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1. Опис навчальної дисципліни 

Предмет вивчення навчальної дисципліни: система фінансово-економічних відносин, які виникають у процесі поточної діяльності  банків ,як суб'єктів господарювання. 

Метою вивчення навчальної дисципліни «Фінансовий контролінг в банківських установах» є засвоєння студентами базових знань з теорії та практики фінансового контролінгу в банку, враховуючи специфіку його діяльності, та набуття навичок застосування методів, підходів до оцінки банківського контролінгу, ефективності використання фінансових ресурсів, для забезпечення стабільного розвитку банку та зростання його вартості в майбутньому шляхом досягнення цільового рівня прибутковості за умов дотримання прийнятного рівня ризиків.

Основними завданнями вивчення дисципліни «Фінансовий контролінг  в банківських установах» є: засвоєння організаційних аспектів фінансового контролінгу; опанування механізму реалізації функцій фінансового контролінгу; оволодіння технікою складання управлінської звітності та методикою її аналізу; вироблення навичок застосування методів оцінки фінансового потенціалу в банківських установах.

У разі успішного завершення курсу  студент зможе:
· аналізувати та оцінювати фінансовий стан банку, його ефективність та ризики,
· розробляти та впроваджувати системи фінансового контролінгу, спрямовані на підвищення прибутковості та стійкості банківської установи, 

· використовувати сучасні інструменти управління фінансами, бюджетом та витратами банку, 

· приймати обґрунтовані управлінські рішення на основі даних фінансового контролінгу, 

· прогнозувати фінансові результати та розробляти заходи для досягнення стратегічних цілей банку,

· оцінювати ефективність роботи окремих підрозділів та менеджерів;
· ідентифікувати та управляти фінансовими та операційними ризиками, що впливають на діяльність банку,
· здійснювати контроль за виконанням фінансових планів та показників.

Інтерактивний формат курсу, що спонукатиме до дебатів, полеміки, аргументованого відстоювання власної точки зору, сприятиме критичному мисленню майбутнього фахівця і набуття  навичок ефективної усної й письмової комунікації. 

Виконання групових практичних завдань спонукає до розвитку навичок командної роботи, ефективної комунікації, організаційних та лідерських якостей.

Практичні заняття базуються на використанні програм Microsoft 365 та сервісів Web 2.0 (Canva, Genially, Prezi, Quizizz та ін.). Використання новітніх програмних засобів під час виконання практичних завдань та самостійної роботи розвине як загальні, так і професійні цифрові компетенції здобувачів.

Набуття здобувачем програмних результатів та компетентностей обумовлених вивченням даного курсу є важливою складовою підготовки професіонала й запорукою його конкурентоспроможності на сучасному ринку праці.
Навчальна дисципліна «Фінансовий контролінг  в банківських установах» визначена освітньо-професійною програмою підготовки бакалавра як вибіркова з вивченням у восьмому семестрі. Відповідно до структурно-логічної схеми освітньо-професійної програми «Фінанси і кредит» вивчення курсу «Фінансовий контролінг  в банківських установах»  інтегрує велику кількість базових понять та прийомів загальнотеоретичних і спеціальних дисциплін таких, як: «Гроші і кредит», «Банківські операції», Фінансові системи», «Банківська система», «Кредитування і контроль», та інші. 
Паспорт навчальної дисципліни

	Нормативні показники 
	денна форма здобуття освіти
	заочна форма здобуття освіти

	1
	2
	3

	Статус дисципліни
	Вибіркова  

	Семестр 
	8 -й
	8 -й

	Кількість кредитів ECTS 
	5

	Кількість годин 
	150

	Лекційні заняття
	32 год.
	

	Практичні заняття
	16 год.
	

	Самостійна робота
	102год.
	

	Консультації 
	Графік зайнять і консультацій: https://www.znu.edu.ua/ukr/university/departments/economy/navchalnij_protses
 Дистанційно в ZOOM , код доступу: 6070705843 пароль: pws9N7

	Вид підсумкового семестрового контролю: 
	залік

	Посилання на електронний курс у СЕЗН ЗНУ (платформа Moodle)
	https://moodle.znu.edu.ua/course/view.php?id=6673


2. Методи досягнення запланованих освітньою програмою компетентностей і результатів навчання 

	Результати навчання та компетентності 
	Методи і контрольні заходи

	Результати навчання

	Знати, вміти:
	Методи навчання: словесні, наочні, аналітичні, репродуктивні та продуктивні.

Контрольні заходи:

- тестування;

- опитування;

- практичні завдання: розв’язання розрахункових задач із тем курсу;

- самостійні творчі роботи: дослідження контролінгу, як нового явища у теорії та практиці сучасного управління банківською установою; запровадження ідей контролінгу в банках; вивчення досвіду практичного консалтингу у даній галузі; дослідження прикладів організації служби контролінгу  в банках України; дослідження законодавства України в сфері банківського контролінгу



	 ПР08. Вміти застосовувати інноваційні підходи у сфері фінансів і кредиту та управляти ними. 
	

	ПР09. Застосовувати управлінські навички у сфері фінансів та банківської справи
	

	ПР10. Здійснювати діагностику і моделювання фінансової діяльності суб’єктів господарювання
	

	ПР11. Застосовувати поглиблені знання в сфері фінансового, та банківського менеджменту для прийняття рішень
	

	ПР12. Обґрунтувати вибір варіантів управлінських рішень у сфері фінансів, банківської справи та оцінювати їх ефективність з урахуванням цілей, наявних обмежень, законодавчих та етичних аспектів.
	

	ПР14. Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах.
	

	Компетентності

	ЗК1. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

2. ЗК5. Здатність приймати обґрунтовані рішення.
	Методи навчання: словесні, наочні, аналітичні, репродуктивні та продуктивні.

Контрольні заходи:

- тестування;

- опитування;

- засвоєння методів та інструментарію банківського менеджменту;

- самостійні творчі роботи: аналіз сучасного стану

 побудови служби контролінгу в банківських установах України

	СК1. Здатність використовувати фундаментальні закономірності розвитку фінансів та банківської справи у поєднанні з дослідницькими і управлінськими інструментами для здійснення професійної та наукової діяльності


	

	СК2. Здатність використовувати теоретичний та методичний інструментарій для діагностики і моделювання фінансової діяльності суб’єктів господарювання. 


	Методи навчання: наочні, аналітичні, репродуктивні та продуктивні

Контрольні заходи:

- тестування;

- опитування;

- практичне завдання: розв’язання розрахункових задач. ( калькулювання собівартості банківських продуктів та послуг. Розподіл витрат на банківські продукти). 

- самостійні творчі роботи: аналіз сучасного стану

 побудови служби контролінгу в банківських установах України; дослідження впливу контро-лінгу на прийняття вірних управлінських рішень, та можливості  ефективного управління банком.

	СК3. Здатність застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, банківської справи та страхування. 


	

	СК7. Здатність до пошуку, використання та інтерпретації інформації, необхідної для вирішення професійних і наукових завдань в сфері фінансів та кредиту
	

	СК9. Здатність розробляти технічні завдання для проектування інформаційних систем у сфері фінансів, та кредиту
	


3. Зміст навчальної дисципліни

Змістовий модуль 1. КОНТРОЛІНГ ЯК ІНСТРУМЕНТ УПРАВЛІННЯ БАНКОМ 
 Сутність фінансового контролінгу та етапи його розвитку. Дуалістичний підхід до тулмачення фінансового контролінгу в банку. Вплив особливостей банківської діяльності на систему фінансового контролінгу. Фінансовий контролінг як складова контролінгу. Місце служби контролінгу в організаційній структурі банківської установи. Варіанти організації служби контролінгу. Інформація в системі контролінгу, та вимоги до неї. Організація впровадження системи контролінгу в банківських установах. 

Змістовий модуль 2. ОРГАНІЗАЦІЯ ФІНАНСОВОГО КОНТРОЛІНГУ В 
Становлення і розвиток системи контролінгу в банку. Сутність, об`єкти та методологія контролінгу. Поняття системи бухгалтерського обліку. Взаємозв’язок видів бухгалтерського обліку. Зміст, мета, предмет фінансового контролінгу в банку. Функції фінансового контролінгу. Призначення і користувачі інформації фінансового контролінгу. Принципи побудови фінансового контролінгу в банку. Сучасні концепції фінансового контролінгу в банку. Управлінський облік у системі рахунків.

Змістовий модуль 3. МЕТОДИКА СКЛАДАННЯ УПРАВЛІНСЬКОЇ ЗВІТНОСТІ БАНКУ 

 Призначення і мета складання управлінської звітності. Користувачі звітності. Основні принципи складання управлінської звітності. Види та строки складання звітності. Структура і зміст управлінських звітів у банку. Статті елементів управлінської звітності. Вибір показників внутрішньої звітності підрозділів банку. Управлінський аспект фінансової звітності. Взаємозв’язок фінансової та управлінської звітності. 

Змістовий модуль 4. ОБЛІК ЗА ЦЕНТРАМИ ВІДПОВІДАЛЬНОТІ 

Формування інформації за рівнями управління. Поняття центру відповідальності. Класифікація центрів відповідальності. Облік за центрами відповідальності. Види центрів відповідальності в банку. Етапи виділення центрів відповідальності в банку. Напрямки діяльності та бізнес-напрямки. Критерії виділення центрів відповідальності та бізнес-напрямків у банку. Сутність та методи розрахунку трансфертних цін. 

Змістовий модуль 5. ФІНАНСОВА СТРКТУРА БАНКУ
Поняття організаційної та фінансової структури. Рівні фінансової структури банку. Формування фінансової структури банку. Можливості  які надає побудова фінансової структури. Суть фінансової структуризації. Особливості формування центрів відповідальності в банку та їх ієрархічна підпорядкованість. Способи формування центрів відповідальності в банку. Поняття внутрішнього госпрозрахунку. Система госпрозрахунку в банку. Моделі госпрозрахунку в банку. 

Змістовий модуль 6. КЛАСИФІКАЦІЯ ВИТРАТ БАНКУ 

Поняття витрат в управлінському обліку. Принципи облікової класифікації витрат. Особливості «поведінки» банківських витрат в залежності від обсягу виробництва банківського продукту. Напрями класифікації витрат: з метою визначення фінансового результату, для прийняття рішень, з метою контролю виконання. Класифікація витрат за видами діяльності, функціями та елементами. Групування витрат за їх характером та відповідними статтями у фінансовій звітності «Звіт про фінансові результати».  

Змістовий модуль 7.ОСНОВИ КАЛЬКУЛЮВАННЯ В БАНКУ 

Мета і сутність калькулювання витрат. Основні принципи калькулювання. Методика калькулювання собівартості банківських продуктів та послуг. Роль калькулювання в обліку витрат. Собівартість банківських продуктів та послуг. Класифікація і розподіл прямих витрат. Облік і розподіл непрямих витрат. Перерозподіл витрат, віднесених спочатку на центри витрат по послугах. Послідовність розрахунку витрат на операцію по коефіцієнту складності. Розподіл витрат на банківські продукти. 

 Змістовий модуль 8. ПЛАНУВАННЯ В СИСТЕМІ КОНТРОЛІНГУ В БАНКУ
Планування як основа управління діяльністю банку. Планування, його цілі, види та застосування в контролінгу. Форми планування та види планів. Директивне планування, як продукт ринку, та його важливий елемент. Індикативне планування, як форма планування макроекономічного розвитку. Стратегічне, тактичне та оперативне планування – мета,та цілі. Організація системи планування в банку. Види планування. Етапи процесу планування в банку.

Змістовий модуль  9. СИСТЕМА БЮДЖЕТУВАННЯ В БАНКУ
Бюджетування, як метод управління. Його сутність, функції та цілі. Закордонна практика бюджетування. Переваги та недоліки бюджетування. Здійснення розробки бюджетів за видами діяльності, та контроль за їх виконанням. Характеристика бюджетування в банку. Класифікація бюджетів. Методи складання бюджетів в банку. Етапи бюджетування в банку. Аналіз виконання планів та бюджетів. 

Змістовий модуль 10. ФІНАНСОВИЙ КОНТРОЛІНГ В СИСТЕМІ ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ 

Управлінські рішення та їх класифікація, Характеристика підходів до прийняття управлінських рішень. Критерії прийняття управлінських рішень та вимоги до них. Класифікація управлінських рішень, фактори що впливають на прийняття управлінських рішень в банківських установах. Вибір управлінських рішень. Зарубіжний досвід прийняття та забезпечення виконання управлінських рішень. Розкриття  теоретико методичного підгрунтя фінансового контролінгу та його аналітичного інструментарію в процесі прийняття управлінських рішень.

4. Структура навчальної дисципліни 

	Вид заняття

/роботи
	Назва теми
	Кількість

годин
	Згідно з розкладом

	
	
	о/д.ф.
	з.ф.
	

	1
	2
	3
	4
	5

	Лекція 1 
	Тема. Контролінг як інструмент управління банком
	2
	
	тиждень 1-2

	Практична робота 1
	Тема Контролінг як інструмент управління банком 
Обговорення теоретичних питань:

У чому полягає відмінність між класичним фінансовим контролем і фінансовим контролінгом? Наведіть приклади їх застосування в банківській діяльності.

Які ключові функції виконує контролінг у системі управління банком?

Чому контролінг вважається інструментом, орієнтованим на майбутнє, на відміну від контролю, що працює з минулим?

Які основні завдання вирішує фінансовий контролінг для вищого керівництва банку?
Практичні завдання:

На основі відкритої фінансової звітності одного з українських банків (на вибір), спробуйте визначити, які показники можуть бути об'єктами фінансового контролінгу (наприклад, показники прибутковості, ліквідності).
	
	
	тиждень 1-2

	Самостійна робота
	Тема. Контролінг як інструмент управління банком
1.Проаналізуйте еволюцію концепції контролінгу від її виникнення до сучасного стану.

2.Дослідіть, як фінансовий контролінг допомагає банку в умовах економічної нестабільності та зростання конкуренції.

3.Охарактеризуйте роль та місце фінансового контролінгу в організаційній структурі банку.

4.Наведіть приклади, як контролінг сприяє підвищенню ефективності роботи окремих підрозділів банку.
Практичні завдання:

1.Складіть ментальну карту або схему, що демонструє взаємозв'язок між фінансовим контролінгом, стратегічним та оперативним управлінням банку.

2.Розробіть невелику презентацію (5-7 слайдів) на тему "Контролінг як навігатор банківського бізнесу".
	6
	
	тиждень 1-2

	Лекція 2 
	Тема. Організація фінансового контролінгу в банку
	2
	
	Тиждень 2, 3-

	Практична робота 2
	Тема Організація фінансового контролінгу в банку.

 Теоретичні питання:

1.Яке місце відводиться службі контролінгу в організаційній структурі банку?

2.Які основні функції виконує відділ фінансового контролінгу?

3.Охарактеризуйте модель взаємодії контролінгу з іншими підрозділами (бухгалтерією, фінансовим департаментом, аудитом).

Практичне завдання:

1.Розробіть посадову інструкцію для фінансового контролера банку.
	2
	
	Тиждень 2, 3

	Самостійна робота
	Тема Організація фінансового контролінгу в банку 
1.Дослідіть, які моделі організації контролінгу існують і яка з них є найбільш ефективною для великого комерційного банку.

2.Проаналізуйте роль і повноваження контролера в банку.

3.Які вимоги ставляться до кваліфікації та особистих якостей фахівця з контролінгу?
Практичне завдання:

Створіть схему, яка ілюструє взаємодію служби контролінгу з ключовими підрозділами банку.
	6
	
	тиждень 2

	Лекція 3 
	Тема Методика складання управлінської звітності банку
	4
	
	тиждень 4

	Практична робота 3
	Тема Методика складання управлінської звітності банку 
Теоретичні питання:

1.У чому полягає різниця між фінансовою звітністю та управлінською звітністю?

2.Які основні вимоги висуваються до управлінської звітності в банку?

3.Охарактеризуйте основні види звітів, які готує служба контролінгу.

Практичне завдання:

1.На прикладі одного звітного періоду, підготуйте коротку аналітичну записку для керівництва, вказавши відхилення від плану.
	1
	
	тиждень 4

	Самостійна робота
	Тема Методика складання управлінської звітності банку 
Теоретичні питання:
1.Дослідіть, як управлінська звітність допомагає вищому керівництву приймати стратегічні рішення.

2.Охарактеризуйте роль інформаційних технологій у складанні управлінської звітності.

3.Які виклики та проблеми можуть виникати при розробці системи управлінської звітності?

Практичне завдання:

Намалюйте структуру місячного звіту для керівництва банку, що включає ключові показники прибутковості та ефективності.
	8
	11
	тиждень 4

	Лекція 4 
	Тема Облік за центрами відповідальності
	4
	0,5
	тиждень 5, 6

	Практична робота 4
	Тема Облік за центрами відповідальності
Теоретичні питання:

1.Що таке центр відповідальності і як він організовується в банку?

2.Назвіть основні типи центрів відповідальності та наведіть приклади для банківської установи.

3.Які переваги надає облік за центрами відповідальності для управління банком?

Практичне завдання:

1.Складіть таблицю з показниками ефективності для оцінки роботи одного з підрозділів банку (наприклад, відділу кредитування).
	2
	0,5
	тиждень 5

	Самостійна робота
	Тема Облік за центрами відповідальності
Теоретичні питання:

1.Які показники можуть використовуватися для оцінки ефективності роботи центрів витрат і центрів прибутку?

2.Проаналізуйте проблеми та виклики при впровадженні обліку за центрами відповідальності в банку.

3.Як пов'язані облік за центрами відповідальності та система мотивації персоналу?

Практичне завдання:

1.Визначте та обґрунтуйте, які підрозділи в комерційному банку можуть бути центрами прибутку, а які – центрами витрат.

	10
	
	тиждень 5

	Лекція 5 
	Тема . Фінансова структура банку
	2
	
	тиждень 7

	Практична робота 5
	Тема . Фінансова структура банку
Теоретичні питання:
1.Дайте визначення фінансової структури банку.

2.Які основні елементи фінансової структури?

3.Як фінансова структура пов'язана з організаційною структурою банку?

Практичні завдання:

1.Зобразіть фінансову структуру умовного банку, виділивши основні центри відповідальності та їх взаємозв'язки.

Наведіть приклад, як зміна організаційної структури банку може вплинути на його фінансову структуру.
	1
	
	тиждень 7

	Самостійна робота
	Тема . Фінансова структура банку.
Теоретичні питання:
1.Дослідіть, як фінансова структура банку може впливати на ефективність управління та прийняття рішень.

2.Охарактеризуйте роль служби контролінгу у формуванні та оптимізації фінансової структури.

3.Які показники можуть використовуватися для оцінки ефективності фінансової структури банку?

Практичне завдання:

1. Наведіть приклад, як зміна організаційної структури банку може вплинути на його фінансову структуру.
	8
	
	тиждень 7

	Лекція 6 
	Тема.  Класифікація витрат  банку.
	4
	0
	тиждень 8

	Практична робота 6
	Тема . Класифікація витрат  банку.

Теоретичні питання:

1.Які види витрат існують у банківській діяльності?

2.У чому полягає важливість класифікації витрат для управління банком?

3.Охарактеризуйте різницю між постійними та змінними витратами банку.

Практичні завдання:

1.Наведіть 10 прикладів витрат банку і класифікуйте їх за різними ознаками (постійні/змінні, прямі/непрямі).
	2
	0
	тиждень 8

	Самостійна робота
	Тема . Класифікація витрат  банку.
Теоретичні питання:

1.Дослідіть, як класифікація витрат допомагає у плануванні та прийнятті управлінських рішень.

2.Які існують методи розподілу накладних витрат у банку?

3.Як аналіз витрат допомагає ідентифікувати неефективні операції в банку?

Практичне завдання:
1.Складіть невеликий звіт про витрати для одного з підрозділів банку, провівши їх аналіз.
	10
	11
	тиждень 8

	Лекція 7 
	Тема Основи калькулювання в банку.
	4
	
	тиждень 9,10

	Практична робота 7
	Тема Основи калькулювання в банку.

Система управління ризиком. Мета і завдання Теоретичні питання:

1.У чому полягає сутність процесу калькулювання в банківській установі?

2. Чим калькулювання в банку відрізняється від калькулювання на виробничому підприємстві?

3.Назвіть основні об'єкти калькулювання в банку. Наведіть приклади для різних банківських продуктів та послуг (кредити, депозити, карткові операції).

4.Чому точне калькулювання собівартості банківських продуктів має вирішальне значення для їх ціноутворення та прибутковості?

5.Які проблеми можуть виникати при розподілі непрямих (накладних) витрат між різними продуктами та підрозділами?

Питання для самостійного опрацювання:

1.Проаналізуйте основні методи калькулювання (наприклад, метод повних витрат, метод змінних витрат, ABC-метод) та визначте їх переваги та недоліки для банківської діяльності.

2.Дослідіть, як фінансовий контролінг використовує дані калькулювання для оцінки ефективності роботи банку та окремих його продуктів.

3.Охарактеризуйте, як калькулювання допомагає у прийнятті рішень щодо згортання або розширення продуктової лінійки банку.

4.Знайдіть інформацію про спеціалізоване програмне забезпечення, що використовується для автоматизації процесу калькулювання в банківських установах.

Практичні завдання:

1.Складіть таблицю з розрахунком умовної собівартості одного банківського продукту (наприклад, видачі споживчого кредиту), перерахувавши всі можливі прямі та непрямі витрати, що пов'язані з його наданням.

2.На основі отриманих у завданні 1 даних, запропонуйте оптимальну ціну на цей продукт, враховуючи необхідну норму прибутку.

3.Порівняйте два методи калькулювання (наприклад, метод повних витрат і ABC-метод) та проаналізуйте, як вони можуть впливати на кінцеву собівартість одного й того ж банківського продукту.
	2
	
	тиждень 12-13

	Самостійна робота
	Тема Основи калькулювання в банку.

Теоретичні питання:

1.Проаналізуйте основні методи калькулювання (наприклад, метод повних витрат, метод змінних витрат, ABC-метод) та визначте їх переваги та недоліки для банківської діяльності.

2.Дослідіть, як фінансовий контролінг використовує дані калькулювання для оцінки ефективності роботи банку та окремих його продуктів.

3.Охарактеризуйте, як калькулювання допомагає у прийнятті рішень щодо згортання або розширення продуктової лінійки банку.

4.Знайдіть інформацію про спеціалізоване програмне забезпечення, що використовується для автоматизації процесу калькулювання в банківських установах.
Практичне завдання:
1.Підготуйте коротку презентацію на тему: "Калькулювання як інструмент управління прибутковістю банку".

2.Напишіть короткий есей (до 1 сторінки) на тему: "Собівартість банківського продукту: як її розрахувати та чому це важливо".
	16
	
	тиждень 12-13

	Лекція 8 
	Тема Планування в системі фінансового контролінгу в банку
	4
	
	тиждень 11-12

	Практична робота 8
	Тема Планування в системі фінансового контролінгу в банку
Теоретичні питання:
1.Яку роль відіграє планування у системі фінансового контролінгу?

2.Які основні види планів складаються в банку?

3.Охарактеризуйте взаємозв'язок між стратегічним і оперативним плануванням.

Практичне завдання:

Складіть короткий фінансовий план для умовного 1.банківського продукту (наприклад, депозиту), визначивши основні показники.
	2
	
	тиждень 11-12

	Самостійна робота
	Тема Планування в системі фінансового контролінгу в банку
Теоретичні питання:

1.Які існують методи прогнозування фінансових показників банку?

2.Як контролінг забезпечує моніторинг виконання планів і виявляє відхилення?

3.Дослідіть, як контролінг допомагає у складанні довгострокових фінансових прогнозів.

Практичне завдання:
1.Зобразіть схему процесу планування в банку, від стратегічного плану до оперативних бюджетів.
	15
	
	тиждень 11-12

	Лекція 9
	Тема Система бюджетування в банку
	4
	
	Тиждень 13,14

	Практична робота
	Тема Система бюджетування в банку
Систематичний та несистематичний ризик. Теоретичні питання:
1.Дослідіть, як бюджетування пов'язане з контролінгом.

2.Які існують методи контролю виконання бюджетів?

3.Які проблеми можуть виникати при впровадженні системи бюджетування?

Практичне завдання:
1. На прикладі одного з підрозділів банку, розробіть проект бюджету на наступний місяць.
	2
	
	Тиждень 13,14

	Самостійна робота
	Тема Система бюджетування в банку
Теоретичні питання:

1.Що таке бюджетування і чому воно важливе для банку?

2.Назвіть основні види бюджетів, які складаються в банку.

3.Опишіть етапи бюджетування.

Практичне завдання:

1.Проаналізуйте звіт про виконання бюджету за умовний період і визначте причини відхилень.
	15
	
	Тиждень 13,14

	Лекція 10
	Тема Фінансовий контролінг у системі прийняття управлінських рішень
	2
	
	Тиждень 15,16

	Практична робота
	Тема Фінансовий контролінг у системі прийняття управлінських рішень 

Теоретичні питання:

1. Як фінансовий контролінг впливає на процес прийняття управлінських рішень?

2.Охарактеризуйте основні сфери, де використовуються дані контролінгу для прийняття рішень.

3.Наведіть приклади рішень, які приймаються на основі інформації, наданої службою контролінгу.

1.Дослідіть, як фінансовий контролінг допомагає в процесі прийняття інвестиційних рішень.

2.Яку роль відіграє контролінг в оцінці ефективності окремих продуктів і послуг банку?

3.Як фінансовий контролінг сприяє підвищенню якості управлінських рішень?

Практичне завдання:

1.Складіть звіт, який містить аналітичну інформацію для прийняття рішення про відкриття нового відділення банку.
	8
	
	Тиждень 15,16

	Самостійна робота
	Тема Фінансовий контролінг у системі прийняття управлінських рішень
Теоретичні питання:

1.Дослідіть, як фінансовий контролінг допомагає в процесі прийняття інвестиційних рішень.

2.Яку роль відіграє контролінг в оцінці ефективності окремих продуктів і послуг банку?

3.Як фінансовий контролінг сприяє підвищенню якості управлінських рішень?

Практичне завдання:
1. На основі умовних даних, підготуйте звіт про ефективність одного з банківських продуктів і надайте рекомендації щодо його майбутнього.
	
	
	Тиждень 15,16


.

5. Види і зміст контрольних заходів 
	Вид заняття/

роботи 
	Вид контрольного заходу
	Зміст контрольного заходу*
	Критерії оцінювання

та термін виконання*
	Усього балів

	1
	2
	3
	4
	5

	Поточний контроль

	Практичне

заняття №1


	Усне опитування.
Представлення та захист власних досліджень, й есе
Участь у диспутах та обговорені 
	Відповідь на теоретичне питання.
Презентація та захист індивідуальних досліджень які охоплюють навчальний матеріал відповідного змістового модуля/теми
	оцінюється актуальність, самостійність та глибина розкриття теми. 

-
3 бали – презентація та захист відзначається повнотою виконання та грамотністю. 

-
2 бали – презентація повна і на високому рівні але з деякими огріхами-

1 бал – презентація неповна і низької якості.
	3


	
	Розв’язання задач та управлінських ситуацій 
	- здобувач розв’язує задачу перед групою в аудиторії або в Zoom;

- здобувачі самостійно розв’язують задачу в кінці занять за варіантами
	За розв’язання практичних задач бали нараховуються за такою схемою:

–
2 бали – здобувач правильно з поясненнями розв’язав задачу;

–
1 бал – здобувач  частково розв’язав задачу і правильно виписав формули за якими розв’язується задача
	2

	Самостійна робота
	Тестування в системі moodle.
Інтерактивні вправи на платформі LearningApps

	здобувач відповідає на тестові завдання.

Всього 10 тестових завдань
	Тестове завдання містить 4 відповіді, одна з яких є правильною.

За правильну відповідь на одне тестове запитання здобувач отримує 0,1 бали.
	1

	Усього за ЗМ 1-10
	3
	
	
	6

	ЗМ 2-10
	За кожним наступним змістовним модулем (з ЗМ 1 по ЗМ 10) передбачено виконання також трьох контрольних заходів, зміст та критерії оцінювання яких аналогічні зазначеним в ЗМ1
	10 х 6 = 60

	Усього за поточний контроль 
	30
	
	
	60

	Підсумковий контроль

	Залік
	Теоретичне завдання.

Відповідь на два питання в усній формі (з письмовою фіксацією) 
	З переліку оприлюднених в moodle підсумкових питань методом випадкових чисел студент обирає питання для підготовки.
	− Відповіді на теоретичне питання оцінюється за такою шкалою:

- максимальна оцінка (10 балів

за одне завдання)

2*10=20
	20

	
	Практичне завдання.

 Розв’язання 2-х задач
	Зміст задач охоплює весь навчальний матеріал за ЗМ1-10.

Умови задач аналогічні тим, що розв’язувалися на практичних заняттях
	Розв`язок однієї задачі оцінюється в 10 балів.

2*10=20
–
10 – здобувач правильно розв’язав задачу з необхідними поясненнями;

–
9-8 – здобувач розв’язав задачу з незначними помилками;

–
7-6 – здобувач розв’язав задачу без суттєвих помилок; 

–
5-4 – здобувач розв’язав задачу з суттєвими помилками;

–
4-3 – здобувач т правильно виписав формули за якими розв’язується задача та зробив спробу її розв’язання;

–
1-2 – здобувач частково розв’язав задачу з суттєвими помилками.
	2 х 10 = 20

	Усього за 

підсумковий контроль
	
	
	
	40


Шкала оцінювання ЗНУ: національна та ECTS

	За шкалою
ECTS
	За шкалою університету
	За національною шкалою

	
	
	Екзамен
	Залік

	A
	90 – 100 (відмінно)
	5 (відмінно)
	Зараховано

	B
	85 – 89 (дуже добре)
	4 (добре)
	

	C
	75 – 84 (добре)
	
	

	D
	70 – 74 (задовільно) 
	3 (задовільно)
	

	E
	60 – 69 (достатньо)
	
	

	FX
	35 – 59 (незадовільно – з можливістю повторного складання)
	2 (незадовільно)
	Не зараховано

	F
	1 – 34 (незадовільно – з обов’язковим повторним курсом)
	
	


6. Основні навчальні ресурси 

Рекомендована література:

Основна:

1. Сабліна Н.В.Фінансовий контролінг [Електронний ресурс] : навчальний посібник. – Харків : ХНЕУ ім. С. Кузнеця, 2019. – 161 с.

2. Брітченко І.Г., Князевич А.О. Контролінг : навчальний посібник. Рівне: Волинські обереги, 2015.  280 с. 

3. Давидович ІЄ.Контролінг: навчальний посібник. Киів:Центр учбової літератури,2008. 264 с. 

4. Іванова В. Й. Контролінг : навчальний. посібник. Харків : ВД - "ІНЖЕК", 2011.  136 с.

5.  Калайтан Т. В. Контролінг : навчальний. Посібник Львів : Новий Світ. 2008.  252 с. 

6.  Швиданенко Г. О., Лаврененко В. В., Дерев’янко О. Г., Приходько Л. М.  Контролінг : навчальний посібник. Мін-во освіти і науки України ;  Київ. : КНЕУ, 2008. – 264 с. 

7. Манн Р. Контроллинг для начинающих. Система управления прибылью. Москва.: Финансы и статистика», 2004.  301 с.

8.  Маркіна І.А. Контролінг для менеджерів. навчальний посібник– Київ.: «Центр учбової літератури», 2013.  304с.

9. Шульга Н.П. Банківський контролінг: підручник.  Київ.: КНТЕУ, 2011. – 438 с

10. Шульга Н.П.Оцінка вартості банку: навчальний.посібник. Київ.: КНТЕУ, 2012. – 196 с.

Додаткова:

11. 1.Батракова Т.І., Пєнзєва Д.М. Ефективність, організаційно-правове забезпечення та управління економічною безпекою банківських установ. Електронне видання «Глобальні та національні проблеми економіки» 9/2016. –  С. 620 —6 23

12. 2.Івасів І. Б. Оцінка можливостей впровадження Базель ІІІ щодо відновлення діяльності неплатоспроможних банків [Електронний ресурс]  Молодий вчений. – 2019. - № 2(2). – С. 619-624.

13. 3.Копилюк О. І. Стратегічний підхід до антикризового управління в банках України. Бізнес Інформ. – 2019. – №10. – C. 226–232.

14. 4.
Копилюк О. І. Механізм антикризового управління в банках України : Монографія – Львів : СПОЛОМ, 2018.  267с.

15. 5. Максимова М.В. Теоретичні підходи до визначення сутності поняття «контролінг» у банківській діяльності .Фінансово-кредитна діяльність: проблеми теорії та практики. – 2015. – Вип. 2 (13). – С. 39-47.

16. 6.Пугарська Н.Б. Ефективність системи контролінгу в управлінні банком. Вісник соціально-економічних досліджень. – 2015. – Випуск 1 (48). – С. 276-282.

17. 7.Христенко М., Концептуальні засади фінансового контролінгу в банку, ISSN 1727-9313. Науковий вісник КНТЕУ № 3. 2013. 83-93 с.

18. 8.Deyhle А. Controlling and the Controller / Deyhle А., Blazek А., Eiselmayer К. — VerlagfürControllingWissen ; 1 edition (March 10, 2011).  239 р.

19. 9.Gillenkirch R. Finanzcontrolling. In: HandwörterbuchUnternehmensrechnung und Controlling, hrsg. v. H. U. Küpper und A. Wagenhofer / R. Gillenkirch : VerlagSchäffer-Poeschel Stuttgart, 4. Auflage. — Way of access : http://de.wikipedia.org/wiki/Finanzcontrolling.

20. 10. Юрій С.М. Банківський контролінг: Теоретичні основи організації «Молодий вчений» • № 5 (45) • травень, 2017 . С.789-792.

21. 11.Janjić I., Rađenović T. The importance of managing innovation in modern enterprises. ЕКОНОМИКА. 2019. Vol. 65, july-september, № 3. P. 45–54. 

22. 1.Roney Curtis W. Intersections of Strategic Planning and Futures Studies: Methodological Complementarities. Journal of Futures Studies, November. 2010. Vol. 15(2). Р. 71–100. 

Інформаційні джерела:
1. Офіційний сайт Електронної бібліотеки Запорізького національного  університету URL :  http://www.library.znu.edu.ua

HYPERLINK "http://www.lib.lac.lviv.ua/" \h
) 

2. Журнал “Фінанси України”. URL : http://www.finance.com.ua/
3. Міністерство Фінансів України . URL : http://www.finance.com.ua/
4. Кабінет Міністрів України . URL:www.kmu.gov.ua
5. Національний банк України . URL :www.bank.gov.ua
6. Асоціація Українських банків . URL:www.aub.com.ua 

7. Верховна рада України . URL:www.rada.kiev.ua
8. Банківський портал uabankir .URL:http://www.uabankir.com/
Путівник по ресурсах фінансової і банківської тематики Банкір.URL :http://fingid.com/
7. Регуляції і політики курсу
Відвідування занять. Регуляція пропусків.
Відвідування занять є обов’язковим. Студенти, які пропустили лекцію повинні самостійно опрацювати лекційний матеріал згідно рекомендованої літератури та матеріалів представлених у СЕЗН ЗНУ Moodle. Студенти, які пропустили практичне заняття або за певних обставин не відвідують практичні заняття, повинні надсилати підготовлені теоретичні і практичні завдання (відповідно до контрольних заходів відповідної теми або практичного заняття) у СЕЗН ЗНУ Moodle для накопичення бажаної кількості балів та за потреби відвідувати консультації.
 

Політика академічної доброчесності
Кожний студент зобов’язаний дотримуватися принципів академічної доброчесності. Письмові завдання з використанням часткових або повнотекстових запозичень з інших робіт без зазначення авторства – це плагіат. Використання будь-якої інформації (текст, фото, ілюстрації тощо) мають бути правильно процитовані з посиланням на автора! Якщо ви не впевнені, що таке плагіат, фабрикація, фальсифікація, порадьтеся з викладачем. До студентів, у роботах яких (наприклад, есе, тези, статті, письмові завдання, ситуаційні завдання) буде виявлено списування, плагіат чи інші прояви недоброчесної поведінки можуть бути застосовані різні дисциплінарні заходи (див. Кодекс академічної доброчесності ЗНУ URL: http://surl.li/qkvjiz).
 

Використання комп’ютерів/телефонів на занятті
Використання мобільних телефонів, планшетів та інших гаджетів під час лекційних та практичних занять дозволяється виключно у навчальних цілях (для уточнення певних даних, отримання довідкової інформації, під час он-лайн тестування тощо). Під час занять заборонено надсилання текстових повідомлень, прослуховування музики, перевірка електронної пошти, соціальних мереж тощо. Будь ласка, не забувайте активувати режим «без звуку» до початку заняття. Під час виконання заходів контролю (контрольних робіт, заліків, іспитів) використання гаджетів заборонено. У разі порушення цієї заборони роботу буде анульовано без права перескладання.
 

Комунікація
Комунікація викладача зі студентами здійснюється за допомогою повідомлень у СЕЗН Moodle; через електронну пошту викладача, месенджери WhatsApp та Viber. Викладач відповідатиме на запити студентів у термін до трьох робочих днів. Всі робочі оголошення можуть надсилатися через старосту, на електронну пошту та розміщуватимуться в Moodle. Будь ласка, перевіряйте повідомлення вчасно. Ел. пошта має бути підписана справжнім ім’ям і прізвищем. Адреси типу user123@gmail.com не приймаються.
 

Визнання результатів неформальної/інформальної освіти
Визнання результатів навчання у неформальній та/або інформальній освіти дозволяється здобувачам ступеня вищої освіти бакалавр – для дисциплін, які починають викладатися з другого семестру. Визнання результатів проводиться у семестрі, який передує семестру, у якому згідно з навчальним планом конкретної освітньої програми передбачено вивчення певної дисципліни. 
Процедура врахування результатів, отриманих здобувачем за рахунок неформальної/інформальної освіти визначена у Положенні Запорізького національного університету про порядок визнання результатів навчання, здобутих шляхом неформальної та/або інформальної освіти від 29.06.2022 р. №154 (URL: http://surl.li/xogolg).
Додаткова інформація

ГРАФІК ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ 2024-2025 н. р. доступний за адресою: https://tinyurl.com/yckze4jd.
НАВЧАЛЬНИЙ ПРОЦЕС ТА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ ОСВІТИ. Перевірка набутих студентами знань, навичок та вмінь (атестації, заліки, іспити та інші форми контролю) є невід’ємною складовою системи забезпечення якості освіти і проводиться відповідно до Положення про організацію та методику проведення поточного та підсумкового семестрового контролю навчання студентів ЗНУ: https://tinyurl.com/y9tve4lk.
ПОВТОРНЕ ВИВЧЕННЯ ДИСЦИПЛІН, ВІДРАХУВАННЯ. Наявність академічної заборгованості до 6 навчальних дисциплін (в тому числі проходження практики чи виконання курсової роботи) за результатами однієї екзаменаційної сесії є підставою для надання студенту права на повторне вивчення зазначених навчальних дисциплін. Порядок повторного вивчення визначається Положенням про порядок повторного вивчення навчальних дисциплін та повторного навчання у ЗНУ: https://tinyurl.com/y9pkmmp5. Підстави та процедури відрахування студентів, у тому числі за невиконання індивідуального навчального плану, регламентуються Змінами до Положення про організацію освітнього процесу в ЗНУ: https://sites.znu.edu.ua/navchalnyj_viddil/normatyvna_basa/zm__ni_do_polozhennya_pro_organ__zats__yu_osv__tn__ogo_protsesu_v_znu__z_01_07_2024__.pdf.

ВИРІШЕННЯ КОНФЛІКТІВ. Порядок і процедури врегулювання конфліктів, пов’язаних із корупційними діями, зіткненням інтересів, різними формами дискримінації, сексуальними домаганнями, міжособистісними стосунками та іншими ситуаціями, що можуть виникнути під час навчання, регламентуються Положенням про порядок і процедури вирішення конфліктних ситуацій у ЗНУ: https://tinyurl.com/57wha734. Конфліктні ситуації, що виникають у сфері стипендіального забезпечення здобувачів вищої освіти, вирішуються стипендіальними комісіями факультетів, коледжів та університету в межах їх повноважень, відповідно до: Положення про порядок призначення і виплати академічних стипендій у ЗНУ: https://tinyurl.com/yd6bq6p9; Положення про призначення та виплату соціальних стипендій у ЗНУ: https://tinyurl.com/y9r5dpwh. 

ПСИХОЛОГІЧНА ДОПОМОГА. Телефон довіри практичного психолога Марті Ірини Вадимівни (061) 228-15-84, (099) 253-78-73 (щоденно з 9 до 21). 

УПОВНОВАЖЕНА ОСОБА З ПИТАНЬ ЗАПОБІГАННЯ ТА ВИЯВЛЕННЯ КОРУПЦІЇ Запорізького національного університету: Банах Віктор Аркадійович

Електронна адреса: v_banakh@znu.edu.ua
Гаряча лінія: тел.  (061) 227-12-76, факс 227-12-88
 РІВНІ МОЖЛИВОСТІ ТА ІНКЛЮЗИВНЕ ОСВІТНЄ СЕРЕДОВИЩЕ. Центральні входи усіх навчальних корпусів ЗНУ обладнані пандусами для забезпечення доступу осіб з інвалідністю та інших маломобільних груп населення. Допомога для здійснення входу у разі потреби надається черговими охоронцями навчальних корпусів. Якщо вам потрібна спеціалізована допомога, будь ласка, зателефонуйте (061) 228-75-11 (начальник охорони).  Порядок супроводу (надання допомоги) осіб з інвалідністю та інших маломобільних груп населення у ЗНУ: https://tinyurl.com/ydhcsagx. 

РЕСУРСИ ДЛЯ НАВЧАННЯ

Наукова бібліотека: http://library.znu.edu.ua. Графік роботи абонементів: понеділок-п`ятниця з 08.00 до 16.00; вихідні дні: субота і неділя.

Система ЕЛЕКТРОННого ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ НАВЧАННЯ (MOODLE): https://moodle.znu.edu.ua
Якщо забули пароль/логін, направте листа з темою «Забув пароль/логін» за адресою: moodle.znu@znu.edu.ua.
У листі вкажіть: прізвище, ім'я, по-батькові українською мовою; шифр групи; електронну адресу.

Якщо ви вказували електронну адресу в профілі системи Moodle ЗНУ, то використовуйте посилання для відновлення паролю https://moodle.znu.edu.ua/mod/page/view.php?id=133015.

Центр інтенсивного вивчення іноземних мов: http://sites.znu.edu.ua/child-advance/

Центр німецької мови, партнер Гете-інституту: https://www.znu.edu.ua/ukr/edu/ocznu/nim

Школа Конфуція (вивчення китайської мови): http://sites.znu.edu.ua/confucius
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