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Зв`язок з викладачем (викладачами): 
E-mail:  oleg.moroz.55@ukr.net
Сезн ЗНУ повідомлення: https://moodle.znu.edu.ua/course/view.php?id= 8860
Телефон:  +38 (050) 341-75-87
Інші засоби зв’язку: Viber (+38 (050) 341-75-87); Zoom (462 479 7554 код доступу 12345); Facebook Messenger (https://www.messenger.com/t/100007862268892)
Кафедра: управління та адміністрування, ХІ корпус, ауд. Л325 
1. Опис навчальної дисципліни 
[bookmark: _Hlk174811803][bookmark: _Hlk174811768]Метою викладання навчальної дисципліни «Теорія і практика кадрової політики держави і організації» є формування у здобувачів вищої освіти системи комплексу теоретичних знань та прикладних знань з вмінь з формування, розробки та реалізації кадрової стратегії та політики як організацій, що здійснюють підприємницьку діяльність, так і органів публічного управління в сучасних умовах для забезпечення підготовки магістрів для практичної діяльності за фахом.
Основними завданнями вивчення дисципліни «Теорія і практика кадрової політики держави і організації» є формування у майбутніх фахівців з інформаційної економіки комплексу спеціальних знань у галузі управління формуванням та реалізацією людських ресурсів, що забезпечують функціонування організацій (підприємств, установ, закладів), зокрема:
· розкриття сутності, значення і мети кадрової політики в організації як механізму реалізації стратегії цієї організації  в цілому та її кадрової стратегії, зокрема;
· з’ясування особливостей кадрової політики як суб’єктів господарювання в залежності від стадій їх життєвого циклу , так і органів державного управління та місцевого самоврядування;
· визначення чинників, що впливають на кадрову політику організації, її типи та напрями;
· набуття знань щодо визначення та реалізації  кадрової політики організацій відносно різних інструментів формування їх трудового колективу;
· ознайомлення з основами політиками організації, що є складовими її кадрової політики.
Знання та навички, отримані студентами при вивченні дисципліни «Теорія і практика кадрової політики держави і організації» безпосередньо пов'язана з дисципліною «Стратегічне управління людськими ресурсами» як засіб реалізації стратегічної мети організації в цілому та стратегічних завдань HR-менеджменту, зокрема. Отриманні знання мають бути враховані під час опанування таких дисциплін, як в дисципліни «Аналіз та моделювання соціально-еколого-економічних систем», «Економіка сталого розвитку», «Інформаційне управління підтримки прийняття рішень в економіці», а також врахування окремих проблем, що розглядаються під час вивчення дисципліни «Глобальна економіка».
2. Паспорт навчальної дисципліни
	Нормативні показники 
	денна форма здобуття освіти
	заочна форма здобуття освіти

	1
	2
	3

	Статус дисципліни
	Нормативна дисципліна циклу професійної підготовки освітньої програми

	Семестр 
	1 -й
	1 -й

	Кількість кредитів ECTS 
	4

	Кількість годин 
	120

	Лекційні заняття
	28 год.
	12 год.

	Семінарські  / Практичні / Лабораторні заняття
	14 год.
	6 год.

	Самостійна робота
	78 год.
	102 год.

	Консультації 
	особисті – вівторок, 13.05 - 13.35; 
групові – за затвердженим розкладом проведення консультацій.
Очно (ХІ корпус, ауд. Л325), або дистанційно, за попередньою домовленістю, телефоном чи іншими засобами зв’язку (в т.ч. Zoom); 

	Вид підсумкового семестрового контролю: 
	екзамен

	Посилання на електронний курс у СЕЗН ЗНУ (платформа Moodle)
	https://moodle.znu.edu.ua/course/view.php?id= 8860



3. Методи досягнення запланованих освітньою програмою компетентностей і результатів навчання 
	Результати навчання 
та компетентності 
	Методи навчання / форми і методи оцінювання 

	1
	2

	Загальні компетентності 
ЗК2. Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу та встановлення взаємозв’язків між явищами та процесами.
ЗК3. Здатність проявляти лідерські навички, мотивувати людей, працювати у команді.
ЗК4. Здатність вести професійну комунікацію.
	Методи навчання 
(викладання дисципліни та активізації студентів):  
· наочні методи - схеми, моделі, алгоритми;
· словесні методи - лекція, пояснення, робота з літературою;
· практичні методи - індивідуальні завдання, контрольні заходи; 
· проблемно-пошукові методи - обговорення проблемної ситуації та пошук шляхів її розв’язання;
· методи формування пізнавального інтересу -  навчальна дискусія, розбір та аналіз ситуаційних кейсів, що цікаві слухачам;
· дослідницькі методи - самостійна робота, виконання індивідуальних завдань.
Методи контролю і оцінювання отриманих студентами знань (навичок) – використання усних, письмових, програмованих та ситуаційно-практичних методів контролю отриманих студентами знань шляхом їх поєднання та комбінування.
Форми здійснення контрольних заходів,
· усне обговорення теоретичних аспектів дисципліни;
· теоретичне тестування за змістовим модулем; 
· виконання письмових практичних завдань та індивідуальних завдань;
· розгляд проблемно-орієнтованих кейсів за змістовим модулем.

	Спеціальні (фахові) компетентності
СК5.Здатність розуміти ключові тренди соціально-економічного та демографічного розвитку.
СК7. Здатність обґрунтовувати управлінські рішення щодо ефективного розвитку суб’єктів господарювання. 
СК8. Здатність оцінювати можливі ризики, соціально-економічні наслідки управлінських рішень.
	

	Програмні результати навчання
ПРН2. Демонструвати навички самостійно приймати рішення, лідерські навички та уміння працювати в команді.
ПРН11. Застосовувати сучасні інформаційні технології у соціально-економічних дослідженнях
ПРН13. Обґрунтовувати управлінські рішення щодо ефективного розвитку суб’єктів господарювання.
ПРН14. Оцінювати можливі ризики, соціально-економічні наслідки управлінських рішень.
	


4. Зміст навчальної дисципліни
Змістовний модуль № 1
[bookmark: _Hlk174795846]Розділ 1. Методологічні засади кадрової політики організацій              (підприємств, установ, закладів)
[bookmark: _Hlk142910569][bookmark: _Hlk174796735]Тема 1. Теоретико-методологічні засади визначення кадрової політики організацій (підприємств, установ, закладів)
Зміст Сутність поняття "кадрова політика", її основна мета та завдання на вирішення яких вона спрямована. Місце та роль кадрової політики організації, її значення в досягненні організацією цілей та вирішенні встановлених задач. Складові елементи кадрової політики організації. Основні пріоритети при формуванні кадрової політики організації. Вплив політики держави в соціальній та трудовій сфері (державної кадрової політики) на формуванні кадрової політики організації
[bookmark: _Hlk174796852]Тема 2. Розбудова кадрової стратегії та кадрової політики організацій (підприємств, установ, закладів)
[bookmark: _Hlk142910629]Зміст Сутність стратегічного та оперативного (оперативно-тактичного) управління організацією. Генеральні та функціональні стратегії, сутність кадрової стратегії організації. Чинники, що впливають на формування кадрової стратегії організації. Форми та типи кадрової стратегії організації, їх застосування. Стратегічні напрями що визначають основи розбудови кадрової політики організації
[bookmark: _Hlk174796889]Тема 3. Формування кадрової політики організації (підприємства, установи, закладу) та її типи
Зміст Чинники що впливають на формування кадрової політики організації. Принципи формування кадрової політики організації. Складові кадрової політики організації. Основні типи кадрової політики організації. Зв'язок між окремими видами кадрової стратегії з типами її політика управління персоналом
[bookmark: _Hlk174796940]Тема 4. Розробка кадрової політики організації                                          (підприємства, установи, закладу)
Зміст Заходи щодо розробки кадрової політики організації. Структура та зміст формалізованої кадрової політики організації. Етапи розробки кадрової політики організації. Інструменти розробки та наслідки реалізації кадрової політики організації.
[bookmark: _Hlk174797028]Змістовний модуль № 2
[bookmark: _Hlk174797007]Тема 5. Особливості кадрової політики організації (підприємства) на різних стадіях її життєвого циклу
Зміст Життєвий цикл організації та особливості його стадій (етапів). Особливості кадрової політики організації на стадії формування організації. Особливості кадрової політики організації на стадії розвитку та інтенсивного зростання організації. Особливості кадрової політики організації на стадії стабілізації та зрілості організації. Особливості кадрової політики організації на стадії старіння організації та спаду в її діяльності (ситуація кризи) 
[bookmark: _Hlk174797212]Тема 6. Особливості кадрової політики організації (установи, закладу) органів державного управління та місцевого самоврядування 
Зміст Сутність та основні напрями реалізації державної кадрової політики. Чинники, що визначають потребу вдосконалення кадрового забезпечення державного управління та місцевого самоврядування та пріоритетні напрями їх реалізації. Статусу державного службовця і соціальна відповідальність органів державного управління та місцевого самоврядування та їх вплив на формування кадрової політики. Основні аспекти роботи з інформацією державними службовцями та їх вплив на вимоги кадрової політки щодо комплектації органів управління. Організаційно-управлінські і комунікаційні функції державних службовців та їх вплив на кадрову політику
[bookmark: _Hlk174797378][bookmark: _Hlk142910320]Розділ 2. Кадрова політика організації (підприємства, установи, закладу) щодо формування трудового колективу
[bookmark: _Hlk142910670]Тема 7. Кадрова політика організації (підприємства, установи, закладу)  щодо комплектування її персоналу
Зміст Принципи формування кадрової політики щодо комплектування персоналу та комплексний підхід її реалізації. Комплектування персоналу з використанням внутрішніх ресурсів організації – переваги й недоліки. Комплектування персоналу організації за рахунок зовнішніх джерел – переваги й недоліки. Методи пошуку персоналу та механізм його відбору і комплектування. Застосування залученої  праці в кадровій політиці організації. 
[bookmark: _Hlk174797443]Змістовний модуль № 3
Тема 8. Кадрова політика організації (підприємства, установи, закладу)  щодо звільнення персоналу
Зміст Напрями кадрової політики організації в управлінні процесом вивільнення персоналу (причини та підстави звільнення співробітників організації). Відображення у кадровій політиці організації звільнення співробітників організації за власною ініціативою та угодою сторін. Відображення у кадровій політиці організації звільнення з ініціативи власника або уповноваженого їм органом. Врахування у кадровій політиці організації процедури надання згоди профспілкової організації на звільнення співробітників організації. Економічний та соціальний аспекти скорочення персоналу. Відображення у кадровій політиці організації непрямого вивільнення персоналу та форм роботи зі співробітниками, що звільняються, організації
[bookmark: _Hlk174797511]Тема 9. Кадрова політика організації (підприємства, установи, закладу)    щодо формування її трудового колективу як соціальної системи
Зміст Особливості персоналу організації як соціальної системи та врахування їх при формуванні кадрової політики організації. Необхідність врахування в кадровій політиці заходів, пов’язаних з проведенням соціологічних досліджень. Відношення працівників організації до праці та її складові. Врахування в кадровій політиці організації класифікації трудових колективів і їх складових елементів, систем соціального контролю. Врахування при формуванні кадрової політики організації впливу трудового колективу на трудову поведінку працівника й ступінь його соціальної активності та впливу працівника на трудовий колектив. Врахування в кадровій політиці організації поведінки керівників  (управлінської команди) та їх відносинах з виконавцями робіт
[bookmark: _Hlk142911087][bookmark: _Hlk174797539][bookmark: _Hlk142909245]Тема 10. Кадрова політика щодо адаптація  робітників в організації (підприємстві, установі, закладу) 
Зміст Професійна орієнтація – сутність і основні завдання та складові елементи. Роль професійної орієнтації в кадровій політиці організації. Адаптація персоналу – сутність та основні її риси.. Відображення впливу внутрішнього середовища організації на суб'єкт адаптації в кадровій політиці. Спрямованість та етапи процесу адаптації персоналу в кадровій політиці організації. Комплексна система адаптації персоналу в кадровій політиці організації – її ключові елементи, очікувані результати та фактори, що на них впливають
[bookmark: _Hlk174797640]Змістовний модуль № 4
Тема 11. Кадрова політика організації (підприємства, установи, закладу) щодо розвитку її персоналу
Зміст Відображення системи розвитку людських ресурсів та її складових елементи в кадровій політиці. Підготовка й навчання персоналу як складові кадрової політики щодо розвитку персоналу. Система безперервної освіти персоналу. Система підвищення кваліфікації працівників як складова кадрової політики щодо розвитку персоналу. Перепідготовка персоналу в організації та трудова кар'єра працівника як складові кадрової політики щодо розвитку персоналу 
[bookmark: _Hlk174797707]Тема 12. Кадрова політика організації (підприємства, установи, закладу) щодо формування резерву персоналу
Зміст Основні завдання, принципи й джерела формування резерву персоналу організації та їх відображення у кадровій політиці. Кадрова політика організації щодо рівнів й типів резерву персоналу організацій. Програма формування кадрового резерву організації в її кадровій політиці. Основні етапи формування резерву персоналу. Порядок визначення поточної й перспективної потреби в резерві персоналу, його оптимальної чисельності та профілювання посад в кадровій політиці
[bookmark: _Hlk174796101][bookmark: _Hlk174797886][bookmark: _Hlk142911806]Розділ 3. Окремі політики організації (підприємства, закладу, установи), що є складовими її кадрової політики
Тема 13. Політика оцінювання персоналу та результатів його трудової  діяльності, як складова кадрової політики організації                             (підприємства, установи, закладу)
Зміст Політика оцінювання персоналу – її сутність, завдання, що мають віршуватися  та зв'язок з кадровою політикою організації. Принципи проведення оцінки персоналу та етапи формування політики оцінювання в організації. Окремі складові політики оцінювання персоналу організації – визначення зі змістом оцінки, методами та процедурами оцінки, джерелами інформації. Особливості оцінки різних категорій працівників. Розробка комплексних професійно-кваліфікаційних моделей, як напрямок удосконалювання оцінки людських ресурсів. Використання результатів реалізації політики оцінювання персоналу для управління кадрами цієї організації 
[bookmark: _Hlk174798097]Змістовний модуль № 5
Тема 14. Політика використання людських ресурсів організації (підприємства, установи, закладу), як складова її кадрової політики
Зміст Політика використання людських ресурсів організації — сутність та принципи формування. Обумовленість її в якості складової частини кадрової політики організаціях. Характеристика напрямів щодо організації робочих місць та забезпечення безпечних умов в політиці використання людських ресурсів організації. Характеристика процесу раціоналізації прийомів й методів здійснення трудових функцій та удосконалення їх спеціалізації і кооперації в політиці використання людських ресурсів організації.  Характеристика нормування трудових процесів ї та їх регламентації в політиці використання людських ресурсів організації. Характеристика формування апарату управління організацією та підвищення ефективності його функціонування в політиці використання людських ресурсів організації
[bookmark: _Hlk142911840]Тема 15. Компенсаційна політика організації (підприємства, установи, закладу), як складова її кадрової політики
Зміст Компенсаційна політика організації  –  сутність, зв'язок з кадровою політико та основні обов'язки роботодавців при її формуванні. Договірне  регулювання  оплати  праці на національному, галузевому, регіональному й локальному рівнях. Організація оплати праці як основа компенсаційної політики організації –  структура заробітної плати та фонду коштів, що спрямовуються на оплату праці. Погодинна форма оплати праці та її системи (Переваги та недоліки). Відрядна форма оплати праці та її системи (Переваги та недоліки)
[bookmark: _Hlk174798268][bookmark: _Hlk174798254]Тема 16. Мотиваційна політика організації (підприємства, установи, закладу), як складова її кадрової політики
Зміст Мотиваційна політика організації – сутність, принципи та підходи до її формування. Вплив трудової поведінки  та управлення нею на формування мотиваційної політики організації. Рівні та напрями формування мотиваційної політики організації. Базові мотиваційні моделі та їх використання при формуванні мотиваційної політики організації. Основні елементи цілісної мотиваційної політики організації та етапи її формування та реалізації
[bookmark: _Hlk174798300]Змістовний модуль № 6
[bookmark: _Hlk142911873]Тема 17. Організаційна (корпоративна) культура, як складова кадрової політики організації (підприємства, установи, закладу)
Зміст Організаційна (корпоративна) культура – сутність, основні компоненти, поняття та роль при формуванні кадрової політики організації. Підходи до діагностики та рівні формування організаційної (корпоративної) культури та види їх впливу на формування кадрової політики організації. Типи організаційної (корпоративної) культури – їх характеристика та  вплив на формування кадрової політики організації. Характеристика рис, що визначають силу/слабкість організаційних (корпоративних) культур та їх вплив на формування кадрової політики організації. Зв'язок між типами організаційної (корпоративної) культури та управлінськими формами ,  врахування цього при формування кадрової політики організації
[bookmark: _Hlk174798344]Тема 18. Політика з розбудови соціальних взаємовідносин та соціальної відповідальності, як складова кадрової політики організації                   (підприємства, установи, закладу)
Зміст Політика з розбудови соціальних взаємовідносин —  сутність та теоретико-методологічні засаді й принципи розбудови політики соціального партнерства,  як складова кадрової політики організації. Основні напрями розбудови соціальних взаємовідносин в організації , їх функції та проблеми, які мають бути вирішені ними. Механізм забезпечення договірної основи для реалізації політики соціального партнерства. Політика організації з розбудови соціальних взаємовідносин на основі соціальної відповідальності —  сутність та напрями реалізації. Сутність соціально-орієнтованої концепції  загального управління та її складові. Моделі врахування компонентів соціальної відповідальності в політиці організації з розбудови соціальних взаємовідносин організації та фактори й принципи, що враховуються обґрунтуванні застосування тієї чи іншої моделі. Соціальна політика організації, як поєднання її політики соціального партнерства та політики соціальної відповідальності, основні напрями реалізації внутрішньої та зовнішньої соціальної політики організації
5. Теми лекційних занять
	№ змістового 
модуля 
	Назва теми
	Кількість
годин
	Згідно з розкладом

	
	
	о/д.ф.
	з.ф.
	

	1
	2
	3
	4
	5

	
1
	Лекція 1.
[bookmark: _Hlk174792205]Тема 1. Теоретико-методологічні засади визначення кадрової політики організацій (підприємств, установ, закладів)
	2
	


2
	1 раз на 1 тиждень

	
	Лекція 2. 
Тема 2. Розбудова кадрової стратегії та кадрової політики організацій (підприємств, установ, закладів)
	2
	
	

	
	Лекція 2. 
Тема 3. Формування кадрової політики організації (підприємства, установи, закладу) та її типи
Тема 4. Розробка кадрової політики організації (підприємства, установи, закладу)
	2
	
	

	

2
	Лекція 4
Тема 5. Особливості кадрової політики організації (підприємства) на різних стадіях її життєвого циклу
Тема 6. Особливості кадрової політики в організаціях (установах, закладах) органів державного управління та місцевого самоврядування 
	2
	


2
	

	
	Лекція 5
Тема 7. Кадрова політика організації (підприємства, установи, закладу) щодо комплектування її персоналу
	2
	
	

	
3
	Лекція 6
Тема 8. Кадрова політика організації (підприємства, установи, закладу) щодо звільнення персоналу
	2
	

2
	

	
	Лекція 7
Тема 9. Кадрова політика організації (підприємства, установи, закладу) щодо формування її трудового колективу як соціальної системи
Тема 10. Кадрова політика щодо адаптації  робітників в організації (підприємстві, установі, закладу) 
	2
	
	

	
4
	Лекція 8.  
Тема 11. Кадрова політика організації (закладу, установи) щодо розвитку її персоналу
Тема 12. Кадрова політика організації (закладу, установи) щодо формування резерву персоналу
	2
	


2
	

	
	Лекція 9.  
Тема 13. Політика оцінювання персоналу та результатів його трудової  діяльності, як складова кадрової політики організації (закладу, установи)
	2
	
	

			
5
	Лекція 10.
 Тема 14. Політика використання людських ресурсів організації (підприємства, установи, закладу), як складова її кадрової політики
	2
	


2

	

	
	Лекція 11.
 Тема 15. Компенсаційна політика організації (підприємства, установи, закладу), як складова її кадрової політики
	2
	
	

	
	Лекція 12.
 Тема 16. Мотиваційна політика організації (підприємства, установи, закладу), як складова її кадрової політики
	2
	
	

	

6
	Лекція 13.
 Тема 17. Організаційна (корпоративна) культура, як складова кадрової політики організації (підприємства, установи, закладу)
	2
	



2
	

	
	Лекція 14.
 Тема 18. Політика з розбудови соціальних взаємовідносин та соціальної відповідальності, як складова кадрової політики організації (підприємства, установи, закладу)
	2
	
	

	Всього лекції
	28
	12
	

	*  Плани проведення лекційних занять наведені в СЕЗН ЗНУ  https://moodle.znu.edu.ua/course/view.php?id=8860


6. Теми практичних занять
	№ змістового 
модуля 
	Назва теми
	Кількість
годин
	Згідно з розкладом

	
	
	о/д.ф.
	з.ф.
	

	1
	2
	3
	4
	5

	
1
	Практичне заняття 1.  
Тема 1. Теоретико-методологічні засади визначення кадрової політики організацій (підприємств, установ, закладів)
Тема 2. Розбудова кадрової стратегії та кадрової політики організацій (підприємств, установ, закладів)
Тема 3. Формування кадрової політики організації (підприємства, установи, закладу) та її типи
Тема 4. Розробка кадрової політики організації (підприємства, установи, закладу)
	2

	

1
	1 раз на 2 тижні

	

2
	Практичне заняття 2.  
Тема 5. Особливості кадрової політики організації (підприємства) на різних стадіях її життєвого циклу
Тема 6. Особливості кадрової політики в організаціях (установах, закладах) органів державного управління та місцевого самоврядування 
Тема 7. Кадрова політика організації (підприємства, установи, закладу) щодо комплектування її персоналу
	2

	

1

	

	
3
	Практичне заняття 3.  
Тема 8. Кадрова політика організації (підприємства, установи, закладу) щодо звільнення персоналу
Тема 9. Кадрова політика організації (підприємства, установи, закладу) щодо формування її трудового колективу як соціальної системи
Тема 10. Кадрова політика щодо адаптації  робітників в організації (підприємстві, установі, закладу) 
	2

	

1
	

	
4
	Практичне заняття 4.  
Тема 11. Кадрова політика організації (закладу, установи) щодо розвитку її персоналу
Тема 12. Кадрова політика організації (закладу, установи) щодо формування резерву персоналу
Тема 13. Політика оцінювання персоналу та результатів його трудової  діяльності, як складова кадрової політики організації (закладу, установи)
	2

	


1
	

			
5
	Практичне заняття 5.  
 Тема 14. Політика використання людських ресурсів організації (підприємства, установи, закладу), як складова її кадрової політики
	2
	


1

	

	
	Практичне заняття 6.  
 Тема 15. Компенсаційна політика організації (підприємства, установи, закладу), як складова її кадрової політики
Тема 16. Мотиваційна політика організації (підприємства, установи, закладу), як складова її кадрової політики
	2

	
	

	

6
	Практичне заняття 7.  
 Тема 17. Організаційна (корпоративна) культура, як складова кадрової політики організації (підприємства, установи, закладу)
Тема 18. Політика з розбудови соціальних взаємовідносин та соціальної відповідальності, як складова кадрової політики організації (підприємства, установи, закладу)
	2

	

1

	

	Всього практичні заняття
	14
	6
	

	*  Питання для розгляду та обговорення під час проведення практичних занять наведені в СЕЗН ЗНУ   https://moodle.znu.edu.ua/course/view.php?id=8860


7. Самостійна робота
	№ змістового 
модуля 
	Назва теми
	Кількість
годин

	
	
	о/д.ф.
	з.ф.

	1
	2
	3
	4

	
1
	Тема 1. Теоретико-методологічні засади визначення кадрової політики організацій (підприємств, установ, закладів)
	2
	3

	
	Тема 2. Розбудова кадрової стратегії та кадрової політики організацій (підприємств, установ, закладів)
	1
	3

	
	Тема 3. Формування кадрової політики організації (підприємства, установи, закладу) та її типи
	2
	3

	
	Тема 4. Розробка кадрової політики організації (підприємства, установи, закладу)
	2
	3

	
2
	Тема 5. Особливості кадрової політики організації (підприємства) на різних стадіях її життєвого циклу
	3
	4

	
	Тема 6. Особливості кадрової політики в організаціях (установах, закладах) органів державного управління та місцевого самоврядування
	3
	4

	
	Тема 7. Кадрова політика організації (підприємства, установи, закладу) щодо комплектування її персоналу
	3
	4

	
3
	Тема 8. Кадрова політика організації (підприємства, установи, закладу) щодо звільнення персоналу
	3
	4

	
	Тема 9. Кадрова політика організації (підприємства, установи, закладу) щодо формування її трудового колективу як соціальної системи
	3
	4

	
	Тема 10. Кадрова політика щодо адаптації  робітників в організації (підприємстві, установі, закладу)
	3
	4

	
4
	Тема 11. Кадрова політика організації (закладу, установи) щодо розвитку її персоналу
	3
	4

	
	Тема 12. Кадрова політика організації (закладу, установи) щодо формування резерву персоналу
	3
	4

	
	Тема 13. Політика оцінювання персоналу та результатів його трудової  діяльності, як складова кадрової політики організації (закладу, установи)
	3
	4

			
5
	Тема 14. Політика використання людських ресурсів організації (підприємства, установи, закладу), як складова її кадрової політики
	2
	4

	
	Тема 15. Компенсаційна політика організації (підприємства, установи, закладу), як складова її кадрової політики
	2
	4

	
	Тема 16. Мотиваційна політика організації (підприємства, установи, закладу), як складова її кадрової політики
	1
	4

	
6
	Тема 17. Організаційна (корпоративна) культура, як складова кадрової політики організації (підприємства, установи, закладу)
	5
	6

	
	Тема 18. Політика з розбудови соціальних взаємовідносин та соціальної відповідальності, як складова кадрової політики організації (підприємства, установи, закладу)
	4
	6

	Підготовка до підсумкового контролю знань
	30
	30

	Всього самостійна робота
	78
	102

	*  Питання для самостійної підготовки та виконання індивідуальної роботи (у вигляді контрольної роботи) наведені у вигляді методичних рекомендацій (вказівок) в СЕЗН ЗНУ  https://moodle.znu.edu.ua/course/view.php?id=8860


8. Види і зміст контрольних заходів 
Поточний контроль
	[bookmark: _Hlk174812297]№ змістового 
модуля
	Вид контрольного заходу
	Зміст контрольного заходу*
	Критерії оцінювання
та термін виконання*
	Усього балів

	1
	2
	3
	4
	5

	Поточний контроль / денна (очна) форма навчання

	
1
	Практичне заняття 1
	Усне опитування і обговорення питань заняття або підготовка письмової доповіді (реферату).  Групова робота на практичному занятті щодо ситуаційного кейсу
	Теоретичні  питання оцінюються, до 7 балів (до 2-х балів по темі), розбір ситуаційного кейсу – до 3 балів
	10

	2

	Практичне заняття 2
	Усне опитування і обговорення питань та/або підготовка письмової доповіді (реферату).  Групова робота на практичному занятті щодо ситуаційного кейсу
	Теоретичні  питання оцінюються, до 6 балів (до 2-х балів по темі), розбір ситуаційного кейсу – до 4 балів
	
10

	3
	Практичне заняття 3
	Усне опитування і обговорення питань та/або підготовка письмової доповіді (реферату).  Групова робота на практичному занятті щодо ситуаційного кейсу
	Теоретичні  питання оцінюються, до 6 балів (до 2-х балів по темі), розбір ситуаційного кейсу – до 4 балів
	10


	4
	Практичне заняття 4
	Усне опитування і обговорення питань та/або підготовка письмової доповіді (реферату).  Групова робота на практичному занятті щодо ситуаційного кейсу
	Теоретичні  питання оцінюються, до 6 балів (до 2-х балів по темі), розбір ситуаційного кейсу – до 4 балів
	
10

	5
	Практичне заняття 5
	Усне опитування і обговорення питань та/або підготовка письмової доповіді (реферату).  Групова робота на практичному занятті щодо ситуаційного кейсу
	Теоретичні  питання оцінюються, до 3 балів, розбір ситуаційного кейсу – до 3 балів
	
6

	
	Практичне заняття 6
	Усне опитування і обговорення питань та/або підготовка письмової доповіді (реферату).  Групова робота на практичному занятті щодо ситуаційного кейсу
	Теоретичні  питання оцінюються, до 3 балів, розбір ситуаційного кейсу – до 3 балів
	6

	6
	Практичне заняття 7
	Усне опитування і обговорення питань та/або підготовка письмової доповіді (реферату).  Групова робота на практичному занятті щодо ситуаційного кейсу
	Теоретичні  питання оцінюються, до 4 балів (до 2-х балів по темі), розбір ситуаційного кейсу – до 4 балів
	8

	Усього за поточний контроль
	60

	Поточний контроль / дистанційна (заочна) форма навчання

	


1 - 2
	Практичне заняття 1
	Усне опитування і обговорення питань та/або підготовка письмової доповіді (реферату).  Групова робота на практичному занятті щодо ситуаційного кейсу
	Теоретичні  питання оцінюються, до 7 балів, розбір ситуаційного кейсу – до 8 балів.
	15

	
	Виконання індивідуального завдання (контр. роботи)
	Підготовка письмового реферату по питаннях, передбачених  індивідуальним завданням
	Повнота висвітлення питання 1 оцінюється, до 5 балів
	5

	

3- 4
	Практичне заняття 2
	Усне опитування і обговорення питань та/або підготовка письмової доповіді (реферату).  Групова робота на практичному занятті щодо ситуаційного кейсу
	Теоретичні  питання оцінюються, до 7 балів, розбір ситуаційного кейсу – до 8 балів.
	15

	
	Виконання індивідуального завдання (контр. роботи)
	Підготовка письмового реферату по питаннях, передбачених  індивідуальним завданням
	Повнота висвітлення питання 2 оцінюється, до 5 балів
	5

	

5 - 6
	Практичне заняття 3
	Усне опитування і обговорення питань та/або підготовка письмової доповіді (реферату).  Групова робота на практичному занятті щодо ситуаційного кейсу
	Теоретичні  питання оцінюються, до 7 балів, розбір ситуаційного кейсу – до 8 балів.
	15

	
	Виконання індивідуального завдання (контр. роботи)
	Підготовка письмового реферату по питаннях, передбачених  індивідуальним завданням
	Повнота висвітлення питання 3 оцінюється, до 5 балів
	5

	Усього за поточний контроль
	60

	* Мінімальна кількість балів, яку необхідно набрати здобувачу для допуску до підсумкового контролю складає 35 балів




	Підсумковий семестровий контроль / для усіх форм навчання
	[bookmark: _Hlk115945826]Форма
	Підсумкові контрольні заходи (ПСКЗ)
	Критерії оцінювання
	Усього балів

	
	вид ПСКЗ
	зміст ПСКЗ
	
	

	Екзамен
	Теоретичні завдання №1-3:

	Теоретичні завдання № 1-3 у вигляді 3-х питань, винесених до екзаменаційного білету з різних розділів дисципліни
	Теоретичні  питання оцінюються
в залежності від правильності та повноти відповіді на нього в розмірі до 10 балів за кожне питання
	30

	
	Практичне завдання № 4:
Тестування
	Практичне завдання №4 у форматі комплексного тестового завдання, до якого включено 5 тестів з різних змістових модулів дисципліни
	Тестові питання оцінюються:
«правильно»/«неправильно» (вірною є лише один з варіантів відповідей). Правильна відповідь оцінюється у 2 бали, неправильна - у 0 балів.
	10

	Усього за  підсумковий контроль
	40

	*  Система накопичення балів, перелік теоретичних питань та практичних завдань для проведення 
підсумкового семестрового контролю знань наведено в СЕЗН ЗНУ  https://moodle.znu.edu.ua/course/view.php?id=8860


Шкала оцінювання ЗНУ: національна та ECTS
	За шкалою
ECTS
	За шкалою університету
	За національною шкалою

	
	
	Екзамен
	Залік

	A
	90 – 100 (відмінно)
	5 (відмінно)
	Зараховано

	B
	85 – 89 (дуже добре)
	4 (добре)
	

	C
	75 – 84 (добре)
	
	

	D
	70 – 74 (задовільно) 
	3 (задовільно)
	

	E
	60 – 69 (достатньо)
	
	

	FX
	35 – 59 (незадовільно – з можливістю повторного складання)
	2 (незадовільно)
	Не зараховано

	F
	1 – 34 (незадовільно – з обов’язковим повторним курсом)
	
	


[bookmark: _Hlk172439633]9.   Рекомендована література
[bookmark: _Hlk118988575][bookmark: _Hlk142663208][bookmark: _Hlk117511073]Основна:
1. Балабанова Л. В. Управління персоналом : підручник. Київ : Центр учбової літератури, 2017.  468 с.
2. Економіка праці та соціально-трудові відносини : підручник /за наук. ред. А.М. Колота. Київ: КНЕУ, 2019. 711 с. 
3.  Залюбінська Л. М. Управління персоналом: підручник. Одеса : ОНУ, 2020. 252с. 
4. Крушельницька О. В. Управління персоналом : навчальний посібник. Київ : Кондор, 2019. 296 с. 
5. Мороз О.С. Кадрова політика організації : навчально-методичний посібник. Запоріжжя,  ЗНУ, 2019. 161с.
6. Мороз О.С. Стратегічне управління людськими ресурсами : навчально-методичний посібник. Запоріжжя,  ЗНУ, 2020. 171с.
7. Мороз О.С. Управління людськими ресурсами: навчальний посібник. Запоріжжя: ЗДІА,  2015. 324с.
8. Серьогін С. М.,  Бородін Є. І.,  Комарова К. В. Управління персоналом в органах публічної влади : навчальний посібник. Дніпро. : ДРІДУ НАДУ, 2019. 200 с. 
9. Палеха Ю. І. Менеджмент персоналу : навчальний посібник. Київ : Ліра-К, 2019.  338 с. 
10. Хміль Ф. І. Управління персоналом : підручник. Київ : Академвидав, 2018.  488 с. 
[bookmark: _Hlk117509381]Додаткова:
1. Актуальні питання економіки праці та сучасні проблеми управління персоналом : монографія / за ред. А.В. Череп.  Запоріжжя : ЗНУ, 2011.  230 с. 
2. Балановська Т. І. Сучасні технології управління персоналом : навчальний посібник. Київ : ФОП Ямчинський О.В., 2020, 466с.
3. Білинська М. М., Сороко В. М., Чмига В. О. Стратегія державної кадрової
політики України: цілі та шляхи реалізації : навчально-методичні матеріали. Київ : НАДУ, 2018. 152 с.
4. Брюховецька Н. Ю. Управління розвитком людського капіталу підприємств: монографія. Київ Ін-т економіки пром-сті : НАН України, 2020. 268 с. 
5. [bookmark: _Hlk142232339][bookmark: _Hlk142231778]Гадзевич О. І. Оплата праці в умовах ринку : теорія, практика. Навчальний посібник. Київ : Кондор, 2018. 400 с. 
6. Грішнова О. А. Економіка праці та соціально-трудові відносини : підручник. Київ : Знання, 2019. 390 c.
7. Дороніна О. А. Теорія та практика формування багаторівневої кадрової політики в контексті забезпечення гідної праці в Україні : монографія. Вінниця : ДонНУ ім. В. Стуса, 2023. 395 c. 
8. [bookmark: _Hlk117846362]Мороз О.С. Основи бізнесу : навчальний посібник. Запоріжжя,  ЗНУ, 2021. 372с.
9. Петруня Ю. Є., Коляда С. П., Ковтун Н.С. Управління персоналом : практикум. Навчальний посібник. Дніпро : Університет митної справи та фінансів, 2020. 210 с. 
10. Щокін Г. В. Теорія кадрової політики : монографія. Київ : МАУП, 2017. 176 с. 
10. Інформаційні ресурси
1. Державна кадрова політика у сфері державної служби. URL: https://library.if.ua/book/112/7625.html  (дата звернення 15.08.2024);
2. Довгань Л. Є., Ведута Л. Л., Мохонько Г.А. Технології управління людськими ресурсами. URL.: http://ela.kpi.ua/bitstream/123456789/25275/1/TULR_navch_posibn.pdf (дата звернення 15.08.2024);
3. Жовнірчик Я. Ф. Сучасна кадрова політика в органах державної влади та органах місцевого самоврядування. URL: http://www.investplan.com.ua/pdf/12_2017/21.pdf (дата звернення 15.08.2024)
4. Калина А.В. Економіка праці та соціально- трудові відносини : навчальний посібник. URL.: https://maup.com.ua/ua/navchannya-u-maup/library/pidruchniki/upravlinnya-personalom/ekonomika_praci_ta_socialno-_trudovi_vidnosini-2.html (дата звернення 15.08.2024);
5. Ландсман В. А. Теоретичні аспекти розвитку системи управління персоналом сучасного підприємства. URL: http://www.kbuapa.kharkov.ua/e-book/db/2012-2/doc/2/22.pdf  (дата звернення 15. 08.2024);
6. Лопатченко І.М. Кадрова політика і державна служба: конспект лекцій. Харків : НУЦЗУ, 2020. URL: http://nnvc.nuczu.edu.ua/images/topmenu/kafedry/kafedra-publichnoho-administruvannia-u-sferi-tsyvilnoho-zakhystu/Lekcii/lk3.pdf (дата звернення 15.08.2024);
7. Одегов Ю.Р. Кадрова політика та кадрове планування. URL: https://stud.com.ua/66323/menedzhment/kadrova_politika_ta_kadrove_planuvannya (дата звернення 15.08.2024);
8. Серьогін С.М.. Кадрова політика і державна служба. Дніпро. : ДРІДУ НАДУ, 2021. URL: https://kmaecm.edu.ua/wp-content/uploads/2021/06/serogin-s.-m.-borodin-ye.-i.-komarova-k.-v.-lypovska-n.-a.-tarasenko-t.-m.-2019-upravlinnya-personalom-v-organah-publichnoyi-vlady.pdf (дата звернення 15.08.2024)
9. Управління персоналом : підручник / за заг. ред. О. М. Шубалого. Луцьк : ІВВ Луцького НТУ, 2021. URL: https://lib.lntu.edu.ua/sites/default/files/2021-03/%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%BC%20%D0%BF%D1%96%D0%B4%D1%80%D1%83%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%BA%202018.pdf (дата звернення 15.08.2024)
10. Червеняк К.І. Кадрова політика у сфері публічного управління та адміністрування: навчально-методичні рекомендації. Ужгород. Ужгород. нац. ун-т, 2021. URL: https://dspace.uzhnu.edu.ua/jspui/bitstream/lib/32758/1/%D0%A7%D0%B5%D1%80%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D1%8F%D0%BA%20%D0%9A.%20%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%BA%D0%B0%20%D0%B7%20%D0%BA%D1%83%D1%80%D1%81%D1%83%20%D0%9A%D0%9F%20%D1%83%20%D0%9F%D0%A3%D0%90%20%28%D1%82%D0%B5%D0%BA%D1%81%D1%82%29.pdf (дата звернення 15.08.2024)
11. Регуляції і політики курсу
Відвідування занять. Регуляція пропусків. 
Відвідування усіх занять є обов’язковим. Відпрацювання пропущених практичних занять здійснюється шляхом розміщення відповідей на теоретичні  питання та ситуаційні кейси у відповідному розділі навчальної дисципліни в СЕЗН ЗНУ
Політика академічної доброчесності  
Для здобувачів вищої освіти дотримання політики академічної доброчесності  передбачає:
[bookmark: n24]- самостійне виконання навчальних завдань, завдань поточного та підсумкового контролю результатів навчання (для осіб з особливими освітніми потребами ця вимога застосовується з урахуванням їхніх індивідуальних потреб і можливостей);
[bookmark: n25]- посилання на джерела інформації у разі використання ідей, розробок, тверджень, відомостей;
[bookmark: n26]- дотримання норм законодавства про авторське право і суміжні права;
[bookmark: n27]- надання достовірної інформації про результати власної навчальної (наукової, творчої) діяльності, використані методики досліджень і джерела інформації.
Використання комп’ютерів/телефонів на занятті 
Під час проведення академічних занять (лекцій, практичних тощо) користуватися мобільними телефонами, ноутбуками, планшетами та іншими персональними гаджетами не допускається, окрім випадків пов’язаних із забезпеченням здоров’я та безпеки присутніх, а також їх використання для ілюстрації  більш повної відповіді та/або презентації власних проєктів, доробок, тощо.
Визнання результатів неформальної/інформальної освіти 
На підставі заяви здобувачів вищої освіти про визнання результатів неформальної/інформальної освіти по конкретній дисципліні (окремому її розділу або змістовому модулю) та наданих документів про зміст неформальної/інформальної освіти та її результати, викладач (за погодженням із зав. кафедрою) в разі відповідності змісту неформальної/інформальної освіти змісту навчальної дисципліни (окремого її розділу або змістового модулю)  враховує ці результати під час проведення підсумкового або поточного контролю знань.  
Комунікація 
Комунікація викладача зі студентами може відбуватися як особисто (кафедра: управління та адміністрування, ХІ корпус, ауд. Л325), так і за допомогою мобільного зв’язку (+38 (050) 341-75-87), електронної пошти (oleg.moroz.55@ukr.net), Viber (+38 (050) 341-75-87); Zoom (462 479 7554 код доступу 12345); Facebook Messenger (https://www.messenger.com/t/100007862268892)
ДОДАТОК ДО СИЛАБУСУ ЗНУ – 2024-2025 РР.
ГРАФІК ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ 2024-2025 н. р. доступний за посиланням: https://tinyurl.com/yckze4jd.

НАВЧАЛЬНИЙ ПРОЦЕС ТА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ ОСВІТИ. Перевірка набутих студентами знань, навичок та вмінь (атестації, заліки, іспити та інші форми контролю) є невід’ємною складовою системи забезпечення якості освіти і проводиться відповідно до Положення про організацію та методику проведення поточного та підсумкового семестрового контролю навчання студентів ЗНУ: https://tinyurl.com/y9tve4lk.

ПОВТОРНЕ ВИВЧЕННЯ ДИСЦИПЛІН, ВІДРАХУВАННЯ. Наявність академічної заборгованості до 6 навчальних дисциплін (в тому числі проходження практики чи виконання курсової роботи) за результатами однієї екзаменаційної сесії є підставою для надання студенту права на повторне вивчення зазначених навчальних дисциплін. Порядок повторного вивчення визначається Положенням про порядок повторного вивчення навчальних дисциплін та повторного навчання у ЗНУ: https://tinyurl.com/y9pkmmp5. Підстави та процедури відрахування студентів, у тому числі за невиконання навчального плану, регламентуються Положенням про порядок переведення, відрахування та поновлення студентів у ЗНУ: https://tinyurl.com/ycds57la.

НЕФОРМАЛЬНА ОСВІТА. Порядок зарахування результатів навчання, підтверджених сертифікатами, свідоцтвами, іншими документами, здобутими поза основним місцем навчання, регулюється Положенням про порядок визнання результатів навчання, отриманих у неформальній освіті: https://tinyurl.com/y8gbt4xs.

ВИРІШЕННЯ КОНФЛІКТІВ. Порядок і процедури врегулювання конфліктів, пов’язаних із корупційними діями, зіткненням інтересів, різними формами дискримінації, сексуальними домаганнями, міжособистісними стосунками та іншими ситуаціями, що можуть виникнути під час навчання, регламентуються Положенням про порядок і процедури вирішення конфліктних ситуацій у ЗНУ: https://tinyurl.com/57wha734. Конфліктні ситуації, що виникають у сфері стипендіального забезпечення здобувачів вищої освіти, вирішуються стипендіальними комісіями факультетів, коледжів та університету в межах їх повноважень, відповідно до: Положення про порядок призначення і виплати академічних стипендій у ЗНУ: https://tinyurl.com/yd6bq6p9; Положення про призначення та виплату соціальних стипендій у ЗНУ: https://tinyurl.com/y9r5dpwh. 

ПСИХОЛОГІЧНА ДОПОМОГА. Телефон довіри практичного психолога Марті Ірини Вадимівни (061) 228-15-84, (099) 253-78-73 (щоденно з 9 до 21). 
[bookmark: _Hlk142433006]
УПОВНОВАЖЕНА ОСОБА З ПИТАНЬ ЗАПОБІГАННЯ ТА ВИЯВЛЕННЯ КОРУПЦІЇ Запорізького національного університету: Банах Віктор Аркадійович
Електронна адреса: v_banakh@znu.edu.ua
Гаряча лінія: тел.  (061) 227-12-76, факс 227-12-88

 РІВНІ МОЖЛИВОСТІ ТА ІНКЛЮЗИВНЕ ОСВІТНЄ СЕРЕДОВИЩЕ. Центральні входи усіх навчальних корпусів ЗНУ обладнані пандусами для забезпечення доступу осіб з інвалідністю та інших маломобільних груп населення. Допомога для здійснення входу у разі потреби надається черговими охоронцями навчальних корпусів. Якщо вам потрібна спеціалізована допомога, будь ласка, зателефонуйте (061) 228-75-11 (начальник охорони).  Порядок супроводу (надання допомоги) осіб з інвалідністю та інших маломобільних груп населення у ЗНУ: https://tinyurl.com/ydhcsagx. 
РЕСУРСИ ДЛЯ НАВЧАННЯ
НАУКОВА БІБЛІОТЕКА: http://library.znu.edu.ua. Графік роботи абонементів: понеділок-п`ятниця з 08.00 до 16.00; вихідні дні: субота і неділя.

СИСТЕМА ЕЛЕКТРОННОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ НАВЧАННЯ (MOODLE): https://moodle.znu.edu.ua
Якщо забули пароль/логін, направте листа з темою «Забув пароль/логін» за адресою: moodle.znu@znu.edu.ua.
У листі вкажіть: прізвище, ім'я, по-батькові українською мовою; шифр групи; електронну адресу.
Якщо ви вказували електронну адресу в профілі системи Moodle ЗНУ, то використовуйте посилання для відновлення паролю https://moodle.znu.edu.ua/mod/page/view.php?id=133015.

ЦЕНТР ІНТЕНСИВНОГО ВИВЧЕННЯ ІНОЗЕМНИХ МОВ: http://sites.znu.edu.ua/child-advance/
ЦЕНТР НІМЕЦЬКОЇ МОВИ, ПАРТНЕР ГЕТЕ-ІНСТИТУТУ: https://www.znu.edu.ua/ukr/edu/ocznu/nim
ШКОЛА КОНФУЦІЯ (ВИВЧЕННЯ КИТАЙСЬКОЇ МОВИ): http://sites.znu.edu.ua/confucius
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