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1. Опис навчальної дисципліни
Метою вивчення навчальної дисципліни є формування у студентів системи знань з теорії та практики управління фінансовими потоками, активами та пасивами, прибутковістю та ризиками банку, формування у них уміння використовувати отримані знання на практиці.
Структура курсу складається з 10 тем, які присвячені вивченню загальних теоретичних й організаційних засад фінансового менеджменту в банку, змісту  та послідовності процесу фінансового планування,  фінансової політики банку та відповідних інструментів щодо управління капіталом, зобов`язаннями, кредитним портфелем, портфелем цінних паперів, активами і пасивами, ліквідністю банку, хеджування банківських ризиків за допомогою сучасних фінансових інструментів. Зміст теоретичної частини кожної теми дає можливість засвоїти найважливіші напрямки фінансового менеджменту в банку, питання для самоконтролю, тестові та практичні завдання – оперативно перевірити правильність та повноту отриманих знань, придбати навички щодо прийняття управлінських рішень у сфері управління фінансами банку.
Опанування дисципліни «Фінансовий менеджмент у банках» опирається на базові економічні дисципліни – «Фінансовий менеджмент», «Банківський менеджмент», «Ринок фінансових послуг». Набуті при вивченні дисципліни результати навчання та компетентності необхідні студентам для засвоєння дисциплін  «Фінансовий контролінг», «Інвестиційне кредитування» при виконанні дослідницької діяльності, реферування зовнішніх наукових текстів (статей, монографій, відкритих Інтернет - джерел тощо), підготовки власних наукових публікацій, а також у подальшій професійній діяльності.
2. Паспорт навчальної дисципліни

	
Нормативні показники
	
денна форма здобуття освіти
	
заочна форма здобуття освіти

	Статус дисципліни
	Вибіркова

	Семестр
	3-й 
	-

	Кількість кредитів ECTS
	4

	Кількість годин
	120

	Лекційні заняття
	10 год.
	· год.

	Семінарські заняття
	· год.
	· год.

	Практичні заняття
	22 год.
	· год.

	Лабораторні заняття
	· год.
	· год.

	Самостійна робота
	85 год.
	· год.

	Консультації
	https://sites.znu.edu.ua/cms/index.php?action=news/view_details&news_id=47522&lang=ukr&news_code=dyatlova-yuliya-volodimirivna, кількість передбачених консультацій на тиждень 1, тривалість 1 год., формат проведення: за розкладом, дистанційно тощо.

	Вид підсумкового семестрового контролю:
	залік 

	Посилання на електронний курс у СЕЗН
ЗНУ (платформа Moodle)
	https://moodle.znu.edu.ua/course/view.php?id=16916
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3. Методи досягнення запланованих освітньою програмою компетентностей і результатів навчання

	Результати навчання
та компетентності
	Методи навчання / форми і методи
оцінювання

	Програмні результати навчання:

· ПРН14. Вміти застосовувати інноваційні підходи у сфері фінансів, банківської справи та страхування та управляти ними.
· ПРН15. Застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, банківської справи та страхування. 
Компетентності:
Загальні (ЗК)
· ЗК01. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.
· ЗК03. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні.
.






Спеціальні (СК)
· СК1. Здатність використовувати фундаментальні закономірності розвитку державних та місцевих фінансів, банківської справи та страхування у поєднанні з дослідницькими і управлінськими інструментами для здійснення професійної та наукової діяльності.
· СК10. Здатність застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, банківської справи та страхування.
· СК11. Здатність застосовувати інноваційні підходи в сфері фінансів, банківської справи та страхування.
	

Методи контролю і самоконтролю (усний, письмовий, лабораторно-практичний).
Контрольні заходи:
теоретичне тестування за змістовим модулем, залік, екзамен.


Методи:
Наочні методи (схеми, моделі, алгоритми).
Словесні методи (лекція, пояснення, робота з підручником).
Практичні методи (творчі завдання, контрольні, складання схем і алгоритмів).
Логічні методи (індуктивні, дедуктивні).
Проблемно-пошукові	методи (репродуктивні).
Метод формування пізнавального інтересу (навчальна дискусія, створення цікавих ситуацій).

Методи:
Дослідницький (самостійна робота, проекти).
Наочні методи (схеми, моделі, алгоритми).
Проблемно-пошукові методи (репродуктивні).
Практичні методи (творчі завдання, контрольні, складання схем і алгоритмів).
Логічні методи (індуктивні, дедуктивні ).
Метод формування пізнавального інтересу (навчальна дискусія, створення цікавих ситуацій).




4. Зміст навчальної дисципліни



[bookmark: Змістовий_модуль_1.__Назва]Змістовий модуль 1. Сутність, роль і функції фінансового менеджменту в банку.
Тема 1. Теоретичні й організаційні основи фінансового менеджменту в банку
Поняття менеджменту в загальному розумінні. Менеджмент як самостійний вид професійної діяльності. Менеджмент як система управління.
Сутність менеджменту як економічної категорії, об'єктивні основи
управління. Зміст банківського менеджменту, його специфіка. Зміст принципів менеджменту. Принципи, які характеризують банківський менеджмент як науку. Принципи банківського менеджменту як
практичної діяльності. Головна мета банківського фінансового менеджменту. Загальні та конкретні завдання, що вирішуються у банківському
менеджменті. Функції фінансового менеджменту як інструменти управління. Функціональна модель фінансового менеджменту в банку.
 Тема 2. Фінансове планування в банку
Місце планування в процесі управління банком. Види планування. Тактичне планування: сутність та призначення. Основні складові компоненти тактичного плану. Побудова фінансового плану банку. Порядок оцінки допустимості та коригування плану. Бюджет як основний вид фінансового плану. Види бюджетів та їх класифікація. Організація процесу бюджетного планування у банку.

Змістовий модуль2. Зміст та методи управління капіталом та зобов’язаннями банку
Тема 3. Управління капіталом банку
Сутність пасивних операцій банку. Розподіл пасивів за видами на власні, залучені і позичені. Власні ресурси банку та особливості їх створення. Залучені кошти як переважна частина ресурсів банку. Роль запозичених коштів банку для підтримки поточної банківської ліквідності.
Поняття капіталу банку. Структура банківського капіталу. Функції капіталу банку: оперативна, захисна, регулювальна. Проблема адекватності капіталу.
Методи оцінювання вартості капіталу. Процес планування потреби в капіталі. Методи визначення достатності капіталу. Оптимізація рівня капіталізації банку.
Залучення капіталу із внутрішніх джерел. Сучасні підходи до реалізації дивідендної політики у банківському менеджменті. Провідні концепції дивідендної політики.
Тема 4. Управління зобов’язаннями банку
Сутність і необхідність управління зобов'язаннями банку. Проблема формування оптимальної структури пасивів банку. Депозитні і недепозитні зобов'язання банку. Структура залучених коштів. Види депозитів. Цінові та нецінові методи управління залученими коштами. Визначення депозитної ставки. Методи визначення витрат на залучення банківських ресурсів. «Точка беззбитковості» банку. Недепозитні джерела формування ресурсів банку. Особливості процесу управління запозиченими джерелами коштів.

Змістовий модуль 3. Зміст та методи управління кредитним портфелем комерційного банку
Тема 5. Управління кредитним портфелем комерційного банку
Управління дохідністю кредитного портфеля та методи ціноутворення за кредитами. Управління кредитним ризиком на рівні окремої позики та на рівні кредитного портфеля. Методика оцінювання якості кредитного портфеля. Характеристика основних методів управління проблемними кредитами. Зміст та етапи проведення реабілітації проблемного кредиту.

Змістовий модуль 4. Менеджмент портфеля цінних паперів банку
Тема 6. Менеджмент портфеля цінних паперів банку
Стратегії формування портфеля цінних паперів. Класифікації та функції портфеля цінних паперів. Типи портфелів цінних паперів банку. Критерії оцінки надійності портфеля цінних паперів. Чинники, які впливають на рівень дохідності цінних паперів. Аналіз кривої дохідності. Дюрація цінного папера.

Змістовий модуль 5. Методи управління активами і пасивами банку
Тема 7. Управління активами і пасивами банку
Поняття активів банку. Необхідність управління активами. Види активів банку. Методи управління окремими видами активів банку. Перспективи розвитку активних операцій банків. Вплив регулятивної функції НБУ на методи управління активами і пасивами. Сутність і механізм управління активами-пасивами банку. Інтегрований підхід в управлінні активами і пасивами банку. Бухгалтерська та економічна моделі управління активами і пасивами. Управління процентним ризиком.

Змістовий модуль 6. Хеджування ризиків
Тема 8. Хеджування ризиків 
Сутність і механізм хеджування ризиків. Форвардні контракти як інструменти хеджування. Ф’ючерсні контракти як інструменти хеджування. Опціони як інструменти хеджування. Своп-контракти як інструменти хеджування. Хеджування  за допомогою валютних форвардних та ф'ючерсних угод, опціонів та своп- контрактів.

Змістовий модуль 7. Управління ліквідністю банку
Тема 9. Управління ліквідністю банку
Поняття ліквідності банку. Вплив структури активів на ліквідність балансу банку. Залежність ліквідності банку від рівня ризику окремих банківських операцій. Стратегії управління ліквідністю банку. Три підходи рішення ліквідності банку: забезпечення ліквідності за рахунок активів, забезпечення ліквідності за рахунок позикових ліквідних коштів, збалансоване управління ліквідністю. Методи та інструменти управління ліквідністю банку. 

Змістовий модуль 8. Менеджмент фінансових результатів діяльності банку
Тема 10. Менеджмент фінансових результатів діяльності банку
Управління доходами банку. Управління витратами банку. Показники прибутковості діяльності банку. Оцінка рентабельності банку. Декомпозиційний аналіз показника рентабельності капіталу банку. Структурна оцінка рентабельності активів банку. Визначення фінансової міцності банку.


5. Теми лекційних занять
	№ змістового
модуля
	Назва теми
	Кількість
годин
	Згідно з
розкладом

	
	
	о/д.ф.
	з.ф.
	

	1
	[bookmark: _Toc94731541]Тема 1. Теоретичні й організаційні основи фінансового менеджменту в банку
План
1.1. Сутність і роль фінансового менеджменту в системі управління банком, його основні ланки.
1.2. Об'єкти фінансового менеджменту в банку.
1.3. Основні функції фінансового менеджменту в банку.
1.4. Інструментарій фінансового менеджменту в банку.
1.5. Суб'єкти фінансового менеджменту в банку.
	1
	-
	1 раз на 2
тижні

	
	[bookmark: _Toc94731546]Тема 2. Фінансове планування в банку
План
2.1. Необхідність і рівні планування банківської діяльності.
2.2. Сутність і зміст бізнес-плану банку.
2.3. Розробка й оцінка маркетингового плану. 
2.4. Розробка виробничого плану банку та його оцінка. 
2.5. Фінансове планування в банку.
	1
	-
	1 раз на 2
тижні

	2
	Тема 3. Управління капіталом банку
План
3.1. Сутність і необхідність управління капіталом банку.
3.2. Методи визначення вартості капіталу.
3.3. Методи оцінки та регулювання достатності капіталу банку.
3.4. Методи поповнення капіталу банку.
	1
	-
	1 раз на 2
тижні

	
	Тема 4. Управління зобов’язаннями банку
План
4.1. Управління залученими коштами.
4.2. Управління позиковими коштами.
4.3. Позабалансові джерела ресурсів банку.
	1
	-
	1 раз на 2
тижні

	3
	[bookmark: _Toc94731555]Тема 5. Управління кредитним портфелем комерційного банку
План
5.1. Необхідність і цілі управління кредитним портфелем.
5.2. Визначення прибутковості кредитного портфеля й методи ціноутворення за кредитами.
5.3. Методи управління кредитним ризиком.
5.4. Оцінка ефективності управління кредитним портфелем.
	1
	-
	1 раз на 2
тижні

	4
	[bookmark: _Toc94731571]Тема 6. Менеджмент портфеля цінних паперів банку
План
6.1. Класифікація та функції портфеля цінних паперів.
6.2. Стратегії формування портфеля цінних паперів.
6.3. Методи визначення дохідності портфеля цінних паперів.
6.4. Методи оцінки ризику та ефективності управління портфелем цінних паперів.
6.5. Управління інвестиційним горизонтом портфеля цінних паперів.
	1
	-
	1 раз на 2
тижні

	5
	Тема 7. Управління активами і пасивами банку
План
7.1. Підходи до управління активами й пасивами банку.
7.2. Класифікація методів інтегрованого управління активами й пасивами.
7.3. Управління термінами активів і зобов'язань.
7.4. Управління гепом, основні положення геп-менеджменту.
7.5. Управління дюрацією.
7.6. Управління валютною позицією.
	1
	-
	1 раз на 2
тижні

	6
	Тема 8. Хеджування ризиків
План
8.1. Сутність і механізм хеджування ризиків.
8.2. Форвардні контракти як інструменти хеджування.
8.3. Ф’ючерсні контракти як інструменти хеджування.
8.4. Опціони як інструменти хеджування.
8.5. Своп-контракти як інструменти хеджування.
	1
	-
	1 раз на 2
тижні

	7
	Тема 9. Управління ліквідністю банку
План
9.1. Загальні принципи управління ліквідністю банку.
9.2. Стратегії управління ліквідністю банку.
9.3. Методи оцінювання потреби в ліквідних коштах.
9.4. Визначення ліквідної позиції банку.
9.5. Управління грошовою позицією та обов’язковими резервами банку.
	1
	-
	1 раз на 2
тижні

	8
	Тема 10. Менеджмент фінансових результатів діяльності банку
План
10.1. Управління доходами банку.
10.2. Управління витратами банку.
10.3. Показники прибутковості діяльності банку.
10.4. Оцінка рентабельності банку.
10.5. Декомпозиційний аналіз показника рентабельності капіталу банку.
10.6. Структурна оцінка рентабельності активів банку.
10.7. Визначення фінансової міцності банку.
	1
	-
	1 раз на 2
тижні

	Разом
	10
	-
	


6. Теми практичних /cемінарських/лабораторних занять
	№ змістового модуля
	Назва теми
	Кількість
годин
	Згідно з
розкладом

	
	
	о/д.ф.
	з.ф.
	

	1
	Тема 1. Теоретичні й організаційні основи фінансового менеджменту в банку
План
1. Сутність фінансового менеджменту у банку та його місце у системі банківського менеджменту.
2. Завдання банківського менеджменту.
3. Сутність понять стратегічний банківський менеджмент та операційний банківський менеджмент.
4. Напрямки розвитку банківського менеджменту.
5. Основні функції фінансового менеджменту у банку.
6. Інструментарій фінансового менеджменту у банку.
7. Сутність стратегій мінімізації ризику та максимізації прибутку.
8. Система показників прибутковості діяльності банку.
	2
	-
	щотижня

	
	Тема 2. Фінансове планування в банку
План
1. Сутність і зміст бізнес-плану банку.
2. Рівні планування банківської діяльності.
3. Стадії розробки маркетингового бізнес-плану.
4. Зміст розділів виробничого плану банку.
5. Прогнозування як складова фінансового планування.
6. Контроль за виконанням планів банку.
	2
	-
	щотижня

	2
	Тема 3. Управління капіталом банку
План
1. Сутність капіталу банку, його склад та його функції.
2. Методи оцінювання вартості банківського капіталу.
3. Головна мета та об’єкти управління банківським капіталом.
4. Методи визначення та регулювання достатності банківського капіталу, нормативи капіталу банку.
5. Класифікація методів поповнення капіталу банку за рахунок внутрішніх та зовнішніх джерел.
6. Реінвестування прибутку як внутрішнє джерело поповнення капіталу банку.
7. Випуск субординованих зобов’язань як зовнішнє джерело поповнення капіталу банку.
	2
	-
	щотижня

	
	Тема 4. Управління зобов’язаннями банку
План
1. Сутність та мета управління депозитними зобов’язаннями банку.
2. Цінові та нецінові методи управління депозитними зобов’язаннями банку.
3. Характеристика основних джерел недепозитних коштів банків.
4. Характеристика міжбанківських кредитів як джерела недепозитних коштів банків.
5. Сутність і умови рефінансування комерційних банків.
6. Види тендерів, які проводить НБУ.
7. Сутність операцій РЕПО.
	2
	-
	щотижня

	3
	Тема 5. Управління кредитним портфелем комерційного банку
План
1. Сутність кредитної політики банку.
2. Регулювання НБУ кредитних операцій комерційних банків.
3. Чинники, що впливають на формування кредитних ставок.
4. Система нарахування відсотків за кредитами.
5. Методи визначення дохідності кредитного портфеля банку.
6. Методи управління проблемними кредитами.
7. Показники оцінки якості та дохідності кредитного портфеля банку.
	2
	-
	щотижня

	4
	Тема 6. Менеджмент портфеля цінних паперів банку
План
1. Поняття, склад та функції портфеля цінних паперів банку.
2. Стратегії формування портфеля цінних паперів банку.
3. Типи банківських портфелів цінних паперів.
4. Методи визначення дохідності окремих видів цінних паперів.
5. Ризики портфеля цінних паперів: сутність, види, методи оцінки.
6. Оцінка ефективності управління портфелем цінних паперів банку.
7. Стратегії управління інвестиційним горизонтом портфеля цінних паперів.
	2
	-
	щотижня

	5
	Тема 7. Управління активами і пасивами банку
План
1. Підходи до управління фінансовими потоками банку та їх розвиток.
2. Інструментарій та особливості інтегрованого підходу до управління активами та пасивами банку.
3. Управління термінами активів та зобов’язань на основі спреду.
4. Використання моделі гепу до управління відсотковим ризиком та прибутком банку.
5. Сутність і причини виникнення валютного ризику банку, методи його оцінки.
6. Стратегії та методи управління валютним ризиком та валютною позицією банку.
7. Методи управління валютною структурою балансу.
8. Методи хеджування валютного ризику.
	2
	-
	щотижня

	6
	Тема 8. Хеджування ризиків
План
1. Економічний зміст хеджування як стратегії та методу зниження цінових ризиків банку.
2. Сутність та особливості форвардних контрактів.
3. Форвардний контракт за відсотковими ставками (FRA) як інструмент хеджування відсоткового ризику.
4. Основні характеристики ф'ючерсних контрактів.
5. Хеджування валютними опціонами.
	2
	-
	щотижня

	7
	Тема 9. Управління ліквідністю банку
План
1. Управління ліквідністю банку.
2. Зовнішні та внутрішні чинники підвищення ризику ліквідності у банку.
3. Інструментарій управління ліквідністю банку.
4. Стратегії управління ліквідністю банку, їх переваги та недоліки.
5. Методи оцінювання потреби банку в ліквідних коштах, їх переваги та недоліки.
6. Сутність управління грошовою позицією банку.
7. Система обов’язкового резервування як інструмент регулювання ліквідності банків.
	2
	-
	щотижня

	8
	Тема 10. Менеджмент фінансових результатів діяльності банку
План
1. Поняття прибутку як фінансового результату діяльності комерційного банку. Оцінка джерел прибутків банку. Модель формування чистого прибутку.
2. Система фінансових коефіцієнтів дохідності комерційного банку.
3. Оцінка рентабельності банку. Методи розрахунку рентабельності банку (по показнику рентабельності капіталу (ROE), по показнику прогнозного рівня прибутковості акцій (модель Гордона), по показнику очікуваної (акціонерами) ставки прибутковості (модель Шарпа).
4. Декомпозиційний аналіз показника рентабельності капіталу банку. Модель прибутковості капіталу Дюпона.
5. Економічна сутність і значення показників: чиста маржа прибутку банку (NPM), коефіцієнт вирористання активів банку (AV), мультиплікатор акціонерного капіталу (EM).
6. Характеристика управлінських рішень на основі оцінки даних показників.
7. Структурна оцінка рентабельності активів банку. Модель прибутковості активів банку.
8. Визначення фінансової міцності банку. Поняття та економічний зміст розрахунку фінансової міцності банку.
9. Розрахунок коефіцієнту безпеки та його економічний зміст. Використання показника фінансової міцності банку в практиці фінансового менеджменту.
	4
	-
	щотижня

	Разом
	22
	-
	






[image: ]ЗАПОРІЗЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ
Силабус навчальної дисципліни Фінансовий менеджмент у банках
7. Самостійна робота

	№ змістового модуля
	Питання для самостійного опрацювання
	Кількість
годин

	
	
	о/д.ф.
	з.ф.

	1
	1. Яке місце займає фінансовий менеджмент у банку в системі банківського менеджменту?
2. У чому полягають завдання банківського менеджменту?
3. На які напрямки поділяється банківський менеджмент залежно від спрямованості управлінських рішень і фактору часу?
4. Охарактеризувати мету й завдання стратегічного банківського менеджменту та операційного банківського менеджменту.
5. На які види поділяється банківський менеджмент залежно від сфер управлінської діяльності банку?
6. У чому полягає сфера управління й спрямованість організаційного менеджменту та фінансового менеджменту   в банку?
7. У чому полягає пріоритетна мета управління фінансами банку?
8. Які основні ланки входять до системи фінансового менеджменту в банку?
9. Які особливості мають об’єкти фінансового менеджменту в банку?
10. У чому полягає зміст основних функцій фінансового менеджменту в банку?
11. З яких основних елементів складається інструментарій фінансового менеджменту в банку?
12. Як можна сформулювати стратегічну мету діяльності банку та критеріальну функцію, через яку ця мета формалізується?
13. Що визначає місія банку?
14. Що визначає стратегія банку?
15. У чому полягає сутність стратегій мінімізації ризику та стратегії максимізації прибутку?
16. Яке місце займає модель фінансової діяльності банку в системі фінансового менеджменту в банку?
17. Які основні показники використовуються для оцінки прибутковості та ефективності управління банком?
18. Який взаємозв`язок існує між показниками рентабельності капіталу та рентабельності активів банку?
19. Хто входить до складу суб'єктів фінансового менеджменту в банку?
20. Які основні функції виконують фінансові служби та менеджери під час управління фінансами банку?
21. Чим обумовлена необхідність планування банківської діяльності?
22. На які види поділяється банківське планування залежно від строків?
23. Назвіть рівні планування банківської діяльності.
24. Які дії необхідно зробити на етапі, що  передує розробці бізнес-плану банку?
25. Яке значення має проведення SWOT-аналізу для розробки бізнес-плану банку?
26. Як формулюються цілі бізнес-плану банку?
27. У чому полягає сутність і зміст бізнес-плану банку?
28. Які складові містить у собі бізнес-план банку?
29. Опішить порядок розробки й оцінки маркетингового бізнес-плану. 
30. Які показники використовують для обліку руху коштів на рахунках  клієнтів під час складання маркетингового плану?
31. Яку роль має визначення витрат на маркетинг і рекламу під час складання маркетингового плану?
32. Яка аналітична робота передує складанню виробничого плану банку? 
33. Яку структуру має виробничий план банку? 
34. Розкрийте зміст розділів виробничого плану банку.
35. Опішить порядок розробки та оцінки виконання виробничого плану банку.
36. У чому полягає сутність фінансового планування в банку?
37. На основі яких документів розробляється комплексний фінансовий план банку?
38. Охарактеризуйте зміст та послідовність розробки комплексного фінансового плану в банку. 
39. У чому полягає сутність й зміст бюджетування та прогнозування як складових фінансового планування. 
40. Чим обумовлюється необхідність контролю за виконанням планів банку?
	10
	-

	2
	1. У чому полягає роль капіталу в діяльності комерційного банку?
2. Які функції виконує капітал банку?
3. Чим обумовлена необхідність управління капіталом банку?
4. У чому полягає основна мета управління капіталом банку?
5. Назвіть основні об`єкти управління капіталом банку.
6. Які напрямки передбачає управління капіталом банку?
7. Назвіть основні методи визначення вартості капіталу банку.
8. У чому полягає сутність та особливості методу балансової вартості?
9. У чому полягає сутність та особливості методу ринкової вартості?
10. У чому полягає сутність та особливості методу бухгалтерських процедур?
11. Що визначає достатність капіталу банку?
12. Які методи використовуються для оцінки і регулювання достатності капіталу банку?
13. Як розраховується регулятивний капітал комерційного банку?
14. Які нормативи капіталу встановлені НБУ для комерційних банків?
15. Надайте класифікацію методів поповнення капіталу банку.
16. У чому полягає сутність та особливості реінвестування прибутку як джерела поповнення капіталу банку?
17. Як впливає тип дивідендної політики на можливість нарощування капітальної бази комерційного банку?
18. У чому полягає сутність та особливості емісії акцій банками у формі ВАТ як джерела поповнення капіталу банку? 
19. У чому полягають переваги випуску банком субординованих зобов`язань?
20. Як можна використовувати продаж та лізинг активів, бонусну емісію з метою поповнення капіталу банку? 
21. У чому полягає сутність та мета управління депозитними зобов’язаннями банку?
22. На які групи поділяються методи управління депозитними зобов’язаннями банку?
23. У чому полягає сутність та особливості цінових методів управління залученими коштами?
24. Які фактори впливають на рівень депозитної ставки?
25. Охарактеризуйте види депозитних ставок.
26. Як розраховується середня процентна ставка за депозитними ресурсами?
27. Що враховує середня реальна процентна ставка за депозитними ресурсами?
28. Що визначає базова депозитна ставка та як вона розраховується при нарахуванні простих та складних процентів?
29. У чому полягає сутність та особливості нецінових методів управління залученими ресурсами?
30. Охарактеризуйте основні джерела недепозитних коштів банків.
31. У яких випадках банкам доцільно використовувати запозичені кошти? У чому полягає сутність та особливості управління позиковими коштами?
32. Охарактеризуйте міжбанківські кредити як джерело недепозитних коштів банків.
33. Які угоди можуть укладатися на міжбанківському ринку кредитів?
34. У чому полягає сутність та особливості рефінансування комерційних банків як джерела недепозитних коштів?
35. Які інструменти використовує НБУ, здійснюючи рефінансування комерційних банків?
36. Як проводиться кількісний тендер НБУ?
37. Як проводиться процентний тендер НБУ?
38. За яких умов та на які цілі НБУ надає комерційним банкам стабілізаційний кредит?
39. У чому полягає сутність операцій РЕПО? Які існують види операцій РЕПО?
40. Охарактеризуйте забалансові джерела фінансування діяльності банку.
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	3
	1. Який склад має кредитний портфель банку?
2. У чому полягає головна мета управління кредитним портфелем банку?
3. Чим обумовлена необхідність регулювання  рівня ризикованості кредитного портфеля з боку НБУ?
3. Які нормативи кредитного ризику встановлені НБУ для комерційних банків?
4. Як визначаються доходи банку від певної кредитної операції?
5. У чому полягають особливості визначення доходів банку від обліку векселів?
6. Які складові включають доходи банку від факторингових операцій?
7. Як визначається доход за кредитним портфелем банку?
8. Який узагальнюючий показник використовуються для оцінки рівня прибутковості кредитного портфеля?
9. Які чинники впливають на обсяг і структуру кредитного портфеля банку?
10. Які чинники впливають на рівень процентної ставки за кредитами?
11. Які основні методи встановлення ставки за кредитом використовуються  у світовій практиці?
12. У чому полягає сутність методів «вартість-плюс», «базова ставка-плюс», «надбавки», «аналізу прибутковості клієнтів»?
13. Які чинники викликають кредитний ризик комерційного банку?
14. У чому полягає сутність кредитної політики комерційного банку?
15. Які існують типи кредитної політики банку?
16. Які основні  етапи містить у собі процес управління кредитним ризиком банку?
17. Які групи методів управління кредитним ризиком використовуються у банківській практиці?
18. У чому полягає сутність та особливість методів управління ризиком кредитного портфеля банку?
19. Які методи використовуються під час управління ризиком окремого кредиту?
20. За допомогою яких показників проводиться оцінка якості, прибутковості (дохідності) та ефективності управління кредитного портфеля банку?
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	4
	1. Поняття, склад та функції портфеля цінних паперів банку.
2.  Регулювання НБУ інвестиційної діяльності комерційних банків, нормативи інвестування.
3.  Стратегії формування портфеля цінних паперів банку.
4.  Типи банківських портфелів цінних паперів: активний та пасивний; портфель росту, портфель доходу, портфель ризикового капіталу, збалансований портфель, спеціалізований портфель.
5.  Методи визначення дохідності окремих видів цінних паперів та портфеля цінних паперів.
6.  Ризики портфеля цінних паперів: сутність, види, методи оцінки.
7.  Оцінка ефективності управління портфелем цінних паперів банку.
8. Стратегії управління інвестиційним горизонтом портфеля цінних паперів:  рівномірного розподілу, короткострокового акценту, довгострокового акценту, «штанги», відсоткових очікувань.
9.  Використання кривої дохідності у процесі управління портфелем цінних паперів банку.
10.  Використання дюрації у процесі управління портфелем цінних паперів банку.
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	5
	1. Охарактеризуйте еволюцію основних підходів до управління активами і пасивами банку.
2. У чому полягають сутність та особливості стратегії управління активами? Яку сферу застосування вона може мати?
3. Чому стратегія управління пасивами є найбільше розповсюдженою в Україні? У чому полягають її сутність й особливості?
4. У чому полягають переваги інтегрованого управління активами і пасивами банку у порівнянні з іншими підходами?
5. Які загальні методи можуть використовуватися у межах реалізації інтегрованого підходу до управління активами і пасивами банку?
6. Як обрана стратегія управління фінансами впливає на особливості застосування тих чи інших методів управління активами та пасивами банку?
7. Які спеціальні методи можуть застосовуватися під час реалізації стратегії мінімізації ризику?
8. За допомогою яких спеціальних методів може реалізовуватися стратегія максимізації прибутку?
9. Як можна управляти термінами активів і зобов`язань за допомогою показника чистого спреду? У чому полягає сутність та особливості методу структурного балансування?
10. У чому полягає сутність й особливості збалансованого та незбалансованого підходів до управління термінами активів і зобов'язань?
11. Чому показник гепу може використовуватися для управління обсягами активів  і зобов'язань банку та є мірою процентного ризику банку?
12. У чому полягає основна мета  та правила управління гепом?
13. Як можна використовувати модель гепу до управління відсотковим ризиком та прибутком банку? 
14. Які переваги та обмеження має метод кумулятивного гепу?
15. Який економічний сенс має показник дюрації? Як можна розрахувати дюрацію цінного паперу, кредиту, активів, зобов`язань?
16. Що визначає показник нормалізованого дисбалансу (розриву) дюрацій НДД? Який вигляд має модель зміни вартості капіталу на  основі показника НДД? 
17. У чому полягають сутність та особливості методів імунізації балансу та управління розривом  між дюраціями активів і зобов`язань? Які існують переваги та недоліки  їх застосування у практиці банків?
18. Охарактеризуйте сутність і причини виникнення валютного ризику банку. Як НБУ регулює валютні ризики комерційних банків за допомогою нормативів валютного ризику?
19. Які стратегії та методи управління валютним ризиком застосовуються у банківській практиці?
20. У чому полягають переваги методів хеджування валютного ризику?
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	6
	1. У чому полягає економічний зміст хеджування як стратегії та методу зниження цінових ризиків банку?
2. Чим дериватив відрізняється від традиційного цінного папера?
3. Які фінансові інструменти належать до деривативів?
4. У чому полягає сутність та особливості форвардних контрактів?
5. Назвіть основні характеристики форвардних контрактів.
6. Надайте характеристику форвардному контракту за відсотковими ставками (FRA) як інструменту хеджування відсоткового ризику.
 7. Який різновид форвардного контракту використовується як інструмент хеджування валютного ризику?
8. Назвіть спільні риси та відмінності між форвардними і ф`ючерсними контрактами.
9. Назвіть основні характеристики ф'ючерсних контрактів та поясніть суть стандартизації.
 9. У чому полягають переваги та вади ф'ючерсних контрактів?
10. У чому полягає суть офсетної угоди?
12. Як банк може використати ф'ючерси для хеджування  ризиків відсоткових ставок?
13. Як банк може використати ф'ючерси для хеджування валютних ризиків? 
14. У чому полягають переваги та вади опціонів порівняно з ф'ючерсними контрактами?
15. За якими ознаками класифікують опціони?
15. Які існують види опціонів?
16. У чому полягають відмінності опціону PUT від опціону CALL?
17. На які категорії поділяються опціони залежно від співвідношення спотової ціни і ціни виконання?
18. Для чого призначені опціони CAP  та опціони FLOOR?
19. У чому полягають особливості опціону COLLAR?
20. Чим відрізняється своп від інших  похідних фінансових інструментів?
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	7
	1. Що розуміють під поняттям «ліквідність банку»?
1.  З яких причин у банків виникає попит на ліквідні кошти?
1.  Які чинники впливають на формування пропозиції ліквідних коштів?
1.  Від яких чинників залежить стан ліквідності банку?
1.  У чому полягає суть проблеми банківської ліквідності?
1.  У чому полягає мета та завдання управління ліквідністю банку?
1.  Які нормативи ліквідності встановлені НБУ для комерційних банків?
1.  Що має забезпечувати ефективна система управління ліквідністю в банку?
1.  З яких підсистем складається  система управління ліквідністю банку?
1.  За якими параметрами слід оцінювати ефективність управління ліквідністю банку?
1.  Які основні  стратегії управління ліквідністю  застосовуються в банківській практиці?
1.  У чому полягає стратегія трансформації активів? За яких умов вона може застосовуватися вітчизняними банками?
1.  Які переваги, вади та сферу застосування має стратегія запозичення ліквідності?
1.  У чому полягають сутність та особливості стратегія збалансованого управління ліквідністю?
1.  Як визначається потреба банку в ліквідних коштах й з чим пов`язана необхідність її визначення та оцінки?
1.  Які методи використовуються для оцінювання потреби в ліквідних коштах?
1.  Як визначається та що впливає на ліквідну позицію банку? 
1.  Як визначається грошова позиція банку та як вона впливає на прибутковість банку? 
1.  Який існує взаємозв`язок між ліквідною позицією банку та  станом обов`язкових резервів банку? У чому полягає основна мета управління банком обов`язковими резервами?
 У чому полягає ризиковий підхід до управління грошовою позицією?
	10
	-

	8
	1. Чому банки повинні турбуватися про рівень прибутковості та ризику своїх операцій? 
2. Які особи або групи осіб можуть бути зацікавлені в показниках прибутковості діяльності банку? 
3. Що таке доходи банку і як вони класифікуються? 
4. Що таке витрати банку і на які групи вони діляться? 
5. Яка стратегія банку у напрямі економії витрат? 
6. Які відносні показники використовуються для оцінки витрат банку? 
7. Які чинники впливають на зміну величини процентних доходів банку? 
8. Які чинники впливають на зміну величини процентних витрат банку? 
9. Що таке прибутковість акціонерного капіталу і який аспект діяльності банку характеризує даний показник? 
10. Що таке прибутковість активів і в чому важливість даного показника для банку? 
11. Які показники використовуються для оцінки ефективності діяльності банку? 
12. Чому в сучасних умовах банки звертають особливу увагу на чисту процентну і непроцентну маржу, на спред? 
13. Яким чином визначається рентабельність діяльності банку? 
14. Які чинники впливають на ціну акцій банку? 
15. Які основні складові показника ROE і що оцінюється за допомогою кожної з них? 
16. Охарактеризуйте фундаментальну залежність між ризикованістю і прибутковістю, з якою стикається менеджмент банку? 
17. Які складові показника ROА і які аспекти діяльності банку вони характеризують? 
18. Що таке фінансова міцність банку і яке значення даного показника в практиці фінансового менеджменту?
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8. Види і зміст поточних контрольних заходів
	№ змістового модуля
	Вид поточного контрольного заходу
	Зміст поточного контрольного заходу*
	Критерії оцінювання та термін виконання
	Усього балів

	1
	теоретичні види: тести,
опитування тощо
	Участь в обговоренні питань практичних занять (опитування), участь у
дискусіях, участь в обговоренні проблемних питань, тестування.
	Тестові	питання оцінюються: правильно/ неправильно.
Кількість питань – 5. Правильна відповідь оцінюється		у 0,05  бали.	Максимально за		дискусію, проблемне питання –
0,25 бали Дата проведення практичного заняття
	0,5

	
	практичні: ситуаційна задача тощо
	Участь у розв’язанні
ситуаційних вправ, якість підготовки та презентації індивідуальних завдань (рефератів), 
	Кожне завдання за змістовим модулем оцінюється від 0 до 1 балів з урахуванням відповідей на
запитання при презентації роботи.
Загальна
максимальна сума  балів – 1 бал. Дата проведення практичного заняття
	1

	
	комплексні: 
самостійна робота
	Опрацювання питань для самостійної роботи студента, якість виконання  завдання для самостійного опрацювання
	Максимальна кількість балів за якість виконання завдання для самостійного опрацювання оцінюється в 0,5 бали. Дата проведення практичного заняття
	0,5

	2
	теоретичні види: тести,
опитування тощо
	Участь в обговоренні питань практичних занять (опитування), участь у
дискусіях, участь в обговоренні проблемних питань, тестування.
	Тестові	питання оцінюються: правильно/ неправильно.
Кількість питань – 5. Правильна відповідь оцінюється		у 0,05  бали.	Максимально за		дискусію, проблемне питання –
0,25 бали Дата проведення практичного заняття
	0,5

	
	практичні: ситуаційна задача тощо
	Участь у розв’язанні
ситуаційних вправ, якість підготовки та презентації індивідуальних завдань (рефератів), 
	Кожне завдання за змістовим модулем оцінюється від 0 до 1 балів з урахуванням відповідей на
запитання при презентації роботи.
Загальна
максимальна сума  балів – 1 бал. Дата проведення практичного заняття
	1

	
	комплексні: 
самостійна робота
	Опрацювання питань для самостійної роботи студента, якість виконання  завдань для самостійного опрацювання
	Максимальна кількість балів за якість виконання завдання для самостійного опрацювання оцінюється в 0,5 бали. Дата проведення практичного заняття
	0,5

	3
	теоретичні види: тести,
опитування тощо
	Участь в обговоренні питань практичних занять (опитування), участь у
дискусіях, участь в обговоренні проблемних питань, тестування.
	Тестові	питання оцінюються: правильно/ неправильно.
Кількість питань – 5. Правильна відповідь оцінюється		у 0,05  бали.	Максимально за		дискусію, проблемне питання –
0,25 бали Дата проведення практичного заняття
	0,5

	
	практичні: аналіз,
ситуаційна задача тощо
	Участь у розв’язанні
ситуаційних вправ, якість підготовки та презентації індивідуальних завдань (рефератів), 
	Кожне завдання за змістовим модулем оцінюється від 0 до 1 балів з урахуванням відповідей на
запитання при презентації роботи.
Загальна
максимальна сума  балів – 1 бал. Дата проведення практичного заняття
	1

	
	комплексні: 
самостійна робота
	Опрацювання питань для самостійної роботи студента, якість виконання  завдань для самостійного опрацювання
	Максимальна кількість балів за якість виконання завдання для самостійного опрацювання оцінюється в 0,5 бали. Дата проведення практичного заняття
	0,5

	4
	теоретичні види: тести,
опитування тощо
	Участь в обговоренні питань практичних занять (опитування), участь у
дискусіях, участь в обговоренні проблемних питань, тестування.
	Тестові	питання оцінюються: правильно/ неправильно.
Кількість питань – 5. Правильна відповідь оцінюється		у 0,05  бали.	Максимально за		дискусію, проблемне питання –
0,25 бали Дата проведення практичного заняття
	0,5

	
	практичні: аналіз,
ситуаційна задача тощо
	Участь у розв’язанні
ситуаційних вправ, якість підготовки та презентації індивідуальних завдань (рефератів), 
	Кожне завдання за змістовим модулем оцінюється від 0 до 1 балів з урахуванням відповідей на
запитання при презентації роботи.
Загальна
максимальна сума  балів – 1 бал. Дата проведення практичного заняття
	1

	
	комплексні: 
самостійна робота
	Опрацювання питань для самостійної роботи студента, якість виконання  завдань для самостійного опрацювання
	Максимальна кількість балів за якість виконання завдання для самостійного опрацювання оцінюється в 0,5 бали. Дата проведення практичного заняття
	0,5

	МКР 1
	комплексні: контрольна
робота,
	Відповіді на тестові завдання, виконання практичного завдання
	Тестові	питання оцінюються: правильно/ неправильно.
Кількість питань – 10. Правильна відповідь оцінюється		у 0,5  бали.	Максимальна оцінка за тестування – 5 балів. Максимально за		правильне виконання практичного завдання 5 балів, 
Дата написання МКР 1
	10

	5
	теоретичні види: тести,
опитування тощо
	Участь в обговоренні питань практичних занять (опитування), участь у
дискусіях, участь в обговоренні проблемних питань, тестування.
	Тестові	питання оцінюються: правильно/ неправильно.
Кількість питань – 5. Правильна відповідь оцінюється		у 0,05  бали.	Максимально за		дискусію, проблемне питання –
0,25 бали Дата проведення практичного заняття
	0,5

	
	практичні: аналіз,
ситуаційна задача тощо
	Участь у розв’язанні
ситуаційних вправ, якість підготовки та презентації індивідуальних завдань (рефератів), 
	Кожне завдання за змістовим модулем оцінюється від 0 до 1 балів з урахуванням відповідей на
запитання при презентації роботи.
Загальна
максимальна сума  балів – 1 бал. Дата проведення практичного заняття
	1

	
	комплексні: 
самостійна робота
	Опрацювання питань для самостійної роботи студента, якість виконання  завдань для самостійного опрацювання
	Максимальна кількість балів за якість виконання завдання для самостійного опрацювання оцінюється в 0,5 бали. Дата проведення практичного заняття
	0,5

	6
	теоретичні види: тести,
опитування тощо
	Участь в обговоренні питань практичних занять (опитування), участь у
дискусіях, участь в обговоренні проблемних питань, тестування.
	Тестові	питання оцінюються: правильно/ неправильно.
Кількість питань – 5. Правильна відповідь оцінюється		у 0,05  бали.	Максимально за		дискусію, проблемне питання –
0,25 бали Дата проведення практичного заняття
	0,5

	
	практичні: аналіз,
ситуаційна задача тощо
	Участь у розв’язанні
ситуаційних вправ, якість підготовки та презентації індивідуальних завдань (рефератів), 
	Кожне завдання за змістовим модулем оцінюється від 0 до 1 балів з урахуванням відповідей на
запитання при презентації роботи.
Загальна
максимальна сума  балів – 1 бал. Дата проведення практичного заняття
	1

	
	комплексні: 
самостійна робота
	Опрацювання питань для самостійної роботи студента, якість виконання  завдань для самостійного опрацювання
	Максимальна кількість балів за якість виконання завдання для самостійного опрацювання оцінюється в 0,5 бали. Дата проведення практичного заняття
	0,5

	7
	теоретичні види: тести,
опитування тощо
	Участь в обговоренні питань практичних занять (опитування), участь у
дискусіях, участь в обговоренні проблемних питань, тестування.
	Тестові	питання оцінюються: правильно/ неправильно.
Кількість питань – 5. Правильна відповідь оцінюється		у 0,05  бали.	Максимально за		дискусію, проблемне питання –
0,25 бали Дата проведення практичного заняття
	0,5

	
	практичні: аналіз,
ситуаційна задача тощо
	Участь у розв’язанні
ситуаційних вправ, якість підготовки та презентації індивідуальних завдань (рефератів), 
	Кожне завдання за змістовим модулем оцінюється від 0 до 1 балів з урахуванням відповідей на
запитання при презентації роботи.
Загальна
максимальна сума  балів – 1 бал. Дата проведення практичного заняття
	1

	
	комплексні: 
самостійна робота
	Опрацювання питань для самостійної роботи студента, якість виконання  завдань для самостійного опрацювання
	Максимальна кількість балів за якість виконання завдання для самостійного опрацювання оцінюється в 0,5 бали. Дата проведення практичного заняття
	0,5

	8
	теоретичні види: тести,
опитування тощо
	Участь в обговоренні питань практичних занять (опитування), участь у
дискусіях, участь в обговоренні проблемних питань, тестування.
	Тестові	питання оцінюються: правильно/ неправильно.
Кількість питань – 5. Правильна відповідь оцінюється		у 0,05  бали.	Максимально за		дискусію, проблемне питання –
0,25 бали. Дата проведення практичного заняття
	0,5

	
	практичні: аналіз,
ситуаційна задача тощо
	Участь у розв’язанні
ситуаційних вправ, якість підготовки та презентації індивідуальних завдань (рефератів), 
	Кожне завдання за змістовим модулем оцінюється від 0 до 1 балів з урахуванням відповідей на
запитання при презентації роботи.
Загальна
максимальна сума  балів – 1 бал. Дата проведення практичного заняття
	1

	
	комплексні: 
самостійна робота
	Опрацювання питань для самостійної роботи студента, якість виконання  завдань для самостійного опрацювання
	Максимальна кількість балів за якість виконання завдання для самостійного опрацювання оцінюється в 0,5 бали. Дата проведення практичного заняття
	0,5

	МКР 2
	комплексні: контрольна
робота
	Відповіді на тестові завдання, виконання практичного завдання
	Тестові	питання оцінюються: правильно/ неправильно.
Кількість питань – 10. Правильна відповідь оцінюється		у 0,5  бали.	Максимальна оцінка за тестування – 5 балів. Максимально за правильне виконання практичного завдання 5 балів, 
Дата написання МКР 2
	10

	КР
	комплексні: контрольна
робота
	Відповіді на тестові завдання
	Тестові	питання оцінюються: правильно/ неправильно.
Кількість питань – 40. Правильна відповідь оцінюється у 0,5  бали. Максимальна оцінка за тестування – 20 балів. Дата написання КР 
	20

	Усього за
змістові модулі
	3
	
	
	60


· Якщо науково-педагогічним працівником, який забезпечує викладання навчальної дисципліни, розроблено й затверджено в установленому порядку навчально-методичне видання (навчально-методичний посібник, методичні рекомендації або вказівки до проведення семінарських/практичних/лабораторних занять), в якому представлено зміст поточних контрольних заходів, то достатнім буде вказати назву цього видання та підкріпити інтернет-посилання на електронну версію цього видання (СЕЗН ЗНУ, наукова бібліотека ЗНУ тощо).


Кожний вид навчальної роботи має оцінюватися окремо, для кожного виду контрольних заходів мають бути розроблені критерії оцінювання (деталізація критеріїв забезпечить об’єктивне оцінювання здобувачів).

У цьому розділі бажано також зазначити мінімальну кількість балів, яку необхідно   набрати здобувачу для допуску до підсумкового контролю.
9. Підсумковий семестровий контроль
	Форма
	Види підсумкових
контрольних заходів
	Зміст підсумкового
контрольного заходу*
	Критерії
оцінювання
	Усього балів

	1
	2
	3
	4
	5

	
Залік

	Теоретичне
завдання
	Питання для
підготовки: див. питання до ЗМ 1 – ЗМ10.
Тестування передбачає обмежену у   часі   (1 годину 20 хвилин) відповідь	на теоретичні питання. У разі дистанційної форми навчання залік проходить   у тестовій формі   через платформу Moodle.
	Тестові питання
оцінюються: правильно/ неправильно.
Кількість питань – 40. Правильна відповідь оцінюється у 1,0  бал.
	40

	Усього
балів
	
	40


· Якщо науково-педагогічним працівником розроблено й затверджено в установленому порядку навчально- методичне видання, в якому представлено зміст підсумкових контрольних заходів, то достатнім буде зазначити назву видання та посилання на його електронну версію (у СЕЗН ЗНУ, у науковій бібліотеці ЗНУ тощо).



[image: ]ЗАПОРІЗЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ
Силабус навчальної дисципліни Фінансовий менеджмент у банках

У цьому розділі також бажано подати й шкалу оцінювання ЗНУ для наочності перерахунку рейтингових показників нормованої 100-бальної університетської шкали оцінювання в національну 4-бальну та шкалу ECTS
Шкала оцінювання ЗНУ: національна та ECTS
	За шкалою
ECTS
	За шкалою університету
	За національною шкалою

	
	
	Екзамен
	Залік

	A
	90 – 100 (відмінно)
	5 (відмінно)
	
Зараховано

	B
	85 – 89 (дуже добре)
	4 (добре)
	

	C
	75 – 84 (добре)
	
	

	D
	70 – 74 (задовільно)
	3 (задовільно)
	

	E
	60 – 69 (достатньо)
	
	

	FX
	35 – 59 (незадовільно – з можливістю
повторного складання)
	
2 (незадовільно)
	
Не зараховано

	F
	1 – 34 (незадовільно – з обов’язковим
повторним курсом)
	
	



9. Рекомендована література
Основна: 
1. Про банки і банківську діяльність: Закон України від 07.12.2000 р. № 2121-111 // Законодавчі і нормативні акти з банківської діяльності. 2002. Вип. 7. С. 4-48.
2. Про порядок регулювання діяльності банків в Україні: Постанова Правління НБУ від 28.08.2001 р. № 368. URL: http://zakon.rada.gov.ua.
3. Про кредитування: Постанова Правління НБУ від 28.09.95 р. № 246. URL: http://zakon.nau.ua.
4. Про Національний банк України: Закон України від 20.05.1999 р. URL: http: //zakon.rada.gov.ua.
5. Про порядок визначення рейтингових оцінок за рейтинговою системою: Постанова Правління НБУ від 08.05.2002 р. №171. URL: http://zakon.nau.ua/.
6. Про порядок формування обов'язкових резервів для банків в Україні: Постанова Правління НБУ від 27.06.2001 р. № 244. URL: http://zakon.rada.gov.ua/.
7. Про регулювання НБУ України ліквідності банків України шляхом рефінансування, депозитних та інших операцій: Постанова Правління НБУ від 24.12.2003 р. № 584. URL: http://pravo.levonevsky.org/.
8. Примостка Л.О. Фінансовий менеджмент у банку / Київ, КНЕУ, 2012. 338 с.
9. Фінансовий	менеджмент	банку	/	І.В. Сало,	О.А. Криклій.	Суми,
Університетська книга, 2007. 314 с.
10. Фінансовий менеджмент у банку / В.М. Лачкова,   Л.І. Лачкова, І.Л. Шевчук; Харків. держ. ун-т харчування та   торгівлі.   Харків,   Вид-во І.С. Іванченка, 2017. 180 с.
11. Фінансовий менеджмент у банку / Т.О. Журавльова, Ю.П. Макаренко, Л.Л. Турова, А.Ю. Сірко. Дніпро, Пороги, 2021.360 с.
12. Фінансовий менеджмент у банку / І.Є. Андрющенко, Запоріжжя: ЗНТУ, 2018. 98с.
13. Фінансовий менеджмент у банку / І.О. Губарєва, О.М. Штаєр; Харк. нац. екон. ун-т. Харків, ХНЕУ, 2012. 335 с.

Додаткова:
14. Банківська справа / І.О. Лютий, А.С. Криклій, В.І. Міщенко та ін. Київ, Київський університет, 2009. 384 с.
15. Васильченко З.М.,	Васильченко І.П.	Управління	портфелем банківських активів // Банківська справа. 2007. № 6. С.3-8.
16. Васильченко З.М., Васильченко І.П. Моделювання обсягу активів у банківському менеджменті // Банківська справа. 2007. № 5. С.18-27.
17. Версаль Н.І., Кирій В.П. Особливості формування банками ресурсів із використанням боргових цінних паперів в умовах банківської кризи // Фінанси України. 2009. № 10. С. 71-85.
18. Міщенко В.І., Слав'янська Н.Г., Коренєва О.Г. Банківські операції. Київ: Знання, 2007. 796 с.
19. Міщенко В., Шульга С. Інституційні засади державної підтримки банківського сектору в період кризи // Вісник НБУ. 2009. № 8. С. 12 - 20.


10. Інформаційні ресурси
1. Законодавство України. URL:http://www.rada.kiev.ua; http://www.nau.kiev.ua; http://www.ukrpravo.kiev.com; http://www.liga.kiev.ua. 
2. Офіційний веб-сайт Державної фіскальної служби України. URL: http:// http://minrd.gov.ua/ 
3. Офіційний веб-сайт Міністерства фінансів України. URL ступу: http://www.minfin.gov.ua. 
4. Офіційний веб-сайт Національного банку України. URL: https://bank.gov.ua/


11. Регуляції і політики курсу
Відвідування занять. Регуляція пропусків.
Інтерактивний характер викладання дисципліни «Банківський менеджмент» передбачає обов’язкове відвідування практичних занять. Студенти, які з поважних причин були відсутні на практичних заняттях згідно встановленому графіку (за розкладом), обов’язково виконують ці практичні завдання, які розміщені на платформі Moodle СЕЗН ЗНУ.
Політика академічної доброчесності
Кожний студент зобов’язаний дотримуватися принципів академічної доброчесності. Письмові завдання з використанням часткових або повнотекстових запозичень з інших робіт без зазначення авторства – це плагіат. До студентів, у роботах яких буде виявлено списування, плагіат чи інші прояви недоброчесної поведінки, можуть бути застосовані різні дисциплінарні заходи (див. Кодекс академічної доброчесності ЗНУ).
Усі письмові роботи, що виконуються студентами під час вивчення дисципліни, перевіряються на наявність плагіату за допомогою спеціалізованого програмного забезпечення UniCheck. Виконавці індивідуальних дослідницьких завдань обов’язково додають до текстів своїх робіт власноруч підписану Декларацію академічної доброчесності (див. посилання у Додатку до силабусу).
Використання комп’ютерів/телефонів на занятті
Будь ласка, вимкніть на беззвучний режим свої мобільні телефони та не користуйтеся ними під час занять. Мобільні телефони відволікають викладача та ваших колег. Під час занять заборонено надсилання текстових повідомлень, прослуховування музики, перевірка електронної пошти, соціальних мереж тощо. Електронні пристрої можна використовувати лише за умови виробничої необхідності в них (за погодженням з викладачем). Визнання результатів неформальної/інформальної освіти.
Прописати процедуру врахування результатів, отриманих здобувачем за рахунок неформальної/інформальної освіти.
Комунікація
Очікується, що студенти перевірятимуть свою електронну пошту і сторінку дисципліни в Moodle та реагуватимуть своєчасно. Всі робочі оголошення можуть надсилатися через старосту, на електронну на пошту та розміщуватимуться в Moodle. Будь ласка, перевіряйте повідомлення вчасно.
Електронна пошта має бути підписана справжнім ім’ям і прізвищем.
 (
 
)
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ДОДАТОК ДО СИЛАБУСУ ЗНУ – 2024-2025 рр.

ГРАФІК	ОСВІТНЬОГО	ПРОЦЕСУ	2024-2025	н.	р.	доступний	за	адресою: https://tinyurl.com/yckze4jd.

АКАДЕМІЧНА ДОБРОЧЕСНІСТЬ. Студенти і викладачі Запорізького національного університету несуть персональну відповідальність за дотримання принципів академічної доброчесності, затверджених Кодексом академічної доброчесності ЗНУ: https://tinyurl.com/ya6yk4ad. Декларація академічної доброчесності здобувача вищої освіти (додається в обов’язковому порядку до письмових кваліфікаційних робіт, виконаних здобувачем, та засвідчується особистим підписом): https://tinyurl.com/y6wzzlu3.

НАВЧАЛЬНИЙ ПРОЦЕС ТА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ ОСВІТИ. Перевірка набутих
студентами знань, навичок та вмінь (атестації, заліки, іспити та інші форми контролю) є невід’ємною складовою системи забезпечення якості освіти і проводиться відповідно до Положення про організацію та методику проведення поточного та підсумкового семестрового контролю навчання студентів ЗНУ: https://tinyurl.com/y9tve4lk.

ПОВТОРНЕ ВИВЧЕННЯ ДИСЦИПЛІН, ВІДРАХУВАННЯ. Наявність академічної заборгованості до 6 навчальних дисциплін (в тому числі проходження практики чи виконання курсової роботи) за результатами однієї екзаменаційної сесії є підставою для надання студенту права на повторне вивчення зазначених навчальних дисциплін. Порядок повторного вивчення визначається Положенням про порядок повторного вивчення навчальних дисциплін та повторного навчання у ЗНУ: https://tinyurl.com/y9pkmmp5. Підстави та процедури відрахування студентів, у тому числі за невиконання навчального плану, регламентуються Положенням про порядок переведення, відрахування та поновлення студентів у ЗНУ: https://tinyurl.com/ycds57la.

НЕФОРМАЛЬНА ОСВІТА. Порядок зарахування результатів навчання, підтверджених сертифікатами, свідоцтвами, іншими документами, здобутими поза основним місцем навчання, регулюється Положенням про порядок визнання результатів навчання, отриманих у неформальній освіті: https://tinyurl.com/y8gbt4xs.

ВИРІШЕННЯ КОНФЛІКТІВ. Порядок і процедури врегулювання конфліктів, пов’язаних із корупційними діями, зіткненням інтересів, різними формами дискримінації, сексуальними домаганнями, міжособистісними стосунками та іншими ситуаціями, що можуть виникнути під час навчання, регламентуються Положенням про порядок і процедури вирішення конфліктних ситуацій у ЗНУ: https://tinyurl.com/57wha734. Конфліктні ситуації, що виникають у сфері стипендіального забезпечення здобувачів вищої освіти, вирішуються стипендіальними комісіями факультетів, коледжів та університету в межах їх повноважень, відповідно до: Положення про порядок призначення і виплати академічних стипендій у ЗНУ: https://tinyurl.com/yd6bq6p9; Положення про призначення та виплату соціальних стипендій у ЗНУ: https://tinyurl.com/y9r5dpwh.

ПСИХОЛОГІЧНА	ДОПОМОГА.	Телефон	довіри	практичного	психолога	Марті	Ірини Вадимівни (061) 228-15-84, (099) 253-78-73 (щоденно з 9 до 21).

УПОВНОВАЖЕНА ОСОБА З ПИТАНЬ ЗАПОБІГАННЯ ТА ВИЯВЛЕННЯ КОРУПЦІЇ
Запорізького національного університету: Банах Віктор Аркадійович
Електронна адреса: Гаряча лінія: Тел.
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РІВНІ МОЖЛИВОСТІ ТА ІНКЛЮЗИВНЕ ОСВІТНЄ СЕРЕДОВИЩЕ. Центральні входи усіх
навчальних корпусів ЗНУ обладнані пандусами для забезпечення доступу осіб з інвалідністю та інших маломобільних груп населення. Допомога для здійснення входу у разі потреби надається черговими охоронцями навчальних корпусів. Якщо вам потрібна спеціалізована допомога, будь ласка, зателефонуйте (061) 228-75-11 (начальник охорони). Порядок супроводу (надання допомоги) осіб з інвалідністю та інших маломобільних груп населення у ЗНУ: https://tinyurl.com/ydhcsagx.

РЕСУРСИ ДЛЯ НАВЧАННЯ.
Наукова бібліотека:  http://library.znu.edu.ua. Графік роботи абонементів:  понеділок-п`ятниця з
08.00 до 16.00; вихідні дні: субота і неділя.

СИСТЕМА	ЕЛЕКТРОННОГО	ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ	НАВЧАННЯ	(MOODLE):
https://moodle.znu.edu.ua
Якщо	забули	пароль/логін,	направте	листа	з	темою	«Забув	пароль/логін»	за	адресою: moodle.znu@znu.edu.ua.
У листі вкажіть: прізвище, ім'я, по-батькові українською мовою; шифр групи; електронну адресу. Якщо ви вказували електронну адресу в профілі системи Moodle ЗНУ, то використовуйте посилання для відновлення паролю https://moodle.znu.edu.ua/mod/page/view.php?id=133015.

ЦЕНТР	ІНТЕНСИВНОГО	ВИВЧЕННЯ	ІНОЗЕМНИХ	МОВ:	http://sites.znu.edu.ua/child- advance/
ЦЕНТР	НІМЕЦЬКОЇ	МОВИ,	ПАРТНЕР	ГЕТЕ-ІНСТИТУТУ:
https://www.znu.edu.ua/ukr/edu/ocznu/nim
[bookmark: _GoBack]ШКОЛА КОНФУЦІЯ (ВИВЧЕННЯ КИТАЙСЬКОЇ МОВИ): http://sites.znu.edu.ua/confucius
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