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1. Onuc HABYAJBHOI AUCHUTLTIHA

XapaKTepUCTHUKA HaBYaIbHOI
I'anmy3s 3HaHB, .
N . . . . IUCHUITUTIHA
HaI/IMeHyBaHHﬂ IIOKA3HHUKIB CIIEIAJIBHICTE, OCBITHS ITpOTpama,
. . JneHHa gopma 3a04Ha popma
piBEHB BHIIOI OCBITH,
HaBYaHHHA HaBYaHHSA
["anmy3s 3HaHB 3a BHOOPOM CTY/ICHTA
KinpkicTh kpenuTiB — 5 07. Yopasninas Ta o e
. IIUKJT TPOQeCiiHOT TiATOTOBKH
aJIMiHICTpYBaHHS
CrerianbHICTh Pik miaroroBku:
3aranbHa KUIbKICTb 073 «MeHeTKMEHT» 2- ‘ 2-1
roaus — 150 rog. OcBiTHBO-TIpOdeciiiHa porpama Texuii
«YpaBIiHHS IPOSKTAMID)
18 rox. ‘ 8 rox.
IpakTuyni
TwKHEBHX ayTUTOPHUX ) .
" PiBeHb BUIIO] OCBITH: 18ron. | 6 rox.
TOJIMH JIJISl ACHHOT ) . —
. MaricTepcbKui Camocriiina po6ora
¢dbopmu HaBYaHHSA: 4 TOJ.
114 ron. ‘ 136 rog.
Bua nizcymkoBoro
KOHTPOJIIO: EK3aMCH

2. MeTa Ta 3aBJJaHHSI HABYAJIbLHOI JUCIUILIIHA

MeTow BUKIAJaHHA HABYAJIbHOI JIUCHUIUIIHU «CHUCTEMHUN aHami3 Ta
JIarHOCTUKA CTaHy MIAMPUEMCTBAY € POPMyBaHHS CUCTEMHU TEOPETUYHHUX 3HAHD 1
NPUKIAAHUX BMIHb 1 HAaBUYOK II0J0 BUKOPUCTaHHS METOJWYHOTO araparty u
IHCTPYMEHTApII0 CUCTEMHOTO aHajidy Ta EKOHOMIYHOi JIIarHOCTHKU  JUJIst
JTOCITIJIPKEHHS TIITPUEMCTBA 32 PI3HUMH acTIeKTaMU HOTO JiSTbHOCTI.

OcHOBHMMHU 3aBJAaHHSIMH BUBUYCHHS AUCHUILTIHK «CHCTEMHMI aHami3 Ta
JIarHOCTHUKA CTaHy MiMPUEMCTBAY €:

— 3aCBOEHHSI OCHOBHHX IOHSATh CHCTEMHOTO aHAaJi3y ¥ EeKOHOMIUHOT
JIIarHOCTHKH;

= OBOJIOJIIHHS HAaBUYKaMH CHCTEMHOTO aHalizy W eKOHOMIYHOI
JarHOCTUKU JJIs1 3a0e3Me4eHHs €(pEKTUBHOTO YIIPaBIIHHS M1AIPHUEMCTBOM;

- npuaAOaHHd BMiHb 1 HAaBUYOK BUKOPUCTAaHHS TEOPETUYHUX 3HAHb Y
NPaKTUYHUX CUTyallisiX, a TakoX (OPMYBaHHS HEOOXIIHMX M MpoQeciiiHOol
MISIIBHOCT] KOMITETEHIIH.

VY pe3ynbTari BABYCHHS HaBYAIBHOI TUCIUTIIIHN CTYICHT MTOBUHCH

3Hamu:

— CYTHICTh KaTEropiii «CUCTEMHHI aHaJIi3» Ta «J11arHOCTHUKaY;

— METOJWYHI ~ OCHOBU  TPOBEJCHHA CHCTEMHOTO  aHaiizy Ta
JIarHOCTHYHOTO JOCIKEHHS;

— CKJIaJl YMHHUKIB 30BHIIIHHOTO W BHYTPIINIHBOIO CEPEIOBUIIIA,
MEXaHi3M iX BIUIMBY Ha pPIB€Hb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA;

— IHCTpYMEHTApIl OILIHKKM KOHKYPEHTHOTO CEepeIOBHIIA MIIMPUEMCTBA,
OCOOJIMBOCTI TIarHOCTUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIMPUEMCTBA Ta MOTO
MPOYKITIT (3aJIeKHO Bif 11 MpU3HAYCHHS);
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— OPUHLIUAIK Ta 1IHCTPYMEHTapiil A1arHOCTUKHU PEe3yNbTaTiB AiSUIBHOCTI
Ta CTaHy MIANPUEMCTBA.

emimu:

— 3aiiicHioBaTH 301p, 30epiraHHs, OOpoOKy ¥ OIlHKY 1H(opmaIri,
HEOOXITHOT JJii TPOBENCHHS CHCTEMHOrO aHallildy Ta MJIarHOCTUKH CTaHy
MIIMPUEMCTBA;

— OLIIHIOBATH PiBEHb KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA;

- MIPOBOJIUTH JA1arHOCTUKY MaiiHa IMiIPUEMCTBA,;

— MIPOBOJIUTH YNPABIIHCHKY JI1arHOCTHKY

— 3aCTOCOBYBATH Ha IMPAKTHIN 1HCTPYMEHTapid OIlIHKK OpraHi3aliiHoi
KyJbTYPH TAIPUEMCTBA.

3rilHO0 3 BUMOTaMHU OCBITHBO-IPO(ECIHHOI MpOorpamMu CTYIEHTH MOBUHHI
JIOCSITTU TaKUX PE3yJbTaTiB HaBYaHHS (KOMIIETEHTHOCTEH ):

Hasuuku oyinku: 31aTHICTH 10 OLIHKUA PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 1
OprafizamiiHoi KyJIbTypH IMIANPUEMCTBA; 34aTHICTh BUKOPHCTOBYBATH BIJMOBIIHI
METOJIM JIJISI TIarHOCTHUKHY MaiiHa MMAIpHuEMCTRBA.

Excnepumenmanoni  Haguuxu.  3A4aTHICT 10  1JeHTUdIKaii  Ta
dbopMymtoBaHHS MPOOIEMHU; CIIPOMOXKHICTh 3aCTOCOBYBATH METOIM Ta 3aCO0H, 110
BUKOPUCTOBYIOTHCS JUIsl O3B’ SI3yBaHHA 3a/1a4 3 TUCIUTUTIHU.

Po3é’a3anns npobnem: 3MaTHICTh 3aCTOCOBYBATH IHCTPYMEHTApiil OINIHKH
KOHKYPEHTHOTO CepeoBHUIIa M1IIPUEMCTBA Ta JIarHOCTUKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIIIPUEMCTBA 1 HOTO MPOAYKIIIi.

Ingpopmayivini  Hasuuku.  CIPOMOXKHICTH  3MIMCHIOBAaTH  poOOTY 3
1HpopMmarriero, HeOOX1THOIO JJIs MTPOBEJCHHS CUCTEMHOTO aHaJli3y Ta JIarHOCTHKU
CTaHy MiAMPUEMCTBA.

Mixkaucunmiainapui  3B’s3kmM:  jgucuuiuiina  «CucTeMHUM aHamiz  Ta
JIarHOCTUKAa CTaHy MIAMPUEMCTBa» 0a3ye€Tbcsi HA 3HAHHAX TAKUX JUCLMILIIH:
«ExkoHOMIUHUI aHami3y», «ExoHOMIYHA AlarHOCTHUKa», «OIIHIOBaHHS pe3yJbTaTiB
MPOEKTHOI  JISUIBHOCTI», SIKI CTBOPIOIOTH METOJIOJIOTIYHE MIATPYHTS s
OMaHYBAaHHS HABYAJHHOTO MaTepiaidy BKa3aHO! JUCUUILIIHU. B cBOIO uepry HaOyTi
CTyJIEHTaMH 3HAHHS Ta HABUYKU 3 Kypcy «CHCTEMHUH aHami3 Ta MiarHOCTHKA
CTaHy IMANPHEMCTBa» OYyIyTh HEOOXIIHI iM IPU BHUBUCHHI TaKHUX JUCIUILIIH, SK
«CTpareriyHe ympaBiiHHS moOpTdeaeM TPOoeKTiB 1 mporpamoro» i «OiiHKa 1
PO3BUTOK Oi3HECY».

3. [Iporpama HaBYAJBHOI AUCIHUILTIHI

Po30in 1. Cucmemnuii ananiz i diazHocmuka aK iHCmpymMeHmu 3a0e3neyeHns
ehekmueno20 YynKuionyeannsa ma po3eumiKy niOnpuemMcmed 6
KOHKYPEHMHOMY cepedosunyi

Tema 1. Ocnosu cucmemnozo ananizy
3arayibH1 3acaau cucteMHoro aHamizy. CucremHuit miaxia. [lpuHnunm
CHUCTEMHOTO MIAXOY.



4

Cuctemuuii anami3. ['ojoBHa 11es CUCTEMHOro aHamizy. JIBa miaxomau A0
CHUCTEMHOTO aHaJi3Yy.

Knacudikamis npo6iem. AnbTepHaTUBHI BapiaHTU BUPIIICHHS MTPOOIIEM.

OcHoBHU cucTeMHOTO aHami3y. OcoOIUBOCTI JOTIKA CUCTEMHOTO aHAI3Yy.

Enementu noriku cucteMHOro anamizy (mpoGiema i mpoOrieMaTuka; Iijb
abo psj Iisield; anpTepHATUBHI 3aco0u (a0 CHCTeMH), 3a JIOMOMOTOI0  SIKHX
MOke OyTH JOCSTHyTa IIIb, pecypcd, MOTPiOHI ANl KOXHOI albTepHATHUBU
(cucteMn); MaremMaTdyHa 1 JIOTiYHA  MOJETI, SKI  IPU3HAYEHI  JJIs
BCTAHOBJICHHSI 3B SI3KIB MDXK  IUISIMH, aJbTEpPHATUBHUMHU  3aco0aMu  iX
JOCATHEHHS, OOMEXEHHSIMH OTOYYIOUOTO CEPEIOBHINA Ta BUMOTaMH Ha PECYPCH;
KpUTEpiii BUOOPY KpaIloi aJbTepHATHBH).

[Ipobiiema sik KaTeropist CHCTeMHOro aHamizy. [Ipobmemauit anamis.

MeTta BUKOpUCTaHHS CUCTEMHOTO aHali3y. CyTHICTh CUCTEMHOTO aHai3Yy.

XapakTepHi 0COOJIMBOCTI CUCTEMHOT'O aHaIII3Yy.

3aBIaHHS CUCTEMHOIO aHaNi3y Ta HOTO eTarH.

Tema 2. Memo0onozisa i memoou cucmemHo2o aHaiizy

MeTtononorisi cucteMHOro aHanizy. [IoHITTS MeTO0JIO .

Metonuka 3ajad CHUCTEMHOrO aHajizy. MeToau CUCTEMHOrO aHaji3y Ta ix
kiacuikamig. PopMaiibHi Ta AKICHI METO/IH.

SkicHI METOIU, BUKOPUCTOBYBAaH1 CUCTEMHUM aHAII30M.

Meton BUIBHHX acoriamiii. Meroq 3amucHol KHMKKHA. CKiIagaHHg aHKET.
HiarHocTuuHi  Metoau. Metonu MopdoJoriyHOro aHamizy. Meroau THUILY
«MO3KOBO1 araku» ab0 «KOJIEKTUBHOI TeHepamii» iaed. MeToj CHHEKTHKHU.
Hapaau Ta ceminapu. Meton crieHapiiB. Meroau excriepTHuX OmiHOK. CyTHICTb
merony «Jendi».

Metonu popmanizoBaHOTrO MPEACTABICHHS CUCTEM.

CitkoBi metonu. Meton «aepeBa uuen». MarpuyHi bopmu
NpeAcTaBlIeHHsS W aHamizy 1HQopMmauii. MeTogu €eKOHOMIYHOrO aHasi3y.
Cratuctuyni metonu. KibepHernuni mozeni. ExoHOMiKO-mMaremaTwuHi MOAENI
onucoBoro Tuiy. HopmaTuBHi omnepailiiiHi EKOHOMiKO-MaTeMaTUYH1 MOJEII.

Tema 3. Ocrosu ekoHOMIUHOI diazHOCMUKU

CyTHICTh €KOHOMIYHOI JI1arHOCTUKH. 3aBJaHHS €KOHOMIYHOI J11arHOCTHKH.
Buau miarHOCTHKW.

Excnpec-niarnoctuka. JletanpHa (KOMIUIEKCHA) 1arHOCTHKA.

[HCTpyMEeHTapiii  €KOHOMIYHOI  JMiarHOCTHKU. [lopsmok  TpoBeneHHS
J1arHOCTUYHOTO JOCIIDKCHHS Ha PiBHI mianpueMcTBa. ETanu marHOCTHKHY.

Mertoau pmiarHoctuku. SWOT — anamiz. MeToam €KCIEPTHHX OIIHOK
(«Jlendi», kpyrmmid cTij, 1HTEPB'tO, €KCIEPTHE ONMMTYBAHHS, MO3KOBHUH INTYPM,
METOJ CIIEHapiiB, METOJ] CepeAHbO3BAKEHUX OI[IHOK, MIIJ0Ba Ipa, SMOHCHKUN
METOJ] «PUHTU ).

CyTHICTP MOHITOPMHIY B €KOHOMIiuHIM miarHoctuui. iarpama IcikaBu.
Etanu noOynoBu aiarpamu IcikaBu.

Hiarpama ITapetro. [Topsaok nodynosu aiarpamu [laperTo.



Merton nopiBHsHB (200 aHAJIOT1il).

banancoBuii MeTon, iioro cyTHicTh. beHumMapkiHT, HOTO CYTHICTb.

Exonomiko-matematuyni Metoau (JMiHiiiHE, HEMiHIAHE Ta JIUHAMIYHE
MOJICTIOBaHHS, MaTeMAaTHYHE MPOTrPaMyBaHHS 1 T.]I.).

Tema 4. /liacnocmuka KOHKYpEHMHO20 CEPedosua NiONPUEMCEa

KonkypeHntHe cepenoBuile MiANPUEMCTBA: YMOBU Horo ¢opMyBaHHS 1
YUHHUKKA BIUIMBY. Mikpo- (cepenoBuile 0e€3MOCEPEIHHOTO OTOYCHHS) 1
MaKpOCepEIOBUIIE (CepeIOBUIIE HEMPSIMOTO OTOUYEHHS).

BapianTu 3MiHM CHIIM KOHKYPEHIIIT MK MIANPUEMCTBAMU. Tpu TPpynu yMOB
dbopMyBaHHS KOHKYpPEHTHOro cepenouina. KoedillieHT KOHIGHTpalllii pHHKY.
Innexc I'ipmvana-I'epdingans.

MeTonuka A1arHOCTUKA KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUIIIA.

dopMH 11aTHOCTUKU: aHANITUYHA, EKCTIIEPTHA, A1arHOCTHUKA Ha MOJIETII.

ETanu aHagITUYHOI 11IarHOCTUKY KOHKYPEHTHOTO CEPEAOBUILA. Y 3arajlbHEeH1
XapaKTEPUCTUKU 1HTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIII.

ExcniepTHa  miarHOCTMKa  KOHKYPEHTHOTO  cepemoBuia  (METOAMKA
A.A. Tomncona 1 A.JIx. Crpiknenga). Eranm excrepTHOi AiarHOCTHKH
(BM3HAYCHHS Ta OIIHKA OCHOBHHUX XapaKTEPUCTHK PUHKY MPOIYKTY (MOCTYTH), HA
SAKOMY TIpaiftoe abo IUIaHye ISTH MiANPUEMCTBO; BU3HAYCHHS KOHKYPEHTHHUX CHUJI
iX BIUIMBY Ha CUTYAIlIIO B rajiy3l; BU3HaYeHHs (hakTopiB (200 CUII), [0 BU3ZHAYAIOTh
piIBeHb KOHKYPEHI[li Ha PUHKY Ta O3HAKH iX MPOSBY; BU3HAUYCHHS MiIMIPUEMCTB 3
HAWCUJIBHIIIMMHU Ta HaWCIAOIIMMKH KOHKYPEHTHUMH TMO3HUIISIMH, MPOTHO3YBAaHHS
HaWOUIBII IMOBIPHHUX KPOKIB CTPATETYHUX KOHKYPEHTIB; BCTAHOBJICHHS KIIOUOBUX
dakTopiB ycmixy B KOHKYpPEHTHIN OOpOTHOl; MPUHUHATTA OCTATOYHOTO PIllICHHS
I0JI0 MPUBAOIMBOCTI Trainy3l HaWOMMKYUM dYacoM 1 B JIOBFOCTPOKOBIN
TICPCIICKTHBI).

Po3oin 2. /liaznocmuka omouenHs ma nomeHuiany niOnpuemcmed

Tema 5. /liacnocmuka KOHKYPEHM OCRPOMONCHOCMIT RIONPUEMCE

[lonATTs KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI H1AIPUEMCTBA. Cknanosi
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA.

Teopis xoHkypeHTHux mepeBar 3a M. Iloprepom. ['pynu KOHKYpEeHTHHX
nepeBar.

Cucrema kputepiiB 3a0e3medeHHs] KOHKYPEHTHHUX TepeBar.

Knacudikaris ¢pakTopiB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIATPUEMCTBA: 32
JDKEPENIOM TOXO/DKEeHHs (30BHIIIHI Ta BCEPEAMHI CHCTEMH); 3a MPHPOJIOI0
(HayKOBO-TEXHIYHi, OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHI, COILIaJIbHO-TICUXOJIOT1YHI,
CKOJIOTIYHI, MOJIITHYHI); 32 TPUBAJIICTIO BIUIMBY (MOCTIilHI, 3MiHHI, €Mi30{14Hi); 32
XapakTepoM TMposBy (MMKIIYHI Ta HEUUKIIYHI); 3a XapaKTepoM BILIUBY
(mizecripsiMOBaHI Ta BWITAJKOBI); 3a CIPSIMOBAHICTIO BIUIMBY (CTUMYJIIOIOYI,
CTPUMYIOYi); 32 MOXKIIUBICTIO peryJroBaHHs (peryjbOBaHi, HEpEryJbOBaHi); 3a
XapakTepoM MDK(PAKTOPHOTO BIUIMBY (HE3aJeKHI Ta B3a€MO3AJICKHI);, 3a
BHYTPIIIHBOK CTPYKTYPOIO (€JIeMEHTapHI Ta KOMILICKCHI).
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SWOT-ananiz mianpuemcta. OcHoBHI etanu nposeaeHHs SWOT-ananmizy.
®opma BukoHanHs SWOT-anamizy. Orminka ¢akTopiB  BHYTPIIIHBOTO
(30BHIMIHBOTO) cepenoBuina mianpuemcTBa. OilliHka BIUIMBY (akTopiB Ha
TisTpHICTD mignpuemcTBa. Matpuist SWOT-ananizy.

[limxomn A0 OIHKK  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI — MIANPHUEMCTBA: -
eKOHOMIKO-MaTeMaTUYHI METOAUKH (TMapaMeTpuyHuil ab0 aHaJOrOBHM METO/I;
PO3paxyHOK KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI 32 HOPMOIO MPUOaBOYHOI BapPTOCTI; METO.T
OaratokpuTepiaNbHOI ONTHMI3aIli); - TpadidyHi METOAUKH (METOJl Ha OCHOBI
OCITIKEHHS TeOpii  KUTTEBOTO ITUKITY; no0y10Ba OaraToKyTHUKa
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI; MO0Yy/I0Ba MAaTPHIll KOHKYPEHTHOTO MPOdIII0; METO
JOCIIDKCHHSI KPUBOI JIOCBIAY; CKJIAJaHHS KapTH CTpATEriuHUX T'PYI); - OIMUCOBI
METOIWKH (MaTpu4Hi abo moptdenbHi moneni; ¢gakropHi mozeni M. Iloptepa;
PIMS-monens, LOTS-anam3; GAP-anami3; Moaenb B3aeMoii); - 3MilllaHi
METOAMKHU (IOCTIIKEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha OCHOB1 (PYHKI[IOHAJIBHO-
BapTICHOTO aHai3y; MoJelb . AHCO(a ITPOAYKT-PUHOK).

Tema 6. /liaznocmuka maiina, puHK08a YiHa NIONPUEMCIEA

Bapricte rocnopaprorodoro cy0'ekTa: KOHUENUIi OPUPOAM BapTOCTI;
MpeIMET, MeTa i IPUHIIUIIH OIiHKH.

Buan excnepTHOi OLIHKKA MaifHa: [UIICHUX MaWHOBUX KOMILIEKCIB
HIIPUEMCTB; aKI[ii (4acToOK, MaiB) y CTaTyTHUX (POHAAX FOCHOJAPUUX TOBAPHUCTB;
HeMaTepialbHUX aKTHBIB; PyXOMOT'O MaiiHa; HEPYXOMOCTI.

[TpuHIIMTIN BU3HAYEHHSI PUHKOBOI BAPTOCTI TOCIIOIAPIOI0YOro Cy0'eKTa.

[TinroroBka iHQoOpMallii, MO0 BUKOPUCTOBYETHCS TMPH OIIHII BapTOCTI
MiAIpUeEMCTBA. AHaJI3 (piHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI JISITBHOCTI ITATIPHUEMCTBA.

Metoauka omiHku (IHAHCOBOTO CTaHY MiANPHUEMCTBA IS IIJICH OINIHKH
oi3Hecy. [Iponeaypu Ta METOIU OIIHKH.

ButpaTtHuit niaxig 10 OIIHKY MaiiHa MiANPUEMCTBA.

Oninka BapTocTi mignpueMcTBa (Oi3HECY) 13 3aCTOCYBaHHSM METOIB
JnoXiHOTO miaxony. OLiHKa BapTOCTI MIANPUEMCTBA (O13HECY) 13 3aCTOCYBAaHHAM
METO/I1B MOPIBHSIBLHOTO MIAXOMY.

KopuryBannss Baptocti. KopuryBanHss BapToCTi MIiANPUEMCTBA HA
¢diHaHcoBuii crad. KopuryBaHHd BapTOCTI MiANPUEMCTBA Ha OLIHIOBAHY YacCTKY
(crymiab KoHTpoit0). KopuryBanHs BapTOCTI MiANPUEMCTBA Ha JIKBIAHICTH
YaCTKH, 1110 OI[IHIOETHCS.

Tema (. Ynpaenincovka diacnocmuka

CyTHicTh ympaBmiHCHKOTO aHamizy. llim, mnpuHOUNM Ta  METOIU
yIPaBIiHCHKOTO aHai3Yy.

HampsiMku, 3a SKUMU TPOBOJIUTHCS YIPABIIHCHKUI aHami3 (IMpOoLEeCHUM
aHaii3 yNpaBliHHA;, (QYHKIIOHATBHUN aHaNi3 YIpaBIiHHSA, CUTYyal[liHUN aHai3;
BHYTPIIIHIM aHami3 BIAMOBIAHOCTI ¥ B3a€EMO3B'A3KIB y MeXaxX KOMILIEKCHOI
CUCTEMHU YINpaBiiHHA MiANpUEMCTBOM). CyTHICTh KOMIUIEKCHOTO —aHAJI3Y.
KoHcynbTyBaHHS 3 yNpaBIIiHHS Ta OPraHi3alliiHOTO PO3BUTKY.
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OcCHOBHI METOAM OJIepKaHHS sIKICHOI iHGopmarllii. 3BIT 3a pe3yjbTaTamu
OpraHi3aIiifHoi J1arHOCTHKH.

BusHaueHHs CTpaTeriuHux pecypciB MiANPUEMCTBA 1 cep AISUTBHOCTI.

KonkypeHTH1 mepeBaru mianpueMcTBa. BimgdyTHI Ta HEBIOBUMI pecypcHu.
Martpuiis CTpaTeriuHux pecypciB. CTpaTeriyHui MOTEHIaT MiIPUEMCTBA.

Konkypentnuii craryc mnignpuemctBa (KCII). T'onoBHe 3aBmaHHS Yy
BU3HAUYEHH1 KOHKYPEHTHOTO cTaTycy mianpueMmctra. KinbkicHa orinka piBas KCIL.

IcHyrOUl MIAXOAM O BU3HAYEHHS CTPYKTYpU YHPaBIIHCHKOrO aHam3y. /[Ba
CTaHU CUCTEMU YIIPABJIIHHI.

Tema 8. /liacnocmuka eKOHOMIUHOI KYbmypU RIONPUEMCIMBA

CyTHiCTh Ta €JEeMEHTH Oprasi3aliiHoi KyiabTypu. KommoHneHnTn
oprasizamiiaoi KyapTypu. KyapTypHi IHHOCTI.

CrpykTypa KyJbTypu BUPOOHHUIITBA T4 BU3HAUCHHS ii OCHOBHUX €JIECMEHTIB
(kypTYpa YMOB TIpalli; KyJbTypy 3aco0iB Ipalli i TPyJAOBOTO IPOIECY; KyJIbTypa
MI)KOCOOMCTICHUX BIJHOCHH Yy TpPYJOBOMY KOJEKTHUBI; KyJbTypa YIpaBIiHHS;
KyJIbTypa MpaliBHUKA).

Mopeni Ta THOM opraHizamiiiHoi KynbTypu. Mogens ['. Xappicona.
KopmopatuBaa KynbTypa, opieHToBaHa Ha poii. KopmopatuBaa KynbTypa,
OopieHTOBaHa Ha 3aBAaHHA. KopropaTWBHa KylbTypa, OpI€EHTOBaHA Ha JIIOJUHY.
KopnopatuBHa KynbTypa 3 Opi€HTAIl€I0 Ha BIady (CUiLy).

[HCTpyMEHTapiit OLIHKK OpraHi3amiitHOl KyJIbTypH.

Incrpyment OCAI (Organizational Culture Analysis Instrument). [ToOymoBa
npodiTr0 OpraizaniifHoi KyJbTypH.

4. CTpyKTypa HABYAJbHOI AU CIUILIIHA

Ha3zBu TeMatnuamx KinbkicTh roaun
PO31LIIB 1 TEM JieHHa ¢popma 3aouHa Gopma
YCbO Yy TOMY HuCIl YCBO Y TOMY 4UCJI1
ro 1 i cam.po0. ro 1 i cam.po0.
| 13. [ 13.
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Po3nin 1. Cucremunii aHadi3 i JiarHOCTHKA AK iHCTPYMEHTH 3a0e3ne4eHHs e(peKTHBHOIO
(p)YHKUIiOHYBaHHSI TA PO3BUTKY MiINPHEMCTBA B KOHKYPEHTHOMY CepeloBH i

Tema 1. OcHoBu | 18 2 2 14 - 18 1 - 17 -
CHUCTEMHOTO aHaTI3y

Tema 2. Merononoria i| 20 3 3 14 - 19 1 1 17 -
METOIHU CHCTEMHOT'O
aHai3y

Tema 3. OcHoBH
€KOHOMIYHOT 18 2 2 14 - 19 1 1 17 -
JIIarHOCTUKHA

Tema 4. JliarHoctmka | 19 2 2 15 19 1 1 17
KOHKYPEHTHOTO
CepeIOBHINA

i IIPUEMCTBA

Pa3om 3a po3ainom 1 75 9 9 57 - 75 4 3 68 -




Po3nin 2. JliarHOCTHKA 0TOYEHHS TA NOTEHIiAJIy NiANPHEMCTBA

Tema 5. JliarHoctmka| 18 2 2 14 - 19 1 1 17 -

KOHKYPEHTO3IaTHOCTI

1 ITPUEMCTB

Tema 6. Jliarnoctuka | 18 2 2 14 - 19 1 1 17 -

MaiiHa, pPHHKOBa IliHA

i ITPUEMCTBA

Tema 7. VYnpasnincbka | 18 2 2 14 - 18 1 - 17 -

IarHOCTHKA

Tema 8. [liarHoctuka | 21 3 3 15 - 19 1 1 17 -

E€KOHOMIYHOI  KYJIBTYpH

1 ITPUEMCTBA

Pa3om 3a po3aijiom 2 75 9 9 57 - 75 4 3 68 -
150 | 18 | 18 | 114 - 150 8 6 136 | -

Ycnoro roninH

5. Temu neKuidiHUX 3aHATDH

Ne K-ctb rognun

TeMH Ha3Ba Temu JIEHHa | 3ao04Ha
3/mporp. o

pMa | ¢opma

1 OCHOBH CHCTEMHOT0 aHATi3y 2 1

2 MeTo/10J10Tisl i METOJIM CUCTEMHOT'O aHATI3Yy 3 1

3 OCHOBHM €KOHOMIYHOI J1arHOCTUKHU 2 1

4 JliarHOCTHKA KOHKYPEHTHOT'O CEPEIOBHINA i AIPUEMCTBA 2 1

5 JliarHOCTHKA KOHKYPEHTO3AaTHOCTI ITiAMPUEMCTB 2 1

6 JliarHocTHKa MaiiHa, pUHKOBA LlIHA NiANPUEMCTBA 2 1

7 YrpaBniHCbKa IIarHOCTHKA 2 1

8 JliarHOCTHKA €KOHOMIYHOI KYJIbTYPH MIAIPUEMCTBA 3 1

Pazom 18 8

6. TeMu npakTHYHMX 3aHATH

Ne K-cT1b roanu

TCMH HazBa Temu JIeHHA 3a04YHa
3/mporp. o

pMa | dopma

1 OCHOBH CHCTEMHOTO aHali3y 2 -

2 MeTo10J10Tisl 1 METO/IM CUCTEMHOT'0 aHaJIi3y 3 1

3 OCHOBHU €KOHOMIYHOI J1arHOCTUKH 2 1

4 JliarHOCTHKA KOHKYPEHTHOT'O CEPEeIOBHINA MiAIPUEMCTBA 2 1

5 JliarHOCTHKA KOHKYPEHTO3/aTHOCTI MiJIMTPUEMCTB 2 1

6 JliarHocTHKa MaifHa, pPUHKOBA IliHA MiAMPUEMCTBA 2 1

7 YnpaiiHCbKa I1IarHOCTHKA 2 -

8 JliarHOCTHKAa €KOHOMIYHOI KYJIbTYPH MiANPHEMCTBA 3 1

Pazom 18 6




7. CamocTiiiHa podora

Ne K-cT1b roanu
TEMH HazsBa temu JIEHHA 3a04Ha
3/mporp.
dopma | dopma
1 1. EnxeMeHTH JIOT1KM CHCTEMHOT'0 aHaJII3y, iX XapaKTepUCTHKA. 14 17
2 1. Meton creHapiiB. MeToau eKCHEepTHUX OIiHOK. 14 17
CytHictb MeTony «Jlemdir.
2. Metoau hopMati3oBaHOTO NPEACTABICHHS CHCTEM.
3 1. CyTHICTh MOHITOPHHTY B €KOHOMIYHI{ /J1arHOCTHIII. 14 17
2. Hiarpama IcikaBu. ETanu noOymoBu miarpamu IcikaBu.
3. Hiarpama Ilaperro. Ilopsnoxk mnoOynoBu aiarpamu
[TaperTo.
4 1. ExcnepTHa aiarHOCTMKa KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHIIA 15 17
(MeToauka A.A. Tomncona i A.Jlx. Ctpikiena).
2. Etanu ekcrnepTHOI 1iarHOCTHUKH.
5 1. Teopiss koHkypeHTHHUX mniepeBar 3a M. Iloprepom. 14 17
['pynu KOHKYPEHTHHUX TIepeBar.
2. Cucrema KpuTepiiB 3a0e3NeYeHHs KOHKYPEHTHHX
nepeBar.
6 1. Bunm excriepTHOI OLIHKKM MaiHA: IITICHUX MalHOBUX 14 17

KOMIUIEKCIB MIANPUEMCTB; aKIiii (YacTOK, MaiB) y CTaTyTHHUX
¢doHmax Trocrmojapyux TOBAapUCTB;, HEMaTepialbHUX AaKTHUBIB;
PYXOMOTO MaifHa; HEPYXOMOCTI.

7 1. Konkypentnuii craryc nignpuemcta (KCII). ['onoBue 14 17
3aBIaHHS Yy  BU3HAYCHHI  KOHKYPEHTHOTO  CTaTyCy
I ITPUEMCTBA.
2. KinpkicHa ominka piBHsi KCII.

8 1. Mopeni Ta Tunu oprasizamiitHoi KynbTypu. Monens I 15 17
XappicoHa.
2. KopropatuBHa KynbTypa, Opi€HTOBaHa Ha pPOJi.

KoprnoparuBHa  KynbTypa, OpI€EHTOBaHA Ha  3aBJaHHS.
KopnoparuBHa  KynpTypa, Opi€HTOBaHAa Ha  JIIOAHUHY.
KoprniopatuBHa KyJbTypa 3 Opi€HTaII€l0 Ha BTy (CHITY).

Pazom 114 136

8. Buau KOHTPOJIIO i cucTeMa HAKONMMYEeHHs 0aJIiB

Cucrema Hakonmu4eHHs OalliB — TMpocTa cyma OaliB, SKIi OTPUMAHO
CTYJIEHTOM 3a cemecTp. Jlomyck cTyzieHTa A0 IMiICYMKOBOTO KOHTPOJt0 — 35 OariB.
[TimcymMKoOBUIA KOHTPOJIb TPOBOIUTHCS HATPUKIHIT CEMECTPY B (hOopMi eK3aMeHYy.

Buiu KOHTpOJTIO Ta po3mo i1 OaJliB HABEACHO B TAOJIHIII:

KinekicTs KinekicTs
Bun koHTpOIBHOTO . Ycerworo
Ne KOHTPOJbHUX | OaniB 3a 1 .
3ax01y . . OaiiB
3aX0/IIB 3axifg
1 [IpakTuvHE 3aHITTS: 8 40
— BIJINOBI/Ib CTY/ICHTA HAa TEOPETUYHI TUTAHHS; 4 5 20
— PO3B’sI3aHHS CUTYaLIIIHUX BIpaB. 4 5) 20
TepMiHu BUKOHAHHS — MiJ] Yac MPOBEACHHS
MTPAKTUIHUX 3aHATH
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2 [KoHTponbHE TECTYBaHHS 3a pe3yJIbTaTaMH
BUBYCHHS MaTepiany Po3ainy 1 (mpoBoaUThCS O
3aBepILCHHIO BUBUEHHs Temu 4 Ha BUOip 1 0-10 10
BUKJIa/Ia4ya: B TUCBMOBOMY 200 €JIEKTPOHHOMY
BHIJISI)

3 |[KoHTposbHE TeCcTyBaHHS 3a pe3yabTaTaMu
BHUBYCHHS MaTepiany Po3ainy 2 (mpoBOIUTHCS 11O
3aBEPIICHHIO BUBUYCHHs Temu 8 Ha BUOIp 1 0-10 10
BUKJIa/1a4ya: B TUCbMOBOMY 200 €IEKTPOHHOMY
BHTJISIT)

4 [Ex3amen. Ex3amenariiine 3aBaHHs CKIIaIa€ThCSA 3
IIBOX TEOPETHYHHUX MUTAHb Ta OJTHOTO
[PaKTUYHOTO 3aBAaHHS 32 po3aiiamu 1 12
(TIPOBOUTHCS 110 3aBEPIICHHIO BUBYCHHS KypCY B
ycHil ¢opmi). [IBa TEOPETUYHHUX MTUTAHHS 1 40 40
OIIHIOIOTHCSA MaKCUMyM 110 15 Gais, a inmri 10
0aJIiB BUCTABISIIOTHCS CTYACHTY 3a (hOpMyBaHHS
MMPaKTUYHUX HABUYOK 3 Kypcy (IepeBipka BMiHb
03B’sI3aHHA 33]1a4 Ta NPAKTUYHHUX CUTYaIlil)

Y cboro: 11 - 100

[IpakTHyHi 3aHATTS JO3BOJIAIOTH CTYAEHTaM OBOJIOJITH HPAKTUUYHUMU
HAaBUYKaMU Ta 3aKpIIUTU TEOPETUYHI 3HAHHS 3 Kypcy. [I[poBeeHHsI KOHTPOJIBHUX
3aX0/IIB Ha MPAKTHUYHUX 3aHATTAX Mependadae BIANOBIAb CTYJIEHTa Ha TEOPETUYHI
MIUTAHHS Ta PO3B’SI3aHHA CUTYalLlIiHUX BIIPaB.

Pobora cryaeHTa Ha MNPAKTUYHOMY 3aHSATTI  KOMIUIEKCHO — OIIIHIOETHCS
BUKJIA/Ia4€M, BPAXOBYIOUM TaKl KpHUTEpIi: MPaBWIBHICTh OJAEP)KaHUX BIIMOBIICH;
MOBHOTA BIJMOBIJI; HAsBHICTh BHCHOBKIB Ta IpadiyHOr0 Mmarepiaiy, MNpaBHILHO
BUKOHAHUX PO3PaxXyHKIB TOLIO.

MakcumanbHa OIIHKA, Ky CTYJEHT MOX€ OTpUMATH 3a: BIANOBIAb Ha
TeopeTudHi TuTaHHs ckiaaae 20 6agiB; po3B’si3aHHs cuTyalliitHoi Bipasu — 20 6aJiB.
3axuCT NpaKTUUHUX 3aBIaHb BiI0YBA€THCS MIPU JOTPUMAHHI TAKHX YMOB:

1. CamOCTIHHICTh BUKOHAHHS.

2. [IpaBusbHICTH BUKOHAHHS 1 O(DOPMIICHHS 3aB/IaHHS.

Pe3ysnbTaT BUKOHAHHS Ta 3aXMUCTY CTYIEHTOM 3aBJlaHb (TEOPETUYHI TUTaHHS Ta
PO3B’sI3aHHS CUTYAIITHUX BIPaB) OILIHIOETHCS 32 TAKOIO MIKAJIOH):

- MAKCHMAJLHA OHiHKA (5 0aJiB): BCl 3aBIaHHS ITOBHICTIO BHKOHAHO Oe€3
MOMUJIOK; CTYZEHT BCEOIYHO CUCTEMHO Ta MIMOO0KO 3HA€E MPOrpaMHUNA MaTepial, YITKO
BOJIOJIIE€ TIOHATIMHUM arapaToM, METOAAMHU Ta METOJIUKAMH MPOBEJCHHS PO3PaxXyHKIB,
nepeadaYeHuMH TIPOrpaMor0 TUCIMILTIHA; BMI€ BUKOPUCTOBYBATH X I BUPILICHHS
3aBJIaHHS;

- MiHiMaJIbHA oliHKA (1-2 6ajm): BukoHaHo He Outbmre 30% BCHLOTO 3aBHAHHS;
B 3HAaHHSAX OCHOBHOTO TNPOTPAaMHOrO Marepialy CTyAEHTa BHSBICHO 3HAYHI
OPOTAIMHM; CTYACHT HEJOCTaTHBO BIIEBHEHO BOJIOMAIE OKPEMHMH MOHSATTAMH,
METOAMKAMU PO3PAXYHKY MOKA3HUKIB, MPO IO CBIAYATh MPUHIUIIOB] MTOMUJIKA TIiJT
4ac 1X BUKOPUCTaHHS.

Axmo cryaeHT He HaOpaB BINMOBIAHY KUIBKICTH OalliB Ha TPAKTUIHHUX
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3aHATTAX (JOMYCK J0 €K3aMeHy), TO BIH Mae€ mpaBo jgoOupatd Oanu Ha
KOHCYJIbTAIII1.

KPUTEPII OLIIHOBAHHS KOHTPOJIbHOI'O
TECTYBAHHS Nel i Ne2

ATtecTarisi TpoBOAMTHCA Y (opmi TecTyBaHHA B MHUCBMOBOMY a0o
enektponHomy Bursiai (B cucremi MOODLE). MakcumanbHa OITIHKA, SIKY
CTYACHT MOXE OTpUMATH 3a pe3yJbTaTaMH KOXXKHOTO TeCTyBaHHs, ckiagae 10
OaJiiB.

KonTponbHe TecTyBaHHS cKiamaeThes 3 10 TecToBUX 3aBaaHb. TecT MiCTUTh
4 BIANOBIJI, OJIHA 3 SKUX € MPaBWIBHOIO. 3a NPaBUJIbHY BIJINOBIJIb HA OJIHE
3alWTaHHS CTYACHT OTpuMye | OaJi, TaKMM YHHOM, BiJIIMOBIBIIN MPABIJILHO Ha BCi
3alMUTaHHs, CTYACHT MOXe oTpuMatu 10 Gais.

CTpoKy IPOBEICHHSI TECTYBAaHHSI BUBHAYAIOTHCS BUKIIAIaueM.

KPUTEPII OLIIHIOBAHHS IMIJICYMKOBOI'O
KOHTPOJIS (EK3AMEHY)

MaxkcruMarnpHa OIliHKA, SKY CTYIEHT MOXE OTpPHUMAaTH 3a BHUKOHAHHS
3aJIIKOBOTO 3aBAaHHs, ckiagae 40 O0aniB. JIBa TeopeTUUHI MUTAHHS OLIHIOIOTHCA
no 15 GauiB, a ogHe MpakTUYHE 3aBAaHHS (PO3B’S3aHHS 3a4adl a00 MPAKTUYHOI
cutyarrii) omiHieTbesa y 10 6aiB.

Pe3ynbrar BHUKOHAaHHS CTYIEHTOM KOXKHOTO TEOPeTHYHOI0 3aBIaHHS
OLIIHIOETHCA 3a TAKOIO IIKAJIOH0:

- MaKcHMaJbHAa omiHka (15 0aJjiB): CTyJeHT NpaBWJIBHO BIJINOBIB Ha
MUTAHHS;

- 10-14 6axiB: cTyIeHT ITiJ1 Yac BIAMOBI I MPUITYCTUB HE3HAYHI IOMUJIKH;

- 4-9 6ajiB: CTyAeHT OTpUMY€ y BHUIAIKy, SKIIO BiH 3HAE€ TUIBKH
BU3HAUEHHS TIOHATB;

- 0-3 6aJiB: CTyJIeHT HE BiMOBIB HA TTUTAHHS.

Pe3ynbprar BUKOHAHHS CTYJICHTOM NPAKTHYHOIO 3aBJAaHHS OIIIHIOETHCS 32
TaKOIO IIKAJIOI0:

- MakcuMmajabHa oninka (10 6aJjiB): CcTyleHT MNpaBWIHHO BHKOHAB
3aBJIaHHS;

- 8-9 0aJjiB: CTyneHT BUKOHAB 3aBJaHHS 0e3 CYTTEBHX MOMMJIOK a0o 3
HE3HAaYHUMH [TOMUJIKaMH;

- 6-7 D0aJiiB: CTYJCHT OTPUMYE Y BUIIAJKY, SIKIIIO BIH BUKOHAB HE MEHIIE HIX
30% 3aBmaHHs, 30KpeMa 3HA€ TUTLKH BU3HAYCHHS TMOHSTH Ta Y 3araJIbHUX pUCax
MOXe€ MPOJIEMOHCTPYBATH PO3B’sI3aHHS 33a4l (MPaKTUYHOI CUTYaIlii);

- 4-5 0ajiB: CTyA€HT OTpPUMYE Yy BHUIAJKYy, SKIIO BIH 3HA€ TUIBKU
BU3HAUCHHS TIOHSATB;

0 6aJiB: CTYJICHT HE BUKOHAB 3aBJ/IaHHS.
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Ikanaa oninoBanusa: HanioHaabHa Ta ECTS

3a mkaJjomw 3a mkaJjomw 3a HALiOHAJILHOIO HIKAJIOK
ECTS yHiBepcuTeTy
Exzamen 3anix
A 90 - 100
(BiZMiHHO) 5 (BiaMiHHO)
85-89
B (my>xe nobpe)
AV 4 (nobpe)
C 75-84
(mobpe) 3apaxoBaHO
70-74
D .
(3a10BITHHO) .
3 (3a10BUILHO)
60 — 69
E
(tocTaTHBO)
35-59
FX (He3aMOBITBHO — 3 MOKJIMBICTIO
1OBTOP Holri g};na;[aHHa) 2 (He3aJ0BUTBHO) He 3apaxoBano
F (HEe3aM0BITBHO — 3 000B’I3KOBUM
MIOBTOPHHUM KYPCOM)
9. PexoMeHnpoBaHa JiiTtepatrypa
OcHoBHa:
1. Bacuna A.A. ®uHaHCOBas JUAarHOCTMKA W OLIEHKA MPOEKTOB /
A.A. Bacuna. — CII6.: ITutep, 2004. — 448 c.
2. lagzeBuu O.I. OcHOBM EKOHOMIYHOTO aHali3y 1 JI1arHOCTUKHU

(biHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT TiSITBHOCTI MiAIPUEMCTB : HaB4. 1oci0. / O.1. ['ag3eBuu.
- K.: Konmop. — 2004.

3. EpmioBa C.A. AHanu3 W JuarHoctuka (HUHAHCOBO-XO03SHWCTBEHHOU
nesTenbHOCTH Tipeanpusatus: yaeonoe mocoodue / C.A. Epmona / CIIOI ACY. —
CII6., 2007. — 155 c.

4, IBamenko O.B. Cucremnuii aHam3 Ta [IarHOCTUKA CTaHY
MIJMPUEMCTBA: KOHCIIEKT JICKIIH /IS CTYACHTIB OCBITHHO-KBaTI(hiKAIIHHOTO PiBHS
«MaricTp» chemanbHOCTI «YmpaBmiHHS Tmpoektamu» / O.B. IBamenko. -
Zanopixoxs: 3HY, 2014. — 76 c.

S. Karpenko A.B. Cucremuuii anamiz: miapyd. 3arBepk. MOHY /
A.B. Katpenko. - JIsBiB: HoBwmit Csit — 2000. — 2013.

6. Koncnekr nekiii 3 kypcy « EkoHOMIuHa glarHOCTUKa» (1151 CTYICHTIB
5 Kypcy neHHoi 1 6 kypcy 3aouHoi (opm HaBuyaHHs crneuiaasHocTi 7.050107,
8.050107 — «Exonomika mignpuemctBa») / I'myxapes C.M. — Xapkis: XHAMI',
2008. — 118c.

7. Ky3pmin O.€. ExoHOMIYHA [iarHOCTMKA : HaB4. IMOCI0. peK.
MOHMCY / O.€. Ky3bMiH. - K.: Bnanns. - 2012,
8. OnopHUN KOHCIIEKT JICKIIH 3 JucHHMIUNHU «CUCTEMHHMA aHalIi3»

st ctyAeHTiB crienianbHocTedt 7.030404 «MixnHapoana — iH(opMaris» Ta
7.030405 «KpainoznasctBo» / B.M. IOcpkiB. — PiBae: PIC KCV, 2003. — 48 c.
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lonarkosa:

1. 3rypoBckuit M.3. CucteMHbIi aHamu3: MPOOJEMBI, METOJOJIOTHS,
npuioxenus: Monorpadus / M.3. 3ryposckuii. - K.: HaykoBa qymka. — 2011.

2. Kamepon K. JIlmarHocTMKa ¥ UW3MEHEHME OpPraHU3aLMOHHOU
kynbTypy. Ilep. ¢ anrn. / K. Kamepon, P. Kyunn; [ Ilox pen. H.B. Anapeesoii. —
CIIO ITutep, 2001. — 320 c.

3. KoBamee  B.B. ®unaHCcOBBI aHamM3: METOABI W NPOLETYPHI /
B.B. KoBasnes. — M.: ®unancel u cratuctuka, 2002. — 560 c.
4, Tpenes H.H. Ilpennpuarue m ero crpykrypa: JluarHocTtuka.

VYupasnenue. O3noposnenue: yuyeonoe nocoodue s By3oB / H.H. Tpenes. — M.:
3. «ITPUOP» 2002. — 240 c.

Indopmauniiini pecypceu:

1. Kpuop's3tok 1.B. EKOHOMIUHA [11arHOCTHKA: HABYAJIBHUNA MOCIOHHK
pekomenaoBano MOH Vkpainu [Enexrponnuii pecypce] / I.B. Kpupos'siztok . - K.:
LenTp y400BOi  JIITEpaTypH. — 2017. —  Pexum JOCTYIY:
http://culonline.com.ua/Books/ek_diagn_kryvovayz.pdf#toolbar=0.

2. TumamkoBa O.A., Ckpuukut M.A. CucremHbli aHaIn3 M €r0
npumeHeHue B 3xkoHomuke / O.A. TumamkoBa, M.A. Ckpuukuii [EnextpoHHuii
pecypc]. — Pexxum moctymy: http://be5.biz/ekonomikal/r2010/01792.htm.

IToromxeno
HaBYaJIbHUU BT

« » 2017 p.




