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к
а

м
и

 м
о

ж
у

ть
 б

а
зу

в
а

ти
ся

 т
іл

ь
к

и
 н

а
 д

о
в

ір
і,

 н
а

са
м

п
ер

ед
,

д
о

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ії
, 

я
к

у
 в

о
н

и
 о

т
р

и
м

у
ю

т
ь

. 
У

н
а

сл
ід

о
к

 ц
ь

о
го

 ф
ін

а
н

со
в

а
зв

іт
н

іс
т

ь
 б

а
н

к
ів

 п
ер

ев
ір

я
єт

ь
ся

 з
о

в
н

іш
н

ім
и

 а
у

д
и

т
о

р
а

м
и

, 
а

 в
ід

п
о

"
в

ід
н

і 
їх

 в
и

сн
о

в
к

и
 н

а
д

а
ю

т
ь

 д
о

ст
о

в
ір

н
о

ст
і 

зв
іт

а
м

 і
 з

м
іц

н
ю

ю
т

ь
 д

о
в

і"
р

у
 д

о
 б

а
н

к
ів

сь
к

о
ї 

си
ст

ем
и

.
В

ід
п

о
в

ід
н
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 д

о
 р

ек
о

м
ен

д
а

ц
ій

 Б
а

зе
л

ь
сь

к
о

го
 к

о
м

іт
ет

у
 з

 б
а

н
к

ів
"

сь
к

о
го

 н
а

гл
я

д
у
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С

и
ст

ем
а

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 в
 б

а
н

к
а

х
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о
сн

о
"

в
и

 о
р

га
н

із
а

ц
ії

»
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в
ер

ес
ен

ь
 1

9
9

8
 р

.)
 е

ф
ек

т
и

в
н

а
 с

и
ст

ем
а

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
"

го
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 є

 в
а

ж
л

и
в

и
м

 к
о

м
п

о
н

ен
т

о
м

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 б

а
н

к
о

м
 і

 о
сн

о
"

в
о

ю
 з

а
б

ез
п

еч
ен

н
я

 й
о

го
 б

ез
п

ек
и

 т
а

 с
т

ій
к

о
ст

і.
В

ел
и

к
а

 у
в

а
га

, 
щ

о
 п

р
и

д
іл

я
єт

ь
ся

 н
а

д
ій

н
о

ст
і 

си
ст

ем
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 в

б
а

н
к

а
х

, 
п

ев
н

о
ю

 м
ір

о
ю

 п
о

я
сн

ю
єт

ь
ся

 з
н

а
ч

н
и

м
и

 з
б

и
т

к
а

м
и

 о
к

р
ем

и
х

б
а

н
к

ів
сь

к
и

х
 у

ст
а

н
о

в
 ч

ер
ез

 н
ед

о
л

ік
и

 в
 с

и
ст

ем
і 

к
о

н
т

р
о

л
ю

.
Е

ф
ек

т
и

в
н

и
й

 в
н

у
т

р
іш

н
ій

 к
о

н
т

р
о

л
ь

 у
 б

а
н

к
у

 д
о

п
о

м
а

га
є 

зр
о

зу
м

і"
т

и
 о

сн
о

в
н

і 
зо

н
и

 р
и

зи
к

у
, 

є 
ф

а
к

т
о

р
о

м
 к

о
н

к
у

р
ен

т
н

о
ї 

п
ер

ев
а

ги
, 

п
ід

"
в

и
щ

у
є 

р
ів

ен
ь

 д
о

в
ір

и
 в

к
л

а
д

н
и

к
ів

, 
ін

в
ес

т
о

р
ів

, 
к

р
ед

и
т

о
р

ів
 д

о
 б

а
н

к
у

т
а

 й
о

го
 з

в
іт

н
о

ст
і.

П
р

а
ц

і 
б

а
га

т
ь

о
х

 т
ео

р
ет

и
к

ів
 і

 п
р

а
к

т
и

к
ів

 п
р

и
св

я
ч

ен
і 

п
р

о
б

л
ем

а
м

к
о

н
тр

о
л

ю
 т

а
 а

у
д

и
ту

 в
 б

а
н

к
а

х
. 

А
л

е,
 н

ез
в

а
ж

а
ю

ч
и

 н
а

 д
о

си
ть

 ч
и

сл
ен

н
і

п
у

б
л

ік
а

ц
ії

 з
 ц

іє
ї 

те
м

и
, 

д
о

сі
 н

ем
а

є 
н

а
в

іт
ь

 є
д

и
н

о
ї 

к
о

н
ц

еп
ц

ії
 в

н
у

тр
іш

"
н

ь
о

го
 к

о
н

т
р

о
л

ю
.

П
о

ст
ій

н
о

 з
м

ін
ю

є
т

ь
ся

 т
а

 п
ід

в
и

щ
у

є
т

ь
ся

 і
 р

о
л

ь
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
к

о
н

т
р

о
л

ю
 т

а
 а

у
д

и
т

у
 б

а
н

к
ів

.
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н
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а
ц
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о
н

т
р

о
л

ю
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л
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а
п

іт
а

л
у
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а

н
к

у
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н
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р
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.

1
5

9

Т
ем

а
 6

. 
О

р
га

н
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н
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..
..

..
..

..
..

..
..

..
..
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р
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н
із

а
ц

ія
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о
н

т
р

о
л

ю
 р

о
зр

а
х

у
н

к
о

в
о

"к
а

со
в

и
х

о
п

ер
а

ц
ій
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а

н
к

у
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Т
ем
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н
із

а
ц
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о
н

т
р

о
л
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а
ц
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н

о
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м
н

о
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а

л
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о
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н
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м
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а

п
ер

а
м

и
..

..
..

..
.

2
2

3
С

п
и

со
к

 л
іт

ер
а

т
у

р
и

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
.

2
4

2

Т
ем

а
 1

0
. 

О
р

га
н

із
а

ц
ія

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 ф
ін

а
н

со
в

о
го

 м
о

н
іт

о
р

и
н

гу
..

..
..

..
..

..
.

2
4

6
С

п
и

со
к

 л
іт

ер
а

т
у

р
и

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
.

2
6

1

Т
ем

а
 1

1
. 

О
р

га
н

із
а

ц
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о

н
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р
о

л
ю

 в
н

у
т

р
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н
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б

а
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к
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к

и
х

о
п

ер
а
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О
р

га
н
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а

ц
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о

н
т

р
о

л
ю
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о

х
о

д
ів

, 
в

и
т

р
а

т
 т

а
 ф

ін
а

н
со

в
и

х
р

ез
у

л
ь

т
а

т
ів
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а

н
к

у
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..
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7
6

П
р

ед
м

ет
о

м
 о

р
га

н
із

а
ц

ії
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 є

 а
к

т
и

в
и

 б
а

н
к

у
, 

ф
ін

а
н

со
в

о
"

го
сп

о
д

а
р

сь
к

і п
р

о
ц

ес
и

, 
о

п
ер

а
ц

ії
, 

ф
ін

а
н

со
в

і р
ез

у
л

ь
та

ти
, 

ф
ін

а
н

со
в

и
й

ст
а

н
 б

а
н

к
у

, 
у

п
р

а
в

л
ін

сь
к

і 
р

іш
ен

н
я

, 
зв

іт
н

іс
т

ь
, 

п
л

а
н

и
.

«
О

р
га

н
із

а
ц

ія
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 в

 б
а

н
к

а
х

»
 –

 в
а

р
іа

т
и

в
н

а
 д

и
сц

и
п

л
ін

а
н

а
в

ч
а

л
ь

н
о

го
 п

л
а

н
у

 п
ід

го
т

о
в

к
и

 ф
а

х
ів

ц
ів

 з
 б

а
н

к
ів

сь
к

о
ї 

сп
р

а
в

и
.

В
и

в
ч

ен
н

я
 о

р
га

н
із

а
ц

ії
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 в

 б
а

н
к

а
х

 п
ер

ед
б

а
ч

а
є 

зн
а

н
н

я
су

т
і 

б
а

н
к

ів
сь

к
и

х
 о

п
ер

а
ц

ій
, 

о
сн

о
в

 а
н

а
л

із
у

 п
р

о
ц

ес
ів

 у
 б

а
н

к
ів

сь
к

ій
д

ія
л

ь
н

о
ст

і,
 т

ео
р

ії
 у

п
р

а
в

л
ін

н
я

, 
о

сн
о

в
 б

у
х

га
л

т
ер

сь
к

о
го

, 
у

п
р

а
в

л
ін

"
сь

к
о

го
  о

б
л

ік
у

 в
 б

а
н

к
а

х
, 

ф
ін

а
н

сі
в

.
П

о
сі

б
н

и
к

 м
а

є 
т

а
к

у
 с

т
р

у
к

т
у

р
у

: 
в

и
к

л
а

д
ен

н
я

 т
ео

р
ет

и
ч

н
о

го
 м

а
т

е"
р

іа
л

у
, 

т
ес

т
о

в
і 

за
в

д
а

н
н

я
, 

за
д

а
ч

і 
д

л
я

 с
а

м
о

ст
ій

н
о

го
 р

о
зв

’я
за

н
н

я
, 

а
т

а
к

о
ж

 с
п

и
со

к
 н

о
р

м
а

т
и

в
н

о
ї 

т
а

 н
а

в
ч

а
л

ь
н

о
ї 

л
іт

ер
а

т
у

р
и

.

У
 д

о
к

у
м

ен
ті

 «
К

ер
ів

н
і 

п
р

и
н

ц
и

п
и

 с
та

н
д

а
р

ті
в

 в
н

у
тр

іш
н

ь
о

го
 к

о
н

"
тр

о
л

ю
»

 М
іж

н
а

р
о

д
н

о
ї о

р
га

н
із

а
ц

ії
 в

и
щ

и
х

 о
р

га
н

ів
 к

о
н

тр
о

л
ю

 д
ер

ж
а

в
"

н
и

х
 ф

ін
а

н
сі

в
 (

IN
T

O
S

A
I)

 в
н

у
т

р
іш

н
ій

 к
о

н
т

р
о

л
ь

 в
и

зн
а

ч
а

єт
ь

ся
 я

к
ін

т
ег

р
а

л
ь

н
и

й
 п

р
о

ц
ес

, 
я

к
и

й
 з

д
ій

сн
ю

єт
ь

ся
 м

ен
ед

ж
м

ен
т

о
м

 а
б

о
 п

ер
"

со
н

а
л

о
м

 о
б

’є
к

т
а

 і
 р

о
зр

о
б

л
я

єт
ь

ся
, 

щ
о

б
 о

ц
ін

и
т

и
 р

и
зи

к
и

 й
 з

а
б

ез
п

е"
ч

и
ти

 р
о

зу
м

н
у

 г
а

р
а

н
ті

ю
 щ

о
д

о
 в

и
к

о
н

а
н

н
я

 м
іс

ії
 і 

р
о

зв
’я

за
н

н
я

 з
а

га
л

ь
"

н
и

х
 з

а
в

д
а

н
ь

 о
б

’є
к

т
а

. 
Т

о
б

т
о

 с
а

м
е 

в
н

у
т

р
іш

н
ій

 к
о

н
т

р
о

л
ь

 с
п

р
и

я
є 

в
т

і"
л

ен
н

ю
 в

 ж
и

т
т

я
 і

д
ей

 к
ер

у
в

а
н

н
я

 о
б

’є
к

т
о

м
 к

о
н

т
р

о
л

ю
.

Р
о

л
ь

 а
у

д
и

т
у

, 
у

 т
о

м
у

 ч
и

сл
і 

в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

, 
в

л
у

ч
н

о
 с

ф
о

р
м

у
л

ь
о

"
в

а
н

а
 в

 к
л

а
си

ч
н

о
м

у
 в

и
сл

о
в

л
ю

в
а

н
н

і 
Р

. 
А

д
а

м
са

: 
«

Б
ез

 а
у

д
и

т
а

 н
ет

 н
а

"
д

еж
н

о
ст

и
 с

ч
ет

о
в

. 
Б

ез
 н

а
д

еж
н

о
ст

и
 с

ч
ет

о
в

 н
ет

 к
о

н
т

р
о

л
я

. 
А

 б
ез

 к
о

н
"

т
р

о
л

я
 ч

т
о

 с
т

о
и

т
 в

л
а

ст
ь

?
»
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К

о
н

т
р

о
л

ь
 і

 а
у

д
и

т
 у

 б
а

н
к

у
 в

и
к

о
н

у
ю

т
ь

 ф
у

н
к

ц
ії

 з
м

ен
ш

ен
н

я
 р

и
"

зи
к

ів
 д

ія
л

ь
н

о
ст

і,
 в

и
я

в
л

ен
н

я
 н

ег
а

т
и

в
н

и
х

 т
ен

д
ен

ц
ій

 р
о

зв
и

т
к

у
, 

зл
о

"
в

ж
и

в
а

н
ь

 т
а

 п
о

р
у

ш
ен

ь
 ч

и
н

н
о

го
 з

а
к

о
н

о
д

а
в

ст
в

а
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ів
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н
т

р
о

л
ю
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а

 б
а

н
к

ів
сь

к
о

ю
 д

ія
л

ь
н

іс
т

ю
за

л
еж

и
т

ь
 я

к
 с

т
а

б
іл

ь
н

іс
т

ь
 б

а
н

к
ів

сь
к

о
ї 

си
ст

ем
и

 в
 ц

іл
о

м
у

, 
т

а
к

 і
 з

а
"

х
и

щ
ен

іс
т

ь
 і

н
т

ер
ес

ів
 в

к
л

а
д

н
и

к
ів

 і
 к

р
ед

и
т

о
р

ів
 о

к
р

ем
о

го
 б

а
н

к
у

.
В

и
х

о
д

я
ч

и
 з

 ц
ь

о
го

, 
н

а
га

л
ь

н
о

ю
 п

о
т

р
еб

о
ю

 п
р

и
 п

ід
го

т
о

в
ц

і 
ф

а
х

ів
"

ц
ів

 з
 б

а
н

к
ів

сь
к

о
ї 

сп
р

а
в

и
 є

 в
и

в
ч

ен
н

я
 к

у
р

су
 «

О
р

га
н

із
а

ц
ія

 к
о

н
т

р
о

л
ю

в
 б

а
н

к
у

»
. 

М
ет

а
 ц

іє
ї 

д
и

сц
и

п
л

ін
и

 п
о

л
я

га
є 

в
 т

ео
р

ет
и

ч
н

о
м

у
 і

 п
р

а
к

ти
ч

"
н

о
м

у
 о

зн
а

й
о

м
л

ен
н

і 
ст

у
д

ен
т

ів
 і

з 
су

т
н

іс
т

ю
 т

а
 о

сн
о

в
н

и
м

и
 м

ет
о

д
а

м
и

,
ф

о
р

м
а

м
и

, 
п

р
и

й
о

м
а

м
и

 к
о

н
т

р
о

л
ю

, 
з 

м
ет

о
д

и
ч

н
и

м
и

 п
р

и
й

о
м

а
м

и
 у

за
"

га
л

ь
н

ен
н

я
 і

 р
еа

л
із

а
ц

ії
 р

ез
у

л
ь

т
а

т
ів

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 т
а

 а
у

д
и

т
у

.
М

ет
о

ю
 п

р
о

п
о

н
о

в
а

н
о

го
 п

о
сі

б
н

и
к

а
 є

 н
а

б
у

т
т

я
 с

т
у

д
ен

т
а

м
и

 т
ео

р
е"

т
и

ч
н

и
х

 і
 м

ет
о

д
и

ч
н

и
х

 з
н

а
н

ь
 з

 о
сн

о
в

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 т
а

 а
у

д
и

т
у

 в
 б

а
н

к
у

,
за

св
о

єн
н

я
 м

ет
о

д
ів

 і 
п

р
и

н
ц

и
п

ів
 п

л
а

н
у

в
а

н
н

я
, 

о
р

га
н

із
а

ц
ії

 і 
п

р
о

в
ед

ен
"

н
я

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 й
 а

у
д

и
т

у
 в

 б
а

н
к

у
.

В
ід

п
о

в
ід

н
о

 д
о

 м
ет

и
 ф

о
р

м
у

ю
т

ь
ся

 з
а

в
д

а
н

н
я

 к
у

р
су

: 
в

и
в

ч
ен

н
я

 м
е"

т
о

д
о

л
о

гі
ї,

 п
р

и
н

ц
и

п
ів

 і
 п

р
и

й
о

м
ів

 о
р

га
н

із
а

ц
ії

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 в
 б

а
н

к
а

х
;

ф
о

р
м

у
в

а
н

н
я

 т
в

о
р

ч
о

го
 м

и
сл

ен
н

я
 т

а
 с

а
м

о
ст

ій
н

о
ст

і 
в

 п
р

и
й

н
я

т
т

і 
р

і"
ш

ен
ь

 п
р

и
 у

за
га

л
ь

н
ен

н
і 

т
а

 р
еа

л
із

а
ц

ії
 р

ез
у

л
ь

т
а

т
ів

 к
о

н
т

р
о

л
ю

.
З

а
зн

а
ч

ен
і 

за
в

д
а

н
н

я
 п

ер
ед

б
а

ч
а

ю
т

ь
:


те

о
р

ет
и

ч
н

е 
о

в
о

л
о

д
ін

н
я

 с
ту

д
ен

та
м

и
 о

сн
о

в
а

м
и

 о
р

га
н

із
а

ц
ії

 т
а

 п
р

о
"

в
ед

ен
н

я
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 в

 б
а

н
к

у
;


в

и
в

ч
ен

н
я

 о
сн

о
в

н
и

х
 з

а
в

д
а

н
ь

 і
 н

а
п

р
я

м
ів

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 т
а

 в
н

у
т

р
іш

"
н

ь
о

го
 а

у
д

и
т

у
 о

сн
о

в
н

и
х

 о
п

ер
а

ц
ій

 б
а

н
к

ів
;


за

св
о

єн
н

я
 о

сн
о

в
н

и
х

 п
р

а
к

т
и

ч
н

и
х

 п
р

и
й

о
м

ів
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 о

к
р

ем
и

х
б

а
н

к
ів

сь
к

и
х

 о
п

ер
а

ц
ій

;


в
и

зн
а

ч
е

н
н

я
 п

р
о

б
л

е
м

н
и

х
 п

и
т

а
н

ь
 о

р
га

н
із

а
ц

ії
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
к

о
н

т
р

о
л

ю
 в

 б
а

н
к

а
х

 і
 ш

л
я

х
ів

 ї
х

 в
и

р
іш

ен
н

я
.
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ì
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1

Ì
åò

îä
îë

îã
³÷

í³
 î

ñí
îâ

è 
îð

ãà
í³

çà
ö³

¿
êî

íò
ðî

ëþ
 â

 á
àí

êà
õ

1.
1.

 Ç
ì

³ñ
ò 

³ ï
ðè

çí
à÷

åí
íÿ

 ê
îí

òð
îë

þ
 ÿ

ê 
ô

óí
êö

³¿ 
óï

ðà
âë

³í
íÿ

У
п

р
а

в
л

ін
н

я
 б

у
д

ь
"я

к
и

м
 с

у
б

’є
к

т
о

м
 г

о
сп

о
д

а
р

ю
в

а
н

н
я

 п
о

т
р

еб
у

є 
к

о
н

т
"

р
о

л
ю

, 
о

ск
іл

ь
к

и
 б

ез
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 з

а
 в

и
к

о
н

а
н

н
я

м
 п

о
ст

а
в

л
ен

и
х

 з
а

в
д

а
н

ь
т

а
 б

ез
 о

ц
ін

к
и

 д
о

ся
гн

у
т

о
го

 р
ів

н
я

 р
о

зв
и

т
к

у
 о

р
га

н
із

а
ц

ії
 н

е 
м

о
ж

н
а

 г
о

"
в

о
р

и
т

и
 п

р
о

 е
ф

ек
т

и
в

н
іс

т
ь

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
. 

П
р

о
ц

ес
 у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 с
к

л
а

д
а

"
єт

ь
ся

 з
 т

а
к

и
х

 с
т

а
д

ій
:

"
у

п
р

а
в

л
ін

сь
к

о
го

 р
іш

ен
н

я
;

"
к

о
н

т
р

о
л

ю
 і

 п
ер

ев
ір

к
и

 в
и

к
о

н
а

н
н

я
;

"
о

ц
ін

к
и

 р
ез

у
л

ь
т

а
т

ів
.

Т
а

к
и

м
 ч

и
н

о
м

, 
к

о
н

т
р

о
л

ь
 у

 б
а

н
к

у
 –

 г
о

л
о

в
н

и
й

 і
н

ст
р

у
м

ен
т

 п
ід

в
и

"
щ

ен
н

я
 е

ф
ек

т
и

в
н

о
ст

і 
у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 б
а

н
к

о
м

.
У

 с
у

ч
а

сн
о

м
у

 с
у

сп
іл

ь
ст

в
і 

р
о

л
ь

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 п
о

ст
ій

н
о

 п
ід

в
и

щ
у

єт
ь

"
ся

 т
а

 н
а

б
у

в
а

є 
н

о
в

и
х

 я
к

о
ст

ей
.

Т
а

к
, з

гі
д

н
о

 з
і «

С
л

о
в

н
и

к
о

м
 ін

ш
о

м
о

в
н

и
х

 с
л

ів
»

 [2
1

] к
он

т
ро

л
ь 

(ф
р

.
сo

n
tr
^l

e)
 –

 п
ер

ев
ір

к
а

, 
а

 т
а

к
о

ж
 с

п
о

ст
ер

еж
ен

н
я

 з
 м

ет
о

ю
 п

ер
ев

ір
к

и
.

З
а

 «
Е

к
о

н
о

м
іч

н
о

ю
 е

н
ц

и
к

л
о

п
ед

іє
ю

»
 [

1
8

],
 к

он
т

ро
л

ь 
–

 ц
е 

ел
ем

ен
т

у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

м
и

 о
б

’є
к

т
а

м
и

 і
 п

р
о

ц
ес

а
м

и
, 

я
к

и
й

 п
о

л
я

га
є 

у
н

а
гл

я
д

і 
за

 н
и

м
и

 з
 м

ет
о

ю
 п

ер
ев

ір
к

и
 ї

х
 в

ід
п

о
в

ід
н

о
ст

і 
ст

а
н

у
, 

п
ер

ед
"

б
а

ч
ен

о
м

у
 з

а
к

о
н

а
м

и
, 

ю
р

и
д

и
ч

н
и

м
и

 н
о

р
м

а
ти

в
н

и
м

и
 а

к
та

м
и

, 
а

 т
а

к
о

ж
п

р
о

гр
а

м
а

м
и

, 
п

л
а

н
а

м
и

, 
д

о
го

в
о

р
а

м
и

, 
п

р
о

ек
т

а
м

и
, 

у
го

д
а

м
и

.
З

гі
д

н
о

 з
 «

Л
и

м
сь

к
о

ю
 д

ек
л

а
р

а
ц

іє
ю

 к
ер

ів
н

и
х

 п
р

и
н

ц
и

п
ів

 к
о

н
тр

о
"

л
ю

»
 (

п
р

и
й

н
я

та
 І

Х
 К

о
н

гр
ес

о
м

 М
іж

н
а

р
о

д
н

о
ї 

о
р

га
н

із
а

ц
ії

 в
и

щ
и

х
 к

о
н

"
тр

о
л

ь
н

и
х

 о
р

га
н

ів
 у

 1
9

7
7

 р
.)

 к
он

т
ро

л
ь 

–
 н

ев
ід

’є
м

н
а

 с
к

л
а

д
о

в
а

 с
и

ст
е"

м
и

 р
ег

у
л

ю
в

а
н

н
я

, 
м

ет
о

ю
 я

к
о

ї є
 в

и
я

в
л

ен
н

я
 в

ід
х

и
л

ен
ь

 в
ід

 п
р

и
й

н
я

ти
х

ст
а

н
д

а
р

ті
в

 т
а

 п
о

р
у

ш
ен

ь
 п

р
и

н
ц

и
п

ів
, 

за
к

о
н

н
о

ст
і,

 е
ф

ек
ти

в
н

о
ст

і 
та

ек
о

н
о

м
ії

 в
и

тр
а

т 
м

а
те

р
іа

л
ь

н
и

х
 р

ес
у

р
сі

в
 н

а
 н

а
й

б
іл

ь
ш

 р
а

н
н

ій
 с

та
д

ії
 з

ти
м

, 
щ

о
б

 м
а

ти
 м

о
ж

л
и

в
іс

ть
 п

р
и

й
н

я
ти

 к
о

р
и

гу
ю

ч
і з

а
х

о
д

и
, 

в
 о

к
р

ем
и

х

в
и

п
а

д
к

а
х

 –
 п

р
и

тя
гт

и
 в

и
н

н
и

х
 д

о
 в

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
о

ст
і,

 о
тр

и
м

а
ти

 к
о

м
"

п
ен

са
ц

ію
 з

а
 с

п
р

и
ч

и
н

ен
і 

зб
и

тк
и

 а
б

о
 п

р
о

в
ес

ти
 з

а
х

о
д

и
 щ

о
д

о
 п

о
п

ер
ед

"
ж

ен
н

я
 ч

и
 с

к
о

р
о

ч
ен

н
я

 т
а

к
и

х
 п

о
р

у
ш

ен
ь

 у
 м

а
й

б
у

тн
ь

о
м

у
.

С
а

м
е 

т
а

к
е 

в
и

зн
а

ч
ен

н
я

 с
у

т
і 

к
о

н
т

р
о

л
ю

, 
н

а
 н

а
ш

у
 д

у
м

к
у

, 
є 

н
а

й
"

б
іл

ь
ш

 в
и

ч
ер

п
н

и
м

. 
У

 н
ь

о
м

у
 п

ід
к

р
ес

л
ю

єт
ь

ся
 ін

ф
ор

м
а

ц
ій

н
а

 (
п

о
ш

у
к

і з
б

ір
 ін

ф
о

р
м

а
ц

ії
 п

р
о

 п
ід

к
о

н
тр

о
л

ь
н

и
й

 с
у

б
’є

к
т,

 п
о

р
ів

н
я

н
н

я
 ф

а
к

ти
ч

"
н

о
го

 в
и

к
о

н
а

н
н

я
 і

з 
за

д
а

н
и

м
и

 ц
іл

я
м

и
, 

п
р

и
й

н
я

т
и

м
и

 р
іш

ен
н

я
м

и
) 

т
а

ре
гу

л
ю

ю
ча

 ф
у

н
к

ц
ії

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 (
в

ст
а

н
о

в
л

ен
н

я
 с

п
о

со
б

у
 у

су
н

ен
н

я
 в

и
"

я
в

л
ен

и
х

 р
о

зб
іж

н
о

ст
ей

 м
іж

 ф
а

к
т

и
ч

н
и

м
 с

т
а

н
о

м
 і

 з
а

п
л

а
н

о
в

а
н

и
м

,
ф

о
р

м
у

л
ю

в
а

н
н

я
 р

іш
ен

н
я

 д
л

я
 н

о
р

м
а

л
із

а
ц

ії
 ф

у
н

к
ц

іо
н

у
в

а
н

н
я

 о
б

’є
к

"
т

а
).

 А
л

е 
ц

и
м

и
 д

в
о

м
а

 ф
у

н
к

ц
ії

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 н
е 

в
и

ч
ер

п
у

ю
т

ь
ся

. 
Д

о
 н

и
х

н
а

л
еж

а
т

ь
 о

п
ер

а
т

и
вн

а
, п

ре
ве

н
т

и
вн

а
, к

ом
ун

ік
а

т
и

вн
а

, у
п

ор
яд

к
о$

ву
ва

л
ьн

а
 ф

у
н

к
ц

ії
, 

су
тн

іс
ть

 я
к

и
х

 з
р

о
зу

м
іл

а
 з

 н
а

зв
и

. 
Н

а
 д

у
м

к
у

 [
2

0
],

к
о

н
т

р
о

л
ю

 в
л

а
с

т
и

в
і 

т
а

к
і 

ф
у

н
к

ц
ії

: 
с

и
гн

а
л

ь
н

а
, 

п
р

о
ф

іл
а

к
т

и
ч

н
а

,
ін

ст
р

у
к

т
и

в
н

а
.

Т
а

бл
и

ц
я 

1
.1

.
О

сн
о

в
н

і 
в

и
д

и
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 (

за
 «

Е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ю

 е
н

ц
и

к
л

о
п

е"
д

іє
ю

»
, 

[1
8

])

Ви
ди

 
ко
нт
ро
лю

 
Ви

зн
ач
ен
ня

 

Ек
он
ом

іч
ни
й 

ко
нт
ро
ль

 
ко
м
пл
ек
с 
зн
ан
ь 
та

 з
ас
но
ва
на

 н
а 
ни
х 
су
ку
пн
іс
ть

 с
по
ст
ер
еж

ен
ь 
і 

пе
ре
ві
ро
к 
ко
нт
ро
лю

ю
чи
м
и 
ор
га
на
м
и 
ф
ун
кц
іо
ну
ва
нн
я 
й 
ро
зв
ит
ку

 
ек
он
ом

іч
но
ї с
ис
те
м
и 
ві
дп
ов
ід
но

 д
о 
ви
м
ог

 е
ко
но
м
іч
ни
х 
за
ко
ні
в,

 
чи
нн
ог
о 
за
ко
но
да
вс
тв
а,

 п
ри
йн
ят
их

 у
пр
ав
лі
нс
ьк
их

 р
іш
ен
ь 
з 
м
ет
ою

 
їх

 в
ик
он
ан
ня

 (а
 о
тж
е 
ус
ун
ен
ня

 й
м
ов
ір
ни
х 
не
га
ти
вн
их

 я
ви
щ

) т
а 

за
бе
зп
еч
ен
ня

 п
ро
це
су

 п
ла
но
м
ір
но
го

 с
ус
пі
ль
но
го

 в
ід
тв
ор
ен
ня

, 
ди
на
м
іч
но
го

 й
 е
ф
ек
ти
вн
ог
о 
ро
зв
ит
ку

 е
ле
м
ен
тів

 в
 ін
те
ре
са
х 
ус
ьо
го

 
на
се
ле
нн
я.

 Ф
ор
м
и  
ек
он
ом

іч
но
го

 к
он
тр
ол
ю

: 1
) к
он
тр
ол
ь 
за

 н
ая
вн
и-

м
и 
ре
су
рс
ам

и;
 2

) к
он
тр
ол
ь 
за

 п
ро
це
со
м

 в
ир
об
ни
цт
ва

, т
об
то

 е
ф
ек

-
ти
вн
іс
тю

 в
ик
ор
ис
та
нн
я 
ре
су
рс
ів

, з
а 
об
ся
га
м
и 
ВВ

П
 т
а 
ін

.; 
3)

 к
он
т-

ро
ль

 з
а 
пр
оц
ес
ом

 ц
ін
оу
тв
ор
ен
ня

; 4
) к
он
тр
ол
ь 
за

 р
оз
по
ді
ло
м

 і 
пе
ре
ро
зп
од
іл
ом

 с
тв
ор
ен
ог
о 
на
ці
он
ал
ьн
ог
о 
до
хо
ду

; 5
) к
он
тр
ол
ь 
за

 
сф

ер
ою

 гр
ош

ов
их

 в
ід
но
си
н;

 6
) к
он
тр
ол
ь 
за

 в
ип
ус
ко
м

 ц
ін
ни
х 

па
пе
рі
в;

 7
) к
он
тр
ол
ь 
за

 р
ів
не
м 
до
хо
ді
в 
та

 ж
ит
тє
ви
м 
рі
вн
ем

  
Ф
ін
ан
со
ви
й 

ко
нт
ро
ль

 
за
сн
ов
ан
а 
на

 с
ук
уп
но
ст
і з
на
нь

 с
ис
те
м
а 
сп
ос
те
ре
ж
ен
ь,

 д
ос
лі
дж

ен
ь 

і п
ер
ев
ір
ок

 (м
он
іт
ор
ин
г)

 к
он
тр
ол
ю
ю
чи
м
и 
ор
га
на
м
и 
еф

ек
ти
вн
ог
о 

ф
ун
кц
іо
ну
ва
нн
я,

 р
оз
ви
тк
у 
та

 в
ик
ор
ис
та
нн
я 
де
рж

ав
но
ї в
ла
сн
ос
ті

, 
зо
кр
ем

а 
де
рж

ав
ни
х 
бю

дж
ет
ни
х 
і п
оз
аб
ю
дж

ет
ни
х 
ф
ін
ан
со
ви
х 

ре
су
рс
ів

, р
ац
іо
на
ль
но
ст
і п
ри
йн
ят
их

 у
 ц
ій

 с
ф
ер
і у
пр
ав
лі
нс
ьк
их

 
рі
ш
ен
ь,

 с
во
єч
ас
ні
ст
ь 
ви
яв
ле
нн
я 
не
об
ґр
ун
то
ва
ни
х 
ві
дх
ил
ен
ь 
та

 їх
 

не
об
хі
дн
ог
о 
вр
ах
ув
ан
ня

 в
ід
по
ві
дн
о 
до

 в
им

ог
 ч
ин
но
го

 з
ак
он
о-

да
вс
тв
а.

 Ф
ін
ан
со
ви
й 
ко
нт

ро
ль

 є
 п
ід
си
ст

ем
ою

 е
ко
но
м
іч
но
го

 т
а 

де
рж

ав
но
го

 к
он
т
ро
лю

.  З
ді
йс
ню

єт
ьс
я 
в 
ба
га
ть
ох

 к
ра
їн
ах

 Р
ах
ун

-
ко
во
ю

 п
ал
ат
ою

 т
а 
ур
яд
ов
им

и 
ко
нт
ро
ль
но

-р
ев
ізі
йн
им

и 
сл
уж
ба
м
и.

 
О
хо
пл
ю
є 
де
рж

ав
ни
й 
ф
ін
ан
со
ви
й 
ко
нт
ро
ль

 (п
ре
зи
де
нт
сь
ки
й 
та

 
ви
ко
на
вч
ої

 в
ла
ди

), 
ві
до
м
чи
й 
ко
нт
ро
ль

 і 
ау
ди
т 

Де
рж

ав
ни
й 

ко
нт
ро
ль

  
ох
оп
лю

є 
ад
м
ін
іс
тр
ат
ив
ни
й,

 т
ех
ні
чн
ий

, ф
ін
ан
со
ви
й,

 е
ко
ло
гіч
ни
й 
та

 
ін
ш
і в
ид
и 
ко
нт
ро
лю
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Р
о

зр
із

н
я

ю
ть

 т
а

к
і о

сн
о

в
н

і в
и

д
и

 к
о

н
тр

о
л

ю
: 

ек
о

н
о

м
іч

н
и

й
, 

ф
ін

а
н

"
со

в
и

й
, 

д
ер

ж
а

в
н

и
й

. 
С

п
ів

в
ід

н
о

ш
ен

н
я

 м
іж

 ц
и

м
и

 к
а

т
ег

о
р

ія
м

и
 п

р
ед

"
ст

а
в

л
ен

о
 у

 т
а

б
л

. 
1

.1
.

Б
а

н
к

и
 в

 п
р

о
ц

ес
і 

св
о

єї
 д

ія
л

ь
н

о
ст

і 
п

о
ст

ій
н

о
 н

а
р

а
ж

а
ю

ть
ся

 н
а

 р
и

"
зи

к
, 

а
 к

о
н

тр
о

л
ь

 я
к

 ф
у

н
к

ц
ія

 п
о

ст
ій

н
о

 р
о

зв
и

в
а

єт
ь

ся
, 

п
о

гл
и

б
л

ю
єт

ь
"

ся
, 

у
ск

л
а

д
н

ю
єт

ь
ся

. 
Ц

ь
о

м
у

 с
п

р
и

я
ю

ть
 я

к
 н

а
п

р
а

ц
ю

в
а

н
н

я
 п

р
а

к
ти

к
ів

,
та

к
 і

 н
а

у
к

о
в

ц
ів

, 
та

к
и

х
, 

я
к

 Ф
.Ф

. 
Б

у
ти

н
ец

ь
, 

М
.Т

. 
Б

іл
у

х
а

, 
Г

.Г
. 

М
у

м
і"

н
о

в
а

"С
а

в
ін

а
 т

а
 і

н
. 1.

2.
 Ê

ëà
ñè

ô
³ê

àö
³ÿ

 ê
îí

òð
îë

þ

Іс
н

у
є 

к
іл

ь
к

а
 к

л
а

си
ф

ік
а

ц
ій

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 в
 б

а
н

к
у

:


за
 с

у
б

’є
к

т
а

м
и

:
"

зо
вн

іш
н

ій
 –

 п
р

о
в

о
д

и
т

ь
ся

 н
ез

а
л

еж
н

и
м

и
 а

у
д

и
т

о
р

а
м

и
, 

а
у

д
и

т
о

р
"

сь
к

и
м

и
 ф

ір
м

а
м

и
 т

а
 д

ер
ж

а
в

о
ю

 в
 о

со
б

і 
Н

а
ц

іо
н

а
л

ь
н

о
го

 б
а

н
к

у
У

к
р

а
їн

и
, 

Д
ер

ж
а

в
н

о
ї 

п
о

д
а

тк
о

в
о

ї 
а

д
м

ін
іс

тр
а

ц
ії

, 
Д

ер
ж

а
в

н
о

го
 к

о
"

м
іт

ет
у

 с
т

а
т

и
ст

и
к

и
, 

Г
о

л
о

в
н

о
го

 к
о

н
т

р
о

л
ь

н
о

"р
ев

із
ій

н
о

го
 у

п
р

а
в

"
л

ін
н

я
 т

о
щ

о
;

"
вн

ут
рі

ш
н

ій
 –

 п
р

о
в

о
д

и
т

ь
ся

 в
 м

еж
а

х
 о

к
р

ем
о

го
 б

а
н

к
у

 п
р

а
ц

ів
н

и
"

к
а

м
и

 т
а

 о
р

га
н

а
м

и
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 б

а
н

к
у

;


за

 ч
а

со
м

 п
р

о
в

ед
ен

н
я

:
"

п
оп

ер
ед

н
ій

 –
 п

ер
ев

ір
к

а
 п

р
о

ек
ті

в
 д

о
го

в
о

р
ів

, 
п

о
л

о
ж

ен
ь

, 
н

а
к

а
зі

в
,

я
к

і 
є 

о
сн

о
в

о
ю

 д
л

я
 п

р
о

в
ед

ен
н

я
 о

п
ер

а
ц

ій
;

"
п

от
оч

н
и

й
 –

 п
ер

ев
ір

к
а

 о
п

ер
а

ц
ій

 б
ез

п
о

се
р

ед
н

ь
о

 п
ід

 ч
а

с 
їх

 п
р

о
"

в
ед

ен
н

я
;

"
п

од
а

л
ьш

и
й

 –
 п

ер
ев

ір
к

а
 б

у
х

га
л

т
ер

сь
к

и
х

 т
а

 і
н

ш
и

х
 д

о
к

у
м

ен
т

ів
п

іс
л

я
 п

р
о

в
ед

ен
н

я
 о

п
ер

а
ц

ії
 з

 м
ет

о
ю

 в
и

зн
а

ч
ен

н
я

 ф
а

к
ти

ч
н

о
го

 с
та

"
н

у
 с

п
р

а
в

;


за

 ф
о

р
м

о
ю

 о
р

га
н

із
а

ц
ії

:
"

а
дм

ін
іс

т
ра

т
и

вн
и

й
 –

 д
а

є 
зм

о
гу

 в
и

я
в

и
т

и
 р

и
зи

к
и

 і
 в

ж
и

т
и

 е
ф

ек
"

т
и

в
н

и
х

 з
а

х
о

д
ів

 щ
о

д
о

 н
и

х
;

"
бу

х
га

л
т

ер
сь

к
и

й
 –

 ц
е 

су
к

у
п

н
іс

т
ь

 п
р

о
ц

ед
у

р
, 

щ
о

 д
о

зв
о

л
я

ю
т

ь
 з

а
"

б
ез

п
еч

и
ти

 з
б

ер
еж

ен
н

я
 а

к
ти

в
ів

 б
а

н
к

у
 т

а
 д

о
ст

о
в

ір
н

іс
ть

 з
в

іт
н

о
ст

і
сл

у
ж

б
и

 б
у

х
га

л
т

ер
сь

к
о

го
 о

б
л

ік
у

;


за

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ій
н

и
м

 з
а

б
ез

п
еч

ен
н

я
м

:
"

до
к

ум
ен

т
а

л
ьн

и
й

;
"

ф
а

к
т

и
чн

и
й

.

З
а 

[2
0

],
 р

оз
р

із
н

я
ю

ть
ся

 т
ак

і п
р

и
й

ом
и

 д
ок

ум
ен

т
ал

ьн
ог

о 
к

он
тр

ол
ю

:
"

о
к

р
ем

о
го

 д
о

к
у

м
ен

ту
 (

ф
о

р
м

а
л

ь
н

а
, 

а
р

и
ф

м
ет

и
ч

н
а

, 
н

о
р

м
а

ти
"

в
н

о
"п

р
а

в
о

в
а

, 
ек

сп
ер

т
н

а
, 

ек
о

н
о

м
іч

н
а

, 
л

о
гі

ч
н

а
 п

ер
ев

ір
к

и
,

су
т

н
іс

т
ь

 я
к

и
х

 в
т

іл
ен

а
 в

 н
а

зв
і)

;

"
к

іл
ь

к
о

х
 д

о
к

у
м

е
н

т
ів

, 
щ

о
 в

ід
о

б
р

а
ж

а
ю

т
ь

 о
д

н
у

 й
 т

у
 с

а
м

у
а

б
о

 в
за

є
м

о
п

о
в

’я
за

н
і 

о
п

е
р

а
ц

ії
 (

зу
ст

р
іч

н
а

 п
е

р
е

в
ір

к
а

, 
в

за
"

є
м

н
и

й
 к

о
н

т
р

о
л

ь
, 

а
н

а
л

іт
и

ч
н

а
 п

е
р

е
в

ір
к

а
 з

в
іт

н
о

ст
і 

т
а

 б
а

"
л

а
н

сі
в

);
"

д
о

к
у

м
ен

т
ів

, 
щ

о
 в

ід
о

б
р

а
ж

а
ю

т
ь

 р
у

х
 о

д
н

о
р

ід
н

и
х

 ц
ін

н
о

ст
ей

(к
о

н
т

р
о

л
ь

н
е 

п
о

р
ів

н
я

н
н

я
, 

в
ід

н
о

в
л

ен
н

я
 к

іл
ь

к
іс

н
о

"с
у

м
о

в
о

"
го

 о
б

л
ік

у
, 

зв
о

р
о

т
н

е 
о

б
ч

и
сл

ен
н

я
, 

х
р

о
н

о
л

о
гі

ч
н

а
 п

ер
ев

ір
к

а
р

у
х

у
 ц

ін
н

о
ст

ей
).

Д
о

 о
сн

о
в

н
и

х
 п

р
и

й
о

м
ів

 ф
а

к
т

и
чн

ог
о 

к
о

н
т

р
о

л
ю

 н
а

л
еж

а
т

ь
:

"
о

гл
я

д
;

"
о

б
ст

еж
ен

н
я

;
"

ек
сп

ер
т

н
а

 о
ц

ін
к

а
;

"
п

ер
ев

ір
к

а
 д

о
т

р
и

м
а

н
н

я
 т

р
у

д
о

в
о

ї 
д

и
сц

и
п

л
ін

и
;

"
п

ер
ев

ір
к

а
 ф

а
к

т
ів

 п
о

 з
а

к
л

ю
ч

н
ій

 о
п

ер
а

ц
ії

;
"

д
о

сл
ід

ж
ен

н
я

 о
п

ер
а

ц
ій

 н
а

 м
іс

ц
і;

"
п

ер
ев

ір
к

а
 в

и
к

о
н

а
н

н
я

 п
р

и
й

н
я

т
и

х
 р

іш
ен

ь
;

"
о

т
р

и
м

а
н

н
я

 п
и

сь
м

о
в

и
х

 п
о

я
сн

ен
ь

 т
а

 д
о

в
ід

о
к

 т
а

 і
н

.;


за

 ф
о

р
м

а
м

и
 з

д
ій

сн
ен

н
я

:
"

п
ре

ве
н

т
и

вн
і 

п
ер

ев
ір

к
и

 –
 н

а
 с

т
а

д
ії

 п
о

п
ер

ед
н

ь
о

го
 к

о
н

т
р

о
л

ю
д

ія
л

ь
н

о
ст

і 
з 

м
ет

о
ю

 п
ер

ев
ір

к
и

 о
п

т
и

м
а

л
ь

н
о

ст
і 

п
л

а
н

ів
 і

 з
б

а
л

а
н

"
со

в
а

н
о

ст
і 

р
ес

у
р

са
м

и
;

"
п

от
оч

н
і п

ер
ев

ір
к

и
 –

 з
а

сі
б

 о
п

ер
а

т
и

в
н

о
го

 с
и

ст
ем

а
т

и
ч

н
о

го
 к

о
н

т
"

р
о

л
ю

 к
о

н
к

р
ет

н
и

х
 о

п
ер

а
ц

ій
 г

о
сп

о
д

а
р

сь
к

о
ї д

ія
л

ь
н

о
ст

і о
б

’є
д

н
а

н
ь

,
п

ід
п

р
и

єм
ст

в
;

"
т

ем
а

т
и

чн
і 

п
ер

ев
ір

к
и

 –
 з

а
сі

б
 п

ер
іо

д
и

ч
н

о
го

 о
п

ер
а

т
и

в
н

о
го

 г
о

с"
п

о
д

а
р

сь
к

о
го

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 в
и

к
о

н
а

н
н

я
 о

д
н

о
р

ід
н

и
х

 г
о

сп
о

д
а

р
сь

к
и

х
о

п
ер

а
ц

ій
 (

з 
б

іл
ь

ш
 ш

и
р

о
к

о
го

 к
о

л
а

 п
о

к
а

зн
и

к
ів

 к
о

н
к

р
ет

н
о

ї 
т

ем
и

п
о

р
ів

н
я

н
о

 з
 п

о
т

о
ч

н
и

м
и

 п
ер

ев
ір

к
а

м
и

);
"

ре
ві

зі
я 

–
 р

ет
р

о
сп

ек
ти

в
н

и
й

 к
о

н
тр

о
л

ь
, 

я
к

и
й

 д
а

є 
м

о
ж

л
и

в
іс

ть
 о

ц
і"

н
и

т
и

 в
и

к
о

н
а

н
н

я
 п

л
а

н
ів

, 
в

и
т

р
а

ч
а

н
н

я
 р

ес
у

р
сі

в
, 

в
и

я
в

л
ен

н
я

 р
е"

зе
р

в
ів

 п
ід

в
и

щ
ен

н
я

 е
ф

ек
т

и
в

н
о

ст
і 

т
о

щ
о

;


за

 о
х

о
п

л
ен

н
я

м
:

"
су

ц
іл

ьн
и

й
 –

 в
и

в
ч

а
ю

т
ь

ся
 в

сі
 д

о
к

у
м

ен
т

и
, 

о
п

ер
а

ц
ії

 з
а

 а
н

а
л

із
о

в
а

"
н

и
й

 п
ер

іо
д

;
"

ви
бі

рк
ов

и
й

 –
 ч

а
ст

к
о

в
е 

в
и

в
ч

ен
н

я
 д

о
к

у
м

ен
т

ів
, 

о
п

ер
а

ц
ій

 –
 в

ід
п

о
"

в
ід

н
о

 д
о

 с
ф

о
р

м
о

в
а

н
о

ї 
в

и
б

ір
к

и
;


за

 р
ег

у
л

я
р

н
іс

т
ю

:
"

п
л

а
н

ов
и

й
 (

в
ід

п
о

в
ід

н
о

 д
о

 п
о

п
ер

ед
н

ь
о

 с
к

л
а

д
ен

о
го

 п
л

а
н

у
, 

ч
а

ст
о

 з
п

ев
н

о
ю

 п
ер

іо
д

и
ч

н
іс

т
ю

);
"

п
оз

а
п

л
а

н
ов

и
й

 (
у

 р
а

зі
 в

и
н

и
к

н
ен

н
я

 п
о

тр
еб

и
, 

за
 п

ев
н

и
х

 о
б

ст
а

в
и

н
,

щ
о

 п
о

т
р

еб
у

ю
т

ь
 в

и
в

ч
ен

н
я

);
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
за

 м
ет

о
д

а
м

и
 з

д
ій

сн
ен

н
я

:
"

об
ст

еж
ен

н
я 

–
 ф

а
к

т
и

ч
н

и
й

 к
о

н
т

р
о

л
ь

, 
щ

о
 з

д
ій

сн
ю

єт
ь

ся
 ш

л
я

х
о

м
б

ез
п

о
се

р
ед

н
ь

о
го

 с
п

о
ст

ер
іг

а
н

н
я

 з
а

 п
ев

н
и

м
и

 п
р

о
ц

ес
а

м
и

, 
ек

сп
ер

т"
н

о
го

 о
ц

ін
ю

в
а

н
н

я
, 

в
и

к
о

р
и

ст
а

н
н

я
 в

л
а

сн
о

го
 д

о
св

ід
у

;
"

ек
он

ом
іч

н
и

й
 а

н
а

л
із

 –
 д

о
к

у
м

ен
т

а
л

ь
н

и
й

 к
о

н
т

р
о

л
ь

, 
щ

о
 з

д
ій

сн
ю

"
єт

ь
ся

 з
а

 д
о

п
о

м
о

го
ю

 з
а

га
л

ь
н

о
п

р
и

й
н

я
т

и
х

 м
ет

о
д

ів
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

го
а

н
а

л
із

у
 (

п
о

р
ів

н
я

н
н

я
, 

гр
у

п
у

в
а

н
н

я
, 

л
а

н
ц

ю
го

в
и

х
 п

ід
ст

а
н

о
в

о
к

, 
б

а
"

л
а

н
со

в
и

й
, 

ін
д

ек
сн

и
й

, 
а

б
со

л
ю

т
н

и
х

, 
в

ід
н

о
сн

и
х

, 
се

р
ед

н
іх

 п
о

к
а

з"
н

и
к

ів
, 

ін
.)

 і
 з

 в
и

к
о

р
и

ст
а

н
н

я
м

 м
а

т
ер

іа
л

ів
 о

б
л

ік
у

 т
а

 з
в

іт
н

о
ст

і;
"

п
ер

ев
ір

к
а 

–
 у

 б
іл

ь
ш

о
ст

і 
в

и
п

а
д

к
ів

 д
о

к
у

м
ен

т
а

л
ь

н
и

й
 к

о
н

т
р

о
л

ь
,

щ
о

 з
д

ій
сн

ю
єт

ь
ся

 з
а

 п
ев

н
и

м
 п

ер
ел

ік
о

м
 п

и
т

а
н

ь
. 

Б
у

в
а

є 
п

о
в

н
о

ю
т

а
 т

ем
а

т
и

ч
н

о
ю

, 
ч

а
ст

о
 п

р
о

в
о

д
и

т
ь

ся
 б

ез
 д

о
т

р
и

м
а

н
н

я
 п

ер
іо

д
и

ч
"

н
о

ст
і,

 т
о

б
т

о
 з

а
 п

о
т

р
еб

и
. 

Н
а

сл
ід

к
и

 п
ер

ев
ір

к
и

 о
ф

о
р

м
л

я
ю

т
ь

ся
д

о
в

ід
к

о
ю

 а
б

о
 д

о
п

о
в

ід
н

о
ю

 з
а

п
и

ск
о

ю
;

"
ре

ві
зі

я 
–

 д
о

к
у

м
ен

т
а

л
ь

н
и

й
 к

о
н

т
р

о
л

ь
, 

щ
о

 п
р

о
в

о
д

и
т

ь
ся

 з
 п

ев
н

о
ю

п
ер

іо
д

и
ч

н
іс

т
ю

 з
 м

ет
о

ю
 в

и
зн

а
ч

ен
н

я
 з

а
к

о
н

н
о

ст
і,

 е
ф

ек
т

и
в

н
о

ст
і

о
п

ер
а

ц
ій

 б
а

н
к

у
, 

д
о

ст
о

в
ір

н
о

ст
і 

о
б

л
ік

у
 й

 з
в

іт
н

о
ст

і,
 в

и
п

р
а

в
л

ен
"

н
я

 н
ед

о
л

ік
ів

, 
п

о
к

а
р

а
н

н
я

 в
и

н
н

и
х

, 
є 

сп
о

со
б

о
м

 д
о

к
у

м
ен

т
а

л
ь

н
о

го
в

и
к

р
и

т
т

я
 н

ед
о

ст
а

ч
, 

р
о

зт
р

а
т

, 
к

р
а

д
іж

о
к

 к
о

ш
т

ів
. 

Д
л

я
 п

о
р

ів
н

я
н

"
н

я
: 

м
ет

а
 а

у
д

и
т

у
 (

п
ід

п
р

и
єм

н
и

ц
ь

к
о

ї 
д

ія
л

ь
н

о
ст

і)
 п

о
л

я
га

є 
у

 ф
о

р
"

м
у

в
а

н
н

і 
д

у
м

к
и

 п
р

о
 д

о
ст

о
в

ір
н

іс
ть

 ф
ін

а
н

со
в

о
ї 

зв
іт

н
о

ст
і,

 н
а

д
а

н
н

і
к

о
н

су
л

ь
т

а
ц

ій
, 

д
о

п
о

м
о

ги
. 

З
а

 р
ез

у
л

ь
т

а
т

а
м

и
 а

у
д

и
т

у
 с

к
л

а
д

а
ю

т
ь

"
ся

 а
у

д
и

т
о

р
сь

к
и

й
 в

и
сн

о
в

о
к

, 
р

ек
о

м
ен

д
а

ц
ії

 д
л

я
 к

л
іє

н
т

а
, 

а
 з

а
 р

е"
зу

л
ь

та
та

м
и

 р
ев

із
ії

 (
в

и
к

о
н

а
в

ч
о

ї д
ія

л
ь

н
о

ст
і)

 с
к

л
а

д
а

ю
ть

 а
к

т,
 у

к
а

"
зі

в
к

и
, 

о
р

га
н

із
а

ц
ій

н
і 

в
и

сн
о

в
к

и
.

Д
ея

к
і 

н
а

у
к

о
в

ц
і 

[2
0

] 
р

о
зр

із
н

я
ю

т
ь

 т
а

к
і 

м
ет

о
д

и
: 

ін
в

ен
т

а
р

и
за

ц
ія

,
р

ев
із

ія
, 

су
д

о
в

о
"б

у
х

га
л

те
р

сь
к

а
 е

к
сп

ер
ти

за
, 

а
у

д
и

т,
 а

н
а

л
із

, 
а

 п
ер

ев
ір

"
к

у
 т

а
 о

б
ст

еж
ен

н
я

 в
в

а
ж

а
ю

т
ь

 ф
о

р
м

а
м

и
 к

о
н

т
р

о
л

ю
.

1.
3.

 Ñ
èñ

òå
ì

à 
ïî

êà
çí

èê
³â

 ä
ëÿ

 õ
àð

àê
òå

ðè
ñò

èê
è 

êî
íò

ðî
ëþ

О
б

ся
ги

, 
еф

ек
т

и
в

н
іс

т
ь

, 
м

еж
і 

к
о

н
т

р
о

л
ю

 д
о

ц
іл

ь
н

о
 в

и
в

ч
а

т
и

 з
а

 д
о

п
о

"
м

о
го

ю
 с

и
ст

ем
и

 п
о

к
а

зн
и

к
ів

.
К

а
те

го
р

ії
 т

а
 с

и
ст

ем
а

 п
о

к
а

зн
и

к
ів

, 
щ

о
 х

а
р

а
к

те
р

и
зу

ю
ть

 к
о

н
тр

о
л

ь
т

а
 й

о
го

 о
р

га
н

із
а

ц
ію

 [
2

0
],

 о
х

о
п

л
ю

ю
т

ь
:


су

б
’є

к
т

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 –
 о

р
га

н
и

 д
ер

ж
а

в
н

о
го

 к
о

н
тр

о
л

ю
, 

к
ер

ів
н

и
к

и
п

ід
п

р
и

єм
ст

в
, 

к
о

н
тр

о
л

ер
и

, 
гр

о
м

а
д

сь
к

і 
о

р
га

н
із

а
ц

ії
, 

а
у

д
и

то
р

и
;


о

р
га

н
із

а
ц

ію
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 –

 у
п

о
р

я
д

к
у

в
а

н
н

я
 в

за
єм

о
зв

’я
зк

ів
 с

и
с"

т
ем

и
 к

о
н

т
р

о
л

ю
, 

у
 м

еж
а

х
 я

к
о

ї 
зд

ій
сн

ю
ю

т
ь

ся
 к

о
н

к
р

ет
н

і 
за

х
о

"
д

и
. 

П
о

д
іл

я
єт

ь
ся

 н
а

 с
т

а
д

ії
:

"
в

и
б

ір
 о

б
’є

к
т

у
 к

о
н

т
р

о
л

ю
;

"
зб

ір
 д

а
н

и
х

 п
р

о
 о

б
’є

к
т

;

"
о

б
ґр

у
н

т
у

в
а

н
н

я
 м

ет
и

 і
 з

а
в

д
а

н
ь

 к
о

н
т

р
о

л
ю

;
"

в
и

в
ч

ен
н

я
 о

б
’є

к
т

у
 н

а
 м

іс
ц

і,
 к

о
р

ек
т

у
в

а
н

н
я

 п
р

о
гр

а
м

и
;

"
о

б
ст

еж
ен

н
я

, 
п

ер
ев

ір
к

а
, 

ін
в

ен
т

а
р

и
за

ц
ія

, 
о

п
и

т
у

в
а

н
н

я
;

"
в

и
в

ч
ен

н
я

 д
о

к
у

м
ен

т
ів

;
"

о
ф

о
р

м
л

ен
н

я
 р

ез
у

л
ь

та
ті

в
 к

о
н

тр
о

л
ю

, 
гл

а
сн

іс
ть

 р
ез

у
л

ь
та

ті
в

к
о

н
тр

о
л

ю
;

"
р

о
зр

о
б

к
а

 з
а

х
о

д
ів

 у
су

н
ен

н
я

 н
ед

о
л

ік
ів

;
"

к
о

н
т

р
о

л
ь

 п
р

и
й

н
я

т
и

х
 з

а
х

о
д

ів
;


м

ет
о

д
 о

р
га

н
із

а
ц

ії
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 –

 п
ев

н
и

й
 п

о
р

я
д

о
к

 і
 п

р
и

й
о

м
и

 р
о

"
б

о
т

и
 п

р
и

 у
зг

о
д

ж
ен

н
і 

зу
си

л
ь

 і
 с

п
о

со
б

ів
 д

ій
 з

 м
ет

о
ю

 з
а

б
ез

п
еч

ен
"

н
я

 м
а

к
си

м
а

л
ь

н
о

ї 
еф

ек
т

и
в

н
о

ст
і 

їх
 в

и
к

о
р

и
ст

а
н

н
я

 п
ід

 ч
а

с 
в

и
к

о
"

н
а

н
н

я
 п

о
ст

а
в

л
ен

и
х

 з
а

в
д

а
н

ь
;


м

ет
у

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 –
 н

а
гл

я
д

 з
а

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
м

и
 о

б
’є

к
т

а
м

и
 і

 п
р

о
"

ц
ес

а
м

и
 з

 м
ет

о
ю

 п
ер

ев
ір

к
и

 ї
х

 в
ід

п
о

в
ід

н
о

ст
і 

ст
а

н
у

, 
п

ер
ед

б
а

ч
е"

н
о

м
у

 з
а

к
о

н
а

м
и

, 
ю

р
и

д
и

ч
н

и
м

и
 н

о
р

м
а

т
и

в
н

и
м

и
 а

к
т

а
м

и
, 

а
 т

а
к

о
ж

п
р

о
гр

а
м

а
м

и
, 

п
л

а
н

а
м

и
, 

д
о

го
в

о
р

а
м

и
, 

п
р

о
ек

т
а

м
и

, 
у

го
д

а
м

и
; 

зо
к

"
р

ем
а

, 
м

ет
у 

ф
ін

а
н

со
во

го
 к

он
т

ро
л

ю
 –

 с
п

р
и

я
н

н
я

 з
а

б
ез

п
еч

ен
н

ю
зб

ер
еж

ен
н

я
 а

к
т

и
в

ів
, 

д
о

т
р

и
м

а
н

н
я

 з
а

к
о

н
о

д
а

в
ч

о
"н

о
р

м
а

т
и

в
н

о
ї

б
а

зи
, 

за
п

о
б

іг
а

н
н

я
 н

ег
а

т
и

в
н

и
м

 р
и

зи
к

а
м

, 
б

а
н

к
р

у
т

ст
в

у
, 

сп
р

и
я

н
"

н
я

 е
ф

ек
т

и
в

н
ій

 д
ія

л
ь

н
о

ст
і;


м

ет
о

д
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 –

 с
у

к
у

п
н

іс
т

ь
 п

р
и

й
о

м
ів

 к
о

н
т

р
о

л
ю

, 
сп

о
со

б
ів

 і
п

р
и

й
о

м
ів

 п
ер

ев
ір

к
и

 з
а

к
о

н
н

о
ст

і,
 д

о
ст

о
в

ір
н

о
ст

і,
 д

о
ц

іл
ь

н
о

ст
і

о
п

ер
а

ц
ій

 с
у

б
’є

к
т

а
 г

о
сп

о
д

а
р

ю
в

а
н

н
я

 ш
л

я
х

о
м

 д
о

к
у

м
ен

т
а

л
ь

н
о

го
д

о
сл

ід
ж

ен
н

я
, 

в
и

зн
а

ч
ен

н
я

 р
еа

л
ь

н
о

го
 с

т
а

н
у

, 
п

о
р

ів
н

я
н

н
я

 й
 о

ц
ін

"
к

и
 р

ез
у

л
ь

т
а

т
ів

 п
ер

ев
ір

к
и

. 
У

 п
р

а
к

т
и

ц
і 

п
ев

н
а

 з
а

га
л

ь
н

о
п

р
и

й
н

я
"

т
а

 п
о

сл
ід

о
в

н
іс

т
ь

 д
ій

 є
 м

ет
о

д
о

м
 к

о
н

т
р

о
л

ю
: 

ін
в

ен
т

а
р

и
за

ц
ія

, 
р

е"
в

із
ія

, 
су

д
о

в
о

"б
у

х
га

л
т

ер
сь

к
а

 е
к

сп
ер

т
и

за
, 

а
н

а
л

із
, 

а
у

д
и

т
;


п

р
о

ц
ес

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 –
 д

ія
л

ь
н

іс
т

ь
 о

б
’є

д
н

а
н

и
х

 у
 п

ев
н

у
 с

т
р

у
к

т
у

р
у

су
б

’є
к

т
ів

 к
о

н
т

р
о

л
ю

, 
сп

р
я

м
о

в
а

н
и

х
 н

а
 г

а
р

а
н

т
о

в
а

н
е 

д
о

ся
гн

ен
н

я
в

 н
а

й
б

іл
ь

ш
 е

ф
ек

т
и

в
н

и
й

 і
 п

р
о

д
у

к
т

и
в

н
и

й
 с

п
о

сі
б

 п
о

ст
а

в
л

ен
о

ї
м

ет
и

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 і
 з

а
ст

о
су

в
а

н
н

я
 в

ід
п

о
в

ід
н

и
х

 п
р

и
н

ц
и

п
ів

 і
 т

и
п

ів
,

м
ет

о
д

ів
 і

 т
ех

н
ік

и
 к

о
н

тр
о

л
ю

. 
С

та
н

о
в

и
ть

 п
о

сл
ід

о
в

н
іс

ть
 в

и
к

о
н

а
н

"
н

я
 т

а
к

и
х

 с
т

а
д

ій
:

"
п

ід
го

т
ов

чо
ї 

–
 в

и
б

ір
 о

б
’є

к
т

а
, 

п
р

ед
м

ет
а

, 
за

со
б

ів
 з

д
ій

сн
ен

"
н

я
 к

о
н

т
р

о
л

ю
, 

п
ер

ев
ір

я
ю

ч
и

х
 о

сі
б

, 
ск

л
а

д
а

н
н

я
 п

л
а

н
у

;
"

ц
ен

т
ра

л
ьн

ої
 –

 з
б

ір
, 

о
б

р
о

б
к

а
, 

а
н

а
л

із
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ії

;
"

п
ід

су
м

к
ов

ої
 –

 п
р

и
й

н
я

т
т

я
 р

іш
ен

ь
 з

а
 п

ід
су

м
к

а
м

и
 к

о
н

т
р

о
"

л
ю

, 
д

о
в

ед
ен

н
я

 й
о

го
 д

о
 а

д
р

ес
а

т
ів

; 
н

а
д

а
н

н
я

 д
о

п
о

м
о

ги
; 

к
о

н
"

т
р

о
л

ь
 з

а
 в

и
к

о
н

а
н

н
я

м
 п

р
и

й
н

я
т

и
х

 р
іш

ен
ь

;


п

р
ед

м
ет

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 –
 т

е,
 щ

о
 с

л
ід

 п
ер

ев
ір

и
т

и
:

"
ф

ін
а

н
со

в
і 

а
к

т
и

в
и

 –
 н

а
д

а
н

і 
п

о
зи

к
и

, 
р

о
зм

іщ
ен

і 
в

л
а

сн
і 

д
е"

п
о

зи
т

и
, 

к
о

ш
т

и
, 

в
к

л
а

д
ен

і 
в

 ц
ін

н
і 

п
а

п
ер

и
;

"
о

сн
о

в
н

і 
за

со
б

и
 т

а
 і

н
ш

і 
а

к
т

и
в

и
;
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"
ф

ін
а

н
со

в
о

"г
о

сп
о

д
а

р
сь

к
і 

п
р

о
ц

ес
и

, 
д

еп
о

зи
т

н
і 

т
а

 к
р

ед
и

т
н

і
о

п
ер

а
ц

ії
;

"
ф

ін
а

н
со

в
і 

р
ез

у
л

ь
т

а
т

и
, 

ф
ін

а
н

со
в

и
й

 с
т

а
н

 б
а

н
к

у
;

"
о

р
га

н
із

а
ц

ій
н

і 
ф

о
р

м
и

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 –

 с
у

к
у

п
н

іс
т

ь
 в

ід
д

іл
ів

 і
сл

у
ж

б
, 

їх
 в

за
єм

о
зв

’я
зо

к
.

Т
а

бл
и

ц
я 

1
.2

.
О

б
’є

к
т

и
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 т

а
 а

у
д

и
т

у
 в

 б
а

н
к

а
х

Дж
ер
ел
о 

О
б’
єк
ти

  
М
ет
од
ич
ні

 в
ка
зів

ки
 щ
од
о 

за
ст
ос
ув
ан
ня

 с
та
нд
ар
ті
в 

вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 
ау
ди
ту

 в
 

ба
нк
ах

 У
кр
аї
ни

, 
за
тв
ер
дж

ен
і П

ос
та
но
во
ю

 
П
ра
вл
ін
ня

 Н
БУ

 в
ід

 
20

.0
7.

99
 №

 3
58

 

- б
ан
ків

сь
кі 
оп
ер
ац
ії 

(в
ид
и 
ді
ял
ьн
ос
ті

 б
ан
ку

) і
 їх

 
ві
дп
ов
ід
ні
ст
ь 
чи
нн
ом

у 
за
ко
но
да
вс
тв
у 
Ук
ра
їн
и;

 
- п
ра
ви
ла

 й
 п
ро
це
ду
ри

, з
гід
но

 з
 я
ки
м
и 
зд
ій
сн
ю
ю
ть
ся

 
ба
нк
ів
сь
кі 
оп
ер
ац
ії,

 т
а 
їх

 д
от
ри
м
ан
ня

; 
- в
ид
и 
ба
нк
ів
сь
ки
х 
оп
ер
ац
ій

, е
ф
ек
ти
вн
іс
ть

 їх
 

зд
ій
сн
ен
ня

 т
а 
оц
ін
ка

 р
из
ик
ів

; 
- р
ів
ен
ь 
ко
м
п’
ю
те
ри
за
ці
ї т
а 
ін
ф
ор
м
ац
ій
но

-
ан
ал
іт
ич
но
го

 з
аб
ез
пе
че
нн
я 
ді
ял
ьн
ос
ті 
ба
нк
у;

 
- в
ну
тр
іш
ня

 т
а 
зо
вн
іш
ня

 б
ух
га
лт
ер
сь
ка

 і 
ф
ін
ан
со
ва

 
зв
ітн

ос
ті 
ба
нк
у,

 а
де
кв
ат
ні
ст
ь 
ві
до
бр
аж

ен
ня

 в
 н
ій

 
ба
нк
ів
сь
ко
ї д
ія
ль
но
ст
і; 

- о
рг
ан
із
ац
ія

 б
ух
га
лт
ер
сь
ко
го

 т
а 
уп
ра
вл
ін
сь
ко
го

 
об
лі
ку

, а
 т
ак
ож

 їх
 в
ід
по
ві
дн
іс
ть

 м
ет
і т
а 
за
вд
ан
ня
м 

ді
ял
ьн
ос
ті

 б
ан
ку

; 
- у
пр
ав
лі
нн
я 
тр
уд
ов
им

и 
та

 м
ат
ер
іа
ль
ни
м
и 
ре
су
рс
ам

и 
ба
нк
у 
то
щ
о 

Бу
ти
не
ць

 Ф
.Ф

. [
20

] 
- р
ес
ур
си

: з
ас
об
и 
пр
ац
і, 
тр
уд
ов
і р
ес
ур
си

, ф
ін
ан
со
ві

 
ре
су
рс
и,

 н
ем

ат
ер
іа
ль
ні

 а
кт
ив
и;

 
- г
ос
по
да
рс
ьк
і п
ро
це
си

: е
ко
но
м
іч
ні

 п
ро
це
си

, 
за
бе
зп
еч
ен
ня

 р
об
оч
ою

 с
ил
ою

, м
ат
ер
іа
ль
но

-т
ех
ні
чн
е 

за
бе
зп
еч
ен
ня

, з
аб
ез
пе
че
нн
я 
ф
ін
ан
со
ви
м
и 

ре
су
рс
ам

и;
 

- е
ко
но
м
іч
ні

 р
ез
ул
ьт
ат
и 
ді
ял
ьн
ос
ті

 б
ан
ку

; 
- о
рг
ан
із
ац
ій
ні

 ф
ор
м
и 
уп
ра
вл
ін
ня

 й
 о
рг
ан
із
ац
ій
на

 
ст
ру
кт
ур
а 
ап
ар
ат
у 
уп
ра
вл
ін
ня

; 
- ф

ун
кц
ії 
уп
ра
вл
ін
ня

; 
- м

ет
од
и 
уп
ра
вл
ін
ня

 
М
ум

ін
ов
а-
С
ав
ін
а 
Г.
Г.

 т
а 

ін
. [

22
] 

- с
ам

 б
ан
к,

 й
ог
о 
пі
др
оз
ді
ли

; 
- о
пе
ра
ці
ї, 
щ
о 
зд
ій
сн
ю
ю
ть
ся

 б
ан
ко
м

; 
- о
бл
ік 
і з
ві
тн
іс
ть

; 
- д

ія
ль
ні
ст
ь 
ба
нк
у 

Кі
рє
єв

 О
.І.

 т
а 
ін

. [
19

] 
- ф

ун
кц
іо
на
ль
ні

 (д
еп
ар
та
м
ен
ти

, у
пр
ав
лі
нн
я,

 в
ід
ді
ли

) і
 

ви
ро
бн
ич
і п
ід
ро
зд
іл
и 

(ф
іл
ії)

 б
ан
ку

; 
- в
ид
и 
ба
нк
ів
сь
ко
ї д
ія
ль
но
ст
і: 
ба
нк
ів
сь
кі 
оп
ер
ац
ії,

 
си
ст
ем

и 
вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 
ко
нт
ро
лю

 т
ощ

о 

Дж
ер
ел
о 

О
б’
єк
ти

  
Бі
лу
ха

 М
.Т

. [
16

] 
- ю

ри
ди
чн
а 
пр
ав
ом

оч
ні
ст
ь 
ба
нк
у;

 
- ф

ор
м
ув
ан
ня

 і 
ви
ко
ри
ст
ан
ня

 в
ла
сн
ог
о 
ка
пі
та
лу

 б
ан
ку

; 
- г
ро
ш
і, 
їх

 з
бе
рі
га
нн
я 
та

 о
бі
г; 

- к
ас
ов
і о
пе
ра
ці
ї й

 ін
ка
са
ці
я 
ви
ру
чк
и;

 
- о
пе
ра
ці
ї з

 д
ор
ог
оц
ін
ни
м
и 
м
ет
ал
ам

и 
та

 д
ор
ог
оц
ін
ни
м

 
ка
м
ін
ня
м

; 
- о
пе
ра
ці
ї б
ан
ку

 з
 ін
оз
ем

но
ю

 в
ал
ю
то
ю

; 
- р
оз
ра
ху
нк
ов
і о
пе
ра
ці
ї т
а 
ін
ш
і п
ос
лу
ги

; 
- к
ре
ди
тн
і о
пе
ра
ці
ї, 
ін
ве
ст
иц
ії;

 
- м

ар
ке
ти
нг
ов
а 
ді
ял
ьн
іс
ть

 б
ан
ку

; 
- г
ос
по
да
рс
ьк
а 
ді
ял
ьн
іс
ть

 б
ан
ку

; 
- е
ф
ек
ти
вн
іс
ть

 д
ія
ль
но
ст
і б
ан
ку

; 
- в
ну
тр
іш
ні
й 
ко
нт
ро
ль

 (а
уд
ит

) б
ан
ку

; 
- б

ух
га
лт
ер
сь
ки
й 
об
лі
к 
і з
ві
тн
іс
ть

 

П
ро

до
вж

ен
н

я 
т

а
бл

. 1
.2

Є
д

и
н

и
й

 п
ід

х
ід

 д
о

 в
и

зн
а

ч
ен

н
я

 о
б

’є
к

т
ів

 к
о

н
т

р
о

л
ю

/
а

у
д

и
т

у
 в

 б
а

"
н

к
а

х
 в

ід
су

т
н

ій
. 

З
а

га
л

о
м

 «
о

б
’є

к
т

и
»

 –
 н

а
й

б
іл

ь
ш

 і
ст

о
т

н
і 

ск
л

а
д

о
в

і
«

п
р

ед
м

ет
а

»
. 

О
б

’є
к

т
а

м
и

 м
о

ж
у

т
ь

 б
у

т
и

 я
в

и
щ

а
 й

 п
р

о
ц

ес
и

, 
у

п
р

а
в

"
л

ін
сь

к
і 

р
іш

ен
н

я
, 

зв
іт

н
іс

т
ь

, 
п

л
а

н
и

 т
о

щ
о

, 
а

л
е 

н
е 

в
и

д
и

 д
ія

л
ь

н
о

ст
і.

Т
а

б
л

и
ц

я
 1

.2
 м

іс
т

и
т

ь
 к

іл
ь

к
а

 п
ід

х
о

д
ів

 д
о

 в
и

зн
а

ч
ен

н
я

 о
б

’є
к

т
ів

 к
о

н
т

"
р

о
л

ю
.

Б
іл

у
х

а
 М

.Т
. 

[1
6

] 
т

а
 Б

у
т

и
н

ец
ь

 Ф
.Ф

. 
[2

0
] 

п
р

о
п

о
н

у
ю

т
ь

 т
а

к
у

 к
л

а
"

си
ф

ік
а

ц
ію

 м
ет

о
д

и
ч

н
и

х
 п

р
и

й
о

м
ів

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 т
а

 а
у

д
и

т
у

:


за

га
л

ьн
он

а
ук

ов
і –

 а
н

а
л

із
 і

 с
и

н
те

з;
 і

н
д

у
к

ц
ія

 т
а

 д
ед

у
к

ц
ія

; 
п

о
р

ів
"

н
я

н
н

я
, 

а
н

а
л

о
гі

я
 т

а
 м

о
д

ел
ю

в
а

н
н

я
; 

а
б

ст
р

а
гу

в
а

н
н

я
 т

а
 к

о
н

к
р

ет
и

"
за

ц
ія

; 
сп

о
ст

ер
еж

ен
н

я
 т

а
 е

к
сп

ер
и

м
ен

т;
 с

и
ст

ем
н

и
й

 а
н

а
л

із
 т

а
 і

н
.;


вл

а
сн

і п
ри

й
ом

и
 к

он
т

ро
л

ю
:

"
о

р
га

н
о

л
еп

т
и

ч
н

і 
–

 і
н

в
ен

т
а

р
и

за
ц

ія
; 

в
и

б
ір

к
о

в
і 

і 
су

ц
іл

ь
н

і
сп

о
ст

ер
еж

ен
н

я
; 

сл
у

ж
б

о
в

е 
р

о
зс

л
ід

у
в

а
н

н
я

; 
ек

сп
ер

и
м

ен
т

;
ек

сп
ер

т
и

зи
;

"
д

о
к

у
м

ен
т

а
л

ь
н

і –
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ій

н
е 

м
о

д
ел

ю
в

а
н

н
я

; 
н

о
р

м
а

т
и

в
"

н
о

"п
р

а
в

о
в

е 
р

ег
у

л
ю

в
а

н
н

я
; 

д
о

сл
ід

ж
ен

н
я

 д
о

к
у

м
ен

ті
в

 з
а

 ф
о

р
"

м
о

ю
 і

 з
м

іс
т

о
м

 т
а

 л
о

гі
ч

н
е;

 в
за

єм
н

и
й

 к
о

н
т

р
о

л
ь

 о
п

ер
а

ц
ій

;
"

у
за

га
л

ь
н

ен
н

я
 і

 р
еа

л
із

а
ц

ії
 р

ез
у

л
ь

т
а

т
ів

 –
 г

р
у

п
у

в
а

н
н

я
 н

ед
о

"
л

ік
ів

: 
х

р
о

н
о

л
о

гі
ч

н
е,

 с
и

ст
ем

а
ти

зо
в

а
н

е 
та

 х
р

о
н

о
л

о
гі

ч
н

о
"с

и
"

ст
ем

а
т

и
зо

в
а

н
е;

 д
о

к
у

м
ен

т
у

в
а

н
н

я
 р

ез
у

л
ь

т
а

т
ів

 п
р

о
м

іж
н

о
го

к
о

н
тр

о
л

ю
; 

а
н

а
л

іт
и

ч
н

е 
гр

у
п

у
в

а
н

н
я

 р
ез

у
л

ь
та

ті
в

 к
о

н
тр

о
л

ю
;

сл
ід

ч
о

"ю
р

и
д

и
ч

н
е 

о
б

ґр
у

н
т

у
в

а
н

н
я

 в
и

я
в

л
ен

и
х

 н
ед

о
л

ік
ів

;
си

ст
ем

а
т

и
зо

в
а

н
и

й
 в

и
к

л
а

д
 н

ед
о

л
ік

ів
 у

 в
и

сн
о

в
к

у
 а

у
д

и
т

у
,
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а
к

ті
 р

ев
із

ії
; 

п
р

и
й

н
я

тт
я

 р
іш

ен
ь

 з
а

 р
ез

у
л

ь
та

та
м

и
 к

о
н

тр
о

л
ю

;
к

о
н

т
р

о
л

ь
 з

а
 в

и
к

о
н

а
н

н
я

м
 п

р
и

й
н

я
т

и
х

 р
іш

ен
ь

;


за

п
оз

и
че

н
і з

 ін
ш

и
х

 н
а

ук
 п

ри
й

ом
и

:
"

р
о

зр
а

х
у

н
к

о
в

о
"а

н
а

л
іт

и
ч

н
і 

(е
к

о
н

о
м

іч
н

и
й

 а
н

а
л

із
; 

а
н

а
л

і"
т

и
ч

н
і 

р
о

зр
а

х
у

н
к

и
; 

ек
о

н
о

м
ік

о
"м

а
т

ем
а

т
и

ч
н

і 
м

ет
о

д
и

);
"

ст
а

т
и

ст
и

ч
н

і;
"

к
іб

ер
н

ет
и

ч
н

і;
"

со
ц

іо
л

о
гі

ч
н

і;
"

іс
т

о
р

и
ч

н
і.

К
о

н
тр

о
л

ь
 п

о
в

и
н

ен
 в

ід
п

о
в

ід
а

ти
 п

ев
н

и
м

 п
ри

н
ц

и
п

а
м

 [2
0

, 
2

2
],

 о
с"

н
о

в
н

и
м

и
 з

 я
к

и
х

 є
: 

й
о

го
 п

о
в

сю
д

н
іс

ть
, 

у
н

ів
ер

са
л

ь
н

іс
ть

 т
а

 д
іє

в
іс

ть
,

о
х

о
п

л
ен

н
я

 в
сі

х
 о

п
ер

а
ц

ій
 б

а
н

к
у

, 
м

а
со

в
іс

ть
 і

 р
а

п
то

в
іс

ть
 к

о
н

тр
о

л
ю

,
й

о
го

 б
ез

п
ер

ер
в

н
и

й
, п

о
ст

ій
н

и
й

, с
и

ст
ем

н
и

й
 х

а
р

а
к

те
р

, е
к

о
н

о
м

іч
н

іс
ть

,
о

б
’є

к
ти

в
н

іс
ть

, 
п

о
єд

н
а

н
н

я
 с

а
м

о
к

о
н

тр
о

л
ю

 з
 к

о
н

тр
о

л
ем

 к
о

н
тр

о
л

ер
ів

,
п

р
ез

у
м

п
ц

ія
 п

р
о

в
и

н
н

о
ст

і п
р

а
ц

ів
н

и
к

ів
 (з

а
 н

ед
о

ст
о

в
ір

н
іс

ть
 р

о
зр

а
х

у
н

"
к

у
, 

в
и

к
р

и
в

л
ен

н
я

 п
ер

в
и

н
н

и
х

 д
а

н
и

х
),

 н
ед

о
п

у
ст

и
м

іс
ть

 к
о

н
ц

ен
тр

а
ц

ії
ф

у
н

к
ц

ій
 к

о
н

тр
о

л
ю

 з
а

 г
о

сп
о

д
а

р
сь

к
и

м
и

 о
п

ер
а

ц
ія

м
и

 в
 р

у
к

а
х

 о
д

н
іє

ї
о

со
би

, з
а

бе
зп

еч
ен

н
я

 з
а

ц
ік

а
в

л
ен

о
ст

і у
ч

а
сн

и
к

ів
 к

о
н

тр
о

л
ю

 в
 й

о
го

 п
р

о
"

в
ед

ен
н

і і
 й

о
го

 д
о

ст
о

в
ір

н
о

ст
і,

 о
бо

в
’я

зк
о

в
е 

в
и

п
р

а
в

л
ен

н
я

 і 
в

ід
о

бр
а

ж
ен

"
н

я
 в

 о
б

л
ік

у
 з

н
а

й
д

ен
и

х
 п

о
м

и
л

о
к

, 
за

б
ез

п
еч

ен
н

я
 с

п
ец

іа
л

ь
н

и
м

и
 з

а
со

"
б

а
м

и
 к

о
н

тр
о

л
ю

, 
я

к
і 

за
ст

о
со

в
у

ю
ть

ся
 о

д
н

о
ч

а
сн

о
 з

 в
и

к
о

н
а

н
н

я
м

 о
п

е"
р

а
ц

ій
 (

П
Е

О
М

 т
о

щ
о

),
 в

и
я

в
л

ен
н

я
 т

а
 м

о
б

іл
із

а
ц

ія
 р

ез
ер

в
ів

.

1.
4.

 Ç
àâ

äà
íí

ÿ 
òà

 ï
îâ

íî
âà

æ
åí

íÿ
 î

ðã
àí

³â
 ä

åð
æ

àâ
íî

ãî
êî

íò
ðî

ëþ
 ä

³ÿ
ëü

íî
ñò

³ á
àí

ê³
â

Я
к

 в
ж

е 
за

зн
а

ч
а

л
о

ся
 в

и
щ

е,
 б

а
н

к
 є

 к
о

н
т

р
о

л
ь

о
в

а
н

и
м

 я
к

 з
зо

в
н

і,
 т

а
к

 і
зс

ер
ед

и
н

и
. 

З
о

в
н

іш
н

ій
 к

о
н

тр
о

л
ь

 б
а

н
к

ів
 п

р
ед

ст
а

в
л

ен
и

й
 д

ер
ж

а
в

н
и

м
к

о
н

т
р

о
л

ем
 і

 з
о

в
н

іш
н

ім
 а

у
д

и
т

о
м

. 
О

сн
о

в
н

і 
п

и
т

а
н

н
я

 ф
у

н
к

ц
іо

н
у

в
а

н
"

н
я

, 
за

в
д

а
н

н
я

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

го
 а

у
д

и
т

у
 р

о
зг

л
я

н
у

т
і 

в
 т

ем
і 

3
. 

П
ер

ел
ік

 (
щ

о
н

е 
є 

в
се

о
х

о
п

л
ю

ю
ч

и
м

) 
і 

за
в

д
а

н
н

я
 д

ер
ж

а
в

н
и

х
 к

о
н

т
р

о
л

ь
н

и
х

 о
р

га
н

ів
в

 У
к

р
а

їн
і 

н
а

в
ед

ен
і 

в
 т

а
б

л
 1

.3
.

Н
а

 п
ід

ст
а

в
і д

а
н

и
х

 т
а

б
л

и
ц

і 
м

о
ж

н
а

 д
ій

т
и

 в
и

сн
о

в
к

у
, 

щ
о

 к
о

ж
н

и
й

з 
к

о
н

т
р

о
л

ю
ю

ч
и

х
 д

ер
ж

а
в

н
и

х
 о

р
га

н
ів

 з
д

ій
сн

ю
є 

к
о

н
т

р
о

л
ь

 у
 м

еж
а

х
св

о
їх

 п
о

в
н

о
в

а
ж

ен
ь

 з
гі

д
н

о
 з

 п
ев

н
и

м
 п

ер
ел

ік
о

м
 п

и
т

а
н

ь
 к

о
н

т
р

о
л

ю
,

щ
о

 в
ст

а
н

о
в

л
ен

і 
в

ід
п

о
в

ід
н

и
м

и
 з

а
к

о
н

о
д

а
в

ч
и

м
и

 а
к

та
м

и
, 

п
р

о
те

 є
д

и
н

е
у

я
в

л
ен

н
я

 п
р

о
 с

т
а

н
 д

ія
л

ь
н

о
ст

і 
т

а
 ї

ї 
м

о
ж

л
и

в
і 

п
ер

сп
ек

т
и

в
и

 в
ід

су
т

н
є.

Т
о

м
у

 л
о

гі
ч

н
и

м
и

 є
 р

о
зр

о
б

л
ен

н
я

 і
 п

р
и

й
н

я
т

т
я

 н
а

й
б

л
и

ж
ч

и
м

 ч
а

со
м

З
а

к
о

н
у

 У
к

р
а

їн
и

 п
р

о
 ф

ін
а

н
со

в
и

й
 к

о
н

тр
о

л
ь

, 
п

р
о

ек
т 

я
к

о
го

 р
о

зг
л

я
д

а
"

єт
ь

ся
 В

ер
х

о
в

н
о

ю
 Р

а
д

о
ю

 У
к

р
а

їн
и

. 
У

 ц
ь

о
м

у
 н

а
п

р
я

м
к

у
 в

ж
е 

зр
о

б
л

ен
о

п
ев

н
і 

к
р

о
к

и
, 

я
к

і 
ст

о
су

ю
т

ь
ся

 с
т

в
о

р
ен

н
я

 т
а

 р
о

зв
и

т
к

у
 д

ер
ж

а
в

н
о

го

Т
а

бл
и

ц
я 

1
.3

. О
сн

о
в

н
і 

о
р

га
н

и
 д

ер
ж

а
в

н
о

го
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 б

а
н

к
ів

 в
 У

к
р

а
їн

і

О
рг
ан

 к
он
тр
ол
ю

; з
ак
он

, 
як
им

 р
ег
ул
ю
єт
ьс
я 
йо
го

 
ді
ял
ьн
іс
ть

 
О
сн
ов
ні

 з
ав
да
нн
я 

Ра
ху
нк
ов
а 
па
ла
та

 
Ве

рх
ов
но
ї Р

ад
и 
Ук
ра
їн
и 

(К
он
ст
ит
уц
ія

 У
кр
аї
ни

, 
За
ко
н 
Ук
ра
їн
и 

«П
ро

 
Ра

ху
нк
ов
у 
па
ла
ту

»)
 

Зд
ій
сн
ен
ня

 к
он
тр
ол
ю

 з
а 
ви
тр
ат
ам

и 
де
рж

бю
дж

ет
у,

 
ут
во
ре
нн
ям

 і 
по
га
ш
ен
ня
м

 в
ну
тр
іш
нь
ог
о 
і 

зо
вн
іш
нь
ог
о 
бо
рг
у 
кр
аї
ни

.  
П
ро
ве
де
нн
я 
де
рж

ав
но
го

 ф
ін
ан
со
во
го

 а
уд
ит
у,

 я
ки
й 
є 

рі
зн
ов
ид
ом

 д
ер
ж
ав
но
го

 ф
ін
ан
со
во
го

 к
он
тр
ол
ю

 і 
по
ля
га
є 
в 
пе
ре
ві
рц
і т
а 
ан
ал
ізі

 ф
ак
ти
чн
ог
о 
ст
ан
у 

сп
ра
в 
щ
од
о 
за
ко
нн
ог
о 
й 
еф

ек
ти
вн
ог
о 
ви
ко
ри
ст
ан
ня

 
де
рж

ав
ни
х 
чи

 к
ом

ун
ал
ьн
их

 к
ош

ті
в 
і м

ай
на

, і
нш

их
 

ак
ти
ві
в 
де
рж

ав
и,

 п
ра
ви
ль
но
ст
і в
ед
ен
ня

 
бу
хг
ал
те
рс
ьк
ог
о 
об
лі
ку

 і 
до
ст
ов
ір
но
ст
і ф

ін
ан
со
во
ї 

зв
ітн

ос
ті,

 ф
ун
кц
іо
ну
ва
нн
я 
си
ст
ем

и 
вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 

ко
нт
ро
лю

 
Де

рж
ав
на

 к
он
тр
ол
ьн
о-

ре
ві
зі
йн
а 
сл
уж

ба
 (З

ак
он

 
Ук
ра
їн
и 

«П
ро

 д
ер
ж
ав
ну

 
ко
нт
ро
ль
но

-р
ев
із
ій
ну

 
сл
уж
бу

 в
 У
кр
аї
ні

»)
 

Р
аз
ом

 з
 Р
ах
ун
ко
во
ю

 п
ал
ат
ою

 з
ді
йс
ню

є 
де
рж

ав
ни
й 

ф
ін
ан
со
ви
й 
ау
ди
т 

(д
ив

. в
ищ

е)
. К
он
тр
ол
ь 
зд
ій
сн
ю

-
єт
ьс
я 
у 
ф
ор
м
і р
ев
ізі
й 
і п
ер
ев
ір
ок

. Р
оз
ро
бл
ен
ня

 
пр
оп
оз
иц
ій

 щ
од
о 
ус
ун
ен
ня

 в
ия
вл
ен
их

 н
ед
ол
ікі
в 
і 

по
ру
ш
ен
ь 
та

 з
ап
об
іга
нн
я 
їм

 у
 п
од
ал
ьш

ом
у 

 
Н
ац
іо
на
ль
ни
й 
ба
нк

 У
кр
аї
ни

 
(З
ак
он
и 
Ук
ра
їн
и 

«П
ро

 
Н
ац
іо
на
ль
ни
й 
ба
нк

 
Ук
ра
їн
и»

 [1
2]

 т
а 

«П
ро

 
ба
нк
и 
і б
ан
ків

сь
ку

 
ді
ял
ьн
іс
ть

» 
[6

]) 

Зд
ій
сн
ен
ня

 б
ан
ків
сь
ко
го

 р
ег
ул
ю
ва
нн
я 

(а
дм

ін
іс
тр
а-

ти
вн
ог
о 
й 
ін
ди
ка
ти
вн
ог
о)

 і 
на
гл
яд
у,

 з
ді
йс
не
нн
я 

се
рт
иф

іка
ці
ї а
уд
ит
ор
ів

, я
кі 
пр
ов
од
ит
им

ут
ь 

ау
ди
то
рс
ьк
у 
пе
ре
ві
рк
у 
ба
нк
ів

 
Б
ан
кі
вс
ьк
е 
ре
гу
лю

ва
нн

я  
– 
од
на

 із
 ф
ун
кц
ій

 Н
БУ

, 
як
а 
по
ля
га
є 
у 
ст
во
ре
нн
і с
ис
те
м
и 
но
рм

, щ
о 

ре
гу
лю

ю
ть

 д
ія
ль
ні
ст
ь 
ба
нк
ів

, в
из
на
ча
ю
ть

 з
аг
ал
ьн
і 

пр
ин
ци
пи

 б
ан
ків

сь
ко
ї д
ія
ль
но
ст
і, 
по
ря
до
к 
зд
ій
сн
ен
ня

 
ба
нк
ів
сь
ко
го

 н
аг
ля
ду

, в
ід
по
ві
да
ль
ні
ст
ь 
за

 
по
ру
ш
ен
ня

 б
ан
ків

сь
ко
го

 з
ак
он
од
ав
ст
ва

. 
Б
ан
кі
вс
ьк
ий

 н
аг
ля

д  
– 
си
ст
ем

а 
ко
нт
ро
лю

 т
а 

ак
ти
вн
их

 у
по
ря
дк
ов
ан
их

 д
ій

 Н
БУ

, с
пр
ям

ов
ан
их

 н
а 

за
бе
зп
еч
ен
ня

 д
от
ри
м
ан
ня

 б
ан
ка
м
и 
й 
ін
ш
им

и 
ос
об
ам

и,
 с
то
со
вн
о 
як
их

 Н
БУ

 з
ді
йс
ню

є 
на
гл
яд
ов
у 

ді
ял
ьн
іс
ть

, з
ак
он
од
ав
ст
ва

 У
кр
аї
ни

 і 
вс
та
но
вл
ен
их

 
но
рм

ат
ив
ів

 з
 м
ет
ою

 з
аб
ез
пе
че
нн
я 
ст
аб
іл
ьн
ос
ті 

ба
нк
ів
сь
ко
ї с
ис
те
м
и 
та

 з
ах
ис
ту

 ін
те
ре
сі
в 
вк
ла
дн
ик
ів

  
і к
ре
ди
то
рі
в 
ба
нк
у.

 Н
аг
ля
д:

 б
ез
ви
їз
ни
й 
і в
иї
зн
ий

 
(п
ла
но
ві

 т
а 
по
за
пл
ан
ов
і і
нс
пе
кт
ор
сь
кі 
пе
ре
ві
рк
и)

.  
Н
БУ

 в
ст
ан
ов
лю

є 
дл
я 
ба
нк
ів

: ф
ор
м
и 
зв
іт
но
ст
і т
а 

м
ет
од
ик
у 
її 
ск
ла
да
нн
я;

 п
ер
іо
ди
чн
іс
ть

 і 
ст
ро
ки

 
по
да
нн
я 
зв
іт
но
ст
і; 
ст
ру
кт
ур
у 
по
яс
ню

ва
ль
но
ї з
ап
ис
ки

; 
м
ін
ім
ум

 в
ід
ом

ос
те
й,

 щ
о 
пі
дл
яг
аю

ть
 о
пу
бл
іку
ва
нн
ю

,  
і с
тр
ок
и 
їх

 п
од
ан
ня

; м
ет
од
ик
у 
ск
ла
да
нн
я 

ко
нс
ол
ід
ов
ан
ої

 з
ві
тн
ос
ті

 
Де

рж
ав
на

 п
од
ат
ко
ва

 
сл
уж
ба

 т
а 
по
да
тк
ов
а 

м
іл
іц
ія

 
(З
ак
он

 У
кр
аї
ни

 «
П
ро

 
де
рж

ав
ну

 п
од
ат
ко
ву

 
сл
уж
бу

 в
 У
кр
аї
ні

» 
[9

]) 
 

За
бе
зп
еч
ен
ня

 с
пл
ат
и 
по
да
тк
ів

, к
он
тр
ол
ь 
за

 
до
тр
им

ан
ня
м

 п
од
ат
ко
во
го

 з
ак
он
од
ав
ст
ва

, 
за
ст
ос
ув
ан
ня

 з
ах
од
ів

 а
дм

ін
іс
тр
ат
ив
но
го

 в
пл
ив
у 
за

 
по
ру
ш
ен
ня

. У
 в
ип
ад
ка
х 
ви
яв
ле
нн
я 
в 
ді
ях

 п
ла
тн
ик
а 

по
да
тк
ів

 о
зн
ак

 с
кл
ад
у 
зл
оч
ин
у 
ДП

А
 с
пр
ям

ов
ує

 
м
ат
ер
іа
ли

 д
о 
по
да
тк
ов
ої

 м
іл
іц
ії 



19
18

П
ро

до
вж

ен
н

я 
т

а
бл

. 1
.3

О
рг
ан

 к
он
тр
ол
ю

 (з
ас
іб

 
ре
гу
лю

ва
нн
я 
ді
ял
ьн
ос
ті

) 
О
сн
ов
ні

 з
ав
да
нн
я 

Де
рж

ав
ни
й 
ко
м
іт
ет

 з
 

пи
та
нь

 ф
ін
ан
со
во
го

 
м
он
іт
ор
ин
гу

 
(З
ак
он

 У
кр
аї
ни

 «
П
ро

 
за
по
бі
га
нн
я 
та

 п
ро
ти
ді
ю

 
ле
га
лі
за
ці
ї (
ві
дм

ив
ан
ню

) 
до
хо
ді
в,

 о
де
рж

ан
их

 
зл
оч
ин
ни
м

 ш
ля
хо
м

» 
[1

1]
) 

Зб
ір

, о
бр
об
ка

 й
 а
на
лі
з 
ін
ф
ор
м
ац
ії 
пр
о 
ф
ін
ан
со
ві

 
оп
ер
ац
ії,

 щ
о 
пі
дл
яг
аю

ть
 о
бо
в’
яз
ко
во
м
у 
ф
ін
ан
со
во
м
у 

м
он
іт
ор
ин
гу

; з
ді
йс
не
нн
я 
м
ет
од
ич
но
го

 з
аб
ез
пе
че
нн
я,

 
пр
ов
ед
ен
ня

 а
на
лі
зу

 е
ф
ек
ти
вн
ос
ті

 з
ах
од
ів

, щ
о 

вж
ив
аю

ть
ся

 б
ан
ка
м
и 
дл
я 
за
по
бі
га
нн
я 
та

 п
ро
ти
ді
ї 

ле
га
лі
за
ці
ї (
ві
дм

ив
ан
ню

) д
ох
од
ів

 і 
ф
ін
ан
су
ва
нн
ю

 
те
ро
ри
зм
у;

 н
ад
ан
ня

 д
о 
пр
ав
оо
хо
ро
нн
их

 о
рг
ан
ів

, з
а 

на
яв
но
ст
і д
ос
та
тн
іх

 п
ід
ст
ав

, в
ід
по
ві
дн
их

 
уз
аг
ал
ьн
ен
их

 м
ат
ер
іа
лі
в 

Де
рж

ав
ни
й 
ко
м
іт
ет

 
ст
ат
ис
ти
ки

 У
кр
аї
ни

 (З
ак
он

 
Ук
ра
їн
и 

«П
ро

 д
ер
ж
ав
ну

 
ст
ат
ис
ти
ку

» 
[1

0]
) 

П
ро
ве
де
нн
я 
де
рж

ав
ни
х 
ст
ат
ис
ти
чн
их

 с
по
ст
ер
еж

ен
ь,

 
пе
ре
ві
рк
а 
до
ст
ов
ір
но
ст
і о
тр
им

ан
их

 в
ід

 р
ес
по
нд
ен
ті
в 

ст
ат
ис
ти
чн
их

 д
ан
их

, а
 в

 р
аз
і н
ед
ос
то
ві
рн
ос
ті

 –
 

вн
ес
ен
ня

 в
ип
ра
вл
ен
ь 
до

 с
та
ти
ст
ич
но
ї з
ві
тн
ос
ті

, 
по
да
нн
я 
пр
ав
оо
хо
ро
нн
им

 о
рг
ан
ам

 п
ро
по
зи
ці
ї щ

од
о 

пр
ит
яг
не
нн
я 
до

 в
ід
по
ві
да
ль
но
ст
і в
ин
ни
х 
у 
по
ру

-
ш
ен
ня
х,

 а
 т
ак
ож

 р
оз
гл
яд

 с
пр
ав

 п
ро

 а
дм

ін
іс
тр
ат
ив
ні

 
пр
ав
оп
ор
уш

ен
ня

 т
а 
на
кл
ад
ен
ня

 ш
тр
аф

ів
 

Де
рж

ав
на

 к
ом

іс
ія

 з
 ц
ін
ни
х 

па
пе
рі
в 
та

 ф
он
до
во
го

 
ри
нк
у 

(З
ак
он

 У
кр
аї
ни

 «
П
ро

 
ці
нн
і п
ап
ер
и 
та

 ф
он
до
ви
й 

ри
но
к»

 [1
5]

, «
П
ол
ож

ен
ня

 
пр
о 
Д
ер
жа

вн
у 
ко
м
іс
ію

 з
 

ці
нн
их

 п
ап
ер
ів

 т
а 
ф
он
до

-
во
го

 р
ин
ку

»,
 з
ат
ве
рд
же

не
 

Ук
аз
ом

 П
ре
зи
де
нт
а 

Ук
ра
їн
и 
ві
д 

25
 в
ер
ес
ня

 
20

02
 р

. №
 8

61
/2

00
2)

 

Ус
та
но
вл
ен
ня

 з
а 
по
го
дж

ен
ня
м

 з
 Н
БУ

 в
им

ог
 щ
од
о 

ви
пу
ск
у 
ці
нн
их

 п
ап
ер
ів

 к
ом

ер
ці
йн
им

и 
ба
нк
ам

и 
та

 
ос
об
ли
во
ст
ей

 о
де
рж

ан
ня

 б
ан
ка
м
и 
до
зв
ол
у 
на

 
де
по
зи
та
рн
у 
й 
ро
зр
ах
ун
ко
во

-к
лі
ри
нг
ов
у 
ді
ял
ьн
іс
ть

; 
ко
ор
ди
на
ці
я 
ро
бо
ти

 щ
од
о 
пі
дг
от
ов
ки

 ф
ах
ів
ці
в 
з 

пи
та
нь

 ф
он
до
во
го

 р
ин
ку

, в
ст
ан
ов
ле
нн
я 

кв
ал
іф
іка

ці
йн
их

 в
им

ог
 д
о 
ос
іб

, я
кі 
зд
ій
сн
ю
ю
ть

 
пр
оф

ес
ій
ну

 д
ія
ль
ні
ст
ь 
на

 р
ин
ку

 ц
ін
ни
х 
па
пе
рі
в;

 
ус
та
но
вл
ен
ня

 п
ор
яд
ку

 з
бі
ль
ш
ен
ня

 / 
зм
ен
ш
ен
ня

 
ст
ат
ут
но
го

 к
ап
іт
ал
у 

Ф
он
д 
га
ра
нт
ув
ан
ня

 в
кл
ад
ів

 
ф
із
ич
ни
х 
ос
іб

 (З
ак
он

 
Ук
ра
їн
и 

«П
ро

 Ф
он
д 

га
ра
нт
ув
ан
ня

 в
кл
ад
ів

 
ф
із
ич
ни
х 
ос
іб

» 
[1

4]
 

Зд
іс
не
нн
я 
пе
ре
ві
ро
к 
ро
зр
ах
ун
ків

 і 
ко
нт
ро
ль

 п
ов
но
ти

 
та

 с
во
єч
ас
но
ст
і п
ер
ер
ах
ув
ан
ня

 з
бо
рі
в 
ба
нк
ом

 –
 

уч
ас
ни
ко
м

 Ф
он
ду

; з
ді
йс
не
нн
я 
пе
ре
ві
ро
к 

(п
ла
но
ви
х 
і 

по
за
пл
ан
ов
их

) б
ан
ків

 з
 п
ит
ан
ь,

 в
ід
не
се
ни
х 
до

 
по
вн
ов
аж

ен
ь 
Ф
он
ду

; у
ст
ан
ов
ле
нн
я 
ф
ор
м

 з
ві
тн
ос
ті 

та
 п
ор
яд
ок

 їх
 п
од
ан
ня

 д
о 
Ф
он
ду

; в
не
се
нн
я 

пр
оп
оз
иц
ій

 п
ро

 з
ас
то
су
ва
нн
я 
Н
БУ

 д
о 
ба
нк
ів

 з
ах
од
ів

 
вп
ли
ву

; в
ед
ен
ня

 р
еє
ст
ру

 б
ан
ків

 –
 у
ча
сн
ик
ів

 Ф
он
ду

 

ф
ін

а
н

со
в

о
го

 а
у

д
и

т
у

. 
Ц

і 
к

р
о

к
и

 в
и

к
л

а
д

ен
о

 в
 Б

ю
д

ж
ет

н
о

м
у

 к
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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Ш
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о
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о
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о
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о
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о
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Г
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
го

 ін
сп

ек
ту

в
а

н
"

н
я

 а
н

а
л

із
у

ю
т

ь
 в

н
у

т
р

іш
н

і 
б

а
н

к
ів

сь
к

і 
д

о
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о
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о
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о
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о
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о
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в
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о
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о
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в
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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ій
 к

о
н

т
"

р
о

л
ь

. 
О

сн
о

в
н

і 
за

в
д

а
н

н
я

, 
о

б
о

в
’я

зк
и

 т
а

 п
о

в
н

о
в

а
ж

ен
н

я
 о

р
га

н
ів

 к
о

н
"

тр
о

л
ю

 т
а

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 в

 б
а

н
к

у
 с

ф
о

р
м

у
л

ь
о

в
а

н
і в

 З
а

к
о

н
і У

к
р

а
їн

и
 «

П
р

о
б

а
н

к
и

 і
 б

а
н

к
ів

сь
к

у
 д

ія
л

ь
н

іс
т

ь
»

 [
6

].
З

гі
д

н
о
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о
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о
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о
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а

д
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р
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о
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я

д
а

є 
зв

іт
и

 в
н

у
т

р
іш

н
іх

 і
 з

о
в

н
іш

н
іх

 а
у

д
и

т
о

р
ів

 т
а

 г
о

т
у

є 
в

ід
"

п
о

в
ід

н
і 

п
р

о
п

о
зи

ц
ії

 з
а

га
л

ь
н

и
м

 з
б

о
р

а
м

 у
ч

а
сн

и
к

ів
;

"
в

н
о

си
ть

 н
а

 з
а

га
л

ь
н

і 
зб

о
р

и
 у

ч
а

сн
и

к
ів

 а
б

о
 с

п
о

ст
ер

еж
н

у
 р

а
д

у
 б

а
н

"
к

у
 п

р
о

п
о

зи
ц

ії
 щ

о
д

о
 б

у
д

ь
"я

к
и

х
 п

и
т

а
н

ь
, 

в
ід

н
ес

ен
и

х
 д

о
 к

о
м

п
е"

т
ен

ц
ії

 р
ев

із
ій

н
о

ї 
к

о
м

іс
ії

, 
я

к
і 

ст
о

су
ю

т
ь

ся
 ф

ін
а

н
со

в
о

ї 
б

ез
п

ек
и

 й
ст

а
б

іл
ь

н
о

ст
і 

б
а

н
к

у
 т

а
 з

а
х

и
ст

у
 і

н
т

ер
ес

ів
 к

л
іє

н
т

ів
.

Р
ев

із
ій

н
а

 к
о

м
іс

ія
 п

ід
зв

іт
н

а
 з

а
га

л
ь

н
и

м
 з

б
о

р
а

м
 у

ч
а

сн
и

к
ів

 б
а

н
"

к
у

, 
ч

л
ен

а
м

и
 ї

ї 
н

е 
м

о
ж

у
т

ь
 б

у
т

и
 о

со
б

и
, 

я
к

і 
є

 п
р

а
ц

ів
н

и
к

а
м

и
 б

а
н

к
у

.
Р

ев
із

ій
н

а
 к

о
м

іс
ія

 к
о

м
п

л
ек

сн
о

 п
ер

ев
ір

я
є

 д
ія

л
ь

н
іс

т
ь

 п
ід

р
о

зд
іл

ів
б

а
н

к
у

 в
 с

т
а

т
и

ц
і,

 р
е

т
р

о
сп

е
к

т
и

в
н

о
, 

п
іс

л
я

 з
а

в
е

р
ш

е
н

н
я

 ф
ін

а
н

со
в

о
"

го
сп

о
д

а
р

сь
к

и
х

 п
р

о
ц

е
сі

в
. 

Р
е

в
із

ій
н

а
 к

о
м

іс
ія

 з
д

ій
сн

ю
є

 п
е

р
е

в
ір

к
у

ф
ін

а
н

со
в

о
"г

о
сп

о
д

а
р

сь
к

о
ї д

ія
л

ь
н

о
ст

і б
а

н
к

у
 з

а
 д

о
р

у
ч

ен
н

я
м

 з
а

га
л

ь
н

и
х

зб
о

р
ів

 у
ч

а
сн

и
к

ів
, 

сп
о

ст
ер

еж
н

о
ї 

р
а

д
и

 б
а

н
к

у
 а

бо
 н

а
 в

и
м

о
гу

 у
ч

а
сн

и
к

а
(у

ч
а

сн
и

к
ів

),
 я

к
і 

в
о

л
о

д
ію

ть
 у

 с
у

к
у

п
н

о
ст

і 
бі

л
ь

ш
е 

н
іж

 1
0

%
 г

о
л

о
сі

в
.

Р
ев

із
ій

н
а

 к
о

м
іс

ія
 м

а
є 

п
р

а
в

о
 з

а
л

у
ч

а
ти

 д
о

 р
ев

із
ій

 і
 п

ер
ев

ір
о

к
 з

о
в

н
іш

"
н

іх
 і

 в
н

у
тр

іш
н

іх
 е

к
сп

ер
ті

в
 і

 а
у

д
и

то
р

ів
; 

д
о

п
о

в
ід

а
є 

п
р

о
 р

ез
у

л
ь

та
ти

 р
е"

в
із

ій
 т

а
 п

ер
ев

ір
о

к
 з

а
га

л
ь

н
и

м
 з

бо
р

а
м

 у
ч

а
сн

и
к

ів
 ч

и
 с

п
о

ст
ер

еж
н

ій
 р

а
д

і
ба

н
к

у
. 

Р
ев

із
ій

н
а

 к
о

м
іс

ія
 г

о
ту

є 
в

и
сн

о
в

к
и

 д
о

 з
в

іт
ів

 і
 б

а
л

а
н

сі
в

 б
а

н
к

у
.

Б
ез

 в
и

сн
о

в
к

у
 р

ев
із

ій
н

о
ї 

к
о

м
іс

ії
 з

а
га

л
ь

н
і 

зб
о

р
и

 у
ч

а
сн

и
к

ів
 н

е 
м

а
ю

ть
п

р
ав

а 
за

тв
ер

д
ж

у
в

ат
и

 ф
ін

ан
со

в
и

й
 з

в
іт

 б
ан

к
у

. З
ас

ід
ан

н
я

 р
ев

із
ій

н
ої

 к
о"

м
іс

ії
 п

р
о

в
о

д
я

ть
ся

 з
а

 п
о

тр
еб

и
, 

а
л

е 
н

е 
р

ід
ш

е 
н

іж
 о

д
и

н
 р

а
з 

н
а

 р
ік

.
З

гі
д

н
о

 з
і 

ст
. 

4
5

 З
а

к
о

н
у

 У
к

р
а

їн
и

 «
П

р
о

 б
а

н
к

и
 і

 б
а

н
к

ів
сь

к
у

 д
ія

"
л

ь
н

іс
т

ь
»

 б
а

н
к

и
 с

т
в

о
р

ю
ю

т
ь

 с
л

уж
бу

 в
н

ут
рі

ш
н

ьо
го

 а
уд

и
т

у,
 я

к
а

 є
о

р
га

н
о

м
 о

п
ер

а
т

и
в

н
о

го
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 с

п
о

ст
ер

еж
н

о
ї 

р
а

д
и

 б
а

н
к

у
 т

а
 в

и
"

к
о

н
у

є 
ф

у
н

к
ц

ії
:

"
н

а
гл

я
д

у
 з

а
 п

о
т

о
ч

н
о

ю
 д

ія
л

ь
н

іс
т

ю
 б

а
н

к
у

;
"

к
о

н
т

р
о

л
ю

 з
а

 д
о

т
р

и
м

а
н

н
я

м
 з

а
к

о
н

ів
, 

н
о

р
м

а
т

и
в

н
о

"п
р

а
в

о
в

и
х

 а
к

"
т

ів
 Н

Б
У

 т
а

 р
іш

ен
ь

 о
р

га
н

ів
 у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 б
а

н
к

у
;

"
п

ер
ев

ір
к

и
 р

ез
у

л
ь

т
а

т
ів

 п
о

т
о

ч
н

о
ї 

ф
ін

а
н

со
в

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

ст
і 

б
а

н
к

у
;

а
н

а
л

із
у

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ії
 т

а
 в

ід
о

м
о

ст
ей

 п
р

о
 д

ія
л

ь
н

іс
т

ь
 б

а
н

к
у

, 
п

р
о

ф
е"

сі
й

н
у

 д
ія

л
ь

н
іс

т
ь

 ї
ї 

п
р

а
ц

ів
н

и
к

ів
, 

в
и

п
а

д
к

и
 п

ер
ев

и
щ

ен
н

я
 п

о
в

н
о

"
в

а
ж

ен
ь

 п
о

са
д

о
в

и
м

и
 о

со
б

а
м

и
 б

а
н

к
у

;
"

н
а

д
а

н
н

я
 с

п
о

ст
ер

еж
н

ій
 р

а
д

і 
в

и
сн

о
в

к
ів

 і
 п

р
о

п
о

зи
ц

ій
 з

а
 р

ез
у

л
ь

"
т

а
т

а
м

и
 п

ер
ев

ір
о

к
.

В
ід

п
о

в
ід

н
о

 д
о

 с
т

. 
6

9
 З

а
к

о
н

у
 У

к
р

а
їн

и
 «

П
р

о
 б

а
н

к
и

 і
 б

а
н

к
ів

"
сь

к
у

 д
ія

л
ь

н
іс

ть
»

 ф
ін

а
н

со
в

а
 з

в
іт

н
іс

ть
 б

а
н

к
ів

, 
щ

о
 п

о
д

а
єт

ь
ся

 д
о

 Н
Б

У
,

м
а

є 
б

у
т

и
 щ

о
р

іч
н

о
 п

ер
ев

ір
ен

а
 а

у
д

и
т

о
р

о
м

 з
зо

в
н

і.
 Т

а
к

а
 а

у
д

и
т

о
р

сь
к

а
п

ер
ев

ір
к

а
 б

а
н

к
у

 з
д

ій
сн

ю
єт

ь
ся

 с
ер

т
и

ф
ік

о
в

а
н

и
м

 а
у

д
и

т
о

р
о

м
.

А
у

д
и

т
о

р
сь

к
и

й
 з

в
іт

 м
а

є 
м

іс
т

и
т

и
:

1
)

б
а

л
а

н
с 

б
а

н
к

у
;

2
)

зв
іт

 п
р

о
 р

а
х

у
н

к
и

 д
о

х
о

д
ів

 т
а

 в
и

т
р

а
т

;
3

)
зв

іт
 п

р
о

 р
у

х
 к

а
п

іт
а

л
у

;
4

)
т

а
б

л
и

ц
ю

 с
т

р
о

к
ів

 а
к

т
и

в
ів

 і
 п

а
си

в
ів

;
5

)
ін

ф
о

р
м

а
ц

ію
 с

т
о

со
в

н
о

 д
о

ст
а

т
н

о
ст

і 
р

ез
ер

в
ів

 і
 к

а
п

іт
а

л
у

 б
а

н
к

у
;

6
)

ін
ф

о
р

м
а

ц
ію

 с
т

о
со

в
н

о
 а

д
ек

в
а

т
н

о
ст

і 
б

у
х

га
л

т
ер

сь
к

о
го

 о
б

л
ік

у
,

п
р

о
ц

ед
у

р
и

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 а
у

д
и

т
у

 т
а

 з
а

х
о

д
ів

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 б
а

н
к

у
;

7
)

в
и

сн
о

в
о

к
 п

р
о

 т
е,

 ч
и

 в
ід

о
б

р
а

ж
а

є 
н

а
д

а
н

и
й

 б
а

н
к

о
м

 ф
ін

а
н

со
в

и
й

зв
іт

 д
ій

сн
и

й
 ф

ін
а

н
со

в
и

й
 с

т
а

н
 б

а
н

к
у

.

Б
а

н
к

 з
о

б
о

в
’я

за
н

и
й

 п
у

б
л

ік
у

в
а

т
и

 в
 г

а
зе

т
і 

«
У

р
я

д
о

в
и

й
 к

у
р

’є
р

»
 ч

и
«

Г
о

л
о

с 
У

к
р

а
їн

и
»

:

1
)

к
в

а
р

т
а

л
ь

н
і 

б
а

л
а

н
си

, 
а

 т
а

к
о

ж
 з

в
іт

 п
р

о
 п

р
и

б
у

т
к

и
 (

зб
и

т
к

и
) 

п
р

о
"

т
я

го
м

 м
іс

я
ц

я
, 

н
а

ст
у

п
н

о
го

 з
а

 з
в

іт
н

и
м

 к
в

а
р

т
а

л
о

м
;



23
22

2
)

р
іч

н
у

 ф
ін

а
н

со
в

у
 з

в
іт

н
іс

т
ь

, 
п

ід
т

в
ер

д
ж

ен
у

 а
у

д
и

т
о

р
о

м
, 

н
е 

п
із

н
і"

ш
е 

1
 ч

ер
в

н
я

 н
а

ст
у

п
н

о
го

 з
а

 з
в

іт
н

и
м

 р
о

к
у

.

У
 с

в
іт

і 
іс

н
у

є 
б

а
га

т
о

 м
о

д
ел

ей
 с

п
ів

в
ід

н
о

си
н

 м
іж

 о
р

га
н

а
м

и
 (

в
н

у
т

"
р

іш
н

ім
и

 т
а

 з
о

в
н

іш
н

ім
и

) 
к

о
н

т
р

о
л

ю
 т

а
 у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 в
 б

а
н

к
а

х
.

У
 Б

а
зе

л
ь

сь
к

и
х

 р
ек

о
м

ен
д

а
ц

ія
х

 «
О

сн
о

в
н

і 
п

р
и

н
ц

и
п

и
 е

ф
ек

ти
в

н
о

"
го

 б
а

н
к

ів
сь

к
о

го
 н

а
гл

я
д

у
»

, 
«

В
н

у
т

р
іш

н
ій

 а
у

д
и

т
 у

 б
а

н
к

а
х

 і
 в

ід
н

о
си

"
н

и
 н

а
гл

я
д

о
в

о
го

 о
р

га
н

у
 з

 а
у

д
и

т
о

р
а

м
и

»
 і

 «
В

за
єм

о
в

ід
н

о
си

н
и

 м
іж

н
а

гл
я

д
о

в
и

м
и

 о
р

га
н

а
м

и
 т

а
 з

о
в

н
іш

н
ім

и
 а

у
д

и
т

о
р

а
м

и
 б

а
н

к
ів

»
 с

ф
о

р
"

м
у

л
ь

о
в

а
н

о
 о

сн
о

в
н

і 
п

р
и

н
ц

и
п

и
 б

а
н

к
ів

сь
к

о
го

 н
а

гл
я

д
у

 т
а

 й
о

го
 с

п
ів

"
п

р
а

ц
і 

з 
б

а
н

к
о

м
:


о

р
га

н
и

 б
а

н
к

ів
сь

к
о

го
 н

а
гл

я
д

у
 п

о
в

и
н

н
і 

б
у

т
и

 п
ер

ек
о

н
а

н
і 

в
 т

о
м

у
,

щ
о

 б
а

н
к

и
 в

п
р

о
в

а
д

и
л

и
 с

и
ст

ем
и

, 
я

к
і 

т
о

ч
н

о
 в

и
м

ір
ю

ю
т

ь
, 

зд
ій

сн
ю

"
ю

т
ь

 м
о

н
іт

о
р

и
н

г 
і 

а
д

ек
в

а
т

н
о

 к
о

н
т

р
о

л
ю

ю
т

ь
 р

и
зи

к
и

; 
у

 н
а

я
в

н
о

ст
і

в
 б

а
н

к
ів

 в
се

б
іч

н
о

го
 у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 р
и

зи
к

а
м

и
 ї

х
 д

ія
л

ь
н

о
ст

і 
д

л
я

 в
и

"
зн

а
ч

ен
н

я
 т

а
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 з

а
 в

сі
м

а
 с

у
т

т
єв

и
м

и
 р

и
зи

к
а

м
и

;


б
а

н
к

ів
сь

к
и

й
 н

а
гл

я
д

 м
а

є 
о

ц
ін

ю
в

а
т

и
 р

о
б

о
т

у
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 а

у
д

и
"

т
у

 і
 в

 р
а

зі
 з

а
д

о
в

іл
ь

н
о

ї 
о

ц
ін

к
и

 –
 п

о
к

л
а

д
а

т
и

ся
 н

а
 н

еї
 п

р
и

 в
и

зн
а

"
ч

ен
н

і 
сф

ер
 п

о
т

ен
ц

ій
н

о
го

 р
и

зи
к

у
;


н

а
гл

я
д

 м
а

є 
п

р
о

в
о

д
и

т
и

 п
ер

іо
д

и
ч

н
і 

к
о

н
су

л
ь

т
а

ц
ії

 з
 в

н
у

т
р

іш
н

ім
и

а
у

д
и

т
о

р
а

м
и

 д
л

я
 о

б
го

в
о

р
ен

н
я

 в
и

зн
а

ч
ен

и
х

 с
ф

ер
 р

и
зи

к
у

 т
а

 в
ж

и
"

т
и

х
 з

а
х

о
д

ів
;


н

а
гл

я
д

у
 р

ек
о

м
ен

д
у

є
т

ь
ся

 о
р

га
н

із
у

в
а

т
и

 р
ег

у
л

я
р

н
і 

о
б

го
в

о
р

ен
"

н
я

 с
т

р
а

т
ег

іч
н

и
х

 п
и

т
а

н
ь

 с
п

іл
ь

н
о

 з
 к

ер
ів

н
и

к
а

м
и

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

а
у

д
и

т
у

;


н
а

гл
я

д
о

в
і 

о
р

га
н

и
 м

а
ю

т
ь

 с
п

р
и

я
т

и
 к

о
н

су
л

ь
т

а
ц

ія
м

 м
іж

 в
н

у
т

р
іш

"
н

ім
и

 і
 з

о
в

н
іш

н
ім

и
 а

у
д

и
т

о
р

а
м

и
, 

щ
о

б
 з

р
о

б
и

т
и

 ї
х

 с
п

ів
п

р
а

ц
ю

 п
р

о
"

д
у

к
т

и
в

н
іш

о
ю

;


б
у

д
ь

"я
к

е 
за

в
д

а
н

н
я

, 
п

о
ст

а
в

л
ен

е 
н

а
гл

я
д

о
в

и
м

 о
р

га
н

о
м

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

"
м

у
 а

у
д

и
т

о
р

у
, 

м
а

є 
д

о
п

о
в

н
ю

в
а

т
и

 й
о

го
 з

в
и

ч
а

й
н

у
 а

у
д

и
т

о
р

сь
к

у
 р

о
"

б
о

т
у

 й
 б

у
т

и
 в

 м
еж

а
х

 й
о

го
 к

о
м

п
ет

ен
ц

ії
;


сп

ів
п

р
а

ц
я

 м
іж

 н
а

гл
я

д
о

м
, 

зо
в

н
іш

н
ім

 і
 в

н
у

т
р

іш
н

ім
 а

у
д

и
т

о
р

а
м

и
м

о
ж

е 
б

а
зу

в
а

т
и

ся
 н

а
 ї

х
 п

ер
іо

д
и

ч
н

и
х

 з
у

ст
р

іч
а

х
 і

 б
у

т
и

 с
п

р
я

м
о

в
а

"
н

о
ю

 н
а

 з
а

б
ез

п
еч

ен
н

я
 б

іл
ь

ш
о

ї 
еф

ек
т

и
в

н
о

ст
і 

р
о

б
о

т
и

 в
сі

х
 с

т
о

р
ін

.

В
 У

к
р

а
їн

і 
а

н
а

л
о

гі
ч

н
і 

п
р

и
н

ц
и

п
и

 н
а

л
еж

н
о

ї 
сп

ів
п

р
а

ц
і 

ін
сп

ек
т

о
"

р
ів

 т
а

 а
у

д
и

т
о

р
ів

 с
ф

о
р

м
у

л
ь

о
в

а
н

і 
в

 «
М

ет
о

д
и

ч
н

и
х

 р
ек

о
м

ен
д

а
ц

ія
х

щ
о

д
о

 в
за

єм
о

д
ії

 м
іж

 і
н

сп
ек

т
о

р
а

м
и

 з
 б

а
н

к
ів

сь
к

о
го

 н
а

гл
я

д
у

 Н
а

ц
іо

"
н

а
л

ь
н

о
го

 б
а

н
к

у
 У

к
р

а
їн

и
 т

а
 з

о
в

н
іш

н
ім

и
 а

у
д

и
т

о
р

а
м

и
»

, 
сх

в
а

л
ен

и
х

П
о

ст
а

н
о

в
о

ю
 П

р
а

в
л

ін
н

я
 Н

Б
У

 в
ід

 2
9

.0
4

.0
4

 №
 1

9
1

 [
1

].
 О

сн
о

в
н

і 
ре

к
о$

м
ен

да
ц

ії
, 

щ
о

 р
о

зг
л

я
д

а
ю

т
ь

ся
 в

 ц
ь

о
м

у
 д

о
к

у
м

ен
т

і,
 т

а
к

і:


к

ер
ів

н
и

к
и

 б
а

н
к

у
 н

ес
у

т
ь

 в
ід

п
о

в
ід

а
л

ь
н

іс
т

ь
 з

а
 т

е,
 щ

о
б

 а
у

д
и

т
о

р
 т

а
ін

сп
ек

т
о

р
и

 б
а

н
к

ів
сь

к
о

го
 н

а
гл

я
д

у
 м

а
л

и
 д

о
ст

у
п

 д
о

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ії
,

п
р

а
в

о
 н

а
 о

т
р

и
м

а
н

н
я

 я
к

о
ї 

в
о

н
и

 м
а

ю
т

ь
 з

а
 з

а
к

о
н

о
д

а
в

ст
в

о
м

;


д

о
 н

ег
а

т
и

в
н

и
х

 н
а

сл
ід

к
ів

 п
р

и
зв

о
д

я
т

ь
 я

к
 ч

а
ст

і 
зм

ін
и

 а
у

д
и

т
о

р
а

(н
ем

а
є 

м
о

ж
л

и
в

о
ст

і 
зд

о
б

у
т

и
 д

о
ст

а
т

н
і 

зн
а

н
н

я
 п

р
о

 б
а

н
к

 д
л

я
 п

р
о

"
в

ед
ен

н
я

 п
л

ід
н

о
го

 а
н

а
л

із
у

),
 т

а
к

 і
 в

и
к

о
р

и
ст

а
н

н
я

 р
о

б
о

т
и

 п
о

ст
ій

"
н

о
го

 а
у

д
и

т
о

р
а

 п
р

о
т

я
го

м
 т

р
и

в
а

л
о

го
 ч

а
су

 (
н

ез
а

л
еж

н
іс

т
ь

 а
у

д
и

т
о

"
р

а
 в

и
я

в
л

я
єт

ь
ся

 п
ід

 з
а

гр
о

зо
ю

);


сп
ів

п
р

а
ц

я
 м

іж
 а

у
д

и
т

о
р

о
м

 і
 і

н
сп

ек
т

о
р

о
м

 д
о

зв
о

л
я

є 
у

н
и

к
а

т
и

 д
у

"
б

л
ю

в
а

н
н

я
 р

о
б

о
т

и
 т

а
 с

п
р

и
я

є 
б

іл
ь

ш
 е

ф
ек

т
и

в
н

о
м

у
 в

и
к

о
р

и
ст

а
н

"
н

ю
 ї

х
 р

ес
у

р
сі

в
. 

П
р

а
в

л
ін

н
я

 м
о

ж
е 

н
а

д
а

т
и

 з
в

іт
и

 і
н

сп
ек

ц
ій

н
и

х
 п

е"
р

ев
ір

о
к

 а
у

д
и

т
о

р
а

м
 ф

ін
а

н
со

в
о

ї 
зв

іт
н

о
ст

і.
 А

 і
н

сп
ек

т
о

р
а

м
 Н

Б
У

п
р

а
в

л
ін

н
я

 м
о

ж
е 

н
а

д
а

т
и

 р
о

зш
и

р
ен

и
й

 в
и

сн
о

в
о

к
 а

у
д

и
т

о
р

а
, 

д
а

н
і

п
р

о
 о

б
ся

г 
в

и
к

о
н

а
н

и
х

 а
у

д
и

т
о

р
сь

к
и

х
 п

р
о

ц
ед

у
р

, 
їх

 р
ез

у
л

ь
т

а
т

и
;


сп

ів
п

р
а

ц
я

 і
н

сп
ек

то
р

ів
, 

в
н

у
тр

іш
н

іх
 а

у
д

и
то

р
ів

 т
а

 а
у

д
и

то
р

ів
 б

а
н

"
к

у
 м

о
ж

е 
зд

ій
сн

ю
в

а
т

и
ся

 н
а

 о
сн

о
в

і 
їх

 п
ер

іо
д

и
ч

н
и

х
 з

у
ст

р
іч

ей
, 

а
т

а
к

о
ж

 о
к

р
ем

и
х

 з
а

п
и

т
ів

 і
н

сп
ек

т
о

р
а

 д
о

 а
у

д
и

т
о

р
а

 з
а

 у
м

о
в

и
 о

т
р

и
"

м
а

н
н

я
 н

а
 ц

е 
д

о
зв

о
л

у
 к

ер
ів

н
и

к
ів

 б
а

н
к

у
.

В
ід

п
о

в
ід

н
о

 д
о

 Б
а

зе
л

ь
сь

к
и

х
 р

ек
о

м
ен

д
а

ц
ій

 е
ф

ек
т

и
в

н
и

й
 б

а
н

к
ів

"
сь

к
и

й
 н

а
гл

я
д

 п
о

в
и

н
ен

 б
у

т
и

 о
р

іє
н

т
о

в
а

н
и

м
 н

а
 а

н
а

л
із

 н
а

й
б

іл
ь

ш
 р

и
"

зи
к

о
в

а
н

и
х

 в
и

д
ів

 д
ія

л
ь

н
о

ст
і,

 о
п

ер
а

ц
ій

 б
а

н
к

у
, 

т
о

б
т

о
 б

у
т

и
 р

и
зи

к
о

"
о

р
іє

н
т

о
в

а
н

и
м

. 
О

ц
ін

ю
в

а
н

н
я

 р
и

зи
к

ів
 д

о
зв

о
л

я
є 

о
т

р
и

м
а

т
и

 і
н

ф
о

р
м

а
"

ц
ію

 д
л

я
 в

и
зн

а
ч

ен
н

я
 п

р
іо

р
и

т
ет

ів
 у

 д
ія

л
ь

н
о

ст
і 

б
а

н
к

ів
сь

к
о

го
 н

а
гл

я
"

д
у

 т
а

 н
ео

б
х

ід
н

и
х

 м
а

т
ер

іа
л

ь
н

и
х

 і
 л

ю
д

сь
к

и
х

 р
ес

у
р

сі
в

 д
л

я
 з

д
ій

сн
ен

"
н

я
 н

а
л

еж
н

о
го

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 з
а

 б
а

н
к

ів
сь

к
о

ю
 с

и
ст

ем
о

ю
.

Н
а

гл
я

д
 з

а
 д

ія
л

ь
н

іс
т

ю
 б

а
н

к
ів

, 
щ

о
 ґ

р
у

н
т

у
єт

ь
ся

 н
а

 о
ц

ін
к

а
х

 р
и

"
зи

к
ів

 д
ія

л
ь

н
о

ст
і 

б
а

н
к

ів
 з

а
 р

ей
т

и
н

го
в

о
ю

 с
и

ст
ем

о
ю

 C
A

M
E

L
S

 (
сл

о
"

в
о

 є
 а

к
р

о
н

ім
о

м
),

 п
ер

ед
б

а
ч

а
є 

в
и

зн
а

ч
ен

н
я

 з
а

га
л

ь
н

о
го

 с
т

а
н

у
 б

а
н

к
у

н
а

 п
ід

ст
а

в
і 

єд
и

н
и

х
 к

р
и

т
ер

ії
в

, 
я

к
і 

о
х

о
п

л
ю

ю
т

ь
 д

ія
л

ь
н

іс
т

ь
 б

а
н

к
у

 з
а

в
сі

м
а

 н
а

п
р

я
м

а
м

и
:

С
a

pi
ta

l a
d

eq
u

a
cy

 –
 д

о
ст

а
т

н
іс

т
ь

 к
а

п
іт

а
л

у
A

ss
et

 q
u

a
li

ty
 –

 я
к

іс
т

ь
 а

к
т

и
в

ів
M

a
n

a
ge

m
en

t 
qu

a
li

ty
 –

 м
ен

ед
ж

м
ен

т
E

a
rn

in
gs

 r
ec

or
d

 –
 н

а
д

х
о

д
ж

ен
н

я
L

iq
u

id
it

y 
po

si
ti

on
 –

 л
ік

в
ід

н
іс

т
ь

S
en

si
ti

ve
 t

o 
ri

sk
s 

–
 ч

у
т

л
и

в
іс

т
ь

 д
о

 р
и

н
к

о
в

о
го

 р
и

зи
к

у
.

C
A

M
E

L
 –

 р
ей

т
и

н
го

в
а

 с
и

ст
ем

а
, 

щ
о

 б
у

л
а

 с
т

в
о

р
ен

а
 в

 7
0

"т
і 

р
о

к
и

Х
Х

 с
т

о
р

іч
ч

я
 в

 С
Ш

А
 т

а
 н

а
 д

а
н

и
й

 ч
а

с 
в

и
к

о
р

и
ст

о
в

у
єт

ь
ся

 н
е 

т
іл

ь
к

и
б

а
н

к
ів

сь
к

и
м

 н
а

гл
я

д
о

м
 С

Ш
А

, 
а

 й
 у

 б
а

га
т

ь
о

х
 і

н
ш

и
х

 к
р

а
їн

а
х

. 
С

п
о

"
ч

а
т

к
у

 н
а

зв
а

 с
и

ст
ем

и
 б

у
л

а
 C

A
M

E
L

, 
а

л
е 

з 
о

р
іє

н
т

а
ц

іє
ю

 б
а

н
к

ів
сь

к
о

ї
сп

іл
ь

н
о

т
и

 т
а

 к
о

н
т

р
о

л
ю

ю
ч

и
х

 о
р

га
н

ів
 н

а
 в

р
а

х
у

в
а

н
н

я
 р

и
зи

к
ів

 д
ія

"
л

ь
н

о
ст

і 
д

о
 н

а
зв

и
 н

а
 м

еж
і 

т
и

ся
ч

о
л

іт
ь

 д
о

д
а

л
и

 б
у

к
в

у
 S

.
Р

ей
ти

н
го

в
а

 с
и

ст
ем

а
 п

ер
ед

б
а

ч
а

є 
р

ет
ел

ь
н

и
й

 а
н

а
л

із
 с

та
н

у
 б

а
н

к
у

,
то

б
то

 к
о

ж
н

и
й

 і
з 

ш
ес

ти
 к

о
м

п
о

н
ен

ті
в

 C
A

M
E

L
S

 о
ц

ін
ю

єт
ь

ся
 з

а
 д

о
п

о
"

м
о

го
ю

 ц
іл

о
ї н

и
зк

и
 п

о
к

а
зн

и
к

ів
 і 

к
р

и
те

р
ії

в
, щ

о
 в

к
а

за
н

і в
 «

П
о

л
о

ж
ен

н
і
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п
р

о
 п

о
р

я
д

о
к

 в
и

зн
а

ч
ен

н
я

 р
ей

т
и

н
го

в
и

х
 о

ц
ін

о
к

 з
а

 р
ей

т
и

н
го

в
о

ю
 с

и
с"

т
ем

о
ю

 C
A

M
E

L
S

»
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4
].

 Т
а

к
а

 о
ц

ін
к

а
 п

р
о

в
о

д
и

т
ь

ся
 п

ід
 ч

а
с 

к
о

м
п

л
ек

с"
н

о
ї 

ін
сп

ек
ц

ій
н

о
ї 

п
ер

ев
ір

к
и

 з
 у

р
а

х
у

в
а

н
н

я
м

 р
ез

у
л

ь
т

а
т

ів
 б

ез
в

и
їз

н
о

"
го

 н
а

гл
я

д
у

.
З

а
 р

ей
т

и
н

го
в

о
ю

 с
и

ст
ем

о
ю

 к
о

ж
н

о
м

у
 б

а
н

к
у

 в
ст

а
н

о
в

л
ю

єт
ь

ся
 ц

и
"

ф
р

о
в

и
й

 р
ей

ти
н

г 
за

 ш
іс

ть
о

м
а

 к
о

м
п

о
н

ен
та

м
и

, 
а

 к
о

м
п

л
ек

сн
а

 р
ей

ти
н

"
го

в
а

 о
ц

ін
к

а
 в

и
зн

а
ч

а
єт

ь
ся

 в
 б

іл
ь

ш
о

ст
і 

в
и

п
а

д
к

ів
 з

а
 р

ей
т

и
н

го
в

о
ю

о
ц

ін
к

о
ю

, 
щ

о
 з

у
ст

р
іч

а
єт

ь
ся

 н
а

й
ч

а
ст

іш
е.

 К
о

ж
ен

 к
о

м
п

о
н

ен
т 

р
ей

ти
н

"
го

в
о

ї 
си

ст
ем

и
 о

ц
ін

ю
єт

ь
ся

 з
а

 п
’я

т
и

б
а

л
ь

н
о

ю
 ш

к
а

л
о

ю
, 

д
е 

«
1

»
 є

 н
а

й
"

в
и

щ
о

ю
 о

ц
ін

к
о

ю
, 

а
 «

5
»

 –
 н

а
й

н
и

ж
ч

о
ю

; 
к

о
м

п
л

ек
сн

а
 р

ей
ти

н
го

в
а

 о
ц

ін
"

к
а

 т
а

к
о

ж
 в

и
зн

а
ч

а
єт

ь
ся

 з
а

 п
’я

т
и

б
а

л
ь

н
о

ю
 ш

к
а

л
о

ю
.

М
ет

о
ю

 о
ц

ін
ю

в
а

н
н

я
 д

ія
л

ь
н

о
ст

і б
а

н
к

ів
 з

а
 р

ей
ти

н
го

в
о

ю
 с

и
ст

ем
о

ю
є 

в
и

я
в

л
ен

н
я

 б
а

н
к

ів
, 

ф
ін

а
н

со
в

и
й

 с
та

н
 я

к
и

х
 н

ез
а

д
о

в
іл

ь
н

и
й

, 
о

п
ер

а
ц

ії
а

б
о

 м
ен

ед
ж

м
ен

т 
м

а
ю

ть
 н

ед
о

л
ік

и
, 

я
к

і 
зд

а
тн

і 
п

р
и

зв
ес

ти
 д

о
 б

а
н

к
р

у
т"

ст
в

а
 б

а
н

к
у

 й
 в

и
м

а
га

ю
т

ь
 п

о
си

л
ен

о
го

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 з
 б

о
к

у
 с

л
у

ж
б

и
 б

а
н

"
к

ів
сь

к
о

го
 н

а
гл

я
д

у
 Н

а
ц

іо
н

а
л

ь
н

о
го

 б
а

н
к

у
 У

к
р

а
їн

и
 т

а
 в

ж
и

т
т

я
 в

ід
"

п
о

в
ід

н
и

х
 з

а
х

о
д

ів
 д

л
я

 в
и

п
р

а
в

л
ен

н
я

 ц
и

х
 н

ед
о

л
ік

ів
 у

 д
ія

л
ь

н
о

ст
і 

б
а

н
"

к
у

 т
а

 с
т

а
б

іл
із

а
ц

ії
 й

о
го

 ф
ін

а
н

со
в

о
го

 с
т

а
н

у
. 

К
р

ім
 т

о
го

, 
ч

и
м

 в
и

щ
у

о
ц

ін
к

у
 с

в
о

єї
 д

ія
л

ь
н

о
ст

і 
о

т
р

и
м

у
є 

б
а

н
к

 з
а

 р
ей

т
и

н
го

м
 C

A
M

E
L

S
, 

т
и

м
р

ід
ш

е 
в

ін
 п
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я
 р

ез
у

л
ь

т
а

т
ів

 з
в

ір
я

н
ь

; 
к

о
н

т
р

о
л

ь
 з

а
 І

Т
"с

ер
ед

о
в

и
щ

ем
; 

в
із

у
в

а
н

н
я

д
о

к
у

м
ен

т
ів

 і
 к

о
н

т
р

о
л

ь
 з

а
 н

и
м

и
; 

п
о

р
ів

н
я

н
н

я
 в

н
у

т
р

іш
н

іх
 д

а
н

и
х

 і
з

зо
в

н
іш

н
ім

и
 д

ж
ер

ел
а

м
и

; 
п

о
р

ів
н

я
н

н
я

 р
ез

у
л

ь
т

а
т

ів
 і

н
в

ен
т

а
р

и
за

ц
ії

 з
д

а
н

и
м

и
 о

б
л

ік
у

; 
о

б
м

еж
ен

н
я

 п
р

я
м

о
го

 ф
із

и
ч

н
о

го
 д

о
ст

у
п

у
 д

о
 а

к
т

и
в

ів
і 

за
п

и
сі

в
.

М
он

іт
ор

и
н

г 
к

он
т

ро
л

ю
 –

 ц
е 

п
р

о
ц

ес
, 

щ
о

 о
ц

ін
ю

є 
я

к
іс

т
ь

 к
о

н
т

"
р

о
л

ь
н

и
х

 д
ій

 ч
ер

ез
 п

ев
н

и
й

 ч
а

с 
й

 і
сн

у
є 

д
л

я
 т

о
го

, 
щ

о
б

 г
а

р
а

н
т

у
в

а
т

и
,

щ
о

 з
а

со
б

и
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 п

р
о

д
о

в
ж

у
ю

т
ь

 д
ія

т
и

 е
ф

ек
т

и
в

н
о

. 
В

ін
 м

о
ж

е 
д

о
"

ся
га

т
и

ся
 б

ез
п

ер
ев

н
и

м
и

 д
ія

м
и

 м
о

н
іт

о
р

и
н

гу
, 

о
к

р
ем

и
м

и
 о

ц
ін

к
а

м
и

(н
а

п
р

и
к

л
а

д
, 

в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 а
у

д
и

т
у

) 
а

б
о

 ї
х

 к
о

м
б

ін
а

ц
іє

ю
.

Т
а

к
е 

в
и

зн
а

ч
ен

н
я

 с
у

т
і 

си
ст

ем
и

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 є
 н

а
й

"
б

іл
ь

ш
 п

р
и

й
н

я
т

н
и

м
, 

а
л

е 
іс

н
у

ю
т

ь
 і

 і
н

ш
і.

 Т
а

к
, 

в
н

у
т

р
іш

н
ій

 б
а

н
к

ів
"

сь
к

и
й

 к
о

н
т

р
о

л
ь

 (
В

Б
К

) 
я

к
 к

о
н

т
р

о
л

ь
 в

л
а

сн
и

к
а

 м
а

є 
т

а
к

о
ж

 в
и

зн
а

ч
ен

"
н

я
, 

щ
о

 н
а

в
ед

ен
і 

в
 т

а
б

л
. 

2
.1

.
Д

л
я

 б
а

н
к

ів
 У

к
р

а
їн

и
 о

сн
о

в
н

и
м

 д
о

к
у

м
ен

т
о

м
, 

щ
о

 р
ег

л
а

м
ен

т
у

є
в

н
у

т
р

іш
н

ій
 к

о
н

т
р

о
л

ь
 є

 «
П

о
л

о
ж

ен
н

я
 п

р
о

 о
р

га
н

із
а

ц
ію

 б
у

х
га

л
т

ер
"

сь
к

о
го

 о
б

л
ік

у
 т

а
 з

в
іт

н
о

ст
і 

в
 б

а
н

к
а

х
 У

к
р

а
їн

и
»

, 
за

т
в

ер
д

ж
ен

е 
П

о
ст

а
"

н
о

в
о

ю
 П

р
а

в
л

ін
н

я
 Н

Б
У

 в
ід

 3
0

.1
2

.1
9

9
8

, 
№

 5
6

6
 [

2
].



33
32

Т
а

бл
и

ц
я 

2
.1

. В
н

у
т

р
іш

н
ій

 б
а

н
к

ів
сь

к
и

й
 к

о
н

т
р

о
л

ь
 (

В
Б

К
)

П
ро

до
вж

ен
н

я 
т

а
бл

. 2
.1

Дж
ер
ел
о 

В
из
на
че
нн
я 

 
П
ол
ож

ен
ня

 п
ро

 
ор
га
ні
за
ці
ю

 
бу
хг
ал
те
рс
ьк
ог
о 

об
лі
ку

 т
а 
зв
іт

-
но
ст
і в

 б
ан
ка
х 

Ук
ра
їн
и 

[2
] 

В
БК

 –
 с
ук
уп
ні
ст
ь 
пр
оц
ед
ур

, я
кі 
за
бе
зп
еч
ую

ть
 д
от
ри
м
ан
ня

 
по
ло
ж
ен
ь 
вн
ут
рі
ш
ні
х 
і з
ов
ні
ш
ні
х 
но
рм

ат
ив
ни
х 
ак
ті
в 
пр
и 

зд
ій
сн
ен
ні

 о
пе
ра
ці
й 
ба
нк
у 
та

 д
ос
то
ві
рн
іс
ть

 і 
по
вн
от
у 
ін
ф
ор
м
ац
ії.

 
В
ну
тр
іш
ні
й 
ба
нк
ів
сь
ки
й 
ко
нт
ро
ль

 п
оє
дн
ує

 в
 с
об
і б
ух
га
лт
ер
сь
кі 

та
 а
дм

ін
іс
тр
ат
ив
ні

 (в
ну
тр
іш
ні

) к
он
тр
ол
і 

П
ол
ож

ен
ня

 п
ро

 
ор
га
ні
за
ці
ю

 
вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 

ау
ди
ту

 в
 к
ом

ер
-

ці
йн
их

 б
ан
ка
х 

Ук
ра
їн
и 

[3
] 

В
БК

 –
 ц
е 
су
ку
пн
іс
ть

 п
ро
це
ду
р,

 я
кі 
за
бе
зп
еч
ую

ть
 д
ос
то
ві
рн
іс
ть

 і 
по
вн
от
у 
ін
ф
ор
м
ац
ії,

 щ
о 
пе
ре
да
єт
ьс
я 
ке
рі
вн
иц
тв
у 
ба
нк
у,

 д
от
ри

-
м
ан
ня

 в
ну
тр
іш
ні
х 
і з
ов
ні
ш
ні
х 
но
рм

ат
ив
ни
х 
ак
ті
в 
пр
и 
зд
ій
сн
ен
ні

 
оп
ер
ац
ій

 б
ан
ку

, з
бе
ре
ж
ен
ня

 а
кт
ив
ів

 б
ан
ку

 і 
йо
го

 к
лі
єн
ті
в,

 о
пт
и-

м
ал
ьн
е 
ви
ко
ри
ст
ан
ня

 р
ес
ур
сі
в 
ба
нк
у,

 у
пр
ав
лі
нн
я 
ри
зи
ка
м
и,

 з
а-

бе
зп
еч
ен
ня

 ч
іт
ко
го

 в
ик
он
ан
ня

 р
оз
по
ря
дж

ен
ь 
ор
га
ні
в 
уп
ра
вл
ін
ня

 
ба
нк
у 
в 
до
ся
гн
ен
ні

 м
ет
и,

 я
ка

 п
ос
та
вл
ен
а 
в 
ст
ра
те
гіч
ни
х 
та

 
ін
ш
их

 п
ла
на
х 
ба
нк
у 

М
ет
од
ич
ні

 
ре
ко
м
ен
да
ці
ї 

щ
од
о 
вд
ос
ко
на

-
ле
нн
я 
ко
рп
ор
а-

ти
вн
ог
о 
уп
ра
в-

лі
нн
я 
в 
ба
нк
ах

 
Ук
ра
їн
и 

[1
] 

В
БК

 –
 п
ро
це
с,

 щ
о 
ві
дб
ув
ає
ть
ся

 н
а 
вс
іх

 р
ів
ня
х 
уп
ра
вл
ін
ня

. В
ін

 
ро
зр
об
ля
єт
ьс
я 
ба
нк
ом

 д
ля

 га
ра
нт
ув
ан
ня

 д
ос
яг
не
нн
я 

по
ст
ав
ле
ни
х 
ці
ле
й 
з 
пи
та
нь

:  
- е

ф
ек
ти
вн
ос
ті 
та

 р
ез
ул
ьт
ат
ив
но
ст
і о
пе
ра
ці
й,

 з
ді
йс
не
ни
х 

ба
нк
ом

; 
- д

ос
то
ві
рн
ос
ті

 ф
ін
ан
со
во
ї з
ві
тн
ос
ті

; 
- д

от
ри
м
ан
ня

 з
ак
он
од
ав
ст
ва

 т
а 
вн
ут
рі
ш
ні
х 
пр
оц
ед
ур

 б
ан
ку

 
Ре

ко
м
ен
да
ці
ї з
і 

ст
ан
да
рт
ів

 
вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 

ко
нт
ро
лю

 
IN

TO
SA

I , 
19

92
 

[2
1]

 

В
ну
тр
іш
ні
й 
ко
нт
ро
ль

 –
 ц
е 
ін
те
гр
ал
ьн
ий

 п
ро
це
с,

 я
ки
й 
пр
ов
од
ит
ь-

ся
 м
ен
ед
жм

ен
то
м

 а
бо

 п
ер
со
на
ло
м

 о
б’
єк
та

 і 
ро
зр
об
ля
єт
ьс
я,

 
щ
об

 о
ці
ни
ти

 р
из
ик
и 
та

 з
аб
ез
пе
чи
ти

 р
оз
ум
ну

 га
ра
нт
ію

 т
ог
о,

 щ
о 

до
ся
га
ю
ть
ся

 м
іс
ія

 й
 т
ак
і з
аг
ал
ьн
і з
ав
да
нн
я:

 в
ик
он
ан
ня

 а
ку
ра
т-

ни
х 

(т
оч
ни
х)

, е
ти
чн
их

, е
ко
но
м
іч
ни
х,

 д
оц
іл
ьн
их

 і 
еф

ек
ти
вн
их

 д
ій

, 
до
тр
им

ан
ня

 з
об
ов

’я
за
нь

 в
ід
по
ві
да
ль
но
ст
і, 
ві
дп
ов
ід
ни
х 
за
ко
ні
в 
і 

пр
ав
ил

, з
бе
ре
ж
ен
ня

 р
ес
ур
сі
в 
ві
д 
вт
ра
ти

, н
ее
ф
ек
ти
вн
ог
о 
ви
ко

-
ри
ст
ан
ня

 і 
по
ш
ко
дж

ен
ня

. В
ід
по
ві
да
ль
ні
ст
ь 
за

 в
ід
по
ві
дн
іс
ть

 т
а 

еф
ек
ти
вн
іс
ть

 с
тр
ук
ту
ри

 в
ну
тр
іш
нь
ог
о 
ко
нт
ро
лю

 п
ок
ла
да
єт
ьс
я 

на
 к
ер
ів
ни
цт
во

. К
ер
ів
ни
к 
ко
ж
но
ї у
ст
ан
ов
и 
по
ви
не
н 
за
бе
зп
еч
ит
и 

по
бу
до
ву

 н
ал
еж

но
ї с
тр
ук
ту
ри

 в
ну
тр
іш
нь
ог
о 
ко
нт
ро
лю

, а
 т
ак
ож

 її
 

оц
ін
ку

 т
а 
он
ов
ле
нн
я 
дл
я 
зб
ер
еж

ен
ня

 е
ф
ек
ти
вн
ос
ті

 
Ко
м
іт
ет

 
С
по
нс
ор
сь
ки
х 

ор
га
ні
за
ці
ї 

Ко
м
іс
ії 
Тр
ед
уе
я 

(C
O

SO
) [

15
, 1

6]
 

В
ну
тр
іш
ні
й 
ко
нт
ро
ль

 –
 ц
е 
су
ку
пн
іс
ть

 д
ій

 р
ад
и 
ди
ре
кт
ор
ів

, м
е-

не
дж

м
ен
ту

 т
а 
сп
ів
ро
бі
тн
ик
ів

 н
а 
вс
іх

 р
ів
ня
х 

– 
пр
оц
ес

, с
пр
ям

ов
а-

ни
й 
на

 д
ос
яг
не
нн
я 
ро
зу
м
но
ї в
пе
вн
ен
ос
ті 
в 
до
ся
гн
ен
ні

 ц
іл
ей

 о
р-

га
ні
за
ці
ї ш

ля
хо
м

 п
ід
ви
щ
ен
ня

 н
ад
ій
но
ст
і т
а 
до
ст
ов
ір
но
ст
і ф

ін
ан

-
со
во
ї й

 о
пе
ра
ці
йн
ої

 ін
ф
ор
м
ац
ії 
та

 з
ві
тн
ос
ті

; п
ід
ви
щ
ен
ня

 е
ф
ек

-
ти
вн
ос
ті

 т
а 
ре
зу
ль
та
ти
вн
ос
ті 
ді
ял
ьн
ос
ті

; п
ід
тр
им

ан
ня

 в
ід
по
ві
д-

но
ст
і д
ія
ль
но
ст
і з
ак
он
од
ав
ст
ву

 т
а 
ре
гу
лю

ю
чи
м

 її
 н
ор
м
ат
ив
ам

 
С
ис
те
м
а 
вн
ут

-
рі
ш
нь
ог
о 
ко
н-

тр
ол
ю

 в
 б
ан
ка
х:

 
ос
но
ви

 о
рг
ан
і-

за
ці
ї (
Ба

зе
ль

-
сь
ки
й 
ко
м
іт
ет

 
ба
нк
ів
сь
ко
го

 н
а-

гл
яд
у,

 Б
аз
ел
ь,

 
ве
ре
се
нь

 1
99

8)
 

[2
0]

 

В
БК

 –
 ц
е 
пр
оц
ес

, щ
о 
зд
ій
сн
ю
єт
ьс
я 
ра
до
ю

 д
ир
ек
то
рі
в,

 
м
ен
ед
жм

ен
то
м

 т
а 
пр
ац
ів
ни
ка
м
и 
вс
іх

 р
ів
ні
в.

  
О
сн
ов
ні

 ц
іл
і: 

- в
ир
об
ни
ча

 й
 ф
ін
ан
со
ва

 е
ф
ек
ти
вн
іс
ть

 д
ія
ль
но
ст
і; 

- н
ад
ій
ні
ст
ь,

 п
ов
но
та

 т
а 
св
оє
ча
сн
іс
ть

 ф
ін
ан
со
во
ї й

 
уп
ра
вл
ін
сь
ко
ї і
нф

ор
м
ац
ії;

 
- д

от
ри
м
ан
ня

 д
ію
чи
х 
за
ко
но
да
вч
их

 і 
но
рм

ат
ив
ни
х 
ак
ті
в 

(к
ом

пл
ає
нс

). 
 

 

Дж
ер
ел
о 

В
из
на
че
нн
я 

 
 

В
ну
тр
іш
ні
й 
ко
нт
ро
ль

 с
кл
ад
ає
ть
ся

 з
 п

’я
ти

 в
за
єм

оп
ов

’я
за
ни
х 

ел
ем

ен
ті
в:

 
1)

 у
пр
ав
лі
нс
ьк
ий

 к
он
тр
ол
ь 
і к
ул
ьт
ур
а 
ко
нт
ро
лю

; 2
) в
ия
вл
ен
ня

 й
 

оц
ін
ка

 р
из
ик
у;

 3
) з
ді
йс
не
нн
я 
ко
нт
ро
лю

 і 
ро
зп
од
іл

 п
ов
но
ва
ж
ен
ь;

  
4)

 ін
ф
ор
м
ац
ія

 і 
вз
ає
м
од
ія

; 5
) м

он
іт
ор
ин
г і

 в
ип
ра
вл
ен
ня

 н
ед
ол
ікі
в 

С
уй
ц 
В

.П
. 

О
сн
ов
на

 м
ет
а 
В
БК

 –
 з
ах
ис
т 
ін
те
ре
сі
в 
ін
ве
ст
ор
ів

 і 
кл
іє
нт
ів

 
ш
ля
хо
м

:  
- к
он
тр
ол
ю

 з
а 
до
тр
им

ан
ня
м

 з
ак
он
од
ав
ст
ва

, н
ор
м
ат
ив
ни
х 
ак
ті
в,

 
ур
ег
ул
ю
ва
нн
я 
ко
нф

лі
кт
ів

 ін
те
ре
сі
в;

 
- з
аб
ез
пе
че
нн
я 
на
ле
ж
но
го

 р
ів
ня

 н
ад
ій
но
ст
і, 
щ
о 
ві
дп
ов
ід
ає

 
ха
ра
кт
ер
у 
та

 м
ас
ш
та
ба
м

 о
пе
ра
ці
й 
ба
нк
у;

 
- о
пт
им

із
ац
ії 
ри
зи
ків

 б
ан
ків

сь
ко
ї д
ія
ль
но
ст
і. 

С
ис
те
м
а 
ВБ

К 
м
іс
ти
ть

 т
ак
і е
ле
м
ен
ти

: 
- к
он
тр
ол
ьн
е 
се
ре
до
ви
щ
е 

(е
ти
ка

 т
а 
ко
м
пе
те
нт
ні
ст
ь 
пр
ац
ів
ни
ків

, 
по
лі
ти
ка

 і 
м
ет
од
и 
уп
ра
вл
ін
ня

, р
оз
по
ді
л 
об
ов

’я
зк
ів

 і 
по
вн
ов
аж

ен
ь,

 
ор
га
ні
за
ці
йн
а 
ст
ру
кт
ур
а,

 н
ак
аз
и 
Р
ад
и 
ди
ре
кт
ор
ів

, к
ад
ро
ва

 
по
лі
ти
ка

); 
- р
ег
ла
м
ен
та
ці
я 
аб
о 
вн
ут
рі
ш
нє

 с
ер
ед
ов
ищ

е 
(в
ну
тр
іш
ні

 н
ор
м
ат
ив

-
ні

 д
ок
ум
ен
ти

, з
ак
он
од
ав
ча

 і 
но
рм

ат
ив
на

 б
аз
а 
кр
аї
ни

); 
- о
кр
ем

і в
ид
и 
ко
нт
ро
лю

 (а
дм

ін
іс
тр
ат
ив
ни
й,

 б
ух
га
лт
ер
сь
ки
й,

 
ф
ін
ан
со
ви
й,

 п
ра
во
ви
й,

 т
ех
но
ло
гіч
ни
й,

 у
пр
ав
лі
нс
ьк
ий

 і 
ко
м
п’
ю
те
рн
ий

); 
- к
он
тр
ол
ьн
а 
ді
ял
ьн
іс
ть

 (п
ро
це
с 
вз
ає
м
од
ії 
рі
зн
их

 в
ид
ів

, м
ет
од
ів

 
ко
нт
ро
лю

, с
пі
вр
об
іт
ни
кі
в 
та

 п
ід
ро
зд
іл
ів

); 
- с
пе
ці
ал
ьн
ий

 к
он
тр
ол
ь 

(о
бс
те
же

нн
я 
пр
об
ле
м

, в
ну
тр
іш
ні
й 
ау
ди
т)

; 
- м

он
іт
ор
ин
г (
оп
ер
ат
ив
на

 п
ер
ев
ір
ка

 м
ен
ед
же

ра
м
и 
пі
д 
ча
с 

оп
ер
ац
ій

 т
а 
ок
ре
м
а 
оц
ін
ка

 к
он
тр
ол
ю

, п
ри

 п
ро
ве
де
нн
і а
уд
ит
у)

 
С
пя
к 
Г.
І.,

 
Ф
ар
іо
н 
Т.
І. 

[1
2]

 
В
БК

 –
 ц
е 
пр
оц
ес

 п
ер
ев
ір
ки

 п
ра
ви
ль
но
ст
і в
ик
он
ан
ня

 б
ан
ків

сь
ки
х 

оп
ер
ац
ій

 і 
об
лі
ко
ви
х 
за
пи
сі
в 
за

 д
оп
ом

ог
ою

 к
он
кр
ет
ни
х 
за
со
бі
в 
і 

сп
ос
об
ів

. М
іс
ти
ть

 б
ух
га
лт
ер
сь
ки
й 
та

 а
дм

ін
іс
тр
ат
ив
ни
й 
ко
нт
ро
лі

 
Гу
бе
нк
о 
С

.М
., 

М
оз
го
ва

 О
.П

. 
[8

], 
М
ум

ін
ов
а-

С
ав
ін
а 
Г.
Г.

 т
а 

ін
. [

14
] 

В
БК

 –
 ц
е 
си
ст
ем

а 
ор
га
ні
за
ці
ї р
об
от
и 
ба
нк
у,

 д
о 
як
ої

 н
ал
еж

ат
ь 
ус
і 

за
хо
ди

, щ
о 
вж

ив
аю

ть
ся

 б
ан
ко
м 
дл

я 
ко
нт
ро
лю

 з
а 
св
ої
м
и 
ак
ти
ва

-
м
и.

 З
ап
об
іга
нн
я 
ш
ах
ра
йс
тв
у,

 з
ве
де
нн
я 
до

 м
ін
ім
ум

у 
по
м
ил
ок

, 
пе
ре
ві
рк
и 
то
чн
ос
ті

 т
а 
до
ст
ов
ір
но
ст
і д
ан
их

 б
ух
га
лт
ер
сь
ко
го

 о
бл
і-

ку
 т
а 
зв
ітн

ос
ті

, з
аб
ез
пе
че
нн
я 
еф

ек
ти
вн
ос
ті

 о
пе
ра
ці
й 
і д
од
ер
ж
ан

-
ня

 в
ну
тр
іш
ні
х 
по
ло
ж
ен
ь 
і в
ка
зі
во
к 
ке
рі
вн
иц
тв
а.

 
С
ис
те
м
а 
ВБ

К 
м
іс
ти
ть

 т
ак
і е
ле
м
ен
ти

: 
- с
ер
ед
ов
ищ

е 
ко
нт
ро
лю

 (а
дм

ін
іс
тр
ат
ив
ни
й 
ко
нт
ро
ль

); 
- с
ис
те
м
а 
об
лі
ку

 (б
ух
га
лт
ер
сь
ки
й 
ко
нт
ро
ль

); 
- п
ро
це
ду
ри

 к
он
тр
ол
ю

. 
В
БК

 д
ає

 к
ер
ів
ни
цт
ву

 в
пе
вн
ен
іс
ть

 у
: 

- н
ад
ій
но
ст
і т
а 
по
вн
от
і ф

ін
ан
со
во
ї й

 у
пр
ав
лі
нс
ьк
ої

 ін
ф
ор
м
ац
ії;

 
- н
ал
еж

но
м
у 
уп
ра
вл
ін
ні

 р
из
ик
ам

и;
 

- д
от
ри
м
ан
ні

 б
ан
ко
м

 ч
ин
ни
х 
но
рм

ат
ив
ни
х 
ак
ті
в,

 в
ну
тр
іш
ні
х 

по
ло
ж
ен
ь,

 п
ро
це
ду
р,

 п
ла
ні
в;

 
- д

ос
та
тн
ос
ті 
ох
ор
он
и 
ак
ти
ві
в;

 
- р
ац
іо
на
ль
но
м
у 
й 
ек
он
ом

іч
но
м
у 
ви
ко
ри
ст
ан
ні

 р
ес
ур
сі
в;

 
- д

ос
яг
не
нн
і ц
іл
ей

 і 
за
вд
ан
ь,

 в
из
на
че
ни
х 
у 
пл
ан
ах

 р
оз
ви
тк
у 
ба
нк
у 

 



35
34

п
о

в
н

о
в

а
ж

ен
ь

; 
п

р
о

в
ед

ен
н

я
 і

н
в

ен
т

а
р

и
за

ц
ії

 а
к

т
и

в
ів

 т
а

 з
о

б
о

в
’я

"
за

н
ь

 з
 п

ев
н

о
ю

 р
ег

у
л

я
р

н
іс

т
ю

 й
 у

су
н

ен
н

я
 в

и
я

в
л

ен
и

х
 н

ед
о

л
ік

ів
н

а
л

еж
н

и
м

 ч
и

н
о

м
. 

В
ід

п
о

в
ід

а
л

ь
н

и
й

 п
р

а
ц

ів
н

и
к

 з
д

ій
сн

ю
є 

к
о

н
т

"
р

о
л

ь
 з

а
 о

п
ер

а
ц

іє
ю

, 
а

 щ
о

д
о

 п
ев

н
и

х
 о

п
ер

а
ц

ій
 м

о
ж

е 
б

у
т

и
 п

р
и

зн
а

"
ч

ен
и

й
 д

о
д

а
т

к
о

в
и

й
 к

о
н

т
р

о
л

ь
. 

Г
о

л
о

в
н

і 
б

у
х

га
л

т
ер

и
 б

а
н

к
ів

, 
їх

 з
а

"
ст

у
п

н
и

к
и

, 
н

а
ч

а
л

ь
н

и
к

и
 в

ід
д

іл
ів

 т
а

 і
н

ш
і 

п
р

а
ц

ів
н

и
к

и
, 

н
а

 я
к

и
х

п
о

к
л

а
д

ен
о

 о
б

о
в

’я
зк

и
 п

о
д

а
л

ь
ш

о
го

 к
о

н
т

р
о

л
ю

, 
п

о
в

и
н

н
і 

си
ст

ем
а

"
т

и
ч

н
о

 п
р

о
в

о
д

и
т

и
 п

ер
ев

ір
к

и
 с

т
а

н
у

 о
б

л
ік

о
в

о
"о

п
ер

а
ц

ій
н

о
ї 

р
о

б
о

"
т

и
. 

З
а

 р
ез

у
л

ь
т

а
т

а
м

и
 к

о
н

т
р

о
л

ь
н

и
х

 п
ер

ев
ір

о
к

 в
ж

и
в

а
ю

т
ь

ся
 з

а
"

х
о

д
и

 щ
о

д
о

 у
су

н
ен

н
я

 в
и

я
в

л
ен

и
х

 п
о

р
у

ш
ен

ь
 т

а
 ї

х
 н

ед
о

п
у

щ
ен

н
я

в
 м

а
й

б
у

т
н

ь
о

м
у

;


 а
д

м
ін

іс
тр

а
ти

в
н

и
й

 к
о

н
тр

о
л

ь
 –

 ц
е 

су
к

у
п

н
іс

ть
 п

р
о

ц
ед

у
р

, 
зг

ід
н

о
 з

я
к

и
м

и
 к

ер
ів

н
и

к
 б

а
н

к
у

 д
ел

ег
у

є 
св

о
ї п

о
в

н
о

в
а

ж
ен

н
я

, з
о

к
р

ем
а

 т
а

к
і:

зб
ер

еж
ен

н
я

 ц
ін

н
о

ст
ей

 т
а

 а
к

ти
в

ів
; 

б
ез

п
ек

а
 п

р
а

ц
ів

н
и

к
ів

 б
а

н
к

у
;

еф
ек

ти
в

н
іс

ть
, 

п
р

о
д

у
к

ти
в

н
іс

ть
 і

 б
ез

п
ек

а
 п

р
о

ц
ед

у
р

 о
б

р
о

б
к

и
 ін

ф
о

"
р

м
а

ц
ії

; 
н

а
я

в
н

іс
ть

 п
р

о
ц

ед
у

р
, 

я
к

і 
ч

іт
к

о
 р

о
зм

еж
о

в
у

ю
ть

 з
а

в
д

а
н

н
я

та
 в

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
іс

ть
 с

л
у

ж
б

 і
 п

р
а

ц
ів

н
и

к
ів

 б
а

н
к

у
. 

В
ін

 о
х

о
п

л
ю

є
п

о
п

ер
ед

н
ій

, 
п

о
то

ч
н

и
й

 і
 п

о
д

а
л

ь
ш

и
й

 к
о

н
тр

о
л

ь
; 

п
ер

ед
б

а
ч

а
є 

п
ер

е"
в

ір
к

у
 п

р
а

в
и

л
ь

н
о

ст
і 

ф
ін

а
н

со
в

о
ї 

о
п

ер
а

ц
ії

 д
о

 т
а

 п
іс

л
я

 п
р

о
в

ед
ен

н
я

з 
м

ет
о

ю
 з

а
б

ез
п

еч
ен

н
я

 ї
ї 

в
ід

п
о

в
ід

н
о

ст
і 

з 
в

ст
а

н
о

в
л

ен
и

м
и

 п
р

а
в

и
"

л
ам

и
. А

д
м

ін
іс

тр
ат

и
в

н
и

й
 (в

н
у

тр
іш

н
ій

) к
о

н
тр

о
л

ь
 д

о
зв

о
л

я
є 

в
и

я
в

и
"

ти
 р

и
зи

к
и

 й
 у

ж
и

ти
 е

ф
ек

ти
в

н
и

х
 з

а
х

о
д

ів
 щ

о
д

о
 н

и
х

. 
С

и
ст

ем
а

 а
д

"
м

ін
іс

тр
а

ти
в

н
о

го
 к

о
н

тр
о

л
ю

 м
іс

ти
ть

 т
а

к
і 

ел
ем

ен
ти

:
"

о
р

га
н

із
а

ц
ій

н
а

 с
т

р
у

к
т

у
р

а
 б

а
н

к
у

;
"

м
ет

о
д

и
 з

а
к

р
іп

л
ен

н
я

 п
о

в
н

о
в

а
ж

ен
ь

 т
а

 о
б

о
в

’я
зк

ів
;

"
м

ет
о

д
и

 к
о

н
тр

о
л

ю
, щ

о
 з

а
ст

о
со

в
у

ю
ть

ся
 к

ер
ів

н
и

к
о

м
 д

л
я

 п
р

о
"

в
ед

ен
н

я
 м

о
н

іт
о

р
и

н
гу

 р
ез

у
л

ь
т

а
т

ів
 р

о
б

о
т

и
, 

у
 т

о
м

у
 ч

и
сл

і
в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 а

у
д

и
т

у
;

"
п

р
и

н
ц

и
п

и
 т

а
 п

р
а

к
т

и
к

а
 у

 с
ф

ер
і 

т
р

у
д

о
в

и
х

 р
ес

у
р

сі
в

;
"

си
ст

ем
а

 б
у

х
га

л
т

ер
сь

к
о

го
 о

б
л

ік
у

;
"

п
р

и
н

ц
и

п
и

 б
у

х
га

л
те

р
сь

к
о

го
 о

бл
ік

у
 т

а
 п

р
о

ц
ед

у
р

и
 к

о
н

тр
о

л
ю

.

С
т

р
у

к
т

у
р

а
 а

д
м

ін
іс

т
р

а
т

и
в

н
о

го
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 с

к
л

а
д

а
єт

ь
ся

 з
 о

р
га

н
і"

за
ц

ій
н

о
ї 

сх
ем

и
 т

а
 в

сі
х

 п
р

и
й

н
я

т
и

х
 к

ер
ів

н
и

к
о

м
 п

р
и

н
ц

и
п

ів
 і

 п
р

о
ц

е"
д

у
р

. 
А

д
м

ін
іс

т
р

а
т

и
в

н
и

й
 к

о
н

т
р

о
л

ь
 п

ер
ед

б
а

ч
а

є 
р

о
зп

о
д

іл
 п

о
в

н
о

в
а

"
ж

ен
ь

 м
іж

 п
р

а
ц

ів
н

и
к

а
м

и
 б

а
н

к
у

 т
а

к
и

м
 ч

и
н

о
м

, 
щ

о
б

 ж
о

д
н

и
й

 п
р

а
ц

ів
"

н
и

к
 б

а
н

к
у

 н
е 

зм
іг

 з
о

се
р

ед
и

т
и

 в
 с

в
о

їх
 р

у
к

а
х

 в
сі

 н
ео

б
х

ід
н

і 
д

л
я

 з
д

ій
"

сн
ен

н
я

 п
о

в
н

о
ї 

о
п

ер
а

ц
ії

 п
о

в
н

о
в

а
ж

ен
н

я
 (

п
р

и
й

о
м

, 
о

п
л

а
т

а
, 

зб
ер

іг
а

н
"

н
я

).
 Д

л
я

 ц
ь

о
го

 о
п

ер
а

ц
ій

н
и

й
 ц

и
к

л
 б

у
д

ь
"я

к
о

ї 
о

п
ер

а
ц

ії
 м

а
є 

п
ер

ед
б

а
"

ч
а

т
и

 т
а

к
і 

ет
а

п
и

:

"
д

о
зв

іл
 н

а
 о

п
ер

а
ц

ію
;

"
о

б
л

ік
;

"
зд

ій
сн

ен
н

я
 п

л
а

т
еж

ів
;

"
к

о
н

т
р

о
л

ь
 о

п
ер

а
ц

ій
;

П
ро

до
вж

ен
н

я 
т

а
бл

. 2
.1

Дж
ер
ел
о 

Ви
зн
ач
ен
ня

  
Кі
рє
єв

 О
.І.

 т
а 

ін
. [

7]
 

Вн
ут
рі
ш
ні
й 
ко
нт
ро
ль

 іс
ну
є 
у 
ви
гл
яд
і а
кц
іо
не
рн
ог
о,

 
вн
ут
рі
ш
нь
от
ех
но
ло
гіч
но
го

 к
он
тр
ол
ю

 т
а 
вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 
ау
ди
ту

. 
Ак
ці
он
ер
и 
зд
ій
сн
ю
ю
ть

 п
ря
м
ий

 к
он
тр
ол
ь 
за

 д
ія
ль
ні
ст
ю

 б
ан
ку

, 
сп
ос
те
ре
жн

а 
ра
да

 к
он
тр
ол
ю
є 
ді
ял
ьн
іс
ть

 п
ра
вл
ін
ня

, р
ев
із
ій
на

 
ко
м
іс
ія

 –
 ф
ін
ан
со
во

-г
ос
по
да
рс
ьк
у 
ді
ял
ьн
іс
ть

, в
ну
тр
іш
нь
от
ех
но

-
ло
гіч
ни
й 
ко
нт
ро
ль

 п
ро
во
дя
ть

 п
ра
вл
ін
ня

 б
ан
ку

 т
а 
ф
ун
кц
іо
на
ль
ні

 
пі
др
оз
ді
ли

, а
 п
ер
ев
ір
ку

 с
та
ну

 В
БК

 в
ик
он
ує

 в
ну
тр
іш
ні
й 
ау
ди
т.

 
Вн

ут
рі
ш
нь
от
ех
но
ло
гіч
ни
й 
ко
нт
ро
ль

 (с
ук
уп
ні
ст
ь 
пр
оц
ед
ур

, щ
о 

за
бе
зп
еч
ую

ть
 д
от
ри
м
ан
ня

 п
ол
ож

ен
ь 
вн
ут
рі
ш
ні
х 
і з
ов
ні
ш
ні
х 
но
р-

м
ат
ив
ни
х 
ак
ті
в 
пр
и 
зд
ій
сн
ен
ні

 о
пе
ра
ці
й 
ба
нк
у 
та

 д
ос
то
ві
рн
іс
ть

 і 
по
вн
от
у 
ін
ф
ор
м
ац
ії)

 п
од
іл
яє
ть
ся

 н
а 
бу
хг
ал
те
рс
ьк
ий

, а
дм

ін
іс
тр
а-

ти
вн
ий

, ф
ін
ан
со
ви
й,

 п
ра
во
ви
й 
і к
он
тр
ол
ь 
за

 в
ид
ам

и 
ді
ял
ьн
ос
ті

 
«П

ол
ож

ен
ие

 
об

 
ор
га
ни
за
ци
и 

вн
ут
ре
нн
ег
о 

ко
нт
ро
ля

 в
 

кр
ед
ит
ны

х 
ор
га
ни
за
ци
ях

 
и 
ба
нк
ов
ск
их

 
гр
уп
па
х»

 
Ц
ен
тр
ал
ьн
ог
о 

ба
нк
а 
Р
Ф

 [1
1]

 

Вн
ут
рі
ш
ні
й 
ко
нт
ро
ль

 –
 д
ія
ль
ні
ст
ь,

 з
ді
йс
ню

ва
на

 к
ре
ди
тн
ою

 
ор
га
ні
за
ці
єю

 (ї
ї о
рг
ан
ам

и 
уп
ра
вл
ін
ня

, п
ід
ро
зд
іл
ам

и 
і 

сл
уж
бо
вц
ям

и)
 і 
сп
ря
м
ов
ан
а 
на

 д
ос
яг
не
нн
я 
ці
ле
й:

 
1)

 е
ф
ек
ти
вн
іс
ть

 й
 р
ез
ул
ьт
ат
ив
ні
ст
ь 
ф
ін
ан
со
во

-г
ос
по
да
рс
ьк
ої

 
ді
ял
ьн
ос
ті

 п
ри

 з
ді
йс
не
нн
і б
ан
ків
сь
ки
х 
оп
ер
ац
ій

 і 
ін
ш
их

 о
пе
ра
ці
й,

 
еф

ек
ти
вн
іс
ть

 у
пр
ав
лі
нн
я 
ак
ти
ва
м
и 
і п
ас
ив
ам

и,
 у

 т
ом

у 
чи
сл
і: 

ви
яв
ле
нн
я,

 с
по
ст
ер
еж

ен
ня

 й
 у
жи

ва
нн
я 
за
хо
ді
в 
з 
пі
дт
ри
м
ки

 б
ан

-
ків

сь
ки
х 
ри
зи
ків

 н
а 
рі
вн
і, 
не
за
гр
оз
ли
во
м
у 
дл
я 
ф
ін
ан
со
во
ї с
тій

ко
с-

ті
 к
ре
ди
тн
ої

 о
рг
ан
із
ац
ії 
і і
нт
ер
ес
ам

 її
 к
ре
ди
то
рі
в 
і в
кл
ад
ни
ків

;  
2)

 д
ос
то
ві
рн
іс
ть

, п
ов
но
та

, о
б’
єк
ти
вн
іс
ть

 і 
св
оє
ча
сн
іс
ть

 с
кл
ад
ан
ня

 
та

 н
ад
ан
ня

 з
ві
тн
ос
ті

, а
 т
ак
ож

 ін
ф
ор
м
ац
ій
на

 б
ез
пе
ка

; 
3)

 д
от
ри
м
ан
ня

 н
ор
м
ат
ив
ни
х 
пр
ав
ов
их

 а
кт
ів

, в
ну
тр
іш
ні
х 

до
ку
м
ен
ті
в 
кр
ед
ит
но
ї о
рг
ан
із
ац
ії;

 
4)

 в
ик
лю

че
нн
я 
за
лу
че
нн
я 
кр
ед
ит
но
ї о
рг
ан
із
ац
ії 
й 
уч
ас
ті 
її 

сл
уж
бо
вц
ів

 у
 з
ді
йс
не
нн
і п
ро
ти
пр
ав
но
ї д
ія
ль
но
ст
і 

 

О
сн

о
в

н
и

м
и

 м
о

м
ен

т
а

м
и

, 
я

к
і 

р
о

зг
л

я
н

у
т

і 
в

 п
о

л
о

ж
ен

н
і 

[2
],

 є
:


в

и
зн

а
ч

ен
н

я
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 б

а
н

к
ів

сь
к

о
го

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 (
т

а
б

л
. 

2
.1

);
й

о
го

 в
и

д
и

 (
б

у
х

га
л

т
ер

сь
к

и
й

 т
а

 а
д

м
ін

іс
т

р
а

т
и

в
н

и
й

);


ч
іт

к
а

 д
о

к
у

м
ен

т
о

в
а

н
іс

т
ь

 с
и

ст
ем

и
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 б

а
н

к
ів

сь
к

о
го

к
о

н
тр

о
л

ю
;


б

у
х

га
л

т
ер

сь
к

и
й

 к
о

н
т

р
о

л
ь

 –
 ц

е 
су

к
у

п
н

іс
т

ь
 п

р
о

ц
ед

у
р

, 
я

к
і 

д
а

"
ю

т
ь

 з
м

о
гу

 з
а

б
ез

п
еч

и
т

и
 з

б
ер

еж
ен

н
я

 а
к

т
и

в
ів

 б
а

н
к

у
 т

а
 д

о
ст

о
в

ір
"

н
іс

т
ь

 з
в

іт
н

о
ст

і,
 щ

о
 с

к
л

а
д

а
єт

ь
ся

 с
л

у
ж

б
о

ю
 б

у
х

га
л

т
ер

сь
к

о
го

 о
б

"
л

ік
у

 н
а

 о
сн

о
в

і 
д

а
н

и
х

, 
о

т
р

и
м

а
н

и
х

 в
ід

 о
п

ер
а

ц
ій

н
и

х
 п

ід
р

о
зд

і"
л

ів
. 

Б
у

х
га

л
т

ер
сь

к
и

й
 к

о
н

т
р

о
л

ь
 б

у
в

а
є

 п
о

п
ер

ед
н

ім
, 

п
о

т
о

ч
н

и
м

 і
п

о
д

а
л

ь
ш

и
м

. 
В

ін
 з

а
б

ез
п

еч
у

є
: 

п
р

о
в

ед
ен

н
я

 о
п

ер
а

ц
ій

 т
іл

ь
к

и
 з

д
о

зв
о

л
у

 к
ер

ів
н

и
к

а
 б

а
н

к
у

 т
а

 в
ід

о
б

р
а

ж
ен

н
я

 ї
х

 з
гі

д
н

о
 з

 в
и

м
о

га
"

м
и

 о
б

л
ік

о
в

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 б

а
н

к
у

; 
в

ід
ст

еж
ен

н
я

 с
и

ст
ем

о
ю

 а
н

а
л

і"
т

и
ч

н
о

го
 о

б
л

ік
у

 в
и

к
о

р
и

ст
а

н
н

я
 р

ес
у

р
сі

в
 т

а
 р

у
х

у
 а

к
т

и
в

ів
 б

а
н

"
к

у
; 

р
о

зп
о

р
я

д
ж

ен
н

я
 а

к
т

и
в

а
м

и
 –

 л
и

ш
е 

в
 м

еж
а

х
 в

ст
а

н
о

в
л

ен
и

х



37
36

5
. 

П
р

о
в

ед
ен

н
я

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 п
ер

ед
б

а
ч

а
є:

"
р

о
зр

о
б

л
ен

н
я

 п
р

а
в

и
л

 і
 п

р
о

ц
ед

у
р

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 т
а

 п
ер

ев
ір

к
у

 в
и

к
о

"
н

а
н

н
я

 ї
х

. 
П

р
и

к
л

а
д

и
: 

р
а

д
а

 д
и

р
ек

т
о

р
ів

 с
п

ів
ст

а
в

л
я

є 
ф

а
к

т
и

ч
н

і 
т

а
за

п
л

а
н

о
в

а
н

і 
р

ез
у

л
ь

т
а

т
и

, 
щ

о
 д

о
п

о
м

а
га

є 
в

и
я

в
и

т
и

 н
ед

о
л

ік
и

 к
о

н
"

т
р

о
л

ю
, 

п
о

м
и

л
к

и
 т

а
 ш

а
х

р
а

й
ст

в
а

;
"

к
ер

ів
н

и
к

и
 п

ід
р

о
зд

іл
ів

 н
а

 б
іл

ь
ш

 д
ет

а
л

ь
н

ій
 і

 р
ег

у
л

я
р

н
ій

, 
н

іж
р

а
д

а
 д

и
р

ек
т

о
р

ів
, 

о
сн

о
в

і 
п

р
о

в
о

д
я

т
ь

 п
ер

ев
ір

к
и

;
 "

н
ео

б
х

ід
н

іс
т

ь
 о

б
м

еж
ен

н
я

 д
о

ст
у

п
у

 д
о

 м
а

т
ер

іа
л

ь
н

и
х

 ц
ін

н
о

ст
ей

,
ін

в
ен

т
а

р
и

за
ц

ії
;

 "
п

ер
ев

ір
к

а
 д

о
тр

и
м

а
н

н
я

 л
ім

іт
ів

 р
и

зи
к

у
;

"
н

а
д

а
н

н
я

 с
п

ец
іа

л
ь

н
и

х
 п

о
в

н
о

в
а

ж
ен

ь
 п

р
и

 у
го

д
а

х
, 

щ
о

 п
ер

ев
и

щ
у

"
ю

ть
 в

ст
а

н
о

в
л

ен
і 

л
ім

іт
и

;
 "

п
ер

іо
д

и
ч

н
і 

п
ід

т
в

ер
д

ж
ен

н
я

 р
а

х
у

н
к

ів
.

6
. 

Ч
іт

к
и

й
 р

о
зп

о
д

іл
 п

о
в

н
о

в
а

ж
ен

ь
, 

м
ін

ім
із

а
ц

ія
 с

ф
ер

 п
о

т
ен

ц
ій

"
н

о
го

 к
о

н
ф

л
ік

т
у

 і
н

т
ер

ес
ів

 з
 м

ет
о

ю
 у

н
и

к
н

ен
н

я
 м

о
ж

л
и

в
о

ст
і 

м
а

н
іп

у
"

л
ю

в
а

н
н

я
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
іє

ю
 а

б
о

 р
и

зи
к

у
 в

т
р

а
т

и
 м

а
й

н
а

.
7

. 
Е

ф
ек

т
и

в
н

и
й

 в
н

у
т

р
іш

н
ій

 к
о

н
т

р
о

л
ь

 п
о

т
р

еб
у

є 
н

а
д

ій
н

о
ї,

 с
в

о
є"

ч
а

сн
о

ї,
 д

о
ст

у
п

н
о

ї т
а

 в
ід

п
о

в
ід

н
и

м
 ч

и
н

о
м

 о
ф

о
р

м
л

ен
о

ї і
н

ф
о

р
м

а
ц

ії
 з

се
"

р
ед

и
н

и
 т

а
 з

зо
в

н
і.

8
. 

Ін
ф

о
р

м
а

ц
ій

н
і 

си
ст

ем
и

 б
а

н
к

у
, 

у
 т

о
м

у
 ч

и
сл

і 
ел

ек
т

р
о

н
н

і,
 п

о
"

в
и

н
н

і 
зн

а
х

о
д

и
т

и
ся

 п
ід

 о
со

б
л

и
в

и
м

 к
о

н
т

р
о

л
ем

: 
п

р
о

ц
ед

у
р

и
 в

ід
н

о
в

"
л

ен
н

я
 ф

у
н

к
ц

ій
, 

п
р

о
ц

ед
у

р
и

 с
у

п
р

о
в

о
д

ж
ен

н
я

, 
в

н
у

т
р

іш
н

і 
р

ез
ер

в
н

і
п

р
о

ц
ед

у
р

и
, 

к
о

н
т

р
о

л
ь

 з
а

 б
ез

п
ек

о
ю

 д
о

ст
у

п
у

, 
к

о
н

т
р

о
л

ь
 з

а
 р

ез
у

л
ь

"
т

а
т

а
м

и
 р

ед
а

гу
в

а
н

н
я

, 
т

ес
т

у
в

а
н

н
я

 п
р

о
гр

а
м

и
 в

ід
н

о
в

л
ен

н
я

 б
а

н
к

ів
"

сь
к

и
х

 о
п

ер
а

ц
ій

.
9

. 
О

р
га

н
із

а
ц

ій
н

а
 с

т
р

у
к

т
у

р
а

 м
а

є 
за

б
ез

п
еч

у
в

а
т

и
 а

д
ек

в
а

т
н

и
й

 п
о

"
ті

к
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ії

 –
 у

го
р

у
 (

д
л

я
 з

а
б

ез
п

еч
ен

н
я

 в
и

щ
о

го
 м

ен
ед

ж
м

ен
ту

 д
а

"
н

и
м

и
 п

р
о

 р
и

зи
к

и
 т

а
 і

сн
у

ю
ч

и
й

 с
т

а
н

 с
п

р
а

в
),

 у
н

и
з 

(д
л

я
 д

о
в

ед
ен

н
я

ц
іл

ей
 т

а
 с

т
р

а
т

ег
ії

 б
а

н
к

у
, 

п
р

о
ц

ед
у

р
 і

 п
о

р
я

д
к

ів
 д

о
 м

ен
ед

ж
ер

ів
 і

 п
р

а
"

ц
ів

н
и

к
ів

) 
та

 п
о

 г
о

р
и

зо
н

та
л

і (
ін

ф
о

р
м

а
ц

ія
 з

 о
д

н
о

го
 п

ід
р

о
зд

іл
у

 п
о

в
и

н
"

н
а

 б
у

т
и

 д
о

ст
у

п
н

о
ю

 і
н

ш
и

м
 з

а
ц

ік
а

в
л

ен
и

м
).

1
0

. 
М

о
н

іт
о

р
и

н
г,

 о
ц

ін
к

а
 о

сн
о

в
н

и
х

 р
и

зи
к

ів
, 

щ
о

 п
р

о
в

о
д

и
ть

ся
 п

ід
"

р
о

зд
іл

а
м

и
 б

а
н

к
у

 т
а

 в
н

у
т

р
іш

н
ім

 а
у

д
и

т
о

м
, 

–
 ч

а
ст

и
н

а
 п

о
в

ся
к

д
ен

н
о

ї
д

ія
л

ь
н

о
ст

і.
 В

и
щ

е 
к

ер
ів

н
и

ц
т

в
о

 п
о

в
и

н
н

е 
р

о
зп

о
д

іл
и

т
и

 о
б

о
в

’я
зк

и
щ

о
д

о
 д

и
ск

р
ет

н
о

го
 т

а
 п

о
ст

ій
н

о
го

 м
о

н
іт

о
р

и
н

гу
, 

а
 т

а
к

о
ж

 п
о

 п
ід

р
о

з"
д

іл
а

х
. П

о
в

и
н

н
а

 п
р

о
в

о
д

и
ти

ся
 с

а
м

о
о

ц
ін

к
а

 с
и

ст
ем

и
 в

н
у

тр
іш

н
ь

о
го

 к
о

"
н

т
р

о
л

ю
 в

 п
ід

р
о

зд
іл

а
х

, 
р

ез
у

л
ь

т
а

т
и

 я
к

о
ї 

св
о

єч
а

сн
о

 п
о

в
ід

о
м

л
я

ю
т

ь
ся

к
ер

ів
н

и
ц

т
в

у
 в

ід
п

о
в

ід
н

о
го

 р
ів

н
я

.
1

1
. 

С
л

у
ж

б
а

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 а
у

д
и

т
у

, 
щ

о
 з

а
б

ез
п

еч
у

є 
н

ез
а

л
еж

н
у

о
ц

ін
к

у
 а

д
ек

в
а

т
н

о
ст

і 
в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 к

о
н

т
р

о
л

ю
, 

п
о

в
и

н
н

а
 п

ід
п

о
р

я
д

"
к

о
в

у
в

а
т

и
ся

 р
а

д
і д

и
р

ек
то

р
ів

 (
а

б
о

 к
о

м
іт

ет
у

 з
 а

у
д

и
ту

) 
і б

у
ти

 у
к

о
м

п
л

е"
к

то
в

а
н

о
ю

 в
и

со
к

о
к

в
а

л
іф

ік
о

в
а

н
и

м
и

 п
р

а
ц

ів
н

и
к

а
м

и
. 

П
ер

іо
д

и
ч

н
іс

т
ь

 і

"
а

у
д

и
т

 д
о

т
р

и
м

а
н

н
я

 п
р

а
в

и
л

 т
а

 п
р

о
ц

ед
у

р
 п

р
о

в
ед

ен
н

я
 о

п
ер

а
"

ц
ій

 і
 ї

х
 б

у
х

га
л

т
ер

сь
к

о
го

 о
б

л
ік

у
;


в

н
у

т
р

іш
н

ій
 а

у
д

и
т

 є
 с

к
л

а
д

о
в

о
ю

 а
д

м
ін

іс
т

р
а

т
и

в
н

о
го

 к
о

н
т

р
о

л
ю

.
П

ід
р

о
зд

іл
 в

н
у

тр
іш

н
ь

о
го

 а
у

д
и

ту
 н

е 
б

ер
е 

у
ч

а
ст

і 
у

 в
и

к
о

н
а

н
н

і 
о

п
е"

р
а

ц
ій

, 
а

 н
а

са
м

п
ер

ед
, 

о
ц

ін
ю

є 
а

д
ек

в
а

т
н

іс
т

ь
 і

 е
ф

ек
т

и
в

н
іс

т
ь

 з
а

х
о

"
д

ів
 т

а
 с

и
ст

ем
и

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 к
о

н
т

р
о

л
ю

. 
С

т
в

о
р

ен
н

я
 е

ф
ек

т
и

в
н

о
ї

си
ст

ем
и

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 б
а

н
к

ів
сь

к
о

го
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 д

о
ся

га
є

т
ь

ся
ш

л
я

х
о

м
 о

п
т

и
м

із
а

ц
ії

 в
за

єм
о

в
ід

н
о

си
н

 т
а

 о
б

м
ін

у
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
іє

ю
м

іж
 в

н
у

т
р

іш
н

ім
 к

о
н

т
р

о
л

ем
, 

зо
в

н
іш

н
ім

и
 і

 в
н

у
т

р
іш

н
ім

и
 а

у
д

и
"

т
о

р
а

м
и

 б
а

н
к

у
.

Т
а

к
и

м
 ч

и
н

о
м

, 
а

н
а

л
із

 о
сн

о
в

н
и

х
 в

и
зн

а
ч

ен
ь

 т
ер

м
ін

у
 «

в
н

у
тр

іш
н

ій
к

о
н

т
р

о
л

ь
»

 д
о

зв
о

л
я

є 
д

ій
т

и
 в

и
сн

о
в

к
у

 п
р

о
 в

ід
су

т
н

іс
т

ь
 є

д
и

н
о

го
 р

о
зу

"
м

ін
н

я
 н

е 
т

іл
ь

к
и

 с
у

т
н

о
ст

і 
т

а
к

о
го

 к
о

н
т

р
о

л
ю

, 
а

л
е 

і 
й

о
го

 з
а

в
д

а
н

ь
.

Н
а

й
б

іл
ь

ш
 з

а
га

л
ь

н
і 

п
р

и
н

ц
и

п
и

 о
р

га
н

із
а

ц
ії

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 к
о

н
т

"
р

о
л

ю
 в

 б
а

н
к

а
х

 с
ф

о
р

м
у

л
ь

о
в

а
н

і 
в

 Б
а

зе
л

ь
сь

к
и

х
 р

ек
о

м
ен

д
а

ц
ія

х
 «

С
и

"
ст

ем
а

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 в
 б

а
н

к
а

х
: 

О
сн

о
в

и
 о

р
га

н
із

а
ц

ії
»

 (
в

е"
р

ес
ен

ь
 1

9
9

8
).

П
р

и
н

ц
и

п
и

 о
р

га
н

із
а

ц
ії

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 в
 б

а
н

к
а

х
 (

зг
ід

"
н

о
 з

 Б
а

зе
л

ь
сь

к
и

м
и

 р
ек

о
м

ен
д

а
ц

ія
м

и
 «

С
и

ст
ем

а
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 к

о
н

т
"

р
о

л
ю

 в
 б

а
н

к
а

х
: 

О
сн

о
в

и
 о

р
га

н
із

а
ц

ії
»

 [
2

0
])

 є
 т

а
к

и
м

и
:

1
. 

Р
а

д
а

 д
и

р
е

к
т

о
р

ів
 н

е
с

е
 в

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
іс

т
ь

 з
а

 с
т

в
о

р
е

н
н

я
 і

ф
у

н
к

ц
іо

н
у

в
а

н
н

я
 а

д
е

к
в

а
т

н
о

ї 
п

р
и

й
н

я
т

и
м

 р
и

зи
к

а
м

 с
и

ст
е

м
и

 в
н

у
"

т
р

іш
н

ь
о

го
 к

о
н

т
р

о
л

ю
. 

Її
 ч

л
е

н
и

 п
о

в
и

н
н

і 
м

а
т

и
 н

е
о

б
х

ід
н

і 
зн

а
н

н
я

т
а

 д
о

св
ід

. 
С

т
в

о
р

ен
н

я
 к

о
м

іт
ет

у
 з

 а
у

д
и

т
у

 д
л

я
 д

о
п

о
м

о
ги

 р
а

д
і 

д
и

р
ек

"
т

о
р

ів
.

2
. 

М
ен

ед
ж

м
ен

т 
н

ес
е 

в
ід

п
о

в
ід

а
л

ь
н

іс
ть

 з
а

 р
еа

л
із

а
ц

ію
 з

а
тв

ер
д

ж
е"

н
о

ї 
р

а
д

о
ю

 д
и

р
ек

т
о

р
ів

 с
т

р
а

т
ег

ії
, 

о
ц

ін
ю

є 
т

а
 к

о
н

т
р

о
л

ю
є 

б
а

н
к

ів
сь

к
і

р
и

зи
к

и
. 

П
о

в
и

н
н

а
 б

у
т

и
 з

а
д

о
к

у
м

ен
т

о
в

а
н

а
 ч

іт
к

а
 с

и
ст

ем
а

 п
р

а
в

и
л

 о
б

"
м

ін
у

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

іє
ю

, 
р

о
зп

о
д

іл
у

 п
о

в
н

о
в

а
ж

ен
ь

. 
П

ер
со

н
а

л
 п

о
ст

ій
н

о
п

ід
в

и
щ

у
є 

к
в

а
л

іф
ік

а
ц

ію
, 

п
р

а
ц

ів
н

и
к

и
 в

ід
д

іл
у

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 п
о

в
и

н
н

і
за

о
х

о
ч

у
в

а
т

и
ся

.
3

. 
У

сі
 п

р
а

ц
ів

н
и

к
и

 п
о

в
и

н
н

і 
п

р
и

й
м

а
т

и
 в

ід
п

о
в

ід
н

у
 у

ч
а

ст
ь

 у
 в

н
у

"
т

р
іш

н
ь

о
м

у
 к

о
н

т
р

о
л

і.
 М

ен
ед

ж
м

ен
т

 п
о

в
и

н
ен

 д
ем

о
н

ст
р

у
в

а
т

и
 с

в
о

єю
п

о
в

ед
ін

к
о

ю
 з

н
а

ч
ен

н
я

 в
и

со
к

о
ї 

к
у

л
ь

т
у

р
и

 б
а

н
к

ів
сь

к
о

го
 к

о
н

т
р

о
л

ю
,

н
е 

ст
в

о
р

ю
в

а
т

и
 с

т
и

м
у

л
ів

 д
л

я
 п

р
а

ц
ів

н
и

к
ів

, 
я

к
і 

іг
н

о
р

у
ю

т
ь

 м
а

й
б

у
т

н
і

р
и

зи
к

и
 з

а
р

а
д

и
 к

о
р

о
т

к
о

ст
р

о
к

о
в

и
х

 р
ез

у
л

ь
т

а
т

ів
.

4
. 

С
у

т
т

єв
і 

р
и

зи
к

и
 п

о
в

и
н

н
і 

о
ц

ін
ю

в
а

т
и

ся
 н

а
 п

о
ст

ій
н

ій
 і

н
д

и
в

ід
у

"
а

л
ь

н
ій

 і
 к

о
н

со
л

ід
о

в
а

н
ій

 о
сн

о
в

і.
 Е

ф
ек

т
и

в
н

а
 о

ц
ін

к
а

 р
и

зи
к

у
 п

о
в

и
"

н
н

а
 о

х
о

п
л

ю
в

а
т

и
 в

н
у

т
р

іш
н

і 
т

а
 з

о
в

н
іш

н
і 

ф
а

к
т

о
р

и
, 

р
о

зг
л

я
д

 р
із

н
и

х
сц

ен
а

р
ії

в
, 

а
 т

а
к

о
ж

 с
п

ів
ст

а
в

л
я

т
и

 в
и

т
р

а
т

и
 н

а
 к

о
н

т
р

о
л

ь
 з

 н
а

б
у

в
а

н
и

"
м

и
 в

и
го

д
а

м
и

.



39
38

ч
іт

к
і 

о
б

м
еж

ен
н

я
 щ

о
д

о
 п

о
го

д
ж

ен
н

я
 в

и
д

а
ч

і 
к

р
ед

и
т

ів
),

 п
р

о
ц

ед
у

"
р

и
 п

р
и

й
н

я
т

т
я

 р
іш

ен
ь

, 
р

о
зп

о
д

іл
 к

р
и

т
и

ч
н

о
 в

а
ж

л
и

в
и

х
 ф

у
н

к
ц

ій
(н

а
п

р
и

к
л

а
д

, 
за

п
о

ч
а

т
к

у
в

а
н

н
я

 д
ія

л
ь

н
о

ст
і,

 п
л

а
т

еж
і,

 у
зг

о
д

ж
ен

"
н

я
 п

р
о

ц
ес

ів
, 

у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 р

и
зи

к
а

м
и

, 
б

у
х

о
б

л
ік

, 
а

у
д

и
т 

та
 п

ер
ев

ір
"

к
а

 д
о

т
р

и
м

а
н

н
я

);


п
р

о
ц

ед
у

р
и

 б
у

х
о

б
л

ік
у

 –
 з

в
ір

к
а

 р
а

х
у

н
к

ів
, 

к
о

н
т

р
о

л
ь

н
і 

р
еє

ст
р

и
,

ін
ф

о
р

м
а

ц
ія

 д
л

я
 к

ер
ів

н
и

ц
т

в
а

;


си
ст

ем
у

 в
за

єм
о

к
о

н
тр

о
л

ю
 (

а
б

о
 «

п
р

и
н

ц
и

п
 ч

о
ти

р
ь

о
х

 о
ч

ей
»

) 
–

 р
о

з"
п

о
д

іл
 о

б
о

в
’я

зк
ів

, 
в

за
єм

о
п

ер
ев

ір
к

у
, 

п
о

д
в

ій
н

и
й

 к
о

н
т

р
о

л
ь

 а
к

т
и

"
в

ів
, 

в
и

м
о

гу
 щ

о
д

о
 д

в
о

х
 п

ід
п

и
сі

в
;


за

х
и

ст
 а

к
т

и
в

ів
 т

а
 і

н
в

ес
т

и
ц

ій
, 

зо
к

р
ем

а
 й

 ф
із

и
ч

н
и

й
 к

о
н

т
р

о
л

ь
.

Н
ед

ол
ік

и
 к

он
т

ро
л

ю
, 

щ
о

, 
я

к
 п

р
а

в
и

л
о

, 
п

р
и

та
м

а
н

н
і п

р
о

б
л

ем
н

и
м

б
а

н
к

а
м

, 
п

о
д

іл
я

ю
т

ь
ся

 н
а

 5
 к

а
т

ег
о

р
ій

 [
2

0
]:

"
в

ід
су

т
н

іс
т

ь
 у

п
р

а
в

л
ін

сь
к

о
ї 

п
ід

зв
іт

н
о

ст
і 

т
а

 н
а

л
еж

н
о

го
 к

о
н

т
р

о
"

л
ю

 з
 б

о
к

у
 к

ер
ів

н
и

ц
т

в
а

 й
 м

ен
ед

ж
м

ен
т

у
, 

н
ев

м
ін

н
я

 с
ф

о
р

м
у

в
а

т
и

в
и

со
к

у
 к

у
л

ь
т

у
р

у
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 в

 б
а

н
к

у
;

"
н

ед
о

ст
а

т
н

і 
за

х
о

д
и

 з
 в

и
я

в
л

ен
н

я
 т

а
 о

ц
ін

к
и

 р
и

зи
к

ів
, 

п
о

в
’я

за
н

и
х

з 
н

о
в

и
м

и
 в

и
д

а
м

и
 б

а
л

а
н

со
в

и
х

 т
а

 з
а

б
а

л
а

н
со

в
и

х
 о

п
ер

а
ц

ій
, 

а
 т

а
"

к
о

ж
 у

 в
и

п
а

д
к

у
 з

н
а

ч
н

и
х

 з
м

ін
 у

м
о

в
 п

р
о

в
ед

ен
н

я
 о

п
ер

а
ц

ій
;

"
в

ід
су

т
н

іс
т

ь
 а

б
о

 н
ед

о
л

ік
и

 в
 о

р
га

н
із

а
ц

ії
 р

о
зп

о
д

іл
у

 п
о

в
н

о
в

а
ж

ен
ь

,
са

н
к

ц
іо

н
у

в
а

н
н

і 
о

п
ер

а
ц

ій
, 

зв
ір

ц
і 

р
а

х
у

н
к

ів
, 

п
ер

ев
ір

к
а

х
 о

п
ер

а
"

ц
ій

н
о

ї 
д

ія
л

ь
н

о
ст

і;
"

н
ез

а
д

о
в

іл
ь

н
и

й
 о

б
м

ін
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
іє

ю
 м

іж
 к

ер
ів

н
и

ц
т

в
о

м
 р

із
н

о
го

р
ів

н
я

 (
о

со
б

л
и

в
о

 п
р

и
 і

н
ф

о
р

м
у

в
а

н
н

і 
в

и
щ

о
го

 к
ер

ів
н

и
ц

т
в

а
):

 п
р

о
п

р
о

б
л

ем
и

 н
е 

ін
ф

о
р

м
у

в
а

л
и

, 
п

о
к

и
 н

е 
в

и
н

и
к

а
л

а
 з

а
гр

о
за

; 
ін

ф
о

р
"

м
а

ц
ія

 у
 з

в
іт

а
х

 д
л

я
 к

ер
ів

н
и

ц
т

в
а

 н
еп

о
в

н
а

 а
б

о
 п

р
и

к
р

а
ш

ен
а

;
"

н
еа

д
ек

в
а

т
н

и
й

 а
у

д
и

т
 т

а
 в

ід
су

т
н

іс
т

ь
 м

ех
а

н
із

м
у

 з
а

б
ез

п
еч

ен
н

я
в

и
п

р
а

в
л

ен
н

я
 в

и
я

в
л

ен
и

х
 н

ед
о

л
ік

ів
.

П
р

и
 р

о
зр

о
б

л
ен

н
і 

С
В

К
 к

ер
ів

н
и

ц
т

в
о

 б
а

н
к

у
 п

о
в

и
н

н
е 

в
р

а
х

о
в

у
в

а
"

т
и

 с
п

ів
в

ід
н

о
ш

е
н

н
я

 в
и

т
р

а
т

 (
н

а
 з

д
ій

с
н

е
н

н
я

 к
о

н
т

р
о

л
ю

) 
і 

в
и

г
ід

Р
и

с.
 2

.1
. Е

л
ем

ен
т

и
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 в

 б
а

н
к

а
х

 
Е
ле
м
ен
ти

 
вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 

ко
нт
ро
лю

 

М
он
іт
ор
ин
г і

 
ви
пр
ав
ле
нн
я 

не
до
лі
ків

 

 

В
ия
вл
ен
ня

  
й 
оц
ін
ка

 
ри
зи
ку

 

 
Ін
ф
ор
м
ац
ія

  
і в
за
єм

од
ія

 

Зд
ій
сн
ен
ня

 
ко
нт
ро
лю

 й
 

ро
зп
од
іл

 
по
вн
ов
аж

ен
ь 

Уп
ра
вл
ін
сь
ки
й 

ко
нт
ро
ль

  
і к
ул
ьт
ур
а 

ко
нт
ро
лю

 

гл
и

б
и

н
а

 п
ер

ев
ір

о
к

 с
л

у
ж

б
и

 м
а

ю
т

ь
 в

ід
п

о
в

ід
а

т
и

 с
к

л
а

д
н

о
ст

і 
й

 р
и

зи
"

к
а

м
 д

ія
л

ь
н

о
ст

і.
1

2
. 

Н
ед

о
л

ік
и

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 п
о

в
и

н
н

і 
в

 м
ір

у
 ї

х
 в

и
я

в
"

л
ен

н
я

 д
о

в
о

д
и

т
и

ся
 к

о
н

т
р

о
л

ь
н

и
м

и
 с

л
у

ж
б

а
м

и
 д

о
 в

ід
п

о
в

ід
н

о
го

 к
ер

і"
в

н
и

ц
т

в
а

, 
а

 в
 р

а
зі

 с
у

т
т

єв
и

х
 н

ед
о

л
ік

ів
 –

 р
а

д
і 

д
и

р
ек

т
о

р
ів

. 
Р

а
д

а
 д

и
р

е"
к

то
р

ів
 п

о
в

и
н

н
а

 п
ер

іо
д

и
ч

н
о

 р
о

зг
л

я
д

а
ти

 з
в

іт
и

, 
щ

о
 п

ід
су

м
о

в
у

ю
ть

 в
сі

н
ед

о
л

ік
и

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 к
о

н
т

р
о

л
ю

, 
о

ск
іл

ь
к

и
 і

зо
л

ь
о

в
а

н
и

й
 р

о
зг

л
я

д
н

ез
н

а
ч

н
и

х
 н

а
 п

ер
ш

и
й

 п
о

гл
я

д
 п

р
о

б
л

ем
 м

о
ж

е 
н

е 
в

и
я

в
и

т
и

 в
ел

и
к

і
н

ег
а

т
и

в
н

і 
т

ен
д

ен
ц

ії
 в

 ц
іл

о
м

у
 щ

о
д

о
 б

а
н

к
у

.
1

3
. 

Н
а

гл
я

д
о

в
і 

о
р

га
н

и
 п

о
в

и
н

н
і 

в
и

м
а

га
т

и
 н

а
я

в
н

о
ст

і 
еф

ек
т

и
в

н
о

ї
си

ст
ем

и
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 т

а
 в

ж
и

т
т

я
 в

ід
п

о
в

ід
н

и
х

 з
а

х
о

д
ів

 у
в

и
п

а
д

к
у

 ї
ї 

н
ее

ф
ек

т
и

в
н

о
ст

і 
т

а
 н

еа
д

ек
в

а
т

н
о

ст
і 

п
р

и
т

а
м

а
н

н
и

м
 р

и
зи

"
к

а
м

 д
ія

л
ь

н
о

ст
і.

М
ет

а
 п

ер
ев

ір
к

и
 с

т
а

н
у

 с
и

ст
ем

и
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 (

С
В

К
)

п
о

л
я

га
є 

у
 з

’я
су

в
а

н
н

і 
а

б
о

 з
а

б
ез

п
еч

ен
н

і 
н

а
я

в
н

о
ю

 с
и

ст
ем

о
ю

 д
о

ст
а

т
"

н
ь

о
ї 

га
р

а
н

т
ії

 р
а

ц
іо

н
а

л
ь

н
о

го
 в

и
к

о
н

а
н

н
я

 з
а

в
д

а
н

ь
 і

 ф
у

н
к

ц
ій

 б
а

н
к

у
.

О
сн

о
в

н
і ц

іл
і в

н
у

тр
іш

н
ь

о
го

 к
о

н
тр

о
л

ю
 п

ер
ед

б
а

ч
а

ю
ть

 в
и

я
в

л
ен

н
я

:

"
в

и
р

о
б

н
и

ч
о

ї 
й

 ф
ін

а
н

со
в

о
ї 

еф
ек

т
и

в
н

о
ст

і 
д

ія
л

ь
н

о
ст

і 
(н

а
ск

іл
ь

к
и

еф
ек

ти
в

н
о

 б
а

н
к

 у
п

р
а

в
л

я
є 

св
о

їм
и

 р
ес

у
р

са
м

и
 т

а
 я

к
а

 й
м

о
в

ір
н

іс
ть

зб
и

т
к

ів
 і

сн
у

є)
;

"
н

а
д

ій
н

о
ст

і,
 п

о
в

н
о

т
и

 т
а

 с
в

о
єч

а
сн

о
ст

і 
ф

ін
а

н
со

в
о

ї 
й

 у
п

р
а

в
л

ін
сь

"
к

о
ї 

ін
ф

о
р

м
а

ц
ії

 (
о

б
’є

к
т

и
в

н
а

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ія
, 

щ
о

 н
а

д
а

єт
ь

ся
 р

із
н

и
м

к
а

те
го

р
ія

м
 к

о
р

и
ст

у
в

а
ч

ів
, 

п
о

в
и

н
н

а
 г

о
ту

в
а

ти
ся

 з
а

 з
а

га
л

ь
н

о
п

р
и

й
"

н
я

т
и

м
и

 п
р

и
н

ц
и

п
а

м
и

);
"

д
о

т
р

и
м

а
н

н
я

 ч
и

н
н

и
х

 з
а

к
о

н
о

д
а

в
ч

и
х

 і
 н

о
р

м
а

т
и

в
н

и
х

 а
к

т
ів

 (
з 

м
е"

т
о

ю
 з

а
х

и
ст

у
 р

еп
у

т
а

ц
ії

 б
а

н
к

у
 н

ео
б

х
ід

н
о

 д
о

т
р

и
м

у
в

а
т

и
ся

 п
о

л
о

"
ж

ен
ь

 ч
и

н
н

о
го

 з
а

к
о

н
о

д
а

в
ст

в
а

, 
н

а
гл

я
д

о
в

и
х

 о
р

га
н

ів
, 

в
н

у
т

р
іш

н
іх

д
о

к
у

м
ен

т
ів

 б
а

н
к

у
).

Щ
о

д
о

 в
и

зн
а

ч
ен

н
я

 е
л

ем
ен

т
ів

/к
ом

п
он

ен
т

ів
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 к

о
"

н
т

р
о

л
ю

 і
сн

у
є

 с
у

т
т

є
в

а
 в

ід
м

ін
н

іс
т

ь
 у

 ї
х

 с
к

л
а

д
і:

 в
ід

 3
 е

л
ем

ен
т

ів
 у

д
о

к
л

а
д

і 
S

A
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в
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о

зр
о

б
л

ен
о

 к
іл

ь
к

а
 к

о
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о
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;

"
р

о
зп

о
д

іл
 о

б
о

в
’я

зк
ів

 м
іж

 в
и

к
о

н
а

в
ц

я
м

и
 о

п
ер

а
ц

ії
 з

 м
ет

о
ю

 р
о

зм
е"

ж
у

в
а

н
н

я
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 з

а
 о

б
л

ік
о

в
и

м
и

 з
а

п
и

са
м

и
 т

а
 о

п
ер

а
ц

ія
м

и
 з

а
н

и
м

и
;

"
р

о
зп

о
д

іл
 в

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
о

ст
і 

п
р

а
ц

ів
н

и
к

ів
 з

а
 у

х
в

а
л

ен
н

я
 о

п
ер

а
ц

ії
,

її
 з

а
п

и
с,

 к
о

н
т

р
о

л
ь

 і
 з

б
ер

іг
а

н
н

я
 а

к
т

и
в

ів
;

"
сх

в
а

л
ен

н
я

 о
п

ер
а

ц
ії

;
"

о
б

м
еж

ен
н

я
 д

о
ст

у
п

у
 д

о
 а

к
т

и
в

ів
, 

о
б

л
ік

о
в

и
х

 з
а

п
и

сі
в

 і
 с

х
о

в
и

щ
;

"
в

н
у

тр
іш

н
і п

ер
ев

ір
к

и
 т

а
 з

в
ір

к
и

 д
о

 м
о

м
ен

ту
 в

и
к

о
н

а
н

н
я

 о
п

ер
а

ц
ії

;
"

а
в

т
о

м
а

т
и

зо
в

а
н

и
й

 к
о

н
т

р
о

л
ь

;
"

р
о

т
а

ц
ія

 п
ер

со
н

а
л

у
.

Н
а

 д
у

м
к

у
 Р

. 
А

д
а

м
са

, 
си

ст
ем

а
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 к

о
н

т
р

о
л

ю
, 

іс
н

у
"

в
а

н
н

я
 я

к
о

ї 
п

о
в

и
н

н
а

 з
а

б
ез

п
еч

и
т

и
 а

д
м

ін
іс

т
р

а
ц

ія
, 

м
а

є 
б

у
т

и
 д

о
ст

а
т

"
н

ь
о

ю
 д

л
я

 т
о

го
, 

щ
о

б
:

а
)

д
о

 ф
ін

а
н

со
в

о
ї 

зв
іт

н
о

ст
і 

б
у

л
о

 в
к

л
ю

ч
ен

о
 в

се
, 

щ
о

 м
а

є 
в

к
л

ю
ч

а
т

и
"

ся
, 

т
а

 н
е 

в
к

л
ю

ч
ен

о
 т

е,
 щ

о
 н

е 
п

о
в

и
н

н
е 

в
к

л
ю

ч
а

т
и

ся
, 

а
 т

а
к

о
ж

 в
се

,



43
42

за
й

м
а

єт
ь

ся
 п

ід
го

т
о

в
к

о
ю

 к
а

д
р

ів
. 

Б
іл

ь
ш

е 
1

2
 т

и
с.

 с
ер

т
и

ф
ік

о
в

а
н

и
х

а
у

д
и

т
о

р
ів

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ій
н

и
х

 с
и

ст
е

м
 C

IC
A

 (
C

er
ti

fi
ed

 I
n

fo
rm

a
ti

on
S

ys
te

m
 A

u
d

it
or

) 
о

б
’є

д
н

у
є 

IS
A

C
A

.
З

а
 C

O
B

IT
 [

1
8

] 
к

о
н

т
р

о
л

ь
 –

 ц
е 

н
о

р
м

и
, 

п
р

о
ц

ед
у

р
и

, 
п

р
и

й
о

м
и

 т
а

о
р

га
н

із
а

ц
ій

н
і 

ст
р

у
к

т
у

р
и

, 
р

о
зр

о
б

л
ен

і 
д

л
я

 з
а

б
ез

п
еч

ен
н

я
 р

о
зу

м
н

о
ї

га
р

а
н

т
ії

 в
 т

о
м

у
, 

щ
о

 б
із

н
ес

"ц
іл

і 
б

у
д

у
т

ь
 д

о
ся

гн
у

т
і,

 а
 н

еб
а

ж
а

н
і 

п
о

д
ії

б
у

д
у

т
ь

 в
ід

в
ер

н
у

т
і 

а
б

о
 в

и
я

в
л

ен
і 

т
а

 в
и

п
р

а
в

л
ен

і.
О

сн
о

в
н

а
 і

д
ея

 с
т

а
н

д
а

р
т

у
 C

O
B

IT
, 

щ
о

 с
т

в
о

р
ен

и
й

 I
S

A
C

A
 п

о
л

я
га

є
в

 т
о

м
у

, 
щ

о
 д

л
я

 н
а

д
а

н
н

я
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ії

, 
н

ео
б

х
ід

н
о

ї 
о

р
га

н
із

а
ц

ії
 д

л
я

д
о

ся
гн

ен
н

я
 ї

ї 
ц

іл
ей

, 
р

ес
у

р
си

 І
Т

 п
о

в
и

н
н

і 
у

п
р

а
в

л
я

ти
ся

 н
а

б
о

р
о

м
 п

р
и

"
р

о
д

н
о

 з
гр

у
п

о
в

а
н

и
х

 п
р

о
ц

ес
ів

. 
У

 ц
ь

о
м

у
 с

т
а

н
д

а
р

т
і 

в
и

д
іл

я
єт

ь
ся

 3
4

в
и

со
к

о
р

ів
н

ев
и

х
 ц

іл
і 

к
о

н
т

р
о

л
ю

, 
п

о
 о

д
н

ій
 н

а
 к

о
ж

н
и

й
 І

Т
"п

р
о

ц
ес

, 
щ

о
зг

р
у

п
о

в
а

н
і 

в
 4

 д
о

м
ен

и
: 

П
л

а
н

у
в

а
н

н
я

 і
 О

р
га

н
із

а
ц

ія
; 

П
р

о
ек

т
у

в
а

н
н

я
т

а
 В

п
р

о
в

а
д

ж
ен

н
я

; 
Е

к
сп

л
у

а
т

а
ц

ія
 т

а
 С

у
п

р
о

в
о

д
ж

ен
н

я
; 

М
о

н
іт

о
р

и
н

г.
К

ер
ів

н
и

к
 м

о
ж

е 
б

у
т

и
 в

п
ев

н
ен

и
й

, 
щ

о
 й

о
м

у
 б

у
д

е 
н

а
д

а
н

а
 а

д
ек

в
а

т
н

а
си

ст
ем

а
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 н

а
д

 І
Т

"с
ер

ед
о

в
и

щ
ем

, 
я

к
а

 в
р

а
х

о
в

у
є 

н
а

я
в

н
і 

ІТ
"

р
ес

у
р

си
 т

а
 д

о
зв

о
л

я
є 

о
ц

ін
и

ти
 І

Т
 з

а
 с

ім
о

м
а

 к
р

и
те

р
ія

м
и

 о
ц

ін
к

и
 ін

ф
о

р
"

м
а

ц
ії

. 
Ін

ф
о

р
м

а
ц

ія
 п

о
в

и
н

н
а

 в
ід

п
о

в
ід

а
т

и
 п

ев
н

и
м

 к
р

и
т

ер
ія

м
, 

щ
о

б
у

зг
о

д
ж

у
в

а
т

и
ся

 з
 ц

іл
я

м
и

 о
р

га
н

із
а

ц
ії

. 
Д

о
 н

и
х

 н
а

л
еж

а
т

ь
:

1
)

еф
ек

т
и

вн
іс

т
ь 

–
 а

к
т

у
а

л
ь

н
іс

т
ь

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ії
, 

га
р

а
н

т
ія

 р
ег

у
л

я
р

"
н

о
го

 о
т

р
и

м
а

н
н

я
 п

р
а

в
и

л
ь

н
о

ї 
ін

ф
о

р
м

а
ц

ії
;

2
)

п
ро

ду
к

т
и

вн
іс

т
ь 

–
 з

а
б

ез
п

еч
ен

н
я

 д
о

ст
у

п
н

о
ст

і і
н

ф
о

р
м

а
ц

ії
 з

а
в

д
я

"
к

и
 н

а
й

б
іл

ь
ш

 п
р

о
д

у
к

т
и

в
н

о
м

у
 в

и
к

о
р

и
ст

а
н

н
ю

 р
ес

у
р

сі
в

;
3

)
к

он
ф

ід
ен

ц
ій

н
іс

т
ь 

–
 з

а
б

ез
п

еч
ен

н
я

 з
а

х
и

ст
у

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ії
 в

ід
 н

е"
а

в
т

о
р

и
зо

в
а

н
о

го
 о

зн
а

й
о

м
л

ен
н

я
;

4
)

ц
іл

іс
н

іс
т

ь 
–

 т
о

ч
н

іс
т

ь
, 

д
о

ст
о

в
ір

н
іс

т
ь

, 
п

о
в

н
о

т
а

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ії
 в

ід
"

п
о

в
ід

н
о

 д
о

 в
и

м
о

г 
б

із
н

ес
у

;
5

)
п

ри
да

т
н

іс
т

ь 
–

 н
а

д
а

н
н

я
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ії

 н
а

 в
и

м
о

гу
 б

із
н

ес
"п

р
о

ц
ес

ів
;

6
)

уз
го

дж
ен

іс
т

ь 
–

 в
ід

п
о

в
ід

н
іс

т
ь

 з
а

к
о

н
а

м
, 

п
р

а
в

и
л

а
м

, 
д

о
го

в
о

р
а

м
;

7
) 

н
а

ді
й

н
іс

т
ь 

–
 д

о
ст

у
п

 к
ер

ів
н

и
ц

тв
а

 д
о

 в
ід

п
о

в
ід

н
о

ї 
ін

ф
о

р
м

а
ц

ії
 д

л
я

п
о

т
о

ч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

ст
і,

 с
к

л
а

д
а

н
н

я
 ф

ін
а

н
со

в
и

х
 з

в
іт

ів
, 

о
ц

ін
к

и
 с

т
у

"
п

ен
я

 в
ід

п
о

в
ід

н
о

ст
і.

Д
о

 р
ес

у
р

сі
в

 І
Т

 с
т

а
н

д
а

р
т

 C
O

B
IT

 в
ід

н
о

си
т

ь
 п

’я
т

ь
 с

к
л

а
д

о
в

и
х

:

"
да

н
і в

 ш
и

р
о

к
о

м
у

 р
о

зу
м

ін
н

і 
(ц

и
ф

р
о

в
і,

 т
ек

ст
о

в
і,

 г
р

а
ф

іч
н

і 
та

 і
н

.)
;

"
до

да
т

к
и

, 
а

б
о

 с
у

к
у

п
н

іс
т

ь
 п

р
о

ц
ед

у
р

, 
щ

о
 в

и
к

о
н

у
ю

т
ь

ся
 а

в
т

о
м

а
"

т
и

зо
в

а
н

о
 і

 в
р

у
ч

н
у

;
"

т
ех

н
ол

ог
ія

 –
 а

п
а

р
а

т
н

е 
т

а
 п

р
о

гр
а

м
н

е 
за

б
ез

п
еч

ен
н

я
, 

о
п

ер
а

ц
ій

н
і

си
ст

ем
и

, 
си

ст
ем

и
 у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 б
а

за
м

и
 д

а
н

и
х

, 
м

ер
еж

а
м

и
;

"
об

л
а

дн
а

н
н

я 
–

 у
сі

 р
ес

у
р

си
, 

я
к

і 
ст

в
о

р
ю

ю
т

ь
 і

 п
ід

т
р

и
м

у
ю

т
ь

 і
н

ф
о

р
"

м
а

ц
ій

н
і 

т
ех

н
о

л
о

гі
ї;

"
л

ю
ди

 –
 п

ер
со

н
а

л
 і

 й
о

го
 н

а
в

и
ч

к
и

 о
б

сл
у

го
в

у
в

а
т

и
, 

п
ід

т
р

и
м

у
в

а
т

и
,

к
о

н
т

р
о

л
ю

в
а

т
и

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ій
н

і 
си

ст
ем

и
.

к
о

ж
н

о
ї 

у
ст

а
н

о
в

и
 п

о
в

и
н

ен
 з

а
б

ез
п

еч
и

т
и

 п
о

б
у

д
о

в
у

 н
а

л
еж

н
о

ї 
ст

р
у

к
"

т
у

р
и

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 к
о

н
т

р
о

л
ю

, 
а

 т
а

к
о

ж
 ї

ї 
о

ц
ін

к
у

 т
а

 о
н

о
в

л
ен

н
я

 д
л

я
зб

ер
еж

ен
н

я
 е

ф
ек

т
и

в
н

о
ст

і.
Е

ф
ек

т
и

в
н

а
 с

и
ст

ем
а

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 н
е 

м
о

ж
е 

га
р

а
н

т
у

"
в

а
т

и
 (

н
е 

м
о

ж
е 

д
а

т
и

 а
б

со
л

ю
т

н
у

 г
а

р
а

н
т

ію
) 

д
о

ся
гн

ен
н

я
 ц

іл
ей

 о
р

га
н

і"
за

ц
ії

, 
о

ск
іл

ь
к

и
 ї

й
 п

р
и

т
а

м
а

н
н

і 
о

б
м

еж
ен

н
я

. 
В

н
у

т
р

іш
н

ій
 к

о
н

т
р

о
л

ь
:

1
) 

м
а

є 
п

ев
н

у
 в

а
р

т
іс

т
ь

, 
і 

в
о

н
а

 о
б

м
еж

у
єт

ь
ся

; 
2

) 
за

л
еж

и
т

ь
 в

ід
 л

ю
д

сь
"

к
о

го
 ф

а
к

т
о

р
а

, 
п

о
м

и
л

о
к

, 
т

а
й

н
и

х
 з

м
о

в
, 

зл
о

в
ж

и
в

а
н

ь
, 

н
еп

о
р

о
зу

м
ін

ь
т

а
 і

н
. 

Т
о

м
у

 в
н

у
т

р
іш

н
ій

 к
о

н
т

р
о

л
ь

 м
о

ж
е 

н
а

д
а

т
и

 л
и

ш
е 

р
о

зу
м

н
у

 г
а

"
р

а
н

т
ію

 щ
о

д
о

 д
о

ся
гн

ен
н

я
 ц

іл
ей

 о
р

га
н

із
а

ц
ії

.
В

за
єм

о
в

ід
н

о
ш

ен
н

я
 з

а
в

д
а

н
ь

 і
 к

о
м

п
о

н
ен

т
ів

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 к
о

н
т

"
р

о
л

ю
 I

N
T

O
S

A
I 

п
р

о
п

о
н

у
є 

у
я

в
л

я
т

и
 у

 в
и

гл
я

д
і 

к
у

б
а

 :

"
о

д
н

а
 г

р
а

н
ь

 –
 з

а
в

д
а

н
н

я
: 

в
ід

п
о

в
ід

а
л

ь
н

іс
т

ь
, 

д
о

т
р

и
м

а
н

н
я

 з
а

к
о

н
ів

,
еф

ек
т

и
в

н
іс

т
ь

 д
ія

л
ь

н
о

ст
і 

т
а

 з
б

ер
іг

а
н

н
я

 р
ес

у
р

сі
в

;
"

д
р

у
га

 г
р

а
н

ь
 –

 к
о

м
п

о
н

ен
т

и
: 

к
о

н
т

р
о

л
ь

н
е 

се
р

ед
о

в
и

щ
е,

 о
ц

ін
к

а
р

и
зи

к
ів

, 
к

о
н

т
р

о
л

ь
н

і 
п

р
о

ц
ед

у
р

и
, 

ін
ф

о
р

м
а

ц
ія

 т
а

 к
о

м
у

н
ік

а
ц

ія
,

м
о

н
іт

о
р

и
н

г;
"

т
р

ет
я

 г
р

а
н

ь
 –

 с
у

б
’є

к
т

и
 –

 о
р

га
н

із
а

ц
ія

 в
 ц

іл
о

м
у

, 
її

 о
к

р
ем

і 
п

ід
р

о
з"

д
іл

и
.

К
о

н
т

р
о

л
ь

н
і 

д
ії

 п
о

д
іл

я
ю

т
ь

 н
а

: 
п

р
ев

ен
т

и
в

н
і 

т
а

 в
и

п
р

а
в

н
і;

 р
у

ч
н

і
т

а
 а

в
т

о
м

а
т

и
зо

в
а

н
і.

В
н

у
т

р
іш

н
ій

 к
о

н
т

р
о

л
ь

 п
о

д
іл

я
єт

ь
ся

 н
а

:

"
к

о
н

т
р

о
л

ь
 у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 (
о

б
’є

к
т

и
 –

 п
л

а
н

и
, 

п
о

л
іт

и
к

а
, 

п
р

о
ц

ед
у

р
и

,
м

ет
о

д
и

 д
л

я
 д

о
ся

гн
ен

н
я

 ц
іл

ей
);

"
а

д
м

ін
іс

тр
а

ти
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о
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о
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о
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о
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о
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в
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о
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іс
т

ь
 д

ія
л

ь
н

о
ст

і;
 н

а
д
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S

O
 –

 н
ез

а
л

еж
н

а
 і

н
іц

іа
ти

в
а

 п
р

и
в

а
тн

о
го

 с
ек

"
то

р
а

, я
к

а
 в

и
в

ч
а

є 
ф

а
к

то
р

и
, щ

о
 м

о
ж

у
ть

 п
р

и
в

о
д

и
ти

 д
о

 о
бм

а
н

н
о

ї ф
ін

а
н

"
со

в
о

ї з
в

іт
н

о
ст

і і
 р

о
зр

о
бл

я
є 

р
ек

о
м

ен
д

а
ц

ії
 д

л
я

 в
ід

к
р

и
ти

х
 а

к
ц

іо
н

ер
н

и
х

то
в

а
р

и
ст

в
 і

 ї
х

 н
ез

а
л

еж
н

и
х

 а
у

д
и

то
р

ів
, 

д
л

я
 S

E
C

 (
К

о
м

іс
ії

 з
 ц

ін
н

и
х

 п
а

"
п

ер
ів

 т
а

 р
и

н
к

у
 у

 С
Ш

А
) 

й
 і

н
ш

и
х

 р
ег

у
л

я
то

р
ів

, 
д

л
я

 о
св

іт
н

іх
 у

ст
а

н
о

в
.

C
O

S
O

 б
у

л
о

 с
тв

о
р

ен
о

 д
л

я
 п

ід
в

и
щ

ен
н

я
 я

к
о

ст
і 

ф
ін

а
н

со
в

о
ї 

зв
іт

н
о

ст
і

ш
л

я
х

о
м

 у
д

о
ск

о
н

а
л

ен
н

я
 е

ти
к

и
 б

із
н

ес
у

, 
в

и
к

о
р

и
ст

а
н

н
я

 е
ф

ек
ти

в
н

и
х

си
ст

ем
 в

н
у

тр
іш

н
ь

о
го

 к
о

н
тр

о
л

ю
 т

а
 к

о
р

п
о

р
а

ти
в

н
о

го
 у

п
р

а
в

л
ін

н
я

.
C

O
S

O
 с

п
о

н
со

р
у

в
а

л
а

cя
 п

’я
т

ь
м

а
 г

о
л

о
в

н
и

м
и

 п
р

о
ф

ес
ій

н
и

м
и

 а
со

"
ц

іа
ц

ія
м

и
 в

 С
Ш

А
: 

А
м

ер
и

к
а

н
сь

к
о

ю
 б

у
х

га
л

т
ер

сь
к

о
ю

 а
со

ц
іа

ц
іє

ю
(A

m
er

ic
a

n
 A

cc
ou

n
ti

n
g 

A
ss

oc
ia

ti
on

),
 А

м
ер

и
к

а
н

сь
к

и
м

 і
н

ст
и

т
у

т
о

м
се

р
т

и
ф

ік
о

в
а

н
и

х
 г

р
о

м
а

д
сь

к
и

х
 б

у
х

га
л

т
ер

ів
 (

A
m

er
ic

a
n

 I
n

st
it

u
te

 o
f

C
er

ti
fi

ed
 P

u
bl

ic
 A

cc
ou

n
ta

n
ts

),
 М

іж
н

а
р

о
д

н
о

ю
 а

со
ц

іа
ц

іє
ю

 ф
ін

а
н

со
"

в
и

х
 к

ер
ів

н
и

к
ів

 (
F

in
a

n
ci

a
l 

E
x

ec
u

ti
ve

s 
In

te
rn

a
ti

on
a

l)
, 

Ін
ст

и
т

у
т

о
м

в
н

у
т

р
іш

н
іх

 а
у

д
и

т
о

р
ів

 (
T

h
e 

In
st

it
u

te
 o

f 
In

te
rn

a
l A

u
d

it
or

s)
 т

а
 І

н
ст

и
"

т
у

т
о

м
 

б
у

х
г

а
л

т
е

р
ів

 
з

 
у

п
р

а
в

л
ін

с
ь

к
о

г
о

 
о

б
л

ік
у

 
(I

n
st

it
u

te
 

of
M

a
n

a
ge

m
en

t 
A

cc
ou

n
ta

n
ts

).
 Г

о
л

о
в

о
ю

 К
о

м
іс

ії
 б

у
в

 Д
ж

ей
м

с 
Т

р
ед

у
ей

(J
a

m
es

 C
. T

re
a

d
w

a
y)

, 
зв

ід
к

и
 й

 п
о

х
о

д
и

т
ь

 н
а

зв
а

 К
о

м
іс

ії
 Т

р
ед

у
ея

.
О

д
н

и
м

и
 з

 г
о

л
о

в
н

и
х

 д
о

к
у

м
ен

т
ів

 C
O

S
O

 є
 д

о
к

л
а

д
и

 «
В

н
у

т
р

іш
н

ій
к

о
н

т
р

о
л

ь
: 

ін
т

ег
р

о
в

а
н

и
й

 п
ід

х
ід

»
 (

In
te

rn
a

l 
co

n
tr

ol
 –

 I
n

te
gr

a
te

d
F

ra
m

ew
or

k,
 1

9
9

2
) 

[2
2

] 
т

а
 «

У
п

р
а

в
л

ін
н

я
 р

и
зи

к
а

м
и

 о
р

га
н

із
а

ц
ій

:
Ін

т
ег

р
о

в
а

н
а

 м
о

д
ел

ь
»

 (
в

ер
ес

ен
ь

 2
0

0
4

 р
.)

 [
1

5
, 

1
6

].
М

о
д

ел
ь

 C
O

S
O

 р
ек

о
м

ен
д

у
єт

ь
ся

 д
л

я
 р

еа
л

із
а

ц
ії

 Б
а

зе
л

ь
сь

к
и

м
 к

о
"

м
іт

е
т

о
м

, 
а

 т
а

к
о

ж
 д

л
я

 в
и

к
о

н
а

н
н

я
 в

и
м

о
г

 4
0

4
"ї

 с
т

а
т

т
і 

З
а

к
о

н
у

S
a

rb
a

n
es

$O
x

le
y

, 
2

0
0

2
 [

2
3

] 
(б

іл
ь

ш
 д

о
к

л
а

д
н

о
 з

а
зн

а
ч

ен
и

й
 з

а
к

о
н

 р
о

з"
гл

я
д

а
єт

ь
ся

 в
 п

. 
2

.5
).



47
46

6
)

к
он

т
ро

л
ьн

і п
ро

ц
ед

ур
и

 –
 ц

е 
за

х
о

д
и

, 
щ

о
 з

а
б

ез
п

еч
у

ю
т

ь
 р

еа
гу

в
а

н
"

н
я

 н
а

 р
и

зи
к

 з
 б

о
к

у
 к

ер
ів

н
и

ц
т

в
а

; 
в

о
н

и
 п

о
в

и
н

н
і 

за
б

ез
п

еч
у

в
а

т
и

«
р

о
зу

м
н

у
»

 в
п

ев
н

ен
іс

т
ь

 у
 т

о
м

у
, 

щ
о

 р
еа

гу
в

а
н

н
я

 н
а

 р
и

зи
к

 в
и

к
о

"
н

у
єт

ь
ся

 е
ф

ек
т

и
в

н
о

 й
 с

в
о

єч
а

сн
о

. 
Р

о
зр

із
н

я
ю

т
ь

 т
а

к
і 

в
и

д
и

 к
о

н
т

"
р

о
л

ь
н

и
х

 п
р

о
ц

ед
у

р
:

"
за

т
в

ер
д

ж
ен

н
я

, 
а

в
т

о
р

и
за

ц
ія

, 
п

ер
ев

ір
к

а
, 

зв
ір

я
н

н
я

, 
а

н
а

л
із

о
п

ер
а

ц
ій

н
и

х
 п

о
к

а
зн

и
к

ів
, 

за
б

ез
п

еч
ен

н
я

 б
ез

п
ек

и
 а

к
т

и
в

ів
 і

р
о

зп
о

д
іл

 п
о

в
н

о
в

а
ж

ен
ь

;
"

ст
р

а
те

гі
ч

н
і,

 о
п

ер
а

ц
ій

н
і,

 п
о

в
’я

за
н

і 
з 

п
ід

го
то

в
к

о
ю

 з
в

іт
н

о
ст

і
й

 в
ід

п
о

в
ід

н
іс

т
ю

 в
и

м
о

га
м

 з
а

к
о

н
о

д
а

в
ст

в
а

 т
а

 р
ег

у
л

ю
ю

ч
и

х
о

р
га

н
ів

;
"

п
р

ев
ен

т
и

в
н

і,
 п

о
ш

у
к

о
в

і,
 к

о
р

ек
т

и
в

н
і;

"
а

в
т

о
м

а
т

и
зо

в
а

н
і 

а
б

о
 к

о
м

п
’ю

т
ер

н
і 

т
а

 п
р

о
ц

ед
у

р
и

, 
щ

о
 в

и
к

о
"

н
у

ю
т

ь
ся

 в
р

у
ч

н
у

;
7

)
ін

ф
ор

м
а

ц
ія

 т
а

 к
ом

ун
ік

а
ц

ія
 –

 п
ер

ед
а

ч
а

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ії
 в

 с
т

р
о

к
и

,
щ

о
 д

о
зв

о
л

я
ю

т
ь

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
к

а
м

 в
и

к
о

н
у

в
а

т
и

 ї
х

 ф
у

н
к

ц
іо

н
а

л
ь

н
і

о
б

о
в

’я
зк

и
, 

о
б

м
ін

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

іє
ю

: 
зг

о
р

и
 в

н
и

з,
 з

н
и

зу
 в

го
р

у
 і

 п
о

 г
о

"
р

и
зо

н
т

а
л

і;
8

)
м

он
іт

ор
и

н
г 

–
 у

 м
еж

а
х

 п
о

т
о

ч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

ст
і 

к
ер

ів
н

и
ц

т
в

а
 а

б
о

ш
л

я
х

о
м

 п
р

о
в

ед
ен

н
я

 п
ер

іо
д

и
ч

н
и

х
 п

ер
ев

ір
о

к
.

З
в

’я
зо

к
 м

іж
 ц

іл
я

м
и

 о
р

га
н

із
а

ц
ії

 т
а

 т
и

м
, 

ч
о

го
 в

о
н

а
 х

о
ч

е 
д

о
ся

г"
т

и
, 

м
о

ж
н

а
 з

о
б

р
а

зи
т

и
 у

 в
и

гл
я

д
і 

к
у

б
а

 (
р

и
с.

 2
.2

).

м
а

є 
в

н
у

т
р

іш
н

є 
а

б
о

 з
о

в
н

іш
н

є 
д

ж
ер

ел
о

; 
в

п
л

и
в

 п
о

д
ії

 н
а

 о
р

га
н

із
а

"
ц

ію
 м

о
ж

е 
б

у
т

и
 п

о
зи

т
и

в
н

и
м

 (
м

о
ж

л
и

в
іс

т
ь

),
 н

ег
а

т
и

в
н

и
м

 (
р

и
зи

к
зб

и
т

к
ів

) 
і 

зм
іш

а
н

и
м

. 
З

а
 р

о
зм

ір
о

м
 п

о
д

ії
 м

о
ж

у
т

ь
 б

у
т

и
 н

ез
н

а
ч

"
н

и
м

и
 й

 с
у

т
т

єв
и

м
и

; 
за

 й
м

о
в

ір
н

іс
т

ю
 –

 о
ч

ік
у

в
а

н
и

м
и

 й
 н

еп
ер

ед
"

б
а

ч
ен

и
м

и
;

"
в

и
зн

а
ч

ен
н

я
 т

а
 у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 в
сі

єю
 с

у
к

у
п

н
іс

т
ю

 р
и

зи
к

ів
 у

 г
о

сп
о

"
д

а
р

сь
к

ій
 д

ія
л

ь
н

о
ст

і 
(і

н
те

гр
о

в
а

н
и

й
 п

ід
х

ід
 в

ід
н

о
сн

о
 м

н
о

ж
и

н
н

и
х

р
и

зи
к

ів
);

"
в

и
к

о
р

и
ст

а
н

н
я

 с
п

р
и

я
тл

и
в

и
х

 м
о

ж
л

и
в

о
ст

ей
 (

к
ер

ів
н

и
ц

тв
о

 п
о

в
и

н
"

н
е 

зв
ер

т
а

т
и

 у
в

а
гу

 н
е 

т
іл

ь
к

и
 н

а
 р

и
зи

к
и

, 
а

л
е 

й
 н

а
 с

п
р

и
я

т
л

и
в

і
п

о
т

ен
ц

ій
н

і 
м

о
ж

л
и

в
о

ст
і)

;
"

р
а

ц
іо

н
а

л
ь

н
е 

в
и

к
о

р
и

ст
а

н
н

я
 к

а
п

іт
а

л
у

 (
к

ер
ів

н
и

ц
т

в
о

 н
а

 о
сн

о
в

і
п

о
в

н
о

ї 
ін

ф
о

р
м

а
ц

ії
 п

р
о

 р
и

зи
к

и
 е

ф
ек

т
и

в
н

о
 о

ц
ін

ю
є 

п
о

т
р

еб
у

 в
 к

а
"

п
іт

а
л

і,
 о

п
т

и
м

із
у

є 
й

о
го

 р
о

зп
о

д
іл

 і
 в

и
к

о
р

и
ст

а
н

н
я

).

Ц
іл

і 
о

р
га

н
із

а
ц

ій
 п

о
д

іл
я

ю
т

ь
ся

 н
а

 ч
о

т
и

р
и

 к
а

т
ег

о
р

ії
:

1
)

ст
р

а
т

ег
іч

н
і 

(м
іс

ія
/

б
а

ч
ен

н
я

 о
р

га
н

із
а

ц
ії

);
2

)
о

п
ер

а
ц

ій
н

і 
(е

ф
ек

т
и

в
н

е 
т

а
 р

ез
у

л
ь

т
а

т
и

в
н

е 
в

и
к

о
р

и
ст

а
н

н
я

 р
ес

у
р

"
сі

в
);

3
)

ц
іл

і 
в

 г
а

л
у

зі
 п

ід
го

т
о

в
к

и
 з

в
іт

н
о

ст
і 

(ї
ї 

д
о

ст
о

в
ір

н
іс

т
ь

);
4

)
ц

іл
і 

в
 г

а
л

у
зі

 в
ід

п
о

в
ід

н
о

ст
і 

в
и

м
о

га
м

 з
а

к
о

н
о

д
а

в
ч

и
х

 і
 н

о
р

м
а

т
и

в
"

н
и

х
 а

к
т

ів
.

Р
еа

л
із

а
ц

ія
 д

в
о

х
 п

ер
ш

и
х

 ц
іл

ей
 з

а
га

л
о

м
 з

а
л

еж
и

т
ь

 в
ід

 з
о

в
н

іш
"

н
іх

 ф
а

к
т

о
р

ів
, 

а
 д

в
о

х
 о

ст
а

н
н

іх
 –

 в
ід

 в
н

у
т

р
іш

н
іх

.
C

O
S

O
 р

о
зг

л
я

д
а

є 
в

іс
ім

 к
о

м
п

о
н

ен
т

ів
 п

р
о

ц
ес

у
 у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 р
и

зи
"

к
а

м
и

 о
р

га
н

із
а

ц
ій

:

1
)

вн
ут

рі
ш

н
є 

се
ре

до
ви

щ
е 

–
 р

и
зи

к
"а

п
ет

и
т

, 
ф

іл
о

со
ф

ія
 у

п
р

а
в

л
ін

н
я

р
и

зи
к

а
м

и
, 

я
к

а
 п

о
в

и
н

н
а

 п
ер

ед
б

а
ч

а
т

и
 н

е 
т

іл
ь

к
и

 к
о

р
п

о
р

а
т

и
в

н
у

п
о

л
іт

и
к

у
, 

за
д

о
к

у
м

ен
т

о
в

а
н

і 
п

р
о

ц
ед

у
р

и
, 

а
л

е 
й

 п
о

в
ся

к
д

ен
н

и
й

п
р

и
к

л
а

д
 к

ер
ів

н
и

ц
т

в
а

 т
о

щ
о

;
2

)
п

ос
т

а
н

ов
к

а
 ц

іл
ей

 –
 ц

іл
і 

ст
а

в
л

я
т

ь
 д

о
 т

о
го

, 
я

к
 п

о
ч

и
н

а
ю

т
ь

 в
и

я
в

"
л

я
т

и
 п

о
д

ії
, 

щ
о

 п
о

т
ен

ц
ій

н
о

 м
о

ж
у

т
ь

 в
п

л
и

н
у

т
и

 н
а

 д
о

ся
гн

ен
н

я
ц

іл
ей

; 
ц

іл
і 

в
ід

п
о

в
ід

а
ю

т
ь

 м
іс

ії
 о

р
га

н
із

а
ц

ії
, 

її
 р

и
зи

к
"а

п
ет

и
т

у
;

3
)

ви
яв

л
ен

н
я 

п
от

ен
ц

ій
н

и
х

 п
од

ій
 –

 м
о

ж
л

и
в

о
ст

і 
м

а
ю

т
ь

 у
р

а
х

о
в

у
"

в
а

т
и

ся
 к

ер
ів

н
и

ц
т

в
о

м
 п

р
и

 ф
о

р
м

у
в

а
н

н
і 

ст
р

а
т

ег
ії

, 
ц

іл
ей

;
4

)
оц

ін
к

а
 р

и
зи

к
ів

 –
 а

н
а

л
із

 р
и

зи
к

ів
 з

 у
р

а
х

у
в

а
н

н
я

м
 ї

х
 і

м
о

в
ір

н
о

ст
і,

р
о

зм
ір

ів
 з

 т
о

ч
к

и
 з

о
р

у
 н

а
я

в
н

о
го

 т
а

 о
ст

а
т

о
ч

н
о

го
 р

и
зи

к
у

;
5

)
ре

а
гу

ва
н

н
я 

н
а

 р
и

зи
к

 –
 в

и
б

ір
 м

ет
о

д
у

 р
еа

гу
в

а
н

н
я

 –
 у

н
и

к
н

ен
н

я
,

зн
и

ж
ен

н
я

, 
п

р
и

й
н

я
тт

я
, 

п
ер

ед
а

ч
а

 р
и

зи
к

у
, 

р
о

зр
о

б
л

ен
н

я
 з

а
х

о
д

ів
,

щ
о

 д
о

зв
о

л
я

ю
т

ь
 п

р
и

в
ес

т
и

 в
и

я
в

л
ен

и
й

 р
и

зи
к

 д
о

 р
и

зи
к

"а
п

ет
и

т
у

о
р

га
н

із
а

ц
ії

, 
–

 н
а

 о
сн

о
в

і 
в

а
р

т
о

ст
і 

р
еа

гу
в

а
н

н
я

 н
а

 р
и

зи
к

, 
з 

у
р

а
х

у
"

в
а

н
н

я
м

 т
о

го
, 

щ
о

 в
и

к
о

н
у

в
а

н
і 

за
х

о
д

и
 і

н
к

о
л

и
 д

о
ся

га
ю

т
ь

 м
еж

і
св

о
єї

 е
ф

ек
т

и
в

н
о

ст
і 

і 
т

о
м

у
 с

т
а

ю
т

ь
 н

ед
о

ц
іл

ь
н

и
м

и
 д

л
я

 с
в

о
го

 п
о

"
д

а
л

ь
ш

о
го

 в
и

к
о

р
и

ст
а

н
н

я
;

 В
ну
тр
іш
нє

 с
ер
ед
ов
ищ

е 

П
ос
та
но
вк
а 
ці
ле
й 

 

В
ия
вл
ен
ня

 п
от
ен
ці
йн
их

 п
од
ій

 

О
ці
нк
а 
ри
зи
ків

 

Р
еа
гу
ва
нн
я 
на

 р
из
ик

 

За
со
би

 к
он
тр
ол
ю

 

Ін
ф
ор
м
ац
ія

 і 
ко
м
ун
іка

ці
я 

 

М
он
іт
ор
ин
г 

С
тр
ат
ег
іч
ні

 ц
іл
і 

Ц
іл
і д
от
ри
м
ан
ня

 з
ак
он
од
ав
ст
ва

 

О
пе
ра
ці
йн
і ц
іл
і 

Ц
іл
і п
ід
го
то
вк
и 
зв
іт
но
ст
і 

Підрозділ 

Компанія 

Господарча одиниця  

Дочірнє підприємство 

Р
и

с.
 2

.2
. К

у
б

 C
O

S
O

 [1
5

, 
1

6
]



49
48

п
ер

ер
и

в
а

н
н

я
 д

ія
л

ь
н

о
ст

і,
 н

ев
и

р
о

б
н

и
ч

е 
та

 н
ее

ф
ек

ти
в

н
е 

в
и

к
о

р
и

ст
а

н
"

н
я

 р
ес

у
р

сі
в

.
О

б
о

в
’я

зк
о

м
 в

н
у

тр
іш

н
іх

 а
у

д
и

то
р

ів
 є

 з
а

б
ез

п
еч

ен
н

я
 а

д
ек

в
а

тн
о

ст
і

си
ст

ем
и

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 к
о

н
т

р
о

л
ю

, 
н

а
д

ій
н

о
ст

і 
д

а
н

и
х

, 
еф

ек
т

и
в

н
о

го
в

и
к

о
р

и
ст

а
н

н
я

 р
ес

у
р

сі
в

 о
р

га
н

із
а

ц
ії

.
S

A
C

 к
л

а
си

ф
ік

у
є 

за
со

б
и

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 в
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ій

"
н

и
х

 с
и

ст
ем

а
х

 т
а

к
и

м
 ч

и
н

о
м

:

1
)

п
р

ев
ен

т
и

в
н

і,
 в

и
я

в
л

я
ю

ч
і,

 к
о

р
и

гу
в

а
л

ь
н

і;
2

)
си

ст
ем

а
т

и
ч

н
і 

т
а

 т
і,

 щ
о

 в
и

к
о

н
у

ю
т

ь
ся

 з
а

 р
о

зс
у

д
о

м
;

3
)

са
м

о
ст

ій
н

о
 і

н
іц

ій
о

в
а

н
і 

т
а

 в
и

к
о

р
и

ст
о

в
у

в
а

н
і 

за
 н

а
к

а
зо

м
;

4
)

р
у

ч
н

і 
й

 а
в

т
о

м
а

т
и

зо
в

а
н

і;
5

)
 п

р
и

к
л

а
д

н
і 

т
а

 з
а

га
л

ь
н

і.

У
сі

 ц
і 

за
со

б
и

 а
у

д
и

т
о

р
 м

а
є 

р
о

зг
л

я
д

а
т

и
 т

а
к

и
м

 ч
и

н
о

м
:

"
я

к
щ

о
 з

а
сі

б
 у

в
ед

ен
о

 в
 д

ію
, 

я
к

и
м

 ч
и

н
о

м
 ї

ї 
м

о
ж

н
а

 п
р

и
п

и
н

и
т

и
;

"
я

к
 р

еа
л

із
у

єт
ь

ся
 к

о
н

т
р

о
л

ь
;

"
ч

и
єю

 і
н

іц
іа

т
и

в
о

ю
 є

 к
о

н
т

р
о

л
ь

;
"

у
р

а
х

о
в

у
в

а
т

и
 н

ео
б

х
ід

н
іс

т
ь

 в
б

у
д

о
в

у
в

а
н

н
я

 з
а

со
б

ів
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 в

ін
ф

о
р

м
а

ц
ій

н
і 

си
ст

ем
и

 з
а

м
іс

ть
 д

о
д

а
в

а
н

н
я

 ї
х

 п
іс

л
я

 в
п

р
о

в
а

д
ж

ен
"

н
я

 с
и

ст
ем

.

П
о

р
ів

н
я

н
н

я
 о

сн
о

в
н

и
х

 к
о

н
ц

еп
ц

ій
 в

н
у

тр
іш

н
ь

о
го

 к
о

н
тр

о
л

ю
 б

у
л

о
в

и
к

л
а

д
е

н
о

 у
 д

о
к

л
а

д
і 

1
9

9
6

 р
. 

J
a

n
et

 L
. 

C
ol

be
rt

, 
P

a
u

l 
L

. 
B

ow
en

«
C

om
pa

ri
so

n
 o

f 
In

te
rn

a
l C

on
tr

ol
s:

 C
O

B
IT

, S
A

C
, C

O
S

O
, a

n
d

 S
A

S
 5

5
/

7
8

»
, 

п
ер

ек
л

а
д

 я
к

о
го

 з
р

о
б

л
ен

и
й

 І
н

ст
и

т
у

т
о

м
 в

н
у

т
р

іш
н

іх
 а

у
д

и
т

о
р

ів
[1

3
].

 А
л

е 
за

 б
іл

ь
ш

 н
іж

 1
0

 р
о

к
ів

 з
 ч

а
су

 п
о

я
в

и
 ц

ь
о

го
 д

о
к

л
а

д
у

 в
ід

б
у

"
л

и
ся

 д
о

си
т

ь
 с

у
т

т
єв

і 
зм

ін
и

 м
а

й
ж

е 
у

 в
сі

х
 з

а
зн

а
ч

ен
и

х
 д

о
к

у
м

ен
т

а
х

.

2.
3.

 Ê
îí

òð
îë

³í
ã, 

âí
óò

ð³
ø

í³
é 

êî
íò

ðî
ëü

 ò
à 

àó
äè

ò:
â³

äì
³í

íî
ñò

³

С
л

ід
 р

о
зр

із
н

я
т

и
 в

н
у

т
р

іш
н

ій
 к

о
н

т
р

о
л

ь
 т

а
 к

о
н

т
р

о
л

ін
г.

К
он

т
ро

л
ін

г,
 з

а
 «

Е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ю

 е
н

ц
и

к
л

о
п

ед
іє

ю
»

, 
–

 п
о

за
ф

у
н

к
ц

і"
о

н
а

л
ь

н
и

й
 і

н
ст

р
у

м
ен

т 
у

п
р

а
в

л
ін

н
я

, 
я

к
и

й
 з

а
в

д
я

к
и

 ц
іл

ес
п

р
я

м
о

в
а

н
и

м
зб

о
р

у
 т

а
 о

б
р

о
б

ц
і 

ін
ф

о
р

м
а

ц
ії

 д
о

п
о

м
а

га
є 

в
 п

р
о

ц
ес

і 
п

р
и

й
н

я
тт

я
 р

іш
ен

ь
і 

у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 п

ід
п

р
и

єм
ст

в
о

м
. 

Ц
е 

се
р

в
іс

н
а

 ф
у

н
к

ц
ія

 м
ен

ед
ж

м
ен

ту
,

за
в

д
а

н
н

я
м

 я
к

о
ї 

є 
в

и
зн

а
ч

ен
н

я
 д

л
я

 п
ід

п
р

и
єм

ст
в

а
 н

а
п

р
я

м
у

, 
я

к
и

й
 г

а
"

р
а

н
ту

в
а

ти
м

е 
іс

н
у

в
а

н
н

я
 й

о
го

 в
 п

ер
сп

ек
ти

в
і.

 М
ет

а
 к

о
н

тр
о

л
ін

гу
 –

 в
и

"
я

в
л

ен
н

я
 с

л
а

б
к

и
х

 м
іс

ц
ь

 і
 м

о
б

іл
із

а
ц

ія
 р

ез
ер

в
ів

 е
к

о
н

о
м

ії
 р

ес
у

р
сі

в
,

зм
ен

ш
ен

н
я

 с
о

б
ів

а
р

то
ст

і 
та

 п
ід

в
и

щ
ен

н
я

 к
о

н
к

у
р

ен
то

сп
р

о
м

о
ж

н
о

ст
і.

С
и

с
т

е
м

у
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

к
о

р
п

о
р

а
т

и
в

н
о

го
 к

о
н

т
р

о
л

ін
гу

 у
т

в
о

р
ю

ю
т

ь
в

н
у

тр
іш

н
ій

 а
у

д
и

т 
і 

ф
у

н
к

ц
іо

н
а

л
ь

н
о

"в
а

р
ті

сн
и

й
 а

н
а

л
із

.

Ч
о

т
и

р
и

 в
и

щ
ез

а
зн

а
ч

ен
и

х
 к

а
т

ег
о

р
ії

 ц
іл

ей
 (

в
ер

х
н

я
 г

р
а

н
ь

 к
у

б
у

),
в

іс
ім

 к
о

м
п

о
н

ен
т

ів
 п

р
о

ц
ес

у
 у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 р
и

зи
к

а
м

и
 (

у
 г

о
р

и
зо

н
т

а
л

ь
"

н
и

х
 р

я
д

а
х

) 
т

а
 п

ід
р

о
зд

іл
и

 о
р

га
н

із
а

ц
ії

 (
в

ер
т

и
к

а
л

ь
н

і 
р

я
д

и
) 

ск
л

а
д

а
"

ю
т

ь
 к

у
б

 C
O

S
O

, 
щ

о
 в

ід
о

б
р

а
ж

а
є 

зд
а

т
н

іс
т

ь
 о

р
га

н
із

а
ц

ії
 р

о
зг

л
я

д
а

т
и

у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 р

и
зи

к
а

м
и

 н
а

 в
сі

х
 р

ів
н

я
х

.
К

р
ім

 у
р

а
х

у
в

а
н

н
я

 р
и

зи
к

ів
, 

п
р

и
 а

н
а

л
із

і 
д

о
ся

гн
ен

н
я

 ц
іл

ей
 о

р
га

"
н

із
а

ц
ії

 н
а

 і
н

д
и

в
ід

у
а

л
ь

н
ій

 о
сн

о
в

і 
н

ео
б

х
ід

н
о

 р
о

зг
л

я
д

а
т

и
 з

а
га

л
ь

н
и

й
п

о
р

т
ф

ел
ь

 р
и

зи
к

ів
.

Е
ф

ек
т

и
в

н
іс

т
ь

 п
р

о
ц

ес
у

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 –

 п
р

ед
м

ет
 с

у
б

’є
к

т
и

в
н

о
го

су
д

ж
ен

н
я

 в
 р

ез
у

л
ь

т
а

т
і 

о
ц

ін
к

и
 н

а
я

в
н

о
ст

і 
т

а
 е

ф
ек

т
и

в
н

о
ст

і 
ф

у
н

к
ц

і"
о

н
у

в
а

н
н

я
 в

іс
ь

м
о

х
 к

о
м

п
о

н
ен

т
ів

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 р

и
зи

к
а

м
и

. 
О

б
м

еж
ен

"
н

я
м

 ц
ь

о
го

 п
р

о
ц

ес
у

 є
 ф

а
к

т
, 

щ
о

 п
ер

со
н

а
л

ь
н

е 
су

д
ж

ен
н

я
 п

р
и

 п
р

и
"

й
н

я
т

т
і 

р
іш

ен
ь

 м
о

ж
е 

б
у

т
и

 п
о

м
и

л
к

о
в

и
м

.
В

и
щ

е 
к

ер
ів

н
и

ц
т

в
о

 м
а

є 
б

у
т

и
 с

п
р

о
м

о
ж

н
и

м
 в

и
зн

а
ч

а
т

и
, 

ч
и

 в
ід

п
о

"
в

ід
а

є 
за

га
л

ь
н

и
й

 п
о

р
тф

ел
ь

 р
и

зи
к

ів
 р

и
зи

к
"а

п
ет

и
ту

. 
В

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
и

м
за

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 р

и
зи

к
а

м
и

 є
 к

ер
ів

н
и

к
, 

а
 п

ід
т

р
и

м
у

ю
т

ь
 ц

ей
 п

р
о

ц
ес

 –
д

и
р

ек
то

р
 з

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 р

и
зи

к
а

м
и

, 
ф

ін
а

н
со

в
и

й
 д

и
р

ек
то

р
, 

д
и

р
ек

то
р

з 
в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 а

у
д

и
т

у
 т

а
 і

н
ш

і 
п

о
са

д
о

в
і 

о
со

б
и

.
Р

и
зи

к
!а

п
ет

и
т

 –
 с

т
у

п
ін

ь
 р

и
зи

к
у

, 
я

к
и

й
 о

р
га

н
із

а
ц

ія
 в

в
а

ж
а

є
п

р
и

п
у

ст
и

м
и

м
 у

 п
р

о
ц

ес
і 

ст
в

о
р

ен
н

я
 в

а
р

т
о

ст
і 

–
 м

о
ж

н
а

 в
и

м
ір

ю
в

а
т

и
я

к
іс

н
о

 (
в

и
со

к
и

й
, 

се
р

ед
н

ій
, 

н
и

зь
к

и
й

 р
ів

н
і)

 т
а

 к
іл

ь
к

іс
н

о
 (

за
 д

о
п

о
"

м
о

го
ю

 п
о

к
а

зн
и

к
ів

, 
щ

о
 в

ід
о

б
р

а
ж

у
ю

т
ь

 т
а

 у
р

ів
н

о
в

а
ж

у
ю

т
ь

 ц
іл

і 
в

ід
"

н
о

сн
о

 з
р

о
ст

а
н

н
я

 т
а

 д
о

х
ід

н
о

ст
і 

о
р

га
н

із
а

ц
ії

 з
 у

р
а

х
у

в
а

н
н

я
м

 р
и

зи
к

у
).

4
. 

Іс
н

у
є 

т
а

к
о

ж
 к

о
н

ц
еп

ц
ія

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 к
о

н
т

р
о

л
ю

, 
щ

о
 в

и
к

л
а

"
д

ен
а

 у
 д

о
к

л
а

д
і 

«
К

о
н

т
р

о
л

ь
 т

а
 а

у
д

и
т

 с
и

ст
ем

»
 а

б
о

 S
A

C
 –

 S
ys

te
m

A
u

d
it

a
bi

li
ty

 a
n

d
 C

on
tr

ol
 –

 Д
о

сл
ід

н
и

ц
ь

к
о

го
 ф

о
н

д
у

 І
н

ст
и

т
у

т
у

 в
н

у
т

"
р

іш
н

іх
 а

у
д

и
т

о
р

ів
 (

th
e 

In
st

it
u

te
 o

f 
In

te
rn

a
l 

A
u

d
it

or
s 

R
es

ea
rc

h
F

ou
n

d
a

ti
on

’s
).

 Ц
ей

 д
о

к
л

а
д

 в
и

зн
а

ч
а

є 
си

ст
ем

у
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 к

о
н

т
"

р
о

л
ю

 я
к

 с
у

к
у

п
н

іс
т

ь
 п

р
о

ц
ес

ів
, 

ф
у

н
к

ц
ій

, 
д

ій
, 

п
ід

си
ст

ем
 і

 л
ю

д
ей

,
о

б
’є

д
н

а
н

и
х

 р
а

зо
м

 а
б

о
 с

в
ід

о
м

о
 р

о
зд

іл
ен

и
х

. 
С

В
К

 п
р

и
зн

а
ч

ен
а

 д
л

я
за

б
ез

п
еч

ен
н

я
 е

ф
ек

т
и

в
н

о
го

 д
о

ся
гн

ен
н

я
 ц

іл
ей

 і
 з

а
в

д
а

н
ь

.
З

гі
д

н
о

 з
 ц

и
м

 д
о

к
л

а
д

о
м

 С
В

К
 м

а
є 

у
 с

в
о

єм
у

 с
к

л
а

д
і т

р
и

 к
о

м
п

о
н

ен
ти

:

"
к

он
т

ро
л

ьн
е 

се
ре

до
ви

щ
е 

–
 о

р
га

н
із

а
ц

ій
н

у
 с

т
р

у
к

т
у

р
у

, 
ст

р
у

к
т

у
"

р
у

 к
о

н
т

р
о

л
ю

, 
н

о
р

м
и

 і
 п

р
о

ц
ед

у
р

и
, 

а
 т

а
к

о
ж

 з
о

в
н

іш
н

ій
 в

п
л

и
в

;
"

ру
чн

і й
 а

вт
ом

а
т

и
зо

ва
н

і с
и

ст
ем

и
;

"
п

ро
ц

ед
ур

и
 к

он
т

ро
л

ю
 –

 з
а

га
л

ь
н

і,
 п

р
и

к
л

а
д

н
і 

т
а

 к
о

м
п

ен
су

ю
ч

і
за

со
б

и
 к

о
н

т
р

о
л

ю
.

В
н

у
т

р
іш

н
і 

а
у

д
и

т
о

р
и

 п
о

в
и

н
н

і 
р

о
зу

м
іт

и
 в

п
л

и
в

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ій
н

и
х

т
ех

н
о

л
о

гі
й

 н
а

 а
у

д
и

т
о

р
сь

к
и

й
 п

р
о

ц
ес

.
У

 S
A

C
 п

ід
к

р
ес

л
ю

є
т

ь
ся

 н
ео

б
х

ід
н

іс
т

ь
 о

ц
ін

к
и

 р
и

зи
к

ів
, 

п
о

р
ів

"
н

я
н

н
я

 в
и

т
р

а
т

 т
а

 р
ез

у
л

ь
т

а
т

ів
. 

Р
и

зи
к

и
 –

 ц
е 

ш
а

х
р

а
й

ст
в

а
, 

п
о

м
и

л
к

и
,



51
50

4
)

р
о

зр
о

б
к

а
 с

и
ст

ем
и

 к
іл

ь
к

іс
н

и
х

 с
т

а
н

д
а

р
т

ів
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 –

 ц
іл

ь
о

в
и

х
п

о
к

а
зн

и
к

ів
, 

за
п

л
а

н
о

в
а

н
и

х
, 

н
о

р
м

а
т

и
в

н
и

х
;

5
)

 п
о

б
у

д
о

в
а

 с
и

ст
ем

и
 м

о
н

іт
о

р
и

н
гу

 п
о

к
а

зн
и

к
ів

 –
 т

ех
н

о
л

о
гі

я
 б

ез
"

п
ер

ер
в

н
о

го
 с

п
о

ст
ер

еж
ен

н
я

 з
а

 п
о

к
а

зн
и

к
а

м
и

 з
 в

и
я

в
л

ен
н

я
 п

р
и

"
ч

и
н

 в
ід

х
и

л
ен

н
я

;
6

)
си

ст
ем

а
 з

а
х

о
д

ів
 д

л
я

 у
су

н
ен

н
я

 в
ід

х
и

л
ен

ь
 [

1
0

].

Б
ез

у
м

о
в

н
о

, 
іс

н
у

є 
в

за
єм

о
зв

’я
зо

к
 м

іж
 в

н
у

т
р

іш
н

ім
 б

а
н

к
ів

сь
к

и
м

к
о

н
т

р
о

л
ем

 і
 в

н
у

т
р

іш
н

ім
 а

у
д

и
т

о
м

. 
С

а
м

е 
д

о
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 а

у
д

и
т

у
зг

ід
н

о
 з

 Б
а

зе
л

ь
сь

к
и

м
и

 р
ек

о
м

ен
д

а
ц

ія
м

и
 (

«
В

н
у

тр
іш

н
ій

 а
у

д
и

т 
в

 б
а

н
"

к
а

х
 і

 в
за

єм
о

в
ід

н
о

си
н

и
 н

а
гл

я
д

о
в

и
х

 о
р

га
н

ів
 і

 а
у

д
и

т
о

р
ів

»
) 

н
а

л
еж

а
т

ь
п

ер
ев

ір
к

а
 й

 о
ц

ін
к

а
 а

д
ек

в
а

тн
о

ст
і т

а
 е

ф
ек

ти
в

н
о

ст
і с

и
ст

ем
и

 в
н

у
тр

іш
"

н
ь

о
го

 к
о

н
т

р
о

л
ю

. 
О

сн
о

в
н

и
м

и
 п

о
л

о
ж

ен
н

я
м

и
 Б

а
зе

л
ь

сь
к

и
х

 р
ек

о
м

ен
"

д
а

ц
ій

 є
 т

а
к

і:


в

н
у

т
р

іш
н

ій
 а

у
д

и
т

 –
 н

ез
а

л
еж

н
а

, 
о

б
’є

к
т

и
в

н
а

 д
ія

л
ь

н
іс

т
ь

 з
 п

ер
е"

в
ір

к
и

 т
а

 к
о

н
су

л
ь

т
у

в
а

н
н

я
, 

сп
р

я
м

о
в

а
н

а
 н

а
 д

о
д

а
н

н
я

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї

в
а

р
т

о
ст

і 
і 

п
о

к
р

а
щ

ен
н

я
 о

п
ер

а
ц

ій
 о

р
га

н
із

а
ц

ії
. 

В
о

н
а

 д
о

п
о

м
а

га
є

о
р

га
н

із
а

ц
ії

 д
о

ся
гт

и
 с

в
о

їх
 ц

іл
ей

, 
п

р
и

в
н

о
си

т
ь

 с
и

ст
ем

а
т

и
ч

н
и

й
,

д
и

сц
и

п
л

ін
о

в
а

н
и

й
 п

ід
х

ід
 д

о
 о

ц
ін

к
и

 т
а

 п
ід

в
и

щ
ен

н
я

 е
ф

ек
ти

в
н

о
ст

і
п

р
о

ц
ес

ів
 у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 р
и

зи
к

а
м

и
, 

к
о

н
т

р
о

л
ю

 т
а

 к
о

р
п

о
р

а
т

и
в

н
о

го
у

п
р

а
в

л
ін

н
я

;


п
р

а
в

л
ін

н
я

 н
ес

е 
в

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
іс

т
ь

 з
а

 п
ід

т
р

и
м

а
н

н
я

 е
ф

ек
т

и
в

н
о

ї
си

ст
ем

и
 в

н
у

тр
іш

н
ь

о
го

 к
о

н
тр

о
л

ю
, 

за
 ї

ї 
р

ег
у

л
я

р
н

и
й

 (
я

к
 м

ін
ім

у
м

щ
о

р
іч

н
и

й
) 

п
ер

ег
л

я
д

;


в
н

у
т

р
іш

н
ій

 а
у

д
и

т
 –

 ч
а

ст
и

н
а

 п
о

ст
ій

н
о

го
 м

о
н

іт
о

р
и

н
гу

 с
и

ст
ем

и
в

н
у

тр
іш

н
ь

о
го

 к
о

н
тр

о
л

ю
, 

д
о

п
о

м
а

га
є 

в
и

щ
о

м
у

 к
ер

ів
н

и
ц

тв
у

 е
ф

ек
"

т
и

в
н

о
 в

и
к

о
н

у
в

а
т

и
 о

б
о

в
’я

зк
и

;


в
и

щ
е 

к
ер

ів
н

и
ц

т
в

о
 м

а
є 

за
б

ез
п

еч
у

в
а

т
и

 і
н

ф
о

р
м

у
в

а
н

н
я

 п
ід

р
о

зд
і"

л
у

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 а
у

д
и

т
у

 п
р

о
 н

о
в

і 
п

о
д

ії
, 

п
р

о
д

у
к

т
и

, 
зм

ін
и

 з
 м

е"
т

о
ю

 в
и

зн
а

ч
ен

н
я

 р
и

зи
к

ів
 н

а
 р

а
н

н
іх

 е
т

а
п

а
х

;


сл
у

ж
б

а
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 а

у
д

и
т

у
 п

о
в

и
н

н
а

 б
у

т
и

 н
ез

а
л

еж
н

о
ю

 в
ід

д
ія

л
ь

н
о

ст
і,

 а
у

д
и

т
 я

к
о

ї 
п

р
о

в
о

д
и

т
ь

, 
і 

в
ід

 п
р

о
ц

ес
у

 п
о

т
о

ч
н

о
го

 в
н

у
"

т
р

іш
н

ь
о

го
 к

о
н

т
р

о
л

ю
;


п

р
о

ф
ес

ій
н

а
 к

о
м

п
ет

ен
т

н
іс

т
ь

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 а
у

д
и

т
о

р
а

 є
 п

ер
ед

у
"

м
о

в
о

ю
 е

ф
ек

т
и

в
н

о
ст

і 
п

ід
р

о
зд

іл
у

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 а
у

д
и

т
у

;


сф
ер

а
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 а

у
д

и
т

у
 м

а
є 

п
о

ш
и

р
ю

в
а

т
и

ся
 н

а
 к

о
ж

н
и

й
 в

и
д

д
ія

л
ь

н
о

ст
і 

т
а

 к
о

ж
н

и
й

 п
ід

р
о

зд
іл

 б
а

н
к

у
;


в

и
д

и
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 а

у
д

и
т

у
 п

о
в

и
н

н
і 

м
ін

ім
а

л
ь

н
о

 о
х

о
п

л
ю

в
а

т
и

:
ф

ін
а

н
со

в
и

й
 а

у
д

и
т

, 
а

у
д

и
т

 д
о

т
р

и
м

а
н

н
я

, 
о

п
е

р
а

ц
ій

н
и

й
 а

у
д

и
т

,
а

у
д

и
т

 м
е

н
е

д
ж

м
е

н
т

у
;


к

ер
ів

н
и

ц
т

в
о

 п
ід

р
о

зд
іл

у
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 а

у
д

и
т

у
 п

л
а

н
у

є 
д

ія
л

ь
"

н
іс

ть
 н

а
 к

іл
ь

к
а

 р
о

к
ів

 з
 у

р
а

х
у

в
а

н
н

я
м

 п
р

и
та

м
а

н
н

о
го

 с
ту

п
ен

я
 р

и
"

зи
к

у
 т

а
 ц

и
к

л
у

 а
у

д
и

т
у

 (
н

а
п

р
и

к
л

а
д

, 
т

р
и

 р
о

к
и

) 
і 

п
е

р
іо

д
и

ч
н

о
ін

ф
о

р
м

у
є 

в
и

щ
е 

к
ер

ів
н

и
ц

т
в

о
 п

р
о

 й
о

го
 в

и
к

о
н

а
н

н
я

;

К
о

н
т

р
о

л
ін

г 
(з

 м
о

м
ен

т
у

 п
о

я
в

и
 т

ер
м

ін
у

 в
 1

9
8

0
"т

і 
р

о
к

и
) 

б
у

в
 р

о
з"

р
о

б
л

ен
и

й
 я

к
 «

у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 з

а
 в

ід
х

и
л

ен
н

я
м

и
»

. 
О

сн
о

в
о

п
о

л
о

ж
н

и
к

а
"

м
и

 к
о

н
ц

еп
ц

ії
 к

о
н

т
р

о
л

ін
гу

 є
 Д

. 
Х

а
н

, 
Й

. 
В

еб
ер

, 
А

. 
Д

а
й

л
е 

й
 і

н
. 

Н
а

 ї
х

д
у

м
к

у
, 

о
сн

о
в

н
и

м
и

 ф
у

н
к

ц
ія

м
и

 к
о

н
т

р
о

л
ін

гу
 є

 о
ц

ін
ю

в
а

н
н

я
 в

ід
х

и
"

л
ен

н
я

 ф
а

к
т

и
ч

н
и

х
 р

ез
у

л
ь

т
а

т
ів

 ф
ін

а
н

со
в

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

ст
і 

в
ід

 о
ч

ік
у

в
а

"
н

и
х

 т
а

 р
о

зр
о

б
л

ен
н

я
 о

п
ер

а
т

и
в

н
и

х
 у

п
р

а
в

л
ін

сь
к

и
х

 р
іш

ен
ь

, 
сп

р
я

м
о

"
в

а
н

и
х

 н
а

 н
о

р
м

а
л

із
а

ц
ію

 д
ія

л
ь

н
о

ст
і 

в
ід

п
о

в
ід

н
о

 д
о

 в
ст

а
н

о
в

л
ен

и
х

 ц
і"

л
ей

 і
 п

о
к

а
зн

и
к

ів
. 

Р
о

зр
із

н
я

ю
т

ь
 т

а
к

і 
в

и
д

и
 к

о
н

т
р

о
л

ін
гу

: 
ст

ра
т

ег
іч

$
н

и
й

 (
ф

іл
о

со
ф

ія
 –

 р
о

б
и

т
и

 п
р

а
в

и
л

ь
н

у
 с

п
р

а
в

у
),

 о
п

ер
а

т
и

вн
и

й
 (

ф
іл

о
"

со
ф

ія
 –

 р
о

б
и

т
и

 с
п

р
а

в
у

 п
р

а
в

и
л

ь
н

о
) 

т
а

 д
и

сп
оз

и
т

и
вн

и
й

 (
ф

іл
о

со
ф

ія
 –

щ
о

 р
о

б
и

т
и

, 
я

к
щ

о
 с

п
р

а
в

а
 в

и
к

о
н

у
єт

ь
ся

 н
еп

р
а

в
и

л
ь

н
о

).
У

 з
а

х
ід

н
и

х
 к

о
р

п
о

р
а

ц
ія

х
 с

у
т

н
іс

т
ь

 к
о

н
т

р
о

л
ін

гу
 у

я
в

л
я

ю
т

ь
 у

 в
и

"
гл

я
д

і 
к

у
б

а
 (

р
и

с.
 2

.3
).

А
л

е 
в

 р
о

сі
й

сь
к

и
х

 і
 у

к
р

а
їн

сь
к

и
х

 к
о

м
п

а
н

ія
х

 к
о

н
т

р
о

л
ін

г 
зн

а
х

о
"

д
и

т
ь

ся
 н

а
 п

о
ч

а
т

к
о

в
ій

 с
т

а
д

ії
 с

в
о

го
 р

о
зв

и
т

к
у

; 
в

и
к

о
р

и
ст

о
в

у
ю

т
ь

ся
л

и
ш

е 
д

и
сп

о
зи

т
и

в
н

и
й

 і
 о

п
ер

а
т

и
в

н
и

й
 к

о
н

т
р

о
л

ін
ги

.
В

н
у

т
р

іш
н

ій
 к

о
н

т
р

о
л

ь
 –

 с
к

л
а

д
о

в
а

 с
и

ст
ем

и
 м

ен
ед

ж
м

ен
т

у
 т

а
 ф

і"
н

а
н

со
в

о
го

 к
о

н
т

р
о

л
ю

. 
Е

ф
ек

т
и

в
н

и
й

 в
н

у
т

р
іш

н
ій

 к
о

н
т

р
о

л
ь

 є
 ф

а
к

т
о

"
р

о
м

, 
щ

о
 в

п
л

и
в

а
є 

н
а

 п
ід

в
и

щ
ен

н
я

 д
о

в
ір

и
 к

р
ед

и
т

о
р

ів
, 

ін
в

ес
т

о
р

ів
,

в
к

л
а

д
н

и
к

ів
 і

 д
о

п
о

м
а

га
є 

зр
о

зу
м

іт
и

 о
сн

о
в

н
і 

зо
н

и
 р

и
зи

к
у

 в
 б

а
н

к
у

.
К

о
н

т
р

о
л

ін
г 

п
ер

ед
б

а
ч

а
є 

т
а

к
і 

ет
а

п
и

:

1
)

в
и

зн
а

ч
ен

н
я

 о
б

’є
к

т
а

 к
о

н
т

р
о

л
ін

гу
;

2
)

 в
и

зн
а

ч
ен

н
я

 в
и

д
ів

 і
 с

ф
ер

и
 к

о
н

т
р

о
л

ін
гу

;
3

)
ф

о
р

м
у

в
а

н
н

я
 с

и
ст

ем
и

 п
р

іо
р

и
те

ті
в

 к
о

н
тр

о
л

ь
о

в
а

н
и

х
 п

о
к

а
зн

и
к

ів
(н

а
й

бі
л

ь
ш

 в
а

ж
л

и
в

і 
–

 м
а

ю
ть

 п
р

іо
р

и
те

т 
п

ер
ш

о
го

 р
ів

н
я

, 
п

о
ті

м
 –

п
о

в
’я

за
н

і 
з 

н
и

м
и

 п
о

к
а

зн
и

к
и

 з
 п

р
іо

р
и

те
то

м
 д

р
у

го
го

 р
ів

н
я

 й
 т

. 
д

.)
;

Р
и

с.
 2

.3
. К

у
б

 к
о

н
т

р
о

л
ін

гу
 [

5
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53
52

т
а

к
о

ж
 з

а
 з

в
іт

у
в

а
н

н
я

 п
ер

ед
 с

п
о

ст
ер

еж
н

о
ю

 р
а

д
о

ю
 п

р
о

 р
и

зи
к

 н
е"

в
ід

п
о

в
ід

н
о

ст
і,

 щ
о

 і
сн

у
є 

в
 б

а
н

к
у

.
4

.
П

р
а

в
л

ін
н

я
 б

а
н

к
у

 в
ід

п
о

в
ід

а
є 

за
 с

т
в

о
р

ен
н

я
 п

о
ст

ій
н

о
 д

ію
ч

о
ї 

т
а

еф
ек

т
и

в
н

о
ї 

сл
у

ж
б

и
, 

щ
о

 в
ід

п
о

в
ід

а
є 

за
 д

о
т

р
и

м
а

н
н

я
 б

а
н

к
о

м
 з

а
"

к
о

н
о

д
а

в
ст

в
а

, 
п

р
а

в
и

л
 і

 с
т

а
н

д
а

р
т

ів
, 

у
 р

а
м

к
а

х
 з

а
га

л
ь

н
о

ї 
п

о
л

іт
и

"
к

и
 б

а
н

к
у

 щ
о

д
о

 ї
х

 д
о

т
р

и
м

а
н

н
я

.
5

.
С

л
у

ж
б

а
 к

о
м

п
л

а
єн

с 
п

о
в

и
н

н
а

 б
у

т
и

 н
ез

а
л

еж
н

о
ю

.
6

.
С

л
у

ж
б

а
 к

о
м

п
л

а
єн

с 
б

а
н

к
у

 п
о

в
и

н
н

а
 м

а
т

и
 р

ес
у

р
си

, 
н

ео
б

х
ід

н
і 

д
л

я
еф

ек
т

и
в

н
о

го
 в

и
к

о
р

и
ст

а
н

н
я

 с
в

о
їх

 о
б

о
в

’я
зк

ів
.

7
.

О
б

о
в

’я
зк

о
м

 с
л

у
ж

б
и

 к
о

м
п

л
а

єн
с 

є 
д

о
п

о
м

о
га

 п
р

а
в

л
ін

н
ю

 б
а

н
к

у
 в

еф
ек

т
и

в
н

о
м

у
 у

п
р

а
в

л
ін

н
і 

к
о

м
п

л
а

єн
с"

р
и

зи
к

а
м

и
, 

з 
я

к
и

м
и

 с
т

и
"

к
а

єт
ь

ся
 б

а
н

к
. 

К
о

н
к

р
ет

н
і 

ф
у

н
к

ц
ії

, 
я

к
і 

п
ер

ед
б

а
ч

а
ю

т
ь

 в
и

к
о

н
а

н
"

н
я

 ц
ь

о
го

 о
б

о
в

’я
зк

у
: 

к
о

н
су

л
ь

т
а

ц
ії

, 
р

о
зр

о
б

л
ен

н
я

 м
ет

о
д

о
л

о
гі

ї 
т

а
н

а
в

ч
а

н
н

я
, 

в
и

я
в

л
ен

н
я

 т
а

 в
се

б
іч

н
е 

о
ц

ін
ю

в
а

н
н

я
 к

о
м

п
л

а
єн

с"
р

и
"

зи
к

у
, 

м
о

н
іт

о
р

и
н

г,
 т

ес
т

у
в

а
н

н
я

 т
а

 з
в

іт
у

в
а

н
н

я
, 

в
и

к
о

н
а

н
н

я
 р

о
б

о
"

т
и

 в
ід

п
о

в
ід

н
о

 д
о

 п
р

о
гр

а
м

и
 с

в
о

єї
 д

ія
л

ь
н

о
ст

і,
 д

о
д

а
т

к
о

в
і 

ф
у

н
к

ц
ії

т
а

 к
о

н
т

а
к

т
и

 і
з 

зо
в

н
іш

н
ім

и
 с

т
о

р
о

н
а

м
и

. 
Я

к
щ

о
 д

ея
к

і 
з 

ф
у

н
к

ц
ій

п
о

к
л

а
д

ен
і 

н
а

 п
р

а
ц

ів
н

и
к

ів
 р

із
н

и
х

 п
ід

р
о

зд
іл

ів
, 

т
а

к
и

й
 р

о
зп

о
д

іл
м

іж
 п

ід
р

о
зд

іл
а

м
и

 п
о

в
и

н
ен

 б
у

т
и

 ч
іт

к
и

м
 і

 з
р

о
зу

м
іл

и
м

.
8

.
В

ід
д

іл
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 а

у
д

и
т

у
 п

о
в

и
н

ен
 п

ер
іо

д
и

ч
н

о
 п

ер
ег

л
я

д
а

т
и

м
а

сш
т

а
б

 т
а

 о
б

ся
ги

 р
о

б
о

т
и

 с
л

у
ж

б
и

 к
о

м
п

л
а

єн
с.

9
.

Б
а

н
к

и
 п

о
в

и
н

н
і 

д
о

т
р

и
м

у
в

а
т

и
ся

 ч
и

н
н

и
х

 з
а

к
о

н
ів

 і
 п

о
л

о
ж

ен
ь

 в
у

сі
х

 ю
р

и
сд

и
к

ц
ія

х
, 

д
е 

в
о

н
и

 п
р

а
ц

ю
ю

т
ь

, 
а

 о
р

га
н

із
а

ц
ія

 т
а

 с
т

р
у

к
"

т
у

р
а

 с
л

у
ж

б
и

 к
о

м
п

л
а

єн
с 

і 
її

 о
б

о
в

’я
зк

и
 п

о
в

и
н

н
і 

в
ід

п
о

в
ід

а
т

и
 м

іс
"

ц
ев

и
м

 ю
р

и
д

и
ч

н
и

м
 і

 р
ег

у
л

я
т

о
р

н
и

м
 в

и
м

о
га

м
.

1
0

.
К

ом
п

л
ає

н
с 

н
ео

бх
ід

н
о 

р
оз

гл
я

д
ат

и
 я

к
 д

у
ж

е 
ва

ж
л

и
ву

 р
об

от
у

 з
 у

п
р

ав
"

л
ін

н
я

 р
и

зи
к

ам
и

 в
 б

ан
к

у
. П

ев
н

і з
ав

д
ан

н
я

 с
л

у
ж

би
 к

ом
п

л
ає

н
с 

м
ож

"
н

а 
п

ер
ед

ав
ат

и
 т

р
ет

ім
 с

то
р

он
ам

, 
п

р
от

е 
к

ер
ів

н
и

к
 с

л
у

ж
би

 к
ом

п
л

а"
єн

с 
п

ов
и

н
ен

 і 
д

ал
і з

д
ій

сн
ю

в
ат

и
 з

а 
їх

 в
и

к
он

ан
н

я
м

 п
и

л
ьн

и
й

 н
аг

л
я

д
.

2.
5.

 Ï
³ä

âè
ù

åí
íÿ

 ð
îë

³ â
íó

òð
³ø

íü
îã

î 
êî

íò
ðî

ëþ
òà

 à
óä

èò
ó 

– 
ñâ

³ò
îâ

à 
òå

íä
åí

ö³
ÿ

Б
у

р
х

л
и

в
и

й
 р

о
зв

и
т

о
к

 н
о

в
іт

н
іх

 т
ех

н
о

л
о

гі
й

 і
 ш

а
х

р
а

й
ст

в
 з

 ї
х

 в
и

к
о

"
р

и
ст

а
н

н
я

м
, 

р
із

к
е 

п
ід

в
и

щ
ен

н
я

 р
о

л
і 

ін
ф

о
р

м
а

ц
ії

 т
а

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ій
н

и
х

т
ех

н
о

л
о

гі
й

 в
 у

м
о

в
а

х
 і

н
т

ен
си

в
н

о
го

 р
о

зв
и

т
к

у
 к

о
р

п
о

р
а

ц
ій

, 
н

ео
б

х
ід

"
н

іс
т

ь
 п

р
и

й
н

я
т

т
я

 ш
в

и
д

к
и

х
 і

 о
б

ґр
у

н
т

о
в

а
н

и
х

 у
п

р
а

в
л

ін
сь

к
и

х
 р

іш
ен

ь
о

б
у

м
о

в
и

л
и

 п
о

я
в

у
 н

о
в

о
го

 т
ер

м
ін

у
 т

а
 в

и
д

у
 д

ія
л

ь
н

о
ст

і 
–

 «
в

н
у

тр
іш

н
ій

а
у

д
и

т
»

. 
А

 о
ст

а
н

н
і 

ск
а

н
д

а
л

ь
н

і 
б

а
н

к
р

у
т

ст
в

а
 ч

ер
ез

 н
ед

о
л

ік
и

 в
 о

р
га

"
н

із
а

ц
ії

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 с
п

р
и

ч
и

н
и

л
и

 п
ер

ег
л

я
д

 р
о

л
і 

в
н

у
т

"
р

іш
н

ь
о

го
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 т

а
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 а

у
д

и
т

у
 в

 б
у

д
ь

"я
к

о
м

у
 б

із
н

ес
і.

П
р

и
к

л
а

д
и

 з
 E

n
ro

n
, 

W
or

ld
C

om
, 

P
a

rm
a

la
t,

 H
ea

lt
h

 S
ou

th
, 

G
lo

ba
l


в

н
у

т
р

іш
н

і 
а

у
д

и
т

о
р

и
 с

л
ід

к
у

ю
т

ь
 з

а
 в

и
к

о
н

а
н

н
я

м
 с

в
о

їх
 р

ек
о

м
ен

"
д

а
ц

ій
, 

п
ер

іо
д

и
ч

н
о

 (
п

р
и

н
а

й
м

н
і 

к
о

ж
н

і 
п

ів
р

о
к

у
) 

п
о

в
ід

о
м

л
я

ю
ч

и
в

и
щ

е 
к

ер
ів

н
и

ц
т

в
о

, 
я

к
е 

м
а

є 
за

т
в

ер
д

и
т

и
 п

р
о

ц
ед

у
р

у
 щ

о
д

о
 з

а
б

ез
"

п
еч

ен
н

я
 в

ч
а

сн
о

ї 
р

еа
л

із
а

ц
ії

 р
ек

о
м

ен
д

а
ц

ій
 а

б
о

 в
зя

т
и

 н
а

 с
еб

е 
р

и
"

зи
к

 т
а

 п
р

о
іг

н
о

р
у

в
а

т
и

 р
ек

о
м

ен
д

а
ц

ії
.

2.
4.

 Ê
îì

ïë
àº

íñ
 ÿ

ê 
÷à

ñò
èí

à 
âí

óò
ð³

ø
íü

îã
î 

êî
íò

ðî
ëþ

Ч
а

ст
и

н
о

ю
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 є

 к
о

н
т

р
о

л
ь

 з
а

 д
о

т
р

и
м

а
н

н
я

м
 з

а
"

к
о

н
о

д
а

в
ст

в
а

 т
а

 в
н

у
т

р
іш

н
іх

 п
р

о
ц

ед
у

р
 б

а
н

к
у

, 
а

б
о

 к
о

м
п

л
а

єн
с.

 Т
ер

"
м

ін
 є

 н
о

в
и

м
 д

л
я

 у
к

р
а

їн
сь

к
о

ї 
п

р
а

к
т

и
к

и
. 

П
о

к
и

 н
е 

сф
о

р
м

о
в

а
н

о
 н

а
"

в
іт

ь
 є

д
и

н
о

го
 й

о
го

 н
а

п
и

са
н

н
я

, 
щ

о
 п

о
х

о
д

и
т

ь
 в

ід
 а

н
гл

ій
сь

к
о

го
 с

л
о

в
а

co
m

pl
ia

n
ce

 (
у

 п
ер

ек
л

а
д

і 
–

 в
ід

п
о

в
ід

н
іс

т
ь

).
 К

о
м

п
л

а
єн

с 
п

о
в

и
н

ен
 с

т
о

"
су

в
а

т
и

ся
 к

о
ж

н
о

го
 п

р
а

ц
ів

н
и

к
а

 б
а

н
к

у
, 

є 
н

ев
ід

’є
м

н
о

ю
 ч

а
ст

и
н

о
ю

 д
і"

я
л

ь
н

о
ст

і.
 Н

а
сл

ід
к

и
 н

ед
о

т
р

и
м

а
н

н
я

 м
о

ж
у

т
ь

 п
р

и
зв

ес
т

и
 д

о
 н

ег
а

т
и

в
"

н
о

го
 с

у
сп

іл
ь

н
о

го
 р

ез
о

н
а

н
су

, 
за

в
д

а
т

и
 ш

к
о

д
и

 р
еп

у
т

а
ц

ії
 б

а
н

к
у

. 
Б

а
"

зе
л

ь
сь

к
и

м
 к

о
м

іт
ет

о
м

 з
 б

а
н

к
ів

сь
к

о
го

 н
а

гл
я

д
у

 у
 к

в
іт

н
і 

2
0

0
5

 р
о

к
у

б
у

л
и

 п
р

и
й

н
я

т
і 

р
ек

о
м

ен
д

а
ц

ії
 «

Д
о

т
р

и
м

а
н

н
я

 з
а

к
о

н
о

д
а

в
ст

в
а

 т
а

 в
н

у
т

"
р

іш
н

іх
 п

р
о

ц
ед

у
р

 б
а

н
к

у
 (

к
о

м
п

л
а

єн
с)

 т
а

 с
л

у
ж

б
а

 б
а

н
к

у
, 

щ
о

 в
ід

п
о

в
і"

д
а

є 
за

 т
а

к
е 

д
о

т
р

и
м

а
н

н
я

»
 [

1
9

] 
(т

а
б

л
. 

2
.3

).
 К

о
м

п
л

а
єн

с!
р

и
зи

к
 в

и
зн

а
"

ч
а

єт
ь

ся
 в

 ц
ь

о
м

у
 д

о
к

у
м

ен
т

і 
я

к
 р

и
зи

к
 ю

р
и

д
и

ч
н

и
х

 т
а

 р
ег

у
л

я
т

о
р

н
и

х
са

н
к

ц
ій

, 
зн

а
ч

н
и

х
 ф

ін
а

н
со

в
и

х
 з

б
и

т
к

ів
 а

б
о

 ш
к

о
д

и
 д

л
я

 р
еп

у
т

а
ц

ії
,

я
к

и
х

 б
а

н
к

 м
о

ж
е 

за
зн

а
т

и
 у

 в
и

п
а

д
к

у
, 

я
к

щ
о

 н
е 

д
о

т
р

и
м

у
єт

ь
ся

 ч
и

н
н

о
"

го
 з

а
к

о
н

о
д

а
в

ст
в

а
, 

н
о

р
м

а
ти

в
н

о
"п

р
а

в
о

в
и

х
 а

к
ті

в
, 

п
о

л
о

ж
ен

ь
, 

п
р

а
в

и
л

,
ст

а
н

д
а

р
т

ів
 с

а
м

о
р

ег
у

л
ю

ю
ч

и
х

 о
р

га
н

із
а

ц
ій

 і
 к

о
д

ек
сі

в
 п

о
в

ед
ін

к
и

, 
щ

о
ст

о
су

ю
т

ь
ся

 й
о

го
 д

ія
л

ь
н

о
ст

і.
П

р
и

н
ц

и
п

и
 к

о
м

п
л

а
єн

су
 з

гі
д

н
о

 з
 Б

а
зе

л
ь

сь
к

и
м

и
 р

ек
о

м
ен

д
а

ц
ія

"
м

и
 «

Д
о

т
р

и
м

а
н

н
я

 з
а

к
о

н
о

д
а

в
ст

в
а

 т
а

 в
н

у
т

р
іш

н
іх

 п
р

о
ц

ед
у

р
 б

а
н

к
у

(к
о

м
п

л
а

єн
с)

 т
а

 с
л

у
ж

б
а

 б
а

н
к

у
, 

щ
о

 в
ід

п
о

в
ід

а
є 

за
 т

а
к

е 
д

о
т

р
и

м
а

н
н

я
»

:

1
.

С
п

о
ст

ер
еж

н
а

 р
а

д
а

 б
а

н
к

у
 в

ід
п

о
в

ід
а

є 
за

 н
а

гл
я

д
 з

а
 у

п
р

а
в

л
ін

н
я

м
к

о
м

п
л

а
є

н
с"

р
и

зи
к

о
м

 в
 б

а
н

к
у

. 
С

п
о

ст
ер

еж
н

а
 р

а
д

а
 з

а
т

в
ер

д
ж

у
є

п
о

л
іт

и
к

у
 б

а
н

к
у

 с
т

о
со

в
н

о
 д

о
т

р
и

м
а
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д
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В
и

к
р

и
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л
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х
ін

а
ц
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л
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о
в
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о
н
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о

т
к

ін
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к

а
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а
я

в
и

л
а
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р

о
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о
р

у
"

ш
ен

н
я

 к
ер

ів
н

и
ц

т
в

а
. 

Н
а

го
р

о
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о
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в
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у
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т
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а
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ф
ів

, 
я

к
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б
у

л
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к
л

а
д
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К
о

м
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н

и
х

 п
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Ш
А
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E
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а
п

о
р

у
ш

н
и

к
ів
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а

к
о

н
о

д
а
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ст

в
а
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ів

н
и

к
ів
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о

м
п

а
н
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n
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n
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2
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 м
л

н
д

о
л

. 
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2
3

 м
л

н
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 З
а

 р
ез

у
л

ь
т

а
т

а
м

и
 р

о
зс

л
ід

у
в

а
н

н
я
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ер

ів
н

и
к

 E
n

ro
n

Д
ж

еф
ф

р
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С
к

іл
л

ін
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б
у

в
 п

о
зб

а
в

л
ен

и
й
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о

л
і 

н
а
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4

 р
о

к
и

, 
й

о
го

 п
о

п
ер

ед
"

н
и

к
 К

ен
н

ет
 Л

ей
 п

о
м

ер
 п

ід
 ч

а
с 

сл
ід

ст
в

а
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а
 в

іц
е"

п
р

ез
и

д
ен
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К

л
іф

ф
о

р
д

Б
а

к
ст

ер
 п

о
к

ін
ч

и
в
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и

т
т

я
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а
м

о
гу

б
ст

в
о

м
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Н
е

о
д

н
о

зн
а

ч
н

о
ю

 є
 р

о
л

ь
 у
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п

р
а

в
і 

E
n

ro
n

 о
д

н
іє

ї 
з 

н
а

й
б

іл
ь

ш
и

х
а

у
д

и
т

о
р

сь
к

и
х

 к
о

м
п

а
н

ій
 A

rt
h

u
r 

A
n

d
er

se
n

 L
L

P
, 

я
к

а
 б

у
л

а
 з

в
и

н
у

в
а

"
ч

ен
а

 в
 п

р
и

х
о

в
у

в
а

н
н

і 
в

ід
о

м
о

ст
ей

 п
р

о
 р

еа
л

ь
н

и
й

 с
т

а
н

 с
п

р
а

в
 і

 у
 з

н
и

"
щ

ен
н

і 
т

и
ся

ч
 д

о
к

у
м

ен
т

ів
, 

я
к

і 
б

 д
о

в
о

д
и

л
и

 п
р

о
в

и
н

у
 в

и
щ

о
го

 к
ер

ів
"

н
и

ц
т

в
а
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К

о
м

п
а

н
ія

 E
n

ro
n

 п
р

и
н

о
си

л
а

 A
rt

h
u

r 
A

n
d

er
se

n
 L

L
P

 щ
о

р
іч

"
н

о
 д

о
х

ід
 у

 1
0

0
 м

л
н

 д
о

л
. 

С
Ш

А
. 

Т
о

м
у

 а
у

д
и

т
о

р
и

 б
у

л
и

 з
а

ц
ік

а
в

л
ен

і 
в

т
а

к
о

м
у

 к
л

іє
н

т
і,

 я
к

 E
n

ro
n

. 
М

а
сш

т
а

б
н

е 
б

а
н

к
р

у
т

ст
в

о
 E

n
ro

n
 в

и
к

л
и

"
к

а
л

о
 п

о
т

р
еб

у
 в

 п
о

си
л

ен
н

і 
в

и
м

о
г 

д
о

 ф
ін

а
н

со
в

о
ї 

зв
іт

н
о

ст
і 

й
 а

у
д

и
т

у
к

о
р

п
о

р
а

ц
ій

 і
 п

р
и

й
н

я
т

т
і 

в
 С

Ш
А

 у
 2

0
0

2
 р

. 
З

а
к

о
н

у
 С

а
р

б
ей

н
са

"О
к

сл
і.

W
or

ld
C

om
 (

д
р

у
ги

й
 з

а
 в

ел
и

ч
и

н
о

ю
 о

п
ер

а
т

о
р

 т
ел

еф
о

н
н

и
х

 м
ер

еж
С

Ш
А

) 
–

 н
а

й
б

іл
ь

ш
и

й
 б

а
н

к
р

у
т

 і
 ш

а
х

р
а

й
 в

 і
ст

о
р

ії
 С

Ш
А

. 
Б

о
р

ги
 к

о
м

"
п

а
н

ії
 п

ер
ев

и
щ

и
л

и
 3

0
 м

л
р

д
 д

о
л

. 
С

Ш
А

. 
Б

ер
н

а
р

д
 Е

б
б

ер
с,

 к
о

л
и

ш
н

ій
ге

н
д

и
р

ек
то

р
 W

or
ld

C
om

, 
б

у
в

 в
и

зн
а

н
и

й
 в

и
н

н
и

м
: 

у
 ш

а
х

р
а

й
ст

в
і 

з 
ц

ін
"

н
и

м
и

 п
а

п
ер

а
м

и
, 

та
єм

н
ій

 з
м

о
в

і,
 н

а
д

а
н

н
і «

п
р

и
к

р
а

ш
ен

о
ї»

 ін
ф

о
р

м
а

ц
ії

р
ег

у
л

я
то

р
ам

 і 
ін

в
ес

то
р

ам
 (ф

ал
ь

си
ф

ік
ац

ія
 з

в
іт

н
о

ст
і н

а 
су

м
у
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 1

1
 м

л
р

д
д

о
л

.)
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Е
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и
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а
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ї 

к
о

м
п

а
н
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а
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о
т

н
і 

м
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ь
й

о
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в
н
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ен
ь
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о
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о
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а

л
у

ч
ен

н
я
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а
л
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н
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х
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о

н
су

л
ь

т
а

н
т
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л
я
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я

н
н

я
 р

о
б

о
т
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о
м

іт
ет
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4
)

ем
іт

ен
т

 п
о

в
и

н
ен

 н
а

д
а

в
а

т
и

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ію
 п

р
о

 т
е,

 ч
и

 є
 в

 с
к

л
а

д
і

К
о

м
іт

ет
у

 з
 а

у
д

и
т

у
 я

к
 м

ін
ім

у
м

 о
д

и
н

 «
ф

ін
а

н
со

в
и

й
 е

к
сп

ер
т

»
, 

щ
о

м
а

є 
зн

а
н

н
я

 з
а

га
л

ь
н

о
п

р
и

й
н

я
т

и
х

 н
о

р
м

 б
у

х
о

б
л

ік
у

 G
A

A
P

, 
д

о
св

ід
у

 г
а

л
у

зі
 а

у
д

и
т

а
 ф

ін
а

н
со

в
о

ї 
зв

іт
н

о
ст

і,
 а

 т
а

к
о

ж
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
к

о
н

т
р

о
л

ю
 з

а
 б

у
х

га
л

т
ер

сь
к

и
м

 о
б

л
ік

о
м
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У

 К
о

м
іт

ет
і 

з 
а

у
д

и
т

у
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о
"

в
и

н
ен

 б
у

т
и

 я
к

 м
ін

ім
у

м
 о

д
и

н
 с

п
ец

іа
л

іс
т

 з
 б

у
х

га
л

т
ер
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к

о
го

 о
б

"
л

ік
у
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б

о
 ф

ін
а

н
со

в
о
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п
р

а
в

л
ін

н
я
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5

)
зг

ід
н

о
 і

з 
З

а
к

о
н

о
м

 с
т

в
о

р
ю

єт
ь

ся
 Р

а
д

а
 з

 н
а

гл
я

д
у

 з
а

 а
у

д
и

т
о

м
 т

а
б

у
х

га
л

т
ер

сь
к

и
м

 о
б

л
ік

о
м

 у
 п

у
б

л
іч

н
и

х
 к

о
м

п
а

н
ія

х
, 

я
к

а
 к

о
н

т
р

о
"

л
ю

є 
я

к
іс

т
ь
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у

д
и

т
у
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о

м
п

а
н

ій
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 р
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а
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м

о
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в

а
т

и
 т

а
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х
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о
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р
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и
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ів
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т
и

м
ч

а
со

в
е 

а
б

о
п

о
ст

ій
н

е 
в

ід
ст

о
р

о
н

ен
н

я
 в

и
н

н
и

х
 в

ід
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о
б

о
т

и
 в
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у

д
и

т
о

р
сь

к
и

х
 ф

і"
р

м
а

х
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а
н

у
л

ю
в

а
н

н
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еє
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р

а
ц
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ц
и

в
іл

ь
н

о
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р
а

в
о

в
і 
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я

гн
ен

н
я
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а

к
о

ж
н

и
й
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а

к
т 

н
а

в
м

и
сн

о
го
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о

р
у

ш
ен

н
я
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о
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5

0
 т

и
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о

л
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ч
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о
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о
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б
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л

н
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л
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Ш
А
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л
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и
д
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ч

н
о
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 т
а

к
о

ж
ін

ш
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д
о

ц
іл

ь
н

і,
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ер
ед

б
а

ч
ен
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З

а
к

о
н

о
м

 з
а

х
о

д
и
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)
ем

іт
ен

т
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о
в

и
н

ен
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р
и

й
н

я
т

и
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о
д
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и

ч
н

и
х
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о

р
м
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ін
а

н
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"
в

и
х
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н

и
к
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В
н

у
т

р
іш

н
ій

 б
а

н
к

ів
сь

к
и

й
 к

о
н

т
р

о
л

ь
:

а
)

є 
п

о
н

я
т

т
я

м
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т
о

т
о

ж
н

и
м

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
м

у
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у
д

и
т

у
;

б
)

м
а

є 
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о
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к

л
а

д
о

в
о

ю
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н
у

т
р
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н

ій
 а

у
д

и
т

;
в

)
п

о
в

и
н

ен
 і

сн
у

в
а

т
и

, 
я

к
щ

о
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а

н
к

у
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ід

п
о

в
ід

н
і 

п
о

т
р

еб
и
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а
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о

ж
"

л
и

в
о
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і 

д
л

я
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о
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ін

а
н

су
в

а
н

н
я

;
г)

п
р

а
в

и
л

ь
н

о
ю

 є
 т

а
к

а
 в

ід
п

о
в

ід
ь
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…
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р
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н

із
а

ц
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ф

ек
т

и
в

н
о
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и
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н
у

т
р

іш
н

ь
о

б
а

н
к

ів
сь

к
о
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о
"

н
т

р
о

л
ю
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а
в

д
а

н
н

я
м

:
а

)
сл

у
ж

б
и
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н

у
т

р
іш

н
ь

о
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у

д
и

т
у

;
б

)
р

ев
із

ій
н

о
ї 

к
о

м
іс

ії
 т

а
 /

 а
б

о
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п
о

ст
ер

еж
н

о
ї 

р
а

д
и

;
в

)
к
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ів

н
и

к
а
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а

н
к

у
;

г)
п

р
а

в
л

ін
н

я
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а
н

к
у
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р
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н

а
м

и
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о
н

т
р

о
л

ю
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а

н
к

у
 є

:
а

)
р

ев
із

ій
н

а
 к

о
м

іс
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н

у
т

р
іш

н
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у

д
и

т
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б
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в
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у
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р
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н
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д
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п
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в
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я
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и
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и
 м

о
ж

у
т

ь
 б

у
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и
 о

д
р

а
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ь
к

а
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б
о
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о

д
ен

 з
н

а
в
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ен

и
х
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а

р
іа

н
т

ів
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З
а

га
л
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т
а

 і
н

ш
і 
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ч

н
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б
а

н
к

р
у

т
ст

в
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 п
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и
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ел
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о
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о
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щ
о

 у
св

іт
і 

зо
в

сі
м

 п
о

"н
о

в
о

м
у
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о

гл
я

н
у

л
и

 н
а

 р
о

л
ь
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и

ст
ем

и
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о
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к

о
н

т
р

о
л

ю
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о
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р
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 н

а
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еж
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т
и

ся
ч

о
л

іт
ь
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р

и
й

н
я

л
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о

"
к

у
м

ен
т

ів
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р

я
м

о
в

а
н

и
х
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ід

в
и

щ
ен

н
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о

л
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в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го
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о

н
т

"
р

о
л

ю
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Ш
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и
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о
б

р
и

т
а

н
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C

a
d

bu
ry
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ep

or
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(1
9

9
1
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 G

re
en

bu
ry

 C
od

e 
(1

9
9

5
),

 C
om

bi
n

ed
 C
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e

(1
9

9
8

"2
0

0
3

) 
і 

T
u
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ll
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ep
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9
9

9
),

 у
 к

р
а

їн
а

х
 Є

в
р

о
со

ю
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 –
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іл
ь

"
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 Д

и
р
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и
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а
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н
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а
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ь
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о
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т
р
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л

ю
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о
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л
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єт
ь

ся
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к
 н

а
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в
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ж
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и
в

іш
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й
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а
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б
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я
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ц
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и
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т
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п
р

о
 р

іч
н

у
 з

в
іт

н
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т
ь

 к
о

м
п

а
н

ій
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я
к

а
 з

а
зн

а
л

а
 з

м
ін

 у
2

0
0

6
 р

о
ц

і,
 в

ст
а

н
о

в
л

ю
єт

ь
ся

, 
щ

о
 к

о
м

п
а

н
ії

, 
ц

ін
н

і 
п

а
п

ер
и

 я
к

и
х

 д
о

п
у

"
щ

ен
і 

д
о

 т
о

р
гі

в
л

і 
н

а
 р

ег
у

л
ь

о
в

а
н

о
м

у
 р

и
н

к
у

, 
д

л
я

 п
ід

в
и

щ
ен

н
я

 п
р

о
зо

"
р

о
ст

і 
св

о
їх

 р
іч

н
и

х
 з

в
іт

ів
 п

о
в

и
н

н
і 

д
о

д
а

в
а

ти
 д

о
 р

іч
н

о
го

 з
в

іт
у

 з
в

іт
 п

р
о

к
о

р
п

о
р

а
т

и
в

н
е 

у
п

р
а

в
л

ін
н

я
, 

я
к

и
й

 м
а

є 
м

іс
т

и
т

и
: 

п
о

си
л

а
н

н
я

 н
а

 п
р

и
"

й
н

я
т

и
й

 к
о

м
п

а
н

іє
ю

 к
о

д
ек

с 
к

о
р

п
о

р
а

т
и

в
н

о
го

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
, 

о
п

и
с 

о
с"

н
о

в
н

и
х

 х
а

р
а

к
т

ер
и

ст
и

к
 с

и
ст

ем
и

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 р

и
зи

к
а

м
и

 т
а

 с
и

ст
ем

и
в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 й

 і
н

.
З

а
к

о
н

 С
а

р
б

ей
н

са
 –

 О
к

сл
і 

п
р

и
й

н
я

л
и

 в
 С

Ш
А

 у
 2

0
0

2
 р

. 
[2

3
].

 В
ін

п
о

ш
и

р
ю

єт
ь

ся
 н

а
 в

сі
 к

о
м

п
а

н
ії

 б
у

д
ь

"я
к

о
ї к

р
а

їн
и

, 
щ

о
 м

а
ю

ть
 а

к
ц

ії
 а

б
о

б
о

р
го

в
і 

ц
ін

н
і 

п
а

п
ер

и
, 

за
р

еє
ст

р
о

в
а

н
і 

в
 К

о
м

іс
ії

 С
Ш

А
 з

 ц
ін

н
и

х
 п

а
п

е"
р

ів
 і

 б
ір

ж
 (

S
E

C
).

 О
сн

о
в

н
и

м
и

 п
о

л
о

ж
ен

н
я

м
и

 в
к

а
за

н
о

го
 З

а
к

о
н

у
, 

щ
о

ст
о

су
ю

т
ь

ся
 п

р
о

б
л

ем
а

т
и

к
и

 н
а

ш
о

го
 п

о
сі

б
н

и
к

а
, 

є 
т

а
к

і:

1
)

р
о

зд
іл

 3
0

2
 ц

ь
о

го
 з

а
к

о
н

у
 в

ст
а

н
о

в
л

ю
є,

 щ
о

 к
ер

ів
н

и
к

 і
 ф

ін
а

н
со

"
в

и
й

 д
и

р
ек

т
о

р
 п

о
в

и
н

н
і 

п
ер

іо
д

и
ч

н
о

 п
ід

т
в

ер
д

ж
у

в
а

т
и

, 
щ

о
 в

о
н

и
н

ес
у

т
ь

 в
ід

п
о

в
ід

а
л

ь
н

іс
т

ь
 з

а
 р

о
зр

о
б

к
у

 т
а

 в
п

р
о

в
а

д
ж

ен
н

я
 м

ех
а

н
із

"
м

ів
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 т

а
 п

р
о

ц
ед

у
р

 р
о

зк
р

и
т

т
я

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ії
, 

п
р

о
 е

ф
ек

т
и

"
в

н
іс

т
ь

 я
к

и
х

 в
о

н
и

 д
о

п
о

в
іл

и
 с

в
о

є 
су

д
ж

ен
н

я
 у

 з
в

іт
н

о
ст

і;
2

)
р

о
зд

іл
 4

0
4

 –
 е

м
іт

ен
т

и
 з

о
б

о
в

’я
за

н
і 

д
о

 р
іч

н
о

ї 
зв

іт
н

о
ст

і 
в

к
л

ю
ч

а
т

и
зв

іт
 п

р
о

 с
и

ст
ем

у
 в

н
у

тр
іш

н
ь

о
го

 к
о

н
тр

о
л

ю
, 

щ
о

 м
а

є 
та

к
і с

к
л

а
д

о
в

і:
в

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
іс

т
ь

 к
ер

ів
н

и
ц

т
в

а
 з

а
 с

т
в

о
р

ен
н

я
 т

а
 з

а
б

ез
п

еч
ен

н
я

д
іє

зд
а

т
н

о
ст

і 
ст

р
у

к
т

у
р

 с
и

ст
ем

и
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 к

о
н

т
р

о
л

ю
; 

о
ц

ін
"

к
а

 е
ф

ек
ти

в
н

о
ст

і п
р

о
ц

ед
у

р
 в

н
у

тр
іш

н
ь

о
го

 к
о

н
тр

о
л

ю
 щ

о
д

о
 ф

ін
а

н
"

со
в

о
ї 

зв
іт

н
о

ст
і.

 А
у

д
и

т
о

р
 е

м
іт

ен
т

а
 п

о
в

и
н

ен
 п

р
о

в
ес

т
и

 т
а

к
у

 о
ц

ін
"

к
у

 т
а

 н
а

д
а

т
и

 в
ід

п
о

в
ід

н
и

й
 в

и
сн

о
в

о
к

;
3

)
к

о
м

п
а

н
ія

"е
м

іт
ен

т 
п

о
в

и
н

н
а

 м
а

ти
 к

о
м

іт
ет

 з
 а

у
д

и
ту

 (
ін

а
к

ш
е 

–
 К

о
"

м
іт

ет
 р

о
зг

л
я

д
а

єт
ь

ся
 я

к
 Р

а
д

а
 д

и
р

ек
то

р
ів

 у
 п

о
в

н
о

м
у

 с
к

л
а

д
і)

, 
о

б
о

"
в

’я
зк

и
 я

к
о

го
 п

о
л

я
га

ю
ть

 у
 в

в
ед

ен
н

і п
о

р
я

д
к

у
 р

о
зг

л
я

д
у

 с
к

а
р

г 
з 

п
и

"
та

н
ь

 б
у

х
га

л
те

р
сь

к
о

го
 о

б
л

ік
у

, 
в

н
у

тр
іш

н
ь

о
го

 к
о

н
тр

о
л

ю
 т

а
 а

у
д

и
"

ту
; н

а
д

а
н

н
і с

п
ів

р
о

бі
тн

и
к

а
м

 к
о

м
п

а
н

ії
 м

о
ж

л
и

в
о

ст
і в

и
сл

о
в

и
ти

 с
в

о
ї

су
м

н
ів

и
 з

 п
и

та
н

ь
 о

б
л

ік
у

 й
 а

у
д

и
ту

 н
а

 а
н

о
н

ім
н

ій
 о

сн
о

в
і;

 н
а

д
а

н
н

і
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9
.

В
и

д
и

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 к
о

н
т

р
о

л
ю

:
а

)
б

у
х

га
л

т
ер

сь
к

и
й

 і
 а

д
м

ін
іс

т
р

а
т

и
в

н
и

й
;

б
)

р
у

ч
н

и
й

 і
 а

в
т

о
м

а
т

и
зо

в
а

н
и

й
;

в
)

к
о

н
тр

о
л

ь
 п

о
в

н
о

в
а

ж
ен

ь
, 

к
о

н
тр

о
л

ь
 д

о
к

у
м

ен
та

л
ь

н
о

го
 о

ф
о

р
м

л
ен

"
н

я
, 

к
о

н
т

р
о

л
ь

 с
х

о
р

о
н

н
о

ст
і.

1
0

.
Е

ф
ек

т
и

в
н

а
 с

и
ст

ем
а

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 к
о

н
т

р
о

л
ю

:
а

)
за

б
ез

п
еч

у
є 

а
б

со
л

ю
т

н
у

 г
а

р
а

н
т

ію
 щ

о
д

о
 д

о
ся

гн
ен

н
я

 ц
іл

ей
 о

р
га

"
н

із
а

ц
ії

;
б

)
за

б
ез

п
еч

у
є 

р
о

зу
м

н
у

 г
а

р
а

н
т

ію
 щ

о
д

о
 д

о
ся

гн
ен

н
я

 ц
іл

ей
 о

р
га

н
і"

за
ц

ії
;

в
)

є 
н

а
л

еж
н

и
м

 ч
и

н
о

м
 с

т
р

у
к

т
у

р
о

в
а

н
о

ю
, 

п
р

о
в

о
д

я
т

ь
ся

 ї
ї 

о
ц

ін
ю

в
а

н
"

н
я

 й
 о

н
о

в
л

ен
н

я
 д

л
я

 з
б

ер
еж

ен
н

я
 е

ф
ек

т
и

в
н

о
ст

і.

Ñ
ïè

ñî
ê 

ë³
òå

ðà
òó

ðè

Н
ор

м
ат

и
вн

а

1
.

М
ет

о
д

и
ч

н
і 

р
ек

о
м

ен
д

а
ц

ії
 щ

о
д

о
 в

д
о

ск
о

н
а

л
ен

н
я

 к
о

р
п

о
р

а
ти

в
н

о
го

 у
п

р
а

в
"

л
ін

н
я

 в
 б

а
н

к
а

х
 У

к
р

а
їн

и
, 

за
т

в
ер

д
ж

ен
і 

П
о

ст
а

н
о

в
о

ю
 П

р
а

в
л

ін
н

я
 Н

Б
У

в
ід

 2
8

.0
3

.2
0

0
7

 №
 9

8
.

2
.

П
о

л
о

ж
ен

н
я

 п
р

о
 о

р
га

н
із

а
ц

ію
 б

у
х

га
л

т
ер

сь
к

о
го

 о
б

л
ік

у
 т

а
 з

в
іт

н
о

ст
і 

в
б

а
н

к
а

х
 У

к
р

а
їн

и
, 

з
а

т
в

е
р

д
ж

е
н

е
 П

о
с

т
а

н
о

в
о

ю
 П

р
а

в
л

ін
н

я
 Н

Б
У

 в
ід

3
0

.1
2

.9
8

 №
 5

6
6

.

3
.

П
о

л
о

ж
е

н
н

я
 п

р
о

 о
р

га
н

із
а

ц
ію

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 а
у

д
и

т
у

 в
 к

о
м

е
р

ц
ій

н
и

х
б

а
н

к
а

х
 У

к
р

а
їн

и
, 

з
а

т
в

е
р

д
ж

е
н

е
 П

о
с

т
а

н
о

в
о

ю
 П

р
а

в
л

ін
н

я
 Н

Б
У

 в
ід

2
0

.0
3

.1
9

9
8

 №
 1

1
4

.

4
.

П
р

о
 б

а
н

к
и

 і
 б

а
н

к
ів

сь
к

у
 д

ія
л

ь
н

іс
т

ь
: 

З
а

к
о

н
 У

к
р

а
їн

и
 в

ід
 0

7
.1

2
.2

0
0

0
 р

.
№

 2
1

2
1

–
 І

ІІ
.

Н
ав

ча
л

ьн
а

5
.

А
н

и
к

и
н

 П
.В

.,
 Б

у
т

 Т
.В

. 
С

и
ст

ем
а

 у
п

р
а

в
л

ен
и

я
 в

 с
о

в
р

ем
ен

н
о

м
 к

о
м

м
ер

"
ч

ес
к

о
м

 б
а

н
к

е 
/

/
 Ф

и
н

а
н

сы
 и

 к
р

ед
и

т
. 

–
 2

0
0

7
. 

–
 №

1
1

. 
–

 С
. 

1
0

–
1

3
.

6
.

Б
іл

у
х

а
 М

.Т
. 

К
у

р
с 

а
у

д
и

т
у

: 
П

ід
р

у
ч

н
и

к
. 

–
 К

.:
 В

и
щ

а
 ш

к
о

л
а

; 
З

н
а

н
н

я
,

1
9

9
8

. 
–

 5
7

3
 c

.

7
.

В
н

у
т

р
іш

н
ій

 а
у

д
и

т
 у

 б
а

н
к

у
: 

Н
а

в
ч

а
л

ь
н

и
й

 п
о

сі
б

н
и

к
 /

 К
ір

єє
в

 О
.І

.,
 Л

ю
"

б
у

н
ь

 О
.С

.,
 К

р
а

в
ец

ь
 В

.М
. 

т
а

 і
н

. 
–

 К
.:

 Ц
ен

т
р

 н
а

в
ч

а
л

ь
н

о
ї 

л
іт

ер
а

т
у

р
и

,
2

0
0

6
. 

–
 2

2
0

 с
.

8
.

Г
у

б
ен

к
о

 С
.М

.,
 М

о
зг

о
в

а
 О

.П
. 

П
о

сі
б

н
и

к
 д

л
я

 в
н

у
т

р
іш

н
іх

 а
у

д
и

т
о

р
ів

 б
а

н
"

к
ів

сь
к

и
х

 у
ст

а
н

о
в

 У
к

р
а

їн
и

. 
–

 Х
.:

 Ш
т

р
іх

, 
2

0
0

0
. 

–
 3

6
0

 c
.

9
.

Е
к

о
н

о
м

іч
н

а
 е

н
ц

и
к

л
о

п
ед

ія
: 

У
 3

 т
. 

/ 
Р

ед
к

о
л

.:
 С

.В
. 

М
о

ч
ер

н
и

й
 (

в
ід

п
. 

р
ед

.)
т

а
 і

н
. 

–
 К

.:
 В

и
д

а
в

н
и

ч
и

й
 ц

ен
т

р
 «

А
к

а
д

ем
ія

»
, 

2
0

0
0

. 
–

 Т
. 

1
. 

–
 8

6
4

 с
.

1
0

.
Л

ев
ін

сь
к

и
й

 Г
.,

 Г
а

л
іц

и
н

 В
.,

 Б
у

ш
у

єв
а

 І
. 

Б
а

н
к

ів
сь

к
и

й
 к

о
н

т
р

о
л

ін
г 

/
/

В
іс

н
и

к
 Н

Б
У

. 
–

 2
0

0
4

. 
–

 №
 1

. 
–

 С
. 

3
4

–
3

7
.

в
)

у
сі

 у
п

о
в

н
о

в
а

ж
ен

і 
к

о
н

т
р

о
л

ю
в

а
т

и
 п

р
а

ц
ів

н
и

к
и

 б
а

н
к

у
;

г)
к

ер
ів

н
и

к
 т

а
 /

 а
б

о
 п

р
а

в
л

ін
н

я
 б

а
н

к
у

.

4
.

Г
ол

ов
н

и
м

 з
ав

д
ан

н
я

м
 п

р
ац

ів
н

и
к

ів
 с

л
у

ж
би

 в
н

у
тр

іш
н

ьо
го

 а
у

д
и

ту
 є

:
а

)
к

о
н

су
л

ь
т

у
в

а
н

н
я

 п
р

а
ц

ів
н

и
к

ів
 б

а
н

к
у

 з
 р

із
н

и
х

 п
р

о
б

л
ем

н
и

х
 п

и
"

т
а

н
ь

;
б

)
о

р
га

н
із

а
ц

ія
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

б
а

н
к

ів
сь

к
о

го
 к

о
н

т
р

о
л

ю
;

в
)

п
ер

ев
ір

к
а

 д
о

тр
и

м
а

н
н

я
 б

а
н

к
о

м
 в

и
м

о
г 

за
к

о
н

о
д

а
в

ст
в

а
, 

н
о

р
м

а
ти

в
"

н
и

х
 а

к
т

ів
 т

а
 в

и
я

в
л

ен
н

я
 б

а
н

к
ів

сь
к

и
х

 р
и

зи
к

ів
;

г)
о

ц
ін

к
а 

ад
ек

в
ат

н
о

ст
і с

и
ст

ем
и

 в
н

у
тр

іш
н

ьо
ба

н
к

ів
сь

к
о

го
 к

о
н

тр
о

л
ю

.

5
.

С
и

ст
ем

а
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 м

іс
т

и
т

ь
:

а
)

п
’я

т
ь

 к
о

м
п

о
н

ен
т

ів
: 

к
о

н
т

р
о

л
ь

н
е 

се
р

ед
о

в
и

щ
е 

і 
к

у
л

ь
т

у
р

а
 в

 к
о

м
"

п
а

н
ії

, 
п

р
о

ц
ес

 о
ц

ін
ю

в
а

н
н

я
 й

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 р

и
зи

к
а

м
и

, 
ін

ф
о

р
м

а
ц

ій
"

н
а

 т
а

 і
н

ш
і 

к
о

м
у

н
ік

а
т

и
в

н
і 

си
ст

ем
и

, 
к

о
н

т
р

о
л

ь
н

і 
п

р
о

ц
ед

у
р

и
, 

си
"

ст
ем

а
 м

о
н

іт
о

р
и

н
гу

;
б

)
п

’я
т

ь
 к

о
м

п
о

н
ен

т
ів

: 
м

о
н

іт
о

р
и

н
г 

т
а

 в
и

п
р

а
в

л
ен

н
я

 н
ед

о
л

ік
ів

, 
в

и
"

я
в

л
ен

н
я

 т
а

 о
ц

ін
ю

в
а

н
н

я
 р

и
зи

к
у

, 
ін

ф
о

р
м

а
ц

ія
 т

а
 в

за
єм

о
д

ія
, 

зд
ій

"
сн

ен
н

я
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 т

а
 р

о
зп

о
д

іл
 п

о
в

н
о

в
а

ж
ен

ь
, 

у
п

р
а

в
л

ін
сь

к
и

й
к

о
н

т
р

о
л

ь
 і

 к
у

л
ь

т
у

р
а

 к
о

н
т

р
о

л
ю

;
в

)
а

д
м

ін
іс

т
р

а
т

и
в

н
и

й
 т

а
 б

у
х

га
л

т
ер

сь
к

и
й

 к
о

н
т

р
о

л
і;

г)
в

а
р

іа
н

т
и

 а
) 

і 
в

) 
р

а
зо

м
.

д
)

в
а

р
іа

н
т

и
 б

) 
і 

в
) 

р
а

зо
м

.

6
.

З
а
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ік
а

ц
ія

 а
у

д
и

т
у

 п
ер

ед
б

а
ч

а
є 

т
а

к
і 

й
о

го
 в

и
д

и
:


об

ов
’я

зк
ов

и
й

 (
в

ід
п

о
в

ід
н

о
 д

о
 о

б
о

в
’я

зк
ів

 з
а

 з
а

к
о

н
а

м
и

 У
к

р
а

їн
и

н
а

д
а

н
н

я
 ф

ін
а

н
со

в
о

ї 
зв

іт
н

о
ст

і,
 п

ер
ев

ір
ен

о
ї 

а
у

д
и

т
о

р
о

м
) 

т
а

 ін
іц

і$
а

т
и

вн
и

й
 (

за
 п

ев
н

о
ї 

п
о

т
р

еб
и

);


за
 с

у
б

’є
к

т
о

м
 а

у
д

и
т

у
: з

ов
н

іш
н

ій
 (

а
у

д
и

т
о

р
 н

е 
є 

п
р

а
ц

ів
н

и
к

о
м

 о
б

’"
єк

т
а

 п
ер

ев
ір

к
и

) 
і 

вн
ут

рі
ш

н
ій

 (
а

у
д

и
т

о
р

 є
 в

 ш
т

а
т

і 
п

ід
п

р
и

єм
ст

"
в

а
, 

щ
о

 п
ер

ев
ір

я
єт

ь
ся

);


за
 о

б
’є

к
т

о
м

 а
у

д
и

т
у

 [
1

4
]:

"
ф

ін
а

н
со

ви
й

 а
уд

и
т

 –
 в

и
к

о
н

у
єт

ь
ся

 д
л

я
 в

и
зн

а
ч

ен
н

я
 т

о
го

, 
ч

и
в

ід
п

о
в

ід
а

є 
ф

ін
а

н
со

в
а

 з
в

іт
н

іс
т

ь
 в

ст
а

н
о

в
л

ен
и

м
 к

р
и

т
ер

ія
м

;
"

оп
ер

а
ц

ій
н

и
й

 а
уд

и
т

 –
 в

и
к

о
н

у
єт

ь
ся

, 
щ

о
б

 о
ц

ін
и

т
и

 п
р

о
д

у
к

"
т

и
в

н
іс

т
ь

 т
а

 е
ф

ек
т

и
в

н
іс

т
ь

 п
р

о
ц

ед
у

р
 і

 м
ет

о
д

ів
 ф

у
н

к
ц

іо
н

у
"

в
а

н
н

я
 т

іє
ї 

ч
и

 і
н

ш
о

ї 
го

сп
о

д
а

р
сь

к
о

ї 
си

ст
ем

и
, 

д
іл

я
н

к
и

, 
ф

о
р

"
м

у
ю

т
ь

ся
 в

и
сн

о
в

к
и

 т
а

 р
ек

о
м

ен
д

а
ц

ії
 щ

о
д

о
 д

о
ц

іл
ь

н
о

ст
і 

її
ф

у
н

к
ц

іо
н

у
в

а
н

н
я

;
"

а
уд

и
т

 в
ід

п
ов

ід
н

ос
т

і –
 в

и
к

о
н

у
єт

ь
ся

 з
 м

ет
о

ю
 з

’я
су

в
а

ти
, 

ч
и

в
ід

п
о

в
ід

а
є 

д
ія

л
ь

н
іс

ть
 у

ст
а

н
о

в
и

 н
о

р
м

а
ти

в
н

и
м

 а
к

та
м

 і
 ч

и
н

"
н

о
м

у
 з

а
к

о
н

о
д

а
в

ст
в

у
 У

к
р

а
їн

и
;

"
а

уд
и

т
 р

оз
сл

ід
ув

а
н

н
я 

–
 в

и
к

о
н

у
єт

ь
ся

 д
л

я
 в

и
я

в
л

ен
н

я
 п

р
о

"
ти

за
к

о
н

н
и

х
 д

ій
, 

ш
а

х
р

а
й

ст
в

а
 з

 м
ет

о
ю

 їх
 у

п
ер

ед
ж

ен
н

я
; 

п
р

о
"

в
о

д
и

т
ь

ся
 о

ц
ін

к
а

 р
и

зи
к

у
 т

а
 п

о
т

ен
ц

ій
н

и
х

 н
а

сл
ід

к
ів

 п
р

о
т

и
"

за
к

о
н

н
и

х
 д

ій
;

"
а

уд
и

т
 в

ід
п

ов
ід

н
ос

т
і 

до
го

во
рі

в 
–

 в
и

к
о

н
у

є
т

ь
ся

 з
 м

ет
о

ю
о

ц
ін

к
и

 в
ід

п
о

в
ід

н
о

ст
і 

зм
іс

т
у

 д
о

го
в

о
р

ів
 в

и
м

о
га

м
 ч

и
н

н
о

го
за

к
о

н
о

д
а

в
ст

в
а

;
"

а
уд

и
т

 с
и

ст
ем

и
 в

н
ут

рі
ш

н
ьо

го
 к

он
т

ро
л

ю
 –

 в
и

к
о

н
у

єт
ь

ся
д

л
я

 т
о

го
, 

щ
о

б
 о

ц
ін

и
т

и
 с

и
ст

ем
у

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 к
о

н
т

р
о

л
ю

б
а

н
к

у
, 

з’
я

су
в

а
т

и
 ї

ї 
еф

ек
т

и
в

н
іс

т
ь

 щ
о

д
о

 у
п

ер
ед

ж
ен

н
я

 о
п

е"
р

а
ц

ій
н

и
х

 н
ед

о
л

ік
ів

 і
 п

о
р

у
ш

ен
ь

 в
н

у
т

р
іш

н
іх

 п
о

л
о

ж
ен

ь
 і

п
р

о
ц

ед
у

р
, 

а
 т

а
к

о
ж

 в
и

зн
а

ч
и

т
и

, 
я

к
 з

а
б

ез
п

еч
у

є 
си

ст
ем

а
 в

н
у

"
т

р
іш

н
ь

о
го

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 о
х

о
р

о
н

у
 а

к
т

и
в

ів
 і

 н
а

л
еж

н
и

й
 з

а
п

и
с

о
п

ер
а

ц
ій

;
"

а
уд

и
т

 к
он

к
ре

т
н

и
х

 п
од

ій
 –

 в
и

к
о

н
у

єт
ь

ся
 д

л
я

 т
о

го
, 

щ
о

б
 о

ц
і"

н
и

т
и

 п
е

в
н

у
 с

и
т

у
а

ц
ію

, 
о

б
с

т
а

в
и

н
у

, 
о

п
е

р
а

ц
ію

 т
о

щ
о

 в
y

ст
a

н
о

в
і;


за

 п
р

и
зн

а
ч

ен
н

я
м

:
"

п
ре

ве
н

т
и

вн
и

й
 (

д
іа

гн
о

ст
и

ч
н

и
й

, 
п

р
о

ф
іл

а
к

т
и

ч
н

и
й

, 
са

н
а

"
ц

ій
н

и
й

; 
м

а
є 

н
а

 м
ет

і 
п

о
п

ер
ед

ж
ен

н
я

 н
еб

а
ж

а
н

и
х

 с
и

т
у

а
ц

ій
);

Н
а

п
р

и
к

л
а

д
, 

у
 С

Ш
А

 а
у

д
и

т
о

р
и

 м
о

ж
у

т
ь

 м
а

т
и

 с
ер

т
и

ф
ік

а
т

и
 з

а
 т

а
к

и
"

м
и

 с
п

ец
іа

л
із

а
ц

ія
м

и
: 

п
р

и
ся

ж
н

и
й

 б
у

х
га

л
т

ер
; 

п
р

и
ся

ж
н

и
й

 в
н

у
т

р
іш

"
н

ій
 а

у
д

и
т

о
р

; 
п

р
и

ся
ж

н
и

й
 а

у
д

и
т

о
р

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ій
н

и
х

 с
и

ст
ем

.
Н

а
й

в
п

л
и

в
о

в
іш

о
ю

 в
 С

Ш
А

 о
р

га
н

із
а

ц
іє

ю
, 

щ
о

 в
ід

іг
р

а
є 

в
а

ж
л

и
в

у
р

о
л

ь
 у

 ф
о

р
м

у
в

а
н

н
і 

к
а

д
р

ів
 д

л
я

 п
р

о
ф

ес
ії

 а
у

д
и

т
о

р
а

, 
є 

А
м

ер
и

к
а

н
сь

"
к

и
й

 І
н

ст
и

т
у

т
 д

и
п

л
о

м
о

в
а

н
и

х
 п

р
и

ся
ж

н
и

х
 б

у
х

га
л

т
ер

ів
 –

 A
m

er
ic

a
n

In
st

it
u

te
 o

f 
C

er
ti

fi
ed

 P
u

bl
ic

 A
cc

ou
n

ta
n

ts
 (

A
IC

P
A

),
 я

к
и

й
 п

о
ч

а
в

 с
в

о
ю

іс
т

о
р

ію
 щ

е 
з 

1
8

8
7

 р
. 

A
IC

P
A

 п
р

о
в

о
д

и
т

ь
 к

в
а

л
іф

ік
а

ц
ій

н
і 

іс
п

и
т

и
, 

в
е"

л
и

к
у

 н
а

у
к

о
в

у
 т

а
 м

ет
о

д
и

ч
н

у
 р

о
б

о
т

у
, 

в
и

д
а

є 
м

о
н

о
гр

а
ф

ії
 т

а
 ж

у
р

н
а

л
и

.
В

 У
к

р
а

їн
і 

а
у

д
и

т 
о

д
ер

ж
а

в
 с

в
ій

 р
о

зв
и

то
к

 п
іс

л
я

 п
р

и
й

н
я

тт
я

 З
а

к
о

"
н

у
 «

П
р

о
 а

у
д

и
то

р
сь

к
у

 д
ія

л
ь

н
іс

ть
»

 (2
2

.0
4

.1
9

9
3

),
 с

тв
о

р
ен

н
я

 А
у

д
и

то
р

"
сь

к
о

ї 
п

а
л

а
ти

 У
к

р
а

їн
и

 (
2

2
.0

4
.1

9
9

3
) 

і 
С

п
іл

к
и

 а
у

д
и

то
р

ів
 У

к
р

а
їн

и
.

Д
о

 о
сн

о
в

н
и

х
 з

а
в

д
а

н
ь

 А
у

д
и

т
о

р
сь

к
о

ї 
п

а
л

а
т

и
 У

к
р

а
їн

и
 (А

П
У

) 
н

а
"

л
еж

а
т

ь
:

"
се

р
т

и
ф

ік
а

ц
ія

 о
сі

б
, 

я
к

і 
м

а
ю

т
ь

 н
а

м
ір

 з
а

й
м

а
т

и
ся

 а
у

д
и

т
о

р
сь

к
о

ю
д

ія
л

ь
н

іс
т

ю
;

"
за

т
в

ер
д

ж
ен

н
я

 с
т

а
н

д
а

р
т

ів
 а

у
д

и
т

у
, 

п
р

о
гр

а
м

и
 п

ід
го

т
о

в
к

и
 а

у
д

и
"

т
о

р
ів

 б
а

н
к

ів
 з

а
 п

о
го

д
ж

ен
н

я
м

 з
 Н

Б
У

; 
в

ед
ен

н
я

 Р
еє

ст
р

у
 а

у
д

и
т

о
р

"
сь

к
и

х
 ф

ір
м

 т
а

 а
у

д
и

т
о

р
ів

;
"

зд
ій

сн
ен

н
я

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 з
а

 д
о

т
р

и
м

а
н

н
я

м
 а

у
д

и
т

о
р

а
м

и
 с

т
а

н
д

а
р

т
ів

а
у

д
и

т
у

, 
н

о
р

м
 п

р
о

ф
ес

ій
н

о
ї 

ет
и

к
и

 а
у

д
и

т
о

р
ів

, 
о

р
га

н
із

а
ц

ія
 к

о
н

т
"

р
о

л
ю

 з
а

 я
к

іс
т

ю
 а

у
д

и
т

о
р

сь
к

и
х

 п
о

сл
у

г;
"

за
ст

о
со

в
у

в
а

н
н

я
 д

о
 а

у
д

и
то

р
ів

 с
тя

гн
ен

ь
 у

 р
а

зі
 н

ео
б

х
ід

н
о

ст
і 

та
 і

н
.

Щ
о

р
іч

н
о

 А
П

У
 о

т
р

и
м

у
є 

в
ід

 а
у

д
и

т
о

р
сь

к
и

х
 ф

ір
м

 т
а

 а
у

д
и

т
о

р
ів

зв
іт

и
 п

р
о

 в
и

к
о

н
а

н
і 

н
и

м
и

 р
о

б
о

т
и

, 
зд

ій
сн

ю
є 

їх
 а

н
а

л
із

 т
а

 п
о

д
а

є 
д

о
К

М
У

 у
за

га
л

ь
н

ен
у

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ію
 п

р
о

 с
т

а
н

 а
у

д
и

т
о

р
сь

к
о

ї 
д

ія
л

ь
н

о
ст

і 
в

У
к

р
а

їн
і.

 Д
о

 А
у

д
и

т
о

р
сь

к
о

ї 
п

а
л

а
т

и
 д

ес
я

т
ь

 д
ер

ж
а

в
н

и
х

 о
р

га
н

ів
 (

М
ін

"
ф

ін
, 

М
ін

ю
ст

, 
М

ін
ек

о
н

о
м

ік
и

, 
Д

П
А

, 
Н

Б
У

, 
Д

ер
ж

к
о

м
ст

а
т,

 Д
К

Ц
П

Ф
Р

,
Д

К
Р

Р
Ф

П
, 

Р
а

х
у

н
к

о
в

а
 п

а
л

а
т

а
 т

а
 К

Р
У

) 
д

ел
ег

у
ю

т
ь

 п
о

 о
д

н
о

м
у

 с
в

о
єм

у
п

р
ед

ст
а

в
н

и
к

у
, 

а
 в

ід
 а

у
д

и
т

о
р

ів
 в

 к
іл

ь
к

о
ст

і 
щ

е 
1

0
 о

сі
б

 д
ел

ег
у

ю
т

ь
ся

в
и

со
к

о
к

в
а

л
іф

ік
о

в
а

н
і 

а
у

д
и

т
о

р
и

 з
 б

ез
п

ер
ер

в
н

и
м

 с
т

а
ж

ем
 а

у
д

и
т

о
р

"
сь

к
о

ї 
д

ія
л

ь
н

о
ст

і 
н

е 
м

ен
ш

е 
н

іж
 п

’я
т

ь
 р

о
к

ів
, 

п
р

ед
ст

а
в

н
и

к
и

 ф
а

х
о

"
в

и
х

 н
а

в
ч

а
л

ь
н

и
х

 з
а

к
л

а
д

ів
 і

 н
а

у
к

о
в

и
х

 о
р

га
н

із
а

ц
ій

.
С

п
іл

к
а

 а
у

д
и

т
о

р
ів

 У
к

р
а

їн
и

 (С
А

У
) с

т
в

о
р

ен
а

 д
л

я
 р

о
зв

’я
за

н
н

я
 о

р
"

га
н

із
а

ц
ій

н
и

х
 п

и
т

а
н

ь
 с

т
а

н
о

в
л

ен
н

я
 й

 р
о

зв
и

т
к

у
 а

у
д

и
т

о
р

сь
к

о
ї 

д
ія

л
ь

"
н

о
ст

і 
в

 У
к

р
а

їн
і.

 С
А

У
 –

 г
р

о
м

а
д

сь
к

а
 о

р
га

н
із

а
ц

ія
, 

я
к

а
 м

а
є 

в
ід

д
іл

ен
"

н
я

 в
 у

сі
х

 о
б

л
а

сн
и

х
 ц

ен
т

р
а

х
 У

к
р

а
їн

и
. 

С
А

У
 з

а
б

ез
п

еч
у

є 
п

ід
го

т
о

в
к

у
н

о
р

м
а

т
и

в
н

о
ї 

б
а

зи
 с

ер
т

и
ф

ік
а

ц
ії

 а
у

д
и

т
о

р
ів

, 
р

о
зр

о
б

л
ен

н
я

 т
а

 в
п

р
о

в
а

"
д

ж
ен

н
я

 в
 п

р
а

к
т

и
к

у
 с

т
а

н
д

а
р

т
ів

 а
у

д
и

т
у

, 
сп

р
и

я
є 

п
о

ст
ій

н
о

м
у

 п
ід

в
и

"
щ

ен
н

ю
 п

р
о

ф
ес

ій
н

о
го

 р
ів

н
я

 а
у

д
и

т
о

р
ів

, 
за

х
и

щ
а

є 
со

ц
іа

л
ь

н
і 

т
а

 п
р

о
"

ф
ес

ій
н

і 
п

р
а

в
а

 а
у

д
и

т
о

р
ів

, 
в

н
о

си
т

ь
 п

р
о

п
о

зи
ц

ії
 щ

о
д

о
 п

о
д

а
л

ь
ш

о
го

в
д

о
ск

о
н

ал
ен

н
я

 а
у

д
и

то
р

сь
к

о
ї д

ія
л

ь
н

о
ст

і (
за

бе
зп

еч
ен

н
я

 н
ез

ал
еж

н
о

ст
і



65
64

Т
а

бл
и

ц
я 

3
.1

.
В

и
зн

а
ч

ен
н

я
 т

ер
м

ін
а

 «
А

у
д

и
т

»
 з

а
 р

із
н

и
м

и
 д

ж
ер

ел
а

м
и

Дж
ер
ел
о 

В
из
на
че
нн
я 

 
За
ко
н 
Ук
ра
їн
и 

«П
ро

 а
уд
и-

то
рс
ьк
у 

ді
ял
ьн
іс
ть

» 
[9

] 

А
уд
ит

ор
сь
ка

 д
ія
ль
ні
ст

ь  
– 
пі
дп
ри
єм

ни
ць
ка

 д
ія
ль
ні
ст
ь,

 я
ка

 
м
іс
ти
ть

 у
 с
об
і о
рг
ан
із
ац
ій
не

 і 
м
ет
од
ич
не

 з
аб
ез
пе
че
нн
я 

ау
ди
ту

, п
ра
кт
ич
не

 в
ик
он
ан
ня

 а
уд
ит
ор
сь
ки
х 
пе
ре
ві
ро
к 

(а
уд
ит

) 
та

 н
ад
ан
ня

 ін
ш
их

 а
уд
ит
ор
сь
ки
х 
по
сл
уг

. 
А
уд
ит

 –
 п
ер
ев
ір
ка

 д
ан
их

 б
ух
га
лт
ер
сь
ко
го

 о
бл
іку

 і 
по
ка
зн
ик
ів

 
ф
ін
ан
со
во
ї з
ві
тн
ос
ті

 с
уб

’є
кт
а 
го
сп
од
ар
ю
ва
нн
я 
з 
м
ет
ою

 
ви
сл
ов
ле
нн
я 
не
за
ле
ж
но
ї д
ум

ки
 а
уд
ит
ор
а 
пр
о 
її 
до
ст
ов
ір
ні
ст
ь 

в 
ус
іх

 с
ут
тє
ви
х 
ас
пе
кт
ах

 т
а 
ві
дп
ов
ід
ні
ст
ь 
ви
м
ог
ам

 з
ак
он
ів

 
Ук
ра
їн
и,

 п
ол
ож

ен
ь 

(с
та
нд
ар
тів

) б
ух
га
лт
ер
сь
ко
го

 о
бл
іку

 а
бо

 
ін
ш
их

 п
ра
ви
л 

(в
ну
тр
іш
ні
х 
по
ло
ж
ен
ь 
су
б’
єк
ті
в 

го
сп
од
ар
ю
ва
нн
я)

 з
гід
но

 з
 в
им

ог
ам

и 
ко
ри
ст
ув
ач
ів

 
П
ол
ож

ен
ня

 п
ро

 
ор
га
ні
за
ці
ю

 
вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 

ау
ди
ту

 в
 

ко
м
ер
ці
йн
их

 
ба
нк
ах

 У
кр
аї
ни

 [5
] 

А
уд
ит

 б
ан
ку

 –
 ц
е 
ви
зн
ач
ен
ня

 с
та
ну

 б
ан
ку

 н
а 
ос
но
ві

 п
ер
ев
ір
ки

 
пр
ав
ил
ьн
ос
ті

 с
кл
ад
ан
ня

 т
а 
пі
дт
ве
рд
же

нн
я 
до
ст
ов
ір
но
ст
і 

ба
ла
нс
у,

 о
бл
іку

 п
ри
бу
тк
ів

 і 
зб
ит
ків

, а
на
лі
зу

 с
та
ну

 о
бл
іку

, 
ві
дп
ов
ід
ні
ст
ь 
об
лі
ку

 т
а 
ді
й 
ба
нк
у 
ви
м
ог
ам

 ч
ин
но
го

 
за
ко
но
да
вс
тв
а,

 д
от
ри
м
ан
ня

 р
ів
но
ст
і п
ра
в 
ак
ці
он
ер
ів

 
(у
ча
сн
ик
ів

) п
ри

 р
оз
по
ді
лі

 д
ив
ід
ен
ді
в,

 го
ло
су
ва
нн
і, 
на
да
нн
і 

пр
ав

 н
а 
пр
ид
ба
нн
я 
но
ви
х 
ак
ці
й 
то
щ
о 
та

 п
ід
го
то
вк
а 
ви
сн
ов
ків

 
дл
я 
на
да
нн
я 
ін
ф
ор
м
ац
ії 
ке
рі
вн
иц
тв
у,

 а
кц
іо
не
ра
м 

(у
ча
сн
ик
ам

) 
ба
нк
у 
та

 ін
ш
им

 к
ор
ис
ту
ва
ча
м

. 
Зо
вн
іш
ні
й 
ау
ди
т

 –
 ц
е 
пе
ре
ві
рк
а,

 щ
о 
зд
ій
сн
ю
єт
ьс
я 

не
за
ле
ж
ни
м
и 
ви
со
ко
кв
ал
іф
іко

ва
ни
м
и 
сп
ец
іа
лі
ст
ам

и 
в 
га
лу
зі

 
ау
ди
ту

, к
он
тр
ол
ю

 т
а 
ан
ал
із
у 
ф
ін
ан
со
во

-г
ос
по
да
рс
ьк
ої

 
ді
ял
ьн
ос
ті

 н
а 
пі
дс
та
ві

 н
ая
вн
ос
ті 
ві
дп
ов
ід
но
го

 с
ер
ти
ф
іка

та
 н
а 

пр
ав
о 
зд
ій
сн
ен
ня

 а
уд
ит
ор
сь
ко
ї д
ія
ль
но
ст
і 

М
іж
на
ро
дн
і 

ст
ан
да
рт
и 
ау
ди
ту

, 
на
да
нн
я 

вп
ев
не
но
ст
і т
а 

ет
ик
и 

[2
0]

  

А
уд
ит

ор
сь
ка

 п
ер
ев
ір
ка

 ф
ін
ан
со
ви
х 
зв
іт
ів

 м
ає

 н
а 
м
ет
і н
ад
ан

-
ня

 а
уд
ит
ор
ов
і м
ож

ли
во
ст
і в
ис
ло
ви
ти

 д
ум
ку

 п
ро

 т
е,

 ч
и 
ці

 
ф
ін
ан
со
ві

 з
ві
ти

 (у
 в
сі
х 
су
тт
єв
их

 а
сп
ек
та
х)

 с
кл
ад
ен
і в
ід
по
ві
дн
о 

до
 в
из
на
че
но
ї к
он
це
пт
уа
ль
но
ї о
сн
ов
и 
ф
ін
ан
со
во
ї з
ві
тн
ос
ті 

 

Е.
А

. А
ре
нс

, Д
ж

.К
. 

Ло
бб
ек

 [1
1]

 
А
уд
ит

 (a
ud

iti
ng

) –
 п
ро
це
с,

 з
а 
до
по
м
ог
ою

 я
ко
го

 к
ом

пе
те
нт
ни
й 

пр
ац
ів
ни
к 
на
ко
пи
чу
є 
й 
оц
ін
ю
є 
св
ід
оц
тв
а 
пр
о 
ін
ф
ор
м
ац
ію

, щ
о 

пі
дд
ає
ть
ся

 к
іл
ьк
іс
ні
й 
оц
ін
ці

 й
 н
ал
еж

ит
ь 
до

 с
пе
ци
ф
іч
но
ї 

го
сп
од
ар
сь
ко
ї с
ис
те
м
и 
з 
м
ет
ою

 в
из
на
чи
ти

 т
а 
ви
ра
зи
ти

 у
 

св
оє
м
у 
ви
сн
ов
ку

 с
ту
пі
нь

 в
ід
по
ві
дн
ос
ті

 ц
іє
ї і
нф

ор
м
ац
ії 

вс
та
но
вл
ен
им

 к
ри
те
рі
ям

 
Ек
он
ом

іч
на

 е
нц
и-

кл
оп
ед
ія

 / 
В
ід
п.

 
ре
д.

 С
.В

. М
оч
ер

-
ни
й.

 –
 К

.: 
«А

ка
де
м
ія

»,
 2

00
0.

 

А
уд
ит

 –
 н
ез
ал
еж

на
 е
кс
пе
рт
из
а 
ф
ін
ан
со
во
ї з
ві
тн
ос
ті

 т
а 
ін
ш
ої

 
ін
ф
ор
м
ац
ії 
пр
о 
го
сп
од
ар
сь
ко

-ф
ін
ан
со
ву

 д
ія
ль
ні
ст
ь 
су
б’
єк
та

 
го
сп
од
ар
ю
ва
нн
я 
дл
я 
з’
яс
ув
ан
ня

 й
ог
о 
ре
ал
ьн
ог
о 
ф
ін
ан
со
во
го

 
ст
ан
у 

 

Бу
ти
не
ць

 Ф
.Ф

. 
А
уд
ит

 –
 м
ет
од

 н
ас
ту
пн
ог
о 
го
сп
од
ар
сь
ко
го

 к
он
тр
ол
ю

, щ
о 

ск
ла
да
єт
ьс
я 
із

 с
ук
уп
но
ст
і м

ет
од
ич
ни
х 
пр
ий
ом

ів
, з
ас
то
су
ва
нн
я 

як
их

 д
оз
во
ля
є 
ви
зн
ач
ит
и 
до
ст
ов
ір
ні
ст
ь 
зв
іт
но
ст
і, 
об
лі
ку

, ї
х 

по
вн
от
у 
та

 в
ід
по
ві
дн
іс
ть

 ч
ин
но
м
у 
за
ко
но
да
вс
тв
у 
та

 
вс
та
но
вл
ен
им

 н
ор
м
ат
ив
ам

 
Ру
дн
иц
ьк
ий

 В
.С

. 
А
уд
ит

 –
 ц
е 
пр
оц
ес

 з
м
ен
ш
ен
ня

 д
о 
пр
ий
ня
тн
ог
о 
рі
вн
я 

ін
ф
ор
м
ац
ій
но
го

 р
из
ик
у 
дл
я 
ко
ри
ст
ув
ач
ів

 ф
ін
ан
со
ви
х 
зв
іт
ів

 

 

"
оп

ер
а

т
и

вн
и

й
 (

за
б

ез
п

еч
ен

н
я

 о
п

т
и

м
із

а
ц

ії
 у

п
р

а
в

л
ін

сь
к

и
х

п
р

о
ц

ед
у

р
);

"
за

х
и

сн
и

й
 (р

о
зр

о
б

л
ен

н
я

 м
ех

а
н

и
зм

ів
 з

а
х

и
ст

у
 р

ес
у

р
сі

в
 п

ід
"

п
р

и
єм

ст
в

а
);

"
ін

ф
ор

м
а

т
и

вн
и

й
 (з

а
б

ез
п

еч
ен

н
я

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ій
н

о
ї 

п
р

о
зо

р
о

ст
і

у
п

р
а

в
л

ін
сь

к
и

х
 п

р
о

ц
ед

у
р

);
"

уп
ор

яд
к

ов
ув

а
л

ьн
и

й
 і 

к
ом

ун
ік

а
т

и
вн

и
й

  (
за

б
ез

п
еч

у
ю

ть
 в

и
"

к
о

н
а

н
н

я
 п

р
и

й
н

я
т

и
х

 р
іш

ен
ь

.

У
 с

в
іт

о
в

ій
 п

р
а

к
ти

ц
і і

сн
у

ю
ть

 т
а

к
і п

ід
х

о
д

и
 д

о
 з

д
ій

сн
ен

н
я

 а
у

д
и

ту
:

1
)

п
ід

т
ве

рд
ж

ув
а

л
ьн

и
й

 а
уд

и
т

 (
д

о
 5

0
"х

 р
о

к
ів

 Х
Х

 с
то

р
іч

ч
я

),
 м

ет
о

ю
я

к
о

го
 є

 п
ер

ев
ір

к
а

 ф
ін

а
н

со
в

о
ї з

в
іт

н
о

ст
і н

а
 п

р
ед

м
ет

 п
ід

тв
ер

д
ж

ен
"

н
я

 /
 н

еп
ід

т
в

ер
д

ж
ен

н
я

 ї
ї 

д
о

ст
о

в
ір

н
о

ст
і;

2
)

си
ст

ем
н

о 
ор

іє
н

т
ов

а
н

и
й

 а
уд

и
т

 (
з 

5
0

"х
 р

о
к

ів
 Х

Х
 с

т
о

р
іч

ч
я

) 
–

к
о

л
и

 н
а

 с
у

б
’є

к
т

і 
п

ер
ев

ір
к

и
 о

ц
ін

ю
єт

ь
ся

 е
ф

ек
т

и
в

н
іс

т
ь

 ф
у

н
к

ц
іо

"
н

у
в

а
н

н
я

 с
и

ст
ем

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 т
а

 б
у

х
га

л
т

ер
сь

к
о

го
о

б
л

ік
у

. 
П

о
ш

и
р

ю
єт

ь
ся

 п
р

а
к

т
и

к
а

 т
ес

т
у

в
а

н
н

я
 о

к
р

ем
и

х
 о

б
’є

к
т

ів
к

о
н

т
р

о
л

ю
, 

в
и

б
ір

к
о

в
и

х
 п

ер
ев

ір
о

к
;

3
)

ри
зи

к
оо

рі
єн

т
ов

а
н

и
й

 а
уд

и
т

 (
із

 7
0

"х
 р

о
к

ів
 Х

Х
 с

т
о

р
іч

ч
я

) 
–

 п
р

и
ц

ь
о

м
у

 а
у

д
и

т
о

р
 н

а
й

б
іл

ь
ш

у
 у

в
а

гу
 п

р
и

д
іл

я
є 

й
м

о
в

ір
н

и
м

 з
о

н
а

м
р

и
зи

к
у

 с
и

ст
ем

 о
б

л
ік

у
 і 

в
н

у
тр

іш
н

ь
о

го
 к

о
н

тр
о

л
ю

, 
в

и
я

в
л

я
є 

сл
а

б
к

і
м

іс
ц

я
, 

д
е 

іс
н

у
є 

в
и

щ
а

 й
м

о
в

ір
н

іс
т

ь
 п

о
м

и
л

о
к

.

Ін
о

д
і,

 к
р

ім
 з

а
зн

а
ч

ен
и

х
 т

р
ь

о
х

 п
ід

х
о

д
ів

, 
в

и
о

к
р

ем
л

ю
ю

т
ь

 щ
е 

й
ч

ет
в

ер
т

и
й

 –
 п

ро
ц

ед
ур

н
и

й
 а

уд
и

т
, 

п
р

и
 ц

ь
о

м
у

 а
у

д
и

т
о

р
 р

о
б

и
т

ь
 с

в
ій

в
и

сн
о

в
о

к
, 

в
и

х
о

д
я

ч
и

 з
 т

о
го

, 
ч

и
 є

 п
р

о
ц

ед
у

р
и

 о
б

р
о

б
к

и
 д

а
н

и
х

 н
а

д
ій

"
н

и
м

и
 т

а
 ч

и
 з

а
б

ез
п

еч
у

єт
ь

ся
 ї

х
 д

о
ст

о
в

ір
н

іс
т

ь
, 

я
к

щ
о

 к
о

н
к

р
ет

н
і 

о
п

е"
р

а
ц

ії
 б

у
л

и
 п

р
о

в
ед

ен
і 

п
р

а
в

и
л

ь
н

о
 й

 ц
е 

п
ід

т
в

ер
д

ж
у

єт
ь

ся
 п

р
о

ц
ед

у
р

"
н

и
м

и
 п

ер
ев

ір
к

а
м

и
.

3.
2.

 Î
ñí

îâ
í³

 ï
îí

ÿò
òÿ

 à
óä

èò
ó

З
а

к
о

н
 У

к
р

а
їн

и
 «

П
р

о
 а

у
д

и
т

о
р

сь
к

у
 д

ія
л

ь
н

іс
т

ь
»

 [
9

] 
т

а
 і

н
ш

і 
д

ж
ер

ел
а

в
и

зн
а

ч
а

ю
ть

 т
ер

м
ін

и
 «

а
у

д
и

т»
, «

а
у

д
и

то
р

сь
к

а
 д

ія
л

ь
н

іс
ть

»
 (т

а
б

л
. 3

.1
),

«
а

у
д

и
то

р
»

, 
«

а
у

д
и

то
р

сь
к

а
 ф

ір
м

а
»

, 
в

ст
а

н
о

в
л

ю
є 

п
о

р
я

д
о

к
 в

ед
ен

н
я

 Р
е"

єс
т

р
у

 а
у

д
и

т
о

р
сь

к
и

х
 ф

ір
м

 т
а

 а
у

д
и

т
о

р
ів

, 
в

и
п

а
д

к
и

 п
р

о
в

ед
ен

н
я

 о
б

о
"

в
’я

зк
о

в
о

го
 а

у
д

и
ту

, 
в

и
зн

а
ч

а
є 

п
р

а
в

а
 й

 о
б

о
в

’я
зк

и
 а

у
д

и
то

р
ів

, 
в

ст
а

н
о

в
"

л
ю

є 
в

и
д

и
 т

а
 м

еж
і 

в
ід

п
о

в
ід

а
л

ь
н

о
ст

і 
а

у
д

и
то

р
ів

 (
а

у
д

и
то

р
сь

к
и

х
 ф

ір
м

)
за

 н
ен

а
л

еж
н

е 
в

и
к

о
н

а
н

н
я

 с
в

о
їх

 о
б

о
в

’я
зк

ів
.

М
о

ж
н

а
 з

р
о

б
и

ти
 в

и
сн

о
в

о
к

, 
щ

о
 з

а
га

л
о

м
 а

у
д

и
т 

р
о

зг
л

я
д

а
єт

ь
ся

 я
к

:

1
)

сф
ер

а
 п

р
а

к
т

и
ч

н
о

ї 
д

ія
л

ь
н

о
ст

і 
л

ю
д

и
н

и
;

2
)

м
ет

о
д

 к
о

н
т

р
о

л
ю

;
3

)
н

а
у

к
а

.



67
66

О
сн

о
в

н
и

м
и

 з
а

к
о

н
о

д
а

в
ч

и
м

и
 і

 н
о

р
м

а
т

и
в

н
и

м
и

 д
о

к
у

м
ен

т
а

м
и

, 
щ

о
р

ег
л

а
м

ен
т

у
ю

т
ь

 п
р

о
в

ед
ен

н
я

 а
у

д
и

т
у

 б
а

н
к

ів
 в

 У
к

р
а

їн
і 

є 
З

а
к

о
н

 У
к

р
а

"
їн

и
 «

П
р

о
 а

у
д

и
т

о
р

сь
к

у
 д

ія
л

ь
н

іс
т

ь
»

, 
«

П
о

л
о

ж
ен

н
я

 п
р

о
 п

о
р

я
д

о
к

 п
о

"
д

а
н

н
я

 б
а

н
к

а
м

и
 д

о
 Н

а
ц

іо
н

а
л

ь
н

о
го

 б
а

н
к

у
 У

к
р

а
їн

и
 а

у
д

и
т

о
р

сь
к

и
х

зв
іт

ів
 з

а
 р

ез
у

л
ь

т
а

т
а

м
и

 щ
о

р
іч

н
о

ї 
п

ер
ев

ір
к

и
 ф

ін
а

н
со

в
о

ї 
зв

іт
н

о
ст

і»
[6

],
 «

П
о

л
о

ж
ен

н
я

 п
р

о
 К

о
м

іт
ет

 з
 п

и
т

а
н

ь
 а

у
д

и
т

у
 б

а
н

к
ів

»
 [

4
].

 Н
а

й
"

б
іл

ь
ш

 в
а

ж
л

и
в

і 
п

о
л

о
ж

ен
н

я
, 

щ
о

 в
и

к
л

а
д

ен
і 

в
 ц

и
х

 д
о

к
у

м
ен

т
а

х
, 

т
а

к
і:

1
)

а
у

д
и

т
 м

а
є 

п
р

а
в

о
 п

р
о

в
о

д
и

т
и

 т
іл

ь
к

и
 с

ер
т

и
ф

ік
о

в
а

н
и

й
 а

у
д

и
т

о
р

.
В

и
зн

а
ч

ен
н
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Ш
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в
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о
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о
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н
я

 с
т

а
н

д
а

р
т

ів
.

С
л

ід
 з

а
зн

а
ч

и
т

и
, 

щ
о

 в
 б

а
га

т
ь

о
х

 к
р

а
їн

а
х

 і
сн

у
ю

т
ь

 в
л

а
сн

і 
к

о
д

ек
си

ет
и

к
и

 б
у

х
га

л
т

ер
ів

 т
а

 а
у

д
и

т
о

р
ів

.
О

сн
о

в
н

і 
п

р
и

н
ц

и
п

и
 п

р
о

в
ед

ен
н

я
 а

у
д

и
т

у
 с

ф
о

р
м

о
в

а
н

і 
за

 о
к

р
ем

и
"

м
и

 с
т

а
н

д
а

р
т

а
м

и
 з

 в
ід

п
о

в
ід

н
о

ю
 т

ем
а

т
и

к
о

ю
 (

н
а

д
а

л
і 

н
о

м
ер

 т
а

 н
а

зв
а

ст
а

н
д

а
р

т
у

):



77
76

4
.

З
а

д
о

в
іл

ь
н

а
 с

и
ст

ем
а

 в
н

у
тр

іш
н

ь
о

го
 к

о
н

тр
о

л
ю

 у
су

в
а

є 
м

о
ж

л
и

в
іс

ть
п

о
р

у
ш

ен
ь

 п
р

а
в

и
л

 р
о

б
о

т
и

.
5

.
П

о
ст

ій
н

е 
д

о
т

р
и

м
а

н
н

я
 з

а
га

л
ь

н
о

п
р

и
й

н
я

т
и

х
 п

р
и

н
ц

и
п

ів
 о

б
л

ік
у

д
о

зв
о

л
я

є 
м

а
т

и
 о

б
’є

к
т

и
в

н
е 

у
я

в
л

ен
н

я
 п

р
о

 ф
ін

а
н

со
в

и
й

 с
т

а
н

 т
а

р
ез

у
л

ь
т

а
т

и
 г

о
сп

о
д

а
р

сь
к

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

ст
і.

6
.

Т
е,

 щ
о

 б
у

л
о

 с
п

р
а

в
ед

л
и

в
и

м
 д

л
я

 п
ід

п
р

и
єм

ст
в

а
 в

 м
и

н
у

л
о

м
у

, 
б

у
д

е
сп

р
а

в
ед

л
и

в
и

м
 і 

в
 м

а
й

б
у

тн
ь

о
м

у
, 

я
к

щ
о

 н
ем

а
є 

д
о

к
а

зі
в

 з
в

о
р

о
тн

о
го

.
7

.
К

о
л

и
 п

ер
ев

ір
к

а
 ф

ін
а

н
со

в
о

ї 
ін

ф
о

р
м

а
ц

ії
 в

и
к

о
н

у
єт

ь
ся

 з
 м

ет
о

ю
в

и
к

а
за

т
и

 н
ез

а
л

еж
н

у
 д

у
м

к
у

, 
д

ія
л

ь
н

іс
т

ь
 а

у
д

и
т

о
р

а
 р

ег
л

а
м

ен
т

у
"

єт
ь

ся
 в

и
к

л
ю

ч
н

о
 й

о
го

 п
о

в
н

о
в

а
ж

ен
н

я
м

и
.

8
.

П
р

о
ф

ес
ій

н
и

й
 с

т
а

т
у

с 
н

ез
а

л
еж

н
о

го
 а

у
д

и
т

о
р

а
 є

 а
д

ек
в

а
т

н
и

м
 й

о
го

п
р

о
ф

ес
ій

н
и

м
 о

б
о

в
’я

зк
а

м
.

Б
у

д
ь

"я
к

и
й

 а
у

д
и

т
 п

о
в

и
н

ен
 з

а
д

о
в

о
л

ь
н

я
т

и
 п

ев
н

ій
 м

ет
і,

 щ
о

 в
ст

а
"

н
о

в
л

ю
єт

ь
ся

, 
в

и
х

о
д

я
ч

и
 з

 п
о

т
р

еб
 с

у
б

’є
к

т
а

 г
о

сп
о

д
а

р
ю

в
а

н
н

я
 (

а
у

д
и

т
р

іч
н

о
ї 

зв
іт

н
о

ст
і,

 а
у

д
и

т
 р

и
зи

к
ів

 т
о

щ
о

).
Д

л
я

 д
о

ся
гн

ен
н

я
 м

ет
и

 а
у

д
и

т
о

р
 п

о
в

и
н

ен
 п

р
о

й
т

и
 п

ев
н

і 
ет

а
п

и
, 

у
т

о
м

у
 ч

и
сл

і 
ск

л
а

ст
и

 п
л

а
н

, 
п

р
о

в
ес

т
и

 п
ев

н
і 

а
у

д
и

т
о

р
сь

к
і 

п
р

о
ц

ед
у

р
и

,
о

т
р

и
м

а
т

и
 д

о
к

а
зи

, 
ск

л
а

ст
и

 р
о

б
о

ч
і 

д
о

к
у

м
ен

т
и

, 
сф

о
р

м
у

л
ю

в
а

т
и

 с
в

о
ю

д
у

м
к

у
, 

в
и

сн
о

в
к

и
, 

н
а

д
а

т
и

 р
ек

о
м

ен
д

а
ц

ії
.

П
л

а
н

у
в

а
н

н
я

 о
зн

а
ч

а
є 

р
о

зр
о

б
л

ен
н

я
 з

а
га

л
ь

н
о

ї с
тр

а
те

гі
ї й

 д
ет

а
л

ь
"

н
о

го
 п

ід
х

о
д

у
 д

о
 о

ч
ік

у
в

а
н

о
го

 х
а

р
а

к
те

р
у

, 
ч

а
су

 т
а

 о
б

ся
гу

 а
у

д
и

ту
; 

в
о

н
о

п
ер

ед
б

а
ч

а
є 

ск
л

а
д

а
н

н
я

 п
л

а
н

у
, 

п
р

о
гр

а
м

и
 а

у
д

и
т

у
. 

П
л

а
н

 м
а

є 
б

у
т

и
д

о
си

т
ь

 д
ет

а
л

ь
н

и
м

 д
л

я
 т

о
го

, 
щ

о
б

 б
у

т
и

 і
н

ст
р

у
к

ц
іє

ю
 д

л
я

 р
о

зр
о

б
л

ен
"

н
я

 п
р

о
гр

а
м

и
 а

у
д

и
т

у
; 

п
ід

 ч
а

с 
й

о
го

 с
к

л
а

д
а

н
н

я
 п

о
т

р
іб

н
о

 в
р

а
х

о
в

у
в

а
"

т
и

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ію
 с

т
о

со
в

н
о

: 
зн

а
н

н
я

 б
із

н
ес

у
, 

р
и

зи
к

у
 і

 з
м

іс
т

у
, 

х
а

р
а

к
"

т
ер

у
, 

ч
а

су
 т

а
 о

б
ся

гу
 п

р
о

ц
ед

у
р

 т
о

щ
о

. 
П

р
о

гр
а

м
а

 а
у

д
и

т
у

 є
 п

ер
ел

і"
к

о
м

 а
у

д
и

т
о

р
сь

к
и

х
 п

р
о

ц
ед

у
р

, 
за

 д
о

п
о

м
о

го
ю

 я
к

и
х

 з
д

ій
сн

ю
єт

ь
ся

 п
е"

р
ев

ір
к

а
 о

б
’є

к
т

у
 а

у
д

и
т

у
 і

 п
р

о
в

о
д

и
т

ь
ся

 з
б

ір
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ії

. 
П

р
о

гр
а

м
а

 є
д

ет
а

л
із

о
в

а
н

и
м

 п
л

а
н

о
м

, 
д

е 
в

к
а

зу
ю

т
ь

ся
 п

р
із

в
и

щ
а

 а
у

д
и

т
о

р
ів

, 
сф

ер
и

п
ер

ев
ір

к
и

, 
т

ер
м

ін
и

, 
п

р
о

ц
ед

у
р

и
 д

л
я

 к
о

ж
н

о
го

 о
б

’є
к

т
а

 а
у

д
и

т
у

.
У

 х
о

д
і в

и
к

о
н

а
н

н
я

 а
у

д
и

то
р

сь
к

о
ї п

ер
ев

ір
к

и
 а

у
д

и
то

р
 о

тр
и

м
у

є 
в

ід
"

п
о

в
ід

н
і 

д
о

к
а

зи
.

А
у

д
и

т
о

р
сь

к
и

й
 д

о
к

а
з 

–
 ц

е 
ін

ф
о

р
м

а
ц

ія
, 

о
т

р
и

м
а

н
а

 а
у

д
и

т
о

р
о

м
 у

п
р

о
ц

ес
і 

ф
о

р
м

у
в

а
н

н
я

 в
и

сн
о

в
к

ів
, 

н
а

 я
к

и
х

 б
а

зу
єт

ь
ся

 а
у

д
и

т
о

р
сь

к
а

д
у

м
к

а
 [

2
0

].
 Ц

е 
п

ер
в

и
н

н
і 

д
о

к
у

м
ен

т
и

 т
а

 о
б

л
ік

о
в

і 
за

п
и

си
, 

а
 т

а
к

о
ж

п
ід

т
в

ер
д

ж
ен

а
 з

 і
н

ш
и

х
 д

ж
ер

ел
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ія

.
Д

о
к

а
зи

 п
о

в
и

н
н

і 
б

у
т

и
 д

о
ст

а
т

н
ім

и
 й

 в
ід

п
о

в
ід

н
и

м
и

. 
Д

о
ст

а
т

н
іс

т
ь

є 
м

ір
о

ю
 к

іл
ь

к
о

ст
і 

о
т

р
и

м
а

н
и

х
 д

о
к

а
зі

в
, 

а
 в

ід
п

о
в

ід
н

іс
т

ь
 є

 м
ір

о
ю

 ї
х

я
к

о
ст

і,
 у

 т
о

м
у

 ч
и

сл
і 

п
р

и
ч

ет
н

о
ст

і 
д

о
 п

р
ед

м
ет

а
 п

ер
ев

ір
к

и
.

Д
л

я
 о

ц
ін

к
и

 д
о

ст
о

в
ір

н
о

ст
і 

д
о

к
а

зі
в

 у
р

а
х

о
в

у
єт

ь
ся

, 
щ

о
:

а
)

д
о

к
а

зи
, 

о
т

р
и

м
а

н
і 

із
 з

о
в

н
іш

н
іх

 д
ж

ер
ел

, 
д

о
ст

о
в

ір
н

іш
і,

 н
іж

 д
о

"
к

а
зи

, 
о

т
р

и
м

а
н

і 
з 

в
н

у
т

р
іш

н
іх

 д
ж

ер
ел

;

6
1

0
 Р

о
зг

л
я

д
 р

о
б

о
т

и
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 а

у
д

и
т

у
6

2
0

 В
и

к
о

р
и

ст
а

н
н

я
 р

о
б

о
т

и
 е

к
сп

ер
т

а
7

0
0

–
7

9
9

 А
у

д
и

т
о

р
сь

к
і 

в
и

сн
о

в
к

и
 т

а
 з

в
іт

н
іс

т
ь

7
0

0
 А

у
д

и
т

о
р

сь
к

и
й

 в
и

сн
о

в
о

к
 п

р
о

 ф
ін

а
н

со
в

у
 з

в
іт

н
іс

т
ь

7
0

1
 М

о
д

и
ф

ік
а

ц
ія

 в
и

сн
о

в
к

у
 н

ез
а

л
еж

н
о

го
 а

у
д

и
т

о
р

а
7

1
0

 П
о

р
ів

н
я

л
ь

н
і 

д
а

н
і

7
2

0
 І

н
ш

а
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ія

 в
 д

о
к

у
м

ен
та

х
, 

щ
о

 м
іс

тя
ть

 п
ер

ев
ір

ен
і 

ф
ін

а
н

"
со

в
і 

зв
іт

и
8

0
0

–
8

9
9

 С
п

ец
іа

л
із

о
в

а
н

і 
сф

ер
и

8
0

0
 А

у
д

и
т

о
р

сь
к

и
й

 в
и

сн
о

в
о

к
 п

р
и

 в
и

к
о

н
а

н
н

і 
за

в
д

а
н

ь
 з

 а
у

д
и

т
у

 с
п

е"
ц

іа
л

ь
н

о
го

 п
р

и
зн

а
ч

ен
н

я
1

0
0

0
–

1
1

0
0

 П
о

л
о

ж
ен

н
я

 з
 м

іж
н

а
р

о
д

н
о

ї 
п

р
а

к
т

и
к

и
 а

у
д

и
т

у
1

0
0

0
 П

р
о

ц
ед

у
р

и
 м

іж
б

а
н

к
ів

сь
к

о
го

 п
ід

т
в

ер
д

ж
ен

н
я

1
0

0
1

 С
ер

ед
о

в
и

щ
е 

ІТ
: 

а
в

т
о

н
о

м
н

і 
п

ер
со

н
а

л
ь

н
і 

к
о

м
п

’ю
т

ер
и

1
0

0
2

 С
ер

ед
о

в
и

щ
е 

ІТ
: 

ін
т

ер
а

к
т

и
в

н
і 

к
о

м
п

’ю
т

ер
н

і 
си

ст
ем

и
1

0
0

3
 С

ер
ед

о
в

и
щ

е 
ІТ

: 
си

ст
ем

и
 б

а
з 

д
а

н
и

х
1

0
0

4
 В

за
єм

о
в

ід
н

о
си

н
и

 і
н

сп
ек

т
о

р
ів

 з
 б

а
н

к
ів

сь
к

о
го

 н
а

гл
я

д
у

 т
а

 з
о

"
в

н
іш

н
іх

 а
у

д
и

т
о

р
ів

1
0

0
5

 О
со

б
л

и
в

о
ст

і 
а

у
д

и
т

у
 м

а
л

и
х

 п
ід

п
р

и
єм

ст
в

1
0

0
6

 А
у

д
и

т
 ф

ін
а

н
со

в
и

х
 з

в
іт

ів
 б

а
н

к
ів

1
0

0
8

 О
ц

ін
к

а
 р

и
зи

к
ів

 т
а

 в
н

у
т

р
іш

н
ій

 к
о

н
т

р
о

л
ь

: 
х

а
р

а
к

т
ер

и
ст

и
к

и
т

а
 о

со
б

л
и

в
о

ст
і 

в
 К

ІС
1

0
0

9
 К

о
м

п
’ю

т
ер

и
зо

в
а

н
і 

м
ет

о
д

и
 а

у
д

и
т

у
1

0
1

0
 В

и
зн

а
ч

ен
н

я
 п

и
т

а
н

ь
, 

п
о

в
’я

за
н

и
х

 з
 о

х
о

р
о

н
о

ю
 д

о
в

к
іл

л
я

, 
п

ід
ч

а
с 

а
у

д
и

т
о

р
сь

к
о

ї 
п

ер
ев

ір
к

и
 ф

ін
а

н
со

в
и

х
 з

в
іт

ів
1

0
1

2
 А

у
д

и
т

 п
о

х
ід

н
и

х
 ф

ін
а

н
со

в
и

х
 і

н
ст

р
у

м
ен

т
ів

1
0

1
3

 Е
л

ек
т

р
о

н
н

а
 к

о
м

ер
ц

ія
: 

в
п

л
и

в
 н

а
 а

у
д

и
т

о
р

сь
к

у
 п

ер
ев

ір
к

у
 ф

і"
н

а
н

со
в

и
х

 з
в

іт
ів

1
0

1
4

 Н
а

д
а

н
н

я
 в

и
сн

о
в

к
ів

 а
у

д
и

т
о

р
а

м
и

 п
р

о
 в

ід
п

о
в

ід
н

іс
т

ь
 ф

ін
а

н
со

"
в

о
ї 

зв
іт

н
о

ст
і 

М
іж

н
а

р
о

д
н

и
м

 с
т

а
н

д
а

р
т

а
м

3.
6.

 Ì
åò

îä
îë

îã
³÷

í³
 ï

èò
àí

íÿ
 î

ðã
àí

³ç
àö

³¿ 
àó

äè
òó

К
р

ім
 с

та
н

д
а

р
ті

в
 а

у
д

и
ту

 (
н

а
ц

іо
н

а
л

ь
н

и
х

 а
б

о
 м

іж
н

а
р

о
д

н
и

х
),

 і
сн

у
ю

ть
п

ос
т

ул
а

т
и

, а
б

о
 і

н
а

к
ш

е 
к

о
м

п
л

ек
с 

п
о

н
я

т
ь

 а
у

д
и

т
у

, 
щ

о
 з

а
п

р
о

п
о

н
о

"
в

а
н

і 
Р

.К
. 

М
а

у
ц

ем
 т

а
 Х

.А
. 

Ш
а

р
а

ф
о

м
 у

 1
9

6
1

р
.:

1
.

Ф
ін

а
н

со
в

а
 з

в
іт

н
іс

т
ь

 т
а

 ф
ін

а
н

со
в

і 
д

а
н

і 
м

о
ж

у
т

ь
 б

у
т

и
 п

ер
ев

ір
ен

і.
2

.
К

о
н

ф
л

ік
т

 і
н

т
ер

ес
ів

 а
у

д
и

т
о

р
а

 т
а

 а
д

м
ін

іс
т

р
а

ц
ії

 н
е 

є 
н

ем
и

н
у

ч
и

м
.

3
.

Ф
ін

а
н

со
в

а
 з

в
іт

н
іс

т
ь

 т
а

 і
н

ш
а

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ія
, 

я
к

у
 н

а
л

еж
и

т
ь

 п
ер

е"
в

ір
и

т
и

, 
н

е 
м

іс
т

я
т

ь
 о

б
у

м
о

в
л

ен
и

х
 т

а
й

н
о

ю
 з

м
о

в
о

ю
 а

б
о

 і
н

ш
и

х
 н

е"
зв

и
ч

н
и

х
 в

и
к

р
и

в
л

ен
ь

.



79
78

п
о

к
а

зн
и

к
а

м
и

, 
в

и
я

в
л

ен
н

я
 п

р
и

ч
и

н
 ї

х
 в

ід
х

и
л

ен
ь

 (
о

со
б

л
и

в
о

 н
ео

ч
ік

у
"

в
а

н
и

х
 –

 я
к

 п
о

зи
т

и
в

н
и

х
, 

т
а

к
 і

 н
ег

а
т

и
в

н
и

х
).

А
н

а
л

іт
и

ч
н

і 
п

р
о

ц
ед

у
р

и
 д

о
п

о
м

а
га

ю
т

ь
 а

у
д

и
т

о
р

о
в

і 
в

ж
е 

н
а

 с
т

а
д

ії
п

л
а

н
у

в
а

н
н

я
 в

и
я

в
и

т
и

 з
о

н
и

 п
ід

в
и

щ
ен

о
го

 р
и

зи
к

у
 (

у
 т

о
м

у
 ч

и
сл

і 
за

н
ез

в
и

ч
н

и
м

и
 в

ід
х

и
л

ен
н

я
м

и
 п

о
к

а
зн

и
к

ів
 в

ід
 о

ч
ік

у
в

а
н

и
х

),
 н

ед
о

ст
о

"
в

ір
н

о
 в

ід
о

б
р

а
ж

ен
і 

д
а

н
і 

у
 з

в
іт

н
о

ст
і 

т
а

 і
н

. 
Д

о
 о

сн
о

в
н

и
х

 м
ет

о
д

ів
 а

н
а

"
л

іт
и

ч
н

и
х

 п
р

о
ц

ед
у

р
 н

а
л

еж
а

т
ь

:

"
в

и
к

о
р

и
ст

а
н

н
я

 а
б

со
л

ю
т

н
и

х
, 

в
ід

н
о

сн
и

х
 (

у
 т

о
м

у
 ч

и
сл

і 
к

о
еф

іц
іє

"
н

т
ів

),
 с

ер
ед

н
іх

 п
о

к
а

зн
и

к
ів

 д
л

я
 п

о
р

ів
н

я
н

н
я

 і
з 

за
п

л
а

н
о

в
а

н
и

м
и

,
п

р
о

гн
о

зн
и

м
и

 п
о

к
а

зн
и

к
а

м
и

, 
п

о
к

а
зн

и
к

а
м

и
 п

о
п

ер
ед

н
іх

 п
ер

іо
д

ів
(а

б
о

 д
и

н
а

м
ік

а
 п

о
к

а
зн

и
к

а
),

 п
о

к
а

зн
и

к
а

м
и

 б
а

н
к

ів
"к

о
н

к
у

р
ен

т
ів

,
се

р
ед

н
ь

о
гр

у
п

о
в

и
м

и
 п

о
к

а
зн

и
к

а
м

и
;

"
к

о
р

ел
я

ц
ій

н
и

й
 а

н
а

л
із

 д
л

я
 в

и
в

ч
ен

н
я

 з
в

’я
зк

ів
 м

іж
 ф

ін
а

н
со

в
и

м
и

п
о

к
а

зн
и

к
а

м
и

, 
а

 т
а

к
о

ж
 н

еф
ін

а
н

со
в

и
м

и
 і 

ф
ін

а
н

со
в

и
м

и
, 

в
и

я
в

л
ен

"
н

я
 в

ід
х

и
л

ен
ь

;
"

ін
ш

і 
м

ет
о

д
и

 а
н

а
л

із
у

 т
а

 с
т

а
т

и
ст

и
к

и
 (

у
 т

о
м

у
 ч

и
сл

і 
ф

а
к

т
о

р
н

и
й

а
н

а
л

із
).

А
н

а
л

іт
и

ч
н

і 
п

р
о

ц
ед

у
р

и
 а

у
д

и
т

о
р

 п
о

в
и

н
ен

 з
а

ст
о

со
в

у
в

а
т

и
 і

 п
р

и
ф

о
р

м
у

л
ю

в
а

н
н

і 
за

га
л

ь
н

о
го

 в
и

сн
о

в
к

у
, 

т
о

б
т

о
 н

а
п

р
и

к
ін

ц
і 

а
у

д
и

т
о

р
сь

"
к

о
ї п

ер
ев

ір
к

и
 (

д
л

я
 п

ід
тв

ер
д

ж
ен

н
я

/н
еп

ід
тв

ер
д

ж
ен

н
я

 а
у

д
и

то
р

сь
к

о
ї

д
у

м
к

и
, 

д
л

я
 в

и
я

в
л

ен
н

я
 с

ф
ер

 п
о

д
а

л
ь

ш
и

х
 п

ер
ев

ір
о

к
).

В
и

б
ір

 а
у

д
и

т
о

р
сь

к
и

х
 п

р
о

ц
ед

у
р

 ґ
р

у
н

т
у

єт
ь

ся
 н

а
 о

ц
ін

ц
і 

р
и

зи
к

у
(ч

и
м

 в
и

щ
а

 о
ц

ін
к

а
 р

и
зи

к
у

, 
т

и
м

 д
о

ст
о

в
ір

н
іш

і 
т

а
 д

о
р

еч
н

іш
і 

п
о

т
р

іб
н

і
д

о
к

а
зи

).
О

б
ся

г 
а

у
д

и
т

о
р

сь
к

о
ї 

п
р

о
ц

ед
у

р
и

 (
р

о
зм

ір
 в

и
б

ір
к

и
, 

к
іл

ь
к

іс
т

ь
 с

п
о

"
ст

ер
еж

ен
ь

, 
ін

.)
 з

а
л

еж
и

т
ь

 в
ід

 с
у

д
ж

ен
н

я
 а

у
д

и
т

о
р

а
 п

іс
л

я
 о

ц
ін

к
и

 с
у

т
"

т
єв

о
ст

і 
(т

а
б

л
. 

3
.4

),
 р

и
зи

к
ів

, 
у

п
ев

н
ен

о
ст

і.
З

а
га

л
ь

н
и

й
 п

ід
х

ід
 а

у
д

и
т

о
р

а
 д

о
 п

ер
ев

ір
к

и
 (

п
р

о
в

о
д

и
т

и
 п

ер
ев

а
ж

"
н

о
 п

р
о

ц
ед

у
р

и
 п

о
 с

у
т

і 
ч

и
 в

и
к

о
р

и
ст

о
в

у
в

а
т

и
 в

 к
о

м
б

ін
а

ц
ії

 т
ес

т
и

 к
о

н
т

"
р

о
л

ю
 й

 п
р

о
ц

ед
у

р
и

 п
о

 с
у

т
і)

 з
а

л
еж

и
т

ь
 в

ід
 т

о
го

, 
я

к
е 

р
о

зу
м

ін
н

я
 а

у
д

и
"

т
о

р
о

м
 с

ер
ед

о
в

и
щ

а
 к

о
н

т
р

о
л

ю
. 

Я
к

щ
о

 о
ст

а
н

н
є 

м
а

є 
н

ед
о

л
ік

и
, 

п
о

т
р

іб
"

н
о

 п
р

о
в

о
д

и
т

и
 б

іл
ь

ш
е 

а
у

д
и

т
о

р
сь

к
и

х
 п

р
о

ц
ед

у
р

 т
а

 о
т

р
и

м
у

в
а

т
и

 б
іл

ь
"

ш
е 

а
у

д
и

т
о

р
сь

к
и

х
 д

о
к

а
зі

в
.

П
р

и
 б

у
д

ь
"я

к
ій

 а
у

д
и

т
о

р
сь

к
ій

 п
ер

ев
ір

ц
і 

п
о

т
р

іб
н

о
 в

р
а

х
о

в
у

в
а

т
и

,
щ

о
 з

а
в

ж
д

и
 і

сн
у

є 
р

и
зи

к
 т

о
го

, 
щ

о
 а

у
д

и
т

о
р

 в
и

сл
о

в
и

т
ь

 н
ев

ід
п

о
в

ід
н

у
а

у
д

и
т

о
р

сь
к

у
 д

у
м

к
у

 (
а

б
о

 п
ер

еб
іл

ь
ш

ен
о

 м
о

ж
н

а
 с

к
а

за
т

и
, 

щ
о

 є
 я

к
 в

а
"

р
іа

н
т

, 
к

о
л

и
 «

б
іл

е»
 б

у
д

е 
в

и
зн

а
н

е 
«

ч
о

р
н

и
м

»
, 

т
а

к
 і

 в
а

р
іа

н
т

, 
к

о
л

и
«

ч
о

р
н

е»
 б

у
д

е 
в

и
зн

а
н

е 
«

б
іл

и
м

»
).

А
у

д
и

т
о

р
сь

к
и

й
 р

и
зи

к
 –

 р
и

зи
к

 т
о

го
, 

щ
о

 а
у

д
и

то
р

 в
и

сл
о

в
и

ть
 н

е"
в

ід
п

о
в

ід
н

у
 а

у
д

и
то

р
сь

к
у

 д
у

м
к

у
, 

я
к

щ
о

 ф
ін

а
н

со
в

і 
зв

іт
и

 м
іс

тя
ть

 с
у

т"
тє

в
о

 в
и

к
р

и
в

л
ен

у
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ію

. 
Т

о
бт

о
 а

у
д

и
то

р
 п

о
в

и
н

ен
 у

св
ід

о
м

л
ю

в
а

"
ти

 й
м

ов
ір

н
іс

ть
 н

ев
и

я
в

л
ен

н
я

 н
и

м
 п

ом
и

л
ок

, с
к

л
ад

ан
н

я
 н

еп
р

ав
и

л
ь

н
о

го

б
)

д
о

к
а

зи
, 

о
тр

и
м

а
н

і з
 в

н
у

тр
іш

н
іх

 д
ж

ер
ел

, 
д

о
ст

о
в

ір
н

іш
і,

 я
к

щ
о

 в
ід

"
п

о
в

ід
н

і 
си

ст
ем

и
 б

у
х

га
л

т
ер

сь
к

о
го

 о
б

л
ік

у
 і

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 к
о

н
т

"
р

о
л

ю
 є

 е
ф

ек
т

и
в

н
и

м
и

;
в

)
б

ез
п

о
се

р
ед

н
ь

о
 о

т
р

и
м

а
н

і 
д

о
к

а
зи

 д
о

ст
о

в
ір

н
іш

і 
за

 д
о

к
а

зи
, 

о
т

р
и

"
м

а
н

і 
в

ід
 с

у
б

’є
к

т
а

 г
о

сп
о

д
а

р
ю

в
а

н
н

я
;

г)
п

и
сь

м
о

в
і 

д
о

к
а

зи
 д

о
ст

о
в

ір
н

іш
і 

за
 у

сн
і.

С
а

м
е 

сп
о

со
б

о
м

 о
т

р
и

м
а

н
н

я
 а

у
д

и
т

о
р

сь
к

и
х

 д
о

к
а

зі
в

 є
 п

р
о

ц
ед

у
р

и
.

Д
о

к
а

зи
 м

о
ж

у
т

ь
 б

у
т

и
 о

т
р

и
м

а
н

і 
за

в
д

я
к

и
 т

а
к

и
м

 п
ро

ц
ед

ур
а

м
, 

я
к

 п
е"

р
ев

ір
к

а
, 

сп
о

ст
ер

еж
ен

н
я

, 
за

п
и

т
, 

п
ід

т
в

ер
д

ж
ен

н
я

, 
о

б
ч

и
сл

ен
н

я
 т

а
а

н
а

л
із

.
П

ер
ев

ір
к

а
 с

к
л

а
д

а
єт

ь
ся

 з
 в

и
в

ч
ен

н
я

 з
а

п
и

сі
в

, 
д

о
к

у
м

ен
т

ів
 а

б
о

м
а

т
ер

іа
л

ь
н

и
х

 а
к

т
и

в
ів

. 
П

ер
ев

ір
к

а
 н

а
д

а
є 

а
у

д
и

т
о

р
сь

к
і 

д
о

к
а

зи
 р

із
н

о
"

го
 с

т
у

п
ен

я
 д

о
ст

о
в

ір
н

о
ст

і 
за

л
еж

н
о

 в
ід

 х
а

р
а

к
т

ер
у

, 
д

ж
ер

ел
а

, 
еф

ек
"

т
и

в
н

о
ст

і 
за

х
о

д
ів

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 й
 о

б
р

о
б

к
и

.
С

п
о

ст
ер

еж
ен

н
я

 о
х

о
п

л
ю

є 
н

а
гл

я
д

 з
а

 п
р

о
ц

ес
о

м
 а

б
о

 п
р

о
ц

ед
у

р
о

ю
,

щ
о

 в
и

к
о

н
у

єт
ь

ся
 і

н
ш

и
м

и
 о

со
б

а
м

и
 (

сп
о

ст
ер

еж
ен

н
я

 з
а

 з
д

ій
сн

ен
н

я
м

ін
в

ен
т

а
р

и
за

ц
ії

, 
щ

о
 н

е 
за

л
и

ш
а

є 
«

а
у

д
и

т
о

р
сь

к
о

го
 с

л
ід

у
»

).
З

а
п

и
т

 –
 п

р
о

ц
ес

 з
в

ер
н

ен
н

я
 з

а
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
іє

ю
 д

о
 о

б
із

н
а

н
и

х
 о

сі
б

у
се

р
ед

и
н

і 
су

б
’є

к
т

а
 г

о
сп

о
д

а
р

ю
в

а
н

н
я

 а
б

о
 п

о
за

 й
о

го
 м

еж
а

м
и

. 
М

о
"

ж
у

т
ь

 б
у

т
и

, 
н

а
п

р
и

к
л

а
д

, 
о

ф
іц

ій
н

и
м

и
 п

и
сь

м
о

в
и

м
и

 а
б

о
 н

ео
ф

іц
ій

н
и

"
м

и
 у

сн
и

м
и

.
П

ід
т

в
ер

д
ж

ен
н

я
 с

к
л

а
д

а
єт

ь
ся

 з
 в

ід
п

о
в

ід
і 

н
а

 з
а

п
и

т
 щ

о
д

о
 п

ід
"

т
в

ер
д

ж
ен

н
я

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ії
, 

я
к

а
 м

іс
т

и
т

ь
ся

 в
 о

б
л

ік
о

в
и

х
 з

а
п

и
са

х
.

П
ід

р
а

х
у

н
о

к
 (

а
б

о
 о

б
ч

и
сл

ен
н

я
)

 с
к

л
а

д
а

єт
ь

ся
 з

 п
ер

ев
ір

к
и

 а
р

и
ф

"
м

ет
и

ч
н

о
ї 

т
о

ч
н

о
ст

і 
су

м
 у

 п
ер

в
и

н
н

и
х

 д
о

к
у

м
ен

т
а

х
 і

 о
б

л
ік

о
в

и
х

 з
а

п
и

"
са

х
 а

б
о

 п
р

о
в

ед
ен

н
я

 н
ез

а
л

еж
н

и
х

 п
ід

р
а

х
у

н
к

ів
.

А
н

а
л

іт
и

ч
н

і 
п

р
о

ц
ед

у
р

и
 с

к
л

а
д

а
ю

т
ь

ся
 з

 а
н

а
л

із
у

 в
а

ж
л

и
в

и
х

 ф
і"

н
а

н
со

в
и

х
 п

о
к

а
зн

и
к

ів
 і

 т
ен

д
ен

ц
ій

, 
а

 т
а

к
о

ж
 п

о
д

а
л

ь
ш

о
го

 в
и

в
ч

ен
н

я
в

ід
х

и
л

ен
ь

 і 
в

за
єм

о
зв

’я
зк

ів
, 

я
к

і с
у

п
ер

еч
а

ть
 ін

ш
ій

 р
ел

ев
а

н
тн

ій
 ін

ф
о

"
р

м
а

ц
ії

 а
б

о
 в

ід
р

із
н

я
ю

т
ь

ся
 в

ід
 п

р
о

гн
о

зо
в

а
н

и
х

 с
у

м
.

П
р

о
ц

ед
у

р
и

 п
о

 с
у

т
і 

т
а

 т
ес

т
и

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 (
а

б
о

 і
н

а
к

ш
е:

 к
о

н
т

р
о

л
ь

н
і

п
р

о
ц

ед
у

р
и

) 
п

р
о

в
о

д
я

т
ь

ся
 д

л
я

 о
т

р
и

м
а

н
н

я
 а

у
д

и
т

о
р

сь
к

и
х

 д
о

к
а

зі
в

.
Т

ес
т

и
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 п

о
л

я
га

ю
т

ь
 у

 п
ер

ев
ір

ц
і 

в
ід

п
о

в
ід

н
о

ст
і 

о
р

га
н

і"
за

ц
ії

 т
а

 е
ф

ек
т

и
в

н
о

ст
і 

ф
у

н
к

ц
іо

н
у

в
а

н
н

я
 с

и
ст

ем
 б

у
х

га
л

т
ер

сь
к

о
го

о
б

л
ік

у
 і

 в
н

у
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р
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о

н
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о
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р
о
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ед
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н
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у
х
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к

о
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о
б
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о
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га
л

те
р

сь
к

о
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о
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о

н
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в
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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а

х
у

н
к

а
х

 (а
б

о
 к

л
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ц
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щ
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т
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н
іс

т
ь
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п
о
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н
и

х
 з

а
х

о
д

ів
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о
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к

о
н

т
р

о
л

ю
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Р
и

зи
к
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т
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л
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и
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к
 т

о
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щ

о
 в

и
к

р
и

в
л

ен
н

ю
 з

а
л

и
ш

к
у
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а

р
а

х
у

н
к

у
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су
тт

єв
о

м
у

 т
а

к
о

ж
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н
е 

м
о

ж
н

а
 б

у
д

е 
св

о
єч

а
сн

о
 з

а
п

о
б

іг
ти

 (
а

б
о

в
и

я
в

и
т

и
 т

а
 в

и
п

р
а

в
и

т
и

 й
о

го
) 

за
 д

о
п

о
м

о
го

ю
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и
ст

ем
 б

у
х

га
л

т
ер

сь
к

о
"
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 о

б
л

ік
у
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а
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н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 к
о

н
т

р
о

л
ю

.
Р

и
зи

к
 н

ев
и

яв
л

ен
н
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зи
к

 т
о
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, 

щ
о

 а
у

д
и

т
о

р
сь

к
і 

п
р

о
ц

ед
у

р
и

п
о
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у

т
і 

н
е 

в
и

я
в

л
я

т
ь

 в
и

к
р

и
в

л
ен

н
я

 з
а

л
и

ш
к

у
 н

а
 р

а
х

у
н

к
у
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н

а
в

іт
ь
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у

т
"

т
єв

о
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О

ск
іл

ь
к
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л
а
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в
и

й
 р

и
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к
 т

а
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и
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к
 к

о
н

т
р

о
л

ю
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іс

н
о
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о

в
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"

н
и

м
и
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а

у
д

и
т

о
р
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а
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о
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и

к
о

р
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о

в
у

є 
їх
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о

м
б
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о

в
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н
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ц
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к
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о
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о
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в
о
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и
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к
у
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р
о

л
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ін
к

а
в

л
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в
о
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и
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к
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и
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о

н
т

р
о

л
ю

, 
т

и
м
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іл

ь
ш

е 
а

у
д

и
т

о
р
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к

и
х

д
о

к
а
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в
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у

д
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р
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о

в
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п

р
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в
о

д
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ч
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р

о
ц
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у

р
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о
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.

Я
к

щ
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л
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и
в

и
й
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зи
к
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и
зи

к
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о
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о
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и

м
и
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х
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н
о
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о
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д

о
п

у
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м

и
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и

зи
к

у
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л
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н
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д
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о
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п
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о
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и
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к
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а
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а
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р
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л
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в
о
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м
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и
т

о
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о

в
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ю
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а
б
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п
о

зи
т

и
в

н
у

 д
у
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к
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б
о
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м
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о
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и

м
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о
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у
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р
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н
ь

о
го

 к
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н
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р
о
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о
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и
т

р
а

т
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и

х
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п

ер
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щ

у
в

а
л
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ч
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у
в

а
н

и
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и

"
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д
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ц
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к
о
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о
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ч
н

и
м
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о
 б

іл
ь

ш
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о
к
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о
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и
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и
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о
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щ
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п
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о
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в

и
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и
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о
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о
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 т
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и
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о
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д
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т
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о
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д
у

р
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о
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е
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ш
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іж
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к
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зи
к
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ф
ор
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 є
 с
ут
тє
во
ю

, я
кщ

о 
її 
ві
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ут
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ст
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ви
кр
ив
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нн
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ож
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ек
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ом

іч
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 р
іш
ен
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, я
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ґр
ун
ту
єт
ьс
я 
на

 ф
ін
ан
со
ві
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зв
ітн

ос
ті.

 Іс
то
тн
іс
ть

 з
ал
еж

ит
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ве
ли
чи
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ф
ор
м
ац
ії 
в 
ко
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ре
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та
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Зн
ач
ущ

іс
ть

 п
ро
пу
ск
ів

 а
бо

 п
ом
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ко
ви
х 
за
яв
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 о
бл
іко

ві
й 

ін
ф
ор
м
ац
ії,

 з
ва
ж
аю

чи
 н
а 
як
у 
пр
и 
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вн
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у 
зб
ігу

 о
бс
та
ви
н 

ви
ни
ка
є 
ві
ро
гід
ні
ст
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 щ
о 
її 
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ст
ув
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 з
м
ін
ит
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ер
ви
нн
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м
ку

, з
ас
но
ва
ну

 н
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до
ві
рі
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о 
не
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Ад
ам

с 
Р.

 
Ау
ди
то
ри

 в
из
на
ча
ю
ть

 в
ел
ич
ин
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су
тт
єв
ос
ті

 п
ри

 т
ес
ту
ва
нн
і 

(в
ик
ор
ис
то
ву
ю
ть

 я
к 
вх
ід
ну

 ін
ф
ор
м
ац
ію

 п
ри

 п
ри
йн
ят
ті

 р
іш
ен
ня

 
пр
о 
об
ся
ги

 н
ео
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ід
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 т
ес
ту
ва
нн
я)

 т
а 
за
га
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ї с
ут
тє
во
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і 

(в
ик
ор
ис
то
ву
єт
ьс
я 
пр
и 
пр
ий
ня
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і р
іш
ен
ня
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од
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ви
пр
ав
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нн
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по
м
ил
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С
ут

т
єв
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ош
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по
м
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 я
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ю
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ри

 т
ес
ту
ва
нн
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вл
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бі
й 
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та

 
пе
ре
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щ
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до
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рч
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ка
зн
ик
и 
ра
ху
нк
ів

 п
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, я
кі 
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да
ю
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их

 о
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ви
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бо
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в
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в
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о
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о
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ен
н

я
 з

а
л

и
ш

к
у

 н
а

 р
а

х
у

н
к

у
 (

а
б

о
 к

л
а

"
с

у
 о

п
е

р
а

ц
ій

),
 я

к
и

й
 м

о
ж

е
 б

у
т

и
 с

у
т

т
є

в
и

м
, 

о
к

р
е

м
о

 а
б

о
 р

а
з

о
м

 з



83
82

в
ід

п
о

в
ід

н
о

ї 
х

а
р

а
к

т
е

р
и

ст
и

к
и

 г
е

н
е

р
а

л
ь

н
о

ї 
су

к
у

п
н

о
ст

і,
 ч

и
 ї

ї 
т

р
е

"
б

а
 п

е
р

е
гл

я
н

у
т

и
.

У
 п

р
о

ц
ес

і а
у

д
и

то
р

сь
к

о
ї п

ер
ев

ір
к

и
 д

л
я

 д
о

к
у

м
ен

та
л

ь
н

о
ї ф

ік
са

ц
ії

о
б

ся
гі

в
 р

о
б

о
т

и
, 

її
 р

ез
у

л
ь

т
а

т
ів

 а
у

д
и

т
о

р
 п

о
в

и
н

ен
 с

к
л

а
д

а
т

и
 р

об
оч

і
до

к
ум

ен
т

и
, 

я
к

і 
є 

д
о

ст
а

т
н

ь
о

 п
о

в
н

и
м

и
 д

л
я

 з
а

га
л

ь
н

о
го

 р
о

зу
м

ін
н

я
а

у
д

и
т

о
р

сь
к

о
ї 

п
ер

ев
ір

к
и

.

3.
7.

 À
óä

èò
 ³ 

ø
àõ

ðà
éñ

òâ
î

Н
ев

ід
’є

м
н

о
ю

 ч
а

ст
и

н
о

ю
 с

у
ч

а
сн

о
ї 

б
із

н
ес

"п
р

а
к

т
и

к
и

 є
 ш

а
х

р
а

й
ст

в
а

.
З

р
о

ст
а

є 
н

е 
т

іл
ь

к
и

 к
іл

ь
к

іс
т

ь
 ш

а
х

р
а

й
ст

в
, 

а
л

е 
й

 «
в

а
р

т
іс

т
ь

»
 о

д
н

о
го

в
и

п
а

д
к

у
.

З
гі

д
н

о
 з

і 
ст

а
н

д
а

р
т

о
м

 М
С

А
 2

4
0

 «
В

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
іс

т
ь

 а
у

д
и

т
о

р
а

 з
а

р
о

зг
л

я
д

 ш
а

х
р

а
й

ст
в

а
 п

ід
 ч

а
с 

а
у

д
и

т
о

р
сь

к
о

ї 
п

ер
ев

ір
к

и
 ф

ін
а

н
со

в
о

ї
зв

іт
н

о
ст

і»
 [

3
1

] 
ш

а
х

р
а

й
ст

в
о

 –
 ц

е 
н

а
в

м
и

сн
і 

д
ії

 о
д

н
іє

ї 
а

б
о

 к
іл

ь
к

о
х

о
сі

б
 з

 у
п

р
а

в
л

ін
сь

к
о

го
 т

а
 н

а
й

в
и

щ
о

го
 у

п
р

а
в

л
ін

сь
к

о
го

 п
ер

со
н

а
л

у
,

п
р

а
ц

ів
н

и
к

ів
 а

б
о

 т
р

ет
іх

 с
т

о
р

ін
, 

я
к

і 
в

и
к

о
р

и
ст

о
в

у
ю

т
ь

 о
б

м
а

н
, 

щ
о

б
о

т
р

и
м

а
т

и
 н

еч
ес

н
і 

а
б

о
 н

ез
а

к
о

н
н

і 
п

ер
ев

а
ги

. 
Д

в
а

 т
и

п
и

 ш
а

х
р

а
й

ст
в

а
:

ви
к

ри
вл

ен
н

я,
 я

к
і 

є 
ре

зу
л

ьт
а

т
ом

 н
еп

ра
вд

и
во

ї 
ф

ін
а

н
со

во
ї 

зв
іт

$
н

ос
т

і,
 т

а
 в

и
к

ри
вл

ен
н

я,
 я

к
і є

 р
ез

ул
ьт

а
т

ом
 н

ез
а

к
он

н
ог

о 
п

ри
вл

а
с$

н
ен

н
я

 а
к

т
и

ві
в 

(р
о

зт
р

а
т

и
, 

к
р

а
д

іж
к

и
 м

а
й

н
а

 ч
и

 н
ем

а
т

ер
іа

л
ь

н
и

х
а

к
т

и
в

ів
, 

сп
л

а
т

а
 п

ід
п

р
и

є
м

ст
в

о
м

 к
о

ш
т

ів
 з

а
 н

ео
т

р
и

м
а

н
і 

п
о

сл
у

ги
т

о
щ

о
).

 Ш
а

х
р

а
й

ст
в

о
 с

у
п

р
о

в
о

д
ж

у
єт

ь
ся

 ф
а

л
ь

ш
и

в
и

м
и

 ч
и

 о
м

а
н

л
и

в
и

"
м

и
 о

б
л

ік
о

в
и

м
и

 з
а

п
и

са
м

и
 а

б
о

 д
о

к
у

м
ен

та
м

и
 д

л
я

 п
р

и
х

о
в

у
в

а
н

н
я

 ф
а

к
"

т
у

 н
ес

т
а

ч
і 

а
к

т
и

в
ів

. 
П

о
м

и
л

к
а

 в
ід

р
із

н
я

єт
ь

ся
 в

ід
 ш

а
х

р
а

й
ст

в
а

 в
 ц

іл
о

"
м

у
 т

и
м

 ,
 щ

о
 є

 н
ен

а
в

м
и

сн
и

м
 в

и
к

р
и

в
л

ен
н

я
м

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ії
 п

ід
 ч

а
с 

зб
и

"
р

а
н

н
я

 й
 о

б
р

о
б

к
и

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ії
, 

а
б

о
 н

еп
р

а
в

и
л

ь
н

о
ю

 о
б

л
ік

о
в

о
ю

 о
ц

ін
"

к
о

ю
 ч

ер
ез

 п
о

м
и

л
к

о
в

е 
т

л
у

м
а

ч
ен

н
я

 ф
а

к
т

ів
, 

а
б

о
 н

а
сл

ід
к

о
м

 н
ев

ір
н

о
"

го
 в

и
к

о
р

и
ст

а
н

н
я

 п
р

и
н

ц
и

п
ів

 б
у

х
га

л
т

ер
сь

к
о

го
 о

б
л

ік
у

 с
т

о
со

в
н

о
 в

и
"

м
ір

ю
в

а
н

н
я

, 
в

и
зн

а
н

н
я

, 
к

л
а

си
ф

ік
а

ц
ії

, 
р

о
зк

р
и

т
т

я
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ії

.
В

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
іс

т
ь

 з
а

 з
а

п
о

б
іг

а
н

н
я

 т
а

 в
и

я
в

л
ен

н
я

 ш
а

х
р

а
й

ст
в

 п
о

"
к

л
а

д
а

єт
ь

ся
 н

а
 у

п
р

а
в

л
ін

сь
к

и
й

 п
ер

со
н

а
л

. 
Р

о
л

ь
 а

у
д

и
т

о
р

ів
 у

 в
и

я
в

"
л

ен
н

і 
ш

а
х

р
а

й
ст

в
 т

а
 з

а
п

о
б

іг
а

н
н

і 
їм

 є
 д

о
си

т
ь

 с
к

л
а

д
н

о
ю

 й
 с

п
ір

н
о

ю
.

Щ
е 

в
 м

а
т

ер
іа

л
а

х
 с

у
д

о
в

и
х

 з
а

сі
д

а
н

ь
 у

 1
8

9
6

 р
. 

у
 С

Ш
А

 [
1

0
, 

1
1

] 
д

ій
ш

"
л

и
 т

а
к

и
х

 в
и

сн
о

в
к

ів
: 

«
А

у
д

и
т

о
р

ів
 н

е 
м

о
ж

н
а

 п
р

и
т

я
гу

в
а

т
и

 д
о

 в
ід

п
о

"
в

ід
а

л
ь

н
о

ст
і 

за
 н

ев
и

я
в

л
ен

н
я

 в
и

н
а

х
ід

л
и

в
и

х
 і

 м
а

й
ст

ер
н

о
 з

а
м

а
ск

о
в

а
"

н
и

х
 с

х
ем

 о
б

м
а

н
у

 і
 з

л
о

в
ж

и
в

а
н

ь
, 

я
к

щ
о

 н
е 

б
у

л
о

 н
іч

о
го

, 
щ

о
 м

о
гл

о
 б

в
и

к
л

и
к

а
т

и
 ї

х
 п

ід
о

зр
у

, 
о

со
б

л
и

в
о

 т
а

м
, 

д
е 

ц
і 

зл
о

в
ж

и
в

а
н

н
я

 з
д

ій
сн

ю
"

в
а

л
и

ся
 д

о
св

ід
ч

ен
и

м
и

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
к

а
м

и
 к

о
м

п
а

н
ії

, 
і 

о
б

м
а

н
 н

е 
б

у
в

 в
и

"
я

в
л

ен
и

й
 а

д
м

ін
іс

тр
а

ц
іє

ю
 п

р
о

тя
го

м
 б

а
га

ть
о

х
 р

о
к

ів
»

, 
та

: 
«

О
б

о
в

’я
зо

к
а

у
д

и
т

о
р

а
 –

 п
р

о
я

в
л

я
т

и
 у

 в
и

к
о

н
у

в
а

н
ій

 ї
м

 р
о

б
о

т
і 

м
а

й
ст

е
р

н
іс

т
ь

,

1
0

0
%

 е
л

ем
ен

т
ів

 с
у

к
у

п
н

о
ст

і,
 д

о
 ч

а
ст

и
н

и
 г

ен
ер

а
л

ь
н

о
ї 

су
к

у
п

н
о

ст
і.

О
д

и
н

и
ц

я
м

и
 в

и
б

ір
к

и
 м

о
ж

у
т

ь
 б

у
т

и
 м

а
т

ер
іа

л
ь

н
і 

о
б

’є
к

т
и

 а
б

о
 м

о
н

е"
т

а
р

н
і 

ст
а

т
т

і.
 Д

о
 ф

о
р

м
у

в
а

н
н

я
 а

у
д

и
т

о
р

сь
к

о
ї 

в
и

б
ір

к
и

 м
о

ж
н

а
 з

а
ст

о
"

со
в

у
в

а
т

и
 н

ес
т

а
т

и
ст

и
чн

и
й

 і 
ст

а
т

и
ст

и
чн

и
й

 п
ід

х
ід

.
О

б
ся

г 
а

у
д

и
т

о
р

сь
к

о
ї 

в
и

б
ір

к
и

 з
а

л
еж

и
т

ь
 в

ід
: 

р
ів

н
я

 д
о

в
ір

и
 а

у
д

и
"

т
о

р
а

 д
о

 с
и

ст
ем

 б
у

х
га

л
т

ер
сь

к
о

го
 о

б
л

ік
у

 т
а

 к
о

н
т

р
о

л
ю

, 
п

р
и

п
у

ст
и

м
о

ї
п

о
х

и
б

к
и

, 
о

ч
ік

у
в

а
н

о
ї 

п
о

х
и

б
к

и
, 

н
ео

б
х

ід
н

о
го

 р
ів

н
я

 д
о

в
ір

и
 а

у
д

и
т

о
"

р
а

, 
к

іл
ь

к
о

ст
і 

ел
ем

ен
т

ів
 у

 г
ен

ер
а

л
ь

н
ій

 с
у

к
у

п
н

о
ст

і.
Д

л
я

 с
т

а
т

и
ст

и
ч

н
о

го
 м

ет
о

д
у

 р
ез

у
л

ь
т

а
т

и
 в

и
б

ір
к

о
в

о
го

 д
о

сл
ід

ж
ен

"
н

я
 е

к
ст

р
а

п
о

л
ю

ю
т

ь
ся

 (
п

о
ш

и
р

ю
ю

т
ь

ся
) 

н
а

 в
сю

 г
ен

ер
а

л
ь

н
у

 с
у

к
у

п
"

н
іс

т
ь

 з
 в

р
а

х
у

в
а

н
н

я
м

 п
о

х
и

б
к

и
 в

и
б

ір
к

и
 (

т
о

б
т

о
 п

о
х

и
б

к
и

, 
я

к
а

 в
и

н
и

"
к

а
є 

в
н

а
сл

ід
о

к
 т

о
го

, 
щ

о
 н

е 
п

ер
ев

ір
я

ю
т

ь
ся

 в
сі

 е
л

ем
ен

т
и

 с
у

к
у

п
н

о
ст

і,
а

 л
и

ш
е 

їх
 ч

а
ст

и
н

а
, 

і 
т

о
м

у
 д

о
ст

о
в

ір
н

о
, 

із
 1

0
0

%
 в

п
ев

н
ен

іс
т

ю
 н

ев
ід

о
"

м
о

 з
н

а
ч

ен
н

я
 п

о
к

а
зн

и
к

а
 д

л
я

 г
ен

ер
а

л
ь

н
о

ї 
су

к
у

п
н

о
ст

і)
.

М
іж

н
а

р
о

д
н

і 
ст

а
н

д
а

р
т

и
 а

у
д

и
т

у
 р

ек
о

м
ен

д
у

ю
т

ь
 в

и
к

о
р

и
ст

о
в

у
в

а
"

т
и

 р
із

н
і 

сп
о

со
б

и
 д

о
б

о
р

у
 е

л
ем

ен
т

ів
 д

л
я

 в
и

б
ір

к
о

в
о

ї 
п

ер
ев

ір
к

и
: 

в
и

"
к

о
р

и
ст

а
н

н
я

 т
а

б
л

и
ц

ь
 в

и
п

а
д

к
о

в
и

х
 ч

и
се

л
 а

б
о

 к
о

м
п

’ю
т

ер
н

и
х

 п
р

о
"

гр
а

м
, 

си
ст

ем
а

т
и

ч
н

о
го

 т
а

 в
л

а
сн

е 
в

и
п

а
д

к
о

в
о

го
 в

ід
б

о
р

у
.

Є
 в

и
п

а
д

к
и

, 
к

о
л

и
 в

и
б

ір
к

а
 в

за
га

л
і 

н
е 

в
и

к
о

р
и

ст
о

в
у

єт
ь

ся
. 

Н
а

п
р

и
"

к
л

а
д

, 
к

о
л

и
 к

іл
ь

к
іс

т
ь

 е
л

ем
ен

т
ів

 у
 г

ен
ер

а
л

ь
н

ій
 с

у
к

у
п

н
о

ст
і 

за
м

а
л

а
д

л
я

 в
и

к
о

р
и

ст
а

н
н

я
 в

и
б

ір
к

о
в

о
го

 м
ет

о
д

у
 (

н
е 

б
у

д
е 

о
т

р
и

м
а

н
а

 д
о

ст
а

т
"

н
я

 т
о

ч
н

іс
т

ь
).

Н
а

п
р

и
к

ін
ц

і 
а

у
д

и
т

о
р

 п
о

в
и

н
е

н
 о

ц
ін

и
т

и
 р

е
зу

л
ь

т
а

т
и

 в
и

б
ір

к
и

д
л

я
 т

о
го

, 
щ

о
б

 в
и

зн
а

ч
и

т
и

, 
ч

и
 п

ід
т

в
е

р
д

и
л

а
ся

 п
о

п
е

р
е

д
н

я
 о

ц
ін

к
а

Т
а

бл
и

ц
я 

3
.6

.
М

ет
о

д
и

 в
ід

б
о

р
у

 с
т

а
т

ей
 д

л
я

 т
ес

т
у

в
а

н
н

я

М
ет
од

 
Ви

па
дк
и 
пе
ре
ва
жн

ог
о 
за
ст
ос
ув
ан
ня

  
Ві
дб
ір

 1
00

%
 

ст
ат
ей

 
ча
ст
іш
е 

– 
дл
я 
пр
оц
ед
ур

 п
о 
су
ті.

 Я
кщ

о 
ге
не
ра
ль
на

 с
ук
уп
ні
ст
ь 

ск
ла
да
єт
ьс
я 
з 
не
ве
ли
ко
ї к
іл
ьк
ос
ті

 с
та
те
й 
ве
ли
ко
ї в
ар
то
ст
і. 
Я
кщ

о 
пр
ов
од
ят
ьс
я 
од
но
ти
пн
і о
бч
ис
ле
нн
я 
за

 д
оп
ом

ог
ою

 к
ом

п’
ю
те
рі
в 

 
Ві
дб
ір

 
ко
нк
ре
тн
их

 
ст
ат
ей

  

- с
та
тт
і з

 в
ис
ок
ою

 в
ар
тіс
тю

; 
- с
та
тт
і, 
щ
о 
є 
пі
до
зр
іл
им

и,
 с
хи
ль
ни
м
и 
до

 р
из
ик
у,

 р
ан
іш
е 
по
в’
яз
ан
і з

 
по
м
ил
ка
м
и;

 
- у
сі

 с
та
тт
і, 
ва
рт
іс
ть

 я
ки
х 
пе
ре
ви
щ
ує

 в
из
на
че
ну

 с
ум

у;
 

- с
та
тт
і д
ля

 о
де
рж

ан
ня

 ін
ф
ор
м
ац
ії 
з 
пи
та
нь

: х
ар
ак
те
р 
оп
ер
ац
ій

, 
си
ст
ем

и 
бу
хг
ал
те
рс
ьк
ог
о 
об
лі
ку

 т
а 
С
ВК

 
Ау
ди
то
рс
ьк
а 

ви
бі
рк
а 

- у
сі

 е
ле
м
ен
ти

 м
аю

ть
 р
ів
ни
й 
ш
ан
с 
бу
ти

 в
ід
іб
ра
ни
м
и;

  
- н
ес
та
ти
ст
ич
ни
й 
м
ет
од

 –
 к
ол
и 
пр
и 
ви
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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ій

»
.

П
о

ст
ій

н
о

 т
а

к
о

ж
 в

ед
ет

ь
ся

 р
о

бо
та

 в
ч

ен
и

х
 (

у
 т

о
м

у
 ч

и
сл

і н
а

 т
ер

ен
а

х
С

Н
Д

) 
з 

в
и

в
ч

ен
н

я
 в

л
а

ст
и

в
о

ст
ей

 о
со

би
ст

о
ст

ей
 з

л
о

ч
и

н
ц

ів
. 

Л
ід

ер
 з

л
о

"
ч

и
н

н
о

го
 у

гр
у

п
у

в
а

н
н

я
, 

за
 д

а
н

и
м

и
 Ю

.М
. 

А
н

то
н

я
н

а
, 

В
.Г

.
С

а
м

о
в

и
ч

ев
а

та
 і

н
.,

 з
а

в
ж

д
и

 м
а

є 
зн

а
ч

н
и

й
 ж

и
тт

єв
и

й
 і

 к
р

и
м

ін
а

л
ь

н
и

й
 д

о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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и
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о
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о
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в
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в
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о
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о
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о
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о
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о
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2
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я
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о
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!
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б
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р
ен
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6
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а
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ш

о
м

у
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і
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т
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у
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о
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к
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а
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З
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н
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т

в
о

р
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н
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а

ц
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и
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л
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м
а
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т
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и

т
о

р
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л
ь

н
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д
іл
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н

я
 в

 у
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х
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іо

н
а

х
к

р
а
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и
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є 

а
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ц
ій

о
в

а
н

и
м
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л
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о

м
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іж
н

а
р

о
д

н
о

ї 
ф
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ер

а
ц
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у
х

га
л

т
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р
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т

а
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р
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в
л

я
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У
к

р
а

їн
у
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іж
н

а
р

о
д

н
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а

д
і 
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р

т
и

ф
ік

о
"

в
а

н
и

х
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у
х

га
л

т
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а
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у
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и
т

о
р
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Ф
П
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У
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а
є 

л
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й
н
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п

р
а

в
о
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а

о
ф
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ій

н
и

й
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л
а

д
 н

а
 у

к
р

а
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к

у
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о
в

у
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іж
н

а
р

о
д

н
и

х
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т
а

н
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а
р

т
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а
у

д
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т
у
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м

іж
н

а
р

о
д

н
и

х
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т
а

н
д

а
р

т
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у

х
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л
т
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к
о
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б
л
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у
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м
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н

а
"

р
о

д
н

и
х
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н
д

а
р
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а
н

со
в

о
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іт

н
о
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і 
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С

Ф
З
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и
д

а
є 
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Ф
П

Б
А

У
р

о
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о
б

л
я
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п

р
о

гр
а

м
и
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в
и

щ
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н
я
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в

а
л
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ік

а
ц
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у
х

га
л
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у
"

д
и

т
о

р
ів
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п

р
о

в
о

д
и

т
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о
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н
и

ц
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к
у
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о

б
о

т
у
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п
р

о
в

а
д

и
л

а
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іж
н

а
р

о
д

"
н
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р
о

гр
а

м
у
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т
и

ф
ік

а
ц

ії
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A
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М

іс
іє

ю
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П
Б

А
У
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х
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н

т
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в
 ї
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ч

л
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ів
 т

а
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п
р

и
я

н
н

я
 р

о
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у
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о
в
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и
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р

о
м

а
д
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к

о
ст

і 
д

о
 в

и
со

к
о

ї
я

к
о
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і 

їх
 п

р
о

ф
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ій
н

и
х
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о

сл
у

г;
 р

о
зр

о
б

л
ен

н
я
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 у

п
р

о
в

а
д

ж
ен

н
я
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а

ц
і"

о
н

а
л

ь
н

и
х
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т

а
н

д
а

р
т

ів
 і

 п
р

а
к

т
и

к
и

 б
у

х
га

л
т

ер
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к
о
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 о

б
л

ік
у
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 а

у
д

и
"

т
у

, 
щ

о
 б

а
зу

ю
т

ь
ся

 н
а

 м
іж

н
а

р
о

д
н

и
х

 с
т

а
н

д
а

р
т

а
х

; 
ст

в
о

р
ен

н
я

 К
о

д
ек

су
п

р
о

ф
ес

ій
н

о
ї 
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и

к
и

 т
а
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д

ій
сн

ен
н

я
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о
н

т
р

о
л

ю
 з

а
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о
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о

т
р

и
м

а
н

н
я

м
;

п
ід

в
и

щ
ен

н
я
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ів

н
я
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р

о
ф
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ій

н
о
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о
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іт

и
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в
а

ж
а

ю
ч

и
 н

а
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и

к
у
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ь
к

іс
т

ь
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у
б

л
ік

а
ц

ій
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т
о

со
в

н
о

 с
у

т
і 

т
а
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в

д
а

н
ь

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
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у

д
и

т
у
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і 

д
о

сі
 і

сн
у

ю
т

ь
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ев
н

і 
в

ід
м

ін
н

о
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в

й
о
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о
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м
ін

н
і 
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а

б
л
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3
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р
а

к
т

у
в

а
н

н
я

 т
ер

м
ін
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В
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у
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р
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н
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у

д
и
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Дж
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ел
о 

 
В
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на
че
нн
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П
ол
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ен
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 о
рг
а-

ні
за
ці
ю

 б
ух
га
лт
ер
сь
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го
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лі
ку
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зв
іт
но
ст
і в

 
ба
нк
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 У
кр
аї
ни

, з
ат
ве
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е 
П
ос
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во
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П
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ін
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 н
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ал
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ни
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оз
ді
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не
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ер
е 
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ті 
у 

ви
ко
на
нн
і о
пе
ра
ці
й,

 а
 п
ер
іо
ди
чн
о 
зд
ій
сн
ю
є 
пе
ре
ві
рк
и 
та

 
оц
ін
ю
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- а
де
кв
ат
ні
ст
ь 
і е
ф
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іс
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од
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ш
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пр
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нн
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зи
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м
и 
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ре
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ф
ел
ем

; 
- п
ов
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ту
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во
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во
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ш
ої

 з
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м
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рі
ш
ні
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оц
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бл
іку
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- в
ід
по
ві
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іс
ть
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ул
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ив
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о

м
ер

ц
ій

н
и

х
 б

а
н

к
а

х
 У

к
р

а
їн

и
»

[5
] 

т
а

 п
р

и
й

н
я

т
т

я
м

 З
а

к
о
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о
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и
 і

 б
а

н
к

ів
сь

к
у

 д
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л
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0
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0
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о
к
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 №
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II

 [
8
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н
н
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м

у
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о
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р
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д
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я
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0
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0
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а
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о
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к
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П
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о
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а
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н
к
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к
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ія

л
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т
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н
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о

к
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м
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л

о
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о
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ж
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ь
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о
д

о
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а
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о
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сл
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ж
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и
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а
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к
у
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д
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а
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ш

ій
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к
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и
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и
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н
о
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а
к

о
н
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П
р

о
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а
н

к
и
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а
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к
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к

у
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ь
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н
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т
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н
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у
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т
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щ
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н
к
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в

о
р

ю
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ь
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б
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н
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о
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у

д
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н
о

м
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а
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в
н
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н
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о
л
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р
а

в
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р
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д
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р
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р

ів
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к
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о
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и

н
у

т
о

ю
 е

к
о

н
о

м
ік

о
ю

: 
іс

н
у

ю
т

ь
 г

р
о

м
а

д
сь

к
і 

о
б

’"
єд

н
а

н
н

я
 в

н
у

т
р

іш
н

іх
 а

у
д

и
т

о
р

ів
, 

ст
в

о
р

ен
і 

п
р

о
ф

ес
ій

н
і 

ст
а

н
д

а
р

т
и

 ї
х

д
ія

л
ь

н
о

ст
і,

 с
у

т
т

є
в

о
 п

ід
в

и
щ

ен
о

 з
н

а
ч

ен
н

я
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 а

у
д

и
т

у
 в

су
ч

а
сн

ій
 р

и
н

к
о

в
ій

 п
р

а
к

т
и

ц
і.

У
 с

у
ч

а
сн

ій
 ж

е 
іс

т
о

р
ії

 б
а

н
к

ів
 У

к
р

а
їн

и
 в

н
у

т
р

іш
н

ій
 а

у
д

и
т

 в
 б

а
га

"
т

ь
о

х
 в

и
п

а
д

к
а

х
 є

 о
б

о
в

’я
зк

о
в

и
м

 п
ід

р
о

зд
іл

о
м

, 
д

ж
ер

ел
о

м
 д

о
д

а
т

к
о

в
и

х
в

и
т

р
а

т
 т

а
 о

т
о

ч
ен

и
й

 п
о

в
н

и
м

 н
ер

о
зу

м
ін

н
я

м
 й

о
го

 р
о

л
і 

т
а

 з
н

а
ч

ен
н

я
.

Ч
а

ст
о

 в
н

у
т

р
іш

н
ій

 а
у

д
и

т
 –

 ц
е 

за
й

в
і 

(с
а

м
е 

за
й

в
і,

 а
 н

е 
д

о
д

а
т

к
о

в
і)

 о
ч

і,
з 

п
о

гл
я

д
у

 к
ер

ів
н

и
ц

т
в

а
 б

а
н

к
ів

, 
ц

е 
д

ж
ер

ел
о

 й
м

о
в

ір
н

о
го

 в
и

т
о

к
у

 н
е"

б
ез

п
еч

н
о

ї 
д

л
я

 к
ер

ів
н

и
ц

т
в

а
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ії

. 
Т

о
м

у
 й

 з
в

у
ж

у
єт

ь
ся

 ш
т

у
ч

"
н

о
 п

о
л

е 
д

ія
л

ь
н

о
ст

і 
в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 а

у
д

и
т

о
р

а
 д

о
 а

у
д

и
т

у
 д

о
т

р
и

м
а

н
н

я
за

к
о

н
о

д
а

в
ч

о
"н

о
р

м
а

т
и

в
н

и
х

 а
к

т
ів

, 
н

е 
в

и
м

а
га

єт
ь

ся
 в

ід
 н

ь
о

го
 г

л
и

б
о

"
к

и
х

 з
н

а
н

ь
 т

а
 с

ер
й

о
зн

и
х

 п
р

а
к

ти
ч

н
и

х
 н

а
в

и
ч

о
к

, 
о

ск
іл

ь
к

и
 в

се
 ц

е 
м

о
ж

е
«

за
в

а
д

и
т

и
»

 к
ер

ів
н

и
ц

т
в

у
.
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О
б’

єк
т

а
м

и
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 а

у
д

и
т

у
 м

о
ж

у
т

ь
 б

у
т

и
:

"
о

п
ер

а
ц

ії
 б

а
н

к
у

 і
 ї

х
 в

ід
п

о
в

ід
н

іс
т

ь
 з

а
к

о
н

о
д

а
в

ст
в

у
;

"
п

р
а

в
и

л
а

, 
т

ех
н

о
л

о
гі

ї,
 з

гі
д

н
о

 з
 я

к
и

м
и

 ц
і 

о
п

ер
а

ц
ії

 п
р

о
в

о
д

я
т

ь
ся

,
д

о
т

р
и

м
а

н
н

я
 ї

х
;

"
в

и
д

и
 о

п
ер

а
ц

ій
, 

еф
ек

т
и

в
н

іс
т

ь
 ї

х
 з

д
ій

сн
ен

н
я

 т
а

 о
ц

ін
к

а
 р

и
зи

к
ів

;
"

р
ів

ен
ь

 к
о

м
п

’ю
т

ер
и

за
ц

ії
 т

а
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ій

н
о

"а
н

а
л

іт
и

ч
н

о
го

 з
а

б
ез

"
п

еч
ен

н
я

 д
ія

л
ь

н
о

ст
і 

б
а

н
к

у
;

"
зв

іт
н

іс
т

ь
 (

ф
ін

а
н

со
в

а
, 

ст
а

т
и

ст
и

ч
н

а
, 

п
о

д
а

т
к

о
в

а
, 

у
п

р
а

в
л

ін
сь

к
а

) 
й

а
д

ек
в

а
т

н
іс

т
ь

 в
ід

о
б

р
а

ж
ен

н
я

 в
 н

ій
 д

ія
л

ь
н

о
ст

і 
б

а
н

к
у

;
"

у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 т

р
у

д
о

в
и

м
и

 і
 м

а
т

ер
іа

л
ь

н
и

м
и

 р
ес

у
р

са
м

и
;

"
о

р
га

н
із

а
ц

ія
 б

у
х

га
л

т
ер

сь
к

о
го

, 
у

п
р

а
в

л
ін

сь
к

о
го

, 
п

о
д

а
т

к
о

в
о

го
 о

б
"

л
ік

у
, 

в
ід

п
о

в
ід

н
іс

т
ь

 ї
х

 м
ет

і 
т

а
 з

а
в

д
а

н
н

я
м

 д
ія

л
ь

н
о

ст
і 

б
а

н
к

у
;

"
си

ст
ем

а
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 к

о
н

т
р

о
л

ю
;

"
ф

у
н

к
ц

іо
н

а
л

ь
н

і 
(д

еп
а

р
т

а
м

ен
т

и
, 

в
ід

д
іл

и
) 

т
а

 в
и

р
о

б
н

и
ч

і 
п

ід
р

о
зд

і"
л

и
 (

ф
іл

ії
);

"
ін

ш
і 

о
б

’є
к

т
и

 в
ід

п
о

в
ід

н
о

 д
о

 з
а

в
д

а
н

ь
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 а

у
д

и
т

у
.

М
іж

н
а

р
о

д
н

и
й

 с
т

а
н

д
а

р
т

 а
у

д
и

т
у
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1
0

 «
Р

о
зг

л
я

д
 р

о
б

о
т

и
 в

н
у

т
р

і"
ш

н
ь

о
го

 а
у

д
и

т
у

»
 д

о
 м

о
ж

л
и

в
и

х
 е

л
ем

ен
т

ів
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 а

у
д

и
т

у
в

ід
н

о
си

т
ь

:

1
)

о
гл

я
д

 с
и

ст
ем

 б
у

х
га

л
т

ер
сь

к
о

го
 о

б
л

ік
у

 т
а

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 к
о

н
т

"
р

о
л

ю
;

2
)

п
ер

ев
ір

к
у

 ф
ін

а
н

со
в

о
ї 

і 
го

сп
о

д
а

р
сь

к
о

ї 
ін

ф
о

р
м

а
ц

ії
 (

п
ер

ев
ір

к
у

сп
о

со
б

ів
, 

щ
о

 з
а

ст
о

со
в

у
ю

т
ь

ся
 д

л
я

 в
и

зн
а

ч
ен

н
я

, 
в

и
м

ір
у

, 
к

л
а

си
"

ф
ік

а
ц

ії
 ц

іє
ї 

ін
ф

о
р

м
а

ц
ії

 й
 з

в
іт

н
о

ст
і 

п
р

о
 н

еї
, 

д
ет

а
л

ь
н

е 
т

ес
т

у
в

а
н

"
н

я
 о

п
ер

а
ц

ій
, 

за
л

и
ш

к
ів

 н
а

 р
а

х
у

н
к

а
х

 і
 п

р
о

ц
ед

у
р

);
3

)
п

ер
ев

ір
к

у
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

ст
і 

т
а

 п
р

о
д

у
к

т
и

в
н

о
ст

і 
д

ія
л

ь
н

о
ст

і 
(у

 т
о

м
у

ч
и

сл
і 

н
еф

ін
а

н
со

в
і 

за
х

о
д

и
 к

о
н

т
р

о
л

ю
);

4
)

п
ер

ев
ір

к
у

 д
о

т
р

и
м

а
н

н
я

 з
а

к
о

н
ів

, 
н

о
р

м
а

т
и

в
н

и
х

 а
к

т
ів

 т
а

 і
н

ш
и

х
зо

в
н

іш
н

іх
 в

и
м

о
г,

 а
 т

а
к

о
ж

 п
о

л
іт

и
к

и
, 

д
и

р
ек

т
и

в
 у

п
р

а
в

л
ін

сь
к

о
го

п
ер

со
н

а
л

у
 й

 і
н

ш
и

х
 в

н
у

т
р

іш
н

іх
 в

и
м

о
г.

Д
л

я
 п

л
а

н
у

в
а

н
н

я
 з

о
в

н
іш

н
ій

 а
у

д
и

т
о

р
 п

о
в

и
н

ен
 о

ц
ін

и
т

и
 ф

у
н

к
ц

ії
в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 а

у
д

и
т

у
. 

Іс
н

у
ю

т
ь

 т
а

к
і 

к
р

и
т

ер
ії

 д
л

я
 о

ц
ін

к
и

 ф
у

н
к

ц
ії

в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 а
у

д
и

т
у

:

а
)

о
р

га
н

із
а

ц
ій

н
и

й
 с

т
а

т
у

с:
 п

ер
ед

 к
и

м
 з

в
іт

у
є 

в
н

у
т

р
іш

н
ій

 а
у

д
и

т
, 

я
к

в
п

л
и

в
а

є 
ст

а
т

у
с 

сл
у

ж
б

и
 н

а
 ї

ї 
о

б
’є

к
т

и
в

н
іс

т
ь

;
б

)
х

а
р

а
к

т
ер

 і
 о

б
ся

г 
за

в
д

а
н

ь
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 а

у
д

и
т

у
: 

ч
и

 д
о

т
р

и
м

у
єт

ь
"

ся
 у

п
р

а
в

л
ін

сь
к

и
й

 п
ер

со
н

а
л

 р
ек

о
м

ен
д

а
ц

ій
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 а

у
д

и
"

т
у

 і
 ч

и
м

 ц
е 

п
ід

т
в

ер
д

ж
у

єт
ь

ся
;

в
)

т
е

х
н

іч
н

а
 к

о
м

п
е

т
е

н
т

н
іс

т
ь

: 
п

о
л

іт
и

к
а

 н
а

й
м

у
 т

а
 н

а
в

ч
а

н
н

я
в

н
у

т
р

іш
н

іх
 а

у
д

и
т

о
р

ів
, 

їх
н

ій
 д

о
св

ід
 і

 п
р

о
ф

ес
ій

н
а

 к
в

а
л

іф
ік

а
ц

ія
;

г)
н

а
л

еж
н

а
 п

р
о

ф
ес

ій
н

а
 р

ет
ел

ь
н

іс
т

ь
: 

п
л

а
н

у
в

а
н

н
я

, 
к

о
н

т
р

о
л

ь
, 

п
е"

р
ев

ір
к

а
 т

а
 д

о
к

у
м

ен
т

у
в

а
н

н
я

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 а
у

д
и

т
у

 н
а

л
еж

н
и

м

П
ро

до
вж

ен
н

я 
т

а
бл

. 3
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Дж
ер
ел
о 

 
В
из
на
че
нн
я 

 
П
ол
ож

ен
ня

 п
ро

 
ор
га
ні
за
ці
ю

 в
ну
тр
іш
нь
ог
о 

ау
ди
ту

 в
 к
ом

ер
ці
йн
их

 
ба
нк
ах

 У
кр
аї
ни

 [5
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В
А 
ба
нк
у 

– 
це

 н
ез
ал
еж

на
 о
ці
нк
а 
си
ст
ем

и 
вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 
ко
нт
ро
лю

, в
ст
ан
ов
ле
но
го

 в
 

ко
м
ер
ці
йн
ом

у 
ба
нк
у.

 Г
ол
ов
на

 у
ва
га

 в
ну
тр
іш
нь
ог
о 

ау
ди
ту

 з
ос
ер
ед
ж
ен
а 
на

 а
на
лі
зі

 ін
ф
ор
м
ац
ій
но
ї 

си
ст
ем

и,
 у

 т
ом

у 
чи
сл
і с
ис
те
м
и 
бу
хг
ал
те
рс
ьк
ог
о 

об
лі
ку

 й
 с
уп
ут
ні
х 
ви
ді
в 
ко
нт
ро
лю

, в
ив
че
нн
і 

ф
ін
ан
со
во
ї й

 о
пе
ра
ці
йн
ої

 ін
ф
ор
м
ац
ії,

 д
ос
лі
дж

ен
ні

 
ек
он
ом

іч
но
ст
і т
а 
еф

ек
ти
вн
ос
ті 
оп
ер
ац
ій

. 
В
А 

– 
це

 н
ез
ал
еж

на
 е
кс
пе
рт
на

 д
ія
ль
ні
ст
ь 
сл
уж
би

 
вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 
ау
ди
ту

 б
ан
ку

 д
ля

 п
ер
ев
ір
ки

 й
 о
ці
нк
и 

ад
ек
ва
тн
ос
ті

 т
а 
еф

ек
ти
вн
ос
ті

 с
ис
те
м
и 
вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 

ко
нт
ро
лю

 і 
як
ос
ті

 в
ик
он
ан
ня

 п
ри
зн
ач
ен
их

 о
бо
в’
яз
ків

 
сп
ів
ро
бі
тн
ик
ам

и 
ба
нк
у 

М
ет
од
ич
ні

 р
ек
ом

ен
да
ці
ї 

щ
од
о 
вд
ос
ко
на
ле
нн
я 

ко
рп
ор
ат
ив
но
го

 
уп
ра
вл
ін
ня

 в
 б
ан
ка
х 

Ук
ра
їн
и 

[3
] 

В
А 

– 
не
за
ле
ж
на

, о
б’
єк
ти
вн
а 
пе
ре
ві
рк
а 
та

 н
ад
ан
ня

 
ко
нс
ул
ьт
ац
ій

 з
 м
ет
ою

 п
ід
ви
щ
ен
ня

 е
ф
ек
ти
вн
ос
ті 
оп
е-

ра
ці
й 
ба
нк
у.

 В
А 
до
по
м
аг
ає

 б
ан
ку

 д
ос
яг
ти

 в
ст
ан
ов
ле

-
ни
х 
ці
ле
й 
ш
ля
хо
м

 з
аб
ез
пе
че
нн
я 
си
ст
ем

ат
ич
но
го

 
ди
сц
ип
лі
но
ва
но
го

 п
ід
хо
ду

 д
о 
оц
ін
ки

 т
а 
пі
дв
ищ

ен
ня

 
еф

ек
ти
вн
ос
ті

 п
ро
це
сі
в 
вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 
ко
нт
ро
лю

, 
уп
ра
вл
ін
ня

 р
из
ик
ам

и 
й 
ко
рп
ор
ат
ив
но
го

 у
пр
ав
лі
нн
я 

Ко
м
іт
ет

 с
по
нс
ор
сь
ки
х 

ор
га
ні
за
ці
ї –

 К
ом

іс
ії 

Тр
ед
уе
я 

(C
om

m
itt

ee
 o

f 
Sp

on
so

rin
g 

O
rg

an
iz

at
io

ns
, 

C
O

SO
) 

В
А 

– 
це

 д
ія
ль
ні
ст
ь,

 р
ез
ул
ьт
ат
ом

 я
ко
ї є

 н
ез
ал
еж

на
 й

 
об

’є
кт
ив
на

 о
ці
нк
а 
си
ст
ем

 у
пр
ав
лі
нн
я,

 в
ну
тр
іш
нь
ог
о 

ко
нт
ро
лю

 й
 у
пр
ав
лі
нн
я 
ри
зи
ка
м
и;

 р
ек
ом

ен
да
ці
ї з

 
пі
дв
ищ

ен
ня

 я
ко
ст
і й

 е
ф
ек
ти
вн
ос
ті

 ф
ун
кц
іо
ну
ва
нн
я 

ци
х 
си
ст
ем

, щ
о 
зр
еш

то
ю

 с
пр
ия
є 
до
ся
гн
ен
ню

 ц
іл
ей

 і 
за
вд
ан
ь 
ор
га
ні
за
ці
ї 

М
іж
на
ро
дн
і с
та
нд
ар
ти

 
ау
ди
та

, с
та
нд
ар
т 

61
0 

«Р
оз
гл
яд

 р
об
от
и 

вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 
ау
ди
ту

» 

В
А 

– 
це

 д
ія
ль
ні
ст
ь 
з 
оц
ін
ю
ва
нн
я 

, я
ка

 о
рг
ан
із
ов
ан
а 
в 

м
еж

ах
 с
уб

’є
кт
а 
го
сп
од
ар
ю
ва
нн
я 
і я
ку

 в
ик
он
ує

 о
кр
е-

м
ий

 в
ід
ді
л.

 Ф
ун
кц
ії 
ВА

, з
ок
ре
м
а,

 ц
е:

 п
ер
ев
ір
ка

, о
ці
ню

-
ва
нн
я 
та

 м
он
іт
ор
ин
г а

де
кв
ат
но
ст
і й

 ф
ун
кц
іо
ну
ва
нн
я 

си
ст
ем

 б
ух
га
лт
ер
сь
ко
го

 о
бл
іку

 т
а 
вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 

ко
нт
ро
лю

 
М
іж
на
ро
дн
і п
ро
ф
ес
ій
ні

 
ст
ан
да
рт
и 
вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 

ау
ди
та

 (І
нс
ти
ту
т 

вн
ут
рі
ш
ні
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о

в
н

і 
м

о
м

ен
т

и
, 

щ
о

 р
о

зг
л

я
н

у
т

і 
в

 д
а

"
н

и
х

 д
о

к
у

м
ен

т
а

х
, 

є 
т

а
к

и
м

и
:

"
в

н
у

т
р

іш
н

ій
 а

у
д

и
т

 є
 д

ія
л

ь
н

іс
т

ю
 з

 н
а

д
а

н
н

я
 н

ез
а

л
еж

н
и

х
 і

 о
б

’є
к

"
ти

в
н

и
х

 г
а

р
а

н
ті

й
 і

 к
о

н
су

л
ь

та
ц

ій
, 

сп
р

я
м

о
в

а
н

и
х

 н
а

 в
д

о
ск

о
н

а
л

ен
"

н
я

 д
ія

л
ь

н
о

ст
і 

о
р

га
н

із
а

ц
ії

. 
В

н
у

т
р

іш
н

ій
 а

у
д

и
т

 д
о

п
о

м
а

га
є 

о
р

га
"

н
із

а
ц

ії
 д

о
ся

гт
и

 п
о

ст
а

в
л

ен
о

ї 
м

ет
и

, 
в

и
к

о
р

и
ст

о
в

у
ю

ч
и

 с
и

ст
ем

а
т

и
"

зо
в

а
н

и
й

 і
 п

о
сл

ід
о

в
н

и
й

 п
ід

х
ід

 д
о

 о
ц

ін
к

и
 й

 п
ід

в
и

щ
ен

н
я

 е
ф

ек
т

и
"

в
н

о
ст

і 
п

р
о

ц
ес

ів
 у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 р
и

зи
к

а
м

и
, 

си
ст

ем
и

 к
о

н
тр

о
л

ю
 й

 к
о

"
р

п
о

р
а

т
и

в
н

о
го

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
;

"
в

н
у

тр
іш

н
і 

а
у

д
и

то
р

и
 п

о
в

и
н

н
і 

д
о

тр
и

м
у

в
а

ти
ся

 т
а

к
и

х
 п

р
и

н
ц

и
п

ів
:

ч
ес

н
іс

т
ь

, 
о

б
’є

к
т

и
в

н
іс

т
ь

, 
к

о
н

ф
ід

ен
ц

ій
н

іс
т

ь
, 

п
р

о
ф

ес
ій

н
а

 к
о

м
п

е"
т

ен
т

н
іс

т
ь

;
"

в
н

у
т

р
іш

н
ій

 а
у

д
и

т
о

р
 п

о
в

и
н

ен
 п

о
ст

ій
н

о
 п

ід
в

и
щ

у
в

а
т

и
 с

в
о

ю
 к

в
а

"
л

іф
ік

а
ц

ію
;

"
я

к
іс

т
ь

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 а
у

д
и

т
у

 п
о

в
и

н
н

а
 о

ц
ін

ю
в

а
т

и
ся

 з
а

 в
н

у
т

р
і"

ш
н

ім
и

 і
 з

о
в

н
іш

н
ім

и
 о

ц
ін

к
а

м
и

;
"

п
л

а
н

 р
о

б
о

т
и

 п
о

в
и

н
ен

 с
к

л
а

д
а

т
и

ся
 н

а
 о

сн
о

в
і 

о
ц

ін
к

и
 р

и
зи

к
ів

,
п

р
и

н
а

й
м

н
і 

р
а

з 
н

а
 р

ік
;

"
к

ер
ів

н
и

к
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 а

у
д

и
т

у
 п

о
в

и
н

ен
 п

ер
іо

д
и

ч
н

о
 з

в
іт

у
в

а
т

и
п

ер
ед

 Р
а

д
о

ю
 і

 в
и

щ
и

м
 к

ер
ів

н
и

ц
т

в
о

м
. 

З
в

іт
 п

о
в

и
н

ен
 м

іс
т

и
т

и
ін

ф
о

р
м

а
ц

ію
 п

р
о

 і
ст

о
т

н
і 

р
и

зи
к

и
, 

п
р

о
б

л
ем

и
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 і

 к
о

р
п

о
"

р
а

т
и

в
н

о
го

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
, 

ін
ш

і 
в

ід
о

м
о

ст
і.

«
М

іж
н

а
р

о
д

н
і п

р
о

ф
ес

ій
н

і с
т

а
н

д
а

р
т

и
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 а

у
д

и
т

у
»

ск
л

а
д

а
ю

т
ь

ся
 з

і 
С

т
а

н
д

а
р

т
ів

 я
к

іс
н

и
х

 х
а

р
а

к
т

е
р

и
ст

и
к

 (
A

tt
ri

bu
te



95
94

о
б

л
ік

у
; 

д
о

т
р

и
м

у
в

а
т

и
ся

 п
р

и
н

ц
и

п
ів

, 
щ

о
 в

и
зн

а
ч

е
н

і 
в

 К
о

д
е

к
сі

 п
р

о
"

ф
е

сі
й

н
о

ї 
е

т
и

к
и

 в
н

у
т

р
іш

н
іх

 а
у

д
и

т
о

р
ів

 б
а

н
к

ів
сь

к
и

х
 у

ст
а

н
о

в
. 

Н
і"

я
к

о
ї 

к
о

н
к

р
е

т
и

за
ц

ії
 в

и
м

о
г 

щ
о

д
о

 о
св

іт
и

, 
ст

а
ж

у
 р

о
б

о
т

и
 в

 б
а

н
к

ів
"

сь
к

ій
 с

и
ст

ем
і 

н
ем

а
є

. 
Ч

и
се

л
ь

н
іс

т
ь

 п
р

а
ц

ів
н

и
к

ів
 с

л
у

ж
б

и
 в

н
у

т
р

іш
"

н
ь

о
го

 а
у

д
и

т
у

 п
о

в
и

н
н

а
 в

ід
п

о
в

ід
а

т
и

 п
о

т
р

е
б

а
м

 т
а

 м
о

ж
л

и
в

о
ст

я
м

б
а

н
к

у
.

З
а

га
л

о
м

 м
а

єм
о

 т
а

к
у

 с
и

т
у

а
ц

ію
, 

к
о

л
и

 д
о

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 а
у

д
и

т
о

"
р

а
, 

щ
о

 м
а

є 
п

р
а

в
о

 д
о

ст
у

п
у

 д
о

 б
у

д
ь

"я
к

о
ї 

ін
ф

о
р

м
а

ц
ії

 в
 б

а
н

к
у

, 
за

к
о

н
о

"
д

а
в

ст
в

о
м

 м
а

й
ж

е 
н

е 
в

ст
а

н
о

в
л

ю
ю

ть
ся

 в
и

м
о

ги
 щ

о
д

о
 п

р
о

ф
ес

ій
н

о
ї п

р
и

"
д

а
т

н
о

ст
і.

 Б
ез

у
м

о
в

н
о

, 
ц

е 
п

р
и

зв
о

д
и

т
ь

 д
о

 т
о

го
, 

щ
о

 п
ер

ес
іч

н
и

й
 а

у
д

и
"

т
о

р
 н

е 
т

іл
ь

к
и

 н
е 

сп
р

о
м

о
ж

н
и

й
 я

к
іс

н
о

 в
и

к
о

н
у

в
а

т
и

 с
в

о
ї 

о
б

о
в

’я
зк

и
щ

о
д

о
 в

и
я

в
л

ен
н

я
 н

а
я

в
н

и
х

 р
и

зи
к

ів
, 

а
л

е 
й

 з
а

в
д

а
є 

ш
к

о
д

и
 б

а
н

к
у

, 
й

о
го

в
к

л
а

д
н

и
к

а
м

, 
к

р
ед

и
т

о
р

а
м

.
У

 т
а

б
л

. 
3

.9
. 

н
а

в
ед

ен
і 

іс
н

у
ю

ч
і 

за
к

о
н

о
д

а
в

ч
і 

і 
н

о
р

м
а

т
и

в
н

і 
в

и
м

о
ги

д
о

 з
о

в
н

іш
н

іх
 і

 в
н

у
т

р
іш

н
іх

 а
у

д
и

т
о

р
ів

 (
д

л
я

 п
о

р
ів

н
я

н
н

я
).

Т
а

бл
и

ц
я 

3
.9

.
О

сн
о

в
н

і 
в

и
м

о
ги

 д
о

 з
о

в
н

іш
н

іх
 і

 в
н

у
т

р
іш

н
іх

 а
у

д
и

т
о

р
ів

в
 У

к
р

а
їн

і

Зо
вн
іш
ні

 а
уд
ит
ор
и 

В
ну
тр
іш
ні

 а
уд
ит
ор
и 

Зо
вн
іш
ні
й 
ау
ди
т

 –
 ц
е 
пе
ре
ві
рк
а,

 щ
о 

зд
ій
сн
ю
єт
ьс
я 
не
за
ле
ж
ни
м
и 

ви
со
ко
кв
ал
іф
іко

ва
ни
м
и 
сп
ец
іа
лі
ст
ам

и 
в 

га
лу
зі

 а
уд
ит
у,

 к
он
тр
ол
ю

 т
а 
ан
ал
із
у 

ф
ін
ан
со
во

-г
ос
по
да
рс
ьк
ої

 д
ія
ль
но
ст
і н
а 

пі
дс
та
ві

 н
ая
вн
ос
ті

 в
ід
по
ві
дн
ог
о 
се
рт
иф

іка
та

 
на

 п
ра
во

 з
ді
йс
не
нн
я 
ау
ди
то
рс
ьк
ої

 
ді
ял
ьн
ос
ті

 

В
ну
т
рі
ш
ні
й 
ау
ди
т

 б
ан
ку

 –
 ц
е 
не
за

-
ле
ж
на

 о
ці
нк
а 
си
ст
ем

и 
вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 

ко
нт
ро
лю

, у
ст
ан
ов
ле
но
го

 в
 к
ом

ер
-

ці
йн
ом

у 
ба
нк
у.

 Г
ол
ов
на

 у
ва
га

 в
ну

-
тр
іш
нь
ог
о 
ау
ди
ту

 з
ос
ер
ед
же

на
 н
а 

ан
ал
із
і  і
нф

ор
м
ац
ій
но
ї с
ис
те
м
и,

 
зо
кр
ем

а 
си
ст
ем

и 
бу
хг
ал
те
рс
ьк
ог
о 

об
лі
ку

 і 
су
пу
тн
іх

 в
ид
ів

 к
он
тр
ол
ю

, 
ви
вч
ен
ні

 ф
ін
ан
со
во
ї т
а 
оп
ер
ац
ій
но
ї 

ін
ф
ор
м
ац
ії,

 д
ос
лі
дж

ен
ні

 е
ко
но
м
іч

-
но
ст
і т
а 
еф

ек
ти
вн
ос
ті

 о
пе
ра
ці
й 

Н
ая
вн
іс
т
ь 
се
рт

иф
ік
ат

а 
се
рі
ї «
Б»

 т
а 
кв
ал
іф
ік
ац
ій
ні

 в
им

ог
и 

об
ов

’я
зк
ов
а 

П
ра
во

 н
а 
от
ри
м
ан
ня

 с
ер
ти
ф
іка

та
 м
аю

ть
 

ф
із
ич
ні

 о
со
би

 з
 в
ищ

ою
 е
ко
но
м
іч
но
ю

 т
а 

/ 
аб
о 
ю
ри
ди
чн
ою

 о
св
іт
ою

 (н
е 
ни
жч

е 
ві
д 

ос
ві
тн
ьо
го

 р
ів
ня

 с
пе
ці
ал
іс
та

 т
а 
м
аг
іс
тр
а)

, 
до
св
ід
ом

 р
об
от
и 
за

 ф
ах
ом

 н
е 
ме

нш
е 
ні
ж 

тр
и 
ро
ки

 п
ос
пі
ль

 н
а 
по
са
да
х 
ау
ди
то
ра

, 
бу
хг
ал
те
ра

, р
ев
із
ор
а,

 ю
ри
ст
а,

 ф
ін
ан
си
ст
а 

аб
о 
ек
он
ом

іс
та

, я
кі  
не

 м
аю

ть
 н
еп
ог
аш

ен
ої

 
аб
о 
не

 з
ня
то
ї в

 у
ст
ан
ов
ле
но
м
у 
по
ря
дк
у 

су
ди
м
ос
ті,

 а
 т
ак
ож

 т
ак
і, 
щ
о 
ск
ла
ли

 
кв
ал
іф
іка

ці
йн
ий

 іс
пи
т 

 

не
об
ов

’я
зк
ов
а 

С
лу
ж
ба

 в
ну
тр
іш
нь
ог
о 
ау
ди
ту

 б
ан
ку

 
по
ви
нн
а 
бу
ти

 у
ко
м
пл
ек
то
ва
на

 п
ро

-
ф
ес
ій
но

 п
ри
да
тн
им

и,
 к
ва
лі
ф
іко

ва
-

ни
м
и 
ка
др
ам

и,
 я
кі 
зд
ат
ні

 в
ик
он
ув
ат
и 

по
кл
ад
ен
і н
а 
ни
х 
ф
ун
кц
іо
на
ль
ні

 
об
ов

’я
зк
и.

 П
ра
ці
вн
ик
и 
сл
уж
би

 в
ну
т-

рі
ш
нь
ог
о 
ау
ди
ту

 п
ов
ин
ні

 в
ол
од
іти

 
ба
зо
ви
м
и 
зн
ан
ня
м
и 
у 
сф

ер
і б
ух
га
л-

те
рс
ьк
ог
о 
об
лі
ку

 і 
ф
ін
ан
сі
в,

 п
ра
ва

, 
ін
ф
ор
м
ац
ій
ни
х 
те
хн
ол
ог
ій

, у
пр
ав

-
лі
нн
я 
ак
ти
ва
м
и 
та

 п
ас
ив
ам

и,
 ф
ін
ан

-
со
во
го

, о
рг
ан
із
ац
ій
но
го

 м
ен
ед
жм

ен
-

ту
 б
ан
ку

 т
ощ

о 
[5

] 

Д
л

я
 в

и
к

о
н

а
н

н
я

 с
в

о
їх

 с
к

л
а

д
н

и
х

 т
а

 ч
и

сл
ен

н
и

х
 ф

у
н

к
ц

ій
 п

р
а

ц
ів

"
н

и
к

и
 с

л
у

ж
б

и
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 а

у
д

и
т

у
 в

ід
п

о
в

ід
н

о
 д

о
 з

а
к

о
н

о
д

а
в

ст
в

а
У

к
р

а
їн

и
 н

а
д

іл
ен

і 
ш

и
р

о
к

и
м

и
 п

р
а

в
а

м
и

 й
 п

о
в

н
о

в
а

ж
ен

н
я

м
и

:

"
зн

а
й

о
м

и
т

и
ся

 з
 у

сі
єю

 д
о

к
у

м
ен

т
а

ц
іє

ю
 б

а
н

к
у

;
"

н
а

гл
я

д
а

т
и

 з
а

 д
ія

л
ь

н
іс

т
ю

 б
у

д
ь

"я
к

о
го

 п
ід

р
о

зд
іл

у
 б

а
н

к
у

;
"

в
и

м
а

га
т

и
 п

и
сь

м
о

в
і 

п
о

я
сн

ен
н

я
 в

ід
 о

к
р

ем
и

х
 п

о
са

д
о

в
и

х
 о

сі
б

 б
а

н
"

к
у

 щ
о

д
о

 в
и

я
в

л
ен

и
х

 н
ед

о
л

ік
ів

 у
 р

о
б

о
т

і 
т

а
 і

н
.

С
л

у
ж

б
а

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 а
у

д
и

т
у

 н
ес

е 
в

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
іс

т
ь

 з
а

 о
б

ся
ги

т
а

 д
о

ст
о

в
ір

н
іс

т
ь

 з
в

іт
ів

, 
я

к
і 

п
о

д
а

ю
т

ь
ся

 с
п

о
ст

ер
еж

н
ій

 р
а

д
і 

щ
о

д
о

п
и

т
а

н
ь

, 
в

ід
н

ес
ен

и
х

 д
о

 ї
ї 

к
о

м
п

ет
ен

ц
ії

, 
в

и
зн

а
ч

ен
и

х
 з

а
к

о
н

о
д

а
в

ст
в

о
м

т
а

 н
о

р
м

а
т

и
в

н
и

м
и

 а
к

т
а

м
и

 Н
Б

У
. 

Т
о

м
у

 д
л

я
 я

к
іс

н
о

го
 в

и
к

о
н

а
н

н
я

 п
о

"
к

л
а

д
ен

и
х

 н
а

 в
н

у
т

р
іш

н
іх

 а
у

д
и

т
о

р
ів

 ф
у

н
к

ц
ій

 л
о

гі
ч

н
и

м
 є

 в
ст

а
н

о
в

"
л

ен
н

я
 в

и
со

к
и

х
 в

и
м

о
г 

д
о

 ї
х

 к
о

м
п

ет
ен

ц
ії

, 
р

ів
н

я
 о

св
іт

и
, 

зн
а

н
ь

, 
д

о
"

св
ід

у
.

В
ід

п
о

в
ід

н
о

 д
о

 з
а

к
о

н
о

д
а

в
ч

о
"н

о
р

м
а

т
и

в
н

о
ї 

б
а

зи
 У

к
р

а
їн

и
 о

д
н

іє
ю

з 
в

и
м

о
г 

д
о

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 а
у

д
и

т
о

р
а

 є
 н

а
я

в
н

іс
т

ь
 в

и
щ

о
ї 

ф
ін

а
н

со
в

о
"

ек
о

н
о

м
іч

н
о

ї 
о

св
іт

и
. 

В
ін

 т
а

к
о

ж
 п

о
в

и
н

ен
 п

о
ст

ій
н

о
 п

ід
в

и
щ

у
в

а
ти

 с
в

ій
р

ів
ен

ь
 з

н
а

н
ь

 і 
н

а
в

и
ч

о
к

 в
ід

п
о

в
ід

н
о

 д
о

 з
а

в
д

а
н

ь
 з

а
й

м
а

н
о

ї п
о

са
д

и
 (ш

л
я

"
х

о
м

 в
и

в
ч

ен
н

я
 с

т
а

н
д

а
р

т
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о
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о
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н
я

, 
н

а
в

ч
а

н
н

я
, 

п
ід

в
и

щ
ен

н
я

к
в

а
л

іф
ік

а
ц

ії
),

 а
 п

ід
п

о
р

я
д

к
о

в
у

єт
ь

ся
 в

н
у

т
р

іш
н

ій
 а

у
д

и
т

о
р

 –
 с

п
о

ст
е"

р
еж

н
ій

 р
а

д
і.

 Д
ій

сн
о

ї 
н

ез
а

л
еж

н
о

ст
і 

м
о

ж
н

а
 д

о
ся

гт
и

 т
іл

ь
к

и
 з

а
 у

м
о

"
в

и
, 

я
к

щ
о

 в
и

щ
еп

ер
ел

іч
ен

і 
в

и
т

р
а

т
и

 б
у

д
е 

за
т

в
ер

д
ж

у
в

а
т

и
 с

п
о

ст
ер

еж
"

н
а

 р
а

д
а

 (
а

б
о

 А
у

д
и

т
о

р
сь

к
и

й
 к

о
м

іт
ет

) 
і 

я
к

щ
о

 в
н

у
т

р
іш

н
ій

 а
у

д
и

т
о

р
б

у
д

е 
м

а
т

и
 р

еа
л

ь
н

у
 м

о
ж

л
и

в
іс

т
ь

 н
ео

б
м

еж
ен

о
го

 д
о

ст
у

п
у

 д
о

 в
сі

х
 д

о
"

к
у

м
ен

т
ів

 у
 б

а
н

к
у

, 
д

о
 в

сі
х

 в
ід

д
іл

ів
 т

а
 і

н
.,

 а
 н

е 
за

 в
ід

п
о

в
ід

н
и

м
 д

о
зв

о
"

л
о

м
 п

р
а

в
л

ін
н

я
 і

 в
 м

еж
а

х
, 

щ
о

 в
ст

а
н

о
в

л
ю

є 
п

р
а

в
л

ін
н

я
. 

Ін
о

д
і 

м
о

ж
л

и
"

в
и

й
 «

п
р

ес
и

н
г»

 з
 б

о
к

у
 п

р
а

в
л

ін
н

я
 н

а
 в

н
у

т
р

іш
н

іх
 а

у
д

и
т

о
р

ів
 щ

о
д

о
 н

е"
д

о
ц

іл
ь

н
о

ст
і 

в
т

іл
ен

н
я

 ї
х

 р
ек

о
м

ен
д

а
ц

ій
 ч

ер
ез

 т
е,

 щ
о

 «
п

ер
ев

а
ж

у
є»

н
е 

р
а

ц
іо

н
а

л
із

м
, 

н
е 

си
т

у
а

ц
ія

 в
 з

а
га

л
ь

н
ій

 с
п

р
а

в
і,

 а
 д

р
у

ж
н

і 
ст

о
су

н
к

и
з 

к
ер

ів
н

и
к

о
м

 в
ід

д
іл

у
, 

щ
о

 п
ер

ев
ір

я
єт

ь
ся

. 
В

н
у

т
р

іш
н

і 
а

у
д

и
т

о
р

и
 н

е
п

о
в

и
н

н
і 

б
р

а
т

и
 у

ч
а

ст
ь

 у
 р

о
зр

о
б

л
ен

н
і 

в
н

у
т

р
іш

н
іх

 д
о

к
у

м
ен

т
ів

 б
а

н
"

к
у

, 
о

ск
іл

ь
к

и
 в

о
н

и
 н

е 
зм

о
ж

у
т

ь
 з

го
д

о
м

 о
б

’є
к

т
и

в
н

о
 п

ер
ев

ір
и

т
и

 т
е,

 у
р

о
зр

о
б

л
ен

н
і 

ч
о

го
 п

р
и

й
м

а
л

и
 у

ч
а

ст
ь

.



10
1

10
0

К
а

н
д

и
д

а
ту

р
а

 к
ер

ів
н

и
к

а
 с

л
у

ж
б

и
 в

н
у

тр
іш

н
ь

о
го

 а
у

д
и

ту
 п

о
в

и
н

н
а

п
о

го
д

ж
у

в
а

т
и

ся
 з

 Р
а

д
о

ю
 б

а
н

к
у

 і
 в

ід
п

о
в

ід
а

т
и

 в
и

м
о

га
м

, 
у

ст
а

н
о

в
л

е"
н

и
м

 Н
Б

У
. 

Р
іш

ен
н

я
 п

р
о

 п
р

и
зн

а
ч

ен
н

я
 н

а
 ц

ю
 п

о
са

д
у

 з
а

т
в

ер
д

ж
у

єт
ь

"
ся

 н
а

к
а

зо
м

 к
ер

ів
н

и
к

а
 б

а
н

к
у

. 
К

а
н

д
и

д
а

т
 п

о
в

и
н

ен
 в

ід
п

о
в

ід
а

т
и

 к
в

а
"

л
іф

ік
а

ц
ій

н
и

м
 в

и
м

о
га

м
, 

п
о

д
а

т
и

 н
ео

б
х

ід
н

і 
д

о
к

у
м

ен
т

и
 т

а
 п

р
о

й
т

и
сп

ів
б

ес
ід

у
 в

 К
о

м
іс

ії
 Н

Б
У

 (
п

р
и

 Т
У

 Н
Б

У
) 

з 
п

и
т

а
н

ь
 н

а
гл

я
д

у
 т

а
 р

ег
у

"
л

ю
в

а
н

н
я

 д
ія

л
ь

н
о

ст
і 

б
а

н
к

ів
. 

К
в

а
л

іф
ік

а
ц

ій
н

і 
в

и
м

о
ги

 д
о

 к
ер

ів
н

и
к

а
С

В
А

, 
у

ст
а

н
о

в
л

ен
і 

в
 «

П
о

л
о

ж
ен

н
і 

п
р

о
 п

о
р

я
д

о
к

 в
и

д
а

ч
і 

б
а

н
к

а
м

 б
а

н
"

к
ів

сь
к

и
х

 л
іц

ен
зі

й
, 

п
и

сь
м

о
в

и
х

 д
о

зв
о

л
ів

 т
а

 л
іц

ен
зі

й
 н

а
 в

и
к

о
н

а
н

н
я

о
к

р
ем

и
х

 о
п

ер
а

ц
ій

»
: 

н
а

я
в

н
іс

т
ь

 в
и

щ
о

ї 
ф

ін
а

н
со

в
о

"е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

о
св

і"
т

и
; 

ст
а

ж
 р

о
б

о
т

и
 в

 б
а

н
к

ів
сь

к
ій

 с
и

ст
ем

і 
за

 в
ід

п
о

в
ід

н
и

м
 ф

а
х

о
м

 н
е

м
ен

ш
е 

н
іж

 т
р

и
 р

о
к

и
; 

б
ез

д
о

га
н

н
а

 д
іл

о
в

а
 р

еп
у

т
а

ц
ія

; 
в

ід
су

т
н

іс
т

ь
 п

ід
ч

а
с 

р
о

б
о

т
и

 в
 б

а
н

к
а

х
 ф

а
к

т
ів

 п
о

р
у

ш
ен

ь
 в

и
м

о
г 

б
а

н
к

ів
сь

к
о

го
 з

а
к

о
"

н
о

д
а

в
ст

в
а

 т
а

 /
 а

б
о

 н
о

р
м

а
т

и
в

н
о

"п
р

а
в

о
в

и
х

 а
к

т
ів

 Н
Б

У
. 

П
р

о
 п

р
и

зн
а

"
ч

ен
н

я
 /

 з
в

іл
ь

н
ен

н
я

 к
ер

ів
н

и
к

а
 С

В
А

 б
а

н
к

 у
 т

р
и

д
ен

н
и

й
 т

ер
м

ін
 п

о
"

в
ід

о
м

л
я

є 
Т

У
 Н

Б
У

.
«

К
о

д
ек

с 
п

р
о

ф
ес

ій
н

о
ї 

ет
и

к
и

 в
н

у
тр

іш
н

іх
 а

у
д

и
то

р
ів

 б
а

н
к

ів
сь

к
и

х
у

ст
а

н
о

в
»

 [
1

] 
в

ст
а

н
о

в
л

ю
є 

т
а

к
і 

м
ор

а
л

ьн
і 

п
ри

н
ц

и
п

и
, 

я
к

и
х

 п
о

в
и

н
ен

д
о

т
р

и
м

у
в

а
т

и
ся

 в
н

у
т

р
іш

н
ій

 а
у

д
и

т
о

р
 б

а
н

к
у

:

"
ч

ес
н

іс
т

ь
;

"
о

б
’є

к
т

и
в

н
іс

т
ь

;
"

к
о

н
ф

ід
ен

ц
ій

н
іс

т
ь

;
"

к
о

м
п

ет
ен

т
н

іс
т

ь
.

Д
о

ц
іл

ь
н

о
 в

 б
а

н
к

у
 с

тв
о

р
и

ти
 в

л
а

сн
і в

н
ут

рі
ш

н
і с

т
а

н
да

рт
и

 а
уд

и
$

т
у,

 я
к

і 
б

ез
у

м
о

в
н

о
, 

б
а

зу
ю

т
ь

ся
 н

а
 з

а
га

л
ь

н
о

п
р

и
й

н
я

т
и

х
 с

т
а

н
д

а
р

т
а

х
а

у
д

и
т

у
, 

у
 я

к
и

х
 с

л
ід

 п
р

и
д

іл
и

т
и

 у
в

а
гу

 п
р

а
в

а
м

, 
п

ід
зв

іт
н

о
ст

і 
в

н
у

т
р

і"
ш

н
іх

 а
у

д
и

т
о

р
ів

, 
п

р
о

ц
ед

у
р

а
м

 з
б

о
р

у
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ії

, 
п

р
и

й
н

я
т

т
я

 р
іш

ен
ь

т
а

 в
т

іл
ен

н
я

 н
а

д
а

н
и

х
 р

ек
о

м
ен

д
а

ц
ій

.
С

л
у

ж
б

а
 в

н
у

тр
іш

н
ь

о
го

 а
у

д
и

ту
 п

о
в

и
н

н
а

 п
о

р
ів

н
ю

в
а

ти
 в

и
тр

а
ти

 н
а

н
а

д
а

н
н

я
 а

у
д

и
т

о
р

сь
к

и
х

 г
а

р
а

н
т

ій
 з

 п
о

т
ен

ц
ій

н
и

м
и

 в
и

го
д

а
м

и
.

Е
ф

ек
ти

в
н

іс
ть

 т
а

 я
к

іс
ть

 р
о

б
о

ти
 в

н
у

тр
іш

н
ь

о
го

 а
у

д
и

то
р

а
 м

а
ю

ть
п

ер
іо

д
и

ч
н

о
 о

ц
ін

ю
в

а
ти

ся
 я

к
 з

о
в

н
іш

н
ім

и
 а

у
д

и
то

р
а

м
и

, 
та

к
 і 

в
 с

а
м

о
м

у
б

а
н

к
у

 (
ш

л
я

х
о

м
 с

а
м

о
о

ц
ін

к
и

 т
а

 о
ц

ін
к

и
 р

о
б

о
ти

 к
ер

ів
н

и
к

о
м

).
С

л
у

ж
б

а
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 а

у
д

и
т

у
 (

С
В

А
) 

–
 с

а
м

о
ст

ій
н

и
й

 с
т

р
у

к
т

у
р

"
н

и
й

 п
ід

р
о

зд
іл

 б
а

н
к

у
, 

ч
и

се
л

ь
н

іс
ть

 п
р

а
ц

ів
н

и
к

ів
 я

к
о

го
 п

о
в

и
н

н
а

 б
у

ти
д

о
ст

а
т

н
ь

о
ю

 д
л

я
 в

и
к

о
н

а
н

н
я

 п
о

ст
а

в
л

ен
и

х
 з

а
в

д
а

н
ь

.
Ф

у
н

к
ц

ія
 в

н
у

тр
іш

н
ь

о
го

 а
у

д
и

ту
 м

о
ж

е 
б

у
ти

 о
р

га
н

із
о

в
а

н
а

 у
 ф

о
р

м
і:

1
)

ст
в

о
р

ен
н

я
 с

л
у

ж
б

и
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 а

у
д

и
т

у
 (

С
В

А
) 

–
 о

к
р

ем
о

го
 п

ід
"

р
о

зд
іл

у
 у

 с
к

л
а

д
і 

б
а

н
к

у
, 

п
р

а
ц

ів
н

и
к

и
 С

В
А

 є
 ш

т
а

т
н

и
м

и
 п

р
а

ц
ів

"
н

и
к

а
м

и
 б

а
н

к
у

;
2

)
а

у
тс

о
р

си
н

гу
 (

ou
ts

ou
rc

in
g)

 –
 в

и
к

о
н

а
н

н
я

 п
ев

н
и

х
 ф

у
н

к
ц

ій
 і

 р
о

б
іт

,
(я

к
і 

т
р

а
д

и
ц

ій
н

о
 в

в
а

ж
а

ю
т

ь
ся

 «
в

н
у

т
р

іш
н

ім
и

»
 і

 в
и

к
о

н
у

ю
т

ь
с

я

Зг
ід
но

 з
 «
П
ол
ож

ен
ня
м

 п
ро

 о
рг
ан
із
ац
ію

 
вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 
ау
ди
ту

 в
 к
ом

ер
ці
йн
их

 
ба
нк
ах
Ук
ра
їн
и 

[5
]  

Зг
ід
но

 з
 Б
аз
ел
ьс
ьк
им

и 
ре
ко
м
ен

-
да
ці
ям

и 
«В

ну
тр
іш
ні
й 
ау
ди
т 

 
в 
ба
нк
ах

 т
а 
вз
ає
м
ов
ід
но
си
ни

 
на
гл
яд
ов
их

 о
рг
ан
ів

 т
а 

ау
ди
то
рі
в»

 [3
0]

 
Зм

ен
ш
ен
ня

 р
из
ик
ів

 у
 п
ро
ве
де
нн
і о
пе
ра
ці
й,

 
по
в’
яз
ан
их

 з
 р
ац
іо
на
ль
ни
м

 т
а 
еф

ек
ти
вн
им

 
ви
ко
ри
ст
ан
ня
м

 р
ес
ур
сі
в 
ба
нк
у 

П
ер
ев
ір
ка

 з
ас
то
су
ва
нн
я 
й 

еф
ек
ти
вн
ос
ті 
пр
оц
ед
ур

 
уп
ра
вл
ін
ня

 р
из
ик
ам

и 
і 

м
ет
од
ол
ог
ії 
оц
ін
ки

 р
из
ик
ів

 
П
ер
ев
ір
ка

 с
ис
те
м
и 
ба
нк
у 
з 
оц
ін

-
ки

 й
ог
о 
ка
пі
та
лу

 у
 с
пі
вв
ід
но

-
ш
ен
ні

 з
 й
ог
о 
оц
ін
ко
ю

 р
из
ик
у 

П
ер
ев
ір
ка

 с
ис
те
м 
уп
ра
вл
ін
ня

 т
а 
пе
ре
да
ва
нн
я 

ф
ін
ан
со
во
ї і
нф

ор
м
ац
ії,

 у
 т
ом

у 
чи
сл
і 

ел
ек
тр
он
ни
х 
ін
ф
ор
м
ац
ій
ни
х 
си
ст
ем

 і 
ел
ек
тр
он
ни
х 
ба
нк
ів
сь
ки
х 
по
сл
уг

  

П
ер
ев
ір
ка

 с
ис
те
м

 м
ен
ед
жм

ен
ту

 і 
ф
ін
ан
со
во
ї і
нф

ор
м
ац
ії,

 у
 т
ом

у 
чи
сл
і с
ис
те
м
и 
ел
ек
тр
он
но
ї 

ін
ф
ор
м
ац
ії 
й 
ел
ек
тр
он
ни
х 

ба
нк
ів
сь
ки
х 
по
сл
уг

 
П
ос
ті
йн
ий

 п
ер
ег
ля
д 
си
ст
ем

и 
оп
ер
ац
ій
ни
х 

пр
оц
ед
ур

 (у
 т
ом

у 
чи
сл
і а
уд
ит
ор
сь
ки
х)

 і 
м
ет
од
ів

 
їх

 о
бл
іку

 

П
ер
ев
ір
ка

 т
оч
но
ст
і і

 д
ос
то
ві
р-

но
ст
і з
ап
ис
ів

 б
ух
об
лі
ку

 і 
ф
ін
ан
со
ви
х 
зв
іт
ів

 
П
ер
ев
ір
ка

 р
ез
ул
ьт
ат
ів

 п
от
оч
но
ї ф

ін
ан
со
во
ї 

ді
ял
ьн
ос
ті

 б
ан
ку

, н
аг
ля
д 
за

 п
от
оч
но
ю

 
ді
ял
ьн
іс
тю

 б
ан
ку

, д
от
ри
м
ан
ня
м

 п
ос
ад
ов
им

и 
ос
об
ам

и,
 п
ра
ці
вн
ик
ам

и 
ба
нк
у,

 а
 т
ак
ож

 с
ам

им
 

ба
нк
ом

 в
им

ог
 ч
ин
но
го

 з
ак
он
од
ав
ст
ва

 У
кр
аї
ни

 
та

 р
іш
ен
ь 
ор
га
ні
в 
уп
ра
вл
ін
ня

 б
ан
ку

 

П
ер
ев
ір
ка

 с
ис
те
м

, у
ст
ан
ов
ле
ни
х 

дл
я 
за
бе
зп
еч
ен
ня

 д
от
ри
м
ан
ня

 
пр
ав
ов
их

 і 
ре
гу
ля
ти
вн
их

 в
им

ог
, 

ко
де
кс
ів

 п
ов
ед
ін
ки

 і 
вп
ро
ва
д-

ж
ен
ня

 м
ет
од
ик

 і 
пр
оц
ед
ур

 

Ко
ор
ди
на
ці
я 
св
оє
ї д
ія
ль
но
ст
і з

 д
ія
м
и 

не
за
ле
жн

их
 а
уд
ит
ор
сь
ки
х 
ф
ір
м

 п
ри

 п
ро
ве
де
нн
і 

зо
вн
іш
нь
ог
о 
ау
ди
ту

 б
ан
ку

 з
 м
ет
ою

 
за
бе
зп
еч
ен
ня

 о
пт
им

ал
ьн
их

 у
м
ов

, з
а 
як
их

 
ау
ди
то
рс
ьк
і ф

ір
м
и 
м
ож

ут
ь 
з 
до
ві
ро
ю

 
по
кл
ас
ти
ся

 н
а 
ви
сн
ов
ки

 с
лу
жб

и 
вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 

ау
ди
ту

 д
ля

 у
ни
кн
ен
ня

 д
уб
лю

ва
нн
я 
зу
си
ль

 

П
ер
ев
ір
ка

 д
ос
то
ві
рн
ос
ті

 і 
св
оє
ча
сн
ос
ті 
зв
ітн

ос
ті

 д
ля

 
на
гл
яд
у 

Н
ад
ан
ня

 р
ек
ом

ен
да
ці
й 
ст
ру
кт
ур
ни
м

 
пі
др
оз
ді
ла
м

 б
ан
ку

 в
 п
ро
це
сі

 п
ла
ну
ва
нн
я,

 н
а 

ст
ад
ії 
ро
зр
об
ле
нн
я 
й 
уп
ро
ва
дж

ен
ня

 н
ов
их

 
пр
од
ук
ті
в,

 п
ро
це
сі
в,

 с
ис
те
м

 

О
ці
нк
а 
ек
он
ом

іч
но
ст
і й

 
еф

ек
ти
вн
ос
ті 
оп
ер
ац
ій

 

С
кл
ад
ан
ня

 т
а 
на
да
нн
я 
ви
сн
ов
ків

 і 
зв
іті
в 
пр
и 

пр
ов
ед
ен
ні

 п
ер
ев
ір
ки

 
Зд

ій
сн
ен
ня

 с
пе
ці
ал
ьн
их

 
ро
зс
лі
ду
ва
нь

 

П
ро

до
вж

ен
н

я 
т

а
бл

. 3
.1

1

(т
о

б
т

о
 к

р
и

т
ер

ії
 в

и
зн

а
ч

ен
н

я
 п

р
о

ц
ед

у
р

 а
у

д
и

т
у

, 
за

 я
к

и
м

и
 з

д
ій

сн
ю

"
єт

ь
ся

 о
ц

ін
к

а
 д

ія
л

ь
н

о
ст

і 
си

ст
ем

и
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 к

о
н

т
р

о
л

ю
):

С
т

а
н

д
а

р
т

 №
 1

 –
 К

ер
ів

н
и

ц
т

в
о

 с
л

у
ж

б
о

ю
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 а

у
д

и
т

у
;

С
т

а
н

д
а

р
т

 №
 2

 –
 Н

ез
а

л
еж

н
іс

т
ь

;
С

т
а

н
д

а
р

т
 №

 3
 –

 П
р

о
ф

ес
ій

н
а

 к
о

м
п

ет
ен

т
н

іс
т

ь
;

С
т

а
н

д
а

р
т

 №
 4

 –
 О

б
ся

г 
р

о
б

іт
;

С
та

н
д

а
р

т 
№

 5
 –

 П
л

а
н

у
в

а
н

н
я

 і
 в

и
к

о
н

а
н

н
я

 а
у

д
и

то
р

сь
к

о
ї 

п
ер

ев
ір

к
и

;
С

т
а

н
д

а
р

т
 №

 6
 –

 С
к

л
а

д
а

н
н

я
 а

у
д

и
т

о
р

сь
к

о
го

 в
и

сн
о

в
к

у
.
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и
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.1
. Е

т
а

п
и

 а
у

д
и

т
о

р
сь

к
о

ї 
п

ер
ев

ір
к

и
 С

В
А

 

П
ро
ве
де
нн
я 
пе
ре
ві
рк
и 
от
ри
м
ан
ої

 ін
ф
ор
м
ац
ії 
на

 с
ут
тє
ві
ст
ь,

 о
ці
нк
а 
ри
зи
ку

 з
а 

оп
ер
ац
ія
м
и 
дл
я 
ви
зн
ач
ен
ня

 п
ер
ел
іку

 ф
ін
ан
со
во
ї з
ві
тн
ос
ті

, щ
о 
не
об
хі
дн
о 

пр
оа
на
лі
зу
ва
ти

, і
 р
оз
м
ір
у 
ви
бі
рк
и 
і в
ид
ів

 а
на
лі
ти
чн
их

 п
ро
це
ду
р 

Ви
ко
на
нн
я 
вс
іх

 п
ро
це
ду
р,

 п
ро
ве
де
нн
я 
ау
ди
ту

 із
 д
ок
ум
ен
та
ль
ни
м 

пі
дт
ве
рд
же

нн
ям

 ш
ля
хо
м

 п
ід
го
то
вк
и 
ро
бо
чо
ї д
ок
ум

ен
та
ці
ї а
уд
ит
ор
сь
ко
ї п
ер
ев
ір
ки

 

С
кл
ад
ан
ня

 в
ну
тр
іш
ні
м

 а
уд
ит
ор
ом

 в
ис
но
вк
у 
та

 п
ро
по
зи
ці
й 
щ
од
о 
ре
зу
ль
та
тів

 
пе
ре
ві
рк
и 
ві
дп
ов
ід
ни
х 
ст
ру
кт
ур
ни
х 
пі
др
оз
ді
лі
в 
ба
нк
у 

О
тр
им

ан
ня

 п
ов
но
ї і
нф

ор
м
ац
ії 
пр
о 
пі
др
оз
ді
л,

 щ
о 
пе
ре
ві
ря
єт
ьс
я,

  
у 
то
м
у 
чи
сл
і п
ро

 з
ас
об
и 
вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 
ко
нт
ро
лю

 

П
ід
су
м
ко
ва

 н
ар
ад
а 
з 
ке
рі
вн
иц
тв
ом

 п
ід
ро
зд
іл
у,

 щ
о 
пе
ре
ві
ря
вс
я 

С
кл
ад
ан
ня

 т
а 
ви
ко
на
нн
я 
пл
ан
у 
ро
бо
ти

 в
ну
тр
іш
нь
ог
о 
ау
ди
ту

 б
ан
ку

  
(у

 п
ла
ні

: м
ет
а 
та

 п
ро
це
ду
ри

 п
ер
ев
ір
ки

 з
 у
ра
ху
ва
нн
ям

 ін
ф
ор
м
ац
ії 

 
пр
о 
пі
др
оз
ді
л,

 щ
о 
пе
ре
ві
ря
єт
ьс
я)

 

м
іс

я
ц

я
, 

н
а

ст
у

п
н

о
го

 з
а

 з
в

іт
н

и
м

 п
ер

іо
д

о
м

 (
п

ів
р

о
к

у
) 

зг
ід

н
о

 з
і 

в
ст

а
"

н
о

в
л

ен
о

ю
 у

 «
П

о
л

о
ж

ен
н

і 
п

р
о

 о
р

га
н

із
а

ц
ію

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 а
у

д
и

т
у

 в
к

о
м

ер
ц

ій
н

и
х

 б
а

н
к

а
х

 У
к

р
а

їн
и

»
 ф

о
р

м
о

ю
 [

5
].

 Ф
о

р
м

а
 п

ер
ед

б
а

ч
а

є 
в

ід
"

п
о

в
ід

і 
н

а
 п

и
т

а
н

н
я

 щ
о

д
о

: 
ч

и
се

л
ь

н
о

ст
і 

С
В

А
, 

н
а

я
в

н
о

ст
і 

С
В

А
 у

 ф
іл

і"
я

х
, 

к
іл

ь
к

о
ст

і 
п

р
о

в
ед

ен
и

х
 п

ер
ев

ір
о

к
 у

 ф
іл

ія
х

, 
о

ц
ін

к
и

 р
ів

н
я

 б
ез

п
е"

к
и

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ій
н

о
ї 

си
ст

ем
и

 б
а

н
к

у
, 

си
ст

ем
и

 о
ц

ін
к

и
 к

р
ед

и
т

н
и

х
 й

ін
ш

и
х

 р
и

зи
к

ів
, 

я
к

і 
б

ер
е 

н
а

 с
еб

е 
б

а
н

к
, 

за
х

о
д

ів
 р

еа
гу

в
а

н
н

я
 к

ер
ів

н
и

"
ц

т
в

о
м

 б
а

н
к

у
 н

а
 р

ез
у

л
ь

т
а

т
и

 п
ер

ев
ір

о
к

 т
а

 р
ек

о
м

ен
д

а
ц

ії
 С

В
А

, 
а

 т
а

"
к

о
ж

 щ
о

д
о

 а
у

д
и

т
у

 а
к

т
и

в
н

и
х

 і
 п

а
си

в
н

и
х

 о
п

ер
а

ц
ій

 і
 в

за
єм

о
зв

’я
зк

у
 і

з
зо

в
н

іш
н

ім
 а

у
д

и
т

о
м

.
В

н
у

т
р

іш
н

і 
а

у
д

и
т

о
р

и
 н

е 
м

а
ю

т
ь

 н
а

 м
ет

і 
су

ц
іл

ь
н

у
 п

ер
ев

ір
к

у
 в

сі
х

о
п

ер
а

ц
ій

 б
а

н
к

у
. 

Ц
е 

є 
н

ед
о

ц
іл

ь
н

и
м

 я
к

 з
 т

о
ч

к
и

 з
о

р
у

 в
и

к
о

р
и

ст
а

н
н

я
ч

а
су

, 
т

а
к

 і
 ф

ін
а

н
со

в
и

х
 р

ес
у

р
сі

в
. 

В
н

у
т

р
іш

н
і 

а
у

д
и

т
о

р
и

 н
е 

д
а

ю
т

ь
 а

б
"

со
л

ю
т

н
о

ї 
га

р
а

н
т

ії
 т

о
го

, 
щ

о
 п

о
р

у
ш

ен
ь

 у
 д

ія
л

ь
н

о
ст

і 
б

а
н

к
у

 з
о

в
сі

м
н

ем
а

є.
 С

В
А

 п
о

в
и

н
н

а
 о

ц
ін

ю
в

а
т

и
 н

а
й

б
іл

ь
ш

 р
и

зи
к

о
в

і 
в

и
д

и
 д

ія
л

ь
!

н
о

ст
і 

б
а

н
к

у
 і 

зв
ер

т
а

т
и

 у
в

а
гу

 н
а

 т
а

к
і 

ф
а

к
т

о
р

и
 р

и
зи

к
у

 (
р

и
с.

 3
.2

).
С

ф
ер

а
 в

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
о

ст
і 

в
н

у
т

р
іш

н
іх

 а
у

д
и

т
о

р
ів

 б
а

н
к

у
:

"
к

о
н

т
р

о
л

ь
 р

и
зи

к
ів

 у
 п

р
о

в
ед

ен
н

і 
б

а
н

к
ів

сь
к

и
х

 о
п

ер
а

ц
ій

;
"

за
б

ез
п

еч
ен

н
я

 а
н

а
л

із
у

 й
 о

ц
ін

к
и

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 б
а

н
к

у
;

ш
т

а
т

н
и

м
и

 п
р

а
ц

ів
н

и
к

а
м

и
) 

ш
л

я
х

о
м

 з
а

л
у

ч
ен

н
я

 з
о

в
н

іш
н

іх
 н

ез
а

"
л

еж
н

и
х

 с
т

о
р

ін
 н

а
 д

о
го

в
ір

н
ій

 о
сн

о
в

і:
 н

а
п

р
и

к
л

а
д

, 
зо

в
н

іш
н

іх
 а

у
"

д
и

т
о

р
ів

, 
IT

"с
п

ец
іа

л
іс

т
ів

. 
В

и
к

о
р

и
ст

о
в

у
єт

ь
ся

 д
л

я
 о

п
т

и
м

із
а

ц
ії

в
и

т
р

а
т

 і
 п

р
о

ц
ес

ів
 у

 б
а

н
к

у
;

3
)

к
о

со
р

си
н

гу
 (

co
$s

ou
rc

in
g)

 –
 с

т
в

о
р

ю
єт

ь
ся

 п
ід

р
о

зд
іл

 –
 С

В
А

, 
а

л
е

п
ев

н
і 

ф
у

н
к

ц
ії

 і
 р

о
б

о
т

и
 в

и
к

о
н

у
ю

т
ь

ся
 з

а
л

у
ч

ен
и

м
и

 з
зо

в
н

і 
ек

сп
е"

р
т

а
м

и
, 

я
к

і 
м

а
ю

т
ь

 в
ід

п
о

в
ід

н
і 

зн
а

н
н

я
, 

д
о

св
ід

, 
н

а
п

р
и

к
л

а
д

, 
у

 І
Т

"
а

у
д

и
т

і.

У
 к

о
ж

н
о

ї 
ф

о
р

м
и

 о
р

га
н

із
а

ц
ії

 є
 я

к
 с

в
о

ї 
п

ер
ев

а
ги

, 
т

а
к

 і
 с

в
о

ї 
н

ед
о

"
л

ік
и

. 
Т

а
к

, 
д

о
 о

сн
о

в
н

и
х

 н
ед

о
л

ік
ів

 а
у

т
со

р
си

н
гу

 т
а

 к
о

со
р

си
н

гу
 с

л
ід

в
ід

н
е

ст
и

 п
р

о
б

л
е

м
у

 м
о

ж
л

и
в

о
го

 в
и

к
о

р
и

ст
а

н
н

я
 к

о
н

ф
ід

е
н

ц
ій

н
о

ї
ін

ф
о

р
м

а
ц

ії
 й

 в
ід

су
т

н
о

ст
і 

в
ід

п
о

в
ід

а
л

ь
н

о
ст

і 
за

 т
а

к
е 

п
о

р
у

ш
ен

н
я

; 
н

е"
м

о
ж

л
и

в
іс

т
ь

 з
а

 к
о

р
о

т
к

и
й

 п
р

о
м

іж
о

к
 ч

а
су

 г
л

и
б

о
к

о
 й

 д
ет

а
л

ь
н

о
 о

зн
а

"
й

о
м

и
т

и
ся

 з
 о

со
б

л
и

в
о

ст
я

м
и

 к
о

н
к

р
ет

н
о

го
 о

б
’є

к
т

у
 а

у
д

и
т

у
. 

Д
о

 н
ед

о
"

л
ік

ів
 о

р
га

н
із

а
ц

ії
 С

В
А

 з
і ш

та
тн

и
х

 п
р

а
ц

ів
н

и
к

ів
 б

а
н

к
у

 м
о

ж
н

а
 в

ід
н

ес
"

ти
: 

в
и

к
о

р
и

ст
а

н
н

я
 м

ен
ш

 к
в

а
л

іф
ік

о
в

а
н

о
ї 

п
р

а
ц

і 
(п

о
р

ів
н

я
н

о
 з

 п
р

а
ц

ею
в

и
со

к
о

п
р

о
ф

ес
ій

н
и

х
 е

к
сп

ер
т

ів
 з

зо
в

н
і)

, 
щ

о
 о

со
б

л
и

в
о

 в
а

ж
л

и
в

о
, 

н
а

"
п

р
и

к
л

а
д

, 
п

р
и

 п
р

о
в

ед
ен

н
і І

Т
"а

у
д

и
ту

, 
а

 т
а

к
о

ж
 о

б
м

еж
ен

і м
о

ж
л

и
в

о
ст

і
щ

о
д

о
 п

ід
в

и
щ

ен
н

я
 р

ів
н

я
 к

в
а

л
іф

ік
а

ц
ії

, 
в

и
к

о
р

и
ст

а
н

н
я

 н
о

в
іт

н
іх

 д
о

"
ся

гн
ен

ь
 і

 м
ет

о
д

и
к

.
П

о
"р

із
н

о
м

у
 п

р
о

п
о

н
у

ю
ть

 д
о

сл
ід

н
и

к
и

 о
р

га
н

із
о

в
у

в
а

ти
 р

о
бо

ту
 С

В
А

зі
 ш

та
тн

и
м

и
 п

р
а

ц
ів

н
и

к
а

м
и

 б
а

н
к

у
. 

Н
а

п
р

и
к

л
а

д
, 

є 
та

к
і 

п
ід

х
о

д
и

:

"
у

се
р

ед
и

н
і 

С
В

А
 в

и
д

іл
я

т
и

 в
ід

д
іл

и
 н

а
 о

сн
о

в
і 

п
о

сл
у

г,
 я

к
і 

в
о

н
и

 б
у

"
д

у
ть

 з
а

б
ез

п
еч

у
в

а
ти

 (
а

н
а

л
іт

и
ч

н
и

й
, 

о
б

л
ік

о
в

и
й

, 
к

о
н

су
л

ь
та

ти
в

н
и

й
і 

в
ід

д
іл

 в
ід

п
о

в
ід

н
о

ст
і 

й
 к

о
н

т
р

о
л

ю
, 

т
о

б
т

о
 в

ід
д

іл
и

, 
щ

о
 с

п
ец

іа
л

і"
зу

ю
т

ь
ся

 н
а

 а
у

д
и

т
і 

о
п

ер
а

ц
ій

н
о

ї,
 ф

ін
а

н
со

в
о

ї 
й

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ій
н

о
ї

си
ст

ем
, 

у
п

р
а

в
л

ін
н

і 
р

и
зи

к
о

м
, 

к
о

н
са

л
т

и
н

го
в

и
х

 п
о

сл
у

га
х

, 
р

о
з"

сл
ід

у
в

а
н

н
я

х
);

"
в

и
д

іл
я

т
и

 в
ід

д
іл

и
, 

щ
о

 з
а

й
м

а
ю

т
ь

ся
 в

и
к

л
ю

ч
н

о
 м

ет
о

д
о

л
о

гі
ч

н
и

м
за

б
ез

п
еч

ен
н

я
м

 т
а

 в
л

а
сн

е 
п

ер
ев

ір
к

а
м

и
.

П
р

о
в

ед
ен

н
я

 а
у

д
и

т
о

р
сь

к
о

ї 
п

ер
ев

ір
к

и
 п

о
в

и
н

н
о

 м
іс

т
и

т
и

 о
к

р
ем

і
ет

а
п

и
 (

р
и

с.
 3

.1
).

 З
а

 п
ев

н
и

х
 о

б
ст

а
в

и
н

 ц
ей

 п
ер

ел
ік

 е
т

а
п

ів
 м

о
ж

е 
р

о
з"

ш
и

р
ю

в
а

ти
ся

, 
н

а
п

р
и

к
л

а
д

, 
за

в
д

я
к

и
 п

р
о

в
ед

ен
н

ю
 п

о
за

п
л

а
н

о
в

о
ї т

ем
а

"
т

и
ч

н
о

ї 
п

ер
ев

ір
к

и
 д

л
я

 п
ід

в
и

щ
ен

н
я

 р
ів

н
я

 в
п

ев
н

ен
о

ст
і 

щ
о

д
о

 о
к

р
е"

м
и

х
 в

и
сн

о
в

к
ів

.
Н

а
ц

іо
н

а
л

ь
н

и
й

 б
а

н
к

 У
к

р
а

їн
и

 к
о

н
т

р
о

л
ю

є 
р

о
б

о
т

у
 С

В
А

 б
а

н
к

ів
.

Ін
ф

о
р

м
а

ц
ія

 п
р

о
 р

о
б

о
т

у
 с

л
у

ж
б

и
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 а

у
д

и
т

у
 б

а
н

к
у

 м
а

є
в

к
л

ю
ч

а
т

и
ся

 д
о

 п
о

я
сн

ю
в

а
л

ь
н

о
ї 

за
п

и
ск

и
 б

а
н

к
у

 п
р

и
 с

к
л

а
д

а
н

н
і 

р
іч

"
н

о
ї ф

ін
а

н
со

в
о

ї з
в

іт
н

о
ст

і.
 Н

Б
У

 з
д

ій
сн

ю
є 

к
о

н
тр

о
л

ь
 з

а
 р

о
б

о
то

ю
 с

л
у

ж
"

б
и

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 а
у

д
и

т
у

 б
а

н
к

у
 ш

л
я

х
о

м
 п

р
о

в
ед

ен
н

я
 і

н
сп

ек
т

о
р

а
м

и
п

ер
ев

ір
о

к
 ї

ї 
д

ія
л

ь
н

о
ст

і.
 К

о
м

ер
ц

ій
н

і 
б

а
н

к
и

 н
а

д
а

ю
т

ь
 з

в
іт

и
 п

р
о

 р
о

"
б

о
т

у
 С

В
А

 д
о

 Н
Б

У
 д

в
а

 р
а

зи
 н

а
 р

ік
 п

р
о

т
я

го
м

 п
е

р
ш

о
ї 

п
о

л
о

в
и

н
и



10
5

10
4

П
л

а
н

у
в

а
н

н
я

 а
у

д
и

т
о

р
сь

к
о

ї п
ер

ев
ір

к
и

 п
ер

ед
б

а
ч

а
є 

в
и

зн
а

ч
ен

н
я

о
б

ся
гу

 к
о

ш
т

ів
 н

а
 ї

ї 
п

р
о

в
ед

ен
н

я
. 

П
л

а
н

у
в

а
н

н
я

 к
о

ж
н

о
ї 

а
у

д
и

т
о

р
сь

"
к

о
ї 

п
ер

ев
ір

к
и

 п
ід

л
я

га
є 

д
о

к
у

м
ен

т
у

в
а

н
н

ю
 й

 п
ер

ед
б

а
ч

а
є:

"
в

и
зн

а
ч

ен
н

я
 м

ет
и

, 
за

в
д

а
н

ь
 т

а
 о

б
ся

гу
 а

у
д

и
т

у
;

"
о

тр
и

м
а

н
н

я
 п

о
в

н
о

ї 
ін

ф
о

р
м

а
ц

ії
 п

р
о

 п
ід

р
о

зд
іл

, 
щ

о
 п

ід
л

я
га

є 
а

у
д

и
"

т
о

р
сь

к
ій

 п
ер

ев
ір

ц
і 

(о
зн

а
й

о
м

л
ен

н
я

 з
 о

п
ер

а
ц

ія
м

и
, 

р
и

зи
к

а
м

и
 і

си
ст

ем
а

м
и

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 в
 п

ід
р

о
зд

іл
і 

з 
м

ет
о

ю
 в

и
я

в
"

л
ен

н
я

 о
б

’є
к

т
ів

, 
щ

о
 в

и
м

а
га

ю
т

ь
 о

со
б

л
и

в
о

ї 
у

в
а

ги
, 

о
т

р
и

м
а

н
н

я
 в

и
"

сн
о

в
к

ів
 і

 п
р

о
п

о
зи

ц
ій

 в
ід

 с
у

б
’є

к
т

а
 п

ер
ев

ір
к

и
).

О
сн

о
в

о
ю

 п
л

а
н

ув
а

н
н

я 
є 

а
н

а
л

із
 р

и
зи

к
ів

, 
я

к
и

й
 п

о
в

и
н

ен
 п

р
о

в
о

"
д

и
т

и
ся

 я
к

 м
ін

ім
у

м
 р

а
з 

н
а

 р
ік

.
С

В
А

 п
о

в
и

н
н

а
 о

ц
ін

ю
ва

т
и

 р
и

зи
к

и
, 

щ
о

 п
о

в
’я

за
н

і 
з 

к
о

р
п

о
р

а
т

и
в

"
н

и
м

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
м

, 
ф

ін
а

н
со

в
о

"г
о

сп
о

д
а

р
сь

к
о

ю
 д

ія
л

ь
н

іс
т

ю
 о

р
га

н
і"

за
ц

ії
 і

 ї
ї 

ін
ф

о
р

м
а

ц
ій

н
и

м
и

 с
и

ст
ем

а
м

и
 в

 ч
а

ст
и

н
і:


д

о
ст

о
в

ір
н

о
ст

і 
й

 п
о

в
н

о
т

и
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ії

 п
р

о
 ф

ін
а

н
со

в
о

"г
о

сп
о

д
а

р
сь

"
к

у
 д

ія
л

ь
н

іс
т

ь
;


еф

ек
т

и
в

н
о

ст
і 

й
 р

ез
у

л
ь

т
а

т
и

в
н

о
ст

і 
го

сп
о

д
а

р
сь

к
о

ї 
д

ія
л

ь
н

о
ст

і;


зб
ер

еж
ен

н
я

 а
к

т
и

в
ів

;


д
о

т
р

и
м

а
н

н
я

 з
а

к
о

н
ів

, 
н

о
р

м
а

т
и

в
н

и
х

 а
к

т
ів

 і
 д

о
го

в
ір

н
и

х
 з

о
б

о
в

’я
"

за
н

ь
.

О
б

о
в

’я
зк

о
в

о
ю

 у
м

о
в

о
ю

 п
л

а
н

у
в

а
н

н
я

 а
у

д
и

ту
 є

 с
к

л
а

д
а

н
н

я
 п

р
о

гр
а

"
м

и
 п

р
о

в
ед

ен
н

я
 а

у
д

и
т

о
р

сь
к

о
ї 

п
ер

ев
ір

к
и

. 
П

р
о

гр
а

м
у

 з
а

т
в

ер
д

ж
у

ю
т

ь
д

о
 п

о
ч

а
т

к
у

 ї
ї 

в
и

к
о

н
а

н
н

я
, 

а
 з

м
ін

и
, 

щ
о

 в
н

о
ся

т
ь

ся
, 

п
о

в
и

н
н

і 
т

а
к

о
ж

в
ч

а
сн

о
 з

а
т

в
ер

д
ж

у
в

а
т

и
ся

. 
У

 п
р

о
гр

а
м

і 
п

о
в

и
н

н
і 

в
и

св
іт

л
ю

в
а

т
и

ся
:

"
ц

іл
і 

а
у

д
и

т
о

р
сь

к
о

ї 
п

ер
ев

ір
к

и
 т

а
 с

т
р

о
к

 ї
ї 

п
р

о
в

ед
ен

н
я

;
"

п
р

о
ц

ед
у

р
и

, 
я

к
і 

в
и

к
о

р
и

ст
о

в
у

ю
т

ь
ся

 в
н

у
т

р
іш

н
ім

и
 а

у
д

и
т

о
р

а
м

и
д

л
я

 з
б

и
р

а
н

н
я

, 
а

н
а

л
із

у
 й

 д
о

к
у

м
ен

т
у

в
а

н
н

я
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ії

 п
ід

 ч
а

с
а

у
д

и
т

о
р

сь
к

о
ї 

п
ер

ев
ір

к
и

;
"

х
а

р
а

к
т

ер
 і

 м
а

сш
т

а
б

 т
ес

т
у

в
а

н
н

я
, 

щ
о

 н
ео

б
х

ід
н

о
 д

л
я

 д
о

ся
гн

ен
н

я
ц

іл
ей

 а
у

д
и

т
у

 н
а

 к
о

ж
н

о
м

у
 й

о
го

 е
т

а
п

і;
"

к
о

н
к

р
ет

н
і 

р
и

зи
к

и
, 

п
р

о
ц

ес
и

 т
а

 у
го

д
и

, 
щ

о
 п

ід
л

я
га

ю
т

ь
 а

у
д

и
т

у
;

"
к

а
л

ен
д

а
р

н
и

й
 г

р
а

ф
ік

 в
и

к
о

н
а

н
н

я
 р

о
б

іт
.

Д
л

я
 к

о
ж

н
о

го
 з

а
в

д
а

н
н

я
 п

о
п

ер
ед

н
ь

о
 в

и
зн

а
ч

а
єт

ь
ся

 м
ет

а,
 а

 о
б

"
ся

г 
за

в
д

а
н

н
я

 п
о

в
и

н
ен

 б
у

т
и

 д
о

ст
а

т
н

ім
 д

л
я

 д
о

ся
гн

ен
н

я
 м

ет
и

. 
Д

о
к

у
"

м
ен

т
а

л
ь

н
о

 о
ф

о
р

м
л

ен
а

 п
ро

гр
а

м
а

 д
о

зв
о

л
я

є 
д

о
ся

гт
и

 м
ет

и
.

А
у

д
и

т
о

р
сь

к
а

 п
ер

ев
ір

к
а

 п
о

в
и

н
н

а
 в

и
я

в
л

я
т

и
:

"
н

ев
и

п
р

а
в

д
а

н
і 

в
и

т
р

а
т

и
 б

а
н

к
у

;
"

н
ее

ф
ек

т
и

в
н

е 
в

и
к

о
р

и
ст

а
н

н
я

 і
н

т
ел

ек
т

у
а

л
ь

н
о

го
 п

о
т

ен
ц

іа
л

у
 п

р
а

"
ц

ів
н

и
к

ів
;

"
н

еп
о

в
н

о
ц

ін
н

е 
в

и
к

о
р

и
ст

а
н

н
я

 т
ех

н
іч

н
и

х
 з

а
со

б
ів

;

 Фа
кт
ор
и 
ри
зи
ку

  

м
ор
ал
ьн
ий

 к
лі
м
ат

 у
 б
ан
ку

, з
ок
ре
м
а 
ти
ск

 з
 б
ок
у 
йо
го

 к
ер
ів
ни
ків

 н
а 
вп
ли
во
ви
х 

по
са
до
ви
х 
ос
іб

 д
ля

 д
ос
яг
не
нн
я 
ві
дп
ов
ід
но
ї м

ет
и 

ко
м
пе
те
нт
ні
ст
ь 
пр
ац
ів
ни
ків

, в
ід
по
ві
дн
іс
ть

 п
ос
ад
ам

, я
кі 
во
ни

 о
бі
йм

аю
ть

 

об
ся
г а

кт
ив
ів

, л
ікв

ід
ні
ст
ь 
та

 о
бс
яг

 о
пе
ра
ці
й 

ф
ін
ан
со
ви
й 
ст
ан

 і 
ви
ко
на
нн
я 
ек
он
ом

іч
ни
х 
но
рм

ат
ив
ів

 

ко
нк
ур
ен
то
сп
ро
м
ож

ні
ст
ь 
ба
нк
у 

ск
ла
дн
іс
ть

 і 
зм
ін
ю
ва
ні
ст
ь 
ви
ді
в 
ба
нк
ів
сь
ки
х 
оп
ер
ац
ій

 

до
ці
ль
ні
ст
ь 
ро
зш

ир
ен
ня

 м
ер
еж

і ф
іл
ій

: е
ф
ек
ти
вн
іс
ть

 о
кр
ем

их
 ф
іл
ій

 

ра
ці
он
ал
ьн
іс
ть

 в
ит
ра
т 
на

 у
тр
им

ан
ня

 б
ан
ку

 

ст
уп
ін
ь 
ін
ф
ор
м
ац
ій
но

-а
на
лі
ти
чн
ог
о 
за
бе
зп
еч
ен
ня

 д
ія
ль
но
ст
і б
ан
ку

 

ад
ек
ва
тн
іс
ть

 і 
еф

ек
ти
вн
іс
ть

 п
ро
це
ду
р 
вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 
ко
нт
ро
лю

 

ор
га
ні
за
ці
йн
і, 
оп
ер
ац
ій
ні

 й
 е
ко
но
м
іч
ні

 з
мі
ни

 в
 б
ан
ку

 

ро
зг
ал
уж

ен
іс
ть

 м
ер
еж

і у
ст
ан
ов

 б
ан
ку

 

ви
зн
ан
ня

 н
ег
ат
ив
ни
х 
ф
ак
ті
в,

 в
ия
вл
ен
их

 а
уд
ит
ор
сь
ко
ю

 п
ер
ев
ір
ко
ю

, і
 в
ж
ит
тя

 
ві
дп
ов
ід
ни
х 
за
хо
ді
в 
щ
од
о 
ви
пр
ав
ле
нн
я 
си
ту
ац
ії 

Р
и

с.
 3

.2
. Ф

а
к

т
о

р
и

 р
и

зи
к

у
, 

щ
о

 п
о

т
р

іб
н

о
 в

р
а

х
о

в
у

в
а

т
и

 С
В

А

"
св

о
єч

а
сн

е 
в

и
я

в
л

ен
н

я
 п

о
р

у
ш

ен
ь

 і
 н

ед
о

л
ік

ів
 у

 д
ія

л
ь

н
о

ст
і 

ст
р

у
к

"
т

у
р

н
и

х
 п

ід
р

о
зд

іл
ів

 т
а

 н
а

д
а

н
н

я
 в

ід
п

о
в

ід
н

и
х

 в
и

сн
о

в
к

ів
;

"
зд

ій
сн

ен
н

я
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 з

а
 д

о
т

р
и

м
а

н
н

я
м

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 н
о

р
м

а
т

и
"

в
ів

, 
щ

о
 в

ст
а

н
о

в
л

ен
і 

Н
а

ц
іо

н
а

л
ь

н
и

м
 б

а
н

к
о

м
 У

к
р

а
їн

и
.

В
н

у
т

р
іш

н
і 

а
у

д
и

т
о

р
и

 н
е 

п
о

в
и

н
н

і 
в

и
к

о
р

и
ст

о
в

у
в

а
т

и
 о

т
р

и
м

а
н

у
 в

б
а

н
к

у
 ін

ф
о

р
м

а
ц

ію
 з

а
д

л
я

 с
в

о
їх

 о
со

б
и

ст
и

х
 ц

іл
ей

, 
зі

 ш
к

о
д

о
ю

 д
л

я
 ін

те
"

р
ес

ів
 б

а
н

к
у

.
А

у
д

и
т

о
р

сь
к

а
 п

ер
ев

ір
к

а
 п

ер
ед

б
а

ч
а

є 
п

л
а

н
у

в
а

н
н

я
 а

у
д

и
т

у
, 

п
ер

е"
в

ір
к

у
 т

а
 о

ц
ін

к
у

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ії
, 

н
а

д
а

н
н

я
 р

ек
о

м
ен

д
а

ц
ій

 і
 к

о
н

т
р

о
л

ь
 п

іс
"

л
я

 п
ер

ев
ір

к
и

.



10
7

10
6

 Я
к

щ
о

 н
а

 м
о

м
ен

т
 п

ер
ев

ір
к

и
 в

 п
р

а
ц

ів
н

и
к

ів
 п

ід
р

о
зд

іл
у

 б
у

л
и

 в
ід

"
су

тн
і 

д
о

к
у

м
ен

ти
, 

щ
о

 п
ер

ев
ір

я
ю

ть
ся

, 
ц

ей
 ф

а
к

т 
в

к
а

зу
єт

ь
ся

 д
л

я
 п

р
и

"
в

ер
н

ен
н

я
 у

в
а

ги
 к

ер
ів

н
и

ц
т

в
а

. 
А

н
а

л
о

гі
ч

н
о

 с
л

ід
 д

ія
т

и
 у

 в
и

п
а

д
к

у
,

я
к

щ
о

 в
и

я
в

л
ен

і 
н

ед
о

л
ік

и
 в

и
п

р
а

в
л

ен
і 

в
 х

о
д

і 
п

ер
ев

ір
к

и
.

З
 м

ет
о

ю
 о

т
р

и
м

а
н

н
я

 а
у

д
и

т
о

р
сь

к
и

х
 д

о
к

а
зі

в
 в

н
у

т
р

іш
н

і 
а

у
д

и
т

о
"

р
и

 з
б

и
р

а
ю

ть
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ію

 щ
о

д
о

 в
сі

х
 п

и
та

н
ь

, 
за

зн
а

ч
ен

и
х

 у
 п

р
о

гр
а

м
і

п
ер

ев
ір

к
и

. 
К

р
ім

 а
н

а
л

іт
и

ч
н

и
х

 п
р

о
ц

ед
у

р
, 

в
о

н
и

 м
о

ж
у

т
ь

 в
и

к
о

р
и

ст
о

"
в

у
в

а
т

и
 п

р
о

ц
ед

у
р

и
 о

п
и

т
у

в
а

н
н

я
 к

ер
ів

н
и

к
ів

 т
а

 п
р

а
ц

ів
н

и
к

ів
 п

ід
р

о
з"

д
іл

у
 а

б
о

 і
н

ш
і 

п
р

о
ц

ед
у

р
и

.
П

р
о

ц
ес

 з
б

и
р

а
н

н
я

, 
а

н
а

л
із

у
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ії

 п
о

в
и

н
ен

 в
ід

о
б

р
а

ж
а

т
и

ся
в

 р
о

б
о

ч
и

х
 д

о
к

у
м

ен
т

а
х

 а
у

д
и

т
о

р
ів

.
Р

об
оч

а
 д

ок
ум

ен
т

а
ц

ія
 а

у
д

и
т

о
р

сь
к

о
ї 

п
ер

ев
ір

к
и

 г
о

т
у

єт
ь

ся
 в

н
у

т
"

р
іш

н
ім

и
 а

у
д

и
т

о
р

а
м

и
 і

 п
ер

ев
ір

я
єт

ь
ся

 к
ер

ів
н

и
к

о
м

 с
л

у
ж

б
и

 в
н

у
т

р
і"

ш
н

ь
о

го
 а

у
д

и
т

у
. 

У
 н

ій
 п

о
д

а
єт

ь
ся

 п
ер

ел
ік

 о
т

р
и

м
а

н
о

ї 
ін

ф
о

р
м

а
ц

ії
, 

а
т

а
к

о
ж

 р
ез

у
л

ь
т

а
т

и
 ї

ї 
а

н
а

л
із

у
.

У
ся

 р
о

б
о

ч
а

 д
о

к
у

м
ен

т
а

ц
ія

 з
 а

у
д

и
т

у
 п

ер
ев

ір
я

єт
ь

ся
 н

а
 п

р
ед

м
ет

п
ід

т
в

ер
д

ж
ен

н
я

 а
у

д
и

т
о

р
сь

к
о

го
 в

и
сн

о
в

к
у

. 
Р

о
б

о
ч

а
 д

о
к

у
м

ен
т

а
ц

ія
в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 а

у
д

и
т

о
р

а
 м

а
є 

зм
іс

т
 і

 с
т

р
у

к
т

у
р

у
, 

щ
о

 з
а

д
о

в
о

л
ь

н
я

є 
в

и
"

м
о

га
м

 б
а

н
к

у
, 

і 
н

а
л

еж
и

т
ь

 д
о

 в
л

а
сн

о
ст

і 
б

а
н

к
у

.
К

ер
ів

н
и

к
 с

л
у

ж
б

и
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 а

у
д

и
т

у
 р

о
зр

о
б

л
я

є 
в

и
м

о
ги

, 
щ

о
ст

о
су

ю
т

ь
ся

 з
б

ер
еж

ен
н

я
 р

о
б

о
ч

о
ї 

д
о

к
у

м
ен

т
а

ц
ії

. 
А

р
х

ів
и

 р
о

б
о

ч
о

ї 
д

о
"

к
у

м
ен

т
а

ц
ії

 з
 п

р
о

в
ед

ен
н

я
 а

у
д

и
т

у
 п

о
в

и
н

н
і 

зн
а

х
о

д
и

т
и

сь
 у

 с
л

у
ж

б
і

в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 а
у

д
и

т
у

, 
і 

д
о

ст
у

п
 д

о
 н

и
х

 м
а

ю
т

ь
 т

іл
ь

к
и

 у
п

о
в

н
о

в
а

ж
ен

і
о

со
б

и
 (

ч
л

ен
и

 п
р

а
в

л
ін

н
я

 і
 р

а
д

и
 б

а
н

к
у

, 
п

р
а

ц
ів

н
и

к
и

 с
л

у
ж

б
и

 в
н

у
т

р
і"

ш
н

ь
о

го
 а

у
д

и
т

у
).

 Д
о

ст
у

п
 з

о
в

н
іш

н
іх

 а
у

д
и

т
о

р
ів

 д
о

 р
о

б
о

ч
о

ї 
д

о
к

у
м

ен
"

т
а

ц
ії

 в
н

у
т

р
іш

н
іх

 а
у

д
и

т
о

р
ів

 м
о

ж
е 

б
у

т
и

 н
а

д
а

н
и

й
 л

и
ш

е 
з 

д
о

зв
о

л
у

к
ер

ів
н

и
к

а
 б

а
н

к
у

.
З

а
 р

ез
у

л
ь

т
а

т
а

м
и

 в
и

к
о

н
а

н
н

я
 а

у
д

и
т

о
р

сь
к

о
го

 з
а

в
д

а
н

н
я

 с
к

л
а

д
а

"
ю

т
ь

 з
ві

т
: 

о
б

’є
к

ти
в

н
и

й
 (

ґр
у

н
ту

єт
ь

ся
 л

и
ш

е 
н

а
 ф

а
к

та
х

),
 з

р
о

зу
м

іл
и

й
,

ст
и

сл
и

й
 (

м
іс

т
и

т
ь

 т
іл

ь
к

и
 н

а
й

в
а

го
м

іш
і 

ф
а

к
т

и
),

 к
о

н
ст

р
у

к
т

и
в

н
и

й
,

п
о

в
н

и
й

 і
 с

в
о

єч
а

сн
и

й
 (

н
а

д
а

єт
ь

ся
 б

ез
 н

ев
и

п
р

а
в

д
а

н
и

х
 з

а
т

р
и

м
о

к
, 

д
о

"
зв

о
л

я
є 

д
ія

т
и

 ш
в

и
д

к
о

).
А

уд
и

т
ор

сь
к

и
й

 в
и

сн
ов

ок
 (

зв
іт

),
 щ

о
 с

к
л

а
д

а
єт

ь
ся

 п
іс

л
я

 з
а

в
ер

"
ш

ен
н

я
 п

ер
ев

ір
к

и
, 

м
а

є 
м

іс
т

и
т

и
 о

сн
о

в
н

у
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ію

 т
а

 р
ез

ю
м

е,
 а

са
м

е,
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ію

 п
р

о
:

"
х

а
р

а
к

т
ер

 з
д

ій
сн

ен
о

ї 
п

ер
ев

ір
к

и
 (

п
л

а
н

о
в

а
; 

н
а

 з
а

п
и

т
);

"
о

б
ся

ги
 р

о
б

о
т

и
;

"
п

ер
іо

д
 п

ер
ев

ір
к

и
;

"
щ

о
 в

л
а

сн
е 

п
ер

ев
ір

я
л

о
ся

 т
а

 з
а

 я
к

и
м

 п
ер

ел
ік

о
м

 п
и

т
а

н
ь

;
"

в
и

я
в

л
ен

і 
н

ед
о

л
ік

и
, 

п
о

р
у

ш
ен

н
я

, 
зл

о
в

ж
и

в
а

н
н

я
, 

п
о

м
и

л
к

и
, 

ш
а

х
"

р
а

й
ст

в
а

 т
а

 п
р

и
ч

и
н

и
, 

щ
о

 с
т

в
о

р
и

л
и

 у
м

о
в

и
 д

л
я

 ї
х

 з
д

ій
сн

ен
н

я
;

"
р

ек
о

м
ен

д
а

ц
ії

 з
 п

о
п

ер
ед

н
іх

 а
у

д
и

т
о

р
сь

к
и

х
 п

ер
ев

ір
о

к
;

"
п

ер
еу

к
о

м
п

л
ек

т
у

в
а

н
н

я
 а

б
о

 н
ед

о
у

к
о

м
п

л
ек

т
у

в
а

н
н

я
 ш

т
а

т
у

 п
р

а
"

ц
ів

н
и

к
ів

;
"

ф
а

к
то

р
и

, 
щ

о
 н

ег
а

ти
в

н
о

 в
п

л
и

в
а

ю
ть

 н
а

 в
и

к
о

н
а

н
н

я
 з

а
в

д
а

н
ь

 б
а

н
к

у
.

Р
іч

н
и

й
 п

л
а

н
 а

у
д

и
т

у
 п

о
в

и
н

ен
 у

р
а

х
о

в
у

в
а

т
и

 п
р

о
п

о
зи

ц
ії

 п
р

а
в

"
л

ін
н

я
, 

сп
о

ст
ер

еж
н

о
ї 

р
а

д
и

 й
 с

п
и

р
а

т
и

ся
 н

а
 р

и
зи

к
и

 (
ч

и
м

 в
и

щ
а

 о
ц

ін
"

к
а

 н
а

я
в

н
и

х
 р

и
зи

к
ів

, 
т

и
м

 ч
а

ст
іш

е 
п

о
в

и
н

ен
 п

ер
ев

ір
я

т
и

ся
 п

ев
н

и
й

п
ід

р
о

зд
іл

, 
в

ід
д

іл
ен

н
я

, 
а

л
е 

в
 б

у
д

ь
"я

к
о

м
у

 в
и

п
а

д
к

у
 н

е 
р

ід
ш

е 
о

д
н

о
го

р
а

зу
 н

а
 т

р
и

 р
о

к
и

, 
а

 д
л

я
 б

іл
ь

ш
 р

и
зи

к
о

в
а

н
и

х
 п

ід
р

о
зд

іл
ів

 –
 щ

о
р

іч
"

н
о

 і
 ч

а
ст

іш
е)

.
Ч

а
ст

и
н

у
 с

в
о

го
 р

о
б

о
ч

о
го

 ч
а

су
 в

н
у

т
р

іш
н

і 
а

у
д

и
т

о
р

и
 п

о
в

и
н

н
і 

в
и

"
т

р
а

ч
а

т
и

 н
а

 к
о

н
су

л
ь

т
а

ц
ії

 (
а

л
е 

н
е 

б
іл

ь
ш

е 
н

іж
 5

%
 з

а
га

л
ь

н
о

го
 ф

о
н

д
у

)
т

а
 в

к
л

ю
ч

а
т

и
 т

а
к

і 
за

в
д

а
н

н
я

 в
 п

л
а

н
 [

2
2

].
К

ер
ів

н
и

к
 С

В
А

 п
о

в
и

н
ен

 з
 п

ев
н

о
ю

 п
ер

іо
д

и
ч

н
іс

т
ю

 з
в

іт
у

в
а

т
и

 п
р

о
в

и
к

о
н

а
н

н
я

 п
л

а
н

у
 п

ер
ед

 с
п

о
ст

ер
еж

н
о

ю
 р

а
д

о
ю

: 
п

р
о

 і
ст

о
т

н
і 

р
и

зи
к

и
,

п
р

о
б

л
ем

и
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 і

 к
о

р
п

о
р

а
т

и
в

н
о

го
 у

п
р

а
в

л
ін

н
я

т
а

 і
н

ш
і 

в
ід

п
о

в
ід

н
о

 д
о

 п
о

т
р

еб
и

.
П

л
а

н
 п

р
о

в
ед

ен
н

я
 а

у
д

и
т

о
р

сь
к

и
х

 п
ер

ев
ір

о
к

 д
о

в
о

д
и

т
ь

ся
 б

ез
п

о
"

се
р

ед
н

ь
о

 д
о

 с
т

р
у

к
т

у
р

н
о

го
 п

ід
р

о
зд

іл
у

, 
я

к
и

й
 п

ід
л

я
га

є 
п

ер
ев

ір
ц

і,
ск

л
а

д
а

єт
ь

ся
 т

а
 з

а
т

в
ер

д
ж

у
єт

ь
ся

 п
р

о
гр

а
м

а
 т

а
к

о
ї 

п
ер

ев
ір

к
и

. 
А

у
д

и
"

т
о

р
и

 п
о

ч
и

н
а

ю
т

ь
 п

ід
го

т
о

в
к

у
 д

о
 п

ер
ев

ір
к

и
: 

о
н

о
в

л
ю

ю
т

ь
 і

 п
о

гл
и

б
л

ю
"

ю
т

ь
 в

ід
п

о
в

ід
н

і 
зн

а
н

н
я

, 
з’

я
со

в
у

ю
т

ь
, 

ч
и

 п
р

о
в

о
д

и
т

ь
ся

 н
а

 с
и

ст
ем

а
т

и
"

ч
н

ій
 о

сн
о

в
і 

а
н

а
л

із
 п

о
к

а
зн

и
к

ів
 в

ід
п

о
в

ід
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

ст
і 

(п
ід

р
о

зд
іл

у
)

та
 к

и
м

 с
а

м
е,

 з
 я

к
о

ю
 п

ер
іо

д
и

ч
н

іс
тю

; 
за

 я
к

о
ю

 ф
о

р
м

о
ю

 о
ф

о
р

м
л

ю
ю

ть
"

ся
 р

ез
у

л
ь

та
ти

 т
а

к
о

го
 а

н
а

л
із

у
. 

А
у

д
и

то
р

и
 з

б
и

р
а

ю
ть

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ію
 д

л
я

п
о

п
ер

ед
н

іх
 в

и
сн

о
в

к
ів

 т
а

 о
ц

ін
к

и
 с

и
т

у
а

ц
ії

, 
р

и
зи

к
ів

, 
у

 т
о

м
у

 ч
и

сл
і 

за
д

а
н

и
м

и
 б

у
х

га
л

т
ер

сь
к

о
го

 о
б

л
ік

у
 й

 р
ез

у
л

ь
т

а
т

а
м

и
 п

о
п

ер
ед

н
ь

о
го

 т
е"

ст
у

в
а

н
н

я
 п

р
а

ц
ів

н
и

к
ів

 п
ід

р
о

зд
іл

у
, 

щ
о

 п
ер

ев
ір

я
єт

ь
ся

, 
п

р
о

в
о

д
и

т
ь

ся
а

н
а

л
із

 р
о

б
о

ч
о

ї 
д

о
к

у
м

ен
т

а
ц

ії
 п

о
п

ер
ед

н
ь

о
ї 

а
у

д
и

т
о

р
сь

к
о

ї 
п

ер
ев

ір
к

и
в

н
у

т
р

іш
н

іх
 а

у
д

и
т

о
р

ів
 і

 м
а

т
ер

іа
л

ів
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
го

 а
у

д
и

т
у

.
В

и
к

о
н

у
ю

ю
т

ь
ся

 т
а

к
о

ж
 а

н
а

л
іт

и
ч

н
і 

п
р

о
ц

ед
у

р
и

: 
п

о
р

ів
н

я
н

н
я

 п
о

"
т

о
ч

н
о

ї 
ін

ф
о

р
м

а
ц

ії
 з

 а
н

а
л

о
гі

ч
н

о
ю

 з
а

 п
о

п
ер

ед
н

і 
п

ер
іо

д
и

, 
з 

п
л

а
н

а
м

и
,

к
о

ш
т

о
р

и
са

м
и

; 
зі

ст
а

в
л

ен
н

я
 з

 п
о

в
’я

за
н

и
м

и
 н

еф
ін

а
н

со
в

и
м

и
 п

о
к

а
з"

н
и

к
а

м
и

 а
б

о
 п

о
к

а
зн

и
к

а
м

и
 і

н
ш

и
х

 п
ід

р
о

зд
іл

ів
 б

а
н

к
у

. 
Р

ез
у

л
ь

т
а

т
и

п
р

о
в

ед
ен

н
я

 а
н

а
л

іт
и

ч
н

и
х

 п
р

о
ц

ед
у

р
 у

 р
а

зі
 ї

х
 п

а
р

а
д

о
к

са
л

ь
н

о
ст

і 
д

о
"

в
о

д
я

т
ь

ся
 д

о
 в

ід
о

м
а

 в
ід

п
о

в
ід

н
о

го
 к

ер
ів

н
и

к
а

 п
ід

р
о

зд
іл

у
 б

а
н

к
у

 з
 м

е"
т

о
ю

 о
т

р
и

м
а

н
н

я
 п

о
я

сн
ен

ь
.

П
ер

ед
 п

р
о

в
ед

ен
н

я
м

 п
ер

ев
ір

к
и

 а
у

д
и

т
о

р
и

 т
а

к
о

ж
 в

и
в

ч
а

ю
т

ь
 в

н
у

"
т

р
іш

н
ю

 н
о

р
м

а
т

и
в

н
у

 б
а

зу
 п

ід
р

о
зд

іл
у

, 
щ

о
 п

ер
ев

ір
я

єт
ь

ся
, 

з 
м

ет
о

ю
о

т
р

и
м

а
н

н
я

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ії
 щ

о
д

о
:

"
за

в
д

а
н

ь
, 

ц
іл

ей
 і

 п
л

а
н

ів
 п

ід
р

о
зд

іл
у

;
"

о
р

га
н

із
а

ц
ій

н
о

ї с
тр

у
к

ту
р

и
 т

а
 її

 з
м

ін
и

, 
п

о
са

д
о

в
и

х
 ін

ст
р

у
к

ц
ій

, 
п

о
"

л
о

ж
ен

н
я

 п
р

о
 п

ід
р

о
зд

іл
 т

о
щ

о
.



10
9

10
8

о
р

га
н

із
а

ц
ій

н
и

х
 з

а
х

о
д

ів
 а

у
д

и
т

о
р

сь
к

и
й

 в
и

сн
о

в
о

к
 н

а
п

р
а

в
л

я
є

т
ь

ся
к

е
р

ів
н

и
к

у
 с

т
р

у
к

т
у

р
н

о
го

 п
ід

р
о

зд
іл

у
 т

а
 п

р
а

в
л

ін
н

ю
 /

 р
а

д
і 

б
а

н
к

у
.

Р
ез

у
л

ь
т

а
т

и
 п

ер
ев

ір
к

и
 в

и
н

о
ся

т
ь

ся
 н

а
 з

а
сі

д
а

н
н

я
 п

р
а

в
л

ін
н

я
 /

сп
о

ст
ер

еж
н

о
ї 

р
а

д
и

 а
б

о
 н

а
 а

у
д

и
т

о
р

сь
к

и
й

 к
о

м
іт

ет
 (

у
 р

а
зі

 й
о

го
 н

а
я

в
"

н
о

ст
і)

. 
К

ер
ів

н
и

ц
т

в
о

 в
ід

д
іл

у
, 

щ
о

 п
ер

ев
ір

я
в

ся
, 

м
о

ж
е 

за
п

р
о

ш
у

в
а

т
и

"
ся

 н
а

 т
а

к
і 

за
сі

д
а

н
н

я
 в

 р
а

зі
 н

ез
го

д
и

 з
 в

и
сн

о
в

к
а

м
и

 п
ер

ев
ір

к
и

 а
б

о
 у

в
и

п
а

д
к

у
 н

еб
а

ж
а

н
н

я
 в

ж
и

в
а

ти
 р

ек
о

м
ен

д
а

ц
ії

 а
у

д
и

ту
. 

П
ер

іо
д

и
ч

н
іс

ть
зв

іт
у

в
а

н
н

я
 з

а
 р

ез
у

л
ь

т
а

т
а

м
и

 п
ер

ев
ір

о
к

 з
а

л
еж

и
т

ь
 в

ід
 р

и
зи

к
ів

, 
су

т
"

тє
в

о
ст

і н
ед

о
л

ік
ів

 в
н

у
тр

іш
н

ь
о

го
 к

о
н

тр
о

л
ю

, 
щ

о
 б

у
л

и
 в

и
я

в
л

ен
і.

 І
н

о
д

і
в

и
к

л
а

д
ен

і 
в

 а
у

д
и

т
о

р
сь

к
о

м
у

 в
и

сн
о

в
к

у
 н

ед
о

л
ік

и
 м

о
ж

у
т

ь
 б

у
т

и
 н

а
"

ст
іл

ь
к

и
 с

у
т

т
єв

и
м

и
, 

щ
о

 в
и

м
а

га
т

и
м

у
т

ь
 в

ід
 к

ер
ів

н
и

к
ів

 б
а

н
к

у
 н

ег
а

й
"

н
и

х
 д

ій
. 

У
 т

а
к

о
м

у
 в

и
п

а
д

к
у

 м
а

є 
д

ія
т

и
 к

а
н

а
л

 т
ер

м
ін

о
в

о
го

 з
в

’я
зк

у
 з

п
р

а
в

л
ін

н
я

м
 /

 с
п

о
ст

ер
еж

н
о

ю
 р

а
д

о
ю

, 
а

 с
а

м
у

 с
и

т
у

а
ц

ію
 а

у
д

и
т

о
р

и
 п

о
"

в
и

н
н

і 
т

р
и

м
а

т
и

 п
ід

 о
со

б
л

и
в

и
м

 к
о

н
т

р
о

л
ем

.
К

ер
ів

н
и

ц
т

в
о

 б
а

н
к

у
 з

о
б

о
в

’я
за

н
е 

св
о

єч
а

сн
о

 р
еа

гу
в

а
т

и
 н

а
 р

ек
о

"
м

ен
д

а
ц

ії
 с

л
у

ж
б

и
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 а

у
д

и
т

у
. 

К
ер

ів
н

и
к

и
 б

а
н

к
у

 н
ес

у
т

ь
о

ст
а

т
о

ч
н

у
 в

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
іс

т
ь

 з
а

 в
ж

и
т

т
я

 з
а

х
о

д
ів

 щ
о

д
о

 у
су

н
ен

н
я

 п
о

"
р

у
ш

ен
ь

, 
за

зн
а

ч
ен

и
х

 в
 а

у
д

и
т

о
р

сь
к

о
м

у
 в

и
сн

о
в

к
у

. 
К

ер
ів

н
и

ц
т

в
о

 б
а

н
"

к
у

 м
а

є 
п

р
а

в
о

 в
зя

т
и

 н
а

 с
еб

е 
р

и
зи

к
 н

ев
и

к
о

н
а

н
н

я
 р

ек
о

м
ен

д
а

ц
ій

 в
н

у
"

т
р

іш
н

іх
 а

у
д

и
т

о
р

ів
 і

 в
ід

м
о

в
и

т
и

ся
 в

ж
и

в
а

т
и

 в
ід

п
о

в
ід

н
и

х
 з

а
х

о
д

ів
щ

о
д

о
 в

и
к

л
а

д
ен

и
х

 в
 а

у
д

и
т

о
р

сь
к

о
м

у
 в

и
сн

о
в

к
у

 ф
а

к
т

ів
 ч

ер
ез

 в
ел

и
к

і
в

и
т

р
а

т
и

 н
а

 ї
х

 п
р

о
в

ед
ен

н
я

 а
б

о
 і

н
ш

і 
м

ір
к

у
в

а
н

н
я

. 
У

 т
а

к
о

м
у

 р
а

зі
 к

е"
р

ів
н

и
к

 с
л

у
ж

б
и

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 а
у

д
и

т
у

 п
о

в
ід

о
м

л
я

є 
п

р
о

 ц
е 

р
іш

ен
н

я
р

а
д

у
 б

а
н

к
у

.
П

од
а

л
ьш

и
й

 к
он

т
ро

л
ь,

 я
к

и
й

 о
б

о
в

’я
зк

о
в

о
 п

р
о

в
о

д
и

т
ь

ся
 в

н
у

т
"

р
іш

н
ім

и
 а

у
д

и
т

о
р

а
м

и
, 

–
 ц

е 
в

ст
а

н
о

в
л

ен
н

я
 а

д
ек

в
а

т
н

о
ст

і,
 е

ф
ек

т
и

в
"

н
о

ст
і 

і 
св

о
є

ч
а

сн
о

ст
і 

за
х

о
д

ів
, 

щ
о

 в
ж

и
в

а
ю

т
ь

ся
 в

н
а

сл
ід

о
к

 р
ек

о
м

ен
"

д
а

ц
ій

 а
у

д
и

т
о

р
ів

. 
Р

о
зр

о
б

л
ен

н
я

 г
р

а
ф

ік
а

 п
о

д
а

л
ь

ш
о

го
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 м

а
є

б
а

зу
в

а
т

и
ся

 н
а

 п
ер

ед
б

а
ч

ен
и

х
 р

и
зи

к
а

х
, 

а
 т

а
к

о
ж

 н
а

 с
т

у
п

ен
і 

ск
л

а
д

"
н

о
ст

і 
т

а
 в

а
ж

л
и

в
о

ст
і 

ф
а

к
т

ів
 в

и
я

в
л

ен
и

х
 п

о
р

у
ш

ен
ь

. 
К

ер
ів

н
и

к
 с

л
у

"
ж

б
и

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 а
у

д
и

т
у

 д
л

я
 п

р
о

в
ед

ен
н

я
 п

о
д

а
л

ь
ш

о
го

 к
о

н
т

р
о

"
л

ю
 п

о
в

и
н

ен
:

"
у

ст
а

н
о

в
и

ти
 ч

а
с,

 я
к

и
й

 п
о

тр
іб

ен
 н

а
 о

тр
и

м
а

н
н

я
 в

ід
п

о
в

ід
і в

ід
 к

ер
ів

"
н

и
к

ів
 п

ід
р

о
зд

іл
ів

 б
а

н
к

у
 щ

о
д

о
 у

су
н

ен
н

я
 в

и
я

в
л

ен
и

х
 н

ед
о

л
ік

ів
;

"
р

о
зг

л
я

н
у

ти
 в

ід
п

о
в

ід
і к

ер
ів

н
и

к
ів

 п
ід

р
о

зд
іл

ів
, 

щ
о

 п
ер

ев
ір

я
ю

ть
ся

;
"

п
р

о
в

ес
т

и
 в

 р
а

зі
 п

о
т

р
еб

и
 п

о
в

т
о

р
н

у
 к

о
н

т
р

о
л

ь
н

у
 а

у
д

и
т

о
р

сь
к

у
 п

е"
р

ев
ір

к
у

.

Т
о

й
 ф

а
к

т
, 

щ
о

 в
н

у
т

р
іш

н
і 

а
у

д
и

т
о

р
и

 п
іс

л
я

 п
ер

ев
ір

к
и

 н
е 

п
р

о
в

ел
и

п
о

д
а

л
ь

ш
о

го
 к

о
н

т
р

о
л

ю
, 

д
а

є 
п

ід
ст

а
в

и
 д

л
я

 к
ер

ів
н

и
ц

т
в

а
 п

ер
ев

ір
ен

о
"

го
 п

ід
р

о
зд

іл
у

 в
в

а
ж

а
т

и
 р

ек
о

м
ен

д
а

ц
ії

 а
у

д
и

т
о

р
ів

 н
ед

о
ц

іл
ь

н
и

м
и

, 
н

е"
в

а
ж

л
и

в
и

м
и

, 
н

ео
б

ґр
у

н
т

о
в

а
н

и
м

и
.

"
п

р
о

п
о

зи
ц

ії
 щ

о
д

о
 у

су
н

ен
н

я
 н

ед
о

л
ік

ів
, 

п
о

р
у

ш
ен

ь
, 

зл
о

в
ж

и
в

а
н

ь
,

п
о

м
и

л
о

к
, 

ш
а

х
р

а
й

ст
в

, 
в

и
я

в
л

ен
и

х
 п

ід
 ч

а
с 

д
а

н
о

ї 
п

ер
ев

ір
к

и
;

"
у

ж
и

т
і 

п
ід

р
о

зд
іл

о
м

 з
а

х
о

д
и

 п
іс

л
я

 о
ст

а
н

н
ь

о
ї 

а
у

д
и

т
о

р
сь

к
о

ї 
п

ер
е"

в
ір

к
и

 а
б

о
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ія

 щ
о

д
о

 в
в

ед
ен

н
я

 с
у

в
о

р
о

го
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 н

а
д

о
п

ер
а

ц
ія

м
и

;
"

у
сі

 с
и

т
у

а
ц

ії
, 

я
к

і 
м

о
ж

у
т

ь
 с

т
а

н
о

в
и

т
и

 р
и

зи
к

 з
б

и
т

к
ів

 д
л

я
 б

а
н

к
у

;
"

д
о

ст
о

в
ір

н
іс

т
ь

 т
а

 п
о

в
н

о
т

у
 ф

ін
а

н
со

в
о

ї 
д

о
к

у
м

ен
т

а
ц

ії
 б

а
н

к
у

, 
п

р
а

"
в

и
л

ь
н

іс
т

ь
 в

ед
ен

н
я

 б
у

х
га

л
т

ер
сь

к
о

го
 о

б
л

ік
у

;
"

п
о

зи
т

и
в

н
и

й
 д

о
св

ід
 р

о
б

о
т

и
 п

ід
р

о
зд

іл
у

, 
я

к
и

й
 м

о
ж

л
и

в
о

 в
и

к
о

р
и

"
ст

а
т

и
 н

а
 і

н
ш

и
х

 д
іл

ь
н

и
ц

я
х

 у
 б

а
н

к
у

;
"

у
сі

 в
а

ж
л

и
в

і 
ф

а
к

т
и

, 
я

к
і 

н
ео

б
х

ід
н

і 
д

л
я

 п
ід

т
в

ер
д

ж
ен

н
я

 а
б

о
 з

а
п

о
"

б
іг

а
н

н
я

 н
еп

р
а

в
и

л
ь

н
и

м
 с

у
д

ж
ен

н
я

м
;

"
о

ц
ін

к
у

 с
т

а
н

у
 с

и
ст

ем
и

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 в
ід

п
о

в
ід

н
о

го
п

ід
р

о
зд

іл
у

 б
а

н
к

у
.

Р
ез

у
л

ь
т

а
т

о
м

 п
р

о
в

ед
ен

о
ї 

п
ер

ев
ір

к
и

 м
о

ж
у

т
ь

 с
т

а
т

и
: 

в
и

я
в

л
ен

і
ф

а
к

т
и

 п
о

р
у

ш
ен

ь
, 

н
ее

ф
ек

т
и

в
н

о
го

 в
и

к
о

р
и

ст
а

н
н

я
 р

ес
у

р
сі

в
, 

п
р

о
п

о
"

зи
ц

ії
 щ

о
д

о
 п

о
к

р
а

щ
ен

н
я

 д
ія

л
ь

н
о

ст
і.

У
 з

в
іт

і 
в

н
у

т
р

іш
н

і 
а

у
д

и
т

о
р

и
 п

о
в

и
н

н
і 

в
к

а
зу

в
а

т
и

 н
е 

т
іл

ь
к

и
 в

и
я

в
"

л
ен

і 
н

ед
о

л
ік

и
, 

п
о

р
у

ш
ен

н
я

 (
н

ег
а

т
и

в
),

 а
л

е 
й

 к
р

а
щ

і 
зр

а
зк

и
 п

р
а

к
т

и
ч

"
н

о
ї 

р
о

б
о

т
и

 п
ід

р
о

зд
іл

у
, 

щ
о

 п
ер

ев
ір

я
єт

ь
ся

 з
 м

ет
о

ю
 п

о
ш

и
р

ен
н

я
 ї

ї 
н

а
ін

ш
і 

о
б

’є
к

т
и

 п
ер

ев
ір

к
и

 (
п

о
зи

т
и

в
).

Д
л

я
 о

ц
ін

к
и

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 в
 б

а
н

к
у

 п
о

т
р

іб
н

о
 с

ф
о

р
м

у
л

ю
в

а
т

и
 а

д
ек

"
в

а
тн

і к
р

и
те

р
ії

. 
Я

к
щ

о
 т

а
к

і к
р

и
те

р
ії

 с
ф

о
р

м
у

л
ь

о
в

а
н

о
 м

ен
ед

ж
м

ен
то

м
,

їх
 і

 п
о

тр
іб

н
о

 в
и

к
о

р
и

ст
о

в
у

в
а

ти
. 

Я
к

щ
о

 к
р

и
те

р
ії

в
 н

ем
а

є,
 С

В
А

 п
о

в
и

н
"

н
а

 р
о

зр
о

б
и

т
и

 ї
х

 р
а

зо
м

 з
 м

ен
ед

ж
м

ен
т

о
м

.
В

н
у

тр
іш

н
ій

 а
у

д
и

то
р

 у
 п

р
о

ц
ес

і 
о

б
го

в
о

р
ен

н
я

 м
а

те
р

іа
л

ів
 п

ер
ев

ір
"

к
и

 п
о

в
и

н
ен

 п
о

го
д

и
ти

 з
 к

ер
ів

н
и

ц
тв

о
м

 п
ід

р
о

зд
іл

у
, 

щ
о

 п
ер

ев
ір

я
єт

ь
"

ся
, 

у
сі

 п
и

та
н

н
я

, 
я

к
і 

ст
о

су
ю

ть
ся

 п
ер

ев
ір

к
и

. 
Т

о
м

у
 н

а
п

р
и

к
ін

ц
і 

п
ер

е"
в

ір
к

и
 п

іс
л

я
 ф

о
р

м
у

в
а

н
н

я
 з

в
іт

у
 в

и
д

іл
я

єт
ь

ся
 2

–
3

 д
н

і 
н

а
 з

а
п

ер
еч

ен
н

я
м

ен
ед

ж
м

ен
ту

 п
ід

р
о

зд
іл

у
, 

щ
о

 п
ер

ев
ір

я
єт

ь
ся

, 
в

ід
н

о
сн

о
 р

ез
у

л
ь

та
ті

в
п

ер
ев

ір
к

и
. Я

к
щ

о
 в

н
у

тр
іш

н
ій

 а
у

д
и

то
р

 т
а

 к
ер

ів
н

и
к

 п
ід

р
о

зд
іл

у
 н

е 
д

ій
"

ш
л

и
 з

го
д

и
 щ

о
д

о
 я

к
о

го
сь

 п
и

та
н

н
я

 (
н

а
п

р
и

к
л

а
д

, 
щ

о
д

о
 в

и
я

в
л

ен
и

х
 у

р
ез

у
л

ь
та

ті
 п

ер
ев

ір
к

и
 ф

а
к

ті
в

 а
б

о
 щ

о
д

о
 д

о
ц

іл
ь

н
о

ст
і 

за
п

р
о

н
о

в
а

н
о

в
а

"
н

и
х

 а
у

д
и

то
р

о
м

 з
а

х
о

д
ів

 к
о

н
тр

о
л

ю
),

 ц
ей

 ф
а

к
т 

в
и

св
іт

л
ю

єт
ь

ся
 в

 а
у

д
и

"
то

р
сь

к
о

м
у

 в
и

сн
о

в
к

у
. У

 т
а

к
о

м
у

 в
и

п
а

д
к

у
 п

о
я

сн
ен

н
я

, п
и

сь
м

о
в

і к
о

м
ен

"
та

р
і 

к
ер

ів
н

и
ц

тв
а

 п
ід

р
о

зд
іл

у
 д

о
д

а
ю

ть
ся

 д
о

 в
и

сн
о

в
к

у
.

В
за

єм
о

д
ія

 С
В

А
 т

а
 п

ер
ев

ір
ен

и
х

 п
ід

р
о

зд
іл

ів
 д

о
, 

п
ід

 ч
а

с 
і 

п
іс

л
я

п
ер

ев
ір

к
и

 о
п

и
су

єт
ь

ся
 у

 в
н

у
т

р
іш

н
іх

 с
т

а
н

д
а

р
т

а
х

 а
у

д
и

т
о

р
сь

к
о

ї 
д

ія
"

л
ь

н
о

ст
і 

а
б

о
 в

 о
к

р
ем

о
м

у
 р

ег
л

а
м

ен
т

і 
в

за
єм

о
д

ії
 з

 м
ет

о
ю

 п
о

п
ер

ед
ж

ен
"

н
я

 й
м

о
в

ір
н

и
х

 к
о

н
ф

л
ік

т
ів

.
А

у
д

и
т

о
р

сь
к

и
й

 в
и

сн
о

в
о

к
 п

ід
п

и
су

є
т

ь
ся

 у
п

о
в

н
о

в
а

ж
е

н
и

м
 в

н
у

"
т

р
іш

н
ім

 а
у

д
и

т
о

р
о

м
 т

а
 к

е
р

ів
н

и
к

о
м

 С
В

А
 б

а
н

к
у

. 
Д

л
я

 п
р

и
й

н
я

т
т

я
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Т
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и

ц
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О
сн
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ці
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Ко
ме

нт
ар
і  

1.
 А
кц
іо
не
ри

 б
ан
ку

 м
аю

ть
 р
аз
ом

 і 
ко
же

н 
ок
ре
м
о 
за
хи
щ
ат
и 
ін
те
ре
си

 
ба
нк
у 
та

 й
ог
о 
вк
ла
дн
ик
ів

, а
кт
ив
но

 
ви
ко
ри
ст
ов
ую

чи
 с
во
ї п
ов
но
ва
же

нн
я 

на
 з
аг
ал
ьн
их

 з
бо
ра
х 
ак
ці
он
ер
ів

 –
 

ви
щ
ом

у 
ор
га
ні

 б
ан
ку

 

А
кц
іо
не
ри

 п
ов
ин
ні

 в
жи

ва
ти

 з
ах
од
ів

 д
ля

 
то
го

, щ
об

: с
тр
ук
ту
ра

 в
ла
сн
ос
ті 
ба
нк
у 
не

 
пе
ре
ш
ко
дж

ал
а 
ко
рп
ор
ат
ив
но
м
у 
уп
ра
в-

лі
нн
ю

, л
иш

е 
ко
м
пе
те
нт
ні

 й
 н
ад
ій
ні

 о
со
би

 
об
ир
ал
ис
я 
чл
ен
ам

и 
сп
ос
те
ре
ж
но
ї р
ад
и 

2.
 С
по
ст
ер
еж

на
 р
ад
а 
м
ає

 в
из
на
ча
ти

 
та

 к
он
тр
ол
ю
ва
ти

 с
тр
ат
ег
іч
ні

 ц
іл
і і

 
ко
рп
ор
ат
ив
ні

 ц
ін
но
ст
і б
ан
ку

, п
ро

 я
кі 

м
аю

ть
 б
ут
и 
пр
оі
нф

ор
м
ов
ан
і в
сі

 
пр
ац
ів
ни
ки

 в
 б
ан
ку

 

С
тр
ат
ег
ію

 р
оз
ви
тк
у 
ба
нк
у,

 с
та
нд
ар
ти

 п
ро

-
ф
ес
ій
но
ї п
ов
ед
ін
ки

 п
ов
ин
на

 в
из
на
ча
ти

 
сп
ос
те
ре
жн

а 
ра
да

 б
ан
ку

. С
ам

е 
во
на

 м
ає

 
та
ко
ж 
за
тв
ер
дж

ув
ат
и:

 п
ол
іт
ик
у 
ст
ос
ов
но

 
ри
зи
ків

 і 
пр
оц
ед
ур

 у
пр
ав
лі
нн
я 
ни
м
и,

 к
о-

де
кс

 к
ор
по
ра
ти
вн
ої

 е
ти
ки

, з
ап
ро
ва
дж

у-
ва
ти

 с
ан
кц
ії 
до

 п
ор
уш

ни
ків

 с
та
нд
ар
ті
в 

пр
оф

ес
ій
но
ї е
ти
ки

 й
 у
ж
ив
ат
и 
вс
іх

 з
ах
од
ів

 
дл

я 
то
го

, щ
об

 п
ра
вл
ін
ня

 в
пр
ов
ад
ил
о 
вс
е 

ви
щ
ез
аз
на
че
не

 в
 д
ія
ль
ні
ст
ь 

3.
 К
ер
ів
ни
ки

 б
ан
ку

 м
аю

ть
 

ви
ко
ну
ва
ти

 с
во
ї о

бо
в’
яз
ки

 
су
м
лі
нн
ос
ті

 т
а 
ло
ял
ьн
ос
ті

 щ
од
о 

ба
нк
у 
ві
дп
ов
ід
но

 д
о 
за
ко
но
да
вс
тв
а 

Ук
ра
їн
и 
та

 с
та
нд
ар
тів

 б
ан
ків
сь
ко
го

 
на
гл
яд
у 

О
бо
в’
яз
ок

 л
оя
ль
но
ст
і –

 р
оз
кр
ит
и 
св
ої

 
ко
нф

лі
кт
и 
ін
те
ре
сі
в 
і н
е 
ви
ко
ри
ст
ов
ув
ат
и 

вл
ас
ну

 п
ос
ад
у 
в 
ос
об
ис
ти
х 
ін
те
ре
са
х 
за

 
ра
ху
но
к 
ба
нк
у.

  
О
бо
в’
яз
ок

 с
ум
лі
нн
ос
ті 

– 
ді
ят
и 
з 
ус
ві
до
м

-
ле
нн
ям

 м
ор
ал
ьн
ої

 в
ід
по
ві
да
ль
но
ст
і з
а 
св
ої

 
вч
ин
ки

, п
ри
йм

ат
и 
рі
ш
ен
ня

 н
а 
пі
дс
та
ві

 в
сі
єї

 
не
об
хід

но
ї і
нф

ор
м
ац
ії 

4.
 К
ер
ів
ни
ки

 т
а 
ін
ш
і п
ра
ці
вн
ик
и 

ба
нк
у 
м
аю

ть
 у
ни
ка
ти

 к
он
ф
лі
кт
у 

ін
те
ре
сі
в 
у 
св
ої
й 
ро
бо
ті

 т
а 
бр
ат
и 

са
м
ов
ід
ві
д 
ві
д 
уч
ас
ті

 в
 п
ри
йн
ят
ті

 
рі
ш
ен
ь,

 я
кщ

о 
в 
ни
х 
іс
ну
є 
ко
нф

лі
кт

 
ін
те
ре
сі
в,

 я
ки
й 
не

 д
ає

 з
м
ог
и 
їм

 
на
ле

ж
ни
м

 ч
ин
ом

 в
ик
он
ув
ат
и 
св
ої

 
ф
ід
уц
іа
рн
і о
бо
в’
яз
ки

 в
 б
ан
ку

 

Ха
ра
кт
ер
ні

 п
ри
кл
ад
и 
ко
нф

лі
кт
у 
ін
те
ре
сі
в:

 
ви
ко
ри
ст
ан
ня

 п
ос
ад
и 
ке
рі
вн
ик
а 
та

 в
ла
с-

но
ст
і б
ан
ку

 д
ля

 д
ос
яг
не
нн
я 
ос
об
ис
ти
х 

ін
те
ре
сі
в 
аб
о 
ін
те
ре
сі
в 
по
в’
яз
ан
их

 с
то
рі
н,

 
пр
ий
ня
тт
я 
ці
нн
их

 п
од
ар
ун
ків

, в
ик
ор
ис
та
нн
я 

аб
о 
ро
зк
ри
тт
я 
ко
нф

ід
ен
ці
йн
ої

 ін
ф
ор
м
ац
ії.

 
Кл
ю
чо
ві

 к
ер
ів
ни
ки

 п
ов
ин
ні

 с
во
єч
ас
но

 
ін
ф
ор
му
ва
ти

 с
по
ст
ер
еж

ну
 р
ад
у 
пр
о 
на

-
яв
ні
ст
ь 
ко
нф

лі
кт
у 
ін
те
ре
сі
в 

(ч
ер
ез

 с
та
н-

да
рт
ні

 п
ер
іо
ди
чн
і а
нк
ет
и)

, в
он
и 
не
су
ть

 
ос
об
ис
ту

 в
ід
по
ві
да
ль
ні
ст
ь 
за

 д
ос
то
ві
рн
іс
ть

 
на
да
но
ї і
нф

ор
м
ац
ії 

5.
 О
пе
ра
ці
ї б
ан
ку

 з
 п
ов

’я
за
ни
м
и 

ос
об
ам

и 
м
аю

ть
 п
ро
во
ди
ти
ся

 н
а 

ри
нк
ов
их

 у
м
ов
ах

. Б
ан
к 
по
ви
не
н 

ус
ві
до
м
лю

ва
ти

, щ
о 
на
да
нн
я 

не
об
ґр
ун
то
ва
ни
х 
пе
ре
ва
г п

ов
’я
за
ни
м

 
ос
об
ам

 м
ож

е 
пр
из
ве
ст
и 
до

 
по
сл
аб
ле
нн
я 
ди
сц
ип
лі
ни

 п
ід

 ч
ас

 
на
да
нн
я 
кр
ед
ит
ів

 т
а 
зд
ій
сн
ен
ня

 
пр
оц
ес
у 
м
он
іт
ор
ин
гу

 з
аб
ор
го
ва
но
ст
і 

за
 ц
им

и 
кр
ед
ит
ни
м
и 
зо
бо
в’
яз
ан
ня
м
и 

П
ра
вл
ін
ня

 з
аб
ез
пе
чу
є 
пі
дг
от
ов
ку

 п
ер
ел
іку

 
по
в’
яз
ан
их

 о
сі
б 

(у
 т
ом

у 
чи
сл
і а
со
ці
йо
ва
ни
х 

ко
мп

ан
ій

, ч
ле
ні
в 
сі
м
ей

 к
лю

чо
ви
х 
ке
рі
вн
ик
ів

 
– 
у 
за
ко
нн
ом

у 
та

 ц
ив
іл
ьн
ом

у 
ш
лю

бі
, і
н.
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щ
од
о 
по
в’
яз
ан
их

 о
сі
б 

(у
 п
уб
лі
чн
ом

у 
рі
чн
ом

у 
зв
іті

 б
ан
ку

). 
Я
к 
м
ін
ім
ум

, р
оз
кр
ив
ає
ть
ся

 
ін
ф
ор
ма

ці
я 
щ
од
о 
по
в’
яз
ан
их

 о
сі
б 
пр
о 
су
ми

 
оп
ер
ац
ій

 і 
за
бо
рг
ов
ан
ос
ті 
за

 н
им

и,
 д
ох
од
и 
й 

ви
тр
ат
и 
за

 ц
им

и 
оп
ер
ац
ія
м
и 
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в
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о
т
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о
р
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о
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т
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р
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н

т
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я
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о
в

а
н

о
ю
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о
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к
 е

ф
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в
н

и
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Ц
и

м
и

 р
ек

о
м

ен
д

а
ц

ія
м

и
 в

ст
а

н
о

в
"

л
ю

ю
ть

ся
 о

сн
о

в
н

і 
п

р
и

н
ц

и
п

и
 о

р
га

н
із

а
ц

ії
 і

 ф
у

н
к

ц
іо

н
у

в
а

н
н

я
 с

и
ст

ем
р

и
зи

к
"м

ен
ед

ж
м

ен
ту

, 
ф

у
н

к
ц

ії
 с

л
у

ж
б

и
 в

н
у

тр
іш

н
ь

о
го

 а
у

д
и

ту
 в

 ч
а

с"
ти

н
і п

р
о

ц
ес

у
 р

и
зи

к
"м

ен
ед

ж
м

ен
ту

. В
ід

п
о

в
ід

н
о

 д
о

 в
к

а
за

н
и

х
 р

ек
о

м
ен

"
д

а
ц

ій
 р

и
зи

к
"м

ен
ед

ж
м

ен
т 

є 
си

ст
ем

о
ю

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 р

и
зи

к
а

м
и

, 
я

к
а

о
х

о
п

л
ю

є 
ст

р
а

те
гі

ю
 т

а
 т

а
к

ти
к

у
 у

п
р

а
в

л
ін

н
я

, с
п

р
я

м
о

в
а

н
і н

а
 д

о
ся

гн
ен

"
н

я
 о

сн
о

в
н

и
х

 б
із

н
ес

"ц
іл

ей
 б

а
н

к
у

. 
Е

ф
ек

ти
в

н
а

 с
и

ст
ем

а
 р

и
зи

к
$м

ен
е$

дж
м

ен
т

у 
м

іс
т

и
т

ь
: 

си
ст

ем
у

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
, 

си
ст

ем
у

 і
д

ен
т

и
ф

ік
а

ц
ії

 і
в

и
м

ір
ю

в
а

н
н

я
, 

си
ст

ем
у

 с
у

п
р

о
в

о
д

ж
ен

н
я

 (
м

о
н

іт
о

р
и

н
гу

 т
а

 к
о

н
тр

о
л

ю
).

С
л

у
ж

б
а

 в
н

у
тр

іш
н

ь
о

го
 а

у
д

и
ту

 н
е 

б
ер

е 
б

ез
п

о
се

р
ед

н
ь

о
ї 

у
ч

а
ст

і 
в

 п
р

о
"

ц
ес

і 
р

и
зи

к
"м

ен
ед

ж
м

ен
ту

, 
а

 ї
ї 

р
о

л
ь

 п
о

л
я

га
є 

в
 о

ц
ін

ц
і 

а
д

ек
в

а
тн

о
ст

і
си

ст
ем

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 р

и
зи

к
а

м
и

 п
о

тр
еб

а
м

 б
а

н
к

у
; 

в
о

н
а

 м
а

є 
зд

ій
сн

ю
в

а
"

ти
 а

у
д

и
т 

п
р

о
ц

ес
ів

 т
а

 п
р

о
ц

ед
у

р
 б

а
н

к
у

 з
 р

и
зи

к
"м

ен
ед

ж
м

ен
ту

 (
м

о
ж

е
зд

ій
сн

ю
в

а
ти

сь
 і

 н
а

 у
м

о
в

а
х

 а
у

тс
о

р
си

н
гу

),
 о

ц
ін

ю
в

а
ти

 е
ф

ек
ти

в
н

іс
ть

си
ст

ем
 в

н
у

тр
іш

н
ь

о
го

 к
о

н
тр

о
л

ю
 б

а
н

к
у

 в
 ч

а
ст

и
н

і р
и

зи
к

"м
ен

ед
ж

м
ен

"
ту

 т
а

 в
н

о
си

ти
 в

ід
п

о
в

ід
н

і 
р

ек
о

м
ен

д
а

ц
ії

 с
п

о
ст

ер
еж

н
ій

 р
а

д
і 

та
 п

р
а

в
"

л
ін

н
ю

, 
о

ц
ін

ю
в

а
ти

 е
ф

ек
ти

в
н

іс
ть

 о
п

ер
а

ц
ій

, 
д

о
ст

о
в

ір
н

іс
ть

 ф
ін

а
н

со
в

о
ї

й
 у

п
р

а
в

л
ін

сь
к

о
ї 

ін
ф

о
р

м
а

ц
ії

, 
а

 т
а

к
о

ж
 в

ід
п

о
в

ід
н

іс
ть

 д
ія

л
ь

н
о

ст
і 

б
а

н
"

к
у

 ч
и

н
н

и
м

 з
а

к
о

н
о

д
а

в
ч

о
"н

о
р

м
а

ти
в

н
и

м
 а

к
та

м
 У

к
р

а
їн

и
.

Ф
у

н
к

ц
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 «
В

н
у

т
р

іш
н

ій
 а

у
д

и
т

»
 п

о
в

и
н

н
а

 п
р

о
в

о
д

и
т

и
 о

ц
ін

к
у

 і
сп

р
и

я
т

и
 в

д
о

ск
о

н
а

л
ен

н
ю

 п
р

о
ц

ес
ів

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 р

и
зи

к
а

м
и

, 
к

о
н

т
р

о
"

л
ю

 і
 к

о
р

п
о

р
а

т
и

в
н

о
го

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
, 

в
и

к
о

р
и

ст
о

в
у

ю
ч

и
 с

и
ст

ем
а

т
и

зо
"

в
а

н
и

й
 і

 п
о

сл
ід

о
в

н
и

й
 п

ід
х

ід
 [

1
9

].
 О

р
га

н
із

а
ц

ія
 к

о
р

п
о

р
а

т
и

в
н

о
го

у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 в

 б
а

н
к

а
х
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к

р
а

їн
и

 т
а

 р
о

л
ь
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н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 а
у

д
и

т
у
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 ц

ь
о

"
м

у
 п

р
о

ц
ес

і 
сф

о
р

м
у

л
ь

о
в

а
н

і 
у

 т
а

б
л

. 
3

.1
2

. 
Ф

у
н

к
ц

ія
 «

В
н

у
т

р
іш

н
ій

 а
у

"
д

и
т

»
  [

1
9

] 
п

о
в

и
н

н
а

 д
а

в
а

т
и

 о
ц

ін
к

у
 й

 в
ід

п
о

в
ід

н
і 

р
ек

о
м

ен
д

а
ц

ії
, 

сп
р

я
"

м
о

в
а

н
і 

н
а

 в
д

о
ск

о
н

а
л

ен
н

я
 п

р
о

ц
ес

у
 к

о
р

п
о

р
а

ти
в

н
о

го
 у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 в
ід

"
н

о
сн

о
 д

о
ся

гн
ен

н
я

 т
а

к
и

х
 ц

іл
ей

:

1
)

п
р

о
су

в
а

н
н

я
 в

ід
п

о
в

ід
н

и
х

 е
т

и
ч

н
и

х
 с

т
а

н
д

а
р

т
ів

 і
 ц

ін
н

о
ст

ей
 у

 м
е"

ж
а

х
 о

р
га

н
із

а
ц

ії
;
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9.
 К
ом

іт
ет

 с
по
ст
ер
еж

но
ї р
ад
и 

– 
це

 
ва
ж
ли
ви
й 
ін
ст
ру
м
ен
т,

 щ
о 
да
є 
зм
ог
у 

не
ве
ли
кій

 гр
уп
і ч
ле
ні
в 
ра
ди

 з
ве
рт
ат
и 

ув
аг
у 
на

 о
кр
ем

і п
ит
ан
ня

 т
а 

ви
ко
ри
ст
ов
ув
ат
и 
св
ій

 е
кс
пе
рт
ни
й 

по
те
нц
іа
л 
дл
я 
їх

 р
оз
в’
яз
ан
ня

. 
С
тв
ор
ен
ня

 к
ом

іте
тів

 с
по
ст
ер
еж

но
ї 

ра
ди

, щ
о 
за
йм

аю
ть
ся

 о
кр
ем

им
и 

пи
та
нн
ям

и 
її 
ді
ял
ьн
ос
ті

, з
на
чн
о 

зб
іл
ьш

ую
ть

 е
ф
ек
ти
вн
іс
ть

 р
об
от
и 

сп
ос
те
ре
ж
но
ї р
ад
и 

Д
о 
ск
ла
ду

 к
ом

іт
ет
у 
сп
ос
те
ре
жн

ої
 р
ад
и 
м
ає

 
вх
од
ит
и 
не

 м
ен
ш
е 
тр
ьо
х 
чл
ен
ів

. 
Щ
он
ай
м
ен
ш
е 
од
ин

 ч
ле
н 
ко
м
іт
ет
у 
по
ви
не
н 

м
ат
и 
ґр
ун
то
вн
і з
на
нн
я 
в 
пр
оф

іл
ьн
ій

 га
лу
зі

 
ко
м
іт
ет
у.

 Б
ан
ки

 м
ож

ут
ь 
ви
зн
ат
и 
за

 
до
ці
ль
не

, щ
об

 ч
ле
ни

 п
ро
ф
іл
ьн
их

 к
ом

іт
ет
ів

 
ра
ди

 п
ро
хо
ди
ли

 о
зн
ай
ом

лю
ва
ль
ну

 
пі
дг
от
ов
ку

 т
а 
пе
рі
од
ич
не

 п
ро
ф
ес
ій
не

 
на
вч
ан
ня

. К
ом

іт
ет
и 
сп
ос
те
ре
жн

ої
 р
ад
и 

пр
ов
од
ят
ь 
св
ої

 з
ас
ід
ан
ня

 н
е 
м
ен
ш
е 
ні
ж 

од
ин

 р
аз

 н
а 
кв
ар
та
л 
аб
о 
ча
ст
іш
е.

 
Д
оц
іл
ьн
о 
ст
во
ри
ти

 а
уд
ит
ор
сь
ки
й 
ко
м
іт
ет

, 
як
ий

 з
ай
м
ає
ть
ся

 н
аг
ля
до
м

 з
а 
си
ст
ем

ою
 

вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 
ко
нт
ро
лю

, д
ос
то
ві
рн
іс
тю

 
ф
ін
ан
со
во
ї з
ві
тн
ос
ті

, в
ну
тр
іш
ні
м

 і 
зо
вн
іш
ні
м 
ау
ди
то
м

 б
ан
ку

, п
ит
ан
ня
м
и 
до

-
тр
им

ан
ня

 ч
ин
но
го

 з
ак
он
од
ав
ст
ва

 У
кр
аї
ни

 
та

 в
ну
тр
іш
ні
х 
пр
оц
ед
ур

 б
ан
ку

 (к
ом

пл
ає
нс

) 
та

 ін
ш
им

и 
пр
об
ле
м
ам

и,
 в
ия
вл
ен
им

и 
вн
ут
рі
ш
ні
м
и 
та

 з
ов
ні
ш
ні
м
и 
ау
ди
то
ра
м
и.

 
Ус
і ч
ле
ни

 а
уд
ит
ор
сь
ко
го

 к
ом

іте
ту

 п
ов
ин
ні

 
м
ат
и 
пе
вн
ий

 с
ту
пі
нь

 ф
ін
ан
со
во
ї о
св
іт
и 
й 

до
св
ід

 у
 с
ф
ер
і к
ор
по
ра
ти
вн
их

 ф
ін
ан
сі
в.

 
П
ри
на
йм

ні
 о
ди
н 
з 
чл
ен
ів

 а
уд
ит
ор
сь
ко
го

 
ко
м
іт
ет
у 
по
ви
не
н 
м
ат
и 
гл
иб
ок
і з
на
нн
я 
з 

ф
ін
ан
сі
в 
аб
о 
бу
хг
ал
те
рс
ьк
ог
о 
об
лі
ку

. 
А
уд
ит
ор
сь
ки
й 
ко
м
іте

т 
зд
ій
сн
ю
є 
на
гл
яд

 з
а 

за
пр
ов
ад
ж
ен
ня
м 
си
ст
ем

 в
ну
тр
іш
нь
ог
о 

ко
нт
ро
лю

 п
ра
вл
ін
ня
м

 б
ан
ку

 т
а 
сл
уж

бо
ю

 
вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 
ау
ди
ту

, п
ро
во
ди
ть

 щ
ор
іч
ну

 
оц
ін
ку

 е
ф
ек
ти
вн
ос
ті

 с
ис
те
м 
вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 

ко
нт
ро
лю

 т
а 
до
по
ві
да
є 
сп
ос
те
ре
жн

ій
 р
ад
і 

пр
о 
її 
ре
зу
ль
та
ти

, а
 т
ак
ож

 р
ек
ом

ен
ду
є 
їй

 
вн
ес
ти

 з
м
ін
и 
до

 ц
их

 с
ис
те
м;

 з
аб
ез
пе
чу
є 

не
за
ле
ж
ні
ст
ь,

 о
б’
єк
ти
вн
іс
ть

 і 
кв
ал
іф
іко

-
ва
ні
ст
ь 
зо
вн
іш
ні
х 
ау
ди
то
рі
в;

 п
ер
ег
ля
да
є 

ре
ко
м
ен
да
ці
ї з
ов
ні
ш
нь
ог
о 
ау
ди
то
ра

, 
на
да
ні

 к
ер
ів
ни
цт
ву

 б
ан
ку

, щ
од
о 
по
лі
пш

ен
-

ня
 с
ис
те
м

 в
ну
тр
іш
нь
ог
о 
ко
нт
ро
лю

 в
 б
ан
ку

 
та

 о
ці
ню

є 
ад
ек
ва
тн
іс
ть

 в
ід
по
ві
ді

 п
ра
вл
ін

-
ня

 н
а 
ці

 р
ек
ом

ен
да
ці
ї; 
от
ри
м
ує

 й
 а
на
лі
зу
є 

зв
іти

 в
ну
тр
іш
ні
х 
ау
ди
то
рі
в 
і д
ов
од
ит
ь 

ін
ф
ор
м
ац
ію

 з
 п
ит
ан
ь 
вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 

ко
нт
ро
лю

 д
о 
ві
до
м
а 
пр
ав
лі
нн
я 
та

 
сп
ос
те
ре
ж
но
ї р
ад
и.

  
О
ск
іл
ьк
и 
ос
та
то
чн
а 
ві
дп
ов
ід
ал
ьн
іс
ть

 з
а 

на
гл
яд

 з
а 
пр
оц
ес
ом

 у
пр
ав
лі
нн
я 
ри
зи
ка
м
и 

по
кл
ад
ає
ть
ся

 н
а 
сп
ос
те
ре
ж
ну

 р
ад
у,

 в
он
а 

м
ож

е 
сф

ор
м
ув
ат
и 
ко
м
іт
ет

 з
 у
пр
ав
лі
нн
я 

ри
зи
ка
м
и,

 ф
ун
кц
ії 
ць
ог
о 
ко
м
іт
ет
у 
м
ож

ут
ь 

бу
ти

 п
ер
ед
ан
і а
уд
ит
ор
сь
ко
м
у 
ко
м
іт
ет
у 

сп
ос
те
ре
ж
но
ї р
ад
и:
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6.

 К
ор
по
ра
ти
вн
і ц
ін
но
ст
і б
ан
ку

 п
ов
ин
ні

 
ви
зн
ав
ат
и 
ве
ли
ке

 з
на

че
нн
я 
св
оє

-
ча
сн
ог
о 
та

 в
ід
ве
рт
ог
о 
об

го
во
ре

нн
я 

пр
об

ле
м

. У
 з
в’
яз
ку

 з
 ц
им

 н
ео
бх
ід
но

 
за
ох
оч
ув
ат
и 
пр
ац
ів
ни
ків

 т
а 
да
ти

 їм
 

зм
ог
у 
ві
ль
но

 п
ов
ід
ом

ля
ти

 п
ро

 с
во
ю

 
ст
ур
бо
ва
ні
ст
ь 
ст
ос
ов
но

 п
ро
ти
за
ко
нн
ої

, 
не
ет
ич
но
ї а
бо

 с
ум
ні
вн
ої

 п
ра
кт
ик
и,

 н
е 

по
бо
ю
ю
чи
сь

 р
аз
ом

 з
 ц
им

 м
ож

ли
ви
х 

са
нк
ці
й 

(р
ан
нє

 ін
ф
ор
м
ув
ан
ня

) 

Ра
нн
є 
ін
ф
ор
му
ва
нн
я 
ст
ос
ує
ть
ся

  
ш
ах
ра
йс
тв

, к
ор
уп
ці
ї, 
не
на
ле
жн

ог
о 
уп
ра
в-

лі
нн
я 
ре
су
рс
ам

и 
то
щ
о.

 Р
ек
ом

ен
ду
єт
ьс
я 

пе
ре
дб
ач
ат
и 
пр
оц
ед
ур
и,

 з
гід
но

 з
 я
ки
ми

 
пр
ац
ів
ни
ки

 м
ат
им

ут
ь 
зм
ог
у 
пр
ов
од
ит
и 

ра
нн
є 
ін
ф
ор
му
ва
нн
я 
сп
ос
те
ре
жн

ої
 р
ад
и.

 
П
ра
ці
вн
ик
и 
м
ож

ут
ь 
зд
ій
сн
ю
ва
ти

 а
но
ні
м
не

 
по
ві
до
м
ле
нн
я;

 б
уд
ь-
як
е 
їх

 п
ер
ес
лі
ду
ва
н-

ня
 а
бо

 п
ок
ар
ан
ня

 к
ат
ег
ор
ич
но

 
за
бо
ро
ня
єт
ьс
я 

7.
 Н
ал
еж

не
 к
ор
по
ра
ти
вн
е 
уп
ра
вл
ін
ня

 в
 

ба
нк
у 
за
ле
ж
ит
ь 
ві
д 
еф

ек
ти
вн
ос
ті

 т
а 

ко
м
пе
те
нт
но
ст
і с
по
ст
ер
еж

но
ї р
ад
и.

 
Ко
рп
ор
ат
ив
не

 у
пр
ав
лі
нн
я 
ви
м
аг
ає

 
на
ді
йн
ої

 с
тр
ук
ту
ри

 о
рг
ан
ів

 б
ан
ку

 т
а 

пр
оц
ед
ур

 їх
 д
ія
ль
но
ст
і. 
У 
ба
нк
у 
м
ає

 
іс
ну
ва
ти

 е
ф
ек
ти
вн
а 
си
ст
ем

а 
ва
же

лі
в 
і 

пр
от
ив
аг

, я
ка

 є
 ж
ит
тє
во

 в
аж

ли
во
ю

 д
ля

 
то
го

, щ
об

 п
оп
ер
ед
ит
и 
зл
ов
ж
ив
ан
ня

 
по
вн
ов
аж

ен
ня
м
и 
в 
ба
нк
у 

Чл
ен
и 
сп
ос
те
ре
жн

ої
 р
ад
и 
по
ви
нн
і п
ри
ді

-
ля
ти

 д
ос
та
тн
ьо

 у
ва
ги

 т
а 
зу
си
ль

 в
ик
он
ан

-
ню

 с
во
їх

 о
бо
в’
яз
ків

, з
аб
ез
пе
чу
ва
ти

 н
а-

ле
жн

ий
 р
ів
ен
ь 
ко
мп

ет
ен
тн
ос
ті,

 п
ер
іо
ди
ч-

но
 о
ці
ню

ва
ти

 е
ф
ек
ти
вн
іс
ть

 в
ла
сн
ої

 п
ра
к-

ти
ки

. С
по
ст
ер
еж

на
 р
ад
а 
ма

є 
св
оє
ча
сн
о 

от
ри
м
ув
ат
и 
ін
ф
ор
м
ац
ію

 д
ля

 о
ці
нк
и 
як
ос
ті 

ро
бо
ти

 п
ра
вл
ін
ня

; п
ов
ин
на

 в
из
на
чи
ти

 
ф
ор
м
ат

 т
а 
ча
ст
от
у 
уп
ра
вл
ін
сь
ко
ї з
ві
т-

но
ст
і, 
об
ся
г н
ео
бх
ід
но
ї і
нф

ор
м
ац
ії.

 Д
о 

чл
ен
ів

 с
по
ст
ер
еж

но
ї р
ад
и 
ви
су
ва
ю
ть
ся

 
та
кі 
ви
мо

ги
 щ
од
о  
ос
ві
ти

 т
а 
кв
ал
іф
іка
ці
ї: 

ви
щ
а 
ос
ві
та

 в
 га
лу
зі 
ек
он
ом

іки
, п
ра
ва

 ч
и 

бі
зн
ес

-а
дм

ін
іс
тр
ув
ан
ня

, п
ри
на
йм

ні
 п

’я
ти

-
рі
чн
ий

 д
ос
ві
д 
ді
ял
ьн
ос
ті 
в 
ба
нк
ів
сь
кій

 
сф

ер
і а
бо

 у
 с
ф
ер
і ф

ін
ан
сі
в 
та

 н
е 
м
ен
ш
е 

тр
ир
іч
но
го

 д
ос
ві
ду

 р
об
от
и 
на

 к
ер
ів
ни
х 

по
са
да
х 

8.
 С
по
ст
ер
еж

на
 р
ад
а 
ба
нк
у 
по
ви
нн
а 

м
ат
и 
на

 м
ет
і п
ре
дс
та
вн
иц
тв
о 
ін
те
ре
сі
в 

ус
іх

 а
кц
іо
не
рі
в 
та

 з
аі
нт
ер
ес
ов
ан
их

 
ст
ор
ін

. У
 с
по
ст
ер
еж

ні
й  
ра
ді

 м
ає

 
за
бе
зп
еч
ув
ат
ис
я 
пр
ед
ст
ав
ни
цт
во

 
чл
ен
ів

, я
кі 
пр
ед
ст
ав
ля
ю
ть

 р
ізн

і 
ін
те
ре
си

 т
а 
м
аю

ть
 р
із
ні

 к
ва
лі
ф
іка

ці
ї 

Н
ез
ал
еж

ні
ст
ь 
сп
ос
те
ре
ж
но
ї р
ад
и 
ві
д 
по

-
гл
яд
ів

 п
ра
вл
ін
ня

, в
ел
ик
их

 а
кц
іо
не
рі
в,

 п
о-

лі
ти
ків

 м
ож

на
 з
м
іц
ни
ти

, д
ол
уч
ив
ш
и 
до

 її
 

ск
ла
ду

 я
к 
м
ін
ім
ум

 2
5%

 к
ва
лі
ф
іко

ва
ни
х 

не
за
ле
ж
ни
х 
чл
ен
ів

 і 
ст
во
ри
вш

и 
ау
ди
то
р-

сь
ки
й 
та

 ін
ш
і к
ом

іт
ет
и.

 Н
ез
ал
еж

ни
м

 в
ва

-
ж
ає
ть
ся

 ч
ле
н 
сп
ос
те
ре
жн

ої
 р
ад
и,

 я
ки
й 

не
 м
ає

 б
уд
ь-
як
их

 д
іл
ов
их

, р
од
ин
ни
х 
аб
о 

ін
ш
их

 с
то
су
нк
ів

 з
 б
ан
ко
м,

 й
ог
о 
по
в’
яз
а-

ни
м
и 
ос
об
ам

и,
 ч
ле
на
м
и 
йо
го

 п
ра
вл
ін
ня

 
аб
о 
зн
ач
ни
м
и 
ак
ці
он
ер
ам

и,
 н
е 
бу
в 

пр
ац
ів
ни
ко
м

 б
ан
ку

, ч
ле
но
м

 п
ра
вл
ін
ня

 
пр
от
яг
ом

 о
ст
ан
ні
х 
тр
ьо
х 
ро
ків

. О
со
бл
ив
а 

ув
аг
а 
по
ви
нн
а 
пр
ид
іл
ят
ис
я 
ви
бо
ру

 го
ло

-
ви

 с
по
ст
ер
еж

но
ї р
ад
и.

 М
ін
ім
ал
ьн
а 
ре
ко

-
м
ен
до
ва
на

 к
іл
ьк
іс
ть

 ч
ле
ні
в 
сп
ос
те
ре
ж
но
ї 

ра
ди

 –
 5

 о
сі
б,

 с
тр
ок

 п
ов
но
ва
ж
ен
ь 
їх

 –
 н
е 

бі
ль
ш
е 
тр
ьо
х 
ро
ків

, п
ро
ве
де
нн
я 
за
сі
да
нь

 
– 
не

 м
ен
ш
е 
ні
ж 
од
ин

 р
аз

 н
а 
кв
ар
та
л.

 
П
оз
ач
ер
го
ві

 з
ас
ід
ан
ня

 м
ож

ут
ь 

ск
ли
ка
ти
ся

 з
а 
ін
іц
іа
ти
ви

 т
ре
ти
ни

 ч
ле
ні
в,

 
го
ло
ви

 к
ом

іт
ет
у 
сп
ос
те
ре
ж
но
ї р
ад
и,

 
го
ло
ви

 п
ра
вл
ін
ня

, в
ну
тр
іш
нь
ог
о 
та

 / 
аб
о 

зо
вн
іш
нь
ог
о 
ау
ди
то
ра

. 
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П
ід

 ч
ас

 п
ла
ну
ва
нн
я 
на
ст
уп
ни
цт
ва

 м
аю

ть
 

ви
зн
ач
ат
ис
я 
ви
ко
на
вц
і н
ай
ви
щ
ог
о 
рі
вн
я 
та

 
го
ту
ва
ти
ся

 їх
 к
ар

’є
рн
і п
ла
ни

 р
оз
ви
тк
у 

13
. Б

ан
ки

 м
аю

ть
 

за
пр
ов
ад
ж
ув
ат
и 

вс
ео
хо
пл
ю
ю
чи
й 
пр
оц
ес

 
уп
ра
вл
ін
ня

 р
из
ик
ам

и 
(п
ід

 
на
гл
яд
ом

 з
 б
ок
у 
сп
ос
те
ре
ж
но
ї 

ра
ди

 т
а 
пр
ав
лі
нн
я 
ба
нк
у)

 д
ля

 
ід
ен
ти
ф
іка

ці
ї, 
оц
ін
ки

 в
ел
ич
ин
и 

та
 к
он
тр
ол
ю

 з
а 
вс
ім
а 
зн
ач
ни
м
и 

ри
зи
ка
м
и 

Ді
ял
ьн
іс
ть

 о
рг
ан
ів

 б
ан
ку

 у
 с
ф
ер
і у
пр
ав
лі
нн
я 

ри
зи
ка
м
и 
м
ож

е 
ре
гу
лю

ва
ти
ся

 т
ак
им

 ч
ин
ом

: 
ак
ці
он
ер
и 

(у
ча
сн
ик
и)

 п
ри
зн
ач
аю

ть
 ч
ле
ні
в 
сп
о-

ст
ер
еж

но
ї р
ад
и;

 с
по
ст
ер
еж

на
 р
ад
а 
ви
зн
ач
ає

 
по
лі
ти
ку

 у
пр
ав
лі
нн
я 
ри
зи
ка
м
и 
та

 к
он
тр
ол
ю
є 
її 

ви
ко
на
нн
я;

 п
ра
вл
ін
ня

 б
ан
ку

 в
пр
ов
ад
ж
ує

 п
ол
і-

ти
ку

 у
пр
ав
лі
нн
я 
ри
зи
ка
м
и;

 в
ну
тр
іш
ні
й 
ау
ди
т 

пе
ре
ві
ря
є 
ві
дп
ов
ід
ні
ст
ь 
ді
ял
ьн
ос
ті

 б
ан
ку

 в
ст
а-

но
вл
ен
ій

 п
ол
іт
иц
і т
а 
за
бе
зп
еч
ує

 н
ал
еж

ні
 п
ро

-
це
си

 к
ор
по
ра
ти
вн
ог
о 
уп
ра
вл
ін
ня

, в
ну
тр
іш
нь
ог
о 

ко
нт
ро
лю

 т
а 
уп
ра
вл
ін
ня

 р
из
ик
ам

и;
 з
ов
ні
ш
ні

 
ау
ди
то
ри

 з
 м
ет
ою

 в
ис
ло
вл
ен
ня

 д
ум

ки
 щ
од
о 

до
ст
ов
ір
но
ст
і ф

ін
ан
со
во
ї з
ві
тн
ос
ті

 о
ці
ню

ю
ть

 
по
лі
ти
ку

, п
ро
це
ду
ри

 т
а 
пр
ак
ти
ку

 у
пр
ав
лі
нн
я 

ри
зи
ка
м
и 
в 
ба
нк
у 

14
. У

 б
ан
ку

 м
аю

ть
 б
ут
и 
ст
во
ре
ні

 
ад
ек
ва
тн
і с
ис
те
м
и 
до
тр
им

ан
ня

 
за
ко
но
да
вс
тв
а 
Ук
ра
їн
и,

 
но
рм

ат
ив
ів

, п
ра
ви
л,

 в
ну
тр
іш
ні
х 

по
лі
ти
к,

 с
та
нд
ар
ті
в 
і к
од
ек
сі
в,

 
щ
о 
ст
ос
ую

ть
ся

 д
ія
ль
но
ст
і б
ан
ку

 

С
по
ст
ер
еж

на
 р
ад
а 
ба
нк
у 
ві
дп
ов
ід
ає

 з
а 
зд
ій
с-

не
нн
я 
на
гл
яд
у 
за

 у
пр
ав
лі
нн
ям

 к
ом

пл
ає
нс

-
ри
зи
ко
м

, а
 її

 а
уд
ит
ор
сь
ки
й 
ко
м
іте

т 
по
ви
не
н 

пр
ин
ай
м
ні

 щ
ор
ок
у 
оц
ін
ю
ва
ти

 е
ф
ек
ти
вн
іс
ть

 
ко
м
пл
ає
нс
у.

 П
ра
вл
ін
ня

 б
ан
ку

 в
ід
по
ві
да
ль
не

 з
а 

бе
зп
ос
ер
ед
нє

 д
от
ри
м
ан
ня

 з
ак
он
од
ав
ст
ва

 т
а 

вн
ут
рі
ш
ні
х 
пр
оц
ед
ур

. В
он
о 
ро
зр
об
ля
є 
ві
дп
о-

ві
дн
у 
по
лі
ти
ку

 б
ан
ку

, з
аб
ез
пе
чу
є 
її 
ре
ал
із
ац
ію

 і 
зв
іт
ує

 п
ер
ед

 с
по
ст
ер
еж

но
ю

 р
ад
ою

 з
а 
уп
ра
вл
ін

-
ня

 к
ом

пл
ає
нс

-р
из
ик
ом

. О
бо
в’
яз
ки

 з
 д
от
ри
м
ан

-
ня

 з
ак
он
од
ав
ст
ва

 У
кр
аї
ни

, п
ра
ви
л 
і с
та
нд
ар
ті
в 

не
об
ов

’я
зк
ов
о 
м
аю

ть
 в
ик
он
ув
ат
ис
я 
сл
уж
бо
ю

 
ко
м
пл
ає
нс

, а
, н
ап
ри
кл
ад

, п
ра
ці
вн
ик
ам

и 
рі
зн
их

 
пі
др
оз
ді
лі
в.

 Е
ф
ек
ти
вн
іс
ть

 д
ія
ль
но
ст
і с
ис
те
м
и 

ко
м
пл
ає
нс

 м
ає

 п
ер
іо
ди
чн
о 
пе
ре
ві
ря
ти
ся

 в
ну
т-

рі
ш
ні
м

 а
уд
ит
ом

. К
ом

пл
ає
нс

-р
из
ик

 п
ов
ин
ен

 
вк
лю

ча
ти
ся

 д
о 
м
ет
од
ол
ог
ії 
вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 
ау
ди

-
ту

 щ
од
о 
оц
ін
ки

 р
из
ик
ів

. К
рі
м

 т
ог
о,

 м
ає

 б
ут
и 

ст
во
ре
на

 п
ро
гр
ам

а 
ау
ди
ту

 д
ля

 п
ер
ев
ір
ки

 е
ф
ек

-
ти
вн
ос
ті 
си
ст
ем

и 
ко
м
пл
ає
нс

 у
 б
ан
ку

. П
ід
ро
з-

ді
ли

, щ
о 
вх
од
ят
ь 
до

 с
ис
те
м
и 
ко
мп

ла
єн
с,

 і 
сл
уж

-
ба

 в
ну
тр
іш
нь
ог
о 
ау
ди
ту

 п
ов
ин
ні

 б
ут
и 
ві
до
кр
ем

-
ле
ні

 о
ди
н 
ві
д 
од
но
го

 д
ля

 з
аб
ез
пе
че
нн
я 

не
за
ле
ж
но
ї п
ер
ев
ір
ки

 їх
 д
ія
ль
но
ст
і 

15
. С

по
ст
ер
еж

на
 р
ад
а 
та

 
пр
ав
лі
нн
я 
ба
нк
у 
по
ви
нн
і 

еф
ек
ти
вн
о 
ви
ко
ри
ст
ов
ув
ат
и 

ро
бо
ту

, я
ку

 в
ик
он
ую

ть
 в
ну
тр
іш
ні

 
ау
ди
то
ри

 

Вн
ут
рі
ш
ні
й 
ау
ди
т 
ви
яв
ля
є 
ри
зи
ки

 т
а 
по
те
нц
ій
ні

 
не
до
лі
ки

 в
 с
ис
те
м
і в
ну
тр
іш
нь
ог
о 
ко
нт
ро
лю

 
ба
нк
у,

 н
ад
ає

 с
по
ст
ер
еж

ні
й 
ра
ді

 р
ез
ул
ьт
ат
и 

оц
ін
ки

 р
из
ик
ів

 і 
га
ра
нт
ії 
то
го

, щ
о 
си
ст
ем

и 
вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 
ко
нт
ро
лю

 є
 а
де
кв
ат
ни
м
и 
дл

я 
уп
ра
вл
ін
ня

 ц
им

и 
ри
зи
ка
м
и.
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м
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Ко
ме

нт
ар
і  

 
ан
ал
із

 п
ор
тф

ел
ю

 р
из
ик
ів

, в
из
на
че
нн
я 
до
пу
с-

ти
м
ог
о 
рі
вн
я 
ри
зи
ку

 д
ля

 н
ьо
го

; с
ис
те
м
ат
ич
ни
й 

м
он
іт
ор
ин
г р

из
ик
ов
их

 с
ит
уа
ці
й;

 з
аб
ез
пе
че
нн
я 

ви
м
ог
и,

 щ
об

 п
ра
вл
ін
ня

 т
а 
ін
ш
і к
ер
ів
ни
ки

 б
ан
ку

 
вж

ив
ал
и 
еф

ек
ти
вн
их

 з
ах
од
ів

 з
 ід
ен
ти
ф
іка

ці
ї, 

ви
зн
ач
ен
ня

, в
им

ір
ю
ва
нн
я,

 м
он
іт
ор
ин
гу

 т
а 
ко
нт

-
ро
лю

 з
а 
вс
ім
а 
ба
нк
ів
сь
ки
м
и 
ф
ін
ан
со
ви
м
и 
і н
еф

і-
на
нс
ов
им

и 
ри
зи
ка
м
и;

 ін
іц
ію
є 
пр
ов
ед
ен
ня

 п
ер
ев
і-

ро
к 
кр
ед
ит
ів

, н
ад
ан
их

 ч
ле
на
м

 с
по
ст
ер
еж

но
ї р
ад
и,

 
пр
ав
лі
нн
ю

 т
а 
ін
ш
им

 п
ов

’я
за
ни
м

 о
со
ба
м

; о
ці
нк
а 

сп
ос
об
у,

 у
 я
ки
й 
пр
ав
лі
нн
я 
ба
нк
у 
ор
га
ні
зу
ва
ло

 
пр
оц
ес

 у
пр
ав
лі
нн
я 
ри
зи
ка
м
и 
в 
ба
нк
у 

10
. Б

уд
ь-
як
ий

 б
ан
к 
по
ви
не
н 

чі
тк
о 
ви
зн
ач
ит
и 
пр
ав
а,

 
об
ов

’я
зк
и 
та

 п
ро
це
ду
ри

 
ро
бо
ти

 п
ра
вл
ін
ня

 б
ан
ку

, 
за
бе
зп
еч
ую

чи
 т
ак
им

 ч
ин
ом

 
еф

ек
ти
вн
у,

 п
ри
бу
тк
ов
у 

ро
бо
ту

 б
ан
ку

 і 
зр
ос
та
нн
я 
йо
го

 
ва
рт
ос
ті

 

Го
ло
ва

 п
ра
вл
ін
ня

 н
ес
е 
зг
ід
но

 із
 з
ак
он
од
ав
ст
во
м

 і 
вн
ут
рі
ш
ні
м

 п
ол
ож

ен
ня
м 
ос
та
то
чн
у 
ві
дп
ов
ід
ал
ьн
іс
ть

 
за

 р
ез
ул
ьт
ат
и 
ді
ял
ьн
ос
ті

 б
ан
ку

. П
ра
ва

, о
бо
в’
яз
ки

 
та

 п
ро
це
ду
ри

 р
об
от
и 
пр
ав
лі
нн
я 
м
аю

ть
 б
ут
и 

до
кл
ад
но

 в
из
на
че
ні

 в
 п
ол
ож

ен
ні

 п
ро

 п
ра
вл
ін
ня

 
аб
о 
в 
ін
ш
ом

у 
вн
ут
рі
ш
нь
ом

у 
до
ку
м
ен
ті 
ба
нк
у.

 Ц
е 

по
ло
же

нн
я 
по
ви
нн
е 
зб
ер
іга
ти
ся

 в
 к
ор
по
ра
ти
вн
ог
о 

се
кр
ет
ар
я 
ба
нк
у 

11
. С

кл
ад

 п
ра
вл
ін
ня

, 
сх
ва
ле

ни
й 
сп
ос
те
ре
ж
но
ю

 
ра
до
ю

, п
ов
ин
ен

 
за
бе
зп
еч
ув
ат
и 
кр
ит
ич
ни
й 
і 

не
за
ле
жн

ий
 п
ід
хі
д 
до

 о
ці
нк
и 

та
 п
ри
йн
ят
тя

 р
іш
ен
ь 

Ба
нк

 р
оз
ро
бл
яє

 к
ри
те
рі
ї п
ро
ф
ес
ій
но
ї н
ал
еж

но
ст
і 

та
 в
ід
по
ві
дн
ос
ті

 щ
од
о 
ко
жн

ог
о 
чл
ен
а 
пр
ав
лі
нн
я,

 у
 

як
их

 б
и 
ви
зн
ач
ал
ис
я 
на
ви
чк
и,

 о
св
іт
а,

 п
оп
ер
ед
ні
й 

до
св
ід

 р
об
от
и 
та

 ін
ш
і к
ри
те
рі
ї р
об
от
и 
дл
я 
ко
жн

ог
о 

чл
ен
а 
пр
ав
лі
нн
я.

 П
ро

 к
ож

но
го

 ч
ле
на

 п
ра
вл
ін
ня

 
ба
нк
у 
на

 о
ф
іц
ій
ні
й 
ст
ор
ін
ці

 б
ан
ку

 в
 м
ер
еж

і 
Ін
те
рн
ет

 о
пу
бл
іко

ву
єт
ьс
я 
за
га
ль
на

 д
ов
ід
ко
ва

 
ін
ф
ор
м
ац
ія

. П
от
рі
бн
о 
за
по
бі
га
ти

 к
он
це
нт
ра
ці
ї 

по
вн
ов
аж

ен
ь 
у 
ру
ка
х 
ос
об
и 

(а
бо

 к
іл
ьк
ох

 о
сі
б)

, щ
о 

м
ож

е 
ви
ни
кн
ут
и 
че
ре
з 
ве
ли
ки
й 
ст
ро
к 
ро
бо
ти

 в
 

ба
нк
у.

 Д
оц
іл
ьн
о 
зм
ін
ит
и 
сф

ер
у 
ро
бо
ти

 т
ак
ог
о 

чл
ен
а 
пр
ав
лі
нн
я.

 
П
ра
вл
ін
ню

 р
ек
ом

ен
ду
єт
ьс
я 
ст
во
рю

ва
ти

 в
ик
он
ав
чі

 
ко
м
іт
ет
и 
дл
я 
пі
дв
ищ

ен
ня

 е
ф
ек
ти
вн
ос
ті

 в
ла
сн
ої

 
ро
бо
ти

, к
он
тр
ол
ю
ва
ти

 ф
ун
кц
іо
ну
ва
нн
я 
ко
м
іт
ет
ів

 
ш
ля
хо
м

 п
ер
іо
ди
чн
их

 п
ер
ев
ір
ок

 с
лу
ж
бо
ю

 
вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 
ау
ди
ту

; р
оз
ро
би
ти

 с
ис
те
м
у 
оц
ін
ки

 
ро
бо
ти

 ц
их

 к
ом

іт
ет
ів

 
12

. П
ра
вл
ін
ня

 б
ан
ку

 п
ов
ин
но

 
щ
ор
ок
у 
зд
ій
сн
ю
ва
ти

 о
ці
нк
у 

св
оє
ї в
ла
сн
ої

 р
об
от
и 
та

 
ко
жн

ог
о 
із

 с
во
їх

 ч
ле
ні
в,

 
до
тр
им

ую
чи
сь

 в
им

ог
 

вс
та
но
вл
ен
их

 п
ро
це
ду
р 

Кр
ит
ер
ії 
оц
ін
ки

 р
об
от
и 
пр
ав
лі
нн
я 
ба
нк
у 
бу
ли

 ч
іт
ко

 
ви
зн
ач
ен
і с
по
ст
ер
еж

но
ю

 р
ад
ою

. О
ці
нк
а 
пр
ав
лі
нн
я 

ба
нк
у 
м
ає

 м
іс
ти
ти

 п
оє
дн
ан
ня

 к
іл
ьк
іс
ни
х 
і я
кіс
ни
х 

по
ка
зн
ик
ів

, а
 т
ак
ож

 п
ер
ев
ір
ку

 р
ез
ул
ьт
ат
ів

 р
об
от
и,

 
оп
уб
лі
ко
ва
ни
х 
ін
те
рв

’ю
 і 
са
м
оо
ці
нк
у.

 Д
ля

 к
ож

но
го

 
чл
ен
а 
пр
ав
лі
нн
я 
м
ає

 в
из
на
ча
ти
ся

 с
пр
ав
ед
ли
ва

 т
а 

ві
дп
ов
ід
на

 в
ин
аг
ор
од
а,

 я
ка

 п
ов
ин
на

 б
ут
и 
до
кл
ад

-
но

 і 
пр
оз
ор
о 
ви
зн
ач
ен
а 
по
лі
ти
ко
ю

 б
ан
ку

 щ
од
о 
ви

-
на
го
ро
ди

. У
 б
ан
ку

 п
ов
ин
не

 б
ут
и 
пл
ан
ув
ан
ня

 н
а-

ст
уп
ни
цт
ва

. У
 к
ор
по
ра
ти
вн
ій

 с
тр
ат
ег
ії 
на
ст
уп

-
ни
цт
ва

 п
ов
ин
ні

 з
аз
на
ча
ти
сь

 о
со
би

, я
кі

 м
ож

ут
ь 

за
м
ін
ит
и 
по
са
до
ви
х 
ос
іб

 а
бо

 ч
ле
ні
в 
пр
ав
лі
нн
я 

ба
нк
у.
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Ко
м
ен
та
рі

  
 

ко
де
кс
и 
ко
рп
ор
ат
ив
но
го

 у
пр
ав
лі
нн
я,

 д
іл
ов
ої

 е
ти
ки

 / 
по
ве
ді
нк
и,

 д
от
ри
м
ан
ня

 б
ан
ко
м 
ві
дп
ов
ід
ни
х 
ко
де
кс
ів

; 
де
та
лі

 й
 у
м
ов
и 
оп
ер
ац
ій

 з
 п
ов

’я
за
ни
м
и 
ос
об
ам

и 
ба
нк
у;

 
ін
ф
ор
м
ац
ія

 п
ро

 п
ол
іти

ку
 б
ан
ку

 с
то
со
вн
о 
ви
яв
ле
нн
я 
й 

уп
ра
вл
ін
ня

 к
он
ф
лі
кт
ам

и 
ін
те
ре
сі
в;

 п
ро

 з
бі
ль
ш
ен
ня

, 
зм
ен
ш
ен
ня

 р
оз
м
ір
у 
ст
ат
ут
но
го

 к
ап
іт
ал
у 
ба
нк
у;

 в
ип
ус
к 

об
лі
га
ці
й 
аб
о 
ін
ш
их

 ц
ін
ни
х 
па
пе
рі
в;

 п
ри
дб
ан
ня

 б
ан
ко
м

 
вл
ас
ни
х 
ак
ці
й;

 с
ут
тє
ві

 з
м
ін
и 
в 
ст
ру
кт
ур
і а
кц
іо
не
рн
ог
о 

ка
пі
та
лу

; з
на
чн
і п
ра
во
чи
ни

, я
кі 
мо

жу
ть

 с
ут
тє
во

 
вп
ли
ну
ти

 н
а 
ри
нк
ов
у 
ва
рт
іс
ть

 а
кц
ій

 б
ан
ку

; б
уд
ь-
як
і 

зн
ач
ні

 с
уд
ов
і с
пр
ав
и 
пр
от
и 
ба
нк
у;

 з
м
ін
у 
ре
єс
тр
ат
ор
а 

аб
о 
де
по
зи
та
рі
ю

 б
ан
ку

; ф
ак
ти

 л
іс
ти
нг
у 

(д
ел
іс
ти
нг
у)

 
ці
нн
их

 п
ап
ер
ів

 б
ан
ку

; н
ад
ан
ня

 (з
м
ін
у)

 р
ей
ти
нг
у 
ба
нк
у 

18
. І
сн
ув
ан
ня

 гр
уп
ов
ог
о 

рі
вн
я 
ст
во
рю

є 
но
ви
й 

ви
м
ір

 п
ро
бл
ем

, щ
о 

м
аю

ть
 в
ід
но
ш
ен
ня

 д
о 

ко
рп
ор
ат
ив
но
го

 
уп
ра
вл
ін
ня

. К
ор
по
ра

-
ти
вн
е 
уп
ра
вл
ін
ня

 в
 

ко
нт
ек
ст
і г
ру
пи

 м
ає

 
ст
ос
ув
ат
ис
я 
по
вн
ов
а-

же
нь

 о
рг
ан
ів

 у
пр
ав
лі
нн
я 

як
 в

 б
ан
ку

, т
ак

 і 
в 
ін
ш
их

 
ко
м
па
ні
ях

 гр
уп
и 

С
ис
те
м
а 
ко
рп
ор
ат
ив
но
го

 у
пр
ав
лі
нн
я 
в 
гр
уп
і м

ає
 б
ут
и 

ро
зр
об
ле
на

 т
ак
им

 ч
ин
ом

, щ
об

 д
ат
и 
зм
ог
у 

за
ін
те
ре
со
ва
ни
м 
ос
об
ам

 п
ро
ан
ал
із
ув
ат
и 
та

 з
ро
зу
м
іти

 
гр
уп
у 
в 
ці
ло
м
у 

2
)

за
б

ез
п

еч
ен

н
я

 е
ф

ек
т

и
в

н
о

го
 п

р
о

ц
ес

у
 у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 д
ія

л
ь

н
іс

т
ю

 і
 ї

ї
о

ц
ін

к
и

;
3

)
еф

ек
т

и
в

н
е 

за
б

ез
п

еч
ен

н
я

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

іє
ю

 з
 п

и
т

а
н

ь
 р

и
зи

к
ів

 і
 к

о
н

"
т

р
о

л
ю

 в
ід

п
о

в
ід

н
и

х
 с

л
у

ж
б

 о
р

га
н

із
а

ц
ії

;
4

)
еф

ек
ти

в
н

е 
к

о
о

р
д

и
н

у
в

а
н

н
я

 д
ія

л
ь

н
о

ст
і 

і 
о

б
м

ін
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
іє

ю
 м

іж
Р

а
д

о
ю

, з
о

в
н

іш
н

ім
и

 і 
в

н
у

тр
іш

н
ім

и
 а

у
д

и
то

р
а

м
и

 і 
м

ен
ед

ж
м

ен
то

м
.

У
 «

М
ет

о
д

и
ч

н
и

х
 р

ек
о

м
ен

д
а

ц
ія

х
 щ

о
д

о
 в

д
о

ск
о

н
а

л
ен

н
я

 к
о

р
п

о
р

а
"

т
и

в
н

о
го

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 в

 б
а

н
к

а
х

 У
к

р
а

їн
и

»
, 

сх
в

а
л

ен
и

х
 П

о
ст

а
н

о
в

о
ю

п
р

а
в

л
ін

н
я

 Н
Б

У
 в

ід
 2

8
.0

3
.2

0
0

7
 №

 9
8
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5

] 
за

зн
а

ч
а

єт
ь

ся
, 

щ
о

 в
н

у
тр

іш
"

н
ій

 а
у

д
и

т
 д

о
п

о
м

а
га

є 
п

ід
в

и
щ

и
т

и
 е

ф
ек

т
и

в
н

іс
т

ь
 п

р
о

ц
ес

ів
 в

н
у

т
р

іш
"

н
ь

о
го

 к
о

н
т

р
о

л
ю

, 
у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 р
и

зи
к

а
м

и
 й

 к
о

р
п

о
р

а
т

и
в

н
о

го
 у

п
р

а
в

"
л

ін
н

я
. 

Д
а

н
і 

р
ек

о
м

ен
д

а
ц

ії
 з

а
га

л
ь

н
о

го
 х

а
р

а
к

т
ер

у
 я

к
 о

р
іє

н
т

и
р

 у
д

ія
л

ь
н

о
ст

і 
б

а
н

к
ів

 у
п

ер
ш

е 
в

 т
а

к
о

го
 р

о
д

у
 д

о
к

у
м

ен
т

а
х

 в
 У

к
р

а
їн

і 
ст

а
"

в
л

я
т

ь
 н

и
зк

у
 н

о
в

и
х

 п
р

о
б

л
ем

н
и

х
 п

и
т

а
н

ь
: 

щ
о

д
о

 д
о

ц
іл

ь
н

о
ст

і 
о

р
га

н
і"

за
ц

ії
 в

 б
а

н
к

а
х

 а
у

д
и

т
о

р
сь

к
и

х
 к

о
м

іт
ет

ів
, 

в
в

ед
ен

н
я

 п
о

са
д

и
 к

о
р

п
о

р
а

"
ти

в
н

о
го

 с
ек

р
ет

а
р

я
, 

п
ев

н
и

х
 а

сп
ек

ті
в

 д
ія

л
ь

н
о

ст
і с

п
о

ст
ер

еж
н

о
ї р

а
д

и
,

о
р

га
н

із
а

ц
ії

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 р

и
зи

к
а

м
и

 т
а

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 к
о

н
т

р
о

л
ю

.

П
ро

до
вж

ен
н

я 
т

а
бл

. 3
.1

2

Зм
іс
т 
ре
ко
м
ен
да
ці
ї 

Ко
м
ен
та
рі

  

 
Д
ія
ль
ні
ст
ь 
з 
пр
ов
ед
ен
ня

 в
ну
тр
іш
нь
ог
о 
ау
ди
ту

 м
ає

 б
ут
и 

не
за
ле
ж
но
ю

, а
де
кв
ат
но

 п
ро
ф
ін
ан
со
ва
но
ю

 і 
до
бр
е 

ук
ом

пл
ек
то
ва
но
ю

 п
ро
ф
ес
іо
на
ла
м
и,

 я
кі 
ді
ю
ть

 в
ід
по
ві
д-

но
 д
о 
М
іж
на
ро
дн
их

 с
та
нд
ар
ті
в 
пр
оф

ес
ій
но
ї п
ра
кт
ик
и 

вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 
ау
ди
ту

 т
а 
на
ці
он
ал
ьн
их

 с
та
нд
ар
тів

. 
А
уд
ит
ор
сь
ки
й 
ко
м
іте

т 
сп
ос
те
ре
жн

ої
 р
ад
и 
м
ає

 
зд
ій
сн
ю
ва
ти

 м
он
іт
ор
ин
г і

 п
ер
ев
ір
ят
и 
еф

ек
ти
вн
іс
ть

 
сл
уж
би

 в
ну
тр
іш
нь
ог
о 
ау
ди
ту

 в
 б
ан
ку

. Р
оз
м
ір

 т
а 
об
ся
г 

ді
ял
ьн
ос
ті

 с
лу
ж
би

 в
ну
тр
іш
нь
ог
о 
ау
ди
ту

 в
 б
ан
ку

 
за
ле
ж
ат
ь 
ві
д 
об
ся
гу

, с
кл
ад
но
ст
і б
ан
ків

сь
ки
х 
оп
ер
ац
ій

, 
кіл

ьк
ос
ті

 п
ра
ці
вн
ик
ів

 б
ан
ку

, а
 т
ак
ож

 м
ір
ку
ва
нь

 щ
од
о 

ад
ек
ва
тн
ог
о 
сп
ів
ві
дн
ош

ен
ня

 ц
ін
и 
й 
ко
ри
сн
ос
ті

. 
П
ра
вл
ін
ня

 б
ан
ку

 і 
сп
ос
те
ре
жн

а 
ра
да

 м
аю

ть
 в
им

аг
ат
и 

ві
д 
вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 
ау
ди
ту

 о
б’
єк
ти
вн
ої

 о
ці
нк
и 
й 
на
да
нн
я 

по
ра
д 
щ
од
о 
уп
ра
вл
ін
ня

 р
из
ик
ам

и 
та

 а
де
кв
ат
но
ст
і 

си
ст
ем

 в
ну
тр
іш
нь
ог
о 
ко
нт
ро
лю

 

16
. С

по
ст
ер
еж

на
 р
ад
а 

та
 п
ра
вл
ін
ня

 б
ан
ку

 
м
аю

ть
 с
пр
ия
ти

 е
ф
ек
ти
в-

но
ст
і р
об
от
и 
зо
вн
іш
ні
х 

ау
ди
то
рі
в 
з 
м
ет
ою

 
за
бе
зп
еч
ен
ня

 д
ос
то

-
ві
рн
ос
ті

 т
а 
об

’є
кт
ив
но
ст
і 

ф
ін
ан
со
во
ї з
ві
тн
ос
ті

 
ба
нк
у,

 щ
о 
ві
до
бр
аж

ає
 

йо
го

 ф
ін
ан
со
ви
й 
ст
ан

 і 
ре
зу
ль
та
ти

 д
ія
ль
но
ст
і 

В
ід
по
ві
да
є 
за

 н
аг
ля
д 
за

 в
ід
но
си
на
м
и 
ба
нк
у 
і й
ог
о 

зо
вн
іш
нь
ог
о 
ау
ди
то
ра

 а
уд
ит
ор
сь
ки
й 
ко
м
іт
ет

, я
ки
й 

щ
ор
ок
у 
оц
ін
ю
є 
на
яв
ні

 р
ес
ур
си

, к
ва
лі
ф
іка

ці
ю

, д
ос
ві
д,

 а
 

та
ко
ж

 н
ез
ал
еж

ні
ст
ь 
зо
вн
іш
ні
х 
ау
ди
то
рі
в 
та

 
еф

ек
ти
вн
іс
ть

 п
ро
ве
де
нн
я 
ау
ди
то
рс
ьк
ог
о 
пр
оц
ес
у.

 
А
уд
ит
ор
сь
ки
й 
ко
м
іте

т 
пе
ре
ві
ря
є 
ра
зо
м

 із
 з
ов
ні
ш
ні
м
и 

ау
ди
то
ра
м
и 
от
ри
м
ан
і а
уд
ит
ор
сь
кі 
да
ні

. П
уб
лі
чн
ий

 
рі
чн
ий

 з
ві
т 
ба
нк
у 
м
ає

 м
іс
ти
ти

 ін
ф
ор
м
ац
ію

 п
ро

 т
е,

 я
к 

га
ра
нт
ує
ть
ся

 н
ез
ал
еж

ні
ст
ь 
та

 о
б’
єк
ти
вн
іс
ть

 а
уд
ит
ор
а 
в 

ра
зі

 н
ад
ан
ня

 н
им

 б
ан
ку

 н
еа
уд
ит
ор
сь
ки
х 
по
сл
уг
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. Р

оз
кр
ит
тя

 ін
ф
ор

-
м
ац
ії 
сп
ри
яє

 в
ис
ок
ій

 
ри
нк
ов
ій

 д
ис
ци
пл
ін
і т
а 

на
ле
жн

ом
у 
ко
рп
ор
ат
ив

-
но
м
у 
уп
ра
вл
ін
ню

 в
 б
ан

-
ка
х.

 Б
ан
к 
по
ви
не
н 
св
оє

-
ча
сн
о 
ро
зк
ри
ва
ти

 п
ов

-
ну

, д
ос
то
ві
рн
у 
та

 с
ут

-
тє
ву

 ін
ф
ор
м
ац
ію

, я
ка

 
ст
ос
ує
ть
ся

 й
ог
о 
ді
ял
ь-

но
ст
і, 
з 
м
ет
ою

 н
ад
ан
ня

 
м
ож

ли
во
ст
і і
нв
ес
то
ра
м

, 
вк
ла
дн
ик
ам

, к
лі
єн
та
м,

 
ак
ці
он
ер
ам

 т
а 
ін
ш
им

 
за
ін
те
ре
со
ва
ни
м 

ос
об
ам

 п
ри
йм

ат
и 

ви
ва
же

ні
 р
іш
ен
ня

 

Д
ос
то
ві
рн
іс
ть

 ін
ф
ор
м
ац
ії,

 я
ка

 р
оз
кр
ив
ає
ть
ся

 б
ан
ко
м

, 
за
бе
зп
еч
ує
ть
ся

 з
ав
дя
ки

: п
ід
го
то
вц
і ф

ін
ан
со
во
ї з
ві
тн
ос
ті

 
ві
дп
ов
ід
но

 д
о 
М
С
Ф
З,

 в
им

ог
 Н
БУ

 т
а 
її 
оп
ри
лю

дн
ен
ню

; 
ре
гу
ля
рн
ом

у 
пр
ов
ед
ен
ню

 н
ез
ал
еж

но
го

 з
ов
ні
ш
нь
ог
о 

ау
ди
ту

 ф
ін
ан
со
во
ї з
ві
тн
ос
ті

 в
ід
по
ві
дн
о 
до

 М
іж
на
ро
дн
их

 
ст
ан
да
рт
ів

 а
уд
ит
у;

 з
ді
йс
не
нн
ю

 е
ф
ек
ти
вн
ог
о 
вн
ут
рі
ш

-
нь
ог
о 
ко
нт
ро
лю

 з
а 
до
ст
ов
ір
ні
ст
ю

 ін
ф
ор
м
ац
ії,

 щ
о 

ро
зк
ри
ва
єт
ьс
я.

 
П
ос
ад
ов
і о
со
би

 б
ан
ку

, я
кі 
м
аю

ть
 п
ра
во

 р
оз
кр
ив
ат
и 

ін
ф
ор
м
ац
ію

 т
а 
до
во
ди
ти

 її
 д
о 
за
ін
те
ре
со
ва
ни
х 
ст
ор
ін

: 
го
ло
ва

 т
а 
чл
ен
и 
сп
ос
те
ре
жн

ої
 р
ад
и,

 го
ло
ва

 п
ра
вл
ін
ня

; 
ко
рп
ор
ат
ив
ни
й 
се
кр
ет
ар

. С
по
ст
ер
еж

на
 р
ад
а 
ба
нк
у 

зд
ій
сн
ю
є 
ко
нт
ро
ль

 з
а 
до
тр
им

ан
ня
м

 в
ст
ан
ов
ле
но
го

 
ба
нк
ом

 п
ор
яд
ку

 р
оз
кр
ит
тя

 ін
ф
ор
м
ац
ії.

 Д
о 
іс
то
тн
ої

 
ін
ф
ор
м
ац
ії,

 я
ка

 р
ег
ул
яр
но

 р
оз
кр
ив
ає
ть
ся

 б
ан
ко
м

 у
 

пу
бл
іч
но
м
у 
рі
чн
ом

у 
зв
іт
і, 
на
ле
ж
ат
ь,

 з
ок
ре
м
а:

 м
ет
а 
та

 
ст
ра
те
гія

 д
ія
ль
но
ст
і б
ан
ку

; с
тр
ук
ту
ра

 в
ла
сн
ос
ті 
і 

ві
дн
ос
ин
и 
ко
нт
ро
лю

 н
ад

 б
ан
ко
м

; ф
ін
ан
со
ва

 
ін
ф
ор
м
ац
ія

; і
нф

ор
м
ац
ія

 п
ро

 с
по
ст
ер
еж

ну
 р
ад
у 
та

 
пр
ав
лі
нн
я;

 з
аг
ал
ьн
а 
ор
га
ні
за
ці
йн
а 
ст
ру
кт
ур
а;

 
ін
ф
ор
м
ац
ія

 п
ро

 п
ол
іт
ик
у 
й 
су
м
у 
ви
на
го
ро
ди

 ч
ле
ні
в 

сп
ос
те
ре
ж
но
ї р
ад
и 
та

 п
ра
вл
ін
ня

 б
ан
ку

; п
ра
кт
ик
а 

уп
ра
вл
ін
ня

 р
из
ик
ам

и 
ба
нк
у;

 ін
ф
ор
м
ац
ія

 п
ро
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С
л

у
ж

б
а

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 а
у

д
и

т
у

 б
а

н
к

у
 :

а)
м

а
є 

п
р

а
в

о
 р

о
зр

о
бл

я
ти

 т
а

 з
а

ст
о

со
в

у
в

а
ти

 в
л

а
сн

і с
та

н
д

а
р

ти
 а

у
д

и
ту

;
б

)
п

о
в

и
н

н
а

 в
и

к
о

р
и

ст
о

в
у

в
а

ти
 М

іж
н

а
р

о
д

н
і 

ст
а

н
д

а
р

ти
 а

у
д

и
ту

 т
а

 н
а

"
д

а
н

н
я

 в
п

ев
н

ен
о

ст
і;

в
) 

п
о

в
и

н
н

а
 в

и
к

о
р

и
ст

о
в

у
в

а
т

и
 н

а
ц

іо
н

а
л

ь
н

і 
н

о
р

м
а

т
и

в
и

 а
у

д
и

т
у

, 
за

"
т

в
ер

д
ж

ен
і 

А
у

д
и

т
о

р
сь

к
о

ю
 п

а
л

а
т

о
ю

 У
к

р
а

їн
и

;
г)

 п
о

в
и

н
н

а
 в

и
к

о
р

и
ст

о
в

у
в

а
т

и
 н

а
ц

іо
н

а
л

ь
н

і 
н

о
р

м
а

т
и

в
и

 а
у

д
и

т
у

, 
за

"
т

в
ер

д
ж

ен
і 

Н
а

ц
іо

н
а

л
ь

н
и

м
 б

а
н

к
о

м
 У

к
р

а
їн

и
;

д
) 

п
о

в
и

н
н

а
 з

а
ст

о
со

в
у

в
а

т
и

 с
т

а
н

д
а

р
т

и
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 а

у
д

и
т

у
 в

 б
а

н
"

к
а

х
 у

к
р

а
їн

и
.
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С
л

у
ж

б
а

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 а
у

д
и

т
у

 в
 б

а
н

к
у

 в
и

к
о

н
у

є 
т

а
к

і 
ф

у
н

к
ц

ії
:

а
)

к
о

н
тр

о
л

ь
н

у
, 

к
о

о
р

д
и

н
а

ц
ій

н
у

, 
ін

ф
о

р
м

а
ц

ій
н

у
, 

а
н

а
л

іт
и

ч
н

у
, 

за
х

и
"

сн
у

, 
к

о
н

су
л

ь
т

а
т

и
в

н
у

, 
у

п
р

а
в

л
ін

сь
к

у
;

б
)

к
о

н
т

р
о

л
ь

н
у

, 
а

н
а

л
іт

и
ч

н
у

, 
к

о
н

су
л

ь
т

а
т

и
в

н
у

;
в

)
п

р
а

в
и

л
ь

н
о

ю
 є

 т
а

к
а

 в
ід

п
о

в
ід

ь
: 

…
.
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З
о

в
н

іш
н

ій
 т

а
 в

н
у

т
р

іш
н

ій
 а

у
д

и
т

о
р

и
:

а
)

в
и

к
о

н
у

ю
т

ь
 о

д
н

а
к

о
в

і 
ф

у
н

к
ц

ії
;

б
)

п
о

в
и

н
н

і 
н

а
д

а
в

а
ти

 о
д

и
н

 о
д

н
о

м
у

 м
о

ж
л

и
в

іс
ть

 о
зн

а
й

о
м

л
ен

н
я

 з
 м

а
"

т
ер

іа
л

а
м

и
 п

ер
ев

ір
к

и
;

в
)

м
о

ж
у

т
ь

 с
п

іл
к

у
в

а
т

и
ся

 б
ез

 у
ч

а
ст

і 
к

ер
ів

н
и

ц
т

в
а

 б
а

н
к

у
, 

щ
о

 п
ер

е"
в

ір
я

єт
ь

ся
.
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С
л

у
ж

б
а

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 а
у

д
и

т
у

 б
а

н
к

у
 н

ес
е 

в
ід

п
о

в
ід

а
л

ь
н

іс
т

ь
 з

а
:

а
)

н
ев

и
я

в
л

ен
н

я
 ф

а
к

т
ів

 ш
а

х
р

а
й

ст
в

а
 п

р
а

ц
ів

н
и

к
ів

;
б

)
св

о
єч

а
сн

е 
р

о
зр

о
б

л
ен

н
я

 в
н

у
т

р
іш

н
іх

 п
о

л
о

ж
ен

ь
 б

а
н

к
у

 з
 п

и
т

а
н

ь
о

р
га

н
із

а
ц

ії
 к

о
н

т
р

о
л

ю
;

в
)

н
ее

ф
ек

т
и

в
н

іс
т

ь
 з

а
х

о
д

ів
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 к

о
н

т
р

о
л

ю
;

г)
д

о
т

р
и

м
а

н
н

я
 в

н
у

т
р

іш
н

іх
 п

о
л

о
ж

ен
ь

 і
 р

ег
у

л
я

т
и

в
н

и
х

 в
и

м
о

г.

9
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З
о

в
н

іш
н

ій
 а

у
д

и
т

о
р

 м
а

є 
п

р
а

в
о

:
а

)
н

а
 п

о
в

н
и

й
 т

а
 б

ез
п

ер
еш

к
о

д
н

и
й

 д
о

ст
у

п
 у

 б
у

д
ь

"я
к

е 
п

р
и

м
іщ

ен
н

я
б

а
н

к
у

 т
а

 д
о

 в
сі

єї
 н

ео
б

х
ід

н
о

ї 
ін

ф
о

р
м

а
ц

ії
, 

щ
о

 м
о

ж
е 

су
т

т
єв

о
 в

п
л

и
"

н
у

т
и

 н
а

 ф
ін

а
н

со
в

у
 з

в
іт

н
іс

т
ь

, 
а

 т
а

к
о

ж
 н

а
 д

у
м

к
у

 а
у

д
и

т
о

р
а

;
б

)
в

и
в

ч
а

т
и

 д
о

к
у

м
ен

т
а

ц
ію

, 
н

а
 о

зн
а

й
о

м
л

ен
н

я
 з

 я
к

о
ю

 о
т

р
и

м
а

н
о

 д
о

"
зв

іл
 к

ер
ів

н
и

ц
т

в
а
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и
 а

у
д

и
т

у
, 

н
а

д
а

н
н

я
 в

п
е

в
н

е
н

о
с

т
і 

т
а

 е
т

и
к

и
 =

H
a

n
d

b
o

o
k

 
o

f 
In

te
r

n
a

ti
o

n
a

l 
A

u
d

it
in

g
, 

A
s

s
u

r
a

n
c

e
, 

a
n

d
 

E
th

ic
s

P
ro

n
o

u
n

ce
m

en
ts

: 
В

и
д

а
н

н
я

 2
0

0
6

 р
о

к
у

: 
П

ер
. 

з 
а

н
гл

. 
–

 К
.:

 А
у

д
и

т
о

р
сь

к
а

п
а

л
а

т
а

 У
к

р
а

їн
и

, 
2

0
0

6
. 

–
 1

1
4

4
 с

.

2
1

.
П

ет
р

и
к

 О
.А

. 
А

у
д

и
т

: 
м

ет
о

д
о

л
о

гі
я

 і
 о

р
га

н
із

а
ц

ія
: 

М
о

н
о

гр
а

ф
ія

. 
–

 К
.:

К
Н

Е
У

, 
2

0
0

3
. 

–
 2

6
0

 с
.

2
2

.
С

а
зе

р
л

ен
д

 К
, 

Б
ед

д
и

 Д
ж

. 
П

р
а

к
т

и
ч

ес
к

и
е 

р
ек

о
м

ен
д

а
ц

и
и

 п
о

 в
н

у
т

р
ен

н
е"

м
у

 а
у

д
и

т
у

 д
л

я
 р

о
с

с
и

й
с

к
и

х
 к

о
м

м
е

р
ч

е
с

к
и

х
 б

а
н

к
о

в
 /

/
 w

w
w

.t
a

c
is

"
b

a
n

k
re

fo
rm

.r
u

.

2
3

.
С

п
я

к
 Г

.І
.,

 Ф
а

р
іо

н
 Т

.І
. 

О
б

л
ік

 і
 а

у
д

и
т

 у
 б

а
н

к
а

х
: 

Н
а

в
ч

а
л

ь
н

и
й

 п
о

сі
б

н
и

к
.

–
 К

.:
 А

т
а

к
а

, 
2

0
0

4
. 

–
 3

2
8

 с
.



12
5

12
4

О
сн

о
в

н
и

м
и

 з
а

в
д

а
н

н
я

м
и

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 в
л

а
сн

о
го

 к
а

п
іт

а
л

у
 є

:

1
)

д
о

тр
и

м
а

н
н

я
 з

а
к

о
н

о
д

а
в

ч
и

х
 і 

н
о

р
м

а
ти

в
н

и
х

 в
и

м
о

г 
щ

о
д

о
 в

и
к

о
н

а
н

"
н

я
 б

а
н

к
о

м
 в

и
м

о
г 

д
о

 к
а

п
іт

а
л

у
, 

д
о

т
р

и
м

а
н

н
я

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 н
о

р
"

м
а

т
и

в
ів

 к
а

п
іт

а
л

у
;

2
)

д
о

т
р

и
м

а
н

н
я

 в
ст

а
н

о
в

л
ен

и
х

 л
ім

іт
ів

 т
а

 о
б

м
еж

ен
ь

 щ
о

д
о

 о
п

ер
а

ц
ій

з 
к

а
п

іт
а

л
о

м
;

3
)

п
р

а
в

и
л

ь
н

іс
т

ь
 р

о
зр

а
х

у
н

к
ів

 з
 у

ч
а

сн
и

к
а

м
и

 (
а

к
ц

іо
н

ер
а

м
и

);
4

)
п

р
о

в
ед

ен
н

я
 о

ц
ін

к
и

 к
а

п
іт

а
л

у
 т

а
 п

р
и

й
н

я
т

т
я

 з
а

х
о

д
ів

 і
з 

за
б

ез
п

е"
ч

ен
н

я
 д

о
ст

а
тн

о
ст

і 
к

а
п

іт
а

л
у

 з
 п

о
гл

я
д

у
 н

а
 д

о
ся

гн
ен

н
я

 ц
іл

ей
 б

а
н

"
к

у
 т

а
 в

ід
п

о
в

ід
н

о
 д

о
 н

а
я

в
н

и
х

 р
и

зи
к

ів
;

5
)

п
р

а
в

и
л

ь
н

іс
т

ь
 о

б
л

ік
у

 й
 з

в
іт

н
о

ст
і 

щ
о

д
о

 о
п

ер
а

ц
ій

 з
 к

а
п

іт
а

л
о

м
;

6
)

зд
ій

сн
ен

н
я

 д
іє

в
о

го
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 к

а
п

іт
а

л
у

, 
й

о
го

 р
ег

у
л

я
р

н
е 

в
д

о
с"

к
о

н
а

л
ен

н
я

.

О
сн

о
в

н
і 

н
а

п
р

я
м

к
и

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 а
у

д
и

т
у

 к
а

п
іт

а
л

у
:

"
п

ер
ев

ір
к

а
 н

а
я

в
н

о
ст

і 
т

а
 в

ід
п

о
в

ід
н

о
ст

і 
у

ст
а

н
о

в
ч

и
х

 д
о

к
у

м
ен

т
ів

б
а

н
к

у
 т

а
 н

о
р

м
а

т
и

в
н

о
ї 

б
а

зи
 б

а
н

к
у

 з
 п

и
т

а
н

ь
 к

а
п

іт
а

л
у

;
"

 п
ер

ев
ір

к
а

 п
о

р
я

д
к

у
 й

 с
тр

о
к

ів
 ф

о
р

м
у

в
а

н
н

я
 с

та
ту

тн
о

го
 к

а
п

іт
а

л
у

;
"

п
ер

ев
ір

к
а

 у
ч

а
сн

и
к

ів
 (

за
сн

о
в

н
и

к
ів

) 
б

а
н

к
у

, 
в

и
зн

а
ч

ен
н

я
 р

о
зм

ір
у

їх
 в

л
а

сн
и

х
 к

о
ш

т
ів

 і
 д

ж
ер

ел
 п

о
х

о
д

ж
ен

н
я

;
"

п
ер

ев
ір

к
а

 р
о

зр
а

х
у

н
к

ів
 з

 у
ч

а
сн

и
к

а
м

и
 (

а
к

ц
іо

н
ер

а
м

и
);

"
п

ер
ев

ір
к

а
 о

б
л

ік
у

 в
л

а
сн

о
го

 к
а

п
іт

а
л

у
 б

а
н

к
у

;
"

п
о

п
ер

ед
н

ій
 а

н
а

л
із

 о
п

ер
а

ц
ій

 з
 к

а
п

іт
а

л
о

м
 з

а
 д

о
п

о
м

о
го

ю
 с

и
ст

ем
и

п
о

к
а

зн
и

к
ів

;
"

о
ц

ін
к

а
 д

о
ст

а
т

н
о

ст
і 

к
а

п
іт

а
л

у
 б

а
н

к
у

 з
 п

о
гл

я
д

у
 п

р
и

й
н

я
т

и
х

 р
и

зи
"

к
ів

 і
 с

т
р

а
т

ег
іч

н
и

х
 ц

іл
ей

;
"

о
ц

ін
к

а
 о

б
ґр

у
н

т
о

в
а

н
о

ст
і,

 д
о

ц
іл

ь
н

о
ст

і 
о

п
ер

а
ц

ій
 з

 к
а

п
іт

а
л

о
м

;
"

о
ц

ін
к

а
 а

д
ек

в
а

т
н

о
ст

і 
в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 о

п
ер

а
ц

ій
 з

 к
а

п
і"

т
а

л
о

м
.

Б
іл

ь
ш

 д
ет

а
л

ь
н

о
 о

сн
о

в
н

і 
п

и
т

а
н

н
я

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 т
а

 п
р

о
гр

а
м

и
 а

у
д

и
"

т
у

 п
р

ед
ст

а
в

л
ен

і 
в

 т
а

б
л

. 
4

.1
.

Д
о

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 з
а

л
у

ч
а

ю
т

ь
ся

:


в

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
і 

в
и

к
о

н
а

в
ц

і 
в

 м
еж

а
х

 с
в

о
їх

 п
о

в
н

о
в

а
ж

ен
ь

 (
я

к
і 

в
л

а
с"

н
е 

і 
п

р
о

в
о

д
я

т
ь

 о
п

ер
а

ц
ії

 з
 к

а
п

іт
а

л
о

м
) 

–
 п

ід
 ч

а
с 

п
р

о
в

ед
ен

н
я

 п
о

"
п

ер
ед

н
ь

о
го

 т
а

 п
о

т
о

ч
н

о
го

 к
о

н
т

р
о

л
ю

, 
у

 т
о

м
у

 ч
и

сл
і 

п
р

а
ц

ів
н

и
к

и
д

еп
о

зи
т

а
р

н
о

го
 в

ід
д

іл
у

, 
в

ід
д

іл
у

 ц
ін

н
и

х
 п

а
п

ер
ів

 і
 і

н
.;


к

о
н

т
р

о
л

ер
и

, 
я

к
і 

за
л

у
ч

а
ю

т
ь

ся
 д

о
 п

р
о

в
ед

ен
н

я
 п

о
д

а
л

ь
ш

и
х

 п
е"

р
ев

ір
о

к
 в

ід
п

о
в

ід
н

о
 д

о
 п

ер
ел

ік
у

, 
за

т
в

ер
д

ж
ен

о
го

 г
о

л
о

в
н

и
м

 б
у

х
"

га
л

т
ер

о
м

;


за
ст

у
п

н
и

к
 г

о
л

о
в

н
о

го
 б

у
х

га
л

те
р

а
 і

 н
а

ч
а

л
ь

н
и

к
и

 в
ід

п
о

в
ід

н
и

х
 в

ід
"

д
іл

ів
 б

а
н

к
у

, 
я

к
і 

н
а

 с
и

ст
ем

а
т

и
ч

н
ій

 о
сн

о
в

і 
п

о
в

и
н

н
і 

п
р

о
в

о
д

и
т

и
п

ер
ев

ір
к

и
 с

т
а

н
у

 о
б

л
ік

о
в

о
"о

п
ер

а
ц

ій
н

о
ї 

р
о

б
о

т
и

;


п
р

а
ц

ів
н

и
к

и
 в

ід
д

іл
у

 б
у

х
га

л
т

ер
сь

к
о

го
 о

б
л

ік
у

 (
б

ек
"о

ф
іс

);

К
а

п
іт

а
л

 б
а

н
к

у
 –

 ц
е 

ч
а

ст
и

н
а

 й
о

го
 р

ес
у

р
сі

в
, 

о
сн

о
в

н
о

ю
 ф

у
н

к
ц

іє
ю

я
к

о
го

 є
 з

а
х

и
ст

 і
н

т
ер

ес
ів

 в
к

л
а

д
н

и
к

ів
 т

а
 к

р
ед

и
т

о
р

ів
 в

ід
 і

м
о

в
ір

н
и

х
р

и
зи

к
ів

 б
а

н
к

ів
сь

к
о

ї 
д

ія
л

ь
н

о
ст

і.
Д

о
 с

к
л

а
д

у
 в

л
а

сн
о

го
 к

а
п

іт
а

л
у

 б
а

н
к

у
 н

а
л

еж
а

т
ь

: 
ст

а
т

у
т

н
и

й
 к

а
п

і"
т

а
л

; 
ем

іс
ій

н
і 

р
із

н
и

ц
і;

 з
а

га
л

ь
н

і 
р

ез
ер

в
и

 т
а

 ф
о

н
д

и
 б

а
н

к
у

; 
р

ез
у

л
ь

т
а

"
ти

 м
и

н
у

л
и

х
 р

о
к

ів
; 

р
ез

у
л

ь
та

ти
 з

в
іт

н
о

го
 р

о
к

у
, 

щ
о

 о
ч

ік
у

ю
ть

 п
ід

тв
ер

"
д

ж
ен

н
я

; 
р

ез
у

л
ь

т
а

т
и

 п
ер

ео
ц

ін
к

и
.

Д
ж

е
р

е
л

а
м

и
 з

б
іл

ь
ш

е
н

н
я

 с
т

а
т

у
т

н
о

го
 к

а
п

іт
а

л
у

 м
о

ж
у

т
ь

 б
у

т
и

в
л

а
сн

і 
к

о
ш

т
и

 а
к

ц
іо

н
ер

ів
 і

 д
и

в
ід

ен
д

и
.

Ш
л

я
х

а
м

и
 з

б
іл

ь
ш

ен
н

я
 с

т
а

т
у

т
н

о
го

 к
а

п
іт

а
л

у
 є

: 
в

и
п

у
ск

 н
о

в
и

х
а

к
ц

ій
, 

зб
іл

ь
ш

ен
н

я
 н

о
м

ін
а

л
у

 а
к

ц
ій

, 
п

ер
ев

ед
ен

н
я

 с
у

б
о

р
д

и
н

о
в

а
н

о
го

б
о

р
гу

 д
о

 р
о

зр
я

д
у

 с
т

а
т

у
т

н
о

го
 к

а
п

іт
а

л
у

, 
о

б
м

ін
 о

б
л

іг
а

ц
ій

 н
а

 а
к

ц
ії

.
Н

а
 м

о
м

ен
т

 с
т

в
о

р
ен

н
я

 б
а

н
к

у
 р

ег
у

л
ю

єт
ь

ся
 р

о
зм

ір
 с

т
а

т
у

т
н

о
го

к
а

п
іт

а
л

у
, 

а
 п

ід
 ч

а
с 

п
о

д
а

л
ь

ш
о

ї 
д

ія
л

ь
н

о
ст

і 
–

 р
о

зм
ір

 р
ег

у
л

я
т

и
в

н
о

го
к

а
п

іт
а

л
у

.
З

а
 н

ед
о

т
р

и
м

а
н

н
я

 н
о

р
м

а
т

и
в

у
 р

ег
у

л
я

т
и

в
н

о
го

 к
а

п
іт

а
л

у
 д

о
 б

а
н

к
у

за
ст

о
со

в
у

ю
т

ь
ся

 з
а

х
о

д
и

 в
п

л
и

в
у

 з
 б

о
к

у
 Н

Б
У

. 
К

р
ім

 т
о

го
, 

у
 р

а
зі

 н
ед

о
"

ст
а

т
н

ь
о

го
 ф

о
р

м
у

в
а

н
н

я
 к

а
п

іт
а

л
у

 б
а

н
к

у
 с

у
т

т
єв

о
 о

б
м

еж
у

ю
т

ь
ся

 й
о

го
м

о
ж

л
и

в
о

ст
і 

щ
о

д
о

 к
р

ед
и

т
у

в
а

н
н

я
 в

ел
и

к
и

х
 к

л
іє

н
т

ів
 т

о
щ

о
.

В
ід

п
о

в
ід

а
л

ь
н

іс
т

ь
 з

а
 п

о
р

у
ш

ен
н

я
 п

р
а

в
и

л
 т

а
 п

о
р

я
д

к
у

 п
р

о
в

ед
ен

"
н

я
 о

п
ер

а
ц

ій
 з

 к
а

п
іт

а
л

о
м

 в
и

к
л

а
д

ен
о

 у
 «

П
о

л
о

ж
ен

н
і 

п
р

о
 з

а
ст

о
су

в
а

н
"

н
я

 Н
а

ц
іо

н
а

л
ь

н
и

м
 б

а
н

к
о

м
 У

к
р

а
їн

и
 з

а
х

о
д

ів
 в

п
л

и
в

у
 з

а
 п

о
р

у
ш

ен
н

я
б

а
н

к
ів

сь
к

о
го

 з
а

к
о

н
о

д
а

в
ст

в
а

»
 т

а
 в

 і
н

ш
и

х
 з

а
к

о
н

о
д

а
в

ч
и

х
 і

 н
о

р
м

а
ти

в
"

н
и

х
 д

о
к

у
м

ен
т

а
х

.
З

а
х

о
д

и
 в

п
л

и
в

у
 м

о
ж

у
т

ь
 б

у
т

и
 з

а
ст

о
со

в
а

н
і 

д
о

 б
а

н
к

у
 в

 р
а

зі
 н

ев
и

"
к

о
н

а
н

н
я

 н
о

р
м

а
т

и
в

ів
 к

а
п

іт
а

л
у

, 
за

 п
о

р
у

ш
ен

н
я

 в
и

м
о

г 
щ

о
д

о
 ф

о
р

м
у

"
в

а
н

н
я

 в
н

ес
к

ів
 д

о
 с

т
а

т
у

т
н

о
го

 к
а

п
іт

а
л

у
 б

а
н

к
у

 в
и

к
л

ю
ч

н
о

 з
а

 р
а

х
у

н
о

к
в

л
а

сн
и

х
 к

о
ш

т
ів

 в
л

а
сн

и
к

а
 і

ст
о

т
н

о
ї 

у
ч

а
ст

і 
т

а
 з

а
 і

н
ш

і 
п

о
р

у
ш

ен
н

я
за

к
о

н
о

д
а

в
ст

в
а

, 
н

о
р

м
а

т
и

в
н

о
"п

р
а

в
о

в
и

х
 а

к
т

ів
 Н

Б
У

.
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 д
ив
ід
ен
ді
в 

(п
ов
но
ва
ж
ен
ня

, п
ер
іо
ди
чн
іс
ть

). 
П
од
ал
ьш

ий
 

ко
нт
ро
ль

 с
то
со
вн
о 
ди
ві
де
нд
ів

, з
а 
як
им

и 
не

 з
ве
рн
ул
ис
я.

 
Ві
дп
ов
ід
ні
ст
ь 
ти
пу

 д
ив
ід
ен
дн
ої

 п
ол
іт
ик
и 

(з
ал
иш

ко
ва

 п
ол
іт
ик
а 

ди
ві
де
нд
ни
х 
ви
пл
ат

, п
ол
іт
ик
а 
ст
аб
іл
ьн
ог
о 
ро
зм
ір
у 
ди
ві
де
нд
ів

, 
по
лі
ти
ка

 п
ос
тій

но
го

 з
ро
ст
ан
ня

 д
ив
ід
ен
дн
их

 в
ип
ла
т)

 с
тр
ат
ег
ії 

ба
нк
у.

 В
ип
ад
ки

 р
еі
нв
ес
ти
ці
ї д
ив
ід
ен
ді
в.

 
Ві
дп
ов
ід
ні
ст
ь 
да
ни
м

 о
бл
іку

 р
іш
ен
ня

 З
аг
ал
ьн
их

 з
бо
рі
в 
ак
ці
он
ер
ів

 
щ
од
о 
за
тв
ер
дж

ен
ня

 п
ри
бу
тк
у 
та

 й
ог
о 
ро
зп
од
іл
у.

  
Рі
ш
ен
ня

 з
аг
ал
ьн
их

 з
бо
рі
в 
ак
ці
он
ер
ів

 п
ро

 п
ри
дб
ан
ня

 (в
ик
уп

) в
ла
с-

ни
х  
ак
ці
й 

(п
ов
ин
на

 б
ут
и 
ви
зн
ач
ен
а 
м
ет
а 
пр
ид
ба
нн
я,

 с
ф
ор
м
у-

ль
ов
ан
а 
по
лі
ти
ка

, к
ри
те
рі
ї п
ри
йн
ят
тя

 р
іш
ен
ня

, в
из
на
че
ни
й 
ти
п 

ак
ці
й,

 їх
 к
іл
ьк
іс
ть

, ц
ін
а 
пр
ид
ба
нн
я,

 с
тр
ок

 о
пл
ат
и 
та

 с
тр
ок

 п
ри
дб
ан

-
ня

, п
ор
яд
ок

 т
а 
ст
ро
к 
пр
ий
ня
тт
я 
за
яв

 а
кц
іо
не
рі
в 
пр
о 
пр
од
аж

 а
кц
ій

), 
пи
сь
м
ов
е 
по
ві
до
м
ле
нн
я 
Н
БУ

 п
ро

 н
ам

ір
и 
ви
ку
пу

 з
а 
ум

ов
и 
пе
ре
ви

-
щ
ен
ня

 1
0%

 з
аг
ал
ьн
ої

 е
м
іс
ії 
у 
ви
зн
ач
ен
і с
тр
ок
и,

 п
ов
ід
ом

ле
нн
я 

ак
ці
он
ер
ів

 (п
ер
со
на
ль
не

 т
а 
за
га
ль
не

) с
то
со
вн
о 
ць
ог
о 
рі
ш
ен
ня

 (з
а 

30
 д
ні
в 
до

 п
оч
ат
ку

 п
ри
дб
ан
ня

), 
дж

ер
ел
а 
пр
ид
ба
нн
я 

(т
іл
ьк
и 
за

 
ра
ху
но
к 
до
да
тк
ов
о 
вк
ла
де
но
го

 к
ап
іт
ал
у,

 ін
ш
ог
о 
до
да
тк
ов
ог
о 
ка
пі

-
та
лу

 а
бо

 н
ер
оз
по
ді
ле
но
го

 п
ри
бу
тк
у)

, с
тр
ок

 о
пл
ат
и 

(у
ка
зу
єт
ьс
я 
в 

рі
ш
ен
ні

, а
ле

 н
е 
бі
ль
ш
е 
ро
ку

 з
 д
ат
и 
пр
ий
ня
тт
я 
рі
ш
ен
ня

). 
В
ик
уп
ле
ні

 
вл
ас
ні

 а
кц
ії 
не

 п
ов
ин
ні

 в
ра
хо
ву
ва
ти
ся

 в
 р
оз
по
ді
лі

 п
ри
бу
тк
у.

 
Рі
ш
ен
ня

 з
аг
ал
ьн
их

 з
бо
рі
в 
ак
ці
он
ер
ів

 п
ро

 р
еа
лі
за
ці
ю

 в
ла
сн
их

 а
кц
ій

 
(с
по
сі
б,

 п
ор
яд
ок

 т
а 
ум
ов
и 
ре
ал
іза

ці
ї а
кц
ій

). 
У 
ви
па
дк
у 
ан
ул
ю
ва
нн
я 

– 
ре
єс
тр
ац
ія

 в
ип
ус
ку

 з
а 
су
м
у 
зм
ен
ш
ен
ог
о 
ст
ат
ут
но
го

 к
ап
іт
ал
у.

 
Ан

ал
із 
ви
па
дк
ів

 п
ри
дб
ан
ня

 в
 а
кц
іо
не
рі
в 
ак
ці
й 
дл
я 
на
ст
уп
но
го

 
пе
ре
пр
од
аж

у,
 р
оз
по
вс
ю
дж

ен
ня

 с
ер
ед

 с
во
їх

 п
ра
ці
вн
ик
ів

 а
бо

 
ан
ул
ю
ва
нн
я.

 
Ан

ал
із 
за
пи
тів

 і 
ск
ар
г а

кц
іо
не
рі
в 

– 
хт
о 
ро
зг
ля
да
є,

 п
ер
іо
ди
чн
іс
ть

, 
ур
ах
ув
ан
ня

 п
ри

 ф
ор
м
ув
ан
ні

 п
ор
яд
ку

 д
ен
но
го

 з
бо
рі
в 
ак
ці
он
ер
ів

 

 

Н
ап
ря
м
и 

Зм
іс
т 

П
ер
ев
ір
ка

 
пр
ав
ил
ьн
ос
ті

 
об
лі
ку

 
ст
ат
ут
но
го

 
ка
пі
та
лу

  

П
ер
ев
ір
ка

 в
ід
об
ра
ж
ен
ня

 з
м
ін

 у
 в
ел
ич
ин
і с
та
ту
тн
ог
о 
ка
пі
та
лу

. 
П
ер
ев
ір
ка

 о
бл
іку

 е
м
іс
ій
ни
х 
рі
зн
иц
ь,

 д
од
ат
ко
ви
х 
ем

іс
ій

.  
Н
ая
вн
іс
ть

 з
м
ін
и 
ст
ат
ут
но
го

 к
ап
іт
ал
у 
за

 п
ер
іо
д 
ан
ал
із
у;

 в
ід
по
ві
д-

ні
ст
ь 
ви
ру
чк
и 
ві
д 
ре
ал
із
ац
ії 
ак
ці
й 
уг
од
ам

 т
а 
пл
ат
іж
ни
м

 
до
ку
м
ен
та
м

. 
П
ер
ев
ір
ка

 о
бл
іку

 р
еа
лі
за
ці
ї а
кц
ій

 б
ан
ку

 ф
іл
ія
м
и 
за

 д
ор
уч
ен
ня
м 

го
ло
вн
ог
о 
оф

іс
у.

 О
бл
ік 
ви
ку
пу

, а
ну
лю

ва
нн
я 
вл
ас
ни
х 
ак
ці
й 
ба
нк
у.

 
П
ер
ев
ір
ка

 о
бл
іку

 д
ив
ід
ен
ді
в 

(н
ар
ах
ув
ан
ня

, в
ип
ла
та

, р
еі
нв
ес
ти
ці
ї).

 
О
бл
ік 
ін
де
кс
ац
ії.

 
Ан

ал
іт
ич
ни
й 
об
лі
к 
пр
ос
ти
х 
та

 п
ри
ві
ле
йо
ва
ни
х 
ак
ці
й 

(п
ри
ві
ле
йо
ва
ні

 
ак
ці
ї р
із
ни
х 
кл
ас
ів

 (з
 р
ізн

им
 о
бс
яг
ом

 п
ра
в)

 –
 я
кщ

о 
та
ка

 м
ож

ли
ві
ст
ь 

пе
ре
дб
ач
ен
а 
ст
ат
ут
ом

)  
П
ер
ев
ір
ка

 
су
бо
рд
ин
ов
а

но
го

 б
ор
гу

 

Рі
ш
ен
ня

 п
ро

 п
ри
йн
ят
тя

 с
уб
ор
ди
но
ва
но
го

 б
ор
гу

 (с
ум
а,

 у
м
ов
и)

. 
До

зв
іл

 Н
БУ

. Д
ог
ов
ор
и 
з 
ін
ве
ст
ор
ам

и.
 О
бл
ік 
су
бо
рд
ин
ов
ан
ог
о 

бо
рг
у.

 П
ер
ев
ір
ка

 п
ра
ви
ль
но
ст
і р
оз
ра
ху
нк
ів

 з
 ін
ве
ст
ор
ам

и 
(п
ог
аш

ен
ня

, с
пл
ат
а 
ві
дс
от
ків

). 
В
ід
по
ві
дн
іс
ть

 п
ро
це
нт
ни
х 
ст
ав
ок

 з
а 

су
бо
рд
ин
ов
ан
им

 б
ор
го
м

 п
ро
це
нт
ні
й 
по
лі
ти
ці

 б
ан
ку

. П
ер
ев
ір
ка

 
пр
ав
ил
ьн
ос
ті

 в
кл
ю
че
нн
я 
су
бо
рд
ин
ов
ан
ог
о 
бо
рг
у 
до

 р
ег
ул
ят
ив
но
го

 
ка
пі
та
лу

 (н
е 
бі
ль
ш
е 
ні
ж

 5
0%

 о
сн
ов
но
го

 к
ап
іт
ал
у 
в 
ос
та
нн
і 5

 р
ок
ів

 
уг
од
и 
із

 щ
ор
іч
ни
м 
зм
ен
ш
ен
ня
м 
на

 2
0%

). 
Ф
ак
ти

 о
тр
им

ан
ня

 
кр
ед
ит
ів

 ін
ве
ст
ор
ам

и 
пі
сл
я 
вн
ес
ен
ня

 к
ош

ті
в.

 
П
ер
ев
ір
ка

 
ф
ін
ан
со
ви
х 

ре
зу
ль
та
тів

. 
П
ер
ев
ір
ка

 
ф
ор
м
ув
ан
ня

 
та

 в
ик
ор
ис

-
та
нн
я 

за
га
ль
ни
х 

ре
зе
рв
ів

  

П
ер
ев
ір
ка

 п
ра
ви
ль
но
ст
і ф

ор
м
ув
ан
ня

 ф
ін
ан
со
ви
х 
ре
зу
ль
та
тів

 
м
ож

е 
зд
ій
сн
ю
ва
ти
сь

 у
 с
кл
ад
і о
кр
ем

ог
о 
ау
ди
ту

 ф
ін
ан
со
ви
х 

ре
зу
ль
та
тів

. П
ор
яд
ок

 п
ок
ри
тт
я 
зб
ит
ків

 (н
ая
вн
іс
ть

 р
іш
ен
ня

 т
а 
ін

.).
 

П
ер
ев
ір
ка

 п
ра
ви
ль
но
ст
і о
бл
іку

 п
ри
бу
тк
ів

 / 
зб
ит
ків

 п
ри

 їх
 

ф
ор
м
ув
ан
ні

 т
а 
ви
ко
ри
ст
ан
ні

. Р
оз
по
ді
л 
пр
иб
ут
ку

. 
П
ер
ев
ір
ка

 д
ос
та
тн
ос
ті

 т
а 
св
оє
ча
сн
ос
ті

 ф
ор
м
ув
ан
ня

 з
аг
ал
ьн
их

 
ре
зе
рв
ів

 і 
їх

 о
бл
іку

 (р
оз
м
ір

 в
ід
ра
ху
ва
нь

 д
о 
ре
зе
рв
но
го

 ф
он
ду

 м
ає

 
бу
ти

 н
е 
м
ен
ш
е 
ні
ж 

5%
 в
ід

 п
ри
бу
тк
у 
ба
нк
у 
до

 д
ос
яг
не
нн
я 
ни
м
и 

25
%

 
ро
зм
ір
у 
ре
гу
ля
ти
вн
ог
о 
ка
пі
та
лу

 б
ан
ку

). 
П
ер
ев
ір
ка

 в
ик
ор
ис
та
нн
я 
за
га
ль
ни
х 
ре
зе
рв
ів

 т
а 
їх

 о
бл
іку

 (р
іш
ен
ня

 
пр
ав
лі
нн
я 
щ
од
о 
ви
ко
ри
ст
ан
ня

, о
бґ
ру
нт
ов
ан
іс
ть

 т
ак
ог
о 
на
пр
ям

ку
 

ви
ко
ри
ст
ан
ня

). 
 

Ре
зе
рв
ни
й  
ф
он
д 
ба
нк
у 
м
ож

е 
бу
ти

 в
ик
ор
ис
та
ни
й 
ті
ль
ки

 н
а 

по
кр
ит
тя

 з
би
тк
ів

 б
ан
ку

 з
а 
ре
зу
ль
та
та
м
и 
зв
іт
но
го

 р
ок
у 
зг
ід
но

 з
 

рі
ш
ен
ня
м

 с
по
ст
ер
еж

но
ї р
ад
и 
ба
нк
у 
та

 в
 п
ор
яд
ку

, щ
о 
вс
та
но
вл
ен
ий

 
за
га
ль
ни
м
и 
зб
ор
ам

и 
йо
го

 у
ча
сн
ик
ів

 
П
ер
ев
ір
ка

 
пр
ав
ил
ьн
ос
ті

 
пе
ре
оц
ін
ки

 
та

 її
 в
пл
ив
у 

на
 к
ап
іт
ал

  

Рі
ш
ен
ня

 т
а 
по
ря
до
к 
пе
ре
оц
ін
ки

 (о
сн
ов
ни
х 
за
со
бі
в,

 ін
ве
ст
иц
ій

). 
Ін
ве
нт
ар
из
ац
ія

. Д
оз
во
ли

 Н
БУ

 п
ро

 в
кл
ю
че
нн
я 
ре
зу
ль
та
ті
в 

пе
ре
оц
ін
ки

 д
о 
ка
пі
та
лу

. П
ер
ев
ір
ка

 п
ра
ви
ль
но
ст
і б
ух
га
лт
ер
сь
ко
го

 
об
лі
ку

 п
ер
ео
ці
нк
и 

 

Ві
дс
тр
оч
ен
і 

по
да
тк
и 
та

 їх
 

вп
ли
в 
на

 
ка
пі
та
л 

П
ер
ев
ір
яю

ть
ся

 у
 с
кл
ад
і о
кр
ем

ог
о 
ау
ди
ту

 п
од
ат
ків

 

 



13
1

13
0


ч

л
ен

и
 р

із
н

и
х

 к
о

м
іт

ет
ів

 б
а

н
к

у
, 

я
к

і 
ф

о
р

м
у

ю
т

ь
 і

н
в

ес
т

и
ц

ій
н

у
,

д
еп

о
зи

т
н

у
, 

п
р

о
ц

ен
т

н
у

, 
т

а
р

и
ф

н
у

 п
о

л
іт

и
к

у
;


п

р
а

ц
ів

н
и

к
, 

в
ід

п
о

в
ід

а
л

ь
н

и
й

 з
а

 ф
ін

а
н

со
в

и
й

 м
о

н
іт

о
р

и
н

г;


ін
ш

і 
п

р
а

ц
ів

н
и

к
и

, 
щ

о
 з

а
л

у
ч

а
ю

т
ь

ся
 д

о
 к

о
н

т
р

о
л

ю
, 

у
 т

о
м

у
 ч

и
сл

і
а

д
м

ін
іс

тр
а

то
р

и
 л

о
к

а
л

ь
н

о
ї 

к
о

м
п

’ю
те

р
н

о
ї 

м
ер

еж
і 

б
а

н
к

у
, 

п
р

а
ц

ів
"

н
и

к
и

 в
ід

д
іл

ів
 с

л
у

ж
б

и
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 а

у
д

и
т

у
.

Т
а

бл
и

ц
я 

4
.2

.
О

сн
о

в
н

і 
р

а
х

у
н

к
и

 д
л

я
 о

б
л

ік
у

 в
л

а
сн

о
го

 к
а

п
іт

а
л

у
 б

а
н

к
у

Ви
ди

  
П
ер
ел
ік 
ра
ху
нк
ів

 т
а 
їх

 н
ом

ер
 

С
та
ту
тн
ий

 к
ап
іт
ал

 
В
не
ск
и 
за

 н
ез
ар
еє
ст
ро
ва
ни
м

 с
та
ту
тн
им

 к
ап
іт
ал
ом

 
(3

63
0)

.  
За
ре
єс
тр
ов
ан
ий

 с
та
ту
тн
ий

 к
ап
іт
ал

 (5
00

0,
 5

00
1)

 
За
га
ль
ні

 р
ез
ер
ви

 т
а 
ф
он
ди

 
ба
нк
у 

За
га
ль
ні

 р
ез
ер
ви

 (5
02

0)
. 

Р
ез
ер
вн
і ф

он
ди

 (5
02

1)
. 

Ін
ш
і ф

он
ди

 б
ан
ку

 (5
02

2)
 

Ем
іс
ій
ні

 р
із
ни
ці

  
50

10
 (у

 р
аз
і н
ед
ос
та
тн
ос
ті

 з
ал
иш

ку
 н
а 
ра
ху
нк
у.

 
50

10
 –

 в
ик
ор
ис
то
ву
ю
ть

 р
ах
ун
ки

 5
02

2,
 5

03
0)

 
Ре

зу
ль
та
ти

 м
ин
ул
их

 р
ок
ів

 т
а 

зв
іт
но
го

 р
ок
у,

 щ
о 
оч
іку
є 

за
тв
ер
дж

ен
ня

  

П
ри
бу
тк
и 
та

 з
би
тк
и 
м
ин
ул
их

 р
ок
ів

 (5
03

0 
і 5

03
1)

. 
П
ри
бу
тк
и 
та

 з
би
тк
и 
зв
ітн

ог
о 
ро
ку

 (5
04

0 
і 5

04
1)

 

Ре
зу
ль
та
ти

 п
ер
ео
ці
нк
и 

О
сн
ов
ни
х 
за
со
бі
в 

(5
10

0)
, н
ем

ат
ер
іа
ль
ни
х 
ак
ти
ві
в 

(5
10

1)
, ц
ін
ни
х 
па
пе
рі
в 
у 
по
рт
ф
ел
і б
ан
ку

 н
а 
пр
од
аж

 
(5

10
2)

, і
нв
ес
ти
ці
й 
в 
ас
оц
ій
ов
ан
і к
ом

па
ні
ї (

51
03

), 
за

 
оп
ер
ац
ія
м
и 
хе
дж

ув
ан
ня

 (5
10

4)
 

Ро
зр
ах
ун
ки

 з
 а
кц
іо
не
ра
м
и 

В
ла
сн
і а
кц
ії 

/ ч
ас
тк
и,

 в
ик
уп
ле
ні

 в
 а
кц
іо
не
рі
в 

/ 
уч
ас
ни
ків

 (5
00

2)
. 

Д
ив
ід
ен
ди

, щ
о 
сп
ря
м
ов
ан
і н
а 
зб
іл
ьш

ен
ня

 
ст
ат
ут
но
го

 к
ап
іт
ал
у 

(5
00

3)
. 

Кр
ед
ит
ор
сь
ка

 з
аб
ор
го
ва
ні
ст
ь 
пе
ре
д 
ак
ці
он
ер
ам

и 
/ 

уч
ас
ни
ка
м
и 
за

 д
ив
ід
ен
да
м
и 

(3
63

1)
  

Ра
ху
нк
и 
дл
я 
об
лі
ку

 р
еа
лі
за
ці
ї 

ак
ці
й 
ба
нк
у 
ф
іл
ія
м
и 
за

 
до
ру
че
нн
ям

 го
ло
вн
ог
о 
оф

іс
у 

Д
еб
іт
ор
сь
ка

 т
а 
кр
ед
ит
ор
сь
ка

 з
аб
ор
го
ва
но
ст
і з
а 

ро
зр
ах
ун
ка
м
и 
за

 ц
ін
ни
м
и 
па
пе
ра
м
и 
дл

я 
ба
нк
у 

(3
54

1,
 3

64
1)

. 
Ко
м
іс
ій
ні

 д
ох
од
и 
та

 в
ит
ра
ти

 з
а 
оп
ер
ац
ія
м
и 
з 

ф
іл
ія
м
и 
ба
нк
у 

(6
18

0 
та

 7
18

0)
. 

Р
ах
ун
ки

 ф
іл
ій

, щ
о 
ві
дк
ри
ті

 у
 б
ан
ку

 (3
90

0)
 

П
оз
аб
ал
ан
со
ві

 р
ах
ун
ки

 
Бл

ан
ки

 в
ик
уп
ле
ни
х 
ак
ці
й 
та

 а
ну
ль
ов
ан
і а
кц
ії 

(9
81

9 
та

 9
81

2)
. 

Бл
ан
ки

 ц
ін
ни
х 
па
пе
рі
в 

(9
82

0)
 –

 о
бл
ік 
за

 
но
м
ін
ал
ьн
ою

 ц
ін
ою

 а
бо

 з
а 

1 
гр
н.

 
О
тр
им

ан
і д
оз
во
ли

 н
а 
ви
пу
ск

 ц
ін
ни
х 
па
пе
рі
в 

(9
81

1)
 

– 
об
лі
к 
за

 с
ум

ою
 е
м
іс
ії 

С
уб
ор
ди
но
ва
ни
й 
бо
рг

 
36

60
, 3

21
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 1
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Н
ап
ря
м
и 

Зм
іс
т 

П
ер
ев
ір
ка

 
до
тр
им

ан
ня

 
но
рм

ат
ив
ни
х 

ви
м
ог

 д
о 

ка
пі
та
лу

. 
О
ці
нк
а 

до
ст
ат
но
ст
і 

ка
пі
та
лу

 б
ан
ку

 

П
ра
ви
ль
ні
ст
ь 
ро
зр
ах
ун
ків

 е
ле
м
ен
ті
в 
ре
гу
ля
ти
вн
ог
о 
ка
пі
та
лу

, 
за
га
ль
но
ї с
ум

и.
 П
ер
ев
ір
ка

 д
от
ри
м
ан
ня

 ін
ш
их

 е
ко
но
м
іч
ни
х 

но
рм

ат
ив
ів

 щ
од
о 
ка
пі
та
лу

. О
ці
нк
а 
по
вн
от
и 
та

 с
во
єч
ас
но
ст
і 

ви
ко
на
нн
я 
пр
ог
ра
м
и 
ка
пі
та
лі
за
ці
ї 

О
ці
нк
а 
до
ст
ат
но
ст
і к
ап
іт
ал
у 
на

 м
ом

ен
т 
пе
ре
ві
рк
и 
та

 в
 

м
ай
бу
тн
ьо
м
у 
дл
я 
по
кр
ит
тя

 з
би
тк
ів

, з
ах
ис
ту

 к
ош

ті
в 
вк
ла
дн
ик
ів

 і 
кр
ед
ит
ор
ів

. Ч
и 
до
зв
ол
яє

 с
та
н 
на
дх
од

ж
ен
ь 
ба
нк
у 
ві
дп
ов
ід
но

 д
о 

по
тр
еб

 н
ар
ощ

ув
ат
и 
св
ій

 к
ап
іт
ал

? 
Ро

зп
од
іл

 о
бо
в’
яз
ків

 т
а 
ві
дп
ов
ід
ал
ьн
ос
ті

 с
то
со
вн
о 
ан
ал
ізу

 
ф
ор
му
ва
нн
я 
та

 п
ла
ну
ва
нн
я 
ка
пі
та
лу

 б
ан
ку

; й
ог
о 
до
ст
ат
но
ст
і. 

О
ці
нк
а 
зм

ін
и 
ст
ав
ок

 д
ив
ід
ен
ді
в 

(з
а 
зв
іт
ни
й 
рі
к 
та

 н
а 

на
ст
уп
ни
й)

 і 
пр
ич
ин
и 
су
тт
єв
их

 з
м
ін

 (я
кщ

о 
та
кі

 м
ал

и 
м
іс
це

) –
 

дл
я 
пі
дв
ищ

ен
ня

 п
ри
ва
бл

ив
ос
ті

 а
кц
ій

 д
ля

 н
ов
их

 а
кц
іо
не
рі
в,

 
ін
ш
і п
ри
чи
ни

. 
В
из
на
че

нн
я 
на

йб
іл
ьш

 с
ут
тє
ви
х 
ф
ак
то
рі
в,

 щ
о 
вп
ли

ва
ю
ть

 н
а 

зм
ен
ш
ен

ня
 к
ап
іт
ал

у 
че

ре
з 
їх

 з
да

тн
іс
ть

 с
пр
ич
ин
ят
и 
су
тт
єв
і 

зб
ит
ки

 (
по
ру
ш
ен
ня

 н
ор

м
ат
ив

но
-п
ра

во
ви
х 
ак
ті
в,

 ш
ах
ра

йс
тв
а 

уп
ра

вл
ін
сь
ко
го

 п
ер

со
на

лу
 т
а 
ін

.)
. В

из
на

че
нн

я 
на

йб
іл
ьш

 
ім
ов
ір
ни

х 
у 
м
ай

бу
тн
ьо
м
у 
ф
ак
то
рі
в,

 щ
о 
м
ож

ут
ь 
зм

ен
ш
ув
ат
и 

ка
пі
та
л 
ба

нк
у 

П
ер
ев
ір
ка

 
ел
ем

ен
ті
в 

ко
рп
ор
ат
ив

-
но
го

 у
пр
ав

-
лі
нн
я 

 

В
из
на
че
нн
я 
ст
ру
кт
ур
и 
вл
ас
но
ст
і. 
О
ці
нк
а 
пр
оз
ор
ос
ті

 ц
іє
ї 

ст
ру
кт
ур
и.

 Д
ос
ту
пн
іс
ть

 ін
ф
ор
м
ац
ії 
пр
о 
ос
но
вн
их

 в
ла

сн
ик
ів

 
ш
ир
ок
ом

у 
ко
лу

 з
ац
ік
ав
ле
ни
х 
ос
іб

 (н
ап
ри
кл
ад

, ч
ер
ез

 ін
те
рн
ет

-
ст
ор
ін
ку

 б
ан
ку

). 
В
из
на
че
нн
я 
кі
ль
ко
ст
і а
кц
ій

, я
ки
м
и 
во
ло

ді
ю
ть

 ч
ле
ни

 р
ад

и 
ба
нк
у,

 їх
ні

 р
од

ин
и 
та

 з
ал

еж
ні

 в
ід

 н
их

 о
со
би

. 
В
ив
че

нн
я 
йм

ов
ір
но

го
 в
пл

ив
у 
вс
іх

 о
чі
ку
ва

ни
х 
зм

ін
 у

 п
ра

ві
 

вл
ас
но
ст
і н
а 
м
ай
бу
тн
ій

 с
та
н 
ка
пі
та
лу

.  
Н
ам

ір
и 
щ
од
о 
ре
ор
га
ні
за
ці
ї б
ан
ку

. Д
ан
і п
ро

 о
ці
нк
у 
та

 в
ик
уп

 а
кц
ій

 
ти
х 
ак
ці
он
ер
ів

, щ
о 
не

 го
ло
су
ва
ли

 з
а 
ре
ор
га
ні
за
ці
ю

 
О
ці
нк
а 

ад
ек
ва
тн
ос
ті

 
вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 

ко
нт
ро
лю

, 
ви
яв
ле
ні

 
не
до
лі
ки

 

С
кл
ад
ан
ня

 п
ер
ел
іку

 в
ия
вл
ен
их

 н
ед
ол
ік
ів

 в
ну
тр
іш
нь
ог
о 

ко
нт
ро
лю

, г
ру
пу
ва
нн
я 
їх

.  
Ви

вч
ен
ня

 п
ри
чи
н 
ви
яв
ле
ни
х 
не
до
лі
ків

. Я
к 

(з
а 
ве
ли
чи
но
ю

 
вп
ли
ву

) в
пл
ив
аю

ть
 н
ед
ол
іки

 в
ну
тр
іш
нь
ог
о 
ко
нт
ро
лю

 н
а 
ка
пі
та
л 

ба
нк
у?

 

Ф
ор
м
ув
ан
ня

 
зв
іт
у,

 п
ог
од

-
же

нн
я 
ре
зу
ль

-
та
тів

 п
ер
ев
ір
ки

 
з 
пі
др
оз
ді
ло
м

, 
щ
о 
пе
ре
ві
ря
в-

ся
, т
а 
на
да
нн
я 

ре
ко
м
ен
да
ці
й 

 

Ф
ор
м
ув
ан
ня

 р
ек
ом

ен
да
ці
й 
щ
од
о:

 ш
ля
хі
в 
пі
дв
ищ

ен
ня

 
ка
пі
та
лі
за
ці
ї; 
зм
ен
ш
ен
ня

 з
би
тк
ів

, н
ап
ри
кл
ад

, в
ід

 н
ая
вн
их

 
зб
ит
ко
ви
х 
ф
іл
ій

 (б
ез
ба
ла
нс
ов
их

 в
ід
ді
ле
нь

) у
 б
ан
ку

; р
іш
ен
ня

 
щ
од
о 
до
ці
ль
но
ст
і ї
х 
по
да
ль
ш
ог
о 
іс
ну
ва
нн
я 
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П
ок
аз
ни
ки

 
Ф
ор
м
ул
а 
дл
я 
ро
зр
ах
ун
ку

 а
бо

 п
ос
лі
до
вн
іс
ть

 д
ій

. 
Ре

ко
м
ен
до
ва
ні

 з
на
че
нн
я,

 с
ут
ні
ст
ь.

 П
ри
м
іт
ки

  
Ко
еф

іц
іє
нт

 р
ів
ня

 
ка
пі
та
лу

 
%

1
0

0
к

а
п

іт
а

л
у

т
а

 
я

за
н

ь
зо

б
о

в
’

 
су

к
у

п
н

и
х

су
м

а
 

к
а

п
іт

а
л


 

 

М
ає

 с
та
но
ви
ти

 1
0%

 
С
пі
вв
ід
но
ш
ен
ня

 
вл
ас
но
го

 к
ап
іт
ал
у 

(В
К )

 т
а 
за
лу
че
ни
х 

ко
ш
ті
в 

(З
К)

 а
бо

 
до
ст
ат
ні
ст
ь 

ка
пі
та
лу

 

З
К

В
К

 –
 п
ок
аз
ує

, с
кіл

ьк
и 
вл
ас
ни
х 
ко
ш
тів

 п
ри
па
да
є 
на

 

од
ин
иц
ю

 к
ош

ті
в 
вк
ла
дн
ик
ів

 і 
кр
ед
ит
ор
ів

 (с
ту
пі
нь

 р
из
ик
у 

ак
ти
вн
их

 о
пе
ра
ці
й 
і р
из
ик
ов
і п
оз
аб
ал
ан
со
ві

 з
об
ов

’я
за
нн
я 

ба
нк
у 
не

 в
ра
хо
ву
ю
ть
ся

). 
Кр
ім

 т
ог
о,

 д
ос
та
тн
іс
ть

 р
оз
ра
хо
ву
єт
ьс
я 
ві
дн
ос
но

 д
о:

 р
оз
м
ір
у 

ба
нк
а,

 й
ог
о 
оч
ік
ув
ан
ог
о 
ро
ст
у;

 я
ко
ст
і у
пр
ав
лі
нн
я;

 о
бс
яг
у 

пр
ий
ня
ти
х 
ри
зи
ків

 
М
ул
ьт
ип
лі
ка
то
р 

ка
пі
та
лу

 (М
) 

КA
M


,  

де
 А

 –
 а
кт
ив
и.

  
П
ок
аз
ує

 о
бс
яг

 а
кт
ив
ів

, у
тв
ор
ен
их

 у
на
сл
ід
ок

 ф
ун
кц
іо
ну
ва
нн
я 

ко
ж
но
ї 1

 гр
н 
ка
пі
та
лу

 
П
ри
бу
то
к 

П
 (м

ин
ул
их

 р
ок
ів

 т
а 

зв
іт
но
го

 р
ок
у)

  

П
ро
ан
ал
із
ув
ат
и 
йо
го

 д
ин
ам

іку
, р
оз
по
ді
л 

(н
а 
ф
ор
м
ув
ан
ня

 
ре
зе
рв
но
го

 ф
он
ду

, д
ив
ід
ен
ди

, п
ок
ри
тт
я 
зб
ит
ків

, 
пр
ем

ію
ва
нн
я 
пр
ац
ів
ни
ків

, у
 р
оз
по
ря
дж

ен
ні

 б
ан
ку

)  
С
пр
ям

ув
ан
ня

 
пр
иб
ут
ку

 м
ин
ул
их

 
ро
ків

 

Ви
вч
ит
и 
на
пр
ям

ки
, у

 т
ом

у 
чи
сл
і н
а 
ви
пл
ат
у 
ди
ві
де
нд
ів

 з
 

по
да
ль
ш
ою

 к
ап
іт
ал
із
ац
іє
ю

, н
а 
ф
ор
м
ув
ан
ня

 з
аг
ал
ьн
их

 
ре
зе
рв
ів

 
Ре

нт
аб
ел
ьн
іс
ть

 
ка
пі
та
лу

 (R
) т
а 

пр
иб
ут
ко
ві
ст
ь 

ка
пі
та
лу

 (R
O

E
) 

%
,

1
0

0



В

К

Ч
П

R
 

де
 Ч
П

 –
 ч
ис
ти
й 
пр
иб
ут
ок

. 
R

O
E

 м
ож

е 
ро
зр
ах
ов
ув
ат
ис
я 
як

 в
ід
но
ш
ен
ня

 п
ри
бу
тк
у 
до

 
се
ре
дн
ьо
го

 з
а 
пе
рі
од

 а
кц
іо
не
рн
ог
о 
чи

 б
ал
ан
со
во
го

 к
ап
іт
ал
у.

  
Ви

вч
ит
и 
ди
на
м
іку

, п
ор
ів
ня
ти

 з
 п
ок
аз
ни
ка
м
и 
щ
од
о 
гр
уп
и 

ба
нк
ів

 
За
хи
щ
ен
іс
ть

 
вл
ас
но
го

 к
ап
іт
ал
у 

 
В

К
О

З
,  

де
 О
З 

– 
ос
но
вн
і з
ас
об
и.

 
Ха

ра
кт
ер
из
ує

 з
ах
ищ

ен
іс
ть

 в
ла
сн
ог
о 
ка
пі
та
лу

 в
ід

 ін
ф
ля
ці
ї 

ш
ля
хо
м

 в
кл
ад
ан
ня

 к
ош

ті
в 
у 
не
ру
хо
м
іс
ть

, і
нш

і м
ат
ер
іа
ль
ні

 
ак
ти
ви

 (о
дн
оч
ас
но

 п
ер
ев
ір
ит
и 
до
тр
им

ан
ня

 е
ко
но
м
іч
ни
х 

но
рм

ат
ив
ів

 т
а 
оц
ін
ит
и 
ча
ст
ку

 н
ед
ох
ід
ни
х 
ак
ти
ві
в)
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ч
н

о
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а
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ер
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к
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п
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а
ц
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п
іт

а
л

о
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П
ок
аз
ни
ки

 
Ф
ор
м
ул
а 
дл
я 
ро
зр
ах
ун
ку

 а
бо

 п
ос
лі
до
вн
іс
ть

 д
ій

. 
Ре

ко
м
ен
до
ва
ні

 з
на
че
нн
я,

 с
ут
ні
ст
ь.

 П
ри
м
іт
ки

  
С
та
ту
тн
ий

 к
ап
іт
ал

  
П
ро
ан
ал
із
ув
ат
и 
ф
ак
ти
чн
о 
сп
ла
че
ну

 т
а 
не
сп
ла
че
ну

 
йо
го

 ч
ас
ти
ни

. Р
ек
ом

ен
до
ва
ні

 з
на
че
нн
я 

– 
ві
дп
ов
ід
но

 д
о 
но
рм

ат
ив
ни
х 
ви
м
ог

 
Ча

ст
ка

 п
ри
ві
ле
йо
ва
ни
х 
ак
ці
й 

 Н
е 
бі
ль
ш
е 
ні
ж 

25
%

 с
та
ту
тн
ог
о 
ка
пі
та
лу

 
Кі
ль
кіс
ть

 т
а 
но
м
ін
ал

 а
кц
ій

 т
а 

кіл
ьк
іс
ть

 е
мі
сі
й 


 (к
іл
ьк
іс
ть

   
но
мі
на
л 
ак
ці
й)

 =
 с
та
ту
тн
ий

 к
ап
іт
ал

 
  

С
пі
вв
ід
но
ш
ен
ня

 с
та
ту
тн
ог
о 

ка
пі
та
лу

 й
 ін
ш
их

 п
ок
аз
ни
ків

 
ба
ла
нс
у 

С
та
ту
тн
ий

 к
ап
іт
ал

 н
а 

1 
гр
н 
кр
ед
ит
ни
х 
вк
ла
де
нь

, н
а 

1 
гр
н 
за
лу
че
ни
х 
ко
ш
тів

, н
а 

1 
гр
н 
вл
ас
ни
х 
ко
ш
тів

, 
на

 1
 гр

н 
ва
лю

ти
 б
ал
ан
су

, н
а 

1 
гр
н 
зо
бо
в’
яз
ан
ь 

 
Ви

вч
ит
и 
ди
на
м
іку

 н
ав
ед
ен
их

 п
ок
аз
ни
ків

, з
ро
би
ти

 
по
рі
вн
ян
ня

 з
 п
ок
аз
ни
ка
м
и 
ко
нк
ур
ен
ті
в 

Ча
ст
ка

 о
сн
ов
но
го

 (О
К )

 т
а 

до
да
тк
ов
ог
о 

(Д
К )

 к
ап
іт
ал
ів

 у
 

ре
гу
ля
ти
вн
ом

у 
(Р
К)

 
Р

К
Д

К
і

Р
К

О
К

  

П
ро
ан
ал
із
ув
ат
и 
ди
на
м
іку

 ч
ас
то
к,

 а
 т
ак
ож

 в
ив
чи
ти

 
вп
ли
в 
пр
иб
ут
ків

 м
ин
ул
их

 р
ок
ів

 н
а 
РК

 
Ві
дв
ер
не
нн
я 

(В
В )

 
П
ро
ан
ал
із
ув
ат
и 
су
м
у 
та

 в
пл
ив

 В
В

 н
а 
об
ся
г Р

К  
 

Ре
гу
ля
ти
вн
ий

 к
ап
іт
ал

 (Р
К )

 
РК

 =
 О
К 

+ 
Д
К 

– 
ВВ

  
П
ор
ів
ня
ти

 з
 м
ін
ім
ал
ьн
о 
не
об
хі
дн
ою

 с
ум

ою
 Р
К;

 
пр
оа
на
лі
зу
ва
ти

 с
тр
ук
ту
ру

, д
ин
ам

ік
у,

 п
ро
ве
ст
и 

ф
ак
то
рн
ий

 а
на
лі
з.

 Р
К  
є 
по
кр
ит
тя
м

 н
ег
ат
ив
ни
х 

на
сл
ід
ків

 б
ан
ків

сь
ки
х 
ри
зи
ків

, з
аб
ез
пе
че
нн
ям

 
за
хи
ст
у 
вк
ла
ді
в,

 ф
ін
ан
со
во
ї с
ті
йк
ос
ті

 й
 с
та
бі
ль
но
ї 

ді
ял
ьн
ос
ті

. В
из
на
чи
ти

 с
пі
вв
ід
но
ш
ен
ня

 
ре
гу
ля
ти
вн
ог
о 
ка
пі
та
лу

 т
а 
су
м
и 
зо
бо
в’
яз
ан
ь 

Те
м
пи

 з
ро
ст
ан
ня

 
ре
гу
ля
ти
вн
ог
о 
ка
пі
та
лу

 (т
а 

йо
го

 с
кл
ад
ов
их

) п
ор
ів
ня
но

 з
 

те
м
па
м
и 
зр
ос
та
нн
я 
ак
ти
вн
их

 
і п
ас
ив
ни
х 
оп
ер
ац
ій

 

Зр
об
ит
и 
ви
сн
ов
ки

 щ
од
о 
еф

ек
ти
вн
ос
ті

 с
ис
те
м
и 

уп
ра
вл
ін
ня

 а
кт
ив
ам

и 
і п
ас
ив
ам

и,
 а

 т
ак
ож

 
пр
оц
ен
тн
ої

 п
ол
іт
ик
и 

До
ст
ат
ні
ст
ь 
сф

ор
м
ов
ан
их

 
ре
зе
рв
ів

 п
ід

 а
кт
ив
ні

 о
пе
ра
ці
ї 

дл
я 
по
кр
ит
тя

 р
из
ик
ів

 

Н
ед
ос
ф
ор
м
ов
ан
і р
ез
ер
ви

 з
м
ен
ш
ую

ть
 с
ум
у 
РК

 

С
ум
а 
й 
ча
ст
ка

 р
ез
ул
ьт
ат
ів

 
пе
ре
оц
ін
ки

 о
сн
ов
ни
х 
за
со
бі
в 

у 
до
да
тк
ов
ом

у 
ка
пі
та
лі

 

Ви
вч
ит
и 
ди
на
м
іку

 ч
ас
тк
и 
й 
су
м
и 

Ко
ш
ти

 н
а 
ум
ов
ах

 
су
бо
рд
ин
ов
ан
ог
о 
бо
рг
у 

Н
е 
м
ож

ут
ь 
пе
ре
ви
щ
ув
ат
и 

50
%

 о
сн
ов
но
го

 к
ап
іт
ал
у.

 
Вк
лю

ча
ю
ть
ся

 д
о 
ка
пі
та
лу

 п
іс
ля

 о
тр
им

ан
ня

 д
оз
во
лу

 
Н
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х
у

н
к

ів
 з

а
 д

и
"

в
ід

ен
д

а
м

и
; 

в
ед

ен
н

я
 о

п
ер

а
ц

ій
 і

з 
се

р
т

и
ф

ік
а

т
а

м
и

 а
к

ц
ій

;
6

)
в

и
п

л
а

ти
 п

р
ем

іа
л

ь
н

и
х

 п
р

а
ц

ів
н

и
к

а
м

 –
 т

іл
ь

к
и

 п
іс

л
я

 з
а

тв
ер

д
ж

ен
"

н
я

 ф
ін

а
н

со
в

о
го

 р
ез

у
л

ь
т

а
т

у
 р

о
к

у
 т

а
 п

ід
т

в
ер

д
ж

ен
н

я
 з

в
іт

н
о

ст
і

зо
в

н
іш

н
ім

 а
у

д
и

т
о

р
о

м
.

Òå
ñò

îâ
³ ç

àâ
äà

íí
ÿ1

1
.

У
ч

а
сн

и
к

а
м

и
 б

а
н

к
у

 м
о

ж
у

т
ь

 б
у

т
и

:
а

)
р

ез
и

д
ен

т
и

 (
ю

р
и

д
и

ч
н

і 
т

а
 ф

із
и

ч
н

і 
о

со
б

и
);

б
)

р
ез

и
д

ен
т

и
 т

а
 н

ер
ез

и
д

ен
т

и
 (

ю
р

и
д

и
ч

н
і 

т
а

 ф
із

и
ч

н
і 

о
со

б
и

);
в

)
р

ез
и

д
ен

т
и

 –
 ю

р
и

д
и

ч
н

і 
о

со
б

и
.

2
.

Ф
о

р
м

у
в

а
н

н
я

 р
ез

ер
в

н
и

х
 ф

о
н

д
ів

 в
ід

о
б

р
а

ж
а

єт
ь

ся
 п

р
о

в
о

д
к

о
ю

:
а

)
Д

еб
ет

 5
0

4
0

 К
р

ед
и

т
 5

0
2

1
;

б
)

Д
еб

ет
 5

0
2

1
 К

р
ед

и
т

 5
0

4
0

;
в

)
Д

еб
ет

 5
0

4
0

 К
р

ед
и

т
 5

0
2

0
.

3
.

А
к

ц
ії

 б
а

н
к

у
 м

о
ж

у
т

ь
 б

у
т

и
:

а
)

п
р

о
ст

и
м

и
 й

 п
р

и
в

іл
ей

о
в

а
н

и
м

и
;

б
)

ім
ен

н
и

м
и

 й
 н

а
 п

р
ед

’я
в

н
и

к
а

;
в

)
р

а
зо

м
 а

) 
т

а
 б

);
г)

п
р

а
в

и
л

ь
н

о
ю

 є
 т

а
к

а
 в

ід
п

о
в

ід
ь

: 
..

. 
.

4
.

З
б

іл
ь

ш
ен

н
я

 с
т

а
т

у
т

н
о

го
 к

а
п

іт
а

л
у

 б
а

н
к

у
 п

о
в

и
н

н
е 

б
у

т
и

 в
ід

о
б

р
а

"
ж

ен
е 

(з
а

р
еє

ст
р

о
в

а
н

о
) 

у
:

а
)

ст
а

т
у

т
і 

б
а

н
к

у
;

б
)

Д
ер

ж
а

в
н

ій
 к

о
м

іс
ії

 з
 ц

ін
н

и
х

 п
а

п
ер

ів
 т

а
 ф

о
н

д
о

в
о

го
 р

и
н

к
у

;
в

)
Н

а
ц

іо
н

а
л

ь
н

о
м

у
 б

а
н

к
у

 У
к

р
а

їн
и

;
г)

у
сі

 в
и

щ
ен

а
в

ед
ен

і 
в

ід
п

о
в

ід
і;

д
)

п
р

а
в

и
л

ь
н

о
ю

 є
 т

а
к

а
 в

ід
п

о
в

ід
ь

: 
..

. 
.

5
.

Д
л

я
 о

т
р

и
м

а
н

н
я

 я
к

о
ї 

у
ч

а
ст

і 
в

 к
а

п
іт

а
л

і 
б

а
н

к
у

 п
о

т
р

іб
н

и
й

 п
и

сь
"

м
о

в
и

й
 д

о
зв

іл
 Н

Б
У

:
а

)
б

у
д

ь
"я

к
о

ї;
б

)
іс

то
тн

о
ї;

в
)

б
іл

ь
ш

е 
н

іж
 2

5
%

;
г)

б
іл

ь
ш

е 
н

іж
 5

0
%

;
д

)
п

р
а

в
и

л
ь

н
о

ю
 є

 т
а

к
а

 в
ід

п
о

в
ід

ь
: 

..
. 

 .

1
П

р
а

в
и

л
ь

н
и

м
и

 в
ід

п
о

в
ід

я
м

и
 н

а
 т

ес
т

и
 м

о
ж

у
т

ь
 б

у
т

и
 о

д
р

а
зу

 к
іл

ь
к

а
 а

б
о

 ж
о

д
ен

 з
 н

а
"

в
ед

ен
и

х
 в

а
р

іа
н

т
ів

.

П
ро

до
вж

ен
н

я 
т

а
бл

. 4
.3

П
ок
аз
ни
ки

 
Ф
ор
м
ул
а 
дл
я 
ро
зр
ах
ун
ку

 а
бо

 п
ос
лі
до
вн
іс
ть

 д
ій

. 
Ре

ко
м
ен
до
ва
ні

 з
на
че
нн
я,

 с
ут
ні
ст
ь.

 П
ри
м
іт
ки

  
Ад

ек
ва
тн
іс
ть

 
ре
гу
ля
ти
вн
ог
о 

ка
пі
та
лу

 (Н
2)

 а
бо

 
ко
еф

іц
іє
нт

 К
ук
а 

,
2

р
АР

К
Н


 

де
 А

р –
 а
кт
ив
и,

 з
м
ен
ш
ен
і н
а 
су
му

 р
ез
ер
ві
в 
за

 а
кт
ив
ни
м
и 

оп
ер
ац
ія
м
и 
та

 з
ва
ж
ен
і н
а 
ко
еф

іц
іє
нт

 р
из
ик
у 
за
ле
ж
но

 в
ід

 
гр
уп
и 
ри
зи
ку

 а
кт
ив
у.

  
Зн
ач
ен
ня

 п
ок
аз
ни
ка

: н
е 
м
ен
ш
е 
ні
ж 

10
%

. 
Ві
до
бр
аж

ає
 з
да
тн
іс
ть

 б
ан
ку

 с
во
єч
ас
но

 і 
в 
по
вн
ом

у 
об
ся
зі

 
ро
зр
ах
ув
ат
ис
я 
за

 с
во
їм
и 
зо
бо
в’
яз
ан
ня
м
и,

 щ
о 
ви
пл
ив
аю

ть
 

із
 т
ор
го
ве
ль
ни
х,

 к
ре
ди
тн
их

 а
бо

 ін
ш
их

 о
пе
ра
ці
й 
гр
ош

ов
ог
о 

ха
ра
кт
ер
у.

 Ч
им

 в
ищ

е 
зн
ач
ен
ня

 п
ок
аз
ни
ка

 а
де
кв
ат
но
ст
і 

ре
гу
ля
ти
вн
ог
о 
ка
пі
та
лу

, т
им

 б
іл
ьш

а 
ча
ст
ка

 р
из
ик
у,

 щ
о 
її 

пр
ий
м
аю

ть
 н
а 
се
бе

 в
ла
сн
ик
и 
ба
нк
у;

 і 
на
вп
ак
и:

 ч
им

 н
иж

че
 

зн
ач
ен
ня

 п
ок
аз
ни
ка

, т
им

 б
іл
ьш

а 
ча
ст
ка

 р
из
ик
у,

 щ
о 
її 

пр
ий
м
аю

ть
 н
а 
се
бе

 к
ре
ди
то
ри

 / 
вк
ла
дн
ик
и 
ба
нк
у 

Ад
ек
ва
тн
іс
ть

 
ос
но
вн
ог
о 
ка
пі
та
лу

 
(Н

3)
 

,
3

З
А

О
К

Н


 

де
 З
А  

– 
за
га
ль
ні

 а
кт
ив
и.

 
Зн
ач
ен
ня

 п
ок
аз
ни
ка

: н
е 
м
ен
ш
е 
ні
ж 

4%
. 

Ви
зн
ач
ає

 с
пр
ом

ож
ні
ст
ь 
ба
нк
у 
за
хи
ст
ит
и 
кр
ед
ит
ор
ів

 і 
вк
ла
дн
ик
ів

 в
ід

 н
еп
ер
ед
ба
чу
ва
ни
х 
зб
ит
ків

, я
ки
х 
м
ож

е 
за
зн
ат
и 
ба
нк

 
П
ит
ом

а 
ва
га

 н
ег
ат
ив

-
но

 к
ла
си
ф
іко

ва
ни
х 

ак
ти
ві
в 
у 
ре
гу
ля

-
ти
вн
ом

у 
ка
пі
та
лі

 

За
ле
ж
но

 в
ід

 в
ід
со
тк
а 
не
га
ти
вн
о 
кл
ас
иф

іко
ва
ни
х 
ак
ти
ві
в 
до

 
ба
нк
у 
м
ож

ут
ь 
бу
ти

 з
ас
то
со
ва
ні

 з
ах
од
и 
вп
ли
ву

 з
 б
ок
у 
Н
БУ

 

Ре
зу
ль
та
т 
ан
ал
із
у 

ри
зи
ку

 к
он
це
нт
ра
ці
ї 

кр
ед
ит
ни
х 
вк
ла
де
нь

  

Ри
зи
к 
ко
нц
ен
тр
ац
ії 
ви
зн
ач
аю

ть
 п
ор
ів
ня
но

 з
 к
ап
іт
ал
ом

. 
Ви

сл
ов
ит
и 
ду
м
ку

 п
ро

 іс
ну
ю
чи
й 
ри
зи
к 
ко
нц
ен
тр
ац
ії,

 у
 т
ом

у 
чи
сл
і щ

од
о 
га
лу
зе
во
ї к
он
це
нт
ра
ці
ї, 
за
бе
зп
еч
ен
ня

 й
 о
бс
яг
у 

ве
ли
ки
х 
кр
ед
ит
ни
х 
ри
зи
ків

 

Н
ед

о
л

ік
и

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 т
а

 р
и

зи
к

и
, 

щ
о

 м
о

ж
у

т
ь

 б
у

т
и

п
р

и
т

а
м

а
н

н
і 

о
п

ер
а

ц
ія

м
 з

 к
а

п
іт

а
л

о
м

 б
а

н
к

у
:

1
)

в
ід

су
т

н
іс

т
ь

 н
ео

б
х

ід
н

и
х

 з
м

ін
 в

 а
н

а
л

іт
и

ч
н

о
м

у
 о

б
л

ік
у

 (
р

а
х

. 
5

0
0

0
)

п
р

и
 п

ер
ед

а
ч

і 
п

р
а

в
 в

л
а

сн
о

ст
і 

н
а

 а
к

ц
ії

;
2

)
н

еп
р

а
в

и
л

ь
н

а
 к

л
а

си
ф

ік
а

ц
ія

 а
к

т
и

в
ів

 /
 з

о
б

о
в

’я
за

н
ь

 (
у

 т
о

м
у

 ч
и

сл
і

за
н

и
ж

ен
н

я
 ї

х
 р

и
зи

к
о

в
о

ст
і)

 з
 м

ет
о

ю
 «

п
р

и
к

р
а

ш
а

н
н

я
»

 ф
ін

а
н

со
"

в
о

ї 
зв

іт
н

о
ст

і;
3

)
н

ед
о

ф
о

р
м

у
в

а
н

н
я

 р
ез

ер
в

ів
 з

а
 а

к
т

и
в

н
и

м
и

 о
п

ер
а

ц
ія

м
и

, 
щ

о
 з

м
ен

"
ш

у
є 

р
о

зм
ір

 р
ег

у
л

я
т

и
в

н
о

го
 к

а
п

іт
а

л
у

;
4

)
н

ес
в

о
єч

а
сн

е 
та

 н
е 

п
о

в
н

о
ю

 м
ір

о
ю

 о
н

о
в

л
ен

н
я

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ії
 п

р
о

 н
а

й
"

бі
л

ь
ш

и
х

 а
к

ц
іо

н
ер

ів
; н

ев
р

а
х

у
в

а
н

н
я

 р
еа

л
ь

н
и

х
 з

в
’я

зк
ів

 м
іж

 н
и

м
и

;



13
7

13
6

г)
у

ст
а

н
о

в
а

, 
щ

о
 м

а
є 

іс
т

о
т

н
у

 у
ч

а
ст

ь
 у

 б
а

н
к

у
, 

а
 т

а
к

о
ж

 у
ст

а
н

о
в

а
, 

у
я

к
ій

 б
а

н
к

 є
 в

л
а

сн
и

к
о

м
 і

ст
о

т
н

о
ї 

у
ч

а
ст

і;
д

)
в

л
а

сн
и

к
и

 і
ст

о
т

н
о

ї 
у

ч
а

ст
і. Çà

äà
÷³

1
.

У
 б

а
н

к
у

 в
и

н
и

к
л

о
 п

и
та

н
н

я
 з

 п
р

и
в

о
д

у
 с

к
л

а
д

а
н

н
я

 п
ер

ел
ік

ів
: 

«
п

о
"

в
’я

за
н

і 
о

со
б

и
»

, 
«

ін
са

й
д

ер
и

»
, 

«
а

со
ц

ій
о

в
а

н
і 

о
со

б
и

»
 т

а
 «

сп
о

р
ід

"
н

ен
і 

о
со

б
и

»
.

Н
а

д
а

т
и

 к
о

н
су

л
ь

т
а

ц
ію

 с
т

о
со

в
н

о
 с

у
т

і 
д

а
н

и
х

 к
а

т
ег

о
р

ій
, 

а
 т

а
к

о
ж

за
п

р
о

п
о

н
у

в
а

т
и

 ш
л

я
х

и
 з

б
о

р
у

 т
а

 п
ер

іо
д

и
ч

н
о

го
 о

н
о

в
л

ен
н

я
 і

н
ф

о
р

"
м

а
ц

ії
 с

т
о

со
в

н
о

 в
к

а
за

н
и

х
 о

сі
б

. 
О

б
ґр

у
н

т
у

в
а

т
и

 с
в

о
ю

 д
у

м
к

у
, 

сп
и

р
а

ю
"

ч
и

сь
 н

а
 в

и
м

о
ги

 з
а

к
о

н
о

д
а

в
ч

и
х

 і
 н

о
р

м
а

т
и

в
н

и
х

 а
к

т
ів

, 
а

 т
а

к
о

ж
 з

 п
о

"
зи

ц
ії

 п
о

гл
я

д
у

 н
а

 й
м

о
в

ір
н

і 
р

и
зи

к
и

.

2
.

У
 б

а
н

к
у

, 
щ

о
 є

 н
ед

о
к

а
п

іт
а

л
із

о
в

а
н

и
м

, 
в

и
н

и
к

л
и

 п
р

о
б

л
ем

и
 з

 в
и

р
і"

ш
ен

н
я

м
 т

а
к

и
х

 п
и

т
а

н
ь

:

"
ч

и
 м

о
ж

у
т

ь
 к

о
ш

т
и

 р
ез

ер
в

н
о

го
 ф

о
н

д
у

 б
а

н
к

у
 б

у
т

и
 с

п
р

я
м

о
в

а
н

і 
н

а
в

и
к

у
п

 в
л

а
сн

и
х

 а
к

ц
ій

;
"

ч
и

 м
о

ж
е 

б
а

н
к

 в
и

к
у

п
и

т
и

 в
л

а
сн

і 
а

к
ц

ії
;

"
ч

и
 м

о
ж

е 
б

а
н

к
 п

р
и

зу
п

и
н

и
т

и
 с

п
л

а
т

у
 в

ід
со

т
к

ів
 з

а
 с

у
б

о
р

д
и

н
о

в
а

"
н

и
м

 б
о

р
го

м
?

Т
а

к
о

ж
 в

н
у

тр
іш

н
ім

и
 а

у
д

и
то

р
а

м
и

 в
и

я
в

л
ен

о
 т

а
к

и
й

 ф
а

к
т:

 д
и

в
ід

ен
"

д
и

 а
к

ц
іо

н
ер

а
м

 у
 п

о
то

ч
н

о
м

у
 р

о
ц

і 
в

и
п

л
а

ч
у

в
а

л
и

ся
 щ

о
к

в
а

р
та

л
ь

н
о

.
Ч

и
 є

 ц
ей

 ф
а

к
т

 п
о

р
у

ш
ен

н
я

м
 з

а
к

о
н

о
д

а
в

ч
о

"н
о

р
м

а
т

и
в

н
о

ї 
б

а
зи

У
к

р
а

їн
и

?
 Я

к
щ

о
 т

а
к

, 
т

о
 я

к
і 

й
м

о
в

ір
н

і 
н

а
сл

ід
к

и
?

Н
а

д
а

т
и

 к
о

н
су

л
ь

т
а

ц
ію

 к
ер

ів
н

и
ц

т
в

у
 а

к
ц

іо
н

ер
н

о
"к

о
м

ер
ц

ій
н

о
го

б
а

н
к

у
 з

 п
о

зи
ц

ії
 і

н
сп

ек
т

о
р

а
 б

а
н

к
ів

сь
к

о
го

 н
а

гл
я

д
у

 Н
Б

У
 т

а
 п

о
зи

ц
ії

а
у

д
и

т
о

р
а

. 
О

б
ґр

у
н

т
у

в
а

т
и

 с
в

о
ю

 д
у

м
к

у
, 

сп
и

р
а

ю
ч

и
сь

 н
а

 в
и

м
о

ги
 з

а
к

о
"

н
о

д
а

в
ч

и
х

 і
 н

о
р

м
а

т
и

в
н

и
х

 а
к

т
ів

, 
а

 т
а

к
о

ж
 з

 п
о

зи
ц

ії
 п

о
гл

я
д

у
 н

а
 й

м
о

"
в

ір
н

і 
р

и
зи

к
и

.

Ñ
ïè

ñî
ê 

ë³
òå

ðà
òó

ðè

Н
ор

м
ат

и
вн

а

1
.

Г
о

сп
о

д
а

р
сь

к
и

й
 К

о
д

ек
с 

У
к

р
а

їн
и

 в
ід

 1
6

 с
іч

н
я

 2
0

0
3

 р
о

к
у

 №
 4

3
6

"I
V

.

2
.

Ін
ст

р
у

к
ц

ія
 з

 б
у

х
га

л
т

ер
сь

к
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о
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ір
у

 с
т

а
т

у
т

н
о

"
г

о
 к

а
п

іт
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к
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о
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Ц
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о
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о
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Ц
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о
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о
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о
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о
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в
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за
т

в
ер

д
ж

ен
е 

П
о

ст
а

н
о

в
о

ю
П

р
а

в
л

ін
н

я
 Н

Б
У

 в
ід

 3
1

.0
8

.2
0

0
1

 №
 3

7
5

.

1
4

.
П

о
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о

 п
о

р
я

д
о

к
 ф

о
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а
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о
р
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н
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а
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к

а
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з
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р

в
н
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о
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о
н
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у
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з

а
т
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е

р
д
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о
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о
в

о
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П

о
л
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ж
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о
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д
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а
ц

ію
 т

а
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н
у

л
ю

в
а

н
н

я
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к
ц
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н
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н

и
"
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о

в
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р
и
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к
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о
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о
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еє
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а
ц
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ю
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к

ц
іо
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л
я
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ч

а
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у
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а
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л

ь
н
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х
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б

о
р
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х
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к

ц
іо
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н
и

х
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о
в

а
р
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в
, 

за
т
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ж
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е 
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ш
ен

н
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К
Ц

П
Ф
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П

р
а

в
и
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р
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н

із
а

ц
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т

а
т
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ч
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о

ї 
зв

іт
н

о
ст
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 щ

о
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о
д

а
єт
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о

 Н
а

ц
іо

"
н

а
л

ь
н

о
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а

н
к

у
 У

к
р

а
їн

и
, 

за
т

в
ер

д
ж
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і 

П
о
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а

н
о

в
о

ю
 П

р
а

в
л

ін
н
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Б
У
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 №
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1
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П

р
о
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а

н
к

и
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а

н
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З

а
к

о
н
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к

р
а
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ІІ
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о
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в
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я
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и
н

к
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ін

н
и

х
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а
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к
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а
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а
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о
н

У
к

р
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о
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о
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т
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т
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ІІ
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14
1

14
0

Б
ух

га
л

т
ер

сь
к

и
й

 к
он

т
ро

л
ь 

де
п

оз
и

т
н

и
х

 о
п

ер
а

ц
ій

 п
о

в
и

н
ен

 з
а

"
б

ез
п

еч
у

в
а

т
и

:

"
п

р
о

в
ед

ен
н

я
 о

п
ер

а
ц

ій
 т

іл
ь

к
и

 п
іс

л
я

 о
т

р
и

м
а

н
н

я
 д

о
зв

о
л

у
 і

 т
и

м
п

р
а

ц
ів

н
и

к
о

м
 б

а
н

к
у

, 
щ

о
 м

а
є 

в
ід

п
о

в
ід

н
і 

п
о

в
н

о
в

а
ж

ен
н

я
;

"
в

ід
о

б
р

а
ж

ен
н

я
 о

п
ер

а
ц

ій
 з

гі
д

н
о

 з
 в

и
м

о
га

м
и

 о
б

л
ік

о
в

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
т

а
 н

а
я

в
н

о
ї 

си
ст

ем
и

 а
н

а
л

іт
и

ч
н

о
го

 о
б

л
ік

у
;

"
зд

ій
сн

ен
н

я
 л

о
гі

ч
н

о
го

 й
 а

р
и

ф
м

ет
и

ч
н

о
го

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 з
а

 д
о

ст
о

в
ір

"
н

іс
т

ю
 з

в
іт

н
о

ст
і;

"
п

р
о

в
ед

ен
н

я
 д

о
д

а
тк

о
в

о
го

 к
о

н
тр

о
л

ю
 у

 в
и

зн
а

ч
ен

и
х

 м
еж

а
х

 т
а

 у
су

"
н

ен
н

я
 в

и
я

в
л

ен
и

х
 н

ед
о

л
ік

ів
. 

А
 с

а
м

е,
 н

а
п

р
и

к
л

а
д

: 
п

р
а

в
и

л
ь

н
іс

т
ь

о
ф

о
р

м
л

ен
н

я
 п

ер
в

и
н

н
и

х
 д

о
к

у
м

ен
т

ів
 п

іс
л

я
 о

т
р

и
м

а
н

н
я

 в
ід

п
о

в
ід

"
н

и
х

 р
о

зп
о

р
я

д
ж

ен
ь

; 
д

о
ст

о
в

ір
н

іс
т

ь
 о

б
л

ік
о

в
и

х
 з

а
п

и
сі

в
 т

а
 в

н
ес

ен
"

н
я
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х

 д
о
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в

т
о

м
а

т
и

зо
в

а
н

о
ї 

б
а

н
к

ів
сь

к
о

ї 
си

ст
ем

и
, 

у
 т

о
м

у
 ч

и
сл

і 
за

н
а

р
а

х
у

в
а

н
н

я
м

 в
ід

со
т

к
ів

, 
за

 р
о

зр
а

х
у

н
к

а
м

и
 з

 к
л

іє
н

т
о

м
; 

зв
ір

к
у

р
а

х
у

н
к

ів
 т

а
 і

н
.

А
дм

ін
іс

т
ра

т
и

вн
и

й
 (

вн
ут

рі
ш

н
ій

) 
к

он
т

ро
л

ь 
п

о
в

и
н

ен
 п

ер
ед

"
б

а
ч

а
т

и
:

"
н

а
д

а
н

н
я
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о

зв
о

л
у

 н
а
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п

ер
а

ц
ію

;
"

«
п

р
и

н
ц

и
п

 ч
о

ти
р

ь
о

х
 о

ч
ей

»
: 

р
о

зп
о

д
іл

 о
б

о
в

’я
зк

ів
, 

в
за

єм
о

п
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ев
ір

"
к

а
, 

п
о

д
в

ій
н

и
й
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о

н
т

р
о

л
ь
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к

т
и

в
ів

, 
в

и
м

о
га
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о

д
о
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в

о
х

 п
ід

п
и
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в
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м
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о

ю
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щ
о

б
 ж

о
д

ен
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р
а

ц
ів

н
и

к
 б

а
н

к
у
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е 
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о
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р
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и

т
и
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в
о
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р

у
к

а
х
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 н
ео

б
х

ід
н
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д

л
я
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д

ій
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ен
н

я
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о
в

н
о

ї 
о

п
ер

а
ц
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о
в

н
о

в
а

"
ж
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н

я
 (

п
р

и
й

о
м
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о

п
л

а
т

а
, 
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ер

іг
а

н
н

я
);

"
в

и
я

в
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н

я
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и
зи

к
ів
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 в

ж
и

т
т

я
 е

ф
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т
и

в
н

и
х
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а

х
о

д
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о

д
о
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и

х
;

"
м
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о

д
и
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о

н
т

р
о

л
ю
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щ

о
 з

а
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о
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в
у

ю
т

ь
ся
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ер

ів
н

и
к

о
м
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л

я
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р
о

в
е"

д
ен

н
я
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о

н
іт

о
р

и
н

гу
 р

ез
у

л
ь

т
а

т
ів
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о

б
о

т
и
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у
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о

м
у
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и

сл
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в
н

у
т

р
іш

"
н

ій
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у
д

и
т

;
"

ін
ш

е.

Г
л

и
б

и
н

а
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а
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іо

д
и

ч
н

іс
т

ь
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о
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у
д

и
т

у
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еп
о

зи
т

н
и

х
о

п
ер

а
ц

ій
 я

к
 м
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о

д
у
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д

м
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іс
т

р
а

т
и

в
н

о
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о

н
т

р
о

л
ю
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о

в
и

н
н

і 
в

и
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а
"

ч
а

т
и
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п

о
в
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н

о
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о
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и
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к
о

в
о
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і 

ц
и

х
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п
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а
ц

ій
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о

в
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н
и
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и
зи

к
ів
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а
н

о
м

у
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и
п

а
д

к
у
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 о

п
ер

а
ц

ій
н

о
"т

ех
н

о
л

о
гі

ч
н

і,
 я

к
і 

за
"

л
еж

а
т

ь
 н

а
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м
п

ер
ед

 в
ід
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н
о
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і,

 к
в

а
л

іф
ік

а
ц

ії
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со

н
а

л
у

, 
я

к
о

ст
і

ін
ф

о
р

м
а

ц
ій

н
и

х
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и
ст
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 б

а
н

к
у

 т
а
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н

ш
и

х
 ч

и
н

н
и

к
ів

.
У

 п
р

о
ц
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д
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о
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о
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тн
и

х
 о

п
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а
ц
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о
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іб
"

н
о
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и

в
ч

и
т

и
 в
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п

о
в

ід
н

у
 н

о
р

м
а

т
и

в
н

у
 б

а
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а

н
к

у
, 

п
р

о
в
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т

и
 а

н
а

л
із

,
о

ц
ін

и
т

и
 с

т
а

н
 о

б
л

ік
у

 т
а

 з
в

іт
н

о
ст

і,
 в

и
я

в
и

т
и
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ед

о
л

ік
и

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

к
о

н
тр

о
л

ю
 т

а
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р
о

в
ес
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ц
ін

к
у
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о
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 а

д
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в
а

тн
о
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і н

а
я

в
н

и
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и

зи
к

а
м
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В

и
я

в
л
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і 

н
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о
л
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и

, 
к

р
а

щ
и

й
 п

о
зи

т
и

в
н

и
й
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о
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ід

 п
ід

р
о

зд
іл

ів
 т

а
 р

е"
к

о
м

ен
д

а
ц

ії
 н

а
в

о
д

я
т

ь
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 а

у
д

и
т

о
р
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к

о
м

у
 з

в
іт

і.
 З

а
 р

ез
у

л
ь

т
а

т
а

м
и

в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
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 а
у

д
и

т
у

 п
ід

р
о

зд
іл

, 
щ

о
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ер
ев

ір
я

в
ся

, 
п

о
в

и
н

ен
 в

ж
и

т
и
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х

о
д

ів
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о
д

о
 п

о
к

р
а

щ
ен

н
я

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
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о

н
т

р
о

л
ю

.
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о
л
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н
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р
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о
р

я
д
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д

ій
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н

я
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а
н

к
а

м
и

 У
к

р
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и

в
к

л
а

д
н

и
х
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д
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зи
т

н
и

х
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о
п
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а

ц
ій
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 ю

р
и

д
и

ч
н

и
м

и
 і

 ф
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и
ч

н
и

м
и
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со

"
б

а
м

и
»

 в
к

л
а

д
н

а
 (

д
еп

о
зи

т
н

а
)

 о
п

ер
а

ц
ія

 –
 о

п
ер

а
ц

ія
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а
н

к
у

 і
з 

за
л

у
"

ч
ен

н
я
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р

о
ш

о
в

и
х
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о

ш
т
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б
о
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а

н
к
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к
и

х
 м

ет
а

л
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к

л
а

д
н

и
к

ів
н

а
 ї

х
 р

а
х

у
н

к
и
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 б

а
н

к
у
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а
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о
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в

ір
н

и
х
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а
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д

а
х
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б

о
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о

н
у

в
а

н
н

я
 г

р
о

"
ш

о
в

и
х
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о

ш
т
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к
л

а
д

н
и

к
а

м
и
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 о

ф
о

р
м

л
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н
я

м
 ї

х
 о

щ
а

д
н

и
м

и
 (

д
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о
"

зи
т

н
и

м
и
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р
т

и
ф
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а

т
а

м
и
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н
ут
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ш

н
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к
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к
и

й
 к
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л
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п
оз

и
т

н
и

х
 о

п
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а
ц

ій
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о
"

в
и

н
ен
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а

б
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п
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у
в

а
т

и
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а
 д

о
п

о
м

о
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ю
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у
к

у
п

н
о
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і 

п
р

о
ц

ед
у

р
:

"
д

о
д

ер
ж

а
н

н
я
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н

у
т

р
іш

н
іх
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и

м
о
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а
к

о
н

о
д

а
в

ч
о
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і 

н
о

р
м

а
т

и
в

н
о

ї
б

а
зи

 п
р

и
 з

д
ій

сн
ен

н
і 

д
еп

о
зи

т
н

и
х

 о
п

ер
а

ц
ій

;
"

еф
ек

т
и

в
н

іс
т

ь
 о

п
ер

а
ц

ій
 б

а
н

к
у

;
"

д
о

ст
о

в
ір

н
іс

т
ь

 і
 п

о
в

н
о

т
у

 в
ід

п
о

в
ід

н
о

ї 
ін

ф
о

р
м

а
ц

ії
, 

у
 т

о
м

у
 ч

и
сл

і
б

у
х

га
л

т
ер

сь
к

о
ї,

 у
п

р
а

в
л

ін
сь

к
о

ї,
 с

т
а

т
и

ст
и

ч
н

о
ї.

П
ро

ц
ед

ур
и

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 п
о

в
и

н
н

і 
за

б
ез

п
еч

у
в

а
т

и
 т

а
в

ст
а

н
о

в
л

ю
в

а
т

и
 щ

о
д

о
 д

еп
о

зи
т

н
и

х
 о

п
ер

а
ц

ій
:

"
в

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
іс

т
ь

 т
а

 п
ід

зв
іт

н
іс

т
ь

 о
со

б
и

 (
п

ід
р

о
зд

іл
у

),
 щ

о
 з

д
ій

с"
н

ю
є 

о
п

ер
а

ц
ію

;
"

р
о

зп
о

д
іл

 о
б

о
в

’я
зк

ів
 м

іж
 в

и
к

о
н

а
в

ц
я

м
и

 о
п

ер
а

ц
ії

 з
 м

ет
о

ю
 р

о
зм

е"
ж

у
в

а
н

н
я

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 з
а

 о
б

л
ік

о
в

и
м

и
 з

а
п

и
са

м
и

 т
а

 о
п

ер
а

ц
ія

м
и

 з
а

н
и

м
и

;
"

р
о

зп
о

д
іл

 в
ід

п
о

в
ід

а
л

ь
н

о
ст

і 
п

р
а

ц
ів

н
и

к
ів

 з
а

 у
х

в
а

л
ен

н
я

 о
п

ер
а

ц
ії

,
її

 з
а

п
и

с,
 к

о
н

т
р

о
л

ь
 і

 з
б

ер
іг

а
н

н
я

 а
к

т
и

в
ів

;
"

сх
в

а
л

ен
н

я
 о

п
ер

а
ц

ії
;

"
о

б
м

еж
ен

н
я

 д
о

ст
у

п
у

 д
о

 а
к

т
и

в
ів

, 
о

б
л

ік
о

в
и

х
 з

а
п

и
сі

в
 і

 с
х

о
в

и
щ

;
"

в
н

у
тр

іш
н

і п
ер

ев
ір

к
и

 т
а

 з
в

ір
к

и
 д

о
 м

о
м

ен
ту

 в
и

к
о

н
а

н
н

я
 о

п
ер

а
ц

ії
,

а
 т

а
к

о
ж

 п
о

д
а

л
ь

ш
и

й
 к

о
н

т
р

о
л

ь
; 

а
в

т
о

м
а

т
и

зо
в

а
н

и
й

 к
о

н
т

р
о

л
ь

.
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. П
и

т
а

н
н

я
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 т

а
 а

у
д

и
т

у
 д

еп
о

зи
т

н
и

х
 о

п
ер

а
ц

ій
Д

о
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 д

еп
о

зи
т

н
и

х
 о

п
ер

а
ц

ій
 з

а
л

у
ч

а
ю

т
ь

ся
:

"
в

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
і 

в
и

к
о

н
а

в
ц

і 
в

 м
еж

а
х

 с
в

о
їх

 п
о

в
н

о
в

а
ж

ен
ь

 п
ід

 ч
а

с
п

р
о

в
ед

ен
н

я
 п

о
п

ер
ед

н
ь

о
го

 т
а

 п
о

т
о

ч
н

о
го

 к
о

н
т

р
о

л
ю

;
"

за
ст

у
п

н
и

к
 г

о
л

о
в

н
о

го
 б

у
х

га
л

т
ер

а
 і

 н
а

ч
а

л
ь

н
и

к
 в

ід
п

о
в

ід
н

о
го

 в
ід

"
д

іл
у

 б
а

н
к

у
, 

я
к

і 
н

а
 с

и
ст

ем
а

т
и

ч
н

ій
 о

сн
о

в
і 

п
о

в
и

н
н

і 
п

р
о

в
о

д
и

т
и

п
ер

ев
ір

к
и

 с
т

а
н

у
 о

б
л

ік
о

в
о

"о
п

ер
а

ц
ій

н
о

ї 
р

о
б

о
т

и
;

"
ін

ш
і 

п
р

а
ц

ів
н

и
к

и
, 

я
к

і 
за

л
у

ч
а

ю
т

ь
ся

 д
о

 п
р

о
в

ед
ен

н
я

 п
о

д
а

л
ь

ш
и

х
п

ер
ев

ір
о

к
 в

ід
п

о
в

ід
н

о
 д

о
 п

ер
ел

ік
у

, 
за

т
в

ер
д

ж
ен

о
го

 г
о

л
о

в
н

и
м

б
у

х
га

л
т

ер
о

м
, 

а
 т

а
к

о
ж

 в
н

у
т

р
іш

н
і 

а
у

д
и

т
о

р
и

;
"

п
р

а
в

л
ін

н
я

, 
ч

л
ен

и
 р

із
н

и
х

 к
о

м
іт

ет
ів

 б
а

н
к

у
, 

щ
о

 ф
о

р
м

у
ю

т
ь

 д
еп

о
"

зи
т

н
у

, 
т

а
р

и
ф

н
у

 т
а

 і
н

ш
у

 п
о

л
іт

и
к

у
.

П
ід

 ч
а

с 
к

о
н

т
р

о
л

ю
 т

а
 а

у
д

и
т

у
 д

еп
о

зи
т

н
и

х
 о

п
ер

а
ц

ій
 с

л
ід

 п
р

и
д

і"
л

я
т

и
 у

в
а

гу
 т

а
к

и
м

 п
и

т
а

н
н

я
м

 (
д

ет
а

л
ь

н
іш

е 
в

 т
а

б
л

. 
5

.1
):

"
а

н
а

л
із

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
ї 

н
о

р
м

а
т

и
в

н
о

ї 
б

а
зи

;
"

п
о

п
ер

ед
н

ій
 а

н
а

л
із

 в
ід

п
о

в
ід

н
и

х
 о

п
ер

а
ц

ій
 з

а
 д

о
п

о
м

о
го

ю
 с

и
ст

е"
м

и
 п

о
к

а
зн

и
к

ів
;

"
в

и
зн

а
ч

ен
н

я
 о

б
ся

гу
 в

и
б

ір
к

и
 д

еп
о

зи
т

н
и

х
 с

п
р

а
в

 т
а

 у
го

д
 д

л
я

 п
е"

р
ев

ір
к

и
 т

а
 в

л
а

сн
е 

п
ер

ев
ір

к
а

 їх
 к

о
м

п
л

ек
та

ц
ії

 і 
в

ід
п

о
в

ід
н

о
ст

і в
н

у
"

т
р

іш
н

ім
 в

и
м

о
га

м
;

"
а

н
а

л
із

 с
т

а
н

у
 о

б
л

ік
у

 д
еп

о
зи

т
н

и
х

 о
п

ер
а

ц
ій

 (
н

а
р

а
х

у
в

а
н

н
я

 в
ід

со
т

"
к

ів
, 

р
о

зр
а

х
у

н
к

и
 з

 д
еп

о
н

ен
т

а
м

и
 й

 і
н

.)
;

"
а

н
а

л
із

 с
т

а
н

у
 з

в
іт

н
о

ст
і 

т
а

 ї
ї 

д
о

ст
о

в
ір

н
о

ст
і 

(у
 т

о
м

у
 ч

и
сл

і 
т

іє
ї,

 щ
о

п
о

д
а

єт
ь

ся
 д

о
 Н

Б
У

 й
 у

п
р

а
в

л
ін

сь
к

о
ї)

;
"

п
ер

ев
ір

к
а

 з
в

іт
н

о
ст

і,
 щ

о
 н

а
д

а
єт

ь
ся

 Ф
о

н
д

у
 г

а
р

а
н

т
у

в
а

н
н

я
 в

к
л

а
"

д
ів

 ф
із

и
ч

н
и

х
 о

сі
б

, 
і 

сп
л

а
т

и
 в

н
ес

к
ів

;
"

а
н

а
л

із
 д

еп
о

зи
т

н
о

ї,
 т

а
р

и
ф

н
о

ї 
п

о
л

іт
и

к
и

 б
а

н
к

у
, 

а
 т

а
к

о
ж

 ї
ї 

д
о

т
р

и
"

м
а

н
н

я
;

"
в

и
зн

а
ч

ен
н

я
 о

б
ґр

у
н

т
о

в
а

н
и

х
 п

о
т

р
еб

 у
 к

о
ш

т
а

х
, 

щ
о

 з
а

л
у

ч
а

ю
т

ь
ся

,
й

 о
ц

ін
к

а
 е

ф
ек

т
и

в
н

о
ст

і 
р

о
б

о
т

и
 і

з 
за

л
у

ч
ен

н
я

 в
к

л
а

д
н

и
к

ів
;

"
п

и
т

а
н

н
я

 ф
ін

а
н

со
в

о
го

 м
о

н
іт

о
р

и
н

гу
 о

п
ер

а
ц

ій
.

В
ід

п
о

в
ід

а
л

ь
н

іс
т

ь
 з

а
 п

о
р

у
ш

ен
н

я
 п

р
а

в
и

л
 і

 п
о

р
я

д
к

у
 п

р
о

в
ед

ен
н

я
д

еп
о

зи
т

н
и

х
 о

п
ер

а
ц

ій
 в

и
к

л
а

д
ен

а
 в

 «
П

о
л

о
ж

ен
н

і 
п

р
о

 з
а

ст
о

су
в

а
н

н
я

Н
а

ц
іо

н
а

л
ь

н
и

м
 б

а
н

к
о

м
 У

к
р

а
їн

и
 з

а
х

о
д

ів
 в

п
л

и
в

у
 з

а
 п

о
р

у
ш

ен
н

я
 б

а
н

"
к

ів
сь

к
о

го
 з

а
к

о
н

о
д

а
в

ст
в

а
»

, 
«

П
о

л
о

ж
ен

н
і 

п
р

о
 з

а
ст

о
су

в
а

н
н

я
 з

а
х

о
д

ів
в

п
л

и
в

у
 д

о
 б

а
н

к
ів

 –
 у

ч
а

сн
и

к
ів

 (
т

и
м

ч
а

со
в

и
х

 у
ч

а
сн

и
к

ів
) 

Ф
о

н
д

у
 г

а
"

р
а

н
т

у
в

а
н

н
я

 в
к

л
а

д
ів

 ф
із

и
ч

н
и

х
 о

сі
б

»
 [

5
] 

т
а

 і
н

.
З

а
х

о
д

и
 в

п
л

и
в

у
 м

о
ж

у
т

ь
 б

у
т

и
 з

а
ст

о
со

в
а

н
і 

д
о

 б
а

н
к

у
 в

 р
а

зі
 п

о
р

у
"

ш
ен

н
я

 б
а

н
к

ів
сь

к
о

го
 з

а
к

о
н

о
д

а
в

ст
в

а
, 

н
о

р
м

а
т

и
в

н
о

"п
р

а
в

о
в

и
х

 а
к

т
ів

Н
Б

У
, 

н
а

я
в

н
о

ст
і 

н
ев

и
п

р
а

в
д

а
н

о
 в

и
со

к
и

х
 п

р
о

ц
ен

т
н

и
х

 в
и

т
р

а
т

 з
а

 з
а

"
л

у
ч

ен
и

м
и

 к
о

ш
т

а
м

и
 й

 і
н

.

Н
ап
ря
м
и 

 
Зм

іс
т 

Ви
вч
ен
ня

 
вн
ут
рі
ш
нь
ої

 
но
рм

ат
ив
но
ї 

ба
зи

 

Д
еп
оз
ит
на

 п
ол
іт
ик
а 

(м
ет
а,

 з
ав
да
нн
я;

 а
со
рт
им

ен
т 
де
по
зи
тн
их

 
по
сл
уг

; ц
ін
ов
а 
по
лі
ти
ка

 н
а 
де
по
зи
тн
і п
ро
ду
кт
и 
та

 ін
.).

 О
бл
іко

ва
 

по
лі
ти
ка

 щ
од
о 
де
по
зи
тн
их

 о
пе
ра
ці
й.

  
П
ол
ож

ен
ня

 п
ро

 п
ід
ро
зд
іл

, щ
о 
пр
ов
од
ит
ь 
ві
дп
ов
ід
ні

 о
пе
ра
ці
ї. 

П
ос
ад
ов
і і
нс
тр
ук
ці
ї п
ра
ці
вн
ик
ів

. 
П
ол
ож

ен
ня

 п
ро

 п
ор
яд
ок

 з
ді
йс
не
нн
я 
вк
ла
дн
их

 / 
де
по
зи
тн
их

 о
пе
ра

-
ці
й 

(у
 т
ом

у 
чи
сл
і: 
з 
ю
ри
ди
чн
им

и 
та

 ф
із
ич
ни
м
и 
ос
об
ам

и,
 у

 р
ізн

их
 

ва
лю

та
х,

 у
 б
ан
ків
сь
ки
х 
м
ет
ал
ах

, з
 о
щ
ад
ни
м
и 
се
рт
иф

іка
та
м
и)

. 
Д
оз
во
ли

 го
ло
вн
ог
о 
ба
нк
у 
ві
до
кр
ем

ле
ни
м

 п
ід
ро
зд
іл
ам

 н
а 
ук
ла
де
нн
я 

до
го
во
рі
в 

(п
ог
од
же

нн
я 
ТУ

 Н
БУ

 і 
до
ві
ре
ні
ст
ь 
уп
ов
но
ва
ж
ен
ій

 о
со
бі

 н
а 

пі
дп
ис
ан
ня

 д
ок
ум
ен
ті
в)

. 
П
ор
яд
ок

 з
ас
то
су
ва
нн
я 
еф

ек
ти
вн
ої

 с
та
вк
и 
ві
дс
от
ка

.  
П
ос
та
но
ви

 П
ра
вл
ін
ня

, н
ак
аз
и,

 р
оз
по
ря
дж

ен
ня

.  
Та
ри
ф
и 
і п
ро
то
ко
ли

 Т
ар
иф

но
го

 к
ом

іт
ет
у 
та

 К
УА

П
 (К

ом
іт
ет

 з
 

Уп
ра
вл
ін
ня

 а
кт
ив
ам

и 
і п
ас
ив
ам

и)
. 

Те
хн
ол
ог
іч
ні

 к
ар
ти

 о
пе
ра
ці
й.

 
В
ну
тр
іш
ні
й 
до
ку
м
ен
т 
пр
о 
по
ря
до
к 
ф
ор
м
ув
ан
ня

, в
ед
ен
ня

, п
ід
тр
им

ки
 

та
 з
бе
ре
же

нн
я 
ба
зи

 д
ан
их

 в
кл
ад
ни
ків

-ф
із
ич
ни
х 
ос
іб

. Н
ак
аз

 п
о 

ба
нк
у 
пр
о 
ви
зн
ач
ен
ня

 о
со
би

, в
ід
по
ві
да
ль
но
ї з
а 
вв
ед
ен
ня

 
ін
ф
ор
м
ац
ії 
до

 б
аз
и 
да
ни
х 
та

 п
ід
тр
им

ку
 її

 в
 а
кт
уа
ль
но
м
у 
ст
ан
і 

(а
на
ло
гіч
но

 п
о 
ф
іл
ія
х,

 в
ід
ді
ле
нн
ях

 б
ан
ку

). 
П
ро
гр
ам

а 
зд
ій
сн
ен
ня

 ф
ін
ан
со
во
го

 м
он
іт
ор
ин
гу

 д
еп
оз
ит
ни
х 

оп
ер
ац
ій

  
П
оп
ер
ед
ні
й 

ан
ал
із

 
оп
ер
ац
ій

 

З 
ви
ко
ри
ст
ан
ня
м 
по
ка
зн
ик
ів

, н
ав
ед
ен
их

 у
 т
аб
л.

 5
.2

, п
ро
ве
ст
и:

 
1)

 а
на
лі
з 
об
ся
гів

 о
пе
ра
ці
й,

 к
іл
ьк
ос
ті 
ра
ху
нк
ів

, д
ин
ам

іки
 і 
ст
ру
кт
ур
и 

де
по
зи
ті
в:

 з
а 
ко
нт
ра
ге
нт
ам

и,
 с
ф
ер
ою

 їх
 д
ія
ль
но
ст
і, 
ст
ро
ка
м
и 

вн
ес
ен
ня

 т
а 
оч
іку

ва
нн
я 
по
ве
рн
ен
ня

 к
ош

ті
в,

 р
ез
ид
ен
тн
іс
тю

, 
ва
лю

то
ю

 д
еп
оз
ит
ів

; в
из
на
че
нн
я 
пи
то
м
ої

 в
аг
и 
ко
жн

ої
 гр

уп
и 

за
лу
че
ни
х 
ко
ш
ті
в 
та

 з
аг
ал
ьн
ог
о 
об
ся
гу

 ц
их

 к
ош

ті
в 
у 
ва
лю

ті
 

ба
ла
нс
у;

 а
на
лі
з 
ру
ху

 й
 с
та
ло
ст
і к
ош

тів
 н
а 
де
по
зи
тн
их

 р
ах
ун
ка
х;

 
2)

 в
ив
че
нн
я 
ди
на
м
іки

 н
ом

ін
ал
ьн
ої

 с
ер
ед
нь
ої

 в
ід
со
тк
ов
ої

 с
та
вк
и 

(у
 

ці
ло
м
у 
й 
за

 о
кр
ем

им
и 
ви
да
м
и)

; р
оз
ра
ху
но
к 
ре
ал
ьн
ої

 в
ар
то
ст
і 

за
лу
че
ни
х 
ре
су
рс
ів

, у
 т
ом

у 
чи
сл
і о
кр
ем

их
 в
ид
ів

; а
на
лі
з 
ди
на
м
іки

 
ча
ст
ки

 п
ро
це
нт
ни
х 
ви
тр
ат

 з
а 
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а 
зв
ед
ен
ня

 ін
ф
ор
м
ац
ії 
до

 б
аз
и 

да
ни
х 
та

 п
ід
тр
им

ку
 її

 в
 а
кт
уа
ль
но
м
у 
ст
ан
і (
ан
ал
ог
іч
но

 у
 ф
іл
ії,

 
ві
дд
іл
ен
ні

 б
ан
ку

). 
П
ер
ев
ір
ка

 д
от
ри
м
ан
ня

 п
ор
яд
ку

 ф
ор
м
ув
ан
ня

 б
аз
и 
да
ни
х 
пр
о 

вк
ла
дн
ик
ів

-ф
із
ич
ни
х 
ос
іб

 (щ
ок
ва
рт
ал
ьн
а 
зв
ір
ка

 с
та
но
м

 н
а 

1 
сі
чн
я,

 1
 

кв
іт
ня

, 1
 л
ип
ня

, 1
 ж
ов
тн
я 
м
іж

 д
ан
им

и 
ба
зи

 т
а 
ба
ла
нс
ов
им

и 
ра
ху
нк
ам

и,
 н
а 
як
их

 о
бл
іко

ву
ю
ть
ся

 в
кл
ад
и 

(д
еп
оз
ит
и)

 ф
із
ич
ни
х 
ос
іб

 
і н
ар
ах
ов
ан
і з
а 
ни
м
и 
ві
дс
от
ки

, щ
о 
пі
дл
яг
аю

ть
 га

ра
нт
ув
ан
ню

). 
Ак
ти

 
зв
ір
ки

 м
іж

 д
ан
им

и 
ба
зи

 т
а 
ба
ла
нс
ов
им

и 
ра
ху
нк
ам

и 
ст
ан
ом

 н
а 

1 
сі
чн
я,

 1
 к
ві
тн
я,

 1
 л
ип
ня

, 1
 ж
ов
тн
я.

 
П
ер
ев
ір
ка

 д
от
ри
м
ан
ня

 п
ор
яд
ку

 ін
ф
ор
м
ув
ан
ня

 в
кл
ад
ни
ків

 п
ро

 
уч
ас
ть

 б
ан
ку

 в
 с
ис
те
м
і г
ар
ан
ту
ва
нн
я 
вк
ла
ді
в 

О
рг
ан
із
ац
ія

 
ро
бо
ти

 із
 

за
лу
че
нн
я 

ко
ш
ті
в 

ю
ри
ди
чн
их

 і 
ф
із
ич
ни
х 

ос
іб

 

За
 р
ез
ул
ьт
ат
ам

и 
ви
вч
ен
ня

 й
 а
на
лі
зу

 д
еп
оз
ит
но
ї п
ол
іт
ик
и 
ба
нк
у 

(її
 

ск
ла
до
ви
х)

, т
ар
иф

но
ї п
ол
іт
ик
и 
ба
нк
у 
ви
зн
ач
ит
и 
м
ож

ли
ві

 з
ах
од
и 
з 

уп
ра
вл
ін
ня

 з
ал
уч
ен
ня
м

 к
ош

тів
 (у

 р
аз
і п
от
ре
би

 в
 д
од
ат
ко
во
м
у 

за
лу
че
нн
і):

 
- к
ом

іс
ій
ні

 в
ин
аг
ор
од
и 
ці
ль
ов
им

 гр
уп
ам

 к
лі
єн
ті
в;

 
- н
ов
і в
кл
ад
и 
дл
я 
ок
ре
м
их

 к
ат
ег
ор
ій

 в
кл
ад
ни
ків

; 
- д

иф
ер
ен
ці
йн
а 
пл
ат
а 
за

 з
ал
иш

ки
 н
а 
ра
ху
нк
у 
за
ле
ж
но

 в
ід

 
ві
дп
ов
ід
но
го

 р
оз
м
ір
у 
та

 к
ат
ег
ор
ії 
кл
іє
нт
а.

 
Ч
и 
пр
ов
од
ит
ьс
я 
м
от
ив
ац
ія

 п
ер
со
на
лу

? 
(о
со
бл
ив
о 
в 
ра
зі

 р
оз
по
ді
лу

 
об
ов

’я
зк
ів

 н
а 
ро
бо
ту

 з
 к
ор
по
ра
ти
вн
им

и 
та

 п
ри
ва
тн
им

и 
кл
іє
нт
ам

и)
. 

П
ер
ев
ір
ка

 ін
ф
ор
м
ац
ії 
на

 Ін
те
рн
ет

-с
ай
ті

 щ
од
о 
ум

ов
 і 
ви
ді
в 
вк
ла
ді
в.

 
О
ці
нк
а 
еф

ек
ти
вн
ос
ті 
ре
кл
ам

и.
 

Ч
и 
пр
ов
од
ит
ьс
я 
ан
ал
із

 о
бс
яг
ів

 н
ео
бх
ід
но
го

 з
ал
уч
ен
ня

 к
ош

ті
в 
з 

по
тр
еб
ам

и 
ба
нк
у 
та

 л
ікв
ід
ні
ст
ю

? 
(д
ет
ал
ьн
іш
е 

: у
 с
кл
ад
і а
уд
ит
у 

лі
кв
ід
но
ст
і) 

Ау
ди
т 
ст
ан
у 

об
лі
ку

 
де
по
зи
тн
их

 
оп
ер
ац
ій

 

П
ов
но
та

 т
а 
до
ст
ов
ір
ні
ст
ь 
ін
ф
ор
м
ац
ії 
в 
си
ст
ем

і а
на
лі
ти
чн
ог
о 
об
лі
ку

. 
П
ер
ев
ір
ка

 п
ра
ви
ль
но
ст
і о
бл
іку

 н
ом

ін
ал
у 
де
по
зи
ту

. В
ип
ис
ки

 з
 

де
по
зи
тн
их

 р
ах
ун
ків

 к
лі
єн
ті
в,

 з
ві
рк
а 
да
ни
х 
пр
о 
за
ли
ш
ки

 (ф
ор
м
а 
та

 
пе
рі
од
ич
ні
ст
ь 
та
ко
го

 к
он
тр
ол
ю

). 
Зв
ір
ка

 р
ез
ул
ьт
ат
ів

 а
на
лі
ти
чн
ог
о 
та

 
си
нт
ет
ич
но
го

 о
бл
іку

. З
ру
чн
іс
ть

 а
на
лі
ти
чн
ог
о 
об
лі
ку

. 
П
ер
ев
ір
ка

 п
ра
ви
ль
но
ст
і о
бл
іку

 н
ар
ах
ув
ан
ня

 й
 с
пл
ат
и 
пр
оц
ен
тів

 
(м
ет
од
и 
та

 ч
ас
то
та

 н
ар
ах
ув
ан
ня

, ч
и 
ві
дп
ов
ід
ає

 с
та
вк
а 
в 
до
го
во
рі

 
за
тв
ер
дж

ен
ом

у 
пр
оц
ед
ур
ам

и 
ба
нк
у;

 в
ик
ор
ис
та
нн
я 
еф

ек
ти
вн
ої

 
ст
ав
ки

 в
ід
со
тк
а)

. П
ер
ев
ір
ка

 п
ра
ви
ль
но
ст
і о
бл
іку

 п
ог
аш

ен
ня

 д
еп
о-

зи
ту

, у
 т
ом

у 
чи
сл
і д
ос
тр
ок
ов
ог
о 

(ш
тр
аф

ні
 с
ан
кц
ії,

 з
ни
ж
ен
і в
ід
со
тк
и)

. 
Р
оз
по
ді
л 
по
вн
ов
аж

ен
ь 
щ
од
о 
оф

ор
м
ле
нн
я 
до
го
во
рі
в,

 р
еє
ст
ра
ці
ї, 

ро
зр
ах
ун
ків

 з
а 
ни
м
и,

 н
ар
ах
ув
ан
ня

 в
ід
со
тк
ів

 т
а 
зд
ій
сн
ен
ня

 з
ап
ис
ів

 у
 

бу
хг
ал
те
рс
ьк
ом

у 
об
лі
ку

, п
ер
ев
ір
ка

 п
ро
це
ду
р 
вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 

ко
нт
ро
лю

 о
бл
іку

  

 

Н
ап
ря
м
и 

Зм
іс
т 

П
ер
ев
ір
ка

 
зв
іт
но
ст
і п
о 

де
по
зи
тн
им

 
оп
ер
ац
ія
м

 щ
од
о 

їх
 д
ос
то
ві
рн
ос
ті

 
та

 п
ор
яд
ку

 
ф
ор
м
ув
ан
ня

 

П
ер
ев
ір
ка

 –
 з
а 
ви
щ
ев
ка
за
ни
м
и 
ф
ор
м
ам

и 
ст
ат
ис
ти
чн
ої

 з
ві
тн
ос
ті

 
та

 з
а 
ф
ор
м
ам

и 
уп
ра
вл
ін
сь
ко
ї з
ві
тн
ос
ті

  
Д
ос
та
тн
іс
ть

 і 
ст
ру
кт
ур
а 
ф
ор
м

 у
пр
ав
лі
нс
ьк
ої

 з
ві
тн
ос
ті

, 
св
оє
ча
сн
іс
ть

 н
ад
ан
ня

, а
вт
ом

ат
из
ац
ія

 п
ро
це
су

 з
ап
ов
не
нн
я 

ф
ор
м

 

П
ер
ев
ір
ка

 
по
ря
дк
у 

на
да
нн
я 

ін
ф
ор
м
ац
ії 
пр
о 

де
по
не
нт
ів

 

П
ер
ев
ір
ку

 п
ро
ве
ст
и 
на

 о
сн
ов
і к
оп
ій

 д
ов
ід
ок

, н
ад
ан
их

 
де
рж

ав
ни
м

 о
рг
ан
ам

.  
П
ер
ев
ір
ка

 п
ра
во
м
ір
но
ст
і (
не
ро
зг
ол
ош

ен
ня

 б
ан
ків

сь
ко
ї 

та
єм

ни
ці

) т
а 
пр
ав
ил
ьн
ос
ті

 н
ад
ан
ня

 д
ов
ід
ок

 п
ро

 в
кл
ад
ни
ків

 т
а 
їх

 
оп
ер
ац
ії:

 с
уд
ам

, о
рг
ан
ам

 М
В
С

, С
БУ

, п
ро
ку
ра
ту
рі

 (п
о 
сп
ра
ва
х,

 
щ
о 
зн
ах
од
ят
ьс
я 
у 
їх

 п
ро
ва
дж

ен
ні

), 
но
та
рі
ус
ам

 і 
ко
нс
ул
ьс
ьк
им

 
ус
та
но
ва
м 

(п
о 
сп
ра
ва
х 
зі

 с
па
дк
ув
ан
ня

 м
ай
на

 –
 н
ад
ав
ат
и 

ін
ф
ор
м
ац
ію

 м
ож

на
 в
ик
лю

чн
о 
пр
о 
на
яв
ні
ст
ь 
вк
ла
дн
их

 р
ах
ун
ків

, 
а 
не

 їх
 с
та
н)

, н
а 
за
пи
ти

 Д
КФ

М
 (в
ик
лю

чн
о 
щ
од
о 
оп
ер
ац
ій

, щ
о 

пі
дл
яг
аю

ть
 о
бо
в’
яз
ко
во
м
у 
та

 в
ну
тр
іш
нь
ом

у 
ф
ін
ан
со
во
м
у 

м
он
іт
ор
ин
гу

) 
П
ер
ев
ір
ка

 
ф
ор
м
ув
ан
ня

 
об
ов

’я
зк
ов
их

 
ре
зе
рв
ів

  

А
уд
ит

 ф
ор
м
ув
ан
ня

 о
бо
в’
яз
ко
ви
х 
ре
зе
рв
ів

 м
ож

е 
пр
ов
од
ит
ис
я 
у 

ск
ла
ді

 о
кр
ем

ог
о 
ау
ди
ту

 р
ез
ер
ві
в 

П
ер
ев
ір
ка

 
пи
та
нь

 ф
ін

-
м
он
іт
ор
ин
гу

 

М
ож

е 
пр
ов
од
ит
ис
я 
у 
ск
ла
ді

 о
кр
ем

ог
о 
ау
ди
ту

 ф
ін
ан
со
во
го

 
м
он
іт
ор
ин
гу

 (д
ив

. в
ід
по
ві
дн
у 
те
му

) 

О
ці
нк
а 
ад
е-

кв
ат
но
ст
і 

вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 

ко
нт
ро
лю

, 
ви
яв
ле
ні

 
не
до
лі
ки

 

Ч
и 
вн
ут
рі
ш
ні
й 
ко
нт
ро
ль

 є
 а
де
кв
ат
ни
м

 п
ри
та
м
ан
ни
м

 р
из
ик
ам

? 
С
кл
ас
ти

 п
ер
ел
ік 
ви
яв
ле
ни
х 
не
до
лі
ків

, з
гр
уп
ув
ат
и 

 

Ф
ор
м
ув
ан
ня

 
зв
іт
у,

 п
ог
од
же

н-
ня

 р
ез
ул
ьт
ат
ів

 
пе
ре
ві
рк
и 
з 

пі
др
оз
ді
ло
м

, щ
о 

пе
ре
ві
ря
вс
я,

 і 
на
да
нн
я 

ре
ко
м
ен
да
ці
й 

 

Р
ек
ом

ен
да
ці
ї с
то
со
вн
о:

 з
м
ен
ш
ен
ня

 р
из
ик
ів

 с
ис
те
м
и 

вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 
ко
нт
ро
лю

; с
тв
ор
ен
ня

 (у
до
ск
он
ал
ен
ня

) 
ко
м
п’
ю
те
рн
ої

 б
аз
и 
да
ни
х 
кл
іє
нт
ів

 д
ля

 в
из
на
че
нн
я 
по
тр
еб

 у
 

за
лу
че
нн
і к
ош

ті
в;

 н
ео
бх
ід
но
ст
і (
ро
зш

ир
ен
ня

) р
ек
ла
м
и;

 
ви
ко
ри
ст
ан
ня

 п
ер
ех
ре
сн
их

 п
ро
да
ж,

 м
от
ив
ац
ії 
пр
ац
ів
ни
ків

 
ба
нк
у;

 р
оз
ро
бк
и 
но
ви
х 
де
по
зи
тн
их

 п
ро
ду
кт
ів

; п
ро
ве
де
нн
я 

на
вч
ан
ня

, т
ре
ні
нг
ів

 с
ер
ед

 п
ра
ці
вн
ик
ів
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П
ок
аз
ни
ки

  
Ф
ор
м
ул
а 
дл
я 
ро
зр
ах
ун
ку

 а
бо

 п
ос
лі
до
вн
іс
ть

 д
ій

. Р
ек
ом

ен
до
ва
ні

 
зн
ач
ен
ня

, с
ут
ні
ст
ь.

 П
ри
м
іт
ки

 
Ко
еф

іц
іє
нт

 
пр
ип
ли
ву

 
вк
ла
ді
в 

%
.

1
0

0



п

п
р

ВП
K

 

В
ив
чи
ти

 д
ин
ам

іку
, с
ез
он
ні
ст
ь 

Ко
еф

іц
іє
нт

 
ос
ід
ан
ня

 
вк
ла
ді
в 

%
.

1
0

0



н

ос
ОП

K
  

В
ив
чи
ти

 д
ин
ам

іку
, с
ез
он
ні
ст
ь.

 
Ч
им

 б
іл
ьш

ий
 К

ос
, т
им

 е
ф
ек
ти
вн
іш
ою

 є
 д
еп
оз
ит
на

 п
ол
іт
ик
а 

Кі
ль
кіс
ть

 
вн
ес
ків

 
N

 
У 
ди
на
м
іц
і х
ар
ак
те
ри
зу
є 
еф

ек
ти
вн
іс
ть

 д
еп
оз
ит
но
ї п
ол
іт
ик
и,

 р
об
от
и 

по
 з
ал
уч
ен
ню

 к
ош

ті
в 

С
ер
ед
ні
й 

ро
зм
ір

 
вн
ес
ку

 
.

NB
l




  

П
ро
ан
ал
із
ув
ат
и 
ди
на
м
іку

 з
а 
ок
ре
м
им

и 
ка
те
го
рі
ям

и 
вк
ла
дн
ик
ів

 
Ко
еф

іц
іє
нт

 
ви
ко
ри
ст
ан

-
ня

 д
еп
оз
ит
ів

 
%

1
0

0


BК
Р

,  

де
 К

Р
– 
се
ре
дн
ій

 з
а 
пе
рі
од

 з
ал
иш

ок
 н
ад
ан
их

 к
ре
ди
ті
в.

 

Я
кщ

о 
> 

75
%

 –
 р
из
ик
ов
ан
а 
кр
ед
ит
на

 п
ол
іт
ик
а,

 я
кщ

о 
< 

65
%

 –
 

па
си
вн
а 
по
лі
ти
ка

. 
Ін
ш
ий

 в
ар
іа
нт

 п
ок
аз
ни
ка

 у
 з
на
м
ен
ни
ку

: 
О

н 
(з
на
че
нн
я 

> 
10

0%
 

вк
аз
ує

 н
а 
пр
ов
ед
ен
ня

 е
ф
ек
ти
вн
ої

 д
еп
оз
ит
но
ї п
ол
іт
ик
и)

.  
П
ок
аз
ує

, я
ки
й 
пр
оц
ен
т 
за
лу
че
ни
х 
ре
су
рс
ів

 р
оз
м
іщ
ен
ий

 у
 к
ре
ди
ти

 
Ко
еф

іц
іє
нт

 
не
ст
аб
іл
ьн
о-

ст
і д
еп
оз
ит
ів

 
(1

 в
ар
іа
нт

) 

%
1

0
0


t

т
ер

м
ін

ом
де

п
оз

и
т

ів
су

м
а

З
а

га
л

ьн
а

t
т

ер
м

ін
ом

де
п

оз
и

т
ів

зн
ят

и
х

до
ст

ро
к

ов
о

С
ум

а
 

Ко
еф

іц
іє
нт

 
не
ст
аб
іл
ь-

но
ст
і д
еп
о-

зи
ті
в 

 
(2

 в
ар
іа
нт

) 

%
1

0
0


t

т
ер

м
ін

н
а

до
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во
рі

в
де

п
оз

и
т

н
и

х
к

іл
ьк

іс
т

ь
З

а
га

л
ьн

а

t
т

ер
м

ін
ом

де
п

оз
и

т
ів

зн
ят

и
х

до
ст

ро
к

ов
о

К
іл

ьк
іс

т
ь

 

Рі
ве
нь

 
ди
ве
рс
иф

і-
ка
ці
ї 

де
по
зи
ті
в 

%
,

1
0

0


де
п

оз
и

т
ів

су
м

а
З

а
га

л
ьн

а

де
п

оз
и

т
ів

ве
л

и
к

и
х

С
ум

а
 

де
 в
ел
ик
ий

 д
еп
оз
ит

 –
 р
оз
м
ір

 б
іл
ьш

е 
ні
ж 

10
%

 в
ла
сн
ог
о 
ка
пі
та
лу

.  
Р
ек
ом

ен
до
ва
ні

 з
на
че
нн
я:

 м
ен
ш
е 
ві
д 

ро
зм
ір
у 
вл
ас
но
го

 к
ап
іт
ал
у 

ба
нк
у 

 

Т
а
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и

ц
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П

о
к

а
зн

и
к

и
 д

л
я

 п
р

о
в

ед
ен

н
я
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н

а
л

іт
и

ч
н

о
ї 

ч
а

ст
и

н
и

 п
ер

е"
в

ір
к

и
 п

а
си

в
н

и
х

 д
еп

о
зи

т
н

и
х

 о
п

ер
а

ц
ій

П
ок
аз
ни
ки

  
Ф
ор
м
ул
а 
дл
я 
ро
зр
ах
ун
ку

 а
бо

 п
ос
лі
до
вн
іс
ть

 д
ій

. Р
ек
ом

ен
до
ва
ні

 
зн
ач
ен
ня

, с
ут
ні
ст
ь.

 П
ри
м
іт
ки

 
Зо
бо
в’
яз
ан
ня

 
П
ро
ан
ал
із
ув
ат
и 
ди
на
м
іку

, с
тр
ук
ту
ру

. П
ро
ве
ст
и 
ф
ак
то
рн
ий

 а
на
лі
з,

 
пр
ид
іл
ив
ш
и 
ос
но
вн
у 
ув
аг
у 
ст
ро
ко
ви
м

 д
еп
оз
ит
ам

 і 
де
по
зи
та
м 
на

 
ви
м
ог
у.

  
Де

по
зи
тн
ий

 
по
рт
ф
ел
ь 

П
ро
ан
ал
із
ув
ат
и 
ди
на
м
іку

, с
тр
ук
ту
ру

 з
а 
ва
лю

та
м
и,

 с
тр
ок
ам

и 
за
лу
че
нн
я,

 к
ат
ег
ор
ія
м
и 
кл
іє
нт
ів

 
Ча

ст
ка

 р
ин
ку

 
де
по
зи
ті
в,

 %
 
В
из
на
чи
ти

 ч
ас
тк
у 
та

 п
ро
ан
ал
із
ув
ат
и 
її 
ди
на
м
іку

, п
ор
ів
ня
ти

 з
 

оч
іку
ва
ни
м

 п
ок
аз
ни
ко
м

 і 
по
ка
зн
ик
ом

 к
он
ку
ре
нт
ів

.  
Ч
и 
до
ся
гн
ут
ий

 о
чі
ку
ва
ни
й 
ст
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І.
М

.П
а

р
а

сі
й

"В
ер

гу
н

ен
к

о
 т

а
 і

н
.;

 З
а

 р
ед

. 
А

.М
.

Г
ер

а
"

си
м

о
в

и
ч

а
. 

–
 К

.:
 К

Н
Е

У
, 

2
0

0
5

.

1
7

.
О

б
л

ік
 і

 а
у

д
и

т
 у

 б
а

н
к

а
х

: 
Н

а
в

ч
а

л
ь

н
и

й
 п

о
с

іб
н

и
к

 /
 О

.Г
. 

К
о

р
е

н
є

в
а

,
Н

.Г
.

С
л

а
в

’я
н

сь
к

а
, 

Н
.Г

. 
Є

в
ч

ен
к

о
, 

О
.В

.К
а

р
п

ен
к

о
; 

З
а

 р
ед

. 
О

.Г
. 

К
о

р
ен

є"
в

о
ї,

 Н
.Г

. 
С

л
а

в
’я

н
сь

к
о

ї.
 –

 С
у

м
и

: 
В

Т
Д

 «
У

н
ів

ер
си

т
ет

сь
к

а
 к

н
и

га
»

, 
2

0
0

7
.

–
 С

.
1

6
2

–
1

8
5

.

1
8

.
Ф

ін
а

н
со

в
и

й
 м

ен
ед

ж
м

ен
т

 б
а

н
к

у
: 

Н
а

в
ч

а
л

ь
н

и
й

 п
о

сі
б

н
и

к
. 

–
 С

у
м

и
: 

В
Т

Д
«

У
н

ів
ер

си
т

ет
сь

к
а

 к
н

и
га

»
, 

2
0

0
7

. 
–

 С
. 

9
2

–
1

0
6

.

1
9

.
С

а
зе

р
л

ен
д

 К
, 

Б
ед

д
і 

Д
ж

. 
П

о
сі

б
н

и
к

 з
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 а

у
д

и
т

у
 /

/
 Є

в
р

о
п

ей
"

сь
к

а
 К

о
м

іс
ія

 –
 П

р
о

гр
а

м
а

 «
Т

A
S

IS
»

, 
1

9
9

9
.

2
0

.
Т

и
м

, 
х

т
о

 н
е 

н
ех

т
у

є 
за

к
о

н
о

м
. 

К
о

н
т

р
о

л
ь

, 
р

ев
із

ія
 т

а
 а

у
д

и
т

 у
 к

о
м

ер
ц

ій
"

н
и

х
 б

а
н

к
а

х
 У

к
р

а
їн

и
 /

 М
у

м
ін

о
в

а
"С

а
в

ін
а

 Г
.Г

.,
 К

р
а

в
е

ц
ь

 В
.М

.,
 М

а
"

зу
р

О
.А

. 
–

 К
.:

 Ф
а

к
т

, 
2

0
0

1
. 

–
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. 
3
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5

–
3

7
2

.



16
3

16
2

К
о

н
тр

о
л

ь
 і

 а
у

д
и

т 
п

о
в

н
о

ти
 к

о
м

п
л

ек
та

ц
ії

 к
р

ед
и

тн
и

х
 с

п
р

а
в

 м
о

ж
е

в
и

к
о

н
у

в
а

ти
ся

 з
 в

и
к

о
р

и
ст

а
н

н
я

м
 я

к
 с

у
ц

іл
ь

н
о

го
, 

та
к

 і
 в

и
б

ір
к

о
в

о
го

(п
ер

ев
а

ж
н

о
) 

сп
о

ст
ер

еж
ен

н
я

.
П

ер
ев

ір
к

а
 д

о
ст

а
т

н
о

ст
і 

ф
о

р
м

у
в

а
н

н
я

 с
п

ец
іа

л
ь

н
и

х
 р

ез
ер

в
ів

 п
ід

к
р

ед
и

т
н

і 
р

и
зи

к
и

 п
р

о
в

о
д

и
т

ь
ся

 в
и

к
л

ю
ч

н
о

 з
а

 д
о

п
о

м
о

го
ю

 д
о

к
у

м
ен

"
т

а
л

ь
н

о
го

 п
р

и
й

о
м

у
 к

о
н

т
р

о
л

ю
, 

н
а

п
р

и
к

л
а

д
, 

ін
в

ен
т

а
р

и
за

ц
ії

 к
р

ед
и

т
"

н
и

х
 д

о
го

в
о

р
ів

, 
д

о
го

в
о

р
ів

 з
а

ст
а

в
и

 –
 з

а
 д

о
п

о
м

о
го

ю
 ф

а
к

т
и

ч
н

о
го

.
В

ід
о

м
о

ст
і 

п
р

о
 в

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
іс

ть
 з

а
 п

о
р

у
ш

ен
н

я
 п

р
а

в
и

л
 т

а
 п

о
р

я
д

"
к

у
 п

р
о

в
ед

ен
н

я
 к

р
ед

и
т

н
и

х
 о

п
ер

а
ц

ій
 в

и
к

л
а

д
ен

і 
в

 «
П

о
л

о
ж

ен
н

і 
п

р
о

за
ст

о
су

в
а

н
н

я
 Н

а
ц

іо
н

а
л

ь
н

и
м

 б
а

н
к

о
м

 У
к

р
а

їн
и

 з
а

х
о

д
ів

 в
п

л
и

в
у

 з
а

п
о

р
у

ш
ен

н
я

 б
а

н
к

ів
сь

к
о

го
 з

а
к

о
н

о
д

а
в

ст
в

а
»

, «
П

о
л

о
ж

ен
н

і 
п

р
о

 п
о

р
я

"
д

о
к

 ф
о

р
м

у
в

а
н

н
я

 т
а

 в
и

к
о

р
и

ст
а

н
н

я
 р

ез
ер

в
у

 д
л

я
 в

ід
ш

к
о

д
у

в
а

н
н

я
м

о
ж

л
и

в
и

х
 в

т
р

а
т

 з
а

 к
р

ед
и

т
н

и
м

и
 о

п
ер

а
ц

ія
м

и
 б

а
н

к
ів

»
 і 

ін
.

Н
а

й
б

іл
ь

ш
 з

н
а

ч
у

щ
і 

в
и

м
о

ги
 д

о
 п

р
о

в
ед

ен
н

я
 к

р
ед

и
т

н
и

х
 о

п
ер

а
ц

ій
н

а
в

ед
ен

о
 в

 с
т

. 
4

9
 З

а
к

о
н

у
 У

к
р

а
їн

и
 «

П
р

о
 б

а
н

к
и

 і
 б

а
н

к
ів

сь
к

у
 д

ія
л

ь
"

н
іс

т
ь

»
:

"
б

а
н

к
 п

о
в

и
н

ен
 д

о
д

ер
ж

у
в

а
ти

сь
 о

сн
о

в
н

и
х

 п
р

и
н

ц
и

п
ів

 к
р

ед
и

ту
в

а
н

"
н

я
, 

у
 т

о
м

у
 ч

и
сл

і 
п

ер
ев

ір
я

т
и

 к
р

ед
и

т
о

сп
р

о
м

о
ж

н
іс

т
ь

 п
о

зи
ч

а
л

ь
"

н
и

к
ів

 т
а

 н
а

я
в

н
іс

т
ь

 з
а

б
ез

п
еч

ен
н

я
 к

р
ед

и
т

ів
;

"
д

о
д

ер
ж

у
в

а
т

и
ся

 в
ст

а
н

о
в

л
ен

и
х

 Н
Б

У
 в

и
м

о
г 

щ
о

д
о

 к
о

н
ц

ен
т

р
а

ц
ії

р
и

зи
к

ів
;

"
б

а
н

к
 н

е 
м

о
ж

е 
н

а
д

а
в

а
т

и
 к

р
ед

и
т

и
 п

ід
 п

р
о

ц
ен

т
, 

ст
а

в
к

а
 я

к
о

го
 є

н
и

ж
ч

о
ю

 в
ід

 п
р

о
ц

ен
тн

о
ї с

та
в

к
и

 з
а

 к
р

ед
и

та
м

и
, 

я
к

і б
ер

е 
са

м
 б

а
н

к
,

і 
п

р
о

ц
ен

т
н

о
ї 

ст
а

в
к

и
, 

щ
о

 в
и

п
л

а
ч

у
єт

ь
ся

 н
и

м
 п

о
 д

еп
о

зи
т

а
х

;
"

н
а

д
а

н
н

я
 б

л
а

н
к

о
в

и
х

 к
р

ед
и

ті
в

 м
о

ж
л

и
в

е 
за

 у
м

о
в

 д
о

д
ер

ж
а

н
н

я
 е

к
о

"
н

о
м

іч
н

и
х

 н
о

р
м

а
т

и
в

ів
;

"
за

б
о

р
о

н
я

єт
ь

ся
 н

а
д

а
н

н
я

 б
ез

п
р

о
ц

ен
т

н
и

х
 к

р
ед

и
т

ів
.

З
а

х
о

д
и

 в
п

л
и

в
у

 м
о

ж
у

т
ь

 б
у

т
и

 з
а

ст
о

со
в

а
н

і 
д

о
 б

а
н

к
у

 у
 в

и
п

а
д

к
а

х
:

"
н

ев
и

к
о

н
а

н
н

я
 б

а
н

к
о

м
 н

о
р

м
а

т
и

в
ів

 к
р

ед
и

т
н

о
го

 р
и

зи
к

у
;

"
н

ед
о

ф
о

р
м

у
в

а
н

н
я

 р
ез

ер
в

ів
 н

а
 п

о
к

р
и

т
т

я
 з

б
и

т
к

ів
 з

а
 к

р
ед

и
т

н
и

м
и

о
п

ер
а

ц
ія

м
и

 в
 н

ео
б

х
ід

н
и

х
 р

о
зм

ір
а

х
;

"
н

а
д

м
ір

н
о

ї 
в

ел
и

ч
и

н
и

 р
и

зи
к

у
 к

о
н

ц
ен

т
р

а
ц

ії
 щ

о
д

о
 п

ід
п

р
и

єм
ст

в
о

д
н

о
го

 в
и

д
у

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

ст
і;

"
за

 п
о

р
у

ш
ен

н
я

 п
о

р
я

д
к

у
, 

ст
р

о
к

ів
 і

 т
ех

н
о

л
о

гі
ї 

в
и

к
о

н
а

н
н

я
 о

п
ер

а
"

ц
ій

, 
щ

о
 в

ст
а

н
о

в
л

ен
і 

а
к

т
а

м
и

 Н
Б

У
, 

у
 р

а
зі

 н
еп

о
д

а
н

н
я

 д
о

к
у

м
ен

т
ів

н
а

 п
и

сь
м

о
в

у
 в

и
м

о
гу

 п
р

а
ц

ів
н

и
к

ів
 Н

Б
У

;
"

за
 н

ев
и

п
р

а
в

л
ен

н
я

 з
в

іт
н

о
ст

і 
т

а
 і

н
ш

і 
п

о
р

у
ш

ен
н

я
.


к

о
н

т
р

о
л

ь
 о

б
л

ік
у

 (
у

 т
о

м
у

 ч
и

сл
і 

п
о

за
б

а
л

а
н

со
в

о
го

, 
о

б
л

ік
у

 з
а

 с
у

м
"

н
ів

н
и

м
и

, 
б

ез
н

а
д

ій
н

и
м

и
 к

р
ед

и
т

а
м

и
);


к

о
н

т
р

о
л

ь
 і

н
д

и
в

ід
у

а
л

ь
н

о
го

 т
а

 п
о

р
т

ф
ел

ь
н

о
го

 к
р

ед
и

т
н

о
го

 р
и

зи
"

к
у

, 
й

о
го

 к
о

н
ц

ен
т

р
а

ц
ії

, 
д

о
т

р
и

м
а

н
н

я
 в

ст
а

н
о

в
л

ен
и

х
 л

ім
іт

ів
 к

р
е"

д
и

т
н

и
х

 о
п

ер
а

ц
ій

.

Р
о

зп
о

д
іл

 о
б

о
в

’я
зк

ів
 щ

о
д

о
 б

у
х

га
л

т
ер

сь
к

о
го

 т
а

 а
д

м
ін

іс
т

р
а

т
и

в
"

н
о

го
 к

о
н

тр
о

л
ю

 к
р

ед
и

тн
и

х
 о

п
ер

а
ц

ій
 м

о
ж

е 
в

и
гл

я
д

а
ти

 т
а

к
и

м
 ч

и
н

о
м

:


к

ре
ди

т
н

и
й

 п
ід

ро
зд

іл
 –

 з
бі

р
 т

а 
об

р
об

к
а 

д
ок

у
м

ен
та

ц
ії

 к
л

іє
н

та
 щ

од
о

к
р

ед
и

ту
, 

п
ер

ев
ір

к
а

 ц
іл

ь
о

в
о

го
 в

и
к

о
р

и
ст

а
н

н
я

 к
р

ед
и

тн
и

х
 к

о
ш

ті
в

,
п

ер
ев

ір
к

а
 с

та
н

у
 з

а
ст

а
в

и
, 

о
п

ер
а

ц
ії

 щ
о

д
о

 о
ф

о
р

м
л

ен
н

я
 к

р
ед

и
ту

;


бу
х

га
л

т
ер

ія
 /

бе
к

$о
ф

іс
 –

 к
о

н
т

р
о

л
ь

 ф
о

р
м

у
в

а
н

н
я

 с
п

ец
р

ез
ер

в
ів

;


к
ре

ди
т

н
и

й
 п

ід
ро

зд
іл

, 
ю

ри
ст

и
, 

сл
уж

ба
 б

ез
п

ек
и

 –
 к

о
н

т
р

о
л

ь
 р

о
"

б
о

т
и

 з
 п

р
о

б
л

ем
н

и
м

и
 к

р
ед

и
т

а
м

и
;


ри

зи
к

$м
ен

ед
ж

ер
и

 –
 к

о
н

т
р

о
л

ь
 д

о
т

р
и

м
а

н
н

я
 л

ім
іт

ів
 к

р
ед

и
т

у
в

а
н

"
н

я
, 

к
о

н
т

р
о

л
ь

 я
к

о
ст

і 
к

р
ед

и
т

н
о

го
 п

о
р

т
ф

ел
я

;


сл
уж

ба
 в

н
ут

рі
ш

н
ьо

го
 а

уд
и

т
у 

–
 о

ц
ін

к
а

 с
и

ст
ем

и
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
к

о
н

т
р

о
л

ю
 к

р
ед

и
т

н
и

х
 о

п
ер

а
ц

ій
;


к

ре
ди

т
н

и
й

 к
ом

іт
ет

, 
п

ра
вл

ін
н

я,
 п

ід
ро

зд
іл

и
 б

а
н

к
у 

в 
м

еж
а

х
св

оє
ї к

ом
п

ет
ен

ц
ії

 –
 р

о
зр

о
б

к
а

 к
р

ед
и

тн
о

ї п
о

л
іт

и
к

и
, 

в
н

у
тр

іш
н

ь
о

ї
н

о
р

м
а

ти
в

н
о

ї б
а

зи
 б

а
н

к
у

 щ
о

д
о

 к
р

ед
и

тн
и

х
 о

п
ер

а
ц

ій
, 

у
 т

о
м

у
 ч

и
сл

і
щ

о
д

о
 к

р
ед

и
т

у
в

а
н

н
я

 і
н

са
й

д
ер

ів
.

З
а

вд
а

н
н

я 
к

он
т

ро
л

ю
 т

а
 а

уд
и

т
у 

к
ре

ди
т

н
и

х
 о

п
ер

а
ц

ій
:

"
п

ер
ев

ір
к

а
 д

о
тр

и
м

а
н

н
я

 з
а

к
о

н
о

д
а

в
ч

о
"н

о
р

м
а

ти
в

н
и

х
 а

к
ті

в
 т

а
 в

н
у

"
т

р
іш

н
іх

 д
о

к
у

м
ен

т
ів

 б
а

н
к

у
;

"
п

ер
ев

ір
к

а
 я

к
о

ст
і 

к
р

ед
и

т
н

о
го

 п
о

р
т

ф
ел

я
;

"
за

 с
ф

о
р

м
о

в
а

н
о

ю
 в

и
б

ір
к

о
ю

 п
ер

ев
ір

и
т

и
 п

о
в

н
о

т
у

 к
о

м
п

л
ек

т
а

ц
ії

к
р

ед
и

т
н

о
ї 

д
о

к
у

м
ен

т
а

ц
ії

;
"

п
ер

ев
ір

к
а

 п
о

в
н

о
т

и
 ф

о
р

м
у

в
а

н
н

я
 р

ез
ер

в
ів

 п
ід

 к
р

ед
и

т
н

і 
р

и
зи

к
и

;
"

п
ер

ев
ір

к
а

 п
о

р
я

д
к

у
 н

а
д

а
н

н
я

, 
су

п
р

о
в

о
д

ж
ен

н
я

, 
о

б
л

ік
у

 к
р

ед
и

т
ів

;
"

о
ц

ін
ю

в
а

н
н

я
 е

ф
ек

т
и

в
н

о
ст

і 
к

р
ед

и
т

н
о

ї 
д

ія
л

ь
н

о
ст

і 
(у

 т
о

м
у

 ч
и

сл
і

у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 н

ею
, 

о
ц

ін
ю

в
а

н
н

я
 р

о
б

о
т

и
 з

 п
р

о
б

л
ем

н
и

м
и

 к
р

ед
и

т
а

"
м

и
 т

а
 і

н
.)

;
"

о
ц

ін
ю

в
а

н
н

я
 с

и
ст
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ос
ті 

, п
ов
но
та

 й
 с
во
єч
ас
ні
ст
ь 
по
да
ни
х 
ф
ор
м

 
ф
ін
ан
со
во
ї з
ві
тн
ос
ті

; о
ф
ор
м
ле
нн
я 
й 
пе
рі
од
ич
не

 о
но
вл
ен
ня

 
ре
зу
ль
та
ті
в 
ан
ал
із
у 
ф
ін
ан
со
во
го

 с
та
ну

.  
С
во
єч
ас
не

 п
ри
пи
не
нн
я 
кр
ед
ит
ув
ан
ня

 з
а 
кр
ед
ит
ни
м
и 
лі
ні
ям

и,
 

ов
ер
др
аф

то
м

 у
 р
аз
і п
ог
ір
ш
ен
ня

 ф
ін
ан
со
во
го

 с
та
ну

 п
оз
ич
ал
ьн
ик
а.

  
О
ці
ню

ва
нн
я 
ро
бо
ти

 з
 у
су
не
нн
я 
не
до
лі
ків

, в
ия
вл
ен
их

 у
 х
од
і 

по
пе
ре
дн
ьо
ї п
ер
ев
ір
ки

. 
О
пи
ту
ва
нн
я 
та

 т
ес
ту
ва
нн
я 
ві
дп
ов
ід
ал
ьн
их

 п
ра
ці
вн
ик
ів

 б
ан
ку

, а
на
лі
з 

ре
зу
ль
та
ті
в 

Ф
ор
м
у-

ва
нн
я 

ау
ди

-
то
рс
ьк
ої

 
ви
бі
рк
и 

С
та
ти
ст
ич
но
ї т
а 
не
ст
ат
ис
ти
чн
ої

 з
ал
еж

но
 в
ід

 т
ак
их

 гр
уп
ув
ан
ь:

 
- б

ан
ки

, с
уб

’є
кт
и 
го
сп
од
ар
ю
ва
нн
я,

 ф
із
ич
ні

 о
со
би

, н
е 
ба
нк
и;

 
- в
ид
и 
ек
он
ом

іч
но
ї д
ія
ль
но
ст
і к
лі
єн
ті
в;

 
- ф

ор
м
а 
вл
ас
но
ст
і т
а 
ре
зи
де
нт
ні
ст
ь;

 
- в
ал
ю
та

 к
ре
ди
ту

; 
- к
ре
ди
ти

 з
а 
ст
ро
ко
м

 п
ог
аш

ен
ня

 (у
 т
ом

у 
чи
сл
і д
о 

30
 д
ні
в,

 б
іл
ьш

е 
3 
ро
ків

); 
- р
оз
м
ір

 к
ре
ди
ту

; 
- з
аб
ез
пе
че
ні
ст
ь 

(о
кр
ем

о 
– 
бл
ан
ко
ві

); 
 

- з
а 
ст
ан
ом

 о
бс
лу
го
ву
ва
нн
я 

(д
об
ре

, с
ла
бк
е,

 н
ед
ос
та
тн
є 

об
сл
уг
ов
ув
ан
ня

 б
ор
гу

) т
а 
як
іс
тю

 к
ре
ди
ту

 (с
та
нд
ар
тн
і т
а 

не
ст
ан
да
рт
ні

), 
«п
ро
бл
ем

ні
»;

 
- т
ра
ди
ці
йн
і й

 н
ов
і в
ид
и 
кр
ед
ит
ів

; 
- н
ад
ан
і з
а 
ок
ре
м
им

и 
по
ря
дк
ам

и 
(іп
от
еч
ні

, ф
із
ич
ни
м 
ос
об
ам

 н
а 

ре
м
он
т 
ж
ит
ла

, н
а 
ку
пі
вл
ю

 а
вт
о 
то
щ
о)

; 
- в
ід
со
тк
ов
і с
та
вк
и 
та

 ін
ш
і у
м
ов
и 

(о
кр
ем

о 
дл
я 
ти
х,

 щ
о 
су
тт
єв
о 

ві
др
ізн

яю
ть
ся

 в
ід

 з
аг
ал
ьн
ов
ст
ан
ов
ле
ни
х)

; 
- з
ал
еж

но
 в
ід

 з
м
ін

 у
 к
ер
ів
ни
цт
ві

 к
ре
ди
тн
ог
о 
пі
др
оз
ді
лу

; 
- і
нс
ай
де
ри

 
П
ер
ев
ір
ка

 
ко
мп

ле
к-

та
ці
ї к
ре

-
ди
тн
их

 
сп
ра
в 

кл
іє
нт
ів

 

Н
ая
вн
іс
ть

 н
ео
бх
ід
ни
х 
до
ку
м
ен
ті
в 

(т
ип
ов
і д
ог
ов
ор
и,

 п
ра
во

 в
ла
сн
ос
ті 

на
 п
ре
дм

ет
 з
ас
та
ви

, в
пл
ив

 з
ас
та
ви

 н
а 
бі
зн
ес

 п
оз
ич
ал
ьн
ик
а,

 с
тр
ах
ов
і 

по
лі
си

 (н
а 
як
ий

 с
тр
ах
ов
ий

 в
ип
ад
ок

 з
ас
тр
ах
ов
ан
о,

 ф
ін
ан
со
ви
й 
ст
ан

 
ст
ра
хо
ви
ка

, в
ип
ад
ки

 о
бо
в’
яз
ко
во
го

 с
тр
ах
ув
ан
ня

), 
но
та
рі
ал
ьн
і п
ос
ві
д-

че
нн
я 
до
го
во
рі
в,

 а
кт
и 
оц
ін
ки

 м
ай
на

, в
ип
ис
ки

 з
 д
ер
ж
ав
но
го

 р
еє
ст
ру

 
за
ст
ав

 р
ух
ом

ог
о 
м
ай
на

, р
еє
ст
ру

 іп
от
ек
и)

. С
во
єч
ас
ні
ст
ь 
он
ов
ле
нн
я 

до
ку
м
ен
ті
в 
сп
ра
ви

, у
 т
ом

у 
чи
сл
і ф

ін
ан
со
во
ї з
ві
тн
ос
ті

 т
а 
до
ку
м
ен
тів

 
дл
я 
пі
дт
ве
рд
ж
ен
ня

 п
ла
то
сп
ро
м
ож

но
ст
і ф

із
ич
но
ї о
со
би

. В
ід
су
тн
іс
ть

 
до
ст
ов
ір
но
ї ф

ін
ан
со
во
ї з
ві
тн
ос
ті 
по
зи
ча
ль
ни
ка

 –
 ю
ри
ди
чн
ої

 о
со
би

 а
бо

 
до
ку
м
ен
ті
в 
дл
я 
пі
дт
ве
рд
же

нн
я 
пл
ат
ос
пр
ом

ож
но
ст
і ф

із
ич
но
ї о
со
би

 –
 

оп
ер
ац
ія

 к
ла
си
ф
іку
єт
ьс
я 
не

 в
ищ

е,
 н
іж

 к
ла
с 

«Г
»,

 з
 в
ід
по
ві
дн
им

 
ко
ри
гу
ва
нн
ям

 р
ез
ер
ву

. П
ер
ев
ір
ка

 п
ов
но
ва
ж
ен
ь 
ос
іб

, щ
о 
пі
дп
ис
ал
и 

до
го
во
ри

 т
а 
зв
іт
ні

 ф
ор
м
и 
з 
бо
ку

 п
оз
ич
ал
ьн
ик
а.

 

Н
ап
ря
м
и 

Зм
іс
т 

 
 

О
ці
ню

ва
нн
я 
пр
ав
ил
ьн
ос
ті 
ви
зн
ач
ен
ня

 к
ре
ди
то
сп
ро
м
ож

но
ст
і 

по
зи
ча
ль
ни
ка

 (у
 т
ом

у 
чи
сл
і щ

од
о 
ок
ре
м
их

 к
ре
ди
тн
их

 п
ра
ці
вн
ик
ів

). 
А
кт
и 
пе
ре
ві
ро
к 
ці
ль
ов
ог
о 
ви
ко
ри
ст
ан
ня

 к
ре
ди
ту

. О
бґ
ру
нт
ов
ан
іс
ть

 
пр
ол
он
га
ці
ї т
а 
на
яв
ні
ст
ь 
до
да
тк
ов
их

 у
го
д 

(к
ло
по
та
нн
я 
по
зи
ча
ль
ни
ка

, 
дж

ер
ел
а 
та

 р
оз
ра
ху
нк
и 
по
ве
рн
ен
ня

 к
ре
ди
ту

). 
П
ер
ев
ір
ка

 о
бґ
ру
нт
ов
ан
ос
ті 
рі
ш
ен
ь 
кр
ед
ит
но
го

 к
ом

іт
ет
у 
щ
од
о 

ви
сн
ов
ків

 о
кр
ем

их
 п
ід
ро
зд
іл
ів

, в
ід
по
ві
дн
іс
ть

 у
ст
ан
ов
ле
но
ї (
зм
ін
ен
ої

) 
пр
оц
ен
тн
ої

 с
та
вк
и 
ви
м
ог
ам

 б
ан
ку

. У
 в
ип
ад
ку

 о
пе
ра
ці
й 
у 
ф
іл
ія
х 
і 

ві
дд
іл
ен
ня
х 
ба
нк
у 

– 
пе
ре
ві
рк
а 
на
да
ни
х 
по
вн
ов
аж

ен
ь 

(в
ід
по
ві
дн
их

 
до
зв
ол
ів

) в
ід

 Г
ол
ов
но
го

 о
ф
іс
у.

  
За
пи
т 
до

 с
ф
ор
м
ов
ан
ої

 б
ан
ко
м

 б
аз
и 
да
ни
х 
вк
ла
дн
ик
ів

 –
 ф
із
ич
ни
х 

ос
іб

 з
 м
ет
ою

 в
ия
вл
ен
ня

 ф
ак
ті
в 
на
яв
но
ст
і у

 п
оз
ич
ал
ьн
ик
ів

 в
кл
ад
у 
на

 
су
м
у 
кр
ед
ит
у 

(ч
и 
не

 є
 б
іл
ьш

им
и 
ві
дс
от
ки

 з
а 
вн
ес
ко
м

?)
  

П
ер
ев
ір
ка

 
пр
ав
ил
ь-

но
ст
і в
ід

-
кр
ит
тя

 
ра
ху
нк
ів

 
(п
оз
ич
ко
во

-
го

 т
а 
дл
я 

на
ра
ху
ва
н-

ня
 в
ід
со
т-

ків
), 
по
за

-
ба
ла
нс
о-

ви
х 

О
бґ
ру
нт
ов
ан
іс
ть

 (н
ая
вн
іс
ть

 р
оз
по
ря
дж

ен
ня

). 
П
ор
яд
ок

 в
ізу
ва
нн
я 

уг
од

, з
м
ін

 д
о 
ни
х.

 
О
бґ
ру
нт
ов
ан
іс
ть

 в
ид
ач
і в
ел
ик
их

 к
ре
ди
ті
в.

 Н
ая
вн
іс
ть

 р
іш
ен
ня

 
пр
ав
лі
нн
я 
щ
од
о 
їх

 в
ид
ач
і. 

С
во
єч
ас
ні
ст
ь 
ре
єс
тр
ац
ії 
кр
ед
ит
ни
х 
до
го
во
рі
в 
у 
Кн
из
і ї
х 
ре
єс
тр
ац
ії.

 
П
ра
ви
ль
ні
ст
ь 
і с
во
єч
ас
ні
ст
ь 
ві
дн
ес
ен
ня

 н
а 
ра
ху
нк
и 
пр
ос
тр
оч
ен
ої

, 
су
м
ні
вн
ої

, б
ез
на
ді
йн
ої

 з
аб
ор
го
ва
но
ст
і. 
Ін
ве
нт
ар
из
ац
ія

 
по
за
ба
ла
нс
ов
их

 р
ах
ун
ків

 (п
ер
іо
ди
чн
іс
ть

). 
О
бґ
ру
нт
ов
ан
іс
ть

 с
пи
са
нн
я 
бе
зн
ад
ій
но
ї з
аб
ор
го
ва
но
ст
і (
за

 р
іш
ен
ня
м

 
пр
ав
лі
нн
я)

  
П
ер
ев
ір
ка

 
ум
ов

 з
бе
рі

-
га
нн
я 
кр
е-

ди
тн
их

 
сп
ра
в,

 
до
го
во
рі
в 

(к
ре
ди
тн
их

, 
за
ст
ав
и 
та

 
ін

.) 

Р
еє
ст
ра
ці
я 
до
го
во
рі
в 

(у
 т
ом

у 
чи
сл
і д
од
ат
ко
ви
х 
уг
од

 у
 К
ни
зі

 
ре
єс
тр
ац
ії 
кр
ед
ит
ни
х 
уг
од

). 
Зб
ер
іга
нн
я 
до
го
во
рі
в 
у 
се
йф

ах
 / 
сх
ов
ищ

і. 
Ін
ве
нт
ар
из
ац
ія

 
(о
ф
ор
м
ле
нн
я 
ре
зу
ль
та
ті
в,

 п
ер
іо
ди
чн
іс
ть

 п
ро
ве
де
нн
я)

. П
ор
яд
ок

 
зб
ер
іга
нн
я 
та

 п
ог
аш

ен
ня

 д
ог
ов
ор
ів

 

О
ці
ню

ва
н-

ня
 о
кр
ем

их
 

ск
ла
до
ви
х 

кр
ед
ит
ни
х 

ри
зи
ків

 

О
ці
нк
а 
ри
зи
ку

 з
ас
та
ви

 (к
он
це
нт
ра
ці
я 
ри
зи
ку

, о
бм

еж
ен
ня

). 
П
ор
яд
ок

 
оц
ін
ки

 / 
пе
ре
оц
ін
ки

 в
ар
то
ст
і з
ас
та
ви

 (р
оз
по
ді
л 
об
ов

’я
зк
ів

, 
пе
рі
од
ич
ні
ст
ь)

. О
ці
но
чн
а 
ва
рт
іс
ть

 п
ов
ин
на

 п
ер
ев
ищ

ув
ат
и 
ос
но
вн
у 

су
м
у 
бо
рг
у,

 н
ар
ах
ов
ан
і в
ід
со
тк
и 
та

 м
ож

ли
ві

 в
ит
ра
ти

, п
ов

’я
за
ні

 з
 

ре
ал
із
ац
іє
ю

 з
ас
та
ви

. К
ва
лі
ф
іка

ці
я 
та

 с
та
ж

 о
ці
ню

ва
ча

, н
ая
вн
іс
ть

 
об
ґр
ун
ту
ва
нн
я 
оц
ін
ки

 (п
ра
йс
и,

 в
ис
но
вк
и 
се
рт
иф

іко
ва
ни
х 
оц
ін
ю
ва
чі
в 

то
щ
о)

. А
кт
и 
пе
ре
ві
ро
к 
ст
ан
у 
за
ст
ав
ле
но
го

 м
ай
на

. В
ід
су
тн
іс
ть

 
до
ку
м
ен
ті
в 
пр
о 
на
яв
ні
ст
ь 
та

 с
та
н 
за
бе
зп
еч
ен
ня

 –
 р
ез
ер
в 

ф
ор
м
ув
ан
ня

 н
а 
вс
ю

 с
ум
у 
ос
но
вн
ог
о 
бо
рг
у.

 Р
ек
ом

ен
да
ці
ї Н

БУ
 щ
од
о 

пе
ре
ві
рк
и 
ст
ан
у 
за
ст
ав
ле
но
го

 м
ай
на

 –
 щ
ок
ва
рт
ал
ьн
о 
та

 в
 р
аз
і 

пр
ол
он
га
ці
ї, 
пе
ре
гл
яд

 в
ар
то
ст
і –

 з
а 
по
тр
еб
и.

 
С
тр
ах
ув
ан
ня

 з
ас
та
вл
ен
ог
о 
м
ай
на

 (о
бґ
ру
нт
ов
ан
іс
ть

 в
иб
ор
у 
ри
зи
ків

 
ст
ра
ху
ва
нн
я,

 к
он
тр
ол
ь 
за

 с
во
єч
ас
ні
ст
ю

 п
ро
до
вж

ен
ня

 с
тр
ах
ув
ан
ня

 у
 

ви
па
дк
у 
за
кін

че
нн
я 
ст
ро
ку

 у
го
ди

 з
і с
тр
ах
ов
ою

 к
ом

па
ні
єю

). 
Лі
м
іт
ув
ан
ня

 –
 з
ас
іб

 з
м
ен
ш
ен
ня

 р
из
ик
у.

 Л
ім
іт
и 
на

 у
ст
ан
ов
и 
ба
нк
у,

 у
 

ро
зр
із
і п
оз
ич
ал
ьн
ик
ів

 (у
 т
ом

у 
чи
сл
і і
нс
ай
де
рі
в)

, у
 р
оз
рі
зі

 к
ре
ди
тн
их

 
пр
од
ук
ті
в 

 



16
9

16
8

П
ро

до
вж

ен
н

я 
т

а
бл

. 6
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П
ро

до
вж

ен
н

я 
т

а
бл

. 6
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Н
ап
ря
м
и 

Зм
іс
т 

 
П
ер
ев
ір
ка

 
ді
ял
ьн
ос
ті

 
кр
ед
ит
но
го

 
ко
м
іт
ет
у 

П
ер
ел
ік 
чл
ен
ів

 к
ре
ди
тн
ог
о 
ко
м
іте

ту
, д
ок
ум

ен
ту
ва
нн
я 
їх

 п
ри
су
тн
ос
ті 

на
 з
ас
ід
ан
ня
х 

(п
ід
пи
си

 н
а 
пр
от
ок
ол
ах

). 
П
ор
яд
ок

 т
а 
ум
ов
и 
зб
ер
іга
нн
я 

пр
от
ок
ол
ів

 к
ре
ди
тн
их

 к
ом

іт
ет
ів

, н
ая
вн
іс
ть

 н
ео
бх
ід
ни
х 
ре
кв
із
ит
ів

 
пр
от
ок
ол
ів

 (д
ат
а,

 р
ез
ул
ьт
ат
и 
го
ло
су
ва
нн
я 
та

 ін
.).

 
С
тр
ок

 д
ії 
рі
ш
ен
ь 
Кр
ед
ит
но
го

 к
ом

іт
ет
у 
щ
од
о 
на
да
нн
я 
кр
ед
ит
у.

  
П
ер
ев
ір
ка

 в
ик
он
ан
ня

 о
со
бл
ив
их

 у
м
ов

, щ
о 
бу
ли

 в
ка
за
ні

 п
ри

 
пр
ий
ня
тт
і р
іш
ен
ня

 п
ро

 н
ад
ан
ня

 к
ре
ди
ту

 а
бо

 й
ог
о 
пр
ол
он
га
ці
ї 

(д
од
ат
ко
ве

 з
аб
ез
пе
че
нн
я,

 п
ер
ев
ед
ен
ня

 о
сн
ов
но
го

 р
ах
ун
ку

 з
 ін
ш
ог
о 

ба
нк
у 
то
щ
о)

.  
Р
іш
ен
ня

 п
ро

 з
ат
ве
рд
ж
ен
ня

 к
ла
си
ф
іка

ці
ї к
ре
ди
тн
ог
о 
по
рт
ф
ел
я 
та

 
су
м

 р
ез
ер
ві
в.

  
Р
іш
ен
ня

 п
ро

 п
ро
ло
нг
ац
ії,

 з
м
ін
и 
ум
ов

 д
ог
ов
ор
ів

 (у
 т
ом

у 
чи
сл
і 

ві
дс
от
ко
во
ї с
та
вк
и,

 к
ом

іс
ій
ни
х 
то
щ
о)

. 
Ре

зу
ль
та
ти

 
ан
ал
із
у 

но
рм

ат
ив
ів

 
кр
ед
ит
но
го

 
ри
зи
ку

 

Р
оз
по
ді
л 
об
ов

’я
зк
ів

 (р
из
ик

-м
ен
ед
же

ри
, в
ід
ді
л 
ан
ал
ізу

 т
а 
зв
іт
но
ст
і й

 
ін

.).
 В
ип
ад
ки

 п
ор
уш

ен
ня

 н
ор
м
ат
ив
ів

 к
ре
ди
тн
ог
о 
ри
зи
ку

. 
В
ст
ан
ов
ле
нн
я 
лі
м
іт
ів

 (з
а 
як
им

и 
ка
те
го
рі
ям

и)
 і 
ко
нт
ро
ль

 з
а 
їх

 
ви
ко
на
нн
ям

. П
ро
гр
ам

не
 з
аб
ез
пе
че
нн
я 
дл
я 
ан
ал
із
у 

 

Ан
ал
із 

по
вн
от
и 

от
ри
м
ан
ня

 
до
хо
ді
в 
ві
д 

кр
ед
ит
ни
х 

оп
ер
ац
ій

 

В
ип
ад
ки

 т
а 
пі
дс
та
ви

 з
м
ін
и 
ро
зм
ір
ів

 п
ро
це
нт
ни
х 
і к
ом

іс
ій
ни
х 
до
хо
ді
в 

та
 с
тр
ок
ів

 їх
 с
пл
ат
и 

(в
ід
по
ві
дн
іс
ть

 н
ов
их

 с
та
во
к 
да
ни
м 

ав
то
м
ат
из
ов
ан
ої

 б
ан
ків
сь
ко
ї с
ис
те
м
и)

. 
П
ов
но
та

 т
а 
св
оє
ча
сн
іс
ть

 з
ас
то
су
ва
нн
я 
ш
тр
аф

ни
х 
са
нк
ці
й,

 
пе
ре
дб
ач
ен
их

 у
м
ов
ам

и 
до
го
во
ру

 

П
ер
ев
ір
ка

 
пр
ав
ил
ь-

но
ст
і 

ве
де
нн
я 

бу
хг
ал
те
р-

сь
ко
го

 
об
лі
ку

 
кр
ед
ит
ни
х 

оп
ер
ац
ій

  

А
на
лі
з 
об
лі
ко
во
ї п
ол
іти

ки
 б
ан
ку

. З
ру
чн
іс
ть

 а
на
лі
ти
чн
ог
о 
об
лі
ку

. 
П
ос
лі
до
вн
іс
ть

 з
ас
то
су
ва
нн
я 
пр
ин
ци
пі
в 
бу
хо
бл
іку

. П
ра
ви
ль
ні
ст
ь 

об
лі
ку

 з
аб
ор
го
ва
но
ст
і з
а 
ос
но
вн
ою

 с
ум

ою
 т
а 
на
ра
хо
ва
ни
м
и 

до
хо
да
м
и.

 А
на
лі
з 
пр
ич
ин

 н
ес
во
єч
ас
но
го

 п
ер
ен
ес
ен
ня

 к
ре
ди
ті
в 
до

 
ка
те
го
рі
ї п
ро
ст
ро
че
ни
х.

 
П
ер
ев
ір
ка

 п
ор
яд
ку

 о
бл
іку

 к
ре
ди
тн
их

 д
ог
ов
ор
ів

, д
ог
ов
ір

 з
ас
та
ви

 
то
щ
о,

 з
ві
рк
а 
з 
ре
зу
ль
та
та
м
и 
ін
ве
нт
ар
из
ац
ії.

 П
ра
ви
ль
ні
ст
ь 
об
лі
ку

 
ре
зе
рв
ів

 з
а 
кр
ед
ит
ни
м
и 
оп
ер
ац
ія
м
и 

(п
ов
но
та

 т
а 
св
оє
ча
сн
іс
ть

 
ф
ор
м
ув
ан
ня

). 
П
од
ат
ко
ви
й 
об
лі
к 
су
м

 р
ез
ер
ві
в 

(н
а 
ва
ло
ві

 в
ит
ра
ти

 –
 

до
 1

0%
 с
ум
и 
бо
рг
ов
их

 в
им

ог
). 
П
ер
ев
ір
ка

 щ
ом

іс
яч
но
ї і
нв
ен
та
ри
за
ці
ї 

пр
ос
тр
оч
ен
их

 і 
су
м
ні
вн
их

 д
о 
от
ри
м
ан
ня

 д
ох
од
ів

 (к
ор
иг
ув
ан
ня

 с
ум

 
ре
зе
рв
ів

). 
П
ра
ви
ль
ні
ст
ь 
і с
во
єч
ас
ні
ст
ь 
на
ра
ху
ва
нн
я 
ві
дс
от
ків

 
(о
со
бл
ив
о 
у 
ви
па
дк
ах

 з
м
ін
и 
ст
ав
ки

, з
м
ін
и 
да
ти

 с
пл
ат
и 
ві
дс
от
ків

 
ві
дп
ов
ід
но

 д
о 
до
да
тк
ов
ої

 у
го
ди

). 
П
ра
во
м
ір
ні
ст
ь 
пр
ип
ин
ен
ня

 
на
ра
ху
ва
нн
я 
ві
дс
от
ків

 у
 ф
ін
ан
со
во
м
у 
об
лі
ку

 (р
оз
по
ря
дж

ен
ня

). 
П
ра
ви
ль
ні
ст
ь 
і с
во
єч
ас
ні
ст
ь 
об
лі
ку

 к
ом

іс
ій
ни
х 

(о
со
бл
ив
о 
у 
ви
па
дк
ах

 
зм
ін
и 
їх

 р
оз
м
ір
у,

 д
ат
и 
сп
ла
ти

 в
ід
по
ві
дн
о 
до

 д
од
ат
ко
во
ї у
го
ди

). 
П
ра
ви
ль
ні
ст
ь 
та

 о
бґ
ру
нт
ов
ан
іс
ть

 р
оз
ра
ху
нк
у 
ко
м
іс
ій

 з
а 
до
ст
ро
ко
ве

 
по
га
ш
ен
ня

 к
ре
ди
ту

, з
а 
не
ви
ко
ри
ст
ан
ня

 з
ат
ве
рд
же

но
го

 л
ім
іту

, і
н.

 
О
бґ
ру
нт
ов
ан
іс
ть

 з
ас
то
су
ва
нн
я 
сп
ец
іа
ль
ни
х 
та
ри
ф
ів

 (з
ни
же

но
ї 

ст
ав
ки

 а
бо

 к
ом

іс
ій
ни
х)

 д
ля

 о
кр
ем

их
 к
ат
ег
ор
ій

 к
лі
єн
ті
в 

– 
на
яв
ні
ст
ь 

кл
оп
от
ан
ня

 к
лі
єн
та

 т
а 
м
ен
ед
же

ра
 б
ан
ку

, в
ід
по
ві
дн
ог
о 
рі
ш
ен
ня

 
Кр
ед
ит
но
го

 к
ом

іт
ет
у.

  
П
ер
ев
ір
ка

 д
ос
то
ві
рн
ос
ті

 д
ан
их

 о
бл
іку

 (з
ві
рк
а 
з 
ба
ла
нс
ом

, о
бо
ро
тн
о-

са
ль
до
во
ю

 в
ід
ом

іс
тю

). 
Зв
ір
ка

 а
на
лі
ти
чн
ог
о 
об
лі
ку

 із
 с
ин
те
ти
чн
им

 

 

Н
ап
ря
м
и 

Зм
іс
т 

 
П
ер
ев
ір
ка

 
ро
бо
ти

 з
 

«п
ро
бл
ем

-
ни
м
и 

кр
ед
и-

та
м
и»

 

Ан
ал
із 
дж

ер
ел

 п
ог
аш

ен
ня

 п
ро
ст
ро
че
ни
х 
по
зи
к.

 З
ас
та
ва

 я
к 
сп
ос
іб

 
по
га
ш
ен
ня

 к
ре
ди
тн
ої

 з
аб
ор
го
ва
но
ст
і (
по
ря
до
к 
ре
ал
із
ац
ії 
за
ст
ав
и,

 
по
да
тк
ов
ий

 о
бл
ік)

. Н
ая
вн
іс
ть

 ф
ак
ті
в 
по
га
ш
ен
ня

 к
ре
ди
тн
ої

 
за
бо
рг
ов
ан
ос
ті

 з
а 
ра
ху
но
к 
ви
да
чі

 н
ов
ог
о 
кр
ед
ит
у.

 
Кр
ит
ер
ії 
та

 с
во
єч
ас
ні
ст
ь 
ви
зн
ан
ня

 п
ро
бл
ем

ни
х 
кр
ед
ит
ів

 (р
оз
по
ді
л 

об
ов

’я
зк
ів

, п
ор
яд
ок

 в
за
єм

од
ії 
пі
др
оз
ді
лі
в 
на
яв
ні
ст
ь 
ві
дм

ін
но
ст
ей

 в
 

ін
ф
ор
м
ац
ії,

 щ
о 
от
ри
м
ав

 а
уд
ит
ор

, т
а 
ті
єї

, щ
о 
на
да
на

 с
по
ст
ер
еж

ні
й 

ра
ді

). 
П
ер
ел
ік 
та

 с
тр
ок
и 
пр
ов
ед
ен
ня

 з
ах
од
ів

 щ
од
о 
ст
яг
не
нн
я 

пр
об
ле
м
ни
х 
бо
рг
ів

 (р
оз
по
ді
л 
об
ов

’я
зк
ів

, п
ор
яд
ок

 в
за
єм

од
ії,

 
пе
рі
од
ич
ні
ст
ь 
зв
іту
ва
нн
я)

. О
ці
нк
а 
по
вн
от
и,

 с
во
єч
ас
но
ст
і т
а 

еф
ек
ти
вн
ос
ті

 д
ій

 у
 р
аз
і п
ог
ір
ш
ен
ня

 ф
ін
ан
со
во
го

 с
та
ну

 п
оз
ич
ал
ьн
ик
а 

та
 з

 п
ог
аш

ен
ня

 п
ро
бл
ем

ни
х 
бо
рг
ів

 (п
ла
ни

 п
ог
аш

ен
ня

 б
ор
гів

, 
ш
тр
аф

ні
 с
ан
кц
ії,

 п
ре
те
нз
ій
но

-п
оз
ов
на

 р
об
от
а 
та

 ін
.).

 В
из
на
че
нн
я 

по
те
нц
ій
но

 п
ро
бл
ем

ни
х 
кр
ед
ит
ів

. Ч
ас
тк
а 

«п
ро
бл
ем

ни
х 
кр
ед
ит
ів

» 
та

 
зм
ін
а 
ке
рі
вн
ик
а 
кр
ед
ит
но
го

 п
ід
ро
зд
іл
у 

(р
ол
ь 
ос
об
ис
то
ст
і).

 
Ан

ал
із 
пр
ич
ин

 п
оя
ви

 п
ро
бл
ем

ни
х 
по
зи
к 

(н
ед
ос
та
тн
ій

 р
ів
ен
ь 

вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 
ко
нт
ро
лю

, п
іл
ьг
ов
е 
кр
ед
ит
ув
ан
ня

 о
кр
ем

их
 к
ат
ег
ор
ій

, 
ві
дс
ут
ні
ст
ь 
до
ст
ов
ір
но
ї т
а 
по
вн
ої

 ін
ф
ор
м
ац
ії 
пр
о 
по
зи
ча
ль
ни
ка

, 
по
ру
ш
ен
ня

 п
ри
нц
ип
ів

 к
ре
ди
ту
ва
нн
я,

 н
ед
ос
та
тн
ій

 р
ів
ен
ь 
кв
ал
іф
іка

ці
ї 

кр
ед
ит
ни
х 
пр
ац
ів
ни
ків

, н
ев
ід
по
ві
дн
іс
ть

 р
из
ик
у,

 н
а 
як
ий

 н
ар
аж

ає
ть
ся

 
ба
нк

, о
тр
им

ан
им

 д
ох
од
ам

), 
пр
оп
оз
иц
ії 
щ
од
о 
ка
др
ов
их

 в
ис
но
вк
ів

. 
Ан

ал
із 
кр
ит
ер
іїв

 в
из
на
нн
я 
за
бо
рг
ов
ан
ос
ті 
су
м
ні
вн
ою

. Н
ая
вн
іс
ть

 
рі
ш
ен
ня

 П
ра
вл
ін
ня

 б
ан
ку

 щ
од
о 
ви
зн
ан
ня

 т
а 
сп
ис
ан
ня

 б
ез
на
ді
йн
ої

 
за
бо
рг
ов
ан
ос
ті

 (п
ра
ви
ль
ні
ст
ь 
і с
во
єч
ас
ні
ст
ь 
по
за
ба
ла
нс
ов
ог
о 

об
лі
ку

) 
П
ер
ев
ір
ка

 
пр
оц
ед
ур
и 

та
 д
от
ри

-
м
ан
ня

 
ви
м
ог

 п
ід

 
ча
с 

пр
ол
он
га
ці
ї 

Ви
м
ог
и 
вн
ут
рі
ш
ні
х 
до
ку
м
ен
ті
в 
ба
нк
у,

 я
кі 
до
зв
ол
яю

ть
 п
ро
ло
нг
ац
ію

 
кр
ед
ит
ів

. 
П
ов
но
ва
ж
ен
ня

 щ
од
о 
пр
ий
ня
тт
я 
рі
ш
ен
ня

 п
ро

 п
ро
ло
нг
ац
ію

, 
до
ку
м
ен
та
ль
не

 о
ф
ор
м
ле
нн
я 
рі
ш
ен
ня

. 
П
ер
ев
ір
ка

 в
ик
он
ан
ня

 о
со
бл
ив
их

 у
м
ов

, щ
о 
бу
ли

 в
ст
ан
ов
ле
ні

 п
ід

 ч
ас

 
пр
ол
он
га
ці
ї 

Кр
ед
ит
на

 
ро
бо
та

 у
 

ф
іл
ія
х,

 
ві
дд
іл
ен

-
ня
х 

 

М
ом

ен
ти

, щ
о 
по
тр
еб
ую

ть
 о
со
бл
ив
ої

 у
ва
ги

:  
- в
ід
по
ві
дн
іс
ть

 н
ор
м
ат
ив
но
ї б
аз
и 
ф
іл
ій

 з
 п
ит
ан
ь 
кр
ед
ит
ув
ан
ня

 б
аз
і 

Го
ло
вн
ог
о 
оф

іс
у;

  
- м

ех
ан
із
м

 ін
ф
ор
м
ув
ан
ня

 п
ро

 з
м
ін
и,

 д
ос
ту
п 
до

 
вн
ут
рі
ш
нь
об
ан
ків
сь
ко
ї і
нф

ор
м
ац
ії 
щ
од
о 
кр
ед
ит
ув
ан
ня

;  
- м

ех
ан
із
м

 в
за
єм

од
ії 
ф
іл
ій

 (в
ід
ді
ле
нь

) т
а 
Го
ло
вн
ог
о 
оф

іс
у 
пі
д 
ча
с 

ро
бо
ти

 з
 п
ро
бл
ем

ни
м
и 
кр
ед
ит
ам

и 
(с
кл
ад

 з
ві
тн
ос
ті,

 п
ер
іо
ди
чн
іс
ть

); 
- м

еж
і с
во
бо
ди

 п
ри

 п
ри
йн
ят
ті

 р
іш
ен
ь 
щ
од
о 
на
да
нн
я 
кр
ед
ит
ів

 т
а 

вс
та
но
вл
ен
ня

 с
та
во
к 
за

 н
им

и 
й 
ін
ш
их

 у
м
ов

. Н
ая
вн
іс
ть

, о
рг
ан
із
ац
ія

 
та

 о
ці
нк
а 
ро
бо
ти

 к
ре
ди
тн
их

 к
ом

іт
ет
ів

 ф
іл
ій

 
С
та
ти
ст
ич

-
на

 з
ві
тн
іс
ть

 
до

 Н
БУ

 

Ре
єс
тр

 з
м
ін

 (у
 т
ом

у 
чи
сл
і н
ес
ан
кц
іо
но
ва
ни
х)

 д
о 
ф
ор
м

 з
ві
тн
ос
ті

 т
а 

на
яв
ні
ст
ь 
м
ож

ли
во
ст
і к
ор
иг
ув
ан
ня

 в
ру
чн
у 
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.
П

о
к

а
зн

и
к

и
 д

л
я

 п
р

о
в

ед
ен

н
я

 а
н

а
л

іт
и

ч
н

о
ї 

ч
а

ст
и

н
и

 п
ер

е"
в

ір
к

и
 к

р
ед

и
т

н
и

х
 о

п
ер

а
ц

ій

П
ок
аз
ни
ки

 
Ф
ор
м
ул
а 
дл
я 
ро
зр
ах
ун
ку

 а
бо

 п
ос
лі
до
вн
іс
ть

 д
ій

. Р
ек
ом

ен
до
ва
ні

 
зн
ач
ен
ня

, с
ут
ні
ст
ь.

 П
ри
м
іт
ки

 
1.

 З
аг
ал
ьн
ий

 с
т
ан

 к
ре
ди
т
но
го

 п
ор
т
ф
ел
я  

О
бс
яг

 
кр
ед
ит
но
го

 
по
рт
ф
ел
я 

(К
П

) 

А
на
лі
з 
за
га
ль
но
ї с
ум

и,
 в
кл
ю
ча
ю
чи

 а
на
лі
з 
ди
на
м
іки

 п
ро
ст
ро
че
ни
х,

 
пр
ол
он
го
ва
ни
х,

 с
ум

ні
вн
их

 к
ре
ди
ті
в 

С
тр
ук
ту
ра

 
кр
ед
ит
но
го

 
по
рт
ф
ел
я 

 

С
тр
ук
ту
рн
і с
кл
ад
ов
і: 
кр
ед
ит
и,

 щ
о 
на
да
ні

 о
рг
ан
ам

 д
ер
жа

вн
ої

 в
ла
ди

, 
ін
ш
им

 б
ан
ка
м,

 ф
ізи

чн
им

 о
со
ба
м,

 с
уб

’є
кт
ам

 го
сп
од
ар
ю
ва
нн
я;

 
ов
ер
др
аф

т,
 о
пе
ра
ці
ї р
еп
о,

 ф
ак
то
ри
нг

, к
ре
ди
ти

 в
 п
от
оч
ну

 т
а 
в 

ін
ве
ст
иц
ій
ну

 д
ія
ль
ні
ст
ь,

 іп
от
еч
ні

 к
ре
ди
ти

, з
а 
вр
ах
ов
ан
им

и 
ве
кс
ел
ям

и,
 ф
ін
ан
со
ви
й 
лі
зи
нг

 (о
ре
нд
а)

, г
ар
ан
ті
ї, 
зо
бо
в’
яз
ан
ня

 з
 

кр
ед
ит
ув
ан
ня

 т
а 
су
м
ні
вн
а 
за
бо
рг
ов
ан
іс
ть

 з
а 
ни
м
и 

П
ок
аз
ни
к 

за
га
ль
но
ї 

кр
ед
ит
но
ї 

ак
ти
вн
ос
ті

 
а

к
т

и
ви

С
ук

уп
н

і

к
ре

ди
т

ів
н

а
да

н
и

х
У

сь
ог

о
а

к
т

и
вн

іс
т

ь
к

ре
ди

т
н

а
З

а
га

л
ьн

а
 

 

 Зн
ач
ен
ня

 >
 5

5%
 –

 п
оз
ит
ив
не

. Я
кщ

о 
< 

55
%

 –
 с
лі
д 
те
рм

ін
ов
о 
зм
ін
ит
и 

ст
ру
кт
ур
у 
ак
ти
ві
в.

 Я
кщ

о 
> 

80
%

 –
 с
ер
йо
зн
і п
ро
бл
ем

и 
з 
лі
кв
ід
ні
ст
ю

 
Кі
ль
кіс
ть

 
об
ор
от
ів

 
кр
ед
ит
у 

(ш
ви
дк
іс
ть

 
об
ор
от
у)

  

,
КO

n
п


 

де
 О

п –
 о
бо
ро
т 
кр
ед
ит
ів

 з
 п
ог
аш

ен
ня

, 

К
 –

 с
ер
ед
ні

 з
а 
пе
рі
од

 з
ал
иш

ки
 з
аб
ор
го
ва
но
ст
і з
а 
кр
ед
ит
ам

и 
 

Ві
дн
ош

ен
ня

 
за
га
ль
но
ї 

су
м
и 
кр
е-

ди
ті
в 
до

 
за
га
ль
но
ї 

су
м
и 

де
по
зи
ті
в 

де
п

оз
и

т
ів

У
сь

ог
о

к
ре

ди
т

ів
У

сь
ог

о
 

Зр
ос
та
нн
я 
ві
дн
ош

ен
ня

 с
ві
дч
ит
ь 
пр
о 
зр
ос
та
нн
я 
ри
зи
ків

 т
а 
зн
иж

ен
ня

 
лі
кв
ід
но
ст
і б
ал
ан
су

, а
 в

 д
ин
ам

іц
і т
ак
а 
те
нд
ен
ці
я 
м
ож

е 
бу
ти

 
ре
ал
із
ов
ан
а 
в 
не
бе
зп
еч
ну

 с
ит
уа
ці
ю

 –
 л
ікв

ід
ац
ію

 в
кл
ад
ни
ка
м
и 
св
ої
х 

вк
ла
ді
в.

 Н
из
ьк
е 
зн
ач
ен
ня

 п
ок
аз
ни
ка

 –
 н
еа
де
кв
ат
не

 в
ик
ор
ис
та
нн
я 

ба
нк
ом

 с
во
їх

 м
ож

ли
во
ст
ей

 щ
од
о 
кр
ед
ит
ув
ан
ня

 а
бо

 й
ог
о 
не
ба
ж
ан
ня

 
бр
ат
и 
на

 с
еб
е 
кр
ед
ит
ні

 р
из
ик
и 

 
У 
ро
зв
ин
ен
их

 к
ра
їн
ах

 у
 с
ер
ед
нь
ом

у 
70

–8
0%

 
Ко
еф

іц
іє
нт

 
по
га
ш
ен
ня

 
кр
ед
ит
ів

 
)

)
(

(

п
оз

и
к

н
ов

и
х

ви
да

н
и

х
об

ся
г

вк
л

ю
чн

о
а

п
ро

ст
ро

че
н

ос
т

і
за

бо
рг

ов
а

н
за

л
и

ш
ок

П
оч

а
т

к
ов

и
й

п
ер

іо
ді

зв
іт

н
ом

у
у

п
оз

и
к

а
м

и
за

об
ор

от
К

ре
ди

т
н

и
й


 

2.
 Х
ар
ак
т
ер
ис
т
ик
а 
кр
ед
ит

но
го

 п
ор
т
ф
ел
я 
з 
по
гл
яд
у 
кр
ед
ит

но
го

 р
из
ик
у  

Ри
зи
к 
ко
н-

це
нт
ра
ці
ї 

В
ив
че
нн
я 
ко
нц
ен
тр
ац
ії 
ри
зи
ку

 з
а 
ка
те
го
рі
ям

и 
ри
зи
ку

 (с
та
нд
ар
тн
і т
а 

ін
.),

 в
ид
ам

и 
кр
ед
ит
ни
х 
пр
од
ук
ті
в,

 в
ид
ам

и 
ек
он
ом

іч
но
ї 
ді
ял
ьн
ос
ті 

по
зи
ча
ль
ни
ків

, з
аб
ез
пе
че
нн
ям

 т
ощ

о 
 

 

П
ро

до
вж

ен
н

я 
т

а
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Н
ап
ря
м
и 

Зм
іс
т 
пе
ре
ві
рк
и 

Уп
ра
вл
ін

-
сь
ка

 
зв
іт
ні
ст
ь 

 

Д
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ш
і 

ко
м
іс
ій
ні

 в
ит
ра
ти
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 7
10
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) 

Ра
ху
но
к 
дл
я 
об
лі
ку

 в
и-

тр
ат

 з
а 
по
за
ба
ла
нс
ов
им

и 
оп
ер
ац
ія
м
и 

 

Ко
м
іс
ій
ні

 в
ит
ра
ти

 з
а 
по
за
ба
ла
нс
ов
им

и 
оп
ер
ац
ія
м
и 
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10

8)
  

 



17
9

17
8

2
2

)
н

ео
б

ґр
у

н
т

о
в

а
н

іс
т

ь
 р

іш
ен

ь
 к

р
ед

и
т

н
и

х
 к

о
м

іт
ет

ів
 (

ч
ер

ез
 н

ес
т

а
ч

у
ін

ф
о

р
м

а
ц

ії
 в

ід
 п

р
ед

ст
а

в
н

и
к

ів
 п

ев
н

и
х

 п
ід

р
о

зд
іл

ів
; 

н
ев

ід
п

о
в

ід
"

н
іс

т
ь

 у
м

о
в

 к
р

ед
и

т
у

 к
р

ед
и

т
н

ій
 п

о
л

іт
и

ц
і 

а
б

о
 п

о
л

іт
и

ц
і 

К
У

А
П

);
2

3
)

р
и

зи
к

и
 ж

и
т

л
о

в
о

ї 
іп

о
т

ек
и

, 
п

о
в

’я
за

н
і 

з:
"

т
и

м
, 

щ
о

 є
 п

р
о

б
л

ем
а

 р
еа

л
із

а
ц

ії
 б

а
н

к
о

м
 п

р
ед

м
ет

а
 і

п
о

т
ек

и
 у

в
и

п
а

д
к

у
, 

я
к

щ
о

 в
 п

о
зи

ч
а

л
ь

н
и

к
а

 є
 м

а
л

о
л

іт
н

я
 д

и
т

и
н

а
, 

п
р

а
"

в
а

 я
к

о
ї 

в
ід

п
о

в
ід

н
о

 д
о

 с
т

. 
1

2
 З

а
к

о
н

у
 У

к
р

а
їн

и
 «

П
р

о
 о

сн
о

в
и

со
ц

іа
л

ь
н

о
го

 з
а

х
и

ст
у

 б
ез

д
о

м
н

и
х

 г
р

о
м

а
д

я
н

 і 
б

ез
п

р
и

ту
л

ь
н

и
х

д
іт

ей
»

 п
о

в
и

н
н

і 
б

у
т

и
 з

а
х

и
щ

ен
і 

п
р

и
 в

ч
и

н
ен

н
і 

п
р

а
в

о
ч

и
н

ів
щ

о
д

о
 ж

и
т

л
а

;
"

са
м

о
ч

и
н

н
и

м
 б

у
д

ів
н

и
ц

тв
о

м
 («

Ц
и

в
іл

ь
н

и
й

 к
о

д
ек

с 
У

к
р

а
їн

и
»

,
ст

. 
3

7
6

),
 в

ід
су

т
н

іс
т

ю
 ф

ік
са

ц
ії

 в
 Б

Т
І 

ф
а

к
т

у
 п

ер
еп

л
а

н
у

в
а

н
"

н
я

 п
р

и
м

іщ
ен

н
я

;
"

в
ід

су
т

н
іс

т
ю

 в
 п

о
зи

ч
а

л
ь

н
и

к
а

 п
о

в
н

о
ї 

ін
ф

о
р

м
а

ц
ії

 щ
о

д
о

 в
а

р
"

т
о

ст
і 

к
р

ед
и

т
у

 (
З

а
к

о
н

 У
к

р
а

їн
и

 «
П

р
о

 з
а

х
и

ст
 п

р
а

в
 с

п
о

ж
и

в
а

"
ч

ів
»

, 
ст

. 
1

8
);

"
м

о
ж

л
и

в
іс

тю
 в

и
зн

ан
н

я
 д

о
го

в
о

р
у

 іп
о

те
к

и
 н

еч
и

н
н

и
м

 ч
ер

ез
 о

б"
м

еж
ен

н
я

 щ
о

д
о

 р
о

зп
о

р
я

д
ж

ен
н

я
 ж

и
тл

о
м

 к
о

ж
н

и
м

 з
 п

о
д

р
у

ж
"

ж
я

, 
щ

о
 в

ст
а

н
о

в
л

ен
о

 в
 с

т.
 6

5
 С

ім
ей

н
о

го
 к

о
д

ек
су

 У
к

р
а

їн
и

.
2

4
)

н
ев

ід
о

б
р

а
ж

ен
н

я
 в

 п
о

за
б

а
л

а
н

со
в

о
м

у
 о

б
л

ік
у

 п
о

р
у

ч
и

т
ел

ь
ст

в
.

Òå
ñò

îâ
³ ç

àâ
äà

íí
ÿ1

1
.

У
ст

а
н

о
в

и
ти

 ч
ер

го
в

іс
ть

 (
п

о
ч

и
н

а
ю

ч
и

 з
 п

ер
ш

о
ч

ер
го

в
и

х
) 

п
о

га
ш

ен
"

н
я

 з
а

б
о

р
го

в
а

н
о

ст
і 

за
 п

р
о

ст
р

о
ч

ен
и

м
 к

р
ед

и
т

о
м

 п
о

зи
ч

а
л

ь
н

и
к

а
,

я
к

щ
о

 к
о

ш
т

ів
 в

и
я

в
и

л
о

ся
 н

ед
о

ст
а

т
н

ь
о

 д
л

я
 п

о
в

н
о

го
 п

о
га

ш
ен

н
я

б
о

р
гі

в
:

а
)

о
сн

о
в

н
и

й
 б

о
р

г;
б

)
н

а
р

а
х

о
в

а
н

і 
д

о
х

о
д

и
;

в
)

п
р

о
ст

р
о

ч
ен

і 
н

а
р

а
х

о
в

а
н

і 
д

о
х

о
д

и
;

г)
в

и
т

р
а

т
и

 к
р

ед
и

т
о

р
а

, 
п

о
в

’я
за

н
і 

з 
о

д
ер

ж
а

н
н

я
м

 в
и

к
о

н
а

н
н

я
.

2
.

Р
ез

ер
в

 д
л

я
 в

ід
ш

к
о

д
у

в
а

н
н

я
 й

м
о

в
ір

н
и

х
 в

т
р

а
т

 з
а

 к
р

ед
и

т
н

и
м

и
о

п
ер

а
ц

ія
м

и
 в

и
к

о
р

и
ст

о
в

у
єт

ь
ся

:
а

)
д

л
я

 п
о

к
р

и
т

т
я

 з
б

и
т

к
ів

 з
а

 н
еп

о
га

ш
ен

о
ю

 п
о

зи
ч

а
л

ь
н

и
к

о
м

 о
сн

о
в

"
н

о
ю

 с
у

м
о

ю
 б

о
р

гу
;

б
)

д
л

я
 п

о
к

р
и

т
т

я
 з

б
и

т
к

ів
 з

а
 н

еп
о

га
ш

ен
о

ю
 п

о
зи

ч
а

л
ь

н
и

к
о

м
 о

сн
о

в
"

н
о

ю
 с

у
м

о
ю

 б
о

р
гу

 т
а

 н
а

р
а

х
о

в
а

н
и

х
, 

а
л

е 
н

ес
п

л
а

ч
ен

и
х

 п
р

о
ц

ен
т

ів
.

1
П

р
а

в
и

л
ь

н
и

м
и

 в
ід

п
о

в
ід

я
м

и
 н

а
 т

ес
т

и
 м

о
ж

у
т

ь
 б

у
т

и
 о

д
р

а
зу

 к
іл

ь
к

а
 а

б
о

 ж
о

д
ен

 з
 н

а
"

в
ед

ен
и

х
 в

а
р

іа
н

т
ів

6
)

н
ес

в
о

єч
а

сн
и

й
 о

б
л

ік
 а

б
о

 з
н

я
т

т
я

 з
 о

б
л

ік
у

 з
а

ст
а

в
и

 т
а

 д
о

к
у

м
ен

т
ів

з 
к

р
ед

и
т

у
в

а
н

н
я

;
7

)
о

ц
ін

о
ч

н
а

 в
а

р
т

іс
т

ь
 п

р
ед

м
ет

ів
 з

а
ст

а
в

и
 н

е 
п

о
к

р
и

в
а

є 
су

м
и

 о
сн

о
в

"
н

о
го

 б
о

р
гу

 т
а

 в
ід

со
т

к
ів

 з
 у

р
а

х
у

в
а

н
н

я
м

 і
м

о
в

ір
н

и
х

 в
и

т
р

а
т

 н
а

 р
е"

а
л

із
а

ц
ію

 з
а

ст
а

в
и

;
8

)
н

ев
и

к
о

н
а

н
н

я
 н

о
р

м
а

т
и

в
ів

 к
р

ед
и

т
н

о
го

 р
и

зи
к

у
;

9
)

в
и

к
о

р
и

ст
а

н
н

я
 с

к
о

р
и

н
го

в
и

х
 м

ет
о

д
и

к
, 

я
к

і 
н

е 
ст

в
о

р
ен

і 
сп

ец
іа

л
ь

"
н

о
 д

л
я

 б
а

н
к

у
, 

щ
о

 с
п

р
и

ч
и

н
я

є 
н

ев
ір

н
у

 о
ц

ін
к

у
 р

и
зи

к
у

;
1

0
)

н
ед

о
тр

и
м

а
н

н
я

 п
р

и
н

ц
и

п
ів

 к
р

ед
и

ту
в

а
н

н
я

 (з
а

б
ез

п
еч

ен
іс

ть
, 

ц
іл

ь
о

"
в

е 
в

и
к

о
р

и
ст

а
н

н
я

 т
а

 і
н

.)
. 

Ч
и

 н
е 

п
ер

ев
и

щ
у

ю
т

ь
 з

б
и

т
к

и
 в

ід
 ц

ь
о

го
в

и
го

д
и

, 
п

о
в

’я
за

н
і 

зі
 з

н
а

ч
н

и
м

 з
р

о
ст

а
н

н
я

м
 к

іл
ь

к
о

ст
і 

к
л

іє
н

т
ів

;
1

1
)

н
ес

в
о

єч
а

сн
іс

ть
 в

н
ес

ен
н

я
 з

а
п

и
сі

в
 т

а
 /

 а
б

о
 о

тр
и

м
а

н
н

я
 ін

ф
о

р
м

а
ц

ії
з 

б
ю

р
о

 к
р

ед
и

т
н

и
х

 і
ст

о
р

ій
, 

Є
д

и
н

о
го

 р
еє

ст
р

у
 п

о
зи

ч
а

л
ь

н
и

к
ів

,
р

еє
ст

р
у

 і
п

о
т

ек
, 

Д
ер

ж
а

в
н

о
го

 р
еє

ст
р

у
 п

р
а

в
о

ч
и

н
ів

, 
Д

ер
ж

а
в

н
о

го
р

еє
ст

р
у

 о
б

т
я

ж
ен

ь
 р

у
х

о
м

о
го

 м
а

й
н

а
;

1
2

)
ст

р
а

х
у

в
а

н
н

я
 з

а
ст

а
в

и
 в

ід
 і

н
ш

и
х

 р
и

зи
к

ів
, 

н
іж

 в
ст

а
н

о
в

л
ен

о
 д

о
"

го
в

о
р

о
м

, 
а

б
о

 н
е 

н
а

 п
о

в
н

у
 с

у
м

у
 а

б
о

 н
а

 к
о

р
и

ст
ь

 п
о

р
у

ч
и

те
л

я
 т

о
щ

о
;

1
3

)
за

к
ін

ч
ен

н
я

 с
т

р
о

к
у

 д
о

го
в

о
р

у
 п

о
р

у
к

и
, 

га
р

а
н

т
ії

, 
ст

р
а

х
у

в
а

н
н

я
 р

а
"

н
іш

е 
ст

р
о

к
у

 к
р

ед
и

т
н

о
го

 д
о

го
в

о
р

у
. 

С
т

р
о

к
 о

к
у

п
н

о
ст

і 
п

р
о

ек
т

у
м

ен
ш

и
й

 з
а

 с
т

р
о

к
 д

ії
 д

о
го

в
о

р
у

 з
а

ст
а

в
и

;
1

4
)

н
ев

ід
п

о
в

ід
н

іс
т

ь
 ф

а
к

т
и

ч
н

о
ї 

су
м

и
 н

а
д

а
н

о
го

 к
р

ед
и

т
у

 з
а

т
в

ер
д

ж
е"

н
ій

 к
р

ед
и

т
н

и
м

 к
о

м
іт

ет
о

м
;

1
5

)
в

ід
су

т
н

іс
т

ь
 п

о
в

н
о

в
а

ж
ен

ь
 (

а
б

о
 н

ед
о

ст
а

т
н

іс
т

ь
 ї

х
) 

к
р

ед
и

т
н

о
го

 к
о

"
м

іт
ет

у
 п

ев
н

о
го

 с
к

л
а

д
у

 а
б

о
 к

р
ед

и
т

н
о

го
 к

о
м

іт
ет

у
 ф

іл
ії

 д
л

я
 п

р
и

"
й

н
я

т
т

я
 р

іш
ен

н
я

 п
р

о
 н

а
д

а
н

н
я

 в
ел

и
к

о
го

 к
р

ед
и

т
у

;
1

6
)

п
р

о
л

о
н

га
ц

ія
 п

р
о

б
л

ем
н

и
х

 к
р

ед
и

т
ів

;
1

7
)

н
ед

о
ст

а
т

н
я

 р
о

б
о

т
а

 з
 п

р
о

б
л

ем
н

и
м

и
 к

р
ед

и
т

а
м

и
. 

В
ід

су
т

н
іс

т
ь

 (
а

б
о

н
ед

о
т

р
и

м
а

н
н

я
) 

за
д

о
к

у
м

ен
т

о
в

а
н

о
го

 п
о

р
я

д
к

у
 в

за
єм

о
д

ії
 п

ід
р

о
з"

д
іл

ів
 п

р
и

 р
о

б
о

т
і 

з 
п

р
о

б
л

ем
н

и
м

и
 к

р
ед

и
т

а
м

и
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Н
ем

а
є 

д
о

к
у

м
ен

т
а

"
л

ь
н

о
ї 

ф
ік

са
ц

ії
 в

ж
и

т
и

х
 з

а
х

о
д

ів
 у

 п
ев

н
ій

 с
п

р
а

в
і,

 в
ід

су
т

н
іс

т
ь

 п
е"

р
іо

д
и

ч
н

о
ї 

о
ц

ін
к

и
 п

о
в

н
о

т
и

 п
р

о
в

ед
ен

и
х

 з
а

х
о

д
ів

 з
і 

ст
я

гн
ен

н
я

б
о

р
гі

в
;

1
8

)
н

ес
в

о
єч

а
сн

е 
(н

ев
ір

н
е)

 н
а

р
а

х
у

в
а

н
н

я
 п

р
о

ц
ен

ті
в

 і
 к

о
м

іс
ій

 (
н

а
п

р
и

"
к

л
а

д
, 

ч
ер

ез
 н

ев
р

а
х

у
в

а
н

н
я

 ф
а

к
т

у
 у

к
л

а
д

ен
н

я
 д

о
д

а
т

к
о

в
о

ї 
у

го
д

и
щ

о
д

о
: 

зм
ін

и
 п

р
о

ц
ен

тн
о

ї 
ст

а
в

к
и

, 
ст

р
о

к
ів

 с
п

л
а

ти
 п

р
о

ц
ен

ті
в

, 
зм

і"
н

и
 р

о
зм

ір
у

 к
о

м
іс

ій
 а

б
о

 с
т

р
о

к
ів

 ї
х

 с
п

л
а

т
и

);
1

9
)

н
ев

ір
н

и
й

 п
о

д
а

т
к

о
в

и
й

 о
б

л
ік

 р
ез

ер
в

ів
 п

ід
 к

р
ед

и
т

н
і 

р
и

зи
к

и
;

2
0

)
н

ес
в

о
єч

а
сн

е 
в

ід
н

ес
ен

н
я

 н
а

 р
а

х
у

н
к

и
 п

р
о

ст
р

о
ч

ен
и

х
 п

о
зи

к
; 

я
к

н
а

сл
ід

о
к

 –
 н

ес
в

о
єч

а
сн

и
й

 п
о

ч
а

т
о

к
 р

о
б

о
т

и
 з

 п
р

о
б

л
ем

н
и

м
и

 к
р

е"
д

и
т

а
м

и
;

2
1

)
н

ев
ід

п
о

в
ід

н
іс

т
ь

 с
т

р
о

к
ів

 п
р

и
й

н
я

т
т

я
 р

іш
ен

н
я

 п
р

о
 н

а
д

а
н

н
я

 к
р

е"
д

и
т

у
 в

ст
а

н
о

в
л

ен
и

м
 у

 в
н

у
т

р
іш

н
іх

 п
о

л
о

ж
ен

н
я

х
, 

у
 р

ек
л

а
м

і.
 І

м
о

"
в

ір
н

і 
н

а
сл

ід
к

и
 –

 в
т

р
а

т
а

 п
ев

н
о

ї 
ч

а
ст

и
н

и
 к

л
іє

н
т

ів
;



18
1

18
0

в
)

ч
ер

ез
 3

 м
іс

я
ц

і 
п

іс
л

я
 н

а
ст

а
н

н
я

 т
ер

м
ін

у
 в

и
к

о
н

а
н

н
я

 з
о

б
о

в
’я

за
н

"
н

я
, 

за
б

ез
п

еч
ен

о
го

 з
а

ст
а

в
о

ю
, 

в
о

н
о

 н
е 

б
у

д
е 

в
и

к
о

н
а

н
е,

 я
к

щ
о

 і
н

ш
е

н
е 

п
ер

ед
б

а
ч

ен
е 

за
к

о
н
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о
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и
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к
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н
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х
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р

а
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л
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ір

к
и

 т
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л

а
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е 
п
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ев

ір
к

а
 ї

х
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о
м
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л
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т

а
ц
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о
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н
о
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в
н

у
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м

о
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а

н
а

л
із
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а

р
и
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н

о
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п
о

л
іт

и
к

и
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а
н

к
у

, 
а
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а
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о
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о
т

р
и

м
а
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"

о
ц

ін
к

а
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т
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в
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о
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а
ц
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"
а

н
а

л
із
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а
н

у
 з

в
іт

н
о
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і 

т
а

 ї
ї 

д
о

ст
о

в
ір

н
о

ст
і 
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 т

о
м

у
 ч

и
сл

і 
т

іє
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о

п
о

д
а
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ь

ся
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о
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Б
У

, 
т

а
 у

п
р

а
в

л
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сь
к

о
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Н
ап
ря
м
и 

Зм
іс
т 

Ви
вч
ен
ня

 
вн
ут
рі
ш
нь
ої

 
но
рм

ат
ив

-
но
ї б
аз
и 

О
бл
іко

ва
 п
ол
іти

ка
 щ
од
о 
ро
зр
ах
ун
ко
во

-к
ас
ов
ог
о 
об
сл
уг
ов
ув
ан
ня

 
кл
іє
нт
ів

, о
пе
ра
ці
й 
з 
пл
ат
іж
ни
м
и 
ка
рт
ка
м
и.

  
П
ол
ож

ен
ня

 п
ро

 п
ор
яд
ок

 з
ді
йс
не
нн
я 
оп
ер
ац
ій

 (з
 п
ла
ті
жн

им
и 

ка
рт
ка
м
и,

 к
ас
ов
их

, б
ез
го
ті
вк
ов
их

 р
оз
ра
ху
нк
ів

 т
а 
ін

.).
 П
ор
яд
ок

 
ро
бо
ти

 к
ас

. П
ор
яд
ок

 п
ер
ев
ез
ен
ня

 гр
ош

ей
 т
а 
ці
нн
ос
те
й 
ус
ер
ед
ин
і 

пр
им

іщ
ен
ня

 б
ан
ку

. 
П
ол
ож

ен
ня

 п
ро

 п
ід
ро
зд
іл
и,

 щ
о 
пр
ов
од
ят
ь 
ві
дп
ов
ід
ні

 о
пе
ра
ці
ї, 
у 

то
м
у 
чи
сл
і: 
по
ло
же

нн
я 
пр
о 
пі
др
оз
ді
л 
пе
ре
ве
зе
нн
я 
ва
лю

тн
их

 
ці
нн
ос
те
й 
та

 ін
ка
са
ці
ї к
ош

ті
в,

 п
ід
ро
зд
іл

 з
 о
бс
лу
го
ву
ва
нн
я 
пл
ат
іж
ни
х 

ка
рт
ок

 й
 ін

., 
по
са
до
ві

 ін
ст
ру
кц
ії 
пр
ац
ів
ни
ків

 з
 в
ід
по
ві
дн
им

 п
ер
ел
іко

м
 

оп
ер
ац
ій

, щ
о 
до
зв
ол
ен
о 
ви
ко
ну
ва
ти

. 
Д
оз
во
ли

 Н
БУ

 н
а 
пр
ов
ед
ен
ня

 о
пе
ра
ці
й 

(к
ом

ун
ал
ьн
і п
ла
те
ж
і, 
з 

до
ро
ж
ні
м
и 
че
ка
м
и 
та

 ін
.).

 
Д
оз
во
ли

 го
ло
вн
ог
о 
ба
нк
у 
ві
до
кр
ем

ле
ни
м

 п
ід
ро
зд
іл
ам

 н
а 
ук
ла
де
нн
я 

ві
дп
ов
ід
ни
х 
до
го
во
рі
в.

  
П
ос
та
но
ви

 П
ра
вл
ін
ня

, н
ак
аз
и 

(п
ро

 п
ри
зн
ач
ен
ня

 в
ід
по
ві
да
ль
ни
х 
ос
іб

 
та

 ін
.),

 р
оз
по
ря
дж

ен
ня

.  
Та
ри
ф
и 
і п
ро
то
ко
ли

 Т
ар
иф

но
го

 к
ом

іт
ет
у 
та

 К
УА

П
. 

Те
хн
ол
ог
іч
ні

 к
ар
ти

 о
пе
ра
ці
й.

 
Л
іц
ен
зі
я 
на

 з
ді
йс
не
нн
я 
ем

іс
ії 
та

 е
кв
ай
ри
нг
у 
пл

ат
іж
ни
х 
ка
рт
ок

. 
Уг
од
и 
пр
о 
чл
ен
ст
во

 (у
ча
ст
ь)

 б
ан
ку

 в
 п
ла
тіж

ни
х 
си
ст
ем

ах
. Л
іц
ен
зі
ї 

(д
оз
во
ли

) в
ід

 п
ла
тіж

ни
х 
ор
га
ні
за
ці
й 
пл
ат
іж
ни
х 
си
ст
ем

 н
а 
пр
ав
о 
ем

іс
ії 

ба
нк
ів
сь
ки
х 
пл
ат
іж
ни
х 
ка
рт
ок

. А
ге
нт
сь
кі

 у
го
ди

 п
ро

 у
ча
ст
ь 
од
но
го

 
ба

нк
у 
в 
ка
рт
ко
ві
й 
пр
ог
ра
м
і і
нш

ог
о 
ба
нк
у.

 
П
ро
гр
ам

а 
зд
ій
сн
ен
ня

 ф
ін
ан
со
во
го

 м
он
іт
ор
ин
гу

 о
пе
ра
ці
й 

 
Ра

ху
нк
и 
дл
я 

пе
ре
ві
рк
и 

 
В
ка
за
ні

 в
 т
аб
л.
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П
оп
ер
ед
ні
й 

ан
ал
із

 
оп
ер
ац
ій

 

З 
ви
ко
ри
ст
ан
ня
м

 п
ок
аз
ни
кі
в,

 н
ав
ед
ен
их

 у
 т
аб
л.

 7
.2

. А
на
лі
з 
об
ся
гів

 
оп
ер
ац
ій

, к
іл
ьк
ос
ті

 р
ах
ун
ків

 і 
ст
ру
кт
ур
и 
у 
ро
зр
із
і в
ал
ю
т.

 П
оп
ер
ед
ня

 
оц
ін
ка

 р
об
от
и 
із 
за
лу
че
нн
я 
кл
іє
нт
ів

 
Ви

зн
ач
ен
ня

 
об
ся
гу

 
ви
бі
рк
и 

Кр
ит
ер
ії 
ф
ор
м
ув
ан
ня

 в
иб
ір
ки

: к
іл
ьк
іс
ть

 у
го
д,

 з
аг
ал
ьн
а 
су
м
а 

(р
оз
по
ді
л 
її 
за

 в
ал
ю
та
м
и 
та

 з
а 
ра
ху
нк
ам

и 
об
лі
ку

), 
ос
об
ли
ві

 в
ип
ад
ки

 
та

 у
м
ов
и 

Ф
ор
м
ув
ан

-
ня

 ін
ф
ор

-
м
ац
ій
ни
х 

дж
ер
ел

 
зг
ід
но

 із
 

за
вд
ан
ня
м
и 

ау
ди
ту

 т
а 

ви
зн
ач
е-

ни
м
и 

об
ся
га
м
и 

ви
бі
рк
и 

Д
ог
ов
ор
и 
пр
о 
ро
зр
ах
ун
ко
во

-к
ас
ов
е 
об
сл
уг
ов
ув
ан
ня

 к
лі
єн
ті
в 
і ї
х 

ю
ри
ди
чн
і с
пр
ав
и 

(н
ая
вн
іс
ть

 н
ео
бх
ід
ни
х 
до
ку
м
ен
ті
в 
і р
ек
ві
зи
ті
в 
у 
ни
х 

– 
ка
рт
ок

 з
і з
ра
зк
ам

и 
пі
дп
ис
ів

, в
ід
би
тк
ів

 п
еч
ат
ок

 т
а 
ін

.).
 Д
ог
ов
ор
и 

«К
лі
єн
т-
ба
нк

»,
 «
Ін
те
рн
ет

 б
ан
кін

г»
. В

ип
ис
ки

 т
а 
ду
бл
іка

ти
 з
а 
ра
ху
н-

ка
м
и 
кл
іє
нт
ів

. К
ни
ги

 р
еє
ст
ра
ці
ї в
ід
кр
ит
их

 р
ах
ун
кі
в 

(к
ар
тк
ов
их

 т
а 
ін

.).
 

Д
ог
ов
ор
и 
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ТУ
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 к
ас
ов
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об
сл
уг
ов
ув
ан
ня

 (п
ла
тіж

ні
 

до
ру
че
нн
я,

 а
кт
и 
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зб
іж
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Д
ог
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ор
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пр
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та
но
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ня

 п
ов
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ер
іа
ль
но
ї в
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ві
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і 

(к
ас
ир
ів

, і
нк
ас
ат
ор
ів

 т
а 
ін

.).
 Ж

ур
на
ли

 о
бл
іку

, а
кт
и,

 д
ов
ід
ки

 щ
од
о 

ін
ка
са
то
рс
ьк
ої

 р
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от
и.

 Д
ок
ум

ен
ти

 п
ро

 с
кл
ад
ан
ня

 з
ал
ікі
в 
ка
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ра
м
и 

щ
од
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ви
л 
ве
де
нн
я 
ка
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ви
х 
оп
ер
ац
ій

. З
ра
зк
и 
пі
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ис
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 к
а-

со
ви
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ра
ці
йн
их

 п
ра
ці
вн
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ів

, к
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ол
ер
ів

. П
ер
ел
ік 

ко
нт
ро
ле
рі
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іс
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Ж
ур
на
л 
ре
єс
тр
ац
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іб

, я
кі 
ві
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ри
ва
ю
ть

 т
а 
за
кр
ив
аю

ть
 гр

ош
ов
і 

сх
ов
ищ

а,
 с
ей
ф
и.

 
Д
ог
ов
ор
и 
пр
о 
вс
та
но
вл
ен
ня

 к
ор
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по
нд
ен
тс
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 в
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но
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н 
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ви
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ре
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ві
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 п
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ою
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рд
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ю
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ою
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ст
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ою
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 ін
ш
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со
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і 
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, к
ни
ги
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бл
іку

 п
ри
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тів

ки
 т
а 
ці
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іа
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за
ба
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Д
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ен
ти
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ун
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ви
м
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м
и 
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ди
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ми
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ка
м
и 
та

 ін
.).
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іж
ни
м
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ка
рт
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м
и 

(в
ід
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ві
дн
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до
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м
ог

 п
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м
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Ін
ф
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м
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ю
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Н
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ур
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ю
т 
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оз
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ря
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ен
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ві
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м
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ф
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тн
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(П
ри
м
іт
ка

 1
1 

«І
нш

і 
ак
ти
ви

»,
 1

6 
«І
нш

і з
об
ов

’я
за
нн
я»

, 3
0 

«П
от
ен
ці
йн
і з
об
ов

’я
за
нн
я 
ба
нк
у 

на
 к
ін
ец
ь 
ро
ку

»,
 т
аб
л.

 1
1.

1.
 «
Зб
ит
ки

 (в
ит
ра
ти

), 
за
вд
ан
і б
ан
ку

 
вн
ас
лі
до
к 
ш
ах
ра
йс
ьк
их

 д
ій

 н
ев
ст
ан
ов
ле
ни
м
и 
ос
об
ам

и 
за

 
оп
ер
ац
ія
м
и 
з 
пл
ат
іж
ни
м
и 
ка
рт
ка
м
и»

), 
уп
ра
вл
ін
сь
ка

 з
ві
тн
іс
ть

. 
Ф
ор
м
и 
ст
ат
ис
ти
чн
ої

 з
ві
тн
ос
ті

 (№
 7

47
 т
а 

74
8 

«З
ві
т 
пр
о 
ка
со
ві

 
об
ор
от
и 
ба
нк
у»

 (д
ек
ад
на

 й
 м
іс
яч
на

), 
№
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01

 «
Д
ан
і п
ро

 о
пе
ра
ці
ї, 
як
і 

зд
ій
сн
ен
і і
з 
за
ст
ос
ув
ан
ня
м

 п
ла
ті
ж
ни
х 
ка
рт
ок

, е
м
іт
ов
ан
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кл
іє
нт
ів

 б
ан
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» 
(к
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рт
ал
ьн
а)

, №
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 «

 Д
ан
і п
ро

 о
пе
ра
ці
ї, 
як
і 

зд
ій
сн
ен
і і
з 
за
ст
ос
ув
ан
ня
м

 п
ла
ті
жн

их
 к
ар
то
к 
че
ре
з 
вл
ас
ну

 
ін
ф
ра
ст
ру
кт
ур
у 
ба
нк
у»

 (к
ва
рт
ал
ьн
а)

, №
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 «
Да

ні
 п
ро

 к
іл
ьк
іс
ть

 
ем

іт
ов
ан
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оз
по
вс
ю
дж

ен
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) п
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 к
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я 
кл
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ан
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 т
ех
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ви
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ов
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 ч
ас

 з
ді
йс
не
нн
я 
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ій
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то
су
ва
нн
ям

» 
(к
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рт
ал
ьн
а)

, №
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22
 «
Да

ні
 п
ро

 р
ух
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ш
ті
в 
на

 р
ах
ун
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х 
ін
оз
ем

ни
х 
ба
нк
ів

, в
ід
кр
ит
их

 в
 у
по
вн
ов
аж

ен
их

 
ба
нк
ах

 У
кр
аї
ни

» 
(щ
од
ен
на

)).
 

В
ис
но
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ди
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ат
ер
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 п
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ві
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ут
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ш
нь
ог
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ау
ди
ту
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вч
ен
ня
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ф
ор
м
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А
на
лі
з 
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дп
ов
ід
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х 
до
го
во
рі
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ба
нк
у 
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кл
іє
нт
ам

и,
 Т
У 
Н
БУ

, і
нш

им
и 

ба
нк
ам

и,
 в
ла
сн
им

и 
ф
іл
ія
м
и.

 П
ер
ев
ір
ка

 к
ом

пл
ек
та
ці
ї с
пр
ав

, 
ід
ен
ти
ф
іка

ці
ї к
лі
єн
тів

. П
ер
ев
ір
ка

 к
ас
ов
их

, п
ла
тіж

ни
х 
до
ку
м
ен
ті
в 
на

 
до
тр
им

ан
ня

 в
им

ог
. П

ер
ев
ір
ка

 в
ед
ен
ня

 к
ни
г т
а 
ж
ур
на
лі
в 
ре
єс
тр
ац
ії 

Ко
нт
ро
ль

 
ка
со
ви
х 

оп
ер
ац
ій

  

В
ив
че
нн
я 
ре
зу
ль
та
ті
в 
по
пе
ре
дн
іх

 р
ев
із
ій

, ї
х 
пе
рі
од
ич
ні
ст
ь,

 в
ип
ад
ки

 
об
ов

’я
зк
ов
ог
о 
пр
ов
ед
ен
ня

 р
ев
із
ій

. Д
от
ри
м
ан
ня

 н
ор
м
ат
ив
ни
х 
ви
м
ог

 
щ
од
о 
ре
гу
ля
рн
ос
ті 
пр
ов
ед
ен
ня

 р
ев
із
ій

, ї
х 
оф

ор
м
ле
нн
я 

(а
кт
и 

ре
ві
зі
й,

 к
ни
га

 р
еє
ст
ра
ці
ї р
ев
ізі
й)

 

 

Н
ап
ря
ми

 
Зм

іс
т 

 
Р
ев
із
ія

 го
ті
вк
и,

 ц
ін
но
ст
ей

, д
ок
ум

ен
ті
в 
у 
гр
ош

ов
ом

у 
сх
ов
ищ

і й
 к
ас
ах

 
ба
нк
у 

(п
ов
на

 й
 в
иб
ір
ко
ва

); 
пр
и 
зм
ін
і п
ос
ад
ов
их

 о
сі
б 

– 
по
вн
а 
ре
ві
зі
я.

 
Ко
нт
ро
ль

 н
а 
пр
ед
м
ет

 ім
ов
ір
ни
х 
ро
зх
од
же

нь
 м
іж

: д
ан
им

и 
кн
иг

 о
бл
іку

 
ка
си
рі
в,

 з
ав
ід
ув
ач
а 
ка
со
ю

, о
бл
іку

 го
ті
вк
и 
оп
ер
ац
ій
но
ї к
ас
и;

 
ф
ак
ти
чн
ою

 н
ая
вн
іс
тю

 го
ті
вк
и;

 п
ри
бу
тк
ов
им

и,
 в
ид
ат
ко
ви
м
и 

до
ку
м
ен
та
м
и;

 о
бл
іко

м
 з
а 
ра
ху
нк
ом

 1
00

1;
 о
бо
ро
тн
о-
са
ль
до
ви
м

 
ба
ла
нс
ом

. В
ия
вл
ен
ня

 п
ри
чи
н 
ім
ов
ір
ни
х 
ро
зх
од
ж
ен
ь,

 о
бл
іко

ві
 

на
сл
ід
ки

. П
ер
ев
ір
ка

 ф
ак
ти
чн
ої

 н
ая
вн
ос
ті

 ін
оз
ем

но
ї в
ал
ю
ти

 т
а 

пл
ат
іж
ни
х 
до
ку
м
ен
ті
в 
в 
ін
оз
ем

ні
й 
ва
лю

ті,
 в
ід
по
ві
дн
іс
ть

 їх
 з
ал
иш

ку
 

да
ни
м

 к
ни
г о

бл
іку

 т
а 
да
ни
м

 б
ух
га
лт
ер
сь
ко
го

 о
бл
іку

. П
ер
ев
ір
ка

 
зб
ер
іга
нн
я 
бл
ан
ків

 с
ув
ор
ої

 з
ві
тн
ос
ті

 (ч
ек
ов
і к
ни
ж
ки

, о
щ
ад
ні

 к
ни
жк
и,

 
тр
уд
ов
і к
ни
ж
ки

 т
а 
вк
ла
ди
ш
і д
о 
ни
х,

 п
ла
ті
жн

і к
ар
тк
и,

 к
он
ве
рт
и 
з 
П
ІН

-
ко
да
м
и,

 б
ла
нк
и 
до
ві
ре
но
ст
ей

 т
а 
ін

.),
 ю
ві
ле
йн
их

 м
он
ет

, б
ла
нк
ів

 
ці
нн
их

 п
ап
ер
ів

, і
нш

их
 ц
ін
но
ст
ей

 т
а 
до
ку
м
ен
ті
в.

 З
ві
рк
а 
з 
кн
иг
ою

 
об
лі
ку

 б
ла
нк
ів

 c
ув

oр
oї

 з
ві
тн
ос
ті

, д
ан
им

и 
по
за
ба
ла
нс
ов
ог
о 
об
лі
ку

. 
Н
ая
вн
іс
ть

 н
ак
аз
ів

 п
ро

 п
ри
зн
ач
ен
ня

 о
сі
б,

 в
ід
по
ві
да
ль
ни
х 
за

 
зб
ер
еж

ен
ня

 го
ті
вк
и,

 ц
ін
но
ст
ей

; с
пі
вс
та
вл
ен
ня

 з
 ф
ак
то
м

. П
ер
ев
ір
ка

 
ст
ан
у 
ор
га
ні
за
ці
ї о
сн
ащ

ен
ня

 т
а 
ох
ор
он
и 
ба
нк
ів
сь
ки
х 
пр
им

іщ
ен
ь 

те
хн
іч
ни
м
и 
за
со
ба
м
и 

(п
ри
ла
ди

 д
ля

 п
ер
ер
ах
ун
ку

 гр
ош

ей
, 

ви
зн
ач
ен
ня

 їх
 с
пр
ав
жн

ос
ті,

 п
ас
по
рт
и 
на

 гр
ош

ов
і с
хо
ви
щ
а,

 
се
рт
иф

іка
ти

 н
а 
се
йф

и,
 п
ит
ан
ня

 п
ож

еж
но
ї б
ез
пе
ки

, с
иг
на
лі
за
ці
ї т
а 

ін
). 
П
ла
ни

 д
ій

 к
ас
ир
ів

 т
а 
ох
ор
он
и 
на

 в
ип
ад
ок

 о
тр
им

ан
ня

 ф
ал
ьш

ив
их

 
гр
ош

ей
, п
ож

еж
і т
а 
ін

. н
еп
ер
ед
ба
че
ни
х 
об
ст
ав
ин

. П
ер
ев
ір
ка

 
до
ст
ат
но
ст
і о
бл
ад
на
нн
я 
дл
я 
вс
та
но
вл
ен
ня

 с
пр
ав
жн

ос
ті 
ба
нк
но
т,

 
ос
об
ли
во

 у
 в
ід
ді
ле
нн
ях

 б
ан
ку

. П
ер
іо
ди
чн
іс
ть

 п
ро
ве
де
нн
я 

ві
дп
ов
ід
но
го

 ін
ст
ру
кт
аж

у 
дл
я 
пе
рс
он
ал
у.

 К
он
тр
ол
ь 
пр
оп
ус
кн
ог
о 

ре
ж
им

у 
до

 к
ас
ов
ог
о 
ву
зл
а 

(н
ал
еж

не
 о
ф
ор
м
ле
нн
я 
по
ст
ій
ни
х,

 
од
но
ра
зо
ви
х 
пе
ре
пу
ст
ок

, ї
х 
ре
єс
тр
ац
ія

). 
Д
от
ри
м
ан
ня

 п
ор
яд
ку

 
ві
дк
ри
тт
я,

 з
ак
ри
тт
я,

 о
пе
ча
ту
ва
нн
я 
сх
ов
ищ

а 
(к
ас

, с
ей
ф
ів

). 
Ан

ал
із

 
ви
па
дк
ів

 п
ер
ез
ак
ри
тт
я 
сх
ов
ищ

а.
 Д
от
ри
м
ан
ня

 п
ор
яд
ку

 п
ер
ев
ез
ен
ня

 
гр
ош

ей
 і 
ці
нн
ос
те
й 
ус
ер
ед
ин
і п
ри
м
іщ
ен
ня

 б
ан
ку

. Д
от
ри
м
ан
ня

 
по
ря
дк
у 
зб
ер
іга
нн
я 
пе
ча
то
к,

 ш
та
м
пі
в,

 п
ло
м
бі
рі
в 
та

 к
лю

чі
в 
у 
ба
нк
у.

 
В
ип
ад
ки

 з
ам

ін
и 
за
м
ків

 –
 р
еє
ст
ра
ці
я,

 а
на
лі
з 
пр
ич
ин

. Н
ая
вн
іс
ть

 т
а 

до
тр
им

ан
ня

 п
ра
ви
л 
зб
ер
іга
нн
я 
ду
бл
іка

ті
в 
кл
ю
чі
в 

( о
со
бл
ив
о 
у 

ви
па
дк
ах

 з
ам

ін
и 
ві
дп
ов
ід
ал
ьн
их

 з
а 
зб
ер
іга
нн
я 
ці
нн
ос
те
й 
ос
іб

). 
А
на
лі
з 
те
хн
ол
ог
іч
ни
х 
ка
рт

 о
пе
ра
ці
й.

 Д
от
ри
м
ан
ня

 в
им

ог
 щ
од
о 

пр
ов
ед
ен
ня

 о
пе
ра
ці
й 
за

 ч
ек
ов
им

и 
кн
иж

ка
м
и,

 з
бе
рі
га
нн
я 
їх

, в
ид
ач
і 

кл
іє
нт
ам

 п
іс
ля

 в
ід
по
ві
дн
ої

 з
ая
ви

 т
а 
по
за
ба
ла
нс
ов
ог
о 
об
лі
ку

. 
Н
ал
еж

не
 ф
ор
м
ув
ан
ня

 т
а 
зб
ер
іга
нн
я 
ка
со
ви
х 
до
ку
м
ен
ті
в 
дн
я.

  
П
ер
ев
ір
ка

 р
об
от
и 
оп
ер
ац
ій
ни
х 
ка
с 

(п
ри
бу
тк
ов
ої

, в
ид
ат
ко
во
ї, 

пе
ре
ра
ху
ва
нн
я)

, а
 т
ак
ож

 п
ра
ви
ль
но
ст
і о
рг
ан
із
ац
ії 
та

 о
ф
ор
м
ле
нн
я 

ка
со
ви
х 
оп
ер
ац
ій

, д
от
ри
м
ан
ня

 п
ор
яд
ку

 р
об
от
и 
з 
го
ті
вк
ою

 і 
за
ко
нн
ос
ті

 з
ді
йс
не
нн
я 
оп
ер
ац
ій

, з
ві
рк
и.

 Н
ая
вн
іс
ть

 о
бо
в’
яз
ко
ви
х 

ре
кв
із
ит
ів

 к
ас
ов
их

 д
ок
ум
ен
ті
в.

 Н
ая
вн
іс
ть

 з
ра
зк
ів

 п
ід
пи
сі
в 
та

 
ві
дб
ит
ків

 п
еч
ат
ок

 п
ос
ад
ов
их

 о
сі
б 
ба
нк
у.

 Н
ая
вн
іс
ть

 к
он
тр
ол
ер
ів

. 
О
рг
ан
із
ац
ія

 м
іс
ця

 д
ля

 п
ер
ер
ах
ун
ку

 го
ті
вк
и,

 в
ид
ан
ої

 к
лі
єн
ту

. 
П
ер
ев
ір
ка

 б
ан
ків

сь
ко
го

 к
он
тр
ол
ю

 з
а 
до
тр
им

ан
ня
м

 к
ас
ов
ої

 
ди
сц
ип
лі
ни

 к
лі
єн
та
м
и.

 Д
от
ри
м
ан
ня

 н
ор
м
ат
ив
ни
х 
кв
ал
іф
іка

ці
йн
их

 
ви
м
ог

 щ
од
о 
ка
си
рі
в 

( д
о 
ст
аж

у,
 р
ів
ня

 з
на
нь

). 
До

тр
им

ан
ня

 в
им

ог
 

щ
од
о 
об
ла
дн
ан
ня

 р
об
оч
их

 м
іс
ць

 к
ас
ир
ів

, р
оз
м
іщ
ен
ня

 ін
ф
ор
м
ац
ії 

бі
ля

 к
ас

 д
ля

 к
лі
єн
ті
в 

(з
ра
зк
и 
ба
нк
но
т 
та

 ін
.).

 Р
ів
ен
ь 
на
ва
нт
аж

ен
ня

 
ка
си
рі
в,

 о
ці
нк
а 
ха
ра
кт
ер
у 
і я
ко
ст
і ї
х 
пр
ац
і. 
П
ер
ев
ір
ка

 в
ик
ор
ис
та
нн
я 

па
ку
ва
ль
ни
х 
м
ат
ер
іа
лі
в.
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Н
ап
ря
м
и 

Зм
іс
т 

 
Ка
со
ві

 о
пе
ра
ці
ї з
а 
ко
м
ун
ал
ьн
им

и 
пл
ат
еж

ам
и.

 Н
ая
вн
іс
ть

 д
оз
во
лі
в,

 
до
го
во
рі
в.

 П
ро
гр
ам

не
 з
аб
ез
пе
че
нн
я:

 м
ож

ли
ві
ст
ь 
м
од
иф

іка
ці
ї, 

ан
ул
ю
ва
нн
я 
оп
ер
ац
ій

. Р
из
ик
и.

 
А
на
лі
з 
ка
со
во
го

 п
ла
ну
ва
нн
я 

(р
оз
ра
ху
нк
и 
кл
іє
нт
ів

 щ
од
о 
лі
мі
тів

, 
св
оє
ча
сн
е 
за
до
во
ле
нн
я 
по
тр
еб

 к
лі
єн
тів

 у
 го

тів
ці

). 
П
ер
ев
ір
ка

 с
та
ну

 о
бл
іку

 к
ас
ов
их

 о
пе
ра
ці
й.

 
П
ер
ев
ір
ка

 к
ас
ов
их

 о
пе
ра
ці
й 
з 
пе
рс
он
ал
ом

 б
ан
ку

 (р
оз
ра
ху
нк
и 
за

 
оп
ла
то
ю

 п
ра
ці

, п
о 
кр
ед
ит
ам

и,
 к
ош

та
м
и 
пі
д 
зв
іт

 т
а 
ін

.).
 

Ко
нт
ро
ль

 р
оз
ра
ху
нк
ів

 з
 Т
У 
Н
БУ

 з
а 
ка
со
ви
м
и 
оп
ер
ац
ія
м
и.

 А
на
лі
з 

пр
ич
ин

 р
оз
бі
ж
но
ст
ей

, н
ес
та
ч 
та

 о
бл
іко

ві
 н
ас
лі
дк
и.

 П
ер
ед
ач
а 
на

 
до
сл
ід
же

нн
я 
су
м
ні
вн
их

 б
ан
кн
от

, м
он
ет

 (п
оз
аб
ал
ан
со
ви
й 
об
лі
к,

 а
кт
и 

пр
о 
ви
лу
че
нн
я,

 а
кт
и 
пр
о 
до
сл
ід
же

нн
я,

 п
од
ал
ьш

ий
 о
бл
ік 
за

 
на
сл
ід
ка
м
и 
до
сл
ід
же

нн
я)

. Р
оз
ра
ху
нк
и 
з 
ін
ш
им

и 
ба
нк
ам

и 
за

 
ка
со
ви
м
и 
оп
ер
ац
ія
м
и 

(п
ог
од
ж
ен
ня

 з
 Т
У 
Н
БУ

, в
ид
ат
ко
ві

 о
рд
ер
и,

 
до
ві
ре
но
ст
і, 
об
лі
к 
до
хо
ді
в,

 ін
.).

 Р
оз
ра
ху
нк
и 
з 
вл
ас
ни
м
и 
ф
іл
ія
м
и 
за

 
го
ті
вк
ов
им

и 
оп
ер
ац
ія
м
и 

(в
ід
по
ві
дн
о 
до

 о
бл
іко

во
ї п
ол
іт
ик
и)

. 
П
ер
ев
ір
ка

 д
ос
то
ві
рн
ос
ті

, с
во
єч
ас
но
ст
і п
од
ан
ня

 з
ві
тн
ос
ті

 з
а 

ка
со
ви
м
и 
оп
ер
ац
ія
м
и 

 
Ко
нт
ро
ль

 
оп
ер
ац
ій

 з
 

ви
ко
ри
с-

та
нн
ям

 
до
ро
жн

іх
 

че
ків

 

Н
ая
вн
іс
ть

 д
оз
во
лу

 Н
БУ

, у
го
ди

 з
 е
м
іт
ен
то
м

. П
ол
ож

ен
ня

, 
те
хн
ол
ог
іч
ні

 к
ар
ти

. Д
от
ри
м
ан
ня

 п
ра
ви
л 
ку
пі
вл
і (
сп
ла
ти

) т
а 
пр
од
аж

у 
до
ро
ж
ні
х 
че
кі
в.

 Р
еє
ст
ри

 п
ро
да
ж
у,

 п
ог
аш

ен
ня

 ч
ек
ів

. Д
от
ри
м
ан
ня

 
вс
та
но
вл
ен
их

 о
бм

еж
ен
ь 
щ
од
о 
оп
ер
ац
ій

 з
 ч
ек
ам

и 
че
ре
з 
ка
су

. 
Н
ав
ча
нн
я 
пр
ац
ів
ни
ків

 щ
од
о 
вс
та
но
вл
ен
ня

 с
пр
ав
ж
но
ст
і ч
ек
ів

. 
П
ра
ви
ль
ні
ст
ь 
ві
до
бр
аж

ен
ня

 в
 б
ух
га
лт
ер
сь
ко
м
у 
об
лі
ку

 о
пе
ра
ці
й 
з 

до
ро
ж
ні
м
и  
че
ка
м
и.

 А
на
лі
з 
еф

ек
ти
вн
ос
ті

 о
пе
ра
ці
й 

 
П
ер
ев
ір
ка

 
ст
ан
у 

ін
ка
са
то
р-

сь
ко
ї 

ро
бо
ти

  

А
на
лі
з 
но
рм

ат
ив
но
ї б
аз
и 
пі
др
оз
ді
лу

. П
ер
ев
ір
ка

 с
та
ну

 о
рг
ан
із
ац
ії 

ро
бо
ти

 п
ід
ро
зд
іл
ів

 с
лу
жб

и 
пе
ре
ве
зе
нн
я 
ці
нн
ос
те
й 
та

 з
ді
йс
не
нн
я 

ін
ка
са
ці
ї т
ор
го
во
ї в
ир
уч
ки

. Н
ая
вн
іс
ть

 о
кр
ем

ог
о 
пр
им

іщ
ен
ня

 д
ля

 
пр
ий
м
ан
ня

-п
ер
ед
ав
ан
ня

 го
ті
вк
и 
та

 в
ал
ю
тн
их

 ц
ін
но
ст
ей

 
ін
ка
са
то
ра
м.

 Р
еє
ст
ра
ці
я 
пр
ий
ня
ти
х 
за
лі
ків

 щ
од
о 
зн
ан
ня

 в
им

ог
 

но
рм

ат
ив
но

-п
ра
во
ви
х 
ак
ті
в,

 я
кі 
ре
гл
ам

ен
ту
ю
ть

 р
об
от
у 
пі
др
оз
ді
лу

. 
Д
от
ри
м
ан
ня

 в
им

ог
 щ
од
о 
ке
рі
вн
ик
а 
пі
др
оз
ді
лу

 (с
та
ж,

 о
св
іт
а 
та

 ін
.) 
і 

йо
го

 п
ід
ле
гл
их

. Д
ог
ов
ор
и 
пр
о 
м
ат
ер
іа
ль
ну

 в
ід
по
ві
да
ль
ні
ст
ь.

 
Н
ая
вн
іс
ть

 м
ед
ич
ни
х 
до
ві
до
к 

(в
ід
по
ві
дн
о 
до

 з
ак
он
од
ав
чи
х 
ви
м
ог

). 
С
лу
ж
бо
ві

 п
ос
ві
дч
ен
ня

, ї
х 
об
лі
к.

 З
аб
ез
пе
че
нн
я 
оп
ер
ат
ив
ни
м

 
ав
то
м
об
іл
ем

, ф
ор
м
ен
им

 о
дя
го
м

, в
зу
тт
ям

, з
ас
об
ам

и 
за
хи
ст
у.

 
Р
еє
ст
ра
ці
я 
їх

 в
ид
ач
і т
а 
пр
ий
м
ан
ня

. Щ
од
ен
ні

 ін
ст
р у
кт
аж

і і
нк
ас
ат
ор
ів

, 
ж
ур
на
л 
їх

 р
еє
ст
ра
ці
ї. 
С
хе
м
и 
м
ар
ш
ру
ті
в 
ін
ка
са
ці
ї. 
Зб
ер
іга
нн
я 
та

 р
ух

 
зб
ро
ї й

 з
ас
об
ів

 з
ах
ис
ту

 т
а 
ра
ді
оз
в’
яз
ку

, з
ак
он
ні
ст
ь 
во
ло
ді
нн
я 

(д
оз
во
ли

 т
а 
ін

.).
 К
ни
га

 о
бл
ік
у 
зд
ав
ан
ня

 і 
пр
ий
м
ан
ня

 з
бр
ої

, 
бо
єп
ри
па
сі
в,

 д
ок
ум

ен
ті
в 
й 
ін
ш
их

 ц
ін
но
ст
ей

. 
В
иб
ір
ко
ви
й 
ан
ал
із

 д
ог
ов
ор
ів

 п
ро

 д
ос
та
вк
у 
ва
лю

тн
их

 ц
ін
но
ст
ей

, 
до
го
во
рі
в 
пр
о 
ін
ка
са
ці
ю

 к
ош

тів
, в
ід
по
ві
дн
их

 к
ас
ов
их

 д
ок
ум
ен
ті
в.

 
Ж
ур
на
л 
об
лі
ку

 к
лі
єн
тів

 б
ан
ку

, я
кі 
об
сл
уг
ов
ую

ть
ся

 п
ід
ро
зд
іл
ом

 
пе
ре
ве
зе
нн
я 
ва
лю

тн
их

 ц
ін
но
ст
ей

 т
а 
ін
ка
са
ці
ї к
ош

ті
в.

 Я
во
чн
і к
ар
тк
и.

 
Д
ов
ід
ка

 п
ро

 п
ри
йн
ят
і к
ас
ою

 с
ум
ки

 (м
іш
ки

) з
 го

ті
вк
ою

 і 
по
ро
жн

і 
су
м
ки

. Ж
ур
на
л 
об
лі
ку

 п
ри
йн
ят
их

 с
ум

ок
 і 
м
іш
ків

 з
 го

ті
вк
ою

 т
а 

по
ро
жн

іх
 с
ум
ок

. А
кт
и 
пр
о 
ре
зу
ль
та
ти

 п
ер
ер
ах
ув
ан
ня

 го
ті
вк
и 
й 

ці
нн
ос
те
й 
у 
су
м
ка
х,

 м
іш
ка
х.

 С
уп
ро
ві
дн
і в
ід
ом

ос
ті

 д
о 
су
м
ки

 з
  

 

Н
ап
ря
м
и 

Зм
іс
т 

 
го
ті
вк
ов
им

 в
ит
ор
го
м

, с
уп
ро
ві
дн
а 
ві
до
м
іс
ть

 д
о 
су
м
ки

 із
 ц
ін
но
ст
ям

и 
в 

ін
ва
лю

ті.
 А
кт
и 
ро
зб
іж
но
ст
ей

. А
на
лі
з 
ви
па
дк
ів

 н
ес
та
ч,

 н
ад
ли
ш
ків

. 
Кн
иг
а 
об
лі
ку

 в
ал
ю
тн
их

 ц
ін
но
ст
ей

, в
ід
пр
ав
ле
ни
х 
пі
дп
ри
єм

ст
ва
м

, 
ус
та
но
ва
м 
та

 о
рг
ан
із
ац
ія
м 
че
ре
з 
бр
иг
ад
у 
ін
ка
са
то
рі
в.

 Ж
ур
на
л 

об
лі
ку

 п
еч
ат
ок

, д
ор
уч
ен
ь 
на

 ін
ка
са
ці
ю

. Д
ов
ід
ки

 п
ро

 з
аг
ал
ьн
ий

 о
бс
яг

 
ін
ка
са
ці
ї. 

 
Я
кщ

о 
ус
та
но
ва

 н
е 
м
ає

 в
ла
сн
ої

 ін
ка
са
то
рс
ьк
ої

 с
лу
ж
би

 –
 д
ог
ов
ор
и 

пр
о 
пр
ов
ед
ен
ня

 ін
ка
са
ці
ї т
а 
пе
ре
лі
к 
ці
нн
ос
те
й 
зі

 с
пе
ці
ал
ьн
им

и 
ор
га
на
м
и 

Ко
нт
ро
ль

 
оп
ер
ац
ій

 з
 

ви
ко
ри
ст
ан

-
ня
м

 
пл
ат
іж
ни
х 

ка
рт
ок

 

П
ер
ев
ір
ка

 н
ео
бх
ід
ни
х 
лі
це
нз
ій

, д
ог
ов
ор
ів

 п
ро

 ч
ле
нс
тв
о 
у 
М
П
С

 т
а 

ре
єс
тр
ац
ії 
до
го
во
рі
в 
в 
Н
БУ

. О
ці
нк
а 
до
тр
им

ан
ня

 в
им

ог
 щ
од
о 

ек
ва
йр
ин
гу

, е
м
іс
ії.

 А
на
лі
з 
вн
ут
рі
ш
ні
х 
по
ло
же

нь
, п
ро
це
ду
р.

 
Ха

ра
кт
ер
ис
ти
ка

 іс
ну
ю
чо
ї с
тр
ук
ту
ри

 т
а 
ор
га
ні
за
ці
ї к
ар
тк
ов
ог
о 

пі
др
оз
ді
лу

 (у
 т
ом

у 
чи
сл
і у

 ф
іл
ія
х,

 в
ід
ді
ле
нн
ях

). 
За
хо
ди

 
бу
хг
ал
те
рс
ьк
ог
о 
та

 а
дм

ін
іс
тр
ат
ив
но
го

 к
он
тр
ол
ю

 о
пе
ра
ці
й 
з 

ви
ко
ри
ст
ан
ня
м

 п
ла
ті
жн

их
 к
ар
то
к 

(у
 т
ом

у 
чи
сл
і з
ах
од
и 
ф
із
ич
но
го

 
ко
нт
ро
лю

, о
бм

еж
ен
ня

 д
ос
ту
пу

 д
о 
ін
ф
ор
м
ац
ії 
й 
об
ла
дн
ан
ня

). 
О
рг
ан
із
ац
ія

 з
бе
ре
же

нн
я,

 в
ил
уч
ен
ня

, р
ух
у 
бл
ан
ків

 п
ла
тіж

ни
х 
ка
рт
ок

, 
ф
ол
ьг
и 
та

 ін
. м

ат
ер
іа
лі
в.

 О
рг
ан
іза

ці
я 
об
сл
уг
ов
ув
ан
ня

 б
ан
ко
м
ат
ів

 т
а 

ін
ш
их

 п
ри
ст
ро
їв

 (п
ер
ел
ік 
пр
ац
ів
ни
ків

, щ
о 
м
аю

ть
 д
оз
ві
л,

 а
на
лі
з 

ро
зп
од
іл
у 
м
іж

 н
им

и 
ф
ун
кц
іо
на
ль
ни
х 
об
ов

’я
зк
ів

, о
тр
им

ан
ня

 п
ра
в 

до
ст
уп
у 
до

 о
бл
ад
на
нн
я,

 к
лю

чі
в 
та

 в
ід
по
ві
дн
ий

 о
бл
ік 
їх

 н
а 

по
за
ба
ла
нс
і, 
до
тр
им

ан
ня

 в
ст
ан
ов
ле
ни
х 
лі
м
іт
ів

 з
ав
ан
та
же

нн
я 

го
ті
вк
ою

, р
еє
ст
ра
ці
я 
оп
ер
ац
ій

 із
 з
ав
ан
та
ж
ен
ня

, р
оз
ва
нт
аж

ен
ня

 
ба
нк
ом

ат
ів

, р
еє
ст
ра
ці
я 
не
сп
ра
вн
ос
те
й 
ба
нк
ом

ат
ів

). 
Ві
дк
ри
тт
я 
ка
рт
ко
ви
х 
ра
ху
нк
ів

 (з
а 
ви
да
м
и)

, п
ит
ан
ня

 ід
ен
ти
ф
іка

ці
ї 

кл
іє
нт
ів

. В
ід
по
ві
дн
іс
ть

 к
ре
ди
тн
ій

 т
а 
де
по
зи
тн
ій

 п
ол
іти

ці
 б
ан
ку

 
ві
дс
от
ків

 н
а 
за
ли
ш
ки

 т
а 
кр
ед
ит
ни
м

 с
та
вк
ам

. А
на
лі
з 
оп
ер
ац
ій

 
на
кл
ад
ен
ня

 а
ре
ш
ту

 т
а 
за
кр
ит
тя

 к
ар
тр
ах
ун
ків

 (у
 т
ом

у 
чи
сл
і з
а 

ві
дс
ут
но
ст
і о
пе
ра
ці
й 
пр
от
яг
ом

 т
ри
ва
ло
го

 ч
ас
у,

 а
ле

 н
ая
вн
ос
ті

 
за
ли
ш
ків

). 
Бл

ок
ув
ан
ня

 т
а 
за
кр
ит
тя

 р
ах
ун
ків

 –
 т
ех
но
ло
гія

. Т
ра
нз
ит
ні

 
ра
ху
нк
и 
та

 р
ах
ун
ки

 д
о 
з’
яс
ув
ан
ня

. О
ці
нк
а 
ст
ан
у 
об
лі
ку

 т
а 
зв
іт
но
ст
і 

за
 о
пе
ра
ці
ям

и 
з 
пл
ат
іж
ни
м
и 
ка
рт
ка
м
и 

(о
бл
ік 
оп
ер
ац
ій

 з
 го

ті
вк
ою

, 
ро
зр
ах
ун
ків

 з
а 
то
ва
ри

, к
ре
ди
тн
их

 і 
ін

.; 
об
лі
к 
до
хо
ді
в,

 в
ит
ра
т;

 
оп
од
ат
ку
ва
нн
я;

 о
бл
ік 
бл
ан
ків

 к
ар
то
к,

 П
ІН

-к
он
ве
рт
ів

, с
лі
пі
в;

 
пе
ре
ві
рк
а 
пр
ав
ил
ьн
ос
ті 
та

 с
во
єч
ас
но
ст
і с
кл
ад
ан
ня

 ф
ор
м

 з
ві
тн
ос
ті

, 
уп
ра
вл
ін
сь
ка

 з
ві
тн
іс
ть

 з
 ц
их

 п
ит
ан
ь)

. Д
ок
ум

ен
то
об
іг.

 
О
ці
нк
а 
еф

ек
ти
вн
ос
ті 
м
ар
ке
ти
нг
ов
их

 з
ах
од
ів

 (а
на
лі
з 
м
ар
ке
ти
нг
ов
их

 
пл
ан
ів

; з
ал
уч
ен
ня

 к
лі
єн
ті
в,

 м
от
ив
ац
ія

; о
ці
нк
а 
та
ри
ф
но
ї п
ол
іт
ик
и,

 
пр
од
ук
то
во
го

 р
яд
у 
та

 в
ид
ів

 п
ос
лу
г; 
ха
ра
кт
ер
ис
ти
ка

 м
іс
ць

 р
оз
та
ш
у-

ва
нн
я 
ба
нк
ом

ат
ів

 т
а 
ін
ш
их

 п
ри
ст
ро
їв

; а
на
лі
з 
не
об
хі
дн
ос
ті

 в
ст
ан
ов

-
ле
нн
я 
но
во
го

 о
бл
ад
на
нн
я,

 п
ит
ан
ня

 р
ек
ла
м
и 
та

 п
ро
су
ва
нн
я 

ка
рт
ко
ви
х 
пр
од
ук
ті
в)

.  
О
ці
нк
а 
ри
зи
ків

 (е
м
іт
ен
та

, е
кв
ай
єр
а;

 о
пе
ра
ці
йн
ог
о 
та

 ін
.).

 А
на
лі
з 

пр
ич
ин

 в
ин
ик
не
нн
я 
ри
зи
ків

. З
ах
од
и 
зм
ен
ш
ен
ня

 р
из
ик
ів

 –
 л
ім
іту

-
ва
нн
я 
оп
ер
ац
ій

, в
ст
ан
ов
ле
нн
я:

 о
бм

еж
ен
ь 
щ
од
о 
ви
ко
ри
ст
ан
ня

 
ка
рт
ко
ви
х 
ра
ху
нк
ів

 з
а 
ва
лю

та
м
и,

 к
лі
єн
та
м
и,

 н
ез
ни
жу
ва
ль
но
го

 
за
ли
ш
ку

; с
тр
ах
ув
ан
ня

 р
из
ик
ів

 у
 М
П
С

 з
 п
ог
ля
ду

 д
ос
та
тн
ос
ті 
ві
дп
о-

ві
дн
их

 р
ез
ер
ві
в 
та

 н
ов
іт
ні
х 
ре
ко
м
ен
да
ці
й 
зі 
зм
ен
ш
ен
ня

 р
из
ик
ів

). 
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Н
ап
ря
м
и 

Зм
іс
т 

 
О
ці
нк
а 
си
ст
ем

и 
м
он
іт
ор
ин
гу

 о
пе
ра
ці
й 
з 
ка
рт
ка
м
и 

(o
n-

lin
e-

 т
а 

of
f-l

in
e-

ре
ж
им

и)
, е
ф
ек
ти
вн
іс
ть

. Д
ок
ум
ен
то
об
іг 
пі
д 
ча
с 
м
он
іт
ор
ин
гу

. А
на
лі
з 

ш
ах
ра
йс
ьк
их

 о
пе
ра
ці
й 
з 
пл
ат
іж
ни
м
и 
ка
рт
ка
м
и 

(в
ид
и,

 о
бс
яг
и,

 
уч
ас
ни
ки

, р
из
ик
и 
та

 з
ах
од
и 
з 
їх

 з
м
ен
ш
ен
ня

). 
Ви

ко
ри
ст
ан
ня

 
ін
ф
ор
м
ац
ій
ни
х 
те
хн
ол
ог
ій

 д
ля

 р
оз
в’
яз
ан
ня

 з
ав
да
нь

 д
во
х 
ви
ді
в:

 
ви
яв
ле
нн
я 
оз
на
к 
ш
ах
ра
йс
ьк
их

 о
пе
ра
ці
й,

 щ
о 
вж

е 
ві
дб
ул
ис
я;

 
по
пе
ре
дж

ен
ня

 п
ро

 м
ож

ли
ве

 ш
ах
ра
йс
тв
о 
в 
ре
жи

м
і р
еа
ль
но
го

 ч
ас
у.

 
А
на
лі
з 
пр
ич
ин

 т
ех
но
ло
гіч
ни
х 
зб
ої
в 
та

 п
ом

ил
ок

. 
О
ці
нк
а 
як
ос
ті 
ка
рт
ко
во
го

 п
ор
тф

ел
я 
ба
нк
у.

 О
ці
нк
а 
еф

ек
ти
вн
ос
ті

 
ка
рт
ко
во
го

 б
із
не
су

 (п
ар
ам

ет
ри

 о
ці
нк
и 

– 
ок
уп
ні
ст
ь 
за
рп
ла
тн
их

 
пр
ое
кт
ів

, б
ан
ко
м
ат
но
го

 б
із
не
су

), 
м
ет
од
и 
пі
дв
ищ

ен
ня

 д
ох
ід
но
ст
і).

 
О
ці
нк
а 
пр
ет
ен
зі
йн
ої

 р
об
от
и 

(о
бл
іко

ві
 н
ас
лі
дк
и,

 я
кіс
ть

 ю
ри
ди
чн
ог
о 

оф
ор
м
ле
нн
я 
до
го
во
рі
в,

 п
ід
го
то
вк
а 
м
ат
ер
іа
лі
в 
до

 с
уд
у;

 ч
ар
жб

ек
). 

Д
ок
ум

ен
ти

, з
а 
як
им

и 
зд
ій
сн
ю
єт
ьс
я 
по
ве
рн
ен
ня

 п
ла
те
ж
у,

 
ос
ка
рж

ен
ня

 о
пе
ра
ці
й 
і в
ед
ет
ьс
я 
пр
ет
ен
зі
йн
а 
ро
бо
та

. 
А
уд
ит

 ф
ін
ан
со
во
го

 м
он
іт
ор
ин
гу

 о
пе
ра
ці
й 
з 
ка
рт
ка
м
и 

П
ер
ев
ір
ка

 
ст
ан
у 

ко
ре
сп
он
де

нт
сь
ки
х 

ві
дн
ос
ин

 

Ко
ре
сп
он
де
нт
сь
кі 
ві
дн
ос
ин
и:

 п
ря
м
і м

іж
 б
ан
ка
м
и;

 м
іж

 б
ан
ка
м
и 
та

 
Н
БУ

; м
іж

 с
тр
ук
ту
рн
им

и 
пі
др
оз
ді
ла
м
и 
ба
нк
у.

 Д
оц
іл
ьн
іс
ть

 о
бр
ан
ої

 
м
од
ел
і о
бс
лу
го
ву
ва
нн
я 
ко
нс
ол
ід
ов
ан
ог
о 
ко
ре
сп
он
де
нт
сь
ко
го

 
ра
ху
нк
а 
ба
нк
у.

 П
ер
ев
ір
ка

 п
ор
яд
ку

 в
ід
кр
ит
тя

 т
а 
ве
де
нн
я 

ко
ре
сп
он
де
нт
сь
ки
х 
ра
ху
нк
ів

, з
ві
рк
а 
з 
Кн
иг
ою

 р
еє
ст
ра
ці
ї в
ід
кр
ит
их

 
ра
ху
нк
ів

. П
ер
ев
ір
ка

 п
ов
но
ти

 т
а 
пр
ав
ил
ьн
ос
ті

 о
бл
іку

 о
пе
ра
ці
й 
за

 
ко
ре
сп
он
де
нт
сь
ки
м
и 
ра
ху
нк
ам

и.
 А
на
лі
з 
за
бо
рг
ов
ан
ос
ті

 з
а 

“Л
ор
о”

 т
а 

“Н
ос
тр
о”

 р
ах
ун
ка
м
и 

– 
пр
ич
ин
и.

 О
со
бл
ив
ос
ті 
ф
ун
кц
іо
ну
ва
нн
я 

ко
рр
ах
ун
ків

 б
ан
ків

-н
ер
ез
ид
ен
ті
в 
у 
на
ці
он
ал
ьн
ій

 т
а 
ін
оз
ем

ні
й 
ва
лю

ті
. 

О
со
бл
ив
ос
ті 
пр
ов
ед
ен
ня

 р
оз
ра
ху
нк
ів

 з
 р
ез
ид
ен
та
м
и 
кр
аї
н 
С
Н
Д 
і 

Ба
лт
ії.

 Д
от
ри
м
ан
ня

 в
ст
ан
ов
ле
ни
х 
ви
м
ог

 щ
од
о 
ре
жи

м
у 
ра
ху
нк
ів

 
ре
зи
де
нт
ів

 і 
не
ре
зи
де
нт
ів

 у
 ін
оз
ем

ні
й 
ва
лю

ті
 т
а 
ра
ху
нк
ів

 
не
ре
зи
де
нт
ів

 у
 н
ац
іо
на
ль
ні
й 
ва
лю

ті
. П

ер
ев
ір
ка

 д
ос
то
ві
рн
ос
ті

 
зв
ітн

ос
ті 
щ
од
о 
ко
рр
ах
ун
ків

 
Ко
нт
ро
ль

 
ро
зр
ах
ун
ків

 
у 
ф
ор
м
і 

пл
ат
іж
ни
х 

до
ру
че
нь

, 
ви
м
ог

-
до
ру
че
нь

, 
ви
м
ог

 

П
ер
ев
ір
ка

 п
от
оч
ни
х 
ра
ху
нк
ів

, н
ал
еж

не
 о
ф
ор
м
ле
нн
я 
їх

 т
а 

ід
ен
ти
ф
іка

ці
я 
кл
іє
нт
ів

. З
ві
рк
а 
з 
Кн
иг
ою

 в
ід
кр
ит
их

 р
ах
ун
ків

. 
О
бґ
ру
нт
ов
ан
іс
ть

 з
ак
ри
тт
я 
ра
ху
нк
ів

 к
лі
єн
ті
в.

 П
ер
ев
ір
ка

 д
от
ри
м
ан
ня

 
пр
ав
ил

 о
ф
ор
м
ле
нн
я 
та

 з
ді
сн
ен
ня

 б
ез
го
ті
вк
ов
их

 р
оз
ра
ху
нк
ів

. А
на
лі
з 

ви
па
дк
ів

 н
ес
во
єч
ас
но
ї о
пл
ат
и 
з 
ви
ни

 б
ан
ку

. А
уд
ит

 с
та
ну

 о
бл
іку

 
оп
ер
ац
ій

 б
ан
ку

 з
а 
бе
зг
от
ів
ко
ви
м
и 
ро
зр
ах
ун
ка
м
и.

 В
ип
ис
ки

 з
а 

ра
ху
нк
ам

и 
(п
ер
іо
ди
чн
іс
ть

 н
ад
ан
ня

, о
рг
ан
із
ац
ія

 п
ро
це
су

). 
П
ер
ев
ір
ка

 
бу
хг
ал
те
рс
ьк
ог
о 
об
лі
ку

 з
а 
ві
дп
ов
ід
ни
м
и 
оп
ер
ац
ія
м
и 

Ко
нт
ро
ль

 
ро
зр
ах
ун
ків

 
у 
си
ст
ем

ах
 

«К
лі
єн
т-

ба
нк

» 
та

 
«І
нт
ер
не
т-

ба
нк
ін
г»

 

А
на
лі
з 
до
го
во
рі
в 

«К
лі
єн
т-
ба
нк

» 
та

 «
Ін
те
рн
ет

-б
ан
кін

г»
. В

ик
он
ан
ня

 
ви
м
ог

 д
о 
ві
дп
ов
ід
но
го

 п
ро
гр
ам

но
го

 з
аб
ез
пе
че
нн
я,

 д
оз
ві
л 
Н
БУ

. 
За
хи
ст

 в
ід

 н
ес
ан
кц
іо
но
ва
но
го

 д
ос
ту
пу

. П
ер
ев
ір
ка

 п
ра
во
м
оч
но
ст
і 

ел
ек
тр
он
ни
х 
пі
дп
ис
ів

. К
ви
то
вк
а 
ф
ай
лі
в 
пл
ат
еж

ів
, р
еє
ст
ри

 
ро
зр
ах
ун
ко
ви
х 
до
ку
м
ен
ті
в,

 в
ип
ис
ки

 з
а 
оп
ер
ац
ія
м
и 
з 
кл
іє
нт
ам

и.
 

П
ер
ев
ір
ка

 б
ух
га
лт
ер
сь
ко
го

 о
бл
іку

 з
а 
ві
дп
ов
ід
ни
м
и 
оп
ер
ац
ія
м
и.

 
О
ці
нк
а 
еф

ек
ти
вн
ос
ті 

 

Н
ап
ря
м
и 

Зм
іс
т 

Ко
нт
ро
ль

 
оп
ер
ац
ій

 з
 

ви
ко
ри
с-

та
нн
ям

 
ро
зр
ах
ун
ко

-
ви
х 
че
ків

, 
ак
ре
ди
ти

-
ві
в,

 в
ек
се
лі
в 

П
ер
ев
ір
ка

 ю
ри
ди
чн
их

 с
пр
ав

 к
лі
єн
ті
в 
та

 д
ог
ов
ор
ів

 з
 н
им

и.
 В
иб
ір
ко
ва

 
пе
ре
ві
рк
а 
пр
ав
ил
ьн
ос
ті 
та

 с
во
єч
ас
но
ст
і р
оз
ра
ху
нк
ів

 т
а 
оф

ор
м
ле
нн
я 

ро
зр
ах
ун
ко
ви
х 
до
ку
м
ен
ті
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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Г
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Я
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о
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о
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;
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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ій

 з
 

ін
оз
ем

но
ю

 в
ал
ю
то
ю

; щ
од
о 
зм
ен
ш
ен
ня

 в
ар
то
ст
і в
ал
ю
тн
их

 р
ес
ур
сі
в 

та
 п
ід
ви
щ
ен
ня

 е
ф
ек
ти
вн
ос
ті 
їх

 в
ик
ор
ис
та
нн
я,

 у
 т
ом

у 
чи
сл
і в

 
кр
ед
ит
ни
х 
оп
ер
ац
ія
х;

 з
м
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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
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во
м
у 
ек
ві
ва
ле
нт
і. 

Д
ет
ал
ьн
іш
е 

– 
ф
ор
м
ул
а 
в 

«М
ет
од
иц
і р
оз
ра
ху
нк
у 
ек
он
ом

іч
ни
х 

но
рм

ат
ив
ів

 р
ег
ул
ю
ва
нн
я 
ді
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о 
ф
ор
м
ув
ан
ня

 
ре
зе
рв
у 
на

 в
ід
ш
ко
ду
ва
нн
я 
м
ож

ли
ви
х 
вт
ра
т 
ві
д 
де
бі
то
рс
ьк
ої

 
за
бо
рг
ов
ан
ос
ті

» 
(м
іс
яч
на

), 
№

 6
06

 «
Зв
іт 
пр
о 
ф
ор
м
ув
ан
ня

 б
ан
ка
ми

 
ре
зе
рв
у 
за

 п
ро
ст
ро
че
ни
м
и 
та

 с
ум
ні
вн
им

и 
до

 о
тр
им

ан
ня

 
на
ра
хо
ва
ни
м
и 
до
хо
да
м
и»

 (м
іс
яч
на

), 
№

 6
11

 «
Зв
іт 
пр
о 
до
тр
им

ан
ня

 
ек
он
ом

іч
ни
х 
но
рм

ат
ив
ів

» 
(м
іс
яч
на

), 
№

 6
91

 «
Зв
іт

 п
ро

 о
пе
ра
ці
ї б
ан
ків

 з
 

ці
нн
им

и 
па
пе
ра
м
и 
та

 с
ф
ор
м
ов
ан
і п
ід

 н
их

 р
ез
ер
ви

» 
(м
іс
яч
на

)).
 

Ф
ор
м
и 
ф
ін
ан
со
во
ї з
ві
тн
ос
ті 

(Б
ал
ан
с,

 П
ри
м
іт
ка

 2
 «
Ка
зн
ач
ей
сь
кі 
та

 ін
ш
і 

ці
нн
і п
ап
ер
и,

 щ
о 
ре
ф
ін
ан
су
ю
ть
ся

 Н
ац
іо
на
ль
ни
м

 б
ан
ко
м

 У
кр
аї
ни

, і
 

ці
нн
і п
ап
ер
и,

 е
м
іт
ов
ан
і Н

ац
іо
на
ль
ни
м

 б
ан
ко
м

 У
кр
аї
ни

»,
 4

 «
Ц
ін
ні

 
па
пе
ри

 в
 т
ор
го
во
м
у 
по
рт
ф
ел
і б
ан
ку

»,
 5

 «
Ц
ін
ні

 п
ап
ер
и 
в 
по
рт
ф
ел
і 

ба
нк
у 
на

 п
ро
да
ж»

, 7
 «
Ц
ін
ні

 п
ап
ер
и 
в 
по
рт
ф
ел
і б
ан
ку

 д
о 
по
га
ш
ен
ня

»,
  

 

Н
ап
ря
м
и 

Зм
іс
т 

 
 

8 
«І
нв
ес
ти
ці
ї в

 а
со
ці
йо
ва
ні

 й
 д
оч
ір
ні

 к
ом

па
ні
ї»

, 1
0 

«Н
ар
ах
ов
ан
і 

до
хо
ди

 д
о 
от
ри
м
ан
ня

»,
 1

2 
«Д

ов
го
ст
ро
ко
ві

 а
кт
ив
и,

 п
ри
зн
ач
ен
і д
ля

 
пр
од
аж

у»
, 1

4 
«Б

ор
го
ві

 ц
ін
ні

 п
ап
ер
и,

 е
м
іт
ов
ан
і б
ан
ко
м

»,
 1

9 
«П

ро
це
нт
ни
й 
до
хі
д»

, 2
1 

«Т
ор
го
ве
ль
ни
й 
до
хі
д»

, 2
2 

«Д
ох
ід

 у
 в
иг
ля
ді

 
ди
ві
де
нд
ів

»,
 3

4 
«П

ро
це
нт
ни
й 
ри
зи
к»

). 
Зв
іт
ні
ст
ь 
до

 Д
КЦ

П
Ф
Р 

(в
ід
по
ві
дн
о 
до

 д
оз
во
ле
ни
х 
лі
це
нз
іє
ю

 в
ид
ів

 
ді
ял
ьн
ос
ті

) 
П
ер
ев
ір
ка

 
вн
ут
рі
ш

-
нь
ої

 
но
рм

а-
ти
вн
ої

 
ба
зи

 
ба
нк
у 

 

П
ер
ев
ір
ка

 з
 м
ет
ою

: о
ці
нк
и 
до
тр
им

ан
ня

 з
ак
он
од
ав
ст
ва

, н
ор
м
ат
ив
но

-
пр
ав
ов
их

 а
кт
ів

 т
а 
оц
ін
ки

 п
ол
іт
ик
и 
ба
нк
у 
щ
од
о 
ри
зи
ків

, а
 т
ак
ож

 
пе
ре
ві
рк
а 
вн
ут
рі
ш
ні
х 
по
ло
же

нь
 о
кр
ем

их
 п
ід
ро
зд
іл
ів

 щ
од
о 
вр
ах
ув
ан
ня

 
вс
та
но
вл
ен
их

 о
бм

еж
ен
ь,

 п
ол
іти

ки
 б
ан
ку

 н
а 
ри
нк
у 
Ц
П

 т
а 
ін

. 
П
ит
ан
ня

, щ
о 
по
тр
еб
ую

ть
 о
со
бл
ив
ої

 у
ва
ги

: 1
. Ц

іл
і б
ан
ку

 н
а 
ри
нк
у 

ці
нн
их

 п
ап
ер
ів

 (п
ас
ив
на

 а
бо

 а
гр
ес
ив
на

 ін
ве
ст
иц
ій
на

 т
а 
то
рг
ов
а 

по
лі
ти
ки

). 
2.

 П
ор
яд
ок

 п
ри
йн
ят
тя

 р
іш
ен
ь 
пр
о 
ку
пі
вл
ю

 / 
пр
од
аж

 Ц
П

.  
3.

 П
ор
яд
ок

 п
ер
ев
ед
ен
ня

 ц
ін
ни
х 
па
пе
рі
в 
м
іж

 п
ор
тф

ел
ям

и.
 4

. П
ор
яд
ок

 
зд
ій
сн
ен
ня

 к
он
тр
ол
ю

 з
а 
ст
ан
ом

 п
ор
тф

ел
я 
ці
нн
их

 п
ап
ер
ів

, з
а 
їх

 
ри
нк
ов
ою

 ц
ін
ою

. 5
. В

ст
ан
ов
ле
нн
я 
об
м
еж

ен
ь,

 л
ім
іт
ів

 д
ля

 з
ни
же

нн
я 

ри
зи
ків

 з
а 
оп
ер
ац
ія
м
и 
з 
Ц
П

 (з
а 
ок
ре
м
им

и 
ви
да
м
и 
Ц
П

, з
а 
ем

іт
ен
та
м
и,

 
за

 д
ил
ер
ам

и  
/ б
ро
ке
ра
м
и,

 з
а 
ст
ро
ка
м
и 
по
га
ш
ен
ня

, л
ікв
ід
ні
ст
ю

 т
ощ

о)
 

П
ер
ев
ір
ка

 
ор
га
ні
за
ці
ї 

ро
бо
ти

 
пі
др
оз
ді
лу

в 
ба
нк
у 
з 

ці
нн
им

и 
па
пе
ра
м
и:

 
ді
ял
ьн
іс
ть

 
з 
то
рг
ів
лі

 
Ц
П

 

П
ра
ви
ль
ні
ст
ь 
ід
ен
ти
ф
іка

ці
ї д
ог
ов
ор
ів

 (л
іт
ер
не

 п
оз
на
че
нн
я,

 н
ас
кр
із
на

 
ну
м
ер
ац
ія

, н
ая
вн
іс
ть

 іс
то
тн
их

 у
м
ов

 д
ог
ов
ор
ів

 т
а 
об
ов

’я
зк
ов
их

 
ре
кв
із
ит
ів

 в
ід
по
ві
дн
о 
до

 п
. 2

 р
оз
ді
лу

 ІІ
І П

ра
ви
л 

[2
6]

, д
от
ри
м
ан
ня

 
ви
м
ог

 д
о 
оф

ор
м
ле
нн
я 
ди
ле
рс
ьк
их

 д
ог
ов
ор
ів

, д
ог
ов
ор
ів

 к
ом

іс
ії,

 
ан
де
рр
ай
ти
нг
у 
та

 ін
. з
а 
ви
да
м
и)

). 
П
ра
ви
ль
ні
ст
ь 
ве
де
нн
я 
си
ст
ем

и 
вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 
об
лі
ку

 т
ор
гів
ця

: ж
ур
на
л 

об
лі
ку

 р
еє
ст
ра
ці
ї д
ог
ов
ор
ів

 т
а 
ре
єс
тр

 в
ну
тр
іш
нь
ог
о 
об
лі
ку

 з
а 

до
го
во
ра
м
и.

 В
ід
по
ві
дн
іс
ть

 о
рг
ан
із
ац
ії 
ве
де
нн
я 
жу
рн
ал
у 
ви
м
ог
ам

 
вн
ут
рі
ш
ні
х 
по
ло
же

нь
 (п
ід
ст
ав
а 
дл
я 
за
пи
сі
в 

– 
пе
рв
ин
ні

 д
ок
ум
ен
ти

; 
до
тр
им

ан
ня

 п
ра
ви
л 
зб
ер
іга
нн
я,

 в
им

ог
 щ
од
о 
м
ін
ім
ал
ьн
ог
о 

ре
кв
із
ит
но
го

 с
кл
ад
у 
жу
рн
ал
у;

 в
ід
об
ра
же

нн
я 

– 
не

 п
із
ні
ш
е 
на
ст
уп
но
го

 
ро
бо
чо
го

 д
ня

 з
 д
ат
и 
ук
ла
да
нн
я 
до
го
во
рі
в)

. Д
от
ри
м
ан
ня

 в
им

ог
 щ
од
о 

ве
де
нн
я 
ре
єс
тр
у 
вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 
об
лі
ку

 (н
ео
бх
ід
ні

 р
ек
ві
зи
ти

, у
 т
ом

у 
чи
сл
і щ

од
о 
об
лі
ку

 гр
ош

ов
их

 к
ош

ті
в)

. 
П
ер
ев
ір
ка

 п
ро
ве
де
нн
я 
зв
ір
ок

 н
ая
вн
ос
ті

 гр
ош

ов
их

 к
ош

ті
в 

(н
е 
рі
дш

е 
од
но
го

 р
аз
у 
на

 м
іс
яц
ь)

 т
а 
ці
нн
их

 п
ап
ер
ів

 (щ
ок
ва
рт
ал
ьн
о 
дл
я 
Ц
П

, 
за
ли
ш
ки

 я
ки
х 
зм
ін
ю
ва
ли
ся

, т
а 
щ
ор
іч
но

 –
 в

 ін
ш
их

 в
ип
ад
ка
х)

. А
на
лі
з 

ви
яв
ле
ни
х 
у 
хо
ді

 з
ві
ро
к 
ро
зб
іж
но
ст
ей

 (з
а 
ак
та
м
и 
зв
ір
ок

). 
Вл

ас
не

 
пр
ов
ед
ен
ня

 т
ак
ої

 з
ві
рк
и 
з 
оф

ор
мл

ен
ня
м

 р
ез
ул
ьт
ат
ів

 а
кт
ом

 
пр
ов
ед
ен
ня

 з
ві
рк
и.

 
Н
ая
вн
іс
ть

 м
ін
ім
ал
ьн
ої

 к
іл
ьк
ос
ті 
ф
ах
ів
ці
в,

 я
кі

 с
ер
ти
ф
іко

ва
ні

 в
 

ус
та
но
вл
ен
ом

у 
ДК

Ц
П
Ф
Р 
по
ря
дк
у 

(в
им

ог
и 
у 
ви
па
дк
у 
кіл

ьк
ох

 в
ид
ів

 
пр
оф

ес
ій
но
ї д
ія
ль
но
ст
і: 
не

 м
ен
ш
е 
чо
ти
рь
ох

 с
ер
ти
ф
іко

ва
ни
х 
ф
ах
ів
ці
в 

(у
 т
ом

у 
чи
сл
і к
ер
ів
ні

 п
ос
ад
ов
і о
со
би

) т
а 
по

 т
ри

 с
ер
ти
ф
іко

ва
ни
х 

ф
ах
ів
ці

 (у
 т
ом

у 
чи
сл
і к
ер
ів
ні

 п
ос
ад
ов
і о
со
би

) –
 д
ля

 ф
іл
ії  
аб
о 
ін
ш
ог
о 

ві
до
кр
ем

ле
но
го

 п
ід
ро
зд
іл
у,

 я
ки
м

 н
ад
ан
і п
ов
но
ва
ж
ен
ня

 з
ді
йс
ню

ва
ти

 
ді
ял
ьн
іс
ть

 з
 т
ор
гів
лі

 ц
ін
ни
м
и 
па
пе
ра
м
и.

 Я
кщ

о 
од
ин

 в
ид

 д
ія
ль
но
ст
і –

 
ви
м
ог
и 
зм
ен
ш
ую

ть
ся

 в
ід
по
ві
дн
о 
до

 н
ая
вн
ос
ті 
тр
ьо
х 
і д
во
х 
ос
іб

. 
Д
от
ри
м
ан
ня

 в
им

ог
 щ
од
о 
за
бо
ро
ни

 с
ум
іщ
ен
ня

 р
об
от
и 
сп
ец
іа
лі
ст
ів

 
ба
нк
у 

(й
ог
о 
ф
іл
ій

), 
як
і з
ді
йс
ню

ю
ть

 ін
ш
і в
ид
и 
ді
ял
ьн
ос
ті

. 

 



22
9
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П
ро

до
вж

ен
н
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а
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П
ро

до
вж

ен
н

я 
т

а
бл
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Н
ап
ря
м
и 

Зм
іс
т 

 

 
П
ер
ев
ір
ка

 д
от
ри
м
ан
ня

 в
им

ог
 щ
од
о:

 н
ая
вн
ос
ті

 к
ом

п’
ю
те
рн
ої

 т
ех
ні
ки

 
та

 в
ід
по
ві
дн
ог
о 
пр
ог
ра
м
но
го

 з
аб
ез
пе
че
нн
я;

 н
ая
вн
ос
ті 
ок
ре
м
ог
о 
пр
и-

м
іщ
ен
ня

; о
бм

еж
ен
ь 
на

 о
бм

ін
 ін
ф
ор
м
ац
іє
ю

 з
 ін
ш
им

и 
пі
др
оз
ді
ла
м
и 

ба
нк
у,

 я
кі 
не

 з
ді
йс
ню

ю
ть

 п
ро
ф
ес
ій
ну

 д
ія
ль
ні
ст
ь 
на

 р
ин
ку

 ц
ін
ни
х 

па
пе
рі
в;

 о
бм

еж
ен
ь 
на

 о
бм

ін
 ін
ф
ор
м
ац
іє
ю

 з
 ін
ш
им

и 
пі
др
оз
ді
ла
м
и 
ба
н-

ку
, я
кі 
зд
ій
сн
ю
ю
ть

 п
ро
ф
ес
ій
ну

 д
ія
ль
ні
ст
ь 
на

 р
ин
ку

 ц
ін
ни
х 
па
пе
рі
в,

 у
 

ра
зі

 с
ум

іщ
ен
ня

 о
кр
ем

их
 в
ид
ів

 ц
іє
ї д
ія
ль
но
ст
і; 
ви
м
ог

 щ
од
о 
пе
ре
лі
ку

 
ін
ф
ор
м
ац
ії,

 я
ка

 н
е 
пі
дл
яг
ає

 п
ер
ед
ач
і д
о 
ін
ш
их

 п
ід
ро
зд
іл
ів

 б
ан
ку

; 
ок
ре
м
ог
о 
те
хн
іч
но
го

 й
 т
ех
но
ло
гіч
но
го

 з
аб
ез
пе
че
нн
я 
пі
др
оз
ді
лу

; с
ис

-
те
м
и 
за
хи
ст
у 
ві
д 
не
са
нк
ці
он
ов
ан
ог
о 
до
ст
уп
у 
до

 ін
ф
ор
м
ац
ії 
сп
ец
іа
лі

-
зо
ва
но
го

 с
тр
ук
ту
рн
ог
о 
пі
др
оз
ді
лу

; с
ис
те
м
и 
об
м
еж

ен
ня

 д
ос
ту
пу

 п
ра

-
ці
вн
ик
ів

 б
ан
ку

, я
кі 
бе
зп
ос
ер
ед
нь
о 
не

 з
ай
м
аю

ть
ся

 з
ді
йс
не
нн
ям

 п
ев
ни
х 

ви
ді
в 
пр
оф

ес
ій
но
ї  д
ія
ль
но
ст
і н
а 
ри
нк
у 
ці
нн
их

 п
ап
ер
ів

, д
о 
ок
ре
м
их

 
пр
им

іщ
ен
ь 
сп
ец
іа
лі
зо
ва
ни
х 
ст
ру
кт
ур
ни
х 
пі
др
оз
ді
лі
в 
ба
нк
у.

  
Ан

ал
із

 м
ож

ли
ви
х 
ви
па
дк
ів

 п
ор
уш

ен
ня

 о
бм

еж
ен
ь,

 л
ім
іт
ів

 щ
од
о 

оп
ер
ац
ій

 з
 Ц
П

 
П
ер
ев
ір
ка

 
ор
га
ні
за
ці
ї 

ро
бо
ти

 
пі
др
оз
ді

-
лі
в 
ба
нк
у 

з 
ці
нн
им

и 
па
пе
ра
м
и:

 
де
по
зи

-
та
рн
а 

ді
ял
ьн
іс
ть

 
зб
ер
іга
ча

 
Ц
П

 

Н
ая
вн
іс
ть

 д
оз
во
лу

 щ
од
о 
пр
ов
ед
ен
ня

 д
еп
оз
ит
ар
но
ї д
ія
ль
но
ст
і. 
П
ор
я-

до
к 
пр
ов
ед
ен
ня

 п
ер
ев
ір
ки

 с
ер
ти
ф
іка

ті
в 
Ц
П

 н
а 
сп
ра
вж

ні
ст
ь.

 П
ро
ве

-
де
нн
я 
ін
ве
нт
ар
из
ац
ії 
та

 а
на
лі
з 
ре
зу
ль
та
ті
в 
по
пе
ре
дн
іх

 ін
ве
нт
ар
из
ац
ій

 
се
рт
иф

іка
ті
в 
Ц
П

, с
ві
до
цт
в 
пр
о 
зн
ер
ух
ом

ле
нн
я 

(о
бо
в’
яз
ко
во

 п
ро
во

-
ди
ть
ся

 н
е 
рі
дш

е 
од
но
го

 р
аз
у 
на

 р
ік  
та

: п
ри

 з
м
ін
і п
ра
ці
вн
ик
ів

, м
ат
е-

рі
ал
ьн
о 
ві
дп
ов
ід
ал
ьн
их

 з
а 
зб
ер
іга
нн
я,

 н
а 
да
ту

 п
ри
йо
м
у-
пе
ре
да
чі

 
сп
ра
в;

 п
ри

 п
ро
ве
де
нн
і в
ну
тр
іш
нь
ог
о 
та

 з
ов
ні
ш
нь
ог
о 
ау
ди
ту

; п
іс
ля

 
ст
их
ій
но
го

 л
их
а,

 п
ож

еж
і; 
пі
сл
я 
по
ш
ко
дж

ен
ня

 а
бо

 в
тр
ат
и 
да
ни
х 
об
лі
ку

 
ці
нн
их

 п
ап
ер
ів

; п
ри

 в
ст
ан
ов
ле
ни
х 
ф
ак
та
х 
ро
зк
ра
да
нн
я 
ці
нн
их

 
па
пе
рі
в;

 в
 ін
ш
их

 п
ер
ед
ба
че
ни
х 
ви
па
дк
ах

). 
А
на
лі
з 
ви
яв
ле
ни
х 
у 
хо
ді

 
ін
ве
нт
ар
из
ац
ій

 п
ор
уш

ен
ь,

 з
ах
од
и 
щ
од
о 
ус
ун
ен
ня

. З
бе
рі
га
нн
я 
ак
тів

 
пр
ов
ед
ен
ня

 ін
ве
нт
ар
из
ац
ії 
та

 ін
ве
нт
ар
из
ац
ій
ни
х 
ві
до
м
ос
те
й 

– 
5 
ро
ків

 
з 
да
ти

 п
ро
ве
де
нн
я 
ін
ве
нт
ар
из
ац
ії)

. 
П
ов
но
та

 к
ом

пл
ек
та
ці
ї с
пр
ав

 д
ля

 в
ід
кр
ит
тя

 р
ах
ун
ків

 у
 ц
ін
ни
х 
па
пе
ра
х 

(р
оз
ді
л 

V 
Рі
ш
ен
ня

 Д
КЦ

П
Ф
Р 

[8
]. 
В
ед
ен
ня

 а
нк
ет

 р
ах
ун
ку

 в
 Ц
П

, а
нк
ет

 
ке
ру
ю
чо
го

 р
ах
ун
ку

 т
а 
уп
ов
но
ва
же

но
ї о
со
би

. В
ик
он
ан
ня

 о
бо
в’
яз
ків

 
щ
од
о 
ід
ен
ти
ф
іка

ці
ї о
сі
б.

 Д
от
ри
ма

нн
я 
ви
м
ог

 щ
од
о 
за
кр
ит
тя

 р
ах
ун
ків

 
(п
ід
ст
ав
и,

 в
ід
су
тн
іс
ть

 з
ал
иш

ків
 Ц
П

). 
До

тр
им

ан
ня

 п
ор
яд
ку

 з
ді
йс
не
нн
я 

де
по
зи
та
рн
их

 о
пе
ра
ці
й 

(н
ая
вн
іс
ть

 п
ер
ви
нн
их

 д
ок
ум
ен
ті
в,

 р
оз
по
ря
д-

же
нь

, с
кл
ад
ан
ня

 з
ві
ті
в 
пр
о 
ви
ко
на
нн
я 
ро
зп
ор
яд
ж
ен
ня

 т
а 
ін

.).
 

До
тр
им

ан
ня

 п
ор
яд
ку

 в
ед
ен
ня

 Ж
ур
на
лу

 р
оз
по
ря
дж

ен
ь 
та

 Ж
ур
на
лу

 
оп
ер
ац
ій

 т
а 
їх

 з
бе
рі
га
нн
я.

  
Н
ад
ан
ня

 в
ип
ис
ок

 д
еп
он
ен
та
м 
пр
о 
ст
ан

 р
ах
ун
ку

 у
 Ц
П

, а
 т
ак
ож

 п
ро

 
оп
ер
ац
ії 
з 
Ц
П

 д
еп
он
ен
та

 –
 п
ер
іо
ди
чн
іс
ть

 в
ст
ан
ов
лю

ю
єт
ьс
я 
в 

до
го
во
ра
х 
аб
о 
на

 з
ап
ит

 д
еп
он
ен
та

, с
по
сі
б 

– 
у 
до
го
во
ра
х.

 
С
кл
ад
ан
ня

 з
ве
де
но
го

 о
бл
іко

во
го

 т
а 
об
лі
ко
во
го

 р
еє
ст
рі
в 
вл
ас
ни
ків

 
ці
нн
их

 п
ап
ер
ів

 –
 п
ід
ст
ав
и 
та

 н
ео
бх
ід
ні

 е
ле
м
ен
ти

 р
еє
ст
рі
в.

 
П
ор
яд
ок

 п
ер
ев
ір
ки

 н
а 
сп
ра
вж

ні
ст
ь 

(а
вт
ен
ти
чн
іс
ть

) ц
ін
ни
х 
па
пе
рі
в 

– 
уп
ов
но
ва
же

ні
 п
ра
ці
вн
ик
и;

 н
ая
вн
іс
ть

 н
ео
бх
ід
но
го

 т
ех
ні
чн
ог
о 

об
ла
дн
ан
ня

; п
ер
ев
ір
ка

: о
бо
в’
яз
ко
ви
х 
ре
кв
із
ит
ів

, н
ая
вн
ос
ті 
ст
уп
ен
ів

 
за
хи
ст
у:

 з
ов
ні
ш
ні
й 
ви
гл
яд

, с
пе
ці
ал
ьн
і ф

ар
би

 і 
др
ук

 [7
]. 
А
кт
и 

ек
сп
ер
ти
зи

 с
ер
ти
ф
іка

ті
в 
ці
нн
их

 п
ап
ер
ів

, в
ід
ом

іс
ть

 ц
ін
ни
х 
па
пе
рі
в,

 щ
о 

не
 п
ро
йш

ли
 п
ер
ев
ір
ку

, ф
ак
ти

 п
ов
ід
ом

ле
нн
я 
пр
о 
пі
др
об
ки

 д
о 

пр
ав
оо
хо
ро
нн
их

 о
рг
ан
ів

. 

Н
ап
ря
м
и 

Зм
іс
т 

 

 
А
кт
и 
пр
ий
м
ан
ня

-п
ер
ед
ав
ан
ня

 с
ер
ти
ф
іка

ті
в 
Ц
П

, в
ип
ущ

ен
их

 у
 

до
ку
м
ен
та
рн
ий

 ф
ор
м
і н
а 
пр
ед

’я
вн
ик
а.

  
В
ід
ом

іс
ть

 о
бо
ро
ті
в 
за

 р
ах
ун
ка
м
и 
в 
ці
нн
их

 п
ап
ер
ах

, ж
ур
на
л 

ро
зп
ор
яд
же

нь
, ж

ур
на
л 
де
по
зи
та
рн
их

 о
пе
ра
ці
й.

 З
ві
ря
нн
я 
ф
ак
ти
чн
ог
о 

ви
ко
на
нн
я 
ро
зп
ор
яд
ж
ен
ь 
із 
за
пи
са
м
и 
в 
жу
рн
ал
і д
еп
оз
ит
ар
ни
х 

оп
ер
ац
ій

 т
а 
ві
дм

іт
ка
м
и 
в 
ро
зп
ор
яд
же

нн
ях

. 
Ж
ур
на
л 
ре
єс
тр
ац
ії 
вх
ід
ни
х 
до
ку
м
ен
ті
в 

– 
по
ря
до
к 
ве
де
нн
я,

 н
ая
вн
іс
ть

 
ча
су

 о
тр
им

ан
ня

 д
ок
ум

ен
ті
в,

 п
ід
пи
сі
в.

 Ж
ур
на
л 
ре
єс
тр
ац
ії 
ви
хі
дн
их

 
до
ку
м
ен
ті
в.

 С
ві
до
цт
ва

 п
ро

 в
ід
кр
ит
тя

 р
ах
ун
кі
в 
у 
Ц
П

 –
 р
еє
ст
ра
ці
я 
у 

ж
ур
на
лі

 в
их
ід
ни
х 
до
ку
м
ен
ті
в.

 Д
от
ри
м
ан
ня

 т
ер
м
ін
ів

 в
ід
кр
ит
тя

 
ра
ху
нк
ів

. П
ор
яд
ок

 т
а 
пе
рі
од
ич
ні
ст
ь 
ск
ла
да
нн
я 
до
ві
до
к 

(в
ип
ис
ок

) з
 

ра
ху
нк
ів

 у
 Ц
П

.  
П
ов
но
та

 п
ак
ет
ів

 д
ок
ум
ен
тів

 д
ля

 в
ід
кр
ит
тя

 р
ах
ун
ків

 у
 Ц
П

 (д
ля

 
ф
із
ич
ни
х 
та

 ю
ри
ди
чн
их

 о
сі
б,

 р
ез
ид
ен
ті
в 
і н
ер
ез
ид
ен
ті
в)

.  
Д
от
ри
м
ан
ня

 п
ор
яд
ку

 п
ро
ве
де
нн
я 
об
лі
ко
ви
х 
оп
ер
ац
ій

 з
 Ц
П

. А
на
лі
з 

ди
на
м
іки

 т
а 
ст
ру
кт
ур
и 
кіл

ьк
ос
ті 
оп
ер
ац
ій

 т
а 
Ц
П

 з
а 
ви
да
м
и 
об
лі
ко
ви
х 

оп
ер
ац
ій

: з
ар
ах
ув
ан
ня

 (к
рі
м

 з
не
ру
хо
м
ле
нн
я)

, с
пи
са
нн
я 

(к
рі
м

 
м
ат
ер
іа
лі
за
ці
ї),

 п
ер
ем

іщ
ен
ня

, п
ер
ек
аз

 б
ез

 о
бм

еж
ен
ня

 о
бі
гу

 Ц
П

, 
пе
ре
ка
з 
з 
об
м
еж

ен
ня
м

 о
бі
гу

 Ц
П

, п
ер
ек
аз

 із
 в
ід
м
ін
ою

 о
бм

еж
ен
ь 
об
ігу

 
Ц
П

, з
не
ру
хо
м
ле
нн
я 
Ц
П

, м
ат
ер
іа
лі
за
ці
я 
Ц
П

. 
Д
от
ри
м
ан
ня

 п
ор
яд
ку

 п
ро
ве
де
нн
я 
ін
ф
ор
м
ац
ій
ни
х 
оп
ер
ац
ій

 з
 Ц
П

  
П
ер
ев
ір
ка

 
ор
га
ні
за
ці
ї 

ро
бо
ти

 
пі
др
оз
ді

-
лі
в 
ба
нк
у 

з 
ці
нн
им

и 
па
пе
ра
м
и:

 
ді
ял
ьн
іс
ть

 
з 
ве
де
нн
я 

ре
єс
тр
у 

вл
ас
ни
ків

 
ім
ен
ни
х 

ці
нн
их

 
па
пе
рі
в 

П
ер
ел
ік 
ем

іт
ен
тів

, в
ед
ен
ня

 р
еє
ст
рі
в 
як
их

 з
ді
йс
ню

є 
ба
нк

.  
Н
ая
вн
іс
ть

 п
ол
ож

ен
ня

 п
ро

 в
ну
тр
іш
ні
й 
ко
нт
ро
ль

 з
а 
де
по
зи
та
рн
ою

 
ді
ял
ьн
іс
тю

, я
ке

 м
іс
ти
ть

: п
ри
зн
ач
ен
ня

, ф
ун
кц
ії 
та

 п
ов
но
ва
же

нн
я 

ор
га
ну

 в
ну
тр
іш
нь
ог
о 
ко
нт
ро
лю

; п
ор
яд
ок

 п
ро
ве
де
нн
я 
вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 

ко
нт
ро
лю

; п
ор
яд
ок

 н
ад
ан
ня

 ін
ф
ор
м
ац
ії 
дл
я 
пр
ов
ед
ен
ня

 в
ну
тр
іш
нь
ог
о 

ко
нт
ро
лю

. Н
ак
аз
и 
ке
рі
вн
ик
а 
ба
нк
у 
пр
о 
пр
из
на
че
нн
я 
уп
ов
но
ва
ж
ен
их

 
ос
іб

, щ
о 
зд
ій
сн
ю
ю
ть

 в
ну
тр
іш
ні
й 
ко
нт
ро
ль

. 
Н
ая
вн
іс
ть

 д
ок
ум

ен
ті
в,

 щ
о 
м
іс
тя
ть

 п
ов
ни
й 
оп
ис

 з
ах
од
ів

 щ
од
о 
за
хи
ст
у 

ін
ф
ор
м
ац
ії,

 з
ок
ре
м
а:

 ін
ст
ру
кц
ія

 п
ро

 з
ах
ис
т 
ін
ф
ор
м
ац
ії 
де
по
зи
та
рн
ог
о 

об
лі
ку

; і
нс
тр
ук
ці
я 
щ
од
о 
ві
дн
ов
ле
нн
я 
ін
ф
ор
м
ац
ії 
в 
ра
зі

 п
ор
уш

ен
ня

 
ці
лі
сн
ос
ті 
аб
о 
зн
ищ

ен
ня

 ін
ф
ор
ма

ці
ї; 
пр
ав
ил
а 
до
ст
уп
у 
до

 б
аз

 д
ан
их

 
де
по
зи
та
рн
ог
о 
об
лі
ку

; п
ра
ви
ла

 з
ах
ис
ту

 б
аз

 д
ан
их

 д
еп
оз
ит
ар
но
го

 
об
лі
ку

 в
ід

 з
ни
щ
ен
ня

; п
ра
ви
ла

 в
ия
вл
ен
ня

 т
а 
ре
єс
тр
ац
ії 
по
ру
ш
ен
ь 

ф
ун
кц
іо
ну
ва
нн
я 
вз
ає
м
оз
в’
яз
ку

 м
іж

 ін
ф
ор
м
ац
ій
ни
м
и 
си
ст
ем

ам
и 
рі
зн
их

 
де
по
зи
та
рн
их

 у
ст
ан
ов

. 
Д
от
ри
м
ан
ня

 в
им

ог
 щ
од
о 
за
хи
ст
у 
ві
д 
не
са
нк
ці
он
ов
ан
ог
о 
до
ст
уп
у 
до

 
ба
з 
да
ни
х 
де
по
зи
та
рн
ог
о 
об
лі
ку

 в
 ч
ас
ти
ні

 н
ая
вн
ос
ті

 т
ак
их

 е
ле
м
ен
ті
в:

 
оп
ис

 с
ис
те
м
и 
ід
ен
ти
ф
іка

ці
йн
их

 к
од
ів

 і 
па
ро
лі
в 
пр
и 
ро
бо
ті

 з
 

пр
ог
ра
м
ни
м

 з
аб
ез
пе
че
нн
ям

 щ
од
о 
ве
де
нн
я 
де
по
зи
та
рн
ог
о 
об
лі
ку

; 
по
ря
до
к 
та

 п
ер
іо
ди
чн
іс
ть

 о
но
вл
ен
ня

 п
ар
ол
ів

; п
ор
яд
ок

 р
оз
по
ді
ле
нн
я 

об
ов

’я
зк
ів

 м
іж

 п
ра
ці
вн
ик
ам

и,
 в
ід
по
ві
да
ль
ни
м
и 
за

 в
ик
ор
ис
та
нн
я 

ід
ен
ти
ф
іка

ці
йн
их

 к
од
ів

 і 
па
ро
лі
в;

 п
ор
яд
ок

 р
еє
ст
ра
ці
ї с
пр
об

 
не
са
нк
ці
он
ов
ан
ог
о 
до
ст
уп
у 
до

 б
аз
и 
да
ни
х 
де
по
зи
та
рн
ог
о 
об
лі
ку

 т
а 

за
по
бі
га
нн
я 
та
ки
м

 с
пр
об
ам

.  
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Д
от
ри
м
ан
ня

 в
им

ог
 щ
од
о 
за
хи
ст
у 
ба
з 
да
ни
х 
де
по
зи
та
рн
ог
о 
об
лі
ку

 в
ід

 
зн
ищ

ен
ня

 в
 ч
ас
ти
ні

 н
ая
вн
ос
ті

 / 
вс
та
но
вл
ен
ня

 т
ак
их

 е
ле
м
ен
ті
в:

 
ви
м
ог
и 
до

 с
ис
те
м
и 
ре
зе
рв
но
го

 к
оп
ію
ва
нн
я 
да
ни
х 
де
по
зи
та
рн
ог
о 

об
лі
ку

; п
ер
іо
ди
чн
іс
ть

 т
а 
м
ет
од
и 
ст
во
ре
нн
я 
ре
зе
рв
ни
х 
ко
пі
й;

 в
им

ог
и 

до
 з
бе
рі
га
нн
я 
ре
зе
рв
ни
х 
ко
пі
й;

 п
ор
яд
ок

 т
ес
ту
ва
нн
я 
за
со
бі
в 

ре
зе
рв
но
го

 к
оп
ію
ва
нн
я;

 п
ла
ни

 д
ій

 н
а 
ви
па
до
к 
ви
ни
кн
ен
ня

 
на
дз
ви
ча
йн
их

 о
бс
та
ви
н,

 з
ок
ре
м
а,

 о
ці
нк
а 
ча
су

, н
ео
бх
ід
но
го

 д
ля

 
ві
дн
ов
ле
нн
я 
ко
пі
ї с
ис
те
м
и 
в 
ін
ш
ом

у 
пр
им

іщ
ен
ні

; п
ра
ви
ла

 
ек
сп
лу
ат
ац
ії 
об
ла
дн
ан
ня

.  
П
ер
ев
ір
ка

 з
аб
ез
пе
че
нн
я 
м
ож

ли
во
ст
і в
ід
но
вл
ен
ня

 ін
ф
ор
м
ац
ії 
в 
ра
зі

 
по
ру
ш
ен
ня

 її
 ц
іл
іс
но
ст
і, 
кр
ад
іж
ок

, п
ід
ро
бл
ен
ня

 т
а 
ін

. (
у 
ст
ро
к,

 щ
о 
не

 
пе
ре
ви
щ
ує

 о
дн
ог
о 
дн
я 
з 
м
ом

ен
ту

 в
ин
ик
не
нн
я 
та
ко
го

 п
ор
уш

ен
ня

, 
ві
дп
ов
ід
но

 д
о 
ін
ст
ру
кц
ії 
щ
од
о 
ві
дн
ов
ле
нн
я 
ін
ф
ор
м
ац
ії 
в 
ра
зі 

по
ру
ш
ен
ня

 ц
іл
іс
но
ст
і /

 з
ни
щ
ен
ня

 ін
ф
ор
м
ац
ії)

. 
Д
от
ри
м
ан
ня

 в
им

ог
 щ
од
о 
по
ря
дк
у 
ве
де
нн
я 
си
ст
ем

и 
ре
єс
тр
у 
вл
ас
ни
ків

 
ці
нн
их

 п
ап
ер
ів

: н
ео
бх
ід
ні

 р
ек
ві
зи
ти

 р
еє
ст
р у

, с
во
єч
ас
не

 в
не
се
нн
я 
зм
ін

, 
на
яв
ні
ст
ь 
до
ку
м
ен
ті
в,

 я
кі 
є 
пі
дс
та
во
ю

 д
ля

 в
не
се
нн
я 
зм
ін

 
(п
ер
ед
ав
ал
ьн
і р
оз
по
ря
дж

ен
ня

, р
оз
по
ря
дж

ен
ня

 п
ро

 б
ло
ку
ва
нн
я,

 
ви
пи
ск
и,

 д
ов
ір
ен
ос
ті

 т
а 
ін

.),
 п
ор
яд
ок

 з
бе
рі
га
нн
я 
ін
ф
ор
м
ац
ії 
та

 
по
ря
до
к 
за
кр
ит
тя

 с
ис
те
м
и 
ре
єс
тр
у.

 
Д
от
ри
м
ан
ня

 в
им

ог
 щ
од
о 
ве
де
нн
я:

 Ж
ур
на
лу

 о
бл
іку

 о
тр
им

ан
их

 
до
ку
м
ен
ті
в;

 Ж
ур
на
лу

 о
бл
іку

 з
ап
ис
ів

 у
 р
еє
ст
рі

; Ж
ур
на
лу

 о
бл
іку

 з
ап
ит
ів

 
(у

 т
ом

у 
чи
сл
і з

 у
ка
за
нн
ям

 п
ід
ст
ав

 в
ід
м
ов
и 
у 
ви
ко
на
нн
і з
ап
ит
у)

; 
Ж
ур
на
лу

 о
бл
іку

 с
ер
ти
ф
іка

ті
в 
Ц
П

; Ж
ур
на
лу

 а
дм

ін
іс
тр
ат
ив
ни
х 

оп
ер
ац
ій

; Ж
ур
на
лу

 р
еє
ст
ра
ці
ї д
ій

 р
еє
ст
ро
ут
ри
м
ув
ач
а 
щ
од
о 

пі
дт
ве
рд
же

нн
я 
сп
ра
вж

но
ст
і п
ід
пи
су

 в
ла
сн
ик
а 
Ц
П

. 
Д
от
ри
м
ан
ня

 у
м
ов

 в
ід
кр
ит
тя

 р
ах
ун
ків

 (ф
ізи

чн
ій

 / 
ю
ри
ди
чн
ій

 о
со
бі

): 
на
яв
ні
ст
ь 
не
об
хі
дн
их

 д
ок
ум

ен
ті
в,

 ід
ен
ти
ф
іка

ці
я 
ос
об
и.

 
П
ер
ев
ір
ка

 н
ая
вн
ос
ті

 т
а 
по
ря
дк
у 
ве
де
нн
я 
жу
рн
ал
ів

: ж
ур
на
л 

ро
зп
ор
яд
ж
ен
ь;

 ж
ур
на
л 
де
по
зи
та
рн
их

 о
пе
ра
ці
й;

 ж
ур
на
л 
об
лі
ку

 
вн
ес
ен
ня

 т
а 
ви
лу
че
нн
я 
до

 / 
із

 с
хо
ви
щ
а 
де
по
зи
та
рн
ої

 у
ст
ан
ов
и 

де
по
зи
та
рн
их

 а
кт
ив
ів

 н
а 
па
пе
ро
во
м
у 
но
сі
ї; 
ж
ур
на
л 
ре
єс
тр
ац
ії 

по
ру
ш
ен
ь 
щ
од
о 
ф
ун
кц
іо
ну
ва
нн
я 
за
хо
ді
в 
із

 з
ах
ис
ту

 ін
ф
ор
м
ац
ії 
та

 
сп
ро
б 
не
са
нк
ці
он
ов
ан
ог
о 
до
ст
уп
у 
до

 ін
ф
ор
м
ац
ії;

 ж
ур
на
л 
об
лі
ку

 
за
со
бі
в 
за
хи
ст
у 
ін
ф
ор
м
ац
ії 

(м
іс
ти
ть

 п
ер
ел
ік 
ци
х 
за
со
бі
в,

 п
ер
ел
ік 

по
са
до
ви
х 
ос
іб

 т
а 

/ а
бо

 п
ра
ці
вн
ик
ів

, н
а 
як
их

 н
ак
аз
ом

 к
ер
ів
ни
ка

 
по
кл
ад
ен
і о
бо
в’
яз
ки

 щ
од
о 
за
хи
ст
у 
ін
ф
ор
м
ац
ії 
із 
за
зн
ач
ен
ня
м

 т
ог
о,

 
ко
ли

 т
а 
ко
м
у 

(д
ат
а,

 п
рі
зв
ищ

е,
 ін
іц
іа
ли

 т
а 
пі
дп
ис

 в
ід
по
ві
да
ль
но
ї о
со
би

) 
пе
ре
да
ні

 д
ля

 к
ор
ис
ту
ва
нн
я 
та

 з
бе
рі
га
нн
я 
за
со
би

 з
ах
ис
ту

 ін
ф
ор
ма

ці
ї 

та
 / 
аб
о 
до
ку
м
ен
ти

 д
о 
ни
х)

.  
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ер
ев
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 о
рг
ан
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те
м
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ро
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ех
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зо
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ф
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м
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м
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бе
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м
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по
зи
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ої
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, й
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Д
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Р

. В
им
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гр
ам

но
го

 
за
бе
зп
еч
ен
ня

: в
ід
ок
ре
м
ле
не

 в
ед
ен
ня

 в
сі
х 
ра
ху
нк
ів

 у
 ц
ін
ни
х 
па
пе
ра
х 

од
но
ча
сн
о;

 з
аб
ез
пе
че
нн
я 
ф
ор
м
ув
ан
ня

 д
еп
оз
ит
ар
но
го

 б
ал
ан
су

 я
к 
за

 
ко
ж
ни
м

 в
ип
ус
ко
м 
ці
нн
их

 п
ап
ер
ів

, т
ак

 і 
в 
ко
нс
ол
ід
ов
ан
ом

у 
ви
гл
яд
і з
а 

вс
ім
а 
ці
нн
им

и 
па
пе
ра
м
и,

 щ
о 
об
лі
ко
ву
ю
ть
ся

; р
оз
др
ук
ув
ан
ня

 в
ип
ис
ок

 з
  

 

Н
ап
ря
м
и 

Зм
іс
т 

 
 

ра
ху
нк
ів

 у
 ц
ін
ни
х 
па
пе
ра
х 
у 
бу
дь

-я
ки
й 
ча
с;

 з
ах
ис
т 
да
ни
х 

де
по
зи
та
рн
ог
о 
об
лі
ку

 в
ід

 н
ес
ан
кц
іо
но
ва
но
го

 д
ос
ту
пу

 с
то
ро
нн
іх

 о
сі
б;

 
ба
га
то
рі
вн
ев
ий

 д
ос
ту
п 
до

 д
ан
их

 д
еп
оз
ит
ар
но
го

 о
бл
іку

; з
ах
ис
т 
да
ни
х 

де
по
зи
та
рн
ог
о 
об
лі
ку

 в
ід

 в
ип
ад
ко
во
го

 п
ош

ко
дж

ен
ня

; м
ож

ли
ві
ст
ь 

ре
зе
рв
но
го

 к
оп
ію
ва
нн
я 
да
ни
х 
де
по
зи
та
рн
ог
о 
об
лі
ку

 в
 б
уд
ь-
як
ий

 ч
ас

; 
м
ож

ли
ві
ст
ь 
ві
дн
ов
ле
нн
я 
да
ни
х 
де
по
зи
та
рн
ог
о 
об
лі
ку

 з
 р
ез
ер
вн
их

 
ко
пі
й;

 м
ож

ли
ві
ст
ь 
ек
сп
ор
ту

-ім
по
рт
у 
да
ни
х 
де
по
зи
та
рн
ог
о 
об
лі
ку

 з
 

пр
ог
ра
м
ам

и 
ін
ш
их

 д
еп
оз
ит
ар
ни
х 
ус
та
но
в;

 м
ож

ли
ві
ст
ь 
ві
дт
во
ре
нн
я 

ін
ф
ор
м
ац
ії 
пр
о 
ст
ан

 р
ах
ун
ків

 у
 ц
ін
ни
х 
па
пе
ра
х,

 ін
ф
ор
м
ац
ії 
пр
о 

оп
ер
ац
ії 
з 
ці
нн
им

и 
па
пе
ра
м
и 
на

 р
ах
ун
ка
х 
у 
ці
нн
их

 п
ап
ер
ах

 т
а 
ін
ш
ої

 
ін
ф
ор
м
ац
ії,

 п
ер
ед
ба
че
но
ї з
ак
он
од
ав
ст
во
м,

 з
а 
ос
та
нн
і п

’я
ть

 р
ок
ів

; 
м
ож

ли
ві
ст
ь 
ви
зн
ач
ит
и 
ви
па
дк
ов
і, 
не
пр
ав
ом

ір
ні

 т
а 
не
до
бр
ос
ов
іс
ні

 д
ії 

сп
ів
ро
бі
тн
ик
ів

 т
а 

/ а
бо

 н
еп
ра
во
м
ір
ні

 д
ії,

 щ
о 
по
в’
яз
ан
і з

 в
ик
он
ан
ня
м

 
ро
зп
ор
яд
ж
ен
ь 
де
по
не
нт
ів

, к
лі
єн
ті
в:

 ін
ш
і с
пе
ци
ф
іч
ні

 в
им

ог
и,

 
вс
та
но
вл
ен
і в
ну
тр
іш
ні
м
и 
до
ку
м
ен
та
м
и.

  
Д
от
ри
м
ан
ня

 в
им

ог
 щ
од
о 
на
да
нн
я 
ін
ф
ор
м
ац
ії 
на

 з
ап
ит

: с
тр
ок
и 

 
(1

0 
ро
бо
чи
х 
дн
ів

), 
пі
дс
та
ви

 (з
ап
ит
и 

– 
на

 в
ід
по
ві
дн
их

 б
ла
нк
ах

, з
а 

на
яв
но
ст
і п
ід
пи
сі
в 
ві
дп
ов
ід
ал
ьн
их

 о
сі
б,

 ін
.).

 Д
ос
ту
п 
до

 с
ис
те
м
и 

ре
єс
тр
у 
ор
га
ні
в 
пр
ок
ур
ат
ур
и,

 С
БУ

, М
ВС

, Д
КЦ

П
Ф
Р

 т
а 

А
нт
им

он
оп
ол
ьн
ог
о 
ко
мі
те
ту

 –
 з
а 
пи
сь
м
ов
им

 з
ве
рн
ен
ня
м,

 з
а 

на
яв
ні
ст
ю

 п
еч
ат
ки

 о
рг
ан
у,

 с
то
со
вн
о 
оп
ер
ац
ій

 к
он
кр
ет
но
ї ю

ри
ди
чн
ої

 
аб
о 
ф
із
ич
но
ї о
со
би

 з
а 
ко
нк
ре
тн
ий

 п
ро
м
іж
ок

 ч
ас
у 

Ф
ор
м
у-

ва
нн
я 

ре
пр
ез
ен

-
та
ти
вн
ої

 
ви
бі
рк
и 

Кр
ит
ер
ії 
ф
ор
м
ув
ан
ня

 в
иб
ір
ки

: к
іл
ьк
іс
ть

 у
го
д,

 з
аг
ал
ьн
а 
су
м
а 

(р
оз
по
ді
л 

її 
за

 е
м
іт
ен
та
м
и 
та

 з
а 
ра
ху
нк
ам

и 
об
лі
ку

), 
лі
кв
ід
ні
ст
ь,

 н
ал
еж

ні
ст
ь 
до

 
пе
вн
ог
о 
по
рт
ф
ел
ю

 ц
ін
ни
х 
па
пе
рі
в 
та

 ін
ш
і у
м
ов
и 

П
ер
ев
ір
ка

 
по
вн
от
и 

ко
м
пл
ек

-
ту
ва
нн
я 

сп
ра
в 
за

 
Ц
П

 

П
ер
ев
ір
ка

 н
а 
пр
ед
м
ет

: р
еє
ст
ра
ці
ї е
м
іс
ії 
Ц
П

 у
 Д
КЦ

П
Ф
Р

; п
ов
но
ти

 
до
ку
м
ен
ті
в 
у 
сп
ра
ві

 з
а 
Ц
П

; я
ко
ст
і з
бе
рі
га
нн
я 
сп
ра
в 
та

 ін
.  

Н
ая
вн
іс
ть

 н
ео
бх
ід
ни
х 
ск
ла
до
ви
х 
сп
ра
ви

 (о
сн
ов
ні

 п
ар
ам

ет
ри

 е
м
іс
ії,

 у
 

то
м
у 
чи
сл
і с
ум
а 
та

 о
бс
яг

 е
м
іс
ії 
за

 н
ом

ін
ал
ьн
ою

 т
а 
ри
нк
ов
ою

 в
ар
ті
ст
ю

; 
на
яв
ні
ст
ь 
та

 к
іл
ьк
іс
ть

 б
ан
ків

, б
ро
ке
рі
в,

 щ
о 
за
бе
зп
еч
ую

ть
 п
ос
тій

не
 

ко
ти
ру
ва
нн
я;

 д
ок
ум
ен
ти

 п
ро

 е
м
іте

нт
а 
Ц
П

, у
 т
ом

у 
чи
сл
і о
ці
нк
а 

ф
ін
ан
со
во
го

 с
та
ну

 е
м
іт
ен
та

; р
іш
ен
ня

 к
ер
ів
ни
цт
ва

 б
ан
ку

 щ
од
о 

по
рт
ф
ел
я 
ці
нн
ог
о 
па
пе
ру

, д
е 
ві
н 
об
лі
ко
ву
єт
ьс
я;

 д
ок
ум

ен
ти

 п
ро

 
ви
ко
на
нн
я 
на
м
ір
ів

 б
ан
ку

 щ
од
о 
Ц
П

 у
 в
ла
сн
ом

у 
по
рт
ф
ел
і а
бо

 п
ро

 
ви
ко
на
нн
я 
ко
м
іс
ій
ни
х 
уг
од

 (щ
од
о 
Ц
П

 к
лі
єн
ті
в 
ба
нк
у,

 п
ро
це
ду
ра

 
за
ра
ху
ва
нн
я 
на

 б
ал
ан
с 
ба
нк
у 
ці
нн
их

 п
ап
ер
ів

 у
 в
ла
сн
ий

 п
ор
тф

ел
ь)

. 
П
ер
ев
ір
ка

 п
ра
ви
ль
но
ст
і в
ід
не
се
нн
я 
Ц
П

 у
 в
ід
по
ві
дн
ий

 п
ор
тф

ел
ь 

(ін
ве
ст
иц
ій
ни
й,

 д
о 
по
га
ш
ен
ня

, н
а 
пр
од
аж

, т
ор
го
ви
й)

 т
а 
пе
ре
ве
де
нн
я 

м
іж

 п
ор
тф

ел
ям

и 
П
ер
ев
ір
ка

 
по
ря
дк
у 

зб
ер
іга
нн
я 

бл
ан
ків

 
ці
нн
их

 
па
пе
рі
в 

Ін
ве
нт
ар
из
ац
ія

: п
ер
іо
ди
чн
іс
ть

 п
ро
ве
де
нн
я,

 р
ез
ул
ьт
ат
и 
ос
та
нн
ьо
ї 

ін
ве
нт
ар
из
ац
ії.

 В
ла
сн
е 
пр
ов
ед
ен
ня

 ін
ве
нт
ар
из
ац
ії.

 
П
ер
ев
ір
ка

 у
м
ов

 з
бе
рі
га
нн
я 
та

 д
от
ри
м
ан
ня

 в
ст
ан
ов
ле
ни
х 
пр
ав
ил

 
щ
од
о 
зб
ер
іга
нн
я 

(в
им

ог
и 

«І
нс
тр
ук
ці
ї п
ро

 п
ор
яд
ок

 в
ид
ач
і, 
об
лі
ку

, 
зб
ер
іга
нн
я 
та

 з
ни
щ
ен
ня

 б
ла
нк
ів

 с
ер
ти
ф
іка

ті
в 
ім
ен
ни
х 
ці
нн
их

 
па
пе
рі
в»

, з
ат
ве
рд
ж
ен
а 
Р
іш
ен
ня
м

 Д
КЦ

П
Ф
Р 
ві
д 

30
.0

7.
99

 №
 1

56
). 
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3
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П
ро

до
вж

ен
н

я 
т

а
бл

. 9
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П
ро

до
вж

ен
н

я 
т

а
бл

. 9
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Н
ап
ря
м
и 

Зм
іс
т 

 

 
О
бл
ік 
бл
ан
ків

 с
ер
ти
ф
іка

тів
, щ

о 
зб
ер
іга
ю
ть
ся

 у
 с
хо
ви
щ
і р
еє
ст
ра
то
ра

, 
ве
де
ть
ся

 м
ат
ер
іа
ль
но

 в
ід
по
ві
да
ль
но
ю

 о
со
бо
ю

 т
а 
зд
ій
сн
ю
єт
ьс
я 
зг
ід
но

 
з 

"П
ри
бу
тк
ов
о-
ви
да
тк
ов
ою

 к
ни
го
ю

 з
 о
бл
іку

 б
ла
нк
ів

 с
ув
ор
ої

 з
ві
тн
ос
ті"

. 
Р
еє
ст
ро
ут
ри
м
ув
ач

 о
де
рж

ує
 б
ла
нк
и 
се
рт
иф

іка
ті
в 
зі

 с
хо
ви
щ
а 
на

 
пі
дс
та
ві

 п
ри
бу
тк
ов
о-
ви
да
тк
ов
ої

 н
ак
ла
дн
ої

 н
а 
бл
ан
ки

 с
ув
ор
ої

 
зв
ітн

ос
ті,

 н
а 
ві
дп
ов
ід
ал
ьн
е 
зб
ер
еж

ен
ня

 т
а 
по
ве
рт
ає

 їх
 д
о 
сх
ов
ищ

а 
у 

ви
па
дк
у 
пс
ув
ан
ня

 а
бо

 п
ог
аш

ен
ня

 б
ла
нк
а 
ці
нн
ог
о 
па
пе
ра

. 
О
бл
ік 
ви
ко
ри
ст
ан
ня

 б
ла
нк
ів

 с
ер
ти
ф
іка

ті
в,

 о
тр
им

ан
их

 
ре
єс
тр
оу
тр
им

ув
ач
ем

 д
ля

 о
ф
ор
м
ле
нн
я 
пр
ав

 в
ла
сн
ос
ті 
на

 ім
ен
ні

 ц
ін
ні

 
па
пе
ри

, з
ді
йс
ню

єт
ьс
я 
м
ат
ер
іа
ль
но

 в
ід
по
ві
да
ль
но
ю

 о
со
бо
ю

 
ре
єс
тр
оу
тр
им

ув
ач
а 
в 
ж
ур
на
лі

 о
бл
іку

 в
ид
ан
их

, п
ог
аш

ен
их

 т
а 

вт
ра
че
ни
х 
се
рт
иф

іка
тів

 ім
ен
ни
х 
ці
нн
их

 п
ап
ер
ів

. П
ер
ев
ір
ка

 
до
тр
им

ан
ня

 в
им

ог
 щ
од
о 
ве
де
нн
я 
Ж
ур
на
лу

 о
бл
іку

 в
ид
ан
их

, 
по
га
ш
ен
их

 т
а 
вт
ра
че
ни
х 
се
рт
иф

іка
ті
в 
ім
ен
ни
х 
ці
нн
их

 п
ап
ер
ів

. 
П
ор
яд
ок

 з
ни
щ
ен
ня

 с
ер
ти
ф
іка

ті
в 
ці
нн
их

 п
ап
ер
ів

 т
а 
їх
ні
х 
бл
ан
ків

. 
Ін
ве
нт
ар
из
ац
ія

 с
ер
ти
ф
іка

тів
 ц
ін
ни
х 
па
пе
рі
в.

 А
кт

 п
ро

 п
ри
йм

ан
ня

-
пе
ре
да
нн
я 
се
рт
иф

іка
ті
в 
ім
ен
ни
х 
ці
нн
их

 п
ап
ер
ів

 
П
ер
ев
ір
ка

 
ок
ре
м
их

 
оп
ер
ац
ій

 з
 

ці
нн
им

и 
па
пе
ра
м
и 

 

О
со
бл
ив
ос
ті 
пр
ов
ед
ен
ня

 о
пе
ра
ці
й 
з 
ве
кс
ел
ям

и.
  

За
ст
ав
ні

 о
пе
ра
ці
ї з

 Ц
П

 (о
ці
нк
а 
за
ст
ав
и,

 в
ід
об
ра
ж
ен
ня

 н
а 
по
за
ба
ла
нс
і, 

ос
об
ли
во
ст
і о
рг
ан
із
ац
ії,

 о
бл
іку

, д
ок
ум

ен
та
ль
но
го

 о
ф
ор
м
ле
нн
я,

 
су
пр
ов
од
у 
кр
ед
ит
ни
х 
оп
ер
ац
ій

 п
ід

 з
ас
та
ву

 Ц
П

, п
ер
ео
ці
нк
а 
за
ст
ав
и:

 її
 

пе
рі
од
ич
ні
ст
ь 
та

 п
ор
яд
ок

) 
П
ер
ев
ір
ка

 
бу
хг
ал

-
те
рс
ьк
ог
о 

об
лі
ку

 
оп
ер
ац
ій

 з
 

Ц
П

  

П
ер
ев
ір
ка

 п
ра
ви
ль
но
ст
і з
ас
то
су
ва
нн
я 
ра
ху
нк
ів

 д
еб
іт
ор
сь
ко
ї /

 
кр
ед
ит
ор
сь
ко
ї з
аб
ор
го
ва
но
ст
і п
ри

 п
ри
дб
ан
ні

 / 
ре
ал
із
ац
ії 
ці
нн
их

 
па
пе
рі
в 
дл
я 
ба
нк
у 
та

 д
ля

 к
лі
єн
тів

 б
ан
ку

. 
П
ер
ев
ір
ка

 п
ра
ви
ль
но
ст
і в
из
на
че
нн
я 
ва
рт
ос
ті

 п
ри
дб
ан
ня

 ц
ін
ни
х 

па
пе
рі
в 

(в
пл
ив

 к
ом

іс
ій

, б
ір
жо

во
го

 з
бі
ру

, д
ер
жа

вн
ог
о 
м
ит
а 
на

 в
ар
ті
сн
у 

оц
ін
ку

). 
П
ер
ев
ір
ка

 о
бґ
ру
нт
ов
ан
ос
ті

 т
а 
до
ку
м
ен
та
ль
но
го

 о
ф
ор
м
ле
нн
я 

пе
ре
ве
де
нн
я 
Ц
П

 з
 о
дн
ог
о 
по
рт
ф
ел
я 
в 
ін
ш
ий

. 
П
ер
ев
ір
ка

 п
ра
ви
ль
но
ст
і з
ас
то
су
ва
нн
я 
ра
ху
нк
ів

 д
ох
од
ів

 і 
ви
тр
ат

 а
бо

 
ф
ін
ан
со
во
го

 р
ез
ул
ьт
ат
у 
пр
и 
ре
ал
із
ац
ії 
Ц
П

. О
ці
нк
а 
по
вн
от
и 

на
ра
ху
ва
нн
я 
та

 о
тр
им

ан
ня

 д
ох
од
ів

: п
ро
це
нт
ни
х,

 к
ом

іс
ій
ни
х,

 
то
рг
ов
ел
ьн
их

, і
нш

их
 (у

 т
ом

у 
чи
сл
і д
ив
ід
ен
ді
в)

. П
ер
ев
ір
ка

 
пр
ав
ил
ьн
ос
ті

 о
бл
іку

 о
тр
им

ан
их

 д
ив
ід
ен
ді
в 
ок
ре
м
о 
за

 а
кц
ія
м
и 
в 
рі
зн
их

 
по
рт
ф
ел
ях

 б
ан
ку

. П
ер
ев
ір
ка

 п
ра
ви
ль
но
ст
і о
бл
іку

 ц
ін
ни
х 
па
пе
рі
в,

 
пр
ид
ба
ни
х 
м
іж

 д
ат
ам

и 
ви
пл
ат
и 
пр
оц
ен
тн
их

 д
ох
од
ів

. П
ра
ви
ль
ні
ст
ь 

ро
зр
ах
ун
ків

 щ
од
о 
ам

ор
ти
за
ці
ї п
ре
м
ії 

/ д
ис
ко
нт
у 
та

 в
ід
по
ві
дн
іс
ть

 
об
лі
ко
ві
й 
по
лі
ти
ці

.  
П
ер
ев
ір
ка

 п
ра
ви
ль
но
ст
і о
бл
іку

 д
ох
од
ів

 в
ід

 п
ро
да
жу

 у
ча
ст
і в

 д
оч
ір
ні
х 

(а
со
ці
йо
ва
ни
х)

 к
ом

па
ні
ях

: з
гід
но

 із
 Г
ос
по
да
рс
ьк
им

 к
од
ек
со
м

 т
а 
ст

. 5
4 

ЗУ
 «
П
ро

 го
сп
од
ар
сь
кі 
то
ва
ри
ст
ва

» 
– 
уч
ас
ни
ку

, щ
о 
ви
бу
ва
є,

 
ви
пл
ач
ує
ть
ся

 й
ог
о 
ча
ст
ка

 п
ри
бу
тк
у,

 щ
о 
от
ри
м
ан
а 
в 
да
но
м
у 
ро
ці

 д
о 

йо
го

 в
их
од
у,

 а
 н
ер
оз
по
ді
ле
ни
й 
пр
иб
ут
ок

 т
а 
пр
оп
ор
ці
йн
а 
ча
ст
ка

 в
 

м
ай
ні

 т
ов
ар
ис
тв
а 

– 
от
ри
м
ує
ть
ся

 п
іс
ля

 з
ат
ве
рд
ж
ен
ня

 б
ал
ан
са

 т
а 

зв
ітн

ос
ті 
пр
от
яг
ом

 1
2 
м
іс
яц
ів

 з
 д
ня

 в
их
од
у 
з 
то
ва
ри
ст
ва

. 
Н
ая
вн
іс
ть

 з
ат
ве
рд
ж
ен
ог
о 
вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 
по
ло
же

нн
я,

 щ
о 
м
іс
ти
ть

: 
ум

ов
и 
та

 п
ід
ст
ав
и 
ві
дн
ес
ен
ня

 ц
ін
но
го

 п
ап
ер
а 
до

 в
ід
по
ві
дн
ог
о 

по
рт
ф
ел
я 
з 
ур
ах
ув
ан
ня
м

 н
ам

ір
у 
йо
го

 п
ри
дб
ан
ня

 і 
м
ож

ли
во
ст
і 

ут
ри
м
ан
ня

; п
ор
яд
ок

 о
ці
нк
и 
ці
нн
их

 п
ап
ер
ів

 (у
 т
ом

у 
чи
сл
і д
ок
ла
дн
ий

 

Н
ап
ря
м
и 

Зм
іс
т 

 
 

пе
ре
лі
к 
кр
ит
ер
іїв

, щ
о 
є 
об

’є
кт
ив
ни
м
и 
до
ка
за
м
и 
зм
ен
ш
ен
ня

 к
ор
ис
но
ст
і 

ці
нн
их

 п
ап
ер
ів

); 
по
ря
до
к 
оц
ін
ки

 р
из
ик
у 
ці
нн
ог
о 
па
пе
ра

 (у
 т
ом

у 
чи
сл
і 

по
ря
до
к 
оц
ін
ки

 р
из
ик
у 
ем

іт
ен
та

, н
ая
вн
ос
ті

 д
од
ат
ко
во
го

 з
аб
ез
пе
че
нн
я 

та
 / 
аб
о 
ре
йт
ин
го
ви
х 
оц
ін
ок

); 
оп
ис

 м
ет
од
ів

 в
из
на
че
нн
я 
сп
ра
ве
дл
ив
ої

 
ва
рт
ос
ті

 в
ід
по
ві
дн
их

 ц
ін
ни
х 
па
пе
рі
в,

 у
 т
ом

у 
чи
сл
і к
ри
те
рі
ї п
од
іб
но
ст
і 

ці
нн
их

 п
ап
ер
ів

; о
пи
с 
м
ет
од
ів

 р
оз
ра
ху
нк
у 
су
м
и 
оч
іку
ва
но
го

 
ві
дш

ко
ду
ва
нн
я 
за

 ц
ін
ни
м
и 
па
пе
ра
м
и 
в 
по
рт
ф
ел
ях

 б
ан
ку

 н
а 
пр
од
аж

 і 
до

 п
ог
аш

ен
ня

, у
 т
ом

у 
чи
сл
і к
ри
те
рі
ї о
ці
нк
и 
м
ай
бу
тн
іх

 гр
ош

ов
их

 
по
то
ків

; п
ор
яд
ок

 і 
кр
ит
ер
ії 
оц
ін
ки

 з
м
ен
ш
ен
ня

 к
ор
ис
но
ст
і з
а 

ін
ве
ст
иц
ія
м
и 
в 
ас
оц
ій
ов
ан
і т
а 
до
чі
рн
і к
ом

па
ні
ї; 
по
ря
до
к 

до
ку
м
ен
та
ль
но
го

 о
ф
ор
м
ле
нн
я 
і п
ід
тв
ер
дж

ен
ня

 о
ці
нк
и 
ці
нн
их

 п
ап
ер
ів

. 
Р
оз
ум
ін
ня

 (в
ик
ла
де
не

 у
 в
ну
тр
іш
ні
х 
до
ку
м
ен
та
х)

 о
б’
єк
ти
вн
их

 д
ок
аз
ів

 
зм
ен
ш
ен
ня

 к
ор
ис
но
ст
і, 
як
і м

аю
ть

 в
пл
ив

 н
а 
оч
іку
ва
ні

 м
ай
бу
тн
і г
ро
ш
ов
і 

по
то
ки

 з
а 
ці
нн
им

 п
ап
ер
ом

, т
а 
те
хн
ол
ог
ії 
от
ри
м
ан
ня

 ін
ф
ор
м
ац
ії 
щ
од
о 

ни
х:

 ф
ін
ан
со
ві

 т
ру
дн
ощ

і е
м
іт
ен
та

; в
ис
ок
а 
йм

ов
ір
ні
ст
ь 
ба
нк
ру
тс
тв
а;

 
ре
ор
га
ні
за
ці
я 
ем

іт
ен
та

; з
ни
кн
ен
ня

 а
кт
ив
но
го

 р
ин
ку

 д
ля

 ц
ін
ни
х 

па
пе
рі
в 
че
ре
з 
ф
ін
ан
со
ві

 т
ру
дн
ощ

і е
м
іт
ен
та

; р
оз
ір
ва
нн
я 
до
го
во
ру

 
че
ре
з 
не
ви
ко
на
нн
я 
йо
го

 у
м
ов

; п
ро
ст
ро
че
нн
я 
ви
пл
ат
и 
ві
дс
от
ків

 ч
и 

ос
но
вн
ої

 с
ум

и;
 з
на
чн
е 
аб
о 
тр
ив
ал
е 
зм
ен
ш
ен
ня

 с
пр
ав
ед
ли
во
ї 

ва
рт
ос
ті

 а
кц
ій

 т
а 
ін
ш
их

 ц
ін
ни
х 
па
пе
рі
в 
з 
не
ф
ікс
ов
ан
им

 п
ри
бу
тк
ом

 
по
рі
вн
ян
о 
з 
їх

 с
об
ів
ар
тіс
тю

. 
Ф
ор
м
ув
ан
ня

 р
ез
ер
ву

 (щ
од
о 
не
ст
ан
да
рт
ни
х 
Ц
П

 у
 п
ор
тф

ел
ях

 н
а 

пр
од
аж

 т
а 
до

 п
ог
аш

ен
ня

; у
 в
ал
ю
ті

 н
ом

ін
ал
у 
Ц
П

; н
е 
рі
дш

е 
ні
ж 
од
ин

 
ра
з 
на

 м
іс
яц
ь 
з 
да
ти

 в
из
на
нн
я 
на

 б
ал
ан
сі

; з
 у
ра
ху
ва
нн
ям

: в
ид
у 
Ц
П

 
(б
ор
го
ві

 Ц
П

, а
кц
ії)

 і 
м
ет
од
у 
ви
зн
ач
ен
ня

 б
ал
ан
со
во
ї в
ар
то
ст
і –

 
со
бі
ва
рт
ос
ті

 а
бо

 с
пр
ав
ед
ли
во
ї в
ар
то
ст
і).

 
С
пр
ав
ед
ли
ва

 в
ар
тіс
ть

 Ц
П

 у
 п
ор
тф

ел
і н
а 
пр
од
аж

 є
 к
от
ир
ув
ал
ьн
ою

 
ці
но
ю

 п
ок
уп
ця

 (ц
ін
ою

 b
id

) з
а 
да
ни
м
и 
оп
ри
лю

дн
ен
их

 к
от
ир
ув
ан
ь 

ці
нн
их

 п
ап
ер
ів

 н
а 
ф
он
до
ви
х 
бі
рж

ах
 з
а 
ст
ан
ом

 н
а 
ча
с 
за
кр
ит
тя

 
ос
та
нн
ьо
го

 б
ір
жо

во
го

 д
ня

 з
ві
тн
ог
о 
м
іс
яц
я.

  
О
со
бл
ив
ос
ті

 р
оз
ра
ху
нк
у 
су
м
и 
оч
іку
ва
но
го

 в
ід
ш
ко
ду
ва
нн
я 
за

 ц
ін
ни
м

 
па
пе
ро
м

 у
 в
ип
ад
ка
х,

 я
кщ

о 
ві
н 
не

 к
от
ує
ть
ся

 н
а 
бі
рж

ах
. 

П
ор
яд
ок

 в
из
на
че
нн
я 
по
ка
зн
ик
а 
ри
зи
ку

 ц
ін
но
го

 п
ап
ер
у 

(з
а 

ре
зу
ль
та
та
м
и 
ко
м
пл
ек
сн
ог
о 
ан
ал
із
у 
ф
ін
ан
со
во
го

 с
та
ну

 е
м
іте

нт
а)

: 
пе
рі
од
ич
ні
ст
ь,

 д
ж
ер
ел
а 
ін
ф
ор
м
ац
ії,

 в
ик
ор
ис
та
нн
я 
ре
йт
ин
гів

 
ре
йт
ин
го
ви
х 
аг
ен
тс
тв

, ф
ак
то
ри

, щ
о 
вр
ах
ов
ую

ть
ся

 п
ри

 в
из
на
че
нн
і 

кл
ас
у 
ем

іт
ен
та

 (п
ер
іо
д 
ча
су

 з
 м
ом

ен
ту

 д
ер
жа

вн
ої

 р
еє
ст
ра
ці
ї, 

на
яв
ні
ст
ь 
по
зи
ти
вн
их

 а
уд
ит
ор
сь
ки
х 
ви
сн
ов
ків

 т
а 
ін

.).
 Я
кщ

о 
не
м
ає

 
до
ст
ов
ір
но
ї і
нф

ор
м
ац
ії 
дл
я 
пі
дт
ве
рд
же

нн
я 
оц
ін
ки

 р
из
ик
у 

(к
ла
су

 
ем

іт
ен
та

) –
 в
ід
не
се
нн
я 
до

 к
ла
су

 «
Д»

 
П
ер
ев
ір
ка

 
по
вн
от
и 

та
 с
во
є-

ча
сн
ос
ті

 
на
да
нн
я 

зв
іт
но
ст
і 

до
 

ДК
Ц
П
Ф
Р

, 
Де

рж
ко
м

-
ст
ат
у,

 
Н
БУ

 

Зв
іт
ні
ст

ь 
т
ор
го
вц
я  
ві
дп
ов
ід
но

 д
о 

[1
6]

 –
 н
ад
ан
ня

 щ
ок
ва
рт
ал
ьн
их

, 
щ
ор
іч
ни
х 
та

 н
ер
ег
ул
яр
ни
х 
да
ни
х,

 у
 т
ом

у 
чи
сл
і: 
Д
ов
ід
ки

 п
ро

 у
кл
ад
ен
і 

та
 в
ик
он
ан
і д
ог
ов
ор
и 
з 
ці
нн
им

и 
па
пе
ра
м
и 
то
рг
ов
це
м

 ц
ін
ни
м
и 

па
пе
ра
м
и;

 Д
ов
ід
ки

 п
ро

 о
бс
яг

 у
кл
ад
ен
их

 т
а 
ви
ко
на
ни
х 
до
го
во
рі
в 
за

 
ви
да
м
и 
ді
ял
ьн
ос
ті

 т
ор
го
вц
ем

 ц
ін
ни
м
и 
па
пе
ра
м
и;

 Д
ов
ід
ки

 п
ро

 р
ух

 
(з
ар
ах
ув
ан
ня

 –
 с
пи
са
нн
я)

 ц
ін
ни
х 
па
пе
рі
в;

 Д
ов
ід
ки

 п
ро

 ц
ін
ні

 п
ап
ер
и,

 
як
і п
ер
еб
ув
аю

ть
 у

 в
ла
сн
ос
ті

 т
ор
го
вц
я 
ці
нн
им

и 
па
пе
ра
м
и,

 з
а 
ст
ан
ом

 
на

 о
ст
ан
ні
й 
де
нь

 к
ва
рт
ал
у 

(к
рі
м 
ці
нн
их

 п
ап
ер
ів

 в
ла
сн
их

 в
ип
ус
ків

); 
Д
ов
ід
ки

 п
ро

 м
іс
це

 з
ді
йс
не
нн
я 
до
го
во
рі
в 
з 
ці
нн
им

и 
па
пе
ра
м
и 
то
рг
ов

-
це
м

 ц
ін
ни
м
и 
па
пе
ра
м
и 

(о
кр
ем

о 
з 
не
ре
зи
де
нт
ам

и)
; Д

ов
ід
ки

 п
ро

 в
ід

-
кр
ит
і п
оз
иц
ії 
за

 с
та
но
м

 н
а 
пе
рш

ий
 д
ен
ь 
пе
рш

ог
о 
м
іс
яц
я 
зв
іт
но
го

 
кв
ар
та
лу

. 

 



23
5

23
4

Т
а

бл
и

ц
я 

9
.2

.
П

о
к

а
зн

и
к

и
 д

л
я

 п
р

о
в

ед
ен

н
я

 а
н

а
л

іт
и

ч
н

о
ї 

ч
а

ст
и

н
и

 п
ер

е"
в

ір
к

и
 о

п
ер

а
ц

ій
 з

 ц
ін

н
и

м
и

 п
а

п
ер

а
м

и

П
ок
аз
ни
ки

 
П
ер
ел
ік 
по
ка
зн
ик
ів

, ф
ор
м
ул
и,

 п
ос
лі
до
вн
іс
ть

 д
ій

. П
ри
м
іт
ки

 
За
га
ль
ни
й 
ан
ал
із

 
С
тр
ук
ту
ра

 т
а 

ди
на
м
іка

 п
ор
тф

ел
я 

ці
нн
их

 п
ап
ер
ів

 

Ем
іс
ія

, к
уп
ів
ля

, п
ро
да
ж

, з
бе
рі
га
нн
я,

 у
пр
ав
лі
нн
я 
за

 д
ор
у-

че
нн
ям

, к
он
са
лт
ин
го
ві

 п
ос
лу
ги

, р
оз
ра
ху
нк
и 
за

 д
ор
уч
ен
ня
м

. 
С
тр
ук
ту
ра

 п
ор
тф

ел
я 
ці
нн
их

 п
ап
ер
ів

: з
а 
на
пр
ям

ам
и 

вк
ла
де
нь

, з
а 
ем

іт
ен
та
м
и,

 з
а 
ви
да
м
и 
ді
ял
ьн
ос
ті 
ем

іт
ен
тів

, з
а 

ре
гіо
на
м
и 
то
щ
о 

П
ит
ом

а 
ва
га

 ц
ін
ни
х 

па
пе
рі
в 
у 
за
га
ль
ни
х 

ак
ти
ва
х 

(а
бо

 
ак
ти
ва
х,

 щ
о 
да
ю
ть

 
до
хі
д)

 б
ан
ку

 

П
ор
ів
ня
ль
ни
й 
ан
ал
із 
та

 а
на
лі
з 
ди
на
м
іки

  

С
ф
ор
м
ов
ан
і 

ре
зе
рв
и 
по

 ц
ін
ни
х 

па
пе
ра
х 
та

 їх
 

ві
дс
от
ок

 щ
од
о 

об
ся
гів

 о
пе
ра
ці
й 

О
ці
нк
а 
до
ст
ат
но
ст
і р
ез
ер
ві
в.

 А
на
лі
з 
їх

 с
ум

и 
в 
ди
на
м
іц
і т
а 

ча
ст
ки

 у
 о
бс
яг
ах

 о
пе
ра
ці
й 

До
хо
дн
іс
ть

 а
кт
ив
ни
х 

оп
ер
ац
ій

 з
 ц
ін
ни
м
и 

па
пе
ра
м
и 

ем
іс

ії
н

ев
л

а
сн

ої
Ц

П
п

ор
т

ф
ел

я
ва

рт
іс

т
ь

Б
а

л
а

н
со

ва

п
а

п
ер

а
м

и
ц

ін
н

и
м

и
з

оп
ер

а
ц

ія
х

п
о

Д
ох

ід
 

(а
бо

 в
ар
іа
нт
и 
по
ка
зн
ик
а 
в 
зн
ам

ен
ни
ку

: 
за
га
ль
ні

 д
ох
од
и,

 в
ід
со
тк
ов
і т
а 
ко
м
іс
ій
ні

 д
ох
од
и)

 
П
ри
бу
тк
ов
іс
ть

 
оп
ер
ац
ій

 з
 ц
ін
ни
м
и 

па
пе
ра
м
и 

ем
іс
ії

не
вл
ас
но
ї

Ц
П

по
рт
ф
ел
я

ва
рт
іс
т
ь

Ба
ла
нс
ов
а

па
пе
ра
ми

ці
нн
им
и

з
оп
ер
ац
ія
х

по
П
ри
бу
т
ок

 

Х
ар
ак
т
ер
ис
т
ик
а 
ін
ве
ст

иц
ій
но
ї д
ія
ль
но
ст

і б
ан
ку

 
Ко
еф

іц
іє
нт

 
ре
нт
аб
ел
ьн
ос
ті

 
ін
ве
ст
иц
ій

 
ін
ве
ст
иц
ій

С
ум
а

ін
ве
ст
иц
ій

ві
д

пр
иб
ут
ок

Ч
ис
т
ий

 

Ко
еф

іц
іє
нт

 
са
м
оф

ін
ан
су
ва
нн
я 

ін
ве
ст
иц
ій

 
ін
ве
ст
иц
ій

С
ум
а

ре
су
рс
и

ні
ін
ве
ст
иц
ій

Вл
ас
ні

 

Н
ор
м
ат
ив
и 
Н

11
 т
а 

Н
12

 
Ви

вч
ен
ня

 д
от
ри
м
ан
ня

 н
ор
м
ат
ив
у 
та

 в
 р
аз
і н
ед
от
ри
м
ан
ня

 –
 

кіл
ьк
ос
ті 
та
ки
х 
ви
па
дк
ів

  
О
ці
нк
а 
як
ос
т
і ц
ін
ни
х 
па
пе
рі
в 

Ко
еф

іц
іє
нт

 
сп
ів
ві
дн
ош

ен
ня

 ц
ін
и 

ак
ці
ї т
а 
до
хо
ду

 в
ід

 
не
ї  

ак
ці
ю

на
пр
иб
ут
ок

Ч
ис
т
ий

ак
ці
ї

ці
на

Ри
нк
ов
а

1
 

Ко
еф

іц
іє
нт

 
сп
ів
ві
дн
ош

ен
ня

 ц
ін
и 

та
 а
кт
ив
ів

 з
а 
ак
ці
єю

 
ак
ці
ю

на
ак
т
ив
ів

су
ма

Ба
ла
нс
ов
а

ак
ці
ї

ці
на

Ри
нк
ов
а

1
 

 

П
ро

до
вж

ен
н

я 
т

а
бл

. 9
.1

Н
ап
ря
м
и 

Зм
іс
т 
пе
ре
ві
рк
и 

 
Зв
іт
ні
ст

ь 
ре
єс
т
ра
т
ор
а  
ві
дп
ов
ід
но

 д
о 

[1
9]

 c
кл
ад
ає
ть
ся

 із
 

щ
ок
ва
рт
ал
ьн
ої

, щ
ор
іч
но
ї (
у 
то
м
у 
чи
сл
і о
сн
ов
ни
х 
ф
ор
м

 ф
ін
ан
со
во
ї 

зв
іт
но
ст
і б
ан
ку

) т
а 
не
ре
гу
ля
рн
ої

 ін
ф
ор
м
ац
ії:

 д
ан
і п
ро

 Р
еє
ст
ра
то
ра

; 
да
ні

 п
ро

 п
ід
по
ря
дк
ов
ан
і Р
еє
ст
ра
то
ру

 в
ід
ок
ре
м
ле
ні

 п
ід
ро
зд
іл
и,

 я
кі 

зд
ій
сн
ю
ю
ть

 в
ед
ен
ня

 р
еє
ст
ру

; д
ан
і п
ро

 у
кл
ад
ен
і з

 е
м
іт
ен
та
м
и 

до
го
во
ри

 п
ро

 в
ед
ен
ня

 р
еє
ст
рі
в 
вл
ас
ни
ків

 ім
ен
ни
х 
ці
нн
их

 п
ап
ер
ів

; 
зб
іл
ьш

ен
ня

 а
бо

 з
м
ен
ш
ен
ня

 к
іл
ьк
ос
ті 
ак
ці
й 
на

 о
со
бо
во
м
у 
ра
ху
нк
у 
в 

ці
нн
их

 п
ап
ер
ах

 в
ла
сн
ик
а 
па
ке
та

 а
кц
ій

 а
бо

 н
ом

ін
ал
ьн
ог
о 
ут
ри
м
ув
ач
а 

в 
об
ся
зі

 в
ід

 1
0%

 д
о 

10
0%

 с
та
ту
тн
ог
о 
ка
пі
та
лу

 т
а 
ін

. 
Зв
іт
ні
ст

ь 
зб
ер
іг
ач
а  
ві
дп
ов
ід
но

 д
о 

[1
5]

 c
кл
ад
ає
ть
ся

 з
 н
ад
ан
ня

 
кв
ар
та
ль
ни
х 
та

 р
іч
ни
х 
ф
ор
м

 з
ві
тн
ос
ті

 (п
ро

 т
ар
иф

и 
на

 п
ос
лу
ги

 
зб
ер
іга
ча

 ц
ін
ни
х 
па
пе
рі
в;

 п
ок
аз
ни
ки

 о
бл
іко

ви
х 
оп
ер
ац
ій

, п
ро
ве
де
ни
х 

зб
ер
іга
че
м

 ц
ін
ни
х 
па
пе
рі
в 

(з
а 
ви
да
м
и)

; п
ок
аз
ни
ки

 а
дм

ін
іс
тр
ат
ив
ни
х 

та
 ін
ф
ор
м
ац
ій
ни
х 
оп
ер
ац
ій

; д
ан
і щ

од
о 
ро
зп
од
іл
у 
ви
пу
ск
ів

 ц
ін
ни
х 

па
пе
рі
в 
за

 д
еп
он
ен
та
м
и;

 п
ер
ел
ік 
ви
пу
ск
ів

 ц
ін
ни
х 
па
пе
рі
в,

 я
кі 

об
сл
уг
ов
ую

ть
ся

 з
бе
рі
га
че
м

 ц
ін
ни
х 
па
пе
рі
в 
та

 ін
.),

 а
 т
ак
ож

 в
ід
ом

ос
те
й 

у 
ви
гл
яд
і д
ов
ід
ок

 (п
ро

: н
ак
ла
де
нн
я 
са
нк
ці
й 
за

 п
ор
уш

ен
ня

; ф
ак
ти

 
на
кл
ад
ен
ня

 а
ре
ш
ту

 н
а 
ра
ху
нк
и 
Зб
ер
іга
ча

; ф
ак
ти

 п
ор
уш

ен
ня

 
кр
им

ін
ал
ьн
их

 т
а 
ад
м
ін
іс
тр
ат
ив
ни
х 
сп
ра
в 
пр
от
яг
ом

 з
ві
тн
ог
о 
пе
рі
од
у)

 
О
ці
нк
а 

ад
ек
ва
т-

но
ст
і в
ну
т-

рі
ш
нь
ог
о 

ко
нт
ро
лю

 

С
кл
ад
ан
ня

 п
ер
ел
іку

 в
ия
вл
ен
их

 н
ед
ол
ікі
в 
вн
ут
рі
ш
нь
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ін

н
и

х
 п

а
п

ер
ів

 й
 і

н
.)

;
3

)
у

н
и

к
а

н
н

я
 б

а
н

к
о

м
 ф

о
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ів

 п
ід

 о
п

ер
а

ц
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о
р

о
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Ц
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по
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Ц
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ан
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О
б

л
іг

а
ц

ії
:

а
)

є 
б

о
р

го
в

и
м

и
 ц

ін
н

и
м

и
 п

а
п

ер
а

м
и

;
б

)
м

а
ю

т
ь

 т
а

к
і 

в
и

д
и

 ц
ін

и
 (

в
а

р
т

о
ст

і)
: 

н
о

м
ін

а
л

ь
н

а
, 

п
о

га
ш

ен
н

я
, 

д
о

"
ст

р
о

к
о

в
о

го
 п

о
га

ш
ен

н
я

, 
р

и
н

к
о

в
а

;
в

)
м

о
ж

у
т

ь
 б

у
т

и
 і

м
ен

н
и

м
и

 т
а

 н
а

 п
р

ед
’я

в
н

и
к

а
, 

р
о

зм
іщ

ен
и

м
и

 в
 д

о
"

к
у

м
ен

т
а

р
н

ій
 т

а
 б

ез
д

о
к

у
м

ен
т

а
р

н
ій

 ф
о

р
м

і;
г)

є 
в

ід
со

т
к

о
в

и
м

и
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ц
іл

ь
о

в
и

м
и

, 
д

и
ск

о
н

т
н

и
м

и
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д
)

у
сі

 в
и

щ
ен

а
в

ед
ен

і 
в

ід
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о
в

ід
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є 
п
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а
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и

л
ь

н
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.

А
к

ц
ії
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а

н
к

у
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а
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и
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ін
н

и
м

и
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а
п

ер
а
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)
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н
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ін

н
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м
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а

п
ер

а
м

и
 т

а
 н

а
 п

р
ед

’я
в

н
и

к
а

;
в

)
м

о
ж

у
т

ь
 м

а
т

и
: 

н
о

м
ін

а
л

ь
н

у
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ем
іс

ій
н

у
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р
и

н
к

о
в

у
 в

а
р

т
іс

т
ь

;
г)

м
о

ж
у

т
ь

 м
а

т
и

: 
ем

іс
ій

н
у

 ц
ін
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о
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о
в
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о
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Я
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т
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о
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а
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о
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о
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в
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о
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а
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р
а

в
и
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ь

н
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ід

п
о

в
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и
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о
ж

у
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р
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а
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о
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а
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н

т
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до
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н

я 
т

а
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Ви
ди

  
П
ер
ел
ік 
ра
ху
нк
ів

 т
а 
їх

 н
ом

ер
 

 
Д
ох
ід

 в
ід

 ін
ве
ст
иц
ій

 в
 а
со
ці
йо
ва
ні

 т
а 
до
чі
рн
і к
ом

па
ні
ї (

63
10

, 
63

11
). 

Р
ез
ул
ьт
ат

 в
ід

 п
ро
да
ж
у 
ці
нн
их

 п
ап
ер
ів

 з
 п
ор
тф

ел
я 
ба
нк
у 
на

 
пр
од
аж

 (6
39

3)
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П
ов
ер
не
нн
я 
ра
ні
ш
е 
сп
ис
ан
ої

 б
ез
на
ді
йн
ої

 з
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ор
го
ва
но
ст
і в
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зн
ец
ін
ен
ня

 ц
ін
ни
х 
па
пе
рі
в 
у 
по
рт
ф
ел
і н
а 
пр
од
аж

 і 
до

 
по
га
ш
ен
ня

 (6
71
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та

 6
71

4)
. 

П
ов
ер
не
нн
я 
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ні
ш
е 
сп
ис
ан
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на
ді
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ох
од
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ків
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Ра
ху
нк
и 
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я 
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лі
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ит
ра
т 

 
В
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со
тк
ов
і в
ит
ра
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а 
ці
нн
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и 
па
пе
ра
м
и 
вл
ас
но
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 б
ор
гу

 
(г
ру
па

 7
05
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Ко
м
іс
ій
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ит
ра
ти
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10

3)
.  

В
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до
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10
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73
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В
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ре
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рв
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д 
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ен
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ін
ни
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па
пе
рі
в 
у 

по
рт
ф
ел
і: 
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ро
да
ж

 (7
70

3)
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о 
по
га
ш
ен
ня

 (7
70

4)
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В
ід
ра
ху
ва
нн
я 
в 
ре
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рв
и 
пі
д 
за
бо
рг
ов
ан
іс
ть

 з
а 
на
ра
хо
ва
ни
м
и 

до
хо
да
м
и 

(7
72

0)
 

П
оз
аб
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ан
со
ві

 
ра
ху
нк
и 
дл
я 
об
лі
ку

 
оп
ер
ац
ій

 із
 

ці
нн
им

и 
па
пе
ра
м
и 

 

В
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ог
и 
та

 з
об
ов

’я
за
нн
я 
за

 а
нд
ер
ра
йт
ин
го
м

 ц
ін
ни
х 
па
пе
рі
в 

(9
30

0 
та

 9
31

0)
. 

А
кт
ив
и 
до

 о
тр
им

ан
ня

 т
а 
ві
дп
ра
вл
ен
ня

 (9
35

0 
та

 9
36

0)
. 

С
пи
са
на

 з
а 
ра
ху
но
к 
сп
ец
іа
ль
ни
х 
ре
зе
рв
ів

 з
аб
ор
го
ва
ні
ст
ь 
за

 
на
ра
хо
ва
ни
м
и 
до
хо
да
м
и 
за

 о
пе
ра
ці
ям

и 
з 
ба
нк
ам

и 
та

 
кл
іє
нт
ам

и 
(9

60
0 
та

 9
60

1)
. 

Ц
ін
ні

 п
ап
ер
и 
на

 з
бе
рі
га
нн
і (

97
02

). 
Ц
ін
ні
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ап
ер
и 
кл
іє
нт
ів
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 д
ог
ов
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 д
ор
уч
ен
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 (к
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іс
ії)

 
(9

70
4)

. 
О
тр
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ан
і д
оз
во
ли

 н
а 
ви
пу
ск

 ц
ін
ни
х 
па
пе
рі
в 

(9
81

1)
. 

Бл
ан
ки

 ц
ін
ни
х 
па
пе
рі
в 

(9
82

0)
. 

Бл
ан
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 ц
ін
ни
х 
па
пе
рі
в 
у 
пі
дз
ві
ті

 т
а 
в 
до
ро
зі

 (9
89

0,
 9

89
1)
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о
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о
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т
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н
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в
л
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и
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и
м

о
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м
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о
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а
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к
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и
в
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р

а
х
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н

к
и
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л

а
сн

и
к

ів
ім
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н

и
х
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ін

н
и

х
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а
п
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.
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о
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5
 і
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ь
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д

н
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о

т
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о
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о

к
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а
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о

;
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)
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р
а

в
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о
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а

к
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ід
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в
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ь
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 б

а
н

к
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и

н
и

к
л

и
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р
о

б
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и

 з
 в

и
р
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ен

н
я

м
 т

а
к

и
х
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и

т
а

н
ь

:
"

ч
и
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о

ж
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б
а

н
к

 з
д

ій
сн

ю
в

а
т

и
 д

ія
л

ь
н

іс
т

ь
 з

 в
ед

ен
н

я
 р

еє
ст

р
у

 в
л

а
с"

н
и

х
 а

к
ц

іо
н

ер
ів

 (
к

іл
ь

к
іс

т
ь

 а
к

ц
іо

н
ер

ів
 1

2
0

 о
сі

б
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"
ч

и
 м

о
ж

е 
б

а
н

к
 н

е 
ст

в
о

р
ю

в
а

т
и

 р
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ер
в

и
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 о

п
ер

а
ц

ії
 з

 ц
ін

н
и

м
и

п
а

п
ер

а
м

и
?

 Я
к

щ
о

 т
а

к
, 

т
о

 з
а

 я
к

и
х

 у
м

о
в

;
"

щ
о

 п
о

в
и

н
ен

 в
к

л
ю

ч
а

т
и

 п
ер

ел
ік

 к
р

и
т

ер
ії

в
, 

я
к

і 
є 

о
б

’є
к

т
и

в
н

и
м

и
д

о
к

а
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м
и

 з
м
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ш
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н

я
 к

о
р

и
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о
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ц

ін
н

и
х
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а

п
ер

ів
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Т
а

к
о

ж
 в

н
у

т
р
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н
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у

д
и

т
о

р
а

м
и
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я
в

л
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т

а
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ф

а
к

т
и
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"
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ін
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и
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п
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щ
о

у
т

р
и

м
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ю
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ь
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о
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о
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"
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о
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в
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о
р

и
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"
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ій
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о

ч
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н
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к
о

м
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а
н
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щ
о
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т

р
и

м
у

ю
т

ь
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о

ю
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р
о

д
а

ж
у
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и
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а
к
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о
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а
в
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о

р
м

а
т

и
в

н
о
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б

а
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к

р
а

їн
и

за
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а
ч
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і 

ф
а

к
т

и
?
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к

щ
о
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а

к
, 

т
о
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к

і 
й

м
о

в
ір

н
і 

н
а
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ід

к
и

?
Н

а
д

а
т

и
 к

о
н
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л

ь
т

а
ц

ію
 к
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н
и

ц
т

в
у
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К

Б
 з

 т
о

ч
к

и
 з

о
р

у
 і

н
сп
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"

т
о

р
а

 б
а

н
к
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сь

к
о
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 н

а
гл

я
д

у
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Б
У

 й
 а

у
д

и
т

о
р

а
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О
б

ґр
у

н
т

у
в

а
т

и
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в
о

ю
д

у
м

к
у
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а
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ід
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а

в
і 

в
и

м
о

г 
за

к
о

н
о

д
а

в
ч

и
х

 т
а

 н
о

р
м

а
т

и
в

н
и

х
 а

к
т

ів
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а
т

а
к

о
ж
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в

а
ж

а
ю

ч
и

 н
а

 й
м

о
в

ір
н

і 
р

и
зи

к
и
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П
р

о
т

я
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м
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н

о
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а
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 б

а
н

к
 в

и
к

о
н

у
в

а
в

 т
а

к
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о
п

ер
а

ц
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:
0

1
.0

2
.0

7
 п

р
и

д
б

а
в

 2
0

0
 а

к
ц

ій
 в

а
р

т
іс

т
ю

 п
о

 2
5

 г
р

н
 з

 м
ет

о
ю

 ї
х

 п
о

"
д

а
л

ь
ш

о
го

 п
р

о
д

а
ж

у
.

0
1

.0
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.0
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Д
т
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1

0
2

 –
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т
 1

2
0

0
 5

0
0

0
 г

р
н

.

0
1

.0
3

.0
7
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п

р
а

в
ед

л
и

в
а
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а

р
т

іс
т

ь
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ін
н

и
х

 п
а

п
ер
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р
о
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а
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о
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8
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р

н
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к

ц
ію
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1
0
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2
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Д
т

 3
1

0
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 К

т
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1
0

2
 6

0
0

 г
р

н
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3
1

.0
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.0
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а

н
к
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а

р
а

х
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в
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и
в
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д
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к
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а
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к
у

2
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н
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к

ц
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3
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3
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т
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3
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0
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0
0
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р

н
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1
5
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д
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1
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0
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о
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о
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n
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h
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о
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о

 н
а

зв
а

н
і 

за
 м

іс
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о
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п
о

в
ід

н
и

х
 д

ій
у

 с
в

іт
о

в
и

х
 м

а
сш

т
а

б
а

х
, 

а
 т

а
к

о
ж

 д
о

сл
ід

ж
ен

н
я

 «
т

и
п

о
л

о
гі

й
 в

ід
"

м
и

в
а

н
н

я
»

. 
О

сн
о

в
н

и
й

 д
о

к
у

м
ен

т
 F

A
T

F
 –

 «
С

о
р

о
к

 р
ек

о
м

ен
д

а
ц

ій
Г

р
у

п
и

 з
 р

о
зр

о
б

к
и

 ф
ін

а
н

со
в

и
х

 з
а

х
о

д
ів

 б
о

р
о

т
ь

б
и

 з
 в

ід
м

и
в

а
н

н
я

м
гр

о
ш

ей
»

. 
Б

л
и

зь
к

о
 3

5
 к

р
а

їн
 є

 ч
л

ен
а

м
и

 о
р

га
н

із
а

ц
ії

, 
а

 с
п

о
ст

ер
і"

га
ч

а
м

и
 є

 Р
а

д
а

 Є
в

р
о

п
и

, 
М

В
Ф

, 
Ін

т
ер

п
о

л
, 

С
в

іт
о

в
и

й
 б

а
н

к
 т

а
 і

н
.

Ò
å

ì
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24
9

24
8

"
н

а
д

а
н

н
я

 ф
ін

а
н

со
в

и
х

 г
а

р
а

н
т

ій
 і

 з
о

б
о

в
’я

за
н

ь
;

"
д

о
в

ір
ч

е 
у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 п
о

р
т

ф
ел

ем
 ц

ін
н

и
х

 п
а

п
ер

ів
;

"
ф

ін
а

н
со

в
и

й
 л

із
и

н
г;

"
н

а
д

а
н

н
я

 п
о

сл
у

г 
з 

в
и

п
у

ск
у

, 
к

у
п

ів
л

і,
 п

р
о

д
а

ж
у

 й
 о

б
сл

у
го

в
у

в
а

н
н

я
ч

ек
ів

, 
в

ек
се

л
ів

, 
п

л
а

ті
ж

н
и

х
 к

а
р

то
к

, 
гр

о
ш

о
в

и
х

 п
о

ш
то

в
и

х
 п

ер
е"

в
о

д
ів

 т
а

 і
н

ш
и

х
 п

л
а

ті
ж

н
и

х
 і

н
ст

р
у

м
ен

ті
в

; 
в

ід
к

р
и

тт
я

 р
а

х
у

н
к

у
.

У
к

а
за

н
і 

о
п

ер
а

ц
ії

 м
о

ж
у

т
ь

 п
ід

л
я

га
т

и
 о

б
о

в
’я

зк
о

в
о

м
у

 т
а

 в
н

у
т

р
і"

ш
н

ь
о

м
у

 ф
ін

а
н

со
в

о
м

у
 м

о
н

іт
о

р
и

н
гу

. 
К

р
и

т
ер

ії
 в

и
я

в
л

ен
н

я
 ф

ін
а

н
со

"
в

и
х

 о
п

ер
а

ц
ій

, 
щ

о
 п

ід
л

я
га

ю
т

ь
 о

б
о

в
’я

зк
о

в
о

м
у

 т
а

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
м

у
 ф

і"
н

а
н

со
в

м
у

 м
о

н
іт

о
р

и
н

гу
, 

н
а

в
ед

ен
і 

в
 с

т
. 

1
1

 і
 1

2
 З

а
к

о
н

у
 У

к
р

а
їн

и
 «

П
р

о
за

п
о

б
іг

а
н

н
я

 т
а

 п
р

о
т

и
д

ію
 л

ег
а

л
із

а
ц

ії
 (

в
ід

м
и

в
а

н
н

ю
) 

д
о

х
о

д
ів

, 
о

д
ер

"
ж

а
н

и
х

 з
л

о
ч

и
н

н
и

м
 ш

л
я

х
о

м
»

.
З

а
к

о
н

о
д

а
в

ст
в

о
м

 У
к

р
а

їн
и

 п
ер

ед
б

а
ч

ен
а

 к
р

и
м

ін
а

л
ь

н
а

 й
 а

д
м

ін
іс

"
т

р
а

т
и

в
н

а
 в

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
іс

т
ь

 з
а

 п
о

р
у

ш
ен

н
я

 з
а

к
о

н
о

д
а

в
ст

в
а

 п
р

о
 з

а
п

о
"

б
іг

а
н

н
я

 т
а

 п
р

о
ти

д
ію

 л
ег

а
л

із
а

ц
ії

 (
в

ід
м

и
в

а
н

н
ю

) 
д

о
х

о
д

ів
, 

о
д

ер
ж

а
н

и
х

зл
о

ч
и

н
н

и
м

 ш
л

я
х

о
м

.
1

. 
У

 р
а

зі
 п

о
р

у
ш

ен
н

я
 в

и
м

о
г 

щ
о

д
о

 і
д

ен
т

и
ф

ік
а

ц
ії

 о
со

б
и

, 
я

к
а

 з
д

ій
"

сн
ю

є 
ф

ін
а

н
со

в
у

 о
п

ер
а

ц
ію

, 
п

о
р

у
ш

ен
н

я
 п

о
р

я
д

к
у

 р
еє

ст
р

а
ц

ії
 ф

ін
а

н
"

со
в

и
х

 о
п

ер
а

ц
ій

, 
щ

о
 п

ід
л

я
га

ю
т

ь
 п

ер
в

и
н

н
о

м
у

 ф
ін

а
н

со
в

о
м

у
 м

о
н

іт
о

"
р

и
н

гу
, 

н
еп

о
д

а
н

н
я

, 
н

ес
в

о
єч

а
сн

о
го

 п
о

д
а

н
н

я
 а

б
о

 п
о

д
а

н
н

я
 н

ед
о

ст
о

в
ір

"
н

о
ї 

ін
ф

о
р

м
а

ц
ії

 п
р

о
 т

а
к

і 
ф

ін
а

н
со

в
і 

о
п

ер
а

ц
ії

 Д
К

Ф
М

, 
а

 т
а

к
о

ж
 н

ев
и

"
к

о
н

а
н

н
я

 в
и

м
о

г 
щ

о
д

о
 з

б
ер

іг
а

н
н

я
 д

о
к

у
м

ен
т

ів
, 

я
к

і 
ст

о
су

ю
т

ь
ся

 і
д

ен
"

ти
ф

ік
а

ц
ії

 о
сі

б
, 

щ
о

 з
д

ій
сн

ю
ю

ть
 ф

ін
а

н
со

в
і 

о
п

ер
а

ц
ії

, 
та

 д
о

к
у

м
ен

та
ц

ії
щ

о
д

о
 п

р
о

в
ед

ен
и

х
 н

и
м

и
 ф

ін
а

н
со

в
и

х
 о

п
ер

а
ц

ій
, 

р
о

зг
о

л
о

ш
ен

н
я

 ін
ф

о
р

"
м

а
ц

ії
, 

я
к

а
 н

а
д

а
єт

ь
ся

 Д
К

Ф
М

, 
а

б
о

 ф
а

к
т

у
 н

а
д

а
н

н
я

 т
а

к
о

ї 
ін

ф
о

р
м

а
ц

ії
,

зг
ід

н
о

 з
і 

ст
. 

1
6

6
"9

 К
о

д
ек

су
 У

к
р

а
їн

и
 «

П
р

о
 а

д
м

ін
іс

т
р

а
т

и
в

н
і 

п
р

а
в

о
"

п
о

р
у

ш
ен

н
я

»
 п

о
са

д
о

в
і 

о
со

б
и

 б
а

н
к

у
 п

ід
л

я
га

ю
т

ь
 а

дм
ін

іс
т

ра
т

и
вн

ій
в

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
о

ст
і 

–
 н

а
к

л
а

д
ен

н
ю

 ш
т

р
а

ф
у

.
2

. 
У

м
и

сн
е 

н
еп

о
д

а
н

н
я

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ії
 п

р
о

 ф
ін

а
н

со
в

і 
о

п
ер

а
ц

ії
 а

б
о

у
м

и
сн

е 
п

о
д

а
н

н
я

 з
а

в
ід

о
м

о
 н

ед
о

ст
о

в
ір

н
о

ї 
ін

ф
о

р
м

а
ц

ії
 п

р
о

 ф
ін

а
н

со
в

і
о

п
ер

а
ц

ії
, 

я
к

і 
п

ід
л

я
га

ю
т

ь
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

м
у

 а
б

о
 о

б
о

в
’я

зк
о

в
о

м
у

 ф
ін

а
н

"
со

в
о

м
у

 м
о

н
іт

о
р

и
н

гу
, 

Д
ер

ж
а

в
н

о
м

у
 к

о
м

іт
ет

у
 ф

ін
а

н
со

в
о

го
 м

о
н

іт
о

"
р

и
н

гу
; 

н
ез

а
к

о
н

н
е 

р
о

зг
о

л
о

ш
ен

н
я

 в
 б

у
д

ь
"я

к
о

м
у

 в
и

гл
я

д
і 

ін
ф

о
р

м
а

ц
ії

,
я

к
а

 н
а

д
а

єт
ь

ся
 Д

К
Ф

М
, 

о
со

б
о

ю
, 

я
к

ій
 ц

я
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ія

 с
т

а
л

а
 в

ід
о

м
а

в
н

а
сл

ід
о

к
 п

р
о

ф
ес

ій
н

о
ї 

а
б

о
 с

л
у

ж
б

о
в

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

ст
і 

зг
ід

н
о

 з
і 

ст
. 

2
0

9
"1

К
р

и
м

ін
а

л
ь

н
о

го
 К

о
д

ек
су

 У
к

р
а

їн
и

 п
ід

л
я

га
є 

к
ри

м
ін

а
л

ьн
ій

 в
ід

п
о

в
і"

д
а

л
ь

н
о

ст
і 

–
 к

а
р

а
єт

ь
ся

 ш
т

р
а

ф
о

м
 а

б
о

 о
б

м
еж

ен
н

я
м

 в
о

л
і 

н
а

 с
т

р
о

к
 д

о
3

 р
о

к
ів

 а
б

о
 п

о
зб

а
в

л
ен

н
я

м
 в

о
л

і 
н

а
 т

о
й

 с
а

м
и

й
 с

т
р

о
к

 з
 п

о
зб

а
в

л
ен

н
я

м
п

р
а

в
а

 о
б

ій
м

а
т

и
 п

ев
н

і 
п

о
са

д
и

 а
б

о
 з

а
й

м
а

т
и

ся
 п

ев
н

о
ю

 д
ія

л
ь

н
іс

т
ю

 н
а

ст
р

о
к

 д
о

 3
 р

о
к

ів
.

З
в

а
ж

а
ю

ч
и

 н
а

 в
и

щ
ез

а
зн

а
ч

ен
е,

 д
л

я
 в

и
к

о
н

а
н

н
я

 в
и

м
о

г 
за

к
о

н
о

д
а

в
"

ч
о

"н
о

р
м

а
т

и
в

н
о

ї 
б

а
зи

 У
к

р
а

їн
и

 в
 б

а
н

к
у

:

р
ів

н
і 

н
ео

б
х

ід
н

іс
ть

 ц
ь

о
го

 т
іл

ь
к

и
 з

 1
1

.0
6

.2
0

0
3

 –
 з

 н
а

б
у

тт
я

м
 ч

и
н

н
о

ст
і

З
а

к
о

н
у

 У
к

р
а

їн
и

 «
П

р
о

 з
а

п
о

б
іг

а
н

н
я

 т
а

 п
р

о
т

и
д

ію
 л

ег
а

л
із

а
ц

ії
 (

в
ід

м
и

"
в

а
н

н
ю

) 
д

о
х

о
д

ів
, 

о
д

ер
ж

а
н

и
х

 з
л

о
ч

и
н

н
и

м
 ш

л
я

х
о

м
»

.
В

ід
п

о
в

ід
н

о
 д

о
 з

а
к

о
н

о
д

а
в

ч
о

"н
о

р
м

а
т

и
в

н
о

ї 
б

а
зи

 У
к

р
а

їн
и

, 
д

о
к

у
"

м
ен

т
ів

 в
п

л
и

в
о

в
и

х
 м

іж
н

а
р

о
д

н
и

х
 о

р
га

н
із

а
ц

ій
 (

F
A

T
F

, 
Б

а
зе

л
ь

сь
к

и
й

к
о

м
іт

ет
 т

а
 і

н
.)

 у
к

р
а

їн
сь

к
і 

б
а

н
к

и
 п

о
в

и
н

н
і 

п
р

а
ц

ю
в

а
т

и
 з

а
 п

р
и

н
ц

и
"

п
о

м
 «

зн
а

й
 с

в
о

го
 к

л
іє

н
т

а
»

, 
т

о
б

т
о

 і
д

ен
т

и
ф

ік
у

в
а

т
и

 в
сі

х
 к

л
іє

н
т

ів
 т

а
н

е 
в

ід
к

р
и

в
а

т
и

 а
н

о
н

ім
н

і 
р

а
х

у
н

к
и

 к
л

іє
н

т
а

м
, 

н
е 

б
р

а
т

и
 у

ч
а

ст
ь

 у
 о

п
е"

р
а

ц
ія

х
 з

 в
ід

м
и

в
а

н
н

я
 н

ел
ег

а
л

ь
н

и
х

 д
о

х
о

д
ів

, 
а

 т
а

к
о

ж
 п

о
в

ід
о

м
л

я
т

и
п

р
о

 т
а

к
і 

о
п

ер
а

ц
ії

 с
п

ец
іа

л
ь

н
о

 у
п

о
в

н
о

в
а

ж
ен

и
й

 о
р

га
н

 в
и

к
о

н
а

в
ч

о
ї

в
л

а
д

и
 з

 п
и

т
а

н
ь

 ф
ін

а
н

со
в

о
го

 м
о

н
іт

о
р

и
н

гу
. 

В
 У

к
р

а
їн

і 
ц

е 
–

 Д
ер

ж
а

в
"

н
и

й
 к

о
м

іт
ет

 ф
ін

а
н

со
в

о
го

 м
о

н
іт

о
р

и
н

гу
 У

к
р

а
їн

и
 (

Д
К

Ф
М

).
В

 У
к

р
а

їн
і 

з 
м

ет
о

ю
 п

р
о

т
и

д
ії

 л
ег

а
л

із
а

ц
ії

 (
в

ід
м

и
в

а
н

н
ю

) 
д

о
х

о
д

ів
зд

ій
сн

ю
єт

ь
ся

 с
у

к
у

п
н

іс
т

ь
 з

а
х

о
д

ів
 с

у
б

’є
к

т
а

м
и

 п
ер

в
и

н
н

о
го

 т
а

 д
ер

"
ж

а
в

н
о

го
 ф

ін
а

н
со

в
о

го
 м

о
н

іт
о

р
и

н
гу

. 
Б

а
н

к
, 

я
к

 с
у

б
’є

к
т

 п
ер

в
и

н
н

о
го

ф
ін

а
н

со
в

о
го

 м
о

н
іт

о
р

и
н

гу
, 

зо
б

о
в

’я
за

н
и

й
:

"
у

ст
а

н
о

в
и

т
и

 п
р

а
в

и
л

а
 п

р
о

в
ед

ен
н

я
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 ф

ін
а

н
со

в
о

го
м

о
н

іт
о

р
и

н
гу

 т
а

 п
р

и
зн

а
ч

и
т

и
 п

р
а

ц
ів

н
и

к
а

, 
в

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
о

го
 з

а
й

о
го

 п
р

о
в

ед
ен

н
я

;
"

п
р

о
в

о
д

и
т

и
 і

д
ен

т
и

ф
ік

а
ц

ію
 с

в
о

їх
 к

л
іє

н
т

ів
;

"
за

б
ез

п
еч

у
в

а
т

и
 в

и
я

в
л

ен
н

я
 і

 р
еє

ст
р

а
ц

ію
 ф

ін
а

н
со

в
и

х
 о

п
ер

а
ц

ій
,

щ
о

 п
ід

л
я

га
ю

т
ь

 ф
ін

а
н

со
в

о
м

у
 м

о
н

іт
о

р
и

н
гу

;
"

н
а

д
а

в
а

т
и

 У
п

о
в

н
о

в
а

ж
ен

о
м

у
 о

р
га

н
у

 (
Д

ер
ж

а
в

н
о

м
у

 к
о

м
іт

ет
у

 ф
і"

н
а

н
со

в
о

го
 м

о
н

іт
о

р
и

н
гу

 –
 Д

К
Ф

М
) 

ін
ф

о
р

м
а

ц
ію

 п
р

о
 о

п
ер

а
ц

ії
, 

щ
о

п
ід

л
я

га
ю

т
ь

 ф
ін

а
н

со
в

о
м

у
 м

о
н

іт
о

р
и

н
гу

;
"

н
а

д
а

в
а

т
и

 д
о

д
а

т
к

о
в

у
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ію

 н
а

 з
а

п
и

т
и

 Д
К

Ф
М

, 
п

о
в

’я
за

н
у

з 
ф

ін
а

н
со

в
и

м
и

 о
п

ер
а

ц
ія

м
и

, 
щ

о
 с

т
а

л
и

 о
б

’є
к

т
о

м
 ф

ін
а

н
со

в
о

го
м

о
н

іт
о

р
и

н
гу

, 
у

 т
о

м
у

 ч
и

сл
і 

т
а

к
у

, 
щ

о
 с

т
а

н
о

в
и

т
ь

 б
а

н
к

ів
сь

к
у

 т
а

к
о

м
ер

ц
ій

н
у

 т
а

єм
н

и
ц

ю
;

"
у

ж
и

в
а

т
и

 з
а

х
о

д
ів

 щ
о

д
о

 з
а

п
о

б
іг

а
н

н
я

 р
о

зг
о

л
о

ш
ен

н
ю

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ії
з 

п
и

т
а

н
ь

 ф
ін

а
н

со
в

о
го

 м
о

н
іт

о
р

и
н

гу
, 

я
к

а
 н

а
д

а
єт

ь
ся

 Д
К

Ф
М

, 
т

а
ін

. 
в

ід
п

о
в

ід
н

о
 д

о
 з

а
к

о
н

о
д

а
в

ст
в

а
.

З
а

 д
о

п
о

м
о

го
ю

 б
а

н
к

у
 к

л
іє

н
ти

 м
о

ж
у

ть
 з

д
ій

сн
ю

в
а

ти
 ф

ін
а

н
со

в
і о

п
е"

р
а

ц
ії

, 
щ

о
 м

о
ж

у
ть

 м
а

ти
 н

а
 м

ет
і 

л
ег

а
л

із
а

ц
ію

 (
в

ід
м

и
в

а
н

н
я

) 
д

о
х

о
д

ів
.

Ф
ін

а
н

со
в

и
м

и
 о

п
ер

а
ц

ія
м

и
, 

я
к

і 
м

о
ж

у
т

ь
 в

и
к

о
р

и
ст

о
в

у
в

а
т

и
ся

 в
за

зн
а

ч
ен

и
х

 ц
іл

я
х

, 
є:

"
в

н
ес

ен
н

я
 а

б
о

 з
н

я
т

т
я

 д
еп

о
зи

т
у

 (
в

н
ес

к
у

, 
в

к
л

а
д

у
);

"
п

ер
ек

а
з 

гр
о

ш
ей

 з
 р

а
х

у
н

к
у

 н
а

 р
а

х
у

н
о

к
;

"
 о

б
м

ін
 в

а
л

ю
т

и
;

"
н

а
д

а
н

н
я

 п
о

сл
у

г 
з 

в
и

п
у

ск
у

, 
к

у
п

ів
л

і 
а

б
о

 п
р

о
д

а
ж

у
 ц

ін
н

и
х

 п
а

п
е"

р
ів

 т
а

 і
н

ш
и

х
 в

и
д

ів
 ф

ін
а

н
со

в
и

х
 а

к
т

и
в

ів
;

"
н

а
д

а
н

н
я

 а
б

о
 о

т
р

и
м

а
н

н
я

 п
о

зи
к

и
 а

б
о

 к
р

ед
и

т
у

;



25
1

25
0

Т
а

бл
и

ц
я 

1
0

.1
.

П
и

та
н

н
я

 к
о

н
тр

о
л

ю
 т

а
 п

р
о

гр
а

м
и

 а
у

д
и

ту
 ф

ін
а

н
со

в
о

го
 м

о
"

н
іт

о
р

и
н

гу
 у

 б
а

н
к

у
"

п
о

в
и

н
ен

 б
у

ти
 в

ст
а

н
о

в
л

ен
и

й
 п

ер
ел

ік
 о

сі
б

, 
д

о
 п

о
са

д
о

в
и

х
 о

б
о

в
’я

з"
к

ів
 я

к
и

х
 в

х
о

д
и

т
ь

 п
р

о
в

ед
ен

н
я

 ф
ін

а
н

со
в

о
го

 м
о

н
іт

о
р

и
н

гу
;

"
п

о
в

и
н

н
а

 б
у

т
и

 п
р

и
зн

а
ч

ен
а

 в
ід

п
о

в
ід

а
л

ь
н

а
 з

а
 ф

ін
а

н
со

в
и

й
 м

о
н

і"
т

о
р

и
н

г 
о

со
б

а
;

"
за

 м
о

ж
л

и
в

о
ст

і 
о

р
га

н
із

о
в

а
н

и
й

 п
ід

р
о

зд
іл

 з
 п

и
т

а
н

ь
 ф

ін
а

н
со

в
о

го
м

о
н

іт
о

р
и

н
гу

;
"

за
т

в
ер

д
ж

ен
і 

т
а

 н
а

 п
о

ст
ій

н
ій

 о
сн

о
в

і 
п

о
н

о
в

л
ю

в
а

н
і 

в
н

у
т

р
іш

н
і 

д
о

"
к

у
м

ен
т

и
 б

а
н

к
у

 з
 п

и
т

а
н

ь
 ф

ін
а

н
со

в
о

го
 м

о
н

іт
о

р
и

н
гу

;
"

м
а

є 
в

ес
т

и
ся

 р
еє

ст
р

 о
п

ер
а

ц
ій

, 
щ

о
 п

ід
л

я
га

ю
т

ь
 о

б
о

в
’я

зк
о

в
о

м
у

 т
а

в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
м

у
 ф

ін
а

н
со

в
о

м
у

 м
о

н
іт

о
р

и
н

гу
;

"
м

а
є 

п
р

о
в

о
д

и
ти

ся
 в

ід
п

о
в

ід
н

е 
п

ер
іо

д
и

ч
н

е 
н

а
в

ч
а

н
н

я
 п

р
а

ц
ів

н
и

к
ів

;
"

п
о

в
и

н
н

е 
бу

ти
 в

ст
а

н
о

в
л

ен
е 

п
р

о
гр

а
м

н
е 

за
бе

зп
еч

ен
н

я
 д

л
я

 в
и

я
в

л
ен

"
н

я
 о

п
ер

а
ц

ій
, 

щ
о

 п
ід

л
я

га
ю

ть
 ф

ін
а

н
со

в
о

м
у

 м
о

н
іт

о
р

и
н

гу
 т

а
 і

н
.

В
н

ут
рі

ш
н

ій
 б

ан
к

ів
сь

к
и

й
 к

он
т

ро
л

ь 
п

ро
ц

ес
у 

ф
ін

ан
со

во
го

 м
он

іт
о$

ри
н

гу
 п

о
в

и
н

ен
 з

а
бе

зп
еч

у
в

а
ти

: 
ід

ен
ти

ф
ік

а
ц

ію
 к

л
іє

н
ті

в
 б

а
н

к
у

; 
в

и
я

в
"

л
ен

н
я

 т
а

 р
еє

ст
р

а
ц

ію
 о

п
ер

а
ц

ій
, 

щ
о

 п
ід

л
я

га
ю

ть
 о

бо
в

’я
зк

о
в

о
м

у
 т

а
 в

н
у

"
тр

іш
н

ьо
м

у
 ф

ін
ан

со
в

ом
у

 м
он

іт
ор

и
н

гу
; н

ад
ан

н
я

 н
ео

бх
ід

н
ої

 ін
ф

ор
м

ац
ії

д
о

 Д
К

Ф
М

; 
св

о
єч

а
сн

е 
н

а
в

ч
а

н
н

я
 п

р
а

ц
ів

н
и

к
ів

 б
а

н
к

у
 щ

о
д

о
 т

ех
н

о
л

о
гі

й
в

и
я

в
л

ен
н

я
 о

п
ер

ац
ій

, я
к

і м
аю

ть
 о

зн
ак

и
 с

у
м

н
ів

н
и

х
 т

а 
ти

х
, щ

о
 м

о
ж

у
ть

бу
ти

 п
о

в
’я

за
н

і 
з 

ф
ін

а
н

су
в

а
н

н
я

м
 т

ер
о

р
и

ст
и

ч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

ст
і.

Д
о

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 з
а

л
у

ч
а

ю
т

ь
ся

:

"
п

р
а

ц
ів

н
и

к
и

 б
а

н
к

у
, 

д
о

 п
о

са
д

о
в

и
х

 о
б

о
в

’я
зк

ів
 я

к
и

х
 н

а
л

еж
а

т
ь

п
р

о
в

ед
ен

н
я

 ф
ін

а
н

со
в

о
го

 м
о

н
іт

о
р

и
н

гу
 (

в
ід

п
о

в
ід

н
о

 д
о

 п
ер

ел
ік

у
,

щ
о

 з
а

т
в

ер
д

ж
у

єт
ь

ся
 в

 б
а

н
к

у
);

"
к

ер
ів

н
и

к
 б

а
н

к
у

 я
к

 в
ід

п
о

в
ід

а
л

ь
н

и
й

 з
а

 о
р

га
н

із
а

ц
ію

 в
и

к
о

н
а

н
н

я
в

и
м

о
г 

за
к

о
н

о
д

а
в

ст
в

а
 У

к
р

а
їн

и
 з

 п
и

та
н

ь
 з

а
п

о
б

іг
а

н
н

я
 л

ег
а

л
із

а
ц

ії
(в

ід
м

и
в

а
н

н
ю

) 
д

о
х

о
д

ів
, 

о
д

ер
ж

а
н

и
х

 з
л

о
ч

и
н

н
и

м
 ш

л
я

х
о

м
, 

т
а

 о
р

"
га

н
із

а
ц

ію
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

б
а

н
к

ів
сь

к
о

ї 
си

ст
ем

и
 з

а
п

о
б

іг
а

н
н

я
 л

ег
а

л
і"

за
ц

ії
 (

в
ід

м
и

в
а

н
н

ю
) 

д
о

х
о

д
ів

, 
о

д
ер

ж
а

н
и

х
 з

л
о

ч
и

н
н

и
м

 ш
л

я
х

о
м

;
"

в
ід

п
о

в
ід

а
л

ь
н

и
й

 п
р

а
ц

ів
н

и
к

 б
а

н
к

у
, 

я
к

и
й

 о
ч

о
л

ю
є 

в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
б

а
"

н
к

ів
сь

к
у

 с
и

ст
ем

у
 з

а
п

о
б

іг
а

н
н

я
 л

ег
а

л
із

а
ц

ії
 (

в
ід

м
и

в
а

н
н

ю
) 

д
о

х
о

"
д

ів
, 

о
д

ер
ж

а
н

и
х

 з
л

о
ч

и
н

н
и

м
 ш

л
я

х
о

м
, 

є 
п

ід
зв

іт
н

и
м

 л
и

ш
е 

к
ер

ів
"

н
и

к
у

 б
а

н
к

у
;

"
п

р
а

ц
ів

н
и

к
и

 с
п

ец
іа

л
ь

н
о

го
 (

у
 р

а
зі

 н
а

я
в

н
о

ст
і)

 п
ід

р
о

зд
іл

у
 і

з 
за

п
о

"
б

іг
а

н
н

я
 л

ег
а

л
із

а
ц

ії
 (

в
ід

м
и

в
а

н
н

ю
) 

д
о

х
о

д
ів

, 
о

д
ер

ж
а

н
и

х
 з

л
о

ч
и

н
"

н
и

м
 ш

л
я

х
о

м
, 

к
ер

ів
н

и
к

о
м

 я
к

о
го

 є
 в

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
и

й
 п

р
а

ц
ів

н
и

к
;

"
ін

ш
і 

п
р

а
ц

ів
н

и
к

и
, 

у
 т

о
м

у
 ч

и
сл

і 
а

д
м

ін
іс

т
р

а
т

о
р

и
 л

о
к

а
л

ь
н

о
ї 

к
о

м
"

п
’ю

т
ер

н
о

ї 
м

ер
еж

і 
б

а
н

к
у

, 
п

р
а

ц
ів

н
и

к
и

 в
ід

д
іл

ів
 с

л
у

ж
б

и
 в

н
у

т
р

і"
ш

н
ь

о
го

 а
у

д
и

т
у

.

Д
л

я
 з

а
б

ез
п

еч
ен

н
я

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 а
у

д
и

т
о

р
сь

к
о

го
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 н

а
д

еф
ек

т
и

в
н

іс
т

ю
 р

о
б

о
т

и
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

б
а

н
к

ів
сь

к
о

ї 
си

ст
ем

и
 з

а
п

о
б

іг
а

н
"

н
я

 л
ег

а
л

із
а

ц
ії

 (
в

ід
м

и
в

а
н

н
ю

) 
д

о
х

о
д

ів
, 

о
д

ер
ж

а
н

и
х

 з
л

о
ч

и
н

н
и

м
 ш

л
я

"
х

о
м

, 
п

р
о

п
о

н
у

єт
ь

ся
 п

ер
ел

ік
 п

и
т

а
н

ь
 д

л
я

 в
и

в
ч

ен
н

я
 (

т
а

б
л

. 
1

0
.1

).

Н
ап
ря
м
и 

 
Зм

іс
т 

Ви
вч
ен
ня

 
вн
ут
рі
ш
нь
ої

 
но
рм

ат
ив
но
ї 

ба
зи

 

Ус
та
но
вч
і д
ок
ум

ен
ти

 б
ан
ку

 (п
ун
кт
и 
щ
од
о 
пр
из
на
че
нн
я 
та

 
зв
іл
ьн
ен
ня

 в
ід
по
ві
да
ль
но
го

 п
ра
ці
вн
ик
а 

(б
ан
ку

 т
а 
ф
іл
ій

)).
 

П
ол
ож

ен
ня

 п
ро

 п
ід
ро
зд
іл

 із
 з
ап
об
іга
нн
я 
ві
дм

ив
ан
ню

 д
ох
од
ів

, 
од
ер
ж
ан
их

 з
ло
чи
нн
им

 ш
ля
хо
м

, і
 п
ос
ад
ов
і і
нс
тр
ук
ці
ї й
ог
о 

пр
ац
ів
ни
ків

. 
П
ро
гр
ам

а 
зд
ій
сн
ен
ня

 ф
ін
ан
со
во
го

 м
он
іт
ор
ин
гу

 (у
 т
ом

у 
чи
сл
і з
а 

на
пр
ям

ам
и 
об
сл
уг
ов
ув
ан
ня

 к
лі
єн
ті
в)

, П
ра
ви
ла

 в
ну
тр
іш
нь
ог
о 

ф
ін
ан
со
во
го

 м
он
іто

ри
нг
у,

 П
ро
гр
ам

а 
ід
ен
ти
ф
іка

ці
ї і

 в
ив
че
нн
я  

кл
іє
нт
ів

 б
ан
ку

 (у
 т
ом

у 
чи
сл
і к
ри
те
рі
ї о
ці
нк
и 
ри
зи
ку

 щ
од
о 

пр
ов
ед
ен
ня

 к
лі
єн
то
м

 о
пе
ра
ці
й 
з 
ві
дм

ив
ан
ня

 д
ох
од
ів

) т
а 
ос
та
нн
і 

он
ов
ле
нн
я 
вк
аз
ан
их

 д
ок
ум
ен
ті
в.

 
Те
хн
ол
ог
іч
ні

 с
хе
м
и 
зд
ій
сн
ен
ня

 ф
ін
ан
со
во
го

 м
он
іт
ор
ин
гу

 (з
а 

на
пр
ям

ам
и)

. 
П
ол
ож

ен
ня

 п
ро

 п
ід
ро
зд
іл
и 
ба
нк
у,

 я
кі 
об
сл
уг
ов
ую

ть
 к
лі
єн
ті
в.

 
Р
оз
по
ря
дч
ий

 д
ок
ум

ен
т 

(п
ер
ел
ік)

 щ
од
о 
пр
ац
ів
ни
ків

 б
ан
ку

, щ
о 

зд
ій
сн
ю
ю
ть

 ф
ін
ан
со
ви
й 
м
он
іт
ор
ин
г. 
П
ос
ад
ов
і і
нс
тр
ук
ці
ї 

пр
ац
ів
ни
ків

, щ
о 
зд
ій
сн
ю
ю
ть

 ф
ін
ан
со
ви
й 
м
он
іт
ор
ин
г. 
П
ор
яд
ки

 
пр
ов
ед
ен
ня

 а
на
лі
зу

 д
ія
ль
но
ст
і к
лі
єн
ті
в 
та

 о
ці
нк
и 
їх

 ф
ін
ан
со
во
го

 
ст
ан
у 

Ра
ху
нк
и 
дл
я 

пе
ре
ві
рк
и 

Кл
іє
нт
сь
кі 

 

Ф
ор
м
ув
ан
ня

 
ін
ф
ор
м
ац
ій
ни
х 

дж
ер
ел

 з
гід
но

 
із

 з
ав
да
нн
ям

и 
ау
ди
ту

 т
а 

ви
зн
ач
ен
им

и 
об
ся
га
м
и 

ви
бі
рк
и 

Н
ак
аз

 п
ро

 п
ри
зн
ач
ен
ня

 в
ід
по
ві
да
ль
но
го

 п
ра
ці
вн
ик
а 

(б
ан
ку

 т
а 

ф
іл
ій

). 
П
ог
од
же

нн
я 
у 
ТУ

 Н
БУ

 в
ід
по
ві
да
ль
но
го

 п
ра
ці
вн
ик
а 
ба
нк
у 

та
 ф
іл
ій

. П
ог
од
же

нн
я 
ка
нд
ид
ат
ур
и 
ві
дп
ов
ід
ал
ьн
ог
о 
пр
ац
ів
ни
ка

 
ф
іл
ії 

(а
бо

 о
со
би

, я
ка

 в
ик
он
ує

 й
ог
о 
об
ов

’я
зк
и)

 в
ід
по
ві
да
ль
ни
м

 
пр
ац
ів
ни
ко
м

 б
ан
ку

.  
П
ов
ід
ом

ле
нн
я 
пр
ац
ів
ни
ків

 б
ан
ку

 п
ро

 в
ия
вл
ен
і о
пе
ра
ці
ї, 
щ
о 

пі
дл
яг
аю

ть
 ф
ін
ан
со
во
м
у 
м
он
іто

ри
нг
у.

 
Р
еє
ст
р 
ф
ін
ан
со
ви
х 
оп
ер
ац
ій

, щ
о 
пі
дл
яг
аю

ть
 ф
ін
ан
со
во
м
у 

м
он
іт
ор
ин
гу

.  
А
нк
ет
и 
кл
іє
нт
ів

 (в
 е
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л
іє

н
т

а
:

а
)

є 
о

б
о

в
’я

зк
о

в
о

ю
 п

р
и

 з
д

ій
сн

ен
н

і 
к

о
ж

н
о

ї 
о

п
ер

а
ц

ії
;

б
)

є 
о

б
о

в
’я

зк
о

в
о

ю
 п

р
и

 з
д

ій
сн

ен
н

і 
о

п
ер

а
ц

ій
 з

 г
о

ті
в

к
о

ю
 н

а
 с

у
м

у
, 

щ
о

п
ер

ев
и

щ
у

є 
5

0
 0

0
0

 г
р

н
 а

б
о

 е
к

в
ів

а
л

ен
т

 в
 і

н
в

а
л

ю
т

і;
в

)
н

е 
є 

о
б

о
в

’я
зк

о
в

о
ю

, 
я

к
щ

о
 к

л
іє

н
т

 б
у

в
 р

а
н

іш
е 

ід
ен

т
и

ф
ік

о
в

а
н

и
й

;
г)

в
а

ш
 в

а
р

іа
н

т
.

3
.

Б
а

н
к

 –
 ц

е 
су

б
’є

к
т

:
а

)
п

ер
в

и
н

н
о

го
 ф

ін
а

н
со

в
о

го
 м

о
н

іт
о

р
и

н
гу

;
б

)
о

б
о

в
’я

зк
о

в
о

го
 ф

ін
а

н
со

в
о

го
 м

о
н

іт
о

р
и

н
гу

;
в

)
в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 ф

ін
а

н
со

в
о

го
 м

о
н

іт
о

р
и

н
гу

;
г)

в
а

ш
 в

а
р

іа
н

т
.

4
.

Б
а

н
к

 з
о

б
о

в
’я

за
н

и
й

 н
а

д
а

в
а

ти
 у

п
о

в
н

о
в

а
ж

ен
о

м
у

 о
р

га
н

у
 і

н
ф

о
р

м
а

"
ц

ію
 п

р
о

 ф
ін

а
н

со
в

у
 о

п
ер

а
ц

ію
, 

щ
о

 п
ід

л
я

га
є 

о
б

о
в

’я
зк

о
в

о
м

у
 ф

і"
н

а
н

со
в

о
м

у
 м

о
н

іт
о

р
и

н
гу

:
а

)
н

е 
п

із
н

іш
е 

н
а

ст
у

п
н

о
го

 о
п

ер
а

ц
ій

н
о

го
 д

н
я

;
б

)
н

е 
п

із
н

іш
е 

1
2

"ї
 г

о
д

и
н

и
 н

а
ст

у
п

н
о

го
 о

п
ер

а
ц

ій
н

о
го

 д
н

я
;

в
)

н
е 

п
із

н
іш

е 
н

іж
 п

р
о

т
я

го
м

 т
р

ь
о

х
 р

о
б

о
ч

и
х

 д
н

ів
 з

 м
о

м
ен

т
у

 ї
ї 

р
е"

єс
т

р
а

ц
ії

;
г)

у
 д

ен
ь

 п
р

о
в

ед
ен

н
я

 о
п

ер
а

ц
ії

.

5
.

Я
к

щ
о

 в
и

го
д

о
о

д
ер

ж
у

в
а

ч
ем

 ф
ін

а
н

со
в

о
ї 

о
п

ер
а

ц
ії

 є
 о

со
б

а
, 

я
к

у
в

к
л

ю
ч

ен
о

 д
о

 п
ер

ел
ік

у
 о

сі
б

, 
п

о
в

’я
за

н
и

х
 і

з 
зд

ій
сн

ен
н

я
м

 т
ер

о
р

и
"

ст
и

ч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

ст
і:

а
)

б
а

н
к

 з
о

б
о

в
’я

за
н

и
й

 з
у

п
и

н
и

т
и

 п
р

о
в

ед
ен

н
я

 ф
ін

а
н

со
в

о
ї 

о
п

ер
а

ц
ії

н
а

 с
т

р
о

к
 д

о
 д

в
о

х
 р

о
б

о
ч

и
х

 д
н

ів
;

б
)

б
а

н
к

 з
о

б
о

в
’я

за
н

и
й

 з
у

п
и

н
и

т
и

 п
р

о
в

ед
ен

н
я

 ф
ін

а
н

со
в

о
ї 

о
п

ер
а

ц
ії

н
а

 с
т

р
о

к
 д

о
 д

в
о

х
 р

о
б

о
ч

и
х

 д
н

ів
 і

 в
 т

о
й

 с
а

м
и

й
 д

ен
ь

 п
о

в
ід

о
м

и
т

и
у

п
о

в
н

о
в

а
ж

ен
и

й
 о

р
га

н
;

в
)

б
а

н
к

 п
р

о
в

о
д

и
т

ь
 о

п
ер

а
ц

ію
 т

а
 н

ег
а

й
н

о
 п

о
в

ід
о

м
л

я
є 

у
п

о
в

н
о

в
а

ж
е"

н
и

й
 о

р
га

н
.

1
 П

р
а

в
и

л
ь

н
и

м
и

 в
ід

п
о

в
ід

я
м

и
 н

а
 т

ес
т

и
 м

о
ж

у
т

ь
 б

у
т

и
 о

д
р

а
зу

 к
іл

ь
к

а
 в

а
р

іа
н

т
ів

.

6
.

Я
к

щ
о

 р
и

зи
к

 п
р

о
в

ед
ен

н
я

 к
л

іє
н

т
о

м
 о

п
ер

а
ц

ій
 з

 л
ег

а
л

із
а

ц
ії

 д
о

х
о

"
д

ів
, 

о
д

ер
ж

а
н

и
х

 з
л

о
ч

и
н

н
и

м
 ш

л
я

х
о

м
, 

о
ц

ін
ю

єт
ь

ся
 я

к
 в

ел
и

к
и

й
:

а
)

б
а

н
к

 п
о

в
и

н
ен

 у
т

о
ч

н
ю

в
а

т
и

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ію
 щ

о
д

о
 і

д
ен

т
и

ф
ік

а
ц

ії
 т

а
в

и
в

ч
ен

н
я

 к
л

іє
н

т
а

 щ
о

к
в

а
р

т
а

л
ь

н
о

;
б

)
б

а
н

к
 п

о
в

и
н

ен
 у

т
о

ч
н

ю
в

а
т

и
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ію

 щ
о

д
о

 і
д

ен
т

и
ф

ік
а

ц
ії

 т
а

в
и

в
ч

ен
н

я
 к

л
іє

н
т

а
 н

е 
р

ід
ш

е 
н

іж
 о

д
и

н
 р

а
з 

н
а

 р
ік

;
в

)
б

а
н

к
 п

о
в

и
н

ен
 у

т
о

ч
н

ю
в

а
т

и
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ію

 щ
о

д
о

 і
д

ен
т

и
ф

ік
а

ц
ії

 т
а

в
и

в
ч

ен
н

я
 к

л
іє

н
т

а
 н

е 
р

ід
ш

е 
н

іж
 о

д
и

н
 р

а
з 

н
а

 т
р

и
 р

о
к

и
;

г)
б

а
н

к
 п

о
в

и
н

ен
 у

т
о

ч
н

ю
в

а
т

и
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ію

 щ
о

д
о

 і
д

ен
т

и
ф

ік
а

ц
ії

 т
а

в
и

в
ч

ен
н

я
 к

л
іє

н
т

а
 у

 с
т

р
о

к
и

, 
щ

о
 в

ст
а

н
о

в
л

ен
і 

у
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

б
а

н
"

к
ів

сь
к

ій
 п

р
о

гр
а

м
і 

ід
ен

т
и

ф
ік

а
ц

ії
 т

а
 в

и
в

ч
ен

н
я

 к
л

іє
н

т
ів

;
д

)
в

а
ш

 в
а

р
іа

н
т

.

7
.

Ч
и

 п
о

в
и

н
ен

 б
а

н
к

 в
ес

т
и

 а
н

к
ет

и
 щ

о
д

о
 с

в
о

їх
 к

л
іє

н
т

ів
 (

п
ід

 ч
а

с 
р

е"
а

л
із

а
ц

ії
 п

р
о

гр
а

м
и

 і
д

ен
т

и
ф

ік
а

ц
ії

 т
а

 в
и

в
ч

ен
н

я
 к

л
іє

н
т

ів
)?

а
)

та
к

, 
о

б
о

в
’я

зк
о

в
о

 щ
о

д
о

 к
о

ж
н

о
го

 к
л

іє
н

та
. 

А
н

к
ет

а
 ф

о
р

м
у

єт
ь

ся
 з

а
р

ез
у

л
ь

т
а

т
а

м
и

 з
д

ій
сн

ен
н

я
 і

д
ен

т
и

ф
ік

а
ц

ії
 к

л
іє

н
т

а
 н

а
 е

т
а

п
і 

в
ст

а
"

н
о

в
л

ен
н

я
 в

ід
н

о
си

н
 з

 н
и

м
. 

Ін
ф

о
р

м
а

ц
ія

, 
щ

о
 м

іс
т

и
т

ь
ся

 в
 а

н
к

ет
і,

у
т

о
ч

н
ю

єт
ь

ся
 в

 п
р

о
ц

ес
і 

в
и

в
ч

ен
н

я
 к

л
іє

н
т

а
 в

 п
о

р
я

д
к

у
, 

у
ст

а
н

о
в

"
л

ен
о

м
у

 б
а

н
к

о
м

;
б

)
т

іл
ь

к
и

 щ
о

д
о

 т
и

х
 к

л
іє

н
т

ів
, 

ч
и

я
 д

ія
л

ь
н

іс
т

ь
 п

р
и

зн
а

ч
а

єт
ь

ся
 д

л
я

ф
ін

а
н

су
в

а
н

н
я

 т
ер

о
р

и
зм

у
;

в
)

р
іш

ен
н

я
 щ

о
д

о
 п

ер
ел

ік
у

 к
л

іє
н

т
ів

, 
ст

о
со

в
н

о
 я

к
и

х
 б

у
д

у
т

ь
 з

а
в

о
"

д
и

т
и

ся
 а

н
к

ет
и

, 
п

р
и

й
м

а
єт

ь
ся

 б
а

н
к

о
м

. 
Б

а
н

к
 м

о
ж

е 
н

е 
в

ес
т

и
 а

н
"

к
ет

и
 щ

о
д

о
 к

а
те

го
р

ій
 к

л
іє

н
ті

в
, 

я
к

і з
д

ій
сн

ю
ю

ть
 о

п
ер

а
ц

ії
, 

я
к

і с
та

"
н

о
в

л
я

т
ь

 н
и

зь
к

и
й

 р
и

зи
к

 ї
х

 в
и

к
о

р
и

ст
а

н
н

я
 з

 м
ет

о
ю

 л
ег

а
л

із
а

ц
ії

д
о

х
о

д
ів

, 
о

д
ер

ж
а

н
и

х
 з

л
о

ч
и

н
н

и
м

 ш
л

я
х

о
м

.

8
.

Ч
и

 п
о

в
и

н
ен

 б
а

н
к

 п
р

о
в

о
д

и
т

и
 о

ц
ін

к
у

 ф
ін

а
н

со
в

о
го

 с
т

а
н

у
 к

л
іє

н
"

т
а

"ю
р

и
д

и
ч

н
о

ї 
о

со
б

и
, 

я
к

а
 з

д
ій

сн
ю

є 
зо

в
н

іш
н

ь
о

ек
о

н
о

м
іч

н
і 

о
п

е"
р

а
ц

ії
 т

а
 н

е 
м

а
є 

к
р

ед
и

т
н

и
х

 в
ід

н
о

си
н

 з
 б

а
н

к
о

м
:

а
)

та
к

;
б

)
н

і;
в

)
в

ід
п

о
в

ід
н

о
 д

о
 в

и
м

о
г 

в
н

у
т

р
іш

н
іх

 д
о

к
у

м
ен

т
ів

 б
а

н
к

у
.

9
.

Б
а

н
к

 в
и

к
о

н
а

в
 в

и
м

о
ги

 з
а

к
о

н
ів

 У
к

р
а

їн
и

 з
 п

и
та

н
ь

 з
а

п
о

б
іг

а
н

н
я

л
ег

а
л

із
а

ц
ії

 д
о

х
о

д
ів

, 
о

д
ер

ж
а

н
и

х
 з

л
о

ч
и

н
н

и
м

 ш
л

я
х

о
м

, 
щ

о
д

о
 н

а
"

д
а

н
н

я
 в

ід
п

о
в

ід
н

о
ї і

н
ф

о
р

м
а

ц
ії

 д
о

 У
п

о
в

н
о

в
а

ж
ен

о
го

 о
р

га
н

у
, я

к
щ

о
:

а
)

н
а

д
іс

л
а

в
 ф

а
й

л
"п

о
в

ід
о

м
л

ен
н

я
 п

р
о

 о
п

ер
а

ц
ію

, 
щ

о
 п

ід
л

я
га

є 
ф

ін
а

н
"

со
в

о
м

у
 м

о
н

іт
о

р
и

н
гу

, 
за

 ф
о

р
м

о
ю

 №
 4

"Ф
М

;
б

)
о

т
р

и
м

а
в

 в
ід

 У
п

о
в

н
о

в
а

ж
ен

о
го

 о
р

га
н

у
 ф

а
й

л
"к

в
и

т
а

н
ц

ію
 з

 н
у

л
ь

о
"

в
и

м
и

 к
о

д
а

м
и

 п
о

м
и

л
о

к
;

в
)

н
а

д
іс

л
а

в
 ф

а
й

л
"п

о
в

ід
о

м
л

ен
н

я
 п

р
о

 о
п

ер
а

ц
ію

, 
щ

о
 п

ід
л

я
га

є 
ф

ін
а

н
"

со
в

о
м

у
 м

о
н

іт
о

р
и

н
гу

, 
за

 ф
о

р
м

о
ю

 №
 4

"Ф
М

 н
е 

п
із

н
іш

е 
1

2
"ї

 г
о

д
и

"
н

и
 н

а
ст

у
п

н
о

го
 р

о
б

о
ч

о
го

 д
н

я
;



25
9

25
8

г)
н

а
д

іс
л

а
в

 ф
а

й
л

"п
о

в
ід

о
м

л
ен

н
я

 п
р

о
 о

п
ер

а
ц

ію
, 

щ
о

 п
ід

л
я

га
є 

ф
ін

а
н

"
со

в
о

м
у

 м
о

н
іт

о
р

и
н

гу
, 

за
 ф

о
р

м
о

ю
 №

 4
"Ф

М
 н

е 
п

із
н

іш
е 

т
р

ь
о

х
 р

о
"

б
о

ч
и

х
 д

н
ів

 з
 м

о
м

ен
т

у
 р

еє
ст

р
а

ц
ії

 о
п

ер
а

ц
ії

.

1
0

.
П

ер
ев

ір
к

у
 д

о
т

р
и

м
а

н
н

я
 б

а
н

к
о

м
 в

и
м

о
г 

з 
п

и
т

а
н

ь
 ф

ін
а

н
со

в
о

го
м

о
н

іт
о

р
и

н
гу

 п
р

о
в

о
д

я
т

ь
:

а
)

ін
сп

ек
т

о
р

и
 Н

Б
У

;
б

)
в

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
и

й
 п

р
а

ц
ів

н
и

к
 б

а
н

к
у

;
в

)
сл

у
ж

б
а

 в
н

у
т

р
іш

н
ь

о
го

 а
у

д
и

т
у

;
г)

р
ев

із
ій

н
а

 к
о

м
іс

ія
 б

а
н

к
у

.

1
1

.
Ін

ф
о

р
м

а
ц

ію
 п

р
о

 о
п

ер
а

ц
ію

, 
щ

о
 п

ід
л

я
га

є 
в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

м
у

 ф
ін

а
н

"
со

в
о

м
у

 м
о

н
іт

о
р

и
н

гу
:

а
)

б
а

н
к

 п
о

в
и

н
ен

 н
а

д
а

т
и

 д
о

 у
п

о
в

н
о

в
а

ж
ен

о
го

 о
р

га
н

у
 н

е 
п

із
н

іш
е

т
р

ь
о

х
 р

о
б

о
ч

и
х

 д
н

ів
 з

 д
н

я
 р

еє
ст

р
а

ц
ії

;
б

)
б

а
н

к
 п

о
в

и
н

ен
 н

а
д

а
т

и
 д

о
 у

п
о

в
н

о
в

а
ж

ен
о

го
 о

р
га

н
у

 н
е 

п
із

н
іш

е 
д

е"
ся

т
и

 р
о

б
о

ч
и

х
 д

н
ів

 з
 д

н
я

 р
еє

ст
р

а
ц

ії
;

в
)

 б
а

н
к

 м
о

ж
е 

н
е 

н
а

д
а

в
а

т
и

 д
о

 у
п

о
в

н
о

в
а

ж
ен

о
го

 о
р

га
н

у
;

г)
б

а
н

к
 м

о
ж

е 
н

е 
н

а
д

а
в

а
т

и
 д

о
 У

п
о

в
н

о
в

а
ж

ен
о

го
 о

р
га

н
у

, 
я

к
щ

о
 п

р
и

"
й

н
я

т
е 

в
ід

п
о

в
ід

н
е 

р
іш

ен
н

я
 в

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
о

го
 п

р
а

ц
ів

н
и

к
а

 б
а

н
к

у
(о

ф
о

р
м

л
ен

е 
д

о
в

ід
к

о
ю

 з
 о

б
ґр

у
н

т
у

в
а

н
н

я
м

).

1
2

.
О

п
ер

а
ц

ія
 к

л
іє

н
т

а
, 

я
к

и
й

 м
а

є 
р

а
х

у
н

о
к

 у
 б

а
н

к
у

 т
а

 з
д

ій
сн

ю
є 

п
ер

е"
к

а
з 

к
о

ш
т

ів
 у

 г
о

т
ів

к
о

в
ій

 ф
о

р
м

і 
за

 к
о

р
д

о
н

 з
 в

и
м

о
го

ю
 в

и
д

а
т

и
 к

о
"

ш
т

и
 о

д
ер

ж
у

в
а

ч
у

 г
о

т
ів

к
о

ю
, 

є 
о

п
ер

а
ц

іє
ю

, 
щ

о
 п

ід
л

я
га

є 
о

б
о

в
’я

з"
к

о
в

о
м

у
 ф

ін
а

н
со

в
о

м
у

 м
о

н
іт

о
р

и
н

гу
, 

я
к

щ
о

 с
у

м
а

 о
п

ер
а

ц
ії

 п
ер

ев
и

"
щ

у
є 

ек
в

ів
а

л
ен

т
:

а
)

5
0

 0
0

0
 г

р
н

;
б

)
8

0
 0

0
0

 г
р

н
.

1
3

. 
П

р
и

д
б

а
н

н
я

 о
со

б
о

ю
, 

щ
о

 м
а

є 
р

а
х

у
н

о
к

 у
 б

а
н

к
у

, 
ц

ін
н

и
х

 п
а

п
ер

ів
за

 г
о

т
ів

к
у

 н
а

 с
у

м
у

 5
0

 0
0

0
 г

р
н

 є
 о

п
ер

а
ц

іє
ю

:
а

)
щ

о
 п

ід
л

я
га

є 
о

б
о

в
’я

зк
о

в
о

м
у

 ф
ін

а
н

со
в

о
м

у
 м

о
н

іт
о

р
и

н
гу

;
б

)
щ

о
 п

ід
л

я
га

є 
в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

м
у

 ф
ін

а
н

со
в

о
м

у
 м

о
н

іт
о

р
и

н
гу

;
в

)
н

е 
п

ід
л

я
га

є 
ф

ін
а

н
со

в
о

м
у

 м
о

н
іт

о
р

и
н

гу
;

г)
в

а
ш

 в
а

р
іа

н
т

.

1
4

.
В

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
и

й
 п

р
а

ц
ів

н
и

к
 б

а
н

к
у

 в
 р

а
зі

 р
еє

ст
р

а
ц

ії
 о

п
ер

а
ц

ії
к

л
іє

н
т

а
, 

щ
о

 п
ід

л
я

га
є 

ф
ін

а
н

со
в

о
м

у
 м

о
н

іт
о

р
и

н
гу

, 
п

о
в

и
н

ен
:

а
)

п
о

в
ід

о
м

и
т

и
 к

л
іє

н
т

а
 п

р
о

 ф
а

к
т

 р
еє

ст
р

а
ц

ії
;

б
)

п
о

в
ід

о
м

и
т

и
 к

ер
ів

н
и

к
а

 б
а

н
к

у
 п

р
о

 ф
а

к
т

 р
еє

ст
р

а
ц

ії
;

в
)

в
а

ш
 в

а
р

іа
н

т
.

1
5

.
Ф

а
й

л
"в

ід
п

о
в

ід
ь

 –
 е

л
ек

т
р

о
н

н
и

й
 д

о
к

у
м

ен
т

, 
я

к
и

й
:

а
)

ф
о

р
м

у
єт

ь
ся

 б
а

н
к

о
м

 (
ф

іл
іє

ю
),

 н
а

д
си

л
а

єт
ь

ся
 д

о
 у

п
о

в
н

о
в

а
ж

ен
о

"
го

 о
р

га
н

у
 і

 м
іс

т
и

т
ь

 д
а

н
і 

т
а

 к
о

п
ії

 д
о

к
у

м
ен

т
ів

, 
я

к
і 

ст
о

су
ю

т
ь

ся

ф
ін

а
н

со
в

о
ї 

о
п

ер
а

ц
ії

, 
щ

о
 с

т
а

л
а

 о
б

’є
к

т
о

м
 ф

ін
а

н
со

в
о

го
 м

о
н

іт
о

"
р

и
н

гу
;

б
)

ф
о

р
м

у
єт

ь
ся

 у
п

о
в

н
о

в
а

ж
ен

и
м

 о
р

га
н

о
м

 т
а

 н
а

д
си

л
а

єт
ь

ся
 н

а
 а

д
р

е"
су

 б
а

н
к

у
 (

ф
іл

ії
) 

я
к

 с
в

ід
ч

ен
н

я
, 

щ
о

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ія
 щ

о
д

о
 о

п
ер

а
ц

ії
н

а
д

ій
ш

л
а

 н
а

 а
д

р
ес

у
 у

п
о

в
н

о
в

а
ж

ен
о

го
 о

р
га

н
у

;
в

)
ф

о
р

м
у

єт
ь

ся
 б

а
н

к
о

м
 (

ф
іл

іє
ю

) 
і 

н
а

д
си

л
а

єт
ь

ся
 н

а
 а

д
р

ес
у

 у
п

о
в

н
о

"
в

а
ж

ен
о

го
 о

р
га

н
у

 т
а

 м
іс

т
и

т
ь

 в
ід

п
о

в
ід

ь
 н

а
 ф

а
й

л
"з

а
п

и
т

.

1
6

.
Ф

а
й

л
"к

в
и

т
а

н
ц

ія
 ф

о
р

м
у

єт
ь

ся
:

а
)

б
а

н
к

о
м

 (
ф

іл
іє

ю
);

б
)

У
п

о
в

н
о

в
а

ж
ен

и
м

 о
р

га
н

о
м

;
в

)
Н

Б
У

.

1
7

.
К

іп
р

 з
гі

д
н

о
 і

з 
р

о
зп

о
р

я
д

ж
ен

н
я

м
 К

а
б

м
ін

у
 У

к
р

а
їн

и
 н

а
 д

а
н

и
й

 ч
а

с:
а

)
є 

о
ф

ш
о

р
н

о
ю

 з
о

н
о

ю
;

б
)

н
е 

є 
о

ф
ш

о
р

н
о

ю
 з

о
н

о
ю

;
в

)
є 

к
р

а
їн

о
ю

, 
щ

о
 н

е 
б

ер
е 

у
ч

а
ст

і 
в

 м
іж

н
а

р
о

д
н

о
м

у
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
тв

і 
у

сф
ер

і з
а

п
о

б
іг

а
н

н
я

 т
а

 п
р

о
ти

д
ії

 л
ег

а
л

із
а

ц
ії

 (в
ід

м
и

в
а

н
н

ю
) д

о
х

о
д

ів
,

о
д

ер
ж

а
н

и
х

 з
л

о
ч

и
н

н
и

м
 ш

л
я

х
о

м
, 

та
 ф

ін
а

н
су

в
а

н
н

ю
 т

ер
о

р
и

зм
у

;
г)

н
е 

є
 к

р
а

їн
о

ю
, 

щ
о

 н
е 

б
ер

е 
у

ч
а

ст
і 

в
 м

іж
н

а
р

о
д

н
о

м
у

 с
п

ів
р

о
б

іт
"

н
и

ц
т

в
і 

у
 с

ф
ер

і 
за

п
о

б
іг

а
н

н
я

 т
а

 п
р

о
т

и
д

ії
 л

ег
а

л
із

а
ц

ії
 (

в
ід

м
и

в
а

н
"

н
ю

) 
д

о
х

о
д

ів
, 

о
д

ер
ж

а
н

и
х

 з
л

о
ч

и
н

н
и

м
 ш

л
я

х
о

м
, 

т
а

 ф
ін

а
н

су
в

а
н

"
н

ю
 т

ер
о

р
и

зм
у

.

1
8

.
А

н
к

ет
а

 к
л

іє
н

т
а

 –
 ю

р
и

д
и

ч
н

о
ї 

о
со

б
и

 п
о

в
и

н
н

а
 б

у
т

и
 з

а
п

о
в

н
ен

а
 т

а
п

ід
п

и
са

н
а

:
а

)
у

п
о

в
н

о
в

а
ж

ен
и

м
и

 (
в

ід
п

о
в

ід
н

о
 д

о
 у

ст
а

н
о

в
ч

и
х

 д
о

к
у

м
ен

т
ів

) 
о

со
"

б
а

м
и

 к
л

іє
н

т
а

;
б

)
п

р
а

ц
ів

н
и

к
а

м
и

 Д
П

А
;

в
)

ін
сп

ек
т

о
р

а
м

и
 Н

Б
У

 в
 х

о
д

і 
ч

ер
го

в
о

ї 
в

и
їз

н
о

ї 
п

ер
ев

ір
к

и
 б

а
н

к
у

 з
п

и
т

а
н

ь
 ф

ін
а

н
со

в
о

го
 м

о
н

іт
о

р
и

н
гу

;
г)

в
а

ш
 в

а
р

іа
н

т
.

1
9

.
К

р
ед

и
т

н
и

й
 і

н
сп

ек
т

о
р

 б
а

н
к

у
 п

о
м

и
л

к
о

в
о

 н
е 

н
а

д
а

в
 д

а
н

і 
в

ід
п

о
в

і"
д

а
л

ь
н

о
м

у
 п

р
а

ц
ів

н
и

к
у

 п
р

о
 ф

ін
а

н
со

в
у

 о
п

ер
а

ц
ію

, 
щ

о
 п

ід
л

я
га

є
ф

ін
а

н
со

в
о

м
у

 м
о

н
іт

о
р

и
н

гу
 т

а
 р

еє
ст

р
а

ц
ії

. 
В

ін
 п

о
в

и
н

ен
:

а
)

п
о

н
ес

т
и

 к
р

и
м

ін
а

л
ь

н
у

 в
ід

п
о

в
ід

а
л

ь
н

іс
т

ь
 ;

б
)

ск
л

а
ст

и
 д

о
в

ід
к

у
 з

 о
б

ґр
у

н
т

у
в

а
н

н
я

м
 п

р
и

ч
и

н
 п

о
м

и
л

к
и

;
в

)
н

ег
а

й
н

о
 п

о
в

ід
о

м
и

ти
 п

р
о

 с
в

о
ю

 п
о

м
и

л
к

у
 в

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
о

го
 п

р
а

ц
ів

"
н

и
к

а
;

г)
в

н
ес

т
и

 в
ід

п
о

в
ід

н
і 

зм
ін

и
 д

о
 р

еє
ст

р
у

 ф
ін

а
н

со
в

и
х

 о
п

ер
а

ц
ій

, 
щ

о
п

ід
л

я
га

ю
т

ь
 ф

ін
а

н
со

в
о

м
у

 м
о

н
іт

о
р

и
н

гу
.

2
0

.
О

п
ер

а
ц

іо
н

іс
т

 н
е 

п
р

о
в

ів
 і

д
ен

т
и

ф
ік

а
ц

ію
 к

л
іє

н
т

а
, 

я
к

и
й

 б
ез

 в
ід

"
к

р
и

т
т

я
 р

а
х

у
н

к
у

, 
в

н
іс

 г
о

т
ів

к
о

ю
 1

0
 0

0
0

 д
о

л
. 

С
Ш

А
. 

У
к

а
ж

іт
ь

 п
р

а
"

в
и

л
ь

н
і 

т
в

ер
д

ж
ен

н
я

:



26
1

26
0

а
)

п
о

р
у

ш
ен

н
я

 з
а

к
о

н
о

д
а

в
ст

в
а

 у
 д

ія
х

 о
п

ер
а

ц
іо

н
іс

т
а

 в
ід

су
т

н
і;

б
)

в
ін

 п
ід

л
я

га
є 

к
р

и
м

ін
а

л
ь

н
ій

 в
ід

п
о

в
ід

а
л

ь
н

о
ст

і 
за

 п
о

р
у

ш
ен

н
я

 в
и

"
м

о
г 

за
к

о
н

о
д

а
в

ст
в

а
 п

р
о

 з
а

п
о

б
іг

а
н

н
я

 т
а

 п
р

о
ти

д
ію

 л
ег

а
л

із
а

ц
ії

 (
в

ід
"

м
и

в
а

н
н

ю
) 

д
о

х
о

д
ів

, 
о

д
ер

ж
а

н
и

х
 з

л
о

ч
и

н
н

и
м

 ш
л

я
х

о
м

;
в

)
в

ін
 п

ід
л

я
га

є 
а

д
м

ін
іс

т
р

а
т

и
в

н
ій

 в
ід

п
о

в
ід

а
л

ь
н

о
ст

і 
за

 п
о

р
у

ш
ен

н
я

в
и

м
о

г 
за

к
о

н
о

д
а

в
ст

в
а

 п
р

о
 з

а
п

о
б

іг
а

н
н

я
 т

а
 п

р
о

т
и

д
ію

 л
ег

а
л

із
а

ц
ії

(в
ід

м
и

в
а

н
н

ю
) 

д
о

х
о

д
ів

, 
о

д
ер

ж
а

н
и

х
 з

л
о

ч
и

н
н

и
м

 ш
л

я
х

о
м

.

2
1

.
Ф

ін
а

н
со

в
у

 о
п

ер
а

ц
ію

, 
щ

о
 п

ід
л

я
га

є 
ф

ін
а

н
со

в
о

м
у

 м
о

н
іт

о
р

и
н

гу
,

б
у

л
о

 в
и

я
в

л
ен

о
 у

 ф
іл

іа
л

і 
б

а
н

к
у

 п
ід

 ч
а

с 
о

ст
а

н
н

ь
о

го
 а

у
д

и
т

у
 п

р
а

"
ц

ів
н

и
к

а
м

и
 с

л
у

ж
б

и
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 а

у
д

и
т

у
 б

а
н

к
у

 ч
ер

ез
 д

в
а

 м
і"

ся
ц

і 
п

іс
л

я
 ї

ї 
зд

ій
сн

ен
н

я
. 

У
к

а
ж

іт
ь

 п
р

а
в

и
л

ь
н

і 
т

в
ер

д
ж

ен
н

я
:

а
)

н
е

га
й

н
о

 п
о

т
р

іб
н

о
 в

н
е

ст
и

 д
о

 в
ід

п
о

в
ід

н
о

го
 р

е
є

ст
р

у
 д

а
н

у
 о

п
е

"
р

а
ц

ію
;

б
)

ф
а

к
т

 н
ев

и
я

в
л

ен
н

я
 д

а
н

о
ї 

о
п

ер
а

ц
ії

 в
 д

ен
ь

 ї
ї 

п
р

о
в

ед
ен

н
я

 є
 п

о
р

у
"

ш
ен

н
я

м
 з

а
к

о
н

о
д

а
в

ст
в

а
 у

 с
ф

ер
і 

за
п

о
б

іг
а

н
н

я
 т

а
 п

р
о

т
и

д
ії

 в
ід

м
и

"
в

а
н

н
ю

 д
о

х
о

д
ів

, 
о

д
ер

ж
а

н
и

х
 з

л
о

ч
и

н
н

и
м

 ш
л

я
х

о
м

;
в

)
п

о
т

р
іб

н
о

 з
’я

су
в

а
т

и
 п

р
и

ч
и

н
и

, 
ч

о
м

у
 д

а
н

а
 о

п
ер

а
ц

ія
 н

е 
б

у
л

а
 в

и
я

в
"

л
ен

а
 в

 д
ен

ь
 ї

ї 
п

р
о

в
ед

ен
н

я
 я

к
 т

а
к

а
, 

щ
о

 п
ід

л
я

га
є 

ф
ін

а
н

со
в

о
м

у
м

о
н

іт
о

р
и

н
гу

, 
у

ж
и

ти
 з

а
х

о
д

ів
 щ

о
д

о
 з

а
п

о
б

іг
а

н
н

я
 п

о
д

іб
н

и
х

 в
и

п
а

д
"

к
ів

 у
 м

а
й

б
у

т
н

ь
о

м
у

;
г)

н
е 

п
о

т
р

іб
н

о
 н

іч
о

го
 р

о
б

и
т

и
, 

щ
о

б
 н

е 
п

р
и

в
ер

н
у

т
и

 у
в

а
гу

 з
о

в
н

іш
"

н
іх

 к
о

н
т

р
о

л
ю

ю
ч

и
х

 о
р

га
н

ів
 ч

ер
ез

 м
о

ж
л

и
в

іс
т

ь
 з

а
ст

о
су

в
а

н
н

я
 д

о
б

а
н

к
у

 з
а

х
о

д
ів

 в
п

л
и

в
у

 з
а

 п
о

р
у

ш
ен

н
я

 в
и

м
о

г 
за

к
о

н
о

д
а

в
ст

в
а

.

2
2

.
Ф

ін
а

н
со

в
у

 о
п

ер
а

ц
ію

, 
щ

о
 п

ід
л

я
га

є 
ф

ін
а

н
со

в
о

м
у

 м
о

н
іт

о
р

и
н

гу
,

в
и

я
в

и
в

 в
ід

п
о

в
ід

а
л

ь
н

и
й

 п
р

а
ц

ів
н

и
к

 б
а

н
к

у
. 

Ц
е 

св
ід

ч
и

т
ь

 п
р

о
:

а
)

й
о

го
 в

и
со

к
у

 к
в

а
л

іф
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но
го

 н
ад
хо
дж

ен
ня

. П
ро
це
ду
ра

 д
ок
ум

ен
та
ль
но
го

 
оф

ор
м
ле
нн
я 
О
З 
і Н

А
 (д

ог
ов
ір

 н
а 
по
ст
ав
ку

, р
ах
ун
ок

-
ф
ак
ту
ра

, т
ов
ар
но

-т
ра
нс
по
рт
на

 н
ак
ла
дн
а 
аб
о 
ак
т 
пр
ий
ом

у-
пе
ре
да
чі

, і
нв
ен
та
рн
а 
ка
рт
ка

 , 
ін
ве
нт
ар
на

 к
ни
га

, а
кт
и 
вв
од
у 
в 

ек
сп
лу
ат
ац
ію

 о
сн
ов
ни
х 
за
со
бі
в)

 [5
1]

. 
П
ер
ев
ір
ка

 о
бґ
ру
нт
ов
ан
ос
ті 
та

 п
ра
ви
ль
но
ст
і о
бл
іку

 
ка
пі
та
лі
за
ці
ї в
ит
ра
т 
на

 в
ве
де
нн
я 
в 
ек
сп
лу
ат
ац
ію

 о
б’
єк
тів

 
ос
но
вн
их

 з
ас
об
ів

 т
а 
не
ма
те
рі
ал
ьн
их

 а
кт
ив
ів

 і 
ві
дп
ов
ід
на

 
ви
бі
рк
ов
а 
пе
ре
ві
рк
а.

 
Ан
ал
із 
по
ло
же
нь

 о
бл
іко
во
ї п
ол
іти
ки

 с
то
со
вн
о:

 м
ет
од
ів

 
на
ра
ху
ва
нн
я 
ам
ор
ти
за
ці
ї (
пр
ям

ол
ін
ій
ни
й,

 з
м
ен
ш
ен
ня

 
за
ли
ш
ко
во
ї в
ар
то
ст
і, 
пр
ис
ко
ре
но
го

 з
м
ен
ш
ен
ня

 з
ал
иш

ко
во
ї 

ва
рт
ос
ті

, к
ум

ул
ят
ив
ни
й,

 в
ир
об
ни
чи
й)

, н
ор
м

 а
м
ор
ти
за
ці
ї. 

Ч
и 
ві
дп
ов
ід
аю

ть
 м
ет
од
и,

 щ
о 
ви
ко
ри
ст
ов
ую

ть
ся

, в
ст
ан
ов
ле
ни
м 

у 
об
лі
ко
ві
й 
по
лі
ти
ці

 б
ан
ку

? 
Кр
ит
ер
ії 
щ
од

о 
вс
та
но
вл
ен
ня

 
те
рм

ін
ів

 к
ор
ис
но
ї е
кс
пл
уа
та
ці
ї (
но
рм

ат
ив
ни
х 
ст
ро
ків

 с
лу
жб

и)
 

О
З 
і Н

А
. 
П
ра
ви
ль
ні
ст
ь 
бу
хг
ал
те
рс
ьк
ог
о 
об
лі
ку

 н
ар
ах
ув
ан
ня

 
ам

ор
ти
за
ці
ї о
кр
ем
о:

 з
а 
вл
ас
ни
ми

 о
сн
ов
ни
ми

 з
ас
об
ам

и 
й 

не
ма

те
рі
ал
ьн
им

и 
ак
ти
ва
ми

 та
 з
а 
ор
ен
до
ва
ни
ми

 о
сн
ов
ни
м
и 

за
со
ба
ми

. 
П
ор
яд
ок

 р
ем

он
тн
ог
о 
об
сл
уг
ов
ув
ан
ня

 о
сн
ов
ни
х 
за
со
бі
в.

 К
им

 
за
тв
ер
дж

ую
ть
ся

 к
ош

то
ри
си

 р
ем

он
тн
их

 р
об
іт?

 А
на
лі
з 
ви
па
дк
ів

 
не
еф

ек
ти
вн
ог
о 
ре
мо
нт
у 
та

 їх
 н
ас
лі
дк
и.

 В
иб
ір
ко
ва

 з
ві
рк
а 

за
тв
ер
дж

ен
их

 к
ош

то
ри
сі
в 
ре
м
он
тн
их

 р
об
іт

 з
 в
ар
ті
ст
ю

 
ви
ко
на
ни
х 
ро
бі
т 
зг
ід
но

 з 
ак
то
м,

 а
на
лі
з 
пр
ич
ин

 ім
ов
ір
ни
х 

ві
дх
ил
ен
ь.

 П
ра
ви
ль
ні
ст
ь 
бу
хг
ал
те
рс
ьк
ог
о 
об
лі
ку

 р
ем

он
тн
их

 
ви
тр
ат

, у
 то
му

 чи
сл
і п
ра
ви
ль
ніс
ть

 їх
 п
од
ат
ко
во
го

 о
бл
іку

. Р
ем
он
тн
е 

об
сл
уг
ов
ув
ан
ня

 о
сн
ов
ни
х з
ас
об
ів

 п
од
іл
яє
ть
ся

 н
а:

 а
) т
ех
ні
чн
е 

об
сл
уг
ов
ув
ан
ня

; п
от
оч
ни
й 
ре
м
он
т;

 к
ап
іт
ал
ьн
ий

 р
ем

он
т;

  
б)

 п
ла
но
во

-п
оп
ер
ед
жу
ва
ль
ну

 с
ис
те
му

; р
ем

он
тн
е 

об
сл
уг
ов
ув
ан
ня

 з
а 
по
тр
еб
ою

; в
) р
ем

он
т, 
щ
о 
ви
ко
ну
єт
ьс
я 

сп
ец
іа
лі
зо
ва
ни
ми

 о
рг
ан
іза
ці
ям
и,

 і 
ре
мо
нт

, щ
о 
ви
ко
ну
єт
ьс
я 

вл
ас
ни
ми

 с
ил
ам
и.

 
Кр
ит
ер
ії д
ля

 в
из
на
че
нн
я 
ак
ти
ву

 я
к о
б’
єк
та

 ін
ве
ст
иц
ій
но
ї 

не
ру
хо
мо
ст
і. П

ер
ев
ір
ка

 о
бл
іку

 в
ит
ра
т н
а 
по
то
чн
е 
об
сл
уг
ов
ув
ан
ня

, 
ре
мо
нт

 і у
тр
им
ан
ня

; к
ап
іта
ль
ни
х 
ін
ве
ст
иц
ій

 н
а 
ре
ко
нс
тр
ук
ці
ю

 
об

’єк
та

 ін
ве
ст
иц
ій
но
ї н
ер
ух
ом
ос
ті.

 М
ет
од
и 
оц
ін
ки

 о
б’
єк
тів

 
ін
ве
ст
иц
ій
но
ї н
ер
ух
ом

ос
ті:

 1
) з
а 
сп
ра
ве
дл
ив
ою

 в
ар
тіс
тю

 з
 

ви
зн
ан
ня
м 
зм
ін

 с
пр
ав
ед
ли
во
ї в
ар
то
ст
і в

 п
ри
бу
тк
у 

/ з
би
тк
у;

 
зм
ен
ш
ен
ня

 ко
ри
сн
ос
ті 
та

 а
мо

рт
из
ац
ія

 н
е 
ви
зн
аю

ть
ся

; 2
) з
а 

пе
рв
існ
ою

 в
ар
тіс
тю

 з
 у
ра
ху
ва
нн
ям

 н
ак
оп
ич
ен
ої

 а
м
ор
ти
за
ці
ї т
а 

вт
ра
т 
ві
д 
зм
ен
ш
ен
ня

 ко
ри
сн
ос
ті.

 П
ри
пи
не
нн
я 
ви
зн
ан
ня

 в
 б
ал
ан
сі 

об
’єк
ту

 ін
ве
ст
иц
ій
но
ї н
ер
ух
ом
ос
ті,

 ф
ін
ан
со
ви
й 
ре
зу
ль
та
т в
ід

 
ви
бу
тт
я.

 П
ер
ев
ед
ен
ня

 о
б’
єк
та

 н
ер
ух
ом

ос
ті

 д
о 
ка
те
го
рі
ї 

ін
ве
ст
иц
ій
но
ї н
ер
ух
ом

ос
ті

 т
а 
з 
ка
те
го
рі
ї і
нв
ес
ти
ці
йн
ої

 
не
ру
хо
м
ос
ті

 д
о 
ін
ш
их

 б
ан
к 
ви
ко
ну
є 
ли
ш
е 
в 
ра
зі

 з
м
ін
и 

сп
ос
об
у 
йо
го

 ф
ун
кц
іо
на
ль
но
го

 в
ик
ор
ис
та
нн
я,

 щ
о 

 



26
9

26
8

П
ро

до
вж

ен
н

я 
т

а
бл

. 1
1

.1
П

ро
до

вж
ен

н
я 

т
а

бл
. 1

1
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Н
ап
ря
м
и 

Зм
іс
т 

 
 

пі
дт
ве
рд
ж
ує
ть
ся

 т
ак
им

и 
по
ді
ям

и:
 а

) п
оч
ат
ко
м

 з
ай
ня
тт
я 

вл
ас
ни
ко
м 
не
ру
хо
м
ос
ті

 –
 у

 р
аз
і п
ер
ев
ед
ен
ня

 з
 ін
ве
ст
иц
ій
но
ї 

не
ру
хо
м
ос
ті

 д
о 
не
ру
хо
м
ос
ті

, з
ай
ня
то
ї в
ла
сн
ик
ом

; 
б)

 з
ак
ін
че
нн
ям

 з
ай
ня
тт
я 
вл
ас
ни
ко
м

 н
ер
ух
ом

ос
ті

 –
 у

 р
аз
і 

пе
ре
ве
де
нн
я 
з 
не
ру
хо
м
ос
ті

, з
ай
ня
то
ї в
ла
сн
ик
ом

, д
о 

ін
ве
ст
иц
ій
но
ї н
ер
ух
ом

ос
ті

; в
) з
ав
ер
ш
ен
ня
м

 б
уд
ів
ни
цт
ва

 а
бо

 
за
бу
до
ви

 –
 у

 р
аз
і п
ер
ев
ед
ен
ня

 з
 н
ер
ух
ом

ос
ті

 в
 п
ро
це
сі

 
бу
ді
вн
иц
тв
а 
аб
о 
за
бу
до
ви

 д
о 
ін
ве
ст
иц
ій
но
ї н
ер
ух
ом

ос
ті

.  
Ко
нт
ро
ль

 о
бґ
ру
нт
ов
ан
ос
ті 
та

 п
ра
ви
ль
но
ст
і о
бл
іку

 п
ер
ео
ці
нк
и 

ос
но
вн
их

 за
со
бі
в 
та

 н
ем
ат
ер
іа
ль
ни
х 
ак
ти
ві
в:

 1
) в
ив
чи
ти

 н
ак
аз

 
на

 п
ро
ве
де
нн
я 
пе
ре
оц
ін
ки

, а
 т
ак
ож

 д
ок
ум
ен
ти

, з
а 
як
им

и 
вс
та
но
вл
ен
о 
но
ву

 в
ар
ті
ст
ь 
О
З 
і Н

А
 (п
ра
йс

-л
ис
ти

, в
ис
но
вк
и 

ек
сп
ер
ті
в 
то
щ
о)

. О
зн
ай
ом
ит
ис
я 
з і
нв
ен
та
рн
им
и 
оп
ис
ам
и,

 
ос
кіл
ьк
и 
пе
ре
оц
ін
ці

 п
ер
ед
ує

 ін
ве
нт
ар
из
ац
ія

. К
ри
те
рі
ї с
ут
тє
во
ї 

рі
зн
иц
і м
іж

 з
ал
иш

ко
во
ю

 в
ар
тіс
тю

 та
 с
пр
ав
ед
ли
во
ю

 в
ар
тіс
тю

. 
П
ер
ев
ір
ит
и 
пр
ав
ил
ьн
іс
ть

 б
ух
га
лт
ер
сь
ко
го

 о
бл
ік
у 

пе
ре
оц
ін
ки

 О
З 
і Н

А
. К

ри
те
рі
ї з
м
ен
ш
ен
ня

 к
ор
ис
но
ст
і О

З 
і 

Н
А

, а
 т
ак
ож

 в
ід
но
вл
ен
ня

 к
ор
ис
но
ст
і; 
пе
ре
ві
рк
а 

пр
ав
ил

ьн
ос
ті

 о
бл

ік
у.

 
П
ер
ев
ір
ка

 д
ос
то
ві
рн
ос
ті

 п
од
ат
ко
во
го

 о
бл

ік
у 
О
З 
і Н

А
 т
а 
їх

 
ам

ор
ти
за
ці
ї. 

П
ер
ев
ір
ка

 п
ра
ви
ль
но
ст
і о
бл

ік
у 
м
ай
на

, щ
о 
пе
ре
йш

ло
 у

 
вл
ас
ні
ст
ь 
ба
нк
у-
за
ст
ав
од
ер
ж
ат
ел
я 
та

 в
ід
по
ві
дн
ий

 
по
да
тк
ов
ий

 о
бл
ік.

 О
бл
ік 
ре
ал
із
ац
ії 
за
ст
ав
ле
но
го

 м
ай
на

.  
П
ер
ев
ір
ка

 о
бл
іку

 о
пе
ра
ти
вн
ог
о 
й 
ф
ін
ан
со
во
го

 л
із
ин
гу

 
Ін
ве
нт
ар
из
ац
ія

 
ос
но
вн
их

 з
ас
об
ів

 і 
не
м
ат
ер
іа
ль
ни
х 

ак
ти
ві
в 

Ви
па
дк
и 
об
ов

’я
зк
ов
ог
о 
пр
ов
ед
ен
ня

 ін
ве
нт
ар
из
ац
ії:

 у
 р
аз
і з
мі
ни

 
ке
рі
вн
иц
тв
а;

 у
 р
аз
і з
мі
ни

 м
ат
ер
іа
ль
но

 в
ід
по
ві
да
ль
ни
х 
ос
іб

 (н
а 

де
нь

 п
ри
йм

ан
ня

-п
ер
ед
ач
і с
пр
ав

); 
вс
та
но
вл
ен
ня

 ф
ак
тів

 
кр
ад
іж
ок

 а
бо

 з
ло
вж
ив
ан
ь,

 п
ош

ко
дж

ен
ня

 ц
ін
но
ст
ей

; п
ож

еж
і а
бо

 
ст
их
ій
но
го

 л
их
а;

 р
ео
рг
ан
іза
ці
ї ч
и 
лі
кв
ід
ац
ії 
ба
нк
у.

 
П
ор
яд
ок

 в
ед
ен
ня

 т
а 
зб
ер
іга
нн
я 
ін
ве
нт
ар
ни
х 
кн
иг

, і
нв
ен
та
рн
их

 
ка
рт
ок

 
Р
ез
ул
ьт
ат
и 
й 
пе
рі
од
ич
ні
ст
ь 
ос
та
нн
іх

 ін
ве
нт
ар
из
ац
ій

, у
 т
ом

у 
чи
сл
і п
ла
но
ви
х 
і р
ап
то
ви
х.

 С
кл
ад
ан
ня

 п
ер
ел
іку

 о
сі
б 
дл
я 

пр
ов
ед
ен
ня

 ін
ве
нт
ар
из
ац
ії 

(п
ос
ті
йн
о 
ді
ю
ча

 к
ом

іс
ія

). 
Вл

ас
не

 
ін
ве
нт
ар
из
ац
ія

. Н
ая
вн
іс
ть

 н
ем

ат
ер
іа
ль
ни
х 
ак
ти
ві
в 

– 
за

 
до
ку
м
ен
та
м
и,

 щ
о 
бу
ли

 п
ід
ст
ав
ою

 д
ля

 о
пр
иб
ут
ку
ва
нн
я 
та

 
пі
дт
ве
рд
ж
ую

ть
 м
ай
но
ві

 п
ра
ва

. І
нв
ен
та
ри
за
ці
йн
і о
пи
си

 
не
м
ат
ер
іа
ль
ни
х 
ак
ти
ві
в,

 а
 т
ак
ож

 о
сн
ов
ни
х 
за
со
бі
в,

 щ
о 

пе
ре
бу
ва
ю
ть

 у
 р
ем

он
ті

, у
 л
ізи

нг
у,

 щ
о 
є 
не
пр
ид
ат
ни
м
и 
дл
я 

по
да
ль
ш
ог
о 
ви
ко
ри
ст
ан
ня

 т
ощ

о.
 В
ив
че
нн
я 
пр
ич
ин

 
ро
зб
іж
но
ст
ей

 м
іж

 н
ая
вн
іс
тю

 о
б’
єк
ті
в 
ін
ве
нт
ар
из
ац
ії 
та

 
да
ни
м
и 
об
лі
ку

 і 
вс
та
но
вл
ен
ня

 в
ин
ни
х 
ос
іб

. В
ід
об
ра
же

нн
я 
в 

об
лі
ку

 р
ез
ул
ьт
ат
ів

 ін
ве
нт
ар
из
ац
ії 

 
О
ці
нк
а 
ад
ек
ва
тн
ос
ті

 
вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 
ко
нт

-
ро
лю

, в
ия
вл
ен
і 

не
до
лі
ки

 

А
уд
ит

 в
ик
он
ан
ня

 р
ек
ом

ен
да
ці
й 

(в
ип
ра
вл
ен
ня

 н
ед
ол
ікі
в)

, 
на
да
ни
х 

(в
ия
вл
ен
их

) і
нс
пе
кт
ор
ам

и 
Н
БУ

, з
ов
ні
ш
ні
м
и 

ау
ди
то
ра
м
и.

  

 

Н
ап
ря
м
и 

Зм
іс
т 

 
 

О
ці
нк
а 
ад
ек
ва
тн
ос
ті

 к
он
тр
ол
ю

 –
 з

 у
ра
ху
ва
нн
ям

 р
ез
ул
ьт
ат
ів

 
пр
ов
ед
ен
ої

 ін
ве
нт
ар
из
ац
ії,

 р
ез
ул
ьт
ат
ів

 п
ер
ев
ір
ки

 д
ос
то
ві
рн
ос
ті 

об
лі
ку

 о
сн
ов
ни
х 
за
со
бі
в 
та

 н
ем

ат
ер
іа
ль
ни
х 
ак
ти
ві
в 
і 

до
ст
ов
ір
но
ст
і з
ві
тн
ос
ті

 з
 о
сн
ов
ни
х 
за
со
бі
в 
та

 н
ем

ат
ер
іа
ль
ни
х 

ак
ти
ві
в 

(у
 т
ом

у 
чи
сл
і т
іє
ї, 
щ
о 
на
да
єт
ьс
я 
до

 Д
ер
жа

вн
ог
о 
ко
м
іт
ет
у 

ст
ат
ис
ти
ки

 У
кр
аї
ни

) 
Ф
ор
м
ув
ан
ня

 
зв
іт
у 
та

 
на
да
нн
я 

ре
ко
м
ен
да
ці
й 

Р
ек
ом

ен
да
ці
ї с
то
со
вн
о:

 з
м
ен
ш
ен
ня

 р
из
ик
ів

 н
ев
ір
ни
х 
об
лі
ко
ви
х 

пр
оц
ед
ур

 т
а 
не
до
ст
ов
ір
но
го

 в
ід
об
ра
ж
ен
ня

 о
пе
ра
ці
й 
в 
об
лі
ку

 т
а 

зв
ітн

ос
ті;

 з
м
ен
ш
ен
ня

 р
из
ик
ів

 н
ее
ф
ек
ти
вн
ог
о 
ви
ко
ри
ст
ан
ня

 й
 

не
еф

ек
ти
вн
их

 в
ит
ра
т 
на

 ц
і а
кт
ив
и,

 а
 т
ак
ож

 с
то
со
вн
о 
зб
ер
еж

ен
ня

 
м
ай
на

 
 

Щ
од
о 
за
па
сі
в 
ма

т
ер
іа
ль
ни
х 
ці
нн
ос
т
ей

 б
ан
ку

 т
а 
оп
ер
ац
ій

 з
 н
им

и 
Ви

вч
ен
ня

 
вн
ут
рі
ш
нь
ої

 
но
рм

ат
ив
но
ї 

ба
зи

 

О
бл
іко

ва
 п
ол
іти

ка
 щ
од
о 
ві
дп
ов
ід
ни
х 
пи
та
нь

 
Те
хн
ол
ог
іч
ні

 с
хе
м
и 
оп
ер
ац
ій

 о
пр
иб
ут
ку
ва
нн
я,

 о
бл
іку

 т
а 
лі
кв
ід
ац
ії 

м
ат
ер
іа
ль
ни
х 
ці
нн
ос
те
й 

 
П
ос
ад
ов
і і
нс
тр
ук
ці
ї м

ат
ер
іа
ль
но

 в
ід
по
ві
да
ль
ни
х 
пр
ац
ів
ни
ків

 
Ра

ху
нк
и 
дл
я 

пе
ре
ві
рк
и 

Зг
ід
но

 з
 т
аб
л.

 1
1.

4 

Ф
ор
м
ув
ан
ня

 
ін
ф
ор
м
ац
ій
ни
х 

дж
ер
ел

 з
гід
но

 
із

 з
ав
да
нн
ям

и 
ау
ди
ту

 т
а 
ви

-
зн
ач
ен
им

и 
об

-
ся
га
м
и 
ви
бі
рк
и 

П
ри
бу
тк
ов
і т
а 
ви
да
тк
ов
і о
рд
ер
и,

 а
кт
и 
пр
ий
м
ан
ня

 м
ат
ер
іа
лі
в,

 
на
кл
ад
ні

, в
ід
ом

ос
ті 
об
лі
ку

 з
ал
иш

ків
 н
а 
ск
ла
ді

, а
кт
и 
на

 с
пи
са
нн
я 

М
Ш
П

, в
ід
ом

ос
ті

 о
бл
іку

 в
ид
ач
і (
по
ве
рн
ен
ня

) с
пе
цо
дя
гу

, 
сп
ец
вз
ут
тя

, д
ов
ір
ен
ос
ті

 т
а 
ін

. 

П
ер
ев
ір
ка

 
об
лі
ку

 з
ап
ас
ів

 
м
ат
ер
іа
ль
ни
х 

ці
нн
ос
те
й 

 

П
ра
ви
ль
ні
ст
ь 
ві
дн
ес
ен
ня

 д
о 
ка
те
го
рі
ї “
м
ат
ер
іа
ль
ні

 з
ап
ас
и”

. 
Зр
уч
ні
ст
ь 
ан
ал
іт
ич
но
го

 о
бл
іку

 (н
ап
ри
кл
ад

, з
а 
ви
да
м
и 
го
сп
од
ар

-
сь
ки
х 
м
ат
ер
іа
лі
в 

(б
уд
ів
ел
ьн
і м
ат
ер
іа
ли

, к
ан
це
ля
рс
ьк
і м
ат
ер
іа
ли

, 
на
ф
то
пр
од
ук
ти

, з
ап
ас
ні

 ч
ас
ти
ни

, п
ап
ір

 т
ощ

о)
 т
а 
за

 п
ід
зв
іт
ни
м
и 

ос
об
ам

и)
. З

ві
ря
нн
я 
ан
ал
іт
ич
но
го

 о
бл
іку

 із
 с
ин
те
ти
чн
им

. 
О
бл
ік 
пр
ид
ба
нн
я 
за
па
сі
в 
м
ат
ер
іа
ль
ни
х 
ці
нн
ос
те
й 
та

 о
бл
ік 
їх

 
сп
ис
ан
ня

 (п
ер
ед
ав
ан
ня

 в
 е
кс
пл
уа
та
ці
ю

, в
ик
ор
ис
та
нн
я 
їх

 д
ля

 
ст
во
ре
нн
я 
та

 п
ол
іп
ш
ен
ня

 о
сн
ов
ни
х 
за
со
бі
в,

 в
ид
ач
а 
в 
пі
дз
ві
т,

 
ре
ал
із
ац
ія

). 
М
ет
од
и 
ви
зн
ач
ен
ня

 в
ар
то
ст
і о
ди
ни
ці

 з
ап
ас
ів

 (Ф
ІФ
О

, с
ер
ед
нь
о-

зв
аж

ен
ої

 в
ар
то
ст
і, 
ід
ен
ти
ф
іко

ва
но
ї в
ар
то
ст
і в
ід
по
ві
дн
ої

 о
ди
ни
ці

 
за
па
сі
в)

. В
ід
по
ві
дн
іс
ть

 іс
ну
ю
чи
х 
у 
ба
нк
у 
м
ет
од
ів

 в
ст
ан
ов
ле
ни
м 
в 

об
лі
ко
ві
й 
по
лі
ти
ці

. 
За
па
си

 м
ат
ер
іа
ль
ни
х 
ці
нн
ос
те
й 
м
ож

ут
ь 
сп
ис
ув
ат
ис
я 
з 
ба
ла
нс
у 

вн
ас
лі
до
к 
пе
ре
да
ва
нн
я 
їх

 в
 е
кс
пл
уа
та
ці
ю

, с
пи
са
нн
я 
че
ре
з 
не
пр
и-

да
тн
іс
ть

 д
ля

 п
од
ал
ьш

ог
о 
їх

 в
ик
ор
ис
та
нн
я,

 н
ед
ос
та
чі

, б
ез
оп
ла
т-

но
го

 п
ер
ед
ав
ан
ня

 ф
іл
ія
м

 (в
ід
ді
ле
нн
ям

) б
ан
ку

 т
а 
ін
ш
им

 б
ан
ка
м

 і 
ор
га
ні
за
ці
ям

, р
еа
лі
за
ці
ї т
ощ

о.
 М
ож

ли
ве

 в
ик
ор
ис
та
нн
я 
м
ат
ер
і-

ал
ьн
их

 ц
ін
но
ст
ей

 н
а 
ст
во
ре
нн
я 
та

 п
ол
іп
ш
ен
ня

 о
сн
ов
ни
х 
за
со
бі
в.

 
Р
еє
ст
ра
ці
я 
ви
да
ни
х,

 п
ов
ер
ну
ти
х 
та

 в
ик
ор
ис
та
ни
х 
до
ві
ре
но
ст
ей

 
на

 о
де
рж

ан
ня

 ц
ін
но
ст
ей

 (ж
ур
на
л 
ре
єс
тр
ац
ії,

 б
ла
нк
и 
до
ві
ре
но
с-

те
й,

 їх
 з
бе
рі
га
нн
я 
та

 н
ая
вн
іс
ть

 н
ео
бх
ід
ни
х 
ре
кв
із
ит
ів

, т
ер
м
ін

 д
ії 

до
ві
ре
но
ст
ей

 –
 1

0 
дн
ів

; а
кт
и 
на

 с
пи
са
нн
я 
бл
ан
ків

 д
ов
ір
ен
ос
те
й)
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П
ер
ев
ір
ка

 с
та
ну

 
за
па
сі
в 
м
ат
ер
і-

ал
ьн
их

 ц
ін
но
ст
ей

 

О
рг
ан
із
ац
ія

 с
кл
ад
у 
дл
я 
зб
ер
іга
нн
я 
м
ат
ер
іа
ль
ни
х 
ці
нн
ос
те
й.

 
До

го
во
ри

 п
ро

 п
ов
ну

 м
ат
ер
іа
ль
ну

 в
ід
по
ві
да
ль
ні
ст
ь 

уп
ов
но
ва
ж
ен
их

 п
ра
ці
вн
ик
ів

. О
рг
ан
із
ац
ія

 с
кл
ад
сь
ко
го

 о
бл
іку

. 
Ін
ве
нт
ар
из
ац
ії:

 п
ер
іо
ди
чн
іс
ть

, р
ез
ул
ьт
ат
и,

 н
ас
лі
дк
и 

О
ці
нк
а 
ад
ек
ва
т-

но
ст
і в
ну
тр
іш

-
нь
ог
о 
ко
нт
ро
лю

, 
не
до
лі
ки

 

С
кл
ад
ан
ня

 п
ер
ел
іку

 в
ия
вл
ен
их

 н
ед
ол
ікі
в 
вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 

ко
нт
ро
лю

, ї
х 
гр
уп
ув
ан
ня

. В
ив
че
нн
я 
пр
ич
ин

 в
ия
вл
ен
их

 
не
до
лі
ків

 

Ф
ор
м
ув
ан
ня

 з
ві
ту

 
та

 н
ад
ан
ня

 
ре
ко
м
ен
да
ці
й 

Ан
ал
із 
по
вн
от
и 
та

 с
во
єч
ас
но
ст
і в
ип
ра
вл
ен
ня

 р
ан
іш

 
ви
яв
ле
ни
х 
не
до
лі
ків

. Ф
ор
м
ув
ан
ня

 р
ек
ом

ен
да
ці
й 
щ
од
о 

ви
пр
ав
ле
нн
я 
не
до
лі
ків

, в
ия
вл
ен
их

 в
 х
од
і о
ст
ан
нь
ої

 п
ер
ев
ір
ки

 
 

Щ
од
о 
ро
зр
ах
ун
кі
в 
з 
пе
рс
он
ал
ом

 
Ви

вч
ен
ня

 
вн
ут
рі
ш
нь
ої

 
но
рм

ат
ив
но
ї б
аз
и 

Ко
ле
кт
ив
ни
й 
до
го
ві
р,

 п
ол
ож
ен
ня

 п
ро

 о
пл
ат
у 
пр
ац
і. 
П
ол
ож

ен
ня

 
пр
о 
пр
ем

ію
ва
нн
я.

 
П
ол
ож

ен
ня

 п
ро

 в
ід
ді
л 
ка
др
ів

. 
П
ос
ад
ов
і і
нс
тр
ук
ці
ї п
ра
ці
вн
ик
ів

 в
ід
ді
лу

 к
ад
рі
в 
і б
ух
га
лт
ер
ів

, я
кі 

зд
ій
сн
ю
ю
ть

 р
оз
ра
ху
нк
и 
з 
пе
рс
он
ал
ом

. 
П
ра
ви
ла

 в
ну
тр
іш
нь
ог
о 
тр
уд
ов
ог
о 
ро
зп
ор
яд
ку

, т
ру
до
во
ї 

ди
сц
ип
лі
ни

 (щ
од
о 
ре
ж
им

у 
ро
бо
ти

 т
а 
да
ти

 в
ип
ла
ти

 з
ар
об
ітн

ої
 

пл
ат
и)

.  
О
рг
ан
із
ац
ій
на

 с
тр
ук
ту
ра

 б
ан
ку

. 
Вн

ут
рі
ш
ні

 д
ок
ум

ен
ти

 щ
од
о 
ф
ор
м
ув
ан
ня

 ф
он
ду

 п
ре
м
ію
ва
нн
я 

пр
ац
ів
ни
ків

, ф
он
ду

 в
ід
пу
ст
ок

 
П
оп
ер
ед
ні
й 

ан
ал
із

 о
пе
ра
ці
й 

Зг
ід
но

 з
 т
аб
л.

 1
1.

5 

Ра
ху
нк
и 
дл
я 

пе
ре
ві
рк
и 

Зг
ід
но

 з
 т
аб
л.

 1
1.

6 

Ф
ор
м
ув
ан
ня

 
ін
ф
ор
м
ац
ій
ни
х 

дж
ер
ел

 з
гід
но

 із
 

за
вд
ан
ня
м
и 

ау
ди
ту

 т
а 

ви
зн
ач
ен
им

и 
об
ся
га
ми

 в
иб
ір
ки

 

Ш
та
тн
ий

 р
оз
кл
ад

 (р
оз
пи
с)

. Т
ру
до
ві

 д
ог
ов
ор
и,

 ц
ив
іл
ьн
о-

пр
ав
ов
і д
ог
ов
ор
и 
та

 а
кт
и 
пр
ий
м
ан
ня

-п
ер
ед
ач
і в
ик
он
ан
их

 
ро
бі
т 

(н
ад
ан
их

 п
ос
лу
г)

. Н
ак
аз
и 
пр
о 
пр
ий
ня
тт
я 
на

 р
об
от
у,

 
зв
іл
ьн
ен
ня

, п
ер
ев
ед
ен
ня

 н
а 
ін
ш
у 
ро
бо
ту

, п
ри
пи
не
нн
я 

тр
уд
ов
ог
о 
до
го
во
ру

. З
ая
ви

 п
ро

 н
ад
ан
ня

 в
ід
пу
ст
ок

 (у
 т
ом

у 
чи
сл
і н
ав
ча
ль
ни
х)

, м
ат
ер
іа
ль
но
ї д
оп
ом

ог
и 
то
щ
о.

 Л
ис
тк
и 

не
пр
ац
ез
да
тн
ос
ті

. Н
ак
аз
и 
пр
о 
пр
ем

ію
ва
нн
я,

 н
ад
ан
ня

 
м
ат
ер
іа
ль
но
ї д
оп
ом

ог
и,

 в
ід
пу
ст
ок

.  
Та
бе
лі

 о
бл
іку

 в
ик
ор
ис
та
нн
я 
ро
бо
чо
го

 ч
ас
у 
та

 р
оз
ра
ху
нк
у 

за
ро
бі
тн
ої

 п
ла
ти

. В
ід
м
іт
ки

 в
 т
аб
ел
і о
бл
іку

 в
ик
ор
ис
та
нн
я 

ро
бо
чо
го

 ч
ас
у 
пр
о 
пр
ич
ин
и 
ві
дс
ут
но
ст
і н
а 
ро
бо
ті,

 т
ри
ва
лі
ст
ь 

ро
бо
чо
го

 д
ня

, п
он
ад
но
рм

ов
у 
ро
бо
ту

 т
а 
ін
ш
і в
ід
хи
ле
нн
я 
ві
д 

но
рм

ал
ьн
их

 у
м
ов

 п
ра
ці

 –
 т
іл
ьк
и 
на

 о
сн
ов
і д
ок
ум
ен
ті
в,

 
оф

ор
м
ле
ни
х 
на
ле
ж
ни
м

 ч
ин
ом

 (л
ис
тк
и 
не
пр
ац
ез
да
тн
ос
ті

, 
ли
ст
ки

 п
ро
ст
ої
в,

 д
ов
ід
ки

 п
ро

 в
ик
он
ан
ня

 д
ер
ж
ав
ни
х 
аб
о 

гр
ом

ад
сь
ки
х 
об
ов

’я
зк
ів

 т
ощ

о)
. П

ер
ел
ік 
ос
іб

, я
кі 
пр
ац
ю
ва
ли

 в
 

на
ду
ро
чн
ий

 ч
ас

 (н
ад
ур
оч
ні

 го
ди
ни

 з
аг
ал
ом

 т
а 
в 
ро
зр
ах
ун
ку

 н
а 

од
но
го

 п
ра
ці
вн
ик
а)

 

 

П
ро

до
вж

ен
н

я 
т

а
бл

. 1
1

.1

Н
ап
ря
м
и 

Зм
іс
т 

 
 

Ро
зр
ах
ун
ко
во

-п
ла
ті
ж
ні

 в
ід
ом

ос
ті;

 в
ід
ом

ос
ті

 н
ар
ах
ув
ан
ь 
за
ро
бі
тн
ої

 
пл
ат
и 
та

 ін
ш
их

 в
ип
ла
т;

 в
ід
ом

ос
ті 
на

 в
ип
ла
ту

 го
тів

ки
 а
бо

 з
ар
ах
ув
ан
ня

 
на

 в
кл
ад
ні

 р
ах
ун
ки

; в
ід
ом

ос
ті 
сп
ла
ти

 о
бо
в’
яз
ко
ви
х 
на
ра
ху
ва
нь

 н
а 

оп
ла
ту

 п
ра
ці

; п
ла
ті
ж
ні

 д
ор
уч
ен
ня

 н
а 
сп
ла
ту

 о
бо
в’
яз
ко
ви
х 
пл
ат
еж

ів
. 

О
со
бо
ві

 с
пр
ав
и 
на

 к
ож

но
го

 п
ра
ці
вн
ик
а 
ба
нк
у 

(у
 т
ом

у 
чи
сл
і з
ая
ви

 
пр
ац
ів
ни
ків

 п
ро

 п
ри
йо
м

 / 
зв
іл
ьн
ен
ня

, д
ов
ід
ки

 п
ро

 н
ар
од
ж
ен
ня

 д
іте

й)
, 

ос
об
ов
і р
ах
ун
ки

 (п
ри

 ф
ор
м
ув
ан
ні

 в
иб
ір
ки

 з
ве
рн
ут
и 
ув
аг
у 
на

: т
і 

пе
рі
од
и,

 к
ол
и 
пр
ац
ів
ни
к 
пі
ш
ов

 у
 в
ід
пу
ст
ку

, б
ув

 н
а 
лі
ка
рн
ян
ом

у,
 к
ол
и 

зм
ін
ив
ся

 б
ух
га
лт
ер

, я
ки
й 
на
ра
хо
ву
є 
за
рп
ла
ту

, т
ощ

о)
. 

Тр
уд
ов
і к
ни
жк
и.

 К
ни
га

 о
бл
іку

 б
ла
нк
ів

 т
ру
до
ви
х 
кн
иж

ок
 і 
вк
ла
ди
ш
ів

 д
о 

ни
х,

 К
ни
га

 о
бл
іку

 р
ух
у 
тр
уд
ов
их

 к
ни
ж
ок

, А
кт
и 
на

 с
пи
са
нн
я 
бл
ан
ків

 
тр
уд
ов
их

 к
ни
ж
ок

 а
бо

 в
кл
ад
иш

ів
 д
о 
ни
х.

 
П
ок
аз
ни
ки

 п
ра
це
вл
аш

ту
ва
нн
я 
ін
ва
лі
ді
в.

  
П
ер
ел
ік 
м
ат
ер
іа
ль
но

 в
ід
по
ві
да
ль
ни
х 
ос
іб

, у
 т
ом

у 
чи
сл
і з

 п
ов
но
ю

 
м
ат
ер
іа
ль
но
ю

 в
ід
по
ві
да
ль
ні
ст
ю

 (п
ов
но
та

 т
а 
об
ґр
ун
то
ва
ні
ст
ь 
йо
го

), 
 і 
їх

 п
ос
ад
ов
і і
нс
тр
ук
ці
ї. 

Ф
ор
м
и 
ст
ат
ис
ти
чн
ої

 з
ві
тн
ос
ті

 д
о 
це
нт
рі
в 
за
йн
ят
ос
ті 

(«
Зв
іт 
пр
о 
на
яв

-
ні
ст
ь 
ва
ка
нс
ій

»,
 «
Зв
іт 
пр
о 
за
пл
ан
ов
ан
е 
ви
ві
ль
не
нн
я 
пр
ац
ів
ни
ків

»,
 

«З
ві
т 
пр
о 
пр
ий
ня
ти
х 
пр
ац
ів
ни
ків

»)
, д
о 
Де

рж
ко
м
ст
ат
у 

(«
Зв
іт 
з 
пр
ац
і»

 
та

 ін
.).

 
Ли

ст
ув
ан
ня

 з
 к
ад
ро
ви
м
и 
аг
ен
ці
ям

и 
з 
пи
та
нь

 п
ід
бо
ру

 к
ад
рі
в 
та

 
сп
ла
ти

 з
а 
по
сл
уг
и.

 
Ак
ти

 ін
сп
ек
то
рі
в 
Д
ер
жд

еп
ар
та
м
ен
ту

 н
аг
ля
ду

 з
а 
до
де
рж

ан
ня
м 
за
ко

-
но
да
вс
тв
а 
пр
о 
пр
ац
ю

, п
ра
ці
вн
ик
ів

 П
ен
сі
йн
ог
о 
ф
он
ду

, Ф
он
ді
в 

со
цс
тр
ах
у 

 
П
ер
ев
ір
ка

 
до
тр
им

ан
-

ня
 в
им

ог
 

за
ко
но
да
в-

ст
ва

 п
ро

 
пр
ац
ю

 

Зм
іс
т 
ко
ле
кт
ив
но
го

 д
ог
ов
ор
у 
та

 в
ід
по
ві
дн
іс
ть

 з
ак
он
од
ав
ст
ву

 п
ро

 
пр
ац
ю

 (у
 т
ом

у 
чи
сл
і: 
щ
од
о 
ум

ов
 п
ре
м
ію
ва
нн
я 
пр
ац
ів
ни
кі
в 
ба
нк
у;

 
пе
ре
дб
ач
ен
их

 н
ад
ба
во
к 
та

 д
оп
ла
ти

 д
о 
по
са
до
ви
х 
ок
ла
ді
в;

 
ви
зн
ач
ен
ня

 п
ос
ад

 і 
ос
іб

, щ
о 
не
су
ть

 п
ов
ну

 м
ат
ер
іа
ль
ну

 
ві
дп
ов
ід
ал
ьн
іс
ть

). 
О
ці
нк
а 
ст
ан
у 
ви
ко
на
нн
я 
ко
лд
ог
ов
ор
у 

[5
1]

. 
До

тр
им

ан
ня

 з
ак
он
од
ав
ст
ва

 щ
од
о 
пр
оц
ед
ур
и 
пр
ий
ом

у 
/ з
ві
ль
не
нн
я 

пр
ац
ів
ни
ків

, п
ри
зн
ач
ен
ня

 в
ип
ро
бу
ва
ль
но
го

 т
ер
м
ін
у 
пр
и 
пр
ий
ня
тт
і. 

П
ра
ви
ль
ні
ст
ь 
та

 с
во
єч
ас
ні
ст
ь 
оф

ор
м
ле
нн
я 
тр
уд
ов
их

 к
ни
ж
ок

 т
а 

за
пи
сі
в 
у 
ни
х.

 
До

тр
им

ан
ня

 п
ра
ви
л 
зб
ер
іга
нн
я,

 к
ом

пл
ек
та
ці
ї й

 о
ф
ор
м
ле
нн
я 

до
ку
м
ен
ті
в 

(т
ру
до
ви
х 
кн
иж

ок
, о
со
бо
ви
х 
сп
ра
в 
то
щ
о)

 
П
ер
ев
ір
ка

 
пр
ав
ил
ь-

но
ст
і 

та
бе
ль
но
го

 
об
лі
ку

 

П
ер
ев
ір
ка

 н
ая
вн
ос
ті

 т
аб
ел
ів

 о
бл
іку

 в
ик
ор
ис
та
нн
я 
ро
бо
чо
го

 ч
ас
у 
та

 
за
пи
сі
в 
в 
ни
х 
з 
ур
ах
ув
ан
ня
м

 в
ип
ра
вд
ов
ув
ал
ьн
их

 д
ок
ум
ен
ті
в 

(л
ис
тк
и 

не
пр
ац
ез
да
тн
ос
ті

, п
ов
іс
тк
и 
су
ду

, в
ій
сь
кк
ом

ат
у,

 в
ик
ли
ки

 н
а 
на
вч
ан
ня

 
то
щ
о)

, з
а 
як
им

и 
зд
ій
сн
ен
о 
оп
ла
ту

 н
ея
во
к,

 п
ер
ед
ба
че
ни
х 

за
ко
но
да
вс
тв
ом

. 
Н
ая
вн
іс
ть

 н
ет
аб
ел
ьо
ва
ни
х 
не
яв
ок

 н
а 
ро
бо
ту

, н
ет
аб
ел
ьо
ва
но
ї 

на
ду
ро
чн
ої

 р
об
от
и,

 н
ен
ад
ан
ня

 в
ід
пу
ст
ок

, д
ос
тр
ок
ов
их

 в
ик
ли
ків

 з
 

ві
дп
ус
то
к 

(п
ор
ів
ня
нн
я 
си
ту
ац
ії 
у 
рі
зн
их

 п
ід
ро
зд
іл
ах

, п
ри
чи
ни

) 
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П
ер
ев
ір
ка

 
на
яв
но
ст
і 

си
ст
ем

и 
м
от
ив
ац
ії 

пр
ац
і т
а 

пр
ав
ил
ь-

но
ст
і 

на
ра
ху
ва
н-

ня
 о
пл
ат
и 

пр
ац
і 

П
ер
іо
ди
чн
іс
ть

 п
ер
ег
ля
ду

 с
та
во
к 

(о
кл
ад
ів

) й
 а
те
ст
ац
ій

 п
ра
ці
вн
ик
ів

. 
Н
ая
вн
іс
ть

 д
ок
ум
ен
та
ль
но

 з
аф

ікс
ов
ан
ої

 с
ис
те
м
и 
м
от
ив
ац
ії 

пр
ац
ів
ни
ків

 (о
со
бл
ив
о 
щ
од
о 
кл
ю
чо
ви
х 
пі
др
оз
ді
лі
в)

. П
ри
нц
ип
и 
ці
єї

 
си
ст
ем

и,
 п
ер
іо
ди
чн
іс
ть

 п
ер
ег
ля
ду

, п
ор
яд
ок

 о
зн
ай
ом

ле
нн
я 

пр
ац
ів
ни
ків

 з
 н
ею

 (р
із
ні

 п
ід
хо
ди

 д
о 
м
от
ив
ац
ії 
в 
рі
зн
их

 п
ід
ро
зд
іл
ах

, 
не
ро
зг
ол
ош

ен
ня

 ін
ф
ор
м
ац
ії 
пр
о 
по
ря
до
к 
м
от
ив
ац
ії 
ок
ре
м
ог
о 

пі
др
оз
ді
лу

 п
ра
ці
вн
ик
ам

 ін
ш
их

 п
ід
ро
зд
іл
ів

). 
Чи

 в
ід
по
ві
да
є 
до
ся
гн
ут
им

 р
ез
ул
ьт
ат
ам

«з
м
ін
на

» 
ча
ст
ин
а 
за
ро
бі
тн
ої

 
пл
ат
и?

  
П
ер
ев
ір
ит
и,

 ч
и 
пе
ре
ра
хо
ва
но

 о
кл
ад
и 
й 
пр
ем

ії 
на

 ф
ак
ти
чн
ий

 т
ер
м
ін

 
ро
бо
ти

 п
ро
тя
го
м

 м
іс
яц
я.
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ев
ір
ит
и 
об
ґр
ун
ту
ва
нн
я 
та

 д
ок
ум
ен
та
ль
не

 о
ф
ор
м
ле
нн
я 
на
дб
ав
ок

 
і д
оп
ла
т,

 а
 т
ак
ож

 м
ат
ер
іа
ль
ни
х 
до
по
м
ог

. 
П
ер
ев
ір
ит
и 
ви
ко
на
нн
я 
ум

ов
 п
ре
м
ію
ва
нн
я 
й 
об
ґр
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то
ва
ні
ст
ь 
ви
пл
ат
и 

пр
ем

ій
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Ви
бі
рк
ов
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пе
ре
ві
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ти
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ви
ль
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ст
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зр
ах
ун
ків
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нь
ої

 з
ар
пл
ат
и 

дл
я 
оп
ла
ти

 в
ід
пу
ск
ни
х 
та

 о
пл
ач
ув
ан
их

 н
ея
во
к 
на

 р
об
от
у.

 
П
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ви
ль
ні
ст
ь 
ар
иф

м
ет
ич
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х 
пі
др
ах
ун
ків

 із
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ар
пл
ат
и 
щ
од
о 
ок
ре
м
их
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те
го
рі
й 
пе
рс
он
ал
у 

(п
оп
ер
ед
нь
о 
сф

ор
м
ув
ат
и 
ви
бі
рк
у,

 о
со
бл
ив
у 

ув
аг
у 
зв
ер
ну
ти

 н
а 
по
ка
зн
ик
и 
дл
я 
то
п-
м
ен
ед
жм

ен
ту

). 
П
ер
ев
ір
ит
и 
пр
ав
ил
ьн
іс
ть

 б
ух
га
лт
ер
сь
ко
го

 о
бл
іку

 з
 н
ар
ах
ув
ан
ня

 
за
рп
ла
ти

. З
ру
чн
іс
ть

 а
на
лі
ти
чн
ог
о 
об
лі
ку

 р
оз
ра
ху
нк
ів

 із
 з
ар
пл
ат
и.

 
Ви

па
дк
и 
ві
дш

ко
ду
ва
нн
я 
із

 з
ар
об
іт
но
ї п
ла
ти

 м
ат
ер
іа
ль
но

 
ві
дп
ов
ід
ал
ьн
их

 о
сі
б 

 
П
ер
ев
ір
ка

 
пр
ав
ил
ь-

но
ст
і 

ро
зр
ах
ун

-
ків

 з
 

оп
ла
ти

 
пр
ац
і т
а 

ут
ри
м
ан
ь 

із
 з
ар
об
іт

-
но
ї п
ла
ти

 

П
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и 
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м
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че
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.  
П
ер
ев
ір
ка

 п
ра
ви
ль
но
ст
і в
ип
ла
т 
за
рп
ла
ти

 п
ер
со
на
лу

, в
ід
пу
ск
ни
х 
та

 
ін
ш
их

 с
оц
іа
ль
ни
х 
ви
пл
ат

. 
Ви

бі
рк
ов
о 
пе
ре
ві
ри
ти

 т
от
ож

ні
ст
ь 
су
м

 у
 р
оз
ра
ху
нк
ов
их

 в
ід
ом

ос
тя
х 

су
м
ам

 д
о 
сп
ла
ти

 у
 п
ла
тіж

ни
х 
ві
до
м
ос
тя
х,

 п
ок
аз
ни
ка
х 
на

 к
ар
тк
ов
их

 
ра
ху
нк
ах

 п
ер
со
на
лу

.  
П
ер
ев
ір
ит
и 
пр
ав
ил
ьн
іс
ть

 б
ух
га
лт
ер
сь
ко
го

 о
бл
іку

 в
ип
ла
т 
за
рп
ла
ти

. 
Ви

бі
рк
ов
о 
пе
ре
ві
ри
ти

 з
ая
ви

 п
ра
ці
вн
ик
ів

 н
а 
ут
ри
м
ан
ня

 із
 з
ар
пл
ат
и 
на

 
ко
ри
ст
ь 
тр
ет
іх

 о
сі
б:

 а
) в
ід
ш
ко
ду
ва
нн
я 
ва
рт
ос
ті

 п
ут
ів
ок

; б
) п
ог
аш

ен
ня

 
по
зи
к;

 в
) о
пл
ат
а 
на
вч
ан
ня

. 
П
ра
ви
ль
ні
ст
ь 
бу
хг
ал
те
рс
ьк
ог
о 
об
лі
ку

 н
ар
ах
ув
ан
ь 
та

 у
тр
им

ан
ь 
із 

за
рп
ла
ти

 (п
ри
бу
тк
ов
ог
о 
по
да
тк
у 
та

 п
іл
ьг

 з
 н
ьо
го

, в
не
ск
ів

 н
а 

за
га
ль
но
об
ов

’я
зк
ов
е 
де
рж

ав
не

 п
ен
сі
йн
е 
ст
ра
ху
ва
нн
я,

 н
а 

ст
ра
ху
ва
нн
я 
че
ре
з 
ти
м
ча
со
ву

 в
тр
ат
у 
пр
ац
ез
да
тн
ос
ті,

 н
а 

за
га
ль
но
об
ов

’я
зк
ов
е 
де
рж

ав
не

 с
оц
іа
ль
не

 с
тр
ах
ув
ан
ня

 н
а 
ви
па
до
к 

бе
зр
об
іт
тя

, в
ід
ш
ко
ду
ва
нн
я 
не
ст
ач

 м
ат
ер
іа
ль
но

 в
ід
по
ві
да
ль
ни
м
и 

ос
об
ам

и,
 у
тр
им

ан
ня

 з
ал
иш

ків
 п
ід
зв
ітн

их
 с
ум

, а
лі
м
ен
тів

). 
Р
оз
ра
ху
нк
и 

з 
бю

дж
ет
ом

 т
а 
по
за
бю

ж
ет
ни
м
и 
ф
он
да
м
и 
за

 в
ід
по
ві
дн
им

и 
ут
ри
м
ан
ня
м
и 
й 
на
ра
ху
ва
нн
ям

и 
на

 з
ар
пл
ат
у,

 з
ві
тн
іс
ть

 д
о 
вк
аз
ан
их

 
ф
он
ді
в 

(д
ос
то
ві
рн
іс
ть

 т
а 
св
оє
ча
сн
іс
ть

 п
од
ан
ня

) 
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Н
ап
ря
ми

 
Зм

іс
т 

 
Ан

ал
із 
пр
оц
ес
у 
пі
дб
ор
у 

ка
др
ів

 
П
ро
це
с 
пе
ре
ві
рк
и 
кв
ал
іф
іка
ці
ї н
ай
ма

но
го

 п
ер
со
на
лу

 
(с
пі
вб
ес
ід
а,

 н
ая
вн
іст
ь 
св
ід
оц
тв

 (с
ер
ти
ф
іка
тів

) п
ро

 н
ав
ча
нн
я,

 
да
ні

 д
ос
лі
дж

ен
ь 
ре
пу
та
ці
ї н
ай
ма
ни
х 
ме

не
дж

ер
ів

 с
лу
жб
ою

 
бе
зп
ек
и)

. 
Ан

ал
із 
ві
дп
ов
ід
но
ст
і н
ая
вн
их

 к
ад
рі
в 
по
тр
еб
ам

 б
ан
ку

 щ
од
о 

кіл
ьк
ос
ті 
ка
др
ів

 т
а 
їх

 я
ко
ст
і (
кв
ал
іф
іка
ці
ї).

 
Ан
ал
із 
за
йн
ят
ос
ті 
пр
ац
ів
ни
ків

 (н
ад
мі
рн
ий

 і 
не
до
ст
ат
ні
й 

рі
ве
нь

 н
ав
ан
та
же
нн
я)

. 
Кв
ал
іф
іка
ці
я 
ме
не
дж

ер
ів

 з 
пі
дб
ор
у 
пе
рс
он
ал
у.

 Р
оз
по
ді
л 

об
ов

’я
зк
ів

 щ
од
о 
пі
дб
ор
у 

(м
ен
ед
же
ри

 з
 п
ер
со
на
лу

: 
ві
дб
ир
аю

ть
 з 
пр
ац
ів
ни
ків

 ін
ш
их

 п
ід
ро
зд
іл
ів

 б
ан
ку

 а
бо

 з
зо
вн
і; 

по
сл
уг
и 
ре
кр
ут
ин
го
ви
х 
аг
ен
ці
й)

. 
Еф

ек
ти
вн
іст
ь 
ко
ри
ст
ув
ан
ня

 п
ос
лу
га
ми

 ка
др
ов
их

 а
ге
нц
ій

 
Ау
ди
т 
ви
ко
на
нн
я 
ре
ко

-
м
ен
да
ці
й 

(в
ип
ра
вл
ен
ня

 
не
до
лі
ків

) н
ад
ан
их

 
(в
ия
вл
ен
их

) п
ра
ці
в-

ни
ка
м
и 
де
рж

ав
ни
х 

ко
нт
ро
лю

ю
чи
х 
ор
га
ні
в,

 
зо
вн
іш
ні
м
и 
та

 в
ну
тр
іш

-
ні
м
и 
ау
ди
то
ра
м
и 

Ре
ко
м
ен
да
ці
ї н
ад
аю

ть
ся

 (в
ия
вл
яю

ть
ся

 н
ед
ол
іки

 ) 
пі
д 

ча
с 
пе
ре
ві
рк
и 
ор
га
ні
за
ці
ї т
а 
пр
ов
ед
ен
ня

 ф
ін
ан
со
во
го

 
м
он
іт
ор
ин
гу

 б
ан
ку

 ін
сп
ек
то
ра
м
и 
Н
БУ

, з
ов
ні
ш
ні
м
и 
та

 
вн
ут
рі
ш
ні
м
и 
ау
ди
то
ра
м
и.

  
З 
бо
ку

 Н
БУ

 м
ож

ут
ь 
за
ст
ос
ов
ув
ат
ис
я 
за
хо
ди

 в
пл
ив
у 

вн
ас
лі
до
к 
ви
яв
ле
ни
х 
по
ру
ш
ен
ь.

 
Ан

ал
із 
св
оє
ча
сн
ос
ті 
та

 п
ов
но
ти

 в
жи

ти
х 
за
хо
ді
в 
щ
од
о 

ви
пр
ав
ле
нн
я 
не
до
лі
ків

, в
ід
по
ві
да
ль
ні
ст
ь 
ви
нн
их

  
О
ці
нк
а 
ад
ек
ва
тн
ос
ті

 
вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 
ко
нт
ро
лю

, 
не
до
лі
ки

 

С
кл
ад
ан
ня

 п
ер
ел
іку

 в
ия
вл
ен
их

 н
ед
ол
ікі
в 
вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 

ко
нт
ро
лю

, ї
х 
гр
уп
ув
ан
ня

. В
ив
че
нн
я 
пр
ич
ин

 в
ия
вл
ен
их

 
не
до
лі
ків

 
Ф
ор
м
ув
ан
ня

 з
ві
ту

 т
а 

на
да
нн
я 
ре
ко
м
ен
да
ці
й 

Ан
ал
із 
по
вн
от
и 
та

 с
во
єч
ас
но
ст
і в
ип
ра
вл
ен
ня

 р
ан
іш

 
ви
яв
ле
ни
х 
не
до
лі
ків

. Ф
ор
м
ув
ан
ня

 р
ек
ом

ен
да
ці
й 
щ
од
о 

ви
пр
ав
ле
нн
я 
не
до
лі
ків

, в
ия
вл
ен
их

 в
 х
од
і о
ст
ан
нь
ої

 
пе
ре
ві
рк
и 

 Т
а

бл
и

ц
я 

1
1

.2
.

М
о

ж
л

и
в

і с
к

л
а

д
о

в
і а

н
а

л
іт

и
ч

н
о

ї ч
а

ст
и

н
и

 а
у

д
и

ту
 о

сн
о

в
н

и
х

за
со

б
ів

 т
а

 н
ем

а
т

ер
іа

л
ь

н
и

х
 а

к
т

и
в

ів

П
ок
аз
ни
ки

 
Ф
ор
м
ул
а 
аб
о 
по
сл
ід
ов
ні
ст
ь 
ро
зр
ах
ун
ків

  
О
сн
ов
ні

 з
ас
об
и 

Ва
рт
іс
ть

 о
сн
ов
ни
х 

за
со
бі
в 

(б
ал
ан

-
со
ва

, з
ал
иш

ко
ва

) 

А
на
лі
з 
ди
на
м
іки

 т
а 
ст
ру
кт
ур
и:

 б
уд
ів
лі

, і
нф

ор
м
ац
ій
ні

 с
ис
те
м
и,

 
тр
ан
сп
ор
тн
і з
ас
об
и 
й 
ін

. 

П
ок
аз
ни
ки

 з
но
су

  
Зн
ос

 (в
 а
бс
ол
ю
тн
их

 т
а 
ві
дн
ос
ни
х 
од
ин
иц
ях

), 
йо
го

 д
ин
ам

іка
. 

Ко
еф

іц
іє
нт
и 
зн
ос
у 

 
П
ок
аз
ни
ки

 р
ух
у 

ос
но
вн
их

 з
ас
об
ів

 
В
ар
тіс
ть

 в
ве
де
ни
х 
в 
ек
сп
лу
ат
ац
ію

 о
сн
ов
ни
х 
за
со
бі
в 
та

 
ва
рт
іс
ть

 в
иб
ул
их

; к
ое
ф
іц
іє
нт
и 
он
ов
ле
нн
я 
й 
ви
бу
тт
я 

ос
но
вн
их

 з
ас
об
ів

 
П
ок
аз
ни
ки

 
еф

ек
ти
вн
ос
ті

  
Ф
он

до
ві
дд

ач
а  

–  
ві
дн
ош

ен
ня

 о
бс
яг
ів

 р
еа
лі
за
ці
ї з
а 
пе
рі
од

 д
о 

се
ре
дн
ьо
ї з
а 
це
й 
пе
рі
од

 в
ар
то
ст
і о
сн
ов
ни
х 
за
со
бі
в;
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П
ок
аз
ни
ки

 
Ф
ор
м
ул
а 
аб
о 
по
сл
ід
ов
ні
ст
ь 
ро
зр
ах
ун
ків

  
ви
ко
ри
ст
ан
ня

 
ос
но
вн
их

 з
ас
об
ів

 
ф
он

до
м
іс
т
кі
ст

ь  
– 
ві
дн
ош

ен
ня

 с
ер
ед
нь
ої

 з
а 
пе
рі
од

 в
ар
то
ст
і 

ос
но
вн
их

 з
ас
об
ів

 д
о 
об
ся
гів

 р
еа
лі
за
ці
ї з
а 
це
й 
пе
рі
од

. Є
 

зв
ор
от
ни
м

 д
о 
ф
он
до
ві
дд
ач
і, 
ха
ра
кт
ер
из
ує

 с
ту
пі
нь

 о
сн
ащ

ен
ос
ті

 
ос
но
вн
им

и 
за
со
ба
м
и;

 
ф
он

до
оз
бр

оє
ні
ст

ь  
– 
ві
дн
ош

ен
ня

 с
ер
ед
нь
ор
іч
но
ї в
ар
то
ст
і 

ос
но
вн
их

 з
ас
об
ів

 д
о 
се
ре
дн
ьо
об
лі
ко
во
ї к
іл
ьк
ос
ті

 п
ра
ці
вн
ик
ів

 з
а 

рі
к;

 х
ар
ак
те
ри
зу
є 
се
ре
дн
ю

 в
ар
тіс
ть

 с
тв
ор
ен
ня

 о
дн
ог
о 
ро
бо
чо
го

 
м
іс
ця

 

Те
рм

ін
 к
ор
ис

-
но
го

 в
ик
ор
ис

-
та
нн
я 
ос
но
вн
их

 
за
со
бі
в 

За
ле
жи

ть
 в
ід

 м
ор
ал
ьн
ог
о 
та

 ф
ізи

чн
ог
о 
зн
ос
у 
ос
но
вн
их

 з
ас
об
ів

 

Ва
рт
іс
ть

 
ре
м
он
ті
в 

А
на
лі
з 
ок
ре
м
о 
за

 в
ид
ам

и 
ос
но
вн
их

 з
ас
об
ів

 т
а 
ви
да
м
и 
їх

 
ре
м
он
ту

 (к
ап
іт
ал
ьн
ий

, п
от
оч
ни
й,

 т
ех
ні
чн
е 
об
сл
уг
ов
ув
ан
ня

). 
Н
ем

ат
ер
іа
ль
ні

 а
кт

ив
и 

Ва
рт
іс
ть

 н
ем

ат
е-

рі
ал
ьн
их

 а
кт
ив
ів

  
Ан
ал
із 
ди
на
мі
ки

 т
а 
ст
ру
кт
ур
и:

 п
ра
ва

 к
ор
ис
ту
ва
нн
я 
пр
ир
од
ни
ми

 
ре
су
рс
ам

и;
 п
ра
ва

 ко
ри
ст
ув
ан
ня

 м
ай
но
м

; п
ра
ва

 н
а 
зн
ак
и  
дл
я 

то
ва
рі
в 
і п
ос
лу
г; 
пр
ав
а 
на

 о
б’
єк
ти

 п
ро
ми
сл
ов
ої

 в
ла
сн
ос
ті;

 а
вт
ор
сь
кі 

й 
су
м
іж
ні

 п
ра
ва

; г
уд
віл

 
Те
рм

ін
 к
ор
ис

-
но
го

 в
ик
ор
ис

-
та
нн
я 

За
ле
жи

ть
 в
ід

 м
ор
ал
ьн
ог
о 
зн
ос
у 

Т
а

бл
и

ц
я 

1
1
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О
сн

о
в

н
і 

р
а

х
у

н
к

и
 д

л
я

 о
б

л
ік

у
 о

сн
о

в
н

и
х

 з
а

со
б

ів
 т

а
 н

ем
а

"
т

ер
іа

л
ь

н
и

х
 а

к
т

и
в

ів

Ви
ди

 
П
ер
ел
ік 
ра
ху
нк
ів

 т
а 
їх

 н
ом

ер
 

Ра
ху
нк
и 
дл
я 

об
лі
ку

 
пр
ид
ба
нн
я,

 
ст
во
ре
нн
я 
та

 
по
лі
пш

ен
ня

  

Н
ео
бо
ро
тн
і а
кт
ив
и,

 у
тр
им

ув
ан
і д
ля

 п
ро
да
жу

 (3
40

8)
. 

М
ай
но

, щ
о 
на
ді
йш

ло
 у

 в
ла
сн
іс
ть

 б
ан
ку

-з
ас
то
во
де
рж

ат
ел
я 

(3
40

9)
. 

Д
еб
іт
ор
сь
ка

 з
аб
ор
го
ва
ні
ст
ь 
з 
пр
ид
ба
нн
я 
ак
ти
ві
в 

(3
51

0)
. 

Н
ем

ат
ер
іа
ль
ні

 а
кт
ив
и 

(4
30

0)
, о
сн
ов
ні

 з
ас
об
и 

(4
40

0)
, і
нш

і н
ео
бо

-
ро
тн
і м

ат
ер
іа
ль
ні

 а
кт
ив
и 

(4
50

0)
; і
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Ін
ш
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ит
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40
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Ра
ху
нк
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ку

 
ін
ш
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ху
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пе
рс
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ал
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В
ит
ра
ти

 н
а 
ві
др
яд
ж
ен
ня

 (7
45
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. 

П
ре
дс
та
вн
иц
ьк
і в
ит
ра
ти

 (7
45

4)
 



27
9

27
8

р
о

зр
а

х
у

н
к

и
 з

 м
а

т
ер

іа
л

ь
н

о
 в

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
и

м
и

 о
со
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о
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о
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о
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а
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л
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п
р

а
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л
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а
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о
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и
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н

н
я
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ф
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в
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к

о
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ч

о
ї

си
л

и
 (

п
р

о
д

у
к
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н
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р
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п

л
и
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н

о
ст

і 
к

а
д

р
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я
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о

ст
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у
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а
д

"
р
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д
іє

в
о
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н
а

я
в

н
и

х
 м

о
ти

в
а

ц
ій

н
и

х
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х
ем

 і
з 

ш
и

р
о

к
и

м
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и
к

о
р
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н
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н
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л
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н
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о
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ч
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н
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ід
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к
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о
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р
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д
о

м
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тк
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ев
ір

к
и
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а
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и
л

ь
н
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ст
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о
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р
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х
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н
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ів
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п

л
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т
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о
в
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н
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в
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ь
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о
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к
о

р
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в
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о
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ж
н

о
 с

т
р

а
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и

"
б
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к

у
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а

 п
ер

іо
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к
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а
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го
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р
а

ц
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о

щ
о
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о
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п

ер
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ц
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м
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а
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х
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р
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н
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а
ц
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о
ж

у
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б
у
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р
и
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а
н

н
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н
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о

л
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и
 в

н
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іш

н
ь

о
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о

н
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о
л

ю
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и
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р
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в
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л
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в
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о
б

р
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ен
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 о

б
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ік
у

 с
у

м
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б
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я
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о
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о
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о
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о
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о
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о

щ
о
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2

)
в
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н
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н
я
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х
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у
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а

т
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іа
л

ь
н

о
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д
о

п
о

м
о
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 д

о
 ф

о
н

д
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п

л
а

т
и

п
р

а
ц
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о
п

о
м

о
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щ

о
 м

а
є 

си
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ем
а

т
и

ч
н

и
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 х
а

р
а

к
т

ер
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н
а

п
р

и
к

л
а

д
,

н
а

 о
зд

о
р

о
в

л
ен

н
я

) 
є 

ск
л

а
д

о
в

о
ю

 ін
ш

и
х

 з
а

о
х

о
ч

у
в

а
л

ь
н
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х
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к

о
м
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ен

"
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ц
ій

н
и

х
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и
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л
а

т
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а
 д

о
п

о
м

о
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а

зо
в
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а

р
а

к
т

ер
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н

а
п

р
и

к
л

а
д

,
ч

ер
ез
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н

і 
о

б
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а
в

и
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и
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н
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 о
зд

о
р

о
в

л
ен

н
я

 д
іт

ей
) 

–
 н
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л

а
д

о
"

в
о

ю
 ф

о
н

д
у
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п

л
а

т
и
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р

а
ц

і)
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еп
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в
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ь
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о
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л
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н
о
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п

л
а

т
и
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у
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к
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ез
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о

м
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л
к

и
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о
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к

а
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о
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о
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х
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ф
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т

и
в
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о

"
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о
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)
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н
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б
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р
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х
о

в
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а
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о
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в

а
н

н
я
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т

а
к

и
х
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о
д

ів
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а
)

п
р

я
м

о
л
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ій

н
о
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ен

ш
ен

н
я

 з
а

л
и

ш
к

о
в

о
ї 

в
а

р
т

о
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і,
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р
и

ск
о

р
е"

н
о

го
 з

м
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ш
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н
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л
и

ш
к

о
в

о
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в
а

р
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о
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у
м
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я
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и
в

н
о
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в
и

р
о

б
"

н
и

ч
о
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;

б
)

в
а

р
т

о
ст

і 
п

ер
ш

и
х

 з
а

 ч
а

со
м

 н
а

д
х

о
д

ж
ен

н
я

 з
а

со
б

ів
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Ф
ІФ

О
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ер
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"

н
ь

о
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а
ж
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о
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в

а
р

т
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д
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т

и
ф

ік
о

в
а

н
о

ї 
в

а
р

т
о
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і 

в
ід

п
о

в
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н
о

ї
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д
и

н
и

ц
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со

б
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в
)

ід
ен

т
и

ф
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о
в

а
н

о
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со
б

ів
а

р
т

о
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і 
в

ід
п

о
в

ід
н

о
ї 

о
д

и
н

и
ц
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со
б
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"

р
ед

н
ь

о
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а
ж
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о

ї с
о

б
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а
р
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ст
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о
б

ів
а

р
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ст
і п

ер
ш

и
х

 з
а

 ч
а

со
м

 н
а

д
"

х
о

д
ж

ен
н

я
 з

а
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б
ів

 (
Ф

ІФ
О

),
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о
б

ів
а

р
т

о
ст

і 
о

ст
а

н
н

іх
 з

а
 ч

а
со

м
 н

а
д

"
х

о
д

ж
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н
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а
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б
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Л
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О
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т
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т

ь
 б

л
а

н
к
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 д

о
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ен

о
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ей
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д
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ж
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о
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а
л

а
н

со
м
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в

и
х

о
д

я
ч

и
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ін

и
:

а
)

за
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л

а
н

к
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р

н
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0
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о
п
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б

)
за
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л
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н
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р
н
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т
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о
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 ц
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о
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а
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0
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)
н
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н
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в
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о
б

м
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д
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о
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о
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о
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о
к

у
м

ен
т

 п
р

о
 о

д
ер

ж
а

н
н

я
 ц

ін
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о
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о
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о
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о
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іж
 ч

ер
ез

 1
0

 д
н

ів
 п

іс
л

я
 д
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о
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о
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о
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О
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о
р
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о
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о
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о
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о
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о
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О
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о
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о
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о
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а
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и
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о
в
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 т
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о

ж
у

т
ь
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у

т
и

 о
д

р
а
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ь

к
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о
д
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и
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а
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1
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о
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о
в
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т
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о
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у

н
о

к
в

ід
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о
в
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н

и
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а
н

су
в

а
н
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я

.

7
.

В
и

т
р

а
т

и
 н

а
 п

о
л

іп
ш

ен
н

я
 о

сн
о

в
н

и
х

 з
а

со
б

ів
:

а
)

н
е 

п
ід

л
я

га
ю

т
ь

 а
м

о
р

т
и

за
ц

ії
 т

а
 п

о
в

н
іс

т
ю

 н
а

л
еж

а
т

ь
 д

о
 с

к
л

а
д

у
 в

а
"

л
о

в
и

х
 в

и
т

р
а

т
;

б
)

п
ід

л
я

га
ю

т
ь

 а
м

о
р

т
и

за
ц

ії
;

в
)

н
е 

п
ід

л
я

га
ю

т
ь

 а
м

о
р

т
и

за
ц

ії
, 

а
 п

о
в

н
іс

т
ю

 в
ід

н
о

ся
т

ь
ся

 з
а

 р
а

х
у

н
о

к
в

ід
п

о
в

ід
н

и
х

 д
ж

ер
ел

 ф
ін

а
н

су
в

а
н

н
я

.

8
.

П
о

л
іп

ш
ен

н
я

м
 о

сн
о

в
н

и
х

 з
а

со
б

ів
 є

:
а

)
в

и
т

р
а

т
и

, 
п

о
в

’я
за

н
і 

з 
р

ек
о

н
ст

р
у

к
ц

іє
ю

, 
м

о
д

и
ф

ік
а

ц
іє

ю
, 

д
о

б
у

д
о

"
в

о
ю

, 
м

о
д

ер
н

із
а

ц
іє

ю
 т

а
к

и
х

 о
сн

о
в

н
и

х
 з

а
со

б
ів

;
б

)
б

у
д

ь
"я

к
і 

в
и

т
р

а
т

и
, 

п
о

в
’я

за
н

і 
з 

о
сн

о
в

н
и

м
и

 з
а

со
б

а
м

и
;

в
)

п
р

а
в

и
л

ь
н

о
ю

 є
 т

а
к

а
 в

ід
п

о
в

ід
ь

: 
..

. 
.

9
.

М
а

т
ер

іа
л

ь
н

о
 в

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
а

 о
со

б
а

 п
о

в
и

н
н

а
 о

ф
о

р
м

и
т

и
 а

к
т

 п
р

и
"

й
м

а
н

н
я

 о
сн

о
в

н
и

х
 з

а
со

б
ів

:
а

)
у

 т
р

и
д

ен
н

и
й

 с
т

р
о

к
 п

іс
л

я
 ї

х
 в

в
о

д
у

 в
 е

к
сп

л
у

а
т

а
ц

ію
;

б
)

у
 д

ес
я

т
и

д
ен

н
и

й
 с

т
р

о
к

 п
іс

л
я

 ї
х

 в
в

о
д

у
 в

 е
к

сп
л

у
а

т
а

ц
ію

;
в

)
у

 с
т

р
о

к
, 

у
ст

а
н

о
в

л
ен

и
й

 у
 в

н
у

т
р

іш
н

іх
 д

о
к

у
м

ен
т

а
х

 б
а

н
к

у
;

г)
п

ер
в

и
н

н
і 

д
о

к
у

м
ен

т
и

 м
а

ю
т

ь
 б

у
т

и
 с

к
л

а
д

ен
і 

п
ід

 ч
а

с 
зд

ій
сн

ен
н

я
о

п
ер

а
ц

ії
 а

б
о

 п
іс

л
я

 ї
ї 

за
к

ін
ч

ен
н

я
.

1
0

. П
ер

ед
а

ч
у

 о
сн

о
в

н
и

х
 з

а
со

б
ів

 д
л

я
 м

о
н

т
а

ж
у

:
а

)
н

ео
б

х
ід

н
о

 о
ф

о
р

м
л

ю
в

а
ти

 а
к

то
м

 п
р

и
й

о
м

у
"п

ер
ед

а
ч

і 
в

 м
о

н
та

ж
 а

б
о

н
а

к
л

а
д

н
о

ю
;

б
)

н
е 

п
о

т
р

іб
н

о
 д

о
к

у
м

ен
т

а
л

ь
н

о
 о

ф
о

р
м

л
ю

в
а

т
и

.

Çà
äà

÷³

1
.

В
н

у
т

р
іш

н
ім

и
 а

у
д

и
т

о
р

а
м

и
 б

а
н

к
у

 б
у

л
и

 в
и

я
в

л
ен

і 
т

а
к

і 
ф

а
к

т
и

:

"
н

еп
р

а
в

и
л

ь
н

е 
н

а
р

а
х

у
в

а
н

н
я

 в
ід

п
у

ск
н

и
х

 у
 р

о
зр

а
х

у
н

к
о

в
о

"п
л

а
ті

ж
"

н
ій

 в
ід

о
м

о
ст

і;
"

н
е

св
о

є
ч

а
сн

е
 п

о
д

а
н

н
я

 п
р

а
ц

ів
н

и
к

о
м

 б
а

н
к

у
 з

в
іт

у
 п

р
о

 в
ід

р
я

д
"

ж
е

н
н

я
;

"
о

т
р

и
м

а
н

н
я

 з
а

р
о

б
іт

н
о

ї 
п

л
а

т
и

 з
а

 п
л

а
т

іж
н

о
ю

 к
а

р
т

к
о

ю
 п

р
а

ц
ів

н
и

"
к

о
м

, 
я

к
и

й
 б

у
в

 з
в

іл
ь

н
ен

и
й

 у
 п

о
п

ер
ед

н
ь

о
м

у
 м

іс
я

ц
і;

"
в

ід
су

т
н

ій
 н

о
м

ер
 і

 д
а

т
а

 н
а

 а
в

а
н

со
в

о
м

у
 з

в
іт

і;
"

н
ев

ід
п

о
в

ід
н

іс
т

ь
 д

а
н

и
х

 п
л

а
т

іж
н

о
ї 

в
ід

о
м

о
ст

і 
н

а
 в

и
д

а
ч

у
 з

а
р

о
б

іт
"

н
о

ї 
п

л
а

т
и

 і
 т

а
б

ел
ів

 з
а

 о
к

р
ем

и
м

и
 п

р
а

ц
ів

н
и

к
а

м
и

;
"

н
ев

ід
п

о
в

ід
н

іс
ть

 с
п

р
а

в
ж

н
ь

о
м

у
 п

ід
п

и
су

 п
р

а
ц

ів
н

и
к

а
 б

а
н

к
у

 –
 о

д
е"

р
ж

у
в

а
ч

а
 к

о
ш

т
ів

 у
 в

и
д

а
т

к
о

в
о

м
у

 к
а

со
в

о
м

у
 о

р
д

ер
і;

"
т

о
в

а
р

и
, 

щ
о

 н
а

д
ій

ш
л

и
 в

ід
 п

о
ст

а
ч

а
л

ь
н

и
к

а
, 

н
е 

в
ід

о
б

р
а

ж
ен

і 
в

 о
б

"
л

ік
у

; 
н

ев
ід

п
о

в
ід

н
іс

т
ь

 р
ек

в
із

и
т

ів
 б

а
н

к
у

 т
а

 п
еч

а
т

к
и

 н
а

 п
о

д
а

т
к

о
"

в
ій

 н
а

к
л

а
д

н
ій

;

"
в

к
л

ю
ч

ен
н

я
 у

 в
ід

о
м

іс
т

ь
 н

а
 в

и
д

а
ч

у
 з

а
р

о
б

іт
н

о
ї 

п
л

а
т

и
 п

р
із

в
и

щ
а

п
р

а
ц

ів
н

и
к

а
, 

я
к

и
й

 б
у

в
 п

р
и

й
н

я
т

и
й

 л
и

ш
е 

в
 н

а
ст

у
п

н
о

м
у

 м
іс

я
ц

і;
"

за
п

и
си

 в
 а

в
а

н
со

в
о

м
у

 з
в

іт
і 

н
е 

в
ід

п
о

в
ід

а
ю

т
ь

 з
а

п
и

са
м

 н
а

д
а

н
и

х
в

и
п

р
а

в
д

о
в

у
в

а
л

ь
н

и
х

 д
о

к
у

м
ен

т
ів

 п
р

о
 в

и
т

р
а

ч
ен

і 
п

ід
зв

іт
н

і 
су

м
и

;
"

б
у

х
га

л
т

ер
 б

а
н

к
у

, 
в

и
к

о
р

и
ст

а
в

ш
и

 г
о

т
ів

к
у

 з
 к

а
си

 д
л

я
 о

со
б

и
ст

и
х

п
о

т
р

еб
, 

ск
л

а
в

 в
и

д
а

т
к

о
в

и
й

 к
а

со
в

и
й

 о
р

д
ер

, 
д

е 
в

к
а

за
в

, 
щ

о
 г

р
о

ш
і

б
у

л
и

 п
ер

ед
а

н
і 

б
ез

б
а

л
а

н
со

в
о

м
у

 в
ід

д
іл

ен
н

ю
. 

У
 в

ід
д

іл
ен

н
і 

к
о

ш
"

т
и

 о
п

р
и

б
у

т
к

о
в

а
н

і 
н

е 
б

у
л

и
.

Ч
и

 в
к

а
за

н
і 

ф
а

к
т

и
 є

 п
о

р
у

ш
ен

н
я

м
 з

а
к

о
н

о
д

а
в

ч
о

"н
о

р
м

а
т

и
в

н
о

ї
б

а
зи

 У
к

р
а

їн
и

?
 Я

к
щ

о
 т

а
к

, 
т

о
 я

к
і 

й
м

о
в

ір
н

і 
н

а
сл

ід
к

и
?

Н
а

д
а

т
и

 к
о

н
су

л
ь

т
а

ц
ію

 к
ер

ів
н

и
ц

т
в

у
 а

к
ц

іо
н

ер
н

о
"к

о
м

ер
ц

ій
н

о
го

б
а

н
к

у
 з

 т
о

ч
к

и
 з

о
р

у
 і

н
сп

ек
т

о
р

а
 б

а
н

к
ів

сь
к

о
го

 н
а

гл
я

д
у

 Н
Б

У
 й

 а
у

д
и

"
т

о
р

а
. 

О
б

ґр
у

н
т

у
в

а
т

и
 с

в
о

ю
 д

у
м

к
у

 н
а

 п
ід

ст
а

в
і 

в
и

м
о

г 
за

к
о

н
о

д
а

в
ч

и
х

 і
н

о
р

м
а

т
и

в
н

и
х

 а
к

т
ів

, 
а

 т
а

к
о

ж
 з

в
а

ж
а

ю
ч

и
 н

а
 й

м
о

в
ір

н
і 

р
и

зи
к

и
.

2
.

К
а

с
и

р
 П

е
т

р
е

н
к

о
 П

.П
. 

(з
 п

о
с

а
д

о
в

и
м

 о
к

л
а

д
о

м
 у

 л
и

с
т

о
п

а
д

і
7

0
0

гр
н

),
 в

ід
п

р
а

ц
ю

в
а

в
ш

и
 н

еп
о

в
н

и
й

 м
іс

я
ц

ь
, 

зв
іл

ь
н

и
л

а
ся

 2
8

 ч
и

"
сл

а
 (

у
 л

и
ст

о
п

а
д

і 
д

в
а

д
ц

я
т

ь
 д

в
а

 р
о

б
о

ч
и

х
 д

н
і,

 а
 2

9
 й

 3
0

 л
и

ст
о

п
а

д
а

–
 р

о
б

о
ч

і 
д

н
і)

.
В

и
зн

а
ч

и
т

и
 с

у
м

у
 з

а
р

о
б

іт
н

о
ї 

п
л

а
т

и
 к

а
си

р
а

 з
а

 л
и

ст
о

п
а

д
, 

я
к

щ
о

в
ід

о
м

і 
т

а
к

і 
ф

а
к

т
и

:

а
)

п
р

ем
ія

 з
а

 л
и

ст
о

п
а

д
 с

т
а

н
о

в
и

т
ь

 2
5

%
 о

к
л

а
д

у
 (

за
 ф

а
к

т
и

ч
н

о
 в

ід
"

п
р

а
ц

ь
о

в
а

н
и

й
 ч

а
с)

;
б

)
к

а
си

р
 х

в
о

р
іл

а
 3

 д
н

і 
(с

у
м

а
р

н
а

 к
іл

ь
к

іс
т

ь
 р

о
б

о
ч

и
х

 д
н

ів
 з

а
 д

в
а

 п
о

"
п

ер
ед

н
іх

 м
іс

я
ц

і 
ст

а
н

о
в

и
т

ь
 –

 4
4

; 
су

м
а

 з
а

р
о

б
іт

н
о

ї 
п

л
а

т
и

 з
а

 ц
і 

м
і"

ся
ц

і 
1

4
0

0
 г

р
н

, 
ст

а
ж

 р
о

б
о

т
и

 –
 7

 р
о

к
ів

),
в

)
у

 л
и

ст
о

п
а

д
і 

П
ет

р
ен

к
о

 П
.П

. 
б

р
а

л
а

 в
ід

п
у

ст
к

у
 з

а
 с

в
ій

 р
а

х
у

н
о

к
 –

3
д

н
і.

Н
а

зв
а

т
и

 д
о

к
у

м
ен

т
и

, 
за

 я
к

и
м

и
 а

у
д

и
т

о
р

 м
а

є 
п

ер
ес

в
ід

ч
и

т
и

ся
 в

о
б

ґр
у

н
т

о
в

а
н

о
ст

і 
н

а
в

ед
ен

и
х

 ф
а

к
т

ів
. 

П
р

о
в

ес
т

и
 р

о
зр

а
х

у
н

к
и

 т
а

 в
к

а
"

за
т

и
 б

у
х

га
л

т
ер

сь
к

і 
п

р
о

в
о

д
к

и
.

Ñ
ïè

ñî
ê 

ë³
òå

ðà
òó

ðè

Н
ор

м
ат

и
вн

а

1
.

И
н

ст
р

у
к

ц
и

я
 о

 п
о

р
я

д
к

е 
п

р
и

м
ен

ен
и

я
 п

у
т

о
в

о
го

 л
и

ст
а

 с
л

у
ж

еб
н

о
го

 л
ег

"
к

о
в

о
го

 а
в

то
м

о
б

и
л

я
 и

 у
ч

ет
а

 т
р

а
н

сп
о

р
тн

о
й

 р
а

б
о

ты
, 

у
тв

ер
ж

д
ён

н
а

я
 П

р
и

"
к

а
зо

м
 Г

о
ск

о
м

ст
а

т
а

 У
к

р
а

и
н

ы
 о

т
 1

7
.0

2
.1

9
9

8
 №

 7
4

.

2
.

Ін
ст

р
у

к
ц

ія
 з

 б
у

х
га

л
т

ер
сь

к
о

го
 о

б
л

ік
у

 з
а

п
а

сі
в

 м
а

т
ер

іа
л

ь
н

и
х

 ц
ін

н
о

ст
ей

б
а

н
к

ів
 У

к
р

а
їн

и
, 

з
а

т
в

е
р

д
ж

е
н

а
 П

о
с

т
а

н
о

в
о

ю
 П

р
а

в
л

ін
н

я
 Н

Б
У

 в
ід

1
0

.1
2

.2
0

0
4

 №
 6

2
5

.



28
3

28
2

3
.

Ін
ст

р
у

к
ц

ія
 з

 б
у

х
га

л
т

ер
сь

к
о

го
 о

б
л

ік
у

 о
сн

о
в

н
и

х
 з

а
со

б
ів

 і
 н

ем
а

т
ер

іа
л

ь
"

н
и

х
 а

к
т

и
в

ів
 б

а
н

к
ів

 У
к

р
а

їн
и

, 
за

т
в

ер
д

ж
ен

а
 П

о
ст

а
н

о
в

о
ю

 П
р

а
в

л
ін

н
я

Н
Б

У
 в

ід
 2

0
.1

2
.2

0
0

5
 №

 4
8

0
.

4
.

Ін
ст

р
у

к
ц

ія
 з

і 
ст

а
ти

ст
и

к
и

 з
а

р
о

б
іт

н
о

ї 
п

л
а

ти
, 

за
тв

ер
д

ж
ен

а
 н

а
к

а
зо

м
 Д

ер
"

ж
а

в
н

о
го

 к
о

м
іт

ет
у

 з
і 

ст
а

т
и

ст
и

к
и

 У
к

р
а

їн
и

 в
ід

 1
3

.0
1

.2
0

0
4

 №
 5

.

5
.

Ін
ст

р
у

к
ц

ія
 з

і 
ст

а
т

и
ст

и
к

и
 к

іл
ь

к
о

ст
і 

п
р

а
ц

ів
н

и
к

ів
, 

за
т

в
ер

д
ж

ен
а

 Н
а

к
а

"
зо

м
 Д

ер
ж

а
в

н
о

го
 к

о
м

іт
ет

у
 с

т
а

т
и

ст
и

к
и

 У
к

р
а

їн
и

 в
ід

 2
8

.0
9

.2
0

0
5

 №
 2

8
6

.

6
.

Ін
ст

р
у

к
ц

ія
 п

о
 і

н
в

ен
т

а
р

и
за

ц
ії

 о
сн

о
в

н
и

х
 з

а
со

б
ів

, 
н

ем
а

т
ер

іа
л

ь
н

и
х

 а
к

"
т

и
в

ів
, 

т
о

в
а

р
н

о
"м

а
т

ер
іа

л
ь

н
и

х
 ц

ін
н

о
ст

ей
, 

гр
о

ш
о

в
и

х
 к

о
ш

т
ів

 і
 д

о
к

у
м

е"
н

ті
в

 т
а

 р
о

зр
а

х
у

н
к

ів
, 

за
тв

ер
д

ж
ен

а
 Н

а
к

а
зо

м
 М

Ф
У

 в
ід

 1
1

.0
8

.1
9

9
4

 №
6

9
.

7
.

Ін
ст

р
у

к
ц

ія
 п

р
о

 п
о

р
я

д
о

к
 в

ед
ен

н
я

 т
р

у
д

о
в

и
х

 к
н

и
ж

о
к

 п
р

а
ц

ів
н

и
к

ів
, 

за
"

т
в

ер
д

ж
ен

а
 Н

а
к

а
зо

м
 М

ін
іс

т
ер

ст
в

а
 п

р
а

ц
і 

У
к

р
а

їн
и

, 
М

ін
іс

т
ер

ст
в

а
 ю

с"
т

и
ц

ії
 У

к
р

а
їн

и
, 

М
ін

іс
т

ер
ст

в
а

 с
о

ц
іа

л
ь

н
о

го
 з

а
х

и
ст

у
 н

а
се

л
ен

н
я

 У
к

р
а

їн
и

в
ід

 2
9

.0
7

.9
3

 №
 5

8
.

8
.

Ін
ст

р
у

к
ц

ія
 п

р
о

 п
о

р
я

д
о

к
 н

а
д

х
о

д
ж

ен
н

я
, 

о
б

л
ік

у
 т

а
 в

и
т

р
а

ч
а

н
н

я
 к

о
ш

т
ів

Ф
о

н
д

у
, 

за
тв

ер
д

ж
ен

а
 П

о
ст

а
н

о
в

о
ю

 П
р

а
в

л
ін

н
я

 Ф
о

н
д

у
 с

о
ц

іа
л

ь
н

о
го

 с
тр

а
"

х
у

в
а

н
н

я
 з

 т
и

м
ч

а
со

в
о

ї 
в

т
р

а
т

и
 п

р
а

ц
ез

д
а

т
н

о
ст

і 
в

ід
 2

6
.0

6
.2

0
0

1
 №

 1
6

.

9
.

Ін
ст

р
у

к
ц

ія
 п

р
о

 п
о

р
я

д
о

к
 о

б
ч

и
сл

ен
н

я
 і

 с
п

л
а

ти
 с

тр
а

х
у

в
а

л
ь

н
и

к
а

м
и

 т
а

 з
а

"
ст

р
а

х
о

в
а

н
и

м
и

 о
со

б
а

м
и

 в
н

ес
к

ів
 н

а
 з

а
га

л
ь

н
о

о
б

о
в

’я
зк

о
в

е 
д

ер
ж

а
в

н
е 

п
ен

"
сі

й
н

е 
ст

р
а

х
у

в
а

н
н

я
 д

о
 П

ен
сі

й
н

о
го

 ф
о

н
д

у
 У

к
р

а
їн

и
, 

за
тв

ер
д

ж
ен

а
 П

о
ст

а
"

н
о

в
о

ю
 п

р
а

в
л

ін
н

я
 П

ен
сі

й
н

о
го

 ф
о

н
д

у
 У

к
р

а
їн

и
 в

ід
 1

9
.1

2
.2

0
0

3
 №

2
1

"1
.

1
0

.
Ін

ст
р

у
к

ц
ія

 п
р

о
 п

о
р

я
д

о
к

 о
б

ч
и

сл
ен

н
я

 і
 с

п
л

а
т

и
 в

н
ес

к
ів

 н
а

 з
а

га
л

ь
н

о
о

б
о

"
в

’я
зк

о
в

е 
д

ер
ж

а
в

н
е 

со
ц

іа
л

ь
н

е 
ст

р
а

х
у

в
а

н
н

я
 н

а
 в

и
п

а
д

о
к

 б
ез

р
о

б
іт

т
я

 т
а

о
б

л
ік

у
 ї

х
 н

а
д

х
о

д
ж

ен
н

я
 д

о
 Ф

о
н

д
у

 з
а

га
л

ь
н

о
о

б
о

в
’я

зк
о

в
о

го
 д

ер
ж

а
в

н
о

го
со

ц
іа

л
ь

н
о

го
 с

т
р

а
х

у
в

а
н

н
я

 У
к

р
а

їн
и

 н
а

 в
и

п
а

д
о

к
 б

ез
р

о
б

іт
т

я
, 

за
т

в
ер

д
ж

е"
н

а
 Н

а
к

а
зо

м
 М

ін
іс

т
ер

ст
в

а
 п

р
а

ц
і 

т
а

 с
о

ц
іа

л
ь

н
о

ї 
п

о
л

іт
и

к
и

 У
к

р
а

їн
и

 в
ід

1
8

.1
2

.2
0

0
0

 №
 3

3
9

.

1
1

.
Ін

ст
р

у
к

ц
ія

 п
р

о
 п

о
р

я
д

о
к

 п
ер

ер
а

х
у

в
а

н
н

я
, 

о
б

л
ік

у
 т

а
 в

и
т

р
а

ч
а

н
н

я
 с

т
р

а
"

х
о

в
и

х
 к

о
ш

т
ів

 Ф
о

н
д

у
 с

о
ц

іа
л

ь
н

о
го

 с
т

р
а

х
у

в
а

н
н

я
 в

ід
 н

ещ
а

сн
и

х
 в

и
п

а
д

"
к

ів
 н

а
 в

и
р

о
б

н
и

ц
тв

і 
та

 п
р

о
ф

ес
ій

н
и

х
 з

а
х

в
о

р
ю

в
а

н
ь

 У
к

р
а

їн
и

, 
за

тв
ер

д
ж

е"
н

а
 П

о
ст

а
н

о
в

о
ю

 П
р

а
в

л
ін

н
я

 Ф
о

н
д

у
 с

о
ц

іа
л

ь
н

о
го

 с
т

р
а

х
у

в
а

н
н

я
 в

ід
 н

ещ
а

"
сн

и
х

 в
и

п
а

д
к

ів
 н

а
 в

и
р

о
б

н
и

ц
т

в
і 

т
а

 п
р

о
ф

ес
ій

н
и

х
 з

а
х

в
о

р
ю

в
а

н
ь

 У
к

р
а

їн
и

в
ід

 2
0

.0
4

.2
0

0
1

 №
 1

2
.

1
2

.
К

о
д

ек
с 

за
к

о
н

ів
 п

р
о

 п
р

а
ц

ю
 У

к
р

а
їн

и
, 

за
т

в
ер

д
ж

ен
и

й
 З

а
к

о
н

о
м

 У
Р

С
Р

№
3

2
2

"V
II

I 
в

ід
 1

0
.1

2
.1

9
7

1
.

1
3

.
О

б
 у

т
в

ер
ж

д
ен

и
и

 т
и

п
о

в
ы

х
 ф

о
р

м
 п

ер
в

и
ч

н
о

го
 у

ч
ет

а
 б

л
а

н
к

о
в

 с
т

р
о

го
й

о
т

ч
ет

н
о

ст
и

: 
П

р
и

к
а

з 
М

и
н

ст
а

т
а

 о
т

 1
1

.0
3

.1
9

9
6

 №
 6

7
.

1
4

.
О

б
 у

т
в

ер
ж

д
ен

и
и

 т
и

п
о

в
ы

х
 ф

о
р

м
 п

ер
в

и
ч

н
ы

х
 у

ч
ет

н
ы

х
 д

о
к

у
м

ен
т

о
в

 п
о

у
ч

ет
у

 с
ы

р
ь

я
 и

 м
а

т
ер

и
а

л
о

в
: 

П
р

и
к

а
з 

М
и

н
ст

а
т

а
 о

т
 2

1
.0

6
.1

9
9

6
 №

 1
9

3
.

1
5

.
О

б
 у

т
в

ер
ж

д
ен

и
и

 ф
о

р
м

 п
ер

в
и

ч
н

о
й

 у
ч

ет
н

о
й

 д
о

к
у

м
ен

т
а

ц
и

и
 д

л
я

 п
р

ед
"

п
р

и
я

т
и

й
 и

 о
р

га
н

и
за

ц
и

й
: 

П
о

ст
а

н
о

в
л

ен
и

е 
Г

о
су

д
а

р
ст

в
ен

н
о

го
 к

о
м

и
т

ет
а

С
С

С
Р

 п
о

 с
т

а
т

и
ст

и
к

е 
о

т
 2

8
.1

2
.1

9
8

9
 №

 2
4

1
.

1
6

.
П

о
л

о
ж

ен
н

я
 (

ст
а

н
д

а
р

т
) 

б
у

х
га

л
т

ер
сь

к
о

го
 о

б
л

ік
у

 7
 «

О
сн

о
в

н
і 

за
со

б
и

»
,

за
т

в
ер

д
ж

ен
е 

Н
а

к
а

зо
м

 М
Ф

У
 в

ід
 2

7
.0

4
.2

0
0

0
 №

 9
2

.

1
7

.
П

о
л

о
ж

ен
н

я
 (

ст
а

н
д

а
р

т
) 

б
у

х
га

л
т

ер
сь

к
о

го
 о

б
л

ік
у

 8
 «

Н
ем

а
т

ер
іа

л
ь

н
і 

а
к

"
т

и
в

и
»

, 
за

т
в

ер
д

ж
ен

е 
н

а
к

а
зо

м
 М

Ф
У

 в
ід

 1
8

.1
0

.1
9

9
9

 №
 2

4
2

.

1
8

.
П

о
л

о
ж

ен
н

я
 (

ст
а

н
д

а
р

т
) 

б
у

х
га

л
т

ер
сь

к
о

го
 о

б
л

ік
у

 1
1

 «
З

о
б

о
в

’я
за

н
н

я
»

,
за

т
в

ер
д

ж
ен

е 
н

а
к

а
зо

м
 М

Ф
У

 в
ід

 3
1

.0
1

.2
0

0
0

 №
 2

0
.

1
9

.
П

о
л

о
ж

ен
н

я
 (

ст
а

н
д

а
р

т
) 

б
у

х
га

л
т

ер
сь

к
о

го
 о

б
л

ік
у

 1
4

 «
О

р
ен

д
а

»
, 

за
т

в
ер

"
д

ж
ен

е 
н

а
к

а
зо

м
 М

Ф
У

 в
ід

 2
8

.0
7

.2
0

0
0

 №
 1

8
1

.

2
0

.
П

о
р

я
д

о
к

 в
и

зн
а

ч
ен

н
я

 р
о

зм
ір

у
 з

б
и

т
к

ів
 в

ід
 р

о
зк

р
а

д
а

н
н

я
, 

н
ес

т
а

ч
і,

 з
н

и
"

щ
ен

н
я

 (
п

су
в

а
н

н
я

) 
м

а
т

ер
іа

л
ь

н
и

х
 ц

ін
н

о
ст

ей
, 

за
т

в
ер

д
ж

ен
и

й
 П

о
ст

а
н

о
"

в
о

ю
 К

а
б

ін
ет

у
 М

ін
іс

т
р

ів
 У

к
р

а
їн

и
 в

ід
 2

2
 с

іч
н

я
 1

9
9

6
 р

. 
№

 1
1

6
.

2
1

.
П

о
р

я
д

о
к

 е
к

сп
ер

т
н

о
ї 

о
ц

ін
к

и
 н

ем
а

т
ер

іа
л

ь
н

и
х

 а
к

т
и

в
ів

, 
за

т
в

ер
д

ж
ен

и
й

Н
а

к
а

зо
м

 Ф
Д

М
У

 т
а

 Д
К

П
Н

Т
 в

ід
 2

7
.0

7
.1

9
9

5
 №

 9
6

9
/

9
7

.

2
2

.
П

о
р

я
д

о
к

 з
а

ст
о

су
в

а
н

н
я

 т
и

п
о

в
и

х
 ф

о
р

м
 п

ер
в

и
н

н
о

го
 о

б
л

ік
у

 о
б

’є
к

ті
в

 п
р

а
"

в
а

 ін
те

л
ек

ту
а

л
ь

н
о

ї в
л

а
сн

о
ст

і у
 с

к
л

а
д

і н
ем

а
те

р
іа

л
ь

н
и

х
 а

к
ти

в
ів

, з
а

тв
ер

д
"

ж
ен

и
й

 Н
а

к
а

зо
м

 М
ін

іс
те

р
ст

в
а

 ф
ін

а
н

сі
в

 У
к

р
а

їн
и

 в
ід

 2
2

.1
1

.2
0

0
4

 №
7

3
2

.

2
3

.
П

о
р

я
д

о
к

 з
д

ій
сн

ен
н

я
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 з

а
 п

р
а

в
и

л
ь

н
іс

т
ю

 н
а

р
а

х
у

в
а

н
н

я
, 

св
о

є"
ч

а
сн

іс
т

ю
 і

 п
о

в
н

о
т

о
ю

 с
п

л
а

т
и

 с
т

р
а

х
у

в
а

л
ь

н
и

к
а

м
и

 с
т

р
а

х
о

в
и

х
 в

н
ес

к
ів

 н
а

за
га

л
ь

н
о

о
б

о
в

’я
зк

о
в

е 
д

ер
ж

а
в

н
е 

со
ц

іа
л

ь
н

е 
ст

р
а

х
у

в
а

н
н

я
 в

ід
 н

ещ
а

сн
о

го
в

и
п

а
д

к
у

 н
а

 в
и

р
о

б
н

и
ц

т
в

і 
т

а
 п

р
о

ф
ес

ій
н

о
го

 з
а

х
в

о
р

ю
в

а
н

н
я

, 
я

к
і 

сп
р

и
ч

и
"

н
и

л
и

 в
т

р
а

т
у

 п
р

а
ц

ез
д

а
т

н
о

ст
і,

 і
н

ш
и

х
 п

л
а

т
еж

ів
 д

о
 Ф

о
н

д
у

 т
а

 ц
іл

ь
о

в
и

м
в

и
к

о
р

и
ст

а
н

н
я

м
 к

о
ш

т
ів

, 
за

т
в

ер
д

ж
ен

и
й

 П
о

ст
а

н
о

в
о

ю
 п

р
а

в
л

ін
н

я
 Ф

о
н

"
д

у
 с

о
ц

іа
л

ь
н

о
го

 с
т

р
а

х
у

в
а

н
н

я
 в

ід
 н

ещ
а

сн
и

х
 в

и
п

а
д

к
ів

 н
а

 в
и

р
о

б
н

и
ц

т
в

і
т

а
 п

р
о

ф
ес

ій
н

и
х

 з
а

х
в

о
р

ю
в

а
н

ь
 У

к
р

а
їн

и
 в

ід
 1

7
.1

0
.2

0
0

3
 №

 6
8

.

2
4

.
П

о
р

я
д

о
к

 н
а

р
а

х
у

в
а

н
н

я
 т

а
 с

п
л

а
т

и
 с

т
р

а
х

о
в

и
х

 в
н

ес
к

ів
 н

а
 з

а
га

л
ь

н
о

о
б

о
"

в
’я

зк
о

в
е 

д
ер

ж
а

в
н

е 
п

ен
сі

й
н

е 
ст

р
а

х
у

в
а

н
н

я
 з

а
 д

ея
к

і 
к

а
т

ег
о

р
ії

 з
а

ст
р

а
"

х
о

в
а

н
и

х
 о

сі
б

, 
за

т
в

е
р

д
ж

е
н

и
й

 П
о

ст
а

н
о

в
о

ю
 К

М
У

 в
ід

 2
5

.0
8

.2
0

0
4

 р
.

№
1

0
9

2
.

2
5

.
П

о
р

я
д

о
к

 о
б

ч
и

сл
ен

н
я

 с
ер

ед
н

ь
о

ї 
за

р
о

б
іт

н
о

ї 
п

л
а

т
и

, 
за

т
в

ер
д

ж
ен

и
й

 П
о

"
ст

а
н

о
в

о
ю

 К
М

У
 в

ід
 0

8
.0

2
.1

9
9

5
 №

 1
0

0
.

2
6

.
П

о
р

я
д

о
к

 с
п

л
а

т
и

 з
б

о
р

у
 н

а
 о

б
о

в
’я

зк
о

в
е 

д
ер

ж
а

в
н

е 
п

ен
сі

й
н

е 
ст

р
а

х
у

в
а

н
"

н
я

 з
 о

к
р

ем
и

х
 в

и
д

ів
 г

о
сп

о
д

а
р

сь
к

и
х

 о
п

ер
а

ц
ій

, 
за

т
в

ер
д

ж
ен

и
й

 П
о

ст
а

н
о

"
в

о
ю

 К
а

б
ін

ет
у

 М
ін

іс
т

р
ів

 У
к

р
а

їн
и

 в
ід

 0
3

.1
1

.1
9

9
8

 №
 1

7
4

0
.

2
7

.
П

р
а

в
и

л
а

 б
у

х
га

л
т

ер
сь

к
о

го
 о

б
л

ік
у

 д
о

х
о

д
ів

 і
 в

и
т

р
а

т
 б

а
н

к
ів

 У
к

р
а

їн
и

,
за

т
в

ер
д

ж
ен

і 
П

о
ст

а
н

о
в

о
ю

 П
р

а
в

л
ін

н
я

 Н
Б

У
 в

ід
 1

8
.0

6
.2

0
0

3
 №

 2
5

5
.

2
8

.
П

р
о

 в
ід

п
у

ст
к

и
: 

З
а

к
о

н
 У

к
р

а
їн

и
 в

ід
 1

5
 л

и
ст

о
п

а
д

а
 1

9
9

6
 р

о
к

у
 №

 5
0

4
/

9
6

"В
Р

.

2
9

.
П

р
о

 Д
е

р
ж

а
в

н
и

й
 б

ю
д

ж
е

т
 У

к
р

а
їн

и
 н

а
 2

0
0

7
 р

ік
: 

З
а

к
о

н
 У

к
р

а
їн

и
 в

ід
1

9
 г

р
у

д
н

я
 2

0
0

6
 р

о
к

у
 №

 4
8

9
"V

.

3
0

.
П

р
о

 з
а

га
л

ь
н

о
о

б
о

в
’я

зк
о

в
е

 д
е

р
ж

а
в

н
е

 п
е

н
сі

й
н

е
 с

т
р

а
х

у
в

а
н

н
я

: 
З

а
к

о
н

У
к

р
а

їн
и

 в
ід

 9
 л

и
п

н
я

 2
0

0
3

 р
о

к
у

 №
 1

0
5

8
"I

V
.

3
1

.
П

р
о

 з
а

га
л

ь
н

о
о

б
о

в
’я

зк
о

в
е 

д
ер

ж
а

в
н

е 
со

ц
іа

л
ь

н
е 

ст
р

а
х

у
в

а
н

н
я

 в
ід

 н
ещ

а
"

сн
о

го
 в

и
п

а
д

к
у

 н
а

 в
и

р
о

б
н

и
ц

т
в

і 
т

а
 п

р
о

ф
ес

ій
н

о
го

 з
а

х
в

о
р

ю
в

а
н

н
я

, 
я

к
і

сп
р

и
ч

и
н

и
л

и
 в

т
р

а
т

у
 п

р
а

ц
ез

д
а

т
н

о
ст

і:
 З

а
к

о
н

 У
к

р
а

їн
и

 в
ід

 2
3

 в
ер

ес
н

я
1

9
9

9
 р

о
к

у
 №

 1
1

0
5

"X
IV

.

3
2

.
П

р
о

 з
а

га
л

ь
н

о
о

б
о

в
’я

зк
о

в
е 

д
ер

ж
а

в
н

е 
со

ц
іа

л
ь

н
е 

ст
р

а
х

у
в

а
н

н
я

 н
а

 в
и

п
а

"
д

о
к

 б
ез

р
о

б
іт

т
я

: 
З

а
к

о
н

 У
к

р
а

їн
и

 в
ід

 2
 б

ер
ез

н
я

 2
0

0
0

 р
о

к
у

 №
 1

5
3

3
"I

II
.

3
3

.
П

р
о

 з
а

га
л

ь
н

о
о

б
о

в
’я

зк
о

в
е 

д
ер

ж
а

в
н

е 
со

ц
іа

л
ь

н
е 

ст
р

а
х

у
в

а
н

н
я

 у
 з

в
’я

зк
у

 з
ти

м
ч

а
со

в
о

ю
 в

тр
а

то
ю

 п
р

а
ц

ез
д

а
тн

о
ст

і 
та

 в
и

тр
а

та
м

и
, 

зу
м

о
в

л
ен

и
м

и
 н

а
"

р
о

д
ж

ен
н

я
м

 т
а

 п
о

х
о

в
а

н
н

я
м

: 
З

а
к

о
н

 У
к

р
а

їн
и

 №
 2

2
4

0
"І

ІІ
 в

ід
 1

8
.0

1
.2

0
0

1
.



28
5

28
4

3
4

.
П

р
о

 з
а

т
в

ер
д

ж
ен

н
я

 ф
о

р
м

и
 д

ер
ж

а
в

н
о

ї 
ст

а
т

и
ст

и
ч

н
о

ї 
зв

іт
н

о
ст

і 
із

 с
т

а
т

и
"

ст
и

к
и

 о
сн

о
в

н
и

х
 з

а
со

б
ів

 т
а

 і
н

ст
р

у
к

ц
ії

 п
р

о
 п

о
р

я
д

о
к

 ї
ї 

ск
л

а
д

а
н

н
я

, 
за

"
т

в
ер

д
ж

ен
о

 Н
а

к
а

зо
м

 Д
ер

ж
к

о
м

ст
а

т
у

 в
ід

 2
7

.0
8

.2
0

0
1

 №
 3

6
5

.

3
5

.
П

р
о

 з
а

т
в

ер
д

ж
ен

н
я

 т
и

п
о

в
и

х
 ф

о
р

м
 п

ер
в

и
н

н
о

го
 о

б
л

ік
у

 о
со

б
о

в
о

го
 с

к
л

а
"

д
у

, 
з

а
т

в
е

р
д

ж
е

н
о

 Н
а

к
а

з
о

м
 М

ін
іс

т
е

р
с

т
в

а
 с

т
а

т
и

с
т

и
к

и
 У

к
р

а
їн

и
 в

ід
2

7
.1

0
.9

5
 №

 2
7

7
.

3
6

.
П

р
о

 з
а

т
в

ер
д

ж
ен

н
я

 т
и

п
о

в
и

х
 ф

о
р

м
 п

ер
в

и
н

н
о

го
 о

б
л

ік
у

, 
за

т
в

ер
д

ж
ен

е
Н

а
к

а
зо

м
 М

ін
іс

т
ер

ст
в

а
 с

т
а

т
и

ст
и

к
и

 У
к

р
а

їн
и

 в
ід

 0
9

.1
0

.1
9

9
5

 №
 2

5
3

.

3
7

.
П

р
о

 з
а

т
в

ер
д

ж
ен

н
я

 т
и

п
о

в
и

х
 ф

о
р

м
 п

ер
в

и
н

н
о

го
 о

б
л

ік
у

, 
за

т
в

ер
д

ж
ен

о
Н

а
к

а
зо

м
 М

ін
іс

т
ер

ст
в

а
 с

т
а

т
и

ст
и

к
и

 У
к

р
а

їн
и

 в
ід

 2
9

.1
2

.1
9

9
5

 №
 3

5
2

.

3
8

.
П

р
о

 з
а

т
в

ер
д

ж
ен

н
я

 ф
о

р
м

 д
ер

ж
а

в
н

о
ї 

ст
а

т
и

ст
и

ч
н

о
ї 

зв
іт

н
о

ст
і 

п
р

о
 в

и
к

о
"

р
и

ст
а

н
н

я
 р

о
б

о
ч

о
го

 ч
а

су
 т

а
 і

н
ст

р
у

к
ц

ії
 щ

о
д

о
 ї

х
 з

а
п

о
в

н
ен

н
я

, 
за

т
в

ер
д

ж
е"

н
о

 Н
а

к
а

зо
м

 Д
еж

к
о

м
ст

а
т

у
 У

к
р

а
їн

и
 в

ід
 0

4
.0

1
.2

0
0

0
 №

 1
.

3
9

.
П

р
о

 з
а

т
в

ер
д

ж
ен

н
я

 ф
о

р
м

 з
в

іт
н

о
ст

і 
п

о
 к

о
ш

т
а

х
 Ф

о
н

д
у

 т
а

 м
ет

о
д

и
ч

н
и

х
р

о
з’

я
сн

ен
ь

 щ
о

д
о

 ї
х

 з
а

п
о

в
н

ен
н

я
, 

за
т

в
ер

д
ж

ен
о

 Р
о

зп
о

р
я

д
ж

ен
н

я
м

 П
р

а
"

в
л

ін
н

я
 Ф

о
н

д
у

 с
о

ц
іа

л
ь

н
о

го
 с

т
р

а
х

у
в

а
н

н
я

 з
 т

и
м

ч
а

со
в

о
ї 

в
т

р
а

т
и

 п
р

а
ц

е"
зд

а
т

н
о

ст
і 

в
ід

 1
4

.0
3

.2
0

0
3

 №
 3

2
.

4
0

.
П

р
о

 з
а

т
в

ер
д

ж
ен

н
я

 ф
о

р
м

и
 З

в
іт

у
 п

р
о

 в
и

к
о

р
и

ст
а

н
н

я
 к

о
ш

т
ів

, 
н

а
д

а
н

и
х

н
а

 в
ід

р
я

д
ж

ен
н

я
 а

б
о

 п
ід

 з
в

іт
, 

т
а

 П
о

р
я

д
к

у
 с

к
л

а
д

а
н

н
я

 в
к

а
за

н
о

го
 З

в
іт

у
,

за
т

в
ер

д
ж

ен
о

 Н
а

к
а

зо
м

 Д
П

А
У

 в
ід

 1
9

.0
9

.2
0

0
3

 №
 4

4
0

.

4
1

.
П

р
о

 з
а

т
в

ер
д

ж
ен

н
я

 ф
о

р
м

и
 п

о
св

ід
ч

ен
н

я
 п

р
о

 в
ід

р
я

д
ж

ен
н

я
, 

за
т

в
ер

д
ж

е"
н

о
 Н

а
к

а
зо

м
 Д

П
А

У
 в

ід
 2

8
.0

7
.1

9
9

7
 №

 2
6

0
.

4
2

.
П

р
о

 з
б

ір
 н

а
 о

б
о

в
’я

зк
о

в
е 

д
ер

ж
а

в
н

е 
п

ен
сі

й
н

е 
ст

р
а

х
у

в
а

н
н

я
: 

З
а

к
о

н
 У

к
р

а
"

їн
и

 в
ід

 2
6

 ч
ер

в
н

я
 1

9
9

7
 р

о
к

у
 №

 4
0

0
/

9
7

"В
Р

.

4
3

.
П

р
о

 к
о

л
е

к
т

и
в

н
і 

д
о

г
о

в
о

р
и

 і
 у

г
о

д
и

: 
З

а
к

о
н

 У
к

р
а

їн
и

 в
ід

 1
 л

и
п

н
я

1
9

9
3

р
о

к
у

 №
 3

3
5

6
"X

II
.

4
4

.
П

р
о

 н
о

р
м

и
 в

ід
ш

к
о

д
у

в
а

н
н

я
 в

и
т

р
а

т
 н

а
 в

ід
р

я
д

ж
ен

н
я

 в
 м

еж
а

х
 У

к
р

а
їн

и
т

а
 з

а
 к

о
р

д
о

н
, 

за
т

в
ер

д
ж

ен
о

 п
о

ст
а

н
о

в
о

ю
 К

М
У

 в
ід

 2
3

.0
4

.1
9

9
9

 №
 6

6
3

.

4
5

.
П

р
о

 о
п

л
а

т
у

 п
р

а
ц

і:
 З

а
к

о
н

 У
к

р
а

їн
и

 в
ід

 2
4

 б
ер

ез
н

я
 1

9
9

5
 р

о
к

у
 №

 1
0

8
/

9
5

"В
Р

.

4
6

.
П

р
о

 о
п

о
д

а
тк

у
в

а
н

н
я

 п
р

и
б

у
тк

у
 п

ід
п

р
и

єм
ст

в
: 

З
а

к
о

н
 У

к
р

а
їн

и
 в

ід
 2

8
 г

р
у

"
д

н
я

 1
9

9
4

 р
о

к
у

 №
 3

3
4

/
9

4
"В

Р
.

4
7

.
П

р
о

 п
о

д
а

т
о

к
 з

 д
о

х
о

д
ів

 ф
із

и
ч

н
и

х
 о

сі
б

: 
З

а
к

о
н

 У
к

р
а

їн
и

 в
ід

 2
2

.0
5

.2
0

0
3

№
 8

8
9

"І
V

.

4
8

.
П

р
о

 р
о

зм
ір

 в
н

ес
к

ів
 н

а
 д

ея
к

і 
в

и
д

и
 з

а
га

л
ь

н
о

о
б

о
в

’я
зк

о
в

о
го

 д
ер

ж
а

в
н

о
го

со
ц

іа
л

ь
н

о
го

 с
т

р
а

х
у

в
а

н
н

я
: 

З
а

к
о

н
 У

к
р

а
їн

и
 в

ід
 1

1
 с

іч
н

я
 2

0
0

1
 р

о
к

у
№

2
2

1
3

"I
II

.

4
9

.
П

р
о

 т
р

у
д

о
в

і 
к

н
и

ж
к

и
 п

р
а

ц
ів

н
и

к
ів

, 
за

т
в

ер
д

ж
ен

о
 п

о
ст

а
н

о
в

о
ю

 К
М

У
 в

ід
2

7
.0

4
. 

1
9

9
3

 №
 3

0
1

.

5
0

.
П

р
о

 ф
ін

а
н

со
в

и
й

 л
із

и
н

г:
 З

а
к

о
н

 У
к

р
а

їн
и

 №
 1

3
8

1
 І

V
 в

ід
 1

1
.1

2
.2

0
0

3
.

Н
ав

ча
л

ьн
а

5
1

. 
А

у
д

и
т

 у
 б

а
н

к
а

х
: 

Н
а

в
ч

а
л

ь
н

и
й

 п
о

сі
б

н
и

к
 /

 Н
а

ц
іо

н
а

л
ь

н
и

й
 б

а
н

к
 У

к
р

а
ї"

н
и

; 
З

а
 з

а
г.

 р
ед

. 
О

.М
. 

С
а

р
а

х
м

а
н

. 
–

 К
.:

 У
Б

С
 Н

Б
У

, 
2

0
0

7
. 

–
 3

3
4

 с
.

5
2

.
О

б
л

ік
 і

 а
у

д
и

т
 у

 б
а

н
к

а
х

 /
 О

.Г
. 

К
о

р
ен

єв
а

, 
Н

.Г
. 

С
л

а
в

’я
н

сь
к

а
, 

Н
.Г

. 
Є

в
ч

ен
"

к
о

, 
О

.В
.К

а
р

п
е

н
к

о
; 

З
а

 р
е

д
. 

О
.Г

. 
К

о
р

е
н

є
в

о
ї,

 Н
.Г

. 
С

л
а

в
’я

н
с

ь
к

о
ї:

Н
а

в
ч

а
л

ь
н

и
й

 п
о

сі
бн

и
к

. 
–

 С
у

м
и

: 
В

Т
Д

 «
У

н
ів

ер
си

те
тс

ь
к

а
 к

н
и

га
»

, 
2

0
0

7
. 

–
С

. 
3

2
2

–
3

5
1

.

5
3

.
П

ет
р

и
к

 О
.,

 Ш
у

л
ь

га
 Н

. 
А

у
д

и
т

 р
о

зр
а

х
у

н
к

ів
 з

 о
п

л
а

т
и

 п
р

а
ц

і 
т

а
 і

н
ш

и
х

в
и

п
л

а
т

 п
р

а
ц

ів
н

и
к

а
м

: 
в

и
м

о
ги

 д
о

 о
р

га
н

із
а

ц
ії

 т
а

 м
ет

о
д

и
к

и
 /

/
 Б

у
х

га
л

"
т

ер
сь

к
и

й
 о

б
л

ік
 і

 а
у

д
и

т
. 

–
 2

0
0

6
. 

–
 №

 1
2

. 
–

 С
. 

4
7

–
5

4
.

5
4

.
С

а
зе

р
л

ен
д

 К
.,

 Б
ед

д
і 

Д
ж

. 
П

о
сі

б
н

и
к

 з
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 а

у
д

и
т

у
 /

/
 Є

в
р

о
"

п
ей

сь
к

а
 К

о
м

іс
ія

 –
 П

р
о

гр
а

м
а

 «
Т

а
сі

с»
, 

1
9

9
9

.



28
7

28
6

П
р

о
б

л
ем

а
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 ф

ін
а

н
со

в
и

х
 р

ез
у

л
ь

т
а

т
ів

 б
а

н
к

у
 о

со
б

л
и

в
о

 г
о

ст
"

р
о

 п
о

ст
а

є 
в

 у
м

о
в

а
х

, 
к

о
л

и
 в

л
а

сн
и

к
и

 (
а

к
ц

іо
н

ер
и

) 
б

а
н

к
у

 н
е 

є 
к

л
ю

ч
о

"
в

и
м

и
 м

ен
ед

ж
ер

а
м

и
. 

В
и

щ
е 

в
ж

е 
й

ш
л

о
ся

 п
р

о
 п

р
о

б
л

ем
у

 «
п

р
и

к
р

а
ш

а
н

"
н

я
 з

в
іт

н
о

ст
і»

 т
а

 «
р

о
зп

л
а

т
у

»
 в

к
л

а
д

н
и

к
ів

 і
 к

р
ед

и
т

о
р

ів
 б

а
н

к
у

 з
а

 н
е"

я
к

іс
н

и
й

 м
ен

ед
ж

м
ен

т
.

У
 д

о
д

а
тк

у
 д

о
 Б

а
зе

л
ь

сь
к

о
го

 д
о

к
у

м
ен

ту
 «

С
и

ст
ем

а
 в

н
у

тр
іш

н
ь

о
го

к
о

н
тр

о
л

ю
 в

 б
а

н
к

а
х

: 
о

сн
о

в
и

 о
р

га
н

із
а

ц
ії

»
 н

а
в

ед
ен

и
й

 п
р

и
к

л
а

д
, 

к
о

л
и

п
ід

р
о

зд
іл

и
, 

я
к

і з
го

д
о

м
 м

а
л

и
 в

ел
и

 з
б

и
тк

и
, 

п
о

в
ід

о
м

л
я

л
и

 п
р

о
 п

р
и

б
у

т"
к

и
, 

щ
о

 з
н

а
ч

н
о

 п
ер

ев
и

щ
у

в
а

л
и

 о
ч

ік
у

в
а

н
і.

 Ц
і 

ф
а

к
ти

 п
о

в
и

н
н

і 
б

у
л

и
ст

р
и

в
о

ж
и

ти
 к

ер
ів

н
и

ц
тв

о
. А

л
е 

о
ск

іл
ь

к
и

 в
ід

х
и

л
ен

н
я

 в
ід

 о
ч

ік
у

в
а

н
и

х
р

ез
у

л
ь

та
ті

в
 б

у
л

и
 п

о
зи

ти
в

н
и

м
и

, 
к

ер
ів

н
и

ц
тв

о
 н

е 
в

и
м

а
га

л
о

 п
о

я
сн

ен
ь

і 
н

е 
р

еа
гу

в
а

л
о

 д
о

 т
и

х
 п

ір
, 

п
о

к
и

 н
е 

з’
я

в
л

я
л

и
ся

 в
ел

и
к

і 
п

р
о

б
л

ем
и

.
В

н
у

т
р

іш
н

ь
о

б
а

н
к

ів
сь

к
и

й
 к

о
н

т
р

о
л

ь
 з

а
 д

о
х

о
д

а
м

и
, 

в
и

т
р

а
т

а
м

и
 т

а
ф

ін
а

н
со

в
и

м
и

 р
ез

у
л

ь
т

а
т

а
м

и
 п

р
о

в
о

д
и

т
ь

ся
 н

а
са

м
п

ер
ед

 п
р

а
в

л
ін

н
я

м
б

а
н

к
у

, 
го

л
о

в
н

и
м

 б
у

х
га

л
т

ер
о

м
, 

м
ен

ед
ж

ер
а

м
и

 в
ід

п
о

в
ід

н
и

х
 в

ід
д

іл
ів

б
а

н
к

у
, 

п
р

а
ц

ів
н

и
к

а
м

и
 б

у
х

га
л

т
ер

ії
. 

М
ен

ед
ж

ер
и

 ц
ен

т
р

ів
 в

ід
п

о
в

ід
а

"
л

ь
н

о
ст

і 
в

ід
сл

ід
к

о
в

у
ю

т
ь

 с
и

т
у

а
ц

ію
 в

 с
т

р
у

к
т

у
р

н
о

м
у

 п
ід

р
о

зд
іл

і 
щ

о
д

о
п

о
в

н
о

т
и

 о
т

р
и

м
а

н
н

я
 о

ч
ік

у
в

а
н

и
х

 д
о

х
о

д
ів

 ч
и

 д
о

ц
іл

ь
н

о
ст

і 
зд

ій
сн

ен
"

н
я

 в
и

т
р

а
т

 і
 в

н
о

ся
т

ь
 п

р
о

п
о

зи
ц

ії
 щ

о
д

о
 м

о
ж

л
и

в
и

х
 з

м
ін

 в
и

щ
о

м
у

 к
е"

р
ів

н
и

ц
тв

у
. 

В
и

щ
е 

к
ер

ів
н

и
ц

тв
о

 р
о

зг
л

я
д

а
є 

д
о

ц
іл

ь
н

іс
ть

 в
н

ес
ен

и
х

 п
р

о
"

п
о

зи
ц

ій
.

З
а

в
д

а
н

н
я

 т
а

 п
ер

іо
д

и
ч

н
іс

т
ь

 к
о

н
т

р
о

л
ю

 п
о

в
и

н
н

і 
б

а
зу

в
а

т
и

ся
 н

а
ін

ф
о

р
м

а
ц

ії
 з

 у
п

р
а

в
л

ін
сь

к
о

ї 
зв

іт
н

о
ст

і.
В

н
ут

рі
ш

н
ій

 к
он

т
ро

л
ь 

до
х

од
ів

, в
и

т
ра

т
 т

а
 ф

ін
а

н
со

ви
х

 р
ез

ул
ь$

т
а

т
ів

 п
о

в
и

н
ен

 з
а

б
ез

п
еч

у
в

а
т

и
:

"
д

о
т

р
и

м
а

н
н

я
 п

р
и

н
ц

и
п

ів
 б

у
х

га
л

т
ер

сь
к

о
го

 о
б

л
ік

у
 щ

о
д

о
 д

о
х

о
д

ів
 і

в
и

т
р

а
т

, 
їх

 ф
о

р
м

у
в

а
н

н
я

;
"

к
о

н
т

р
о

л
ь

 п
о

в
н

о
т

и
 о

т
р

и
м

а
н

н
я

 д
о

х
о

д
ів

 і
 в

р
а

х
у

в
а

н
н

я
 в

и
т

р
а

т
б

а
н

к
у

;

Ò
å

ì
à

 
1

2

Î
ðã

àí
³ç

àö
³ÿ

 ê
îí

òð
îë

þ
 ä

îõ
îä

³â
, â

èò
ðà

ò
òà

 ô
³í

àí
ñî

âè
õ 

ðå
çó

ëü
òà

ò³
â 

áà
íê

ó

"
н

а
д

ій
н

іс
т

ь
 і

 п
о

в
н

о
т

у
 ф

ін
а

н
со

в
о

ї,
 у

п
р

а
в

л
ін

сь
к

о
ї 

зв
іт

н
о

ст
і 

щ
о

д
о

р
ез

у
л

ь
т

а
т

ів
 д

ія
л

ь
н

о
ст

і;
"

к
о

н
тр

о
л

ь
 з

а
 в

и
к

о
н

а
н

н
я

м
 ф

ін
а

н
со

в
и

х
 п

л
а

н
ів

 б
а

н
к

у
 й

 а
н

а
л

із
 (

в
ід

"
п

о
в

ід
н

о
 д

о
 в

ст
а

н
о

в
л

ен
о

ї 
зв

іт
н

о
ст

і)
 п

р
и

ч
и

н
 в

ід
х

и
л

ен
ь

 в
ід

 п
л

а
"

н
ів

 (
я

к
 н

ег
а

т
и

в
н

и
х

, 
т

а
к

 і
 п

о
зи

т
и

в
н

и
х

 в
ід

х
и

л
ен

ь
);

"
к

о
н

т
р

о
л

ь
 ф

о
р

м
у

в
а

н
н

я
, 

р
о

зп
о

д
іл

у
 п

р
и

б
у

т
к

у
;

"
о

ц
ін

к
у

 е
ф

ек
т

и
в

н
о

ст
і 

д
ія

л
ь

н
о

ст
і 

б
а

н
к

у
, 

й
о

го
 к

о
н

к
у

р
ен

т
о

сп
р

о
"

м
о

ж
н

о
ст

і;
"

за
б

ез
п

еч
ен

н
я

 з
б

ер
еж

ен
н

я
 а

к
ти

в
ів

 б
а

н
к

у
 т

а
 п

ер
іо

д
и

ч
н

у
 їх

 ін
в

ен
"

т
а

р
и

за
ц

ію
.

Б
ух

га
л

т
ер

сь
к

и
й

 к
он

т
ро

л
ь 

п
о

в
и

н
ен

 з
а

б
ез

п
еч

у
в

а
ти

: 
щ

о
б

 в
и

тр
а

"
ти

 п
р

о
в

о
д

и
л

и
ся

 т
іл

ь
к

и
 п

іс
л

я
 в

ід
п

о
в

ід
н

и
х

 д
о

зв
о

л
ів

 т
а

 в
 м

еж
а

х
 у

ст
а

"
н

о
в

л
ен

и
х

 л
ім

іт
ів

, 
ц

ін
; 

д
о

ст
о

в
ір

н
іс

т
ь

 в
ід

о
б

р
а

ж
ен

н
я

 д
а

н
и

х
 щ

о
д

о
о

т
р

и
м

а
н

н
я

 д
о

х
о

д
ів

; 
п

р
о

в
ед

ен
н

я
 п

ер
іо

д
и

ч
н

о
ї 

ін
в

ен
т

а
р

и
за

ц
ії

 а
к

т
и

"
в

ів
 т

а
 з

о
б

о
в

’я
за

н
ь

, 
щ

о
 п

р
и

зв
о

д
я

т
ь

 д
о

 о
т

р
и

м
а

н
н

я
 д

о
х

о
д

ів
 т

а
 н

а
р

а
"

х
у

в
а

н
н

я
 в

и
т

р
а

т
; 

еф
ек

т
и

в
н

и
й

 д
о

к
у

м
ен

т
о

о
б

о
р

о
т

; 
п

р
о

в
ед

ен
н

я
 л

о
гі

"
ч

н
о

го
 й

 а
р

и
ф

м
ет

и
ч

н
о

го
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 о

б
л

ік
о

в
и

х
 о

п
ер

а
ц

ій
 щ

о
д

о
 д

о
х

о
"

д
ів

, 
в

и
т

р
а

т
 т

а
 ф

о
р

м
у

в
а

н
н

я
 з

в
іт

н
о

ст
і 

за
 н

и
м

и
.

О
со

б
л

и
в

у
 у

в
а

гу
 п

о
т

р
іб

н
о

 з
в

ер
т

а
т

и
 н

а
 о

п
ер

а
ц

ії
 н

а
р

а
х

у
в

а
н

н
я

д
о

х
о

д
ів

 і
 в

и
тр

а
т,

 я
к

і 
зд

ій
сн

ю
ю

ть
ся

 в
 н

а
п

ів
а

в
то

м
а

ти
ч

н
о

м
у

 р
еж

и
м

і.
А

дм
ін

іс
т

ра
т

и
вн

и
й

 к
он

т
ро

л
ь 

п
о

в
и

н
ен

 з
а

б
ез

п
еч

у
в

а
т

и
 е

к
в

ів
а

"
л

ен
т

н
і 

п
о

п
ер

ед
н

ій
, 

п
о

т
о

ч
н

и
й

 і
 п

о
д

а
л

ь
ш

и
й

 к
о

н
т

р
о

л
і 

т
а

 п
ер

ев
ір

к
у

д
о

т
р

и
м

а
н

н
я

 в
ст

а
н

о
в

л
ен

и
х

 п
р

а
в

и
л

 (
у

 т
о

м
у

 ч
и

сл
і 

в
н

у
т

р
іш

н
іх

) 
п

р
о

"
в

ед
ен

н
я

 о
п

ер
а

ц
ій

 з
 о

т
р

и
м

а
н

н
я

 д
о

х
о

д
ів

 т
а

 п
о

н
ес

ен
н

я
 в

и
т

р
а

т
. 

К
о

ж
"

н
а

 о
п

ер
а

ц
ія

 з
 о

т
р

и
м

а
н

н
я

 д
о

х
о

д
ів

 н
ес

е 
п

ев
н

и
й

 р
и

зи
к

, 
за

 щ
о

 б
а

н
к

 і
о

т
р

и
м

у
є 

п
л

а
т

у
. 

Т
о

м
у

 н
а

л
еж

н
а

 о
ц

ін
к

а
 р

и
зи

к
у

, 
о

р
га

н
із

а
ц

ія
 п

р
о

ц
е"

су
 о

ц
ін

к
и

 т
а

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 р

и
зи

к
о

м
 є

 с
к

л
а

д
о

в
о

ю
 а

д
м

ін
іс

т
р

а
т

и
в

н
о

го
к

о
н

тр
о

л
ю

. О
д

н
ій

 а
к

ти
в

н
ій

 о
п

ер
а

ц
ії

 б
а

н
к

у
 м

о
ж

у
ть

 б
у

ти
 п

р
и

та
м

а
н

н
і

о
д

р
а

зу
 к

іл
ь

к
а

 р
и

зи
к

ів
 (

к
р

ед
и

т
н

и
й

, 
п

р
о

ц
ен

т
н

и
й

 т
а

 і
н

.)
. 

Ід
ен

т
и

ф
і"

к
а

ц
ія

, 
о

ц
ін

к
а

 в
ел

и
ч

и
н

и
 р

и
зи

к
у

 т
а

 д
ії

 щ
о

д
о

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 р

и
зи

к
о

м
 є

за
в

д
а

н
н

я
м

 р
и

зи
к

"м
ен

ед
ж

ер
ів

, 
а

л
е 

в
и

я
в

л
ен

н
я

 п
р

и
ч

и
н

 р
и

зи
к

ів
, 

ід
е"

н
т

и
ф

ік
а

ц
ія

 н
о

в
и

х
 р

и
зи

к
ів

, 
а

 т
а

к
о

ж
 о

ц
ін

к
а

 а
д

ек
в

а
т

н
о

ст
і 

д
ію

ч
о

ї
си

ст
ем

и
 в

н
у

тр
іш

н
ь

о
го

 к
о

н
тр

о
л

ю
 п

р
и

й
н

я
ти

м
 р

и
зи

к
а

м
 –

 ц
е 

за
в

д
а

н
"

н
я

 в
н

у
т

р
іш

н
іх

 а
у

д
и

т
о

р
ів

.
А

д
м

ін
іс

т
р

а
т

и
в

н
и

й
 к

о
н

т
р

о
л

ь
 п

о
в

и
н

ен
 з

а
б

ез
п

еч
у

в
а

т
и

 р
о

зп
о

д
іл

п
о

в
н

о
в

а
ж

ен
ь

 щ
о

д
о

 і
н

іц
ію

в
а

н
н

я
 а

к
т

и
в

н
о

ї 
о

п
ер

а
ц

ії
 з

 м
ет

о
ю

 о
т

р
и

"
м

а
н

н
я

 д
о

х
о

д
у

, 
зд

ій
сн

ен
н

я
 п

л
а

т
еж

ів
 к

л
іє

н
т

а
м

и
 з

а
 ц

іє
ю

 о
п

ер
а

ц
іє

ю
т

а
 н

а
л

еж
н

и
й

 с
у

п
р

о
в

ід
 і

 м
о

н
іт

о
р

и
н

г 
о

п
ер

а
ц

ії
. 

Р
о

зп
о

д
іл

 п
о

в
н

о
в

а
"

ж
ен

ь
 п

о
в

и
н

ен
 б

у
т

и
 о

б
ґр

у
н

т
о

в
а

н
и

м
 н

е 
т

іл
ь

к
и

 з
 т

о
ч

к
и

 з
о

р
у

 т
а

к
о

го
р

о
зп

о
д

іл
у

 в
се

р
ед

и
н

і 
о

к
р

ем
о

го
 б

а
н

к
ів

сь
к

о
го

 п
ід

р
о

зд
іл

у
, 

щ
о

, 
в

л
а

с"
н

е,
 й

 з
д

ій
сн

ю
є 

в
ід

п
о

в
ід

н
і 

о
п

ер
а

ц
ії

, 
а

л
е 

й
 м

іж
 п

ід
р

о
зд

іл
а

м
и

, 
щ

о
 т

а
"

к
о

ж
 з

а
л

у
ч

а
ю

т
ь

ся
 д

о
 в

и
к

о
н

а
н

н
я

 в
к

а
за

н
и

х
 о

п
ер

а
ц

ій
.
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9

28
8

П
оп

ер
ед

н
ій

 к
он

т
ро

л
ь 

(з
 м

ет
о

ю
 п

о
п

ер
ед

н
ь

о
ї 

о
ц

ін
к

и
 е

ф
ек

т
и

в
"

н
о

ст
і 

б
а

н
к

ів
сь

к
и

х
 о

п
ер

а
ц

ій
 д

о
 ї

х
 п

р
о

в
ед

ен
н

я
, 

т
о

щ
о

) 
п

р
о

в
о

д
и

т
ь

ся
д

л
я

 в
и

зн
а

ч
ен

н
я

 п
о

т
ен

ц
ій

н
и

х
 д

о
х

о
д

ів
, 

в
и

т
р

а
т

, 
еф

ек
т

и
в

н
о

ст
і.

О
п

ер
а

т
и

вн
и

й
 к

он
т

ро
л

ь 
ст

а
в

и
т

ь
 з

а
 м

ет
у

 в
и

я
в

л
я

т
и

 н
ед

о
ц

іл
ь

н
і

в
и

т
р

а
т

и
 а

б
о

 н
ед

о
о

т
р

и
м

а
н

н
я

 о
ч

ік
у

в
а

н
и

х
 д

о
х

о
д

ів
 н

а
 н

а
й

б
іл

ь
ш

 р
а

н
"

н
іх

 е
т

а
п

а
х

, 
щ

о
б

 в
н

ес
т

и
 в

ід
п

о
в

ід
н

і 
к

о
р

ек
т

и
в

и
 в

 д
ія

л
ь

н
іс

т
ь

.
Н

а
ст

уп
н

и
й

 к
он

т
ро

л
ь 

м
а

є 
р

ез
у

л
ь

т
а

т
и

, 
щ

о
 н

а
са

м
п

ер
ед

 в
и

к
о

"
р

и
ст

о
в

у
ю

т
ь

ся
 в

 п
л

а
н

у
в

а
н

н
і,

 п
р

о
гн

о
зу

в
а

н
н

і.
А

ри
ф

м
ет

и
чн

и
й

 к
он

т
ро

л
ь 

п
о

в
и

н
ен

 з
а

б
ез

п
еч

у
в

а
т

и
 в

и
я

в
л

ен
н

я
й

 в
и

п
р

а
в

л
ен

н
я

 п
о

м
и

л
о

к
, 

п
о

в
’я

за
н

и
х

 з
 н

ев
ір

н
и

м
и

 р
о

зр
а

х
у

н
к

а
м

и
н

а
р

а
х

о
в

а
н

и
х

 в
ід

со
т

к
ів

, 
за

л
и

ш
к

а
м

и
 з

а
 р

а
х

у
н

к
а

м
и

 т
о

щ
о

.
Л

ог
іч

н
и

й
 к

он
т

ро
л

ь 
п

о
в

и
н

ен
 з

а
б

ез
п

еч
у

в
а

т
и

 в
ід

п
о

в
ід

н
іс

т
ь

 ч
и

н
"

н
о

м
у

 з
а

к
о

н
о

д
а

в
ст

в
у

 о
ф

о
р

м
л

ен
н

я
 д

о
к

у
м

ен
т

ів
 щ

о
д

о
 в

ід
к

р
и

т
т

я
, 

в
е"

д
ен

н
я

 т
а

 з
а

к
р

и
т

т
я

 р
а

х
у

н
к

ів
, 

у
 т

о
м

у
 ч

и
сл

і 
щ

о
д

о
 і

д
ен

т
и

ф
ік

а
ц

ії
 к

л
і"

єн
ті

в
; 

в
ід

п
о

в
ід

н
іс

ть
 п

ід
п

и
сі

в
 н

а
 д

о
к

у
м

ен
та

х
 з

р
а

зк
а

м
 п

ід
п

и
сі

в
 у

п
о

"
в

н
о

в
а

ж
ен

и
х

 о
сі

б
; 

н
а

я
в

н
іс

т
ь

 н
ео

б
х

ід
н

и
х

 д
о

к
у

м
ен

т
ів

, 
п

ід
п

и
сі

в
 д

л
я

зд
ій

сн
ен

н
я

 о
п

ер
а

ц
ій

 т
а
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ав
ле
но
го

 м
ай
на

, щ
о 
пе
ре
йш

ло
 у

 
вл
ас
ні
ст
ь 
ба
нк
у,

 в
ід

 п
ро
да
ж
у 
па
ке
ту

 ц
ін
ни
х 
па
пе
рі
в 
та

 ін
. 

О
бґ
ру
нт
ов
ан
іс
ть

 с
пи
са
нн
я 
бе
зн
ад
ій
но
ї з
аб
ор
го
ва
но
ст
і з
а 
ра
ху
но
к 

ре
зе
рв
ів

 і 
за

 р
ах
ун
ок

 п
ри
бу
тк
у 
ба
нк
у.

 
П
оз
аб
ал
ан
со
ви
й 
об
лі
к 
бе
зн
ад
ій
но
ї з
аб
ор
го
ва
но
ст
і. 

 
Н
ес
та
чі

 (з
а 
пр
ич
ин
ам

и,
 в
ст
ан
ов
ле
нн
я 
ви
нн
их

) –
 с
тв
ор
ен
ня

 
ві
дп
ов
ід
но
ї к
ом

іс
ії 
дл
я 
ро
зс
лі
ду
ва
нн
я 
ф
ак
ту

, п
ри
чи
н,

 п
ра
ви
ль
ні
ст
ь 

ві
дн
ес
ен
ня

 н
а 
зб
ит
ки

 а
бо

 н
а 
ра
х.
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О
бл
ік 
пр
ос
тр
оч
ен
ої

, с
ум
ні
вн
ої

, б
ез
на
ді
йн
ої

 з
аб
ор
го
ва
но
ст
і з
а 

на
ра
хо
ва
ни
м
и 
до
хо
да
м
и.

 О
бл
ік 
ф
ор
м
ув
ан
ня

 р
ез
ер
ві
в 
пі
д 
су
м
ні
вн
у 

за
бо
рг
ов
ан
іс
ть

 з
а 
на
ра
хо
ва
ни
м
и 
до
хо
да
м
и 

П
ер
ев
ір
ка

 
пр
оц
ед
ур

 
бю

дж
ет
но
го

 
та

 ф
ін
ан
со

-
во
го

 п
ла
ну

-
ва
нн
я.

 П
ер
е-

ві
рк
а 
уп
ра
в-

лі
нс
ьк
ої

 
зв
іт
но
ст
і  

Ви
вч
ен
ня

 е
та
пі
в 
пл
ан
ув
ан
ня

 д
ох
од
ів

 (а
на
лі
з 
до
хо
ді
в 
м
ин
ул
их

 
пе
рі
од
ів

, о
ці
нк
а 
м
ай
бу
тн
ьо
го

 с
та
ну

 р
ин
ку

 б
ан
ків

сь
ки
х 
пр
од
ук
ті
в,

 
ро
зр
ах
ун
ок

 п
ла
но
во
ї с
ум
и 
до
хо
ді
в 
за

 в
ид
ам

и,
 р
оз
ро
бк
а 
за
хо
ді
в 

щ
од
о 
за
бе
зп
еч
ен
ня

 в
ик
он
ан
ня

 р
оз
ро
бл
ен
ог
о 
пл
ан
у)

 т
а 
ви
тр
ат

 
(а
на
лі
з 
ви
тр
ат

 м
ин
ул
их

 п
ер
іо
ді
в,

 ф
ор
м
ув
ан
ня

 п
ер
ел
іку

 м
ай
бу
тн
іх

 
ви
тр
ат

, п
ро
гн
оз
и 
зм
ін
и 
ф
ак
то
рі
в,

 щ
о 
вп
ли
ва
ю
ть

 н
а 
ви
тр
ат
и,

 
ро
зр
ах
ун
ок

 п
ла
но
во
ї с
ум
и 
ви
тр
ат

). 
П
ла
ну
ва
нн
я 
пр
иб
ут
ку

 
(с
тр
ат
ег
іч
не

, п
от
оч
не

, о
пе
ра
ти
вн
е)

 

 П
ро

до
вж

ен
н

я 
т

а
бл

. 1
2

.1
П

ро
до

вж
ен

н
я 

т
а

бл
. 1

2
.1

Н
ап
ря
м
и 

Зм
іс
т 

 
А
на
лі
з 
ви
ко
на
нн
я 
пл
ан
ів

 с
тр
ат
ег
іч
но
го

 р
оз
ви
тк
у 
ба
нк
у,

 
бю

дж
ет
ів

, б
ізн

ес
-п
ла
ні
в,

 ф
ін
ан
со
ви
х 
пл
ан
ів

. В
ия
вл
ен
ня

 п
ри
чи
н 

ві
дх
ил
ен
ь 
ві
д 
пл
ан
ів

. Р
оз
по
ді
л 
об
ов

’я
зк
ів

 щ
од
о 
ск
ла
да
нн
я 
та

 
пе
ре
ві
рк
и 
ви
ко
на
нн
я 
пл
ан
ів

. П
ер
іо
ди
чн
іс
ть

 і 
пр
ич
ин
и 
зм
ін

 
пл
ан
ів

 б
ан
ку

 (н
ап
ри
кл
ад

, щ
од
о 
ро
зш

ир
ен
ня

 м
ер
еж

і ф
іл
ій

, 
бе
зб
ал
ан
со
ви
х 
ві
дд
іл
ен
ь,

 с
тв
ор
ен
ня

 м
ер
еж

і б
ан
ко
м
ат
ів

 т
ощ

о)
. 

П
ор
яд
ок

 п
ер
ег
ля
ду

 п
ла
ні
в 

(ін
іц
ію
ва
нн
я,

 о
бґ
ру
нт
ов
ан
іс
ть

 
пе
ре
гл
яд
у,

 з
ат
ве
рд
ж
ен
ня

 з
м
ін
и)

. Д
оц
іл
ьн
іс
ть

 в
ик
ор
ис
та
нн
я 

зв
аж

ен
их

 н
а 
ри
зи
к 
по
ка
зн
ик
ів

 р
ез
ул
ьт
ат
ив
но
ст
і в

 га
лу
зі

 
ст
ра
те
гіч
но
го

 п
ла
ну
ва
нн
я.

 
С
кл
ад

 з
ві
тн
ос
ті,

 д
оц
іл
ьн
іс
ть

 і 
ст
ру
кт
ур
а 
за

 о
кр
ем

им
и 
ф
ор
м
ам

и,
 

до
ст
ов
ір
ні
ст
ь,

 а
вт
ом

ат
из
ац
ія

 п
ро
це
су

 з
ап
ов
не
нн
я,

 
св
оє
ча
сн
іс
ть

 н
ад
ан
ня

 з
ві
тн
ос
ті,

 п
ер
ел
ік 
м
ен
ед
же

рі
в,

 я
ки
м 

на
да
єт
ьс
я 
пр
ав
о 
оз
на
йо
м
ле
нн
я 
зі

 з
м
іс
то
м

 з
ві
тн
ос
ті

. Ч
ас
то
та

 
вн
ес
ен
ня

 з
м
ін

 д
о 
уп
ра
вл
ін
сь
ко
ї з
ві
тн
ос
ті,

 їх
 с
ан
кц
іо
но
ва
ні
ст
ь.

 
П
ер
ев
ір
ка

 ф
ор
м

 у
пр
ав
лі
нс
ьк
ої

 з
ві
тн
ос
ті

 щ
од
о:
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ри
бу
тк
ов
ос
ті

 
кл
іє
нт
ів

; п
ри
бу
тк
ов
ос
ті

 п
ро
ду
кт
ів

; п
ри
бу
тк
ов
ос
ті 
ф
іл
ій

; 
пр
иб
ут
ко
во
ст
і б
із
не
су

 
О
со
бл
ив
ос
ті

 
ро
зп
од
іл
у 
до

-
хо
ді
в,

 в
ит
ра
т 
і 

пр
иб
ут
ку

 (у
 т
ом

у 
чи
сл
і м

іж
 п
ід
ро
з-

ді
ла
м
и,

 ф
іл
ія
м
и 

ба
нк
у)

 

О
ці
нк
а 
от
ри
м
ан
их

 д
ох
од
ів

 і 
по
не
се
ни
х 
ви
тр
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 п
ід
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зд
іл
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и 
ба
нк
у,

 й
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о 
ф
іл
ія
м
и,

 в
ід
ді
ле
нн
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и 
по
ви
нн
а 
об
ов

’я
зк
ов
о 

вр
ах
ов
ув
ат
и 
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ри
то
рі
ал
ьн
і о
со
бл
ив
ос
ті

, н
ая
вн
і м

ож
ли
во
ст
і 

щ
од
о 
ре
су
рс
ів
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 ін

.  
Д
оц
іл
ьн
іс
ть

 в
ик
ор
ис
та
нн
я 
тр
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ер
тн
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ін
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кщ

о 
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кі 
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е 
ви
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ри
ст
ов
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 д
ет
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а 
пе
ре
ві
рк
а 
ві
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ов
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но
ї з
ві
тн
ос
ті,

 
вн
ут
рі
ш
ні
х 
пр
оц
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ур

, п
ол
ож

ен
ь 
щ
од
о 
ро
зр
ах
ун
ків

 і 
ви
ко
ри
ст
ан
ня

 т
ра
нс
ф
ер
ни
х 
ці
н.

 
О
ці
нк
а 
еф

ек
ти
вн
ос
ті 
іс
ну
ю
чо
ї п
ол
іт
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и 
щ
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о 
м
от
ив
ац
ії 

пр
ац
ів
ни
ків

 о
кр
ем

их
 п
ід
ро
зд
іл
ів

 б
ан
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, ф
іл
ій

, в
ід
ді
ле
нь

 з
 

ур
ах
ув
ан
ня
м

 н
ая
вн
ої

 с
ис
те
м
и 
ро
зп
од
іл
у 
пр
иб
ут
ку

 
П
ер
ев
ір
ка

 
ор
га
ні
за
ці
ї 

по
да
тк
ов
ог
о 

об
лі
ку

  

Зр
уч
ні
ст
ь 
ан
ал
іт
ич
но
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 о
бл
іку

. П
ер
ев
ір
ка

 д
ос
то
ві
рн
ос
ті

 
по
да
тк
ов
ог
о 
об
лі
ку

. П
од
ат
ко
ва

 о
пт
им

із
ац
ія

 

Ау
ди
т 
ви
ко
на
н-

ня
 р
ек
ом

ен
да
ці
й 

(в
ип
ра
вл
ен
ня

 
не
до
лі
ків

) н
ад
а-

ни
х 

(в
ия
вл
ен
их

) 
ін
сп
ек
то
ра
м
и 

Н
БУ

, з
ов
ні
ш
ні
м
и 

ау
ди
то
ра
м
и 

А
на
лі
з 
ви
яв
ле
ни
х 
не
до
лі
ків

 т
а 
ви
ко
на
нн
я 
на
да
ни
х 
ре
ко
м
ен
да

-
ці
й 
ін
сп
ек
то
рі
в 
Н
БУ

, з
ов
ні
ш
ні
х 
ау
ди
то
рі
в 
та

 п
од
ат
кі
вц
ів

 п
ід

 ч
ас

 
ос
та
нн
іх

 п
ер
ев
ір
ок

 

О
ці
нк
а 
ад
ек
ва
т-

но
ст
і в
ну
тр
іш

-
нь
ог
о 
ко
нт
ро
лю

, 
ви
яв
ле
ні

 
не
до
лі
ки

  

П
ри

 о
ці
нц
і а
де
кв
ат
но
ст
і в
ну
тр
іш
нь
ог
о 
ко
нт
ро
лю

 п
ри
йн
ят
им

 
ри
зи
ка
м

 о
со
бл
ив
у 
ув
аг
у 
зв
ер
ну
ти

 н
а 
об
ґр
ун
то
ва
ну

 о
ці
нк
у 
ци
х 

ри
зи
ків

, і
нф

ор
м
ац
ію

 п
ро

 я
ку

 н
ад
аю

ть
 р
из
ик

-м
ен
ед
же

ри
. А

уд
ит

 
пі
др
оз
ді
лу

 р
из
ик

-м
ен
ед
жм

ен
ту

 м
ож

на
 п
ро
во
ди
ти

 в
 с
кл
ад
і 

ок
ре
м
ог
о 
ау
ди
ту

 
Ф
ор
м
ув
ан
ня

 
зв
іт
у 
та

 н
ад
ан
ня

 
ре
ко
м
ен
да
ці
й 

Р
ек
ом

ен
да
ці
ї щ

од
о 
по
кр
ащ

ен
ня

 о
рг
ан
із
ац
ії 
бу
хг
ал
те
рс
ьк
ог
о 

об
лі
ку

 д
ох
од
ів

 і 
ви
тр
ат

 т
а 
зв
ітн

ос
ті 
щ
од
о 
ци
х 
пи
та
нь

; в
ж
ит
тя

 
за
хо
ді
в 
щ
од
о 
пі
дв
ищ

ен
ня

 п
ов
но
ти

 о
тр
им

ан
ня

 д
ох
од
ів

 і 
вр
ах
ув
ан
ня

 в
ит
ра
т 
ба
нк
у;

 щ
од
о 
пі
дв
ищ

ен
ня

 е
ф
ек
ти
вн
ос
ті

 
ді
ял
ьн
ос
ті

 о
кр
ем

их
 п
ід
ро
зд
іл
ів

 і 
ба
нк
у 
в 
ці
ло
м
у 
та

 ін
. 
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и
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н
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а
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и
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в
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к
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а
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в

и
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ь
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а
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а
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к
у

П
ро
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П
ок
аз
ни
ки

 
Ф
ор
м
ул
а 
дл
я 
ро
зр
ах
ун
ку

 а
бо

 п
ос
лі
до
вн
іс
ть

 д
ій

.  
С
ут
ні
ст
ь.

 П
ри
м
іт
ки

 
До

хо
ди

, 
ви
тр
ат
и,

 
пр
иб
ут
ок

  

Ди
на
м
іка

 т
а 
ст
ру
кт
ур
а 
по
ка
зн
ик
ів

 д
ох
од
ів

 і 
ви
тр
ат

, н
ай
бі
ль
ш

 
су
тт
єв
их

 їх
 с
кл
ад
ов
их

 (в
ід
со
тк
ов
і, 
ко
м
іс
ій
ні

; п
ов

’я
за
ни
х 
з 

оп
ер
ац
ія
м
и 
кл
іє
нт
ів

 –
 ф
із
ич
ни
х 
ос
іб

, с
уб

’є
кт
ів

 го
сп
од
ар
ю
ва
нн
я,

 
ба
нк
ів

; в
ід

 к
ре
ди
тн
их

 о
пе
ра
ці
й,

 з
 ц
ін
ни
м
и 
па
пе
ра
м
и 
та

 ін
.).

 
П
ор
ів
ня
нн
я 
те
м
пі
в 
ро
ст
у 
до
хо
ді
в 
і в
ит
ра
т.

 П
ок
аз
ни
ки

 в
ик
он
ан
ня

 
пл
ан
у 
за

 д
ох
од
ам

и 
й 
ви
тр
ат
ам

и.
 

Ди
на
м
іка

, с
тр
ук
ту
ра

 і  
вп
ли
в 
на

 с
ук
уп
ні

 в
ит
ра
ти

 о
кр
ем

их
 с
кл
ад
ов
их

 
ви
тр
ат

: з
аг
ал
ьн
их

 а
дм

ін
іс
тр
ат
ив
ни
х 
ви
тр
ат

 (в
ит
ра
ти

 н
а 
пе
рс
он
ал

, 
ам

ор
ти
за
ці
я,

 ін
.),

 б
ан
ків
сь
ки
х 
ре
зе
рв
ів

 т
а 
ін

. 
П
ок
аз
ни
ки

 
рі
вн
я 
до
хо
ді
в 

П
ри
бу
тк
ов
іс
ть

 а
кт
ив
ів

 (о
пт
им

ал
ьн
е 
зн
ач
ен
ня

 1
–4

%
); 
пр
иб
ут
ок

 н
а 

гр
ив
ню

 д
ох
од
ів

 (8
–2

0%
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до
хі
дн
іс
ть

 а
кт
ив
ів

 (1
4–

22
%

); 
пр
оц
ен
тн
а 

м
ар
жа

 н
а 

1 
гр
н 
до
хі
дн
их

 а
кт
ив
ів

 (1
–3

%
); 
пр
оц
ен
тн
і д
ох
од
и 

ві
дн
ос
но

 п
ро
це
нт
ни
х 
ви
тр
ат

 (1
10

–1
25

%
); 
ча
ст
ка

 н
еп
ро
це
нт
ни
х 

до
хо
ді
в 
у 
за
га
ль
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х 
до
хо
да
х 

(5
–1

5%
); 
до
хі
дн
іс
ть

 1
 гр

н 
ос
но
вн
ог
о 
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пі
та
лу

 (1
,2

–1
,7

); 
до
хо
ди

 в
 р
оз
ра
ху
нк
у 
на

 1
 п
ра
ці
вн
ик
а 

 
П
ок
аз
ни
ки

 
рі
вн
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ви
тр
ат

 
Ві
дн
ош

ен
ня

 в
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т 
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 д
ох
од
у 

(<
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); 
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оц
ен
тн
і в
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ра
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 в
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о 

пр
оц
ен
тн
их
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ох
од
ів

 (<
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); 
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ві
дн
ош

ен
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 н
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ро
це
нт
ни
х 
до
хо
ді
в 

і н
еп
ро
це
нт
ни
х 
ви
тр
ат
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 0

,5
), 
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еф

іц
іє
нт

 в
ит
ра
т 

(о
пе
ра
ці
йн
их

 
ви
тр
ат

) н
а 

1 
гр
н 
до
хі
дн
их

 а
кт
ив
ів

  
П
ри
бу
то
к 

зв
іт
но
го

 р
ок
у 

 
П
ри
бу
т
ок

 =
 Д
ох
од
и 

– 
В
ит

ра
т
и.
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ал
із 
пр
иб
ут
ків

: о
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ра
ці
йн
ог
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 в
ід

 н
ео
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ія
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ст
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ві
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ба
нк
ів
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но
ст
і. 

П
ок
аз
ни
ки

 д
ин
ам

іки
 т
а 
ро
зп
од
іл
у 
пр
иб
ут
ку

 (н
а 
ф
ор
м
ув
ан
ня

 
ре
зе
рв
но
го

 ф
он
ду

, н
а 
ди
ві
де
нд
и,

 н
а 
по
кр
ит
тя

 з
би
тк
ів

, н
а 

пр
ем

ію
ва
нн
я 
пр
ац
ів
ни
ків

, у
 р
оз
по
ря
дж

ен
ні

 б
ан
ку

)  
П
ок
аз
ни
ки

 
ви
ко
ри
ст
ан
ня

 
пр
иб
ут
ку

 
м
ин
ул
их

 р
ок
ів

 

У 
то
м
у 
чи
сл
і н
а 
ви
пл
ат
у 
ди
ві
де
нд
ів

 з
 п
од
ал
ьш

ою
 к
ап
іт
ал
із
ац
іє
ю

, 
на

 ф
ор
м
ув
ан
ня

 з
аг
ал
ьн
их

 р
ез
ер
ві
в 

Чи
ст
ий

 п
ро

-
це
нт
ни
й 

до
хі
д 

(п
ро
це
нт
на

 
м
ар
жа

 –
 П
М

) 

П
М

 =
 П
Д

 –
 П
В,

 
де

 П
Д

 –
 п
ро
це
нт
ні

 д
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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и
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о

 є
 у

 в
л

а
сн

о
ст

і 
б

а
н

к
у

:
а

)
п

о
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о
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о
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ій
 а

м
о

р
т

и
за

ц
ії

;
в

)
є 

в
и

т
р

а
т

а
м

и
 з

 п
о

л
іп

ш
ен

н
я

 о
сн

о
в

н
и

х
 ф

о
н

д
ів

 т
а

 п
о

в
и

н
н

і 
п

р
о

в
о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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б
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о
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о

х
о

д
и

 б
а

н
к

у
.

1
0

.
Б

ез
н

а
д

ій
н

у
 з

а
б

о
р

го
в

а
н

іс
т

ь
 б

а
н

к
:

а
)

в
ід

ш
к

о
д

о
в

у
є 

за
 р

а
х

у
н

о
к

 с
т

р
а

х
о

в
о
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о
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вартість 
Нараховані  
відсотки 

Неаморт. 
дисконт Дт сума Кт сума Дт сума Кт сума 

0 200000,00 0 0 ххх х х х х  
1 202936,51 3333,33 -396,83 22083333,336042 3333,33 6042 396,83 2206 396,83 
2 205916,13 6666,67 -750,54 22083333,336042 3333,33 6042 353,71 2206 353,71 
3 208939,50 10000,00 -1060,50 22083333,336042 3333,33 6042 309,96 2206 309,96 
4 212007,26 13333,33 -1326,07 22083333,336042 3333,33 6042 265,57 2206 265,57 
5 215120,07 16666,67 -1546,60 22083333,336042 3333,33 6042 220,53 2206 220,53 
6 218278,58 20000,00 -1721,42 22083333,336042 3333,33 6042 174,82 2206 174,82 
7 221483,46 23333,33 -1849,87 22083333,336042 3333,33 6042 128,45 2206 128,45 
8 224735,40 26666,67 -1931,27 22083333,336042 3333,33 6042 81,39 2206 81,39 
9 228035,09 30000,00 -1964,91 22083333,336042 3333,33 6042 33,65 2206 33,65 

10 231383,22 33333,33 -1950,11 22083333,336042 3333,33 2206 14,80 6042 14,80 
11 234780,51 36666,67 -1886,16 22083333,336042 3333,33 2206 63,96 6042 63,96 
12 238227,69 40000,00 -1772,31 22083333,336042 3333,33 2206 113,84 6042 113,84 
13 241725,47 43333,33 -1607,86 22083333,336042 3333,33 2206 164,45 6042 164,45 
14 245274,62 46666,67 -1392,05 22083333,336042 3333,33 2206 215,81 6042 215,81 
15 248875,87 50000,00 -1124,13 22083333,336042 3333,33 2206 267,92 6042 267,92 
16 252530,00 53333,33 -803,34 22083333,336042 3333,33 2206 320,80 6042 320,80 
17 256237,78 56666,67 -428,89 22083333,336042 3333,33 2206 374,45 6042 374,45 
18 0,00 0,00 0,00 22083333,336042 3333,33 2206 428,89 6042 428,89 

Всього x х х  60 000,00  60 000,00   х   х 
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