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Вступ

Програма вивчення навчальної дисциплiни «Європейський бiзнес» складена
вiдповiдно до освiтньо-професiйної програми пiдготовки магiстрiв спецiаль-
ностi 8.03050301 — «Мiжнародна економiка»

Предметом вивчення навчальної дисциплiни є дiловi операцiї господарської
дiяльностi, унiфiкованi iнструменти управлiння конкурентною поведiнкою та
тенденцiї розвитку компанiй основних галузей бiзнесу країн — членiв Євро-
пейського Союзу.

Вона дає можливiсть сформувати систему теоретичних та практичних
знань щодо функцiонування бiзнесу у Європi, його вiдмiнностей в культур-
нiй, податковiй, митнiй та органiзацiйних сферах. Це допоможе впровадити в
Українi ефективне функцiонування пiдприємств якi мають економiчнi стосун-
ки з європейськими країнами.

Мiждисциплiнарнi зв’язки:

Вивчення дисциплiни «Європейський бiзнес» має мiждисциплiнарний ха-
рактер та iнтегрує в собi знання з багатьох економiчних дисциплiн. Тому з
метою найкращого засвоєння матерiалу студенти повиннi до початку вивчен-
ня курсу опанувати такi дисциплiни, як:

• «Основи бiзнесу»;

• «Економiка пiдприємства»;

• «Основи менеджменту»;

• «Мiжнародна економiка».

Для освоєння даної дисциплiни студенти повиннi володiти наступними
знаннями та компетенцiями:

• вмiти вести пошук кiлькiсної та якiсної iнформацiї для аналiзу соцiально-
економiчної ситуацiї на європейському економiчному просторi;

• вмiти аналiзувати кiлькiсну iнформацiю за допомогою економетричних
методiв;

• вмiти працювати з англомовними науковими статтями в галузi економi-
чного аналiзу.

Програма навчальної дисциплiни складається з таких змiстових модулiв:

1. Культурнi та соцiальнi засади європейського бiзнесу;

2. Економiчнi засади європейського бiзнесу.
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1. Мета та завдання навчального курсу

1.1. Метою викладання навчальної дисциплiни «Європейський бiзнес» є:

• формування у студентiв системи теоретичних знань функцiонуван-
ня європейського бiзнесу;

• формування знань тенденцiй розвитку європейського бiзнесу, а та-
кож розумiння особливостей його функцiонування.

1.2. Основними завданнями вивчення дисциплiни «Європейський бiзнес» є:

• сформувати розумiння особливостей європейського бiзнесу та його
ролi в умовах глобалiзацiї та регiональної iнтеграцiї;

• вивчити характеристики процесу управлiння соцiальною вiдпо-
вiдальнiстю в компанiях, що здiйснюють господарськi операцiї в
країнах-членах ЄС;

• систематизувати методи регулювання основних ринкiв товарiв та
послуг Європейського Союзу.

1.3. Згiдно з вимогами освiтньо-професiйної програми студенти повиннi:

• знати:

– основнi категорiї i поняття стосовно європейського бiзнесу;
– загальнi економiчнi закономiрностi функцiонування бiзнесу в

Європi;
– методологiю розробки стратегiчних програм;
– фактори iнтеграцiйного економiчного європейського процесу;
– методи сучасного координування i регулювання бiзнесу в Єв-

ропi.

• вмiти:

– аналiзувати стан та тенденцiї розвитку ринкiв товарiв, послуг
у Європi;

– формулювати та обґрунтовувати цiлi фiрми враховуючи євро-
пейське законодавство;

– обґрунтовувати прийняття рiшень щодо економiчної дiяльностi
фiрми, враховуючи податкове та митне законодавство Європи.

На вивчення навчальної дисциплiни вiдводиться 108 годин 3 кредити
ЄКТС.
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2. Iнформацiйний обсяг навчальної дисциплiни

Змiстовий модуль 1.
Iнстицiональнi засади європейського бiзнесу.

Тема 1. Європейська культура бiзнесу

Поняття дипломатичного протоколу та дiлового етикету. Етичнi кодекси.
Професiйна культура бiзнесової дiяльностi. Формування iмiджу дiлової лю-
дини. Органiзацiя дiлового листування. Дiловi плани i пропозицiї, вимоги до
їх оформлення. Органiзацiя дiлових зустрiчей. Дiлова iєрархiя. Програма i
звiт дiлових зустрiчей. Суть переговорiв, основнi категорiї та принципи їх
органiзацiї. Стиль переговорiв, основнi його види. Iнструменти переговорiв.
Органiзацiя переговорiв. Структура переговорiв. Тактика переговорiв. Мето-
ди ведення переговорiв. Психологiчнi аспекти ведення дiлових переговорiв.
Особливостi мiжнародних переговорiв.

Тема 2. Соцiальна вiдповiдальнiсть у бiзнесi

Суть та значення корпоративної соцiальної вiдповiдальностi. Соцiальна
вiдповiдальнiсть як складова сучасної моделi бiзнесу. Формування концепцiї
соцiальної вiдповiдальностi у бiзнесi. Концепцiя менеджменту зацiкавлених
сторiн. Матриця зацiкавлених сторiн концепцiї соцiальної вiдповiдальностi
(КСВ). Переваги корпоративної соцiальної вiдповiдальностi. Європейська мо-
дель корпоративної соцiальної вiдповiдальностi. Права людини i трудовi пра-
ктики як предмет КСВ. Європейськi стандарти у сферi працi. Соцiально вiд-
повiдальний маркетинг. Етична поведiнка компанiй щодо контрагентiв по бi-
знесу. Вiдповiдальне управлiння ланцюгами постачання. Вiдповiдальне став-
лення до iнвесторiв та дотримання принципiв корпоративного управлiння.

Тема 3. Основнi принципи єдиного Європейського ринку

Поняття єдиного внутрiшнього ринку i мета його функцiонування. Основнi
принципи єдиного ринку: свобода перемiщення товарiв i послуг, свобода пере-
мiщення капiталу; свобода перемiщення працi; свобода пiдприємництва. Ме-
ханiзм реалiзацiї свободи перемiщення товарiв i послуг: повне скасування ми-
тних бар’єрiв мiж учасниками ЄС, запровадження єдиних технiчних стандар-
тiв на основнi групи товарiв, забезпечення вiльного доступу фiрм країн-членiв
до державних замовлень. Механiзм реалiзацiї свободи перемiщення капiталу.
Євро — якiсний iндикатор єдиного європейського ринку. Позитивнi i негативнi
наслiдки свободи перемiщення капiталу. Механiзм реалiзацiї принципу сво-
боди перемiщення працi: повна вiдмiна паспортно-прикордонного контролю,
введення єдиного паспорта громадянина ЄС, зняття обмежень на дiяльнiсть
будь-яких фахiвцiв у рамках ЄС, взаємне визнання дипломiв про вищу освiту
та свiдоцтв про отримання спецiальностi або квалiфiкацiї.
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Механiзм реалiзацiї принципу свободи пiдприємництва: унiфiкацiя внутрi-
шньої та зовнiшньої економiчної полiтики країн-членiв, створення трансєвро-
пейських компанiй. Iнтернацiоналiзацiя i глобалiзацiя виробництва, капiталу,
ринку робочої сили, iнформацiйного простору.

Тема 4. Основи менеджменту

Чотири функцiї управлiння: планування, органiзацiя, виконання i контроль.
Управлiнськi навички. Навчання навичкам управлiння. Фiрма та її цiлi. Огляд
цiлей i планiв. Iєрархiя цiлей. Критерiї ефективностi цiлей. Управлiння по
цiлях. Бар’єри на шляху органiзацiйного планування. Органiзацiя дiяльностi
фiрми. Органiзацiя вертикальної структури. Органiзацiя горизонтальної стру-
ктури. Порядок пiдлеглостi та дiапазону управлiння. Повноваження, вiдповiд-
альнiсть i делегування. Централiзацiя i децентралiзацiя. Мережевий пiдхiд.
Управлiння рiзноманiтнiстю. Фактори, що впливають на кар’єру жiнок. Куль-
турна компетентнiсть.

Тема 5. Європейський менеджмент

Європейська культура i традицiї. Основнi вiдмiнностi мiж американським
та європейським управлiнням. Вплив Європейської нацiональної культури на
управлiння. Англосаксонськi протестанти. Робота i моральнi принципи спiв-
робiтникiв в Європi. «Чесна гра» як принцип роботи. Рiзноманiтнiсть типiв
поведiнки в європейському управлiннi. Вiдмiнностi мiж рiзними європейськи-
ми практиками управлiння. Характеристика методiв управлiння в Нiмеччинi,
Англiї, Швецiї та Францiї. Тенденцiї розвитку менеджменту в європейських
країнах.

Змiстовий модуль 2.
Економiчнi засади європейського бiзнесу.

Тема 1. Вирiвнювання умов конкуренцiї в рамках єдиного ринку

Правовi засади регулювання конкуренцiї в ЄС. Заходи проти обмеження
конкуренцiї. Контроль над злиттями та поглинаннями. Регулювання дiяльностi
фiрм, що займають домiнуюче становище на ринку. Регламентування держав-
ної допомоги бiзнесу. Унiфiкацiя аграрної полiтики. Унiфiкацiя промислової
полiтики. Унiфiкацiя транспортної полiтики. Унiфiкацiя монетарної полiтики.

Тема 2. Європейське податкове право: основнi поняття

Європейське право i європейське податкове право. Європейське податкове
право та податковий федералiзм. Джерела податкового права Європейського
Союзу. Принципи податкового права ЄС. Принцип пропорцiйностi. Принцип
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верховенства права ЄС. Принцип прiоритету прав i свобод людини. Джерела
нацiонального податкового права. Основнi види податкiв. Податок на доходи.
Податок на прибуток. Акцизний збiр. Сiльськогосподарськi податки. Податок
на додану вартiсть. Прибутковий податок з фiзичних осiб. Рентнi платежi.

Тема 3. Корпоративне право Європейського Союзу

Свобода заснування та економiчної дiяльностi. Поняття «компанiя або фiр-
ма» в значеннi права ЄС. Свобода заснування i свобода надання послуг юри-
дичними особами. Унiфiкацiя корпоративного права ЄС. Створення i фун-
кцiонування компанiй. Реєстрацiя компанiї. Товариство з одним учасником.
Статутний капiтал компанiї. Структура органiв управлiння компанiї. Неспро-
можнiсть (банкрутство) компанiй. Реорганiзацiя компанiй. Рiчний фiнансовий
звiт компанiї. Консолiдований фiнансовий звiт компанiй. Мiжнароднi стандар-
ти фiнансової звiтностi. Аудиторська перевiрка фiнансових звiтiв. Юридичнi
особи наднацiонального характеру. Європейське об’єднання з економiчних iн-
тересiв. Iншi форми об’єднань.

Тема 4. Митне право Європейського Союзу

Поняття митного союзу. Принципи митного союзу ЄС. Митна територiя
ЄС. Основи митного союзу ЄС. Мита в ЄС. Класифiкацiя митних зборiв. По-
датки з обороту i акцизи. Митнi збори. Спiльний митний тариф ЄС. Стру-
ктура митного тарифу ЄС. Комбiнована номенклатура. Правила класифiкацiї
товарiв. Iнтегрований тариф ЄС. Митна вартiсть товарiв. Метод «цiни угоди».
Резервнi методи визначення митної вартостi. Система митних формальностей
в ЄС. Митний статус товарiв. Структура митних режимiв i митних процедур.
Примiщення товару пiд митну процедуру. Митна декларацiя. Класифiкацiя
митних процедур. Транзит товарiв в ЄС. Експорт. Митний склад. Тимчасо-
ве ввезення. Вiльна зона i вiльний склад. Реекспорт товарiв. Знищення товару
i вiдмова вiд товару.

Тема 5. Економiка країн «Европейського союзу»

Спiльнi риси економiк держав, що входять в ЄС: високий рiвень економi-
чного розвитку (кiлькiснi та якiснi показники); високий ступiнь залученостi в
свiтогосподарськi зв’язки; правова основа господарської дiяльностi; розвине-
нiсть конкуренцiї i ринку; рiзноманiтнiсть форм власностi i пiдприємництва;
значення i роль держави в економiцi; нерiвномiрнiсть i циклiчнiсть розвитку.
Регiональний чинник в полiтицi ЄС. Економiки Нiмеччини, Францiї, Iталiї
та Великобританiї — основа економiки ЄС. Роль країн-лiдерiв у мiжнародно-
му географiчному розподiлi працi; обсяги промислового та сiльськогосподар-
ського виробництва, галузi мiжнародної спецiалiзацiї. Основнi промисловi та
сiльськогосподарськi райони. Найбiльшi агломерацiї та урбанiзованi зони.
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4. Форма пiдсумкового контролю успiшностi навчання —
залiк

5. Засоби дiагностики успiшностi навчання

• поточний контроль — виступи на семiнарському заняттi, контрольна ро-
бота;

• промiжний контроль — модульний контроль;

• iндивiдуальна робота — у формi рефератiв та презентацiй.


