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1. Трансфертнi цiни

Особливу роль у мiжнародному бiзнесi грають трансфернi цiни. Коли ком-
панiя децентралiзована, тобто має самостiйнi вiддiлення, що одержують свiй
прибуток, часто виникає потреба передавати компоненти чи закiнченi вироби
один одному. З метою нарахування прибутку в кожнiм вiддiленнi повиннi бу-
ти визначенi цiни для кожного вузла чи компонента товару. Така цiна зветься
трансферною чи передатною цiною.

Базою для встановлення таких цiн може служити або вартiсть виробни-
цтва, або вартiсть виробництва плюс середнiй прибуток, чи така цiна, яку не-
обхiдно призначити при продажi незалежному споживачу. Яку базу прийняти
для трансфертних цiн — буде вирiшувати керiвний центр компанiї, при цьому
вiн буде мати на метi забезпечення як реальної значимостi внеску кожного
вiддiлення компанiї, так i одержання максимального прибутку всiєї компанiї в
цiлому (iнтереси вiддiлень можуть iнодi не збiгатися з iнтересами компанiй у
цiлому).

Навiть усерединi однiєї країни трансфернi цiни можуть викликати пита-
ння про систему фiнансових розрахункiв мiж вiддiленнями, про доцiльнiсть
кооперацiї мiж вiддiленнями i здiйснення спiльного керiвництва. Коли това-
ри перетинають кордон держави, виникають додатковi проблеми як фiнансовi,
так i стратегiчнi, причому вони серйозно позначаються на прибутках.

На свiтовому ринку манiпулювання трансферними цiнами дає можливiсть
звести до мiнiмуму сплату податкiв i iмпортних мит чи (що теж саме) переве-
сти фiнансовi кошти. Так, наприклад:

∙ товар може бути завезений у країну з високим митом за штучно низьки-
ми цiнами; це означає, що сплачене мито, узяте "эд валером"(з оголоше-
ною вартiстю), дуже низьке;
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∙ товари можуть бути завезенi в країну з високими податками та висо-
кою цiною, таким чином, прибуток у країнi з високими податками буде
зведений до нуля, а тому, залишиться в країнi з низькими податками;

∙ товари можуть бути завезенi за високими цiнами в країну, з якої забо-
роненi перекази дивiдендiв або пiдлягають сплатi урядовi податки; це
означає, що невидимий доход замiняє формальнi дивiденди;

∙ при цiй же ситуацiї можна уникнути накопичення коштiв у країнi з ви-
сокими темпами iнфляцiї, чи де можна очiкувати в найближчий час де-
вальвацiї, експропрiацiю власностi.

Трансфернi цiни можуть також використовуватися як важелi в мiжнаро-
дному бiзнесi: прибуток можна сконцентрувати (для дiйсно об’єднаних кор-
порацiй) у процесi виробництва в країнах, де порiвняно сприятливi умови
конкуренцiї. Конкуренти, що знаходяться на iнших стадiях виробництва або в
торгiвлi, можуть бути подавленi вiдносно низьким рiвнем прибутку. Уряд кра-
їни, що експортує, зацiкавлений, щоб трансфернi цiни штучно не занижували-
ся, i вiн докладає зусиль до того, щоб був отриманий нормальний прибуток, а
отже, будуть сплаченi податки.

У країнi, що iмпортує, державнi податковi служби стежать, щоб не було
високих трансферних цiн, що занижують доходи мiсцевого уряду.

На противагу, митна служба стежить за тим, щоб не було низьких
трансферних цiн, тому що це зменшує суму мит. Фiнансовi i стратегiчнi цiлi
мiжнародних трансферних цiн вступають у протирiччя з задачею ефективного
керування корпорацiєю в цiлому.

У цих умовах мiжнароднi компанiї висловлюють рiзнi думки з приводу
трансфертних цiн.

Однi розцiнюють це просто як засiб посилення об’єднаних дiй, iншi вка-
зують на можливiсть одержати фiнансовi вигоди або використовувати як засiб
здiйснити на ринку великi, але некоректнi угоди.

В обох випадках експортер повинен знати про альтернативнi варiанти, як
при визначеннi стратегiї маркетингу, так i при встановленнi продажних цiн.

2. Установка цiн промисловими групам

Розширення спроб по встановленню цiн у бiзнесi вiдбивається в розмаїттi
засобiв адмiнiстрування цiн. Адмiнiстрування цiн виступає у наступних фор-
мах: угоди, узгодження, об’єднання, схованi угоди, картелi, суспiльний прибу-
ток, пули по прибутках, лiцензованi патенти, торговi асоцiацiї, цiнове лiдер-
ство, традицiйне цiноутворення, чи неофiцiйнi мiжфiрмовi угоди. Самi засоби
варiюються вiд цiлком неофiцiйних (невимовних чи пiдтверджених угодою)
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мiр до високо формалiзованих i структурованих мiр. Той чи iнший засiб до-
мовленостi по встановленню цiни може бути застосований до мiжнародного
бiзнесу; але з усiх згаданих засобiв, три найбiльш безпосередньо пов’язанi з
мiжнародною дiяльнiстю — лiцензування патентiв, картелi, i торговi асоцiацiї.

Угоди лiцензування патентiв. У галузях промисловостi, де технологiчне
нововведення особливо важливе, патентна чи технологiчна угода є найбiльш
прийнятим типом мiжнародних зв’язкiв. У бiльшостi країн, угоди по лiцен-
зуванню патентiв є юридично дозволеними, тому що власник патенту надає
виняткову лiцензiю партнеру в iншiй країнi, щоб зробити вироб. За умова-
ми угоди, власник патенту може контролювати територiальнi кордони i, через
монополiю, може контролювати цiни. Часто такi заходи здiйснюються поза ви-
значеною лiцензiйною угодою i включають джентльменськi угоди, щоб дати
iноземним партнерам право першої руки по патентах i, у такий спосiб забез-
печити переважний розвиток у порiвняннi з конкурентами. Такi дiї можуть
вести до нацiональної монополiї, що значно обмежує конкуренцiю, i цiни на
вироби пiдвищуються. Подiбно багатьом iншим угодам, зв’язаним з обмежен-
ням конкуренцiї, законнiсть угоди по лiцензуванню патентiв, важко визначити
поза контекстом визначеної ситуацiї. Заходи щодо лiцензування патентiв бу-
ли важливим фактором у мiжнароднiй дiяльностi в минулому i продовжують
бути важливим фактором сьогоднi, незважаючи на численнi обмеження.

Картелi. Картель iснує, коли рiзнi компанiї, що виробляють аналогiчнi ви-
роби, працюють разом, щоб керувати ринками для тих типiв товарiв, що вони
виробляють. Взагалi, картель має бiльше значення, чим угода по лiцензуванню
патентiв, тому що забезпечує учасникiв бiльшою владою. Адмiнiстрацiя кар-
телю може використовувати офiцiйнi угоди, щоб установлювати цiни, уста-
новлювати рiвнi виробництва i продажiв для компанiй учасникiв, визначати
ринковi територiї, i навiть перерозподiляти прибуток. У деяких випадках кар-
тель цiлком приймає на себе виконання функцiй продажу, продає товари усiх
виробникiв, i розподiляє прибуток.

Економiчна роль картелiв найвищою мiрою спiрна, але їхнi прихильники
доводять, що картелi усувають убивчу конкуренцiю i "рацiоналiзують"бiзнес,
сприяють бiльшому технiчному прогресу i встановленню бiльш низьких цiн
для споживачiв. Однак, бiльшiсть експертiв сумнiваються, що споживачi дуже
часто одержують вигоду вiд дiяльностi картелiв.

Картелi часто вважають специфiкою Європи, але i Американськi компанiї
брали участь у мiжнародних картелях, оскiльки мали виробникiв чи ледве не
в кожнiй країнi в той чи iнший час. Картелi показують вiдзначену завзятiсть у
справi виживання, незважаючи на спроби регулювати їх.

Органiзацiя країн-експортерiв нафти (ОПЕК) — можливо найбiльш вiдо-
мий мiжнародний картель. Його мiць щодо регулювання цiн на нафту ґрун-
тувалася на контролi кiлькостi виробництва нафти. У раннi 70-i, коли члени
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ОПЕК забезпечували iндустрiальний свiт 67 вiдсотками нафти, ОПЕК була
здатна збiльшити цiну нафти в чотири рази. Раптове пiдвищення цiни з $10 чи
$12 за барель до $50 чи бiльше за барель було головним фактором, що зштов-
хнув свiт у глибоку кризу. Країни – експортери нафти що не входять в ОПЕК,
отримали користь з цiнового збiльшення, у той час як чистi iмпортери iнозем-
ної нафти перенесли економiчний спад. Серед країн третього свiту виробники
нафти процвiтали в той час як iмпортери нафти несли значнi економiчнi зби-
тки вiд високих цiн. Багато боргiв третього свiту, що тепер iснують, виникли
вiд швидкого пiдвищення цiн на нафту. Один важливий аспект картелiв - їхня
нездатнiсть пiдтримати контроль протягом невизначених перiодiв. Жадiбнiсть
членiв картелю й iнших проблем у принципi послабляють керування карте-
лем. Єднiсть ОПЕК почала розпадатися через перенасичення в постачаннях
нафти. Нацiї – члени порушували квоти виробництва, а користувачi починали
ефективнi кроки для збереження запасiв, i пошуку нових джерел виробництва
нафти країнами, що не входить в ОПЕК. У 1988 потребi Заходу в енергоно-
сiях, забезпечуванi країнами ОПЕК, понизилися до приблизно 38 вiдсоткiв i
цiни, що пiдтримувалися на рiвнi $40 за барель у 1980, упали до приблизно
$16 у 1989.

Японськi компанiї можуть брати участь у картелях, що називають картеля-
ми спаду по спецiальному дозволу Мiнiстерства торгiвлi (MITI). Вони мають
усi вигоди картелю i розглядаються, як iстотнi для виживання галузей проми-
словостi з високим рiвнем фiнансового боргу й в яких проблема зайнятостi
робiтникiв не вирiшена. Вони використовуються, коли ринковi цiни нижче се-
редньої вартостi виробництва, ситуацiя в який є значне мiсце для активної
дiяльностi. Картелi спаду створюють труднощi для iноземних виробникiв; во-
ни повиннi приєднатися до картелiв спаду, щоб ввiйти в ринок, але можуть
порушити закони рiдної країни щодо картелiв.

Хоча для американських компанiй зазвичай iснують труднощi при ухва-
леннi рiшення про участь у картелях, компанiї з iнших країн особливо не
турбуються; можливо, тому що це дає гарний прибуток. Всесвiтнiй урановий
картель пiдняв свiтовi цiни вiд $6 за фунт до бiльш нiж $40 за фунт протягом
трирiчного перiоду. Компанiя Gulf Oil була головним учасником того картелю;
представники компанiї, можливо, допомогли складати правила картелю. Аме-
риканськi слухання конгресу по дiяльностi картелья мали такi серйознi на-
слiдки що Канадський мiнiстр фiнансiв змусив Президента Картера закiнчити
розслiдування. Канадський уряд саме допомагав засновувати картель, щоб за-
хистити Канадських шахтарiв вiд «хижої тактики Американських виробникiв
урану.»

Законнiсть картелiв у даний час не має чiтких рамок. Внутрiшня карте-
лiзацiя незаконна в Сполучених Штатах, а Європейське Економiчне Спiвто-
вариство має законодавство для контролю за дiяльнiстю картелiв. Сполученi
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Штати, однак, дозволяють фiрмам починати картеле-подiбнi дiї на iноземному,
але не внутрiшньому, ринках. Усе бiльш стає реальним той факт, що багато
урядiв визнали, що вони не можуть iгнорувати чи знищувати картелi цiлком,
тому вони хотiли б встановлювати основнi правила i створювати регулюючi
агентства, щоб спостерiгати за картеле-подiбними дiями бiзнесменiв у межах
їхньої юрисдикцiї.

Торговi Асоцiацiї. Сам термiн торгова асоцiацiя настiльки широкий, що
майже не має змiсту. Торговi асоцiацiї можуть iснувати як монолiтнi картелi
чи просто як неофiцiйнi торговi органiзацiї, що не мають нiчого загального
з цiноутворенням, ринковою часткою, чи рiвнями виробництва. У багатьох
країнах, торговi асоцiацiї збирають iнформацiю щодо цiн i угод у межах да-
ної галузi. Такi асоцiацiї мають загальну мету захисту, i пiдтримку структури
цiн на рiвнi найбiльш прийнятної для членiв галузi. На початку 1930-их, На-
цiональний Акт Вiдновлення Iндустрiї дав широкi повноваження Американ-
ським торговим асоцiацiям для цiєї дiяльностi. Однак з того часу, як акт був
оголошений неконституцiйним, торговi асоцiацiї в Сполучених Штатах були
зобов’язанi вiдповiдно до антимонопольних законiв вiдмовитися вiд iстотної
ролi в цiноутвореннi. Iнша справа в iнших iндустрiальних нацiях; асоцiацiї
виробникiв часто представляють вiд 90 до 100 вiдсоткiв їхньої промисловостi.
Асоцiацiя - клуб, до якого потрiбно приєднатися для доступу до клiєнтiв i по-
стачальникiв. Вони можуть проводити переговори по трудових спорах i часто
здатнi впливати на урядовi рiшення, що стосуються промисловостi.

3. Урядове цiнове регулювання

Компанiї, що ведуть торгiвлю в iноземних країнах, мають проблеми з без-
лiччю рiзних типiв урядового цiнового регулювання. Щоб керувати цiнами,
уряд може установлювати рiвень прибутку, установлювати цiни, їхнi нижнi i
верхнi межi, обмежувати змiни цiн, конкурувати на ринку, надавати субсидiї,
i дiяти як монополiя – покупець чи монополiя — продавець. Уряд може також
впливати на цiни, дозволяючи, чи навiть пiдтримуючи бiзнесменiв у прагненнi
манiпулювати цiнами.

Установлення рiвня прибутку. Посередникам iнодi пред’являються вимоги
призначати цiни з урахуванням продиктованих урядом рiвнем прибутку. Цiни
не повиннi значно вiдхилятися вiд цього рiвня. Навiть виробники можуть бути
примушенi встановлювати цiни з урахуванням продиктованих урядом рiвнем
прибутку. З обома типами встановлення межi прибутку зiштовхуються в Нор-
вегiї.

Установлення нижнiх i верхнiх меж цiн. Численнi методи встановлення
цiнових меж використовуються в рiзних країнах. Деякi країни мають закони,
якi вказують, що товари не можуть бути проданi нижче їхньої вартостi плюс
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передбачене урядом пiдвищення. Цiновi верхнi межi, встановлюванi урядом,
також звичайне явище на свiтовому ринку. Рiвень цiн на хлiб, рис, молоко, i
iншi основнi види продовольства часто обмежуються верхнiми межами.

Деякi уряди використовують дуже творчi способи встановити верхнi i ни-
жнi цiновi межi. Аргентина установила тимчасове цiнове заморожування, щоб
обмежити iнфляцiю. Перш нiж скасувати заморожування цiн, урядом було
вжито заходiв, щодо заохочення конкуренцiї, але встановило цiновий контроль
монополiстичних чи олiгополiстичних галузей промисловостi. Тарифи на де-
якi вироби були зниженi, була встановлена верхня межа цiн; на сигаретах,
наприклад, тариф був зменшений до 5 вiдсоткiв. Логiка полягала в тому, що
сигарети особливо чуттєвi до цiни, i бiльш низька цiна iноземних марок сига-
рет утримувала би цiни внутрiшнiх марок вiд пiдвищення.

Обмеження змiн цiн. Незалежно вiд рiвня економiчного розвитку країн
на якому вони знаходяться, мiжнароднi торговцi, найчастiше зiштовхуються
з проблемою, що вони не можуть змiнювати цiни без урядового дозволу чи
принаймнi без надання офiцiйного повiдомлення. У деяких країнах, таких як
Iндiя й Iспанiя, змiни цiн для широкого дiапазону виробiв регулюються.

Американськi бiзнесмени можуть бути здивованi через таке регулюван-
ня, але бiльш уважний погляд на американську дiйснiсть покаже, що амери-
канський ринок не цiлком вiльний вiд обмежень змiни цiн. Не призначенi,
найчастiше, для обмежень по змiнi цiн, податковi закони рiзних країн iнодi
впливають на цiни кiнцевих продуктiв i мають тенденцiю обмежувати цiновi
змiни. Це особливо стосується корпоративних трансфертiв, коли перехiд вiд
однiєї цiнової системи до iншої може привести до податкових штрафiв, що
мають зворотну силу, чи бiльш високим податкам через надмiрний прибуток.

Конкуренцiя на Ринку. Уряди часто конкурують безпосередньо на ринку,
щоб контролювати цiни. Наприклад, три Американськи компанiї пiдняли цiни
на алюмiнiєвi вiдливки на половину цента за фунт. Через кiлька днiв Амери-
канський уряд оголосив, що вiн продасть вiд 200,000 до 300,000 тонн алю-
мiнiю з його стратегiчного запасу. Незабаром пiсля цього компанiї переосми-
слили ситуацiю i повернули цiни до первiсного рiвня. Постiйна дiяльнiсть
американського уряду у вiдношеннi пшеницi й iнших предметiв споживання
також має ефект регулювання цiн шляхом урядової конкуренцiї. У країнах, де
уряд має велику частку виробничих потужностей, вiн є головним конкурентом
на ринку. Деякi урядовi бiзнесовi компанiї, типу ENI Iталiї, конкурують, i на
внутрiшнiх i на мiжнародних ринках.

Надання Субсидiй. Урядовi субсидiї дають можливiсть компанiям змен-
шувати цiни їхнiх товарiв у свiтовiй конкуренцiї, але вони також втягують
уряд у цiнову гру. Субсидiї можуть бути прямi чи непрямi. Щоб сприяти роз-
витку промисловостi, держава може оплачувати виробнику черевикiв пряму
субсидiю в 50 центiв за пару. Ця промисловiсть тодi може конкурувати бiльш
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ефективно з iмпортерами черевикiв на мiсцевому ринку, тому що вона може
продавати свої черевики на 50 центiв дешевше, нiж їхня нормальна цiна. Во-
на також може конкурувати бiльш ефективно на iноземних ринках через суб-
сидiю. Непряма субсидiя встановлюється, коли не експортований компонент
субсидований, i цей компонент потiм стає частиною експортованого виробу.
Виробник тентiв, наприклад, може купувати полотно, виготовлене iз субси-
дованої бавовни. Угоди GATT мають тенденцiю ставити поза законом прямi
експортнi субсидiї, але звичайно не забороняють непрямi субсидiї.

Урядовi монополiї. Урядовi агентства в соцiалiстичних країнах можуть
дiяти як єдинi продавцi деяких виробiв на внутрiшнiх ринках i на експортно-
iмпортних рiвнях.

Подiбно монополiсту, уряд має повноваження по встановленню цiн, коли
дiє як монополiя. Iнодi уряд вступає в хаотичну ринкову ситуацiю, i намага-
ється навести порядок, купуючи i продаючи всю продукцiю промисловостi.
Бразильський уряд, наприклад, пiдтримує Бразильський Iнститут Кава (IBC),
що керує бразильськими мiжнародними продажами всього обсягу сирих ка-
вових зерен. Подiбно iншим монополiям, IBC розумiє, що, шляхом штучного
роздування цiн можна загострити конкуренцiю. У результатi монопольного
цiнового збiльшення, ринок кава був настiльки сприятливий, що виробництво
було пiдтримана у франко мовнiй Захiднiй Африцi, Мексицi, Гватемалi, Iндо-
незiї, i iнших країнах, iсторично не важливих, як виробники. Кiлька десятилiть
назад Бразилiя забезпечувала приблизно 80 вiдсоткiв всесвiтнього споживан-
ня кава; у даний час, вона продає на свiтовому ринку менше нiж 40 вiдсоткiв
вiд обсягiв споживання кави.

Мiжнароднi угоди. Країни виробники i країни споживачi, здається, вiдi-
грають постiйно все бiльшу роль у встановленнi свiтових цiн на деякi основнi
предмети споживання. Iснує, наприклад, мiжнародна угода по кавi, мiжнаро-
дна угода по какао, мiжнародна угода по цукру, тощо. Свiтова цiна пшеницi
довго встановлювалася на основi переговорiв мiж нацiональними урядами.
Незважаючи на тиски бiзнесу, уряду, i мiжнародних цiнових угод, бiльшiсть
торговцiв усе ще має широкi можливостi в рiшеннях по цiнах для бiльшостi
виробiв i ринкiв.


