Jlekuist 8. YnpaB/liHCbKiI KOHTPAKTH Y CHCTEeMI 30BHIIIHbOEKOHOMIYHOI'0

CHiBpOOITHUITBA.

Vnpaenincoki koumpaxmu € cnocoOOM HarpaBieHHs (ipMOIO YaCTUHU CBOTO
YIPaBIIHCHKOTO MEPCOHANY 0 IHIIOI KpaiHW AJig HaJAaHHS MIATPUMKU 1HO3EMHIN
¢ipMi UM BHUKOHAHHS CIELIATI30BAHUX YIPABIIHCHKUX (YHKIIN yNpomoBkK
BCTaHOBJICHOTO TIEpioAy 3a MEBHY IUIaTty. Po3mip miaTé BKIrOYae 3apoOiTHY IJaTy
MEHE/DKEPIB 1 BUTpPATH Ha PHU3UK, IO MOXYTh BUHHUKHYTH BHACIIJOK TOMHJIOK
MEHEKepIB y 1HIIHN KpaiHi [14].

HeobOximHO 3BepHYTHM yBary TaKOX Ha Te, IO YNPaBIIHChKI KOHTPAKTH
3aCTOCOBYIOTBHCS 32 TakuxX yMoB [13, 14]:

1) excmpormpiailis KpaiHOHO-PEIMITIEHTOM 1HO3EMHHMX IHBECTHIIH, KOJH
KOJIMIIHBOMY BOJIOZIAPIO MPOIOHYIOTH MOJOBXKHUTH YIPABIIHHS IMiPUEMCTBOM 0
MiATOTOBKH KaJIPiB MICIIEBUX MEHEHKEpiB. Y TakoMy pa3i opraHizalliiiHa CTpyKTypa
YIPaBIiHHS MOXE 3aJMIIUTHCS, B OCHOBHOMY, CTapolo, ajie 3MIHUTBCS CKJIaj
npaBIiHHS QipMu.

Jleski BUTOAM BIiJ MIANUCAHHS YNPABIIHCHKUX KOHTPAKTIB Yy TMOHIOHUX
CUTYaIlISIX MOXYTh OyTH TaKi:

—  CHOpOIICHHS BUBE3CHHS PECYpCiB 13 KpaiHM B JOMOBHEHHS JO YMOB,
MOTOJKEHUX Y XOJ1 IIEPETOBOPIB MPO EKCIPOIpialito;

—  32BOIOBaHHS TMPUXWIBHOCTI MICIEBOI BIaAHW, M0 YMOXJIHBIIOE
MIPOBEJICHHS JIIJIOBUX OMNepalliil y KpaiHi;

—  3a0es3neuyeHHs MOCTIMHOrO MOCTYIY 0 CUPOBUHHHMX a00 IHIINX PECYPCIB
KpaiHuy;

2) CTBOpPEHHS HOBOTO KOMEPIIIHHOTO MPOEKTY, Y SIKOMY KpaiHa-perUuIieHT He
Ma€ HAJIeKHOTO YIPABIIHCHKOTO JOCBiTYy, aje Ma€ HEOOXilHEe yCTaTKyBaHHS. Y
TakoMy pa3i (ipMa, MO «IPUEAHYETHCS» MOXKE MPOAATH MIANPUEMCTBY 3HAUHY
KUIbKICTh CBOTO YCTaTKyBaHHS;

3) migBuIeHHS €()EeKTHBHOCTI (PYHKI[IOHYBAaHHS MiANMPUEMCTBA 32 PaxyHOK

3QJIy4EHHsl YIMPABIIHCHKOTO MEPCOHATy aBTOPUTETHUX 1HO3EMHHX (GipM, TOOTO



1HO3eMHI{ (IpMi MPONOHYIOTh y34TH Ha ce0€ YNpaBJIHHA 3 METOI MIJBULICHHS



e(eKTUBHOCTI (DYHKI[IOHYBaHHS MiANpueMcTBa. 3 OOKYy KpaiHU-peLUIie€HTa
KOHTPAaKTU Ha YIpaBIIHHS YCYBalOTh MOTPeOy B MPSAMHUX 1HBECTULISIX K y 3aco0i,
00OB'SI3KOBOMY Il OJIEp>KaHHsI YIPaBIIHCHKOI JAOMOMOTH. 3 moriasay (ipmu, 1o
HaJa€ YHPaBIiHCHKI MOCIYTH, KOHTPAKTH JONOMAaraloTh YHUKHYTH PHU3HKY BTpPaTH
KamiTanxy, KOJIM TMPUOYTOK Ha 1HBECTHIIlI 3aHAJITO HU3BKUH, a KaliTajlbHI BUTPATH
HenmoMmipHO Beduki. KOHTpakT Ha ympaBiliHHA MOXE CIYTyBaTH TakKOX 3aco00M
npuaO0aHHS 1HO3EMHOTO JOCBIY TIOCTAYalbHUKOM, 3aBISKH YOMY 3pOCTa€ MOTEHIIIal
IHTEpHAIlIOHAJI3a1l1l HOro AisIIBHOCTI.

YnpaBniHChKI KOHTPAKTH HaOydu OCOOJMBOTO TOMIMPEHHS CEpell BEIMKHX
roreabHux KomnaHid. Taki ¢ipmu, sk Mariott Ta Hilton He 3aBxau BoJIOAIIOTH
JOPOTUMHM TOTEJISIMH, 110 PO3TallIOBaH1 y 0araTb0X KpaiHax CBITY 1 HOCSTH iX IMEHA.
Yacto BOHM TPOCTO 3AIMCHIOIOTH YNPABIIHHS [HMHA TOTEISIMH Ha YMOBAax,
3a3Ha4yeHux Buiie [32].

KoHTpakTn Ha ympaBiiHHS HECyTh Yy €001 3apojku MaiOyTHIX mpoOJeM,
HAIIPUKJIAJ HaBYaHHS KOHKYpeHTIB. KpiMm Toro, gKIo ¢ipMa 3MiHIOE CBOIO TOJIITUKY,
Hee(EeKTHUBHO TMpaIlO€ B TOYATKOBHM TMepiog abo HE MOXKe IIBUJIKO HABUYUTH
MICIIEBUX MEHEKepiB, BIITHOCHHU 3aMOBHHUKA 1 (pIpMHU Pi3KO MOTIPIIYIOTHCSA. Xoua
HIAPSIAHUK BIATIOBIZA€ 3a YOpPABIiHHA, ajié 1HKOJIW BIH HE Ma€ MOXKJIUBOCTI
KOHTPOJIFOBATH TPaIliBHUKIB, 0COOJMBO Ha Jep)KaBHUX MianpueMcTBax. KoHTpakTH
Ha YIMpaBJIHHSA, SK MPABHIIO, YKIAJAIOTHCS HA TEPMIH B TPHOX JO IT'STH POKIB 13
¢dikcoBaHOIO OIUIaTO ab0 OIUIATOIO, IO 3AJCKHTH BiJ 00CATY BUPOOHHUIITBA, a HE

Big puoOyTKy [13].



