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ЗАПОРІЗЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ

КАФЕДРА УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОЮ БЕЗПЕКОЮ 

І ПРОЕКТАМИ
МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ
ДО ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ
з дисципліни 

«КОНКУРЕНТНИЙ АНАЛІЗ ТА КОНКУРЕНТНА ПОЛІТИКА»
Укладач: Іващенко О.В., к.т.н., доцент

Запоріжжя 

Розділ І. Аналіз та оцінка конкурентоспроможності об’єктів ринку

Заняття 1-2 
Тема 1. Теретичні основи конкуренції і конкурентоспроможності
Питання для обговорення:

1. Конкуренція як системоутворюючий елемент ринкової економіки.

2. Фірма як основний суб'єкт конкуренції.

3. Ринок і ринкова ніша. 

4. Визначення ринкової конкуренції.

5. Конкуренція компаній у пристрої сучасної економіки. 

6. Конкуренція проти монополізму. 

7. Конкурентне співтовариство фірм і стійкість економіки. 

8. Конкуренція і якість ринку. 

9. Конкурентні співтовариства фірм і механізм НТП.

10. Цінність товару для споживача та методи її підвищення. 
11. Запас конкурентоспроможності. 

12. Принцип компенсації для продуктів і фірм.

13. Конкурентоспроможність співтовариства фірм і міжнародна конкурентоспроможність націй. Поняття кластера.
14. Проблеми розвитку конкуренції і конкурентних відносин у сучасній Україні.

15. Типи поводження великих підприємств на шляху до ринку (монополізм особливого типу, індукована неконкурентоспроможність, формування силової стратегії). 
16. Проблеми ринкового становлення в Україні спеціалізованих підприємств. 
17. Особливості функціонування малого бізнесу та дрібних піонерних фірм.
Тема 3. Аналітичні методи дослідження конкурентів в галузі

Питання для обговорення:

1. Структурний аналіз галузей. 

2. Структурні фактори, що спричиняються інтенсивність конкуренції.

3. Структурний аналіз і конкурентна стратегія.

4. Методика аналізу конкурентів.

5. Компоненти аналізу конкурентів.

6. Аналіз конкурентів і прогнозування галузі. 

7. Внутрішньогалузевий структурний аналіз.

8. Використання портфельних методів аналізу конкурентів.

Розв’язання практичних ситуацій: 

1. Використання портфельних методів аналізу конкурентів.

Заняття 3-4 
Тема 4. Оцінка конкурентоспроможності об’єктів ринку

Питання для обговорення:

1. Визначення конкурентоспроможності методом, заснованим на теорії конкуренції.

2. Оцінка конкурентоспроможності підприємства на основі визначення конкурентоспроможності продукції.

3. Визначення конкурентоспроможності продукції.

4. Якість продукту, як основа конкурентоспроможності продукції.

5. Забезпечення якості продукції.

6. Концепція «загального забезпечення якості».

7. Аналіз якості продукції.

8. Оцінка конкурентоспроможності підприємства методом конкурентних переваг.

9. Комплексна оцінка конкурентоспроможності підприємства.

Розв’язання задач: 

1. Аналіз якості продукції.

2. Оцінка конкурентоспроможності продукції.

Розділ 2. Формування та реалізація конкурентної стратегії (політики) підприємства

Заняття 5-7 
Тема 5. Формування конкурентної стратегії підприємства

Питання для обговорення:

1. Визначення стратегії підприємства.

2. Варіанти базових конкурентних стратегій.

3. Інноваційні стратегії взаімодії з конкурентами.

4. Ризики базових варіантів конкурентної стратегії.

5. Конкурентні переваги та конкурентний потенціал підприємства.

6. Формування цілей і вибір стратегії підвищення конкурентоспроможності підприємства.

7. Конкурентний статус підприємства.
Розв’язання задач: 

1. Визначення конкурентного потенціалу підприємства.

Заняття 8-9 
Тема 6. Особливості конкурентних стратегій базових умов функціонування галузей

Питання для обговорення:

1. Конкурентна стратегія в галузях з низким рівнем концентрації.

2. Конкурентна стратегія в нових галузях.

3. Конкурентна стратегія в зрілих галузях.

4. Конкурентна стратегія в галузях у період спаду.

5. Конкуренція в глобальних галузях.

6. Джерела та перешкоди глобальної конкуренції.

7. Стратегічні альтернативи в глобальних галузях.

8. Бази та границі ефективності великого виробництва. 

9. Стратегія обслуговування масового попиту.

10. Стратегія придушення конкурентів. Позиції лідера на ринку.

11. Еволюційний шлях віолента. 

12. Диференціація продукту - ефективний спосіб боротьби за споживача.

13. Стратегія спеціалізованих фірм у боротьбі з конкурентами.

14. Еволюційний шлях фірми-патієнта.

15. Радикальні інновації - шлях до вільного від конкурентів ринку.

16. Проблема фінансування піонерських проектів. Венчурний капітал і технопарки.

17. Еволюція фірми-експлерента.

18. Стратегія дрібного бізнесу в боротьбі з конкурентами.

19. Поведінка фірм-комутантів.

Заняття 10-11
Тема 7. Реалізація стратегії підвищення конкурентоспроможності підприємства

Питання для обговорення:

1. Вибір підходу до реалізації конкурентної стратегії.

2. Порівняльний аналіз підходів до реалізації стратегії підприємства.

3. Нормативна база забезпечення реалізації конкурентної стратегії.

4. Інформаційне та ресурсне забезпечення реалізації конкурентної стратегії.

5. Механізм реалізації конкурентної стратегії й оцінка отриманих результатів. 

Розв’язання задач: 

1. Оцінка конкурентоспроможності підприємства.
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