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ITEPE[IMOBA

«Csizaroyu 00H020 Minbsipda mypucmis Ha piK, MU MAEMO 2apaHmysamu, wo CeKmop mypusmy
niompumyemucs adek8amHoOK HayioHA1bHOK NOAIMUKOHK)...»

l'eHepanbHUM cekpeTap BcecBiTHBOI TypUCTHYHOI opraHizauii

Tane6 Padai

YyMOBax HUHIIIHbOI HEBHU3HAYEHOCTI ILIOAO0 PO3BUTKY CBITOBOI €KOHOMIKU

TYpU3M 3a/IMILAETHCA OJHUM 3 Heb6araTbOX CEKTOpIB, 110 J€MOHCTPYE CTaJle

3poctaHHs. KinbKicTb MDKHAapoAHHUX TYPUCTHYHUX INPUOYTTIB LOPOKY

36inbiyeTbes. Y 2013 p. BoHa carHysa 1,087 mupg oci6. Ha TypusM cborozHi

npunajgae 6susbko 5 % cBiToBoro BBII, 30 % cBiToBOro excmopTy,
TYpUCTHYHA rajny3b (i mop’s3aHi 3 Hel cdepH EKOHOMIKH) CTBOPIOIOTH KOXKHE
12 po6oue Micle y cBiTi, 3a6e3ne4yoTb 1 TPJIH [J0J1. eKCHOPTHUX HAIX0/3KEHb.

[lepeBakHa 6iabLIICTL PO3BMHEHUX KpaiH pO3r/fgfaE TypU3M fAK UYWHHUK
JI06i10BaHHS €KOHOMIYHMX, iHBECTHLiMHUX, KyJbTYPHHX, NOJITUYHHUX Ta IHLIUX
iHTepeciB mep»aBH, Ai€BY NPAaKTUKY TOBapHu3allil pekpealiiHUX pecypciB TepuTopii.
BinnosifHO, MpoOBaAAThb BJACHY TYPUCTUUYHY MOJITUKY, BUXOASAYM 3 0COOJMBOCTEN
pecypcHOTo NoTeHLjialy KpaiHH, 0COGJMBOCTEMN COLiaIbHO-eKOHOMIYHOTO0 PO3BUTKY,
MiXXHapOJHUX BUMOT Ta YIPaBJIiHCBKOI0 OCBiAYy B Lili cdepi.

MixkHapo/iHe CHiBTOBAapMCTBO 3aKJ/JIWKAa€ HaliOHaJbHI ypAaAu pO3IJAAaTH
TYPUCTUYHY IMOJITUKY He TIJIBKM fK Tajly3eBUH iHTepec, a W 4K BaXK/JUBUU
iHCTpyMeHT [ po3po6KM KJIYOBUX CTpaTerid, mNoB’a3aHUX i3 3aHATICTIO,
perioHaJbHUM pPO3BUTKOM, CKOPOYEHHAM O6iJHOCTi, KOHKYPeHTOCIPOMOXXHICTIO Ta
ctanictio. He BumagkoBo TIeHepanbHui cekpetap BcecBiTHBOI TypucTHUHOI
opranizanii (gasi 3a Tekcrom - FOHBTO) Tane6 Padai, csioBa skoro BUKOPHUCTAHO SIK
enirpad a/14 nponoHoBaHol MoHorpadii, 3aKJIMKae rapaHTyBaTH CEKTOPY TYpU3MY
«aJleKBaTHY HaliOHaJIbHY NOJITUKY».

Y OGaraTbOoX OCHOBONOJIOXKHUX JokyMeHTax IOHBTO 6e3mocepesHbo
3a3HayaeTbCcsd HeoOXiHicCTb yvacTi [pepkaBu y <¢opMyBaHHI Ta peaJsisanil
TYpUCTUYHOI MOJITUKUA. 30KpeMa, B XapTii Typusmy, npuilHaTow [eHepasbHOO
acamb6seero IOHBTO y 1985 p. Bif3Haua€TbCs, 1O «AepKaBU MalTb pO3pO6JATH
i IpOBOJUTH MOJITHUKY, CIPAMOBaHy Ha 3abe3NedyeHHsI TapMOHIMHOIO PpO3BUTKY
BHYTPILIHBOTO i Mi>JKHAaPOJAHOTO TYPU3MY».

3BaKalO4M Ha BHILeCKa3aHe, BUCBITJIEHH 3aKOpPJOHHOIO [JOCBify, Teopil
i IpaKTUKU peaJizanii TYpUCTUYHOI NOJITUKU NPOBIAHUX TYPUCTUYHUX JepxKaB Mae
He Ti/IbKU AUJAKTHYHe 3HaYeHHs, a ¥ BaXKJIMBe NpaKTU4YHe cpsAMyBaHHs. [lepenyciMm
3 TOYKHU 30py PO3POOKU KOHKPETHHUX NPONO3ULiH 11100 BAOCKOHAJEHHS MeXaHi3My
I HanpAMKIB peaJiizanii BITYU3HAHOI TYPUCTUYHOI NIOTITUKH.
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Ananiz siTepaTypd i3 3a3HayeHOI TeMH 3acBifuye Jivlle pO3pi3HEHe,
dparMeHTapHe BHCBITJIEHHS CyYacHUX 3apyODKHMX KOHLENLiH TYpUCTUYHOI
MOJIITUKKU. [CHy104l y3ara/ibHIOIO4Yi BUJAHHA CHUPAIOTbCA Ha 3acTapiji MaTepiau.
3HauHUH J0cBij 6GaraTboxX 3apyOiXHHX KpaiH, MOB'sA3aHUM i3 3acTOCyBaHHAM
iHHOBaLiHHUX GOPM yNpaB/iHHA PO3BUTKOM TYPU3MYy, BUKOPUCTAHHSA TYPUCTHYHHUX
pecypciB,  3amnpoBa/PKEHHAM  HOBUX  TYPUCTUYHHUX  TNPOAYKTIB,  Cy4aCHHX
MapKeTUHTOBUX CTpaTerii, 3a/MIIAa€ETbC He JAOCTaTHbO BUCBITJIEHUM Y BIT-
YU3HSHOMY TYPU3MOJIOTIYHOMY AU CKYPC.

HeobxigHicTb BUBYEHHS TYPUCTUYHOI NOJITUKM 3apyOiXHUX  KpaiH
NpOJAMKTOBaHA W THMM AWHAMiYHUMU 3MiHaMH, sKi BiAOyBalOTbCs B TYPUCTUUHIN
cdepi Ykpainu. [IpoBeseHHs dyemmioHaTy 3 ¢yT6osy «EBpo-2012» y Hamiid kpaiHi
CTaJI0 TO3UTHBHHUM IIOIITOBXOM JJII MOJiepHi3amii TYpUCTUYHOI iHpacTpyKTypH,
aKTUBi3alil TYpUCTUYHOI AiIIBHOCTI, a HalBaXKJUBille - 3MIIJHWJIO NO3UTHUBHUU
iMifpK YKpaiHu K TYPUCTUYHOI JlepKaBU Ta BUKJIMKaAJIO XKBaBUM iHTepec 0 YKpaiHu
SK 0 TypUCTHYHOI AecTHHanii. He BUNagkoBO MiXXHapoJHHUM MopTasa MoJopoxein
«Globe Spots»! Ha3BaB YkpaiHy cepel AecsaTU HAWUNONyJSPHILIUX AJS BiABiLyBaHHA
Kpainy 2013 p.

Huni TypuctuyHa cdepa VYkpaiHM TepexXuBaE MmepioJy aKTHUBHOTO
pedbopmMyBaHHs. Bigbysnuca 3MiHM B IHCTUTYyLiiHOMY 3a6e3ne4YyeHHi PO3BUTKY
Typu3My. AKTHBHO OGIOBOPIOETHCS HEOOXiJHICTb BJOCKOHAJE€HHS HOPMAaTHBHO-
NIPaBOBOTO M0JIs], PO3LIMPEHHA MexXaHi3MiB Jlep>kaBHoi MiITPUMKH Ta CTUMYJIIOBaHHSA
PO3BUTKY iHAYCTpii TypU3My, MOXJHWBOCTeH JiepKaBHO-NIPUBATHOIO0 NapTHepCTBa
B LIl coepi, 3abe3nevyeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HaLliOHAJIbHOTO
TYPUCTUYHOrO MPOAYKTY Ta aKTHWBi3auwili 3axofiB 3 Horo mnpocyBaHHA Ha
BHYTPIIIHbOMY Ta MI>KHAapOJAHOMY TYPUCTUYHUX PUHKaX.

Yce BUIlecKa3aHe [L03BOJIIE NMPUIYCTH, L0 y3arajJbHeHHd KpalLloTro JOCBiLy
TYPUCTUYHOI MOJITUKU 3apyOiKHUX KpaiH (y ToMy u4ucii EBpomneiicbkoro Coro3y)
y MeXax NpPONOHOBAHOTO MiApyYHMKA CTaHe BaXKJMBUM HaBYa/JbHO-METOAVUYHUM
HiJIPYHTAM AJ15 oJabliol MoJepHisalii TypucTu4yHoi chepr YKpaiHu.

[IponoHOBaHe BUJAHHS BUCBIT/IIOE TEOPETUYHI OCHOBU GOpMyBaHHA i peasi-
3alil TYpUCTUYHOI MOJITUKUA JlepXaBU. YBara 30cepe/PKeHa Ha Cy4aCHOMY CTaHi
PO3BUTKY TYPUCTUYHOI NOJITUKM MNPOBIAHUX TYPUCTUYHUX KpaiH CBiTy, £Ki
€ JlilepaMH 3a KiJIbKiCTI0 MIXXHApOJHUX TYPUCTUYHUX NPUOYTTIB i MaroTb HalKpai
NOKa3HUKM 3a e(eKTUBHICTb TYPUCTUYHOI MOJITUKUM B PEUTHHTY KOHKYpeH-
TOCIPOMOXKHOCTi KpaiH y chepi Typusmy i nogopoxei, ue - ®pannis, CIIA, Kurtai,
Icnaniga, Itania, TypeyuumHa, HimeuunHa, Benuka Bputanisa, Masaizisa, Mekcuka,
Tainaua, Tpenis, I[losabwa, CayaiBcbka ApaBis. 3a  KiJBKICTIO MiKHapOJHHUX
TYPUCTUYHHUX HOPUOYTTIB BOHM 3aiiMaloTh Oijblle MOJOBHUHU  CBiTOBOrO
TYPUCTUYHOIO PUHKY - 52,8 % (puc. 1, puc. 2).

OKpeMHUM pO3/iJIOM MpPEACTAaBJ€HO OCOOJHUBOCTI TYPUCTUYHOI MOJITKH
Ykpainy, y ToMy 4uc/i A0CBij KpaiHy y npoBefieHH] «EBpo-2012». [lepenyciMm aBTOpH
HaMaraJucsl BUCBITJINTHU 0COBJIUBOCTI opraHisalii HallioHaJIbHUX CUCTEM YIPaBJaiHHSA
cheporo TypusMy, NpoaHaJi3yBaTH cTpaTerii i NporpaMud pO3BUTKY, OXapak-
TepU3yBaTH Pi3HI CerMeHTH TYPUCTUYHOrO PHUHKY KpalH, JaTH OL|iHKYy IXHbOI
TYPUCTHUYHOI NOJITUKH TOILO.

1 Peiitunr noprtany Globe Spots onpuIIOLHIOETBCS NMPOTSATOM OCTAHHIX I'SATH POKIB i BH3HAYAETHCSA
Ha OCHOBi 0COGHCTOTO AOCBiAy MaHAPIBHUKIB.



MEPE/IMOBA
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Puc. 1. Kpainu-sidepu 3a Kinbkicmio MixcHapodHUx mypucmu4Hux npuymmis, 2013 p.

52,8 %

EIPunkosa gons
nposigHMx 15 KpaiH3a
KiIbKi CTIO MiXKHa poaHUX
nNpubyTTiB B CBITI

B PyHKoBa £0/1A iHWMX
KpaiH

Puc. 2. [lekonyenmpayisa mypucmuyvHux nomokis y cgimi, 2013 p.

CnogziBaeMocs, 1110 BUJIaHHS CTaHe Y HAaro/i He TIJIbKY CTY[leHTaM Ta BUKJIaJa4yaM
BUIIMX HaBYaJIbHUX 3aKJAJiB, Jie HaJla€TbCs TYPUCTUYHA OCBiTa, a U NpeJCTaBHUKAM
JlepXKaBHUX i rpOMa/ICbKHX YCTAHOB, BiZIOBIJaIbHUX 32 cdhepy TypHusMmy.
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ABTOpCBKUI KOJIEKTUB IIUPO ASKYE JOKTOPY HAYK 3 Jep>KaBHOTO YIPABJIiHHS,
npodecopy B. T. Bynb6i, AokTopy ekoHOMiyHUX Hayk, npodecopy . M. Iluca-
pPeBCBbKOMY, JJOKTOPY reorpadidyHux Hayk, npodecopy l. I CMUPHOBY 3a 3ayBa’keHHS
i mopajiy, AKi CIPUAJIY NOJINIIEHHIO 3MICTY NiApy4YHUKA.

Aptopu: O. B. Bo#iko (po3m. 2 § 2.5), I. I. BoakoBa (po3xm. 2 § 2.9),
[ l.Tanonenko (poszx. 2 § 2.1), 0. Il. I'punak (po3x. 2 § 2.11), A.IL I'ycneB
(po3n. 2 § 2.5), H. . Jaubko (po3g. 2 § 2.3), I. B. Josranp (po3a. 2 § 2.7),
0.B. €BTymenko (po3x. 2 § 2.8), B. II. KpmwxkaHiBcbkuit (posa. 1), 0. 0. JIro6ineBa
(po3n. 2 § 2.14), A.10. [lapdineHko (3aranbHa pejaxiis, BcTyn, po3a. 1, posa. 3),
A.C.lepenenunyga (po3a. 2 § 2.10), II. O. [logneniHa (po3a. 2 § 2.4), 1. C. [locoxoB
(po3nm. 2 § 2.2), 10. L. Ilpacyn (po3x. 2 § 2.13), B. L. CizopoB (po3xa. 2 § 2.4), 0. B. XaHoBa
(po3m. 2 § 2.15), I. M. lllamapa (po3a. 2 § 2.1), 0. 0. lllanoBasioBa (po3xa. 2 § 2.12),
C. 0. FOpuenko (po3g. 2 § 2.6).



PO3IT 1

TEOPETUYHI OCHOBU
®OPMYBAHHS TA PEAJII3ALIII
TYPUCTUYHOI ITIOJIITUKU OEP>KABU
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Bucoki TeMnM pO3BUTKY PUHKY TYPUCTUYHHUX IOCJIYT, HIOMiTHe 306i/bl1eHHA
poJii TypUsMy B KUTTI CyCHiZIbCTBa CyHpOBOJKYIOTbCA HeaOWAKHUM 3aroCTpeHHAM
KOHKypeHLii B ranaysi. B Takux yMoBax BHHHMKAaEe O0O6'€KTHUBHA HeOOXiZjHICTb
Lii/lecipIMOBaHOr0 BIJIMBY Ha IpOLECH PO3BUTKY TYpPUCTHYHOI cepH, IO
BTIJIDETBCA B OCOOJIMBIH COIlia/IbHO-€eKOHOMIYHIH MOJIITHLI AeprKaBH, Ky BapTO
BHU3HAYUTH K «TYPUCTUYHA MOJITHKa». Big ii edpeKTHUBHOCTI 3a/eXXUTh NepeTBO-
peHHA TYpU3My Ha Ji€BUM YMHHHUK COLiaJIbHO-eKOHOMIYHOT'0 PO3BUTKY, NIPOCYBaHHA
HallioHa/bHOI KyJbTYpH Ta GOPMYBaHHS NIPUBAGJIUBOCTI KpaiHU.

BucCBiT/IEeHHI TYypUCTHYHOI MOJITHKM 3apyOiXHMUX KpalH Hacamiepef,
BUMara€ BHM3HA4YeHHS CaMOro IOHATTA «TYPUCTHYHA NOJiTHKa», ii Ccy6’ekTiB
i 06’ekTiB, piBHIB peaJizaril.

Excnaikayisi noHssmmsi. AHani3 BijIOBIHOI HAYKOBOI JiiTepaTypHy 3acBiJ4ye, 10
TYpPUCTHYHA MOJITHKa (GOPMYETbCA 1 peasisyeTbca 37e0iabIIOro LeHTpaJbHUMHU
opraHaMH [IepXKaBHOI BJIaJy, sKi QopMylOTb 3araibHi (IHCTUTYLiiHI, HpaBoOBi,
€KOHOMiYHi) YMOBH PO3BUTKY TYPHUCTHYHOI JiSJIbHOCTI B KpaiHi. BifnoBigHo, nopeyHo
BECTHU MOBY CaMe IIPO JiepKaBHY TYPUCTUYHY NOJIITUKY. HUHI BOHa BUCTYIA€E CK/1a0BOI0
YACTMHOK 30BHIIIHBOI Ta BHYTPIIIHBOI MNOJITUKH [AepKaBH, MOpsJ] 3 eKOHOMIYHOIO,
COLiaJIbHOM, KYJIbTYPHOIO Ta IHIIMMH HallPSIMKAaMH Jlep>KaBHOI MOJIITUKH.

BapTo 3ayBakWTH, IO Jep>kaBa € OCHOBHHUM, ajie He €AWHUM Cy6 €EKTOM
peanizauii TypuCcTH4YHOI NOJITHKU. OcCTaHHA 3AIACHIOETBCA TaKOX OpraHaMu
MicIieBOro caMoBpsi[yBaHHsS, TPOMaZicbKUMH 1 mnpodeciiHUMU opranizanismu,
MNiATPUEMHULBKUMU CTPYKTypaMu. BTiMm, came JepxkaBa Bifirpa€ KJH4OBY poOJib
y BU3HAYeHHI OCHOBHHUX IMpIOPUTETIB Ta CTBOPEHHI PaMKOBUX YMOB pO3BUTKY
TYPUCTUYHOI chepu KpaiHu.

Y HaykoBill Ta HaBYa/IbHil JliTepaTypi MOXHA 3yCTPiTH YMMaJ0 BU3HAYEHb
TYPUCTUYHOI NOJITHKHU JlepaBu (OKpeMi 3 HUX MpezcTaByieHo y Tabu. 1.1). [lompu
iXHI0O 04YeBUJHY CXO0XICTb, MK HUMHM iCHYIOTb OKpeMi BiAMiHHOCTi, 110 MOB’sI3aHi
3 pi3HUM pO3yMiHHAM Cy6'€KTiB, OG'€KTIB Ta LIJIbOBUX YCTAaHOBOK Jep)KaBHOI
TYPUCTHUYHOI MOJITHKH.

Bu3HayeHHs cy6’eKTiB TYPUCTUYHOI NOJITUKM He BUKJIMKAE OCOGJIMBUX HPO-
TUpid. flK Bifj3Hayasocs BHIEe 3a TEKCTOM, Lie OpraHU JAep:KaBHOI BJaJH, fAKI Biamo-
BiZja/ibHi 32 GopMyBaHHA Ta peastizaliio Jlep:kaBHOI MOMITUKH B cdepi Typr3My, a TaKOXK
HeJlepKaBHI OpraHy, BiJNOBiZa/bHI 3a TYpPUCTHYHY AiAJBHICTb. 30KpeMa, B 3aKoOHi
Ykpainu «IIpo TypusM» IpsAMO BKa3y€e€TbCA Ha Te, 1[0 BU3SHAYEHHA OCHOBHHUX HaIpsAMIiB
Jlep>KaBHOI MOJIITUKU B Taly3i TYypU3My HaJIEXUTb [0 BUK/IIOYHUX IOBHOBaXKEHb
BepxoBHoi Pajgu. BignoBigHo, gepkaBHe ympaBiiHHS Ta 3abe3nedeHHs peasizaril
Jlep>KaBHOI MOJITUKU B Tasly3i TYpU3My HaJeXUThb A0 KoMmneTeHLil KabineTy MiHicTpiB,
LeHTPa/JIbHOI0 OpraHy BHWKOHAaBYOi BJaJU B rajysi TypuUsMy, MiCLeBUX [JepKaBHHUX
aJMiHicTpalili, BAKOHABUMX OpPraHiB MiCIleBOT0 CaMOBPSIyBaHHs B rayy3i TypuU3My.

3HayHO CKJAAHIIIKMM € BH3HAYeHHs O00'€EKTHOro MOJA Jep)KaBHOI TypHucC-
TUYHOI NOJIITUKY, fiKe He Moxe 6YTH oOMeKeHe JiMllle TYPUCTHUYHOIO Tany33to. To6To
niAnpreMcTBaMy, sSKi CTBOPIOIOTb i peasi3yloTb TYpHpOAKYT (TypolepaTopu Ta
TypareHTH), MiANPUEMCTBAMHU chepU TOCTUHHOCTI Ta TPAHCIOPTHUX Mocayr. fAk
BiZloMO, 06’€KTOM OY/|b-sIKOI'0 YIIPABJIiHHSA € Te, Ha 1110 CIPSIMOBaHa yInpaBJiHCbKa Jis
Ccy6’eKTa ynmpaBJ/iHHA. 3BaXKalO4Yd Ha Iie, 06'€KTOM TYPUCTHUYHOI MOJITHKHU Jlep>KaBU
BUCTYIIA€ YBeChb CIEKTP COLia/bHO-eKOHOMIYHUX NpPOLECiB, 1[0 CTOCYIOThCS TYPUC-
TUYHOTO KOMIIJIEKCY KpaiHU. Tak, TYpUCTHYHA MOJIITUKA MOXe OYTH CIpsIMOBaHa fK
Ha PO3BUTOK OKpeMHUX perioHiB, BUJIB Typu3My, TYpPUCTHYHI pecypcu W 06’€KTH
(mponecu ix BUKOpHCTaHHA Ta iHopMaliliHOro mpejcTaB/eHHs), Tak i Ha TypucC-
TU4YHI TOTpe6yr HaceJleHHs.
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Tabauys 1.1

Ba30Bi BU3HaYeHHA TYPUCTUYHOI OJIITUKHU AepKaBU

ABTOp

Bu3HauyeHHs

['epacumenko B.T.

CucreMa MeTO/iB, BIIMBIB i 3aX0/iB collia/IbHO-eKOHOMiy-
HOT'0, MPaBOBOTI'0, 30BHIIIHbLONOJITUYHOrO, KYJbTYPHOIO Ta
IHIIOTO XapakTepy, fKa 3ZiMCHIOETbCA MapJaMeHTaMH,
ypAAaMy, JepKaBHUMM 1 IpUBAaTHUMHU OpraHisauiamy,
acoLjianifgMu i 3akJ1aiaMy, 110 BiANOBIJAKOTH 32 TYPUCTHYHY
JISJIBHICTb, 3 METOK peryJiloBaHHs I KOOpAUHALIl Typuc-
TUYHOI raj1y3i, CTBOpeHHs YMOB [/11 PO3BUTKY TYPU3MY.

[Top6blneBa 3. M.

TypucTu4yHa MNOJIITHUKA - Lie CMCTeMa HOpPM, IIpaBUJ Ta
3ax0/iB, AKi 3aCTOCOBYHOTbCA Iap/laMeHTaMHU, ypsiJaMy,
Jep>KaBHUMM Ta NPUBAaTHUMH OpraHiszallifiMu, acouiali-
AMU | 3aKJaZfaMH, U0 BIiANOBIJZAKTb 3a TYPUCTUYHY
JiAJIbHICTB, 3 MeTOK II peryyjrBaHHA Ta KOOpJAUHaLi,
CTBOpPEHHS CIPUATIUBUX YMOB JJid Il pO3BUTKY.

KBapTanbHoB B. A.

TypucTcbka HoJiTHKa Jiep>XaBU — L€ CYKyHHIicTb ¢opwM,
METO/IiB i HampsMKIiB BIUIMBY [lep>KaBH Ha OQYHKIlio-
HyBaHHs1 cdepu TypusMy AJs JOCATHEHHS KOHKpPETHHUX
iJsiell 36epeXkeHHS i PO3BUTKY COLiaIbHO-eKOHOMIYHOTO
koMIIeKkcy. TypucTcbKa NoJsliTUKa AepKaBU I'PYHTYEThCA
Ha cTpareril i TakTuL.

JIr6inesa 0. O.

Jlep>kxaBHa TYpUCTUYHA MOJIITUKA € KOMIIJIEKCOM 3axO/iB
NpaBOBOr0o, EKOHOMIYHOr0 ¥ opraHisaliiHOTo NOPSAAKY,
HNiJKpinJieHa BiANOBIAHMMH YIPaBJIIHbCBKUMU IHCTH-
TYyTaMH, AiJIbHICTb SKHWX IPOHU3YE BCi YIPaBJIHCHKI
piBHI 1 cHOpsAMOBaHa Ha Y3rO/PKEHHA [IEPXKaBHUX,
6i3HeCcOBUX i MiclleBUX iHTepeciB Ha pUHKaX TYPUCTUYHUX
[IOCJIyT PiSHOI'O NOPAAKY.

Muxanaiyenko I. 1.

Jlep>kaBHa TYpUCTH4YHA MOJIITUKA - CUCTEMa METOZIB
i 3axXo/liB  €KOHOMIYHOI'0, MOJIITUYHOI'O, COIiaJIbHOTO,
NpPaBOBOTrO, KyJbTYPHOrO XapaKTepy, L0 3AiHCHIOETHCA
AK JlepKaBHUMM, TaK |1 HeJepXaBHUMHU OpraHaMy,
Bi/INOBIZIaJIbHUMH 33 TYPUCTHUYHY JiSJIbHICTbD.

PemetHukos [I. T

Typucrtcbka mnoJsiTUKa - LiJiecCnpAMOBaHa JidJbHICTh
JepKaBHUX, CYCHUJIbHUX | NMPUBATHUX CTPYKTyp 3 pO3-
po6ku i peasizanil MeTo/iB, MexaHi3MiB Ta iHCTpYMEeHTIB
BIJIMBY NIPaBOBOT0, EKOHOMIUHOTO, COIia/IbHOTO ¥ iHLIOTO
XapaKTepy 3 MeTOol0 3a6e3MeyeHHsI CTaJ0T0 epeKTUBHOIO
PO3BUTKY TYpPUCTCbKOTO KOMILJIEKCY, 3aJ0BOJIEHHS
BHYTPIIIHBOIO Ta 30BHIHBOIO IONMTY Ha TYPHUCTCBKI
MOCJAYrd | TOBapyM NpH palliOHaJIbHOMY BHUKOPHCTAaHHI
HasABHOT'O TYPUCTCHKOIO NNOTEHIiaNy.

CeBacTbsHoBa C. A.

HanioHanpHa TypuCTHYHA MOJITHKA SBJSE COOOMO
CYKYIHICTb Jep>aBHHUX [il Ta 3aX0AiB, 1[0 BU3HAYAIOTh
CTBOpPEHHS PaMKOBUX YMOB JJisl PO3BUTKY TYPHUCTHYHOI
iHAycTpii, palioHa/JbHe BUKOPUCTAHHA TYPUCTUYHUX
pecypciB, TigBHUINEHHA €KOHOMIiYHOI e(peKTHBHOCTI
JO0CJIIIKYBaHOI rajysi.
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Bubip o6’ekTa TYpUCTHYHOI MOJITUKHU Ta ii L[iJIbOBUX YCTAaHOBOK 3HAYHOIO
Mpil0 3asexuThb BiJ piBHIB il peasizanii. B npomy ceHci TypuCTHUYHA MNOJITUKA
peasisyeTbc B Jianas3oHi Bij MDKHApOLHOIO i HalLiOHAJbHOTO [0 PerioHaJbHOIO
i mikposiokasibHOTO. KOXKeH i3 3a3HavYeHUX piBHIB GOKyCYyeThCs Ha pi3HiA AeTasizaril
I[IJIbOBUX YCTaHOBOK, BpaxoBye crenu¢iky KoXHOro 3 piBHIB. B imeasi mpornec
peanizauii TYpUCTUYHOI NOJITUKU Ma€E PO3BUBATUCA BiJ, 3arajlbHOTO 0 YaCTKOBOTO,
mo6 3arasibHi piBHI 3a6e3medyyBajsid MEeBHI /JOPOTOBKA3W [Jis HaNpalBaHHSA
YAaCTKOBUX pillleHb i 3aX0/|iB.

4 )
HOHBTO, BcecsiTHA paga 3 TYypM3mMy Ta NOAOPOXKEN,
MiHapoaHWK €BponeicbKka TypUCTUYHA KoMicisi, Paga 3 Typusmy
Aepas-ydyacHuub CHA Ta iH.
\ J
4 ) o ) )
BepxoBHa Paaa Ykpainu, KabiHeT MiHicTpis YKpaiHu,
HaujioHanbHMi [eprkaBHe areHTCTBO YKpPaiHW 3 TypM3my Ta KYpopTiB,
KOHCYNbTaTUBHO-A0PaA4i OpraHu Ta rPOMaAChKi
opraHisau,ii
o J
4 )

JenapTameHTu Ta YNpaBaiHHA KYAbTYpU | Typnsmy
obnacHUX AepKaBHUX agMiHICTpaLii, panoHHUX

L OeprKaBHUX agMiHicTpaL,ii, MicT, cenuuw Ta cin )

PerioHanbHui

Puc. 1.1. PisHi popMysaHHs1 ma peasizayii mypucmuuHoi nosimuku depxcasu

Ha mixkHapoHOMY piBHI TYpUCTUYHA NOJITUKA GOPMYETHCA MiXKHAPOAHUMU
opraHizanigsmMu B cdepi Typusmy, Takumu sk IOHBTO, O6’egnaHa depepauis
acouianiii TYpUCTUYHUX areHTCTB, MiXKHapoJHa acolialis roTeJiB i pecTopadis,
BcecBiTHA pazja 3 TypusMy i mojopokeid, MidHapojaHa acouialnif MHOBITPAHOTO
TPAHCIOPTY Ta iH.

Tak, B uenTpi yBaru IOHBTO sik rosioBHoi Mi>kHapozHOI opranizauii B cdepi
TypusMy € 3a6e3ledyeHHsl CTaJOro PO3BUTKY TYypU3My 3 MeTOI eKOHOMIYHOro,
coljja/IbHOTO Ta KyJbTYPHOI'O PO3BUTKY JIIOJCTBA, NMOJOJAHHA GifHOCTI Ta 3abe3me-
yeHHs1 MuUpy. IOHBTO ¢opmysoe 3aranbHi NpUHLUIM PO3BUTKY MiXKHApOLHOIO
TYPU3MY, OIIIKYETHCSA MPpo6JIeMaMy M>KHApPOAHOTO CHiBPOGITHUIITBA B rajy3i Typusmy,
dopMyBaHHA Horo npaBoBoi 6a3y, 3a6e3neyeHHs AOCTYMHOCTI i 6e3neku noJopoxeH,
eKoJIori4Hoi 6e3nekH, yHidikalil AKOCTi TYPUCTUYHHUX MOCAYT TOLIO.

B ueHTpi HauioHa/AbHOI TYPUCTHYHOI MOJITUKA Mae OYTH ONpallOBAaHHS
NPUHLUNIB, CTBOPEHHS PAaMKOBUX yMOB Ta BU3HAaYeHHA CTpATeriYHUX OpIEHTHUDIB
PO3BUTKY TypuUCTUYHOI cdepu. TypucTHYHA MNOJMITHKA JepXaBHU 3HAXOAUTb CBOE
BTiJIEHHA B KOHLIEMNLIAX i LiJIbOBUX IIpOrpaMax pO3BUTKY TYpHU3My, BU3HAYEHHI 1JIAXIB
ix peanisauii. BoHa Mae cTBoOproBaTH MIATPYHTSA [JJd 3AiMCHEHHA perioHaJbHOI
TYPUCTUYHOI MOJIITUKH.

PerioHanbHa TypuUCTHUYHA NOJITHUKA CIMPAETbCA Ha HaLllOHAJbHY TYPHC-
TUYHY MOJITUKY | 3HaXOAUTb CBOE BiJJOOpa)KeHHS B perioHajJbHUX Iporpamax
PO3BUTKY TYypU3MYy, sIKi CTBOPIOIOTBHCS 3 YpaxXyBaHHAM clel[uPidyHUX YMOB i 3aB/aHb
PO3BUTKY KOHKPETHUX TEPUTOPIH.
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OCHOBHI CTpaTeriyHi LWini Ta 3aBAaHHA TYPUCTUYHOI NONITUKK

i%

BigHOBNEHHSA AYXOBHUX i Pi3UYHUX CUN TYPUCTIB

v

v

CouiaNbHO-eKOHOMIYHi

(iHTerpau,iﬂ

perioHanbHOro
i HalioHanbHOro
TYPUCTUYHOTO
PWHKY B CBITOBUM
PUHOK TYPUCTUYHUX
nocayr;

> 6iNbLI NOBHe i AKiCHe
3340BONIEHHA
LYXOBHUX i Gi3nuHUX
notpeb Typucris;

> 3abe3neyeHHA
3aNHATOCTI
HaceneHHa i pocty
noro goxopis;
nigTPUMKa
i BiAHOBNEHHA
peKpeauinHoi cuctemu
TepuTopii;

> 3abe3neyeHHsn
€KOJIOTiYHOI Ta iHWOoT
6e3neKkn TYpUCTUYHOT
LiANbHOCTI Ta iH.

\_

~

v

v

CoujanobHi uini

EKOHOMIYHI wini

- =

/possmox

iHTeneKTyanbHOro
noTeHujiany
TYPUCTIB;

> 36arayeHHs
i pO3BUTOK
KY/NbTYPW TYPUCTIB;

» nornepeaXeHHA
MOKINBUX
coujanbHUX
KOHOAIKTIB;

» CNPUAHHA
pauioHasnbHOMY
BMKOPUCTaHHIO
BiIbHOrO Yacy
TYPUCTIB;

> 3abe3neyeHHs
OXOPOHM iXHbOTO
340pOB’A Ta iH.

)

\_

~

)

.

npoaax
TYPUCTUYHOTO
NpPoAyKTy

i bopmyBaHHA
KOHKypeHTOoCnpo-
MOKHOCTI
TYPUCTUYHOTO PUHKY;

» CTUMYNIOBaHHA
BMPOBHMUTBA
KOHKypeHTOoCnpo-
MOHUX TYPUCTUY-
HWUX nocnyr;

» CTBOPEHHA
CNpUATANBOrO
iHBEeCTULiHOro
KnimaTy;

> pauioHanbHe
BMKOPUCTaHHA
pecypcis perioHy
ONA PO3BUTKY
ranysi;

> PO3BMTOK aTPAKTOPIB
Ta maTtepianbHo-
TexHiYHoi 6a3u
TYpU3Mmy Ta iH.

\_

(EBpOCTaHHH obcary \

J

Puc. 1.2. l]Jinbosa cmpykmypa mypucmuyHoi noaimuxu

LibOBI YCTAaHOBKM JepXaBHOI TYPUCTHUYHOI MOJITUKHA 3HAa4HOK Mipolo
nos’s3aHi 3 reorpadiyHHMH, €KOHOMIYHHMH Ta COLiaJIbLHUMHU YMOBAMH PO3BUTKY

KpalHH, a TakKoX 3i

CTylleHeM pO3BUTKy cdepu TypusMmy. BopaHouac,

caig

BpaxoByBaTH, 10 CHCTeMa TYpU3My Ma€ CBOIO 3arajibHy CTpaTeriyHy MeTy - Le
BiZiHOBJIEHHS | PO3BUTOK JYXOBHHUX 1 QI3UYHUX CHJI TYPHUCTIB. Y CBOIO 4epry, BOHa
CKJIQIAaEThC 3 OKpeMHUX Mifuijed pi3HOro ¢yHKLiOHAJbHOTO CHPSIMYBaHHA -

coljia/IbHO-eKOHOMIYHHUX, COllia/IbHUX i EKOHOMIiUHMX.
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OcKiZbKM TYpUCTHYHA MOJIITHKA SIBJISIE CO60I0 HacaMIlepes, sIK BiZjl3Hayanocs
BHIe, MOJITUKY OpraHiB Jep:KaBHOI BJIaJl4, TO BOHAa € CKJ3JOBOK 3arajbHOIL
Jep:kaBHOI moJsiTuku. OTKe, BOHA Ma€ OYyTH CHUCTEMHO IOB’fI3aHa 3 Jep:KaBHOIO
€KOHOMIYHOI0, COLia/IbHOK0, TyMaHITAapHOI, €KOJIOIIYHOM, arpapHOl, HAyKOBO-
TEXHIYHOI0 Ta iH. MOJIITHUKOW Jep)kaBHW. TaKoX TYpUCTHYHA MOJITHKA MOB’s3aHa
3 NMOJIITUKOIO NAaCa>KUPChbKUX NepeBe3eHb, piBHEM MiXKHAapOAHOT0 CHiBpOo6ITHUIITBA Ta

CTIPOLIEHHAM Bi30BUX GOpPMaJbHOCTEH, MOB’SI3aHUX i3 B'I3710M Jj0 KpaiHH.

[ IHCTPYMeHTM peanisaLii TYPUCTUYHOT NONITUKK
v v v
AAMiHiCTpaTUBHO- diHaHcoBO- CoujianbHo-
npaBoBi E€KOHOMIYHi NCUXONOTIYHi
K HOpMaTVIBHO-I'IpaBOBe\ @ ¢iHaHCOBO-er,ﬂ,MTHe\ @ iHHOBaUjliHe \
peryntoBaHHs; perynioBaHHs; peryntoBaHHs;
» cTaHgapTtusauis; > iHBecTuujiHe » OCBIiTHA i KagpoBa
» ceptudikauin; peryntoBaHHs; NigroToBKa;
»  NiueH3yBaHHS; > nopaTkose » couianbHe
» KOHTPO/b 33 perynioBaHHs; peryntoBaHHs;
OXOPOHO >  MWUTHE peryntoBaHHs; » eTHO-HaujioHaNbHe
np1MpogHOro > bloaxeTHe peryntoBaHHs;
cepenoBuLLa Ta ¢diHaHCyBaHHS; » npomouis,
KY/IbTYPHOI CNajLnHu; > BafloTHe Ta UiHoBe peknama;
» MUTHe peryntoBaHHs; peryntoBaHHs; » iHpopmaLiiiHe
» MixperioHanbHe > pepsKasHi peryntoBaHHA
i Mi>kHapogHe 3aMOBJ/IEHHA Ta
CniBpOBITHULTBO 3aKynisni

o /

-

)

N /

Puc. 1.3. Y3azaavHeHa cxema iHcmpymenmie ma memodis peaaizayii

mypucmuyHoi noaimuku depxcasu

3 orjsAy Ha BHUILleCKa3aHe, MOXXHa CTBep/KyBaTH, 110 OJHe 3 HaHBax-
JIUBIIIMX 3aBJaHb YNPaBJiHHA [ep>XaBHOK TYPUCTUYHOIO MOJITHUKOI MOJATae
Yy MOXJIUBOCTI NOB’I3aTHU W y3roAWTH CTpaTeriuHi wini Ta 3aBJaHHS PO3BUTKY
TYPUCTUYHOI cpepu 3i CTpaTerivHUMH IIJIIMH Ta 3aBJaHHSIMH iHIIMX HaNpPsSMKiB
Jep>KaBHOI OJIITUKH.

Jep:kaBHa TYpUCTHUYHA MOJIITHKA peasi3yeTbCA 4epe3 CUCTEMY JAep:KaBHOTO
yIpaBJliHHS, 3aCTOCOBYIOUM pi3HI MeTOAM Ta iHCTPYMEHTH BIUIMBY. B Hai6inbua
3araJibHOMY BUIJIS/ll MOXKHa BUOKPEMUTH TPU Py METOAIB, fAKi BiIpi3HAITHCA 3a
3acobamMu BmuBY: 1) aaMi”icTpaTuBHO-npaBoBi; 2) ¢iHaHCOBO-eKOHOMiuHi;
3) coria/IbHO-TICUXOJIOTIYHi.

AJMIiHICTPaTHBHO-IPABOBI MeTOAW: HOPMATHUBHO-NPAaBOBE peryJIBaHHS,
CTaHJapTH3alisA, cepTudikamid, JileH3yBaHHS, KOHTPOJb 3a OXOPOHOI HABKO-
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JIMIIHBOTO NPUPOJHOTO CepeflOBUILA Ta iCTOPUKO-KYJBTYPHOI CHAaAIIMHHA, MUTHE
peryJoBaHHs, MixkperioHasibHe i Mi>kHapo/jHe cIiBpOGITHUITBO.

@®iHaHCOBO-eKOHOMIUHI MeTOAU Jep>KaBHOrO peryJloBaHHS € Haub6iabl
NOIIMPEHUMH. [X 3aCTOCYBaHHS CNOHYKaE Cy6'€KTIB PHUHKY, 3 OAHOTO GOKY, JiATH
B HEOOXiJHOMY JJ/I1 CYCHiZIbCTBA HANPSMKY, 3 iHIIOro - Aae MOXUIUBICTb Cy6'€KTaM
pUHKY 36epertv npaBo Ha BiJbHUU BHOiIp cBoel moBefiHku. OcHOBY ¢iHaHCOBO-
eKOHOMIYHUX MEeTOJiB JepKaBHOr0 pery/amBaHHA cdepu TypuU3My CTAaHOBJIATH
diHaHCOBO-KpeJuTHe, iHBeCTHL|ifHe, N0JAaTKOBe, MUTHe DeryJiloBaHHs, OHO/KeTHe
¢diHaHCyBaHHS, BaJIIOTHE, LIiIHOBe PeryJ/l0BaHHS, lep:KaBHi 3aMOBJIEHHS Ta 3aKyMiBJIi.

ConjjanbHO-NICUXOJIOTIYHI MeTOAW - iHHOBAllilHe peryJil0BaHHS, OCBITHSA
i KagpoBa MiArOTOBKA, COLiiaJibHe, €THOHALiOHaJbHe peryJlBaHHs, NPOMOLid,
indopmauiiine perysoBaHHA. llg rpyna MeTojiB 3acjyroBye Ha 0COGJIMBY yBary,
OCKIiJIbKU CTHMYJIIOE Ge3MocepeiHE CIOKUBAHHS TYPUCTHYHOTO NPOAYKTY.

EdekTuBHICTh TYpUCTUYHOI MOJIITUKY, SIK clipaBeAanBo 3a3Havae O. A. JI1o6i-
LieBa, BifJo6paKa€eTbCsA B «XapaKTepi TYPUCTUYHOrO Mpolecy i Mo3HaYaeTbCsA MicieM,
siKe 3aliMa€ B HbOMY HalliOHaJIbHUM TYPUCTUYHUI PUHOK, Ta NPUOYTKOBICTIO iHAYCTpIl
Typu3My, ii IPAMUM Ta ONIOCEpEeJKOBAHUM BHECKOM Yy HalliOHA/IbHY eKOHOMIKY».

[llo crocyeTbcsa 6Ge3nmocepeAHix iHAMKATOPiB BH3HAYeHHS e(peKTHBHOCTI
TYPUCTHUYHOI MNOJITHUKHM, TO TYT BapTO CKOPUCTATHCHA BiJOMUM Yy npodeciiHOMy
cepefioBUILi PEUTHUHIOM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI KpaiH y cdepi Typusmy
i mojopoxkel, SIKMM LIOPOKY ONPUJIIOJHIOETbCA eKcllepTaMu BcecBiTHboOro ekoHo-
MiyHoro ¢popyMy. 3a3HaueHUH iHJIeKC CKIaJAEThCA i3 TPbOX CYyOiHAeKCiB: HOpMAaTHUBHO-
npaBoBa 6a3a y cpepi TypusMy; TYpUCTHUUYHe GisHec-cepeJloBHUlLle Ta iIHPPACTPYKTYpa;
JIIOJICBKI, KyJIbTYpPHI Ta NMPUPOAHI pecypcu KOXHOI KpaiHu y codepi Typusmy. BoHu
MicTATh 14 rpyn nokas3HUKIB, sKi 06’ eaHy0Th 73 iHAMKaTOpU. BapTo migkpecauTy, mo
iHZeKC He € peMTHHIOM MPUOYTKOBOCTI chepu TypusMy. [lepeaycim BiH € oniHKOIO THX
YUHHUKIB 1 3ax0/liB, fIKi 3aCTOCOBYHOTLCS ypsaJoM [Jis HiABUILEHHS NPUBaGJIUBOCTI
TYPUCTUYHOI Tanysi.

Y pmaHOMy BUNaJKy Ha MeplIoOYeproBy yBary 3acayroBYIOTb Taki Ipynu
IIOKa3HUKIB PeHTUHTY, IK: a) JilepKaBHa NOJIiTUKa | pery/10BaHHsA y cdepi TypusMy Ta
6) NpiOpUTETHICTb PO3BUTKY TYpUCTUYHOI cdepu aaa ypsaay. Ilepma rpyna
[I0Ka3HUKIB BHU3HAYA€ CTYNiHb CIPUAHHA IOJITUYHOIO CepejoBHUIIA PO3BUTKY
TYPUCTUYHOTO CEeKTOpPY B KpaiHi. [HAMKaTopaMu AaHOl Ipynu € HafaHHA NepeBar
3apy6iXKHMM BJIACHUKAM, 3acTepeXXeHHs MpaB BJACHUKIB, BIJIUB 6i3Hecy Ha
HOpPMAaTUBHY 6a3y AJs iHBECTYBaHHs, HEOOXiZHICTD Bi3 i ckIaAHICTh IX oJlep:KaHHH,
BiZIKpUTICTb KpaiHU [iJI1 JBOCTOPOHHIX YroZ Ipo NOBIiTpsAHE CIOJIy4YeHHs, IPO30PICTh
Jlep>kaBHOI MOJIITUKK y chepi Typu3aMy, 4yac Ta BUTPATHU AJs BiJKpUTTs Gi3Hecy.
IngukaTopu fApyroi rpyny IOKasHUKIB - BHU3HAHHA YpALOM IPIOPUTETHOCTI
PO3BUTKY TYpUCTHUYHOI iHAYCTpii, GI0KeTHI BUTpaTH Ha TypusM, edeKTUBHICTb
MapKeTHUHTY KpaiHH, y4acTb Y MXKHApOJHUX TYPUCTUYHUX BUCTaBKax.

TypuctryHa NOJITHKA JAep:KaBU € CKJIAJHOK CHUCTEMOK MeTOAIB i 3axoniB
BIUIUBY JepKaBM Ha PpO3BUTOK TYPUCTHYHOI cdepy, 110 CHHPAETbCA Ha
aMiHiCTpaTUBHO-IPaBOBI, GiHAHCOBO-EKOHOMIYHI Ta COIia/IbHO-TICUXOJIOTIYHI MeTo U
BIUIMBY 1 peaJsi3yeTbCcd Yepe3 BiANOBIJHI JepXaBHi Ta HeJepaBHI IHCTUTYTH.
TypucTtryHa moJsliTika 6yAb-siKOi KpaiHM 3yMoBJeHa il BHYTPIilIHIMU i 30BHIIIHIMU
cnenpiyHUMU yMOBaMU i € CKJIaZ0OBOI0 YACTHUHOIO 3arajibHOI TMOJITHUKHU Jep’KaBU.
BoaHouac, BoHa I'PYHTYETbCA Ha 3arajJbHONPUNHATUX iMIlepaTHBaxX MpPiOpUTETHOTO
PO3BUTKY B'i3HOTO, COLja/IbHOTO 1 CaMOZiSIbHOTO TYpU3My Ha OCHOBi CTasoro
PO3BUTKY, IKUH Iepef60ayae 3abe3nedyeHHs 36epe)keHHs, BiATBOpPeHHSA Ta BiJHOB-
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JIEeHHs] TYPUCTUYHUX pecypciB. Y cydacHUX COLia/IbHO-eKOHOMIYHHUX CHCTeMaXx
TYPUCTUYHA TOJITHUKA JepKaBU Ma€E OyTH COpsSIMOBAaHA He TiJIbKM Ha PO3BUTOK
TYPUCTUYHOTO PUHKY, @ 1 HA CTBOPEHHS Ha L{il OCHOBi yMOB /J11 pO3BUTKY JIIOJ,CbKOTO
KariTasy, 3abe3neyeHHs] 3aHHATOCTI HACeJIeHHs, pOCTy HOro A0XoAiB, ¢GOpMyBaHHS
HaLliOHAJIbHOI Ta PerioHaJbHOI KOHKYPEHTOCIPOMOHOCTI.

KonTposnpHi 3anMTaHHsA

JlaliTe BU3HAYeHHS NOHATTIO «KTYPUCTUYHA NOJIITHUKa» JAepKaBU.
Cy6’eKTH Ta 06’€EKTH TYPUCTHUYHOI NONITHKY Jiep>KaBH.

PiBHi dopMyBaHHS Ta peasizalii TYpUCTUYHOI MOJIITUKYU AepPKaBU.
[[iZ1bOBI YCTAHOBKHU Jep>KaBHOI TYPUCTHUYHOI OJITUKH.

MeTo 1 Ta iHCTpyMeHTH peaJiizanii TYpUCTUYHOI OJIITUKU JeprKaBU.
SKUM YMHOM BHU3HAYAETHC ePEKTUBHICTh TYPUCTHUYHOI MOJIITHKH
JepkaBu?

oUW



PO3II 2

TYPUCTMYHA TIOJITTUKA
3APYBDKHUX KPAIH

2.1. DPAHIILI

Oo¢inifina Ha3Ba KpaiHU

®paHnysbka Pecriyostika

®opMa npaBJliHHA

[IpesujeHTchbKa pecny6Jiika

nomia, km> 543 965
Crosinus KpaiHu [Tapux
Bastota €Bpo
Odiuilina MoBa ®pannysbka
YucenbHiCTb HaceJeHHS, YOI. 65073 482
BBII Ha gymy HaceJsieHHs, TOJI. 35156

PeniriiHuM cknaf,

Katosnku - 83-88 %,
MycyJibMaHu — 5-10 %,
NpOTeCTaHTH - 2 %,
iynei - 1 %

OCHOBHI TYpUCTHUYHI LIEHTPH KpaiHK

Inb-pe-®Ppanc, Pona-Anbny,
[IpoBaHc-Anbnu-JlazypHuii beper,
AxsiTaHis, Jlanregok-PyccinbiioH,
bpetans, OcTpiB Kopcuka, BepxHs
Hopwmangis, Opaiean, [lipenei, Enb3ac,
Hop-Ila-ge-Kane, [lyaty-lllapanTt

KinbkicTb npubyTTiB, MJIH Y01
(2013)

84,7

Jloxoau BiA MIi>KHApOAHOTO TYpU3MY
(2013)

56,1 mapg foJ.

PelTHHT KOHKyPEeHTOCIIPOMOXKHOCTI B
cdepi TypusmMy i nogopoxken

7 Micue
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3araspHa xapaKTepUCTHKa OCHOBHMX ITIOKa3HMKIB
TYPUCTUYHOI OisATbHOCTI KpaiHN

Jlo [lpyroi cBiToBOi BiiHM 3a KiJIBKiCTIO iHO3eMHUX TypucTiB DpaHmisa
nocigana nepume micre B cBiTi. Typusm y ®paHuii siBJsie 06010 BOKJIUBUH acIeKT
€KOHOMIKM KpaiHu, mouynHawudd 3 90-x pp. PpaHlisg - mepia B CIHUCKY HaHGiabII
TYPUCTUYHUX Micub B CBiTi. JlMile HeBesiMKa 4YacTHHA TYPUCTIB 3HAXOAUTHCA Ha
dpaHLy3bKiid TepuTopil nmpoizgom (HampUKIIaJ, BiAMyCKHUKH i KYpOPTHUKH 3 [liB-
HiYHOi EBpony, IO MPSAMYIOTH A0 Icnanii), BesiMKa YacTHHA MPUDKIKAE HAa KaHIKYIU
came y ®panuir. /lo HUX NOTPiGHO A0JATH Ty YaCTHHY GPAHIY3bKOTO HACesJeHHs,
sIKa BOJIi€ MPOBOJIUTHU CBOMO BianycTKy y ®paHil.

[IpupoaHi ¥ couiasbHO-eKOHOMiIUHI yMoBHU @paHuii cnpuaTivuBi AK s
eKCKYpCiHO-TIi3HaBaJIbHOIO, TaK i AJIf JIIKYBaJbHO-03/J0POBYOr0 Ta CHOPTUBHOTO
TYpU3MY.

CepeJ; NpUPOAHUX peKpeaniiHUX GpaKTOPIB, SAKi CIPUAIN PO3BUTKY TYPU3IMY
B KpaiHi — Temqud NOMipHUH KJiMaT, Ha WiBAHI - Cy6TPOMIYHUNA; BeJHKa
MPOTSKHICTD GeperoBoi JiHil VISPKHOTO THUIY; TPUCYTHICTb TipCbKUX MacHUBIiB AJbIT
Ta [lipeHeiB; YMclIeHH] JKepesa [iJI0LUX BO.

KpaiHa BifomMa CcBOIMH NPUMOPCBKUMU 1 TipCbKMMH KYpOpTaMU,
CHOPTUBHUMH 6a3aMu. Takox y @paHiii 0 cboroHi 36eperyimcsa maM sTKU icTopii,
KyJbTypH, apXiTeKTypud i MHUCTELTBa, fAKi 3a 4YacOM CTBOpPEHHS HaJexaTb [0
CTapoJaBHbOI PUMCBKOI €eNI0XH, CepeJHbOBIYYS, HOBUX YaCiB i Cy4aCHOCTI.

HacuueHicTb TepuTopii cobopaMy, MOHACTHPSMH, NaysalaMu, GpopTensiMu
i pi3HOMaHITHUMU My3esIMU € OJHi€l0 3 HaMBUIIMX y cBiTi. Lli cnopyau maiike He
3a3”Haju pyHHyBaHb y XX cT. Y cnucky o6’ekTiB cBiToBoi cmaamuau HOHECKO
y ®pannii HamiduyeTbca 35 HaliMeHyBaHb. Ha OXOpOHY KyJbTYpHOI CHAJIIUHH
BUTPAYalOTbCHd BeJIMKI KOIITH, BOHA aKTHUBHO BUKOPUCTOBYETBHCA [J OpraHisaunii
BCUISIKUX I0BiJeiB, CBAT, pecTUBAIB TOLIO.

®paHnisg Mae j06pe PO3BHHEHY TYPUCTHYHY iHOPACTPYKTYPY, KA BKJIIOYAE
TPAaHCOOPT, 3aKJaJu XapyyBaHHf, TOTeJi, a TaKOX OpraHisayiro TypiB,
3abe3mnevYeHicTb iHOpMaIlli€lo, KapTaMu, cyBeHipamMu Toio. OCTaHHIM YacoM yce
GisbIIOr0 3HAaYeHHs HAOYBalOTh O0'€KTH JJis NMPOBeJeHHS KOHQepeHIid, Hapa[,
CHMII03iyMiB, @ TaKOX IHAYCTpiA po3Bar.

HaliBaXk/1MBillly poJib Y PO3BUTKY iHO3€MHOrO TYPU3MY BiAirpae 30BHilIHII
dakTOp — HaABHICTH CIHPOMOXKHOI iHO3eMHOi KiaieHTypu. [lopyu i3 ®PpaHrieto
po3TamioBaHi 6araTi MiBHiYHO-3axigHi €BpomelcbKi JAepkaBu. binbm  HiX
4/5 iHo3emMHux TypuctiB y ®paHnii — ne HiMI{i, aHrJiHI, Oesbriii, roJIaH/Li,
mIBeHIapIi Ta CKaHAWHABU, pellTa — aMepHUKaHIli, sMoHNi ¥ apa6bu. Hakvacrime
TYPUCTHU BiABiAyoTh Taki TepuTopil @Ppaniii, Ak I[lapwk 3 Horo okosunsamu, Himnga,
Jlion, Pyan, Ctpac6ypr, Jla-Pomesns, Jlypa, bBopmo, Mapcenb. Jlume ogun [lapmxk
IIOPOKY BiABiAyTh 6GimM3bko 150 MJIH 0ci6, Ile MicTo Mae HeodiliiiHe 3BaHHS
«cBiTOBOI cTOMUII Typu3My». TakKMM 4YHHOM, KOXXeH OpaHIy3bKUH JenapTaMeHT
€ TYPUCTUYHUM - 3 6€3JI{44I0 CBOIX BJIaCHUX 1AM SITOK.

B TypucTHuHiN cTpyKTYpi Kpainu (rotesi, kKadpe-pecTopaHu, KeMIiHTH, GI0PO
nozopoxkeit) 3azisgsHo 700 000 ciy>x60B1IiB.
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Tabauys 2.1
Mi>kHapoAHi TYPUCTUYHI NPUOGYTTA Ta AOXOAHU Big TypusMmy ®panuii
3rigHo 3 OHBTO
[TokazHuKHU 2010 2011 | 2012 | 2013

MixkHapo/iHi TypUCTUYHI NpUOYTTS (MJIH 0Cib) 77,148 | 81,6 83 84,7

Joxoau Big Typuamy (mupg gos. CIIA) 46,6 54,5 | 53,7 | 56,1

@®paHuia npuiiiaaa B 2013 poui 84,7 minbiioHa iHO3eMHUX rocrteil i TUM
caMUM yTpuMaJja 3a o600 3BaHHSA HaWMOMyJ/APHILIOrO0 TYPUCTHUHOI'O HANpPSAMKY
B cBiTi. Cepe/i OCHOBHUX PUHKiB-oCTa4aJbHUKIB TypucTiB: HiMmeuuuHa (9 %), CIIA
i Beukob6puTanisa (mo 7 %), Hizepnangu (6 %), Pocisa Ta CxanzpunHasis (rmo 5 %).
OpHak CIIA i Icnanis, wo npuitasaau B 2011 poui 62 Ta 58,4 MisbiloHa iHO3eMHUX
rocreil BiAmoBifHO, BulepemkaoTh PpaHliio 3a BUJATKaMU iHO3eMHUX TYpPHUCTIB.
Came IcniaHisl € OCHOBHUM KOHKYPEHTOM Ha MI>XHAapOJAHOMY PUHKY.

Tabauys 2.2
BHecoK Typu3My B eKOHOMiKY ®paHnii (2006-2010 pp.)

2006 2007 2008 2009 2010
BHyTpillIHE CIOKMBaHHA
Typusmy i gos1a y BBII 128,5 135,8 139,7 136,6 | 137,6
(Ms1pA €BpO)
BHYTpIilIHI BiABiyBaui 86,3 90,5 94,5 94,0 94,2
iHO3eMHI BifBigyBaui 42,2 45,3 45,2 42,6 43,3
Joasa typuamy B BBII (%) 7,15 7,20 7,23 7,23 7,12
BHYTpilIHI BifBigyBayui 4,80 4,80 4,89 4,98 4,88
iHo3eMHi BifiBigyBaui 2,35 2,40 2,34 2,25 2,24
Po3BuTok Typusmy (B %) 4,3 5,7 2,9 -2,2 0,7
BHYTpIillIHI BiABixyBayi 4,5 4,9 4,4 -0,5 0,2
iHO3eMHI BifBigyBaui 3,8 7,3 -0,2 -5,7 1,7
](3:;:)01( Y PO3BUTOK KpaiHu 43 5,7 2.9 2,2 0,7
BHYTpIlIHI BifBigyBayui 3,0 3,3 3,0 -0,4 0,2
iHO3eMHI BifBigyBaui 1,3 2,4 -0,1 -1,8 0,5

OpraHisariiis Typusmy

CucreMa JiepkaBHOTO peryJiloBaHHS TYPUCTUUYHOI JisiJibHOCTI y @paniii Mae
CKJIaJHy OpraHisaniiiHy CcTpPyKTypy. i o4os0€ Minicmp TypusMy, HajiJeHui
ayJIMTOPCLKMMH Ta KOHTPOJbHUMHU TOBHOBaXK€HHAMH. oMy mifnmopsapkoByeTbcs
leHepasbHa iHchekyiss 3 mypu3My. BoHa BHUKOHYE TMpeJCcTaBHUIBKI QYHKII,
KOHTPOJIIOE POOOTY iHO3EMHHUX TYPUCTHYHUX 0diciB y OpaHuii Ta dppaHIy3bKUX — 3a
KOPAOHOM, 3AIHNCHIOE Harafaj 3a MAiSJBbHICTIO IHIIMX TYPUCTUYHUX OpraHisaniy,
a TaKOX BIiJICTEXKYE cHUTyalil0o Ha ¢paHLy3bKOMY Ta 3apyOKHOMY TYPHUCTHUYHHUX
pUHKax.
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[Ipu wmiHicTpi TypusMmy yTBopeHa HayioHasabHa pada 3 mypusmy (Conseil
national du Tourisme) y cknazi 200 oci6. llell KOHCyJIbTaTUBHUHA opraH 00’€IHYE
MpeACTAaBHUKIB Trajy3i, Bifjirpaloyv BaXKJIMBY KOHCOJIIAYHYYy pOJIb, Ta BHUKOHYE
HaIJIIIOBY, Aopaady i moro/pKyBasibHy OyHKIIL. HamioHasibHa paga Gepe ydacTb
y po3po06Iii Aep)KaBHOI IMOJIITUKHM, O6GrOBOpeHHI MPOEKTIB, 3aKOHOJAaBYMUX aKTiB Ta
IHIIUX MUTaHb y Taay3i TYypU3My.

HeoxHopazoBi ympassiHcbKi pedopmu y PpaHIlii 3aBepmIvyInCca MOALJIOM
GYHKIIH KOHTPOJIID Ta BUKOHAaHHA B ob6JsacTi Typusmy. [lisi BTiJIEHHSI B KUTTS
OCHOBHHUX HampsIMiB PO3BUTKY TypuaMmy y ®PpaHiii, 10 BH3HAYaAOTbCS MiHiCTpOM
TYpU3My, CTBOPEHA HAYIOHA/1bHA Mypucmu4Ha adMiHicmpayis - ynpaBJiHHS TYPU3My
i Woro migpo3gisin Ha MicuAx. YOpaBJiHHS pO3pOO6JISE Ta HNPOBOJUTH AEpKAaBHY
MOJIITUKY B Trajy3i Typu3My, perJaMeHTYE TYPUCTUYHY [AiJIbHICTb Ha OCHOBI
creljaJJbHUX HOPMaTHMBHUX [JIOKYMeHTiB (HOJIO)KEHHS mpo  Kiaacudikariro
TYPUCTUYHUX OO6'€KTIB TOIIO), 3iMCHI0E 36ip, cHUcTeMaTHU3al[il0 Ta MOLIMPEHHS
CTaTUCTUYHOI iHPopMamii mnpo TypusM, peanisye comiaJbHi HOporpamMu i3
3abe3neyeHHs] BiINOYMHKY HaceJieHHsl, 3alHATOCTI B cdepi TypusMy, OmiKyeTbCs
MiArOTOBKOK KaJIpiB AJid TYPUCTUYHOI IHAYCTpil, KOOPAUHYE MAiSJIBHICTh Pi3HUX
TYPUCTHUYHUX OpraHizaijin.

Cepen opranisanii, mo po6JATb 3HAaYHHUHA BHECOK Y PO3BUTOK
HaI[ilOHAJILHOTO TYPHU3MY, BaXKJIMBe Miclie 3aiiMae «Me3oH de 151 Dparc» (Maison de la
France, «/lim ®panyii»). Bona 6ysia ctBopeHa B 1987 p. mig KepiBHHIITBOM MiHicTpa
Typusmy. OcobsinBa ¢opmMa ii opranisarii - 06’efHaHHA 3 €KOHOMIYHOI METOK —
oOpaHa He BUMaJKoBO. [lep:kaBa, MpUBaTHI MiANpUEMCTBA U acomianii TypucTUYHOL
IHAYCTpil Ta iHIIMX rajy3eil KepywTbCs 3arajJbHOK €KOHOMIUHO 3alliKaBJIEHICTIO
y PO3UIMpEeHHI BHYTPIIIHIX Ta B'I3HUX TYPHUCTUYHUX MOTOKIB i, AK HaCJIi/JI0K,
36iJIbIIEHHAM JIOXO/IiB BiJl Typu3My. JlJist IIbOr0 BOHM CKOHIIEHTPYBAJIM CUJIH i 3aco6u
Ha NPUHIMIAX JePKaBHO-NPUBATHOTO MAPTHEPCTBA, 106 GopMyBaTH NPHUBAOIMBHUI
o06pa3 PpaHii i npocyBaTH KpaiHy SIK TypUCTUYHUH HANIPSIM Y CBITi.

KoHnentyasbHUN NPUOJAU3HUNA Nepek/aj Ha3BU «Me3oH de sa PpaHc» -
«yTPYIOBaHHSI €KOHOMIYHHMX iHTepeciB». «Me3oH de .9 @DpanHc» € odiniiHO
HAaL[iOHAJIbHOIO TYPUCTUYHOK OpraHisani€lo, BiANOBiJaJbHOK 3a MPOCYBaHHA
iMmapketuHr ®@pannii Ta ¢paHIy3pkoi HpOAYKIii, mocayr 3a KopaoHOM. lla
opraHisarllis KoopAuHyBajla MpocyBaHHA OpeHga ®paHmii 3a KOpAOHOM Bij iMeHi
22 perioHiB, xXo4ya perioHM MaloTb NPaBO i cCaMi PO3POOJIATH CTpaTeriro CBOIX
NpOCYyBaHb Ha iHO3€EMHUX PUHKaX.

1 tpaBHs 2009 p. «Me3oH de /11 PpaHc» 06’efHaNacs 3 opraHisalieto «OJIT
®panc». «OJIT PpaHc» - 1e opraHisaliis, 1o OyJia yTBOPeHa IPU MiHICTpi TypuUsMy
y dopMi «06’efHaHHSA 3 KOPHUCTIO [JJIsSI CyCHiJIbCTBAa» JAJsl NMPOBeJEeHHS A0CJIiKeHb
y rajysi Typu3My, MOHITOPUHTY TYPUCTHYHOTO PUHKY, HaJJaHHA KOHCAJTHUHTOBUX
NOCAYr Ta NpPOBeJEeHHS eKCHepTHU3U TYPUCTUYHUX NpoeKTiB. TakuM 4YHUHOM,
oprasisaiiii craau oJiHi€0 CTpPyKTyporo: «Atout France», sika MOBHICTIO MiATPUMYE
3aBJAHHA LUX CTPYKTyp. «Atout France» 3AiHCHIOE CBOW [islJIbHICTb Ha BCiX
5 KoHTHHeHTax, Ma€ 35 odiciB B 29 kpaiHax.

B odicax «Atout France» 3azaissHo 200 ocib, fiKi BiiIOBiat0Th 3a MPOCyBaHHS
®pannii K TYypuUCTUYHOrO HANpsIMKy Ha pi3HUX pHHKAaX, L0 3rpymnoBaHi 3a
OCHOBHHUMH TreorpadiyHMMH HamnpsMKaMd. BoHu 6epyTb y4dacTb y Bcix cdepax
po3BUTKY Typu3aMmy (iHpopmamis maasag TpPoMaJCbKOCTi, MpecH, KoMepiiiliHe
NPOCYyBaHHS TOIIO).
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3akopoHHi odicu «Atout Francen, siki po3taiioBaHi B EBpori:

— ABcrpisa - y BigHi (ue#t odic Takox BignosiganbHuii 3a LlenTpasbHy EBpomny);

— Beubria / Jliokcemb6ypr - B Bprocceuni;

— HimeuuuHa - y ®pankoyprTi Ta bepsini;

— YropumuHa - B Byganemrri (crisibHO 3 «Ep @paHc»);

— Ipnangisa - B [lyousini;

— Iraniga - B MinaHi;

— Higepnangu - B AMcTepzami;

— Tosabwa -y Bapmagi (cnisibHO 3 Toprosoto nasnaTtoto @paniii);

— Pocig - B MockBi;

— CkanpuHaBig - B KonenrareHi ¥ CTOKroJibMi;

— Icnanis / [optyranis - B Magpugi, bapcesoni Ta Jlica6oni (B Jlicaboni
cnisibHO 3 «Ep @parc»);

— IlIBennapisa - B Lropixy i Kenesi;

— Besnuka bpuranida -y JlongoHi.
3a MexxaMu EBponu:

— ABcrpasida - B CigHei;

— Bpasunia / JlaTuHcbka AMepuka - B Bpasunii B ByeHoc-Ailipeci (cnizibHO

3 Toprogoio nmasaror PpaHmii);

— Mekcuka - B Mexiko (cnisibHO 3 «Ep @paHc»);
— Kanapa - B MoHpeaui;
— Kuraét - B Ilekini (cminbHO 3 «Ep ®Ppamnc»), Tonkonszi, Taibei i Ceyui

(Bci cinbHO 3 «Ep @PpaHc»);

— fnonia -y Tokio;
— TliBgenHa AdpukaHchka Pecny6iika - B Horannec6ypsi / Kpeiirxosi

(cmisibHO 3 «Ep ®panc»);

— IliBgeHHo-CxigHa A3zis / [ngis - B Cinranypi ta Jesni;
—  CIIIA - B Hero-Hopxky, Jloc-Anpkeseci.

JisiIbHICTD HU3KU TYPUCTUYHHUX opradisanit y ®paniii mae conjajbHUR
XapakKTep, Biflo6pakalouu OJHY 3 TOJIOBHUX 0COOGJMBOCTEH HallioHa/JbHOI Mojesi
€KOHOMIKHU - il ACKpaBO BHpaXKeHy couia/ibHy opieHTaLi. ¥ 1999 p. 3a iHiLiaTUBOIO
MiHicTpa Typu3My OyJia yTBOpeHa rpoMajicbka opradizaria «@PoHd cosidapHocmi
3 gidnyckHukamu» AJ1s1 HaZlaHHA aJipecHol J0IOMOTY OKpeMHUM KaTeropisiM rpoMaZisiy,
Akl BiguyBaoTh ¢iHaHCOBI TpyAHOLL i He MOXYTb BiAMOYUTH Y BiAMyCKHUH nepiof,.
Y Hil O6ysM mpeAcTaBseHi MiANPUEMCTBA IOTEJbHOTO TOCIOJAPCTBA, TPAHCHOPTHI
KOMIaHii, B TOMy uucai HalioHanbHUN aBianepeBisHuk «Ep ®paHc», TypucTHuHI
acolianii, 3aBoACbKi KOMiTeTH, MiClieBi CIIiJIbHOTH, a TakKoX HayioHa/bHe azeHmcmao
gidnyckHux yekie, Minicmepcmeo y cnpasax Mo.a00i ma chopmy ma Minicmepcmeo
3 coyianbHUx numaHs. BOHUW aKyMyJIIOIOTh BiJIbHI TPOIIOBI KOIITH i BUTPA4yalOTh IX
LiJIbOBUM YHUHOM, AOTYHOYM BiJIIOYMHOK HE3aMOKXHHUX POJAHUH. Yepe3 rymaniTapHi
opranisanil - koMiTeTH y cnpaBax 06e3po6GiTHUX, OpraHd COIjjaJIbHOI'O0 3aXUCTy Ha
Micugx - i ciMi MOXyTbh NpuUAGATH BiANOBIAHI MakeTH MOCAYT 3a ChHeliaIbHUMU
HU3bKMMHU pO3LiHKaMKM | THM caMUM peasisyBaTH TIpOMaZiAHCbKe IpaBO Ha
Bi/JIMIOYHHOK.

llenTpanpHe Micue B CUCTEMI COLaJbHOTO TYpPHU3MYy, AOCTYIHOIO BCiM
i koxkHOMy, y ©paHuii 3aiimae HayioHasbHe azeHmcmeo gidnyckHux uekie (Agence
nationale pour les chéques-vacances). lla jnep>aBHa ycTaHOBa 3 IPaBOM BeJeHHS
KoMepIifiHOl JissibHOCTI Oysaa cTBopeHa B 1982 p. AreHTCTBO Mae€ mNo/BiiiHe
nifnopsiIKyBaHHsl - MiHiCTpoBi TypuaMy Ta MiHicTpy exkoHoMiku 1 ¢iHaHCiB.
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YnpaBaiHHa HayioHa/nbHUM azeHmMcmeom 3JAIACHIOE ajMiHicTpaTMBHA paja, Ao
CKJaJly SIKOi BXOJASTb HpPEeJCTaBHUKU NPODCIIJIKOBUX KOMIiTeTiB, po60TOaBIIiB,
TPYZLOBUX KOJIEKTHBIB, MOCTa4YaJbHUKIB MOCAYr Touwo. HayioHa/ibHe azeHmcmeo
BHUITYCKAE BiZIMYCKHI YeKH - IMJIATiXKHO-PO3paxXyHKOBUH 3acif, 110 BBOAUTBLCSA B 06Ir
Uil HaJi@HHA aJIpecHOi JOMOMOTM TYypHUCTaM 1 3abe3nedyeHHs [JOCTYMHOCTI
BiZIIOYUHKY BCiM BepCTBaM HaceJIeHHS.

[HIIMH HanpsMOK AisibHOCTI HayioHa/bHO20 azeHmcecmea 8idnyckHUX 4yekie —
NPOCYBaHHSI TEPUTOPid, MeHII NPUBAGJUBHUX. Y pe3ysbTaTi OGijblie MOJOBUHHU
TYPUCTUYHUX KOMIAHil, BKJIYEHUX [0 CUCTEMH COLiaJIbHOTO CTpaxyBaHHS, LIO
NpaLiolTh 3 BiIYCKHUMHU 4eKaMM, pO3TalloBaHi B CiIbCbKUX paiioHax. Kpim Toro,
HayioHasnbHe azeHmcmeo ¢iHaHCYE OO’€KTH COLaJIbHOTO TYPU3My - KeMITiHTH
iHeBesIMKi TroCTbOBI OYJAMHKH, pO3paxOBaHi Ha NPUHOM MaJso3abe3nedyeHux
rpoMajisH.

Y 1959 p. y Opanunii 6yso ctBopeHo HayioHasbHuili xkomimem, mi3Hile
peopraHizoBaHuil B Pady 3 o3es1eHeHHS Micm ma CiAbCbKUX HACe/eHUX NYHKMIe
(Conseil national des villes et villages fleuris). 1i pisnbHicTb cnpsAMoBaHa Ha
NiZIBUILEHHST SIKOCTi KUTTS HaceJIeHHs Ta 3aJlyueHHsI TYPUCTiB, ToMy Pady o4doioe
MiHicTp Typu3Mmy. Pada pa3oM 3 opraHaMu BJIaJiM B DperioHax, JAenapTaMeHTax
i komyHax @paHIlii peryJisipHO MPOBOAUTbL KOHKYPC Cepeli HaceJIeHUX MyHKTIiB KpalHu
Ha 3BaHHf Kpalloro 3 03eJIeHeHHS.

France Congrés — oprasisanisi MepiB MiCT, y IKUX IPOXOJATb KoOHdepeHILii.
3acHoBaHa B 1965 porii, Ha cboro/iHiI 06’€/1HY€E 52 MicTa, e BUOOPHI mocaioBi oco6u
pa3oM i3 mpejacTaBHHMKaMU 6i3HECy HmparHyTb NpPOCYyBaTH AinoBUNA Typu3M. France
Congres mparoe y napTHepcTBi 3 HayioHasbHow padow mypusmy, «Atout France»,
DIACT (dpaHIiy3bKi HallioHa/IbHI Ta perioHa/ibHi areHTCTBa PO3BUTKY), a TaKox The
Paris Tourist and Conference Office Ta iHIIMMU YJleHaMU Ai0BOi TypUCTHUYHOI rajysi.

[TocTiiiHu# MmTaT CHOiBpOGITHUKIB BW3HA4YaE i 3AiACHIOE po6oTy France
Congreés nopsiz, 3 KoMiTeTaMu i BukoHaBuol0 pazjoro. B 060B’sA3ku useHiB 3 52 micT
BXOJIUT:

—  OHOBJIEHHf 3HaHb 0/10 PUHKY [IiJIOBOTO TYPU3MY;

—  peKJaMyBaHHS  CBOiX MOCJAYr  MHiJOPUEMCTBAM, 00 €HAHHSM,

opraHisarisam i npopeciiHUM opraHizaTopaM 3axXo/iB.

BukoHaB4Ya paja CKIafaeTbcs 3 12 BUGOPHUX MOCaJoBUX ocCi6 i mpepa-
CTaBHUKIB 0Oi3Hecy. 3a CHpUSHHS KOMITETiB BOHU 3aTBEP/PKYIOTb IUIAaHW Aid Ta
peani3yrTh iX pa30oM 3 MiCbKUMHW YUHOBHUKAMH.

IcHytoTh ExoHoMiuHuM Ta ConjasbHuUN komiTeTu France Congrés. Bu6opsi
M0CaJI0Bi 0COGH Ta MPEeACTAaBHUKH JIIJIOBHUX KiJl 3HaXOAATbCS B KOMiTeTaxX B PiBHIiH
KisbkocTi. KoMmiTeTu mnpaiuioiTh B TICHOMYy KOHTaKTi 3 IMOCTIHHUM LITaTOM
cniBpob6iTHUKIB France Congres. KomiTeTH cHnpusitoTb CTBOPEHHIO i PO3BHUTKY
BiZnoBigHOI PR Ta MapKeTHHI0OBOI OJIITUKU.

ExoHoMiunu# i ConianbHuN KomiTeTn AOCHiIKyIOTh epeKTHUBHICTb peakilil
TYPUCTHUYHOI MOJIITUKH, aHa/i3ylOThb TYPUCTUYHUN PUHOK A/ ONTHMi3alil cBOEI
KOMep1iiiHOi cTpaTerii.

Jlep>kaBHa moJIiTUKAa B Taiy3i Typuamy y ®PpaHiii 6yayeTbcs Ha OCHOBI
KOHcCoJTiAanii BCix 3almikaB/JIeHUX CWJ y Pi3HUX OpraHisaliiHux ¢opmax, Ha Pi3HHUX
YMOBax i 3 pi3HUMHU LJIIMH.
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HissIbpHICTH

OcHoBHa JisinbHIicTb «Me30oH de 11 PpaHc» 30cepemkyBaacs y il 16 kay6ax.
BoHu oxomI0Ba/v MeBHI CEKTOPU PUHKY i 06’€JHYBaJIU BCi 3allikaBjieHi CTOPOHY, SIKi
IJIATHJIH KJIYGHI 4IeHChbKi BHECKU JJ1s1 il pOH/LY, BK/IIOUAIOUM PEKJIaMHi KaMIaHii.

Binbme 500 ii usneniB (43 %) 6pasu yyacTb NpUHAWMHI B OJJHOMY 3 KJIy6iB,
AKi  30cepe/KyBajiMUCA Ha TeMaX/CeKTopaX, HalpuKk/Iaj, AiJIoBi MOI3AKH,
3/10pOB’s1/340pOBUI CIOCI6 JKUTTS, BUHHUM TYpHU3M, MNOAOPOXKi /I MOJOJI
i crapworo mokoJiiHHA, MicbkUM TypusM i rosbd. Taka KoHuenuis kiay6y crana
MoJieJLIt0, sika HabyJ/ia MOIIMpeHHs Yy 6araThboX iHIIMX HalLlioHAJbHUX TYPUCTUYHUX
oprasisanisx cBiTy.

KoHuenuisa knyby «Me3oH de 11 $pamncy» 6yna 3akaazeHa B 1987 poui pazom
i3 3amyckoM AiJIoBOro Typu3My i KJIyGiB MOJIOADKHHUX MojopoxkeHd. ['paBui iHAycTpil
TYpU3My rOBOPATb, 1110 BOHU OTPHUMaJK 6araTuil JocBiz BeleHHs 6i3Hecy caMe dyepes
Ii KJIy6H, He KaXKy4H BKe NP0 MOXKJIMBICTb BXO/PKeHHsI HAa HOBI pUHKHU W OTPUMaHHs
HaYKOBOI MiITPUMKU Y IPUUHATTI MapKeTUHTOBUX pillleHb. EMHA CIa0KIiCTh - Lie Te,
1110 MaJiIeHbKi KoMNaHil iHOAi He Masiu 3MOTM 6paTH y4acThb Y Takil KiJIbKOCTi 3axoAiB
KJIy0y, B sIKil BOHM XOTiJM 6, 4yepe3 MOB’A3aHi 3 LIUM BUTpaATH. AJle caMa cUCTeMa
BBa)KA€ETbCA YCIIILIHOIO.

Konnennis kiy6y, 3agymana «Me3oH de s Ppancy Hanpukinni 1980-x pp.,
aJleKBaTHO Bi/jIOBi/lae NOTpe6aM CbOrOAHIIIHBOTO MiHJIMBOI'O PUHKY.

CoorogHi «Atout France» BigAae npiopuTeT iHBeCTHULIAM B OCHOBHI PUHKH
B'i3HOro Typusmy i3 kpain €Bpomneiicbkoro Corw3sy, IliBHiuHOI AMepuku Ta fAmnoHii,
a TaKOXX NPHUCYTHS Ha PUHKaX, 110 PO3BUBAIOTLCH, [leé € CUJIbHe 3pOCTaHHA cpepu
TypusMy, Takux sk Pocis, Bbpasunisa, Kurtaii, IliBnenna Kopes, Inzia i Mekcuka.
3aBJaHHs ToJiArae y TOMy, Lo6 BijirpaBaTH MNpOBiHY poJib Ha LMUX PHUHKaX
i 3a0X04yBaTH iHBECTUILLII.

Ponb «Atout France» - mpocyBaTd i mpojaBaTH 3a KOpPJOHOM OpeH[,
«®paH1is», paHIy3bKi TOBapH Ta NOC/AYTY Ha OCHOBI NapTHEpPCTBA.

JisinpHicTh opradisanii cnpsgMoBaHa Ha:

— IpocyBaHHs 6peHJa «PpaHILisa» AK TYPUCTUYHOTO Miclisl IPU3HAYeHHS];

— PO3BUTOK MilJHOrO CHiBpOGITHULTBA MiX Jep:KaBHHUMH, perioHajJbHUMH,
MiCLleBUMHU OpraHaMu BJaJH, TOPriBJai TYPUCTHUYHUMHM IOCAyraMu Ta
IHIIMMU BaXXJIMBUMU CEKTOPAMU €KOHOMIKY;

— 3abesneyeHHs1 MNiATPUMKHU 4YjeHIB y cdepi MDKHApOJHOro MapKeTHHTY
3 METO CIIPUSIHHS PO3BUTKY iX KOMepLiliHOI AiabHOCTI;

— TNpejcCTaBJeHHA iHTepeciB MiHiCTpa Typu3sMy B yrojax 3 MDKHapOJHUMU
opraHisanisaMu (TakuMu $IK BcecBiTHSI opraHiszanisi 3 TypusMy), a TaKOX
y ABOCTOPOHHIX Ta 6araToCTOPOHHIX IleperoBopax.

MeTa kaMmnaHii 3 po3BUTKY 6peH/y «PpaHLisi» nossArae B ToMy, {06 CTBOPUTH
CTPYKTYpy Ans popmyBaHHS 06pa3y Ppanuii 3a KOpAOHOM, 3AiHCHIOBATHU CHiJbHY
JiSIbHICTD MiX PiI3HUMHU BiJoMUMH PpaHILy3bKUMU MapKaMH (ToBapiB BUCOKOI MOJH,
napdymiB, aBTOMOOGIJIB TOLIO) i 3MIHUTH BUAUMICTb MapKETUHTY MapKH.

Ille B 2003 p. 6yB po3pobseHuil [lnan mifiBUILleHHS SKOCTi 06CJyrOByBaHHS
TYpUCTiB, iHinilloBaHUN MiHicTpoM TypusMy. BiH chnpssMOBaHMH Ha MOCHJIEHHS
npuBabsmBocti @paHIlil: 3pocTaHHA YaCTOTH ii BiIBilyBaHb TYpHUCTaMH Ta TPUBAJIOCTI
ix mepebyBaHHSI B KpaiHi, a TakoXX 36iJblIeHHS HaAXO/KeHb BiJ TypusMmy. Bce 1e
CIpUSATHME CTBOPEHHIO HOBHX pPOOOYMX Micllb Ha MiANPUEMCTBAX TYPUCTHYHOI
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ingyctpii. 3rigHo 3 [lnaHoM, 3acobu pPO3MillleHHSl, PECcTOpaHH, TYPUCTUYHI
iHpopmaniiiHi odicu, TypareHTCTBa, TpPAHCHOPTHI KOMMAaHii, 4YMuA [isLIBHICTH
CpsIMOBaHa Ha YTBep/pKeHHA OiNbIl BMCOKMX CTaHAApPTIB 06CIyroBYyBaHHS,
YAOCTOIOITbCS MapKu fKOCTi. 3aBAfAKU LI Mapli BOHU OTPUMYIOTb KOHKYpEHTHI
repeBary, 10 3MyLIye iHIII OiJNPUEMCTBA CAiAYBATH IX LIJIAXOM.

[lnan cTtaB [i€BUM IHCTPYMEHTOM KOHCOJIiJAaLil BCiX 3alliKaBJIEHUX CUJ —
npaLiBHUKIB TypUCTHYHOTO 6i3Hecy, ix npodeciiHUX 06’€JHaHb, OPTaHIB yIpaBJiHHSA
Ha Micusx, fKi 6pajy y4yacTb y Horo peasisauii, moYMHarouu 3 BH3HAYe€HHS yMOB
NPUCBOEHHSA MapKHM i 3aBepllyloyH ii pekjaMoro. ByB po3po6JieHUl JIOrOTUIT MapKH,
SIKAU BiZjOMB roJIoBHY ifjero - @paHLia B leHTpi 60pOoTHOU 3a KiCTb 06C/IyrOBYBaHHS.
BiH BUKOHaHUU y BUrJIAAl «Q» - Mo4aTKOBOI JiiTepu cjoBa «sAKicTb» (qualite),
B IIeHTPi AKOi po3MileHuH KOHTYp Kpainu (puc. 2.1). CHHbO-61/10-0JJaKUTHUH KOJIip
3Haka Harazaye ¢paHLy3bKUHM TPUKOJIOP. 3HAK BUBIIIYETHCA NPU BXOJIi B TYPUCTUYHE
HNiATIPUEMCTBO.

Mapka fAKOCTI NPHUCBOIETBCA
NiANpUEMCTBAM TYPUCTHUYHOI iHAYC-
Tpil, AKI AOTPUMYIOTBCA CaHITApHUX
HODM i NpaBuUJI 6e3MeKy, BiiNOBial0Th
BCTAHOBJIEHUM ki1acudikaniiHuM
BUMOraM (HanpuKJaza, Kareropii 3 *
Ul TOTesiB), BHAKOTbCA [JO He3a-
JIKHUX  30BHIIIHIX  ayJAUTOPCHKUX
nepeBipoK fAKOCTi 06GC/IyroByBaHHS,
BUKOHYIOTb Hal[iOHaJIbHI /J06pOBibHO
B3ATi 3060B’si3aHHA (Bchoro ix 96)
1IOJO0 MiABUIEHHSA $SKOCTi, BiAmo-
BiJ[HUM YMHOM pearyioTb Ha 3ayBa-
)KeHHA  KJiieHTiB. Mapka  AKOCTi
IIPUCBOIOETBLCA MIHICTPOM TypU3My 3a
Mo/IaHHSAM Bif6ipKoBOi KOMicii.

JisiibHICTD TYPUCTUYHUX
MNiATIPUEMCTB, W10 AiIOTb IMiJf MapKOW SKOCTi, CYBOpPO KOHTpPOJIKETbhCA. Kpim
He3aJIeXKHUX ayJUTOpPCbKHUX IlepeBipOK, AKi OpraHi3oBYHTb CaMi HiANPHUEMCTBA,
HEOJMIHHOI YMOBOIO JJ OTPUMaHHA pO3Mi3HABaJbHOTO 3HAaKa € Jep)KaBHUH
KOHTPOJIb, SIKWM y BHUNAJAKy HEBIJNOBIJHOCTI BCTAaHOBJIEHHMM BHMOTAM MOXe
n036aBUTH MiANPUEMCTBO MapKH.

E - MapkeTWHI Bifirpae BaKJMBY poOJib Yy MapKeTHHIY Ta cTpareril
cTUMyJ/IOBaHHA «Atout France». CTparteris po3BUTKY BebG-callTy «Atout France»
6a3yeTbcs Ha TPbOX acleKTaX — Ha CHOXXKMBayax, Ha iHAycTpil mojopoxkel Ta il
naptHepiB. Be6-cailT as151 cnoxkuBaviB! oxomnsitoe 40 pUHKIB Ha IEB’ITH MOBAXx, TAKOX
CalT? MOBHICTIO MpeJCTaBJIeHUN Ha POCIHCbKOI MOBOIO Ta € 0oQiliiiHUM caliToM
Typusmy y ®paniii.

Mertoto gisinbHOCTi France Congrés sik opraisarii, 1o Ma€e TicCHMH 3B'I30K
3 IiJIOBUM TYPU3MOM NOJIAATAE B HACTYITHOMY:

— HajlaBaHH#A Heo6xiHOI iHpopMalii opraHizaTopam KoH$epeH1il;

Puc. 2.1. Mapka sikocmi @paHyii

www.franccguide.com
2 www.rufranccguide.com
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—  pO3LIMPIOBAaHHS 3HAaHb NP0 PHUHOK JioBUX 3axofiB (koHdepeHLiH,

CHUMII03iyMiB TOIL0) MIJISIXOM HOT'0 AOCJi/[PKEHHS i CTATUCTUYHUX OTJIS/iB;

— 3a0XO4YyBaHHSl NpeJCTaBHUKIB NMPOMMCJIOBOCTI A0 pO3POOKM MexaHi3MiB

KOHTPOJIIO IKOCTi KOHepeHL-1leHTPiB;

— 3AilicHeHHs B3aeMofii 3 mpodecilHUMU opraHisauisMu AJs MOiABUILEHHSA
piBHSI iHOPMOBAHOCTI MpO AiOBUHA TYypuU3M SIK Y [lepXKaBHOMY, TaK

i IpUBaTHOMY CeKTOpax Ta CIPUSAHHSA HOTro 3pOCTAHHIO.

Konyenyisa coyiaabHozo mypusmy peasidyeTbcsi Ha npakTuui y @panuii
3aB/J KU CUCTeMi BifIyCTKOBUX 4eKiB. ['OJIOBHUM e/leMeHTOM € 4YeK - ILJIaTKHO-
pO3paxyHKOBMH 3acib, AKMHA BBeJeHO B 00ir A/ HaJaHHA aJjpecHol JONOMOTHd
TypUCTaM i 3abe3MeuyeHHs AOCTYIHOCTI BijlIOYMHKY BCIM BepCTBaM CyCHiJIbCTBA.

Yeku BUNYCKAIOTHCS CHeliaJibHO BIOBHOBa)XEHUM OpraHoM HayioHa/n1bHUM
azeHmcmeoM gionyckHux yekis. 1li yekn onToOM KynyloTb MiANPUEMCTBA, fKi Ni3Hille
ix peasni3ytoTb $GisMYHUM o0cobaM 3i 3HAUHUMHU 3HMKKaMH, ¥ Ppanuii - 20-80 %.
OkpeMUM KaTeropisiM HaceJleHHsl BiANYCTKOBI 4YeKH pO34al0Th 6e3KOLITOBHO.
Y ®paHuii kos0 Takux oci6 cTporo obMmexeHe. YeKHM NPONOHYIOTbCS JIMIIE THUM
npaniBHUKaM, YUH MOJATOK 3 A0X0/iB Qpi3sNYHUX 0Ci6 3a piK € HUKYUM 2 THUC. JIOJL.
CIIA, a po3Mip moTaliil He MOBHHEH MepeBUIYBAaTU MiHIMaJbHY 3apo6iTHY miaTy,
BCTaHOBJIeHY Ha piBHI 1,1 Tuc. goJ. CIIA.

KpiMm apMinicTpauiii miAnpueMcTB, BiANYCTKOBI 4YeKH pO3NOAIISAIOTHCA
rPpOMa/ICbKMMM OpraHi3alifiMd - KOMiTeTaMM TpPYZOBHX KOJIEKTHUBIB. LI maTixHIi
KOLITH MOXYTb OYTH BHUKOPHUCTAHI BHKJIIOYHO Ha OIUIAaTy MNOCJYT, MOB'SI3aHUX
3 BiATOYMHKOM, NOJO0POXKaMH, BiJIBilyBaHHAM KyJbTYPHUX | BUJOBHUIIHUX 3aXOJiB.
®i3uyHi ocobu - Hocii YekiB Npex ABAAIOTh iX Ha MiANPUEMCTBAX 06CAYroByBaHHH,
1110 BXOZATB /10 CUCTEMH 3ac06iB cOllia/IbHOrO TypU3MY.

Y @paHuii HaniuyeTbca 150 Tuc. Takux nignpuemcTtB. Cepel HUX 3acobu
pO3MillleHHs, Ha OMJIaTy NOCJAYT AKUX CIPSAMOBYEThCA A0 40 % BCiX BifMyCKHUX YeKiB,
TpaHcrnopTHi opranizauii (25 %), niznpueMcTBa rpoMajicbkoro xapuyBaHHs (15 %),
TypucTHuHi areHTcTBa (11 %), KyJbTYpPHO-BUAOBUIIHI Ta CIOPTHUBHO-0340pOBYi
o6’ektt (10 %). OTpuMaHi Yeku MiANPUEMCTBA O6GCAYrOoBYBaHHS IepesaloTh
y HanjjonanbHe arentctBo (Kacy nogoposkei) Asst onjaTv, TUM CaMHUM 3aBepIIYIOUU
iX )KUTTEBUH LUK

CucreMa BiJjIyCKHUX YeKiB BUTiZHA BCIM 1I y4acHUKaM. [IpaljiBHUKH | YJIeHU
ix ciMel], Kymyo4H Lji YeKU Ha MiBrOBUX YMOBAX, iCTOTHO 3HIKYIOTb BUTPATU Ha
BiAnounHok. Y ®paHuii portauii agmiHicTpauii miAnpueMcTBa B pO3paxyHKy Ha
OZJHOT'0 MpPAIlI0I0Y0ro CTaHOBAATH Bif 45 mo 250 gou. CIIA.

[leBHUIl iHTepec y PO3BUTKY CHUCTEMM NpPUCYTHIH i B IHIIUX Cy6'€KTIB.
OnToBul mokyneub (aAMiHicTpalis nignpueMcTBa) 3a/lydae y BUTJAA]L BiAMyCKHUX
YyeKiB IHYYKHUH | Ayxe 3pydyHUN iIHCTPYMEHT NpOBeJeHHs COLlia/bHOI MOJITUKUA. BoHU
JO3BOJIAIOTh [edAKOI MIipO KOMIIeHCYBaTH BiJAMIHHOCTI B oIaTi Mpaui, Lo
0COGJIMBO BXK/JIMBO JJisI MOJIOAI Ta 6araTOAITHUX cCiMeH, CTBOPUTH aTMocdepy
NapTHePCTBA i 3MILHUTH CTabIJIbHICTb TPYAOBOTO KOJIEKTUBY.

OnTOBMK Ma€ NpHU LbOMY i CYyTO MaTepiajJbHy BUTOAY, OCKIJIBKM KOIITH, L0
BUJIIJISIIOTBCST HA NMPUAOAHHS 4YeKiB, He 00K/IaZaloThCA MoAaTKaMu. [lifnmpueMmcrsa
006C/IyroByBaHHs MAalTbh J0JATKOBY KJIEHTYpY 1 rapaHTii omjaTd CBOiX NOC/IYyT.
HapemiTi, areHTCTBO OTpPUMYy€ MaTepiajibHy BHHAropojay y BUIJs[i KOMiciHHUX 3a
3a/ly4eHHs1 KJIIEHTYpH Ta HaJaHHS peKaMHo-iHopMauiiiHux mocayr. B ymoBax
3arajibHOI 3aliKaBJIeHOCTi B YeKOBil cucTeMi coljialbHUNA TypyU3M NepeTBOPUBCA Ha
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NOMiTHe sIBUILle 'POMA/ICbKOI0 XKUTTS, CHiBMipHUH 3a MacliTabaMu 3 KOMepLiiHUM
TYypU3MOM.

Jns po3BUTKY iHAycTpii TypusMy y PpaHuil MicueBa BiaJia cTajla 3BepTaTH
yBary Ha ciibcbki wMmicueBocti (AkBitaHis, Jlanrenok-PyccinbiioH Tomo), ski
ONTHUMA/BHO MiJXOAWUIN AJ11 IPUHOMY TOCTeMN.

Tak, B 1967 poui ¢paHuy3bka Bjaja po3pobu/a IJIaH PO3BUTKY TYpU3MY
B AkBiTaHii. 3riiHO 3 MOCTaBJIeHUM 3aB/JJaHHSM NpUOEpeXHa YacThHa AKBiTaHil 6yJia
nojisieHa Ha 16 cekTopiB, 7 3 SIKUX 3aJUIIMANCS 6e3 3MiH (Ha TepuTopii 36eper/u
NpUpOAHi 30HM: JaHAWAPT i JUKa MpUpPoJa), a Ha iHIKX 9 ceKTopax 06J1aJHalIuca
IJIsKi, 6yiyBasucs creljiaJbHi MalJaHYMKU AJI CIOPTY, | Tak caMo 6yJid 06J1aiHaHi
Micusa AJ8 BOAHUX BUAIB CHOPTY. 3a IJIaHOM Oysau 36epekeHi iCHywooui KypopTH -
ApkamoH i Biappin, a Tako mo6yZ0BaHUK HOBHUH KypopT — Moutiel.

Beper JlaHrefok-PycciibiioH sk Micue AJs1 Typu3My I[O4YaB pPO3BUBATHCH,
noyrHawdu 3 1964 poky, Koau $paHLy3bKUH ypsj, NPUHHAB NpoOrpaMy pO3BUTKY
periony. Panime mniujaHi JroHH, posfineHi 6osoTamu (MicueBicTh 6ysa 3aceseHa
MOCKiTaMu), He NpuUBaGJOBaJd TYPUCTIB, a 3aBASAKMU HOBill mporpami Ha Gepesi
3'IBWJIMCA N'ATh TYPUCTUYHUX IOcejieHb, $fIKi MK co6oro O6ynu 3'eaHaHi
aBTOMOOIJILHUMU J0pOraMHu Ta WBUAKICHUMM TpacaMu. Bci TypucTuuHi noceneHHs
C/aBJATbCA CBOIMU AXT-KJIyOaMHU.

OcHOBHa mporpaMa po3BUTKY TypusMy y ®Ppanuii mossrana y po3BUTKY
ekoJioril Ta Mepexi aBTOMOGIJIbHUX JOpir, 1[0 GyJI0 AyKe PU3UKOBAHO (BUXOASYH
3 focBifgy Irtasnii). Cboroani B'i3HMM TypusMm mnopiBHsAHO 3 90-MM pOKaMH 3HAYHO
36iMbIIKUBCS, a BiJKPUTTSA TyHesto 4yepe3 Jla-MaHUI [103B0OJISIE 3HAYHO 306iJbIIUTU
MOTIK iHO3€eMHUX TYpPHUCTIB. 3a CTAaTUCTUKOK iHO3eMHI TYpPUCTU B IMeplly Yepry
npuikakaoTh Ha PpaHny3bKy PiB’epy, 3ynuHAOYHUCE B TOTeNAX ab0 TYPpUCTUYHHUX
Tabopax, JaJji yBary TypucTiB npuBepTae [lapux, Anbnu, AkBiTaHisg i JlaHremok-
PyccinbiioH.

CermeHTanisi puHKY

Hinosuii mypuszm. KoxHe pecate npubytta y @Ppanunii 3ailcHIOETHCA
3 IiJIoBOIO0 MeTol. «PpaHyy3vka pada 3 dinosux 3ycmpiuvell i koHgepenyii» (France
Meetings and Convention) 3[iHCHIOE CBOIO JisIBHICTB Mif erifjoro kommanii «Atout
France» i Haniuye B cBoeMy ckiazi 129 onepartopiB dpaHIy3bKoi iHAyCTpil Ain0BUX
3yCcTpivyen.

3asexxHo Bif chepu AiSIIBHOCTI onepaTopy NOAIAITHLCA Ha 5 KaTeropii:

—  TypHUCTU4Hi odicu / KOHrpec-1|eHTpY;

— maJlalld KOHrpeciB / Micug 4151 IpoBeJieHHS 3aX0/iB;

—  ToTeJi;

— KoMmmnadii 3 opranizanii BuisHuUx 3axozgiB (DMC) / koHdepeHIii ¢daxiBIiiB

3 opraHisauii 3axozis (PCO).

Cinvcokutll mypusm @pannil npegcraBieHUd HayioHanbHowo opeaHizayicio
6yduHkie eidnouuHky i 3esneHoz2o mypusmy (Maison des Gites de France et du Tourisme
Vert). lla opraHisaljis npomnoHye arpoocesi Ha OyAb-KUNM cMak i BUJ BiZJMOYMHKY,
cepTudikoBaHi 3a BUCOKMMM Hal[iOHAJbHUMHU CTaHJAApTaMH cepBicy. 3arajsom
arpoocesii ~ ®panuii 3 0co06JMBUM  HalliOHaJbHMM LIApMOM i  6GaraTuMu
raCTpOHOMIYHMMH TpajuLif MU BUIJIAJAIOTb Habarato koMdQopTHille, HiX
oynuHo4kH [liBHiYHOI EBpoNH.
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3okpeMa, y ®PpaHuii npuiHATI Taki BUCOKi CTaHZAPTHU CiIbCHKOTO KUTJA
(3ipkoBicTb OCeJsb MO3HAYAETHCSA KOJOCKAMMU):

- oceJid 3 cajioM, yMebsboBaHa; Ay i WC onuH (0 6 oci6), rpuib-6ap 4u
MiHi-yX0BKa, IJIUTA, X0JOAUIbHUK, IOCY/, i MocyjoMUiiHA MallIMHA, JUTAYA KOJIHCKA
Ha BUMOTY;

L L PN J0oJaToK o yMoB | kaTeropii Ha TepuTOpii cafy € BCi YMOBU AJis
6apbekto, KpiM Toro, y OYAMHKY € BaHHa, MpajJbHa MalllMHa, MiKcep,
eJIeKTPOKaBOBapKa, TeJiebayeHHs;

e el el Ha gozaTok Ao ymoB Il kaTeropii € okpeMuil Bxif Ta caj [Aus
nporysasHok; nBa WC ass 7 oci6, TesedoH; nocayryu npubupaabHUI Ha BUMOTY;

. ua pozatok no ymoB III kaTeropii € BUIIyKaHUH OYAWHOK i3
pecnekTabeJbHUM YMeOJIIOBAHHAM i BHYTPIlIHIM Xy10KHIM 0GOpMJIEHHSIM, KaMiH;

Wil . JojaTtok Ao yMoB IV kaTeropii € mnpuBaTHUU
JaHjmadTHUH Napk 4u caj, o6/allToBaHi MaWJaHYMKHU JAJs aKTUBHOTO J03BiIA
(nanpukiaj, TeHiCHMH KopT, 6GaceilH, cayHa Ta /pKakysi), rapax Ajas aBTo;
BieomarniTodoH, iHia no6yToBa TeXHiKa.

Oceni arpapHux paioHiB ®panuili pisHATbcA He Juile 3ipkoBicTio (Bif
MPOCTUX CiJIbCHKUX OYIMHOUKIB J10 Bi/LI i MpUBaTHUX icTOpMYHUX 3aMKiB (chateaux).
BpaxoBaHo Takox eTHoreorpadiuni osHaku: ocesai Illammnawni, [IpoBancy, 'ackoHi,
Hopmangii, CaBoili MaloTh CBi 0COGJIMBUI LIapM, IKOTO He 3HalJell Oisiblie Hife
B EBpori.

Y BapTicTb NpOXXMBAHHA 3aBX/AW BK/IKYEHO CHiZJaHOK. YacTHHa arpoocesb
pi3HUX KaTeropii mpuiMae rocrei 3 iXHIMH AOMAIIHIMH YJIOGJEHIAMU: KilllKaMH,
cobakaMM, MOPCbKMMHM CBUHKaMM TOLIO, /i HHUX CTBOpeHa CreljiajbHa
inppacTpykTypa.

IcHye cneniasbHa KaTeropis arpoocesib s iHBaJiAiB. BoHM noAinAw0ThCA Ha
JBIi KaTeropil:

— I kaTeropisi: po3MilleHHs Ha eplIOMY OBePCi 3 MOXKJIUBICTIO B'I3/y B OCeJI0
i mepecyBaHH# 0 Hi# ([0 KyXHi, Clla/ibHi, BAHHH, TyaJIeTy TOI0) iHBaJIiTHUM
BI3KOM.

— Il kareropig: mnofi6bHi yMoOBH, ajie Jelmo OOMeXeHUH MpocTip A
repecyBaHHs OCeJIel0 Ha iHBa/liJJHOMY Bi3Ky I KOPUCTYBaHHS Cllelia/IbHUM
06J1aITHAHHSM.

Y ®@paHuii pospobsieHO cHeliaJbHy NOpOrpamMy JAUTAYOrO BiANOYUHKY
B Ci/IbCBKIN MicleBOCTI BHPOAOBXK WIKiIbHUX KaHikya. Jlitu Bix 3 go 13 pokis
3aNpoLIyOTHCS AJ1s IPOXKUBAHHS y CiM'{, IiKJyBaHHSA PO CBIHCbKUX TBApUH (ATHATA,
MOPOCATA, KPOJIMKH ), AKTUBHHX irop Ha MPUPO/Ii 3i CBOIMU CIIbCBKUMU POBECHUKAMU,
LikaBuX MOXO0AIB i mpurof. Takox y cesi AiTH MalOTh 3MOTY BUBYATH HAapPOJHI TaHI|,
XyZ0KHI poMucad, $oNbKIOp Kparw, iHo3eMHi MoBH. fIkicTh Takoro BiANOYMHKY
KOHTPOJIIETbCA 1 cepTudikyeTbcss DDASS - Minicmepcmeom oxopoHu 30dopos’s
i coyianvbHoz0 3a6e3nevenna Ppanyii, a Takox MiHicmepcmeom mo.100i ma cnopmy.

JJisl TUX KaTeropid TypHCTIB, sIKi MOJIIOGJISIOTh OJOPOXKYBATH KpPaiHOW Ha
BJIACHOMY aBTO, ¥ ®PpaHuii 3HaYHOro pO3BUTKY Haby/ia Mepexa aBTOTYPUCTUUYHUX
KEeMIIiHTiB, «TPUB’I3aHUX» 0 CiJIbCHKOI MiCLIEBOCTI, /e TYPUCTHU MOXKYTb OTPUMYBaTH
CBXI NpPOAYKTH [AOMAIIHbOTO MNPUrOTYyBaHHA. Yci KeMMmiHrM KpaiHM MOCTiHHO
nepeBipATbLCA HA BIANOBIJHICTh HAalliOHAJILHUM CTaHAApTaM CepBiCy ¥ OTPUMYIOTh
KaTeropiiHuit ceptudikar.
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Y ®panuii napasiesbHO peani3yl0ThCs Pi3Hi KOHLENii arpoTypHUsMy:

- IPUMOPCBKI arpooceJii;

- KiHHi pepmuy;

- BUHHI arpocagu6uy;

- FipCbKOJIM:KHI 11aJIe;

- arpoekokoTe/Ki (y HaljioHaJIbHUX NPUPOAHUX apKax);

- 3aMKH Y Ci/IbCbKill Mic1ieBoCTi;

- pubarnbKi oceJi.

AJIbTepHaTUBY BIJMOYMHKY y CIJIbCBKHMX [OCIOJAApiB CTAHOBJATH TaK 3BaHi
KYpOPTHi cesuila, siKi 06JIalITOBYIOTECS Y MICLIeBOCTAX 3 MaJbOBHUYOI0 NPUPOJOI0
HallioHa/JIbHUX 1 perioHa/JbHUX JaHAmadTHUX NapkiB. Y ®PpaHuii i€ crnenianbHa
iHBecTuuiiiHa nporpama «Gotes de France programme, chalets-loisirs» po36ygoBu
iHQpaCTPyKTypu «KYpPOPTHHUX CeJUI», K CKJI3aJalTbcsd 3 3-25 gepeB’siHUX
Oy MHOYKIB-1lIasie, po3paxoBaHUX Ha 4-6 rocteil kKoxkeH. Kpim Toro, 3 mertomw
nonynsapusanii arpoekoTypusMy, Yy HalliOHaJbHUX MpPUPOAHUX MNapkax Ppanuil
CTBOpPEHO Mepexy eKoJsoriyHux MiHi-rotesniB (Panda-Gotes), 1110 BiinoBigaloTh TakUM
BUMOraM:

—  «BIHUCYHOTbCSI» Y IPUPOAHUHN JaHAIADT i MalOTh NOMipHUI piBeHBb cepBicy,
1110 He BUMarae 3Ha4HUX 3aTpar;

— JOTPUMYIOTBCSI YyMOB 3aXWUCTy HABKOJIMIIHBOTO NPUPOJHOrO CepeoBUILA
(BUKOpPUCTaHHS €KOTEXHOJIOTiH);

— TIpPONOHYIOTb TOCTSIM MNPOTPaMM €KOTYPUCTUYHOIO CYNpPOBOJAY, OpPeHIY
6iHOKJIIB, MOBiHUKU-ieHTUiKaTOPU ¢ayHH, TOMOKAPTH 3 HAHECEHUMHU
eKOTYPUCTUYHUMHU MapLIpyTaMH, eKOTYyPUCTHUYHI OpoIIypH TOLIO.
HapsBuyallHO BeJIMKOIO NONYJSIPHICTIO cepel caMux QpaHLy3iB Ta

iHO3eMHHUX TYPHUCTIB KOPHUCTYIOTbCS NPOrpaMHU 3 BiJMOUYMHKY, fIKi BKJIOYAIOTb
NpPOXXMBAaHHA B 3aMKaX, pO3TallOBAaHUX Iocepej], MaJbOBHUYMX arpoJsaHfmadTiB
piBHMHHOI Ta mnepefripHoi ®panuii. Taki pogoBi 3aMKM, MA€TKU NPONOHYIOTh
TYpUCTaM Bifi 0fHI€l Ta KIJIBKOX FOCTbOBUX KIMHAT /|0 allapTaMeHTIB 3 BUTOHYEHUM
apUCTOKPATUYHUM CEPBiCOM.

Y ©@paHuii HaniuyeTbcsas mnoHax 700 3aMkiB i nasaniB  BUIIYKAaHUX
apXiTeKTYpHUX CTUJB, cepTUdiKOBaHUX JJisl IPUHOMY arpoTyPUCTiB. IxHi iHTep’epy,
3aJIeXXHO BiJ, 3aMOXHOCTi rocmnojiapiB, IpHUKpalleHi 6araTbMa KapTHHaMH,
CKyJIBIITYpaMH, KepaMiKko1o, aHTUKBapHUMHU Ta Cy4YaCHUMHU MeGJISIMHU.

Event-mypu3sm. Ilapmk - MbkHapogHa BHUCTaBKa Cy4aCHOrO >KHMBOIUCY
(ocinb). Wopoky 13 aunus, HanepenoaHi Jusa y3satTa bactuiil Ha miowi Bactunii
NPOBOAUTHCA I'PaH/iO3HUN CBATKOBUM KoHLepT. lllopiunuii PecTuBasb KeJbTChKOI
My3UKH MNpoxXoAuTb B Jlop’sHi Ha movaTKy cepnHs. Y JliXoHi KOXXHOrO pOKY
NpoBOAUThCA MixkHapoZHUM dpecTUBaIb HAPOLHOI TBOPYOCTi (CepneHb — BepeceHb).

KanHu - MixHapoAHUM fipMapoK IJIATiBOK i My3sWYHUX BUJaHb y HaJjani
decruBaniB (18-22 ciuns), fApmapok Tesenepejaud (HmepuUIMil TIKAEHb KBiTHs),
MixkHapogHui KiHOodecTuBa b (3a3Buyail 3 13 mo 24 TpaBHsA). Y XKyaH-se-IleH -
mxazoBuil PectuBanb biakuTHOro Gepera (Apyra mosoBuHa JjunHs). Y KaHHax
(14 nmunHsa) - XypoxHil ¢ecTrBaib NipoOTEXHIKU.

Hinna - Cesato BecHu (KapnaBan) (1-27 TpaBHs), PecTUBaIb MY3UKHU
f6apoko Ha mouaTky Jita, «Hinna /[xa3 ®ectuBanb» (11-19 nunuHs). Y MeHTOHI
npoxoauTb @PecTrBasb KaMepHoi My3uku B nepkBi Can-Mimenb (1-31 cepnHs)
i ®ectuBasb UMOHIB (8-28 noTOrO0).
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ABiHbHOH mnpuiiMae BifjoMuil @ecTUBaAb XyJ0XKHBOTO JpaMaTUYHOIO
MucrtenTBa (opoky B JumHi). [llopiyHo BaiTKYy B BypryHaii npoxoJuTh My3udHUN
dectuBanb «'pang Kpyc» i dectuBasp kpauux ¢paHiy3bkux BUH. ['pacc IpoBoJUTh
CBsTO KBiTiB (BUCTaBKa TPOsIH/]) B TpaBHi Ta CBATO }XKaCMUHY B CEPITHI.

Kopcuka - 12 cepnHa B Iliogpxkiosyie mpoxoAUTh KOHKYpPC Ha Kpalloro
J3BOHaps. fIckpaBUH spMapoK 3 MOETUYHHMMM 3MaraHHAMM NpoxoJuTb B Hiosio Ha
No4aTKy BepecHs. 25 cepnHs B CepMaHO 30UpalOThCA CiIbChbKI CKpUMNasi 3i BCbOro
0OCTpOBa i NIpoBOAUThLCA CBATO KaZpHJi.

Y Bacrenini 12 cepnHS NpPOXOAWTH KOCTIOMOBaHUU MapajJ, Ha 4YecTb
HapogHoro repos CaMnbepo, npoo6pa3dy OTessto. 8 i 9 cepnHa mif yac cBaTa «Pecta
AnTika» B Azepii BiJKpUBa€ETbCSA peMiCHUUUIN IpMapoK, Bi6YBalOTbCS KOCTIOMOBaHI
X0/lY, @ B peCTOpaHax MoJA€EThCS PUMCbKe MeHIO.

B Asg4yyo 15 cepnns BuiaHOBY10Th Hamosieona. bapBucTi spMapku 0JIMBKOBOTO
MacJia npoxoJsaTh B CeH-JItoci-Ae-TannaHo B 6epe3Hi i B MOHTerpocco B JIUIHI.

Omninka TypucTnaHOi otk @paHIrii

Jep:kaBHa moJiiTHKa B ranysi Typusmy y ®Ppannii 6yAyeTbcs Ha OCHOBI
KOHcoJiAauii Bcix 3a1jikaB/ieHUX CUJI B pisHUX popMax, Ha pi3HUX YMOBAxX i 3 pisSHUMU
LiJIIMU.

Typusm € oHUM 3 006’€KTiB perioHasbHOI moyiTuku y ®panuii. Po3BuTok
TYypU3My CHOpHUsIE 3IJIa[pKyBaHHI0O TepUTOpia/IbHUX BiAMiHHOCTEM y KpaiHi,
3MillHEeHH!O il I[iJ1icHOCTI. ¥ 3B’s13Ky 3 LIUM, perioHajibHa MOJIiTUKA B rajaysi Typusmy
NPOBOAUTBLCA He TUJIbKM B TPaAMLiHHUX TYPUCTUYHUX paloHax Ppanuii, fe BiH
BUCTYMNA€E BaXXJIMBUM YMHHUKOM eKOHOMIYHOIO 3POCTaHHs, aje i B MeHLI BifoMuX
pailoHax, e TYpUCTUYHA iHAYCTPisi CTBOPIOE 10/JaTKOBI po6oyi Micuis.

BigHocuuu Mix LleHTpoM i perioHamu 6yAy0TbCS Ha [OTOBipHilt ocHOBI. Pa3
Ha M'AITh POKIB NpU NPUUHATTI 4eproBOro NM'STUPIYHOrO MJAaHy PO3BUTKY KpaiHU
perioH” MeTpoI10Jiii, 3aMOPChKIi JenapTaMeHTH, TEPUTOPII i TepUTOopiabHi OAUHULI
3 0COGJIMBUM CTATyCOM YKJaJaloTb A0roBopu 3 LleHTpoM, y TOMy 4Mcai B rajnysi
Typu3My. ¥ HHUX BU3HA4yalOTbCA OCHOBHI HampsIMM po6OTHM Ha MalOyTHIN mepiof
i BUAINAIOTHCA cyMU QiHaHCYBaHHS.

Ha siokanbHOMy piBHI JAeprkaBa BCUISAKO NiATPUMYE MiclieBi iHiLiaTUBU Ta
MPOEKTH TYPUCTUYHOI'O O6JIALITYBAHHS TEPUTOPiH, AKi po3paxoBaHi Ha 3a/y4eHHs
BHYTpIilIHIX Ta iHO3eMHUX BiABiAyBauiB, 6a3ylTbCcs Ha NPUHLUNI SKOCTI Ta
COpUAITb 06’€AHAHHIO BCiX 3aljiKaBJeHUX CUJI.

Bax/IMBMM  HamnpsIMKOM Jlep>KaBHOI MOJITUKU B ranaysi Typusmy
€ CTBOPEHHSI NO3UTUBHOIO 06pa3y KpaiHM fK TYpUCTUYHOrO HANpsAMKYy iHoro
MpOCyBaHHsI Ha CBiTOBOMY PUHKYy nojopoxei. ¥ @®panuii 1i 3aBjaHHs Bupily-
I0ThCS 3a JJONOMOTrOI0 MiJBUIIEHHS SIKOCTI TYPUCTUYHUX NPOAYKTIB, 3 AKUMU MaE€
acouiroBaTHcs 06pa3s 1jiei kKpaiHU.

®paHuig 3aiimae 7-Micie B pedTUHTY cepef, 140 kpaiH 3a Bepcieto The World
Economic Forum 3a 2013 pik, BTpaTUBIUU 40TUPHU n03uLil 3 2011 poKy, i NpoJoBKyeE
3aJlyyaTH BeJIMKY KIJIbKICTh TYPHCTIB, 10 LiKaBJATbCA II 6araTor KyJbTYpPHOIO
cnajiluHo0 (3aiiMae 4 Micue 3a KiJbKiCTI0O 06’€KTIB BCECBITHBOI KYJIbTYPHOI
cnajilMHy, 8 Micle 3a KiJIbKiCTIO TBOpUMX rasysei). B kpaiHi nmpoxoJuThb 6arato
MiXXHapOJHUX sipMapoK i BUcTaBoK (5 Micuie B peHTHHTY).
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Tabauys 2.3

PelAITUHT KOHKYpPEeHTOCHPOMOKHOCTi ®PpaHnii y cpepi Typusmy

. Mi(?.U.e MiC"Lle Saranbumii | 1YPUCTHYHA MOJITHKA
Pik Kpainu KpaiHu San Mi E
B perioHi y cBIiTi iche an
2011 3 3 541 7 571
2012 6 7 531 9 5,44
2013 6 7 5,31 9 5,56

[HppacTpyKTypa HaszeMHOro TpaHcrnopTy ®PpaHuii 3anUIMIAETbCA OAHIEID
3 Halkpamux y cBiTi (5 Micme B peWTHHTY), IPU LIbOMY OCOGJIMBO SIKiCHi Zjoporu
i3anizHui, a Takok iHdpacTpykTypa moBiTpsiHOro TpaHcHopTy (8 6asiB 3rigHO
3 peritudromM). IlpoTe 3arasbHa OILjiHKAa TYPUCTHYHOI TNOJITHKK KpaiHU 3rifiHO
3 pedtuarom The World Economic Forum gemjo 3Hu3uIack Ta ociabsia 3 TOYKU 30py
SIKOCTI Ta JJOCTYIHOCTI B KpaiHi kBasipikoBaHOi po6040i CHUIU.

o w

8.
9.

10. Ha3BiTp xapakTepHi

KoHTponbpHi 3antMTaHHA

OxapakTepu3yiiTe NOKa3HUKH TypUCTUYHOI AisiibHOCTI @paHLii.
OxapakTepusyiTe CHCTEMY [iepKaBHOTO peryJloBaHHA TYPUCTUYHOI
JgisyibHOCTI y @paHiii.

Y YoMy BHUABJSETbCA COIjaJIbHUM XapakTep AislJIbHOCTI
TYPUCTUYHUX opraHizaniit y @panuil.

Y yomMy nossirae AissbHicTh HayioHabH020 azeHmcmea 8ionyckHUX 4ekie
®panuii.

Po3kpuiiTe 0co6/1MBOCTI KOHILeNLUii kiayby «Atout France».
OxapakTepu3syiiTe cnenudiky AisabHOCTI «Atout France».

Y 4yomy mousisirae [lysaH migBUIEHHS SKOCTi 06C/AYrOBYBAaHHS TYPHCTIB
y ®panuil.

fxuM YMHOM peasi3yeThcsl CUCTEeMa BiANYCKHUX YeKiB y PpaHuii.
Po3kpuiiTe 0co6JIMBOCTI opraHizauii ciibcbkoro TypusMy y ®paHuii.
0COOJMBOCTI Ta JailTe OLHKY TYPUCTHUYHIN

HHU3KH

noaituyi @paxuii.



2.2. CIIOJIYYEHI IITATU AMEPUKH

Oodinifina Ha3Ba KpaiHu

Cnonyyeni lllTaTu AMepuku

®opMa npaBJliHHA

[IpesaugenTcbKa pecny6Jiika

[I1owa, kM? 9,826,675
Crosinus KpalHu BamuHrToH
Basnwora Honap CIIA
Oodinifina MoBa AHrjilicbka
YucenbHiCTb HaceJeHHS, YOI. 317,854,000
BBII Ha gy1my HaceJieHHS, LOJIL. 54,980

PeniriiHuM ckiaf

48 % - NpoTeCTaHTH,

22 % - xaTosiukH, 19,6 % arteicTy,

2 % - MOPMOHH,

1 % - npeACTaBHUKHU iHIIO]
XPUCTUSHCbKOI KOHecii,

6 % - npeACTaBHUKY iHLIOT KOHec],
2 % - iHwe a6o He BkazaHo (2013)

OCHOBHI TypUCTHYHI LeHTPU KpaiHU

kuo-I7IopK, Jlac-Berac, Jloc-AHxenec

KinpkicTb npubyTTiB, MJH 4o0.1. (2013)

69,8

Jloxoau Bii Mi>KHApOAHOTO TYpU3MY
(2013)

139,6 mapg foJ.

PeUTUHTI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
y cdepi Typusmy i mogopoxkein

6 Micue




32 TYPUCTUYHA MOJIITUKA 3APYBIKHUX KPAIH

XapakTepucTiKa OCHOBHMX IIOKa3HMKIiB TYpPUCTUIHOI AiA/TBHOCTI.
BHecok Typmn3My B eKOHOMIKY

3 ycix kpaiH cBiTy iHAyCcTpif TypusMy fgocsrJa B CIIA Haiib6inbm BUCOKOTO
piBHSI PO3BUTKY, 6araTo B 4YOMY Il MOSICHIOETbCS HHU3KOH TakKUX GakTopiB, fK
po3MaiTTsA pekpealilHUX pecypciB, NOTYXHa MaTepiaJbHO-TexHiYHa 6a3a
i po3BMHEeHa iHdpacTpykTypa Typu3My Touio. fKiio 3apyOiXHUX rocTei GiabLION0
Mipol0 MpPUBAGIIOIOTh aMepUKAaHCbKiI MiCTa, 110 BTiJMIIOOTbH YHiKaJbHI KyJAbTYpHO-
icTopu4yHi 0Cc0GJMBOCTI, HEMOBTOPHY aTMocdepy i KOJOPUT KpaiHU, TO OCHOBY
BHYTpPIIIHBOrO TYPU3My CTAaHOBUTH IHTepeC MiCLEeBHX MeUIKaHIL{iB [0 BCIJIAKUX
NPUPOAHUX NMaM ATOK (fK Bifomo, CILIA MaroTh Besinye3Hy TepUTOpito — 9,8 MJIH KM?,
a po3MaiTTs NPUPOJHUX 30H OXOIJIIOE CIIEKTP Bify TYHJAPHU A0 MYCTENb).

Y CIIA - nai6inbmuit BBII y cBiTi, o nepeBuutye 17,5 TpaH goJ. Ha aymy
HaceJleHHs1 Npunajae Maixke 55 Tuc. gosa. 3a uum nokasHukoM CIIA Takox
BiAHOCATbCA [0 HalbaraTmiux KpaiH CBITY i [epeBeplIyIOTb OiJbLIICTL CBOIX
OCHOBHHUX €KOHOMiIYHUX KOHKYpeHTiB. [Ipu 1iboMy chepa mocayr B KpaiHi BXke JOCUTH
JIaBHO CTAaHOBUTB NMOHa/ 75 % aMepUKaHCbKOI eKOHOMIKH.
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3aBasku  TypuctuuHid mosituni  CIIA, a TakoX  iHTEHCHUBHOMY
BHYTpilllHbOperioHasibHOMY 006MiHy Mixk CIIA, Kanagowo i Mekcukorw, CnosayyeHni
lITaTH B LiJIOMy MalOTb CTabiJIbHO BUCOKI NPUOYTKU BiA MiXKHapOAHOIrO TYpU3MY.
Inpyctpis Typusmy B 2013 poui 3a6e3neuyna 2,8 % BBII CIIA. Ha ceorozni Typusm
y CIIA Bu3HaHWUM OJHi€E 3 HAWOUIBIIUX cbep [MOOKJIaAaHHA Tmpani. Bbiausbko
8 MJIH oci6 mpalolTh Ha HiAIpHEMCTBaX, 6e3nocepefHbO abo OMOCEpPeKOBAHO
MoB’sA3aHUX 3i cdpeporo Typusmy (koxkHe 15-Te pobode Miclie B KpaiHi).

Awmepuxa 20.1% .
Asia 26.0%

Okeanisa 4.5%

Bmzexwmii Cxig 2.9%

€ppona 45.4% Adpuka 1.2%

Puc. 2.4. B’i3Huil mypusm CIIIA 3a pezionamu, 2013 p.

Y HaBejeHill aiarpami Ta y JesdKUX iHIIMX BUKOPUCTAHO JaHi [Js Tak
3BaHOTO «overseas» TypuU3My, KOJIM BpaxoBaHO BCi MbkHapojiHI npubyTTsa 3a
BUKJIIOUeHHAM TypHUCTiB 3 Kanagu Ta MeKcUKU.

Y 2013 poui CIIA npuiiHsaau 69,8 maH TypuctiB. CUIA 3alMaloTb ofjHe
3 MPOBIiJJHUX Micllb 32 06CAArOM MPUOYTKIB BijJ MixHapogHoro typusmy. II'aTipka
HalG6i/NbIl MOMyJSIPHUX cepef, iHO3eMHUX TYPUCTIB JAepkaB cBity y 2010 poui
Burjsjana tak: ®pannisa, CIIA, Kutaili, Icnania Ta Itaniga. ¥ 2010 poui iHo3eMHi
Typuctd BuTpatunu B CIIA 180 mupp pos. Haituacrime B CIIA npubkIKamTb
Typuctd 3 fnonii, Benuko6putanii, Bpaswnii, Himeyuuni Ta ®pannii. BrtiMm,
MiXKHApOJAHUHU Typu3M - JiMllIe HeBeJIMKa YacTMHA TYPUCTUYHOTO PUHKY. 3HA4YHO
6isblla 4YacTKa y HbOMY NpUNAJA€ Ha BHYTPIWHIM Typu3M, TaKoX LIMPOKO
po3BuHeHui y CIIA.

Y 2013 p., 3a fanuMu Acouianii TYypUCTUYHOI iIHAYCTpii AMepUKH, AIANbHICTD
aMEePUKaAHChKOI TYPUCTHUYHOI iHAYCTPil 3 06C/AyroByBaHHS BHYTPILIHIX Ta iHO3€eMHUX
TYPUCTIB IpuHecaa ¢elepajJbHUM OpraHaM, LITaTaM i MyHinunasiTeTam noJaTkiB Ha
cymy noHax 100 mupa pgon. fk yxe 3a3HaueHO, HAWBaXK/JIUBIUIMM YHUHHUKOM
ycnimHoro po3BUTKy TypusMmy B CHIA € moryxHa iHdpacTpyktypa. [oTesnbHa
inpycTpia Hasmiuye 3,6 MJIH HOMepiB y 47 THUC. 06’€KTax PO3MilljeHHS, 1[0 CTAHOBUTD
6ausbko 1/3 cBiToBoro rotesbHoro ¢oHAy. CrnenudiyHow puUCO KpaiHU
€ BiJIcyTHicTh «3ipkoBoi» kjaacudikalii roresis, npuiiHaToi B €Bpomni. CIIA yacto
BUCTYNaJIM W BUCTYNAIOTh HOBAaTOpPaMM y TYypUCTUYHOMY O6i3Heci: cTBOpeHHs
«TOTeJIbHUX JIAHLIOTIB», MiJK/II04YeHHs A0 TYypUCTU4YHOro 6i3Hecy aBiakoMmaHii,
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pectopaHiB, ¢epMepiB, Mepexi [HTepHeT, CTBOpPeHHs MiKHApPOJHHUX CHCTEM
OpOHIOBAaHHS, HAlliOHAIbHUX MAPKiB, NapkiB po3sar (JicHelseHau Ta iH.).
Tabauys 2.4
Ton-10 kpaiH B’'i3Horo Typusmy CIIA 3a KisibKicTI0 BiABiAyBa4iB, 401
2008 2009 2010 2011
Kanaga 18,915,000 17,977,000 | 19,964,000 21,337,000
Mekcuka 13,686,000 13,229,000 | 13,469,000 13,491,000
Benuka BpuTaHis 4,564,985 3,899,167 3,850,864 3,835,300
fAnonis 3,249,578 2,918,268 3,386,076 3,249,569
HimMeuunHa 1,782,299 1,686,825 1,726,193 1,823,797
Bpasuis 769,232 892,611 1,197,866 1,508,279
®paHuisa 1,243,942 1,204,490 1,342,207 1,504,182
[liBgenHa Kopes 759,394 743,846 1,107,518 1,145,216
KHP 492,958 524,817 801,738 1,089,405
ABcTpanis 689,927 723,576 904,247 1,037,852

3a AAHUMHU OIMTYBAHHA,

IIpoBeAEeHOTI0 HaU,iOHaJIbHOIO pecTopaHHOIO

aconjanieto (National Restaurant Association), 6isnblie JBOX TpPeTHH MiJANPUEMCTB
rpomajzcbkoro xapuyBaHHs1 CIIA 3asBU/IY, 110 TypUCTU BKpal BaXJIMBI /sl IXHbOTO
6i3Hecy. TypucTH, mepi 3a Bce, MpUBaOJ/IMBi A5 Kade i pecTopaHiB cepeJHBOTO Ta
BHUIIIOTO I[IHOBOT'O PiBHS, 3arajioM, TYpUCTH (MicleBi W iHO3eMHi) 3a6e3medyoThb
25 % npubyTKiB aMepHUKaHCbKHUX PECTOPaHIB.

Y cepenHbOMy KOeH iHO3eMHHUM TypucT BUTpadae B CIIA noHaz 1 Tuc. gou.
Ha ToOTeJli, pecTOpaHM, MNOAOPOXi KpalHOI Ta eKCKypcil, po3Barv, NOKYIKH,
NOJApyHKHU i T. . BaxksiMBO # Te, 110 iHO3eMHI Bi/iBilyBaui B 0OCHOBHOMY BBaXKalOTh 3a
kpame 3asumatvca B CIIA OJM3bKO TPbOX THIKHIB, BiZiBiAyHOUM HpPU LBOMY
IIOHaliMeHIle TpU WTaTH. KoXXeH BiCOTOK MIXXHApOJHOTO TYPUCTUYHOTO PHHKY,
AKAN HanexuTb CrnosnydeHuM llltatamMm AMepuHKH, [a€ aMepUKaHCbKIA eKOHOMinji
OpUOIU3HO 2 MJIPJ A0J1., 6;113bKo 200 MJTH [10J1. OAATKOBUX HAAXOKEHb, a TAKOXK,
3ri/{HO 3 eKClIepTHUMH OljiHKaMH, 30 THC. HOBUX POOOYHUX MiCIlb.

Typusm y CIIA € opHiero 3 HalinmpuBab6bauBimux ¢dopm 6i3Hecy y cdepi
po3/ApiOHUX NMpOAAXiB, BUIlepe/KalouX B IIbOMY aBTOMOOIJIbHUI CEKTOpP eKOHOMIKH,
xiMiYHy Ta ¢apManeBTUYHY NpoMUCAOBiCTb. TypusMm € gua CHIA HalGinbmuM
JoKepeJsioM 3ajJydeHHS iHO3eMHOI BaJIlOTH, TPETIM 3a po3MipaMu Micjas NPOAYKTIB
CIJIbCBKOrO TOCMoJapcTBa Ta XiMi4HOI mpomucaoBocTi. PazoM i3 TUM, BesMye3HUH
po3Max iHAycTpil TypusMy Ta NOJOpOXKeH He CYNpPOBOJKYETHCS LieHTpaJsi3alji€lo.
OkpiM BeJIMKMX aBiaKOMNAaHI Ta NPOBIIHUX TOTEJbHUX Mepex, OJM3bKO
95 % nignpueMcTB, 10 NpaLoTh B iHAycTpil Typusmy CIIA, Hanexarts o chepu
MaJIoro MiANPUEMHULTBA. B LiJloMy KiJIBKICTE TakKux HNiANPUEMCTB IepeBHUILYE
1 minblioH. [lepeBaxkHO APiOHI MiATPUEMCTBA TYPUCTUYHOI IHAYCTpIi PYHKIIOHYIOTH
He3aJIeXXHO OJMH BiJi ofjHOro, 6e3 Oy/b-fKOro IeHTpPaJi30BaHOro ympaBJiHHS, 3a
HasIBHOCTI JiMIlle HOMiHAJIbHO HEOOXiJHOr0 KOOpAWHAIiHHOTrO MexaHi3My. Pasom i3
THUM, Lle He BHUK/IYA€E HasBHOCTI MpoJyMaHoi MOJITUKUA y Wil ranysi, fka
3[iACHIOETbCS LJISIXOM CHPHUSIHHS PO3BUTKY 3 GOKY Pi3HUX CTPYKTyp, Npo 1o 6yje
3a3HayeHO HUXKUe.
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@®aHTacTUYHI IPUOYTKU Ta HEXMOBIpHI MaciITabu TypucTU4HOI ranysi CIIA
6a3yr0ThCs ¥ Ha HaNoJIerJIMBiM mpali 3alHATHX y Hill Jiogelt. Btim, ne crocyeTbes
W iHmux ranysei. /locuTh HE3BUUHUM JIJ1s1 HAC € BXKe ToU ¢akT, wo CrnoaydeHi [llTatu
AMepukH - €auHa IHAyCTpiaJbHO pO3BMHEHa KpaiHa CcBiTy, y ¢eJepajbHOMY
3aKOHOJIaBCTBI sIKOI He 3adikKcoBaHO MpaBO Ha WOPIYHY BiAMycTKy. JocaimkeHHS
noptany Expedia.com 3acBigumio, mo y 2010 pori amepukaHIli OTpUMaId
13-14 BianyckHux aHiB (14,3 - yosoBiky, 11,7 - xinku). llopiuHo NpU6GIU3HO KOXKEH
TpeTii MNpalolyuil aMepuKaHellb He BUKOPHUCTOBYE BCi JAHI mpu3HayeHoi HoMmy
BianycTku. [0JIOBHI MNpPUYMHM BiAMOBU BiA BifNyCTKU: OGakaHHA OTpPUMATH
KOMIIeHcallilo Bifj po60ToAaBIsl, HEMOXJIUBICTh CIJIaHYBAaTHU BIiJMyCTKy i HEMOX-
JIMBICTb BUPYUIUTH Ha BIANOYUHOK pas3oM i3 poauHow. [leBHOIO Mipoio Take
CTaBJIEHHS He JIMILe JO Ipali, a ¥ BIANOYMHKY TAaKOX BIUIMBA€E Ha CTaH TYPHU3MY,
0CO6JIMBO BHYTPIiLIHBOTO.

Tabauys 2.5
06pa3s B’'i3HOro Typucra

2008 2009 2010 2011
e
gﬁ:fj;)‘”b nepedysanns y CIIA 16.4 177 | 17.0 18.1
Po3wmip rpynu (mopocsi Ta aiTu) 1.6 1.6 1.6 1.6
[lepeanaueHui makeT 16 % 16 % 17 % 16 %
[ToBHicTIO JiJ0OBa IOA0POXK 25 % 21% 20% 20 %
CepepnHiii Bik, 4os10BiKM (pOKiB) 42.0 42.1 42.4 42.1
CepenHili Bik, *KiHKU (pOKiB) 39.2 38.5 38.6 38.8
Piunmii poxin cim’i, moa. CIIA 100,200 90,300 | 90,800 92,000

3a ganumu Aconjauii Ingyctpii [logopoxeit CIIA, aas amepukaHUiB, sKi
nofopoxyoTb BcepenuHi CIIA, yai6/1eHUM BHUAOM TPAHCIOPTY € aBTOMOOIIb
(ByacHuil abo openzpoBaHuii). Y 2010 poui HoMy Hajanu nepeBary y BUKOPUCTAHHI
91 % TypuctiB. Ha gpyromy wmicui - Jiitak (9 %), Ha TpeTbOMy - 10i3/; Y1 Kopabesb
(4 %). [lna 82 % rosoBHUM MOTHB NMOJOPOXi - Bigmo4yuHok, ans 12 % - 6i3Hec.
Ynio6seHe TNpoBefieHHS 4Yacy [Jis MNOJOPOXKYHYUX - BiJiBiAyBaHHA MarasuHiB
(woninrom 3aiimarTbhest 30 %), Ha ApyroMy — BiABiAyBaHHs ciMelHuUX noaiit (27 %),
Ha TPeTbOMY - BiZimOYMHOK Ha cBixkoMy noBiTpi (11 %).

Jlo Hally/1I06JIeHIIIMX TaK0X BXOJUTb OTJIsIZ MiClieBUX BU3HAUYHUX NaM'ATOK
(10 %), BimBigyBanHsa muaspkiB (9 %). BigBinyBaHHsA My3eiB Ta icTOpHYHHUX MicLb
BaXJIMBO Jidle aaa 8 %, a rajepeil Ta MHUCTeLTBO3HAaBYMX My3eiB - Jinlle A4
2 % TypwuctiB. Binbuiicts (38 %) nogopoxeid Typuctu CIIA 31ilCHIOIOTH BJIITKY,
NPUYOMY HAMGiIbLI yIr06/1eH] MicsALl - TUNEHb i ceprieHb.

Oprasisariis Typusmy

Typusm sk cmnoci6 npoBefeHHs [A03Bi/LIsg HabyB nomupeHHs y CIIA Ha
noyaTky XX cT. Y 1950 p. 6ys10 ctBopeHo PejiepasibHy KOMIcCito 3 BUBYEHHS pecypciB
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Typu3My i BiANOYMHKY, a Takoxk PejepasbHe GOPO TYpHU3My Ta BiANOYMHKY, AKI
NMOBUHHI 6y/IM CIPUATU PO3BUTKY Typu3My B KpaiHi. [lepmuii HajioHanbHUN 3aK0H
CIIA «[Ipo mixxHapogHUH Typusm» 6yB NpudMHATHN y 1961 p. HuMm nepenbavasnocs
CTBOpeHHs1 ApaMiHicTpauii 3 nogopoxeill i TypuaMy B pamkax PefepasbHOro
MiHicTepctBa Topriai CIIA. Iliswime, y 1981 p., 6yB mpuiiHatui 3akoH «IIpo
HaIl[iOHAJIbHY THOJIITUKY Yy cobepi Typusmy», a 30 TpaBHA 1992 p. - 3akoH «IIpo
nomiTuky y cdepi TypusMy i pPO3BUTKY eKCIOPTY», 3TilHO 3 SKUM Iepej,
AnMiHicTpanieto 3 nmofopoxel i TypusMy 6yJiM MOCTaBJIeHI Taki OCHOBHI 3aBJJaHHS:
KOOp/ZMHallisl Jep>XaBHOI NOJIITUKU B rajysi TypusMy B iHTepecax CIIA, gocnigxeHHsa
KOH'IOHKTYPH TYPUCTUYHOT'O PUHKY, BeJleHHsI CTaTUCTUKHU TYPU3MY, KepiBHULITBO
IporpamMo0 po3BUTKY TYpU3My, HaJlaHHS HiATPUMKM LiTaTaM, rpadcTBaM, MicTam
i CiIbCBKUM pailoHaM.

Jlo KoJsia 3aBAaHb HaIliOHAJIbHOI TYpPHUCTUYHOI aaMiHicTpanii - Ciayx6u
y cnpaBax IHAYCTpii mofopoxed i TypusMy - BXOJUTb MeHeJp)KMEHT CUCTEMHU
CTAaTUCTUYHOTro 06JiKy B Typu3Mi AJis OLiHKM €KOHOMIYHOr'o 3HauyeHHs rajaysi;
NpOCYBaHHA HALiOHAJbHOTO TYPUCTUHOIO NPOAYKTY Ha CBITOBOMY pHHKY;
BU3HAYEHHA CTpaTerii pO3BUTKY TypU3My, IPOBEJeHHA TYPUCTUYHOI NOJITUKHU Ta
3aXUCT iHTepeciB HallioOHaJbHUX BUPOOHUKIB TYPUCTUUYHUX NPOAYKTIB; HaJaHHA
TexHiuHOi fgomomoru iHAycTpii B’I3HOro Ta BHYTPIUIHBOrO TYpU3My Yy KpaiHi.
OxkpiM HalLioHa/IBHOrO OpraHy, AIKMH peryJjoe TypusM Ha desepajbHOMY piBHI,
B CIIA y koxxHOMy 3i wITaTiB € BifnoBifgHA cayx06a, BiAnmoBijasipHa 3a PO3BUTOK
TypusMy. fK npaBuJo, Ile ATeHTCTBO 3 TOPTiBJIi, KOMepLil Ta TypusMy, nepej
SIKUM I10CTaBJIEHO 3aBJJaHHSA NJAHOMIPHOTO 3pDOCTAaHHS Ta BCe6iYHOr0 PO3BUTKY
B’'i3HOro Ta BHYTpiUIHBOTrO TypuU3My, peasizalil pekjJaMHO-iHpopManikHUX
nporpaM, 3/iMCHeHHA aHaJji3y CTaHy Ta I[epCHeKTUB PO3BUTKY TYypHU3MY.
AnanoriyHa cuTyanisa i y MicTax, e Ip4 MiclleBUX OpraHax BJaZy € cleliajbHi
Biopo 3 TypusMmy, rosioBHOK O(YHKIi€EI SKUX € 3anydyeHHs TypuctiB. [lo Biopo
BXOJATb NpeACTaBHUKHM MICbKOI BJaJH, TPaHCIOPTHUX KOMIaHiH, TroTesiB,
pecTopaHiB, po3BaKaJbHUX Ta iHWHKX ycTaHOB. Brogxetu Bropo ¢opmyroTbcsa
3 KOIUTiB, 3i6paHUX perioHoM a6o MicTOM y BUIJIAJI NOJATKY, IO CTATYETHCS
3 MelIKaHLiB roTesiB 3a npoxuBaHHsA (BiZ 8 1o 18 %), aTakoxk 3a paxyHOK
YJIEHCbKUX BHECKIB Ta NpUOYTKIB Bij peksamu.

AnMiHicTpania 3 nogopoxed i TypusMy NOKJMKaHa MpaLloBaTH y TiCHOMY
KOHTakTi 3 KoHCy/JbTaTUBHOI paZiol0 3 MNHUTaHb TYpU3My, KyAU BXOJAATb
15 npeAcTaBHUKIB OCHOBHHX rajny3ei mpomuciaoBocti CIIA, a Takox HamioHasibHOIO
Pajoro 3 mpomarangyu nozopoxkeu i TypusMy, dKa BiJNOBijaJbHa 3a ILOpiyHe
BUJaHHA Jgonosiai: «Typusm mnpanipoe Ha AMepuky». Y IUX JONOBIJAX 4YiTKO
IPOCTEXYEThbCA [JYMKa, 110 BI3HUM Ta BHYTPIWIHIA TypusM € HalBaXJUBIIMMH
CEeKTOpaMHM HalliloHa/JbHOI eKOHOMiKH. 3 MeTOl IpHUBepHeHHsA yBaru Jo cdepu
TYypU3My Ta PO3MJsAAYy ICHYyW4YuUX y Hii mnpo6sem y bBisomy Jlomi peryssipHo
NPOBOASATHCS HAliOHAJIbHI KOHQepeHIii 3 PO3BUTKY Typu3My. binbuiicTe kpain mMae
CBOi HaI[iOHa/IbHI TypuUCTH4YHiI opraHisanil. /ledki 3 HuX, Hanpukiag y OpaHmii Ta
Icnanii, BXxoAaTh A0 ypAAy, IHIII X CTBOPHIOTBCA He3aJIeXKHO BiJ ypany, aje
OiATPUMYIOTBCS ~ HHUM  LUISIXOM  LleHTpasi3oBaHuUX  QiHAHCOBHUX  BJIMBAHb.
ApmMiHicTpanis nogopoxe# i Typusmy CHIA migTpumyeTbcs: defepajbHUM YPSLOM.
Opranizanis ¢iHaHCyeTbCSI 3a PpaxyHOK IL[opiyHUX ¢eJlepalbHUX KpeAUTiB
i mapTHepcbKUX BHECKIB NPUBATHOTO ceKTopa, ski csaraiotb 50 MaH gos. s
opranisanis npeacraJsie CIIIA B COT, i Ha Hel NoK/1afal0ThLCA HACTYNHI 060B A3KU:
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- CTUMYJIOBaHHA nogopoxeit fo CIIA;

- CKOpPOYeHHs Nepeliko/, y PO3BUTKY TYpU3MY;

- 330X04YeHH4 JlellIeBUX TYPiB Ta MOCHYT;

- 36ip TypucTtuuHoi iHdopMauii To1o.

Opnak desepaJbHUM piBHEM JepaBHUM BIVIMB Ha iHAYCTpil0 Typu3My He
obMexyeTbcs. CILIA - desepauist, ToMy, SIK y»Ke 3a3HayeHO, HAHIIKMPLI] IpaBa MalOTb
OpraHu BJIaJM WITATiB, 37aTHi GYTH CaMOCTIMHHMM TrpaBLsIMM Ha TYPUCTHYHOMY
pUHKY. BianoBigHo, ¥ cTaH cnpaB mo perioHax Moxe CyTTEBO BifjpisHaTucsA. OpraHu
BJIAJIU IITATIB i TYPUCTHUYHI aconianii mTaTiB HEOJHOPA30BO MiJlaBaIUCs cepHo3Hil
KPUTHUIl 3a MAcHBHY MOBeJiHKY, HeJOJiKM B opraHizauii Ta cuctemi ¢piHaHcoBOi
HiATPUMKH TypU3MY.

BesiKy poJib y pO3BUTKY TYpU3MYy Biirpae Acoujianis TypuCcTUUHOI iHAyCTpil
AMepuku. BoHa 6ysa yrBopeHa y 1941 p. ik He3aJieXkHa HeKOMepIliiHa opraHisarist
JUIsl TIpeJICTaBJeHHS Ta 3aXUCTy iHTepeciB TypUCTHYHOro Gi3Hecy KpaiHu. Acouianis
Jo6itoe iHTepecu ranysi y Konrpeci CIIA. OpHuM i3 BaXKJMBUX HaNpsMKiB Ii
JisiIbHOCTI € 36ip Ta aHasi3 craTUcTU4HOI iHpopMalii 3 Typu3My, BOHA TaKOXK
3/iHCHIOE AOCTiI)KeHHS TyPpUCTUYHOIO PUHKY i CKJIala€ NPOTHO3U PO3BUTKY rajyai.
KpiMm Toro, Acouianisi 3ailicHI0OE i KOOPAUHYE MapKETUHTOBY [JislJIbHICTb 3 MPOCY-
BaHHA CIA 4K TYpUCTUYHOrO HAaNPSMKY Ha BHYTPIlIHbOMY i 30BHILIHBOMY PHUHKAaX.
Ha caiiTi Aconianii! Mo>kxHa 03HaHOMUTHUCS 3 pe3yJibTaTaMHU il pOGOTH — TYT JIeTaJIbHO
po3mnucaHo, 1[0 caMe 3pobuJia 4yeproBa ceciss KoHrpecy asis po3BUTKY iHAycCTpil
TypusMy. KpiMm Toro, usa opradisanis - Bu3HaHuU Jifgep 3i 36opy Ta aHaiuisy
TYPUCTUYHOI CTAaTUCTHUKHM, 3JiHCHEHHs JOCJi[pKeHb i CK/JIaJaHHS NPOrHO3iB L0A0
PO3BUTKY TYPUCTHUYHOI iIHAYCTPII.

BTiM, HafBHICTb BIANOBIAHOI CTPYKTypH Ta I€BHI YCHIXU B PO3BUTKY
Typu3My He 1030aBjA0TbH npob6seM. OctaHHIM yacoMm y CIIA Bce 4acTille JyHae
KpPUTHKA Ha azipecy deJiepasbHOI Ta MiclleBOl BJafy, AKi He NPUAIAITE HaJeXHOI
yBaru Typu3My. ['0JIoBHe 3BUHYBaueHHsl NOJATAE y 1 HeJOCTATHIH ¢iHaHCOBiN
nigTpumiy, ane, GaKTUYHO, y HU3bKIA «KepOBaHOCTI» raayssi. 3a 06CAroM KOIITIB,
1110 CNIPSAMOBYIOTBCA HA CTUMYJIIOBaHHA TypusMy, CIIA noctynaroTeca bepmyacbkuM
octpoBaM, Kocta-Pini, Manaiisii Ta Tynicy. [lesiki HebaraTi kpaiHu, siki 30pieHTOBaHi
Ha PO3BUTOK TYPU3MY, BUAUISIOTb 3HAYHO Oinbiii kourty, Hix CIIA, Ha «30BHIilIHIO
peknaMy» (pakTHYHO BUTPATH JeAKHUX 3 IIUX KpaiH HAa NPOCYBaHHS MiXHApOJHOTO
TYypU3My 4acTO IepeBUIlyBaJy 3arajbHy CyMy OIO/pKeTHUX BUTpaT TypuUCTHYHOI
aaminictpanii CIIIA 6inbm HiX y 10 pasiB). Oco6/sMBY CTyp6OBaHICTb Ile BUKJIHKAE
y Tux yactuHax CIA, fe Typu3M € 0O HI€0 3 OCHOBHUX CTAaTeU LOXOAIB.

fAx Big3HavarwTh aMepukaHchbki BYeHi I'. Xappic i K. Kan, Typusm 3a3Buyai
cnpuiiMaeTbcsl y CHIA gk wock Take, L0 Bif6yBaeTbcsi camMo Ho co6i, Tomy
B IporpaMax Jep:kaBHoro ¢iHaHcyBaHHS BiH a6o BiAcyTHiW, a6o [0 HbOTO
CTaBJATBHCA He TaK Ceplo3HO, K, HANPUKIAJ, A0 IHAYCTpil BUCOKUX TEXHOJIOTIMH.
[osioBHA mpo6JeMa y PpPO3BUTKY TYPUCTHUYHOI ranysi, K BBaXalTb ¢axiBui,
MOJIATAE Yy BiACYTHOCTI I €HTPaNi30BaHOTO peryalBaHHA, MeXaHi3My, AKHH
KOOPAMHY€E AifJbHICTH COTeHb THCAY JpiOGHUX MNiJANPHUEMCTB JJIA JAOCATHEHHS
eKOoHOMiYyHOTOo 3pocTaHHA. CaMe BiH JomoMir 6W 3aJy4dTH A0 KpaiHU 6Gijblie
iHO3eMHUX TYPUCTIB

! www.ustravel.org
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Tabauys 2.6
Ton-10 micT B'i3HOro Typusmy no micrax CIlIA, 2012 p.
Peitrinr Micro [ﬁ/lo];ll?y (Eﬁﬂfgﬁ) (23(?11(})?20061?3/10)
1 Heto-Hopk 33.3% 9,285 10 %
2 Jloc-AHnmxenec 13.1% 3,653 9%
3 Masmi 10.6 % 2,956 5%
4 Can-®pannucko | 10.3 % 2,872 9%
5 Jlac-Berac 10.0 % 2,788 15 %
6 OpJianzo 10.0 % 2,788 3%
7 BamyHrTOH 6.5% 1,812 4%
8 ToHonysy 6.4 % 1,785 9%
9 BocToH 4.7 % 1,411 10 %
10 Yukaro 4.3 % 1,199 6%

dopmyeTbca  gymMka npo Te, mo B CHIA He BHcTayae SAKOTroChb
KoOpAuHaliiiHoro opraHy (He 060B’I3KOBO JiepXkaBHOr0), IKUM OU BiJMoBigaB 3a
CIiJIbHE TPOBeJleHHS peKJaMHMX KaMIlaHil, HacaMmimepe[, 3a KOpPAOHOM, IO
J103BOJIMJIO 64 6isibll epeKTUBHO peksamyBaTu CIIA B 11iioMy a6o okpeMi ix perionu
SIK TYPUCTUYHI JeCcTUHaL{l.

HisneHicTe. MapKeTnHIOBI cTpaTerii. CTBOpeHHs OpeHaa

Cepen, ¢akTopiB, 10 BIJMBAIOTL Ha PO3BUTOK TypusMy y CrnoJsydyeHuX
[ITaTax, ciaif Ha3BaTU TAKOX BiAJaJeHICTb Bij, IHIIMX peTrioHIB i, Hacammepeg,
€BPONENCbKOr0 TYPUCTUYHOIO pHUHKY. ToMy o0co6JMBO iHTEHCUBHHUH O0O6MiH
Typuctamu hzae Mix CIIA, Kanagoro ta Mekcukow. OfHaK MepclneKTUBU PO3BUTKY
TypusMy B AMepuli MOB'sI3yl0Tb i3 3arajJbHUM €KOHOMIYHUM 3pOCTaHHSM,
30i/IbIIIEHHSAM J[J0XOJiB HaceJIeHHS, MiJABUILEHHSAM SKOCTi >XUTTS i, IK HaAC/IiJ0K,
3pOCTaHHAM NONUTY Ha NOL0POXKI.

LeHTp Typuctu4yHoi cratucTuku CHIA TOYHO BU3HAYMB CHUTyalilo, L0
ckjanaca y Ulrarax: gigyMpyoTh M0 3aJy4YeHHIO iHO3€eMHUX TYPHUCTIB Ti IUTATH, AKi
po3TalloBaHi B3[J0BX JepKaBHUX KOPJOHIB i Cay»aTb OCHOBHMMH BOPOTaMH AJIA
B'i3/ly iHO3eMHHUX TYpUCTiB. BHAC/i/[0K IIbOr0 JIMIle HE3HAYHA YaCTUHA JIOXO/iB BiJ
IHO3eMHUX BiJBiZlyBa4iB HaAXOAWTb B E€KOHOMIKY BHYTpIilIHIX perioHiB. Takum
YUHOM, Nlepesik HalbibIl NPUBAOIMBUX (3 TOUKU 30pYy iHO3€eMHUX TYPUCTIB) IITATIB
i Tepurtopiit CILIA Burasgae Tak: Hero-Hopk, ®nopuza, Kanipopwis, I'asai, HeBasa,
I'yam, Lninokic, Maccauycetc, Texac i Hpro-/xepci. Ha yacTKy 1jux mwratiB npunajae
NpUOJM3HO TpeTUHa BCix iHO3eMHUX BiJBiAyBauiB. [HO3eMHi TypuUCTH 4YacTo
BiZIBIYIOTb TakKi MicTa, K Hbl—O-ﬁOpK, Jloc-Anpxenec, Opaango, Maswmi, Jlac-Berac,
FoHonysy, BamwuurroH, Yukaro Ta BocToH. IHII mTaTH 0OMEXYHOTBCA y4acTiO
y Pa30BUX peKJaMHUX KaMIIaHisiX, TYPUCTUYHUX BHUCTaBKax a6o odinilHux
3aKOpPAOHHUX Bi3uTax. OAHaK CJiJ 3a3HAYUTH, L0 HAUNOTYXHIW y4YaCHUKU
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MiXKHApOZHOTO TypusMy, 30KpeMma IaBai Ta Hblo-Mopk, icToTHO mnocia6umu
JIAJIBHICTB i3 IPOCYBaHHSA CBOT'O TYPUCTUYHOIO MIPOAYKTY Yepe3 3Ha4He CKOPOYEeHHS
BHYTpIIIHbOTO O10/2KeTy. Pe3ysbTaToM CTa/0 HEMUHYyYe pi3ke majjiHHs MPUOYTKIB
BiA Typusmy. Binbuie Toro, mocTiiiHa KOHKypeHTHa 60poTbhb6a, L0 BeAeTbCA MiX
MiCLleBUMH TYPUCTUYHUMM NiANPUEMCTBAMU 3a OTPUMaHHs NPUOGYTKY BiJj TYPUCTIB,
CIIOHYKA€E OA4YMTH pillleHHs 6araThboX Mpo6JieM caMe B 00’€/JHAaHHI CHJI 3 METOIO GiJIbII
edexkTUBHOI KOHKypeHLii 3 IHIIMMM IUTaTaMM 3a (HO3eMHHX TYpPUCTIB, 110
po3no4uHaKwTbL nofopox CrnosydeHumu llltatamMu. ¥ TakoMy BUINAJAKY 3aBAAaHHA
KOXXHOI rpoMa/iy MoJisira€e B 06’€JHaHHI BCiX 3yCUJIb AJ151 TOTO, 11106 3aJy4YUTH TypUCTa
IpUIXaTU caMe [0 IXHbOTO PerioHy i camMe y HbOMY BUTPATUTH CBOI rpoui. TiabKu
nicJisg Toro, IK TYpUCT 0pOPMUB JJOKYMEHTH JJis NOI3/IKHU 0 NIEBHOTO 1ITATy, MicLesi
KoMIaHii a6o rpomMaju MOXXyTb [OYMHATH CepHO3HY KOHKYpPeHTHY 6OpOTbOYy 3a
yBary TYpPHUCTIB.

OctaHHiM YacoM Bce 6ijblla KiJIBKICTh IUTATiB pPO3MNOYMHAIOTHL BJIACHI
peksiaMHi kamnadil. lllTat MinHecoTa, HanpyUK/Iaj, y CBOIX peKJIaMHHUX OTOJIOIIEHHAX
YacTO HasHuBae cebe «ceplieM HaliOHAJbHOI OXOPOHM 3J0pPOB’s» Ta JAEMOHCTPYE
nporpamMu kiaiHiku Meito. Micto IHaiaHamosic, Hampuk/iaJ, 3arocTpre yBary
NOTEHLIMHUX {HO3eMHUX TYpHUCTIB Ha cnenudini Micra, miKpeca004Yu Horo
3HaueHHA AK HaliOHaJbHOIO LIeHTPY aMaTOpPCbKOrO0 CHOPTY, a TaKoX fAK
0aThKiBIIMHY 3HaMeHHUTHX 500-MuIbHUX aBToneperoHiB. llg peknama 6Giabin
edeKkTUBHA i CYTTEBO BiJIpi3HAETHCS Bif TaKUX peKJIaMHUX races, fiK: «Breuda nmo
BickoHciHy», «Bip/pkuHia — g 3akoxaHux» a6o «I Bce )k KOHHEKTUKYT - Kpalle».
KokHa 3 1jux pexksaMHUX GOpMYyJI CKJIafieHa LisikoM npodeciiiHo. Bukopucrani B HUX
cJI0Ba JIiICHO MOKJ/MKaHI MOCKUJII0OBAaTH 3arajibHUM iMi>k a60 BiANOBijaTH aipecCHUM
3anmuTaM LiiboBoi ayautopii («Breua go BickoHciny», Hanmpukiaj, ajapecoBaHa
6e3nocepeHbO THUM, XTO BiJ[dyBa€ po3uyapyBaHHs Biji MiCbKOI0 XKUTTs), ajle B )KOAHIH
3 HUX He CKa3aHO MaiKe HIiYOoro KOHKPETHOro npo crenu}iky TYpUCTHUYHOTO
MPOAYKTY perioHy.

fAxuro perioH me He chopmyBaB CBil iMipk a60 He BUSBHUB NOTEHI[iHHUN
TYPUCTUYHUH NONUT CBOEI OCHOBHOI LiJIbOBOI ayAUTOpIi, BIVIMB Takol peKJaMu Ha
CaMOMYy IOYaTKYy JisJIbHOCTI 3 IPOCYBaHHA TYPUCTUYHOIO POAYKTY, LUBU/LIE 3a BCe,
6y/e nyxe He3Ha4HUM. Kpim Toro, npu nepeksazi iHIMMu MoBaMH 1ii nmoMiTHi ¢ppasu
4acTo BUIVIAJAIOTb MapHUMU. Hanpuknaaza, ®iopuja cnpobyBasa BHLIYKaHUR
rpamatuyHui nmigxigz - «When you need it bad, we've got it good». Taki pekiamHi
dpasy, L0 KOPUCTYIOTbCA YCIIXOM Ha BHYTPIIIHbOMY pPHUHKY, NpU Iepekaaji
BTPAYalTh CEHC i He MOXYTb OYTH «IIPOJaHi» 32 KOPJIOH.

[HIK# cnoci6 aHani3y cyyacHOl pUHKOBOI cUTyalil moJssra€e B TOMYy, 1106
pPO3rJISHYTA THUIIOBI BUJAU BUTpAT TYpUCTiB. Hampukiaz, 3a OLIHKOKW ymnpaBJiHHA
3 opraHiszauii kKoHrpeciB 1 BiaBigyBaHb Jlac-Beraca, koxkeH BiABiAyBau MicTa
B cepeiHbOMY BUTpava€e 6su3bko 200 gos. Ha JeHb. Ane Ti, XTOo BiJBiAyIOTH
HalBiJoMilly mepuricTh CBiTy 3 OOKCY, siKa BifJ0YBAETHCA Y MiCTi, MalOTh TEH/IEHIIiI0
BUTpadyaTu B cepegHboMy 1500 mos. Ha feHb. Jlac-Berac 3 oueBUAHMX HpPUYMH
nparte ClIOHCOpPYBaTH CIHOPTUBHI 3aX0/AU CBITOBOr0 3HaY€HHH fK 3aci6 MoAa/bIIOTr0
306i/1blIIeHHA HAAXO/XKEHb Bif] TYpU3MY.

OpHUM i3 LiKaBUX 3ax0JiB 3 pO3BUTKYy TYpPU3My Vy HalliOHaJbHOMY
MacumTabi € mopiyHa akKiis, W0 CIOHCYEThCA Acoljali€ro TypucTHUYHOI iHAYCTpil
CIIA Ta YnpaBaiHHAM 3 nojgopoxel i Typusmy CIHIA - «International Pow Wow -
BinkpuiiTe nnsa cebe AMepuky». BoHa siBJisie COOOH YOTHUPUAEHHHUU 3axij, 110
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36Mpae pa3oM aMepUKaHCbKUX MOCTAYaJbHUKIB TYPUCTUUHUX MOCAYT, 3apyOiXKHUX
¢daxiBIiB 3 TYPUCTUYHOI JisIIbHOCTI, 3BUMaWHUX TYPUCTIB. | aMmepuKaHIj, i iHo3eMITi
BiZIBiAYIOTH 1[I0 BUCTAaBKy HacaMmIlepe, sl TOro, 06 YKJIAcTU KOHKPETHi yroau
i mignucaTy HOBI KOHTpaKTHU. lle akKTMBHUH pPUHOK, Ae BCi OCHOBHi rpaBlj, 1o
6epyTb y4acTb y MiKHapomaHoMy B'isHOMy TypusMmi g0 Cnosydenux IlTaTis,
i 6ipLIICTL 3 THX, XTO 3alMa€ETbCAd BUIZHUM TYpU3MOM, 30MPAIOTbCS B OJUH 4ac
B OJHOMY MicCIi.

eBo0ston
)\ ;
Chicago ew York
»
Washington D.C.
rlando
" s
B > 5 [ ]1,5-1mm
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Puc. 2.5. Kapma Hatlbinbwux mypucmuyHux yeHmpis ma pezionie CILIA, 2013 p.

Ax Big3Havae Aconjanisa TypuctuyHol inayctpii CIIA, B cepegHbOoMy mif 4ac
akuii «<Pow Wow» Moxe 6yTH yK/aIaZleHO yroj 3 NMpoJaxy TYPUCTUYHHUX MOCJAYT Ha
2 mupg, noa. g qudpa nigTBep/pKye, siki BenndesHi MoxkinBocTi Hajae «Pow Wow»
3 TOUKU 30py MiXHapogHoro Typusmy. ¥ 2013 poui 3axig «Pow Wow» Big6yBcs
8-12 uepBH# y Jlac-Beraci (iutat HeBaza).

lle 3ByuuTh auBHO, oAHak ax Ao 2011 poky y CIIA He 6yJsio cBoro
odinifiHoro TypuctuyHoro 6peHzga. CydacHui 6penf CIIA (Brand USA Inc.) Bys
npezcraBieHui y JIoHj0Hi, po3po6JieHHi HOBOIO, CTBOpeHOI0 KoHrpecoM, MprUBaTHO-
Jep:kaBHOI0 opraHizanieto Corporation for Travel Promotion (CTP).

MeTa cTBOpeHHs 6peH/a — 36iIbIIUTH MiXKHAPOJHUN TYPUCTUYHUHN MOTIK 10
kpainu. Komnasis, 1o 3aliMaeTbcsl «po3KpydyBaHHAM» O6peHfa USA Inc., po3noyasa
MapKeTHHIOBY KaMIaHilo HaBecHi 2012 poky 3 MeTOI0 3aJy4YUTU TYPUCTIB [0
AMepUKH JJI BiZIMOYHNHKY, 6i13HECY Ta HAYKOBOI AisJIbHOCTI.
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Ha npec-koHdepeHuii, ae 6yB mnpexacrtaBneHuid 6penn, /[Jxum EaHc,
rOJIOBHUN BUKOHABYUHM AUpeKTOp KoMmnaHii, 3asBuB, uo CUIA HajatoTh 6e3MexHi
MOXJIMBOCTI JiJIsT KOXXKHOTO. BiH fgopaB, mo OpeHJ HeMOB 60U roBoputh: «CIIA
BiTalOTh ycix!»

Puc. 2.7. Anvbom 3 MoHemamu cepii «Yydosa Amepuka»
(HayionanwHi napku CLIA)

BpeHp dBJs€ co600 TOYKH, NMPUEAHAHI OJHA A0 OAHOI, fAKi ¥ YyTBOPHOIOTH
aitepu USA. Ilporpama, 1o BK/IIO4YaE B cebe peksaaMmy, niap-kamnaHii Ta BUCTaBKH,
6yae ¢iHaHCyBaTHCA 3a paxyHOK iHBeCTHMIil NPHUBATHOTO CEKTOPY Ta KOUITIB,
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3i6paHux BiJ iHO3eMHUX TypucTiB, ski BigBimyroTh CIIA y pamkax 6e3Bi3oBoi
nporpamH.

TypucTuyHi soroTuny, 3HalioMi i 3po3yMmisi NOTeHLIMHUM TypuCTaM,
€ y 6araTtbox perioHax CIIA. Tak, B'i3Ha apka y Cent-Jlyici, CtaTtys CBo6oau y Hblo-
Mopky, Hanuc HOLLYWOOD vy Jloc-AH/pkeeci Ta maM sSTHUK BallMHITOHY B OKpy3i
KonyMm6iss cmajaloTb Ha AYMKYy K apXiTeKTypHiI HaM’sITKH, fAKi Morjud 6 OyTH
3 KOPUCTIO BIUIETeHI y JAW3allH JIOTOTUINY [JI1 CTUMYJIIOBAaHHA MIXXHApOJHOTO
TYypU3MY.

LikaBo I Te, 1m0 cepef; 25-11eHTOBUX MOHET, SIKi 3HaXosThcsd B 06iry y CILIA,
0CO6JIMBO MOMYJISIPHOIO SIK Cepeji »KUTeJIB KpaiHHy, TaK i cepes; TypUCTiB Ha CbOTOJHI
€ cepia «50-Tu mTaTiB», Ky KapbyBaiau 3 1999 nmo 2008 pik. Ha peBepci koxHOL
MOHETH OJMH 3 IUTATiB NpPOC/JAaBJAAETbCA 300pakeHHAM, fIKe Harasye npo Horo
VHIKaJIbHY icTOpilo, TpaauIii Ta CUMBOJIM. BapiaHTH MasIlOHKIB AJI1 MOHETH GYJIH
CTBOpEHi XWUTeJsAMH IUTATiB, i OCTaTOYHMN BapiaHT o6UpaBcs YpsJOM IITATy.
Y 2009 poui 6yJsio BUNyILEeHO MPOJAOBXKEHHs cepii 3 6 MOHET, NPUCBSIYEHOI OKPYTY
Kosym6is Ta n'sTu aMmepruKaHCbKUM TepuTopiaM. Y 2010 poui, B ToMy 4uc/Ii y 3B'13Ky
3 ycnixoM mnollepeAHbOI cepii, 6yJla 3alyllleHa HOBa cepiss MOHeT i3 306paXkeHHAM
HanionanwsHux napkis CIIA. [Iporpamoto nepen6adyeHa mopiyHa (3a BuHsATKOM 2021)
yeKaHKa M'ITU BUJIB MOHeT i3 300pakeHHSM HalLiOHaJbHUX NapkKiB abo iHIIHX
NPUPOJHUX 06'ekTiB (IO OHOMY /AJ KOXHOTO LITaTy, ¢epepajsbHOr0 OKpYry
i TepuTopii).

HesBakaroun Ha HaBeJieHi BHILe MPUKJIALM, 6araTo aMepUKaHCbKHUX
CNiZIBHOT BCe Ije He 3aliMaloTbCl AaKTHUBHUM IMOIIYKOM iHO3eMHHUX TYPUCTIB Ta
dbopMyBaHHSIM TypUCTHYHOro imifpky. 3BuYaliHO, y 6araTboX BHNaJKax
MDKHapoAHUHA TypU3M MpOJOBXKYE pO3BHUBaTUCA 6e3 OyAb-AKOi 30BHIIIHBOI
HNiJTPUMKU 3 GOKY ypsAy abo HmiIPUEMCTB TYPUCTUYHOI iHAYCTpii, ockisibku CIIA
€ IpUBAGJIMBUMH [JIs1 6AaraTboXx JIOJAEHN SIK «[EHTpP BCECBiTY». MOX/IMBO, Yepe3 Take
fIBHe BU3HAHHA aMepUKaHCbKUH ypsa/J 3aBXJu BiZicTaBaB Biji 6araTbox po3BUHEHUX
KpalH 3a o06csraMd KOIITiB, BUTpPAaye€HUX Ha CTUMYJIOBAaHHS TYpPHU3MYy, 4acTo
3aJIMILIAI0YHCh Jja1eKo 03a/ly 6araTboXx iHIIKX KpaiH.

Cermenranist puHKy. PerioHas1pHi 0c00/1MBOCTI

Ax yxe 3a3Hauyasocs, CIIA - Besuka i pi3HOMaHITHa y HOPUPOLHOMY
BifiHOWEeHH] KpaiHa. BoHa mpossirae B mecTd 4yacoBUX nNosicax. He guBHO, 10 Ha
TaKOMY BeJIMKOMY IPOCTOPI BUCTAYUJIO MiCLil HAPI3SHOMAHITHILIKMM TUIIaM KJIiMarTy,
NpUPOAHUM 30HaM. PekpealiiiHo-pecypcHU NOTeHLial, IONUT Ha pi3Hi BUAU TypiB
I TYpPUCTUYHUX MOCAyr crnpusaaud cerMmeHTauii y CIIA pHHKY TypUCTHYHHX NOC/IYT,
[0siBl piSHOMaHITHUX BUAIB TYPU3MY.

Po3MaiTTa MaZlbOBHUYMX MiCLb CIIPUSIE PO3BUTKY peKpeaLiiHol AifJbHOCTI
B CIIA. /[lna yboro y KpaiHi cTBopeHO 6e3J1iy TepUTOpil, siki OXOpPOHSIIOThHCS, 1110
Haby/u CBITOBOrO BHM3HAaHHSA | KOPUCTYIOTbCS peKpealiHUM HONUTOM Y XKHUTeJiB
CIIA, 6inpLIicTh IKUX XXKUBE B MiCTax, AaJleKo BiJ UKol npupoau. Y 1978 p. y lllTatax
O0yB MPUHHATUN 3aKOH MpPO HaliOHaJbHI MapKy Ta pekpealii. [IodyaToOK CTBOpeHH!IO
CHUCTEMH NMPUPOJ00XOPOHHUX TEPUTOPIiH 6ys10 MoKIazeHo 1ie y 1916 p. 3apas y CIIIA
HamiuyeTbcad Maibke 1500 TepuTOpiH, IO OXOPOHSIIOTHCS, [0 SKUX HaJeXaTb
51 3anoBigHUK, 176 HanioHa/AbHUX NApKiB i mapkiB mTaTiB, 70 MaM’ATOK NPUPOJH,
394 nmpupojHUX pe3epBaTU 3arajbHoI0 Iuomero nmoHax 300 Tuc. kM2 (3,2 % Bciei
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TepuTopii KpaiHu), Ae obepiraloTbcai NpUpOAHiI JaHAwadpTU Ccywli Ta MOPCHKUX
y306epex, IKi BUKOPUCTOBYIOThCA AJis Typusmy. llle Ginbiie 4 THC. TAaKUX TepPUTOPiit
3HAaxXOAATbCA y MNiANOpALKYBaHHI ypAAIB OKpeMHUX IITaTiB. Taka KIiJIBKICTb
NPHUPOJOOXOPOHHUX TepUTOpid cHpuse mnonyJspusanili B KpaiHi ekosioriyHoro
TypusMy. Tak, HanpuKaaj, HaLiOHaJbHI MapKu IIHPOKO BUKOPHUCTOBYIOTHCS AJSA
TYypHU3MYy i BiIIOYMHKY, IOpiYHO MpukiMatoThb 6isbiie 300 MJIH BifBigyBaviB. Besnnka
YacTHHA HalliOHaJbHUX NApKiB 30cepe/pkeHa Ha 3axo/i KpaiHy, B Ii IipcbKil YacTHUHI.
Jlo Hal6i/IbII BiIOMUX NMapKiB HajexaTb EJIJIOYCTOHCHKUH, MoceMiTCbKUH, ['neitep,
CexBoiis1, 'panj-KanbiioH, ['pana-TiToH. Halt6inbii miomii 36epexxeHUX NPUPOIHUX
JanamadTiB i yHikanbHi NpUpoAHi BU3HAYHI NMaM'ATKU HaleXaTb [0 TipCbKoi
cuctemu Koppunbep. TypucTiB npuBabaOTh CHOAW MajJbOBHHYI mel3axi
i eHOMeHHU NpPUPOAY, 10 AKUX HaJeXKaTb, HANPUKJIAJ, Bennkuit kanpioH KoJsopazo,
JonvnHa CMepTi TOL0. ¥ CXiAHIM YacTUHI KpaiHU NPUPOAHO-peKpeal[iiHUX TEPUTOPIi
MeHlIe, HXX Ha 3axofi. TyT BOHM CTBOPIOIOTBCA B paloOHaX, AKi MaJo NpUAATHI A
cinpcbkoro rocnogapcrsa. Lle - ripcbki Xpe6TH LeHTpa/ibHUX Annajavis, rpaHiTHUN
MacuB AAipoHJak, o3epHi saHAwAadTU Ha niBHo4yi MiHHecoTu Ta y BickoHcuHi.
3HayHOW peKpealiiHO0 LiHHICTIO BOJIOAIIOTH y36epexoks ATJIAaHTUYHOTO OKeaHy
i MekcHKaHCBKOI 3aTOKH, a TaKOX y36epexks Beslukux o3ep 3 4yJ0BUMHU HilllaHUMU
IVISKAMY, AIOHHUMH JaHAmadTaMy, COPUATAMBUMU KAIMaTUYHUMH YMOBaMH, 10
0CO6JIMBO MPOABJISETHCA Ha MiBAHI (1rTaT ®opuaa).

OCHOBHMH THUN MNiBHIYHOAMEpPUKAHCbKUX KypopTiB - 6GaJbHEOJOTivHi.
Y BHyTpilIHIX palloHaxX KpaiHW NepeBakaloTb GaJjibHeoJsoriyHi KypopTu (MamMmoT-
Cnopinrc, Xioep-Cnpinrc, XoT-CnpiHrc); y3/0BX aTJaHTUYHOT'O Ta TUXOOKEAHCbKOTO
y306epexKsl po3TallyBaucs NpUMoOpchbKi kiaiMaTuuHi KypopTu (JloHr-Biy, XaTTepac,
Masimi-biy, Can-/liero, CanTa-Kpys). Benukuii IIpuosepHO-KypOpTHUH KOMILJIEKC
coopmyBaBcs B palioHi Besnkux o3ep.

[HTepec fo icTopil cydacHUX aMepUKaHLIB i TYPUCTIB 3 iHIIMX KpaiH CBIiTY
CTIpUSE He TiNbKY 36epekeHHI0 06'€KTIB, 1110 PO3MOBiJJAl0Th PO MUHYJe AMEpPUKH,
a ¥ PO3BUTKY y LITaTax KyJbTYPHO-Mi3HAaBaJbHOTO TypuU3My. [HAiaHCBKI MOceseHHs,
ceJiMlA CTapaTeJsiB 4aciB «30JI0TOI JIMXOMaHKHU», MiCTa «AUKOro 3axoAy» — Bce L€
CTapaHHO BiJTBOPIOETbCH, 00epiraeTbCsi i BUKOPUCTOBYETbCS B TYPUCTUYHIN
inayctpii CIIA. [TonuT Ha po3Bard COpHUsB NOSBi TaKUX cnelUPiYHUX TYPUCTUUHUX
00’eKTiB, K TeMaTW4Hi mapku. baraTo 3 HHUX MalwTh 30HU 3 Pi3HOMaHITHUMHU
PEKOHCTPYKILisAMH, AAKi HaragywTb npo icropito AMepuky. O6’€eKTaMU TYPUCTUYHOTO
NOKa3y CTalTh 6yJb-AKi CHOPYAHM M yCTAaHOBH, 110 JO3BOJAITb AOTOPKHYTUCA He
JIUIIe 70 MUHYJIOro, ajie W JeMOHCTPYIOTb cydacHi 3J00YyTKH i cmoci6é XKUTTA
aMepukaHcbkoi nuBinizanii (CosiBy g, binui Jlim i T. 4.). [lo Hal6iipw BigBiAyBaHUX
icTopryHUX NaM’ITOK HajlexXaTb cTapi yacTuHU BocToHa, Pinafenndii, apxeosnoriyHi
MaM’sITHUKU B MicCLSIX MTOCeJIeHb Ta CTOSIHOK iHAiaHIB. Y KpaiHi ¢yHKIiOHYE Takox
6ausbko 30 icropuyHux mnapkiB. Cepes HUX - mosisi OUTB 4YaciB BiliHM 3a
He3asexkHicTb — Caparora ([xopmxis) i 'poMaasiHcbKoI BiliHM - ATs1aHTa i Yikamor
(Mxopmxis), Bircoepr (Miccicimi), Yencesnopicsin (IlencunbBanis), @pegepikcobepr
(Bipmxunis), lllatiio (TeHHec).

Y CnosydeHUX WITaTaxX CTPIMKO pO3BUBAETHCA PUHOK [JIIJIOBOTO TypU3My. Tak,
6/113bK0 TpeTHHU TypHucTiB CIIA nofopoxyooTh 3 JijsoBoto MeToo. ['eorpadis ixHix
MOA0pOXKel JOCUTh LIMPOKA, MaplIPyTH NMOJIOBUHHM 3 HUX NPOJATalOTb ycepeauHi
Kpainu. Haibinbm nonysasipHi Taki perionu, sik Kanidopnis, LiniHoiic, ®aopuja,
Texac Ta Hblo-Mopk. PaitfonysanHa ginosoro Typusmy CIIA B 3araJbHUX pHcax



44 TYPUCTUYHA MOJIITUKA 3APYBIKHUX KPAIH

36iraeTbcs 3 rpoMa/iCbKUM paloOHYBaHHAM, siKe AiUTb KpaiHy Ha [liBHiuHui Cxif,
[liBgenb, Cepennitt 3axix i 3axiz. Jlerko BUAIMATH W aHaJOriYHI 4 TYPUCTUUHUX
MakpopaioHu. Caix 3as3Hauuty, mwo CHIA € TakoX OfHUM i3 HaWObII GakaHUX
HamnpsiMKiB 3a0X04yBaJIbHUX (IHCEHTUB) TYpIB.

[lonyaspuum y CHIA BugoM TypusMy € ripcbKoamxHUHA. Ha TepuTtopil
lllTaTiB 30Ccepe;xeHO, 3a HalMeHIUMMH IipaxyHKaMH, OJIM3bKO TPbOX COTEHb
NepIIOK/JACHUX TIPCBKHUX KypoOPTiB, MPUYOMY PO3KUJAHI BOHU NMPAKTUYHO MO BCiH
TepuTopil KpaiHu. HalicTapimi ripcbkosmxHi LeHTpU po3TauioBaHi B Amnmajavyax -
KpalMMu TyT BBaxKaroTbcs KijliHITOH, 6/113bko 200 Tpac 3arajibHOIO NPOTSKHICTIO
6u3bko 40 kwM; Jledik [lnecig, B miBHIYHO-CXiJHIH 4acTHMHI HalioOHAJbHOrO HapKy
Apiponpak; CkBo-Besni, XeBensni (wmratr Kanidopnisi); Acnen, biBep-Kpik,
BpekeHnpimxk, Beitn (mwrat Kosopazo); Crieenc-Ilacc, Kpicran, Mims-Pimk, CHokoMi,
Yauit-Ilacc (mrrat Bamuurron); [Jip-Besut, KanboHc, [lapk-Citi, CHoybaciH, AJsbTa,
CHoy6epg, bpaitTon i ConiThiof (mwtaTt FOTa) To1I0.

Y CIIA npoBOAUTBCS YHMaJIO 3aXO/iB, MOB'S3aHUX i3 MOAIEBUM TYpPU3MOM.
Jlesiki  QecTtuBasi fAK 4YacTHUHA MOJAIEBOTO TYpU3MY CTald TpaJULiAHUMU
i mpoBOJATbLCA MNPOTArOoM 6araTboX pOKiB. fCKpaBUMM NpUK/IaZaMd B JaHOMY
Bunagky €: ®PecruBanb KoBGo#chkoi moesii B Enko (HeBasa); 3uMoBMH KapHaBas
Cenr-Ilosa (MinHecoTa); aBToneperonu B /laiiToHa-biu (®sopiga); [Jxas-dectuBanb
y ®opt-YopeHni (Bamunrron); 500-MuibHI aBToneperony Iaaiananosicy (Inaiaxa).
Takox ofAHUM i3 momy/asapHUX eCcTUBAJbHUX 3aXOJiB CJIiJ, BiI3HAYUTU I|epeMOHil0
BPY4YeHHS HaWNpecTxHilol KiHonpeMii — «Ockapy».

3pOoCTaHHA KiJIbKOCTI 6akaloYMX BUPYLIMTH A0 KOCMOCY 3a TYypPUCTHYHOIO
NYTiBKOIO CMOHYKa/I0 aMepUKaHCbKYy BJIaJly PO3MOYaTH NeperoBopy 3 NPUBATHUMHU
KOMNaHifiMK, €Ki [JIaHYIOTb OpPraHi3oBYyBaTHM KOCMIYHHUU Typu3M. 30KpeMa,
BU3HAUeHO TepMiH NOYaTKy KOMepLiliHUX mnoaboTiB. Ha aAyMKy rosoBu Bigginy
KoMepLiiiHuX mnepeBe3deHb PenepasbHoro asiariiHoro ympasiiHHs CIIA (FAA)
Jbxopmka Hina, TyprcTH 3MOXKYTh HOJIETITH ¥ KOCMOC Y HAWGJIMKYI POKH.

OuiHka TypMCcTMYHOI NOJTITUKM KpaiHU

Crnosiydeni llltatTu AMepHKM MalwTb 3Ha4yHI INepeBaru [JJs pO3BUTKY
TypusMy. 3aniMaHe CIIA mpoTAroM ocCTaHHIX KiJIbKOX POKIB 6-e Miclle y pedTHHTY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTi CEKTOpY NoAopoxkel i Typusmy (3a metogoaoriero WTTC)
BKa3ye€ Ha BIIeBHeHi 03Ul KpaiHU HA TYPUCTUYHOMY PUHKY.

Ha cboropHi MoxHa BUOKPEMUTH i y3araJbHUTH IIEeBHY CTpaTerilo JepxaBU
3 pO3BUTKY chepU TYpU3MY B KpaiHi:

1. 36inblIeHHs eKCIIOPTY aMepUKaHCbKUX IOJOpOoKeH 1 TypusMmy Ta
3a0X04Y€HHS aMepHUKaHIiB noAopoxyBaTy Cnosydenumu lltaramu:

e CTBOpeHHs CIHpPUATAUBOro AocBiay norpamiasaHHA fo CIIA y iHozeMHuX
BiZIBiZlyBayiB.

e [lizBUIIEHHSA 3yCUJIb 3 PEKJIAaMHU TypU3My Ha pesilepabHOMY PiBHi.

e HazanHdA 3py4YyHUX [/ KOPUCTYBadiB pecypciB Ta IHCTPYMEHTIB
3 IJIaHYBaHHA N0JI0POXKeH.

2. be3mneuHe Ta ebeKTHBHe AJis BifiBimyBauiB mepecyBaHHs CIoJIlydeHUMH
[ITaTamu:

e 3MeHLIeHHd O6ap'epiB y TOPriBjai TYpUCTUYHUMM IOCAyTaMH Ta
30i7blIEHHS TYPUCTUYHHUX MOTOKIB.
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OnTuMisalis npouecy oTpUMaHHS Bi3U.
[ToninmieHHsT 06CIYTrOByBaHHSA KJIIEHTIB Y MyHKTaX B'I31y B KpaiHy.
36epexeHHs Ta MOKpallleHHSI TPAaHCIIOPTHOI iHGPaCTPyKTYpH.

3. 3abe3nedyeHHs] BHCOKOTO DpIiBHS 33aZ0BOJIEHOCTI aMEpPUKAaHCBbKHUX Ta
iHO3eMHHUX TYPHUCTIB Ta 3a0X04YeHHS NOBTOPHUX Bi/|Bi/lyBaHb.

o [losninmeHHs 06CAyroByBaHHS BiABifyBadiB Ha defepasbHO KepOBaHUX
calTax.

o CnpusHHS WiABUINEHHIO KBasidikamii TpymoBux pecypciB B iHAycCTpil
TOCTUHHOCTI i TypU3Mmy.

o [lizTpuMKa Masioro 6i3Hecy B chepi Typusmy.

4. TlpiopuTeTHicTb i KOOpAMHALiA HOiIATPUMKHA NOJOPOXKEH i TypusMy
denepasbHUM ypsJIOM.

o [lizkpecyoBaHHS NOA0POXKeEH i TYpU3M sIK npiopuTeTy ypsay CIIA.

5. 36ip i anani3 gaHuX A/ NiATPUMKY NPUHAHATTS pillleHb Y lep>KaBHOMY Ta
NPUBAaTHOMY CEKTOpaX, IO J03BOJHUTb QeiepaJbHOMY YpsAy Kpalle OLiHUTH
edeKTHUBHICTb CBOIX 3yCUJIb 3 MOKpalleHHs cepu NOA0POXKeH i Typusmy.

OJHaK MOXXHa BUJUJINTH OCHOBHI SIK MO3WTHBHI, TaK i Mpo6jeMHi acneKTH
po3BUTKY TypuaMy B CIlA, a TakoXX OLiHUTH MOXJIMBOCTI AJIS NMEPCHeKTUBHOIO
3a/Iy4eHHs OiJIbIIOT KIIBKOCTI TYPHUCTIB B KpaiHy.

Jlo cH/IBHHUX CTOPiH PO3BUTKY TYpH3My B KpaiHi MO)KHa BifHeCTH: GaraTHi
NPUPOIHO-peKpealliiHMM MoTeH1lial, BACOKUH piBeHb PO3BUTKY EKOHOMIKH B LIIJIOMY
i B TYpUCTUUYHUX MOCJAyrax 30KpeMa, iHHOBalliiHi MeTOAU BeJeHHS TYPUCTHUYHOI
JisIJIBHOCTi, BHCOKOPO3BHHEHY TYPUCTHUYHY iHQPACTPYKTypy, TPaHCHOPTHY
JOCTYTHICTb.

Cepep cabkux cTOpiH po3BUTKY Typu3aMmy B CLIA: HasgBHICTh MaJl00CBOEHUX
i HeBIJOMUX [JI1 PO3BUTKY TypHU3My paHOHIB, CKJaJHOLIi PO3BUTKY TYpU3MY
B OKpeMHX paliOHax yepe3 NpoOJIeMHICTh TYPUCTHYHO-PEKPEeALiiHOr0 paiioHyBaHHS,
BHCOKI LIiHM Ha 06C/IyrOByBaHHS Ta TPAHCIOPTHI BUTPATH.

MOoXKJIUBOCTI [1/1s1 pO3BUTKY Typu3My B CILIA: po3BUTOK TypU3My 3 CYCiAHIMU
KpaiHaM{, NOJINIIEHHS PO3BUTKY €KOJIOTiYHOTO Typu3My Ha 6as3i 4HC/IeHHHUX
HalliOHAJIbHUX NapKiB, pO3BUTOK MOAIEBOrO i AIJIOBOrO TYpU3My LLJIAXOM OpraHisauil
CHOPTUBHUX 3MaraHb MiXKHapOAHUX GOPYMiB.

Cepepn 3arpo3 gsga po3BUTKY TypusMmy CIIA Big3HauuMo: KOHKYypeHLilo
3 60Ky aHaJIOTIYHOTO 3a 3MIiCTOM €EBPONENWCHKOTr0 MPOJAYKTY; CEHCMiUHY aKTHB-
HiCTh 6araThoX NOMYJISIPHUX TYPUCTUYHHUX [EeHTPiB KpaiHH, yparaHu, TOPHaZO Ta
iHUII HecnpUATJAMBI NPUPOJHI YMOBM; 3arposa CTUXiHHUX JuX B IliBJeHHO-
CxifHUX IWITaTax; 3arposa MiDXHapOAHOrO0 TepopusMy. IcHyloui 3arpo3u AJdg
PO3BUTKY TypuU3My Ha TepUTOpii KpaiHM 3HAYHO YINOBIJBHIOIOTH PO3BUTOK
B'i3HOTO Typusmy CIIA.

TakuMm 4uHOM, came cdepa MoAoOpokKed i TYpU3M € BaXKJIMBUM YHHHHUKOM
3poctaHHa ekoHOMiku CIIIA, 3 BMCOKUM MOTeHLia/JoM [JJig HNiTPUMKU CTBOPEHHSA
HOBHX po60YMX MiCIlb 110 BCi# KpaiHi. B yMoBax riio6asizanii eKOHOMiKH, TypHCTHYHA
nosliTuka CIIIA Bm/MBa€Ee Ha MIMpPOKe KOJIO Gi3Hec-iHTepeciB, BUXOASAYU JaJIeKO 3a
Mexi iHAyCcTpil Typusmy.
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10.

11.
12.

KonTposnpHi 3aniMTaHHA

Crpo6y#iTe MOSICHUTH, B YOMY IOJIATAE YCHINIHICTh TYPUCTUYHOI iHAYCTpil
CIIA?

Po3kpuiiTe nepeBaru Ta HeJOJIIKM BiZICYTHOCTI CUCTEMM LieHTpaJsidanii
TypucTrU4HOI ingycTpii CIIA.

OxapakTepu3yiTe BHyTpiliHbOMY Typusmy CIIA.

OxapakTepu3yiiTe 0OCHOBHI icCTOpUYHI eTany po3BUTKY Typusmy B CILIA.
fKi npiopuTeTHI 3aBAaHHA CbOTOJHI CTABJATHCA AJISI PO3BUTKY TypU3MY
y CIIIA?

PoskpuiiTe CcTpykTypy Ta OYHKLiI HalioHaJlbHOI  TYpPUCTUYHOL
aaMiHicTpanii CIIA.

Busnaute cnenudiky po3BUTKY TypusMy 3a perionamu CLIA. fki mrratu
HaWyCHilIHILI B TYPUCTUYHIN cipaBi i YoMy?

HaBezniTh mnpukjgagu pekJaMHUX KOMIaHiN, siki OyJd BHUKOpHUCTaHI
OKpPEeMHMHU LITaTaMH AJA MOMyaApu3aLil TYpPUCTUYHOTO NPOAYKTY CBOTO
periony.

[TosicHiTL NpUYMHM BiAcTaBaHHs MixkHapogHoro Typusmy CIIA Big

JlesIKUX KpaiH EBpomnu.

OxapakTepusyite pecypcHuil noteHuiaa CIIA Ta BU3HauTe 0COGJIMUBOCTI
BUKOPHUCTAHHA LIUX PeCYypCiB.

JlaliTe XapaKTEpUCTUKY TYPUCTHUYHIN nosiTuui CLIA.

Axuit mo3UTUBHUM [JocBixg TypuctuuHol mnosituku CIIA MoxHa
BUKOPUCTOBYBATH B Halllil KpaiHi?



2.3. KUTAU

Odiuiftna Ha3Ba KpaiHu

Kuraiicbka HapogHa pecny6.tika

®opma npasJiHHSA

Hapoana pecny6uika

[Lnoma, kM2

9 596 960 (6e3 TepuTopii [OHKOHTY,
Ta#iBaHIo i Makao)

Crosinug KpalHu

[Tekin

Basrora

l0aub (xeHbMiHb6i) (CNY 6,1 to one
U.S. dollar)

Odinifina MmoBa

Kuraiicbka MoBa

YucesbHICTh HaceJieHHS, YOJI.

1347374752

BBII Ha gywmy HacesieHHs, JOJI.

9,02 TpaH goa. ClA; 6 569 nou. CIIA
Ha Ayl1y HacesJeHHs

PeniriiHuM cknag

AteicTudHa KpaiHa. Cepe/; Bipytodoro
HaceJleHHS: KOHQY1iaHCTBO, Ja0CU3M,
6yaausM (1-2 %), XpUCTUAHCTBO
(3-4 %)

OCHOBHI TYpPUCTHYHI LIEHTPH KpaiHK

[Mekin, Cians, lllanxay, Jloan

KinbkicTb mpubyTTiB, MuTH YoJ1. (2013)

55,7

Jloxozu BiJy MDKHApOJHOI'O TYPU3MY
(2013)

51,7 mapa foJ1.

PeHTHHT KOHKYpPEHTOCIIPOMO>KHOCTI B
cdepi Typusmy i nogopoxen

2 Micne
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3arajibHa xapaKTepycTHKa OCHOBHMX IIOKa3HMKIB
TYPUCTUYHOI JisZIBHOCTI KpaiHN

Typusm € ofjHi€0 3 NPOBiAHUX i HAMGINbII AUHAMIYHUX Tany3ed CBITOBOI
€KOHOMIKH, 3a BHCOKI TeMNM 3pOCTaHHA TYpU3M BHU3HAHUKW €KOHOMIYHUM
dbeHOMeEHOM cTOpivysl.

Y Kwurtai TypusMm Bifirpae 3HayHy poJib Yy ¢GOpMyBaHHI BaJloBOrO
BHYTPILIHbOTO NPOAYKTY, aKTUBI3allii 30BHILIHBOTOPrOBEJAbHOTO 6a/1aHCy, CTBOPEHHI
JI0JIaTKOBUX PO60YHUX MiCIb i 3a6e3ne4eHHi 3alHATOCTI HaceJleHHs], 3HAaYHOI0 Mipoo
BIJIMBAE Ha TaKi KJIIOYOBI rajsy3i eKOHOMIKH, IK TPAHCIOPT i 3B'I30K, OYIiBHUITBO,
CiZIbCbKe TocnoAapcTBO, BUPOGHUIITBO TOBAapiB HAapOJHOIO CIOXXMBAaHHS Ta iHLII,
TOOTO BUCTYIIA€ CBOEPiAHUM CTabii3aTOPOM collia/IbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

3a octanHi 10 pokiB KuTail mocaAr 3HauHHUX E€KOHOMIUHHX pe3yJIbTaTiB.
Cepennbopiuni Temnu npupocty kuTaiicbkoro BBII cknanu 10,7 %. Kutaitl 3aiimae
JApyre Micue B cBiTi 3a o6csairom BBII, a BBII Ha ayuly HaceseHHs 3pic y n'Th pasiB.
Binbme 50 % HaceseHHs MPOXUBA€E B MicTax. O6cAr iHBECTUIIH B OCBIiTY, OXOPOHY
3/10pOB's, coljiajibHe 3a6e3MeyeHHs], IPOrpaMu 3alHATOCTI, 6yAiBHUIITBO JOCTYITHOI'O
XKUTJIA i T. A. 32 1[eH *Ke nepio/| cKJIaB Gisblie 2,5 TpuH gou. CLIA.

HesBakaloum Ha /[iesdKe YNOBiIIbHEHHS B MMHYJOMY DOLi, TeMIH
€KOHOMIYHOro 3pocTaHHsA KuTarw 3a/uIIaloTbCcs JOCUTb BUCOKUMH, 110 OCOGJIUBO
Jobpe BUJHO Ha TJIi iHIIMX KpaiH.

[lepcieKTUBH  PO3BUTKY KHTAHCbKOrO pHUHKY TYpHU3My BeJW4e3Hi
I BUK/JIMKAIOTb ONTHUMIi3M. [IporHo3 MixHapoAHOI paju NOAOpPOXeH Ta TypuU3My
cBifuuTh, o Kutaih obxeHe CIIA no 2023 poky sik kpaiHa 3 HaWGibLIOW B CBiTi
TYPUCTUYHOIO Ta1y3310.

BesnocepesHiii BHecok mnojopoxeid i Typusmy B BBII Kurtaw ckiaB
1987,7 mapp 1waHiB (2,6 % Bij 3araabHoro o6cary BBII) B 2013 p., 36i1b1IMBCA Ha
8,1% B 2014 p. ¥ 3pocte Ha 7,4 % Ha pik 3 2014-2024 pfo 3272,7 Mmapj 10aHiB
B 2024 p. (y noctiliHux ninax 2012 p.).

3araJbHUH BHeCOK mozopoxed i Typusmy B BBII ckiaB 5228,8 mipp 10aHiB
(9,2 % BBII) B 2013 p., 36inb1uBca Ha 8,3 % B 2014 p. i BupocTe Ha 7,7 % Ha pik Jj0
11887,5 mspp oaHiB B 2024 p.

Y 2013 p. B cdepi nopopoxeit i TypusMy 6GesnocepeHbO MiJTPUMYETHCA
22780000 pob6ounx Micupb (3,3 % Big 3arasbHOi 3alHATOCTI). [IporHosyeTbcsa
JIOBTOCTPOKOBE 3pOCTaHHS Liel BesmyuHu Ha 1,5% mopivHo g0 26,819 MyiH po6ounx
Michp (3,3 % Bij 3arasbHOI KiJIbKOCTI MpauiBHUKIB) B 2024 p.

Y 2013 p. 3arasibHa KiJIbKiCTb po604yux Miclb y chepi nogopoxeil i Typusmy,
B TOMY YHCJi 3 ypaxyBaHHAM HeNpsMOi 3aWHATOCTi B 3a0e3MeYyIoIIuX Taay3sx,
cknagana 8,4 % Big 3aranbHoi 3aiHATOCTI (64,4125 MaH pobGouyux Micnp). Ls
BeJIMYMHA ckjana 2,6 % B 2014 p. (66,0805 MH po604yMx Miclib) Ta IPOrHO3YETHCA
mopiyHe 3poctaHHA Ha 3,5 % Ha pik Ao 93,039 mMaH pob6ouyux Mmicup y 2024 p.
(11,6 % Big 3aranbHOI KiJIBKOCTi 3aWHATHX).

KinbkicTh KOWITIB, 110 HAAXOAATH Bif B'i3HOrO0 Typusmy, ckaagae 321,0 mipg,
toaHiB (2,1 % Big 3aranbHOrO0 06CATYy ekcriopTy) B 2013 p. lig nudpa 3pocaa no 2,4 %
B 2014 p., i B goBrocrpokoBomy nepioai 3 2014-2024 pp. 6yae 3poctaTtu Ha 6,3 %
mopiyHo, gocsaruyBmn 606,2 mappg waniB B 2024 p. (2,2 % Bif 3arajabHOTO
IPOTHO30BAaHOT0 06CATY eKCIOPTY).
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O6car iHBecTULiil B mogopoxi i Typusm y 2013 p. ckiaB 719,4 Mapp 10aHiB,
abo 2,8 % Bij 3arasbHOro 006cAry iHBecTHLiM. 3poCTaHHS BEJUYUHU iHBECTHI[iN
ckaano 6,9 % B 2014 p. i nporHosyeTbcd LiopiyHe 3pocTaHHA Ha 8,4 % Ha pik
HIPOTSAIrOM HACTYNMHUX JecaTU pokiB - 1724,1 muipg waniB B 2024 p. (4,1 % Big
3arajibHOro o6¢sry).

Typusm, noB’s13aHUH 3 BiANMOYUMHKOM (B'i3HUH i BHYTpilHil), reHepye 76,3 %
(2701,9 mappa roaHiB) Bij 3arasibHOro BHecKy chepu nojgopoxeil i Typusmy B BBII
Kutato B 2013 p. nopiBHsiHO 3 23,7 % (840,0 muipA, toaHiB) Bif Ai0BOTO TypHU3MYy.
Butpatu Ha finoBi noi3aku 3pocau Ha 58 % B 2014 p. go 888,8 mupg roaHiB, 3a
JlecsiTb HaWOJMKYMX MaMOYTHIX POKIiB L cyMa 3pocTatTuMe Ha 7,5 % wopiuHo
i mocarue B1714,0 mupna twaniB y 2024 p. Butpaty Ha nomopoxki, moB's3aHi
3 IpoBeJleHHAM 03B/ 3pocau Ha 8,8 % B 2014 p. no 2938,9 mapa, a 1o 2024 p. 3a
PaxyHOK I[OpiYHOro 3pocTaHHs Ha 7,5 % JocarnyTh 6044,2 Mup/ roaHiB.

BuyTpimHii Typusm reHepye 90,9 % Bij 3arajJbHUX HaJXO/KeHb BiJ
TypusMy y BBII B 2013 p. nopiBHsaHO 3 9,1 % Biz B'i3HOrO Typu3My (TOOGTO BUTpaTH
iHO3eMHMX TYpHUCTIB ab0 HAJXO/PKeHHsl BiJj Mi>XKHapoJiHOro Typu3Mmy). ButpaTtu Ha
BHYTpIilIHIA Typu3M 3pocau Ha 8,6 % B 2014 p. o 3499,1 mupg roaHiB Ta 6yzge
cnocrepiratucs 3pocraHHs Ha 7,4 % go 7152,0 mapp waHiB B 2024 p. [lokasHUK
BUi3HOro TypusMmy 3pic Ha 2,4 % B 2014 p. go 328,6 mipph 1aHiB, a LOpiyHe
3pocTtaHHd Ha 6,9 % Ha pik HagacTb 606,2 Mmup/ 1aHiB B 2024 p.

Opranisanisa Typusmy

CydyacHuit TypusM y Kutai 6epe noyatok 3 50-x pp. Bxxke B 1954 p. B kpaini
OyJI0 BiIKpUTO MiXKHapoJHe G6ropo mnojgopoxei 3 14 o¢iniamu B Ilekini, llanxai,
['yaHwkoy Ta iHmux mictax. JepacasHe ynpasainus y cnpagax mypusmy KHP - IYCT
KHP (China National Tourism Administration - CNTA) odiuiiiHo cTBopeHo y 1964 p.
(1o uboro 3 1954 p. perysaow4yuM opraHoM B KpaiHi 6yB China International Travel
Service). IVCT KHP € opranom gepxaBHoi Baagu KHP, BianoBigaabHUM 32 pO3BUTOK
TypusMy B KpaiHi. BiH 3HaxoguTbci B 6e3nocepefHbOMY HifNOPsAAKYBaHHI
JepxaBHill pagi KHP, iioro mrta6-kBapTupa posTawoBaHa B IlekiHi, a perioHanbHi
BiggineHHs (010po) — B pi3HUX KWUTAWCbKUX MPOBIHIiISIX, BOHW MiJA3BiTHI y CBOIH
AissnbHocTi nepen JYCT KHP.

China National Tourism Administration

Add: 9A Jianguomennei Ave., Beijing 100740, China

Tel: (0086-10) 65201114 Fax: (0086-10) 65122096

AYCT KHP o4os0€TbCA T0JI0BOIO, SIKUM Ma€ YOTUPbOX 3aCTYMHHUKIB.
Y crpyktypi IYCT KHP npantoe 7 nenapraMeHTiB:

- JlenmapTaMeHT 3araJibHOTO YIIpaBJIiHHS;

- JlenapTaMeHT Bce6idyHOI KOOpAMHALiT;

- JlenapTaMeHT NOJITHKH i IpaBa;

- /lenapTaMeHT MapKeTUHIY Ta KOMYHiKalii;

- JlenapTaMeHT ylpaBJiiHHS IPOMHUCI0BOCTI;

- JlemapTaMeHT IJIaHYBaHHSA Ta QpiHAHCIB;

- JlenapTaMeHT KaZpiB.

OcHoBHuMu PyHKLissMu AYCT KHP e:

e po3poOKa KepiBHUX NPUHLMIIB, CTpaTerii Ta IJIAHIB [JiIS PO3BUTKY
Typu3My; BHpOOJIEHHS DpilleHb 3 HaWBaXJIMUBIIIKX NOpo6JeM B €KOHOMIYHIN
TYPUCTHUYHOI JiJIBHOCTI; MiATOTOBKA I0JI0KEHb, NIPABUJI | rajly3eBUX CTaHZAPTIB Ta
KOHTPOJIb 3 iX 3[iHCHEHHSM;



50 TYPUCTUYHA MOJIITUKA 3APYBIKHUX KPAIH

e KOOpJHMHalisl 3JifiCHEHHs IOB'A3aHOI 3 TYPHU3MOM MOJITHKHA 3 METOI0
piBHOMIpHOTO PO3BUTKY TYPUCTHUYHOI AiflJIbHOCTI, 0COGJIMBO B TAaKMX MUTAHHAX, K
TYPUCTUYHI MOAOPOXi, 6e3lleka Typu3My, TYPUCTHUYHA JONOMOra B Ha/3BUYaWHUX
CUTYyalifX, a TAKOXK CTPaxXyBaHHSA TyPU3MY;

e po3pobKa cTpaTerii BUBYeHHS i PO3BUTKY MIXHapOAHOI'O TYPHUCTUYHOTO
PUHKY; opraHisalisi BayKJIMBUX aKLill Ta OCBiTJIEHHS caMOOGYTHOCTI HalioOHaJIbHOIO
Typu3My; opradisalisa i 6e3mocepe[Hili pPO3BUTOK HAWBAX/IMBIIIHUX TYPUCTUYHHUX
NPOAYKTIB;

e 3MillHEHHS Ta PO3BUTOK BHYTPIIIHBOIO TYPUCTUYHOTO PUHKY; po3pobka
CTpaTeriyHUx 3axoJiB I HanpAMKIB IX peasisanil; KOHTpPOJb HaJ AOTPUMAaHHAM
HOPsAAKY HAa TYPUCTUYHOMY PHUHKY i fAIKICTIO MOC/ayr; 06po6Ka CKapr, 10 HaAX0AATh
BiJ TYpHUCTIB, i 3a6e3eUeHHs IIPaB Ta iHTePeCiB COKUBAaYiB TYPUCTUYHUX MOCJIYT;

e oprasizarnisi goc/i/pkeHb Ta OLiHKU TYypPUCTUYHUX pecypciB; 6e3nocepeiHe
IJIaHyBaHHA 1 PpO3BUTOK HaWBaXXJIUBIIIMX TYPUCTUYHUX perioHiB; BeJeHHs
TYPUCTUYHOI CTATUCTHUKY;

e po3po6Ka MOJITUKK BUI3ZHOI'O TypU3My CTOCOBHO BiIHOCHH i3 3apy6iKHUMU
kpaiHaMy, ['oHKoHroMm, Makao i TaliBaHeM; KepiBHULITBO TYPUCTUYHUMH 3B'sI3KaMU
i cliBpOGITHUIITBO 3 IHIIMMM KpaiHaMu; npencTaBieHHs Ypsaay KHP npu mignucansi
MDKHApOAHUX MPOTOKOJIB 3 MUTaHb TYpU3My; pO3pobKa Ta KOHTPOJb Haf
BUKOHAHHAM IIPaBUJ iIOJIOXKEHb, W10 CTOCYIOTBbCA BHISHOIO I IPUKOPAOHHOIO
TypU3MY;

e opranisania ocBiTH y cdepi TypusaMy Ta HiIFTOTOBKA KaZpiB; po3pobka
CUCTEeMH JiilleH3yBaHHA 1 cucTeMU KBajidikaLilHUX KpUTepiiB AJs0 TYPUCTUUHUX
MpaliBHUKIB Ta iX 3/1iliCHEHHS;

e KepyBaHHfl MICLeBUMH OpraHaMHM YIpaBJiHHA TYpU3MOM 3 MeTOI0
PO3BUTKY perioHaJIbHOTO TypU3MY;

e BCTAHOBJIEHHSl TiCHUX B3a€EMHMH 3 MmapTi€o i HapoaoM, adiniioBaHUMU
opraHisalisiMy; KepiBHUIITBO Ta yIpaBJiHHA adiniioBaHUMU opraHisalismu;

* BUKOHaHHA iHIIMX QYHKIiN, BU3HaYeHUX [Jepxpazgoro KHP.

AYCT KHP mae 16 3akopfoHHUX NpeAcTaBHULTB (KuTaiicbki HauioHanbHi
61opo 3 Typusmy - China National Tourism Offices), ocHOBHMM 3aBAaHHSIM SIKHX
€ IONyJIApU3allid KUTAMCbKOro TypU3My Ta 3a/lydeHHA IHO3eMHHUX TYpPHUCTIB [0
nofopoxkedt o Kurawo. Odicu 3apyOiKHUX NpeSCTAaBHULTB  PO3TAllOBaHi
B 13 HallBaXKJIMBIIIMX 3 TOUKU 30py TYpU3MY KpaiHax i perioHax. Hanpukiaz, B EBpormi
JiroTb odicy, 3apeectpoBaHi B MockBi, JlonoHi, [Tapuxki, @pankdypri, Hropuxy.

TypucrtuuHi areHTcTBa (travel agencies) po3TamioBaHi B yciX BEJTUKHX MicTax
Kuraro. Cepesi HUX CJifi BUAIJIMTH TPHU OCHOBHI CTPYKTYpH, 110 OOGCJIYrOBYIOThb
TYPHCTIB, sIKi IpubyBawTh y KuTaii:

- «China International Travel Service» - TypuCTHUYHE areHTCTBO JJIs
obcayroByBaHHs iHo3eMHMX TypucTiB. lTa6-kBapTHpa po3TramoBaHa B [lekiHi,
a BigaineHHs - y Bcix NpoBiHILifIX, aBTOHOMHUX paloHaX, MyHilunaaiTeTax i fesskux
BIJKpUTHX [/ BiABiAyBaHHSA IHO3eML|iB MIiCTaX;

- «China Travel Service» i «Overseas Chinese Travel Service of China» -
Kuraiicbke 6lopo mojgopoxeit Ta Kuralicbke 610po MoZopoked 3 006C/AyroByBaHHS
KUTAWCbKHUX €MIrpaHTiB NPUHAMalTb KHUTAWCbKUX €MIrpaHTiB, CHiBBITUYM3HHUKIB
3 TaliBaHo, 3 CAraHy i AoMeHs], a TaK0X KHUTaMIiB iHO3€eMHOr0 TPOMaJsIHCTBA, fKi
NpUDKIKAIOTh K TYPUCTH abo JJs BifBiAyBaHHsA pojuuiB. lllTa6-kBapTHUpPHU 060X
areHTCcTB po3TauioBaHi B [lekiHi, a BijJiiieHHs — y BiIKPUTUX KUTANUCBKUX MicTax,
a TaKOX y BUTJIAJI NOCTIHHUX NpeAcTaBHULTB y ['oHKOHTY, Makao i TaliBaH1o.



PO3/]1/1 2. TypuUCTUYHA NOAITUKa 3apybiskKHUX KpaiH. KUTAU 51

- «China Youth Travel Service» — KuTalcbke GIOPO MOJIOAKHOTO TYPU3MY,
10 06CAYroBYE MOJIOAUX iHO3€eMHHUX TYPHUCTIB, MOJIOAUX KUTANCbKUX eMirpaHTiB
i kuTalLiB, dKi NPUUHANM iHO3EMHe MiJJaHCTBO, MoJoAb i3 CsAHraHa, AoMmeHs
i TaiiBaHto. llITab-kBapTHpa 3HaxoAUThCA B [lekiHi.

KpiM 1uX TYypUCTHYHMX oOpraHisanii, NpuloMOM iHO3eMHUX TpoMaAsH
3aiMaloThcsi Kumaiicbka MidcHapodHa KomnaHiss cnopmugHozo mypusmy, Kutaiicbke
TOBApPUCTBO KyJbTYPHOIO TYpHU3My, HeypsaaoBa MixkHapoJHa KOMINaHig NOAOPOXKeH,
KuTtalicbka Mi)KHapoZHa TYpUCTU4HA KoMmaHis «Jle6igb», KuTalicbke TOBapUCTBO
*KIHOYOT'0 TYypHU3MY.

KuTail Mae BesqUKy TpPaHCHOPTHY Mepexy, L0 MOCTIHHO pPO3BHUBAETHCS:
Aepornoptu MiXkHapozHOro crnoJsiydeHHs1, B Tomy uucii [lekin (PEK), [llanxa#t (PVG)
i'yanwkoy (CAN). ¥V 2012 poui KUTaWCBKHHA ypsaA po3IoyaB peastisallito
I'ITUPIYHOTO MPOEKTY 3 PO3UIMPEHHS Ta MOJepHi3auii BHyTpillIHiX aBialepeBe3eHb,
3arasibHO BapricTio 250 muipg, mosi. CIIA. CucreMa WIBHUJAKICHUX aBTOMOOGIJbHUX
Jopir Kutato Mae 3aranbHy npoTsikHicTb 53000 KM 3HAXOAUTLCS MiJ, KepyBaHHAM
HaunioHasnbHOI cucTeMu MaricTpasbHUX aBTOMOGibHUX Aopir (NTHS).

KuTaili Mae HailjjoBuli BUCOKOIIBUAKICHI 3a/i3HUYHI Mepexi CBITY,
JOBXHHOW 6inbm HidK 6012 kM. 3 HuX 2184 KM 06CIyrOBYIHOTbCS MOI3ZaMH
3 MaKCHMaJbHOW0O IBHJKICTI0O mnoHaZ 190 w™Muiab/rog. Kurtail mnyaHye BBecCTH
B eKcIIyaTanito 61161 9900 KM BUCOKOMIBUKICHUX 3a/l1i3HUYHUX JiHil v 2020 p.

B ocraHHi poku B KuTal no6yz0BaHO 6araTo HOBUX I'OTeJiB PO3PSAAY JIOKC,
cepeAHbOro i 3BUYAaHOTO piBHA A/ MPUHOMY TYPUCTIB 3 pi3sHUMU moTpebamMu. 3a
OCTaHHI [ecATb POKiB KiJbKiCTh HOBUX TroTesiB i KypopTiB B Kutai pocte 3i
wBUAKicTI0 61M3bK0 10% B pik. 3 2011 p. icaye 11676 3ipkoBux rorteniB B Kurai:
615 5-3ipkoBux rortesis, 2148 4-3ipkoBux rortenis, 5473 3-3ipkoBi rorei.

Jlo n'ATU3ipKOBUX rOTeJiB HaJjlexKaTb, HANPUKJIAJ, roTesai «Band», «KuTait»,
«lanrpina» B IlekiHi, «l|3HHaHb-XinTOH», «XyaraHb» i «CiHbl3iHbIBsAH» B [llaHxai,
«binui nebigb», «Kurai», «Cxig» B I'yanuxoy, «@ynixya» B [Jlanani ta «HaHbxai»
B lllenpbuwkeHi. Y 1uijsiomy, rotesi 3 HaUBUIIMM pPeUTHUHroM B KuTai NpomoHyOThb
6s1M3bKO0 1,5 MJTH HOMepIB.

HissIbpHICTD

Y 1986 p. TypucTu4Ha iHAYCTPiA 6y/aa odiliiiHO BHECeHA B Jlep>KaBHUH IJIaH
PO3BUTKY HapoJAHOro rocrnojiapcrsa Kurtalicbkoi HapoZHOI peciy6J1iky, 1110 03Ha4asl0
BU3HAHHA II K caMOCTiHHOI Ta NpiopUTeTHOI rajaysi eKoHOMiKWU. Ajie He MeHLlIe
3Ha4YeHHA JJ1 CTaHOBJIEHHA TypUcTU4HOI iHAycTpil B KHP mana BigMoBa Bif nmiaxony
[0 TYpU3MYy SIK JI0 TaJy3i, ska 06CAyroBy€e MOJITHYHI, JUIJIOMaTH4Hi i TOMy noai6Hi
3axoAy, i mepexiz 10 €KOHOMIYHO JOLiJIbHOI i BUTIZHOI rOCNOAapChbKOl AiAJIbHOCTI.

HesBaxkarouu Ha MOMiTHe Micle, 1110 3aiMa€ TYPU3M B KpaiHi, B KHTAalCbKOMY
3aKOHO/IaBCTBI AoTenep BiACYTHIM €AUHUN aKT y BUIJIALI 3aKOHY, 1110 PETYJIIOE L0
rajaysb. 3a JJaHUMHU npecH, npoekT 3akoHy KHP npo Typusm foci nepebyBae B cTafii
pPO3pO6KHU.

AkTHBHa po60Ta I110/I0 peryJl0BaHHA Ta BAOCKOHAJEHHs IPaBOBOI CUCTEMU
TYpUCTUYHOI rany3i 6ysna mnpoBefieHa B poku peadnisanii maaniB 10-i n'aTtupiuku
(2000-2005 pp.). Came B 1ie#t yac Jep>kaBHUM yNpaBJiHHAM y clipaBax Typusmy KHP
(AYCT KHP) cninbHO 3 HM3KOW 3allikaBJeHUX BiIOMCTB OyJi0 po3po6JieHO MaKeT
JOKYMEHTIB 31 cTaHZapTU3allil Ta BAOCKOHAJIEeHHA YIIPaBJIiHHA TYpU3MOM Yy KpaiHi.

30KkpemMa, 3 MeTOW BJOCKOHaJeHHS ymnpaJiHHa ranyssto JYCT KHP
B 2000 poui Buaso y GopMi AeKpeTiB «YTpaBliHCbKiI METOU MJIAHYBaHHS PO3BUTKY
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TypusMy» i «THM4YacoBi MeToAM BCTaHOBJEHHsS aBTEHTUYHOCTI OO6’€KTiB s
IJIaHYBaHHS TYypUCTUYHOI AisinbHOCcTi». ¥ 2001 p. 6ysnu neperssanyTi «IlosioxeHHs
Ipo YNOpaBaiHHA TYPUCTHUYHUMU areHTCTBaMu Bif 1996 p.». IlosioxkeHHsa 6ynau
JOMOBHEHI CTAaTTAMH, W0 MigpO34iJAI0Th TYPUCTUYHI areHTCTBa Ha Mi>KHApOJHI Ta
BHyTpilHi. OKkpeMa ryiaBa 6yJia NpUCBSYeHa TypareHTCTBaM, CTBOPEHUM 3a y4acTio
IHO3eMHOr0 KamiTasy.

Bynu po3po6sieHi MeToAW OLiHKK KJaciB roTesiB Ha miAcTaBi iXHbOro
pelTHHry (3 NPUCBOEHHAM iM NeBHOI KiJbKOCTiI «3ipok») Ta BU3HA4eHO OCHOBHI
TypUCTUYHI MicTa (top tourist cities). Li migxoau cpopmynboBaHi B JOKyMeHTax
JYCT KHP: «IloBiioMieHHS PO Nojajblie NPUCKOPEHHS POGOTH 3 OLLiIHKU PEUTHUHTY
roteniB» Ta «THM4yacoBUX MeTOJAax LIOJO YNpaB/iHHA po6OTOI0 3i CTBOpPEHHA
OCHOBHHUX KMTAalCbKUX TYPUCTUYHHUX MiCT».

JocuTh BaXJMBHM € po3pobyieHMH B Mexax 11-ro m'sTupiuHOro mjaaHy
«[lnaH po3BUTKY TypuUCTUYHOI ranysi I[lekiHa», npuituatuit y 2006 p. JJoKyMeHT fIK
3arajbHa ifes 1 MeTa pO3BUTKY TYpU3My Iepef6ayaB BHUKOPUCTAHHS BCiX
MOXJIMBOCTEH, MOB'sA3aHUX i3 npoBeAeHHAM JiTHiX OsiMmmificekux irop 2008 p.
B [lekini. Bysiu copmysiboBaHi OCHOBHI 3aBJjJaHHS 3 PO3BUTKY TYPUCTUYHOI'O PUHKY:

1. Po3sumok i pe2y1108aHHA NYHKMI8 NPU3HAYEHHS MYPU3MY:

- aKTUBHUH PO3BUTOK PUHKY B'i3HOro TypusMmy. PUHOK B'i3HOro Typusmy
[lexiHa yMOBHO MO>XHa pO3/iJINTH Ha HACTYMHI 3 KaTeropii:

a) Tak 3BaHi 3pini puHKKM - BkIOYalTh fAnonito, Kopeto, Amepuky,
Benvko6puTaHilo Ta iH.;

6) HOBi puHKM - BkJIW4YalTb CxigHy €EBpony, IHuilo, Kanagy Ta iHmii,
Jle € BeJIUKI MOXK/IMBOCTI /ISl pO3BUTKY;

B) PUHKH, AKi OYAyTb PO3BHUBATHCA, — B TOMy 4ucai Appuka, JlaTuHCbKa
AMepuKa ¥ iHLII KpaiHU.

— HaWO6iJbIll TOBHUH PO3BUTOK PUHKY BHYTPIIIHBOTO TYPHU3MY.

- CUCTEMHUH PO3BUTOK PUHKY BUI3ZHOTO TYypU3MY.

— MOJIIMIIEeHHA B3a€EMOJII MDXK pUHKaMH MICBKOI'O Ta CiJIbCBKOI'O TYPU3MY
3 MeTOH0 CIIpUSHHA KOOPAMHALII Ta pO3BUTKY MICT Ta CiJIbCbKOI MiCLI€eBOCTI.

- CTBOpPEHHA HaJIMHOI CHCTEeMHU MNyHKTIiB NpPU3HAa4YeHHA Ha TYPUCTUYHHUX
pHUHKax:

a) 3 MeTOow 33/I0BOJIEHHs NMOoTpe6, MOB'sA3aHUX i3 mMpoBeJeHHAM OsiMmiaau
2008 poky B IlekiHi, craBusocsd 3aBJaHHS B HaWKOpOTIUI TepMiHU MOKpaLUTH
iHdopMauiiiHy Mepexy, o6ciayroByrody mnoidgku 1o I[lekiHy, Aja 3abe3nedyeHHs
TYPUCTIB [0BiAKOBOIO iHGOpMali€l0 Mpo MapWpyTH NOI3[KH, NPO MOMKJIUBICTb
OGpOHIOBAHHSA Ta OIJIaTH KBUTKIB yepes3 IHTepHeT;

6) cnpusiHHA po3BUTKY OuiMmmilickkoro TypusMmy. CiigyBaHHA KOHUemMLii
«3eseHa Onimniaza, OnimMniaZia BACOKUX TeXHOJIOTIH i OiMniaza HapoZiB».

2. Kawouogi MomMeHmMu y po3gumky mypucmu4Hux npodykmis:

- cepiio3He BUBYEHHsl i po3po6Ka MOMXJIHWBOCTEN TYpU3MYy IO BU3HAYHUX
nam'aTkax IlekiHa, Typusmy B ¢Qopmi AinoBUX KOoHepeHIili, po3BaKaJbHOTO
Typu3My, QOJBKI0P-TYPU3MY, BiAMOYHNHKY Ta CiIbCBKOTO TYpHU3MY;

- BUKOPHUCTaHHsI IlepeBar i MOXJIMBOCTeH, NMOB'A3aHHUX 3 IPOBeJEHHAM
Onimmiazy, s opradiszanii pisHoMaHITHUX GOpPM CHOPTHUBHOTO TYPHU3MY.

3. BydisHuymeo donomixcHux 06’ekmie cucmemu mypucmu4Hoi indycmpii:

- [IPUCKOPEeHHsI BCTAHOBJIEHHS NPSIMUX NMOBITPSHUX aBiaJliHii 3 0CHOBHUMU
CBITOBUMHU TYPUCTUYHHUMHU IYHKTAMU IPU3HAYEHHS;

- CTBOPEHHS CUCTEMHU J00pe 06JIafHAaHUX LIeHTPiB TYPUCTUUHOI iHpopMaLii;
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- KOHTPOJIb HaJ, PO3BUTKOM Mepexi roTeJ1is;

- 6is1b11 paniioHasIbHe yNpaBJiHHA CTAaHAAPTAMU TYPUCTUYHUX areHTCTB pU
0ZJHOYACHOMY 3/IiliCHeHHI KOHTpPOJIIO i HarisAay 3a ix AisabHicTIO;

- MiATPUMKA IHTepHalioHa/i3alil Xap4oBOI NPOMMUCJIOBOCTI Ta CHUCTEMU
rpoMa/iCbKOro Xap4yBaHHH;

- NPUroTyBaHHA 3HAaMeHUTHUX OJof [lekiHCbKOI KyxHI Ta 3ay4eHHs

KUTaNCbKHUX Ta iHO3eMHUX JieJlikaTeciB B [leKiH;

- BUKOpHUCTaHHA IepeBar OusiMmmiagu [AJd INOLIMPEHHA TYPUCTUYHUX

CYBeHIipiB, fAKi € LIHHUMMU B KyJbTYpHOMY BIiJHOLIEHHI | 3pYyYHUMH

B TPaHCIIOPTYBaHHI;

- MiJIBUILLEHHS 3arajJibHOI KyJbTypHU Ta PiBHS OCBITHU MpalliBHUKIB, 3aHATHUX
B IHAYCTpil TypU3My.

Y ciyni 2010 p. IYCT KHP 6yJsio BugaHo iBa JOKYMeHTa 3 MUTAHHS YCTaHOBU
MOCTIHHUX TNpeACTaBHULTB IHO3eMHUX TYPUCTHYHUX areHTcTB: «THM4acoBi
aaMiHicTpaTUBHI moJsiokeHHs Mnpo ycrtaHoBy B KHP mocTiliHuX npejcTaBHULITB
iHO3eMHUMHU YypALOBUMHU TYPUCTUYHUMHU opradizauiaMu» Ta «[losoxeHHA mpo
cTBopeHHA B KuWTai TypUCTHYHHMX TOCTIMHHUX TpeACTaBHULTB [HO3eMHHMH
MiANPUEMCTBAMU».

Cnify 3a3Ha4YMTH, 10 B JAHUKW 4Yac aKUeHT Yy HOPMOTBOpYIN AifJIbHOCTI
B rajiysi Typu3My 3MillleHUH Ha NpOBiHLiMHUH piBeHb. MiclieBa BJjiaZia Ta perioHaJjbHi
Bigginennsa 'YAT KHP B mexax cBO€i KoMIeTeHIii NpuiMalOTh HOPMAaTUBHI aKTH,
CIIpAMOBAaHI Ha peryJiloBaHHA TYPUCTHUYHOI [AiJIbHOCTI B MPOBIHLIAX 1 MYHILHU-
NaJIbHUX YTBOPEHHAX.

Ypan Kuraiicekoi Hapopnoi Pecny6siku mpuiiHAB crieniasibHy mporpaMy
PO3BUTKY TYPU3MY Ta A03BiJIs, ika mouHe AiaTty 3 2011 p.

«HanjoHanbHa nporpama TypusMy Ta JAO3BL/IA» po3paxoBaHa Ha INepiof A0
2015 p. 3a manuMu Jlep:kaBHOTO yopaBJiiHHA y cnpaBax TypusMmy KHP, 3pocranHs
TYPUCTUYHOI Ta peKpealiiiHoi raay3eil Moxe noyaTUCs 3a YMOBHY, 1110 cepeaHiit BBII Ha
opHoro uTens [linHeGecHol 6yme TpuMmaTuca Ha piBHi B 3-5 Tuc. moa. CIHIA. [o
MalbyTHBOIO POKY Liel MOKAa3HUK y KpaiHi JOTATHEThCSA 0 MO3HauKU B 4 TUC. fjoJ1. CLIA.

Y npuiiHaToi mporpami 0COGJMBHH aKIeHT 3p00JieHO Ha IOMIMpeHHi Ta
NiABUILEHHI Yy KUTAWCbKHUX TpPOMaJsiH YCBiJOMJIEHHSI Ba)XJIUBOCTI BiZIOYHHKY
i po3Bar, NMpPUCKOpPeHHI PO3BUTKY CYCHIJIBHUX MOCJAYTr y IL{Hd raaysi i nocuieHHi
PO3BUTKY TYPUCTUYHO-peKpealiiHol iHAyCTpii.

CtpaTeriuHa MeTa pO3BUTKY TypusMy B KuTai - JOCArTH CBITOBOrOo piBHA
PO3BUTKY TYpPUCTUYHOI ranysi, K 3a MacwTabaM AiiJIbHOCTI, Tak i 3a fKicTiO
cepBicy. KoHkpeTHiI nJjlaHu peasisanii cTpaTerii po3BUTKY TYpPUCTHUYHOI rajnysi
npejcraBieHi B «HayioHaawHill npozpami po3gumky indycmpii do3ginas ma mypusmy
Ha 2013-2020 pp.». TonoBHa MeTa MNpPOrpaMu - 3aJ0BOJIEHHS 3pPOCTar4o0ro
BHYTPIIIHBOTIO NONUTY Ha TYPUCTHUYHI Ta pekpeauiiHi nocayru. [Iporpama onucye
PO3BHUTOK TypU3MY IO II'STU OCHOBHUX HaNpsIMKaXx: eKOJIOTiYHUI Typu3M i f03Binag,
3abe3neyeHHs HaceJeHHI0O TIpaBa Ha BiJNOYMHOK, 3a0X0YeHHs CIOXXHWBaHHA
TYPUCTUYHUX | pekpealiiHUX MOCAYT, PO3MIMUPEHHSA CIIeKTpa LUX MOCAYr B KpaiHi,
MiBUILEHHs SKOCTI B HAIiOHAJbHINM TypuUCTU4YHIH cdepi. Y [OOKyMeHTI Takox
miIKpecseHo HeobXiJHICTb BCeGiYHOTO MiABUIIEHHS PiBHA 6€3MeKH, B TOMY YMCJi
1 eKOJIOTI4HO{, TpU HaZlaHHI TYPUCTUYHUX OCIYT HaceJeHHIO.

AYCT KHP npupinde Benuky yBary npocyBaHHO KuTarwo Ha cBiTOBOMY
TYpPUCTCbKOMY PpPUHKY. 3 1995 p. mopoky KuTail K TypUCTUYHUH Hanpsm
pekJiaMy€eTbcs mif HOBUM fAeBizoM. Y 2013 poni KuTail 3aTBepAuB TYPUCTUYHUHN
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6peny, «Beautiful China» («ManboBHHuM# KuTaii»). Jlep>kaBHe ynpaBJiiHHA y cipaBax
TypuU3My Ma€ HaMip Horo npomnaryBaTH Yy BCbOMY CBIiTi. B faHul yac po3po6/seThbesa
NpPOEKT i3 MpoCyBaHHA IbOro OpeHJa Mif 4yac MpOBeJeHHs Pi3HUX TYPUCTUYHUX
3aX0/liB, 30KpeMa, B paMKaX pOOG0OTH MiXHApOJHHUX TYPUCTUYHUX SpMapKiB Ta iH.
3araJIbHUM BUTIJIAJ JIOTOTHITY CXOXKHMH Ha NMOLITOBY MApKy, Ha AKIH Cy4acHi CHMBOJIH
NOEAHYIOTHCA 31 CTAPOBUHHUM KHUTaHCbKUM MUCTELITBOM Kasirpadil.

CermeHTanist puHKY

BuKOpUCTaHHA TYpPUCTUYHOrO MOTeHLiany BcepefguHi Kutaw HeonHopigHe.
Ha peB'saTh niBJeHHUX i CXiIHUX NPOBiHLiN JaBHbOOCBOEHUX paloHiB KuTato paHiiie
npunagano 60 % Bcix BalIOTHUX HaAXOJpKeHb Bify MiXHapogHoro TypusMmy i 70 %
iHo3eMHUX NpUOYTTIB y KpaiHy. Y Kutal cTBopeHi ABIi NOpiBHAHO pO3BHHEHI
TYpUCTHU4YHI 30HU. Ha TepuTopil nepuioi npokyaageHi TpaguLilHI TYPUCTUYHI
MapuipyTu 3 BiaBiayBaHHAM llekiHa, Cianga, llanxas, Cyw:xoy, XaHWkoy W iHIIMX
iCTOpUKO-KyJbTYpPHUX LeHTpiB. TyprcTaM NpPONOHYETbCS 3pOOUTH eKcKypcil Ha
aingauky Benukol Kutalicbkoi ctinu baganin, B xpam He6a, BigBimaTtu myseit
TepakoToBux o¢iryp, Jlic MeMopianbHUX CTpis i Beauky maroay «JUKUH rycak,
orniiHyTH MinMHu lanxaiiBaTanb Ta HOBi paiionu IllaHxalo, NOMUJIyBaTHUCS
KpaeBU/JiaMu apXiTeKTypHO-NapkoBux aHcaM6.1iB Cywxoy i o3epa Cixy B XaHWXkKOYy.

Jlpyra 30Ha BKJIIOYA€E BiAKPUTI MPUMOPCbKI palloHUM. BoHa Mae Ha KapTi
dopmy niBmicaus. ['010BHI TYpUCTHYHI MapUIPYTH TYT NPOXOJATH A0 JIsI0AyHCHKOTO
i lanpayHcbkoro miBocTpoBiB, A0 AenbT pidok fAHiBu iYxyussas ([lepsosoi).
Typucth MOXyTb O3HAaHOMHUTHUCA 3 BeJHYEe3HUMHU 3MiHaMH, IO Bigbyaucs
y BIIKpUTUX NPUMOPCbKUX MicTax 3a Hepioj mnpoBefeHHS pedopM i HOJITHUKU
«BIAKpUTHUX [ABepei» B Kural, moMuayBaTucsd YHiKaJbHHMM MiBHIiYHUMU | miB-
JeHHUMH NPUMOPCBKMMHU IeH3akaMH, MOKyNaTHCA B MOpi, mosacMaraTv. Y BCix
NPUMOPCBKUX MiCTax CTBOPEHI KOMILIEKCH [IJI BiATIOYMHKY, Jie MOXKHa [POBECTH Yac
nic/ig eKCKypCii.

B ocraHHi poku cepej 3aXiJHUX TYPHUCTIB BCe OLIbIIOK MOMYJSPHICTIO
KOPHUCTYETbCA eKko102ivHUl mypusm. Ypsaj KruTaro ckjiaB KaTajor TOJIOBHUX paloHiB
eKoJioTiuHOro Typu3My B Kpaini. Lli pailoHM BKJIIOYAIOTh NPUPOJHO-KYJbTYpPHI
naMm'siTKU Ha niBHo4i KuTato i JUBOBUXKHI ropu Ta piuyku Ha MiBAHI 1 Y LeHTpi KpaiHu.
barate ix JjaHAmadTHe pi3HOMAHITTA: BiJ MNiBHIYHOKHUTANWCHKOrO CTEMOBOTO
nelsaxy, CIIbCBKMX BM/JIB MiBJHA KpaiHM A0 NPUMOPCbKUX NeksaxiB [yaHci-
Y>KkyaHCBKOI0 aBTOHOMHOI'O OKPYTY.

Hai6inbil TYpUCTUYHO OCBOEHI Ta €KOHOMIYHO OiNbLI PO3BUHYTI CXiJHI,
niBZileHHo- i mniBHiYHO-cxigHi palionn Kwutato. 3a O6iabluicTI0O NMOKAa3HUKIB, fKi
XapaKTepU3YKTb piBeHb PO3BUTKY TYpU3My, JiAUPYIOTb CTOJMYHI Micta Ilekin
i [llanxal, a Takox npoBiHLig ['yanayH. Lle sifepcTBo 1jiikoM 3akoHOMIipHO. [lekiH
BU/AIJNAETHCA 6araToBiKOBOIO iCTOPi€I0 i CTOJIMYHUM CTAaTyCOM, TOMY MaiXe KOXeH
NpUDKIKUN BBa)Kae CBOIM 000B'si3koM Horo BiaBigaTu. lllanxail - cxigHi «BopoTa»
KpaiHU, BeJIMKUN MOPCbKUH MOPT, Jle 3yNUHAETbCS BeJMKa YaCTHHA KPYI3HUX CYJleH,
i 3aB/IIKM BBeJIeHHIO B [lil0 HOBOTO aepoNopTy — OJAUH 3 HAUGIIbLIMX NaCaXKUPCbKUX
TPAHCIOPTHUX BY3JiB A3il. ['yaHAyH - niBeHHI «BopoTa» KuTato: dyepe3 ['yHUkOY,
[llenpuxeHb, a TakoX cycifiHi CaHraH i AOMUHb B KpaiHy NpuOyBa€ 3Ha4Ha YaCTHHA
BiABifyBayiB.

[lexin, Ilanxai, npoBiHLia 'yaHAyH peecTpyloTb MaiKe NOJOBHHY BCIX
MDKHapOAHUX NPUOYTTIB, B ToMy yuci 40 % HEKMTAEMOBHUX TYPHUCTIB. PaHilue Ha wji
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Tpu cy6'ekty KHP npunagano moHas 60 % npuGyTTiB iHO3eMHuX TypucTis. e
npoliec po3ocepePKEHHSI TYPUCTIB Mo iHIIMX perioHax. Taka KapTHHa BiJloGpakae
3araJJbHOCBITOBY TeHJIeHIIil0 3pDOCTaHHA iHTepecy cepeJ, MOJOPOXKYHYHUX 0Ci6 10
MeHUI BiJOMUX TypUCTaM KyTO4YKiB 3aMicTb 6araToJ/IIOJHUX, J06pe BUBYEHUX MiCLib.
Tak, noyrHarouu 3 1997 p., 10 JecATKHU JiepiB 3a BiABiAYBaHICTIO YBIMUILIM paHille
MaJIOOCBO€EHI iHO3eMHUMHU TypucTaMu mnpoBiHLil Xe6el, OHbHaHb i llaHbayH,
a HEKUTAaEMOBHUMM TypucTaMHU - 1ie i BuyTrpimiHa Monronia. TyT Typusm
PO3BUBAETbCSA HAMOiAbII JUHAaMiuHO. MeHUI momyJisipHi, fiKk i paHille, BHyTpillHi
paiionu Kutato - Tubetcokuii, Hinca-Xyelicbkuil, I'yaHci-UkyaHCbKHUM aBTOHOMHUI
paiioH, mnpoBiHuii [uuxal, TlaHbcy. bBinbll MOBHe BUKOpPHUCTaHHS 6araToro
TYPUCTUYHOI'O IOTEeHLialy BHYTPIlIHIX paioHiB KuTamw CTpUMYyeTbC HU3BKUM
piBHEM PO3BUTKY TYPUCTHUYHOI iHGPaCTPYKTypH: cJ1a60 PO3BUHEHOIO TPAHCIOPTHOIO
Mepexxelo | He3abe3neyeHicTio 3aco6aMu po3MillleHHS.

3 ypaxyBaHHSIM HasiBHUX NPUPOJHHUX i KyJbTYPHO-ICTOPUYHUX NepefyMOB
Hakb6inbmoro nomupeHHss B KuTal oTpuMaB ekcKypcillHO-ni3Haga/bHUll mypusm
y HOEJHAHHI 3 ekomypuamom. EkckypciliHo-ni3HaganbHull mypusm TiepeBaKkae
B CXiIHUX palOHaX CTaporo OCBOEHHS, 1[0 MAalOTh OGaraTOpiyHy iCTOPil0 PO3BUTKY
TypHu3My. llikaBul KUTalCbKUN AOCBi/I aKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS NepeBar B3aeMoil
3 MDKHapOJHMMHM OprasisaliaMu, sKi BCIJIAKO [JONOMAararmTb PO3BUTKY TYpPU3MY.
Cepep Hux IOHECKO, BcecBiTHilt donz gukoi npuposu ta PoHJ, OXOPOHU TPUPOAH.
Ky/bTypHO-iCTOpUYHUMU LieHTpaMu Oysu oroJsoueHi 99 mict i cenu, ski MaloTb
JlaBHIO icTOpilo, LiHHI icTOpUYHI NaM'ATKHU i 36eperyu TpaguuiiiHui BUraaj. Binbiie
100 wicueBocTelt i pailioHiB i3 MaJbOBHUYMMU NPUPOAHUMU JaHAmadTaMu
i HAKOI/IBIIIOI0 KOHIIEHTPAIEI0 iICTOPUYHMX IaM'ATOK 3apaxoBaHi J0 Jep:KaBHUX
MPUPOAHO-BU3HAYHUX pakoHiB. ¥ 1985 p. Kurtah npuennaBcs g0 «KoHBeHIil mpo
OXOpOHY CHAJIMHU CBITOBOI KyJbTYpH i npupoau». Jlo cborofHi Besrka kutancbka
cTiHa, IMnepatopcohkuit nanan, i Xpam Heba B [lekini, nanan [Motana B JIxaci, Moruia
Huup Hluxyana B CiaHi (TeppakoToBe BiliCbKO), peIITKH MEKiHCbKOI JIOJUHU
B UKoyKoyAsAHI € «maM'ATHUKaMU CBITOBOI KyJIbTYpPHOI CaZAIMHU», a ropu TallaHb
i XyaHmaHb - «mnaM'sSTHUKaMHM TNPUPOJHOI Ta KyJbTYPHOI cHajuHU». Bcboro
B cniicKy BcecBiTHBOI cnafmuHy 22 06'ekTH. [JlepkaBHUM NJIaH PO3BUTKY TYpU3MY
BuainuB Micta [lekin, llanxai, 'yanuxoy, Ciansb, I'yininb, Xanuxkoy, HaHkin, Cy4:xoy,
a TakoX ocTpiB XakHaHb i miBocTpiB IlllaHbAyH 4K rOJIOBHI TYPHUCTHYHI MicTa
i pationn. Oco6JMBUM CTaTyC [Jis1 BUKOPUCTaHHSA B Typu3Mi oTpuMasu: TubeTcbke
Harip's, TepuTopis, o Mexye 3 Benukum llloBkoBuM 1uisixoM, «Tpu yieJquHU» Ha
piuni Ann3y, Besnvka KuTaiicbka piBHHHA, cTenu BHyTpiliHboi MoHroUil.

Exomypusm 30cepe>KeHUN B OCHOBHOMY B MiBJAeHHUX i HiBAEHHO-CXiJHUX
palioHax, 6araTux Ha MPUPOJHO-peKpeariiHi pecypcu Ta CIPHUATIMBI KJIiMaTH4Hi
yMOBU. PerioHamMu pO3BUTKY KyNaJbHO-IUISDKHUX BUZIB BIJNOYUHKY € OCTPIB
XaliHaHb, NiBAeHb MpoBiHLii ['yaHbci, Ha cxofi — LluHAao i palloH cTaporo 0CBOEHHS
bOTO BUAY BiANOYMHKY - 3aToka boxai (LlinxyaHpao). JlikyBaJibHO-03/0pOBUUI
TypuaM B Kurtai nmnpejcraBseHudl pi3HOMaHITHUMM 6a/JbHEOJIOTIYHUMH Ta
KJAiMaTHUYHUMU KypOPTaMH i JiKyBaJlbHUMHU LleHTpaMu. HaiiBigomiminmu caHaTopHo-
KYPOPTHHMH 3aK/JaJaMU BBaXKalOTbcA: caHaTopii Kurtailcbkoi Memunuuu Taigsu
(ocTtpiB XakHaHb), caHaTopid «IMnepaTtopcbki [mxepena» (Ilekin), flmoHcbka
BogoJikapHs «Kappen» ([ansHb), caHaTopiit «Po6ounit» (YjasisHbyi), AHbIIAHCKIN
Jep>KaBHUM caHATOpill 3 TepMa/bHUMU [epesaMu «TaHraHusu». CaHaTopii,
B OCHOBHOMY, pO3TalloBaHi B 4OoTUPbOx perionax Kurtaro: y Ilekini, Xap6iuni, JansaHi
Ta Ha ocTpoBi XaliHaHb. Ha Take po3MilleHHA BIJIMHYJIO PO3TallyBaHHSA NPUPOJHO-
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peKpealiiHUX pecypciB (6aJbHEOJIOTIYHUX, BOJHMX, KJiMaTWU4HMX i T. aA.). Ha
CbOTOJIHI B KUTAUCBHKil MeIUIMHI € TPU OCHOBHUX HANPSIMKHU: TpaJuIliiHa, 3MilllaHa
i3axigHa MeguuMHaA. Y BeJMKHX MicTtax, Takux K IlekiH, [lanxaii, 'yanuxoy,
BIJKpPUTI BeJIUKi JeprKaBHi | NpUBaTHI MeJWYHI JIIKyBaJIbHI LleHTPU MiXKHapOJHOL
kBastidikanii, 06/1a/JHaHi HOBITHBOIO TEXHIKOW. Y IMX I[eHTPaX TaKOX HaJal0ThCS
NOCAYTH TPaAULIiNHOI KUTallCbKOI MEeIUIIMHHU.

Mo>kHa BiZj3HAaYMTHU MiJBUILEHHS iHTepecy A0 event-mypus3my, 4YOMy CIpPUSIE
eTHiyHe po3MaiTTa B KuTai i pi3HOMaHITTS eTHiYHUX cBAT. HaiirosioBHille
TpaJuliliHe cBATO BciX kuTalniB - CBato BecHu (Kuraiicbkuit HoBuit pik 3a
MiCAYHUM KaJieHJapeM). Y mepini gHi HoBoro pokKy HpHUHHATO XOAWTH B TOCTi,
BiABiyBaTM XpaMH. Y JBOpax 1 Ha BYJULAX 3alyCKAalOTbCA IeTapAu.
OpraHi3oBYHOTbCA BHUCTYNHM TAHIIOIYUX JPAKOHIB, TAaHLIIOYMX JIEBIB, XOPOBOAH,
BUCTaBKHU MTallepOBUX JiXTapiB, Kajirpadii Ta KUTalCbKOTO XXUBOIIUCY.

15 ciuHg 3a MicauHuM KaneHJapeM y Kutal BifsHauyaroTh CBATO JsiXTapiB,
KOJIM TYPUCTH MOXYTb B3ATH y4YaCTb y MacoBOMYy HapOoJHOMY TYJSHHI cepej,
BUBILIEHUX Ha BYJIHUIAX 6APBUCTUX CBITU/IBHUKIB Halpi3sHOMaHITHIKNX GopmM.

Y CBsaTo Boay, sike npoBoAUTHCS LOpiYHO HaBecHi B npoBiHLil FOHbaHBb, - 1ie
BUJIOBUILHI 3aXo4H, siki 36UpaloTh 6araTo TYpUCTiB. OpraHi3oByHOTbCS 3MaraHHs
JIDPAaKOHOBHX YOBHIB, 3alyCKalOTbCA NeTapAM i caMOpOOHi pakeTH, BUKOHYIOTHCS
TaHLi 3 6apabaHaMu i TaHIli MaBUUiB.

Jl1s 3aIy4eHHs TYPUCTIB AesKi MPOBiHIliI OpraHi3oBYIOTh BJACHI ¢pecTHBaJIi.
Hanpuknaa, crapogaBHs croauus Kurato — micto JlosiH (mpoBiHnisg XeHaHb) BijjoMa
JlepeBOBUHMMHU MiBOHiIAMHU 6inbiie THUcAYI pokiB. TyT BifOyBaeTbcs decTHBab
MiBOHIM — HallioHaJIbHUX KBiTiB KuTaro.

Jlo cBATa MNpPOBOAATBHCA Trajla-KOHLEPTH, BUCTAaBKM IMiBOHIM, KapTHH,
KaJirpadii, JixTapiB, opraHi3oByIOTbCS ceMiHapu 3 KyJbTUBalil MiBOHIH, AiT0Bi
neperoBopu. [IpoBinnisa lanbayH - Micie npoBeaeHHs MixkHapoaHoro ¢ecTuBasIto
namepoBux 3MiiB i ¢ectuBanwo KoHdyuis. MikHapoJHe BU3HAaHHA OTPHUMaB
dectuBanp ymy B MoHactupi llaosninp (mpoBiHuis XeHansn). lle Jume pesxi
NpUKJIaAU oAieBoro Typusmy B Kural.

Y 2008 p. B Kurai Bigbysuca OniMmiiicbki irpy, siki posrasjanuca fiK gobpa
MOXJIMBICTb /11 NPOCYBAaHHA KpalHM Ha CBITOBOMY TYPUCTHYHOMY PHUHKY. BoHH
npoxoauu B [lekiHi Ta Ha 6epesi Mops, B MicTi Yenaay. lo Onimniagu AYCT KHP 6ynu
po3pobJieHi HOBI TYpPUCTHMYHI MapuIpyTH, L0 BiANOBiJal0Tb TPHOM OCHOBHUM
NPUHLMIIAM IPOBeJIeHHs [rop: eKoJIoriYHOMY, HAyKOBO-TEXHIYHOMY Ta TyMaHITapHOMY.

OcTaHHIM YacOM MOMITHUM SIBULIEM Yy CYCIJIBHOMY >XUTTiI KpalHH CTaB
«4ep8oHuli mypusm» — Bi/iBilyBaHHS MicI[b 600BOI i peBOJIIOLiIHO] C/1aBH.

«YepsoHuli mypusm» PpPO3BUBAETHCA 3a iHILiaTHBOIO I eHTPaJbHOrO Ta
MiCLleBUX YpAAIB 3 MeTOI ileHHO-NaTPiOTUYHOTO BUXOBAaHHA HacCeJIeHHA
i 306epexkeHHs1 peBOJIIOLIMHUX Tpaguuii. Piuni goxomu Kutaw Bij «4epBoHOTO
Typu3My» csramoTb npubsaussHo 20 mupj waniB (2,4 mapa poa. CHIA). Micty
[i3inranumans (npoBiHLig L3sHci) BiH 3a6e3neuye 6inblie TPETUHU BCiX HAJX0XKEHD
Jl0 MiCLIeBOTO GIOJKETY.

2005 p. 6yB orosomenuii JYCT KHP pokoM «peBOIIOLIHHOTO TypU3MYy».
Bsinzbko 20 MJIH KUTaRLiB N06yBaiu 6ibil HixXk B 150 roJIOBHUX LEHTPAX «4EPBOHOTO
TYypU3My», pO3TallloBaHUX B 13 MpOBiHLIAX i MicTax LeHTPaJbHOTO MiJMOPSAAKYBaHHS,
BrItovyarouu Ll3aHci, XyHanb, lllenbci Ta HyHUid. Y nepiog Cesita BecHu 2005 p.
6aTpkiBIKHY Mao L3eayHa [llaomans (mpoBiHLis XyHaHb) BifiBijaau 5 THCY OCib.

[Hmi BuAM TypusMy pO3BHUHEHI 3HayHO cJablle i MawTb JIOKaJbHUUI
XapakTep.
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OuiHka TypMCcTMYHOI NOJIITUKYM KpaiHu

Ha cporogHi, 3a ouinkamu WTTC y CBiTOBOMY TYpUCTUYHOMY PEUTUHTY,
SIKHA BU3HA4YAETHCSA HAa OCHOBI BHECKY cdepH mojopoxked i Typusmy y BBII kpainu
(3a manumu 184 xpaiH), Kurtail 3alimae 2 Micue 3a abGCOJIIOTHOI BEJHUYHHOIO
Ha/Xo/PKeHb Bif chepu nojgopoxeit i TypusMy, 3a nutoMmoro Barow y BBII B 2013 p.
KuTaii nocizae 92 micue, 3a TeMnamMmu 3pocTaHHs — 17 micre i 3a JJOBrOCTPOKOBUM
nporHo3oM Ha nepiog 2014-2024 Kurait Buiijie Ha 3 Micle.

3a OCTaHHI JecATb POKIB CIIOCTEpPIraeTbCad B LIJIOMY CTaJle 3pOCTaHHA
iHBeCTULIN y TYPpUCTUYHY rajy3b, 1[0 CBiJYUTH PO IPAaMOTHY [Jlep>KaBHY MOJIITHKY,
COpsAMOBaHy Ha pO3BUTOK Ta MiZiBUIEHHA pIiBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
TypucTH4HOI ranysi Kurato (puc. 2.8).
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Puc. 2.8. [Junamika kanimasioekaadeHb y mypucmuyHy 2aay3s Kumaro

PosriisiHeMO KOHKYpeHTOCIPOMOXHICTb KpaiHM Ha OCHOBi IOKa3HHKA
npaMoro BHecky y BBII Big TypucTryHOI ranysi.

Tabauys 2.7
PeilTHHT KpaiHM 3aJ1€3KHO BiJi BHECKY TYPUCTHYHOI raaysiy BBII

PediTuHr Kpainu ﬁi;cﬂo;{()};fgg;a 2013 p,
1 CIIIA 450,2
2 Kuran 241,8
3 Anonia 108,6
13 IHAisa 37,2
14 Tainanpg 34,9
16 IngoHe3ia 27,1
18 'oOHKOHT 24,6
19 Mauaiisia 22,4
20 Makao 21,7

CepAHBOCBITOBUI MOKAa3HUK 18,0
45 B’eTHam 7,1
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MoxHa BiA3HAYWUTH, L0 TYypPUCTUYHA TMOJiTHKA KuTalicbkoi HapogHOI
pecny6uiikd  ycmimiHO peasnisyeTbcs. Ocob6JMBOCTIMM  peasizanii  TypUCTUYHOI
noaitTuku Kurato €:

e  JIOCUTDb XOPCTKe LieHTpaJli3oBaHe IJIAHYBaHHA PO3BUTKY TYPUCTUYHOI
rajysi, [0 peaJsi3y€TbCHd 3a AOMNOMOrOK CHeliaJIbHUX NPOrpaM i MJaHiB PO3BUTKY
rajuysi, a TaKoX yCIILIHOTO NPUBATHO-AEP>KaBHOI'0 IapTHEPCTBA;

e  0COGJMBHN aKIEHT Ha PO3BUTKY BHYyTpimHbOro Typusmy (90,9 % Big
3arajJibHUX Haaxo/keHb BiJ Typusmy y BBII B 2013 poui 3a ganumu WWTC), mio
JI03BOJIMJIO KUTAWCbKIA TYPUCTHUYHIA rajaysi 36eperTd JOCUTb BHUCOKi TeMIHU
3pOCTaHHA 1 B lepioZ CBITOBOI eKOHOMIYHOI KpH3H;

e  JepxaBHa mnosiThka KuTalo, cnpsMoBaHa Ha MOJIETHIEHHA [OCTYIy
TYPHUCTIB Ha TEPUTOPIK KpaiHH, 32 PaxyHOK CIIPOLIEeHHS MpoLeAypHd BUAAYI Bi3, 110
Jl03BOJISIE 301/IbIYBAaTH BHYTPIIIHIM BaJlOBUH NPOAYKT 32 PaXyHOK TYpU3MY, CIIPUSIE
BCTAHOBJIEHHIO Ta 3MillHEHHI0O 30BHIlIHIX TOProBUX 3B'A3KiB 06i3Hecy KpaiHU
3 3apyOi)KHUMU MapTHEPAMH, IIOPiYHO 3aydyaE Mibspiu foJiapiB iHBeCTULiN B pi3Hi
rajysi eKOHOMIKH;

e  aAKTHUBHA CHiBIpals 3 MiXKHApOJHUMHU OpraHisalisiMy, sKi 3aliMalOTbCs
nUTaHHAMHU ctajsioro po3BuTKy (FOHECKO, BcecBiTHiti ponz aukoi mpupoau i @oHp
OXOPOHM IpPUPOAM), L0 BiAirpaso K/IWYOBY pOJb y BHU3HAUYEHHI TepUTOpiHk
NpPHUPOLOOXOPOHHOTr0 3HaYeHHA KHTar i 3asy4eHHi MiciieBUX rpoMa/, 0 aKTUBHOTO
iHBeCTYBaHHs KOIITIB y PO3BUTOK perioHaJbHOr0 Typu3My, 0CO6JHUBO B MiBJleHHO-
3axijHUX palioHax KpaiHH;

e po3pobKa NpoeKTiB 36a7aHCOBaHOI eKclJjyaTalii TypUCTUYHUX
pecypciB i 3a/1ydeHHs iHBECTHIIiN AJis IX BAUKOHAHHSI;

e  BHUXOBaHHA BiANIOBIJAJbHOTO CTaBJEHHA O IPUPOJAU cepeJ, HaceJleHHA
KpalH{, O0COGJIMBO TEPUTOPiH, 110 BOJOAIIOTH YyHIKaJbHUMHU MNPUPOJHHUMH Ta
ICTOPUKO-KYyJIbTYPHUMHU pecypcaMu.

KoHTposnbHi 3antMTaHHA

1. fky poJsib B ymnpaBJ/iHHI TypUCTHYHOIO rajnysst KuTailicbkoi HapoJHOi
pecny6Jiku Bijirpae gepkaBa Ta sKi JepkaBHI CTPYKTYpU € Bigmo-
BiZla/IbHUMH 3a PO3BUTOK TypHU3My B KpaiHi?

2. fxuii BIJIMB Ha eKOHOMiKy KuTato Mae TypucTUYHA rany3b?

3. ¥ 4oMy moJsisiraloTb OCOGJIMBOCTI CHiBIIpaLli ZiepKaBHUX Ta HeJepKaBHUX
CTPYKTYp Yy TYPUCTUYHIN ranysi Kutar?

4. ke micue 3aiiMmae KuTtail y peTUHTY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI B cdepi

TypusMy i mojopoxei?

Axuil BHECOK Ta 0COGJIMBOCTI BHYTpilIHbOro Typusmy Kurarw?

Ha3BiTb OCHOBHI TYpUCTUYHI LIeHTPU Ta perionu Kurato.

AKi Buau Typu3aMy Hau6isibIn nonysasapHi y Kurai?

fAki xapakTepHi pucu TypucTuyHOI iHYpacTpyKTypH, nputamManHi Kurtaw?

Y d4oMy mnosArae chiBnpand Ha piBHI JAepxkaBu 3 MIDKHAapOJHUMU

opraHizanismu (FOHECKO, BcecsiTHilt ¢onj aukoi mpupoau Ta iH.)

y rajysi typusmy?

10. flki nepcrneKTUBU PO3BUTKY TYPUCTUYHOI ranysiy Kurai?

O 0N



2.4. ICITAHIA

Odiuifina Ha3Ba KpaiHU

KopouiscTBo Icnanis

®opma npasJiHHSA

KoHcTuTyiliHa MOHapXis

[Inoma, kM2 504 782
Crosinug KpalHu Magpup
BaswoTa €Bpo
Odinifina MmoBa IcrmaHcbKa

YucenbHICTb HaceJIeHHS, YOI.

47 084 688 (2013 p.)

BBII Ha gymy HaceJsieHHS, JOJI.

29409 (2013 p., 3a jlanumu MB®)

PeniriiHuM cknaf

75 % - pUMO-KaTOJIMKH,

21 % - He BU3HAYMUJIUCh

3 peuirieto a6o aTeicTy,

4 % - iHwi pesirii (2010 p.)

OCHOBHI TYPUCTUYHI LIeHTPHU KpalHU

Mappupa, bapcesiona, Basencis,
y36epexks Kocra-bpasa, Kocta-Zlopaza,
Kocta-aenb-Conb, KocTa-baaHka,
Kocra-ge-na-Jlyc, Anganycis,
Basieapchbki ocTpoBH,

KaHapchbki ocTpoBuU

KinpkicTb npu6yTTiB, MJH YoJ1. (2013) | 60,7

Jloxonu BiJy MDKHApOJHOTO TYPU3MY

(2013) 60,4 mspg fo.
PelTHHT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT] 4 micne

B cdepi Typusmy i mogopoxei
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3arasipHa xapaKTepucTMKa NOKa3HUKIB
TYPUCTUYHOI TisIJIbHOCTL

Typusm y XXI cTosiTTi cTaB rMIMOOKKUM COLlia/IbHUM i MOJIITUMHUM SIBUILEM,
sdKe 3HAYHO BIUIMBAa€E Ha CBiTOBUU ycTpidi. Typuam y 6araTboxX KpaiHax CBITY
€ IPIOPUTETHUM HANpPSAMOM PO3BUTKY HaLiOHAJIbHOI €KOHOMIKH Ta KyJbTYPH, IO
3yMOBJIEHO HOTO JUHAMi4HICTIO, BUCOKONPUOYTKOBICTIO Ta BEJUKUM MO3WUTHBHUM
COLliaJIbHO-eKOHOMIYHMM 1 KyJbTypHUM BIUIMBOM. BucTynawdu Cck/JIaJHUM
faraTorpaHHUM TNOJiQYyHKIiOHAJIbHUM  MiXrajqy3eBUM KOMILJIEKCOM, TYpHU3M
3[iACHIOE 3HAYHUH BIJIMB Ha eKOHOMiKy IcmaHnil: Bif6yBaeThcsi auBepcudikaris
€KOHOMIYHOI CTPYKTYpH, 3MIiHIOIOTbCSI NPIOPUTETH y 6araThox cdepax HaApOJHOTrO
roCHOAAapCTBa, NMOKPAILYETbCA PiBEHb XUTTs HacesleHHs. CaMe 3aBJSKU TYpHU3MY
reorpadiuyHe MOJIOXKEHHSI JeprKaBH, Il MPUPOAHO-KJIMAaTHYHI pecypcH i KyJbTypHO-
icTopu4Hi MaM'sATKU CTalOTh 3arajlbHUM 6araTCTBOM.

[cnaHisi, BUCTyMmaw4yd peLUNnieHTOM MIDKHApOAHUX TYPUCTUYHHUX IOTOKIB,
BXKe 6araTo poKiB 3aliMa€ HaWBUILi a6/ B pPeWTHUHTY HaWNpUBAOGJMUBIIINX Ta
HalMnonyJsipHIIIKX AeCTHUHALiH cBiTy (puc. 2.9).

70
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poxu

Puc. 2.9. flunamika mypucmuuHux npu6ymmis 2001-2013 pp.

Typusm B Icnanii craB cheporo peanizanii puHKOBUX MexaHi3MiB, JxepesoM
NIOTIOBHEHHS1 JlepKaBHUX Ta MiclueBUX OHOJKeTiB, po3MOAiay MiXXHapOJHUX
¢dinaHcoBUX NOTOKIB (Tab6.1. 2.8).

Tabauys 2.8
HajxoakeHHA Ta BUTPATH 3a CTATTEI IVIATi2KHOTO 6a1aHcy « Typusm»

(3a ganumu Banky Icnanii) (Mapg eBpo)
2000 ] 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 | 2010 ] 2011 | 2012
ﬂ;’;‘)' 33,7 | 36,6 | 35,5 | 35,0 | 36,4 | 38,6 | 40,7 | 42,2 | 41,9 | 38,1 | 39,6 | 43,0 | 43,5
S:; 60 | 67 | 70 | 80 | 98 | 121|133 | 144|138 | 121|127 | 123 | 11,9
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Heo6xigHo 3a3HauuTH, 1o bank IcnaHii € gepxaBHUM opraHoM, B PpyHKIi0-
Ha/IbHI OGOB’SI3KM SIKOTO BXOJWTbH CHUCTeMaTH3alisf Ta omyO6JiKyBaHHsS iHbopMaii
1[0JI0 CTaHy IJIaTihKHOro 6asiaHcy B Icmanii. HajgxomkeHHs Ta BUTpaTH, MOB’si3aHi
3 MDDKHapoOJHUM TYPU3MOM, BifiHOCATb M0 PaxyHky moto4yHux omnepaniid ([locayru)
IJ1aTiXKHOTO 6asaHCy.

[HAyCcTpiss momopoked BHUCTYNA€E YHMHHHUKOM pO3MOJiJy po604Y0i CHJIM Ta
CTBOpPEHHsI po60YUX Miclib, 36i/blIeHHs] MTUTOMOI Baru cpepu Mocayr y CTpPyKTypi
BBII (Ta6s. 2.9), YUHHUKOM BIJIMBY Ha IJIATOCIPOMOXHUN MONUT HA TOBapu Ta
MOCJYTH, 3aC060M 3arajibHOJOCTYITHOTO i MOBHOLIHHOTO BiITOYUHKY ¥ 03/J0pOBJIEH-
Hf, a TAaKOXX O03HAallOMJIEHHS 3 iCTOPUKO-KYJbTYPHOIO CHAZJUIMHOI U CbOTOJEeHHSM
icmaHCcbKOTO Haponay.

Tabauys 2.9
BB Typu3My Ta CYMDKHHUX rajay3eid Ha eKoHoMiKy Icnanii
(3a ranumu WTTC)

2005 | 2006 | 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Jons
y BBII:

miapg | 152,7 | 1553 [163,8 | 172,9 | 165,7 |162,2 | 167,2 | 163,5 | 161,1
€BDO,

% 16,7 | 15,7 | 15,5 15,8 | 15,8 15,5 159 | 158 | 157
3aiiHs-
TiCTb
B TypU3-
Mi:

3255,7 |13197,8 |3260,4 |3234,0(3017,9 |2849,8 [2825,3 R744,6 |2655,7
THC. YOI,

% 17,1 16,1 16,0 159 | 159 15,4 15,6 | 158 | 158

OkpiMm Toro, Icnaniss € aGCOJMIOTHUM JIifiepoM cepeJ; KpaiH, 10 BXOAATH [0
OpraHizsarii ekOHOMIYHOI0 CNiBPOGITHUI[TBA Ta PO3BUTKY, 32 KiJIbKiCTI0 iMMIirpaHTiB,
3alHATUX y cdepi Typusmy. 3rigHO 3i CTAaTUCTUUHUMHU JAaHUMH MIXKXHApPOJHOI
opranisanjii, 16,15 % Bij 3arajibHOI KiJIbKOCTi MpaliBHUKIB, 3aliHATUX B TOTEJbHOMY
i pecTropaHHOMY 6i3Heci CTAaHOBJISTH caMe iMMIrpaHTH.

Oprasisaiiis Typusmy

YTpuMaHHA NpPOBIAHUX NMO3UILIA HAa MDKHApOJHOMY TYPUCTUYHOMY PHUHKY
B YMOBaxX KpH30BUX TpaHcpopMaliil Ta 3arocTpeHHs1 KOHKYpeHILjii, NiATpUMKa
MO3UTUBHOI'0 MiIXXHApOAHOTO iMi/pKy KpaiHM, epeKTUBHE BUKOPUCTAHHS HAasIBHOIO
TYPUCTUYHO-peKpealiiiHoro noTeHuUiany IcnaHii € pesysabTaToM cHUCTeMHOI Ail
NIOMIPKOBaHOI Jlep>KaBHOI TYPUCTHUYHOI MOJITUKHU. [Ji/JbHICTD AepKaBU 3 PO3BUTKY
TYPUCTUYHOI IHAYCTpIl ajia NiACTaBU TOBOPUTH NPO TaK 3BaHy «ICnaHCbKy MOJeJb
TYPHU3MY», KA YCIILIHO peai3yeThbCA i B IHIIUX KpaiHax.

Yke mpoTsAiroM 6araTboX POKIiB TypUCTH4YHA iHAycTpia IcnaHii € 06’ekToM
MOCTIHHOIO aKTUBHOTO [JlepXKaBHOTO peryJ/ioBaHHsA. PaHHI mepiogu xapakTe-
pU3yBaJIUCAd €KCIaHCUBHUM XapaKTepoM IOJITUKHU BTraay3i TypuU3My, FOJIOBHOIO
MeTOI0 IKOi 6yJI0 AOCATHEHHS MaKCMMaJIbHOTO 3pOCTaHHSA PiBHA TYypU3My B KiJIbKic-
HOMY BUpPa)KeHHI Ha OCHOBI LIeHTpPaJli30BaHOr0 Jiep>KaBHOro BTpy4yaHHA. [luTaHHA
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NJIAHYBAaHHSA Ta NPOCYBaHHA TYPUCTUYHUX MPOAYKTIB y MeXax TepUTopiaJbHO-
aAMIHICTpaTUBHUX OJMHHULL JesieryBaivucsad ABTOHOMHHMM CHiBTOBapucTBaM
(las Comunidades Auténomas). O60B's13kH, TIOBHOBaXXEHHS Ta 3aBJaHHS Jep>XaBHUX
opraHiB 3 TypusMy 3MiHIOBasiucs i TpaHcHoOpMyBanncs napasesabHO 3 iCTOPUYHUMHU
Ta €KOHOMIYHMMMU yMOBaMH PO3BUTKY KpalHU. Taki IepefyMOBH aKTyaJsi3yBaJd
HeoOXiAHiCTh KoOpAWHALIT Ail ¥ cdepi Typu3My Ta HOro pO3BUTOK Ha OCHOBI TaKUX
IHAUKATOPIB, SIK AAKICTb, CTIMKICTh, 3HAHHA 1 iHHOBaL|l.

Ha cyyacHomy etami iHCTUTYyLillHe 3abe3nedyeHHs1 PO3BUTKY TYyPUCTUYHOI
rajy3i [cnanii Mae focuTh po3ranyxeHy cTpyKTypy (puc. 2.10).

MiHicTepctBo
NPOMMCNOBOCTI,
eHEepreTuKM Ta Typusmy

[eprkasHuin Cekpetapiat

3 TYypusmy
I 1
IHCTUTYT Typu3my Icnanii [lep»aBHe areHTCTBO [epaBHa rotenbHa
(TURESPANA) 3 ynpasAiHHA iHHOBaLjiaMM Mepesa Paradores de
Ta TEXHONOrIAMM B TYPU3MI Turismo de Espafia

IHCTUTYT pocnigykeHb
B ranysi Typusmy

Puc. 2.10. Cmpykmypa depicagH020 ynpasaiHHs mypusmom IcnaHii

Juna Icnanii xapakTepHa eBponeicbKa MoOJieJb Jep>KaBHOTO peryJlBaHHSA
TYPUCTUYHOI JifAJILHOCTI, FTOJIOBHUMU pUCAMU AKOI € BUPilIeHHA NUTAaHb PO3BUTKY
TYypU3My B MeKax IeBHOIro GaraTorajy3eBoro MiHicTepcTBa Ha piBHI BifmoBigHoro
rajy3eBoro mifposziuy.

Minicmepcmeo npomucsaogocmi, eHepzemuku ma mypusmy (Ministerio de
Industria Energia y Turismo) € mnigposgisom /[lep:kaBHoi agmiHicTpaunii Icmanii,
OYHKIISIMH SIKOTO € po3po6Ka i MpoBeJeHHs Jep:KaBHOI MOJITHKA B 00JacCTi
PO3BUTKY NPOMMC/JIOBOCTI Ta iHHOBAIlid, TOPTriBJI, [iSIILHOCTI MasJMX i cepeaHix
NiJOPUEMCTB, €HepreTUKH 1 TipHUYOAOOGYBHOI MPOMHUCIOBOCTI, TYpU3MY,
TeJIeKOMyHiKallil, ayjioBisyajbHUX 3aco6iB MacoBoi iHdopManii Ta pO3BUTKY
iHpopmauiiiHOro cycmijibCTBa.

JepxcasHull Cekpemapiam 3 mypusmy (Secretaria de Estado de Turismo).
MiHicTepCcTBO NPOMUCJIOBOCTI, EHEPTETUKU Ta TYPU3MYy JleJIeTy€e BUPILLEeHHS IMTaHb
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PO3BUTKY TYPUCTUYHOTrO ceKTopy CeKpeTapiaTy, KOMIETEHLisA AKOT0 MOLKUPHETHCSA
Ha NPUUHATTA OY/b-IKUX Ail, HEOOXiJHUX /ISl BU3HAYEHHS, PO3PO6OKHU Ta peaJtizamii
MOJIITUKY B rajy3i TypusMy Ta BiZJIOBiIHOI peKJIaMHOI AifiJIbHOCTI. /lo TOBHOBaXKeHb
CexkpeTapiaTy Ha/JIeXKUTb:
— BU3HaA4yeHHH Ta KOOpAWHAaLiA JepKaBHOI TYPUCTUYHOI NOJIITUKH;
— CKJaJaHHA 3arajbHUX IJAHIB, po3pobKa cTpaTeriil jgjd nifBUIEHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI HaliOHAJbHUX TYPUCTUYHUX INPOAYKTIB
i mokpaieHHss piBHA iHHOBalilHOrO 3a6e3ne4YyeHHs TYPUCTUUYHUX
KOMITIaHiH;
— B3a€EMOJiA 3 aBTOHOMHHUMH 00JIacTSIMM, MICLleBUMH OpraHaMH BJaju
3 MeTO KOOpAuHauii Aii;
— IpOBeJleHHA Ta/y3eBUX JOCJi/pKeHb, CUCTeMaTu3alii CTaTUCTUYHHUX
JaHHUX;

—  BU3HaA4yeHH{ cTparerii po3BUTKY [HcTUTY Ty TypusMy Icnanii;

— MixHapojHe cniBpoGITHUITBO B rajny3i Typu3My TOILO.

Incmumym mypusmy Icnanii (TURESPANA). TURESPANA € aaminicTpa-
TUBHOK OJWHHUIEI0 ILeHTPAJbHOrO YpsAy, BIANOBiAa/IbHOIO 3a MNOMYyJAApU3aLI0
Icmanii gk TypuctudHoi AectuHarii. [l peasisanii cBoix ¢ynkniin Turespaia
3AiHCHIOE AisIbHICTD ¥ TakuX cdepax:

—  IIaHYBaHHs,, PO3BUTOK i 3/iCHEHHsA [iH, CIPAMOBAaHMX Ha NMPOCYBAaHHS

icmaHCcbKOro TYpu3My Ha MDKHApOJHHUX pHMHKax (IVIaH MapKeTHMHIOBOI

JUSIBHOCTI, IJIaH pOGOTH 3 Mac-Me/iia, peK/IaMHi KaMMaHii To1o);

—  3a0e3lMedyeHHS MapKETHUHIOBOI MiATPUMKH TYPHPOAYKTY IcmaHii 3a

KODJZIOHOM;

—  B3A€EMOJid 3 aBTOHOMHMUMMU perioHaMy, MiCLeBUMH OpraHaMu BJIajHU

i IpUBaTHUM CEKTOpOM;

— yOpaBJiHHA Ta  NPOCYBaHHsA  MOTEHUiMHUX  iHAUBILyaJlbHUX

TYPUCTUYHUX MiCllb TpOBeJleHHA 3axo/iB, o0cobJnBO MaApuAcbKoOro

KOHTpecC-LieHTpY;

—  BUPOOJIEHHS CTpaTerTii Aiil Ta MapKeTHHTOBOTO IJIaHy JJis Paradores de

Turismo de Espafia.

Ls opraHi3zanis Mae MmHUPOKy Mepexy iHdopmauiiiHux odiciB B Icmanil Ta
33 npeAcTaBHULTBA Yy Ppi3HUX KpaiHaxX CBiTy. IHCTUTYT moOBHIicTIO ¢QiHaHCY€EThCA
3 Jep:kbropKeTy. 3aBAsKA LboMy IcnaHif mocifjae mepiie Miclie y cBiTi 3a 06cirom
piyHOro 60/pPKETY, 110 BUTpAya€eThbCA Ha NPOCYBaHHA HAlliOHAJIBHOIO TYPHUCTUYHOIO
MpOAYKTY 3a KopzZoHoM (Ta6u. 2.10). Bromxer Turespafia Ha 2013 p. ckiaagae
83,04 msH eBpo. O4dosroe [HCTUTYT TypH3My Icnanii rosioBa lep:kaBHoro CekpeTtapiaty.

Tabauys 2.10
BioxeTH HallioHA/IbHUX OPraHiB ynpaBJliHHA TYpu3MoM (MJIH €BPO)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
TURESPANA 148,0 | 156,1 | 224,7 | 2015 | 153,8 | 97,9

JlepkaBHUM
CekperapiaT 3 TypusMy

3214 362,9 718,0 722,6 607,2 | 4210

JlepycasHa eomeavHa mepexca Paradores de Turismo de Espafia — 1je fep>kaBHa
KOMIIaHis 3 06MeXeHO Bi/iOBi/Ja/IbHICTIO, OCHOBHOI QYHKIi€I0 SIKOI € yIpaBJliHHSA
93 roTesIbHUMHU YCTAaHOBAaMH, sIKi B OCHOBHOMY pO3MillleHHi B iCTOpUYHUX OYAiBJISAX
(3aMKax, masanax, MoHacTUpsix Touo). DyHkuioHyBaHHs Paradores de Turismo
€ IPUKJIaZ0M YCIIIHOTO0 JO0CBily BiIHOBJIEHHS iICTOPUYHOI criafuiyMHu [cnaHil.
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IHcmumym docaidxnceHo 6 zasy3i mypusmy (The Instituto de Estudios
Turisticos) 6yB cTBopeHuH B 1962 p. i 3HaxoJUTbCs B 06e3NOCEPESHBOMY
nignopsakyBanHi Turespafia. Jlo rosioBHUX QyHKUiI [HCTUTYTY [JOCIi>KeHb
BiAHOCATB: JOCHiPKEHHs] TYPUCTUYHUX PUHKIB, 30KpeMa BHYTPIillHbOIO, B'I3HOTO
Typu3My, 306ip cratucTtu4yHoi iHpopmarnii, migTpuMKa 6a3u [AAHUX ICHYHOYUX
TeHJIeHLiH y chepi TypusMy, 3MiH iHJIeKCy KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTi TYPHUCTHYHOTO
CEKTOpY, NPOBEJIeHHSI CUTYaTUBHUX JOCJi/PKeHHsI 3 MOBEAIHKU TYpHUCTIB, GopMHU
po3MillieHHs i 3alHATOCTI, opraHisariii Typusmy ToLjo.

JlepiycasHe azeHmcmeo 3 ynpaeaiHHsA [HHO8AYIAMU mMa MEXHO/A02IAMU
e mypusmi (Sociedad Estatal para la Gestion de la Innovaciéon y las Tecnologias
Turisticas - SEGITTUR). lls mepkaBHa KoMmaHisg OyJsia 3acHoBaHa B 2002 p. sk
IHCTPYMEHT, MeTOI AIKOTO € MO€EJHaHHs HOBITHIX TEXHOJIOTIN 3 PO3BUTKOM TYPHU3MY.
Micia SEGITTUR - po3po6ka Ta BNpoOBa/pKeHHs B TYpHU3M HOBHUX iH$opMaliiHHUX
TEXHOJIOTIH 3 MeTow 3MilHeHHs mno3ulii IcnmaHii Ha MiXKXHapOJHOMY pPHHKY
TypuctiudyHux nocayr. SEGITTUR akTuBHO chiBmnpauie 3 IHCTUTYyTOM TypU3My
3 MeTOI0 NOKpalleHHs epeKTUBHOCTI peKJaMHOI KaMNaHil.

BignoBigno no KonctuTynii Icnmanil aBTOHOMIii MarOTh NpaBO CaMOCTIMHO
pO3BUBAaTH W peryJjwoBaTH TYpU3M Y MeXax BiANmoBiAHUX TepuUTOpik. Micuesi
npoBiHIii Ta MyHIIMNANITEeTH BUKOHYIOTh BKa3aHi ¢yHKUii BignmoBigHo n0 KoHCcTH-
TYLiMHUX @paB pO3NOJiJy NOBHOBaXXeHb 3 YyNpaBJiHHA BJACHUMM iHTepecaMu
3ypaxyBaHHSIM iX aBTOHOMil. IX TOBHOBaXeHHSI CTOCYITbC B OCHOBHOMY
nomnyJisspu3sanii Typu3My Ta po3MOBCIO/KEHHS HeobXifiHol iHpopmMauii. Lledt posmosin
NIOBHOBa)eHb CTBODIOE Mepexy B3a€EMOIOB'I3aHHUX YNpPaBJiHCbKUX BiJJHOCHH
i pisHUX iIHCTpYMeHTIB ciBpoGITHUITBA, PYHKIISIMHU SIKOI € BHECEHHS Y3TO/[?KEHOCTI
y Aii opraHiB fiep>kaBHOI BJIaZid 3 MMTaHb PO3BUTKY Typu3My. CliBIpans € KJII04Y0BUM
eJleMeHTOM, OCKIJIbKU € CIiJIbHI iHTepecH, fiKi MalThb OYTH BiJIOBIAHUM UYUHOM
niziopaHi Ta 3a6e3neyyBaTH MaKCMMa/JbHO MOXJ/IUBY epeKTUBHICTb POOOTH.

Y upoMy BHNAJKy [/ 3AIHCHEHHA CUCTEMHOTO YNPAaB/iHHS PO3BUTKOM
MiCBKOTO TYpHU3My Ta MiATPUMKU MPUBATHOTO CEKTOpPy y GpopMyBaHHI KoMepIiiHOI
CTparTeril OTpUMaHH#A [IpaBa NPOBOJAWTH KOHI'PECH Ta BUCTABKH BaXJIUBUM € JiIJIbHICTb
Pagu 3 Typusmy (Patronato de Turismo) Ta Konrpecy Odicis (Congress Offices).

[cHyIOTB Tako0X iHILiIaTUBH CHIBIpaLi MiXk aiMiHICTpaLiaMu:

1) MixBigoMuuit koMmiTeT 3 TypusaMy (Comisiéon Interministerial de Turismo),
SKAN 6ys0 cTBOopeHO B 1994 p. ik OCHOBHMUH iHCTpyMeHT AJs peanisauii Iliany
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  TypusMmy Icnanii. KomiteT €  koJseriaibHUM,
KOHCY/JIbTaTUBHHUM, KOOpDJAWHALIAHMM 1 BHKOHaBYMH OpraHoM, 4YJIEHH SKOTO
NpejCTaBJATD Pi3Hi MiHicTepcTBa HallioOHAa/IbLHOI aAMiHicTpaLil 3 TUTaHb TYPU3MY;

2) CekTopasibHa KoHepeH1iis 3 Typusmy (Conferencia Sectorial de Turismo)
€ KoJieriaJJbHUM, KOHCYJIbTaTUBHUM, BUKOHABYUM i KOOpJMHALiHHUM OpraHoM, SIKUH
06’e/JHy€ Npe/ICTaBHUKIB Jep:kaBHOI HallioOHa/JbHOI aAMiHicTpalii Ta NpeACTaBHUKIB
MiclleBUX OpTaHiB BJaJu. llell opraH € 6araToCTOPOHHIM i CTOCYETbCS CEKTOPATbHUX
nuTaHb. OpradizaniiiHi Ta ¢yHKIioHa/NBHI MpaBuUia GyJIM BHUPOOJIEHI B pe3yJbTaTi
po3po6ku B 1994 p. iHCTUTYLi0HAIBbHOI YTOAU Ta BHYTPIIIHBOTO PEry/II0BaHHS;

3) IcnaHcbka paza 3 Typusmy (Consejo Espainol de Turismo - CONESTUR)
€ KOHCYJIbTaTUBHO-ZIOPaluMM OpraHoM, sKUH 06’€qHye BCi TepuUTOpia/bHIi
TYPUCTUYHI ajMiHicTpanii (Aep>kaBu, perioHiB i MpOBiHMLiH, MicT) Ta NMpUBaTHUH
CeKTOop: TOpro.i masarty, acouiarii HanioHaneHoro po6otonasus (CEOE), mpodeciiini
aconiarii, mpodcnisiku ToIo.

[cHytoTh ¥ iHWI QYHKIiOHA/NbHI YYaCHUKH, AiSIIBHICTh SKUX CTUMYJIIOE Ta
nokpautye epekTHBHICTh QYHKIIOHYBaHHS TYPUCTHYHOTO PUHKY, NiABUILYE AKICTb Ta
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KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh icmaHChbKUX TypnpoAykKTiB. Tak, ¢yHKUioHye IHCTUTYT
TypucTu4HOi sikocTi Icnanii (Instituto para la Calidad Turistica Espafiola (ICTE)) - usa
HeKOoMepLiliHa He3ajieXkHa oprasisanis, ska 6ysa 3acHoBaHa 14 kBiTHa 2000 p.
TYPUCTUYHUMHU aconjanigsMu Icnanii, MiHicTepcTBOM MPOMHUCIOBOCTI, TypU3My i TOp-
rieyi, [lepxkaBHuM CekpeTapiaToM 3 TypusMy, IcmaHcbkoo defepallielo MyHiu-
nasiteTiB i mpoBiHLiK. [oioBHOW MbKrasy3eBow QYHKIIE I[bOTO OpraHy
€ IPUCYPKEHHS 3HaKa IKOCTi Typyu3My «Q», IKMH OLIHIOE Ta/ly3b 3 TOYKHU 30py SKOCTI
SK Ha BHYTPIIIHbOMY PUHKY, TaK i Ha Mi>kHapogHoMY piBHi. 3 2000 p. B IcnaHii gisna
cemupiyHa «[Iporpama Aill mofo moJjimiieHHs SIKOCTI iCaHCBKOTO TYPHPOAYKTY»,
CIpsAMOBAaHA Ha Te, 11106 3pOOUTHU TYPUCTUYHHUI CE30H B KpalHi NIPOTATOM BCbOTO POKY
IpY 0IHOYACHOMY IiJIBHIIeHH] piBHA AKOCTI moc/yr. 30KkpeMa, Iporpama nepejbaydasa
aKpeJuTalilo roTe/iB Ta KOHTPOJIb 32 OTPMMaHHAM HUMHU cepTUikaTa AKOCTI «Q».

HopmaTtnBHO-IIpaBOBe peryIrBaHHsA

TypucTryHa JiJBHICTE Ha 3arajJbHOJepXXaBHOMY piBHI B Icnawii
BU3HavaeTbcsd 3akoHoM Ne 48/1963 «[Ipo koMmeTeHLil0 y raaysi Typusmy» Ta
JexkpetoMm «Ilpo AmisnbHICTE NpUMBAaTHUX NiAnNpUeEMCTB» Bif 14 ciuna 1965 p. Kpim
3araJIbHOJIep>KaBHOTO0, KOXKHA 3 17 aBTOHOMIi# Ma€ BJIacHe 3aKOHOZ,aBCTBO 3 TYPU3MY,
3arajlbHi IOJIOKEHHS $KOrO BiANOBIAAIOTE BHIEBKa3aHOMY 3aKoHy. IcmaHcbke
3aKOHOJABCTBO 3 TYypHU3My pPEryJIIOE BiJHOCHHM MK TypUCTOM I NpojaBLeM
TYPUCTUYHOIO MNPOAYKTY, YMOBH, Ha SKUX OI3WYHUM Ta HOPUAUYHUM 0C06GaM
JO3BOJIAETbCA  3alMaTHUCA  TYPUCTUYHOK  JiAJIBHICTIO, NOPAAOK  HaJaHHA
TYPUCTUYHUX NOCJYT, 3aX0¥ KOHTPOJIIO 3 60KY Jilep>kaBU Ta CaHKIIil 10 OPYLIHHUKIB.

Y kBiTHi 1996 p. [lapnameHT (['eHepanbHi kopTecu) IcnaHii 3aTBepiNB 3aKOH
«[Ipo KoMb6iHOBaHi MOAOPOXKi», AKUM Oy/I0 YITKO BU3HA4YeHO NpaBa Ta 060B’A3KHU K
CIOXXKMBaya, TaK 1 TYpUCTHYHOro areHTcTBa. Ilin; KOMOGiHOBaHOW MaHAPIBKOIKO
BU3HAYaA€ThCA I0i3/]Ka, IKa BKJ/KYAE TYPUCTUYHUHN NPOAYKT, KOTPUH MICTUTH JBa
3 TPbOX TAKUX €JIeMEeHTIiB: TPAaHCIOPT, PO3MillleHHA Ha HOYIBJIIO Ta iHIUI TYpUCTUYHI
nocayry. ¥ 3aKoHi HaJlaHO YiTKUIM pO3MOJiJ BiANOBiJaJIbHOCTI y TypUCTUYHIN cdepi
Ta MOSICHEHHS Pi3HUX aCMEeKTIiB TYPUCTUYHOIO MPOAYKTY i KOMOGIHOBAaHUX MaH/IPiBOK.
Bka3aHo Ha Heo6Xi/HiCTh HAssBHOCTI HACTYIHUX JaHUX B iHpOpMal[ilHUX KaTaJorax:
KiHLleBa MeTa i TpUBa/JicTb MaHZpPIiBKH, 3aCO6HU TPaHCHOPTY, BHUJ HOYIiBJIi, BapTiCTb
MaH/IpiBKH, JOJATKOBI NPONO3HULil, yMOBHY Ta MOJIOKEHHA HAa BUNAJOK BiJMOBH BiJ,
MaH/piBKU. BBeleHHA B [il0 BKa3aHOro 3aKOHY J03BOJIMJIO NPUBECTH JeprKaBHe
3aKOHO/IaBCTBO y BiAnoBigHIicTh Ao JupektuBu EC 1990 p. npo TYpUCTUYHI NOCIYTH
(TypuUCTUYHUMN POAYKT).

ITporpamHa gistIbHICTH

OcTaHHE JecATUJITTSA 03HaMeHYBaJIOCh 3HAaYHUMHU 3MiHaMM MiIXXHapOJHOIO
cepesioBULa GYHKIIOHYBaHHS TypusMy. [lepes TYpUCTUYHOO iHAYCTpPi€0 NOCTAOTh
NUTaHHA 36a/JaHCOBAaHOr0 PO3BUTKY, 30epeKeHHs KyJIbTYPHO-ICTOPUYHOI ca/jIMHH,
3a/10BOJIEHHSA IuBepcudiKOBaHUX noTpeo CIOXKUBayviB BiMOBiIHUMH
cnenianizoBaHUMM TYPUCTUYHUMU NPOAYKTAMU. 3 METOI BUPilleHHA LUX 3aBJaHb
IcnaHcbKMH ypsi NPONOHYE 6araTo MJaHiB MiABUIIEHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
TYPUCTUYHUX J€CTUHAIill HA OCHOBI MPUHIUIIIB CTIHKOTO PO3BUTKY:

1) [lnaH KOHKypeHTOCHpPOMOXKHOCTI Typusmy Icmanii 1992-1995 pp. (Plan
Marco de Competitividad del Turismo Espafiol) 6yB nepmum HalioHaJIbHUM IJIAaHOM,
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po3pob6aeHuM [lepkaBHOW AfMiHicTpalji€el0 Ta aBTOHOMHHUMH CHiBTOBapHCTBaMHU.
Horo MeTow 6yso CTBOpeHHsl cTpaTerii, HeoGXiZiHOI /1 3MillHEHHS KOHKYpeHTO-
CIPOMOXKHOCTI Typu3My B icaHCbKii exkoHoMini. Ileli maH chnpsiMoBaHUU
HacaMIiepe/i Ha IOKpAIlleHHS SIKOCTI MNiArOTOBKHM KaJpiB, BIPOBA/PKEHHS HOBUX
TEXHOJIOTiH i auBepcudikanito mpoaykunii. Peanizanis nporo [lynaHy crasa mepuiorw
B/la/I010 crIpo60t0 GOpMyBaHHs 3B'sI3KY MiX Jlep>KaBHUM i IPUBAaTHUM CEKTOpPaMH.

2) [lnaH koHKypeHTOCHpoMOXXHOCTI TypusMy Icmanii 1996-1999 pp. - 1e
daKTU4HO Apyra yacTUHA BUILeBKa3aHoro [11aHy, B Mexax sKoi Bifj0yJ10csl BU3HAHHS
HOBUX MO/leJiell pO3BUTKY TYPU3MYy Ha OCHOBI KpuTepiiB iHpopmaniiiHoi 06i3HaHOCTI,
BiZNOBiAa/IbHOCTI Ta NPUHIMNAX CTIKKOCTI.

3) KoMmmuiekcHU# nJ1aH nifiBUILeHHS AKocTi TypusMy Icnanii (Plan Integral de
Calidad del Turismo Espafiol (PICTE)) Ha BigMiHy Big momepefHix IJIaHiB,
pO3po6JIeHUX Y KOHTEKCTi MOoTriplIeHHs PO3BUTKY icmaHcbKoro typusmy (80-x -
nouaTky 90-x pokiB), PICTE € yacTuHO enoxu BiZjHOBJEHHSs icmaHCbKOI iHAYCTpii
TypusMy. Moro po3po6ka 36iraeTbcsi 3 NpOrpaMHOI0 iHiL[iaTHBOI0 EBpONEcHKOro
Coro3y moz0 3a6e3neyeHHsI BUCOKOI IKOCTI PO3BUTKY rajay3eil eKOHOMIKM Ha OCHOBI
KpUTepiiB eKoJIori4yHoI CTIHKOCTI.

4) HarionannpHu# 11aH po3BUTKY TypuaMy (Plan del Turismo Espariol
Horizonte 2020). lemorpadivyHi, ekOHOMIUHi Ta TeXHOJIOTiYHi 0COBJMBOCTI MEPIIUX
POKiB CTOJIITTS BUKJHUKaJU HeoOXiAHICTH 3MiHM TeMmy B ycix nporpamax, fK
NOJITUYHHUX, TaK i kopnopaTUBHUX. OCHOBHMMMU M0JIOKeHHAMHU [lnany cTanu:

— eKOHOMiKa 3HaHb Ta Il BII/IUB HA PO3BUTOK TYpPU3MY;

— HOBa MapKeTHHI'0BA CTpaTeTis;

— PO3BUTOK JAeCTHHALil Ta TYypUCTUYHUX KOMIaHil Ha OCHOBiI KpuUTepiiB

€KO0JIOTI4HOI CTIMKOCTI.

5) HanjionasnpHu# n1aH po3BUTKY TypuaMy Ha 2012-2015 pp. (Plan Nacional
e Integral de Turismo (PNIT)). BrogxetT HalnjioHasbHOrO MJaHy PO3BUTKY TYPU3IMY
(PNIT) o 2016 p. 6yne craHoBuTH Big 1600 muH f0 1800 muH eBpo. OcHOBHI 1jiti
IJIaHy - TNOCHJIEHHS TYpUCTHUYHOro 6peHja IcmaHii, ¢okycyBaHHA Ha KJ€HTax;
yIpaBJiHHS, COpPSMOBaHe Ha yTPUMaHHs CerMeHTIB; KOHCOJIiJalisd pUHKY LIIAXOM
yHidikarii 3aKkoH01aB4Y0i 6331 i MPOCYBaHHSA CIIBIpalli MiXK Jlep>kaBHUM i IPUBAaTHUM
cektopaMu. s TpaHcopMmanii chopMOBaHUX PHUHKIB 3aJMILATHCA MNpaLOBATH
KpeJUTHI JiHil, AKi Aif0Th A/ KOMIaHiIM cekTopa 3a mporpamor «Emprendetur
[+ D + i» Ta 350 TUC. €BpO Oy/ie BU/IIIEHO HA CUCTEMY SIKOCTI iClIaHCBKOTO TYpU3MY.

6) Crpareriunuit mapketuHroBuil miaH (El Plan Estratégico de Marketing de
Turespafia) po3po6JsieHul [HCTUTYyTOM TypusMy Turespafia i BUCTyIae CK/IaZoBOIO
HanioHanpHoro mjaHy po3BUTKYy TypusMmy Ha 2012-2015 pp. [osoBHa MeTa -
36iJIbllIeHHS J0XOJIB BiJj TypuU3My, 3a6e3leyeHHs CTaJ0r0 eKOHOMIYHOro 3pOCTaHHS
B Meax cTparerii fuBepcudikalii, mocuseHHs TYPUCTUYHOTO HALliOHAJILHOTO OpeHAY.

3abe3neveHHsI pO3BUTKY OKpeMMX BUIB TypU3My

Takox iCHYIOTb MpOrpaMHi iHiLiaTUBU 3 PO3BUTKY OKPEMUX BUJIIB TYPU3IMY
Icnanii. Tak, Hamnpuk/iaA, 3HA4YHa yBara NPUIIISETbCS PO3BUTKY azpomypusmy
(Turismo rural). BiacHuku arpoocesib B Icnanii 06'eHaHi B aconianil, 0CHOBHUM
3aB/laHHS SIKUX € 3/iMCHeHHS KaTeropusalii CiJIbCbKHUX OCeJib 3aJIeXKHO Bij] piBHA
HaJlaHUX MOCJAYT i KOHTPOJIIOBAHHA IX BiAnmoBigHOCTi BUMoram aconjianii. B Icmanii
icHye kJyacuikalisi 3ak/aiB po3MillleHHs], PO3TaIllOBAaHUX Yy CiJIbCbKiH MiclieBOCTi,
AKi miJJIAraloTh ONOJATKYBAHHIO SIK CYy0'€KTH arpoOTYPUCTUYHOIO MiAITPHUEMHHUIITBA:
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HR (hotel rural) - cinbcbkuii rotesb; CA (castillo) - 3aMok, ictopuunuit MmaeTok; CR
(casa rural) - ciTbCbKU OYTUHOK.

Acouianii cinbcpkoro TypusMmy IcmaHii NponoHYHOTBH Taki OCHOBHI THIHU
pO3MilleHHS:

1. Po3MimenHs Ha ¢epMax i B cagubax B OJHOMY OYAMHKY ab0 Ha OJHiH
TepuTopii 3 BJIaCHUKaMH, B OKpeMHUX KiMHaTaX, CleliaJbHO O06JIaJ[HAHUX JJIs
MPUNOMY TYPHUCTIB.

2. Po3MmilleHHS1 B HOMepaX CiJIbCbKUX T'OTeJliB, Crelia/lbHO 06J1aiHAHUX AJIs
npuiiomy Typuctis (HR).

3. Po3mileHHs B icTOpUYHUX OYJMHKAx (3aMKax, MaJjanax, MOHACTHPSX),
PO3TalllOBAaHUX Y CiIbChbKIA MiclleBOCTi a60 HeBeJIMKKUX MicTeukax (CA).

4. OpeHja nijioro 6yJUHKY oJiHi€l0 ciM’ €0 abo rpymnoro TypucTiB (CR).

IcHye kaTeropusatist 750 cibcbkux roresiB 3a cucteMor «INNS OF SPAIN», im
MPUCBOKEThLCA Biag 1 g0 4 TwoosabmnaHiB. B odicax acowmianiéi arpotypusmy a6o Ha
odinifiHoMy Be6-caliTi iCHYIOTb BIiJIMOBiHI KaTasiord cibCbKUX ocesib. Kpim ToTrO,
HOpaliBHUKKW  arpoTypuUCTHYHUX odiciB  KpalHM 3alMalOTbcsl  GPOHIOBAHHAM
aBiaKBUTKIB, 0QOpPMJIEHHSIM Bi3, OpeHI0K0 aBTOMOGIIIB Tollo. IcnaHisg gigupye momo
JISJIBHOCTI 3 NPOCYBaHHA CiIJIbCBKOTO 3eJIeHOr0 TYpU3My cepes KpaiH EBpomnu.
31993 p. B kpaiHi (M. Cinbega, Tlasicia) mopiyHO BifOYBa€TbCA MPECTHKHA
Mi>kHapojHa BucTaBKa «Exhibition of Tourism, Sport and Rural Development» (Typu3awm,
CIOpT i pO3BUTOK CiibcbKoi MiciieBocTi). B 2003 p. B icmaHcbkoMy M. XaeH Bifi0yBcs
[epmuii eBponecbkui KoHrpec cijibCbKOro Typu3aMy, opraHisoBaHuN EBPOIENChKOI0
denepariero depmepcbkoro i cimbecbkoro Typusmy (Eurogites). IllopiyHo mocayramu
CiJIbCcbKOTO TypHU3MYy IcnaHii KOpUCTYETHCSA 6J1M3bKO 1,2 MJIH 0Cib.

Bepyuyu g0 yBaru Toi dakrt, mo ajasa 6 3 57 MHJ TYPHUCTIB, AKi BifgBiganu
Icnmanito y 2011 p. rosoBHUM GaKTOPOM NPUBAGJMBOCTI CJAYTryBaJM iCMAHCBKI
KyJliHapHi Tpajulii, nepcneKTUBHUM HAMpPsMOM PO3BUTKY TYPUCTUUYHOTO CEKTOPY
€ 2acmpoHoMiuHuli mypusm. Tak, AJg nomnyasgpusanii BkasaHoro Buay 11 6epesns
2009 p. ciM icmaHCbKHUX MYHIiIUOAJITETIB JOMOBUJIMCS TMPO CTBOPeHHS Acoiiaiii
racCTpOHOMIYHOr0 TYpH3My, METOI0 fKOi € GOpMyBaHHSI SIKICHOTO TYyPHUCTHYHOIO
NPOAYKTY, L0 6a3yeTbCAd Ha TracTPOHOMIYHIM KynabTypi. [lianmucaHHsA [goroBopy
npoitmio 3a yyactio TURESPANA. 1la Acouiania Buctynuia ininiaTopom po3po6ku
npoekty «Cmak IcmaHii», B Mexax SIKOro o6’€HasMCs TaKOoX 3ycuis IcnaHcbkoi
denepariii HeBesnkux roteniB (FEHR), EBponeiicbkoi opraHizanii 3HaMeHUTHX 11ed-
KyxapiB, Facyre (Acomnianis kyxapiB i KoHauTepiB Icmanii) Ta O6'emHaHHA
MpalniBHUKIB TypusMy. [0JIOBHUMHU 3aBAAHHSIMHU TaKOi CIiBIpali € 36iJbIIeHHS PO
racTpoHoMii B TYpUCTHYHUX MapUIpyTax i chiBnpalsd NPUBAaTHUX Ta JepKaBHUX
00'€eKTIiB 3 TypU3My, PO3LIUPEHHS MOHSATTS KOHLEMNIil «racTPpOHOMIisi», CTBOPEHHS
O6peH/la HallioHAJIbHOI KYXHi, IOCUJIeHHS BIIMBY raCTPOHOMIUHOTO HanpsAMKY Icnanii
Ha HOBUX PHHKaX TOILO.

Jinoguii mypu3m TaKoX BHCTYNA€E IEPCHEKTHBHOK (OPMOI0 DPO3BUTKY
TYPUCTUYHOTO CEKTOPY, SAKWHA cHnpusTuMe TpaHcdopmarnii Icmanii B gecTuHamiro
LiJIOpiYHOTrO BiATOYHUHKY.

IciaHchki opranisaiii, 110 3aliMaOThcs JiJIOBUM TYpU3MOM, 06'€/JHaHi B TpU
OCHOBHI acoujiaiii:

- Spain Convention Bureau 06'eqHy€e MicTa, /ie IPOBOJASTHCS KOHTPECH;

- OPC Espana - o06'emHaHHS MiANPUEMCTB, NMpodeciiHUX oOpraHizaTopiB
KOHI'PECHUX 3aX0/iB;

- SIMA (Spain Incentives & Meeting Association) - acouianisa roresiB
i TYpPUCTUYHUX areHTCTB, 1110 3aliMal0ThCsl KOHTPecaM! i AiJIOBUMU NOi3AKaMHU.



68 TYPUCTUYHA MOJIITUKA 3APYBIKHUX KPAIH

fAK oUH 3 NPUKJIAJiB MapTHEPCTBA L[UX OpraHizaniil 3 [HCTUTYyTOM Typusmy
Icnanii MokHa HasBaTW piuHui IlnaH cninbHoi AisibHOcTi Ha 2004 p. Turespafia
i Spain Convention Bureau. Horo 6romkeT cknagaB 316 THc. €Bpo. BHecok 3 60Ky
[HCTUTYTY TypH3My IcmaHii ckiaB 223 THc. €Bpo, mo Ha 50 % 6isblle MOpPiBHSIHO
3 NoNepeiHiM POKOM.

Y Mexax cmiBmparni O6yJi0 3alJIaHOBAaHO BHU/JaHHS NYTiBHHUKA 3 iHCEHTUB-
TypusMy B IcnaHii, CTBOpeHHS eJIeKTPOHHOIO CleliaJi30BaHOro XKypHaJy AiJ0BOro
TYypU3My, JOCTYIHOTr0 Ha cTopiHLi B [HTepHeTi 3a afpecoro www.spain.info, a Takox
nporpam# Jiist npodecioHanis, fiki 3aiiMalOTbCs AiJIOBUM TYPU3MOM.

CmeopeHHs 6peHda. 3HaA4yHI 3ycWJJIA OpraHiB Jiep>KaBHOTO YIpPaBJiHHS
Typu3MoOM IcnaHii HanpaBJieHHI Ha GOpMyBaHHSA Ta MiATPUMKY 6peH/1a KpaiHH.

¥V nucronagi 2002 p. Turespafia posnoyana rio6aabHy Kammnasimo. Ii MmeTta -
3MiHUTH a60 PO3IIHUPUTH YsIBJIEeHHs Npo 6peHy IcnaHil He TiIbKU SIK NPO JleCTUHALiI0
IJISDKHOT'O BiJIOYMHKY, @ ¥ Ipo Miclle 3 LIMPOKUM BHJOBHUM acCOPTHUMEHTOM, siKe
3/laTHE 33/10BOJIbHUTH Pi3HOMaHITHI TYpPUCTUYHI OTPEOH CIIOXKUBAUIB.

LleHTpa/bHOIO JIAaHKOIO € BUCOKoINpodisbHa KaMmaHisa «Spain Marks», sika
XapaKTepHU3yeTbCcsd 12 OCHOBHMMM 300pakeHHSAMHM, fIKIi BHUKOPHUCTOBYIOTbCS Ha
rJ106a/IbHOMY PiBHI, a TaK0X MOXKyTb OYTH aJanToBaHi MiJg pi3Hi pUHKU abo
NPOAYKTH, B JPYKOBAaHUX MaTepiasaX, Ha peKJaMHHUX IIUTax i oH-JalH abo yepe3
Be6-calT/mopTaJs (ix MOXKHaA Ha/ICUJIaTH SIK JIUCTIBKHU 3 BeO-calTy), abo K peKaaMHi
OH-JIaliH Or'0JIOLIEHHS.

«Spain Marks» - kaMmnaHif, sika akTyaJidye 3HaueHHSl Pi3HUX BU3HAYHUX
naMm'siTOK i BUJIB JislIBHOCTI, JOCTYNHUX TYpUCTaM B pi3HUX 4YacTUHax Icmanii
i MO3UIiOHYE AECTHHAII0 K 3 TOYKH 30Py CHOCO6Y XKUTTSA, TaK i TPHUBABGJUBOCTI.
Merta «Spain Marks» - mokasaTu 34aTHICTh KpaiHHM aJJaiTyBaTUCS /10 MiHJIHMBUX YMOB
puHKYy. | cTpaTerist 3 npocyBaHHs 6peH/a, i cTpaTeris B 06/1acTi MapKeTUHTY TOBUHHI
BignoBizaTu uuMm TeHAeHuiaM. llikaBo, mo kamnaHis «Spain Marks», a oco6uBo ii
aKLeHT Ha 6ijbll 3abe3MeyeHOro, He3aJIeKHOT0 TYPUCTA, BUKJIUKaJA i POJOBXKYE
BUKJMKATH JesKi Mpob6ieMu [Js I106aJbHUX TYpOIepaTopiB, fKi BBaXKalOTh, 110
icnaHCcbKUM ypsig, Ma€e BKJIaJaTH KOLITU B Te, L0 € HAMOIAbLI NPUOYTKOBUM, TOGTO
B IPOAYKT IJISKHOTO TYPU3MY.

BukopucranHsa «Spain Marks» B peksiami Bce yacTime 6epeTbcsi [0 yBaru
ABTOHOMHHMMHU CHIiBTOBApUCTBAMHM (Hampuk/aa[, AHJanycisg) iMicueBow BJaf00
(Hanpuknaa, Magpun).

Kammnanisi «Spain Marks» cTajsa ofHUM 3 eTamiB B KOMILIEKCHIN cucTeMi
npocyBaHHs TypucThdHol [cranii. 3 1998 no 2002 pp. npoBojuiaca KaMiaHis «Bravo
Espafa» («bpaBo Icianisi»), a mepen Heto «Passion for Life» («[Ipuctpactb g0 KutTs»).
Ane Hal6inbLI BilOMOIO 3 yCix 6yJia Meplla peajbHA KaMIlaHifA 3 NpocyBaHHA 6GpeHAa
«Everything under the Sun» («Bce nig CoHlieM»), sika TpUBaJia IPOTSTOM JIeB'ITU POKIB
y 1980-x pokax i cnpusijia nepeTBopeHH!o IcnaHii Ha yJr06seHe B yCcbOMy CBITI Micle
JUISL TUISKHOTO BiiMOYMHKY. PakTUYHO MeToro kKamnaHii «Everything under the Sun»
OyJI0 MOKa3aTH CBiTOBI, 1[0 IcnaHisg Moxe 3aMpONOHYBAaTHU Pi3HOMaHITHI NpUBab6/IUBI
CTOPOHH, BKJIIOYAIOUHU KYJIbTYpY, CIIOPT TOLO. AJle KaMIaHilo CIPUMHAIN NO-iHIIOMY —
K KaMIIaHilo, CIPSAMOBaHy Ha NpPOCyBaHHA [cnaHil 9K Micud A/ MJISHXKHOTO TYPU3MY.
A «Bravo Espafia» crtasia mepimiolo crnpo6oio BifiiTH Bijg 3asexxHocti Icmadii Bifg
IUISHKHOTO TYPU3MY i PO3BUBATH HOBi 06pa3u KpaiHH, HANPHUKAAJ, K KyJbTYpPHOIO
i racTpoHOMIYHOTrO pato.

B 6epesni 2010 p. crapTyBasia HOBa pek/jaMHa KaMmmnaHis «I need Spain», 110
3MiHMJIA TYPUCTUYHHUM IMi/K, IKMH [0 HeJaBHbOrO 4acy pPO3BHMBAaBCA IIiJj racjioM
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«Smile, you are in Spain» (puc. 2.11). AkijeHT KaMmnaHii 3po6/ieHO Ha CTWJIb i croci6
KUTTS B IcnaHii, 10 Halb6iibllle MOJ06aETHCS TYPUCTaM, SIKi BiZBiIyIOTh 110 KpaiHy.
Pek/saMa HallizieHa Ha TYpUCTIB i3 cepeZiHIM i BUCOKUM JI0XO/0M, a caMe CiM'l 3 AiTbMY,
JIITHIX JIFO/le} Ta aKTUBHY MOJIOAD, SIKi IOJ0POKYIOTh BEJIMKUMHU KOMITaHIIMHU.

SMILE! «

¥ ,
weeo.  YOU AREIN
C5ﬂJN’L(S g

SPAIN <=

Puc. 2.11. TypucmuyuHuii 6peHd Ichanii

OJHOYaCHO 3 HOBOK KaMIaHi€l0 OyJI0O OHOBJIEHO M oQiliMHHUHA calT
icma"cekoro IHCTUTYTY Typu3aMy «www.spain.info». Ha HoBy kammnadito BuzineHuin
61o/keT B po3Mipi 50 MJIH €Bpo, IKUN IJIAHYETbCS HAMPAaBUTHU Ha NMPOCYBaHHS Ta
nonyJsdgpu3sarito Icmanii B pi3HMX 3aco6ax MacoBoi iHdopmanii B O6iabIn Hixk
40 kpaiHax cBiTy A5 oxonsieHHs ayauTopii B 400 MJiH 4osi0BiK. B paMkax kammnaHil
MiATOTOBJIEHO YOTHPH peKJaMHi KOpPOTKOMeTpakHi ¢iibMH Ha 6 MoBax
i 50 306paxkeHb Ha 15 moBax. ['oJlIOBHHMHU reposiMM KaMImaHii cTaJii: BU3HaHUH
y BCboMy CBiTi med-kyxap ®Peppan Ajpia, GaraTopa3oBa YeMIIiOHKa CBiTy i3
kaittcepdinry Tlisena Ilynifo, HauioHanbHA 36ipHa 3 6ackeT60Jy i MOTOTOHIIMKHU
Xopxe JlopeHco Ta [laHi [legpoca.

OuiHka TypMCTMYHOI HOTITUKN

KoMnieKCHUM MOKa3HUKOM HaJsIeXKHOI JepKaBHOI MiATPUMKH i HasgBHOCTI
MeXaHi3MiB KOMIIJIEKCHOIO MifX04y [0 YIpaBJiHHA TYPUCTUHUM HaliOHaJbHUM
MPOJYKTOM Ha BHYTPIIIHbOMY i MiXKHApOJHOMY PUHKAX TYPUCTUYHUX MTOCAYT MOXKHA
BBaXKaTH [HJIeKC KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KpaiHu y cdepi momopoxken Ta TypuU3My,
SIKHH LOPIiYHO PO3POGJISETHCA eKCclepTaMUu BcecBiTHBOTO €KOHOMIYHOTO GOopyMy
y cmiBmpani 3 npejacraBHMKaMu Booz & Company, Deloitte, MixkHapogHoi acoriamii
noBiTpsHoro TpaHcnopty (IATA), MixkHapogHoro coro3y oxopoHu npupoau (IUCN),
BcecBiTHbOI TypucTuyHoi opranisanii (FOHBTO) ta BcecBiTHbOI Paju 3 nomopoxeit
i typusmy (WTTC).

IHgekc po3pobussieTbcAd HA 6a3i 14 rpyn moka3HuKiB. Ha oco6siuBy yBary
3ac/ayroBye rpyna pakTopiB, KOTpa XapaKTepHU3ye NMPiopUTEeTHICTh TYpU3My B KpaiHi.
dakTopaMHu HaZlaHHs YPsiJIOM KpaiHU MPiOPUTETHOCTI PO3BUTKY TYPUCTUYHOI chepu
BUCTYIAKTh: BU3HAHHSA YPSAJOM MPIOPUTETHOCTI PO3BUTKY TYPUCTHUYHOI iHAYCTPIl;
OIO/PKETHI BUTpPAaTH Ha TypusM; epeKTUBHICTb MapKeTHUHry i OpeHAiHTy s
3aJIy4eHHs TYPUCTIB; y4acTb KpaiHU B Mi)KHAaPOAHUX TYPUCTUUYHUX BUCTABKaX.

3a npanuMHu IHaekcy Icnanisg BxoguTh A0 10 kpaiH i3 HAHGIIBIIUMU TEMIIAMH
PO3BUTKY TYpPUCTHUYHOI iHAycTpil. KpaiHa npoaoBxKye JigupyBaTU 3a NOKa3HUKaAMU
HasIBHOCTi KyJIbTYPHHUX pecypciB (IIpoBefieHHSI YMCJIEHHUX BHUCTABOK Ta sIPMapoK,
HasIBHICTb BEJIMKOI KiJIbKOCTi 00’€KTiB BCeCBITHBOI Ky/IbTYpHOI CIaAIUHN, 3HAYHUH
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NOTeHLias A/ NPOBeJEeHHs CIOPTUBHUX 3MaraHb). IHLIOH CHJIBHOIO CTOPOHOIO
TypucTh4dHoi iHAaycTpii Icnanil € 11 iHbpacTpykTypa: 3HaYHUM HOMepHUH GOH/,
pO3BHHYTa CUCTEMa HAJaHHA J[AOAATKOBUX Ta CYNYTHIX TYPUCTUYHUX MOCJIYT,
pO3BHHYTa Mepexka NOBITPSAHOr0 TPaHCIOPTY Touwio. TakoxX, 3a JaHUMU CBITOBOrO
0aHKy, YMOBHU BeJleHHsl 0Oi3Hecy B Tajy3i cTanu Oilbll COPUATJIMBUMH, LiHOBA
HoJIiTUKA Cy6'€KTIB TYPUCTUYHOIO PUHKY — 6i/bIlI MOMipKOBaHa Ta NPUHHATHA A
Pi3HMX CHOXXMBYMX cerMeHTIB. Taka MO3MTHMBHA JWHAMiKa €, He B OCTAHHIO 4epry,
pe3yJIbTaTOM KOMIIJIEKCHOI iep>KaBHOI OJIITUKU B rajlysi TypU3My.

Tabauys 2.11
IMoka3nuku IHAEKCYy KOHKypeHTOCHpPOMOXKHOCTI [cnaHii
y cdepi nogopoxeii i Typusmy

Micue B peHTHHTY, pik
2007 2008 2009 2011 2013
[IpiopUTEeTHICTb TYpU3MY 3 6 4 11 10
3arajibHUM NOKa3HUK 15 5 6 8 4

Ypsapn Bxe NpoTAroM 6araTboX POKIB BifZla€ NpiOpUTeT PO3BUTKY TYpU3MY,
o0 MmigTBep/KYyeETbCcS MicueM IcmaHii y peHTHHrY KOHKYpPeHTOCHPOMOXXHOCTI 3a
BKa3aHOK CKJaZoBolo (Tabs. 2.11). He3Bakaloun Ha KPHU30Bi sIBHIA B €KOHOMIlli
KpaiHy, JepkaBa IPOJOBXKYE CIPAMOBYBATU CBOI 3yCWJIJIA Ta BUTpa4yaTU 3HA4YHI
KOIUTH Ha peasi3aliil0 MApKeTHUHIOBUX CTpaTerii JJjid NiATpUMaHHA iMifpky Icnanii
SIK BCECBITHBOBIZOMOI Ta MONMYJISIPHOI TYPUCTHUYHOI AeCTUHAL|I.

KoHTpospHi 3anuTaHHs

1. OGrpyHTyiTe poJib TYPU3MYy B eKOHOMIni IcraHii.

2. OxapakTepusyWTe CydacHy CTPYKTypy IHCTUTYyLioHaJbHOro 3abe3-
Ne4yeHHs pO3BUTKY TYPUCTUYHOI rajysi IcnaHii.

3. fkuii 3 opraHiB JepkaBHOI BHUKOHABYOi BJIQAU B Traaysi TypU3My
BiiNOBiZa/bHUY 3a momysspuy3auioo IcnaHii sk TypucTUYHOI AecTUHAL?
O6rpyHTyliTe BaXJIMBICTb 1bOrO 3aBJaHHA [  (OPMyBaHHA
TYPUCTHAYHOTO IMiJ[Ky KpalHH.

4, flkuM 4MHOM aBTOHOMHI perioHu IcmaHil peasi3yl0Tb KOHCTHUTYLiHHe
NpaBO CaMOCTIMHO PO3BUBATH Ta PeryJilOBaTHU TYPU3M y MeaxX MeBHUX
TepUuTopin?

5. Ha3BiTh QyHKIiOHaJIbHUX YYaCHUKIB TYPUCTUYHOTO PUHKY, AiAJIBHICTb
AKUX NiJBUILYE KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTh 1 HAKICTb TYpPUCTUYHHUX
npoAykriB IcnaHil.

6. JlaliTe CTHUC/y XapaKTepPUCTHUKY OCHOBHHUX JlepXKaBHUX IPOTPaM PO3BUTKY
TypusMy B [craHil.

7. BuUABITb OCHOBHI Jiep>KaBHi IHCTpYMEHTH MNiATPUMKH OKpPEMHUX Ipiopu-
TeTHUX BU/iB Typu3sMy IcnaHil.

8. [lpoaHanisyiiTe [is/IbHICTb OpraHiB JepaBHOTO yIPaBJiHHSA TypU3MOM
1110710 CTBOPEHHS Ta NPOCYBaHHS Cy4aCHOT0 TYPUCTUYHOTO 6peHAa IcnaHil.

9. [aiiTe 3arajbHy OILIiHKY TYPMCTH4YHINA mnoJuiTuli IcnaHii Ta BUABITB
MOXJIMBOCTI 3aCTOCYBaHHA OKpeMHUX II eJleMeHTIB B IIpoLeci JepXKaBHOTO
peryJitoBaHHs pO3BUTKY TYpU3My B YKpalHi.



2.5.ITAJIA

Odiuiftna Ha3Ba KpaiHu

ITanilicbka Pecny6uika

®opma npasiHHA

KoHcTUTy1iliHO TapaMeHTChKO-
npesujeHTcbKa Pecny6Jiika

[I1owa, THC. KM>

301,3

Crosinus KpalHu Pum
Banwora €Bpo
Odinifina MmoBa ITanikiceka
YucenbHIiCTb HaceJeHHS, YO.I. 61,7 MJIH
BBII Ha gy1y HaceJieHHS, 10JI. 35926

Penirisinuit cknaf

XpuctusiHcbKa pedirist 80 %,
MYyCyJIbMaHCbKa, aTeicTy Ta
arHoctuku 20 %

OCHOBHI TYpUCTHYHI LIeHTPH KpaiHu

Pum, ®aopeHuis, [liza, Beneris,
Misnan, TypuH, HeanoJsb, o. Cupuiis,
0. CapauHis Ta iH.

KisnbkicTb mpu6yTTiB, MuTH 4o0J1. (2013)

47,7

Jloxoau BiJ MDKHApO/HOTO TYpU3MY
(2013)

43, 9 mJspA, foJ.

PeATHHI KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHOCTI
B cdhepi Typusmy i nogopoxkei

26 Micie
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3arasibHa xapaKTepUCTHKa OCHOBHMX ITIOKa3HMUKIiB
TYPUCTUYHOI OisATbHOCTI KpaiHN

TypusM € NpiOpUTETHOW Trajy33l0 eKOHOMikM ITasii Ta BHOCUTBH JIEBOBY
4yacTKy B Olo[KkeT KpaiHM i BJylacHe eKOHOMiKy ITasii, ika BXOAUTb B JeCATKY
TYPUCTUYHUX KpaiH cBiTy. ITanif Mae nepuiokaacHy TypUCTUYHY iHOpPACTPYKTYpy
i crabinbHy KJIiEHTYpy — uTesiB I[liBHiuHO-3axigHoi EBponu. [lopiBHsHO 3 PpaH-
I[i€ro iHO3eMHUH Typu3M B ITasii € MosioAIKUM (32 BIKOM TYpPHCTIB) i 6U/IbII AelIEBUM
(3a cepefiHiMM iXHIMU BUTPATaAMH).

Mlopiuno Iranito BiABiAyoTh 6au3bko 50 MJIH iHO3eMHUX TYPUCTIB,
nepeBaxkHo 3 ®PH, ®panuii, ABctpii, lIBeinapii Ta Icnanii. Typuctu 3 HiMmeuunHu
3aiiMaloTh MNpOBiAHI Mo3ULii He TIiAbKU 3a KiJbKIiCTIO, ajse i 3a TPUBAJICTIO
nepebyBaHHA. TUNOBI TepMiHU NepeOyBaHHS 3a Typ3alpolIeHHSIM — [0 2 THXXHIB
(TepMiH BHWI3Zy mpOTAroM Micdls), 3a IPpUBAaTHUM — A0 1 Micsaus (TepMmiH Bui3ay
npoTtsarom 2,5 MicsiB), 3a cayx60BuM — g0 1 micaus (TepMiH BHI3Zy NpPOTATroM
2,5 MicsaniB). EkoHoMiuHe 3pocTaHHSA i CIPOLeHHS BaJIIOTHOTO KOHTPOJIIO OCTaHHIM
yacoM CIPUSAJU PO3BUTKY BHi3HOro TypusMmy. Kutesni Itanii B OCHOBHOMY
NOZO0POXYIOThb CYCiAHIMHU Zilep>KaBaMH.

BigBifyBaHHA TiJbKM Takux MicT, gk Pum, MinaH, ®nopennisa, Heamosb
i Benenist nokpuBae 50 % 3arasibHOro NOTOKY TYPHCTIB, 1110 TPUOYBaIOTh [0 ITauii, ik
IHAMBIAYya/IbHO, TaK I B ckjazi rpyn. ['oBopsAYu npo TeHAeHLii pO3BUTKY TypU3MY
B ITasil, HeoOXiAHO BijI3HAYMTH OCHOBHI MOTHMBHU HPUOYTTA B KpaiHy iHO3eMHHX
rocteil: 45 % TYpHUCTIB NPUBEpPTAOTb KyJbTYPHO-iCTOPUYHI BU3HA4YHI NaM'SITKH,
43% — xuiMaTu4Hi oco6sauBocti, 27 % — npupoxaa, 30 % — mnoeAHaHHSA BCix
BiJMi4YeHHUX YUHHHUKIB.

Ha BHyTpiwHIA Typu3sM npunagae 67,5 % Bcix TypuCTiB, fKi BiAno4MBalOTb
B [Tauil. B'i3Huil Ta BUI3HUH Typu3M BiZnoBigHO ckiazanTb 32,5 % Bcix BifBigyBauiB
KpaiHH.

Y HaBefeHil Hmx4e TaG/MLi NMpejcTaBeHi OCHOBHI NMOKa3HUKU PO3BUTKY
TYpUCTUYHOI iHAYyCTpii ITasii 3a 2013 pik.

Tabauys 2.12
OniHKa po3BUTKY iHAYCTPii Ta eKOHOMIKHU TYpU3MY

ToKa3HUK 2013 pik PiBeHb pO3BUTKY rajysi
(Ha gymry HaceJsleHHs)

HacesieHHA, MJIH YOJI. 61,7
BBII, maH goJ1. 2068 00 29 600 mouJt.
BBII ingycTpii Typu3My, MJIH J0JI. 81895 1327 poa.
BBII eKOHOMIKH TYpHU3MY, MJIH JJOJI. 201 845 3271 poJ.
3aI>‘I¥-IHTiC'I.‘b B IHAyCTpIl TypuU3My, 1105 800 18 pOﬁiTHI/IKi-B/
pOGITHUKIB 1000 >kuTeiB
3aI‘/JI¥-IHTiC’I.‘b B €KOHOMIlli Typusmy, 2619 000 42 pO6iTHI/IKi.B/
pOGITHUKIB 1000 >kuTeiB
My/bTUIJIIKATOP JOX04Y 2,46
MybTUIIIKATOP 3alHATOCTI 2,37

R . . 747 Typuctis/
KisnbKicTh iIHO3€MHUX TYPUCTIB, MJIH YOI 46,1 1000 xuTenis
BuTpaTu iHO3€eMHUX TYPHUCTIB, MJIH J0JL. 42 147 683 nmou./1 xuTtens
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InaycTpiss Typusmy Ta ekoHoMika TypusMmy Itasnii BignmoizHO dopmyroTh
4% i 10,2 % BaysioBOro BHYTPIIIHBOTO NPOAYKTY KpaiHu. KinbkicTh 3alHATHX
B iHAycTpii Ta ekoHoMini TypusMmy BigmoBizHo cTtaHOBUTH 4,7 % i 11,6 % Bif
3arajibHOi 3aMHATOCTI B KpaiHi.

KinbkicTb TypucTiB, fiKki BiABiAylOTbH ITasilo 1OpOKY, MOXXHa MOPiBHATU
3 HaceJIeHHSM KpaiHu (6/1M3bKo 60 MJIH).

Oprasisariiis Typusmy

Y 2006 poui npesugisa Pagu minicTpiB 6ysia nmpusHayeHa BiANoBiZaIbHOO
y cnpaBax raiysi Typusmy Irtanil. Paga MiHicTpiB 3acHyBasia /JlemapTaMeHT
3 PO3BUTKY i KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI B rajiy3i TypuaMy. J/lenapTaMeHT po3pobJisie
I 3aCTOCOBYE MOJITHUKY LEHTPaJbHOIO ypsaAy B rajysi Typu3My i NpPOCYBa€E CBOI
IPOIO3ULII.

JlenapTaMeHT 3 PO3BUTKY i KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI B cepi TypusMmy
CKJIQJAa€TbCd 3 [JBOX YIPaBJIHCBKUX BiAAIIB: YnpaBiiHHA 3 IJIaHYBaHHS,
KOOpJAMHALIl Ta IHCTUTYLIMHUX BiJJHOCHUH 1 YNpaB/iHHA KyJbTYpHOI CHAALMHU
i TYpPUCTUYHUX BU3HAYHUX [TaM'SITOK.

YnpaB/iHHA 3 NIJIaHYBaHHS, KOOpJAMHALl Ta iHCTUTYUiHHUX BifnoBigae 3a
IJIaHYBaHHSA i 3iiilCHEHHS HalliOHAJIbHUX Ta EBPONENCHKUX TYPUCTUYHUX iHiLiaTUB
i crpareriéi. [lifpo3ain 3pilicHioe ¢YHKIiIO KOOPAWMHYBAaHHS MiXK OCHOBHUMH
3allikaBJeHUMH Cy6'eKTaMU. YOpaB/iHHS TaKO0X BiAnoBiZae 3a KepiBHULTBO
i konTposib Haj EHIT, miATpUMKY i pO3BUTOK BiAHOCUH 3 EBpPONMEWCHKUM COH30M
i MbkHapogHuUMK opraHizanisMu. Cepen iHIIMX O0G6OB'SI3KIB LBOTO YIpPaBJIiHHSA
BUALIATL PO3BUTOK 1 NiATPUMKY BiJJHOCUH Ha OCHOBI TeXHIYHOI JONOMOIHU
i miaTpUMKU 4151 perioHiB i MicleBUX BJIaCcTeH.

YnpaBiiHHAA KyJbTypHOI CHajALiMHM, TYpPUCTUYHUX BHU3HAYHUX IaM'SATOK
i perysitoBaHHA BTpy4YaHb peaJsidye iHiniaTUBU Ypsiay B ranysi Typusmy. Lia ciayx6a
3abe3neyye NiATPUMKY i CTUMYJIOE PO3BUTOK TypPUCTH4YHOro nomuty. Hanpukiag,
cnyx6a HaZlae ONOMOTY CiM’'AIM i3 HU3BKHUM JI0X0J0M, 1106 NepeKoHaTH iX nmoixaTu
B ITasio mo3a ce3oHoM - iHimiaTHWBa, BUCyHyTa ypsAoM s G0pOoTHOM 3i crmajoM
MOMUTY Ha TYPU3M i A1 oro crabisizauii.

[IpoBigHa posb y mnpefcraBieHHi Itanii Ha MDKHapogHOMY TYPHUCTHUYHOMY
puHky HajnexutTb ENIT (HauioHanbHe areHTCTBO 3TypusMy). 3 TOUKU 30py
ynpasJiHcbkol AisgnbHOCTi ENIT 3HaxoauThca nig konTposieM JlenapTaMeHTy 3 pO3BUTKY
Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TypU3My, sskui ouostoe [Ipesuaito Paau MiHicTpiB.

Micia ENIT mnosisirae B mpocyBaHHi Ha TYPUCTHYHUX PUHKAxX 3apy6iKHHUX
Jlep>kaB MapKeTHHIOBUX CTpaTerid, cpusAioTh GopMyBaHHIO I'POMAJICbKOI JYMKH,
COpPsIMOBAHOTO Ha 36iJbIIeHHSI TYPUCTUYHOrO MONMUTY B HampsMKy Itanii. B ganuit
yac BigkpuTo 6s113bkK0 25 npepctaBuunTB EHIT B 20 kpainax cBiTy.

Cdepa pisnbHocTi MockoBcbkoro IlpeAcTaBHULITBA MOILIMPIOETHCSI SIK Ha
Pociiiceky @enepauito, Tak i Ha gepxaBu CH/. Touniule, niassMu puHKOBOI cTpaTerii
ENITy 3a kopJjoHOM €: a) CTBOPEHHS 3arajlbHOr0 YsBJIEHHS NP0 TYPUCTUYHUU
HanpsAMoK «lITasif», Hazaw4dud BCbOMY CBITYy, 30kpeMa KpaiHaMm CH/I, yHikaibHI
MOXJIMBOCTi 3HalloMcTBa 3 THUM, 110 Ha3uBaeThbcsa «Made in Italy», i TypucTuuHUMU
Mpomno3unisiMu Itastii; 6) migTpUMKa AisJIbHOCTI 3 MPOCYyBaHHsA i KoMepuiaaizamii Mixk
iTanifickckuMu Ta 3apy6iKHUMHM TYpPUCTUYHHMH OIllepaTOpaMH{, aKTHUBi3yw4u
B yCbOMY CBITI PUHKOBI cTpaTerii «IpOoAyKT», «Hillla» I «chnenialbHUX IHTepeciB»;
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B) [iNIBHICTh i3 3axXUCTy TypUCTUYHOro o6pasy Itainii; r) cTUMy/IIOBaHHSA
36i/bLIEHHS TYPUCTUYHOrO MOMUTY 3 OOKY 3apyOiXXHMX KpaiH, y TOMY 4YMCJi KpaiH
CH/I, no BijHOLIEHHIO 10 HOBUX ab0 MaJio BifJOMUX TYPUCTUUYHUX HANPAMKIB B ITanii;
) po60Ta, CIpsiMOBaHA Ha 33/I0BOJIEHHSI KJIIEHTIB — iHO3€MHUX TYPHUCTIB, i TaKUM
YUHOM 3a0e3IeyeHHs J0BipU 3 60Ky iHO3eMHUX KJIIEHTIB.

OcHOBHUM «ABUTYHOM» AisibHOCTI ENIT Ha pocilicbkoMy pUHKY € 6JIM3bKO
100 pociiicbkux TyponepaTopiB Ta IX areHTCbKa Mepeka, L0 3JIMCHI0OE MpoJax
TYpUCTUYHUX NpoAyKTiB ITanil B Pocii Ta CH/L. [lnaHyeTbcsa cTBOpEeHHA aHAJIOTIYHUX
CTPYKTYp B YkpaiHi Ta B I'py3ii. ENIT rapanTye Heo6xiAHy fJonoMory i NiATpUMKY iX
Aifi/IbHOCTI y IpocyBaHHi ITasii Ha IX TYPUCTUYHUX PUHKAX.

HisnpHICTH

i mpuBepHEHHs yBaru 6i/bLI01 KiJibKOCTi TypucTiB g0 Itanii y 2007 pomi
OyJI0 CTBOpPEHO MNpPHUBAGJIMBUN 06pas-jorotTun KpaiHd. HamioHasbHe areHTCTBO
3 Typusmy (ENIT) odiniiiHo npesacTaBuio HOBUM G6peH/; Ta 06paso OCHOBHUH C/I0raH
KpaiHu - «Itanis 3anuae caifgy» («ltaly leaves its mark») (Puc. 2.12, 2.13).

Puc. 2.12. Hosuil 6peHd «Imasis 3aauwae caio»

/7as/4.

Puc. 2.13. Cmaputi 6pend Imanii

KpiMm Hanucy, Ha Jiorotumi Itanii 3'sBunucsa aBi 6ykBu «IT», Hamucani
3 HaxuJ/oM, 1o, 3a iJle€l0 JMU3alHepiB, MOBMHHO CUMBOJII3yBaTH CTPIMKUH DYX,
IJIAaCTUYHICTh i daHTazir. bykBa «I», BUKOHAaHa B YOPHOMY KOJIbOpi, Ma€ Ha yBasi
TpaJULiliHy, KJACUYHY iTaslilicbKy KyJbTypy, a 3ejieHa «T» € cuMBoJIOM 6GaraTol
iTanilicbKkoi pupoy ¥ 0JHOYACHO BiZiCUJIa€ 40 KOJIbOPIB HalliOHAJILHOTO Mparnopa. Ix
cupoekTyBajla OpuTaHCbKa KoMmnaHiss Landor Associates, mo cnenjanisyeTbcsi Ha
KOHCYJIbTAIlisfIX 10 OpeHAaM i CTpaTerisiM Au3aiHy.

3 2008 poky iTaniiicbKUU ypsijJ, BXXUB HHU3KYy iHil[ilaTHUB, CpsIMOBaHUX Ha
HNiATPUMKY KOHKYPEHTOCIPOMOXHOTO Ta CTaJloT0 PO3BUTKY TypusMy. OPyH-
JaMeHTaJbHUMH OCHOBAaMH LMX iHiLliaTUB OYyJIM PO3BUTOK i KOpJAUHALSA MOJITUKH
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MiXK pi3HUMHU IHCTUTYLiHHUMU piBHSIMM, PO3LIUPEHHS i3MillHeHHs iTasjilicbKoro
TYPUCTUYHOTO OpeHJia, peopraHisalis pek/JaMHOI [JisiJIbBHOCTI 3a KOpPJAOHOM Ta
CTBOPEHHS CHPUATJIUBUX YMOB [JJI1 KOHKYpeHTOCHpoMOKHOCTI. ¥ 2010 poui ypan
NpUUHAB TaK 3BaHUM «[lakT mNpo TypusM», B SKOMYy BHKJI3JAETbCA HHU3Ka
NPOrpecuBHUX 3aXOAiB, 1106 361/JbIIMTY MONUT i NPONO3ULiI0. AKIIEHT 3p06U/IM Ha
NUTaHHAX, I0B'A3aHUX i3 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO i IPOCYBaHHSAM:

— peksiaMHi KamnaHii y 3aco6ax KoMyHikauii i po3po6ka TYpHUCTUYHOTO

nopTtajay www.italia.it (puc. 2.14.);

— MiNbroBi KpeJUTH A/ MaJoro TypUCTUYHOTrO 6i3Hecy;

— TMoJIeTlIeHHd JOCTYIy Ha PUHOK TYPUCTUYHHUX MiATIPUEMCTB;

— CTBOpEHHS KOHCYJIbTALiHOT0 OpraHy B ranysi Typusmy.

Portal Oficial del Turisso en Italia
Puc. 2.14. /loecomun mypucmuyHo2o nopmasay www.italia.it

[I03UTUBHUN PO3BUTOK MNOJITUKH B Tajy3i TypusMy NoTpebye Cy4yacHOIo
KOMILIEKCY iHPpaCTPyKTypH, MOJIITUKY i MPOrpeCUBHUX pillleHb. CaMe TOMY ypsiJi Ma€
BilirpaBaTH BaXXJIMBY POJIb y PO3BUTKY TYPU3MY.

B 6epe3ni 2013 poky MiHicTp Typusmy Itanii npeacraBus y Pagi MinicTpis
CTpaTeriYHUM IJIaH PO3BUTKY TypusMy Itauil. BiHn 3aiiMae 89 cTopiHOK ApyKOBaHOIO
TEKCTy. 3BelleHUH JOKYMeHT, miarotoBjieHHH Boston Consulting Group, Temep
3HAXOJUThCA y BiJKPUTOMY JAocTyni Ha calTi Ypsapy. BiH ckiajaeTbcs 3 TpboX
yacTuH. [lepiia npucBsyeHa aHaJi3y CTaHy COpaB y TYPUCTU4HIHN ranaysi, npyra -
HanpsAMaM pPO3BUTKYy, TpeTd - TMepLIOYeproBUM JiIM B KOPOTKOCTPOKOBIH
MepcrneKTUBi. Y nepeAMOBi HJeTbCs NMpPO Te, 110 «IJAH CTPATeriYyHOro pPO3BUTKY
€ eplIMM KPOKOM Ha LLIAXY KOHcoJiganii Bcix mepesar [TaJii, 10 BU3HaA4YawTh Il
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh Ta JAOMiHYBaHHS Ha DPHUHKY, fAKUH OJJHOYAacHO 6yje
CIPUATH PO3BUTKY HalliOHAJbHOI EKOHOMIKH Ta CTBOPEHHIO HOBUX PO60YHUX MiCI[b».

B [o0KyMeHTI BUKJIaJleHO aHa/li3 Bpas3/JMBUX MOMEHTIB TYypUCTUYHOTO
CEeKTOPY, BKasaHi CciM T0JIOBHHMX HampsMKiB [JJs Horo po3BUTKYy Ta JaHa
61 KOHKpeTHa MpoMNo3ullid, AKi nepefbdbadyaeTbCcs peanisyBaTH B nepiof Bif 3 MicAnis
o 5 pokiB. Y ¢opMyBaHHI KOHKYpPEHTHUX IepeBar, po6o4Yyux Micllb i pPO3BUTKY
niBAeHHOI ITasil — ochb TpH roOJIOBHI JIiHII PO3BUTKY CTpaTeriyHoro npoekrty «lrasis
TypucTrhuHa» 10 2020 poky.

OAvH 3 OCHOBHMX NYHKTIB LIbOTO IJIaHy - Lje cTBopeHHA «500.000 HOBHX
po6o4ux Miclib, 110 A03BoAUTh A0 2020 poky 36inbminTy BHII Ha 30 MinbsapziB».

3a JaHUMU JOKYMEHTA, C/IaGKUMHU MiCLSIMU iTaliliCbKOTO TypU3MY €:

- CUCTeMa yNpaBJiHHA TYPUCTUYHUM CEKTOpPOM (HeJOoCTaTHS KOOpAMHALlid,
MO/ MOITUKY PO3BUTKY i monyJisspu3artii 3a KOpZ,0HOM);

- cjjabke ¢piHaHcyBaHHS HallioHa/IbHOrO TYPUCTHUYHOIO LIEHTPY;

- BeJIMKA KiJIbKiCTh APIOHUX TYPUCTUYHUX MiAIIPUEMCTE;
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- He3/JJaTHICTb CTBOPIOBATU HOBUHM TYPUCTUUYHUIN NPOJYKT;

- HelOCTaTHS KiJIbKICTb MiATOTOBJIEHOT O IepCOHAY;

- TPyAHOLIi B 3aJly4YeHHi Mi>kHapoZHOTO piHaHCYBaHHSI.

Cepep npormno3uiiii, HanpaBJeHUX Ha BUNIPABJIEHHS CUTYallil, 30KpeMa:

- HaJIaro/P)KeHHA yNpaBJIiHHA CEKTOPOM, Y TOMY YHC/i 3 NMOCUJEHHAM poJi
MinicTepcTBa Typu3My;

- BJ,OCKOHaJIeHHA Aif/1bHOCTI HallioHa/1bHOTO TYypUCTUYHOTO LEeHTPY;

- MOJIINIIEeHHA TYPUCTUYHOIO MPOMO3ULii, [0 BKJIKYAE CTBOPEHHA OJHOIO-
JIBOX HOBHUX BeJIMKHX PO3BaKaJIbHUX LIeHTPiB Ha NiBAHI KpaiHW abo Ha OCTpOBaX,
aTakoK 30-40 KOMIJIEKCIB, po3pax0BaHUX HacaMIlepe[ Ha TypuCTiB 3 KpaiH BPIK
(Bpaswuuis, Pocis, Inzis, Kurai);

- KalliTa/I0BKJIaZleHHs y TPAaHCIOPTHY iHPpacTPyKTypy, 30KpeMa B PO3BUTOK
aeponopTiB Ta JOPIrT;

- TIOCHJIEHHSI TYPUCTHYHOI OCBITH (AUIJIOMHOI, MiCJAAAUIIOMHOi, Hepek-
Bastidikaril) Ji/1s1 CTBOpEeHHsI HOBUX KaJpiB.

[lnaH BkJitO4a€e B cebe 3MiHM B HOPMU TOTEJbHOTO OYAiBHHUI[TBA, HOBI
MexaHi3MH ONOJATKYBaHHA B TYPUCTUYHOMY CEKTOpi, MiABULIeHHS epeKTUBHOCTI
BUKODPUCTAHHSA JepXKaBHOro 6opkeTy B coepi Typusmy i T. A. Ha aymky Ypsapy
KpalH{, TYpU3M - Ile, HalleBHO, €JMHA 00JIaCThb, Je ITaniad Ma€ 4iTKy KOHKYpPeHTHY
nepesary, OHaK ypAJ HiKOJIM He HaroJollyBaB Ha [JbOMY B CBOIX IporpamMax. YacTka
Typusmy y BBII Itanii cknagae 8,6 %, TypcekTop 3abe3nedye po6OYHMU MiCHSMU
Maibke 10 % HacesenHs. PazoMm 3 TuMm, B Icnanii Ta ®@paHuii yactka Typusmy y BBII
csarae 14,9 i 9,3 % BianoBifHo. 3rifHo 3 JaHUMM iTanificbkkoro baHky, BHecok ITauii
y 3aJlydeHHd iHO3eMHUX BiJBilyBauiB A0 €Bponu 3a octaHHi 30 pOKiB CKOPOTHUBCS
BABiui. B Iranii B gBa pa3u 6Ginbile rotenbHud ¢oua, HiXK B Icnanii, mpote
3aBaHTaXKEHHA TOTeJIiB IPU LIbOMY B [iBa pa3y HUXKYe.

[Ipo ciabKy TypUCTHUYHY aKTHUBHICTb y miBJAeHHiH Itasii cBigyathb i mudpu
CTaTUCTHUKH, Ha AKi NMOCWUJIAIOTBCA YKJA3Jadi NPOeKTy. 3a JAaHUMH ITaJiHCBKOro
CTaTyNpaB/iHHSA, Hal[iOHAJbHUN Typu3M Jocar 375 MJIH HodiBesb, 3 IKUX 55 % -
3aBAfAKU IUISDKHUM KypopTaM Ta MicTaM-naM'siTHUKaM. [lpu npomy 44 % mnpuna-
JAI0Th Ha iHO3eMHUX TYPUCTIB. TiibKK Ha 4yacTKy BeHeTo, TpeHTiHO AnbTO AZifxe,
Tockany, Jlauii i JlJom6apaii npunazgae fo 70 % iHo3eMHOro TypnoToKy. [losicHI0ETbCA
e TUM, L0 caMe Ha LUX TEPUTOPifAX 3HAXOAUTHCS «4eTBipKa peM ep-Jiru», a came
Mmictra Pum, Benenis, ®sopennia i MinaH, a Takox o3epo lapga Ta /[losioMiTOBi
AbNY — TpU HAUNOTYXHIMIKUX TYPUCTUYHUX NPOAYKTU. [liBAEHb, AKMHA BOJIOAIE
HENOBTOPHUM 6araTcTBOM iCTOPHUYHHUX, KYJbTYPHHUX Ta NPUPOJHHUX IlepeBar, Moxe
NOXBaJIUTHCA He 6Ginbumie Hixk 12 % TypmoToky, a HOro yacTtka B 3arajbHOMY
e€KOHOMi4YHOMY 3pocTaHHi KpaiHu B nepiof 3 2000 no 2010 pik He nepeBuuuaa 5 %.

KpiMm Toro, iTanilficbka Bjazia He3a/0BoJIeHA THUM, 1110 HA «MiCTa MUCTELTB» —
Pum, BeHenito Ta @opeHI11io - JOBOAUTHCSA CTIIBKU XX HOUiBeJIb, CKIJIBKU Ha BCi iH1Ii
Mmicra Irtanil pa3om y3ari. Ha gymky MiHicTpa Typu3My, 3 MeTOK0 CTUMYJISALIL
TYPUCTUYHOTO ceKTopa Itanii moTpibeH MacmTabHUA MPOEKT HA 3pa3ok
JlicHelieH 1y, IKW#M HEOOXi/THO PO3TallyBaTH Ha MiBAHI KpaiHH.

Cepen mpomo3ullii, CIpsIMOBAaHUX Ha MOJIIMIIEeHHsS CUTYyallil, 6yJila BUsSBJIEHA
HeoOXiZiHICTb CTBOPEHHS HeZOPOTUX 30H BiJMOUYMHKY. A/ke B ITasii Typucram, siki He
MalwTb AOCTaTHbO BeJMUKOro GiHaHCOBOTO 3amacy, po6uTH Hidoro. Takox 6yJio
NPUUHATO pilleHHS M10J0 Ha/aroJpKeHHs yNpaBJiHHS CEKTOPOM, Yy TOMY YMCJi
3i 36i/IbLIEHHAM BIJIMBY MiHicTepcTBa TypHU3My.
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Y 2013 poui Ypag Itaznii 3anycTUB HOBY peKJIaMHY KaMIIaHIilO IiJ Ha3BOIO
«3HOBY BifKpuBarwuHu Itanito», sKa cnipusie po3BUTKY Typu3My B perioHax Emiinis-
PoMmanis, Jlomb6apais Ta Beneto. «3HOBy BifkpuBatouu Itajniro» - 1e HoBa
HalioOHaJ/IbHA Ta MDKHApOAHA MeJia-KaMIlaHid, 0 NIPOXOAUTh 3a NiATPUMKHU «Micil
OHOBJIeHHS iMimpky ITanii» BignmoBigHO A0 pekoMeHjaliil MiHicTepcTBa y cnpaBax
perioHiB, TypusMy i CHOpPTY 3 MeTOI0 3a/Jy4YeHHS TYPUCTIB A0 «HOTHPUKYTHHUKA
FOHECKO». MapumipyT npots»kHicTio 2300 kM no perioHax EmMinisi-Pomanbs, BeHeto
i JlombGappais, Ha TepuTopil fAKUX po3TalloBaHa BeJHKA KiJbKiCTb 06'€KTIB
BceciTHboi cnagmunau OHECKO, sBisie cob6o0to cipaBxKHill pail Ajs J06UTeNiB iXxi
Ta BHHA. MapupyT npoxojuTb NpoBiHLiasMu MogeHna, ®eppapa, Pemxo Eminis,
Bosionbda, MaHnTyd, PoBiro Ta pgenbTi piuku Ilo, mig 4ac nomopoxi MoKHa
03HAaMOMHUTHUCA 3i CTAapoJlaBHIMM  TpaAullisiMH, VHiKaJbHAMHU CMaKaMy,
HEeNOBTOPHUMM KpaeBUJAMU i, mepll 3a BCe, 3 YHIKaJIbHUM TYPUCTUYHUM [JOCBiOM
JJ1s1 BiABilyBauiB 3 yCbOTO CBITY.

«3HOBY BifikpuBatouu Itanito» 3abesneuye iHpopMarnieto, pororpadisimu ta
IHIIMMU MaTepiajlaMyd TYPMUCTIB, IKi XO4YyTbh IOBHICTIO NMOPHUHYTU B KyJbTYypy Ta
atMocdepy perioHy, XTO 3aljikaBJeHUN y BiAKPUTTI, a He MPOCTO y BiJiBiAyBaHHI,
y AerycTalilii, a He B 3BU4allHOMY NOTJIMHAHHI, IKi X04yTh He TiJIbKU NOJUBUTUCS, ajie
¥ crnpobyBaTd. KammnaHis TakoX NpOXOJUTh y coliia/ibHUX Mepexax Facebook,
Twitter Ta Pinterest, TyT 3i6pani imei msn1s nomopoxkedl Ta BisyasbHi ck/afoBi
BiZBifyBaHHA «YoTupukyTHruKa FOHECKO».

CermeHTanist puHKY

B Itanii BUAiNAITE 5 TYPUCTUYHUX LEHTPIiB: ANbNiACbKUNA, ANEHIHCbKUH,
Tockano-Kamnanilicekuii, CapuHcbkui i Cunuiiiicbkuit (puc. 2.15).

Asbniticekuti mypucmuuHuii yenmp oxoiuntoe perionu Il'emoHT, Jlombapairo,
Opiyni-Benenis-/Ixxynis, Beneto, Basie-x’Acora i Jlirypito.

3 TOYKHU 30py TypU3My HaWbiibIIKK iHTepec B [I'€MOHTI cCTaHOBIATD TipChKi
kypopTd i TypiH. Y ropax po3BHHeHUH TipCBbKOJMXHUN TYpH3M, BJITHIH yac
OpraHi3ylTbcs TYpd AJs MoOJOAI 1 J06UTeNiB aKTHBHOrO BiANMOYMHKY (mimi
IPOTYJISHKY B ropax, KaTaHHS Ha KOHSX, BeJIOCUIIE/IHI IPOTYJISTHKH).

Y Banse g'Aocta Typu3M LIMPOKO PO3BUHEHUH, IK B 3MMOBU, TakK i B JAiTHIN
yac. HaWb6isply mnomyasspHiCTh NPUHECAU TMONyJAPHiI TipCbKOJWKHI KypOpTH:
Yepginia (Cervinia), Kypmaitop (Courmayeur), I'pecconeit (Gressoney). Jlro6uTesiB
NpUpPOAM TNPUBEPTAOTh HaljioHaJbHUN mapk [pan-llapagizo (Gran Paradiso) Ta
okoJsuIi MoH6J/IaHy - HallBU1O1 ropy EBpomnu.

B Jlirypii Typu3M moB'si3aHuit 3 BiATOUMHKOM Ha Mopi. M'akuil kiimar, Temsna
3MMa, ILiIolle TOBITPs, MaJbOBHHYI JlaHAWA(TH, pPO3BHHEHA IHPpPaACTPYKTypa
CIpUSIOTH LIJIOPIYHOMY Ce30HY Ha KypopTax Jlirypii. BainsbkicTe JladypHoro Gepera
@pannii - goxaTkoBo MpUBaGIOTE TypucTiB B Jlirypiro. Besnuky nomyssipHicTb
Jlirypii npuHecaum KypopTh cBiToBoro piBHA: Iloptodino, Pamasno, CaHra-
Maprepura-Jlirype i Can-Pemo.

B JlombGapii monyasipHUMU € eKCKypciiHuN TypusM (BifBinyBaHHs MinaHa),
BiITOYMHOK Ha MPUPOJi B ropax i Ha o3epax (03epa Magxope, Komo, l'apaa), kaTaHHS
Ha ripcbKux aumxax (o6saacte Banbrestina 3 kypoptamu Bopmio, Canta-KaTepuha,
JliBiHbO), racTpoHoMiuHi Typu, nozieBuil TypusMm (omepHi cnekrtaksi B «La Scalay,
rouku kiacy ®opmysa-1 B MoHui, MislaHCBKI TOKa3u MoJj), AiJIOBUH Typu3M (ydacTb
y YMCIEHHUX BUCTABKaX, 1[0 IPOBOAATHCA B MisaHi) i crienianbHi WoniHr-Typu.
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Aupmiiicsruii TYPHCTHHHEIT IeHTp

ATeHIHCEKHIT TYPHCTHIHIN IIeHTp

CapIHHCHKIH TYPHUCTHIHHI IIeHT)

Tockane - Kamnanificeimii
TYPHCTHHHII LEHTp

Cuipamifcsmii TypueTiaHIE HeHTp

Puc. 2.15. Typucmuyni yenmpu Imanii

B ob6sacti BeHeTo Typu3M BiJirpa€e BeJHMKy poJib, PO3BHHYTI BCi BUAU
Typu3My: eKcKypciiHu# (BiaBifyBaHHA BeHenil), BiznournHok Ha Mopi (HakBigoMimi
kypoptu Beneto - Jlino-ai-E3os0, Kaopse, CorromapiHa-Jlifo) BifmoYMHOK Ha
npupoai B ropax ([osiomuTtoBi Anbnu) i Ha o3epax (o3epa [appa i Misypino),
anpniniam (KopriHa-g’AMnenio - CIHOPTUBHHUHM i1 CBITCBKMH LEHTp aJjblliHi3MYy),
BiABilyBaHHA TeMaTHYHHUX MapKiB, po3TamioBaHux Mixk Beponow 1 Cipmione,
TepMaJibHe JiiKyBaHHA (HaiBigoMimi kypoptu A6aHo-Tepme i MoHTerpotTo-Tepme),
racTpoHOMMiuHi TypH, noAieBuil TypusMm (onepHud dectrBab y BepoHi «Arena di
Verona», BeHenjancbkuii kapHaBan Macok, ictopuyHa perata y Beneunii,
BeHeniancbkuil kiHodecTUBa/b), AIJIOBUH TYypH3M (Y4acTb Y YUCJIEHHUX BHUCTaBKaX,
1110 poBoAAThCA y Beponi (BucTaBka Vinitaly) i Biuenni (roBesiipHa BuctaBka)).

AneHiHcoKkull mypucmuyHuill yeHmp BKJIOYae perioHu Ewminis-Pomanbs,
Mapke, A6pyuuo, Moutise, I[Tysisg Ta YM6pis.

Eminigs-PoMaHbs - oAHa 3 HaWO6iibl BiJBiAyBaHUX TypUCTaMU o6.JlacTei.
Taka nmossipHiCTb MOB'sI3aHAa 3 MOPCBKMMHU KypOpTaMH, eKCKypCiMHMMM TypaMy 1O
MmicTax, 6i3Hec-Typu3MoM. [IpakTHUYHO Bce y36epencks 06JacTi SBJsSE CO60I0 €AUHY
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KypOPTHY 30HY, L0 NPOCTATrHyJlacd Bifi PaBeHHU Ha nmiBHOYi 10 KaTTosika Ha niBAHI.
HaiiBigomimi kypopTtu - PimiHi, Pivuone, Minano-MapitTima, Yepsis, YeseHaTTiko.

TeHpeHLii po3BUTKY Typu3My B YMOpii cxoxi i3 cutyauiero B TockaHi, 3a
BUHSITKOM BiZiIcyTHOCTI B YMOpii MopchbKuX KypopTiB (TepuTopis YMOpii He Mae
BUXOJy J0 Mops). Micnera Biazia YMOpii BKJIaZiae BeJIMKI KOIITH B OpraHisariito
KyJbTYPHUX 3axo[iB i migBuileHHS sKocTi Typusmy (PectuBanb /JlBox CBiTiB
y CnosieTo, BesiMKi pecTaBpaliiiHi po60oTH B 6araTbox MicLsX, OOMeXeHHS pyXy
B iCTOpUYHUX LeHTpax MicT). Halb6ijibll pO3BUHEHUN eKCKYpPCIMHUN Typu3M
(v MapwpyTn no YM6pii Bk/I04aoTh BigBifgyBaHHA [lepymxi, Accisi (Assisi), ['y66io
(Gubbio), Cnosiero (Spoleto), Opsierto (Orvietto). lleHTpoM ma/JIOMHUIBKOIO
TypusMy, 6e3yMoBHO, € Acci3i, micto CB. ®pannucka. Takox B YMOpii npoxoAsaTb
0e3J1i9 CBAT, KOHIEPTiB Ta pecTUBaIiB.

TengeH1ii po3BUTKY Typu3My B Mapke cx0i Ha TYPUCTHUYHHUU pUHOK EMinii-
PomaHbsi. Mopcbke y36epex:ksi 06J1acTi Ma€e y CBOEMY poO3NOpsi/pKEHHI Bigomi
KypopTH, NIpOTe, Ha BigMiHy Bif KypopTHoi 30HM Eminii-Pomansi, kypoptu Mapke
6inpl1 KaMepHi, MeHII 6araTo/ioAHi iranaciauBi. ¥ Mapke TakoX pO3BHHEHUH
eKCKypcCiliHUM, Ain0BUH, NOAIEBUHN, FaCTPOHOMIYHUM TYpU3M.

Typuam y miBaeHHux obGsactsax Itanii (3a BuHsATKOM Kammasii i ocTpoBiB
Cununis i CapinHisi) po3BUHEHUH 3HAYHO MeHIle, HiX Yy IeHTPaJbHUX | NiBHIYHUX
ob6saacTtax Itanil. B A6py1iio Hail6ibIl pO3BMHEHUH BiATIOYMHOK HA MOPi, EKOJIOTiYHi
MapIIpyTH JJIs HAaTypaJIiCTiB, TAKOXK TYT € KiJibKa TipChbKOJIMXXHUX CTaHIik (mpocTi
Tpacu 1 3acrapini nifHOMHUKH), OpoTe Ije E€AUHUN TiPCBKOJMMKHHUNA KYpOpT
B AneHHiHax.

Typusm B Mosize po3BUHEHUH cJabKO, 0COGJMBO MHOPIBHAHO 3 iHIIUMU
perioHamu Itaznii. B ocHOBHOMY TYT opraHi3oByIOTbC MaplIpyTH AJs iTanailuiBs, fki
>)KUBYTb Ha NIBHOYI KpaiHHU.

3 TypucTrh4yHOI Touku 30py [lysisfi cTaHOBUTH 3HAYHUU iHTEpec, OCKIJIbKH
TYpHU3M TYT GiJbII pi3HOMaHITHUH, HDK y cycigHix Basinikati Ta Kama6pii. ¥ [yunii
3HAXOJUThCs 0araTo yHiKaJbHUX O00'€KTiB, HaNpuKaaj, 3anoBigHuk [apraHo
3 yHika/IbHOIO dJioporo i payHolo, efuHe y CcBiTi 6iie Ka3koBe MicTo — Anbbepobeio,
B bapi y lepksi Can Hikosa 3HaxoagaTbca mouwi CB. Mukosau YygotBopus. ['os10BHA
npob6sema JJjisgi po3BUTKY TypuaMmy B Ilysii - BigHocHa BifJasneHicTb, mpoTe,
HasBHICTb aepomnopTiB y bapi Ta BpuHzisi f03BoJisie serko JicTaTUCs Ha caMUH
miBJeHb iTasifcbkoro «4do6ota». Y Ilysii po3BuHeHi eKCKypcCiliHO-Ti3HaBaJIbHUH,
NPUPOHO-HATYPaTiCTUYHUH i pesliriiHUN TYpu3M, BiIMOYMHOK Ha MOPi.

Jo TockaHo-KamnaHilicbkko2o mypucmuyHozo yeHmpy HajlexaTb paloHHU
Tockany, Jlanio, Kamnanii, Kana6pii Ta basuiikatu.

[lepeBaxkHa OiJbINICTD EKCKYpCiHO-NMi3HABaJbHUX MapuipyTiB mo Itauii
BKJIIOYAIOTh BiJIBiJUHU Jekinbkox MicT TockaHu: @yopeH1ii - My3ero nij BiAKpUTUM
He6oM, poMaHcbkux Mict: [li3u, Jlykku, Bonbreppu, a Ttakox Cienu, Ilictos, Can
lNminbsaHO # Apenuo. Oco6uMBe Miclle MalTb TacTPOHOMIYHI Ta BUHHI TYpH.
TockaHCbKa KyxHs 3aC/JYy»KEHO BBaXKAETbCS OJIHI€I0 3 HaWcMauyHimux B Itasnil. [dyxe
MOMyJIAPHI KOMGIHOBaHI TypH, 110 BKJIOYAKTh MOJOPOXK IO MiCTaX i3 Jerycraili€t
CTpaB MICLeBOI KyXHi Ta BHH, a TaK0X KyJliHapHi Kypcu. Mopceki kypopTu TockaHu
BBKAIOThCSA Oi/bII eJITHUMH i MPEecTHKHUMHU, HiXK MacoBi KypopTH Ha AfpiaTuii.
Hantnonynspsima kKypopTHa 30Ha - Bepcinis (Versilia), po3ramoBaHa Ha y36epexoki
TippeHcbkoro i Jlirypiiicbkoro MopiB. HaliBifomii kypoptu - Biapemxo (Viareggio),
Mapuna pgi Ilberpacanta (Marina di Pietrasanta), Jlimo-ami-Kamaiiope (Lido-di-
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Camaiore), Kappapa (Carrara). [lonyasipHiCTI0O KOPUCTYETbCS TAaKOX BiZIMOYMHOK Ha
octpoBi Enbba. ¥ TockaHi 3HaxXoASThCs JeKijibKa KypOpTiB 3 TEPMaJbHOK MHUTHOMO
BO/I010, HaiBigomimi - MoHTecatini-Tepme (Montecatini-Terme), KbsanuaHno-Tepme
(Chianciano-Terme).

Y Jlanio 3HaxoauTbcsa cTosuls Itasnificbkoi Pecmy6siku - Pum (Roma),
IO € [EHTPOM TypU3My B KpaiHi. Besrke 3HauyeHH Ma€ NaJOMHULBKHHA TypU3M
y Barukani. HaliBigomimi Mopceki KypopTH po3TalloBaHi Ha miBAeHb Bij Pumy Ha
PuB'epi ai Yaicc (Riviera di Ulisse) - y36epexcks Ognicces: Cabayzisa (Sabaudia), Can
®eniue Yupueo (San Felice Circeo), Teppauina (Terracina), 'aeta (Gaeta), CnepJioHra
(Sperlonga).

KamnaHisg - Hali6inb1l BigBiAyBaHa TypucTaMu 06J1acTh Ha niBAHi ITanii. Tyt
PO3BHHEHI eKCKYPCiHHO-NI3HABaJbHUM TYPHU3M (KJIAaCHYHI TypH 1o ITastii BK/I0YaloTh
BiaBimuHu Heamoss i [lommed, I'epkynanyma, Kanpi, Amanbdi, Kasepra, [lectymi);
BiinoyMHOK Ha Mopi (HaN6Ginbw monysaspHi octpoBu Ick’s i Kampi, CoppeHnto,
Amanbdi, [losiTaHo); pesirikHO-NaJOMHULBKUNA i NPUPOAHO-HATYPATiCTUMHUN
TypusM (ByJsikaH Be3ysiii, ®serpelicki noJsisi (30Ha IpsA3bOBUX reisepiB) i ByJiKaH
Conbdatypa).

B BasuJikati Ta Kasabpii o0cHOBHUM BU/,0M TYpU3MY € BiITOYUHOK HAa MOPI.

Cuyuniiicekuli mypucmuyHuli YyeHmp 3HAXOJUTbCI HA OJHOMMEHHOMY
ocTpoBi Cunuiaisa. OCHOBHI BUAM TYPHUCTUYHOI AiJIbHOCTI:

e BiAmOYMHOK HA Mopi (HaWBigomimi kypoptu Taopwmina, [IkapnaiHi-
Hakcoc, MoH1es110);

e ekcKypciiHi Typu no Cunuiaii 3 BifBigyBaHHaM [lanepmo i MoHpeaui,
Cemxectn, Epive, Arpirento, Yedany, Karanii, Taopmina, BysnakaHa ETHa,
Cupaky3su;

e IPUPOAHO-HATYPaJiCTUYHUH TypusM (NMiJHATTS JO KpaTepa ByJIKaHa
ETHa, HaTypalicTUYHI TPOTYJISTHKY IO OCTPOBAaM apxirneJiary, miaBo/iHe MJIaBaHHs );

e KaTaHHA Ha TIPCBKMX JIMXKaX Ha CXWJaxX ByJKaHa ETHHM B 3uMOBHH
nepion;

e MOpPCBHKI NIpOTYJIIHKHU Ha OCTPOBH apxinesary Jlinapi, ManbTy;

® TacTpPOHOMIiYHi Ta BUHHI Typy;

e J1i0BUM TYypU3M.

CapduHcbkull mypucmuyHull yeHmp 3HaXO0AUThCA HA JPYroMy 3a BeJIUYHUHOIO
octpogi Itanii. LlenTp o6sacti - micto Kanbspi (Cagliari). KypopTu miBgus Canta
Maprepura-gi-llysna (Santa Margherita di Pula) inmiBroui Cappgunii CmaparpgoBuit
oeper (Costa Smeralda) - Ha#iBigomii i HalimopoXk4i KypopTu ocTpoBa. Ha CapauHii
€ BCi MOXJIMBOCTI /151 MiABOJAHOTO IJIaBaHHs, pU6aJKKU Ha 03epax i ripcbkux piukax,
HaTypaJiCTUYHUX MPOTYJSHOK, MOPCbKMX IPOTYJSHOK. 3 eKCKypciii HaWG6iibll
nonyssapHi orsagn Hypari, pyiH crapogaBHboro Micra Hopa, 3acHoBaHoro uie
¢inikifiusgmuy, noisaka Ha octpiB Kopcuky (®paniis).

IndpacTpykrypa TypmsmMy

B Itanii cknanacs fo6pe opraHizoBaHa cucTeMa NPUHOMY TYpPHUCTiB, 3/jlaTHa
oaHovyacHo npudHATH 3 623 891 rocreil. BoHa ckiagaetbes 333 341 roreniB Ha
1807 275 micyp, 2 355 keMniHriB i TypucTuuHux noceneHb — 1317 153 micyg,
24 250 npuUBaTHUX KBApTHUp, W0 3Jal0TbCcd B opeHAy (Ha 251 997 wmicup),
5965 arpoTypuCTHYHUX KOMILIEKCIiB Ha 68 413 Micup Ta iHmuX 3 286 OAWHUIB
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pisHux ¢opm mpuitomy rocred — 179 053 wmicus (amapTaMeHTH 3 JeKiJbKoMa
BJIAaCHUKaMU, IPUTYJIKH, TAHCIOHMU, peJliriiHi ycTaHOBHY M 6y AMHKHU [/ IpOYaH).

[HWi TypuUCTHUYHI O6'€EKTM — NPUPOJAHI NapKW, LEHTPU MpOBeJeHHS
KOHrpeciB, mWishki, QyHiKysepH, aBTOCTpaJjyd 1 3ali3HUI, NOPTH U aepPONOPTH,
pecTopaHH, TipCbKi Tpacd, MiHepa/sibHi /Kepesa TOINO) y pO3TalyKeHid
i po3nojisieHiit mo Bcik TepuTopii ITasnii Mepexi yTBOPIOOTb, pa3oM 3 [ep>KaBHOIO
TYPUCTUYHOW opraHisanjiero (y HalioHaJbHOMY MacuiTabi, a TakoXX Ha 06JlaCHOMY
1 MicLieBoMy piBHSIX) CUCTeMY NpUIloMy Ta po3MillleHHs TYpUCTiB y ITauii. ITanificbki
06/1acTi MawTb Yy CBOEMY pO3NOpPs/KEHHI He3/iueHHY KiJbKICTb aBTOHOMHUX
CIIOPTUBHUX CHOPYJ KE€Hb 1 pO3BaKaJIbHUX KOMILJIEKCIB, CTaZiOHIB, TiIMHAaCTUYHHUX
3aJiB, GaceliHiB, KOB3aHOK i BeJIOJOPIXKOK, TaHLIOBaJbHUX 3aliB i aTpakLioHiB,
I[epKOB i MOHACTHpiB, 3aMKiB i popTelb, MUPKIB WAMTO ¥ IiT0Z060BUX KPHUTHUX
naBi/JbIOHIB, mUoOLL I 06JlalHAHUX MpUMillleHb [Js HpOBeJeHHS TI'POMajChbKUX
BUJOBUIIHUX 3axXO0AiB 3a BCIX Nip pOKy, 3 KapTaMy, MaplUpyTaMH, NPOTHO3aMHU
NOT0/JIH, KaJleHAapsiMU BUCTABOK i MOAiH, MOKJIMBOCTSIMH LIOMIHTY.

Tpancnopt Itanii € po3BMHEHUM i KoMILIeKCHUM. HaiiGinblie 3HaueHHs
MaloTb aBTOMOOIIbHUH, 3a/li3HUYHUY, TPy6onpoBiAHUM i Mopchbkuit. I'ycTa Mepexa
Cy4yacCHUX 1lloce Ta 3aJi3HULb NoB'sa3ye Micta [liBHiuHOI ITaunii.

baraTo 3a/i3HMLb Ta aBTOLLIAXIB NPOKJaJeHI KPYyTUMH CXWJIaMU I TOMY
MaloTh 6araTo MOCTIB i TyHeJIiB, [0 340POXKYE iX eKcruyaTarito. [y croJiydeHsb i3
pewrToro €BPONM BaXK/JIMBEe 3HAdYeHHs MaloTb y306epexoks PuB'epu, TyHenl mif
Mou6sanoM Ta nepeBasioM ®pexiocoM, nepeBand i TyHesi CeH-Bepnap, Cimmios,
Cen-Torapy i Bpennep. HaiigoBmuM € CiMIUIOHCBKMM 3aJi3HUYHUN TyHeIb —
19,8 kM. [TopoMmHi nepemnpaBu 3'€AHYIOTh NiBOCTPiB 3 ocTpoBamMu Cunuiis i CapauHis
Ta 3 [peuieto. IcHye nmpoekT OYyJiBHULTBA MOCTa abo TYyHe/0 4yepe3 MeCCUHCbKY
IPOTOKY.

Binbm Hixk 90 % macaxkupiB Ta 80 % BaHTaXKiB MepeBO3UTHCS ABTOMOOIIAMH.
CynepaBTocTpaau Itasiil (BoHM TyT movasu OyAyBaTHCsS BIeplle i 3Bifcu ix Ha3Ba)
BiZimoBimaOTh KpamyMm MDKHApOJHUM CTaHJapTaM. BukopucToByoTbcs 25 MJIH
JIETKOBUX 1 2 MJIH BaHTaXHUX aBTOMOOi/NiB. Bijblle mNOJOBMHU aBTOJODIr
npuxoauTbca Ha IliBHiYHy ITasipo. CyyacHMMHM IWBUJKICHUMH aBTOMaricTpaasiMu
€ «Pum - ®snopeHuisn», «Pum - Heamosb», «TypuH - HoBapa», «[lagys - BeHewis»,
«MinaHn - Tpesirsiio» i «MisnaH — bosioHBA». 3arajibHa J0BXHWHA aBTOLLIAXIB 669 Tuc.
KM, 3 HUX 6,5 THC. KM Npunajae Ha aBTocTpazu. Ha apyromy micui 3a o6csarom
fepeBe3eHb BaHTAXIB Ta MaCaXUpiB - 3a/li3HUYHUU TPAHCOOPT, SIKUU Jie
3 1950-ro poky.

Hapasi y MozepHi3alito 3a/i3HMIb BKJIAJAOTbCSA 3HAYHI KOLUTH, 38 piBHEM
esexkTpudikauii 3anisHunb ITania nocifjae ogHe 3 mepumux Micub y cBiTi. [eski
COJIOBHI JIiHII pi3KO BUAIIAITHCA CBOIM TeXHIYHUM OCHAUleHHAM — Ha JiiHil «Pum -
dJiopeHLisi» MOTAT MOXe po3BUBATH WBU/KICTh A0 200 kM/roa. Hapasi ¢yHkiioHye
16,3 THC. KM 3aJ1i3HHUIb.

ITanis Mae BeJUKUH MOPCbKUEM GJIOT, a 1i aBiakoMmaHis «Asitania» — ojHa
3 Ha6IbIIKX Y CBiTi. [0JOBHUMHM MOPCHKMMH NOpTaMu (Bcboro 144 noptu) € ['eHys,
Tpiect 1 BeHenida. 'eHya cay»XUTb MOPCBKMMHM BOPOTaMH JJ1 BCbOTO NiBHIYHOIO
3axoay Irtanii, a Takox gna lBelnapii. FosnoBHuM cynepHuk I'enyl Ha AzpiaTtuni -
Tpiect - apyruit B [Tasii 3a BaHTaXX006iroM Ta OAWH i3 HAWBaXKJIUBIIINX HAPTOBUX
noptiB €Bponu. Yepesz Tpiect Irtanis 3B'A3yeTbca 3 iHIIMMH  KpaiHamMu
CepepnzemHoMmop's, bamxHiM Ta Cepennim Cxomom, CxigHoto Adpukoro Ta CxigHOIO
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Aziero. OHUM i3 HAMOGINBIINX MACAKUPCHKUX MOPTIiB KpaiHu — Heanosib - € ieHTpoM
3B's13KiB AnleHHiIHCbKOTO IiBocTpoBa 3 Cunuiieto, CapiuHi€l0 Ta iHIIUMH OCTPOBAMHU.

PiukoBuil TpaHcnopT ITasnii c1abko po3BUHYTHUH Yepes BiCYTHICTb KPYIHUX
pivok. JlocTaTHbO IIBHUAKO PO3BUBAETHCS LMBiJbHA aBianisa [tasii. ABiauiiiHi jinil
NiITPUMYIOTb 3B'A30K KPYIMHHUX MicT ITasii 3 EBponedCbKUMU CTOJIMISAMH, @ TaKOXK
3 iHIIMMU KOHTUHeHTaMu. HalkpynHiwi aeponopTu KpaiHu - JleoHapgo aa Binui
y PuMmi Tta MasbneHca i JliHaTte y MinaHi - € BaXJMBUMH By3JlaMH MiKHapOZJHOI
Mepexi aBianiHil.

Jlobpe poO3BUHEHUH TPOMAJCbKUN TPAHCIOPT: KypCYIOTb aBTOOYCH,
TposielbycH, TaKcCi, y BeJUKUX MicTax € MeTpomnoJiTeH. CymMapHa JOBXHHa JiHIl
MeTponoJiteHy Itanil - 4,4 THC. KM.

OuiHKa TypMCcTMYHOI NOJTITUKYM KpaiHU

ITanis 3a iHAEeKCOM TJ106a/bHOI KOHKypeHTOocpoMoKHOCTi 2013 poky mae
49 oOaniB (TeopeTHYHHMH MAKCUMyM - 7 6aiiB). Y peHUTHHTY KOHKYpeH-
TOCIIPOMOXKHOCTI KpaiH y cdepi TyprusMy Ta nosoposxeit BoHa 3aiiMae 26 Micle cepef,
139 kpaiH cBity (Taba. 2.13).

Axumo po3duTu IHAEKC KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI y cdepi Typusmy Ta
nogopoxeit (IKT) nHa cybinzekcu (ckyafoBi OCHOBHOTO iHAeKcy), To Itanisa mae
33/10Bi/IbHI KOHKYpPEHTHI IepeBaru B po3Ainax «JIoAcbKi, KyJbTypHi I npupojHi
pecypcu» (14 wicue, 5,0 6aniB) i «YMoBU 6i3Hecy Ta iHOPACTPYKTypU TYypU3MY»
(29 micue, 4,8 6auiB).

Cepen iHIIMX PO3AiNiB, 3 SAKUX CKJIAQJalOThCA CyOIHAEKCH KOHKY-
peHTOCIpoMOXHOCTi, B Iranii HalkpawuMmu € «IHPpacTpykTypa TypusMy»
(1 micue, 7,0 6aniB) i «KyabTypHi pecypcu» (7 micne, 6,1 6aiB).

['0/I0OBHUMHU KOHKYPEHTHHMHU HeJAOJiKaMU TYpPUCTHUYHOI iHAycTpil ITasil
€ «lliHOBa KOHKYpPeHTOCIPOMOXKHICTb TypuCTHYHOI iHAgycTpii» (134; 3,4 6aiis),
«CxuJbHiCTb [0 TypusMy» (72 wicue, 4,6 6ana), «[losiTuyni Hopmu i1 mpaBa»
(100; 4,2 6asn).

PosrsnsiHyBmiM Bci 72 iHAWKAaTOpPUM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, MOXKHa
no6ayrTH, L0 10 KOHKYPEHTHUX NepeBar HaJieXaTb JIMIIe Ti, 110 € HAUBUILUMH 3a
OCHOBHMM iHJleKCOM KpaiHW. B Itaznii TakuMHU €: XKOPCTKICTb €KOJIOTIYHOTO
peryJyiloBaHHs, BHKOHAHHS NpPHUPOJO0XOPOHHOTO 3aKOHOJABCTBa, paTUdikanisa
JIOTOBOPY NpPO €eKOJIOTiYHy 6e3NeKy, JOPOXKHbO-TPAHCIIOPTHI MPUTrofH, AOCTYIHICTb
MeJUYHOr0 O0OC/IyroByBaHHsd, JOCTYN J0 IHATHOI BOJH, AKICTb aBialliiiHOTO
CIOJNYYeHHs, KiJbKICTh aBiallilHMX KOMIaHi{, TIyCcTOTa LUIAXIB CHOJIyYeHHS,
HasIBHICTb KOMITaHil 3 OpeH/IH aBTOMOOGIIIB, IKiCTh MOGIJIBHOTO MOKPHUTTS, KiJIbKICTb
rOTeJbHUX MiCllb, KiJIbKICTh 06’€EKTIB CBITOBOI CHAJIIMHH, KiJIBKiCTh MiXXHapOJAHUX
BUCTABOK Ta IpMapoOK, eKCNOPT KpeaTUBHUX iZie! i raaysen.

Haiiripimii mokasHUKM  KOHKypeHTOocnpoMoxkHocTi Itanii: mpo3opicTb
Jlep>kaBHOI ~ MOJIITUKY, CUCTeMa  ONOJAATKyBaHHS, MNapUTeT  KyMliBeJbHOI
CIIPOMOXKHOCTI, piBeHb L[iH Ha MAJNBO, BUKU/HU BYIJIEKMCJIOrO Ta3y, IpaKTHUKa HAaWMy
po6o4oi cuiy, CTyniHb MiATOTOBKU KaJIpiB, IKICTb HA3eMHOI TPAHCIOPTHOI Mepexi,
CTiHKICTb PO3BUTKY TYpPU3MY.

TakuM 4MHOM, MOX<Ha 3pO6HUTH BUCHOBOK, 110 ITaslis € po3BUHEHOI0 KpaiHOo
3 KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOK iHAycTpielo TypusMmy. OCHOBHMMM mnepeBaramu Irtasnii
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€ BiIMiHHa TypUcTHUYHA iHPpPaCTPyKTypa, a TAKOXK HesJ/iueHHA KiJbKiCTb MPUPOSHUX
i KyJIbTYpHHUX 06’€KTIB CBITOBOIr'0 3HaUE€HHS, MiXKHApOJHUX BUCTABOK i spMapoK

Tabauys 2.13

IHJeKC KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TYpU3My Ta NOAOPOKeNi

2013 poky B ITauii

Micue ban

IKT 2013 poky 26 49

IKT 2012 poky 26 49

A. 3aKkoHO/]aBYa 6a3a TYpU3MY 50 4,9

1. TosaiTuyHi HOpMHU | TpaBUJIA 100 4,2

2. ExosoriyHi MOKJIMBOCTI 53 4,7

3. besneka i 3axulleHicTb 44 53

4. 3popoB’s TaririeHa 29 6,0

5. IlpiopuTeTHiCTb TypU3My 79 4,3

B. YMoBuU 6i3Hecy Ta iHQpacTpyKTypU TypU3IMY 29 4,8

6. IHdpacTpykTypa aBiaTpaHCnopTy 24 4,6

7. HaseMHa TpaHcnopTHa iHdpacTpyKTypa 39 4,5

8. IHdpacTpykTypa TypHU3My 1 7,0

9. IudpacTpykTypa 3B’I3KYy 31 4,3

10. LliHoBa"K'oHKypeHTocnpOMoxcHiCTb 134 3,4
TYPUCTHUYHOI iHAYCTpii

C. JlroACbKi, Ky/ZIbTYpHI Ta NPUPOJHI peCypcHu TYpU3My 14 50

11. Jlwoaceki pecypcu 41 51

11.1.  OcsiTaiHayka 45 5,0

211,121,1 HasiBHicCTb KOMIIeTEHTHOI p060Y0i 41 5,2

12. CXWIBHICTB [0 TYPpU3IMY 72 4,6

13. TlpupopHi pecypcu 34 4,4

14. KyabTypHi pecypcu 7 6,1

[IpoTe ciifi 3BepHYTH yBary Ha NOKa3HUKM, L]0 BUPAXKAIOTh HEJOJIIKM KpaiHU
i BIUIMBAOThL Ha Ii 3arajlbHy KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb Ha TYPUCTUYHOMY PUHKY.
HepockoHasoro B ITasii € mosiTU4Ha cucTeMa, sika XapaKTepU3YETbCA HaJMipHUM
BTPYYaHHSIM JepKaBU B yci cdepH >KUTTSA i HU3BKOIO IMPO30PICTIO Jep>KaBHOIO
pery/ioBaHHsA. TakoX HeOOXiIHUM € NMOKpallleHHSl CTaHy JAOpir i 3HWXeHHS LiH Ha
TOBApH 3araJibHOT0 BXKUTKY.

Ju1s moJtinieHHs CUTYallii Ha TYPUCTUYHOMY PUHKY ITastil Heo6XiHO BXKUTHU
3axX0/liB 1[0/I0 peryJ/loBaHHA 3aKOHOJAAB4Y0l 6a3M i CTBOpeHHS ypsJ0BUX Iporpam,
CHpPSAMOBAHUX Ha AOCATHEHHH CTIHKOr0 pO3BUTKY TYPU3MY B KpaiHi.
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KonTposnpHi 3aniMTaHHA

OxapakTepu3yuTe CTPYKTYpPY YIPaBJIiHHS TYPUCTHUYHOI ranysi ITasii.
BusHauTe ocHOBHI HanpsAMKH AigabHocTi ENIT.

3po6iTh MOPiBHANBHUN aHaJi3 CTApOro Ta HOBOT0 GPeH/IiB KpaiHH.

Axi 3axoau po3po6uB Ypsg Itanil gss Toro, m06 36iAbMIKTA HONUT Ta
NpPOMNO3ULII HA TYPUCTUYHOMY PUHKY KpalHU?

OxapakTepu3yiiTe CTpaTeriyHOMy IJIaHy pO3BUTKY TypusMmy Itauii
2013 poky.

OxapakTepu3yiTe II'ATb OCHOBHUX TYPHUCTUYHUX IeHTpiB Irauil.
Br3HauTe OCHOBHI KOHKYpPEHTHI nlepeBary Ta HeJloJiKU KpaiHu.

BusHauTe OCHOBHI KOHKYpEeHTHI IepeBaru Ta HeAOJIKHM DPO3BUTKY
TYPUCTHUYHOTO ceKTOopy ITasil.



2.6. TYPEYYHHA

Oo¢inifina Ha3Ba KpaiHU

Typenbka Pecry6utika

®opMa npaBJiHHA

[Ipe3nieHTChbKO-NIapiaMeHTChKa
pecny6Jika

[Lnoma, kM2 779 452
Crosinug KpalHu Ankapa
BanwoTa TypeLubKa Jiipa
Odinifina MoBa Typenbka
YucesbHicTh HacesieHHsd, 4oJ1. (2013 p.) 81,6 msH

BBII Ha fyuy HaceJleHHs, [OJI. 15,3 Tuc.

Penirisinuit cknag

99,8 % HacesileHHS CKJIa/Jlal0Th
MyCyJIbMaHH (B OCHOBHOMY, CYHITH)
10,2 % - iH1wi (B OCHOBHOMY,
XPUCTHUSHU Ta iyjei)

OCHOBHI TYpUCTHYHI LIeHTPH KpaiHu

Ctrambyn, AnTanis, Iamip, Kymagacu,
Anannbg, Kemep, Cige, bogpym,
Mapmapuc, Petxie, KoHbs,
Kannagoxkis

KinpkicTb npu6GyTTiB, MJIH. Yo (2013 )

37,8

Jloxonu BiJy MDKHApOJHOTO TYPU3MY
(2013)

27,9 mapp fou.

PeATHHI KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHOCT]
B cdepi Typusmy i nogopoxei

46 Micue
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T'eorpadiuHe no10KeHHS KpaiHM.
3arajpHa XxapaKTepyucTHKa OCHOBHMX IIOKa3HMKIB
TYPUCTUIHOI AiAIBHOCTI

TypeudnHa Mae CIpUATJIMBE eKOHOMiKo-reorpadiuyHe NOJIOKEHHS 3 TOYKH
30py PO3BUTKY TYpPU3MY, € CBOEPIJJHUM MOCTOM, 1110 NOB'AA3y€ JBa KOHTUHEHTH. 97 %
il TepuTOpil po3TalmoBaHO Ha MiBHiYHOMY 3axofi Asii i 3 % — Ha NiBJeHHOMY CXOAi
€sponu. TypedyyrHa Ha 3axoAi Mexye i3 I'penietro Ta boarapieto, Ha cxoai - 3 I'pysielo,
Bipmenieto, Asep6aiigxkaHoM Ta IpaHoMm, Ha niBJHI - 3 Ipakom i Cupi€ro, OMUBA€ETHCSA
CepenzemuuM, EreiicbkuM, YopHuM i MapMypoBuM MopsiMu. BogHuil kopuzop, 110
CK1ajaeTbcs 3 MapmypoBoro mMops, npoTokiB Bocdop i JapaaHennu, AindTh ii Ha
€BpOINENCbKY M a3iaTCbKy 4YacTHMHI i € nmpupogHuUM uLIgxoMm i3 YopHoro Mops
B CepenseMHe U fAaji B ATJIAaHTHUKY. JIOBXXMHA CYXONYTHUX KOPJAOHIB CTaHOBUTbH
2 628 kM, 6eperoBoi JjiHii — 7 168 kM.

Y Type4uuHi NOESHYIOTbCA pO34JeHOBaHi yleJHHU M yBiHYaHI CHIXHUMHU
BEpUIMHAMU TipcbKi Xpe6TH i3 TJIMOGOKMMU YJOTOBUHAMHM, BeJUKi cyxi Harip's
3 BiYHO3e/JIeHUMHU NPUMOPCbKUMHM DPiBHMHAMH, 10 NOTOMAKTh y OaraTii cyoTpo-
MiYHIA POCIUHHOCTI.

3a xapakTepoM pesbedy TypedurHa - ripcbka KpaiHa; il cepeiHs BUCOTA Haf,
piBHEM Mops cTaHOBUTb 6su3bko 1000 M. Maiibke Bcs TepuTopisa 3aiHATa
ManoasificbkuM Harip'siM, Zi0 CKJaJy fIKOTO BXOAATb oKpaiHHi ropu ([loHTHICBHKI
¥ TaBp) i po3TamoBaHe MiXk HUMU AHaToJlilicbKe MJIOCKOTip'sl, HA MiBJEHHOMY CXO/i
SKOTO MifHIMalOTbhCA JeKijJibKa Moracjvx i OAWH aKTUBHUU ByJkaH Eppmxuec
(3916 M). HaiiBuiiuii i BaXKKOAOCTYNMHUN palOH KpaiHM, pPO3TALIOBAaHUU y Mexax
BipmeHcbkoro Harip's Ha cxoai TypeyuuHu. TyT 3HaX0AAThCA 11 BUILI TOYKU: MOTACTI
ByJIKaHU Besnukuit Apapar (typ. Arpy, 5165 M) i Cronixan (4434 M), fgito4uid ByJIKaH
HempyT (3050 ™). HusunHi piBHUHM y KpaiHi NpuypodeHi [0 OKpeMHX AiISHOK
MOPCBKOI0 y36epexaks Ta 10 TUpJI piK.

Ha 3axoni # miBgHI KpaiHUM MaHye cepel3eMHOMOPCbKUM KiiMaT 3i
CIEeKOTHUM i CyXUM JITOM Ta TelJOl0 [AOL0BOI 3uMol0. Tomy AHTajdilo ¥ mpu-
JIATal4yui palloH HasuBalTb Typenbkoio PuB'eporo. Ha neHTpaibHUX piBHMHAx
nepeBaka€ KOHTHHEHTAJbHUH KJIMaT i3 BiAHOCHO CHEKOTHHUM I CyXHUM JIITOM Ta
XOJIOJHOK 3HUMOI0, Y CXiJHUX paloHaX - pPi3KO KOHTHHEHTaJbHUWU KJiMaT 3i
3HAaYHUMHU IlepenaZilaMy TeMIepaTyp YJITKy. Y36epexoks YopHoro Mops Mae KJiMar,
nepexiJHUH BiJ cepe/;3eMHOMOPCHKOTO /10 BOJIOI'Or0 CyOTPONiYHOro, yepes ripcbKui
penbed BUMazae 6araTo onafis.

TypeuurHa Ma€e ryiMboke iCTOpUYHe KOpiHHS, Ha ii TepUTOpii MOXKHA 3HAUTH
CBijYeHHS HaWJaBHIKX LMBii3alid. 3 J0ICTOPUYHUX YaCiB, IPOTATOM CTOJITh Ha
TepuTopii AHaTO/Iii NpOKUBaNU XeTH, acupiiili, BaBinoHni, nepcu. Ix TBopinHg, 1m0
3aJIMIIKJINCS, YHiKaJlbHA KOMOiHALis pi3HUX NPUPOAHUX, ICTOPUYHHUX i KYJbTYPHHUX
LiIHHOCTEeU CIpUS€E PO3BUTKY B KpaiHi TypHU3My.

Y TypeuyuyuHi TypHUCTiB NpUBabJIOE TaK0X 6araTcTBO M pi3HOMAHITHICTb
TypelLbKoi KyxHi, QOJIbK/IOpY, FOCTUHHICTb HaceJeHHs, HeJOTOpPKaHa NOpPiBHAHO
3 MiCLIIMH MacoBOTro TYpHM3My INpPUPOJA, CydacHa TYPUCTHMYHA IHPPACTPYKTYpa,
BHUCOKa fKICTb NOCJYT, 1[0 HaJAIOTbCA 3a INOPIBHAHO HU3bKUX LiH. 3apa3 cdepa
TYPUCTUYHUX TOCAYT € OJHI€I0 3Trajy3edl eKOHOMiKM KpaiHH, L0 HalbinbI
JWHaMi4HO PO3BUBAKThCA.
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PO3BUTOK TypH3My KOpeJilo€ 3 EKOHOMIYHUM 3pOCTaHHAM Kpainu. B 2014 p.,
3rigHo 3i mopiuHuM pedTunrom Doing Business, 1m0 ckiazjaeTbcs BececBiTHIM 6aHKOM
i MixkHapoaHoto ¢piHaHCOBOIO Kopropamnieto, TypedunHa nocisia 69 Micue y cBiTi 3a
NOKa3HUKOM CTBOpEHHsI CHpPUATJIHUBUX YMOB BeJileHHs 6i3Hecy cepef 189 kpaiH
(B2012p. - 71 cepen 185 kpain). B 2013 p. ekoHoMmika TypeyyuHH BUpoOCIa
npubsu3Ho Ha 3,8 %.

Y I'no6anbHOMY peHTHHTY KpaiH i TepuTopii cBiTy 3a mokasHukoMm BBII,
po3paxoBaHOMY 3a MeToAuKol0 BcecBiTHboro 6anky, Typeuunna B 2013 p. 3aiiHs1a
17 micue. Y npoMy cnucky mnepite micue gictanocs CIIA, apyre - Kurtato i Tpete -
fAnownii. O6¢csar BBII ckaaB y 2013 p. 1 167 mapp poa. CHIA. 3a nporHosamu CEBR, no
2022 p. Typeubka eKOHOMiKa MifHiMeTbc Ha 16-e Miclle B COHUCKYy. Y PeUTHHTY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI CBITOBUX €KOHOMIiK Type4yyuHa, 3rigHo 3i 3BiTOM
3rj06a/sbHOI  KOHKypeHTOocnpoMoxHocTi BcecBiTHboro ExkoHoMiuHOro dopymy
2012-2013 pp., migHanaca Ha 16 pankiB 3a pik, 3aiiHasa 43 Micue. 3a iHAeKcOM
ri106asbHOl  KOHKYpeHTOCHpoMoXKHOCTi TypeyunHa TmepebyBae B mepexiaHii
karteropil Bif 2-1 crazii (3pocTtaHHs epekTUBHOCTI) A0 3-i (iIHHOBaLiiHOTO PO3BUTKY)
nops/ 3 iHIKMMU KpaiHaMU 3 eKOHOMIKOIO, 1110 PO3BUBAa€EThCs (Hanpukiaz, bpasunis,
Pocis, AprenTrHa, Masnaiisis, Mekcuka # [Tosbmia).

3aBasgku BciM UMM ocoGauBocTsM TypewyunHa, ozepxywoun B 2013 p.
3,5 % TypuCTIB 3i CBITOBOTI'0 TYPUCTUYHOTO PUHKY, 6,7 % — 3 €EBpolelicbKoro, 3aiMae
6-e Micle y CBiTi cepes KpaiH, BiZjBilyBaHUX TYpUCTaMH, A 3a LOXO0JIOM Bif TypusMy —
12 micye. /luHaMika OCHOBHUX MOKAa3HUKIB pO3BUTKY Typyu3My B TypeduynHi mokasaHa
B Tab6J1. 2.14.

Tabauys 2.14
JlMHaMiKa OCHOBHUX II0OKa3HUKIB PO3BUTKY TYPU3MY
B Typeyuuni B 2010-2013 pp.

KinbkicTb Y % Big 3arasibHOI
. . Joxoau o/ o L
TYPUCTUYH KIJIBKOCTI s Y % Biz moxoAis Bif
Poku 150:¢ TYPUCTUYHUX A TYypU3My
. : TYypHU3MY,
HpuOYTTIB, npuGyTTiB
MJIpJ, 101
MJIH HOJL. €sponu CBiTY €sponu CBITY
2010 31, 364 6,5 3,3 22,585 55 2,4
2011 34,654 6,7 3,5 25,054 54 2,4
2012 35,698 6,7 3,4 25,653 5,6 2,4
2013 37,795 6,7 3,5 27,997 5,7 2,6

TeMnu 3pocTaHHA AOXOAIB BiJf TYpU3My BHILE TEMIIIB POCTY TYPUCTUYHHUX
npubyTTiB y Typeuunny. Tak, foxoau Bij Typusmy 3a 2010-2013 pp. 3pocau Ha
24,0 %, a TypucTtuuHi npubyTTa - Ha 20,5 %. Y Toi yac y €Bpormi B oMy o6car
JlOXOAiB BiJj Typu3My 36iab1KBcs Ha 18,9 %, a 06cAr TYPUCTUYHUX NPUOYTTIB — Ha
16,2 %. [loxoau typusmMy y BBII nmo IIII3 ckaanu B 2013 p. 2,4 % , a B ekcnopTi -
16,7 %. 779 % [oxoAiB TYPUCTUYHOMY CEKTOPY NPUHECIM IHO3EMHI TYypHUCTH
1 22,1 % - Typkwu, fKi IpOKUBAIOTb 3a KOPZOHOM, ajle NPUDKIKAIOTh y BiJNYyCTKY
B Typeuyuuny.

3py4yHe po3TallyBaHHSA KpaiHW H CHOPUATAMBUNA CyOTpOMiyHUN KiaiMmaT
3asny4aloTb y TypeyuuHy MinbiloHu rocteit 3 ycboro city. B 2013 p. Typeuuuny
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BiABiganu 37,795 MyH TypuCTiB. 3a KiJIbKICTIO TYpUCTUYHUX NPUOYTTIB TypedunHy
BUIlepeKatoTh Tiibku @panuis, CIIA, Kutaii, Icnanis # [Tanis.

Binbu 60 % Bij 3araJibHOrO NOTOKY B'I3HOTO NOTOKY Typeuy4nMHU CTAaHOBJIATD
TYpPUCTHU i3 KpaiH EBpocor3y. 3a octanHi 10 pokiB ix yMca0 36iAbIINIOCA Mailxke
B TPH pasu - 3 6,5 10 18 MJIH 40JIOBIK y piK. 3 KOXKHUM poKoM TypeddnHa mpuBabGJIIo€E
yce Gijibllle TYPHUCTIiB 3 pi3HUX KpaiH CBIiTY. 30ibIIYETHCA KiJBbKICTh BiABiIyBadiB i3
kpaiH Bususbkoro Cxoxy, Adpuku, Asii 1 AMepuku. YacTime cTand HpUbKIXKATH
TYPUCTU 3 apabCbKUX KpaiH. TakoX 36iMbLIYETbCS YUCIO0 TYPUCTIB 3 IHAOHeSI],
®ininnix, Aprentuny, Bpaswuii, Yuii #1 Hopserii.

Haii6isbile TYpUCTiB NpPOXOAUTH uepe3 NPUKOPJAOHHI HYHKTU B AHTasil
(1/3), Cram6yni (1/4) ta Myrsne (1/10). Ha nepmwomy wMicui 3a KiJIbKiCTIHO
TYPUCTUYHHUX NPUOYTTiB nepedbyBae ®PH, Ha apyromy - Pocis, Ha TpeThoMy - Besinka
Bputanisa. 3a Humu iaytb Ipan, Bosrapisa, Himepnangu, I'pysisa, ®pannis, Cupis
¥ CIOA. 3 8 kpalH KiNbKiCTB TypuCTiB, fAKi BifgBigann TypeddyrHy, NepeBUIWJIA
MiJIbAOH JII0e.

3a pesyabraTamu wopiuHoro pgocaigxkeHHss «Worldwide Holiday Costs
Barometer 2013», npoBeeHoro 6puTaHcbkolo kommnaHieto Post Office, Typeuunny
BKOTpe BHM3HAHO OAHUM 3 10 Hal6inblI AOCTYNHUX HaNpPsIMKIB CBITOBOrO TypH3MY.
Lei1 cnucok TypeyunHa ovostoe 3 2008 p., cTaBIIU Lie GijbII JOCTYNTHUM HAPSIMKOM
nicas 16 % naZiHHA LiH 3a ocTaHHIHM pik. bBaraTo MaHApPiBHUKIB cTaBaAATh TypeddynHy
Ha Ieplle Micne 3a KpUTepieM LiHa/AKicTb. PeHTHHTr KypopTiB BHU3HAYAETHCS
LIJIAXOM NOPIBHAHHA LIHU «CIIOKHUBYOIr0 KOLIMKA TYpUCTa» 3 BiCbMOMa IyHKTaMU
(BkJItOUAOYM aNKOTOJIbHI Hamoi, COHIle3aXMCHi 3aco6u) i LiHKM Beyepi Ha ABOX. 3a
nifpaxynkamu Post Office, mogeHHi BUTpaTH [JBOX [AOpPOCAUX JiOoAed mif d4ac
BIATOYMHKY Ha CcepeJHbOCTaTUCTUYHOMY KypopTi Ha ErelicbkoMy y36epexoki
TypeuunHu craHoBaAATb 79,5 pmos. CIIA. Y cepeHbOMYy OAWH iHO3eMHUH TYpPHUCT
y Typeuuuni Butpavae 550 gos. CHIA, y Tomy umcni 75 % Big uiei cymum - Ha
NpUAGaHHSA NYTiBOK Yepe3 TypoIrepaTopiB i TypareHTiB.

Opranisanis Typusmy

JloHenaBHa TYPUCTHUYHO-peKpeaLiiHul oTeHnial TypeyurnHu
BUKOPHUCTOBYBABCA He NNOBHOIO Mipoto. Tinbky Ha nodaTKy 1980-x pp. 3aBAAKH HOBIHU
PUHKOBIHM cTparTerii, CKJIaloBOI0 YaCTUHOIO0 fIKOI OYB PO3BUTOK iHAYCTpii Typu3My,
y KpaiHi cTa/i¥ CTBOPIOBATUCH CHPUATIUBI YMOBU JJI1 PO3KPUTTS MOTEHLiaMy L€l
ranysi. /lo BaX/IMBHX OopraHisalilHUX 3aX0/iB, 110 BIUIMHYJIU Ha PO3BUTOK TYPU3IMY
B KpaiHi, Ha/ieXxaThb: CTBOpPeHHS B nepiog pedpopm bauky Typusmy, PoHAy po3BUTKY
Typu3My ¥ MiHicTepcTBa KyJbTypU U Typu3My TypedunHu.

B 1982 p. 6ys10 npuitHATO 3akoH Typenbkoi pecny6iku «[Ipo 3aoxoueHHs
TypUCTUYHOro 6i3Hecy». BiH BcTaHOBJI0OE mpaBoBUM cratyc JepkaBHoro PoHAy
PO3BUTKY TYpHU3My, PeryJl0BaHHS [iepXKaBHUX IHBECTHMLH Yy TYPUCTUYHY iHAYyCTpio,
BHU3HAYa€ MOPSAJOK BHUKOPUCTAHHS HEPYXOMOCTi [ TYPUCTUYHUX Iiijlel, HaJaHHA
MOJATKOBUX IPUBIJIEIB [1/1s1 IHBECTOPIB, MATPUMKH U QYHKIIOHYBaHHS IXTOBOTO TYPU3MY
Towo. MeToI0 LbOrO 3aKOHY (Apyra CTaTTs) € PO3BUTOK PerioHiB i TYpUCTUYHUX
IeHTPiB. 3aKOH $opMasTi3ye BiIHOCHHU Jiep>kaBU B 0co6i MiHicTepcTBa KyJbTypH
¥ Typusmy TypedydynmHH N NigNpUEMIIB. YYaCHMKaMH NPaBOBOrO MOJSA BUCTY-
NalTh: MIHICTEPCTBO, TYPUCTUYHI perioHW W MiJperioHd, TYPUCTUYHI LEHTPH,
HNiAIIPUEMCTBA TYPU3MY.
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Y TypeuyyrMHi OCHOBHMMH yMOBaMHM 3[iMCHEHHs NiJIPUEMHUIBKOI
JiIJIBHOCTI B TypHU3Mi €:

— HafBHICTb TYpPUCTUYHOro cepTUdikaTa, AKUH 3406YBAETHCA 3 METOIO
BeJleHHsl [liIJIbHOCTI M OoJlep>KaHHS HiJbr Ta iHIWMX NpaB. MiHicTepcTBO BUJA€E [JiBa
BUaM cepTUoiKaTiB: 1) TypUCTHUYHI iHBecTUIiHHI cepTudikaTu - iHBecTopam i 2)
cepTudikaTh TYPUCTUUYHUM HignpueMcTBaM. Lle Bijo6paxkeHo B 3-ii cTaTTi 3aKoHY;

— 36epe)keHHs1 1 BUKOPHCTAaHHSI NPUPOJHUX pecypciB. EKcrtyaTanis npupoaHux
pecypciB, 3a6y10Ba NMiANPUEMCTB TYPUCTHUYHOI chepyu B TYPUCTUUHMX palioHaX, LieHTpPax,
perioHax, 3JiHCHIOETbCSI 3 [J103BoJly MiHicTepcTBa KyabTypu U Typusmy (zZaui
MiHicTepcTB0) Bi/IITOBiIHO /10 IJ1aHIB 3eMJIEKOPUCTYBAHHS;

— ob6MexxeHe NpaBo iHO3eMHUX (i3UYHMX | WOPUAUYHUX OCi6 y NpUAOaHHI
(opeHAi) y TYPUCTHYHUX 30HaX HEPYXOMOr'0 MalHa;

— y3roJpkeHHs 3 MiHicTepcTBOM IjiH Ha TYPUCTHUYHI TOBapu M MOCJIYTH.
liHy Ha MOC/IYTH ¥ TYPUCTHYHI TOBapH HE MOXKYTb OYTH BHUIIle BCTAHOBJIEHUX;

— nmnpiopuTeTHICTP HaliOHaJBHOrO KaJipoBOro 3abe3nedyeHHsI Traaysi.
HaiiMaHHsa kBastidpikoBaHHX iHO3eMHUX NpaLiBHUKIB 1 ekcrepTiB 3AiMCHIOETbCA 3i
cxBasleHHs1 MiHicTepcTBa 3a YMOBY, 110 3arajibHa KiIbKiCTb iHO3€MHUX NPALliBHUKIB He
Moxe 6yTH 6ib1e 10 % Bif 3aranbHOI KiIBKOCTI CNiBPOGITHHKIB;

— JlineH3yBaHHA peaJisaliil aJIKOToJII0 ¥ BeleHHs iropHoro 6i3Hecy. Buzgauy
JIIIeH3il Ta y3ro/pKeHHs NMpU3HAYeHHsS KEPiBHUKIB irOpHUX 3aKJIaZiB cepTHDIKOBAaHUX
06'eKTiB 3ziiicHIOE MiHicTEpCTBO;

— HeoOxizHicTp  iHdopMyBaHHs  MiHicTepcTBa mnpo  iHBeCTyBaHHSA
1 pe3y/IbTaTH AiIbHOCTI.

JepxaBa HaJa€e BeJMYe3Hy MiJTPUMKY PO3BUTKY TYPUCTHUYHOI Trasysi. 3 L€
MeTOI0 BOHa:

— HaJlae TNOAATKOBiI mnpedepeHuUii W 3BiJbHAE BiJ cmiaTh noJaTKiB
opraHisanii ¥ MiANPUEMIB, IO PO3BUBAIOTH BHYTPIIHIA 1 B'i3HUHA TypHU3M.
Hampuknaza, nmepmii 4 poKd BJIAaCHHUK TOTEJI0 3BIJIBHAETBHCA Bifg ycix 360piB, KpiMm
BUILIAT y coljiaJibHi QOH/JU, a TAKOX € MOXJIUBICTH HPOJOBXEHHS MOJATKOBUX
KaHikyJ. TakoX NJIATHUKK MOJATKIB, Ki 3a3HAIOTh (iHAHCOBHX TPY/HOILIB, MOXYTh
oJlepKaTH BIACTPOYKY JO JBOX pOKIB 3a IOJATKOBUMU IUIaTexxaMu. BizcTpouka
HaJla€TbCs 3 J103BOJIy MiHicTepcTBa ¢iHaHCiB, ajle MOBMHHA OyTH miAKpinsieHa
rapaHTi€lo i yBUNIaJ Ky 10JJaTKOBOI He/JOIMKH 00KJIala€EThCS 3a CTaBKOIO 52 %;

— BUJAiNAE OHOJKETHI KOWITH Ha MpPOCyBaHHA (MapKeTHHI, peKJaMmy,
BUCTaBKH TOIL[0) BHYTPIIIHbOTO i B'I3HOr0 TypHU3MY;

— ¢iHaHCcye HaK6inbm 3HAaYMMi MPOEKTH B TYPUCTUYHIK iHAYCTPIi,
niroToBKY KajpiB Ajs TypusMy. Ilpu nboMy Bci mpouefypu ¢iHaHCYBaHHS, L0
CTOCYIOTbC ~ 3aco6iB  3B'A3Ky  cepTUIKOBAHMX  TYPUCTUYHUX  3aKJajiB,
3/iHCHIOIOTHCSA B IEpIIOYEProBOMY NOPSAAKY;

— Hajae OwmKeTHI cy6BeHUil @ cybcuAil HaljOHaJbHHM IepeBi3HUKaM,
TypolnepaTopaM, 110 3[ilICHIOI0Tb PO3BUTOK BHYTPIIIHBOTO ¥ B'I3HOI0 TYPU3MY;

— BU/IiJIsI€ KPeIUTHU HA NMPiOPUTETHIN OCHOBI ¥ 3a6e31e4Yy€e 0COOJIHBI YMOBU
ix moramleHHs, HaIpUKJIA[, 4epe3 TYPUCTUYHUM 6GaHK rores’epaM KOMIIEHCYIOThb
BiZICOTKM 3a KpeJUTaM{, OTPUMAaHUMH y KOMepLilHUX ¢(iHAHCOBHUX yCTaHOBaX.
Kpeaut moxke HagaBatucsa nif 15 % piuHux ctpokoM fo 20 pokiB, 1[0 € iCTOTHOIO
MiJIBro1o ¥ 3a0X04eHHsAM y chepi Typu3My KamiTasy, i He TiIbKU HalliOHAJIbHOIO;

— 3abesneyye po3BUTOK iHOPACTPYKTYpHU TYPUCTUUYHUX PANOHIB, LIeHTpIB,
3AilcHIOIYY OyAiBHUIITBO A0PIr, KaHaJsi3allil, BoAoNnpoBoAy, esekTpudikariito Toio;
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— HaJa€ MiJIbTy TYPUCTUYHHUM MiANPHEMCTBAM, PO3TALIOBAHUM Y JiCOBUX
MacuBax (ctatTs 15 3akoHy N2 2634). [lifnpueMCTBO BHOCUTD 36ip y JiicoBUM $oHJ
TiZIbKY Ha TpeTil pik micia BUAINEHHS TepUTOPii, a HACTYNHUM NIaTiX 3/iHCHIOETHCSA
iM TiZIbKU Ha I'ATOMY polii;

— HaJla€ MiJIbroBUd Tapud Ha KOMYHaUIbHI Mocayrd. EjeKTpuKa, ra3 i Boja
OIUIAYyIOThCS M0 CTaBKaX, SIKi 3aCTOCOBYIOTbCS [0 MPOMUCIOBUX 06'EKTIB i KUT/IOBUX
Oy/IMHKIB y HaceJleHOMY YHKTi.

HisIBHICTD

Y 2007 p. Typeubkuil ypsi po3po6uB i mpuitHsaB CTpaTerito po3BUTKY
Typusmy Typeuunnu go 2023 poky. KiHneBa faTa A4 niiBeieHHA MiJICYMKY o6paHa
He BUIIaZKOBO, ToMy 110 B 2023 p. TypeuunHa 6yze cBaTkyBaTu 100-miTTSa Bifg AHSA
3acHyBaHHs1 Pecny6uiiku. CTparerisi cipssMoBaHa Ha NOCHJIEHHS CNiBPOGITHULTBA MiX
JlepkaBHUM | TNpUBaTHUM CeKTopaMM B cdepi PO3BUTKY TYypU3My, MiJJBUILEHHS
BIII3HABAEMOCTI, 3HAYMMOCTI, PEHTAGEJIBHOCTI TYPUCTUYHUX KYpOPTIB  KpaiHu
1 nepef6avae CTBOpeHHsI cBiTOBOro 6peHAa «TypeyurHa — KypopT».

3a pmaHuMu MiHicTepcTBa Ky/JbTYpu W TypusMmy TypedydMHH, 3a OCTaHHI
10 pokiB foxozau Bif TypusMy 3pocau Ha 150 %. 3aBaaHHS HOBOI cTpaTerii pO3BUTKY
ranysi o 2023 poky - ik MiHIMyM NOJ|BOITU KiJIbKiCTh TYpPHUCTIB i 06cAr NpUOYTKIB
BiZ, TYpUCTUYHOI AiSIIBHOCTI, 11106 32 LUMU IOKa3HMKaMU YBIATH [0 meplioi n'aTipku
KpaiH CBITY.

[IpyHLMO NJIaHYBaHHA AK TOJIOBHUM INPUHLMII CTaJ0r0 PO3BUTKY TYpPHU3MY
KpaiHh € 6a3oBuUM y Crparerii po3BUTKY TypusMy TypeddyuHHu. BignmounHok
PO3rIAJAEThCA K O6'€KT IJIaHyBaHHS 1 K iIHCTPYMEHT /Il YCYHEHHs1 perioHasbHOI
HepiBHOCTI.

JlokyMeHT ckJIajlaeTbcsl 3 16 MNyHKTIB i BigoOpakae cy4yacHUH cTaH
i nepcnekTuBU TypucTU4YHOro 6izHecy TypeyuuHU. JIOCATHEHHS MOCTaBJEeHUX Lineil
y cdepi TypusMy IJAHYETbCS 3a JONOMOrOI PO3po6KU K peasisawii HacTymHUX
cTpareri# (Ta6J. 2.15).

Tabauys 2.15
Crpareris po3BUTKyY Typu3sMy Typeyuunu ao 2023 p.
Crpareria 3aB/laHHA
- 3asydyeHHs iHBECTHIIH Y TYPU3M LLJISIXOM PO3POOKHU
[HBecTULiHA y H .y yp . .p p .
CXeM CTUMYJIIOBaHHS NiJIPUEMHULBKOI AiAJIBHOCTI.
Ly CTBOpeHHA HOBOI IHCTUTYLLiOHAJIBHOI CTPYKTYPU
OpranisaniiHa* b yu PYKTYP
OpraHiB BJIaAu (KepyBaHHS) TYPU3MY.
[ligTprMKa fepKaBol0 BHYTPILIHbOT' O TYPU3MY,
. 3abe3nevyeHHs aJlbTEPHATUBHUMU TYPUCTUUYHUMU
BHyTpimH4a

INPOAYKTaMU Ha OCHOBI NPUMHATOI IKOCTI 1
JOCTYNHOI L[iHU JJiF PI3HUX FPyN Y CYCHIJIbCTBI.
CTBOpeHHs 6peH/ia HA HAL[iOHAJIbHOMY,
perioHaJIbHOMY i MiclleBOMY PiBHSIX, IPOBE/I€HHS
MapkeTHHrOBa MapKeTUHIOBUX aHali3siB, AK cepeloBUIA PO3BUTKY
TYypU3MY, TaK i OKpeMUX TYPIPOAYKTIB; 37iHCHEHHSA
pEeK/JIaMHUX 3aXO0/AiB 10/0 IeBHUX TYPIPOAYKTIB.
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lpodoexceHHs mabn. 2.15

[TocTiitHi AOCAiAXXeHHS TYPIPOAYKTY SIK AePKaBolo,
JlocstipkeHHS ¥ po3po0KH TaK i IPUBATHUM CEKTOPOM, i3 3a6e31me4eHHSAM
MOBHOI0 A0CTyny Ao iHdopMalii.

3MilHeHHS TPAHCIIOPTHUX 3B'sA3KIB, YCYHEHHS
npo6JieM pO3BUTKY iHPPACTPYKTypH [
ryCTOHAcCeJIeHUX TYPUCTUYHUX LeHTPIB i LeHTpIB,
1110 LIBH/IKO PO3BUBAIOTHCSA (HAIPUKJIAJ, IPOEKT
PO3BUTKY TYPUCTUYHOI iIHPPACTPYKTYypHU
CepenzeMHoro i Ereficbkoro MopiB, IKu# 6yje
3iMCHIOBATHUCSA LIJIIXOM YTBOPEHHS COI03iB JleprKaB,
MicCI|eBUX OpraHiB BJIaJid ¥ IPUBATHOTrO CEKTOPY).
[lizroroBka kBasnipikoBaHUX KaApiB y chepi
TYypU3My, CTBOPEHHS 1 YIIPOBa>KeHHs cllelliaIbHUX

Po3BuTOK iHOpacTpyKTYypH

OcBiTHA L . .
OCBITHIX IporpaM, 110 0/lepKyI0Th MiAKpiNJIeHHsA
3 BOKY JiepKaBHU.
BripoBa;keHHs cUcTeMH cepTUdikanii mpodeciiHux
BucokosikicHe KBastidiKalif Ajs miBULEHHS SIKOCTI MOCJIYT,
06C/IyroByBaHHSA BXKMBaHHSA TBEPAUX 3aX0/iB IPH NOPYLIEHHI
CTaH/apTiB 06CAYyTrOByBaHHSI.
JluBepcudikoBaHicTb P03BUTOK a/lbTepHATUBHUX BU/IiB Typu3My (roJibd-
TYPHOPOAYKTIB TYpU3M, EKOTYPHU3M TOIL0).
BripoBaz>xeHHSI HOBUX MOCJIYT 3 03/,0POBJIEHHS
(HanpuKJaj, TajlacoTepanisi); CTBOpeHHS
CIIOPTUBHUX | peKpeaLiiHUX 30H, CHOPTUBHUX
PosmupeHHs paMok KJ1y6iB; BUAiNeHHSA roibd 06s1acTel, i3 3a1yueHHAM
Ce30Hy iHBeCTHLi}; CTBOpeHHS pO3BaXKaJIbHUX LIeHTPIB

i mapkiB; 6yjiBHULTBO PYHKLiOHATBbHUX
1 apXiTeKTYpHO Cy4aCHUX TOPTOBUX LI€HTPIB;
CTBOpPEHHS Cy4aCHUX TipCbKOJIMAKHUX Tpac.

* Tlepenb6adaeTbcsl CTBOpeHHs: /lepkaBHOI opradisanili 3 NJlaHyBaHHS -
yyjeHa HanjioHasbHOI pasy 3 TypusMy, BiZIOBiJa/IbHOTO 3a IIJIAaHyBaHHA PO3BUTKY
Typu3sMy; MiHicTepcTBa KyJIbTYPH 1 TYPU3MY fIK PeryJI0I04Y0ro ¥ Kepyrdoro opraHy
¥ BUKOHYIOYOro cepTHQiKalilo IMOCJAyr, HayKOBO-AOCJiJHI pO6GOTH 3 OI[iHKHU
¥ BU3HAUYeHHI0 MOJITHKH BHYTPILIHBOI'O TYypPHU3MYy; OCBITHBOI CJAYXO6U TypuU3MY;
HaliOHAJILHOTO apXiBY JAaHUX 3 TYpU3MY.

CermeHTaniss puHKY

Micta ¥ padionu TypeuyunHU NOENHYIOTBHCS 3a CHeliani3alisiMu pO3BUTKY
TypusMy. CTpaTerielo BHJAIEHO 9 TYPUCTUYHUX 30H, 006'€AHAHUX B 3 TIpyNu:
1) 3a TepMaJbHUMHU JKepesaMy, 2) 3a KyJbTYPHO-ICTOPUYHUMU pecypcaMy, 2) 30HU
IUISPKHOTO  BiIMOYMHKY. OKpeMO BHJIJNSAETbCA 30HA [JJIs PO3BUTKY €KOJIOTIYHOTO
Typu3sMy 3i 36epe)XeHHSIM NPUPOAHUX pecypciB i6ioposmaiTTss - «Terra Mare»,
OCHOBHA IJIOLA AKOI NOKPUBAETBHCA YUCJIEHHUMHU o3epaMU. BoHa po3TamoBaHa Ha
nepetuHaHHi Erelicbkoro i CepeaseMHoro Mops, LleHTpanbHoi AHaToil ! MicTUTB
y co6i micta Konbs, UcnapTa, AQboH.
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TypedyurHa BiZOMa pi3HOMaHITHICTIO KypopTiB - AHTasnid, Kemep, besek,
Benbni6i, Kipim, Konakiu, Ananis, Tekipoa, TeiiHiok, YambioBa, Cige ¥ IHmxexkym
(CepensemHOMOpChKe y36epexcks), Mapmapuc, Petxie (Ha cTuky 3/uTTa Ereiicbkoro
1 CepenzemHoro MopiB), bompym (y36epexcksi Ereficbkoro mopsi, e Maibke He OyBa€
cuwibHOro Tmpu6o1o0), CamcyH, Tpa63oH (YopHOMOpPCHbKe y30epexcks), TipChbKOJIMKHI
KypopTH - [lamanzaokeH, Yiayaar Touo). Yci 1ii KypopTH CIpsSIMOBaHi Ha BiZITIOYMHOK Ta
pO3Baru.

AxTuBHI 3ycuns 3 auBepcudikalii Typusmy 3 norsasaay reorpadii i smicty
TypiB NOKU He NpPHUBEJH [0 BiAUyTHUX pe3yabTariB. CTambyn iAHTania - fABa
TpaJULiliHI TYpUCTHYHI HaNpsIMKH, IK i paHillle, JOMIHYIOTb y CEKTOpi 3 Maibxke
80 % iHO3eMHUX TYPUCTIB.

3a manumu Mastercard, B 2012 p. Cram6bysn BiaBimano 6/13bkK0 12 MJTH
TYPHUCTIB, 1110 pOOGUTH TYpeLbKUI MeramnoJic n'asTuM 3a NOonyJspHiCTI0O MiCTOM y CBiTi
U TpetiMm y €Bpomni micis JloHzona i [lapuxka. CTamOysn - 1je MOPT, HAWUGIIBIIUN
€KOHOMIYHUN, NPOMHUCIOBUNA 1 TYPUCTHUYHUN LEHTP KpaiHW, MICTO KymnoJiB
i MiHapeTiB, XapaKTepHUX BUTYKiB NpOJaBLiB Ha CXiAHUX PUHKaX, 3amaxy cheuin
i yaro. Po3sTamoBaHuit mo o6ujea 6eperu bocdopy, BiH € 0HOYACHO i EBpONENCHKUM,
i asiarcpkuM MicToM. TypucTiB TyT npuBab/0Th: co6op CB. Codii (Ayastya, VI cT.),
CyJITaHCbKUH najay Tonkanu 3 BifjoMuM rapemom, Besukuit ctamMbynbCcbKul 6a3ap,
HaMbinbIIKK ¥ CBiTI pUHOK, ImoApoM, eruneTcbkuii o6esick (1525-1473 pp. fo H.e. -
yac npaBiiHHA ¢apaoHa Tytmoca III), my3ei aHTUYHOCTI, 3aBOMOBHUKIB, CXiHUX
CTapoJlaBHOCTEH, TypeLbKOro M MyCy/JbMaHCbKOI'O MHUCTeLTBa, LepkBa CB. IpuHH,
XOpaJibHa MOHAaCTHUpPCbKa ILiepkBa, LiepkBa IlpecBaToi bBoropojuui, a Tak camo
MeueTi — Axmena (BsakuTHa MedeTh), Mixpimax, Cesima-3aBoioBHHMKaA, bassuja,
CyneiimaHa, Erona, mifj3eMHi najanu-BoJORMHUILE, 3a/TMIIKH Bi3aHTIHCbKOI GopTeli.

Ctam6y.1 - 1ie 1ie ¥ BeJTMKUN po3BakaJbHUM LeHTp. 23 kBiTHA 2013 p. y AeHb
Mosioai ¥ cmopTy, TYT BifkpuBcAd HOBUM mapk posBar Vialand Ha TepuTopii
B 600 akpiB. BiH MaTuMe HeoO6MeKeHI MOXKJIMBOCTI [IJIs1 pO3Bar: aMepUKaHChbKi ripku
M KapyceJsi, AUTSYUN MailZlaHuuK, appukaHcbke cejso W Beaude3Huil Kinr-Kowr,
CIpaBXHIA JMLAPCBKAN 3aMOK. ['oCcTi 3MOXyTb MpoIiXaTHCA CTapUMH BYJIULSAMH
CtaM06yJ1y Ha NOTA3i, NOKaTATUCA Ha ApaKKapax BiKiHIIB 0B3 BeJIMUYE€3HOI0 ApaKkoHa
abo ripcbKol0 piukolo, 110 MOYMHAETBCA 6inAg Bojocmagy. Y mapky OyAyTb
NPOBOJUTUCS TeMAaTHUUYHI CBATA M CBITJIOBI 11Oy He TiJIbKU AJi LOPOC/IUX, ajle U [
JiTell 6yAb-SIKOTO BiKY.

AnTania - HalinonmynspHimumii kypopt Typeddusu. [i mepeamicTa Bigome
YUCTUMM IJISDKAMU, TYT MOXKHa KyNnaTHcsA 3 6epe3Hd [0 KiHLg jJucronaza. CydyacHi
roreJsi pi3HUX KaTeropii, CHOPTHUBHI KOMILJIEKCH, Pi3HOMAHITHICTh HiYHHUX KJIY6iB,
6apiB i pecTopaHiB, YMC/IeHHI Mara3uHy NPUBaOJIIOIOTh TUCAYlI MaHAPIiBHUKIB i3 ycix
KOHTHHeHTiB. Ha Bysuuax Mmicra posramioBaHi uucjleHHI 6apu W pecTopaHH,
KpaMHHUYKM ¥ cynepMapkeTd. Y MicTi 6araTo cTapoAaBHIX NaM'aTHUKIB, ¥ TOMY
upcai cumBos AHTadii - minapet IBni (XI cT., 38 M), BopoTa Aapiana (130 p. g0 H.e.),
ApxeosioriuHuUN My3seil. Y ropax Ha OKoJMLAX AHTasii € Bojocmagu W KapCTOBi
BOJJOMMH.

[3mip - TpeTe 3a po3mipoM MicTo B TypeyduHi, Apyryuil 3a BeJUYUHOIO Mic/Is
Cram6ysy mopT, 6aThKiBIMHA ['oMepa. [I0BCAKAEHHUM IIyM i XKUTTS MicTa CTalOTh
iHTEHCMBHUMM y TepioA mnpoBefeHHs MikHapogHoro ¢ecTHBall0 MUCTELTB
(uepBeHb-UNEHb) i MixHapogHOro sipMapky (cepneHb-BepeceHb). Y TYpPHUCTIB
0COGJIMBUH iHTepec BUKJIMKAOTh: XpaM AdiHM, pyiHu 3aMka [laroc, no6yjoBaHoro
Jlucimakycom y mepios mpaBiiHHA Osekcanapa MakefoHcbKoro, Aropa (pHHKOBa
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mioma, MnobyzoBaHa 3a d4aciB OJiekcaHApa MakeJOHCbKOIr0), BOJONPOBOAU
lllupun’ep Ta Ewmunazepe, wmo mnocraBasjd BoAy B I3Mip mpoTarom JBox emnox
(BizaHTiliCcbKOI i OTTOMAHCHKOI), cMMBOJI [3Mipy - Jla3Hs 3 TOAMHHUKOM, Haibinblna
W HallKpacuBima wMeyeTb I[3mMipy - Mederb Xicap, mob6ygoBaHa B XVI cT,
HeoJlHOpa30Bo pectaBpoBaHa B XIX cT., a TakoxX ¢ iHIIi MedeTi MicTa: Casendioray
(XX ct.), Wagupsan (XVII cT., BiapectaBpoBaHa B XIX cT.) i Kemepantu (XVII cT.),
yucaeHHi My3ei. Hefaneko Bizg [3Mipy po3sramoBani icropuyHi nentpu: Minet, Edec
i Tpos, kypopt IlamykkaJjie («6aBOBHsIHe MicTO») Ta fl/10Ba, BifoMi cBOIMHU rapsunMu
LUIIOLUMU  JKepesaMU, TOJIOBHI KypopTH Ha Erelicbkkomy Mopi - Kymazacu
it Mapmapuc, Mipa - npagaBHs ctoauug Jlikii, 3 HekponosieM, BUpyOaHUM y CKeJisX,
a TakoX LiepkBolo CB. MuKo/Ias — MicLieM NaJIOMHUIITBA XPUCTHSH.

3 MeTOH PO3BUTKY 3B'S3KIB MDK TYPUCTHYHMMH 06'€kTaMH B TypeuduHi
BUJIAIOTE TaK 3BaHi KOPUJOPU PO3BUTKY TYpU3MYy, IO SIBJISIOTb COOO CydacHi
TPaHCIIOPTHI KOPUAOPH MK 30HAaMM PpO3BUTKY TypU3My, HaceJeHHMMH IyHKTaMH,
roTeJISIMU ¥ iHIIMMU MiCLSIMU BiZITIOUUHKY U po3Bar. Jlo HUX Ha/lexaTh:

1) OJIMBKOBUH KOpHUJOp, fIKUH OyZe pO3BUBATUCA SIK PETiOH 0370pOBYOro
TYpU3MY 3 HasIBHICTIO YMCJIEHHUX BU/IIB POCJIUH;

2) 3MMOBHH KOPUZOP, CTBOPEHUH /17151 PO3BUTKY 3MMOBOTO TYPU3MY;

3) peniriiHUN KOPUAOP /11 PO3BUTKY PeJIirikiHOro TypusMmy;

4) 1I0BKOBUH IJISIX, PO3TAILOBaHUM Ha icTopryHOMYy Micri «Ill0BKOBOTO LI/ISAXY»,
po3pobJieHU  JJisi  PO3BUTKY €KOTYpU3My, a TaKoX 3MMOBOI TYpHUCTUYHOI
iHdpacTpyKTypH perioHy;

5) xopuzop YopHoro Mopsi, CIpsSIMOBAaHUM Ha PO3BUTOK BHYTPILIHBOTO TYPHU3MY,
MaplIpyT IKoro 6y/e 3'e{HyBaTH IpubepexHi MicTa KpaiHy;

6) IJIaTO KOPUAOPY, 110 BKJIIOYAE Nei3axi i npubepexHy KyJabTypy;

7) KyJbTYpHUH KOpPHUJOp, PpO3TAallOBaHWM Ha E€BpomeicbKiit 4YacTuHi
MapMypoBoro Mopsi, CTBOPeHUH JJis1 CTIHKOTO CyCIiJIbBHOTO PpO3BUTKY, 30epexkeHHs
KyJIbTYPHOI CHAAIMHY 1 Ha/llaro/PKeHHs MiXKKYJIbTYPHOTO Jiasory.

Benvka yBara B TypeuyuuHi OpuUAiNseTbca  AuBepcUdikoBaHOCTI
TYPUCTUYHUX NMOCAYT | BUKOPUCTAHHIO HAasABHUX pecypciB mpoTaroM poky. Cepef
aJbTepHAaTHBHUX BU/IIB TYPU3My OCHOBHUH aKLleHT POOUTHCS HAa PO3BUTKY 00108020,
MedUYH020, CNOPMUBHO20 mypusmy. I3 1ji€l0 MeTOlo, HaNpHUK/IaJ, Ha MOYaTKy
auctonaga 2012 p. B AHTazil 0oAHOYACHO NPOWIIIM JBi MDKXHApOAHI BHUCTaBKHU
o3aopoByoro («Anfas Hetex - 2012») i cnopTuBHoro Typusmy («Anfas Sport Turkey -
2012»). 3a Tpu JHi BUCTAaBKOBUN KOMILJIEKC BiJiBifjasio 6J13bKO 15 THC. YOJIOBIK i3
ycix perioHiB TypeuuunHu ¥ 25 kpaiH cBiTy (ABcTpii, Anb6anii, Boarapii, Benukoi
Bpurtanii, ®PH, [pysii, Ipaky, Ipany, €Emeny, Kasaxcrany, Kyseiity, JliBany,
Higepnangis, OAE, Pocii, CayaiBcbkoi Apasii, CIIA, Ykpainu, Y36ekucrany, @paniii,
lliBeinapii Tomo). Binbme 140 koMmaHili mnpeAcTaBUIM CBOI TNPOEKTH, OyJIO
MPOBEJIEHO TOHAJ, 2 THC. JAiJIOBUX IeperoBopiB. «Anfas Hetex» mpoBogUTBbCS Bxe
BUeTBepTe, a «Sport Turkey» — Brepuie.

Y TypeuuuHni Haniuyetbcsa 37 nikapeHb i3 akpeauTanieto JCI - Hailb6iabL
00'€eKTHBHOI0 ¥ NPECTUKHOI0 MiXHapoAHolo cepTudikanieto. KniHiku W MeauuHi
LeHTpH, 1o oxepxand JCI akpeauTanito, BigNOBifalOTb HAaWBUUIMM CBITOBUM
CcTaHJapTaM. 3a IMM NoKa3HUKOM TypeuydrHa nocifiae fpyre micne y cBiTi micasa CIIA,
a BapTicTh JIiKyBaHHS 3HAYHO HIKYe, HXK B OCHOBHUX KOHKYPEHTIB y AaHil cdepi -
Inpil ¥ Tainangy. Yci npuBaTHI, Aep)kaBHI ¥ YHIBepCUTETCbKI KJIHIKM OCHalleHI
HalBUILMMMU TeXHOJIOTiAMU. baraTo XTO 3 HUX HaJalTb MeJUYHi MNOCAyrd
3 JIIKyBaHHSI OHKOJIOTIYHUX 3axBOpPIOBaHb, CepLEBO-CyJUHHOI Xipyprii, opTomeii,
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Helpoxipyprii, odTasbMouiorii, AuTsa40i xipyprii, niiactu4Hoi xipyprii ¥ cromaToJiorii.
KpiMm wnporo, y sikapHxXx NpOBOAATbCA pe30HAHCHA-MarHiTHO-pe3oHaHCHa
ToMorpadis, omepanii po6oTrzoBaHoi Xipyprii, nepeca/pkeHHsI KiCTKOBOI'O MO3KY
¥ TpaHcIJaHTalil opraHiB. ¥ pik NIpoBoAUTbCA 6ibll 3,5 TUC. lepecaZKeHb OpraHiB.
Y Typeuuuni €4 ycranoBku Cyberknife pgna po6oTuzoBaHoi pagioxipyprii,
NpU3HAYeHoi Jis JIiIKyBaHHS HOBOTBOPEHb Y 6yAb-AKiM 4acTHHI Tisa. 3a KiJbKicTIO
TaKuX ycTaHOBOK TypedunHa 3aiiMae 6 Micne y cBiTi micas CHIA (115), Amnowii (19),
Kurarw, IliBgeHHoi Kopei, TaiiBanto (mo 5). [Jyisi NmopiBHSIHHS TaKUX YCTaHOBOK
B YkpaiHi, Pocii - mo 1. /lna mnoJjermeHHss po60OTH 3 NaLliEHTaMHU B CTPYKTYpi
MiHicTepcTBa 0XOpOHHU 3/,0pOB'Sl, IPH BifJiJi MeJUYHOTO ¥ 03J0POBYOr0 TYpPHU3MY,
HaJlal0ThCA MOCYTH NepeKaaAadiB.

Taki Besmki kommnanii, sk «Medical Park» i «Anadolu Hizir Acil» (Anatolia
Emergency Services Co0.) NO3UI[iOHYIOTH CBOI MOXMJIMBOCTI I[iJIUM KOMILJIEKCOM
3aKJIa/iiB, pO3TallOBAaHUX N0 BCik TypedydHHi. YYaCHUKM MeJUYHOI rajy3i OCHOBHUMU
aKLeHT pobJsATh Ha fAKicTb mocayr. lllupoka mepexa o¢ini fo3Bossie daxiBusaM
edeKTHBHillle pearyBaTH Ha 3allUTH TYPeLIbKUX i 3aKOPJOHHUX NALli€HTIB.

[lepeBaru kJiMaTy KpaiHH, IPUPOAHUX KPACOT, HAABHICTb BEJIMKOI KiJIBKOCTI
icTOpUYHUX | KyJbTYpHHUX MicCllb, 3aXijHi CTaHAAPTU MeJUYHOr0 06C/IYrOBYyBaHH:A
B JiKapHAX i KypopTax Typey4uMHH COPUAIOTb UIBUAKOMY PO3BUTKY MeJUYHOTO
TypU3MY.

Y 2011 p. Ha aikyBaHHs B TypeuuuHy npuisguiao 61u3bko 600 THC. 40JI0BIK
394 kpaiH cBiTy. Binbuy yacTuHY 3 HUX ckjaanu eBponedni (67 %). Kpim nporo,
250 TUc. 4os1. (B OCHOBHOMY IeHcCioHepu 3 EBpPONHM) KyNMUJMU MYTiBKKU Ha TepMaJbHi
KYpOpTH 1 y LleHTpH peabiaiTauii. Y chepi TepMmasbHOoro Typusmy TypedunHa y cBiTi
nocilae cboMe Micue ieJifepoM y €EBpomi. /lyig NOCUJIEHHA LbOTO HAIMpPSAMKY
B TYpU3Mi NoYaJyd WIBUAKUMHU TeMNaMM OyAyBaTH 06s1afjHaHi rortesi. 3a cJoBaMHu
rjiaBu Pagu po3BuTKy MeaudHoro typusMmy TypeuuuHu EmiH Yakmak, yce 1e
npuHeca0 KpaiHi moHaj 4 mupgh gou. CHIA. AHaniTUKKM NPOTHO3YHOTh MoJaJblie
3pOCTaHHS 06cATiB MeiuyHOro Typu3My. CucTeMa OXOPOHHU 3/10pOB'sl KpaiHU roToBa
Jl0 4eproBoro eTaly NpoCyBaHHA MeJUYHOI0 TYPU3MY.

3 NmoYyaTKOM €KOHOMiYHOI KpHU3U 306iablInaAacs KibKicTh nauieHTiB i3 CILIA,
Benukoi bpuTaHil. AMeprKaHLi YacTillle KOPUCTYIOTHCSA JOCBiZJOM TypeLbKUX JiKapiB
B 006JacTi IITy4YHOro 3alifHEHHs, a OpUTaHLi IAyTb 3a HOCAyraMH IJIACTUYHHUX
xipypriB i cromaTtoJsioriB. TypucT, akui npubxaxkae Ao TypeydyuHU 3 MeJUYHUMU
IiJIsIMK, BUTPava€e B 12 pa3 Gisbllle Tpollel, HiXK 3BUYAWHUM TYpHUCT. Y pe3yJibTaTi
03/10POBYMH TypU3M NPUHOCUTH KpaiHi 36 % ycix TypucTuyHuX foxoAis. [lo 2020 p.
TypedynHa nyiaHye NpuiMaTH noHa/, 1 MJIH iHO3eMHHUX NaLi€HTIB y piK.

Cepen ranyseit MeguyHoro TypusMy B TypeduuHi Haib6inbll mepcrek-
TUBHUMHU € TepMaJIbHUM i spa-TypusM. 3apa3 Npaliol0Th HAaJ, HOBUM IIPOEKTOM i3
3ajydeHHs B Type4yduHy IE€HCIOHepiB, y Ieplly 4epry, 3i CKaHJWHAaBCbKHUX KpaiH,
ypAL AKUX IIYKA€E LIJIAXY 3MEHILEeHHs BUTPAT Ha JIIKyBaHHA L€l KaTeropii rpoMa/siH.
[l1aHyeTbCA B HEBEJMKHUX CiIbCBKUX HaceJeHUX NMyHKTAax yJallTyBaTH KypOpTH, e
neHCioHepn MOIJIM 6 oJepXaTH HeoOxigHe JiKyBaHHsA. Peasizamito mnpoekTy
nepen0ava€eThCs Mo4aTu B AHTAUTII.

Juna cnoptuBHOro TypusMmy B TypeyduHi po3BUBAIOTh: JAWBiHT, padTiHT,
puboJioBito, JpKUMn-cadapi, AXTIHI, MOJLOTH Ha MNOBITPAHINM Kyui, BiHAcepoiHT,
ripcekosikHi Tpacu Toio. Y Typeuuuni fie 14 noniB ajs rpu B roabd, 20 neHTpiB
JINKHOT'O CHOPTY U 6/1M3bK0 40 npucTaHen /i 9XT.
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Benuky po6oty TypeyduHa NPOBOJUTbH 3 PO3BUTKY TYPUCTUYHHUX LIE€HTDIB,
1o nepebyBalOTh Ha TepUTOpii 3MMOBOro TYPUCTHUYHOI'O KOPUJOPY, BU3HAYEHOIO
Crparerieto po3BuTKy Typuamy Typeuuunu go 2023 poky (Epsinmkan, Ep3ypywm,
Arpu, Kapc i ApgaxaH) Ta o6Jiacteld. MiHicTepcTBO KyJbTypH U Typu3My Ta ['osioBHE
yNpaB/iHHA CIIOPTY OrOJIOCHJIM NMPO HAasBHICTb 25 3MMOBUX TYPUCTHYHHUX LIeHTpIB
cepesi 48 NOTeHLiHHUX 3UMOBUX TYPUCTUYHHUX 30H.

Maiijanuuky anas ronbdy € Ha KypopTi «Klassis» mo6ausy Crambysy, Ha
kypopTtax AuTanii (Benek, Cige, Jlanaman). [yiss IpUXUJIbHUKIB CIOPTY ¥ aKTUBHOTO
BiAOUMHKY iJeanbHO mnigxoauTb bBesek. TyT po3TamoBaHi: ronabd-noss, ki
NOBHICTIO BiANOBiAalOTh BHMMOraM, IPONOHOBaHMM [0 NMpPOBEeJeHHS Pi3HOTO BUAY
TypHipiB i Mi>kHapoaHUX YeMmioHaTiB: National, Gloria, Nobilis, Tat. 3a ocTaHHi poku
oysu Bimkputo TakoXx mouisg Golf Club Antalya, Cornelia Golf Club, Ha migxoni me
KiJbKa noJsiB y pakoni benek-AHtania. YxoeTHi 2012 p. y bBesexky npoimos
BcecBiTHii AMaTopchbkuil YemnioHaT 3 roabdy. 3a mpaBo NMpPoOBeCTU YeMIioHAT Ha
cBoill TepuTopii besek 6opoBcs 3 Itaniero (Typun) i ABctpieto (I'pan). ¥ pesyabraTi
IpOBeJleHHI TAEMHOrO TO0JIOCYBaHHA BHU3HA4YMBCA IepeMoxellb. HabpaBumu
76 rosiociB 3 92, nepewmir benek. TypeuyunHa € HallMoJioAIMM 4ieHOM MixkHapoHOl
acouianii rospdy. 3MaraHHa IJIaHYBaJIoCs NPOBOJUTUCH Ha NMOJIAX BiIOMHUX roJibd-
KJ1y6iB «AHTanisA», «['1opis», «KopHesisa». [lo 3a/j0Bo/IeHb /115 4/eHiB roibd-pogHHU
BXOJATh: HaMKpauni pectopaHu, Kade, OYAMHOYKU BiJMIOYMHKY, MaJIbOBHHYI
MallaHYMKK BiANOYMHKY Ha O6eperax HeBeJMKUX o03ep. IcHyod4i KoMmiekcu
Jl03BOJIIIOTb NPUXWJIBbHHKAM I[bOTO BHUJY CIHOPTY TIOBHOLIHHO BiJNOYUBAaTH
B TOTeJIsAX i3 BUCOKMM PiBHEM cepBicy B Oyb-AKY IOPY POKY, y TOMY YHUCJi B3UMKY.

Bucoka sKicTb 1 HaaABHICTP pO3BUHEHOI iHPpacTpyKTypHOi 6asu
NpoJeMOHCTpyBasa  YHiBepciaga-2011 i3 3uMoBUX BUAIB crnopTy B Ep3epyMi.
AKTHUBI3YETbCA CTBOPEHHA YMOB /I 3MMOBOro BiAnmo4yuHKy B Kapci # CxigHo-
YOPHOMOPCbKOMY perioHi. Ajie JJOKOMOTUBOM TypusMy TypedydyuHH, Temnep i Bce-
Ce30HHOTO, NOKH 3a/IMIIAETbCS AHTais.

®yTbos - ofUH i3 MONyJspHUX BUAIB cnopTy B TypeduuHi, 10 ycHiliHO
po3BUBa€ETbcA. Ha AHaToJificbKOMy y30epexdoki po3TallloBaHa 4y[0Ba TpeHyBaJbHa
6a3a A1 GyTO0JbHUX KOMaH/. baraTto roTesiB MamTh sIK MiHi GyTOOJIbHI 0I5, TaK
inpodeciiini nosns cranmapTHux posmipiB. UlopiuHo mnepios 3 JMcTOomajza mo
6epe3eHb - lie TpaAULidHUN 4yac npoBeZeHHS GYTOOJbHUX 360piB npodecikHUX
¢yT6onbHUX KAy6iB bBinopycii, Pocii, Ykpainu, kpaiH I[lpubantuku, ABCTpii,
HinepnauaiB i ®PH. ®yr6onbHi 360pu B TypeuunHi HachyeHi NOBHOLIHHUMH
TpeHYBaHHAMM U TOBapUCbKMMH MaT4yaMH, 1110 JO3BOJISAE NMiJINTH B rapHiil ¢opmi fo
noyaTky GyT6opHNX YeMnioHATIB y IUX KpaiHax.

Y TypedyduHi yCnillHO pO3BUBAETHCA AJbIIiHI3M. ¥ KpaiHi ropu MarThb pisHi
BUCOTH, pisHOMaHiTHI reoMmopdosoriuni ¥ TekToHiYHi 6yAoOBH, Jiich 3 GaraToro
¢dusioporo U dayHoI0, 1[0 POOUTH IX MPUBAOGJIMBUMH U I[iKABUMH [/l IPUXUIBHUKIB
MPOTYJSHOK y ropax, ajabliHicTiB. opiyHo TypedyunHy BiABiy0TH 6€3/i4 TypUCTiB
3 pi3HUX KpalH CBITY [Jid 3aHATTA ajbliHi3MOM i moxofiB y ropu. Zlo rip, fge
HAJIAal0ThCS MOCAYTH albliHi3My, HanexaTb: Apapat (Arpu), Beiigarnapu (AHTtadnis),
Epmxuec (Katicepi), Bosnkap (Mepcin), Anamaraap (Hige), Jlasucrancbkuii XpebeT
(Pize), Mepmxkan garyapu (Tynmxketi), Ciman (Ban).

HemopaBuo TypeyuuHa nodaja BHUKOPUCTOBYBaTH CBOi HeYMCJIEHHI
MPUPOJOOXOPOHHI 30HU AJ1 TypusMy. [I0BHOIIHHUX 3alOBiJHUKIB TYyT Hebararo.
Ane 37e6inbLIOTO BOHM € cycilaMu abo 36iraloTbCs 3a TEPUTOPi€d 3 Oijbll
XapaKTepHUMHU [J1s KpaiHU KyJIbTYPHO-iCTOPUYHUMU NapKaMU. /Jlo HalBaX/IMBILIKX
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OpPUPOJHUX HAliOHAJIBHUX TNapkKiB KpaiHu Hajexarb: OjiMmnoc-Beigaraapy,
Kenprosto, Tepeme, [inek, Kapateme-Acnanrtaum, MyH3yp-Bagici i I[lamykkaine,
Yaypar, npupogHuil napk Jicy KacHak. BoHU He TibKM OMNIKYIOTbCS NPUPOAHUMU
KOMILJIEKCAMH TOro abo iHLIOro perioHy, aje ¥ MaloTb MHUPOKI MOMJIMBOCTI [
aKTHBHOTO BiJIIOYMHKY a60 3HAHOMCTBA 3 ICTOPMYHUMHU IaM'ITHUKAMH.

HoBum BugoM TypusMy B Type4yuuHi, AKUH LIBUJAKO pPO3BUBAETHCH,
€ CIIOCTEPEeXEeHHs 3a NPUPOJ0I0, y TOMY YMCJI 3a NTaxaMH, 10 NPeACTaBIAATE TYT
K 0COGJMBUN BHJ, CHOPTY. ¥ KpaiHi 3arajibHa KiJbKiCThb BU/IB NTaxiB AOpPiBHIOE
KinbKkocTi BUJIB NTaxiB, HafABHUX y Bcidh €Bpomi. OCHOBHOI0O MPUUYUHOIO
Pi3HOMaHITHOCTI NTaxiB € HAsABHICTb BEJMKOI KiJIBKOCTi 60JIOTUCTUX Miclb i Micue-
3HaXO/KEHHS Ha NepesiTHUX MiCLfX.

BaxiuBui nmoTeHujan Asas AuUBepcUPiKOBAaHOCTI TYpU3My TaKOX ABJATb
co6oro HasBHi Ha Tepuropili TypeuyynHM ¥ BiAKpUTI A8 TypusMy Imedepu
(6inpure 30). KpiMm HUX, € 6e3.1i4 mevep, KyJU MOXXHA 3aXOAUTHU TUIbKH B CYyNPOBOAI
eKCKypcoBo/ia U 3 BifjmoBiHUM ekinipyBanHaM. HalijoBuia neuyepa TypedunHu - 1e
nevyepa [lunapre3sy (15 kM), a Haurnu6ma mnedepa - IlefiHupsaikeHy B Mepcini
(rnubuHa - 1429 m).

[lepcieKTUBHUM HampsMKOM MoOXKe O6yTH ¥ 60TaHiYHMHA TypusM. PisHi
NPUPOAHO-KJIMaTU4HI YMOBH, IPUPOAHIA MICT MiX TpbOMa MaTepUKaMH NPU3BeIU
B Type4y4uHi 0 pi3HOMaHITHOCTI POC/UH, L0 PiJKO 3yCTpiyarTbCA Yy CBITI. Y Bcid
€Bpomni YMC/I0 POCIMH CTAHOBUTH 6siM3bKO 12 THC., a B Typeuuyuni - 9 Tuc. Ane 3a
KiNbKicTIO eHAeMiuyHUX pociauH TypewuwmHa (3 Tuc.) obGimia €spony (2,75 TuC.).
Tinbkuy B AHTasil HanidyeTbea 600 pisHOBU/IB eHZeMiYHUX POC/IMH.

l'eorpadiuni 0COGJIMBOCTI, POCTUHHUM TMOKPUB i HasABHICTh AUKUX TBapUH
y TypedunHu CHOpUATAMBI TaKOX [/ PO3BUTKY MHUCIMBCbKOIO TYpPU3MY, AKHUHU
yJicax KpalHU NOpPOBOAUTHLCA BIANOBIAHO [0 «3aKOHYy TMpO MOJIOBaHHA»
i po3pob6sieHoro Ha Horo ocHoBi «OcHOB i IlosoXkeHb NpPO MOJIIOBAaHHSI MiCI}EBUX
iiHO3eMHUX MUCJIUBLIB, y paMKax MHUCJIUBCbKOro Typusmy» Big 08.01.2005 p.
¥ yxBasieHUMH DpimeHHsAMU Kowmicii 3 mnostoBaHHA npu MiHicTepcTBi JicoBoro
rocrno/iapcTBa ¥ HaBKOJIMIIHbOTO CEpe/0BUILA.

3 MeTO10 PO3BUTKY pesiriiiHoro Typusmy B TypeuunHi po3po6sieHo [IpoekT
pesirilHoro TypusMy [ TPbOX aBpaaMiyHMX peJirid  (Mycy/JbMaHCTBO,
XPUCTHUSHCTBO, lyzaizM). BiH cipsiMoBaHui Ha 36iablLIeHHS KiJBKOCTI BiABigyBauiB
IIJIIXOM TOJIiMIIEeHHs H pek/JaMyBaHHsS TaKHUX aclleKTiB, IK TPAHCIOPT, OCBIT/eHHS,
6s1aroyctpiit TepuTopil OCHOBHUX Micub BiZiBiAyBaHHS, fKi AIMILIM 0 HAWIUX JHIB.
B 1993 p. 6ys10 nifroToBJAEHO iHBEHTAp MicClib MOKJOHIHHS, [0 ¥ JIMIIIN O HALIUX
JHIB y TBOpaxX TPbOX BEJUKUX peJIirid. Y Mexax AaHOro NpoekTy npu MiHicTepcTBi
3aKOpJOHHUX CIpaB OyJI0O CTBOPEHO KoMmiTeT i3 mpexacTtaBHUKIB MiHicTepcTBa
BHYTPpILIHIX cnipaB, MiHicTepcTBa KyJIbTYpH ¥ TYpU3MY Ta 3alliKaBJeHUX Jep:KaBHUX
ycTaHoB i opranizanil. KomiTeToM 6y/s0 BH3HAayeHO JeB'ATb BaXK/JIMBUX LEHTpIB
XpHUCTUAHCTBA.

3aBAsSKU 3yCUWLISAM ypsAAYy U TYpUCTUYHUX OpraHisanii y cdepi Typusmy
TypeuunHa MiABUILYE PEWTUHT Ha MDKHApOJHOMY pPHUHKY TypuU3My. 3TifHO
3 peMTHUHIOM KpaiH CBITYy 3a [HJEKcOM KOHKYpPeHTOCIPOMOXHOCTI CeKTopa
nopopoxeit i Typusmy 2013 p. (Travel and Tourism Competitiveness Index 2013),
SIKU{A ONy6JIiIKOBAaHO aHaJiTU4YHOIO Tpymnoio BcecBiTHbOro ekoHoMiuHOro ¢opymy
(BE®), TypeyuunHa 3aiimae 28 micre B EBpormi i 46 micue (B 2011 p. - 50 Mmicue) y cBiTi
3 ingekcoM 4,44. 3a 3akoHOJaBuYOl 6a3ow (JepxkaBHoi peryssauii) TypeyumHa
nepebyBae Ha 64 micui (4,62), 3a 6i3HecoM i iHdpacTpykTypoto - Ha 52 (4,08), 3a
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JIDJCBKUMHU, KYJbTYPHUMH i IPUPOJHUMHU pecypcaMu — Ha 27 Micui (4,63). OcHoBHa
nepeBara Ijel KpaiHM mnoJsArae Bii 6araTUx KyJbTypHUX pecypcax (19 wmicue
B pedTuHry) 3 20 o006'e€kTamMu CBIiTOBOi KyJbTYypHOI CHaJLIMHH, JeKiJbKoMa
MiXHapOJHMMM fIpMapKaMH K BHUCTaBKaMH{, CHJBHOIO TBOPYOK IHAYCTpIELO.
CnocTtepiraetbcs nporpec nopiBHsiHo 3 2011 p. y AepkaBHiM noyiTUL A peryJiloBaHHI
B cdepi Typusmy. TypeydnmHa TakoX NoKpaiiuia iHPpacTpykTypy aBiacrmoJiyuyeHb
(29 micue) i TypuctuuHy iHdpacTpyKTypy (45 Micue). OfHak AesKi MOKa3HUKK BCe
le 3HMXKYIOTb 3arajbHy KOHKYPEeHTOCIPOMOXXHICTh KpaiHW. Tak, He3Ba)karouMu Ha
IOKpallleHHs], TUTaHHSA 6e3MeKH 1 3axUCTy BUKJIMKAIOTh 3aHENOKOeHHS (79 wmicue),
HaszeMHa TpaHCNOpTHa iHQpacTpykTypa He BiAnoBizae BuMoram (0co6JHUBO
3a/i3HUNiI ¥ mopTH), a iHdpacTpyKTypa iHPopManiiHUX 1 KOMYyHiKalliHHUX
TEXHOJIOTIH 3a/MIIaeTbcs He3aZoBinbHOW (71 Micie) Ajas LWIBHUAKO 3pOCTal4oro
TYPUCTUYHOTr0 HanpsMKy. KpiM Toro, 6isibliie 3ycuyib MNOBUHHO OYTH CIPsIMOBAHO Ha
CTiKUN npupoAHUIN po3BUTOK (95 Miclie), TOMY 1110 0XOPOHA 0COGJMBO MaM'ITHUKIB
NpUPOAY BUMarae yce 6ijiblile KOHKpeTHUX Aill i TYp6OTH.

Kpaini Heo6xijHO MiICUIUTU TPUPOJLO0O0XOPOHHI iHILiaTUBU A5 36epexxeHHs
IPUPOJAHIX KpacoT y TMepBo3JaHHOMY Buradafi. lle cTocyeTbcda, Hanpukaag,
[lamykkasie, Ze 6araTi COJISIMH KaJbIlilo Taps4di BOJM, 36iraloduu Mo CXUIY,
yTBOPIOBAJIM BOAOCHAM ¥ 6isi Tepacu 3i cTasakTuTaMHu (3BiJcu HasBa [lamykkase -
«6aBOBHSHUM 3aMOK»).

[HIIKMH npUKIaJ HaZA3BUYAMHOTO JUBA NPUPOJH, IKe HE0OXiAHO PATYBaTH —
IJIaBy4i OCTPOBH, SIKi MOXKyTb IepeMillaTUcs N0 NOBepxHi o3epa TypHa B paiioHi
Conxan y cxigHiit npoBiHnii BiHrenb. BoHu cunbHO yuikogxkeHi. Tomy o3epo
0obropoj>xxeHe JApPOTOM, a JOBKOJIAa HbOTO € CIIOCTEPEXJIMBI MaWJaHYMKH, 3BiJKU
TYPUCTH MOXKYTb M06A4YUTH «IJIaBy4di ocTpoBU». OCO6JIMBO BOHU MONYJ/ISAPHI B3UMKY.
s Toro 1106 ypATYyBaTH NPUPOJIHE AUBO 06JiacTi, MiHicTepcTBOM JIicCOBUX i BOJHUX
pecypciB TypeuunHu 6ys10 po3pobJsieHO NMPOEKT, Mi3Hille MiATpUMaHUM 3arajJbHUM
yIpaBJIiHHSAM KepyBaHHSIM HalliOHaJbHUX MapkKiB. BiH NOK/IMKaHUN TaK0X 3aJyYUTH
6inple iHO3eMHUX TYPUCTIB. 3a peasisalli€lo IPOEKTY CTEXUTh ryoepHaTop CosixaHy.
OcTpoBU 6yJ10 B3SITO NiJ 3aXUCT SIK «[IPUPOAHI TaM'ATHUKU».

HesBaxarouu Ha Te, IO peKJaMHa KaMINaHisg — JyXke BUTPATHHM 3axif,
TypelibKa BJaJla YCBiJJOMJIEHO HJle HA y4acThb Yy BUCTaBKax i BUAINAE Mif i 3axoau
61o/xkeTHI KowITH. Ha mpoBe/ieHHsI peKk/JaMHOI KaMMaHil TypelbKUX KypopTiB y CBiTi
B 2011 p. BUTpaueHo Maitxke 96,8 MmuiH foJ. CIIA. Binbiia yacThHa 3 HUX BUTpaTUIACS
Ha HaWbiibu BaxauBi A TypeuunHu Hanpsamku: ®PH (7,5 man goa. CIIA), Pociwo
(5 muiH moa. CIIA), Bennky Bputanito (4,5 maH gos. CIIA), CIUA (4 munH poa. CIIA).
Bsnsbko 1 MuaH gpos. CIIA o06ififleTbcs peksiaMHa KaMmmaHig B I3paini, HaBiTh
He3BaXKal04YXM Ha HeIpoCTi MOJITHUYHI BiJHOCUHU MiX ABOMa KpaiHaMu. Ha peksiamy
B Cupii MiHicTepcTBO TypusMy Takoxx BUTpaTuno 400 Ttuc. gosa. CHIA, y Bochii
1 l'epueroBuHi — 200 Tuc. gou. CIIA.

Haii6inbim akTuBHO B TypeuyyuHi peKJaMyHThCSA: KyJAbTYPHUN Typu3M, Ipa
B roJibQ, IXTUHT, 3UMOBHU CHOPT, MOJOAKHUI | MeAMUHUEN TypusM. Ha pekjaMHUX
IJ1aKaTaxX fAK CKJaZ0Ba MapKeTHMHrOBOi KaMIaHili 306paXkyloTbcsl 06pasu 3 KUTTA
TypelbKUX JrJeld. MiHicTepcTBO Typu3My BBaxae, 1o «TypeydydHa MOBHUHHA
NO3HILIOHYBaTHCA SIK CyyacHa KpaiHa 3 6araToo KyJbTYPHOIO CNaALIMHO, Jle MOXHa
00paTH 6yAb-IKUN CIIOCIO XKUTTSA U 0Z|epKATH YHIKAJIbHUN JOCBIJl TOA0POXKEN».

Jnsa mpocyBaHHA TypusMmy B TypeuyuuHi TypelbKa oprasisayis Typu3My
¥ pexsnamu (TUTAP) Bupilmia cTBOPUTH HaWbiNbIINM Be6-nopTa. Y pe3yabTaTi Ha
calTi MOoXKHa O6yJle oZiep>KyBaTHU BClo iHpopMallito, MoB'si3aHy 3 Typu3MoM y Kpaini. Ha
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HOBill BeG-miaTdopmi OyAyTh 006'€AHAHI TypelbKi YHiBepCUTETH, rOTeJi, TOProBi
LeHTPH, peCTOpaHH, 610po MOA0POXKeH i TYPUCTUYHI areHTCTBA, HallioHa/IbHI NaJany,
My3el i cTapoZjaBHi MicTa, 1106 NIPOJAEMOHCTPYBATH BCe Kpallle, 110 € B TypeLlbKOMY
Typusmi. TUTAP 36upaetrbcsa HagaTu iHbopMarito mpo Bci HikaBi micusa 3 ¢oror-
padisamMu ¥ BieoposIMKaMH.

OuiHka TypMCcTMYHOI NOJTITUKM KpaiHU

JiganpHicte MinictepctBa KysnbTypu ©  TypusMmy oniHeHa pisHUMH
BaXXJIMBUMM MIDKHApOJHUMHM TYPUCTUYHUMMM opradizanismu. Ha 19 uepemonii
HaropomkeHHss «World Travel Awards», mo npoxoAauTb yMicTi Asraspe
(Moptyranis), MiHicTrepcTBo KysnbTypu ¥ Typusmy Typeubkoi PecnyGuiku
Bifj3HayeHo Haropogow «Kpamoi TypucTtuyHol opradizauii B €spomi», a I3mip
oJlep>kaB HaropoJy B HoMiHauil «Kpamui kpyi3-HanpsAMok y €Bpomni». 3a Lie 3BaHHs
[3mMip 6opoBcs 3 TakuMH MicTaMmu, fK: AMcTepgaM, Adinu, Benenis [ly6poBHUK,
Kanuu, Konenrares, Jlicabos, Oco, Peiik'siBik, CankT-IleTep6ypr.

OTxe, Aiep>kaBHa TYPUCTUYHA NOJIiTHKA B TypeydrHi cipsAMoBaHa Ha MOa/IbIIUH
PO3BUTOK SIK TPaJULINHUX, TaK i HOBUX BUJIB TypU3My B KpaiHi, peasi3alilo IJaHiB,
po3po6JIeHUX Ha JOBrOCTPOKOBY NEPCNEKTUBY, 30epeKeHHs1 MPUPOJHUX 1 icTOpUKO-
KyJbTYPHUX TYPUCTUYHUX OO'€KTIB, INpUBEpHEHHs yBarkd iHO3eMHUX TYPUCTIB
3 Mi3HABIbHUMY, JIIKYBaJbHO-03ZJ0POBYMMHY, €KCKYPCIMHUMK ¢ IHIIKMMU LJISIMHY,
BCebiYHy, MATPUMKY ¥ CTUMYJIIOBaHHS PO3BUTKY IMiAMPUEMHUIIBKOI aKTUBHOCTI B cdepi
TYpU3MYy, [1IepeTBOPEHHSI MOr0 Ha MOTYXHUM CEKTOP €KOHOMIKM KpaiHW W MiJBUILEHHS
KOHKypeHTocnpoMoxkHOCTi Typenbkoi Pecriy6.tiky Ha CBITOBOMY TYPUCTUYHOMY PUHKY.

JocBif peanizanii gepkaBHoi noyiTUKK TypedyuHH Moxke 6yTH KOPUCHUN [s
YKpaiHU [/ CTBOpDEHHS CIPUAT/IMBUX YMOB PO3BUTKY TYPU3My, 3aJy4eHHs INOTOKIB
IHO3€MHUX TYPUCTIB.

KonTposnpHi 3anMTaHHA

1. JaiiTe OLjiHKY TYPUCTUYHO-peKpealiiHOro noTeHuiany TypeddynHHU.

2. flke micne 3alimae TypedurHa Ha Mi>)KHapOJAHOMY TYPUCTUYHOMY PUHKY
3a TYPUCTUYHUMHU NPUOYTTAMU Ta NPUOYTKAaMH BiJi TYPU3MY?

3. ki kpaiHM BuUNlepeKalOTb TypeyyrWHy 3a KIJIBKICTIO TYPUCTHYHHUX
npubyTTiB?

4. Yepe3 gKi HacesieHi MYHKTH MPOXOJUTh HAWOI/IbIIA KUJIBKICTh TYPHUCTIB
y TypeduynHi?

5. 3 gaxkoro 4acy TypusM y TypeyduHi mHo4yaB pO3BUBATUCh HAWUGIIbII
inTeHcuBHO? lllo uboMy cnpusio?

6. fki OCHOBHi YMOBM 3yMOBJIIOOTb PO3BUTOK NiANIPUEMHULBKOI JislJIbHOCTI

B TYpU3Mi?

Y yoMy noJsiAAra€e niATpUMKa TYPUCTUYHOI JiIJIbHOCTI 3 GOKY Jiep:KaBU?

Ha3zBiTbh 0cHOBHI cTpaTerii po3BUTKY Typu3my B TypeuuuHi 1o 2023 p.

Ak 3MiHIOETBCSA peUTHHT Typedy4ruHH Ha Mi>KHaApOJHOMY PUHKY TypU3MYy?

0 3a SIKHMM OCHOBHMMH HaNpsIMKaMHM 3JiMCHIOETbCA AuBepcudikalis

TYPUCTUYHOI JisiIbHOCTI B TypeyuuHi?

20 ® N



2.7. PPH

Oo¢inifina Ha3Ba KpaiHU

denepaTrBHa pecny6Jika
HimeyuynHa

®opMa npaBJliHHA

[TapnaMeHTCbKa pecny6Jiika

[Inoma, KkM> 357 021
Crosinus KpalHu BepJiin
Banwora €spo
Odinifina MoBa Himenbka

YucesbHICTh HaceJIeHHS, YOJI.

Binpiie 82 MiH

BBII Ha gy1y HaceJieHHS, 10JI. 39 442
NV Bsinsbko 65 % HacesileHHs -
Penirifinuii ckinag :
XPUCTHUSHI

OCHOBHI TypUCTHYHI LLeHTPU KpaiHu

Bepuiin, BpemeHn, 'am6ypr, baBapis
(3emsis1), MrouxeH, o3epa Kim3ze,
[lITapH6eprep-3ee, AMMep3ee,
dectuBanb [luBa «OkTob6epdect»
(Mronxen), HiopuGepr Ta iH.

KinbkicTb npu6GyTTiB, MJH doJ1. (2013)

31,5

Jloxoau Bii Mi>KHApOAHOTO TYpU3MY
(2013)

41,2 muipA foJ1.

PeUTUHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
y cdepi Typusmy i nogopoxen

9 Mmicue
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3arajibHa xapaKTepycTHKa OCHOBHMX IIOKa3HMKIB
TYPUCTUYHOI TisJIbHOCTL

Cy4acHuM eTan pO3BUTKYy Typu3My B €EBponi NpoXOAWTh Mif BIJIMBOM
rjo6anizanii Ta moB'A3aHUX i3 Hew iHTerpamiiHux mporeciB. [o6asizanis
€ IOMiHaHTOI0 He JIMIe y PO3BUTKY rajysedl MaTepiaJbHOrO BHPOOHHULITBA, aje
¥ HeBUPOOHUYOI cdepy, B T. Y. i TypU3My.

3araJbHUM [iJ1S1 BCiX €BpPONEMCbKUX KpaiH, BKJKYAIOYMU 1 TaKy NOTYXHY
KpaiHy, ak HiMe4yuynHa, € mparHeHHd [0 NiJBULIeHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
CBOEI €KOHOMIKM y TJIOGAJIbHOMY pO3yMiHHI, TOGTO K rajy3ed MaTepiaJibHOTO
BUPOGHUIITBA, TaK i HeBUPOOHUYOI chepu Ta ii BaXKJIMBOI KOMIIOHEHTH, SIKOIO € chepa
TYPUCTUYHUX ITOCTYT 30KpeMa.

Ck/1aZl0BOI0  YAaCTMHOI TaKOro UIMPOKOMAacCITabHOro IJIaHy  AiH
€ IPOCYBaHHS pi3HOMaHITHOro Ta MpuBabauBoro o6pasy HimeyuuHu £k
TYPUCTUYHOTO HANPAMKY.

Y couiasibHO-eKOHOMIYHOMY i moJyiTHdHOMY po3BUTKY ®PH BakiiMBY poJib
BiflirparoTh 0co6snBOCTi ii eKOHOMiKO- Ta MOJIITHUKO-TeorpadiyHOro MOJIOKEHHS.
3HauyHi BUroAM 3abe3nedye po3TalllyBaHHA y IeHTpi EBpomu cepej; eKOHOMIYHO
BUCOKOPO3BUHEHMX KpaiH Ha NepeTHHaHHI TpaHC'eBpoNelCcbKUX MaricTpasei.

Baxx/iMBo10 nepeBarow € npuMopchbke nosoxeHHss ®PH i HeBesnmka BifjcTaHb
BiZ, BEJINKUX NOPTOBUX MICT CycifHiX KpaiH: PoTTepaamMy, AHTBepIieHa Ta iH. Y Toil xe
yac, HiMey4yrnHa 3HaXoAUTbCA Ja/leKO Bifi OKeaHCbKUX TPAHCMOPTHUX LUIAXIB, 10
Jello yCKJIaJHIOE OOMiH ToBapaMu 1 mocayramMu 3 KpaiHamMu Adpwuku, A3zii Ta
AMepUKH.

Jep:xxaBHa TepuTopis ®PenepatuBHoi Pecny6siku HiMeuunHu ckiagae
357.111.91 km2. Haii6inbiua BificTaHb 3 MiBHOYI Ha MiBJeHb Mo nNpsMii - 876 Ku, i3
3axo/y Ha cxif — 640 kM.

Buia 3akoHosaB4a Biasa y ®PH HanexuTh 6yHzaecrary (masaTi genyTaTiB),
10 06UPAETHCA Ha YOTUPU POKH, i GyHAecpaTy (nasaTi 3eMeJsib), 10 CKJIAJAETHCSA
3 4eHiB 3eMeJIbHUX YpAAiB. BUKoHaBYy Biajy 3AIHCHIOE ypsj, AKUHA O4OJIOETBCA
desepanbHUM KaHIiepoM. OCHOBOI0O a/iMiHICTPaTHBHO-TEPUTOPiaJIbHOTO YCTPOIO
@®PH € 3eM1i, KoxKHa 3 IKUX Ma€ CBill ypsi Ta BUOOPHI OpraHu 3aKOHO/JaBY0]I BJIa/IU.

Cronunsa kpainu - bBepnin. Ha cworogHi g0 ckiagy @®PH BxogsaTh
MiCTHAAUATD 3eMeJlb.

KnimaTt HiMeyunHM noMipHUH, HA MiIBHOYi - MOPCbKUM, HAa PeLITi TEPUTOPIi —
nepexiiHUNA BiJy, MOpPCHKOro [0 KOHTHUHeHTasbHoro. HiMeuuumHa € ofHi€l0
3 HaHG6IIbLIIMX 3a KiJbKiCcTIO XUTesiB KpaiH 3axigHoi €Bponu. 3apa3 y Himeyuuni
XXUBYTb nmoHaj 82,0 MJH ocib.

Hacenennss ®PH posmnofijsieHo no TepuTopii kpaiHU JOCUTb HepiBHOMipHO.
[Ipr6JIM3HO TpeTHHA XKUTeJiB (6JIM3bKO 25 MJIH) XKUBYTH ¥ BEJIMKUX MicTaX. BjiM3bko
50,5 MJIH KUBYTh y rpoMajax Ta Mictax 3 HacesieHHsM Big 2000 zo 100000 oci6,
NpUOJIU3HO 6,4 MJIH — B HaceJIeHUX MyHKTAaX, 1[0 HapaxoByOTh MeHie 2000 ocib.

Y 2013 p. wmigbHicTh HaceseHHs HimeuynHM ckiaazana 233 oci6 Ha
KBaJI[paTHUH KiJIOMeTP, 10 € JOCUTb BUCOKHUM IMMOKA3HUKOM (/1S IOBiAKY: IIJIbHICTD
HaceJsieHHA YKpainu 75,4 oci6 Ha 1 kM?2).

TypuctuyHuit cextop ekoHoMiku @®PH 3abesneuye 6sn3bko 4,5 % BBII
KpaiHW, Y HboMY 3alHATO 4,8 % ycix 3alHATHUX.
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Besnocepenniit BHecok iHaycTpii Typusmy y BBII Himeyuumnu Bimobpaxkae
BHYTDIilllHi BUTpPaTH Ha NOJOPOXi Ta TYpHU3M, TOOTO 3arajbHy CyMy BUTpaT Ha
NOZOPOXi Ta TypuU3M pe3uJieHTaMH i Hepe3uJeHTaMU KpaiHH, a TAaK0X BUTPATH
ypAAy Ha po3BUTOK cepy TYPUCTHUYHUX IOCJIYr, ¥ TOMY YHMCJi TakKi, 10 MOB'A3aHi
3 KyJIbTYPHOIO CHAJIIMHOK (My3el, HaM'ATHUKHA i T. I.) a6o 06'€KTH pekpearii
(HauioHa/bHI MPHUPOAHI MapKHU TOIL0).

Y OPH HafiBHa po3BHHEHAa TypUCTH4YHA iHQpacTpykTypa, [J0 KOl
BifHOCATbCA 6197 My3eiB, 390 TeatpiB, 310 JiiKyBaJIbHUX KypOpTiB, 27 BEJIMKUX
napkiB po3Bar, 101 npupoaHUil napk.

[lo Teputopii KpaiHu npoknazeHo 180 TeMaTUYHUX MapIUPYTIB JJs
3HaoMCTBa 3 KyJbTYpPHUMHM, ICTOPUYHHMHU Ta TNPUPOJAHUMH INaM'ATKaMH.
Y po3nopsipKeHH] JII0GHTEJIB BeJIOCHIIeAHUX TypiB — 75 THC. KM CIeliaJibHO
06/1aiHAaHUX [JOPDKOK. 3arajbHa NPOTSKHICTh MapLIPYTiB AJs MHiIMX MOXOAIB
nepesuiye 200 Tuc. KiloMeTpiB.

Yucso roTesiB ycix BUJIB Ta kateropiit y 2013 p. mepeBumuio 54 000,
a 3ara/ibHa KiJIbKiCTb MiCllb Y HUX [lepeBHUILUIA 2,7 MJIH O/,

HiMeuyuynHa BXOAUTH [0 NPOBIJHUX HAIpPAMKIB JIJIOBOrO TYpU3My. 3HA4HI
3yCUJIIA COpPSAMOBaHI Ha PO3BUTOK O03J0pOBYOTO TypuU3My. BaxiauBy poJb
y 3pOCTaHHI TYPUCTUYHHX MOTOKIB BiZiirpaloTh pO3BHHEHI Mepexi OKeTHUX
aBianepeBe3eHb.
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Puc. 2.16. [lunamika 3aiinamocmiy mypucmuuHiii indycmpii ®PH (muc. 3atinsimux)

Cexktop TypuctudyHoi iHAycTpii Himeyuumnun y 2012 p. reHepyBaB
734500 po6ouux Micup, 1o ckaano 1,8 % Biz 3arasbHoro yucaa sanHATUx. ¥ 2013 p.
el MOKa3HUK Jelo 3HU3UBCA i ckiaB 724 500 pobouux Micus Bif 3arajbHOI
3adHATOCTI. Jlo iX 4YKcaa BXOAATbH 3alHATI Yy roTesdX, TYPUCTUYHUX areHTCTBaX,
aBlakoMmaHifX Ta IHIMMX BHJAX NaCKUPCbKUX IepeBe3eHb, 10 0O6CJAYTrOBYIOTb
TYPHCTIB.

3a nporHosoM WTTC npoTAroM HacTYNHUX AeCATH POKIB YMCI0 3aWHATHUX
y cdepi Typusmy ictoTHo He 3MiHUThcA. [lopsj i3 po3api6HOIO TopriBier cdepa
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TYypUsMy Ta MOJOpOXKEeH € HalbinpmuM cekTopoM ycdepi mocayr. IlopiuHo
HimewyuuHy BifgBiAy0Th 6,113bK0 30 MJIH TypHUCTIB.

@®PH € oaHuM i3 nmomy/aspHUX TYPUCTUYHUX HamNpsAMKIB y €Bpomi. MicTa
Bepnin, I'amb6ypr, Bpemen i BanmeH-BajeH 6epyTh ydacTb y pPO3BHUTKY MiChbKOTO
TypU3My i MarOTh A06pPi MOKAa3HUKH 1010 TYPUCTUYHOI MPUBABIUBOCTI Ta 3a/y4eHHi
Jlo cebe iHO3eMHUX TYpHUCTIB. [Ipo Lie CBiAYUTD 3pOCTaHHS YaCTKHU [[IJIOBOTO TypPU3MY,
AK BHYTPILIHBbOrO, TaK i IHO3eMHOro, a TaKOX KYJbTYPHOIO Ta CIIOPTUBHOIO
TypusMy. TeHAeHLiA 40 3pOCTaHHA KOPOTKHX BiJJIyCTOK POOUTH MiCbKUN TYypHU3M
1le 6ibII MONYJIAPHUM.

B % 3araapHOI 3alHATOCTI
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Puc. 2.17. Yacmka 3aiinamux y cgpepi mypusmy 8id
3azaabHoi 3atinsmocmi ®PH (%)

3a ouiHKkaMHu ekcreprTiB, y 2023 p. 10X0AH BiJj B'I3HOTO TYypU3MYy 3pOCTYThb /10
35 mupa eBpo, a KijabKicTb TypucTiB, ski BigBimatoTh HimewyuuHy, 3pocte g0
37,0 MJsH 0cib y piK.

Bucokopo3BrHeHa TpaHCIOpPTHa iHQpacTpyKTypa - OJHa 3i 3Ha4YHUX
eKoHOMiyHMX mnepeBar HimeuuynHu. lllinbHa Mepeka aBTONLIAXiB Ta aBTOOaHIB,
3aUIi3HUINB ¥ OIIBIIOCTI BUNAJKIB BiJIMOBiJal0Th HaWCy4acHIIIMM BUMOraM, 0 HUX
3py4YHO NPUMUKAKTbL PiYKOBI Ta MOPCBHKI ULIAXH, BeJMKA KiJbKICTb aeponoprTiB
JI03BOJISIE MAaTH BUCOKY MOOL/IbHICTh B €KOHOMILi Ta TYpUCTUUHIN cdepi.

[Mopganbmiuii po3BUTOK 1€l Mepexi Ta MoJepHizanis TpaHCIOPTHOI
iHQpacTpyKTypH BUpilIabHUM YMHOM CHpPUAIOTb TOMy, o HiMeyurnHa 36epexe
CBOIO eKOHOMIYHY Ta iHBeCTHI[iHHY NPUBAGJIMBICTD i y MalGyTHbOMY.
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Puc. 2.18. B'i3nuti mypusm y ®PH ma doxodu 8id Hboz20 (Mapd espo / oci6)

Haii6inbmuit aeponopTt HimeuunHu posramoanuil y @pankypTi-Ha-MaiiHi.
BiH € ogHUM i3 HaliBaxuBiuux y €8pomni (v 2013 p. yepe3 HbOro NMPOMHIIIO GJIU3BKO
61,0 Mu1H naca>kupiB Ta 2,8 MJIH TOHH BaHTaXiB).

Deutsche Lufthansa € opHi€lo i3 NpoBiZHUX MDKHApPOJHUX aBiakoMHaHi.
Y 2013 p. BoHa nepeBesJia noHaz 44 MyH nacaxupis. [IpoTSxHICTh aBTOLLIAXIB 103a
HaceJeHMMH nyHKTamMu y 2013 p. mepeBumuia 235.000 kM, 3 Hux 12.300 KM
npunazajso Ha aBTo6aHd. PPH Mae B cBoeMy po3nopskeHHi HaWJOBIIYy Mepexy
aBTo6aHiB y cBiTi micas CIIA, Kutaro Ta Kanaau.

Y HiMe4dduHi TYypUCTH MOXYTb CKOPUCTATHCA TMOCJAyraMH Cy4acHOTO
MaCcaXMPCbKOTr0 MOPCHKOT0 Ta piyKoBOro ¢JIOTY, 110 € OJHUM i3 HalcydacHilMUX Ta
HallHaAiAHIKUX y CBITi.

Himeupki Mopcbki moptu (Taki sk [am6ypr, BbpemeHn/Bpemepxaden,
BinbxenbMmcxadeH, JIto6ek, PocTok) MawThk BaHTaxoo06ir moHaz 240 MJIH T Ha piK.
YacTKka MOpPCHKOr0 BaHTAX006iry y 3arajJbHOMy BaHTaXo006iry y HiMmeuuuni
ctaHoBUTB 20 %, mo € gpyrum nicaa HigepaanziB nokasHukoM y €spomni. Mepexa
BHYTPILIHIX BOAHUX UIAXIB CTaHOBUTH 7.500 KM.

Mepexka 3aii3HUIb PUAATHA JJ1s1 BUCOKOMIBUAKICHUX MOi3/iB. 3a/Ji3HUYHUN
TPaHCHOPT € €KOJIOTIYHO YHUCTUM BHUJOM TPAHCIOPTY MNOPiBHAHO 3 iHIMIMMHU Ta
IIMPOKO BUKOPUCTOBYETBbCA NPU IepeBe3eHHI TYpUCTUYHUX MOTOKiB. Y 2013 p.
3a/Ii3BHUYHUNA TpaHCIOPT mNepeBi3 Maike 2,8 MJH mnacaxkupiB. JOBXKHHA LLISAXiB
croJiy4eHHs y yijiomy nepepuinye 44.000 k.

HiMeyunHa Mae posrajqykeHy Mepexy ToOTeJiB Bif, ofHoro [Jo
I'AITU3IpKOBOro piBHSl, PO3BUHEHY Mepexy MOCJAYT OpeHJHU >XUTJa [Js TYPHUCTIB.
3aco6u po3MillleHHs FOTeJbHOT0 THUIY PO3MOAIISI0ThCS Ha YOTUPU KaTeropii: Hotel,
Gasthof, Pension, Hotel Garni.

— Hotel. Toteni y ®PH BianmoBifaiTh €AUHUM BUCOKUM CTaHAApTaM,
HaBiTh y Hezoporux 3abesnedeHi KoM$opTHIi yMoBU. 0c06MBOI0 MOMYJSPHICTIO
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KOPUCTYIOTbCS TOTeJi y CTapuX 3aMKax, MOHAacTUpPAX Ta NaJjauax. Big saranbHol
KiJibKOCTi 06'€KTiB po3mimieHHs HiMeuunHU roTesti cTaHOBAATh 6J113bK0 30 %.

- Gasthof. HeBenuki rotesi, Hal4yacTille y CciabCbKiH MicLieBOCTi.
3aTu1lHI, TUXi 6YJUHOYKH 3 0C06JIMBOI0, CiMelHO0 aTMocdepoto.

- Pension. TocTtboBi OynuHkuM Ha 3-4 HoMmepu. Haiuacrime
BUKOPHCTOBYIOTbHCSI NOCTIMHMMMU KiieHTaMu. Taki rotesni ctaHoBAATH 6113bK0 15 %
BiJl 3arajibHOr0 4YMca 06'eKTiB po3mineHHs y @PH.

- Hotel Garni. 3akMaoTb 6su3bko 30 % Bcix 06'€KTiB pO3MillleHHS.
Po3MillleHHs TiJIbKY 31 CHiTaHKOM.

Haiipemesme y HiMey4nHi MoxHa 3yMTMHUTUCA Ha IPUBAaTHUX KBapTHUpax Ta
MOJIOADKHUX XocTesax. JKUTJ/IOBI MOCAYrM Ha NPUBAaTHUX KBapTHpax 3abe3NeyyloTh
areHTCTBA 3 OPEH/IM XKUTJIa. 3BUYaiiHa 1iiHa He nepeBuULlye 15-20 eBpo 3a Hiu.

TakuM 4yuHOM, iH}pacTpyKTypa TYpUCTUYHOIO CEKTOpa HapOJHOIO
rocnofapcTBa HiMeuyuHU CKIafa€eTbCs 3 TPYLOBUX PecypciB, BjlacHe TypUCTHUYHOI
iHAyCTpii, TPAaHCIOPTHOTO KOMILJIEKCY Ta 3ac00iB pO3MillleHHS.

Yci YoTUpU JNTaHKU [JIONOBHIOKOTH OJIUH OJIHOTO ¥ 3MIIHIOIOTH CTabibHUI
CTaH KpaiHM Ha CBITOBOMY TYpPUCTHYHOMY PHHKY. Takuil cTaH iHpacTpyKTypH
TYpU3MY [03BOJIIE MAaTH PO3BUHEHUH BHYTPILIHIN TYpU3M, AKMH He NOCTYNAETHCA 3a
CBOIMH NOKa3HUKAMHU B'I3HOMY TypHU3MY.

Butpatu Ha B'i3HUM i BHYTpilIHIM Typu3M, NoB'si3aHUM 3 BiANOYMHKOM Ta
MOJ0POXaMH, CTaHOBJATb 61,6 % moxoniB BBII, oTpuMaHUX TypUCTUYHUM Gi3HeCOM
y uinomy i cknanu y 2013 p. 59,5 muipz €Bpo.

Y ne# xe yac npubyTKu Bij AginoBoro Typusmy y 2013 p. ckianu 38,4 % ycix
JOX0AiB iHAyCcTpil Typu3My HimedydynHu.

45,50%

36% )
M [pami

O MoxigHi

HE Henpami

18,40%

2.19. Po3nodia 3azanbHoi cymu npubymekie 8id mypusmy
8 BBII HimeyuuHu, 2013 p.
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Oprasisariiis Typusmy

Opranisanis TypUCTUYHOrO 6i3HECY B CHUCTeMi MeHEKMEHTY TYpHU3MY
3aiiMa€ ocobJiMBe Miclle i € HEBiJl'EMHUM eJIeMEHTOM CUCTEMU YIPaBIiHHSA TYPU3MOM
AK COLiaJIbHOTO, KyJIbTYPHOI'O0 Ta €KOHOMIYHOTO ABHIA. BoHa B3aeMoAi€ 3 iHIIUMU
eJleMEeHTaMH CUCTEMH HApOJHOr0 rOCHOJApCTBa i BIUIMBAE Ha epeKTUBHICTb ix
JYHKILIOHYBaHHS.

Ha wmikpoekoHOoMiuHOMYy piBHI OyAb-fika TypUCTHMYHA oOpraisauis
€ 0COGJIMBMM BHJIOM OpraHizauiiiHoi CTPYKTypu yIpaBJiHHf, sika Gepe Ha cebGe
dYHKIIiI0 KOOpIMHATOPA Y TYPUCTUYHOMY perioHi KpaiHu.

Jist ebeKTHBHOrO MeHEXKMEHTY BaXKJIMBO, 11106 pi3Hi QyHKLII K oKpeMoro
NiIPUEMCTBA, TaK i TYPUCTUYHOI'O perioHy, 6y KOOPAMHOBaHI clelialbHUMU
CTPYKTypaMH.

[HaKIe KaXKy4M, TYPUCTHUYHI OpraHisalil € TYpUCTUYHUMHU [OCepeHUKAMU,
TOGTO BUKOHYIOTb MapKeTHHToBi ¢QyHKIil, mpocyBalOTb iHTepecu TYpPHUCTUYHOI
ingyctpii Ha perioHasbHOMY 1 Jep)kaBHOMY piBHI ¥ OpraHi3oBylOTb poGOTY
MiAMPUEMCTB TYPHUCTUYHOT0 Gi3HeCy He3aJIeXKHO Bify popM BJIacHOCTI.

Y ®PH opranisauni€ro TypuCcTHUYHOI AisiIbHOCTI 3aiiMaeTbcs HauioHanbHUIR
koMiTeT 3 TypusMy (Deutsche Zentrale fiir Tourismus eV, ckop. DZT) - HanioHa/sbHa
MapKeTHHroBa oOpraHizauis, umo aie 3a gopydeHHsaM PegpepanbHoro ypsagy PPH
3 MeTO0 MPOCYBaHHS TYPUCTUYHUX MOXJUBocTell HiMeyuuHi BcepeJuHi KpaiHU Ta
3a ii MexxaMu.

DZT € HexkoMepLilHOI0O opraHisanielo, €Ky 3acHoBaHO HiMenbkum
TYPUCTUYHUM coro30M y 1948 p. l'osoBHUE odic po3TamoBanuii y PpaHkdpypT-Ha-
Maiini. KepiBHuM opraHoM gisa DZT € depepasbHe MiHICTEPCTBO €KOHOMIKM Ta
TexHoJorii. Ik peksaMHa opranisauis DZT ¢iHaHCyeTbCs 3a AOMOMOrOI0 AepKaBHOI
MNiATPUMKH Ta 3a JONIOMOI0I0 IIPUBAaTHUX BHECKIB.

3 1999 poky DZT Takox BiAnoBifae 3a JepKaBHY MapKETUHIOBY
TYPUCTUYHY IMOJITHUKY, a TaK0X 3a JOpYYeHHAM MiHicTepcTBa €KOHOMIKM Ta
MiclleBUX MapKeTUHTOBUX Oprasisauiil B ycix micTHazusaTu ¢eaepajbHUX 3eMJISIX
npocyBae «HiMenpki 3as1i3HuIi», aBiakoMnaHito Lufthansa Ta i Besnki TypuctuuHi
opranisariii Ta 06'e/JHaHHS, [0 TPONOHYIOTh BiIMOYUHOK BCepeJUHI KpaiHU.

QenepasbHUN  piBeHb MEHEMXKMEHTY TYPUCTHUYHOI IHAYCTpPil OXOIJIIOE
opraHisanii ¢egepasbHOro Ta 3arajbHOJEpXKaBHOTO piBHA, AKi NpsAMO 4Yu
OIlOCEPEeJKOBAHO BIJIMBAIOTb Ha TYpU3M: MIHICTepCTBO UUIAXIB CIOJY4YE€HHA
3aTBepKye 3MiHM TapuiB Ha 3aJ1i3HUII; MiHICTEPCTBO IOCTHUIIiI Ta KOMiTET MUTHOT'O
KOHTPOJII0 KOHTPOJIIOE Bi30BUH PEXUM NTepeTHHY KOPAOHY TYPHUCTaMH TOLO.

OkpiMm MiHicTepcTB, Ail0Th chenjaabHi KOMIiTeTH, sKi 3alMalOTbCs
BUDilIEHHAM Cylepe4yoK MK TYPUCTUYHMMH MiAINPUEMCTBAMU Ta TYPUCTAMU;
po6JIATE He3aJieXHi eKCIepTHi BUCHOBKM IIOJAO SIKOCTI TYpPUCTUYHUX IOCJYT,
BU3HAYalOTh MEBHi NMPoG6JeMU PO3BUTKY Yyciel iHAycTpii Ta crpaTeriuHi muisgxu ix
BUpilIeHHS.

TakuM 4YMHOM, Ha LbOMY piBHi pO3pO6JISETHCS HaljiOHAJbHA TYPUCTUYHA
nosniTika. BoHa migTpuMyeThcsi MexaHiaMaMu  peasizanii  Ta Heo6xigHUM
¢diHaHCyBaHHAM, OpiEHTOBaHA Ha 30epeXeHHsl | pO3BUTOK TYPUCTUYHHUX JAeCTUHALiH
Ta LEeHTpiB, CTBOPeHHsA TYyPUCTU4YHOI iHQpaCTpyKTypu U cHopsiMOBaHa Ha
3abe3neyeHHs] e(eKTUBHOTO PO3BUTKY TYpPUCTHYHOI iHAyCcTpil Ha Makpo-
i MiKpoOpiBHi.
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Jlep:kaBHi opraHisaliii perioHaJbHOTO piBHSI po3p06JISAIOTh BJIACHI Tporpamu
NiATPUMKHU TypusMy B perioHi. BoHu 6e3nocepefiHb0 KOHTPOJIIOIOThL 30epexeHHs
naM'siTOK KyJbTypH, €KOJIOTIUHY CUTYyallilo y AaHii MiclleBOCTi, CIpUAIOTb PO3BUTKY
TypUCTUYHOI iHPpPACTPYKTypH, peMeces, KypOPTHUX YCTaHOB Ta COLiaJbHOIO
TYpU3MY.

Kpim nporo, Taki opranisanii 3aliMarOTbC perioHaJJbHUM MapKeTHHIOM,
SIKU{ CIPSMOBAHO Ha CTBOPEHHS NMPHBAGJIMBOIO iMi/XKy TYPUCTUYHOrO PETiOHY Ta,
BiZIIOBIHO, HA peryJ/BaHHA MIOMUTY KOHKPETHOI'0 TEPUTOPIaJIbHOIO TYPUCTUYHOTO
HPOAYKTY.

Oco6/IMBICTIO TYPUCTUYHUX OpraHizaliil MicieBoro (KOMyHasIbHOTO) PiBHSI
€ Te, 110 QyHKIiOHAJIBHO JOCUTh BaXKKO BiZIOKPEMUTH JlepKaBHY i IPUBATHY CTOPOHU
iX AiIIBHOCTI.

Y nonepenni nepionun <¢opMyBaHHSAM iHPPACTPYKTYpH, peKJAMOK Ta
06C/IYyroByBaHHAM TOCTeHd 3aiiMasiocs YmpaiiHHA TypusMmy. OcTaHHIM Yacom
BUKOHAaHHSl IMX 3aBJaHb B3sJIM Ha cebe MNpUBATHi IOPUAMYHI opraHisauii -
TYPUCTUYHI ynpaB/iHHA, 06'€eAHaHHS, iHbopMaliliHi LLeHTpH, pi3Hi TOBapHCTBa Ta iH.

YseHaMM TaKMX TYPUCTHYHHUX OpraHisalili KOMyHa/JbHOTO piBHfl CTalOTh
roTeJIbHI Ta TOPTOBi MiANPHEMCTBA, a TAKOX yci mpuBaTHI oco6w Ta ¢ipMH, IO
3alikaBJ/ieHi Y pO3BUTKY TYPHU3MY Y CBOIM MiCLI€BOCTI.

TypuctuuHi ynpaBiiHHA Ta 06'€AHAHHS PO3pPI3HAIOTHLCS, Mepil 3a Bce, 3a
BUJaMHu ix ¢iHaHCyBaHHS: ympaBJiiHHS Hakuactine ¢iHaHCylOTbcS 3 KOLUTIB
Jlep>kaBHOTO 6l0/pKeTy, a 06'€JHaHHA — 3a pPaxyHOK 4YJIEeHCbKUX BHECKIB Ta J0XO/iB
Bif JiI/IBHOCTI NPUBAaTHUX TYPUCTUYHUX CTPYKTYP.

YnpagJiHHA Ta 06'€AHAaHHA 3aMaloTbcsl GOpMyBaHHAM iHQPACTPYKTYpPHOTO
3abe3neyeHHs TYPUCTUYHOI [isJIbHOCTI, peK/JaMoOlo, OOGCAyroBYBaHHSIM TIOCTeH,
[ocepeHUIILKUMHU IOCJAyraMu 3 po3cesieHHd TypucTiB. Ilig yac ananisy Aig/JbHOCTI
oprasizanii TypusMy y O0yAb-fKii KpaiHi c/ij MaTH Ha yBasi, 1[0 KpiM Jep:KaBHHUX,
y Hili TpejcTaBseHi MpuBaTHI (HeJep)KaBHI) TYpUCTHYHI opraHisaumii. Ix ymoBHO
MOXXHa PO3/IJIMTH Ha KiJIbKa Fpym:

1.06'eqHaHHSA TYPUCTUYHUX NOCEPESHUKIB (TyponepaTopiB i TYPUCTUUHUX
areHnii). BoHu pospo6/AI0Th NpaBu/ia YK/IaJaHHA yroJ B TYPUCTHYHIN ranaysi;
3axulLIaAl0Th BiJ, MoHomousili y rasy3eBid JiiIBHOCTI; KOHTPOJIOIOTb (aKTU
HeJleTaJIbHUX METOZiB po6oTH (6e3 JiLeHsil) peanisyloTh NiATPUMKY MiANPHEMCTB-
4yjaeHiB 06'€AHAHHSA y IOPUAUYHUX | MNHUTAHHAX OMNOAATKYBAHHS; aHaJi3ylOTb
JiSJIBHICTD MiAPHUEMCTB Ta iHILI 3aX0/H, 10 CIPUSAIOTh MiABUILEHHIO ePpEeKTUBHOCTI
niIIPUEMCTB; OPTaHi3ylOTh HaBYaHHA i miABUIleHHS KBajidikanili kepiBHUKIB Ta
crieliajicTiB TYpUCTUYHOI iIHAYCTpil.

Y HimeuyuuHi rosioBHOW0 oprasisaui€lo, 10 006'€AHYE TYpPUCTUYHHUX MOCe-
penHUKIB Ha defepasbHOMY piBHI, € HiMeupkuil cotw3 Typuctuunux 6iopo (DRV),
SIKUH Npe/ICTaBJISIE IHTepeCH TYpareHTCTB i TyponepaTopis.

[IpuBaTHI TypuUCTUYHI oOpraHisanii rOTeJBHOTrO i pPecTOPaHHOTO THIY.
['oTesnbHI MiANpPUEMCTBA Ta 3aKJaAu I'POMa/CbKOr0 Xap4yBaHHA yCiX KaTeropiu, ki
nepes6avyaloTb TYPUCTUYHI MOCAYTH, YAaCTO 06'€HYIOTHCS ¥ MiCLieBi CMiJIKU 3 METOI0
edeKTHBHOTO 3axXUCTY CBOIX CIiJIbHUX iHTepeciB, 06’eAHaHHS pecypciB Ta peaJsizanii
MapKeTUHT0BUX IIPOrpaM 3arajibHoOro iHrepecy.

fAxmo chepa AisabHOCTI Takoi opraHizamii BUXOAWTH 3a Mexi MicTta abo
paiioHy, TO MOBa BXe HJe MpO perioHasbHi cekIili Ta 06'e€qHaHHA. PerioHasbHi
06'€elHAaHHSA, B CBOI0 4Yepry, MaloThb NpPeJCTaBHUKIB B 06/1aCHUX ab0 HalliOHAJIbHUX
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06'efHaHHAX. OCHOBHMMM 3aBJaHHSIMM OpraHisauiil BULIOro piBHA € MapKeTHUHT Ta
KOHCaJITUHTOBi IOCJYTH 4/leHaM 06'eiHaHHS.

CTBOpeHHAM epeKTUBHOI CUCTEMHU MeHe/PKMEHTY NPUBAaTHUX TYPUCTUYHHUX
opraHisallii TOTeJIbHOIO Ta peCcTopaHHOro 6i3Hecy Ha ¢eJepaJibHOMY piBHi
y HimeuunHi 3aiiMaeTbca O6'€eAHAHHA HIMeIbKUX TOTeJbHHUX Ta pecTOpPaHHUX
rocriogapcte (DEHOGA), sike Ha mnocTidHIA ocHOBi MoHiTOpUTb npodeciiiHi,
MOJATKOBI Ta COLaJIbHO-MOJITAYHI 3aBJaHHA, L0 NOCTAalOTh Ilepe], HIMELLKUMU
roTeJJbHUMHU i peCTOpaHHUMHU CTPYKTYpPaMHU.

[HTepecy mifNpUEMCTB NpejCTaBJeHO yepe3 00'€JHAHHA K y NapJaMeHTI
N ypsajai, Tak i B ymnpaB/iHHAX, opraHisanisgx Ta iHmuX 06'eaHaHHAX. Kpim Toro,
O6'efHaHHA HIMeLbKHUX TOTeJbHUX 1| pecTOpaHHUX CTPYKTYp 3aliMaeTbcA
niroToBkoo ¢axiBliiB, NPOBOJUTL HAYKOBO-ZOC/IiIAHY pOGOTY, BeJile NeperoBopu
3 mpodcmisikaMu o0 MiJIBULIIeHHS 3apo6iTHOI IIaTHI npaljiBHUKaM.

2. IlpuBaTHi TypucTH4YHI opranizayii Ha MicueBoMy piBHI. TypuCTHUYHI
yOpaBJiHHSl, 00'€e[HaHHS Ha MiClIX BUKOPUCTOBYIOTb IlepeBarud CIiJIbHOTO
npeJCTaBHULTBA CBOIX iHTepeciB Ha BUIIMX pIBHAX ynpasjiHHA. Y HiMeyuyuHi Ha
denepanbHOMy piBHI iHTepecu palloHHUX 00'€eIHaHb NpeAcTaB/AATb HiMenbkui
TypucTU4HUH cor3 (DFV) Tta HiMerbke 06'efHaHHA KypopTHUX mignpueMcTts (DBV).
BoHM cHpusAlOTE pO3BUTKY JIKYBaJbHUX Ta KypOPTHUX IOCIAYT, CTeXaTb 3a
36epe)XeHHsM PUPOJHUX PeCypCiB.

3. PeksiamHi opranizayii 3 3ajyyeHHs B KpaiHy iHO3eMHHUX TYPUCTIB.
Y 6araTbox KpaiHax CBiTY QYyHKLIOHYIOTb OpraHisallii Ta yCTaHOBH, sIKi 3aliMaloThCs
HallioHa/bHOI peksaaMoro. Y HiMeyuuHi Takow [JisbHicTI0O 3aiiMaeTbcsa HiMenbkuit
TypucTudHU# ueHTp (DZT).

HiMeubkuil TYpUCTHUYHUN LEHTP — Lie TYpUCTUYHA OpraHisauis, ska 3a
JIOpy4YeHHsAM ¢eJlepa/ibHOT0 ypsAy 3alMaeTbcs NUTAHHAMHU B'I3HOTO TYypHU3MY.
MoxHa ckasaTH, IO Ile HalioOHa/JbHA MapKeTHHTOBa OpraHisamid, L0 MNOMMUPIOE
pekJsamMy AJis 3a1y4eHHs o HiMed4ynHU iHO3eMHUX TYPHUCTIB. 3 LIi€l0 MEeTOI0 BOHA MaE
CBOI Ipe/ICTaBHUILITBA y 6araTbox KpaiHax, y TOMY 4YMcJi i B YKpaiHi.

TakuM 4YUHOM, YPALOBI TYPUCTHUYHI OpraHizanii NpaLOlTh HAa TPbOX PiBHAX:
HallioHa/JIbHOMY, 3eMeJIbHOMY Ta palloHHOMY (MicuieBoMy). [poMajZicbKi Ta npUBaTHi
TYPUCTHYHI opraHisanili Jil0Tb TaK0X Ha TPbOX pIBHAX, OJHAK CTBOPIOIOTHCA Ta
biHAHCYIOThCS HeJlep:KaBHUMH CTPYKTYpaMu — 06'€JHAHHSMMU Ta CNiJIKAMU Cy6 €KTIiB
TYPUCTHUYHOI AiAJIbHOCTI.

CermeHTauist puHKY

Y pesynbTaTi Takoi AOCHTH 4iTKOi opranisanil TypuctudyHoro 6i3Hecy
y KpaiHi npsaMi HaaxofpkeHHsd Bif Typusmy y BBIl Himeyunnu y 2013 p. ckianu
55,4 mapf €Bpo, 110 3a6e3neunsio it 10-e Micie y cBiToBOMYy peiTuHTy (Tabds. 2.16).

/Jlo ocHosHux sudie mypuamy, siki po3suHeHi y ®PH, cs1id sidHecmu HacmynHi:

— [asasxcHuti mypusm. PerioHoM i3 HalOUIbII PO3BUHEHUM IISIKHUM
TypusMoM € y36epexksa banrtilicbkoro Mops. lledl Bua TypusMy HaWb6iablly
MOMYJISAPHICTh Ma€ cepe JIIOAeH 3 ciM'AMHU Ta JiTbMH.

— Cinbeokuli mypusm. € 0co6JIMBUM BUJOM TYpPU3MYy, IKUU 06'€IHYE popMHU
OpraHi3oBaHOI0 Ta HEOPTraHi30BAaHOrO BiAIOYHMHKY TYPUCTIB Y CiJIbCbKil MicLieBOCTI.
P0o3BUTOK CisIbCbKOr0 TypusMy B HiMeudduHi € OJHUM i3 NpPIOPUTETHUX HANPAMKIB,
BUXOAAYM 31 cBoepigHOCTi KysAbTypH, icTopii Ta reorpadii kpaiHu. Himeuuuni
BJIaCTHMBa 0CO6GJIMBA OpraHisaiiss po3MillleHHs TYPUCTIB y CinbCbKill MicueBoOCTi.
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B njiiomMy, TypuCTH X04yTb >KUTH i XapuyyBaTHUCs Oe3nocepeJHbO B IOCHOAAPCbKUX
ocesnsx, i TOMy OYJiBHHULTBO HOBHUX KOTeKiB Yy CiJIbCbKUX palOHax He Jyxe
po3BuHeHe. B HiMmeyunHi nomupeHuii pepmMepcbKui TypUsM.

Tabauys 2.16
IIpami goxoau BiA Typusmy y BBII kpaiH 3 po3BUHEHOI0 TYPUCTUYHOIO
iHaycrTpiew (MapJ eBpo)

[Tpsimuit BHecok y BBII TypucTtuyHoi ranysi 2013 p., MsIpA, €BPO

1. Cnonyyeni lllTaTu AMepuku 438,5
4, ®paHnisa 99,7
5. Itania 81,9
7. IcriaHia 73,3
9, Besnvka Bpurtanis 58,4
10. | ®PH 55,4
23. ABcTpis 18,4
Y cepeHbOMY B CBITI 17,2

28. [IBeiyapis 14,4
38. IMoapia 9,6
47. Jlanis 6,1

CinbcbKUH Ta pepMepCbKUH TYpU3M [y)Ke TiCHO NOB'SA3aHUN 3 MOAIEBUM
(event) TypusMom. B HimeuyuuHi icHye 6e31id4 HapogHUX CBAT Ta (OJbKIOPHUX
decTtuBaniB, peryasipHO NMPOBOJATHCS Cinbcbki gpMapku. ®PH BxoauTh Ao yuciaa
KpaiH, siki epmiiMy B €Bponi nova/iy NpocyBaTH LjeH HallpsIMOK TYPU3MY.

— lodiesuii (event-mypusm). HanpsiMoK MOpiBHAHO MOJIOAWH i HaA3BUYAHHO
nikaBui. Jlo HaWGiIBLI MOMITHUX TYPUCTUYHUX NOJAIH ¥ HiMeuunHi MoxxHa BiHecTH:

BpemeHcbKUN KapHaBaJ;

MixkHapoauuii kiHodecTuBasb B BepiHi;

CBsATO My3UKH B bepJiHi;

CasaTo cBiT/1a B bepJiHi;

[lapag koxaHHs (Love Parade);

TeaTpanizoBanuit dectuBann Spierlart;

MixkHapoguuil ectuBasb nuBa Octoberfest Ta iH.
Jinosuti  mypusm. Haitbinbml NpUOGYTKOBUH CerMeHT CBiTOBOTO
TYPUCTUYHOI'O PHHKY, 110 JAUHaMiyHo po3BuBaeTrbcsi. OPH € sigepom Ha
€BPOIENCbKOMY PUHKY JiJIOBOr0o Typu3sMy. BoHa nocizjae nepiie Micue 3a KiJIbKiCTIO
NpOBeJleHUX AiIOBUX 3ax0[iB Ta KiJbKICTI0O NPUOYTTIB iHO3eMHUX Gi3HEC-TYPUCTIB,
a TaKOX y4acTi HIMIiB y JiJI0BUX MOI31Kax 3a KOPJOH.

KoxxeH TpeTilt fisioBoi TypucT y 3axifHiil €EBporni - rpoMagsaHUH HiMequuHU.
Ha Hux npunagae 61uspko 20 % ycix BUTpaT Ha JiJ10Bi oJopoxi B kpaiHax €C.

Y crpykTypi puHKYy painoBoro TypusMmy y HiMewyuynHi BuAiIATH [ABa
OCHOBHUX CErMeHTH: IHJUBIAyasbHI NMOI34KU Ta BifBilyBaHHA BUCTABOK i ApMapoK.
HimeyuuHa Jnifupye y CBITI 3a KUJIBKICTIO BHUCTaBOK Ta KOMepLiMHUX fpMapok,
a TAaKOX 3a KiJbKICTIO IX y4acHUKIB. [10i3lKM Ha BUCTAaBKU Ta sIpMapKH CKJAJAIOTh

SNANE N NENENEN
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61u3bk0 20 % ycix 6i3Hec-nofopoxkel y KpaiHi, ToAil AK B LisioMy no 3axifgHii €Bpomi
Lell cerMeHT PUHKY JiJI0BOTO TYpU3My He NepeBUILYE 6 %.

3 TpUALATH TPbOX HAWOINMBLUIMX BUCTABKOBUX LEHTPIB CBITY [AeB’ATb
po3TamioBaHo y Mictax Himeuynnu. Hail6inpumiMii BUCTAaBKOBUH LEHTP CBIiTY
3HaxouThcsA y ['aHHOBepi (Messegelande Hanover), fioro mioa ckiajgae 495 255 m2.

HiMeyyrnHa mnocifjae 4eTBepTe Micue B CBITI 3a KIJIBKICTIO NpPOBEAEHHUX
KOHTpeciB Ta KOHepeHIill.

[Momopoxi Ana ydyacTi y uux 3axojax ckjaajarTb 15 % ycix apinoBux
nosopoxxel y kpaiHi: 93 % 3 HUX NPOBOJATLCA B roTessx, 4 % - B cnelnianizoBaHUX
Micusax (aeponopTax BeJHUKUX MiCT Ta iH.), 3 % - Y HAQyKOBUX 3aKJa/iax.

— BidnouuHok Ha osepax. UucsieHHi o3epa HiMeuurnHU € ofjHi€IO 3 BaXKJIMBUX
CKJaJloBUX II peKkpealiliHOro moTeHLiaay, B T. 4. i TOMy, 10 BiH HiATPUMYETHCSA
HasABHICTIO YUC/JIE€HHUX IOTeJIiB, KEMITIHTIB Ta iHIIKUX 3ac06iB po3MilleHHS.

— JlikysasbHo-03doposyull BUA, Typu3My Oi/bLIOI0 Mipoo NpejcTaBJeHUU
BiJIOMHMHM Ha BeCb CBIiT 6a/IbHEOJIOTIYHUMHU KypOpTaMH, 0 IKUX, HacaMIlepes, CJif
BiflHecTu: AxeH, bad-Binvdynzen (Kaccenw), bad-Kiccineen (Bropubypr), bad-
Kpotiynax (®pankoypr-Ha-MaitHi), bad-PatixeHxaanv (3anbioypr), bad-Xombype
(PpankdypT-Ha-MaiiHi), bad-Proccine (MiouxeH), bad-Eascmep (XimHin), bad-Emc
(®paukdypT-Ha-MaitHi), Bicbaden (PpankdypT-Ha-Maiini), Bagen-baznen.

Kypoptn HimeyuuHun wmopiuHo mnpuiiMaroTe moHag 1,1 MJH oci6.
[IpodinakTuuni Ta peabiniTauifiHi mporpamu, 10 NPONOHYHOTHLCI HiMeLbKUMU
KJIMaTUYHUMU | 6a/IbHEOIOTIYHUMHU LJeHTPaMH{, KOPUCTYIOTHCS IOMMUTOM Yy XKUTeJiB
®paHuii, besbrii, ltokcembypry, CIIIA, Kanagu ta Pocii.

— TipcokoaudxcHi Kypopmu. Y HimeyduHi HapaxoBYeTbCA KilbKa COTEHb
KypOPTHUX MiCllb Ta JIXKHHUX LIEHTPIB, Jile MOXXHA BiANOYMUTHU Ta MOKATaTHUCA Ha
ripcbkux Jmxkax. Jlo Hal6iIbII NONYJSIPHUX TipCHKOJIMKHUX KYPOPTIB BijHOCATHCA
l'apmim-IlapTenkipxeH, bepxtecragen Ta O6epctaopod.

KoxeH 3 [MX TipCBKOJMXXHUX KYpOPTIB XapaKTepPU3YETbCA 3HAYHUMU
nepenajaMy BUCOT, BUCOKOKJACHUMHU TpacaMHU MI>KHAapO/HOTO PiBHA Ta pO3BUHEHOIO
cepBicHoo iHpacTpykTypor. Kpamuit yac g5 nois3jok B ripcbKy 4acTHHY KpaiHu —
yac cBAITKyBaHHA Pi3zBa Ta HoBoro poky, fiKki TyT NpOXOAATb Ay)Ke HacCM4YeHO Ta
KOJIOPUTHO.

Ce30H TipCHKOJIMKHOTO BiZIOYMHKY IOYHMHAETbCA y HiMeuuuHi 3 rpypHda
i TpUBagE, B cepeJHbOMY, 10 TOYATKY KBiTHS.

— Hlon-mypu. [leciTka HaWNoONyJSPHIWIKUX Micub AJs moniHry HiMeuunHu
BKJItovae: Schildergasse (KenbH), Kaufingerstrasse (MiouxeH), Zeil (PpankdypT-Ha-
Maiini), Kénigstrasse (Iltytrapt), Ménckebergstrasse (['am6ypr), Bahnhofstrasse
(FannoBep), Planken (Maunreiim), Tauentzien (bepain), Karolinenstrasse (HiopHG6epr)
Ta Westenhellweg (lopTMyHJ).

— Kpyisu no piukax. 3a piBHeM KOMOPTY Kpyi3Hi CyZHa He MOCTYyHAKOTbCA
roTesiiM, HPONOHYKOThH OaraTy i pi3HOMaHITHY KyxHI0O Ta I[ikaBi po3BaKaJsbHi
MporpamH.

—  Penieiiinuti mypusm. ICTOTHHMH BIUIMB Ha TYPUCTHYHI MOTOKH HaJaE
pesiriiHa MoTHBaLisg. 3 TO4YKH 30py reorpadii XpUCTHUSHCBKOTO MNaJOMHUIITBA
cneniaJbHUM IHTepec MNpeACTaBJIAITb YYLOTBOPHI «4OPHIi» IKOHM 1 CKyJBNOTYpH
MagoHuu (HopHa MajioHHA), 1110 TPUTATAOTh IIUPOKI MOTOKU TYPHUCTIB.

Takum ynHoM, ®PH cTae Bce 6isblll MONY/NPHUM TYPUCTUYHUM HANPSIMOM.
B Hill po3BUHEHUH [AiNOBUMY, pesirilHUM, CiIbCbKUN, NOAIEBUNA TYpU3M, BiJJIOYMHOK
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Ha o3epax, JiKyBaJbHO-03/10pOBUMN (OaJbHEOJOTIYHMNA Ta KJIIMAaTUYHUM),
ripCbKOJIMXKHUY BUJ, TYpU3MY, PiYKOBI Kpyi3H, LION-TYypH.

KpiMm nepepaxoBaHuX BUAIB TYpU3MYy, 110 pO3BUBalOThCA Y HiMeuduHi, BOHa €
OZiHi€I0 3 HebaraThbOX KpaiH, B SIKUX iCHYe BeJiMKa Pi3HOMAaHITHICTb TYPUCTUYHUX
MapuipyTiB. HaiiBigomimi 3 Hux «Himenpbka pgopora asei», «Jlopora Kasok»,
«llIBapuBanbACBKUHN LISAX», «[Jopora poMaHTUKU» Ta iH.

Bce 1je mpusBoAUTh 0 TOro, o HiMeyduHy 10POKY BiABiAyIOTH GJIM3bKO
30 MJIH TYpHUCTIB, KOXX€H 3 SIKMX NPOBOAUTHL B TOTesJi He MeHII HDXK JABI HOUi.
Hai6inbw axktuBHO BifBiAyioTh Himeuunny Ttypuctu 3 Higepaangis, CHIA Ta
Benvko6puTanii. HalimonyaspHimuMu cepef 3apy6iXKHUX TYPUCTIB € HiMelbKi MicTa
BepsiH, MiouxeH, 'am6ypr Ta bageH-bazeH.

B cepeauboMy BiJ 2 10 3 BiZICOTKIB YMCTOr0 060pOTY Typu3My (6€e3 moJaTKy Ha
Jl0/laHy BapTiCTb) HAJXOJATh Y BUIVIAAl MOJATKY Ha MPOMMUCEJ], I03eMeJIbHOTO MOJATKY,
a TaKOX YaCTHHHU HaIX0/KeHb BiJj NOJATKy Ha 3apNJaTHIO Ta IPUOYTOK Yy Kaci.

HisIbHICTD

Jlo HaMGINbIIMX YYACHUKIB TypUCTUYHOrOo pUHKY HiMeuuunHU BigHOCATHCA
TypuctuuHi kopnopauii «TUI Deutschland», «REWE-Touristik», «Tomas Cook», siki
30cepesniid B CBOIX pykax 70 % pMHKY TYpUCTUYHUX MOC/YT.

BaxsiinBo migkpecsnTH, 1mo TypusM y HiMeuunHi no4yaB GypxJIMBO
pO3BHUBATHUCA TiJIbKU MNicad Jpyrol cBiToBoOI BiliHU. Bca icHyro4a Ha cbOrojiHi cucreMa
TYpUCTHYHOTro 6i3Hecy ¢GakTUYHO Oy/a CTBOpeHA 3 HiYOro NPOTArOM JeKiTbKOX
JleCATUJITD | 3HaX0JUThCS Ha BUCOKOMY Cy4acHOMY PiBHi Ta IPO/I0OBKY€ NPOrpecyBaTH.

Y naHuit yac B HimeuuuHi yci HeBesiuki TypucTUuHi ¢ipMy, ki 6y11 3acHOBaHi
JIOCUTb [JIJaBHO, KOHIEHTPYIOTbCA HaBKOJO [eKiJIbKOX MOTYXHUX 00'€eJHaHb.
Hanpukian, y typuctudny cuctemy «REWE» BxoasTh 1260 TYpUCTUYHUX GIOPO.

Kpim Typusmy, «REWE» 3aiiMaeTbCsl BUPOOHUYO-KOMEPI[IHHOIO JisJIbHICTIO,
BChOTO B cucteMi mpauwe 2.500 pisHUX 610po. 3a MiAICYMKaMH MHHYJIOTO POKY
«REWE» 3aliMa€e TpeTe Miclle Ha HiMellbKOMY TypUCTUYHOMY PHUHKY, a pidYHUM 06ir
KOHI|epHY CKJIaB Gisbie 60 MapA €BpO.

[IprHIMD yciX HiMelbKUX KOHIEPHIB, 1[0 3alMalOTbCA TYPHU3MOM, MOJISATAE
y HasIBHOCTI BJIaCHOI aBiakoMIlaHii, BJlacHOI chcTeMH roTeJiiB i TpaHcnopTy. To6TO
MOBa #/le PO TYPUCTHUYHI Koproparii, iKi 6yAyIThCS, y TOMi YHCIT, 32 XOJIJUHTOBUM
NPHUHLHUIIOM.

Bce ne fae iM MOXJIMBICTD KOHLEHTPYBaTH CBOIO [iSIIbHICTH 1 HajaBaTH
KJIiEHTaM NOBHUHM MNakeT NOCJAYr. 3 HiMeUbKUMH TypareHLisIMU INpallo€ BesuKa
KisbKicTh TypomnepaTtopiB. [lo ix reorpadii Bxogats CUIA, Pocis, Itanis, Beauka
BpuTanisa Ta iH.

Yci TyponepaTopu CTabiJlbHO HNPUCYTHI HAa PHUHKY TYPUCTHYHUX MOCJYT.
BoHu nponoHyoOTh pi3HOMAHITHI HanpsAMKHY nocayr y HiMe4uuHi, BK/I04ar4yu pisHi
BU/JHY TYPU3MY: BiJ TipCBKOJIMKHOTO [0 JIIKyBaJbHO-034,0poBYoro. lliHoBa noJiTuka
TYPUCTUYHUX OTNIEPATOPIiB € 36a/71aHCOBAHOIO i HalliJleHa Ha BpaxyBaHHs iHTepeciB Ta
MOKJINBOCTEH Pi3HMX BEPCTB HAaceJeHHs.

Ha cborofHi OCHOBHY 4aCTHHY TYPHUCTUYHOTO NMOTOKY CTAHOBUTb I'PYNOBUMN
Typu3M. lle o3Hayae, 110 TYpUCTHYHA OpraHisalis BU3HA4ya€ ONTOBY LiiHY NOI3JKH
JJ1S BCI€l rpyny.

Y @®PH pyxe 6arato ApiOGHUX TYpUCTUYHUX areHUid (6sau3bko 4,6 TUC.),
faraTbox i3 HHMX BiJpi3HSIE BUCOKMH mnpodeciiHUA piBeHb. [Ipu 1BbOMY CJifJ
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3a3Ha4yMTH, L0 YMM 6ijgbllle TYpUCTUYHA OpraHisauis, THUM Jerime i JocATrTH
3HIKEHHS] BUTPAT Ta NiZiBUILEHHS TPUOYTKY.

TypucTuyHi areHTCTBa Ha TePUTOpPii KpaiHU pO3NOBCIOKEHI [OCUTb
piBHOMipHO. Yci TypareHujii 3aiiMalOTbCcs B'I3HMM Ta BUI3HUM TYpPU3MOM, a TaKOX
BHYTPIIIHIM TYpU3MOM.

TypucTruyHa rajnysp y HiMelbKild €KOHOMilli Ha JJaHOMYy eTalli PO3BUTKY
€KOHOMIiKM KpaiHM BBaXKA€EThCA TAaKOW, 0 HAWOIMBLII JUHAMIYHO PO3BUBAETHCH.
O6caru iHBecTULiH, sIKi BK/IaJJal0ThCA B iHAYCTPil0 TYpU3MY NMPOTSATOM OCTAHHBOTO
JecaTupivys, 3pocad y1,5pa3u i gocarau 6sausbko 15,0 Mipa eBpo Ha pik.
OuikyBaHuit go 2023 p. ob6bcar iHBecTuliii B Typusm HiMeuyuuHi mNepeBullye
25,0 mapg eBpo.
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Puc. 2.20. Ineecmuyii y 2anysv mypusmy ®PH (mapd espo)

3pocTaoTh iHBecTUlii Yy Typyu3M i y BajJIOBOMYy BHYTPilIHbOMY HPOAYKTY
Himeyuunu (puc. 2.21).

% y BBIN HimeyynHm
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Puc. 2.21. Yacmka iHeecmuyiii y mypusm
y sasi08oMy eHympiwHboMmy npodykmy Himeuuunu, (%)
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[ligBuLyBasibHa JiHiA TpeHAy CBiJYUTh Mpo rapHi iHBecTUIiNHI
nepcrnekTuBu iHAyctpili Typusmy ®PH Ta cTabisbHOMY il pO3BUTKY V HAWOJIMKUi
10 poxis.
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Puc. 2.22. BHecoK y 3a2a1bHy 3aliHsimicmb
y mypucmuyHomy cekmopi @PH 3a noxodsceHHsM

Y 2013 p. uncenbHicTb 3alHATUX Y Lill cdepi, 3a MiHIMaIbHUMU OLjiHKaMH,
cKJasia 2,2 MJH oci6. OLiHIoYY el TOKa3HUK Tpeba KOHCTAaTYBaTH, L0 BEJIUKOIO
Mipo1o BiH € cy6’€KTUBHUM i CKOpillle Ja€E OCHOBY /J151 10/aJIbIIOTO aHali3y, Hixk Ma€
KiHIleBU# xapakTep. lle moB’si3aHO 3 BaXKKiCTI0 BifjlOKpeMJIeHHS1 OJUH BiJ OJHOTO
faraTboX CKJIAJIOBUX HeBUPOOHUYOI chepu, ska icHye B eKOHOMIlli Oy/b-AKOI
KpalHH.

OuiHka TypMcTMYHOI NOJTITUKYM KpaiHN

Ha cborogni ®PH Ha cBiTOBOMY TYpUCTUYHOMY PUHKY 3aliMa€ TpeTe Miclie
3a nomnyJsapHicTio B €pomni. CIoAW NpUbKAXKAE MalXKe KOXXeH JeCATHUH MaHJAPIBHUK
(9 %) B Bim cBiToBOrO 3arasny. Kpami nokasuuku jumie y ®pannii (10 %) Ta Icnanii
(13 %). Ane ¢inaHcOBa Kpu3a, L0 HOTJIMOJIIETHCS B KpaiHax 3axigHoi EBpomnu
y HAaUOJIMKIOMY Yaci MOXKe 3MiHUTH Ii TOKa3HUKHU.

TakyuM 4YMHOM, MOXHa CTBepZKyBaTH, 10 HiMeyunHa Ha fgaHoOMy eTami
PO3BUTKY TYpU3My JJOTPUMYETbCS 6araTOBEKTOPHOI MOJIITUKU i BOAHOYAC PO3BUBAE
SIK BHYTPIilUHIH, Tak i B'I3HUN TypU3M.

3 TOYKM 30py PHHKOBHUX NepCHeKTUB OOIPYHTOBAHMM € iHBeCcTyBaHHA
KOWITiB y BHYTpPilIHiIK TypusM. lle 3ymoBsieHO 1e ¥ TuUM, 1o 80 % TYpUCTUYHHUX
pecypciB KpaiHM 3aiiMaloTh NaM'ITHUKU icTopil i Ky/JbTypH, pekpealiiiHi pecypcu
€KO0JIOTIYHO YHUCTUX PaloHIB, MaJbOBHUYI MicUd i T. 1., AKI KOPUCTYIOTbCSA BEJIUKUM
MONUTOM i MalOTh PUHKOBI llepeBary NOPiBHSHO 3 iHIIMMU BUJAMHU TYPU3MY.

3BeseHa Tab6s. 2.17 OCHOBHUX IIOKAa3HUKIB [islJIbHOCTI TYPUCTUYHOTO
cekTopy ekoHOMiku Himeuunnu y 2012 p. Ma€ HacCTynHUN BUJ,
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Tabauys 2.17
OuiHKa Ta IPOrH03 OCHOBHUX NOKAa3HUKIB AiAJIBHOCTI TYPUCTUYHOI
inayctpii ®PHy 2012-2023 pp.

2012, 2012, 2013, MJIP/, 2023, 3poc-
MJIP/, % Bizx 3pocran- €BpPO % Biz TaHHA
EBPO 3arajib- Hs1 3araJib-
HOTroO HOTroO
[IpsiMuit BHECOK
7 BBII 43,2 1,6 0,6 51,9 1,7 1,9
3aranbHui 119,9 4,5 1,4 136,9 4,4 15
BHecoK y BBII
MpAmuit BHECOK 734 1,8 1,3 734 1,8 0.1
Yy 3aUHATICTb
3arajibHU#
BHECOK 1,985 4.8 -2,1 1,904 4,7 -0,2
y 3aHHATICTb
B'i3Huii Typusm 35,1 2,5 1,1 49,1 2,4 3,3
BuyTpimid 61,0 2,3 1,2 67,3 2,2 1,1
TypU3M
Burparu na 59,2 1,0 1,5 71,8 1,0 1,8
B1AIIOYHHOK
Butpary Ha 36,9 0,6 34 44,6 0,6 23
ALIOBHUHU TypI/IBM
Kaniranbui 18,6 4,0 0,9 26,3 4.4 3,4
IHBECTHUII1

Buxoasayu 3 1bOro, MOXHa 3BypAKyBaTH, mo y ®PH pospobieHa
i BHpOBa/KY€ETbCA y KUTTS edeKTUBHA CTpaTerisi pPO3BUTKY TYpU3MYy, fKa
BKJIIOUA€E y cebe He TiIbKM eKOHOMIiYHi po3paxyHKU epeKTUBHOCTI iHBECTyBaHHS
B O00'€eKTH Typu3My, L0 3HaXOAATbCA Yy BiJlaHHI AepxaBW, aje N IHporpamy
NiJTPUMKHU 06'€KTIB TypHU3My, 110 3HAXOJATBHCA Yy BJACHOCTI NpPHUBATHUX
NiANPUEMCTB IHAYCTPII TYpU3MY.

Ha cworoaHi mepkaBHy mouiiTuky ypsgy ©OPH y cdepi Typuamy MoxkHa
oXapaKTepU3yBaTH sIK JiibepaJbHY, 3 HU3bKMMHU BXiIHUMHU 6ap'epamu. TypucTudHa
crneniasizaiisgs € KoMIIeKCHOw. HiMeuyuynmHa 3alimae cTabijibHe IOJIOXKEHHS Ha
CBITOBOMY PHMHKY TYpHU3My, L0 /[03BOJIIE KpaiHi yTpUMyBaTH Ha CBIiTOBOMY
TYPUCTUYHOMY PUHKY CTilKi JliiepchKi mo3uiiii.

3a oninkamu WTTC 3apa3 HimeuyunHa 3aliMa€ y CBITOBOMY TYPUCTUYHOMY
pedTHHry (3 148 kpaiH) AeB'sATe Miclle B aGCOJIIOTHOMY PEUTHHTY.
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N

KonTposnpHi 3aniMTaHHA

fAKi ¢akTopW BHU3HAYAIOTb OCHOBHI MOKA3HUKH TYPUCTUYHOI MOJITUKH
HimeuyunHu?

JlaiiTe XapaKTepUCTUKY COLiaJIbHO-eKOHOMIYHOI0, MOJITUYHOIO Ta
reorpacdiyHoro noJsioxkeHHss @PH.

OxapakTepusyiiTe po3nojiieHHs HacejseHHs HiMeuyuHu. flkow € wLiijib-
HiCTb HacesieHHs Ha 1 kM?2?

JlaiiTe xapaKTepUCTUKYy TYpPUCTUYHIH iHdpacTpykTypun HimeyuunHu.
[Ilo BXxoAuTH J10 1l ckyIagy?

JluHaMmika 3allHATOCTI Ta OCHOBHI €KOHOMIiUHi MOKAa3HUKH TYPUCTHUYHOI
inpyctpii Himequnnu?

OxapakTepu3yiiTe roTesbHy Mepexxy HiMeuynHu 3a KaTeropisiMu roTeJis.
Cy6’exTH Ta 06'€KTH yIpaBJliHHS Typu3MoM y HiMeuuyuHi?

JlaiiTe XapaKTepUCTUKy OCHOBHUM BHJaM TYpU3My, L0 PO3BUHEHI
y HiMmeuyuuHi.



2.8. BE/IUKA BPUTAHIA

Odiuiiina Ha3Ba KpaiHu

CnonyyeHe KoposiBcTBO Besnnkoi
bpuTanii Ta IliBHiyHOI Ipangil

®opma npasJiHHA

KoHcTuTyniiHa MOHapxid

[Lnoma, kM2

244101

Ctosiuisl KpaiHu

JloH0H

BaswoTra @yHT cTepJiiHriB
Odiuifina MoBa AHrnificeka
YucenbHICTb HaceJIeHHS, YOJI. 61113205

BBII Ha gyimy HaceJieHHS, LOJI. 38916

Penirifinuii ckiaf

XpucTusiHY (aHTJIiCbKa IEPKBa,

KaToJIMKH, picBeTapianmi) - 71,6 %;
MycyJbMaHu - 2,7 %; inayictv - 1 %;
iHmi peutirii - 1,6 %; ateictu - 23,1 %

OCHOBHI TypUCTHYHI LLleHTPU KpaiHU

Jloupon, bipMminrew, Jligc, ['1asro,
Medodina, Bpaadbopn, JiBepnys,
Enun6ypr, Manuectep, BpicTosb

KinbkicTb npuGyTTiB, MJH 4oJ1. (2013)

31,2

Jloxoau BiA Mi>KHApOAHOTO TYpU3MY
(2013)

40,6 MJpA L0J1.

PeUTUHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
B chepi TypusMy i moopoxen

7 Miciie
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3arajipHa XapaKTepyucTHKa OCHOBHUX
MMOKa3HMKIiB TypUCTUYIHOI JiA/TBHOCTI

Benunka BpuTaHis - Lie oCcTpiBHA AeprkaBa Ha MiBHIYHOMY 3axo/i EBpOMU.
BoHa 3aiiMae ocTpiB Benuko6puTaHisg, 4YacTHMHY OCTpoBa IpJjaHfis Ta HU3KY
Api6Himux octpoBiB (Men, VYait, Hopmanaceki, OpkHelicbki, ['e6piachbki,
[Metnanaceki Ta iHwi). Ilo cymi i mo mMopto Benuka BpuTanis rpaHUYUTH TibKHU
3 Ipnanjiero, HaWOAMKIUN KOHTUHEHTaAbHUM cycin - @paHuig. Takox no Mopro
KkpaiHa Mexye 3 Hizepsangamu i Benbrieto, 6inbi ganbHi cyciau — Janis, HimedunHa
Ta Hopsgeris.

3arasibHa mJola KpaiHu ckaazaae 244.9 tuc. kM2, Ha niBHoui i 3axo/i kpaiHa
OMHUBAETHCA BOJAMHU ATJIaHTUYHOTO OKeaHy, a Ha cxoAi i nmiBgHi - IliBHiYHOTO MOpA
i HelmMpoKUX npoTok Jla-Manu ta [la-ge-Kane.

YucenbHicTh HacesneHHs1 Benukoi BputaHii craHoBUTh 61113205 40J10BIK.
KopiHnHi kuteni Benukoi Bputanii - 92 % HaceseHHs, 3 HUX: aHrJidni - 83,6 %,
woTJaaHAui (B ocHoBHOMY, B lloT1anAil) - 8,5 %, Basiiini (B ocHoBHOMY, B Yesbci) —
4,9 %, ipsanani (B ocHoBHOMY, B [liBHiuHi# [psianaii, Onbcrepi) - 2,9 %.

OcHoBHi peutirii: xpuctusiacTBO — 71,6 %, 6yaausm - 0,3 %, iHayiam - 1 %,
iymaiam - 0,5 %, icnam - 2,7 %, cukxism - 0,6 %, inmi peJtirii - 0,6 %; ateictu - 15,5 %.
OdiuiftHa MoBa - aHrJilicbka. Benuka BpuTanis BxoauThb no €Bponelicbkoro Cowsy,
asie He B 30HY €Bpo. ['pomoBa oauHuls Beaukoi Bputanii — ¢yHT cTepJidriB. OguH
¢byHT fopiBHIOE 100 neHcaMm.

Ha knaimaT bBpuTaHCbKUX OCTPOBiB BIJIMBAalOTh OJIM3bKICTH OKeaHy
ioco6smBo Tedvia Tosbdcrpim. KiimaT moMipHHUE MopchKui, BoJsioruid. CepenaHs
TeMrneparypa cidyndg Big +3 °C go +7 °C, munHa - Big +11 °C go +17 °C. Ha niBHOYi
nepeBakae ripcbkuit pesnbed (1o 1344 M), Ha niBAHI nownpeHi rop6ucTti piBHUHU.

Benvka BpuTaHis npuBa6JItO€ TYPUCTIB 3 yChOT'0 CBITY CBOEID 6araToBiKOBOIO
CaMOOYTHBOIO KYJIbTYPOIO, iCTOpi€l0, HETOBTOPHUM «4YHCTO aHI/IMCBKMM» IIapMOM
i kosmopuToM. BesMka KifbKicTh BUBHAUHUX NaM'ITOK, 3HaME@HHUX NaM'STHUKIB, 110
HeCyTb BiJJOMTOK pi3Hux emnox Big /lpeBHboro cBiTy f0 HoBiTHBOro wacy,
pi3HOMaHITTA My3eiB, 10 fABJAITb €060 HaHbaraTily KyJbTYpHY CHaJIIMHY
(v pi3Hi nepiogu Besnnka BpuTanis mogapyBajia cBiTy 6araTo BUJATHUX HMHUCbMEH-
HUKIB, yUeHUX | Aep:kaBHUX [is4iB) 3abe3MeuyloTh HECKiHUeHHUN iHTepec A0 wiel
yHiKasbHOi JepxaBu. IMeHUTI GpuTtaHchki yHiBepcuTetu (Kembpumk, Oxcdopn,
EnuH6ypr Ta iHwmi) 3any4yamTb CTYyAeHTIB 3 ycboro cBiTy. Y JloHAOHI ¥ iHmIUX
Halb6inbmnx Mictax Benukoi Bputanii (['1asro, JliBepnysb TOlI0) HPOBOAUTHCSA
BeJIMYe3Ha KiJbKicTh 6i3HeciB-popyMiB i KOHTpeciB, 10 TAKOX CHPHUSE 3aJy4eHHIO
TYpHUCTiB-6i3HECMEHIB.

3a JaHUMHU COLi0JIOTIYHUX AOCAiAKEeHb, TPU YBEPTi EKOHOMIYHO aKTUBHOT'O
HaceJleHH KpalHM NpPOBOAUTbL CBOI0O BiANYyCTKy Mo03a IOCTIHHUM MicueM
NpOXKMBAHHSL, MPUUYOMY BeJIMKA YaCcTHUHA - y Mexax KpaiHu (6Jiu3bko 25 MJIH).
OCHOBHUM MOTIK TYPHUCTIB BHpyLIa€ 3 HAWOiINbLI yp6aHi30BaHUX L EeHTPAJbHUX
paiioHiB 0 MopcbKoro y36epexoks [liBnenHo-CxigHoi AHIUII, y palloHH KypopTiB
BpaiifToHa, Yeprinra, Cudoppa, Maprira Ta iH. baimsbko 15 % TypucTiB BianoyrnBawoTh
y ripcekux paiioHax lllotaangii #1 Yenbcy, 8 % Ha 6eperax pidok i o3ep y pisHHUX
yacTUHaxX KpaiHu. HanjonanbHi mapku Ta JsaHawadTHI TepuTopil wwopiuHO
BiABiAyOTH MOHAA 15 MJIH 0ci6, 0COGJIMBO y BUXiJIHI I CBATKOBI AHi.
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[Tonag 10 % TtepuTopii Benukoi BpuTtaHii 3aiiMaloTh HaljioHaJbHI Nmapku
i Tak 3BaHi JlaHAwWadTHI TepuTopii, BOHU € y BciX yacTUHaAxXx KpaiHu. Hait6inpwi 3a
po3Mipamu HanioHanbHi mapkud postamoBaHi B Illlotnangii (Hoptym6Gepaeng,
Hopasopkmypc, Boproaup [anec), Yeascy (Exkcmyp, Japtmyp) i IliBHiuHOI AHrIIi
(fepBenT). TypuCTiB NpUBaOJIOIOTb ICTOPUYHI U apXiTEKTypHI mNaM'STKH,
npeJcTaBJeHi MPaKTUYHO y KOX)KHOMY MicTi Kpainu. HanioHanbHi napku i angmadTHi
TepuTOpii HopivHO BiABiAYIOTE MoHaA 15 MJTH 0Cib.

Typusm 3aliMae BaxIUBI NO3Ullii cepeJi OCHOBHUX Tajly3eil eKOHOMiKkU Besnkoi
BpuraHil. lla ranyss Bupo6sse 4,5 % BBIIL Binbume 6 % npanesfaTHOro HacesleHHs
Benukoi BpuraHii (To6T0 Gisbie 1,5 MuH 0ci6) 3aiiHATI B iHAycTpii Typu3my. Bennka
BpuTaHia - 6aTbKiBIMHA Cy4aCHOTO TYpU3My K GOPMM NpPOBeJeHHS KYJbTYPHOTrO
no3iss. llle B 1840 p. mponoBiguuk T. Kyk 3 aHr/IiicbKoro micteuka MesbOypH
3acHyBaB Ilepuly y cBiTi TypuctuuyHy o¢ipmy. Yepes pik ¢ipma opraHisyBasa s
n'ATUCOT uieHiB «ToBapucTBa TBepe30CTi» NOI3AKY mnepeaMicTamMu JIOHAOHa,
a B 1844-1846 pokax - ekcKypcil B pi3Hi yactuHu AHruil Ta [oTiangii.

Joxoan exoHoMmiku Benukoi bBpurtanii Bix B'I3HOro TypusMy IOpOKy
3poctaioTb. Y 2012 p. Typuctamu 6yJo BUTpayeHo pekopAHi 19 mupa o yHTIB
CTepJIiHTIB, a 3arajibHa KiJIbKiCTb TYPUCTUYHHUX MPUOYTTIB cKiasia 31 MJIH.

Bazoio /11 pekopAHUX piYHUX I[OKa3HUKIB B'I3HOr0 TYypHU3My cCTaju
12 MiJIBHOHIB  TYpUCTIB, dKi npHiXaJd Ha BHUXiIAHI, a TaKoX 3pOCTaHHA
NiANPUEMHHULTBA I KIJIBKOCTI TUX, AKi IPUDKAXKAIOTB Y TOCTI 40 POAUYIB i ApY3iB.

Y Benukiit Bputanii cTaBca cepHo3HMM NifHOM TYPUCTUYHOI aKTUBHOCTI
3aBJSKHU MiBHiYHOAaMepUKaHCbKOMY (3,7 MJIH) i eBpomneiicbkoMy (2,8 MJIH) pUHKaM,
110 TAKOX € peKop/JioM 3a nepiof nicsisg 2008 poky.

TakuMm 4uHOM, mnokasHUkA 2012 p. NOpIiBHAHO 3 MHUHYJMM pPOKOM
JleMOHCTPYIOTh NMO3UTHUBHI pe3yJbTaTH Mo B'i3HOMy TypusMmy: Ha 12 % 3pocia
KIZIBKICTb TypUCTIiB, Ha 15 % — BUTpadyeHi HUMU KOLITH.

Opranisaiiisa Typusmy

Y Benukiit Bputanii chepy TypusMmy ouyositoe MiHicTepcTBO KyJbTYpH,
3aco6iB MacoBoi iHpopMalii Ta cnopTy, SKOMY MiANOPSAAKOBYEThCA OpPTaH, 10
6e3nocepeiHbO KOOPAUHYE AisJIBHICTD y rany3si Typusmy - «Visit Britain».

[IpaBuinHsA «Visit Britain» npusHayaeTbcss MiHicTepcTBOM KyJIbTYpH, 3aco6a-
MU MacoBoi iHdopmMaLii Ta cnopTy W CKJIaAA€ETbCA 3 TOJIOBU Ta 5 YIEHIB, a TAKOX
roiiB «Wales Tourist Board», «Visit Scotland» Ta «England Marketing Advisory
Board», perioHaJibHUX CTPYKTYP, CX0XKHUX 3a CBOIMU QYHKLIsIMU 3 «Visit Britain».

«Visit Britain» 3aliMaeTbCsi 320X0UeHHSAM iHO3EMHUX TYPHUCTIB 10 OJ0POXKeH
Besinkoro BpuTaHi€to, po3BUTKOM BHYTPILIHbOTO TYPU3MY, a TAKOXK KOHCYJIBTYE YpAL,
Ta iHIli Jlep>kaBHi yCTaHOBU 3 NMTaHb Typu3My. «Visit Britain» nopspz i3 TpaguiiiiHow
JNisIIBHICTIO HAa iHO3eMHUX pHUHKaX (MOIMMpeHHs iHopMarliil TYpUCTUYHOTO 3MiCTy,
peKJiaMa, y4acTh Y BUCTABKaxX) HA/JIa€ IJIAaTHI KOHCAJTHHTOBI MOCAYTH, OPraHi3oBYe
BUCTaBKM i ceMiHapH, 3/ilCHIOE pi3Hi MPOEKTHU 3a y4yacT iHO3EMHOTrO KamiTasy,
BUJIAE Ta peasi3oBye NyTiBHUKHY, BifleodisbMu U iHIIY peksaMHO-iHPopMaUiliHy
IPOAYKLIIO.

CkyagoBoro «Visit Britain» € Mepexxa 3 mnoHag 70 TypUCTUYHHX
NpeJCTaBHULTB ¥ Pi3HUX KpalHax CBiTy, 1[0 € HalepCHeKTUBHIIIUMHA PUHKAMHU A
peanizanii 6pUTAHCBKOTO TYPUCTHUYHOTO mnpoaykty. lllopiuHo 3 gepKaBHOTO
Oro/pKeTy BUAINAETbcA 6sM3bko 80 MJH yHTIB CTepJiHTiB 11 NpOBeJeHHs
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MapKeTUHI'0BOI JAIAJIbHOCTI, a TakoX JJi1 YTPUMaHHA 3aKOPJOHHUX TYPUCTUYHUX
npeACTaBHULTB. AHali3 mnpoBeleHUX y Besukiit Bpuranii MapkeTHHroBux
JOCTiKeHb CBiAUUTD, [0 1 GYHT cTepJiiHriB, BKIaZIeHUH y TypusM, fjae 27 QyHTIB
NpUGYTKY, 3 HUX 4 QYHTHU IOBEPTAIOTHCA ¥ BUTJIAAI NOJATKIB.

BaXk/IMBOI0 CKJ/IalOBOIO JlepXKaBHOTO DEryJII0OBaHHA TYpPUCTHYHOI cdepu
Benuko6puTanii € perioHanbHi TypuctuuHi pagu  (PTP). Bouum 3a3Buvai
KOOpPJMHYIOTb CBOK [ifJIbHICT Ha MicleBOMy piBHI 3 OpraHaMd MicCLieBOTO
CaMOBPSAAYBaHHS, a HAa pPerioHaJlbHOMY Ta MiXperioHaJbHOMY PiBHI CHiBOpaLOTh
3 areHTCTBAMU PerioHaJIbHOr0 PO3BUTKY.

dinaHCcyBaHHSl 3AIHCHIOETbCA Ha PpiBHI JepkaBH, MicleBUX paj Ta
OPUBAaTHUMHU CTpyKTypaMu. Crnenudikoro JAifgbHOCTI LUX paj € Te, L0 BOHHU
OYHKIIOHYIOTh 32 MeXaMH ICHYIOYMX TepUTOpiaJbHUX OJHMHMIb, PO3IJIAJAIYU

MiHicTp KynbTypu 3MI MiHicTepcTBO KyAbTYpY, Komitet 3aKoHoZaBui
i cnopty WoTtnaHacbKa 3Ml Ta cnopty eKoHoMiyHoro [€— 360pu Yenbcy
agMmiHicTpauia PO3BUTKY

; v

! e g _| «Visit Britain» L _____________

-

| i N

' ! | AreHTCTBa perioHa/sibHOro po3BUTKY | \\

] 1 N

v v v ‘

«Visit Scotland» PerioHanbHi Typuctu4Hi pagu: Cnisnpaus
(KOHTPONIOE MicLEBi TYPUCTUUHI Kambpia NiBHi4HMA Yenbe
paau) CxigHa AHrnia . .Ll,eHTpaan:WIVI XE‘Ile
LeHTpanbHa AHrnia MNisaeHHO-cXigHUM Yenbc
«BisiT JlaHaeH» PerioH «Ctonuusa»
MiBHIYHMA CXig,
MNiBHiYHWI 3axig,
MNiBoeHHNUI cxig,
MNiBoeHHUI 3axig
MopKwwp
MicueBi TypUCTUYHI MicueBi TypUCTUYHI MicueBi TypUCTUYHI
ynpasniHHA ynpasniHHA ynpasAiHHA

1 1 1

MicLeBi OKpy»KHi
pagu

Puc. 2.23. Opzanizayis mypusmy y Beaukiti BpumaHii
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Puc. 2.24. TypucmuyHi 1o02zomunu Beaukoi BpumaHii

Jo ronoBuux o¢yHkuiii PTP HanexaTb: popMmyBaHHSI cTpaTerii pOo3BUTKY
TYypU3My Ha perioHaJbHOMYy piBHI, INpeACTaBHULTBO iHTepeciB perioHy Ha
HaI[iOHAJILHOMY pPiBHi, PO3BUTOK TYPUCTHUYHOI iHQPACTPYKTYpH, MOMyJIpU3aLis
periony.

«Visit Britain» € mapTHepoMm-3acHoBHHKOM ENAT (€Bpomnelicbkoi Mepexi
3 IOCTYNHOTO Typu3sMy) - MiXKHapoJHi opranizaunii, mo 6a3ywTbci B EBporli,
ctBopeHoiy 2006 poui i COpUSAHHSA LOCTYIIHOTO TYPU3MY.

[Mopoky noHaj 17 MinbHOHIB iHO3EMHUX TYPUCTIB BUKOPUCTOBYIOTb CaWT
www.visitbritain.com npu nsaHyBaHHi nogopoxi Ao Benukoi Bpuranii. CalT
nepeksiajieHui 21 MoBo1o.

Ak noBigomnsie YmpasiiHHA 3 TypusMy Besnuko6purtanii Visit Britain,
CYKYTHUH J0Xi/ BiZ TYprU3My B KpaiHi B HAaHO/IMKUi 1ecsTh POKiB MOXKe 3pOCTH 6ibIl
Hbk Ha 60 %: 3 115 winbapgiB ¢yHTiB crepaidriB B 2010 poui go
188 MisnbsapaiB ¢yHTIB cTepainris y 2020 poti.

Jlns ocsirHeHHs OCHOBHMX IiiJieH, a caMe MaKCHUMi3alii HaJXO/KEeHb BiJ
TYpU3MY | IPOCYBAaHHA TYPUCTHUYHUX LeHTPiB Besivkol bpuTtaHii Ha BCi HOBI pUHKU
O6pHUTaHCbKa TYPUCTUYHA afAMiHicTpaLif IPOBOAUTD:

e my6Jiikalilo BeJIMYe3HOI KiJIbKOCTI peKJaMm;

e pekJlaMHi 3axoJM 3a KOPJAOHOM 4Yepe3 Mepexy cBoix odiciB i areHrTis,
npecy, TesebadeHHs i pajio;

e opraxisaniio KoHpepeHLil 3a yyacTio 3aKOpAOHHUX daxiBIiB 3 Typu3My
i IXHiX OpUTAaHCBKUX KOJIET;

e opradisalil0 eKCKypcill iHO3eMHUX KYpHaJicTiB JJis INpezcTaBJeHHS
TYPUCTUYHUX NIPOAYKTIB KpaiHy;

e [OCJi/PKeHHS U OL[iHKY JJOCSATHEHD.

I'eorpadisa trypusmy

Y Benukiit BpuTaHii ckaanucs cnpusT/AABI YMOBHU AJisI PO3BUTKY TYPHU3MY:
y KpaiHi HeMa€e paioHiB, o BiggaseHi Big Mops 6isbil HiXK HAa 160 KM, TOGTO OAHY-
niBTOPH roAAMHU 134, 6araTo MicT po3TauioBaHi 6e3mnocepe/JHbO Ha Y36epexiKi.

Y Benukiit bBpuTanii pisHoMaHiTHI JlanAwadTy, i B KOXKHIM 3 yacTUH KpaiHU
€ripcbki 4M rop6KyBaTi pailoHu. BesndesHa KijJbKicTb pidyok io3ep. Y HaceseHHs
B IpUBATHIN BJacHOCTI HajiyyeTbcad mnoHaf 400 THC. MOpPCbKUX i 6iabIl HiX
100 TuHC. piYKOBUX NPOTYIASTHKOBHUX CyJ€H.

KpaiHa 3aiiMae oJHe 3 meplIMX MicCllb Yy CBiTi 3a TYCTOTOIO Mepexi
aBTOMOGIIbHUX Jopir — 1580 kM Ha 1 Thc. kM? TepuTOpii i MOCTyNaeTbecsa JniIe
HimeyuuHi 3a rycToTor Mepexi 3anisHuns — 70 kM Ha 1 Tuc. kM? TepuTopii. [lapk
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JIETKOBUX aBTOMOOi/MIB y kpaini nepeBuuiye 30 muH aBTo (400 oauHULBL Ha
1000 >xuTeiB i 61M3bKOo 1,3 y cepeIHbOMY Ha POJIUHY).

Xouya BHyTpilWHIN Typu3aM y Benukiii Bpuranii nepeBakae, ocTaHHIMHU
poKaMHu 3pic BUI3HUHN MixkHapoAHU# TypusM. ¥ 1968 p. B TYpUCTHUYHI N0i3AKMU B iHLIi
KpaiHu BUDK/KaM0 4,6 MJIH 6pUTaHIiB, HapuKiHIi 90-X - Ha mo4aTKy 2000-x pokiB
KiJIbKICTb BUI3AiB i3 KpaiHu nepeBuluaa 17 miH. HanpsiMOK TypUCTUYHUX NOTOKIB
3 Besiukoi bBpurtanii 3MiHIO€ETbCA Masio. lle Hacammnepes cepeA3eMHOMOPChbKe
y36epexoks Icmanii, @panuii, ITanii, Kyqu 6araTo XTo BUpYyLIA€ MmiA 4Yac JiTHBOI
BiAnmycTku (6isbLI SIK MOJIOBUHA BCiX TYPUCTIB, 1110 BUDK/IKAIOTh 3 Bestnkoi bpuTasii).

3 iHmuX KpaiH 3axifgHoi EBpony 6PUTAHCHKI TYPUCTU Halbiblle BifBiAYIOTh
®PH, Higepnanau, Benbrito i /[laniio. KpiM nmisHaBasbHOrO, y LUX KpaiHaxX BeJUKe
3HAa4YeHHS Ma€ AJIOBUH | CHIOPTUBHUH TYPU3M.

Y niBmenHi anbmificbki padionn OPH i IlIBednapii 6puTaHCbKI TYpUCTH
BUDK/PKAIOTh y 3WMMOBUM 4Yac Ha TipCbKOJMXHI KypopTdh. OcCTaHHIM dYacoM
36inbmyeTbcsa BUi3y 6OpuTaHuiB y CILIA, Kanaay, ABcTpasiio, a 3 €BponenchbKUX
KpaiH - y [lopTtyrazuito Ta 'penito, ge JiTHIN BiANOYHMHOK 06XOAUTHCS JelleBlle, HXK
B [cnianii, ®panuii # ITauii.

CnpusitoTh Takiil reorpacgii GpUTAHCHKOr0 BUIZHOTO TYpU3MYy O6JIU3BKICThb
KpaiH 3axigHoi EBponu i 3py4yHuUil 3B'130K 3 HUMU.

CepenHsi TpuBaJiCTh NepeOyBaHHS OpPUTAHIIB y 3apyOiKHUX KpaiHax
11-12 pguiB, a iHo3eMuiB y Besnukiii Bpuranii - 15-16 aniB. 3 orssay Ha Te, 1[0
BapTiCTb MPOXXMBAaHHS B OPUTAHCbKUX IOTEJISAX BULIA, HIXK ¥ TOTEJISAX TAKOTO K KJacy
B iHIIMX KpaiHax, [IiHU Ha NPOJAYKTHU i TapudU Ha NMOCJAYTH BUILi, BUTPATH iHO3EMHUX
TYPUCTIB [1IepPeBULIYIOTh BUTPATH OPUTAHCbKUX TYPUCTIB 32 KOPJIOHOM.

Tabauys 2.18
Haii6inb1u BigBiayBaHi Micta Besmnkoi Bpurtanii
Hl\}QH Micue po3TaliyBaHHS KinbkicTb BigBigyBauiB y 2013 p.
1 JloHaoH 15960000
2 MaHuecTep 1012000
3 BipMinrem 804000
4 JliBepnysib 623000
5 Oxcdopn 542000
6 BpicTosp 465000
7 Kembpuxg, 415000
8 Jlipci 324000
9 BpaiiToH 310000
10 HoTTinrem 270000
11 Hbrokacn-anon-TalH 242000
12 BaHHa 236000
13 Hopk 228000
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Tabauys 2.19
BigBisyBaHHA 32 perioHaMy KpaiHu
Perion % 3 nofopoXxen
MMiBgennui Cxif 15
JloHI0H 11
[MiBHiYHMY 3axifz 12
Ha cxig Big AHraii 9
Yacr-Mignengc 9
[liBpennui 3axin 9
Hopkimup Ta Xambep 10
Cxignui Mignenc 7
[liBHiuHMH} CXif 4
Yennbc 4
loTnanais 9
[liBHiyHa Ipyangia 2
3ara/ibHa KiJIbKiCTb 100

3a cBoiMH niiIMH B'i3HHMU Typu3M pi3HOMaHITHHH. Y Besukiii Bpuranii
faraTo 4YyZj0BUX MaM'STHUKIB icTopii ¥ apXiTEeKTypH, [0 Ha/IeXaThb J0 Pi3HUX eInox
(CrapomaBHbOro cBity, CepegunoBiuus, HoBoro i HoBiTHbOro 4aciB), i mam'aTHUX
icropuuHux Micib. baraTo My3eiB: Xyj0’HiX, iCTOpUYHUX, JiTepaTypHUX, HOB'I3aHUX
i3 xkuTTAM Besukux nucbMeHHUKiB (Llekcmipa, [likkeHca, CriBeHcoHa, Kimninra,
Tekkepes, BanbTepa CkoTTa, Balipona # iH.), yueHux (HbroToHa, ®Papazesi, Kapsa
Mapkca), mepxkaBHux i BiiicbkoBux paisuiB (Yepuusisa, Henbcona ¥ iH.). Yce ne
CTBOPIOE BeJIMKI MOXJIMBOCTI /1151 Mi3HABaJIbHOT'0 TYPU3MY.

Besnmka BpuTanis - oHa 3 HAWOUIBII €eKOHOMIYHO PO3BHUHEHHUX KpaiH CBiTy,
iB HiIM 3HaxoAATbcA HaWOiMbII cBiTOBi ¢iHaHcoBi i ToproBi meHTpu (JIoH[O0H,
Jliepnynb, [asro), Bigomi HaykoBi uenTpu (JlongoH, Oxcdopn, Kembpumx,
EfuHOypr) — 3BiJicH BeJIMKe 3HaUYEeHHS AiJI0BOr0 i KOHTPECOBOTO TypPU3MY.

[IpUDXAKaTh TYPUCTHU HA CIOPTUBHI MaTyi, 0c06J1MBO GYTOOIBHI, IKi 4YacTo
Biz6yBatwThca y Benukiit BpuTasnii.

Buxiaui 3 Besnnkoi BpuTanii Ta ixHi HalaJKHU KUBYTb y 6araTbox KpaiHax
cBiTy, Hacamnepen y CIIA i KoJMIIHIX OPUTAaHCHKUX KOJIOHIAX. ¥ JIeKOro 3 HHUX
€ poaudyi i 3HaloMi Ha icTOpUYHIN GaThHKIBIIMHI, B iHIIUX — MOTWJIM NpeakKiB. barato
XTO IPOCTO 6akae BiJiBiAaTH cBOO MpabaThbKiBLUMHY. TakUX cepei TYPUCTIB UyMMaJIo.

3HayHa KIJIBKICTh IHO3eMHMX TYPHUCTIB Npuixpkae Ao Benukol Bputanil
3 OJIMKHIX €Bponelcbkux KpaiH: Ipsangii, ®pannil, Higepsnanzis, Beswrii, ®PH,
CKaHJWHAaBCbKHUX KpaiH, a Takox 3i CIIA, Kanazu, ABcrpasnii, HoBoil 3esnangii,
[liBneHHo1 Apprku. 3a OCTAaHHI POKHM YacTKa HEEBPONENChKUX KpaiH, ocobrBo CIIA,
y B'i3HOMYy TypHu3Mi Bupocaa. HoBuM € i B'i3a 0 KpaiHM mOpiYHO 3HAYHOI KiJIbKOCTI
AMOHCBKUX TYPUCTIB.
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3HauHy poJib y B'I3HOMY Typusmi Ma€ Tpan3uT. Typuctu 3i CIIA i Kanajy, siki
BUpYLIAlOTh y KpaiHu 3axigHoi €Bpomnu, nNpubyBalOTb y OPUTAHCBKI aepomopTH,
nepeBaxkHO B XiTpoy, i npo6yBLIX OAMH-ABa AHI B JIOHJ0HI, IAyTh Y NOTPiOHY KpaiHy.

Y JlonzoH, fIK NpaBuWJO, 3aXO4ATb 1 CyJHA KpYIi3HUX MapLIpPYTiB, 10
npoxoaATb y IliBHiYuHOoMy ¥  bBasaTtilickkoMy MopsiX, HaBKoJio EBponu
i B ATJIAaHTUYHOMY OKeaHi.

3 HeEeBpOINENCbKUX KpalH TYPUCTH MNPHJITAIOTh JiTaKkaMd B aeponopTH
Xitpoy i CteHctajg. Mix JloHgoHoM i aeponoptamu CIUIA Ta Kanajgu BigbyBatoThcs
NOCTIilHI aBiapelcH, IKHUMHU 1IOPIiYHO epeBo3UThCs 0 20 MJIH nacaxupis.

Cepes BUJIB BiAIIOYMHKY, AKUM HaJalOTb IepeBary iHO3eMHI TYpHUCTH,
JOMIHY€E KYyJIbTYpPHO-IMli3HAaBaJIbHUH TypusM. BigoMmi Ha Bech CBIiT cTapojaBHi MicTa,
My3ei, BU3HAYHi MaM'AITKH i MaM'ATHUKHU KYJbTYpPH — BCi Ti 06’€KTH, SIKi CTBOPIOIOTH
3HalloMMH 3 JUTHHCTBA 00pa3 KJacu4yHoi, TpaguuiiHoi bBpuranili. Y kpaiHi
HaniuyeTbes Oinbiie 6400 06'e€KTiB KyJbTYypHO-Ni3HABaJILHOIO TYPU3MY, B TOMY
yucai 22 06'ekTa BececBiTHBOI npupoAHoi i KyabTypHOI ciaamuHu. Ciij 3a3HAYUTH,
0 y3B'A3Ky 3 IepeBaXaHHAM Ii3HABaJbHOTO TYpPU3MYy BiJiBiyBaHHA KpaiHu
iHO3eMHMMH TYpPUCTaMH BiJJ0YBAETbCA AOCUTH PIBHOMIPHO NMPOTArOM YCbOI'O POKY
3 HeBEJIMKUM 3POCTaHHAM IIOTOKY B CE30H BiJIyCTOK Yy JIMIIHi-CEPIIHI.

To/l0BHUM TypUCTHYHME LeHTp Besukoi Bpuranii - ii cronung Jlongon. Horo
BiABiAyIOTH yci BHyTpilIHi Ta iHO3eMHi TypuCcTH. 3HaYHA YaCTHHA TYPUCTUYHUX dipM
00MeXye TypUCTHUYHI moisaku Benukow Bputaniero Tinbku JloHZ0HOM i #oro
OKOJIMLSAMU.

[Hooro yactuHow Besnukoi bpuranii, dka 3ajydyae iHO3eMHHUX Ta
BiTYM3HAHUX TypucTiB, € llloTsaHaisa, mepm 3a Bce, micto EgunOypr i3 i#oro
cepeJHbOBIYHMM 3aMKoM Mapii CTapT, My3eeM MHUCTENTB, CTAapPOBUHHUMH
oyniBassMu, KoposiiBCbKUM 60TaHIYHUM CaIOM.

CermeHTanist puHKY

Jinosuii mypusm. 3 KOXXHUM POKOM 306i/bLIYETHCSA NOTIK TYPUCTIB, SKi iAyTh
1o Benukoi BpuTaHii 3 MeTo10 BiZjBilyBaHHS BUCTABOK, MiXKHapOJAHUX KOHepeHLiH,
KOHIpeciB Ta [i/loBUX 3ycTpiueil. Besuka bpuTaHid, fika € MicueM npoBejaeHHs
6araTbOX BeJMKHX MDKHApOJHMX 3yCTpidel, KOHQepeHLiH, HapaJ, i BUCTAaBOK, Ma€
pO3BUHEHY iHOPACTPYKTYpPYy Ta TeXHIUHI MOMJIMBOCTI /i1 MPOBEJEHHS 3aXO[iB
cBiToBoro piBHA. KpiM JloH/10Ha, BaXXJIMBUMU AiJ1I0BUMM LieHTpaMu Besnvkoi bpuTanii
€ bipminrem, Manuectep, ['nasro, Epun6ypr, A6epain, Kapaidd, JliBepnynb
i BpicTtosb. KpaiHa c/iaBUTbCS IPOBeIEHHAM TPAAULIMHUX GPUTAHCHKUX €KCIIO3UIIiN
Ta 3aX0/iB, sIKi MPUBaOJIIOIOTh TUCAYI BiABiAyBauiB 3 ycboro cBiTy. Hanpukiaz, Taki
nofAii, AK Mi>kHapoJHa BHCTaBKa KBiTiB y YeJici, BiM6a1goHCbKUI TypHip, decTUBaIb
The Beatles B JliBepmysi, mopiuni ¢yT6oabHi Matui Jlirm d4eMIioHiB, KpiMm
MPaKTUYHOI, MalOTh BeJIMYe3HY KYJbTYPHY LiHHICTB, 110 po6UTh Benuky BpuTaHito
ofHi€0 3 HaWGiAbLI BifBiAyBaHMX KpaiH y cBiTi. Cepes; BeJUKUX [AIJIOBUX 3aXOAiB
MoXKHa BUAIIUTU Pociicbkuit exkoHoMiyHuét ¢opyM, World Travel Market
(MixkHapo/iHa TypUCTUYHA BUCTaBKa), MixkHapojaHe aepouoy y ®apH6opo, Helitech
(Kondepennis i BucraBka «[lesnikonTepu») Ta MixkHapoJHY BUCTaBKy NPOAYKTiB
XapyyBaHHS Ta HAMOIB.

['padik mpoBefeHHS 4YHCIEHHUX 6i3Hec-3axoAiB y bpuTanii npunazmae
B OCHOBHOMY Ha IepioJi 3 BepecHd MO TpaBeHb. Xo4ya B LIJIOMYy KOHIDeECH,
KoHdepeHLii Ta BUCTaBKM NpoBoAsAThbCA ¥ Benukoi BpuTaHnii ninui pik. BuctaBkosi
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Ta KOHTpec-LeHTpU B Besnukili Bputanii uygoBo o6JsiagHaHi. BukopucToByeThCA
Halicy4yacHila TexHiKa, MOYMHAKOUYM BiJl NpPOeKUiHUX eKpaHiB i 3akiHUyO4YU
amapartypoto Smart Board.

['oJIOBHUM MiclleM NpoBe/ieHHs] HaHGiIbIINX Mi>KHApOJHUX BUCTABOK € Earls
Court i Olympia. lleli oguH 3 HaWCTapillUX BHUCTAaBKOBUX KOMILIEKCiB Besnkoi
Bpuranii, Bigkputui wmwe B 1886 p. Ha Micui inoapoMy, JAe pO3TallOBaHO
5 BUCTAaBKOBUX TepMiHasiB, 2 KOHpepeHL-3a1H i 5 pecTopaHiB.

Ille oguH BeJMKHH BUCTAaBKOBUM KOMILIEKC Ha cxofi JlongoHa - Excel -
no6ygoBaHuil B 2000 p. Y HpoMy 7 pectopaHiB, 10 6apiB i kade, 11 koHpepeHL1-3al1iB,
YOTUPHU 3 IKUX MOXKHa 06'eHaTH B oAuH aMdiTeaTp Ha 1000 micyp. 3arasibHa miola
3aJ1iB J103B0OJISIE pO3MicTUTHU 10 20 TUC. AesieraTiB JIEeHAPHUX 3acCijaHb.

[ 6axkaroyux MpoBecTH 6i3Hec-3axif B meHTpi micta kpamie o6paTtu Qell
Conference Center y BecTmiHcTepi. BiH po3TamoBanuii B icropyuHoMy paioHi MicTa,
Hepnaseko Bix Bir-Bena, BectMmiHcTepchkoro abaTctBa i koseca orsissy London Eye.
CnoyaTKy TyT 3HaxojuJjacid ypsJoBa pe3uJeHLis rJjaBu JepkaBu. Ha cborogni
y LbOMYy OYJUHKY NPOXOAATb TaKi BesJuKi 3axoau, sk Pocilicbkuil eKOHOMIYHHUI
dopyM i MixkHapoiHa paZa 3 3epHa.

Besmukum rpymnam - 7o 1 THC. 90/IOBiK — HalGiibllle MiAiRAyTh TaKi icTopuyHI
6yAiBui, ik XeMnToH KopT i CoMMepceT xayc.

[ HeBeJMKHX 3ax0[iB, MPUMOMIB i rajsa-Bedepb € Maca He3BUYAWHHUX
npuminieHb: Bif cepeaHboBiuHOoro Tayepa Ao cydyacHoro Myseto TelT MogepH
i Myseto BuHa Vinopolis.

Bipminrem - Micto B ILlenTpanbHiii Auraii, B rpadcrsi Hopkimup, - me
B XIII cT. oTpumasio HMONyJsApHICTL CBOIMHU fApMapkKaMu. Y Hawmi gHI BipMmiHrem
MPOIOHYE Bpa)kaloye Pi3HOMAHITTA Miclb [/l MpOBeZileHHsI Gi3Hec-3aXO/[iB: Iie He
Tinbku 6GaraTodyHKI[iOHAJIbHUNA BUCTAaBKOBUH KoHGepeHI-LeHTp, HarioHanbHui
BuctaBkoBuil 1neHTp (NEC), a & aHrnilicbki cagu, icropuuHi OyaiBji i HaBiTh
nepeo6yagHaHi ABonoBepxoBi aBTobycu. llopoky NEC npuiimae 50 Tuc. koMnaHii -
ne moHaz 4 MJH. oci6. KoMmmiekc 3arajpHoo Iuiomier 190 Tuc. M2 BMIIYE
20 BUCTAaBKOBHUX 3aji, po3paxoBaHux Ha 700 wicub. Asne HairosoBHiue, NEC -
€IMHUN KOHIpeCHUH MalJaH4YMK B €Bpomi 3 aeponopToM i cTaHIji€lo 3anisHuli. Ha
JlofaTok Ao npodinbHOi iHdpacTpyKTypH B BipmiHremi npescrassieni Bci yMoBH A1
AKTUBHOI'O «HIYHOTO »KWUTTH» Ta ILIOMNIHTY, L0 BaXJUBO [JA KOXHOIO MiCTa,
pPO3TalIOBAaHOTO HA MiBHOYI AHIIIL

AKTHBHO PO3BHBAETHCH iHppacTpykTypa JliJIoBOTO TypU3My
iy WoT/MaHACbKUX MicTaX, ocobsuBo B EAuHOyp3i, micisg peKoHCTpyKuili BigkpuTo
MixHapogHUH KoHdepeHU-IeHTp, IJoLla SKOro B pe3yJbTaTi 36iIbIIUTbCA Ha
1,6 TuC. M2,

Jo BigoMux ginoBux rotesniB y JIOHZ0HI BiJHOCUTBCA M'ATU3IpKOBUM rOTENb
Royal Garden. CyyacHUM [JecATUNOBEPXOBUM OYyAMHOK pO3paxOBaHO Ha
396 xompopTabesnbHux  HoMmepiB. [Jys  [OIOBUX  3ycTpiued  mepejbadeHO
12 koHdepeH1-3a1iB i 6Gi3Hec-1eHTpP. Y TOTesi CTBOpEeHi BCi yMOBH i po60TH
i BIAMOYMHKY: 2 pecTopaHd, 3 6apH, TeaTpasibHi Kacu, NepyKapHs, O3J0pOBYMH
KoMILIeKc 3i SPA, aBToCTOsIHKa.

3acHoBaHu# mie B 1908 p. poskimHui Le Meridien Piccadilly Buananuit
ofHUM 3 Kpamux y Jlonzoui. Horo 266 poskimHux HoMepiB 3aiiMaTh 9 moBepxiB
eJIeraHTHOI'0 OCOOHSKa, pO3TAalIOBAHOI'0 B caMOMY LieHTpi paiioHy Bect-Eng. Ilopyu
3HaxoJATbcsa BykiHremcbkuil nasan, Bigomi Teatpu Bect-EHpy, 6oremuuit Coxo. [Jlo
NOC/IYT TocTed roTeslo 4yAoBUUM pecTtopaH «Tepaca» 3 BuaoMm Ha I[likkazinai, 6ap
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«BepsiHrTOH» y CTUJI [PKEHTJIbMEHCbKOro KiayOy, Bifoma Jlyb6oBa BiTa/lbHf, Je
cepBipylOTh TpaJULiMHUNA nicag06iAHIA 4al, curapHuil kjay6, O6Oi3Hec-LeHTp
i 11 kondepenn-3anis. llopiuno 6sn3bko 18,8 mapa ¢GyHTIB cTepJiiHriB KpaiHi
NPUHOCUTh Opradizanis KoHdepeHIiH Ta 3'i37iB, 9,3 Mypa JoJsapiB BIAETHCA
3apo6UTH Ha TPOBe/IeHHI BUCTABOK i IpMapKiB.

CerMeHT 3a0X04YyBaJIbHUX MOI3J0K €KCHepTH TYPUCTHUYHOIO YIpPaBJIIHHA
ouiHoTe B 1,2 mMuapa ¢yHTIB cTepaiHriB Ha pik, KOpHOpaTHBHI 3axoau -
1 mappa ¢yHTIB, decTuBaMi KyJbTYpH, a TaKOXK MY3UYHi MoJii TakoX NPUHOCATH
noHap 1 mapg dyHTiB, 2,3 Mapa GyHTIB J0X0/iB MOXKHA BiZJHECTH Ha PaxyHOK CIIOPTY.
®dinaHcoBUll edeKT po3paxOBaHUM 3 ypaxyBaHHSM UYHUCTOI BUPYUYKU MaillJJaHUYUKIB
NpOBeJIeHHA Ta CyMapHUX BUTPAT Bi/|BiiyBayiB Ha XapuyBaHHs, pO3Bary, NOoX041 MO
MarasvHax Ta iHue. B cepegHbOMy cymMa BUTpaT OJHI€] JIOJUHM, KA NPUDKIXKAE
3MeToww y4yacTi y  6i3Hec-3axojax g0 Besmkoi  Bpwuranii, cTaHOBUTH
131 QyHT cTepiHriB Ha J06y, 10 HA 72 % O6isbllle, HiX Y 3BUYaWHOr0 TYpHUCTA.

Po3gumok cinbcbkozo, 3e1eH020 mypu3my. bpuTaHcbKa MOJesb OpraHisauil
CiIbCBKOTO TYpU3My CTAaHOBUTb IHTepeC OCOGJIMBOI CHCTEMOIO pO3MillleHHsA
TypucTiB. Knacudikanis nux 3aco6iB po3MilieHHs 3roZjoM OyJa 3ano3nyeHa iHIIUMU
€BpONeNcbKUMU KpaiHaMy. Hall6inbll Nomy/asipHUMHU cepeji TYPUCTIB € TpU TUIH
NpOKUBaHHA:

1.V o6ynuHKy depMepa 3 xapuyyBaHHSIM y BUIJIAJl CcHifaHky. B ganomy
BUIA/KY BiJKDUBAETHCSI MOXKJIUBICTh Ge3MocepeHbOI0 KOHTAKTY 3 ciM'eto pepmMepa.

2.B okpeMoMy OyJMHKYy Ha yMoBax caMoo6cayroByBaHHA. Taka 6yznoBa
ABJIsIE COO010 NepepobJieHy MaJleHbKY KOMOPY.

3. B i3osboBaHil OygoBi, mo BMim@ae B cepegHboMy 8-15 TypucTiB
(rypToxuToK). [ 1bOoro Moxke 6YTH BUKOPHUCTAHUM BeJIMKUEN aMbap, po3AijeHUui
Ha ClaJIbHY 30HY, B IKill 30cepeKeHi BCi JIKKO-Micls, KYXHIO | BaHHI KIMHaTH.

3po3yMisio, OCTaHHIM BapiaHT € HaMOiIbIl eKOHOMIYHUM (cepeAHsl BapTiCThb
HOYiBJIi OJ{HI€] ITOAMHU CTAHOBUTH 6J113bKO0 10 €Bpo) i TOMY fiyKe npuBabIMBUN A5
MOJIOJ, eIl 32 BCe HeBEJIMKUX CTYLeHTChKUX I'PYIL.

3HauHe Micue B OpUTaAHCbKIA Mogesi opradizauii ciJbcbKOro TypuU3My
NPUAIIAETbCA €KOJOriYHOMY BHXOBaHHIO JiTell (esleMeHT eKoTypusMy). [lis 1boro
Ha depMax CTBOPHIOTBHCA CleljiaJibHi 3aroHU JJi MOJIOJHSIKY JOMAIIHiX TBapWH
(TenaT, ko3eHAT, ArHAT i sowat). [lif yac nepebyBaHHsA Ha depMi AiTH A6AIOTH MPO
MaJIeHbKUX TBapHH, B pe3yJbTaTi y HUX OpMyeTbCS NOYYTTH BiAnoBizanibHOCTI 3a
«MOJIOJIIUX Apy3iB». ¥ BesnkobpuTaHii CiibCcbKUN TYypusM 6inblile pO3BUHEHUHN Ha
niBAHI KpaiHU. lle moB'si3aHO 3 GJIM3BKICTIO CTONMLI Ta IHIIUX BEJUKUX MiCT -
NOCTayaJbHUKIB TYPHUCTIB, a TaKoX 3 BHCOKOI KOHIleHTpaLi€lo MaM'ATHUKIB
nepBicHUX Ky/aAbTyp. ToMy 3apa3s BaXK/JIMBUM eJIeMEHTOM perioHaJibHOI MOJIITUKHU
€ 320X04YeHHA NPUILJINBY CiIbCbKUX TYpUCTIB B llloTnangiro ta [liBHiuHYy Ipaangiro.

B AHruii 3'aBuJiocs, HEL[OJAaBHO, HOBe eKoJioriyHe ceso. [locesneHHs OyJio
3Be/leHO B TpaJHUIisgx asilficbkoro cesa Ha 3aTOIJIEHMX IpaBiliHMX Kap'epax. Ha
nobynoBy cena 6ys0 BUTpayeHo 6Jiu3bko 16 muH pgosa. CIIA. Ile He mpocTto
eKoJIOTiYHe ceJlo, Lie CNpaBXHiHA 3anoBigHUK. KpiM «3eseHOI» 30HM TYyT MOXHa
3HAUTU 1 CepBiCHY CTaHILilo, pecTopaH, Mara3dH i3 CyBeHipaMH, KpaMHHUI[IO
3 MicleBoo mnpoaykuiero. Ceso po3TallyBajocs Ha OJHOMY 3 HaibKBaBilIMX mIoce
KkpaiHu M-6, no6susy [lpectoHa. Tenep 6araTo Bojil 3MOXKyTb 3YIMUHUTHUCA TYT Ha
BiIMOYMHOK, KU MOXe OYTH K NAaCMBHUH, Tak i akTUBHUH. Ha TepuTopii cesna
MO>KHa NOro/lyBaTH NTaxiB, AKUX TYT MellKa€e Ay»e 6araTo, a TaKoX M0JaroguTu abo
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3alpaBUTHU aBTOMOGiIb. KoMIiekc 3aBxau pajuil rocTAM i He BUMarae rpouleii 3a
nocTiit. OniadyyBaTH A0BeJeThbCA JiMlIe CTOSHKY aBTOMO6i/1A — 1 GyHT Ha roANHY.

HanjjioHanbHi mapku oxomiwooTb npu6sansHo 10 % kpaiHu. CBoepigHicTb
OpHUTaHCbKUX HalliOHAJbHUX [ApKiB B TOMYy, 1[0 Lie He «Iyxi» 06JsacTi, a JOCUTb
HabJI>KeH] [0 BeJIMKUX MicT palloHM, B SIKMX [JI03BOJIAETHCA OyAb-Ka JifJbHICTb,
copsiMOBaHa Ha BiJJHOBJEHHS MPUPOAM, TOMY Oi/NbIIICTh HaliOHAJBHUX NapKiB
6inbine cxoxi Ha Besu4ye3Hi Micbki mapku a6o 6oTaHiyHi cagu. Barato 3 Hux -
[IpUBAaTHI BOJIOJiHHS.

3a Bepcieto raszetu «TailMc» y TON-N'ATIPKY OPUTAHCbKUX HalliOHaJbHUX
napkiB ysiiimin Helo-®opect (New Forest), Excmyp (Exmoor), Bpekon bikon3
(Brecon Beacons), I[lik-JJuctpukT (Peak District) i Kaipuropmc (Cairngorms).

Hpro-®opecT po3ramoBaHuii Mi>k CayTreMITOHOM i BOpHMYT Ha miBJjeHHOMY
y30epexoki, ned sicuctuil palioH miomer 145 KBaJpaTHUX MWJIb € HAUOIIbIIUM
3aMoBiJHUKOM 3 THX, 0 3aJUIINIKCA B AHIJIIL. MicueBi xkutesi TpaguiiiHo nacyThb
TYT CBOIO XyJxoOy. Y uici Takox Memkae 6su3bko 5000 aAukux MOHI Ta
NapHOKOMUTHUX TBApUH, a cepeJ; UyA0BUX Ay06iB, OYKiB i mazyba »KrBe 6e3J1i4 0JIeHiB,
60pcyKiB i 1MCULb.

Hanjonanbuuit mapk ExcMyp 3ailimae maomy 700 kM2 TyT, B 0JHOMY
3 HebaraTbox yuimisnx B AHril JjiciB, Bupocratore 900 BuAiB TpaB, KBiTiB
iyarapHukiB i BojgATbcs AuKi noHi. EkcMyp ciaBUTbc Haib6inbmuMm B AHrIL
oroJiiB'sAM KOpoJIiBCbKUX oJieHiB. Ha ckesisix THi3ASAThCS 3rpal MOPCbKHUX MTaxiB, 3a
AKHUMH 3 00epeXHICTIO COCTePiraloTb TYPUCTH.

BpekoHn BikoH3. Llell BizoMuil mapk Ma€ NpOTSKHICTb BCbOTO 24 KM 3 MiBHOYI
Ha miBAeHb i 45 MUJB 3 3aX04y Ha CXij, ajie, TUM He MeHIIe, HA WOTO TePUTOPil
pO3TalllOBaHi YOTUPH TipChKUX XpebTa. bisbuicTe BifBigyBadiB — mimi TypucTy, 1mo
wayTh no crexui Oddac /Jlaik, sika MPOXOAUTH B3/I0BX CXiJHOIO KOpJOHY, abo 1o
uvisaxy Taddi, Tpumarouu uwisx Ha niBaeHb BpekoH. YopHi [opu, sfiKi MOXYTb
MOXBAJIUTUCS CaMUM TapHUM JaHAmadpToM i maM'dTKaMM, HallpUKJaaj, pyiHamMu
MoHacTups JliaHToHi, rapHowo 1epkBoio B [laTpiwoy i HaliBuuM nikom Bon ®ax.
HaiiBuuium cepes narop6iB Bpekon bikons € [len-i-®aH.

[lik-luctpukt (Peak District). OpranizoBanuéi B 1950 poui, 3arajabHOIO
maomiero 140 THc. ra HaunioHaJbHHMM NapK. «lIlik JUCTPUKT» pO3TalIOBaHUH
B llenTpanbHii AHrJii, B niBgeHHil yacTuHi [leHHiHCbKUX rip. CTBOpeHUN Napk A
36epexxeHHs GparMeHTiB LIUPOKOJIUCTSIHUX JIiCiB i BepecoBoi MyCTKHU Ha MiIBUILEHUX
JIaTo niBJeHHUX [IeHHIH, TaKOX BiH € BOJJOOXOPOHHIM 30HOI0 [JIJIsl TYCTOHACEJEHOT0
IPOMUCJIOBOTO pailloHy, HABKOJIUIIHbOTO NapK. POcIMHHICTE 6111 pi3HOMaHITHaA Ha
CXWJIaxX Tip, 3yCTpIiYalOThCA fICeH, TIpCbKUM 1JIbM, THC, JIUNA, KJeH Ta JUKa BHILIHA,
a TaKoX 6e3J1i4 KBITYYHX POCJIHMH i MOJIbOBHUX 3JaKiB. LlikaBi TakoK KapCcToBi mevyepu
y BallHAKax MiBHIYHOI YaCTUHU NApKy, Ae MeILIKAalTb YUCJEeHHI JleTo4i Myulli: BycaTi
HIYHULI Ta MaJli DiJKOBOHOCH.

Kaiparopmc. llle ofuH ripcbKuil 3amoBiJHUK, 110 PO3MICTUBCS Ha BUCOTI
6inpwe 1,3 THC. MeTpiB Haj piBHEM Mops Ha OAHOWMEHHOMY IJIOCKOTip'i
B llloTsanAii. Yiro6s1eHe Micue BignodyuHKy BanbTepa CkoTTa, KpeliHropmc i B Haui
JUHI € 3pa3KOM NPAaKTUYHO HEJ,OTOPKAaHHOI NIPUPOAH.

Yci ni 3HaxifKu OUBOBMKHI THM, 1o ¢payHa Besukoi Bputanil BxKe JaBHO
i peTesibHO BUBYeHa. TOMy TakKMM HalLiOHaJbHUM TnapkaM, fK KelpHropwmc,
OpUTAHCbKUM ypsAA NpUAiAsS€e 0COGJUBY yBary, NparHyyy 3aXMCTUTH iX NpUPOAY Bif
rJ106aJIbHUX €KoJIoTiYyHuX 3MiH. KpellHropMc - igeanbHe Micue [ 3aHATh
XaWKIHTOM, MayHTiH-0allKMHTY i CKeJle/la3iHHSAM.
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OmiHKa TypUCTMYIHOI MOIITUKYM KpaiHN

MlopiuHUI pEUTHHT KOHKYpPEeHTOCHPOMOXKHOCTI y cdepi mnopmopoxkeit
i Typu3aMy cKJIaJla€ThbCs eKcliepTaMu BcecBiTHbOro eKoOHOMiYyHOro GopyMy chiJibHO
3 MixkHaposHOo acounianiero  aBianepeBe3eHb (IATA), BcecBiTHbOWO pazow
3 nogopoxen i Typusmy (WTTC) i BcecBiTHbOI0 TypucTHuHOIO opranizamiero OOH
(FOHBTO). MeTolo pociimkeHHS € OIliHKa QaKTopiB, fAKi poOJATb KpaiHy
NpUBabJMBUM MicueM [Jsi pPO3BUTKY Ta BeJleHH TYPUCTHYHOTO O6i3Hecy.
[TopiBHAJIBHUM aHa/i3 OCHOBHUX YUHHUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI B Typu3Mi
Ha/la€ KOpUCHY iHpopMalito s NPpUNHATTS 6i3Hec-pillleHb i A/ ypsJiB KpaiH, AKi
6axaloTb NOJIMNUIMTH TYPUCTUYHUHM ceKTop. PelTHHr 3acHoBaHMM Ha IHAekci
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI rajiysi TypusMy i oxomtoe 124 kpaiHU 1o BCbOMY CBITY.
Benvka BpuTaHnis 3aiiMae 7 Micie y peATHHTY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI B cdepi
Typu3sMy i nogopoxeit Ta Mae ingexc 5,30.

KoHTposnpHi 3anuTaHHs

1. BuginiTh OCHOBHI YyMOBU Ta YMHHMKH PO3BUTKY TypusMy y Besukii
BpuTaHil.

2. OxapakTepu3yiTe JisdabHICTb «Visit Britain».

3. TodacHiTb cxeMy «opranisaunisa TypusMy y Beaukin bpuranii».

4. fke micue y ekoHowmini Besnkoi BpuTtaHnii 3afimae Typusm? (O6rpyHTyiiTe
BiANIOBiJb.)

5. fki perionu Besukoi BpuTanii MaloTh Hal6inbLIi MTOKa3HUKHA PO3BUTKY
Typu3My i yomy?

6. OxapakTepu3yiTe pO3BUTOK AiJ10BOTO Typu3My y Besvkiit Bpurtasil.

7. OxapaKTepu3yiTe PO3BUTOK CiJIbCbKOTO 3€eJIeHOro TypusMmy y Besukii
BpuTanii.

8. flka kinbkicTb 3aliHATHUX Y chepi Typusmy y Benukilh BpurtaHnii?

9. Ha3zBiTb 0CcHOBHi TypucTU4Hi 06'€eKTH Bestnkoi bpuTaHii.



2.9. MAJIAA3IA

OdiuitHa Ha3Ba KpaiHu

Mauiaiisia

®opma npasiHHA

denepaTvBHA KOHCTUTYLiHA
MOHapxis

[Inowa, THC. KM> 329,8
Crosinus KpalHu Kyasa Jlymnyp
Baswora PinrriT
Odiuilina MmoBa Masaiiceka
YucenbHIiCTb HaceJeHHS, YO.I. 28,7 MJIH

BBII Ha gy1y HaceJieHHS, 10JI. 15,6 Tuc.

PeniriiHuM cknaf

MycyJbMaHu - 60,4 %,

oynauctu - 19,2 %,

Xpuctusiny - 9,1 %,

inpyictu - 6,3 %,

koHbyiaHIi Ta Ja0CUCTHU - 2,6 %,
inmi - 2,3 %

OCHOBHI TYpUCTUYHI LIeHTPU KpalHU

Ctroaunga Kyana Jlymnyp.

[cTopuuHe MicTo MaJsakka.

OcrpiB JlaHrKasi.

OcrpiB IliHaHTr.

Mopcbkuii 3anoBigHUK y mrtati Jxoxop.
HanjionanbHuit napk Temniep.
HauionanbHuii napk bako.

JlicoBuii 3anoBigHuk B Timinape.
Mopcbkuii 3anoBigHuk y wrati Kegax.
l'ipcekuit kKypopT 'enTinr XanaeHac

KinbkicTb npubyTTiB,
MJIH 40J1. (2013)

25,7

Jloxoau BiJy MDKHApO/HOTO TYpU3MY
(2013)

21 mupp o

PelTHHT KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI]
B chepi TypusMy i moopoxkei

34 micie
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3arajibHa xapaKTepycTHKa OCHOBHMX IIOKa3HMKIB
TYPUCTUYHOI isZIBHOCTI KpaiHM

Typuam Manaizii cTaB npegMeTOM aKTHUBHOI TYPUCTUYHOI MOJITUKHU
noynHarw4u 3 1970-x pokiB. BiH mocTynoBo 3pocTaB K aJbTE€PHAaTUBHUH CEKTOP
iCTaB Y4 He OCHOBHUMM KOMIIOHEHTOM CTPYKTYpH HalliOHaJbHOI eKOHOMikHU. Tak,
npsMa yactka tTypusmy y BBII Manaisii 3 2007 p. nepeBuiyBaia no3Hadky 7 %.

CtaHoM Ha 2011 p. noka3HUK NpsiMoi 3alHATOCTI B cdepi Typru3My CTAHOBUB
6,6 %, sk i B nonepegHboMy 2010 p. [Ipu npoMy 3arasibHa 3alHATICTb MO KpaiHi Ha
kiHenpb 2010 p. ctaHoBuaa 63,9 %. Lle 6yJ10 XOpOIIUM MTOKAa3HUKOM, 3 YpaxyBaHHAM
TOrO, L0 B CTPYKTYpi PUHKY NOCJAyr nepeBakaloTb iHdopMaliiHi, 3a HUMHU -
TPaHCHOPTHI, I B)Ke NOTIM TYPUCTUYHI IOCJIYTH.

3rigHo 3 JaHMMH BcecBiTHBOrO €KOHOMIYHOTO GpOpyMy iHBECTHUIIil B TYpU3M
Manaizii B 2011 p. ckaaau 5 miapg gosapis, To6To 9,4 % 3arajJbHUX iHBECTHIIN
B 2011 poui. 3a UM nokasHUKOM MaJaiisis 3aiiHsla 5-Te Micle y CBOEMY perioHi
nicist Takux KpaiH, sik CiHranyp, BpyHei, Kam6omxka i B'eTHaM. XapakTepHUl TpeH]
0 TPbOX OCHOBHUX COLia/IbHO-eKOHOMIYHUMHM ToOKa3HUKaM (4actka y BBII,
3alHATICTh Ta iHBeCTHUIii) MOKAa3yeE, 1[0 TEMNH IOPIYHOTO MPUPOCTY 3a OCTAHHI
20 poKiB HEYXW/JIBHO CIOBIIBHIOIOTHCS, 10 IO3HA4Ya€TbCA HA CTpPATEriYHOMY
IJIaHYBaHHI pO3BUTKY TYpPU3My B KpaiHi.

AHani3 KiJIbKOCTi WOpiYHUX NPUOYTTIB CBIJYUTHL Ipo iHUIe. 3a JAaHUMHU
IOHBTO B 2010 p. TypusM Manai3sii craB npuBabauBum s 24500000 TypucTis.
HagxomxeHHs Bif TypusMy ckiaau 17,8 mupa foJapis.

Oprasnisatiis Typusmy

MinicTepcTBo TypuaMy Manaiisii po3pob6Jisie i npuiiMae Aep:kaBHY NOJTITHKY
111010 PO3BUTKY TYpU3MY.

HanjioHasbHa TypucTuyHa KoMmnaHifgs Masaisii € BHUKOHAaBUMM OpPraHoOM
B TYPUCTHUYHIN rajysi, Ka CTEeXWUTb 3a BUKOHAHHAM Jlep>KaBHOI NMOJITUKU LI0J0
pO3BUTKY Typu3My. HanioHasbHa TypucTHYHa KoMmaHisg MaJsaiisii Bifirpae poJib
rOJIOBHOTO iHCIeKTopa 3 NnepeBipKU AAKOCTi 06CJYyroByBaHHA B TOTEJbHOMY CEKTODI,
Bcdepi TpPaHCHOPTHUX IOCAYr, pecTOpaHHOro 6i3Hecy Ta IHIIMX CeKTopax
06C/IyroByBaHHS TYPHUCTIB.

HesBaxkatouu Ha cU/IbHUM Ta iHiliaTUBHUE opraH - MiHicTepcTBO Typusmy -
CUCTeMa yNpaBJliHHA TypU3MoM Masai3ii 3a/1MIIaeThCcsl AOCUTD AUBepcHpikoBaHOIO.

[I1aHyBaHHAM TYpUCTHUYHOI AifibHOCTI B Manaisii 3aliMa€eTbcsl TpUpiBHEBA
CTpyKTypa: efepaibHUl ypsa/, ypsaAU WITATIB i MiclieBi opraHy BaaJu.

depepanbHi opraHu JepxaBHOI BJIaAH, NIKJYyOUUCh PO3BUTKOM CiJIbCBKUX
paioHiB, TaKOXX 6epyTh y4aCTh B yIIPaBJIiHHI pO3BUTKOM Typu3My MaJsiausil.

Cepes HuX - MiHicTepcTBO cijlbcbKOro rocmnoZapcrsa (arpoTypusm),
JlemapTaMeHT JIiCOBOTO TrocmojapcTBa Ta JlemapTaMeHT JAMKOI NPUPOAU
i HanjjoHa/IbHUX MapkiB (exkoTypusMm), /JlemapTaMeHT pHUOHOro ToOCNOJApCTBa
(mpubepexuuit TypusMm), MiHicTrepcTBo ocBiTu (0cBiTHIN Typuam), Bigain y cnpaBax
abopureHiB - KOpPIHHOTO HacesieHHs (eTHiYHME Typu3Mm), [emapTamMeHT My3eiB
(kynpTYpHUH TypU3M).
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Kpim Toro, Baromuil BILJIUB MalOThb MicleBi opraHizauii, ki Mok/JIMKaHi
KOHTPOJIIOBAaTH i MOHITOPUTH MiCleBUM PUHOK, 30KpeMa, Acoliallis roresiB Ta
TypareHTiB MaJsaiisil.

EdextuBHo ¥ ininiatuBHo nie micuesuit TIL (MATIC), mig erigoro sikoro
MPOBOAATLCS Ppi3Hi cBATa, MiHi-pecTuBani. Takok ePeKTUBHO AiIOTb y HAMPSIMKY
TypU3My perioHa/IbHi lenapTaMeHTH B 13 mtaTax KpaiHu.

MiHicTepcTBO Typu3My KOOpPJMHYE POOOTY 3 oprasisarii KypciB nmigBuLieHHs
kBastidikariii, 1pu IKUX CTBOPIOIOTHCSA CHeLia/bHi HIKOJIU.

JlocsiTHeHHsI y CTabiJIbHOMY PO3BUTKY TYpU3My 3a6e3MeuyrThbCsl TaKOX
CHUCTEMOI0 €KOJIOTIYHOTO MeHe/P)KMEHTY (3a0XO4YeHHSI PeryJssipHOr0 eKOJIOTiYHOTo
ayauTy, GOpMyBaHHSI YiTKHUX IOKa3HUKIB €KOJIOTIYHOI MOJIITUKA Ta KepiBHUX
NPUHIMIIB Il Pi3HUX CeKTOpiB iHAyCTpii Typu3aMy, po3po6Ka €eKOJIOTiYHO
YYTJIMBOrO0 JAW3alHy i KOHCTPYKTUBHHUX DpilleHb y OYJWHKAX YU O3eJIeHEeHH:
B TYPUCTUYHHUX Li/I5X). AKTYaJIbHUM € 3a/Iy4eHHs NiJIPUEMCTB TYPUCTUYHOI raaysi
JI0 eKoJIOTiYHO Ta coljjajJbHO BiANOBiJaNbHUX [ilf, y4YacTb TypomnepaTopiB
y IporpaMax, 3axo/iax L0/10 3aX1UCTy HaBKOJIUIIHBOIO CepeJOBHUILA.

BaxxauBy poJsib y po3BUTKY TypusMmy Mauaisii Bigirpae Malaysian Nature
Society - Hali6ispIIa i HalicTapilma HeypsAZOBA €KOJIOTiYHA OpraHisallisg KpaiHu, sKa
Mae 13 ¢iniit mo Bci#i kpaiHi i mrTab-kBapTupy B Kyasna Jlymmypi.

[TpanooTh 3apy6ixkHi odicu MiHicTepcTBa Typrusmy Masaisii.

HissIbHICTH

Masaii3is Moro/pkye CBOI TYPUCTUYHY MOJITUKY, PO3p06JieHy CHiJIbHO
3 Azilicbko-THX00KeaHCbKUM eKoHOMiYyHUM chiBpobiTHunTBoM (ATEC) i Typuc-
TUYHOIO acolianieto kpain Asii i Tuxoro okeany (PATA), 3 KoJieKCOM CTabiIbHOTO
PO3BUTKY Typu3My. BianoBigHo, Typusm Manaizii, gk i iHmux kpaid — 4ieniB ATEC
i PATA, opieHTOBaHHWH Ha BUPillleHHS 3aBJaHb HOT0 CTabILHOTO PO3BUTKY:

— 36epeXeHHSI MPUPOJHOTO CEpPEIOBUINA, EKOCUCTEM Ta 6iOpi3BHOMAHITTSA
(3a0x04eHHsT BiJMOBIAHMX BJIAJAHUX CTPYKTYp [0 BHUSABJEHHS TEPUTOPiH, w10
NOTPebyIOTh 36epeKeHHs);

— ToBara i mATpUMKa MicleBUX TpaAMIlild, KyJbTyp Ta rpomMan (mosara
iHTepeciB MiCLeBUX XUTeJIiB BPaXOBYE He TIJIbKA JOTPHMMaHHA MiCLeBUX 3aKOHIB
i 3BMYaiB, a 1 BHECOK TYpU3My B COLia/IbHO-€KOHOMIYHUHA DPO3BUTOK TYPUCTHUYHHUX
JleCTUHALiM; HaZJaHHS MOXJIMBOCTI GiJIbII IIMPOKOTO CHiBPOGITHULITBA 3 MiCLLleBUMHU
)KUTEJIIMM; Y4acTb Y AUCKYCiIX 3 NUTAHb CTPATEriYyHOro IJIAHYBAaHHA PO3BUTKY
TypHU3My);

— MiATPUMKA CUCTEMU €KOJIOTIYHOTO MEHEKMEHTY;

— €eKOHOMis eHepril Ta 3MeHIIEHHS KiJIbKOCTI BiZJX0/liB Ta 3a0pyAHIOYUX
pEYOBHH (3a0X0YEHHSI €KOJIOTIYHO Bi/IMOBiAa/IbHOI MPAKTUKH, 30€peKeHHs] BOJHUX
pecypciB Ta OXOpOHM AKOCTi BOJAM, BIAXOAIB 1 eHeprii, KOHTPOJIb pIiBHA ILIyMY,
CIPUSHHS BUKOPHUCTAHHIO i Tepepo0b11i 6i0po3YnHHUX MaTepiasiB);

— mnigBuUINeHHsA PpiBHA iHPOPMOBAHOCTI 3a [JAOMOMOrOK TYPUCTHYHOTO
MapKeTHHTY;

— cmiBmpang 3 iHODIMMM o0cobGaMM Ta OpraHi3aliiMd 3 MeTOlo
B/JIOCKOHAJIEHHSI MPAaKTHUKU CTaGiIbHOrO PO3BUTKY TYpPHU3My, BKJIIOYAIOYH
BHU3HAUeHHs I[I0Ka3HUKIB Ta IX MOHITOPUHIY, AOTPUMAHHA BCiX MIDKHApOJAHHUX
KOHBEHIIi{, HaljiOHaJbHUX, Jep>KaBHUX 1 MiCLleBUX 3aKOHIB, OXOPOHU MNPUPOJHOTO
cepefoBUILA | KyJIbTYPHUX 0COGJIUBOCTEMN.
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Y 2001 p. B Manaiisii 6yB npuiiHATUN BJyacHUM Kojekc crabisbHOrO
TypusMmy. BiH IpyHTyeTbcsd Ha HaBeJeHilt Buule mnporpami PATA ipo3pobGseHiit
CHiZILHO 3 eKOoJIOTiYHOI opradizanielo Masnaizii (Malaysian Nature Society)
HalioHa/NbHIA MporpaMi po3BUTKY ekoJsioriuHoro Typusmy (National Ecoutourism
Plan).

Kepytounch ri06aJbHUMM i HalliOHaJbHUMM IIJIaHAMM [Iil 3i CTabiJIbHOTO
pPO3BUTKY Typu3My, ypaA Manausii y cniBnpani 3 MiHicTepcTBOM Typu3My peaJlisye
TYPUCTUYHY MOJITHKY, iHiLiaTUBH, Mporpamu, JOCBiA SKUX Moxe OYTH KOPUCHUU
i B YKkpaiHi.

Micis HeypsaZoBoi ekosioriuHoi opraHisanii Malaysian Nature Society mosisirae
y 306epeXeHHI HaBKOJIMIIHBOIO CepeJloBUIA, €KOJIOTiYHid OcBiTi, 3a0Xo4ueHHs
BiZIIOBiJa/IbHOTO CTaBJIEHHS [0 €KOCHCTEM, Yy BUBYEHHI, OIIiHIli, 30epeKeHHi Ta
3aXUCTi MNPUPOAHOI cCHaAliMHU KpaiHu. Opradisauis kKepyeTbcsd 12-piyHUM
CTpaTeridyHuM IJIaHOM, AKui GyB 3anponoHoBanui B 2008 poui. Horo cyTh mossirae
B /IYXOBHOMY PO3BUTKY CYyCHiJIbCTBA 3a paxyHOK LIAHOGJMBOIO CTaBJEHHS [0
npupoau. Takox po3po6sieHO NpoeKT «llepemkojy Ta MOX/JIMBOCTI KpeJUTHOI Ta
MikpodiHaHCOBOI MiATPUMKH JJisi BiANOBifAa/lbHOTO pUOANbCTBA y BHYTPILIHIX
BojoiMax Mauansii». [lie [Iporpama cTabiIbHOrO POBUTKY €KOJIOTIYHOTO TYPU3IMY
(Malaysia Green & Clean - Think Tourism! Act Tourism).

[lle ogvH HanpAMOK peaJsidalii TYpUCTUYHOI NMOJIITUKK — ypsAA0Ba NporpaMa
«MaJiaiisisa BiTae cBiT». BoHa noJisirae y HaB4aHHi epcoHasty roTeJis, ClIiBPOGITHUKIB
MUTHULI Ta nousinii 6iapur skicHOMy o6cayroByBaHHIO TypuCTiB. [lifgBuleHHsS
kBasiidikanil npauiBHUKIB TypuaMy Masaizii 3abesneuyyeTbcst i creniaJbHUMU
kypcamu: «Think Tourism», Eco-Host Course, Mesra Malaysia Course, Budget Hotel
Course, Tourist Boat Handling Course, Training and Courses at the Malaysian
Association of Hotels (kypcu, siki mpoBogsaTbcs Acomnianiero roresniB Manaisii),
National Craft Institute (IHCTHUTYT HalioHaJIBHUX peMeceJ).

[lix erimoro Masaitzikicbkoi acoujalii TYpUCTHYHHUX areHTCTB 3 1996 aie
LIKOJIa TYpU3My, fdKa [POINOHYE KypCH, L0 BiANOBiJalOTh HaliOHAJbHUM
npodeciiHUM CcTaHAapTaM, BCTaHOBJEHUM ypsagoM Manaitsii Ta MixkHapogHOIO
acouiarnieto noBiTpsiHoro TpaHcnopTy (IATA) Ta Acouiarnieto TypareHTiB (UFTAA).

Typusm Manaizii Ma€ i cnenjiasibHy nporpamy nomnyJsspusalii HalioHa/JIbHOI
kyxHi - Fabulous Food! Malaysia, y sakoi MinictepcTBo Typusmy Manaiaii
pekoMeHye TypdipMaM pOOGUTH aKLEeHT Ha HalioHaJbHIM KyxHI B pek/JaMHHUX
omnucax TypiB.

MapkeTuHroBi crparerii Masaisii opieHTOBaHI Ha pO3BUTOK €KOJIOTIYHOTO,
CiJIbCBKOTrO, €THIYHOI0, KyJIbTypPHO-IIi3HAaBaJbHOI'O, IJIS»KHOTO, FaCTPOHOMIYHOTO,
penirifiHoro, ocBiTHbOTO Typusmy, Event- Ta MICE-Typusmy (noaieBoro Ta ainoBoro
TypusMy), laiiBiHry, cepdiHry, moninry, BecibHUX TYpiB.

OcTaHHIM YacoM B MaJaii3ii akTUBHO MNpaLIOE NporpamMa 3 pPO3BUTKY
«MlapaHOpMaJIbHOTO» Typu3My. MasasiiicbKill ypsj nepliUM 3 yciX asilicbKUX KpaiH
Oro0JIOCUJIO IPO po3po6Ky IporpamM, CIpsAMOBaHUX Ha BUKOPHUCTAHHSA B TYPUCTUYHUX
LiJIAX ICTOPUYHHUX MicClb, fAKI KOPHUCTYIOTbCA NOTaHOK CJAaBOK cepes MiCleBUX
JKUTEJIIB y>Ke He OJiHe [TOKOJIIHHA.

Oco6siuBe Miclle 3aliMalOTh MapKeTHMHrOBi cTpaTerii, cnpsiMoBaHi Ha
PO3BUTOK TypuU3My [Js JIOJell MOXWaoro Biky. AAMiHicTpalis KpaiHM aKTHUBHO
npocyBae crnenjiaabHy nporpamy EXPO pusa sitogeit crapuie 50-TU pOKiB, a Takox
nporpamy Active Aging Festival.
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JlocuTh NepCneKTHUBHOIO € MOJIITUKA NIATPUMKU HAPOJAHUX IPOMMUCIIIB.

Ciify B3TH [0 YBaru i perioHasbHi nporpamMu po3BUTKY TypusMy Mauaiisii,
HOKJIMKAaHi 60poTHCcH 3 6ifjHiCcTIO 3a JonoMorolo Typu3mMy («Go2Homestay»).

[IporpamMa mpo>kMBaHHSI B MasIaW3iMCbKii poAWHI Bliepile 6GyJa 3amylieHa
B 1995 p. i BigTOAi CTae memani momyJsspHIiIOW cepel MiCIeBUX Ta iHO3eMHHUX
TypHUCTiB. 3a MporpaMor0 TYPUCTH KUBYTb y OYJUHKY MicueBoi ciM'l B KaMIyHTi
(ceni), pe Ai3HAIOTBCA MPO CTOCYHKH VY CiM'i, HaCOJIO[KYIOThCA MNpPeKpacHOIo
JIOMallHbOI0 KyxHelo | BiAKpUBalOTb [AJs cebe NMPOCTHUH cmoci6 >KUTTS B KpaiHi.
Y 2012 p. BcecBiTHsa TypucTtuunHa opranizauisg (FOHBTO) npucyguna Manazificbkiii
nporpaMi npoxkuBaHHsI B ciM'sax Haropoay IOHBTO Ulysses Award 2012 3a
[HHOBAIIHHY AiAIbHICTb B 06J1aCTi Jlep>KaBHOI MOITUKY Ta YIIPaBJIiHHS.

Typusm Manaiisii Ha MiXKHapoJHOMY piBHI nmpe3eHTye OpeHn «Maansisa —
cnpaBxHa Asis» («Malaysia - Truly Asia»).

Ax ofuH 3 HaWNoONyJSAPHIUIMX TYPUCTUYHUX HaNpsAMKiB, Manaiisia
yA0CTOEHA Haropoau «Kpamuit 6peHAiHT y TYpU3Mi».

KoxkeH wtaT Masaiisii, Bk/lovawouu ¢eaepaabHi TepuUTOpii, Mae CBOE
06/1M44YsA - TYPUCTHYHHUM JIOTOTMN Ta CJoraH, fAKi Jo6pe BifjoMi Ha CBITOBOMY
TYPUCTUYHOMY PHUHKY.

CermeHTaniss puHKY

ExosnozuyHilii mypizm. Manaisia Bosiofiie 06e3liHHUMH €KOCHUCTEMaMU
(MopchbKi mapku i 0CTPOBH, KopasioBi pudH yHikanbHa dJiopa i payHa, MaHTpOBI Jicy,
JOKYHIJI, BalHSIKOBI medepH, piuky, Bojocnaju, o3epa, IUISDKI, OpH), a TaKOX
NOTEeHLiaJIOM [JiJI1 PO3BUTKY €KOJIOTIYHOI'O TYpU3My Ha TEpUTOpil HaliOHAJbHUX
napkis (75 % - Jyiicy, 3 HUX 60 % - He3aliMaHi TponiuHi J>KyHIi).

Manaii3isgs BXOAUTb [0 CBiTOBOI JECATKU 3a MOMNYJSAPHICTIO TYPUCTUUHHUX
MapuwpyTiB. JIiTo Li/iMi piK, KOKOCOBI MaJbMH, CMaparfoBi XBuJIi, 3eJieHi JKYHT.JII,
kopasioBi pudwu, 6ini mimani nasoki, 6e3siy ocTpoBiB, Halkpauyi y cBiTi micus aas
JlaMBiHTy, eK30THYHA KyXHs, IIOMNIHT-LleHTPHU Ta HU3bKi I[iHW NPUBEPTAIOTh yBary
TYPHUCTIB 6YKBaJIbHO 3 YCbOT'O CBITY.

Typusm Manaiisii nponoHye failBiHT, NifjBOoAHE NJIaBaHHS, NiJBOAHY 31OMKY,
ornay i obcTexxeHHs BoJHOI ¢uopu i dayHH, BUKOPUCTAHHA HEMOTOPHU30BAHMUX
IJ1aB3aco6iB (AXT i 6alIapoK), rofyBaHHS pUb, TyPIOXOAH M0 oCTpoBaM. [Ipu npomy
B MOPCBKHMX IapKaxX [J03BOJIEHO 3aliMaTHUCAd THUMH BHJAMH CIOPTY Ta aKTUBHOTO
BiZIMOYMHKY, 1[0 HE 3aBAAIOTH IIKOAW KOpaJoBUX pHUdiB; BiANOBIIHO /10 32aKOHY PO
pubooxopoHi 3axoau 3 1985 p. 6yAb-sKa AisIbHICTb, SKa 3HUILYE ab0 3aBJja€ IKOAU
KopasoBuM pudam i Mopcbkill ekocucteMi, 3ab6opoHeHa 3akoHoM. Jlo Takoi
JiSIIBHOCTI HaJIeXKUTh: BUJIOB i1 3HUIIlEHHA PUOH, TOJII0BaHHA Ha pUby 3 rapIyHoM abo
caMocTpisioM, 36ip KopaJiiB, 4YepemamoK Ta IHIIUX MOPCbKUX MeIIKaHIiB;
3a0py/AHeHHs MicLleBOCTi Ta BHUKMAM BiAX0JiB; ciyck fKopss Ha pudH, 3BeJleHHSA
HaIllJIABHUX KOHCTPYKLiH. Jlupekuii MOpCbKUX NapkKiB BiZirpaloTb poJib OCBITHIX
i NpaBOOXOPOHHUX IIEHTPIB, JAe BiJBiAyBaui MoXyThb oTpuMaTH iHdopMauil Npo
KopaJioBi pudu.

3aBAAKU IPaMOTHOMY YyIpPaBJiHHIO Ta €KOJIOTIYHOTO MOHITOPUHTY, 3TiZJHO
3 IKMM [I03BOJIIETbCSA NTeBHe YUCJ/IO 3aHYpeHb Ha JleHb, TYpU3M Masaiisii nponoHye
JaiBIHT-KypOPTH Ta MOPCBKI NAapKH B OPIBHAHO HEJOTOPKAaHOMY CTaHI.

Tako 0CO6/IMBICTIO €KOJIOTIYHOT'O TYPU3MY B Hal[iOHAJBbHUX (K 1 OYZb-IKUX
NPUPOAHUX) NapkKax KpaiHM € Te, W0 Oinblla YacTHHA EKCKYPCIMHUX CTEeXOK
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NpOKJaZieHa HaJ, 3eMJIel0 y BUIJIAZLI NiABICHUX JOPDXOK I MOCTiB. TakMM 4YMHOM,
TYPUCTHU He MOPYIUYIOTh POCIUHHUN NOKPUB i HE IIKOASATh TBapHUHAM.

MeduyHuii mypu3m. Manaizis BXOJUTb A0 N'ATIpKM KpaiH - JiifiepiB
MeJJUYHOr0 Typu3My i 3aiiMae cepesi HUX OYeCHE TPETE Micle. Masai3is mpuBa6JItoe
IHO3eMHUX MNALIEHTIB BeJMYEe3HUM CIEKTPOM MeJUYHMX IOCJAYyr Ha piBHI CBITOBUX
CTaH/IApPTiB, BapTiCTh AKWUX 3HAYHO HWXK4Ya, Hix y CUIA, I3paini Ta ®PH, a Takox
4YyZ,0BUM CEPBiCOM.

MegUyHUM TypUCTaM HaJAlTh He TIiAbKU TpajulilHi [ 11bOro BUAY
TYpU3My IIOCJAYyrd CTOMAToJIOrii Ta ecTeTUYHOI Xipyprii, aJjse imJaHoBi
KapAioxipypriyHi Ta iHWIi onepauyii. PO3BUTKY MeAWYHOro TYpU3My TaKOX CIIPUSAE
TYPUCTUYHA NPUBAGIMBICTb KpaiHU i pO3BUHEHA TPAHCIOPTHA iIHGPaACTPYKTYypa.

Meauyuuit neHTp «Prince Court» B Kyasa Jlymnypi - 1e cy4acHU#
faratTonpodibHUN MeAUYHUM 3aKJI3Jl, B AKOMY HaJA€EThCS BUCOKOCIeliasli30BaHa
JOIOMOra Ha piBHI OCTaHHIX JocATHeHb MeJULUHU. «Prince Court» 3HaxoAUTbCS
B LEHTPi CTOIMLI KpaiHU, B OYAUHKY, 3BeZIeHOMY B CTUJIi QYTYPUCTUYHOTO JU3alHY.
Mae 300 crayioHapHUxX Micub, MNOJIK/IIHIKY Ta JAeHHUHM crayioHap. IlanaTtu
BiApisHAOTbCA KoMdopTabenbHICTIO i 4yJOBUM cepBicoM, a BCi KJIiHIYHI BifJiJeHHSA
Ta CJYKOW BiJANOBial0Th CBITOBUM cTaHzapTaM. OCHOBOW KOMIETeHIii Bcix
¢axiByiB y «Prince Court» € ix HAaBYaHHS B Kpal[MX MeIMYHUX HaBYaJIbHUX 3aKJIa/iax
CHIA Ta 3axigHoi EBponu. Y 1ieHTpi JOCTYNHI BCi HAWHOBITHILUI AiarHOCTUYHI METOIH,
dKi € B cydacHii MeAuLMHi, BCi BUJU pajiosoriyHUX KaTeTepu3allill, 3BUYaWHUX
i BipTya/sIbHUX €H/0CKOMIiH.

Mepguunuid TypusM B Manaisii - 1e He TiAbKM TpajuLiiiHIi MeToAu
JiKyBaHHA. fIKk [JoJaTKOBI mpoueAypd B [JeAKUX KJIHIKax IPONOHYETbCSA
rOJIKOBKOJIIOBAHHS, JIIKyBaHHS TpaBaMM Ta iH. YpsA KpaiHM 3allikaBjJeHUH
B PO3BUTKY JIaHOI TYPUCTHUYHOI cdepH, caMme TOMY BiH HaZJa€ MOAATKOBI MiJIbIU BCiM
NpPUBATHUM JIiKapHAM, siKi 06CJyroByOTh TYpUCTiB. [Ipu 1IbOMYy Bif, TakuxX KJiHiK
BUMAara€eThCsl BUCOKA fIKICTb 06GCJAYroBYBaHHS, 006/1alITyBaHHSA KOMPOPTY MaLi€HTIB
Ta iH. [lep>kaBa peTe/JIbHO CTEXKUThb 3a TUM, 11106 pob0Ta KaiHiK BiiloBiJjana CBiTOBUM
CTaHZapTaM.

Y pamMkax MeAUYHOTO TypHU3My OpPraHi3ylOTbCsl KOPOTKOCTPOKOBI MOi3gKH
3 METOI0 O00OCTeXeHHs, [iarHOCTUKHU. fK mpaBujo, Taki Typd TpuBawTb 4 AHI.
Y MaslaliCbKUX KJiHIKax JOMOMOXYTb BHU3HAYUTH, YU HeMa€ y NalliEHTa XBOpPOO Ha
paHHIX CTajisX, K OpPraHi3M CHpaBJSETbCA 3i CTpecaMd 1 fKi HaCJHIAKU MOXe
BUKJIMKATU HENpaBUJIbHUN cHoCi6 XUTTs. TyT MoXKHa Ai3HATHUCS, A0 SKUX XBOPOO
€ CXUJIbHICTB, 1110 A0TIOMara€ yHUKHYTH BUHUKHEHHS HeAYTiB y MalOyTHbOMY.

Y kpaini po3BuBaeTbca Event-mypusm (nopi€eBUH Typu3M): Jefasi MOMy-
JIIPHILIMMU CepeJi TYPUCTIB CTal0Th decThBasi, HapoAHi cBsTa Masansii.

AKTUBHO po3BUBA€ETbcs B Masaiizii MICE-mypusm (AinoBuUd Typu3M) 3a
YOTHUpPMa HalnpsiMKaMU:

— Meetings - AinoBi 3ycTpiui;

— Incentives - 3aoxouyyBaJibHi TypH mAJjisl CHiBpOGITHHKIB, MapTHEPIB,
KJIIEHTIB;

— Conferences - opranizanis KoH}epeHIiH;

— Events - opranisanis KoprmopaTUBHUX 3aX0/iB.

Cinbcokuti mypusm. TloHATT «CiTbCbKWUU 3ejieHHMH TypusMm Masaisii»
CKJIaJIHE, a/)Ke BKJIIOYA€E B cebe /jBa BUAM TYPU3MY: CIbCbKUN TYPU3M i €KOTYPU3M.
CifbCBKMUM TypHU3M - BHJL TYPUCTUYHOTO BiJIOYMHKY, CKOHLIEHTPOBAaHUHM Ha
cinibcbkuX TepuTopisax. BiH nepen6avyae po3BUTOK TYPUCTUYHUX MapLIPYTiB, Miclb
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JUIsl BiATIOYMHKY, CiIBCBKOTOCHOAAPCbKUX i HapoJHUX My3eiB, a TaKOX LEeHTpiB
3 00CJIlyroByBaHHA TYPHUCTIB 3 NPOBiJHUKAMHU Ta eKCKypcoBoAaMu. EKoTypusm -
dbopMa mOJOpOXKi, CHOPUATIMBA [JJI HABKOJHULIHBOTO cepefoBUla. IcHye Ha
TEPUTOPIAX, AKI MAlOTb NPUPOAHY LiHHICTb; €KOTYPHU3M CHPSAMOBAHUIN Ha OXOpPOHY
NPUPOJHOTO K KyJIbTYPHOTO Cepe/loBUIA PETiOHIB, IKi BiBi1yI0OTbCSA TYPUCTAMM.

PosryiiHEMO AoK/IaiHillle HAYIOHA/bHI napku Masaiizii, iKi 3aMarThb IJIOILY
38 muIH ra.

Y cnucky o6'ekTiB BcecBiTHbOI cnaguuuu IOHECKO 3aHeceHo 2 06'e€KTH
Maunaiisii - HanioHasbHI napku Kina6any i I'ynyHr Myay.

Hanjonanbuuit mapk Kinabany postamoByeTbcss B 1500-x M Haj piBHeM
Mops. TyT MoXKHa mo6auyUTH YHIKaJIbHUX TBAapWH, NTaxiB i POCAWH, 3AIHMCHUTU
nepexizi no ripcbkoMy rpebeHI0 3BiAKM BiAKpHMBAa€TbCs 4YyJOBUH BUJ Ha JOJIHHY,
BigBimaTu lipcbkuit Caj, 3iHCHUTH CX0IXKeHHsI Ha ropy Kinabasy.

HanjonaneHuii napk ['yHyHr Mysy 3HaxoAMTbCA B MaJlal3idCbKOMY IUTATI
CapaBak Ha niBHo4i ocTpoBa KasiMmanTaH. [lapk BifoMu{ IrpaHAI03HMMHU CHCTEMaMU
nedep Myny (Hai6inbmwa - TIya-Eip-/kepHix), KapcTOBUMH yTBOPEHHSIMU
i ripcbKMMM TPOMIYHUMHU JiicaMH; HOro BHUCOTA HaJ, piBHEM MOps 3MiHIOETbCS Bij
28 1o 3277 M (ropa Myuy). bausbsko 40 % TepuTopil 3aliMaloTh piBHUHHI J0110Bi
Jicu i 6am3bko 20 % - ripebki fomosi sicu. Ha TepuTopii napky, B nevepi Jly6aHr
Haci6 baryc, 3HaxoAuThCA HaHGiMbIIMHA T'poT y CBiTi - rpor CapaBak, IKUM Mae€
JOBXHHY 61M3bK0 700 M, MpuHy - 6;113bko 300 M Ta 70 M y BUCOTY.

Takox BapTo 3raJlaTyh Taki HalioHasbHI mapku, ik Taman-Herapa (mioma
4300 km?), mwo 6yB 3acHoBaHil 6puTaHiamMu y 1938 p. Bako, Temmiep, B SIKHUX
npeJcTaBJeHU TBAPUHHUY | POCIMHHUH CBIT [DKYHIJIIB.

HanjonanbHuit napk Taman-Herapa po3TaiioBaHui Ha miBocTpoBi Masakka
B ropuctidi MmicneBocti mTaTiB [laxanr, KesantaH i Tepenrany. OXOpOHSIETbCA
BEJINKMH MacUB BOJIOTUX TPOIIYHUX (€KBaTOpia/IbHMX) AUITEPOKapHnoBHX JiciB. Ha
TepuTopii MapkKy 3HaxoAuThbcsad ropa ['yHyHr-Taxa (2187 M) - HalBuIIa BepIIMHA
niBoctpoBa Masakka. Y mapKy 3ycTpiyalTbCs raypH, oJieHi-zambap, denpadyHui
Tamnip, AUMYAcTi JieonapAu, GeHrajJbCbKi KOTH, iHAOKUTANCbKI TUTPH, MaJalCbKi
BeJMeJli, cyMaTpaHCbKi HOCOporH, a3ilicbki cjioHU i 6inbuie 300 BUAiB nTaxis.

Bako - HauioHanbHuW mnapk y Cxigxidh Masaizii, y wmraTti CapaBak.
PosTamoBanuii Ha ocTpoBi BopHeo, i 3alimae 27,27 kKM? Ha Kpalo niBocTpoBa Myapy-
Tebac, B rupJi piyok bako i Kyuisr. lle - oiuH i3 HaliMeHIINX i OWH 3 HaWIliKaBilIUX
napkiB CapaBaka, 3aBJsIKM He3aWMaHHM €eKBaTOpiaJbHUM JicaM, JAUKIK NpPUPOI,
piukaM i Bogocnagam. [linTpumMyBaHa Mepexa 3 16 MILIOXiJIHUX CTEXKOK Pi3HOTO PiBHA
CKJIQAHOCTI NpPONOHYE BijBifyBayaM Bij MPOCTOI MPOTYJSAHKHU JIICOM A0 IMOLOPOXKi
B [UKYHIJVIIX Ha winui geHb. Kpaca npuposu i 6e3sidy maM'sTOK Ha HACT/IbKHU
ob6MexxeHOMY mpocTopi 3po6usna bBako ofHUM i3 HaWmomyJspHILIMX MapKiB
y CapaBake cepeJ; TYpUCTiB. bako caykuTbk 6YJMHKOM [IJIs1 HOCAuiB, 110 3HaXOAATbCS
nif 3arpo3oro 3HUKHeHHs1. CepeJ iHIIMX BUAIB BapTO BiJJ3HAYUMTH MaKaK-KpaboifiB,
BapaHiB, MajbMOBUX 6iJ0K, 60pojaTUX CBHHeH. 3 HIYHHMX TBapUH MO>KHa Ha3BaTH
IIEPCTOKpPUJIA, MycaHra i 6e3sid BH/IB KakaHiB. Bako - mpekpacHe Micue aJjs
CIOCTepexeHb 33 NTaXaMHu.

[TuimHui Jic HarioHaNbHOro nMapkKy Taa Xisn3, mtat Cabax, po3TalloBaHOTO
Ha cxifjHoMy y36epexcki mraty Cabax, Bilirpa€ BaX/IMBY €KOJIOTIYHY pOJIb AJs
6aceliHy piyok TaBay i CemmnopHa. lig TepuTopis 6yJsa oroJjoileHa HaliOHaJbHUM
IIapKOM 3 MeTOI0 3aXHUCTy HPUPOJHOr0 cepeloBUILA, 110 BKJIIOYAE yHiKaabHI ¢Jopy
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Ta dayHy, a TakoxX JAJs1 3abe3neuyeHHs] 6e3nepebGiHOTO BOAOMOCTAaYaHHS pPETioHY.
[Topizani mopoau ByJIKAaHIYHOrO MOXO/JKEHHS MOKPUBAIOTbH MicueBUH JaHAmadT,
pasioyde Bifpi3HSAIOUYUCH BiJj peTeJbHO 006p06JIeHUX IJIaHTallill IpUbepeKHUX J0JHH,
Ha fIKMX POCTYTb Mac/isiHa NaJjibMa, Kakao i kayuykoBe fgepeBo. Lleit HanjioHanbHui
NapK 3aiMa€ TePUTOPIIO MJIoIIEl0 6JIM3bKO 27 972 ra.

[Mapk Tyuku A6yn PamaH, mrtat Ca6ax, BKJIKOYAE 5 0CTPOBIB, po3TalIOBaHUX
Ha BigacrtaHi Big 3 no 8 kM Bijg Kota Kinab6asy. [lapk 0XOIJIIOE TEPUTOPIiIO MJIOIIEID
noHaz 4929 ra; ABi TpeTuHHU Iji€i TepuTopii 3aitHATO MopeM. [0 JIbOAOBUKOBOTO
nepioZly Li ocTpoBU OYyJIM YaCTMHOW BalHSKOBOI rpsaau Kpekep, po3TallioBaHOi Ha
MaTepUKY.

Ha#igoBui migBicHi kaHaTHi MicTKM B CBiTi 3HaxoaTbca B MaJsaisii Ha
TepuTopii ekonapky ['yHyHr-UHac B cxifHoMy wmiTaTi CapaBak. /loBkMHA YHiKaJIbHOI
ctexxku Tpiton-Yosk craHoBUTH 925 M, a BucoTa Haj piBHeM 3emyi — 26 M.
OfHOYacHO TYyT MOXYThb nepebyBaT 0 30 0cCi6, AKUM BiAKPHUETBHCS KUTTS AUKUX
TUTPIB, CJIOHIB, BeJMeJiB Ta OJIEHIiB, a TAKOXX THUCAYI €K30TUYHUX ITaxXiB, B TOMY
YHCJIi — MTaxiB-HOCOPOTiB. YCbOro Ha TepUTOpii 3amoBiJHUKA MeEUIKAalTb OGiJjblie
600 BuaiB nTaxiB, 288 pisHux ccaBuiB, 140 pisHOMaHiITHUX 3Miil i 6inbuie 80 BUAiB
ALIIPOK, L0 OCATAOTh B JOBXKUHY TPbOX METPIB.

HanionanwsHuii mapk Toptn Alinenp (YepemaxoBuii octpiB), mrar Cabax,
nexuThb B 40 kM B Mope Cysy, no6sin3y cxiiHoro y36epexoks wraty Cabax, Ha miBHIY
Bix CaHpakany. [lapk 3aiiMae TepuTopito miomer 1740 ra i Bkiw4Yae B cebe TpH
octpoBu: Ilynay Ceninran, Ilysnay bakkyHran Kecunp i Ilynay Iyaican. OctpoBu
cbopMyBanucs Ha KaM'SIHUCTUX MIJIMHAX KOPaJIOBOT0 MOXO/XKEHHS, 0TOYYIOUUX pUd.
OCTpoBHM BKPUTI Pi3HOMAHITHOI POCJAMHHICTIO, y TOMY YMCJIi MAaHTPOBUM [epeBOM,
JIaHTaHOM, co$opoI0 i MyxHACTOI TypHedopTiew 3i cpibascTuMu auctsaM. ['osoBHA
BU3HauHa NaM'AATKa [UX Micllb - Yepenaxy, siki BUXOAATb FHi3JUTHUCS Ha beper.

OuiHKa TypMCTMYHOI NOJTIITUKM KpaiHU

OTxe, TYpU3M € KJIIOYOBUM CEKTOPOM Masal3iiicbkol eKOHOMIKH i B OCTaHHI
POKM CTaB JpPYTrUM BeJHUKHUM JKepesioM NPUTOKY TBepJiol BaJIOTH B €KOHOMIKY
kpainu. Hanpuknaaza, y 2011 p. Manaiizia npuidHsanaa 24,7 MibiloHa iHO3eMHUX
TYpPUCTiB, 10 TMpPHUHECJO0 MaJlai3iiicbkoi ekoHOMIili JoXiA y  po3Mipi
19,43 mupa gonapiB CIIA; 6isnbine TOTO, TYpU3M 3a6e3Nevyye MOCTIHHOK PO6GOTOI0
6.113bK0 0,2 MisibIiOHA rpoMajigH Mastaiisii.

AHasi3yl04u KiJIbKICTh MaH/PiBHUKIB, fKi BiABiAYIOTH 110 KpalHy B OCTaHHI
POKH, MO>KHa 3pOGUTH BUCHOBOK, 1110 HAa KOXXHOTO MaJja3iils npunafae npubJanusHo
ofuH TypucT. CTpaTeriyHuM 3aBJlaHHSAM Ha JaHOMY eTalli € CTabiIbHUM PO3BUTOK
Typu3My Masaisil.

TypucTtrdyHa moJliTHKa KpaiHM CcOpsAMOBaHAa Ha CTUMYJIOBAaHHS €KOHOMIKH
LJIAXOM  HAJXOJPKeHHA  IHO3eMHOI  Ba/IlOTH, pPO3IIMPEHHA  MOXJIUBOCTEHU
npaueBJaliTYBaHHA | 320X04Y€HHA eKOHOMIYHOI0 Ta COLia/IbHOTO PO3BUTKY.

Ypan KpalHU TaKoX HalliJleHWH BUKOPHUCTOBYBAaTH TYPHU3M fIK IHCTPyMEHT
CTabiIBHOTO PO3BUTKY CiIbCbKUX paMoOHIB, CIPUSIOYM NPUCKOPEHHIO iHTerparii
3 MiCbKUMU pallOHaMU i KyJIbTYypHOMY 0OMiHYy.

[Iporpec iHaycTpii Typusmy Manaiisii - 03Haka aKTUBHOI poJii JAep:KaBU
y po3BUTKy cdepu nocayr. [lounHaroun 3 1970-x pokiB, fepxaBa NOCTIHHO BXKUBa€
iHILlilaTUBX 3 PO3BUTKY TYPU3My, METOI SKHUX € 3MIIJHEHHA HaliOHaJbHOI €JHOCTI
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i po3BUTKY Hauil. 3aBAsikd ePpeKTUBHIN TYpUCTUYHIN moyiTULi Li il nepeTBOpUIU
Typu3M Manaiisii B o/jiH i3 HAl6IIbUINX CEKTOPIB B KpaiHi.

Masnaii3ia - peuLuNieHT TYPUCTUYHUX IOTOKIB 3 IO3UTHUBHUM Casb/i0
TYPUCTHUYHOIO GasaHCy (B KpaiHi IPOBOAUTLCS MOJIITHKA, OpiEHTOBaHA HAa €KCHOPT
TYPUCTUYHUX NOCJIYT).

lle BM3Hayae TUIN HALiOHAJBHOTO PHUHKY fIK CTabini3yro4ui, opieHTOBaHUHN
Ha PO3BUTOK iHO3€MHOI'0 TYPU3MY.

Anani3z po3BUTKY Typu3My B Masaiizii mokasye copMoBaHiCTb PUHKOBHUX
CTPYKTYp, BUCOKUH piBEHb PO3BUTKY iHAYCTPil Typu3My, 3poCcTarouy iHTEHCHUBHICTb
y4acTi B CBITOBOMY TYPUCTUYHOMY NIPOLECI.

BaxxsivBe Micue B peaJsisanii TYPUCTUYHOL MOJIITUKU HaJIEXKUAThb 3aJy4YEHHIO
iHBecTulii. Y 6araThboX KpaiHaX KiJIBKICTb akKIiii iHO3eMHHX BKJAaJAHUKIB Ta
NMpeACTaBHUKIB KpaiHW po3nofiisioTbcs Ak 50 % Ha 50 %. [nasg 3anydeHHS
KOpiHHOTO HacesieHHs A0 6i3Hecy ypsij Masaizii y 6araTbox BUNAJKax MiJBULIYE
NPOLLEHTHY CTaBKy iHO3eMHUX BKJAaAHUKIB 10 70 %. 3HauHi NiJbry, 10 HaJalThCA
HiiTpUEMCTBAaM-BUPOOHHUKAM, 3 OJHOT0 OOKY, CIPUAIOTH MiABULEHHIO KOHKYPEHTO-
COPOMOXKHOCTI MaJlal3iiCbKUX BHUPOOHUKIB, a 3 IHWOro - CTUMYJIOIOTh
3aoujaJPKeHHs Ta iHBeCTHUIIil.

Po3rsisHeMo cBiZlolTBa CBITOBOro BU3HAHHSA Masaii3ii ik ofHi€l 3 NPOBiAHUX
KpaiH CBIiTy 3 pO3BUTKY TYPU3MY.

3a pganumu CBiToBoro exkoHoMiyHoro ¢opymy B KeHeBi, B 2009 poni
3 133 kpaiH B KaTeropii «IjiHa-gKicTb» HaWOI/IbIIl KOHKYPEHTOCIPOMOXKHUMU y cepi
Typu3My U BignouuHky (pedTuHr «TTCR» - Travel and Tourism Competitiveness
Report) 6ym Bu3HanHi Masaisis, Erunet, bpynei-/lapyccanam ta [HgoHe3is.

MixkHapoiHOIO acouniari€ro noBiTpssHoro TpaHcnopty (MAIIT), BcecBiTHbOIO
TypucTUYHOM oprasizanieto (OHBTO) i BcecBiTHBOIO pasiolo 3 Typu3aMy i mojopoxken
(WTTCQ) KO>HI ZBa pOKH CKJIaJJa€ThCA peuTuHr TYPUCTUYHOI
KOHKYPEeHTOCIPOMOXHOCTI KpaiH y cdepi TypusMy Ta nojopoxxkeid. MeTozmooriuHo
iHIeKC KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI y cdepi Typu3My BU3HAYAEThCA 3a 14 KpuTepisimu.
BpaxoByloTbcl Taki NOKAa3HUKH, K TPaHCHOPTHA Ta roTejbHa iHQPACTPYKTYPH,
Oesneka, IpaBoBe 3abe3ledyeHHs, MOJITHUYHA CTabGIBHICTb, NiANPUEMHUIIbKE
cepeflOBHIEe, Yy4acThb Jep:KaBU B PO3BUTKY TYpU3My Ta NPUPOJHHUU MNOTeHNial
KpaiHd. 3aBAsKM Takid pisHOMaHiTHOCTI KpuTepiiB peHUTHHr He 36iraerbcs
3 TpaAULiNHUMHU YSBJEHHSIMU PO NOMYJISIPHI TYPUCTUYHI KpaiHU.

3a [JaHUM iHZEKCOM KOHKYPeHTOCIPOMOXHOCTI CceKTopa MoJopoxen
i Typusmy 2013 poky (Travel and Tourism Competitiveness Index 2013) Manaiisis
3aliMae 34 Micue.

Y 2012 p. Manaiizia 3aiinana 10-Te Micue B CIHCKY KpaiH 3a KpUTepieM
«Jlo6po3nyMBa KpaiHa» B cTaTTi, ony6saikoBaHid B Forbes Online. JocaimpxeHHs
OyJI0 3acHOBaHe Ha HHU3LI NUTaHb 3a YOTUPMA KaTeropisiMu: MOXKJIUBICThb
MOTOBApUILYBAaTH 3 MiCLleBUMHM >KUTeJSIMHM, YCNiXM y BUBYEHHI MiClleBUX MOB,
3JaTHICTb [0 iHTerpalil B CHiBTOBApUCTBO 1 JIETKiCTb NPUCTOCYBaHHA [0 HOBOI
KyJIbTYPH.

Y 2012 p. BcecBitHa Typucruuna Opranisanis (FOHBTO) npucyguaa
Manasiiicekiii Ilporpami npoxuBaHHa B cim'six Haropogy FOHBTO Ulysses Award
2012 3a iHHOBaLiWHY AiJIbHICTD B 06/1aCTi ilepaBHOI OJITHKHU Ta yIPaBIiHHS.

Sk oaHA 3 HAUMONMYJISIPHILIUX TYPUCTUYHUX HAaNPSAMKIB, Manai3ia yjocToeHa
6araTbox Haropo/, Bk/aovawuu «Kpauuii cepBic», «Kpamuit MixkHapoJHUN TYypU3M»,
«Kpamuii 6peHAiHT y TypusMmi», «Kpauuii eKoTypusm».
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KoHTpospHi 3anuTaHHs

. flka 3 mpexcTtaBJieHUX y po3Aiai KpaiH € HaMOGIABLIUM KOHKYPEHTOM

Manaii3ii Ha pHUHKY TYpPUCTHUYHUX Nocayr? BiamnoBifb 06IpyHTyHTe
LIJIAXOM [TIOPIBHSIHHA OCHOBHUX IIOKa3HUKIB IX TYPUCTHUYHOI AiI/IBHOCTI.

. OxapakTepu3yiTe B 3arajbHOMY BUILJISJi cXeMy oprasiszaiii Typusmy

B Manansil.
Ha3BiTb OCHOBHi npo6sieMU PO3BUTKY TYpPUCTHYHOI iHAycTpii B Masaitsii
Ta NPUYMHHU iX BHHUKHEHHS.

. ¥ YoMy noJiira€ MeTa TYPUCTUYHOI NONITHKY Masaisii?
. flke micue 3aliMae Masaii3isi y peiTUHTY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KpaiH

B chepi TypusMy i mogopoxein?

. SIki BUM Typu3My HaMOiIbII monyasApHi y Manansii?
. fKi TypucTHYHO-peKpealiliHi paloHu MaJsaii3ii opieHTOBaHI Ha PO3BUTOK

KYJIbTYPHO-Ii3HaBaJIbHOT'0 BiITIOYUHKY?



2.10. MEKCHKA

OdiuiiiHa Ha3Ba KpaiHu

MekcukaHceki Ciosy4deHi lltaTu
(Estados Unidos Mexicanos)

®opMa npaBJiHHSA

®enepaTuBHa pecny6Jiika

[Inowa, THC. KM>

1864

Cronuug Kpainu

Mexiko (19,5 MmuH xuTeiB)

BasroTta

[Teco (100 nmeco = 12,8 mo.. CIIA)

Odinifina MoBa

IcmaHcbka

YucesbHICTh HaceJIeHHS, YOJI1.

120,3 muH oci6 (iunens 2014 p.)

BBII Ha gyimy HaceJsieHHS, LOJI.

15600

Penirisinuii ckia

Kartonuku 83%, esadresuctu 8%

OCHOBHI TypUCTHYHI LLeHTPU KpaiHu

1. KankyH - Pus’epa Ma#is (7,5 MJH)
2. Mexiko (5 MJIH TiJIbKY iHO3EMHUX)
3. [lyepTo-Banbspra (6 MsH)

4. Jloc-Kaboc (3,5 MJ1H)
5.'Bagasmaxapa (3,5 MJIH)

6. AkanyJsibko (3,5 MJIH)

7. MoHTeppeii (2,8 MsH)

8. MacatsaH (1,6 MJH)

9. Oaxaka (1,2 MJH)

10. [ye6a1a (1,7 MuH)

KinpkicTb npu6yTTiB, MJIH 401 (2013)

23,7

Jloxoau Bii Mi>KHApOAHOTO TYpU3MY
(2013)

13,8 mupa foJn.

PeUTUHTI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
B cdepi Typusmy i nogopoxeit (2013)

44 micue
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3arajpHa xapaKTepucTHKa KpaiHu

Mekcuka, odiniiHo MekcukaHcbKi CmosydeHi Illltatu (Estados Unidos
Mexicanos) - kpaiHa B [liBHiuHi# AMepul, ika Mexxye Ha niBHo4i 3i Criosly4eHUMHU
[lITatamu AMepukH, Ha miBAHI 3 ['BaTremasioro i Besizom. KpaiHa 6ys1a KOJIMCKOMO
JaBHix nuBinizaniit HoBoro CaiTy.

Mekcuka OMHUBA€ETBHCA Ha 3ax0/i THXMM OKeaHOM, Ha MiBJEHHOMY CXOJi —
KapubcbkuM MopeM, a Ha cxofi - MeKCHUKaHCbKOI0 3aTOKO10. MeKCHKa reonoiTU4HO
HIKOJIM He BBaXkaJjacd L eHTpaJbHOAaMepPUKaHCbKOK KpaiHolo, xo4ya H)kaTaHCbKUU
niBocTpiB i Mexyloun Teputopii (% TepuTtopii kpaiHu) reorpadiyHO 3HAXOAATHCS
y llenTpasbHili AMepui.

MexkcukaHcoki Cnoayueni lllmamu cknagawTbesd 3 31-ro wraty Ta OLHOTO
denepasbHOro OKpyry HaBKoJio MicTa Mexiko. [lepxkaBHUM ycTpilt - denepaTuBHA
JeMOKpaTH4yHa pecny6J/iika Ha 4oJii 3 Mpe3nIeHTOM, IKUH 0O6UpA€EThbCsl 3arajJbHUM
NpsMUM TOJIOCYBaHHSIM CTPOKOM Ha 6 poOKiB. 3aKOHOJaBuYa BJaja 3AiHCHIOETHCSA
HanionaneHuM koHrpecoM (Congreso de la Union), sikuii ckyaiaeTbes 3 JBOX Masar:
nasatu fgenyrtatiB (Camara de Diputados) i ceHaty (Senado). CeHaT 00Mpa€eTbca
TaKOX 3arajJlbHUM IPSAMUM TOJIOCYBaHHAM CTPOKOM Ha 6 pOKIB 3a CHCTEMOIO
NpONOpLiHOTO NpeCTaBHUILITBA.

Jiroua KOHCTUTYLisd KpaiHu npuiiHaTa y 1917 poui micns »kopcTokoi
rpomasHcbKoi BiHU 1910-1917 pp. (dakTHuHO K0 1920 poky). Jlroacbki BTpaTH 3a
nepiof miei BiHU ckJsiau Big 0,5 10 2 MJIH 0Ci6, BpaxOBYIOYH, [0 HAceJIeHHS KpaiHu
cKJazaso ivie 15 MJTH 4os10BiK (TO6TO 3arMHYB KOKHUH BOCbMUH).

lllTaTu ™MawTb CBOi KOHCTUTYLii, 3aKoHOZaBuYi 360pu i ry6GepHaTOpIB.
['y6epHaTOpH WITATIB 06MPAIOTHCA NPSIMUM TOJIOCYBAaHHSIM CTPOKOM Ha 6 POKIB i He
MOXYTb OyTH mepeobpaHuMu. [osoBa cToM4YHOTO deflepalbHOTO  OKPYTy
nouuHaroyud 3 1997 p. TakoK OOHUPAETHCA MNPSIMUM TOJIOCYBAaHHSM HaceJeHHs
(o Toro yacy nmpusHayaBcsl Ipe3uJeHTOM).

JepxaBHuil mnpamop Mekcuni - mnpsMoOKyTHe moJioTHHILe (2:3), 1o
CKJIQJIAETbCS 3 TPbOX pIBHOBEJUKUX BEPTUKAJIbHUX CMYT 3eJieHoro, 6ijsoro
iyepBoHoro kosbopy. [locepennHi 6isoi cMyrd po3MiLlyeTbcs Jep:KaBHUH rep6
KpaiHu. 3esieHUN KoJlip Ha mpanopi o3Hayae HaJilo, a TAKOX 6araTCTBO XOPOUIUX
I'pyHTiB Mekcuku. Biinii ciMBOJIi3y€ YUCTOTY, MUP i peJlirito, a YepBOHUN — KPOB, 1110
OyJia IpoJIMTa 32 He3aJIeXHICThb KpaiHy, a TAKOX €AHICTb.

JepxaBHU#l repb - opeJi, IKUH, CUJAAYM HA KakKTyci, miMatye 3Miw. ['epb
obpaMJyIeHHH [BOMa 3eJIeHHMMH TiTKaMu: Ay6OBOI0 — CHUMBOJI pecnyO6Jiiku, i JaB-
POBOIO — CUMBOJI 6e3CMepPTs repoiB.

JepxxaBHe cBATO: 16 BepecHsi - JleHb mnporosiouieHHsT He3sasnexHoCTi
(1810 p.).

Mekcuka - wien OOH, MB®, Opranizauii ameprukaHcbkux fepxaB (OA/D),
COT, MEPP, €BPP, €C (cnoctepirau), OHECKO, IOHI/ZIO, IKAO, EKOCOC, OECP, ATEC,
BcecBiTHbOiI TypucTnunoi opranizanii (UNWTO), SELA (J/laTuHoaMepuKaHCbKa
eKoHOMiuHa cucteMa), ALADI (JlaTuHOaMepHKaHCbKa acolliallis iHTerpartii) Ta iH.

Mekcuka - n'siTa 3a BeJIMYMHOIO KpalHAa HA aMepUKaHCbKOMY KOHTHHEHTI Ta
14-ta y cBiTi. 3a yncenbHicTI0O HaceneHHs - 120,3 MuH vou. (2014 pik) - Mekcuka
3aiiMae 7-me Micle B cBiTi. 3a 100 pokiB HacesieHHs 36iabiunI0ocsa Makxe B 10 pasis.
HuHi ne Haiibinbmia icnaHoMoBHa KpaiHa cBiTy: g 93 % »xuTesiB icaHCbKa
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€ piaHoIO MOBOMO, 111e 6 % MeKCUKaHLiB — IBOMOBHI (FOBOPSITh iCHAHCHKOIO Ta OAHIE0
3 50 iHiaHCBKUX MOB).

Y pacoBomMy BigHowmeHHI 60 % HacesleHHS CKJIaJalOThb iClaHO-iHAIaHCBKI
MeTucH (s1aauHo), 30 % - iHgiaHUi pi3sHUX mieMeH, 9 % - 6111 (kpeosu). 3a peJtiriero
83 % »uTeJsiB — KaTOJMUKH, 8 % - mpoTrecTaHTH, 5 % - areicty, 3 % - SA3UYHHKHU.
Y MUHYJIOMY KaToOJIMLbKe AYXiBHULTBO MaJl0 BeJWYE3HUM BIJIMB Ha BCi acleKTH
MOBCAKJEHHOTO JXUTTS MEKCHKaHI[iB, aJle Ha CbOrOJHi 6iJblIicTb i3 HUX Beje
CBITCbKMH cNOCi6 XUTTHA. Y CibCbKUX palioHax MeKCHKH KaTOJIMLU3M IepeniBcs
3 MiCLIeBUMHM KyJIbTaMU i HabyB eK30TUYHUX $GopM (HanpuKIaZ, y HU3Li Miclb icHyE
PUTyaJsl IPUTOILAHHS CBATHUX «KOKA-KOJIOIO»).

[Ipuponnuii npupict HaceneHHsA 3HU3MBcA Jo 1,1 % Ha pik, cepefHsa
KiJIbKICTb AiTed Ha KiHKy Telep CTaHOBUTH 2,25. Yp6aHisallisi NMpoJ0OBXYETbHCS:
YacTKa MiCbKOTo HacesjileHHs gocsAryaa Bxe 80 % (6/u3bko 90 MJIH 4YO0JL.), TIPU I[bOMY
TpeTHUHa rOpoJisiH MeUIKaE B M'SITH Halbi/bIIUX arjoMepalisax - Mexiko (19,5 muH),
I'Baganaxapa (4,4 muH), MonTepped (3,9 muH), Ilye6sa (2,3 man) i Tixyana
(1,7 muH ocib).

Mekcuka - kpaiHa emirpauii. KoedilieHT yncToi Mirpalii cTaHOBUTb MUHYC
3,11 miepaumie Ha 1000 :xuteniB. lllopiyHo 3a kopmaoH (mepeBakHo g0 CIIA)
nepecesssoTbcs moHa 350 TUC. MeKCHKaHIiB. YHCeNbHICTh MEKCUKAHChKOI Aiacriopu
B CIIIA B>ke nmepeBHUILy€E 32 MJIH 0OCib.

CyyacHa Mekcuka - I[HdycmpiaabHo-azpapHa kpaiHa. OCHOBHI ranysi
€KOHOMIKM: Xap4yoBa, TIOTIOHOBA, XiMiyHa, CTajel/laBW/bHA, HadTOBa, TipHHUYA,
TEeKCTUJIbHA Ta Jierka IPOMMCJOBICTb, MOTOPOOYZiBHA, TYpU3M. Y CiJIbCBKOMY
rocrnoJapcTBi mepeBaxaroTb /Api6HI ¢epMepcbki rocnojapcTBa, 3pOLIyBaHHSA
3a/IMILAETbCA OJHI€I0 3 cepilo3HUX NpobsieM. o HaWBaKJIMBIIIKX NPOAOBOJIBYUX
KyJbTYyp Ha/leXaTb KyKypyZA3a, NUIeHULd, pUC, A4YMiHb, Maic i copro; A0 IHIIHUX
BaXKJINBUX €KCNOPTHUX KyJAbTYp — QPYKTH i 0BOUi, 0COGJMBO NMOMiJJOpH, anleJIbCUHH,
MaHro, 6aHaHH, KaBa.

TeMny eKOHOMIYHOI'0 3pOCTaHHA MeKCHUKH J0CTaTHBO BUCOKI: 4 % B 2012 p.,
3,9% B 2011, 5,6 % B 2010 p. 3a foX0/A0M Ha Ayuly HacesaeHHs - 15300 Mi>kHapoJHUX
JOJI. 3a [apUTeTOM KyIliBeJIbHOI CHPOMOXHOCTI - Mekcuka yABidi BUIlepepKae
Ykpainy (7600 gos. y 2012 p.). [IpoTe po3mnofin goxoay ykpai HepiBHOMipHUH.

ExoHoMiyHO akTuBHe HacesneHHs (EAH) Haniuye 51 muH oci6. 3 Hux 13,7 %
3alHATO B CiJIbCbKOMY rocmnofapcTtsa, 23,4 % - B NPOMMCJIOBOCTI Ta O6YZiBHUITBI,
62,9 % - y coepi nocayr. PiBenb 6e3po6iTTs fopiBHIE 5 % (2010-2013 pp.), npoTe
HellOBHa 3aWHATICTb cepej THX, XTO NpaLIOOTh, JocAarae 25 %. [IpoAyKTUBHICTb
mpati B CiIbCbKOMY rOoCIOZapcTBi B 4 pa3u HUXKUYe cepeAHboi y KpaiHi, Tomy 51,3 %
MeKCHKaHIIiB >KMBe HHK4e piBHs 6igHOoCTi (2012 p.).

Joctyn g0 yuctol nuTHOI Boau Mae 97 %, a0 kaHasisauii - 87 % HaceJsieHHs.
JlaHnx npo po3Mip KUTJIOBOI MJIOLi HA JIOAMHY HeMae. CIOKMBaHHA eJleKTpoeHepril
Ha Aywy HaceseHHs pgocaryo 2000 kBT-roguH 3a pik, o B 2 pa3u MeHLIe, HDX
B YKpaiHi, Ta B 7 pasiB MeHue, Hixk B CIIA. 3abe3sneyeHicTb MeKCHUKaHLiB
aBTOMOOIISAMU ckaagae 275 mamuH Ha 1000 xuTeniB, mo B 1,6 pa3u Bulle, Hix
B YkpaiHi.

3a pisHeMm coyiaibHo20 po3sumky Mekcuka mnoctynaeTbcs gk CHIA, Tak
i YkpaiHi. [IucemHicTe HacesieHHA cTaplie 16 pokiB TyT ckiaagae 86 %, mMoJsoai i3
cepenHbOI0 0CBiTOIO — 72 %, 3 BUIII010 OcBiTOMO - 28 % (B Ykpaini 100 %, 86 % i 80 %
BiAnmoBiAHO). 3 MeKcHUKaHLIB cTapiue 25 pokiB He MawTb ocBiTH 9,3 %, MalwThb
cepesiH0 ocBiTy 39 %, Buwy - 18 % (B Ykpaini BigmosizHo 0 %, 50 % i 38 %).
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KinbkicTe BueHux y Mekcuni Ha 1 MJH xuTeniB ouiHwoeTbcss B 350 oci6, Togi
sK B Ykpaini - 1350 oci6, y CILIA - 4700 ocib6.

BifcyTHiCTb 3py4YHOro TPAHCHOPTHOTO 3B'A3KYy, 110 0O0YMOBJIIOBAJIOCH
0C06JIMBOCTAMM pesibedy KpaiHH, TpUBa/IMH yac rajibMyBaJja eKOHOMIYHUH PO3BUTOK
kpainu. HuHi MeKcHKa Ma€ BiJHOCHO HemoOraHy TpPaHCIOPTHY iHGpacTpyKTypy.
3 366 Tuc. kioMeTpiB aBTOILIAXIB 1/3 BiKe MalOTh TBep/e NOKPUTTH, a 6300 kM - 11e
WBU/KICHI aBToMarictpasi. ['0os0BHOW aBToMaricTpa/yiro KpaiHu € [laHa-
MepUKaHCbKe 110ce, 1110 TPoxoAuTh BiJ Chioaa/i-Xyapeca Ha niBHoui (i3 CILIA) yepes
crosnuio ao Celofan-KyayreMmoka Ha niBaHi (fasi — kpaiHamu JIaTUHCBKOT AMepUKH).
[Hmi Baxk/IMBi aBTOLLIAXU UAYTH 3 Mexiko B TixyaHy, AkanyJibko, Bepakpyc i Mepizy.
JloBKHMHa 3a/1i3HUIb MEKCUKH CTAHOBUTD 18 THC. KM.

[IpoTskHicTb GeperoBoi JiHil KpaiHu craHoBUTb 9330 kM. Ha y36Gepexcki
pO3TaLIOBYIOThCA JeKilbKa JAecsaTKiB 06JafiHAaHUX MOPTiB, MOPCbKUW TPaHCIOPT
34ilicHI0Oe 6sin3bko 60 % 30BHILIHBOrO BaHTaXX006iry. Mopcbki NepeBe3eHHs
TpaJuILiliHO 30cepemkeHi y nopTax Bepakpyc i Akanysbko. KpiMm Toro, BeJnKuMu
e noptu Tamniko, Koaunakoanskoc, IIporpeco, Canina-Kpyc, MacatznaH, MaHcaHiiboO,
I'yaiimac, EHceHaga, Jla-Ilac i CanTa-Pocanis.

3a kinbKicTio aepogpomiB (1724 aepoapoMu) KpaiHa mocigae 3-Te Micie
B cBiTi micsa CIIA i Bpaswnail. 3 Hux 249 aepojpomiB MaloTb 6eTOHHi 3JiTHO-
nocaZioyHi CMyry, a 42 npuiMamTb BaXKKi W peakTUBHI JiTaku. /IBi rosloBHUX
aBiakoMmaHil - «AepoMexiko» i «Mexicana» MalTb ¥ CBOEMY PO3NOPAJKEHHI BEJUKY
Mepexy aBiasiiHil BcepefuHi KpaiHu i 34ilicHI0I0Th oaboTU B CUIA, kpaiHu EBponu
i JlJaTuHCcbKOi AMepUKU. 32 Mi>kHapoAHUX i 30 BHYTpIilIHIX aeponopTiB 06CIyroByIOTh
TaKOK iHILII YUCJIEeHHI MI>KHapOAHI Ta MicieBi aBiakoMnaHil.

Hep>kaBHe yIIpaBJIiHHS PO3BUTKOM TypU3My

JepxaBHe peryJOBaHHA pO3BUTKY TypUsMy B MeKculli NOYHHAETHCA
31928 poky, Kos y ckaaai MiHicTepcTBa BHYTpILIHIX cipaB 6YB CTBOpPeHUH BiaAin
(ynpaBsiHHS) TypusMmy. 3aBAaHHSIM BiaAiny O6yJsio [JocCHiPKeHHs NPOEKTiB, sKi
COPUSATUMYTb 301/IbIIIEHHIO TPUOYTTIB iHO3€MHUX TYPHUCTIB J10 KpaiHU.

Bxxe B 1930 poui 6yB yxBajleHMH NepUIMi 3aKOH MpO TYpuU3M iyTBopeHa
nepua HanjonanbHa komicia 3 Typuamy. ¥ 1933 p. chopmoBaHo JlemapTaMeHT
Typu3My y ckJaji MiHicTepcTBa ekoHOMikM i MixkBiioMya paja 3 Typusmy. ¥ 1934 p.
Ha HanioHa/sbHUU KOMITET 3 TypU3My MOKJIaZ€HO BiZiOBia/IbHICTh 32 KEPIBHULITBO,
peryJitoBaHHs i KOOpJUHALiI0 BCiX MUTaHb, MOB'S3aHUX i3 TYPU3MOM, BKIIOYAIOUYU
3aJly4yeHHs IPUBATHUX KOMNaHiN. ¥ 1937 p. B 15 Hali6inb1I LikaBUX perioHax KpaiHu
CTBOPEHO TEPUTOPIia/IbHI YIPaBJIiHHSA 3 TYPU3MY.

Y 1956 poui 3 MeTow peaJsizanii NpoeKkTiB, HaOpaB/JeHUX Ha MOJINILIEHHS
TYpPUCTUYHOI iHQpPaCTPYKTYpH, cTBOpeHUH 'apaHTiHHUI GOHJ 3 PO3BUTKY TYpU3MY
(FOGATUR). ¥ 1959 BumaHO yKa3 Mpo CTBOPEeHHS HAI[iOHAJIbHUX TYPUCTUYHUX MiCllb
i moceseHb Ta MpPOBeJEeHHS MAOCJHI[PKeHb Ha Ifo Temy. B 1975 p. [JlemaprameHT
TypU3My lepeTBOpeHu Ha MiHicTepcTBO TypU3My Ha 4yoJii 3 MiHicTpoM (Zep:kaBHUM
ceKkpeTapeM), AKUH NMiANOPAAKOBYEThCA 6e3nocepeHbo [Ipe3ngeHToBi MeKCUKMU.

[licna yxBasenHs B 1980 poui HoBoro ®@epepasbHOro 3aKoHy MpO TYPU3M
faraTo MOBHOBaXkeHb i 06OB'A3KIB 3 ¢efepajJbHOro MiHicTepcTBa HepeHIuao 10
perioHaJbHUX CTPYKTYP.

BignoBizHo 40 3akoHy edepasvHe Minicmepcmeo mypusmy MeKCUKHU
(SECTUR) BignoBizae 3a BUpilIeHHSA HACTYHUX MUTAaHb:
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I. Po3po6ka i npoBe/ieHHSI Hal[iOHA/IbHOI OJITUKU PO3BUTKY TYpPU3MY.

II. KoopiuHanis poO3BUTKY TypHU3My Ha perioHaJlbHOMY i MiDXBiZOMYOMY
PiBHAX.

I1I. YyacTb y po60Ti ['0/I0BHUX KOHCYJIbTATUBHOTO i TEXHIYHOTO KOMITETiB.

[V. PeecTpanist noctaya/IbHUKIB TYPUCTUYHHUX NOCJYT.

V. BusHayeHH# 3araJibHUX KpUTEPIiB /11 BCTAHOBJIEHHA [IOJATKOBUX MIJBT,
HeOOXiHUX [JIS PO3BUTKY TYypU3My, YNpaBJiHHA IX peasisalji€lo, MOHITOPUHT
i OLliHKa pe3y/IbTaTiB.

VI. O6rpyHTyBaHHS i BCTaHOBJIEHHS IiH i TapudiB HA TypUCTUYHI TOBapHU Ta
nocayru ¢e/iepanbHOI lepkaBHOI aiMiHicTpanii.

VII. CnocTepexxeHHs Ha defepa/lbHOMY i MicClleBOMYy PiBHSX 33 MPaBUJIbHUM
3aCTOCYBaHHAM 3aTBep/KeHHUX ab0 3apeecTpoBaHHUX 1iiH i Tapudis.

VIII. Ctumy/toBaHHS YTBOPEHHs Jep)KaBHUX, NPUBATHUX ab0 3MillaHUX
acorjianiii, koMiTeTiB i paj 3eJ1I€HOr0 TYpU3MY.

IX. Mogaya B MiHicTepcTBO eKOHOMiKM MNpOMO3ULiM i NpoekTiB 11070
3aJly4yeHHs iH03eMHHUX iIHBeCTHULi} B PO3BUTOK TYpHU3My | TYPUCTUYHUX NOCYT.

X. PeryswoBaHHA 1 CTUMYJIIOBaHHS 3axOiB ILOAO 3aXUCTy TYpU3MY,
MOHITOPUHI 3a iX 3J[iIiCHEHHAM Ha ¢eaepaJbHOMYy, MDKBiZoMYOMYy i MiciieBoMy
pPiBHAX.

XI. 3aoxoyeHHs 1 CHOpPUAHHS PO3BUTKY 3apybiKHOTO TypuU3My 3a
y3TroJ>keHHAM 3 MiHiCTepCcTBOM 3aKOPAOHHUX CIIPAB.

XII. 3aoxoyeHHs1 ¥ opradisalis HaB4YaHHS, JOC/IiJKEHb i TEXHOJIOTIYHOTO
PO3BUTKY y chepi Typu3My cisibHO 3 MiHicTEpCTBOM HapOAHOT OCBIiTH.

XIIl. PosmoBclomxeHHss iHdopMalii mnpo opraHi3aTopiB TYpPUCTUYHOL
JiSJIBHOCTI, CHPUSHHA B3a€EMO/|II CyCNIJIBHOTO i IPUBAaTHOT'O CEKTOPIB.

XIV. ChopusiHHs, KoopJiMHalisfs 1 opraHisanis BHCTaBOK, KOHQepeHLiH,
eKCKYpCili, Mpoc/JyXoByBaHb, BUCTYIIIB Ta iHIIUX TPaAULiHHUX i POJbKIOPHUX MOJIN
Ha TepUTOPil TYPpUCTUYHHUX BUSHAYHUX I1aM 'SITOK.

XV. BcTaHOBJ/1IeHH# i 3MiHa KaTeropiii TypuCTUYHUX MOCYT 3 BUJIB i rajysen.

XVI. BcTaHOBJIEHHSI BHYTpIIIHBOTO pO3NOPALKY YCTAaHOB TYPUCTUYHUX
MOCJIYT.

XVII. BefeHHS CTAaTUCTUKU TYPU3MY.

XVIII. 3aoxo4yeHHs, NiATPUMKA i KOOpAWHALisA AisJIbHOCTI MOCTayaJbHHUKIB
TYPUCTUYHUX NIOCYT.

XIX. IIpoekTyBaHHfl, 3a0XOYeHHf 1 MiATPUMKa PO3BUTKY TYPUCTHUYHOI
iHppacTpyKTypH 3a y4acTIo IPUBATHOTO i CYCMiJIbHOTO CEKTOPIB.

XX. BcTraHOBJIEHHSI i 3acTocyBaHHSI BHU[IB i po3MipiB mTpadiB 3a HeLOT-
pUMaHH4 i OpYyILeHHS N10J10KeHb B 06J1aCTi TYpU3MY.

OpranisaninHaa cTpyKTypa

MiHicTepcTBO TypU3My NpeACTaBJeHO TAKMMH MiAPO3/iJaMu:

- JlupekTopat 3 TypucTU4HOlI AisyibHOCTi (Subsecretaria de Operacion
Turistica), 110 BKJIIOYAa€E YOTHUPU YIpPaABJiHHSA: 3 perioHaJibHUX NMpoOrpaM, Po3BUTKY
TYPUCTUYHOTO NPOAYKTY, 3 YJOCKOHAJIeHHs] PeryJIOBaHHSA, PO3BUTKY KyJbTYpPHOIO
TYpU3MY;

- JlupekTopaT 3 MMTaHb IJIaHyBaHHS Typu3My (Subsecretaria de Planeacion
Turistica), w0 ckaafaeTbcsa 3 [ABOX ympaBiiHb: iHGopMaLilHO-aHaNTITUYHOTO
i cTpaTeriyHoro nJjaHyBaHHS;
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- JlupekTopaT 3 NUTaHb iHHOBaLil i fkocTi (Subsecretaria de Innovacion
y Calidad), wmo Bk/IlOYae TpU VyHOpaBJiHHA: aAMiHiCTpaTHBHe, IHCTUTYLiHHOTO
PO3BUTKY i KOOpAHHALil TYPUCTUYHUX NIOCJIYT;

- 'eHepasibHU# JupeKTOpaT 3 perioHaabHUX nporpaM (Borega);

- lleHTp KOMIJIEKCHUX TypucTUYHMX nocayr (Centro Integral de Atencion al
Turista - CIAT);

- Koprnoparnist «3eneni Auresu» (Corporacion Angeles Verdes);

- LlenTp mepenoBuUx AocJjifxeHb B obJacTi Typusmy (Centro de Estudios
Superiores de Turismo - CESTUR);

- Paga Mekcuku 3 po3BuTKy Typusmy (Consejo de Promocion Turistica de
Mexico);

- HanjonanpHu#t ¢oHj po3BuTKy TypusMmy (Fondo Nacional de Fomento al
Turismo - FONATUR).

JisnpHicTb ['eHepasnbHO20 dupekmopamy 3 pezioHasbHux npozpam (Borega)
choKycoBaHO Ha NMPOCYBaHHI LIecTH perioHasmbHUX nporpaM («IliBHiuHa Mekcuka»,
«CiT Matisi», «/lopora Boris», «KosionianbHi ckapou», «Y cepui Mekcuku», «I[laskHi
LeHTpu») i nporpamu «Marig Micta» aasa 32 MmicT kpaiHu. JUpeKTopaT KOOPAUHYE
1 06'efHye 3ycuyis i pecypcu opradizauiil i Baagu, wo 6epyTb y4acTb y ILUX
MapKeTHHIOBUX NporpaMax, HalpaBJIeHUX Ha 3pOCTaHHA TYPUCTUYHOTO MOMUTY
I IPUCKOPEHHA PerioHaJIbHOTO PO3BUTKY.

Llenmp komnaekcHux mypucmuyuHux nocaye (CIAT) uinogo6oBo Hazmae
ki1ieHTaM iHpopMarnio 1 pexkoMeHJauii Hpo HampsiMM, BHU3HA4YHI NaM'ATKH
i TypucTHUHI nocayru no TesnedpoHy, 0COGUCTO, MOIITOI M eJeKTPOHHOIO MOULITOI0.
[ndopMaliis oXomioe abCcoMOTHO BCi acleKTU TYpU3My B MeKcuiii.

Kopnopayia «3eneHi anzeau», mo fie 3 1960 p., - ne uizofo6oBuil Jobpe
OCHAllleHU# JJOPOXKHUU NaTpyJib, AKUH Halae 6e3KOIITOBHY Z0ONIOMOTY i MPUOPOXKHI
HOCJYTH TYpPUCTaM - Y4YacHHKaM JopoxHboro pyxy. Woana «3eseni aHrenu»
KOHTpPOJIIOIOTH 60 THC. KM A0pir Ha 262 1oce KpaiHu.

Llenmp nepedosux docaidsxceHsb 6 06.1acmi mypusmy (CESTUR) 3aiiMmaeTbcs:

- 360poM, 06pOOKOI0 Ta PO3MOBCI/KEHHAM TypucTH4HOI iHpopmanii. [lie
HaJslaroJpKeHa eJIeKTpOHHA JoBijikoBa cuctema TypusMmy CEDOC, o HaZjae HeobxiaHy
iHpopmallito MaKCUMyM Yepes J1006Y;

- cksaianHAM HarionanbHoro miiany posButky (HITP) y coepi Typusmy;

- opranisaniero A0moOMOru 0co6aM MeKCHKaHCBKOI'O IOXOJKeHHd, 110
NPOXKUBAIOTb 3a KOPAOHOM ab0 110 noBepTaeThcs o Mekcuku (mporpama PAISANO-
SECTUR). Taki mNyHKTHM JONOMOTM pO3TAllOBaHi B IPUKOPJAOHHUX paMoHaX,
aeponopTax Ta aBTOBOK3aJsax y 20 mwraTax KpaiHy;

- opradisali€t gonoMoru s 6i3Hec-Typusmy (KoHbepeH1ill, KOHTpeciB,
iHCeHTiB-TypiB, BHUCTaBOK, fIpMapKiB TOLI0), 30KpeMa 3 HaJlaHHSAM HYJIbOBOI
ctaBku [1/1B;

- cTaHJapTHU3ali€l i cepTUdikali€lo TYPUCTUYHUX MOCIYT i MiANPUEMCTB;

- aKpeJUTaLi€l0 EKCKYPCOBO/AIB i peecTpali€o akpeJUTOBAaHUX Ti/iiB;

- MiIrOTOBKOI i IepemiAroToBKo0 ¢axiBIliB 3 TYPU3MY;

- BJIOCKOHaJIEHHSIM KOPIIOPaTHUBHOI eTUKH Y chepi Typusmy.

HayioHanvHutll ¢poHd pozeumky mypusmy (FONATUR) opranHizoBye 36ip
i miaroToBKy iHBeCTULIMHUX Npomo3ulii i ¢iHaHCYBaHHA HaMpi3HOMaHITHINIKUX
NPOEKTiB PO3BUTKY rajysi, Nepul 3a Bce, TYpUCTUYHOI iHPpacTpykTypu. YacTka
Jlep>aBHu csArae 55 % BiA Bcix iIHBeCTULIN B eKOHOMIKY TYpHU3My MeKCUKH.
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[ KOHTpOJII0O 3a BUKOHAaHHAM HanioHa/JbHOrO mJIaHy PO3BUTKY JAi€
BukoHnasuuii komimem 3 mypusmy (CET) - mixBimomua koMicis, sika po3risijae
i BUpilllye MUTaHHS, MOB'SA3aHi 3 KOHKYpEeHLi€l0 B TYpU3Mi, a TAK0XK BUCTYINAE 5K
KOHCY/IbTaTUBHUM OpraH 3 MUTaHb TYPUCTUYHOIO Oi3HecCy.

KomiTeT ck/iajaeTbca 3 [ieB'ATM po6OYMX I'PyN 3a y4yacTiO Npe/CTaBHUKIB
BJaJH | NPHUBATHOIO CeKTOpa: CIOPTHBHE PUOAIbCTBO, PO3MillleHHS iHBeCTHILiN
y Typu3M, TYPUCTUYHUH TpaHCHopT ¥ iHpacTpyKTypa, NPUTOJHUIBKUNA Ta
€KOJIOTiYHUH TYpPHU3M, MUCIUBCbKUI TYypU3M, MOPCbKUH TYpU3M, KPYi3HUH Typu3M,
JIJIOBUM Typu3M, KyJAbTYpHUM TypusM. Hanpukiag, yieHamMu po6oyoi rpynu 3i
CIIOPTHUBHOTO pUbAIbLCTBA € NMpeAcTaBHUKU CeKkpeTapiaTy CiJIbCBKOTO rocrnoJjapcTBa,
TBAapPUHHHUIITBA, CiJIbCbKOI'0 PO3BUTKY, pUbOaNbCTBa i NPOJOBOJILCTBA, JlemapTaMeHTy
BilicbKOBO-MOpcbKoro ¢JioTy, [lemapTaMeHTY 3 OXOpPOHM JOBKIMLIA | NMPUPOAHUX
pecypciB, HauioHaibHOro KoMiTeTy 3 pHUOGHOro rocrnojapcrBa M aKBaKyJbTypH,
HanjionasnpHOI KoOMicil NpUpOJHUX TEPUTOPIH, 10 OXOpOHAKThCA, HalioHasmbHOTO
$OHy PO3BUTKY TYpU3MY.

Okpim ¢enepanbHOro MiHicTepcTBa, B KoKHOMy 3 31 mraTtiB Mekcuku
€ pezioHanvHi Minicmepcmea mypusmy. BoHu ¢iHaHCYIOTbCS 3 OHO/KETIB IUTATIB,
peryJoTb | KOHTPOJIOITh TYPUCTUYHY Jif/BHICTb 6e3nocepefiHbO Ha MicLsX,
YTPUMYIOTh YHCJIEHHiI iHpopMaliliHi I[eHTpU Ha CBOil TepuTopii, 6epyTh ydacTb
y peaJiizanii MiclieBUX i MbKperioHaJIbHUX IPOrpaM pO3BUTKY.

OcHOBHe 3aBJlaHHA, NOCTaBJIEHe NMPE3UJAEHTOM Nepef; ypsAoM, — MepeTBO-
puTH MeKCUKy AJ1 TYPUCTIB Y NYHKT NpU3HAa4YeHHs CBITOBOTO KJacy.

Henep>kaBHi 00'€1HaHHA B TypHU3Mi

Ha cworoani y TypuctuuHoMy O6i3Heci MeKCHKHM [il0OTh KiJibKa THCSY
NPUBATHUX i 3MilIaHUX HiATPUEMCTB. Bisblia iX yacTuHa 6epe y4yacTb Y AislJIBHOCTI
HallijoHaJIbHUX 00’€HaHb MNignpueMuiB i mignpueMmctB. Cepesi Takux 06’€JHaHb
HaNO6i/NbII BIVIMBOBUMU €:

- Acouianisi iHBecTopiB roreiB i TypucTuuHUX koMmnaniil (AIHET);

- Acouianisi «Typuctuyni nocayru» (AMAIT);

- Acoiarist po3BUTKYy MeKCUKaHChbKUX KypopTiB (AMDETUR);

- MekcuKaHCbKa aconianis rotesiB i MmoTesiB (AMHM);

- MekcrKaHCbKa aconianisi TYpUCTHYHUX Bok3aiiB (AMMT);

- MekcukaHcbKa acomialnisgs npodecioHasniB 3 fpMapoK, BUCTABOK i KOH-
depenniit (AMPROFEC);

- MekcukaHcbKa acouialis akBanapkis i kypopTis (AMPABA);

- MekcukaHCbKa acouiarnisi roresbHUX Mepex (ANCH);

- HanionasnipHa noBiTpsiHoiecanTHA nasata (CANAERO);

- HanionasipHa masiata aBTOMOOGI/IbBHUX HepeBi3HUKIB i Typusmy (CANAPAT);

- HanjionasibHa TOproBesibHO-IPOMKMCJIOBA NaJjlaTa Xap4yyBaHHA | pecTOpaHiB
(CANIRAC);

- HanionanbHa ¢esnepanis aconianiit Typuctuunux areHTcTB (CONAAV);

- @epepallis icTopuyHUX MA€ETKIB, depM i rotesiB Mekcuky;

- MekcuKaHCbKa acouialisi CyHOBUX areHTiB i nepeBisHukiB (AMANAC).

[lepeniveni aconjauii i majsaTh, a TakoX KilbKa He3HAaYHUX 00’€JHaHb
BXOAATb N0 cTBopeHoi y 1988 p. HayioHaavHoi dinoegoi padu 3 mypusmy
(CNET, http://www.cnet.org.mx/). s [linoBa Paga perysnsapHo npoBoAuThb acamb.iei,
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koHbepeHnii, 3ycTpiui, Bugae 6i3Hec-ornsan «[laHopama TYpUCTHUYHOI AisIIBHOCTI»
Tomo. Y ii cksaai Ail0Th YOTHpU MOCTiMHI KOMicii: 3 OXOpPOHM HaBKOJIUIIHBOIO
cepefioBUIa, 3 KOHCTUTYLI i cratyty Panu, 3i ctBopenHs Koudegepanii Typusmy
Mekcuky, 3 TypucTU4HOI iHdopMalii i1 aHanizy. 3a 25 pokiB icHyBaHHs Pajja 3po6uia
Bi[UYyTHUU BHECOK y 3pOCTAaHHSA i CTINKKUUN pO3BUTOK TYPU3MY B KpaiHi.

JJIA  3a0X04YeHHsl HAyKOBUX JAOC/di[keHb y cdepi TypusMy CTBOpeHO
3MimaHul @oHd 0.5 docaidxceHv, po3poboK i mexHos102iyHUX THHOBayill B 06JacTi
TypusMy. BiH nigTpuMye HayKoBi 3ak/1a/jid ¥ OKpeMUX HAYKOBI[iB 110 TAKUX OCHOBHUX
HanpsMax: BUMipIOBaHHS TYPUCTUYHOI AisJIBHOCTI, BIJIUB TYpU3My Ha COLlia/IbHUH
po3BUTOK y Mekculli, BIpOBaJ»KeHHS i OLjiHKa Jlep>KaBHOI MOJIITUKHU Y chepi Typusmy,
yIpaBJiHHA TYPUCTUYHUM Oi3HECOM.

PiBeHBb pO3BUTKY i KOHKYpPEHTOCIIPOMO>KHICTH
TYpPUCTUIHOI ramysi

Y 2012 p. mpamuii BHecoK iHAycTpil Typusmy go BBIl Mekcuku ckias
66,6 myipJ, foJi., a6o 5,8 % BBII, noBHul BHecok Typusmy - 143,9 miapp gos., abo
12,5 % BBIL

BesnocepeHbo B 06CIyroByBaHHI TYPHUCTIB 6yJ10 3alHATO
3,2 MuiH npauiBHUKIB (6,6 % po6oyoi cuim), a 3 ypaxyBaHHSAM CYMDKHHUX ranyseu -
6,7 MJIH TpaniBHUKIB, a6o 13,9 % pob6ovoi cuau. TeMn 3poCTaHHA [JOXOAY
6e3mocepeaHbO B iHAyCTpii Typu3My ckiaB +4,5 %, B ekoHOMIlli Typuamy - +3,9 %.

Y nonepe/iHi pOKU TeMIIH 3pOCTaHHA rajy3i 6y/iM HeCcTIHKHMH, KOJIMBAaIOYHCh
Bim -12 % mo +4,3 %. OuikyeTbcd, mo B Hal6umwkyi 10 pokiB moOpiyHUE TeMn
3pOCTaHHS YTPUMAETbCcA Ha piBHI +4,5 % 3a moxojoM i +2,5 % B 3alHATOCTI, 110
BUllle, HiK y cepeaHboMy y KpaiHi. Togi B 2020-Ti p. eKoHOMika Typu3My
3abe3sneyyBaTuMe 13-16 % 3aiiHATOCTI Ta ,OXOAY KpaiHH.

Ha TypucTuyHUI ekcnopT AoBOAUTHCA 3,3 % BCbOro eKCIopTy MeKCHKH,
30kpeMa 61 % Bif ekciopty nocuayr. KiibKicTh iHO3eMHUX TYPHCTIB, siKi nepebyBaiu
y Mekcuni 6isnbine 06u, gocsaria 24 MJH oci6. BoHu BuTpaTwiud B Mekcuiri
12,5 mapa pous, a6o mo 533 gos. 3 JioauHU. CepeHbOPIYHUM TeMI 3pPOCTAHHS
B'I3HOr0 TYpHOTOKY CTaHOBUTb 6-7 %; Ile CHpHUs€E HPOIOPIiHHOMY 3POCTAaHHIO
iHBeCcTULiH B TYpUCTUUYHY iIHOPACTPYKTYDPY.

KpiMm iHO3eMHUX TypHUCTIB, KpaiHy 1IOpiYHO BiABiAYIOTH 5-6 MJIH MacaKupiB
KpyisiB Ta 45-50 MJIH eKCKypCaHTIiB y NPUKOPAOHHIN 30HI, Hacamnepepn i3 CLIA.
KoxHuit kpyizep 3anumae B Mekcuni 90-100 pgosnapiB, a HpPUKOPAOHHUH
ekckypcaHT - 30-35 gosiapiB. To6To NpUKOp/IOHHE NlepecyBaHHA NPUHOCUTDb KpaiHi
6JIM3bKO 2 MJIPA, 10JIapiB LOX0AY.

Ha inguBigyanbHuil Typusm npunazgae 90,5 % TypuUCTUYHOTO CIOXKHUBAHHS,
Ha JiiyioBuit Typusm - 9,5 %, Ha B'i3HU# (iHo3eMHU) - 12,4 %, Ha BUI3HUH - 9,7 %, Ha
BHYTPIiLIHINA Typu3M - 87,6 %. 3a BeJIMUUHOIO BaJIOTHOI BUPYYKHU JJI1 KpaiHUA TypU3M
nociziae Tpete Micie (micss ekcnopTy HadpTH i po6oUOoi CUIIH).

Ha koxxeH MinbiloOH AoJiapiB TypUCTUYHHUX BUTpAT y KpaiHi CTBOPIOETHCSA
66 HOBUX po6o4yux Micub: 30 - B iHAgycTpii TypusMy, 24 - y CyMDKHUX Tranyssx,
12 - y noxigHux. lle 3a ebeKTUBHICTIO IepeBepINyE PEIITY BCiX rajy3ei eKOHOMIKH,
oKkpiM ocBiTu. CepefHiM MyJabTHUMIiIKaTop (3alHATICTE + Joxif + iHBecTuIl)
B TYPU3Mi ONMHAETHCSI HAWBUIIUM,.
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Tabauys 2.20
EKOHOMIiYHI NIOKa3HMKHU TYPUCTUYHOI AiAJIBHOCTI y MeKcHLLi

Mpa rox. CIIA 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2023
(v uinax 2012 p.)

1. Typuctuynuii exkciopt | 14,8 | 14,8 | 14,7 | 13,3 | 12,0 | 12,8 | 13,8 | 25,5

2. BHyTpimHi
TYPUCTUYHI BUTPATH 95,0 | 95,2 | 81,3 | 87,0 | 86,7 | 90,3 | 93,0 | 140,9
(BKJIFOYAIOYH JleprKaBHi)

3. BHyTpiwHe
TYPUCTUYHE 109,8 |110,0 | 96,0 |100,3 | 98,7 |103,1|106,8 | 166,3
cnokvBaHHA (=1 + 2)

4. 3aKyIiBJi TYPUCTUYHUX
opraHisanii, BKJ04Yan4iu
IMIIOPT TOBapiB
(1aHLIOrOBa peakiiis)

-36,5| 36,8 | -32,1|-33,7 | -33,3 | -34,8 | -36,1 -

5. [IpsiMuii BHECOK

Typusmy y BBII (=3 + 4) 73,3 | 73,2 | 639 | 66,7 | 654 | 683 | 70,8 |110,1

THwuii kinyesuil enaue (Henpsamulil i sUKAUKAHULL)

6. BHyTpilHsa

. 339 | 338|295 |308)| 302 | 315 | 32,7 | 50,9
JIAHLIIOT0BA peaklis

7. KanmitasnoBK/1a/leHHA 21,8 | 194 | 20,0 | 17,5 | 16,7 | 17,3 | 18,6 | 35,3

8. lep>kaBHi BUTpaTH Ha
PO3BUTOK TYPUCTHUYHOI 4,6 4,8 51 5,3 5,3 5,5 57 8,3
iHAyCTpil

9. IMnopT TOBapiB

-60 | -53 | -33 |-34]|-38| -41 | -42 | -73
HenpsAMOro CIOXXUBaHHHA

10. [ngykuis 3251319 | 295|293 | 283 | 29,2 | 30,4 | 46,7
11. 3arajbHUM BHECOK
Typusmy y BBII 160,1| 157,9 | 144,7 | 146,2 | 142,1| 147,7 | 154,0 | 243,9

(=5+6+7+8+9+10)

3aiiHsmicmyo (muc. po6.)

12. [IpsiMa 3alHATICTb

. 3552 | 3608 | 3095 | 3130|3042 | 3196 | 3265 | 4047
B inAycTpii Typusmy

13. 3arajibHa 3alHATICTb

. 7585 | 7506 | 6813 | 6701 | 6442 | 6713 | 6913 | 8638
B €KOHOMIIli TYpU3My

IHwi nokasHuku

14. ButpaTu Ha

M. 104 | 10,3 | 10,2 | 955 | 9,5 | 10,0 | 10,7 | 19,5
BUI3HUM TypU3M

[3 3a3HaYeHOro BUIIE CTA€ 3p03yMiJI0, YOMY TYpHU3M OroJiolleHu# B Mekcuni
NpIOPUTETHOI Ta/ly3310 HAPOAHOIO TOCHOAAPCTBA, i ypsJ NPUKIAAAE MaKCUMyM
3yCHJIb JJ151 3a6e31e4eHHs 1oro 3pOCTaHHs i PO3BUTKY.

[HAeKCcH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI KpaiH cBiTy B cdepi Typusmy
32004 poky po3paxoBYIOTbCA B paMKax MporpaMu BcecBIiTHbOr0O €KOHOMIYHOTIO
bopyMy 3i BCTaHOBJIEHHS CTYIEHS I7100a/1bHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KpaiH.
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3a 2012 p. IHdekc KoHKypeHmocnpomosxcHocmi Mekcuku B TYpU3Mi CKJIaB
4,4 6anu (MakcuMyM - 7 6ajiB). Y peMTHHTY KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI KpaiHa
3aiiHsaa 43-Te Micue cepef, 140 kpaiH CBiTY, 32 YOTUPH POKU NiHABIIMCH BrOpy Ha
7 MO3UIiH.

fAkumo po36uTH uedl NokasHUK Ha Ccy6iHAekcH (CK/IaZoBi 3arajbHOrO
iHfekcy), To MekcHKka Mae He3HAYHy KOHKYyPeHTHY IepeBary B po3ziai «JIroAchki,
KyJbTYpHI Ta NpUpojHi pecypcu Typusmy» (Mmicue 15, 6an 5,0). 3a okpeMuMu
iHguKaTopaMu MeKcrMKa Mae HeBeJIUKy IlepeBary 3a INpPUPOJHHUMM pecypcaMu
(8-e micue, 5,4 6anu), KyJbTYpHUMHU pecypcamu (21-me Mmicie), LiHOBOIO
KOHKYpPEeHTOCHPOMOXKHicTI0O (33-T€ Micle), NpIiOPUTETHICTIO PO3BUTKY rajysi
(34-Te micuge).

Tabauys 2.21
CTpykTypa IHAeKCy KOHKypeHTOCHpOoMOKHOCTi Typu3sMy (IKT) Mekcuku
[HAekc KoHKypeHTOCpoMokHOCTi Typusmy (IKT) Micue Ba
MeKcukHU (31 140)
IKT 2013 poky 44 4,5
IKT 2011 poky 43 4,4
IKT 2009 poky 51 4,3
A. 3akoHo/JjaB4a 6a3a TypusMy 83 4,4
1. lloniTH4YHI HOpMHU | TpaBUIa 54 4,7
2. ExoJioriyHi MoxxsuBoCTi 105 4.2
3. Be3mneka i 3axuieHicTb 121 3,7
4. 3n0poB's i ririena 72 4,7
5. lIpiopuTteTHicTb TypusmMy 34 5,0
B. YMoBHM 6i3Hecy ¥ iHQpacTpyKTypa TypU3My 61 3,9
6. IHdpacTpykTypa aBiaTpaHCOPTY 49 3,8
7. HaszemHa TpaHcnopTHa iHdpacTpykTypa 69 3,6
8. [HppacTpyKTypa Typusmy 61 4,4
9. IHdpacTpyKTypa 3B's13Ky 78 2,9
.10. ]_[iHO.l?a KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTb TypUCTUYHOI 33 49
inpycTpii
C. JIroACbKi, Ky/IbTYpHI Ta NPUPOJHI peCypcU TYpU3My 15 5,0
11. JlroachbKi pecypcu: 53 5,0
OcgiTa i HaBYaHHS 53 4,9
HasBHicTb KOMIIETEHTHOI p06040i CHIU 65 51
12. CXUJBHICTD 10 TYpU3MY 65 4,6
13. [IpupopHi pecypcu 8 54
14. KyabTypHi pecypcu 21 51
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['o/10BHI KOHKYpPEHTHi HeJloJIIKA TYypUCTUYHOI iHAYCcTpil MekcukH - Ge3neka
i 3saxumenicty (121-mwe micue, 3,7 6asiB), ekoJsioriydi MoxauBocTi (105-Te Mmicue),
iHppacTpykTypa 3B's13Ky (78-Me Micne, 2,9 6aniB), 3q0poB's i ririeHa (72-re wmicie),
Ha3eMHa TpaHCNOpTHA iHdpacTpykTypa (69-Te Micle).

OnuTyBaHHA JAMPEKTOPIB BeJMKUX KOMIAHIM CBiAYWTH, 10 A/ BeJleHHA
TYPUCTUYHOTO 6i3Hecy B MeKcuIlli HaibGi/ibili MpPo6GJEMH CTBOPHIOIOTH Jlep’kaBHa
6ropokpartisi, GiHaHCYBaHHS, KOPYIILis, 3JI0Y4MHA Ta KpaAiKKH, TOAATKOBI mpaBu/ia
i cTaBKY, TPY/L0Bi 06Me>KeHHS Ta HelOCTaTHbO PO3BUHEHA iHYpacTpyKTypa.

JilicHo, 3a peiiTuHramu 2010-2012 pokiB 3a Ki/sbKicTI0O BOMBCTB Ha AyLILY
HacesJeHHS1 MeKCUKY BU3HAHO OJHI€I0 3 HallHe6e3NMeyHiluxX A1 TYpUCTiB. [I'aTh i3
MeKCHUKaHCbKUX MicT - Ceroogan-Xyapec, Akanysibko, Toppeon, Yiyaya i [lypaHro -
BUSIBUJIKCh Y TePILOi AecATIi He6e3MeYHUX JIJisi TYPUCTIB MiCT CBITY.

EkoJsioriyni mpo6JsieMH MOB’sI3aHi 3/1€0i/IbIIOT0 3 OCOGJHUBOCTAMU pPeNbeDY
KpaiHU: MicTa po3TalloBaHi B MiXKIpPChbKUX KOTJIOBUHAX, /I 3aCTOIETHCS 3a6pyiHEHE
noBiTps ¥ yTBOpO€EThCs cMor. Le € 6imoro Mexiko, 'Baganaxapuy, [lye6ia, MoHTEeppes,
Yiyaya, Oaxaku Ta 6araTbox iHmux mict. OfHak Ha y36epexcki MicneBicTb fo6pe
NPOAYBAETHLCS, IP06JeM i3 3a06pyHeHHSAM aTMocdepU TYyT HEMaE.

CyyacHi HeJloliku B iHGpacTpyKTypi 3B’sI3Ky JIETKO YCYBAalOTbhC B yMOBAax
CTPIMKOTO 3pOCTaHHSl COTOBOrO paAio3B’sisky W I[HTepHeTy. Ajie noJiniieHHs
Ha3eMHOI TpaHCNOPTHOI iHPaCTPYKTypH i CUCTEMH OXOPOHM 3/0pPOB’l MOTpedye
4yacy Ta BeJIMKHUX KalliTaJIOBKJIa/leHb.

BpaxoByroouyn pe3ysbTaTH MOpPIBHAJBHUX OLIHOK, HOBa HalliOHaJbHA
nosiTika MeKCUKM B 006J1acTi TypU3My COUpPaTUMETbCS Ha YOTHUPU MPOBIJHUX
NPUHIUIIN:

- 3aKOHO/]aBYi Ta rajy3eBi nepeTBOPeHHs Ha KOPUCTb TYPU3MY;

- IHHOBALil Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB;

- PO3BUTOK i IPOCYBaHHS;

- CTIHKICTB i coniasibHe 6J1aronoJIyyys.

CTpyKTypa TypIOTOKY

MeKcUKa € OJHHUM i3 HaHGiJbIINX TYPUCTUYHHUX IEHTPIiB y CBiTi. 30KpeMa,
cepesi JJaTUHOAMepPUKaHCbKUX KpalH MeKcHKa € HaWNomyJIspHILIOK KpaiHOK A
iHo3eMHUX TypHucTiB. HaliBigomimi mam'asTku MeKcHKH - Lie JaBHI Me30aMepUKaHChKi
pyiHH, KoJioHiasbHI MicTa 1 momysnsipHi Mopcbki KypopTu. [lomipHuU#M kiiMaT
i yHika/bHa KyJbTypa, I10 € CIJIaBOM €Bpomneicbkoi (0CO6JMBO iCIAHCHKOI)
i MesoaMepuKaHCbKOI KyJIbTYP, TAK0X poOOUTb MeKCUKY NpHUBaGJIMBUM TYPUCTUYHUM
HanpsaMoM. [1iKoBi ce30HU A1 TYPU3MY B KpalHi - IpyZieHsb i B po3mnas JiTa.

OCHOBHUM «NOCTa4aJbHUKOM» TYpuUCTiB A0 Mekcuku € CHIA - wMaibxe
8,5 myiH BigBigyBauiB. Jasi wayTe Kanaga - 1,5 muH, Icnania - 280 Twuc, Benuka
Bputania - 360 Tuc, ApreHtuHa i bpasuiis - mo 250 tuc, ®panuia - 200 Tuc,
®PH, Konym6isa # Itanis - mo 170 tuc. (2012 p.). FocTi 3 1ux KpaiH CTaHOBJIATH
87 % BiJ 3araJibHOI KiJIbKOCTi IHO3€MHUX TYPHUCTIB.

Y 2012 poui Mekcuky BigBifanau 77 Tuc. pocigH, 86 THC. ANOHLIB, IO
48 Tuc. kuTanLiB i kKopenuiB. 42 % TYpHUCTIB, AKi NPUDKKAIOTb 0 MeKCUKH MalThb
mopiuaui goxif Big 30 go 50 tuc. goaapis, 15 % - Big 50 go 60 Tucay, 15 % - nonaf,
60 Tuc. nosaapis.
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CraTucTHKa NOKa3yeE, 110 Bl TPETHHI IHO3EMHUX TYPUCTIB NPUDKIKAIOTh [0
MeKkcuKM 3apaJu BiABilyBaHHS AecATH ii BU3HAYHUX MaM'ATOK i 06'ekTiB. Ochb ix
nepeJik:

1. KaukyH - Pup’epa Maiisa (miBocTpiB l0karaH) - mopiyHO 6id
2,7 MJIH iHO3eMHUX i 0 5 MJIH BITYUM3HAHUX TYPUCTIB.

2. Jloc Ka6oc (IliBgenHa KanidopHisi, TuxookeaHcbKe y36epexoks) — Gisblie
1 MJIH iHO3eMHHUX i 2,5 MJIH BiITUM3HSAHUX TYPHUCTIB.

3. Mexiko (penepanbHU OKpYT) - 10 5 MJIH iHO3EeMHUX TYPUCTIB.

4. llyepto Banbsipta (mrrat Xamicko, TUXOOKeaHCbKe y36epexks) — Oijiblie
1 MJIH iHO3eMHUX i 10 5 MJIH BiITUM3HSAHUX TYPUCTIB.

5. 'Baganaxapa (mrrat Xasiicko) - 6inbme 1 MyH iHO3eMHuX i 2,5 MJIH BiT-
YU3HAHUX TYPHUCTIB.

6. Axkanynpko (mTaT [eppepo, TuXOoOKeaHCbKe y36epexoksa) - 100-
150 Tuc. iHO3eMHUX i 6inbie 3,5 MJIH BITYU3HAHUX TYPHUCTIB.
7. Monrteppet (wrtat HyeBo-JleoH) - 6inbuie 300 THC. iHO3EMHUX

i 2,5 MJIH BITYU3HAHUX TYPUCTIB.

8. Macatsian (wrrar CiHasoa, THUXOOKeaHCbKe y36epexcks) — 400 Tuc. iHo-
3eMHUX i 710 1,2 MJIH BITUYM3HSIHUX TYPHUCTIB.

9. Oaxaka (mraT Oaxaka, THXOOKeaHCbKe y36epexcks) — o 200 muaH iHO-
3eMHHUX i 10 1 MJTH BITYM3HAHUX TYPHUCTIB.

10. IMye6sno (wrat Ilye6sio, 6ina Mexiko) - no 150 Tuc. iHo3eMHUX i /0
1,5 MJIH BITYM3HAHUX TYPUCTIB.

KonTposnpHi 3anMTaHHsA

1. 3 sdAKoro 4acy 3AIHCHIOETbCA Jep)KaBHe DeryJoBaHHA TYpU3MY
B Mekcuni?

2. {xinizposginu Bkarwo4vae MiHicTepcTBo Typusmy Mekcuku?

3. Haibinbl BNJIMBOBI HeJep>kaBHi 06’€JHaHHSA B TYPUCTHUYHOI iHAYCTpil
Mekcukn?

4. {ki perioHa/ibHi IpOrpaMu pOo3BUTKY TypU3My BUKOHYIOTbCS B Mekculi?

5. Yum 3aiiMa€eThbCs MEKCUKAHCbKa Kopriopalis «3esieHi aHrenun»?

6. UuMm 3aiimaeTbcsa lleHTp KoMIUIEKCHUX TypucTHYHUX nocayr (CIAT)
Mekcuku?

7. fkomw € 4yacTka TypusMy B ekoHOMiLi Mekcuku?

8. flke cniBBifHOLIEHHS MK BUJAMU TYPU3MY B TYPUCTUYHOMY CIIOKWBAHHI
Mekcuku?

9. fxuM € 06cAr B'I3HOro TypHnoToky B MeKcuky?

10.T'0/10BHI KOHKYpEeHTHI Hel0JIIKH TypI/ICTI/I‘{HOI iHycTpii Mekcukn?

11.4xum € B Mekcuni canbzo (6asaHc) Mixk B'I3HUM i BUIBHUM Typu3MoM?



2.11. TAIJIAHJ,

Oodinifina Ha3Ba KpaiHU

KopouaisctBo Tainans

®opma npasJiHHS

KoHcTuTyniiiHa MoHapxis

[Lnouta, THC. KM?

514

Crosinugs KpaiHu BaHrkok
Basntota Bat (THB)
Oodinifina MoBa Taticbka
YucesbHICTh HAaceJIeHHS, 40J1. 62.828, 706
BBII Ha gy1my HaceJieHHS, JOJI. 9.100

Penirifinuii ckiaf

Byanusm (94.7 %)
Icnam (4.6 %)
XpuctusHcTio (0.5 %)
[Hwi pesirii (0.2 %)

OCHOBHI TYpUCTHUYHI LIEHTPH KpaiHK

BaHrkok, Xya Xin, [Ixyker,
Yianrmaii, Camyi

KinbkicTb npu6yTTiB, MJIH. YoJ1. (2013)

26,5

Jloxoau BiA Mi>KHApOAHOTO TYpU3MY
(2013)

42,1 MapA L0J1.

PeHdTHHT KOHKyPEeHTOCIIPOMOXXHOCTI
y cdepi Typusmy i nogopoxxei (2013)

43 Mmicue
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3arajibHa xapaKTepycTHKa OCHOBHMX IIOKa3HMKIB
TYPUCTUYHOI TisIJIbHOCTL

Typusm y Talnanzai € ofHI€EI0 3 OCHOBHUX rajy3edl ekoHOMiku. [loyaTok
MacoBoro TypusMmy B TalsaHzi MoxkHa BigHecTu 0 1960-X pokiB, koM KpaiHa 6yJia
TWUJOM JJs1 aMepUKaHCbKUX COJJAaTiB, skKi BowoBaju y B'erHami. Tyt
po3TalloByBa/siucsl BeJuKi BIiMCbKOBI 6as, a TakKoX Micus [JJs BiJIOYHUHKY
BificbkoBoCayx¢60BLiB CIIIA, siki nepebyBaloTh y BiANyCTL.

3 kinng 1960-x pokiB Ha niBfHi Talnanay modasiocs MacoBe OYAiBHUITBO
roTesiiB, 6apiB, MacaXHHUX CaJIOHIiB Ta CYNyTHbOI TYPUCTHYHOI iHPACTPYKTypH.
OpgHoYacHO TMoO4Ya/M BIAKPUBATHUCA YHUCAEHHI TYPUCTHUYHI areHTCTBa, AKi
BJIAILTOBYBAJIM €KCKypcii A0 HalBak/IMBIiKX nam'saTok. CongaTH, siKi MOBEepHYIUCS
JoJoMy micas BifiHY, moBepTaiucs Ao TaisaHgy pa3om 3 ciM'siMu i MpOBOAWIU TYT
CBOI BiJIyCTKH.

CboropgHi TainaHj € OJHMM 3 OCHOBHHUX TYpUCTUYHUX LieHTpIB y [liBAeHHO-
Cxignin Asii. ¥ 2012 p. baHrkok BxXe BTpeT€ CTaB HallKpallMM MICTOM y CBiTi Ajs
TYypU3My 3a peHTHHroM Bizomoro kypHany «Travel & Leisure». TaiicbKa cTOJHISA
npuBabJ/IMBa [IJIsT TYPUCTIB AK i Taki cBiTOBi TypucTu4Hi 1eHTpH, Ak DyopeHIis,
Crambyun, KeiinrayHs, CigHen, Pum, Hbm-ﬁopx, [F'onkonr, KioTo i [lapux.

Typuctu mnpubkgxanoTh g0 Talnanay Ha INOMIHT, [ BiJBiAyBaHHA
CTapo/laBHIX masalniB i xpaMiB, YyJAOBUX IJISDKIB, Hallkpawux B cBiTi SPA-casoHiB,
HiYHUX KJIy6iB. [X NpUBa6/I0OI0OTL CMayHi CTPaBU TaliCbKOi KyxHi, MaJbOBHUYI ropu
i nosinHU. Ha ceorogHi Tainan/ TakoX € LLeHTPOM MeJJMYHOI0 TypU3My. Y KpaiHy Bxxe
npubyBa€e 2 MJIH iHO3eMHUX MalliEHTIB LOpoKy. /liama3oH MOCAYr MIMUPOKUNA - BifJ
npoueAyp Ha cepLi A0 CTOMaTOJIOTIYHOI JOIOMOTH.

CepepHili Cxig - 2,37 %
OkeaHis - 3,85 %

MNisaeHHa Asis - 5,08 %
AmepuiKa - 4,39 %:

Adpvka - 0,61 %

€spona - 23,75 % CxigHa Asis - 59,94 %

Puc. 2.25. MixcnapodHi npuymms do Tainaudy, 2013 p.

KiznbKicTb TypHUCTIB, SIKi BiIBiAyIOTb KpaiHy, WOpiYHO 3pocTaE. Tak, y 1967 p.
Tainang BigBimano svme 400 Tuc. MikHapogHUX TypucTiB, ay 2013 p. - 6igbiu
HiX 26,5 MJIH.
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3a pganumu TypuctuuyHoro ymnpajiHHa Tainangy, 3a 2013 p. kpaiHy
BizBimano 26 546 725 iHO3eMHUX TYpHUCTIB, 1[0 Ha 4 MJIH 6isblue, Hixk y 2012 p.
BinburicTk i3 qux Typuctis 3i CxigHoi A3ii (15,9 msH) i EBponu (6,3 MJIH).

Y n'atipky JnifepiB 3a HampaBaeHHSIM TypucTiB Ao Tainanay B 2013 p.
yBIHILIN:
Kurati - 4,6 MJIH 0cib.
Mauaiisig - 3 MJH ocib.
AnouHiga - 1,5 MJH oci6.
Pocia - 1,7 MJH oci6.
Pecny6sika Kopes - 1,2 MJH oci6.

Vi o=

TpaauuifiHO NMiK aKTUBHOCTI BiJBilyBaHHS KpaiHM NpuMaZae Ha pi3ABAHI
i HoBopiuHi KaHikysn. TypucTiB 3 A3ii, B mepuy 4epry, nmpuBaGJIOITh iCTOPHUKO-
KyJIbTYPHIi Ta NpupoAHi naM'aTku B BaHIKOKy i HOro okoJMIlb, B TOM 4ac sIK »KUTeJi
3axiJHUX KpalH BOJIIOTb BiANMOYMTH Ha y36epexoki, TOMy 0O6GHparOTb MiBAEHHY
yacTuHy TaisaHAy 3 Horo MskaMu ¥ OCTPOBaMHU.

Oco6nuBicTio Typusmy B Tainanzi € Aefasni 3poctaroya KiJIbKIiCTh Jt0/ieH, ski
IPUDKKAIOTD i3 MiBHIYHUX LIMPOT Ha JOBrOCTPOKOBY «3UMIiBJIO». 3a3BU4all BOHU
3ayjMmarThca B TaisaHai 3 JiMcTonaZa Mo KBiTeHb, TOOTO HAMOiMbII KJIIMaTHYHO
COPUATJIUBY NOPY POKY.

Inayctpia typusmy TainanHgy craHoBUTBH 6Jn3bKO 6,5 % Big BBII kpaiHu.
[To6ayuBIIM KiNBKICTh TYPHUCTIB, JecTUHAL{ i roresiB, MoxHa 6y/j0 6 HacnpaBAi
yeKaTH 6inbw icToTHOro Bkaagy y BBIL. OpHak iHAycTpis Typusmy Tainangy xoda
i €icToTHOIO, NPUHOCUTHL MeEHIIEe rpolleld, HiXK iHWI raay3i ekoHOMiKH, 30KpeMa
00po6Ha mpoMucaoBicTb Ta cdepa mocayr. [Ipore iHO3eMHi rocti 3anumalTb
y KpaiHi nonaz 16 muppg pou. CIIA mopiyHo.

Merta ypsay Tainangy - y 2015 p. 3apo6uTtu Ha TypusMi Bxke 63 MJIPA J0JL.
[InaHOBaHi KPOKM BKJIIOYAKTh IJIiJHE CHiBPOOITHHUITBO CTOpPiH, pPO3UIMpPEHHS
3JIITHO-TIOCAIOYHUX CMYT B aeponopTy CyBaHHaMyM /i1 06CJyTOBYBaHHS 6GiJbIIOTO
MOTOKY TYPHCTIB, MO3ULiOHYBaHHA aeponopTiB [IxykeTra i XaT i Ak MiXHapoAHUX
TPaHCIHOPTHUX BY3JiB, a TAKOX CTUMYJIIOBaHHS MNpalliBHUKIB TYpHU3My HaJaBaTH
Kpallli mocayry 6e3 nparHeHHs Jierkoi HaXKMBHU 3a PaXyHOK TYpHUCTiB. Lli kpoku 6y/u
iHinifioBaHi mic/is onmpu/lOJHEHHS AAHUX ONUTYBaHHS, MpoBeAeHOro TypUCTUUHUM
ynpasJiHHAM Tainanzy, 3rigHo 3 akuMu 70 % TypHUCTIB NPpUDKAXKAIOTH B KpaiHy He
BHepie, ToAi AK aume 30 % BigKpHBawTh [/ cebe Talsnanz Boepie.

Opramnisariis Typusmy

PerynoBaHHSI TYpHUCTHYHOrO 6i3Hecy Ta pO3poOOKYy cTpaTerid B o6JacTi
Typu3My 3JilcHI0e MiHicTepcTBo TypusMmy i cnopty Tainanay. Byaydu ocHOBHOO
oprasisarlji€to, sika po3BUBa€ Typu3M i cnopT, MiHicTepcTBO cTaBUThH nepef co60k0
HACTyIHI 3aBJaHHA:

1. 3abesneyeHHs CTAJOro pO3BUTKY KpaiHU.

2. 3aoxoyeHHs, HNiATPUMKAa, PO3BUTOK | NpPOCYBaHHA TYpPU3MY, CIOpPTY,
KyJIbTYPH BiAIIOYUHKY.

3. EdexkTuBHO iHTerpyBaTucs Ha BHYTpIIIHbOMY PHHKY, 3a0X04YYyHOUM YyCi
CeKTOpH 6paTH y4acTb y PO3BUTKY TYpPHU3MY, CIOPTY Ta BiANOYUHKY B KpaiHi.
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4. BusgBJieHHs Ta NiATpUMKa MepCNEKTUBHUX JeCTUHALiMl A/ pO3BUTKY
TypU3MY.

5. CTBOpeHHs1 i pPO3BUTOK TYPUCTUYHOI 1HOPACTPYKTYpH, a TaKOXK
NiATPUMYy04YuX (aKTOpiB 3 TOYKM 30py TYpU3MYy, CIOPTY, BiJNOYMHKY Ta JAJd
3abe3neyeHHa MXKHAPOJHUX CTAaHAAPTIB AKOCTI TYPUCTUYHOTO IPOJYKTY.

6. Po3po6ka sIKicHOI cucTeMH ympaBJiiHHA Ta iHopMaTusalii B o6JacTi
TYPU3MY, CIIOPTY i BIANIOYHUHKY.

7. 3abesnedeHHs npodeciiHUMU KaJ[paMu TYPUCTUYHOI rauy3si KpaiHu.

8. Po3po6ka npaBoBUX aKTiB B 06/1aCTi TYpHU3MY, CHOPTY i Bi/IlIOYHUHKY.

BaxiuBy poJib y NpPOCYBaHHI TypHU3My Bifirpa€e TypUCTH4YHe yIpaBJiHHSA
Tainangy (The Tourism Authority of Thailand - TAT). YnpaBninus 6yso0 cTBopeHe
18 6epe3nss 1960 p. i craso mepiiow opranisaiieto B Tainaugi, mo Bigmosigana 3a
PO3BUTOK TYpU3My B KpaiHi.

MeTor ynpaBiiHHA € nonysadapusania Tallaugy K TYPUCTHUYHOI AecTUHALI]
y CBiTi, BUSABJIEHHl HOBUX IEepPCIeKTHUBHUX TYPUCTUYHUX HANpPSAMKIB, a TaKOX
niroToBKa lepcoHay B cdepi Typusmy.

[lepwuit micueBuit odic TypucTuyHoro ynpaJiinis Talianay 6yJio CTBOPEHO
me y 1968 p. B Yianrmai. Chorosani y kpaini mpaimoe 35 perioHasbHUX OQiciB.
TypuctruHe ynpaBaiHHa TainaHay TakoX Bigkpujao 6arato 3apyO6iKHUX
npeAcTaBHULTB. Tak, neple NnpejCcTaBHULTBO yNnpasiiHHA 6yso BiakpuTo y Helo-
Hopky B 1965 p. Ha januit MOMeHT B pi3HHX KpaiHax cBiTy mparyoe 6inbuie 15 odicis
TYPUCTUYHOTO ynpaBJiHHA Taliangy.

HisIBHICTD

Po3BUTOK TypucTHYHOI iHAYCTpii € BOXKJIMBUM IHCTPYyMEHTOM Yy BUPillleHHI
€KOHOMIYHUX Npo6JieM KpaiHW, CTBOpPeHHI po6ouux Micub AJs JOJAeH, a TakKoxX
36isablIeHHI goxoAiB A kpainu. Kpim Toro, BifMmoBijHO [0 MOJITUKU YpsAY,
MPOCyBaHHA TYPU3My Ha BHYTPIIIHbOMY i MiXKHapOAHUX PiBHAX BiJirpae >KUTTEBO
Ba)KJIUBY pPOJIb y PO3BUTKY BCiX perioHiB Talianzgy.

Cy4dacHa cTparerisi po3BUTKY Typyu3My TaiJlaHAy Ma€ Ha MeTi:

1.llpocyBaHHAA TYpPUCTUYHOI IHAYCTpil $SK BaXJIUBOTO IHCTPYMEHTY
y BUpillleHHI eKOHOMIiYHHUX Npo6JsieM KpaiHH, CTBOPEHHS HOBUX POOOYUX MiCIlb,
a TakoX 36iablieHHs AoxoAiB. KpiM Toro, mpocyBaHHsI Ma€ OyTH HamlpaBJeHO Ha
Ha/JaHHA TYPU3MY XUTTEBO BaXJIUBOI pOJIi B PO3BUTKY AKOCTI 2KUTTA y BCiX perioHax
TainaHay BiAOBIZHO 10 NOJITUKU YPALY.

2.CnopusATH i pO3BUBATH HOBI MapKeTHUHIOBI CTpaTerii 3 MeTOI0 BIIKPUTTA Ta
pPO3BUTKY HOBUX PUHKIB.

3.CrnpuATH  CHiBpOGITHUITBY Ha BCiX piBHAX (HalioHaJbHOMY Ta
Mi>)KHapOJHOMY) ZJIsI PO3BUTKY TYPUCTHYHMX pUHKIB Taimanny. lle HampaBJjieHO Ha
nosuuionyBaHHA TalnaHAay 9K neHTpy Typusmy IliBaeHHo-CxigHoI A3il.

4. BnoCKOHA/JIMTH OpraHisaliiHi 3aca/iu Ta CUCTEMHM YIPaBJIiHHA, HiBUILIUTH
kBasidikanio Kajapis, 110 MNpalolTh B TYPUCTUYHIA cdepi, a TakoK pPO3BUBATHU
oprasisanifiHo-TexHiuHe 3a6e3neyeHHs TYPU3MY, 30KpeMa MapKeTUHTY TYpU3MY.

5. [llpuckoputu  po3BUTOK esnekTpoHHoro TypusMmy (E-Tourism),
BKJIIOYAIOYHM TAK0XK 3aCTOCYBaHHSA iIHPOpMaL[iHHUX TEXHOJIOTIH y MapKeTHUHTY.

3a pimeHHaM TypuctuuHoro ymnpasJiHHA Tainangy 2013 p. mpoiioB mij,
3HaKoM KammaHii «/luBoBy>xHUM TaisiaHA: 3aBXK/AU Bac IUBYE».
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MeTa mnporpamMu - MiAKPECAUTH TaWCbKUM CTUAb 1 Tpaguuii, 3po6GUBIIU
nofopoxi go TainaHAy 6ijibll YHiKaJIbHUMMU, HiXK y KpalHaX-KOHKypeHTax. 3 Iji€l
MeToto TypucTtuuHe ynpasiaiHHa TaisaHzy po3po6usio ABi mporpamu:

1. «JuBoBmxHu# TainaHa» - opieHTOBaHa Ha MiXKHapOJAHUU piBEHb.

2.«Ilomopoxi 3 Aymew AJs OpouBiTaHHsa TaisaHay» - [AJi PO3BUTKY
BHYTpPILIHBOTO TypPU3MY.

TypuctuuHe ynpasiinHsa TaljaHAy MJaHye MiBUIIMTH SKICTb MOCHAYT, 106
36i/IbIIUTH MOTiK iHO3eMHUX TYPUCTIB 10 63 MipA y 2015 p. 3 m1aHOBaHUX cTpaTerii
JUIA JOCATHEHH 1€l MeTH MOXXHa BUJAINIMTU HACTYIIHI 3aBJaHHA:

1) HaZaHHA YHIKaJIbHOCT] TaHCbKUM TOProBeJIbHUM MapKaM;

2) niiBUILIeHHS IKOCTI MOC/IYT Ha PUHKY TYpPU3MY;

3) 3a/11y4yeHHs rpyNoOBUX TYPiB;

4) pOo3BUTOK OHJIAH-MapKETHUHTY.

CermeHTaniss puHKY

Ha cyyacHoMy erami ypsj KpaiHd, MiHicTepcTBa Ta yIpaBJiHHS B cdepi
TYypU3My aKTUBHO NONYyJAApU3yIOTb KoHUenniro «TakHec». TepMiH «TanHec»
CTOCYETBCSA [0 BChOTO, L0 TPAJUI[IHHO BK/IOYAE YHIKAJbHUHN CHOCIO KUTTS TaMIliB:
iX FOCTUHHICTB, YCMILLIKH, J06PO3UYJIUBICTD.

«TallHec» - Ue i 4YyZoBi KypopTHM 3 TroTejsIMU-NajJallaMM, OTOYEHUMH
paiicbkUMU caZilaMy, i BifjoMa B ycboMy CBITi KyxHs, 1 TalCbKUMHI Macax, Ipo SIKUU
CKJaaloTh JieTeHAM, Ta 6GaraTto iHmoro. MapkKeTOJIOTH CTBEPAXKYIOTb, L0 Yac
nepebyBaHHs1 B TaisaH/i HEOOXiZHO MPOXXUTH B CTUJI «TalHEC», HACOJIOMKYHOYUCh
CIOTVISIAAaHHSAM Oe3KiHeYHUX BOJHUX IMPOCTOPIB, BiJBiAyIOUM YpOKU KyJIiHapHOTO
MUCTENTBA, HaBYAUMCh OCHOBHUM IpuioMaM Myal-Tal, TaHLOWYM BHIIYKaHI
TAaWChKi TaHI i, HApeUTi, Bi/Ja/IMBIIKCh BiJi MOBCAKJEHHUX TYPOOT, Bi/[IOYNBAKOYHU
B OTOYEHHI opxifen.

IlnasxcHutll gidnoyuHok. OcoGaMBY pPOJib y PO3BUTKY TypusMy B Tainanai
Bifirpae masbkHUN BigmoyumHOK. Talichbki Muski 1 OCTPOBU 3aBOPOXKYIOTH, Men3axi
HiGHU B34Ti 3 pekJlaMHUX poJidKiB. Kyau 6 BU He BUpyLuay, uyu To B [IxykeT, Ko Camyi,
Ko Camet, Ko Yanr, Ko IIxi I1xi, Ko JlanTa, Xya XiH 4u [laTTaiiio — KypopTH i nuski
Tainangy nmnepeBepmaTh OyZAb-AKi OYiKyBaHHS 4YM YsABJEHHs NP0 palcbKUM
BiITIOYHMHOK.

Ha y36epexoksx posTauioBaHi HaiBimomimi y cBiTi roresi, siki nopajymoTb
rocTeil He JIMIle BHCOKMM DpiBHeM cepBicy, ase H BHIIYKaHOI KYXHEIO,
pO3BaXKaJbHUMHU MpOrpaMaMH i, 3BHYaiHO K, cBoiMu ¢ipMoBuM SPA-mpouenypamu
3 BUKOPHUCTAHHAM CTapOJaBHIX MacaXHUX TEXHIK | apoMoTeparii.

3aBJAsIKM HEBEJUKHUM BifcTaHsiM B TainaHAi Mo)kHa 3A4iACHIOBAaTH MOPCbKI
NpOryJsHKH 0 AHZaMaHCbKOMY MOpIO Ha fXTi a60 IBUAKOXiAHOMY KaTepi 3 0JJHOTO
OCTpOBa Ha IHIIMH, JOCIIJPKYI0OUYM HOBI MapmpyTu. Bupymarouu Ha octpis [Ixi Ilxi,
Ze, 1o pedi, 3HiMaBca dinbMm «Ilasx» 3 JleoHapzao ai Kampio B roJsioBHi# poJi, Ha
TYPUCTIB YeKalOTh 6JIaKUTHA HECKIHYEHHICTb MOpA 1 6iJIoCHIXKHUH TicOK.

OctpiB Camyi npuBabJ/lO€E TrocTed He JIMIIe Kpacol MNPUPOAH, aJje
W apXiTeKTYpHUMHU nNaM'sTHUKaMu. 3aauB [lanr Hra BigjoMuiél Tak 3BaHUM
«OcTtpoBoM /IxeriMmca boHa», TOMy 1[0 caMe TYT 3HIMaJ/IM OAHY i3 cepiét dibMy mpo
BiZJOMOTrO INUTyHa.
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Icmopuko-kyabmypHuti mypusm y TalnaHAl TakoX HNONyJSPHUN cepej
TypucTiB. KysbTypHa # icTopu4Ha cniafiiuHa TepuTopii, o Mana o 1932 p. Ha3By
CiaMm, i JOHHHI € HIMUM CBiZiKOM icTOpIl.

AroTis, CykxoTall, bBaHTKOK - Ije jivlie JesKi yYacHUKU Besaukoil ictopii. Ha
TepuTopii TaisaHAy MOXHa 3yCTPITH BeJHW4Ye3HY KIJIbKICTb XpaMiB, MOHACTUPIB Ta
iHIIMX apXiTeKTYPHUX [IaM 'ITOK, 3Ha4eHH: AKUX BaXKKO IepeoLiHUTH.

[Togopoxki Ha YOBHAX MO piuli [03BOJIAIOTH TYPUCTAM He JiMIIe MO6AYUTH
3 BOJAM Bpakalodi XxpaMu i KOpoJiBCbKUM Najal, aje i CTHKHYTHUCA 3 NOBCAKJEHHUM
KUTTSM TalLliB Ha [IJIABY4YOMY PUHKY.

36epexeni Tpajunil Takox 6araTo po3KaXkyTb IpPO iCTOpiI0 Ta KYyJAbTYypy
KpaiHu. barata KyJbTypHa cnajliMHa NpOCTeXyeTbca y Talnanai ycrogu. B ogHomy
sunie YiaHrMae 3HAXOAUThCSA He3JliYeHHA KiJbKiCTb OYAJUCTChKUX XpaMiB — 36 Ha
TepuTOopil cTaporo micra i 6e3si4 3a ii Mmexxamu. Ha BucoTi 5300 ¢pyTiB 3HaxoAUTHCA
xpam Bar [1xpa TxaTs [loit CyTxen, 3BefieHu# 6isbire 600 pokiB Tomy.

ExonozivHuti ma 3esexuli mypusm. OcobGJUBHM CETMEHTOM TYPUCTUYHOIO
pusky Tainanzay € exo i 3esenuid TypusM. Hesaiimana npuposa Tainanzgy 3 nepiuoro
NOTJIAZy BpaXka€ HECKiHYeHHICTI0 TPOMIYHUX 3apocTel, CMaparjoBO-3eJeHUMH
[apKaMH, TipCbKHUMU INpPUroJaMy, IMPO30pUMH BojocnagaMu. JlocaifxeHHs Ljiel
YHIKaJIbHOI MiCLIeBOCTI Ta Haco/104a II IPUPOJOI0 CTAE OKPEMOK TEMOK IMOLOPOXKi.
[IpokuBaHHA BHCOKO B ropax abo Ha y36epexoki, 106113y Bojocnazy abo B LleHTpi
MicTa Jjae MOMXJIMBICTb BUBUMUTH Tomnorpadiroo kpaiHu i misHaTH Kpalli HposiBU
NPHUPOJU KOXKHOTO 3 palOHIB.

BinbuiicTh NpUpoHUX MapKIB i 30H BiANOYUHKY caMi o cobi € MPUPOAHUMU
aTpaklioHaMu, 110 NpUBAGJIOIOTH 6e3sid TypucTiB. [ 3HalOMCTBa 3 JAUKOIO
npupogoto Talsnanay 6ysu po3pobJieHi cnelnjajbHi TYPUCTHYHI MapmipyTu. Beboro
B 65 kM Big KanuaHa6ypi (Tpaca 3199) 3HaxoauThCs HallioHaJIbHUH napk EpaBaH, 1o
3aiiMae miaowy 550 kM2 ['0JI0BHOIO BU3HAYyHOIO NaM'STKOIO MapKy € CeMUAPYCHUH
Bogocnaz EpaBan.

LlenTp nigBoAHOrO CBiTY «Yy/1anxoH» 3HAKOMUTB rocre octposa lIxan-Hra
i3 3araJJKOBUM >XMATTAM MiJBoAHOro napcrBa. B paioni Kpabi MoxkHa 3HaiTH
«CMaparzoBuil 6aceiiH» — rapsiye JpkepeJsio, po3TalloBaHe Y HU3UHI JIicOBOro MacuBY
Kxao Ilpa banr Kxpam. lle MicTeuko MoOKHa 3 YIEBHEHICTIO Ha3BaTU OCTaHHIM
OIJIOTOM He3alMaHoi UuBijdis3anii Tainanay. PisHoKosbOopoBa raMma BOJHUX
CTPyMeHiB NpUpPoAHOro 6aceiHy NMOCTIHHO 3MiHIOETHCA 3aJIeXKHO BiA yacy o6 Ta
OCBITJIEHHS.

Tainang - 4yjoBe Micue Jisl TUX, XTO MOJIIOOJISAE AAaUBIHT. Y KBITHI-TpaBHi —
ce30H 3aHypeHb Ha CiminaHckix ocTpoBax. KutoBi akynu, pudosi akysu, 6appakyau,
BOCbMUHOTH, pHUOU KJIOYHHU - PIi3HOMAHITHICTb MOPCHKUX MeEIIKaHI[iB TyT
HelMOBIipHO BeJIMKa.

Jo Tao (Tao Xo) - 1ue uyAoBe Miclle AJI1 THUX, XTO PO3IMOYaB MipHATH
Helo/laBHO ab0 I0MHO 3aKiHYMB HaBYaHHs. 3aHYPIOBATUCA TYT MOXKHA LiIUH piK,
iX0o4a pi3HOMAHITHICTh MicCLeBOI MiABOJHOIO >KUTTSA He TaKa BeJIMKA, TyT MO>KHa
NOMMJIyBaTHCS Ha aKyJl (3pifiKa CI0/iM 3all/IMBAlOTh HAaBiTh KUTOBI).

Y Ilarraiia mnipHaTd MoOXXHa LMK pik. Ha xaap, TyTewHi kopanau
3/1e6LIBIIOTO 3pYHHOBAHI i Ha JaHUM MOMEHT B OKOJIMIISIX 3aJIMIIUJIOCS BCbOTO /iBA
MicLfl, MO-CIIPaBXXHbOMY TiJJHUX yBaru HipHaJIbHUKIB, OJHAK A/ THX, XTO JIMLIe
HelLl0/laBHO 3aXONMBCS JAWBIHIOM Il 4YyZ0Ba MOMJMBICTb NMOEJHATH 3aHypeHHs
3 BiZIIOYMHKOM Ha JApYyroMy 3a BeJINYMHOI KypopTi KopoJiiBcTBa.
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Micsini 3 KBiTHSI 1O *KOBTEHb ifjea/lbHO MiAXOASTH AJisl 3aHATb cepiHTOM.
[ToroaHi yMoBH, 1110 po6JIAThL AalBiHT Hebe3neyHUM, — Iie Mpis cepdepa. Haiikpauie
Micle, 106 «3710BUTH XBWIO», — [IXykeT. HoBaukaMm Halikpalie 06/1106yBaTH IJISKi
Kara fii (Kata Yai) i Hati Xapui (Nai Harn), a malictpam - npsMuil muisix Ha IUISDK
Kasim (Kalim Beach).

g TypucCTiB, fKi BiAJal0Th NepeBary nmipHaHHAM 3 MackKow, Ha [IxykeTi
IikaBi Kopasd MOXHa mno6ayuTu Ha maskax Karta, Kapon illaTonr. A ock
CIpaBXHiN pall AJs nipHaJlbHUKIB 3 Mackow - BoAu 6ins octposa IIxi IIxi, TyT
MOXXHa 3yCTPIiTH Be/JMYe3HY KiJbKICTb TpPONMiYHMX pub, a MOpe 3aJUIIAETHCS
CHOKIHHUM NPOTATOM POKY.

ExcmpemasvHuili mypusm, 3okpeMa cadapi, ocuTb po3BuHeHu# y Tainanpi.
[lonynapHa 3abaBka JJj1s TYPUCTIB - HpOryJsHKa Ha cjoHaxX. HesBakarouu Ha
BeJIMYe3HI pO3MipH, TOBCTOWIKipI TBApUHU BOJIOAIITH MPEKPACHOK KOOPAWHALIEN
pyXIiB 1 3 JIETKICTIO NTepecyBalOThCA HaBiTh 10 By3eHbKHUX CTeXKax y Jici. [lokaTaTuca
Bepxy Ha cjoHiI B TalnaHfi MoXHA NMPaKTUYHO B 6Y/b-IKOMY KYPOPTHOMY MIiCTi.
3ammatd rpouwi B kKacy - i15-30-xBUNMMHHUNM BUKH/J, afpeHasliHy 3abe3nedyeHUi.
Typucra nocafisiTb y KOJMCKY, BCTAHOBJIEHY Ha BepILIKHi CJIOHOBOI COIMHU (6JU3bKO
TPbOX MeTpiB).

HaliuikaBime - 1e chenjajabHi C/JAOHAYI MapuIpyTH, SKUMUA BigoMuil
niBHiYHUKA TainaHg. Y MOJOpOX HeNpoJia3HUMM KYHIVIAMU BepxXd Ha CJIOHax
BUPYLIAIOTh CHpaBxHi MaHApiBHUKMU. [lig 4Yac BepxoBOro MapuipyTy TypUCTaM
3a3BHYal IPONOHYIOTh NOAMBUTHCA Ha KyNIaHHS CJIOHIB.

llonive - ojHa 3 HaW6inbW noONyJAspHUN Linel cepej TYpHUCTIB, fKi
npuixkapkatoTh Ao Tainanay. TyT 3HaxoATbCA BeJIM4e3Hi TOProBi LieHTPU 3 BEJTMKUM
BUOOPOM TOBApOM BiJj IPOBiHUX CBITOBUX GpeH/iB, OYTiK-roTei 3 iXx HEMOBTOPHUM
CepBiCOM, eKCK/II03UBHUMU SPA-LleHTpaMu Ta caJIOHaMU KpacH.

HiyHe *UTTA BeJIMKUX MICT 3ac/lyroBye Ha 0COGJIMBY yBary, OCKiJIbKM caMe
BHOYI BOHO TYT 3akunae i 6'e kao4eM. [JUCKOTeKH, pecTopaHu, 6apH, TpaBecTi-110y,
60i Myaii-Tall - JMille MaJleHbKa YacTHHA TOrO, 10 NOJAAapye He3abyTHI Bpa)KeHHs
i ckpacuTh po03BisA TypucTiB. Kabape-moy B bBaHrkoky mnojapye ecTeTH4YHe
3a/I0BOJIEHHS], 3aC/JIMUBIIN SICKPABICTI0O GAapBUCTUX KOCTIOMIB i Kpacol Y4YacHUKIB
€aMoro 1oy.

Tainanj gecsiTku pokiB OyB JiereHJAapHUM MiclieM cepes rosibdictiB 3 Asii.
[lepuie nosie TyT Bigkpuau uie B 1920 p. CboroaHi y KpaiHi NOCTiHHO NPOXOASAThb
MiXKHapoAHi TypHipu 3 roabdy. lle He auBHO, amke B TainaHai 6araTo KIIy6iB
HalBUILlOTO PiBHS, ajle HaMbiAbII nony sApHi Micus s roabd-TypiB - e IlaTTais,
[IxykeT i XyaxiH.

JBepi kiy6iB BiAKpUTI A5 BCiX 6aKarouuX MOrpPaTH B roJibg, He3aJexHO Bif
piBHA rpu. [loyaTkiBusAM OyJe 3anpONOHOBAaHUM KypC HaBYaHHA 3 TpeEHepoM,
a npodecioHanu i rpaBUi-aMaToOpu 3MOXYTb 06GiHTH 9 a6o 18 nyHOK 3a GaKaHHSAM.
HeoOGxigHe a5 rpu 06J1aJTHAHHS MOXHA B3SITH HAMTPOKAT B royibd-KIyoHi.

HaltnpectwkHimui i HarcTapimui ronbd-kiay6 kpainu - «Royal Hua Hin Golf
Club» - 3HaxoauTbhcs B XyaxiH. Moro uneHoM € koposb Taimangy Ilymimon
AnynbsiieT. Y3araJlbHeHUH NOPTPET TaMCbKOro roybg-KjayO0y TaKHUN: COKOBUTA
3eJleHa TpaBa B Oy/b-sIKUH 4Yac POKY, CTPYMOYKH i CTAaBOYKH y BeJHMKIN KiJIbKOCTI,
JUBOBWXXHI BUAU (Malibke KOXeH KJIy6 Mae xo4ya 6 OJHY JIYHKY 3 BHJOM Ha
oyaauicbKui xpam) i 6e3.1i4 naabM.



156 TYPUCTUYHA MOJIITUKA 3APYBIKHUX KPAIH

Taisana HeodililiHO HasBa/lM «KpaiHOK 340pPOBOi yCMIlIKU», TYT TOCTi
MOXYTb BifiBinaTu SPA-casioHu, nizHaTH po3ciabarowuy, 10 Bee A0 rapMoHil ayuri
i po3yMmy fito XoJliCTUYHOI MeAULMHU abo BiAYYTH Ha cobi 4yzoBi widrougi
BJIACTUBOCTI MeauuuHu cxony. llupoke pisHoMaHiTTA SPA-mponenyp i TexHik,
3ibpaHux 3 yceoro cBiTy (cToyH- i apomo-Teparmil, Maca)k), MOXXHa HPOUTHU
B leHTpax SPA, cajioHax Kpacu Ta MicleBUX KJiHiKaX. Y KO’)KHOMY BeJMKOMY MIiCTi
Tainangy € rorteni 3 BaacHUMU SPA-cajioHaMH. Y HUX MOXKHa NpPOWTH ipMoOBi
npoueaypH, po3pobJieHi ¢paxiBLsMU rOTEJIO.

Ilodiesuii mypusm 3aBx/J 1 NpyuBab/0BaB TYpUCTiB Ao Tainanay. Tainanzg - ue
HeCKiHUeHHa HM3Ka CBAT 1 NoAil, BapTux yBaru. CBATa TYT BiA3HA4YamOThCA
3po3MaxoM i BecesomaMu. Linnil pik rocti kpalHM MOXyTb i3 3a/l0BOJIEHHSM
CIoCTepiraTu CBATKOBI X0M i KapHaBasi¥, ¢pecTHUBaJIi Ta CIOPTUBHI 3axoau. PaxiBi
TYPUCTUYHOTO PUHKY BXKe JaBHO CTaJIM 3aKJaZlaTy B OCHOBY CBOIX porpam nofii, ki
nocuauiu 6 i 6e3 Toro sickpaBe Bpa)keHHs BiJi KOpoJ1iBCTBa.

Y cepenuHi cepnHa Ha MiBHOYI KpaiHW, B Takux Micrax, fK Yianrmau
i JlJamnxyH, npoxoauTb PecTuBaib GPYKTIiB i HAPOJHOTO IPOMUCITY.

Yak [Ixpa, 1110 NIPOXOJUTh B CepeiiHi KOBTHS, 3HaMeHY€E CO06010 3aKiHUEHHS
TPUMIiCIYHOrO OYAAUCTCHKOrO IOCTY, SIKMM MNpUNaZae Ha ce30H JolliB. CBATO
BJIALITOBYEThCA 3 NPUBOAY TOro, 1o Byama nmoBepHyBcs Ha 3eMJto, i Lie, MabyTh,
HallBaXk/IMBillla IPUYMHA [IJ19 CBATA.

[Mopoky B YiaHrMae npoxoJUThb i MeHr. Y 1eii AeHb Ha 3HAK BiTaHHA Boris
B He60 BHITYCKAIOThCS YHUCJIEHHI JIXTapUKH, KpiM TOro, Mo BCbOMY MICTy MOXHa
cnoctepiraTu ¢peepBepKU i HeCKiHUEHHE BeceoLi.

3 13 nmo 15 kBiTHA Bij3Ha4YawTh Talicbkuil HoBuil pik. CBATO 1le Ma€ Ha3By
CoHrkpaH i 10ro 0CO6JIMBICTIO € Te, 1110 BCi 06/IMBAlOTh OAUH OJHOI0 BOJOIO.

FacmpoHoMiuHUll mypu3M € [OCUTb TONYJSIPHUH cepel, TYPUCTIB.
Y TalicbKill KyxHi 3akjaZeHa 0OaraToBikoBa icTopisi Kpainu, il KysbTypa, mo6yT,
Tpaauuii. 3ajexxHo Big reorpadiuHoi HpUHANEKHOCTI TaWCbKi CTpaBH MOXYThb
BiApi3HATHCSA, asle Bci BOHU OYyJAyTb — TOCTPHUMH, L0 AOCATAETHCS 3a PaxyHOK
NOEAHAHHA Pi3HUX TPAB.

Y BesMKHUX MicTax KpaiHM, a 4acTO i NPU BiJOMUX COTeJAX, NIPOBOAATHCA
YPOKH KyJliHapHOI MalCTEPHOCTI, B paMKax fIKUX FOCTSIM NPONOHYEThCSA CAMOCTiHHO
NPUTOTYBATH Te abo iHIlle TalcbKe 6JII0/10, CKOPUCTABIINCh MOPaZiaMH J0CBiIYeHUX
KyxapiB. OiHi€l0 3 HAUMOMYJISIPHIIIMUX IIKiJ TallCbKOI KyXHi € 11KoJ1a «AMiTa».

[likaBot 0CO6JIUBICTIO BOJIO/IIOTh pECTOPAaHM Ha MiBHOYI KpaiHu. TyT, 3rigHo
3 JaBHbOIO TPAJMLi€L0, DKy IPUUHATO BXXUBATH, CUASAYM Ha HiJuio3i. ['ocTaM nogaoTh
KiJIbKa CTpaB Ha HEBEJMKOMY KpYIJIOMY CTOJIMKY, AKHM CTaBUTbCA B LEHTPI
komnasii. IcTy, ik npaBuIIo, npuitHATO pykamu. Takuii crioci6 cepBipoBKU Mae Ha3By
«KXaHTOK». /ly>Ke yacTo noAiiGHUM 6aHKeT CYyNPOBOKYEThCS 1I0Y-IIPOrpaMolo.

Jinosuti mypuzm. BaxJMBUI cerMeHT TypUCTUYHOTO 6i3Hecy B Tainanai - 1e
JJIOBUH Typu3M. 3 KOXXHUM POKOM Bce 6iJibllle 3pOCTAE KiMbKICTh KOPHOPATUBHUX
TYPHUCTIB, AKi BiABIAYIOTh KpaiHy B paMKaxX KOMaH/JHO-OCBITHIX TPEHIHTIB, JiJI0BHUX
KoHepeHNi a6o ceMmiHapiB. bBinbmicts roresiB Tainaay BoJIOAIIOTE yciM
HeOoOXiAHUM JIJIsl MPOBeIEHHSA NOAIOHUX 3aX0/1iB.

BaraTo 6i3HecMeHiB 4acTo mpubxmkaoTh o TainaHay 3i cBoiMu ciM'sMu.
[Toky 40/10BiK 3alHATHUIN COPaBOl0, MOT0 APYXUHA MAE MOXKJIUBICTh MOHIKUTBHCSA Ha
misiki abo B SPA-casioHi, a 3a JUTHHOMO JJOTJISHYTh JJOCBilueHi aHiMaToOpU.
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lFoTeni-KypopTH, po3TauioBaHi y3/0Bx 6eperoBoi JiiHil i MalTh BeMKi
TepuTopii. BOHM cTawTh iJeasbHUM MicueM [Jid [POBeJEeHHS TPEHIHTIB
3 TUMbGinainry. TainaHj € 3HaxXifikolo [JJis TIMOINAWHIOBHUX KOMIAHIiM, OCKiJIbKHU
Jl03BOJIIE  BiAIMTU Bif, 3BUYHUX, yKe HAOPUJJUX CHOPTUBHUX BIPaB,
i ypi3HOMaHITHUTH iX KyJiIHAPHUMHU KypCaMH, JalBiHIOM, KaTaHHSIM Ha CJIOHAX, IPO0
B roibd, padTHHTOM.

OmuiHKa TypMCcTUYHOL NOTITUKM KpaiHA

3rifHO 3 peHTUHrOM KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI KpaiH y cdepi Typusmy
i mogopoxkeir BcecBiTHbOTO ekoHoMiuHOoro ¢opymy (World Economic Forum)
Tainang y 2012 p. 3aiimaB Jsinuie 43 micue. OgHak came TainaHf Ma€ BCi WaHCU
CTaTH HaM6iabLI MonyasapHOI0 AecTUHaLi€to y CxigHil Asil. Ypaa Tainanzy po6utsb
sl 1boro yce MoxauBe. 0co6sMBOi yBaru 3acjyroBYyHOTb HACTYIHI mporpamu
PO3BUTKY TYPU3MY:

1. Lwudposuit mapketuHr. lle «HOBi Mezia-3aco6u» XXI crosiTTs, siKi Bce
4acTinle BUKOPUCTOBYKOTbCA MoJioAA0. TypucTU4YHe ylpaBiiHHA Talnangy
MOPUHYJIO B IUPPOBY epy KiJibKa POKiB TOMY i CbOToAHI BXXKe Ma€ BEJUKHH JIOCBi
y CTBOpEeHi MOTYy)XHUX 00pa3iB i moBifjoMyIeHb, 006 MEePEeKOHATH I[iIbOBUX KJIiEHTIB
BizgBimaTu Tainanz. Taka nosiTvka 6yzie NpoAOBXKeHa i B MAOYTHbOMY.

2. CrBOpeHHs MO3UTHUBHOTO iMiMKy. TaisaHj 3aBX/AU MaB XOPOLIHUM iMimk
cepeJ, TypHUCTiB BcbOro cBiTy. OAHaK HiATpUMKa LbOTO IMiJKy 3a/UIIAETHCA
NOCTiiHOI0 Npo6JieMOl0, O0COGJHUBO y 3B'I3Ky 3 CWJIbHOI KOHKypeHLji€w. Hogi
npoAayKTH, Taki a1k «Wellness» Typuam, BeciibHUH TypH3M, roibd-TypU3M, MOPCbKHUI
TYPH3M TOIIO, IPOXOJATh JJOBIUH LIAX 10 3MilHEHHS TIO3UTUBHOr0 00pasy i 6yAyTh
3aJIMLIATUCS OJHUM i3 rOJIOBHUX 3aBJlaHb MapKeTHUHTY TypucTUYHOI chepu Tainanzay
y HaUGJAMXKYOMY CTOJIITTI.

3. Ctanuit po3BUTOK. [IparHeHHs1 [0 €KOHOMiYuHOI BUrOJU Bif TypHU3MYy
MaloTb O6yTH 36a/1aHCOBaHi, 11106 KOMIIEHCYBaTU HETaTUBHUM €KOJIOTIYHUHN BIJIMB Ha
HaBKOJIMIIHE cepefoBulie. Came ToMy 0co6JUBy yBary TaislaHg Npujijise po3BUTKY
€KO0JIOTI4HOTO, 3eJIEHOT0 TYpHU3MY.

4. Kpu3oBuii MeHeKMEHT. Y MIBUAKO MIiHJIMBOMY 1 Jefdasii 6ijbin
HecTabiJIbHOMY CBiTi 3JaTHICTb MOMiYaTH HOBiI TeHAeHIHil i pearyBaTh Ha
Hemnepez6adeHi MoAil JIeXXUTb B OCHOBI NPUHHATTA pimeHb. Taisang Mae BeJUKUN
JOCBiz y wiit o6JiacTi, mpo 1[0 TOBOPUTH HAsIBHICTh CHEl[ia/IbHUX MiZPO3AiaiB, TaKUX
AK TYPUCTUYHA rpyna po3BiJKHU i LleHTp ynpaBJ/liHHA Y KpU30BUX CUTYaALisIX.

TakuM 4YMHOM, Typu3M B TaislaHAi pO3BUBAETLCA CTPIMKO i CTasl0. 3pOCTaHHA
3arajJibHOro 4uMcJa BifBiAyBauiB B JaHUUM 4ac CynpoBO/PKYBaTHUCS MiABUILEHHSIM
cepe/HbOI TPUBAJIOCTI NepebyBaHHA i cepelHbOA060BUX BUTpAT. Tak, Typu3M CTae
O/IHUM i3 HalBaXKJIMBILIUX CEKTOPiB EKOHOMIKHU cydyacHoro TainaHzgy.
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N

KoHTpospHi 3anuTaHHs

Axi npuyrHU nonysasipHocTi TaislaHAY IK TYPUCTUYHOIL JeCTUHALLii?
TypucTH 3 AKUX KpalH Hal4yacTie BiABiAy0Th Tainang?
OxapakTepu3yiTe CTaH Ta NEpPCHEKTUBU PO3BUTKY IHAYCTPil TypusMmy
B Tainaunni.

Ha3BiTh OCHOBHy oprasisanit, fika Mae Ha MeTi PO3BUTOK TYpPU3MY
B Tainauai? fki 3aBAaHHS BOHA CTaBUTh Nlepes, c060107

OxapakTepusyiTe cTpaTerilo po3BUTKY Typu3My TaisaHAy Ha cydacHOMY
eTari.

Y YoMy nmosiirae 3Ha4eHHA TepMiHa «TalHeC»?

Axi Bupu Typusmy Haib6ineum nonyaspHi B Tainangi cepef iHO3eMHHX
TYpPUCTIB?

. fIxi ypsanoBi nporpamMu po3BUTKY TypusMmy B Tainangi Bam Bigomi?



2.12.TPELIA

Oo¢inifina Ha3Ba KpaiHU

I'penbka Pecny6utika

®opma npasJiHHSA

[TapnaMeHTChbKa pecny6Jiika

[Lnoma, kM2 131957
Ctonuug Kpainu Adinu
BaswoTa €spo

Odinifina MoBa

['penbka (HOBOrpelbKa)

YucenbHICTh HaceJIeHHS, YOJI.

11,1 maH

BBII Ha gyimy HaceJsieHHS, JOJI.

22520

PeniriiHui ckiaf

HpaBocnaBHe XpUCTUAHCTBO

OCHOBHI TypUCTHYHI LLleHTPU KpaiHu

Adinuy, [lenonoHHec,
Kpur, Pomoc, MikoHoc,
CanTopiHi, CasoHiku

KinpkicTb npubyTTiB, MJIH Yo0J1. (2013)

17,9

Joxoau Big Typusmy (2013)

15,9 maap foJ.

PeUTUHTI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
B chepi Typusmy i mogopoxei

32 Mmicue
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3arajibHa xapaKTepycTHKa OCHOBHMX IIOKa3HMKIB
TYPUCTUYHOI JisZIBHOCTI KpaiHN

['penisi - aepkaBa B [liBeHHiN EBpori, 1110 po3TanioBaHa Ha bajkaHCbKOMY
NiBOCTPOBI Ta 4YUCJeHHUX ocTpoBax B loHiyHoMy, CepeznsemHoMy Ta Erelcbkomy
Mopsx. O¢iniliHa MoBa - rpenbka. 97 % Bipyrouux — IPaBOCIaBHI XPUCTUSHHU.

baraTi mpupoaHi pekpeanifidi pecypcu (80 % TepuTopil KpaiHM 3alMalTh
ropH, CyGTPOMYHUN cepeI3EMHOMOPCHKUH KJIiMaT, MOPChbKi 6e3KiHeYHi y36epexoksi),
BU3HA4YHi iCTOPUKO-KYJIbTYPHi NaM'ITKH, LIUPOKi MOKJIUBOCTI IOEIHATH BiITOYUHOK
3 MaJIOMHUITBOM, CJIaBHO3BiCHA KyXHf Ta LliKaBa icTopid cnpusaad po3BUTKY ['penii
SIK IOTY>XHOT'0 TYPUCTUYHO-peKpeaLiiiHoro eHTpy EBpoIu i cBiTy.

I'penia - iHAycTpia/ibHO-arpapHa KpaiHa, Ka 3a po3MipoM i piBHeM CBOEI
€KOHOMIKM TOCTYMa€ETbC PO3BUHEHUMM €BPONEWCbKMM KpaiHaM. BanoBuii
BHYTPILIHIA TPOAYKT CTaHOBUTb 243,3 MapA AoJ. (6M3bKO 22 TUC. [0J. Ha AyLly
HacesieHHs). OcHoBa iHaycTpii, wo gae 22 % BBII, - nignpueMcTBa Jierkoi i xap4yoBoi
NPOMUCJIOBOCTI, MPOAYKIiI0 SKUX (KUJIUMH, OJAT, B3YTTS, OJUBKOBY OJIiI0, COKH,
BWHa) ['pemnis iMmopTye B pi3Hi KpaiH CBiTy Ta mpojae TypucTaM IHijJ 4ac iXHboOI
nojgopoxi nmo I'penii. Y IliBHiuHil €Bpomni i Pocii gyxe monyssipHi rpenpbki myou
3 HaTypaJIbHOTO XyTpa, 3a AKMMH HaBiTh OpPraHi3OBYHOTb OKpeMi CleliaJbHi TypH.
Cinbcbke rocnogapctBo fae 7 % BBIL Tyt BupouyioTh pyKTH, 0BOYi, BUHOIPA[,
TIOTIOH, BiZJOMi Ha BeCb CBIT TpelbKi OJUBKYU; a TAKOX TpaAuLidHi A €Bponu
KyJbTYpU - MUIEHUIIO, KYKYpPyZA3y, SUMiHb, LYKpPOBUH O6ypsik, 6aBoBHUK. Cdepa
nocayr aae 70 % BBIL.

Oco6siuBy poJb y coepi mocayr Bimirpae TypuaMm. IllopiyHo [pemniio
BiZIBiAy10oTh 14-18 MJIH MiXXKHaApOAHUX TYPHUCTIB, 10 AOPIBHIOE, a B OKpPeEMi pOKHU
HaBiTb NepeBUIIYE, HaceJeHHI KpaiHu (puc. 2.26). 3a nuM mnokasHukoMm [pemnis
nocigae 17 micue cepen 194 kpaid. /loxoau BiJi Typu3aMy HapaxoByOTb 15,9 MJH f0J1.
CIIA (2013 p.), mo craHoBuThb 18,1% y CTpyKTypi HALiOHAJbHOTO [J0XOAY
(puc. 2.27). 3a moxojgaMu BiJ TypUCTHUYHOI rajuysi I'penis mocimae 23 Micue cepef
194 xpaiH cBity. Ha I'peniro npunazae 3,5 % Bcix eBponeicbKUX J0X0/IB Bifi TypusMy
Ta 1,37 % BciX CBIiTOBUX J0X0AiB BiJi TypUCTUYHOI ray3i. Yucjao poboumnx Miclib, 1110
npssMo abo OmocepeIKOBAaHO IOB’si3aHi 3 CEKTOPOM TYPU3MY, CTAHOBUTH OJIU3bKO
750 Tuc., mo Bianoigae 18,4 % Bij 3arajbHOI KiIBKOCTi p0609UX MicIlb KpaiHH.

OxHi€w 3 npob6JieM PO3BUTKY TypuaMy B I'pellii € ce30HHICTb TYPUCTUUHUX
MOTOKIB, 110 MOB’SI3aHO 3 KJIMaTHUYHUMH YMoBaMu. Tak, JiuleHb, ceprieHb i Bepe-
CeHb — Micsilli MiKOBOro HaBaHTaXkeHHs, 54,5 % Bcix TYpHUCTIB, AKi BiABIYIOTb KpaiHy
3a piK, MOJOPOXKYIOTh caMe B Lied mepiox (18,2 %, 20,5 %, 15,8 % BigmoBigHO 1O
Micsalgx). HaliMeHIIME MOTiK TYpHCTIB CHOCTepiraeTbCcd y TpYyAHI-JIOTOMY
(2,1 %, 2,2 %, 2,0 % pidyHOTO TYypUCTUYHOTO MOTOKY BiANOBiAHO 3a Micansamu). Came
Taka JUCIPONOpLis | BUKJIUKAE CYTTEBI Ipo6JieMu ce30HHOI 3aHATOCTI 20 % mparnes-
JATHOI'O HaceJIeHHA KpaiHU.

['pernis nprBa6JroBasa MaHAPiBHUKIB 3i BCbOTO CBITY IIie 3 YaciB aHTUYHOCTI.
OJHaK rpelbKUN TYypu3M I04YaB MpoLBiTaTU HanpukiHnoi 1960-x pokiB, a 0c0O6GJHUBO
Ha no4yaTky 1970-x pokiB. [ B cyyacHux ymoBax MiHicTepcTBO TypusMy iHBECTYyE
LIO0PIYHO 3HA4YHI CYMU B IPOCYBaHHA TYPUCTUYHOI iHAycTpil. Cepel; OCHOBHUX KpaiH-
nocravyaiabHUKIB TypuctiB - ®PH (2,3 msH TypuctiB, mo craHoButh 12,7 % Bcix
MDKHapOAHUX  TypucTiB, ski mnpwuixaau go [penii), Besnwka Bpuranis
(1,8 maH TypucTiB, o Bignosigae 10,3 % Bcix npubyTTiB), Pocis (1,4 MaH TypuCTiB,
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7,5 % npubyttiB mo Ipenii 3 TypuctuuHoto Metow), ®pannia (1,2 MaH TYypHCTIB,
6,4 % npubyTtiB), ITanis (1,0 MsH, 110 CTAaHOBUTH 5,4 % MiDKHAPOAHUX TYPUCTUYHUX
npubyTTiB), Typedunna (0,8 MuH TypucTiB a60 4,6 % BCiX TYPUCTUYHUX NPUBYTTIB).
3pocTae 3alikaBJeHicTb nogopoxaMu ['peniero Ykpainy, Asctpii, EcTonil Ta Cupii.

MAH TYPMCTIB
—____-—__—_—___________———d_ 20

15

10

1995 2000 2g03 2005

2012 piK

Puc. 2.26. [lunamika mixcHapodHux mypucmu4Hux npuéymmis, 1995-2012 pp.

LoX0o4Mm Big,
Typusmy,

2010

2012 piK

Puc. 2.27. [lunamika doxodie 8id mypucmuuHoi zay3si, 1995-2012 pp.

3a manumu CBiTOBOro exkoHoMmiuHoro ¢opymy, 'penii Hanexutb 32 Micie
y peHTUHTY KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI B cdepi TypusMmy imnojopoxeid, ajne 3a
3arajJibHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTI0O KpaiHa nocifae Tinbku 81 micue. Li gani
CBiZjYaTh MPO Te, O IPEeLbKUI TYpU3M - 0/iHA 3 Heb6araTbox rajy3eil eKoOHOMikH, fKka
€ KOHKYPEHTOCIPOMOXHOIO ¥ IJ106a/IbHOMY MaclITabi.

Oprasnisanis Typusmy

Opranisanjiero Typu3My 3aHMMa€eTbCA AOCTATHS KiJbKICTb AepKaBHUX Ta
HeJlep>kaBHUX ycTaHOB. Cepen Hux: MiHicTepctBo TypusMy [I'penii, I'penbka
HallioOHaJIbHA TYpUCTUYHA oOpradizauyis, ['pelibka HalLioHaJbHAa TYypUCTUYHA paza,
Acoujanis mignpueMcTB 3 Typu3My Ta NoJopoxel, [peubka roresbHa MNanara,
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linbais npodecifinux rifis (HauioHanbHI Ta perioHanbHi npejcTaBHULTBA), [penbka
aconjanifi TYpUCTUYHUX NiANPUEMCTB, IHCTUTYT TYpPUCTUYHUX [OOCJIAIIPKEHb Ta
IIPOTHO3iB TOLLO.

MinicTepcTBo TypusMy ['penii sik caMocTiiiHy ogWHULIO OYJIO BiJlOKpeMJIEHO
Big, MiHicTepcTBa KybTypH Ta TypusMy 21 yepBHs 2012 poky. [lo 4boro poky Moro
¢yHKIIT BUKOHYBaJa croyatky (3 1929 p.) TypuctuyHa nosinis, motiM (3 1943 p.)
[onoBHe ymnpaB/iHHA 3 TypU3My, KypopTiB Ta BHUCTaBOK npu MiHicTepcTBi
HaljioHa/IbHOI ekoHOMikY, y 60-70-Ti poku BifgOyBasvcs HaWGiIbII AUHAMIYHI 3MiHU
B yIpaBJliHHI TYPUCTHUYHOIO rajy3310 HalioHaJbHOI ekoHOMiku ['penii, i, HapewTi,
y 2004 p. 6ysno yTBopeHe MiHicTepcTBO pO3BUTKY TypHU3My, siIKe BIPOJOBX
2010-2012 pokiB nepebyBaJjio y ckiaji MiHicTepcTBa Ky/JIbTypU Ta TYPU3MY.

Cepen cTpaTeriyHMx HampsIMKIiB po3BUTKY MiHicTepcTBO po3rJsjae
HACTYIHIi: 3aXUCT LiHHOCTeH Ta crnocoby >KUTTHA IpekiB, 36epexeHHs KyJbTypHOI
CHaJIiMHM Ta CTBOPEHHA Cy4YaCHUX KyJbTYpPHHUX LIHHOCTeH, palioHaJlbHe
BUKOPHCTAHHS NPUPOAHUX PecypciB, MpocyBaHHS 6peHfAa «iCTUHHUH A0CBiA» Ass
TYPUCTiB, PO3BUTOK IHTepHalioHa/Mi3alii rpelLbKUX TYPUCTUYHUX OpraHisariy,
NiZIBUILIEHHSI KOHKYPEeHTOCIPOMOXHOCTI TpelbKOro TypU3My ULIISAXOM HaJaHHS
MOCJIyT BUCOKOI IKOCTI, 306a/JaHCOBaHUH perioHaJIbHUI PO3BUTOK.

Y ckuagi MiHicTepcTBa yTBOopeHa ['pelibka HaliOHaJbHa TYypUCTHYHA
opraHisariisi, fKa Ma€ Momnyasspu3yBaTH ['penito Ta 3a6e3nevyBaTH MOCTIHHO BUCOKUHT
MOTIK TYPUCTIB Ta HAAXO0KeHb BiJl TYPUCTUYHOI raaysi.

['penpka HanioHasbHA TypucTH4HA opraxizanisa (FTHTO) - fep>kaBHUN opraH
y BigaHHi MiHicTepcTBa TypusMy ['pelii 3 0CHOBHOIO MeTOI OpraHisalii, po3BUTKY Ta
IpPOCYyBaHHSI TYPUCTUYHOrO NMpoAykTy B ['penii Ta 3a ii kopJoHaMM, KOHTpOJIIO 3a
TYPUCTUYHUM PUHKOM B LIJIOMy W OKpPeMHUMHM Trany3siMM, fIKi € HeOOXiJHUMH AJs
NiATPUMKH Ta NPOCYBaHHS IPeLbKOTO TYPUCTUYHOTO NPOAYKTY.

'HTO Bnepie 6yJia 3acHoBaHa y 1927 p. i BizHOBJsieHa B 1950 p. 3aKOHOM PO
Haa3BUYaWHUU cTtaH 1565 50. Xowya Typusm B ['pelfii BIpoJoBX TPHUBaAJOro 4acy
nifinazas mij KoMmmeTeHIlil0 pisHUX MiHicTepcTB, 3 1950 p. THTO crana npoBigHuM
Ba)keJieM I'PelbKO] Jiep:KaBU y CeKTopi TypusMy. ['pelibka HallioHaJIbHA TypUCTUYHA
opraHisaljis CKJaJla€ETbC 3 TOJIOBHOTO odicy, po3TamoBaHoro B AdiHax,
i perioHaJIbHUX JileapTaMeHTIB 3 TypU3MYy.

HoBa em6sieMa rpelpbKoi HallioHaJbHOI TYPUCTUYHOI  opradisarnil
CKJIAZIA€ETbCA 3 JIeB'ATH KiJ, 10 CUMBOJIi3YIOThb [€B’ATh HOBUX BHUJIB TYpU3MY, L0
MalTh OYTH MPOCYHYTi 3 MeTO JIiKBifamii 4u moM’sIKIIeHHS MPo6JIeMH Ce30HHOCTI
TYPUCTUYHOTO ceKTopa. CBOIO TYPUCTHUYHY MOJITHUKY, IIUPOKY peKJIaMHy KaMIIaHilo
HTO 3apa3 cnpsAMyBaJO Ha KHUTaWCbKMW pPHHOK, OCKIJIbKM 32 OKPEMHUMH
JOCTiP)KeHHSIMM TYPUCTUYHOrO pHUHKY [penis 3aTBep/pkeHa fAK TYPUCTUYHUH
HalnpssIMOK HOMep OJWH cepeJi rpoMajsAH KuTarw, siki BBaXaloTb IpellbKi KypopTH
HalKkpamumu y cBiti. CepeJ; TeMaTUUYHUX HANPSIMKIB PO3BUTKY TYPUCTUYHOI chepu
I'peniis HaMaraeTbcsa NpocyBaTH 3UMOBMH BiJIIOYMHOK Ha KypopTax. He3Baxarodu Ha
aKTHUBHY [islJIBHICTb, 3 ypaxyBaHHSIM cy4dacHoi ¢iHaHcoBoi cutyanii, I'penpbka
HallioHa/JIbHA TYPUCTUYHA opraHisanisa smyueHa 3 2011 poky NoCTynoBo 3aKpUBaTH
CBOI perioHaJibHi Ipe[CTaBHULITBA.

I'penpka aconiaris nogopoxkel Ta TypuctuyHux areHuin (HATTA) yTBopeHa
y 1927 p. 3 MeTO JUHAaMIiYHOTO PO3BHUTKY Ta MPOCYBaHHA I'PeLbKOr0 TypHU3MY,
NiJIBULEHHS] SIKOCTI TYPUCTUYHUX nocayr. BoHa € fificHuM uneHoMm CBiToBoi
deneparnii aconialii niANpUEMCTB TypHU3MY.
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SETE € HekoMepuiliHOO Ta HeJepaBHOW0 Acoljialli€lo TrperbKUX
TYPUCTUYHUX NiANPUEMCTB, yTBopeHow y 1991 p. Opraxisanis npezncrabisie
iHTepecu rajnayseBUX acolialjii HaliOHAJIbHOTO TYPUCTUYHOTO Oi3HeCy Ta OKpeMHUX
KOMIIaHi}{, 10 MpalolTh Ha MiZBUIEHHSA KOHKYPEeHTOCHPOMOXHOCTI T'pelbKOro
TYpU3My Ta PO3LIWPEHHS TYPUCTUYHOTO NPOAYKTY, BOHA TaKOX NpaLlOE Haj
36a/1aHCOBAaHUM PO3BHUTKOM TYpPHU3My 3a perioHamu, crnpusie 36epexeHHI0 PpUpoaU
Ta MiJBHUIIEHHIO OBAry 0 IpelpbKoi KyJbTYpPH, CIPUSIE PO3BUTKY CIIiBPOGITHUITBA
MiX pi3HOMaHITHUMHU CEKTOpaMHU TYpPHU3MY, Aep:KaBHHUM Ta NPUBATHUM CEKTOPOM,
MK TYPU3MOM Ta IHIIUMHU rajly3iMA €eKOHOMIKH.

HaykoBo-foc/liiHUM  IHCTUTYT Typu3My TMpallo€e sK HeKoMepliiiHa
opranizanisga 3 1996 p. OcHoBHa MeTa iHCTUTYTy - JOCJi[)KEHHS TYPUCTHUYHOTO
cerMeHTa eKOHOMIiKM ['penii Ta IHIIMX KpaiH, WO € KOHKypeHTaMu [penii Ha
TYPUCTUYHOMY IPOCTOPi, a caMe: MPOBeJleHHSI HAyKOBHUX JAOC/Ii/KeHb 3 IpobJeM
rpenbkoi €KOHOMIKM B ILiJIOMy Ta TrpelbKoi TYPUCTUYHOI E€KOHOMIKM 30KpeMa;
MiXKHapOJAHUN €KOHOMIYHUI BIJIUB HAa TYPUCTUYHUN CEKTOpP; MPOBEJEHHS TEXHIiKO-
€KOHOMIYHOTr0 OOIpYHTYBaHHSl MiANPUEMCTB, 3ajydyeHUX [0 cbepu Typu3My;
opraHisaliss MiXXHapoOJAHUX TYPUCTUYHUX KOHepeHLill; KOHCY/abTalis Aep:KaBHUX
OpraHiB 3 NUTaHb PO3BUTKY Hal[iOHAJIbHOTO Ta M>KHAPOJHOTO TYPU3MY.

HissnpHICTH

[peniss mnpuBab/o€e iHO3eMHUX TOCTed CBO€W 6GaraTtow icTopi€ro
i TpaguuisaMu 3 JAaBHIX d4aciB. Azne 3 apyroi nosioBUHU XX CTOJITTA aKTHUBHO
PO3BUBAETHCS IJISIPKHUHM BiITOYUHOK, L0 CIPUYUHUIO CYTTEBI CE30HHI po36i>KHOCTI
y KUJIBKOCTI TYpHUCTIB. ¥ Ccy4yacHHUX yMOBax ypsJ, Ma€ HaMip 3a0X04yBaTH PO3BUTOK
3MMOBOrO, JiKyBaJIbHOTO, NMaJOMHUIBKOIO, CiJIbCbKOr0 3€JeHOr0 Ta IHIIUX BUAIB
TypusMy B [pelii, mjo Mae 306i/bIIMUTH MOTIK BiANOYMBAIOYHMX B MIXKCE30HHS Ta
nocuauTy no3uuii ['penii cepes KpaiH-KOHKYPEHTIB.

OCHOBHMMHU KpalHaMH-KOHKypeHTaMu ['perii € Hal6amK4i KpaiHy, 10 cXoxi
MiXK c060l0 3a MepesikoM TYypUCTUYHUX mnocayr: Icmanis, TypewyuuHa, €rurmer,
Xopsaris, Kinp. OcHOBHi MOKa3HUKK PO3BUTKY LIMX KpaiH NpejcTaBJieHi B TabJ1. 2.26
«Kpainu - koHKypeHTH ['penii».

AHani3 HaBeJjeHUX NOKAa3HUKIB [J03BOJISIE 3pOOMTH BHUCHOBKH, 110 IcmaHis
€ HeJJOCSXKHOIO 3a JIaHOTO piBHsA po3BUTKY, Kinp Ta €rumer mocrynarwTbcsa CBOIMH
MO3ULiAIMU Bce Ginblue i 6inblue, a TypeyunHa i XopBatis cTaloTh JOCUTb CUJIBHUMU
KOHKypeHTaMH ['penii Ha Mi>kHapOJJHOMY PUHKY TYPUCTHYHUX NOCJYT.

Jep:kaBa B Cy4yacHill TYpUCTUYHIN mNoJiTHLI BUAiISE N'ATb OCHOBHUX
MpIiOpUTETIB: IMPUCKOPEHHS Ta IOJIermieHHd Npolefypyu oTpuMaHHA llleHreHcbkoi
Bi3W; 3HW)KEHHS1 NOJATKIB Ha KOMIJIEKCHI TYPUCTUYHI MaKeTH; CTpaTeriuHui
PO3BUTOK Ta MOJepHisallis NOBITPAHOro TPaHCHOPTY, 3HWKeHHA TapudiB Ha
aBiamepesibOTH; BHUPIlIeHHS COI[iAJIbLHUX Ta €EKOHOMIYHHX Mpo6JieM CTOJIUI;
BBeJIeHHS HOBMX 3aKOHIB I0/I0 IHBeCTULIN Yy TYPUCTUYHY rajy3b, aAllTOBAHUX [0
Cy4JacCHUX peaJsiil KpaiHH.

Y pesyabTari ¢iHaHCOBOI KpusH, Lo oxonuiaa ['pelito B ocTaHHI pPOKH,
BifiOyBca pi3kui cnaj obcsAriB BHYTpilIHbOro Typu3My. TpaJuLiiHO IpeKd Majo
NOZIOPOXKYIOTh 33 MeXaMHU CBOEI KpalHHU 1 Bijal0Th NlepeBary BiZjIIOYUHKY Ha COTHAX
pizHOMaHITHUX OCTpOBiB Erelickkoro mMopsi. CaMe po3BUTOK TYpPHUCTHYHOIrO Gi3Hecy
(ax BHyTpilIHBOro, Tak i B'I3HOro) Ha ocTpoBax KepiBHULTBO ['penii Mae Hamip
3a0XOTUTH, BUJi/IA0YU Ha 1ie 80 MJIH €BpoO.
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Tabauys 2.22
Kpainu - koHkypeHTH I'penii
(anasni3 nokasuukiB SETE, ELSTAT, UNWTO, WEF, 2011 p.)

OCHOBHIi NOKa3HUKH

po3BUTKY TypucTtuuHoi| Ipenia |Icmanis | Kinp ngs:- €runet |XopBaTisa
rajuysi

Mbisapopui npubyTrs,| ¢ 4 56,7 2,4 29,3 9,5 9,9

MJIH TYPUCTIB

MixkHapo/iHi TPUOYTTS, i

% 510 2000 p. 32,3 22,2 11,1 205,2 86,3 86,8

PeiiTuHr 3a Hipkae

MID>XKHapOAHUMHU 17 4 50 6 26 24

NPUOYTTAMU

/AOXIA BIA TYPUCTHHHOT | 4 ¢ 59,9 2,5 23,0 8,7 9,4

rajaysi, Mpsa

AOXIA BIA TYPHCTHIHOT | o 99,7 | 316 | 2026 | 1023 | 2286

ranysi, % mo 2000 p.

Pleyrrymr 3a 0X0laMU 19 2 Huxue 12 31 33

Big Typusmy 50

BuTpaTH Ha N0A0pOXK 890 1056 | 1042 | 785 916 929

Ha 1 TypucTa, 0.

YacTka cBiTOBUX
IOXOMiB 1,7 5,8 0,2 3,0 1,0 1,0
Biz Typusmy, %

YacTka Mi>kKHapOgHUX

npubyTTiB TypuUcTiB, % L4 58 0,2 2,2 0.8 0.9

[HAEKC KOHKYpEeHTO-
CIIPOMO>KHOCTI KpalHU
y rajysi Typusmy,
2011 p.

29 8 24 50 75 34

[H/1eKC KOHKYpEHTO-
CIIPOMO>KHOCTI KpaiHu ¢ 32 T4 ¢29 T46 ¢ 85 ¢ 35
y ranysi Typusmy,
2013 p.

HoBge racJio, 1110 BUKOPUCTOBYETbCS NMPHU pekaaMi TypusMy B ['pelii: «Greece,
the true experience», To6T0 «['pelis — mpaBauBa icTUHA», MAKPECIOE Te, 1O Mij Yac
BignounHky y [penii TypucTu BignodyuBaloThb He TIJIBKM TiJIOM, aje W Jyllelo,
3BIJIBHAIOTBCSA BiJ, BaOXXKHUX [AYMOK iOTPUMYIOThb cHokid i pagicte. Typusm crae
dinocoodiero, a He MOJHUM CIIOCOOOM NMPOBEJIEHHS 03B/, NPUBOAUTD TiJIO i po3yM
J10 TapMOHIl.

[Monynsipui Micus cepen BigBimyBawiB: M. AdiHu (MicTo aHTHUYHOCTI),
o. CanTopini, o. MikoHoc, o.Pozmoc, M. Ipakmio, M. CanoHiku (MicTo Bi3aHTiHCBKOI
KyJAbTypH). Hal6inb1I MonyISpHUMH HaOPsIMKaMU BiZJIOYMHKY fIK /JIs1 BHYTPiLIHBOTO,
TaK i B'i3HOro TypusMy € niBJleHHI HAPSIMKH i BiAMOYMHOK Ha OCTPOBAX.
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Ha Teputopii I'penii BuainsawTs 13 TypuUCTUYHO-peKpealiiHUX perioHiB,
6 3 IKUX € OCTpiBHUMU (puc. 2.28).

13

Puc. 2.28. TypucmuuHo-pekpeayilini patioHu I'peyii:
1 - Ammuka, 2 - Kiknadcvki ocmposu, 3 — IliedenHi Cnopadu (/[JodekaHec),
4 - [ligniuHi Cnopadu, 5 - Camogppakis, 6 - MakedoHnis, 7 — Enipyc,
8 - ®eccanis, 9 - Esbes, 10 - [lenmpanvHa I'peyis,
11 - IoniyHi ocmposu, 12 - I[leaononHec, 13 - Kpum

MiKHapoJHMX TYPUCTIB NpUMMAIOTh aepomnopTd 6  TYPUCTUYHO-
pekpeaniiHux paioHiB: Atrtuka (AdiHu - 2,9 wmaH TypucrtiB), Kpur
(2,9 MaH TYpUCTIB, 3 HUX IpakiioH - 2,2 muH, XaHbs — 0,7 MJH TypucTiB), JlofekaHec
(2,6 maH Typucri, 3 Hux Pomoc - 1,7 muH, Koc - 0,9 muH), loHiuHi ocTpoBu
(1,3 muH TypucrTiB, 3 HuX Kopdy - 0,8 muH, 3akinToc - 0,4 MutH, Kedasnonis - 0,1 muH),
Maxkepmonis (1,3 muH TypucTiB), Kiknagcbku octpoBu (CaHTopini — 0,2 MJH), ajne 3a
pO3MOAI/IOM LiKaBUX EKCKypCiHHUX mnam’aTok (Ta6s. 2.27) Ta BigBigyBaHicTiO
TYPUCTAMHU Nepuli No3ULil yTPUMYIOTh TiIbKU ATTHKa Ta KpuT.
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Tabauys 2.23
XapaKTepucTHKa TYPUCTUYHO-peKpealinHux paoHiB I'pemnii
OcHoBHI N .
Haii6isbm nonynsipHi
TYPUCTUYHO- )
pexpeariiini Bupu Typusmy LleHTpU TypusMy 96 EKTH /1A
N BiABilyBaHHA
panoHu
ATtTUKa €KCKYpCiiHO- Adinmy, T'nidaga, HanjonaneHui
ni3HaBaJbLHUH, Byaiarmen, JlaroHici, | apxeoJioriunui
JiJIOBUH, IJISHKHO- Kidicis, Padina, Hea- | my3e#i, Xpam
KYpPOPTHUH, Makpi, JIyTpaki, [Toceiiona, Mysei
0aJIbHEOJIOTIYHUH, Mari, BpaBpoHa, Akpomnoss,
racTpOHOMIYHHH Kasyp HanjionanbHui cag,
AHTUKBAPHI JIABKH,
OyTiku
Kiknagu eKCKypCiliHo- CanTopiHi, Ilapoc, [nsxki
ni3HaBaJbHUH, 0. [linoc, o. MikoHoC
eKCTpeMaJbHUHI
JlonexkaHec eKCKypCiliHO- 0. Popoc, 0. Koc Axpomnoui JliHaoca,
(IiBgenHi Mi3HaBaJIbHUH, Popoca, mxepeda,
Cnopazu) IJISDKHO-KYPOPTHU I JlosiMHa MeTeJuKiB,
apXeoJIOTiYHUH
My3el
[liBHi4HI IJISKHO-KypopTHUH | 0. CkiaToC HanioHanbHu# napk
Cropagu
Camoodpakiss | ekcKkypciHO- AnekcaHgzpyrouJic, PyiHu xpamy
(Ppaxkis) Mmi3HaBaJIbHUH, Opakis Besukux 60riB
€KOJIOTiYHHUH,
eKCTpeMaJIbHUHI
MakeoHist penirisinui, ainosul, |CanoHiky, nmiBocTpiB |r. AQoH,
IJISKHO-KypopTHUM, |Kaccanzapa, Apxeosioriunuit
eKCKypCiliHo- niBocTpiB CUTOHIH, My3eM, [POOHULA
ni3HaBaJbHUH, niBoCTpiB XasKigiKi napsa ®inina,
TipCbKUM, TXHUN Bi3aHTIHCBKI
maM’sITKH, y6Hi
$abpUKH, MK
Emipyc €KCKYpCiiHO- loanHina, MenjoBo My3ell BOCKOBUX
ni3HaBaJIbHUH, diryp, xpaM opaky.Jia
IJISIKHO-KYPOPTHUH, JloJioHi, kKaHbIOH
JiJIOBUH, Bikoc
eKCTpeMasJIbHUHI
deccanis e€KCKYpCiliHO- Jlapwuca, Bouioc, MonacTtup CesiTOro
Mi3HaBaJbHUH, [Ipeo6paxkeHHs,
ripCbKHH, 3MMOBUH ropa Ousimn, pyiHu
M. [lioHa, Jxxepesio
Adpogaitu
EBbGesa JIIKyBaJIbHUH, daincoc, Xaakiga TepmaJsibHi Kkepeia,
0aJIbHEOJIOTIYHUH, TJISKI
eKCKypCiliHO-

Mmi3HaBaJbHUH
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IIpodosicenna maba. 2.23

LleHTpasibHA |eKCKYpCiliHO- Jenbdu, Kamena-Bypua, | 3anuiuku Teatpy
I'penisa nisHaBaJbHUH, ApaxoBa JioHicy, xpam
3UMOBUH, AnoJsiony,
6aJIbHEOJIOTIYHUH, HalioHaJIbHUH
eKCTpeMaJIbHUH napk
loHiuHi €KCKYpCiliHO- o. Kopdy, Kedasnonis, ApxeosioTiyHUHA
OCTPOBH nmi3HaBaJIbHUH, 3aKUHTOC My3eH,
IJISIPKHO-KYPOPTHUM BizaHTilicbkuit
My3ei, My3ei
MUCTelTBa Asii,
nasan, Axijtiona
[lesionnoHHeC |6a/IbHEOJIOTIYHUH, KopuHd, MikeHy, Teatp
IJISKHO-KypopTHUH, |Enigasp, Cnapra, B Enipaspyci,
EeKCKYpCilHO- Ousimmis, Erio, pyiHu B MikeHax,
nisHaBaJbHUH, Kcisnokacrpo, MOHAaCTUPCbKUM
MOJiEBUH, Kanam6aka, KasaBpuTa, | KOMIJIEKC
eKCTpeMaJlbHUHI JlyTtpaki, T3iT3iHa, MeTteopu
[laTpu
Kpur eKCKypCiliHO- XaHb4, [pakiion, ApxeoJioriuni
nmi3HaBaJIbHUH, Xepconiccoc, Masis, my3ei, KHocbkuit
IVISKHO-KYpopTHUM  |Arioc-Hikousaoc, naJjial, KaHbHUOH
['pamByca Camapii

CermeHTaniss puHKY

CborofiHi Bce yacTilie roBopsiThb NP0 HOBUM HampsM Typusmy B [penii -
aJbTepHAaTUBHUM TYypU3M, XapaKTePHHMMH DHCaMU SKOTO € eCTeTHMKa i TrapMOHis
3 IpUPO/J010, 36eperkeHHsI eKOCUCTEM B YMOBAX KyJIbTYPHO-NI3HaBa/JIbHOTO TYPU3MY
iCTOpUYHUMH MiCLleBOCTSAIMH, Ha6JMXKeHHA [JO MpPUPOJHOro i KyJbTYPHOTO
cepelOBUILA KpAlHM, A TAKOX MiATPUMKA I PO3BUTOK CIJIBCBKUX MIiCLIeBOCTEH.
OcHoBHUMH GOpMaMM aJbTEPHATHBHOTO TYPU3My €: arpoTypu3M, CIOPTUBHHUHI
TYpU3M, OCBITHIN TypusM, pesiiriiHuit Typusm, SPA-Typu3M, eKOTypU3M, KyJIbTYPHUMN
Typu3M, KoHrpec-typusm (MICE), ekcTpemanbHUll TypusM. PosrjisHeMo [JaHi
HaNpsIMKH GiJbII leTalbHO.

Cinbcbkuil 3esieHUMH TypusM (arpoTypus3M) pPO3BHUBAETHCS B CIIbCBKHUX
padionax ['penii i moB’sI3aHUM 3 TpaJULIHHUMHU ceJaMH, 3 iX 6araTor IPHPO/IOI,
3 TPAAUIIMHUMH 3aHATTAMH TpeKiB: TpaauliiHa Bumiuka xJi6a i coJsiofo1iB,
KaTaHHS Ha KOHfMX, MNPOTYJSHKH JiicaMu U 06poGJieHHd 3eMJi, 3 MicleBUMU
TpaguLiiMHy, OJbKJIOPOM i TPaAULIMHUM MUCTELTBOM.

CrnopTUBHHUI TYypH3M NOB’si3aHUM 3 yciMa opMaMu akTUBHOI (6e3mocepe Hs
y4acTh y CIOPTUBHUX 3ax0/jax a6o TypHipax: rosibd, TeHic, pyt6o., 6acket6o1, peroi,
KaTaHHS Ha 4YOBHaxX B o3epax i T. Z.) i nacuBHOi (BigBiAyBaHHS CBIiTOBUX
i eBpomeicbKUX KyOKiB i yeMmioHaTiB, OJIiMIIHCBKUX irop, Mi>KHApOJAHUX TYPHIpiB)
yyacTi B CHOPTHMBHHX 3axoJiax. Yd4acTb Moxe OyTH $fK BHUIAJKOBOM, TaK
i opraHizoBaHo10.

OcBiTHIN Typu3M NOB’sI3aHUM 3 BiJBilyBaHHAM HaBuYaJbHUX 3aKJaJiB a6o
perioHiB apxeoJsioriYHOro, peJsiriiHoro, KyJbTYPHOTO i MPUPOAHOro Mi3HABAJbHOIO
iHTepecy. KynbTypHUIl Typu3M pO3BHUBAETBHCA 3 METOI BiJKPUTTA Ta Ni3HaHHA
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TpajuIiiHOro MwucTenTBa (BisaHTilcbkuU kuBomuc, ¢oTtorpadisd, Kepamika,
CKyJBIITYpa, Gpecku, My3u4Hi iHCTpyMeHTH), KyJIbTypH 1 LuBinisanii pisHux perionis
Kpainu. ['pertis 3 ii 6araToro KyJIbTYpHOIO CIaAIIIMHO0 Bii aHTUYHOCTI i BisaHTiHcbKoi
eloxXy [0 NaM'ATOK Mi3HIIIKMX eNoX € OOGI'PYHTOBaHMM BHOOPOM [Jisi KyJbTypHO-
Mi3HaBaJIbHOTO BiAMO4YMHKY. l[i BUAM TypusMmy AyKe BakauBi s [pelii, ocKinbKU
JI03BOJIAIOTb MiAKPeCAUTH 1MOCHJHUTH KYJbTYpPHY CaMOOYTHICTb paiHoHIiB 3a
JONOMOT0I0 aKTHUBHOI y4acTi B IporpaMax BifABifyBadiB i opranisanii. TpaguniiHo
nonyssapHi micra: Adinu, Jenbdu, Onimnisa, EnigaBp, Mikenu, Knocc, Manis, ®ecr;
octpoBHu CaHTopiHi, Pogoc, Kepkipa.

['pewis Mae 6araTy pesniriiiHy cnafiiuHy, fika BiIpi3HAETbCA BULIYKaHUMU
Mo3aikaMH, ¢peckaMu U ikoHaMu. PesliridiHUNA TypyU3M NMOB’sI3aHUN 3 BiJBiyBaHHAM
Bi3aHTIMCbKMX MaM’SITOK, MaM’sITOK I[ePKOBHOI apXiTeKTypH, EPKOB i MOHACTHUPIB.
Hait6inbi nonyssipHUMU 06’€KTaMHU MaJOMHUIBKOTO Typu3My € MoHacTupi CBsaTol
ropu AQoH (Bxiz TibKU A5 40/10BiKiB), MOHAcTHpi MeTeopH, Bi3aHTilcbKi 6a3uTiku
Casionik, mo Bu3HaHi OHECKO o6’ekTaMu BCECBITHBOI CnajlMHM, a TAKOX 6e3Jiiu
iHmux o6’exTiB Ha MarepukoBid ['perii Ta Ha octpoBax I[latmoc, Kopdy, EB6es,
Kedasonis Tomo. B3arasni y I'periii 6inbme 1000 airo4ux MOHACTUPIB, 10 TKUX MOXKHA
3iMCHUTH MapUIpyTH NaJIOMHULBKOr0 a0 pesliriiHOro Typusmy.

SPA-Typr3M noB’si3aHU 3 BiZjBilyBaHHAM TYPUCTUYHUX MiClib, IPU3HAYEHUX
sl MiKyBaHHSI Pi3HUX 3axXBOPlOBaHb (Tepamis cTpecy, ncuxoTeparis, ¢isiorepanis,
penakcaliis, Ai€Ta, ecTeTUKa i T. [.), a TAKOX BiJITOYUHKY i OMOJIOJPKYBaHHS Ayuli
W Tisa. penis mMae TepMmasibHIi BOAM (IPUPOJHI JKepesa TapsuuX, TEIIUX abo
XOJIOAHUX BOJ, L0 MICTATH YHIKaJIbHI CK/JIaJ0Bi, NpU3Ha4Y€eHi JJid JiKyBaHHA Pi3HUX
3aXBOPIOBaHb JIIOJCbKOrO OpraHisMy), M'AKMH K/iMaT, JlacKaBe COHIle, TellJe Mope
(TaacoTepamnisi), TepaneBTHUYHI BJIACTUBOCTI SAKUX Bimomi 3 gaBHix yaciB. ¥ [perii
€ 752 mxepesia TepMaJibHUX BOJ, 47 3 HUX JilleH30BaHi K JikyBaJbHi LeHTpU. Ha
Teputopil [peuii Hai6inpw nonynspHi mkepena Kiknazis, IliBgenHux Cropag,
MakepoHii, [lenononHecy, llentpanbHoi ['penii, EBGel.

3aBasAkK CcBoeMy pesnbedy [penis Mae Haj3BHYalHHOI Kpacu NpPUPOAY
i He3BMYalHUX MNpeACTaBHUKIB kuBoi mnpupoau. Came Tomy [penis izeasbHO
NiAXOAUTh JJIs1 BiJIIOYMHKY TYPUCTIB - JIIOOUTENIB mpupojd. Y AOJMHAX, ropax
i BOIHO-60JIOTHUX YTiAAAX, 1[0 MAalOTh MiXXHaApoJHe NMPHUPOJOO0XOPOHHE 3HAueHHs,
MelIKalTh TUCAYi BUAIB NTaxiB, penTU/Iii, pub i pociuy, ki € gyxe nikaBumu. Ha
TepuTopil 'peniii 0co6aMBUI iHTepec BUKJIUKAIOTh Ie0JIOTIYHI MaM'ATKM NPUPOJHU:
BYJIKAaHHW, IledyepH, KaHbHOHM, CKaM'sHiJoCcTi, fAaBHi Tipchki JsaHAmadpTH, [Ki
CTBOPIOBAJIMCS BIPOAOBXK TUCAYOJITh T€0JIOTIYHUMH CUJIaMU IpUpoAu. ToMy 0lHUM
i3 HAaNpsAIMKiB PO3BUTKY a/IbTePHAaTUBHOIO Typu3My B ['peniii Moxke 6yTH eKoJIOTYHUN
Typu3M. llboMy BuAy asbTepHaTUBHOro TypusMmy 3 2002 p. npuZiNf€TbCA 3Ha4HA
yBara: po3pob6sieHuid HanioHa/sbHUM NJIaH 3 opraHisanii Ta po3BUTKY eKOTYPU3MY,
cTBopeHul HarjioHa/bHUN KOMITET eKOTYpHU3MYy, BU3HAUY€HiI OCHOBHI HampsIMKH, 110
MOEJHYIOTh pi3HI BUAM Typu3My (CiIbCBKUH, e€eKCTpeMaJlbHUHM, TpaJulliiHuN
MacoBUi) Ta HaJalTb KOMIUIEKCHHM TypucTHYHUH npofykT. CepeJly 06’eKTiB
€KOJIOT{4YHOr0 TYypU3My: CyxoAinbHi HanjoHauabHi mapku (Ouimm, [MapniTta, IlapHac,
Camapis, Bikoc-Aooc, Enoc, Cynion, Iti, Iling, o3. Ilpecma) Ta ABa MoOpChKi
HanioHasbHI napku (AnoHicoc - [liBHiuni Cnopagy, 3akiHd), ekosioriuHui My3elt mij
BiiKpuTUM He6oM BypasaHi (Emip).

OctanHiMu pokamu MICE-TypyusM MBUAKO PO3BUBAETBCA | € BaXKJIMBOIO
YaCTKOK TYPUCTUYHOTIO PUHKY Ha MDKHApoJHOMY piBHI. lle 3pocTaHHA BHUKJIHMKAJIO
Oy/ZiBHMLTBO BeJMKHX roTeJbHUX 06’efAHaHb y [pelil 3 okpeMHMHU KOHQepeHI-
IeHTpaMu i KoHepeHI-3a7aMU JJis1 33/I0BOJIeHHsI BCix moTpe6 BigBigyBauiB. [lo
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MOC/AYT [UIOBUX TYPUCTIB 6Oinbiie HiXk 50 He3aleXXHUX KOHQepeHI-LIeHTpPiB Ta
6s113bK0 300 roTesiiB i3 TOBHUM HAaG0POM KOHPEPEHI[-TIOCIIYT.

Cepen, ekcTpeMabHUX (IPUTOJHULBKHX) BUAIB TYPU3MY MOXHA BUJIIUTH:
TPeKIiHT, CIIyCK piuKoI0 Ha 6ailapKax, KaHoe, KasiKkax Y4 HaJlyBHUX YOBHax (padTiHr),
MOHOPAaQTIHT, a/IbITiHI3M, KAHBHOHIHT, TipCbKUH BEJIOTYPU3M, [HKHUIT-cadapi, KaTaHHSA
Ha JIKax, i3/la BepXH, AauBiHr, BiHJcep¢iHr Toio. OCHOBHI palloHM PO3BUTKY LUX
BU/JIB Typu3My: 3aropoxopis, MeTteopa, [linion, ripceka cuctema Outimn, piuku Ilinioc,
Akcnboc, Jlycioc, Adioc Ta Bopoiimaric, o3epa KpemacroH, [lapanecti, Opectiaga.

KpiM Toro, 3anuiaeTbcs NONyAsIpHUM | TpaJAULiHHUN MJISXKHUM BiATOYUHOK.
Cepen HaWbinbIl BigBiAyBaHUX KypOpTIB IJISXKHOrO BiAMOYMHKY - TiBOCTpiB
Xankigiki, octpoBu Kpurt, Pogoc, Jledkac, CanTopini, Camoc. Hatikpami mspki I'pernii
3HAxXo0AATbCsA Ha ocTpoBax CkiaToc Ta MikoHoc. Mailke Bci MJski opraHizoBaHi Ta
Jlobpe obsaHaHi. binsbko 400 muskiB 1OPiYHO OTPUMYIOTE BlakUTHUN npanop 3a
YUCTOTY OeperiB Ta KPUCTAJIbHICTH BOJAM. 3a UMM NokasHUKoM y 2014 p. penis
nociza 51 Micue cepen KpaiH cBiTy. 3a KiJbKicTIO rOTeiB, 1[0 MAlOTh NPSMUN BUXiJ
Zlo Mops, I'peniist mocifae 6 micue. Y nepeJiky HalKpalux mispkiB cBity 2013 p. cepen,
25 HallKkpalUX €BPONENCHKUX IISDKIB Ha3BaHO M'AThb MaskiB [penii: Enadonici
(o. Kpur), Ariy IlaBsma (o.Pogmoc), Ilanmeokactpina (o. Kepkipa); Jlaryna Basoc
(0. KpuT), «Kopabsiekpax» (0. 3akiHTOC).

OcrtaHHiM 4YacoM y coepi BiamounHky B ['pelii HEBIMHHO PO3BHUBAETHCS
Kpyi3HUI Ta BeCiIbHUHN TYpU3M.

OmiHKa TypMcTUYIHOL NOTITUKM KpaiHu

CyyacHa TypuUCTH4YHA NOJITHUKAa KpaiHUM COpsIMOBaHA Ha pPO3BUTOK
TPaAULiHHUX (KYpOPTHO-IJISDKHUHN, KYJIbTypPHO-IMi3HABAJbHUN) Ta aJbTEePHATUBHUX
(cibCcbKMH 3es1eHUH, eKOJIOTIYHUH, eKCTpeMaJIbHUH, PeJIiriiHUNA Ta MaJIOMHUIIBKUN )
BU/JiB TYpHU3My, 1[0 [I03BOJIUTb 3MEHIIUTH MPOGJEMU CE30HHOCTI Yy TYPUCTHUYHIH
rajgysi, 36epertd icTopuyHe Ta NPUPOJHE CEpPeJOBUIIE PO3BUTKY TypHU3My, 110
BizmoBifae koHUenIii 36a/1aHCOBAaHOI'0 PO3BUTKY TYPU3MY Ta TepUTOPii, 36iAb1IUTH
pOIIOBI HaAXOXKEHHS [0 MiclleBUX OHOJ/KeTiB, 3MEHIIUTHU i30/IbOBaHICTh perioHiB
i 36ayslaHCyBaTH TYPUCTUYHI MOTOKH (Ta6.s1. 2.28).

Tabauys 2.24
SWOT-anaJ1i3 TypucTUYHOro npoaykry I'penii

CHJIBHI CTOPOHM

Ca6Ki CTOpOHU

EbexkTuBHe  BHUKOpDHCTaHHA  TY-
PUCTHUYHO-pEeKpealiiHOTO  MOTeHLiaxy
KpaiHy;

BXO/PKeHHs B 30HY llleHreHy, mo
noJieruilye B'i3j A0 KpaiHUM €Bpomel-

CbKMM  TypHUCTaM, $Ki NOPUHOCATh
HaWOiIbINI JOXOAM [0 TYPUCTHYHOI
rauysi;

Jlo6pe po3BUHEHaA iHJyCTpis TpaHCc-
HOPTY Ta PO3MillleHHsI

Yacti npupopHi  KaTakJi3MH
(3eMmJsieTpycH, 3JMBH Ta UITOPMOBHMU
BiTep B3UMKY, [IOBiHb, HaIMipHa ClleKa
BJITKYy, 110 MOXe€ COPUYUHUTHU
noxexi);

cnabka iHdpopmariiHa nmigTpUMKa
aJIbTepHAaTUBHUX BU/AIB TYpU3MY;

MacoBa He3a/Jl0BOJIEHICTb HApoAy,
10 BUKJHUKAE CTpalKd pPOGITHUKIB
My3eiB Ta O00’€KTiB TYpPUCTHUYHOI
iHppacTpyKTypH;

HeBHCOKa fIKICTb MOCAYT 3 BHUCO-
KHMH L[iHAMH Ha HUX
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IIpodossicenHs maba. 2.24

MoK/IMBOCTI 3arposu
lllupoka MopaepHizania iHAgycTpii, AKTHMBHa TYpUCTH4YHA NO3MLiA
TpaHCHOPTY, OG’€KTIB  pO3MillleHHsl | KpalH-KOHKYPEHTIB, 10 MoOXe Ipu3-

TYPUCTIB Ta [03BLJLIS;
PO3BUTOK aJIbTEPHAaTUBHUX BHJIB

TYypU3MY;
OHOBJIEHHSI My3eiB Ta My3eWHHX

BeCTHM [0 3MeHLIeHHs 4acTKu ['pewii
y EBPOIENCbKOMY Ta CBITOBOMY TYypHC-
TUYHOMY NpOCTOPi, K 3a KIJBKICTIO
MpUOYTTIB, TaK i 3a AOX0AAMU

BHUCTABOK

[lepeGyBaroun 3apa3 Ha 32 Mo3ULil Yy peUTHUHTY KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
B chepi Typusmy i nogopoxKei, NoCcTyNmoBoO BTpayaryuu cBoi no3uiiii, ['penii Heo6XijHO
aKTHBHO NPOBOJUTU TYPUCTHUYHY MOJITHUKY, 3a/]ydaloyu 6iablIy KiJbKICTb TYpUCTIB
3 Pocii, Ykpainy, KuTaro, NpomoHyloO4YU HOBI KOMILJIEKCHI TYpUCTHYHI NPOAYKTH,
NiABUILYIOYN AKICTh HaAaHUX mocayr. OKpiM 4yJoBHX NPHUPOJHUX pecypciB Ta

faraTux ICTOPUYHUX MaM'SITOK, TCpelbKol TpaauI[ikHOI TOCTUHHOCTI, CJiJ
noJsliniyBaTH sKicTh iHPpacTpykTypu Ta mnocayr. TakuMm 4uHoM, ['penis mae Bci
MOXJIUBOCTi [/l 30epeXkeHHs eKOHOMIKM CBO€i KpalHMU Ta 3aJ0BOJIEHHSA

BCe3pPOCTAYO0ro MOMUTY Ha BiAHO‘{I/IHOK.
KonTposnpHi 3anMTaHHsA

1. Ha3BiTb 0CHOBHI Mpo6/iIeMU pO3BUTKY TYpPUCTUUHOI iHAycTpii B ['pewii Ta
NPUYUHU IX BAHUKHEHHA.

2. flka 3 mpexacTtaBJeHMX y PO3JiJMi KpaiH € HaWOIIbIIUM KOHKYPEHTOM
I'penii Ha pUHKY TYpPUCTUYHUX Nocayr? BiamoBiap o6rpyHTyiHTeE MIISIXOM
NOPIBHAHHA OCHOBHUX [TIOKA3HUKIB iX TYPUCTUYHOI JifAJIbHOCTI.

3. Ha3BiTb KpaiHW, WO € TPaAULiAHUMU Ta [epPCIEKTUBHUMU

nocTadyaJbHUKaMU TYpUCTiB Lo [penii. Y4 BpaxoBylOTh I1}0 AUHAMIKY

NPUNHATI NPiOPUTETH TyPUCTUYHOI NOJITUKHU ['pewii?

Ak 37iliCHIOETBCSA OpraHi3alisi TYpUCTUYHOI AisbHOCTI B ['penii?

HasBiTb Haiib6inbm nonyaspHi Micug ['penii cepes TypucTiB.

fki cerMeHTH TYPUCTHYHOTO PHHKY MNPUBAGJIOIOTh MiXKHAPOAHUX

TYPUCTIB, a Ki — BHYTPIilIHIix?

7. OxapaKTepu3yhTe OCHOBHI TYpUCTHUYHO-peKpealiiiHi palioHu. Aki 3 HUX
€ HaWOI/bLI NONYJAAPHUMHU cepeJ; TYPUCTIB i YoMy?

8. P03BUTKYy SIKMX HOBUX BHU/IB TypuU3My BiJnoBizae HoBe racjo [penil:
«['pelis - npaBAYBa icCTUHA»?

9. Aki TypucTu4YHO-pekpeaniiiHi paiioHu ['pewii opieHTOBaHI Ha PO3BUTOK
KyJIbTYypHO-NIi3HaBaJILHOTO BiAMOo4YMHKY? Ha ocHOBI fAKkHMX pecypciB ne
BiiOyBa€eThCA?

10. ki TypucTu4yHO-pekpealiiiHi paionu ['penii BOpoBagKylOTb PO3BUTOK
aJIbTepHaTUBHOrO TypusMy? Ha ocHOBI skuX pecypciB?

o vt



2.13. I10JIbIIIA

Odiuifina Ha3Ba KpaiHU

Pecny6sika [Mosibiia

®opMa npaBJiHHA

[lapiaMeHTCbKa pecnybJiika

nomia, km> 312 679
Crosinus KpaiHu BapiuaBa
Bantota 3noTuit
Odinifina MmoBa [Tosbcbka
YucenbHiCTb HaceJeHHS, YO.I. 37949 000
BBII Ha gy1y HaceJieHHS, 10JI. 21310

Penirisinuit cknaf

KaTosniku - 89,8 %,
npaBociaBHi - 1,3%,
npotectadTH - 0,3%

OCHOBHI TYpUCTHYHI LLleHTPU KpaiHu

BapiuaBa, Bpousias, Kpakis

KinpkicTb npu6yTTiB, MJH doJ1. (2013)

15,8

Joxonu Big Typusmy (2013)

10,9 muipa foJt.

PeldTHHT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
y cdepi Typusmy i nogopoxeit (2013)

42 micne
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Typusm y Ionabuyi, Sk i B iHIIMX €BpONeMCbKUX KpaiHaX, 3aBX/JU 3aiiMaB
icToTHe Micle B CyCHiJIbBHOMY KUTTi, MNpPOWIIOBIIK €BOJIOLII BiJi AaKTUBHOTO
NpOBeJleHHs dYacy /[0 pO3BUHYTOI ranaysi ekoHoMiku. IIpo6semaM Typusmy
npujinsnacs i IpUAISETbCA 3HaYHA yBara sIK OJ{Hiil 3 aKTUBHUX cdep eKOHOMiYHOI
MiSJIBHOCTI Ta K 06'€KTY HAYKOBHUX JOCJi>)KeHb. HayKOBi KOMILJIEKCHI AOC/iIPKEeHHS
Typu3My IoB'si3aHi 3 po3po6kaMu reorpadiB fAressIoHCBKOro yHiBEpCHUTETY
i BimHOCATBCA A0 1930-x pokiB. lle Gysnm mepegyciMm mocaiikeHHS TepuTopil Ha
npejMeT BU3HAaYeHHs] NPUPOAHUX Ta iCTOPUKO-KYJIbTYPHUX PeCypcCiB A1 PO3BUTKY
TypusMy. CbOroJiHi AOCHiA)KeHHSI TYpPU3MYy KOHILEHTPYIOTbCS Ha INUTAHHSAX CTaJoro
PO3BUTKY TYPUCTUYHUX AecTUHaLiil. CaMe Ha Lill npobJyieMaTulli, XapaKTepHil i A
iHKMx kpaiH €Bponeiicbkoro Cow3y, 3ocepeMxeHi HaykoBi Ta MpUKIafHI
nmocuimkeHHs B [losbii, siKi 3HAUIIUIM CBOE BiloGpaKeHHS Y MPUHUHATUX MPOTITOM
XXI cT. odiniiHUX JOKYMeHTaX, I0 BU3HAYaITh PO3BUTOK TYpH3My B KpaiHi Ha
HaMO6aMKYy NepcrneKTUBY. HaykoBUMU LieHTpaMHU JOC/Ii/pKeHHsI TypU3My € Bapiuaga,
KpakiB, Bpoiyias, JIro6uiH Ta iHIII 1eHTpH, Jle HAYKOBi JocC/iKeHHs 00'e€JHaHi
3 nmiroToBKo KaApiB ais Typusmy (Kesabue, Kerys).

3arajpHa XxapaKTepucTHMKa OCHOBHMX IIOKa3HMKIB
TYPUCTUYIHOI JisJTBHOCTI (BHECOK TYpU3MY B eKOHOMIKY)

[Ipotarom XXI cT. TYpUCTHUYHUH @pouec B KpaiHi CynpoBOKyBaBCA
KOJIMBAaHHSIMH, NMOB'I3aHUMH 3 HECTAOUIBHICTIO MiXXHapOAHOTO Typusmy (HacCaifok
Mi)KHapoAHOI eKOHOMiuHOi Kpu3u) i BHYTpilIHIMH npobGieMaMu. Makcumymy
TYPUCTUYHUN NOTIK gocar B 2006 p., kosid KpaiHy BigBigano 15,7 MJH iHO3eMHUX
TypUCTiB. 3a JaHUMHU [HcTUTY Ty Typu3smy [losbuii, B 2013 p. TypUCTUYHUE NOTIK 3pic
i ckmaB 15,8 muH TypuctiB. [eorpadis MibKHapoJAHUX TYPUCTHUYHHUX 3B'S3KiB
npe/cTaB/leHa YOTUPMa IpyNnaMu KpaiH:

1) kpainu - cxigHi cycigu (YkpaiHa, Pocis, Binopycist), ki 6y 0oCHOBHUMHU
NOCTa4Ya/IbHUKaMM TYPHUCTIB A0 BXO/pKeHHA KpalHM B €EC 1I1IeHreHCbKy 30HY.
BBesieHHs1 1IeHreHcbkoi Bi3u (BpaxoByrooud Bci JsibepanbHi TeHZeHUii B ii
odopMJIeHHi) 3MEHIIMJIO KiJIbKICTh TYpPUCTIB 3 KpaiH HellleHreHCbKOI 30HU. fKIo
B 2001 p. KinbKiCTh TypHUCTIiB 3 LMX KpaiH cTaHOBUIA 41 % Bij 3arasbHOro B'I3HOTO
TYPUCTUYHOIO MOTOKY, TO B 2009 p. BoHa 3MeHmuaca Ao 21 % (2,5 muH vou.). ¥ uik
rpyni kKpaiH 6e3yMOBHUM JifepoM € VYkKpaiHa, 3 skoi fo Iloabwii mopidyHO
NPUDKPKAIOTD B cepeiHbOMY 1,35 MJIH TypUCTiB;

2) HimeyuuHa 6yJia i 3a/JMLIAETbCS OCHOBHHUM IOCTAa4yaJbHUKOM TYPHUCTIB
y kpainy. fAxkwo B 2001 p. KiABKICTh HiMeLBKHUX TYypHUCTIB cTaHOBUJA 29 % Bij
3arajibHOro NoTokKy, To Ao 2009 p. BoHa 36iabiuiaacs g0 39 % (4,6 MJIH 40J1.);

3) ixwi kpainu €EC («ctapi uiaenu €C») npoTsarom XXI cT. TaK0XK 3a/IUIIAIOTHCS
OCHOBHHMMM TYPUCTHYHUMHU NapTHepaMu llosbwii. [IpoTArom nepuoro fecaTUMITTS
XXI B. KIJIBKICTb TYPUCTIB 3 JUX KpaiH 6y/a MIpaKTU4YHO CTabi/IbHOIO, JOCATHYBLIHU [0
2010 p. 2,4 muH 4ou. Cepen 15 kpain €C sigepamu 3a moizgkamu g0 [losbiri
€ Besimko6puTanis, Hizepsanau Ta ABcTpis, a 3 HoBuX 4ieHiB EC - JIUTBa;

4) cepen iHmWUX 3apyObKHUX KpaiH HAWOUIBIIMNA TYPUCTUYHUH TOTIK
3a6e3neuyy0Th TypucTtu 3 CIIIA, KibKicTh IKUX y 1ill KaTeropii cranoBUTh 710 20 %.
[HO3eMHI TypuCTH /11 pO3MillleHHS BUKOPUCTOBYIOTh B OCHOBHOMY I'OTeJIi Ta MOTeJIi
(41 % 3axigHux «cycifiB» i 35 % - cxifHUX) B cepeJHbOMY NepebyBaloyu B KpaiHi
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6JM3bK0 4 AHiIB. Bu3Hauumacad TaKOX TeHJAEHLisA J0 36UIbIIEHHS OJHOJEHHMX
MOJ0POKeH.

Maiixke 30 % iHO3eMHMX TYpHUCTIiB BiJBiaytoTh [losbuly mopiyHo, a 18 % -
JBiui Ha pik. [Ipu 11bOMY 4YKCIIO Y0JIOBiKIB NepeBaxka€ (3a paXyHOK TYpHUCTIiB 3 KpaiH-
HOBUX WwieHiB €C). Bisibllle MOJIOBUHU TYPHUCTIB — JIIOAW €KOHOMIYHO aKTUBHOTO BiKy
(Biz 35 o 54 pokiB), a MOTOKK MOJIOJI, IK i TYPUCTIB «TPETHOro BiKy», He3HauHIi
(v Mexxax 3-4 %). Taka craTeBO-BiKOBa CTPYKTypa iHO3€MHOr0 TYPHUCTUYHOIO
MOTOKY MOSICHIOETHCS MEPEeBAKAWYUMU LASAMU TYPUCTUYHUX NMOJOPOXKEN: Gisblie
YBEPTi TYPUCTIB NPUDKPKAIOTH i3 AIJIOBUMH LJIIMH, HA APYTrOMYy MicLi — LjiJi BJacHe
TYPUCTUYHI, Ha TpeTbOMY — BiJIBifyBaHHA JApy3iB i poguuis, Maixke 10 % cTaHOBUTH
TPAH3UTHUU NOTIK i CTINIBKHU X - IWOMIHT-Typu3M. CaMe Liell BUJ, TYPU3MY 3a OCTaHHI
POKM aKTUBHO PO3BHUBAETHCS, IPUHOCYN KpaiHi [0AaTKOBUH NPUBYTOK.

Jloxonu Bif Typru3My 3a aHa/Ii30BaHUM Mepiof TaKoX 6y/Md HecTabinbHI. Jo
KpusoBoro A kpainm 2004 p. BoHM 3HU3WAMCcA 3 6.1 mupn poa. CHIA gmo
4.1 mapp poa. CUIA, mpoTte 3rogom 3pocau o 11.4 muppg a goa. CIIA. CtabinbHUM
3POCTAHHSM XapaKTepU3YHTbCS BUTPATH B PO3PaxXyHKy Ha OJHOrO TYPUCTa: Bij
137 po 409 goa. CIIA. Oco6/1MBO 3HAYHI BUTPATU TYPUCTIB 3 JJaJeKOTO 3apyOoidoKs
(CIIA, Kanapa, fnownis, Ascrpanis, IliBnenHa Kopesi), saki BuTpauanTb [0
1075 pos. CILIA/49on. BuTpaTu €BpomelCbKUX TYpPHUCTIB CTAHOBJATH 6ju3bko 600,
a HiMelbKUX — 6,1n3bKo 400 moui. CIIIA/4o1. HafiMeHIle BUTpadaroTh TYPUCTH 3 KpaiH
cxigHuX cycifiiB (B cepegHboMy 6sin3bko 260 gos. CIIA/4o.1.). BuTpaTy ojHOAEHHUX
TYPUCTIB TaKoX 3pocaud Npub6au3Ho B 2 pasu (3 44 o 103 pos. CIIA/4oa.)
[ HaliGinbWi cyMH BUTpavalTb TypucTH 3 Ykpainu 1 Binopycii (6inbuie
200 o CIIA /4ou.).

Jis BHyTpilHbOro TypuamMy npotsaroM XXI cT. BifMiueHa cTilika TeHAeHLiq
Jl0 CKOpOUYeHHs], X04a TaK0X BiZj3HauaroTbcs nepiofu Aeskoro mifgrdomy. Haibinbu
CTabiTbHUM 3a/IMIIAETHCS MOTIK BHYTPIMIHIX TYPUCTIB Y BiIIyCKHUH mepiof 3 METOO
BiZIMOYMHKY a60 BiJIBilyBaHHS pOJIMNYiB.

JJI1 TONBCBKOr0 TYpU3My XapaKTepHOK PpHUCOK CTalo IepeBaKaHHA
CcaMOCTiiHO oOpraHi3oBaHHUX TOI3/J0K, OCOGJUBO BHYTPIlHIX, KiJBKICTD AKHUX
CcTaHOBUTH 6siu3bko 80 % Bijg 3arasbHOi KisbkocTi i 40 % - aAaa f#ajiekux
i TpuBanimnx nopopoxeil. [losiblna 3aMUMLIAETBCS KPAiHOW CE30HHOrO TYpPU3MY
3 «MIKOBUMU» HaBaHTAXXeHHSMU B JIMMHi-cepmHi. TypUCTUYHUME NOTIK 30iMbIIYETHCS
TaKOXX y CBATKOBI AHi (HOBOpiYHi, BesTMKOAHI KaHikyan). [isl faleKux HOJ0pOXKeH
HaUG6i/NbII MOoNyJAsSpHUMU € MasoBellbkuH, Masionosbcbkuil i [loMOpChbKUN perioHu.
Y uisoMy, TypuUCTHUYHA aKTHUBHICTh NOJIAKIB 3HU3WJIAcA. fKU0 MOpPiBHIOBATU
3 CepeiMHOI0 MUHYJIOTO CTOJIITTA, KOJM TYPUCTUYHUMU IOi3JKaMU BCepeaMHi i 3a
Mexi KpaiHu 6yJsio oxomneHo Ao 60 % HacesileHHs, TO B KiHIi ITepLIOro AecaTUITTA
XXI cT. 1eit noka3HUK CTaHOBUTH 6in3bkK0 40 %. OCHOBHUMU NPUUYMHAMM BiAMOBU
BiJl MOI0pOKeH, sIKi BKAa3yIOTh TyPUCTH, CTAJIO MOTipiieHHs piHaHCOBOTO CTAHOBUIIA,
cimelini 060B'A3KH.

Opranisanis Typusmy. disIbHiCTh.

MeTa TYpUCTHYHOI NOJITUKU OYyAb-fKOi KpaiHM mNoJsifrae y 36ijblieHH]
KIJIBKOCTI TYpUCTUYHUX NPUOYTTIB y KpaiHy iHO3EMHUX TYPHUCTIB NPU OJHOYACHOMY
PO3BUTKY BHYTpPIIIHBOIO TYPUCTUYHOrO PpHHKY. lle [JocAraeTbecad MNOJIITUKOIO
aKTHUBi3alii iHBeCTUIIH Y PO3BUTOK TPAHCIOPTHOI Ta TYPUCTUYHOI iHPpacTpyKTypH,
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Jgi6epaJsizanii niANpUEMHULILKOI JislJIbHOCTI, 1110, B KiHLIEBOMY MiZICYMKY, IPUBOAUTH
0o popMyBaHHS TYPUCTUYHUX [JeCTUHALil, siki ¥ penpe3eHTYOTb HaliOHaJbHUN
TYPUCTUYHUN NpoAyKT. [lpocyBaHHsA I11bOro MNpPOAYKTY, HOro pisHOMaHITHICTb
€ OCHOBOIO  [JIep>KaBHOTO MapKeTHHTy B TypusMmi. Ilpy npboMy TypusM
BUKODPUCTOBYEThCA K PpopMa pekjaMyBaHHA KpaiHW, il 0co6MBOCTeH, CTBOpEHHS
MO3UTUBHOr0 NPHUBAGJUBOrO 06pasy - TYpPHUCTUYHOro iMimky. Came I[ii MeTi
ninopsiIKoBaHa CUCTeMa yIpaBJiHHS TYPU3MOM B O6yAb-AKil KpaiHi.

Y Mousbii AisabHicTh y chepi TypusMmy persameHTYeTbcsi 3akoHoM «IIpo
TypuUCTU4YHI mociayru» (1997 p.), a TakoX MOJIOKEHHSIMU 3aKoHY «IIpo ypsgoBy
AistibHicTB» (1997 p.). 3akoHOM «IIpo TypHUCTUYHI MOCAYTH», IKUA B OCHOBHHUX CBOIX
NOJIOKEHHSX rapMmoHizoBaHuil 3 /lupektuBoro €C Ne 90/314 €EC, 1990 p,
BU3HAYa€TbCS NOHATIMHUHI amapaT, NnpaBa Ta 06O0B'A3KM Cy6'eKTiB rocnojapcbkoi
JAissibHOCTI y cdepi TypusMy, 30KpeMa MOpPsZIOK BUAA4Yi [03BOJIIB HAa NPOBEJEHHS
3axX0/iB, perjlaMeHTalid AisgJIbHOCTI TYPUCTUYHUX NPOBIJHUKIB, €KCKYPCOBOAIB Ta
riziB, muTaHHa KaTeropu3sauii 3aco6iB po3MillleHHs, 6e3MeKd Ta 3aXUCTy IMpaB
TypucTiB, piHaHCOBOro 3abesnevyeHHsl BiANOBIJa/bHOCTI OpraHisaTopiB TypuUsMmy,
0060B'SI3KOBOCT] cheljjaJbHOI OCBITH i JOCBiAy po6GOTH [Jisl 3allHATUX Y TYpU3MI.
PernaMeHTyrouMMHM [ TYpPUCTHYHOI JiJIBHOCTI € TaK0X 3aKOH IIPO OXOPOHY
npupoau (2004), 3akoH mpo oxopoHny cnaguuau (2003), 3akoH npo kypoptH (2005),
Jiro4i peecTpH 3aMoBiAHUX TEPUTOPIN, MaM'ATOK icTopii Ta KyIbTypH.

OpraHoM fep:kaBHOro ynpasJiHHA y chepi Typusmy [losbuii € lenapTamMeHT
Typusmy MiHicTepcTBa cniopTy i Typusmy. lle miHicTepcTBO 6y/10 cTBOpeHo B 2007 p.
JAJs1 KoopAWHaLil Aiil y 3B'A3Ky 3 npoBeAeHHsAM YemmioHaTy €Bponu 3 GyT6O0IY
«EBPO-2012» y Mosbwi Ta Ykpaini (o 2007 p. aHanoriyHUN JenapTaMeHT 6YyB
y CTpyKTypi MiHicTepcTBa eKoHOMikH). 3aBAaHHSAMH JlemapTaMeHTy TypHU3MY
€ 3abe3NeyeHHs MeXaHi3MiB NpPaBOBOro Ta €KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY TypHU3My Ha
BHYTPIIIHbOMY Ta 30BHIIIHIX pUHKaxX 3a /JONOMOrol po3po6KH i BHPOBAKEHHS
nporpam i MpoeKTiB pO3BUTKY Ta NPOCYBaHHSA TYPU3MY; iX MOHITOPHUHT; KOHTPOJIb 33
3abe3neyeHHsAM 6e3MeKH TYPUCTIB i 3aXUCTy iX MpaB; KOHTPOJb SIKOCTi MOCJYT,
aTaKoX MDKHapoJHa [JiAJbHICTb 3 NpeACTaBHULTBA IOJbCbKUX TYPUCTUYHUX
intepeciB 'y UNWTO, B Kowmiteri 3 Typusmy Opraxisanii eKOHOMIYHOTO
cniBpob6iTHULTBa Ta po3BuTKy (OECP), BanTilicbkiii kowmicii 3 Typuamy, Brpymi
TypusMy KpaiH lleHTpanbHO-EBponelcbkol IHILiaTHBH, IHIIMX MDKHApOAHUX
opraHisaniax.

Y kxoMneTteHuUilo /lenapTaMeHTY BXOAUTb MiATPUMKaA 3B'SI3KiB i3 cHCTEMOIO
NiAroTOBKU KaZpiB /s TypuU3My, YCTaHOBAMH, 110 3JiHCHIOIOTh HAyKOBi pO3pOOKH
y cbepi TypusMy, i 3 rpoMaJiCbKUMH opradizanisgmu. /lemapTaMeHT KOOPAHWHYE
nAisibHicTh perioHanbHux (ROT) i micueBux (LOT) TypucTHUYHMX oprasisarii, 1o
AiI0Th 4K acouiayii BiAMOBIJHOTO piBHf, 4O SIKMX BXOAATb OpPraHU MicCLeBOi BJaagu
(BoeBofcTBa, rMiHM, MicTta) i TypuctuuHui 6i3Hec. JlisinpHicTe ROT dakTuvHO
CIpsIMOBaHa Ha KOOpJMHALLil0 3yCU/b Jiep>kaBHol BJIaAu Ta MiceBoro 6isHecy 1070
dbopMyBaHHA Ta PO3BUTKY TYPU3MY Y BOEBOACTBI i TOMY KOHIIEeHTPYETbCA NePeBAXKHO
Ha CTBOpPEHHI perioHasbHOro iHHOBAIiIHHOTO TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY i Horo
NpPOCYyBaHHI Ha BHYTPIIIHbOMY Ta Mi)KHapoOJHOMY pPHWHKax i MOB'A3aHUX i3 LUM
MUTAHHAX MapKeTUHTOBUX JIOC/iKeHb, KOOpAuHaii B iHpopManiiiHii Ta pekiaaMHiN
nosliTULi, miABULIeHH] kBasidikauii mepcoHany. /o kKoMmeTeHIii BOEBOJACTB $IK
OpraHiB  MiCLeBOTO  CaMOBDPSAAYBaHHSA  BXOAUTb: peecTpalis TYPUCTUYHUX
niAOpueMCTB 1 KOHTpoJb 3a IX [JisJbHICTIO, BHUAaya [J03BOJIB Ha poboTy
TYPUCTUYHUM NpPOBiAHMKAaM, eKCKypcoBojaM Ta TrijaM, ceptudikania Ta
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KaTeropusauisi 3aco6iB po3MilleHHSI 1 KOHTpoJib 3a IX Ji/IbHICTIO, PO3BUTOK
iHpopmaniiiHol Mepexi, MJAHyBaHHS PO3BUTKY TYPUCTUYHOI iHPPaACTPyKTypH.
HistabHictTe LOT KOHUEHTPYETbCA HA CTBOPEHHI JIOKAJbHOTO TYPUCTUYHOIO
IPOAYKTY, 3060pi JaHUX PO MicCLeBy TYPUCTUYHY Ji/NbHICTb, IPO BUKOPUCTAaHHA Ta
CTaH TYpUCTUYHUX pecypciB. OpraHu MicL,eBOro CaMOBpSAyBaHHS Ha LIbOMY piBHI
(noBiTu i rmiHK) 3a6e3ne4y0Th GYHKLiOHYBaHHA Ta GiHAHCOBY MiTPUMKY yCTAaHOB
CropTy i Typu3My, 0cO6JMBO B paMKax IIKiJIbHOI OCBiTH, pi3HUX MporpamM i 3axofiB
3 Typu3My i copTy.

Jlo cTpykTypu [lemapTaMeHTy Typu3My BXOAUTb Paja MOJbCbKOI
TypuctuyHoi opranizanii (POT). Ilonbcbka TypuCTHMYHA oprasisalis, cTBoOpeHa
B 1999 p., € AepkaBHOW OpraHizalji€lo 3 MiATPUMKH PO3BUTKY TypU3MYy, OJHIEIO i3
nonas 200 HalioHa/bHUX oOpraHisauiii 3 Typusmy. [i 3aBgaHHAM € NpocyBaHHS
M0JIbCHKOTO HalliOHAJBbHOT0 TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY SIK Cy4acHOI'0, BUCOKOSIKICHOTO,
peasii3oBaHOro 3a MOMIpHUMH IjiHAMU Ha OCHOBi (GOpPMyBaHHS MO3UTHBHOIO
TYPUCTHUYHOTIO IMiZPKy KpalHU IK TOCTUHHOI, BIIKPUTOI /11 iIHO3€MHUX TYPHUCTIB.

POT mae npeacraBHULTBA B 14 kpaiHax cBiTy (B T. 4. i B YKpaiHi), uepe3 ski
3[IMCHIOETBCA NPOCYBaHHA MOJIbCBKOIO TYPUCTUYHOTO MNPOAYKTY 3 ypaxyBaHHAM
HaI[iOHAJIbHUX OCOOJIMBOCTEN MOTEeHI[IHHUX crnoxupaviB (i3 CIIA, Anonii, Besmkoi
BpuraHii, ABctpii, Himewunnuy, Pocii Ta iHmux kpain). POT nigTpumye indopmaniline
3abe3neuyeHHs1 TypusMmy B IHTepHeT (ISIT), Gepe aKTHUBHY y4acTb Yy BHUCTaBKOBHUX
3axo/ax pi3Horo Macumtaby, HaJlalodd MOXJIMBOCTI /11 perioHaJbHUX i 6Gi3HECOBUX
CTPYKTYp 13 NpOCYBaHHS CBOTO INPOJYKTY, OpraHi30ByE peKJaMHi Typu A
II0JIbCbKUX Ta IHO3€eMHUX TYpOIIEpATOpIB i XKYpPHAJIICTiB, BUZA€ peKJIaMHi MaTepiaau
(12 MoBaMu) 3 MeTOIO IPOCYyBaHHS SIK OKPEMHUX BU/IiB TYPU3MY, TaK i fleCTUHAIH.

[IpocyBaHHAM TYpUCTUYHOIO NPOAYKTY B KpaiHi I 32 KOPJJOHOM 3aMa€ThCsA
Takox Ilosibcbka TypucTH4YHA nasarta. lle rpomMajicbka oprasisanis, sika 06'ejHye
OpraHu MiCLleBOTO CaMOBPSIyBaHHS, Cy6'€KTIB TYpUCTHYHOI iHAYCTpii, HaBYaIbHI
3aK/JaZid TYPUCTUYHOTO NpodiNo, 06'€KTH Ky/JbTypu i Typusmy. Ii JissbHiCTB
cOopsiMOBaHa Ha J106il0BaHHs iHTepeciB cy6'eKTiB TypucTu4HOI cdhepy, 3a6e3nedeHHs
NpaB BUPOOHUKIB TYPUCTUYHHX MOCayT. ['poMajicbKi opraHisarii y coepi Typusmy
cTBOpeHi i pyHKIIOHYIOTH 51K 3a TepuTopiasbHUM ([losbecbke cycminbeTBo Tatp), Tak
i 3a ranyseBuMm ([losibcbKe CHiBTOBApUCTBO MOJIOADKHUX XocTeniB, Ilosibcbka
aconjanis roreJis, [losibcbka TypucTH4HA defiepalis CibCbKOro TypusaMy «['oCTUHHI
bepMu») NPUHLIUIIOM, TaKoX Malwdi Ha MeTi BiJICTOIOBaHHA By3bKoNpodisbHUX
iHTepeciB i npocyBaHHs cnenudpiyHOro TYPHPOAYKTY.

OCHOBHOIO HAayKOBOIO YCTAaHOBOIO, 1110 3JilMCHIOE HalMacuITabHi TpoeKTu
3 PO3BUTKY TypuU3My B KpaiHi |1 DO03ULiOHYBaHHA Ha MDKHApOAHOMY pPHHKY
HaliOHaJILHOTO TYPUCTUYHOTO NPOAYKTY, € IHCTUTYT Typu3My, 3acHOBaHUU B 1972 p.
[IpoekTn IHCTUTYTYy Typu3My HaliOHAJbHOTO Ta pPETiOHAJBHOrO MaclITabiB
BUKOHYBAJIMCSA | BUKOHYIOTbCSI HAa 3aMOBJIEHHS ypAAy i 3a6e3ne4yoThb NJIaHOMIpHUN
PO3BHUTOK TYpHU3MY 3 ypaxyBaHHSIM HAaKONMHUYEHOTrO JIOCBiZly, KOH'IOHKTYPH CBiTOBOrO
PUHKY i BiIIOBITHO 0 I10JIOXKEHD CTAJIOr0 PO3BUTKY.

Y cBoix po3po6Kax 3 MApKETHUHTY, CTUMYJIIOBaHHs B'I3HOr0 TypU3My, OLliHKax
eKOHOMi4yHOi edeKTUBHOCTI TYPUCTHUYHOI [AiSIIbHOCTI Ha Pi3HUX TepUTOpiabHUX
piBHsAX BUYeHi [HCTUTYTY cnupaloThcsad Ha 3HAYHY iHopMaliiHy 6a3y. 36ip, 06pobka
Ta MOJAHHS CTAaTUCTUYHOI iHQopMaIlili mpo Ais/JbHICTE ¥ cbepi Typu3My € OJHUM i3
K/IIOUOBHUX eJIeMeHTIB I03ULiIOHYyBaHHA KpaiHM Ha BHYTPIIUHBOMY I 30BHILIHIX
pHHKaX.
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[HCTUTYTOM Typu3My CTBOpeHi Taki mporpamu, ik «CTpaTeris pO3BUTKY
Typusmy» 2001-2006 ta 2007-2013 pp., npuilHATi K ypsagoBi JokymeHTH. Tak,
y «Ctparerii po3BUTKy Typusmy B 2001-2006 pp.» cTaBuIMCce Taki Ljiji: 36i1b1I1eHHA
iHBecTUILiil y PO3BUTOK TYPUCTHUYHOI iHPACTPYKTypH Ta TYPUCTUYHOTO NMPOAYKTY,
BIIPOBa/pKeHHsA IHHOBALiHHHUX TEeXHOJIOTIH y TYpUCTHYHY cepy, NOCHUJIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TypucTU4HOI chepu. Y ninomy ui wiai 6ysu peanizoBaHi,
npudyoMy Ha 60 % - 3a paxyHok ¢iHaHCyBaHHSA CTPYKTypHUX PoHaiB EC. HacTtynHa
«Ctpareris .. 2007-2013 pp.», 6ysia cTpaTeri€l CTajoro po3BUTKY HalLliOHAJbHOTO
TYypU3My, Jle OCHOBHY yBary npujijeHo GOpMyBaHHIO TYPUCTHYHOTO CepefoBHUIIA
(mecTuHaniil), AwACBKOro KamiTajsy B TYpU3Mi /[AJs CTBOPEHHS 1 IpOCyBaHHs
BHUCOKOSIKICHOTO TYPHUCTUYHOT'O MPOAYKTY, a OCHOBHMMH MeXaHi3MaMHu peaJiizauil
NIOCTaBJIeHUX IiiJlel € CTBOpeHHS NpPaBOBUX, IHCTUTYLiHHUX, ¢IiHAHCOBHUX Ta
KaJI[pOBUX yMOB, CIPSIMOBAHUX Ha CTBOPEHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXHOTO
TYPUCTUYHOI'0 NPOAYKTY B YMOBaX MiHJIMBOI KOH'IOHKTYpPH CBITOBOTO PUHKY.

CTBOpeHHAM Ta peasnisalji€elo iHBECTUI[IHHUX MPOEKTIB i mporpaM po3BUTKY
iHaycTpii TypusMmy, HiATPUMKOIO Cy0'€KTiB TYPUCTUYHOTO pPHUHKY 3ailiMa€TbCA
ctBopeHe B 1993 p. IlosibcbKe areHTCTBO 3 PO3BUTKY TYpPU3MY. 3 Jep>KaBHUMHU Ta
rpOMaJICbKUMU OpraHizamisiMu y cdepi TypusMy TiCHO CHiBIpaIlol0Th Kpa€3HaBui
oprasizarii, HaBYaJIbHi 3aKJaJiY, L0 TOTYIOTh KaApH JJis pi3HUX cdep TypUCTUYHOI
AissibHOCTI (puc. 2.29).
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CermeHTauist puHKY

[IpiopuTeTHi HanpsAMKM PO3BUTKY TYpU3My B KpaiHi BU3HA4Ye€Hi pi3HUMH
Jlep>)kaBHUMM TporpaMaMM i JOKyMeHTaMHu (HampukjaaJ, CrpaTeris po3BUTKY
perioHanbHOro TYpnpoAykrty, 1997; IlpoekT cTpaTerii pO3BUTKYy TypHU3MY,
2005 Tain.) Tak, «[o/s0BHI NmpUHLUOM IL[OJ0 PO3BUTKY Typusmy go 2015 p.»,
npuiiHATI B 2008 p., BU3HA4YalOTh NPiOPUTETHUIN PO3BUTOK €KOJIOTIUHOTO, CiJIbCBKOTO
I arpoTypusMy, pi3HHUX BHJIB aKTHBHOro TypusMy (ripcbkoro, BeJIOCHUIELHOTrO,
KiHHOTO, CIJIaBiB Ta iH.)

MapKeTHHT NOJIbCBKOTO HALiOHAJbHOIO NMPOAYKTY OPIEHTOBAaHUU CbOTOJHI
B OCHOBHOMY Ha TIIpoCyBaHHA m'ATH 6peHfis: 1) pgimoBuit Typusm (MICE),
2) KyAbTYpHO-Nli3HABaJbHUM  (eKCKypciliHuiM), 3) CiAbCbKUH Ta eKOTYpHU3M,
4) pekpeanilHu{, aKTUBHUNU Typu3M, O03/0pOBJIEHHS Ta JiiKyBaHHs; 5) TpaHc-
KOPAOHHUM i TPAaH3UTHUM TyPU3M.

Jinosuti (6izHec) abo MICE-mypusm pnsi KpaiHM CTaB BiJHOCHO HOBUM
HaNpsAMKOM, KU 0COG/IMBO MOYaB Po3BMBATHCA TicsA BeTyny Ao €C y 2004 p. Moro
PO3BUTKY CIPUSJIU BUTiJjHe reorpadidHe MoJI0XKeHH:, IKICHUN NPOAYKT 3a BiZJHOCHO
MOMipHUMM LiiHaMH i cripoieHi Bi3oBi popmasbHocTi. MICE-TypusM Bk/It0O4a€ JinoBi
3yctpiui (Meetings), 3aoxouyyBasbHi Typu [Jis CHiBpOGITHUKIB, mapTHepiB ab6o
kjieHTiB (Incentives), opranizanito koHdepeHI1ii, yyacTb y BucTtaBkax (Conferences)
i opranizauiro KopnopatTuBHUX 3axo/iB (Events). KypupyoTb Leil cerMmeHT Acouianis
«KoHndepentii Ta koHrpecu - [losibina», crBopeHa B 1998 p., i Konrpec-6topo [losbii
(2003 p.), mwo o¢yHknionye B pamkax [losbcbkoi Typuctudnoi opranizanii (POT).
Konrpec-610po Mae cBOI BififiiieHHS B OCHOBHHUX AIJOBUX i TYPUCTUYHHUX I|€HTpPaX
kpainu (Bapmasi, Kpakosi, ['zaHcebky, Bpouusasi, [losnani, [lenuni, Bupgromi,
Kartoginax).

HesBaxkatouu Ha Te, mo [losblla BifHOCHO HeJaBHO PO3BUBAE AiTOBUMI
Typu3M, BOHa BXe yBilimna go 30 JsigepiB LbOro pPHUHKY 1 HajJeXUTb [0
MepCeKTUBHUX KpaiH. Y KpaiHi mopivyHO mpoxXoauThb 6/u3bko 100 MiKHapomHUX
3ycTpiyel, 3 HUX MOJIOBUHA NpHUNAZAE Ha APMApKHA Ta BUCTABKH, TpPeTUHA - Ha
KOHI'peCH, YYaCHHMKaMH AKHX NepeBaXHO € mnoudkd. Ak nentpu MICE-Typusmy
po3BuBaroTbcad BapmaBa, Kpakis, Jloass, BpounaB i1 [paHcek. BapmaBa, 3a
kjaacudikaTopom MixkHapoHoi aconjiauii koHrpeciB i koHdepenniit (ICCA), 3aiimae
49 MicLe B CBITI 3a KIJIBKICTIO JiJIOBUX 3aX0/iB, fAKiI LOPiYHO NPpOBOAATHCH, KpakiB -
53. Hait6inbu copusATJIMBUM 4acoM NpOBeJeHHs AiMOBUX 3yCTpiuel, BUCTABOK Ta
KOHI'peciB BU3HAYEHI OCIHHI MicAL|.

KysabmypHo-nizHagaibHuli mypusm € KJAaCUYHHUM CerMeHTOM, SKUH
PO3BUBAETHCA NPAKTUYHO B yCixX KpaiHax. OCKIJIBKH T€PMIiHOJIOTIA B TYPU3MOJIOTII 11je
He NOBHicTI0 cdopMOBaHa, HEOOXiZHO MOSICHUTH, 1110 CaMe YaCTO BiHOCATH 0 LIbOTO
BUAY TYPU3MY.

[Togopoxx 3 MeTo O3HAaWOMJIEHHS 3 KYyJbTYPHOIO CHaJLIMHOI0 IeBHOI
MiCLIeBOCTi 4YaCTO BM3HA4YalOTh PISHUMU TepMiHaMHy, L0 MAKOTh CIiJibHE 3HAa4Ye€HHA
iToMy iX MOXHaA pO3I/SAJaTH SK CUHOHIMIiYHi: eKCKypCiHHHUH TypusMm (OCKiJIbKH
OCHOBHHM NPOJYKTOM TaKOI MOJOPOXKi € EKCKYPCisl), KyJbTYPHUN TYpHU3M (OCKITbKHU
CTaBJATBCA LiNi KyJbTYPHOTO PO3BUTKY), iHOJI BXXHUBAETbCA TePMiH «MiCbKUN
TypuU3M» (OCKIJIbKM K 00'€KTH NOKa3y NepeBa’kHO BUKOPHUCTOBYIOTBLCS iCTOPHKO-
KYJIbTYPHI pecypcH MicT). Y JaHOMY BUNaZKy BUKOPUCTAHA aBTOPChbKA KJacudikalis
i TepmiHoJIOTif, WO ckaasacs B cdepi Typusmy e B cepefuHi XX CT.
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[TonbecbKi BYeHi BilHEC/IM [0 LbOI'O CerMeHTa TYPUCTUYHOIO PHUHKY TaKOX
i IaJIOMHUIITBO, X044, Ha Hallly JYMKY, TaJIOMHHULTBO HAJIEXXUTb 0 yKe creliudpiuHol
cdepu opraHiszauii nofopoxei i 3a cBOIMHU LiISIMU He MOXe GYTH BijHECEHO [10 LJbOro
CerMeHTa, a TaKOX BiZiBiAyBaHHA KYJbTYPHHUX 3axoAiB (4acTo Lell BUJ| TypuU3My
BUJIAIOTh TiJi Ha3BOIO «IOMi€BUI») i My3eiB (My3eHHUH Typu3M, Xo4da B IIAX
MOZOPOXKi PO3JIIMTH BiZBiiyBaHHA My3eiB Ta iHIIMX BHU3HAYHUX MaM'STOK JOCUTH
CKJIAZIHO | TOMY BU/i/IEHHS «MYy3€HHOT0 TYPU3MYy» TaKOX € JOCUTb CIIipHUM).

Y Mosbwii 3apa3 17 MiCT KOPUCTYIOTbCA BUCOKOIO TONYJISAPHICTIO K LIeHTPU
KyJIbTYPHO-Ti3HaBaJIbHOTO TypU3My, 3aJy4alouy 10 5 MJIH BHYTPIlLIHIX Ta iHO3eMHUX
TYPHUCTIB Ha pik. MicTa mepeBa)KHO OOUPAIOTH AJis1 KOPOTKUX (2-4 AHI) mogopoxeH,
SIKII0 K IOJOPO>X Gi/bLI TpUBaJa, TO JJIA BHYTPILIHIX TYPUCTIB TaKUl BUJ, TYpU3MY
nepeMillyeTbCSl Ha TPeTE Miclle MicasA BiABigyBaHHS bBanTidcbkoro ys6epexoks
iripcbkux paitoniB. IHo3eMHi TypucTu (mpaktuyHo 40 % Bif 3arasbHOrO MOTOKY)
Biflal0Th mepeBary BiJiBilyBaHHI0O 6 OCHOBHHUX MicT: Bapmasu, KpakoBa, I'nancbka-
I'auni-ConoTa, Bpousiaga, [To3Hasi, llenuHa, JIro6aiHa. Y 1ux MicTax CKOHIIEHTPOBaHi
iCTOpUKO-KyJbTYpHI NaM'ITKY, B TOMY 4HUCJI Ti, o yBiAULIKM o COHUCKY 3 OXOPOHU
npupoaHoi i KysibTypHoi cBiToBoi cnaaumuuau HHECKO (Takux y kpaini 131 12 3 HUx -
iCTOpUKO-KYJBTYpPHi), TYyT 3HAaXOAUTbCS OiIBIIICTh NMaM'STHHUKIB, M0 YBIHILIK 0
CNUCKY 48 icTopryHUX, TOGTO HAWGIIbLI IIHHUX JJIs HaLiOHaJbHOI KYJbTYpPH, SKi
O6ysiM BuU3HAauyeHI B 3aKOHiI mpo oXopoHy KyabTypHoi cmajguuau (2003). Tyt xe
pPO3BHUBAETBbCA TYPUCTUYHA iHQpPACTPYKTypa, MiKHApOAHI aepomopTH, TrocTed
NpUIMalOTh Haibiabw koMbopTabesbHi rotenai (y ToMy uuchai Ti, 110 BXOAATH A0
BiJJIOMUX rOTe/JIbHUX TPaHCHALiOHAJbHUX MepeX), BiIKpUBAIOTbCS BEJIMKI TOProBo-
pO3BaXkaJIbHi LIeHTPH (CTUMYJII0I0YH PO3BUTOK LIOHNIHT-TypPU3MY).

BHyTpiuHiX Ta iHO3eMHHMX TYpHUCTiB MPUBAGJIIOIOTh apXiTEKTYpHI LIeeBpU
B icTopuyHux LeHTpax Bapmasu, KpakoBa, TopyHs, cnopyiud B CTUJI pPaHHBOTO
peHecaHcy M. 3aMocClib, 3aMOK TEeBTOHCbKMX JHMLApiB y MaslbbOpKy, co/isiHAa ILAaxTa
y Besnuni, yactumMu BifBiAyBaHHAMHU BiA3HayeHi mam'sTHuku Jpyroi cBiToBOI
BiliHU - KOHIeHTpalilHi Tabopu Auschwitz i Birkenau (OcBeHum-bprkesiHka).

Y peectpi mam'aTok icTopil Ta KyJAbTYypH HaliuyeTbcsd Oinablie 64 TUC.
06'eKTiB, fIKi CTAaHOBJIATh NOTEHIiaa JJI1 PO3BUTKY LbOr0 CETMeHTa TYPHUCTUYHOTO
puHKYy. [1ix oxopoHy Jep>kaBH B3sTi TakoXK 21 KyJAbTYypHUU JaHAAdT, 1[0 OTpUMaIH
CTaTyC ICTOPUKO-KyJbTYpHHUX HapkiB. lled pecypc TakoX HeAOCTaTHbO
npeJjCcTaB/IeHUH sIK HallioHaJIbHUM TYPUCTUYHUH IPOAYKT.

3HaYHUM NOTEHLiaJIOM BOJIOJIE TPaAMLifiHA NOJbCbKA KyJIbTYpa Ta eTHIYHA
KyJIbTypa HaljiOHaJbHUX MEeHIIMH, NpeJcTaBJeHa BUPOGAMM HApOJHUX peMmeces,
CTpaBaMHU HalioHaJbHOI KyXHi, GoJbKIOpPOM i TpaAULiiMH, 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCS
npy opradisauii eTHiuHUX ¢decTuBasiB. Ha 1jux pecypcax po3BHUBA€ETLCA CiabCbKUll
mypu3sm abo Typu3M y ciJibCbKil MiciieBocTi (y pisHux fioro Bugax i popmax). ¥ 6inbi
BY3bKOMY CeHCi BUJIJIAKTb arpoTypyMsM fAK OpraHisaliio BiAIIOYHMHKY Ha
cinbcbkorocnogapcbkit gpepmi. Leit BUA BiAMOYMHKY po3BUBA€EThCA 3 1990-x pokiB
iHa cbOrojHi OXOIJIOE [0 7 THUC. arPOTYPUCTUYHUX epM y CibCbKUX paloHax
y Pi3HUX YacTHMHAX KpaiHH, AKi MOXKYTb HaZlaTH NiJ, po3MilieHHsA noHah 70 TUc. Micyb.
Hait6inpminii po3BUTOK CiJIbCBKUH iarpoTypusM OTpHUMad B TipCbKUX paioHax
KpaiHU 1 B o3epHOoMy MasypcekoMy kpai. /[lisg KoopauHalili Ta NpocyBaHHA
arpoTypucTu4HOl JissibHOcTi B 1996 p. Oysa crBopeHa I[losbcbka Pepepariis
cinbcbkoro Typuamy «['ocTHHI pepMuU» IK rpoMajicbka HeKOMeplliiiHa opraHisaris,
mo o6'eaHye Ha cborofHi 6su3pko 600 depm. Y ii PyHKuil BXOAUTH HaBYAHHS
depMepiB 3 BelleHHS TYPUCTUYHOrO 6i3HECy, 3a0XO4YeHHs MO0 Iliel JisJbHOCTI,
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MPOCYBaHHS arpOTYPUCTUYHOTO NMPOJYKTY Ha BHYTPIIIHBOMY i 30BHILIHIX pUHKaX,
a TaKOX KaTeropusallis arpoTypuCTUYHUX pepM. 3 1jiel0 MeTOw po3pobJieHo i i€
CTaHJApT, 3TiJHO 3 SKWUM arpoTypUCTUYHI ¢epMH 3a SAKICHUMHM 1 KiJbKicCHUMU
napaMeTpaMu NOAINAITHLCSA Ha TPU KaTeropii («Tpu coHIs»). Acolialiiss Ma€ y CBOEMY
ckaafi 67 MicueBUX perioHaJbHUX acouianid. B cucremi cinbcbkoro Typusmy
31993 p. QYHKIIOHYE TaKOX MOJIbCbKe MPeACTaBHUITBO EBPONMENCHKOTO IEHTPY
3 exosioriyHoro Ta arporypusmy (ECEAT), mo mpocyBae ifieto pO3BUTKY arpoeko-
TYPUCTUYHUX PepM, AKUX Y Pi3HUX perioHax KpaiHU Ha/lidyy€eThCA BxKe 6JIU3BKO CTa.

Exomypusm (eKoJIOTiUHMNA Typu3M) TpPaKTYETbCS SK BiJABiyBaHHSA
HalliOHaJIbHUX MNapkKiB i 3amoBiAHUX TepuTopiil. HauioHasbHi mapku BifirparoTb
KJI04YOBY pOJIb B OpraHisawii ekoTypusMy: TYT NpOKJaJeHi eKOTypUCTHUYHI
MapuipyTy i crexku (i TiIbKM BOHM peKOMeH[0BaHi eKOTypucTaM), PO3BHHeHa
cnenianbHa iHGpacTpykTypa. Y KpaiHi 23 HallioHa/JbHUX MNapkKa, 10 3alMaloThb
oy 6sau3bko 1 % Big TepuTopil kpaiHy, 9 3 HUX € 6iocdepHUMH, SAKi BXOAATH 0
MiXKHapoAHol Mepexi 6iocdepHUX 3amoBiAHUKIB, i 3 3 HUX 3HAXOJATbCA Mif
oxopoHoto KoHBeH1ii 3 0XOpoHU BOAHO-60/I0OTHUX YyTifib. B 0cCHOBHOMY HalioHasbHi
MapKH pO3TalloBaHi B TipChbKHUX i 03epHUX MICII€BOCTAX. 32 OCTaHHI POKU HaHGiIbII
BiABifyBaHUMHM  3a/IMIIAIOTBCA TPU  HaliOHAJbHUX MNapkKu: TaTp3aHCbKUUN
(v Kapnarax), KapkaHnoccekuii (y Cyzerax) i KammiHoccbkui (HemasieKo Bij CTO/IHIN
BapmaBu), Ha gki npunajae moJsioBuHa (5 MJIH 4oJ.) Bif 3arajbHOI KiZbKOCTI
BiZiBilyBauiB. 3amoBiAHUKH, Ha BIiJAMiHY BiJ HalllOHaJIbLHUX MapKiB, 3alMalOTh
HeBeJUKI TepuTopii, JAe MiANAral0Tb OXOpPOHI MNeBHI BUAU POCJUHHOrO abo
TBapUHHOIO CBITY.

fAx npaBuso, AOCTYN Ha 3aloOBiAHOI TepUTOpil A/ TYpPUCTIB 0OMeXXeHUL.
Biusbko 8 % TepuTopii npunajae Ha JaHgmadTHI MApKY, AKUX ¥ KpaiHi 6iabie 200.
BoHu cnernjasibHO 6yJM CTBOpeHi A1 TOMyJsIpU3aliii MPUPOAHOr0 Ta KYJbTYpPHOI
cnafmnHY. TYyT oxopoHa nei3axiB 3'ejHaHa 3 iX OrJIAJOM TYPUCTAMHY, 110 Ilepe/i6ayaE K
PO3BUTOK €KOJIOTIYHO CIPSIMOBAaHMX BHUJIB, TaK i MacoBOro TypusMy. BoHM OXOILIIOIOTH
22,8 % i mocuTb piBHOMIpHO po3noAiseHi Ha TepuTopil KpaiHU. OCOGJIUBHM CTaTyCOM
BoJiozii€ bisioBe3bka my1ia sik 06'ekT BeecBiTHBOI cniaqiuau KOHECKO.

AxkmueHuill mypu3m (abo KOMIIeTEHTHHH, sIK Horo HasuBawTb Y [losbi)
MOB'I3aHUN 3 Pi3HUMM BHUJAAMHU peKpealiHUX 3aHATb | Ma€ sCKpaBO BUPaKEHUH
Ce30HHUU XapaKTep, 110 «IpPUB'SA3ye» HWOro A0 NEeBHUX NPUPOJHUX YMOB MEBHHUX
npupoaHux JaHAmadTie. [IpuposHi yMOBH pi3HUX perioHiB KpaiHU CTUMYJIOIOTH
PO3BUTOK pi3HUX BUJIB peKpeaniiHOl AiAJBHOCTI, aje B LiJIOMYy A/ TepUTOpii
[losbili XapaKTepHO PO3MOJiJ MPUPOAHO-peKpealiiHUX yMOB 3a MapaJjejsMu. 3a
JaHUMU TOoJbCbKUX reorpadis, 13 % TtepuTopii KpaiHM OCBOEHO Wi, PO3BUTOK
aKTUBHUX peKpealiliHuX BUAIB TYpU3MY.

Hali6inbioro nony/sipHicTIO IK cepef| MOIbChbKHUX, TaK 1 iIHO3eMHUX TYPHUCTIB
3 MeTOI0 JITHBOTO BiAOYMHKY KOPUCTYETbCA BYy3bKa CMyra HilllaHOTO, BKPUTOIO
JoHaMu Basnrificekoro ys6epexoxsi B 3axifjHoMmy [lomop'i. Ce30H TyT TpHUBaEe Bij
46 1o 73 pHIB 3a/e€XHO BiJ, HeCTIMKUX MOroJHUX yMoOB. TyT JOCUTb pO3BUHEHA
TYpUCTUYHA IHPPACTPYKTypa, MNOOyJ0BaHA IepeBaXHO B CepeUHI MUHYJIOro
CTOJIITTS 1 TOMy Ha CbOTOJHI BOHA 3acTapiJjia, xo4a BiZI3Ha4€eHO ii OHOBJIEHHS | HOBe
cy4yacHe 6yiBHUIITBO.

He MeHm momysnsipHWH, HDXK BiANOYMHOK Ha MOPCBKOMY y36epexii,
BiATOYMHOK Ha o3epax i piukax kpaiHu. Oco6JIMBOI0 MOMYJSIPHICTIO KOPUCTYHOThCSA
o3epHi perionu I[lomop's Ta Masypii. O3epa MalTbh JIbOJOBHKOBE IOXO/KEHHH,
BiJIpi3HAIOTBbCA FAapHUMM NeH3axaMy, L0 TaKOoX JyKe NPUBAGJMBO AJ TYPHUCTIB.
B ocTaHHE fecATUNITTA B [IUX perioHax BifJ3Ha4eHO PO3BUTOK AIXTOBOTO CIIOPTY i Bxke
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ctBopeHo 30 sxToBUX MapuipyTiB (iX opranisalni€r, miJTpUMaHHAM i HOMyJSpH-
3ani€0 3aliMaEeTbCcs chelianizoBaHa rpoMazcbka acouianis). ¥ Iosbmii 159 pivok
i OLIBLIICTE BUKOPHUCTOBYETHCA [/ PO3BUTKY PIi3HMX BHUJIB peKpeanii, a TaKoxX
oprasisanii BOAHOrO Typu3My. bisiblIicTh piYoOK — piBHHUHHI, 32 BUHATKOM TipCbKUX
paioniB Kapnat i CygeT. ¥ kpaiHi no4yrMHae po3BuBaTHUCcA nporpama «Ilosbcbki BogHI
HIJIAXW», po3pobJieHa [101bCbKOI0 TYPUCTUYHO-eKCKYPCIMHOI0 OpraHisalli€lo, sika Ma€
Ha MeTi CTBOpPEHHA 3arajJjbHOI Mepexi BOJHUX TYPUCTUYHUX MapLIpyTiB, IX
o6JiafiHaHHA Ta IPOCYBAaHHA 1JbOI'0 TYPIPOAYKTY HAa BHYTPILIHbOMY Ta Mi>XHapOJHUX
prHKax. Hail6isb11010 MONyJ/ISIPHICTIO KOPUCTYIOTBHCSA TaKi BUAM BOJAHOTO TYPU3MY, K
padTHHT i KagKiHr (Ha ripcbKux piykax), MoAOpoXKi Ha Gallapkax Ta KaTaMapaHax
(Ha piBHUHHUX piuKax).

3araJibHOIO TpO6JEMOI0 BHKOPUCTAaHHS BOJHHUX O6'€EKTIB B Typu3Mi
€ HeJJOCTaTHIN po3BUTOK cleljajbHOI iIHGPACTPYKTYpHY, ii 3HAYHUH 3HOC, OCKIJIbKH,
0Cc06JIMBO B 03epHUX palloHax, OCHOBHE OCBOEHHS NPHUINAJAE TAKOXK Ha CepejHHY
MUHYJI0ro cToJiTTA. Oco6/JMBO roCTpolo L NpobseMa € JJiAd PO3BUTKY SXTOBOTO
TYypU3My, Je CbOroZiHi NOBHOLiHHO OYHKIOHYIOTH TiJIbKM 5 croerjiasizoBaHuX
neHTpiB: 2 B [lomop'i Ta 3 B Ma3ypii.

3UMOBHUH BiZJIIOYNHOK — Lie TepeBAXKHO 2ipCbKOAUNCHUL Mypu3M, pO3BUHEHUH
B ripcbKUX paliOHax Ha MiBAHI KpaiHuy, Jie CHIroBUiM NoKpuB 36epiraetbcs fo 200 fHiB
Ha pik. Ha Kapnarcbkuii perion (Bucoki Ta Husbki beckuau) npunajjae TpeTHHa BCix
o6JlajlHaHUX TipcbKoJAMXKHUX Tpac. TyT npuiiMaloTb TypuCTiB 90 TipCbKOJMMKHUX
KypopTiB, o6sagHaHux 406 miflioMHMKaMH{, GiJblle IOJIOBUHM Tpac OCBITJ/IEHI
i 103BOJIAIOTE KaTaTUCA B OyAb-IKMHW 4Yac A06H, Mai)ke 4YBEepTb CXUJIB BKPHUTO
WTy4HUM cHirom. Hali6inbm BiaBigyBaHi kypopTu: 3akomnaHe, bBenbcbko-Bsina,
KpuHungd. [HIIKMM BeJIMKKMM By3JI0M KOHLIeHTpaLii ripCcbKOJMKHUX KypopTiB € CyeTu
Ha niBaeHHoMy 3axofi KpaiHW. TyT o¢yHkuioHyoTh 25 KypopTiB 3 136 mia-
MOMHUMKaMHU, HailmonyasipHimuMHu 3 ikux € Kapnau i lllkaapcka [lopeMba Ha cxuiax
KapkaHomcbkux rip. OfHaK JIMKHUH TYpHU3M | CIOPT PO3BUBAETHbCA HE TiNIbKH
B ipCbKUX palOHaX, ajle IPaKTUYHO 10 BCik KpaiHi 3aBAAKH PO3BUTKY CHeLiaJlbHOI
indpacTtpykTtypu. Caiz 3a3Ha4uTH, 110 B [Tosbii 3 1990-x pokiB 6araTo 3po6JieHo A5
PO3BUTKY LbOTO BHUAY TYypuU3My. Y I[eHTpaJbHUX paloHax Ha MaJsonosbChKil
BUCOUMHI yHKUiOHYIOTH 5 KypopTiB 3 8 mniagiloMmHukamu, e 13 KypopTiB
3HAX0JATbCA B CXi/JHUX | HaBIiTh NiBHIYHUX pallOHaX.

Jlikysa/nbHo-0300posyull mypusm pO3BUBAETHCA Ha KJIMaTHUYHHUX pecypcax
MOpPCBHKOT0 y36epexoxs, piTopecypcax ripcbKUX JOJMH i 6aJbHE0JOTIYHUX pecypcax
MiHepaZbHUX BOJ, Ta rps3eit (o3okeputy). Lledl kaacMYHUN BHJ BiJIOYHUHKY
B OCTaHHI JecATWJIITTA [JONOBHEHUH TakKUMHU DpisHOBHUJaMU sK SPA-kypopTy,
wellness-kypopTu (iHTeHCHBHI NporpaMHM 03J0pOBJIeHHS Ta pesakcy). Y Ilosbii
JIiKyBaJIbHO-03JJ0pPOBYUI TypU3M Biomuil 3 daciB CepeHbOBiuus, aje 0COBJIUBOrO
3HaueHHs BiH HabyB Bxke B XIX CT. i BiITOA]l iHTEHCUBHO PO3BUBAETHCS.

Mepexxa KypopTiB Bu3HaueHa 3akoHoM «I[Ipo kypoprtu» (2005 p.), sakui
perJiaMeHTye BiJJHECEHHA JIIKyBaJIbHUX pecypciB Ta MiCLLeBOCTI A0 KypOpPTHOI,
BCTAHOBJIEHHA KYPOPTHOTO CTaTyCy, AOTPHMaHHS HOPMAaTHUBIB OXOPOHU pecypcCiB
i HaBKOJMIMIIHbOTO cepefoBuina. Takui cratyc MawTb 45 KypopTiB, fki
KOHLIEHTPYIOTbCA Ha MNiBAHI 1 MiBHOYI KpalHY, pPO3BUBAKYMCh IepeBaXHO Ha
kiriMaTUYHUX |1 JaHAamadTHUX pecypcax. Ha miBgHi kpainu B Cise3abkomy
i Masiono/sIbCbKOMY perioHax CKOHLEHTPOBaHa MakKe II0JIOBUHA JIIKyBaJbHUX
KypoprtiB (BigmoBigHo, 11 i 9). Illle oaWH IeHTp JiKyBaJbHOTO TYpU3My - Ha
y36epexoki BanTilicbkoro mops i B KysaBcbko-IlomopcekoMy BoeBoAcTBi. Po3BUTOK
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JIIKyBaJIbHOTO TYpU3My IlepebyBae 3HAUHOK Mipolo MiJi MaTpoHATOM MpoQCHinoK,
AKUM HajexaTb 40 % JiikyBaJIbHUX KypoOpTHUX ycTaHoB, mie 30 % - HaJleXWUTb
JepxaBi i Tinbku 4 % KypopTiB € npuBaTHUMU. Tomy fo 80 % BigBigyBauviB
€ HeKOMepUiMHUMY, NPOXOAATh JiKyBaHHA 3a paxyHOK POHJAY CycnijbHOI 0XOpOHU
3a0poB'a i Tinbku 20 % - 3a BiacHUH paxyHOK. binbmiicTe BigmoymBarodmx Ha
JIIKyBaJIbHUX KypOpPTax - IMOJIIKY, X04a MOCTIHHO 36iJbIIYETbCS YUCI0 iHO3EMHUX
TypucTiB (0 16 %), ocob6arBo 3 HiMmeyunHu. [l/1s1 MOJIbCHKUX JIKyBa/JIbHUX KypOpTiB
XapaKTepHa ix OaraTonpodinbHicTb. Y JiTHIM wac Bci NpPUMOPCbKI KypopTH
BUKOPHCTOBYIOTbCS B MAaCOBOMY peKpealiiHOMY TypH3Mi, a B 3MMOBUH 4ac KYpPOpTH,
po3TalloBaHi B ripcbkiil MiclieBocTi, PYHKIiOHYIOTb SIK ripcbKoJimkHi (Ak KpuHuuga
B Kapnarax a6o /ly>xuukoB B CyneTax).

Ak perioHasmbHI OpeHAW penpe3eHTYIOThCA HaMOiAbII BigBiAyBaHi fK
iHO3eMHHUMHU, TaK i MOJbCBKUMU TypUCTaMHU JecTUHaUil Ma3opisi, MaJsionoJsbchKa,
Benukonosbcebka i 3axizHonoMopcbka ([ToMepaHnis). [IpakTu4yHO LM pik BeeTbCs
TYPUCTUYHA AiS/IbHICTD Yy TipchbKux paiioHax Kapmar i Cyzer.

OmniHKa TypMcTUMYIHOL NOTITUKM KpaiHU

[Monbma B 2013 p. 3aiiHaga 19 wmicne cepep 27 kpain-uwieniB €C 3a
OCHOBHHMMM NOKa3HUMKaMH pO3BUTKYy TypusMy. lle ckpoMHe Micie BHU3HAa4YeHO
HasIBHICTI0O TAaKMX BHCOKOPO3BUHEHHX TYPUCTUYHHX KpaiH, Ak @Ppanuis, Icmanig,
HimeuunHa, Besnka bBpuTaHia Ta IHWHKX «rpaHAiB» TYPUCTHYHOIO PHUHKY, SKi
6e33MiHHO 3aliMaloTh mpoBiaHi mosurnii cepeny TOP-10. 3a oninkamu BcecBiTHBOI
paau 3 nogopoxeit ta typusmy (WTTC), kpaina 3aiiMmae 38 miciie 3 184 kpaiH cBiTy 3a
IIOKa3HUKOM BHECKy TYpU3My B €KOHOMIiKy. 3a 3arajibHOi MO3UTUBHOI JAUHAMIiKU
TYPUCTUYHOTO MpPOIeCy Ha mnepcrneKTUBy (go 2023 p.) ili nporHo3y1OTh 3HMKEHHS
peHTUHTIB (f0 48 MicLs), 1110 NOB'A3aHO He CTiJbKHU 3 T0JI0XKEHHSM CIIpaB y TypU3Mi
BCepeJiMHi KpaiHW, CKUIBKM 3 BUIEpeKalodMMU TeMIIaMHU 3POCTaHHA TYpPU3MY
B iHmuxX KpaiHax (Kurai, iHmi kpainu A3sificbko-THXO0OKEaHCbKOrO0 TYPUCTHYHOTO
Makpoperiony, kpainu IliBgeHHoi Amepuku). 3apas BHecok TypusMmy y BBII
CTaHOBUTb 5 %, MJIAHYEThCS KOro 1OpiyHe 36iablIeHHs npyu6ban3Ho Ha 1,1 %, 1o A0
2023 p. Ma€ ckaacTy Bxe 5,3 %. 3pocTaHHAM B cepejHboMy Ha 2 % BiA3HadeHi Bci
ranysi iHayctpii Typusmy, sika B 2012 p. 3ocepempxyBasa 309 THC. po60YHUX Miclib.
Y 2013 p. yeit nokasHUK MaB 3pocTu Ao 408,0 Tuc., wo ckaano 2,6 % Big 3arasibHOI
3alHATOCTI B KpaiHi. PO3BUTOK Gy/ie OCATHYTO HacaMIlepe/; 3a paxyHOK iHBECTUIIiH,
sKi TJIAHYETbCS aKTHUBIi3yBaTH 3HauHUMH (g0 6,3 %) TemnamMu B pi3Hi cdepu
TYPUCTUYHOI AiSIJIBHOCTI, a HacaMIlepeJ, y PO3BUTOK Cllellia/ibHOI iHPPaCTPYKTypH,
MoJiepHi3alliio 3aco6iB po3MillleHHSl, MaTepiaJibHO-TeXHIYHOI 6a3u KypopTiB, 110
JI03BOJIUTh JAOBeCcTH o6cAr iHBecTulid go 3,6 % Bix ix 3araiabHOoro ob6cesary. Lle
Jl03BOJINTh, TNpU BigMidyBaHiIiH HeCTaGiIBbHOCTI TEMMIB eKCIOPTY TYPUCTHYHHUX
HOCJIYT MPOTSATOM IIPOrHO3HOTO NepioAy, 36iIbMUTH iX 4acTKy J0 6,0 % y 3arajbHUX
06csArax eKCopTy NOCAyT KpaiHu.

[lonplla € OJAHHUM 3 OCHOBHUX MNOJITUYHHUX, €KOHOMIYHHUX i TYpUCTUYHUX
napTHepiB YkpaiHH, PO3BUTOK Pi3HOMaHITHUX BiJHOCUH 3 IKUM y pi3HUX cdepax
CYCIIJIBHOTO KUTTA CTUMYJIIOE PO3BMTOK HALLIOr0 HaliOHAJbHOrO pUHKY. Y [losblyj,
[K i B IHIIUX LleHTPaJbHOEBPONENChKUX KpaiHaX, B cepeJHbOMY Ha 15 pokiB paHilie
Mo4YaJucs NPOLECH, XapaKTEPHI AJA BITYU3HAHOI eKOHOMIiKH, a AocBif [losbimii Ha
LUJISIXy TepeOGyJoBU i BJOCKOHAJEHHS MeXaHi3MiB yHpaB/iHHSA, Yy TOMYy YMCJi
B TYPU3Mi, € KOPUCHUM 1 3aC/IyTOBY€E HAa NOCTIMHUU MOHITOPHHT.
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KoHTpospHi 3anuTaHHs

HasBiTh rpymu kpaiH, SKUMH MpejcTaBjeHa reorpadis MiKHapoIHUX
TYPUCTUYHUX 3B’s13KiB [losbii.

. Y 4yoMy noJsiara€ Meta TYpPUCTUYHOI OJIITUKHU KpaiHU?

OxapakTepu3yWTe B 3arajJbHOMY BUIJIAJlI CXeMy oOpTraHisauii Typusmy
B [losb1i.

. Sk Bu ragaere, kMl 3 BUJIB TypHU3My € HaHOiNbll NMepcreKTHUBHUM

y lonbwmi? Yomy Bu Tak BBaxkaeTe?

. YuMm, Ha Bamy AyMmKy, BiApi3HAETbCA CiAIbCBKUNW TypuUsM Bij

arpoTypusmy?

3a dKuUX YyMOB, Ha Bamy nAyMKy, B INpOrHo30BaHOMYy IepioAi
(mo 2023 p.) [Mosbia nocigaTuMe GiJbII BUCOKE Miclle B MiXKHAPOJHUX
peNTHHTax KOHKypPeHTOCIIPOMOKHOCTI, Hixk 3apas?

. flkuii TWO3WMTHMBHUM JOCBif B opradizauii Typusmy Ilosbmii 6yJio

6 J0LIiIbHO 3aCTOCOBYBATH U B YKpaiHi?



2.14. CAYAIBCbKA APABIA

Odiuifina Ha3Ba KpaiHU

KopouiscTBo CayziBcbka ApaBist

®opMa npaBJiHHA

A6co0THA TEOKpaTUYHA MOHApXis

[Lnoma, THC. KM2

2149 (12 y cBiTi)

Crosinug KpalHu

Ep-Pisap

Bastora CayziBCbKHM pian
Odiuilina MmoBa Apab6cbka
YucesbHICTD HACEJIEHHS, YOJI. 29195895 (2013 p.)
BBII Ha gy1y HaceJieHHS, 10JI. 24411

Penirisinuit cknaf

iclamM BaxxabiCcTChKOr0 HAPSMKY.
Bizx 85 % 10 93,3 % cayAiBiiB

€ cyHiTH, Bix 3,3 % no

15 % - muiTH, 6JIM3bKO

3 % XpUCTUSIH,

iHmi koHdecii - 0,4 %

OCHOBHI TYpUCTHUYHI LIEHTPH KpaiHK

1. Ep-Pisn (cTosMnsg KopoJiiBCTBA).

2. Jlapaiis - nepiua CTOJIMLA,
po3TawoBaHa B 20 KM Bifj HUHILIHBOI.
3. bxuaga - eKOHOMiYHA CTOJIUIIS,
HalBaXK/IMBIIIMN TOPT.

4. Mekka i MeauHa - cBAIeHHI MicTa

iciamy
KinbkicTb mpubyTTiB, MuTH 0ci6 (2013) 13,2
Jloxoau BiJ MDKHApO/HOTO TYpU3MY
(2013) 3,4 MapA, [oJL.
PelTUHT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI B 62 micie

cdepi TypusMy i nofopoxeit
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3arajibHa xapaKTepycTHKa OCHOBHMX IIOKa3HMKIB
TYPUCTUYHOI JisZIBHOCTI KpaiHN

Caypiscbka ApaBia postamoBaHa B IliBgeHHo-3axigHii Asii 1 3a
kinacudikanieto BcecBiTHBOI TypucTH4YHOI opradizauii BifHocuTbcs fo Bausbkoro
Cxopny.

Kpainu Bausbkoro Cxoay y 2010 p. BigBigano maiixke 60 MJH BisuTepis, ToAi
AK y 1990 p. - meHwe 10 muH. Take pi3ke 3pOCTaHHA MIXXHApPOAHUX TYPUCTHUYHHUX
npubyTTiB Bifj0y/10Cca 3a paxyHOK JBOX KpaiH — €Erunty i CayZziBcbkol Apasii, y SKux
PO3BUTOK TYPUCTUUHOI IHAYCTpil CNUpaeThCs Ha pi3Hi BUAU pecypciB. €Erumer
eKCIIyaTye NPUPOAHI pecypcH y36epedcks TEIJIOTO MOPSl M OpiEHTYETHCS Ha MacoBi
nonyndapHi Bugu TypusMy, CayghiBcbka ApaBid, BHUKOPHUCTOBYIOYM TOAIEBI Ta
KyJIbTYPHO-ICTOPUYHI pecypcy, crieljiaii3yeThcsl Ha pesiriiHoMy Typusmi.

B/1M3bKO MOJIOBUHU 06CATY peKpealiliHO-TYPpUCTUYHUX NOTOKIB [0 perioHy
HaJleXxaTb KpaiHaM 1poro perioHy, 20 % TypHUCTIB CTaHOBJATb €BPOMNeML,
18 % - mewkanni CxigHoi Asii Ta TUX0OKeaHCbKOTO periony.

CayniBcbka ApaBifg 3aliMae [ABi TpeTUHM ApaBiliCbKOro NiBOCTpPOBa.
OmuBaeTbca YepBoHHM MopeM, I[lepcbKkoto 3aTokomw i Mexye 3 CynanoM, KyseiToMm,
Ediomiero, ﬁopaaﬂiem, €runtoMm, OmaHoM, I3painem, Ipakom, BaxpeitHoM, EMeHOM,
Katapom, OAE. Cronuneto € mictro Ep-Pisa. KnimaT cy6TponiuHuii, a Ha miBAHI
B OCHOBHOMY TPOIIYHHUH, TOMY HaWKpallMM 4acoM /AJs BiABifyBaHHA 1Liel kpaiHu
€ NepioJ, 3 >KOBTHA 10 KBiTeHb.

CaygziBcbka ApaBist — KpaiHa 3 OPTOLOKCA/IbHUMU iCJIaMCbKUMU TPaLULLiSAMH,
1[0 BIJIMBAlOTh Ha TYPUCTHYHI $OpMasbHOCTI Ta pOOGJAATb KpaiHy BiZHOCHO
3aKPUTOIO JIJIsT MAaCOBOTO TypuU3My. PeJirisa mpoHu3ye Bce cycmisibcTBO, popMye i BU3-
HayaeE KyJIbTYpHE XXUTTS KpaiHu.

B icropuyHomy mnnaHi CaygiBcbka ApaBia He mnifjaBajacsd iHO3eMHOMY
KyJIbTYPHOMY BILJIMBY, 1[0 BUIPOOYBaJU iHIII apabChbKi AepaBu. Y KpaiHi BifcyTHi
JiTepaTypHi Tpaaulii, TeaTpu i rpomajicbki KiHOTeaTpu, 3a60pOHEHi BU/OBUIIA
i BUCTaBH (SIKILO BOHU He € Jlep>KaBHHUMH).

HaiiBax/IMBIlIMMK MOKa3HUKAaMM TYPUCTUYHUX [OTOKIB € KIJbKICTb
npubyTTiB i TpuBajicTh nepebyBaHHA. Aje Mopsj 3i CTATUCTUKOI TYPHUCTCBKHUX
MOTOKIB CJ1iJ 000B’I3KOBO aHa/li3yBaTHW HaWO/IbII BaroMi eKOHOMi4Hi MOKa3HHUKHU
TYpHU3MYy B KpaiHi, a came:

—  3araJibHa KiJIbKiCTb TYPHCTIB, IKi IpUOYBaIOTh [0 KpaiHy;

—  3araJibHa KiJIbKICTb TPOMa/ifiH KpaiHH, 9Ki BUDK/PKAIOTh 32 KOPJ,OH;

—  00cAr" BUTPAT MiXKHAPOHUX TYPUCTIB y KpaiHi (gonap CLIA);

—  BUTpPATH MDKHApOAHUX TYPUCTIB B KpaiHi y po3paxyHKy Ha OJHOIO
Typucra (gosap CIIA);

— 4YacTKa HaJXo/pKeHb BiJ MDKHApoJHOTO TypU3My B eKCIHOpPTi
Kpainu (%);

—  4YacTKa TYPUCTUYHHUX NOCJYT ¥ 3araJbHOMY 00Cs13i eKCopTy Ta iMIopTy
KoMeplilHuX mocayr (%).

CaypniBcbka ApaBist npuBa6JItO€ 3HAYHY KiJIbKiCTh TypuUcTiB (B 2013 p. Maixke
17,5 MyiH o0ci6) i med mokasHUK MHOCTiHHO 36iMbmyeThcsa (y mepiog 3 2001 mo
2011 p. - maibke BTpuUYi).
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06csAry BUTpAT MiXKHapoAHUX TypuCTiB B CayaiBcbkiil ApaBii y po3paxyHKy
Ha OJIHYy 0CcOo0y CKJaJlaloTh B cepenHboMy 483 pmosi. CIIIA i neit nokasHUK Maitxke He
3MiHIOETbCA 3 4yacoM (B 2003 p. ogun Typuct CayfiBcbkoi ApaBil BUTpauaB
B cepeaHboMy 465 pmos. CUIA). TypucTu4Hi HaJXo/KeHHs y 3arajbHOMY €KCHOPTi
KpaiHU HeBeJIMKi i JopiBHIOIOTE mpu6an3Ho 2,9 %. leit mokasHuk y nepiog 3 2003 no
2010 p. He MaB TeHJEHIIiN A0 36i/bIllIeHHs, i Ile CBiTYUTDb MpO Te, [0 Mi>KHAPOJHUHN
TYpU3M He € OJJHI€I0 3 OCHOBHUX Ta NPIOPUTETHUX rajy3el A/ KpaiHu.

3aranbHi BUTpaTH Ha opHoro Typucrta B CayziBcbkilt ApaBii B mepiof
32005nm0 2010 pp. mocrtifiHo 36iabmyBanuck (3 888 pgon. CIHIA Ha ocoby mo
2,1 tuc. jon. CIA Ha oco6y). Taka cuTyaliisi Moxke GYTH MOB’sI3aHa 3 TUM, L0 BJIaja
KpaiHM MoYaJa pO3BUBATH TYPUCTUYHY Tajly3b 3 Opi€EHTalli€l0 Ha 3aMOXXHUX
TYPHUCTIB.

Y 3B'A3Ky 3 THUM, 10 TYpHU3M HaJeXUTb M0 cbepu nociayr, 6yJ0
[IpOAaHaJ/i30BaHO BiZCOTKOBE BiJHOLIEHHA BCiX TYPUCTUYHUX IOCAYT B KpaiHi [0
3araJJbHOro o6cAry eKCnopTy Ta iMIOpTy HOCAyr. B ekcnopTi TypuCTHYHI mocayru
3aiimawTh 62,8 %, a immopt - 27,5 %, 1[0 NpU3BOJUTH A0 MO3UTHUBHOTO CaJbJO.
Basywounch Ha LUX JAaHUX MOXHa 3pOOMTHU BUCHOBOK, w0 CayfiBcbka ApaBif
€ KpaiHO0 aKTUBHOTO TYPU3MY.

Hamyacrtime CayaiBcbky ApaBisi BiABiylOTbCA MeLIKaHILi ic1aMCbKUX KpaiH
(64 % Big 3ara;sbHOTO TYPUCTHYHOIO MOTOKY) Ta [liBaeHHOT A3ii (22 %). EBpomneichbKi
TYPUCTH CKJIQAAI0Th He Oinblie 4 % Bif 3arajbHOro 06CAry TYPUCTIB.

Anaunis uine BiaBiayBaHHs CayziBcbkoi ApaBil nmoka3sas, 1m0 40 % - peJtiriiiHi
Typucty, 20 % - BiABiAYyBaHHA pojuui Ta Apy3iB i 14 % - BiABiAyBaHHA 3 [LiJIOBUMU
LiJIIMU.

Oprasisaitisa Typusmy

CayaiBcbka Komicis 3 Typusmy Ta gaBHUHU / Saudi Commission for Tourism
& Antiquities (SCTA) € JepxaBHOW0 oOpraHisalii€lo, MeTOI0 $IKOI € pPO3BUTOK
TypucTuuHoro cektopy B KopouiBcTBi CayaiBcbka ApaBis. OcobsiBa yBara TaKoX
HAJIAa€TbCA MUTAHHAM 3a0XO4YeHHA | MiATPUMKH BHYTpPILIHBOIO TYypU3MYy IJISXOM
CIIOHCOPCTBA Ta MPOBeleHHA TYPUCTUYHUX 3aX0/(iB M0 BCi KpalHU.

CayniBcbka Paga MinicTpiB 3aTBepauia 16 kBiTHa 2000 p. Pesosroniro
Ne 9, 3rifHO 3 KO0 NMPONOHYBAJIOCh YTBOPeHHA BepxoBHOI KOMicil 3 TypHU3My, AKUH
O6y/JI0 BU3HAHO OJHHUM 3 BaXJIUBUX CeKTOpiB ekoHoMiku CayziBcbkoi Apasil.
JisipHicTh KoMicii cnpsiMoBaHa Ha MOXKBaBJIEHHS TYPUCTUYHOI MPUBAGIMBOCTI
KpaiH{, pO3LIMPEHHsI MOXJIUBOCTEN [JJis IHBeCTUIil, pPO3BUTKY JIIOJCbKOIO
NOTeHLialy, CTBOPEHHS HOBUX PO60OYHX Miclib A rpoMasH CayaiBcbkoi Apasii.

Y 3B'A3Ky 3 BaXJIMBUM 3Ha4yeHHSM YHIKaJbHHUX ICTOPHYHHUX NaM'AITOK Ta
My3eiB, 110 po3TalioBaHi Ha TepuTopii CayzgiBcbkoi ApaBii, KopoJsiBcbkUM yka3om
Ne 2 Big 30 kBiTHA 2003 p. K0 BepxoBHOI KoMicii 3 Typru3My 6yJi0 iHTErpoBaHO TaKOX
AreHuir icropuyHux nam’saTok Ta Myseis (SCT).

Paporw wmiHicTpiB Bif 23 6epe3Hs 2008 p. 6ys0 BUAaHO HOBY Pesoutonito
Ne 78, sriziHo 3 skoi BepxoBHy KoMicito 3 TypusMy OyJji0 nepeiiMeHOBaHO Ha
CayniBceky Kowmicito 3 Typusmy Ta gaBHuHU (SCTA) Tum camum 6ysio miTBEpKEHO
BaXK/IUBICTb PO3BUTKY TYPUCTHUYHOI ranysi Ta ¢opMyBaHHS HalliOHaJbHOI'O OpPraHy,
BiZINOBIiaJIBHOTO 3a 1i IJIaHYBaHHA Ta PO3BUTOK.
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CratTsa Tpu cratyTy SCTA CBig4YUTB, 1[0 METOI0 Ta 000B’sI3KaMu BepxoBHOI
kowmicii 3 Typusmy B KoposiBcTBi CayaiBcbka ApaBisi € po3po6ka, MoJepHi3alis Ta
NiZBUILEHHS POJIi TYPUCTUYHOIO CEKTOPY, 1110 BU3HAHO BaXKJIMBUM J/151 HalliOHa/IbHOI
eKOHOMiKU. BU3HaHO, 1110 MPUBAaTHUN CEKTOP BiJlirpa€ KJYOBY poJib B iIHBECTYBaHHI
TYPUCTUYHHUX 06'EKTIB.

CayniBcpka Kowmicia 3 TypusMy Ta [JaBHHUHM YIPABJIAETHCA PaJiolo0
JUPEKTOPIB, A0 ckaaay akoi BxoAaTh 11 miHicTpis. ['osoBoro Kowmicii € 'enepanbHuit
cexkpeTap, KMM $opMye BHlle NpPeACTAaBHULTBO JepKaBHUX OpPraHiB, MOB'sI3aHUX
3 iHAycTpi€eto Typusmy. ['eHepaibHUM cekpeTap Kepye BUKOHaBUYUMU cripaBamMu SCTA
yepes ['eHepasbHUH ceKkpeTapiaT.

OcHoBHuMH LinaMu Cayziscbkol KoMmicii 3 TypuaMy Ta JaBHUHU €:

1) cepio3He cTaBJieHHs 70 Typu3sMmy B CayaiBcbkiil Apail: opranizamis,
PO3BUTOK i IpOoCyBaHHSI MOro BiAmoBiAHO A0 LiHHOcTel KopoJiBcTBa, mifiBUILEHHSA
poJii cdepu TypuU3My y CyCHiJIbCTBi, MOAOJAaHHSA MEePENIKO A 33/ 3pOCTAHHS IIbOT0
CeKTopa;

2) 3aHENOKOEHHS JABHUHOIO Ta ii 36epeXXeHHAM, MiZiBUIEHHA il poJi Ta
3HaueHHsl B KyJbTYPHOMY Ta €KOHOMiYHOMY PO3BUTKY KpaiHH, MiJBUIleHHs piBHA
apxeoJIOTiYHUX PO6IT Yy KOpOJIiBCTBI B LiizioMy.

Micia CaygiBcbkoi Komicil 3 TypusMy Ta AaBHUHU LIOLO TYPUCTUYHOTO
cekTopy cpopmMysboBaHa HacTynHUM 4dnHOM: «KoposiBcTBo CaygniBcbka ApaBis sk
3eMJI icJlaMy LIYKa€ B PO3BUTKY TYpPU3MY COLLiaJIbHOI, KyJIbTYPHOI, €KOJIOTi4HOI Ta
€KOHOMIYHOI BUIOJJU B paMKax iCJJaMCbKHUX L[IHHOCTEW Ta CHpPaBXKHbOI TpaAuLiMHOL
TOCTUHHOCTI».

Bignosigno fo metu Ta Micii SCTA 6yJ10 copMyibOBaHO AeKijbKa OCHOBHUX
3aB/laHb:

—  JlOCATHEeHHs CTiHKOro i 36a1aHCOBAaHOTO PO3BUTKY TYPU3MY;

—  [OCATHEHHSI eEKOHOMIYHOI pi3HOMaHITHOCTI Ta coljiaJibHOr0 36arayeHHs;

—  CTBOpEHHS HOBUX pO60YMX MiCLib;

—  306epeXXeHHs JOBKI/JIA Ta KyJIbTYPHOI CBOEPITHOCTI KpaiHU.

3aTBepaxeHHs ypsagoM CayziBcbkoi ApaBii ocHoB SCTA Bigo6paxkae AyMKy
ypsAAy TMNpPO BaXJHUBICTb CTBOpPEHHS e(QeKTHBHOIO [iepXKaBHOTO OpraHy JJs
NiATPUMKHU TypusMy B KoposiBcTBi.

BpaxoBywouu, w0 iHAycTpis TypusMmMy B KOpOJiBCTBI 6ysna poscisiHa,
dparMeHTOBaHa, a 060B'A3KHU 6yJIM PO3N0OJiJaeHI MiXk pI3HUMHU OpraHaMH JiepKaBHOTO
Ta IPUBATHOTrO CEKTOPIB, rosioBHA poJib SCTA noJisirae y 3/jilicHeHHi HAQyKOBUX 3acaj,
MPOBIiIHOI poJii rajysi K Ha Hal[iOHAJIbHOMY, TaK i NPOBiHLiHOMY PiBHSX.

KpiM cTBOopeHHs iHCTUTYILiHHOI pecTpyKTypus3alii Typu3My i CTBOpeHHS
edeKTHBHOrO NMapTHEPCTBA 3 JieP>KaBHUMHU Ta NPUBATHUMU CEKTOpaMH, Tpeba 6yJio
po3po6UTH HeoOXifHI HOpPMATUBHI [JOKyMeHTH [JJs opradisaunii po6oru SCTA
i 3a6e3neyeHHs iIHBECTUIIHHOTO KJIiMaTy B ranysi Typu3Mmy.

[lepwi pesysbTaTu pob6oTu SCTA Ta i 6ayeHHs MPOBiZHOI poJii TypusMmy
B HallioHa/NbHIA ekoHoMili CayziBcbkol ApaBii 6yJsio BimoGpakeHO B [I0OMOBifi
«HAYyCTpia TypU3My IK OCHOBA HOBUX 3HaHb Ta MOXJIMBocTei» (2005 p.).

SCTA nocTynoBO BUKOHYE 3aBJaHHSl PO3BUTKY TypH3My, a iI KEpiBHUIITBO
Jlo6pe yCBiJOMJIIOE, 1110 MOT0 poJib He 06MEXYEThCS TIbKH YIpaBIiHHAM PO3BUTKY
inpyctpii Typusmy. lsa raaysb, oco6suBo y KoposiBcTBi, roctpo mnoTpeb6ye
YTBOPEHHS, Opradisanii Ta MirOTOBKYM HOBUX €KOHOMIYHUX NpoekTiB. Came Taki
3aBJlaHHA (opraHisalisi Typu3My, KOHTPOJIb IKOCTi B rajy3i, MapKeTHHI, po3pobka
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TYPUCTUYHUX MPOAYKTIB), 1[0 fAABJSIOTb COO0I0 JJOBTOCTPOKOBI KJIIOUOBI iHBecTHIIil
B rajiysb, IOMiHyI0OTb Ha cy4yacHoMy eTaitli B SCTA.

Y koxHuili 3 mnpoBiHnii CayaiBcbkoi ApaBii € mnpoBiHLjiliHAa opranisauis
Typusmy (PTOs): SCTA Hail Bimpinenus, SCTA Al-Baha Bigapinenus, SCTA Aseer
Bigginenna, SCTA Al-Taif Bigginenna, SCTA Al-Madinah Bigginennsa, SCTA Tabuk
BigminenHss, SCTA Jeddah Bigminenns, SCTA Makkah sigginenns, SCTA Jazan
Bigginenns, SCTA Al-Qassim Bigainenns, SCTA Riyadh Bignminenns, SCTA Najran
Bigginenns, SCTA Al-Hasa Bigginenns, SCTA Eastern Province Bigginenns;, SCTA Al-
kharj Bigainenns, SCTA Al-Jouf BiaaineHHs.

HisgsnpHICTD

TypusMm € ofjHi€l0 3 HAMOINABLI 3HAYYIUX iHII[iaTUB eKOHOMIYHOTrO M ajMi-
HiCTpaTHBHOTO pedopMyBaHHsl, siKa OyJa mnpuiiHATa ypsagoM KoposaiBcTBa
CayniBcbka ApaBisi. 3anyiaHOBaHa iHTeHCHBHA nporpama pedopMyBaHHSA L€l ranaysi
1l EKOHOMIYHAa pecTpPyKTypu3alisi po3BUTKy. Bce 1e BkioueHo B Pesosmonito
Ne 9 Bixg 17 kBiTHsa 2000 p. Ka6ineTy MiHicTpiB CayaiBcbkoi ApaBii, B AKili po3BUTOK
TYypuU3My COPSIMOBAaHO Ha IepeKOHAaHHA MeIIKaHIiB KpaiHM MpOBeCTH CBOIO
Bianyctky B KoposiBcTBi. KpiM Toro, TypusMm 3JaTHUM BIUIMHYTH Ha 36iJbLIEHHS
IHBECTULINHUX MOXJIMBOCTEH, PO3BUTOK Ta MOJlepHi3alil0 HalliOHAJIbHUX JIJCbKUX
pecypciB. BignmoBilHO, pPO3BUTOK TYpU3My BBaXKAETbCHA B KpaiHi HaliOHAJbHUM
€KOHOMIYHUM NPOEKTOM.

JloroTun koxxHoi opranisanii Bigo6pakae ii ocobucrticts Ta QyHkuii. Kosu
TaKWU JIOTOTUII aKTUBHO MOB'I3aHUH 3 opraHisalji€to, 1ie 36iJabl1ye ii CHpUAHATTS Ta
3HAYMMICTh. BiAnoBiiHO, crieniaIbHUM JIOTOTUTI OYB po3po6JsieHui i ayis SCTA.

SCTA npu3sHa4MB Ipyny eKClepTiB 3 MapKeTUHIY Ta peKJIaMHy Ta BipaBuUB
ix mo pisHuM perioHaMm kpaiHy, o6 yHikanbHicTh CaygniBcbkoi ApaBii 3HaMLIa
BiZjo6pakeHHS B JIOTOTHIII.

¥ g da Ll dolull diygll
Saudi Commission for Tourism & Antiquities

Puc. 2.30 Jlocomun Caydiscvkoi Apasii

JloroTun 3 pisHUX Ta BHUPA3HUX KOJbOPIB CHMBOJII3yE KpAacuBY, LiKaBy Ta
pi3HOMaHITHY JiAJbHICTb 1 JUHAMIYHICTb y NPUUHATTI piwleHb. Burnyri Jinii
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CUMBOJII3yIOTh  3alllyTAHUN XapakTep iHAycTpii TypuaMy icaM NOpHUHLIUI
NapTHepPCTBa MiX 3allikaBJeHUMM OpraHaMH, siKi cXBajleHi ypsijloM y PO3BUTKY
IHAYCTpIi TYpU3MYy.

Konbopogi niHil yTBOproloTh manbMy, 1o Ha CXofi € CUMBOJIOM IeApPOCTi
W TOCTUHHOCTI, a JBa Me4a, IO NepeTHUHAITbCHA, CUMBOJI3YIOTh aBTEHTHUYHICTh,
OpHUTiHA/IBHICTB, BIpHICTb TpaJULiM Ta OBAry iCTOPUYHOI ClIaZIMHU.

JloroTyn BUKOHAHO y KOJIbOPaX BECEJIKH, SIKA € YOCOOJIeHHSIM reorpadiuHoro
po3MaiTTs i 6araTcTBa Ky/bTypHOI cnagmuHu KoposiBcTBa

TpUHAAUATH KyTiB, 10 YTBOPKKTHL MaJbMy Ha JIOTOTUII, CUMBOJIi3YIOThb
TpUHAAUATL perioHiB KoposiiBcTBa 3 mpuBaGIMBUMH, 06araTUMH i yHiKaJbHUMU
YMOBaMH JJ11 TYPUCTHUYHOI JiIJIbHOCTI.

Jlo Toro >k MeTon BiOGpaKeHHs JIiHIHM, fKi NMepeTHHAITbCSI MiX €060
1 CXOAAThCA A0 OJHIE] TOYKH, BKa3ye Ha JAeleHTpaJsisauiio Baaau B SCTA, aka Moxe
3aTPUMYBATH 260 MepeLKoPKATH JJOCATHEHHIO TPOrpecy.

O6panuit pasa Jororuna mpudTt (Zohair Fonts) BHUKOpPUCTOBYETHCS
B OCHOBHOMY JJ1s1 3aroJIoBKiB pi3HUX BUJaHb y CayaiBcbkiil ApaBii Ta migkpeciioe,
3 0JHOro GOKY, NPUXUJIBHICTb IO CTaporo CTUJIO Ta JaBHIX YCTOIB, a 3 Jpyroro —
CBIIUUTB NpO BIiAKPUTICTH cy4yacHoMy cTuaw. LuMm mwpudpToM pobuIM 3amucu
B CTApUX iCIaMCBKUX HaNMcax, 3HalJleHUX Ha ApaBilicbkOMy NiBOCTPOBi B eNOXy
NOYeCHUX CHOABMXHHUKIB [Ipopoka.

CtBopeHHs1 MAS-nieHTpy. MAS € apabcbKUM aKpOHIMOM /[Jsl TYPUCTHYHOI
iHdopmMmanii Ta gocaimkeHs, i € BaxxsnBuM Bigainom SCTA, skuil Bignmosizae 3a 36ip
JaHUX NPO TypU3M i NPOBeJEeHHSI HAYKOBUX JOCJi>)KeHb i po3pobok. BianosiagHo o
crarti 4, nyHkty 3 craryty SCTA, inpopmauiiiHuii i HayKoBO-AOCHIAHUN LEHTpP
TypU3My NOBUHEH 6YTH CTBOPEHHMH /sl PO3BUTKY i IPOCYBaHHSA TypU3MYy; BUJAHHSA
ny6sikanid 3 BiAmOBiHOI TeMaTHKH 3aJJ/i KOOpJAHWHALii 3 3aliKaBJeHUMH
cropoHamu. lleHTp 6yJ10 yTBOpeHo B 2002 p.

MAS ulo

Tourism Information and
Research Centre

Puc. 2.31. lorotun MAS-LeHTpyY
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[Mlix nmatponatom SCTA 6yJsio mpoBefeHO KOHKpeTHi Aii 3 popMmyBaHHsA Ta
eKOHOMIYHOI pecTpyKTypH3alii TYpUCTUUYHOI ranysi, a came:

1. [IpUNAHATH BCeOCSKHY HAYKOBY TEPMIHOJIOTiIO A/ MJIaHyBaHHA 1 37iH-
CHEHHs HallijoHaJIbHUX €KOHOMIYHMUX MPOEKTIB 3 PO3BUTKY Typu3My B KopoJsiBcTBi
MNpPOTATOM ABAJLSATH POKIB.

[IpoekT BKJIOYaEe B cebe 3arajbHy CTpaTerito pPo3BUTKY TYPUCTUYHOTO
CeKTOpY, a TAKOX IJIaH BUKOHABYIM Ta NPOBIHLIMHUX CTPATeriid PO3BUTKY TYpPU3MY.
lle mNpOeKT KOMIIJIEKCHOI MNpOrpaMM pO3BUTKY TypU3My BKJ/OYaE Oinblie
125 npoekTiB i nporpaM Ta miAnajae mif iHigiaTUBy ypsAy L0400 eKOHOMIYHOTO Ta
aAMIHICTPaTHBHOTO PO3BUTKY KpaiHH.

2. HamioHasbHMU TNpPOEKT pO3BUTKY TypusMmy. 3 6Gepe3Hs 2001 p. SCTA
3allJlaHyBa/la KOMIIJIEKCHUH HalliOHaJbHUM €KOHOMIYHHM MPOEKT, CIPSIMOBAaHUM Ha
pPO3BUTOK Typu3My B KopoJs1iBCTBi IPOTATrOM HAaCTYNHUX ABaALATH POKIB.

[IpoekT mpoxoAuTh B cBiTJi 6auyeHHss SCTA BaXJIMBOCTi CTpaTeriyHoro
[JIaHYBaHHS AJs1 JOCATHEHHS LiijieH, MiIBUIeHHS] eKOHOMIYHUX, OpTraHi3aniiHuX Ta
aJIMiHiICTpPaTUBHUX MOXJIUBOCTeH. lle KOMIJIeKCHMH NpOEKT Ha TPeTbOMYy eTami
34ilicHeHHsl Nepezbavyae MiATOTOBKY CHiJIbHOI cTpaTerii po3BUTKY HalliOHAJbHOIO
Typu3My i 13 npoBiHLIHHUX cTpaTeriil A/ PO3BUTKY TYPHU3MY.

JieBUM MapKeTHMHIOBUM 3axOJ0M IOXBaBJeHHA TypuU3My B KpalHi
€ wopiyHui puHok CayaiBcbkoro TypusMmy Ta iHBecTyBanHA / Saudi Travel
& Tourism Investment Market (STTIM), skuit € oAHMM 3 ycmillHUX iHiLiaTUB
i npoekTiB SCTA.

TypucTUYHUI NPOMOYIIEH KpaiHW JAJA TYPUCTIB MiJTPUMYETBHCA pPOOOTOIO
oHJslaliH-pecypcy Saudi Tourism -  http://www.sauditourism.com.sa/en. 3a
JIOTIOMOTO0I0 pecypcy MoX<Ha OTpUMaTH iH$opMalLlilo 0 MOKJIMBUX BUJIAaX BiJJIOYMHKY,
TYPUCTUYHUX I[porpaMaxX, HOBHHAX, OCOOJMBOCTSIX pO3MillleHHs, CIJIaHyBaTH
MapupyT Toio. HamoBHeHICTb pecypcy aHIJiHCbKOI MOBOIO [0 NMOCTYNaEThCS
aHaJIoTiYHOMY pecypcy apabCbKolo, ajle CUTyallisl BU/KO 3MiHIOETHCS HA Kpalle.

[ MycyJibMaH, fIKi TOTYIOTbCA A0 XaJpKy, Mpallo€ aHIJIOMOBHUN OHJAWH
pecypc MiHicrepcTBa xamka / Ministry of Hajj - http://www.hajinformation.com,
SIKUH JlonoMarae najJoMHuKaM. Pecypc fo6pe cTpyKTypOBaHO Ta HallOBHEHO I1iKaBO0O
Ta noTpi6HOW iHPopMaLiero.

KopouniscTtBo CayziBcbka ApaBis Nparde [0 po3BUTKY TypHU3MYy K YaCTHUHU
3arajsibHOi eKoHOMiuHOI cTpaTterii guBepcudikarii ekoHOMikM. YacTUHOW IJIaHY
€ npodeciiina nigroroska ¢axiByiB iHAycTpii Typusmy. Y 2001 p. npuny CyataH 6eH
Abpenb Asi3, fpyruil Bille-ipeM'ep, MiHICTp OGOpOHHM i aBiauii, 3ak/iaB neplxi
KaMiHb y yHJAMeHT KoJieJpKy TYPUCTUYHOrO Ta FOTEJbHOI0 MeHe/KMEeHTy iMeHi
npuHua CysaTaHa.

CermeHTaniss puHKY

TypuCTHYHMI  [OTeHLial Ta CerMeHTalil0 TYPUCTUYHOTO  PHUHKY
KoposiBcTBa popMye yHiKasbHA NPUPOAA MyCTeb, HOEAHAHHS apXaiYyHUX TpaAuLii
Ta Cy4acCHOI eKOHOMIKH, YUCJIEHHI CaKpaslbHI CBATHHI iC/1aMCBKOTO CBITY.

Peaizitinuii ma naaomHuybkuii mypusm. TOJIOBHOIO MPUYHMHOKW BIi3UTY
iHo3eM1iB o CayziBcbkol ApaBil € caMe CBATHHI Ta NOKJIOHIHHA IM. OCHOBHUM BU/0M
Mi>KHApOJHOTO TYpU3MYy B KpaiHi € pesirilnuii. [TasoMHunTBO 0 CayaiBcbkoi ApaBii
3acHOBaHe Ha TpaJuLiax iciamy. KoxeH MycysibMaHUH xo4a 6 pa3 3a XKUTTS NOBUHEH
3JIIHICHUTH NOJ0POXK A0 CBAILLEHHUX MicT - Mekku i MeauHu.
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Hinosuti mypusm. Y 3B’3Kky 3 THUM, 10 eKoHoMika CaygniBcbkoi ApaBii
3a/IeXXUTh Big BuAobytky Hadtu B CxigHid mnposiHLii, 6i3Hec KpaiHH
CKOHLIeHTpoBaHO B ctouauli - Ep-Pigjg, fika npomoHye 6e3Jiy MOXJIMBOCTENH [AJs
BUpillleHHS [iJIOBUX NMUTaHb: Cy4yacHi Gi3Hec-LleHTpH, HalKpalli TeJeKOMYHikalii,
cydacHi eHeproedeKTHBHi Oy/iBiai Tomo. 3ycTpidyi, KoHdepeHIii Ta BHCTaBKHU
€ 6a30BUM NpPUHIMNAM BeJleHHs1 6i3Hecy B CayaiBcbkiii Apagii. KondepeHi-3anu
po3TalloBaHi BCIOU Mo KpaiHi, ase 6isbuie Bcvoro ix B Ep-Piaai, Jxuaai i Taid, ne
pO3TalloBaHi YHIBepCUTETH, JiKapHi Ta roresii. BUCTaBKKM TakKoX € MOMNYJISAPHOIO
YaCTHHOW MicueBoro 6i3Hecy, TOMy 110 AalOTh MOXJIMBICTb MI06AUUTH 3aKOPJOHHI
TeH/leHIlii, T0)XKBaBUTHU KOHTAKTH Ta TOProBeJIbHI 3B'A3KH.

PozsascaabHull mypusm Takox Mae Micie y CaypniBcbkiii Apasii. TemaTuuHi
MapKyd Ta BiAKPUTI MalJaHYMKMU PO3TallOBaHi Mo BCiA KpaiHi. YacTo BOHU MalOTh
aTPaKLiOHU AJs AUTAYMX po3Bar. [IsKHUM BiANOYMHOK MOX/IMBHUM Ha y36epexncoki
YepsoHoro Mopsa Ta Ilepcekoi 3aToku. B CaygiBcekiii Apasil, 1o po3TamoBaHa Ha
CTapOJlaBHIX TOPrOBUX IIJfAXaX, IIOMIHT-TYPU3M 3aBXKAU KOPUCTYETHCA BEJIUKUM
MOMUTOM.

Exo-mypusm. HauioHanbHa KoMicisg 3i 36epexxeHHsI AUKOI NpPUpPOAU Ta
posButky (NCWCD) Hece BianoBisanbHicte 3a 100000 kM2 3aka3HUKIB
B KopousiBcTBi. [ls1g BiiBilyBaHHS NapKiB HEOOXiZJHO MaTH A03BiJ, ajle Ha iX TepuUTOpii
MaiKe BCIOJJM OPTaHi30BaHO KEMIIIHTH A4 BiJIOYNHKY.

BiaBifyBaHHA NPUPOJHUX TEPUTOPIM - LiKaBi ripCcbKi palOHM, 0a3UCHU Ta
OKeaHiuHi nmapku. [ledki pallOHM KpalHU ifjea/lbHO MiAXOAATH AJIS NOXOJIB — ropu
no6au3y Taida B mposinIii Meka, ropu CapaBat nmo6siu3y A6xa i Asnb-Baxa, ropu
Xizma. CriesieoTypu3M Npe/cTaB/AEHO B KpaiHi 6e3/1i44to KJy6iB i TOBapUCTB.

CnopmueHnutli mypusm. CayJniBcbka ApaBigd NOpONOHYE pi3HOMaHITHUH
BiZIIIOYHMHOK 1 /151 CIIOPTUBHOI'O Ta NPUTOJHUILLKOrO BiAMOYMHKY. LlikaBUMU € BOAHI
BUM cnopTy Ha YepBoHoMy Mopi Ta [lepcbkiit 3aToui. [JaiBiHr Ha YepBoHOMY MOpi —
NonyJsIpHUM cepef; TYPUCTIB i BBAXKAETbCA OJHUM i3 HaWKpallux Miclib y CBIiTi AJis
niZiBoHoOro naBaHHs. CaMe TYT 3HaX0AUThCS HalbiIblIa cucTeMa KopaJoBUX pudiB
y cBiTi (6s1u3bK0 200 pisHOBU/IB KOpaJIiB), sika NOCTyNa€eThcsl Besmkomy 6ap’epHOMy
pudy 3a miollelo, ajie epeBeplIye 3a po3kiuiio. 3a nizTpumku Kopossa ®axzaa B Ep-
Pisgi 6ysno mnobyAoBaHO Cy4acHUM CTaZioH 3a CBITOBUMH OJIIMIIACBKUMU
cTaHgapTamy, 1o BMimye 80 Tuc. oci6. KoxxHi BUXifHI B X0J104HI Micsli poKy Ha
HbOMY THpPOBOJSATbCA PpPi3HOMAaHITHI CHOPTUBHI 3MaraHHs. [IpuUrogHULIbKUN
BiIOYMHOK TMpeACTAaBJEHO B KpaiHi NIMOXiAHWUMH TypaMH, NOOJbOTAaMHA Ha
JeJbTall/laHI HaJ, ropaMy, IpPUIroJaMH Ha MO03aLUIAXOBUKAx 1 KBajApalMKJIax
y NyCTeNsx.

IlisHasaavHuli mypusm w™ae y CaygniBcbkii ApaBii Maibke 6e3MexHi
MOXJIMBOCTI. ApxeoJsioTiuHi mam'siTKW, icTOpU4Hi Micus Ta cTapoAaBHOCTI, AaBHIi
peMecsia Ta TpaJMLiiHi raaysi nieTiHHS KWUIUMIB, OPIYHUH decTUBaNb CHA/IIMHU
i KynbTypHu Janadriyah, Ha fAKoMy mpeJcTaB/JeHO HalliOHaJbHY KyXHIO, peMec/a
i posbKITOp 3 yCix KyTouKiB CayaiBcbKoi Apasii.

OniHka TypMCcTMYHOI NOJIITUKM KpaiHU

OcHOBOO aHa/i3y TYPUCTUYHOTO iMi/Ky KpaiHU € peHTHHTU MiXHapOAHUX
opranisaniii. BoHM, 30KpeMa, JalTb 3MOTy BH3HAaYUTH TNO3UTHUBHI MOMEHTH
B OLIIHKaxX 3a MDKHApOJHMMHM CTaHJApTaMH, SKi MOXYTb CTaTH BHU3HAaYHHMH
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y npoueci ¢opMyBaHHA | IepeopieHTYBaHHS MDXXHApOJHOTO Ta, 30KpeMa,
TYPUCTUYHOTO 06pa3y KpaiHu. 3a ouiHkowo CBIiTOBOro ekKoHOMiuHOTro ¢opymy,
CyyacHa KOHKypeHTOCHpoMoxHicTb CayaiBcbkoi ApaBil Ha PHUHKYy NOAOpOXKEN
i Typu3My cTaHOBUTb 4,2 6asu (3a ceMHO6aJbHOIO IIKAJIOK), L0 CTABUTh KpaiHy Ha
62-Me Micue cepen 140 kpaiH cBiTy.

OCHOBHUM iHAMKATOPOM PO3BUTKY TYPUCTUYHOI iHAYCTpii, 3a OLiHKaMHu
ekcrnepTiB, € 1l Hu3bKa 4YacTka y BBII (13,230 man pgosa. CIIA na 2012 p.), ska
CTAHOBUTD Jiuule 2,2 %, Xoua CIOCTepiraeTbCs NeBHUM MOTeHIja] JUHAMIKU 11bOTr0
MOKa3HUKa Ha piBHi 4,2 % mopiyHoro spoctaHHd 3a nporHosoM Ha 2013-2022 pp.

[ToBHUH IHJEKC KOHKYpPEHTOCIPOMOXHOCTI mojopoxei i Typusmy (IKT)
0BYHCIIOETBCS AK cepeiHa apudMeTHYHA BeJIMYMHA 3 TPhOX HifliHAEKCIB:

A) 3aKoHO/]aBYa 6a3a TYPU3MY;

B) ymoBu 6i3Hecy i iHppacTpyKTypa Typusmy;

C) n10AChKi, KyJIbTYPHI | IpUPOAHI pecypcy TypU3My.

3a mipinzmekcoMm A «3akoHosaB4ya 6asa TypusMy» CayziBcbka ApaBis
3HaxoAuTbhcs Ha 87 wichi 3 140 kpaiH cBity, mwo fopiBH0E 4,3 6anaM. Halikpaia
cUTyaliss 3 «be3nekorw Ta 3axulleHicTio» - 5,3 6anu, aHairipma - «3740poB's
i ririeHa» Ta «ekoJioTiYHI MOXKJIMBOCTI» — 3,6 i 3,8 6aJ1iB BiimoBigHO.

3a nipinzgexcoM B «YMoBu 6i3Hecy i iHdpacTpykTypa TypusMy» CayZiBcbka
Apagis 3axoguTbcs Ha 38 Micti cepen 140 kpaiH, mo gopiBHIoE 4,4 6as1aM. Haiikparie
B KpaiHi pOo3BHHYTa «L[iHOBA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb TYPUCTHUYHOI iHAYCTpil» -
5,2 6anu (14 micue B cBiTi), a Ha#ripie - «iHdpacTpykTypa 3B'sA3Ky» - 3,8 Gasu.
Bucokuit po3BuTok iHmoi iHdpacTpykTypu TypusMmy (aBiauiiiHoi, HaseMHO],
3araJibHoOi) J03BOJISIE KpaHi yTPUMyBaTUCh Y NepeJiky Halikpaiux 50 kpaiH cBiTy 3a
PO3BUTKOM TYPUCTHUYHOI iIHPPACTPYKTYPH.

3a niginpgekcoM C «JIOACBKI, KyJbTYpHI i NpPUPOAHI pecypcu TypU3IMy»
CaygniBcbka ApaBisi 3HaxoauTbcsd Ha 80 Micui cepeg 140 kpaiH cBiTY, 10 AOpiBHIOE
3,8 6asaM. CayziBcpka ApaBisi Halikpaile 3abe3nedyeHa «IKACHBKUMH pecypcaMu» —
53 6amu (30 micue B cBiTi). Takull NOKa3HUK, AK «CXW/IBHICTb [0 TYpU3MY»,
He € CUJIbHOI CTOPOHOK TYPUCTUYHOI KOHKYpPeHTOCIpOMOXHOCTI CayziBcbkoi
Apasgii oro omniHka gopiBHioe 4,4 Ganu. llikaBow € cuUTyalisgs 3 «KyJbTYpHUMU
pecypcaMu»: He3BaXkalo4yu Ha OLjiHKy B 1,8 6asu, KpaiHa 3aiiMae 98 micue cepep
140 xpaiH cBiTYy.

Mogo TypuctuyHoi nosaitTuku CayziBcbkoi ApaBii, TO 1i OCHOBHI MOKa3HUKU
Bifjo6paxkeHO B IHAEKCY KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI mojopoxel 1 Typusmy
B HiJiHAeKCI A, a caMe: «IOJiTUYHI HOPMHU | TpaBUJIa» Ta «IIPIOPUTETHICTb TYPU3SMY».

Y rpyni nokasHUKIB «HmoJiTH4YHI HOpMU i mpaBuja» (61 Micie) Haib6inbII
npo6JieMHa CUTYyallisl CKJaJlach i3 «Bi30BUM pexxuMoM» (137 Miclie) Ta «BiJKpPHUTICTIO
JIBOCTOPOHHBOI'0 MOBITpsiHOro cnoJsy4yeHHss» (119 wmicue), gxki noTpebyrOTh
noJaabuioro cnpoueHHs. HalimeH npo6jeMHUM NyHKTaMU PN MOXKHAa BBaXKaTH
«IpaBa BJIACHOCTI», «BIJIUB 3aKOHIB Ha NpAMi iHO3eMHi iHBecTHUIil», «BapTiCThb
3anycKky O6isHecy» - 3a IuMU Toka3HuMKaMu CayjiBcbka ApaBis BXOJUTb
y 30 HallKpalUX KpaH CBIiTYy.

Y rpyni NOKasHUKIB «IpiOpUTETHICTb TypusMy» (78 wmicue) Haib6inbin
npo6JieMHUM € «BUTPATH ypsAAy Ha Typusm» — 1 % Big Gromxery (131 micue). 3a
MNOKa3HUKOM «IIOBHOTA CTAaTUCTMYHHUX JAaHUX y cdepi TypusMy Ta NOAOpOXKeH»
CayaiBcbka ApaBis € Halikpauoto y cBiTi (1 micue).
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KoHTpospHi 3anuTaHHs

3a AKMMHU iHAUKATOpPaMU PO3BUTKY TypUCTHUYHOI iHAycTpii CayaiBcbKa
ApaBis nocifae npoBifHe Micue y cBiTi?

. fIKi YMHHHUKM HaAWGiJbII BIJIMBAIOTb HAa CY4YaCHUH CTaH pPO3BUTKY

TypucTU4YHOI AisibHOCTI B CayAiBcbkill ApaBii?

. §IKi BUCHOBKM MO>XKHa 3pOOUTH, BUXOAAYM 3 aHaJi3y €KOHOMIYHHUX

NOKa3HUKIB CTATUCTUKU TYPUCTUYHUX NOTOKIB CayniBcbkoi Apasii?

. flxuii 3MicT BK/IaleHO B TYPUCTUYHUU JjoroTun CayAiBcbkol Apasii?

Oco6suBocTi QyHKIioHYBaHHA mnpoBifHOI opraxizauii CayjiBcbkoi
Apagii 3 po3BUTKY TYPUCTUYHOTO CEKTOPY.

MeTa cTBOpeHHSl L[eHTPY TYypUCTHYHOI iHpopmanii Ta JocaifKeHb K
ofHoro 3 BiaaiiaiB KowMicii 3 TypusaMy Ta JaBHUHHU.

. Axuit npoBigHu# BUA Typusmy B CayAiBcbKii ApaBii: mepelyMOBU Ta

0COGJIMBOCTi PO3BUTKY.
Oco6sauBocTi cerMmeHTalii TypucTuuHoro puHky Cayziscbkoi Apasii.



PO3/IUI 3

TYPYMCTUYHA IOJIITUKA YKPATHM
HA CYYACHOMY ETAIII
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YkpaiHa 1[0pOKY YMMpa3 aKTHBHillle 3asiBJSIE MPO cebe K NPOo TYPUCTUUHY
AepxkaBy. lle BUSIBJISETbCS K Y 306i/bllIeHHI KiJbKOCTi iHO3eMIliB, fiKi BiJiBiyIOTh
Ykpainy (puc. 3.1), 30epekeHHi NMO3UTUBHOI TeHJEHLii NepeBakaHHs B’i3HOTO
TYPUCTUYHOIO MOTOKY HaJ BHUI3HUM (puc. 3.2), Tak i B OYpPXJMBOMY PO3BUTKY
TYPUCTUYHOI iHPpaCTPYKTypH, 30KpeMa 3aco6iB po3MillleHHs], TepecyBaHH, NIAXIiB
CToJIy4yeHHs, 06’€KTIB xXapuyBaHHS, peKpealiliHOro, CIOPTUBHO-03/10POBYOro, PO3-
BaXKaJIbHOTI'0, [03Bi/1IeBOT0 Ta iHIIOr0 NPpU3HAYEHHH.

OpHe 3 HaWBaXX/IMBILIMX JOCATHEHb OCTAHHIX pOKIB - mocTymoBa 3MiHa
CTaBJIEHHS 10 TYpU3MYy 3 GOKY JiepKaBU Ta CyCHibcTBa. TypH3M, 3peliTolo, lepecTaB
OTOTOXKHIOBATHUCA Julle 3i cheporo BiJIOYMHKY ipo3Bar, ¢pisSMYHOTO BUXOBAaHHS Ta
MOJIITUKO-i/1€0/IOTIYHOr0 BIJIMBY. [Ipyillzio yCBiOMJIEHHS TOro, 10 TYypuU3M - I
YUHHUK CTBOPEHHS PO6OYUX MiCI[b, 3pOCTaHHS PiBHS KUTTS HacCeJeHHs, IOMOBHEHHS
JIep>)XKaBHOTO ¥ MicueBoro 6w0/KeTiB, PO3BUTKY COI[jaJbHOI Ta BUPOOGHUYOI
iHppacTpykTypH, akTUBi3auil Ky/JbTypu 1 HapoJAHUX HPOMUCIIB ToIlo. fIcKpaBUM
CBilUEHHSIM 3pOCTAHHSl COLiaJIbHO-eKOHOMIYHOI'0 3HAaYyeHHs TYypU3My € aKTHBi3aLid
CYCHiZIBHOT'O CEKTOPY B PO3BUTKY TYPUCTUYHOro Oi3HeCy, a TaK0oX pO3BUTOK
creliai30BaHOl OCBITHU Ta NOMITHUH CIlJIECK HAYKOBHUX J0CIiKeHb Chepu TYpU3MY.

IHcmumyyitine 3a6e3neveHHs1 ma wJ/sixu peaaizayii mypucmuyHoi noaimuku.
EdeKTUBHICTh TYpUCTUYHOI MOJIITUKYA 6araTo B YOMy 3a/IEXKUTh Bifl iHCTUTYLIH, AKi
BignoBifaloTh 3a ii peasizauitro. OcTaHHI ABa JeCATUJITTSA BiZj3HAa4alOTbCS 4acTOIO
peopraHisalni€0 LeHTpaJbHUX OpraHiB BUKOHABYOl BJAaJM, BiANOBiJaJbHUX 3a
Typuaum (Ta6.. 3.1, puc. 3.3).

CboronHi  peasisali€l0 Jep:KaBHOI IOJITUKM B Trajly3i TypuUsMy
6e3nocepeiHbO 3aMa€EThCs JlepKaBHe areHTCTBO YKpaiHU 3 TypuU3My Ta KypopTiBl.
JlisnpHiCTD  J|epXXTYpU3MKYpPOPTY CHPSIMOBYETBHCA 1 KOPAWUHYEThCA KabGiHeToMm
MinicTpiB  Ykpainu yepe3  Bine-npem’ep-minictpa Ykpainu -  minicTpa
iHpacTpykTypu YKpaiHu.
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Puc. 3.1. /lunamika nomokKy iHo3eMHUX mypucmis, siki gidgidau Ykpainy

1 - . .
Ha wac 3padvi migpyyHuka fmo Apyky /lepkaBHe areHCTBO YKpaiHM 3 Typu3My Ta KypopTiB GyJio
JIiKBiZIOBaHO, a HOTO MOBHOBAXKEHHS lepe/jaHi /10 MiHicTepcTBa iHGPacTPyKTypH.
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Puc. 3.2. [lopigHsinbHa JuHaMika
8’i3Ho020 ma sui3Ho20 mypnomoky 8 Ykpaini

3rigHo 3 3akoHOM Ykpainu «[Ipo Typusm», peasisanis gep>kaBHOI NOJITUKU
B rajiy3i Typusmy 3JiACHIOETHCS UIISXOM:

e BH3HAYeHHA | peaJsisalil OCHOBHUX HANpAMIB [ep:KaBHOI MOJIITUKA
B raj1ysi TypusMy, NIpiOpUTeTHUX HANIPAMIB PO3BUTKY TYPU3MY;

e BH3HAYeHHs MOPAAKY KJachdikamii Ta OLIHKM TYPUCTHUYHHUX DPeCypciB
YkpaiHu, iXx BUKOPpHUCTaHHS Ta OXOPOHY;

e CIpsMyBaHHS OIO/PKETHHX KOIITIB Ha po3poOKy i peasizaliio mporpam
PO3BUTKY TypHU3MY;

® BH3HAYEeHHs OCHOB G€3IMeKH TYPHU3MY;

e HOPMAaTHUBHOTO PETYJIOBAaHHS BiJHOCHH y Trajy3i TypusMmy (Typuc-
THUYHOTO, TOTEJIBbHOI0, EKCKYPCIHHOTO0 Ta iHIIKUX BU/IiB 00CJIYTrOBYBaHHS rPOMa/siH);

e JlileH3yBaHHS B rajaysi Typu3Mmy, cTaHjapTusanii Ta ceprudikanii
TYPUCTHUYHUX MOCJAYT, BU3HAUYeHHs KBajidikamiiHUX BUMOr A0 mnocaj ¢axiBIiB
TYPUCTUYHOTO CyNpOBOJAY, BHJAA4Yi [103BOJIIB HAa NpaBO 3JiHCHEHHS TYPUCTUYHOIO
CynpoBOAY;

® BCTAHOBJIEHHSl CHCTEMM CTAaTHCTUYHOrO OOGJIKYy i 3BiTHOCTI B ramysi
TYpHU3My Ta KYpOPTHO-peKpealiiHOro KOMILJIEKCY;

e opradizanii Ta 3/ilCHEeHHS Jep>KaBHOTO KOHTPOJIIO 3a AOTPHUMaHHAM
3aKOHOJABCTBA B rajy3i Typusmy;

e BH3HAYe€HHs INpPIOPUTETHUX HANpAMIB I KOOpAMHALil HAyKOBUX [OC-
JIiJPKeHb Ta MiZAr0TOBKU KaZpiB y rajiysi Typusmy;

e ydyacTi B po3pobui Ta peanizanii Mi>XKHapoJHHMX NporpaMm 3 PO3BUTKY
TYpHU3MY.
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Tabauys 3.1

3MiHHM B iHCTUTYLIilHOMY 3a6e3Nne4YeHHi pO3BUTKY TYPU3MYy B YKpaiHi

Ilepiop, OpraH ynpasjiHHA TYPHUCTUYHOIO cdepolo Ta OCHOBHI
pe3yJibTaTH HOro AisiJIbHOCTI
1o 1988 p. T'o/10BiHTYpHCT YKpaiHU

1989-1993 pp.

BizfcyTHii opraH ynpaBJiiHHs TYpUCTHYHOI cheporo

1993-1999 pp.

Jlep>kaBHUIT KoMiTeT YKpaiHuM 3 Typu3My (MiAHOpsAKOBAaHHH
KaGinety MiHicTpiB YkpaiHH): BUBeJJeHO 3 TiHBLOBOTO CEKTODY
JIAJMBHICT TYpPUCTUYHMX MiAIPUEMCTB; 3MEHLIEHO KUJIbKICTH
BUIA/JKIB LIAXpalCTB MiJi yac opraHisanii nogopokel 3a KOPZOH;
PO3LIMPEHO aCOPTUMEHT Ta MiJIBULIEHO AKICTb TYPUCTUYHHUX MOCYT;
YkpaiHa crasa /liicHUM 4jeHOM BcecBiTHBOI  TYpUCTUYHO]
opraxisauil; B YkpaiHi Blepiue Bij3HaueHo BcecBiTHil jleHb TypUsMy

1999-2001 pp.

Jlep>)kaBHMM KOMiTeT MOJIOZIKHOI MOJIITUKM, CHOPTY Ta
TypU3My: IOBHICTI0O JlOTaliiiHi MoJsofixkHA Ta Qi3KyIbTYpHO-
COPTUBHA chepU BiICyHY/U TYPUCTUUYHY cPepy Ha TpeTil mjiaH;
CyMapHi NOKa3HUKHU TYpPUCTU4YHOI ranysi y 1999-2000 pp. 6y.u
HaWTipIIMMU 32 BCi POKH He3aJIeKHOCTI

2001-2002 pp.

Jlep>kaBHMH AenapTaMeHT TYpPU3My NpOiCHYBaB JMIIE MiBPOKY,
NpPOTATrOM SKUX Hi4Oro BH3HAYHOTrO JAJs TYpPUCTH4YHOI chepu He
6yJ10 3p06JIeHO

2002-2005 pp.

Jlep:kaBHa TYpUCTUYHA aJMiHicTpania YKpaiHM: Bif0y/vcs 3MiHY
B Hal[iOHAJIbHOMY 3aKOHO/]ABCTBI 111010 peryJiloBaHHS iHBECTULiIHO]
isbHOCTI, QYHKI[iOHYBaHHS TYPUCTHYHHUX MiANPUEMCTB T4
opraHisauiii, rotespbHoro 6isHecy, po3po6JIETbCA HOpMaTHBHA 6a3d
11 iHBeHTapu3alii pecypciB TYpHUCTHYHO-peKpealniiHol chepu T4
PO3BUTKY CiJIbCbKOTO TYpU3MY, p030Y/ZI0BYEThCSI JOTOBIPHO-IIPAaBOBA
6asa [BOCTOPOHHBOIO CHiBpPOGITHHLTBA 3 KpaiHamMu EC; yxBasieHO
HOBY pejakiito 3akoHy Ykpainu «[Ipo Typusm» (2003 p.); ckacoBaHO
IUCKpUMIHALIMHUM  roTesJbHUM  36ip, HAJ@aHO  MOMJIUBICTH
iHBeCTyBaTH LIJISIXOM KOHIIeCiHHOI Ais/IbHOCTI y mpolieci 6yAiBHUIITBA
Ta eKCIUIyaTalil TYPUCTAYHUX O6’€KTIB, BCTAaHOBJIIOBATH O/ HAKOBI
IiHM ¥ Tapudu Ha MOCIYrH, 110 HAJAIOTbCA K YKpaiHIAM, Tal
i iHo3eM1IIM; cTBopeHO HaykoBUI LIeHTp pPO3BUTKY TYpU3My [Jis
3abe3neyeHHs HAyKOBOI'O  CYNpPOBOJY  [JlepXKaBHOI  IMOJIITHUKHY
y TYPUCTHUHIN cdepi, NPOrHO3yBaHHS Ta BU3HAUEHHS MEPCIEKTUB ii
PO3BUTKY i ILJIAXiB BIPOB3a/PKEHHS HOBITHIX po3po6ok (2002 p.);
po3pobsieHo [lepaBHYy mHporpamy pO3BUTKY TypusMy Ha 2002-
2010 pp. Ta Ilporpamy po36y/j0BH TYpPUCTUYHOI iHGPACTPYKTypHU 33
HalpsAMaMK HaliOHaJIbHOI Mepexi MDKHApOJHUX TPAHCIIOPTHUX
KOpPUJOpPIiB Ta OCHOBHMX TPAHCHOPTHUX Marictpased y 2004-
2010 pp; po3pobseHi Ta 3aTBepKeHi HaliOHa/JbHI CTaHZAPTH
«[Tocayru TypucTUyHi. 3aco6u po3MilleHHs. 3arajbHi BUMOTHU» T4
«[locayru TypuctuuHi. Knacudikanis rorenis» (2004 p.); cTBopeHO
JIIT «YkpaiHcbka TypucTHYHA iHpacTpykTypa» (2004 p.) pus
peanizanii 3axoniB /JlepkaBHOI INporpaMyd pPO3BUTKY TYpU3My Hal
2002-2010pp; YkpaiHa craja y4acHUIEl0  EBPOIMENCHKOI]
TYPUCTUYHOI KoMicil Ha MaKCcUMaJsIbHO BUTiAHUX yMoBax (2005 p.) Ta

MixxHapoaHoi deaepanii MostomikHUX XocTestiB (2003 p.)
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2005-2011 pp.

Jep:xaBHa cay6a TypusMy Ta KypopTiB y ckiazi MinicrepcTsa
KyJbTYpHU i Typu3My: po36yJ0BYETbCSA [OTOBipHO-paBoBa 6a3a
IBOCTOPOHHBOI'O CIiBpo6iTHUITBA (49 yroj miAnucaHo, MOHaJ|
20 mpoekTiB yroj, po3po6JieHO); aKTUBHE CIiBPOGITHUI[TBO
3 BcecBiTHROIO TypucTHYHOI opraHizaniero (o¢inilini BisuTH
['enepasnbHOro cekperapsa IOHBTO pmo VYkpainu, 3axogu T4
cemiHapw mig erigoto KOHBTO); 6araTocTOpOHHE CIiBPOOGITHUIITBO
v dopmati Pagu 3 Typusmy CH/I, Po6o4yoi rpynu 3 Typusmy OYEC,
['YAM, lleHTpa/lbHOEBPONENWCHKOI iHILiaTUBU B raaysi TypusMy;
3[iMCHIOEThCS afanTallis 3aKOHO/JaBCTBA YKpaiHU 10 BiANOBiJHUX|
Jlupexktus €C (mepeksaj Ta aHali3 HaLliOHAJbHOTO 3aKOHO/IaBCTBA
y cdepi TypuaMy KpaiH-J1iZiepiB CBITOBOTO TypHU3MYy, B T. 4. 6a30BUX
3aKOHIB NpO TypuU3M i HOPMaTUBHO-NPABOBUX [JOKYMEHTIB 3a
HanpsMaMy TYPUCTUYHOI JiIJIBHOCTI, @ TAKOX aKTiB Mi>KHapOJHUX|
opraHisailifi, [0 PeryJylTb CBITOBUH Typu3M; po6odi Bi3UTH [0
MiHICTEpCTB i BiJOMCTB, IHIIMX OpraHi3alii, NifIPUEMCTB i yCTa-
HOB cdepu TYpU3My NPOBIJHUX TYPUCTUYHUX KpaiH CBiTY A9
03HallOMJIeHHs 3  3aKOHOJAaBYMMH, oOprasizauiiHumu  Ta
€KOHOMIYHMMM 3acajiaMd QYHKI[IOHYBaHHS BUCOKOPEHTAbebHO]
inpyctpii Typusmy); 3a cunpusiHHsi M3C BXKUTO Ji€EBUX 3aXOAiB 3i
cnpouieHHs1 GopMaNbHOCTEH, OB’ A3aHUX 3i B'I3/10M B YKpaiHy A5
rpoMa/isiH AeprkaB - yieHiB EBponeiicbkoro Coro3y, llIBeapcbkoi
Koudegepanii Ta KusaziecTtBa JlixTteHmteiH, fAnonii, Kanazawy,
Cnonydyenux llratiB Amepuxu, KuasiscrBa Anpoppa, /JlepkaBu-
Micta BatukahH, Pecny6aiku Icnangis, KusasiBctBa MoHako,
KoposiBcTtBa HopBerisi Ta Pecny6siiku CaH-MapuHO; CTBOpeHHs
PEeKJIaMHOr0 poJiIMKa 0po YKpalHy Ta MpeJicTaBJeHHS Uoro
cBiTOBIH cnisibHOTI yepe3 kaHas CNN.

32011 p.

/Jlep>kaBHe areHTCTBO 3 TYpU3My i KypopTiB. OCHOBHI 3aBJjaHHS:
e Jlep:KaBHe aJMIHICTpYBaHHfI BCiX HalpsMiB pO3BUTKY
Typu3My Ta Horo iHQpacTpyKTypH; JeeraTCTBO B MiXKHApOJHUX
TYPUCTUYHUX OpraHisanifax, 4jeHaMu SKUX € YKpaiHa; y4acTb
y po3po061ii Mi>KHApOJTHUX JOTOBOPIB;

e 3IiHCHIOE JI03BiIbHY AiSVIBHICTD y cdepi TypuU3MYy: BUIAE
JineH3ii Ta KOHTPOJIOE JOTPHMaHHS JiilleH3iHHHUX YMOB
3[iliCHEHHS1 TyponepaTopchbKoi AisisbHOCTI, cepTudikaTu Ha
KaTeropuaalliro 06’ €KTiB TYpUCTUYHOI iIHPPACTPYKTYPH, 103BOTH
Ha NpaBo 3/iCHEHHS TYPUCTUYHOTO CYIPOBOAY; OPraHi3oBYyE Ta
BUKOHYE po6oTu 3i craHfapTuszanii Ta ceptudikarnii
TYPUCTUYHUX IIOCJIYT;

e OpraHi3oBye CTBOpPeHHSI KOMYHIKaTHUBHOI iHdopmauiliHoi
Mepexi y TYPUCTUYHIH i KypopTHIiii cdepax, IIIXOM HOIIHUPEHHS
colliaJIbHOI peKJIaMU B rajiy3i TypusaMy Ta KypopTiB, iHpopmauii
npo YKpaiHy i 1i TYpUCTHUYHI MOXJMUBOCTI Ha MIi>KHapOJHOMY
TYPUCTUYHOMY PHHKY Ta BCepeJUHi JepxaBH, Gepe yyacTb
Yy CTBOPEHHI, KOHTpPOJIIOBaHHI Ta IMOLIMPEHHI TYPUCTUYHOIO

6peHpa YkpaiHy;
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e  OopraHi3oBy€ 0OJIIKOBY JislJIbHICTh: Bejlle ep>KaBHUH PEECTpP
Cy6'€EKTIB TYPUCTUYHOI [isIIBHOCTI, JepKaBHUH  KajgacTp
NPUPOAHUX TEPUTOPIN KypopTiB YKpaiHU, AepKaBHUU KaAacTp
NPUPOAHUX JIIKyBaJbHUX pecypciB YkpaiHu, 3abesmeuye ix
panioHa/JibHe BUKOPUCTAHHS Ta OXOPOHY;

e opraHi3oBye QopMyBaHHS KaApoBoro Kopmycy chepu
TypusMy: Oepe y4acTb y NiJfOTOBIi HaBYaJbHUX ILJIaHIB
i nporpam HaB4YaHHs QaxiBIiB y rajysi Typusmy Ta KypopTiB, iX
npodeciiiHii  migroToBLi, MNepemiAroToBLli Ta MiABUIIEHHI
kBastidikauii;

. BHOCUTb MNpPOMNO3ULii 1[0J0 pO3pOOKU CTaHAAPTIB,
JistIbHOCTI 3 MeTpoJiorii Ta cepTudikanii, mpoBeseHHs po6iT 3
NiATBepKeHHs BiJOBIIHOCTI B 3aKOHOJABYO peryJibOBaHiil
coepi; BUKOHYe PYHKIII 3 ymnpaB/iiHHS 06'€KTaMH JepKaBHOI
BJIACHOCTI

Jep:xaBHe areHTCTBO YKpaiHU 3 TypuU3My Ta KypopTiB NPUHLLIO HAa 3MiHY
JlepkaBHil ciy»x6i Typu3sMy Ta KypopTiB Ykpainy, sika icHyBasa 3 2005 p. y ckaafi
MiHicTepcTBa KyJIbTypH i TypU3MYy.

s epexTrBHOI peasnizanii fepkaBHOI NOJIITUKY Y chepi Typu3my i KypopTiB
JlepKTYypU3MKypOPTOM 6yJI0 CTBOPEHO KOHCY/JbTaTUBHO-AOpaA4i OpraHd, a caMme:
Pany npezncTaBHUKIB perioHiB chepu TypuU3My i KypopTiB, Pagy TypUCTHYHHUX MIiCT
Ykpainu, HaykoBo-texHiuyHy Pagy, 'pomajgceky Paay. CxemaTuuHe 306pakeHHS
iHcTuTyniliHOro 3abesnedyeHHss ¢opMyBaHHS i peasizanii TypUCTHYHOI MOJITHKHU
B YKpalHi IpeJcTaBJeHo Ha puc. 3.4.

ApmiHicTpauia  JlepXXTypu3MKypopTy  NPOJOBXKY€E  IpalioBaTU  Haj
3MILlHEHHAM BJIaCHUX IHCTUTYLIHHUX MOXJ/IMBOCTEH aKTHBHO 3aCTOCOBYIOYHU
MDKHApOZHUR JOCBiJ pO3BUTKY TypucTHuHOI cdepu. Tak, 3 BepecHs [0 IpyJeHb
2012 p. B YKpaiHi 3a opranisarniiiHoi Ta ¢piHaHCOBOI mifTpUMKH EBpormneicbKoi Komicii
MpanoBaja Irpyna MDKHAapOAHUX €KCIepTiB JJid peasisalil NpoeKTy NiATPUMKHU
AifA/IbHOCTI JepXKTypU3MKypOPTY. Cepepn, IJIaHIB JlepXKTypU3MKypopTy
HeOJHOPa30BO BHUCJOBJOBAJACA (e CTBOPEHHA J[epXKaBHOrO MiJIIPUEMCTBA
«HanjioHasbHa TypucTUYHA oOpraHisaljisi», TOJIOBHOK METOK $KOi MaJio CTaTu
NpOCYBaHHA HaLliOHAJIbHOIO, perioHa/IbHUX Ta MiCLleBUX TYPUCTUYHUX NMPOAYKTIB Ha
MDXXHapOJAHOMY TYPUCTUYHOMY PUHKY.

OcTtaHHIM YyacoM B YKpaiHi CHOCTepiraeTbcsd TeHJEeHLis A0 aKTUBizawil
JlepKaBHO-IIPUBATHOTO MapTHepcTBa B cdepi TypusMmy. bBisHecoBi kosia 4yepes
rpomMajicbkki Ta mpodeciiiHi opranizanii yce dacrtinie BUCTYmawTb 3 OKPEMUMHU
iHiIiaTUBaMU Ta NPOEKTaMHU 100 PO3BUTKY TYPU3My B Hallliil KpaiHi.

Cepen HallakTUBHIIIMX oOpraHisalii, ski goJsy4aloTbcsi [0 BHUpillleHHS
OCHOBHUX 3aB/JaHb Jlep>KaBHOI TYPUCTHUYHOI MOJIITUKU Ta COPUSAIOTH 3abe3MeyeHHI0
3aXUCTy MNpaB Cy0'€KTIB TYPUCTHUYHOI AiJIBHOCTI Ta TYPUCTiB, BapTO Ha3BaTHU
Acouianito sifepiB Typ6isHecy Ykpainu (AJITY), BceykpaiHCbKy TIpoMajicbKy
opraHisanito «TypuctuyHa Acounjanis Ykpainu», CHiJIKy COpUAHHA PO3BUTKY
CiZIbCBKOTO 3eJieHOro TypusMy B YKpaini, BceykpaiHcbky defepaniro po6oTosaBLiB
B cdepi Typusmy YkpaiHu.
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* fonogiHTypuct YPCP

Ho 1988 p.

* BigcyTHii opraH ynpasAiHHA TYPUCTUUHO! chepoto

’

\
o [lep:KaBHWUM KOMITET MONOAIXKHOI NONITUKK, CNOPTY Ta
TYpU3My

v [lepXXaBHUI AENAPTAMEHT TYPU3my

e [lepaBHa TYPUCTUUHA AAMIHICTPaLin YKpaiHK

* lep)aBHa cayx0a Typu3my Ta KypopTis

* [lep:kaBHe areHCTBO YKpPaiHu 3 TYPU3MY Ta KypopTis

Puc. 3.3. Emanu peopzaHisayii opazaHie depicagHo20 ynpasaiHHs
8 mypucmuyHitl cpepi Yxkpainu

Tak, AJITY 6ysio iHiLifioBaHO Nepily HeJep>XaBHY MPOrpaMy 3axHCTy MpaB
CIO0UBaYiB TYPUCTUYHUX NOCAYT «3HaAK AKOCTI AJITY», cipssMoBaHy Ha OKpallleHHA
AKOCTI 06C/AyroByBaHHA TYPUCTIB. ¥ Mexax I[Iporpamu 3/ilcHIOETbCA A06pOBilbHA
IepeBipKa TYPUCTUYHUX areHTIB Ha BIANOBIAHICTb NpaBUJaM [AiJ1I0BOI NPAKTHUKH,
BCTaHOBJIeHUX Acouianieo. 30kpeMa, 3/iHCHIOETbCA NACMOPTHU3allis NPUMILEHb,
NpU3HauYeHUX JJIs 0OCJHYroBYBaHHS CIOXKHMBauyiB TYPUCTUYHOrO NPOAYKTY, OLiHKa
kajidikauii nepcoHasy WIUIAXOM AuCTaHIiliHOro TecTtyBaHHA. TypareHTH, sKi
BiZinoBia0Th BUMoram [Iporpamu, HajiexkaTb [0 peecTpy Acouialii po3minieHOMy Ha
ii odinifiHOMy cailTi? Ta OTPUMYIOTb NIPAaBO BUKOPHUCTOBYBATHU 300pakeHHs «3HAKY
akocTi AJITY» 3 iHgUBiAya/IbHUM HOMEPOM.

2 www.altu.com.ua
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® Acouiauin % MiHICTEPCTEO IHQPACTPYKTYPH HayKoBO-TEXHIYHE
Nipepie 3 % YipaiHu <| | PaaaAepurypusm-
TypbisHecy z o z KypopTy
YkpaiHu; E f‘;’ ‘g_
& TYPUCTUUHE 2 \g U %
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i o E ) Pana
TE CE:::I 1 % g ‘ aual é MPeAacT 3BHKKIE
ypusty; ; S | O6nacki YnpaeninkAi Aenapramerma | S| |, Erorts chepn
* TYpPUCTMYHA oS E TypHENy 2 p p
nanata E 2 Typuamy 73
YKPaiHA g Kypoprie

Puc. 3.4. [scmumyuyiiiHe 3a6e3neyeHHs1 hopMy8aHHs
I peanizayii mypucmu4Hoi noaimuku 8 Ykpaiui

Ha naymky ¢axiBIiB, 1jeil MpOeKT € OCOOJMBO CBOEYACHUM B KOHTEKCTI
CKaCyBaHH# JIiLJleH3yBaHHSl TypareHTCbKOI AissibHOCTI y 2010 poui, KoK KiJIBKiCTb
TypareHTiB icToTHO 3pocsa, a npodeciiHUI [OCBiA HOBUX YYAaCHUKIB PUHKY
NoTpebye CyTTEBOrO BAOCKOHaeHHs. Haragaemo, mo 17.11.2010 p. HabyB YUHHOCTI
3akoH YkpaiHnu «IIpo BHeceHHS 3MiH 0 [eIKUX 3aKOHOJABYMX aKTiB YKpalHU 1100
o6MexeHHS Jep>KaBHOr'0 PeryJ/loBaHHSA rOCIOAAPChKOI AiIJIBHOCTI», IKUM CKacOBaHO
JIilleH3yBaHHSI TYypareHTCbKOi [isiJIbHOCTi, TOOTO JIilleH3yBaHHIO IiJJISiIrae JIHIIe
TypoInepaTopchKa AiA/JIbHICTD.

HoBi nineHsiiiHi yMOBU MaloTh 0O6MEXYBaTH TYPUCTUYHUX areHTCTB y iX
MOXJIUBOCTi  BiJIpaBJsATH YKpPAaiHCbKUX TYPUCTIB 3a KOPJAOH, a HAaTOMiCTb
MONyJApU3yBaTU BiANIOYMHOK B YKpaiHi. PiyHa JineH3id moBUHHA MaTHU KBOTYy -
NeBHY Ki/NbKICTb, fIKi MOXYTb BMIXaTH 3a YMOBH, L0 areHTCTBO MHHYJIOTO POKY
HaJiaJ10 MOCJIYT 3 BHYTPIIIHBOTO i B'I3HOTO TYypHU3My y BiZimoBiAHOMY 06Cs3i.

Cepepn iHmux npoektiB AJITY caig Bifi3HAaYUTH NpPOBeJeHHS MiKHApPOJHOI
TYpUCTUYHOI BUCTaBKU «HarjioHa/nbHUH TypucTHYHUM (opym»? (3amoyaTKOBaHO
y 2008 p. ik YkpaiHCbKUH TypUCTUYHUM PopyM), 1[0 MOEJHYE BUCTABKY 3 /1iJI0BOIO
nporpaMmoro, MalicTep-KjacaMu Ta ceMiHapaMu i mpoBoAUTbCA ABiui Ha pik. Takox
AJITY y 2009 p. po3po6sieHo «[IpoeKT miATPUMKA PO3BUTKY BHYTPilIHbOrO i B'i3HOT0
Typu3My B YKpaiHi», MeTa sIKOTO MOJISITA€E y CIPUSIHHI GOpMYyBaHHIO i monysisipu3anii
Mepexi HallioHAJIbHUX TYPUCTUYHUX MapuipyTiB. ®iHaHCYyBaHHSI 3aXOJiB y MexKax
NPOEeKTy 3AiHCHIOETbCA 3 BifjpaxyBaHb I3 KOXHOrO Typy, peali30BaHOTO
TyponepatopaMmu-4ieHaMu AJITY Ta iHlMMu Typonepatopamu Ykpainu. Y 2009 p.
Bibysocs obroBopeHHs iBmnpoBakeHHss Kozekcy ycTaneHol [ijloBOI NpPaKTHUKH
i npaBuJ npodecifiHoi eTUKHU Y6’ €EKTIB TYPUCTUYHOI AiIBHOCTI.

3 www.ntf.ua
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AKTUBHOIO JlislJIbHICTIO Bifl3Ha4Ya€eThcst pob6oTa BeeykpaiHcbkoi rpoMacbKol
opranisanii «Cnisika CIpUSIHHA PO3BUTKY CiJIbCbKOTO 3€JIEHOTO Typu3My»?, ska
npauwe 3 1996 p. ¥ 2008 p. [IpaBainuam Cnisiku 6y/0 3anoyaTKOBaHO NMporpamy
JloOpOBiNbHOI KaTeropusanii y cdepi ciibCbKOro 3e/ieHOro Typu3My «YKpaiHCbKa
TFOCTHHHA caZiu6a», OCHOBHOI METOI0 SIKOI CTa/IM: PO3BUTOK Pi3HUX GOPM IOCeeHHS
y CiIbCbKUX cafu6ax, NifiBUILeHHS IKOCTi KOMILJIEKCHOTO 06C/IyroByBaHHA TYPUCTIB,
HaJlaHHA MOCAYr pO3MillleHHd Ta CHOPUAHHA PO3BUTKY CIJIbCBKMX TepUTOpIH
B YkpaiHi. Takox pA/is 30epeXeHHsI eKoJIorili HaBKOJIMIIHBOTO MPUPOAHOTO
cepeZioOBUILA pO3po6JeHa CUCTeMa eKOJIOTIYHOTO MapKyBaHHsS caZub (eKoJioTiyHol
ceprudikanii) B YkpaiHi mix HasBowo «3esneHa cazuba», fKa CTaja YJIEHOM
€BpoIeiicbKoi Gpefepalii ciibecbkoro Ta dpepmepcbkoro Typusmy EUROGITES.

B wmizomy, 3a octaHHi poKM B YKpalHi akKTHUBI3yBa/d [JiJIbHICTb COTHI
rpoMajcbKux i npodeciKHUX TYPUCTUYHUX O06’€JHAHb, SIK CIPHUAIOTH PO3BUTKY
HaLiOHAJIbHOTO PUHKY TYpPUCTHYHUX mnocayr. Cepen Hux: Acouiayis miAnpUEMLIB
coepu roctuHHOocTi Kpumy, Aconjaniss po3BUTKY aBTOTYpU3MYy, KEMIIIHTY Ta
KapaBaHiHry, Aconjialisi roTeJIbHUX 006'€/JHaHb Ta roTejiB MicT YkpaiHu, biaroaiiina
opraHizarnjisg «PoH/, po3BUTKY My3eiiHOro Ta iHdpopMauiliHoro npoctropy», Acorianis
TyponepatopiB Kpumy 1 CeBacrtomnonda, [pomajcbka oprasisania «Aconianis
PO3BHATKY BHYTpPIIIHBOTO Typu3My», BceykpalHcbKa aconjanis TYpUCTUYHHUX
onepatopiB, ®Penepallis CIOPTUBHOrO Typu3aMy YKpaiHu, Acoljialiss mpaniBHHUKIB
HaBYa/IbHUX 3aK/aaZiB YKpaiHM TYpUCTCHKOTO i rotespHoro mpoodinto, YkpaiHcbka
aconjanisi TYpUCTUYHHUX areHTCTB, AcoljiaLis xypHasicTiB « TypucTUYHUE ITpec-Kay6
Ykpainu», BceykpaiHcbka  opradizania = «TypuctuyHa  mnasata  YKpaiHU»,
BceykpaiHcbKa MOJIOZiXKHA XOCTeJI acoLiialif Ta iH.

IIpasose 3ab6e3nevyeHHA ma OCHOBHI npiopumemu 0epicasHOi MypucmuyHoi
noaimku. OCHOBHHUM JIOKYMEHTOM, IKUH $OpMye HOpPMAaTHBHO-NPAaBOBE HiAIPYHTS
PO3BUTKY TYPUCTUYHOI cdepu Ta BU3HAYAE MNPIOPUTETHI HANMPSAMKH peaJtizamii
TYPUCTHUYHOI MOJITUKU AepaBu €: 3aKOHU YKpaiHu «IIpo BHeceHHs 3MiH 0 3aKOHY
Ykpainu «Ilpo Typusm»». 3rigHo 3i cT. 6 3a3Ha4yeHOro 3aKOHY, OCHOBHHUMHU
NPiOPUTETHUMH HaNlpsIMaMU JepKaBHOI NOJITUKHU B rajysi TYpUsMy €:

e VJOCKOHaJIeHHd IMpPaBOBUX 3acaj, peryJwBaHHA BIJHOCUH y Trajaysi
TypU3MY;

e 3abe3ne4yeHHs CTAHOBJIEHHSI TYpPU3My SIK BUCOKOpeHTabesnbHOI rajysi
€KOHOMIKM YKpalHM, 3a0XO4eHHsI HallioHaJIbHUX Ta IHO3eMHUX IHBeCTHULiN
y PO3BUTOK iHAYCTpil TYpHU3My, CTBOPEHHSI HOBUX POOOYHX MiCIlb;

® DPO3BHUTOK B'i3HOT0 Ta BHYTPILIHbOT'0 TYPU3MY, CiJIbCHKOT0, €KOJIOTIYHOT O
(3esienoro) TypusMmy;

® DPO3LIMPEHHS MiXKHAPOJHOTO CiBPOGITHULITBA, yTBEP/KEHHS YKpaiHu Ha
CBITOBOMY TYPUCTUYHOMY PHUHKY;

® C(CTBOPEHHA CHPUATJUBUX [JJA PO3BUTKY TypU3My YMOB LUIAXOM
CIIPOLIEHHA Ta rapMoOHi3alii NoJaTKOBOTO, BaJIlOTHOI'O, MUTHOTI'O, IPUKOPZOHHOIO Ta
IHIIMX BU/AIB peryJitoBaHHS;

e 3abe3neyeHHs JOCTYMHOCTI TYpU3My Ta eKCKypCiHUX BifBifyBaHb A/s
JiTel, MoJiofi, Jitofled MOXWJOro BiKy, iHBa/lifiB Ta Masio3abe3ne4yeHUX TPoMafsiH
LIJISIXOM 3alpoBaJ»KeHHsI MiJIbI CTOCOBHO LIUX KaTeropii oci6.

4+ www.greentour.com.ua/ukrainian



202 TYPUCTUYHA MOJIITUKA 3APYBIKHUX KPAIH

OkpeMi BEKTOPU TYpPUCTUYHOI MOJITUKU AepKaBU MpeAcTaB/eH] ¥ B iHIINUX
HOpPMAaTUBHO-NIPABOBUX JJOKyMeHTaX. 30KpeMa, B 3akoHax YKpaiHu «IIpo KypopTu»,
«[Ipo mpupoaHo-3anoBifHui ¢oH Ykpainu», «[Ipo crnenianbHy €KOHOMiYHY 30HY
TYPUCTCbKO-pekpealjiiHoro Ttuny «Kypoptomosic TpyckaBeub»» Ta YkKazax
[Ipesupenta Ykpainu «Ilpo peHbp Typusmy», «[Ipo OCHOBHI HampsMKHA PO3BUTKY
TypusMy B YkpaiHi o0 2012 poky», «[Ipo miaTpUMKY pO3BUTKY TYypu3sMy B YKpaiHi»,
«[lpo 3axomu moAo0 3abe3medeHHs peaJsizanii Jep>kaBHOI MOJITHUKKH y rajysi
Typu3My», «[Ipo 3axo4u 11107,0 pO3BUTKY TypHU3MY i KYpOPTiB B YKpaiHi».

BaxJIMBUMM NPOrpaMHUMH [JOKYMeHTaMH, 110 Bimo6paxaloTb NpiopUTeTH
Jlep>aBu B TYPUCTHYHIN chepi oCTaHHIX pOKiB € «/lepkaBHa mporpama pO3BUTKY
Typu3My Ha 2002-2010 pp.», «CTpaTerisi po3BUTKy TYpU3My Ta KypOpTiB YKpaiHU»,
«[Iporpama po306y/10BH TYPUCTHUYHOI iHPPACTPYKTYypH 3a HANpsiMaMH Hal[iOHAJIbHOL
Mepexi MDKHAapOJHUX TPAHCIOPTHUX KOPUAOPIB Ta OCHOBHUX TPAHCIOPTHUX
Marictpaseit y 2004-2010 pp.».

BrockoHa/sleHHs1 HOPMaTHBHO-NPAaBOBOI'O peryJ/lOBaHHsS pPO3BUTKY cdepu
TYypU3My 3aJUIIAETbCS OJHUM i3 HaWNpiopuTeTHimiX HAMNpsMKIB AiJIbHOCTI
Jepxtypusmkypopty. [IpoTsarom 2011-2012 pp. 6ys0 npuiHaTo 18 i po3pobyieHo
16 NpoeKTiB 3aKOHOJABYHUX Ta HOPMAaTUBHO-IIPAaBOBUX aAKTIB.

Cepes HaWBaX/IMBIIIMX 3 HUX 3akoH YKpaiHu «IIpo BHeceHHsd 3MiH 0
po3ziny XX I[lomaTKoBOro KoJieKCy YKpaiHM I[0J0 OCOGJUBOCTEH CTATHEHHS
NOJATKY Ha MPUOYTOK NiJJIPUEMCTB, OTPUMAHOTO Biji HAZJaHHSA TOTEeJbHUX MOCIYT».
3a3HaueHUM 3aKOHOM NepeabaveHO THMUYacoBe (cTpokoM Ha 10 pokiB) 3HMKEHHS
piBHSA joX0Ay TOTeJiB Bij 37a4i HOMepiB, IpU AKOMY NPUOGYTOK TPbOX-, YOTUPbOX-
i 'ATU3iIpKOBUX TroTeJiB, OTPUMaHUM BiJ HaJaHHA TOTeJbHUX INOCIAYL, He OyJe
obOkJazaTucsa moAaTkoM 3 75 % mo He MeHme Hik 50 % cykymHOro Joxony 3a
3BITHUH Nepiof,.

Y 2011 p. 6ys10 BHeceHo 3MiHU A0 [lopsaaKy HafiaHHSA NOCAYT 3 TUMYAacoBOTO
po3MillieHHs (MPOXXUBaHHS) 1100 36iJbIlIeHHs] TPaHUYHOI KiJBKOCTI JiXKKO-Miclb
B iHAUBiAyasbHUX 3acob6ax pos3MmimeHHA Ao 30-TH, 4YMM 3abe3nevyyeTbcs Oinblia
cBo60Ja MigNpUEMHULBKOI AisabHOCTi. ®Pi3WyHi 0c0O6U - BJACHUKHA TaKHUX
iHAMBiyasbHUX 3ac00iB po3MilleHHSI 3BIJIbHAIOTHCA BiJ mpoueaypyd 000B’SI3KOBOI
ceptudikariii mocyr.

3 MeTow 3abe3nedeHHs LiJicHOCTI pekpealiiHUX pecypciB NPUHHATO
3akoHM YKpalHHM NpPO OroJIoLIeHHs1 NMPUPOJHUX TEPUTOPiIM KypopTOM Jep>KaBHOTO
3HaueHHs MicT CioB’ssHCbK ([JoHelbka 06J1acTh), XMiJIbHUK (BiHHUIIbKA 06J1aCTh),
CkazoBcbk (XepcoHcbka o6sacTb), Mupropos (I[lontaBcbka o6JacTh). Takox
NPUUAHATO 4 TOCTaHOBHU YpsAAy WIOJO 3aTBep/PKEHHS peXHUMy OKpYyry i 30H
caHiTapHOI 0XOpOoHU KypopTiB XMinbHUK, CKaZoBCbK, Mupropos ta C10B’STHCBK.

3 MeTow BJOCKOHaJleHHA 3aKOHOJABCTBa B YaCTUHI BCTaHOBJIEHHHA
KaTeropiii o6’ektaM TypUCTH4YHOI iHpacTpyKTypu i [0OBeleHHsS [0 CIOXHBadiB
iHpopmauii npo BUA 06’€eKTa TYPUCTUYHOI iIHOPACTPYKTYpPHU Ta BUJA HOro KaTeropii,
BHeCceHO 3MiHM J0 3akoHy VYkpainu «llpo Typusm», 110 3a0poOBa/KYIOTh
JleKJIapaTUBHAM NpPUHIMN BCTAHOBJEHHA KaTeropid o6’€KkTaM TYpHUCTHYHOL
inppacTpykTypu. [IpucBo€eHHS 06’€KTAaM TYpPUCTUYHOI iIHPPACTPYKTYpH BiJMOBiAHOI
KaTeropii SKocCTi Ta piBHs 006C/IyroBYBaHHS 3/1iICHIOETHCS 32 3asiBOI0 KOT'0 BJIACHHUKA.
3ayBa>kKMMO, 1110 y AAHOMY BUIAJAKy MOBa H/le He TUJIbKU NP0 «3ipKOBICTb» rOTeJIiB,
a ¥ mpo BBeJleHHs €11HOI Kiacudikauii /s BCiX TYPUCTUYHUX 06’ €EKTIB.

3 MerTow iHBeHTapu3aulii Ta mnacnopTu3auil 06’€KTiB TypUCTUYHUX
MapuipyTiB, y3araJbHeHHs OOJIIKOBUX JAaHMX Ta paliOHaJbHOTO BUKOPHUCTAHHS
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HasiBHUX TYPUCTUYHUX pecypciB, [JlepKTypuaMKypopToM po3pobJseHo «IlacmopT
TYPUCTUYHOTO 06 EKTa».

BignosigHo po cratTi 268 IlogatkoBoro kKogzekcy Ykpainu y 2011 p.
3ampoBa/P)KEHO HOBUUM BHJ MiCLeBOrO0 MOJATKy — TYPUCTUYHUM 36ip. [paHuYHa
CTaBKa 300py BCTAHOBJIIETBHCA MiCLIeBUMH pajaMu y po3Mipi Bix 0,5 % g0 1 %.
basorw crmpaBissHHA 360py € BapTiCTb YCbOTO INepiofy NpOKHUBaHHS (HOYiBJI)
y 3aK/JaZjaXx roTeJbHOr0 Ta CAHATOPHO-KYpPOPTHOro TUIY. BBaxkaeThbcs, 1o ueil 36ip
JlaCTb MOXJIMBICTBb MicCleBUM I'poMajJilaM A0JaTKOBO NpodiHaHCyBaTH peaJisalliio
3ax0/iB 3 pO3BUTKY TYpPU3MY i KypopTiB.

JepKTypU3MKypOpT MNPOJAOBXKYE BJAOCKOHAJeHHSI HOPMaTHUBHO-MPaBOBOL
6a3¥ pO3BUTKY TYpU3My B YKpaiHi LIISXOM pO3POOKHU NPOEKTIB HOPMATUBHO-
NnpaBoBUX akTiB. Cepej HaWBaXK/IMBIIIMUX i3 HUX CJiJi Ha3BaTH NpPOEKTH 3aKOHIB
Ykpainu «Ilpo TypuctuuHi pecypcu», «IIpo €eauHy aepkaBHy 6a3y maHux y cohepi
TypU3MYy», IPoeKTH noctaHoB Kabminy «IIpo feski nuTaHHS 3a6e3ne4eHHs Oe3MeKu
B codepi Typusmy», «[lpo 3aTBepmxeHHs I[lops/iKy BCTaHOBJIEHHSI TYPHUCTHUYHUX
iHpopManifiHuX 3HaKiB» Ta iH.

Bax/MBUM  HanmpssIMKOM po60TH  J|epXTYpU3MKYpPOPTY  3a/UILIAETHCS
p03po6Ka CydacHUX iIHCTPYMEHTIB 360py CTATUCTUYHUX AAHUX Y TypusMi. [lis uboro
oysu 3anydeni ¢axiBui FOHBTO, siki HazaoTh YkpaiHi eKcnepTHY J0MOMOTY II0J10
NpUBeJeHHS iCHyl040l METOJUKU CTATUCTHUKHU JI0 CydaCHUX CBITOBUX CTaHAAPTIB.

BaxxsuBicTh Ta HeOOXiAHICTH MPUUHATTS Jep>KaBHOI I[IJILOBOI MporpamMu
PO3BUTKY TypuU3My 1 KypopTiB mifKpecaoeTbcsa 1 B pe3ostouii KuiBcbkoro
MixkHapogHoro TypuctuuHoro ¢opymy, skuit Bigoyscsa 30 nuctomaza 2012 p. 3a
y4dacti ['enepanbHoro cekpetapss JOHBTO - Tane6a Pidai. Oxpim Toro, B pesosonil
®opyMy 6yJiI0 BU3HAYEHO NPIiOPUTETHI HAMPSMKUA TYPUCTUYHOI MOJITUKUA YKpaiHy,
AKi IpeACTaB/JeHO HUXKYe OKPeMOI0 BCTaBKOI0.

IIpiopuTeTHIi HANPAMKM PO3BUTKY TYPUCTHYHOI NOJIITUKHU YKpaiHU
B peKoMeHAanisax KuiBcbkoro Mi>kHapogHOro TypucTu4Horo ¢gopymy
(KuiB, incronag 2012 p.)5

e [JlinTpuMkKa Ha [ep)XaBHOMY, perioHaJbHOMY Ta MiCIleBOMYy piBHAX
PO3BUTKY TYpU3My Ta KYpOPTIB.

e Po3po6ka B yCTaHOBJIEHOMY NOPSAKY, 3aTBep/PKEHHS Ta 3abe3nedeHHs
Jlep>kaBHOI LiJIbOBOI MNpOrpaMy pO3BUTKY TYpU3My Ta KypoOpTiB Ha mepiof
o 2022 poky.

e AxTuBi3alnis 3asyyeHHs Ta NifBUILEeHHS ePeKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS
KOULITiB MI>XHAapOJHOI TEXHIYHOI JONOMOTH /11 pO3BUTKY TYPU3MY B YKpaiHi.

e 3abe3neyeHHs CTBOpPEHHSI MPAaBOBUX YMOB [  GOpMyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOT0 HaLliOHAJbHOTO TYPUCTUYHOIO MPOAYKTY, BpaxyBaBIIH
HeoOXiZIHICTb po3p06JIeHHS KPUTEPIIB OLIiHKY Ta MeXaHi3MiB KOHTPOJIIO.

e CTBOpeHHA Ta BIPOBa/PKEHHS CYyYaCHUX MeXaHi3MiB B3aEMOJil OopraHiB
Jlep>kaBHOTO yNpaBJiHHA 1 MicleBoro caMoBpsiAyBaHHsl, 006'€jHaHb Cy0'eKTiB
TYPUCTUYHOI AiJIBHOCTI, TpPOMaZiCbKUX OpraHisanii y cyepi Typusmy Ta KypopTis,
NpeCTaBHUKIB IHAYCTpil TypusMmy JJis 3abe3neyeHHs TapMOHIMHOTO DPO3BUTKY

5 Pesoustonin KuiBcbkoro MixHapogHoro TtypuctuyHoro ¢opymy [EnexTpoHHuil pecypc]. - Pexum
poctymy : http://www.tourism.gov.ua/
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Typu3My, 30KpeMa 3 BHUKOPHUCTAHHSM MOXJIUBOCTEN JepkaBHO-IPUBATHOIO
napTHepCTBa.

e 3abGe3nedyeHHs QOpMyBaHHA CHPUATIMBUX YMOB JJs 3aJly4eHHs
iHBecTHLIH, CIpsIMOBaHMX  Ha  po36yAoBYy  iHOPACTPYKTypU  TypU3MY,
iHppacTpykTypHe Ta iHbopmauiliHe o06JsamITYyBaHHS 00’€KTIB 1 MapupyTiB
NpUBaGJIUBUX JJI1 TYPUCTUYHOIO BiJiBiiyBaHHS.

e 3abe3neyeHHs TYPUCTUYHOTO paWOHYyBaHHsA TepUTOpil JepXaBw,
BIIPOBa/P)KeHHs] B MeXaX BHU3HAYEeHUX TYPUCTUYHUX PaKOHIB, KOMILJIEKCY 3aXOAiB
CNPSAIMOBAHUX Ha NPIOPUTETHUH PO3BUTOK TYPU3MY.

o (CTBOpeHHS Li/JiCHOI CUCTEMU MAapKETUHIOBOI MiATPUMKH HalliOHAJIbHOTO
TYPUCTUYHOIO NMPOAYKTY, B TOMY YHUCJi Yepe3 po3po6Ky Ta BIPOBa/PKEHHS €JUHOIO
TYPUCTUYHOI0 OpeH/ia YKpaiHH.

e CTBOpeHHs HalliOHaJIbHOI TYPUCTHYHOI opradisanii Ha  OCHOBI
pexomeHnganii IOHBTO, fgocBify npoBifHUX TYPUCTUYHUX KpaiH, 30KpeMa Ha OCHOBI
Jlep>KaBHO-NIPUBATHOI0 NApTHEPCTBa.

e 3abe3nevyeHHs MNPUCYTHOCTI KpaiHM y MIDKHApOJHOMY TYPUCTHYHOMY
iHpopmanifiHoMy moJii, CTBOpeHHS HEeOOXiJHUX YMOB JJis MiJTPUMKH MO3UTHUBHOIO
TYPUCTUYHOTO IMiZ>Ky KpaiHH.

e @dopMyBaHHS Hal[iOHAJIBHOI Mepexi TYpPUCTUYHUX iHPopMaLiHUX
neHTpiB (TIL), a TakoX CIPUSHHS CTBOPEHHIO Mepexi 3aKOPJOHHUX TYPUCTUUHUX
npeJCTaBHUIITB.

e 3abe3neyeHHs BUIOTOBJEHHSA Ta PO3NOBCIO/)KEHHS JPYKOBAHOI
npoAykuii 3 iHdopMaliel0 Npo TYPUCTUYHI MOXJIMBOCTI YKpaiHH, 30KpeMa
II0piYHOTrO0 KaJleHAaps TYPUCTUYHUX NOLIH.

e YIOCKOHaJIeHHsI CUCTEMU CTATUCTUYHOI 3BiTHOCTI y cdepi Typusmy,
Yyepe3 BNPOBaJ)KeHHS MO3UTHUBHOIO MiXXHApOJHOIO JOCBiLy I0J0 BIPOBaJKeHHS
JOMOMDKHHX  (caTeJiTHMX)  TYPUCTUYHUX  paxXyHKiB, CTBOpPEHHS  €AWHOI
3arajlbHO/lepXaBHOI CUCTEMU CTAaTUCTUYHOrO 061Ky y cdepi TypusMy i BUSHaYeHHSA
JacTKU chepu TYprU3My B MAKPOEKOHOMIYHHX OKAa3HUKAX.

e 3MillHEeHHSl iCHywo4YOi CUCTEMMU MiATOTOBKH, MepemiAroToBKA Ta
nigBuiLeHHs kBanidikanii kagpiB chepu Typru3My Ta KypopTiB.

e 3nilicCHeHHS 3aXO/iB 11010 aKTUBI3alil pPO3BUTKY BHYTPILIHBOTO TYPU3MY,
B T. 4. €KOJIOr{YHOr0 (3€JIeHOr0), CiJIbChbKOTrO.

e 3abe3nedyeHHs HasexxHoro iHdpacTpykTypHoro Ta iHdopMauiiiHoro
obJlallITyBaHHS HAWOGi/NbII MPUBAGIMBUX [JIsI TYPUCTUYHOTO Bi/iBilyBaHHS 06’€KTiB
KyJbTYpHOI CHaAIlMHM Ta MpUpPOJHO-3amnoBiAiHoro ¢ouay (B mepuly 4epry,
OpieHTOBaHOTO Ha BiAMOBiAHICTL BHMOraMm 6e3MeKU Ta CaHiTapHO-TirieHiYHUM
HOpMaMm).

e 3anpoBa/pKeHHA CTaHJAPTIiB AKOCTI 3 HaJaHHA TYPUCTUYHHUX MOCIYT,
rapMOHI30BaHUX i3 BiAnoBigHUMU pekoMeHganiaMu JOHBTO Ta gupektramu €C.

e 3abe3neyeHHs1 3HATTS TeXHIYHUX Gap’epiB y cdepi Typusmy, y nepiuy
yepry, 4epe3 BIpPOBaJ>KEHHS NPUCKOPeHOI KaTeropusalii 06’€KTiB TYypUCTHUYHOI
iHOpaCTPYKTypH, ToTeqiB Ta iHIMX 3aco6iB po3MillleHHs, CAaHATOPHO-KYPOPTHUX
i 030pOBYHX YCTAHOB, 06’ €KTiB ITPOMa/ICbKOT0 Xap4yyBaHHS.

e 3amnpoBa/KeHHsI Ha OCHOBI Mi>)KHapOJHOTO JIOCBiZly €AMHOI HalliOHAJbHOI
CUCTEMM 3HAaKyBaHHA TYPUCTUYHUX Ta eKCKypCiiiHux o06’ekTiB i MapupyTiB,
CIPUSIHHS BCTAHOBJIEHHIO BiJNOBiAHMX iHPopMamiiHUX MOKaKYMUKIB Ha TepuTOpil
Ykpainu.
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e CHOpUsHHS CTBOPEHHIO CHPHUATJIMBUX YMOBU [Id (QYHKIiOHYBaHHS
BITYM3HAHUX CY6G'€KTIB TYpUCTH4YHOI AisJbHOCTI, OpiEHTOBaHMX Ha poOGOTY
3 BHYTPIIIHBOI'0 TYpU3MY, B llepllly Yepry, TYpoIepaTopiB i TOTeNbEPIB.

e 3abe3neyeHHS MaKCHMaJbHO MOXJ/IMBOI'O JieperyJioBaHHA MiAnpHu-
€EMHHULIbKOI [isIIBHOCTI, y TYPUCTUUYHIA [isJIbHOCTI BIPOBA/KEHHS CcaMo-
peryJ/iroBaHHS 3 METO HeJONyILleHHA 3HWKEeHHS PiBHA 3aXUILEeHOCTI IpaB TYPUCTIB
Ta Cy6’€KTIB TypUCTUYHOI AiSIIbHOCTI.

e Opranizangisa nposeneHHsa ceMiHapiB IOHBTO i3 3aiydyeHHAM MixHa-
POAHUX EeKCIepTiB 3 NHUTaHb PO3BUTKY TYypuU3My, B T. 4. LIOAO0 BJOCKOHaJeHHA
CUCTEMHM KaJpOBOTO 3abe3nedyeHHA TYPUCTUYHOI JiAJbHOCTI, HIATPUMKH Ta
3MiniHeHHs nMpodeciiHOl TYpHUCTUYHOI OCBITH YCiX piBHIB.

[IpiopuTeTH TYpUCTUYHOI MNOJITHUKM YKpaiHM 3HaAWLLIA BiJjoGpaKeHHS
iy noctanosi Kabminy Big 1 cepnusa 2013 p. «IIpo cxBasenHs Konnenuii [lep:xaBHoi
I[iJIbOBOI MpOrpaMH PO3BUTKY TYpPU3My Ta KypopTiB mo 2022 poky». Po3pob6ka Ta
3aTBep/PKeHHs TaKoi LiJbOBOI MporpaMyd Mae€ AJs TYpUCTUYHOI chepu YKpaiHu
HeabusiKe BaXK/JMBe 3HauYeHH:, OCKINIbKU nepefbayae 6e3nocepefHe ¢iHaHCYBaHHS
ycix 3axoaiB «[IporpamMu».

MeToto 3a3HaveHol «[IporpamMu» BHU3HAYeHO 36iJblIeHHS MOTOKY TYPUCTIB
B YKpaiHy, 3abe3leyeHHs1 KOHKYpPEHTOCIHPOMOXHOCTI TypUCTH4YHOI cdepu Ta
30i/IbIIeHHS TPOINOBUX HAAXO/KEHb BiJl TYPUCTHUYHOI AissbHocTi. KoHuemnmis
BU3Ha4a€ HU3KY NPiOPUTETHUX HaNPAMKIB, 30KpeMa:

e 3abe3nevyeHHs JAeperyJsanii TYpucTUYHOI AisIJIBHOCTI Ta CTBOPEHHS yMOB
JUIA lepKaBHO-IIPUBATHOI O NApTHEPCTBa;

e nmpiopuTeTHUH po3BUTOK Kapmarcbkoro perioHy, [lpwa3os’ss, YopHo-
MOPCBKOT0 y36epexcks;

e 3abe3neyeHHs paliOHAJbHOTO BHUKOPHUCTAHHSA TEpPUTOPIH KypOPTiB,
YAOCKOHaJIEHHSI CaHATOPHO-KyPOPTHOTO O6CJAYTOBYBAaHHS i JisIIBHOCTI CAaHAaTOPHO-
KYPOPTHHX i 03l0pOBYUX 3aK/1a/iB;

e 3a6e3neyeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HalliOHAJbHOI'O TYPUCTUYHOTO
NPOAYKTY Ta BITUM3HAHUX CY6'€KTIB TYPUCTUYHOI JisIIbHOCTI Ha MiXKHapOJHOMY
TYPUCTUYHOMY PUHKY;

® (CTBOpPEHHS YMOB JJis1 3aJy4eHHs iHBeCTUILill y po36yA0BY TYPUCTUYHOI
iHppacTpyKTypH;

e [QolIMpeHHs iHPopMalil npo YkpaiHy Ta II TYpUCTHYHI MOXJIMBOCTI,
bopMyBaHHA MO3UTHUBHOIO IMiJKy Jep:aBU Ha MDKHApPOJHOMY TYyPUCTUYHOMY
pUHKY;

® YJOCKOHaJIeHHsI CUCTeMM CTAaTUCTHUYHOI 3BIiTHOCTI y cdepi TypusMmy Ta
KypOPpTiB;

® aKTHUBI3aLil0 PO3BUTKY NPIOPUTETHUX BUJiB BHYTPIIIHBOI'O TYPU3MY;

e 3a06e3neyeHHs iHQpPACTPYKTypHOro Ta iHdopMauiliHOTO AOCTYNy [0
HaWBaXK/JIUBIINX 00’ €KTIiB;

® (CTaHJAApTHU3alil0 TYpPUCTUYHHUX NOCAYr i O6G’€EKTIB Ha OCHOBI Mix-
HapOJHOTO0 OCBiAY;

e CTBOpEHHA Ta BIPOB3a/PKEHHA [JepKaBHUX KaJaCTpiB NPUPOLHUX
TepUTOPil KypOPTiB Ta NPUPOAHUX JiKyBaJbHUX PECypCiB;

e miJBUILEeHHs piBHA 6€3MeKU TYPHUCTIB;

® YJOCKOHA/IeHHs ICHYI4YO0l CHUCTEeMM IMiJrOTOBKH, IepelififrOTOBKU Ta
nigBUILeHHs KBastidikanii kagpiB chepu Typusmy;
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e 3a0e3me4yeHHs JOCTYMHOCTI TYPUCTUYHUX MOCJAYT s oci6b 3 iHBa-
JAHICTIO, Y TOMY 4YMCJi 3 BaZjlaMH 30Dy, CAYXY i NOPYILIEHHAMU ONOPHO-PYXOBOI'O
amnapary, Ta iHIIHX, IOB'I3aHUX 3 iHBaJIi/{HICTIO IPyI HaceJeHHS.

[lepenbavyaeThbcs, 0 peasisaliis IporpaMHUX 3axX0AiB 03BOJUTb 0 2022 p.
36IJBIIUTHU KiNbKICTh iHO3eMHUX rocted B YkpaiHy A0 50 MJIH oci6 Ta CTBOPUTHU
oJIaTKOBI po6oyi MicTa, 36ibmuBIH iX 70100 THC.

TypucmuuHa nosimuka 8 koHmekcmi «€epo-2012». IlpoBeneHHsA piHaIbHOL
JacTUHU 4eMmioHaTy €Bponu 2012 p. 3 ¢yTbONy CTAIO0 BAKJIWBUM YHHHUKOM
MoziepHi3alii He Ti/IbKU CIOPTUBHOI iHPPACTPYKTYPH, a I TPAaHCIIOPTHOI, TOTEJBHOI,
TYPUCTUYHOI Ta iH. 3rifHO 3 /[lep>KaBHO MPOrpaMor0 3 MirOTOBKU Ta NPOBeJeHHA
«EBp0-2012», cyMapHi BUTpaTH 3a nepioa 2008-2012 pp. 6y/1u 3aniaHoBaHi B 06cA3i
105 mupg rpH (6/m3bko 13 Mupg godi.), mo Bifgnosigae 8 % o6cAry HOMiHaJIbHOTO
BBII 2011 p. Ta 11 % BBII 2008 p. LjinboBi inBecTHnii y 6yiBHULTBO Ta PO3BUTOK
06’eKTiB iHQPACTPYKTYypH 3a06e31e4YnIM iICTOTHUH NO3UTHBHUM BIJIMB HAa PO3BUTOK
TypucTuiHoi cdepu npuiimarounx EBP0-2012 (KuiBcbka, JloHenbkKa, JIbBiBCcbKa Ta
XapkiBcbka 06s1acTi) Ta CyMDKHUX 3 HHMMH ob6JsiacTell YkpaiHU. 30KpeMa,
3akaprnarcbkol, BosuHcbkoi, TepHoninbcbkoi, PiBHeHCbKOi, KUTOMHUPCBHKO],
CymMmcbkol, IlontaBcbkoi, 3anopisbkol, [HinponerpoBcbkoi, Yepkacbkoi, Onecbkoil
obJiactei.

[liZroTOBKOI TYypUCTHUYHOI iHdpacTpykTypu VYKpaiHu g0 «EBpo-2012»
3aliMaJiocs creliajbHO cTBopeHe HalioHasbHe areHTCTBO 3 NMTaHb MiATOTOBKU Ta
npoBeJieHHs1 B YkpaiHi ¢iHa/bHOI 4acTMHM 4eMmioHaTy €EBponu 2012-ro poky
3 GyT6OIY SIK IIeHTPaJIbHUN OpraH BUKOHABYOI BJIaZi| 3i cliellia/IbHUM CTaTyCOM.

[lix yac miarotoBku p#o0 €EBpo-2012 B Ykpaini 6ysio MoJepHi30BaHO
TPaHCNOPTHY iHpacTpyKTypy (JOopory, aeponopTH, rpoMajicbkuil TpaHcnopT). Ha
OCOOJIMBY yBary 3acJyroBY€ PEKOHCTPYKLis i 6yAiBHUITBO HOBHUX TEepMiHaiB Ta
3JIITHUX CMYT y MiXKHapoAHUX aeponopTax Kuesa, /loHenbka, JIbBoBa Ta Xapkosa. Lle
J030JIMJI0 PO3LMHUPUTH MPOMYCKHI CHPOMOXKHOCTI i 36iJBIIMTH MacaXKUPOTOTIK
B aepoIopTax.

3HayHi iHBecTuUii OyJM  cOpsAMOBaHI Yy  PO3BUTOK  CIOPTUBHOI
iHdpacTpykTypH (cTafioHU, TpeHyBalbHi 6a3u). 30KpeMa, Bifj0yJiacs peKOHCTPYKLis
ctaaioniB HCK «Onimnificbkuii» y Kuesi, «Jlonbac-Apena» y /loHenbKy, «MeTamicT»
y XapKoBi Ta 6y/liBHUIITBO HOBOTO cTa/JlioHy «ApeHa JIbBiB» ¥ JIbBOBI.

ExcrnepTu Bif3HayW/IM MO3UTUBHUK BIUIMB MiArOTOBKU A0 €EBpo-2012
B YKpaiHi y cdepi roTesibHOro rocrnoAapcTra Ta Horo iHppacTpyKTypu. Tak, Ha pUHOK
YkpaiHu BUHILIM BcecBiTHbO BifjoMi rotesbHi Mepexi (Sheraton, Hilton, Ibis,
Reikartz, Ramada Worldwide, Radisson, Inter-Continental, Hyatt International,
Marriott International, Accor Group, Magic Life, Rixos, Kempinski Hotels&Resorts,
Fairmont Raffles Hotels International, Continent Hotels & Resort, Park Inn, Orbis,
Rival Hotels, Comfort Green Hotels Holiday Inn), noxBaBusncs yKpaiHCBbKi
rOTeJbEPH, aKTUBYBABCS XOCTEJHUHN PYX.

B wmisomy, 3a yac miarotoBku no €Bpo-2012 B Ykpaini 6ysio 36y0BaHO
i pexoHcTpyHoBaHo 6sn3bko 130 roTteniB. Y Kuesi Bifkpuaucs MixkHapoAHi roTesbHi
6penau - Hilton, Sheraton, Fairmont Grand Hotel. ¥ XapkoBi, ge 3’aBusocs B nijiomy
613bk0 50 HOBHUX roTesiB, 6yJI0 BiJKPUTO Cy4aCHUH N'SITU3IpKOBUN TOTesb
«Kharkiv Palace», y 6y1iBHHIITBO IKOT'0 iHBeCTOBaHO 126 MJIH IOJI.

OauH i3 OCHOBHUX e€JIEMEHTIB HalliOHaJbHUX TYPUCTUYHUX CTpaTerii
B KOHTeKCTi «EBpo0-2012» - opranizanias po6oTH TypUCTUYHO-iHOpMaLiHHUX
nentpiB (TIL), amxe Taki CTPYKTYpU MOXYTb 32 KOPOTKHUHM Yac HaJaTH TypuUCTaM
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MpPaKTUYHO OYAb-AKY travel-iHdopMaliito, BK/JIOYaIOUU HassBHICTb Miclib HAa HaNGiIbII
NonyJsipHi €KCKypci, po3k/aaZ pyxy TpaHcnopty Touwo. Hanepenoani «EBpo-2012»
TIL, 6ynu cTBOopeHi y Bcix o6JsacTax YkpaiHu. BTiM, iX KiabKicTh i HanpsiMKuU
JIisIIBHOCTI 3aJIMIIAIOThCA He BU3HadeHUMU. 37e6inbmioro TIL cTBoprowTbCS 3a
PaxyHOK MiCIIeBUX OI0/KETIB B pi3HUX MicTax YKpaiHH.

Bax/MBMMM HanpsAMKaMM BJIOCKOHaJleHHd poO3BUTKY TILl € cTBOpeHHs
€/JMHOI 3arajJbHOHALiOHAJbHOI Mepexi TypUCTUYHO-iHQOpMaALiMHUX IEHTPIB,
NPUNHATTS HAYKOBO-OOI'PYHTOBAaHOI KOHIUeNIil opradisanii Ta po3mimenHs TIL no
TepuTOpii YKpalHU 3 BUSHAYEHHSAM iX ONTHMa/bHUX OpraHisaniiiHo-npaBoBUX GopM,
OKpeCJIeHHSIM IeplIoYeproBux 3aBJaHb IX OYHKIiOHyBaHHs, ¢iHaHCYBaHHAM
JiIJIBHOCTI.

HesBakarouu Ha meBHiI HeAoJliKM B opradiszaiii npoBefeHHs «EBP0-2012»,
excieptd HOHBTO, ™ixHapogHUX Ta 3aKOpPJAOHHUX OpraHizanii BiJj3HAa4alOTh
ychniliHe npoBeJieHHs B YKpaiHi ¢piHanbHOI yacTuHU yeMmnionaTy €Bponu 2012 poky
3 dyT6O/y, 1110 3MILHU/IO MO3WTUBHUMN iMiJpK YKpalHU fIK TYpPUCTHYHOI KpaiHM Ta
BUKJ/IMKaJI0 3HaYHe 3pOCTAaHHSA NONYyJIAPHOCTI YKpaiHU IK TYPUCTUYHOTO HaPSAMKY?®.

[Ipo mosuTuBHUI BIINB «EBpP0-2012» Ha PO3BUTOK BiTUM3HAHOI cdepu
TYypU3My CBIJYUTb | MO3WTHBHA JUHAMiKa y PEUTHHTY KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI
KpaiH y cdepi nojopoxei Ta Typusmy (puc. 3.5).

| |
2012 I 42
p. 76
S 49
S 2010p. |
a 85 O Nonbuwa
YKpaiHa
| 56
2 008p.
P 77
| | |
0 20 40 60 80 100
Micue B peWTUHry

Puc. 3.5. [lopieHsinbHUll aHAI3 OUHAMIKU IHOEKCY KOHKYPEeHMOCNPOMONCHOCMI
8 chepi mypusmy ma nodopooicetl Ykpainu ma Ilonsuyi
do ma nicas nposedenus «€epo-2012»

3okpeMa, K YKpaiHa, Tak i [loabiya, gKi pa3oM npuiMaiu €BpoYeMIioHaT,
y 2012 p. nokpaimuad cBoi Mmo3ulii B 3rafaHoMy peHUTHHry Ha 9 i 7 mnosuuiit
BimoBigHO, mopiBHsiHOTO i3 2010 p., mociBmu 76 (YKpaina) i 42 ([Tosbma) micus.

6 3a Bepcielo TesnexkaHaiay CNN, onpu/IOZHUBIIOrO peHTHHI HAaWNPUBAGIMBIIKMX MicOb JJIs1 TYpPU3MY
B 2012 p., YKpaiHa nocijia TpeTe Micle.
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IIpomoyiiiHo-mapkemuHao8a nosimuka. BaxX1MBUM YMHHUKOM, 1110 BIJIMHYB
Ha $opMyBaHHS MO3UTUBHOI'O TYPUCTUYHOIO iMif)Ky YKpaiHH, cTajo, sIK BifoMo,
nposeseHHda «EBp0-2012». Tak, y ckinazi HanioHanpHol areHnii 3 miiroToBku «EBpo-
2012» 6yso cTtBopeHo lleHTp KoMyHikauill «YkpaiHa-BcecBiT», iKW BUKOHYyBaB
¢yHKIIT  KoopAWMHATOpa AiM  YKpalHCbKMX  OpraHisalfid, 1mo 3ZiACHIOITH
NMPOMOKOMIIaHil0 YKpaiHM 3a KOpPJAOHOM, Ta BiANOBiAaB 3a Ji€BicTb NMpOMOILilHO-
MapKeTHHI0BOI MOJITUKU YKpaiHU 10 «EBpo-2012».

Bxxe y 2010 p. LeHTp «YkpaiHa-BcecBiT» mnpoBiB O0JHY 3 mepLIux
npoMokomnaHiii, npucBsueHux €EBP0-2012, - «Switch on Ukraine» (YBiMkHU
YkpaiHy) 3 IeMOHCTpali€l BiZMOBiJHOr0 MPOMOPOJIMKA Ha IEKIIbKOX MiXKHApOJHUX
TesiekaHasnax. [Iporarom 2011-2012 pp. lleHTp npoBiB HAaCTYynHY NPOMOKOMIIAHIIO
«High time to see Ukrainian» (Halikpamuii yac no6adyutu YkpaiHy), KOIITOPUC KOI
mocar 99 MyiH rpH. Y Mexax Iiel mpoMokomnadii Ha kaHajii Euronews 6ysum
po3MmileHHi YOTUPU OAHOXBUJIMHHUX posikd «Ukrainian life» (YkpaiHcbke uUTT),
AKi po3NOBiAAlOTh NMpPO XUTTA npurMarounx «EBPO-2012» mict - KueBa, JIbBoBa,
Jlonenbka Ta XapkoBa. Takox 6y/iM BUTOTOBJIeHI pekaMHi poauku «High time to see
Ukrainian» (Halikpamuii yac no6auuTu Ykpainy), ski B edipi MixHapoAHUX
TeJleKaHaJliB leMOHCTpyBaJH 8,5 Tuc. pas.

Po6GoTol 3 po3moBCHO/KEHHSI aHIJIOMOBHOI iHdopmanii mpo Ykpainy 3a
KOPZIOHOM 3alMa€eThCs Takox JlenmapraMeHT iHopMariiiHoI nosiTuku MiHicTepcTBa
iHo3eMHux cnpaB (MIJ). ¥ nepeniky 3axoaiB, peanizoBanux MI/| a5 npuBabJieHHs
iHo3eMHUX TypucTiB y 2012 p. 6yB 3amyck Beb6-caWTy’ y CTPYKTypi iHTepHeT-
ctopinku MIJ[ i 3abe3neyeHHs 3aKOPJOHHUX [JAUIJIOMATHUYHUX YCTAHOB
npeseHTaliHUMU iMi/PKeBUMU MaTepiajaMHu.

Ba)/IMBUM iHCTPYMEHTOM NPOCYBAaHHA TYPUCTUYHUX MOXK/IMBOCTeHN YKpaiHu
3a KOJOHOM € CTBOpeHi HamepefoAHi «EBpo-2012» iHTepaKTHBHI NYyTiBHUKU -
HallioHa/IbHUH: |HTepHeT-mopTas www.visittoukraine.com, sKuW# mnpejacTaBIsie
YkpaiHy fIK TYpUCTHUYHWH |1 AiTOBUMHA HampsIMOK, Ta www.ua-traveling.com, skui
HaJla€ sIKiCHYy TYpUCTUYHY iHdopMalilo aHIJIiHCbKOI0, HiMelbKo, GpaHIy3bKOI0 Ta
apabChKOI0 MOBaMH.

Bax/IBOIO 3alOPYKOI0 BUXOAY YKpaiHHW Ha MiXKHApOJHI TYpUCTUYHI PUHKU
€ po3po6Ka BJIACHOTO LIMPOKOBiJOMOro TypUCTHYHOTO 6peH/ja. HUHI Takui mpoekT
peanisyeTbcad /JlepKaBHUM areHTCTBOM YKpalHM 3 Typu3My Ta KypopTiB 3a
¢diHaHCOBOI MiATPUMKH HiMelbKoi areHIii GIZ. [ly6siuHa nmpe3eHTalliss TYPpUCTUIHOTO
6peHma Ykpainu Big6ysaacs y:xkoBTHI 2013 p. y Mmexax po6otu Il-ro KuiBcbkoro
MDKHapoZHOTO TypucTHUYHOro ¢opymy. HuHi KoHuenuis Ta rpadiyHe pimeHHs
NPOEKTYy MNpPOXOJATb eKCllepTHe O6roBOPEHHs, TPHUBA€E IIMPOKA JUCKYCis
y conMepexaxs.

Typucmuuna noaimuka y cgepi MixcHapoOHuUx ei0HOCUH. [liiNbHICTD
Jlep>kxaBHOTO areHTCTBa YKpaiHW 3 Typu3My i KypopTiB y codepi MiKHApOAHUX
BiZIHOCHH 3/ilICHIOETBCSA 3a TAKUMH OCHOBHUMH HallpSAMKaMHU:

® DO3BUTOK [JIOTOBipHO-IpaBOBOI 6a3ud MIXXKHApPOJHOTO TYPUCTUYHOTO
CHiBpOOITHULTBA, YKJIaJaHHs Ta BUKOHAHHS MDKYpAZOBUX i MIXKBIZOMYUX yroJ, mMpo
CHiBPOGITHUIITBO B Tady3i Typu3My, iHIIUX MiXKHAapOJHHX JOTOBIpHHX aKTiB,

7 www.ukraine-digest.com
8 www.facebook.com/BrandTourismUkraine
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NpPOTOKOJIiB, MNepiofUYHUX IJIaHIB 1 NepcHeKTUBHUX MporpaM po3UIMpeHHs
Mi>KHapOJHOI TYPUCTUYHOI CHiBIpaLi;

® PpO3BUTOK iHCTUTYLiHHUX 3B'SI3KiB Ha JABOCTOPOHHBLOMY piBHi B paMkax
BimoBiAHUX opraHiB (MibXypsifoBi kowmicii, MixBigoMui po6oui rpynu 3 Typusmy
TOlO) Ta 06araTOCTOPOHHbOMY piBHI B MeXaX MDKHApPOAHUX TYPUCTUYHHUX
opraHisariii, 3okpeMa 3a6e3nedeHHs /lificHoro yieHcTBa Ykpainu y OHBTO, y cknani
Pagu nmo typusmy CH/I, po6ounx rpyn 3 Typusmy Opranizauii YopHoMopcbekoro
exkoHoMiuHoro cniBpob6iTHunTBa (OYEC), LleHTpanbHOoeBponelchbKol iHiLiaTHBU
(LED), Tpouecy [lyHaWCbKOro CIHiBpOOITHHI[TBA, a TAaKOX BUKOHAHHS EBPOIHTET-
paLiiHuX 3aBJaHb y cdepi TYpUsMy;

e opraxisaniga MDKHapOAHUX 3axo4iB B VYKpalHi Ta 3a KOPAOHOM
iHCTUTYLliOHa/IbLHOT'O,  HAayKOBO-NpPaKTUYHOro Ta  iHdopMalilfiHO-peKJIaMHOI0
xapakTepy (3ycTpiyi, 3acijaHHs, Bi3UTH, ceMiHapH, BUCTAaBKH Ta iH.).

UKRaINe

Puc. 3.6. TypucmuuHuii nocomun® Ykpainu

JoBigkoBo: OcrtaHHiMHM pokaMu YkpaiHa 6Gepe yvacTb y MixHapoaHii
TypuctuuHiit 6ipxki - ITB BERLIN - npoBigHoMy i HaliMacmiTabHimomy
BUCTAaBKOBOMY 3ax0/li iHAyCTpii Typu3My, AKUH BiJ0YBAETHCS IOPIYHO, MOUNHAIOYH
31968 poky.

Ha ITB BERLIN-2012 TypucTu4yHU# noTeHnian Ykpainu mig raciom «Came
yac no6auynTH YKpaiHy» Ha cTeHzi moelo 400 M2 mpe3eHTyBau 7 perioHiB, cepen
SAKUX MicTa, ki npukiMaau €BP0-2012 - Kuis, JloHenbk, XapkiB, JIbBiB, a Takox
Opneca, BykoBrHa Ta ABTOHOMHa Pecny6uiika Kpum. CTeHp YkpaiHu yBiHIIOB [0
10-u kpauux cresfiB ITB BERLIN-2012 3a au3aiiH (3rizHo 3 He3aJeXHOI0 OIiHKOIO
Cologne Business School) [39].

9 Jloeomun - iHguBiAyasbHa BHpa3Ha CHUMBOJIKa TYPHUCTUYHOrO OpeH/a, fKa CKJIaJa€TbCA 3 JBOX
YaCTHH — yHiIKaJIbHOTO rpadivHOro HamMCaHHA i 3HaKa.
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no T'om.nv [ ] Crpiuks (yKpaTHCLKa MiKo4a

—~ S e e e e NPMKPaca) — CHMBON Kpack
CemaHTye 3HaAYeHHA Ta WiMoUHOCTI.

PomB — cuMBON NPOTHASMHOCT 1. Kono — cumeon npoTwaesHoCTi 2.
Eynisensua, reomeTpuyna, Oprawiuxa, nnasua,
rocTpa dopMa. M'RKE opMa.

VKRaine

Ax cumeon, nitepa U 33 dopmoin Mac Briznasanui MiMHapoAHKA 06pa3 yoMiuem Tlitepa U 3a hopMoiD Haraaye Markit —
XapaKTepHi prcH «fBoIyGas (Iuan AK CMMBON OF'EHHHA T3 NOIUTHEHOT AK CHMBON «NMPHATAAHHA 33 PAXYHOK
CeAtocnaza) — npoofpasy TpuayGa HANAWTOBAHOCTI, NOMAZY Ha payi BIZEMORIT NPOTHASKHOCTEAY.
3a wacis Huieckkod Pyci. 43 TYMOPOM 3, TIDHTEM 3HHHM Y KDETHLLAM .

Puc. 3.7. Cemanmuy4He 3Ha4eHHs 1o2omuny Ykpainu

Oco6JsinBa yBara NpuUIiIseTbCA 3a0e3nedyeHHI0 JliHCHOro WwieHCTBa YKpaiHu
y BcecBiTHi# TypucTtuyHil opranisanii (KOHBTO), yyacTi y po60Ti cTaTyTHUX OpraHiB
FOHBTO - I'eHepasbHOI acam6.iei, BukonaBuoi paau (go 2003 p. Ykpaina Bxogusia 0
cknagy uboro kepiBHoro oprany HOHBTO) ta PerioHanbHoi kowmicil ass €Bpomy,
iHmux 3axogax Opranizanii - BcecBiTHIX TYPUCTUYHUX caMiTax, GopyMax, KOHTpecax,
3acijlaHHsX, ceMiHapaX, KOHQepeHIlisX, IpaKTUKyMax, BUCTaBKax, L0 Bifg0yBaaucs
B KpaiHax CBiTy Ta 6yJid IpoBeJeHi B YKpaiHi, a TAKOX CIIJIATU ILOPIYHUX YJI€HCbKUX
BHecKiB 10 6tomxeTy OHBTO.

YkpaiHa € yyacHukoM MixkHapogHoro npoekty IOHBTO-IOHECKO «Typusm
no Bennkomy llloBKOBOMY LLISIXY» Ta 341MCHIOE HOro BceGiUHY NiATPHUMKY.

BaraTocTopoHHE ciBpo6iTHULTBO PO3BUBAEThCA ¥ dopmaTi Pagu 3 Typusmy
CniBapy»xHocTi Hesanexxnux [epxas (CH/]) - Ykpaina odyostoBana Pany B nmepioau
31993 p.no 1996 p.i3 2000 p. mo 2005 p.

CniBpo6iTHUIITBO YKpaiHu 3 €C y cdepi TypuaMy pO3BUBAETHCA Yy Mexax
EBporneiicbkoi TypuctuaHoi komicii (ETK), uieHoM sikoi Hala kpaiHa craJja i3 2005 p.
YneHctBo y €ETK g Hamoi gepkaBU Ma€ CTpaTeriyHe 3Ha4eHHs 3 OJIAAY Ha
MOXX/JIMBOCTI BHKOPHUCTaHHS MeXaHi3MiB €C, y TOoMy uucai ¢GiHAaHCOBMX, MU
nigBuieHHs e(eKTHUBHOCTI HaLiOHaJbHOI TYPUCTHYHOI rajy3i, NpocyBaHHS
YKpaiHCbKOTO TYPNPOAYKTY Ha €BPONEHWCbKOMY PHWHKY, BIUJIUBY Ha TYPUCTUYHI
NOTOKHU 3 TOUKH 30Dy iX CIOpsSMYyBaHHS Ha PO3BUTOK B'I3HOTO TYpU3My B YKpaiHy,
3MillHeHHS aBTOPUTETY HalIOl JAep:KaBU cepeji EBPONEeNCchbKOI CIiIbHOTH, peasizanil
€BPOiHTerpaLiiiHOro Kypcy.
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Huni cepej mnpiopuTeTHHX HaNpsIMKiB CHiBpo6iTHULTBA YkpaiHu 3 EC
B TYPUCTHUYHIH cdepi €:

e TrapMoHi3aljii 3aKOHOJA@BCTBa B Tajy3i TypusMy 3 JAMPEKTHBaMU Ta
IHIIUMU aKkTaMUu EC;

e ibepaJstizanii NPpUKOPAOHHUX i MUTHUX (OPMaJbLHOCTEN [Jisl TYPHUCTIB,
ki 3AiACHIOITh moAopoxki MiX YKpaiHOW Ta Jep:kaBaMu-wieHamu E€C, 1m0 € AJjs
YKpaiHu reHepy0uMMU TYPUCTUYHUMHU PUHKaMU;

e [pUBeJeHHA AKOCTi TYPUCTUYHHUX NOCIYT [0 MDKHApOAHUX CTaHJAPTIB,
rapMoHisarnii cucTeMu cTaHAapTU3alii Ta cepTudikaLii NiIPUEMCTB TYPUCTUYHOI Ta
KypopTHOi cbepH, 0 HaAAIOTb MOCJAYTH PO3MillleHHA W XapyyBaHHSA B YKpaiHi,
3 HopMaMHu €C;

e 3asy4yeHHs ¢iHAHCOBOI Ta TexXHIYHOI JOMOMOTH 3 60Ky EC y TYpUCTUYHY
i KypOpTHY rajiy3b YKpalHM WLI0J0 peasi3anil NpiopuTeTHUX MNPOEKTIB PO3BUTKY
TYpU3My, B TOMY 4YHUCJi Ha perioHaJbHOMY DPiBHi, y rajysi CiJIbCbKOTO 3€JIeHOr'O
TYypyU3My, MaJioro Ta CepeJHbOro TYPUCTHYHOTO 6i3HECY, TpPaHCKOPJOHHOIO
cniBpo6iTHULTBA, Po36yA0BU iHQPACTPYKTYPU TYPU3MY BIPOJOBXK TPAHCIOPTHUX
KOPHU/JOPIB, a TaKOX MOy JiApU3aLil IO3UTUBHOIO TYPUCTUYHOIO IMiZKy YKpalHU Ha
€BPOIENCbKOMY PUHKY.

Budoea cezmeHmayisi nepcnekmu8HUX puHKie

Ainosuti mypusm. IinoBU TYpHU3M € OJHUM i3 HAUNPUBAGJUBILINX HANPAMIB
CYy4acHOTO TYpHU3My Ta OXOILIIOE JOBOJI HMIUPOKe Kosio moi3fokll. OcTtaHHIM YacoMm
B YKpaiHi akTUBHO $opMyeThcsl iHPpacTpyKTypa MiXKHApPOJHOro B'i3HOTO Ain0BOrO
TypHU3My — B 06JIaCHUX LieHTpax Oy/[yI0Th YHCIeHHi 6i3Hec-roTesi Ta 6i3Hec-1leHTpH,
CTBOPIOIOTH KOHI'pecHi 6I0po i BUCTABKOBi opraHisalii, po3lIUPIOETbCA KajeHJap
KOHTpeciB, pOpyMiB Ta iHIIUX J[iIOBUX 3aXO0/IiB.

[ Bce K, HaBiTh mic/s1 mpoBefieHHA «EBP0-2012» y cToauni Ykpainu - Kuesi -
i B paaiyci 50 kM Bix Hboro HapaxoByeTbcs 263 rortesi, 3 fAkux Jjuue 42 (16 %)
BiZIMOBiAAIOTH CTATYyCy «AiI0BA MOI3/IKa» — MAlOTh KOHEpPeHII-3aJl.

Hanpuxkiag, y [Ipasi 697 rortenis, 3 skux 152 (21 %) BignoBizawoTh BUMoram
6isHec-Typusmy. Y JloHenbky 3 39 roTeniB A/ NOpUMOMy [JiJIOBUX TYpHUCTIB
o6saajHaHo - 8, y XapkoBi 3 65 roTeJiiB fjiloBUM BUMoOraM BifnoBigawoTs 15, B Ogeci
3i 153 roTesiB - Tinbku 11, a y JIbBoBI 1i iudpu ckiazatotrs 117 i 10 BignosigHo.

PO3BUTKY [i/IOBOrO0 Typu3My He CIPUAE | €eKOHOMIYHA aKTUBHICTb KpaiHU.
[IpoTsiroM ocTaHHIX pOKiB Ha TJii NOCTiHOTrO 36i/bIIeHHs KiJIBKOCTI TYPHUCTIB
CIIOCTEPIra€ETbCA 3HUKEHHA 4YaCTKU Ai10BUX TypucTiB. Tak, y 2009 p. no kpainu
npubysno741,8 Tuc. 6isHec-typuctiB (3,57 % Big 3arajbHOl  KiJBKOCTI),
y 2010 p. - 694,5 Tuc. (3,28 %), ay 2011 p. - 644,9 tuc. (3,01 %).

Jlinepamu y posButky MICE! inpyctpii € M. Kuis, AP Kpum, M. Ogeca,
Kapnarcbkuii perioH, M. JIbBiB, M. XapkiB Ta /loHeubk. ¥ kpaidi aie Acouianis

10 NlizoBi moi3fKH CHiBPOGITHUKIB KOpHopaniii 3 MeTOw MeperoBopiB, y4yacTb Yy BUPOGHUYMX Hapajax,
npe3eHTalisx, 30yToBOI AisIJIBHOCTI TOLO0; NOI3/KM HA CUMIO3iyMH, KOHrpecH, KoHdepeH1ii, ceMiHapy,
BUCTABKY, sipMapKH, Oipi Tol0; 3a0xX0o4yyBaJibHi MOI3/IKH, siKi KOMMaHil opraHi3oByWOTb AJis CBOIX
CcniBpoGITHUKIB y BUIJsAAI 6Ge3KOIITOBHOI TYPUCTUYHOI MOI3JKM; MOI3JKM Ha CIOPTHUBHI 3MaraHHs
KOMaHJI, racTpoJii apTUCTIB; noi3aku odiniiiHUX Aeseraniit Toio.

11 MICE - cneuiasibHUH TepMiH, 110 3aCTOCOBYETHCS B MiXKHApOAHIA MpaKTHLi AiJI0OBOr0 TYpU3My [IJis
MO3HAYEHHS KJIIOYOBHUX aHIVIIMCBKUX CJIiB, sIKi XapaKTepHU3YIOTh OCHOBHI CK/IafoBi iHAyCTpil AinoBoro
TypusMmy: M - Meetings (3yctpiui); I - Incentives (3aoxouyBasbHi noizzaku); C - Conferences a6o Congress
(xondepenwii, kourpecu); E - Exhibitions a6o Events (BucraBkwy, mozii).
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JiJoBoro Typu3sMy VYkpaiHu!?, Y wMexax wopiyHoi MixHapoAHOI TypHUCTHYHOL
BuctaBku UITT «YkpaiHa - mosopoxi Ta Typusm»!?® NpoBOAUTBbCA MiXHapoAHa
koHPepeHnia «MICE Ukraine: fisioBuil Typru3M — YKpaiHa».

CinbcbKull 3e/eHUll mypu3m HYHI CTa€ Bce GiJbII MOMYJSIpHUM Y CBiTi. Lle#
JAaBHO BiJIOMUM BU/J BiIIOYUHKY BiZJpo/Ky€eThCcsl B YKpaiHi Ha HOBUX 3acajax. Huni
MOCJYTYA TOCTUHHOCTI TPONOHYITh 6J1n3bK0 1000 caaub no Ykpaini.

B YkpaiHi p03BUTOK CiJIbCHKOT'0 3€JIEHOT0 TYPU3MYy Bi/[0YBAEThCSA 3a PaXyHOK
aKTUBHOI [iIJIbHOCTI HeypsJ0BUX rpoMaAcbkux. 3 1996 p. gie «Cnisika cnpUsHHA
PO3BUTKY CiJIbCbKOI'O 3€JIEHOI'0 TypU3My B YKpaiHi», ika Ma€ po3raay:KeHy Mepexy
perioHanbHUX i MicueBux ocepezkiB. ¥ 2012 p. BoHa HapaxoByBasia 20 o06JacHHUX,
47 patioHHUux, 70 CiJIbCbKUX BifJliIeHb Ta ocepeJKiB, siKi 06'€AHYIOTh 956 BJIaCHUKIB
caqu6 Ta 42 opuaudHi oco6u. Cmiska BWUBYA€E MiDKHApPOJAHUM JIOCBiA opradizamii
CIJIbCBKOTO 3€eJIEHOTO TYpPU3My Ta COLia/IbHO-eKOHOMIiYHI TIepejyMOBHA HKOTO
pPO3BUTKY B YKpaiHi. Ysienu CHiJIKM NONYyJIAPU3YIOTh, PO3PO6ISI0Th MPONO3ULil 00
HOpPMaTUBHO-3aKOHO/IaBY0l persiaMeHTalii AisJbHOCTI, momUp0OIThL iHdopMaIlito
Ipo MOTeHLiaN CiIbCbKUX TEepUTOpid Ta MOCAYT, COPHUSIOTb caMoopraHisauii
CiZIbCBKHUX rocnofapiB y KjacTepy W ocepeJKU 3a MicleM NpPOKXUBaHHSA, IPOBOJAATD
HaBYaHHA rocrnojapis cafnb y pamkax llIKosu ciIbCbKOTO TypU3MYy.

CinbcbKUM BiANOYKMHOK B YKpaiHi € npuBaGIMBUM i 6araTboX iHO3eMHUX
TypucTiB. Cepesi NOTeHIiIHHUX KJIEHTIB [AJA BIiJIOYMHKY B YKpaiHCBKOMY ceJi
Ha3UBalOTh He TUJIbKM MENIKAaHLIB MeramoJiciB, a i maHyBaJIbHUKIB TaK 3BaHOTO
HOCTaJIbriliHOTO TYpU3MYy, 0COOJIMBO NPeJCTaBHUKIB YKpaiHcbkoi Aiacnopu 3 CIIA Ta
Kanagu. BriM, npocyBaHHI TYPUCTUYHUX MOCAYTr YKpaiHCbKHUX caAub Ha
MDKHapOJHUX PUHKaX raJlbMy€eThCsl HU3bKUMU CTaHJapTaMU KUTJ1a, iHGpacTpyKTyp-
HOI0 HeoG6JIaLITOBAHICTIO CiJl, a TOJIOBHE — MOBHUM 6ap’epoM. Ha ayMky daxiBuiB, e
HalCyTTEBiIA Mpo6JsieMa, fKa CTOITh HHUHI Ha NEPelmKoAi BUXOAY CiJIbCbKOTO
3eJIeHOTr0 Typu3My YKpaiHU Ha Mi>KHAapOAHUN PUHOK.

Y ninomy, AK BITYM3HAHI, TaK i 3aKOpPJOHHI €KCIIepTU CTBEPXKYIOTb, 110
YkpaiHa Ma€ 3HaYHUH NOTeHIiaJl A/ PO3BUTKY CiIbCBKOTO 3€JIeHOT0 TYpU3MY, SIKUH,
OKpIM IHIIOTO, € IHCTPYMEHTOM BUPpIlLlleHHS COLlia/IbHO-eKOHOMIYHUX, eKOJIOTIYHUX Ta
e€THOKYJ/IbTYPHUX IP06./1eM YKpaiHCbKOTIO ceJia.

Event-mypusm. IlopieBoMy TypuU3My CHpPHUSE TeONOJITHUYHE PO3TallyBaHHA
Ykpainu, eTHIYHUHN CKJIaJ HaceseHHs, 6araTCTBO HApOJHOI KyJbTYpH, 00ps/J0BOCTI,
ocobsuBoCcTi Tpajguuiit i obpsgoBocTi. OfHaK icTOTHe 36i/blIeHHS MiXHApPOAHUX
npubyTTiB 0 YKpalHU Yy 3B'3Ky 3 MOJISAMM, NONPU OKpeMi NMO3UTHMBHI BUHATKHU
(EBpobGaueHHs, «EBp0-2012»), MOKH 110 HE CTAJI0 CHCTEMATUUYHUM SIBUIIIEM.

BogHouac okpeMi «mnogii», nepefyciMm QectuBasi, HabyJd 3HAYHOTO
NOIIMPEeHHs] Ta BHU3HAHHA | € BaroMMM 4YWHHHUKOM, SKMH CyTTEBO BILJIMBAa€E Ha
BHYTpPIlIHI TYypUCTHYHI MOTOKM i Aepasni yacriule npuBabuoe iHosemiiB. Cepef
HaknonyaspHimux B YKpaiHi «event-zaxodie»'*: «Omopuna» B Ogeci; [l>xazoBuit
dectuBanb B Kokrebesi; «TaBpiiicbki irpu» y HoBiét KaxoBui; eTHodecTUBaNb «ApT
[Tone», «IleyeHisbke noJie» Ha XapkiBiiuHi, HanioHanbHuil COpOYMHCBKUN IpMapoK
Ha [lonraBuuHi; «Kazantun» B Kpumy; BceykpaiHchbkui ¢ecTHBasb MOMYJIsIPHOI
i pok My3uku «Tapac Byab6a» B M. Jly6Ho; «HopHOMOpCHKi irpu» Ha XepcoHuuHi; JHi

12 www.mice.com.ua

13 www.uitt-kiev.com/ua/exhibition

14 JloknaguHime npo ne guB.: Ilapdinenko A. 10. Territoria TypuaMmy: 4ac KyJbTYpHHUX HOJOpoxed /
A. 10. [Tapdinenko // UNIVERSITATES: nayka Ta npocsita. - 2012. - Ne 2(49). - C. 4-13.
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MicT Ykpainu; «HepBoHa pyTa»; BceykpaiHcbkuil MosoixxHUN decTuBaib «llepanHu
ce30Hy»; Pok Eksicrennis; MixnHapoauuil I'yuyabcbkuih pectuBaib; KuiB Mysuk
@®ect (KuiB); «Tepa Tepoika» (Kam'siHeub-Ilopinbcbkuii); ®@PyTOoabHI irpu
ykpaiHncbkoi 36ipHoi i kuy6iB, Jlira YemmioniB, Kybok YEDPA Ta iH.; KoHmeptu
3apyOiKHUX 1 BiTuu3HAHUX 3ipok; CydacHe MwucTenTBo B YKpaiHi Bia
Pinchukartcentre; MixkuapozHi i BceykpaiHcbKi BUCTaBKH Ta iH.

T'acmpoHomiuHuilli mypusm. B ocTaHHI pOKU B YCbOMY CBiTi fIK JJOTIOBHEHHS [0
B)Xe 3BMYHOIO BiANOYMHKY NOYMHAE HabyBaTH 0COOJMBOI TMOMNYJSAPHOCTI
racTpoHoMiuHu Typusm. lle crocyeTbes i Ykpainu.

flx BimOMO, TOJIOBHOIO METOI TAaCTPOHOMIYHOTO TYpHU3My € 3HallOMCTBO
3 HalliOHAJIbHOIO KYXHEK Ta HamosAMu Tiei a6o iHmoi kpainu. lle jo3Bosisie
NiKPeCJAUTH MiCUeBUH KOJIOPUT JeCTUHalil Ta KamiTajisyBaTU TpajUulliiHy
FOCTUHHICTb. ¥ 1IbOMY CEHCi YKpalHCbKi perioHd Ta TyponepaTOpU BHYTPIlIHbOTO
TYypyU3My HaMaraloTbCs BiANoOBifaTH 3araJbHOCBITOBMM TpeHjaM. He BuUmazkoBo
racCTPOHOMIYHMH Typu3M CTaB KJIIOYOBOI TeMow MixHapoAHOI TYpUCTUYHOI
BucTtaBku UITT 2013, sika TpaguLiiiHo npoxoAuTh B KueBi Ha BecHi.

BiTYM3HAHUN TYPUCTHUYHUNA PHUHOK NPONOHYE ChOrOAHI fAK OKpeMi
racTpOHOMIYHi MapIIpyTH, TaK i pi3HOMaHITHI racTpoHoMi4Hi ¢pectuBasi. YucaeHHi
dectuBani BMHA, KaBH, IIOKOJaAy, 60plly, CUPY, BapeHUKIB Ta iH. MalOTb Ha MeTi
OJiHe — IIPOCYBaHHA TepUTOPil.

Cepesn Halmonmy/aspHIIIMX racTpoOHOMIYHUX (ecTHUBaJIB, siIKi MPOBOASTHCS
B YKpaiHi, BapTO BUAIIUTH HacTynHi: «YepBoHe BUHO» (MykaueBo), «Micbke CBATO
[amnyxa» (JIbBiB), dpecTuBanb BUHA Ta MeAy «CoHSYHUM Hamii» (Ykropoj), «CBaTO
mwokosnaay» (JIbBiB), CBATO cupy i BunHa (JIbBiB), Mickke cBsiTo muBa (JIbBiB), «Wine
Fest» (KuiB), pectuBanb «bopmr'ie» (M. Bopuiis, TepHomisibcbka 00641.), «Ha KaBy mo
JlbBoBa» (JIbBiB), MixkHapoaHul decTuBanb AepyHiB (M. KopocTens, JKutoMupchka
061.), MixxHapoaHui deofociiicbkuil BUHHUM decTuBanb «WineFeoFest» (Peopocis),
«CBaTO MUpropo/cbKoi cBUHI» (Mupropona), CesaTo cana ([loatasa) Ta iH.

PezionanvHi ocobauseocmi peasizayii mypucmuyvHoi nosaimuku. 3HauHa
YacTMHa TYypUCTUYHO-peKpealiiHuX pecypciB YKpaiHU 30cepejpKeHa Ha TepUTOpil
AP Kpuwm Ta B KapnaTtcekomy perioni (3akapnarceka, [BaHo-®paHkiBcbKa, JIbBiBCbKa
Ta YepHiBelbKa 06J1acTi).

AP Kpum. binseko 30 % pekpealiiiHUX pecypciB YKpalHM CKOHLIEHTPOBaHI
y Kpumy, i me npu ToMy, 110 mJouia perioHy CTaHOBUTH Bcboro 4,3 % Tteputopil
kpainu. OcHOBHI pekpealliiiHi pecypcu ABToHOMHOI Pecny6siku KpuM 3HaxoaaThCs
Ha TepUTOPIfAX, KJIIMaT fAKUX iAeHTUYHUN Cepel3eMHOMOpPCbKOMY. B ABTOHOMHIN
Pecny6uini Kpum 585 muskiB, 5 sanamadTHUX 30H, 3 KiaiMaTU4HI 30HH, 23 03epa
3 JIiIKyBaJIbHUMMU IrpA3sMH, 23 po3BiJlaHUX JpKepesa MiHepasbHOI BogU. B ABTOHOMHIH
Pecny6uini Kpum 3HaxoasaTbcs 6inbme 11500 icTOpUYHHX, KyJAbTYpHHUX Ta
apxXiTEKTYpHUX NaM'ITOK, Oinblla YacTHMHA fIKUX Ma€ MiXKHapoJiHe 3HadeHHs. Ha
miBoCTpoBi npoxkuBae noHa 100 HaljioHabHOCTEN | €THIYHUX I'PYIL.

EdekTuBHIiCTL [AiiNIbHOCTI MiANPUEMCTB pekpeaniiHol rany3i Kpumy
BNIPOJIOBX OCTaHHIX POKIB XapaKTepHU3yeETbCS IO3WTHUBHOI Ta CTabiIBHOIO
nuHamikowo. Illopoky B Kpumy BigmoumBae 6JM3pko 5-6 MJH oci6. (puc. 3.8).
B ABToHOMHIN Pecny6uini Kpum mnpamoe mnoHan 35003aco6iB  posmilieHHS:
656 3apeecTpoBaHuX 00'eKTiB, 3 ikux 123 caHaTopis i 121 naHcioHAT 3 JiKyBaHHSAM,
noHaz 3000 npuBaTHUX JOMOBOJIOAIHB 3 10 i Ginbie JgiXkKO-MicHAMU. 3a OLiHKaMU
eKcrepTiB, B aBTOHOMII Takox npauwioTh 6inbiie 10000 3aco6iB po3MilieHHS A0
10 ni>kko-Micup (MpUBaTHI OYAWHKY i KBapTUPH).
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BTiM, pekpeauLiliHO-TYypUCTUYHHUU KoMIIeKC KpuMcbkoro mniBoCTpoBY
(sx i B YkpaiHi B niyioMy) Aoci BijuyBa€ BIVIMB NOCTPAZASAHCbKOI EKOHOMIYHOI CHCTEMHU
i He 3yMmiB TpaHcdopMyBaTHCA Yy BUCOKOPEHTab6eJbHUHM CEKTOP eKOHOMIKHU.

Juis 3a6e3nedyeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TypucThiHOi chepu Kpumy
y2011 p. y wMexax mnporpamu €C 3 «IligTpuMku chnisibHOI iHinjaTuBM 30
cuniBpobiTHUITBA B KpuMy» 6ys10 po3pobseHo «IIpoekT guBepcudikanii i migTpumku
TypuUcTUYHOro cekTopy Kpumy». I[IpoekT po3pob6sasiBcs ekcnepramu €EC i3
3asydyeHHsAM ¢daxiBuiB MiHicTepcTBa KypopTiB i Typusmy APK.

3arajbHa MeTa NPOEKTY, peasisaliilo skoro Oysjo 3amiaHoBaHo Ha 2012-
2014 pokwy, nossirae y cupusiHHi auBepcudikanii iHgycTpii Typu3My B ABTOHOMHIHN
pecny6utini Kpum i CeBacTomoJsii, a TakoX CTBOpPeHHi O6inbm 36a/aHCOBAaHUX
i npuBabGJMBUX TYPUCTHYHUX NPoAYyKTiB y Kpumy. O6csirn diHaHcyBaHHS, HafaHi
€porneiicbkuM Co030M B paMKax peaJiizalil NpoeKTy, CTAaHOBJISITb 5 MJIH €BPO.

Cepes, KJIIOYOBUX 3axOJiB MPOEKTy — CTBOPEHHs MNporpaM MoJepHisauil
JlepKaBHUX 3/IpaBHUILb; CTBOPEHHS Ta 3a6e3ne4eHHsI po60TH €JMHOI0 HaBYaJbHOI'O
LHEeHTpPY B chepi KypopTiB i Typu3My; ekcnepTHa JjonoMora y pebopMyBaHHI rajuysi;
po3po6Ka i 3aificHeHHs 5-piYHOI MapKeTHHI0BOI cTpaTeril, B TOMY YMCJli TPOBEJEeHHS
JleTaJIbHOTO MapKeTHHTOBOI'O JOCJiKeHHd; cTBopeHHAa KoHcysbrauniiHoi Pagu
3MUTAaHb PO3BUTKY TYpU3My, a TaKoX po3pobka mporpaMm MoJepHisarii
MasioeeKTHBHUX 3/ipaBHUIL Kpumy.

JlofaTkoBI MOXJIMBOCTI [Jisi AuBepcudikanii KpUMCBKOr0 TYPUCTHUYHOTO
NpoAYKTY BigkpuBae «KoHenyis po3BUTKY AXTOBOro Typusmy Ha 2011-2020 poku».
BoHa nepep6adae cTBopeHHs iHQPACTPYKTYPH AXTOBUX MAapHH i AXTOBUX CTOSTHOK Ha
YopHoMopcbkoMy y36epexoki KpuMy, a Takox J0JaTKOBUX MyHKTIB NPOIYCKY Yyepe3
Jlep>)kaBHUM KOPJIOH; BNPOB3/PKEHHS THYYKOi ¢ickajbHOI MOJITHUKYU i cCHpoleHHs
MpaBUJI BeJleHHs MiANPUEMHUIIBKOI AisI/IBHOCTI B 006J1aCTi opraHi3ariii i 3a6e3nedyeHHs
AXTOBOro Typu3My. Peasizania konuenuii gossosute go 2020 p. CTBOPUTH



PO3/4I1/1 3. TypncTUYHA NoNiTUKa YKpaiHW Ha cyyacHOMY eTani 215

11 axToBUX MapuH, 4 AXTOBI CTOAHKMA 14 3ampaBHi cTaHLii, opraHi3yBaTu
BUPOOGHUIITBO MaJIOMipHHUX CYy/eH.

Cepen mniaHiB MiHicTepcTBa KypopTiB i TypusaMy Kpumy - 36inblieHHS
OpraHi30BaHUX TYPUCTHUYHHUX NOTOKIB B ABTOHOMIl. 3 wLiero Metor y 2013 p. 3a
MexxaMu Kpumy miaHyeTbca BigKpuTH NOHaZ, 20-TM KypOPTHO-TYPHUCTHUYHHX
1eHTpiB. BoHU OyAyThb cTBOpeHi B YKpaiHi, Pocii, bisopyci Ta Asepb6atimkaHi Ha 6as3i
odiciB Typdipm Ta iHbopmauiiHuX 1eHTpiB. [lepenbayaeThbcs, U0 LEHTPU OYAYTH
peanizoByBaTH MpoOrpaMu 3 HaBYaHHs JiiKapiB i TypareHTiB po60OTi 3 KPUMCbKUM
CaHATOPHO-KYPOPTHUM HNPOAYKTOM, 3aillMaTucs opradizauiero iHpoTypiB y Kpuwm,
PO3MOBCIO/XKYBATH PeKJAMHY NPOAYKLiIO Ta iH.

[lepmmit KpyuMcbkui KypOpPTHO-TYPUCTUYHUH IIEeHTP BXXe pO3M0YaB CBOIO
nispHicT B MockBi. Bchoro B Pocii 3ammaHoBaHO BigKpUTTS 5 EHTpiB, 10
MOB’s3aHO 3i 3HAYHOK KiJIBKICTI0O POCIHCbKHX TpOMajsiH, fKi BiJJal0Th mepeBary
BignounHky B Kpumy. Tak, y 2012 p. B Kpumy BignouyuBaso 1,4 MJIH pOCIMCBKHX
TYPHUCTIB, 1110 CTAHOBUTB Maixe 23% BiJ| 3araJlbHOTO Typ NOTOKY.

Kapnamcokuil pezion. Teputopis KapmnaTcbkoro perioHy CTaHOBUTb
2,8MaHTa a6o 6,2 % Bix muouii YkpaiHu i BkJIIOYa€, K BiZj3Hauyasocs Bulle, 3a
TekcTOM 4 o6sacti. KapmaTcbkuid perioH € ofHUM i3 HalnpuBabIUBILINX
i HallbaraTIIKUX Ha TypUCTU4YHI pecypcu. Typusm y Kapnatcbkomy perioHi € BaroMmum
JKepesioM PUOYTKIB.

Cy6’eKTH TYypUCTHYHOI AisiJIbHOCTI perioHy NpPONOHYIOTbH TypUCTaM
opranizanito BigmounHky B KapnaTtax (TypucTuyHi 6a3u, 6a3u  BiJJIOUYMHKY,
caHaTopii), kaTaHHS Ha ripcbkux jamxkax y Kapnartax (ripcekosnkHi 6a3u, ripcbki
rotesni), sikyBaHHsa B Kapmatax (canatopii, CIIA-roteni), ekckypcii no Kapnartax
(Yxropoa, MykaueBe, Beperoso, Xycr, PaxiB, CuneBip, TpyckaBenpb Ta iH.), AUTAYUH
BiinmounHok B KapnaTax (quTsaui 0310poByi Ta6opw, eKCKypcii, Typu BUXiZHOTO AH:),
nimoxizgHi MapuwpyTtu no KapnaTax B JIiTHiI# nepioa To1io.

KapnaTcbkuil perioH € OCHOBHUM TipCbKOJIMKHUM perioHoM YKpaiHu.
OporpadiyHa cknagHicTh Ta BUCOTH 0 2000 M cOpUSAIOTE PO3BUTKY I'ipChbKOJMKHOI
KypopTHoi iHpacTpykTypu. Cepes HaMKpalUx 3UMOBUX KypopTiB KpaiHH BapTo
Ha3BaTU: bykoBeb, [Iparo6par, CinaBcbke, [lununens, [1nait Ta iH.

Haii6inbmuM i HalKpalluM 3UMOBUM KypOpTOM KpaiHU € BykoBesb, sikuit
Mae noHa 50 KM sIKiCHUX Tpac 6y/b-sIKOTO PiBHSI CKJIAIHOCTi, Cy4acHi KpicesbHi
NiAAOMHUKY, IYHKTH NPOKATy, 3aK/afiy XapyyBaHH#, MapKiHI'M Ta iHIYy Heo6XigHY
inppacTpykTypy. CHcTeMH LITYYHOr'O 3aCHDKEHHS CXWJIIB [03BOJISIOTb 30iMbIIUTH
TPUBAJIICTh CE30HY [0 YOTHUPBHOX, & B OKpeMi pPOKM HaBiThb A0 m'sATH Micsnis. Ha
BykoBeJsb npuiXk/pKae BeJUKa KiJIbKICTb TYpUCTiB 3 Pocii Ta [Tosbi.

Benuyesnuil noreHujan KapnaTcbkoro perioHy [Jjsi pO3BUTKY 3UMOBHX
BU/JIIB CHOPTY, @ TaK0X HaOyTHUH [OCBiJ NpoBeJeHHSA MDKHApOAHUX CIOPTUBHUX
3MaraHb CTajy NifCTaBOl0 JJs MpOMOo3HULiil npoBecTH Ha TepuTopii KapnaTcekoro
perioHy, 3okpema JIbBiBcbKOI, 3akapnarchkoi Ta [BaHO-®paHKiBCbKOi 06.acTi,
3uMoBHUx Osimnificbkux irop 2022 p.

[liaroToBKa /10 3uMOBUX OJiMIIACHKUX irop B YKpaiHi peanisyeTbcs y Mexax
HaliOHaJIBHOTO NpoeKTy «OJliMnificbKa HaAisg», METOI IKOr'0 € CTBOPEHHA B YKpaiHi
CHOPTUBHO-TYPUCTUYHOI iHPpACTPyKTypH, 3A4aTHOI NMPUUHATH 3MMOBY oJjiMmiazy
2022 poky. [lnsa peanisanii n4poro npoekTy 6ys0 3aTBepAKeHO JlepKaBHY LiTbOBY
collia/lbHy NpOrpaMy pPO3BUTKY CIHOPTHMBHOI Ta TYPUCTHYHOI iHPPACTPYKTypu Ha
2011-2022 poku. ¥ 2012 p. 6ys10 3aTBEp/»KEHO TEXHIKO-eKOHOMiYHe OOI'PYHTYyBaHHS
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HaljioHasibHOrO0 mpoekTy «Ousimmiiicbkka Hagis 2022». [lepen6adaeTbes, 110
nifroroBka 3umMoBoi OsiMniazy B KapnaTax 06ifiieTbes B 6,9 MapA Lo

[IpoTtsaroM ocTaHHiX pokiB Ha TepuTopii KapmaTcbkoro perioHy 6yJio
peasi3oBaHO 3HA4YHY KiJbKICTh Mi>XKHAapOJAHUX MPOEKTIB, MOB’sI3aHUX i3 PO3BUTKOM
CTIOPTHUBHO-03/10POBYOro Ta €KOJIOTIYHOr0 Typu3My. PO3BUTOK CiJIbCBKOTO 3€/1eHOTO
Ta arpapHoro TypusMy B KapnaTcekoMy perioHi NiATpUMYyIOTb CHeLjiaJbHi
eBporneiicbki nmporpamu TACIS, MixxHapoaHué doHj, «BigpomxeHnHs», EBponeiicbka
denepais cinbcbKkoro Typusmy «EBpOKiTC» Ta iH.

BrnpopoB:x Hall6Imx4KX pokiB y KapnaTcbkoMy perioHi 6y/ie BUKOHYBaTHCS
MDKHapOAHUH CJIOBALlbKO-YKpalHCbKUM mNpoekT «KapnaTcbkud TYpHUCTUYHUHI
HMIJTISX»15,

[IpoekT 3filicHIOETbCA 3a ¢iHaHcoBoi migTpuMKH mporpamu TKC EICIT6
YropmuHa-CrnoBauuynHa-PymyHis-Ykpaina Ha cymy 6inbiuie Hixk 500 THc. €Bpo Ta
BUKOHYBAaTUMETbCS Yy CHiBPOOITHUITBI MiX KepiBHUM MapTHEPOM - AreHTCTBOM
NiATPUMKH perioHasbHoro po3BUTKy Komwnne (CiroBayuuHa), FOJIOBHUM TPAHCKOP-
JIOHHUM NIapTHEpPOM - ATeHTCTBOM DPeTiOHa/JIbHOTO PO3BUTKY Ta TPaHCKOPJOHHOIO
CHiBpobITHULTBA «3aKaplaTTA», a TaK0X MicueBUMU napTHepaMu - QDyHpaniero
perioHa/IbHUX TYPUCTHYHHUX iHil[iaTUB «TypeBpoueHTp» i ATeHTCTBOM CHPUSHHA
crasioMy po3BUTKY Kapnatcbkoro periony ®OP3A.

OcHOBHaA MeTa NPOEKTy — MOKpallleHHA PiBHA PO3BUTKY TPaHCKOPJOHHOTO
Typu3My B KapnaTcbKoMy perioHi i TUM caMUM CIIPUSIHHS COLia/IbHO-€KOHOMIYHOMY
Bi/IHOBJIEHHIO Ta PO3BUTKY INPUKOPJOHHUX o6sacTedl YkpaiHM Ta Cl0Ba44yMHM.
Peasizania mnpoexkTy Oyje HallileHa TOJIOBHMM YHMHOM Ha TeMaTHKy peMeces,
TpaauIid, ¢oJbKJIOPY, TracTpoHOMii, apxXiTeKTypu Ta 6GaraTo 4YOro iHIIOTO,
NOB’s13aHOr0 3 icTopilo Ta NpUPoOAOIO.

[lepen6ayaeThcs, o NpoeKT «KaprnaTcbKUi TYPUCTUYHUH LIJISX» MpPUHEce
KOPDUCTb HacaMIepes MiCLleBUM oOpraHaM BJaj{, [Jep:KaBHHM areHTCTBaM,
nignpueMusaM y cepi TypusMy, areHTCTBAM PO3BUTKY Ta areHTCTBAM MiJTPUMKH
6isHecy, TypucTHUuyHuUM iHbopMaLiiHUM 1LeHTpaM, ¢epMepaM, BiJABifyBauawm,
TypucTaM. llporo 6yse focarHyTo y ¢popMi HOBHUX MapTHEPCTB Ta CHiBPOOITHUIITBA
y chepi TypusMy, IJIaHyBaHHS, PO3BUTKY MOXJMBOCTEH Ta 3pOCTaHHSA TYpU3My Ha
NPUKOPAOHHUX TEPUTOPIAX, a TaK0XK Yy GOpMi CTBOPEHHS CUCTEMH Ta MOMJINBOCTEH
JJIs TOKpallleHHs 3HaHb i HAaBUYOK y cdepi TypusMy Ta NiATOTOBKM IiKaBHUX
i yHiKa/JIbHUX TPOTMO3ULLili, 2 TAKOX IX MapKETHUHTY.

Cnupamurch Ha BCe BUIleCKasaHe, MOXXHa [JiHTH BHMCHOBKY, 10 YKpaiHa
YMMpa3 aKTHUBHillle 3asBJsA€ Npo cebe K NMPO TYPUCTUYHY JepikaBy, fKa NparHe
6paTu y4acTb y Mi)KHapoAHIM KOHKypeHIii 3a CBiTOBiI TypucTu4Hi notoku. IIpo ne
CBIYUTH 3pOCTal4ya MapKeTHHIOBa AaKTHUBHICTb, CHPSAMOBaHAa Ha IPOCYBaHHA
BITYM3HAHOTO TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY, IPOAYKTUBHA cniBnpand Ykpainu 3 JOHBTO,
CrpolleHHs Bi3oBUX ¢opMasbHOCTeH (mpaBo 6e3Bi3oBoro B'i3Zly Ha TepUTOpii0
Ykpainu MaloTb MelllKaHLi MoHaA 60 fepkaB CBIiTY) ToLO.

BogHo4dac TyprucTudHa cdepa YKpaiHU XapaKTepU3YETbCA HU3KOIO NpobJieM,
BJIACTUBUX TNOCTPaAAHCBKHM KpaiHaM, sKi CbOToZHI NMPOJOBXYIOTh pedOopMyBaTH
Typu3M 3 conianbHOi chepu y chepy 6i3Hecy. [IpudoMy 1ie He TiJIbBKK mpoGiaeMu

1s www.carpathianroad.eu
16 TKC €ICIT - [lporpamMa TpaHCKOPZOHHOTO CHiBPOGITHUILTBA EBpPONENHCHKHUI {HCTPYMEHT HmapTHepCTBa
Ta CycCiAcTBa.
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SAKOCTI TYPUCTUYHHUX IMOCJAYT Ta TYPUCTHYHOI iHPpPACTPyKTypH, Npo IO AaBHO
i HeoZJHOpPa30BO HILJIOCS y HaraThox MyoJIiKalisx.

[Tepenycim MoBa HJie Ipo Te, 1110 PUHKOBI IepeTBOPeHHs B YKpaiHi cTasu He
TiJIbKY MOTY>KHUM IMIYJIbCOM [IJi1 PO3BUTKY TYPHUCTUYHOI AisSJIbHOCTI, @ # HEraTUBHO
MO3HAYUIMCA Ha JOCTYNHOCTI BiANOYMHKY [Jif IIMPOKUX BEPCTB HacCeJIeHHd, 110
3HAYHOI0 MIpol0 3arajJbMyBaJI0O PO3BHUTOK BHYTPIlIHBOrOo pHUHKY. OpHak
y TYPU3MOJIOTIYHOMY JUCKYPCi 3araJlbHOBU3HAHUM € Te, 1110 BUCOKUH piBeHb NMONUTY
Ha BHYTPILIHIA TYpU3M CTBOPIOE CIPHUATJIUBI YMOBHU JAJIs1 PO3BUTKY Mi)KHapoOZJHOIO
TypusMy. He MeHII BaxiuBI JJi1 YKpalHM COLLOKYJIbTYpHa Ta BUXOBHA CKJIaZO0Bi
BHYTPILIHBOI'O TypW3My, HOTro MNO3WTHBHUH BIUIMB Ha SKICTb HaliOHAJbHOTO
JIIOJICBKOTO KamiTaly, eKOHOMIYHUI PO3BUTOK.

CoopmynboBaHi y 6araTbOX HOPMAaTHUBHO-NPAaBOBUX aKTax Ta IHLIUX
JIOKYMeHTax NpiopUTeTHI HANPSAMKHU TYPHUCTUYHOI MOJITHKH YKpalHU NOTpPeOyOTh
peanbHoi ¢iHaHCOBOI MiATPUMKH, CUCTEMHOCTI Ta MoCaifoBHOCTI Aii. /lieBUM
IHCTpyMEHTOM peaJii3alii TypUCTUYHOI NOJIITUKU KpaiHW Ha Cy4aCHOMY eTali MOxXe
CTaTU NPUHHATTS JlepKaBHOI LiJIbOBOI NMpOrpaMu PO3BUTKY TYypUCTUYHOI cdepy,
aKTHBIi3allif Aep>KaBHO-IPUBATHOI'O NAapPTHEPCTBA, BiMOBA JepKaBU BiJ, MOHOIIOJIII
Ha 00’€KTH iCTOPUKO-KYJIbTYPHOI CHAAIMHU TOLLO.

KoHTposbHi 3anuTaHHA

1. OxapakTepusyHTe CUCTeMy iHCTUTYLiHHOTO 3ab6e3neyeHHs1 GpopMyBaHHSA
Ta peasizalil TYpUCTUYHOI NOJIITUKHU YKpaiHU.

2. flkuM 4YMHOM BiZOYBa€TbCA [lep’KaBHO-NPUBAaTHE CHiBPOGITHUIITBO
y cdepi Typusmy B YkpaiHi?

3. o Bam BifjoMo mpo Jisl/IbHICTE OCHOBHUX I'POMaZICbKUX Ta MpodeciiHUX
TYPUCTUYHUX OpraHisanii Ykpainu?

4. OxapakTepusyWTe CHCTeMy IIpaBOBOTO 3abe3leyeHHS TYPUCTUYHOI
MOJIITUKHU YKpaiHHU.

5. Po3kpuiiTe 0CHOBHi MPiOpUTETH TYPUCTUYHOI MOJITHKH YKpaiHH.

OxapakTepusyiTe BILINB «EBp0-2012» Ha pO3BUTOK TypHU3My B YKpaiHi.

7. OCHOBHi HaNpPSIMKH TYPUCTUYHOI NOJITKU YKpaiHu y cdepi Mi>kHapoJHUX

BiJJHOCHH.

BujoBa cermMmeHTaliq nepcneKTUBHUX TYPUCTUYHUX PUHKIB YKpaiHu.

9. PerioHasibHi 0COGJIMBOCTI peasizalil TYpUCTUYHOI NOJIITUKU YKpaiHu.

o

®
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