TEMA 1
TEOPETUYHI OCHOBH ®IHAHCOBOI'O KOHTPOJIIHT'Y

1. KoHuyennii koHTpoOJIiHry B Teopii i nmpaktuui (pi3Hi HayKoBi
NOIJIAAM i IIKOJIN).

2. ®DiHAHCOBUM KOHTPOJIIHI Yy «BY3BKOMY» Ta «IIHUPOKOMY»
pO3yMiHHI.

3. HeoOxiaHicThb (iHAHCOBOro KOHTPOJIIHIY HAa BiTYU3HAHUX
NiANPUEMCTBAX i YUHHHUKHY, 110 NIePelIKOKAalTh UOI'0 BIIPOBAaAKEHHIO.

IIMTAHHA 1.

Y cy4acHUX cOLjia/IbHO-eKOHOMIYHUX YMOBAX PO3BUTKY CYCIIJIBCTBA €
TPU KOHIeNlil TMoJiNnieHHs opraHizanii Ta 3/idCHeHHd (iHaHCOBOTrO
KOHTPOJIIHTY.

Tabauys 1
KOHUENII ®IHAHCOBOI'0 KOHTPOJIIHT'Y
Ne HA3BA KOHLEIILIII XAPAKTEPUCTHUKA KOHLEIILIII
n/n
1 Konuenuisa ¢pynkii KoHTpoJ/1b IpiopUTETHHUX HANIPSAAMIB
KOHTPOJIIO AiSJIbHOCTI Cy6’€KTa rocnolaproBaHHs
2 Konuenuis [HpopmarliiiHa niATpUMKA NpPoLecy
iHbopManiriHol QyHKILi] IIJIAHYBAHHA Ta KOHTPOJIIO
3 Konuenuisa ¢pyHkiii KoopauHauis pisHux nigcucreM
KOOpAWHALII yInpaBJiHHA

OfHi€l0 3 MeplIMX € KOHIeNIis, 3a sKoi ¢(iHaHCOBUH KOHTPOJIIHT
30piEHTOBAHUM HA QYHKIIil0 KOHTPOJIIO.

Y npansix aMmepruKaHCbKOro ekoHoMmicTta P. XisiToHa O0GIPYHTOBYEThCS
KOHIIeINIlisi KOHTPOJIIHTY, fIKa CKOHIIEHTpOBaHa IepeBaXHO Ha OQYHKIIil
KOHTPOJIIO. YUYeHUH pO3IJisiJlaE KOHTPOJIb SIK OJHe 3 6araTbox (xoya U
NpiOpUTETHUX) 3aBAaHb KOHTPOJIIHTY, TOJi SIK 6araTo BiTUM3HSIHUX
€KOHOMICTiB GaKTUYHO OTOTOXXHIOKTb KOHTPOJIIHT 3 KOHTPOJIEM.

[lopi6bHM#M miaxia y TpakTyBaHHI KOHTPOJIIHTY 3acTocyBaB I. biiaHk Ta
OOI'pPYHTYBaB, 1[0 (piHAHCOBUM KOHTPOJIIHT — KOHTpOJIOIOYA CHUCTEMA, SKa
3a6e3Meuy€e KOHI[eHTpallil0 KOHTPOJIbHUX NpoleAyp Ha HAUNPiOpUTETHIIIUX
HanpsiMax ¢piHaHCOBOI AisiAbHOCTI mignpUeMcTBa. OYHKI[isT KOHTPOJIIO TAaKOX
€ TIIPIOPUTETHOK B KHUTAWCBbKIM MNpaKTULi opraHisaiii KOHTPOJIIHTY.
OCHOBHHUMHU IHCTPYMEHTAMHM KOHTPOJIIO NPU L[bOMY € aHaJi3 BiJXWJIeHb Ta
aHaJ1i3 BUOIPKOBOI CYKYIHOCTI.



Jlpyroro cydyacHoo KOHIeNIi€ro ¢piHaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY € Te, 1110 BiH
BUKOHYE iHQopMaliliHy PyHKIIil0. YMOBHO ISl KOHIIEMNI[isl OXOMJIIOE 3TajiaHi
BULIE 00/1iIKOBO-aHa/IITUYHY Ta peECTPaLiiHy QyHKIII.

CucTeMa KOHTpPOJIIHTY Ma€e OyTH 30pieHTOBaHa HacaMmiepej] Ha
iHpopMalLiHy NiATPUMKY I@poLecy IJIAHYyBaHHA Ta KOHTPOJIK. 3MICT
KOHLEMNII IoJAraE B TOMY, IO KOHTPOJIIHI € €JleMeHTOM CUCTeMU
iHpopManiiHOrOo 3abe3neyeHHs MiANPUEMCTBA Ta 30PIEHTOBAHUM Ha 30ip,
00pOOKYy Ta nepeBipKy iHpopMallil /11 IPUUHATTA yIPaBJAIHCbKUX PillIEHb.

Ha aymky Bifomoro HiMenbkoro ¢axiBus 3 koHTpoJiHry K. Cepdinra,
KOHTPOJIIHI - cucTeMa iHdopManiMiHOro 3abe3neyeHHS YIPaBJIIHCBKUX
pilleHb Ha OCHOBI IJIAHYBaHHf, KOHTPOJIIO, aHa/Ji3y Ta pO3p0oOJIeHHA
aJIbTepHAaTMBHUX 3axOJiB 3 yIpPaBJiHHA BUPOOHHUYO-TOCHOAAPCbKUMHU
IpolecaMy Ha NiANPUEMCTBI.

3rilHO 3 LIi€EH KOHIEMII€E 3alMpOBaKeHHs CJAY»KOU KOHTPOJIIHTYy Ha
NiANPUEMCTBAX Ta B OpraHisalisgx 3yMoOBJIeHe MepefyciM HeOoOXiJHICTIO
3MeHIleHHs iHQOopMaLilHOI acuMeTpil MK MeHeJP)KMEHTOM Ta 00'€KTaMu
ynpaBJiHHA QpiHaHCaAMHU.

KoHuenuii KOHTpoOJIiHrY:

1. PeecmpayitiHa KoHyenyisi (6uHuk/i1a Ha nouamky XX cm. U akmugeHo
po3susasacs 0o 30-x pokig). 3aBJJaHHSA KOHTPOJiepa 3BOJUJINUCA [0 peeCcTpaLii
iHdopMaliii Ta HaJlaHHA il KEPIBHUIITBY Y BUTJIsA/Ii 3BITiB.

2. 06siko80-aHaIMuvHa KoHyenyisi (noyasna gpopmysamucsi nid uac
ekoHomiyHoi kpu3u 30-x pokig). KoHTpoJsiepy NOYMHAKOTh aHaJjli3yBaTH
epeKTHUBHICTb NiANPUEMCTBA, IPOAYKILil, MigpOo3/7iiB.

3. Konyenyiss eHympiwHbo@ipmosoi inmezpayii (popmysanacs e 70-mi
POKU O0HOYACHO 3 pPO3BUMKOM IHME2pO8AHUX AB8MOMAMU308AHUX CUCMEM
N/aHy8aHHs1 8UpO6HUYmMaEa). JlaHa KOHIeNLisi pO3KPUBA€E rOJIOBHI 3aB/laHHS,
SKi MOCTaJu B Iiell 4Yac mepeJ; KOHTPOJIEpAaMH, a caMeé — pPO3POOJIEeHHS U
iHTerpyBaHHs O1okeTiB i nJaHiB. lle 6ysi0 moB’sA3aHO 3 THUM, 10 BeJIHUKI
OiAMPUEMCTBA 3a [JONOMOrOK CHUCTEMM OHO/PKETYBaHHS HaMaraJjucs
iHTerpyBaTyu BUPOOHUILITBO, IOCTa4aHHs, 30y T, ONTUMIi3yI0YH BUTPATH.

4. KoopduHayiliHo-HagizayiliHa koHyenyiss (akmueHe CMAHOB/1EHHS
po3noyvasaocsi Hanpukinyi 80-x — Ha noyamky 90-x pokig). BoHa nepenbadae
JIOTIOMOTY MEeHEe/P)KMEHTY B po3po6JieHHI M peasisdalii cTpaTerii po3BUTKY
NiANPUEMCTBA Ha OCHOBiI 3ampoBa/KeHHS W Y3rOJKeHHS IOKAa3HUKIB
CTPATEerivyHOro Ta ONepaTUBHOIO PiBHIB 3 NOTJIAAY AOCATHEHHA PEe3yJIbTATYy.

5. KoHyenyis cmpameeziyHoi Hagizayii (nuwe gopmyemuves | wupokozo
3acmocyeaHHsi wWe He Haby.aa) — TOoCTAaHOBKA M poO3B’si3aHHs 3aB/laHb
iHbopMaliiHO-aHAMITUYHOI MNiATPUMKH CTpaATEriyHoro MeHemKMEHTY.
3rilHO 3 1[i€I0 KOHLEMNLIED KOHTPOJIEP CTAE KOHCYJIbTAHTOM KepiBHUI[TBA B
KOHTPOJIi 32 JOTPUMAHHSM CTpaTeriyHuX 1iJieH, BiH 3/jikicHI0OE iHbopMaIliliHO-
AHAJIITUYHY MIATPUMKY CTpaTeriyHoro MeHeIKMEeHTY, a OllepaTUBHI
3aBJaHHSA MAKTh BUPIIIYBAaTHUCA B aBTOMAaTU30BaHOMY MOPALKY.



6. KoHyenyis koHmposiHzy, cnpsiMo8aHa HA Y3200M4CE€HHS I[HMepecis
3ayikas/ieHux oci6 y pamkax peaaidayii npuHyunie KopnopamugHoz20
ynpassiHHs. BoHa nepejbayae, 1110 KOHTPOJIIHT, K i NiATIPUEMCTBO B L[JIOMY,
OpyU BU3HAYEHHI CTpaTeriyHMX Ta ONepaTUBHUX LiJieHd, OLIiHIOBaHHI
OTPUMaHUX pe3yJIbTaTiB Ma€ 3Ba)KaTHM Ha IHTepeCcU TpeTiX 0cCi0, AKUMHU €
Jlep»KaBa, IHBeCTOPHU, KpeAUTOPH, COLjia/IbHI Ta €KOJIOT1YHI IHCTUTYTH, MiclieBa
cniJibHOTA. TOOTO 3HAYHO Oi/IbIIOI Barv HA0yBalTh 30BHILIHI YUHHUKHU.

Y 1bOMy KOHTEKCTi BapTO 3a3Ha4YMTH, L0 Y 3B'I3KY 3 [NOABOIO BapPTiCHO-
Ta MPOLIECHO-OPIEHTOBAHUX KOHLEMNIiN yHpaBJiHHA MiANPUEMCTBOM
3MIHIOETBCA 3MICT | 3HaYeHHs CUCTEMH yIpaBJiHHA ¢iHaHcaMU. llg cuctema
NepeTBOPHETHCA B IHTErPOBAHY B iHILI YIPaBJIIHCHKI acieKTU (MapKeTHHTY,
CUCTEMHU SIKOCTi, OOJIIKY I KOHTpPOJIIHTY, YIIPaBJiHHA NEPCOHAJIOM) MOJeJb
3HaHb, HABUKIB, YMiHb, JOCBily, KOPNIOPAaTUBHOI KYyJIbTYPH, ONTHUMAJIbHUX
pilleHb | MOBEJIHKMA B THUX 4YM IHIIUX CUTYyalidX, AKa 3MIHIOETHCA B 4acl Ha
BUMOTY PO3BUTKY B PEKHUMIi Oe311epepBHOr0 BAOCKOHAJEHHS.

[Ipy uboMy HaWOi/NbII 3HAYMMHUM Ta BiANOBIAAJIBHUM MOJAYJIEM VY
$iHaHCOBOMY ympaBJ/iHHI Oysja W 3a/UIIAETbCA HifcucTeMa (PiHaHCOBOrO
KOHTPOJIIHTY.

W. Be6ep y6auaB cyTHICTb GiHAHCOBOr0 KOHTPOJIHIY B «KOOpAMHALI]
cUCcTeMHU ynpaJiHHA». [loTpeba B jbOMY 3YMOBJIKOETHCA MOJIJIOM CUCTEMU
yIpaBJiHHA Ha CKJAJOBi: OpraHisalid, cucTeMa IJIAHYBAHHA Ta KOHTPOJIIO,
iHpopMaliiHa cucTeMa, CUCTeMa yIpaBJliHHSA IePCOHAJIOM, CUCTeMa LiiJIed Ta
NPUHLMIIB yrpaBaiHHA. O HAK, 1K BBaXXaB yYeHUU, He MOKHA CTaBUTH 3HAK
pPiBHOCTI Mi>)k (iHAaHCOBMM KOHTPOJIIHFOM $K QYHKII€EI0 KOOpAMHALl Ta
CUCTEMOI0 YIIPaBJiHHA.

ByvBYeHHA BiANOBIAHOI JiTEpaTypu CBIAYUTH MNP0 Te, L0 Cepef
IpeACTAaBHUKIB pi3HUX HAyKOBUX LIKIJ HEMAE €JHOCTI L0A0 TPaKTyBaHHA
1iJied, CyTHOCTI Ta GYHKIiA KOHTpoJiHry. [Ipo6sema nossrae B ToMmy, 110, 3
oAHOro 60Ky, ofjHa ¥ Ta caMma JeQiHinisg JOCUTh 4aCTO OKPEMHUMHU aBTOpPaMHU
TPAKTYETbHCSA MO-Pi3HOMY, a 3 APYroro — OAWH i TOM caMuil GQyHKIiOHAJTbHUN
iHCTpyMeHTapid Mae pi3Hi Ha3Bu. AHa/li3 HaWOiJbII LUMTOBAHUX
aMepHUKaHCbKUX, 3aXiJHOEBPONENCbKUX, YKPAIHCbKUX Ta POCIMCbKUX BUJAHb
Jla€ MOXKJIUBICTh 3pOOUTH BUCHOBOK, 1110 KOMIIJIEKC QYHKI[iH, CHPSIMOBaHUX Ha
iHbopManiiHy MNIATPUMKY MeHeIKMeHTY ((PiHAaHCOBOTO MeEHEIKMEHTY)
NiANPUEMCTBA, PI3HUMHM aABTOPAMM IO3HAYAETbCA HAK  «KOHTPOJIIHT
(controlling)», «ynpaBsaiHCbKMU 00J1ik (managerial accounting)» a6o
«yTpaBJiHCbKHUI KOHTPOJIb (management control)».

BigoMi mpescTaBHUKM HiMenbKoi ekoHoMiuHoi mkoym (M. Be6ep, T.
Kronnep, /I. XaH, I1. Xopsar, K. [llTaliH/ie Ta iHIi) 0ig TOHATTAM «KOHTPOJIIHT»
3/1e6i/IbIIIOT0 PO3YMiIOTh CUCTEMY KOOpAWHAILi] IJIaHYBaHHS Ta KOHTPOJII0 abo
iHbopManiiHOI MiATPUMKU MEHEI>KMEHTY.

HallaBTOpUTETHIIMMU TNpeACTaBHHUKAMM aAMEPHMKAHCbKOI IIKOJIM
KOHTPOJIiHTY (ynpaBJiHCbKOT0 00J1iKy) BBaxkaroThbcsl P. EnToHi, K. Jlpypi, P.
XintoH, P. Kansian, Y. XopHrpeHd. Ha BigMiHy BiZi HiMelbKHUX KOJIer y CBOIX



npaisgx BOHU ONEPYTh 3/1€0i/IbIIOT0 NOHATTAMU «YNPABJIIHCbKUN 00JIiK» Ta
«yTMPaBJIHCbKAN KOHTPOJIb». flK CMHOHIM /[0 3a3Ha4Y€HUX TEPMIiHIB IHKOJIU
BKMBAETHCA TAKOX MOHATTSA «KOHTPOJIIHI». BOHU BiZICTOWIOTH IMO3UILiI0, 3a
K010 iHpopMaliiliHe 3abe3neYeHHs MEHEeP)KMEHTY, IIJIaHYBaHHS Ta KOHTPOJIb
€ KOMIIeTEHI[i€I0 YIIPAaBJIIHCBKOTO 00JIIKY.

B 0cHOBY iiei KOHTPOJIIHTY, 0 'PYHTYEThCSA Ha IPIOPUTETHOCTI PYHKILiI
KOOpJAMWHallil, MOKJIaJleHa IHTephnpeTalisd KOHTPOJIHTY $K CaMOCTiHHOI
cybcucteMu yIpaBJiHHA. La cybcucrema CrpsAMOBaHa Ha
CUCTEMOYTBOPIOBAJIbHY Ta CUCTEMOIHTErpyBaJbHY KOOpAWHALil0: ycepearHi
NiACUCTEMH YIIPABJIHHA Ta MXK OKpeMUMHU 11 NiACUCTEMaMHU 3 YypaXyBaHHAM
0COOJIMBOCTEMN CUCTEMHU I'OCNOAAPIOBAHHSA; HA NIATPUMKY MeHePKMEHTY JJId
BUKOHAHHS{ crelnid$iyHUX 3aB/laHb KOOP/AMHAILil 3 ypaXyBaHHSAM MOCTAaBJIEHUX
nisied. Kpim nporo, yaeHuu posrisia€e ¢iHaHCOBUM KOHTPOJIIHT (K MiJCUCTEMY
yIpaBJiHHA, fKAa BUKOHYE «OPIEHTOBAHY HaA [OCATHEHHA pe3yJbTaTy»
$yHKIiI0 KOOpAMHALIil BcepeuHi cucTeMU ynpasjiHHA. ToO6To BiH Mae Ha
yBasi, y Iepiuy 4epry, KOOpAWHALil0 IJIAHYBAaHHA Ta KOHTPOJIIO, a TAKOX
iHpopMariliHe 3abe3ne4eHHs.

TepMiH «KOHTPOJIIHI» MOXOAUTH BiJ, aHIJiNCbKOTO «to control», fike B
€KOHOMIYHOMY PO3yMiHHI O3Hayae€ ylnpaBJliHHA, CIOCTepeXeHHs, KOHTPOJIb.
KoHTpoJiiHT K cucTeMa NiATPUMKU YIPaBJiHCBKUX pillleHb OyB ymeplie
3anpoBa/pkeHun Ha nignpueMmctBax CIIA Hanpukinui XIX — noyatky XX cT. ¥
1931 p. OyB 3acHOBaHUW AMEpPUKAHCbKUH IHCTUTYT KOHTPOJIIHTY
(«Controller’s Institute of America»), sxuii y 1962 p. 6yB nepeiiMeHOBaHUU B
[HcTuTyT diHaHCcoBoro ynpaBJiHHA («Financial Executive Institute (FEI)»). Y
aiotoMy 1934 p. Bhnepuie BUHIIOB y CBIiT XypHan «KouTposep» («The
Controller»), IKA# CbOTOJIHI BUAAETHCS MiJi HA3BO0 «PiHAaHCOBUM KepiBHUK»
(«The Financial Executive»).

[licana Jpyroi cBiTOBOI BIMHU KOHTPOJIIHT NPUUILIOB 10 EBponu. Jlizepom
cepej, KpaiH EBponu 3 po3po6JieHHS CHCTEMHU KOHTpPOJIIHTrY cTasla HiMmeyunHa.
Bysin cTBoOpeHi cmeljiajibHi HAayKOBi AOCJIAHUIbKI LEeHTPU Ta mnpodeciiHi
00’elHAHHS, SKi PO3POOUIM HAYKOBY 6a3y [AJs CUCTEMH KOHTPOJIIHTY
(Akazemis koHTpoJiepiB). CbOroAHI NPOBiIAHMMH 3a/TUIIAKTHCSA ABi IIKOJIHU
KOHTPOJIiHTY (ynpaB/IiHCBKOTO 00J1iKy): aMepUKaHCbKa Ta HiMelbKa.

HaliuacTimie BYeHi BUAINSAIOTh TaKi PyHKIiI piHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY
Ha BUPOOHUYOMY HiITPUEMCTBI:

— KOOpAUHalid;

— «<¢iHaHcoBa cTpaTeris;

— IJIaHyBaHHA Ta OIOKeTyBaHHS;
— OI0/PKETHUUN KOHTPOJIb;

— BHYTPIIIHIiA KOHCAJITHHT;

— MeTOoJ0JIoTiYHe 3a6e3MeYeHHS];
— BHYTPIIIHIN ayIUT;

— PpeBi3sig;



— IMPOTrHO3YBaHH4;

— ¢iHaHCOBUH aHaIi3;

— ¢iHAHCOBUM KOHTPOJIb;

— OLIIHKA PU3UKIB;

— CUCTeMa PaHHbOTO oI epeKEeHHH;

— aHaJi3 piHaHCOBHUX Bi/IXUJIEHb;

— HarJigJ, 3a BUKOHAaHHAM (iHAaHCOBHUX 3aBJaHb, SIKi PEryJIlOE CHUCTEMa
¢$iHaHCOBHX HOPM i IOKA3HUKIB;

— JIlarHOCTHKA CepHO3HUX BiJXWJIeHb MOKAa3HUKIB (QiHAHCOBOTO CTaHY
NiANPUEMCTBA | CyTTEBOTO 3HMKEHHS TEMITIB KMOTO0 GPiHAHCOBOT'0 PO3BUTKY;

— poO3poOKa OMNepaTHBHUX YNPABJIHCbBKUX pillleHb AJg HOpMaJsisalii
¢$iHaHCOBOI AiAJIBHOCTI KOMIaHii;

— KOPUIYBaHHA I€BHUX I[IOKA3HUKIB BHACJIJOK 3MIHM 30BHIIUIHbBOIO
$iHaHCOBOT0 OTOYEHHS, KOH IOHKTYPHU (PiHAaHCOBOT'O PUHKY i BHYTPIIlIHIX YMOB
3iMCHEHHS rOCNOAaPChKOI AiAJIbHOCTI NiANIPUEMCTBA;

— OoTpuMaHHA (iHAaHCOBUX pecypcCiB, VyHOpaBJiHHA HHUMHM Ta IX
BUKOPHUCTAHHS.

TakuMm uuHoM, P®IHAHCOBUHM KOHTPOJIIHI He o06GMexyeTbcs
3[IINCHEHHAM JIMIIE BHYTPIIIHbOIO KOHTPOJI0 (QiHAHCOBOI AiSJIBHOCTI W
diHaHCOBUX omepaniv, aje € ePeKTUBHOW KOOPJAUHYHUYOI CHUCTEMOIO
3a0e3meyeHHsT B3a€EMO3B'SI3Ky MiK ¢(opMyBaHHAM iHdopMaliiHOi 6a3y,
¢diHaHCOBHM aHaJs1i30M, piHAHCOBUM MJIAHYBAHHSM i BHYTPIilIHIM GiHAaHCOBUM
KOHTpPOJIeM Ha IPOMUCIOBOMY HiAIIPUEMCTBI.

Takum yMHOM, piHAHCOBUK KOHTPOJIIHT CJIi/l BA3HAUYUTH SIK MiACUCTEMY
KOHTPOJIIHTY, iKa 6a3YETbhCA Ha piHAHCOBUX MOKAa3HUKAX.

Bigmosizno ®IHAHCOBUH KOHTPOJIIHT - ne cykynHicTb QyHKIii
JUIs1 3a6e3mnedyeHHs1 CTIKKOro piHaHCOBOT'O CTaHy MiJITPUEMCTBA: JIIKBiJHOCTI
Ta MJIATOCIPOMO>KHOCTI. PiHAHCOBUYM KOHTPOJIIHT - Lle 6araTopyHKLiOHa/IbHA
niicucteMa 3abe3neyeHH MNPUUHATTA OOIPYHTOBAHUX YHPaBJIIHCBKUX
pillieHb, IKa 6a3YETbCS Ha BUKOPUCTAHHI MeToAiB ¢iHAaHCOBOIO aHaJi3y Ta
¢diHaHCOBOI0 MJIaHYBaHHS, GiHAHCOBOTO KOHTPOJIKO, CBOEYACHOCTI, MPOCTOTI
Ta FTHYYKOCTi MOOYJ0BU CUCTEMHU PpiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY.

TakuM 4HMHOM, roJIOBHe 3aBAaHHS (piHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY MOJISITAE
He TiJIbKU B KOHTPOJII, aJie i y 3ab6e3ne4eHHi B3aEMO3B'A3Ky MiX CKJIaJIOBUMU
3arajJilbHOi  CUCTeMM yNOpaBJiHHA  NiANPUEMCTBOM. BBakaemo, pJid
CACTeMaTH3alil Ta y3arajJbHeHHSI BCiX BHUIIeHABEJEHUX KOHIEMNIiH,
NpuHUMMIIB, (YHKIiW, [JOLiJbHO 3anpoNoHYBaTH HACTYINHI  eTamnu
BIPOBA/P)KEHHSI CUCTeMU (PiHAHCOBOTrO KOHTPOJIHIY Ha MNiAIPHUEMCTBI,
OCKIJIbKM CUCTeMa YHOpaBJIHHA MNiAINPUEMCTBA Ma€ BiANOBiaTU yMOBaM
CbOTOJIeHHA.



IcTopr4YHi YMHHUKMY, L0 BIVIMHYJIM HA PO3BUTOK KOHTPOJIIHTY:

1. Enoxa «puHKy npodasys», sika nopoawaa (QYHKIiOHAJIbHUN
MeHe/PKMEHT Ta YN paBJIiHCbKUHN 00JIiK. Y 11i YacKh KOHTpoJiep OYB paXxiBHUKOM,
SIKUY BUKOHYBaB 00J1iK0Bi QyHKIII i niANOpsAAKOBYBaBCs MeHeKepy HUKUO1
abo cepeHbOI JIAHKU.

2. Enoxa «puHKy nokynys» O0OOyMOBMWJIa TOSIBY CTpPaATEriyHOrO,
¢iHaHCOBOTO ¥ MpPOLECHOTO MeHePKMEHTy, a TaKOX IHXAHIpUHT
OpraHisaliiHol CTPYKTypHu HiAgnpueMcTBa. KoHTpoJsiep CcTaB NJIaHOBUKOM-
PO3NOPSAAHUKOM KOMaHAHOI pOOOTH yHpPaBJAIHLIB i MNiATOPALKOBYETHCA
OJJHOMY 3 IUPEKTOPIB (TOM-MeHeAKepy) KOMIaHil.

3. I'no6anaizayisi puHKie 36ymy, 8upo6HUYMEd, pecypcHo20 3a6e3ne4eHHs
BIUIMHYJIa Ha MOABY TaKOro BUJAY MeHEeIKMEHTY, fK «YyIpaBJIiHCbKUU
ayTCOpCUHI». KOHTpoJiep nepeTBOPIETHCH Y BHYTPILLIHBOIO KOHCYJIbTAHTA 3
NUTAaHb EeKOHOMIKMA IMiANPUEMCTBA, BIiJHOCHO He3aJeXHOro, 1 Moxe
JMCTaHLiF0BAaTHUCA BiJ, pelUTU KOMaHAX YIIPaBJIiHIIB.

4. I'no6anizayisa piHaHCOBUX pUHKI8 BUCYHYJIA HA NEPIIUH MJIaH «SIKiCHe
yOpaBJiHHA» (He «ynpaBJiHHA SKICTIO») W «yNpaBJiHHA BapTICTIO [JJf
aKuioHepiB». 3a TAaKUX YMOB KOHTpOJIep MepPeTBOPHETHCA B TEXHOJIOTA 3
MEeHEe/PKMEHTY | MOBEPTAETHCA B YIPaABJIIHCbKY KOMaH/ly MOBHOLIHHUM TOII-
MeHe/PKEepPOM.

ITMTAHHA 2.

IcHyloTh pi3Hi NiAXoAW [0 TpaKTyBaHHS CYTHOCTI ¢iHaHCOBOro
KOHTPOJIIHTY $IK CyCHiJibHOI KaTeropii. Tak, OiJbIIiCTh HAyKOBILIB TiJ
O3HAYEHOK KaTeropiew po3yMilOTh cUCTeMy (iHAHCOBOrO yHpaBJiHHSA
PO3BUTKOM  Cy0'€KTIB  MiANPUEMHHUIBKOI  [AiJIbHOCTI B  Hampsamy
IPOTHO3YBAaHHA U IJIAHYBAHHA MeXaHi3MiB Ta IHCTPYMEHTIB JOCATHEHHA
CTilKOT0 (PiHAHCOBOTO CTaHY.

BripoBas»KeHHA KOHTPOJIIHTY Ha MNiANPUEMCTBAX Ta OpraHizaligax
NO0Ka3aB, L0 BUAM KOHTPOJIIHTY MOXXHa KJacupiKyBaTU He TUIbKH 3a
NPUHIMIIOM 06XBaTy (CTpaTeriyHUM i onmepaTUBHUM), ajie i 3a HampsMaMu
JiIIbHOCTI - GiHAaHCOBUM KOHTPOJIIHT, KOHTPOJIIHI MapKeTHUHTY, JIOTICTHUKH,
IHBeCTHIi¥, IHHOBAL[iMHUX MPOLLECiB, KOHTPOJIIHT MePCOHAJY TOLO.

OZHUM 3 [EeHTpaJbHUX HOTr0 HANpsAMiB Yy 3araJbHiM CHCTeMI
KOHTPOJIIHTY, OpTraHi30BaHOr0 Ha MiANPUEMCTBI, BUAINAETbCA $iHAHCOBUU
KOHTPOJIIHT.

®IHAHCOBUM KOHTPOJIIHT € edeKTHBHOI KOODPAHHYIOUOI
CHCTEMOIO 3abe3MneyeHHs1 B3aEMO3B'I3Ky Mixk GopMyBaHHAM iHPopMalilHOi
6a3u, (GiHaHCOBUM aHaJi3oM, ¢$iHAHCOBHMM IJIAHYBaHHSIM i BHYTpIlIHIM
diHaHCOBHUM KOHTpOJIEM, 1110 3a6e3MeUy€e KOHILeHTpallil0 KOHTPOJIbHUX ik Ha
HaKOi/bll NpiopUTeTHUX HamnpsiMax (piHAHCOBOI JAiSIIBHOCTI MiANPHUEMCTBA,
CBOEYACHEe BUSBJEHHsA BigxujaeHb (akTUYHUX II pe3yJbTaTiB Bij



nepefbayeHUX Ta NPUUHATTS ONEPATUBHUX YNPABJIHCbKUX pillleHb, 110
3a6e3nevytoTh il HopMaJisaliito.

Bosxouac PIHAHCOBUM KOHTPOJIIHT MoxHa IHTepIpeTyBaTHu 4K
cucteMy iHpopmaliiiHOoro 3abe3nmedyeHHs KOOpJAMHALil BCix migcucTeM
yIOpaBJiHHA, WLI0 TMepeabdadyae BUKOPUCTAHHA METOJIB 1 mnpoueayp is
Ol0/KeTyBaHHS, CTpaTeriyHoOro TMJiIaHyBaHHS, YIPaBJIHCbKOTO OOJIIKY,
¢$iHaHCOBOI [1iaTHOCTHUKH, IHBECTOP-PUJIEMIIIH3, yINpPaBJiHHA PU3MKAMH Ta
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO, AKI B CYKYIIHOCTI 30pIEHTOBAHI Ha MiJBUIIEHHA
epeKTUBHOCTI (PiHAHCOBO-eKOHOMIYHHMX DpillleHb i 30iJblIeHHS BapTOCTI
KOMIIaHil.

Jlesiki HayKOBIi BM3Ha4yalOThb (PiHAHCOBHUM KOHTPOJIHT K Qisocodiro
MEHE/>KMEHTY, CTBEPAXKYIOUH, L0 1€ MHUCTELTBO yNpaBJiHHA (cUcTeMa
yIOpaBJiiHHA), COpPSMOBaHe Ha BU3HAYeHHS MaUOyTHbOTro (¢QiHAHCOBOTO
JIOCTATKY MiANPUEMCTBA i LIJIAXIB MOTO JOCATHEHHS.

GIHAHCOBUH KOHTPOJIIHT He MeH1LI0I0 Mipol0 Opi€HTOBAHU I TaKOX
Ha MOTOYHY Ji/IbHICTh MiJIPUEMCTBA, OCKIJIbKM 3abe3mnedyye MiJBHUIEHHS
ePeKTHUBHOCTI NPUUHATTS ONepPaTUBHUX YIPaBJIiHCbKUX pilieHb. [Ipu nibomy
¢$iHaHCOBHUM KOHTPOJIIHT HaOyBa€ Aefiasli 6i/IblIOro 3HaYeHHA AJ11 IOTOYHOI 0
yIpaBJiHHA MNiANPUEMCTBOM, 110 3YMOBJIEHO CTPIMKMMU 3MiHaMU YMOB
JiFJIBHOCTI 9K CaMOro MNiANPUEMCTBA, TAaK 1 IXHIX KJIIEHTIB. Y TaKUX yMOBax
JIOLiIJIBHO BECTH MOBY NPO 3alpoOBa/PKEHHS PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY, IKUHU
JlaCTb 3MOT'y MAaKCUMaJIbHO IIBU/AKO IPUMMATH TUIIOBI YIIPABJIiHCHKI pillleHHA
B OHJIaWH pexxuMi. lle mepegbayae HasgBHICTb BiANOBIAHOrO MPOTPAMHOrO
3abe3ne4yeHHss Ta PpO3pPOOKy CHeliaJIbHUX CKOPUHTOBHUX  METOJUK
KOHTPOJIIHTY.

Y siTepaTypHUX JKepesax iHKOJIW BUIJISAIOTh GiHAHCOBUM KOHTPOJIIHT
K OKpeMHUH, BY3bKHM CEKTOpP KOHTpPOJIHry. [0oJioBHe 3aBJaHHS
$iHAHCOBOrO KOHTPOJIIHTY $IK YaCTUHM 3arajJbHOTO KOHTPOJIIHTY Ha
NiANPUEMCTBI € 3abe3neyeHHs JiKBiJHOCTI kKoMmaHil. ['0/JloBHUMH
iHcTpyMeHTaMU GiHAaHCOBOTO KOHTPOJIiHTY, € ¢diHaHCOBe MJaHYBaHHS Ta
diHaHCOBHUH KOHTpPOJIb Y PO3YMiHHI KOHTpPOJIIO CKJIaJlaHHSI Ta BUKOHAHHS
IIJIAHIB.

Y BITYM3HAHIA Teopil i NpaKTHUL BUKOPUCTOBYETbCA 3/€0iJbIIOr0
IIMPOKe TPaKTyBaHHS piHAHCOBOTO MeHePKMeHTY, GiHaHCOBOI AisiJIbHOCTI Ta
¢$iHaHCOBOI'0O KOHTPOJIIHTY.

Tak, ¢iHaHCOBUHM MeHeJKMEHT TPAKTYEThCS SIK MPOILeC yrnpaBJaiHHA
dbopMyBaHHSAM, PO3MO/JiJ0M i BAKOPUCTAHHAM piHAHCOBHUX pPecypcCiB Cy6’eKTa
rocroZiapoBaHHs1 Ta oONTUMi3alii o060poTy Horo rpoumoBux KouwTiB. /Jlo
diHaHCOBOr0 MEHeIKMEHTY MPU LIbOMY BiJHOCATb IIMPOKUU CIIEKTP 3aB/|aHb,
sIKi BUXO/ISITh 32 MeXi ynpaBJiiHHsA GiHaHCYBaHHSAM i MOB’si3aHi 3 yIpaBJIiHHAM
npubyTKy, = OOOpPOTHMMM Ta  HEOOOPOTHUMH  AaKTUBAMHM,  PH3HUK-
MEHEe/I>KMEHTOM.



diHaHCOBA AiANBHICTh CYy06’€KTIB rocnoJaproBaHHA y UIHMPOKOMY
pO3yMiHHI  BKJIOYAE yBeCb KOMIIJIEKC (QYHKLIOHaJbHUX  3aB/aHb,
3/IiNCHIOBAaHUX (QIHAHCOBUMHU CJOYKO0aMU MiANPUEMCTBA, TMOB’S3aHUX i3
diHaHCyBaHHAM, iHBECTHUILIMHOWO [iSIIbHICTIO Ta (iHAHCOBO-aHAJITHUYHUM i
pO3paxyHKOBUM  3abe3leYyeHHSIM  OlNepalilHol  AiAJIbHOCTI  Cy0’€KTa
roCIloJapoBaHHA.

JleTanbHINIKY pO3T/4 00’ €KTIB KOHTPOJIIHTY JIa€ MOKJIUBICTh 3pOOUTH
BUCHOBOK, 1[0 KOHTPOJIIHT IK TaKHUH € MiJCUCTEMOI0 PiHAHCOBOTO Y paBJIiHHA
i 3abe3nmeyye KepiBHULTBO NiANPUEMCTBA iHPOpMali€0 AJi1 NPUUHATTA
nepeBaXHO (QIHAHCOBUX DpillleHb. AJKe MNpiopUTeTaMU KOHTPOJIIHTY €
CTpaTeriyHe ymnpaBsJiiHHA BUTpaTaMy, CTpaTeriyHe W  OIepaTUBHe
IJIaHyBaHHSA, ¢iHAHCOBA [iarHOCTUKA, YIpPaBJiHHA PU3UKAaMU, BHYTPILIHIA
KOHTpOJIb, ¢iHAaHCOBA KOMYHIiKalif, fKi B CYKyINHOCTI CHpsIMOBaHi Ha
NiIBUILIEHHA BapTOCTi KoMnaHii. OT>e, ¢iHAHCOBUN KOHTPOJIIHT Y IIUPOKOMY
pO3yMiHHI BKJIIOYA€E NepeBaXKHY OibIIICTh QYHKLIH | 3aBJaHb, 1[0 HAJIEXaTh
J10 KOHTPOJIIHTY 3araJyioM. Lleil BUCHOBOK NiATBepJKY€ 1 NPAaKTUKA, OCKIJIbBKU
Ha OIJIBIIOCTI NiANPUEMCTB 3alpoOBa/PKEHO TNOCagu caMe (QiHAHCOBUX
KOHTPOJIEPIB, 10 KOMIETEeHLIl AKUX HAJIeKUTh KOJIO 3aBJaHb, IPUTAMAaHHUX
KOHTPOJIIHTY 3arajioM.

DiHAHCO8UII KOHMPOJIHZ Yy WUPOKOMY PO3YMIHHI — Uye cucmema
iHgpopmayiiiHoi nidmpumku (PiHAHCOB0-eKOHOMIYHUX piuleHb, WO nepedbavae
BUKOpUCMAHHA Memodie 1 npoyedyp 3 0100xHemygaHHs, CmMpameziuHozo
N/IQHYB8AHHS, YNPABAIHCbK020 0641iKY, (piHaHCco80i diazHOCmuKu, IH8eCmMy8aHHS,
Ynpae/iHHA pusukKamu ma 6HYMmpiuwHb020 KOHMPOJI, AKI 8 CYKYNHOCMI
3abe3neuyyiombv  KOOpJUHAYIW  OKpemuX nidcucmem  ynpae/niHHA  ma
30pieHMoB8aHi HaA onmuMmi3ayirw @iHaHCcO8UX piwleHb I 36i1bWeHHs sapmocmi
KOMNAHil.

ITMTAHHA 3.

3 TeOpeTH4YHOro MnorJasAy MnpobJjeMaTHKa NPUUHATTA QiHAHCOBUX
pilieHb 3yMOBJIEHA IBOMAa OCHOBHUMHU 0OCTaBUHAMU:

1. AcuMmeTpuYHHUM po3nogisioM iHdopmanii. Hanpukiag, MmeHexepu
JlelleHTpasi30BaHUX MiIp0o3/1i/1iB 3aBK/AM MalOTh llepeBary B iHpopMaliiHOMy
3a6e3ne4yeHHi MOPIBHSHO 3 IleHTPaJIbHUM amnapaToM YMOpaBJliHHS; M0OCa/0Bi
0co6HU MiANPUEMCTBA-eMiTEeHTA IL[iIHHUX MamepiB Kpalle noiHdopMoBaHi Npo
MepCHeKTUBU 3POCTAHHA BaPTOCTI, HIXK CTOPOHHI YYaCHUKU PUHKY KalliTaJliB;
NiANPUEMCTBO, sIKEé XO04Ye OTPUMATH KpeJaUT, BOJIOAIE OiJibIl MOBHOO
iHbopMalii€ro 110/10 CIPOMO>KHOCTI MOBEPHYTHU KPEAUT, HiXK KPeAUTOP TOIIIO.

2. KoHduikToM nisied, Wm0 TMNOSCHWETbCA Cy6 EKTUBHUMM
npedepeHnissMu y4acHUKIB (iHAHCOBHUX BiJHOCHMH Ta OCOOGJIMBOCTSMH
AOroBOpiB MixXK HUMM. Hanpukiaza, MeHexkepu JiHIMHUX MiAPO3/ijaiB
IParHyTb OTPUMATHU MAKCUMYM pecCypcCiB Ha BXOJl Ta BUTPATUTHU MIHIMyM
3yCUJIb Ha BUXo/i. HaToOMicTh 1eHTpa/iIbHUU anapaT yInpaBJiHHS CTUKAEThCS 3



npo6JieMOI0 PO3MOAiJNy 0OMEXEHUX PECYpPCiB MiXkK OKPEMHUMH CEKTOpPAMHU Ta
HU3bKOI0 ePEeKTUBHICTIO IX BUKOPUCTAHHSI.

Y 3B’s13Ky 3 He0CTaTHIM iHpopMaliiiHUM 3a6€e3MeYeHHSM Ta HasBHICTIO
KOHQJIIKTIB iHTepeciB epeKTUBHICTh OKPEMUX MiICUCTEM yNpPaBJiHHSA, TAKUX
K NJIaHYBaHHSl, KOHTPOJIb, YIpPaBJiHHA MEPCOHAJIOM TOIO, Ha 6araThbox
NiATPUEMCTBAX 3aJIMIIAETbCHI JOCUTh HHU3bKOKW. PiHAHCOBUHA KOHTPOJIIHT
3aBXJU JOLIJbHO 3alpoBajpKyBaTU TaM, Je yIpaBJiHHA MepeOyBaE B
KpU30BOMY CTaHi, a pe3yJbTaTU (PiHAHCOBO-TOCHOJAAPCHKOI AiSIJIBHOCTI He
BIAIOBIAX0TH O4YiKYBaHHAM IHBECTOPIB.

OCHOBHI HEAOJIIKK OKPEMHUX ITIIACUCTEM YIIPABJIIHHA, 1O
3YMOBJIIOIOTb HEOBXIZAHICTD YIIPOBAJAKEHHA KOHTPOJIIHI'Y

IlizcucreMi «IJIaHYBAaHHA» HA BITYU3HAHUX MNiANPUEMCTBAX

NpUTaMaHHI TaKi HeJ0JIiKM:

— BIJCYTHICTb CTpaTeriyHoro mnJIaHyYBaHHA ab0 X Hey3rO/KeHICThb
IIOKa3HUKIB OllepaTUBHUX IJIAHIB 31 CTpaTeriYyHUMHU OPIEHTUPAMU;

— IIJIAHyBaHHA 31MCHIOETHCA 3a IPUHLIUIIOM «BiJi JOCATHYTOTOY;

— BIZICYTHE IIJIaHYBaHHA LiJled KOMIaHil, HanpsAMiB [iAJbHOCTI |
niApo3AiJiB abo 1 1[ijii He BiZJ0UBAIOThCS B IJIAHOBUX JOKYMEHTAX;

— HEeJJ0CKOHaJIa CUCTEMA OL[iHOYHUX NIOKa3HUKIB;

— HeJ0JIiKM B OpraHisaiiii 610/>keTyBaHHS;

— BiICyTHA ab60 HeNmpaBUJILHO PO3MOJiyieHa BiANOBiJaJbHICTL 3a
CKJIalaHHA | BUKOHAHHA I1JIaHIB;

— ONepaTUBHI MJIAaHM [JyXe CJabKo y3romkeHi MiK co6ow Ta 3i
CTpaTeriyHUMHU OPiEHTHUPAMMU;

— KOHQJIIKTH iHTepeciB, SKi NpPOSBJASIOTbCSI Ha CTaAii CKJAAJaHHA Ta
BUKOHAHHA IJIaHIB.

JJ1s1 BHYTPILIHbOT'0 KOHTPOJIKO XapaKTEepPHUMH € TaKi HeJOJIIKU:

— BIJCYTHICTb KOHTPOJIIO BUKOHAaHHA BHYTPILIHIX PpO3NOPAKEeHb |
JIOKYMEHTIB;

— HeJ0CKOHAJIICThb 0I0AKETHOT'0 KOHTPOJIIO;

— Hee(PEeKTUBHICTb KOHTPOJIIO Ai€3JaTHOCTI pU3UK-MEHEPKMEHTY.

[liacucrema iHpopManiiHO-aHAJIITUYHOTO 3a6e3NeYeHHA MA€ TaKi

HeJOJIiKH:

— OCHOBHA yBara npu/iJis€TbCS aHaJli3y OyxrajTepcbKoi iHpopMalliii;

— He 3JIiINCHIOETbCA aHa/li3 ePEeKTHUBHOCTI JiJIbHOCTI LIeHTpiB
BiZINTOBIAA/IbHOCTI;

— KepiBHULTBY KOMIAHIl HaAXOAUTh  HAJAJUIIKOBA  aHaJIiITU4YHA
iHbopMaliisi, Sk NpaBUJIO, y BUTJISA/II BEJTUKHX 3BITiB;

— aHaJliTU4Ha iHdopMallisi, HaJlaHa KepPiBHUIITBY, MAa€ HU3bKY ILIiHHICTb
JUIl TIPUMAHATTS pillleHb;



— HEJ0CKOHaJIICThb METOAHUK 00JIiKYy BUTPAT i pe3y/IbTaTiB;

— BifCyTHIN 00J1iKk BUTPAT 3a HOCiISIMH, MiCIIIMU BUHUKHEHHS i [IeHTpaMHU
BIZINTOBIaJIbHOCTI;

— HEKOPEKTHUH 00JIiKk BUTPAT y PO3pPi3i OKpEMUX MPOJYKTiB;

— BIZICYTHIN 00JIiK pe3yJIbTaTiB AiAJIbHOCTI LEHTPIB BiZOBia/JbHOCTI.

Cucremy iHdopMaLiMHUX MNOTOKIB BITYUZHAHUX MiANPUEMCTB
TAaKOXX He MO>XKHa BBa)XaTH [JOCKOHAJIOW, OCKIJIBKM 4YacTO MOXHa
cnocrepiraTu:

— nyOJsroBaHHA Ti€l 4M iHIIOI iHpopManii;

— nediuuT cyTTeBOI iIHPOopMaLii;

— BIACYTHICTb OJHO3HAYHOI'O PpO3MNOJALJIY BiANOBIAAJBLHOCTI 32

JIOKYMEHTH;

— HEeCBOEYACHICTb HaJlaHHA iHpopManii;

— iHdopMaliis Moxe He JOXOJUTH JI0 aJipecarTa;

— oTpuMaHa iHpopMalisd He € BUYEPIHOK i YaCTO NOTpPeby€e MeBHUX

YTOYHEHb.

Ha ocHOBI cucTeMaTu3sauii nepesiiyeHUX BUILE YMHHHUKIB, MOXHa
y3araJlbHeHO Ha3BaTH OCHOBHI NPUYUHM BUAIJIEHHA KOHTPOJIIHTY SAK
OKpeMOro HanpsiMy eKOHOMiYHOi pOGOTH HA BiTYM3HAHUX i 3apyOiKHUX
MiANPUEMCTBAX:

1) HegOCTATHS CKOOPJAUHOBAHICTD ikl yIpaBJiHCbKUX MiZPO3/iJiB;

2) HejocTaTHA iHQopMalliliHa 3a6e3Me4YeHiCThb MPOIeCy yIPaBJiHHSA;

3) HeloCTaTHS NPUCTOCOBAHICTh KEPiBHUKIB /10 YUTAHHA | TPAaKTyBaHHA
00JIIKOBUX JJAHUX;

4) HepocTaTHd KBaJidikallis MeHe[KepiB y TMHUTaHHI BUOOpPY
IHCTPYMEeHTIB aHaJi3y, IIJIaHYBAaHHA, KOHTPOJIIO 1 peryJloBaHHS;

5) HepmockoHasla opraHizaniliHO-QYHKI[iOHa/JibHA CTPYKTypa, IO He
BiZioBi/la€e mnoTpeb6am 6i3Hecy.

OT)Xe, HaraJbHOK € MOTpeba B KOOpAWHALiMHIN, opraHizaliiHii,
iHbopManiiHii 1 MeToAMYHIN MmiATpUMLI npolecy ynpaBJjiHHA. Came
HeOoOXiZIHICTIO BHUPIllEHHSI OKpecJieHOl BHUIe NpobJieMaTUKU 3yMOBJIEHO
BIIPOBA/»KEHHSA CUCTEM KOHTPOJIIHTY HA MiAIPUEMCTBAX.

CK/JIaAHICTh YyNpOBaJ)KEeHHHA HA BITYU3HAHUX MNIANPUEMCTBAX
cucTeMd GiHAHCOBOro KOHTPOJIIHTY MNOB’Ai3aHA 3 HM3KOKW TaKHX
OOCTaBUH:

— HeOoOXi/IHICTb BHECEeHHsl OpraHisaniiHUX 3MiH y NOpPaKTHUKy po60TH

MiANPUEMCTBA, 1[0 BXKe CKJ1aaacH;

— O00OB’sI3KOBe iHTEHCHBHE BIPOBA/)KEHHsI CydyacHUX iHdopMaliliHuX

TEXHOJIOTiH, 1110 MoTpebye 3HAUHUX PiHAHCOBUX BUTPAT;



HEOZJHO3HAYHICThb BU3HA4YEeHHS $yHKLiOHaIBbHOI o6.s1acTi
KOHTpPOJIIHTY/biHAaHCOBOr0 KOHTPOJIIHTY B MeXax MiANPUEMCTBA;
HeJlOCTaTHIA [JOCBij NpaKTUYHOI peaJsizanii MmoAi6HUX 3axo0/liB Ha
YKPAlHCbKUX MiANPUEMCTBAX;

BIICYTHICTb  IOBHOL|IHHOI  CUCTE€MM  MiATOTOBKWA  BIANOBIJHUX
CIeLiasicTiB y CUCTeMI eKOHOMIYHOI OCBITHU YKpaiHy;

HEeOOXiAHICTh BeJleHHSI JI0BrOCTPOKOBOI ILiJIbOBOI pOOOTU 3 [AAHOTO
HallpaMy.

fAK nokasye npakTHKa, 3allpOBaJ>KeHHA KOHTPOJIIHTY Ha MiAIPUEMCTBAX

CyIIpOBOIXYETbCA YUCJIEHHUMU l'IpO6J'IeMaMI/I.

/lo OCHOBHMX Trpyn 4YHUHHHUKIB, AKi NepelKo/JXalTbh yCHilIHiA

opraHisanii KOHTPOJIIHIy Ha MiANPUEMCTBI, MOKHA TAKOXX BifHECTH:

icTopu4Hi, 3yMOBJIEHI NOr/I1JaMU Ha BeJleHHs 0i3HeCy, HEMPO30piCTIo,
He 3aBX/Y JOCTaTHIMU eKOHOMIYHUMHU 3HAaHHAMU MEeHeKepiB;
NICUXOJIOTiYHI, TOB'A3aHi 31 CKENTUYHHUMMU MOTJIAAAMUA KepiBHUIITBA Ha
3anpoBa/KeHHA piHaHCOBOrO KOHTPOJIIHTY, pe3yJIbTaTU 1KOr0 NOMITHI
He 0/Ipa3y, a 3allpoBa/l>KeHHH JOCUTH A0pOoTre i TpUBAJIE;

opraHisalniiHi, 3yMOBJIEHI BIJCYTHICTIO JocCBily <¢oOpMyJIl0BaHHA
O6a)xaHUX pe3yJibTaTiB BiJi BOpOBakeHHs (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY,
CKJQJHICTIO 3aJydeHHS KBaslipiKOBaHMX MpaliBHUKIB [0 IbOT0
IpoLecy;

METOJAUYHI, fKi BUHHUKAlOTb BHACJIIOK IrTHOPYBaHHS MOTPiOHOI
pecTpyKTypu3sallii 6i3Hecy, HeBJaJOro BU/iJIEHHS Ha MiJNMPUEMCTBI
IEHTPiB  BiANOBiAAJILHOCTI, BUOOPY HeaJleKBaTHUX MPHUHILHUIIB
TpaHCPEepPTHOTO  LIHOYTBOPEHHS, HacaJXeHHH  JeCTPYKTUBHUX
MOTHUBALiMHUX MOJeJield, ITHOPYBaHHA NOTPeOU CTBOPEHHS MaKeTYy
KOPIOPAaTUBHUX CTAaHZAPTIB KOHTPOJIIHTY.

MorkHa BigMITHUTH, 1110 $iHAHCOBUM KOHTPOJIIHI KOMILJIEKCHO BIIJIMBAE

Ha JiJIbHICTb MigNpPUEMCTBA i 3abe3mneuyye Moro GyHKIIiOHYBaHHSA Ha 6asi
NOCTIMHUX KOOPJAMHYIOUHUX [id MiXK pisHUMU pazaMu LUKy (00JiiK, aHaJIi3,
NJIaHYBaHHS, MOHITOPUHT i KOHTPOJIb).



