TEMA 2
XAPAKTEPUCTHUKA ®IHAHCOBOI'O KOHTPOJIIHTY AK HAYKOBOI'O
HAIIPAMY

1. Micis, 3aBaaHHA Ta QYHKIii PiHAHCOBOr0 KOHTPOJIIHTY.

2. Iliacucremu ¢piHAHCOBOr0 KOHTPOJIiHTY.

3. CrpaTreriyHMMd Ta ONepaTUBHUM KOHTPOJIIHI Yy CHUCTeMi
¢inaHCOBOrO ynpaBJ/IiHHA.

IIMTAHHA 1.

MICIA PIHAHCOBOI'O KOHTPOJIIHTY (®PK) - opraHi3oByBaTU U
CYNIPOBO/PKYBAaTH NpOLeC MOCTAHOBKHU IjiJiel, MJaHyBaHHA M YIpPaBJIiHHSA,
CHOPUSAIOYM Y TAKUH CNIOCIO JOCATHEHHIO LiJIel MiJNPUEMCTBA.

dyuknii P IHAHCOBOI'O KOHTPOJIIHTY
(mepmmi BapiaHT NorJisg/iB HAYKOBLiB Ha Kj1acudikanio pyHKin)

1. dyHknia koopauHanii. Oco6siMBOi Barv (QyHKIiS KOOpAUHaIil
HabOyBae y TMpoleci MJaHyBaHHS (iHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOI JisIJIbHOCTI
niaznpueMcTBa. BUukoHyoun QyHKIlil0 KoopAuHalii, piHaHCOBUW KOHTPOJIIHT
Ma€ 3a6e3Me4YrTH y3roPKEHHS:

— JlepeBa liijieH i3 HAABHUMM B MiINPUEMCTBA PiHAHCOBUMH peCypCcaMu;

— [OBTOCTPOKOBHUX IIJIaHIB i3 BH3HAYeHMMHU LiJIAMHA Ta (GiHAHCOBOIO
CTpaTeri€lo pO3BUTKY MiAIPUEMCTBA;

— OIlepaTUBHOrO IJIaHyBaHHA 3i CTpaTeriYyHUMM OPiEHTUPAMU;

— OKpeMHX OI0/IKeTIB MiIPUEMCTBA i 3Be/IEHHS IX Y EAUHUM IJIaH;

— QYHKIi BHYTPIIIHBOr0 KOHTPOJIIO Ta MJIaHYBaHHS;

— cucteMd 3abe3nedyeHHsA iHdopMmanii 3 iHopMaUikHUMH nNOTpebaMH
NiANPUEMCTBA, AKi IOCTAKTD i Yac aHa/li3y Ta IJIaHyBaHHS;

— OpradisaniiHoi CTpyKTYpHU MiITIPUEMCTBA 3 BAPOOHUYHNMHU NIOTPpebaAMHU.
2. AHasiT4Ha QYHKLiA ¢(iHAHCOBOrO KOHTPOJIIHTY TOJISITAE B
po3po6JieHHi GopM aHaJMiTUYHUX 3BiTiB, 10 HAAATbCSI KEPiBHUIITBY,
BH3HAYeHHI OCHOBHHUX MIAKOHTPOJIbHUX [OKA3HUKIB [Jd OL[iHIOBaHHA
epeKTHUBHOCTI JisJIbHOCTI NiANPHUEMCTBA Ta CTyleHd BIJIMBY Pi3HUX
YMHHMKIB Ha pO3Mip KIHI€BOT'O pe3yJIbTaTy.
3. OpranisaninHa ¢yHKLiss piHAHCOBOT0 KOHTPOJIIHTY BUSIBJISETHCA V:
— po3po6JieHHI Ta BAOCKOHAJeHHi (QiHAHCOBOI CTPYKTypU MNiANPUEMCTBA
NPy BUOKpPEMJIEHHI IIeHTPiB piHAaHCOBOI Bi/|MOBi1a/IbHOCTI Ta BU3HAUYEHHI
BiZINMOBiTa/IbHUX 0Ci0;

— po3pob6JieHHI W  yJOCKOHa/JIleHHi  perJjaMeHTy  IJIaHyBaHHS U
OI0/PKETYBaHHS, a TaKOX Y [JOBEJIEHHI 1bOTO perjaMeHTy /o
BiZITOBiTa/IbHUX 0Ci0;



— TMOCTaHOBIi YIPaBJIHCBKOrO OOJiKy, yHNpOBaJKeHHi MeTOAUK OOJiKy
BUTpPAT 1 pe3yJbTaTiB 3a LeHTPaMU BiANOBIAAJILHOCTI, NPOAYKTAaMY,
pOeKTaMHU TOLIO;

— PpoO3po6JIEHHI ¥ YA0CKOHAJIEHHI perJlaMeHTy BHYTPIlIHbOI 3BiTHOCTI (Xxmo,
KOMY 1 KOo/1u IOBUHEH CKJIaJlaTH | HaZlaBaTH YIPaBJIHCHKI 3BiTH);

— opradisauyii ¥ NpoBeJieHHI y BU3HA4Y€Hi TEPMiIHU KOHTPOJIbHUX NPOLEeAYyDP
13 BUSIBJIEHHS BiJIXUJIEHB;

— opradisanii aHa/JiTU4YHOI poOOTH B Mifpo3/isiax KOMIIaHii, a TakoX y Ii
binigx Ta JOYIpHIX NiATPUEMCTBAX.

4. KoHcy/bTallinHO-MeTOAMYHA QYHKILiA PiHAHCOBOIO KOHTPOJIIHTY
peasli3yeTbCd B IMpoLieCi HaJaHHA KOHCYJbTAL[iMHOI MiATPUMKHA TOI-
MeHe/PKMEHTY Npu GOpMyBaHHI cTpaTerii, BA3Ha4€eHHI LiJIbOBUX IOKAa3HHUKIB,
CKJIaJlaHHI OO/KeTiB, MpPU pPO3pOOJIEHHI MPOMO3ULiA 100 NiJABUIEHHS
e(peKTUBHOCTI AiAJIbHOCTI NiANPUEMCTBA B LiJIOMYy Ta pOOOTH OKPEMHUX MO0
NiApO3/4iziB, MNpU YAOCKOHAJIEeHHI CHUCTeM MOTHUBaLlil W BU3HAYeHHI
NepCOHaJIbHOI BiIMOBiJa/IbHOCTI NpaLiBHUKIB 32 pe3yJibTaTU pOOOTH.

5. InpopmaniiHa ¢yHKIiaA PiHAHCOBOrO KOHTPOJIIHTY MOJATAE Yy
3/IiINCHEHHI BHYTPIIIHBO]I Ta 30BHILIHBOI piHAHCOBOI KOMYHIiKallil, BUXOJA4H 3
Lijied AiAJIbHOCTI MiZNIPUEMCTBA, OpraHi3aliiHOlI CTPYKTYPU M NMOTOYHUX I
MOXXJIMBUX IOTPED.

6. KonTposbHa PyHKLiss GiHAaHCOBOrO KOHTPOJIIHTY BUSBJSETHCS B
npoueci 3AiMCHEHHS KOHTPOJIKO 3a [JOCATHEHHSM LiJied | TIpOrHosis
NiANPUEMCTBA, peasi3alid KOHTPOJIK0 B Npoleci CKIaJaHHA I BUKOHAHHA
IJIAHIB i OI0/PKETiB, pO3PaxyHOK BiJxUeHb PAaKTUYHUX 3HAYEHb NOKA3HUKIB
BiJi MJIaHOBUX, LiJIbOBUX i OakaHUX (OHO/KETHHUH KOHTPOJIb), KOHTPOJIb
iCHyl0YMX Ha MiMIPUEMCTBI BHYTPIillIHiX i 30BHIIIHIX 0OMeXeHb i PU3UKIB
JiIJIBHOCTI.

(Apyruii BapiaHT nor/isAiZiB HayKoOBLiB Ha KJacupikanio GyHKLin)

3riiHO UM HAYKOBHUM MorJjsanaMm, GyHKIlii KOHTPOJIIHT'Y BU3HAYalOThCS
METOI0 CTBOPEHHSA CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY.
Y ubomy Bunaaky BoHu noaisawtbca HA OCHOBHI TA CITELIIAJIBHI.

J10 OCHOBHUX ®YHKLIN HATEXKATD TAKI:

- n/AaHy8aHHs1  npoyecie  20cno0dapcbkoi  OdisiabHOocmi  (JIOTICTHKA,
BUPOOHUIITBO, 30yT, IHBecTyBaHHf). /[lid 1npolecy InJiaHyBaHHS
CTBOPIOETHCSI HOPMATHMBHO-/0BiJlIkoBa 06a3a, BHW3HA4YalOTbCA 06CAT i
CTPYKTypa HeobxigHOI iHpopMalii, po3po6JAITbCI METOAUKH
CKJIaJlaHH{ MJIaHIB 3a YaCOM Ta 3MICTOM;

—  06/1iK NOKA3HUKI8 KOHMPOJIH2y Ha OCHO8I mMemodis I kpumepiie oyiHKU
disiabHOCMI nidnpuemcmea ma Uo2o cmpykmypHux nidposdinie. [ns
IIbOrO0 BM3HAYAKTbLCS MOTPEOM CUCTEMM YIpaBJiHHA B HeOoOXigHIU



iHpopmaliii, po3po6JSAETbCA cUCTeMA MNOKA3HUKIB KOHTPOJIIHTY Ta
3BiTHI popMHU /151 360py Ta 0OPOOKU JaHUX;

aHa.ni3 meHOeHyill, eidxuseHb 8i0 Npo2HO308aHUX NOKA3Hukig. Jlig
aHaJ/i3y BU3HA4YAIOTbCAd KOHTPOJIbOBaHI MOKAa3HMKU 3a YacoM Ta
3MiCTOM, 3HaX0AITbCS BiJXHUJIEHHS METO/I0M NOPiIBHAHHA GAKTUYHHUX Ta
NPOTHO30BaHUX [JlaHUX, (PAKTOPH BIJIUBY Ha BiJXWJIEHHS, JA€ThCS
OLIIHKA Ta IHTepIpeTalid BiXUJeHb, CHCTeMaTU3YIOThCA [JaHi 3 METO
BUSIBJIEHHSI TO3UTHMBHUX 1 HEraTUBHUX TEHJEHILiM y poboTH
NiANPUEMCTBA.

J10 CIELIIAJTIbHUX ®YHKLUINA HAJTEXKATD TAKI:

IHpopmayitiHo-aHarimuvHe 3a6e3nevyeHHs, MeTOK SKOro € po3pobka
iHpopMaLiiHOl cucTeMH, CTaHAApTHU3aLisd JAOKYMEHTIB 1 pericTpis
00J1iKy, KOMYHIKalliMHUX 3B'A3KiB, OpraHisanis 360py i 00po6KU JaHUX
KOHTpOJIiHTY. PO3po6Ka iHCTpyMeHTapito A/ IJIaHyBaHHS, KOHTPOJIIO,
aHasizy Ta [NpPUUHATTA pilleHb, 3abe3nedyeHHd MeHeJXepiB
iHpopMali€eto (06csr, 3MicT, OPMHU, CTPOKH, Yac MOJJAHHS );

- MOHIMOpuHz  308HIWHLO20 cepedosuwa, 8 SIKOMY  (HYHKYIOHYE

nionpuemcmeo. Jlo uiei GyHKUIl BXOAUTH 30ip i aHaJIi3 JaHUX PO PUHKHU
(cupoBuHM, Impani, KamiTajJy, TOBapy), KOH'IOHKTypa pHHKY,
KOHKYpPeHTIB, LiHH, GOpMYBaHHA [OCbE Ha KOHKYPEHTIB, OIJIALU
PO3BUTKY rajiy3ei, y4acTb Y BUCTABKaX Ta ApMapKax TOLLO.

DyHKLII KOHTPOJIIHTY peasi3yloTbCAd 3aBXAW B peaJbHUX YMOBax

JAZIBHOCTI MiANPUEMCTBA, TOMY CTYHiHb IX NpOsIBY Ta e(peKTHUBHICTb
BUKOPUCTAHHSA 3aJI€KUTh BiJl TAKUX QAKTOPIB, AK:

MacuTab oprasisariiii;

diHaHCOBUH CTaH;

PO3yMiHHSI KepiBHUITBOM BaXXJIMBOCTi Ta KOPHUCHOCTI QYyHKIiN
KOHTPOJIIHTY;

piBeHb JuBepcUdiKallii BAPOOHUIITBA;

BU/H AisIJIbHOCTI;

KBaJsidiKallisg ynpaBaiHCbKOT0 IepCOHANY;

piBEHb EKOHOMIUYHOI p0OOTH;

Micii, disocodii 6isHecy;

3araJibHOI KyJIbTypH IIepCOHaJy;

iHImKX PpakKTOopiB.

[HmezpaavbHo OYHKYIEH KOHTPOJIIHTY € KOOPAHHALlifl 3YCUJIb KOKHOTO

niApo3aiay miAnpyUeEMCTBA 1 BIAAIIY YIIPABJAIHCHKOI CUCTEMU Ha NOCATHEHHA
1iJIeH, SIKi CTaBUThb MepeJ, CO6010 MiANPUEMCTBO Y BUPOOHMYiM, piHAHCOBIH Ta
yIpaBJiHCbKIN Ai1IbHOCTI. /1 11bOT0 NOTPiOHi:

KOOpAUHALiA 3yCUJb MEeHepKepiB pi3HUX PpiBHIB Ha [JJOCATHEHHH
3araJibHOl MeTH;

iHbopManiliHa Ta  KOHCyJIbTaTHBHA  MiATpUMKa  NPUHAHATTS
yIpaBJIIHCbKUX PillIeHb;



CTBOpEHHS i 3a6e3neueHHs QYHKIIOHYBaHHS 3arajibHoi iHpopmMaliiHoi
CUCTEMU [Jid YIPaABJIHHA NIAIPUEMCTBOM.
HeobGxigHiCTb CTBOpEHHSI CUCTEMH KOHTPOJIIHTY 06yMOBJIeHA

NiIBULIIEHHSAM HeCcTabiJIbHOCTI 30BHIIIHbOTO CEPeAOBUILA, 1[0 B CBOIO Yepry
BUMarae:

NIOCUJIEHHS yBaru A0 NPOrHO3YBaHHA MauOyTHBOI'O CTaHY 00'€KTIB;
NPUCKOPEeHHS peaklil Cy6'€eKTiB ynpaBJiiHHA Ha 3MiHU y JiJIBHOCTI
MiZANPUEMCTBA, 10 JOCATAETbCA HAa OCHOBI BiJICTeKEHHH BiIXHUJIEeHb BiJ
JIOBrOCTPOKOBHUX IJIAHIB 3a JONOMOTOI0 IEBHOTO HA00OPy MOKA3HUKIB i
BUABJIEHHA TeHJEeHLiH;

pO3pOOKM Ta MNOCTIMHOIO KOPUTYBaHHS CTpaTeriYyHMX MNPOTrHO3iB i
IJIaHIB PO3BUTKY MIAIIPUEMCTBA.

3aBaanHsa PIHAHCOBOI'O KOHTPOJIIHTI'Y:

— 3abe3medye MNpo30picTh pe3yJbTaTiB, ¢iHAHCIB, mponeciB i
CTpaTeril, CIPUSAIOYM JOCATHEHHIO BUILOI e(peKTUBHOCTI;

— KOOpAMHYE MifgLiyi ¥ miAnjaHu B MeXax €JUHOro LIJIoro U
OpraHi30By€ CUCTEMY BHYTPIIIHbO(ipMOBOI 3BITHOCTI;

— OpraHi3oBy€ IMpolleC TMOCTAaHOBKMU Iijied, T[JIAaHyBaHHA U
yIpaBJiHHA [/ Opi€HTalil CHiBpOOITHHUKIB, fKi NPUHAMAIOTh
pilieHHs, Ha LiJ1i KOMIIaHil;

— 3abe3neuye 30ip HEOOXiIAHUX AAHUX Ta iIHPopMallii;

— CTBOPIOE M 00CJIyTOBYE KOHTPOJIIHTOBI CUCTEMH.

OCHOBHI 3aB/IaHHS1 KOHTPOJIIHTY MOJIATal0Th B TOMY, 1106 peasidyBaTu

rOJIOBHY MeTY, IPUHLMIU Ta QYHKIiT HA MPAKTHUILL.

B 2aay3i niaHyeaHHs 3aBJaHHS KOHTPOJIIHTY GOPMYJIIOIOTh TaKUM

YHUHOM:

CTBOPEHHS] HOPMATUBHOI 623U /11 IPOrHO3YBaHHS PO3BUTKY QipMu;
CIIpUSIHHSI PO3pPOOHMKAM CTpaTeriyHMX IJIaHIB y BU3HA4YeHHi Ijijiei
oprasisarii Ta HallpsAMKiB pO3BUTKY;

KOOp/AMHallisl po6iT 3 MJIaHyBaHHS i CK/I1aJlaHHS OIO/>KETIB;

y4acTb y BM3HAYeHHi KiJIbKICHUX 1 ${KiCHUX mNapaMeTpiB pob60TH
HiANPUEMCTBA Ha CTPATETIYHUU MIEPIO;

y3ro/PKEHHSI MPOMDKHHUX IiJleM 1 IJIaHiB Ta CKJaJaHHS 3araJbHUX
CTpaTeriyHUX IJIaHIB.

Y 2any3i 064iKy 3aBaHHSA KOHTPOJIIHT'Y BUMararTh:

CTBOpPEHHs cy4yacHoi cucteMud iHbopMmaliiHOro 3abe3neyeHHs Ta
3BITHOCTI  3aJidHUX Yy  CTpaTerivHoMy Impoleci ynpaBJiHHA
BiZINMOBiTa/IbHUX 0Ci0;

BH3HauYeHHs crnenudiyHUX TMOTped MeHemIKepiB y HeobXiaHiN
iHbopMalii Ta 3BiTHOCTI;

nepiogMYHOro mnoJaHHA iHPopMauil 10 BiAxuJeHb GaKTUYHHUX
3Ha4yeHb [IOKA3HHUKIB BiJ I1JIaHOBMUX,;



~ TOJlaHHS KepiBHUIITBY MiZIIPUEMCTBA 3BiTiB 3 MOsICHEHHAM (AKTOPIB,
1110 CIIPUYMHUJIN BiXUJIEHHS;

~ aHaJi3 BiiXWJieHb Ta 06roBOpeHHs i3 3a1jikaBJIEeHUMU 0COOaAMH.
B 2any3i indhopmayitiHo-aHa1iMU4YH020 KOHMPOAIH2Y HeOOXiaHO:

~ PpO3pOOHUTH apXiTEKTYpy iHPOpMaliMHOI CTPYKTYpH;

~ BiZibpaTH NOKa3HUKY, HOCII iHpopMallil Ta KaHa/IM IX epejiayi;

- BHW3HA4YUTH

KOHTPOJIbHI TOYKM TOCHOAApCbKol Ta ¢iHaHCOBOI

JISIJIbHOCTI;

~ CKJIaCTH cxeMy 300py i cucTeMaTH3allil HAWOI/IbII 3HAYUMUX JAHUX A5
NPUMUHATTA pillleHb;

~ PpO3pOOUTH IHCTpYMEHTapil [AJAd IJIaHyBaHHS, O00JIiKy, KOHTpOJIIO,
aHaJs1i3y I IpUUHATTA pillleHb;

~ KOHCYJIbTYBaTH, MeHeJpKepiB 3 NUTaHb (QYHKLIOHYBAaHHA CUCTEMH
KOHTPOJIIHTY.
Jo KATAJIOTY ¢yHkuid Ta 3aBgaHb (iHAaHCOBOrO KOHTpOJiepa Ha

NiATPUEMCTBI CJIiJ BilHECTHU TakKi (Tab.1. 1).

Tabauys 1

OYHKILII 3ABJAHHA
dinaHcoBa AKTUBHA y4yacTb y po3pobui ¢piHaHCcOBOi cTpaTeril miAnpueMcTBa Ta
CTpaTerid KOOpJUYHalLlisl po60TH 3 IJIaHYBaHHA (iHAHCOBO-roCNnojapchbKoil

JisiIbHOCTI. Bupo6/1eHHS npono3uIii o0 ajanTallii opraHisaniiHoi
CTPYKTYPH NiANPUEMCTBA A0 0OPAHOI CTpaTErii pO3BUTKY

[I1aHyBaHHA Ta

Po3po6ka Ta mnocTiliHe yAOCKOHaJIleHHSI BHYTPIilIHbOI MeETOAUKH

O010/KeTyBaHHA | IPOTHO3YBaHHA Ta  Olo/pKeTyBaHHA. 3abe3mneyeHHd  MpoLecy
OrKeTyBaHHA. Y4acTb Yy po3poOI1i iHBECTHULIiIMHUX Ta IHIIUX
OI0DKETIB

BropxeTHU M BuyTpimHii (ynpaBiiHcbkuMi1) 006yik = managerial accounting. Y4yacTp

KOHTPOJIb y CKJIalaHHI piYHUX, KBapTaJIbHUX | MiCAYHUX 3BIiTiB. AHaJIi3 Bigx1U1eHb
$aKTHUYHUX MOKA3HUKIB JislIbHOCTI Bij] 3an/laHOBaHUX. 3abe3ne4eHHs
NOCTIMHOTO aHaJlidy Ta KOHTPOJII0O pPU3UKIB y (¢iHAHCOBO-
rocrnolapChbKiil [isIIbHOCTI, a TaKOoX po3pobKa 3axoJiB ML0A0 iX
HeWTpasisanii. BusiBnieHHss Ta JiKBiganisgs By3bKMX Micllb Ha
nignpuemctBi. CBoeyacHe pearyBaHHsI Ha NOSIBy HOBUX MO>KJINBOCTEN
(BUSIBJIEHHS Ta PO3BUTOK CUJbHUX CcTOpiH). [lizroToBka 3BiTYy npo
BUKOHAHHSI OIO/PKeTiB i po3pobOKa NMpOMNO3UIiK 100 KOperyBaHHSA
IJIAHIB i AisiIbHOCTI (panopTyBaHHA).

BHyTpilHIiN Po3po6ka MeTOoAMYHOro 3abe3meyeHHs [IiIJIbHOCTI  OKpeMHUX

KOHCAQJITUHT Ta | CTPYKTYPHUX Mifgpo3ainiB. HazaHHA KoHCyJsbTalid i pekoMeHZaLiin

METO/0JI0TIYHe | KepIBHULTBY MiANPUEMCTBA Ta CTPYKTYPHUM IiApo3LijaM y npoueci

3abe3neyeHHs1 | po3poOku  ¢iHaHCOBOI  cTpaTerii, TMJaHyBaHHA, pPO3pPOOKU i
BIPOBa/PKeHHS HOBUX IIPOAYKTIB, IPOLECIiB, CUCTEM

BHyTpilHIN 3abe3neyeHHs MOCTIMHOTO KOHTPOJIIO 3a JOTPUMAHHAM

ayJUT Ta CHiBpOOITHUKAMM BCTAaHOBJIEHOTO JOKYMEHTOOOOPOTY, NpoLeayp

peBi3is npoBeJleHHs1 omepaunid, ¢QyHKLiKH 1 TOBHOBaXeHb 3TrilHO 3

NOKJaJleHUMU Ha HUX 060B'si3kaMu. [IpoBeJleHHSI BHYTPilIHbOTO
ayAUTy Ta KOOpJAMWHALiA BJACHOI JiAJNBHOCTI 3 [iAMMU He3aJIeXXHUX
ayJUTOPCbKUX ipM MNpu NOpOBeJeHHI 30BHIIIHBOTO ayAUTY
nignpuemMcTBa. 3abe3neyeHHsI 30epeKeHHs MalHa MiANPUEMCTBA




Tabauys 2
OCHOBHI ITIPIOPUTETHI 3ABJIAHHA ®IHAHCOBOT'O MEHE/IX)KMEHTY
TA ®IHAHCOBOI'O KOHTPOJIIHTY

@®iHaHCOBUY MEHEPKMEHT DiHaHCOBUYM KOHTPOJIIHT
3abe3nedyeHHs HeoOXiAHOro 06cAry | MOHITOPUHT YMOB 3aJly4YeHHA
¢diHaHCOBHUX pecypciB y | diHaHCOBUX pecypcCiB
BiZiIOBiITHOMY piHAHCOBOMY mepiozi
EdekTrBHE BUKOPUCTaHHA | Po3noais i BUKOpUCTAHHSA pecypcCiB y
chopMoBaHOro 06cAry (QpiHaHCOBUX | BiAMOBIAHOCTI 3 peaJlbHUMU
pecypciB noTpebaMu
OnTuMisaniga TrpomoBUX MNOTOKIB | BusHayeHHA Ta  BUKOPUCTAHHA
NiANPUEMCTBA MEeTO/IB  KOHTpPOJIIO 33 pPyXOM
IPOIIOBUX MOTOKIB

3abe3ne4eHHA MakcuMisauii | CTBopeHHA LIeHTPIB

OPUOYTKY BignoBifasbHOCTI 1 3JiMCHEHHHA
JiAJIbHOCTI, CIIPAMOBAHOI Ha
JIOCATHEHHA CTpaTeriyHux Luijeun
NiANPUEMCTBA

3HWXKEeHHS PiBHA PU3UKY CTBOpeHHs IHTerpoBaHOl CUCTEMU
yIpaBJiHHA pU3UKaAMU

[linzTprMka ¢piHaHCOBOI piBHOBAru BukopucTaHHA 36aJ1aHCOBaHOI
CAUCTEMU T[OKA3HUKIB 3 METOH
onTUMi3anii BH3HAYeHUX
NEepCrIeKTUB JiAJIbHOCTI
MiANPUEMCTBA

IIMTAHHA 2.

CydyacHUM ¢iHAHCOBHUM KOHTPOJIIHT € JyXe CKJIaJHOK CHUCTEMOKO i
KOOP/JIMHYE, KpiM PpiHAHCIB, MEHEI)KMEHT, IepCOHAJI, MADKETUHT, JIOTiICTUKY Ta
NpaKTUYHO BCi 6i3Hec-mpolecy mianpueMcTBa. [Ipy 11bOMYy, OXOMJIIOIOYU BCi
byHKIiOHA/MIbHI OGJIOKKM MiANPUEMCTBA, (PiHAHCOBUUW KOHTPOJIIHT iHTErpye
JSIZIbHICTD Pi3HUX MiAPO3/iJiB A/ JOCATHEHHS ONepaTUBHUX (TaKTUYHUX) i
cTpaTeriyHux GpiHaHCOBUX Ilije.

Cuiz 3a3HAYUTH, 1O 3alPOBa/KEHHA BUCOKOPEe3yJbTAaTUBHOI CUCTEMU
$iHaHCOBOrO KOHTPOJIIHTY Ha BITYM3HAHUX MiANPUEMCTBAX AOIiIJIbHO
MOYMHATHU 3 p03p0o6KHU (neperJisifly) cTpaTerii i TaKTUKU PpiHaHCOBOI MOJIITUKH.
Jani pouisibHO GOpMyBaTH CTpaTeridyHy Ta OonepaTHUBHY CKJIAJOBI CUCTEMHU
¢diHaHCOBOIro KOHTpoOJiHTY. | HapelTi, TOTPi6GHO MOCTIHHO BHOCUTH CYTTEBI
OopraHizainjiHi 3MiHA y MNpPaKTUKy [AisIJIbHOCTI MiANPUEMCTB B KOHTEKCTI
BHU3HAUYEeHHsI CTPYKTYypH CJAY»0U ¢iHaHCOBOro KOHTpoOJiHry i ii micusa B
3arajibHiM CUCTEMI yNpaBJIiHHSA MiATPHUEMCTBOM.



[IpiopuTeTHUMU 3aBAAHHSAMU NPU po3p0OJIeHHI PiHAHCOBOI MOTITHUKH

NiITPUEMCTB € PO3B'sI3aHHS TaKUX CTPATETriUYHUX 3aB/aHb:

JOCATHEHHA IPO30POCTI ¢$iHaHCOBO-eKOHOMIYHOTO CTaHY
NiANPUEMCTBA /1 BJIACHUKIB, IHBECTOPIB, KpeJUTOPIB;

3abe3ne4yeHHs IHBECTULIMHOI NpUBAOJIUBOCTI NiANPUEMCTBAQ;
CTBOpPEHHS ePpEeKTUBHOIO MeXaHi3My yIpaBJliHHA NiAIPUEMCTBOM;
BUKOPUCTAHHA MNIANPUEMCTBOM pPUHKOBUX MeEXaHI3MIB 3aJ/ly4eHHdA
¢diHaHCOBHUX pecypcCiB.

Ha BupilleHHs 3a3HayeHUX 3aBJaHb, B CBOI 4Yepry, i MOBMHHA OyTH

CpsiMOBaHa CHUCTeMa (PiIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY, OCHOBHUMH 00'€KTaMH
peryJroBaHHA AKOI €:

¢$iHaHCOBI NOTOKH MiAIPUEMCTBA,

BUTPATH,

PU3UKHY,

iHBeCTHULIMHI IPOEKTH,

[epcoHall,

rocrnoZlapcbKi NpoLecy, 10 3yMOBJIIOE BUJIJIEHHS MEeBHUX BUJIB (abo
nificucteM) GiHAaHCOBOrO KOHTPOJIIHTY.

Tabauys 1
MIJICUCTEMM TA AHAJIITUYHUHA IHCTPYMEHTAPIY ®IHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHT'Y
[lizcucremMmu 06’exTH AHaNiTUYHUHN IHCTpYMEHTapin
diHaHCcoBOTrO
KOHTPOJIIHTY
[ligcucrteMa cTpaTerivyHoro KOHTPOJIIHTY
KoHTposinr 3oBHIWHI Ta BHYTpiWHI | SWOT-aHasni3; aHami3 cleHapiiB; MeTox
PU3UKIB dakTOopu  BIUIMBY  Ha | aHAJIOTIH; METO/, MomnTe-Kapuiio;
JISIJIbHICTh eKCIIeEpTHUH MEeTO/
niAnpueMcTBa, ¢$piHAHCOBI
Ta omnepauiiHi pHU3UKHU
JISAJIbHOCTI
[HBecTULIMHUY | IHBECTUIilHI TPOEKTH CtaTHuyHi Ta JUHaMIi4yHi METOAH
KOHTPOJIIHT iHBECTUIL[IMHUX pPO3paxyHKiB;
JVCKPHUMIiHAHTHUH aHaJIi3; aHaJi3
)KUTTEBOI'O LUKJIY NpPOAYKTY;, aHajli3
BiiXuJieHb; CclieHapii Ta MaTeMaTUYHi
MoJiesi
KoHTpoJtiHr CtpykTypa BuTpar | O6Jyik 3a LEeHTpaMU BUTpPAT; PO3NOJiJ
BUTpAT niANpUEMCTBA BUTpaT 3a O00’€KTaMM; CTaHJApPT-KOCT;
JAUPEKT-KOCT; TapreT-KOCTUHI; Kau3eH-
KOCTUHT (3HMXKEHHSI BUTpPAT [0 MEBHOTO
Li/IbOBOTO piBHSA); KaJIbKy/JIOBaHHSl Ha
OCHOBI  JisiAbHOCTI;  AWdepeHLiNHUI
aHaJIi3 BUTpAT; CVP-ananis i
Map>XUHaJIbHUU aHasIi3; MeTOoAHU
€KOHOMIKO-MaTeMaTU4YHOTO




MO/IeJII0BaHHSA BUTPAT; a”asi3 i
KaJIbKYJIALif 2KUTTEBOIO LIUKJIY IPOAYKTY;
OeHYMapKiHT
IlizcucTeMa onepaTUBHOTO KOHTPOJIIHIY
KoHTpoJinr dinaHcoBi pecypcy, | Metoau ¢piHaHCOBOI JjiarHOCTHUKH; aHasi3
¢diHaHCiB JIIKBIHICTb 1 | BiAXWJIEHb; aHaJ/Ii3 CTPYKTYPHUX 3pYILEHb;
IJIATOCIIPOMOXKHICTb, bakTOpHUH aHai3
¢dinaHCcOBa CTIHKICTB,
peHTabe/IbHICTh
KoHTpoJtinr [lepconau, cucteMa | [lokasHuku OL[iIHKHU epeKTUBHOCTI
MOBeJiHKH MOTHUBallii, JIAJIBHOCTI  NepcoHally Ta CUCTEMU
IepcoHaly IPOAYKTUBHICTB Ipali MOTHUBALl
KoHTpoJiiHr [HpopMariiiHi Ta | AHasi3 JaHiora GopMyBaHHS BapTOCTi
JIOTICTUYHUX ¢diHaHCOBI MOTOKH, WO | NPOAYKIi; oOLiHIOBaHHA 1|1 BCebiYHUMN
CUCTEM CYNIPOBO/KYIOTh pPyX | KOHTPOJIb SKOCTi; CUCTeEMa NOCTIMHOTO
MaTepiaJibHUX  MOTOKIB | BAOCKOHA/JIEHHS (kaiizeH); aHaJsis
niIpUEMCTBA ONTUMAJILHOTO  pO3Mipy  3aMOBJIEHb;
IJIaHYBaHHS 3aBaHTaXeHHSA OTYKHOCTel
Ta 30yTy

To6TO BUAiNAKTL HacTynHi nmizcucremu PK:
KoHTpoJiiHr ¢piHaHCiB.

KOHTpPOJIIHT JIOTICTUYHUX CUCTEM.
KoHTpoJIiHT MOBeiHKH.

KoHTpoJiHr BUTpAT.

KoHTpoJIiHT pU3UKIB.

. [HBecTULiINHUN KOHTPOJIIHT.

l'[eme TPHU NiACUCTEMHU BiHOCATHCA 0 onepaTtuBHOoro @K, ocranHi Tpu
no ctpareriuHoro K. Po3srsisiHeMo niicucTeMu JieTajbHille.

[lin kKoHmpoaiHzom ¢piHaHcie MaeTbcad Ha yBasi ¢iHaHCcOBUM
KOHTPOJIIHT Yy By3bKOMY po3yMiHHi. Ha BigMiHy Bif piHAaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY,
SKUWA COpsMOBaHUKM Ha iHPopMaLiHy MNiIATPUMKY Ta KOOPJAMHALLiK0
diHaHCOBHX DpillleHb y IiJIOMy, KOHTPOJIHI ¢iHAHCIB BK/IKYAE CUCTEMY
KoopAuHalii Ta iHpopMaliiiHOI NiATPUMKU (PiHAHCOBOTO IMJIAHYBAHHS,
onepaTHUBHOro ¢piHAaHCOBOTO KOHTPOJIIO TA 3abe3neYyeHHs JIiKBiJHOCTI.

Koumpoainz pu3ukie € 1ie OJIHi€El0 HeOoOXiIHOW MiJICUCTEMOIO
diHaHCOBOr0 KOHTpOJIIHTY Ha MiANpUEMCTBI. be3nepepBHe BHUSBJEeHHS U
BHM3HAYeHHs KiJIbKICHUX 3HAYeHb PHU3HUKIB, M0OOy/0Ba CUCTEMU KOHTPOJO U
yIpaBJliHHS BaXK/JIUBi He Jivile s GiHAHCOBUX, a ¥ [/l BCiX iHIIKUX THIIIB
pU3UKIB (onepaliiiHi, KOMepI1liiiHi, TEXHOJIOTIYHI Ta iH.).

KoHTpoJ/liHT mnoBeAiHKM cHpsIMOBaHMM Ha Mifgbip aAeKBaTHHUX
KpUTepiiB OLiHKH e)eKTUBHOCTI AiI/IbHOCTI MeHeJXMeHTYy BCiX piBHIB, a
TaKOX pO3pOo06JIEHHS [Ai€EBUX CUCTeM MOTHBAllii 3 MeTOH CIPSMYBaHHSA
JiSIJIbHOCTI OKpeMUX iHAMBIyyMiB Ha IOCATHEHHS LiiJIeW NigNPUEMCTBA.

UL W




Konmposive eumpam [a€ MOXJ/IUBICTb: ePeKTUBHO YIpPaBJATH
BUTpaTaMu [Jis 3abe3neyeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKIlii yepes
LijlecnpssMOBaHe 3HWXXeHHs ii c00iBapTOCTi Ha eTamax IJIaHYBaHHA Ta
BUPOOHMUITBA, a 3BiJCU i peasizaliiiHUX IjiH; 3a6e3neyyBaTu OGe3nepepBHe
€KOHOMiYHe 3pOCTaHHA MIANPUEMCTBA B  KOPOTKOCTPOKOBOMY Ta
[LOBTOCTPOKOBOMY IepioJiaxX yepes3 MOKpalleHH )KUTTEBOTO LIMKJIY IPOAYKIII];
Ha/ZlaBaTH 00 €KTHUBHY iHPOpMaLito /1 CKIaLaHHA OK/PKeTIiB MigIpPHUEMCTBA;
npurMaTu epeKTUBHI YIPaBJIiHCbKI pillleHHS.

IHeecmuyitiHuill KOHMpPOiH2 ABJsIE COO0I0 iHTerparito iHBeCTUIiHHO]
JAiJIbHOCTI Ta KOHTPOJIIHTY i COpAMOBAHMUM Ha: ONTHUMI3allil0 iHBeCTULiMHUX
BUTpAT; MaKCUMi3alilo nNpubOyTKy Ta 3pOCTaHHA peHTabesbHOCTI
NiAMPUEMCTBA 3a PAXyHOK eKCIIyaTalii iHBeCTULiMHUX 00'€KTIiB, 30KpeMa
iHHOBALIIMHOrO CHPAMYBaHHSA; 30i/JbIIEHHA TPUBAJOCTI KUTTEBOrO LIUKIY
NiANPUEMCTBA 32 PaxyHOK MiJBUILEHHA MO0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta
IIBUAKOI peaKLil HAa TeHJeHLii PO3BUTKY PUHKY. MeTolw IHBECTULIIMHOIO
KOHTPOJIIHTY € [JOCATHEHHA ONTUMAJIbHOIO CHIiBBiJHOLIEHHA  MixX
MiHiMi3ali€l ICTOTHUX IHBECTULIMHUX BUTPAT I MaKCHUMaJIbHUM pPiBHEM
JOXITHOCTI B pe3yJ/IbTaTi iX peaJii3alil.

MeToO10 JIOFiCTUYHOr0 KOHTPOJIIHIY € KOOpJAWHALid MaTepiaJlbHUX i
CynyTHIiX iM iHopMaliiHuX i PpiHAHCOBUX MOTOKIB, a TAKOX ONTHUMi3alid
¢$iHaHCOBHUX pecypciB, 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCA /i 3a6e3ned4eHHs JIOTICTUYHOI
JiAJIbHOCTI NiAIPUEMCTBA.

Tabauys 2
Y3ATAJIBHIOIOYI IHCTPYMEHTH OKPEMUX IIIJICUCTEM
GIHAHCOBOI'O KOHTPOJIIHT'Y (aHasioriyHuM miaxizg)

Iligcucrema 06’exT IHCcTpyMeHTH
¢inaHCcoBOTO
KOHTPOJIIHTY

KoHTpousiHr BUTpaT ButpaTtu 06J1iK 3a LleHTpaMU BUTpAT;

PO3MOAi/M BUTPAT 3a 06’EKTaMu;

CTaHJAPT-KOCT (HOPMaTUBHUM 00JIIK);
JHUPEKT-KOCTHHT;

KaJIbKYJIIOBAaHHS Ha OCHOBI JifIJIBHOCTI;
AudepeHiiHUM aHaIi3 BUTpPAT;

Map>KMHaJIbHUY aHaJi3;

aHaJI1i3 Yy TJIMBOCTI;

MeTO/i EKOHOMIKO-MaTeMaTU4YHOI'0 MO/ZIe/TIOBAaHHS BUTpPAT;
aHaJIi3 | KaJIbKyJIALif KU TTEBOTO LUKILY IPOAYKTY;
OeHYMapKiHT;

byHKIiOHA/IbHO-BAPTiCHUH aHAaIi3;
O10/KETYBaHHS BUTpAT.

KonTposinr ®iHaHCOBI MEeTOJ]d OmepaTUBHOI Ta crpaTeriyHoi  QiHaHCOBOI
¢dinaHciB pecypcu. J1arHOCTUKHU;
JIIKBiZHICTB. NJIaHyBaHHA 3 BUKOpUCTaHHAM BSC;
PeHTabesbHICTBb. | aHaJIi3 BigXuJeHb;
BapricTb 610/>KeTyBaHHS Ha OCHOBI J1iSIIbHOCTI;

010/PKETYBAHHS 3 HYJIS;

[iJIbOBe GI0/KETYBAHHS;

rHy4YKe MJIaHYBaHHs, KOB3HE G10/[)KETYBaHHS;
€KOHOMETPUYHI METO/H.




KoHTpoJIIHT pU3UKIB ®iHaHCOBI Ta SWOT-aHaunis;

oneparinini aHaJIi3 cLeHapiiB;
PU3UKHU GeHYMapKiHT;
JisIIBHOCTI METO/| aHaJIOTi;

MeTo, MoHnTe-Kap.Jio;
aHaJIi3 cueHapiiB;
eKCIePTHUHN MeTOJ.
[HBeCTULIIHHU I [HBecTUIiliHI | cCTaTHUYHi Ta JUHAMIYHI MeTOAY iIHBECTULIIMHUX PO3PaxyHKIB;
KOHTPOJIIHT MIPOEKTH JHUCKPUMiHAaHTHUH aHaJIi3;
aHaJli3 )KUTTEBOTO IIUKJIY IPOAYKTY;
aHaJli3 BijX1UJIeHb;
CLieHapil Ta MaTeMaTHU4Hi MoJeJIi.
KonTposinr Indopmariiiizi Ta aHaJIi3 JIaHII0KKa BapTOCTI;
JIOTiCTUYHUX cUcTeM | iHAHCOBi MOTOKHY, 110 | OI[iHIOBaHHSA i BCeGiYHUIN KOHTPOJIb SKOCTI;
CYIIPOBO/KYIOTh PyX CUCTeMa NOCTINHOTO B/IOCKOHAJIEHHS;

MaTepiasbHUX NOTOKIB | ABC, XYZ-aHasnis;

nignpueMcTBa aHaJli3 onTUMaJIbHOro po3Mipy 3amoBJieHb (EOQ);
NJIAaHYBaHHS 3aBaHTaXKEeHHS MOTY>KHOCTEH;
aHaJ1i3 BY3bKUX MiCIib.

KoHTpoJtinr [Tepconau. yIIpaBJiHHA 3a LLleHTPaMH BiAIIOBiAAJIbHOCTI;
[OBEAiHKU CrcteMa MaTepiaJIbHOTO MOKAa3HUKH OL[iHKH ePEeKTUBHOCTI AiJIbHOCTI;
CTUMYJIOBAaHHSA IIEPCOHAJY. CUCTEMHU MOTUBAL]I.

EdekTuBHICTb NepcoHaly,
[TigposAiis.

Ha npakTuii 3aBX/1 iCHY€E TiCHUM B3aEMO3B'I30K Mi>K OllepaTUBHUM i
CTpaTeriYyHUM KOHTPOJIIHTOM. [IpU cTpaTeriyHiy NOCTaHOBL MMTAaHHSA 3aBXKAU
JIOMIHY€ NMUTaHHSA ONepPaTUBHOI 3iMCHEHHOCTI ab0 HaBMAaKW - ONepaTHUBHI
npo6JjieMu NPUOYTKOBOCTI MOXYThb OYTHU He N0OOAa4YeHUMH IMpPH 3HeBasi
CTpaTeriyHoi NMOCTAaHOBKU MNUTaHHA. lleli B3aeEMO3B'A30K 3aBXKJU HOCUTH
byHAaMeHTalIbHUIM XapaKTep.

OaHuM i3 dakTopiB, HIKHM  MepellKOJKA€E  MOBHOILIHHOMY
bYHKIIOHYBaHHIO MifcUCTeM (QiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ta IIBUJAKOMY
pearyBaHHIO Ha 3alpoOBa/PKeHHSI iHHOBAI[IMHUX IHCTPyMeHTIB (piHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY, BUCTYIAa€ BiJCyTHICTb CAy>KOU (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha
NiANpUEMCTBI Ta persaMeHTanil I agigabHocTi. OKpeMi il 3aBJaHHA
BUKOHYIOTbCSI Ti€0 YW IiHIIOK Mipol Ppi3HUMH N0CAJOBUMH 0COOAMHU
NiANPUEMCTBA, MOBHOBa)KeHHS1 SKUX B 1Lil cdepi He MawTb YiTKOro
OKpecJieHHd. ToMy NOLIJIbHUM € BpaxyBaHHA JOCBiAY | 4OCATHEHHSA IPOBIAHUX
NiANPUEMCTB YKpaiHHU i CBIiTY. ICHY€ KiJiIbKa BiIOMHUX MiAXO04IB 10 BU3HAYEHHH
MiCLl KOHTPOJIIHTY B OpTraHi3alilHilA CTPYKTYpi NiANpHUEMCTBA.

['o/ioBHA pi3HULIA MIXK HUMU I0OJIATAE B XapaKTepi NignopAAKOBAHOCTI
CAYy>KOM KOHTPOJIIHTY: 0e3mnocepeJHbO AUPEKTOPYy NiANPUEMCTBA YU
diHaHCOBOMY aupeKTopy (AUpeKTOpy 3 eKOHOMikM). HalnomwupeHimiumu
BapiaHTaMM oOpradizaliiHoro niANOPSAAKYBaHHS CJayK6 ¢iHaHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY €:

1) cTBOpeHHs TaKoi C/ay»K0H B CKJIa i GiHaHCOBO-eKOHOMIUHOTO 6JIOKY i
NiANOpAAKYBaHHA 3aCTYNHUKY TeHepasibHOTO JUPEeKTOpa 3 €KOHOMIKHM Ta
¢diHaHciB (ab60 piHAaHCOBOMY AUPEKTOPY);



2) cayx6a ¢piHAaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY € CaMOCTiHHHUM MiJip03/i/oM,
SIKMH{, Yy CBOIO 4Yepry, MiANOpsiKOBYETbCS 0Oe3MocepelHbO JUPEKTOPY
MiANPUEMCTBA;

3) CTBOpeHHSI OKpPEMHUX aHaJiTUYHUX CTPYKTYp y  Mexax
dyHKUiOHaNMbHUX chep [iAbHOCTI MNiANPUEMCTBA, $fAKIi HaWyacrTiule
niAnopsaAKOBaHI piHAaHCOBOMY JUPEKTOPY.

Y cBiTOBiM mpakTHULi NepudKd BapiaHT 3acTocoByeTbcs B CIIA, ge
KOHTPOJIIHTOBI  QYHKIII 3AIMCHIOTBHCA OyxraaTepielo Ta (iHAHCOBOIO
Cay»k0010. B aMepHKaHCBbKIA MNpakKTHULI KOHTpoJiep - ILe MeHeKep
JlenapTaMeHTy OyXraJTEPCbKOro OO0JIIKy, fKAM pa3oM 3 Ka3HayeeM
NiANOpAAKOBY€ETbCA  (piHAaHCOBOMY  AUpeKTopy. /[JJd  €BpPONENWCHKOro
$iHaHCOBOIr0 KOHTPOJIIHTY XapaKTepHa 0i/1b1I rIM0O0Ka creniaaisaris.

3arajibHy pe3yJIbTaTUBHICTb CUCTEMU (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha
HNiANPUEMCTBI MOKJIMBO OLIIHUTH 3a JOINOMOTOK JOCJIPKEHHS KJIHYOBUX
MOKAa3HUKIB Ta XapaKTEPUCTUK AiAJbHOCTI MiANPUEMCTBA 4Yepe3 MeXaHi3M
NorJiMb6J1eHOro aHaJisy 3a3HadyeHoi cucteMu (TabJt. 3).

Tabauys 3
MexaHi3M NpoBeAeHHS NOTJIN6/1eHOr0 aHa/1i3y QYHKIiOHYyBaHHS

cucTeMHU (PiHAaHCOBOT0 KOHTPOJIIHTY HA i ANPUEMCTBI
1. dopMyBaHHS aHAJIITUYHOI rpynu Ta iHpopmaniiiHOro i nporpamMHoro 3a6e3ne4yeHHs AJIA
NpoBeJeHHs aHaJli3y cucTeMH (iHaHCOBOr0 KOHTPOJIIHTY Ha i AMPUEMCTBI
I1. [IpoBe JeHHsI MpoLeAyPHU NOTJIUGIEHOT0 aHaIi3y PYHKIiOHYBaHHSI CJ1y64 piHaHCOBOTO
KOHTPOJIIHT'Y Ha NiANPUEMCTBI

ETanu Ta eJieMeHTH Ilepesik aHaMITUYHUX Ail
aHaaizy
Ilonepe Hiil CKpUHIHT IIpoBeaeHHsI iHTEPB'10 3 TON-MEeHe KMEHTOM MiIMPUEMCTBA,
niAnpUEMCTBA AHKeTYBaHH:A KJII0YOBHUX CHiBPOGITHHKIB MiANPUEMCTBA
1. AHaui3 6i3Hec-Mogesti AHani3 ginei Ta HanpAMiB AiJIBHOCTI MiANPUEMCTBA 3
niaznpueMcTBa BiJ0GpaKeHHAM OCHOBHUX NPO06JieM. SIKi BUHMKaIOTh npH ii
oprasi3anii, a TakoX ii CJ;IaGKHMX Ta CWIbHHX CTOPiH
2.0niHKa cTpaTeriyHol AyauT OCHOBHOI cTpaTerii niANpuUeEMCTBA, aHa/1i3 IOTOYHOIO CTaHY
no3uujii Ta nepcnekKTUB | OCHOBHUX PYHKIiOHA/IbHUX KOMIIOHEHTIB cTparerii mignpuemcraa i ix
PO3BUTKY NiANPUEMCTBA BiANOBiZHOCTI 3arajibHil cTpaTerii, BUsABJIEHHA NepPCeKTUBHUX
MO>KJIMBOCTEM Ta 3arpo3 Aisi/IbHOCTI NiANPUEMCTBA
3.JiarHocTHKa OuiHIOBaHHA CTPYKTYPH i AUHAMIKU MailHA MiANPUEMCTBA, CKIaAy i
dinancoBoro crany e(PeKTHBHOCTI BUKOPHCTaHHSI OCHOBHUX i 060POTHUX aKTUBIB, aHai3
nignpueMcTBa dinancoBoi criiikocTi. [I1aToCIpPoOMOKHOCTI Ta JIIKBiAHOCTI

niANPUEMCTBA, AOC/Ti>)KeHHs PiBHA i CTPYKTYypH co6iBapTOCTi
KiHIeBoi NpoAyKuii Ta AUHAMIKY NPUGYTKY i peHTa6e/IbHOCTI, OLliHKa
WUMOBiIpHOCTi GaHKPYyTCTBa

4.AHaJ1i3 HaABHOI opraHisaniiini crpykrypn | AHajsi3 oco6uBocTeil i THUmy opradizauniiiHoi
CHCTEMM yInpaB/IiHHA Ha nignpuemMcTBa CTPYKTypHY; aHaJsi3 po3mnojiny BiANOBiAaIbHOCTI;

miAnpuemMcTBi aHaJ1i3 opraisanii BAKOHAHHA POGiT
CTHJII0 KePiBHHI[TBA ExciepTHe  OLIHIOBaHHA  iCHYIOYUX  METOAIB

ynpasJiHHA; aHaJdi3 cUCTeMH MOTHBaLii Ha
nignpueMcTBi Ta AieBocTi MOTHBAaIi AHUX

IHCTpyMeHTIB
inpopmaniiinux noTokie | AHasi3 B3aeMozii GyHKIiOHA/NIBHUX Migpo3AiaiB Ta
Ta TEXHOJIOTiH, 1o inpopmaniiiHux mNOTOKIB MK HHUMM; aHaJi3
MATPUMYIOTE IIponec JOKYMEHT0006iry Mixk migposainamy; aHaxi3 piBHA

TpaBJIiHHA . . .
ynp aMopTH3allll npouneciB 06.)1le, AHaJI13y, IIVIAaHYBAHHA

1 KOHTpPOJII0




5.Ayaut OniHBaHHA AHasni3 KaApoBOi CTPYKTYPH MiANPUEMCTBA
CTPYKTYpH i AKOCTI epeKTUBHOCTI (4ucenbHicTh, HpodeciiiHuii i nocagoBUl OKIA],
Kaapis, BUKOPHMCTAHHS cniBpoGiTHMKA, AUHAMiKa OIPUilOMy Ha po6oTYy,
epeKTUBHOCTI nepcoHalIy NM0CaJ,0BOr0 3pOCTaHHA, 3Bi/IbHEHHS; iHAUBiAyanbHi
JAisiIbHOCTI niJNpUEMCTBA Ta LiHHOCTI Ta 04YiKyBaHHS; BiANOBiJabHICTD 3a
nepcoHany MOro MOTHBAIis pe3yJjibTaTH npodeciiHoi AiAIbHOCTI

IIl. Cks1afaHHA 3BeAeHOI MaTPHUIi pe3y/IbTaTiB NOIJIMGJIEHOr0 aHa/Ii3y cucTeMH QYyHKIiOHyBaHHA
¢iHaHCOBOro KOHTPOJIiHI'y Ha MiATPHUEMCTBI
IV. [lizcymKkoBa iHTepnpeTanis OTpMMaHUX pe3yJbTaTiB Ta GOpMyJ/II0BaHHA 3araJibHMX BUCHOBKIB
i pekomeHanini 3 npuBoAy nigBumeHHA ePpeKTUBHOCTI GyHKIIOHYyBaHHA cUcTeMH PiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY

['0/10BHOIO MeTO10 TaKOro aHaJsli3y € BCTAHOBJIEHHA PAKTy: YU BJAETHCA
MeHe/PKMEHTY IMiANPUEMCTBA Ta CJHAyX0i (¢QIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY
TpaHCPOPMYBATH CTpATEriyHi 1LiJi B YiTKWM NJIaH ONEepPaTUBHOI JislJIbHOCTI
NiApO3A1JIiB 1 KJYOBUX INPALiBHUKIB, a TAKOX OLIHIOBATU pe3yJIbTaTH IX
JIAJIBHOCTI 3 TOYKH 30pYy peaJii3alii cTparTeril 3a JOIOMOTr oo MiATpUMaHHA Ha
BHUCOKOMY PiBHI HaWBaXK/JIUBIlIUX piHAHCOBUX MOKA3HUKIB.

Heob6xifHO n0/aTH, 1110 HaBeJleHa B TabJ UL 3 mpoleaypa NpoBeleHHs
NOrJIMOJIEHOTO aHasli3y QYHKI[IOHYBaHHS CIOY>KO0M GiHAaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY
Ha NiANPUEMCTBI mNependayae BUKOPUCTAHHS MOKA3HUKIB KOMIJIEKCHOI
OLIIHKHU JIAAJIbHOCTI NiANPUEMCTBA 32 TAKMMH HallpAMaMMU:

1) pYHKOBI MOKAa3HHUKH, 110 BiJJ3€pKaJOIOTh B3AEMUHU 3 KJIEHTAMHU i
3aMOBHUKAMU, [10JIOKEHHA MIANPUEMCTBA Ha PUHKY;

2) TOKa3HUKM BHYTPILIHIX TMpOIeciB, fAKi XapaKTepUsyrwTb
epeKTUBHICTb BUKOPUCTAaHHS OCHOBHHUX 3aC00iB, piBEHb
TeXHiKH i TEXHOJIOTiH, cnelu}iKy ynpaBJiiHHS MiIMIPUEMCTBOM Ta 0COOJIUBOCTI
pPO3pOOKHU cTpaTerii Horo AisiJibHOCTI;

3) ¢iHaHCOBI NOKA3HUKHY;

4) NOKa3HUKHU [isJIbHOCTI epCoHaJy, 110 XapaKTePU3yIOTh NpalliBHUKIB
NiANPUEMCTRBA, IX 3/1i0HOCTI Ta AUCIUUIIIHOBAHICTb.

3 BUI1€3a3Ha4Y€HOr0 BUILJIMBAE, 1110 HAABHUH Y NiANPUEMCTBA IOTEHIiaJ
PO3BUTKY BU3HAYAETHCA CYKYIMHICTIO (aKTOpiB, a caMe: 0COOJUBOCTSIMU
opradisaiii AisJIbHOCTI MiANPHUEMCTBA, MOTO KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO Ta
CTpaTeri€el0 PoO3BUTKY; BUPOOHWYMM IMOTEHIiaJioM MiANPHUEMCTBA; CTAaHOM
diHaHCOBUX TMOKa3HUKIB [iAJIbHOCTI mignpueMctBa i ii ¢iHaHCOBOro
3a6e3ne4yeHHs]; epeKTUBHOI OpraHi3aliiHO CTPYKTYPOlO, BUCOKOIO SIKiCTIO
MeHeI>KMEHTY i HassBHICTIO0 KBaJlipiKOBAHOTO MepcoHasly.

BignmoBigHo, opraHisainiiiHa MogepHi3alisg cucteMd ¢iHaHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY Ha MiANPUEMCTBI MAa€ OXOIJIFOBATH TaKi OCHOBHI HAIPAMMU:

1) BHU3HayeHHS B paMKax cPopMoBaHOI (QiHAHCOBOI MOJITUKHU
NiANPUEMCTBA CTPATETiYHUX 1[ijieH i cnocobiB ixX JOCATHEHHS];

2) noby/l0Ba CUCTEMU CTPATEriYHOrO MJIaHyBaHHSA Ta NPOTHO3yBaHHA 3
ypaxXxyBaHHAM ONTUMAJIbHOIO IOEAHAHHA IHTEpeCiB BJIACHUKIB, MeHe[»KepiB i
MpaLiBHUKIB NIANPUEMCTBA;

3) <¢opMyBaHHA CKJIaAy CAYXO0M  PiHAHCOBOTO  KOHTPOJIIHTY,
BHU3Ha4yeHHd II Miclg B i€papxil ynpasJiiHHA NiAOPUEMCTBOM 1 XapaKTepy



B3a€EMO/Iii 3 IHIIMMU CYK06aMHU, 3aTBEPAKEHHS MOJI0KEHHSA NMPO i1 AiJbHICTD
1 mocaZloBUX IHCTPYKIiH ii cC1iBpOOGITHUKIB;

4) po3pobka OCHOBHMUX METO/iB 360py HeoOXiaHOI iHopmalii, dopwm,
CTPOKiB II HaJlaHHAd Ta O0OpOOKH, CTBOPeHHs QopMasi3oBaHOI CHUCTEMU
JIOKyMEeHTOO00Iry;

5) BUJIiJIEHHA CUCTEMU MOKA3HUKIB OL[iHKU ePeKTUBHOCTI PpiHAHCOBO-
roCnoJapchbKol AiAAbHOCTI NiANPUEMCTBA Ta MOHITOPUHTY pe3yJIbTATUBHOCTI
AiganapHocTi nepconainy (KPI);

6) BUOip MeTOAMK 00JIIKY Ta aHaJs1i3y HEOOXiTHOTO CIEKTPYy MOKAa3HUKIB
JiIIHOCTI NiATPUEMCTBA, pO3p0O0Ka CKJIaZly, 3MiCcTy i dopMaTy 3BITHOCTI AJ1s
CIy>k0M GiHaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY;

7) BHUOip MpOrpaMHOro NpoAyKTY A iHGOopMaLilMHOI Ta aHAJiTUYHOI
NiATPUMKM ONEPaTUBHOrO 1 cTpaTerivyHoro ¢iHaHCOBOrO KOHTPOJIIHTY,
aBTOMaTH3aLlisa pob0TH Ccay»KOU PiHAHCOBOIO KOHTPOJIIHTY;

8) BBeJleHHA B [il0 MeXaHi3MiB KOHTPOJIK0O BUKOHAHHA NOCTaBJIEHUX
CTpaTeriyHux Lijieu i 3aBJaHb NiANPUEMCTBA;

9) BU3Ha4YeHHSA NPOOJEeMHUX CUTYalil, [0 BAMAaraloTb KOPUTYHOYUX Ail;

10) cBoedacHe 3anpoBa/pPKeHHS HOBITHIX IHCTpPyMeHTIB (QiHaHCOBOIO
KOHTPOJIIHTY W TIOCTiMHEe BJOCKOHAJIeHHd ICHYI4YOl MoJeJli CUCTEMU
¢$iHaHCOBOT'0 KOHTPOJIIHTY.

PoJib cucTeMy ¢piHAaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY B YIPaBJIiHHI NiAIPUEMCTBOM
NOJIATA€E B OpieHTaLil Ha 000B'A3KOBEe NOCATHEHHS NOCTABJIEHUX L|iJIEN, cepef
SIKMX FOJIOBHA — CTiMKUK PpiHAHCOBUU CTaH.

@diHaHCOBHUM KOHTPOJIIHT € CKJIAaJHOK KOHCTPYKIIi€l, AKa 00'€HYE B
co0i pi3Hi esleMeHTHU QYHKILiM yIpaB/iHHS | BAKOPUCTOBYE IX B pillleHHI 3a7a4
OIIEpaTUBHOIO0 Ta CTPATEeriYyHoro XxapakTepy; KOHTPOJIIHI IOBUHEH
3a6e3me4yyBaTU CUHTETUYHHUH, I[iJIICHUU NOTJIsA/ HA JiI/IbHICTb NiITIPUEMCTBA
nepej MNPUMAHATTAM pilleHb Yy TeNepillHbOMYy 4Yaci ¥ MauOGyTHbOMY,
KOMILJIEKCHUH MiJXiA A0 BUSBJIEHHS i BUpilleHHs piHAaHCOBUX Mpob6JieM, 1110
NIOCTalOTh Nepej] HUM; TiJIbKM OOrpyYHTOBAaHA OpraHisaliiiHa MoJepHi3alis
CUCTEMU diHaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY [03BOJIMTH IIOBHOLIIHHO
BUKOPHUCTOBYBATH INOTEHLia/Jl KOHTPOJIIHTY Ta CBOEYACHO OCBOKBATH HOTO
IHHOBALiIMHUU IHCTpyMeHTapiH.

OcTaHHA Ma€ BUpilIYBaTH HACTYIHI rOJIOBHI 3aBJaHHA: MiJABULEHHSA
SIKOCTi i 1OCTOBipHOCTiI AiarHOCTUKU (PiHAHCOBO-TOCHOAAPCHKOI MisAJIbHOCTI
NiANPUEMCTBA, 000B'I3KOBE MPOrHO3yBaHHS HOro MaubyTHHOTO piHAHCOBOTO
CTaHy; peryJsipHUHW MeperJis[, eTaliB, TepMiHiB, KOHKPETHUX 3aB/laHb, 110
MalTb OyTH BHKOHaAHi B paMKax cHUcCTeMH GiHAaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY;
OI[iHIOBAHHSI BapTOCTi Ta EKOHOMIYHOTO edEeKTY BiJi 3alIPOBA»KEHHS CUCTEMU
¢$iHaHCOBOI'0 KOHTPOJIIHTY Ha MiATPHUEMCTBI.



IIMTAHHA 3.

3ajiexkHO BiJi Ijijiel, BUKOHYBaHUX OQYHKIIA Ta IHCTpyMeHTapito
diHaHCOBUH KOHTPOJIIHT MOAI/IAIOTh HA cmpamez2iyHuill Ta onepamueHul.

CTpaTeriyHMil KOHTPOJIIHT — Ile KOMIJIEKC QYHKIIIOHAJIbHUX 3aB/aHb,
IHCTpYyMEeHTIB 1 MeTOJiB 3 KOOpAMUHaLil CTpaTeriyHoro IJIaHyYBaHHA Ta
KOHTpPOJIIO [l 3abe3ned4eHHS JOBrOCTPOKOBOTO YIpaBJiHHA (iHaHCaMy,
BapTICTI0O Ta pU3HKaMU. YacOBUU TOPU3OHT CTPATETiYHOTO KOHTPOJIIHTY €
HEOOMeKEeHUM.

3aBJAaHHA CTPATEriYHOro KOHTPOJIIHTY:

— OOIDYHTYBaHHA CTpaTeriyHMWX HaNpsMiB JigJbHOCTI MiANPUEMCTBA Ta
BUSIBJIEHHS CTpaTeriyHux GaKTopiB yCIixy;

— BHU3HA4YE€HH{ CTpaTeriyHUX Ljijied Ta po3po6bJsieHHd GpiHaHCOBOI CTpaTeril
NiANPUEMCTBA;

— MOCTAHOBKA Ta NiATPUMAHHA Ha HAJIE)XKHOMY piBHI CUCTEMH PU3UK -
MEeHEe/PKMEHTY;

— JI0BroCTpokoBe piHaHCOBe MJIaHyBaHHS;

— JIOBrOCTPOKOBe yIIpaBJIiHHA BapTIiCTIO NiAIIPUEMCTBA;

— CTpaTeriyHe ynpasJiiHHA BUTpPaTaMy;

— 3abe3nedyeHHs iHTerpalii AOBroCTPOKOBHX CTpaTeriuyHUX Ijijied Ta
ONlepaTUBHUX 3aBJaHb, AKi CTaBJATLCA Iepe], OKPEeMUMU IpaLiBHUKAMU Ta
CTPYKTYPHUMM MiJApO3aiJIaMU.

diHaHCcoOBa cTpaTeris, LiJIbOBI OPiEHTUPH, KOHIENTya/lbHI 3aX0Au Ta
pecypcd, BH3HauyeHi B paMKaxX CTpaTerivyHoro KOHTPOJIHTY, € 06a300
OonepaTUBHOIr0 GiHAHCOBOrO KOHTPOJIIHTY.

Meta onepaTuBHOro ¢iHaHCOBOro KOHTPOJIIHIY - mOigTpUMKa
CUCTEMU VOPaABJIHHA [JOCATHEHHAAM NOTOYHUX (KOPOTKOCTPOKOBHUX)
diHaHCOBUX IiJiel MiANPUEMCTBA, IKi MalOThb KOpPEJIOBAaTH 3 KiJIbKICHUMHU Ta
AKICHUMU LIJIAMU, BUBHAYEHUMU B paMKax CTPATeriYHoOro KOHTPOJIIHTY.

Ha BigMiHy Bif cTpaTeriyHoOro KOHTPOJIIHTY, IKAHA 30PiEHTOBAHUM Ha
aHasli3 IAHCiB i pU3UKIB, CUJbHUX 1 CJIaOKHX CTOpPiH, ONepaTUBHUU
biHaHCOBHUM KOHTPOJIIHT Ma€ CIOMpPATUCA Ha [AOCJHIAKEeHHS TaKuX
CIiBBiIHOLIEHD, SIK «I0XOAU — BUTPATHU» Ta «IPOLIOBI HAAXOAKEHHS — IPOIIOBI
BUJATKU».



Tabauuys 4

PO3MEXKYBAHHA CTPATET'TYHOI'O TA OITEPATHUBHOI'O KOHTPOJIIHT'Y

O3Haka CTpaTeriyHui KOHTPOJIiHT OnepaTuBHUMI
KOHTPOJIIHT
06’exT BapricTp mignpuemcraa Joxonuy, BUTPATH,
NpUOYTOK NiIpUEMCTBA
OpienTauisa ApanTanis nignpuemctBa Jo | 3abe3neyeHHs
dakTopiB 30BHIIIHBOrO | EKOHOMIYHOCTI  6i3HeC -
cepefoBHIIA IpOLEeCiB HA NiANPUEMCTBI
PiBeHb MU1aHyBaHHA CtpareriyHe nJlaHyBaHHA TakTU4yHe Ta onepaTUBHE
IJIaHYBaHHS,
Or0/PKeTyBaHHs
AKueHTH [llaHCcH /pU3UKHU Jloxoau/BUTpaTH.
CusbHi/cnabki cTopoHU [powoBi  HagxoKeHHs/
BUJIATKHU
LinboBi BEJIUYMHU 3abe3nedyeHHs KinbkicHi IIOKa3HUKH
YKUTTE3JATHOCTI, npubytky, Cash flow,

KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
noTeHLiany PO3BUTKY,
BapTIiCTb NiANPUEMCTBA

JIKBIAHOCTI

[HCTpyMeHTH

Cucrema 36aJ1JaHCOBaHUX
MOKAa3HUKIB, TApTeT - KOCTUHT,
MeTo ABC, TpaHcdepTHI 1iHH,
6enyMapkinr, SWOT-anHauni3,
aHa/li3  KUTTEBOTO  LUKJY
NpOAYKTY, MOoOyAoBa JdepeBa
ijie,

GAP-anaui3, PIMS-anasis

Bro/pKkeTyBaHHA,

Ol0XKeTHUH KOHTPOJIb,
¢diHaHcoBUH aHaJIi3,
PENOPTHUHT, CVP-anauis,

AUPEKT-KOCTUHT




