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1. Опис навчальної дисципліни 

Метою вивчення навчальної дисципліни «Менеджмент акціонерного капіталу» є отримання наукових і професійних з корпоративного управління, визначення особливостей функціонування акціонерних товариств та прийнятті ефективних рішень при управлінні ними.
Навчальна дисципліна займає важливе місце в освітньо-професійній програмі підготовки фахівців, особливо у сфері підприємництва, торгівлі, економіки та управління. Вона є критично важливою для розуміння сучасних акціонерних товариств, складних форм юридичних осіб, діяльності фондового ринку.
Дисципліна входить до циклу професійної підготовки, та згідно з вимогами освітньої програми, інтегрована у вищі курси навчання, коли студенти вже мають базові знання з економіки, права та управління. Дисципліна безпосередньо пов’язана структурно-логічними зв’язками такими дисциплінами як: «Інноваційне підприємництво та управління стартап проектами» тощо.
Основні теми, які охоплюються в межах цієї дисципліни, включають:

- Сутність корпоративного управління і необхідність його розвитку в Україні.

- Моделі корпоративного управління.

- Сутність корпоративного управління і необхідність його розвитку в Україні.

- Корпоративні форми підприємництва в Україні.

- Корпоративні цінні папери.

- Органи управління акціонерним товариством та розкриття інформації про його діяльність.

- Внутрішньокорпоративна система управління.

Роль дисципліни у підготовці фахівців полягає в наступному:

1. Формування професійних компетенцій: дисципліна допомагає студентам здобути знання та навички, необхідні для управління акціонерним капіталом товариства, що є критично важливим для роботи з ринком цінних паперів.

2. Розвиток аналітичних та стратегічних навичок: студенти навчаються аналізувати моделі корпоративного управління, вид цінних паперів та ознайомляться з органами управління акціонерного товариства.
3. Підготовка до реальних викликів міжнародного бізнесу: знання міжнародного корпоративного права, що є необхідними для успішного ведення бізнесу на міжнародній арені.

4. Забезпечення конкурентоспроможності на ринку праці: фахівці з корпоративного управління користуються високим попитом у різних секторах економіки, що забезпечує випускникам конкурентну перевагу на ринку праці.

5. Адаптація до змін у глобальному середовищі: дисципліна готує студентів до роботи в умовах глобалізації, швидких змін у підприємництві та регулюванні міжнародних перевезень.

Таким чином, дисципліна «Менеджмент акціонерного капіталу» має важливе значення у підготовці фахівців, здатних ефективно працювати в глобальній економіці, управляти акціонерним капіталом та забезпечувати успішну діяльність компаній на світовому ринку.

МЕНЕДЖМЕНТ АКЦІОНЕРНОГО КАПІТАЛУ
Паспорт навчальної дисципліни

	Нормативні показники 
	денна форма здобуття освіти
	заочна форма здобуття освіти

	Статус дисципліни
	Вибіркова

	Семестр 
	3-й
	-

	Кількість кредитів ECTS 
	3

	Кількість годин 
	90

	Лекційні заняття
	12 год.
	- год.

	Практичні заняття
	24 год.
	- год.

	Самостійна робота
	54 год.
	- год.

	Консультації 
	консультації очні або дистанційні  (понеділок-п’ятниця за попередньою домовленістю по електронній пошті)

	Вид підсумкового семестрового контролю: 
	залік 

	Посилання на електронний курс у СЕЗН ЗНУ (платформа Moodle)
	https://moodle.znu.edu.ua/course/view.php?id=10625


2. Методи досягнення запланованих освітньою програмою компетентностей і результатів навчання 

	КОМПЕТЕНТНОСТІ/

результати навчання


	Методи навчання  
	Форми і методи оцінювання

	3К1. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні;

3К2. Здатність до спілкуватися з представниками інших професійних груп різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності);

3К3. Навички

Інформаційних та комунікаційних технологій;

3К4. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети;

3K5. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів);

ЗК6. Здатність генерувати нові ідеї (креативність);

3К7. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу

СКІ. Здатність обирати та використовувати концепції, методи та інструментарій менеджменту, в тому числі у відповідності до визначених цілей та міжнародних стандартів;

СК2. Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, за якими організація визначає подальші напрями розвитку, розробляти і реалізовувати відповідні стратегії та плани;

СК3. Здатність до саморозвитку, навчання впродовж життя та ефективного самоменеджменту;

СК4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів організації;

СК5. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в процесі управління;

СК6. Здатність формувати лідерські якості та демонструвати їх в процесі управління людьми;

СК7. Здатність розробляти проекти, управляти ними, виявляти ініціативу та підприємливість.
	1. Інформаційно-лекційні методи:
· Лекції з використанням мультимедійних засобів

· Електронні лекції

· Пояснення
2. Проблемно-дослідницькі методи:
· Аналіз проблемних ситуацій

· Ділові ігри

· Case-study

3. Інтерактивні методи:
· Дискусії

· Семінари

· Круглі столи

· Мозковий штурм

4. Самостійні методи:
· Вивчення рекомендованої літератури

· Виконання практичних завдань

· Підготовка рефератів та доповідей

· Робота над індивідуальними проектами
	1. Поточний контроль:
· Усне опитування

· Тестування

· Виконання практичних завдань

· Написання рефератів та доповідей (ессе тощо)
2. Рубіжний контроль:
· Тестування

· Захист рефератів

· Індивідуальні усні співбесіди

3. Підсумковий контроль:
· Екзамен (усна або письмова форма)

·  тестування, усне співбесіда



	Програмні результати навчання
	
	


	1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах;

2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення.

3.Проектувати ефективні системи управління організаціями.

4.Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати підприємницькі ідеї.

5.Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах;
6. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність.

7.Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті.

8.Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та інформаційні системи для вирішення задач управління організацією.

9.Вміти спілкуватись в професійних і наукових колах державною та іноземною
мовами.
	1. Інформаційно-лекційні методи:
· Лекції з використанням мультимедійних засобів

· Електронні лекції

· Консультування

2. Проблемно-дослідницькі методи:
· Аналіз проблемних ситуацій

· Ділові ігри

· Case-study

3. Інтерактивні методи:
· Дискусії

· Семінари

· Круглі столи

· Мозковий штурм

4. Самостійні методи:
· Вивчення рекомендованої літератури

· Виконання практичних завдань

· Підготовка рефератів та доповідей

· Робота над індивідуальними проектами


	1. Поточний контроль:
· Усне опитування

· Тестування

· Виконання практичних завдань

· Написання рефератів та доповідей
2. Рубіжний контроль:
· Тестування

· Захист рефератів

· Індивідуальні усні співбесіди

3. Підсумковий контроль:
· залік (усна або письмова форма)

·  тестування, усна співбесіда.


3. Зміст навчальної дисципліни

Змістовий модуль 1. Сутність корпоративного управління. 

Цей модуль знайомить студентів з основами корпоративного управління та необхідність його розвитку в Україні. Він охоплює такі теми та питання: система корпоративного управління; обмежена відповідальність індивідуальних інвесторів; загальна характеристика існуючих світових моделей корпоративного управління.
Цей модуль закладає фундамент для подальшого вивчення студентами дисципліни «Менеджмент акціонерного капіталу». Він дає їм розуміння сутності корпоративного управління, корпоративним формам та внутрішньокорпоративній системі управління.
Змістовий модуль 2. Управління корпоративними фінансами
Цей модуль присвячений вивченню корпоративних фінансів. Він охоплює такі теми та питання: фінансові посередники в системі корпоративного управління; поняття корпоративні фінанси; оцінка результативності фінансово-господарської діяльності акціонерного товариства; дивідендна політика.
Цей модуль має практичну спрямованість і дає студентам знання та навички, необхідні для визначення тонкощів управління корпоративними фінансами.

4. Структура навчальної дисципліни 

	Вид заняття

/роботи
	Назва теми
	Кількість

годин
	Згідно з розкладом

	
	
	о/д.ф.
	з.ф.
	

	Змістовий модуль 1 
	Сутність корпоративного управління
	
	
	

	Лекція 1 
	Тема 1. Сутність корпоративного управління
Сутність корпоративного управління і необхідність його розвитку в Україні.

Система корпоративного управління.

Обмежена відповідальність індивідуальних інвесторів.

Централізоване управління.

Суб'єкти й об'єкти корпоративного управління 

	2
	
	1 раз на 2 тижні


	Практичне заняття 1
	Тема 1
	2
	
	щотижня


	Лекція 2 
	Тема 2. Моделі корпоративного управління

Загальна характеристика існуючих світових моделей корпоративного управління.
Англо- американська модель корпоративного управління.
Японська модель корпоративного управління. Західноєвропейська (німецька) модель корпоративного управління. 
	2
	
	1 раз на 2 тижні


	Практичне заняття 2
	Тема 2. 
	2
	
	щотижня

	Лекція 3
	Тема 3. Корпоративні форми підприємництва в Україні 
Розвиток корпоративного законодавства в Україні. Сутність і види господарських товариств. 
Види акціонерних товариств. 
Поняття публічного акціонерного товариства. Поняття приватного акціонерного товариства. Товариство з обмеженою відповідальністю. 
Повне товариство. 
Товариство з додатковою відповідальністю. Командитне товариство. 
Власники акціонерного товариства. Цілі діяльності акціонерного товариства. 
	2
	
	1 раз на 2 тижні


	Практичне заняття 3
	Тема 3
	2
	
	щотижня

	Лекція 4
	Тема 4. Корпоративні цінні папери 

Загальні положення про цінні папери. 
Акції акціонерного товариства, їх типи та категорії.
Інші цінні папери акціонерного товариства.
Пайові цінні папери. 
Боргові цінні папери. 
Похідні цінні папери.
Приватизаційні папери. 
	2
	
	1 раз на 2 тижні


	Практичне заняття 4
	Тема 4
	2
	
	щотижня

	Лекція 5
	Тема 5. Органи управління акціонерним товариством та розкриття інформації про його діяльність 

Загальні збори акціонерів. 

Спостережна рада. Правління. 

Ревізійна комісія. 

Сутність розкриття інформації в акціонерному товаристві. Система розкриття інформації. 

Зберігання документів акціонерного товариства та інформація про товариство. 

	2
	
	1 раз на 2 тижні


	Практичне заняття 5
	Тема 5
	2
	
	щотижня

	Змістовий модуль 2
	Управління корпоративними фінансами
	
	
	

	Лекція 6
	Тема 6. Корпоративні фінанси 

Поняття корпоративних фінансів.

Оцінка результативності фінансово- господарської діяльності акціонерного товариства.

Розрахунки показників використання акціонерного капіталу.

Дивідендна політика акціонерного товариства.
	2
	
	1 раз на 2 тижні


	Практичне заняття 6
	Тема 6.
	2
	
	щотижня

	Практичне заняття 7, 8
	Тема 7. Внутрішньокорпоративна система управління. 

Внутрішньокорпоративні документи для проведення зборів. Відносини учасників.
Регулювання основних організаційно-економічних відносин. Заохочення і відповідальність менеджерів. 


	4
	
	щотижня

	Практичне

заняття 9, 10, 11
	Тема. 8  Фінансові посередники в системі корпоративного управління

Посередники в системі корпоративного управління Посередники в системі акціонерного товариства
	6
	
	щотижня



	Самостійна робота
	Прописані в методичних рекомендаціях для виконання самостійних робіт з дисципліни Менеджмент акціонерного капіталу  
	54
	
	індивідуально

	Разом
	
	12
24
	
	

	
	
	90
	
	


5. Види і зміст контрольних заходів 

	Вид заняття/роботи 
	Вид поточного контрольного заходу
	Зміст контрольного заходу*
	Критерії оцінювання

та термін виконання*
	Усього балів

	1
	2
	3
	4
	5

	Поточний контроль

	Практичне заняття №1
	Усне опитування і обговорення проблемних питань:


	Сутність корпоративного управління

Сутність корпоративного управління і необхідність його розвитку в Україні.

Система корпоративного управління.

Обмежена відповідальність індивідуальних інвесторів.

Централізоване управління.

Суб'єкти й об'єкти корпоративного управління. 
	Виконується на практичному занятті з підготовкою заздалегідь При оцінюванні враховуються наступні чинники:

- глибина та точність розуміння теми.

- вміння чітко та лаконічно викладати свої думки.

- наявність прикладів та доказів для підтвердження своїх тверджень.

- вміння використовувати відповідну термінологію.


	5


	Практичне занаття 2
	Усне опитування і обговорення проблемних питань:


	Загальна характеристика існуючих світових моделей корпоративного управління.

Англо- американська модель корпоративного управління.

Японська модель корпоративного управління. Західноєвропейська (німецька) модель корпоративного управління.
	Враховуються:  

- аналітичні здібності:
- вміння аналізувати інформацію та робити висновки.

-вміння бачити різні точки зору на проблему.

-вміння формулювати проблемні питання.

-вміння знаходити креативні рішення проблем.

-вміння чітко та лаконічно висловлюватися.

-вміння уважно слухати інших.

-вміння вести конструктивний діалог.


	5

	Практичне

заняття №3
	Підготовка реферату на одну з запропонованих тем та захист його, з підготовкою презентації на практичному занятті
	Теми для рефератів:

1. Розвиток корпоративного законодавства в Україні.
2. Сутність і види господарських товариств. 

3. Види акціонерних товариств. 

4. Поняття публічного акціонерного товариства. 5. Поняття приватного акціонерного товариства. 6. Товариство з обмеженою відповідальністю. 

7. Повне товариство. 

8. Товариство з додатковою відповідальністю.
9. Командитне товариство. 

10. Власники акціонерного товариства. 
11. Цілі діяльності акціонерного товариства.
	Враховується:

Змістовність реферату:
Глибина та обґрунтованість розкриття теми. Чи чітко та логічно викладено основні положення реферату?Чи підтверджуються твердження автора фактами та даними?

Використання джерел інформації. Чи використані автором достатні та авторитетні джерела інформації?Чи правильно оформлені посилання на джерела?

Наукова новизна. Чи містить реферат нові ідеї, думки, результати досліджень?

Структура реферату:
Відповідність структури вимогам. Чи відповідає структура реферату встановленим стандартам?

Наявність чіткої логіки викладу. Чи легко читається та розуміється реферат?

Правильне оформлення титульного аркуша, змісту, вступу, основної частини, висновків, списку використаних джерел.
Мова та стиль реферату:
Грамотність. Чи вірно вжиті слова, граматичні форми, пунктуаційні знаки?

Стилістична єдність. Чи відповідає стиль реферату темі та меті дослідження?

Ясність та лаконічність викладу. Чи легко читається та розуміється реферат?

Презентація:
Візуальне оформлення. Чи чітко та лаконічно оформлені слайди презентації? Чи відповідають вони темі та змісту реферату?

Структура презентації. Чи відповідає структура презентації логіці реферату?

Виступ доповідача. Чи чітко та лаконічно доповідач викладає основні положення реферату? Чи вміє він відповідати на запитання аудиторії?
	3

	Практичне

заняття №4
	Усне опитування і обговорення проблемних питань:


	Загальні положення про цінні папери. 

Акції акціонерного товариства, їх типи та категорії.

Інші цінні папери акціонерного товариства.

Пайові цінні папери. 

Боргові цінні папери. 

Похідні цінні папери.

Приватизаційні папери.
	Виконується на практичному занятті з підготовкою заздалегідь При оцінюванні враховуються наступні чинники:

- глибина та точність розуміння теми.

- вміння чітко та лаконічно викладати свої думки.

- наявність прикладів та доказів для підтвердження своїх тверджень.

- вміння використовувати відповідну термінологію.


	3

	Практичне

заняття №5
	Усне опитування і обговорення проблемних питань:


	Загальні збори акціонерів. 

Спостережна рада. Правління. 

Ревізійна комісія. 

Сутність розкриття інформації в акціонерному товаристві. Система розкриття інформації. 

Зберігання документів акціонерного товариства та інформація про товариство. 
	Виконується на практичному занятті з підготовкою заздалегідь При оцінюванні враховуються наступні чинники:

- глибина та точність розуміння теми.

- вміння чітко та лаконічно викладати свої думки.

- наявність прикладів та доказів для підтвердження своїх тверджень.

- вміння використовувати відповідну термінологію.


	3

	Практичне

заняття №6
	Підготовка реферату на одну з запропонованих тем та захист його, з підготовкою презентації на практичному занятті
	Теми для рефератів:

1. Поняття корпоративних фінансів.

2. Оцінка результативності фінансово- господарської діяльності акціонерного товариства.

3. Розрахунки показників використання акціонерного капіталу.

4. Дивідендна політика акціонерного товариства.
	Змістовність реферату:
Глибина та обґрунтованість розкриття теми. Чи чітко та логічно викладено основні положення реферату?Чи підтверджуються твердження автора фактами та даними?

Використання джерел інформації. Чи використані автором достатні та авторитетні джерела інформації?Чи правильно оформлені посилання на джерела?

Наукова новизна. Чи містить реферат нові ідеї, думки, результати досліджень?

Структура реферату:
Відповідність структури вимогам. Чи відповідає структура реферату встановленим стандартам?

Наявність чіткої логіки викладу. Чи легко читається та розуміється реферат?

Правильне оформлення титульного аркуша, змісту, вступу, основної частини, висновків, списку використаних джерел.
Мова та стиль реферату:
Грамотність. Чи вірно вжиті слова, граматичні форми, пунктуаційні знаки?

Стилістична єдність. Чи відповідає стиль реферату темі та меті дослідження?

Ясність та лаконічність викладу. Чи легко читається та розуміється реферат?

Презентація:
Візуальне оформлення. Чи чітко та лаконічно оформлені слайди презентації? Чи відповідають вони темі та змісту реферату?

Структура презентації. Чи відповідає структура презентації логіці реферату?

Виступ доповідача. Чи чітко та лаконічно доповідач викладає основні положення реферату? Чи вміє він відповідати на запитання аудиторії?
	1

	Модульний контроль 1
	проходження тестів у СЕЗН ЗНУ (платформа Moodle)
	https://moodle.znu.edu.ua/course/view.php?id=10625
	
	10

	Практичне

заняття №7
	Вирішення практичних завдань:
	1. Скласти порівняльну таблицю зарубіжних корпоративних моделей.

2. Скласти порівняльну таблицю корпоративних форм України.
3. Надати визначення наступним поняттям: статутний капітал, цінний папір, борговий цінний папір, венчурний корпоративний фонд, пайовий корпоративний фонд.
	Виконується заздалегідь, на практичному занятті проводиться захист

 При оцінюванні враховуються наступні чинники:

- глибина та точність розуміння теми.

- вміння чітко та лаконічно викладати свої думки.

- наявність прикладів та доказів для підтвердження своїх тверджень.

- вміння використовувати відповідну термінологію.

- аналітичні здібності:
- вміння аналізувати інформацію та робити висновки.

-вміння бачити різні точки зору на проблему.

-вміння формулювати проблемні питання.

-вміння знаходити креативні рішення проблем.

-вміння чітко та лаконічно висловлюватися.

-вміння уважно слухати інших.

-вміння вести конструктивний діалог.


	5

	Практичне

заняття №8,9
	Усне опитування і обговорення проблемних питань:


	Внутрішньокорпоративні документи для проведення зборів. Відносини учасників.

Регулювання основних організаційно-економічних відносин. Заохочення і відповідальність менеджерів. 
	Виконується на практичному занятті з підготовкою заздалегідь При оцінюванні враховуються наступні чинники:

- глибина та точність розуміння теми.

- вміння чітко та лаконічно викладати свої думки.

- наявність прикладів та доказів для підтвердження своїх тверджень.

- вміння використовувати відповідну термінологію.


	5

	Практичне

заняття №10
	Ділова гра з теми 7
	Внутрішньокорпоративна система управління.

Викладач роздає командам студентів  картки з описом ситуацій, які стосуються різних аспектів внутрішньокорпоративної система управління акціонерним товариством.

Команди протягом 5 хвилин обговорюють кожну ситуацію та шукають оптимальне рішення.

Після обговорення кожна команда презентує своє рішення ведучому та іншій команді.

Ведучий оцінює правильність та обґрунтованість рішень команд.

Обговорення ситуацій та підведення підсумків.


	Оцінювання:
· Правильність та обґрунтованість рішень команд.

· Активність учасників у обговоренні.

· Вміння працювати в команді.

· Комунікативні навички.


	5

	Практичне

заняття №11,12
	Усне опитування і обговорення проблемних питань:


	Фінансові посередники в системі корпоративного управління

Посередники в системі корпоративного управління Посередники в системі акціонерного товариства 
	Виконується заздалегідь, на практичному занятті проводиться захист

При оцінюванні враховуються наступні чинники:

- глибина та точність розуміння теми.

- вміння чітко та лаконічно викладати свої думки.

- наявність прикладів та доказів для підтвердження своїх тверджень.

- вміння використовувати відповідну термінологію.

- аналітичні здібності:
- вміння аналізувати інформацію та робити висновки.

-вміння бачити різні точки зору на проблему.

-вміння формулювати проблемні питання.

-вміння знаходити креативні рішення проблем.

-вміння чітко та лаконічно висловлюватися.

-вміння уважно слухати інших.

-вміння вести конструктивний діалог.


	5

	Модульний контроль 2
	проходження тестів у СЕЗН ЗНУ (платформа Moodle)
	https://moodle.znu.edu.ua/course/view.php?id=10625
	
	10

	Усього поточний контроль 
	
	
	
	60

	Підсумковий контроль

	Залік
	Теоретичне завдання

(2 питання з переліку (рандомний вибір)
	Питання для підготовки:

розміщенні у СЕЗН ЗНУ (платформа Moodle) https://moodle.znu.edu.ua/course/view.php?id=10625

	
	20

	
	Практичне завдання 
	Тестові завдання розміщенні у СЕЗН ЗНУ (платформа Moodle) https://moodle.znu.edu.ua/course/view.php?id=10625

	
	20

	Усього

підсумковий контроль
	2
	
	
	40

	Усього:
	
	
	
	100


Шкала оцінювання ЗНУ: національна та ECTS
	За шкалою
ECTS
	За шкалою університету
	За національною шкалою

	
	
	Екзамен
	Залік

	A
	90 – 100 (відмінно)
	5 (відмінно)
	Зараховано

	B
	85 – 89 (дуже добре)
	4 (добре)
	

	C
	75 – 84 (добре)
	
	

	D
	70 – 74 (задовільно) 
	3 (задовільно)
	

	E
	60 – 69 (достатньо)
	
	

	FX
	35 – 59 (незадовільно – з можливістю повторного складання)
	2 (незадовільно)
	Не зараховано

	F
	1 – 34 (незадовільно – з обов’язковим повторним курсом)
	
	


6.   Основні навчальні ресурси 

Рекомендована література

Основна: 

1 Адміністративний менеджмент для магістрів : підручник / за заг. ред. О.М. Теліженка та С.В. Глівенка. Суми : Університетська книга, 2016. 872 с.

2. Бакуменко В.Д. Адміністративний менеджмент : навч. посібник. Київ : Центр підготовки навчально-методичних видань КНТЕУ, 2013. 334 с.

3. Публічне управління та адміністрування в умовах інформаційного суспільства: вітчизняний і зарубіжний досвід: [монографія] / За заг. ред. Сергія Чернова, Валентини Воронкової, Віктора Банаха, Олександра Сосніна, Пранаса Жукаускаса, Йоліти Ввайнхардт, Регіни Андрюкайтене. Запоріжжя: Запоріз. держ. інж., РВВ ЗДІА, 2017. 602с. 

4. Бородіна О.А. Адміністративний менеджмент : навч. посіб. Маріуполь : ПДТУ, 2015. 84 с.
5. Гордієнко Л.Ю. Адміністративний менеджмент : навчальний посібник. Харків : ХНЕУ ім. С. Кузнеця, 2016. 216 с.
6. Забродська Г.І. Адміністративний менеджмент : навч. посібник. Харків : ХДУХТ, 2017. 142 с.

7. Матюхіна Н.П. Основи публічного адміністрування: навчально-методичний посібник. Харків: Нац. юрид. ун-т ім. Ярослава Мудрого, 2016. 79 с.

8. Половинкіна Р.Ю., Демченко А.О. Особливості менеджменту акціонерного капіталу корпоративного фонду. URL: ps://journals.indexcopernicus.com/api/file/viewByFileId/2412309

9. Швець Ф.Д. Корпоративне управління: навчальний посібник. Рівне : НУВГП, 2017. 320 с.

10.  Мельник Ю.В. Корпоративне управління: конспект лекцій. Тернопіль : ТНЕУ. 2011. 68 с.

11. Балабаниць А.В., Горбашевська М.О., Кислова Л.А., Мацука В.М. Корпоративне управління: навчальний посібник (для студентів спеціальностей 073 «Менеджмент», 242 «Туризм» (усіх форм навчання)). Маріуполь : МДУ, 2019. 234 с.
Додаткова:

1. Виноградсъкий М.Д. Менеджмент в організації: навч. посіб. для студ. екон. спец. вузів. Київ : КОНДОР, 2004. 598 с.
2. Воронкова В.Г. Менеджмент у державних організація : навч. посібник. Київ : Професіонал, 2014. 256 с.

3. Гордієнко Л.Ю. Управління організаційними трансформаціями: теоретико-методологічні засади та управлінський інструментарій : монографія. Харків : Вид. ХНЕУ, 2011. 440 с.
Інформаційні ресурси

1. Міністерство економіки, довкілля та сільського господарства України. URL: https://me.gov.ua/?lang=uk-UA (дата звернення: 21.08.2025).

2. Міністерство розвитку громад та територій України. URL: https://mindev.gov.ua/ (дата звернення: 26.08.2025).

3. Офіційний портал Верховної Ради України. URL: https://www.rada.gov.ua/ (дата звернення: 21.08.2025).

4. Урядовий портал. URL: https://www.kmu.gov.ua/ (дата звернення: 21.08.2025).

5. Офіційне інтернет-представництво Президента України. URL: https://www.president.gov.ua/ (дата звернення: 26.08.2025).

6. Міністерство освіти і науки України. URL: https://mon.gov.ua/ (дата звернення: 21.08.2025).

7. Регуляції і політики курсу
Відвідування занять. Регуляція пропусків.
Відвідування усіх занять є обов’язковим. У разі, якщо студенти за певних обставин не змогли бути присутніми на лекційних або практичних заняттях, відпрацювання пропущених занять відбувається наступним чином:

· лекційні заняття – студент має презентувати конспект лекції, підготовлений та опрацьований за матеріалами теми пропущеного заняття, які представлені на сторінці курсу в системі Moodle впродовж тижня, що слідує після пропущеного заняття;

· практичні заняття – студент має презентувати виконане самостійно відповідне практичне завдання під час консультації за розкладом консультацій викладача.

В окремих випадках дозволяється відпрацювання пропущених лекційних та практичних занять способом виконання практичних завдань або складання тестів з дисципліни, розміщених в системі Moodle.

Політика академічної доброчесності

Під час виконання теоретичних та практичних контрольних завдань, наприклад: написання есе, тез та доповідей, студенти мають дотримуватися принципів академічної доброчесності. Подані до перевірки есе, тези та доповіді проходять перевірку на запозичення у тексті засобами сервісу перевірки на плагіат Unichek. Відповідальність за зміст та оригінальність наукових творів, науковий рівень та точність наведених відомостей, а також за те, що в матеріалах не міститься інформація з обмеженим доступом, несуть автори-студенти.

Роботи, у яких виявлено ознаки плагіату, до розгляду не приймаються і відхиляються без права перескладання. Самостійно перевірити свою роботи на наявність запозичень студенти можуть за посиланням: https://text.ru/antiplagiat.
При використанні у науковому дослідженні цитат, думок та поглядів вчених та практиків тощо, студентами повинні бути надані посилання на першоджерело. Із прикладами оформлення цитувань можна ознайомитися за посиланням: https://management-journal.org.ua/downloads/dstu.pdf.

Використання комп’ютерів/телефонів на занятті

Під час занять користуватися мобільними телефонами, ноутбуками, планшетами та іншими персональними гаджетами можна за умови їхнього використання в якості інструменту джерела інформації при усному обговоренні проблемних питань та ситуацій за тематикою дисципліни або з метою презентації за вивченими теоретичними матеріалами та власних наукових досліджень.

Комунікація
Комунікація викладача зі студентами здійснюється електронною поштою: polovinkinaruslana@gmail.com або через Moodle (форум курсу, приватні повідомлення).
Викладач відповідатиме на письмові запити студентів впродовж двох днів з моменту надходження запиту. Ввічливість, етикет ділового листування, зазначення імені, прізвища та академічної групи студента є формальними вимогами до оформлення письмових запитів студентів. Анонімні звернення викладачем не розглядаються. Анонімними зверненнями вважаються письмові звернення студентів електронною поштою без зазначення імен та прізвищ студентів та електронних акаунтів, що не ідентифікуються. Звернення, надіслані у нічний час (з 22.00 до 6.00), викладачем не розглядаються. Викладач має право не відповідати на письмові запити студентів, оформлені неналежним чином. 

Визнання результатів неформальної/інформальної освіти
Якщо здобувач має сертифікати, що підтверджують отриманих за рахунок неформальної/ інформальної освіти знання з даного курсу, то їх буде враховано при поточному контролю (з перевіркою на відповідність тем). Однак при оцінюванні курсових робіт ці сертифікати враховуватись не будуть. 

Додаткова інформація

ГРАФІК ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ 2025-2026 н. р. доступний за адресою: https://tinyurl.com/yckze4jd.
НАВЧАЛЬНИЙ ПРОЦЕС ТА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ ОСВІТИ. Перевірка набутих студентами знань, навичок та вмінь (атестації, заліки, іспити та інші форми контролю) є невід’ємною складовою системи забезпечення якості освіти і проводиться відповідно до Положення про організацію та методику проведення поточного та підсумкового семестрового контролю навчання студентів ЗНУ: https://tinyurl.com/y9tve4lk.
ПОВТОРНЕ ВИВЧЕННЯ ДИСЦИПЛІН, ВІДРАХУВАННЯ. Наявність академічної заборгованості до 6 навчальних дисциплін (в тому числі проходження практики чи виконання курсової роботи) за результатами однієї екзаменаційної сесії є підставою для надання студенту права на повторне вивчення зазначених навчальних дисциплін. Порядок повторного вивчення визначається Положенням про порядок повторного вивчення навчальних дисциплін та повторного навчання у ЗНУ: https://tinyurl.com/y9pkmmp5. Підстави та процедури відрахування студентів, у тому числі за невиконання навчального плану, регламентуються Положенням про порядок переведення, відрахування та поновлення студентів у ЗНУ: https://tinyurl.com/ycds57la.

ВИРІШЕННЯ КОНФЛІКТІВ. Порядок і процедури врегулювання конфліктів, пов’язаних із корупційними діями, зіткненням інтересів, різними формами дискримінації, сексуальними домаганнями, міжособистісними стосунками та іншими ситуаціями, що можуть виникнути під час навчання, регламентуються Положенням про порядок і процедури вирішення конфліктних ситуацій у ЗНУ: https://tinyurl.com/57wha734. Конфліктні ситуації, що виникають у сфері стипендіального забезпечення здобувачів вищої освіти, вирішуються стипендіальними комісіями факультетів, коледжів та університету в межах їх повноважень, відповідно до: Положення про порядок призначення і виплати академічних стипендій у ЗНУ: https://tinyurl.com/yd6bq6p9; Положення про призначення та виплату соціальних стипендій у ЗНУ: https://tinyurl.com/y9r5dpwh. 

ПСИХОЛОГІЧНА ДОПОМОГА. Телефон довіри практичного психолога Марті Ірини Вадимівни (061) 228-15-84, (099) 253-78-73 (щоденно з 9 до 21). 

УПОВНОВАЖЕНА ОСОБА З ПИТАНЬ ЗАПОБІГАННЯ ТА ВИЯВЛЕННЯ КОРУПЦІЇ Запорізького національного університету: Банах Віктор Аркадійович

Електронна адреса: 

Гаряча лінія: Тел. 

 РІВНІ МОЖЛИВОСТІ ТА ІНКЛЮЗИВНЕ ОСВІТНЄ СЕРЕДОВИЩЕ. Центральні входи усіх навчальних корпусів ЗНУ обладнані пандусами для забезпечення доступу осіб з інвалідністю та інших маломобільних груп населення. Допомога для здійснення входу у разі потреби надається черговими охоронцями навчальних корпусів. Якщо вам потрібна спеціалізована допомога, будь ласка, зателефонуйте (061) 228-75-11 (начальник охорони).  Порядок супроводу (надання допомоги) осіб з інвалідністю та інших маломобільних груп населення у ЗНУ: https://tinyurl.com/ydhcsagx. 

РЕСУРСИ ДЛЯ НАВЧАННЯ

Наукова бібліотека: http://library.znu.edu.ua. Графік роботи абонементів: понеділок-п`ятниця з 08.00 до 16.00; вихідні дні: субота і неділя.

Система ЕЛЕКТРОННого ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ НАВЧАННЯ (MOODLE): https://moodle.znu.edu.ua
Якщо забули пароль/логін, направте листа з темою «Забув пароль/логін» за адресою: moodle.znu@znu.edu.ua.
У листі вкажіть: прізвище, ім'я, по-батькові українською мовою; шифр групи; електронну адресу.

Якщо ви вказували електронну адресу в профілі системи Moodle ЗНУ, то використовуйте посилання для відновлення паролю https://moodle.znu.edu.ua/mod/page/view.php?id=133015.

Центр інтенсивного вивчення іноземних мов: http://sites.znu.edu.ua/child-advance/

Центр німецької мови, партнер Гете-інституту: https://www.znu.edu.ua/ukr/edu/ocznu/nim

Школа Конфуція (вивчення китайської мови): http://sites.znu.edu.ua/confucius


