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�ː˃˅˚˃ˎ˟ːˋˌ
˒ˑ˔˪˄ːˋˍ

 ˍ˃ːˇˋˇ˃˕ ː˃˖ˍ ˪ˊ ˔ˑ˙˪˃ˎ˟ːˋ˘ ˍˑˏ˖ː˪-
ˍ˃˙˪ˌ, ˇˑ˙ˈː˕ ˍ˃˗ˈˇ˓ˋ ˕ˈˎˈ˄˃˚ˈːːˢ ˪ 
˓˃ˇ˪ˑˏˑ˅ˎˈːːˢ ʶː˔˕ˋ˕˖˕˖ ˉ˖˓ː˃ˎ˪˔˕ˋ-
ˍˋ ʙˋ˫˅˔˟ˍˑˆˑ ː˃˙˪ˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˖ː˪˅ˈ˓˔ˋ-
˕ˈ˕˖ ˪ˏˈː˪ ʡ˃˓˃˔˃ ʧˈ˅˚ˈːˍ˃. ʞ˓˃˙ˡ˅˃-
ˎ˃ ˕ˈˎˈˉ˖˓ː˃ˎ˪˔˕ˑˏ, ˓ˈˉˋ˔ˈ˓ˑˏ, 
˒˓ˑˏˑ-˓ˈˉˋ˔ˈ˓ˑˏ, ˍˈ˓˪˅ːˋˍˑˏ ˒˓ˑˈˍ-
˕˪˅ ː˃ ˒˓ˑ˅˪ˇːˋ˘ ˖ˍ˓˃˫ː˔˟ˍˋ˘ ˍ˃ː˃ˎ˃˘ 
(1+1, ʠʡʐ, ʜˑ˅ˋˌ), ˊˑˍ˓ˈˏ˃ ˖ ˇˈ˒˃˓˕˃-
ˏˈː˕˪ ˏ˃˓ˍˈ˕ˋːˆ˖ ʛʙ ʡʟʙ «ICTV».
 ʝ˔ːˑ˅ː˪ ː˃˒˓ˢˏˋ ː˃˖ˍˑ˅ˑ˫ ˇ˪ˢˎ˟ːˑ-
˔˕˪: ˏˈˇ˪˃ˏˈːˈˇˉˏˈː˕,  ˏˈˇ˪˃ˏ˃˓ˍˈ-
˕ˋːˆ, ˍˑː˅ˈ˓ˆˈː˕ː˃, ˍ˓ˑ˔-ˏˈˇ˪ˌː˃ 
ˉ˖˓ː˃ˎ˪˔˕ˋˍ˃.
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Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬɢ�
Ƚɨɹɧ�Ɉ��ə��±�ɞ�ɪ�ɮɿɥɨɥ��ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮ���ɡɚɜ��ɤɚɮɟɞɪɢ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɪɚɞɿɨɦɨɜ�
ɥɟɧɧɹ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɢ�Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�
ɿɦɟɧɿ�Ɍɚɪɚɫɚ�ɒɟɜɱɟɧɤɚ�
ȱɜɚɧɨɜ�ȼ��Ɏ��±�ɞ�ɪ�ɮɿɥɨɥ��ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮ���ɡɚɜ��ɤɚɮɟɞɪɢ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɬɚ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɿɡ�
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɢ�Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿ�
ɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɿɦɟɧɿ�Ɍɚɪɚɫɚ�ɒɟɜɱɟɧɤɚ��

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ�ɞɨ�ɞɪɭɤɭ�ɜɱɟɧɨɸ�ɪɚɞɨɸ
ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɢ�

Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɿɦɟɧɿ�Ɍɚɪɚɫɚ�ɒɟɜɱɟɧɤɚ
�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ʋ���ɜɿɞ���ɠɨɜɬɧɹ������ɪɨɤɭ�

ɑɟɪɟɦɧɢɯ�ȱ��ȼ�
Ɍɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ���ɧɚɜɱ��ɩɨɫɿɛ��ȼɢɞ�����ɝɟ��ɞɨɩ��Ʉɢʀɜ���Ⱦɉ��ȿɤɫɩɪɟɫ�
ɨɛ
ɹɜɚ�������������ɫ�

�,6%1�������������������

Ɍɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ�ɡɚɜɨɣɨɜɭɜɚɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɭ�ɛɨ�
ɪɨɬɶɛɿ�ɡɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɜɿɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬɭ�

Ʉɨɪɿɧɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɦɟɞɿɣɧɨɝɨ� ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɧɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭ�
ɦɟɧɬɿɜ�ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɿʀ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɟɧɬɭ�� ɪɟɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɥɟɦɨ�
ɜɰɿɜ��ɬɚɪɝɟɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢ�
ɰɬɜɚ�ɦɟɞɿɣɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ȼɢ�ɨɬɪɢɦɚɽɬɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɧɚ�ɩɢɬɚɧɧɹ��əɤ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�
ɹɫɤɪɚɜɢɣ�ɿ�ɰɿɧɧɢɣ�ɞɥɹ�ɝɥɹɞɚɱɚ�ɩɪɨɞɭɤɬ"�Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɹɤɢɦ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɦ�ɤɪɚɳɟ�ɩɪɨɞɚɬɢ"�əɤ�ɡɦɨɧɬɭɜɚɬɢ�ɿ�ɞɟ�ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ�ɩɪɨɦɨ�ɪɨ�
ɥɢɤ"�ɏɬɨ�ɜɚɲ�ɝɥɹɞɚɱ"�ɓɨ�ɬɚɤɟ�ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ"�600"�6(2"�Ʉɚɫɬɨɦɿɡɚɰɿɹ"�
ɉɿɩɥɦɟɬɪɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ"�ɇɅɉ"�

Ⱦɥɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ� ɬɚ� ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ� ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɢ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�
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ɁɆȱɋɌ
ȼɋɌɍɉ� �
Ɋɨɡɞɿɥ����ɌȿɅȿȼȱɁȱɃɇɂɃ�ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ�
ɍ�ȾɈȻɍ�ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐȱɃɇɂɏ�ɉɊɈɐȿɋȱȼ� �
�����Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�ɜ�ɟɩɨɯɭ�ɰɢɮɪɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ��
�����ɉɪɟɞɦɟɬ��ɦɟɬɚ�ɬɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɤɭɪɫɭ��Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ��
ɋɭɱɚɫɧɚ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ��
�����Ɇɟɞɿɣɧɢɤ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɤɪɨɫ�ɦɟɞɿɣɧɨɫɬɿ��
ɇɨɜɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ�ɿɽɪɚɪɯɿɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɭ� ���
�����ɋɭɱɚɫɧɿ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ�ɜɿɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬɭ��Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�
ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�©ɟɤɨɥɨɝɿʀª�ɦɟɞɿɚ� ��

Ɋɨɡɞɿɥ����ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼȱ�ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə�ɇȺ�ɌȿɅȿȻȺɑȿɇɇȱ� ��
�����Ɋɢɧɨɤ�ɦɟɞɿɚɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��Ɇɟɬɚ�ɬɚ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ��
�����Ⱥɭɞɢɬɨɪɿɹ�ɹɤ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɫɩɨɠɢɜɚɱ�ɦɟɞɿɚɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��
ɋɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��Ʉɚɫɬɨɦɿɡɚɰɿɹ� ��
�����ȼɢɞɢ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ��
�����ɐɿɧɧɿɫɧɿ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��
Ɍɪɢɝɟɪɢ�ɹɤ�ɩɨɬɭɠɧɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɜɩɥɢɜɭ� ���

Ɋɨɡɞɿɥ����ɆȿȾȱȺȻɊȿɇȾ� ���
�����Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ��
Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ��Ʌɿɧɡɚ�ɛɪɟɧɞɚ� ����
�����ȼɚɪɬɿɫɬɶ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ�ɣ�ɧɟɛɪɟɧɞɨɜɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ���
�����ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ��Ȼɿɡɧɟɫ�ɩɥɚɧ�ɹɤ�ɨɞɢɧ�ɿɡ�
Hɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ����
�����ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ��ɍɌɉ��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ�
ɡɞɚɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɦɨɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ����

user
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Ɋɨɡɞɿɥ����ɋɌɊȺɌȿȽȱȲ�ɉɊɈɋɍȼȺɇɇə�ɌȿɅȿɄȺɇȺɅȱȼ� ���
�����ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ�
Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ�ɜ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ���
�����ɋɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɜɢɞɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ����
�����ɋɭɝɟɫɬɢɜɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ� ���
�����Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɢ�ɩɪɨɦɨɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ��
Ɍɟɥɟɜɿɡɿɣɧɚ�ɩɪɨɦɨɰɿɹ�ɹɤ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɱɢɧɧɢɤ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ���
�����Ʉɨɦɩɥɟɤɫ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�©ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɦɿɤɫª� ���

Ɋɨɡɞɿɥ����ɌɈȼȺɊɇȺ�ɉɈɅȱɌɂɄȺ��ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�
ɉɊɈȽɊȺɆɍȼȺɇɇə�ɌȿɅȿȼȱɁȱɃɇɈȽɈ�ȿɎȱɊɍ� ���
�����Ɍɨɜɚɪɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɬɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�
ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɬɨɜɚɪɭ�ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ� ���
�����ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɥɿɧɿʀ�
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ� ���
�����Ɉɫɧɨɜɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɟɮɿɪɭ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ� ���
�����Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ�ɩɥɚɧ��ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ���
�����Ɇɟɞɿɚɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ�ɬɟɥɟɟɮɿɪɭ� ���

ȾɈȾȺɌɄɂ� ���
ɋɉɂɋɈɄ�ɊȿɄɈɆȿɇȾɈȼȺɇɈȲ�ɅȱɌȿɊȺɌɍɊɂ� ���
ɋɉɂɋɈɄ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɂɏ�ȾɀȿɊȿɅ� ���

user
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ȼɋɌɍɉ�

©ɍ�ɛɿɡɧɟɫɚ�ɽ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɜɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ���
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀª

ɉɿɬɟɪ�Ⱦɪɭɤɟɪ

ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɿ�ɧɟɜɩɢɧɧɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ʀɯɧɶɨʀ�
ɪɨɥɿ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɬɚ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɡɦɿɧ��ɳɨ�ɡɚɡɧɚɸɬɶ�ɦɚɫ�ɦɟɞɿɚ�ɭ�
ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ�ɞɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɟɩɨɯɢ�ɰɢɮɪɨɜɢɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɜɢɧɢɤɚɽ�ɧɚɝɚɥɶɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɭ�ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɦɭ�ɜɢɜɱɟɧɧɿ�ɡɚɫɨɛɿɜ�
ɦɚɫɨɜɨʀ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɹɤ�ɱɢɧɧɢɤɚ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɣ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�
ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ�
ɰɚɪɢɧɿ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɦɚɫ�ɦɟɞɿɣɧɨɝɨ��ɚ�ɣ�ɤɪɨɫ�ɦɟɞɿɣɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ�
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɬɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�

ɍɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɿ�ɩɨɞɚɥɶɲɟ�ɡɥɢɬɬɹ�ɪɚɧɿɲɟ�
ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɦɚɫɨɜɨʀ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�� ɬɚɤɢɯ�� ɹɤ� ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�� ɪɚɞɿɨ��
ɞɪɭɤɨɜɚɧɿ� ɁɆȱ�� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�� ɤɿɧɨ�� ɞɨɤɨɪɿɧɧɨ� ɡɦɿɧɢɥɢ� ɦɟɞɿɣɧɢɣ� ɥɚɧɞɲɚɮɬ��
ȼɿɞɰɢɮɪɭɜɚɧɧɹ�ɚɧɚɥɨɝɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ��
ɝɟɧɧɨʀ� ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ��ɲɢɪɨɤɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ� ɦɟɞɿɚ�� Ɂɚɤɿɧɱɢɥɚɫɹ� ɰɿɥɚ� ɟɩɨɯɚ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɿ�ɧɢɧɿ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɚɦ�ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɭ�
ɧɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ��ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ��ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɜɢɦɿɪɚɯ��
Ɍɟɥɟ��� ɪɚɞɿɨ��� ɩɪɟɫɨɜɚ�� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ� ɨɩɢɧɢɥɢɫɹ� ɜ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ��
ɤɨɥɢ�ɫɚɦ�ɫɩɨɠɢɜɚɱ�ɦɨɠɟ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɨɛɢɪɚɬɢ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ�ɱɢ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤ�ɞɥɹ�
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ��ɡɚɩɢɫɭɜɚɬɢ��ɫɤɚɱɭɜɚɬɢ��ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ�ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ�
ɦɟɞɿɣɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɧɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɧɨɫɿɣ�ɿ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɜɢɦɢɤɚɬɢ�ɪɟɤɥɚɦɭ��ɚ�
ɣ�ɫɬɚɜɚɬɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ��ɬ��ɡɜ��ɩɪɨɫɶɸɦɟɪɨɦ��ɤɨɥɢ�ɡɚɫɨɛɢ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ�
ɦɚɫ�ɦɟɞɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɣ�ɜɨɞɧɨɱɚɫ��ɫɢɧɟɪɝɿɣɧɿ��
ɳɨ�ɨɤɪɟɦɨ�ɧɿ�ɨɞɢɧ� ɿɡ�ɧɢɯ�ɧɟ�ɞɚɽ�ɬɚɤɨɝɨ�ɦɚɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɭ�ɡ� ɝɥɹɞɚɱɟɦ��
ɤɨɥɢ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ�ɫɩɨɠɢɜɚɽ�ɤɨɧɬɟɧɬ�ɨɞɪɚɡɭ�ɧɚ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ��ɤɨɥɢ�
ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɡɛɢɪɚɧɧɹ�� ɨɛɪɨɛɤɢ�� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��
ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ��ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɿʀ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ�

Ɂɦɿɧɢ�ɫɬɚɸɬɶ�ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ�ɝɥɢɛɨɤɢɦɢ��ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�
ɦɟɞɿɣɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�� ɩɪɨɦɨɰɿʀ�� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�� ɉɨɩɪɢ�
ɜɫɟ�� ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ� ɡɚɜɨɣɨɜɭɜɚɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ�
ɡɚɜɞɹɤɢ� ɜɿɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬɭ�� ɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɜ� ɹɤɿɫɧɨɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�� ɧɨɜɢɯ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɯ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�� ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�
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ɜɢɞɚɯ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɯ� ɩɪɨɦɨɰɿʀ�� ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ� ɡɪɨɫɬɚɬɢɦɭɬɶ� ɿɡ� ɤɨɠɧɢɦ�
ɪɨɤɨɦ��

Ɇɿɫɰɟ� ɿ� ɪɨɥɶ� ɦɟɞɿɚ� ɹɤ� ɬɚɤɨɝɨ�� ɳɨ� ɡɚɜɠɞɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɥɨ� ©ɩɨɪɹɞɨɤ�
ɞɟɧɧɢɣª�ɬɚ�ɫɩɪɢɱɢɧɹɥɨ�ɫɚɤɪɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɿɞɟɨ��ɬɟɠ�ɡɦɿɧɢɥɢɫɹ��ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�
ɩɟɪɟɫɿɱɧɢɣ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ�ɡɞɚɬɟɧ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɛɚɡɨɜɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�
ɜɥɚɫɧɢɯ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ��ɩɨɝɥɹɞɿɜ��ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ��ɿ�ɜɨɧɢ�ɜɿɞɦɿɧɧɿ�ɜɿɞ�ɦɚɫɨ�
ɜɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��ɹɤɢɣ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɬɨɜɚɪ�ɜɿɞ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɁɆȱ��ȼɢɞɨɡɦɿɧɚ�
ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɣ�ɫɚɦɨɝɨ�ɦɟɞɿɣɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ��ɤɨɥɢ�ɜɿɞɟɨ��ɬɟɤɫɬ��ɝɪɚɮɿɤɚ��ɡɜɭɤ�
ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɬɶɫɹ�ɣ�ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ�©ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɚª��

ɇɢɧɿ�ɪɭɲɿɽɦ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ�ɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɚ�ɣ�ɡɪɨɫɬɚɸɱɚ�ɤɨɧ�
ɤɭɪɟɧɰɿɹ�ɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�� ɡɨɤɪɟɦɚ��ɣ�ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ�� ȱɡ�
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ� ɧɨɜɿɬɧɿɯ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɧɨɜɢɯ�
ɩɥɚɬɮɨɪɦ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ�ɞɚɧɢɯ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɣ�ɡɚɝɨɫɬɪɸɽɬɶɫɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ�ɦɿɠ�
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ� ɣ� ɧɨɜɿɬɧɿɦɢ� ɦɟɞɿɚ�� ȱ� ɱɢɦ� ɠɨɪɫɬɤɿɲɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ�� ɬɢɦ�
ɫɤɥɚɞɧɿɲɟ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢ�ɝɥɹɞɚɱɚ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɬɨɣ�ɱɢ�ɿɧɲɢɣ�ɬɟɥɟɜɿ�
ɡɿɣɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɭɜɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɡ�ɜɚɲɢɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ��

ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɫɜɿɬɨɜɢɣ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ��ɡɦɿɧɢ�ɠɢɬ�
ɬɽɜɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ��ɬɚɤɿ��
ɹɤ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ�� ɦɢɬɬɽɜɿɫɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɜɢɛɨ�
ɪɭ��ɪɿɡɤɨ�ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɜ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ��ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�� Ɂɚ� ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜ�ɰɿ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ�
ɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɰɟɧɬɪ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ��
ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɯ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧ�
ɝɭ��ɹɤɢɣ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɨɤ�ɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ��ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɦɟɞɿɣɧɢɤ�ɧɢɧɿ�
ɩɨɜɢɧɟɧ�ɭɦɿɬɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɚ�
ɣ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ�ɿɦɿɞɠ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ��ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ�ɦɿɠ�ɪɟɣɬɢɧ�
ɝɨɦ�ɿ�ɪɟɩɭɬɚɰɿɽɸ��ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ�ɫɜɨɸ�ɧɿɲɭ��ɡɧɚɬɢ��ɹɤ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�
ɿ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɟɥɟɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɜɢɝɿɞɧɨ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ�ɿ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣ�
ɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɿ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɜɿɞ�ɫɜɨɽʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

Ɂɧɚɱɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɟɣ� ɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧ�
ɧɹɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ�� ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ� ɭ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ�� ɩɪɨɝɪɚɦɭ�
ɜɚɧɧɿ�ɬɟɥɟɟɮɿɪɭ��ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ��ɩɨɛɭɞɨɜɿ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ��©ɛɿɥɢɯ�ɩɥɹɦª��
ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡɿ� ɫɤɥɚɞɧɢɦ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɦ� ɩɟɪɿɨɞɨɦ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɟɥɟɤɨɦ�
ɩɚɧɿɣ�ɞɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɬɚ�ɰɢɮɪɨɜɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɦɨɜɥɟɧ�
ɧɹ� ɫɬɚɜɢɬɶ� ɩɟɪɟɞ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɦɢ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɢɦɢ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɚɦɢ��ɦɭɥɶɬɢ�
ɦɟɞɿɣɧɢɦɢ� ɪɟɞɚɤɬɨɪɚɦɢ�� ɦɟɞɿɚɩɪɨɞɸɫɟɪɚɦɢ� ɧɨɜɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɤɥɢɤɿɜ�ɦɟɞɿɣɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɇɚɡɪɿɥɚ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɣ�ɭ�
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ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ� ɮɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ� ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɚ� ɬɚ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɿ� ɣɨɝɨ�
ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɶɤɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�

ɋɶɨɝɨɞɧɿ�� ɳɨɛ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɢɣ� ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬ�� ɠɭɪ�
ɧɚɥɿɫɬɨɜɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɧɚɬɢ��ɳɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɨɤ� ɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱ�� ɚɞɠɟ�
ɝɨɥɨɜɧɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɬɚɤɟ��ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ�ɬɟ��ɳɨ�ɩɪɨ�
ɞɚɽɬɶɫɹ��ɚ�ɧɟ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɢɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ��Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬ�ɦɚɽ�
ɫɚɦ�ɫɬɚɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ�ɮɚɯɿɜɰɟɦ��ɹɤɢɣ�ɛɭɞɟ�ɞɨɫɬɟɦɟɧɧɨ�ɡɧɚ�
ɬɢ�ɬɚ�ɜɦɿɬɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɬɟɥɟɪɢɧɤɭ��ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧ�
ɧɹ��ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɦɟɞɿɚɩɪɨɞɭɤɬ�ɬɚ�ɩɪɨɲɬɨɜɯɭɜɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ��

Ɉɫɜɨɽɧɧɹ� ɤɭɪɫɭ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�� ɧɚɫɚɦɩɟ�
ɪɟɞ��ɝɥɢɛɨɤɟ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɬɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɭ�ɦɟɞɿɚɩɪɨɫɬɨɪɿ��
ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɦɟɞɿɣɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɹɤ�ɬɟɨɪɿʀ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɫɩɪɹ�
ɦɨɜɚɧɨʀ�ɧɚ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɣ�ɡɛɭɬɭ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ�
ɩɨɫɥɭɝ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɦɟɞɿɣɧɢɯ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɶ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɡɚɩɢɬɿɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�
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ɊɈɁȾȱɅ��
ɌȿɅȿȼȱɁȱɃɇɂɃ�ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ��

ɍ�ȾɈȻɍ�ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐȱɃɇɂɏ�ɉɊɈɐȿɋȱȼ

ɋɜɿɬɨɜɿ� ɤɪɢɡɨɜɿ� ɹɜɢɳɚ� ɭɩɪɨɞɨɜɠ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ɡɚɝɨɫɬɪɸɸɬɶ�
ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɬɟɥɟɛɿɡɧɟɫɭ��ɐɿ�
ɜɢɤɥɢɤɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɝɥɢɛɨɤɢɯ�ɡɧɚɧɶ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ��ɧɨɜɿɬɧɿɯ�ɦɟ�
ɬɨɞɿɜ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��ɧɨɜɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�
ɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɟɮɿɪɭ��ɫɦɿɥɢɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɭ�ɤɚɞɪɨɜɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɿɣ�ɩɨɥɿ�
ɬɢɰɿ�ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��Ɂɚ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɜ�ɹɤɿɫɧɨɦɭ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ��
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɫɬɚɽ�ɧɚɝɚɥɶɧɨɸ�

Ɍɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ�
ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�
ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɹɜɢɳ��ɋɭɱɚɫɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɦɟɞɿɚɛɿɡɧɟɫɭ��ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɜɿɬɱɢɡ�
ɧɹɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɭɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɟɧɧɹ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ�ɧɨɜɢɦɢ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ��ɚ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨ�
ɝɨɸ�ɪɟɤɥɚɦɢ��Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɿɜ��ɭɫɟ�ɝɨɫɬɪɿɲɨɸ�ɫɬɚɽ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɜ�
ɤɪɨɫɩɥɚɬɮɨɪɦɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɦɭ�ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɿ��ɤɨɧ�
ɜɟɪɝɟɧɰɿʀ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ�ɦɟɞɿɚ��ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ�

�����Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�ɜ�ɟɩɨɯɭ�ɰɢɮɪɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɤɪɢɡɢ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɢ� ɫɟɥɟɤɰɿɣɧɢɣ�
ɜɿɞɛɿɪ�ɭ�ɰɚɪɢɧɿ�ɦɟɞɿɚ��ɤɨɥɢ�ɛɚɝɚɬɨ�ɦɟɞɿɚɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɢ�ɮɿɚɫɤɨ��ɿɧɲɿ�
ɡɧɚɣɲɥɢ�ɧɨɜɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜ�ɟɩɨɯɭ�ɡɦɿɧ��Ɇɨɠɥɢɜɿ�ɲɥɹɯɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɟ�
ɞɿɚ�ɜ�ɧɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɛɭɦɭ�ɩɨɥɹɝɚɥɢ�ɜ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɪɿɡ�
ɧɢɯ� ɛɿɡɧɟɫ�ɦɨɞɟɥɟɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɟɞɿɚɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�� ɜɿɞ� ɧɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɭ�
ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ�ɞɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɧɹ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɦɿɠ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɚɦɢ�ɣ�
ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɚɦɢ��ɦɟɬɚ�ɨɞɧɢɯ�±�ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɬɢ�ɤɨɧɬɟɧɬ��ɞɪɭɝɢɯ�±�ɡɚɪɨɛɥɹɬɢ�
ɧɚ� ɧɶɨɦɭ��ɇɢɧɿ� ɛɚɝɚɬɨ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ±� ɩɥɚɬɮɨɪɦ�� ɬɚɤɢɯ��
ɹɤ�*RRJOH��)DFHERRN��7ZLWWHU�ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ� ɿ�ɧɨɜɢɦ�ɦɟɞɿɚ�
ɦɨɧɟɬɢɡɭɜɚɬɢ�ɤɨɧɬɟɧɬ��ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ�ʀɦ�ɧɚɩɿɜɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɚɛɨ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɣ�ɨɬ�
ɪɢɦɭɸɬɶ�ɜɿɞ�ɧɢɯ�ɩɟɜɧɢɣ�ɬɨɜɚɪ��ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�±�ɤɨɦɩɚɧɿʀ��ɳɨ�ɩɨɲɢɪɸɸɬɶ�
ɤɨɧɬɟɧɬ��ɫɬɚɸɬɶ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɲɢɦɢ�ɡɚ�ɦɟɞɿɚɤɨɦɩɚɧɿʀ��ɹɤɿ�ɣɨɝɨ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ��
ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɬɿ�ɜɦɿɥɨ�ɬɚɪɝɟɬɭɸɬɶ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ�ɣ�ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ�ɦɟɬɢ��

ɉɟɪɿɨɞ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ� ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɜ� ɧɨɜɿ�
ɦɟɞɿɣɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ��ɚ�ɫɚɦɟ��>���@��

user
Выделение

user
Выделение

user
Выделение
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��� ɉɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɿʀ��Ɋɨɛɨɬɢɡɚɰɿɹ�ɦɟɞɿɚ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ�ɡɚɜɨɣɨɜɭ�
ɜɚɬɢ�ɪɢɧɨɤ��1DUUDWLYH�6FLHQFH��ɹɤ�ɧɨɜɿɬɧɿ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ�ɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɚɜ�
ɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɧ��ɩɨɱɚɥɢ�ɩɢɫɚɬɢ�ɧɨɜɢɧɢ�ɞɥɹ�)RUEHV�
FRP�ɳɟ�ɭ������ɪ��ɍɠɟ� ɿɫɧɭɽ�ɩɨɞɿɥ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ�ɧɚ�ɛɿɨ�� ɬɚ�ɪɨɛɨɬɨ�
ɚɜɬɨɪɿɜ��Ƚɚɪɚɧɬɿɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɩɨɥɹɝɚɬɢɦɟ�ɭ�
ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɿ�ɪɨɛɨɬɨɟɬɢɤɢ��ɚɞɠɟ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨʀ�
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢ�� ɚɧɬɢɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɧɨɪɦ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɿ� ɞɟɜɿɚɰɿʀ��
Ɋɨɛɨɬɢ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɹɤ�ɞɿɬɢ�±�ɱɨɦɭ�ʀɯ�ɧɚɜɱɚɬɶ�ɞɨɪɨɫɥɿ��ɬɟ�ɜɨɧɢ�ɣ�ɛɭɞɭɬɶ�
ɩɪɢɫɬɨɣɧɨ�ɪɟɬɪɚɧɫɥɸɜɚɬɢ��ɉɨɬɭɠɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɲɬɭɱɧɨɝɨ�ɿɧɬɟɥɟɤ�
ɬɭ��ɡɚɝɪɨɡɢ�ɣ�ɜɢɤɥɢɤɢ��ȼɿɞɨɦɢɣ�ɜɢɩɚɞɨɤ��ɤɨɥɢ�ɪɨɛɨɬɢɡɨɜɚɧɢɣ�ɬɚɧɤ�
ɪɨɡɫɬɪɿɥɹɜ�ɞɟɜ¶ɹɬɶ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɢɯ�ɱɟɪɟɡ�ɡɛɿɣ�ɜ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɯ��

��� Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɟɞɿɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɪɟɱɟɣ�027�±�0HGLDWLRQ�RI�7KLQJV�ɹɤ�ɩɪɨɞɨɜ�
ɠɟɧɧɹ�ɬɪɟɧɞɭ�ɿɧɬɟɪɧɟɬɭ�ɪɟɱɟɣ�,27�±�,QWHUQHW�RI�7KLQJV��Ɇɟɞɿɚɬɢɡɚɰɿɹ�
ɪɟɱɟɣ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɜɫɿ�ɪɟɱɿ��ɹɤɿ�ɧɚɫ�ɨɬɨɱɭɸɬɶ��ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶ�
ɫɹ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚ��ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɚɽ�ɩɪɨ�ɫɜɿɠɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��ɫɤɥɚ�
ɞɚɽ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ��ɜɟɞɟ�ɜɚɲɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɱɢ�ɞɿɽɬɢ��
ɡɭɛɧɚ�ɳɿɬɤɚ�� ɭɧɿɬɚɡ� ɿɡ� ɭɦɨɧɬɨɜɚɧɢɦɢ� ɞɚɬɱɢɤɚɦɢ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɤɨɧ�
ɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦɢ�ɜɚɲɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɞɡɟɪɤɚɥɨ�ɛɥɨɝɟɪ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɿɡ�ɜɚɦɢ�ɧɚ�
ɭɥɸɛɥɟɧɭ�ɬɟɦɭ��ɫɜɿɬɥɨ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ��ɜɨɥɨɝɿɫɬɶ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ��ɭɫɟ�ɰɟ�ɤɟɪɭɽɬɶɫɹ�ɽɞɢɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɦɚɪɬ�ɛɭɞɢɧɤɭ��ɀɭɪɧɚɥɿɫɬɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɦɚɸɬɶ�ɡɧɚɬɢ��
©əɤɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ�ɜɚɲɨɝɨ�ɱɚɣɧɢɤɚ"ª�Ⱥ�ɡɭɛɧɨʀ�ɳɿɬɤɢ"ª�

��� ɉɨɹɜɚ�ɧɨɜɢɯ�ɦɟɞɿɣɧɢɯ�ɮɨɪɦɚɬɿɜ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ�ɦɟɞɿɚɬɢɡɚɰɿɽɸ�ɪɟɱɟɣ��
Ɋɟɱɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ�ɡ�ɧɚɦɢ�©ɥɸɞɫɶɤɨɸª�ɦɨɜɨɸ�ɡ�ɟɦɨɰɿɹɦɢ�ɣ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�

��� ȿɦɚɧɫɢɩɚɰɿɹ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɢ�ɩɪɢɜɟɥɚ�ɞɨ�ɡɚɪɚɠɟɧɧɹ�©ɜɿɪɭɫɨɦª�ɠɭɪ�
ɧɚɥɿɫɬɢɤɢ�ɛɭɞɶ�ɤɨɝɨ��ɯɬɨ�ɭɜɚɠɧɢɣ�ɞɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ��ɩɨ�
ɥɿɬɢɱɧɢɯ��ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ��ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ�ɣ�ɛɚɠɚɽ�
ɩɨɞɿɥɢɬɢɫɹ� ɧɢɦɢ�� ȼɢɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɢ� ɡ�ɩɿɞ� ɜɥɚɞɢ� ɦɚɬɟɪɿ�
ɚɥɶɧɢɯ�ɧɨɫɿʀɜ�ɡɪɨɛɢɥɚ�ʀʀ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɸ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ��ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢ�
ɤɚ�ɦɨɠɟ�©ɬɪɚɩɢɬɢɫɶª�ɿɡ�ɤɨɠɧɢɦ��

��� ɉɨɩɢɬ�ɧɚ�ɩɪɹɦɢɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɹɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɫɶɤɨʀ�ɞɿ�
ɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɓɨ�ɡɦɿɧɢɬɶɫɹ"�əɤɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ"�Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɟɤɲɧ�ɠɭɪɧɚ�
ɥɿɫɬɢɤɢ��ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ�ɞɿʀ��ɳɨ�ɞɚɽ�ɲɜɢɞɤɢɣ�ɮɿɞɛɟɤɨɜɢɣ�
ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɡɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ��ȼɢ�ɧɚɩɢɫɚɥɢ�ɡɧɹɥɢ�ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɥɢ�±�ɦɢ�ɯɨɱɟɦɨ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ��ɏɨɱɟɬɟ�ɥɨɹɥɶɧɭ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ�±�ɞɚɣɬɟ�ʀɣ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɤɨɧɬɟɧɬ��
ɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɳɨ�ɡɦɿɧɸɽ�ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɜɚɲɢɯ�ɞɿɣ��Ɂɧɚɣ�
ɞɭɬɶɫɹ�ɚɜɬɨɪɢ��ɹɤɿ�ɰɟɣ�ɩɨɩɢɬ�ɤɨɦɩɟɧɫɭɸɬɶ�ɫɜɨɽɸ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ�
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��� ɉɟɪɟɯɿɞ� ɜɿɞ� ɜɟɥɢɤɢɯ�ɞɚɧɢɯ� �%LJ�'DWD�� ɞɨ� ɪɨɡɭɦɧɢɯ� �6PDUW�'DWD���
ȼɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ��ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ�ɞɚɧɢɯ�ɱɟɪɟɡ�©ɧɚɤɪɭɬɤɭª�
ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɨɪɿɧɨɤ�ɜ�ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ�ɜɿɞɿɣɞɭɬɶ�ɭ�ɦɢɧɭɥɟ��ȱɧɬɟɧɫɢɜɧɿ�
ɲɟ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɦɿɤɪɨɬɚɪɝɟɬɭɜɚɧɧɹ��ɋɤɨɪɨ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɬɢɦɟɬɶ�
ɫɹ�ɜɫɟ�ɿ��ɧɚɜɿɬɶ��ɞɭɦɤɢ��Ɇɟɬɨɞɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɚɧɢɯ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ�
ɳɨɞɨ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ� ɿ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ� ɡɧɚɱɧɨ�ɩɨɤɪɚɳɢɥɢɫɹ��ɋɜɿɬɨ�
ɜɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɢɤ�ɪɟɤɥɚɦɢ��ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɣ�ɩɿɞɛɿɪ�ɦɚɣɞɚɧɱɢ�
ɤɿɜ�ɞɥɹ�ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɞɚɧɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ��ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ�
ɡɪɨɫɬɚɬɢ��Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɢ�ɳɨɪɚɡɭ�ɫɬɚɜɚɬɢɦɭɬɶ�ɫɤɥɚɞɧɿɲɢɦɢ�

��� ɉɨɬɪɟɛɚ�ɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�©ɜɚɪɬɨɜɨʀª�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɢ��ZDWFKGRJ�MRXUQDOLVP���
ɹɤɚ�ɛ�ɨɯɨɪɨɧɹɥɚ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɭ�ɧɟɪɿɜɧɿɣ�ɛɨɪɨɬɶɛɿ�ɡ�ɜɥɚɞɨɸ�
ɣ�ɛɿɡɧɟɫɨɦ��ɭ�ɱɢʀɯ�ɪɭɤɚɯ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��

��� ɉɨɞɚɥɶɲɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɮɚɤɬɱɟɤɿɧɝɭ��ɪɟɫɭɪɫɢ��)DFWFKHFN�RUJ��3ROLWLIDFW�
FRP��)DFW&KHFN(8�RUJ��)DFW&KHFNHU�ɝɚɡɟɬɢ�©7KH�:DVKLQJWRQ�3RVWª�

��� Ɋɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɝɟɣɦɢɮɿɤɚɰɿʀ��ɫɟɪɿɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɨɜɢɧ�
���� Ⱥɬɨɦɿɡɚɰɿɹ� �ɠɨɪɫɬɤɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɬɟɤɫɬɭ�� ɦɟɞɿɚɤɨɧɬɟɧɬɭ�� ɡɨ�

ɤɪɟɦɚ�ɞɥɹ�$SSOH�:DWFK�
���� ȼɿɪɬɭɚɥɶɧɚ�ɣ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɰɿ��7KH�1HZ�<RUN�

7LPHV�ɩɨɲɢɪɢɥɚ�ɛɿɥɶɲɟ�ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ�ɤɚɪɬɨɧɧɢɯ�ɨɤɭɥɹɪɿɜ�ȼɊ�*RRJOH�
&DUGERDUG��Ƚɚɡɟɬɚ�ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ�ɫɩɿɥɶɧɢɣ�ɞɨɞɚɬɨɤ�ɿ�ɧɢɧɿ�ɜɢɩɭɫɤɚɽ�ɨɞɢɧ��
ɞɜɚ�ɮɿɥɶɦɢ�ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ��ȼɊ��ɧɚ�ɦɿɫɹɰɶ��ȼɨɧɢ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭ�
ɸɬɶ�ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɣ�ɲɨɥɨɦ�2FXOXV�5LIW�

���� ɉɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɦɿɠ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ� ɣ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦɢ�
ɦɟɞɿɚ�ɜ�ɫɟɝɦɟɧɬɿ�%�&��ȼɿɞɨɦɿ�ɛɪɟɧɞɢ�5HG%XOO��&RFD�&ROD��0HUFHGHV�
%HQ]��*R3UR�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɜɫɟ�ɱɚɫɬɿɲɟ�ɡɜɿɥɶɧɹɸɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɨɝɨ�ɧɚ�
ɲɚɪɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɠ�ɫɜɨʀɦɢ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦɢ�ɣ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɽɸ��ȼɨɧɢ�ɫɬɜɨ�
ɪɸɸɬɶ�ɫɜɿɣ� ɹɤɿɫɧɢɣ�ɤɨɧɬɟɧɬ� ɿ� ɱɚɫɬɨ�ɨɛɿɝɪɭɸɬɶ�ɁɆȱ�ɧɚ� ʀɯɧɶɨɦɭ�ɠ�
ɩɨɥɿ�

Ⱦɥɹ� ɤɪɚɳɨɝɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɬɪɟɧɞɿɜ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɿ� ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�
ɬɚɪɝɟɬɚɰɿʀ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɦɟɞɿɚɤɨɧɬɟɧɬɭ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɬɟɧɞɟɧ�
ɰɿʀ� ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨɝɨ� ɫɟɝɦɟɧɬɭ�� ɳɨ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɟɞɿɚɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ� ɿ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�
(ULFVVRQ�&RQVXPHU/DE�ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ������ɪ��ɧɚɡɜɚɧɨ�>��@��
�� ɲɬɭɱɧɢɣ�ɿɧɬɟɥɟɤɬ��ɒȱ���ɹɤɢɣ�ɭɩɟɜɧɟɧɨ�ɫɬɚɽ�ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�

ɧɚɲɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ������ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɯɨɬɿɥɢ�ɛ�ɛɚɱɢɬɢ�ɒȱ�ɫɜɨʀɦ�
ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɪɨɛɨɱɢɦ�ɚɫɢɫɬɟɧɬɨɦ��ɚ�ɤɨɠɧɢɣ�ɱɟɬɜɟɪɬɢɣ�±�ɭ�ɪɨɥɿ�ɫɜɨɝɨ�
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ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ��ɦɚɣɠɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɨɩɢɬɚɧɢɯ�ɩɟ�
ɪɟɠɢɜɚɸɬɶ��ɳɨ�ɰɟ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɜɬɪɚɬɢ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ��

�� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɬɟɪɧɟɬɭ� ɪɟɱɟɣ�� ɋɩɨɠɢɜɚɱɿ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɤɨ�
ɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɞɨɞɚɬɤɢ�ɞɥɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɬɢɯ�ɱɢ�ɿɧɲɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ʀɯɧɶɨ�
ɝɨ�ɠɢɬɬɹ��ɱɢɦ�ɩɪɢɲɜɢɞɲɭɸɬɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɿɧɬɟɪɧɟɬɭ�ɪɟɱɟɣ��
Ⱦɜɨɽ� ɿɡ�ɩ¶ɹɬɢ�ɧɟ� ɫɭɦɧɿɜɚɸɬɶɫɹ��ɳɨ� ɡɝɨɞɨɦ�ɫɦɚɪɬɮɨɧɢ� ɡɦɨɠɭɬɶ�ɜɢ�
ɜɱɚɬɢ� ʀɯɧɿ� ɡɜɢɱɤɢ� ɣ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɬɭ� ɱɢ� ɿɧɲɭ� ɪɨɛɨɬɭ� ɜɿɞ�
ʀɯɧɶɨɝɨ�ɿɦɟɧɿ�

�� ɫɚɦɨɤɟɪɭɸɱɿ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ��ȼɿɪɨɝɿɞɧɨ��ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ��ɜɨɞɿʀɜ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɧɟ�
ɛɭɞɟ��Ʉɨɠɟɧ�ɱɟɬɜɟɪɬɢɣ�ɩɿɲɨɯɿɞ��ɩɟɪɟɯɨɞɹɱɢ�ɞɨɪɨɝɭ��ɜɿɞɱɭɜɚɜ�ɛɢ�ɫɟɛɟ�
ɜɩɟɜɧɟɧɿɲɟ��ɹɤɳɨ�ɛ�ɡɧɚɜ��ɳɨ�ɜɫɿ�ɚɜɬɿɜɤɢ�ɫɚɦɨɤɟɪɭɸɱɿ������ɨɩɢɬɚɧɢɯ�
ɭɠɟ�ɯɨɱɭɬɶ�ɫɨɛɿ�ɬɚɤɟ�ɚɜɬɨ��

�� ɡɦɿɲɚɧɚ�ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ��ɑɨɬɢɪɢ�ɿɡ�ɩ¶ɹɬɢ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɪɟɚɥɶ�
ɧɨɫɬɿ��ɞɚɥɿ�±�ȼɊ��ɭɩɟɜɧɟɧɿ��ɳɨ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦɢ�ɪɨɤɚɦɢ�ȼɊ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�
ɛɭɞɟ�ɜɿɞɪɿɡɧɢɬɢ�ɜɿɞ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ��ɉɨɥɨɜɢɧɚ�ɨɩɢɬɚɧɢɯ�ɭɠɟ�ɰɿɤɚɜ�
ɥɹɬɶɫɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɛ� ʀɦ�ɭ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɹɬɢ� ɡ�
ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ��ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ�©ɛɭɧɤɟɪɢª��ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɥɸɞɢ�ɩɟɪɟ�
ɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɫɜɨʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɦɟɪɟɠɿ�ɭ�ɫɜɨɽɪɿɞɧɿ�©ɛɭɧɤɟɪɢª��Ⱦɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�
ɬɪɟɬɶɨɝɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɦɟɪɟɠɿ�ɽ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɧɨɜɢɧ��Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ�
ɤɨɠɟɧ�ɱɟɬɜɟɪɬɢɣ�ɰɿɧɭɽ�ɞɭɦɤɢ�ɫɜɨʀɯ�ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɞɪɭɡɿɜ�ɛɿɥɶɲɟ��ɧɿɠ�
ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ��

�� ɨɫɨɛɢɫɬɚ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ��Ȼɿɥɶɲɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɯɨ�
ɱɭɬɶ�ɫɨɛɿ�ɨɤɭɥɹɪɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɩɿɞɫɜɿɱɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɦɧɢɯ�
ɭɱɚɫɬɤɿɜ� ɿ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɛɟɡɩɟɤɢ��Ʉɨɠɟɧ�ɬɪɟɬɿɣ�ɯɨɬɿɜ�ɛɢ�ɡ� ʀɯ�
ɧɶɨɸ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɱɢ�ɩɪɢɛɢɪɚɬɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɳɨ�ɞɪɚɬɭɸɬɶ��

�� ɜɢɫɨɤɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ��Ⱦɜɨɽ�ɿɡ�ɩ¶ɹɬɢ�ɩɪɨɫɭɧɭɬɢɯ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɨɪɢɫ�
ɬɭɜɚɱɿɜ�ɯɨɱɭɬɶ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɜɫɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɿ�ɫɟɪɜɿɫɢ�ɜɿɞ�ɩ¶ɹɬɢ�ɧɚɣɛɿɥɶ�
ɲɢɯ�ȱɌ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ��ɬɪɨɽ�ɿɡ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɜɩɟɜɧɟɧɿ��ɳɨ�ɰɟ�ɛɭɞɟ�
ɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɧɟ�ɪɚɧɿɲɟ��ɧɿɠ�ɡɚ�ɩ¶ɹɬɶ�ɪɨɤɿɜ�

Ƚɨɥɨɜɚ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɭ� (ULFVVRQ� &RQVXPHU/DE� Ɇɚɣɤɥ� Ȼɣɨɪɧ�
�0LFKDHO� %M|UQ�� ɤɨɦɟɧɬɭɽ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ� ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɪɟɚɥɶ�
ɧɨɫɬɿ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��©Ɍɟ��ɳɨ�ɦɢ�ɧɚɡɢɜɚɽɦɨ�ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɸ��ɫɬɚɽ�ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲ�
ɨɫɨɛɢɫɬɢɦ�ɿ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ��ɋɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɯɨɱɭɬɶ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɭ�
ɜɚɬɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɢ�ɡɿ�ɫɯɨɠɢɦɢ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɞɪɭɡɹɦɢ�ɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�
ɦɟɪɟɠɚɯ��ɚɥɟ�ɣ�ɩɿɞɥɚɲɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɿɞ�ɫɟɛɟ�ɪɟɚɥɶɧɢɣ�ɫɜɿɬ��Ȳɦ�ɰɿɤɚɜɿɲɟ�ɨɬ�
ɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɧɨɜɿ�ɜɪɚɠɟɧɧɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɣ�ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɪɟɚɥɶ�
ɧɨɫɬɿª�>��@�
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Ɂɚ�ɫɥɨɜɚɦɢ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�©Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ�ɍɤɪɚʀɧɚª�ɇɚɞɿʀ��
ȼɚɫɢɥɶɽɜɨʀ��ɤɥɸɱɨɜɿ�ɬɪɟɧɞɢ�ɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨɦɭ�ɫɟɝɦɟɧɬɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɛɟɡɩɨɫɟ�
ɪɟɞɧɶɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɝɚɥɭɡɹɦɢ�ɦɚɲɢɧɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɞɚɧɢɯ�
ɬɚ�ɿɧɬɟɪɧɟɬɭ�ɪɟɱɟɣ��ȼɨɧɚ�ɡɚɭɜɚɠɭɽ��ɳɨ�©ɰɟ�ɬɿ�ɤɥɸɱɨɜɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɬɟɧ�
ɞɟɧɰɿʀ�� ɤɨɬɪɿ� ɛɭɞɭɬɶ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ� ɤɿɥɶɤɨɯ� ɪɨɤɿɜª��
Ɂɜɿɫɧɨ��ɳɨ�ɠɨɞɧɚ�ɡ�ɬɚɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɫɚɦɚ�ɩɨ�ɫɨɛɿ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɿɫɧɭɜɚ�
ɬɢ�ɛɟɡ�ɯɦɚɪɧɢɯ�ɫɟɪɜɿɫɿɜ�� ɹɤɿ� ɜɠɟ�ɞɚɜɧɨ�ɩɟɪɟɪɨɫɥɢ�ɚɦɩɥɭɚ�ɩɿɞ�ɧɚɡɜɨɸ�
©ɬɪɟɧɞª��Ɂɚ�ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ��ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɧɟɬɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɞɨɫɹ�
ɝɥɨ������ɐɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�����ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ��ɚɛɨ����ɦɥɧ�ɨɫɿɛ��ɬɚɤ�ɱɢ�ɿɧɚɤɲɟ�
ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɿɡ�©ɯɦɚɪɚɦɢª��©ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɪɚɰɸ�
ɜɚɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɲɟ�ɿ�ɞɨɫɹɝɚɬɢ�ɛɿɥɶɲɨɝɨª�>��@��

©Ɇɟɞɿɚ�ɜɠɟ�ɞɚɜɧɨ�ɧɟ�ɽ�ɱɢɦɨɫɶ�ɨɞɧɢɦ��ɹɤ�ɜ�ɟɩɨɯɭ�ɝɚɡɟɬ��ɋɶɨɝɨɞɧɿ�
ɰɟ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɣ��ɳɨ�ɡɚɪɨɛɥɹɸɬɶ�ɧɚ�ɛɚɠɚɧɧɿ�ɥɸɞɟɣ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɱɢ�ɪɨɡɜɚɠɚɬɢɫɶ�� ȱ�ɜɠɟ�ɧɿɯɬɨ�ɬɨɱɧɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ��ɞɟ�
ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ�ɦɟɠɿ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɦɢ�ɧɚɡɢɜɚɽɦɨ�ɦɟɞɿɚª��±�ɭɩɟɜɧɟɧɢɣ�ɦɟɞɿɚɟɤɫ�
ɩɟɪɬ�ȼɚɫɢɥɶ�ʈɚɬɨɜ�>��@��

ɐɿ� ɜɢɤɥɢɤɢ� ɫɬɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɨɸ� ɞɥɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɦɟɞɿɚɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��
ɚ� ɞɥɹ� ɿɧɲɢɯ� ±� ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶ� ɧɨɜɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ��Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ�
ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɮɟɫɿʀ�ɽ�ɝɥɢɛɨɤɟ�
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ��ɦɨɧɟ�
ɬɢɡɚɰɿʀ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ�ɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɦɟɞɿɚɿɧɞɭɫɬɪɿʀ��ɟɤɨɧɨɦɿɱ�
ɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ��ɪɚɞɿɨ��ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ�ɁɆȱ��ɿɧɬɟɪɧɟɬɭ��

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɩɨɬɭɠɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɧɚɰɿɨɧɚɥɶ�
ɧɢɣ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɨɤ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢɫɹ��ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚ�
ɛɢɪɚɽ�ɨɛɟɪɬɿɜ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫ�ɝɪɭɩɚɦɢ�ɬɚ�ɦɟɞɿɚɯɨɥɞɢɧɝɚ�
ɦɢ�ɦɟɞɿɚɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɚɫ�ɦɟɞɿɚ�ɭ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ��ɏɨɱɚ�
ɭ�ɫɬ����ɩɪɨ� ɡɚɯɢɫɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɬɟɥɟɪɚɞɿɨɦɨɜɥɟɧɧɹ�
ɡɝɿɞɧɨ� ɿɡ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ� ɿ� ɪɚɞɿɨɦɨɜɥɟɧɧɹª� ɿɞɟɬɶɫɹ�
ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�©ɠɨɞɧɚ�ɮɿɡɢɱɧɚ�ɚɛɨ�ɸɪɢɞɢɱɧɚ�ɨɫɨɛɚ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɚ�ɤɨɧɬɪɨ�
ɥɸɜɚɬɢ�ɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�ɱɟɪɟɡ� ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�
ɬɚ�ɚɛɨ�ɧɚɝɥɹɞɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɬɟɥɟɪɚɞɿɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɛɿɥɶɲɟ�����ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�
ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɟɥɟɪɚɞɿɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ�
±� ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�� Ɉɞɢɧ� ɫɭɛ¶ɽɤɬ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɦɚɬɢ�ɥɢɲɟ�ɨɞɧɭ�ɥɿɰɟɧɡɿɸ�ɧɚ�ɧɚɡɟɦɧɟ�ɟɮɿɪɧɟ�ɦɨɜ�
ɥɟɧɧɹ� ɭ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɟɝɦɟɧɬɿ� ɬɟɥɟɪɚɞɿɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�
ɪɢɧɤɭ�±�ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ��ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɚɛɨ�ɦɿɫɰɟɜɨɦɭª�>�����@�

ɇɢɧɿ� ɜɟɥɢɤɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ©ɦɟɞɿɚɩɢɪɨɝɚª� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɱɨɬɢɪɶɨɦ� ɜɟɥɢ�
ɤɢɦ�ɦɟɞɿɚɯɨɥɞɢɧɝɚɦ�ȼɿɤɬɨɪɚ�ɉɿɧɱɭɤɚ��Ⱦɦɢɬɪɚ�Ɏɿɪɬɚɲɚ�ɣ�ɋɟɪɝɿɹ�Ʌɶɨ�

user
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ɜɨɱɤɿɧɚ�� ȱɝɨɪɹ� Ʉɨɥɨɦɨɣɫɶɤɨɝɨ�� Ɋɿɧɚɬɚ� Ⱥɯɦɟɬɨɜɚ�� Ⱦɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɯɨɥɞɢɧɝɚ�
©6WDU/LJKW0HGLDª�ȼɿɤɬɨɪɚ�ɉɿɧɱɭɤɚ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ��ɋɌȻ��,&79��ɇɨ�
ɜɢɣ�ɤɚɧɚɥ��Ɉɐȿ�ɌȻ��Ɇ���Ɇ���ɝɚɡɟɬɢ�©Ɏɚɤɬɢª��©ȱɧɜɟɫɬ�Ƚɚɡɟɬɚª��005�ɬɚ�
ɝɪɭɩɚ�©Ɍɚɜɪ�ɦɟɞɿɚª��ɹɤɚ�ɤɟɪɭɽ�ɲɿɫɬɶɦɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɪɚɞɿɨɫɬɚɧɰɿɹɦɢ��
ɬɚɤɢɦɢ��ɹɤ��©ɏɿɬ�)0ª��©.LVV�)0ª��©5DGLR�5RFNVª��©Ɇɟɥɨɞɿɹª�ɿ�©Ɋɟɥɚɤɫª��
Ⱦɨ� ©,QWHU0HGLD*URXSª�Ⱦɦɢɬɪɚ�Ɏɿɪɬɚɲɚ��ɋɟɪɝɿɹ�Ʌɶɨɜɨɱɤɿɧɚ�� ɧɚɥɟɠɚɬɶ�
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ��©ȱɧɬɟɪª��©ȱɧɬɟɪ�ª��©ɇɌɇª��©ȿɧɬɟɪɮɿɥɶɦª��©ɉɿɤɫɟɥɶª��©Ʉ�ª��
©Ʉ�ª��©=RRPª��©Ɇɟɝɚª��

©0HGLD*URXS8NUDLQDª� Ɋɿɧɚɬɚ� Ⱥɯɦɟɬɨɜɚ� ɧɚɥɿɱɭɽ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ��
©ɍɤɪɚʀɧɚª��ɇɅɈ�79��ȱɧɞɢɝɨ�79��ȿɫɤɭɥɚɩ�79��©Ɏɭɬɛɨɥ��ª��©Ɏɭɬɛɨɥ��ª��
ɝɚɡɟɬɚ� ©ɋɟɝɨɞɧɹª�� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɢ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɜɿɞɟɨɫɟɪɜɿɫ� ©2OO� 79ª��
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ�©����0HGLD*URXSª�ȱɝɨɪɹ�Ʉɨɥɨɦɨɣɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɽ�ɬɟɥɟɤɚɧɚ�
ɥɢ�©���ª��©����,QWHUQDWLRQDOª��©���ª��ɌȿɌ��©ɉɥɸɫɉɥɸɫª�ɬɚ�©ɍɧɿɚɧ�ɌȻª��
©Ȼɿɝɭɞɿ�ɌȻª�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɿɧɮɨɪɦɚɝɟɧɬɫɬɜɨ� ©ɍɇȱȺɇª�� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɪɨɟɤɬɢ�
©Ƚɥɚɜɪɟɞª�ɿ�©Ɍɟɥɟɤɪɢɬɢɤɚª��Ɇɨɧɟɬɢɡɭɜɚɬɢ�ɤɨɧɬɟɧɬ�ɩɿɫɥɹ������ɪ��ɜɩɥɢ�
ɜɨɜɢɦ�ɦɟɞɿɚɯɨɥɞɢɧɝɚɦ�ɫɬɚɽ�ɜɫɟ�ɜɚɠɱɟ��ɬɨɦɭ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɡɦɭɲɟɧɢɣ�
ɲɭɤɚɬɢ�ɧɨɜɿ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ��Ɇɟɞɿɚɟɤɫɩɟɪɬ��ɪɚɞɧɢɤ�ɝɨɥɨɜɢ�
ɇɚɰɪɚɞɢ�ɡ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɪɚɞɿɨɦɨɜɥɟɧɧɹ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ�Ƚɥɭɳɟɧɤɨ��ɡɚɡɧɚɱɢɜ��
ɳɨ�ɭ������ɪ��©ɭ�ɤɚɛɟɥɶɧɨɦɭ�ɌȻ�ɿ�,379�ɦɟɞɿɚɝɪɭɩɢ�ɡɦɨɝɥɢ�ɡɚɪɨɛɢɬɢ�ɩɟɪ�
ɲɿ�ɩɨɦɿɬɧɿ�ɤɨɲɬɢª�>��@��

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ� ɰɢɦ�ɦɟɞɿɚɝɪɭɩɚɦ� ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ� ɫɤɥɚɫɬɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ�
ɦɨɜɟɰɶ�©8$�ɉɟɪɲɢɣª��ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɹɤɨɝɨ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɮɿɥɿʀ�ɇɋɌɍ��
©8$�Ʉɭɥɶɬɭɪɚª�� ©8$�Ʉɪɢɦª�� ɍ� ɫɿɱɧɿ� ����� ɪ�� ɜɿɫɿɦ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɬɟɥɟ�
ɤɚɧɚɥɿɜ�ɫɬɜɨɪɢɥɢ�©ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɭ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɭ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸª��Ⱦɨ�ɧɟʀ�ɭɜɿɣɲɥɢ�
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�©����ɍɤɪɚʀɧɚª��©ɉɪɹɦɢɣª��©ɋɨɧɰɟª��©1HZV2QHª��©ɏ6SRUWª��
©ȿɫɩɪɟɫɨª��©(8�0XVLFª��$75��ɐɿ�ɦɨɜɰɿ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɠɨɞɧɨʀ�ɡ�ɬɟɥɟ�
ɜɿɡɿɣɧɢɯ�ɝɪɭɩ��ɨɛ¶ɽɞɧɚɥɢɫɶ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ�ɩɪɨɡɨɪɢɯ�
ɬɚ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�>��@��

ɒɜɢɞɤɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɰɢɮɪɨɜɿ�ɣ�ɿɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿɣɧɿ�ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ�ɩɨɡɧɚɱɢɥɢɫɹ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɚɯ�
ɦɚɫ�ɦɟɞɿɚ�� ɫɬɜɨɪɢɥɢ�ɩɪɟɰɟɞɟɧɬ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧ�
ɫɶɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ��ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɥɢ�ɧɨɜɿ�ɤɪɨɫɦɟɞɿɣɧɿ�ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨ�
ɫɬɿ�ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ�ɁɆȱ��

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ�Ɉ��Ɇɟɥɟɳɟɧɤɨ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɪɨɡ�
ɩɨɱɚɥɚɫɹ�ɧɨɜɚ�ɟɩɨɯɚ�±�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ��ɜ�ɹɤɿɣ�ɞɨɦɿɧɭɸɱɭ�ɪɨɥɶ�ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ��Ȳʀ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɫɟɧɫ�±�ɡɦɿɧɚ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��
ɡɚ�ɹɤɨɝɨ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨ�ɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�
ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ��Ɇɚɫɨɜɚ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɢɡɚɰɿɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɿ�� ɜɿɞɩɨ�
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ɜɿɞɧɨ��ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɭ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɭ��ɁɆɄ�
ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɜ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɚɯ�ɿ�ɬɟɯɧɨ�
ɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɚɯ�>�����@�

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ�ȼ��ȱɜɚɧɨɜ�ɜɢɨɤɪɟɦɢɜ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɪɟɜɨ�
ɥɸɰɿʀ�ɣ�ɩɨɞɿɥɢɜ�ʀɯ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɟɬɚɩɢ��ɩɟɪɲɢɣ�±�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɢɫɶɦɨɜɢɯ�ɫɢɦɜɨ�
ɥɿɜ��ɞɪɭɝɢɣ�±�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ʀɯ�ɭ�ɞɪɭɤɚɪɫɶɤɿ��ɚ�ɬɪɟɬɿɣ�±�ɜ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ�
>�����@��

Ɋ��Ʉɪɟɣɝ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɩɪɨ�ɜɟɥɢɤɭ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɁɆȱ�ɧɚɞ�ɞɪɭɤɨɜɚ�
ɧɢɦɢ�ɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ�±�ɰɟ�ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��ɹɤɭ�ɞɚɽ�ɜɫɟɫɜɿɬɧɽ�ɩɚɜɭɬɢɧ�
ɧɹ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜɿɞɝɭɤɢ��ɞɨɲɤɢ�ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ��ɱɚɬɢ��ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ��ɟɥɟɤɪɨɧɧɚ�
ɩɨɲɬɚ�ɞɚɸɬɶ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɚɦ�ɱɢɦɚɥɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɞɿɡɧɚɬɢɫɹ�ɩɪɨ�
ɬɟ��ɳɨ�ɞɭɦɚɸɬɶ�ɱɢɬɚɱɿ�ɩɪɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ��Ⱦɥɹ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ�ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ�ɡɜ¶ɹ�
ɡɨɤ�ɱɚɫɬɨ�ɫɬɚɽ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɿɞɟɣ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�>������@�

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢ�� 35�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�� ɤɨɧɫɩɿɪɨɥɨ�
ɝɿʀ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ�Ƚ��ɉɨɰɟɩɰɨɜ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�©ɫɜɿɬ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ�ɛɭɜ�
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦ��ɚ�ɬɨɦɭ�ɩɪɨɫɬɢɦ��Ʉɨɥɢ�ɧɚɦ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɪɨɩɨɧɭ�
ɸɬɶ� ɫɜɿɬ� ɿɡ� ɛɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɿɫɬɸ�ɩɪɚɜɞ�� ɬɨ� ɜɢɹɜɢɥɨɫɶ��ɳɨ�ɰɟ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�
ɫɤɥɚɞɧɢɣ�ɜɚɪɿɚɧɬ�ɫɜɿɬɭ�ɞɥɹ�ɧɚɲɨɝɨ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ��ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɫɜɿɬɭ�ɩɨɱɢ�
ɧɚɽ�ɜɢɯɨɞɢɬɢ�ɡɚ�ɦɟɠɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɡɚ�
ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɤɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɦɚɬɢ�ɛɿɥɶɲɟ�ɛɚɝɚɬɨ�
ɜɚɪɿɚɧɬɧɨɫɬɟɣ��ɚɧɿɠ�ɨɛ¶ɽɤɬ��ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɦɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɟɪɟɣɦɟɧɭɜɚɥɢ�ɫɟɤɪɟ�
ɬɚɪɿɜ�ɨɛɤɨɦɭ�ɜ�ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɿɜ��ɚ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ�ɐɄ�±�ɭ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ��ɚɥɟ�ɧɟ�ɞɚɥɢ�
ʀɦ�ɩɨɬɪɿɛɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɹ�ɞɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�>�����@�

əɤɳɨ�ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɸɜɚɬɢ�ɫɭɞɠɟɧɧɹ�Ƚ��ɉɨɱɟɩɰɨɜɚ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɦɚɪɤɟɬɢɧɝ��
ɬɨ�ɦɨɠɧɚ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɧɚ�ɹɤɿ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɡɜɟɪ�
ɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ��ɤɪɢɸɬɶɫɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɭ�ɫɬɪɿɦɤɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ȱɄɌ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣ�
ɧɨ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ���ɚ�ɣ�ɜ�ɭɦɿɧɧɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɤɟɪɭɜɚɬɢ�ɦɟɞɿɚ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɧɟ�ɡɚ�ɫɬɚɪɢɦɢ�ɦɿɪɤɚɦɢ�

ɋɩɪɨɛɭɽɦɨ�ɪɨɡɿɛɪɚɬɢɫɹ�ɜ�ɩɨɧɹɬɬɽɜɨɦɭ�ɚɩɚɪɚɬɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɦɟɞɿɚ��
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ��ɧɨɜɢɯ��ɧɨɜɿɬɧɿɯ��ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ��ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɦɟɞɿɚ��ɳɨɛ�ɧɟ�ɜɢ�
ɧɢɤɚɥɨ�ɩɥɭɬɚɧɢɧɢ��Ⱦɨ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɦɟɞɿɚ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ��ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ��ɪɚɞɿɨ��
ɞɪɭɤɨɜɚɧɿ�ɁɆȱ��ɹɤɿ�ɬɪɢɦɚɸɬɶ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɿɡ�ɜɫɟɫɜɿɬɧɿɦ�ɩɚɜɭɬɢɧɧɹɦ�ɿ�ɩɨɲɢ�
ɪɸɸɬɶ�ɤɨɧɬɟɧɬ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɫɚɣɬɿɜ��ɜɟɛ�ɞɨɞɚɬɤɿɜ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ��
ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɦɟɞɿɚ�±�ɬɿ��ɹɤɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɣ�ɤɨɧɬɟɧɬ�ɿ�ɩɨ�
ɲɢɪɸɸɬɶ�ɣɨɝɨ�ɜ�ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ��

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɹ�ȼ��ɒɟɜɱɟɧɤɨ�ɪɨɡɦɟɠɨɜɭɽ�ɬɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽ�
ɧɨɜɿ�ɣ�ɧɨɜɿɬɧɿ�ɦɟɞɿɚ��Ɇɟɞɿɚ��ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɰɢɮɪɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ��ɞɢɝɿ�
ɬɚɥɿɡɨɜɚɧɿ��ɜɿɞ�GLJLWDO�±�ɰɢɮɪɨɜɿ���ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�ɧɨɜɿɬɧɿɦɢ�ɦɟɞɿɚ��ɏɨɱɚ�ɜɨɧɚ�
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ɜɜɚɠɚɽ�ɰɸ�ɧɚɡɜɭ�ɧɟ�ɞɭɠɟ�ɤɨɪɟɤɬɧɨɸ��Ⱥɞɠɟ�ɬɟ��ɳɨ�ɧɢɧɿ�ɧɨɜɟ��ɡɚ�ɞɭɠɟ�
ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɱɚɫ�ɡɚɫɬɚɪɿɜɚɽ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɞɭɠɟ�ɲɜɢɞ�
ɤɨ��Ɉɬɠɟ��©ɧɨɜɿɬɧɿɦɢª�ɫɬɚɥɢ�ɧɚɡɢɜɚɬɢ�ɜɫɿ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ�ɦɟɞɿɚ�ɬɚ�ɬɿ��ɳɨ�ɿɫ�
ɧɭɸɬɶ�ɜ�ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ��ɫɚɣɬ�ɝɚɡɟɬɢ�ɱɢ�ɠɭɪɧɚɥɭ��ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɚɞɿɨ��ɬɪɚɧɫɥɹɰɿɹ�
Ɍȼ�ɤɚɧɚɥɭ�ɱɟɪɟɡ�ɘɬɭɛ��ɝɿɩɟɪɬɟɤɫɬ��ɧɚɜɿɬɶ�ɡɜɢɱɚɣɧɢɣ�ɛɥɨɝ���ȼ��ɒɟɜɱɟɧ�
ɤɨ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɭ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɦɿɧ�
ɧɿɫɬɶ�ɦɿɠ�©ɧɨɜɢɦɢª�ɿ�©ɧɨɜɿɬɧɿɦɢª�ɦɟɞɿɚ��ɧɨɜɿ�±�ɰɟ�ɧɟɳɨɞɚɜɧɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɿ��
ɚ�ɧɨɜɿɬɧɿ�±�ɬɿ��ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɜ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɿ� ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿʀ�>�����@�

ɋɢɧɨɧɿɦɚɦɢ� ɧɨɜɿɬɧɿɯ� ɦɟɞɿɚ� ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɰɢɮɪɨɜɿ�� ɦɟɪɟɠɟ�
ɜɿ� ɣ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ� ɁɆȱ�� ȼɟɥɢɤɨɸ� ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ� ɧɨɜɿɬɧɿɯ� ɽ� ʀɯɧɹ� ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜ�
ɧɿɫɬɶ��ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɮɿɞɛɟɤɨɜɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɿɡ� ɜɢ�
ɪɨɛɧɢɤɚɦɢ� ɤɨɧɬɟɧɬɭ� ɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ� ɱɚɫɿ�� əɤ� ɤɨɥɢɫɶ�� ɥɢɫɬɢ� ɜ� ɪɟɞɚɤɰɿɹɯ�
ɦɚɥɢ�ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɿɡ�ɱɢɬɚɱɟɦ��Ɍɿɥɶɤɢ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ��ɡ�ɹɤɢɦɢ�ɪɚɧɿɲɟ�
ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ�ɪɟɞɚɤɰɿɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ�ɧɚ�ɥɢɫɬɢ�ɣ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ�ɧɨɜɿ�ɬɟɦɢ�
ɞɥɹ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɡɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ�ɿ�ɧɢɧɿɲɧɿ�ɪɟɚɥɿʀ��ɳɨ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ�ɿɧɬɟɪ�
ɧɟɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ��ɛɭɥɢ�ɭ�ɛɚɝɚɬɨ�ɪɚɡɿɜ�ɩɨɜɿɥɶɧɿɲɢɦɢ��Ɇɢɬɬɽɜɟ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�
ɧɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɱɢɬɚɱɿɜ��ɝɥɹɞɚɱɿɜ��ɫɥɭɯɚɱɿɜ��ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɫɬɚɥɨ�ɱɟɪɝɨɜɢɦ�
ɜɢɤɥɢɤɨɦ�ɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ�ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ��ɉɟɪɟɜɚɝɚ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ�ɤɨɧ�
ɬɟɧɬɭ�ɫɬɚɥɨ�ɦɟɧɲɟ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɩɨɲɭɤɨɦ�ɬɟɦɢ��ɿɡ�ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɜɚɧɧɹɦ�ɬɟɧ�
ɞɟɧɰɿɣ�ɦɟɞɿɚɤɨɧɬɟɧɬɭ�� ɚɞɠɟ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ� ɫɚɦɿ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ�
ɧɨɜɢɯ�ɬɟɦ��ɬɪɟɧɞɿɜ��ɲɥɹɯɿɜ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɱɢ�ɩɢɬɚɧɶ��ɉɪɨɬɟ�ɲɜɢɞ�
ɤɿɫɬɶ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ��ɨɛɪɨɛɤɢ�ɩɨɬɨɤɨɜɢɯ�ɦɚɫɢɜɿɜ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�
ɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�ɞɥɹ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ��ɧɚɜɿɬɶ�ɤɨɧɜɟɪ�
ɝɟɧɬɧɢɯ�ɪɟɞɚɤɰɿɣ��ɫɬɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɨɸ��

ɋɭɱɚɫɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɜɢɤɥɢɤɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɧɨɜɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɬɚ� ɿɧ�
ɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɪɨɡ�
ɜɢɬɤɭ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ��əɤɳɨ�ɪɚɧɿɲɟ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɡɚɥɟɠɚɥɚ�
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɜɿɞ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɬɟɥɟɫɢɝɧɚɥɭ� �ɟɮɿɪɧɚ�� ɤɚɛɟɥɶɧɚ��
ɫɭɩɭɬɧɢɤɨɜɚ�� ɿ� ɜɿɞ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɪɟɤɥɚɦɢ�� ɬɨ� ɧɢɧɿ� ɿɡ� ɛɭɪɯɥɢɜɢɦ�
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɜɟɛ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�� ɜɟɤɬɨɪ� ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɿʀ� ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ� ɡɦɿɫɬɢɜɫɹ��
Ɂ¶ɹɜɢɥɢɫɹ�ɬɚɤɿ�ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ�ɨɧɥɚɣɧɨɜɨɝɨ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ��ɹɤ��,3�79��ZHE�ɬɟ�
ɥɟɛɚɱɟɧɧɹ��ɬɨɪɟɧɬ�ɌȻ��Ɍɟɩɟɪ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ��ɹɤ� ɿ� ɿɧɲɿ�ɜɢɞɢ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�
ɁɆȱ��ɬɚɤɿ��ɹɤ�ɪɚɞɿɨ�ɬɚ�ɞɪɭɤɨɜɚɧɿ�ɦɟɞɿɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɜ�ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ��Ɂɚɜɞɹɤɢ�
ɩɨɹɜɿ�ɧɨɜɢɯ�ɦɟɞɿɚ��ɬɚɤɢɯ��ɹɤ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɚɞɿɨ�� ɿɧ�
ɬɟɪɧɟɬ�ɜɢɞɚɧɧɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ�ɨɬɪɢɦɚɥɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɬɢ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɬɪɚ�
ɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɦɟɞɿɚ�ɱɟɪɟɡ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɭ�ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ�ɦɟɞɿɚ�ɡ¶ɹɜɢɥɚɫɶ�
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɭɛɥɸɜɚɬɢ�ɫɜɨɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɜɟɛ�ɫɚɣɬɿɜ��ɭɩɪɨ�
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ɜɚɞɠɭɜɚɬɢ�ɧɨɜɿ�ɛɿɡɧɟɫ�ɦɨɞɟɥɿ��ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɦɟɧɟɞɠ�
ɦɟɧɬɭ�ɬɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��ɦɨɧɟɬɢɡɭɜɚɬɢ�ɤɨɧɬɟɧɬ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɪɟɤɥɚɦɿ��
ɐɟ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ�ɩɨɤɪɚɳɢɥɨ�ɦɨɝɭɬɧɿɣ�ɨɛɿɝ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɭ�ɫɜɿɬɿ� ɬɚ�ɫɩɪɢɹɥɨ�
ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɭɜɚɧɧɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɦɟɞɿɚɿɧɞɭɫɬɪɿʀ�

Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�Ɉ��ȼɚɪɬɚɧɨɜɚ�ɜɛɚɱɚɽ�
ɜ�ɬɚɤɨɦɭ��ɟɮɟɤɬ�ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɲɬɨɜɯɚɽ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�ɞɨ�ɩɨɫɬɿɣ�
ɧɨɝɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� �ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ�� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɞɨɫɬɚɜɤɢ� ɬɟɥɟɩɪɨ�
ɞɭɤɬɿɜ�ɞɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ� ɡɧɚɱɧɨ� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ��ɩɿɞ� ɬɢɫɤɨɦ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɦ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɨɤɪɚɳɭ�
ɜɚɬɢ� ɹɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɬɟɥɟ�
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�±�ɜɢɫɨɤɨɡɚɬɪɚɬɧɟ��ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɟ�ɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɡɚɥɟɠɧɟ�>��@�

ɓɨɞɨ� ɟɮɿɪɧɨɝɨ� ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�� ɬɨ� ɜɨɧɨ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�
ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿɜ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ�ɞɿɚɩɚɡɨɧɨɦ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɧɟ�ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ�
ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɜɢɤɥɢɤɢ�ɳɨɞɨ�ɰɢɮɪɨɜɨʀ� ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ�ɣ�ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ�ɞɨ� ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��©ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ��ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�
ɿɡ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɿ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽ� ɣɨɝɨ� ɡ� ɧɚɣ�
ɦɚɫɨɜɿɲɨɝɨ�ɁɆȱ�ɜ�ɧɿɲɨɜɟ�ɣ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɟ��ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɱɚɫɬɤɚ�ɩɥɚɬɧɢɯ�
ɬɟɥɟɩɨɫɥɭɝ�ɡɧɚɱɧɨ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹª��±�ɤɨɧɫɬɚɬɭɽ�Ɉ��ȼɚɪɬɚɧɨɜɚ�>��@�

Ɂɚ� ɮɨɪɦɨɸ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ��
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦ��ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ��ɡɿ�ɡɦɿɲɚɧɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ�ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɤɨ�
ɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ� ±� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɿ� ɹɤɨʀ�
ɥɟɠɢɬɶ�ɩɪɨɞɚɠ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɹɤ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɿ�ɪɨɡ�
ɪɚɯɨɜɚɧɚ�ɜɨɧɚ�ɧɚ�ɦɚɫɨɜɭ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ��ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�
±�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɹɤɨʀ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɧɚ�ɪɨɡɦɿɪɿ�ɚɛɨɧɟɧɬɧɨʀ�
ɩɥɚɬɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɛɿɥɶɲɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɡɚ�
ɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ��ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɞɥɹ�ɮɭɧɤ�
ɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ��ɇɢɧɿ�ɧɚɛɢɪɚɽ�ɨɛɟɪɬɿɜ�ɡɦɿɲɚɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ��ɞɟ�ɦɨ�
ɠɭɬɶ� ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢɫɹ� ɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɮɨɪɦɢ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�
ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�� ɮɨɪɦɭɥɚ� ɹɤɨʀ� ±� ɪɟɤɥɚɦɚ� ɩɥɸɫ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ� ɩɥɸɫ�
ɫɩɨɧɫɨɪɫɶɤɿ�ɩɚɤɟɬɢ�ɤɪɭɩɧɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ��
�� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɜɢɨɤɪɟɦɢɥɢ� ɡɦɿɧɢ�� ɳɨ� ɨɱɿɤɭɸɬɶ� ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�

ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ�ɱɚɫɨɦ�
�� ɌȻ� ɛɿɥɶɲɟ� ɧɟ� ɩɪɢɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɞɨ� ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɚ�� Ɍɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ�

±� ɰɟ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɥɿɧɿɣɧɨ� ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�
<RX7XEH��9LPHR��0HGLDWKHNHQ��NLQR[�WR��

�� ɜɿɞɟɨɩɥɚɬɮɨɪɦɢ�� ,3�79��:HE�79��6PDUW�79�±� ɪɭɣɧɭɸɬɶ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɸ�
ɥɿɧɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�

�� ɨɧɥɚɣɧ�ɌȻ� ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɹɽ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɦɨɥɨɞɢɯ� �ɧɨɜɢɯ�� ɝɥɹɞɚɱɿɜ�� ɚ� ɫɚɦɟ�
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ɟɤɫɤɥɸɡɢɜɧɟ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ��ɹɤɢɣ�ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɢɣ�ɩɪɢ�ɥɿɧɿɣɧɨɦɭ�
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɦɭ�ɌȻ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ�ɦɨɜɨɸ�ɨɪɢɝɿɧɚɥɨɦ��ɦɟɧɲɟ�
ɪɟɤɥɚɦɢ�

�� ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɟ�ɡɚɞɚɽ�ɬɚɤɬɭ��ɞɥɹ�����ɨɫɿɛ�ɜɿɤɨɦ�ɜɿɞ����ɞɨ����
ɬɢ�ɪɨɤɿɜ�ɌȻ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɠɨɞɧɨʀ�ɳɨɞɟɧɧɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ��ɩɟɪɟɝ�
ɥɹɞ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɧɨɜɢɧ�ɹɤ�ɪɢɬɭɚɥ���

�� ɛɿɥɶɲ�ɧɿɠ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɭ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ�ɦɚɽ�ɩɪɢ�ɩɨ�
ɪɭɱ�ɿɡ�ɌȻ�©ɞɪɭɝɢɣ�ɟɤɪɚɧª�ɭ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɿ�

�� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɿɞɟ�ɜ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�©ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɌȻª��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ�
ɽ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɌȻ�ɿ�Ɍɜɿɬɟɪɚ�>������@�

ɇɢɧɿ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜɦɿɥɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�
ɩɪɨɰɟɫ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ�ɦɟɬɢ�ɬɚ�ɡɚɜɞɚɧɶ��ɭɩɪɨ�
ɜɚɞɠɭɜɚɬɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ��ɚ�ɣ�ɦɚɬɢ�ɱɿɬɤɭ�ɩɨɡɢɰɿɸ�ɬɚ�ɿɧɬɭʀɰɿɸ�ɳɨɞɨ�ɥɸɞɫɶɤɢɯ��
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɫɬɪɿɦɤɢɣ�ɪɨɡ�
ɜɢɬɨɤ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ�� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɜ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ��ɜɨɧɨ�ɩɪɨ�
ɞɨɜɠɭɽ�ɛɭɬɢ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɣɜɩɥɢɜɨɜɿɲɢɯ�©ɝɪɚɜɰɿɜª�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��

əɤ�ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�
ɝɨ�ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ�5HVHDUFK�	�%UDQGLQJ�*URXS��ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɦɢ�
ɫɟɪɟɞ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɁɆȱ�ɽ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ��ɉɪɢ�ɱɨɦɭ�ɌȻ�ɩɪɢɛɥɢɡ�
ɧɨ�ɜɞɜɿɱɿ�ɨɛɯɨɞɢɬɶ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɡɚ�ɱɚɫɬɨɬɨɸ�ɡɝɚɞɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚ�
ɧɨɝɨ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɍɫɿ�ɿɧɲɿ�ɁɆȱ�©ɜɿɞɫɬɚɸɬɶª�ɜɿɞ�
ɥɿɞɟɪɿɜ�ɿɡ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�>��@�

Ⱦɿɚɝɪ������>��@
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ɉɪɨɬɟ� ɫɬɚɪɲɟ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ� ����ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ�� ɚ�ɦɨɥɨɞɶ�
ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ�ɧɟ�ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɚɣɧɹɬɢ�ɬɟɥɟɝɥɹɞɚɰɶɤɭ�ɧɿɲɭ��ɐɟ�ɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�
ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɪɿɡɤɨɝɨ�ɩɚɞɿɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɝɥɹɞɚɰɶɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ��
ɚ�ɡɧɚɱɢɬɶ�±�ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ�ɿ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ�ɜɿɞ�ɪɟɤɥɚɦɢ��Ɍɚɤɿ�ɫɚɦɿ��ɹɤɳɨ�ɧɟ�ɝɿɪ�
ɲɿ��ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɭ�ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ�ɁɆȱ�ɬɚ�ɪɚɞɿɨ��ɉɚɩɟɪɨɜɿ�ɧɨɫɿʀ�ɩɟɪɟɫɬɚɸɬɶ�
ɫɩɨɠɢɜɚɬɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɦɨɥɨɞɶ��ɚ�ɣ�ɫɬɚɪɲɟ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ��ɨɬɪɢɦɚɜɲɢ�ɪɟɚɥɶɧɭ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��Ɋɚɞɿɨ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ�ɜɬɪɢ�
ɦɭɜɚɬɢ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɁɆȱ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɞɪɚɣɜ�ɬɚɣɦɚɦ��

�����ɉɪɟɞɦɟɬ��ɦɟɬɚ�ɬɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɤɭɪɫɭ��Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ���
ɋɭɱɚɫɧɚ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ

Ɍɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɿ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɨɬɪɿɛɧɿ�
ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɭ��ɳɨɛ�ɜɿɧ�ɦɿɝ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɢɣ�ɦɟɞɿɚɩɪɨɞɭɤɬ��
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ��ɭɦɿɥɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ��ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɬɚ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ�
ɩɪɨɞɚɠɿ�� Ʉɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɢɣ� ɠɭɪɧɚɥɿɫɬ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɦɚɽ� ɪɨɡɛɢɪɚɬɢɫɹ� ɭ�
ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ©ɨɛɨɪɭɞɤɚɯª� ɩɪɚɜɥɹɱɢɯ� ɨɥɿɝɚɪɯɿɱɧɢɯ� ɟɥɿɬ� ɿ�� ɭ� ɪɚɡɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ��
ɭɦɿɬɢ� ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ� ɬɢɫɤɭ� ɜɩɥɢɜɨɜɢɯ� ɨɥɿɝɚɪɯɿɜ�� ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɿɜ�� ɪɿɡɧɨɝɨ�
ɪɨɞɭ�ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿɜ��ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɥɨɛɛɿɫɬɿɜ��Ȼɟɡ�ɡɧɚɧɶ��ɯɬɨ�
ɡɚ�ɳɨ�ɩɥɚɬɢɬɶ�ɿ�ɦɚɽ�ɩɥɚɬɢɬɢ��ɯɬɨ�ɦɚɽ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɁɆȱ��ɱɨɦɭ�ɰɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ��
ɹɤ�ɁɆɄ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɦɟɞɿɚɿɧɞɭɫɬɪɿʀ��ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��
ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɧɟ�ɛɭɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɢɦ�ɦɟɞɿɣɧɢɤɨɦ�

ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɢɣ� ɠɭɪɧɚɥɿɫɬ� ɦɚɽ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɬɚ� ɡɧɚɬɢ� ɧɟ�
ɬɿɥɶɤɢ�ɹɤ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɦɟɞɿɚɿɧɞɭɫɬɪɿʀ��ɚ�ɣ�ɹɤ�ɜɨɧɨ�
ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ��ɫɩɨɠɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɬɚ�ɦɨɧɟɬɢɡɭɽɬɶɫɹ��ɐɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ�
ɜɟɥɢɤɢɣ� ɞɿɚɩɚɡɨɧ� ɧɚɭɤ�� ɦɟɞɿɚɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�� ɦɟɞɿɚɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ��
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ��ɟɤɨɧɨɦɿɤɫ��ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�

ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɬɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɧɚ� ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ� ɩɨɱɚɥɢ� ɰɿɤɚɜɢɬɢɫɹ� ɜ� ���ɯ� ɪɪ�� ;;� ɫɬ��� ɩɿɫɥɹ� ɪɨɡɩɚɞɭ�
Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ�� ȱɡ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɽɸ� ɦɨɧɨɩɨɥɿʀ� ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɦɨɜɥɟɧɧɹ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɛɭɥɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɧɨɜɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ�
ɧɚɩɪɹɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɿɸ� ɤɨɧɬɟɧɬɭ� ɦɨɜɥɟɧɧɹ��
Ɍɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�±�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɧɨɜɟ�ɹɜɢɳɟ�ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɡɚɫɨɛɚɯ�
ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɩɪɨɬɟ�ɜɿɧ�ɦɚɽ�ɜɟɥɢɤɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɭ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�
ɫɮɟɪɚɯ� ɦɟɞɿɚɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�� ɇɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�
ɦɟɞɿɚɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɞɥɹ� ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ��
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ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɣɨɝɨ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ�
ɿɡ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�� ɤɪɨɫ�ɦɟɞɿɣɧɿɫɬɸ�� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɽɸ�
ɁɆȱ�� ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ� ɞɨ� ɰɢɮɪɨɜɨʀ� ɟɩɨɯɢ�� ɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɱɨɝɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɹɤɿɫɧɨ�ɧɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ�ɬɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ��
ɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�� ɩɿɞɯɨɞɚɯ� ɞɨ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�
ɬɟɥɟɬɨɜɚɪɿɜ�� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɧɹɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɥɟɟɮɿɪɭ��
ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ�� ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɭ�� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ� ɬɚ� ɧɨɜɢɯ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɿʀ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ��

ɋɬɪɿɦɤɚ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɜɫɿɯ�ɫɮɟɪ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɬɚ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɝɟɧɟɪɭɸɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ�� ɹɤɢɣ�
ɜɟɞɟ�ɞɨ�ɫɭɬɬɽɜɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɝɚɥɭɡɹɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɿ�ɧɚ�
ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�� ɉɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɭ��ɳɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɬɶ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ��ɞɟɞɚɥɿ�ɛɿɥɶɲɟ�ɭɜɚɝɢ�ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿɣ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ�� ɹɤɭ� ɫɥɿɞ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ� ɩɪɨɰɟɫ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪ��ɩɨɫɥɭɝɢ�ɱɢ�ɿɞɟʀ��

Ɍɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ±� ɰɟ� ɩɪɨɰɟɫ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ��
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�
ɞɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�
ɦɟɞɿɚɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɣ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɬɿɫɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɬɟɨɪɿɽɸ�� ɚɥɟ�
ɰɿ� ɧɚɭɤɢ� ɧɟ� ɬɨɬɨɠɧɿ�� ɉɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜ� ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ�
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�� ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɝɭɪɭ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɉɿɬɟɪɚ� Ⱦɪɭɤɟɪɚ�� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɦ� ɡɦɿɧɚɦ� ɹɤ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɬɟɨɪɿʀ�� ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ�� Ʉɪɿɦ�
ɬɨɝɨ��ɫɬɪɿɦɤɿ�ɡɦɿɧɢ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�ɫɥɭɠɚɬɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɸ�
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɡ� ɰɚɪɢɧɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɮɿɪɦ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɭ�
ɫɮɟɪɭ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ� ɤɚɪ¶ɽɪɢ�� ɐɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɩɨɹɜɭ� ɧɨɜɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ��
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ��ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɪɟɚɥɿɣ�>�����@�

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɧɢɤɥɚ� ɳɟ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ�
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�±�ɭ�ɩɟɪɜɿɫɧɿ�ɱɚɫɢ��ɤɨɥɢ�ɩɨɫɬɚɜɚɥɚ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɱɨɥɨɜɿɤɚɦ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɞɢɤɢɯ� ɬɜɚɪɢɧ��
ɚ� ɠɿɧɤɚɦ� ±� ɭɦɿɥɨ� ɜɟɫɬɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�� ɉɪɨɬɟ� ɰɹ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɛɭɥɚ�
ɧɟɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɸ�� ɛɟɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɢɤɿɜ�� ©Ɍɨɦɭ� ɧɟɦɚɽ�
ɩɿɞɫɬɚɜ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɡɚɪɨɞɢɜɫɹ�ɜ�ɩɟɪɜɿɫɧɿ�ɱɚɫɢ��ɇɚɜɿɬɶ�
ɿɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɪɚɛɨɜɥɚɫɧɢɰɶɤɢɣ�ɥɚɞ��ɮɟɨɞɚɥɶɧɢɣ�
ɬɨɳɨ��ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɧɟ�ɿɫɧɭɜɚɥɨª��±�ɤɨɧɫɬɚɬɭɸɬɶ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ�Ɉ��Ʉɭɡɶɦɿɧ��Ɉ��Ɇɟɥɶɧɢɤ��ɇ��ɉɟɬɪɢɲɢɧ�>������@��
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ɍ�ɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɚɯ�ɡɚɜɠɞɢ�ɩɪɢɫɭɬɧɽ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�� ȱɡ�ɩɨɹɜɨɸ�
ɩɢɫɟɦɧɨɫɬɿ� ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɶ� ɿ� ɞɿɣɲɥɢ�ɞɨ�ɧɚɲɢɯ�ɞɧɿɜ� ɡɚɩɢɫɢ�ɞɿɥɨɜɢɯ�ɥɸɞɟɣ��
ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ�ɳɨɞɨ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�� Ⱦɚɜɧɶɨɝɪɟɰɶɤɢɣ�ɮɿɥɨɫɨɮ�ɉɥɚ�
ɬɨɧ�ɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɩɪɚɰɹɯ�ɪɨɡɦɿɪɤɨɜɭɜɚɜ�ɧɚɞ�ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ�ɿɞɟɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ��ɐɟ�ɛɭɥɢ�ɩɚɪɨɫɬɤɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ��ɹɤɿ�ɰɿɤɚɜɿ�ɣ�ɧɢ�
ɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɸ��ȱɬɚɥɿɣɫɶɤɢɣ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ�ɦɢɫɥɢɬɟɥɶ�ɿ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɢɤ�
ɇɿɤɤɨɥɨ�Ɇɚɤɿɚɜɟɥɥɿ� ɭ� ɫɜɨʀɣ� ɜɿɞɨɦɿɣ�ɩɪɚɰɿ� ©Ƚɨɫɭɞɚɪɶª� ɡɚɭɜɚɠɭɜɚɜ��ɳɨ�
ɡɚɞɥɹ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɿɞɟʀ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜɫɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɿ��

ȼɟɥɢɤɢɣ�ɜɤɥɚɞ�ɭ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɜɧɟɫɥɢ�ɩɨɥɤɨɜɨɞɰɿ��ɝɟɧɟɪɚɥɢ��ɹɤɿ�ɧɚ�
ɩɨɥɿ�ɛɨɸ�ɩɟɪɟɜɿɪɹɥɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɣ�ɦɟɬɨɞɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��©ɇɚɭɤɚ�ɩɨɛɟɠɞɚɬɶª�
Ɉ��ɋɭɜɨɪɨɜɚ�ɜɱɢɬɶ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɦɢɫɬɟɰɬɜɭ�ɡɚɩɟɤɥɨʀ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ�

ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ�ɟɬɚɩ�±�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɩɪɚɰɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�
ɩɚɥɚɰɿɜ��ɤɨɪɚɛɥɿɜ��ɛɨɣɨɜɢɯ�ɭɤɪɿɩɥɟɧɶ��ɩɿɪɚɦɿɞ�ɿ�ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɧɭɮɚɤɬɭɪ�
±�ɫɬɚɜ�ɩɟɪɟɥɨɦɧɢɦ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ��Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɩɪɚɰɿ�ɫɬɚɜ�ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ�ɨɫɧɨɜ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�;9,±;9,,,�ɫɬ��ɿ�ɫɩɪɢɹɜ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɸ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɞɿ�
ɥɭ�ɩɪɚɰɿ�ɣ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɡ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɧɚ�ɹɤɿɫɧɢɣ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
ɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��

ɉɨɬɪɟɛɚ�ɜ�ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ�ɩɿɞɯɨɞɿ�ɞɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɧɢɤɥɚ�
ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ�;,;�±�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�;;�ɫɬ�� ɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɩɨɹɜɨɸ�ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�� Ɋɨɞɨɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ� ©ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭª� ɜɜɚɠɚɸɬɶ�
ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɿ�ɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�Ɏɪɟɞɟɪɿɤɚ�ɍɿɧ�
ɫɥɨɧɚ�Ɍɟɣɥɨɪɚ��ɹɤɢɣ�ɭɩɟɪɲɟ�ɜ������ɪ��ɭ�ɞɨɩɨɜɿɞɿ�ɤɨɧɝɪɟɫɭ�ɋɒȺ�ɡɚɫɬɨ�
ɫɭɜɚɜ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɦɟɧɟɞɠɟɪª� ɿ�©ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬª�ɭ� ʀɯɧɶɨɦɭ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɡɧɚ�
ɱɟɧɧɿ��ɇɚ�ɜɿɡɢɬɿɜɰɿ�ɜɿɧ�ɧɚɩɢɫɚɜ�ɫɜɨɸ�ɩɨɫɚɞɭ�ɹɤ�©ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭª��ɐɢɦ�ɜɿɧ�ɯɨɬɿɜ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ�ɫɩɨɠɢɜɚ�
ɱɚɦ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɦɚɬɢɦɭɬɶ�ɫɩɪɚɜɭ�ɡ�ɱɢɦɨɫɶ�ɡɨɜɫɿɦ�ɧɨɜɢɦ��Ɏ��ɍ��Ɍɟɣɥɨɪ�ɳɟ�
ɜ������ɪ��ɭɩɟɪɲɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɜ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ��
ɉɿɫɥɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�Ɏ��Ɍɟɣɥɨɪɨɦ�ɭ�ɜɠɟ�ɡɝɚɞɭɜɚɧɿɣ�ɞɨɩɨɜɿɞɿ�Ʉɨɧɝɪɟɫɭ�
ɋɒȺ������ɪ��ɬɟɪɦɿɧɭ�©ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬª�ɧɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ�ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣ�
ɧɨʀ�ɤɥɿɧɿɤɢ�©Ɇɟɣɨª�ɬɚ�ɩɪɨ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ�ɦɟɧɞɠɦɟɧɬɭ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ��ɜ�Ⱥɦɟɪɢɰɿ�ɫɟɪɣɨɡɧɨ�ɡɚɞɭɦɚɥɢɫɶ�ɩɪɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�>�����@�

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�±�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚɭɤɚ��ɚ�ɣ�ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɚɞɠɟ�ɦɟ�
ɧɟɞɠɟɪɚɦ��ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜɦɿɥɨ�ɤɟɪɭɜɚɬɢ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�
ɜɚɬɢ�ɩɪɨɰɟɫ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ�ɦɟɬɢ�ɬɚ�ɡɚɜɞɚɧɶ��ɚ�ɣ�
ɦɚɬɢ�ɱɿɬɤɭ�ɩɨɡɢɰɿɸ�ɬɚ�ɿɧɬɭʀɰɿɸ�ɳɨɞɨ�ɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��

ɇɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ��ɹɤ�ɿ�ɧɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɿɧɲɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ��ɽ�ɦɟɧɟ�
ɞɠɟɪɢ�ɧɚɣɧɢɠɱɨʀ�ɥɚɧɤɢ��ɬɚɤ�ɡɜɚɧɿ�ɥɿɧɿɣɧɿ�ɩɪɨɞɸɫɟɪɢ�ɚɛɨ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ��
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ɹɤɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɡɚ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��Ɇɟɧɟɞɠɟɪɢ�ɫɟ�
ɪɟɞɧɶɨʀ�ɥɚɧɤɢ�ɤɟɪɭɸɬɶ�ɜɿɞɞɿɥɚɦɢ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɡɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɟɜɧɨʀ�
ɞɿɥɹɧɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ�
ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ�� Ɍɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɰɿɥɿ� ɣ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�� ɩɪɢ�
ɣɦɚɸɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɞ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ�ɳɨɞɨ�
ʀɯɧɶɨɝɨ�ɜɬɿɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ��ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ�ɩɪɨɰɟɫ�ɱɟɪɟɡ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�
ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɥɚɧɤɢ�ɬɨɳɨ��

ɋɭɱɚɫɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɤɿɧɟɰɶ�;,;�±�
ɩɨɱɚɬɨɤ�;;�ɫɬ��Ɉɩɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ��ɬɚɤɢɯ��ɹɤ�ɜɿɞɫɥɿɞ�
ɤɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ��ɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɛɭɥɨ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�
ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɦɚɽ� ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɭ� ɤɥɚɫɢɮɿ�
ɤɚɰɿɸ�� Ɇɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ�� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ��
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɣ� �ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ���ɮɿ�
ɧɚɧɫɨɜɢɣ�� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�� IDFLOLW\�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� �ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ���ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ��ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ��ɩɪɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫ�
ɬɿ�ɛɿɡɧɟɫɭ��ɬɨɳɨ��Ɇɢ�ɡɭɩɢɧɢɦɨɫɶ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦɭ�ɡ�ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɯ�±�ɦɚɪɤɟ�
ɬɢɧɝɭ�

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɜ�ɫɜɿɬɿ�ɿ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɧɚ�ɬɟɪɟ�
ɧɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɛɟɪɟ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɿɡ�ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɜɡɚɝɚɥɿ��
ɍɞɚɥɚ�ɫɩɪɨɛɚ�ɧɿɦɟɰɶɤɨɝɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɉɚɭɥɹ�ɇɿɩɤɨɜɚ�ɭ������ɪ��ɿɡ�ɪɨɡɩɨɜɫɸ�
ɞɠɟɧɧɹɦ�ɜɿɞɟɨɫɢɝɧɚɥɭ��ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧ�
ɧɹɦ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɭ�ɤɿɧɰɿ����ɯ�ɪɪ��;;�ɫɬ��ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�
ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɥɚ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɭ�ɫɜɿɬɿ��ɚ�ɣ�ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɥɚ�ɧɨɜɢɣ�
ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɶɤɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ�ɟɬɚɩ�ɭ�ɰɿɣ�ɰɚɪɢɧɿ��ȼɥɚɫɧɢɤɚɦ�ɯɨɥɞɢɧɝɿɜ��
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ��ɪɚɞɿɨɫɬɚɧɰɿɣ��ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ�ɁɆȱ�� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɩɪɨɞɸ�
ɫɟɪɚɦ��ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ��ɪɟɠɢɫɟɪɚɦ��ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɚɦ�ɬɚ�ɿɧɲɢɦ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ�ɫɬɜɨ�
ɪɟɧɧɹ�ɦɟɞɿɚɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��ɜɚɪɬɨ�ɛɭɥɨ�ɡɧɚɬɢ��ɹɤɢɣ�ɬɨɜɚɪ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɬɢ��ɞɟ�ɿ�ɹɤ�
ɣɨɝɨ� ɤɪɚɳɟ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ�� ɹɤɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ��ɳɨɛ�ɩɨɥɟɝɲɢɬɢ�
ɡɛɭɬ�ɬɚ�ɱɟɪɟɡ�ɹɤɿ�ɤɚɧɚɥɢ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɩɪɢɛɭɬɤɢ��ɐɟ�ɿ�ɛɭɥɢ�ɩɟɪɲɿ�ɩɚɪɨɫɬɤɢ�
ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɶɤɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɡɭɫɢɥɶ�ɦɟɞɿɣɧɨʀ�ɤɨɦɚɧɞɢ�

ȱɫɬɨɪɢɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹ�ɜ�ɬɿɫ�
ɧɿɣ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɭɦɨɜ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɬɚ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɦɿɠ�ɩɨ�
ɩɢɬɨɦ� ɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ� ɧɚ� ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��Ɇɟɬɚ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�
±�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ��ɞɨ�ɩɨ�
ɩɢɬɭ��ɩɨɬɪɟɛ�ɬɟɥɟɪɢɧɤɭ��ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɡɛɭɬɭ��ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡ�
ɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɡɚɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ��
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ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɹɤ�ɨɤɪɟɦɨʀ�ɧɚɭɤɢ�ɩɨɱɚɥɨɫɹ�ɩɿɫɥɹ�©ɜɟɥɢ�
ɤɨʀ� ɞɟɩɪɟɫɿʀª�� ɹɤɨɸ� ɛɭɜ� ɨɯɨɩɥɟɧɢɣ� Ɂɚɯɿɞ� ɭ� ����±�����ɯ� ɪɪ�� ȼɿɞ� ɱɚɫɿɜ�
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ�ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ������ɪ��ɭ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɡɚɯɿɞɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɿ�ɜɩɪɢ�
ɬɭɥ�ɞɨ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ������ɯ�ɪɨ�
ɤɿɜ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɛɭɜ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɢɣ� ɧɚ� ɞɜɨɯ� ɜɢɞɚɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɦɚɫɨɜɨɦɭ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��Ɇɟɬɚ�ɣɨɝɨ�
ɩɨɥɹɝɚɥɚ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨɛ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ��

Ɋɢɧɨɤ� ɩɨɫɥɭɝ� ɛɭɥɨ� ɡɚɜɨɣɨɜɚɧɨ� ɥɢɲɟ� ɭ� ����±�����ɬɿ� ɪɪ�� Ɏɭɧɤ�
ɰɿʀ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ� ɿ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�ɡɜɭɠɭɜɚɥɢɫɹ�ɥɢɲɟ�ɞɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɿ�ɡɜɢɱɨɤ�ɬɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɨʀ�ɮɨɪɦɭɥɢ�ɡɚɩɭɫɤɭ�
ɪɟɤɥɚɦɢ��Ɍɨɞɿ�ɠ��ɭ�����±�����ɬɿ�ɪɪ���ɛɭɥɨ�ɜɜɟɞɟɧɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭª��ɜɫɟ�ɦɚɥɨ�ɩɨɱɢɧɚɬɢɫɹ�ɡ�ɩɨɬɪɟɛ�ɿ�ɛɚɠɚɧɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��Ɍɿɥɶɤɢ�
ɜ�ɤɿɧɰɿ������ɯ�ɰɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɫɩɪɚɰɸɜɚɥɚ��ɋɩɨɠɢɜɚɱ�ɩɨɱɚɜ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ�
ɜɥɚɞɨɸ��ɹɤɭ�ɞɚɜɚɥɢ�ɣɨɦɭ�ɜɥɚɫɧɿ�ɝɪɨɲɿ��Ʌɸɞɢ�ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ�ɤɭɩɭɜɚɬɢ�ɬɨɜɚ�
ɪɢ�ɡɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�Äɹɤ�ɜ�ɿɧɲɢɯª��Ɍɨɦɭ��ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ��ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɛɭɥɨ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��ɭ�ɱɨɦɭ�ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɿ�ɛɚɠɚɧɧɹ�ɫɩɨɠɢ�
ɜɚɱɚ�� ɿ� ɥɢɲɟ�ɩɨɬɿɦ�ɜɢɜɨɞɢɬɢ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ� ɬɨɜɚɪɢ� ɿ� ɧɚɞɚɜɚɬɢ�ɩɨɫɥɭɝɢ�� ɹɤɿ�
ɦɨɠɭɬɶ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɿ�ɛɚɠɚɧɧɹ�

ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɩɨɱɚɜ�ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ����ɯ�ɪɨɤɿɜ��
Ƀɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢ�ɬɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɢ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞ�
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ��ɩɿɡɧɿɲɟ�±�ɭ�ɦɟɪɟɠɚɯ�ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɿɜ��ɏɨɱɚ�ɬɪɟɛɚ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��
ɳɟ� ɡɚ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ� ɱɚɫɿɜ�� ɤɨɥɢ� ɿɫɧɭɜɚɥɚ� ɤɨɦɚɧɞɧɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ� ɫɢ�
ɫɬɟɦɚ� ɿ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ�©ɡɜɟɪɯɭª��ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɿɞɟʀ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ�
ɜɭɜɚɥɢɫɶ�� ɚɥɟ�ɦɚɥɢ� ɿɧɲɭ�ɧɚɡɜɭ��Ɋɟɤɥɚɦɭ�ɧɚɡɢɜɚɥɢ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɨɸ��ɤɨɩɿ�
ɪɚɣɬɟɪɿɜ�±�ɪɟɮɟɪɟɧɬɚɦɢ�ɚɛɨ�©ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ�ɡ�ɩɚɛɥɿɤ�ɪɢɥɟɣɲɧɡª��ɇɢɧɿ�ɧɚ�
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ�ɜɿɞɞɿɥɿɜ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�ɬɟɠ�ɧɟɦɚɽ��ɜɨɧɢ�
ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɦɢ��ɚɛɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦɢ�ɪɟɤɥɚɦɢ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɩɪɨɦɨ�
ɰɿɣɧɢɯ�ɜɿɞɞɿɥɿɜ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

ȼɚɠɥɢɜɨɸ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɣ� ɝɨɥɨɜɧɨɸ� ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɸ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɜɿɞ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɽ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɿɧ�ɨɦɢɧɭɜ�ɫɬɚɞɿɸ�©ɪɢɧɤɭ�ɩɪɨ�
ɞɚɜɰɹª�� ɬɨɛɬɨ� ɜɿɞɤɢɧɭɜ� ɮɿɥɨɫɨɮɿɸ� ©ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ� ɬɟ�� ɳɨ� ɜɢɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹª��
Ƚɨɥɨɜɧɨɸ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɽɸ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɫɬɚɥɨ� ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�
ɛɚɥɚɧɫɭ�ɦɿɠ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɸ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ�ɣ�ɩɨɩɢɬɨɦ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪ��ɋɬɚɞɿɸ��
ɤɨɥɢ�ɬɨɜɚɪ�ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ɜɢɪɨɛɥɹɥɢ�� ɚ�ɩɨɬɿɦ�ɞɭɦɚɥɢ��ɱɢ� ɽ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ�ɩɨɩɢɬ�
ɬɚ�ɹɤ�ɣɨɝɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɡɛɭɬɢ��ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɨɦɢɧɭɜ��Ɉɞɧɿɽɸ�ɡ�
ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɽ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɧɚ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�
ɜɢɦɨɝ�ɿ�ɩɨɬɪɟɛ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ʀɯɧɽ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ��
ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɡɛɭɬɭ��Ɍɨɠ��ɧɚɪɿɠɧɢɦ�ɤɚɦɟɧɟɦ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɬɟɥɟ�
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ɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɽ�ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ�©ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ�ɬɟ��ɳɨ�ɩɪɨɞɚɽɬɶɫɹ��ɚ�ɧɟ�
ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɢɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹª�

Ɍɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�±�ɧɚɭɤɚ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɹɤ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�©ɭɫɩɿɲɧɢɣª�
ɬɨɜɚɪ� ɬɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɭɞɚɥɨ� ɩɪɨɞɚɬɢ� ɣɨɝɨ� ɜ�
ɭɦɨɜɚɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ��ȼɢɪɨɛɧɢɤɢ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɽ�ɝɨɥɨɜ�
ɧɢɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�� Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɽ�
ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɭɞɚɥɨɝɨ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɣ�ɩɨɫɥɭɝ�ɧɚ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣ�
ɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ��ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɬɚ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɬɨɳɨ��

Ɍɟɪɦɿɧ�©ɦɚɪɤɟɬɢɧɝª�ɩɨɯɨɞɢɬɶ�ɜɿɞ�ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɝɨ�©PDUNHWª±�ɪɢɧɨɤ��
ɿ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ��ɡɛɭɬɭ��Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ�±�ɰɟ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�
ɫɭɜɨɪɨʀ�ɧɚɭɤɢ�ɿ�ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ��ɍɩɟɪɲɟ�ɰɟɣ�ɬɟɪ�
ɦɿɧ�ɡ¶ɹɜɢɜɫɹ�ɭ������ɪ��ɭ�ɋɒȺ��ɚ�ɱɟɪɟɡ����ɪɨɤɿɜ�ɧɢɦ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɥɢɫɹ�ɜɠɟ�
ɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ��ɏɨɱɚ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɿ� ɿɧɲɿ� ɞɭɦɤɢ��Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ�
ɭɱɟɧɢɣ� ɚɜɫɬɪɚɥɿɣɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ�� ɬɟɨɪɟɬɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧ�
ɬɭ�;;�ɫɬ��ɉɿɬɟɪ�Ⱦɪɭɤɟɪ�ɭɜɚɠɚɽ��ɳɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɡ¶ɹɜɢɜɫɹ�ɳɟ�ɭ�;9,,�ɫɬ���
ɿ� ɧɟ�ɧɚ�Ɂɚɯɨɞɿ�� ɚ� ɜ�əɩɨɧɿʀ��ɇɚ�ɣɨɝɨ�ɞɭɦɤɭ��ɧɚ�Ɂɚɯɨɞɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɜɢɧɢɤ�
ɭ�ɫɟɪɟɞɢɧɿ�;,;�ɫɬ�� >������@��Ⱥ�ɩɟɪɲɿ�ɮɨɪɦɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɿɧɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ� ɪɟɤɥɚɦɚ��ɦɨɠɧɚ� ɡɭɫɬɪɿɬɢ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ�
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɨɜɚɪɧɨ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�
ɪɟɤɥɚɦɭ�ɬɨɜɚɪɭ��ɳɨ�ʀʀ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɨ�ɚɫɨɰɿɸɜɚɥɢ�ɡ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɸ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɿɫɬɸ��ɡɭɫɬɪɿɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɭ�Ⱦɚɜɧɶɨɦɭ�ȯɝɢɩɬɿ��ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɚɯ�Ɇɿɠɪɿɱɱɹ�

ɍ������ɪ��ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɱɥɟɧɿɜ�ɹɩɨɧɫɶɤɨʀ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɮɿɪɦɢ�©Ɇɿɰɭʀª�
ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ�ɜ�Ɍɨɤɿɨ�ɳɨɫɶ�ɧɚ�ɤɲɬɚɥɬ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɝɚɡɢɧɭ��ɜ�ɹɤɨɦɭ�
ɜɿɧ� ɭɩɟɪɲɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɞɟɹɤɿ� ɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��
ɬɚɤɿ��ɹɤ�ɡɛɿɪ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɬɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɞɥɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ��
ɩɨɩɟɪɟɞɧɽ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�
ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɨɝɨ�ɬɟɪɦɿɧɭ��ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɹɤɨɝɨ�ɩɨɤɭɩɟɰɶ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ�
ɬɨɜɚɪ�ɬɚ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɧɚɡɚɞ�ɫɜɨʀ�ɝɪɨɲɿ��ɪɟɤɥɚɦɚ�ɬɨɳɨ��Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɨɫɧɨɜɢ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɹɤ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ�ɧɚɭɤɢ��ɳɨ�ɿɫɧɭɽ�ɧɚ�ɫɬɢɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɟɬɢɤɢ��
ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ��ɛɭɥɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɿ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɦ�ɋɚɣɪɟɫɨɦ�Ɇɚɤ�
Ʉɨɪɦɿɤɨɦ��ȼ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɜɿɧ�ɛɿɥɶɲɟ�ɜɿɞɨɦɢɣ�ɹɤ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɤɨɦ�
ɛɚɣɧɭ�

ȼ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ��ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɛɭɥɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ��
ȱɡ������ɪ��ɭɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɤɭɪɫ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɜ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ�ɋɒȺ��Ɇɿɱɢɝɚɧ�
ɫɶɤɨɦɭ�� ɉɟɧɫɿɥɶɜɚɧɫɶɤɨɦɭ�� ȱɥɥɿɧɨɣɫɶɤɨɦɭ�� Ƚɚɪɜɚɪɞɫɶɤɨɦɭ��� Ⱥɧɝɥɿʀ� ɬɚ�
Ɏɪɚɧɰɿʀ��ɍ������ɪ��ɭ�ɋɒȺ�ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɲɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�
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ȺɆȺ��$PHULFDQ�0DUNHWLQJ�$VVRFLDWLRQ��±�Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ�ɦɚɪ�
ɤɟɬɨɥɨɝɿɜ��ɍ�����±�����ɪɪ��ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ�ɚɤɬɢɜɧɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɧɚ�ɩɨɲɭɤ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɪɢɧɤɨ�
ɜɨʀ��ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ��ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ��Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɫɬɚɽ�ɮɿɥɨɫɨɮɿɽɸ�ɛɿɡ�
ɧɟɫɭ�>������@�

Ɉɞɢɧ�ɿɡ�ɧɚɣɜɿɞɨɦɿɲɢɯ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɿɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�Ɏɿɥɿɩɩ�Ʉɨɬɥɟɪ�ɩɪɨ�
ɩɨɧɭɽ� ɬɚɤɿ� ɣɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ©ɰɟ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ��
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɡɚɩɢɬɿɜ� ɿ�ɩɨɬɪɟɛ�ɹɤ� ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ�� ɬɚɤ� ɿ� ɝɪɭɩ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ��ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɣ�ɨɛɦɿɧɭ�ɬɨɜɚɪɿɜª��ɰɟ�
±�©ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɳɨɞɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ�
ɞɥɹ�ɩɨɬɪɿɛɧɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɭ�ɩɨɬɪɿɛɧɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ��ɭ�ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ�ɱɚɫ� ɿ� ɡɚ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɨɸ�ɰɿɧɨɸ��ɳɨ�ɩɨɬɪɿɛɧɚ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣª�
>������@��

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ�ȱ��Ɂɟɦɥɹɤɨɜ��ȱ��Ɋɢɠɢɣ��ȼ��ɋɚɜɢɱ�ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶ�
ɫɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�Ɏ��Ʉɨɬɥɟɪɚ� ɿ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ��ɳɨ� ©ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ±� ɰɟ� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɩɨɝɥɹɞɿɜ��ɮɭɧɤɰɿɹ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�ɪɿɡɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɞɿɥɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ�ɛɿɡ�
ɧɟɫɭ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɩɨɦ¶ɹɤɲɟɧɧɹ� ɤɪɢɡ� ɧɚɞɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�� ɩɪɨɰɟɫ� ɡɛɚ�
ɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɬɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀª�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɹɤ�
©ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɜ� ɛɿɡɧɟɫɿ�� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɭ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ��
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɰɿɧ�� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɛɭɬɭ� ɿ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ�ɿ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ�ɨɫɨɛɚɦª�>�����@��

əɤɳɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɲɢɪɨɤɨ�� ɬɨ� ©ɰɟ�–� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɭɩɪɚɜ�
ɥɿɧɫɶɤɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ��ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɨʀ�ɿɧɞɢɜɿɞ�ɚɛɨ�ɨɤɪɟɦɿ�ɝɪɭɩɢ�ɥɸɞɟɣ�
ɲɥɹɯɨɦ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɬɚ� ʀɯɧɶɨɝɨ�ɨɛɦɿɧɭ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɬɟ��ɭ�ɱɨɦɭ�
ɜɨɧɢ�ɦɚɸɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɭª�>������@��

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɜ�ɧɚɲɿɣ�
ɤɪɚʀɧɿ� ɩɨɦɿɬɧɨ� ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɥɢɫɹ��ɉɪɢɱɢɧ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɩɭɥɹɪ�
ɧɨɫɬɿ�ɰɿɽʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɱɢɦɚɥɨ��ɰɟ� ɿ�ɲɜɢɞɤɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɯ�ɬɟɯ�
ɧɨɥɨɝɿɣ�� ɿ� ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ� �ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɹ�� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�� ɹɤɚ� ɳɟ� ɜɿɞɧɟɞɚɜɧɚ� ɛɭɥɚ�
ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɦɨɧɨɥɿɬɧɨɸ��ɿ�ɧɚɞɬɨ�ɲɜɢɞɤɟ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɪɨɡɜɚɝ�ɞɥɹ�
ɬɟɥɟɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�95��ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨʀ��ɬɚ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��
Ʉɚɪɤɨɥɨɦɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ��ɬɚɤɿ��ɹɤ�ɡɪɨɫɬɚɸɱɚ�ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ��
ɜɢɦɨɝɥɢɜɿɫɬɶ� ɝɥɹɞɚɱɚ� ɞɨ� ɤɨɪɢɫɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɦɢɬɬɽɜɿɫɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɜɢɛɨɪɭ�� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ�� ɡɦɿɧɢ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɫɿɦ¶ʀ� �ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɨɥɿ�ɠɿɧɤɢ� ɜ�
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ��ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ��ɪɿɡɤɨ�ɩɿɞɜɢɳɢɥɢ�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɜ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ��ɚ�ɱɚɫɨɦ�ɿ�ʀɯɧɶɨ�
ɝɨ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ�
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Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɞɚɽ�ɬɚɤɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��©Ɇɚɪ�
ɤɟɬɢɧɝ�±�ɰɟ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ��ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ���ɩɪɨ�
ɰɟɫ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ��ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɿ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɿɞɟɣ��ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�
ɩɨɫɥɭɝ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɨɛɦɿɧɭ��ɳɨ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢɦɟ�ɡɚɩɢɬɢ�ɹɤ�ɿɧɞɢ�
ɜɿɞɚ��ɬɚɤ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀª�>���@��

Ɍɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɿɡ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹɦ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�
ɜɡɚɝɚɥɿ�ɬɚ�ɽ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɽɸ��ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ�ɣ�ɮɿɥɨɫɨɮɿɽɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ��Ɉɤ�
ɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɜɱɚɬɢ�ɭ�ɮɨɤɭɫɿ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�
ɧɚɭɤ��ɬɟɨɪɿʀ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ��ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ��ɪɟɤɥɚɦɢ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ��ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ��
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ȼɢɜɱɟɧɧɹ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɩɿɞ�
ɯɨɞɭ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɹɤ�ɮɿɥɨɫɨɮɿɸ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɹɤɨɸ�
ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɲɥɹɯɨɦ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ʀɯ�
ɧɿɯ� ɡɚɩɢɬɿɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɭɫɩɿɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɿ� ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ� ɤɨɪɢɫɬɶ�
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��

Ɍɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɫɩɨɠɢɜɚ�
ɱɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɨɛɿɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɧɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɣ�ɞɨɫɬɚɜɤɭ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɡɞɚɬɧɨɝɨ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ�ɰɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ��

Ɍɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�±�ɰɟ�ɬɜɨɪɱɿ� ɡɭɫɢɥɥɹ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ� ɡɿ� ɫɬɜɨ�
ɪɟɧɧɹ��ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɛɭɬɭ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɨɤ��Ɇɚɪ�
ɤɟɬɢɧɝɨɜɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹɦ�ɜɢɝɿɞɧɨ�ɜɢɪɿɡɧɹɬɢɫɹ�ɧɚ�ɪɢɧ�
ɤɭ��ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɜɿɞ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ�ɿ�
ɩɨɤɪɚɳɭɽ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɭ�ɰɿɥɨɦɭ��əɤɳɨ�ɚɤɭɦɭɥɸ�
ɜɚɬɢ�ɜɫɿ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��ɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ�
ɜɚɬɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɹɤ�ɤɚɧɚɥ��ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɨɝɨ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɞɨ�
ɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɿ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�ɣɨɝɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ��ɟɫɬɟɬɢɱɧɿ��
ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɿ��ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�� ɚ�ɳɟ�ɣ�ɹɤ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�
ɚɭɞɿɨɜɿɡɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɁɆȱ�� ɫɭɛ¶ɽɤɬ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�� ɬɨ� ɦɨɠɧɚ� ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ�
ɬɚɤɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��

Ɍɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�±�ɰɟ�ɬɜɨɪɱɿ�ɡɭɫɢɥɥɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɬɟ-
ɥɟɤɚɧɚɥɭ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɡɛɭɬɭ�ɬɚ�ɩɪɨɫɭ-
ɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɨɤ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɬɟɥɟɪɢɧɤɭ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɣ�ɩɨɜɧɨɝɨ�
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɨɩɿɤɭɸɬɶɫɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɠɭɪ�
ɧɚɥɿɫɬɢɤɨɡɧɚɜɫɬɜɨ��ɚ�ɣ�ɫɭɦɿɠɧɿ�ɧɚɭɤɢ��ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɹ��ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ��ɩɫɢɯɨɥɨ�
ɝɿɹ��ɮɿɥɨɥɨɝɿɹ��ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ��ɿɦɿɞɠɟɥɨɝɿɹ��ɀɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɨɡɧɚɜɫɬɜɨ�ɡɨɪɿɽɧɬɨ�
ɜɚɧɟ�ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɧɚ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɹɤ�ɮɨɪɦɢ�ɦɚɫɨɜɨʀ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ��ɀɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɚ�ɹɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɦɚɽ�ɱɢɦɚɥɨ�ɫɩɿɥɶɧɨ�
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ɝɨ�ɡ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ��ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�� ʀɯ�ɩɨɽɞɧɭɽ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɧɚ�
ɦɚɫɨɜɭ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ��Ɉɞɧɚɤɨɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɞɥɹ�ɨɛɨɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�
ɽ�ɮɟɧɨɦɟɧ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�� ɬɨɛɬɨ� ɭɦɨɜɢ�� ɤɪɢɬɟɪɿʀ�� ɱɢɧɧɢɤɢ��ɦɟɬɨɞɢ� ɜɢ�
ɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɜɩɥɢɜɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

Ʌɿɤɜɿɞɚɰɿɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɦɨɧɨɩɨɥɿʀ�ɧɚ�ɬɟɥɟɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɭɦɨ�
ɜɢɥɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɞɨɤɨɪɿɧɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɪɢɧɤɭ�ɬɟɥɟɜɿ�
ɡɿɣɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��Ⱦɥɹ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ�ɹɜɢɳɟɦ�ɫɬɚɥɨ�
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɿ�ɲɜɢɞɤɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɬɟɥɟɤɨɦ�
ɩɚɧɿɣ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɟɪɟɠɿ�ɤɚɛɟɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ��Ɍɚɤɟ�ɹɜɢɳɟ��ɹɤ�ɬɟɥɟ���ɪɚ�
ɞɿɨɛɿɡɧɟɫ�ɜɢɧɢɤɥɨ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɧɟɞɚɜɧɨ��Ɍɟɥɟɦɨɜɰɹɦ�ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�
Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ�ɞɨɜɨɞɢɥɨɫɹ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɥɚɧɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿ�
ɤɢ��ɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ�ɬɚ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɝɥɹɞɚɱ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɪɟ�
ɤɥɚɦɨɞɚɜɟɰɶª�� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɹɤɨɝɨ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɧɢɧɿ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ� ɭ� ɜɫɶɨɦɭ�
ɫɜɿɬɿ��ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɟ� ɿɫɧɭɜɚɥɨ�� ȱɡ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�
ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɩɟɪɲɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ�ɤɚɧɚɥɢ�
ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɚɞɿɨ�� Ⱦɟɹɤɿ� ɡ� ɧɢɯ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɤɿɥɶɤɨɯ� ɪɨɤɿɜ� ɡɚɜɨɸɜɚɥɢ�
ɜɥɚɫɧɭ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɱɚɥɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�
ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɇɚɦɿɬɢɥɢɫɹ�ɨɡɧɚɤɢ�ɪɟɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɦɿɠ�ɬɟɥɟɪɚɞɿɨɤɨɦ�
ɩɚɧɿɹɦɢ��ɥɸɞɢ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɛɢɪɚɬɢ��ɳɨ�ʀɦ�ɞɢɜɢɬɢɫɹ�ɜ�ɟɮɿɪɿ�
ɬɚ�ɫɥɭɯɚɬɢ��

Ɂɚ� ɪɨɤɢ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɡɿ� ɫɩɚɞɳɢɧɢ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɨɜɥɟɧɧɹ�� ɹɤɚ� ɦɚɥɚ� ɬɪɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɤɚɧɚɥɢ� �©ɍɌ��ª�� ©ɍɌ��ª��
©ɍɌ��ª��� ɬɟɥɟɪɢɧɨɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɜɫɹ� ɧɚ� ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɩɨ�
ɬɭɠɧɢɯ�ɜ�ȯɜɪɨɩɿ��ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ�ɱɟɪɟɡ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɜɿɣɧɢ��ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ��ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ�ɜɢɤɥɢɤɢ�ɰɢɮɪɨɜɨʀ�
ɟɩɨɯɢ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ�ɡɪɨɫɬɚɬɢ�ɡ�ɩɪɢɫɬɨɣɧɨɸ�
ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ��

Ɋɟɤɥɚɦɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɩɟɪɲɟ�ɩɿɜɪɿɱ�
ɱɹ������ɪɨɤɭ�ɜɢɪɿɫ�ɧɚ������©Ⱦɥɹ�ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�� ɿ�
ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɧɚɡɞɨɝɧɚɬɢ�ɫɩɨɠɢɜɱɭ�ɿɧɮɥɹɰɿɸ��ɦɢ�ɧɚ�ɧɨɜɿ�ɨɛɫɹɝɢ�ɪɟɤɥɚ�
ɦɢ�ɩɿɞɜɢɳɭɽɦɨ�ɰɿɧɢ�ɧɚ�����ɧɚ�ɨɫɿɧɶ�ɰɶɨɝɨ�ɪɨɤɭ��ɐɿɧɚ�ɩɿɫɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧ�
ɧɹ�ɫɬɚɧɟ�ɧɚɲɨɸ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ�ɧɚ������ɪɿɤª�� ��ɩɪɨɤɨɦɟɧɬɭɜɚɜ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ� ɞɢɪɟɤɬɨɪ� 6WDU/LJKW� 6DOHV� Ⱥɧɞɪɿɣ� ɉɚɪɬɢɤɚ�� Ɂɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ�
ɨɰɿɧɤɚɦɢ�� ɭ� ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ� ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿ� ɞɨ� �����ɦɭ�ɪɨɰɿ� ɪɟɤɥɚɦɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ�
ɡɪɨɫɬɟ�ɛɿɥɶɲ�ɧɿɠ�ɧɚ���ɦɥɧ�ɞɨɥɚɪɿɜ��ȿɤɫɩɟɪɬɢ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ��ɳɨ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɬɪɿɦɤɢɣ�ɫɬɪɢɛɨɤ�ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɜɢɞɚ�
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ɦɢ�ɦɟɞɿɚ��ɉɪɢɱɢɧɨɸ�ɰɶɨɝɨ�ɽ��ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɿ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ��ɳɨ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɽ�
ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɢɦ�ɜɢɞɨɦ�ɦɟɞɿɚ��ɚ�ɡɧɚɱɢɬɶ�ɦɨɠɟ�ɡɚɥɭɱɚɬɢ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ�ɭ�ɤɪɢ�
ɡɨɜɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ��ɬɚɤ�ɹɤ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɢɡɢɤɢ�>��@��

ȼɢɬɪɚɬɢ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿɜ�ɧɚ�ɪɟɤɥɚɦɭ�ɜ� ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ� ɡɚ�
ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ�ɪɨɤɭ�ɜɩɟɪɲɟ�ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ�ɛɿɥɶɲɢɦɢ��ɧɿɠ�ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚ�
ɱɟɧɧɿ���ɧɚ�����ɞɨ������ɦɥɪɞ�ɽɜɪɨ��ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɚ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɡɚɥɢɲɢɥɚ�
ɫɹ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɧɚ�ɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��������ɦɥɪɞ�ɽɜɪɨ�>���@��

Ɂɚɤɨɧɢ�©ɉɪɨ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɪɚɞɿɨɦɨɜɥɟɧɧɹª��©ɉɪɨ�ɪɟɤɥɚɦɭª��©ɉɪɨ�
ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ�ɩɪɚɜɨ�ɿ�ɫɭɦɿɠɧɿ�ɩɪɚɜɚª��©ɉɪɨ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɋɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧ�
ɧɹ� ɿ�ɪɚɞɿɨɦɨɜɥɟɧɧɹª�ɬɚ� ɿɧ��ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɟɥɟɪɚɞɿɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�
ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨɜɿ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ��ɨɪɝɚ�
ɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ʀɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɫɜɨɛɨɞɢ�
ɫɥɨɜɚ��ɩɪɚɜ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ�ɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɨɜɧɨʀ��ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ�ɬɚ�ɨɩɟɪɚɬɢɜ�
ɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɧɚ�ɜɿɞɤɪɢɬɟ�ɣ�ɜɿɥɶɧɟ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ��

ɇɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ������ɯ�ɪɨɤɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɛɭɥɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ�
±�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɪɚɞɭ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɚɞɿɨɦɨɜɥɟɧɧɹ��ɹɤɚ�ɩɪɨɜɟ�
ɥɚ�ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɸ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɩɨɱɚɥɚ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɬɢ�ɤɨ�
ɦɟɪɰɿɣɧɿ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ��Ⱦɨ������ɪ��ɡɚɹɜɤɢ�ɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɱɚɫɬɨɬ�ɩɨɞɚɥɢ�
ɩɨɧɚɞ� ɬɢɫɹɱɭ� ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ�� Ɉɬɪɢɦɚɜɲɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɥɿɰɟɧɡɿʀ�� ɜɥɚɫɧɢɤɢ�
ɩɨɱɚɥɢ�ɨɛ¶ɽɞɧɭɜɚɬɢ�ʀɯ�ɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɦɟɪɟɠɿ�

ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ��ɳɨ�ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟ�
ɬɢɧɝɭ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� �ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ��
ɞɨ�ɩɨɩɢɬɭ��ɩɨɬɪɟɛ�ɬɟɥɟɪɢɧɤɭ��ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɡɛɭɬɭ��ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭ�
ɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɡɚɞɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ��ɐɟ�
ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ�ɫɬɚɥɨ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��Ʉɨɧɰɟɩ�
ɰɿɹ�±�ɰɟ�ɫɜɨɽɪɿɞɧɚ�ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ��ɫɩɨɫɿɛ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɦɟɞɿɚɹɜɢɳ��
ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɬɟɥɟɪɢɧɤɭ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɯ�ɧɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ�ɨɡɧɚɤ��ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ�ɩɨ�
ɥɿɬɢɤɢ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ��

Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɬɿɫɧɨ�
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦɢ�ɟɬɚɩɚɦɢ��
Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɿ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�� ɡɨɤɪɟɦɚ��ɇ��Ȼɨɪɨɞɤɿɧɚ��
ȼ��Ƚɟɪɚɫɢɦɱɭɤ��Ⱥ��Ɋɨɦɚɧɨɜ��ȿ��Ƚɨɥɭɛɤɨɜ��Ⱦ��Ɋɹɛɢɯ��ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ�ɧɚ�ɱɨɬɢɪɢ��
ɚ�ɬɨ�ɣ�ɧɚ�ɩ¶ɹɬɶ�ɟɬɚɩɿɜ��

���Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɤɿɧɟɰɶ�;,;�ɫɬ���ɩɟɪɟɞ�
ɛɚɱɚɥɚ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛ�
ɧɢɱɨʀ�ɛɚɡɢ��ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨ�
ɫɬɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɣ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ��ɐɟ�
ɛɭɜ�ɪɢɧɨɤ�©ɩɪɨɞɚɜɰɿɜª��ɤɨɥɢ�ɩɨɩɢɬ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɜ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ�
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���Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ������±�����ɬɿ�ɪɪ���ɭ�ɬ��ɱ��ɪɨɤɢ�
©ɜɟɥɢɤɨʀ� ɞɟɩɪɟɫɿʀª�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɨɫɬɿɣɧɟ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ�� ɣɨɝɨ�
ɹɤɨɫɬɟɣ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��

���Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɡɛɭɬɭ� ±� ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɡɭɫɢɥɶ� �����±
�����ɬɿ� ɪɪ��� ɜɢɧɢɤɥɚ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ� ©ɪɢɧɤɭ� ɩɨɤɭɩɰɹ� ɿ� ɩɪɨɞɚɜɰɹª�� ɤɨɥɢ�
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ� ɭɪɿɜɧɨɜɚɠɭɽ� ɩɨɩɢɬ�� Ɂɧɚɱɧɿ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɫɮɟɪɭ�
ɡɛɭɬɭ�ɬɚ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɩɪɢɞɛɚɬɢ�ɬɨɜɚɪ�ɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�

���Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɜɥɚɫɧɟ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ������±�����ɬɿ�ɪɪ���ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɚ�
ɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɚɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�� ɚ� ɧɟ� ɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɝɨ�� ɳɨ� ɽ� ɭ�
ɩɪɨɞɚɜɰɹ�� Ɂɚɩɨɪɭɤɨɸ� ɭɫɩɿɯɭ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɟ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ�
ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɫɟɝɦɟɧɬɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ʀɯ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ� ɛɿɥɶɲ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɦɢ��ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ�

���Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��ɜɢɧɢɤɥɚ�ɭ������ɪ���
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɹɤ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�� ɬɚɤ� ɿ�
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɞɨɤɬɪɢɧɨɸ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ɧɟɫɬɚɱɟɸ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ�� ɐɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ�
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɬɪɶɨɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɿ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�>������@�

əɤɳɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�
ɿ�ɹɤ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɡɛɭɬɨɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ��ɜɿɧ�ɦɚɽ�ɪɹɞ�
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ��ɳɨ�ɜɢɪɚɠɚɸɬɶ�ɩɪɨɹɜ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ��ɹɤɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɿ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɬɢɩɭ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ��ɐɟ�ɬɚɤɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ��ɹɤ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��
ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɧɧɹ�� ɚɧɚɥɿɡ�� ɨɛɥɿɤ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ�� ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɰɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ��ɳɨ� ɽ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�� ɦɨɠɭɬɶ� ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢɫɹ�
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ�ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��ɉɪɨɦɨɰɿɹ��ɨɫɧɨɜɨɸ�
ɹɤɨʀ�ɽ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�±�ɨɞɧɚ�ɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��
ȼɨɧɚ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɸ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɜɫɿ�ɿɧɲɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ��
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ��ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ��ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɡɛɭɬɨɜɚ��ɬɨɜɚɪɧɨ�
ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ�� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ�� ɬɚɤ� ɱɢ� ɿɧɚɤɲɟ�
ɩɟɪɟɬɢɧɚɸɬɶɫɹ�ɡ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ��ɳɨ�ɩɿɞɫɢɥɸɽ�ʀʀ�ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ�

ȼɿɞɦɿɧɧɨɸ� ɪɢɫɨɸ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɽ� ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ� ɳɟ�
ɨɞɧɿɽʀ� ɜɚɠɥɢɜɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ±� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ�� ɦɟɬɚ� ɹɤɨʀ� ±�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɦ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ��
ɐɹ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɬɟɠ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɸ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɦɚɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ��ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɜɚɬɢ� ɬɚ� ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ� ɜɫɿ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ�
ɦɿɠ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ��ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ��ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ�ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�
ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�� Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɚ�ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɰɿɽʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ��
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ɍɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ�ɡɦɟɧɲɢɬɢ�ɪɨɡɯɨ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɿ�ɩɪɨɝɚɥɢɧɢ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɟɬɢ�ɣ�ɡɚɜɞɚɧɶ��ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɩɟɪɟɞ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ�� Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɽ�
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ�� ɳɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɟɞɿɚɫɟɪɟɞɨɜɢ�
ɳɚ� �ɭ� ɬ�� ɱ��ɦɚɤɪɨ�� ɿ�ɦɿɤɪɨ���� ɚɧɚɥɿɡɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɡɛɭɬɨɜɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�
ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ�� ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɣ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� �ɭ� ɬ�� ɱ��
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ���Ⱥ�ɬɚɤɨɠ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɨɬɪɟɛ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�
ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�ɬɨɳɨ�

Ⱦɨ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ��ɳɨ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɡɛɿɪ��ɚɧɚɥɿɡ�ɿ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɜɫɿɽʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɩɨɬɪɿɛɧɨʀ�ɞɥɹ�ɩɥɚ�
ɧɭɜɚɧɧɹ��ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ��ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ��

ɋɤɥɚɞɧɢɤɚɦɢ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɦɚɪ�
ɤɟɬɢɧɝɭ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɡɨɤɪɟɦɚ�� Ⱦɨ� ɰɿɽʀ�
ɮɭɧɤɰɿʀ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɬɚɤɨɠ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɬɚ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨ�
ɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɩɥɚɧɿɜ��ɦɟɞɿɚɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ��

Ɉɞɧɿɽɸ�ɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɬɚ�ɩɨɥɿɚɫɩɟɤɬɧɢɯ�ɽ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɡɛɭɬɨɜɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ��
ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɰɿɧɨɜɨʀ�� ɡɛɭɬɨɜɨʀ�� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɬɚ� ɤɚɞɪɨɜɨʀ�
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ��ɋɸɞɢ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɪɢɡɢɤɢ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɫɭɦɧɿɜɢ�
ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ�ɭ�ɬɨɦɭ��ɤɭɩɭɜɚɬɢ�ɱɢ�ɧɿ�ɩɟɜɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ��ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿ�
ɞɚɽ�ɡɚ�ɪɭɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ�ɜ�ɿɧɲɟ��Ɂɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɿɜ�ɩɨɬɪɿɛɧɟ�ɞɥɹ�
ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ�ɬɨɜɚɪ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ��ɞɨɤɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱ�ɣɨɝɨ�ɧɟ�
ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɬɢɦɟ��Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ�ɰɿɽʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɽ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ�ɜɢɞɿɜ�
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɩɟɜɧɢɯ�ɪɨɡɦɿɪɿɜ��ɹɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɰɿɥɶɨɜɿɣ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɬɟɥɟ�
ɦɨɜɰɹ�

Ɏɭɧɤɰɿɹ� ɬɨɜɚɪɧɨ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɡɚ� ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɭ�
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ��ɳɨ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɤɭɩɿɜɥɿ��ɞɨɝɥɹɞɿ�ɣ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ�ɬɨ�
ɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ�ɡɚ�ɩɪɨɞɚɠɿ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɐɟ�
ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɬɚɤ�ɿ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɣ�ɿɧɲɢɯ�
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɩɪɨɞɚɠɿɜ�� ɋɸɞɢ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɿ� ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɜɿɞ�
ɧɨɫɢɧ��ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ�ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɦɢ�
ɤɨɲɬɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɤɪɟɞɢɬɨɦ�ɞɥɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ��ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ��
ɩɪɨɞɚɠɭ�ɿ�ɩɨɤɭɩɤɢ�ɬɨɜɚɪɿɜ�

Ɏɭɧɤɰɿɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɚɛɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɜɿɞɩɨɜɿ�
ɞɚɽ�ɡɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɿ�ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɹɤ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɿɞ�
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɐɟ�±�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɞɿɣ�ɿɡ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�
ɿ�ɩɨɫɥɭɝ��ɦɟɬɨɞɿɜ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ��ɜɢɛɿɪ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɶ��ɭɞɨɫɤɨ�
ɧɚɥɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ��ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɨɳɨ��
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Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ʀʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɜɢɤɨɧɭɽ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɨɛɥɿɤɭ�ɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ��ȼɨɧɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɟɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɩɥɚɧɿɜ��ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ��ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɭɩɪɨ�
ɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ��
ɨɛɥɿɤ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɰɿɧɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��ɩɨɬɪɟɛ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɿ�ɧɨɜɢɯ�ɦɨɠɥɢ�
ɜɨɫɬɟɣ�ɬɟɥɟɛɿɡɧɟɫɭ��

Ɏɭɧɤɰɿʀ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ�� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ� ɬɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ� ɡ�ɦɚɪ�
ɤɟɬɢɧɝɭ��Ɉɞɢɧ�ɿɡ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɪɨɛɨɬɢ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ��ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɭɫɩɿɯ�ɧɚ�
ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��±�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɜ�ɤɚɞɪɨɜɿɣ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ�ɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɦɟɧɟɞɠɟ�
ɪɿɜ��Ʉɟɪɿɜɧɢɤɚɦ�ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�
ɡɿ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ��ɳɨɛ�ɜɨɧɢ�ɦɚɥɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ�ɜɢɤɨɧɭɜɚ�
ɬɢ� ɫɜɨɸ� ɪɨɛɨɬɭ��Ɇɟɧɟɞɠɟɪɚɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɞɭɦɤɢ� ɥɿɞɟɪɿɜ��
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɿɡ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ��ɭɦɿɬɢ�ɛɚɱɢɬɢ�
ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɬɚɤ�ɫɚɦɨ�ɞɨɛɪɟ��ɹɤ�ɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɜɿɞɞɿɥɿɜ��ȼɨɧɢ�ɦɚɸɬɶ�
ɭɦɿɬɢ�ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɟɥɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɛɭɬɢ�ɜɿɞɤɪɢɬɢ�
ɦɢ�ɞɥɹ�ɧɨɜɢɯ�ɿɞɟɣ�

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɬɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɍ��ɍɟɥɥɫ��
Ⱦɠ��Ȼɟɪɧɟɬ��ɋ��Ɇɨɪɿɚɪɬɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ��

��� Ɏɭɧɤɰɿɹ� ɚɧɬɟɧɢ�� ɤɨɥɢ� ɡɚɫɨɛɢ� ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɨɫɬɚɱɚɸɬɶ�
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ�ɬɚɤɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ��ɹɤɚ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɪɭɣɧɭɽ�
ɿɫɧɭɸɱɿ�ɬɪɚɞɢɰɿʀ�ɬɚ�ɧɨɪɦɢ��ɉɪɨɦɨɰɿɹ�ɿ�ɪɟɤɥɚɦɚ�±�ɚɧɬɟɧɢ��ɳɨ�ɭɩɪɨɜɚɞɠɭ�
ɸɬɶ�ɧɨɜɿ�ɧɚɫɬɚɧɨɜɢ�ɜ�ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ��ɱɢ�ɧɨɜɢɣ�ɫɬɢɥɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�

���Ɏɭɧɤɰɿɹ�ɚɧɬɟɧɢ�ɩɿɞɫɢɥɸɜɚɱɚ�� ɡɚɜɞɹɤɢ�ɹɤɿɣ�ɩɿɞɫɢɥɸɽɬɶɫɹ�ɪɨɥɶ�
ɩɪɨɰɟɫɿɜ��ɳɨ�ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɿɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ��ɞɨɩɨɤɢ�ɹɜɢɳɟ�ɧɟ�ɫɬɚɧɟ�
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɦ��ɧɟ�ɨɯɨɩɢɬɶ�ɭɫɟ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ��ɉɪɨɦɨɰɿɹ�ɬɚ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɩɿɞɫɢ�
ɥɸɜɚɱ��ɳɨ�ɞɪɚɦɚɬɢɡɭɸɬɶ��ɩɟɪɟɛɿɥɶɲɭɸɬɶ�ɬɿ�ɡɦɿɧɢ��ɳɨ�ɥɟɞɶ�ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ�
ɡ¶ɹɜɥɹɬɢɫɹ�>��������@�

ɐɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ� ɽ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɦɢ� ɿ� ɫɬɨɹɬɶ�ɧɿɛɢ�ɨɫɬɨɪɨɧɶ� ɜɿɞ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ��
ɩɪɨɬɟ� ʀɯɧɹ�ɪɨɥɶ�ɽ�ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨɸ�ɫɚɦɟ�ɭ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɿ�ɬɚɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ��ɹɤ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɚ��ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ�ɬɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɡɛɭɬɨɜɚ�

ɓɨɛ� ɤɪɚɳɟ� ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�� ɧɟɨɛ�
ɯɿɞɧɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ� ɞɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɧɹɬɶ�� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ�� ɦɿɤɪɨ�� ɬɚ�
ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�� ɨɛɦɿɧ�� ɬɨɜɚɪɢ�� ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɢ��
ɩɨɫɥɭɝɢ��ɩɨɩɢɬ��ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ��ɛɚɠɚɧɧɹ��ɩɨɬɪɟɛɢ��

ɋɬɚɧ�ɧɟɫɬɚɱɿ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɬɨɞɿ��ɤɨɥɢ�ɥɸɞɢɧɿ�ɳɨɫɶ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ��ɜɨɧɚ�ɦɚɽ�
ɩɨɬɪɟɛɭ�ɜ�ɱɨɦɭɫɶ��Ɉɬɠɟ��ɩɨɬɪɟɛɢ�±�ɰɟ�ɧɟɫɬɚɱɚ�ɱɨɝɨɫɶ��ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�
ɥɸɞɫɶɤɨʀ�ɩɪɢɪɨɞɢ�� ɽɫɬɜɚ��Ɉɤɪɿɦ�ɧɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɨɞɹɡɿ�� ʀɠɿ��



31

ɬɟɩɥɿ��ɠɢɬɥɿ��ɛɟɡɩɟɰɿ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ��ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɩɟɜɧɨʀ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ���
ɽ�ɣ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɭ�ɡɧɚɧɧɹɯ�ɬɚ�ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɿ��əɤɳɨ�ɥɸɞɢɧɚ�ɡ�
ɩɟɜɧɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ�ɫɜɨʀ�ɩɨɬɪɟɛɢ��ɜɨɧɚ�ɡɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ�
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ��ɹɤɿ�ɛ�ɡɦɨɝɥɢ�ʀʀ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ��ɚɛɨ�ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɧɢɡɢɬɢ�ɡɚɩɢɬɢ��
Ɂɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɥɸɞɢɧɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ��ɬɨɛɬɨ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜɟɫɶ�ɱɚɫ�ɜɿɞɬɜɨɪɸ�
ɸɬɶɫɹ�ɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɧɚɦɿɪɚɯ��ɛɚɠɚɧɧɹɯ�ɞɨ�ɩɟɜɧɢɯ�ɞɿɣ��

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɣ� ɿɡ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ�ɩɨɬɪɟɛ�ɥɸɞɢɧɢ� ɿɫɧɭɽ�ɱɢɦɚɥɨ��Ɉɞɧɿɽɸ�ɡ�
ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɯ�ɭɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɬɟɨɪɿɹ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ�Ⱥɜɪɚɚ�
ɦɚ�Ɇɚɫɥɨɭ��ɐɟ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɚ�ɩ¶ɹɬɢɫɬɭɩɿɧɱɚɫɬɚ�ɩɿɪɚɦɿɞɚ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ��ɳɨ�ɩɿɞ�
ɩɨɪɹɞɤɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɩɟɜɧɿɣ�ɿɽɪɚɪɯɿʀ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ�ɩɨɬɪɟɛ�
ɥɸɞɢɧɢ��ɜɿɞ�ɧɢɠɱɨʀ�ɞɨ�ɜɢɳɨʀ��

Ɋɢɫ������

��� Ɏɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ��ɞɢɯɚɧɧɹ��ɝɨɥɨɞ��ɫɩɪɚɝɚ��ɫɨɧ��ɫɟɤɫ��
��� ȿɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɿ��ɛɟɡɩɟɤɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɡɚɯɢɫɬ�ɦɚɣɧɚ��ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ��
��� ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ� �ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɩɟɜɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ��ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿɫɬɶ�

ɩɨɬɪɟɛɢ�ɛɭɬɢ�ɤɨɯɚɧɢɦ��ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɦ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ�ɬɨɳɨ��
��� ɉɨɬɪɟɛɢ�ɩɨɜɚɝɢ��ɩɪɟɫɬɢɠɭ��ɫɚɦɨɩɨɜɚɝɚ��ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ��ɭɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ��
��� ɋɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ��ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ��ɬɜɨɪɱɿɫɬɶ��ɦɨɪɚɥɶɧɿɫɬɶ��>��@�
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Ɍɟɨɪɿɹ�Ɇɚɫɥɨɭ�ɯɨɱɚ�ɣ�ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɸ��ɩɪɨɬɟ�ɦɚɽ�ɧɢɡɶ�
ɤɭ�ɜɚɥɿɞɧɿɫɬɶ�ɿ�ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɥɨɝɿɰɿ��əɤɳɨ�ɰɟ�ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɚ�
ɦɨɞɟɥɶ��ɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɥɸɞɢɧɚ�ɦɚɽ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�ɰɿɣ�
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ��±�ɜɿɞ�ɧɢɠɱɨʀ�ɞɨ�ɜɢɳɨʀ��Ⱥ�ɬɜɨɪɰɿ��ɹɤɿ�ɜɩɪɨɝɨɥɨɞɶ�ɬɜɨɪɹɬɶ�
ɲɟɞɟɜɪɢ"�ɋɚɦ�ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ��ɳɨ�ɥɸɞɢɧɚ�ɦɨɠɟ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ�ɩɨ�
ɬɪɟɛɢ�ɧɟ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ��ɩɟɪɟɫɬɭɩɚɸɱɢ�ɪɿɜɧɿ��

Ɏɨɪɦɚ��ɹɤɨʀ�ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɥɸɞɢɧɢ��ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɣ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɽ�ɛɚɠɚɧɧɹɦɢ��Ɍɚɤ��ɛɚɠɚɧɧɹ�ɚɧɝɥɿɣɰɹ�ɣ�ɭɤɪɚʀɧɰɹ��
ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɿɣ�ɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɥɸɞɢɧɢ��ɦɨɠɭɬɶ�ɞɨɤɨ�
ɪɿɧɧɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ��ɓɨɛ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ�ɛɚɠɚɧɧɹ�ɜ�ʀɠɿ��ɭɤɪɚʀɧɟɰɶ��ɧɚɩɪɢ�
ɤɥɚɞ��ɦɨɠɟ�ɡɚɯɨɬɿɬɢ�ɤɚɪɬɨɩɥɿ�ɡɿ�ɲɤɜɚɪɤɚɦɢ�ɬɚ�ɛɨɪɳɭ��ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɛɪɢɬɚɧɟɰɶ�
ɡɚɛɚɠɚɽ�ɛɟɤɨɧɭ�ɬɚ�ɱɚɸ�ɡ�ɦɨɥɨɤɨɦ��

Ȼɚɠɚɧɧɹ�ɜɬɿɥɸɸɬɶɫɹ�ɜ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɯ��ɳɨ�ɡɞɚɬɧɿ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɢ��
Ʌɸɞɫɶɤɿ�ɛɚɠɚɧɧɹ�ɛɟɡɦɟɠɧɿ��ɩɪɨɬɟ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɛɭɜɚɸɬɶ�ɨɛɦɟɠɟɧɿ��Ɍɨɦɭ�
ɥɸɞɢ�ɨɛɢɪɚɸɬɶ�ɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ��ɳɨ�ɜ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɨɦɭ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�ɦɨɠɭɬɶ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ�ʀɯɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ��Ʉɨɥɢ�ɛɚɠɚɧɧɹ�ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɿ�ɤɭ�
ɩɿɜɟɥɶɧɨɸ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ��ɜɨɧɢ�ɫɬɚɸɬɶ�ɩɨɩɢɬɨɦ�>������@�

ɍ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɦɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ� ɤɭɩɭɸɬɶ� ɬɿ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɿ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢ��ɳɨ�ɽ�ɧɚɣɜɢɝɿɞɧɿɲɢɦɢ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ʀɯɧɶɨʀ�ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ�ɫɩɪɨ�
ɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɰɿɤɚɜɿ�ɞɥɹ�ɧɢɯ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɰɶɨɝɨ�ɜɨɧɢ�ɨɛɢɪɚɸɬɶ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ�ɬɚ�ɡɚɦɨɜɥɹɸɬɶ�ʀɯ�ɱɟɪɟɡ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɿɜ��

Ʌɸɞɫɶɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ��ɛɚɠɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɩɢɬ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɬɨ�
ɜɚɪɿɜ��ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ��ɉɪɨɞɭɤɬɢ�±�ɜɫɟ��ɳɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�
ɞɥɹ�ɭɜɚɝɢ��ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɱɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɿ�ɡɞɚɬɧɟ�ɡɚɞɨɜɨɥɶ�
ɧɢɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɿ�ɛɚɠɚɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��ɉɨɧɹɬɬɹ�©ɩɪɨɞɭɤɬª�ɧɟ�ɨɛɦɟɠɭɽɬɶ�
ɫɹ�ɥɢɲɟ�ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ��ɍɫɟ��ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɢ��
ɦɨɠɧɚ�ɧɚɡɜɚɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ��Ɉɫɨɛɢ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� ʀɯɧɿ� ɞɿʀ� ɬɚ� ɿɞɟʀ��ɦɿɫɰɹ� ɽ�
ɬɚɤɨɠ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�>������@��

ɉɪɨɞɭɤɬɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɿ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɿ��ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɬɶ�ɭ�ɫɨɛɿ�ɬɨɜɚɪɢ�ɬɚ�ɩɨ-
ɫɥɭɝɢ��ɇɢɧɿ�ɰɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɧɚɛɢɪɚɽ�ɧɟɛɚɱɟɧɢɯ�ɨɛɟɪɬɿɜ��Ⱦɥɹ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨ�
ɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿ�ɡ�ɤɨɠɧɢɦ�ɪɨɤɨɦ�ɩɨɩɨɜɧɸɸɬɶ�
ɿ�ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶ�ɚɪɫɟɧɚɥ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ��ɐɟ�±�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɋɆɋ�ɜɿ�
ɤɬɨɪɢɧɢ��ɤɨɧɤɭɪɫɢ��ɪɨɡɿɝɪɚɲɿ��ɝɪɨɲɨɜɿ�ɩɪɟɦɿʀ�ɬɚ�ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɥɶɧɿ�ɡɧɢɠɤɢ�
ɞɥɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��

ɓɨɛ� ɭɧɢɤɧɭɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɬɟɪɦɿɧɿɜ� ©ɬɨɜɚɪª��
©ɩɪɨɞɭɤɬª��©ɩɨɫɥɭɝɚª��ɧɚɜɟɞɟɦɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɢ�ɬɚ�ɫɩɪɨɛɭɽɦɨ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ��Ⱦɟɹ�
ɤɿ�ɡ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɫɯɢɥɶɧɿ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɬɨɜɚɪª�ɿ�©ɩɪɨɞɭɤɬª�ɫɢɧɨɧɿɦɚɦɢ��
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ�ȯ��ɋɚɜɟɥɶɽɜ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ��ɳɨ�©ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ�ɦɨɜɿ�
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ɬɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɬɟɨɪɿʀ�ɪɿɡɧɢɰɹ�ɦɿɠ�ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ�©ɩɪɨɞɭɤɬª� ɿ�
©ɬɨɜɚɪª�ɭɫɟ�ɬɚɤɢ�ɫɭɬɬɽɜɚª�>�������@��ɐɹ�ɞɭɦɤɚ�ɽ�ɫɥɭɲɧɨɸ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɤɨɥɢ�
ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɨɧɹɬɶ��ɭɩɚɞɚɽ�ɜ�ɨɤɨ��ɳɨ�ɬɟɪɦɿɧ�
©ɬɨɜɚɪª�ɲɢɪɲɢɣ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�©ɩɪɨɞɭɤɬɭª��

ɍ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɦɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�� ɹɤ� ɿ� ɜ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ��
©ɬɨɜɚɪɨɦ�ɽ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɩɪɚɰɿ��ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɚɛɨ�ɩɨ�
ɬɪɟɛɭ��ɬɚ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɪɢɜɟɪɧɟɧɧɹ�
ɭɜɚɝɢ��ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ��ɨɛɦɿɧɭ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ� ɿ�
ɡɞɚɬɟɧ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜª�>�������@��

Ɍɟɪɦɿɧɭ� ©ɩɪɨɞɭɤɬª� �ɥɚɬ�� ɊURGXFWXV� ±� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ�� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ�
ɬɚɤɿ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɨɡɧɚɤɢ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɩɟɜɧɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɭ�ɝɚ�
ɥɭɡɿ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��Ɍɟɥɟɜɿɡɿɣɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɫɬɜɨ�
ɪɟɧɿ��ɚɥɟ�ɩɪɨɥɟɠɚɬɢ�ɧɚ�ɩɨɥɢɰɿ�ɣ�ɧɟ�ɛɭɬɢ�ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɦɢ��ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɬɨɜɚɪɢ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��Ɍɨɜɚɪɢ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɛɭɬɢ�ɜ�ɭɩɚ�
ɤɨɜɰɿ�� ɿɡ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦ�ɞɢɡɚɣɧɨɦ��ɧɚɥɟɠɚɬɢ�ɞɨ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɦɚɪɤɢ�ɚɛɨ�
ɛɭɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ�ɛɪɟɧɞɨɦ�

Ɉɬɠɟ��ɭɫɟ��ɳɨ�ɽ�ɜ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɬɨɝɨ�ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɟɧɧɹ� ɭɜɚɝɢ�� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɬɪɟɛ� ɿ� ɛɚɠɚɧɶ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ɽ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ��Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ�ɩɪɨ�
ɞɭɤɬɿɜ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɪɿɡɧɨɸ��Ɂɚ�ɠɚɧɪɨɜɨɸ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɸ�ʀɯ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɞɿ�
ɥɢɬɢ�ɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ��ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɿ��ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɿ��ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ��ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ��
ɦɭɡɢɱɧɿ��ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɿ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ��ɝɭɦɨɪɢɫɬɢɱɧɿ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿ��ɩɭ�
ɛɥɿɰɢɫɬɢɱɧɿ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɩɭɛɥɿɰɢɫɬɢɱɧɿ��Ɂɚ�ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ�±�ɧɚ�ɮɿɥɶɦɢ��
ɫɟɪɿɚɥɢ��ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɬɨɤ�ɲɨɭ��ɹɤɿ��ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��ɬɟɠ�ɽ�ɪɿɡɧɨɠɚɧɪɨɜɢɦɢ��
Ɍɨɜɚɪɢ�ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ�ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ�ɧɚ�ɝɪɭɩɢ�ɡɚ�ɬɚɤɢɦɢ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ��
�� ɫɮɟɪɨɸ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ��ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɿ�ɧɚ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɢɞɛɚɧɿ�ɞɥɹ�

ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɞɥɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�
ɞɥɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ���

�� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ��ɬɨɜɚɪɢ�ɤɨɪɨɬɤɨɱɚɫɧɨɝɨ�ɬɚ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ���
�� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿɫɬɸ��ɬɨɜɚɪɢ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ���
�� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ��ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɿɞɛɨɪɭ� ɿ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɡɚ�ɬɚɤɢ�

ɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�� ɹɤ� ɹɤɿɫɬɶ� �ɹɤɿɫɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɬɨɜɚɪɭ���
ɰɿɧɚ��ɰɿɧɨɜɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��ɜɢɫɨɤɨɛɸɞɠɟɬɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɧɢɡɶɤɨɛɸɞɠɟɬ�
ɧɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɭ���ɭɩɚɤɨɜɤɚ��ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɬɨɜɚɪɭ��ɿɦɿɞɠɟɜɿ�
ɹɤɨɫɬɿ���ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�
ɫɟɝɦɟɧɬɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��

��� ɩɪɢɞɚɬɧɿɫɬɸ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ��ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɭ�ɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɠɚɧɪɭ���
�� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ��ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿɫɬɶ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ�ɭɠɢɬɤɭ�ɬɨɜɚɪɭ��ɭɦɨɜɢ�ɤɨɪɢɫɬɭ�

user
Выделение



34

ɜɚɧɧɹ��ɡɜɢɱɚɣɧɿ�ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿ�
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɡɚ�ɭɝɨɞɨɸ���ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ�ɬɚ�ɤɥɸɱɨɜɿ��ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨ�
ɝɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ��ɩɨɩɭɥɹɪɧɿ��ɛɥɨɤɛɚɫɬɟɪɧɿ��

Ⱦɨ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɭ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɦɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɩɪɨɦɨ�
ɰɿɹ�ɬɚ�ɪɟɤɥɚɦɚ��ȼɨɧɢ�ɽ� ɬɚɤɢɦɢ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɮɭɧɤɰɿʀ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ�
ɩɨɫɥɭɝ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ��ɐɟ�±�ɡɚɫɨɛɢ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ��ɮɨɪɦɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɧɟ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣ� ɿ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ�� Ɍɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ� ɬɨɜɚɪ� ɽ�
ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɪɟɤɥɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɨɦɨɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ��ɉɨɫɥɭɝɚ�� ɹɤ� ɿ� ɩɪɨɞɭɤɬ�� ɽ�
ɪɿɡɧɨɜɢɞɨɦ�ɬɨɜɚɪɭ��

ɉɨɫɥɭɝɚ��ɚɧɝɥ��service��±�ɛɭɞɶ�ɹɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɚɛɨ�ɛɥɚɝɨ��ɹɤɭ�ɨɞɧɚ�
ɫɬɨɪɨɧɚ�ɦɨɠɟ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɿɧɲɿɣ��ɩɨɫɥɭɝɢ�ɩɟɪɭɤɚɪɹ��ɸɪɢɫɬɚ��ɛɚɧɤɿɪɚ�
ɬɨɳɨ��>������@��Ɍɟɥɟɜɿɡɿɣɧɚ�ɩɨɫɥɭɝɚ�±�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɬɚ�ɨɤɪɟɦɢɯ�
ɨɫɿɛ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɩɨɤɭɩɰɹ�ɹɤ� ɿɧɞɢɜɿɞɚ��
ɱɥɟɧɚ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ�ɬɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�

Ɏ�� Ʉɨɬɥɟɪ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɬɚɤɟ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�� ©ɉɨɫɥɭɝɚ� ±� ɰɟ� ɛɭɞɶ�
ɹɤɢɣ� ɡɚɯɿɞ� ɚɛɨ� ɜɢɝɨɞɚ�� ɹɤɭ� ɨɞɧɚ� ɫɬɨɪɨɧɚ�ɦɨɠɟ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɿɧɲɿɣ� ɿ�
ɹɤɿ��ɳɨ� ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɟ�� ɧɟ� ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɨɬɢɤ� ɿ� ɧɟ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ�
ɡɚɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɱɢɦ�ɧɟɛɭɞɶ��ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɩɨɫɥɭɝ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ��ɚ�ɦɨɠɟ�ɣ�ɧɟ�
ɛɭɬɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦ�ɿɡ�ɬɨɜɚɪɨɦ�ɭ�ɣɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɿª�>������@�

ɇɢɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɬɢɪɚɠɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ�ɧɚɛɢɪɚɽ�ɧɟɛɚɱɟɧɢɯ�ɨɛɟɪɬɿɜ��
Ⱦɥɹ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ɤɚɧɚɥ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿ�ɡ�ɤɨɠɧɢɦ�ɪɨɤɨɦ�
ɩɨɩɨɜɧɸɸɬɶ� ɿ� ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶ� ɚɪɫɟɧɚɥ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ��ɐɟ� ±� ɪɿɡɧɨ�
ɦɚɧɿɬɧɿ�ɋɆɋ�ɜɿɤɬɨɪɢɧɢ��ɤɨɧɤɭɪɫɢ��ɪɨɡɿɝɪɚɲɿ��ɝɪɨɲɨɜɿ�ɩɪɟɦɿʀ�ɬɚ�ɡɚɨɯɨ�
ɱɭɜɚɥɶɧɿ� ɡɧɢɠɤɢ�ɞɥɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ɍ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɦɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɪɨɡɪɿɡ�
ɧɹɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɨɫɥɭɝ�� ɹɤ� ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɥɶɧɿɫɬɶ� �ɝɪɨɲɨɜɿ� ɩɪɟɦɿʀ��
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�� ɡɧɢɠɤɢ���ɦɿɧɥɢɜɿɫɬɶ� �ɪɨɡɿɝɪɚɲɿ�� ɤɨɧɤɭɪɫɢ��� ɧɟ�
ɞɨɜɝɨɜɿɱɧɿɫɬɶ��ɋɆɋ�ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ��ɜɿɤɬɨɪɢɧɢ���ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɟɮɿɪɧɚ�ɣ�
ɡɨɜɧɿɲɧɹ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ���

Ⱦɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɭɜɟɫɶ� ɫɩɟɤɬɪ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɧɚ�
ɩɨɜɧɟɧɧɹ�� ɩɪɨɝɪɚɦɢ�� ɫɟɪɿɚɥɢ�� ɩɪɟɫ�ɪɟɥɿɡɢ�� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ� ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ��
ɩɪɨɦɨ�ɪɨɥɢɤɢ��ɚɧɿɦɚɰɿɣɧɿ�ɩɚɤɟɬɢ�±�ɭɫɟ��ɳɨ�ɬɟɥɟɦɨɜɟɰɶ�ɪɨɛɢɬɶ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��

ɍ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ��ɤɨɥɢ�ɨɞɧɚ�ɥɸɞɢɧɚ�ɛɚɠɚɽ�ɬɚ�ɩɪɨɞɚɽ�ɬɨɜɚɪɢ�
ɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ��ɚ�ɿɧɲɚ�ɜɢɪɿɲɭɽ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ�ɫɜɨʀ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɱɢ�ɛɚɠɚɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ�
ɤɭɩɿɜɥɸ��ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɨɛɦɿɧ��ɳɨ�ɣ�ɥɟɠɢɬɶ�ɜ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɐɟ�±�ɚɤɬ�
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɛɚɠɚɧɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɨɞɧɿɽɸ�ɥɸɞɢɧɨɸ�ɜ�ɿɧɲɨʀ��ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɨɛɦɿ�
ɧɭ�ɭɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɭɝɨɞɚ�ɦɿɠ�ɞɜɨɦɚ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ��ɹɤɚ�ɽ�ɨɞɢɧɢɰɟɸ�ɜɢɦɿɪɭ�ɦɚɪ�
ɤɟɬɢɧɝɭ��ɍ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɦɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɬɚɤɿ�ɞɿʀ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�
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ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɱɢ�ɩɨɫɥɭɝ�ɜɿɞ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��

ɍ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɦɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɭɝɨɞɢ�ɦɿɠ�ɩɪɨɞɚɜɰɹɦɢ��ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ�
ɬɚ�ɿɧɲɢɦɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɜ�ɨɫɧɨɜɿ�ɹɤɢɯ�ɥɟɠɢɬɶ�
ɨɛɦɿɧ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ��ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɿ�ɞɿɸɬɶ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ�ɦɟ�
ɞɿɣɧɨɦɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ�ɬɚ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ��ɹɤ�ɦɟɞɿɚ�� ɿ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ�
ɪɢɧɤɢ��ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ��Ɍɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ�±�ɰɟ�
ɩɪɨɰɟɫ� ɬɨɜɚɪɧɨ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɿɠ� ɩɨɤɭɩɰɟɦ� ɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ�� ɳɨ�
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɦɿɠ� ɫɭɛ¶ɽɤ�
ɬɚɦɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��Ɇɟɞɿɚɪɢɧɨɤ�±�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɲɢɪɲɟ�ɡɚ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ�
ɪɢɧɨɤ�ɿ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɬɨɜɚɪɧɨ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ�ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ��
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɲɢɦɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɳɨ�
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɪɚɜɢɥ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��ɭ�ɬ��ɱ��ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ�ɞɨ�
ɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ��ɬɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ��

ɋɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬ�
ɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ʀɯɧɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ��ɬɿ��ɯɬɨ�ɞɨɫɬɚɜɥɹɽ�ɬɨɜɚɪ��ɚɛɨ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶ�
ɧɢɤɢ��ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ��ɁɆȱ��ɨɪɝɚɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɠɢɬɟɥɿ�ɬɟɪɢ�
ɬɨɪɿɣ��ɞɟ�ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ�ɱɢ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɬɨɜɚɪɢ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ��ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ��
ɹɤɿ�ɽ�ɜɿɞɩɪɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɣ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɱɚɦɢ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ��ɤɨɧɬɚɤ�
ɬɧɿ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɚɜɬɨɪɢ�ɬɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ�

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ±� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�� ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɚɛɨ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɩɥɢɧɭɬɢ� ɧɚ� ɭɫɩɿɯ�
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ��ɪɢɫ���������ɉɟɪɟɤɨɧɥɢɜɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɹɤ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɪɟɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ�ɜɿɞ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�
ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɭɦɿɧɧɹ� ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ�
ɫɬɿɣɤɿ�ɬɚ�ɞɨɜɿɪɥɢɜɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɿɡ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�ɡ�ɛɿɡɧɟɫɭ��ɚ�ɣ�ɛɟɡ�
ɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ��

ɍ� ɰɟɧɬɪɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�
ɩɟɜɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɹɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��ɚ�
ɫɚɦɟ��ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɢ��ɚɤɰɿɨɧɟɪɢ��ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ��ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ��ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ��ɥɿ�
ɞɟɪɢ�ɞɭɦɨɤ��ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ�ɜɫɿɽʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��

Ɇɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��
ɁɆȱ��ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ��ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ��ɤɥɿɽɧɬɿɜ��ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɚɛɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɣ�
ɧɢɯ��� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�� ɤɨɧɬɚɤɬɧɿ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ� �ɛɭɞɶ�ɹɤɿ� ɝɪɭɩɢ��ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�
ɧɚ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ���ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɤɨɥɚ��
ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ��ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɝɪɭɩɢ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ��ɦɿɫɰɟɜɿ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɿ�ɚɭɞɢ�
ɬɨɪɿʀ��ɿɡ�ɦɿɫɰɟɜɢɦ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟɜɨɸ�ɜɥɚɞɨɸ���

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�� ɩɪɢɪɨɞɧɿ�� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯ�



36

ɧɿɱɧɿ��ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��
ȼɨɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɿɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ��ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɠɢɬɬɹ�ɿ�ɞɨɛɪɨɛɭɬ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɐɟ�±�ɱɢɧ�
ɧɢɤɢ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ�� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ��
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ȱ�ɯɨɱɚ�ɜɨɧɢ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɡɚ�ɦɟ�
ɠɚɦɢ�ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɨɞɧɚɤ�ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ��
Ɍɚɤ��ɤɨɥɢ�ɭ������ɪ��ɫɬɚɜɫɹ�ɩɨɬɭɠɧɢɣ�ɡɟɦɥɟɬɪɭɫ�ɭ�Ɏɭɤɭɫɿɦɿ��ɰɟ�ɧɟ�ɦɨɝɥɨ�
ɧɟ�ɩɨɡɧɚɱɢɬɢɫɶ�ɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɜɫɿɽʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɩɥɚɧɨɜɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɪɚʀɧɢ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɣ�ɧɚ�ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ��

�

Ɋɢɫ�������Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ��
ɹɤ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ

ɍɫɿ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɞɨɫɤɨɧɚɥɨ�
ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ��ɜɢɜɱɚɬɢ��ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ�ɧɨɜɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɰɶɨɝɨ�ɜɦɿɥɨ�
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɰɟɫ�ɭɫɿɽʀ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɪɨɛɢɬɢ�ɩɪɨɝɧɨ�
ɡɢ��ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ�ɩɨɬɨɱɧɿ�ɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɩɥɚɧɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɸ�
ɜɚɬɢ�ɬɚ�ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

 

 

ɤɪɚʀɧɢ� ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ

ɜɚɯ�
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�����ɀɭɪɧɚɥɿɫɬ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɤɪɨɫ�ɦɟɞɿɣɧɨɫɬɿ��
ɇɨɜɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ�ɿɽɪɚɪɯɿɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɭ

Ɍɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�±�ɡɚɫɿɛ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɳɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɛɚɝɚɬɨɦɿɥɶ�
ɣɨɧɧɢɯ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ��Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɭ�ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɫɨɬɟɧɶ�ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ�ɝɪɢɜɟɧɶ��Ɍɚ�ɧɚɜɿɬɶ�ɹɤɳɨ�ɩɪɢ�
ɩɭɫɬɢɬɢ��ɳɨ�ɬɚɤɿ�ɝɪɨɲɿ�ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�ɽ��ɞɟ�ɝɚɪɚɧɬɿɹ�ɬɨɝɨ��
ɳɨ�ɡɚɜɬɪɚ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�ɜɢɠɢɜɟ�ɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ�ɛɨɪɨɬɶɛɿ�ɫɟɪɟɞ�ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ�
ɝɪɚɜɰɿɜ�ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɦɟɞɿɚɩɨɥɿ"�ɍ�ɬɟɥɟɪɚɞɿɨɦɨɜɰɿɜ�ɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɿɫ�
ɧɭɜɚɬɢ� ɡɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�� ɞɟ� ɨɫɧɨɜɧɟ�ɞɠɟɪɟɥɨ�
ɩɪɢɛɭɬɤɭ�±�ɪɟɤɥɚɦɚ��ɏɨɱɚ�ɨɞɧɿɽʀ�ɰɿɽʀ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɭɫɩɿɲɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɣ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɨɫɬɿ�ɣ�ɞɨɛɢ�ɰɢɮɪɨ�
ɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɧɢɧɿ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ��ɉɪɢɦɿɪɨɦ��ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɪɢɡ�
ɩɪɢɛɭɬɤɢ� ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ� ɱɟɪɟɡ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�
ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ�ɫɬɪɿɦɤɨ�ɩɚɞɚɬɢ��Ɋɟɰɟɫɿʀ������������ɪ�ɪ��ɩɨɡɧɚɱɢɥɢɫɹ�ɧɚ�ɛɚ�
ɝɚɬɶɨɯ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿɹɯ��ɜɨɧɢ�ɡɦɭɫɢɥɢ�ʀɯ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɨɜɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɬɚ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ��ɐɟ�ɞɨɜɨɞɢɬɶ��ɳɨ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɬɟɥɟɤɚɧɚ�
ɥɚɦ�ɥɢɲɟ�ɡɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ��ɞɟ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɩɪɢ�
ɛɭɬɤɨɦ�ɽ�ɪɟɤɥɚɦɚ��ɭ�ɧɚɲɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�ɧɢɧɿ�ɽ�ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɢɦ��

ɋɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɸ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɤɿɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɪɨ�
ɰɟɫ�ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ�ɣ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɿɣ��ɝɿɩɟɪɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ��ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ�ɤɚɧɚɥɿɜ�ɿ��ɡɨɤɪɟ�
ɦɚ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɿɧɬɟɪɧɟɬɭ�ɿ��ɜɨɞɧɨɱɚɫ��ɱɟɪɟɡ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɤɚɧɚɥɿɜ��ɹɤɿ�
ɤɨɠɧɚ�ɥɸɞɢɧɚ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɞɢɜɢɬɶɫɹ��ɑɢɦ�ɛɿɥɶɲɢɦ�ɜ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɽ�ɜɢɛɿɪ��ɬɢɦ�
ɦɟɧɲɟ�ɤɚɧɚɥɿɜ�ɩɪɢɜɟɪɬɚɽ�ɭɜɚɝɭ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ��ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɱɟɪɟɡ�©ɧɚɞɥɢɲɨɤ�
ɜɢɛɨɪɭª�ɫɩɨɠɢɜɚɱ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɿ�ɧɟ�ɯɨɱɟ�ɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɛɿɪ��ȼɢɧɢɤɚɽ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ��
ɤɨɥɢ� ɫɚɦɨɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɜɢɛɨɪɭ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ� ɧɚɞɚɽ� ɝɥɹɞɚɱɟɜɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɤɨɦɮɨɪɬ��Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�ɡ�ɝɚɪɧɨ�©ɪɨɡɤɪɭɱɟɧɢɦɢª�ɛɪɟɧɞɚɦɢ�
ɦɚɸɬɶ�ɫɜɨɸ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɭ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ��ɿ�ɱɢɦ�ɫɬɚɪɲɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ��ɬɢɦ�ɦɟɧɲɨɸ�
ɫɬɚɽ�ɰɹ�ɝɪɭɩɚ��Ɍɨɦɭ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹɦ�ɡɚ�ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɢ�
ɣɦɚɬɢ�ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɫɤɟɪɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɟɪɟɬɿɤɚɧɧɹ�ɚɭɞɢ�
ɬɨɪɿʀ��ɭɞɚɥɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ� ɿɦɿɞɠ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ��ɜɦɿɥɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɟɮɿɪɧɭ�
ɩɪɨɦɨɰɿɸ��

Ɍɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�±�ɰɟ�ɤɚɧɚɥ��ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɨɝɨ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�
�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɫɟɪɿɚɥ��ɤɿɧɨ�ɬɨɳɨ��ɞɨɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɿ�ɡɚɞɨɜɨɥɶ�
ɧɹɽ� ɣɨɝɨ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ±� ɟɫɬɟɬɢɱɧɿ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�� ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɿ�� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ�
ɬɨɳɨ�>�������@��

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ� ɿɧɬɟɪɧɟɬɭ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�
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ɍɤɪɚʀɧɢ��ɹɤɢɣ�ɬɚɤɨɠ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɩɨɽɞɧɭɽ�ɜɢɞɨɜɢɳɧɿɫɬɶ��ɡɜɭɤ��ɪɭɯ�ɿ�ɤɨɥɿɪ��
ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɥɿɞɢɪɭɸɱɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɫɟɪɟɞ�ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ�
ɁɆɄ��Ƚɨɥɨɜɧɚ�ɩɟɪɟɜɚɝɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ��ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɦɚɫɨ�
ɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɜɨɧɨ�ɽ�ɧɟɡɦɿɧɧɢɦ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧ�
ɧɹ�ɞɥɹ�ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ�ɫɿɦɟɣ��Ʉɨɠɧɚ�ɥɸɞɢɧɚ��ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɫɜɨɝɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟ�
ɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ��ɜɿɤɭ��ɪɿɜɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ��ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɞɢɜɢɬɶɫɹ�ɬɟɥɟɜɿɡɨɪ��

əɤɳɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��ɜɨɧɨ�ɜɿɞ�
ɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ�ɁɆȱ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ�ɜ�ɫɨɛɿ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɞɢɫɬɪɢɛɭ�
ɰɿɸ��ɭɩɚɤɨɜɤɭ�ɣ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ��Ɍɨɦɭ�ɫɚɦɚ� ɿɞɟɹ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɹɤ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�
ɭɧɿɤɚɥɶɧɚ��ɭ�ɧɶɨɦɭ�©ɜɫɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɨª��ɜɫɟ�±�ɜ�ɨɞɧɨɦɭ�©ɹɳɢɤɭª�

Ɍɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ� ɤɚɧɚɥ� ±� ɰɟ� ɧɚɣɦɟɧɨɜɚɧɢɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɨɪɝɚ�
ɧɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɞɢɫɬɪɢɛ¶ɸɬɨɪ� �©ɉɟɪɲɢɣ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣª�� ©ȱɧɬɟɪª�� ɋɬɭɞɿɹ�
©���ª��©ȱɋɌ9ª��©ɇɨɜɢɣ�ɤɚɧɚɥª��©ɋɌȻª��©ɍɤɪɚʀɧɚª�ɬɚ�ɿɧ����ɳɨ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟ�
ɧɢɣ�ɭ�ɬɨɦɭ��ɳɨɛ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɿ�ɞɢɜɢɥɨɫɹ��ɫɩɨɠɢ�
ɜɚɥɨ��ɹɤɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ�>������@��

ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɞɿɽ� ɨɞɢɧ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�� ɳɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɽɬɶɫɹ�
ɞɟɪɠɚɜɨɸ��©ɉɟɪɲɢɣ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣª�ɤɚɧɚɥ�±�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɨɮɿ�
ɰɿɣɧɢɣ�ɦɨɜɟɰɶ�ɩɪɨɭɪɹɞɨɜɨʀ�ɬɚ�ɩɪɨɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɨʀ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ��ɐɟɣ�ɤɚɧɚɥ�
ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɩɨɦɿɬɧɨ�ɩɿɞɜɢɳɢɜ�ɪɿɜɟɧɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɚ�ɪɨɡɜɚɠɚɥɶ�
ɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ��ɑɚɫɬɤɨɜɨ�ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɩɨɤɚɡɭ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ�ɡɦɚɝɚɧɶ��ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ��ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ�ɦɚɬɱɿɜ��ɇɟ�
ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɱɚɫɬɭ�ɡɦɿɧɭ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ��ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ�ɤɨɦɚɧɞɚ�
ɦɨɥɨɞɢɯ��ɫɬɢɥɶɧɢɯ��ɝɚɪɧɨ�ɨɫɜɿɱɟɧɢɯ�ɜɟɞɭɱɢɯ��ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɫɟ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ��

Ɍɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɨɤɪɿɦ� ©ɉɟɪɲɨɝɨ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨª�
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ��ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɤɚɧɚɥɿɜ��ɳɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɜ�ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ��ɬɚ�ɤɚɛɟɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ��ɳɨ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɤɨɧɤɭɪɭɸɬɶ�
ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ��Ɋɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɿɡ������ɪ��ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ�ɩɚ�
ɧɟɥɿ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�$*%�8NUDLQH��*).�860��1LHOVHQ�ɧɚɞɚɥɨ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ� ɦɨɜɰɹɦ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɦɢ� ɩɨɤɚɡ�
ɧɢɤɚɦɢ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�� ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɢɥɢɫɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ��ɳɨ�ɨɱɨɥɢɥɢ�ɩɟɪɲɿ�ɫɯɨɞɢɧɤɢ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ��Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɥɿ�
ɞɟɪɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�1LHOVHQ��
ɹɤɚ�ɧɢɧɿ�ɜɢɦɿɪɸɽ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɨɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɩɟɪɲɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɫɟɪɟɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚ�
ɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɦɨɜɰɿɜ� ɨɱɨɥɸɸɬɶ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�� ©ȱɧɬɟɪª� ɬɚ� ©���ª�� ©ȱɋɌ9ª��
©ɋɌȻª��©ɇɨɜɢɣ�ɤɚɧɚɥª��©ɍɤɪɚʀɧɚª��ɳɨ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɤɨɧɤɭɪɭɸɬɶ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�
ɿ�ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬɶ�ɧɚ�ɩɟɪɲɟ�ɦɿɫɰɟ�ɭ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ�ɫɟɪɟɞ�ɭɤɪɚʀɧ�
ɫɶɤɢɯ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿɣ�
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ɍɫɿ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ� ɡɚ� ɬɚɤɢɦɢ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ�� ɡɚ�ɮɨɪ�
ɦɨɸ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹɦ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɭ�ɬɚ�ɡɚ�ɡɨɧɨɸ�ɬɟɯɧɿɱ�
ɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ��ɏɨɱɚ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�©ɋɬɭɞɿɹ����ª��©ȱɧɬɟɪª��©ɇɨɜɢɣ�ɤɚɧɚɥª��
©ȱɋɌ9ª�� ©ɋɌȻª�� ©ɍɤɪɚʀɧɚª�ɦɚɸɬɶ� ɫɬɚɬɭɫ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�� ɡɚ� ɩɪɢ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɜɨɧɢ�ɽ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ��Ƚɨɥɨɜɧɚ�ɦɟɬɚ�ɬɚɤɢɯ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿɣ�±�ɡɿ�
ɛɪɚɬɢ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ�ɛɿɥɹ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɟɤɪɚɧɚ�ɿ�ɩɪɨɞɚɬɢ�ʀʀ�ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɟɜɿ��
əɤɳɨ�ɡɚɞɚɬɢ�ɩɟɜɧɢɣ�ɜɟɤɬɨɪ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɤɚɧɚɥɭ�ɜ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɩɨɩɢɬɭ�ɬɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ��ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɛɨɪɨɬɶ�
ɛɢ��ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ��ɩɪɨɦɨɰɿʀ��ɦɨɠɧɚ�ɩɨɦɿɬɢɬɢ��ɳɨ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɟ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�
ɞɨɜɨɥɿ�ɦɨɥɨɞɟ�ɹɤ�ɡɚ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ��ɬɚɤ�ɿ�ɡɚ�ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ��

ȼɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɽ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢ�ɬɚ�ɜɟɫɶ�ɫɩɟɤɬɪ�
ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɫɶɤɢɯ� ɩɪɨɮɟɫɿɣ�� ɬɚɤɢɯ�� ɹɤ� ɩɪɨɞɸɫɟɪɢ�� ɪɟɠɢɫɟɪɢ��
ɪɟɞɚɤɬɨɪɢ��ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ��ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ��ɤɨɦɟɧɬɚɬɨɪɢ��ɜɟɞɭɱɿ��ɲɨɭɦɟɧɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ©əɤ� ɧɚɜɱɢɬɢɫɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɿ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨ�
ɤɟɪɭɜɚɬɢ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɦɢ"ª��©Ⱦɟ�ɤɪɚɳɟ�ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ�ɩɟɜɧɢɣ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ�
ɩɪɨɞɭɤɬ��ɳɨɛ�ɞɨɦɨɝɬɢɫɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɭɫɩɿɯɭ"ª��©əɤɢɦ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ� ɿɦɿɞɠ�
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�� ɳɨɛ� ɜɿɧ� ɦɿɝ� ɜɢɪɿɡɧɹɬɢɫɹ� ɫɟɪɟɞ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɿɧɲɢɯ"ª�� ©əɤɢɦ�
ɱɢɧɨɦ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɜɚɬɢ� ɫɜɨɸ� ɬɟɥɟɚɭɞɢɬɨɪɿɸ"ª�� ©əɤ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ʀʀ�
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ"ª�ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ�ɤɚɧɚɥɿɜ��

ɇɢɧɿ� ɰɢɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɩɟɪɟɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�� ɚ� ɣ�
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɬɚ� ɬɜɨɪɱɨɝɨ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ� ɩɪɨ�
ɰɟɫɿɜ�� Ʉɨɠɟɧ� ɦɟɧɟɞɠɟɪ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ� ɿɧɮɨɪɦɭɽ� ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ�
ɳɨɞɟɧɧɢɦɢ� ɩɿɩɥɦɟɬɪɨɜɢɦɢ� ɡɜɿɬɚɦɢ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɬɟɥɟɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�� ɚɧɚɥɿɡɭɽ�
ɣ�ɪɨɡ¶ɹɫɧɸɽ�ɧɸɚɧɫɢ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ� ɿ�ɮɨɪɦɭɽ�ɛɪɢɮ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ���

ɍ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɲɜɢɞɤɨɩɥɢɧɧɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɛɭɬɢ� ɭɫɩɿɲɧɢɦɢ� ɣ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɬɿɥɶɤɢ�ɬɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ�� ɹɤɿ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ� ɡɦɿɧɢ� ɿ�ɩɟɪɟ�
ɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɧɢɧɿɲɧɿ� ɜɢɤɥɢɤɢ� ɫɨɛɿ� ɧɚ� ɛɥɚɝɨ��ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿ� ɫɩɟ�
ɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ� ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ� ɛɚɝɚɬɨ� ɜ� ɱɨɦɭ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɹɤ� ɜɿɞ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ��ɬɚɤ� ɿ�ɜɿɞ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ��ɫɬɪɿɦɤɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɝɿɛɪɢɞɧɿ�ɜɿɣɧɢ��ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɥɨɞɿɠɧɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɧɚ�ɿɧɬɟɪ�
ɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɚɯ��ɞɢɝɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɬɨɳɨ��

ɍ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɨɜɢ�
ɧɟɧ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ�ɞɢɥɟɦɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɞɭɤ�
ɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɜɨʀɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɿ�ɜɩɪɚɜɧɨ�ɜɬɿɥɸɜɚɬɢ�ɰɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢ�
ɰɬɜɨ�ɛɟɡ�ɜɬɪɚɬɢ�ɹɤɨɫɬɿ��

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɬɟɨɪɿʀ�ɡɚɜɠɞɢ�ɧɚɦɚɝɚɥɢɫɹ�ɜɿɞɧɚɣɬɢ�ɪɿɡɧɢɰɸ�ɦɿɠ�ɩɪɚ�
ɰɿɜɧɢɤɚɦɢ� ɪɨɡɭɦɨɜɨʀ� ɬɚ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ�� Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ� ɭɱɟɧɢɣ� ɉɿ�
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ɬɟɪ�Ⱦɪɭɤɟɪ�ɭɜɚɠɚɽ��ɳɨ�ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ�ɥɿɞɟɪɚɦɢ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɽ�ɫɬɨɪɿɱɱɹ�ɫɬɚɥɢ�
ɬɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɝɚɥɭɡɿ��ɹɤɿ�ɛɭɥɢ�ɥɿɞɟɪɚɦɢ�ɭ�ɩɢɬɚɧɧɹɯ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜ�
ɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ��ɩɨ�ɩɟɪɲɟ��ɋɒȺ��ɩɨ�ɞɪɭɝɟ��əɩɨɧɿɹ�ɣ�
ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ��ɑɟɪɟɡ����ɪɨɤɿɜ�±�ɹɤɳɨ�ɧɟ�ɪɚɧɿɲɟ��±�ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɿɣ�ɟɤɨ�
ɧɨɦɿɰɿ�ɩɟɪɟɣɞɟ�ɞɨ�ɤɪɚʀɧ�ɿ�ɝɚɥɭɡɟɣ��ɤɨɬɪɿ�ɡɦɨɠɭɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɿ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ�
ɧɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɭɦɨɜɨʀ�ɩɪɚɰɿ�>������@��

Ɏɿɡɢɱɧɭ�ɩɪɚɰɸ�ɉɿɬɟɪ�Ⱦɪɭɤɟɪ�ɭɜɚɠɚɽ�ɜɢɬɪɚɬɧɨɸ��Ɋɨɡɭɦɨɜɭ��ɹɤɳɨ�
ɦɢ� ɧɚɦɚɝɚɽɦɨɫɶ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ʀʀ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɸ�� ɬɪɟɛɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ� ɨɫ�
ɧɨɜɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ��Ɍɨɞɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɠɨɪɫɬɤɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�ɿ�ɡɜɨɞɢ�
ɬɢ�ɞɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ��ɚ�ɤɚɩɿɬɚɥ�±�ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ��ɇɚ�ɣɨɝɨ�ɞɭɦɤɭ��ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ�ɪɨ�
ɡɭɦɨɜɨʀ�ɩɪɚɰɿ�ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�
±�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɨɫɜɿɞɨɦ�>������@��Ɍɨɦɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ�ɧɚ�
ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɪɨɡɭɦɨɜɭ�ɩɪɚɰɸ�ɬɚ�ɜɨɥɨɞɿɸɱɢ�ɜɥɚɫɧɢɦɢ�
ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɛɿɥɶɲ�ɦɨɛɿɥɶɧɿ��ɫɩɨɤɿɣɧɿ��ɫɬɿɣɤɿ�ɞɨ�ɡɦɿɧ��ɚɞɠɟ�ʀɯ�
ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�±�ɪɨɡɭɦ�±�ɡɚɜɠɞɢ�ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ�ɜ�ʀɯɧɿɯ�ɝɨɥɨɜɚɯ��ɑɟɪɟɡ�ɰɟ�
ʀɦ�ɧɟ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɡɜɢɤɚɬɢ�ɞɨ�ɦɿɫɰɹ�ɪɨɛɨɬɢ��ʀɯɧɹ�ɩɪɚɰɹ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɚɞɿ�
ɹɧɚ�ɞɟ�ɡɚɜɝɨɞɧɨ��ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɢ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ��ɜɢɤɨɧɭɸɱɢ�ɨɞɧɨɬɢɩɧɭ�ɦɟ�
ɯɚɧɿɱɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ��ɛɿɥɶɲɟ�ɦɚɸɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɜ�ɪɨɛɨɬɿ��ɧɿɠ�ɪɨɛɨɬɚ�ɜ�ɧɢɯ��ɏɨɱɚ�
ɜɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɞɭɠɟ�ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɦɢ��ʀɯɧɿ�ɡɧɚɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�
ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɩɟɜɧɢɯ�ɞɿɥɹɧɤɚɯ�ɪɨɛɨɬɢ�

Ⱥɥɟ� ©ɭ� ɩɟɪɿɨɞɢ� ɤɨɪɿɧɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɜɢɠɢɜɚɸɬɶ�
ɬɿɥɶɤɢ� ɥɿɞɟɪɢ� ɡɦɿɧ� ±� ɬɿ�� ɯɬɨ� ɽ� ɱɭɬɥɢɜɢɦɢ� ɞɨ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ�� ɭɥɨɜɥɸɸɬɶ�
ɰɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɿ�ɦɢɬɬɽɜɨ�ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɧɢɯ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɧɨɜɿ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿª�>������@��

ɏɬɨ� ɠ� ɤɪɚɳɟ� ɡɞɚɬɟɧ� ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɡɦɿɧɢ� ɿ� ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɨ� ɧɢɯ��
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ� ɪɨɡɭɦɨɜɨʀ� ɱɢ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ"� ɑɢ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɬɪɚɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ�
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ�ɜɿɞ�ɜɬɪɚɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɪɨɡɭ�
ɦɨɜɨʀ�ɩɪɚɰɿ"�ɑɢ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɹɤɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜɿɞ�ɞɨɜɿɪɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ"�ɓɨ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɞɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ�ɪɨɡɭɦɨɜɨʀ�ɩɪɚɰɿ�
ɬɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ"�ɐɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɿ� ɭ�
ɝɚɥɭɡɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɿ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɥɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ�ɦɟɞɿ�
ɚɫɮɟɪɢ�

Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�� ɹɤɿ� ɜɫɟ�ɱɿɬɤɿɲɟ�ɜɬɿɥɸɸɬɶɫɹ�ɜ�ɰɚɪɢɧɭ�
ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɢ��ɧɢɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫ�
ɬɿɜ��ɋɭɱɚɫɧɿ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɚ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɜɫɿ�ɜɢɞɢ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ��ɳɨ��ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�
ɫɩɪɨɫɬɢɬɢ�ɩɪɚɰɸ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ�ɪɨɡɭɦɨɜɨʀ�ɩɪɚɰɿ��ɚ�ɡ�ɿɧɲɨɝɨ�±�ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ�
ɩɪɨɰɟɫ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ��
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ȼ� ɨɫɧɨɜɿ� ɰɿɽʀ� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ±� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɢɤɥɢɤ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ�
ɦɟɬɨɞɚɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ��ɚ�ɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɨɜɨɝɨ�ɬɢɩɭ�
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ�ɦɟɞɿɚɝɚɥɭɡɿ�� ±�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ��əɤɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�
ɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɫɥɿɞ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�� ɳɨɛ� ɩɨɫɢɥɢɬɢ� ɫɜɨʀ�
ɩɨɡɢɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞɢ�ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨʀ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�
ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɧɨɫɬɿ��ɞɢɞɠɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ"�

ɓɨɛ�ɞɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɧɚ�ɰɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɦɚɬɪɢɰɸ�ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɢɯ�
ɜɡɚɽɦɢɧ�ɭ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ��ɍ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɨɩɢɫɚɬɢ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ��ɜ�ɹɤɿɣ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɦɟɞɿɣɧɢɤɢ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɿ� ɛɭɞɭɬɶ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɭ�
ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ��əɤɳɨ�ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ�ɬɟɥɟɿɧɞɭɫɬɪɿɸ�ɡ�ɤɨɪɚɛɥɟɦ��
ɬɨ�ɜɿɧ��ɫɤɨɪɿɲɟ��ɫɯɨɠɢɣ�ɧɚ�ɞɪɟɣɮɭɸɱɢɣ��ɚɞɠɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�
ɨɛ¶ɽɦɿɜ� ɪɟɤɥɚɦɢ� �ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɿ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ� ɪɟɤɥɚɦɿ� ɧɚ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɦɭ�
ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ� ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ� ɲɜɢɞɤɢɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ��� ɤɪɚʀɧɚ� ɜɬɹɝɧɟɧɚ� ɜ� ɡɨɧɭ�
ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ� ɿ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ� ɞɿɣ�� ɳɨ�� ɡɜɿɫɧɨ�� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ�
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�� ɦɢ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽɦɨ� ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ� ɜɿɣɧɿ�� ɞɨɜɿɪɚ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�
ɞɨ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɁɆȱ�ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ��ɍɫɿ�ɰɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɣ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�
ɩɟɪɟɬɹɝɭɸɬɶ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɜɟɥɢɤɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɬɚ� ɭɜɚɝɭ� ɿ� ɧɟ� ɞɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�
ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɹ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɧɚ� ɩɢɬɚɧɧɹɯ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɩɟɪɟɞ�� Ɂɝɚɞɚɣɦɨ�
ɜɿɞɨɦɢɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɛɿɡɧɟɫɭ�±�ɹɤɳɨ�ɜɢ�ɧɟ�ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɟɫɶ��ɬɨ�ɪɭɯɚɽɬɟɫɶ�ɧɚɡɚɞ�

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�
ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɹɤɚ� ɦɨɠɟ� ɡɚ� ɞɟɹɤɢɦɢ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ� ɧɟ� ɞɭɠɟ�
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ��ɚɥɟ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ��ȼɥɚɫɧɢɤɢ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɩɿɫɥɹ�ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ�
ɬɚ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɫɜɨɽʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɪɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɭ� ɜɥɚɞɭ�� ɹɤɭ�
ɨɱɨɥɸɸɬɶ� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ� ɞɢɪɟɤɬɨɪ�� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ� ɚɛɨ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɣ�
ɩɪɨɞɸɫɟɪ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɤɚɧɚɥɭ��ȼɨɧɢ�ɡɜɿɬɭɸɬɶ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�
ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚɦ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ��

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ� ɞɢɪɟɤɬɨɪ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɟ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɿ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɽ� ɧɚɝɚɥɶɧɿ� ɣ� ɩɨɬɨɱɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɤɚɧɚɥɭ��Ƀɨɦɭ�ɡɜɿɬɭɸɬɶ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�
ɜɫɿɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɦɨɜɥɟɧɧɹ�� ɜɿɞɞɿɥɭ�
ɩɪɨɝɪɚɦ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɬɚ�ɪɟɤɥɚɦɢ��ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�
ɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɜɿɞɞɿɥɿɜ��

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ� ɚɛɨ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɣ� ɩɪɨɞɸɫɟɪ� ɨɱɨɥɸɽ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɿɞɞɿɥɭ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɡɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɣ� ɫɬɢɥɶ�� ©ɤɚɪɬɢɧɤɭª�
ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɨɳɨ�

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɞɢɪɟɤɬɨɪ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɜɫɿɦɚ� ɩɨɬɨɱɧɢɦɢ�
ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ� ɬɚ� ɩɪɢɛɭɬɤɚɦɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɩɟɪɿɨɞɿɜ�� Ɋɨɡɪɨɛɥɹɽ� ɛɸɞɠɟɬ� ɿ�
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ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��Ɍɿɫɧɨ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɽ�ɬɚ�ɤɨɨɪɞɢɧɭɽ�
ɩɪɨɰɟɫ�ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɿɧɭ�ɡ�ɜɿɞɞɿɥɨɦ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�

Ƚɨɥɨɜɧɢɣ� ɪɟɞɚɤɬɨɪ� ɨɱɨɥɸɽ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ� ɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɤɚɧɚɥɿ��
ɮɨɪɦɭɽ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɬɜɨɪɱɭ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ�
ɬɟɥɟɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɧɨɜɢɧ�ɬɚ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��ɇɚɛɢɪɚɽ�ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�
ɪɟɞɚɤɰɿɣɧɨɸ�ɪɚɞɨɸ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɲɬɚɬɧɢɦɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�
ɦɨɜɥɟɧɧɹ��ɜɟɞɭɱɢɦɢ��ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɚɦɢ��ɪɟɩɨɪɬɟɪɚɦɢ��ɫɩɟɰɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ�
ɦɢ��ɨɮɿɫ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ��Ⱦɨɥɭɱɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɿɡ�ɪɿɡɧɨ�
ɦɚɧɿɬɧɢɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ��ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ�

ɒɟɮ�ɪɟɞɚɤɬɨɪ� ±� ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɩɨɬɨɱɧɟ� ɬɚ� ɬɢɠɧɟɜɟ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɨ�
ɜɢɧɧɢɯ�ɜɢɩɭɫɤɿɜ��ɩɥɚɧɭɽ�ɡɣɨɦɤɢ��ɦɨɞɟɥɸɽ�ɜɟɪɫɬɤɭ�ɩɪɨɝɪɚɦ��Ʉɨɧɬɪɨɥɸɽ�
ɩɪɨɰɟɫ�ɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɜɿɞ�ɜɢɞɚɱɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɜ�ɟɮɿɪ�ɞɨ�ɪɿɲɟɧɶ�
ɳɨɞɨ�ɩɢɬɚɧɶ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɟɮɿɪɭ�

ȼɟɞɭɱɿ�ɪɚɧɤɨɜɢɯ��ɞɟɧɧɢɯ�ɬɚ�ɜɟɱɿɪɧɿɯ�ɜɢɩɭɫɤɿɜ�±�ɛɟɪɭɬɶ�ɭɱɚɫɬɶ�
ɭ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɿ�ɡɣɨɦɨɤ�ɬɚ�ɜɟɪɫɬɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɉɪɚɰɸɸɬɶ�ɧɚɞ�ɦɿɤɪɨɮɨɧ�
ɧɨɸ�ɩɚɩɤɨɸ��ɬɟɤɫɬɚɦɢ�ɫɬɭɞɿɣ��ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶ�ɫɸɠɟɬɢ�ɭ�ɜɢɩɭɫɤɭ��ɋɤɥɚ�
ɞɚɸɬɶ�ɩɿɞɜɨɞɤɢ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɡɚ� ʀɯ�ɤɨɧɬɟɧɬ��Ɍɚɤɨɠ�ɞɨɥɭɱɚɸɬɶɫɹ�ɞɨ�
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɩɪɹɦɨɦɭ�ɟɮɿɪɿ�ɬɨɳɨ�

Ɋɟɞɚɤɬɨɪɢ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɪɚɧɤɨɜɢɯ��ɞɟɧɧɢɯ�
ɬɚ�ɜɟɱɿɪɧɿɯ�ɜɢɩɭɫɤɿɜ�±�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɚɧɤɨɜɢɯ��ɞɟɧɧɢɯ�ɿ�
ɜɟɱɿɪɧɿɯ�ɜɢɩɭɫɤɿɜ��ɉɪɢɣɦɚɸɬɶ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɩɪɹɦɢɯ�ɟɮɿ�
ɪɿɜ��ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɩɪɹɦɢɯ�ɜɤɥɸɱɟɧɶ�ɬɨɳɨ�

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɣ� ɪɟɞɚɤɬɨɪ� ±� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɡɚ� ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɭ��
ɩɢɫɶɦɨɜɿ�ɬɚ�ɭɫɧɿ�ɧɨɪɦɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɨʀ�ɦɨɜɢ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɫɶɤɢɯ�
ɬɟɤɫɬɿɜ��Ɋɟɞɚɝɭɽ�ɣ�ɩɟɪɟɜɿɪɹɽ�ɧɚɝɨɥɨɫɢ�ɭ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɜɨɞɤɚɯ��ɩɨ�
ɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɯ��ɬɟɤɫɬɚɯ�

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ� ±�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɡɚ�ɤɨɧɬɟɧɬ�ɧɚɞɜɚɠɥɢ�
ɜɢɯ�ɫɸɠɟɬɿɜ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ��

Ʉɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�� ɪɟɩɨɪɬɟɪ�� ɠɭɪɧɚɥɿɫɬ� ±� ɝɨɬɭɸɬɶ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɞɨ�
ɩɪɨɝɪɚɦ�ɧɨɜɢɧ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɡɚ� ʀɯ�ɤɨɧɬɟɧɬ�ɬɚ�ɫɬɟɧɞ�ɚɩɢ��ɍɡɝɨɞɠɭɸɬɶ�
ɬɟɤɫɬɢ�ɿɡ�ɲɟɮ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ��ɜɿɞɟɨɪɹɞ�ɿɡ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ�

Ƚɨɥɨɜɧɢɣ�ɪɟɠɢɫɟɪ�±�ɤɨɨɪɞɢɧɭɽ�ɪɨɛɨɬɭ�ɜɫɿɽʀ�ɪɟɠɢɫɟɪɫɶɤɨʀ�ɫɥɭɠ�
ɛɢ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɜɢɩɭɫɤɨɜɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɡɚ�ɜɿɞɟɨɪɹɞ��
ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɜ�ɟɮɿɪɿ��ɋɤɥɚɞɚɽ�ɝɪɚɮɿɤ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɽ�
ɩɪɨɰɟɫ�ɦɨɧɬɚɠɭ�ɫɸɠɟɬɿɜ��Ʉɟɪɭɽ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ�ɜɢɞɚɱɿ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɧɨɜɢɧ�ɭ�ɩɪɹ�
ɦɨɦɭ�ɟɮɿɪɿ��

Ɋɟɠɢɫɟɪɢ�±�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɡɚ�ɡɧɿɦɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ��ɤɟɪɭɸɬɶ� ɿ�ɤɨɧ�
ɬɪɨɥɸɸɬɶ�ɪɨɛɨɬɭ�ɚɫɢɫɬɟɧɬɚ�ɡɚ�ɪɟɠɢɫɟɪɫɶɤɢɦ�ɩɭɥɶɬɨɦ��ɩɪɨɰɟɫ�ɦɨɧɬɚɠɭ�
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Ⱥɫɢɫɬɟɧɬ� ɪɟɠɢɫɟɪɚ� ±� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɟɮɿɪɭ� ɩɪɚɰɸɽ� ɡɚ� ɪɟɠɢɫɟɪɫɶɤɢɦ�
ɩɭɥɶɬɨɦ�ɜɢɞɚɱɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɜ� ɟɮɿɪ�� ɡɦɿɧɸɽ�ɤɪɭɩɧɿɫɬɶ�ɩɥɚɧɿɜ� ɜɟɞɭɱɨɝɨ�ɭ�
ɫɬɭɞɿʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɤɨɦɚɧɞ�ɪɟɠɢɫɟɪɚ�

ȼɿɞɟɨɿɧɠɟɧɟɪɢ� ±� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɡɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɭ� ɬɚ� ɹɤɿɫɬɶ�
ɦɨɧɬɚɠɭ�ɜɿɞɡɧɹɬɨɝɨ�ɜɿɞɟɨ�

Ƚɨɥɨɜɧɢɣ�ɨɩɟɪɚɬɨɪ�±�ɤɟɪɭɽ�ɝɪɭɩɨɸ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɡɚ�ɹɤɿɫɧɟ�
ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɜɫɶɨɝɨ�ɜɿɞɟɨɪɹɞɭ��Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɪɟɠɢɫɟɪɨɦ�ɩɪɚɰɸɽ�ɧɚɞ�
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ� ɝɨɥɨɜɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɦɨɜɥɟɧɧɹ�� ɯɭɞɨɠɧɿɦ� ɬɚ�
ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ�ɩɨɞɚɧɧɹɦ�ɜɿɞɟɨɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɜ�ɟɮɿɪ�

Ɉɩɟɪɚɬɨɪɢ�±�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɡɚ�ɹɤɿɫɧɟ�ɡɧɿɦɚɧɧɹ�ɫɸɠɟɬɿɜ�ɧɚ�ɜɢʀɡɞɿ�ɬɚ�ɭ�
ɫɬɭɞɿʀ��ɍ�ɫɤɥɚɞɿ�ɡɧɿɦɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɪɟɩɨɪɬɟɪɚɦ��ȼɿɞɩɨɜɿ�
ɞɚɸɬɶ�ɡɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɯɭɞɨɠɧɶɨɝɨ�ɣ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɫɸɠɟɬɿɜ�

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ� ɧɶɸɡ�ɪɭɦɚ� ±� ɤɨɨɪɞɢɧɭɽ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɜɢʀɡɞɭ� ɡɧɿ�
ɦɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɭɩ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɬɟɥɟɮɨɧɧɢɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɡɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ�ɝɪɭɩɚɦɢ�
ɬɚ�ɜɟɞɭɱɢɦ�ɭ�ɫɬɭɞɿʀ�

ɇɢɧɿ� ɧɚ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɯ� ɜɿɞɞɿɥɢ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� �ɚɛɨ�
ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��� ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɩɟɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɭɸɬɶ� ɭ� ɫɬɭɞɿʀ�ɩɪɨ�
ɞɚɤɲɧ�ɡɿ�ɫɜɨʀɦ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�ɬɚ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ��ɍ�ɬɚɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɭ�
ɝɿɥɤɢ�ɜɥɚɞɢ� ɡɚ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɥɸ�ɬɚɤɿ� ɫɚɦɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�� ɹɤ� ɿ� ɜ� ɿɧɲɢɯ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ��Ɂɧɚɱɧɭ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɚɛɨ�ɮɨɪɦɚɬɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɩɪɨ�
ɞɭɤɬɭ�ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɫɰɟɧɚɪɢɫɬɢ�

ɋɰɟɧɚɪɢɫɬɢ�±�ɩɪɨɞɭɤɭɸɬɶ�ɿɞɟʀ��ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɫɢɧɨɩɫɢɫɢ�ɬɚ�ɫɰɟɧɚɪɿʀ�
ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��ɭ�ɮɨɪɦɚɬɧɢɯ�ɲɨɭ�±�ɚɞɚɩɬɭɸɬɶ�ɫɰɟɧɚɪɿʀ�ɞɥɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��ȼɨɧɢ�ɩɿɞɡɜɿɬɧɿ�ɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�ɫɰɟɧɚɪɢɫɬɭ�ɬɚ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜɿ�ɫɬɪɭɤ�
ɬɭɪɢ��

Ʌɿɧɿɣɧɿ�ɩɪɨɞɸɫɟɪɢ�±�ɧɚɣɧɢɠɱɚ�ɥɚɧɤɚ�ɬɜɨɪɱɨʀ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ��
ȼɨɧɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɸɬɶ�ɿ�ɤɨɨɪɞɢɧɭɸɬɶ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ��ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɬɚ�ɡɧɿ�
ɦɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɩɪɨɟɤɬɿɜ��Ⱦɨɦɨɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɡɚ�ɦɿɫɰɹ�ɥɨɤɚɰɿɣ�� ɿɧ�
ɜɟɧɬɚɪ��ɝɪɢɦɭɜɚɧɧɹ�ɚɤɬɨɪɿɜ��ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ��

Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɧɚ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿ�ɽ�ɜɿɞɞɿɥ�ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɭ��ȼɿɞɞɿɥ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɚɛɨ�ɫɚɦɨɪɟɤɥɚɦɢ��3URPRWLRQ�'HSDUWPHQW��ɡ�ɚɧɝ�
ɥɿɣɫɶɤɨʀ�±�ɜɿɞɞɿɥ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ��ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ��Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɩɪɚɰɸɽ�
ɹɤ�ɧɟɜɟɥɢɤɟ�ɪɟɤɥɚɦɧɟ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ��ɳɨ�ɩɪɨɫɭɜɚɽ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɩɪɚ�
ɰɿɜɧɢɤɢ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɫɚɦɿ�ɩɢɲɭɬɶ�ɫɰɟɧɚɪɿʀ��ɡɧɿɦɚɸɬɶ��ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɝɪɚɮɿɤɭ�ɿ�ɫɚɣɬ�

ȼɿɞɞɿɥ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɦɨɠɟ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɜɚɬɢɫɶ� ɿɡ� ɜɿɞɞɿɥɨɦ� ɪɟɤɥɚɦɢ�� ɚɥɟ�
ɨɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɨɤɪɟɦɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɿ�
ɫɟɣɥ�ɯɚɭɡɢ��ɹɤɿ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɜɿɞɞɿɥɿɜ�©ɩɪɨɞɚɸɬɶª�ɨɞɢɧ�ɚɛɨ�ɞɟɤɿɥɶ�
ɤɚ�ɤɚɧɚɥɿɜ��ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɬɚɤɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɽ�ɫɟɥɡ�ɯɚɭɡ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɯɨɥɞɢɧɝɚ�
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6WDU/LJKW0HGLD��ɹɤɢɣ�ɩɪɨɞɚɽ�ɪɟɤɥɚɦɭ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ�©,&79ª��©ɋɌȻª��©ɇɨɜɢɣ�
ɤɚɧɚɥª��©Ɇ�ª��©Ɇ�ª��©���ª�

Ʉɟɪɿɜɧɢɤ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɬɚ�ɪɟɤɥɚɦɢ�±�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟ�
ɞɠɟɪɿɜ� ɤɚɧɚɥɭ�� Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɡɚ� ɟɮɟɤɬɢɜ�
ɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɧɹ��ɩɨɬɿɤ�ɬɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɤɨɲɬɿɜ�ɜɿɞ�ɪɟɤɥɚɦɢ��Ƀɨɦɭ�ɩɿɞɡɜɿɬɧɿ�
ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�ɜɿɞɞɿɥɿɜ�ɟɮɿɪɧɨʀ�ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ��ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɣ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ��ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ�ɡ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɪɟɤɥɚɦɢ��ɐɟɣ�ɜɿɞɞɿɥ�ɬɿɫɧɨ�
ɜɡɚɽɦɨɞɿɽ�ɡ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦ�ɜɿɞɞɿɥɨɦ��Ɍɪɚɩɥɹɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɨɫɬɚɧɧɿɣ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɞɨ�
ɣɨɝɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�

ɉɪɨɦɨɰɿɽɸ� �ɫɚɦɨɪɟɤɥɚɦɨɸ�� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ� ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�
ɜɿɞɞɿɥ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ��əɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɰɟɣ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ�ɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɿɞɞɿɥ�ɟɮɿɪɧɨʀ�
ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ��ɍ�ɜɿɞɞɿɥɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��ɨɤɪɿɦ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�
ɩɪɨɞɚɠɭ�ɪɟɤɥɚɦɢ��ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ�ɡɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɿɡ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ��ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɿɜ��
ɦɟɞɿɚɩɥɟɧɟɪɿɜ��ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɬɜɨɪɱɿ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�±�ɩɪɨɞɸɫɟɪɢ��
ɪɟɠɢɫɟɪɢ��ɫɰɟɧɚɪɢɫɬɢ��ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢ��ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɤɢ��ɤɨɩɿɪɚɣɬɟɪɢ��ɮɚɯɿɜɰɿ� ɡ�
ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�� ɞɢɡɚɣɧɟɪɢ� ɬɨɳɨ�� ȼɨɧɢ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɩɪɨɦɨ�ɪɨɥɢɤɢ��
ɩɢɲɭɬɶ�ɫɬɚɬɬɿ�ɞɥɹ�ɝɚɡɟɬ�ɿ�ɠɭɪɧɚɥɿɜ��ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ�ɦɚɤɟɬɢ�ɬɚ�ɫɚɣɬɢ�ɬɟɥɟɤɚ�
ɧɚɥɿɜ��ɉɪɨɦɨ�ɜɿɞɞɿɥɢ�ɦɚɸɬɶ�ɜɥɚɫɧɿ�ɚɩɚɪɚɬɧɿ��ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɛɚɡɢ�ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧ�
ɧɹ�ɬɚ�ɩɨɫɬ�ɩɪɨɞɚɤɲɧ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɭ��

Ʉɟɪɿɜɧɢɤ�ɜɿɞɞɿɥɭ� ɟɮɿɪɧɨʀ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ� ±� ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɩɪɚ�
ɰɿɜɧɢɤɚɦɢ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ��ɪɟɠɢɫɟɪɚɦɢ��ɤɨɩɿɪɚɣɬɟɪɚɦɢ��ɫɰɟɧɚɪɢɫɬɚɦɢ��ɦɟɞɿɚ�
ɩɥɟɧɟɪɚɦɢ��ɋɩɪɢɹɽ�ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɸ�ɬɜɨɪɱɢɯ�ɿɞɟɣ�ɬɚ�ɽɞɢɧɨʀ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɩɪɨɫɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��Ƚɟɧɟɪɭɽ�ɿɞɟʀ�ɭ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɨɞɹɝɭ�ɤɚɧɚɥɭ��ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɶɤɢɯ�
ɪɿɲɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɩɥɚɲɨɤ��ɬɢɬɪɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɦɨ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɉɥɚɧɭɽ�ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɽ�
ɩɪɨɰɟɫ� ɡɧɿɦɚɧɧɹ� ɿɦɿɞɠɟɜɢɯ� ɿ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɩɪɨɦɨ�ɪɨɥɢɤɿɜ�� Ɋɟɞɚɝɭɽ� ɬɟɤɫɬɢ�
ɟɮɿɪɧɨʀ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�

Ɋɟɠɢɫɟɪ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɟɮɿɪɧɨʀ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�±�ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�ɤɨɩɿɪɚɣɬɟɪɨɦ�ɝɟɧɟɪɭɽ�
ɿɞɟʀ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɟɤɫɬɭ� ɩɪɨɦɨɰɿʀ�� ɫɰɟɧɚɪɿɸ� ɬɚ� ɦɨɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨ�
ɦɨ�ɪɨɥɢɤɿɜ��ɉɿɫɥɹ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɡɧɿɦɚɽ��ɧɚ�ɜɢɩɚɞɨɤ�ɩɨ�
ɬɪɟɛɢ��ɿ�ɦɨɧɬɭɽ�ɩɪɨɦɨ�ɪɨɥɢɤɢ��ɉɟɪɟɞɭɫɿɦ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɡɚ�ɜɿɞɟɨɪɹɞ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ��

Ʉɨɩɿɪɚɣɬɟɪ�±�ɬɜɨɪɱɚ�ɨɞɢɧɢɰɹ�ɜɿɞɞɿɥɭ��ɹɤɚ�ɝɟɧɟɪɭɽ�ɿɞɟʀ�ɬɚ�ɫɬɜɨɪɸɽ�
ɬɟɤɫɬɢ� ɞɨ� ɩɪɨɦɨɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɥɨɝɚɧɢ�� ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�
ɛɪɟɧɞɭ�

Ɇɟɞɿɚɩɥɟɧɟɪ�±�ɲɬɚɬɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɹ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ��ɹɤɚ�ɩɥɚɧɭɽ�ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�
ɡɚ�ɜɢɯɿɞ�ɜ�ɟɮɿɪ�ɩɪɨɦɨ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��Ʉɜɨɬɭ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɫɥɨɬ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɬ�
ɪɢɦɭɽ�ɜɿɞ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɜɿɞɞɿɥɭ�

Ȼɪɟɧɞɜɨɣɫ�ɚɛɨ�ɝɨɥɨɫ�ɤɚɧɚɥɭ�±�ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɤɟ�
ɪɿɜɧɢɤɨɜɿ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɟɮɿɪɧɨʀ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ��Ƀɨɝɨ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ�±�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬɢɥɸ�
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ɬɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɤɚɧɚɥɭ�ɧɚɱɢɬɚɬɢ�ɟɮɿɪɧɭ�ɩɪɨɦɨɰɿɣɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ��ɞɥɹ�ɬɟɥɟɛɚ�
ɱɟɧɧɹ�ɿ�ɪɚɞɿɨ��

Ʉɟɪɿɜɧɢɤ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�±�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ�� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ� ɡɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɿɡ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ��
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ�ɿɡ�ɩɚɛɥɿɫɿɬɿ��ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɚɦɢ��ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɪɨɟɤɬɭ��
Ⱦɨɦɨɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɽ� ɩɪɨɰɟɫ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� �ɭ� ɬ�� ɱ�� ɛɚɪɬɟɪɧɟ��
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɩɪɨɦɨ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɭ� ɁɆȱ� ɬɚ� ɧɚ� ɛɿɝɛɨɪɞɚɯ�� ɝɟɧɟɪɭɽ� ɿɞɟʀ�
ɳɨɞɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɪɨɦɨ�ɚɤɰɿɣ�� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɿɡ� ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɿɡ�
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ��

ɋɩɟɰɿɚɥɿɫɬ�ɡɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɿɡ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ�±�ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ�ɿ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�
35�ɡɚɯɨɞɢ��ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɽ�ɜɡɚɽɦɨɜɢɝɿɞɧɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɡ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɬɚ�
ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ�ɳɨɞɨ�ɜɡɚɽɦɨɩɪɚɰɿ�ɣ�ɩɪɨɦɨɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɪɨɦɨ�ɚɤɰɿɣ��ɤɜɟɫɬɿɜ��ɜɟɱɿɪɨɤ�ɡɚ�ɭɱɚɫɬɿ�ɨɛɥɢɱ�ɤɚɧɚɥɭ��

ɋɩɟɰɿɚɥɿɫɬ� ɿɡ�ɩɚɛɥɿɫɢɬɿ� ±� ɞɨɦɨɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɳɨɞɨ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɩɪɨ�
ɦɨ�ɚɧɨɧɫɿɜ�ɭ�ɞɪɭɤɨɜɚɧɿ��ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɁɆȱ��ɫɿɬɿɥɚɣɬɢ�ɬɚ�ɛɿɝɛɨɪɞɢ�ɧɚ�ɛɚɪɬɟɪ�
ɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ��

ɀɭɪɧɚɥɿɫɬ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�±�ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�ɤɨɩɿɪɚɣɬɟɪɨɦ�
ɫɬɜɨɪɸɽ�ɬɟɤɫɬɢ�ɞɥɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ��ɪɨɡɦɿɳɭɽ�ɩɪɨɦɨ�ɚɧɨɧɫɢ�ɭ�ɞɪɭ�
ɤɨɜɚɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɁɆȱ��

Ɏɚɯɿɜɟɰɶ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɪɨɟɤɬɭ� ±� ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ� ɬɚ� ɧɚɩɨɜɧɸɽ� ɿɧɬɟɪ�
ɧɟɬ�ɫɬɨɪɿɧɤɭ�ɤɚɧɚɥɭ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɡɚ�ɤɨɧɬɟɧɬ�ɬɚ�ɜɿɡɭɚɥɶɧɭ�ɤɚɪɬɢɧɤɭ�

əɤɳɨ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɣ� ɜɿɞɞɿɥ� ɩɪɚɰɸɽ� ɹɤ� ɨɤɪɟɦɟ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ�� ɬɨ� ɤɟɪɿɜ�
ɧɢɰɬɜɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɤɟɪɿɜɧɢɤ� ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ� ɚɝɟɧɰɿʀ�� ȼɿɧ� ɧɚɣɦɚɽ� ɜɫɿɯ� ɮɚɯɿɜ�
ɰɿɜ�ɿɡ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɪɟɤɥɚɦɢ��ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ��ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɿɜ��əɤɳɨ�ɰɟɣ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ�
ɜɯɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɤɚɧɚɥɭ�� ɬɨ� ɪɟɤɥɚɦɿɫɬɿɜ�� ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɿɡ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɨɱɨɥɸɽ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�ɦɚɪ�
ɤɟɬɢɧɝɭ��

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ�ɿɡ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɪɟɤɥɚɦɢ�±�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�±�ɪɟɤɥɚɦɨ�
ɞɚɜɰɿɜ��ɹɤɿ�ɤɭɩɭɸɬɶ�ɫɥɨɬɢ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɤɚɧɚɥɿ�ɞɥɹ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɪɟɤɥɚ�
ɦɢ��ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɦɟɧɟɞɠɟɪ�ɿɡ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɦɨɥɨɱɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɫɩɢɪɬɧɢɯ�ɧɚɩɨʀɜ��
ɚɩɬɟɱɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɬɨɳɨ�

Ʉɟɪɿɜɧɢɤ�ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɣ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ�±�ɤɟɪɭɽ�ɚɧɚɥɿ�
ɬɢɤɚɦɢ�ɬɚ�ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦɢ�ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��ɋɬɚɜɢɬɶ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�
ɳɨɞɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɚ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɩɿɩɥɦɟɬɪɨɜɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿ�
ɞɠɟɧɶ��ɉɥɚɧɭɽ�ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɽ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�

Ⱥɧɚɥɿɬɢɤ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�±�ɚɧɚɥɿɡɭɽ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�
ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɪɨɡɲɢɮɪɨɜɭɽ�ɬɚ�ɨɛɪɨɛɥɹɽ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�
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ɩɿɩɥɦɟɬɪɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��Ɋɨɡɪɨɛɥɹɽ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɬɚ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�

Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ� ±� ɦɨɧɿɬɨɪɢɬɶ� ɿ� ɚɧɚɥɿɡɭɽ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɬɟ�
ɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɪɨɡɲɢɮɪɨɜɭɽ�ɣ�ɨɛɪɨɛɥɹɽ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɩɿɩɥɦɟɬɪɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿ�
ɞɠɟɧɶ��ɇɚ�ɜɢɩɚɞɨɤ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɛɟɪɟ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɬɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɦɚɪ�
ɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��

Ⱦɢɡɚɣɧɟɪɢ�±�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɡɚ�©ɨɞɹɝª�ɤɚɧɚɥɭ��ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɩɨɫɬ�ɩɪɨ�
ɞɚɤɰɿɸ�ɞɨ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɛɪɟɧɞɭ�

ȼɿɞɞɿɥ��ɳɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɭ�ɫɿɬɤɭ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽ�ɤɜɨɬɭ�
ɞɥɹ�ɬɟɥɟɬɨɜɚɪɿɜ��ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɬɚ�ɩɪɨɦɨ�ɛɥɨɤɿɜ��ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦ��
Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɰɢɦ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɨɦ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ��ɑɚɫɬɨ�ɜɿɞ�
ɞɿɥ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɬɨɜɚɪɭ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɜɿɞɞɿɥɭ��Ʉɟɪɿɜɧɢɤɚɦ�ɜɿɞɞɿɥɭ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��ɟɮɿɪɧɨʀ�ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ��ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɦɭ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜɿ�
ɬɚ� ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ� ɿɡ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ� ɬɨɜɚɪɭ� ɫɥɿɞ� ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ� ɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɳɨɛ�ɜɨɧɢ�ɦɨɝɥɢ�
ɞɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɧɚ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɹɤɢɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɤɪɚɳɟ�ɩɪɢɞɛɚɬɢ��
ɞɟ��ɹɤ�ɿ�ɜ�ɹɤɢɯ�ɩɪɨɦɿɠɤɚɯ�ɱɚɫɭ�ɣɨɝɨ�ɤɪɚɳɟ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɬɢ��ɳɨɛ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�
ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɝɥɹɞɚɰɶɤɨʀ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɣ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�

Ʉɟɪɿɜɧɢɤ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɜɿɞɞɿɥɭ�±�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɬɚ�ɤɨɧ�
ɬɪɨɥɶ�ɳɨɞɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɬɚ�
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨʀ��ɟɮɿɪɧɨʀ��ɫɿɬɨɤ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɽ�ɩɨɤɚɡ�
ɬɟɥɟɬɨɜɚɪɿɜ��ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ�ɬɚ�ɩɪɨɦɨ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�

ɋɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɜɿɞɞɿɥɭ�±�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɪɨɛɨɱɭ�ɬɚ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɧɭ�ɫɿɬɤɢ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��ȼɢɪɚɯɨɜɭɸɬɶ�ɱɚɫɨɜɿ�ɩɪɨɦɿɠɤɢ��ɫɥɨɬɢ�ɦɨɜɥɟɧ�
ɧɹ���ɤɜɨɬɭɸɬɶ�ɬɟɥɟɟɮɿɪ��

Ɍɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪ�ɿɡ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�±�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɫɜɿ�
ɬɨɜɨɝɨ�ɬɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɬɟɥɟɪɢɧɤɭ��ɚɧɚɥɿɡɭɽ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɿ�
ɜɢɧɨɫɢɬɶ�ɜɟɪɞɢɤɬ�ɳɨɞɨ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɬɟɥɟɬɨɜɚɪɭ�ɞɥɹ�ɤɚɧɚɥɭ�

Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɳɨɛ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ� ɡɚɩɪɚɰɸɜɚɥɚ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�
ɤɪɨɫ�ɦɟɞɿɣɧɨɫɬɿ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɣ�ɮɭɧɤɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɦɟɞɿɚɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��ɉɨɞɿʀ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ�ɭɤɚɡɭɸɬɶ�ɧɚ�
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɜɬɪɚɬɢ�ɞɨɜɿɪɢ�ɞɨ�ɁɆȱ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɜɨɧɢ�ɩɟɪɟɫɬɚɸɬɶ�
ɞɢɜɢɬɢɫɹ�ɬɟɥɟɜɿɡɨɪ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɩɨɹɜɿ�ɧɨɜɢɯ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɯ�ɪɟ�
ɫɭɪɫɿɜ��±� ʀɦ�ɧɚɛɪɢɞɥɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɬɢ�©ɬɨɤɫɢɱɧɿª�ɧɨɜɢɧɢ��ɳɨ�ɩɪɨɞɭɤɭɸɬɶ�
ɫɹ�ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɤɚɧɚɥɿɜ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ�
ɛɥɨɤɭɽ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��

Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�©ɄɆȱɋª��Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɦɿɠɧɚ�
ɪɨɞɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ�� ɿ�ɈɈ�©Ɍɟɥɟɤɪɢɬɢɤɚª������ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ�ɧɨɜɢɧɢ�
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ɫɩɨɠɢɜɚɸɬɶ�ɿɡ�ɧɨɜɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɤɚɧɚɥɿɜ��ɬɚ�
ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɁɆȱ��Ɍɿɥɶɤɢ�����ɞɢɜɥɹɬɶɫɹ�ɬɟɥɟɜɿɡɨɪ������±�ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ�ɿɧɬɟɪ�
ɧɟɬɨɦ��ɚ����ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟ�ɰɿɤɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɧɨɜɢɧɚɦɢ�ɜɡɚɝɚɥɿ�>���@��

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɨɩɢɬɚɧɢɯ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ��ɪɟɞɚɤɰɿɣɧɭ�ɩɨɥɿɬɢ�
ɤɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɁɆȱ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ�ʀɯɧɿ�ɜɥɚɫɧɢɤɢ������ɿɡ�ɧɢɯ�
ɭɜɚɠɚɸɬɶ��ɳɨ�ɛɿɥɶɲɟ�ɜɫɶɨɝɨ�ɧɚ�ɁɆȱ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɜɥɚɫɧɢɤɢ������±�ɞɟɪɠɚ�
ɜɚ������±�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢ�ɿ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɢ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɤɨɧɬɟɧɬ�ɫɚɦɿ��Ɍɿɥɶɤɢ����
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɥɢ��ɳɨ�ɪɟɞɚɤɰɿɣɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ��ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ��
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ��Ⱥ�����ɧɟ�ɰɿɤɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɰɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�>���@�

ɐɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɨɤɪɟɫɥɸɸɬɶ�ɩɨɞɜɿɣɧɿ�ɜɢɤɥɢɤɢ��ɳɨ�ɫɬɨɹɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɜɿ�
ɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ�ɦɟɞɿɚ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɣ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹɦ��Ɍɨɦɭ��ɳɨɛ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɩɪɨ�
ɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚ�
ɬɢ�ɜɫɿ�ɰɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɣ�ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨ�ɡɦɿɧɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ��
ɇɨɜɢɣ� ɱɚɫ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ±� ɪɟɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ�
ɦɟɞɿɣɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�

Ȼɚɝɚɬɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɿɜ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ɧɨɜɢɣ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ�
ɪɨɥɟɣ� ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ�� ɀɭɪɧɚɥɿɫɬ� Ɇɚɤɫɢɦ� Ɏɿɥɿɦɨɧɨɜ� ɞɿɥɢɬɶɫɹ� ɞɨɫɜɿɞɨɦ�
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɭ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɭ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɭ� ɪɟɞɚɤɰɿɸ�
ɡɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�©ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭª��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ�ɥɸɞ�
ɫɶɤɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɿ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ�>������@��Ⱥɧɝɥɿɣɫɶɤɢɣ�
ɦɟɪɟɠɟɜɢɣ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬ� ɿ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ� ɿɡ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɞɿɚ�ɉɨɥ�Ȼɪɟɞɲɨɭ�
ɜɢɞɿɥɹɽ�ɧɨɜɿ�ɪɨɥɿ�ɜ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ��ɪɟɞɚɤɬɨɪ�ɚɝɪɟɝɚɬɨɪ��ɦɨɛɿɥɶɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬ��
ɠɭɪɧɚɥɿɫɬ�ɚɧɚɥɿɬɢɤ��ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɚɩɪɨɞɸɫɟɪ��ɪɟɞɚɤɬɨɪ�ɟɤɫɩɟɪɬ��ɪɟɞɚɤɬɨɪ�
ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ�ɁɆȱ�>��@��

ɉɟɪɟɥɿɤ�ɩɪɨɮɟɫɿɣ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ��ɹɤɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɿ�ɜ�
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ��ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɿ�ɜɢɝɥɹɞɚɽ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�

Ɍɚɣɦ�ɛɪɨɤɟɪ�±�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ��ɹɤɢɣ�©ɩɪɨɞɚɽª�ɪɨɛɨɱɢɣ�ɱɚɫ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ��
ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɪɟɠɢɦɿ�ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ��ɬɨɛɬɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɱɢɣ�
ɱɭɠɨɸ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɸ�ɧɚɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ��

Ɍɪɟɧɞɜɨɬɱɟɪ�ɮɨɪɫɚɣɬɟɪ� –� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ�� ɹɤɢɣ� ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɽ� ɩɨɹɜɭ�
ɧɨɜɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɹɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��ɩɨɥɿ�
ɬɢɰɿ�ɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɿ��

ȼɿɪɬɭɚɥɶɧɢɣ� ɚɞɜɨɤɚɬ� ±� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ� ɿɡ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɿɲɟɧɶ�� ɳɨ�
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ��ɜɱɢɬɢɫɹ�ɿ�ɜɿɞɩɨɱɢɜɚɬɢ�ɭ�ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɿɣ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ�

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�±�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ��ɹɤɢɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɡɚ�ɜɢ�
ɜɱɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ�
�ɧɚɩɪ���ɜɤɥɸɱɟɧɟ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɧɧɹ��ɿ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡ�
ɤɿɜ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɡ�ɰɿɥɶɨɜɨɸ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɽɸ�
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Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɩɿɥɶɧɨɬ�±�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ��ɹɤɢɣ�ɨɪ�
ɝɚɧɿɡɨɜɭɽ�ɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ�ɞɿɚɥɨɝ�ɦɿɠ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ�ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ��
ɭɡɝɨɞɠɭɽ�ʀɯ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ�ɦɟɬɭ�ɣ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɨɛɪɚɡ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ��

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɛɪɟɧɞ�ɦɟɧɟɞɠɟɪ� ±� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ�� ɹɤɢɣ� ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɿɦɿɞɠɭ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɟ�
ɪɟɠ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɦɟɬɢ�ɣ�ɜɢɦɨɝ� ɡɚ�
ɦɨɜɧɢɤɚ�

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ� ɿɡ� ɤɪɨɫ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ±� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ�� ɹɤɢɣ� ɫɭ�
ɩɪɨɜɨɞɠɭɽ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ�ɦɨɜɚɦɢ�ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɽ�
ɤɥɸɱɨɜɿ�ɫɟɧɫɢ��ɧɚɩɪ���ɨɛɢɪɚɸɱɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɫɥɨɝɚɧɢ��

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ�ɫɩɿɥɶɧɨɬ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�±�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ��ɹɤɢɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɽ�
ɨɧɥɚɣɧ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ��ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽ�ɞɿɚɥɨɝ�ɿɡ�ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɤɨɦ�
ɩɚɧɿʀ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɥɿɧɿɣɤɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ�ʀɯɧɸ�ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɨɪɝɚ�
ɧɿɡɨɜɭɽ�ɤɨɧɤɭɪɫɢ�ɬɨɳɨ���

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ� ɡ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɧɥɚɣɧ�ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ� ±� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ�� ɹɤɢɣ� ɜ�
ɨɮɮɥɚɣɧ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɱɟɪɟɡ� ɿɧ�
ɬɟɪɧɟɬ��ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɽ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɜ�ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ��ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽ�ɜɥɚɫ�
ɧɿ�ɨɧɥɚɣɧ�ɦɚɝɚɡɢɧɢ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɚɛɨ�ɩɪɚɰɸɽ�ɡ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�ɞɥɹ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�
ɫɟɪɜɿɫɭ�ɞɥɹ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ��ɧɚɩɪ���ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ��

ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɥɶɧɢɤ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ�±�ɩɪɚɰɿɜ�
ɧɢɤ��ɹɤɢɣ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽ�ɦɨɞɟɥɶ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ��ɳɨ�ɫɩɢɪɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɡɚ�
ɩɥɚɧɨɜɚɧɿ�ɩɪɢɛɭɬɤɢ�ɜɢɬɪɚɬɢ��ɞɚɽ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɡ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɿɦɟɣɧɨɝɨ�
ɣ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ��ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɚɪ¶ɽɪɢ�ɬɨɳɨ�>��@��

Ɂɚɞɥɹ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ� ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢ�
ɽɦɫɬɜɿ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɦɟɞɿɣɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɡ�
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɪɟɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɞɨ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬ�
ɧɨʀ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ��ɉɟɪɲɟ�ɧɚ�ɳɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�±�ɰɟ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɜɢ�
ɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ�ɪɨɡɭɦɨɜɨʀ�ɩɪɚɰɿ�ɹɤ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ��ɇɚ�ɧɚɲɟ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ��ɛɭɞɶ�ɹɤɚ�ɜɢɫɨɤɨɿɧɬɟɥɟɤɬɭ�
ɚɥɶɧɚ�ɩɪɚɰɹ�ɡ�ɪɨɤɚɦɢ�ɦɨɠɟ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢɫɹ�ɜ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɭ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɤɨɥɢ�
ɤɚɠɭɬɶ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬ�ɚɛɨ�ɤɨɩɿɪɚɣɬɟɪ�©ɜɢɩɢɫɚɜɫɹª��ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ�ɪɨɡɭɦɨɜɨʀ�
ɩɪɚɰɿ��ɳɨɛ�ɧɟ�ɡɚɰɢɤɥɸɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɱɨɦɭɫɶ�ɨɞɧɨɦɭ��ɬɪɟɛɚ�ɜɦɿɬɢ�©ɩɟɪɟɤɥɸ�
ɱɚɬɢɫɹª�ɦɿɠ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢ�
ɰɬɜɿ��Ʉɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɹ�ɩɿɞɲɬɨɜɯɭɽ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ�ɞɨ�ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫ�
ɬɿ��ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɨɫɬɿ��ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɿɞɪɨɫɬɚɽ�ɧɨɜɟ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ�<�ɦɿɥɥɟɧɿɚɥɿɜ��
ɹɤɢɦ�ɪɿɜɧɿ�ɛɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɫɧɚɝɢ��

ɉɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɬɨɱɤɨɜɨ�ɫɩɿɪɚɥɶɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�� ɹɤɚ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɬɚ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɸ� ʀɯ�
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ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚ�ɪɨɛɨɱɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ��Ɍɨɱɤɨɜɿɫɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɧɚɹɜ�
ɧɿɫɬɸ�ɨɞɧɨɬɢɩɧɢɯ�ɿɡ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɝɪɭɩ��ɹɤ�ɯɨɪ�ɞɿɥɢɬɶɫɹ�ɧɚ�
ɩɚɪɬɿʀ��ɫɨɩɪɚɧɨ��ɚɥɶɬɢ��ɬɟɧɨɪɢ��ɛɚɫɢ���ɞɟ�ɡɚ�ɤɨɠɧɢɦ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɨɦ�ɡɚɤɪɿ�
ɩɥɟɧɿ�ɪɨɥɿ�±�ɩɟɜɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɣ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ��ɋɩɿɪɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɧɟɡɚɰɢɤɥɟ�
ɧɿɫɬɶ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ��ɭɦɿɧɧɹ�ɲɜɢɞɤɨ�ɬɚ�ɤɜɚɥɿ�
ɮɿɤɨɜɚɧɨ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɢɫɹ�ɦɿɠ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɞɿɥɹɧɤɚɦɢ� ɬɚ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�
ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ��ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɨɬɪɢɦɭɸɱɢ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɨɜɿ�ɡɧɚɧɧɹ�ɿ�ɞɨɫɜɿɞ�>���@��

ɐɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɝɪɭɩ�ɭ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ��ɹɤɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɡɚ�
ɣɦɚɬɢɫɹ�ɫɯɨɠɢɦɢ�ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ�ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɨɫɟɪɟɞɤɚ�ɤɨɦɚɧɞɢ��ɇɚ�
ɩɪɢɤɥɚɞ�� ɭ� ɝɪɭɩɿ�ɧɨɜɢɧɧɨʀ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɢ�ɛɭɞɟ� ɡɚɞɿɹɧɚ�ɩɟɜɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɜɟɞɭɱɢɯ�ɟɮɿɪɭ��ɜɢʀɡɧɢɯ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ��ɜɢɩɭɫɤɨɜɢɯ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɿɜ��ɥɿɬɟɪɚɬɭɪ�
ɧɢɯ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɿɜ��ɦɨɠɭɬɶ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�
ɿ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ��� Ⱦɪɭɝɚ� ɝɪɭɩɚ� ɛɭɞɟ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ� ɡ� ɜɢʀɡɧɢɯ� ɨɩɟɪɚ�
ɬɨɪɿɜ�� ɜɿɞɟɨɿɧɠɟɧɟɪɿɜ�� ɡɜɭɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ�� ɚɫɢɫɬɟɧɬɿɜ�ɪɟɠɢɫɟɪɚ��ɍɫɿ�ɜɨɧɢ�
ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ��ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɿ�ɱɚɫɭ��
ɛɭɞɭɬɶ� ɦɿɧɹɬɢɫɹ� ɪɨɥɹɦɢ�� ɡɚɣɦɚɸɱɢɫɶ� ɞɿɚɩɚɡɨɧɨɦ� ɧɚɡɜɚɧɢɯ� ɩɪɨɮɟɫɿɣ��
ɐɟ� ɧɚɞɚɫɬɶ� ʀɯɧɿɣ� ɪɨɛɨɬɿ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ�� ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿɣɧɨɫɬɿ�� ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ��Ɂɞɨɪɨɜɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ��ɤɨɥɢ�ɤɨɠɟɧ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ�ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ�ɛɭɬɢ�
ɤɪɚɳɢɦ�ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ�ɭ�ɝɪɭɩɿ�±�ɝɚɪɧɢɣ�ɫɬɢɦɭɥ�ɞɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜ�
ɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ�ɣ�ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɧɧɿɫɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ��ɉɨɞɿɛɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɦɨɠɟ�
ɛɭɬɢ�ɫɬɿɥɶɤɢ��ɫɤɿɥɶɤɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɞɥɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɇɚɡɜɚ�
ɩɨɫɚɞɢ�ɦɚɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɦɿɫɿʀ��ɩɨɤɥɚɞɟɧɿɣ�ɧɚ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ��ɐɟ�ɦɨɠɭɬɶ�
ɛɭɬɢ�ɜɢɳɟɧɚɡɜɚɧɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ��Ʉɟɪɭɜɚɬɢ� ɝɪɭɩɚɦɢ� ɿ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�
ɛɭɞɟ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɚɩɪɨɞɸɫɟɪ��ɫɜɨɝɨ�ɪɨɞɭ�ɞɢɪɢɝɟɧɬ��

Ɍɨɱɤɨɜɨ�ɫɩɿɪɚɥɶɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɛɭɥɚ�ɜɬɿɥɟɧɚ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�
ɩɪɨɰɟɫ���ɤɭɪɫɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ�©ɀɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɚª�ɜ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɿ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɢ�
Ʉɇɍ�ɿɦɟɧɿ�Ɍɚɪɚɫɚ�ɒɟɜɱɟɧɤɚ�ɜ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɫɟɦɟɫɬɪɿ������ɪ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�
ɫɬɚɥɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ�ɧɚ������Ɂɚ�ɨɞɢɧ�ɫɟɦɟɫɬɪ�ɛɭɥɨ�
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨ� ��� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ©ȱɀ�79ª�� ɡɚɦɿɫɬɶ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚ�
ɧɢɯ�ɜɨɫɶɦɢ��ɍɫɿ�ɫɬɭɞɟɧɬɢ�ɛɭɥɢ�ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ�ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɿ�ɣ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɧɚ�
ɤɿɧɰɟɜɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɳɨ�ɛɭɜ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɣ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ�

ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɪɨɛɨɬɭ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚ�
ɦɢ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɚɤɟɬɚɦɢ�� ɚ� ɣ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɦɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ��
ɩɥɚɧɚɦɢ��ɤɨɬɪɿ�ɱɥɟɧɢ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ�ɦɚɸɬɶ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ�ɪɚɡɨɦ��ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɢ�ɡɚ�
ɞɨɪɭɱɟɧɭ�ɫɩɪɚɜɭ�ɹɤ�ɡɚ�ɜɥɚɫɧɭ��ɩɪɚɰɸɸɱɢ�ɧɚ�ɤɿɧɰɟɜɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ��

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɬɨɱɤɨɜɨ�ɫɩɿɪɚɥɶɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫ�
ɬɚɦɢ�ɦɟɞɿɚɫɮɟɪɢ� ɡɞɚɬɧɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ� ɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�
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ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɭɩɪɚɜ�
ɥɿɧɧɹ�ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��Ɋɟɩɨɡɢɰɿɨɧɭɸɱɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ�ɦɟɞɿɚɝɚɥɭɡɿ�ɜ�
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɨɝɨ�ɣ�ɡɚɥɭɱɚɸɱɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ��ɭɤɪɚ�
ʀɧɫɶɤɿ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ� ɡɧɚɣɞɭɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɦ¶ɹɤɨɝɨ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ� ɤɨɧɜɟɪ�
ɝɟɧɬɧɨʀ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ��ɭ�ɪɚɡɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ��ɬɚ�ɡɦɨɠɭɬɶ�ɥɟɝɲɟ�ɩɨɞɨɥɚɬɢ�ɩɨɞɜɿɣɧɿ�
ɜɢɤɥɢɤɢ��ɳɨ�ɫɬɨɹɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɧɢɦɢ��

�����ɋɭɱɚɫɧɿ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ�ɜɿɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬɭ���
Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɟɤɨɥɨɝɿʀ�ɦɟɞɿɚ

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɿ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɜɢɤɥɢɤɢ��ɳɨ�ɫɬɨɹɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɥɸɞɫɬɜɨɦ�
ɰɢɮɪɨɜɨʀ�ɟɩɨɯɢ��ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ�ɩɨɪɭɲɭɜɚɬɢ�ɭɫɬɚɥɟɧɿ�ɩɚɬɟɪɧɢ�ɜɢɝɨɬɨɜ�
ɥɟɧɧɹ�ɦɟɞɿɣɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ��ɣɨɝɨ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɣ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɚ�
ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ�ɁɆȱ��ɚ�ɣ�ɬɟɥɟ��ɬɚ�ɪɚɞɿɨ�ɜɫɟ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿ�
ɲɟ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ�ɧɚ�ɿɧɲɿ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɐɿ�ɜɢɤɥɢɤɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�
ɜɿɞ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɦɟɞɿɚɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɝɨ�ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɫɿɯ�
ɬɨɧɤɨɳɿɜ�ɩɪɨɮɟɫɿɣ�ɤɪɨɫ�ɦɟɞɿɣɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɡɧɚɧɶ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɹɤ�ɡɧɹɬɢ�
ɩɨɞɿɸ��ɧɚɩɢɫɚɬɢ��ɡɦɨɧɬɭɜɚɬɢ��ɩɨɲɢɪɢɬɢ�ɞɥɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɁɆȱ��ɚ�ɣ�ɪɨ�
ɡɭɦɿɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɤɪɨɫ�ɦɟɞɿɣɧɢɣ�ɬɨɜɚɪ��ɨɫɧɨɜ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�� ɧɨɜɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ� ɬɚɪɝɟɬɢɡɚɰɿʀ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��
ɩɥɚɬɮɨɪɦ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɳɨɛ�ɜɞɚɥɨ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ�ɜ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɰɶɤɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟ�
ɫɿɜ��ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɿ�ɬɚɪɝɟɬɢɡɚ�
ɰɿʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ�ɬɚɤɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ��Ⱦɠ��Ʉɚɭɮɦɚɧ��Ⱦ��Ƚɚɪɪɟɬ��Ʉ��ɒɜɚɛ��

Ɋɢɫ������

ɚɥɶɧɢɦɢ ɩɚɤɟɬɚɦɢ� ɚ ɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ� ɩɥɚɧɚɦɢ� ɤɨɬɪɿ 

ɱɥɟɧɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɦɚɸɬɶ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɪɚɡɨɦ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɢ ɡɚ ɞɨɪɭɱɟɧɭ ɫɩɪɚɜɭ ɹɤ 

ɡɚ ɜɥɚɫɧɭ� ɩɪɚɰɸɸɱɢ ɧɚ ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɦɩɚɧɿʀ�  

        Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɬɨɱɤɨɜɨ-ɫɩɿɪɚɥɶɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ ɦɟɞɿ�

ɚɫɮɟɪɢ ɡɞɚɬɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ ɪɟɫɭ�

ɪɫɚɦɢ� Ɋɟɩɨɡɢɰɿɨɧɭɸɱɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ ɦɟɞɿɚɝɚɥɭɡɿ ɜ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɨɝɨ ɣ ɡɚɥɭɱɚ�

ɸɱɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɩɪɚɰɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɡɧɚɣɞɭɬɶ ɦɨɠ�

ɥɢɜɿɫɬɶ ɦ¶ɹɤɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɨʀ ɪɟɞɚɤɰɿʀ �ɭ ɪɚɡɿ ɩɨɬɪɟɛɢ� ɬɚ ɡɦɨ�

ɠɭɬɶ ɥɟɝɲɟ ɩɨɞɨɥɚɬɢ ɩɨɞɜɿɣɧɿ ɜɢɤɥɢɤɢ� ɳɨ ɫɬɨɹɬɶ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ�      

���� ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɜɿɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬɭ� Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ  
ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɦɟɞɿɚ 

      Ƚɥɨɛɚɥɶɧɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɜɢɤɥɢɤɢ� ɳɨ ɫɬɨɹɬɶ ɩɟɪɟɞ ɥɸɞɫɬɜɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨʀ 

ɟɩɨɯɢ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ ɩɨɪɭɲɭɜɚɬɢ ɭɫɬɚɥɟɧɿ ɩɚɬɟɪɧɢ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɦɟɞɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɟɧɬɭ� ɣɨɝɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɣ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 

ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɁɆȱ� ɚ ɣ ɬɟɥɟ- ɬɚ ɪɚɞɿɨ ɜɫɟ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɲɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɿɧɲɿ ɩɥɚ�

ɬɮɨɪɦɢ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɐɿ ɜɢɤɥɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɜɿɞ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɦɟɞɿɚɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɝɨ ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɬɨɧɤɨɳɿɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣ ɤɪɨɫ-ɦɟɞɿɣɧɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ ɬɟ� ɹɤ ɡɧɹɬɢ ɩɨɞɿɸ� ɧɚɩɢɫɚɬɢ� ɡɦɨɧɬɭɜɚɬɢ� ɩɨɲɢɪɢɬɢ 

ɞɥɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɁɆȱ� ɚ ɣ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɤɪɨɫ-

ɦɟɞɿɣɧɢɣ ɬɨɜɚɪ� ɨɫɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɨɜɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɬɚɪɝɟɬɢ�

ɡɚɰɿʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ� ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɳɨɛ ɜɞɚɥɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɜ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɰɶ�

ɤɢɣ ɞɨɫɜɿɞ� 
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Ɇ��ɏɚɦɟɪ��Ⱥ��Ɍɪɟɫɤɿ��Ȼ��Ȼɨɞɟɧɯɚɦɟɪ��Ɇ��ɏɨɥɥ��ɇ��ȿɹɥɶ��Ɉ��Ƚɟɪɚɳɟɧɤɨ�
Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�Ⱦɠɨɲ�Ʉɚɭɮɦɚɧ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ��ɳɨ�ɛɭɞɶ�

ɹɤɢɣ�ɛɿɡɧɟɫ�±�ɰɟ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɩ¶ɹɬɢ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ��ɫɬɜɨ�
ɪɟɧɧɹ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ±� ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ�� ɳɨ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɩɪɨɞɭɤɬɭ�� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ±� ɩɪɢɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɭɜɚɝɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɩɨɩɢɬɭ� ɞɥɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ�� ɡɛɭɬ� ±� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ� ɧɚ�
ɪɟɚɥɶɧɢɯ��ɞɨɫɬɚɜɤɚ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�±�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɨɛɿɰɹɧɧɹ�ɩɟɪɟɞ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ��
ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ��ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ�±�ɭɦɿɧɧɹ�ɨɬɪɢ�
ɦɭɜɚɬɢ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɿ�ɩɨɞɚɥɶɲɚ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ�>������@��

ɋɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɫɩɨɠɢɜɚɱ�ɦɟɞɿɚɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɫɬɚɽ�ɞɟɞɚɥɿ�ɜɢɛɚɝɥɢɜɿɲɢɦ�
ɡɚɜɞɹɤɢ�ɜɟɥɢɤɿɣ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɡɜɿɞɭɫɿɥɶ��ɇɨɜɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɧɟ�ɫɬɚɧɟ�
ɭɫɩɿɲɧɢɦ��ɹɤɳɨ�ɜɿɧ�ɧɟ�ɛɭɞɟ�ɤɨɪɢɫɧɢɦ��ɡɪɭɱɧɢɦ��ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɨ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ��
ɩɪɨɫɬɢɦ�ɿ��ɜɨɞɧɨɱɚɫ��ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ��ȱ�ɰɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚ�
ɱɿɜ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɚ�ɜɫɿɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɦɟɞɿɚ��Ɍɨɦɭ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɟɤɫɬɪɚ�
ɩɨɥɸɜɚɬɢ� ɬɟɪɦɿɧ�8;�±�8VHU� H;SHULHQFH�ɧɚ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɭ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ�
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɚɞɠɟ�ɜɫɿ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɫɥɿɞ�ɛɭɞɭɜɚɬɢ�ɧɚɜɤɨɥɨ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ɳɨɛ�ɡɧɢɡɢɬɢ�ɪɢɡɢɤɢ�ɡɚɩɭɫɤɿɜ�ɧɟɜɞɚɥɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ��

ɒɜɟɣɰɚɪɫɶɤɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ��ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ��ɡɚɫɧɨɜɧɢɤ�ɿ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɍɫɟɫ�
ɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɮɨɪɭɦɭ�ɜ�Ⱦɚɜɨɫɿ�Ʉɥɚɭɫ�ɒɜɚɛ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�©ɿɡ�
ɫɟɪɟɞɢɧɢ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ�ɬɪɢɜɚɽ�ɰɢɮɪɨɜɚ�ɪɟɜɨɥɸɰɿɹ�ɜ�ɭɫɿɯ�ɫɮɟɪɚɯ�
ɠɢɬɬɹ��Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɡɥɢɜɚɸɬɶɫɹ��ɿ�ɤɨɪɞɨɧɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ��ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ�ɿ�ɛɿ�
ɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɫɜɿɬɿɜ�ɫɬɢɪɚɸɬɶɫɹª��Ƚɥɢɛɢɧɚ�ɿ�ɲɢɪɨɬɚ�ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɯ�ɧɟɸ�ɡɦɿɧ�
ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɰɿɥɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɬɚ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�>���@�

ɋɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɤɭɩɭɸɬɶ�ɬɿ�ɦɟɞɿɚɩɪɨɞɭɤɬɢ��ɳɨ�ɽ�ɧɚɣɜɢɝɿɞɧɿɲɢɦɢ�ɫɬɨ�
ɫɨɜɧɨ� ʀɯɧɶɨʀ�ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ��ɹɤɢɦ�ɞɨɜɿɪɹɸɬɶ�ɬɚ�ɹɤɿ�ɽ�ɰɿɤɚ�
ɜɢɦɢ� ɞɥɹ� ɧɢɯ�� ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɰɶɨɝɨ� ɜɨɧɢ� ɨɛɢɪɚɸɬɶ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ�
ɬɚ�ɡɚɦɨɜɥɹɸɬɶ� ʀɯ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɿɜ��ɧɚɥɚɲɬɨɜɭɸɬɶ�)0�ɫɬɚɧɰɿʀ�ɧɚ�ɪɚ�
ɞɿɨɩɪɨɝɪɚɜɚɱɚɯ�ɬɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɝɚɞɠɟɬɚɯ��ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ�ɬɢɦɢ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚɦɢ�
ɿ� ɫɬɨɪɿɧɤɚɦɢ� ɜ� ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ�� ɹɤɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ʀɯɧɿɦ� ɡɚɩɢɬɚɦ�� ɱɢɬɚɸɬɶ� ɬɭ�
ɩɪɟɫɭ��ɹɤɿɣ�ɞɨɜɿɪɹɸɬɶ�ɿ�ɦɚɸɬɶ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ�

ȼɟɥɢɤɭ�ɪɨɥɶ�ɞɥɹ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɣ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɦɟɞɿɚɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɜɿɞɿ�
ɝɪɚɽ� ɤɨɧɬɟɧɬ� �ɡ� ɚɧɝɥ�� FRQWHQW� ±� ɡɦɿɫɬ�� ɱɚɫɬɤɚ�� ɫɭɬɧɿɫɬɶ�� ɨɛɫɹɝ�� ɽɦɧɿɫɬɶ��
±� ɡɦɿɫɬɨɜɟ�ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɚɭɞɿɨɜɿɡɭɥɶɧɨɝɨ��ɞɪɭɤɨɜɚɧɨɝɨ�� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɱɢ�
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɁɆȱ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɪɿɡɧɨɠɚɧɪɨɜɨʀ�ɫɭɫ�
ɩɿɥɶɧɨɡɧɚɱɭɳɨʀ��ɚɤɬɭɚɥɶɧɨʀ��ɤɨɪɢɫɧɨʀ��ɰɿɧɧɨʀ��ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚ�
ɧɨʀ�ɣ�ɧɚɥɟɠɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɭɩɚɤɨɜɚɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɦɟɞɿɚɤɨɧɬɟɧɬɭ� ±� ɰɟ� ɬɜɨɪɱɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫ� ɜɢɝɨɬɨɜ�
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ɥɟɧɧɹ�ɦɟɞɿɚɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɤɨɦɚɧɞɨɸ�ɨɞɧɨɞɭɦɰɿɜ��ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɢɦɢ�ɠɭɪɧɚɥɿɫ�
ɬɚɦɢ�ɱɢ�ɩɪɨɫɶɸɦɟɪɚɦɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ� ɝɥɢɛɨɤɢɯ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ��ɩɪɚɤ�
ɬɢɱɧɢɯ� ɧɚɜɢɱɨɤ�� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ��Ⱦɨ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�
ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɫɩɟɤɬɪɭ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ�ɣ�ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɿɣ�� ɜɿɞ� ɜɿɞɟɨɤɚɦɟɪɢ�ɣ�ɞɢɤɬɨɮɨɧɭ�ɞɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ʉɚɞɠɟɬɿɜ� ɿ� ɫɦɚɪɬɮɨɧɿɜ��
ɜɿɞ�ɞɨɦɚɲɧɶɨɝɨ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ�L0RYLH�ɞɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɞɥɹ�ɦɨɧɬɚɠɭ�
)LQDO�&XW�3UR��ɜɿɞ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɱɟɪɟɡ�9LEHU�ɞɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɬɟɯ�
ɧɨɥɨɝɿʀ�)+'��.�

ȼɿɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬ�ɞɥɹ�ɦɟɞɿɚɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɫɬɚɽ�ɞɟɞɚɥɿ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɲɢɦ��
ɀɨɞɟɧ�ɁɆȱ�ɧɢɧɿ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɨɛɿɣɬɢɫɹ�ɛɟɡ�ɧɶɨɝɨ��Ɇɢ�ɽ�ɫɜɿɞɤɚɦɢ��ɤɨɥɢ�ɜɿɞɟɨ�
ɜɢɜɿɥɶɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ� ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ�� ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɿɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬ� ɦɨɠɟ�
ɛɭɬɢ�ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɣ��ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɿ�ɦɨɧɟɬɢɡɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ�
ɦɟɞɿɚɿɧɞɭɫɬɪɿʀ��Ƀɨɝɨ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɜɿɧ�ɲɜɢɞɤɨ�ɨɛɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ�ɥɸɞ�
ɫɶɤɢɦ�ɦɨɡɤɨɦ�ɿ��ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ��±�ɲɜɢɞɤɨ�ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɡɥɢɬɬɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�� ɪɟɦɿɤɫɚ� ɿ� ɡɦɿɲɭɜɚɧɧɹ�ɨɤɟɚɧ�ɜɿɞɟɨ�
ɿɝɧɨɪɭɽ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɿɫɧɭɸɱɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɁɆȱ�ɬɚ�ʀʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ȼɨɧɨ�ɿɝɧɨɪɭɽ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ�©ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨª�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɥɸɞɟɣ�ɩɨɯɢɥɨɝɨ�ɜɿɤɭ�ɣ�ɩɟɪɟɞ�
ɛɚɱɭɜɚɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɨɞɧɿɽʀ�ɥɸɞɢɧɢ��ɹɤɚ�ɡɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɪɟɲɬɢ�>������@�

Ɂɚ�ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ�ɦɟɞɿɚɬɨɜɚɪɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɜɢɞɚɯ�
ɁɆȱ�ɡɚ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɨɫɬɿ��ɤɨɥɢ�ɜɿɞɟɨɡɨɛɪɚ�
ɠɟɧɧɹ��ɡɜɭɤ��ɿɧɮɨɝɪɚɮɿɤɚ��ɮɨɬɨ��ɝɿɩɟɪɩɨɫɢɥɚɧɧɹ��ɝɿɩɟɪɬɟɤɫɬ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�
ɧɚ�ɨɞɧɨɦɭ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɭ��&ɶɨɝɨɞɧɿ�ɞɪɭɤɨɜɚɧɿ�ɁɆȱ�ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶ�ɞɨɞɚɬɤɢ��ɧɚ�
ɹɤɢɯ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ�ɮɿɥɶɦɢ�ȼɊ��ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ���ȯɞɢɧɨɸ�ɭɦɨ�
ɜɨɸ�ɬɚɤɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ�ɽ�ɩɟɪɟɝɥɹɞ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɲɨɥɨɦɭ��ɹɤɢɣ�
ɦɨɠɟ�ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ�ɹɤ�ɩɨɫɥɭɝɚ��

ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɚɞɿɨɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɟɠ� ©ɚɤɬɢɜɧɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɞɿɽɸ�
ɬɪɶɨɯ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɿɧɬɟɪɧɟɬɭ��ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣ�
ɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɝɿɩɟɪɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɐɟ�ɛɚɝɚɬɨ�ɜ�ɱɨɦɭ�ɧɚɛɥɢɠɚɽ�ɣɨɝɨ�ɞɨ�ɬɟɥɟ�
ɛɚɱɟɧɧɹª��±�ɤɨɧɫɬɚɬɭɽ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɹ�ȱ��Ʉɚɪɩɟɧɤɨ�>������±��@�

Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɮɨɪɦɢ�ɩɨɞɚɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ�ȼ��ɋɚɞɿɜɧɢɱɢɣ�
ɩɨɞɿɥɹɽ�ɦɟɞɿɚɤɨɧɬɟɧɬ�ɧɚ�ɬɚɤɿ�ɬɢɩɢ��ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɣ��ɚɭɞɿɚɥɶɧɢɣ��ɜɟɪɛɚɥɶɧɢɣ�
ɿ�ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɣ�>������@��

Ɏɨɪɦɢ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ��ɧɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ��ɫɥɿɞ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��
ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ��ɩɪɟɜɚɥɸɽ�ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɣ��±�ɰɟ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɮɿɥɶɦɢ��ɫɟɪɿɚɥɢ��
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ��ɬɟɦɚɬɢɱɧɿ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ��ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɬɨɤ�ɲɨɭ��ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ��ɪɟɩɨɪ�
ɬɚɠɿ�� ɨɝɥɹɞɢ�� ɧɚɪɢɫɢ�� ɮɿɱɟ�� ɤɨɦɟɧɬɚɪɿ�� ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɫɶɤɿ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��
ɫɬɨɪɿɬɟɥɿɧɝ��ɥɨɧɝɪɿɞɢ�ɬɨɳɨ��ɧɚ�ɪɚɞɿɨ��ɩɪɟɜɚɥɸɽ�ɚɭɞɿɚɥɶɧɢɣ��±�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��
ɦɭɡɢɤɚ�� ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�� ɪɟɩɨɪɬɚɠɿ�� ɨɝɥɹɞɢ�� ɧɚɪɢɫɢ�� ɮɿɱɟ�� ɩ¶ɽɫɢ�� ɠɭɪɧɚɥɿɫɬ�
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Ƚɥɚɫɫɚ��ɹɤɢɣ�ɡɞɨɛɭɜ�ɫɨɛɿ� ɿɦ¶ɹ�ɧɚ�ɮɟɣɤɨɜɢɯ�ɿɫɬɨɪɿɹɯ��ɑɢɦ�ɞɥɹ�ɧɶɨɝɨ�ɰɟ�
ɡɚɤɿɧɱɢɥɨɫɹ�� ɬɟɠ� ɧɿ� ɞɥɹ� ɤɨɝɨ� ɧɟ� ɫɟɤɪɟɬ� �� ɣɨɝɨ� ɩɨɡɛɚɜɢɥɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�
ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɫɶɤɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ��

Ɂɜɿɫɧɨ�� ɤɪɢɡɨɜɿ� ɩɨɞɿʀ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɭɦɨɜɢ� ɩɪɚɰɿ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɁɆȱ��ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɧɚɱɧɟ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɦɟɞɿɣɧɢɤɿɜ��ɩɟ�
ɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɫɶɤɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɡɚɫɚɞ�
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶɫɹ�ɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɤɚɫɬɨɦɿɡɚɰɿɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��

ɐɟ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�
ɲɭɦɭ��ɮɟɣɤɨɜɨɫɬɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ɧɢɡɶɤɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɚ�ɣ�ɱɟɪɟɡ� ɡɧɢ�
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ɠɟɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɥɚɧɤɢ��ɜɿɤ�ɹɤɢɯ�ɥɟɞɜɟ�ɞɨɫɹɝɚɽ�
���ɪɨɤɿɜ��əɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ���ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɨʀ�ɦɨɥɨɞɨʀ�ɟɥɿɬɢ�ɜɫɸ�ɪɨ�
ɛɨɬɭ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɧɚ�ɦɨɝɭɬɧɿ�ɩɥɟɱɿ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�
ɡ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɣ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�ɭ�ɫɬɜɨ�
ɪɟɧɧɿ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��

ɉɿɞ�ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɦɚɽ�ɩɿɞɥɚɲɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ�ɜɫɹ�ɦɟɞɿɚɿɧɞɭ�
ɫɬɪɿɹ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɧɨɜɢɧɚɪɿ� ±� ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɟɧɬɭ�� ȼɚɠ�
ɥɢɜɢɦɢ� ɫɬɚɸɬɶ�ɧɟ� ɫɬɿɥɶɤɢ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɚ�ɞɭɦɤɚ�� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ�ɪɨɡɪɿɡ�ɩɨɞɿʀ��
ɫɤɿɥɶɤɢ�ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ�ɮɚɤɬɿɜ�ɞɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ��ɐɟɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɡɧɨɜɭ�
ɫɬɚɽ�ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɢɦ�ɞɥɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɛɨ�ɭ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ�
ɜɢɫɬɚɱɚɬɢɦɟ� ɬɚɣɦɿɧɝɨɜɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ� ɞɥɹ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɬɚɤɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ��
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɟɫɶ�ɱɚɫ�ɜɢɬɪɚɱɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿɸ�±�ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ�ɧɨɜɢ�
ɧɢ�ɧɚ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ��

ɉɪɨɬɟ�� ɤɨɥɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱ� ɤɭɩɭɽ�ɦɟɞɿɚɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɿ� ɛɚɠɚɽ� ɜɨɥɨɞɿɬɢ�
ɜɢɫɨɤɨɸ�ɰɿɧɧɿɫɬɸ��ɜɿɧ��ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ��ɡɜɟɪɬɚɽ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɹɤɿɫɬɶ��ɤɨɬɪɚ�ɦɚɽ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɜɢɫɨɤɢɦ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɫɶɤɢɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ��ɬɚɤɢɦ�ɹɤ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜ�
ɧɿɫɬɶ�ɩɨɞɚɱɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɮɚɤɬɚɯ��ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟ�
ɧɿɫɬɶ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ�ɨɰɿɧɨɤ�ɿ�ɬ�ɩ��

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɟɤɥɚɪɭɸɬɶ�ɜɢɫɨɤɭ�ɥɨ�
ɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ�ɿ�ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ�ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚɜɞɹ�
ɤɢ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��ɚ�ɣ�ɡɜɟɪɬɚɸɱɢɫɶ�ɞɨ�
ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɬɨɜɚɪɭ��ɐɟ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��ɡɧɨɜɭ�ɠ�ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɹɤɨɫɬɿ� ɦɟɞɿɚɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɜɢɫɨɤɢɦ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɫɶɤɢɦ� ɫɬɚɧɞɚɪ�
ɬɚɦ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɚɯ�� ɡɨɤɪɟɦɚ��ɣ�ɭ�©ɮɿɱɟɪɫɧɢɯª� �ɡ�ɚɧɝɥ��
IHDWXUH�±�ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ�ɪɢɫɚ��ɫɟɧɫɚɰɿɣɧɿɫɬɶ��ɿɫɬɨɪɿɹɯ��ɨɛ¶ɽɤ�
ɬɢɜɧɿɫɬɶ�±�ɜɬɨɪɢɧɧɚ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɟɦɨɰɿɣɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ��Ɍɨɦɭ��ɳɨɛ�
ɜɢɩɪɚɜɞɚɬɢ�ɫɩɨɞɿɜɚɧɧɹ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɿ�ɳɨɛ�ɜɨɧɢ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɛɭɥɢ�ɰɿɧɧɢɦɢ��
ɦɟɞɿɚɜɢɪɨɛɧɢɤɢ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ��ɹɤ�ɧɿɤɨɥɢ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦɢ��ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢ�
ɦɢ��ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɢɦɢ�ɳɨɞɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɦɟɞɿɚɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�

Ʉɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɣ�ɧɨɜɿɬɧɿ�ɬɪɟɧɞɢ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ�
ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɜɥɚɫɧɨ�
ɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɬɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ��ɤɨɬɪɿ�
ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɢɦɢ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɬɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɳɨ�
ɡɚɜɨɸɜɚɥɢ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ�ɿ�ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ�ɪɟɚɥɶɧɢɣ�ɞɨɯɿɞ��ɐɟ�±�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�
ɮɨɪɦɚɬɧɿ�ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɿ�ɲɨɭ��ɹɤɿɫɧɿ�ɮɿɥɶɦɢ��ɫɟɪɿɚɥɢ�ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɦɚɣɠɟ� ɜɫɿɯ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɁɆȱ� ɡɜɢɤɥɢ� ɨɪɿɽɧɬɭɜɚ�
ɬɢɫɶ�ɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɜɿɞ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɹɤ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɮɿɧɚɧ�
ɫɭɜɚɧɧɹ�� ɉɿɫɥɹ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɜɫɿɯ� ɜɢɞɿɜ� ɦɟɞɿɚ� ɜ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ� ɿ� ɜɢ�
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ɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɤɪɨɫ�ɦɟɞɿɣɧɨʀ� ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɢ� ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɨɜɿ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿ�
ɦɨɞɟɥɿ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɣ� ɬɚɤɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɯɟɦɚ�� ɹɤ� ɩɥɚɬɧɢɣ�
ɤɨɧɬɟɧɬ��

Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�©3ULFH�:DWHUKRXVH�&RRSHUVª�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�����
ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ�ɭɫɿɯ�ɜɢɞɿɜ�ɁɆȱ�±�ɰɟ�ɞɨɯɨɞɢ�ɧɟ�ɜɿɞ�ɪɟɤɥɚɦɢ��ɚ�ɜɿɞ�ɩɥɚɬɧɨɝɨ�
ɤɨɧɬɟɧɬɭ�>��@��Ɍɨɛɬɨ�ɧɢɧɿɲɧɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɝɨɬɨɜɿ�ɜɿɞɞɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɤɪɟɜɧɿ�ɡɚ�
ɬɨɣ�ɡɦɿɫɬ��ɳɨ�ɞɿɣɫɧɨ�ʀɯ�ɡɚɰɿɤɚɜɢɬɶ�

əɤɳɨ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ�ɁɆȱ�ɜɫɟ�ɳɟ�ɧɚɜ¶ɹɡɭɸɬɶ�ɫɩɨ�
ɠɢɜɚɱɟɜɿ�ɱɚɫ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɜ�ɟɮɿɪɿ��ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɩɟɪɟɞɚɱ�ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚ�
ɱɟɧɧɿ��ɩɥɟɣ�ɥɢɫɬɢ�ɧɚ�ɪɚɞɿɨ��ɜɢɯɿɞ�ɝɚɡɟɬ� ɿ�ɠɭɪɧɚɥɿɜ�ɭ�ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɢɣ�
ɞɟɧɶ���ɬɨ�ɡɦɿɫɬ�ɬɪɚɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ�ɦɟɞɿɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɤɚɫɬɨɦɿɡɚɰɿɸ�ɩɪɨɰɟɫɭ�
±�ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ�ɦɚɫɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɩɿɞ�ɤɨɧɬɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��ȼ�ɞɚɧɨɦɭ�
ɜɢɩɚɞɤɭ�ɧɟ�ɦɟɞɿɚ�ɧɚɜ¶ɹɡɭɸɬɶ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɜɿ��ɳɨ�ɣ�ɤɨɥɢ�ɣɨɦɭ�ɞɢɜɢɬɢɫɹ��
ɚ�ɜɿɧ�ɫɚɦ�ɨɛɢɪɚɽ�ɱɚɫ�ɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ��ɳɨ�ɡɚɰɿɤɚɜɢɥɢ�ɣɨɝɨ��Ɂɚ�ɛɚɠɚɧɧɹɦ�ɫɩɨ�
ɠɢɜɚɱ�ɦɨɠɟ�ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ�ɩɨɫɥɭɝɨɸ�ɮɿɞɛɟɤɨɜɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�
ɡɚɥɢɲɢɬɢ� ɫɜɨʀ� ɤɨɦɟɧɬɚɪɿ�� ɜɢɫɥɨɜɢɬɢ� ɫɜɨɽ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɩɨɞɿʀ�� ɧɚɞɚɬɢ�
ɮɨɬɨ��ɱɢ�ɜɿɞɟɨɡɜɿɬɢ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɜɥɚɫɧɨɪɭɱ�ɡɪɨɛɥɟɧɢɯ�ɫɜɿɬɥɢɧ��ɚ�ɨɬɠɟ�
±�ɜɡɹɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ��Ɍɚɤɨɠ�ɜɿɧ�ɦɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɬɜɨɪɸ�
ɜɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɤɨɧɬɟɧɬ�ɱɟɪɟɡ�ɛɥɨɝɢ��ɮɨɪɭɦɢ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɦɟɪɟɠɿ�

ɐɟɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɨɞɤɚɫɬɿɜ�� 566�� ɧɚɥɚɲɬɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ�ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ�ɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɫɬɪɿɦ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɮɨɪɦɚɬɭ�
'LJJ�FRP��Ɍɚɤɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɿ�ɧɨɜɢɯ�ɁɆȱ�ɤɨɪɢɫɧɚ�ɜɫɿɦ��ɤɨɪɢɫ�
ɬɭɜɚɱɟɜɿ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɧɚɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɩɨɠɢɬɢ�ɲɢɪɲɟ�ɤɨɥɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��
ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɁɆȱ��ɛɨ�ɡɛɿɥɶɲɭɽ�ɨɛ¶ɽɦ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ��ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɦɭ�ɦɟɞɿɚ��ɱɟɪɟɡ�
ɬɟ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɤɨɧɬɟɧɬ�
ɡɜɢɱɚɣɧɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�

Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɰɢɮɪɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�� ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɸ�ɦɭɥɶɬɢɦɟ�
ɞɿɣɧɿɫɬɸ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɁɆȱ� ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɞɨɫɬɚɜɤɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��
Ʉɨɥɢ� ɜɬɪɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɰɿɧɧɿɫɬɶ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɤɚɧɚɥɭ� ɞɨɫɬɚɜɤɢ�� ɬɨɜɚɪ� ɫɬɚɽ� ɭɧɿ�
ɤɚɥɶɧɢɦ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɸ�ɣɨɝɨ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ��ɧɨɫɿɹɯ��Ɍɚɤ��
ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ�� ɫɟɪɿɚɥɢ� ɱɢ�ɮɿɥɶɦɢ�ɦɨɠɭɬɶ� ɩɪɨɞɚɜɚɬɢɫɹ� ɨɤɪɟɦɨ�
ɧɚ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɩɪɢɫɬɪɨɹɯ�� ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɜɢɩɭɫɤɿɜ� ɱɢ� ɨɤɪɟ�
ɦɢɯ�ɝɚɡɟɬɧɢɯ�ɱɢ�ɠɭɪɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɚɬɟɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�
ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ��Ɋɚɞɿɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ�ɜ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�
ɡɚɜɞɹɤɢ�ɩɨɞɤɚɫɬɚɦ��

Ɇɟɞɿɣɧɢɣ�ɥɚɧɞɲɚɮɬ� ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ� ɁɆȱ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�
ɫɹ�ɣ�ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ�ɜɫɟ�ɧɨɜɿ�ɫɟɝɦɟɧɬɢ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ��ɋɶɨɝɨɞɧɿ��ɨɤɪɿɦ�
ɦɟɞɿɚɤɨɦɩɚɧɿɣ��ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦɢ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɛɿɡɧɟɫ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿ�
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ɤɚɰɿɣɧɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ��ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ�©Ⱥɦɟɪɢɤɚ�ɨɧɥɚɣɧª���ɝɚɥɭɡɶ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ�
ɿɝɨɪ��ɳɨ�ɦɚɽ�ɧɚɣɬɿɫɧɿɲɢɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɡ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɽɸ��ɦɭɡɢɱɧɢɣ�ɛɿɡ�
ɧɟɫ��ɹɤɨɦɭ�ɛɭɞɟ�ɧɟ�ɡɚɣɜɢɦ�ɳɟ�ɨɞɢɧ�ɤɚɧɚɥ�ɡɛɭɬɭ��ɤɿɧɨɤɨɦɩɚɧɿʀ��ɤɨɬɪɢɦ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�ɟɤɫɬɟɧɫɢɜɧɢɣ�ɲɥɹɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�

ɋɢɬɭɚɰɿɸ��ɳɨ�ɧɢɧɿ�ɫɤɥɚɥɚɫɹ�ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ��ɦɨɠɧɚ�
ɧɚɡɜɚɬɢ�ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨɸ��ɦɚɫɢ�ɜɠɟ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɬɢ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬ��
ɧɚɫɢɱɟɧɢɣ� ɪɨɡɜɚɠɚɥɿɜɤɨɸ� ɬɚ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɨɦ�� ɚ� ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɧɟ� ɯɨɱɟ�
ɰɟ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɱɟɪɟɡ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɱɚɫɬɤɢ�� ɳɨ� ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ�
ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ��Ɂ�ɪɨɤɚɦɢ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɮɨɪɦɚɬɧɢɯ�
ɲɨɭ�ɡɪɿɫ�ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ��ɳɨ�ɫɧɿɝɨɜɚ�ɥɚɜɢɧɚ�ɩɨɝɥɢɧɭɥɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɩɚɪɨɫɬɤɢ�ɫɜɿ�
ɞɨɦɨɫɬɿ�ɥɸɞɢɧɢ�ɹɤ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ��ɧɚ�ɹɤɨɝɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ�ɚɪɬɨɛɫɬɪɿɥ�ɪɨɡɜɚɝ��Ɂ�
ɱɚɫɨɦ�ɬɚɤɿ�ɞɿʀ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢ�ɝɥɹɞɚɱɚ�ɧɚ�ɬɟɥɟɥɸɞɢɧɭ�ɡ�ɦɚɥɟɧɶɤɨʀ�
ɥɿɬɟɪɢ�©ɬª��

ȿɤɫ�ɪɚɞɧɢɤ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡɿ�ɁɆȱ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ�Ɋɚɞɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɣ�ɨɛɨɪɨɧɢ�ɤɪɚʀɧɢ�ȱɝɨɪ�ɋɬɨɪɨɠɭɤ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɜ��ɳɨ�©ɡɚɦɿɫɬɶ�ɩɨ�
ɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɰɟɧɡɭɪɢ�ɭ�ɧɚɫ�ɡ¶ɹɜɢɥɚɫɶ�ɰɟɧɡɭɪɚ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ��ɚɛɨ�ɰɟɧɡɭɪɚ�ɱɚɫɬɤɢ��
ɝɪɨɲɟɣª� >��@��Ⱥɞɠɟ� ɝɥɹɞɚɱɟɜɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɚɫɚɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɟɨɩɟɪɟɝɥɹɞ�
ɬɚɤɨɝɨ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɹɤɢɣ�ɩɨɬɿɦ�ɤɭɩɢɬɶɫɹ�ɜɿɞɨɦɨɸ�ɬɨɪɝɨɜɨɸ�ɦɚɪɤɨɸ��
Ƚɥɹɞɚɱɿɜ� ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ� ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɥɢ� ɡɚ� ɰɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�� ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɫɬɚɥɢ�
ɰɿɥɶɨɜɨɸ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɽɸ��ɳɨ�ɥɸɛɢɬɶ�ɤɚɜɭ�©ɇɟɫɤɚɮɟª��©ɀɚɪɞɿɧª��ɲɨɤɨɥɚɞ�
©Ɋɨɲɟɧª��©ɋɜɿɬɨɱª��©ɇɟɫɬɥɟª��ɩɢɜɨ�©Ɉɛɨɥɨɧɶª��©ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɟª��©Ʌɶɜɿɜ�
ɫɶɤɟ�����ª��ȱ�ɩɿɞ�ɰɿ�ɛɪɟɧɞɢ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɬɨɜɚɪɢ��ɳɨ�ɜɪɚɠɚɸɬɶ��ɹɤ�ɡɞɚ�
ɽɬɶɫɹ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ��ɚ�ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ��ɱɚɫɬɨ�ɝɭɫɬɨ�ɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��
Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɤɚɧɚɥɿɜ�ɜɢɩɪɚɜɞɨɜɭɽɬɶɫɹ��ɛɭɰɿɦɬɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜɚɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�
ɞɚɽ�ʀɦ�ɧɟɩɨɝɚɧɭ�ɱɚɫɬɤɭ�ɬɟɥɟɩɟɪɟɝɥɹɞɭ��ɹɤɚ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɚɥɭɱɚɬɢ�ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ�
ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿɜ� ɿ� ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ� ɪɟɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ��ɉɪɨɬɟ�� ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɰɟɣ�
ɤɨɧɬɟɧɬ�ɽ�ɩɚɬɚɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɞɥɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɝɥɹɞɚɱɚ��©ɡɨɦɛɭɽª�ɣɨɝɨ�ɬɚ�ɩɟ�
ɪɟɬɜɨɪɸɽ�ɧɚ�ɜɪɚɠɟɧɭ�ɯɜɨɪɨɛɨɸ�ɥɸɞɢɧɭ��ɛɨ�Ɍɋɇ�ɜɪɚɠɚɽ���ɡɞɚɽɬɶɫɹ��ɧɟ�
ɰɿɤɚɜɢɬɶ�ɧɿ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�Ɋɚɞɭ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɪɚɞɿɨɦɨɜɥɟɧɧɹ��ɧɿ�
Ɇɨɧɨɩɨɥɶɧɢɣ�ɤɨɦɿɬɟɬ�� ɧɿ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɤɨɦɿɬɟɬ� ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ� ɿ� ɪɚɞɿɨɦɨɜ�
ɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

©ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿª�ɩɚɪɚɦɟɪɢ�ɦɟɞɿɚɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɬɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɧɨ�
ɜɢɯ�ɜɢɤɥɢɤɿɜ��ɹɤɿ�ɩɪɨɫɬɟɠɭɸɬɶɫɹ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ�ɭ�ɦɚɫ�ɦɟɞɿɣ�
ɧɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ��ɨɤɪɟɫɥɸɸɬɶɫɹ�ɜɫɟ�ɱɿɬɤɿɲɢɦɢ�ɤɨɧɬɭɪɚɦɢ��ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɱɟɪɟɡ�ɜɿɞɰɢɮɪɭɜɚɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɚɧɚɥɨɝɨɜɢɯ�ɬɚ�ɩɚɩɟɪɨɜɢɯ�ɧɨɫɿʀɜ��
ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɦɿɠ�©ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢª�ɬɚ�©ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɁɆȱª�� ɚɤ�
ɬɢɜɿɡɚɰɿɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɧɨɫɿʀɜ�ɧɚ�ɪɟɚɥɶɧɿ�ɱɚɫɨɜɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɿ�ɤɨɦɭ�
ɧɿɤɚɰɿʀ�� ɮɨɪɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ� ɬɟɥɟɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ�� ɹɤɚ� ɡ� ɪɨɤɚɦɢ�
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ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɧɚ�ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ�ɬɟɥɟɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ��ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�
ɫɬɚɧɿ�ɦɿɠ�ɹɤɿɫɧɢɦ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ�ɿ�OLYH�ɤɚɪɬɢɧɤɨɸ�©ɲɨɤɨɜɨʀ�ɬɟɪɚɩɿʀª��

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ�ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɤɨɠɧɭ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ��Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɿɧɮɨɪ�
ɦɚɰɿʀ�ɱɟɪɟɡ�ɜɿɞɰɢɮɪɭɜɚɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɚɧɚɥɨɝɨɜɢɯ�ɬɚ�ɩɚɩɟɪɨɜɢɯ�ɧɨɫɿʀɜ�ɜɠɟ�ɜɿɞ�
ɛɭɜɚɽɬɶɫɹ��ȼɿɞɨɦɢɣ�ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɢɣ�ɮɿɥɨɫɨɮ�ɉɨɥɶ�ȼɿɪɿɥɿɨ�ɜɜɚɠɚɽ��ɳɨ�ɧɢɧɿ�
ɥɸɞɫɬɜɨ�ɜɠɟ�ɧɟ�ɜɡɦɨɡɿ�ɜɿɞɞɿɥɢɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɟɪɟɠɿ�ɜɿɞ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɝɪɟɫɭ��ɹɤɢɣ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɜɢɥɥɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɿɞɰɢɮɪɭɜɚɧɧɹ�ɜɫɿɽʀ�ɚɧɚɥɨɝɨɜɨʀ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�>������@�

Ɋɨɛɟɪɬ�Ƚɿɥɦɚɧ�ɭ�ɫɬɚɬɬɿ�©ȿɤɨɥɨɝɿɹ�ɦɟɞɿɚª�ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɦɟ�
ɞɿɣɧɨʀ�ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢª�ɹɤ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɹɤɿ�ɪɨɡɝɥɹ�
ɞɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɫɨɰɿɭɦɭ� ɿ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� >���@��ȼɿɧ�ɜɩɟɜɧɟɧɢɣ��ɳɨ�ɦɟ�
ɞɿɚɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ�ɧɚɰɿɥɟɧɚ�ɧɚ�©ɚɭɞɢɬɨɪɿɸª��ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɭ�ɝɪɭɩɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��
ɋɬɨɫɭɧɤɢ�ɦɿɠ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɱɚɦɢ�ɚɫɢɦɟɬɪɢɱ�
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ɦɿɬɟɬɭ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɪɚɞɿɨɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿɡ�ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹɦɢ�ɬɚ�ɩɪɨɩɨ�
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ɡɢɰɿɹɦɢ�ɳɨɞɨ�ɡɦɿɫɬɭ�ɣ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɚɛɨ�ɩɟɪɟ�
ɞɚɱ�ɿ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɧɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɩɢɫɶɦɨɜɨ�ɚɛɨ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜ�
ɩɟɪɟɞɚɱɚɯª�>������@�

ȼɢɪɨɛɧɢɤɚɦ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɟɮɿ�
ɪɭ�ɫɥɿɞ�ɧɚɝɚɞɚɬɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɫɶɤɨʀ�ɟɬɢɤɢ��ɤɨɥɢ�ɩɪɨɦɨɜɢɫɬɿ�ɞɟɬɚɥɿ�
ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ�ɭ�ɧɚɞɦɿɪɧɟ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɜɥɚɞɨɸ�©ɤɿɧɨɨɤɚª�ɿ�ɲɨɤɭɸɱɿ�ɤɪɭɩɧɿ�
ɩɥɚɧɢ�ɩɨɪɚɧɟɧɶ�� ɤɪɨɜɿ�� ɡɛɪɨʀ�ɦɨɠɭɬɶ�ɞɿɣɫɧɨ�ɧɚɲɤɨɞɢɬɢ� ɝɥɹɞɚɱɟɜɿ��ɑɢ�
ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɩɨɤɚɡɭɜɚɬɢ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɡɚɝɚɥɭ�ɥɸɞɢɧɭ�ɤɪɭɩɧɢɦ�ɩɥɚɧɨɦ��ɹɤɚ�ɧɚ�
ɦɟɠɿ�ɠɢɬɬɹ�ɿ�ɫɦɟɪɬɿ��ɡ�ɜɨɝɧɟɩɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɨɪɚɧɟɧɧɹɦɢ��ɚɥɟ�ɞɚɽ�ɤɨɦɟɧɬɚɪ�
ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɨɜɿ"�Ɇɨɠɥɢɜɨ��ɤɨɥɢ�ɰɟ�ɜɿɣɧɚ��ɞɥɹ�ɩɿɞɧɹɬɬɹ�©ɛɨɣɨɜɨɝɨ�ɞɭɯɭª�
ɝɥɹɞɚɱɿɜ�ɬɚɤɟ�ɜɿɞɟɨ�ɦɨɠɧɚ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ��ɚɥɟ�ɜ�ɦɢɪɧɿ�ɱɚɫɢ�ɬɚɤɿ�ɩɨɞɪɨ�
ɛɢɰɿ�ɱɚɫɬɨ�ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɿ��ɐɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɧɚɫɟ�
ɥɟɧɧɹ��Ɍɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ���©6ª��ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɫɟɧɫɚɰɿɣɧɿɫɬɶ��ɫɬɪɚɯ��
ɫɥɶɨɡɢ��ɫɦɟɪɬɶ��ɫɟɤɫ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɭ�ɦɟɞɢɱɧɿɣ�ɬɟɦɚɬɢɰɿ�ɧɟ�ɽ�ɟɬɢɱɧɨɸ��Ʉɨɥɢ�
ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɫɶɤɢɣ�ɦɚɬɟɪɿɚɥ�ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɢɣ�ɦɨɥɨɞɿ��ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤ�
ɰɿʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɛɭɬɢ�ɜɤɪɚɣ�ɨɛɟɪɟɠɧɢɦɢ��ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ�ɜɫɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ�
ɧɿɫɬɶ�ɿ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ��

ɇɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ�ɦɟɞɿɚɤɚɪɬɢɧɤɚ�ɡɚɜɠɞɢ�ɛɭɥɚ�ɿ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɸ�ɩɨ�
ɪɿɜɧɹɧɨ�ɡɿ�ɫɥɨɜɨɦ��Ɍɟɥɟɜɿɡɨɪ�ɦɨɠɧɚ�ɞɢɜɢɬɢɫɹ�ɣ�ɛɟɡ�ɡɜɭɤɭ��ɳɨɛ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ�
ɤɨɧɬɟɧɬ��ɐɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɣ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɜɢɤɥɢɤɿɜ��ɤɨɥɢ�ɜɿɞɟɨ�ɩɨɫɥɭɝɨɜɭɽɬɶ�
ɫɹ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ�ɚɤɰɟɧɬɿɜ�ɿɡ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɟ��ɪɭɣɧɚ�
ɰɿʀ�ɲɚɛɥɨɧɿɜ��ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɩɨɱɭɬɬɿɜ��ɡɦɿɧɢ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ��ɩɿɞɦɿɧɢ�
ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ�ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɧɚ�ɩɪɹɦɨ�ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿ��

ȼɥɭɱɧɿ� ɫɥɨɝɚɧɢ� ɽ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɦɢ� ɥɚɧɤɚɦɢ� ɧɚɜɿɸɜɚɧɧɹ�� ɫɭɝɟɫɬɿʀ��
Ɍɚɤ��ɭ�ɮɿɥɶɦɿ�Ȼɚɪɪɿ�Ʌɟɜɿɧɫɨɧɚ�©ɏɜɿɫɬ�ɜɢɥɹɽ�ɫɨɛɚɤɨɸª�ɽ�ɮɪɚɡɚ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�
©ɦɢ�ɩɚɦ¶ɹɬɚɽɦɨ�ɫɥɨɝɚɧɢ��ɚɥɟ�ɧɟ�ɩɚɦ¶ɹɬɚɽɦɨ�ɜɿɣɧɢª��ɛɨ�ɜɿɣɧɢ�ɡɚɩɚɦ¶ɹ�
ɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɥɨɡɭɧɝɚɦɢ��Ⱥ� ɫɥɨɝɚɧ� ɩɿɚɪɧɢɤɿɜ� ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɨʀ� ɤɚɦɩɚɧɿʀ�
©Ɇɢ�ɧɟ�ɨɝɨɥɨɲɭɽɦɨ�ɜɿɣɧɭ��ɦɢ�ʀʀ�ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɽɦɨª�ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɿɡ�ɥɚɧɨɤ�ɫɭɝɟɫ�
ɬɿʀ� ɡɦɿɧɢ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ�ɬɚ�ɩɿɞɦɿɧɢ�ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ�ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɧɚ�
ɩɪɹɦɨ�ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿ��ɐɿ�ɩɪɢɣɨɦɢ�ɜɦɿɥɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɿ�ɜ�ɞɿɹɯ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɝɨ�
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ��Ɂɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɧɢɧɿ�ɝɥɹɞɚɱɿ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɬɢ�
ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɢ�����ɝɨɞɢɧ�ɧɚ�ɞɟɧɶ��ɹɤɳɨ�ɞɨɞɚɬɢ�ɞɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɳɟ�ɣ�ɿɧɬɟɪ�
ɧɟɬ�ɡ�ɣɨɝɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɦɟɪɟɠɚɦɢ��ɬɨ�ɦɨɠɧɚ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɫɩɨɠɢɜɚ�
ɱɿ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɭ�ɤɚɪɬɢɧɤɭ��

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɬɚ�ɜɢɤɥɢɤɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɢɣ�ɡɚ�ɪɨɡɦɚɯɨɦ�
ɧɨɜɢɣ�ɫɬɪɢɛɨɤ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɟɞɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹ�ɩɪɢ�
ɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɡɞɟɲɟɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ�ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ��
ɡɨɤɪɟɦɚ��ɣ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɹɤɨɫɬɿ��ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ��ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�
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ɿɡ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ�ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ��ɬɚɤɢɦɢ�ɹɤ�ɫɜɿɬɨɜɿ�ɤɪɢɡɨɜɿ�ɹɜɢɳɚ��ɩɨɝɥɢɛɥɟɧ�
ɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�� ɡɦɿɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɫɢɥ�� ɜɩɥɢɜ� ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ��
ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɡɜɚɠɟɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɿ�ɡɚ�
ɫɬɨɫɭɜɚɬɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɜɢɯɨɞɭ�ɿɡ�ɤɪɢɡɨɜɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�
±� ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɣ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ�ɪɟɞɚɤɰɿɣ�ɞɨ�ɤɨɧɜɟɪ�

ɝɟɧɬɧɢɯ�ɧɶɸɡɪɭɦɿɜ��ɫɩɪɢɹɬɢ�ɩɨɹɜɿ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ�ɡɚɜ�
ɞɹɤɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ�ɧɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɇɨɜɿɬɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɞɚɸɬɶ�ɧɨɜɿ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɣ�ɩɨɧɹɬɬɹ��ɦɟɞɿɚ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɦɟɞɿɚ�ɡ�ɧɚ�
ɞɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɩɨɞɚɱɿ�ɧɨɜɢɧɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɜ� ɨɧɥɚɣɧ�
ɪɟɫɭɪɫɿ�ɧɚ�ɜɟɛ�ɫɚɣɬɿ�

±� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ� ɧɚ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɿ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɿ��Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ�ɤɪɭɝɥɿ�ɫɬɨɥɢ��ɦɚɣɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɢ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɬɚ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ�ɡ�ɦɟɞɿɚɝɚɥɭɡɿ��ɩɪɨɜɨɞɢ�
ɬɢ� ɬɪɟɧɿɧɝɢ� ɡ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɨɫɬɿ�
ɞɥɹ�ɦɨɥɨɞɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ��

©ɍ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɯ��±���ɪɨɤɿɜ�ɛɭɞɟ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ�ɩɨ�
ɞɿɛɧɚ�ɝɿɛɪɢɞɧɚ�ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿɹ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ��ɹɤɚ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɩɨɽɞɧɭɽ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ�
�ɞɪɭɤɨɜɚɧɚ� ɩɟɪɿɨɞɢɤɚ�� ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɚɞɿɨ�� ɿ� ɧɨɜɿ� ɦɟɪɟɠɟɜɿ� ɁɆȱª�� ±�
ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ�Ȼɨɪɢɫ�ɉɨɬɹɬɢɧɢɤ�>������@��
±� Ɂɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɟ�ɩɟɪɟɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ�

ɡɚɞɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɬɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ�ɦɨ�
ɞɟɥɿ�ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɿʀ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɤɭɩɿ�
ɜɟɥɶɧɨ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ɉɨɞɿʀ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɨ�ɭɤɪɚ�
ʀɧɫɶɤɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɜɿɣɧɢ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɳɨ� ɜɩɥɢɜ� ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ� ɧɚ�
ɝɥɹɞɚɱɚ� ɧɟ� ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ�� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɫɦɢɫɥɨɜɚ� ɜɿɣɧɚ� ɡɦɿɫɬɢɥɚ� ɧɟ�
ɬɿɥɶɤɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��ɚ�ɣ�
ɞɨɤɨɪɿɧɧɨ� ɡɦɿɧɢɥɚ�ɰɿɧɧɿɫɧɿ�ɨɪɿɽɧɬɢɪɢ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɇɿ�ȯɜɪɨ�������ɧɿ�
ɩɨɦɚɪɚɧɱɟɜɚ�ɪɟɜɨɥɸɰɿɹ�ɧɟ�ɡɦɨɝɥɢ�ɬɚɤ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɬɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ�ɧɚɰɿɸ��
ɹɤɚ�ɛ�ɜɿɞɱɭɥɚ�ɫɜɨɸ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ��ɹɤ�ɧɢɧɿɲɧɹ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�

±� Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ�ɟɬɢɱɧɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɩɢɬɚɧɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɿɧɮɨɪ�
ɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�
ɞɿɣ�Ɋɚɞɨɸ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɣ�ɨɛɨɪɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɹɤ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɧɚ�
ɚɝɪɟɫɢɜɧɿ� ɩɨɞɜɿɣɧɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɦɚɧɿɩɭɥɹɬɢɜɧɢɯ� ɞɿɣ�
Ɋɨɫɿʀ��ɏɬɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɽ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�ɩɨɥɟ��ɬɨɣ�ɦɚɽ�ɜɥɚɞɭ��ɬɨɦɭ�ɧɚɲɿɣ�
ɤɪɚʀɧɿ�ɣ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɦɟɞɿɚɫɮɟɪɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɧɨɜɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��
ɹɤɿ�ɧɟ�ɩɿɞɞɚɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɿɧɲɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ��Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ�ɹɤ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�
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ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɬɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɢɯ�
ɡɦɿɧ�ɭɦɨɜ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�

Ɍɚɤɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɭ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɩɪɢɹ�
ɬɢɦɟ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɰɟɫɭ�©ɟɤɨɥɨɝɿʀ�ɦɟɞɿɚª��ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ�
ɩɟɪɟɜɚɝ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɿʀ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧ�
ɧɹɦ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɬɟɥɟɿɧɞɭɫɬɪɿʀ��
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Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɿ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ
��� ɍ� ɱɨɦɭ� ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɬɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ��

ɦɟɞɿɚɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ"�
��� əɤɿ�ɝɨɥɨɜɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ"
��� ɓɨ�ɬɚɤɟ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ"
��� ɇɚɡɜɿɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɬɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�
��� əɤɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ"�ɓɨ�ɽ�ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�

ɜɿɞɦɿɧɧɨɝɨ"
��� ɓɨ�ɬɚɤɟ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɨɤ"�Ɇɿɤɪɨ��ɬɚ�ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ"
�� ɇɚɡɜɿɬɶ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɦɟɞɿɚɿɧɞɭɫɬɪɿʀ�
��� ɍ� ɱɨɦɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ�

ɜɩɥɢɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɧɨɝɨ�ɦɟ�
ɞɿɚɪɢɧɤɭ"

��� əɤɿ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɜ�ɤɨɧ�
ɬɟɤɫɬɿ�ɩɨɧɹɬɶ�©ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɿɫɬɶª��©ɤɪɨɫ�ɦɟɞɿɣɧɿɫɬɶª��©ɜɿɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬª"

���� ɍ�ɱɨɦɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɪɨɥɶ�ɿ�ɦɿɫɰɟ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɤɨɦɟɪ�
ɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ"

���� əɤɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɲɬɚɬɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨ�
ɝɨ�ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ"

����ɍ�ɱɨɦɭ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɬɨɱɤɨɜɨ�ɫɩɿɪɚɥɶɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ�
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ"

����ɇɚɡɜɿɬɶ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɿɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬɭ�ɞɥɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��
əɤɿ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ�ɜɚɦ�ɜɿɞɨɦɿ"

����ɏɬɨ� ɬɚɤɿ�ɩɪɨɫɶɸɦɟɪɢ"�ɓɨ�ɨɡɧɚɱɚɽ� ɬɟɪɦɿɧ�©ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɰɶɤɢɣª�ɤɨɧ�
ɬɟɧɬ"

����ȼ� ɱɨɦɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɩɪɨɰɟɫ� ©ɟɤɨɥɨɝɿʀª� ɦɟɞɿɚ"� əɤɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ�
ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ"�

����əɤɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ�ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɿʀ� ɤɨɧɬɟɧɬɭ�ɧɚ� ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ� ɜɚɦ�
ɜɿɞɨɦɿ"�

����ɇɚɡɜɿɬɶ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɬɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɦɟɞɿɚɩɪɨɫɬɨɪɭ�
����ɍ�ɱɨɦɭ�ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɫɭɝɟɫɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ"

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ
Ɋɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ�ɪɨɥɿ�ɬɚ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɪɨɥɶɨɜɭ�ɝɪɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɭɧɤ�
ɰɿɣ�ɲɬɚɬɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɩɪɨɜɚɥɭ�©ɧɨɜɨɝɨ�ɫɟɡɨɧɭª�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɧɢɡɶ�
ɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ�ɬɚ�ɱɚɫɬɤɢ�ɜɿɞɨɦɢɯ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��
©Ɍɚɧɰɿ�ɡ�ɡɿɪɤɚɦɢª�ɧɚ�©���ª���ɡɧɚɣɬɢ�ɜɿɪɧɿ�ɲɥɹɯɢ�ɜɢɯɨɞɭ�ɡ�ɧɟʀ�
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ɊɈɁȾȱɅ��

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼȱ�ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə�ɇȺ�ɌȿɅȿȻȺɑȿɇɇȱ

ɋɭɱɚɫɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɦɭɥɶɬɢ�
ɦɟɞɿɣɧɿɫɬɸ�ɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɫɬɸ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɩɨɬɪɟɛ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ʀɯɧɿɯ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ�
ɭɩɨɞɨɛɚɧɶ�ɬɚ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ��ɚ�ɣ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɰɶɤɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ��ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɤɨɦɩ�
ɥɟɤɫɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɳɨ�
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɜɢɜɱɚɬɢ� ɪɟɚɥɶɧɟ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠ�
ɦɟɧɬɭ�ɞɥɹ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɣɨɝɨ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�
ɪɿɜɧɹɯ�ɬɚ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ��

ɉɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ�±�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɫɜɨɸ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ��
Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɿ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɱɚɫɬɨ�ɡɚɥɟɠɚɬɶ�ɜɿɞ�ɜɢɦɨɝ�ɫɜɨʀɯ�ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿɜ��
ɹɤɿ�ɩɪɚɝɧɭɬɶ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɡ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɽɸ��ɧɚ�ɹɤɭ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ�ɩɨɩɢɬ��ɚɥɟ�
ɹɤɚ�ɧɟ�ɽ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ�ɞɥɹ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ��Ɍɟɥɟɦɨɜɰɿ�ɦɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɚ�
ɰɸɜɚɬɢ�ɡ�ɬɪɶɨɦɚ�ɝɪɭɩɚɦɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ɪɟɚɥɶɧɚ��ɮɚɤɬɢɱɧɚ��ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ��ɹɤɚ�
ɿɫɧɭɽ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��ɜɢɩɚɞɤɨɜɚ��ɹɤɚ�ɞɢɜɢɬɶɫɹ�ɱɚɫ�ɜɿɞ�ɱɚɫɭ��ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɚ��
ɳɨ�ɦɚɽ�ɧɚɦɿɪ�ɞɨɥɭɱɢɬɢɫɹ�ɞɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ��ɰɿɥɶɨɜɚ��ɹɤɚ�ɡɧɚɽ�ɿ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɞɢ�
ɜɢɬɶɫɹ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ��ɑɟɪɟɡ�ɬɟ��ɳɨ�ɨɞɧɟ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�
ɞɨɫɹɝɬɢ� ɜɫɿɯ� ɬɟɥɟɝɥɹɞɚɱɿɜ�� ɬɟɥɟɜɢɪɨɛɧɢɤɢ� ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ� ɬɚɪɝɟɬɢɡɭɜɚɬɢ�
ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ�ɬɚɤ��ɳɨɛ�ɜɨɧɚ�ɛɭɥɚ�ɰɿɤɚɜɨɸ�ɣ�ɞɥɹ�ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɹ��

Ⱦɥɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿɹɦ�ɤɪɚɳɟ�ɤɨ�
ɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɜɿɞɨɦɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ�� ɹɤɿɫɧɢɣ�ɤɿɥɶ�
ɤɿɫɧɨ�ɹɤɿɫɧɢɣ��ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɟɤɫɬɭ�±�ɤɨɧɬɟɧɬ�ɚɧɚɥɿɡ���
ɫɢɧɞɢɰɿɣɨɜɚɧɢɣ��ɩɿɩɥɦɟɬɪɨɜɿ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ���ɇɚɣɩɪɨɫɬɿɲɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�
ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�� ɡɨɤɪɟɦɚ��ɣɨɝɨ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�
ɬɚ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ��ɽ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ��
əɤɿɫɧɿ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɮɨɤɭɫ�ɝɪɭɩɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɤɪɚɳɟ�ɡɚɫɬɨɫɨ�
ɜɭɜɚɬɢ�ɞɥɹ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��
ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�

ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ��ɩɟɪɲ��ɧɿɠ�ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɜ�
ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɣ�ɫɚɦɨɪɟɤɥɚɦɢ��ɩɪɨɦɨɰɿʀ���ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɬɟɥɟɦɨɜɟɰɶ�ɦɚɽ�ɩɪɨɜɟ�
ɫɬɢ�ɞɟɬɚɥɶɧɟ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɣ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɞɨɫɤɨɧɚɥɢɣ�ɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬ�
ɧɢɣ�ɬɨɜɚɪ��ɹɤɢɣ�ɩɨɬɿɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ��

Ɂɚ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɨ�
ɜɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɿ�ɜɢɞɿɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɹɤɿ�ɪɚɧɿɲɟ�ɩɨ�
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ɪɿɜɧɹɧɨ�ɦɚɥɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɦɟɞɿɚɩɪɚɤɬɢɰɿ��ɡɨɤɪɟɦɚ��
ɬɚɪɝɟɬɭɜɚɧɧɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɤɨɧɬɟɧɬ�ɚɧɚɥɿɡ��ɐɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɞɚɸɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɡɚɣɧɹɬɢ�
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɲɭ�ɩɨɡɢɰɿɸ��ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ�ɦɟɞɿɚɤɨɧɬɟɧɬ� ɡɚ�ɫɭɜɨɪɨ�ɜɢɡɧɚɱɟ�
ɧɢɦɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ��ɞɟɬɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɳɨɞɟɧɧɿ�
ɩɿɩɥɦɟɬɪɨɜɿ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�

�����Ɋɢɧɨɤ�ɦɟɞɿɚɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��
Ɇɟɬɚ�ɬɚ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��

ɉɪɚɝɧɭɱɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ�ɩɨɞɿʀ�ɬɚ�ɹɜɢɳɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ��
ɤɨɠɟɧ� ɫɭɛ¶ɽɤɬ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɛɚɠɚɽ�ɦɚɬɢ�ɭ� ɫɜɨɽɦɭ�ɪɨɡɩɨɪɹ�
ɞɠɟɧɧɿ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ��ɹɤɿɫɧɭ�ɬɚ�ɧɚɞɿɣɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��Ɉɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ�ɫɜɨɸ�ɞɿ�
ɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɁɆɄ�ɦɨɠɭɬɶ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɦɨɠɥɢɜɨ�
ɫɬɟɣ��Ⱦɨɫɹɝɬɢ�ɰɶɨɝɨ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ��ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�
ɦɟɬɨɞɿɜ��Ɍɚɤ�ɫɬɚɥɨɫɹ��ɳɨ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɚ�ɛɭɥɚ�ɿ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ��ɩɟɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ��
ɛɭɬɢ�ɫɭɬɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɸ�ɫɮɟɪɨɸ��ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ�ɹɤɭ�ɦɚɥɢ�ɛ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�
ɿɧɲɢɯ�ɧɚɭɤ��ɮɿɥɨɫɨɮɢ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ�� ɫɨɰɿɨɥɨɝɢ��ɮɿɥɨɥɨɝɢ� ɬɚ� ɿɧɲɿ��ɇɚɜɿɬɶ�
ɦɟɬɨɞɢ��ɹɤɿ�ɿɧɲɿ�ɧɚɭɤɢ�ɡɚɩɨɡɢɱɭɜɚɥɢ�ɭ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɰɿ��ɬɪɚɞɢɰɿɹ�©ɫɨɥɨɦ¶ɹ�
ɧɢɯ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɶª��ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɬɟɩɟɪ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɰɢɯ�ɧɚɭɤ��ɚ�ɩɪɨ�ʀɯɧɿ�ɜɢɬɨɤɢ�
ɧɿɯɬɨ�ɣ�ɧɟ�ɡɝɚɞɭɽ� >�����@��ɐɸ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɫɥɿɞ�ɞɨɤɨɪɿɧɧɨ�ɡɦɿɧɢɬɢ�ɡɚɜɞɹɤɢ�
ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɦɟɞɿɚɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɫɨɰɿ�
ɨɥɨɝɿɱɧɢɯ��ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ��ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ��

©Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�±�ɰɟ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɛɨɪɭ��ɨɛɪɨɛɤɢ�ɬɚ�ɚɧɚ�
ɥɿɡɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɩɪɨ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�
ɪɢɡɢɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ� ɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶª�>�������@��

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ±� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɩɨɫɬɚ�
ɧɨɜɤɢ�ɦɟɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɨɛ¶ɽɦɿɜ��ɡɛɨɪɭ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɨɛ¶ɽɤ�
ɬɢɜɧɨʀ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɞɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɩɟɜɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ�ɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ʀɯɧɶɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɤɿɧɰɟɜɢɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��Ɇɚɪɤɟ�
ɬɢɧɝɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�±�ɰɟ�ɬɚɤɢɣ�ɜɢɞ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɹɤɢɣ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɽ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��ɩɨɤɭɩɰɹ�ɿ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɶ�ɿɡ�ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɦ��
Ɉɬɪɢɦɚɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɞɥɹ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧ�
ɝɨɜɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɿ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɨɰɿɧɤɢ�ɣ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�
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ɞɿɣ��ɞɥɹ�ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɨ�
ɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ�>��@��

Ɇɟɬɨɸ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɽ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɦɨɠ�
ɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ�� ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ�
ɧɚ�ɪɢɧɤɭ��ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ�ɬɚ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɲɚɧɫɿɜ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�
ɭɫɩɿɯ�ɜɫɿɽʀ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�
ɦɨɠɥɢɜɟ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɦɚɤɪɨ�� ɿ�ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɬɟɥɟɛɚ�
ɱɟɧɧɹ��Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ��ɡɚɫɨɛɿɜ�
ʀʀ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ��ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɚ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɞɨɫɥɿ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɦɚɸɬɶ�ɫɜɨɸ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɬɚ�
ɛɥɢɰɟɸ������>�������@��

Ɍɚɛɥ�������>�������@
Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ

�

�

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɦɢɧɭɥɢɯ�ɿ�ɩɨɬɨɱ�
ɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢ�
ɱɨ�ɡɛɭɬɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɿɦɿɞɠɭ�ɬɟ�
ɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɩɨ�
ɤɭɩɰɿɜ�ɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨ�
ɫɬɿ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�
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�
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�

�
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Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɪɢɧɤɭ��
�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɧ¶ɸɤɬɭɪɢ�ɪɢɧɤɭ��
ɚɧɚɥɿɡ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɢ��
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ�ɪɢɧɤɭ��
ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɹ�ɪɢɧɤɭ��
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɧɨɜɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ���
ɩɨɲɭɤ�ɜɚɪɿɚɧɬɭ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɭɯɭ�
ɬɨɜɚɪɿɜ��
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ��

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ��
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ��ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ��ɦɨɬɢɜɿɜ�ɤɭɩɿɜɥɿ��
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɿɦɿɞɠɭ��ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ�ɡɛɭɬɭ��ɞɨɬɢɱɧɢɯ�ɫɮɟɪ�ɬɨ�
ɪɝɿɜɥɿ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ��ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ��
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɿɣ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�
ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�

�
�

���������ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɡɦɿɧɢ� ɬɚ� ɜɩɥɢɜ�

ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɰɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� �ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ��

ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɢɛɿɪ� ɜɿɞɩɨɜɿɞ�

ɧɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ��ȼɢɜɱɟɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ�ɨɰɿ�

ɧɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɡ�ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɿ�ɬɚɤɬɢɤɢ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɬɟɥɟɦɨ�

ɜɰɹ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɦɿɧɢ� ɦɚɤɪɨ�� ɬɚ� ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ȼɿɞɩɪɚɜɧɨɸ� ɬɨɱɤɨɸ�

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɽ�ɚɧɚɥɿɡ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�>����

���@���
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ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɡɦɿɧɢ�
ɬɚ� ɜɩɥɢɜ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɰɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� �ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�� ɧɚɭ�
ɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�� ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�� ɬɚ� ɮɨɪɦɭ�
ɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɢɛɿɪ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ�� ȼɢɜɱɟɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢ�
ɳɚ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɡ�ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɿ�ɬɚɤɬɢɤɢ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɡɦɿɧɢ�ɦɚɤɪɨ��ɬɚ�
ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ȼɿɞɩɪɚɜɧɨɸ�ɬɨɱɤɨɸ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɽ�
ɚɧɚɥɿɡ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�>�������@��

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ�ɹɤ�ɬɚ�
ɤɨɝɨ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ�� ɬɨɜɚɪɿɜ�� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�� ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ� ɡ�
ɦɟɞɿɚɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɚɧɚɥɿɡ�ɤɚɧɚɥɿɜ�ɡɛɭɬɭ��

Ɉɬɠɟ�� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ� ɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿ�
ɞɠɟɧɶ�ɽ�
��� Ⱥɧɚɥɿɡ� ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɿ� ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ±� ɜɢɜɱɚɽɬɶɫɹ� ɜɩɥɢɜ�

ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɪɢɧɤɨɜɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɬɚ�ɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�
ɝɨ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�� ɡɨɤɪɟɦɚ��ɐɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɨɤɪɟɫɥɸɸɬɶ�ɩɨɥɟ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ� ɹɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɚ� ɬɨɦɭ�ɦɟɬɨɸ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɬɟɥɟ�
ɦɨɜɰɹ�

��� ȼɢɜɱɟɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�±�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ��ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɬɚ�ɰɿ�
ɥɶɨɜɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɡɚɜɞɹɤɢ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɸ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�
ʀɯɧɿɯ�ɩɨɬɪɟɛ��ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɪɟɚɤɰɿɣ�ɧɚ� ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧ�
ɤɪɟɬɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ��Ɇɟɬɨɸ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ��
ɣɨɝɨ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ�ɬɚ�ɩɨɬɪɟɛ�

��� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɬɢɜɿɜ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�±�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɫɦɚɤɢ��
ɡɜɢɱɤɢ��ɡɜɢɱɚʀ��ɫɯɢɥɶɧɨɫɬɿ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɫɩɨɧɭɤɚɥɶɧɿ�ɦɨɬɢ�
ɜɢ��ɐɟ� ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɨɜɟɞɿɧ�
ɤɢ�ɩɟɜɧɢɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ�ɹɤ�ɪɟɚɤɰɿʀ�ɧɚ�ɞɿʀ�ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɬɚ�
ɡɦɿɧɭ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��ɉɪɚɜɢɥɶɧɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ�ɜɢɝɨ�
ɬɨɜɥɹɬɢ�ɬɚɤɿ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɿ�ɬɨɜɚɪɢ��ɹɤɿ�ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨ�ɦɚɬɢɦɭɬɶ�ɩɨɩɢɬ�ɿ��
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɡɚɛɟɩɟɱɚɬɶ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�

��� Ⱥɧɚɥɿɡ�ɜɥɚɫɧɟ�ɪɢɧɤɭ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�±�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɡɚ�ɨɰɿɧɸɜɚɧ�
ɧɹɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡɚ�ɝɪɭɩɨɸ�ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�
ɱɢ�ɩɨɫɥɭɝ��Ɇɟɬɨɸ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ��ɣɨɝɨ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ�
�ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ� ɪɢɧɤɭ�� ɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɡɦɿɧ� �ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�� ɫɟɡɨɧɧɢɯ�
ɬɨɳɨ���ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ��ɳɨ�ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ�ɪɢɧɤɭ�±�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɭ�ɡ�ɩɟɜɧɢɦɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�� ɹɤɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɧɶɨɦɭ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɡɚ�ɪɿɤ�
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��� ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɟɩɟɪɧɢɯ�ɬɨɱɨɤ�ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɚɧɚ�
ɥɿɡ�ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ�ɬɟɪɦɿɧɭ�ɜɢɯɨɞɭ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿɡ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɡɚɦɿɧɢ�
ʀɯ�ɧɨɜɢɦɢ��Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɩɟɪɿɨɞɢ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�
ɰɢɤɥɭ� ɬɨɜɚɪɭ� ɿ� ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɭ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ±� ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ�
ɣɨɝɨ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ�� ɐɟ� ɞɨɩɨɦɨɠɟ� ɩɪɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ�
ɳɨɞɨ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɬɚ�ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ�ʀɯ�ɿɡ�ɪɢɧɤɿɜ��

��� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɩɨɫɥɭɝɢ��±�ɜɢɡɧɚɱɚɽ��ɹɤɿ�ɬɨɜɚɪɢ�ɩɟɪɲ�ɡɚ�
ɜɫɟ�ɯɨɱɟ�ɦɚɬɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱ��ɳɨ�ɣɨɝɨ�ɜ�ɧɢɯ�ɩɪɢɜɚɛɥɸɽ�±�ɞɢɡɚɣɧ��ɬɟɯɧɿɱ�
ɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ��ɯɚɪɢɡɦɚ�ɜɟɞɭɱɨɝɨ��ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɧɚ�
ɩɪɢɤɥɚɞ��ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ�ɭ�ɫɭɛɨɬɭ�ɜɜɟɱɟɪɿ��ɤɨɥɢ�ɡɪɭɱɧɨ�
ɝɥɹɞɚɱɟɜɿ�ɬɨɳɨ���Ⱥ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ��ɹɤɿ�ɧɨɜɿ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɢ�
ɦɨɠɭɬɶ�ɡɚɰɿɤɚɜɢɬɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɬɚ�ɧɚ�ɹɤɢɯ�ɧɨɜɚɰɿɹɯ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɡɨɫɟɪɟ�
ɞɢɬɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ��ɐɟɣ�ɧɚɩɪɹɦɨɤ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɳɟ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ��ɡɚ�ɹɤɢɦɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�ɫɥɿɞ�ɜɢɞɿɥɹɬɢ�ɬɨɜɚɪɢ�ɿɡ�ɪɹɞɭ�ɩɨ�
ɞɿɛɧɢɯ��ɩɪɨɫɬɟɠɭɜɚɬɢ�ɦɨɬɢɜɢ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�

��� Ⱥɧɚɥɿɡ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɭ�ɪɢɧɤɭ�±�ɮɿɪɦɨɜɨɝɨ�ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɡɧɚɤɭ�ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢ�
ɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɨɬɨɱɟɧɧɹ� �ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�� ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɤɪɚɳɨɝɨ�
ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɬɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ��ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɳɨɞɨ�ɫɭɛ¶ɽɤ�
ɬɿɜ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�ɡɛɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɤɿɥɶɤɚ�ɪɨɤɿɜ��ɨɛɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ�ɣ�ɨɮɨɪɦ�
ɥɹɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɛɪɟɧɞ�ɛɭɤɚ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɧɚɡɜɨɸ��
ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ�� ɫɥɨɝɚɧɨɦ�� ɪɟɤɜɿɡɢɬɚɦɢ�� ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ�� ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ�
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɨɛɥɢɱ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɧɚ�
ɪɢɧɤɭ�

��� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ�
ɡɚɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɬɚ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��ɋɸɞɢ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɥɨɝɿɫ�
ɬɢɤɢ� ɱɟɪɟɡ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɚɤɰɟɧɬɿɜ� ɭ� ɫɩɨɫɨɛɚɯ� ɞɨ�
ɫɬɚɜɤɢ�ɬɨɜɚɪɭ�ɞɨ�ɝɥɹɞɚɱɚ�

��� ȼɢɜɱɟɧɧɹ� ɰɿɧ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɿ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɧɚ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɬɨɜɚɪɢ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�� Ɍɭɬ� ɩɨɪɿɜ�
ɧɸɽɬɶɫɹ� ɰɿɧɨɜɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�
ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ�ɩɨɩɢɬɭ�ɳɨɞɨ�ɰɿɧɢ��ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɰɿɧɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɨɳɨ��
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɞɥɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɰɿɧɨɜɨʀ�ɩɨ�
ɥɿɬɢɤɢ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ��

ɉɨɧɚɞ� ���� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ�ɮɿɪɦ�ɦɚɸɬɶ� ɭ� ɫɜɨɽɦɭ� ɫɤɥɚɞɿ� ɜɿɞɞɿɥɢ�ɦɚɪ�
ɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɇɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɦɢ� ɽ� ɬɚɤɿ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɪɢɧɤɭ������ɮɿɪɦ���ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ��������ɜɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɮɿɪɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ�ɧɚ�ɞɚɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�
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������� ɚɧɚɥɿɡ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɩɪɨɞɚɠɿɜ� ������� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɨɜɚɪɿɜ�
ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢɯ�ɮɿɪɦ��������ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɪɟɚɤɰɿʀ�ɪɢɧɤɭ�ɧɚ�ɧɨɜɢɣ�ɬɨɜɚɪ�ɿ�ɦɨɠ�
ɥɢɜɨɫɬɿ� ɣɨɝɨ� ɡɛɭɬɭ� ������� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� �������
ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɰɿɧ��������ɤɨɧ¶ɸɤɬɭɪɢ�ɪɢɧɤɭ��������ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫ�
ɬɿ�ɪɟɤɥɚɦɢ��������ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɢ��������ɞɨɫɥɿ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɤɚɧɚɥɿɜ�ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�������ɬɚ�ɿɧ��>������@�

ɋɟɪɟɞ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ɹɤɢɦɢ� ɡɚ�
ɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɽ��ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɟɤɥɚ�
ɦɢ�������ɮɿɪɦ��ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ��������ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�
ɪɢɧɤɭ��������ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɰɿɧ��������ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɪɢɧɤɭ�������>������@��

ɉɪɨ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɪɢɧɤɭ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɬɨɣ�
ɮɚɤɬ��ɳɨ�ɭ�ɋɒȺ�ʀɯ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ�ɩɨɧɚɞ�����ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɤɨɦ�
ɩɚɧɿɣ�ɿ�ɮɿɪɦ�ɫɮɟɪɢ�ɩɨɫɥɭɝ��ɭ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ�ɬɚ�ȼɟɥɢɤɿɣ�Ȼɪɢɬɚɧɿʀ�±�ɛɥɢɡɶɤɨ�
�����ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�±�ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ�����ɜɟɥɢɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɿ�ɮɿɪɦ�>�������@��

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɦɟɞɿɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�±�ɛɥɢɡɶ�
ɤɨ����ɚɝɟɧɬɫɬɜ��Ɂɧɚɱɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɦɚɸɬɶ�$*%�
8NUDLQH��*).�8NUDLQH��716�8NUDLQH��$��6��1LHOVHQ�8NUDLQH��,5(;�ɍɤɪɚʀ�
ɧɚ��Ʉɨɦɩɚɧɿʀ��ɳɨ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɰɿɧɨɜɨɦɭ�ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ��ɬɟɠ�
ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ� ɦɟɞɿɚɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɐɟ� ±� 8NUDLQH� 0DUNHWLQJ� *URXS� �80*���
8NUDLQH�0HGLD�3DQHO��&,8��'',�*URXS��Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�
ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ��,QWHUQHZV�ɍɤɪɚʀɧɚ��ȱɧɫɬɢɬɭɬ�Ɇɟɞɿɚ�ɉɪɚɜɚ�>�������@��

ɑɚɫ� ɜɿɞ� ɱɚɫɭ� ɜɥɚɫɧɿ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ� ɩɪɨ�
ɮɿɥɶɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɇɟɡɚɥɟɠɧɚ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ�ɬɟɥɟɪɚɞɿɨɦɨɜɰɿɜ��Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�
ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ��ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ�ɜɢɞɚɜɰɿɜ�ɩɟɪɿɨ�
ɞɢɱɧɨʀ�ɩɪɟɫɢ�ɬɚ�ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��Ɇɟɞɿɚɩɪɨɮɫɩɿɥɤɚ���Ɍɚɤɿ�ɮɚɯɨ�
ɜɿ�ɜɢɞɚɧɧɹ��ɹɤ�©Ɍɟɥɟɤɪɢɬɢɤɚª��©Ɇɟɞɿɚɤɪɢɬɢɤɚª��©Ⱦɟɬɟɤɬɨɪ�ɦɟɞɿɚª��%LJ�
'DWD�XD��ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɁɆɄ�

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧ�
ɧɹ�ɬɪɶɨɯ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ��
±� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɟɬɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ��ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ�ɪɢɧ�

ɤɭ��ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ��ɮɨɪɦɭɥɸɸɬɶɫɹ�ɩɥɚɧɢ�ɜɢ�
ɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɡɛɭɬɭ�

±� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɹɤ�ɦɟɬɨɞ�ɚɧɚɥɿɡɭ��ɳɨɛ�ɩɨɤɚɡɚɬɢ��ɱɨɦɭ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿɹ�
ɧɟ�ɦɚɽ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ��ɜɬɪɚɱɚɽ�ɪɢɧɨɤ�ɿ�ɳɨ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ��ɳɨɛ�ɜɢɩɪɚɜɢɬɢ�
ɫɢɬɭɚɰɿɸ�

±� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɥɟɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ�� ɱɨɦɭ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɨɛɢɪɚɸɬɶ�ɩɟɜɧɢɣ�ɬɨɜɚɪ��ɹɤ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜɢɛɿɪ��
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹɦ�ɜɢ�
ɪɿɲɭɜɚɬɢ�ɣ�ɬɚɤɿ�ɧɚɪɿɠɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�
�� ɩɨɲɭɤ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��
�� ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɨɬɪɟɛ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ�
�� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɬɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�
�� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɬɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�
�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ��
�� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɧɚ�©ɩɨɬɪɿɛɧɢɣª�ɬɨɜɚɪ�ɹɤ�ɞɥɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��

ɬɚɤ�ɿ�ɞɥɹ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ��ɹɤ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�
�� ɨɛɪɚɧɧɹ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ��ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ��ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ��ɪɢɧɤɭ�ɡɛɭɬɭ�ɜɥɚɫ�

ɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɣɨɝɨ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ�ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ��
ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɥɚɧɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��Ⱥɞɠɟ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�ɩɥɚɧ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢ�
ɽɦɫɬɜɚ�±�ɰɟ��ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ�ɤɚɧɚɥɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɤɨɧ�
ɰɟɩɰɿʀ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ��ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɚɫɨɪ�
ɬɢɦɟɧɬɭ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɚ�ɣ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��

Ⱦɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɭɫɩɿɲɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɩɥɚɧ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɬɪɟ�
ɛɚ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɟɬɚɩɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɳɨ�ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨ�
ɞɢɱɧɭ�ɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɉɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɫɥɿɞ�ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ�ɦɟɬɭ�ɬɚ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�� ɹɤɿ�ɩɿɞɥɹɝɚɬɢɦɭɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ��Ⱦɚɥɿ�±�ɩɿɞɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɨɛɫɹɝ�
ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ��ɫɤɥɚɫɬɢ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɢɣ�ɤɨɲɬɨɪɢɫ�

ɉɿɫɥɹ�ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ�ɦɟɬɢ� ɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɞɚɬɢ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɧɚ�ɩɢɬɚɧɧɹ��©əɤɢɣ�ɜɢɞ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚ�
ɬɢ"ª��©ɑɢ�ɰɟ�ɛɭɞɟ�ɤɿɥɶɤɚ�ɜɢɞɿɜ"ª��

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɤɚɧɚɥɿɜ�ɤɨɪɢɫɬɭ�
ɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɢɦ�ɜɢɞɨɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɹɤ�ɩɚɧɟɥɶɧɿ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɚɛɨ�ɩɿ�
ɩɥɦɟɬɪɨɜɿ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ��ȼɨɧɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɳɨɞɟɧɧɨʀ�ɿɧɮɨɪ�
ɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɬɟɥɟɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ��ɐɹ�ɞɟɬɚɥɶɧɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɜɤɪɚɣ�ɜɚɠɥɢɜɚ�ɞɥɹ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɤɚɧɚɥɭ�ɞɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ��ɉɪɨɬɟ�ʀʀ�ɛɭɞɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ��ɳɨɛ�
ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɦɨɬɢɜɢ�ɩɨɤɭɩɨɤ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ�ɟɬɚ�
ɩɿ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ��Ɍɨɞɿ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɶ�ɞɨ�ɬɚɤɨɝɨ�ɦɚɪ�
ɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɹɤɟ�ɛ�ɭ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɞɨɩɨɦɨɝɥɨ�ɞɚɬɢ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɶ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɦɟɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɿ�ɧɚɞɚɥɨ�
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɦɨɬɢɜɢ�ɬɟɥɟɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɞɭɤɬɭ��ɍ�ɩɨɞɿɛɧɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɮɨɤɭɫɝɪɭɩɨɜɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɞɟ�ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ�
ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɩɿɩɥɦɟɬɪɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
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ɇɚɫɬɭɩɧɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɥɚɧɭ�ɦɚɪɤɟɬɧɝɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɥɹɝɚɬɢɦɟ�
ɭ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɭ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɐɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɹɤ�ɥɨɹɥɶɧɿ�
ɩɨɤɭɩɰɿ��ɰɿɥɶɨɜɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ���ɬɚɤ�ɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ��ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ�ɬɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�
ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢɯ�ɮɿɪɦ�±�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ��ɹɤɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɦɟɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�

Ɇɿɫɰɟ��ɞɟ�ɩɪɨɩɨɞɢɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɛɭɞɟ�ɧɚ�
ɫɬɭɩɧɢɦ�ɟɬɚɩɨɦ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɣɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ��Ʌɨɤɚɰɿʀ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬ�
ɧɢɦɢ��ɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɦɿɫɰɹɯ��ɭɞɨɦɚ�ɜ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧ�
ɬɚ��ɛɿɥɹ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɬɨɳɨ�

Ɍɚɛɥ������
ɉɥɚɧ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ
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ɞɠɟɧɧɹ�

�
�

Ɍɟɦɚ��

�
�

Ɇɟɬɚ�

�
ȼɢɞ�ɞɨɫɥɿ�
ɞɠɟɧɧɹ�

�
�

Ⱥɭɞɢɬɨ�
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ɩɪɨɜɟɞɟɧ�
ɧɹ�

ɋɌȻ� Ʉɭɩɿɜɟɥɶɧɚ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�
ɬɟɥɟɩɪɨɟɤɬɭ�
�³ɏ�ɮɚɤɬɨɪ´�
���ɫɟɡɨɧ��

ȼɢɹɜɢɬɢ�
ɡɦɿɧɧɿ�ɭ�ɩɨ�
ɜɟɞɿɧɰɿ�ɫɩɨ�
ɠɢɜɚɱɿɜ�ɧɨ�
ɜɨɝɨ�ɫɟɡɨɧɭ�

əɤɿɫɧɟ�
�ɮɨɤɭɫ�
ɝɪɭɩɨɜɟ��

ɉɨɬɟɧ�
ɰɿɣɧɿ�
ɫɩɨɠɢ�
ɜɚɱɿ�

Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ�
ɋɌȻ�

ɋɌȻ� Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɦɨ�
ɬɢɜɢ�ɩɟɪɟɝ�
ɥɹɞɭ���ɫɟɡɨ�
ɧɭ�³ɏ�
ɮɚɤɬɨɪ´�

Ɂ¶ɹɫɭɜɚɬɢ�
ɫɢɥɶɧɿ�ɣ�ɫɥɚ�
ɛɤɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�
ɬɟɥɟɩɪɨɟɤɬɭ�
³ɏ�ɮɚɤɬɨɪ��´�

Ʉɿɥɶɤɿɫɧɟ�
�ɚɧɤɟɬɭ�
ɜɚɧɧɹ��

ɐɿɥɶɨɜɚ�
ɚɭɞɢɬɨ�
ɪɿɹ�

Ɂɧɿɦɚɥɶ�
ɧɢɣ�ɦɚɣ�
ɞɚɧɱɢɤ�
ɬɟɥɟɲɨɭ�

ɋɌȻ� ɉɟɪɟɜɚɝɢ�ɣ�
ɧɟɞɨɥɿɤɢ�
ɟɮɿɪɧɨʀ�
ɩɪɨɦɨɰɿʀ���
ɫɟɡɨɧɭ�³ɏ�
ɮɚɤɬɨɪ´�

Ⱦɨɫɥɿɞɢɬɢ�
ɩɪɨɦɨ�
ɪɨɥɢɤɢ�ɳɨɞɨ�
ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�
ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ��
ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ�ɡ�
ɞɚɧɢɦɢ�ɩɿ�
ɩɥɦɟɬɪɨɜɢɯ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�

Ʉɿɥɶɤɿɫɧɨ�
ɹɤɿɫɧɟ�

�ɤɨɧɬɟɧɬ�
ɚɧɚɥɿɡ��

ɐɿɥɶɨɜɚ�
ɚɭɞɢɬɨ�
ɪɿɹ�

Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ�
ɋɌȻ�

�
�
������Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɳɨɛ� ɬɨɩɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɦɚɜ� ɡɜɨɪɨɬɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�

ɳɨɞɨ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɫɬɿ� ɩɟɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɭ�

ɜɚɬɢ�ɡɛɿɪ��ɨɛɪɨɛɤɭ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɧɚ�ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ��ɐɿ�ɞɚɧɿ��ɬɨɛɬɨ�

ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ��ɩɿɫɥɹ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɣ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɨɡɜɨɥɹ�

ɬɢɦɭɬɶ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɰɟɫɭ��Ɍɚɤɿ�ɞɚɧɿ�

ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ��
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Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɬɨɩɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɦɚɜ�ɡɜɨɪɨɬɧɭ�ɿɧɮɨɪ�
ɦɚɰɿɸ�ɳɨɞɨ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɫɬɿ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɧɟɨɛ�
ɯɿɞɧɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ�ɡɛɿɪ��ɨɛɪɨɛɤɭ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɧɚ�ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɿɣ�
ɨɫɧɨɜɿ��ɐɿ�ɞɚɧɿ��ɬɨɛɬɨ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ��ɩɿɫɥɹ�
ɨɛɪɨɛɤɢ�ɣ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɨɡɜɨɥɹɬɢɦɭɬɶ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�
ɳɨɞɨ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɰɟɫɭ��Ɍɚɤɿ�ɞɚɧɿ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɸ�ɿɧɮɨɪ�
ɦɚɰɿɣɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�

ɇɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɩɿɩɥɦɟɬɪɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɩɚɧɟɥɿ�ɞɨɦɨɝɨɫ�
ɩɨɞɚɪɫɬɜ��ɜ�ɨɫɧɨɜɿ�ɹɤɢɯ�ɥɟɠɢɬɶ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɫɬɿ��

ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ�ɫɯɟɦɭ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɬɨɜɚ�
ɪɭ�ɡɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ�ɬɚ�ɞɨɩɨɜɧɢɦɨ�ʀʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɣ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ�
ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ��Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɦ�ɩɨɤɭɩɰɿ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɬɨɜɚɪ��ɣɨɝɨ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ��ɰɿɧɧɨɫɬɿ��ɩɟɪɟɜɚɝɢ�
ɬɨɳɨ��Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿɣ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ��Ɇȱɋ��ɬɚ�ɩɿɩɥɦɟ�
ɬɪɨɜɢɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ�ɬɨɜɚɪɭ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��ɬɟɠ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɬɟɥɟɩɟɪɟɝɥɹɞ�ɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢ�
ɧɨɦ�ɰɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ��ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɩɨ�ɤɨɥɭ��

Ɋɢɫ�������Ɇɿɫɰɟ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ��
ɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

Ɍɚɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɧɚɫɢɱɭɽ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɨɫɧɨɜɧɿ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ� ɬɚ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ� ɬɟɥɟɦɨɜɰɹɦ�ɱɿɬɤɨ� ʀɯ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ��
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɨɬɿɤ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɱɟɪɟɡ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɡɛɭɬɨɜɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�� Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿɣ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ�
ɫɢɫɬɟɦɿ�ɭ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɜɢɪɨɛɧɢɤɢ�ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ��
ɹɤɢɣ�ɬɟɥɟɬɨɜɚɪ�ɩɨɬɪɿɛɟɧ�ɪɢɧɤɭ��ɚ�ɹɤɢɣ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɧɹɬɢ�ɿɡ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�
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ɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɬɨɜɚɪ��ɣɨɝɨ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ��ɰɿɧɧɨɫɬɿ��ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɬɨɳɨ��Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɦɚɪ�
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ɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɰɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɰɢɤɥɿɱɧɨ�
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Ɋɢɫ�������Ɇɿɫɰɟ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
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��������Ɍɚɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɧɚɫɢɱɭɽ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�

ɮɭɧɤɰɿʀ�ɬɚ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹɦ�ɱɿɬɤɨ� ʀɯ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɨɬɿɤ�

ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ� ɮɭɧɤɰɿɸ� ɱɟɪɟɡ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�

ɡɛɭɬɨɜɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ��Ɂɚ�

ɜɞɹɤɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿɣ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɭ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡ� ɮɭɧɤɰɿɽɸ� ɩɥɚɧɭ�

ɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɜɢɪɨɛɧɢɤɢ�ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ��ɹɤɢɣ�ɬɟɥɟɬɨɜɚɪ�ɩɨɬɪɿɛɟɧ�ɪɢɧɤɭ��ɚ�ɹɤɢɣ�ɧɟ�

ɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɧɹɬɢ�ɿɡ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɱɟɪɟɡ�ɜɬɪɚɬɭ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɳɨɞɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɦɚɣ�

ɛɭɬɧɿɯ�ɩɟɪɿɨɞɿɜ��ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɡɛɭɬɨɜɭ�ɮɭɧɤ�
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ɤɚɞɪɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɧɢɧɿɲɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɤɨɧɜɟɪʉɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɦɚɫ�ɦɟɞɿɚ�
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ɱɟɪɟɡ� ɜɬɪɚɬɭ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɳɨɞɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɩɟɪɿɨɞɿɜ��
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɡɛɭɬɨɜɭ� ɮɭɧɤɰɿɸ�
ɡɚɜɞɹɤɢ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɦɭ�ɚɫɩɟɤɬɭ��ɧɚɩɪɹɦɭ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ��ɡɛɭɬɨɜɨʀ�ɿ�ɧɚɜɿɬɶ�
ɤɚɞɪɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɧɢɧɿɲɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɤɨɧɜɟɪʉɟɧɬɧɨɫɬɿ�
ɦɚɫ�ɦɟɞɿɚ� ɫɬɚɸɬɶ� ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɜɢɦɨɝɥɢɜɿɲɢɦɢ� ɞɨ� ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɚ�� ɹɤɨɝɨ�
ɛɟɪɭɬɶ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ�ɡɚɪɚɡ��ȼɿɧ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɭɦɿɬɢ�ɜɬɪɢɱɿ�ɱɢ�ɜɩ¶ɹɬɟɪɨ�ɛɿɥɶɲɟ��
ɧɿɠ�ɣɨɝɨ�ɤɨɥɟɝɚ�ɪɿɤ�ɬɨɦɭ��

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɪɿɡɧɢɦɢ�
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ��ɇɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɣ�ɿɡ�ɧɢɯ�±�ɩɨɞɿɥ�ɧɚ�ɩɟɪɜɢɧɧɭ�ɿ�ɜɬɨɪɢɧɧɭ��

ɉɟɪɜɢɧɧɚ�±�ɰɟ�ɬɚɤɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɹɤɚ�ɡɛɢɪɚɥɚɫɹ��ɨɛɪɨɛɥɹɥɚɫɹ�ɣ�
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɜɚɥɚɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ�ɦɟɬɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�

ȼɬɨɪɢɧɧɚ� ±� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�� ɹɤɚ� ɡɛɢɪɚɥɚɫɹ�� ɨɛɪɨɛɥɹɥɚɫɹ� ɣ�
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɜɚɥɚɫɹ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɦɟɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚ��ɐɟ�±�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�
ɞɚɧɿ� ɳɨɞɨ� ɩɟɪɟɩɢɫɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɤɪɚʀɧɢ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�� ɹɤɭ� ɦɨɠɧɚ�
ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɿɡ�ɞɨɜɿɞɧɢɤɿɜ��ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ��ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ��
ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ��ɭɪɹɞɨɜɢɯ�ɜɢɞɚɧɶ�

ɋɩɨɱɚɬɤɭ� ɤɪɚɳɟ� ɪɨɡɿɛɪɚɬɢɫɹ� ɬɚ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�
ɜɬɨɪɢɧɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ��ɹɤɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ�ɦɨɠɧɚ�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɡɛɨɪɭ�
ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ�
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɸ��ɧɚɞɿɣɧɨɸ��ɜɚɥɿɞɧɨɸ��ɬɚ�ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɸ��ɬɨɛɬɨ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɜɢɛɿɪɰɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɉɪɨɬɟ� ɿ� ɩɟɪɜɢɧɧɚ�� ɣ� ɜɬɨɪɢɧɧɚ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɦɚɸɬɶ�ɫɜɨʀ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɿ�ɜɚɞɢ��

Ɉɤɪɿɦ�ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ�ɬɚ�ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�ɿɫɧɭɸɬɶ�
ɳɟ�ɣ�ɿɧɲɿ�ɜɢɞɢ��ɮɚɤɬɢ��ɨɰɿɧɤɢ��ɩɪɨɝɧɨɡɢ�

ɇɚɣɩɪɨɫɬɿɲɢɦ�ɜɢɞɨɦ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɽ�ɮɚɤɬ�±�ɩɨɞɿɹ��ɳɨ�ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ��
ȼ�ɨɫɧɨɜɿ�ɨɰɿɧɨɤ�ɥɟɠɚɬɶ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɧɢɧɿɲɧɿɯ�ɬɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ�
ɞɚɧɢɯ�� ɉɪɨɝɧɨɡɢ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɨɛɪɨɛɰɿ� ɞɚɧɢɯ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɧɨɜɿɬɧɿɯ�
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɬɚ�ɜɢɫɧɨɜɤɚɯ�ɞɥɹ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ��

Ⱦɥɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɜɢɞɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ�
ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɦɿɬɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɜɢɛɿɪɤɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ�
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɿɜ��ȼɢɛɿɪɤɚ�±�ɩɟɜɧɚ�ɧɟɜɟɥɢɤɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�� ɹɤɿ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɪɟɬɟɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɜɱɟɧɧɸ� ɬɚ� ɽ�
ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɦɟɧɲɢɦɢ� ɡɚ� ɪɟɚɥɶɧɿ� ɪɨɡɦɿɪɢ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�
ɨɞɢɧɢɰɶ�
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ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɇɟɞɨɥɿɤɢ

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɡɛɢɪɚɽɬɶɫɹ��
ɨɛɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ�ɣ�

ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�
ɲɜɢɞɤɨ�

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ�ɞɚɧɿ��ɤɨɥɢ�
ɽ�ɤɿɥɶɤɚ�ɞɠɟɪɟɥ�ɿɧɮɨɪɦɰɿʀ�

ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɧɟɡɧɚɱɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�
ɪɟɫɭɪɫɢ�

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɦɨɠɟ�ɧɨɫɢɬɢ�ɧɚɞɬɨ�
ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɚ�ɡɧɚɱɢɬɶ�ɧɟ�
ɜɿɞɩɨ�ɜɿɞɚɬɢ�ɦɟɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɜɬɨɪɢɧɧɿ�ɞɚɧɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɧɚɞɬɨ�
ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɦɢ��ɩɟɪɟɩɢɫɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�

ɛɭɜɚɸɬɶ�ɪɿɞɤɨ��
ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿɫɬɶ�ɬɚ�ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ�

ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�±�ɰɟ� ɝɪɭɩɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� ɹɤɿ� ɫɯɨɠɿ� ɡɚ�ɩɟɜ�
ɧɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɬɚ�ɽ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɞɨ�
ɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɹɤɳɨ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɟ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɦɟɬɚ� ɹɤɨɝɨ�±� ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɥɶɧɢɯ� ɿ� ɫɥɚɛɤɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ� ɬɟɥɟ�
ɩɪɨɟɤɬɭ�©ɏ�ɮɚɤɬɨɪ��ª��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ�ɤɨɥɨ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ�
ɬɟɥɟɬɨɜɚɪɭ��ɐɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ��ɰɿɥɶɨɜɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ�ɱɢ�
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ɧɚɜɿɬɶ�ɮɚɤɬɢɱɧɚ��ɳɨ�ɿɫɧɭɽ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��Ⱦɚɥɿ��ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɦɟɬɢ�ɞɨɫɥɿ�
ɞɠɟɧɧɹ��ɫɥɿɞ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɨɛɫɹɝ�ɜɢɛɿɪɤɢ��

ȼɚɥɿɞɧɿɫɬɶ� �ɬɨɱɧɿɫɬɶ�� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɛɟɡ�
ɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɨɛɫɹɝɭ�ɜɢɛɿɪɤɢ��ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɬɚ�ɱɚɫɭ��ɜɿɞ�
ɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɧɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɭɧɢɤɧɭɬɢ�ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ�ɜɢɛɿɪɤɢ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɫɭɤɭɩ�
ɧɨɫɬɿ�ɳɨɪɚɡɭ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɧɚɭɤɨɜɰɿ�

ȼ��Ɉɪɬɢɧɫɶɤɚ�ɬɚ�Ɉ��Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɢɱ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ�ɬɚɛɥɢɰɸ�ɨɛɫɹɝɭ�ɜɢɛɿɪ�
ɤɢ�ɩɪɢ�ɩɨɯɢɛɰɿ����ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�>�������@��

Ɍɚɛɥɢɰɹ�����
Ɉɛɫɹɝ�ɜɢɛɿɪɤɢ�ɩɪɢ�ɩɨɯɢɛɰɿ����

ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ

�����Ⱥɭɞɢɬɨɪɿɹ�ɹɤ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɫɩɨɠɢɜɚɱ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚ-
ɰɿɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��Ɍɚɪɝɟɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��Ʉɚɫɬɨɦɿɡɚɰɿɹ

Ɍɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ� ɽ� ɡɚɫɨɛɨɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɭɫɩɿɯ� ɹɤɨɝɨ� ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ�
ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɹɤɚ�ɞɢɜɢɬɶɫɹ�ɬɟɥɟɜɿɡɨɪ��Ⱥɭɞɢɬɨɪɿɹ�±�
ɫɬɿɣɤɚ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɥɸɞɟɣ��ɹɤɚ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɫɩɿɥɶɧɨɫɬɿ�ʀɯɧɿɯ�ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�>������@��ɑɢɦ�ɝɥɢɛɲɟ�ɣ�ɤɪɚɳɟ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɚɽ�ɧɚ�ɡɚɩɢɬɢ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ��ɬɢɦ�ɲɢɪɲɚ�ɣ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɲɚ�ɣɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ�

Ȼɟɡ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ� ɞɨɫɬɚɜɤɭ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɚ� ɡɧɚɱɢɬɶ�� ɿ� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�
ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ��Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɬɪɟ�
ɛɚ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�� ɯɬɨ� ɽ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ� ɝɥɹɞɚɱɟɦ�� ɹɤɢɣ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ�
ɩɪɨɞɭɤɬ� ɜɿɧ� ɫɩɨɠɢɜɚɽ� ɿ� ɯɨɬɿɜ� ɛɢ� ɞɢɜɢɬɢɫɹ�� ɹɤɟ� ɦɿɫɰɟ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�
ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɬɢɩɭ�� ɠɚɧɪɭ� ɣ� ɿɧɲɢɯ� ɟɫɬɟɬɢɱ�
ɧɢɯ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɭ� ɫɿɬɰɿ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�
�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɿ�
ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��>������@��
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��������Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɭɧɢɤɧɭɬɢ�ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ�ɜɢɛɿɪɤɢ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɳɨ�
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Ɍɚɛɥɢɰɹ������

Ɉɛɫɹɝ�ɜɢɛɿɪɤɢ�ɩɪɢ�ɩɨɯɢɛɰɿ����

ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�

�

1� ���� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ������� a�

Q� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�
�

�����Ⱥɭɞɢɬɨɪɿɹ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɫɩɨɠɢɜɚɱ� ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɫɩɨ�
ɠɢɜɚɱɿɜ��Ɍɚɪɝɟɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��Ʉɚɫɬɨɦɿɡɚɰɿɹ�
�������Ɍɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɽ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɭɫɩɿɯ�ɹɤɨɝɨ�ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ�ɧɚ�

ɨɫɧɨɜɿ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɹɤɚ�ɞɢɜɢɬɶɫɹ�ɬɟɥɟɜɿɡɨɪ��Ⱥɭɞɢɬɨɪɿɹ�±�ɫɬɿɣɤɚ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɥɸ�

ɞɟɣ��ɹɤɚ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɫɩɿɥɶɧɨɫɬɿ� ʀɯɧɿɯ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�>������@��

ɑɢɦ�ɝɥɢɛɲɟ�ɣ�ɤɪɚɳɟ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɧɚ�ɡɚɩɢɬɢ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ��ɬɢɦ�ɲɢɪɲɚ�

ɣ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɲɚ�ɣɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ��

��������Ȼɟɡ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ�

ɞɨɫɬɚɜɤɭ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɚ�ɡɧɚɱɢɬɶ�� ɿ�ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ��Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��

ɳɨɛ�ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɬɪɟɛɚ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ��ɯɬɨ�ɽ�ɜɿɬɱɢ�

ɡɧɹɧɢɦ�ɝɥɹɞɚɱɟɦ��ɹɤɢɣ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɜɿɧ�ɫɩɨɠɢɜɚɽ�ɿ�ɯɨɬɿɜ�ɛɢ�ɞɢɜɢɬɢ�

ɫɹ��ɹɤɟ�ɦɿɫɰɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɢɩɭ��ɠɚɧɪɭ�ɣ�

ɿɧɲɢɯ�ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɭ�ɫɿɬɰɿ�ɬɟɥɟɤɚ�

ɧɚɥɭ� �ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ� ɿ�

ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��>������@���

���������Ⱦɥɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɧɚ�ɰɿ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɨɬɪɿɛɧɚ�ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ� ɿɧ�

ɮɨɪɦɚɰɿɹ�� əɤɭ� ɠ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɞɥɹ� ɮɿɤɫɚɰɿʀ�
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Ⱦɥɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ� ɧɚ� ɰɿ� ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɨɬɪɿɛɧɚ� ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɿ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��əɤɭ�ɠ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ�
ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɞɥɹ� ɮɿɤɫɚɰɿʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ�ɤɚɧɚɥɿɜ"�

Ɇɟɞɿɚɪɢɧɨɤ� ±� ɰɟ� ɫɢɫɬɟɦɚ�� ɳɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ�
ɞɢɧɚɦɿɰɿ�� Ɍɟɦɩɢ� ɡɦɿɧ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɦɟɞɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�
ɬɟɠ� ɧɟ� ɽ� ɤɨɧɫɬɚɧɬɨɸ�� ɑɨɦɭ� ɝɥɹɞɚɱɿ� ɜɿɞɞɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ� ɨɞɧɨɦɭ�
ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɦɭ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɿ� ɱɟɪɟɡ�ɳɨ� ɧɟɯɬɭɸɬɶ� ɿɧɲɢɦ"�ɋɤɿɥɶɤɢ� ɱɚɫɭ�
ɬɪɢɜɚɽ�ɩɨɩɢɬ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ"�əɤɨɸ�ɽ�ɝɥɹɞɚɰɶɤɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ"�
ɇɚ� ɹɤɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ"� Ʉɨɥɢ� ɿ�
ɱɟɪɟɡ� ɳɨ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ� ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ� ɝɥɹɞɚɰɶɤɭ� ɭɜɚɝɭ"� Ɉɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ�
ɰɟɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� ɬɨɜɚɪɿɜ�� ɩɨɫɥɭɝ�
ɧɚ� ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɣ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɡɜɚɠɟɧɢɯ�
ɪɿɲɟɧɶ� ɞɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɟɞɿɚɛɿɡɧɟɫɭ�� Ɍɨɦɭ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɚ� ɡɚɜɞɚɧɶ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ� ɰɢɦ�
ɩɢɬɚɧɧɹɦ��ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɰɢɦ�

ȼɿɞ� ɡɜɢɱɚɣɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɞɚɧɢɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɬɢɦ�� ɳɨ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ��
ɚ� ɧɟ� ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ�� ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ�
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�� ɬɨɱɧɨɫɬɿ� ɞɚɧɢɯ�� ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ� ɩɿɞɯɨɞɿ�� Ɉɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�
ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɛɟɡ�ɡɦɿɧ��Ɍɨɱɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�
ɜɢɞɚɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ɇɚɭɤɨɜɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ�
ɪɟɬɟɥɶɧɨɫɬɿ�� ɫɤɪɭɩɭɥɶɨɡɧɨɫɬɿ�� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�� ɬɨɱɧɨɫɬɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�
ɞɚɧɢɯ��

ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ�� ɳɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ±� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ�
ɡɛɿɪ�� ɨɛɪɨɛɤɚ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡ� ɞɚɧɢɯ� ɡɚ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɐɟ�ɬɚɤɢɣ�ɜɢɞ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɹɤɢɣ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�
ɩɨɜ¶ɹɡɭɽ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�� ɩɨɤɭɩɰɹ� ɿ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɶ� ɿɡ� ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɦ��
Ɉɬɪɢɦɚɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɫɥɭɠɢɬɶ� ɞɥɹ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɿ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɨɰɿɧɤɢ� ɣ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɿɣ�� ɞɥɹ� ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ�
>��@��

Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ�
ɜɢɜɱɟɧɧɿ� ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�� ɣɨɝɨ� ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɬɨɜɚɪɿɜ�� ɤɚɧɚɥɿɜ� ɡɛɭɬɭ� ɬɚ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ��Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ�
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ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨʀ� ɣ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ�
ɦɚɤɪɨ��ɣ�ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�
ɜɢɫɜɿɬɥɢɬɢ�ɪɟɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɧɚɫɬɪɨʀɜ��ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ�ɪɟɚɤɰɿɸ�
ɬɟɥɟɚɭɞɢɬɨɪɿʀ� ɧɚ� ɬɨɣ� ɱɢ� ɿɧɲɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɨɞɿɣ�� ɩɟɜɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɭɪɹɞɭ�
ɬɨɳɨ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ�ɹɤ�
ɬɚɤɨɝɨ��ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɬɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�ɡ�ɦɟɞɿɚɪɨɡɜɢɬɤɭ��

Ʉɨɠɟɧ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɬɟɥɟɜɢɪɨɛɧɢɤ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɽ�� ɳɨ� ɣɨɝɨ�
ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɩɨɞɨɛɚɬɢɫɶ� ɭɫɿɦ� ɩɨɤɭɩɰɹɦ� ɜɿɞɪɚɡɭ�� ɬɨɦɭ� ɡɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� ɡɨɧ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ�� ɰɿɧɢ�� ɹɤɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ� ɝɨɬɨɜɿ�
ɡɚɩɥɚɬɢɬɢ� ɡɚ� ɬɨɜɚɪ�� ɤɚɧɚɥɢ� ɡɛɭɬɭ�� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�
ɫɟɝɦɟɧɬ�ɪɢɧɤɭ�ɡɛɭɬɭ�

ɇɢɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ� ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ�
ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɣɧɨɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�±�ɰɿɥɶɨɜɢɦ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ��ɐɟ�±�
ɮɨɪɦɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɹɤɨʀ�ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ�ɪɨɡɞɿɥɹɽ�
ɫɟɝɦɟɧɬɢ� ɪɢɧɤɭ�� ɨɛɢɪɚɽ� ɡ� ɧɢɯ� ɨɞɢɧ� ɱɢ� ɛɿɥɶɲɟ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ� ɿ�
ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ�ɦɟɬɨɞɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡ�ɧɢɯ�ɨɤɪɟɦɨ��ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ��
ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɢɛɨɪɭ�ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ��ɳɨ�ɽ�ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦɢ�ɞɥɹ�
ɤɨɠɧɨɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɭ�ɪɢɧɤɭ�>������@��

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɰɶɨɝɨ�� ɦɟɞɿɚɪɢɧɨɤ� ɬɪɟɛɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɧɟ� ɹɤ� ɽɞɢɧɟ�
ɰɿɥɟ�� ɚ� ɹɤ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɣɨɝɨ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɱɚɫɬɢɧ�� ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ� ɡɚ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ�
ɡɚɩɢɬɿɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ɬɨɛɬɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ��ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɿɹ�±�ɰɟ�ɩɪɨɰɟɫ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɧɚ�ɪɿɡɧɿ�ɝɪɭɩɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɩɨɞɿɛɧɿ�ɦɨɬɢɜɢ�
ɳɨɞɨ� ɩɨɤɭɩɤɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɪɢɞɛɚɬɢ� ɣɨɝɨ� >����
���@��

Ɍɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ� ɬɚ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ� ɡ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɪɟɤɥɚɦɢ�
ɦɚɸɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢɫɹ�� ɯɬɨ� ɧɚ� ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ� ɽ� ɿɫɧɭɸɱɨɸ� ɚɛɨ� ɪɟɚɥɶɧɨɸ�
ɚɭɞɢɬɨɪɿɽɸ��ɜɫɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɿɜ���ɯɬɨ�ɽ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ�
�ɱɚɫɬɢɧɚ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�� ɹɤɚ� ɜ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ� ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɰɿɥɶɨɜɨɸ�� ɬɚ� ɹɤɨʀ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɦɨɠɧɚ�ɱɟɤɚɬɢ�ɜɿɞ�ɧɢɯ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨʀ�ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ�ɱɢ�
ɩɪɨɦɨ�ɤɚɦɩɚɧɿɣ�� ɚ� ɯɬɨ� ɽ� ɧɚɣɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦ� ɝɥɹɞɚɱɟɦ� ɚɛɨ� ɰɿɥɶɨɜɨɸ�
ɚɭɞɢɬɨɪɿɽɸ� �ɱɚɫɬɢɧɚ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɚ� ɫɩɿɥɶɧɢɦɢ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ��
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɬɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦɢ�
ɭɩɨɞɨɛɚɧɧɹɦɢ���

ɉɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ�ɭɜɚɝɢ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�
ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɧɨɜɿ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ� ɡɧɚɣɨɦɥɹɬɶɫɹ� ɡ� ɞɚɧɨɸ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ��
ɥɨɹɥɶɧɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ��ɹɞɪɨ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɚɛɨ�ɧɚɣɦɟɧɲɢɣ�ɞɿɚɩɚɡɨɧ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɯ�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɤɭɩɭɸɬɶ� ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�� ɧɟɩɨɫɬɿɣɧɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�
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ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɦɚɪɤɢ� ɤɭɩɭɸɬɶ� ɬɨɜɚɪɢ� ɿ� ɜɚɲɨɝɨ� ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ� ɣ� ɿɧɲɢɯ�
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� �ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ��� ɧɟɩɨɫɬɿɣɧɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ� ɿɧɲɢɯ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�
ɦɚɪɨɤ�ɤɭɩɭɸɬɶ�ɬɨɜɚɪɢ�ɿɧɲɢɯ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɿɜ��ɚɥɟ�ɧɟ�ɬɨɜɚɪ�ɞɚɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ�
�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ���ɥɨɹɥɶɧɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɞɨ�ɿɧɲɨʀ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɦɚɪɤɢ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�
ɤɭɩɭɸɬɶ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɱɭɠɨɝɨ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ��Ʌɨɹɥɶɧɿ��ɩɪɢɯɢɥɶɧɿ��ɩɨɤɭɩɰɿ�
ɩɟɜɧɨʀ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɦɚɪɤɢ� ɽ� ɧɚɣɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦɢ�� ɬɨɦɭ� ɳɨ� ɜɨɧɢ�
ɜɿɞɞɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ� ɫɚɦɟ� ɜɚɲɨɦɭ� ɛɪɟɧɞɭ�� ɜɨɧɢ� ɣ� ɛɭɞɭɬɶ� ɹɞɪɨɦ� ɰɿɥɶɨɜɨʀ�
ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɡɚ� ɝɪɭɩɚɦɢ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�� ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�� ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɿ��
Ɂɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɍɿɥɶɹɦɚ� ɉɟɪɪɨɥɚ� ɬɚ�
Ⱦɠɟɪɨɦɚ�Ɇɚɤɤɚɪɬɿ�ɿɫɧɭɽ�ɲɿɫɬɶ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɪɢɧɤɭ��ɳɨ�ɽ�ɣɨɝɨ�
ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ��ɩɟɪɟɥɿɤ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ��ɩɟɪɟɥɿɤ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ�
ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ��ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�©ɡɜɭɠɟɧɢɯª�ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ��
ɬɢɩɭ� ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɯ� ɫɭɛɪɢɧɤɿɜ�� ɜɿɞɛɿɪ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɶ�� ɧɚɡɜɚ�
ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�
ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ�ɬɚ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡ�ɧɢɯ�>�������@��

ɇɢɧɿ�ɲɢɪɨɤɨʀ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ�ɧɚɛɢɪɚɽ�ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɣ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿɹ�
ɰɿɥɶɨɜɨʀ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ� ʀʀ�ɩɟɪɟɜɚɝ��ɭɩɨɞɨɛɚɧɶ�� ɡɜɢɱɨɤ��Ⱦɚɧɢɣ�
ɩɪɨɰɟɫ� ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɬɚɪɝɟɬɢɡɚɰɿɽɸ� �ɜɿɞ� ɚɧɝɥ�� WDUJHW� �� ɰɿɥɶ��� Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ�
ɜɿɡɭɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɪɬɪɟɬ�ɝɥɹɞɚɱɚ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɸ�ɤɚɪɬ�ɟɦɩɚɬɿʀ��ɜ�ɹɤɢɯ�
ɫɟɝɦɟɧɬɭɸɬɶɫɹ�ɡɜɢɱɤɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɿɧ�ɛɚɱɢɬɶ��ɱɭɽ��ɞɭɦɚɽ�
ɣ�ɪɨɛɢɬɶ��ɡ�ɤɢɦ�ɞɿɥɢɬɶɫɹ�ɫɨɤɪɨɜɟɧɧɢɦ��ɯɬɨ�ɣɨɝɨ�ɞɪɭɡɿ��ɫɿɦ¶ɹ��ɨɬɨɱɟɧɧɹ��
ɹɤɿ� ɤɧɢɝɢ� ɱɢɬɚɽ�� ɞɟ� ɥɸɛɢɬɶ� ɜɿɞɩɨɱɢɜɚɬɢ�� ɹɤ� ɿ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɱɨɦɭ� ɜɢɪɿɲɭɽ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɳɨ�ɣɨɝɨ�ɦɨɬɢɜɭɽ�ɣ�ɪɨɛɢɬɶ�ɳɚɫɥɢɜɢɦ�ɬɨɳɨ��

ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ�� ɳɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ɤɪɿɦ� ɝɥɹɞɚɱɿɜ� �ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɬɨɜɚɪɢ� �ɭ� ɬ�� ɱ��
ɩɨɫɥɭɝɢ��� ɦɟɞɿɚɪɢɧɨɤ�� ɰɿɧɢ�� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ�
ɪɟɤɥɚɦɚ��ɩɪɨɦɨɰɿɹ��ɪɢɧɤɨɜɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ��

Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɡɿɛɪɚɧɿɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿɣ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɡɚɞɥɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ�ɦɿɠ�ɦɟɬɨɸ� ɬɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɣ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�
ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� 6:27�ɚɧɚɥɿɡ�� ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɟɜɧɟ�
ɛɚɱɟɧɧɹ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɤɚɪɬɢɧɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ� ɣ� ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ�
ɜ� ɧɶɨɦɭ��Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ�ɦɚɽ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ��ɳɨ� ɽ� ɣɨɝɨ� ɫɢɥɶɧɨɸ�
ɫɬɨɪɨɧɨɸ��ɚ�ɳɨ�±�ɫɥɚɛɤɨɸ��ɹɤɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɿɧ�ɦɚɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɚ�
ɳɨ�ɣɨɦɭ�ɡɚɝɪɨɠɭɽ��

ɉɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɱɨɬɢɪɶɨɯ� ɟɬɚɩɿɜ� ɞɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɿ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ��
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ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɚɧɢɯ��ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ�ɞɚɧɢɯ��ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�>��������@�
ɉɟɪɲɢɣ� ɟɬɚɩ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ� ɣ� ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ��

ɡɛɿɪ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ� ɿ� ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�
ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ©EUDLQH� VWRUPHª�� ɇɚɭɤɨɜɰɿ� ȱ��
ɋ�� Ɂɟɦɥɹɤɨɜ�� ȱ�� Ȼ�� Ɋɢɠɢɣ�� ȼ�� ȱ�� ɋɚɜɢɱ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɿ��ɳɨ� ɞɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ�ɦɟɬɨɞɢ��ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ��
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɣ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɚ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɹ� ɞɚɧɢɯ�� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ��
ɬɟɥɟɩɚɧɟɥɶ��ȼɢɛɿɪ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɦɟɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ�ɨɡɧɚɤɢ��ɥɸɞɢɧɚ��ɩɪɟɞɦɟɬ��>������@��

Ɇɢ� ɫɯɢɥɹɽɦɨɫɶ� ɞɨ� ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�� ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ��
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɣ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɚ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɹ� ɞɚɧɢɯ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɲɨɝɨ�
ɟɬɚɩɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� Ⱥ� ɬɟɥɟɩɚɧɟɥɶ� ɿ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ� ɽ�
ɲɜɢɞɲɟ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ�� ɚɞɠɟ� ɰɿ�
ɦɟɬɨɞɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɭ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ� ɨɛɪɨɛɤɭ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɢɥɚɞɿɜ� ±� ɬɟɫɬɟɪɿɜ� ±� ɧɚ� ɜɢɩɚɞɨɤ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ� ɣ�
ɩɿɩɥɦɟɬɪɿɜ�±�ɞɥɹ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɩɚɧɟɥɿ��ɐɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɽ�ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɱɢɦɢ��
ɬɨɦɭ�ʀɯ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɞɨ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�
±�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɚɧɢɯ�

Ɍɨɠ� ɞɥɹ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ɡɛɨɪɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�
ɞɿɽɜɢɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɣ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɚ�
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɹ�ɞɚɧɢɯ��Ɉɩɢɬɭɜɚɬɢ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɦɨɠɧɚ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ��
ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɚɧɤɟɬ�� ɬɟɥɟɮɨɧɧɢɯ� ɞɡɜɿɧɤɿɜ��
ɿɧɬɟɪɜ¶ɸɜɚɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɧɚɰɿɥɟɧɿ� ɧɚ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɚɧɢɯ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɱɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɚɛɨ� ɩɨɫɥɭɝ�� ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɮɿɤɫɚɰɿʀ� ɞɚɧɢɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɮɚɤɬɿɜ�
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�
ɦɿɠ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ�� ɩɪɨɞɚɜɰɹɦɢ� ɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ�� Ⱥɧɚɥɿɡ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�
ɩɟɪɟɜɚɝ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɬɢ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɿɣ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɞɚɧɢɯ� �ɭ�
ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ�ɟɬɚɩ�ɤɨɧɬɟɧɬ�ɚɧɚɥɿɡɭ���

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɤɢ�©ɦɨɡɤɨɜɨɝɨª�ɲɬɨɪɦɭ�ɞɥɹ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɛɭɞɟ�ɤɨɪɢɫɧɢɦ�ɞɥɹ�ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɳɨɞɨ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ� ɧɚ� ɬɚɤɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ�� ɹɤ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɜɢɤɥɢɤɢ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɦɿɤɪɨ��
ɬɚ� ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɜɿɪɧɢɯ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ�� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�� ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ�
ɪɢɧɤɭ��ɚɧɚɥɿɡɭ�ɰɿɧ��ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��ɪɟɩɟɪɧɢɯ�ɬɨɱɨɤ�ɬɨɳɨ��

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɟɩɟɪɧɢɯ� ɬɨɱɨɤ� ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ�
ɬɚɤɨɝɨ� ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɭ�� ɹɤ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɣ� ɫɟɪɿɚɥ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɨɦɨɧɿɬɨɪɢɬɢ�
ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɣ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɠɢɬɬɽɜɢɣ� ɰɢɤɥ� ɬɨɜɚɪɭ� ɣ� ɧɚɦɚɝɚɬɢɫɹ� ɞɚɬɢ�
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ɩɪɨɝɧɨɡ�ɧɚ�ɦɨɠɥɢɜɭ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɟɬɚɩɿɜ�ɬɚ��ɹɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ�
ɧɨɜɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ��

Ⱦɪɭɝɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɦɭ� ɜɢɜɱɟɧɧɿ� ɣ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ�
ɹɤɿɫɧɢɯ�ɿ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɇɚ�ɰɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ�
ɞɢɫɤɭɫɿɸ�ɳɨɞɨ�ɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɭɬɶ�ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ�ɮɨɤɭɫ�ɝɪɭɩɢ��
ɹɤɿ�ɨɩɢɬɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɟɜɧɭ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɭ�ɬɟɦɭ��ɐɟɣ�ɦɟɬɨɞ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɢɛɿɪɤɭ�
ɛɥɢɡɶɤɨ�����ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɪɨɡɛɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɿɞɝɪɭɩɢ�ɡ������ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɭ�
ɤɨɠɧɿɣ��Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ� �ɜɟɞɭɱɢɣ� ɮɨɤɭɫ�ɝɪɭɩɢ�� ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɽ� ɬɟɦɭ�� ɩɨɹɫɧɸɽ�
ɦɟɬɭ�ɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��

ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɬɚɤɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ� ɞɨ� ɨɛɪɚɧɨʀ� ɬɟɦɢ� �ɩɪɨɛɥɟɦɢ��� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ʀɯɧɿɯ�
ɞɿɣ�� ɍɱɚɫɧɢɤɢ� ɮɨɤɭɫ�ɝɪɭɩɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɜɿɥɶɧɨ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɬɢ�
ɞɭɦɤɢ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ�ɬɟɦɢ��ɚ�ɣ�ɩɟɜɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɨɞɢɧ�
ɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ��Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɬɚɤɿɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɮɨɤɭɫ�ɝɪɭɩɨɜɨʀ�ɛɟɫɿɞɢ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ�
ɨɬɪɢɦɭɽ�ɤɨɪɢɫɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɳɨɞɨ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ�ɬɚ�ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɚɤɰɿʀ�
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ��±�ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ�ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ�ȼ��Ɋɿɡɭɧ�>�������@��

Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɦɨɠɧɚ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ� ɣ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɬɢ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�� ɩɿɞɫɭɦɨɜɭɜɚɬɢ� ʀɯɧɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ��
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ� ʀɯɧɶɨʀ� ɩɨɤɭɩɤɢ�� ɭɫɟɪɟɞɧɸɜɚɬɢ� ɱɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�
ɿɧɲɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ� ɞɚɧɿ�� ɐɟɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɦɚɽ� ɬɚɤɿ� ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ�� ɩɪɹɦɿ�
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɿ� ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ�� ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɣ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ��ɦɟɬɨɞ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɚɧɢɯ�ɡɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɬɟɥɟɩɚɧɟɥɿ�ɚɛɨ�©ɩɿɩɥɦɟɬɪɿɜª��Ɉɫɧɨɜɧɨɸ�ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ�ɞɚɧɨɝɨ�
ɦɟɬɨɞɭ�ɽ�ɬɨɱɧɿɫɬɶ�ɿ�ɦɢɬɬɽɜɟ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��

ɉɨɞɿɛɧɿ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɧɚ� ɤɲɬɚɥɬ� *).�*URXS� �ɧɢɧɿ� *).�
8NUDLQH���Ɂɚɫɧɨɜɚɧɚ�ɭ������ɪ���ɜɨɧɚ�ɫɬɚɥɚ�ɥɿɞɟɪɨɦ�ɫɟɪɟɞ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ȯɜɪɨɩɢ�� ɡ� ����� ɪɨɤɭ� ɩɨɱɚɥɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɦɟɞɿɚɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɭ�
ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɜɿɬɭ��ɚ�ɡ������ɪ��±�ɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��Ɍɟɥɟɜɿɡɿɣɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ� ±�
ɩɿɩɥɦɟɬɪɿɜ��ɌȻ�ɦɟɬɪɿɜ���ɳɨ�ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ������ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ��ɪɨɞɢɧ��
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɯɨɱɚ�ɛ�ɨɞɢɧ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɣ�ɬɟɥɟɜɿɡɨɪ�>���@�

Ɂ� ����� ɪ�� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ� ɜɢɦɿɪɸɽ�
ɤɨɦɩɚɧɿɹ�1LHOVHQ��ȼɿɞɬɨɞɿ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�� ɹɤɿ�
ɛɟɪɭɬɶ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ��ȼɢɛɿɪɤɚ�ɧɚɥɿɱɭɽ������ɪɨɞɢɧ�

Ɇɟɬɨɸ�ɬɚɤɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ�� ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�� ɩɪɨɦɨɰɿʀ� ɬɚ� ɪɟɤɥɚɦɢ� ɧɚ� ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�� ɐɹ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɝɥɹɞɚɰɶɤɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɧɚɞɚɧɧɹ�
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ɩɟɪɟɜɚɝ� ɬɨɦɭ� ɱɢ� ɿɧɲɨɦɭ� ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɭ�� ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ɭ� ɩɟɜɧɢɣ� ɱɚɫ�
ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ� ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɡɜɚɠɟɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ�
ɳɨɞɨ� ɨɛɪɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɣ� ɬɚɤɬɢɤɢ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ɍɱɚɫɬɶ� ɭ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɬɚɤɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɛɟɪɟ� ɝɪɭɩɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�� ɹɤɿ� ɡɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɸ� ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ�
ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɜɢɛɿɪɤɭ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɿ�ɹɤɿ�ɡɚ�ɫɜɨʀɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ� ɣ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� �ɬɟɥɟɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��
ɬɢɩ� ɩɪɢɣɨɦɭ� ɬɟɥɟɫɢɝɧɚɥɭ� ɬɨɳɨ�� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɤɪɚʀɧɢ��

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� *).�8NUDLQɟ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɳɨɞɧɹ�
ɤɨɠɟɧ� ɭɤɪɚʀɧɟɰɶ� ɩɪɢɫɜɹɱɭɽ� ɬɟɥɟɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ɦɚɣɠɟ� ɬɪɢ� ɝɨɞɢɧɢ�� ɐɟɣ�
ɱɚɫ�ɜɚɪɿɸɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ� ɡ�ɩɨɥɨɜɢɧɨɸ�ɝɨɞɢɧ� �ɚɛɨ�����ɯɜ��� ɜɡɢɦɤɭ�
ɿ� ɞɨ� ɞɜɨɯ� ɡ� ɩɨɥɨɜɢɧɨɸ� ����� ɯɜ��� ɜɥɿɬɤɭ�� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɬɟɥɟɩɟɪɟɝɥɹɞ�
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ�ɳɟ�ɣ�ɱɿɬɤɨ�ɜɢɪɚɠɟɧɭ�ɫɟɡɨɧɧɿɫɬɶ�ɬɟɥɟɩɟɪɟɝɥɹɞɭ��ɞɢɜ��ɝɪɚɮɿɤ�
©Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɩɟɪɟɝɥɹɞɭª���

Ƚɪɚɮɿɤ�����
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɭ������������ɪɪ���
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���������Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�*).�8NUDLQɟ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɳɨɞɧɹ�ɤɨɠɟɧ�ɭɤɪɚʀ�

ɧɟɰɶ�ɩɪɢɫɜɹɱɭɽ�ɬɟɥɟɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɦɚɣɠɟ�ɬɪɢ�ɝɨɞɢɧɢ��ɐɟɣ�ɱɚɫ�ɜɚɪɿɸɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɱɨ�
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ɯɜ���ɜɥɿɬɤɭ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɬɟɥɟɩɟɪɟɝɥɹɞ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ�ɳɟ�ɣ�ɱɿɬɤɨ�ɜɢɪɚɠɟɧɭ�ɫɟ�
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������ɓɨɪɨɤɭ� ɥɿɞɟɪɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɬɟɥɟɟɮɿɪɭ� ɡɛɢɪɚɸɬɶ� ɛɥɢɡɶɤɨ� ɩɨɥɨɜɢɧɢ� �ɡɚ�

ɱɚɫɬɤɨɸ� 6KU��� ɜɫɿɽʀ� ɝɥɹɞɚɰɶɤɨʀ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɇɚɣɪɟɣɬɢɧɝɨɜɿɲɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� �����

�����ɪɨɤɿɜ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ���

Ɍɚɛɥɢɰɹ������

ɇɚɣɪɟɣɬɢɧɝɨɜɿɲɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�����������ɪɪ���

�ɍɤɪɚʀɧɚ��ɜɿɤ�����ɦɿɫɬɚ����ɬɢɫ�����>���@���
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ɓɨɪɨɤɭ�ɥɿɞɟɪɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɬɟɥɟɟɮɿɪɭ�ɡɛɢɪɚɸɬɶ�ɛɥɢɡɶɤɨ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ��ɡɚ�
ɱɚɫɬɤɨɸ� 6KU��� ɜɫɿɽʀ� ɝɥɹɞɚɰɶɤɨʀ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�� ɇɚɣɪɟɣɬɢɧɝɨɜɿɲɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ�
����������ɪɨɤɿɜ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ��

Ɍɚɛɥɢɰɹ�����
ɇɚɣɪɟɣɬɢɧɝɨɜɿɲɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�����������ɪɪ��

�ɍɤɪɚʀɧɚ��ɜɿɤ�����ɦɿɫɬɚ����ɬɢɫ�����>���@��

Ⱦɚɬɚ Ʉɚɧɚɥ ɇɚɡɜɚ ɉɨɱɚɬɨɤ UDW� VKU�

���������� ȱɧɬɟɪ
Ɂɚ�ɞɜɨɦɚ�ɡɚɣɰɹ�
ɦɢ��ɦCɸɡɢɤɥ

�������� ����� �����

����������� ���� Ȼɿɞɧɚ�ɇɚɫɬɹ�ɬ�ɫ �������� ����� �����

������������ ȱɧɬɟɪ
Ɇɚɣɫɬɟɪ��

ɿ�Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ�ɯ�ɮ
�������� ����� �����

���������� ���� Ɍɚɧɰɿ�ɡ�ɡɿɪɤɚɦɢ� �������� ����� �����

���������� ȱɧɬɟɪ Ɍɟɬɹɧɢɧ�ɞɟɧɶ�ɬ�ɫ� �������� ����� �����

���������� ȱɧɬɟɪ Ɍɟɬɹɧɢɧ�ɞɟɧɶ�ɬ�ɫ� �������� ����� �����

���������� ȱɧɬɟɪ
Ɏɭɬɛɨɥ��ɄɍȿɎȺ��
ɒɚɯɬɚɪ�ȼɟɪɞɟɪ�

�������� ����� ������

ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɲɢɪɨɤɢɦ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��
ɡɨɤɪɟɦɚ��ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɸ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�ɞɨ�ɩɨɫɥɭɝ�,379�ɬɚ�277��ɦɟɞɿ�
ɚɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɜɱɚɬɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɜɿɞɟɨɤɨɧ�
ɬɟɧɬɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɪɨɞɢɧ��Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚ�ɚɝɟɧɰɿɹ�%LJ�'DWD�XD�ɩɪɢ�ɫɩɪɢɹɧɧɿ�ɇɚ�
ɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɪɚɞɢ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɪɚɞɿɨɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɣ�©ɍɤɪɿɧɮɨɪɦª�
ɧɢɧɿ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɡ�ɪɨɡɛɢɜɤɨɸ�ɡɚ�ɬɢɩɨɦ�ɰɢɮɪɨ�
ɜɨɝɨ� ɩɪɢɫɬɪɨɸ� �6PDUW� 79�� ɰɢɮɪɨɜɚ� ɩɪɢɫɬɚɜɤɚ�� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪ�� ɩɥɚɧɲɟɬ��
ɦɨɛɿɥɶɧɢɣ�ɬɟɥɟɮɨɧ�ɬɨɳɨ������ɬɢɫɹɱ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ��ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ��ɳɨ�
,379��,QWHUQHW�3URWRFRO�7HOHYLVLRQ���277��2YHU�WKH�7RS��±�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɬɟɯɧɨ�
ɥɨɝɿʀ�277�>��@�

əɤɳɨ�ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ�ɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹɦɢ��ɜɩɚɞɚɽ�ɜ�ɨɤɨ��
ɳɨ�ɧɢɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶ�
ɧɢɯ�ɦɨɜɰɿɜ��ɚ�ɜɫɿɯ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɣ�ɧɿɲɨɜɢɯ��ɹɤɿ�ɪɚɧɿɲɟ�
ɧɟ�ɛɪɚɥɢ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɿ��Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɥɢ�ɡɚ�ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦɢ�
ɝɪɭɩɚɦɢ�� ɬɨɛɬɨ� ɬɢɩɨɦ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�� ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɿ��ɦɭɡɢɱɧɿ��
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ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ��ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɿ��ɞɢɬɹɱɿ��ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ��ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�ɮɿɥɶ�
ɦɨɩɨɤɚɡɭ� ɬɨɳɨ��ɐɿɤɚɜɨ��ɳɨ�ɋɌȻ� ɿ�ɇɨɜɢɣ� ɤɚɧɚɥ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɭ� ɫɬɚɬɭɫɿ�
ɧɟ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɦɨɜɰɿɜ��ɹɤ�ɛɭɥɨ�ɪɚɧɿɲɟ��ɚ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɪɨɡɜɚ�
ɠɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɞɿɚ��ɚ�ɰɟ�ɡɦɿɧɸɽ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɨɞɧɨɬɢɩ�
ɧɢɯ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ��Ɍɨɛɬɨ�ɬɟɩɟɪ�ɰɿ�ɦɨɜɰɿ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ�ɡɚ�ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ�ɦɨɜɥɟɧ�
ɧɹ��ɚ�ɧɟ�ɡɚ�ɡɨɧɨɸ��ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ��ɮɨɪɦɨɸ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��

Ɋɢɫ�����

ɇɚɣɨɯɨɱɿɲɟ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ� ɫɩɨɠɢɜɚɬɢ� ɤɨɧɬɟɧɬ� ɡɚ�
ɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ���������� ɬɨɛɬɨ� ɬɨɣ�� ɞɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬ�
ɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�±�ɜɿɞ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɮɿɥɶɦɿɜ��ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɭ�
ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɣɞɟ�ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɧɬɟɧɬ�����������ɳɨ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɸɬɶ� ɿ�ɧɚɲɿ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɞɢɜ��ɞɚɥɿ���ɉɪɢɽɦɧɨɸ�ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɤɨɸ�ɫɬɚɜ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɟ�
ɥɢɤɢɣ�ɜɿɞɫɨɬɨɤ�ɭɩɨɞɨɛɚɧɶ�ɞɢɬɹɱɨɝɨ���������ɬɚ�ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ�
��������ɬɨɞɿ�ɹɤ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɡɦɿɫɬɢɥɢɫɹ�ɡ�ɩɟɪɲɢɯ�ɫɯɨɞɢɧɨɤ�
���������ɐɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɜɬɨɦɭ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɧɨɜɢɧ��ɿɡ�ɡɨɧɢ�ɛɨɣɨ�
ɜɢɯ�ɞɿɣ��ɮɟɣɤɨɜɨɫɬɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�

ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɣ�ɦɟɬɨɞ�±�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɞɜɨɯ�ɚɛɨ�ɛɿɥɶɲɟ�
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ��ɳɨ� ɽ� ɩɪɨɫɬɢɦ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�
ɱɟɪɟɡ�ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�±�ɬɟɠ�ɦɨɠɟ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ�ɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɚɧɢɯ��

�

�

ɜɚɥɶɧɿ��ɞɢɬɹɱɿ��ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ��ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�ɮɿɥɶɦɨɩɨɤɚɡɭ�ɬɨɳɨ��ɐɿɤɚɜɨ��ɳɨ�ɋɌȻ� ɿ�

ɇɨɜɢɣ�ɤɚɧɚɥ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɭ�ɫɬɚɬɭɫɿ�ɧɟ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɦɨɜɰɿɜ��ɹɤ�ɛɭɥɨ�

ɪɚɧɿɲɟ��ɚ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɞɿɚ��ɚ�ɰɟ�ɡɦɿɧɸɽ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧ�

ɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɨɞɧɨɬɢɩɧɢɯ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ�� Ɍɨɛɬɨ� ɬɟɩɟɪ� ɰɿ� ɦɨɜɰɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ� ɡɚ�

ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��ɚ�ɧɟ�ɡɚ�ɡɨɧɨɸ��ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ��ɮɨɪɦɨɸ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ���

��������ɇɚɣɨɯɨɱɿɲɟ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ� ɫɩɨɠɢɜɚɬɢ� ɤɨɧɬɟɧɬ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�

ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ����������ɬɨɛɬɨ�ɬɨɣ��ɞɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�±�ɜɿɞ�

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɮɿɥɶɦɿɜ��ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɭ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɣɞɟ�ɪɨɡɜɚɠɚɥɶ�

ɧɢɣ�ɤɨɧɬɟɧɬ�����������ɳɨ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɸɬɶ�ɿ�ɧɚɲɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɞɢɜ��ɞɚɥɿ���ɉɪɢɽ�

ɦɧɨɸ� ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɤɨɸ� ɫɬɚɜ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɟɥɢɤɢɣ� ɜɿɞɫɨɬɨɤ� ɭɩɨɞɨɛɚɧɶ� ɞɢɬɹɱɨɝɨ�

��������� ɬɚ� ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɟɧɬɭ� �������� ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ�

ɡɦɿɫɬɢɥɢɫɹ�ɡ�ɩɟɪɲɢɯ�ɫɯɨɞɢɧɨɤ����������ɐɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɜɬɨɦɭ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚ�

ɥɶɧɢɯ�ɧɨɜɢɧ��ɿɡ�ɡɨɧɢ�ɛɨɣɨɜɢɯ�ɞɿɣ��ɮɟɣɤɨɜɨɫɬɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��

�

� �
�

Ɋɢɫ������

���������
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əɤɿɫɧɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�±�ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ�
ɦɟɪɟɠ�±�ɡɭɫɬɪɿɱɚɽɬɶɫɹ�ɪɿɞɤɨ��Ɇɨɠɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦ�ɿ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ�ɩɪɨɦɨ�ɤɚɦɩɚɧɿɣ��ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɦɟɬɨɞ�ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɩɪɨɜɚ�
ɞɢɜ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�©ȱɋɌ9ª�ɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɿ�©ɋɜɨɛɨɞɚ�ɫɥɨɜɚª��ɇɢɧɿ�ɜɿɧ�ɡɚɫɬɨɫɨ�
ɜɭɽɬɶɫɹ�ɣ�ɭ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɬɨɤ�ɲɨɭ��ɐɹ�ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�
ɜ�ɪɟɠɢɦɿ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɫɬɟɠɢɬɢ�ɡɚ�ɪɟɚɤɰɿɽɸ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɧɚ�ɜɫɟ��ɳɨ�
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɫɬɭɞɿʀ��Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ�ɜ�ɫɬɭɞɿʀ��ɬɟɫɬ�ɝɪɭɩɚ��±�ɰɟ�����ɨɫɿɛ�ɡ�
ɭɫɿɯ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɹɤɿ� ɩɪɟɡɟɧɬɭɸɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜɫɿɽʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ɫɨ�
ɰɿɚɥɶɧɨ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�� ȼ� ɪɭɤɚɯ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɭɱɚɫɧɢɤɚ�
ɬɟɫɬ�ɝɪɭɩɢ�±�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɩɭɥɶɬ��ɇɚɬɢɫɤɚɸɱɢ�ɣɨɝɨ�ɤɧɨɩɤɭ��ɜɨɧɢ�ɮɿɤɫɭ�
ɸɬɶ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭ�ɪɟɚɤɰɿɸ�ɧɚ�ɜɫɟ��ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɫɬɭɞɿʀ��Ʉɨɦɩ¶ɸɬɟɪ�
ɨɞɟɪɠɭɽ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɡ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɩɭɥɶɬɚ�ɞɜɿɱɿ�ɧɚ�ɫɟɤɭɧɞɭ�ɿ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɰɶɨɝɨ�
ɛɭɞɭɽ�ɝɪɚɮɿɤ��Ʉɪɢɜɚ�ɝɪɚɮɿɤɚ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ�ɫɟɪɟɞɧɸ�ɞɭɦɤɭ�ɜɫɿɯ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧ�
ɬɿɜ��Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ�ɰɶɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ�ɞɭɦɤɚ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɚɭɞɢɬɨ�
ɪɿʀ�ɜɿɞɛɢɜɚɽ�ɬɨɱɤɭ�ɡɨɪɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɜɫɿɯ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>���@�

Ɍɪɟɬɿɣ�ɩɿɞɯɿɞ��ɳɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɸ�ɞɚɧɢɯ�±�ɚɧɚɥɿɡ�ɱɚɫɬɤɢ�ɪɢɧɤɭ� ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
ɨɞɢɧɢɰɶ�ɨɛɥɿɤɭ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ��

Ⱦɥɹ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɣ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɜɢɦɿɪɸ�
ɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɿɫɧɭɽ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧ�
ɧɹ�7HOH0RQLWRU�±�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɬɟɥɟɝɥɹɞɚɱɿɜ��ɳɨ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�
ɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ��ɱɚɫɬɤɢ�ɣ�ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɿ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�
ɛɥɨɤɿɜ��7HOH6SRW�±�ɩɨɫɬɨɰɿɧɤɚ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɤɚɦɩɚɧɿɣ��.XELN�±�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�
ɤɚɦɩɚɧɿɣ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɬɨɱɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɜɟɥɢɤɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ��7HOH0RQLWRU�±�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɬɟɥɟɝɥɹɞɚ�
ɱɿɜ��ɹɤɢɣ�ɧɚɞɚɽ�ɩɨɜɧɢɣ�ɿ�ɝɥɢɛɨɤɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ��ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɡɦɿɧɧɿ��Ɂɚɜɞɹ�
ɤɢ�ɰɶɨɦɭ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ�ɞɿɡɧɚɸɬɶɫɹ��ɳɨ�ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ�ɞɢɜɢɬɶɫɹ�
ɰɿɥɶɨɜɚ� ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�� Ⱥɭɞɢɬɨɪɿɹ� ɹɤɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ�
ɥɨɹɥɶɧɢɯ� ɝɥɹɞɚɱɿɜ�� əɤ� ɱɚɫɬɨ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ� ɝɥɹɞɚɱɿ� ɜ� ɪɿɡɧɿ� ɩɪɨɦɿɠ�
ɤɢ� ɱɚɫɭ�� əɤ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɤɨɧɬɪɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ��
əɤɢɦ�ɛɭɞɟ�ɟɮɟɤɬ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɭ��

ȱɫɬɨɬɧɨ� ɩɿɞɜɢɳɭɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�� ɣ� ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ��ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɢɛɨɪɭ��ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɣ�ɤɭ�
ɩɿɜɥɿ�ɤɪɚɳɨɝɨ�ɟɮɿɪɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɬɚ�ɧɚɞɚɽ�ɞɟɬɚɥɶɧɿ�ɡɜɿɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɪɨɡ�
ɪɨɛɥɟɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɩɥɚɧɭ� ɬɚɤɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɞɥɹ�
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ��ɚɧɚɥɿɡɭ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�
ɬɚ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɟɮɿɪɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ��ɹɤ�ɤXELN��Ɂɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɿɧɲɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�±�
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�±�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɜɫɿ�ɭɦɨɜɢ�ɤɥɿɽɧɬɚ�ɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɭɝɨɞɢ��ɋɉɊ��
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ɡɧɢɠɤɢ��ɮɿɤɫɨɜɚɧɚ�ɰɿɧɚ�ɬɚ� ɿɧ����ɞɨɡɜɨɥɹɽɬɶɫɹ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɡ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɬɢ�
ɩɚɦɢ�ɫɥɨɬɿɜ�� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɬɚ�ɩɪɢɦɧɨɠɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɨ�
ɮɟɫɿɣɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ�� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɞɟɬɚɥɶɧɢɦɢ� ɡɜɿɬɚɦɢ�ɳɨɞɨ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ��

Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɬɨɪɭ�ɿɡ�ɫɿɦɟɣɫɬɜɚ�.XELN��ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�6WULNH�ɩɪɚ�
ɰɸɽ� ɡ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦɢ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ� �ɛɸɞɠɟɬ�� ɱɚɫɬɨɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ�
ɝɪɚɦ�� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɞɧɹ��� ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ� ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɰɟɫ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ��
ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢ� ɤɨɠɧɢɣ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ� ɤɪɨɤ�� ɟɤɫɩɨɪɬɭɜɚɬɢ� ɨɞɢɧ� ɱɢ� ɛɿɥɶɲɟ�
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɩɥɚɧɿɜ� ɜ� .XELN�� ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɦɨɞɭɥɟɦ� ɞɥɹ� ɩɨɫɬ�ɚɧɚɥɿɡɭ�
ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɤɚɦɩɚɧɿɣ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ��ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɽ�7HOH6SRW���ȼɿɧ�ɞɟ�
ɬɚɥɿɡɭɽ��ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɨɣɲɥɚ�ɪɟɤɥɚɦɧɚ�ɱɢ�ɩɪɨɦɨ�ɤɚɦɩɚɧɿɹ��ɑɢ�
ɞɨɫɹɝɥɢ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ�ɦɟɬɢ"�əɤ�ɪɨɡɞɿɥɢɥɢ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɪɟɤɥɚɦɧɭ�ɤɚɦɩɚ�
ɧɿɸ�ɦɿɠ�ɤɚɧɚɥɚɦɢ��ɞɧɹɦɢ��ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ�ɞɧɹ��ɠɚɧɪɚɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦ"�ɓɨ�ɦɨɠ�
ɧɚ�ɛɭɥɨ�ɛ�ɡɦɿɧɢɬɢ"�əɤ�ɰɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ"�ɉɪɢɩɭɫɬɢɦɨ��ɳɨ�
ɩɪɨɦɨ��ɱɢ�ɪɟɤɥɚɦɧɚ�ɤɚɦɩɚɧɿʀ�ɩɪɨɣɲɥɢ�ɧɟ�ɬɚɤ��ɹɤ�ɛɭɥɢ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿ��ɚɛɨ�
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�ɯɨɱɟ�ɫɩɪɨɛɭɜɚɬɢ�ɳɨɫɶ�ɿɧɲɟ��ɜɿɞɜɚɠɧɟ�ɱɢ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɟ��Ɂɚ�ɞɨ�
ɩɨɦɨɝɨɸ�ɦɨɞɭɥɹ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɬɜɨɪɢɬɢ� ɪɟɤɥɚɦɧɭ� ɤɚɦɩɚɧɿɸ�
ɬɚɤɨɸ��ɹɤɨɸ�ɜɨɧɚ�ɦɚɥɚ�ɛ�ɛɭɬɢ�>���@�

ɇɢɧɿ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɦɟɞɿɚ�ɬɢɫɹ�
ɱɿ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɡ� ��� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧ�
ɧɹ�00:� �0DUNGDWD�0HGLD�:RUNVWDWLRQ��� 7HOH9LHZ�� 3UH9LHZ�� 3ODQ9LHZ��
(�7HOHUHSRUW�FRP��(�9LGHRWUDFN�FRP��ɐɟ�±�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɤɨɦɩɚ�
ɧɿʀ�0DUNGDWD�� ɹɤɚ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɥɿɞɟɪɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟ�
ɱɟɧɧɹ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɦɟɞɿɚ�>���@�

ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�0DUNGDWD�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɚ�
ɧɢɯ�ɬɟɥɟɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɿ�ɩɨɽɞɧɭɸɬɶ�ɭ�ɫɨɛɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɞɥɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɸ�
ɛɚɡɨɸ�ɞɚɧɢɯ�ɬɟɥɟɩɚɧɟɥɿ�ɿ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɦ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ��ɪɟɤɥɚɦɢ��ɩɪɨɦɨɰɿʀ��
ɩɪɨɝɪɚɦ���ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜɫɿɦɚ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�
ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɿ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ��ɐɿ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɢ��ɤɪɿɦ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ��
ɦɨɠɭɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ�ɞɥɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɦɟɞɿɚ��ɪɚɞɿɨ��ɩɪɟɫɚ��ɡɨɜɧɿɲɧɹ�ɪɟ�
ɤɥɚɦɚ�ɿ�ɬ�ɞ����ɉɪɚɰɸɸɱɢ�ɡ�79�$GYHUWLVLQJ�UHSRUW���ɬɟɥɟɦɨɜɰɿ�ɦɚɸɬɶ�ɲɢɪɨ�
ɤɢɣ�ɫɩɟɤɬɪ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ�ɤɚɦɩɚɧɿʀ��ʀʀ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��

ɉɨɜɧɚ�ɛɚɡɚ�ɞɚɧɢɯ�ɡ������ɪ��ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɪɨɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɪɢɧ�
ɤɨɜɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɭ�ɩɨɡɢɰɿɸ��79�3URJUDPV�UHSRUW��ɞɨɡɜɨ�
ɥɹɽ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɚɧɚɥɿɡ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦ��ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɿ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɞɥɹ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɝɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ�ɬɨɝɨ�ɱɢ�ɿɧɲɨ�
ɝɨ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��7LPH�EDQGV�)ULQJHV�UHSRUWV�ɞɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
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ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɬɟɪɟɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɡ�ɬɨɱɧɿɫɬɸ�ɞɨ�ɨɞɧɿɽʀ�ɫɟɤɭɧɞɢ��ɮɨɪ�
ɦɭɜɚɬɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɱɚɫɨɜɿ�ɩɪɨɦɿɠɤɢ��ɳɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɤɨɪɢɫɧɨ�ɞɥɹ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ��
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɫɿɬɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɿ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɞɥɹ�ɹɤɢɯ�ɧɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��0DUNGDWD�0HGLD�:RUNVWDWLRQ�ɧɚɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɬɜɨɪɸ�
ɜɚɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭ�ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɸ�ɡɜɿɬɭ�ɬɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɿ�ɡɦɿɧɧɿ�

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɦɨɞɭɥɶ�00:�±�7HOHYLHZ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɡ�ɩɟ�
ɪɟɝɥɹɞɨɦ� ɡɚɩɢɫɭ� ɟɮɿɪɭ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɝɥɹɞɚɰɶɤɨʀ� ɚɭ�
ɞɢɬɨɪɿʀ�� Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ� ɦɨɞɭɥɹ� ɽ� ɩɟɪɟɝɥɹɞ� ɡɚɩɢɫɭ� ɬɪɚɧɫɥɹɰɿʀ�
ɤɚɧɚɥɿɜ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɦɿɝɪɚɰɿɹ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�� ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ��
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɝɪɭɩ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɩɟɜɧɭ�ɝɥɹɞɚɰɶɤɭ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɞɥɹ�ɩɨ�
ɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ��

3UHYLHZ�±�Fɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɦɨɞɭɥɶ�00:��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɜɿ�
ɡɭɚɥɶɧɿ�ɡɜɿɬɢ�ɡ�ɪɨɡɤɚɞɪɭɜɚɧɧɹɦ�ɡɚɩɢɫɭ�ɟɮɿɪɭ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�
ɪɨɛɨɬɢ�ɭ�ɦɨɞɭɥɿ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɚɧɚɥɿɡɿɜ��00:���3ODQYLHZ�±�ɩɪɨɝɪɚɦ�
ɧɢɣ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɞɥɹ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɤɚɦɩɚɧɿɣ��ȼɿɧ�
ɽ�ɤɨɪɢɫɧɢɦ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɞɿɚɩɥɚɧɿɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ��
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɧɶɨɝɨ�ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ�ɝɨɥɨɜɧɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɹɤ�ɨɯɨɩɢɬɢ�
ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� ɜɢɬɪɚɬɢɜɲɢ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ�
ɹɤɧɚɣɦɟɧɲɟ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��Ɋɟɫɭɪɫ�(�7HOHSHSRUW�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɚɧɚɥɿɡ�
ɬɟɥɟɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ɡ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɫɜɿɬɭ��ɦɚɸɱɢ�ɥɢɲɟ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɦɟɪɟɠɿ�
ɿɧɬɟɪɧɟɬ�>���@�

Ⱦɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɚɛɨ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɿɧɲɨʀ� ɩɨɞɿʀ� ɜɢɤɨ�
ɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�UDW���ɚɛɨ�UDW���ȼɿɧ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɫɟɪɟɞɧɽ�ɱɢɫɥɨ�ɝɥɹ�
ɞɚɱɿɜ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɝɪɭɩɢ��ɹɤɿ�ɞɢɜɢɥɢɫɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�ɱɢ�ɩɨɞɿɸ�ɤɨɠɧɨʀ�ɫɟɤɭɧɞɢ��
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��©Ɋɨɡɦɿɪ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɮɿɧɚɥɭ�©ȯɜɪɨɛɚɱɟɧɧɹ�����ª�ɧɚ�ɇɌɄɍ����
ɬɪɚɜɧɹ������ɫɤɥɚɜ�����ɦɥɧ��ɝɥɹɞɚɱɿɜª�

Ⱦɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɤɨɧɬɚɤɬɭ� ɡ� ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ�ɱɢ�ɩɨɞɿɽɸ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ� UFK�� ɚɛɨ� UFK��� ɐɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɝɥɹɞɚɱɿɜ��ɹɤɿ�ɤɨɧɬɚɤɬɭɜɚɥɢ�ɡ�ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ�ɯɨɱɚ�ɛ���ɫɟɤɭɧɞɭ��ɡɚ�ɡɚɦɨɜɱɭ�
ɜɚɧɧɹɦ�� ɚɛɨ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɿɧɲɢɣ� ɡɚɞɚɧɢɣ� ɿɧɬɟɪɜɚɥ� ɱɚɫɭ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ɬɟɥɟ�
ɩɟɪɟɞɚɱɿ�� ɉɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɤɚɡɚɬɢ�
ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɭ�ɣ�ɬɢɩ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ��ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɚ�ɚɛɨ�ɩɨ�
ɫɥɿɞɨɜɧɚ��� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ©ɡ� ɮɿɧɚɥɨɦ� ©ȯɜɪɨɛɚɱɟɧɧɹ�����ª� ɧɚ� ɇɌɄɍ� ���
ɬɪɚɜɧɹ������ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ���ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ�ɯɜɢɥɢɧ�ɤɨɧɬɚɤɬɭɜɚɥɢ�����
ɦɥɧ��ɨɫɿɛ��ɚɛɨ�ɯɨɱɚ�ɛ���ɫɟɤɭɧɞɭ�ɤɨɧɬɚɤɬɭɜɚɥɢ���ɦɥɧ��ɨɫɿɛª��ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�
ɞɚɥɿ���

ɇɢɧɿ� ɭ� ɌȻ�ɩɚɧɟɥɿ�� ɡɚɞɥɹ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɜɿɪɨɝɿɞɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɪɢ�ɜɢɛɿɪɤɢ��
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±� ɦɿɫɬɚ�ɡ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɩɨɧɚɞ����ɬɢɫ���
�ɜɢɛɿɪɤɚ������ɬɢɫ����

±� ɧɚɫɟɥɟɧɿ�ɩɭɧɤɬɢ�ɦɟɧɲɟ����ɬɢɫ���ɜɢɛɿɪɤɚ������ɬɢɫ����
±� ɜɫɹ�ɍɤɪɚʀɧɚ�>���@�

ɇɚ� ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ�
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ� ɦɚɸɬɶ� ɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ�� ɱɨɦɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ� ɤɭɩɭɸɬɶ� ɬɨɣ�
ɱɢ� ɿɧɲɢɣ� ɬɨɜɚɪ�� ɝɥɹɞɚɱɿ� ɞɢɜɥɹɬɶɫɹ� ɬɟ�� ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɞɢɜɥɹɬɶɫɹ�� Ⱦɚɥɿ�
ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɢ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ��

Ɉɬɠɟ��ɳɨɛ� ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�
ɞɨɫɬɨɣɧɟ� ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ� ɦɟɞɿɣɧɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�� ɞɨɫɹɝɬɢ�
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɚɠɿɜ� ɬɚ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ��
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ� ɦɚɸɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɡɜɨɪɨɬɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɜɿɞ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ��ɩɪɨɞɚɜɰɹ�
ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ��ɩɨɫɥɭɝɢ���ɰɿɧ��ɦɚɤɪɨ��ɬɚ�ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�

ɉɿɫɥɹ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�� ɬɨɜɚɪɿɜ��
ɰɿɧɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɰɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɬɚ�
ɬɨɱɧɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɬɢ� ʀɯ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɜɥɚɫɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�� ɐɹ�
ɦɨɞɟɥɶ�ɞɨɩɨɦɨɠɟ�ɬɟɥɟɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɡɜɚɠɟɧɿ�ɣ�ɜɿɪɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�
ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ��
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ� ɬɚ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�
ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ�� ɧɚ� ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ� ɜɤɚɡɚɬɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɰɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ��

Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɱɢɫɥɟɧɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɳɨɞɨ�
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ�ɞɚɧɢɯ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɞɨɛɢɜɚɬɢɫɹ�
ɳɟ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɬɨɱɧɨɫɬɿ� ɞɚɧɢɯ� ɜ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ��

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɟ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɟɬɚɩɿɜ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɟɜɧɿ� ɜɢɞɢ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɡɚɞɥɹ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɡɚɜɞɚɧɶ�� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɣ�
ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ�ɞɚɧɢɯ�ɬɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɛɚɠɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ��ɐɟ�ɞɨɩɨɦɨɠɟ�
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɦ� ɡɧɚɣɬɢ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� ɚ�� ɨɬɠɟ�� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�
ɰɿɥɶɨɜɭ� ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ�� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɬɚ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ��ɨɛɪɚɬɢ�ɰɿɥɶɨɜɢɣ�
ɪɢɧɨɤ� ɡɛɭɬɭ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɣɨɝɨ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ� ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ��
ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɬɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ��
ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɧɚ�©ɩɨɬɪɿɛɧɢɣª�ɬɨɜɚɪ�ɹɤ�ɞɥɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ɬɚɤ�
ɿ�ɞɥɹ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ��ɹɤ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�
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Ʉɚɫɬɨɦɿɡɚɰɿɹ

ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɦɟɞɿɚɪɢɧɨɤ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɩɪɨɰɟɫɚɦ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɞɟɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɩɟɪɫɨɧɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɞɚ�
ɧɢɯ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ��Ɍɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɧɨɜɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�
ɞɨ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɦɟɞɿɚɿɧɞɭɫɬɪɿʀ�� ɫɜɿɠɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧ�
ɬɿɜ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ��ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɭ�ɩɢɬɚɧɧɹɯ�
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨʀ�ɣ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ�

ɋɟɪɟɞ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ� ɪɿɡɧɨɦɚʀɬɬɹ� ɦɟɞɿɚɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɢɧɿɲɧɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�
ɨɱɿɤɭɸɬɶ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ��ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɱɟɪɟɡ�
ɜɟɥɢɤɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ�ɣ�ɪɟɝɪɟɫɢɜɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲɚ�ɱɚɫɬɢ�
ɧɚ�ɦɟɞɿɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ�ɫɨɛɿ�ɬɚɤɭ�©ɪɨɡɤɿɲª��

ɇɢɧɿ��ɳɨɛ�ɜɢɠɢɬɢ�ɭ�ɝɿɩɟɪɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ��ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ�
ɁɆȱ�ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ��ɛɚɧɤɢ�ɞɚɧɢɯ��ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɽɞɢ�
ɧɢɣ�ɦɟɞɿɣɧɢɣ�ɚɪɯɿɜ�ɿ�ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ�ɧɚ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ�ɤɪɨɫ�ɦɟɞɿɣɧɨɫɬɿ��ɤɨɧɜɟɪ�
ɝɟɧɬɧɨɫɬɿ�� ȼɨɧɢ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɸɬɶ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɣ� ɤɨɧɬɟɧɬ� ɞɥɹ� ɦɚɫɨɜɨɝɨ�
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɳɨ�ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɿɜ��

Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɫɬɪɿɦɤɨɦɭ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɧɨɜɿɬɧɿɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣ�
ɧɨɫɬɿ�ɪɟɫɭɪɫ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ�ɜɢɪɿɫ��ɚ�ɥɸɞɫɶɤɢɣ�ɱɢɧɧɢɤ�
ɱɟɪɟɡ�ɩɨɜɿɥɶɧɟ�ɡɜɢɤɚɧɧɹ��ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɱɚ�
ɫɬɨ�ɫɩɨɜɿɥɶɧɸɽ�ɰɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɪɟɞɚɤɰɿɣ�ɞɨ�
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɡɥɢɬɬɹ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɿ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɯ�ɦɟɞɿɚ��
ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɹɜɢɳ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ�ɽ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɤɿɥɶ�
ɤɨɫɬɿ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɦɟɞɿɚ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɝɚɡɟɬɧɨ�ɠɭɪɧɚɥɶɧɨʀ�
ɝɚɥɭɡɿ��ɉɪɨɬɟ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɰɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɬɟɠ�ɨɱɟɜɢɞɧɿ�±�ɜɨɧɢ�ɡɚ�
ɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɜɢɳɢɣ�ɜɿɞɫɨɬɨɤ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�� ɿ��
ɹɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿ��

ɋɭɱɚɫɧɿ�ɜɢɤɥɢɤɢ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɨɤɪɟɫɥɟɧɿ�ɣ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨ�
ɜɚɧɿ� ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦɢ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɳɨɛ� ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ� ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɳɨɞɨ�
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ� ɡ�
ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ��ɝɿɛɪɢɞɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɤɚɫɬɨɦɿɡɚɰɿʀ�ɜɢ�
ɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��

©Ʉɚɫɬɨɦɿɡɚɰɿɹ�ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɦɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢ�
ɬɢ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɤɥɿɽɧɬɭ�ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɿɞ�ɧɶɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ��ɩɨɫɥɭ�
ɝɢ��ɰɿɧɢ� ɿ�ɤɚɧɚɥɢ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�� ɬɨɛɬɨ�ɰɟ�ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ�ɦɚɫɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�
ɩɿɞ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚª����ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɢɣ�Ɏ��Ʉɨɬɥɟɪ�>������@��ȼ�ɿɧ�
ɬɟɪɧɟɬɿ��ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ�ɤɥɿɽɧɬɢ�ɫɬɚɸɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ�ɜɢɪɨɛɧɢ�
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ɤɚɦɢ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɛɪɚɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ��ɚ�ɣ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢ�

ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ� ɟɤɫɩɟɪɬɢ� ɜ�
ɰɚɪɢɧɿ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ��ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɤɨɦɛɿɧɚ�
ɰɿɸ�ɩ¶ɹɬɢ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ��ɛɚɱɢɬɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ�ɹɤ�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ��ɜɢɹɜ�
ɥɹɬɢ�ɰɢɤɥɢ�ɿ�ɦɨɞɟɥɿ��ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɞɿʀ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ�
ɝɪɭɩ�� ɜɟɫɬɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɞɿɣ� ɹɤ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�>������@��Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɽ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɫɩɪɚɜɠɧɶɨʀ�
ɩɪɢɪɨɞɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɦɚɤɪɨ��ɿ�ɦɿɤɪɨɫɟ�
ɪɟɞɨɜɢɳɟ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɧɚ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ�� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɦɟɞɿɚɿɧɞɭɫɬɪɿʀ��
ɫɚɦɭ�ɤɨɦɩɚɧɿɸ�ɬɚ�ʀʀ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ��

Ⱦɥɹ�ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɩɟɪɫɨɧɿɮɿɤɨ�
ɜɚɧɚ�ɛɚɡɚ�ɞɚɧɢɯ�±�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ�ɩɨɤɭɩɤɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ɦɨ�
ɬɢɜɚɰɿɣɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ��ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɞɚɧɿ��ɜɿɤ��ɪɿɜɟɧɶ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ��ɞɚɧɿ�ɩɪɨ�
ɱɥɟɧɿɜ�ɫɿɦ¶ʀ��ɞɚɬɢ�ɞɧɿɜ�ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ���ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɿɱɧɿ��ɜɢɞ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɿɧ�
ɬɟɪɟɫɢ��ɞɭɦɤɢ���ɦɟɞɿɚɝɪɚɮɿɱɧɿ��ɁɆȱ��ɹɤɢɦ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ��ɣ�ɿɧɲɚ�ɤɨ�
ɪɢɫɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�

ɇɢɧɿɲɧɿɣ�ɪɢɧɤɨɜɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɿɡ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚ�
ɱɿɜ��ɧɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɩɨɤɭɩɨɤ�ɭ�ɦɟɪɟɠɿ���ɤɿɛɟɪ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�
ɤɭɩɭɜɚɬɢ�ɬɨɜɚɪɢ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɱɟɪɟɡ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ��ɿ�ɝɿɛɪɢɞɧɢɯ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ��ɤɨɬɪɿ�
ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ�ɞɜɨɦɚ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ��>�������@��

ȼɿɤɨɜɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɚ��
Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨ�ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ�ɧɚ�ɲɿɫɬɶ�ɜɿɤɨɜɢɯ�ɤɚ�
ɬɟɝɨɪɿɣ��ɞɿɬɢ�ɞɨɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ��ɞɿɬɢ��ɹɤɿ�ɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɲɤɨɥɢ��ɩɿɞɥɿɬɤɢ��ɦɨ�
ɥɨɞɿ�ɥɸɞɢ��������ɪɨɤɿɜ���ɥɸɞɢ�ɫɪɟɞɧɶɨɝɨ��������ɪ���ɿ�ɩɨɯɢɥɨɝɨ�ɜɿɤɭ�����
ɪ�� ɿ� ɫɬɚɪɲɿ���Ɋɢɧɤɨɜɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɱɢɫɥɟɧɿɲɢɦɢ� ɝɪɭɩɚɦɢ�
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ȼ�ɋɒȺ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��©ɞɿɬɢ�ɛɟɛɿ�ɛɭɦɭª��ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ��ɹɤɟ�ɧɚɪɨ�
ɞɢɥɨɫɹ�ɜ�����������ɪɪ���ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ����ɦɥɧ��ɬɚ�ɽ�ɨɞɧɢɦɢ�ɿɡ�ɧɚɣɜɩɥɢɜɨ�
ɜɿɲɢɯ��ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɫɢɥ��Ȼɚɝɚɬɨ�ɡ�ɧɢɯ�
ɩɪɚɝɧɭɬɶ�ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ�ɱɚɫɢ�ɫɜɨɽʀ�ɦɨɥɨɞɨɫɬɿ��ɚ�ɬɨɦɭ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɧɢɯ�
ɪɟɤɥɚɦɚ�ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ�ɜɢɝɨɞɭ�ɿɡ�ɧɨɫɬɚɥɶɝɿʀ�ɡɚ�ɦɢ�
ɧɭɥɢɦ��ɐɟ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ�ɞɨɪɨɫɥɿɲɚɥɨ�ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ�ɪɟ�
ɤɥɚɦɢ�� ɚ� ɬɨɦɭ�ɣɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�±�ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɥɟɝɲɢɣ�©ɡɞɨɛɭɬɨɤª��ɧɿɠ�
ɧɚɫɬɭɩɧɿ�� ɹɤɿ� ɧɚɪɨɞɢɥɢɫɹ�ɦɿɠ������ ɿ� �����ɪɪ�� ©ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ�;ª� �ɜɨɧɨ�ɠ�
²�©ɬɿɧɶɨɜɟ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹª�ɿ�©ɩɨɤɨɥɿɧɧɱ�ɫɧɢɠɟɧɧɹ�ɧɚɪɨɞɠɭɜɚɧɨɫɬɿª���ɉɪɟɞ�
ɫɬɚɜɧɢɤɢ� ©ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ� ;ª� ɞɨɫɢɬɶ� ɰɢɧɿɱɧɨ� ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ� ɞɨ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɪɨɞɭ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɯɢɬɪɨɳɿɜ��ɹɤɿ�ɡɚɜɠɞɢ�ɨɛɿɰɹɸɬɶ�ɛɿɥɶɲɟ��ɧɿɠ�ɦɨɠɭɬɶ�ɞɚɬɢ�
ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ��ȱ��ɧɚɪɟɲɬɿ��ɨɛɢɞɜɚ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ��ɿ�©ɛɟɛɿ�ɛɭɦɟɪɢª��ɿ�©ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ�
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;ª�ɩɟɪɟɞɚɸɬɶ�ɟɫɬɚɮɟɬɭ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿɣ�ɝɪɭɩɿ�±�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ��ɹɤɿ�ɧɚɪɨɞɢ�
ɥɢɫɹ�ɦɿɠ������ɢ������ɪɪ��Ȳɯ�ɝɨɥɨɜɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɿɫɬɶ�ɜɿɞ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɢɤɿɜ�±�ɞɨ�
ɫɬɨɣɧɟ�ɡɧɚɧɧɹ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɿɜ�ɣ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�>������@�

Ɇɟɞɿɚɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɨɛɪɚɬɢ�ɰɿɥɶɨɜɢɣ�ɪɢɧɨɤ��ɚɥɟ�ɡɚ�
ɡɧɚɬɢ�ɧɟɜɞɚɱɿ�ɜ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɨɬɪɟɛ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ��ɋɩɪɚɜɠɧɿ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɣ�ɩɨ�
ɬɪɟɛɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɥɟɝɤɨ��Ɍɢɦ�ɩɚɱɟ��ɲɨ�ɿɧɨɞɿ�ɜɨɧɢ�
ɫɚɦɿ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɧɟ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɸɬɶ�ɫɜɨʀɯ�ɛɚɠɚɧɶ��ɞɟɹɤɿ�ɡ�ɧɢɯ�©ɝɪɚɸɬɶ�ɪɨ�
ɹɥɶª��ɨɞɹɝɚɸɬɶ�ɦɚɫɤɭ�ɣ�ɜɿɞɞɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɬɨɦɭ�ɬɨɜɚɪɭ��ɹɤɢɣ�ɭ�ɬɪɟɧɞɿ�
ɧɢɧɿ��ɚ�ɧɟ�ɫɟɪɟɞ�ʀɯɧɿɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɢɯ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ��ɞɪɭɝɿ�±�ɱɚɫɬɨ�ɧɟ�ɜ�ɡɦɨɡɿ�
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢɫɹ�ɜ�ɜɢɛɨɪɿ�ɬɨɜɚɪɭ��

Ɏɿɥɿɩ� Ʉɨɬɥɟɪ� ɜɢɞɿɥɹɽ� ɩ¶ɹɬɶ� ɬɢɩɿɜ� ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ�� ɡɚɹɜɥɟɧɿ�
�ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ���ɞɿɣɫɧɿ��ɮɚɤɬɢɱɧɿ���ɧɟɡɚɹɜɥɟɧɿ��ɧɟɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ���ɩɨ�
ɬɪɟɛɢ�ɜ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɿ��ɬɚɽɦɧɿ��ɩɪɢɯɨɜɚɧɿ��>������@�

Ȼɚɝɚɬɨ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɜɠɟ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɡɚɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɝɪɨɲɿ� ɧɚ� ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɿɣ�
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ� ±� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ� ɜɿɞ�
ɱɭɬɢ�ɫɟɛɟ�ɜ�ɦɨɞɟɥɸɸɱɨɦɭ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɚ�ɬɪɶɨɯɜɢɦɿɪɧɨɦɭ�
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ��ɤɨɥɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɜɿɞɱɭɬɬɹ��ɹɤ�ɡɿɪ��ɫɥɭɯ�
ɿ�ɞɨɬɢɤ�>���ɫ����@��ɇɚɣɩɟɪɟɞɨɜɿɲɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɭ�
ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɥɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɿ�ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɟɤɥɚɦɢ��
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɜɠɟ� ɝɨɬɨɜɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ��ɐɟ� ɩɪɢɤɥɚɞ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��ɳɨ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɽ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɤɥɿɽɧɬɚ��ɤɨɬɪɿ�ɳɟ�ɧɟ�
ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ��Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɣɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ�ɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿ�
ɹɦ�ɪɿɲɟɧɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɡ�ɟɧɬɭɡɿɚɡɦɨɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ��
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɿɡ�ɦɟɪɟɠɿ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ�ɭ�ɪɟɚɥɶɧɟ�ɠɢɬɬɹ��
ɞɟ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɤɨɧɬɟɧɬɚ�ɦɟɞɿɚ�ɫɬɚɸɬɶ�ɬɜɨɪɰɹɦɢ�ɚɛɨ�ɫɩɿɚɜɬɨɪɚɦɢ��

ɑɨɦɭ�ɬɚɤ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ"�Ɍɨɦɭ�
ɳɨ�ɨɛ¶ɽɦ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ�ɤɨɠɧɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɡɚɸɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɞɜɿ� ɝɪɭɩɢ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ��
ɧɨɜɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ��ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ��ɿ�ɬɿ��ɯɬɨ�ɤɭɩɭɽ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɩɨɜɬɨɪ�
ɧɨ� �ɥɨɹɥɶɧɚ�� ɰɿɥɶɨɜɚ� ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ���Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ��ɳɨ� ɩɪɢɜɟɪ�
ɧɟɧɧɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɦɨɠɟ�ɨɛɿɣɬɢɫɹ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɪɚɡɿɜ�ɭ�ɩ¶ɹɬɶ�ɞɨɪɨɠɱɟ��
ɧɿɠ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ��Ⱥ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɧɨɜɢɣ�ɤɥɿɽɧɬ�ɩɪɢɧɿɫ�
ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ��ɳɨ�ɦɨɠɧɚ�ɫɩɿɜɫɬɚɜɢɬɢ� ɡ� ɬɢɦ��ɹɤɢɣ�ɜɨɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɥɚ�
ɜɿɞ�ɤɥɿɽɧɬɚ��ɹɤɢɣ�ɡɚɥɢɲɢɜ�ʀʀ��ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɫɥɿɞ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɫɜɨʀ�ɜɢɬɪɚɬɢ�
ɜ����ɪɚɡɿɜ��Ɍɨɦɭ��ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɜɚɠɥɢɜɿɲɟ��ɧɿɠ�ɩɪɢ�
ɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�>����F����@�

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɿ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɜɢɤɥɢɤɢ�ɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɦɟɞɿɚɿɧɞɭɫɬɪɿʀ��ɜɢɪɨɛ�
ɧɢɤɚɦ�ɦɟɞɿɚɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɣ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ�ɫɥɿɞ�ɜɱɚɫɧɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�
ɡ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ��ɐɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɬɚɤɿ�ɞɿʀ�
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±� ɪɢɧɤɨɜɚ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�±�ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɤɭɪɫɭ�ɡ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɥɿɧɿʀ�ɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�
ɡ�ɨɛɪɚɧɢɦ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��əɤɳɨ�ɧɟɦɚ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɫɬɜɨɪɸɜɚ�
ɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɟɪɟɨɪɿɽɧ�
ɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɧɨɜɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɫɟɝɦɟɧɬ�ɚɛɨ�ɫɬɭɞɿɸ�ɩɪɨɞɚɤɲɧ�ɡ�ɜɢɪɨɛɧɢ�
ɰɬɜɚ�ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ��ɜ�ɬ��ɱ��ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɮɿɥɶɦɿɜ��ɫɟɪɿɚɥɿɜ��
ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ�ɲɨɭ��

±� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɿ�ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿɹ�±�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɜɿɞ�ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɿɜ�ɞɨ�
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɨɫɬɿ��
ɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɧɚ�ɦɿɫɰɹɯ�

±� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ� ±� ɡɦɿɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�� ɜ� ɹɤɿɣ� ɜɫɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ�
ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ��ɧɚ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɿɲɢɣ� ɿɧɬɟɪ�
ɩɪɟɧɟɪɫɶɤɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ±� ɤɚɫɬɨɦɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�� Ⱦɥɹ�
ɤɨɦɚɧɞɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɢ�ɩɿɪɚɦɿɞɭ�ɡ�ɧɿɝ�ɧɚ�ɝɨɥɨɜɭ��
ɧɚ�ɜɟɪɲɢɧɿ�ɹɤɨʀ�ɛɭɞɭɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ��ɞɚɥɿ�ɣɬɢɦɭɬɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ�ɩɟɪɟɞɨ�
ɜɨʀ�ɥɿɧɿʀ��ɤɨɬɪɿ�ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶ��ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ�ɿ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɢ�
ɤɥɿɽɧɬɿɜ��ɧɢɠɱɟ�±�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɥɚɧɤɢ��ɹɤɢɣ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ�ɣ�
ɧɚɩɪɚɜɥɹɽ�ɥɿɧɿɣɧɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ��ɚ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ�ɰɿɽʀ�ɩɿɪɚɦɿɞɢ�ɨɱɨɥɸɜɚ�
ɬɢɦɟ�ɜɢɳɟ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ��ɐɿ�ɞɿʀ�ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ�ɫɬɚɬɢ�ɜɢɪɨɛ�
ɧɢɤɚɦɢ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ��ɚ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɡɛɟɪɟɝɬɢ�ʀɯɧɸ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ�
ɜ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɚɯ�ɿ�ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɿʀ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�

±� ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ�±� ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɚ�ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɞɿ�
ɥɿɜ�ɦɟɞɿɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ��ɤɨɠɟɧ�ɿɡ�ɹɤɢɯ�ɤɟɪɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɦɭɥɶɬɢɞɢɫɰɢɩɥɿ�
ɧɚɪɧɨɸ� ɤɨɦɚɧɞɨɸ��Ⱦɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ�� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɛɿɡ�
ɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�ɩɥɚɧ�ɡ�
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɩɟɪɫɨɧɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɞɚɧɢɯ� ɞɥɹ� ɩɪɢɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɿ�ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ�

±� ɛɟɧɱɦɚɪɤɿɧɝ� ±� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɜɿɞ� ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɞɨ� ɦɨ�
ɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɣ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɥɿɞɟɪɿɜ� ɜ� ɿɧɲɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ��
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɡ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɦɢ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦɢ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɦɢ��ɿ�ɧɚɜɿɬɶ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɦɚɝɚɡɢɧɭ�ɜ�ɿɧ�
ɬɟɪɧɟɬɿ�ɦɨɠɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɧɨɜɢɣ�ɜɢɞ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɡɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ�ɿ�
ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɞɥɹ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɿʀ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�

±� ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ�±�ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɩɟɜɧɢɯ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɱɢ�
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɧɚ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɲɿɣ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ��ɳɨ�ɫɩɟɰɿɚ�
ɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɩɟɜɧɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ��ȼ�ɦɟɞɿɚɿɧɞɭɫɬɪɿʀ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɰɟ�ɨɪɝɚɧɿɡɚ�
ɰɿʀ��ɳɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɣ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɪɟɤɥɚɦɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ��ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�
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ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ȼ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɢɫɨɤɢɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɪɨɛɨɬɢ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨʀ�
ɦɟɪɟɠɿ�ɣ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ��ɡɛɿɪ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ɛɚɡɢ�ɞɚɧɢɯ�

Ɍɚɤɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɿ�ɧɨɜɚ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ�
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɦɟɞɿɚ�� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ� ɚɭɞɢ�
ɬɨɪɿʀ��ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɣ�ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɿʀ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɦɟɞɿɚɿɧɞɭɫɬɪɿʀ��

�����ȼɢɞɢ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ

ȱɫɧɭɽ�ɱɢɦɚɥɨ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɟɥɟɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɞɚɜɧɨ��
Ɇɚɣɠɟ�ɩɿɜɫɬɨɥɿɬɬɹ�ɬɨɦɭ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�Ⱥ��ɇɿɥɶɫɟɧɚ�ɞɨɡɜɨɥɹɥɚ�ɜɢɦɿ�
ɪɸɜɚɬɢ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɭ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ�ɧɚ�ɞɜɨɯ�ɪɿɜɧɹɯ��ɬɟɥɟɦɟɪɟɠ��ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ�
ɿɧɞɟɤɫ�ɇɿɥɶɫɟɧɚ��1Ɍ,���ɬɟɥɟɫɬɚɧɰɿɣ��ɿɧɞɟɤɫ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ�ɫɬɚɧɰɿɣ�ɇɿɥɶ�
ɫɟɧɚ�� 16,��� ɇɚɣɜɿɞɨɦɿɲɢɣ� ɩɪɢɥɚɞ� ɞɥɹ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ� ±� ɟɥɟɤ�
ɬɪɨɧɧɢɣ�ɚɭɞɢɦɟɬɪ�ɿɡ�ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɸɱɢɦ�ɩɪɢɫɬɪɨɽɦ��Ɂɚ�ɣɨɝɨ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
ɪɟɽɫɬɪɭɜɚɥɢɫɹ�ɱɚɫ�ɪɨɛɨɬɢ� ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɚ� ɿ� ɬɿ� ɤɚɧɚɥɢ��ɧɚ� ɹɤɿ�ɧɚɥɚɲɬɨɜɭɜɚ�
ɥɢɫɹ� ɝɥɹɞɚɱɿ�� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɩɪɨ� ɬɟ�� ɯɬɨ� ɞɢɜɢɜɫɹ� ɬɟɥɟɜɿɡɨɪ� ɜ� ɰɟɣ� ɩɟɪɿɨɞ��
ɞɨɛɭɜɚɥɚɫɹ� ɡɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɳɨɞɟɧɧɢɤɿɜ�� ɹɤɿ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɜɚɥɢɫɹ� ɫɟɪɟɞ�
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��

ɍ������ɪ��ɇɿɥɶɫɟɧ�ɩɨɱɚɜ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ�� ɹɤɿ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɞɢɜ�
ɥɹɬɶɫɹ�ɝɥɹɞɚɱɿ��ɚ�ɣ�ɯɬɨ� ʀɯ�ɞɢɜɢɬɶɫɹ��Ʌɿɱɢɥɶɧɢɤɢ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ�ɧɚ�
ɞɚɜɚɥɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��ɹɤɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɞɢɜɥɹɬɶɫɹ��ɫɤɿɥɶɤɢ�ɪɨɞɢɧ�ɿ�
ɯɬɨ�ɿɡ�ɱɥɟɧɿɜ�ɫɿɦ¶ʀ�ɽ�ɝɥɹɞɚɱɟɦ��Ɍɨɝɨ�ɠ�ɪɨɤɭ�ɇɿɥɶɫɟɧ�ɡɚɦɿɧɢɜ�ɫɜɨɸ�ɫɢɫɬɟ�
ɦɭ�ɚɭɞɢɦɟɬɪɿɜ� ɿ�ɳɨɞɟɧɧɢɤɿɜ�ɥɿɱɢɥɶɧɢɤɚɦɢ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ��Ɂɚɜɞɹɤɢ�
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ�ɰɿɽʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɫɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɪɟɽɫɬɪɭɜɚɥɚɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ��
ɱɥɟɧɚɦ�ɫɿɦɟɣ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɛɭɥɨ�ɥɢɲɟ�ɩɨɡɧɚɱɢɬɢ�ɫɜɨɸ�ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɧɚɬɢɫ�
ɤɚɧɧɹɦ� ɤɧɨɩɤɢ�� ɐɿ� ɥɿɱɢɥɶɧɢɤɢ� ɫɬɚɥɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɶ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ�

ȱɡ� ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ� ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɢɣ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɨɤ�ɩɨɱɚɜ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɶ�ɿ�ɩɨɫɬɚɜɢɜ�ɧɚ�ɩɨɪɹɞɨɤ�
ɞɟɧɧɢɣ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɶ��Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥɢ��ɪɟɤɥɚɦɧɿ�
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ�ɬɚ�ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɥɢ�ɬɨɱɧɨʀ�ɬɚ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɬɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɪɢɧɤɭ��
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ɋɢɬɭɚɰɿɹ��ɹɤɚ�ɫɤɥɚɥɚɫɹ��ɭɫɤɥɚɞɧɸɜɚɥɚ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�
ɱɟɪɟɡ�ɬɟ��ɳɨ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɿɫɧɭɜɚɥɨ�ɩ¶ɹɬɶ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ��
ɹɤɿ�ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹɦ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɳɨ�
ɞɟɧɧɢɤɨɜɨʀ�ɩɚɧɟɥɿ��Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɤɪɢɬɟɪɿʀ��ɦɟɬɨɞɢ�ɬɚ�ɛɚɡɢ�ɞɚɧɢɯ��ɹɤɢɦɢ�
ɜɨɧɢ�ɨɩɟɪɭɜɚɥɢ��ɫɭɬɬɽɜɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɥɢɫɹ��ɬɨɦɭ�ɜɿɞɬɜɨɪɢɬɢ�ɪɟɚɥɶɧɭ�ɤɚɪɬɢ�
ɧɭ�ɛɭɥɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�>��@�

Ⱦɟɞɚɥɿ�ɨɱɟɜɢɞɧɿɲɨɸ�ɫɬɚɜɚɥɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɽɞɢɧɢɯ�ɬɚ�
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɶ��ɳɨ�ɦɨɝɥɢ�ɛ�ɜɢɫɬɭɩɢɬɢ�ɜ�
ɪɨɥɿ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ�ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɨɤɭɩɤɢ� ɬɚ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɟɮɿɪɧɨɝɨ� ɱɚɫɭ��ȼ�
ɰɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɶ�
ɫɬɚɥɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɧɟ�ɜɢɝɿɞɧɨ��Ⱦɥɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɹɤɿɫɧɨɝɨ�
ɡɛɢɪɚɧɧɹ�� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɥɟɚɭɞɢɬɨ�
ɪɿʀ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɛɭɥɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɢɣ�ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ�Ʉɨɦɿɬɟɬ��ɈɉɄ���
ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɚɦɢ� ɹɤɨɝɨ� ɫɬɚɥɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿɜ�� ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�
ɚɝɟɧɬɫɬɜ�ɬɚ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ�ɤɚɧɚɥɿɜ��

ɍ�ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ������ɪɨɤɭ�ɈɉɄ�ɩɪɨɜɿɜ�ɬɟɧɞɟɪ��ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɹɤɨɝɨ�ɽɞɢ�
ɧɢɦ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ�ɬɚ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ�ɞɚɧɢɯ�ɫɬɚɥɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�$*%�8NUDLQH�
±�ɫɩɿɥɶɧɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɦɿɠ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ�ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ�&RQVXOWLQJ�8NUDLQH�
*URXS�ɬɚ�ɫɜɿɬɨɜɢɦ�ɥɿɞɟɪɨɦ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ�ɚɭ�
ɞɢɬɨɪɿʀ�±�$*%�*URXS�>���@��Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɡɛɨɪɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɤɨɦɩɚ�
ɧɿʀ�$*%�8NUDLQH�ɫɬɚɜ�ɦɟɬɨɞ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɥɿɱɢɥɶɧɢɤɿɜ��ɩɿɩɥɦɟɬɪɿɜ���

ɍ�ɫɟɪɩɧɿ������ɪ��ɬɟɧɞɟɪɧɢɣ�ɤɨɦɿɬɟɬ��ɤɭɞɢ�ɭɜɿɣɲɥɢ�ɩɪɨɜɿɞɧɿ�ɟɤɫ�
ɩɟɪɬɢ� ±� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ� ɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ� ɦɟɪɟɠɧɢɯ� ɪɟɤɥɚɦ�
ɧɢɯ�ɚɝɟɧɬɫɬɜ�±� ɡɪɨɛɢɜ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�ɩɚɧɟɥɶ�ɜɿɞ�*).�860�ɽ�ɧɚɣɹɤɿɫ�
ɧɿɲɢɦ� ɪɿɲɟɧɧɹɦ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɫɭɱɚɫɧɢɦ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦ� ɬɟɥɟɪɢɧɤɭ�� ɇɚ�
ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɰɶɨɝɨ� ȱɌɄ� �ȱɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɣ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ� ɤɨɦɿɬɟɬ�� ɩɿɞɩɢɫɚɜ�
ɡ� ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ� *).�8NUDLQH� ɤɨɧɬɪɚɤɬ� ɧɚ� ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ� Ɍȼ�ɩɚɧɟɥɿ� ɧɚ� ɬɟ�
ɪɢɬɨɪɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� >���@�� *).�8NUDLQH� ±� ɨɞɧɚ� ɡ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�
ɤɨɦɩɚɧɿɣ�� ɳɨ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɩɨɜɧɢɣ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɨɫɥɿ�
ɞɠɟɧɶ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ�� Ȼɿɥɨɪɭɫɿ� ɣ� Ɇɨɥɞɨɜɿ�� ȼɨɧɚ� ɜɯɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɜɿɞɨɦɨʀ� ɞɨ�
ɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ� *I.�*URXS�� ɳɨ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ� ɩɨɧɚɞ� ���� ɤɨɦɩɚɧɿɣ�
ɭ� ��� ɤɪɚʀɧɚɯ� ȯɜɪɨɩɢ�� ɋɒȺ�� Ʉɚɧɚɞɿ�� əɩɨɧɿʀ�� Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ�� Ʉɢɬɚʀ� ɬɚ� ɿɧ�
ɲɢɯ�� ɇɢɧɿ� ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɽ� ɜɫɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ���
�Ⱦɥɹ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�*).�8NUDLQH�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɩɪɢɫɬɪɿɣ�
7&�9ȱ�ɲɜɟɣɰɚɪɫɶɤɨʀ�ɮɿɪɦɢ�©7HOHNRQWUROª��Ɍȼ�ɦɟɬɪɢ�ɰɿɽʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɩɪɚ�
ɰɸɸɬɶ�ɜ�Ⱥɜɫɬɪɿʀ��ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ��ȱɫɩɚɧɿʀ��Ɏɪɚɧɰɿʀ��ɉɨɪɬɭɝɚɥɿʀ��ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ�ɬɚ�
ɉɭɟɪɬɨ�Ɋɿɤɨ�>���@��
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ȼ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɦɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɛɟɪɭɬɶ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭɫɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɪɨ�
ɞɢɧɢ�ɜɿɤɨɦ�ɜɿɞ���ɯ�ɪɨɤɿɜ��Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɧɚ�ɩɭɥɶɬɿ�Ɍȼ�ɦɟɬɪɚ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɱɥɟɧɭ�
ɪɨɞɢɧɢ�ɜɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɨɞɧɚ�©ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚª�ɤɧɨɩɤɚ��Ʉɨɥɢ�ɯɬɨɫɶ�ɿɡ�ɧɢɯ�ɡɚɯɨ�
ɱɟ�ɩɨɞɢɜɢɬɢɫɶ�ɬɟɥɟɜɿɡɨɪ��ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ɧɚɬɢɫɤɚɽ�ɧɚ�ɩɭɥɶɬɿ�Ɍȼ�ɦɟɬɪɚ�©ɫɜɨɸª�
ɤɧɨɩɤɭ��ɮɿɤɫɭɸɱɢ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɯɬɨ�ɫɚɦɟ�ɞɢɜɢɬɶɫɹ�ɬɟɥɟɜɿɡɨɪ�ɰɿɽʀ�ɦɢɬɿ��
ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɚ�Ɍȼ�ɦɟɬɪɚ�ɧɟ�ɡɚɜɚɠɚɽ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɬɟɥɟɩɪɨ�
ɝɪɚɦ�ɿ�ɧɟ�©ɲɤɨɞɢɬɶª�ɞɨɦɚɲɧɿɣ�ɩɨɛɭɬɨɜɿɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɰɿ��ɋɩɨɠɢɜɚɧɚ�ɟɥɟɤ�
ɬɪɢɱɧɚ�ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ�Ɍȼ�ɦɟɬɪɚ�±����ȼɚɬɬ��ɳɨ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ���ɝɪɧ���
ɦɿɫɹɰɶ�>���@�

ɉɪɢ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɿ�©ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨʀª�ɤɧɨɩɤɢ�ɜ�Ɍȼ�ɦɟɬɪɿ�ɮɿɤɫɭɽɬɶɫɹ�
±� ɹɤɿ�ɨɫɨɛɢ��ɫɤɿɥɶɤɢ�ɿ�ɯɬɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨ���
±� ɹɤ�ɞɨɜɝɨ��
±� ɹɤɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɬɚ�ɤɚɧɚɥɢ�ɞɢɜɢɥɢɫɶ���
±� ɹɤɿ�ɿɧɲɿ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ��ɜɿɞɟɨɿɝɪɢ��ɜɿɞɟɨɦɚɝɧɿɬɨ�

ɮɨɧ�ɬɨɳɨ���
Ⱦɚɧɿ�ɩɪɨ�ɬɟɥɟɩɟɪɟɝɥɹɞ�ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɛɭɞɨ�
ɜɚɧɨɝɨ�ɜ�Ɍȼ�ɦɟɬɪ��ɩɿɩɥɦɟɬɪ��ɛɥɨɤɭ�±�ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɦɭ��ɓɨɪɚɡɭ��ɨ�
ɞɪɭɝɿɣ�ɧɨɱɿ�ɬɚ�ɩ¶ɹɬɿɣ�ɪɚɧɤɭ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪ�*).�8NUDLQH�©ɞɨ�
ɞɡɜɨɧɸɽɬɶɫɹª�ɞɨ�ɜɫɿɯ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ��ɳɨ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ�ɩɚ�
ɧɟɥɿ��

ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɿɫɧɭɽ�ɪɿɡɧɚ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɦɚɪɤɟɬɢɧ�
ɝɨɜɢɯ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɶ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��

ɇɚɭɤɨɜɰɿ�ȼ��Ɉɪɬɢɧɫɶɤɚ�ɬɚ�Ɉ��Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɢɱ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɞɨɫɥɿ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ�ɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ�ɬɚ�ɹɤɿɫɧɿ��Ʉɿɥɶɤɿɫɧɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɞɨɫɥɿ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɛɿɪɤɢ� ɡ� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɬɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɿɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�
ɚɧɤɟɬ�� Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɧɢɯ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɜɱɚɬɢ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɫɩɨɠɢɜɱɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ�
>������@��

əɤɿɫɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ� ɞɥɹ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɧɟɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɢɯ�
ɪɟɚɤɰɿɣ�ɥɸɞɢɧɢ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɩɨɞɪɚɡɧɢɤɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɢɤ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ɋɟɪɟɞ� ɧɢɯ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ�
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɝɪɭɩɨɜɿ��ɮɨɤɭɫ�ɝɪɭɩɢ���ɝɥɢɛɢɧɧɿ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ��ɬɟɫɬɢ��Ɍɚɤɿ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɱɿɬɤɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɝɪɭɩɢ�ɥɸɞɟɣ��ɫɟɝɦɟɧɬɢ���
ɹɤɿ�ɽ�ɚɛɨ�ɛɭɞɭɬɶ�ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ��ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ�ɧɨɜɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɡɚɯɨɞɢ�

ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɨɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ�ɹɤɿɫɧɨɝɨ�
ɦɟɬɨɞɭ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�±�ɤɨɧɬɟɧɬ�ɚɧɚɥɿɡɭ��ɐɟ�ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ�
ɦɟɬɨɞ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�� ɹɤɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�
ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�ɿ�ɫɬɪɨɝɿɫɬɸ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɬɚ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɤɜɚɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿɣ�ɨɛɪɨɛɰɿ�
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ɬɟɤɫɬɭ�ɡ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɸ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɽɸ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�>�������@��Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɰɶɨɦɭ�
ɦɟɬɨɞɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ��
ɓɨɛ�ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɫɢɦɩɚɬɿʀ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ�ɭ�ɜɢɛɨɪɱɢɯ�
ɩɟɪɟɝɨɧɚɯ��ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ�ɁɆȱ�ɱɚɫɬɨ�ɜɞɚɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɰɿɽʀ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�
ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɜɢɛɨɪɱɢɯ� ɤɚɦɩɚɧɿɣ� ɭ� ɦɚɫ�ɦɟɞɿɚ�� Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɰɶɨɝɨ�
ɦɟɬɨɞɭ�ɦɨɠɧɚ�ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɡɦɿɫɬ�ɬɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɩɪɨɦɨɰɿɣɧɢɯ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ��
ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ� ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ�� ʀɯɧɿɣ� ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�� ɐɟɣ�
ɦɟɬɨɞ�ɽ�ɧɚɣɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɲɢɦ��ɩɪɨɬɟ�ɦɚɥɨɜɠɢɜɚɧɢɦ�ɫɟɪɟɞ�ɿɧɲɢɯ�

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɜɟɥɢɤɭ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�
ɪɿɡɧɢɯ�ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɫɬɚɜɢɬɢɫɶ�ɞɨ�ɧɢɯ�ɨɛɟɪɟɠɧɨ��ɇɟ�ɜɫɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɨɞɧɚɤɨɜɨ�ɧɚɞɿɣɧɿ��©ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ�
ɲɭɦɢª�ɱɚɫɬɨ�ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɤɨɥɢ�
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ�ɬɟɥɟɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ�ɡ�ɚɧɤɟɬɨɸ��ɥɸɞɢɧɚ�
ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ±� ɯɨɱɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɞɨɦɿɧɚɰɿʀ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� �ɭ�
ɞɚɧɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɸ���

ɍ� ɰɿɣ� ɚɧɤɟɬɿ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�� ɳɨ� ɨ� ���ɣ�
ɝɨɞɢɧɿ� ɜɿɧ� ɞɢɜɢɬɶɫɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ� ɜɢɩɭɫɤ� ©Ɍɋɇª�� ɬɢɦ� ɱɚɫɨɦ�� ɹɤ�
ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɜ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɣ� ɫɟɪɿɚɥ� ɱɢ� ɮɿɥɶɦ�� Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ��ɳɨ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɜɿɧ�ɞɢɜɢɬɶɫɹ�©Ɍɋɇª�ɜɿɞ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɞɨ�ɤɿɧɰɹ��
Ⱥɥɟ� ɞɚɧɿ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɶ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ�� ɳɨ� ɡɟɩɿɧɝ�
�ɩɨɫɬɿɣɧɟ�ɩɟɪɟɦɢɤɚɧɧɹ�ɤɚɧɚɥɿɜ��ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɿɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�
ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��Ɍɿɥɶɤɢ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ��ɹɤɚ�ɞɢɜɢɬɶɫɹ�ɩɨɥɨɜɢɧɭ�ɫɟɪɿɚɥɭ��ɞɨɫɹɝɚɽ�
�����ȼ�ɿɧɲɢɯ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ�ɮɨɪɦɚɬɚɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɳɟ�ɧɢɠɱɿ��ɐɿ�ɩɪɢɤɥɚɞɢ�
ɫɜɿɞɱɚɬɶ�� ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɨɛɟɪɟɠɧɨ� ɬɪɟɛɚ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɞɚɧɿ� ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�
ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ� ɞɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɞɥɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��
ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɿɪɭ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�
ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɭ��

Ɉɞɧɚɤ� ɰɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɢ�
ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶ�ɿ�ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ�ɞɚɧɿ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɶ�

Ɂɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ� Ʌɿ� ɏɚɧɬɚ� ɜɨɧɢ� ɞɿɥɹɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɟɪɜɢɧɧɿ� �ɬɨɛɬɨ�
ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɱɟɪɟɡ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɚ�ɧɟ�ɡ�ɿɧɲɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�
ɱɢ�ɞɠɟɪɟɥɚ��ɿ�ɜɬɨɪɢɧɧɿ��ɫɢɧɞɢɰɿɣɨɜɚɧɿ��>������@��

ɉɟɪɜɢɧɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɨ� ɞɨɪɭɱɚɸɬɶ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ�
ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ�� ɇɚ� ɧɢɯ�� ɡɚɡɜɢɱɚɣ�� ɩɟɪɟɜɿɪɹɽɬɶɫɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� �ɧɚ� ɧɟɜɟɥɢɤɿɣ�
ɝɪɭɩɿ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ���ɚ�ɩɿɫɥɹ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɿ�ɫɟɝɦɟɧɬ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɰɿɥɶɨɜɚ�
ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ��� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɟɬɨɞɢ� ɡɛɢɪɚɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ�
ɬɚ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɦɟɬɿ� ɣɨɝɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�� əɤɳɨ��
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ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�ɯɨɱɟ�ɞɿɡɧɚɬɢɫɹ�©ɤɨɥɢ"ª�ɿ�©ɫɤɿɥɶɤɢ"ª�ɝɥɹɞɚɱ�ɣɨɝɨ�
ɞɢɜɢɬɶɫɹ��ɫɥɿɞ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɬɨɱɧɨ�ɡɧɚɬɢ��
ɫɤɿɥɶɤɢ�ɿ�ɹɤɢɯ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨʀ�
ɜɢɛɿɪɤɢ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɟɜɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɧɚ�ɭɫɧɭ�ɱɢ�ɩɢɫɶɦɨɜɭ�
ɚɧɤɟɬɢ��ɳɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ�ɨɛɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ��

əɤɳɨ� ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ� ɰɿɤɚɜɥɹɬɶ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ©ɱɨɦɭ"ª� ɿ� ©ɹɤɨɝɨ� ɪɨɞɭ"ª��
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɶ� ɹɤɿɫɧɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ȼ� ɧɢɯ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�� ɳɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɞɟɬɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ��
ʀɯɧɿɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ�ɡɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ��Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ��
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɹɤɿɫɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɥɢɲɟ�ɭ�ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ�ɝɪɭɩɚɯ��ɬɨɦɭ�
ɳɨ�ɿ�ɫɚɦɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɡɚɛɢɪɚɸɬɶ�ɞɭɠɟ�ɛɚɝɚɬɨ�ɱɚɫɭ��
Ⱥ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɬɚɤɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɧɟ�ɞɨɫɢɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɿ�ɱɚɫɬɨ�ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ��

ɋɢɧɞɢɰɿɣɨɜɚɧɿ� �ɜɬɨɪɢɧɧɿ�� ±� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɪɢɧɤɭ��ɹɤɿ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ�ɦɟɞɿɚɦɟɬɪɢɱɧɿ�ɫɥɭɠɛɢ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɿɩɥɦɟɬɪɿɜ��
Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ� ɞɚɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɽ� ɬɨɱɧɿɫɬɶ� ɿ� ɦɢɬɬɽɜɟ� ɧɚɞɚɧɧɹ�
ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� Ⱦɨ� ɞɚɧɢɯ� ɬɟɥɟɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ɞɨɞɚɸɬɶɫɹ�
ɞɚɧɿ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɿ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɛɥɨɤɿɜ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ��
ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɞɧɹ�ɡɚɦɨɜɧɢɤ�ɦɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɩɨɜɧɭ�
ɛɚɡɭ�ɞɚɧɢɯ�ɩɪɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɞ�ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱ�ɡ�ɬɨɱɧɿɫɬɸ�ɞɨ�ɯɜɢɥɢɧɢ�>���@��

Ɂ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ����� ɪɨɤɭ� *I.� 8NUDLQH� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɚ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɭ�
ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ�ɩɨ�ɜɫɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɭ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɬɚ�ɦɚɥɢɯ�ɦɿɫɬɚɯ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɟɥɚɯ��
ȼɫɶɨɝɨ�ɛɭɥɨ������ɦɥɧ��ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɢ��ɱɢ������
ɦɥɧ�� ɬɟɥɟɝɥɹɞɚɱɿɜ��Ⱦɨ� ����� ɪɨɤɭ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�Ɍȼ�ɩɚɧɟɥɿ� ɛɭɥɢ� ���� ɬɢɫ��
ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�ɱɢ�����ɬɢɫ��ɝɥɹɞɚɱɿɜ�ɭ�ɜɿɰɿ�ɜɿɞ���ɪɨɤɿɜ��ɹɤɿ�ɦɟɲɤɚɸɬɶ�ɜ�
����ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ�ɩɭɧɤɬɚɯ�ɩɨ�ɜɫɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɿ��

Ɂ� ����� ɪɨɤɭ� ȱɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɣ� Ɍɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ� Ʉɨɦɿɬɟɬ� �ȱɌɄ�� ɧɚɞɚɽ�
ɪɢɧɤɭ�ɞɚɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��Ɍȼ�ɩɚɧɟɥɶ��ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�1LHOVHQ�ɬɚ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�©Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɣ�Ⱥɥɶɹɧɫª��
Ⱦɨɝɨɜɿɪ� ɡ� 1LHOVHQ� ɛɭɥɨ� ɭɤɥɚɞɟɧɨ� ɧɚ� �� ɪɨɤɿɜ�� Ɍɟɥɟɜɿɡɿɣɧɚ� ɩɚɧɟɥɶ�
ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɜɢɛɿɪɰɿ�ɡ������ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�� ɿɡ�
ɧɢɯ������ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ��ɭ������ɪɨɰɿ�±�������ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ�ɜ�ɦɿɫɬɚɯ�ɿɡ�
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ�ɩɨɧɚɞ����ɬɢɫ����������������ɭ������±�����ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ����
ɭ�ɦɿɫɬɚɯ�ɡ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ�ɦɟɧɲɟ����ɬɢɫ��ɨɫɿɛ�ɬɚ�ɫɟɥɚɯ�

Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɿɩɥɦɟɬɪɿɜ� ɮɿɤɫɭɽɬɶɫɹ�� ɹɤɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ�� ɧɚ� ɹɤɢɯ�
ɤɚɧɚɥɚɯ� ɿ� ɜ� ɹɤɢɣ�ɱɚɫ� ɞɢɜɥɹɬɶɫɹ� ɱɥɟɧɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɪɨɞɢɧ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�
ɭɦɨɜɧɨ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɞɚɧɿ�ɩɨ�ɰɢɯ�ɪɨɞɢɧɚɯ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�
ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɿ�ɤɨɥɢ�ɞɢɜɥɹɬɶɫɹ�ɜɫɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɬɟɥɟɝɥɹɞɚɱɿ�
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ɉɭɧɤɬ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�±�ɰɟ�ɨɞɢɧ�ɜɿɞɫɨɬɨɤ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɪɨɞɢɧ�ɡ�ɬɟ�
ɥɟɜɿɡɨɪɨɦ�ɭ�ɩɟɜɧɨɦɭ�ɪɚɣɨɧɿ��ɰɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɰɿɥɚ�ɤɪɚʀɧɚ�ɚɛɨ�ɥɨɤɚɥɶɧɢɣ�ɪɢ�
ɧɨɤ���Ɋɟɣɬɢɧɝ����ɞɥɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�����ɪɨɞɢɧ�ɭ�ɩɟɜɧɨɦɭ�ɪɚɣɨɧɿ��
ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɢ��ɧɚɥɚɲɬɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɰɸ�ɫɬɚɧɰɿɸ��Ɍɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɦɨɠɟ�
ɦɚɬɢ�ɪɟɣɬɢɧɝ����ɦɿɠ�������ɿ�������ɿ�ɪɟɣɬɢɧɝ����ɦɿɠ�������ɿ�������>������@��

ɋɭɦɚɪɧɿ�ɩɭɧɤɬɢ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ��ɋɉɊ��±�ɤɨɥɢ�ɤɨɠɧɢɣ�ɩɭɧɤɬ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�
ɩɨɤɚɡɭɽ����ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɹɤɟ�ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɪɢɧɤɭ��ɇɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ�±�ɰɟ�
���ɪɨɞɢɧ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɭɞɨɦɚ�ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɢ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɪɚɣɨɧɿ��ɋɭɦɚɪɧɿ�ɩɭɧɤɬɢ�
ɪɟɣɬɢɧɝɭ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɩɿɞɫɭɦɨɤ� ɞɿʀ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɤɥɚɞɭ�
ɧɚ� ɰɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɡɚ� ɬɢɠɞɟɧɶ�� ɡɚ� ɦɿɫɹɰɶ� ɱɢ� ɡɚ� ɜɟɫɶ� ɩɟɪɿɨɞ� ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ�
ɪɨɡɤɥɚɞɭ��

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ�±�ɰɟ�ɫɭɦɚ�ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ�ɡɚ�ɞɜɚ�ɱɢ�
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ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�>������@��

Ɂɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɧɚ�ɤɲɬɚɥɬ�©ɚ�ɳɨ�ɰɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ�"ª�ɬɚ�©ɳɨ�ɪɨɛɢɬɢ�"ª�ɦɨɠ�
ɧɚ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɡɚɜɞɚɧɶ�±�ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ�ɩɪɢɱɢɧ��
ɱɨɦɭ�ɨɛ¶ɽɤɬ��ɳɨ�ɜɢɜɱɚɽɬɶɫɹ��ɽ�ɫɚɦɟ�ɬɚɤɢɦ��Ɍɚɤ��ɡɧɚɸɱɢ��ɳɨ�ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɬɟɥɟ�
ɤɚɧɚɥɿɜ�ɦɚɽ�ɡɧɚɱɧɨ�ɜɢɳɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ��ɬɟɥɟɦɨɜɟɰɶ�ɭ�ɪɨɥɿ�ɞɨ�
ɫɥɿɞɧɢɤɚ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɱɢ�ɡ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ�ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ�
ɩɪɢɱɢɧɢ�ɰɶɨɝɨ��ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ��ɹɤɿ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɿ�ɱɨɦɭ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɲɿ�
ɞɥɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��

ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚ�ɭɦɨɜ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɜɢ�
ɳɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɡɧɚɧɶ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɢ�ɿ�ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɡɧɚɧɶ�ɞɥɹ�ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɮɚɤɬɿɜ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧ�
ɧɹ�ɧɚ�ɡɪɚɡɨɤ�©ɱɨɦɭ�ɨɞɧɢ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ�ɤɚɧɚɥ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɣ�ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ"ª�
ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨɛ�ɡɧɚɣɬɢ�ɬɚɤɭ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ��
ɹɤɚ�ɛɭɞɟ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ�ɿ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ�ɞɥɹ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɱɢ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɝɿ�
ɩɨɬɟɡ�� ɚ� ɱɚɫɬɿɲɟ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�� ɤɨɬɪɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɧɚ�
ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɝɿɩɨɬɟɡɚɦɢ�>������@��

Ɍɪɟɬɿɣ� ɬɢɩ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ±� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɡ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ��ɳɨ�ɜɢɜɱɚɽɬɶɫɹ��ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɿ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɰɶɨ�
ɝɨ�ɬɢɩɭ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɧɚ�ɜɢɳɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿ�
ɞɠɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�� ɋɬɚɜɢɬɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɡ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�
ɦɨɠɧɚ� ɬɿɥɶɤɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ� ±� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɩɨ�ɩɟɪɲɟ��
ɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ�� ɩɨ�ɞɪɭɝɟ�� Ɉɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ�
ɨɤɪɟɦɢɣ�ɜɢɞ�ɁɆȱ� �ɩɟɜɧɢɣ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ��ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ��� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɁɆȱ� �ɧɚɣɪɟɧɬɢɧɝɨɜɿɲɿ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ��� ɽɞɢɧɿ� ɡɚ� ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ�
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ɁɆȱ��ɨɛɥɚɫɧɿ��ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ���Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɬɨɪɤɚɬɢ�
ɫɹ�ɱɢ�ɭɫɿɯ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ��©ɜɢɞɚɜɰɹª��©ɚɭɞɢɬɨɪɿʀª��©ɬɟɥɟɦɨɜɰɹª��©ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�
ɬɟɤɫɬɿɜª��ɜ�ʀɯɧɿɯ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɚɯ�ɿ�ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɹɯ��©ɜɢɞɚ�
ɜɟɰɶ�ɬɟɥɟɦɨɜɟɰɶª��©ɬɟɥɟɦɨɜɟɰɶ�±�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɬɟɤɫɬɿɜª��©ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ�±�ɫɭ�
ɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɬɟɤɫɬɿɜª�ɬɨɳɨ���ɱɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɨɞɧɿɽʀ�ɡ�ɰɢɯ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ�>������@�

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɬɚ�ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚ�
ɬɢ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ��ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɜɢɝɿɞɧɨɝɨ�
ɪɿɜɧɹ�ɰɿɧ��ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�

ɋɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɨɫɬɿ�
ɜ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɭ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ�ɫɿɦɟɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɁɆɄ�ɧɟɞɨɫɬɚɬ�
ɧɶɨ��Ⱦɨɬɟɩɟɪ�ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɨ��ɹɤ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɰɟɫ�ɜɤɥɸɱɟɧɨɫɬɿ�ɫɿɦɟɣɧɨʀ�
ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɞɨ�ɜɢɛɨɪɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɨɝɨ�ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɛɚ�
ɱɟɧɧɹɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��əɤɳɨ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɫɿɦ¶ɹ�ɦɚɽ�ɨɞɢɧ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ�ɩɟɪɟ�
ɞɚɜɚɱ��ɬɨ�ɧɟɜɿɞɨɦɨ��ɹɤ�ɿ�ɤɢɦ�ɿɡ�ɱɥɟɧɿɜ�ɫɿɦ¶ʀ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜɢɛɿɪ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�
ɬɟɥɟɩɟɪɟɝɥɹɞɭ��əɤɳɨ�ɜɢɛɿɪ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɝɨɥɨɜɚ�ɫɿɦ¶ʀ�ɣ�ɜɿɧ�ɜɿɞɞɚɽ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ��
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɮɭɬɛɨɥɭ�ɱɢ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɦ�ɩɟɪɟɞɚɱɚɦ��ɬɨ�ɣɨɝɨ�ɜɢɛɿɪ�ɛɭɞɟ�ɞɨ�
ɫɬɟɦɟɧɧɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɜɢɛɨɪɭ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɦɨɥɨɞɲɨɝɨ�ɱɥɟɧɚ�ɪɨɞɢɧɢ��
ɹɤɢɣ�ɨɛɪɚɜ�ɛɢ�ɦɨɥɨɞɿɠɧɨ�ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�ɚɛɨ�ɫɟɪɿɚɥ��Ɍɨɦɭ�ɪɟɣ�
ɬɢɧɝɨɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��
ɳɨ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɣ�1LHOVHQ��ɦɚɸɬɶ�
ɜɟɥɢɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɧɬ�ɩɨɯɢɛɤɢ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɫɿɦɟɣɧɨʀ�ɜɤɥɸɱɟɧɨɫɬɿ�ɜ�
ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ�ɁɆɄ��ɭ�ɞɚɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɭ���

ɉɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɧɬɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ�
ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɜɲɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɭ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɜɤɥɸɱɟɧɨɫɬɿ�ɫɿɦɟɣɧɨʀ�
ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɭ�ɁɆɄ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɧɚ�ɞɜɿ�ɝɪɭɩɢ�ɜɩɥɢɜɭ��ɞɨɦɿɧɚɧɬɧɭ�
ɬɚ�ɫɭɛɞɨɦɿɧɚɧɬɧɭ��Ⱦɨɦɿɧɚɧɬɧɚ�ɝɪɭɩɚ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�±�ɬɚ��ɹɤɚ�
ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɜɢɛɿɪ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɣ�ɧɚɬɢɫɤɚɽ�ɤɧɨɩɤɭ�ɧɚ�ɩɭɥɶɬɿ�ɩɪɢɣɦɚɱɚ��ɋɭɛɞɨ�
ɦɿɧɚɧɬɧɚ�ɝɪɭɩɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɭ�±�ɬɚ��ɹɤɚ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɞɨɦɿ�
ɧɚɧɬɧɨʀ�� ɚ�ɱɚɫɨɦ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɜɢɛɨɪɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��Ɉɬɠɟ��ɩɪɢ�
ɜɢɜɱɟɧɧɿ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ�ɫɥɿɞ�ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ�
ɫɟɝɦɟɧɬ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɡɚ�ɡɝɚɞɚɧɢɦɢ�ɜɢɳɟ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɬɚɤɨɝɨ�
ɩɿɞɯɨɞɭ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ�ɤɚɧɚɥɿɜ�ɦɨɠɭɬɶ�ɱɿɬɤɿɲɟ�ɣ�ɬɨɱɧɿɲɟ�ɭɹɜɢɬɢ�ɫɜɨɸ�
ɰɿɥɶɨɜɭ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ�ɣ�ɨɛ¶ɽɦ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ�ɦɚɽ�ɡɪɨɫɬɚɬɢ��

Ɉɬɠɟ��ɡɚɜɞɹɤɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�ɬɟɥɟɤɚɧɚ�
ɥɿɜ�ɦɨɠɭɬɶ�ɦɚɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�� ɹɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ʀɦ�� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�
ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ�ɿ�ɪɢɧɤɭ�ɡɛɭɬɭ��ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɢɡɢ�
ɤɢ�� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� ɫɩɨɫɬɟ�
ɪɿɝɚɬɢ�ɿ�ɜɱɚɫɧɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɡɦɿɧɢ�ɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ��ɤɨɨɪɞɢ�
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ɧɭɜɚɬɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɨɜɚɪɭ��ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɭ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɡɦɿɰɧɸɜɚɬɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɭ�ɿɧɬɭʀɰɿɸ�ɬɚ�ɩɨɥɿɩ�
ɲɭɜɚɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɜɿɪɧɨ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɸ� ɿ� ɞɨɫɬɨɜɿɪ�
ɧɨɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɳɨɞɨ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɬɟɥɟɛɿɡɧɟɫɭ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��Ɍɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ��ɹɤ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɞɨɩɨ�
ɦɨɠɟ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�� ɚ� ɡɚɜɞɹɤɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ�
ɩɨɬɭɠɧɢɯ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�ɨɬɪɢɦɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɿɞ�
ɜɢɳɢɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ��

ȼɫɿ�ɡɝɚɞɚɧɿ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɟɥɟɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɫɟɪ�
ɣɨɡɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ�ɛɚɡɭ�ɞɥɹ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�
ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ� ɤɚɧɚɥɭ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ��ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɫɭɱɚɫ�
ɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɿ�ɜɢɦɨɝ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�
ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨ�
ɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�
ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɦɭ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɹɤɿɫɧɨ�ɪɨɡɜɢɜɚ�
ɬɢɫɹ��Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɰɶɨɦɭ�ɬɟɥɟɜɢɪɨɛɧɢɤɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɨɥɿɩɲɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɥɚ�
ɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɟɮɿɪɭ��ɜɿɪɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɶ��ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ��ɞɟ��ɤɨɥɢ�ɿ�ɹɤ�
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ��Ɍɨɦɭ��ɳɨ�ɛɟɡ�ɳɨɞɟɧɧɨʀ�ɡɜɿɬɧɨʀ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɬɟ�
ɥɟɦɨɜɰɿ�ɞɿɸɬɶ�ɧɚɨɫɥɿɩ��ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɯ�ɡɛɢɬɤɿɜ��

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ

ɉɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�ɡɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɳɨɞɨ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɬɨ�
ɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ��ɋɭɱɚɫɧɿ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɦɟɞɿɚɫɟ�
ɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɫɬɚɸɬɶ�ɞɟɞɚɥɿ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɲɢɦɢ�ɣ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɧɨɜɢɯ�ɿɞɟɣ�ɬɚ�
ɡɚɜɞɚɧɶ�ɜ�ɟɮɿɪɿ��ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɭɦɤɢ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�
ɤɨɧɬɟɧɬɭ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɽ�ɨɞ�
ɧɢɦ�ɿɡ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɟɩɟɪɧɢɯ�ɬɨɱɨɤ�ɬɟɥɟɛɿɡɧɟɫɭ��Ɋɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɢ� ɰɶɨɝɨ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɜɱɢɬɢ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�
ɞɨ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ�ɣ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ�ɫɢɥɶɧɿ�ɣ�ɫɥɚɛ�
ɤɿ�ɦɿɫɰɹ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�
ɬɟɥɟɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�� Ɍɚɤɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɡɚɜɞɹɤɢ�
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ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɸ� ɫɩɪɢɹɽ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ� ɬɚ� ɭɬɨɱɧɟɧɧɸ� ɡɧɚɧɶ�ɳɨɞɨ� ɩɟɪɟɜɚɝ�
ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɞɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɶɤɢɯ�ɪɿ�
ɲɟɧɶ��ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɿʀ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɬɟɥɟɦɨɜɰɿ�ɡɦɨɠɭɬɶ�ɦɿɧɿɦɿ�
ɡɭɜɚɬɢ�ɜɬɪɚɬɢ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�ɿ�ɜɱɚɫɧɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɮɨɪ�
ɦɚɰɿɣɧɿ�ɜɢɤɥɢɤɢ�ɦɟɞɿɚɝɚɥɭɡɿ�

Ⱦɥɹ� ɤɪɚɳɨɝɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɣ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɚɦɢ� ɧɚ� ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɦɚɫɢɜ� ɞɚɧɢɯ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɦɚɪɤɟ�
ɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɬɚ� ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ȼɨɧɢ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɸ�
ɧɚɣɫɥɚɛɲɢɯ� ɬɚ� ɧɚɣɫɢɥɶɧɿɲɢɯ� ɪɟɩɟɪɧɢɯ� ɬɨɱɨɤ� ɛɿɡɧɟɫɭ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɣ� ɱɟ�
ɪɟɡ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɬɟɥɟɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡ� ɿɧɬɟɪɧɟɬɨɦ�� ȱ� ɹɤɳɨ�ɬɟɥɟɩɿɞ�
ɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɩɥɚɧɭɽ�ɜɢɣɬɢ�ɧɚ�ɧɨɜɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɱɚɫɧɨ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ��ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɞɨ�ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɢɯ�ɩɚɧɟɥɶɧɢɯ��ɩɿɩɥ�
ɦɟɬɪɨɜɢɯ��� Ⱦɥɹ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɚɧɢɯ� ɫɥɿɞ� ɚɤɬɢɜɧɿɲɟ� ɜɩɪɨɜɚ�
ɞɠɭɜɚɬɢ�ɿɧɲɿ�ɜɢɞɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɬɚɤɢɯ��ɹɤ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ��
ɮɨɤɭɫ�ɝɪɭɩɨɜɿ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�� ɤɨɧɬɟɧɬ�ɚɧɚɥɿɡ� ɬɚ� ɿɧɲɿ�� ɍ� ɬɚɤɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ�
ɨɬɪɢɦɚɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɿ� ɞɨɜɝɨɨɱɿɤɭɜɚɧɨʀ� ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɿʀ�
ɤɨɧɬɟɧɬɭ�

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɿ� ɛɚɝɚɬɶɦɚ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ�
ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ�Ⱦ��Ⱥɚɤɟɪɨɦ��Ɋ��Ȼɚɬɪɨɸ��Ⱦɠ��Ȼɟɪɧɟɬɨɦ��Ⱦɠ��Ȼɪɚɭ�
ɧɨɦ��Ɏ��Ʉɨɬɥɟɪɨɦ��ɍ��Ʉɭɨɥɨɦ��Ⱦɠ��Ɇɚɤɤɚɪɬɿ��Ⱦɠ��Ɇɚɣɽɪɫɨɦ�ɬɚ�ɿɧ��Ɋɿɡɧɨ�
ɜɢɞɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɧɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�
ɪɨɡɜɿɞɤɚɯ�ȼ��ȱɜɚɧɨɜɚ��ɋ��ȱɥɥɹɲɟɧɤɚ��Ɇ��Ȼɚɫɤɚɤɨɜɨʀ��ȼ��Ʌɢɩɱɭɤɚ��ȼ��Ɉɪ�
ɬɢɧɫɶɤɨʀ��Ɉ��Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ��ȼ��Ɋɿɡɭɧɚ��Ɍ��ɋɤɨɬɧɢɤɨɜɨʀ�

ɉɟɪɦɚɧɟɧɬɧɢɦɢ� ɩɚɧɟɥɶɧɢɦɢ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɣ� ɩɿɩɥɦɟɬɪɨɜɢɦɢ� ɦɟɞɿ�
ɚɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹɦɢ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɫɜɨʀ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ�� $*%�8NUDLQH��
*).�8NUDLQH��$�6�1LHOVHQ�8NUDLQH��716�8NUDLQH��,5(;�8NUDLQH��2JLOY\��
(ULFVVRQ��ȼɥɚɫɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɧɿ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ�ɮɚɯɨɜɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�� ɬɚɤɿ�
ɹɤ�©Ɍɟɥɟɤɪɢɬɢɤɚª��Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ��ɄɆȱɋ���
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�©ȱɧɫɬɢɬɭɬ�Ƚɨɪɲɟɧɿɧɚª��©Ⱦɟɬɟɤɬɨɪ�ɦɟ�
ɞɿɚª�ɬɚ�ɿɧɲɿ�

ȼɩɥɢɜ�ɰɢɮɪɨɜɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɧɚ�ɁɆȱ��ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ�
ɦɟɞɿɚ�ɬɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ��ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ��ɜɢɜɱɚ�
ɥɢ�ɦɟɞɿɚɟɤɫɩɟɪɬɢ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ��ɀ��Ƚɪɿɧ��Ƚ��Ȼɟɧɭɚ��Ƚ��Ⱦɠɟɧɤɿɧɫ��Ɋ��Ʉɪɟɣɝ��
Ⱦɠ��ɉɚɜɥɢɤ��Ⱦɠ��Ⱦɟɜɟɣ��ɋ��Ɏɨɪɞ��ɒ��Ɇɚɤɿɧɬɨɲ��Ⱦɠ��ɏɚɦɦɟɪɤɜɿɫɬ��Ʉ��
ɑɨɪɿɚɧɨɩɨɭɥɨɫ�� Ƚ��Ⱦɭɤɿɞɿɫ��ɉ��Ʉɪɟɛɫ��Ⱦɠ��Ʌɟɤɚɤɨɫ��Ɉ��Ɇɟɥɟɳɟɧɤɨ��Ʌ��
Ƚɨɪɨɞɟɧɤɨ��Ȼ��ɉɨɬɹɬɢɧɢɤ��Ⱥ��Ɂɚɯɚɪɱɟɧɤɨ�
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ɇɢɧɿ��ɡɚɜɞɹɤɢ�ɫɬɪɿɦɤɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�
ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɿɧɬɟɝɪɭɽ�ɜ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ��ɹɤ�ɨɞɧɨɝɨ�ɿɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɡɪɭɱ�
ɧɢɯ� ɤɚɧɚɥɿɜ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɞɚɧɢɯ�� Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞ�
ɧɨɝɨ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ� ©2JLOY\ª� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ�ɦɟɞɿɚ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�
ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ�ɫɜɨɸ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ�ɜ�ɭɫɶɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ��ɩɨɫɬɭɩɚɸɱɢɫɶ�ɦɿɫɰɟɦ�ɚɭɞɿɨ�
ɬɚ�ɜɿɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬɭ�ɡ�ɿɧɬɟɪɧɟɬɭ��Ƚɨɥɨɜɧɢɦ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ�ɧɨɜɢɧ�ɡɚɦɿɫɬɶ�
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɦɟɞɿɚ� ������ ɜɢɡɧɚɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɦɟɪɟɠɚ� )DFHERRN� �������
Ɍɚɤɨʀ�ɞɭɦɤɢ�ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢ� �ɛɥɢɡɶɤɨ�����ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ� ɿ�
ɪɟɞɚɤɬɨɪɿɜ�ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ�ɁɆȱ��ɜ�ɫɜɿɬɿ��Ⱦɚɥɿ�ɣɞɭɬɶ�*RRJOH�������ɿ�7ZLWWHU�
�����>��@��

©ȱɧɞɭɫɬɪɿɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɁɆȱ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɽ� ɫɬɪɿɦɤɿ� ɡɦɿɧɢ��
ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ��
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ«Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɡɚɝɨɫɬɪɸɽɬɶɫɹ��
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɫɬɚɥɢ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ�ɰɢɮɪɨɜɢɯ�ɩɥɚɬɮɨɪɦ�
ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿʀ� ɤɨɧɬɟɧɬɭ� ɿ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɚɭɞɬɨɪɿʀ�� Ɂɥɢɬɬɹ� ɿ� ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ�
ɡɦɿɧɸɸɬɶ� ɫɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɝɪɚɜɰɿɜ�� ɳɨ� ɤɟɪɭɸɬɶ� ɦɟɪɟɠɚɦɢ�� ɝɪɭɩɚɦɢ�
ɫɬɚɧɰɿɣ� ɬɚ� ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚɦɢ� ɛɚɝɚɬɨɤɚɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɨɜɥɟɧɧɹ�� Ɂɧɹɬɬɹ�
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ�ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ��ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɚɥɶɹɧɫɿɜ�ɿ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ�ɦɟɞɿɚɤɨɦɩɚɧɿɣ�
ɬɚ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɨɚɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɪɨɡɜɚɝ� ɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�±�ɜɫɟ�ɰɟ�ɽ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɡɦɿɧ�
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ´����ɤɨɧɫɬɚɬɭɽ�ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ�Ⱥ��Ⱥɥɶɛɚɪɪɚɧ�>�����@�

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��©ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɩɿɞɧɹɥɨ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɢɦɨɝ� ɿ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ�ɚɭɞɢ�
ɬɨɪɿʀ��ɳɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɰɟ�ɪɨɛɢɬɶ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ��ɋɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɚ�
ɞɚɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɜɟɥɢɤɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɿ�ɬɚɤ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ��ɳɨ�
ɰɟ� ɞɨɤɨɪɿɧɧɨ� ɡɦɿɧɸɽ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɭ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɭ��Ⱥɭɞɢɬɨɪɿʀ� ɜɠɟ�ɩɪɨɫɬɨ�
ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɛɿɥɶɲɟª����ɜɜɚɠɚɽ�ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ�Ɋ��Ʉɪɟɣʉ�>������@��

Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɹɤɢɦ�ɦɢ�ɫɤɨɪɢ�
ɫɬɚɥɢɫɹ��ɽ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ��ɳɨ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɨ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�
ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɢɣ�ɱɢ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɡɛɿɪ��ɨɛɪɨɛɤɭ�ɬɚ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɩɟɪ�
ɜɢɧɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��Ɉɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɟ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢ�
ɥɨ��ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨʀ�
ɜɢɛɿɪɤɢ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɨɩɢɬɚɧɢɯ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�� Ⱦɨ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɨɩɢɬɭ�
ɜɚɧɧɹ� ɜɞɚɸɬɶɫɹ�� ɤɨɥɢ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ� ɦɿɠ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɨɦ� ɿ�
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ��Ⱦɥɹ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɣ�ɦɨ�
ɬɢɜɚɰɿʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɳɨɞɨ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɬɟɥɟɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɧɚɦɢ�ɛɭɥɨ�ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɚɧɨ�ɚɧɤɟɬɧɟ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ��ɳɨ�ɽ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɢɦ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦ��

Ɂ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɧɢɧɿ�ɧɨɜɿɬɧɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɩɪɨ�
ɧɢɤɥɢ�ɭ�ɜɫɿ�ɫɮɟɪɢ�ɠɢɬɬɹ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɣ�ɭ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ�ɛɿɡɧɟɫ��ɦɢ�ɫɤɨɪɢ�
ɫɬɚɥɢɫɹ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɪɟɫɭɪɫɭ�JRRJOH�IRUPV��ɐɟɣ�ɫɩɨɫɿɛ�
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ɦɨɠɟ�ɩɪɟɬɟɧɞɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ�
ɤɨɧɬɚɤɬ� ɿɧɬɟɪɜ¶ɸɟɪɚ� ɡ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ�� ɚ�� ɡɧɚɱɢɬɶ�� ɿ� ɜɩɥɢɜ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɧɚ�
ɞɪɭɝɨɝɨ��

Ʉɨɧɬɟɧɬ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɜɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɚɧɚ�
ɥɿɡɭ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɬɨɜɚɪɭ�ɡɚ�ɬɚɤɢɦɢ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ��
±� ɤɿɥɶɤɿɫɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ�
±� ɨɰɿɧɤɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�

ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�
Ɇɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɹ�ɡɚ�ɬɚɤɢɦɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ�
±� ɩɪɢɱɢɧɢ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɳɨɞɨ�ɬɟɥɟɩɟɪɟɝɥɹɞɭ��ɪɟɣɬɢɧɝɭ��ɪɟɤɥɚ�

ɦɢ��ɭɩɚɤɭɜɚɧɧɹ��ɜɢɞɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�
±� ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɞɨ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɭ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ�ɩɪɢɜɚɛɥɢ�

ɜɨɫɬɿ�ɬɨɪɝɨɜɢɯ�ɦɚɪɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�
əɤ�ɛɚɱɢɦɨ��ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɜɱɚɽ�ɫɬɚɜɥɟɧ�
ɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɞɨ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ�ɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɥɟɪɢɧɤɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɦɨ�
ɬɢɜɚɰɿɣɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��

Ʉɿɥɶɤɿɫɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ±� ɰɟ� ɦɟɬɨɞ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɚɪɤɟ�
ɬɢɧɝɭ��ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɹɤɨɝɨ�ɦɨɠɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɿ��
ɬɨɛɬɨ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɿ� ɩɟɜɧɨɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�� ɞɚɧɿ�� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢ�
ɧɨɦ��ɩɪɨɜɨɞɹɱɢ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ�ɝɪɭɩɨɸ�ɪɟɫɩɨɧ�
ɞɟɧɬɿɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� ɦɨɠɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɪɟɚɥɶɧɭ�� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�
>������@�

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶ�ɦɟɬɨɞɢ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɨ�
ɪɿɡɧɨɦɭ��Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ��ɹɤɿ�ɛɟɪɭɬɶ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɨɩɢ�
ɬɭɜɚɧɧɿ� ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɝɪɭɩɨɜɿ�� Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɫɬɭɩɟɧɧɹ�
ɫɜɨɛɨɞɢ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸɟɪɚ�ɬɚ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ��ɹɤɚ�ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɭ�ɡɦɿɫɬɿ�ɬɚ�ɮɨɪɦɿ�
ɡɚɩɢɬɚɧɶ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɝɥɢɛɢɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ�ɧɚ�ɧɢɯ��ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨ�
ɜɚɧɿ�� ɧɚɩɿɜɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɿ�� ɜɿɥɶɧɿ�� Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɱɚɫɬɨɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ±�
ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɿ�ɬɚ�ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɿ��ɩɚɧɟɥɶɧɿ���Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɪɨɡɦɿɪɭ�
ɦɚɫɢɜɭ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɜɢɪɿɡɧɹɸɬɶ�ɜɢɛɿɪɤɨɜɿ�ɬɚ�ɫɭɰɿɥɶɧɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɬɪɚɞɢ�
ɰɿɣɧɿ�ɬɚ�ɧɨɜɿɬɧɿ��ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɪɿɜɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�>������@�

ɉɢɬɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ� ɦɟɪɟɠɿ� ɦɚɸɬɶ�
ɛɭɬɢ�ɥɟɝɤɿ�ɞɥɹ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ��ɧɟɞɜɨɡɧɚɱɧɿ��ɡɪɨɡɭɦɿɥɿ�ɞɥɹ�ɥɸɞɟɣ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɿ�
ɤɨɜɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɧɟ�ɛɭɞɟ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ��Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɛɚ�
ɠɚɧɨ�ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ������ɳɨɛ�ɪɟɰɢɩɿɽɧɬ�ɧɟ�ɜɬɨɦɢɜɫɹ�ɿ�ɦɚɜ�ɛɚɠɚɧɧɹ�
ɞɚɥɿ�ɛɪɚɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɿ�

Ⱥɧɤɟɬɚ�ɦɚɽ�ɭɫɬɚɥɟɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɫɩɨɫɿɛ�ɩɨɲɢɪɟɧ�
ɧɹ�ɣ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɚɧɢɯ��Ɂɚɡɜɢɱɚɣ��ɜɨɧɚ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɬɪɶɨɯ�ɱɚɫɬɢɧ�

user
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±� ɜɫɬɭɩɧɚ��ɞɟ�ɤɨɪɨɬɤɨ�ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ��ɦɟɬɚ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɝɚɪɚɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɿɫɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�

±� ɨɫɧɨɜɧɚ�� ɜ� ɹɤɿɣ� ɩɪɢɫɭɬɧɿ� ɛɥɨɤɢ� ɡɚɩɢɬɚɧɶ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɚɩɢɬɚɧ�
ɧɹ�ɮɿɥɶɬɪɭ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�

±� ɡɚɤɥɸɱɧɚ�ɡ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹɦɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɳɨɞɨ�ɜɿɤɭ��ɫɬɚɬɿ��
ɨɫɜɿɬɢ��ɦɿɫɰɹ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ�

ɇɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɚɧɤɟɬɢ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɮɿɥɶɬɪ��ɳɨɛ�ɱɿɬɤɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ��
ɳɨ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɜɢɛɿɪɤɢ��ȼ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɛɥɨɰɿ�ɩɨɫɬɚɜ�
ɥɟɧɨ���ɡɚɩɢɬɚɧɶ��ɍ�ɡɚɤɥɸɱɧɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɧɚɞɚɧɚ�ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿɹ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ��ɹɤɚ�ɡ�ʀɯɧɶɨʀ�ɡɝɨɞɢ�ɧɟ�ɪɨɡɝɨɥɨɲɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ��ɚ�ɬɿɥɶɤɢ�
ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɿ� ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ��

Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹɦ��©ɋɤɿɥɶɤɢ�ɱɚɫɭ�ɧɚ�ɞɨɛɭ�ɜɢɬɪɚɱɚɽɬɟ�ɧɚ�ɬɟɥɟ�
ɩɟɪɟɝɥɹɞª�ɿ�©ɋɤɿɥɶɤɢ�ɱɚɫɭ�ɧɚ�ɞɨɛɭ�ɜɢɬɪɚɱɚɽɬɟ�ɧɚ�ɩɟɪɟɝɥɹɞ�ɜ�ɿɧɬɟɪɧɟɬɿª�
ɨɬɪɢɦɚɧɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɬɟɥɟ�
ɜɿɡɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ� ɬɨɜɚɪɿɜ�� ɞɨ� ɹɤɢɯ� ɦɨɠɧɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɿ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��Ɉɰɿɧɤɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ��©əɤɢɯ�ɬɟ�
ɥɟɩɪɨɝɪɚɦ�ɧɟ�ɜɢɫɬɚɱɚɽ�ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ"ª�

ȼɢɜɱɢɬɢ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɞɨ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɳɨɞɨ�
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɨɪɝɨɜɢɯ�ɦɚɪɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�ɜɞɚɥɨɫɹ�ɡɚɜɞɹ�
ɤɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɿɣ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɧɚ� ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�� ©əɤɿ� ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�
ɩɪɢɜɚɛɥɸɸɬɶ"ª�ɉɪɢɱɢɧɢ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɳɨɞɨ�ɬɟɥɟɩɟɪɟɝɥɹɞɭ��ɪɟɣ�
ɬɢɧɝɭ��ɪɟɤɥɚɦɢ��ɭɩɚɤɨɜɤɢ��ɜɢɞɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɛɭɥɢ�ɡ¶ɹɫɨɜɚɧɿ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɡɚɩɢ�
ɬɚɧɧɹɦ��©ɋɤɿɥɶɤɢ�ɱɚɫɭ�ɦɚɽ�ɬɪɢɜɚɬɢ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ�ɜ�ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ��
ɳɨɛ�ɧɟ�ɞɪɚɬɭɜɚɥɚ"ª�Ⱦɥɹ�ɰɢɯ�ɦɚɫɢɜɿɜ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɟɠ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɜɫɹ�ɩɨ�
ɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ�

ɍ� ɩɚɫɩɨɪɬɧɨɦɭ� ɛɥɨɰɿ� ɡ¶ɹɫɨɜɭɜɚɥɢɫɶ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ�
ɫɬɢɤɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɳɨɞɨ�ɜɿɤɭ��ɫɬɚɬɿ��ɨɫɜɿɬɢ��ɪɟɝɿɨɧɭ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ��

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɥɨ�ɨɩɢɬɚɧɨ�
����ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ��ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ������ɜɢɛɿɪɤɢ��Ⱥɧɤɟɬɚ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɚ�ɜ�ɿɧ�
ɬɟɪɧɟɬɿ�ɡɚ�ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ��

KWWSV���GRFV�JRRJOH�FRP�IRUPV�G��IRMQL%(H�SF09V&��J-9�=+�]S�
Z05K]�Y8UZ\)�-,�HGLW�UHVSRQVHV��>�@�

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɛɿɪɤɢ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ�ɜɿɪɨɝɿɞɧɢɦ��ɜɢ�
ɩɚɞɤɨɜɢɦ�� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɢɦ� ɛɟɡɩɨɜɨɪɨɬɧɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ�� Ⱦɥɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɞɿɚɩɚɡɨɧ�ɜɢɛɿɪɤɢ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɜɿɞ�����
ɞɨ������ɨɫɿɛ��ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɩɨɯɢɛɤɢ��ɉɪɢ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɨɞɢɧɢɰɶ�
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ɜɢɛɿɪɤɢ� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɯɢɛɤɚ�ɬɚ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�>�������@��ɉɨɯɢɛɤɚ�ɧɚɲɨʀ�ɜɢɛɿɪɤɢ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�����
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɨɛɫɹɝɭ� ɜɢɛɿɪɤɢ�ɩɪɢ�ɩɨɯɢɛɰɿ� ɜ� ��� ɡɚɥɟɠɧɨ�
ɜɿɞ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɨɩɢɬɚɧɢɯ�ɦɚɽ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ���� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ��ɇɚɲɚ� ɜɢɛɿɪɤɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ���� ɨɫɿɛ��ɳɨ�
ɩɿɞɫɢɥɸɽ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ��

Ɉɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɨ� ɞɨɪɨɫɥɟ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɤɪɿɦ�Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ʉɪɢɦ��ɐɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɪɟɩɪɟɡɟɧ�
ɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɛɿɪɤɢ��ȼɟɥɢɤɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɫɤɥɚɥɢ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ��ɹɤɿ�ɩɪɨɠɢɜɚ�
ɸɬɶ�ɭ�Ʉɢɽɜɿ�±�����ɨɫɿɛ�

ȼɢɛɿɪɤɚ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ�ɬɚ�ɠɿɧɨɤ�ɿɡ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ��ɚɛɨ�ɩɨɤɢ�ɳɨ�
ɧɟɡɚɤɿɧɱɟɧɨɸ�ɜɢɳɨɸ��ɬɚ�ɜɢɳɨɸ�ɨɫɜɿɬɨɸ�ɡ�ɭɫɿɯ�ɤɭɬɨɱɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

�ɱɨɥɨɜɿɱɚ�±������
�ɠɿɧɨɱɚ�±������

Ɋɢɫ�������ɋɬɚɬɶ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɪɢɫ�������ɧɚ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɚɧɤɟɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɥɢ�����ɠɿɧɨɤ���������
ɿ�����ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ����������ɐɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɫɭɱɚɫɧɢɣ�ɤɨɧɬɟɧɬ�ɬɟɥɟ�
ɛɚɱɟɧɧɹ�ɛɿɥɶɲɟ�ɰɿɤɚɜɢɬɶ�ɠɿɧɨɤ��ɜɨɧɢ�ɫɬɚɥɢ�ɚɤɬɢɜɧɿɲɢɦɢ�ɣ�ɝɨɬɨɜɿ�ɧɚɞɚ�
ɜɚɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɳɨɞɨ�ɫɜɨʀɯ�ɭɩɨɞɨɛɚɧɶ�ɲɜɢɞɲɟ��ɧɿɠ�ɱɨɥɨɜɿɤɢ��

Ɂɚ�ɪɿɜɧɟɦ�ɨɫɜɿɬɢ�ɫɟɪɟɞ�����ɨɩɢɬɚɧɢɯ�ɡɧɚɱɧɨ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ�ɥɸɞɢ�
ɡ�ɜɢɳɨɸ�ɨɫɜɿɬɨɸ��ɚ�ɫɚɦɟ�����ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ��ɬɨɛɬɨ����������ɨɫɿɛ�ɦɚɸɬɶ�
ɫɟɪɟɞɧɸ��ɚɛɨ�ɧɟɡɚɤɿɧɱɟɧɭ�ɜɢɳɭ�ɨɫɜɿɬɭ���ɳɨ�ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɫɤɥɚ�
ɞɚɽ������ɪɢɫ���������
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�ɫɟɪɟɞɧɹ�±����
�ɜɢɳɚ�±����

Ɋɢɫ������Ɉɫɜɿɬɚ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�

Ɂɚ�ɜɿɤɨɜɨɸ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ�ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɦɨɥɨɞɢɯ�ɥɸɞɟɣ�
ɜɿɞ����ɞɨ����ɪɨɤɿɜ��ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɜɿɤɭ�ɜɿɞ����ɞɨ����ɪɨɤɿɜ�ɬɚ�ɫɬɚɪ�
ɲɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ�ɜɿɞ����ɪɨɤɿɜ��Ɇɢ�ɧɟ�ɛɪɚɥɢ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɜɿɤɨɦ�
�����ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɚɧɤɟɬɚ�ɩɨɲɢɪɟɧɚ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪ�
ɫɭ��ɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɰɿɽʀ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɨɛɦɟɠɟɧɿ�ɜ�
ɞɨɫɬɭɩɿ�ɞɨ�ɦɟɪɟɠɿ��əɤ�ɛɚɱɢɦɨ�ɡ�ɪɢɫ��������ɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɜɡɹɥɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɩɟ�
ɪɟɜɚɠɧɨ�ɦɨɥɨɞɿ�ɥɸɞɢ�±�����ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�������������ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ���������
±�ɜɿɤɨɜɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɜɿɞ����ɞɨ����ɪɪ������ɪɟɰɢɩɿɽɧɬ��������±�ɜɿɤɨɦ�����

Ɋɢɫ�������ȼɿɤɨɜɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ

ϭϴͲϯϱ

ϯϲͲϰϵ

ϱϬн

������±������

������±������

������������
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ɋɬɪɿɦɤɟ� ɜɢɬɿɫɧɟɧɧɹ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɦɟɞɿɚ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɞɚɽ�
ɝɥɹɞɚɱɟɜɿ�ɛɿɥɶɲɟ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ�ɧɟ�ɬɨɞɿ��ɤɨɥɢ�ɰɟ�ɡɚ�
ɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɨ�ɫɿɬɤɨɸ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ��ɚ�ɤɨɥɢ�ɣɨɦɭ�ɡɪɭɱɧɨ��

ɇɚ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ�ɦɨɜɧɨʀ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ�$%&�ɛɭɥɨ�ɩɪɨ�
ɜɟɞɟɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɨɧɥɚɣɧ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɹɤɨɝɨ� ɩɨ�
ɤɚɡɭɸɬɶ�� ɳɨ� ���� ɝɥɹɞɚɱɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�
ɩɪɨɩɭɳɟɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��Ȼɥɢɡɶɤɨ�����ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ�ɚɧɝɥɿɣɰɿɜ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɦɟɪɟɠɭ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ʀɦ�ɰɿɤɚɜɨ�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɨɜɢɦɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ��ɇɨɜɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�
ɽ�ɱɢ�ɧɟ�ɤɥɸɱɨɜɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɦɨɜɥɟɧ�
ɧɹ��ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɦɟɞɿɚɮɚɯɿɜɰɿɜ��ɿɧɬɟɪɟɫ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɞɨ�ɨɧɥɚɣɧ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�
ɤɪɢɽɬɶɫɹ�ɭ�ɣɨɝɨ�ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ�>��@�

ɍ�ɧɚɲɨɦɭ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɿ�ɩɟɪɲɟ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɜɿɞɮɿɥɶɬɪɭɜɚɥɨ�ɬɭ�ɱɚɫɬɢ�
ɧɭ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�� ɹɤɿ� ɧɟ� ɞɢɜɥɹɬɶɫɹ� ɬɟɥɟɜɿɡɨɪ�� ɚ� ɡɧɚɱɢɬɶ�� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ� ɚɛɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɬɢ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ�
ɨɧɥɚɣɧ�ɱɟɪɟɡ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɩɪɢɫɬɪɿɣ��ɇɚ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ��©ɑɢ�ɞɢɜɢɬɟɫɶ�ɜɢ�ɭɤɪɚ�
ʀɧɫɶɤɟ�ɌȻ"ª�ɨɬɪɢɦɚɧɨ�����ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ��Ɂ�ɧɢɯ�±�����ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ���������
ɫɩɨɠɢɜɚɸɬɶ�ɌȻ�� ɚɥɟ�ɦɚɣɠɟ�����ɱɚɫɬɢɧɚ�ɨɩɢɬɚɧɢɯ���� ��������±�ɧɿ��ɐɟ�
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ�ɩɪɨɰɟɫ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɬɟɥɟɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɜ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ� ɿ� ɡɦɿɧɭ�ɦɨɬɢɜɚ�
ɰɿɣɧɢɯ�ɭɩɨɞɨɛɚɧɶ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɿɧɬɟɪɧɟɬɭ��

Ɋɢɫ�������ɑɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɸɬɶ�ɬɟɥɟɤɨɧɬɟɧɬ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɝɥɹɞɚɱɿ"

Ɍɚɤ� ɡɚ� ɡɜɿɬɨɦ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ�716� ɡɚ������ɪ�� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�
ɬɟɥɟɤɨɧɬɟɧɬɭ�ɳɟ�ɭɬɪɢɦɭɽ�ɥɿɞɢɪɭɸɱɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ��ɩɪɨɬɟ�ɭɤɪɚʀɧɰɿ�ɜɫɟ�ɦɟɧɲɟ�ɞɢ�
ɜɥɹɬɶɫɹ�ɬɟɥɟɜɿɡɨɪ�ɭ�ɤɥɚɫɢɱɧɨɦɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ��ȼɨɧɢ�ɚɛɨ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�
ɧɟ�ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ�ɧɚ�ɰɟ�ɫɜɿɣ�ɱɚɫ��ɚɛɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɸɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɨɧɥɚɣɧ�>�����@��

̡̯̌

̦̞

ɬɚɤ�±������
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ɉɪɨɬɟ�� ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�(ULFVVRQ��ɹɤɟ�ɛɭɥɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɭ������ɪ���ɭɤɪɚʀɧɰɿ�ɧɟ�ɩɨɫɩɿɲɚɸɬɶ�ɜɿɞɦɨɜɥɹɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɬɟɥɟɜɿɡɨ�
ɪɿɜ��Ɍɿɥɶɤɢ�����ɩɥɚɧɭɸɬɶ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɰɟ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɞɜɨɯ�ɪɨɤɿɜ��ɬɨɞɿ�ɹɤ�����
ɜɡɚɝɚɥɿ�ɧɟ�ɡɛɢɪɚɸɬɶɫɹ�ɰɶɨɝɨ�ɪɨɛɢɬɢ������ɨɩɢɬɚɧɢɯ�ɛɚɠɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɚ�
ɬɢ�ɜɿɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬ�ɧɚ�ɟɤɪɚɧɿ�ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɚ��Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚɤɭ�ɦɨɠ�
ɥɢɜɿɫɬɶ�ɦɚɸɬɶ�����ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ��

Ȼɥɢɡɶɤɨ� ��� ɝɨɞɢɧ� ɧɚ� ɬɢɠɞɟɧɶ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ� ɜɢɬɪɚɱɚɽ� ɧɚ�
ɩɟɪɟɝɥɹɞ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɿɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬɭ��ɡ�ɹɤɢɯ�ɩɨɧɚɞ�ɲɿɫɬɶ�ɝɨɞɢɧ�ɩɪɢ�
ɩɚɞɚɸɬɶ�ɧɚ�ɮɿɥɶɦɢ��ɫɟɪɿɚɥɢ�ɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɳɨ�ɬɪɚɧɫɥɸɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɟɮɿɪɧɢɯ�
ɤɚɧɚɥɚɯ�>���@�

ɍ� ɧɚɲɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɧɚ� ɩɢɬɚɧɧɹ�� ©ɋɤɿɥɶɤɭ� ɱɚɫɭ� ɧɚ� ɞɨɛɭ� ɜɢ�
ɬɪɚɱɚɽɬɟ� ɧɚ� ɬɟɥɟɩɟɪɟɝɥɹɞ"ª� �ɪɢɫ�� ������ ɦɚɣɠɟ� ɩɨɥɨɜɢɧɚ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�
��������ɜɿɞɩɨɜɿɥɢ��ɳɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɌȻ�ɦɟɧɲɟ�ɞɜɨɯ�ɝɨɞɢɧ�ɧɚ�ɞɨɛɭ��ɬɨɛ�
ɬɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɤɨɧɬɟɧɬɭ�ɫɤɨɪɨɬɢɥɨɫɹ�ɦɚɣɠɟ�ɜɞɜɿɱɿ��Ⱦɜɿ�ɝɨɞɢɧɢ�ɧɚ�
ɞɨɛɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɸɬɶ�������ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ��ɚ���ɝɨɞ���������ɦɚɣɠɟ�ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ�
ɡ�ɿɧɲɢɦ����������ɬɨɛɬɨ�ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɢ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɣ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣ�
ɧɢɣ�ɤɨɧɬɟɧɬ��ɚɥɟ�ɱɟɪɟɡ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�

Ɋɢɫ�������ɋɤɿɥɶɤɢ�ɱɚɫɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɝɥɹɞɚɱɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɸɬɶ�ɬɟɥɟɤɨɧɬɟɧɬ"

Ⱦɥɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ� ɚɫɩɟɤɬɭ�ɳɨɞɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɬɟɥɟ�
ɜɿɡɿɣɧɨɝɨ� ɣ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ� ɛɭɥɨ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�� ©ɋɤɿɥɶɤɢ�
ɱɚɫɭ�ɧɚ�ɞɨɛɭ�ɜɢɬɪɚɱɚɽɬɟ�ɧɚ�ɩɟɪɟɝɥɹɞ�ɜ�ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ"ª��əɤ�ɛɚɱɢɦɨ�ɡ�ɪɢɫ�������
ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɿɜ� �������� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɦɟɪɟɠɿ� �� ɝɨɞ��
Ɋɚɧɿɲɟ� �� ɝɨɞ�� ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɟɧɬɭ� ɧɚɥɟɠɚɥɨ� ɫɚɦɟ� ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɸ��
Ⱦɜɨɝɨɞɢɧɧɢɣ�ɤɨɧɬɟɧɬ�ɿɧɬɟɪɧɟɬɭ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ����������
ɚ� ��ɝɨɞɢɧɧɢɣ�ɩɟɪɟɝɥɹɞ� ɜɿɞɫɬɚɽ� ɜɫɶɨɝɨ�ɧɚ� ɤɿɥɶɤɚ� ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ� ���������ɐɟ�
ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɧɟɡɚɛɚɪɨɦ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɫɩɨɠɢɜɚɱ�ɛɭɞɟ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ���
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ɝɨɞɢɧ�ɭ�ɦɟɪɟɠɿ�ɣ�ɫɩɨɠɢɜɚɬɢ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ�ɤɨɧɬɟɧɬ�ɭ�ɬɚɤɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ��
Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� (ULFVVRQ�� ɪɨɥɶ� ɿɧɬɟɪ�

ɧɟɬ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ�ɡɪɨɫɬɚɬɢ��Ȼɥɢɡɶɤɨ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ�ɨɩɢɬɚɧɢɯ�ɜɿɞɱɭɜɚ�
ɸɬɶ�ɬɪɭɞɧɨɳɿ�ɡ�ɩɨɲɭɤɨɦ�ɰɿɤɚɜɢɯ�ɮɿɥɶɦɿɜ�ɿ�ɩɟɪɟɞɚɱ��ɹɤɿ�ɬɪɚɧɫɥɸɸɬɶɫɹ�
ɩɨ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɸ��ɋɟɪɟɞ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�277�ɫɟɪɜɿɫɿɜ�ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɢɯ�ɤɨɧ�
ɬɟɧɬɨɦ� ɧɚɛɪɚɥɨɫɹ� ����� ɉɨɩɢɬɨɦ� ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɧɬɟɧɬ�� ɝɟɧɟɪɨɜɚɧɢɣ�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ������ɨɩɢɬɚɧɢɯ�ɞɢɜɥɹɬɶɫɹ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ�ɜɿɞɟɨɪɨɥɢɤɢ��ɚ�����
ɜɢɜɱɚɸɬɶ�ɡɚɩɢɫɢ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ�ɿɝɨɪ�>�@��

Ɋɢɫ�������ɋɤɿɥɶɤɢ�ɱɚɫɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ��
ɫɩɨɠɢɜɚɸɬɶ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɨɧɬɟɧɬ"

ȿɤɫɩɚɧɫɿɹ� ɿɧɬɟɪɧɟɬɭ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ� ɡɪɨɫɬɚɬɢ�� *I.�8NUDLQH� ɩɨɤɚɡɭɽ��
ɳɨ� ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ� ɿɧɬɟɪɧɟɬɭ� ɜ�ɩɟɪɿɨɞ� ����²�����ɪɪ�� ɜɢɪɨɫɥɚ�ɛɿɥɶɲɟ�� ɧɿɠ�
ɜɬɪɢɱɿ�������²����������ɦɥɧ��������²����������ɦɥɧ��������²����������
ɦɥɧ��������²������������ɦɥɧ��������²������������ɦɥɧ���������²�������
������ɦɥɧ��>�@�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɧɚ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ��©əɤɿ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɩɪɢɜɚɛɥɸ�
ɸɬɶ"ª��ɪɢɫ��������ɜɢɹɜɢɥɢɫɶ�ɧɟɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦɢ��ɬɨɦɭ�ɳɨ��ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɪɟɫ�
ɩɨɧɞɟɧɬɢ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ��ɳɨ�ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ�ɡɚɛɚɝɚɬɨ�ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨ�
ɦɭ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��ɚ�ɡ�ɿɧɲɨɝɨ�±�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɳɟ�ɛɿɥɶɲɟ��ɐɟ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɹɫɧɢɬɢ�
ɧɟɛɚɠɚɧɧɹɦ�ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɬɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɣ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɢ��

ɇɚɲɿ� ɰɢɮɪɢ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿ�
ɞɠɟɧɶ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� Ƚɨɪɲɟɧɿɧɚ�� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɝɥɹɞɚɱ� ɱɚɫɬɨ� ɧɚ�

Ϭй
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ϭϬй

ϭϱй

ϮϬй

Ϯϱй

ϯϬй

ϯϱй

̥̖̦̹̖�Ϯ�
̨̐̔

Ϯ�̨̐̔ ϰ�̨̐̔ ϴ�̨̐̔ ̞̦̹̖

ˀ́̔ϭ

ɦɟɧɲɟ���ɝɨɞ� ���
ā��ɝɨɞ� ������
��ɝɨɞ� ������
��ɝɨɞ� ������
ɿɧɲɟ� �����
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ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠɚɯ�
ɜɢɫɥɨɜɥɸɽ�ɧɟɜɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ�ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹɦ�ɜɢɩɭɫɤɿɜ�ɧɨɜɢɧ��
ɇɟɜɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ� ɫɭɱɚɫɧɢɦ�ɫɬɚɧɨɦ�ɦɟɞɿɚɩɪɨɫɬɨɪɭ�
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɿɡ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹɦ� ɫɰɟɧ� ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ�� ɠɨɪɫɬɨɤɨɫɬɿ�� ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɠɢɬɬɹ��Ɇɢ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɬɚɤɿ� ɰɢɮɪɢ�� ������ ±� ɡɚ�
ɰɟɧɡɭɪɭ�ɫɰɟɧ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ�ɿ�ɠɨɪɫɬɨɤɨɫɬɿ��������±�ɡɚ�ɰɟɧɡɭɪɭ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɠɢɬɬɹ�>���@��

Ɋɢɫ�������əɤɿ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɩɪɢɜɚɛɥɸɸɬɶ"

Ɉɬɪɢɦɚɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ� ɧɚ� ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�� ©əɤɢɯ� ɬɟɥɟɩɪɨ�
ɝɪɚɦ�ɧɟ�ɜɢɫɬɚɱɚɽ�ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ"ª��ɪɢɫ���������ɞɟɦɨɧɫɬɪɭ�
ɸɬɶ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� ɹɤɢɦ�ɧɟ�ɜɢɫɬɚɱɚɽ��ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ��
ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɢɯ����������ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ���������ɿ�ɞɢɬɹɱɢɯ�ɬɟɥɟɩɪɨ�
ɞɭɤɬɿɜ��������ɐɿ�ɞɚɧɿ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɜ�ɹɤɿɫɧɢɯ��
ɩɪɨɬɟ� ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɯ� ɞɥɹ� ɬɟɥɟɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�� Ɍɚɤɢɣ� ɤɨɧɬɟɧɬ�
ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ��ɨɞɧɚɤ�ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿɜ��ɹɤɿ�ɞɨɬɟɩɟɪ�
ɦɨɧɟɬɢɡɭɸɬɶ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ��ɜɿɧ�ɧɚɜɪɹɞ�ɱɢ�ɡɚɰɿɤɚɜɢɬɶ�

Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɦɨɥɨɞɿɠɧɭ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ��ɹɤɚ�ɛɪɚɥɚ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�
ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɿ��ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɿ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɢ�ʀɦ�ɬɟɠ�ɞɨ�ɜɩɨɞɨɛɢ�±��������Ⱥ�
ɨɬ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɹɤɿ�ɛ�ɞɨɩɨɦɨɝɥɢ�ɭɤɪɚʀɧɰɹɦ�ɪɨɡɬɚɜɢɬɢ�ɤɪɚɩɤɢ�
ɧɚɞ� ©ɿª� ɜ� ɩɢɬɚɧɧɹɯ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ�� ɤɨɪɭɩ�
ɰɿɣɧɢɯ�ɫɯɟɦ��ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ�ɜ�ɦɟɞɿɚɜɢɤɥɢɤɚɯ��ɫɩɪɢɹɥɢ�ɛ�

Ϭ͕ϬϬй ϮϬ͕ϬϬй ϰϬ͕ϬϬй ϲϬ͕ϬϬй ϴϬ͕ϬϬй

̨̬̙̣̦̞̏̌̌̽̚

̸̛̦̣̞̯̦̞̌̌

̸̨̛̪̣̞̯̦̞

̡̛̬̥̞̦̣̦̞̌̽

̞̦̹̖

ˀ́̔ϭ

ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɿ� ������
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ� ������
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� �����
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿ� �����
ɿɧɲɟ� ������
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ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ�ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ�ɜ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɝɿɛɪɢɞɧɿɣ�ɜɿɣɧɿ��ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ�
ɤɨɧɬɟɧɬɭ�ɛɚɠɚɸɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɬɢ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɧɿɣ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�±�������ȼɿɪɨɝɿɞɧɨ��
ɝɥɹɞɚɱɚɦ�ɜɢɫɬɚɱɚɽ�ɫɯɨɠɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɭ�ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ��ɚ�ɬɨɦɭ�ɜɠɟ�
ɧɟ�ɫɢɥɚ�ɛɚɱɢɬɢ�ɩɨɞɿɛɧɟ�ɧɚ�ɬɟɥɟɟɤɪɚɧɚɯ��

Ɋɢɫ��������əɤɢɯ�ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦ�ɧɟ�ɜɢɫɬɚɱɚɽ�
ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ"

Ɍɟ��ɳɨ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɹɤ�ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ��ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�
ɫɭɝɟɫɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɿ�ɦɨɠɟ�ɜɿɞɲɬɨɜɯɭɜɚɬɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ��ɧɟ�ɽ�ɫɟɤɪɟ�
ɬɨɦ��Ɍɨɦɭ�ɦɢ�ɧɚɦɚɝɚɥɢɫɹ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ�ɱɚɫ�©ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨª�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɤɨɧ�
ɬɟɧɬɭ�ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ�ɬɚ�ɜ� ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ��ɇɚ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ��©ɋɤɿɥɶɤɢ�ɱɚɫɭ�ɦɚɽ�
ɬɪɢɜɚɬɢ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ��ɳɨɛ�ɧɟ�ɞɪɚɬɭɜɚɥɚ"ª�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɨɱɿɤɭ�
ɜɚɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ��ɪɢɫ����������������ɜɨɥɿɸɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɬɢ�ɪɟɤɥɚɦɭ�ɦɟɧɲɟ���
ɯɜɢɥɢɧ��ɚ�����������ɯɜɢɥɢɧ��Ɂɚ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɪɟɤɥɚɦɭª��ɤɜɨɬɚ�
ɱɚɫɭ�ɜɿɞɜɟɞɟɧɚ�ɧɚ�ɪɟɤɥɚɦɭ��ɫɤɥɚɞɚɽ����ɯɜɢɥɢɧ�ɧɚ�ɝɨɞɢɧɭ��ɯɨɱɚ�ɰɿɽʀ�ɧɨɪ�
ɦɢ�ɧɟ�ɞɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ�ɠɨɞɟɧ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�>��@��əɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɩɟ�
ɪɟɪɜɚ�ɧɚ�ɪɟɤɥɚɦɭ�ɬɪɢɜɚɽ����ɯɜɢɥɢɧ�ɿ�������ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɥɢ��ɳɨ�
ɪɟɤɥɚɦɧɚ�ɩɚɭɡɚ�ɦɨɠɟ�ɬɪɢɜɚɬɢ�ɫɚɦɟ�ɫɬɿɥɶɤɢ�ɱɚɫɭ��ɒɜɢɞɲɟ�ɡɚ�ɜɫɟ��ɰɟ�ɬɚ�
ɱɚɫɬɢɧɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɹɤɚ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɨ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ��ɚɞɠɟ�ɡɚɜɞɹ�
ɤɢ�ɪɟɤɥɚɦɿ�ɦɟɞɿɚ�ɦɨɧɟɬɢɡɭɸɬɶ�ɤɨɧɬɟɧɬ�

ɋɭɝɟɫɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɜ� ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ�ɬɟɠ�ɡɚɜɟɥɢɤɚ�� ɿ�ɧɚ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ��
©ɋɤɿɥɶɤɢ�ɱɚɫɭ�ɦɚɽ�ɬɪɢɜɚɬɢ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɜ�ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ��ɳɨɛ�ɧɟ�ɞɪɚɬɭɜɚɥɚ"ª��ɪɢɫ��
�������ɨɬɪɢɦɚɧɨ�ɬɚɤɿ�ɞɚɧɿ��������ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɿɧɬɟɪɧɟɬɭ�ɤɜɨɬɭɜɚɥɢ�ɪɟ�
ɤɥɚɦɭ�ɜ�ɦɟɪɟɠɿ�ɜ����ɫɟɤɭɧɞ��������ɨɛɪɚɥɢ�ɿɧɲɿ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��
ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɧɚɫɬɭɩɧɚ�ɝɪɚɞɚɰɿɹ�ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚ�ɛɿɥɶɲɭ�ɤɜɨɬɭ�ɱɚɫɭ�
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Ɋɢɫ��������ɋɤɿɥɶɤɢ�ɱɚɫɭ�ɦɚɽ�ɬɪɢɜɚɬɢ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ���
ɳɨɛ�ɧɟ�ɞɪɚɬɭɜɚɥɚ"

Ɋɢɫ��������ɋɤɿɥɶɤɢ�ɱɚɫɭ�ɦɚɽ�ɬɪɢɜɚɬɢ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɜ�ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ���
ɳɨɛ�ɧɟ�ɞɪɚɬɭɜɚɥɚ"

̥̖̦̹̖�ϱ�̵̏

ϱ�̵̏

ϭϬ�̵̏

ϭϱ�̵̏

̞̦̹̖

̥̖̦̹̖�ϱ�̵̏

ϱ�̵̏

ϭϬ�̵̏

ϭϱ�̵̏

̞̦̹̖

ɦɟɧɲɟ���ɯɜ� ������
��ɯɜ� ������
���ɯɜ� �����
���ɯɜ� �����
ɿɧɲɟ� ������

Ϭ͕ϬϬй

ϭϬ͕ϬϬй

ϮϬ͕ϬϬй

ϯϬ͕ϬϬй

ϰϬ͕ϬϬй

ϱϬ͕ϬϬй

ϲϬ͕ϬϬй

ϳϬ͕ϬϬй

ϴϬ͕ϬϬй

ϯϬ�̡̭̖ ϭ�̵̏ Ϯ�̵̏ ϱ�̵̏ ̞̦̹̖

ˀ́̔ϭ

���ɫɟɤ� �������
��ɯɜ� ������
��ɯɜ� ������
��ɯɜ� ������
ɿɧɲɟ� �������
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Ɇɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɝɥɹɞɚɰɶɤɨʀ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɳɨɞɨ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɢɥɢɫɹ� ɜ� ɿɧɲɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɨʀ�
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɫɬɿ�ɡɚ�ɩɿɩɥɦɟɬɪɨɜɢɦɢ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹɦɢ��əɤ�ɜɢɞɧɨ�ɡ�ɪɢɫ��������
ɡ�ɜɿɞɨɦɨʀ�ɲɿɫɬɤɢ�ɧɚɣɪɟɣɬɢɧɝɨɜɿɲɢɯ�ɤɚɧɚɥɿɜ�ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ�ɬɪɢ������ɨɱɨ�
ɥɢɜ� ɪɟɣɬɢɧɝ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ� ±� �����ɇɨɜɢɣ� ɤɚɧɚɥ� ±� �����ɋɌȻ� ±� �������
©ɍɤɪɚʀɧɚª�ɨɬɪɢɦɚɥɚ�����,&79�±������

Ɋɢɫ��������əɤɢɣ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɩɪɢɜɚɛɥɸɽ"

ɇɚɣɦɟɧɲ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦ�ɜɢɹɜɢɜɫɹ� ȱɧɬɟɪ�±�������ɳɨ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�
ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɩɚɧɟɥɶɧɢɯ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɶ��ɞɟ�ɤɚɧɚɥ�ɨɱɨɥɸɽ�ɪɚɧɠɭɜɚɥɶɧɭ�ɥɿɧɿɣɤɭ��
Ɇɚɣɠɟ�����ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɿɜ�ɨɛɪɚɥɢ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�©ɿɧɲɟª��ɐɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɿɧɲɿ�
ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ��ɹɤɿ�ɲɜɢɞɲɟ�ɫɩɨɠɢɜɚɸɬɶ�ɧɿɲɟɜɢɣ�ɤɨɧ�
ɬɟɧɬ��ɚɧɿɠ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�

Ϭй ϱй ϭϬй ϭϱй ϮϬй Ϯϱй ϯϬй

ϭнϭ

ʳ̦̯̖̬

˄̡̬̟̦̌̌

ˁ˃ʥ

ʻ̨̛̜̏

/�ds

h�͗ʿ̛̖̬̹̜

̞̦̹̖

ˀ́̔ϭ

���� � ���
ȱɧɬɟɪ� � ������
ɍɤɪɚʀɧɚ� � ���
ɋɌȻ� � �������
ɇɨɜɢɣ� � ����
,&79� � ������
8$�ɉɟɪɲɢɣ� ������
ɿɧɲɟ� � �������
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ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ� ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ� ɜ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�� ɬɪɚɧ�
ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɶ�ɜ�ɧɨɜɿ�ɪɟɚɥɿʀ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ��ɞɟ�ɫɬɚ�
ɪɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɪɭɣɧɭɸɬɶɫɹ�ɣ�ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�
ɩɪɨɫɬɿɪ� ɞɥɹ� ɧɨɜɢɯ� ɿɞɟɣ� ɬɚ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɜ� ɟɮɿɪɿ�� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɸ�� ɹɤ�
ɧɨɜɨɦɭ�ɜɢɞɭ�ɦɟɞɿɚ��ɜɥɚɫɬɢɜɿ�ɬɚɤɿ�ɹɤɨɫɬɿ��ɹɤ�ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��ɦɭɥɶɬɢɦɟ�
ɞɿɣɧɿɫɬɶ�� ɝɿɩɟɪɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ��ɳɨ�ɜɢɝɿɞɧɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶ�ɣɨɝɨ�ɜɿɞ�ɬɪɚɞɢ�
ɰɿɣɧɨɝɨ�ɌȻ��ɧɚɞɚɸɬɶ�ɧɨɜɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɣ�ɫɦɢɫɥɢ��ɐɟ�ɬɨɣ�ɡɚɫɿɛ�ɦɚɫɨɜɨʀ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɹɤɢɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɭɩɨɞɨɛɚɧɧɹɦ�ɿ�ɪɢɬɦɭ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ��Ʉɨ�
ɪɢɫɬɭɜɚɱ�ɧɢɧɿ�ɛɚɠɚɽ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ�ɱɚɫ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɜɨɝɨ�ɬɚɣɦ�ɦɟ�
ɧɟɞɠɦɟɧɬɭ��ɚ�ɨɬɠɟ�ɫɩɨɠɢɜɚɬɢ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɬɨɞɿ��ɤɨɥɢ�ɽ�ɱɚɫ�ɿ�ɛɚɠɚɧɧɹ��ɚ�
ɧɟ�ɡɚ�ɫɿɬɤɨɸ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ��

ɉɪɨɞɸɫɟɪ�&%6�Ʉɿɦ�Ɇɨɡɟɫ�ɭ������ɪ��ɡɚɹɜɢɜ��ɳɨ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɟ�ɬɟɥɟ�
ɛɚɱɟɧɧɹ�ɡɧɢɤɧɟ�ɡɚ������ɪɨɤɿɜ�ɣ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɳɨɫɶ�ɧɨɜɟ�>���@��ɑɢ�
ɡɧɢɤɧɟ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�±�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɧɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ��əɤ�ɜɨɧɨ�
ɧɚɡɢɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɣ�ɭ�ɹɤɢɯ�ɪɟɚɥɿɹɯ�ɿɫɧɭɜɚɬɢɦɟ�±�ɬɨɣ�ɜɢɦɿɪ��ɹɤɢɣ�ɦɢ�ɦɚɽɦɨ�
ɨɫɹɝɧɭɬɢ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ�ɱɚɫɨɦ�

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɜɿɞɫɬɟɠɭɽ�ɣ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ�Ȼ��
ɉɨɬɹɬɢɧɢɤ��ɓɟ�ɜ������ɪ��ɜɿɧ�ɩɢɫɚɜ��ɳɨ�ɭ����ɢɯ�ɪɨɤɚɯ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ�
ɫɜɿɬɨɜɚ�ɦɟɪɟɠɚ�ɫɬɚɥɚ�©ɡɚɫɨɛɨɦ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ��ɿ�ɩɨɤɢ�ɬɨɱɢɥɢɫɹ�ɫɭ�
ɩɟɪɟɱɤɢ�ɞɨ�ɹɤɨʀ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ�ɱɚɪɭɧɤɢ�ʀʀ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ��ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɦɭɥɶɬɢɦɟ�
ɞɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɪɟɧɚ�ɦɟɪɟɠɚ�ɧɚɛɭɥɚ�ɪɢɫ�ɫɭɩɟɪɦɟɞɿɭɦɭ��ɹɤɢɣ�
ɩɨɝɥɢɧɚɽ�ɜɫɿ�ɜɿɞɨɦɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀª�>��������@�

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɹ�Ʌ��Ƚɨɪɨɞɟɧɤɨ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɚ��ɳɨ�©ɬɟɥɟɜɿɡɨɪ�
ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɣ� ɡɚɫɿɛ� ɡ� ɭɦɨɧɬɨɜɚɧɢɦ�
ɜɟɛ�ɛɪɚɭɡɟɪɨɦ� ɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɡ� ɬɚɤɢɦɢ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�� ɹɤ� ɱɚɬ��
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ�ɩɨɲɬɚ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɦɟɪɟɠɿ��ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɬɢ�ɣ�ɡɚɜɚɧɬɚɠɭɜɚɬɢ�ɤɨɧ�
ɬɟɧɬ�ɡ�<RX7XEH�ɱɢ�)OLFNHUª�>�������@�

ȼɫɿ�ɰɿ�ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ�ɣ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɧɚɦɢ�ɨɧɥɚɣɧ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɹɤɢɦ�±�ɦɨɥɨɞɟ�ɩɨɤɨɥɿɧ�
ɧɹ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ��
ɉɪɨɬɟ� ʀɯɧɿ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɛɿɤ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�
������ɲɭɤɚɬɢɦɭɬɶ�ɿɧɲɿ�ɦɟɞɿɚɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɧɚ�ɿɧɲɢɯ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ��ɬɚ�ɧɿɲɟ�
ɜɢɯ�ɁɆȱ��ɦɚɣɠɟ�����ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɸɬɶ�ɤɨɧɬɟɧɬ�ɿɧɲɢɯ�
ɧɟ�ɧɚɣɪɟɣɬɢɧɝɨɜɿɲɢɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɤɚɧɚɥɿɜ���ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�
ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ�ɩɟɪɟɬɿɤɚɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɜ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ��Ɂ�
����ɨɩɢɬɚɧɢɯ�±�����ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ� ��������ɫɩɨɠɢɜɚɸɬɶ�ɌȻ��ɚɥɟ�ɦɚɣɠɟ�
����ɱɚɫɬɢɧɚ���������±�ɧɿ��ɒɜɢɞɲɟ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɜɨɧɢ�ɫɬɚɥɢ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ�ɦɟ�
ɪɟɠɟɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ��ɐɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ�ɡɪɨɫɬɚɬɢ�
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ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ�
ɤɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ�ɬɚ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ� ɬɨɜɚɪɿɜ��Ɋɚ�
ɧɿɲɟ�ɱɨɬɢɪɢ�ɝɨɞɢɧɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ�ɜɫɿɯ�ɁɆȱ�ɧɚɥɟɠɚɥɨ�ɬɟɥɟ�
ɛɚɱɟɧɧɸ��ɬɟɩɟɪ�ɰɹ�ɧɿɲɚ�ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�
���������ɑɚɫ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ�ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ�
ɜɞɜɿɱɿ��ɦɚɣɠɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ���������ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɌȻ�ɦɟɧɲɟ�
ɞɜɨɯ�ɝɨɞɢɧ�ɧɚ�ɞɨɛɭ��Ʌɢɲɟ�������ɝɥɹɞɚɱɿɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɸɬɶ�ɬɟɥɟɪɟɫɭɪɫ�ɱɨɬɢ�
ɪɢ�ɝɨɞɢɧɢ��ɳɨ�ɦɚɣɠɟ�ɡɛɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ����������ɬɨɛɬɨ�
ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɢ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɣ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ� ɤɨɧɬɟɧɬ�� ɚɥɟ� ɱɟɪɟɡ�
ɿɧɬɟɪɧɟɬ��Ⱦɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɟɥɢɤɢɣ� ɜɿɞɫɨɬɨɤ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɿɧɬɟɪɧɟɬɭ� ��������
ɜɿɞɞɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ���ɦɢ� ɝɨɞɢɧɧɨɦɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɸ��ɐɟ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɩɪɨ� ɬɟ��
ɳɨ�ɧɟɡɚɛɚɪɨɦ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɫɩɨɠɢɜɚɱ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢɦɟ���ɝɨɞɢɧ�ɜ�ɦɟɪɟɠɿ�ɣ�
ɫɩɨɠɢɜɚɬɢɦɟ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ�ɤɨɧɬɟɧɬ�ɭ�ɬɚɤɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�

ɇɢɧɿ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɡɧɚɣɲɥɢ� ɫɜɨɽ� ɦɿɫɰɟ�
ɜ� ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ�ɣ�ɞɨɫɢɬɶ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɬɚɦ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ��ɇɚɭɤɨɜɟɰɶ�Ɉ��Ɇɟɥɟ�
ɳɟɧɤɨ�ɳɟ�ɜ������ɪ��ɡɚɡɧɚɱɚɜ��©ɍ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɨɱɿɤɭɽɬɶɫɹ�
ɛɿɥɶɲ�ɬɿɫɧɢɣ�ɜɡɚɽɦɨɜɩɥɢɜ�ɿ�ɜɡɚɽɦɨɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ�ɿ�ɬɪɚɞɢɰɿɣ�
ɧɢɯ�ɁɆȱ��ȼɨɧɢ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɨɞɧɚɤɨɜɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ��ɿ�ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɁɆȱ�
ɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɿɣ� ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɧɟɭɯɢɥɶɧɨ� ɡɛɥɢɠɚɽɬɶɫɹ� ɡɿ� ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɸ� ɬɪɚɞɢ�
ɰɿɣɧɢɯ�ɦɚɫ�ɦɟɞɿɚ��ɇɟ�ɡɚ�ɝɨɪɚɦɢ�ɱɚɫ��ɤɨɥɢ�ɜ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ�ɨɝɥɹɞɚɯ�ɩɪɟ�
ɫɢ�ɦɟɪɟɠɟɜɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ�ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɿɜɧɢɯ�ɿɡ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɦɢ�
ɩɚɩɟɪɨɜɨʀ�ɩɪɟɫɢª�>������@��ɐɟɣ�ɱɚɫ�ɫɩɪɚɜɞɿ�ɧɚɫɬɚɜ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɦɟɪɟɠɟɜɿ�
ɦɟɞɿɚ�ɜɩɟɜɧɟɧɨ�ɜɿɞɛɢɪɚɸɬɶ�ɩɟɪɲɿɫɬɶ�ɭ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɁɆȱ��ȱ�ɰɸ�ɩɟɪɲɿɫɬɶ�
ʀɦ�ɜɿɞɞɚɽ�ɫɚɦɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ��ɹɤɚ�ɜɫɟ�ɱɚɫɬɿɲɟ�ɫɬɚɽ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɟɦ�ɧɚ�ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ�
ɭɥɸɛɥɟɧɢɯ�ɦɟɞɿɚ�ɜ�ɦɟɪɟɠɿ�

ɋɩɨɠɢɜɚɱɚɦ�ɧɟ�ɜɢɫɬɚɱɚɽ��ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ��ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɢɯ����������
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ���������ɿ�ɞɢɬɹɱɢɯ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��������ɐɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�
ɜɤɚɡɭɸɬɶ�ɧɚ�ɞɭɯɨɜɧɭ�ɡɪɿɥɿɫɬɶ�ɧɚɰɿʀ��ɹɤɚ�ɬɭɪɛɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɩɿɞɪɨɫɬɚɸɱɟ�ɩɨ�
ɤɨɥɿɧɧɹ��ɚ�ɬɨɦɭ�ɛɚɠɚɽ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɞɢɬɹɱɢɯ�ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶ�
ɧɢɯ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�� ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɮɚɤɬɚɯ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��
ɳɨ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɪɿɜɧɹ�ɨɫɜɿɱɟɧɨɫɬɿ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��

ɐɿɤɚɜɨ��ɳɨ�ɜɿɞ�ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɯ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɝɥɹɞɚɱɿ�ɧɟ�ɜɬɨɦɢɥɢɫɹ��
ɚɞɠɟ�ɡɧɚɱɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ���������ɩɪɚɝɧɟ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɬɢ�ɫɚɦɟ�ɬɚɤɢɣ�ɤɨɧɬɟɧɬ��
ɇɟɡɧɚɱɧɨɸ� ɽ� ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ�� ɹɤɭ� ɰɿɤɚɜɥɹɬɶ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ��������Ⱥ�
ɞɚɪɟɦɧɨ��ɚɞɠɟ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ�ɤɨɧɬɟɧɬ�ɞɨɩɨɦɿɝ�ɛɢ�ɭɤɪɚʀɧɰɹɦ�ɪɨɡɿɛɪɚɬɢɫɹ�
ɜ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɡɥɨɛɨɞɟɧɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɧɹɯ��ȼɿɪɨɝɿɞɧɨ��ɰɟ�ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɧɟɞɨɜɿɪɭ�ɝɥɹ�
ɞɚɱɿɜ�ɞɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ��ɳɨ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�
ɨɫɬɚɬɨɱɧɨʀ�ɜɬɪɚɬɢ�ɞɨɜɿɪɢ�ɞɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɦɟɞɿɚ�
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Ɇɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɳɨɞɨ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ�
ɬɚ�ɜ� ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ�ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦɢ��������ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɿɜ�ɯɨɱɭɬɶ�ɫɩɨ�
ɠɢɜɚɬɢ�ɪɟɤɥɚɦɭ�ɦɟɧɲɟ���ɯɜɢɥɢɧ��ɇɟɜɟɥɢɤɢɣ�ɜɿɞɫɨɬɨɤ� �������ɜɜɚɠɚɽ��
ɳɨ�ɪɟɤɥɚɦɧɚ�ɩɚɭɡɚ�ɦɨɠɟ�ɬɪɢɜɚɬɢ����ɯɜɢɥɢɧ��ɯɨɱɚ�ɰɟ�ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ�ɭɤɪɚ�
ʀɧɫɶɤɢɦ�ɤɜɨɬɚɦ��Ƀɦɨɜɿɪɧɨ�ɰɟ�ɬɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɹɤɚ�ɪɨɡɭɦɿɽ�ɡɚɜɞɹɤɢ�
ɱɨɦɭ�ɦɨɧɟɬɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɤɨɧɬɟɧɬ��ȼ�ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɤɨɪɢɫɬɭ�
ɜɚɱɿɜ���������ɤɜɨɬɭɜɚɥɢ�ɪɟɤɥɚɦɭ�ɜ����ɫɟɤɭɧɞ��ɚ�������ɨɛɪɚɥɢ�ɿɧɲɿ�ɩɪɿ�
ɨɪɢɬɟɬɢ��ȼɿɪɨɝɿɞɧɨ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɯɨɬɿɥɢ�ɛ�ɫɩɨɠɢɜɚɬɢ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɦɟɧɲɟ��
ɧɿɠ����ɫɟɤɭɧɞ��

ɍɩɨɞɨɛɚɧɧɹ� ɝɥɹɞɚɱɿɜ� ɳɨɞɨ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɢ�
ɥɢɫɹ�ɜ� ɿɧɲɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɨʀ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɫɬɿ�ɡɚ�ɩɿ�
ɩɥɦɟɬɪɨɜɢɦɢ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹɦɢ��ȼɿɞɧɨɫɧɨ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɜɿɞɫɨɬɨɤ�ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɿɜ�
ɨɛɪɚɥɢ�©ɿɧɲɟª��ɦɚɣɠɟ�������ɐɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɿɧɲɿ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ��ɹɤɿ�
ɧɚɣɿɦɨɜɿɪɧɿɲɟ�ɫɩɨɠɢɜɚɸɬɶ�ɧɿɲɟɜɢɣ�ɤɨɧɬɟɧɬ��ɚɧɿɠ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶ�
ɧɢɣ��ɐɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɨɞɧɢɯ�ɩɿɩɥɦɟɬɪɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɡɚɦɚɥɨ�ɞɥɹ�
ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ�ɡɚ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ��ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɚɤɬɢɜ�
ɧɿɲɟ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ�ɿɧɲɿ�ɜɢɞɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɞɥɹ�ɛɿɥɶɲɨʀ�
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɚɧɢɯ��

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɝɥɹɞɚɰɶɤɨɝɨ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɨɧ�
ɬɟɧɬɭ��ɳɨ�ɫɩɪɢɹɥɢ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɸ�ɧɚɣɫɥɚɛɲɢɯ�ɬɚ�ɧɚɣɫɢɥɶɧɿɲɢɯ�ɪɟɩɟɪɧɢɯ�
ɬɨɱɨɤ�ɦɟɞɿɚɛɿɡɧɟɫɭ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɬɟɥɟɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɜ�ɿɧ�
ɬɟɪɧɟɬ��ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɦ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɧɚ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�
�� ɓɨ�ɪɨɛɢɬɢ�ɡ�ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ�ɜɢɤɥɢɤɚɦɢ��ɤɨɥɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ�ɩɟ�

ɪɟɯɨɞɢɬɶ�ɧɚ�ɿɧɲɿ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ"
�� ɑɢ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɿ�ɱɢ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɩɟɪɟɬɿɤɚɧɧɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�

ɜ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ"
�� əɤɿ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɬɟɥɟɛɚ�

ɱɟɧɧɹ"
�� əɤɢɦɢ� ɲɥɹɯɚɦɢ� ɦɨɧɟɬɢɡɭɜɚɬɢ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ� ɤɨɧɬɟɧɬ�� ɤɨɥɢ� ɜɿɞɨɦɿ�

ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɡɚɫɬɚɪɿɥɢ"
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Ⱥɧɤɟɬɚ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ

ɒɚɧɨɜɧɢɣ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɟ�
ɉɪɨɫɢɦɨ�ȼɚɫ�ɜɡɹɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɿ�ɳɨɞɨ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɬɟɥɟɩɟɪɟ�

ɝɥɹɞɭ�� ɹɤɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�
ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�� Ʉɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɿɫɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɝɚɪɚɧɬɭɽɦɨ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�
ɛɭɞɭɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɜ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ�� Ɉɛɟɪɿɬɶ� ɬɚ� ɩɨɡɧɚɱɬɟ�
ȼɚɲɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ��Ⱦɹɤɭɽɦɨ�
KWWSV���GRFV�JRRJOH�FRP�IRUPV�G��IRMQL%(�H�SF09V&��J-9�=+�]S�Z05K]�Y8UZ\)�-,�HGLW

��� ɑɢ�ɞɢɜɢɬɟɫɶ�ȼɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ"
��ɬɚɤ
��ɧɿ

��� ɋɤɿɥɶɤɭ�ɱɚɫɭ�ɜɢɬɪɚɱɚɽɬɟ�ɧɚ�ɬɟɥɟɩɟɪɟɝɥɹɞ"
��ɦɟɧɲɟ���ɝɨɞ� � ����ɝɨɞ
����ɝɨɞ�� � � ����ɝɨɞ�� � ��ɿɧɲɟ

��� ɋɤɿɥɶɤɢ�ɱɚɫɭ�ɜɢɬɪɚɱɚɽɬɟ�ɧɚ�ɩɟɪɟɝɥɹɞ�ɜ�ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ"
��ɦɟɧɲɟ�� � � ����ɝɨɞ�� � ����ɝɨɞ
����ɝɨɞ�� � � ����ɝɨɞ�� � ��ɿɧɲɟ

��� əɤɿ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɩɪɢɜɚɛɥɸɸɬɶ"
��ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɿ� � ��ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ
��ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ�� � ��ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿ�� ��ɿɧɲɟ

��� əɤɢɯ�ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦ�ɧɟ�ɜɢɫɬɚɱɚɽ�ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ"
��ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ�� � ��ɞɢɬɹɱɢɯ
��ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�� ��ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɯ
��ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�� ��ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ��� ��ɿɧɲɟ

��� ɋɤɿɥɶɤɢ�ɱɚɫɭ�ɦɚɽ�ɬɪɢɜɚɬɢ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɧɚ�ɌȻ��ɳɨɛ�ɧɟ�ɞɪɚɬɭɜɚɥɚ"
��ɦɟɧɲɟ���ɯɜ�� � �����ɯɜ
����ɯɜ�� � � �����ɯɜ�� � ��ɿɧɲɟ

��� ɋɤɿɥɶɤɢ�ɱɚɫɭ�ɦɚɽ�ɬɪɢɜɚɬɢ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɜ�ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ��ɳɨɛ�ɧɟ�ɞɪɚɬɭɜɚɥɚ"
�����ɫɟɤ�� � � ����ɯɜ
����ɯɜ� � � ����ɯɜ��� � ��ɿɧɲɟ
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��� əɤɢɣ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɣ�ɞɥɹ�ȼɚɫ"�Ɋɨɡɬɚɲɭɣɬɟ�ɜ�ɩɨ�
ɪɹɞɤɭ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ�
������� � � ��ɋɌȻ�� � ��8$�ɉɟɪɲɢɣ
��ȱɧɬɟɪ�� � � ��ɇɨɜɢɣ�ɤɚɧɚɥ�� ��ɿɧɲɟ
��ɍɤɪɚʀɧɚ�� � ��,&79�

ȼɚɲɟ�ɿɦ¶ɹ��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��ɋɬɚɬɶ��ɠɿɧɨɱɚ�ɱɨɥɨɜɿɱɚ
Ɉɫɜɿɬɚ��� � ��ɫɟɪɟɞɧɹ� � � ��ɜɢɳɚ
ȼɚɲ�ɪɟɝɿɨɧ�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��ȼɚɲ�ɜɿɤ�����������������

�����ɐɿɧɧɿɫɧɿ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɬɟɥɟɪɢɧɤɭ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ

ɋɬɭɩɿɧɶ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɩɨɤɭɩɤɨɸ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɫɩɿɜ�
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ�ʀɯ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ��ɜɢɬɪɚɬ� ɿ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��əɤɳɨ�
ɹɤɿɫɬɶ�ɦɟɞɿɚɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɽ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɦ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦ��ɧɟ�ɜɢ�
ɩɪɚɜɞɨɜɭɽ�ʀɯɧɶɨʀ�ɞɨɜɿɪɢ��ɚ�ɫɭɦɚ�ɜɢɬɪɚɬ�ɞɭɠɟ�ɜɢɫɨɤɚ��ɜɨɧɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɟɪɟ�
ɫɬɚɸɬɶ�ɡɜɟɪɬɚɬɢ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɭɜɚɝɭ�ɿ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɨɩɥɚɱɭɜɚɬɢ��

ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�Ɏ��Ʉɨɬɥɟɪɚ��ɰɿɧɧɿɫɬɶ��ɳɨ�ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ��ɜɢ�
ɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɪɿɡɧɢɰɹ�ɦɿɠ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɰɿɧɧɿɫɬɸ�ɬɨɜɚɪɭ�ɞɥɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɿ�
ɣɨɝɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ��Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ�ɞɥɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�±�ɫɭɤɭɩ�
ɧɿɫɬɶ�ɜɢɝɨɞ��ɹɤɿ�ɜɿɧ�ɨɱɿɤɭɽ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ��ɤɨɥɢ�ɤɭɩɭɽ�ɬɨɜɚɪ�ɱɢ�ɩɨɫɥɭɝɭ��Ɂɚ�
ɝɚɥɶɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɫɭɦɚ�ɜɢɬɪɚɬ��ɹɤɿ��ɹɤ�ɨɱɿɤɭɽ�
ɩɨɤɭɩɟɰɶ��ɜɿɧ�ɩɨɧɟɫɟ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɨɰɿɧɰɿ��ɨɬɪɢɦɚɧɧɸ�ɣ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ�ɩɪɨ�
ɞɭɤɬɭ�ɱɢ�ɩɨɫɥɭɝɢ�>����ɫ����@�

Ʉɭɩɭɸɱɢ�ɬɨɜɚɪ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ�ɿ�ɛɚɠɚɸɱɢ�ɜɨɥɨɞɿɬɢ�ɜɢɫɨɤɨɸ�
ɰɿɧɧɿɫɬɸ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɝɥɹɞɚɱɿ��ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ��ɡɜɟɪɬɚɸɬɶ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɦɟɞɿ�
ɚɬɨɜɚɪɿɜ��ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɜɢɫɨɤɢɦ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɫɶɤɢɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ��ɬɚ�
ɤɢɦ�ɹɤ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɨɞɚɱɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɮɚɤ�
ɬɚɯ��ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɿɫɬɶ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ�ɨɰɿɧɨɤ�ɿ�ɬ�ɩ��

Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ�ɇȺɇ��ɇɚɰɿɨɧɚɥɶ�
ɧɨʀ�Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ�ɇɚɭɤ��ɍɤɪɚʀɧɢ��ɞɨɜɿɪɚ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɞɨ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿʀ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿɣ�ɪɿɤ�ɡɧɢɡɢɥɚɫɶ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɜ�ɩɿɜɬɨɪɚ�ɪɚɡɚ��əɤɳɨ�ɜ�ɦɢɧɭɥɨɦɭ�
ɪɨɰɿ�����ɞɨɜɿɪɹɥɢ�ɦɚɫ�ɦɟɞɿɚ�ɿ�����ɧɟ�ɞɨɜɿɪɹɥɢ��ɬɨ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɪɨɰɿ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�
ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɚ���ɬɿɥɶɤɢ�����ɞɨɜɿɪɹɸɬɶ�ɁɆȱ��ɚ�������ɧɟ�ɞɨɜɿɪɹɸɬɶ��Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ�
ɭ������ɪ��ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɫɭɜɨɪɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ�ɪɿɜɧɹ�ɧɟɞɨɜɿ�
ɪɢ��ɜɿɞ�����ɧɚ�Ɂɚɯɨɞɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�������ɧɚ�ɋɯɨɞɿ��Ⱦɨɧɛɚɫ��>���@�
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Ⱦɟɤɥɚɪɭɸɱɢ�ɜɢɫɨɤɭ�ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ��ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶ�
ɧɿ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ�ɡɚɜɨɥɨɞɿɬɢ�ɭɜɚɝɨɸ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ�ɧɟ�ɬɿɥɶ�
ɤɢ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��ɚ�ɣ�ɡɜɟɪɬɚɸ�
ɱɢɫɶ�ɞɨ�ɟɦɨɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɞɨ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ��ɐɟ��ɜ�
ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��ɦɨɠɟ�ɩɨɡɧɚɱɢɬɢɫɹ�ɧɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɱɢ�ɩɟɪɟɧɚɫɢɱɟɧɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɧɚ�
ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɭ�ɩɨɩɭɥɹɪ�
ɧɿɫɬɶ� ɡɚɜɨɣɨɜɭɽ� ɬɚɤɢɣ� ɠɚɧɪ� ɟɦɨɰɿɣɧɨʀ� ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɢ�� ɹɤ� ɮɿɱɟ� �ɚɧɝɥ��
)HDWXUH���ɳɨ�ɡɧɚɱɢɬɶ�±�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ��ɫɟɧɫɚɰɿɣɧɢɣ�ɦɚɬɟɪɿɚɥ��

ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�Ⱥ��Ʉɨɥɟɫɧɢɱɟɧɤɨ��ɮɿɱɟ�ɧɟ�ɩɪɟɬɟɧɞɭɽ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɭ�ɪɨɡ�
ɩɨɜɿɞɶ�ɩɪɨ�ɧɨɜɢɧɢ��ɚɥɟ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɝɥɹɞɚɱɟɜɿ�ɩɟɪɟɠɢɬɢ�ʀʀ�>�����@��

Ɍɚɤ��ɧɨɜɢɧɧɿ�ɮɿɱɟ�ɦɚɣɠɟ�ɜɫɿɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɤɚɧɚɥɿɜ�ɦɚ�
ɣɨɪɹɬɶ�ɿɫɬɨɪɿɹɦɢ�ɩɪɨ�ɝɟɪɨʀɜ�ȺɌɈ��ɫɤɪɿɡɶ�ɩɪɢɡɦɭ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ʀɯɧɶɨʀ�ɭɱɚ�
ɫɬɿ�ɭ�ɜɨɽɧɧɢɯ�ɞɿɹɯ��ɚ�ɣ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɭ�ɤɨɥɿ�ɫɿɦ¶ʀ��ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɝɨ�ɨɬɨɱɟɧɧɹ��
ɬɪɚɞɢɰɿɣ��ɐɟ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɟɦɨɰɿɣɧɭ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɝɟɪɨʀɜ��ɡɜɟɥɢɱɭɽ�ʀɯ�ɜ�
ɨɱɚɯ�ɥɸɞɟɣ��ɍ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��ɬɚɤɿ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɩɪɢɜɟɪɬɚɸɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɫɩɨ�
ɠɢɜɚɱɿɜ��

ȼ� ɧɢɧɿɲɧɿɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɨɽɧɧɨɝɨ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ� ɬɚɤɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɭɤɪɚʀɧ�
ɫɶɤɨɝɨ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɚ��Ⱥɥɟ�ɧɟ� ɬɪɟɛɚ� ɡɚɛɭɜɚɬɢ�ɩɪɨ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�� ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ�� ɹɤɿ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɮɿɱɟɪɫɧɿ�
ɿɫɬɨɪɿʀ��Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ�ɬɚɤɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɽ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��ɞɟ�ɮɚɤɬɢ�ɿ�ɞɨ�
ɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɞɨ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɶ�ɟɦɨɰɿɣɧɨʀ�
ɩɭɛɥɿɰɢɫɬɢɤɢ��Ɍɨɦɭ�ɧɨɜɢɧɢ�ɩɪɨ�ɨɞɢɧ�ɿ�ɬɨɣ�ɫɚɦɢɣ�ɦɚɬɟɪɿɚɥ�ɦɨɠɭɬɶ�ɞɨ�
ɫɬɟɦɟɧɧɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ�ɨɞɧɿ�ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ��ɓɨɛ�ɜɢɩɪɚɜɞɚɬɢ�ɫɩɨɞɿɜɚɧɧɹ�ɝɥɹ�
ɞɚɱɿɜ��ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ�ɦɟɞɿɚɝɚɥɭɡɿ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦɢ��ɨɛ¶ɽɤɬɢɜ�
ɧɢɦɢ�� ɧɟɡɚɚɧɝɚɠɨɜɚɧɢɦɢ�� ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ� ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɫɶɤɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�
ɬɚ�ɟɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ��

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� Ɇɚɣɤɥɚ� Ʌɟɧɧɿɧɝɚ�� ɤɨɠɧɚ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɦɚɽ� ɩɪɚɝɧɭɬɢ� ɞɨ�
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɣ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚɣɤɪɚɳɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɞɨɫɬɚɜɤɢ�ʀʀ��ɰɿɧɧɨɫɬɿ��>�������@�

ɉɪɨɩɨɡɢɰɿɹ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɡɧɚɱɭɳɿɲɚ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɛɪɟɧɞɚ�ɬɨɪ�
ɝɨɜɨʀ�ɦɚɪɤɢ��ɩɨɡɢɰɿɨɧɸɜɚɧɧɹ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɜɨɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɤɿɧɰɟɜɨʀ� ɞɭɦɤɢ� ɩɨɤɭɩɰɹ�� Ɍɨɪɝɨɜɿ� ɦɚɪɤɢ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ�� ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɝɚ�
ɪɚɧɬɭɸɬɶ�ɝɥɹɞɚɱɚɦ�ɨɛɿɰɹɧɭ�ɤɨɪɢɫɬɶ��ɇɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɨɛɿɰɹɧɤɢ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɡɛɿ�
ɝɚɸɬɶɫɹ�ɡ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɬɨɜɚɪɭ��ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ�
ɚɤɬɢɜɿɜ�ɬɨɜɚɪɭ�ɡ�ɭɫɿɦɚ�ɛɪɟɧɞɨɜɢɦɢ�ɢ�ɧɟɛɪɟɧɞɨɜɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ��
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɜɢɛɭɞɨɜɚɧɢɦɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɦɚɪɤɟ�
ɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɡɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ��
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Ɍɨɦɭ��ɳɨɛ�ɧɟ�ɜɢɧɢɤɚɥɨ�ɰɿɧɧɿɫɧɨɝɨ�ɪɚɡɪɢɜɭ�ɦɿɠ�ɝɿɞɧɿɫɬɸ�ɬɨɪɝɨɜɨʀ�
ɦɚɪɤɢ�ɿ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ�ɬɨɜɚɪɭ��ɡɭɫɢɥɥɹ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ�ɧɟ�
ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɩɢɬɚɧɧɹɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɪɟɧɞɚ��ɚ�ɣ�ɧɚɜɤɨɥɨ�ɤɥɸ�
ɱɨɜɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɣ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɨɦ��ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɿɡ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�� ɿɧɬɟ�
ɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɦɿɤɫ�

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɛɚɝɚɬɨ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ�� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ� ɰɿɥɶɨ�
ɜɭ� ɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɭ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�� ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɢɯ�
ɤɨɦɩɚɧɿɣ�±�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�±�ɿ�ɡɚɛɭɜɚɸɬɶ�ɩɪɨ�ɫɜɨʀ�ɜɟɥɢɱɟɡ�
ɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�� ɹɤɿ� ɤɪɢɸɬɶɫɹ�ɜ�ɦɟɪɟɠɿ��ɉɪɨ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɝɥɹɞɚɱɿɜ�ɦɨɠɧɚ�
ɲɜɢɞɤɨ� ɞɿɡɧɚɬɢɫɹ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɿɧɬɟɪɧɟɬɭ�� ɧɟ� ɜɞɚɸɱɢɫɶ� ɞɨ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜɢɫɨɤɨ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�� ɚɥɟ� ɞɨɪɨɝɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ�� ɬɚɤɢɯ� ɹɤ�*).��
1LHOVHQ�� 716�� Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɬɟɥɟɦɨɜɰɿ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɡɜɨɪɨɬɧɭ� ɪɟɚɤɰɿɸ�
ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��IHHGEDFN���ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɪɨɡɩɿɡɧɚɬɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɩɟɪɟɜɚɝ�
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɿ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ȼ�ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ�ɪɟɤɥɚɦɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɚɭ�
ɞɢɬɨɪɿʀ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɫɬɟɠɭɜɚɬɢ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɤɥɿɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�&75�
�FOLFN�WKURXJK�UDWH���

ȼɿɞɨɦɢɣ� ɥɚɧɰɸɠɨɤ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ�Ɇɚɣ�
ɤɥɨɦ�ɉɨɪɬɟɪɨɦ��ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɡɚ�ɭɦɨɜ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��Ɍɨɞɿ�ɫɤɥɚɞɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɪɿɡɧɨɦɧɿɬɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�
ɞɟɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�±�ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ��ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ��ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ��ɞɨ�
ɫɬɚɜɤɚ�ɬɨɜɚɪɭ�ɿ�ɩɨɫɬ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɟ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�±�ɡɚɩɪɚɰɸɽ�ɬɚ�ɩɪɢɧɟɫɟ�
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɤɥɿɽɧɬɚɦ�ɿ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ��

Ƚɭɪɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� Ɏɿɥɿɩ� Ʉɨɬɥɟɪ� ɜɢɞɿɥɹɽ� ɩ¶ɹɬɶ� ɪɿɜɧɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�
ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ��Ⱦɨ�ɧɢɯ�ɧɚ�
ɥɟɠɚɬɶ�ɬɚɤɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�
�� ɛɚɡɨɜɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ��ɤɨɥɢ�ɮɿɪɦɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɤ�ɩɪɨɫɬɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɽ�ɬɨɜɚɪɢ�
�� ɪɟɚɤɬɢɜɧɢɣ��ɤɨɥɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɪɟɚɥɿɡɭɽ�ɬɨɜɚɪɢ�ɿ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɩɨɤɭɩɰɸ�ɧɟ�

ɝɚɣɧɭ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɸ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ��ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�
ɱɢ�ɫɤɚɪɝ�

�� ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɢɣ��ɤɨɝɞɚ�ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɢ�ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɡ�
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ�ɛɿɥɶɲ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�

�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ��ɤɨɥɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɤ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ�ɩɪɨɦɿɠɨɤ�ɱɚɫɭ�ɩɿɫ�
ɥɹ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɬɨɜɚɪɭ�ɰɿɤɚɜɢɬɶɫɹ��ɱɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɹɤɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɨɱɿɤɭ�
ɜɚɧɧɹɦ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ɞɿɡɧɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ʀɯɧɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚ�
ɥɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɱɢ�ɩɨɫɥɭɝ�

�� ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɣ��ɤɨɥɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɽ�ɡɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�
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ɦɢ�ɹɤ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ��ɲɭɤɚɸɱɢ�ɲɥɹɯɢ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɫɩɿɜɪɨ�
ɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�>������@�

ȼɫɿ� ɰɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ� ɡ¶ɹɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɿ�
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ�ɡɞɚɬɧɿ�ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɨ�
ɩɪɨɰɟɫ�� ɚɥɟ�ɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��Ƚɨɥɨɜɧɟ��ɳɨɛ�ɦɟɞɿɚɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨ�ɪɟɚ�
ɥɿɡɭɜɚɥɢ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ��ɬɨɞɿ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɶɤɿ�ɪɿ�
ɲɟɧɧɹ� ɛɭɞɭɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�� ɚ� ɣ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��
ȼɫɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ� ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ�ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɩɨɫɬɭɥɚɬɚɦɢ�ɦɟɧɟ�
ɞɠɟɪɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ�ɳɨɞɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ� �UHODWLRQV� VWUDWHJ\���Ⱥɞɠɟ�
ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ�
ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɶɤɢɦ�ɫɤɥɚɞɨɦ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ��

ɍ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�ɧɚɣɞɨɰɿɥɶɧɿɲɢɦɢ�ɽ�ɩɚɪɬ�
ɧɟɪɫɶɤɚ�ɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɶɤɢɯ�
ɪɿɲɟɧɶ��ɉɚɪɬɧɟɪɫɶɤɿ�ɫɬɨɫɭɧɤɢ�ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲ�ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɿ�ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ�ɭɦɨɜɚ�
ɦɢ�ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɤɨɥɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭ�
ɸɱɢ�ɫɜɨʀ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ��ɫɬɚɸɬɶ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��Ɍɚɤɨɝɨ�
ɭɱɚɫɧɢɤɚ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ��ɩɪɨɫ¶ɸɦɟɪɨɦ���
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ��ɚɧɝɥ��±�FRQVXPHU���ɿ�ɫɩɿɜɚɜɬɨɪɨɦ�ɱɢ�ɩɪɨɞɸɫɟ�
ɪɨɦ��ɚɧɝɥ��±�SURGXFHU���ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɦɢɬɬɽɜɢɣ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɬɟɥɟɝɥɹɞɚɱɚ�ɿ�ɜɢɪɨɛ�
ɧɢɤɚ�ɦɨɠɥɢɜɢɣ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ʀɯɧɿɣ�ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��Ɂɜɨɪɨɬɧɿɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɡɞɿɣɫ�
ɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ�ɩɨɲɬɢ�� ɫɚɣɬɿɜ��ɛɥɨɝɿɜ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�
ɦɟɪɟɠ�

Ɋɟɫɭɪɫɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ�
ɜɚɠɥɢɜɿ� ɞɥɹ� ɪɚɡɜɢɬɤɭ� ɣ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�
ɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ�ɿɧɬɟɪɜɟɧɰɿʀ�ɜ�ɽ�ɹɤɿɫɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɱɢ�ɩɨɫɥɭɝ��ȼ�ɭɦɨ�
ɜɚɯ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɤɥɢɤɿɜ�ɿ�ɜɿɣɧ�ɰɟɣ�ɱɢɧɧɢɤ�ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɤɿɥɶɤɚ�
ɪɚɡɿɜ��Ɍɨɦɭ�ɬɚɤ�ɜɚɠɥɢɜɚ�ɧɢɧɿ�ɹɤɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ��

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɤɭɩɰɹ� ɞɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�
ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɭ��ɹɤɢɣ�ɜɿɧ�ɤɭɩɭɽ��ɿ�ɞɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ��
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɫɥɿɞɭɜɚɬɢ�ɰɢɦ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ�ɿ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɣ�ɜɱɚɫɧɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɭ�ɱɢ�ɿɧɲɭ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɶɤɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�
ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ��UHODWLRQV�VWUDWHJ\���Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɦɚɤɫɢɦɿɡɭɜɚɬɢ�ɰɿɧ�
ɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��ɳɨ�ɤɭɩɭɸɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ��ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧ�
ɧɸ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɚɥɟ�ɣ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɭ��

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɢɜɟɪ�
ɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɝɥɹɞɚɱɿɜ� ɧɟ� ɫɬɿɥɶɤɢ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�� ɫɤɿɥɶɤɢ� ɟɦɨɰɿɣɧɢɦɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�� ɐɟ�� ɜ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ�� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɚɽ� ɹɤɨɫɬɿ�ɦɟɞɿɚɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɜɢɫɨɤɢɦ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɫɶɤɢɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ��
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ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɭ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɚɯ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɿ�ɮɿɱɟɪɫɧɢɯ�ɿɫɬɨɪɿɹɯ��ɨɛ¶ɽɤɬɢɜ�
ɧɿɫɬɶ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɨɸ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɟɦɨɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɨɫɬɿ��Ɍɨɦɭ��
ɳɨɛ�ɜɢɩɪɚɜɞɚɬɢ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ�ɿ�ɳɨɛ�ɜɨɧɢ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɛɭɥɢ�ɤɨɪɢɫ�
ɧɢɦɢ��ɦɟɞɿɚɜɢɪɨɛɧɢɤɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦɢ��ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ��
ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɢɦɢ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɦɟɞɿɚɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�

Ⱦɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ�Ɏ��Ʉɨɬɥɟɪ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɿɧɜɟ�
ɫɬɭɜɚɬɢ�ɤɥɸɱɨɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ��ɬɚɤɿ�ɹɤ�ɛɚɡɨɜɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ��ɪɟɚɤɬɢɜɧɢɣ��ɩɪɨ�
ɚɤɬɢɜɧɢɣ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ�ɿ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɣ��Ɇɢ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ�ɰɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�
ɧɚɡɜɚɬɢ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɨɸ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ�
�UHODWLRQV�VWUDWHJ\���Ⱥɞɠɟ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪ�
ɫɿɜ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ�
ɤɨɦɩɚɧɿʀ��Ⱥ�ɡɧɚɱɢɬɶ��ɰɟ�ɧɟ�ɫɬɿɥɶɤɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ��ɫɤɿɥɶɤɢ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɶɤɿ�
ɪɿɲɟɧɧɹ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɿɡ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ��

Ʉɥɸɱɨɜɢɦɢ�ɩɨɡɢɰɿɹɦɢ�ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ��ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɣ�
ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ�� ɽ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɚ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɹɤɢɦ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɮɿɞɛɟɤɨɜɢɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɡɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ� ɿ� ɡɪɨɫɬɚɽ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɹɤɿɫɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��

əɤɿɫɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɿɛɪɢɞɧɢɯ�ɿɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿɣɧɢɯ�ɜɿɣɧ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨ��ɐɟ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��ɩɪɢ�
ɜɟɞɟ�ɛɭɞɶ�ɹɤɭ�ɦɟɞɿɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɞɨ�ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�
ɤɪɟɞɢɬɭ�ɞɨɜɿɪɢ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɞɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɁɆȱ��Ⱥ�ɤɿɧɰɟɜɚ�ɞɭɦɤɚ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɬɟɥɟɪɢɧɤɭ�ɳɨɞɨ�ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ�ɛɭɞɟ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ�ɣ�
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɚ�� ɡɨɤɪɟɦɚ��ɣ� ɡɚɜɞɹɤɢ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ� ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɬɟɯɧɨ�
ɥɨɝɿɣ�

Ɍɪɢɝɟɪɢ�ɹɤ�ɩɨɬɭɠɧɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɜɩɥɢɜɭ

ɋɭɱɚɫɧɢɦ�ɦɟɞɿɣɧɢɤɚɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɧɨɜɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɣ�ɦɨɞɟɥɿ�ɜɩɥɢɜɭ�
ɧɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ�ɞɭɦɤɢ��ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ��
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�� ȼɚɪɬɨ� ɜɦɿɥɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ� �ɚɧɝɥ��
WDUJHW� �� ɰɿɥɶ�� ±� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɜɚɬɢ�� ɞɟɬɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�
ɰɿɥɶɨɜɭ� ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ� �ɐȺ�� ɣ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ� ɤɨɧɬɟɧɬ� ɫɚɦɟ� ʀɣ�� Ɂɚɡɜɢɱɚɣ�
ɫɟɝɦɟɧɬɭɸɬɶ� ɦɟɞɿɣɧɭ� ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ� ɡɚ� ɜɿɤɨɦ�� ɫɬɚɬɬɸ�� ɱɚɫɨɦ�� ɫɩɿɥɶɧɢɦɢ�
ɭɩɨɞɨɛɚɧɧɹɦɢ� ɬɨɳɨ�� ɉɪɨɬɟ� ɱɚɫɬɨ� ɿɝɧɨɪɭɸɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ�
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɭɜɚɝɢ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��Ɂɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɤɚɪɬ�ɟɦɩɚɬɿʀ�±�ɜɿɡɭɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�
ɩɨɪɬɪɟɬɭ� ɩɨɬɪɟɛ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ±� ɦɨɠɧɚ� ɞɿɡɧɚɬɢɫɹ� ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɛɿɥɶɲɟ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɿɜ��ʀɯɧɿ�ɡɜɢɱɤɢ��ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ʀɯɧɿɣ�
©ɛɿɥɶª��� ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɞɭɦɚɸɬɶ�� ɫɥɭɯɚɸɬɶ�� ɩɪɨ� ɳɨ� ɝɨɜɨɪɹɬɶ�� ɳɨ� ɪɨɛɥɹɬɶ��
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Ⱦɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɩɨɪɬɪɟɬ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɭ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�
ɣ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɝɚɱɤɢ�� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɿ� ɬɪɢɝɟɪɢ�� Ƚɚɱɤɢ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ�
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɸ�ɩɟɜɧɢɯ�ɞɿɣ��ɳɨ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɡɜɢɱɤɢ�ɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɬɚɬɢ�
ɝɚɪɧɢɦ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɚɞɟɧɧɹɦ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɟɞɿɚɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�

əɫɤɪɚɜɢɦ� ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɭ� ɐȺ� ɽ�
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɚ� ɡ� ɿɧɬɟɪɧɟɬɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚ� ɪɟɤɥɚɦɚ� �ɡɚ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɸ� ɡ�
ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ�ɩɥɨɳɿ���ɳɨ�ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɳɨɪɚɡɭ��ɤɨɥɢ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ�ɡɚɯɨɞɢɬɶ�ɧɚ�
ɩɟɜɧɭ�ɫɬɨɪɿɧɤɭ�ɣ�ɛɚɱɢɬɶ�ɪɟɤɥɚɦɭ�ɬɿɽʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɹɤɭ�ɲɭɤɚɜ�ɳɨɣɧɨ�ɱɢ�
ɰɿɤɚɜɢɜɫɹ�ɧɚɩɟɪɟɞɨɞɧɿ��Ɍɚɤɭ�ɠ�ɪɟɤɥɚɦɭ�ɱɢ�ɤɨɧɬɟɧɬ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�
ɣ�ɝɥɹɞɚɰɶɤɿɣ��ɱɢɬɚɰɶɤɿɣ��ɫɥɭɯɚɰɶɤɿɣ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ�ɜ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ�ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ�ɦɟɞɿɣɧɢɣ�
ɩɪɨɞɭɤɬ�ɬɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɹɤɚ�ɡɚ�ɝɟɨɥɨɤɚɰɿɽɸ�ɩɪɨɠɢɜɚɽ�ɭ�ɩɟɜɧɿɣ�
ɱɚɫɬɢɧɿ� ɪɟɝɿɨɧɭ�� ɽ� ɥɨɹɥɶɧɨɸ� ɞɨ� ɜɚɲɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɣ� ɦɚɽ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɡ�
ɛɨɤɭ�ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿɜ�

Ɂɜɢɱɤɢ�� ɹɤɿ� ɩɪɨɞɭɤɭɸɬɶɫɹ� ɧɚɦɢ� ɜ� ɞɢɬɢɧɫɬɜɿ� ɣ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�
ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɠɢɬɬɹ�� ɞɭɠɟ� ɜɚɠɤɨ� ©ɜɢɤɨɪɿɧɢɬɢª� ɡɝɨɞɨɦ�� ɹɤɳɨ� ɜɨɧɢ��
ɩɪɢɦɿɪɨɦ��ɲɤɿɞɥɢɜɿ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��Ɍɪɢɦɚɬɢ�ɫɩɢɧɭ�ɪɿɜɧɨ��ɧɟ�ɤɥɚɫɬɢ�ɧɨɝɭ�
ɧɚ� ɧɨɝɭ�� ɧɟ� ɝɪɢɡɬɢ� ɧɿɝɬɿ�� ɧɟ� ɩɚɥɢɬɢ� ɞɥɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɜɫɶɨɝɨ�
ɠɢɬɬɹ��Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɬɚɤɢɦ�ɡɜɢɱɤɚɦ��ɳɨ�ɫɬɚɸɬɶ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɦɢ�ɿ�ɦɢ�ʀɯ�ɧɚɜɿɬɶ�
ɧɟ�ɩɨɦɿɱɚɽɦɨ��ɧɚɲ�ɦɨɡɨɤ�ɡɜɿɥɶɧɹɽ�ɩɪɨɫɬɿɪ�ɞɥɹ� ɿɧɲɢɯ��ɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɧɚ�
ɰɟɣ�ɦɨɦɟɧɬ� ɞɿɣ�� Ɂɜɢɱɤɢ� ɡ� ɱɚɫɨɦ� ɫɬɚɸɬɶ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɦɢ� ɣ� ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ� ɭ�
ɩɥɨɳɢɧɭ� ɧɟɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɢɯ� ɪɟɚɤɰɿɣ�� ɦɨɡɨɤ� ɮɿɤɫɭɽ� ʀɯ� ɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɭɽ� ɧɚ�
ɦɚɣɛɭɬɧɽ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɞɿʀ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ��ɹɤɿ�ɜ�ɦɢɧɭɥɨɦɭ�
ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ�ɞɨɩɨɦɨɝɥɢ�ɥɸɞɢɧɿ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɩɟɜɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɱɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��
ɦɨɡɨɤ�ɞɚɽ�ɤɨɦɚɧɞɭ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢ�ɧɚ�ɡɜɢɱɤɭ��

ɐɿ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɿ� ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɿ� ɞɿʀ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɬɚɬɢ� ɝɚɪɧɢɦ�
ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɧɹɦ�� ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɥɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ��
ɡɨɤɪɟɦɚ� ɣ� ɭ� ɦɟɞɿɚɝɚɥɭɡɿ�� Ɇɟɬɚɦɨɪɮɨɡɢ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�
ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɭ� ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɪɚɧɿɲɟ�ɥɸɞɢ�ɦɚɥɢ�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɜ� ɬɨɜɚɪɚɯ�� ɚ�ɧɢɧɿ�±�
ɬɨɜɚɪɢ�ɜ�ɥɸɞɹɯ��Ɋɚɧɿɲɟ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢ�ɿ�ɜɢɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢ�ɠɢɬɬɽɜɢɣ�
ɰɢɤɥ� ɬɨɜɚɪɭ�� ɧɢɧɿ� ±� ɛɿɥɶɲɟ� ɫɯɢɥɹɸɬɶɫɹ� ɞɨ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɤɥɿɽɧɬɚ�
�&/79�±�FXVWRPHU�OLIHWLPH�YDOXH��

ɋɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɡ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɇɿɪ�ȿɹɥɶ�ɬɚ�
Ɋɚɣɹɧ�ɏɭɜɟɪ�ɞɨɜɨɞɹɬɶ��ɳɨ�©ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�
ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ� ɡɜɢɱɨɤ�� ɳɨ�
ɜɟɞɟ�ɞɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�©ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɤɥɿɽɧɬɚª��&/79���ɐɟɣ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɞɨɪɿɜɧɸɽ� ɫɭɦɿ�� ɹɤɭ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɨɬɪɢɦɚɽ� ɜɿɞ� ɤɥɿɽɧɬɚ�� ɞɨɩɨɤɢ�
ɬɨɣ�ɧɟ�ɡɚɯɨɱɟ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɞɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ��ɧɟ�ɩɟɪɟɫɬɚɧɟ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɰɢɦ�
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ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�ɱɢ�ɧɟ�ɩɨɦɪɟ��Ɂɜɢɱɤɚ�ɧɚɞɚɽ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɨɜɲɟ�ɣ�
ɱɚɫɬɿɲɟ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ��ɳɨ�ɡɛɿɥɶɲɭɽ�&/79�>������@�

ɋ(2� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ©(YHUQRWHª� Ɏɿɥ� Ʌɿɛɿɧ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɽ�� ɳɨ� ����
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�©(YHUQRWHª�ɩɪɢɞɛɚɥɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ʀɯɧɶɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɫɚɦɟ�ɬɨɦɭ��
ɲɨ�ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɥɢɫɶ�IUHHPLXP�ɦɨɞɟɥɹɦɢ��ɚ�ɩɨɬɿɦ�ɬɚɤ�ɡɜɢɤɥɢ�ɞɨ�
HYHUQRWH��ɳɨ�ɰɿɧɚ�ɧɿɹɤ�ɧɟ�ɜɩɥɢɧɭɥɚ�ɧɚ�ʀɯɧɿɣ�ɜɢɛɿɪ�>��@��

ɐɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ�� ɳɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�
ɩɪɢɡɜɢɱɚɸɜɚɬɢ�ɞɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɩɨɫɬɿɣɧɨ�©ɜɟɫɬɢª�ɣɨɝɨ��ɩɪɨɩɨɧɭɸɱɢ�ɧɨɜɟ��
ɧɟ�ɩɟɪɟɨɛɬɹɠɭɜɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹɦɢ�ɣ�ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɧɟ�ɡɚɥɢɲɚɬɢ�ɧɚɨɞɢɧɰɿ��
ȼɢɪɨɛɧɢɤɚɦ�ɦɟɞɿɚɬɨɜɚɪɿɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ��ɳɨ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɣ�
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɿ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɩɪɢɜɟɞɭɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɿɸ�ɣ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɞɨ�
ɭɫɩɿɯɭ��ɉɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɿ��ɡɞɚɜɚɥɨɫɹ�ɛ��ɫɢɬɭɚɰɿʀ��ɚɥɟ�ɛɚɝɚɬɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ��ɤɨɥɢ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɬɨɜɚɪɢ�ɧɟ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ�ɫɜɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɱɟɪɟɡ�ɭɫɬɚɥɟɧɿ�ɡɜɢɱɤɢ��

Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ�� ɩɪɨɮɟɫɨɪ� Ƚɚɪɜɚɪɞɫɶɤɨʀ� ɲɤɨɥɢ� ɛɿɡɧɟɫɭ� Ⱦɠɨɧ�
Ƚɭɪɜɿɥɥɶ��ɜɩɟɜɧɟɧɢɣ��ɳɨ�©ɛɚɝɚɬɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɩɨɬɟɪɩɚɸɬɶ�ɮɿɚɫɤɨ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ� ɿɪɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɩɟɪɟɨɰɿɧɸɸɬɶ�ɫɬɚɪɟ��ɚ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�±�ɧɨɜɟª�>����
��@��

Ⱥ� ɳɟ� ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɽ�� ɳɨ� ɲɚɧɫ� ɭ� ɧɨɜɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ� ɫɬɚɬɢ�
ɭɫɩɿɲɧɢɦ�ɛɭɞɟ�ɡɚ�ɭɦɨɜ��ɤɨɥɢ�ɜɿɧ�ɭ���ɪɚɡɿɜ�ɩɟɪɟɜɢɳɢɬɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɹɤɨɫɬɿ�
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ��ɑɨɦɭ�ɫɚɦɟ�ɞɟɜ¶ɹɬɶ"�Ɍɨɦɭ�ɳɨ�ɰɟ�ɛɭɞɟ�ɧɨɜɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɹɤɢɣ�
ɦɨɠɟ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɿ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ��ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ�
ɧɚ�ɧɶɨɝɨ�ɦɨɠɟ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚɣɨɪɬɨɞɨɤɫɚɥɶɧɿɲɚ�ɣ�ɧɚɣɩɪɢɫɤɿɩɥɢɜɿɲɚ�
ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ��Ʉɨɥɢ�ɠ�ɬɨɜɚɪɢ�ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ��ɳɨ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ�ɬɪɟɛɚ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɣ�ɡɜɢɱɤɢ��ɲɜɢɞɲɟ�
ɡɚ� ɜɫɟ� ±� ɜɨɧɢ� ɬɚɤ� ɿ� ɡɚɥɢɲɚɬɶɫɹ� ɧɟ� ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɦɢ�� Ɍɨɦɭ�ɳɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�
ɩɟɪɟɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɧɟ�ɜɥɚɫɬɢɜɢɣ�ɿ�ɧɟ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɞɥɹ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ��

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɜɿɞɨɦɚ�ɣ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ�ɧɢɧɿ�ɩɚɥɤɚ�ɞɥɹ�ɫɟɥɮɿ��ɚɧɝɥ��6HO¿H�
VWLFN��ɛɭɥɚ� ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɚ�ɞɜɨɦɚ�ɹɩɨɧɰɹɦɢ�ɜ�Ⱥɦɟɪɢɰɿ�ɳɟ�ɜ������ɪ�� ɹɤ�
©ɬɟɥɟɫɤɨɩɿɱɧɢɣ�ɩɨɞɨɜɠɭɜɚɱ�ɞɥɹ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɤɨɦɩɚɤɬɧɢɯ�ɤɚɦɟɪª��ɍ������
ɪ��ɜ�əɩɨɧɿʀ�ɜɨɧɚ�ɛɭɥɚ�ɨɩɢɫɚɧɚ�ɜ�ɤɧɢɡɿ�©����ɦɚɪɧɢɣ�ɹɩɨɧɫɶɤɢɣ�ɜɢɧɚɯɿɞª��ɍ�
�����ɪ��ɫɯɨɠɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɛɭɥɨ�ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɨ�ɤɚɧɚɞɰɟɦ�ɍ��Ɏɪɨɦɦɨɦ��ɹɤɢɣ�
ɬɟɠ�ɧɟ�ɡɦɿɝ�ɩɪɨɲɬɨɜɯɧɭɬɢ�ɣɨɝɨ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ��ȱ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡ������ɪ��ɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɫɟɥɮɿ�ɩɚɥɤɚ�ɫɬɚɥɚ�ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɨɸ�ɣ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɸ�

ɇɟɣɪɨɧɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɧɚɲɨɝɨ� ɦɨɡɤɭ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɸ� ɧɨɜɢɯ�
ɿ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɸ� ɫɬɚɪɢɯ� ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɡɜɢɱɨɤ�� ɋɯɟɦɚ� ɪɟɚɤɰɿɣ� ɥɸɞɢɧɢ�
ɧɚ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɦɚɽ� ɬɚɤɢɣ� ɜɢɝɥɹɞ�� ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�
ɩɪɨɩɭɫɤɚɽ� ʀʀ� ɱɟɪɟɡ� ɮɿɥɶɬɪɢ� ɣ� ɜɫɟ��ɳɨ� ɜɿɧ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ©ɩɟɪɟɬɪɚɜɢɬɢª�� ɧɟ�
ɫɩɪɢɣɦɚɽ�� ɜɿɞɫɿɤɚɽ�� ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɿɞɮɿɥɶɬɪɨɜɚɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɪɟɰɢɩɿɽɧɬ�
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ɜɢɛɭɞɨɜɭɽ�ɮɚɤɬ� ɛɟɡ� ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ� ɫɭɞɠɟɧɶ�� Ⱦɚɥɿ� ɣɞɟ� ɨɛɪɨɛɤɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�
ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ�� ɞɟ� ɥɸɞɢɧɚ� ɧɚɞɚɽ� ɫɦɢɫɥ� ɮɚɤɬɭ� ɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɽ� ɣɨɝɨ�
ɡɿ�ɫɜɨɽɸ�ɤɚɪɬɨɸ�ɫɜɿɬɭ��ɇɚ�ɰɶɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɭ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ�ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɨɰɿɧɨɱɧɿ�
ɫɭɞɠɟɧɧɹ� ɬɢɩɭ� ɜɚɠɥɢɜɨ�ɧɟɜɚɠɥɢɜɨ�� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�� ɰɿɤɚɜɨ�
ɿɧɞɟɮɟɪɟɧɬɧɨ�ɬɨɳɨ��ɐɟ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ�ɪɟɚɤɰɿɸ�ɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�
±� ɟɦɨɰɿɣɧɟ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ±� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɪɨɡɱɚɪɭɜɚɧɧɹ�� ɝɧɿɜɭ��
ɪɚɞɨɫɬɿ��ɫɩɨɤɨɸ�ɬɨɳɨ��ɉɿɫɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɪɟɰɢɩɿɽɧɬ�ɩɨɱɢɧɚɽ�ɞɿɹɬɢ�>��������@�

ȼ�ɨɫɧɨɜɿ�ɭɫɬɚɥɟɧɨɝɨ�ɜɢɛɨɪɭ�ɬɨɜɚɪɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɥɟɠɚɬɶ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�
ɩɪɨɞɭɤɬɭ�� ȼɟɥɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɞɨɞɚɬɤɿɜ�� ,7�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɞɚɸɬɶ� ɩɨɤɭɩɰɸ�
ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ�ɞɥɹ�ɜɢɛɨɪɭ��ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɚ�ɡ�ɞɪɭɝɨɝɨ�±�ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ�
ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ� ɜ� ɩɨɤɭɩɤɚɯ� ɧɨɜɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɡɚ� ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɿɫɬɸ�� ɉɪɢɦɿɪɨɦ��
ɞɥɹ� ɱɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ� ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ� ɡ� )H[�QHW� ɧɚ� ɿɧɲɢɣ� ɫɯɨɠɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ��
ɹɤɳɨ�ɣɨɝɨ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�ɜɫɟ�ɧɚ�ɰɶɨɦɭ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɭ��ɿ�ɪɨɡɦɿɪ�ɮɚɣɥɿɜ��ɳɨ�
ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ��ɿ�ɹɤɿɫɬɶ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ��ɿ�ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ�ɬɪɚɮɿɤɭ��

ɇɨɜɿ� ɡɜɢɱɤɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɤɪɿɩɢɬɢɫɹ� ɡɚ� ɭɦɨɜ� ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨɝɨ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɱɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�� ɇɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɢ� ɡɦɨɠɭɬɶ� ɜɤɨɪɿɧɢɬɢɫɹ�
ɭ� ɦɨɡɤɭ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɧɟɣɪɨɧɧɢɦ� ɡɜ¶ɹɡɤɚɦ�� ɡɚɥɟɠɢɬɶ�� ɹɤɿ� ɬɨɜɚɪɢ� ɜɢ�
ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɬɢɦɢɬɟ�� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɿ� ɜɿɬɚɦɿɧɢ� ɱɢ� ɡɧɟɛɨɥɸɜɚɥɶɧɟ�� Ɂɚɡɜɢɱɚɣ�� ɜɫɿ�
ɦɢ� ɧɚɦɚɝɚɽɦɨɫɶ� ɠɢɬɢ� ɜ� ɡɨɧɿ� ɤɨɦɮɨɪɬɭ�� Ɉɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɣ�
ɭɧɢɤɚɬɢ� ©ɛɨɥɸª�� ɬɨɛɬɨ� ɩɪɨɛɥɟɦ�±� ɝɨɥɨɜɧɿ� ɰɿɧɧɿɫɧɿ�ɦɨɬɢɜɢ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ��ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɡɚɜɞɹɤɢ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɹɦ�
ɣ� ɟɦɨɰɿɹɦ�� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɪɟɚɤɰɿʀ�� ɹɤɿ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɨɞɢɧ� ɩɪɨɞɭɤɬ� ɡ�ɩɨɦɿɠ�
ɿɧɲɢɯ��əɤɳɨ� ɬɨɜɚɪ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɰɿɧɧɿɫɬɶ�� ɽ� ɤɨɪɢɫɧɢɦ� ɞɥɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��
ɜɿɧ�ɡɚɤɪɿɩɥɸɽɬɶɫɹ�ɭ�ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɣ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ�ɡɜɢɤɚɧɧɹ��ɬɨɛɬɨ�
ɮɨɪɦɭɽ� ɡɜɢɱɤɭ��ɳɨ� ɡ� ɱɚɫɨɦ�ɦɨɠɟ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɶ� ɭ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɣ�
ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɛɿɥɶ��Ɍɚɤɿ�ɟɦɨɰɿʀ��ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɹɦɢ��ɦɨɠɭɬɶ�ɫɬɚɬɢ�
ɬɪɢɝɟɪɚɦɢ�

ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ��ɳɨ�ɬɪɢɝɟɪɚɦɢ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɢɣɨɦɢ��ɳɨ�
ɦɨɬɢɜɭɸɬɶ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɞɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɞɿɣ� ɬɭɬ� ɿ� ɡɚɪɚɡ� �ɤɭɩɢɬɢ� ɳɨɫɶ���
Ɍɪɢɝɟɪɢ�� ɳɨ� ɩɪɨɞɚɸɬɶ�� ɞɿɸɬɶ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɧɚ� ɬɚɤɿ� ɿɧɫɬɢɧɤɬɢ� ɥɸɞɢɧɢ��
ɹɤ�ɠɚɞɿɛɧɿɫɬɶ�ɿ�ɫɬɪɚɯ��əɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�±�ɡɚɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ�ɩɭɫɤɨɜɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ��
ɳɨ�ɩɿɞɲɬɨɜɯɭɸɬɶ� ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ�ɞɨ�ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ�ɞɿɣ� ±� ©ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ� ɝɨɥɨɜɭª�
ɣ� ©ɜɤɥɸɱɢɬɢ� ɝɚɦɚɧɟɰɶª�� Ɋɨɡɪɨɛɧɢɤɢ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɡɜɢɱɤɢ�� ɹɤɿ�
ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɱɟɪɟɡ� ɱɨɬɢɪɢ� ɟɬɚɩɢ� ɦɨɞɟɥɿ� ɝɚɱɤɚ�� ɬɪɢɝɟɪ�� ɞɿɹ��
ɡɦɿɧɧɟ�ɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɧɹ��ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹ�>������@��

Ⱦɿɹ�ɬɪɢɝɟɪɿɜ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɟɦɨɰɿɣɧɢɦɢ�ɪɟɚɤɰɿɹɦɢ�ɥɸɞɢɧɢ�ɧɚ�ɩɟɜɧɢɣ�
ɬɨɜɚɪ�ɱɢ�ɩɨɫɥɭɝɭ��ɡɜɟɪɧɟɧɧɹɦ�ɭɜɚɝɢ�ɧɚ�ɬɿ�ɦɟɞɿɚɩɪɨɞɭɤɬɢ��ɳɨ�ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ�
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ��ɜɿɬɚɦɿɧɢ��ɱɢ�ɩɨɦ¶ɹɤɲɭɸɬɶ�ɛɿɥɶ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�
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ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɡɧɟɛɨɥɸɜɚɥɶɧɟ���Ɂ�ɱɚɫɨɦ�ɰɟ�ɫɩɪɚɰɶɨɜɭɽ�ɧɟɫɜɿɞɨɦɨ�
ɣ�ɡɚɤɪɿɩɥɸɽ�ɞɿɸ�ɬɪɢɝɟɪɚ��Ɂɦɿɧɧɟ�ɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɨɤɭɩɰɸ�
ɞɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ� ɧɚ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɞɥɹ� ɧɶɨɝɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ�� ©Ʉɨɥɢ� ɹ� ɩɪɢɞɛɚɸ�
ɰɟɣ� ɬɨɜɚɪ�� ɹɤɭ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɜɿɧ� ɦɟɧɿ� ɧɚɞɚɫɬɶ"ª�� ©əɤɢɣ� ɛɿɥɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɜɿɧ�
ɜɢɪɿɲɢɬɶ"ª��©əɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɩɨɤɪɚɳɢɬɶ�ɦɨɽ�ɠɢɬɬɹ"ª��ɬɨɛɬɨ��ɳɨ�ɡɦɿɧɢɬɶɫɹ�
ɞɥɹ�ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɚ�ɧɚ�ɤɪɚɳɟ��əɤɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ��ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ�
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢɦɟ�ɭ�ɬɨɜɚɪ�ɱɢ�ɩɨɫɥɭɝɭ�ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ��

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɜɚɝɿɬɧɚ�ɠɿɧɤɚ�� ɹɤɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɽ�ɨɝɥɹɞ�ɱɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�ɩɪɨ�
ɩɨɥɨɝɨɜɿ� ɛɭɞɢɧɤɢ� ɧɚ� ɩɟɜɧɨɦɭ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿ�� ɪɚɞɿɨ� ɱɢ� ɜ� ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ� ɿ� ɬɚɦ�
ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɸɬɶ�ɰɿɧɧɭ�ɣ�ɤɨɪɢɫɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɳɨɞɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɛɨɪɭ�
ɩɨɥɨɝɨɜɨɝɨ�� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɞɨ� ɩɨɪɨɞɿɥɥɿ�� ɦɨɠɥɢɜɨʀ�
ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɱɨɥɨɜɿɤɚ� ɬɨɳɨ�� ɜɨɧɚ� ɩɨɜɟɪɧɟɬɶɫɹ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ�
ɳɟ� ɪɚɡ�� Ɏɿɱɟ� ɩɪɨ� ɤɚɪɲɟɪɿɧɝ� ɛɭɞɟ� ɤɨɪɢɫɧɢɦ� ɱɨɥɨɜɿɤɚɦ� ɱɢ� ɫɿɦ¶ɹɦ�� ɹɤɿ�
ɡɛɢɪɚɸɬɶɫɹ�ɩɨɞɨɪɨɠɭɜɚɬɢ�ɿ�ʀɦ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɡɧɚɬɢ�ɩɪɨ�ɞɟɬɚɥɿ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɦ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ�� Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɣ� ɮɿɥɶɦ� ɩɪɨ� ɞɪɭɠɢɧ�
ɜɨʀɧɿɜ��ɹɤɿ� ɡɚɝɢɧɭɥɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɨɽɧɢɯ�ɞɿɣ�ɱɢ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɬɨɱɤɚɯ�
ɫɜɿɬɭ��ɞɨɩɨɦɨɠɟ�ɛɚɝɚɬɶɨɦ�ɜɞɨɜɚɦ�ɜɩɨɪɚɬɢɫɹ�ɡɿ�ɫɜɨʀɦ�ɪɨɡɩɚɱɟɦ�ɿ�ɝɨɪɟɦ��

Ɍɪɢɝɟɪɚɦɢ� ɭ� ɰɢɯ� ɦɟɞɿɚɩɪɨɞɭɤɬɚɯ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɤɭɥɶɦɿɧɚɰɿɣɧɿ�
ɦɨɦɟɧɬɢ�� ɪɟɠɢɫɟɪɫɶɤɿ� ɩɪɢɣɨɦɢ� ɩɪɨɫɩɟɤɰɿʀ�� ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɰɿʀ�� ɪɟɬɚɪɞɚɰɿʀ��
ɉɪɨɫɩɟɤɰɿɹ� ±� ɡɚɛɿɝɚɧɧɹ� ɧɚɩɟɪɟɞ�� ɤɨɥɢ� ɝɥɹɞɚɱɟɜɿ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɽɬɶɫɹ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�� ɹɤɚ� ɣɨɦɭ� ɧɟ� ɡɨɜɫɿɦ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɚ� ɿ� ɹɤɚ� ɩɪɨɜɨɤɭɽ� ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�
©ɓɨ� ɰɟ"ª� >���� ��@�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɨɩɢɫɭɽɬɶɫɹ� ɫɰɟɧɚ� ɚɪɟɲɬɭ�� ɚɥɟ� ɧɟ�
ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɽɬɶɫɹ�� ɤɨɝɨ� ɡɚɚɪɟɲɬɭɜɚɥɢ�� ɳɨɛ� ɡɚɨɯɨɬɢɬɢ� ɝɥɹɞɚɱɚ� ɞɢɜɢɬɢɫɹ�
ɞɚɥɿ��Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɰɿɹ�±�©ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɧɚɡɚɞª��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɦɢɧɭɥɟ��ɹɤɚ�
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɨɜɫɿɦ� ɩɨ�ɧɨɜɨɦɭ� ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɽ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɫɩɨɝɚɞɢ�
ɝɟɪɨɹ�ɩɪɨ�ɦɢɧɭɥɿ�ɩɨɞɿʀ�ɞɚɸɬɶ�ɤɥɸɱ�ɞɨ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɧɢɧɿɲɧɿɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��
Ɋɟɬɚɪɞɚɰɿɹ� ±� ɡɚɬɪɢɦɤɚ� ɞɿʀ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɪɨɡɞɭɦɿɜ� ɱɢ� ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨɝɨ�
ɫɸɠɟɬɭ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɫɨɥɞɚɬɢ� Ɉɩɟɪɚɰɿʀ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ� ɫɢɥ� ɩɨɬɟɪɩɚɸɬɶ�
ɩɨɪɚɡɤɭ�� ɚ� ɜ� ɰɟɣ� ɱɚɫ� ʀɯɧɿ� ɦɚɬɟɪɿ� ɩɿɞ� Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɽɸ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�
ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɪɨɬɚɰɿʀ�

Ɉɬɠɟ�� ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɡ� ɚɭɞɢɬɨɪɿɽɸ� ɫɥɿɞ�
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɦɟɞɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɹɤ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�
ɰɢɯ� ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ� ɡɿ� ɫɦɢɫɥɨɜɢɦ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ� ɤɨɪɢɫɬɿ�� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�� ɉɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɧɨɜɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɪɨɫ�ɦɟɞɿɣɧɨɝɨ�
ɬɨɜɚɪɭ��ɳɨ�ɦɚɽ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɣ�ɦɨɧɟɬɢɡɭɽ�ɤɨɧɬɟɧɬ�>��������@�
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,'�±�LGHQWL¿FDWLRQ��ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɬɨɜɚɪɭ�� �,QGXFWLRQ��ɿɧɞɭɤɰɿɹ����
'HGXFWLRQ��ɞɟɞɭɤɰɿɹ��

&��±�FRQYHQLHQFH��ɤɨɪɢɫɬɶ�ɞɥɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�
&��±�FXOPLQDWLRQ�RI�FRQÀLFW��ɤɭɥɶɦɿɧɚɰɿɹ��ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɚ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɨɦ�
&��±�FDWKDUVLV��ɤɚɬɚɪɫɢɫ�
,5�±�LQWHUSUHWDWLRQ�RI�UHVXOWV��ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ��

ɐɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɤɪɢɬɟɪɿɸ�ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ�ɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ��XVDELOLW\��
ɣ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ�ɫɭɦɿ�ɋ ��&��&��&���ɩɨɦɧɨɠɟɧɢɯ�ɧɚ�,'�ɣ�,5��Ɏɨɪɦɭɥɚ�ɩɿɞɿɣɞɟ�
ɞɥɹ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɨɠɚɧɪɨɜɨɝɨ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɟɧɬɭ�� ɿɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿɣɧɨɝɨ��ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ��ɯɭɞɨɠɧɶɨ�ɩɭɛɥɿɰɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɞɥɹ�ɬɟɥɟɛɚ�
ɱɟɧɧɹ��ɪɚɞɿɨ�� ɿɧɬɟɪɧɟɬɭ��ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ�ɁɆȱ��ȼɢɪɨɛɧɢɤɚɦ�ɜɚɪɬɨ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭ�
ɜɚɬɢ�ɮɚɤɬɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɿɧɞɭɤɬɢɜɧɨ�ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ��ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɣ�
ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ�ʀɯ��ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ��ɓɨɛ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�
ɤɨɪɢɫɬɶ��ɰɿɧɧɿɫɬɶ��ɞɥɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�&���ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɞɨ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɟ�
ɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɚ�ɫɚɦɟ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ��ɡɜɢɱɨɤ��ɩɨɱɭɬɬɿɜ��ɪɟɚɤ�
ɰɿɣ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ��ɭ�ɬ�ɱ��ɬɪɢɝɟɪɿɜ���ɤɭɥɶɦɿɧɚɰɿɣɧɢɯ�

�

�

ɞɟɬɚɥɿ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɦ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ�� Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɣ� ɮɿɥɶɦ�

ɩɪɨ�ɞɪɭɠɢɧ�ɜɨʀɧɿɜ��ɹɤɿ�ɡɚɝɢɧɭɥɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɨɽɧɢɯ�ɞɿɣ�ɱɢ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɬɨ�

ɱɤɚɯ�ɫɜɿɬɭ��ɞɨɩɨɦɨɠɟ�ɛɚɝɚɬɶɨɦ�ɜɞɨɜɚɦ�ɜɩɨɪɚɬɢɫɹ�ɡɿ�ɫɜɨʀɦ�ɪɨɡɩɚɱɟɦ�ɿ�ɝɨɪɟɦ���

�������Ɍɪɢɝɟɪɚɦɢ� ɭ� ɰɢɯ� ɦɟɞɿɚɩɪɨɞɭɤɬɚɯ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɤɭɥɶɦɿɧɚɰɿɣɧɿ� ɦɨɦɟɧɬɢ��

ɪɟɠɢɫɟɪɫɶɤɿ�ɩɪɢɣɨɦɢ�ɩɪɨɫɩɟɤɰɿʀ��ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɰɿʀ��ɪɟɬɚɪɞɚɰɿʀ��ɉɪɨɫɩɟɤɰɿɹ�±�ɡɚɛɿ�

ɝɚɧɧɹ�ɧɚɩɟɪɟɞ��ɤɨɥɢ�ɝɥɹɞɚɱɟɜɿ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɽɬɶɫɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɹɤɚ�ɣɨɦɭ�ɧɟ�ɡɨɜɫɿɦ�

ɡɪɨɡɭɦɿɥɚ�ɿ�ɹɤɚ�ɩɪɨɜɨɤɭɽ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�©ɓɨ�ɰɟ"ª�>������@��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɨɩɢɫɭɽɬɶɫɹ�

ɫɰɟɧɚ�ɚɪɟɲɬɭ��ɚɥɟ�ɧɟ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɽɬɶɫɹ��ɤɨɝɨ�ɡɚɚɪɟɲɬɭɜɚɥɢ��ɳɨɛ�ɡɚɨɯɨɬɢɬɢ�ɝɥɹ�

ɞɚɱɚ�ɞɢɜɢɬɢɫɹ�ɞɚɥɿ��Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɰɿɹ�±�©ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɧɚɡɚɞª�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɦɢ�

ɧɭɥɟ��ɹɤɚ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɨɜɫɿɦ�ɩɨ�ɧɨɜɨɦɭ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɽ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɫɩɨɝɚ�

ɞɢ�ɝɟɪɨɹ�ɩɪɨ�ɦɢɧɭɥɿ�ɩɨɞɿʀ�ɞɚɸɬɶ�ɤɥɸɱ�ɞɨ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɧɢɧɿɲɧɿɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��Ɋɟ�

ɬɚɪɞɚɰɿɹ�±�ɡɚɬɪɢɦɤɚ�ɞɿʀ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɪɨɡɞɭɦɿɜ�ɱɢ�ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɸɠɟɬɭ��ɇɚ�

ɩɪɢɤɥɚɞ�� ɫɨɥɞɚɬɢ�Ɉɩɟɪɚɰɿʀ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ�ɫɢɥ�ɩɨɬɟɪɩɚɸɬɶ�ɩɨɪɚɡɤɭ�� ɚ�ɜ�ɰɟɣ�ɱɚɫ�

ʀɯɧɿ�ɦɚɬɟɪɿ�ɩɿɞ�Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɽɸ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɪɨɬɚɰɿʀ��

�������Ɉɬɠɟ��ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɡ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɽɸ�ɫɥɿɞ�ɪɨɡɝɥɹɞɚ�

ɬɢ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɦɟɞɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɹɤ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɰɢɯ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ�

ɡɿ�ɫɦɢɫɥɨɜɢɦ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ�ɤɨɪɢɫɬɿ��ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��ɉɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�

ɧɨɜɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɪɨɫ�ɦɟɞɿɣɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ��ɳɨ�ɦɚɽ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�

ɣ�ɦɨɧɟɬɢɡɭɽ�ɤɨɧɬɟɧɬ�>��������@��
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ɦɨɦɟɧɬɿɜ��ɳɨ�ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɿ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɨɦ�&���ɍ�ɪɨɡɩɚɥɿ�ɟɦɨɰɿɣ��ɹɤɿ�ɨɬɨɬɨɠɧɸ�
ɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ�ɭ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ�ɡ�ʀɯɧɶɨɸ�ɤɚɪɬɨɸ�ɫɜɿɬɭ��ɦɨɠɧɚ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɨɱɢɳɟɧɧɹ��ɤɚ�
ɬɚɪɫɢɫɭ��&���ȱɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ��,5��ɨɛ¶ɽɞɧɚɽ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ�
ɣ�ɫɬɚɧɟ�ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɢɦ�ɟɬɚɩɨɦ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�

əɤɳɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱ�ɡ�ɤɨɪɢɫɬɸ�©ɩɟɪɟɠɢɜª�ɟɦɨɰɿɸ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�
ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɦ� ɬɪɢɝɟɪɚɦ�� ɣɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹ� ɭ� ɜɚɲ� ɩɪɨɞɭɤɬ� ɛɭɞɟ� ɧɟɨɞɦɿɧ�
ɧɨɸ��ɐɟ�ɧɚɞɚɫɬɶ�ɡɧɚɱɧɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɦɟɞɿɚɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɣ�ɡɚɤɪɿɩɢɬɶ�
ɩɨɬɪɿɛɧɭ� ɤɨɪɢɫɧɭ� ɡɜɢɱɤɭ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ� ɤɭɩɭɜɚɬɢ� ɬɨɜɚɪɢ� ɜɚɲɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦ�
ɫɬɜɚ�� ɍɤɨɪɿɧɟɧɧɹ� ɡɜɢɱɨɤ� ɦɚɽ� ɡɚɤɪɿɩɢɬɢɫɹ� ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɢɦ� ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹɦ�
ɞɿɣ�ɿ�ɩɪɢɧɟɫɬɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ��ɚ�ɣ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɫɤɥɚɞɧɢɤ�ɩɨɤɭɩɤɢ�
ɬɨɜɚɪɭ�ɞɥɹ�ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɚ��Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ�ɦɟɞɿɚɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɫɥɿɞ�ɤɨɧ�
ɤɪɟɬɧɿɲɟ�ɬɚɪɝɟɬɭɜɚɬɢ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ��ɡɚ�ɤɚɪɬɚɦɢ�ɟɦɩɚɬɿʀ�ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɣ�ɜɨɞ�
ɧɨɱɚɫ� ɨɛ¶ɽɦɧɿɲɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ� ɩɨɪɬɪɟɬ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɡ� ɣɨɝɨ� ɧɚɝɚɥɶɧɢɦɢ�
ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ��Ⱦɚɥɿ� ɜɦɿɥɨ�� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɿ� ɜɱɚɫɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɪɢɝɟɪɢ�� ɹɤɿ�
ɫɩɨɧɭɤɚɬɢɦɭɬɶ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ�ɞɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɦɟɞɿɚɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɣ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ�
ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɿʀ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ��

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɪɨɫ�ɦɟɞɿɣɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ� ɫɬɚɧɟ�
ɧɨɜɨɸ� ɫɯɨɞɢɧɤɨɸ� ɧɚ�ɲɥɹɯɭ� ɞɨ� ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ� ɭɜɚɝɢ� ɣ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɤɨɪɢɫ�
ɧɢɯ�ɡɜɢɱɨɤ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɿ�ɫɥɭɝɭɜɚɬɢɦɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ�©ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɤɥɿ�
ɽɧɬɚª��ȼɨɧɚ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɚɞɿɸɜɚɬɢ�ɜɫɿ�ɬɪɢ�ɝɨɥɨɜɧɿ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɥɸɞɢɧɢ� �ɜɿɡɭɚɥɶɧɭ�� ɚɭɞɿɚɥɶɧɭ��ɤɿɧɟɫɬɟɬɢɱɧɭ��ɣ�ɰɿɥɿɫɧɨ�ɞɨɫɹɝɚɬɢ�ɩɨɜɧɨɝɨ�
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɰɿɥɶɨɜɨʀ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ�� ɫɬɚɬɭɫɭ�� ɭɩɨɞɨɛɚɧɶ�
ɬɨɳɨ��Ⱥɥɟ�ɳɨɪɚɡɭ�ɬɪɟɛɚ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɛɚɱɚɬɶ�ɧɚɫ�ɱɟɪɟɡ�ɫɜɨʀ�
ɮɿɥɶɬɪɢ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ�� ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�� Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ�� ɰɿɧɧɿɫɧɢɣ�
ɜɿɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬ�ɦɟɞɿɚɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɡɞɚɬɟɧ�ɦɨɬɢɜɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�
±�ɩɪɨɫɶɸɦɟɪɿɜ��ɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɛɥɨɝɟɪɿɜ��ɐɟ�ɦɨɠɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɜɿɪɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɤɨɧ�
ɬɟɧɬɭ�ɬɨɞɿ��ɤɨɥɢ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ�ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ�ɡɦɿɫɬɨɦ��ɳɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭ�
ɸɬɶ�ɩɨɞɢɜɢɬɢɫɹ�ɿɧɲɢɦ�

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɿ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɜɢɤɥɢɤɢ��ɳɨ�ɫɬɨɹɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɥɸɞɫɬɜɨɦ�
ɰɢɮɪɨɜɨʀ�ɟɩɨɯɢ��ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ�ɩɨɪɭɲɭɜɚɬɢ�ɭɫɬɚɥɟɧɿ�ɩɚɬɟɪɧɢ�ɜɢɝɨɬɨɜ�
ɥɟɧɧɹ�ɦɟɞɿɣɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ��ɣɨɝɨ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɚ�
ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ� ɁɆȱ�� ɚ� ɬɟɥɟ�� ɬɚ� ɪɚɞɿɨ� ɜɫɟ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿ�
ɲɟ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ�ɧɚ�ɿɧɲɿ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɐɿ�ɜɢɤɥɢɤɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�
ɜɿɞ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɦɟɞɿɚɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɝɨ�ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɫɿɯ�
ɬɨɧɤɨɳɿɜ�ɩɪɨɮɟɫɿɣ�ɤɪɨɫ�ɦɟɞɿɣɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɡɧɚɧɶ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɹɤ�ɡɧɹɬɢ�
ɩɨɞɿɸ��ɧɚɩɢɫɚɬɢ��ɡɦɨɧɬɭɜɚɬɢ��ɩɨɲɢɪɢɬɢ�ɞɥɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɁɆȱ��ɚ�ɣ�ɪɨ�
ɡɭɦɿɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɤɪɨɫ�ɦɟɞɿɣɧɢɣ�ɬɨɜɚɪ��ɨɫɧɨɜ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�� ɧɨɜɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ� ɬɚɪɝɟɬɢɡɚɰɿʀ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��
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ɩɥɚɬɮɨɪɦ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɳɨɛ�ɜɞɚɥɨ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ�ɜ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɰɶɤɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ��
Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�Ⱦɠɨɲ�Ʉɚɭɮɦɚɧ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ��ɳɨ�ɛɭɞɶ�

ɹɤɢɣ�ɛɿɡɧɟɫ�±�ɰɟ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɩ¶ɹɬɢ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ��ɫɬɜɨ�
ɪɟɧɧɹ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�±�ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ��ɳɨ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ��ɣ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɨ�
ɞɭɤɬɭ��ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�±�ɩɪɢɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɭɜɚɝɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�
ɞɥɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɡɛɭɬ�±�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ�ɧɚ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ��
ɞɨɫɬɚɜɤɚ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ±� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɨɛɿɰɹɧɤɢ�ɩɟɪɟɞ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ�� ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɹɤɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ�� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ� ±� ɜɦɿɧɧɹ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�
ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɿ�ɩɨɞɚɥɶɲɟ�ɞɨɰɿɥɶɧɟ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ�>������@��

Ⱦɥɹ�ɤɪɚɳɨɝɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɿ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��ɧɟɨɛ�
ɯɿɞɧɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɞɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ��ɪɟɚɤɰɿɣ�ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɚ�ɧɚ�ɩɟɜɧɭ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�
ɱɢ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��ɧɚ�ɬɟ��ɹɤ�ɜɨɧɢ�ɨɛɪɨɛɥɸɸɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɜ�ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ��
Ʌɸɞɢɧɚ�ɫɩɪɢɣɦɚɽ�ɛɭɞɶ�ɹɤɟ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ�ɮɿɥɶɬɪɢ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɬɚɤɿ�
ɩɚɬɟɪɧɢ��ɮɚɤɬ�±� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ�±�ɟɦɨɰɿɹ�±�ɞɿɹ��Ɍɨɛɬɨ��ɮɿɞɛɟɤɨɜɢɣ�ɡɜ¶ɹ�
ɡɨɤ�ɡɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɱɟɪɟɡ�ɜɿɞɨɦɿ�ɡ�ɬɟɯɧɿɤ�ɧɟɣɪɨɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�
ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɬɥɿ�ɡɜɨɪɨɬɧɶɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ��

ȼ�ɇɅɉ�ʀɯ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�ɪɚɩɩɨɪɬɨɦ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɿɞɱɭɬɬɹ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�
ɡ� ɿɧɲɨɸ� ɥɸɞɢɧɨɸ�� ɜɡɚɽɦɧɨɫɬɿ�� ɞɨɜɿɪɢ�� ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɩɿɞɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹɦ��
ɜɿɞɡɟɪɤɚɥɟɧɧɹɦ�ɿ�ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹɦ��ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɢɣ�ɫɬɚɧɨɦ�ɟɦɩɚɬɿʀ�ɱɢ�ɫɩɪɢɣ�
ɧɹɬɬɹ��ɤɨɥɢ�ɨɞɧɚ�ɥɸɞɢɧɚ�ɫɯɢɥɹɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɿɧɲɨʀ��>������@��

əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ�� ɧɢɧɿ� ɰɿɥɶɨɜɭ� ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ� ɛɚɠɚɧɨ� ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�
ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɬɢ��ɬɚɪɝɟɬɢɡɭɜɚɬɢ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɫɜɿɬɨɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɨɞɧɿɽʀ�ɥɸɞɢɧɢ�
ɦɨɠɟ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɛɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɲɨʀ��ɧɚɜɿɬɶ�ɹɤɳɨ�ɪɟɰɢɩɿ�
ɽɧɬɢ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɿ�ɛɚɝɚɬɶɦɚ�ɫɩɿɥɶɧɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ��Ʉɨɠɧɚ�ɥɸɞɢɧɚ�
ɩɨ�ɫɜɨɽɦɭ�©ɤɨɞɭɽª�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��ɹɤɭ�ɫɩɪɢɣɦɚɽ�ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ�
ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɽ�ɣ�ɜɿɞɬɜɨɪɸɽ�ʀʀ��ȼɿɞ�ɬɨɝɨ��ɤɢɦ�ɽ�ɫɩɨɠɢɜɚɱ��ɹɤɿ�ɣɨɝɨ�ɡɧɚɧɧɹ�
ɡ�ɬɿɽʀ�ɱɢ�ɿɧɲɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ��ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɿ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ��ɞɨɫɜɿɞ�ɬɨɳɨ�ɣ�ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ�
ɣɨɝɨ�ɜɥɚɫɧɚ�ɤɚɪɬɚ�ɫɜɿɬɭ��ɇɚ�ɨɞɧɭ�ɩɨɞɿɸ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɛɭɞɭɬɶ�ɪɿɡɧɿ�ɪɟ�
ɚɤɰɿʀ��ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ�ɩɨɛɚɱɟɧɨɝɨ��ɩɨɱɭɬɨɝɨ�ɱɢ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ��ɚ��ɨɬɠɟ��ɪɿɡɧɿ�
ɤɚɪɬɢɧɢ�ɫɜɿɬɭ��

ɋɯɟɦɚ� ɪɟɚɤɰɿʀ� ɥɸɞɢɧɢ� ɧɚ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɦɚɽ� ɬɚɤɢɣ� ɜɢɝɥɹɞ�� ɫɩɨ�
ɱɚɬɤɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɱ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɽ�ʀʀ�ɱɟɪɟɡ�ɮɿɥɶɬɪɢ�ɿ�ɜɫɟ��ɳɨ�ɜɿɧ�ɧɟ�
ɦɨɠɟ�©ɩɟɪɟɬɪɚɜɢɬɢª��ɧɟ�ɫɩɪɢɣɦɚɽ��ɜɿɞɫɿɤɚɽ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɿɞɮɿɥɶɬɪɨɜɚɧɨʀ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɪɟɰɢɩɿɽɧɬ�ɜɢɛɭɞɨɜɭɽ�ɮɚɤɬ�ɛɟɡ�ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ�ɫɭɞɠɟɧɶ��Ⱦɚɥɿ�ɣɞɟ�
ɨɛɪɨɛɤɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ��ɞɟ�ɥɸɞɢɧɚ�ɧɚɞɚɽ�ɫɦɢɫɥ�ɮɚɤɬɭ�
ɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɽ�ɣɨɝɨ�ɡɿ�ɫɜɨɽɸ�ɤɚɪɬɢɧɨɸ�ɫɜɿɬɭ��ɇɚ�ɰɶɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɭ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ�ɡ¶ɹɜ�
ɥɹɸɬɶɫɹ� ɨɰɿɧɨɱɧɿ� ɫɭɞɠɟɧɧɹ� ɬɢɩɭ� ɜɚɠɥɢɜɨ�ɧɟɜɚɠɥɢɜɨ�� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɧɟ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�� ɰɿɤɚɜɨ�ɿɧɞɟɮɟɪɟɧɬɧɨ� ɬɨɳɨ�� ɐɟ� ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ�

user
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ɪɟɚɤɰɿɸ�ɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�±�ɟɦɨɰɿɣɧɟ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�±�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�
ɪɨɡɱɚɪɭɜɚɧɧɹ��ɝɧɿɜɭ��ɪɚɞɨɫɬɿ��ɫɩɨɤɨɸ�ɬɨɳɨ��ɉɿɫɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɪɟɰɢɩɿɽɧɬ�ɩɨɱɢ�
ɧɚɽ�ɞɿɹɬɢ��ɡɟɩɿɧɝɭɽ�ɞɚɥɿ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɦɢ�ɱɢ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɬɢ�ɩɪɨ�
ɞɭɤɬ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ��ɦɨɧɟɬɢɡɭɸɱɢ�ɤɨɧɬɟɧɬ�

Ɍɨɠ�� ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɡɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ�� ɫɥɿɞ�
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɹɤ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�
ɰɢɯ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ�ɡɿ�ɫɦɢɫɥɨɜɢɦ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ�ɤɨɪɢɫɬɿ�ɞɥɹ�ɝɥɹɞɚɱɚ��Ɋɟɧɬɚ�
ɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɦɟɞɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɤɪɿɦ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ�ɜɿɞ�ɪɟɤɥɚɦɢ��ɦɨɠɧɚ�ɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɢɬɢ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɿɞɟɣ�ɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɡɚɩɭɫɤɭ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��
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Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɿ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ

��� əɤɚ�ɪɨɥɶ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ"

���� ɓɨ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɪɢɧɨɤ�ɦɟɞɿɚɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ"�ȱɫɬɨ�
ɪɿɹ�ɦɟɞɿɚɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�

���� əɤɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ"
���� ɇɚɡɜɿɬɶ�ɦɟɬɨɞɢ�ɜɢɞɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�
���� ɓɨ�ɬɚɤɟ�©ɩɿɩɥɦɟɬɪª��©ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀª"
���� ɍ� ɱɨɦɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɬɚ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿ�

ɞɠɟɧɶ"
���� əɤɚ�ɪɨɥɶ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ"
���� ɍ�ɱɨɦɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ"
���� əɤ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɜɬɨɪɢɧɧɭ�ɬɚ�ɩɟɪɜɢɧɧɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ"
�����ɓɨ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©Ɇȱɋª"�əɤɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɰɿɽʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ"
�����əɤɿ�ɽ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ�ɡɜɿɬɢ"�Ȳɯɧɹ�ɦɟɬɚ�ɬɚ�ɜɢɞɢ�
�����ɇɚɡɜɿɬɶ�ɬɢɩɢ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ��ɍ�ɱɨɦɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�

ɩɨɤɭɩɰɿɜ"
�����ɓɨ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ©ɤɚɪɬɚ� ɟɦɩɚɬɿʀª� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ"� əɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ"
�����əɤɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ"�ɓɨ�ɬɚɤɟ��

©00:���0DUNGDWD�0HGLD�:RUN6WDWLRQª"
�����əɤɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ"
�����ɇɚɡɜɿɬɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�
�����ɍ�ɱɨɦɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɡɦɿɫɬ�ɡɚɩɢɬɚɧɶ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧ�

ɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ"�əɤɿ�ɽ�ɜɢɞɢ�ɡɚɩɢɬɚɧɶ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ"
�����ɇɚɡɜɿɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɜɢɞɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɦɟ�

ɬɨɞɿɜ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�
�����ɍ�ɱɨɦɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɨɧɹɬɶ��©ɚɧɚɥɿɡ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜª��©ɫɩɨɫɬɟɪɟ�

ɠɟɧɧɹª��©ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹª��©ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬª"
�����əɤɿ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɡɛɨɪɭ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɮɚɤɬɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚ�

ɰɿʀ"
�����ɓɨ� ɬɚɤɟ� ©ɤɨɧɬɟɧɬ�ɚɧɚɥɿɡª"�ɍ� ɱɨɦɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɬɟɯɧɿɤɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��

ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ�ɞɿɣ"
���� əɤ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɭ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ"�

əɤɿ�ɞɚɧɿ�ɨɬɪɢɦɭɽɬɟ�ɜɿɞ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨʀ�ɜɢɛɿɪɤɢ"
���� ɓɨ�ɬɚɤɟ�ɩɥɚɧ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ"�ɍ�ɱɨɦɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɪɨɡ�

ɪɨɛɤɚ�ɬɚ�ɦɟɬɚ"
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���� əɤɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ�ɭ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɿ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɹɜɢɳ�ɧɚ�ɌȻ�ɫɬɨɫɨɜ�
ɧɨ�ɦɚɪɤɟɬɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ"

���� ɉɨɹɫɧɿɬɶ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɬɚɪɝɟɬɭɜɚɧɧɹª�
���� ɑɢɦ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɤɚɫɬɨɦɿɡɚɰɿɹ�ɜɿɞ�ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɚɭɞɢ�

ɬɨɪɿʀ"
���� əɤɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɧɢɧɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿ"
��� əɤɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɪɨɫ�ɦɟɞɿɣɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ�ɜɚɦ�ɜɿɞɨɦɚ"
���� ɓɨ�ɬɚɤɟ�ɬɪɢɝɟɪɢ"�əɤɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɜɨɧɢ�ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ�ɧɚ�ɝɥɹɞɚɱɚ"
���� əɤɿ� ɇɅɉ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ� ɞɥɹ� ɫɭɝɟɫɬɿʀ� ɜ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɯ�

ɤɪɨɫɦɟɞɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ"
���� əɤ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɰɿɥɶɨɜɭ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ�ɬɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɚɧɚɥɿɡ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ"
���� Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɹɤɢɦ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ�ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɪɬɪɟɬ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ"
���� əɤɿ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ�ɤɚɪɬ�ɟɦɩɚɬɿʀ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ"

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ

ɉɪɨɜɟɫɬɢ��ɨɛɪɨɛɢɬɢ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ��ɚɧɤɟ�
ɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɡɧɚɱɭɳɭ�ɬɟɦɭ���ɹɤɿɫɧɢɯ��ɮɨɤɭɫ�ɝɪɭɩɨɜɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧ�
ɧɹ��ɬɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ�ɹɤɿɫɧɢɯ��ɤɨɧɬɟɧɬ�ɚɧɚɥɿɡ��ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�
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ɊɈɁȾȱɅ���

ɆȿȾȱȺȻɊȿɇȾ

Ɂɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɦɟɞɿɣɧɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�
ɡɦɭɲɭɽ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɤɿɜ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɜɚɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɜɢɜɱɟɧɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɬɨ�
ɫɨɜɧɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɛɪɟɧɞɿɜ�ɬɚ�ɪɨɥɿ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��Ȼɪɟɧ�
ɞɢ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɜɚɬɢ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɢ��ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ʀɯɧɿ�
ɩɟɪɟɜɚɝɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɩɟɜɧɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�±�ɰɿɧɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��Ɂɚɜɞɹ�
ɤɢ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚɦ�ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�
ɦɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɜɿɣ�ɟɮɿɪ��ɜɱɚɫɧɨ�ɿ�ɩɪɚ�
ɜɢɥɶɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɫɜɨɸ�ɧɿɲɭ�ɬɚ�ɮɨɪɦɚɬ��

ɋɬɪɚɬɟɝɿɽɸ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ�ɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɱɚɫɭ�
ɜ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɞɨɜɿɪɢ�ɞɨ�ɨɛɪɚɡɭ�ɣ� ɿɦɿɞɠɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ��Ɉɛɪɚɡ�
ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ� ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɪɨɦɨɰɿʀ�� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɚ�
ɫɬɚɜɨɤ��,'���ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɬɟɦɨɸ��ɤɨɧɰɟɩɰɿɽɸ��ɩɨɞɚɱɟɸ��ɜɢɪɚ�
ɠɟɧɢɯ�ɭ�ɦɭɡɢɱɧɨɦɭ�ɣ�ɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɿ��ɫɥɨɝɚɧɚ��Ɉɞɧɨɝɨ�ɫɥɨɝɚɧɚ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ��ɳɨɛ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ��Ɇɚɪɤɟɬɢɧ�
ɝɨɜɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɭɧɿ�
ɤɚɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ��XQLTXH�VHOOLQJ�SURSRVLWLRQ���ɳɨ�ɜɢɪɿɡɧɹɽ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɱɢ�ɩɨɫɥɭɝɭ�ɿɡ�ɱɟɪɝɢ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ��ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ�ɤɨɧɤɭ�
ɪɟɧɬɚɦɢ��ɿ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɜɿɞɝɭɤ�ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɭ� ɜ� ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� ɩɿɞ�
ɬɪɢɦɤɚ� ɩɪɨɝɪɚɦ�� ɨɛɥɢɱ� ɤɚɧɚɥɭ� ɽ� ɬɚɤɨɠ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦɢ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ� ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ�� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɤɨɧɭɸɬɶ�� ɳɨ� ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ��
ɜ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɹɫɤɪɚɜɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɛɪɟɧɞɨɜɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɱɢɧɹɬɶ�ɧɟɨɰɿɧɟɧɧɢɣ�
ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��

�����Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ��
Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ��Ʌɿɧɡɚ�ɛɪɟɧɞɚ�

ɉɨɛɭɞɨɜɚ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ� ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ��
ɋɩɨɱɚɬɤɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɧɢɧɿɲɧɿɣ�ɫɬɚɧ�ɛɪɟɧɞɚ��ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɬɚɤ�
ɡɜɚɧɢɣ�ɛɪɟɧɞ�ɚɭɞɢɬ���ɡɪɨɛɢɬɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɬɚ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ� ɡ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ� ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ��ɇɚ�
ɨɫɧɨɜɿ�ɞɚɧɢɯ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞ��ɳɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽ�ɦɨɜɰɹ�ɜɿɞ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ��
ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɿɧ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɣ�ɞɥɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɬɚ�ɹɤɚ�ɣɨɝɨ�ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ���Ɍɚɤɨɠ�
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ɬɪɟɛɚ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɣ�ɨɩɢɫɚɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɭ�ɦɟɬɭ�ɬɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɚɧɚ�
ɥɿɡ�ɬɪɶɨɯ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ��ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ɞɨɤɥɚɞɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɬɟɥɟɩɪɨ�
ɞɭɤɬɭ��ʀɯ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɤɚɧɚɥɭ��ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɜɡɚɝɚɥɿ��ɞɨ�ɠɢɬɬɹ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�
ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɣ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɪɟɚɤɰɿʀ���ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ��ɞɨɤɥɚɞɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɤɨɧɤɭɪɟɧ�
ɬɿɜ��ʀɯɧɽ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ��ɚɧɚɥɿɡ�ɫɢɥɶɧɢɯ�ɿ�ɫɥɚɛɤɢɯ�ɫɬɨɪɿɧ���ɬɟɥɟɤɨɦ�
ɩɚɧɿʀ� �ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ�� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɬɚ� ɫɥɚɛɤɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ�� ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿɹ��
ɫɬɚɧ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�ɬɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ���

Ʉɨɠɟɧ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ� ɦɚɽ� ɡɧɚɬɢ�� ɳɨ� ɧɚ� ɩɟɪɟɬɢɧɿ� ɰɢɯ�
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɣɨɝɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ�ɩɟɪɟɜɚɝɚ��Ⱦɚɥɿ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɸ�ɫɥɿɞ�ɜɢ�
ɡɧɚɱɢɬɢɫɹ�ɳɨɞɨ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ��ɩɫɢɯɨɝɪɚ�
ɮɿɱɧɨʀ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ��ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɤɪɨɤ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ�
±�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɚɧɚɥɿɡ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɬɚ�ɩɟɪɟɜɚɝ��ɳɨ�ɩɪɚɰɸɽ�� ɚ�ɳɨ�ɧɿ��ɇɚ�ɨɫɧɨ�
ɜɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɬɪɟɛɚ�ɨɩɢɫɚɬɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ�ɧɿɲɿ��ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɭ��ɩɪɨɝɪɚɦɧɭ��
ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɿɱɧɭ��ɣ�ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ��əɤɢɦ�ɬɟɥɟ�
ɤɚɧɚɥ�ɯɨɱɟ�ɛɭɬɢ�ɞɥɹ�ɝɥɹɞɚɱɚ"�ɓɨ�ɜɿɧ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɞɥɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ"���Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɸ�ɫɥɿɞ� ɡɧɚɬɢ�� ɱɨɝɨ�ɜɿɧ�ɧɟɜɞɨɜɡɿ� ɯɨɱɟ�ɞɨɫɹɝɬɢ�� ɚ�
ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɬɪɟɛɚ�ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ�ɩɪɨ�ɦɟɬɭ�ɛɪɟɧɞɚ��ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ɜɿɧ�ɫɬɚ�
ɜɢɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɫɨɛɨɸ�ɞɥɹ�©ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨª�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ��ɿ�ɨɛɿɰɹɧɤɢ�ɞɥɹ�ɚɭ�
ɞɢɬɨɪɿʀ�±�©ɡɨɜɧɿɲɧɿª��ɧɚ�ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ�ɱɢ�ɟɦɨɰɿɣɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ���ɉɨɬɿɦ�ɦɨɠ�
ɧɚ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɜɢɝɥɹɞ�ɛɪɟɧɞɚ��ɿɦɿɞɠ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�±�ɜɿɡɭɚɥɶɧɟ�
ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɦɨɜɰɹ��ɝɨɥɨɫ��ɞɿʀ��ɬɨɧ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��ɦɚɧɟɪɚ�ɬɨɳɨ���
Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɸ�ɬɨɧɤɨɳɿɜ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ�ɬɚ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�
ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɬɟɥɟɦɨɜɰɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɝɨɥɨɜɧɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�
ɫɜɨʀɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�ɿ�ɤɨɥɨ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɹɤɿ�ʀɦ�ɞɨɜɟɞɟɬɶɫɹ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɞɨɩɨ�
ɦɨɝɨɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ��

ɇɚ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɯ� ɧɟ� ɜɫɿ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɸɬɶ�� ɳɨ�
ɬɟɥɟɟɮɿɪ� ±� ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɧɚɣɦɨɝɭɬɧɿɲɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ��
ɉɪɨɦɨ��ɹɤɟ�ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɥɚɫɧɨɦɭ�ɟɮɿɪɿ��ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɛɟɡ�
ɤɨɲɬɨɜɧɢɣ�ɟɮɿɪɧɢɣ�ɱɚɫ��Ɂɚ�ɧɶɨɝɨ�ɧɟ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɩɥɚɬɢɬɢ��ɱɟɪɟɡ�ɰɟ�ɣɨɝɨ�ɧɟ�
ɞɭɠɟ�ɰɿɧɭɸɬɶ��əɤɳɨ�ɜɫɟ�ɠ�ɬɚɤɢ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɣɨɝɨ�ɭ�ɝɪɨɲɚɯ��ɜɿɧ�ɤɨɲɬɭɜɚɬɢɦɟ�
ɡɧɚɱɧɨ�ɛɿɥɶɲɟ��ɧɿɠ�ɱɚɫ��ɡɚɬɪɚɱɟɧɢɣ�ɧɚ�ɪɟɤɥɚɦɭ��ɉɪɢɱɢɧ�ɬɭɬ�ɤɿɥɶɤɚ��ɫɟɪɟɞ�
ɹɤɢɯ�ɽ�ɣ�ɬɚɤɿ��ɱɿɬɤɚ�ɫɮɨɤɭɫɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ��ɬɿ��ɯɬɨ�ɭɜɿɦɤɧɭɜ�ɬɟ�
ɥɟɜɿɡɨɪ��ɜɠɟ�ɽ�ɩɨɤɭɩɰɟɦ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɭ���ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɛɥɢɡɶɤɢɣ�ɤɨɧɬɚɤɬ�
�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɞɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ���ɦɚɤ�
ɫɢɦɚɥɶɧɟ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɜɢɛɨɪɭ��ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�
ɞɨ�ɞɨɛɪɨɡɢɱɥɢɜɨɝɨ�ɫɩɪɢɣɦɚɧɧɹ�ɩɪɨɦɨ��ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɪɟɤɥɚɦɢ��ɝɥɹɞɚɱ�
ɩɪɢɣɲɨɜ�ɞɢɜɢɬɢɫɹ�ɧɟ�ɪɟɤɥɚɦɭ��ɚ�ɧɚɲɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɣ�ɩɪɨɦɨ�ɣɨɦɭ�ɞɨɩɨɦɚ�
ɝɚɽ�ɜ�ɰɶɨɦɭ��>�������@��
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Ⱥɥɟ�ɹɤɳɨ�ɱɚɫ�ɜ�ɟɮɿɪɿ�ɬɚɤɢɣ�ɰɿɧɧɢɣ��ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɜɦɿɬɢ�ɧɢɦ�ɩɪɚɜɢɥɶ�
ɧɨ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɬɢɫɹ�� ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ɭ� ɜɫɿɯ� ɧɚ� ɜɭɫɬɚɯ� ɫɥɨɜɚ�
©ɛɪɟɧɞɢɧɝª��©ɛɪɟɧɞª��ɍ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ�ɡ�ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ�ɫɥɨɜɨ�©ɛɪɟɧɞª��EUDQG��
ɨɡɧɚɱɚɽ�©ɬɚɜɪɨª��Ɇɨɠɥɢɜɨ��ɫɚɦɟ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɰɟ� ɫɥɨɜɨ�� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�� ɫɬɨɫɭɜɚɥɨɫɹ� ɬɨ�
ɜɚɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɤɭ��ɥɨɝɨɬɢɩɭ��ɿ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɿɡɧɿɲɟ�ɫɬɚɥɨ�ɲɢɪɲɟ�ɬɥɭɦɚɱɢɬɢɫɹ�ɹɤ�
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ�ɦɚɪɤɚ��ɩɪɨɞɭɤɬ�ɱɢ�ɞɿɚɩɚɡɨɧ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ��

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ�±�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɬɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɝɚɪɧɨɝɨ�ɿɦɟɧɿ�ɩɪɨɞɭɤ�
ɬɭ��ɚ�ɣ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɡɚɯɨɞɿɜ��
ɳɨ�ɡɞɚɬɧɿ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɹɤɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɜɢɞɿɥɹɬɢ�ɣɨɝɨ�ɡ�ɪɹɞɭ�ɚɧɚɥɨ�
ɝɿɱɧɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɿɫɬɶ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɞɨ�ɛɪɟɧɞɚ�

Ɂ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɫɚ�
ɦɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɫɥɨɜɚ�©ɛɪɟɧɞª�ɭɫɤɥɚɞɧɢɥɨɫɹ��Ɇɚɪɤɭɫ�ɒɦɿɞɬ��ɭɩɪɚɜɥɹɸɱɢɣ�
ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɧɿɦɟɰɶɤɨʀ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ�©6HYHQ6HQVHVª��ɩɪɨɦɨ�ɦɟɧɟɞɠɟɪ�ɬɟɥɟɤɚ�
ɧɚɥɭ�Ä3UR6LɟEHQª�ɜɜɚɠɚɽ��©ɇɟɦɚɽ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�±�ɧɟɦɚɽ�ɛɪɟɧɞɚª�>�������@��
əɤɳɨ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɿɫɧɭɽ�ɬɿɥɶɤɢ�ɨɞɢɧ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɭ�ɥɸɞɟɣ��ɞɿɣɫɧɨ��ɧɟɦɚɽ�ɜɢɛɨ�
ɪɭ��Ⱥɥɟ�ɡ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɛɪɟɧɞɢ��ɳɨɛ�ɞɢɮɟɪɟɧ�
ɰɿɸɜɚɬɢ�ɩɨɞɿɛɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ��

ɉɪɨɬɟ��ɧɟ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɛɪɟɧɞ�±�ɰɟ�ɧɟɨɞɦɿɧɧɨ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ�ɦɚɪɤɚ�ɿ�ɬɢɦ�
ɩɚɱɟ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɣ�ɡɧɚɤ��ȱ��ɧɚɜɩɚɤɢ��ɧɟ�ɛɭɞɶ�ɹɤɚ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ�ɦɚɪɤɚ�ɱɢ�ɬɨ�
ɜɚɪɧɢɣ� ɡɧɚɤ�ɧɟɨɞɦɿɧɧɨ� ɫɬɚɽ�ɛɪɟɧɞɨɦ��Ɍɨɦɭ�ɳɨ�ɛɪɟɧɞ�±�ɰɟ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�
ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɹɤɟ�ɿɫɧɭɽ�ɭ�ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��ɐɟ�±�ɧɟ�ɥɨɝɨɬɢɩ��ɧɟ�ɬɨɜɚɪɧɢɣ�
ɡɧɚɤ��ɧɟ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ�ɦɚɪɤɚ��ɰɟ�ɧɟ�ɪɟɤɥɚɦɧɟ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɿ�ɧɟ�ɫɚɦ�ɨɤɪɟɦɨ�
ɜɡɹɬɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ��Ȼɪɟɧɞ�±�ɰɟ�� ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ�� ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɭɦɚ�ɜɫɿɯ�ɜɪɚɠɟɧɶ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��ɚ�ɡ�ɿɧɲɨɝɨ��±�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɢɯ�
ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ�>�������@�

Ȼɪɟɧɞ�±�ɨɛɪɚɡ��ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ�ɦɚɪɤɚ��ɧɚɛɿɪ�ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��
ɜɿɞɱɭɬɬɿɜ�� ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɿɜ�� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɭɹɜɥɟɧɶ� ɩɪɨ� ɤɨɦɩɚɧɿɸ�� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɚ�
ɩɪɨɝɪɚɦɚ��ɿɦ¶ɹ��ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɹ��ɞɢɡɚɣɧ��ɫɢɦɜɨɥ�ɱɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɚ�ɿɧɲɚ�ɯɚɪɚɤɬɟ�
ɪɢɫɬɢɤɚ��ɳɨ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɽ�ɬɨɜɚɪ�ɱɢ�ɩɨɫɥɭɝɭ�ɩɪɨɞɚɜɰɹ��ɹɤ�ɬɚɤɨɝɨ��ɳɨ�ɜɿɞɪɿɡ�
ɧɹɽ�ɜɫɿ�ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ�>��@�

©ɇɟɦɚɽ�ɛɪɟɧɞɚ�±�ɧɟɦɚɽ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨª��±�ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ�Ɇɚɪɤɭɫ�ɒɦɿɞɬ��
Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɜɿɧ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɢɣ��ɳɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ�ɡ�ɪɨɤɚɦɢ�ɫɬɚɽ�ɠɨɪɫɬɤɿɲɨɸ��
ɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ�±�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɲɢɦɢ��ɇɟ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɨɤɪɟɫɥɸɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɩɟɪɫɩɟɤ�
ɬɢɜɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɤɨɪɨɬɤɨɱɚɫɧɨɦɭ�ɭɫɩɿɯɭ��ɬɪɟɛɚ�ɞɛɚɬɢ�ɩɪɨ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ��ɥɨ�
ɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��Ƚɨɥɨɜɧɟ�±�ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɫɬɨɫɭɧɤɢ�ɫɩɨɠɢ�
ɜɚɱɚ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɞɨ�ɛɪɟɧɞɚ��ȱ�ɬɨɞɿ�ɜɿɧ�ɫɬɚɧɟ�ɱɢɦɨɫɶ�ɧɚ�ɡɪɚɡɨɤ�ɧɚɥɿɩɤɢ��ɳɨ�ɩɿɞ�
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ɱɚɫ�ɩɪɚɧɧɹ�ɧɿɤɭɞɢ�ɧɟ�ɞɿɧɟɬɶɫɹ��Ⱥɛɨ�ɱɟɪɟɡ�ɩ¶ɹɬɶ�ɪɨɤɿɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɬɟɥɟɤɚɧɚ�
ɥɢ�ɦɚɬɢɦɭɬɶ�ɫɢɥɶɧɢɣ�ɛɪɟɧɞ��ɚɛɨ�ɜɨɧɢ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɩɟɪɟɫɬɚɧɭɬɶ�ɿɫɧɭɜɚɬɢ��ɑɨɦɭ"

ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɬɨɦɭ�� ɳɨ� ɛɪɟɧɞɢ� ±� ɧɚɞɿɣɧɿ�� ȼɨɧɢ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɜɟɥɢ�
ɤɨɝɨ�ɩɪɨɦɿɠɤɭ�ɱɚɫɭ�ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶ�ɬɨɣ�ɫɚɦɢɣ�ɜɢɞ��ɜɿɞɱɭɬɬɹ� ɿ�ɬɭ�ɠ�ɹɤɿɫɬɶ��
ɹɤɿ�ɥɸɞɢ�ɡɜɢɤɥɢ�ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ�ɜɿɞ�ɧɢɯ��ȼɞɚɥɢɣ�ɩɪɢɤɥɚɞ�ɧɚɞɿɣɧɨɝɨ�ɛɪɟɧɞɚ�
ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɧɚ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿ�©���ª��ȼɿɧ�ɭɠɟ�ɞɚɜɧɨ�ɫɬɚɜ�ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɦ�ɡɧɚɤɨɦ�
ɹɤɨɫɬɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�� ȼɢɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɪɨɝɪɚɦ�
ɰɶɨɝɨ� ɤɚɧɚɥɭ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɧɟ� ɥɢɲɟ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɸ�ɭ� ɝɥɹɞɚɱɿɜ� �ɩɪɨ�
ɳɨ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɜɢɫɨɤɿ�ɪɟɣɬɢɧɝɢ���ɚɥɟ�ɣ�ɫɯɜɚɥɶɧɨɸ�ɨɰɿɧɤɨɸ�ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ�
�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɜɿɞɝɭɤɢ�ɭ�ɡɚɫɨɛɚɯ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɱɢɫɥɟɧɧɿ�ɜɿɞɡɧɚɤɢ�ɧɚ�
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɬɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ�ɮɨɪɭɦɚɯ��

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ� ɬɟɥɟɦɨɜɰɹɦ� ɫɥɿɞ� ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ��ɳɨ� ɛɪɟɧɞɢ� ɛɭɞɭɸɬɶɫɹ�
ɧɚ� ɫɢɥɿ�� ɩɟɪɟɜɚɝɚɯ��ɐɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ� ʀɦ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢ� ɬɟ�ɩɨɥɟ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɹɤɟ�ɭ�ɧɢɯ�ɦɚɽ�ɜɟɥɢɤɿ�ɩɥɸɫɢ��Ɍɚɤ��ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�©ȱɧɬɟɪª�ɪɟɚɥɶɧɨ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɫɿɦɟɣɧɨɝɨ��ɳɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɽ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜɫɿɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�
ɜɟɪɫɬɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɫɩɪɚɜɞɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɦɨɜɧɭ�ɫɢɬɭ�
ɚɰɿɸ��ɳɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ�ɫɤɥɚɥɚɫɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɉɟɪɟɜɚɝɢ�ɰɶɨɝɨ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɫɬɨ�
ɫɭɸɬɶɫɹ�ɣ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ�� ɝɨɥɨɜɧɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɹɤɨɝɨ�±�ɨɩɟɪɚ�
ɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɨɜɧɨʀ�ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ��ɉɌɋ��ɬɚ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɿʀ��

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ�ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ�©���ª�ɽ�ɝɚɪɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�ɿɦɿɞɠɭ�ɬɟ�
ɥɟɤɚɧɚɥɭ� �ɹɫɤɪɚɜɿ� ɿɦɿɞɠɟɜɿ� ɪɨɥɢɤɢ��� ɫɟɡɨɧɧɨʀ� ɩɪɨɦɨɰɿʀ� �ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɪɨɥɢɤɿɜ�ɬɢɩɭ�©ɧɚɫɬɚɥɨ�ɥɿɬɨª�ɬɨɳɨ���ɩɪɨɦɨɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɮɚɤɬɭ�ɩɨɞɿʀ��ɧɚ�
ɩɪɢɤɥɚɞ��ɤɨɦɟɞɿʀ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɜɟɱɨɪɚ��ɪɟɚɥɿɬɿ�ɲɨɭ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɞɨɛɢ�ɬɨɳɨ���ɇɚ�
©ɇɨɜɨɦɭ�ɤɚɧɚɥɿª� ɬɚɤɢɦɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ�ɽ�ɥɨɝɨɬɢɩ��ɳɨ� ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɽɬɶɫɹ��
ɧɟ�ɩɪɢɜ¶ɹɡɚɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɤɨɥɶɨɪɭ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�� ɛɪɟɧɞɨɜɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ�� ɡɨɤɪɟɦɚ��
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�©Ɋɟɩɨɪɬɟɪª�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɚ�©ɉɿɞ�
ɣɨɦª�� ɤɨɥɢɲɧɿɣ� ɦɭɡɢɱɧɢɣ� ɩɪɨɟɤɬ� ©ɀɢɜɢɣ� ɡɜɭɤª�� ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɟ� ɲɨɭ�
©Ʉɭɧɫɬɤɚɦɟɪɚª��Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�©ȱɋɌ9ª�ɽ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɿɧ�
ɜɿɞɿɣɲɨɜ�ɜɿɞ�ɪɚɧɿɲɟ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɿ�ɜɩɿɡɧɚɜɚɧɨɝɨ�ɛɪɟɧɞɚ�©Ɂɿɪɤɚ�ɬɟɥɟɛɚ�
ɱɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢª�ɿ�ɩɪɢɣɲɨɜ�ɞɨ�ɧɟ�ɦɟɧɲ�ɜɞɚɥɨɝɨ�ɛɪɟɧɞɚ�ɩɨɦɚɪɚɧɱɟɜɨɝɨ�
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ��ɋɜɨʀ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�ɜɛɚɱɚɽ�ɜ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ�ɦɨɜɥɟɧɧɿ�
ɬɚ�ɧɨɜɨɦɭ�ɝɚɪɧɨ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨɦɭ�ɛɪɟɧɞɿ�ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ȼɞɚɥɢɦ�
ɩɪɨɟɤɬɨɦ�ɛɪɟɧɞɨɦ�ɛɭɥɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ�ɬɨɤ�ɲɨɭ�©ɋɜɨɛɨɞɚ�ɫɥɨɜɚª��
ɳɨ�ɿɞɟɚɥɶɧɨ�ɡɚɩɨɜɧɸɜɚɥɨ�ɧɿɤɢɦ�ɧɟ�ɡɚɣɧɹɬɭ�ɧɚ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɧɿɲɭ��ɉɪɨɬɟ��ɩɿɫ�
ɥɹ�ɬɨɝɨ��ɹɤ�©ȱɋɌ9ª�ɫɬɚɜ�ɩɨɦɚɪɚɧɱɟɜɢɦ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɦ��ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɭ�
ɧɶɨɝɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ�ɩɟɜɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɜ¶ɹɡɚɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɤɨɥɶɨ�
ɪɭ�� ɹɤɢɣ� ɧɟ� ɛɚɠɚɧɨ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�� Ɍɨɞɿ� ɰɟ�ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ�ɲɜɢɞɲɟ�� ɫɥɚɛɤɢɦ�
ɦɿɫɰɟɦ��ɚɧɿɠ�ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ��
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ɋɥɚɛɤɿ�ɦɿɫɰɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹɦ�ɤɪɚɳɟ�ɧɟ�ɪɨɡɝɨɥɨɲɭɜɚɬɢ��
ɚ� ɫɭɦɥɿɧɧɨ� ɣ� ɧɚɫɬɿɣɧɨ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɧɚɞ� ɧɢɦɢ�� ©8$�ɉɟɪɲɢɣª� ±�
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɜɞɚɥɢɦ� ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɬɚɤɨʀ�
ɩɪɚɰɿ� ɧɚɞ� ɫɜɨʀɦ� ɿɦɿɞɠɟɦ�� Ɂ� ɩɪɢɯɨɞɨɦ� ɧɨɜɨʀ� ɤɨɦɚɧɞɢ� ɧɚ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿ�
ɫɬɚɥɢɫɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɡɦɿɧɢ�� ɩɨɥɿɩɲɢɜɫɹ� ɞɢɡɚɣɧ�� ɜɟɞɟɬɶɫɹ� ɪɨɛɨɬɚ� ɧɚɞ�
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ� ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɿɪɧɨʀ� ɫɿɬɤɢ� ɦɨɜɥɟɧɧɹ� �ɞɨɥɭɱɟɧɧɹ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɝɥɹɞɚɱɿɜ� ɞɨ� ɤɿɧɨɩɨɤɚɡɿɜ� ɬɚ� ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɲɟɞɟɜɪɿɜ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɿɧɨ���ɫɩɪɨɛɚ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɧɚɠɢɜɨ��ɏɨɱɚ�ɽ�ɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɡ�
ɿɦɿɞɠɟɜɢɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ��ɧɚɞ�ɹɤɢɦɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ��
ɳɨɛ� ɜɨɧɢ� ɫɬɚɥɢ� ɫɩɪɚɜɞɿ� ɩɨɦɿɬɧɢɦɢ�� ɛɪɟɧɞɨɜɢɦɢ�� Ƚɨɥɨɫ� ɤɚɧɚɥɭ� ɬɚ�
ɫɥɚɛɤɚ� ɩɪɨɦɨɰɿɹ� ©8$�ɉɟɪɲɢɣª� ɩɨɤɢ� ɳɨ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɤɚɧɨɧɚɦ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ��

Ɋɟɩɭɬɚɰɿɹ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɜɢɛɭɞɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɣ�ɭɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɹɤɨɫɬɿ��
Ɍɿɥɶɤɢ�ɧɨ�ɝɥɹɞɚɱɿ�ɜɩɟɜɧɹɬɶɫɹ�ɭ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɬɟɥɟɦɨɜɟɰɶ�ɩɨɫɬɚɱɚɽɬɟ�ɹɤɿɫɧɢɣ�
ɩɪɨɞɭɤɬ�±�ɜɨɧɢ�ɩɨɜɟɪɬɚɬɢɦɭɬɶɫɹ�ɞɨ�ɧɶɨɝɨ�ɡɧɨɜɭ�ɣ�ɡɧɨɜɭ��ȱ�ɬɿɥɶɤɢ�ɹɤɿɫɬɶ�
ɩɨɱɧɟ�ɝɿɪɲɚɬɢ�±�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɜɿɞɜɟɪɬɚɬɢɦɭɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ��Ɍɨɞɿ�ɬɨɩ�
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɜɚɠɱɟ�ɛɭɞɟ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ� ɝɥɹɞɚɱɚ�� ɚɧɿɠ� ɡɚɜɨɸɜɚɬɢ�
ɣɨɝɨ�ɫɩɨɱɚɬɤɭ�

ȼɢɧɢɤɚɽ� ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�� ɚ� ɞɥɹ� ɱɨɝɨ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɦɭ� ɤɚɧɚɥɭ� ɛɪɟɧɞ"�
ɇɚɣɩɪɨɫɬɿɲɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�±�ɞɥɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��Ʌɿ�ɏɚɧɬ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɢɣ��ɳɨ�
©ɛɪɟɧɞ�±�ɰɟ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ��ɿ�ɞɥɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɜɿɧ�±�ɥɟɝɤɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�
ɩɨɹɫɧɢɬɢ�ɫɜɨɸ�ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɋɚɦɟ�ɬɨɦɭ��ɹɤɳɨ�
ɧɚɜɿɬɶ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɜɨɥɨɞɿɽ�ɱɭɞɨɜɢɦ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ�ɡ�ɜɟɥɢɤɨɸ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ��ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɫɮɨɤɭɫɭɜɚɬɢɫɶ�ɧɚ�ɬɨɦɭ�� ɹɤɨɸ�ɽ� ʀʀ�ɰɿɥɶɨɜɚ�ɚɭɞɢ�
ɬɨɪɿɹ��ɳɨ�ɬɟɥɟɦɨɜɟɰɶ�ɯɨɱɟ��ɳɨɛ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ�ɩɪɨ�ɧɶɨɝɨ�ɞɭɦɚɥɚ��Ɍɟɥɟɤɚ�
ɧɚɥ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɩɨɜɫɹɤɱɚɫ�ɪɨɡɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɝɥɹɞɚɱɚɦ�ɩɪɨ�ɫɟɛɟ��ɩɪɨ�ɫɜɨʀ�ɫɢɥɶɧɿ�
ɫɬɨɪɨɧɢ�ɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ��ɧɚɦɚɝɚɬɢɫɹ�ɜɫɟ�ɰɟ�ɜɿɞɮɿɥɶɬɪɭɜɚɬɢ�ɣ�ɫɮɨɤɭɫɭɜɚɬɢ�ɜ�
ɨɞɧɭ�ɬɨɱɤɭ�±�ɭɧɿɤɚɥɶɧɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɭ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸª�>�������@�

Ȼɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɬɟɥɟɜɢɪɨɛɧɢɤ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɜɦɿɬɢ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭ�
ɜɚɬɢɫɶ��ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɫɜɨɽ�ɦɿɫɰɟ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɿ�ɧɚɦɚɝɚɬɢɫɹ�ɩɪɨɤɥɚɫɬɢ�ɦɚɪɲ�
ɪɭɬ�ɜɿɞ�ɬɿɽʀ�ɬɨɱɤɢ��ɞɟ�ɡɚɪɚɡ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ��ɞɨ�ɬɿɽʀ��ɞɟ�ɯɨɬɿɜ�ɛɢ�ɛɭɬɢ��Ɍɟ�
ɥɟɤɚɧɚɥɭ� ɫɥɿɞ� ɞɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ� ɧɚ� ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ��ɳɨ� ɫɩɪɚɜɞɿ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɣɨɝɨ�
ɛɪɟɧɞ"�ɇɟɯɚɣ�ɰɟ�ɛɭɞɟ�ɧɟɛɚɝɚɬɨ�ɫɥɿɜ��ɇɟɯɚɣ�ʀɯ�ɛɭɞɟ�ɥɢɲɟ�ɩ¶ɹɬɶ��Ⱥɥɟ�ɰɟ�
ɛɭɞɭɬɶ�ɫɥɨɜɚ�ɰɶɨɝɨ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ��ɹɤɿ�ɜɢɪɿɡɧɹɬɢɦɭɬɶ�ɣɨɝɨ�ɡ�ɩɨɦɿɠ�ɿɧɲɢɯ��
Ʌɿ�ɏɚɧɬ�ɧɟ�ɪɚɞɢɬɶ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɹɤɿ�ɡ�ɱɚɫɨɦ�ɫɬɚɥɢ�ɲɬɚɦɩɚɦɢ�
ɧɚ�ɤɲɬɚɥɬ�©ɹɤɿɫɬɶª��©ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨª�ɬɨɳɨ��Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɜɿɧ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ��
ɳɨ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�ɦɚɽ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɫɜɨɸ�ɰɿɥɶɨɜɭ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ�� ɡ�ɤɢɦ�ɜɿɧ�ɯɨɱɟ�
ɦɚɬɢ� ɫɩɪɚɜɭ�� ɯɬɨ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ� ɣɨɝɨ� ɤɪɚɳɢɦ�� ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ��
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©ɇɟ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ�ɜɫɿɯ��ɛɨ�ɬɨɣ�ɯɬɨ�ɡɚɝɪɚɽ�ɡ�ɛɚɝɚɬɶɦɚ��±�ɣɨɝɨ�ɧɿ�
ɯɬɨ�ɫɟɪɣɨɡɧɨ�ɧɟ�ɫɩɪɢɣɦɚɬɢɦɟ�ɿ�ɧɟ�ɡɚɯɨɱɟ�ɦɚɬɢ�ɡ�ɧɢɦ�ɫɩɪɚɜɭª�>�������@��

Ɍɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ�ɛɪɟɧɞ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɿɡ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɩɿɞɛɪɟɧɞɿɜ�±�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣ�
ɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ��ȼɿɧ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɫɥɭɠɢɬɢ�©ɩɚɪɚɫɨɥɶɤɨɸª�ɞɥɹ�ɜɫɶɨɝɨ�ɧɚɛɨɪɭ�
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɩɭɫɤɿɜ��ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦ��ɤɿɧɨ��ɬɟɥɟɫɟɪɿɚɥɿɜ�ɬɨɳɨ�

Ɉɞɢɧ�ɿɡ�ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ�ɪɟɤɥɚɦɢ�Ⱦɟɜɿɞ�Ɉɝɿɥɜɿ�ɭ�ɫɜɨʀɯ�ɤɧɢɝɚɯ�ɧɚɜɨ�
ɞɢɬɶ�ɹɫɤɪɚɜɿ�ɩɪɢɤɥɚɞɢ��ɹɤ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɜɿɞɞɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɨɞɧɨ�
ɝɨ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɩɟɪɟɞ�ɿɧɲɢɦɢ��ɤɟɪɭɸɱɢɫɶ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ�ɿɦɿɞɠɟɦ�
ɛɪɟɧɞɚ��ɚ�ɧɟ�ɹɤɢɦɢ�ɧɟɛɭɞɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ��Ɉɝɿɥɜɿ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ�ɪɨ�
ɡɭɦɿɽ��©ɳɨ�ɛɪɟɧɞ�±�ɰɟ�ɬɟ��ɳɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱ�ɞɭɦɚɽ�ɩɪɨ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɚ�ɧɟ�ɬɟ��ɱɢɦ�
ɰɟɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɽ�ɧɚɫɩɪɚɜɞɿª�>������@�

Ɉɬɠɟ��ɬɪɟɛɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɛɪɟɧɞɚ��ɣɨɝɨ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ��ȼɫɿ�ɪɟɱɿ�
ɬɢɩɭ�ɯɬɨ�ɜɢ�ɽ��ɳɨ�ɜɚɲ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�ɪɨɛɢɬɶ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦ��ɹɤɚ�ɦɟɬɚ�ɬɟɥɟɤɚ�
ɧɚɥɭ� ɿ� ɹɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɜɢ� ɡɛɢɪɚɽɬɟɫɶ� ʀʀ� ɞɨɫɹɝɬɢ�� ɬɪɟɛɚ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɬɢ� ɪɚɡɨɦ��
Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�� ɩɿɞɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɿ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ�� ɹɤɢɦɢ�ɦɟɬɨ�
ɞɚɦɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ��ɳɨɛ�ɜɱɚɫɧɨ�ɞɿɫɬɚɬɢɫɹ�ɦɟɬɢ��Ʉɨɠɧɨɦɭ�
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɬɪɟɛɚ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ��ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ��
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ��ɯɬɨ�ɜɿɧ�ɽ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��ɿ�ɡɚɧɨɬɭɜɚɬɢ�ɰɟ�ɜ�ɿɦɿɞɠɟɜɢɣ�ɞɨɤɭ�
ɦɟɧɬ�ɤɚɧɚɥɭ�±�©ɛɪɟɧɞ�ɛɭɤª��Ɍɪɟɛɚ�ɡɧɚɬɢ��ɳɨ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ�©ɹª�±�ɰɟ�ɧɟ�
ɬɿɥɶɤɢ� ɥɨɝɨɬɢɩɢ�� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɣ� ɜɿɡɢɬɧɿ� ɤɚɪɬɤɢ�� Ƚɨɥɨɜɧɟ� ±� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�
ɫɜɨɸ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ��ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�� ɿɦɿɞɠ��ɞɢɡɚɣɧ��ȼɫɟ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�
ɨɞɧɨɬɢɩɧɢɦ��ɫɥɿɞ�ɫɤɪɿɡɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɨɞɢɧ�ɥɨɝɨɬɢɩ��ɲɪɢɮɬ��ɤɨɥɿɪ��
ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɣ��ɚɭɞɿɨɚɥɶɧɢɣ�ɮɨɪɦɚɬɢ��

Ɍɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɡɿ�ɫɜɨɝɨ�ɛɪɟɧ�
ɞɚ�ɰɿɥɿɫɧɢɣ�ɨɛɪɚɡ��ɡ¶ɹɜɥɹɬɢɫɹ�ɜ�ɪɟɤɥɚɦɿ�ɣ�ɩɪɟɫɿ�ɹɤɨɦɨɝɚ�ɱɚɫɬɿɲɟ��ɉɪɨ�
ɞɚɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɬɚ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɹɤɨɦɨɝɚ�ɱɚɫɬɿɲɟ��
Ƚɥɹɞɚɱɿ�ɦɚɸɬɶ�ɞɭɦɚɬɢ�ɩɪɨ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�ɬɚɤ��ɹɤ�ɜɿɧ�ɯɨɱɟ��ɳɨɛ�ɩɪɨ�ɧɶɨɝɨ�
ɞɭɦɚɥɢ��ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɣ�ɨɛɪɚɡ��ɇɟɯɚɣ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɫɢ�
ɬɭɚɰɿɹ��ɤɨɥɢ�ɝɥɹɞɚɱɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɢɲɚɬɢɫɹ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɟɦ��ɤɨɥɢ�ɜɨɧɢ�ɡ�ɝɨɪɞɿ�
ɫɬɸ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɸɬɶ�ɨɞɢɧ�ɨɞɧɨɦɭ��ɳɨ�ɞɢɜɢɥɢɫɹ�ɫɜɿɣ�ɭɥɸɛɥɟɧɢɣ�ɤɚɧɚɥ�

ɉɪɨɞɚɜɚɬɢ�ɫɥɿɞ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɬɚ�ɬɿ��ɳɨ�ɩɨɞɨ�
ɛɚɸɬɶɫɹ�ɝɥɹɞɚɱɚɦ��ɇɟ�ɜɚɪɬɨ�ɡɚɛɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɧɚɜɤɨɥɨ�ɤɨɠɧɨʀ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ�
ɰɿɥɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɿ�ɜɟɥɢɤɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ��ɹɤɿ�ɧɚ�ɧɶɨɦɭ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ��Ɍɨɦɭ�ɬɪɟɛɚ�ɧɚɦɚɝɚɬɢɫɹ�ɫɬɚɬɢ�ɬɢɦ�ɽɞɢɧɢɦ�ɨɛɥɢɱɱɹɦ��ɹɤɟ�ɥɸ�
ɞɢɧɚ�ɨɞɧɚɤɨɜɨ�ɛɟɡɩɨɦɢɥɤɨɜɨ�ɜɿɞɧɚɣɞɟ�ɭ�ɧɚɬɨɜɩɿ�

ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�±�ɨɞɧɟ�ɿ�ɬɟ�ɠ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɟ�
ɭ�ɜɫɶɨɦɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ��ɛɭɞɟ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ�ɭɫɩɿɯɭ��Ɉɤ�
ɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢ�ɟɮɿɪɧɭ��ɩɨɡɚɟɮɿɪɧɭ�ɣ�ɨɧɥɚɣɧɨɜɭ�ɩɪɨɦɨ�
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ɰɿʀ��ɜɫɟ��ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ��ɡɨɜɧɿ�ɬɚ�ɜ�ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ��Ƚɨɥɨɜɧɟ��ɛɭɬɢ�
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦ�� ɨɛɥɢɱɱɹɦ� ɭ� ɧɚɬɨɜɩɿ�� ɚ� ɧɟ� ɧɚɬɨɜɩɨɦ��Ʌɿ�ɏɚɧɬ� ɪɚɞɢɬɶ�
ɞɛɚɬɢ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ��ɱɿɬɤɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ��©ɇɟ�ɛɭɞɶɬɟ�ɫɯɨɠɢɦɢ�ɧɚ�ɿɧɲɢɯ��ɇɟ�
ɯɚɣ�ɭ�ɜɚɫ�ɛɭɞɟ�ɿɧɲɢɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɫɥɿɜ��ɡɧɚɣɞɿɬɶ�ɜɥɚɫɧɭ�ɦɚɧɟɪɭ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��
ɫɬɢɥɶ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ȱ�ɧɟ�ɛɿɣɬɟɫɹ�ɩɪɨɜɨɤɭɜɚɬɢª��±�ɡɚɫɬɟɪɿɝɚɽ�ɜɿɧ��ɋɟɪɟɞ�ɝɥɹ�
ɞɚɰɶɤɢɯ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɛɪɟɧɞɢ�ɡɚɣɦɚɸɬɶ�ɩɪɨɜɿɞɧɭ�ɩɨɡɢɰɿɸ��

ɇɚɛɿɪ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�±�ɰɟ�ɬɟ��ɳɨ�ɝɥɹɞɚɱɟɜɿ�ɫɩɚɞɚɽ�ɧɚ�ɞɭɦɤɭ��ɩɟɪɟ�
ɞɭɫɿɦ��ɤɨɥɢ�ɜɿɧ�ɡɝɚɞɭɽ�ɩɪɨ�ɩɟɜɧɭ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɸ��ɩɟɜɧɢɣ�ɛɿɡɧɟɫ��ɭ�ɞɚɧɨɦɭ�
ɜɢɩɚɞɤɭ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ��� ȱ� ɤɨɥɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱ� ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜɜɚɠɚɽ�� ©Ⱦɨɛɪɟ��
ɦɿɣ�ɛɪɟɧɞ�ɡɚɪɚɡ�ɧɿɱɨɝɨ�ɧɟ�ɩɨɤɚɡɭɽ��ɚɥɟ�ɹ�ɞɨ�ɧɶɨɝɨ�ɩɨɜɟɪɧɭɫɹ�ɩɿɡɧɿɲɟª��
±�ɰɟ�ɜɠɟ�ɡɚɩɨɪɭɤɚ�ɭɫɩɿɯɭ��Ƚɥɹɞɚɰɶɤɚ�ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɨɱɿɤɭɜɚɧ�
ɧɿ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɣɨɝɨ�ɭɥɸɛɥɟɧɢɣ�ɛɪɟɧɞ�ɛɭɞɟ�ɩɨɫɬɚɱɚɬɢ�ɨɞɧɭ� ɿ�ɬɭ�ɠ�ɹɤɿɫɬɶ�
ɳɨɞɧɹ��Ȼɪɟɧɞɢ�±�ɰɟ�ɝɚɪɧɚ�ɫɰɟɧɚ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɧɚ�ɧɿɣ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ�
ɱɭɞɨɜɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ȱ�ɱɚɫɨɦ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɰɿɤɚɜɚ�ɪɿɱ��ɭɫɟɪɟɞɧɟɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�
ɦɨɠɭɬɶ�ɡɞɚɜɚɬɢɫɹ�ɝɚɪɧɢɦɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ʀɯ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ�ɜɚɲ�ɬɟɥɟɤɚ�
ɧɚɥ��ɛɪɟɧɞ�

Ɍɚɤɿ�ɠ�ɜɢɝɪɚɲɧɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɛɪɟɧɞ�ɡɚɣɦɚɽ�ɿ�ɜ�ɧɚɛɨɪɿ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɪɟ�
ɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿɜ��ɬɨɦɭ�ɳɨ��ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ��ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿ��ɹɤ�ɿ�ɝɥɹɞɚɱɿ��ɞɢɜɥɹɬɶɫɹ�
ɬɟɥɟɜɿɡɨɪ��ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɬɨɦɭ�ɠ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ�ɩɨɥɿ��Ɍɨɠ��ɜ�ɩɟɪɲɭ�
ɱɟɪɝɭ��ɳɨɛ�ɜɢɝɿɞɧɨ�ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ�ɪɟɤɥɚɦɭ��ɜɨɧɢ�ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ��ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ��
ɞɨ�ɛɪɟɧɞɿɜ��əɤɳɨ�ɠ�ɧɚ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿ�ɹɫɤɪɚɜɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ�ɛɪɟɧɞ��ɱɿɬɤɨ�ɨɤ�
ɪɟɫɥɟɧɚ�ɩɨɡɢɰɿɹ��ɬɨ�ɭ�ɧɶɨɝɨ�ɛɭɞɟ�ɣ�ɩɟɜɧɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ��Ɍɨɦɭ�ɪɟɤɥɚɦɨɞɚ�
ɜɟɰɶ�ɡɧɚɬɢɦɟ��ɯɬɨ�ɩɨɛɚɱɢɬɶ�ɣɨɝɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�� ɿ�ɜɿɧ�ɦɨɠɟ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ��
ɹɤɨɦɭ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɤɪɚɳɟ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɫɜɨɸ�ɪɟɤɥɚɦɭ�

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��Ʌɿ�ɏɚɧɬ�ɜɜɚɠɚɽ��ɳɨ�ɛɪɟɧɞɢ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɬɪɢ�ɝɨɥɨɜɧɿ�
ɮɭɧɤɰɿʀ�
�� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɸɬɶ�ɩɨɞɿɛɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɨɞɢɧ�ɜɿɞ�ɨɞɧɨɝɨ�
�� ɮɨɪɦɭɥɸɸɬɶ�ɿ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�
�� ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ��ɹɤɟ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ�

ɩɪɨɞɭɤɬ�ɦɚɽ�ɞɨ�ɧɶɨɝɨ��ɱɨɦɭ�ɞɚɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɞɥɹ�ɧɶɨɝɨ�ɜɚɠɥɢɜɢɣ�ɿ�
ɜɩɢɫɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɫɬɢɥɶ�ɣɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��

Ȼɪɟɧɞ� ±� ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɣ� ɚɤɬɢɜ�� ɹɤɢɦ� ɜɨɥɨɞɿɽ� ɩɪɨɞɭɤɬ�� ɣɨɝɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ�
ɤɚɩɿɬɚɥ�>�������@��

Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ��ɧɟ�ɬɪɟɛɚ�ɡɚɛɭɜɚɬɢ�ɩɪɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɿɜ��ɳɨ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɣ� ɹɤɢɦ�� ɡɚ� ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦɢ� ɨɞɧɨɝɨ� ɿɡ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�
ɬɟɨɪɟɬɢɤɿɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɦɚɫɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ��©ɝɭɪɭª�ɦɚɫ�ɦɟɞɿɚ�Ɇɚɪɲɚɥɥɚ�
Ɇɚɤɥɸɟɧɚ��ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɿɫɬɶ�ɿ�ɞɢɧɚɦɿɤɚ��ɩɨɫɬɿɣɧɚ�ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�
ɿ�ɦɿɧɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɞɨɛɢ��ɬɢɠɧɹ��ɩɥɢɧɧɿɫɬɶ�ɿ�ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ�ɿ��ɜɨɞɧɨɱɚɫ��
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ɩɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ�ɿ�ɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɫɚɦɢɦ�ɫɨɛɿ�>��������@��
ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ� ɛɪɟɧɞɚ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�

ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɦɿɠ�ɩɪɨɦɨɰɿɽɸ�ɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹɦ��ɪɢɫ���������əɤɳɨ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞ�
ɭɹɜɢɬɢ�ɹɤ�ɽɞɢɧɟ�ɰɿɥɟ��ɚ�ɩɨɬɿɦ�ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ�ɣɨɝɨ�ɧɚ�ɱɨɬɢɪɢ�ɫɟɤɬɨɪɢ��ɬɨ�©ɨɞɧɭ�
ɿɡ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣª�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ��ɜ�ɹɤɿɣ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�
ɦɨɜɥɟɧɧɹ��ɬɨɛɬɨ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ��ɹɤɢɦ�ɽ�ɰɟɣ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�±�ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɦ��
ɦɭɡɢɱɧɢɦ��ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɦ�ɱɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɨɜɧɢɦ�ɬɨɳɨ���ɐɟ�±�ɦɚɤɪɨ�ɤɚɬɟɝɨ�
ɪɿɹ��ȼɫɿ�ɨɤɪɟɦɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɳɨ�ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ�©ɡɥɿɜɚ�ɜɧɢɡɭª��ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�
ɦɿɤɪɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ�>�������@�

ɋɟɪɟɞɨɜɢɳɟ Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ
ɉɚɤɭɜɚɧɧɹ ȱɦɿɞɠ�ɛɪɟɧɞɚ

ɇɚɫɬɪɨɸɜɚɧɧɹ ȱɧɫɬɪɭɤɰɿɹ��
ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ

ɉɪɨɝɪɚɦɚ Ƚɥɹɞɚɱ

Ɋɢɫ������

Ɂɥɿɜɚ� ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɟ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ� �ɰɟ� ɬɟɠ�
ɦɚɤɪɨ�ɪɿɜɟɧɶ��ɩɟɜɧɚ�©ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɚɪɬɢɧɤɚª���ɚ�ɩɪɚɜɨɪɭɱ�ɜɧɢɡɭ�±�ɛɟɡɩɨɫɟ�
ɪɟɞɧɿɣ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɡ�ɝɥɹɞɚɱɟɦ�

ȼ� ɿɦɿɞɠɟɜɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� �EUDQG� LPDJH��ɬɟɥɟɜɢɪɨɛɧɢɤ�ɩɨɹɫɧɸɽ�ɝɥɹ�
ɞɚɱɟɜɿ�� ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ�� ɜ� ɹɤɿɣ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�ɩɪɚɰɸɽ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɣɨɝɨ�
ɩɨɬɪɟɛɚɦ��ȼ� ɿɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� �XVDJH��ɬɟɥɟɦɨɜɟɰɶ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽ��
ɹɤ�ɛɪɟɧɞ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɫɜɨʀɯ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɹɜɚɯ�©ɜɩɢɫɭɽɬɶɫɹª�ɭ�ɫɩɨɫɿɛ�ɠɢɬɬɹ�
ɝɥɹɞɚɱɚ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɹɤɳɨ� ɜɢɩɭɫɤ� ɧɨɜɢɧ� ɨɞɧɨɝɨ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ� ɜɢɯɨɞɢɬɶ�
ɧɚ�ɤɿɥɶɤɚ�ɯɜɢɥɢɧ�ɪɚɧɿɲɟ��ɧɿɠ�ɿɧɲɨɝɨ��ɰɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɝɥɹɞɚɱɿ�
ɰɶɨɝɨ� ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ�ɣɞɭɬɶ�ɧɚ� ɝɨɞɢɧɭ�ɪɚɧɿɲɟ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ� ɿ� ɪɚɧɿɲɟ�ɥɹɝɚɸɬɶ�
ɫɩɚɬɢ��ɍ�ɧɚɫɬɪɨɸɜɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ��WXQH�LQ��ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɨɛ�
ɫɹɝ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ��ɧɚɫɬɪɨɸɜɚɧɧɹ�ɞɚɽ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɩɪɨɝɪɚɦ�
ɧɨɦɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɽ�ɣɨɝɨ�ɿɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ��
ɡ�ɦɟɬɨɸ��ɳɨɛ�ɝɥɹɞɚɱ�ɩɨɞɢɜɢɜɫɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ�ɱɚɫ��
ɉɚɤɭɜɚɥɶɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ� �SDFNDJLQJ��±� ɫɩɨɥɭɱɧɚ�ɥɚɧɤɚ�ɦɿɠ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ� ɿ�
ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ��ɋɸɞɢ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ��ɹɤɟ��ɡɚɡɜɢɱɚɣ��ɜɿɞ�
ɪɿɡɧɹɽ�ɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ�ɜɿɞ�ɿɧɲɨɝɨ�

ɓɨɛ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɩɟɪɟɞɚɬɢ�ɰɿɥɿɫɧɟ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ��ɧɟ�

user
Выделение



144

ɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɿɡ�ɰɢɯ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ��ɡɚɩɨɜɧɢɬɢ�ɣɨɝɨ�ɿ�ɩɨɽɞɧɚ�
ɬɢ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ��ɉɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɱɿɬɤɢɦɢ��ɚɥɟ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɡɚɽɦɧɨ�
ɩɟɪɟɤɪɢɜɚɬɢɫɹ��Ȳɯ�ɫɥɿɞ�ɭɪɿɜɧɨɜɚɠɭɜɚɬɢ��ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɸɜɚɬɢ�ɿ�ɩɿɞɲɬɨɜɯɭɜɚ�
ɬɢ�ɨɞɢɧ�ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ�>�������@��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɤɨɥɢ�ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ�ɨɞɧɿɽʀ�ɩɪɨɝɪɚ�
ɦɢ�ɚɧɨɧɫɭɽɬɶɫɹ�ɿɧɲɚ��ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɁɆȱ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɨɞɢɧ�ɫɥɨɝɚɧ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɢ�ɬɨɳɨ��Ɍɚɤ�ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ�ɰɿɥɿɫɧɢɣ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞ��ɋɥɨɝɚɧ�±�ɱɿɬɤɟ��ɹɫɧɟ�ɿ�
ɥɚɤɨɧɿɱɧɟ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɬɟɦɢ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ�ɱɢ�ɩɪɨɦɨɰɿɣɧɨɝɨ�
ɨɝɨɥɨɲɟɧɶ��ɮɿɪɦɨɜɢɣ�ɥɨɡɭɧɝ��ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ�ɨɫɨɛɥɢ�
ɜɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɬɚ�ɽ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɮɿɪɦɨɜɨɝɨ�ɫɬɢɥɸ��

©əɤ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɫɜɨɸ�ɧɿɲɭ"ª�±�ɰɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɳɨɞɟɧɧɨ�
ɩɟɪɟɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ��ɇɚɫɚɦ�
ɩɟɪɟɞ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɦɨɜɰɸ��ɜ�ɱɨɦɭ� ʀɯɧɿɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ��Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɬɪɟɛɚ�ɪɨɡɿɛɪɚɬɢɫɹ�ɜ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɹɯ�
�� ɳɨɞɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��ɚɛɨ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɜɚɱɚ�ɫɢɝɧɚɥɭ��
�� ɳɨɞɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�
�� ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�
ɇɚ�ɩɟɪɟɯɪɟɫɬɿ�ɰɢɯ�ɬɪɶɨɯ�ɡɨɧ�ɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ��ɐɟ�±�
ɞɨɛɪɟ� ɜɿɞɨɦɢɣ� ɭ� ɡɚɯɿɞɧɢɯ� ɤɨɥɚɯ� ɩɿɞɯɿɞ� ɡɚ� ɬɪɶɨɦɚ� ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ� Ä7KUHH�
&¶Vª��FXVWRPHU��FRPSHWLWRUV��FRPSDQ\��>�������@��

ɋɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ� ɬɟɠ� ɤɪɚɳɟ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɜɚɬɢ� ɧɚ� ɜɥɚɫɧɟ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ɝɥɹɞɚɱɿɜ���ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿɜ��ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɜɚɱɿɜ��ɡɚ�
ɭɦɨɜɢ��ɹɤɳɨ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�ɫɚɦ�ɜɢɪɨɛɥɹɽ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬ��ɚ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɽ�ɣɨɝɨ�
ɩɪɨɜɚɣɞɟɪ��ɹɤɢɣ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɫɜɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɜɱɢɬɢ�ɫɜɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� �ɬɟɥɟɚɭɞɢɬɨɪɿɸ��ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɨɳɨ��� ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�� ɞɚɥɿ� ±� ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɦɨɠɥɢ�
ɜɨɫɬɿ�ɫɜɨʀɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�ɿ�ɭɜɚɠɧɨ�ɩɪɢɞɢɜɢɬɢɫɹ�ɞɨ�ɫɚɦɢɯ�ɫɟɛɟ��ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ�
ɫɜɨʀ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ��ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ��

ɇɚ�ɩɟɪɟɯɪɟɫɬɿ�ɬɪɶɨɯ�Ä&¶Vª��ɨɤɪɿɦ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ��ɩɪɢ�
ɫɭɬɧɿ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɛɪɟɧɞɚ�� Ⱦɥɹ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�
ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɫɿ� ɬɪɢ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɪɚɡɨɦ�� ɛɪɟɧɞ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ� ɦɚɽ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ� ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɤɨɧ�
ɤɭɪɟɧɬɿɜ��ɤɨɠɟɧ�ɬɟɥɟɜɢɪɨɛɧɢɤ�ɦɭɫɢɬɶ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ�ɫɜɨɽʀ�ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ��
ɛɭɬɢ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦ�ɞɥɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��

əɤɳɨ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɬɟɥɟɦɨɜɟɰɶ� ɞɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ� ɫɜɨɽʀ� ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ� ɣ�
ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɣ�ɞɥɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��ɚɥɟ�ɧɟ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ�ɜɿɞ�ɫɜɨʀɯ�ɤɨɧɤɭ�
ɪɟɧɬɿɜ��ɬɨ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɛɭɞɟ�ɪɿɜɧɨɰɿɧɧɢɦ�ɡ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�ɿɧɲɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�
ɿ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ��ɜɿɧ�ɧɟ�ɫɬɜɨɪɢɬɶ�ɝɥɹɞɚɰɶɤɨʀ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�

əɤɳɨ�ɠ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�ɣ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ�
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ɞɥɹ�ɝɥɹɞɚɱɚ��ɚɥɟ�ɡɪɚɞɠɭɽ�ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ�ɫɜɨɽʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�±�ɰɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɜɨɧɚ�
ɞɚɽ� ɨɛɿɰɹɧɤɢ�� ɹɤɿ� ɧɟ� ɜɡɦɨɡɿ� ɜɢɤɨɧɚɬɢ�� Ɋɚɧɨ� ɱɢ� ɩɿɡɧɨ� ɬɚɤɢɣ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�
ɜɢɤɥɢɱɟ�ɩɿɞɨɡɪɭ��ɚ�ɝɥɹɞɚɱ�ɜɿɞɜɟɪɧɟɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɧɶɨɝɨ��

ȱ��ɧɚɪɟɲɬɿ�� ɹɤɳɨ�ɬɟɥɟɦɨɜɟɰɶ�ɜɿɪɧɢɣ�ɫɜɨʀɦ�ɰɿɧɧɨɫɬɹɦ� ɿ� ɜɿɞɪɿɡɧɹ�
ɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�� ɚɥɟ�ɧɟ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɣ�ɞɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��ɜɿɧ�ɧɿɤɨɥɢ�ɧɟ�
ɡɧɚɣɞɟ�ɫɜɨɽʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�

əɤɳɨ� ɜɟɫɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɧɚɣɪɟɣɬɢɧɝɨɜɿ�
ɲɢɯ�ɦɨɜɰɿɜ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɬɢ�ɜ�ɨɛɿɰɹɧɤɢ�ɨɞɧɢɦ�ɪɹɞɤɨɦ�±�ɜɥɭɱɧɢɦ�ɜɢɪɚɡɨɦ�ɱɢ�
ɫɥɨɝɚɧɨɦ��ɜɨɧɢ�ɡɜɭɱɚɬɢɦɭɬɶ�ɬɚɤ��ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�Äȱɧɬɟɪª�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɽ�ɫɟɛɟ�ɹɤ�
©Ƚɨɥɨɜɧɢɣ�ɤɚɧɚɥª��ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�©���ª�±�©Ɍɢ�ɧɟ�ɨɞɢɧª��ȱɋɌ9�±�©ȼɿɞɤɪɢɣ�
ɨɱɿª�ɡɦɿɧɢɥɢ�ɧɚ�©Ɋɚɡɨɦ�ɤɪɚɳɟª��©ɇɨɜɢɣ�ɤɚɧɚɥª�±�©ɀɢɬɬɹ�ɹɫɤɪɚɜɟª�ɩɪɨ�
ɜɟɥɢ�ɪɟɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɥɨɝɚɧɚ�ɧɚ�©Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɠɢɬɢ�ɪɚɡɨɦª��ɋɌȻ�±�©Ʉɨɥɢ�
ɬɢ�ɜɞɨɦɚª�±�©Ɍɚɦ��ɞɟ�ɬɟɛɟ�ɱɟɤɚɸɬɶª��

ȼ�ɨɫɧɨɜɿ�ɛɪɟɧɞɚ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɱɿɬɤɨ�ɨɤɪɟɫɥɟɧɚ��ɚ�ɧɟ�ɪɨɡɦɢɬɚ�ɝɨɥɨɜɧɚ�
ɨɛɿɰɹɧɤɚ��Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��©8$��ɉɟɪɲɢɣª�ɱɟɪɟɡ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɜɿɞɫɨɬɨɤ�ɩɨ�
ɤɪɢɬɬɹ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ� ɜɫɿ� ɛɟɡ� ɜɢɧɹɬɤɭ� ɜɟɪɫɬɜɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��
ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɦɟɧɲɢɧɢ��Ⱥ�ɫɟɪɟɞ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɩɭɛɥɿɰɢɫɬɢɱɧɟ�� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɟ�� ɤɭɥɶɬɭ�
ɪɨɥɨɝɿɱɧɟ��ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɟ�ɿ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɟ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��ɉɨɞɿɛɧɿ�ɡɚɹɜɢ�ɜɢɤɥɢɤɚ�
ɸɬɶ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ� ɝɨɥɨɜɧɨʀ�ɨɛɿɰɹɧɤɢ� ɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ�
ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��əɤɚ�ɿɡ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɨɛɿɰɹɧɨɤ�ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɚ"�Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɱɨɦɭ�ɰɟɣ�
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ"�ɓɨ�ɜɨɧɢ�ɪɨɛɥɹɬɶ�ɬɚɤɨɝɨ��ɱɨɝɨ�
ɿɧɲɿ�ɧɟ�ɪɨɛɥɹɬɶ"�

ɓɨɛ�ɡɚɜɨɥɨɞɿɬɢ�ɧɿɲɟɸ�� ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɦɚɽ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɟ�ɣ�
ɟɤɫɤɥɸɡɢɜɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɞɥɹ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ� ɬɪɟɛɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɣ�
ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ�ɫɭɬɬɽɜɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɧɚɞ� ɿɧɲɢɦɢ�ɣ�ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ�ɩɟɜɧɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ��
ɰɿɧɧɿɫɬɶ�ɤɚɧɚɥɭ��Ɏɨɪɦɚ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�±�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɦɨ�
ɜɰɹ��ɫɟɪɿɹ�ɡɚɹɜ��ɞɟ�ɨɩɢɫɚɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɩɨɫɥɭɝ��Ɍɚɤ��©ȱɋɌ9ª�ɦɚɽ�ɬɚɤɿ�ɱɨɬɢɪɢ�
ɝɨɥɨɜɧɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɛɪɟɧɞɚ��ɡɚɜɞɹɤɢ�ɹɤɢɦ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɦɿɧɢɬɢ�
ɫɜɿɬ�ɧɚ�ɤɪɚɳɟ��ɛɭɬɢ�ɡɚɜɠɞɢ�ɜ�ɰɟɧɬɪɿ�ɩɨɞɿɣ��ɦɚɬɢ�ɧɚɬɯɧɟɧɧɟ��ɜɿɞɤɪɢɬɟ�ɬɚ�
ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�� Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɛɪɟɧɞɚ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɡɚɜɞɹɤɢ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�� ɝɚɪɧɿɣ� ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�� ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɨɫɬɿ�� ɤɨɫɦɨɩɨ�
ɥɿɬɢɡɦɭ��ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɿ��ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ��ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ�

Ɍɚɤɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɿɫɬɶ�ɿ�ɨɛɥɢɱɱɹ�ɛɪɟɧɞɚ��ɿ�ɞɨɩɨɦɚ�
ɝɚɸɬɶ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɡɚɥɢɲɢɬɢ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɭ�©ɡɚɪɭɛɤɭª�±�ɧɿɲɭ�ɜ�
ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ��

Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɳɨɛ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɬɚɤɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɮɿɤɫɭɜɚɬɢ�
ɩɟɜɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ� ɨɛɿɰɹɧɨɤ� ɿ� ɞɨɥɭɱɢɬɢ� ʀɯ� ɞɨ� ɩɚɤɭɜɚɧɧɹ�
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ɬɟɥɟɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɡɚ�ɞɚɧɢɣ�ɩɪɨɦɿɠɨɤ�ɱɚɫɭ��ɐɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɨɛɿɰɹɧɤɢ�ɛɭɞɭɬɶ�
©ɞɟɫɹɬɶɦɚ� ɡɚɩɨɜɿɞɹɦɢª� ɩɪɨɦɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɦɨɜɰɹ�� ȼɿɞɛɢɜɤɚ��
ɚɧɿɦɚɰɿɹ��ɩɪɟɫ�ɪɟɥɿɡ��ɤɨɠɧɟ�ɡɝɚɞɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɩɪɨɦɨ�ɤɚɦɩɚɧɿɹ�ɱɢ�
ɡɚɤɚɞɪɨɜɟ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɦɚɸɬɶ�ɜɤɥɸɱɚɬɢ�ɨɛɿɰɹɧɤɢ��ɿɧɨɞɿ�ɧɟ�ɭ�ɩɪɹɦɨɦɭ�
ɡɧɚɱɟɧɧɿ� �ɬɚɤ� ɡɜɚɧɢɣ�ɩɪɢɜɢɞ�ɨɛɿɰɹɧɤɢ��� ɚ�ɱɚɫɬɿɲɟ�±�ɞɨɫɢɬɶ�ɜɿɞɤɪɢɬɟ�
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�

Ɉɛɿɰɹɧɤɚ�±�ɰɟ�ɫɜɨɽɪɿɞɧɚ�ɩɪɢɫɹɝɚ��ɩɟɜɧɚ�ɰɿɧɧɚ�ɣ�ɜɚɠɥɢɜɚ�ɭɝɨɞɚ��
ɳɨ�ɩɨɡɜ¶ɹɡɭɽ�ɥɸɞɟɣ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ��ɐɟ�±�ɝɚɪɚɧɬɿɹ�ɹɤɨɫɬɟɣ��ɳɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶ�
ɛɪɟɧɞɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ��

Ɉɛɿɰɹɧɤɢ�ɛɭɜɚɸɬɶ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ��
±� ɹɤɨɫɬɿ��©Ɉɞɢɧ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯª��©ȱɧɬɟɪª�
±� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ��©Ɍɢ�ɧɟ�ɨɞɢɧª��©ɋɬɭɞɿɹ����ª�
±� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ��©Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɠɢɬɢ�ɪɚɡɨɦª��©ɇɨɜɢɣ�ɤɚɧɚɥª��
±� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɫɬɿ��©Ɋɚɡɨɦ�ɤɪɚɳɟª��©ȱɋɌ9ª�
±� ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ��©Ɍɚɦ��ɞɟ�ɬɟɛɟ�ɱɟɤɚɸɬɶª��©ɋɌȻª�
əɤ� ɣɨɝɨ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɨɛɪɚɬɢ"� ɇɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɚ� ɩɨɦɢɥɤɚ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ�
ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ��ɳɨ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ� ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ� ɡɚɹɜɢɬɢ��ɳɨ�
ɜɨɧɢ�ɧɚɣɤɪɚɳɿ��Ⱥɥɟ�ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɛɭɞɶ�ɯɬɨ��ȱ�ɹɤɳɨ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��
ɬɪɢ�ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɿ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɞɚɸɬɶ�ɨɛɿɰɹɧɧɹ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɧɚɣɤɪɚɳɿ��ɤɨɦɭ�ɡ�
ɧɢɯ�ɦɚɽ�ɩɨɜɿɪɢɬɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱ"�Ɍɨɦɭ�ɤɪɚɳɟ�ɧɟ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɬɢ��ɳɨ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�
ɧɚɣɤɪɚɳɢɣ��ɚ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��©Ɇɢ�ɨɛɢɪɚɽɦɨ�ɿɡ�ɤɪɚɳɨɝɨª��

Ɉɛɿɰɹɧɤɚ� ɟɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɿ� ±� ɝɚɪɧɚ�� ɚɥɟ� ʀʀ� ɜɚɠɤɨ� ɜɢɤɨɧɚɬɢ��
Ɉɛɿɰɹɧɤɚ� ɳɨɞɨ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ±� ɫɟɪɣɨɡɧɟ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨ�� ɹɤɳɨ�
ɛɚɝɚɬɶɨɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ� ɬɚɤɨɝɨ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ� ɧɟ� ɜɞɚɽɬɶɫɹ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ�
ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ�� Ⱥɥɟ� ɬɪɟɛɚ� ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ�� ɳɨ� ɝɥɹɞɚɱɿ�
ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɚɱɢɬɢ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�
ɬɚɤɨʀ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ�� ȼɡɚɝɚɥɿ�� ɤɨɥɢ� ɬɟɥɟɦɨɜɟɰɶ� ɞɚɽ� ɨɛɿɰɹɧɤɭ�� ɰɟ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ� ɨɡɧɚɱɚɽ�� ɳɨ� ʀʀ� ɬɪɟɛɚ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�� ɛɨ� ɰɟ� ɧɟɩɢɫɚɧɢɣ�
ɤɨɧɬɪɚɤɬ�ɿɡ�ɝɥɹɞɚɱɚɦɢ�

ɇɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ� ɜɢɛɭɞɨɜɚɧɢɣ� ɛɪɟɧɞ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ��ɬɟɥɟɦɨɜɟɰɶ�ɦɨɠɟ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɡɚ�ɥɿɧɡɨɸ�ɛɪɟɧɞɚ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɪɢɫ��
�������Ɂɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɬɚɤɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɥɟɝɤɨ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ��ɱɢ�ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ�
ɣɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɭ�ɰɹ�ɱɢ�ɿɧɲɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ��ɫɟɪɿɚɥ��ɩɨɞɿɹ��ɩɪɨɦɨ�ɤɚɦɩɚɧɿɹ�ɱɢ�ɳɨ�
ɡɚɜɝɨɞɧɨ��Ʌɿɧɡɚ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɫɮɨɤɭɫɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɛɪɟɧɞɨɜɿ� ɬɚ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�
ɜɫɿ�ɣɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɭ�ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ��

ɍ� ɰɟɧɬɪɿ� ɥɿɧɡɢ� ±� ɝɨɥɨɜɧɚ� ɨɛɿɰɹɧɤɚ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�� ɇɚɜɤɨɥɨ� ɧɟʀ�
ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ�ɛɪɟɧɞ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɜɫɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿ�ɤɨɧɬɚɤɬɢ�
ɡɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ�>�������@��
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Ⱥɬɪɢɛɭɬɢ�ɛɪɟɧɞɚ�±�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ�ɪɢɫɢ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɮɨɤɭɫ�ɝɪɭɩ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ��ɳɨ�ɝɥɹɞɚɱɿ�ɧɚɞɿɥɹɸɬɶ�
ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɪɢɫɚɦɢ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�ɬɨɜɚɪɢɫɶɤɢɣ��ɩɪɢɹɬɟɥɶɫɶɤɢɣ��ɫɤɪɨɦɧɢɣ��ɜɟɫɟɥɢɣ�ɬɨɳɨ��əɤɳɨ�
ɨɩɢɫɭɜɚɬɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɭɦɨɜɧɢɣ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ��ɰɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɽ�
ɤɨɧɮɟɞɟɧɰɿɣɧɨɸ���ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��©Ⱥª��ɬɨ�ɰɟ�ɛɭɞɟ�ɭɫɩɿɲɧɚ��ɿɧɬɟɥɿɝɟɧɬɧɚ�ɥɸ�
ɞɢɧɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɜɿɤɭ��ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ�ɧɚ�ɪɨɫɬɿ�ɿ�ɤɚɪ¶ɽɪɿ��ɨɞɪɭɠɟɧɚ��ɳɨ�ɦɚɽ�
ɨɞɧɭ�ɱɢ�ɞɜɿ�ɞɢɬɢɧɢ��ɨɪɿɽɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɯ�ɦɨɞɢ��ɝɚɪɧɢɣ�ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜ�
ɧɢɤ��əɤɳɨ�ɰɟ�ɭɦɨɜɧɢɣ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�©ȼª��ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɦ�©Ⱥª�±�ɰɟ�
ɥɸɞɢɧɚ�ɦɨɥɨɞɲɚ��ɚɦɛɿɬɧɿɲɚ��ɜɢɫɨɤɨɦɿɪɧɿɲɚ��ɚɥɟ�ɦɚɽ�ɫɜɨʀ�ɫɥɚɛɤɨɫɬɿ��ɥɸ�
ɛɢɬɶ�ɪɨɡɜɚɠɚɬɢɫɹ�ɜ�ɤɨɥɿ�ɞɪɭɡɿɜ��ɛɭɬɢ�ɥɿɞɟɪɨɦ��Ɍɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ�ɬɟɥɟɤɚɧɚ�
ɥɿɜ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɧɟ�ɡɜɚɠɚɸɬɶ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɿ��ɚ�ɛɟɪɭɬɶ�ɡɚ�ɨɫɧɨɜɭ�ɩ¶ɹɬɶ�ɫɿɦ�
ɩɭɧɤɬɿɜ��ɳɨ�ɧɚɣɤɪɚɳɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ʀɯɧɿɣ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ��Ƚɨɥɨɜɧɟ��ɳɨɛ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ�ɛɭɥɚ�ɰɿɥɿɫɧɨɸ��ɛɟɡ�ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ��
əɤɳɨ�ɽ�ɬɚɤɟ�ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ��ɜɿɧ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�©ɜɢɩɚɞɚɽª�ɿɡ�ɛɪɟɧɞɚ��

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɨɛɪɚɧɢɣ�ɚɬɪɢɛɭɬ�ɛɪɟɧɞɚ�ɬɚ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɨɛɪɚ�
ɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɥɢ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�©ɋɌȻª�ɡɧɚɣɬɢ�ɫɜɨɝɨ�ɝɥɹɞɚɱɚ�±�ɥɸɞɢ�
ɧɭ�ɡ�ɜɢɳɨɸ�ɨɫɜɿɬɨɸ�ɣ�ɫɟɪɟɞɧɿɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɞɨɫɬɚɬɤɭ��Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɰɶɨɦɭ�©ɋɌȻª�
ɫɟɪɟɞ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɦɨɜɰɿɜ�ɧɢɧɿ� ɽ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɦ��ɳɨ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ�ɪɨɡɜɢɜɚ�
ɽɬɶɫɹ�ɣ�ɡɧɚɱɧɨ�ɡɛɿɥɶɲɭɽ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ��ɹɤɿ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�©ɋɌȻª�ɫɜɨʀɦ�
ɭɥɸɛɥɟɧɢɦ�ɤɚɧɚɥɨɦ��ɡɪɨɫɥɚ�ɧɚ�ɲɿɫɬɞɟɫɹɬ�ɫɿɦ�ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ�>������@

Ⱦɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɟɫɶ�ɫɩɟɤɬɪ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɧɚɩɨɜ�
ɧɟɧɧɹ�� ɩɪɨɝɪɚɦɢ�� ɫɟɪɿɚɥɢ�� ɩɪɟɫ�ɪɟɥɿɡɢ�� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ� ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ�� ɩɪɨ�

�

�

əɤ�ɣɨɝɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɨɛɪɚɬɢ"�ɇɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɚ�ɩɨɦɢɥɤɚ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ�

ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ�ɡɚɹɜɢɬɢ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɧɚɣɤɪɚɳɿ��Ⱥɥɟ�

ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɛɭɞɶ�ɯɬɨ��ȱ�ɹɤɳɨ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɬɪɢ�ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɿ�ɬɟɥɟɤɨ�

ɦɩɚɧɿʀ�ɞɚɸɬɶ�ɨɛɿɰɹɧɧɹ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɧɚɣɤɪɚɳɿ�� ɤɨɦɭ� ɡ�ɧɢɯ�ɦɚɽ�ɩɨɜɿɪɢɬɢ�ɫɩɨɠɢ�

ɜɚɱ"�Ɍɨɦɭ�ɤɪɚɳɟ�ɧɟ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɬɢ��ɳɨ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�ɧɚɣɤɪɚɳɢɣ��ɚ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ��ɧɚ�

ɩɪɢɤɥɚɞ��³Ɇɢ�ɨɛɢɪɚɽɦɨ�ɿɡ�ɤɪɚɳɨɝɨ´���

��Ɉɛɿɰɹɧɤɚ�ɟɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɿ�±�ɝɚɪɧɚ��ɚɥɟ�ʀʀ�ɜɚɠɤɨ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ��Ɉɛɿɰɹɧɤɚ�ɳɨɞɨ�

ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�±�ɫɟɪɣɨɡɧɟ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ��ɹɤɳɨ�ɛɚɝɚɬɶɨɦ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ�ɬɚ�

ɤɨɝɨ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ� ɧɟ� ɜɞɚɽɬɶɫɹ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ� ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ��Ⱥɥɟ�

ɬɪɟɛɚ�ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ��ɳɨ�ɝɥɹɞɚɱɿ�ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɚɱɢɬɢ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟ�

ɞɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɬɚɤɨʀ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ��ȼɡɚɝɚɥɿ��ɤɨɥɢ�ɬɟɥɟɦɨɜɟɰɶ�ɞɚɽ�ɨɛɿɰɹɧɤɭ��

ɰɟ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ʀʀ�ɬɪɟɛɚ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ��ɛɨ�ɰɟ�ɧɟɩɢɫɚɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɚɤɬ�ɿɡ�

ɝɥɹɞɚɱɚɦɢ��

�ɇɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɜɢɛɭɞɨɜɚɧɢɣ�ɛɪɟɧɞ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɬɟɥɟɤɚɧɚ�

ɥɭ��ɬɟɥɟɦɨɜɟɰɶ�ɦɨɠɟ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɡɚ�ɥɿɧɡɨɸ�ɛɪɟɧɞɚ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɪɢɫ���������Ɂɚ�ɞɨɩɨ�

ɦɨɝɨɸ� ɬɚɤɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɥɟɝɤɨ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ�� ɱɢ� ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ�ɣɨɝɨ� ɤɚɧɚɥɭ�ɰɹ� ɱɢ�

ɿɧɲɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ��ɫɟɪɿɚɥ��ɩɨɞɿɹ��ɩɪɨɦɨ�ɤɚɦɩɚɧɿɹ�ɱɢ�ɳɨ�ɡɚɜɝɨɞɧɨ��Ʌɿɧɡɚ�ɞɨɩɨɦɚ�

ɝɚɽ�ɫɮɨɤɭɫɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɛɪɟɧɞɨɜɿ�ɬɚ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɜɫɿ�ɣɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɭ�ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ�

ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ���

�

�
�

Ƚɨɥɨɜɧɚ�ɨɛɿɰɹɧɤɚ�

Ⱥɬɪɢɛɭɬɢ�ɛɪɟɧɞɚ�

ɉɪɨɞɭɤɬɢ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ�

ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ�ɪɢɫɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�

ɉɪɨɞɭɤɬɢ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ�

Ɋɢɫ������
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ɦɨ�ɪɨɥɢɤɢ��ɚɧɿɦɚɰɿɣɧɿ�ɩɚɤɟɬɢ�±�ɜɫɟ��ɳɨ�ɦɨɜɟɰɶ�ɪɨɛɢɬɶ�ɞɥɹ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�
ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��

ɓɨɛ�ɤɪɚɳɟ�ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ�ɛɪɟɧɞ��ɬɪɟɛɚ�ɧɚɪɨɳɭɜɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɭ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ��ɜɤɥɸɱɚɬɢ�ɭ�ɦɿɠɩɪɨɝɪɚɦɨɜɿ�ɩɚɭɡɢ�ɹɤ�ɿɦɿɞɠɟɜɿ�
ɪɨɥɢɤɢ��ɬɚɤ�ɿ�ɩɨɬɨɱɧɿ�ɩɪɨɦɨ�ɚɧɨɧɫɢ��ɚɞɠɟ�ɧɟ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɯ��ɩɨ�ɩɟɪ�
ɲɟ��ɿɫɧɭɸɬɶ�ɿɦɿɞɠɟɜɿ�ɪɨɥɢɤɢ��ɿ�ɜɨɧɢ�ɲɜɢɞɤɨ�ɡɚɛɭɜɚɸɬɶɫɹ��ɚ�ɩɨ�ɞɪɭɝɟ��ɩɨ�
ɬɨɱɧɿ� ɚɧɨɧɫɢ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɦɨɠɭɬɶ� ɫɥɭɠɢɬɢ�ɣ� ɿɦɿɞɠɟɜɢɦɢ�ɪɨɥɢɤɚɦɢ��ɳɨ�
ɝɚɪɧɨ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɧɚ�ɿɦɿɞɠ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɣ�ɞɨɛɪɟ�ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɸɬɶɫɹ��

�����ȼɚɪɬɿɫɬɶ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ�ɣ�ɧɟɛɪɟɧɞɨɜɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ�ɬɚ�ɜɿɪɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ��
ɤɪɿɦ�ɟɮɟɦɟɪɧɢɯ��ɧɚ�ɩɟɪɲɢɣ�ɩɨɝɥɹɞ��ɩɟɪɟɜɚɝ�ɳɨɞɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɝɭɱɧɨɝɨ�
ɿɦɟɧɿ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɥɭɱɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɭ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɫɨɛɿ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɪɟɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ��Ⱥɥɟ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ�±�ɰɟ�ɹɤ�ɫɬɪɢɛɨɤ�ɡ�ɩɚɪɚɲɭɬɚ��ɇɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɬɢ�ɜɞɚɥɨ�ɡɝɪɭɩɭɜɚɜɫɹ�
ɣ�ɜɿɪɧɨ�ɜɫɟ�ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɜ��ɛɭɞɟ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɿɫɥɹ�ɩɪɢɡɟɦɥɟɧɧɹ��

Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚɦ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�ɦɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɜɿɣ�ɟɮɿɪ��ɜɱɚɫɧɨ�ɿ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɫɜɨɸ�
ɧɿɲɭ� ɬɚ�ɮɨɪɦɚɬ�� ɜɞɚɥɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ��ɏɨɱɚ� ɧɢɧɿɲɧɿ�
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɿɜ� ɧɟ� ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�� ɹɤ� ɳɟ� ɤɿɥɶɤɚ� ɪɨɤɿɜ�
ɬɨɦɭ�� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɞɨɛɢɬɢɫɹ� ɜɫɟ� ɫɤɥɚɞɧɿɲɟ�� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ�
ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɢ� ɩɟɪɟɩɨɜɧɟɧɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ�� ɚ� ɧɚ� ɧɟɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ� ±� ɧɟɦɚɽ�
ɝɪɨɲɟɣ�� ɭ� ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɬɟɠ� ɫɬɚɥɢɫɹ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ� ɡɦɿɧɢ��
Ɍɨɦɭ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɦɟɞɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɧɨɜɢɯ�
ɦɨɞɟɥɟɣ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��

Ⱦɥɹ� ɱɨɝɨ� ɩɨɬɪɿɛɟɧ� ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞ� ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ"� Ⱦɥɹ�
ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ�ɨɞɢɧ�ɜɿɞ�ɨɞɧɨɝɨ��ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ�ɨɛɫɹɝɢ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ��
ɫɩɪɢɹɬɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ�� Ⱥ� ɬɚɤɨɠ� ±� ɞɥɹ�
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ��ɩɪɟɫɬɢɠɭ��ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��ɐɿɧɚ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ�
ɽ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɬɪɚɬ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿ�ɪɨɛɨɬɢ�
ɛɿɡɧɟɫɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�

ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ��ɳɨ�ɛɪɟɧɞ�±�ɰɟ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɳɨ�ɽ�ɜ�ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��Ɂ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɰɟ�±�ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɭɦɚ�ɜɫɿɯ�ɜɪɚɠɟɧɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��ɚ�
ɡ�ɿɧɲɨɝɨ��±�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɢɯ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ��
Ɍɨɛɬɨ� ɣɨɝɨ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɟɦɨɰɿɣɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ�
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ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��Ⱥɥɟ��ɤɪɿɦ�ɧɚɛɨɪɭ�ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��
ɩɟɜɧɢɯ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ��ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɿɜ�ɬɚ�ɚɬɪɢɛɭɬɿɜ�ɛɪɟɧɞɚ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɿɦ¶ɹɦ�
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɦɚɪɤɢ� ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ�� ɜɿɧ� ɩɪɨɞɚɽɬɶɫɹ�� ɤɨɥɢ� ɽ� ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ� ɬɚ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱ�

ɉɨɧɹɬɬɹ� ©ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞª� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɨ��ɤɪɿɦ�ɡɝɚɞɚɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ��ɧɚ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɬɢ�
ɭ� ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɰɿɥɶɨɜɨʀ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɭ�
ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��ɍ� ɡɦɿɫɬɨɜɨɦɭ�ɩɥɚɧɿ� ɞɨ� ɿɦɿɞɠɭ�
ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɬɚɤɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�� ɹɤ� ɥɨɝɨɬɢɩ�� ɭɩɚɤɨɜɤɚ�
ɬɨɜɚɪɭ�� ɤɨɥɶɨɪɨɜɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ�� Ɉɤɪɿɦ� ɰɶɨɝɨ�� ɞɨ� ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ�
ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɿ�ɬɚɤɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɦɚɪɤɢ�ɬɨɝɨ�
ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɨɰɿɧɤɢ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɰɿɧɚ��
ɹɤɿɫɬɶ��ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿɹ�

Ɇɟɞɿɚɛɪɟɧɞ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿɣ��
ɬɨɦɭ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ� ɨɰɿɧɰɿ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɡɪɨɫɬɚɽ�� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�
ɜɟɥɢɤɿ� ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɬɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ� ʀʀ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ�
ɮɨɧɞɿɜ�� ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ�� ɳɨ� ©ɚɤɬɢɜ� ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ� ±� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ��
ɳɨ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨ� ɪɟɝɟɧɟɪɭɽ� ɩɪɢɛɭɬɤɢ�� ɹɤɿ� ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ�
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ��ȼɚɪɬɿɫɬɶ�ɚɤɬɢɜɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɫɭɦɨɸ�ɜɿɥɶɧɢɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�
ɩɨɬɨɤɿɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɟɪɿɨɞɿɜª�>������@��

ɑɟɪɟɡ� ɬɟ�� ɳɨ� ɤɨɲɬɢ� ɜ� ɛɪɟɧɞɢ� ɜɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�� ɚ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɱɚɫɬɨ�ɛɭɜɚɸɬɶ�ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɢɦɢ��ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿɣ��
ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɭ�ɭɜɚɝɭ�ɫɬɚɥɢ�ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ�ɫɚɦɟ�ɩɨɧɹɬɬɹɦ�©ɜɚɪɬɿɫɬɶª�
ɬɚ� ©ɰɿɧɚª� ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ�� ȯ� ɪɿɡɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ�
ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ��Ƚɨɥɨɜɧɿ�ɡ�ɧɢɯ�±�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɬɚɤɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ��ɹɤ�
ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɱɚɫɬɤɚ��ɩɥɚɧ��ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɶ�ɲɤɚɥɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ�ɛɪɟɧɞɚ��ɩɨɞɿɥ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ�ɧɚ�
©ɛɪɟɧɞɨɜɿª� ɿ� ©ɧɟɛɪɟɧɞɨɜɿª� ɱɢɧɧɢɤɢ�� ©Ȼɪɟɧɞɨɜɨɸª� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ�
ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ�ɽ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ��ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɪɟɤɥɚɦɭ�ɬɚ�ɩɪɨɦɨɰɿɸ��

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɩɪɨɫɬɢɯ� ɿ�� ɜɨɞɧɨɱɚɫ�� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ� ɽ� ɨɰɿɧɤɚ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɿɞɧɿɦɚɧɧɹ� ©ɧɟɛɪɟɧɞɨɜɢɯª�
ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɹɞɭ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ�� ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ��
ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ��ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɬɨɳɨ��ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ�
ɦɨɠɧɚ�ɿ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ�
ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ�� ɬɟɦɩɿɜ� ɩɚɞɿɧɧɹ� ɣ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ�� Ɉɰɿɧɤɚ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ�
ɩɨɬɪɿɛɧɚ�ɣ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ��ɡɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ���ɨɰɿɧɤɢ�ɛɿɡɧɟɫɭ�
ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ��

ȼ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɨɤɪɿɦ� ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ�� ɛɟɪɭɬɶ�
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ɭɱɚɫɬɶ� ɣ� ɿɧɲɿ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ�� ɹɤɿ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ� ɭ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɰɿɧɢ�ɬɨɜɚɪɭ��ɐɟ�±�ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿ�ɬɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��
Ɉɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɜɿɞɨɦɨ�� ɳɨ� ɩɟɜɧɢɣ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ�
ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ�ɜɫɿɯ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ɹɤɿ�ɽ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��Ȼɨ�ɡɚɩɢɬɢ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɜɟɥɢɤɢɦ� ɞɿɚɩɚɡɨɧɨɦ�� Ɍɨɦɭ� ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦ�
ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɥɟɪɢɧɤɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɰɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɣ�
ɨɛɢɪɚɬɢ� ɬɿ� ɫɟɝɦɟɧɬɢ� ɝɥɹɞɚɰɶɤɨʀ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�� ɹɤɢɯ� ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿ� ɦɨɠɭɬɶ�
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɢɝɿɞɧɿɲɟ�� ɧɿɠ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ�� Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ�
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɡɚɩɢɬ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� ©ɧɿɲɭª� ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɬɚ� ɨɛɪɚɬɢ� ɫɜɿɣ�
ɫɟɝɦɟɧɬ� ɬɟɥɟɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�� ɋɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɦɨɠɧɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɡɚ� ɝɪɭɩɚɦɢ�
ɡ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ�±� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ�� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ� �ɫɬɚɬɶ��
ɜɿɤ�� ɩɪɢɛɭɬɤɢ�� ɨɫɜɿɬɚ��� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� �ɤɨɥɢ� ɤɭɩɭɸɬɶ�
ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɢ�� ɹɤ� ʀɯ� ɲɜɢɞɤɨ� ɭɬɢɥɿɡɭɸɬɶ��� ȱ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɿɫɥɹ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�
ɚɧɚɥɿɡɭ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�ɬɟɥɟɦɨɜɟɰɶ�ɦɨɠɟ�ɨɛɪɚɬɢ�ɨɞɢɧ�ɱɢ�ɛɿɥɶɲɟ�ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ�
ɝɥɹɞɚɰɶɤɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɜɫɬɭɩɢɬɢ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�

ɉɿɫɥɹ� ɜɢɛɨɪɭ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɦ� ɫɜɨɝɨ� ɫɟɝɦɟɧɬɭ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɤɥɸɱɨɜɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɰɢɯ� ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ�� ɉɨɡɢɰɿɹ� ɱɢ� ɧɿɲɚ�
ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɭ�±�ɦɿɫɰɟ��ɹɤɟ�ɜɿɧ�ɡɚɣɦɚɽ�ɭ�ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�
ɡ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ��əɤɳɨ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɨɞɧɨɝɨ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɧɿɱɢɦ�ɚɛɨ�
ɦɚɥɨ� ɱɢɦ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ�� ɝɥɹɞɚɱ� ɧɟ� ɦɚɬɢɦɟ�
ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜ�ɣɨɝɨ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ��ɬɨɛɬɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɿ��ɉɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɩɨɦɨɠɟ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɸ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɫɜɨɸ�ɧɿɲɭ�ɣ�ɩɨɡɢɰɿɸ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɞɥɹ�
ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɡɚɣɧɹɬɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ��ɱɿɬɤɟ�ɣ�ɛɚɠɚɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɜ�ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��

Ʉɨɥɢ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬ�ɜɞɚɥɨɫɹ�ɜɜɟɫɬɢ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�
ɧɚɞ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ��Ɍɭɬ�ɜɚɪɬɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ�
ɦɿɤɫ� �ɤɨɦɩɥɟɤɫ����©Ɋª��SURGXFW��SULFH��SODFH��SURPRWLRQ��ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ� ɞɥɹ� ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ�
ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɰɿɥɶɨɜɨʀ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�� ɐɟ� ±� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɪɚɡɨɦ��ɉɪɨɞɭɤɬ�
ɨɡɧɚɱɚɽ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ��ɐɿɧɚ�±�ɫɭɦɚ�ɤɨɲɬɿɜ��ɳɨ�ʀʀ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�
ɦɚɸɬɶ� ɡɚɩɥɚɬɢɬɢ� ɡɚ� ɩɪɨɞɭɤɬ�� Ɇɿɫɰɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�� ɹɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ�
ɞɨɜɟɫɬɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɞɨ� ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� �ɭ� ɞɚɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɰɟ� ±�
ɱɚɫɬɨɬɚ��ɧɚ�ɹɤɿɣ�ɞɚɧɢɣ�ɬɟɥɟɦɨɜɟɰɶ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɬɟɥɟɟɮɿɪɿ���ɋɚɦɨɪɟɤɥɚɦɚ�
ɚɛɨ� ɩɪɨɦɨɰɿɹ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�� ɳɨ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ��
ɫɬɢɦɭɥɸɽ�ɩɨɤɭɩɰɹ�ɣ�ɩɟɪɟɤɨɧɭɽ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɤɭɩɭɜɚɬɢ�ɣɨɝɨ��

Ɇɟɞɿɚɛɪɟɧɞ��ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɣ�ɡɧɚɤ�ɬɚ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɧɚ�
ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɚɦɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��
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Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ� ɬɨɜɚɪɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ±� ɰɟ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�
ɳɨɞɨ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɭ� ɬɨɜɚɪɚɯ�
ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɡɚɜɞɚɧɶ��ɳɨ�ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɰɚɪɢɧɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ�ɹɤ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɽ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɧɨɜɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɚɛɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� �ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ��� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ�
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ�ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɦɚɪɨɤ��ɛɪɟɧɞɚ�
ɬɨɜɚɪɭ�� ɭɩɚɤɨɜɤɢ�� ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ�� ɚɧɚɥɿɡ�
ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɬɨɜɚɪɭ�

Ʉɪɿɦ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ©ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɦɿɤɫª�� ɳɨ� ɬɿɫɧɨ�
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ��ȱɆɄ�±�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� �LQWHJUDWHG� PDUNHWLQJ� FRPPXQLFDWLRQV�� ɬɟɠ� ɽ� ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ�
ɭɫɩɿɯɭ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ��ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ��ɳɨ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ±� ɩɪɨɰɟɫ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɬɨɜɚɪ�� ɜ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɹɤɨɝɨ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɟ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ�
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ��ɹɤɿ�ɩɨɫɢɥɚɸɬɶ�ɿ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɰɟ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��
Ⱦɨ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�35��ɪɟɤɥɚɦɚ��ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɛɭɬɭ��ɩɚɛɥɿɫɢɬɿ��
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɿ�ɚɛɨ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ�ɩɪɨɞɚɠɿ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�ɩɨɧɹɬɬɹɦ�ɜ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɯ�
ɽ� ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞ�� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɹɤɨɦɭ� ɣ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ʀɯ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�� Ⱥɞɠɟ� ɜ�
ɨɫɧɨɜɿ� ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ� ɥɟɠɢɬɶ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɫɥɨɝɚɧ�� ɹɤɢɣ� ɭ� ɜɫɿɯ� ɜɢɞɚɯ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɨɞɢɧ�ɚɛɨ�� ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�
ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ� ɜ�
ɨɞɧɨɦɭ� ɫɬɢɥɿ�� ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɜɿɞ� ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɶɤɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɿ� ɡɚɤɿɧɱɭɸɱɢ�
ɫɬɢɥɟɦ� ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ� ɩɿɞɜɨɞɨɤ��Ʉɪɿɦ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɥɨɝɚɧɚ�� ɬɟɥɟɦɨɜɰɿ�
ɜ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɯ� ɦɚɸɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɣ� ɿɧɲɿ�
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɛɪɟɧɞɚ�� ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɬɟɠ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɦɢ��
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɢɦɢ�ɽɞɢɧɨɸ�ɿɞɟɽɸ��ɦɟɬɨɸ��ɫɬɢɥɟɦ�ɬɨɳɨ��

ȿɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ�ɽ��
�� ɦɚɪɨɱɧɚ� ɧɚɡɜɚ� �ɿɦ¶ɹ�� ɬɟɪɦɿɧ� ±� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɦɚɪɤɢ�� ɹɤɢɣ� ɦɨɠɧɚ�

ɩɪɨɦɨɜɢɬɢ��
�� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɨɞɹɝ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�� ɦɚɪɨɱɧɢɣ� ɡɧɚɤ� �ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɣ�

ɫɢɦɜɨɥ�� ɦɟɞɿɚɞɢɡɚɣɧ��� ɥɨɝɨɬɢɩ� �ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɟ� ɜɿɡɭɚɥɶɧɟ� ɤɪɟɫɥɟɧɧɹ�
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ� ɡɧɚɤɭ��� ɬɨɜɚɪɧɢɣ� ɡɧɚɤ� �ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɚ� ɦɚɪɨɱɧɚ� ɧɚɡɜɚ� ɿ�
ɚɛɨ� ɡɧɚɤ�� ɨɛ¶ɽɤɬ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɯ� ɩɪɚɜ��� ɭɩɚɤɨɜɤɚ�� ɮɿɪɦɨɜɿ� ɤɨɥɶɨɪɢ��
ɩɟɜɧɿ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ�ɬɚ�ɫɬɢɥɶ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɬɚ�ɩɪɨɦɨɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ��
ɫɬɢɥɶ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɹ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ��ɹɤɳɨ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�±�ɮɿɪɦɨɜɢɣ�ɨɞɹɝ�
ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ��ɫɬɢɥɶ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�
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�� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɫɥɨɝɚɧ� �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ©Ɍɢ� ɧɟ� ɨɞɢɧª� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�
©���ª��©Ɋɚɡɨɦ�ɤɪɚɳɟª�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�©,&79ª��©Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɠɢɬɢ�ɪɚɡɨɦª�
©ɇɨɜɨɝɨª�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɬɨɳɨ���

Ⱦɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɛɿɥɶɲɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɣ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɪɚɡɨɦ�� ɜ�ɨɞɧɨɦɭ�
ɫɬɢɥɿ�ɡ�ɨɞɧɢɦ�ɫɥɨɝɚɧɨɦ�

ɑɢɧɧɢɤɚɦɢ� ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ� ɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ�� ɧɚ� ɹɤɿ� ɦɚɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɫɬɢ�
ɬɟɥɟɦɨɜɟɰɶ� ɿ� ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɟɰɶ�� ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ�� ɣ� ɫɩɨɠɢɜɚɱ� ±� ɡ� ɿɧɲɨɝɨ��
ɓɨ� ɬɟɥɟɦɨɜɟɰɶ� ɛɭɞɟ� ɩɪɨɦɨɰɿɨɧɭɜɚɬɢ� ɣ� ɪɟɤɥɚɦɭɜɚɬɢ"� Ⱦɥɹ� ɱɨɝɨ�
ɜɿɧ� ɰɟ� ɪɨɛɢɬɢɦɟ"� ɏɬɨ� ɛɭɞɟ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ� ɱɢ� ɩɨɤɭɩɰɟɦ� ɬɨɜɚɪɭ"� Ⱦɟ�
ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɩɪɨɦɨɰɿɹ�ɣ�ɪɟɤɥɚɦɚ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɁɆȱ"�Ʉɨɥɢ�ɡɚ�ɱɚɫɨɦ�
ɰɟ�ɛɭɞɟ�ɜ�ɬɟɥɟɟɮɿɪɿ�ɱɢ�ɡɚɞɿɹɧɨ�ɜ�ɿɧɲɨɦɭ�ɜɢɞɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ"�
əɤ� ɰɟ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� �ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɹɤɢɦ� ɿɡ� ɜɢɞɿɜ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�"

Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɳɨɛ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ� ɣ� ɨɛɪɚɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�
ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɪɧɨ�ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɬɢɤɭ�ɣ�ɡ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɨɛɪɚɬɢ� ɣ� ɫɩɥɚɧɭɜɚɬɢ� ɧɚɣɧɟɨɛɯɿɞɧɿɲɿ�� ɹɤɿ��
ɤɪɿɦ�ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ��ɩɪɢɧɟɫɭɬɶ�ɿ�ɪɟɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ��Ɇɟɞɿɚɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�±�ɰɟ�
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɪɟɤɥɚɦɢ� ɬɚ� ɩɪɨɦɨɰɿʀ�� ɍ� ɜɭɠɱɨɦɭ�
ɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɦɟɞɿɚɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ±� ɰɟ� ɜɢɛɿɪ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɪɟɤɥɚɦɢ� ɣ�
ɩɪɨɦɨɰɿʀ� �ɤɿɥɶɤɨɯ� ɝɚɡɟɬ� ɱɢ� ɠɭɪɧɚɥɿɜ� ɡ� ɝɪɭɩɢ�� ɫɥɨɬɿɜ� ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱ� ɧɚ�
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɯ��ɚɞɪɟɫ�ɳɢɬɿɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɬɨɳɨ���ɱɚɫɭ��ɦɿɫɰɹ�ɜɢɯɨɞɭ�
ɪɟɤɥɚɦɢ�ɬɚ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ��ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɬɚ�ɩɪɨɦɨɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ��ʀɯɧɶɨɝɨ�
ɪɨɡɦɿɪɭ�� ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠɭ�� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɜɢɯɨɞɭ�� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɦɟɞɿɚɩɥɚɧɿɜ�
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɯ� ɝɪɚɮɿɤɿɜ� ɜɢɯɨɞɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�
ɚɧɚɥɿɡɭ�ɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɟɥɟɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�>������@��

ȼɢɛɿɪ� ɩɟɜɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ� ɜɿɞ� ɦɟɬɢ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ�
ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɹɤɳɨ� ɰɟ� ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ� ɧɨɜɨɝɨ�
ɬɨɩɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ�� ɬɟɥɟɦɨɜɰɸ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ� ɞɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ�
ɜɢɞɿɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�±�ɪɟɤɥɚɦɢ��35��ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɛɭɬɭ��
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ��ɩɚɛɥɿɫɢɬɿ� ɬɚ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�� Ɋɟɤɥɚɦɭɜɚɬɢ�ɤɪɚɳɟ� ɡɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ��ɪɚɞɿɨ��ɩɪɟɫɢ��ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɪɟɤɥɚɦɢ��ɪɟɤɥɚɦɢ�ɧɚ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ��ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ��Ɂɜɟɪɬɚɸɱɢɫɶ�ɞɨ�ɬɚɤɨʀ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ��
ɹɤ� 35�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ� ɩɪɟɫ�ɪɟɥɿɡɢ� ɧɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ�� ɩɪɨɜɟɫɬɢ�
ɩɪɟɫ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɸ� ɞɥɹ� ɁɆȱ�� 35�ɚɤɰɿɸ� ɡ� ɨɛɥɢɱɱɹɦɢ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ� ɱɢ�
ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɸ�ɬɨɳɨ��Ɂɚɯɨɞɢ�ɡɿ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɛɭɬɭ�ɦɨɠɭɬɶ�
ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢ�ɋɆɋ�ɚɤɰɿʀ��ɋɆɋ�ɜɿɤɬɨɪɢɧɢ��ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɥɶɧɿ�ɤɨɧɤɭɪɫɢ��ɫɟɪɿʀ�
ɡɧɢɠɨɤ�� ɜɫɟ�� ɳɨ� ɡɞɚɬɧɟ� ɦɢɬɬɽɜɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɩɪɨɞɚɠ� ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɭ��
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Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɞɚɠɿɜ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ� ɡɿ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ� ɱɟɪɟɡ� ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿɜ�� Ɍɟɥɟɦɨɜɰɿ� ɜ� ɨɫɨɛɿ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�
ɡ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɪɟɤɥɚɦɢ� ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɹɦɢ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɳɨɛ�
ɜɢɪɿɲɢɬɢ�� ɞɟ� ɣ� ɫɤɿɥɶɤɢ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢɦɭɬɶ� ɧɨɜɢɣ� ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬ�� ȼɨɧɢ�
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɦɟɞɿɚɩɥɚɧɢ�ɬɚ�ɩɿɞɩɢɫɭɸɬɶ�ɭɝɨɞɢ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɦɟɞɿɚɩɨɤɚɡɭ��Ɍɚɤɚ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ�� ɹɤ� ɩɚɛɥɿɫɢɬɿ�� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ� ɧɨɜɢɣ�
ɬɨɩɨɜɢɣ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬ�ɧɚ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɯ�ɱɢ�ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ�ɝɚɡɟɬ�ɚɛɨ�ɠɭɪɧɚɥɿɜ�
ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ��ɧɚ�ɡɚɫɚɞɚɯ�ɛɚɪɬɟɪɭ��

ɋɬɨɫɨɜɧɨ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ� ɩɪɨɦɨɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɭ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ� ɩɪɨ� ɟɮɿɪɧɭ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɸ� ɩɪɨɦɨɰɿʀ�� Ⱦɨ� ɟɮɿɪɧɨʀ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ�
ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɿ� ɩɪɨɦɨ�ɪɨɥɢɤɢ� �ɿɦɿɞɠɟɜɿ� ɬɚ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ��� ɪɚɞɿɨ�ɪɨɥɢɤɢ��
ɩɥɚɲɤɢ��ɩɟɪɟɛɢɜɤɢ��ɥɨɝɨɬɢɩɢ��Ⱦɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɚɛɨ�ɩɨɡɚɟɮɿɪɧɨʀ�±�ɩɪɨɦɨɰɿɹ�
ɧɚ� ɛɿɥɛɨɪɞɚɯ�� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ�� ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ�� ɫɭɜɟɧɿɪɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ�� ɩɚɛɥɿɫɢɬɿ��
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɨɛɪɚɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɪɟɤɥɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɨɦɨɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ��
ɬɟɥɟɦɨɜɰɸ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɤɨɲɬɨɪɢɫ�
ɡɚɯɨɞɿɜ�� ɹɤɢɦ�ɛɭɞɟ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɤɨɲɬɿɜ�ɦɿɠ�ɤɚɧɚɥɚɦɢ�ɁɆȱ�� ɜ� ɹɤɢɯ�ɫɥɨɬɚɯ�
�ɱɚɫɨɜɢɯ� ɩɪɨɦɿɠɤɚɯ�� ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɨɦɨɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�
ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɭ�� ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠ� ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ� ɬɚ� ɩɪɨɦɨ�ɪɨɥɢɤɿɜ�� ɱɚɫɬɨɬɧɿɫɬɶ�
ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ� ɬɚ� ɩɪɨɦɨɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ�� Ɍɚɤɨɠ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�
ɩɢɬɚɧɧɹ�ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɚ��ɹɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɛɭɞɭɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɥɨɝɨɬɢɩɢ��ɱɢ�ɛɭɞɟ�
©ɛɿɠɭɱɢɣ�ɪɹɞɨɤª�ɬɨɳɨ��

ɋɩɨɠɢɜɚɱ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɚɩɪɿɨɪɿ�ɧɟ�ɜɡɦɨɡɿ�ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɜɫɿ�
ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɬɚ�ɩɪɨɦɨɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ��ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɚɬɪɢɛɭɬɢ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ��ɤɨɥɢ�ɜɨɧɢ�ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɿ��ɫɟɩɚɪɚɬɢɜɧɿ��ɐɟ�ɦɨɠɟ�
ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɞɟɩɪɢɜɚɰɿʀ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� Ɍɨɦɭ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɡɧɚɣɬɢ� ɽɞɢɧɢɣ�
ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɱɢɣ� ɟɥɟɦɟɧɬ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ�� ɳɨ� ɽ� ɧɟɡɦɿɧɧɢɦ� ɫɤɪɿɡɶ�� Ɍɚɤɢɦ�
ɿɧɬɟɝɪɭɸɱɢɦ�ɡɚɫɨɛɨɦ��ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɽ�ɫɥɨɝɚɧ��ɳɨ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�
ɰɿɥɿɫɧɢɣ� ɨɛɪɚɡ�� ɿɦɿɞɠ�� ɚ� ɨɬɠɟ� ɿ� ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞ� ɭ� ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ��
ɋɥɨɝɚɧ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɦɟɞɿɣɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɜɿɧ�ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ�
ɿɦɿɞɠ��ɮɿɪɦɨɜɢɣ�ɫɬɢɥɶ��ɪɟɤɥɚɦɧɿ�ɬɚ�ɩɪɨɦɨɰɿɣɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɨɛɪɚɡɢ��
ɹɤɿ�ɧɟ�ɽ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ��ɬɨɛɬɨ�ɧɟ�ɞɨɦɿɧɭɸɬɶ�ɹɤ�ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɣ�ɱɢ�
ɜɟɪɛɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ��ɩɪɨɬɟ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɩɟɜɧɟ�ɬɥɨ��ɳɨ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɽ�
ɬɚ�ɞɨɩɨɜɧɸɽ�ɰɟɣ�ɟɥɟɦɟɧɬ��

Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�� ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɦɭ�
ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɸ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɡ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɩɪɨɦɨɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ�
ɰɿɥɿɫɧɢɣ�� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�� ɚ� ɡɧɚɱɢɬɶ�� ɿ� ɜɚɪɬɿɫɧɢɣ� ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞ�� Ɉɰɿɧɧɿ�
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɡɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɪɢɫ������
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əɤɳɨ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɬɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɢ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɿ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɡɦɟɧ�
ɲɟɧɧɹ�ʀɯɧɶɨʀ�ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɿ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨ�
ɤɨɜɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ�ɿ�ɧɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɢɜɚɛɥɢ�
ɜɨɫɬɿ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ�� ɬɨ� ɫɬɚɽ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ��ɳɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ� ɡ� ɬɨɱɤɢ�
ɡɨɪɭ�ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ��ɽ�ɦɟɧɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�
ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ��ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɿɞɫɢɥɟɧɧɹ�ɛɪɟɧɞɚ��Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨ�
ɤɨɜɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɞɚɽ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ�>������@�

Ɋɢɫ�������Ʉɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ�ɿ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ�ɟɮɟɤɬɢ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ��
ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɧɚ�ɨɛɫɹɝɢ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ�>��@�

ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ
ɐɿɧɚ
Ɍɨɜɚɪ
ȱɦɿɞɠ

Ɏɿɪɦɨɜɢɣ�ɫɬɢɥɶ
Ɂɜ¶ɹɡɤɢ�ɡ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ

Ɉɰɿɧɤɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�
ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ

ȼɚɪɬɿɫɬɶ�
ɧɟɛɪɟɧɞɨɜɢɯ�
ɱɢɧɧɢɤɿɜ

Ɉɰɿɧɤɚ�ɬɟɦɩɿɜ�
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɬɚ�

ɩɚɞɿɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ

ȼɚɪɬɿɫɬɶ�
ɚɤɬɢɜɭ

ȱɆɄ��ɪɟɤɥɚɦɚ��35��ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɡɛɭɬɭ��ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɞɚɠɿ���

ɩɚɛ�ɥɿɫɢɬɿ��
ɉɪɨɦɨɰɿɹ��ɟɮɿɪɧɚ��ɡɨɜɧɿɲɧɹ�

ȼɚɪɬɿɫɬɶ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ�

Ɍɨɜɚɪ��ɰɿɧɚ

ɋɥɨɝɚɧ��ɿɦɿɞɠɟɜɢɣ��ɮɿɪɦɨɜɢɣ�ɫɬɢɥɶ��ɪɟɤɥɚɦɧɿ��
ɬɚ�ɩɪɨɦɨɰɿɣɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢɨɛɪɚɡɢ�

Ɋɢɫ�������ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ�ɤɪɿɡɶ�
ɩɪɢɡɦɭ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ
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Ɍɨɠ�� ɜɢɜɚɠɟɧɟ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɞɥɹ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ� �©ɛɪɟɧɞɨɜɿª�� ©ɧɟɛɪɟɧɞɨɜɿª��
ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ�� ɬɟɦɩɿɜ� ɩɚɞɿɧɧɹ� ɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ��
ɨɰɿɧɤɢ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ� ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɡɚ� ɬɚɤɢɦɢ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɹɤ� ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�� ɱɚɫɬɤɚ�� ɩɥɚɧ��� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�
ɬɟɥɟɦɨɜɰɹɦ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɱɿɬɤɨ�ɜɿɞɦɟɠɭɜɚɬɢ�ɛɪɟɧɞ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ�
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ�� ɚɥɟ� ɣ� ɞɨɩɨɦɨɠɟ� ɜɿɪɧɨ� ɨɰɿɧɢɬɢ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɡɨɤɪɟɦɚ��
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�� Ɉɞɧɚɤ�� ɬɪɟɛɚ� ɡɜɚɠɢɬɢ�� ɹɤɳɨ� ɧɟ�
ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɿ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ�� ɬɨ� ɜɿɧ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�
ɜɬɪɚɱɚɬɢɦɟ�ɫɢɥɭ�ɞɿʀ�ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɢɣ�ɩɨɩɢɬ�ɿ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɜɟɥɢɱɢɧɚ�
ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɡɧɢɠɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�� ɳɨ� ɡɚɜɚɠɚɬɢɦɟ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ��

�����ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ��
Ȼɿɡɧɟɫ�ɩɥɚɧ�ɹɤ�ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ

ɋɭɱɚɫɧɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɦɚɫ�ɦɟɞɿɚ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ� ɞɨɥɚɬɢ�
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�� ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�� ɦɨɜɧɿ� ɛɚɪ¶ɽɪɢ�� ɩɪɨɬɟ� ɹɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�
ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɤɚɧɚɥɚɯ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ� ɩɚɞɚɬɢ�� ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�
ɧɚ� ɡɚɩɭɫɤ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɦɨɜɥɟɧɧɹ�� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ� ɟɮɿɪɿ� ɣ� ɞɨɬɟɩɟɪ�
ɩɪɟɜɚɥɸɽ�ɪɨɡɜɚɠɚɥɿɜɤɚ�ɣ�ɜɢɞɨɜɢɳɧɿɫɬɶ��ɹɤɿɫɧɢɣ�ɤɨɧɬɟɧɬ�ɩɿɞɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�
ɿɧɬɟɪɬɟɣɧɦɟɧɬɨɦ��ɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɚ�±�ɱɚɫɬɨ�ɧɟɩɟɪɟɜɿɪɟɧɢɦɢ�
ɮɚɤɬɚɦɢ�

Ɂɞɨɥɚɬɢ� ɰɸ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɦɨɠɧɚ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ�ɦɢɫɥɟɧɧɸ�
ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�� ɹɤɟ� ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ� ɛɪɟɧɞɚ��
ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɩɥɚɧ� ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿɣ� ɦɟɬɿ� ɬɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�� ȼɿɧ� ɜɤɥɸɱɚɽ�
ɹɤ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɩɨɤɪɨɤɨɜɿ�� ɬɚɤ� ɿ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ� ɞɿʀ� ɧɚ� ���� ɪɨɤɿɜ�� ȼɫɿ�
ɜɚɠɥɢɜɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɬɜɨ�ɦɚɽ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɫɚɞ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ��ɉɪɨɬɟ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ�ɩɪɨ�ɩɨɫɬɿɣɧɿ�ɜɢɤɥɢɤɢ��
ɡɚɝɪɨɡɢ� ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�� ɫɬɪɿɦɤɿ� ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɭɦɨɜ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�� ɭ�
ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɱɢɦ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ�ɫɥɿɞ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɢ�ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ�ɿ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�±�
ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɱɢ�ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢ�ɩɟɜɧɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɩɥɚɧɭ��

ɐɸ�ɬɟɦɭ�ɝɥɢɛɨɤɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ�ɣ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ�
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ɀ�� Ʌɚɦɛɟɧ�� Ɋ�� Ȼɚɬɪɚ�� Ⱦɠ�� Ⱦɠ�� Ɇɚɣɽɪɫ�� Ⱦ�� Ⱥ�� Ⱥɚɤɟɪ�� ȼ�� Ɉɪɥɨɜ�� ȼ��
ȼɨɪɨɲɢɥɨɜ��Ɉ��Ƚɨɹɧ��

ɇɚ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ� ɀ�� Ʌɚɦɛɟɧɚ� ɫɟɧɫ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�
ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨɛ�ɱɿɬɤɨ�ɣ�ɥɚɤɨɧɿɱɧɨ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�
ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɮɿɪɦɢ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ʀʀ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ȼ�ɫɜɨɸ�
ɱɟɪɝɭ�� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɹɤ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�
ɪɿɲɟɧɧɹ�ɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɞɿɣ�>�������@�

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɤɿɥɶɤɨɯ�
ɟɬɚɩɿɜ�� ɜɿɞ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɟɬɢ� ɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ�� ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɶ� ɨɛɫɹɝɭ� ɩɥɚɧɭ� ɡ�
ɛɸɞɠɟɬɨɦ�ɞɨ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�

Ⱦɥɹ�ɱɿɬɤɨʀ�ɫɯɟɦɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ�ɀ��Ʌɚɦɛɟɧ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɞɚɬɢ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɧɚ���ɩɢɬɚɧɶ��©əɤɢɦ�ɛɿɡɧɟɫɨɦ�ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɬɚ�ɹɤɚ�ʀʀ�
ɦɿɫɿɹ�ɧɚ�ɨɛɪɚɧɨɦɭ�ɛɚɡɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ"ª��©əɤɿ�ɰɿɥɶɨɜɿ� ɬɨɜɚɪɧɿ�ɪɢɧɤɢ�ɱɢ�
ɫɟɝɦɟɧɬɢ� ɬɚ� ɜ� ɱɨɦɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɡ�
ɧɢɯ"ª��©əɤɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɜ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɫɟɝɦɟɧɬɿ�ɬɚ�ɹɤɿ�
ɡɚɝɪɨɡɢ�ɣ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɽ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦɭ�
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ"ª�� əɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɿ� ɹɤɨɫɬɿ�� ɫɢɥɶɧɿ� ɣ� ɫɥɚɛɤɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ��
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɮɿɪɦɢ� ɭ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɫɟɝɦɟɧɬɿ"ª�� ©əɤɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɨɛɪɚɬɢ�ɿ�ɹɤɢɣ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�
ɩɪɟɬɟɧɡɿɣ��ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɣ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢɣ�ɩɨɪɬɮɟɥɶ"ª��
©əɤ� ɨɛɪɚɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɜ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɬɨɜɚɪɭ��ɡɛɭɬɭ��ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɣ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ"ª>�������@��

ɇɚɭɤɨɜɟɰɶ� Ɉ�� ə�� Ƚɨɹɧ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɬɚɤɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɩɨɞɿɥɭ� ɟɬɚɩɿɜ�
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� �ɮɨɪɦɚɬɭ� ɦɨɜɥɟɧɧɹ���
ɤɨɦɟɪɰɿɹ�ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ��ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�>������@��

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɥɿɞ�
ɩɪɨɞɭɦɚɬɢ� ɲɢɪɨɤɟ� ɤɨɥɨ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ�� ɡɚ� ɹɤɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɦɨɠɟ�
ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢɫɹ�� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�
ɛɪɟɧɞɨɜɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ��ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ�ɫɢɥɶɧɿ�ɣ�ɫɥɚɛɤɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ��
ɫɩɥɚɧɭɜɚɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɫɬɨɪɨɧɭ� �ɨɛ¶ɽɦ� ɩɪɨɞɚɠ�� ɩɪɢɛɭɬɨɤ�� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ��
ɣ� ɪɢɡɢɤɢ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�� ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɞɨɫɜɿɞ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�
ɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�� ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɧɨɜɿ� ɬɪɢ� ɟɬɚɩɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭ� ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɳɨɞɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�
ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ�� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɥɚɧɭ� ɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ�
ɫɯɟɦɢ�����
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ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭ� ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɦɟɬɢ��ɓɨɛ� ɜɿɞɩɪɚɜɢɬɢ� ɫɜɿɣ� ©ɛɿɡɧɟɫ�ɤɨɪɚɛɟɥɶª� ɭ� ɩɥɚɜɚɧɧɹ�� ɡɚɞɚɜɲɢ�
ɩɟɜɧɢɣ�ɧɚɩɪɹɦɨɤ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɦɿɫɿɸ�ɛɿɡɧɟɫɭ��ɧɿɲɭ��ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�
ɣ� ɬɚɤɬɢɤɭ��ȼɟɥɢɤɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɰɿɥɟɣ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ� ɹɤɿɫɬɶ�� ɬɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɱɿɬɤɨ� ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɫɬɭɥɚɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭ�� ɐɟ�
ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ���� ɩɭɧɤɬɿɜ�� ɹɤɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɩɢɫɚɬɢ� ɭ� ɜɫɬɭɩɿ� ɩɪɨɟɤɬɭ�
ɩɿɫɥɹ�ɤɨɪɨɬɤɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɧɚɡɜɢ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɮɨɪɦɢ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɮɨɪɦɢ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ��ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɪɟɤɜɿɡɢɬɿɜ��
ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɞɚɧɢɯ�ɩɪɨ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ��ɩɨɲɬɨɜɨʀ�ɚɞɪɟɫɢ�
ɬɨɳɨ��

ɉɿɫɥɹ�ɨɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɫɥɿɞ�ɨɩɢɫɚɬɢ�ɩɪɨɟɤɬ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɬɪɟɧɞɿɜ�ɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ��ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɫɜɨʀ� ɫɢɥɶɧɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ��ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɣ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ��Ȼɚɠɚɧɨ�ɰɸ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ� ɰɢɮɪɚɦɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɶ��
Ⱥɧɚɥɿɡ� ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ� �ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɩɨɬɪɿɛɟɧ�
ɞɥɹ� ɬɨɝɨ��ɳɨɛ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɜɟɤɬɨɪ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�� ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ�� ɜ� ɹɤɿɣ� ɬɨɱɰɿ�
ɜɢ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɟɫɶ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɣ� ɤɭɞɢ� ɜɚɦ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɪɭɯɚɬɢɫɶ� ɡɚɜɬɪɚ� ɣ�
ɭɧɚɣɛɥɢɠɱɿ���ɪɨɤɿɜ��ɉɿɫɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɳɨɞɨ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɶ�ɪɢɧɤɭ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ�ɧɚɪɿɠɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��

ɓɨɛ� ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɫɜɿɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɿ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɿɲɿ��Ʌ��ɏɚɧɬ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɪɨɡɿɛɪɚɬɢɫɹ�ɜ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɹɯ�
�� ©ɋª� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ�� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� �©ɫɨPSDQ\ª��
©FXVWRPHUVª��©FRPSHWLWRUVª��>��������@��

ɇɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ�� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɟɞɿɚɩɪɨɫɬɨɪɭ�
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɝɥɢɛɲɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�� ɬɨɦɭ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɳɟ� ɤɿɥɶɤɨɦɚ� ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ� ©ɋª�
ɳɨɞɨ� ɬɨɜɚɪɭ� �©FRPPRGLW\ª��� ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ� �©FRQWDFWVª��� ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ�
�©FDSWXUHª���ɤɨɧɬɪɨɥɸ��ɫKHFN�RXW���ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɧɚ�ɰɿ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ��©ɏɬɨ�ɜɢ�
ɽ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ"ª��©ɏɬɨ�ɽ�ɜɚɲɢɦɢ�ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ��ɭ�ɞɚɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɯɬɨ�ɽ�
ɚɭɞɢɬɨɪɿɽɸ��ɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ"ª��©əɤɿ�ɬɨɜɚɪɢ�ɜɢ�ɩɥɚɧɭɽɬɟ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɬɢ"ª��
©Ɂ�ɤɢɦ�ɛɭɞɟɬɟ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɜɚɬɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɢ"ª��©əɤɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�
ɧɿɲɿ�� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ� ɩɨɬɪɚɩɢɬɶ� ɭ� ɩɨɥɟ� ɡɨɪɭ� ɜɚɲɨɝɨ� ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ"ª� ɫɬɚɧɭɬɶ�
ɜɟɤɬɨɪɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ�

ɇɚ�ɪɢɫ������� ɡɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�
ɦɟɞɿɚɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��
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ɉɪɨɝɪɚɦɧɚ��
ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ

ɩɨɡɢɰɿɹ�ɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ��FRPSDQ\��
ɚɧɚɥɿɡ�ɪɢɧɤɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��FXVWRPHUV��
ɚɧɚɥɿɡ�ɪɢɧɤɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ��FRPSHWLWRUV��

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɥɚɧɭ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɬɨɜɚɪɿɜ��FRPPRGLW\��
ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ��FRQWDFWV��

ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ��FDSWXUH��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ

ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɥɸ��
�ɫKHFN�RI�WKH�YHUWLFDO��

ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɥɸ��
�FKHFN�RI�WKH�KRUL]RQWDO��

ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ��
�FKHFN�RI�WKH�¿QDQFLDO�SODQ��

Ɋɢɫ������ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɞɿɚɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ

ɍ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɿɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɫɥɿɞ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�ɨɩɢɫɚɬɢ�ɬɟɪɦɿɧɢ�ɜɢɤɨɧɚɧ�
ɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ� ɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɤɨɥɢ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿɹ�©ɍɤɪɚ�
ʀɧɚª� ɡɚɯɨɞɢɥɚ� ɧɚ� ɦɟɞɿɚɪɢɧɨɤ� ɹɤ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɦɨɜɟɰɶ�� ɤɟɪɿɜ�
ɧɢɰɬɜɨ�ɡɚɹɜɢɥɨ��ɳɨ�ɦɚɽ�ɧɚɦɿɪ�ɨɛɿɣɧɹɬɢ�ɞɪɭɝɭ��ɚ�ɞɚɥɿ�ɣ�ɩɟɪɲɭ�ɩɨɡɢɰɿɸ�ɭ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɩ¶ɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ��Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ȱɌɄ�
ɤɨɦɩɚɧɿʀ�©1LHOVHQª�ɡɚ�ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ�,�ɩɿɜɪɿɱɱɹ������ɪ��ɜɨɧɢ�ɡɚɣɧɹɥɢ�,�ɦɿɫɰɟ�
ɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɦɨɜɰɿɜ�ɡ�ɱɚɫɬɤɨɸ������ɿ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ������
ɡɚ�ɚɭɞ��������ɪɪ��>���@�

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɹɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɿɽɪɚɪɯɿʀ��ɡɚ�ɞɿɚɝɨɧɚɥɥɸ�ɬɚ�
ɜɟɪɬɢɤɚɥɥɸ��ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦɢ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɦɢ���ɳɨɛ�ɩɪɨ�
ɫɬɿɲɟ�ɛɭɥɨ�ɤɨɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�ɣ�ɜɿɞɫɬɟɠɭɜɚɬɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ��ɉɪɨɬɟ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɧɚ�ɞɟɹɤɢɯ�ɩɪɨɦɿɠɤɚɯ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɦɿɧɸ�
ɜɚɬɢ�ɛɪɢɮɢ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��ɐɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�
ɞɨɜɿɪɿ�ɣ�ɩɨɜɚɡɿ� ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɞɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ�ɣ�ɩɨɬɪɿɛɧɚ�
ɛɿɥɶɲɟ�ɞɥɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ��ɐɹ�ɞɿɚɝɨɧɚɥɶ�ɱɢ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�
ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɞɿɣ�ɿ�ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ�ɦɿɠ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɪɿɜɧɹɦɢ�ɤɟɪɿɜɧɢ�
ɰɬɜɚ�ɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��ɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɦɚɧɿɩɭɥɹɰɿʀ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ��ɧɢɠɱɢɯ�ɡɚ�ɪɚɧɝɨɦ��

ɀ��Ʌɚɦɛɟɧ�ɩɟɪɟɤɨɧɭɽ��ɳɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�ɩɥɚɧ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�±�ɰɟ�
ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ��ɧɿɠ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɩɥɚɧ��ɳɨ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɢɣ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɩɪɨ�ɞɠɟ�
ɪɟɥɚ� ɣ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ�� ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ�
ɩɥɚɧ� ɬɨɪɤɚɽɬɶɫɹ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɜɫɿɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɮɿɪɦɢ�� ɜɿɞ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�
ɪɨɡɪɨɛɤɢ��ɮɿɧɚɧɫɿɜ��ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɥɸɞɫɶɤɢɯ�
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�>�������@��
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Ɋ�� Ȼɚɬɪɚ�� Ⱦɠ�� Ⱦɠ�� Ɇɚɣɽɪɫ�� Ⱦ�� Ⱥ�� Ⱥɚɤɟɪ� ɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ� ɩɥɚɧɿ�
ɚɤɰɟɧɬɭɸɬɶ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� �� ©Ɋª�
�SURGXFW�±�ɬɨɜɚɪ��SULFH�±ɰɿɧɚ��SODFH�±�ɦɿɫɰɟ�ɡɛɭɬɭ��SURPRWLRQ�±�ɩɪɨɫɭɜɚɧ�
ɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ���ɇɚ�ʀɯɧɸ�ɞɭɦɤɭ��ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ�ɩɥɚɧ�ɮɨɪɦɭɥɸɽ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɣ�
ɬɚɤɬɢɤɭ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡ�ɰɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�>�����@��

Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ��ɞɥɹ�ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ�ɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�
ɡɚɰɿʀ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ�ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɦɢ�
ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ�ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ�ɰɿ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ�ɜ�ɽɞɢɧɢɣ�ɚɤɬɢɜ��ɞɨɞɚɜɲɢ�ɞɨ���©3ª�
ɩ¶ɹɬɢɣ�ɟɥɟɦɟɧɬ�SHRSOH��ɥɸɞɢ���ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ�Ⱦɠ��Ɇɚɤɤɚɪɬɿ�ɬɚ�ɍ��ɉɟ�
ɪɨɥɥɨɦ��ɚ�ɬɪɢ�©ɋª��FRPSDQ\��FXVWRPHUV��FRPSHWLWLRQV��ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɳɟ�ɱɨ�
ɬɢɪɦɚ�©ɋª��FRPPRGLW\��FRQWDFWV��FDSWXUH��FKHFN���ɳɨ�ɜɠɟ�ɛɭɥɢ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ��
Ɍɨɠ�ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�
ɞɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ���©ɋª�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ���©Ɋª��

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɸ� ɿɧɬɟɝɪɭɸɬɶɫɹ�
ɜɫɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɳɨ�ɫɩɪɢɹɽ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɸ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɜɫɿɯ�
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ�� ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɿʀ� ɤɨɧɬɟɧɬɭ� ɣ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɸ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ�� Ⱦɥɹ�
ɰɶɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɦɟɬɭ�ɣ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦ�
ɫɬɜɚ�ɿ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɞɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ���©&ª�ɿ���©3ª��ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɨ�ɡɿ�ɜɫɿɦɚ�ɪɟ�
ɫɭɪɫɚɦɢ�ɞɨɫɹɝɚɬɢ�ʀɯ�ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��
ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɬɪɟɧɞɿɜ�ɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�

Ȼɿɡɧɟɫ�ɩɥɚɧ�

Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɧɚ�ɬɟɥɟ�
ɛɚɱɟɧɧɿ��ɤɪɿɦ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɫɜɨɽʀ�ɦɿɫɿʀ�ɜ�ɦɟɞɿɚɩɪɨɫɬɨɪɿ�ɣ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɛɪɟɧ�
ɞɭ��ɽ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ��ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɧɚɩɪɹɦɨɤ�ɿ�ɲɥɹɯ��ɳɨ�ɨɛɢɪɚɽ�ɤɨɦɚɧɞɚ�ɿ�
ɩɪɨɤɥɚɞɚɽ�ɡ�ɩɭɧɤɬɭ�Ⱥ�ɜ�ɩɭɧɤɬ�ȼ��ɫɬɚɽ�ɩɪɿɨɪɿɬɟɬɧɢɦ�ɨɪɿɽɧɬɢɪɨɦ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�
ɿ� ɬɚɤɬɢɤɢ�ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ�����ɪɨɤɢ� ɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɭ�
ɛɿɡɧɟɫ�ɩɥɚɧɿ��ȼ�ɧɶɨɦɭ�ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɬɚɪɝɟɬɢɡɨɜɚɧɚ�ɦɟɬɚ��ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɦ�
ɩɚɧɿʀ� ɿ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɨ�
ɤɚɡɧɢɤɿɜ��ɳɨ�ɽ�ɰɿɧɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɫɜɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɛɚɠɚɸɬɶ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɭ�
ɦɟɞɿɣɧɨɦɭ�ɩɨɥɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɨɧɤɭ�
ɪɟɧɰɿʀ��ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɫɬɚɬɢ�ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦɢ�ɥɿɰɟɧɡɿʀ�ɧɚ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��Ⱦɥɹ�ɨɬɪɢ�
ɦɚɧɧɹ�ɥɿɰɟɧɡɿʀ�� ɹɤɭ�ɧɚɞɚɽ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɪɚɞɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ�ɩɢɬɚɧɶ� ɬɟɥɟɛɚ�
ɱɟɧɧɹ�ɿ�ɪɚɞɿɨɦɨɜɥɟɧɧɹ��ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɦɟɞɿɚɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɦɚɬɢ�ɜɢɯɿɞɧɿ�ɞɚɧɿ�ɳɨɞɨ�ɫɜɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ��Ⱦɨ�ɧɢɯ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɧɚɡɜɚ��
ɥɨɝɨɬɢɩ��ɮɿɪɦɨɜɢɣ��ɬɨɪɝɨɜɢɣ�ɡɧɚɤ��ɤɨɥɶɨɪɢ��ɜɿɡɭɚɥɶɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɤɥɚɫɢ�
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ɮɿɤɚɰɿʀ�ɜɿɞɟɨɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɳɨ�ɽ�ɛɪɟɧɞɨɜɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɬɟɥɟɪɚɞɿɨ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�
ɜɢɞ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��ɩɪɨɝɪɚɦɧɭ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ��ɜɢɦɨɝɢ�ɳɨɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɯ�
ɧɿɱɧɢɯ��ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɥɿɰɟɧɡɿɚɬɿɜ��

ȱɦɿɞɠɟɜɢɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ©%UDQG�ERRNª� ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�� ɹɤ�
ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɞɥɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ��ȼ�
ɧɶɨɦɭ�ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɛɪɟɧɞɨɜɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ��
ɨɛɥɢɱɱɹ�ɤɚɧɚɥɭ��ɞɟɹɤɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ��ɉɪɨɬɟ�ɬɚɦ�
ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�� ɳɨ� ɽ� ɰɿɧɧɢ�
ɦɢ� ɞɥɹ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɫɜɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚ� ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ� ɣ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɥɿ�
ɰɟɧɡɿʀ�� Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɬɚɤɢɯ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɟɬɚɥɨɧɨɦ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɚ�
ɧɿʀ� ɽ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɥɚɧ��ɐɟ� ±� ɜɢɞ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɤɥɸɱɨɜɿ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɡɚɜɞɹɤɢ�ɱɨɦɭ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ�ɡ�ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɹɦɢ��ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ��ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ�

əɤɳɨ�ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɡ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦ�ɩɥɚɧɨɦ��
ɡɚɜɞɹɤɢ� ɹɤɨɦɭ� ɿɧɬɟɝɪɭɸɬɶɫɹ� ɜɫɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ɰɟ� ɫɩɪɢɹɽ�
ɜɢɹɜɥɟɧɧɸ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɜɫɿɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ��ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɿʀ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ�ɣ�
ɨɬɪɢɦɚɧɧɸ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ��ɰɟɣ�ɩɥɚɧ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɢɦ�ɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɲɢɦ��
ɚ�ɦɨɠɟ�ɡɛɿɝɚɬɢɫɹ�ɡ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ��ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ��ɲɨ�ɞɥɹ�ɫɬɜɨ�
ɪɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɦɟɬɭ�ɣ�
ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɞɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ���©&ª�ɿ���©3ª�ɣ�ɫɤɨɨɪɞɢ�
ɧɨɜɚɧɨ�ɡɿ�ɜɫɿɦɚ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɞɨɫɹɝɚɬɢ�ʀɯ�ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɬɪɟɧɞɿɜ�ɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�>��������@��

ȯɞɢɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɜ�ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ� ɬɟ�
ɥɟɛɚɱɟɧɧɿ�ɧɟ�ɿɫɧɭɽ��ɐɢɦɢ�ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ�ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ�ɣ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�
ɧɚɭɤɨɜɰɿ�ɀ��Ʌɚɦɛɟɧ��Ɋ��Ȼɚɬɪɚ��Ⱦɠ��Ⱦɠ��Ɇɚɣɽɪɫ��Ⱦ��Ⱥ��Ⱥɚɤɟɪ��ȼ��Ɉɪɥɨɜ��
ȼ��ȼɨɪɨɲɢɥɨɜ��Ɉ��Ƚɨɹɧ��Ɉ��Ƚɟɪɚɳɟɧɤɨ�ɬɚ�ɿɧɲɿ��Ɍɚɤ��Ɉ��Ƚɨɹɧ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ�
ɧɚ� ɪɿɡɧɢɰɿ� ɦɿɠ� ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ� ɿ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɥɚɧɚɦɢ�� ɍ� ɤɨ�
ɦɟɪɰɿɣɧɨɦɭ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɦɚɽ�ɡɚɡɧɚɱɚɬɢɫɹ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ��ɹɤɢɣ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�
ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɥɚɧɭ� >���� ���@��ɀ�� Ʌɚɦɛɟɧ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɞɟɬɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ��ɜɨɧɢ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɹɤ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɪɿ�
ɲɟɧɧɹ�ɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɞɿɣ�>�������@��Ɋ��Ȼɚɬɪɚ��Ⱦɠ��Ⱦɠ��Ɇɚɣɽɪɫ��Ⱦ��Ⱥ��Ⱥɚɤɟɪ�
ɚɤɰɟɧɬɭɸɬɶ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ��ɳɨ�ɮɨɪɦɭɥɸɽ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɣ�ɬɚɤɬɢɤɭ�ɞɥɹ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɦɿɤɫ�ɚɛɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�©��Ɋª�>������@��

ȼ��Ɉɪɥɨɜ�ɜɢɞɿɥɹɽ�ɜɿɫɿɦ�ɟɬɚɩɿɜ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɥɚɧɭ��
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɦɟɬɢ��ɩɿɞɛɿɪ�� ɚɧɚɥɿɡ�ɣ�ɨɰɿɧɤɚ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɨ�

user
Выделение



161

ɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ��ɩɟɪɟɥɿɤ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɿɣ��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɡɚɯɨɞɿɜ��
ɚɧɚɥɿɡ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ��ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ��ɤɚɞɪɨɜɢɯ���
ɚɧɚɥɿɡ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ�ɜɚɪɿɚɧɬɭ�ɩɥɚɧɭ��ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ�ɞɿɣ��
ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� >���� ��@�ȼ��ȼɨɪɨɲɢɥɨɜ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ��ɳɨ� ɭɫɩɿɯ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɣ�ɛɟɡ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ�ɞɿɣ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤ�
ɬɢɜ��Ȼɿɡɧɟɫ�ɩɥɚɧ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɡ�ɹɤɢɦɢ�ɫɬɢɤɚɽɬɶɫɹ�ɩɿɞ�
ɩɪɢɽɦɟɰɶ�ɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ��ɞɚɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɧɚ�ɩɢɬɚɧɧɹ��
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɧɿ�ɡ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ��ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ��ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ�>�������@�

Ȼɿɡɧɟɫ�ɩɥɚɧ�ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ�ɨɤɪɟɫɥɸɜɚɬɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞ�
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɧɚɞɚɜɚɬɢ�ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɣ�ɡɧɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ�
ɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɩɥɚɧɿɜ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɩɟɜɧɨʀ�
ɤɨɦɩɚɧɿʀ�� Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� Ɉ�� Ƚɟɪɚɳɟɧɤɚ� ɳɨɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɛɿɡ�
ɧɟɫ�ɩɥɚɧɭ� ɿ� ɣɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ� ɽ� ɛɿɥɶɲ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ� ɿ� ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɢɦ�ɞɥɹ�
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɥɨɝɿɤɢ�ɣ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ��ȼɿɧ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɿɡ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɣ�ɨɩɢɫɭ�ɤɨɦɚɧɞɢ�ɩɪɨɟɤɬɭ��ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɚɧɚ�
ɥɿɡɭ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɿ�ɪɢɡɢɤɿɜ�>�����@��

əɤɳɨ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ�ɰɿ�ɤɪɨɤɢ��ɜɨɧɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɬɟɥɟɛɿɡɧɟ�
ɫɭ��Ȼɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɛɿɡɧɟɫ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɣ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ��ɦɚɽ�ɡ�ɱɨɝɨɫɶ�ɩɨɱɢɧɚɬɢɫɹ��əɤ�
ɩɪɚɜɢɥɨ��ɜɫɟ�ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɿɞɟʀ��ɹɤɭ�ɬɪɟɛɚ�ɜɢɤɪɢɫɬɚɥɿɡɭɜɚɬɢ��ɨɩɢɫɚɬɢ�ɿ�ɩɨ�
ɫɥɿɞɨɜɧɨ�ɜɬɿɥɢɬɢ��ɋɩɨɱɚɬɤɭ�ɫɥɿɞ�ɧɚɦɿɬɢɬɢ�ɟɬɚɩɢ�ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɨɝɨ�ɦɚɪɲ�
ɪɭɬɭ��ɹɤɢɣ�ɩɪɢɜɟɞɟ�ɤɨɦɩɚɧɿɸ�ɡ�ɩɭɧɤɬɭ�Ⱥ�ɜ�ɩɭɧɤɬ�ȼ�ɛɟɡ�ɡɚɣɜɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɿ�
ɡ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ��ɉɟɪɲɢɣ�ɟɬɚɩ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɿ�
ɨɩɢɫɭ�ɤɨɦɚɧɞɢ��ɚ�ɡɧɚɱɢɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɧɚ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ��©ɏɬɨ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɩɪɨɟɤɬ"�
ɿ�©Ⱦɥɹ�ɱɨɝɨ"ª��Ɍɭɬ�ɬɪɟɛɚ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɤɥɸɱɨɜɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɬɢɩɭ��©ɏɬɨ�
ɛɭɞɟ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɟɤɬɭ"ª��©Ⱦɥɹ�ɤɨɝɨ�ɣ�ɞɥɹ�ɱɨɝɨ�ɜɿɧ�
ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ"ª��©ɑɢɦ�ɤɚɧɚɥ�ɛɭɞɟ�ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ"ª��©əɤɭ�ɧɿɲɭ�ɨɛɿɣɦɚɬɢɦɟ"ª��
©əɤɿ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɦɟ"ª��©Ɂɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɱɨɝɨ�ɦɨɠɧɚ�ɛɭɬɢ�ɭɫɩɿɲ�
ɧɢɦ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ"ª��©Ʉɨɦɭ��ɤɪɿɦ�ɤɨɦɚɧɞɢ��ɰɟ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ"ª�

Ⱦɪɭɝɢɣ�ɪɨɡɞɿɥ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ��ɞɟ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɞɚɬɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��ɣɨɝɨ�ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ�ɣ�ɨɛ¶ɽɦɭ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɬɟɥɟɩɿɞ�
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɧɶɨɦɭ��Ⱦɚɥɿ�ɫɥɿɞ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɧɚ�ɤɥɸɱɨɜɿ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ��
©Ⱦɟ�ɛɪɚɬɢ�ɪɟɫɭɪɫɢ"ª��©ȼ�ɹɤɿɣ�ɧɿɲɿ�ɩɪɚɰɸɽɦɨ"ª��©ɏɬɨ�ɧɚɲɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧ�
ɬɢ"ª�� ©ɏɬɨ� ɧɚɲɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ"ª�� ©əɤɭ� ɰɿɧɧɿɫɬɶ� ɮɨɪɦɭɽɦɨ� ɞɥɹ� ɰɿɥɶɨɜɨʀ�
ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ"ª��Ȼɚɠɚɧɨ�ɨɩɢɫɚɬɢ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�
ɣ�ɿɪɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɰɿɧɢ��ɹɤɨɫɬɿ��ɞɨɜɿɪɢ��ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ�ɬɨɳɨ��
Ʉɪɚɳɟ�ɨɞɪɚɡɭ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɣ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɚɲɢɯ�
ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɪɢɧɤɭ�ɡɛɭɬɭ��Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɛɚɠɚɧɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɦɨɧɿɬɨ�
ɪɢɧɝ�ɪɢɧɤɭ�ɣ�6:27�ɚɧɚɥɿɡ��
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Ɍɪɟɬɿɣ�ɟɬɚɩ�±�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱ�
ɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ�� Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ�� ɳɨ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɡ�ɤɨɠɧɢɦ�ɪɨɤɨɦ�ɡɪɨɫɬɚɽ��ɚ�ɡɧɚɱɢɬɶ��ɩɨɬɪɟɛɭɽ�
ɧɨɜɢɯ�ɡɧɚɧɶ��ɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɥɹ�ɜɬɿɥɟɧɧɹ��ȼ�ɰɿɣ�ɩɨ�
ɡɢɰɿʀ�ɛɚɠɚɧɨ�ɣɬɢ�ɧɚ�ɤɿɥɶɤɚ�ɤɪɨɤɿɜ�ɩɨɩɟɪɟɞɭ��ɳɨɛ�ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɧɟ�ɜɿɞɫɬɚɬɢ�
ɜɿɞ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ��Ⱥɥɟ��ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɬɟɥɟɛɿɡɧɟɫ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱ�
ɧɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɫɜɨʀɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ��ɬɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ�ɫɬɚɧ�
ɞɚɪɬɿɜ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɿ�ɬɪɚɧɫɥɹɰɿɣ�ɭ�ɬɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɿ��ɹɤɢɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɪɢɧɤɨɜɢɦ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɧɚ�ɪɟɠɢɦ�ɦɨɜ�
ɥɟɧɧɹ�ɧɨɜɿɬɧɶɨʀ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�±�ɮɨɪɦɚɬɭ�8+'��Ʉ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱ�ɳɟ�ɧɟ�
ɦɚɽ�ɬɚɤɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɱɢ�ɪɢɧɨɤ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɰɢɦ�ɧɨɪɦɚɦ��

ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɟɬɚɩ�±�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ��Ɍɭɬ�ɬɪɟɛɚ�ɩɨɱɚɬɢ�ɡ�ɛɚɥɚɧɫɭ��ɞɟ�ɫɥɿɞ�
ɜɤɚɡɚɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ��ɪɟɫɭɪɫɢ��ɣ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ��ɹɤɢɦɢ�ɛɭɞɟɬɟ�ʀɯ�ɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɭɜɚɬɢ��Ⱦɚɥɿ�ɬɪɟɛɚ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɜɿɞ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��
Ɍɭɬ�ɬɪɟɛɚ�ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ�ɩɪɨ�ɩɟɪɲɢɣ�ɛɟɡɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɡɚɜ�
ɞɹɤɢ�ɹɤɨɦɭ�ɮɿɪɦɚ�ɡɦɨɠɟ�ɜɢɣɬɢ�ɧɚ�ɩɥɚɧɨɜɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ��Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ�
ɟɬɚɩ�ɬɿɫɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɿɡ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɨɛ¶ɽɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɣ�ɩɪɢ�
ɛɭɬɤɢ�±�ɰɟ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɛɪɟɧɞɨɜɢɯ�
ɿ�ɧɟɛɪɟɧɞɨɜɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɬɨɪɝɨɜɨʀ�ɦɚɪɤɢ�

ȼ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɚɧɚɥɿɡɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɞɥɹ�ɚɭɞɢɬɨ�
ɪɿʀ�ɣ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɜɿɞ�ɜɚɲɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ��əɤɭ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɸɬɶ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�
ɦɿɤɪɨ��ɣ�ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳ�ɜɿɞ�ɜɚɲɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ"�ɓɨ�ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�
ɛɭɞɟ�ɩɪɢɧɨɫɢɬɢ�ɜɚɲ�ɩɪɨɟɤɬ"�əɤɭ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɽ�ɞɟɪɠɚɜɚ��ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ��
ɿɧɲɿ�ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɿɞ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɚɲɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢ�
ɽɦɫɬɜɚ"�ȼɫɿ�ɰɿ�ɤɨɪɢɫɬɿ�ɫɥɿɞ�ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ��ɳɨɛ�ɩɪɨɞɚɬɢ�ɜɢɝɿɞɧɿɲɟ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�
ɞɥɹ�ɜɚɫ��ɚ�ɣ�ɞɥɹ�ɿɧɲɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ��

Ɋɢɡɢɤɢ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɟɞɿɚɛɿɡɧɟɫɭ�ɽ�ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ��
ɬɨɦɭ�ɜɨɧɢ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɨɤɪɟɫɥɟɧɿ�ɭ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɥɚɧɿ��ȿɬɚɩ�ɪɢɡɢɤɿɜ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɤɥɢɤɿɜ�ɿ�ɡɚɝɪɨɡ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɦɟɞɿɚɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɧɚ�
ɦɿɤɪɨ��ɣ�ɦɚɤɪɨ�ɪɿɜɧɹɯ��ɐɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ�ɤɭɪɫɭ�ɞɨɥɚɪɚ�ɞɨ�ɝɪɢɜ�
ɧɿ��ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ��ɫɬɢɯɿɣɧɿ�ɥɢɯɚ��ɜɿɣɧɢ�ɬɨɳɨ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��
ɲɥɹɯ�ɿɡ�Ⱥ�ɞɨ�ȼ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɧɟ�ɩɪɹɦɨɥɿɧɿɣɧɢɣ��ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɟɮɟɤɬɢɜ�
ɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ��Ɍɨɞɿ�ɰɟɣ�ɜɿɞɪɿɡɨɤ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɨɣɬɢ�ɜ�ɨɛɯɿɞ�ɥɿɬɟɪɢ�ȼ��ɭ�
ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɥɿɬɟɪɢ�ɋ��ɩɪɨɬɟ�ɡ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɸ�ɤɨɪɢɫɬɸ��ȼɫɿ�ɪɢɡɢɤɢ�ɩɪɨɪɚ�
ɯɭɜɚɬɢ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ��ɩɪɨɬɟ�ɛɿɡɧɟɫ�ɝɪɚɜɰɿ�ɦɚɸɬɶ�ɡɧɚɬɢ�ɣ��ɡɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ��
ɜɦɿɥɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɥɚɧ�ȼ��ɋ��'��

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɡɜɿɫɧɨ��ɧɟ�ɜɫɿɦ�ɮɿɪɦɚɦ�ɞɨ�ɜɩɨɞɨɛɢ�ɞɟɬɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɫɬɪɚ�
ɬɟɝɿɱɧɢɣ�ɩɥɚɧ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɜ�ɱɨɦɭɫɶ�ɫɯɨɠɢɣ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɥɚɧ��ɉɪɨɬɟ��
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ɳɨɛ�ɦɟɧɲɟ�ɩɨɦɢɥɨɤ�ɬɪɚɩɢɥɨɫɶ�ɿɡ�ɜɚɲɢɦ�ɛɿɡɧɟɫɨɦ��ɚ�ɬɚɤɬɢɱɧɿ�ɣ�ɩɨɬɨɱɧɿ�
ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɥɢɫɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɦɢɫɥɢɬɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ��ɐɿɤɚ�
ɜɿɫɬɶ�ɞɥɹ�ɧɚɭɤɢ�ɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɛɿɡɧɟɫ�ɿɞɟʀ�ɦɚɸɬɶ�ɩɚɧɭɜɚɬɢ�
ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�ɝɨɥɨɜɚɯ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɿ�ɧɚ�ɩɚɩɟɪɿ��ɚ�ɛɭɬɢ�ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ�ɤɪɨɤɚ�
ɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɬɨɞɿ�ɧɚɪɿɠɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɫɬɚɜɚɬɢɦɭɬɶ�ɡɪɨ�
ɡɭɦɿɥɿɲɢɦɢ�ɣ�ɩɪɨɫɬɿɲɢɦɢ�ɞɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɣ�ɜɬɿɥɟɧɧɹ��Ⱥ�ɛɿɡɧɟɫ�ɤɨɪɚɛɟɥɶ�
ɜɩɟɜɧɟɧɨ�ɩɪɹɦɭɜɚɬɢɦɟ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ�ɤɭɪɫɨɦ�ɛɟɡ�ɦɿɥɢɧ�ɿ�ɪɢɮɿɜ�

�����ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ��ɍɌɉ��
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ�ɩɪɨɦɨɰɿɣɧɨɝɨ�
ɩɪɨɞɭɤɬɭ

Ɇɟɞɿɚɪɢɧɨɤ� ɞɢɤɬɭɽ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɦ� ɩɨɬɪɟɛɭ� ɜ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɿ� ɦɚɪɤɟ�
ɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ�� ɳɨɛ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�� Ɍɨɦɭ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɩɨɫɬɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɞ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɭɫɩɿɯ�ɪɟɤɥɚɦɧɿɣ�ɬɚ�ɩɪɨɦɨɰɿɣɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��Ɍɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ�
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ�ɦɚɽ�ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɫɜɨʀɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ��ɛɭɬɢ�ɧɟɨɪ�
ɞɢɧɚɪɧɨɸ�ɬɚ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɸ��ɳɨɛ�ɦɨɠɧɚ�ɛɭɥɨ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɹɤɨɦɨɝɚ�ɛɿɥɶɲɢɣ�
ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɜɿɞ�ɧɟʀ��ɍɫɩɿɲɧɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɪɟɤɥɚɦɭɜɚɧɧɹ��ɚ�ɨɬɠɟ��ɣ�ɩɪɨɦɨɰɿ�
ɨɧɭɜɚɧɧɹ��ɜɿɞɨɦɢɣ�ɿɞɟɨɥɨɝ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɪɟɤɥɚɦɢ�Ɋɨɫɟɪ�Ɋɿɜɫ�ɧɚɡɜɚɜ�
ɍɌɉ�±�ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɸ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɸ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ�>�������@��ɍɧɿɤɚɥɶɧɭ�ɬɨɪ�
ɝɨɜɟɥɶɧɭ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ��8QLTXH�VHOOLQJ�SURSRVLWLRQ��ɜɿɧ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɹɤ�ɬɚɤɭ��
ɹɤɭ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɨɜɬɨɪɢɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ��ɹɤɚ�ɛ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɚ�ɬɪɶɨɦ�
ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɭɦɨɜɚɦ��
�� ɤɨɠɧɟ� ɪɟɤɥɚɦɧɟ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɦɚɽ� ɧɟɫɬɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ�

ɞɥɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�� ɬɨɛɬɨ� ɪɟɤɥɚɦɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɬɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ� ɤɨɪɢɫɬɶ� �ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ� ɱɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɭ��� ɛɭɞɭɜɚɬɢɫɹ� ɡɚ�
ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɟɦɩɚɬɿʀ�

��� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɬɚɤɨɸ��ɹɤɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚɬɢ��ɚɛɨ�ɩɪɨ�
ɫɬɨ�ɧɟ�ɜɢɫɭɜɚɽ��ɛɨ�ɧɟ�ɡɧɚɣɲɨɜ�ʀʀ�ɫɢɥɶɧɢɯ�ɫɬɨɪɿɧ��ȼɨɧɚ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɭɧɿ�
ɤɚɥɶɧɨɸ��ɐɟ�ɦɨɠɟ�ɩɨɥɹɝɚɬɢ�ɚɛɨ�ɜ�ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɭ��ɚɛɨ�ɜ�ɩɪɨ�
ɩɨɡɢɰɿʀ��ɹɤɚ�ɪɚɧɿɲɟ�ɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚɫɶ�ɜ�ɞɚɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɪɟɤɥɚɦɢ�

��� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ�ɫɢɥɶɧɨɸ��ɳɨɛ�ɜɨɧɚ�ɦɨɝɥɚ�ɩɪɢɜɟɪ�
ɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɨɜɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɿ�ɹɤɚ�ɳɟ�ɧɟ�ɮɿɝɭɪɭɜɚɥɚ�ɜ�ɞɚɧɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ�
ɪɟɤɥɚɦɢ�

ȱɞɟɹ� ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɣ� ɧɟɩɨɜɬɨɪɧɨɫɬɿ� ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɭ�� ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ�
ɪɟɚɥɶɧɨɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ� ɬɨɜɚɪɭ�� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɥɟɠɢɬɶ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɿ��
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ɜɨɧɚ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɫɤɥɚɞɧɿɲɚ��ɧɿɠ�ɡɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɟɪɲɢɣ�ɩɨɝɥɹɞ�ɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�
ɛɪɟɧɞɨɦ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ��Ȼɪɟɧɞ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɥɟɠɢɬɶ�ɜ�ɨɫɧɨɜɿ�ɛɪɟɧɞɚ�ɬɨɜɚɪɭ��
ɹɤɢɣ�ɦɚɽ�ɬɟɠ�ɫɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ��ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ�ɫɥɨɜɚ�Ʌɿ�ɏɚɧɬɚ��ɹɤɢɣ�
ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ��ɳɨ�ɛɪɟɧɞɢ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɜɚɬɢ�ɩɨɞɿɛɧɿ�
ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɢ�� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ʀɯɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ�� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɩɟɜɧɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ±�
ɰɿɧɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��

Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚɦ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɦɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɜɿɣ� ɟɮɿɪ�� ɜɱɚɫɧɨ� ɿ� ɜɿɪɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɿ�
ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɜɨɸ�ɧɿɲɭ��ɮɨɪɦɚɬ��ȼɨɧɢ�ɤɪɚɳɟ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ��ɭ�ɱɨɦɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�
ʀɯɧɿɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ��ɇɢɧɿ�ɰɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦɢ�ɞɥɹ�
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ�
ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�

ɇɚ� ɪɢɫ� ����� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɍɌɉ�
ɪɟɤɥɚɦɢ�ɬɚ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɡɦɭ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ�
��� ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɍɌɉ� ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ� ±� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ�

ɛɪɟɧɞɨɦ�ɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɛɪɟɧɞɚ�
��� Ȼɪɢɮ� ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ� ±� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ� ɩɟɪɟɞ�

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɦ�±�ɧɚ�ɜɢɩɚɞɨɤ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɢ��ɣ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɩɟɪɟɞ�
ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦɢ�±�ɧɚ�ɜɢɩɚɞɨɤ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�ɲɥɹɯɨɦ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�
ɛɪɢɮɚ�

��� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɛɪɟɧɞɚ� ±� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɨɜɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�
ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ�� ɝɨɥɨɜɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɣɨɝɨ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ��ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ��ɿɧɲɟ�

��� Ɇɨɡɤɨɜɚ� ɚɬɚɤɚ� ±� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɜ� ɪɨɛɨɬɭ� ɮɚɧɬɚɡɿʀ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ��
ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɫɜɿɠɢɯ�ɿɞɟɣ�

��� Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ±� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɞɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɪɭɯɭ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ�

��� ɍɌɉ� ±� ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɣ� ɛɪɢɮ� ±� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɍɌɉ�
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɛɪɢɮɚ�� ɳɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɽ� ɩɪɨɰɟɫ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɟɤɥɚɦɢ� ɬɚ�
ɩɪɨɦɨɰɿʀ�

��� ɍɌɉ�±�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɢ�±�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɟɩɨɜɬɨɪɧɨʀ�ɬɚ�ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɨʀ�
ɪɟɤɥɚɦɢ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɭ��ɍɌɉ�

��� ɍɌɉ�±�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�±�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɣ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɨɝɨ�
ɩɪɨɦɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɍɌɉ�

��� Ɉɰɿɧɤɚ� ɍɌɉ� ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ� ±� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɪɟɤɥɚɦɢ� ɣ�
ɩɪɨɦɨɰɿʀ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ��ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɡɦɿɧɢɬɢ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�
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ɒɥɹɯ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ�ɣ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɫɩɟɰɿ�
ɚɥɶɧɨɦɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ�±�ɛɪɢɮɿ��ɹɤɢɣ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɬɨɱɧɨ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��
ɦɟɬɭ�ɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɨɛɨɯ�ɫɬɨɪɿɧ��Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɰɶɨɦɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢ�
ɬɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɭ�ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɱɢ�ɡɛɿɥɶɲɢ�
ɥɢɫɹ�ɩɪɨɞɚɠɿ�ɬɨɜɚɪɭ�ɿ�ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ��ɬɚɤ��ɹɤ�ɛɭɥɨ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ��ɱɢ�ɧɿ��

ȱɫɬɨɪɿɸ��ɫɬɢɥɶ�ɿ�ɮɨɪɦɚɬ�ɬɨɜɚɪɭ��ɟɬɚɩɢ�ɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɟ�
ɥɟɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�ɞɨɜɿɞɭɽɬɶɫɹ�ɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣ�
ɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɛɪɟɧɞɚ��Ʉɥɚɫɢɱɧɚ�ɫɯɟɦɚ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶ�
ɫɹ�ɜ�ɬɟɯɧɿɰɿ�©EUDLQH�VWRUPª��ɬɚɤ�ɡɜɚɧɨɦɭ�©ɦɨɡɤɨɜɨɦɭª�ɲɬɭɪɦɿ��ɡɚɜɞɹɤɢ�
ɱɨɦɭ�ɝɟɧɟɪɭɸɬɶɫɹ�ɿ�ɩɨɽɞɧɭɸɬɶɫɹ�ɪɿɡɧɿ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɥɸɞɟɣ�
ɿ�ɧɚɪɨɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɿɞɟʀ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɨɛɪɚɧɨʀ�ɿɞɟʀ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ�ɬɢɩɢ�ɿ�ɦɟɬɨ�

�

�

��� Ɉɰɿɧɤɚ� ɍɌɉ� ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ� ±� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɪɟɤɥɚɦɢ� ɣ�

ɩɪɨɦɨɰɿʀ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ��ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɡɦɿɧɢɬɢ�
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�� �

Ɋɢɫ�������
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ɞɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɬɚ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�ɬɟɥɟ�
ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɜ� ɟɮɿɪɿ��Ʉɪɟɚɬɢɜɧɢɣ�ɛɪɢɮ�ɫɬɢɫɥɨ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɽ�ɜɫɸ�ɜɿɞɿɛɪɚɧɭ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɨʀ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɬɚ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ��ɜɿɞɨ�
ɛɪɚɠɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɿ�ɦɟɬɭ�ɪɟɤɥɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɦɨɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɨɛɪɚɧɨɝɨ�
ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɬɨɳɨ��

ɇɚɫɬɭɩɧɿ�ɟɬɚɩɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɬɚ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�ɣ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ʀɯɧɶɨʀ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɛɪɢɮɿɜ�� Ɉɰɿɧɤɚ�
ɍɌɉ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ�ɦɨɠɥɢɜɚ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ�ɦɚɪ�
ɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɧɚ�ɞɿɡɧɚɬɢɫɹ�ɩɪɨ�ɥɨɹɥɶ�
ɧɿɫɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��ɪɟɣɬɢɧɝ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɱɢ�ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ�
ɡɭɫɢɥɶ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɢɦɿɪɿɜ�ɪɿɜɧɹ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɰɿɧɨɜɨʀ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɭ��

Ɉɬɠɟ��ɡɚɜɞɹɤɢ�ɰɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɦɨɠɧɚ�ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɰɟɫ�ɫɬɜɨɪɟɧ�
ɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɬɚ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɭ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�
ɡ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɨɦ��ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ʀɯ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ��ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɸ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɫɯɟɦɭ�ɩɨɛɭɞɨ�
ɜɢ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɜɦɿɬɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɣ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɍɌɉ��

Ʉɪɿɦ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɭ��
ɨɫɧɨɜɨɸ�ɍɌɉ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ��

ɇɨɜɢɦ� ɜɢɤɥɢɤɨɦ� ɭ� ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨɦɭ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɳɨɞɨ� ɍɌɉ� ɚɦɟɪɢ�
ɤɚɧɫɶɤɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ�Ⱦɠɟɣɦɫ�Ƚɿɥɦɨɪ�ɬɚ�Ⱦɠɨɡɟɮ�ɉɚɣɧ�,,�ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɚɭɬɟɧɬɢɱ�
ɧɿɫɬɶ��ȼɨɧɢ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɿ��ɳɨ�ɧɢɧɿ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɮɨɪɦɭɥɢ�©ɰɿɧɚ�ɹɤɿɫɬɶª�ɛɿɥɶ�
ɲɟ�ɧɟ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɭ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɩɨɤɭɩɰɹ��ɋɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɤɪɚɳɟ�
ɪɟɚɝɭɸɬɶ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɚ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɣ� ɬɚ� ɤɨɪɢɫɧɢɣ�ɞɥɹ�ɧɢɯ� ɬɨɜɚɪ�� ɜɨɧɢ�
ɜɿɞɲɭɤɭɸɬɶ�ɭ�ɧɶɨɦɭ�ɳɨɫɶ�ɨɫɨɛɢɫɬɟ�ɣ�ɧɟɡɚɛɭɬɧɽ�±�ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɟ��Ɍɨɛɬɨ�ɬɟ�
ɥɟɦɨɜɰɿ�ɦɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɜɟɪɲɭɜɚɬɢ�ɫɜɨʀɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ��
ɧɟɲɬɭɱɧɨɫɬɿ��ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɭ��Ɍɨɞɿ�ʀɯɧɿɣ�ɛɿɡɧɟɫ�ɛɭɞɟ�ɭɫɩɿɲɧɢɦ��ɚ�ɤɨɲ�
ɬɢ�ɧɚ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɝɥɹɞɚɱɿ�ɜɢɬɪɚɱɚɬɢɦɭɬɶ�ɿɡ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹɦ�>������@��

ɍɦɿɧɧɹ� ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɛɭɬɢ� ɭɫɩɿɲɧɢɦ�� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠ�
ɧɢɦ�ɬɚ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɩɚɞɿɜ��ɡɚɥɟɠɢɬɶ�
ɜɿɞ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɬɚ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧ�
ɝɨɜɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɇɢɧɿ�ɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɝɿɩɟɪɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɧɚ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɡɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɬɚ�ɟɮɿɪɧɨʀ�
ɩɪɨɦɨɰɿʀ��ɳɨ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ�ɞɟɞɚɥɿ�ɛɿɥɶɲɨɸ�ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɳɨɞɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ�ɿ�
ɡɛɭɬɨɦ�ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�ɟɮɿɪɧɨʀ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ��
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ɉɨɬɪɟɛɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɽ� ɝɨɥɨɜɧɨɸ�ɪɭɲɿɣ�
ɧɨɸ�ɫɢɥɨɸ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɪɚɰɹ�ɥɸɞɟɣ��ɳɨ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɸɬɶ�ɬɨɜɚɪ��
ɹɤɢɣ�ɩɨɬɪɿɛɟɧ�ɞɥɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɦɨɠɟ�ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ�ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɸ�ɬɿɥɶɤɢ�
ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɜɿɧ�ɧɟ�ɡɧɚɣɲɨɜ�ɫɜɨɝɨ�ɩɨɤɭɩɰɹ��ɧɟ�ɩɨɬɪɚɩɢɜ�ɞɨ�ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ�ɫɩɨ�
ɠɢɜɚɱɚ��ɫɥɿɞ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ�ɨɞɧɿɽʀ�ɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨ�
ɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɳɨɞɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ�ɿ�ɡɛɭɬɨɦ��ɜɢɪɨ�
ɛɥɹɬɢ�ɬɟ��ɳɨ�ɩɪɨɞɚɽɬɶɫɹ��ɚ�ɧɟ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɢɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ�>������@��

Ʉɨɥɢ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ�ɬɨɜɚɪ�ɧɟ�ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɣ�ɪɢɧɤɨɦ��ɰɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ�ɫɩɨɠɢɜɚɱ�ɧɟ�ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ�ɩɪɨ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɞɭɤɬɭ�ɚɛɨ�ɦɿɫɰɟ��ɞɟ�ɣɨɝɨ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɢɞɛɚɬɢ�ɱɢ�ɡɚɦɨɜɢɬɢ�ɞɥɹ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧ�
ɧɹ��Ɍɨɞɿ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ��ɤɨɥɢ�ɨɞɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�ɨɛɦɚɥɶ��ɧɚ�
ɩɪɢɤɥɚɞ��ɮɿɥɶɦɿɜ�ɱɢ�ɫɟɪɿɚɥɿɜ�ɩɪɨ�ɜɿɣɧɭ��ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɯ��ɞɢɬɹɱɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ��
ɚ�ɿɧɲɢɯ��ɧɚɜɩɚɤɢ��ɛɚɝɚɬɨ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɛɨɣɨɜɢɤɿɜ��ɮɿɥɶɦɿɜ�ɩɪɨ�ɧɚɫɢɥɥɹ��
ɚɝɪɟɫɿɸ��ɩɪɨɝɪɚɦ�ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɚɬɭ�ɬɨɳɨ��ɍ�ɬɚɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ��ɨɫ�
ɧɨɜɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɭɞɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɬɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɣ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ�ʀɦ�ɡɧɚɣɬɢ�ɨɞɢɧ�ɨɞɧɨɝɨ�ɿ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɩɪɚɰɸ�ɬɟɥɟɦɨ�
ɜɰɹ�ɩɨ�ɫɩɪɚɜɠɧɶɨɦɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɸ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ��Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɬɪɿɛ�
ɧɚ�ɟɮɿɪɧɚ�ɩɪɨɦɨɰɿɹ��ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɩɪɨ�
ɩɟɜɧɢɣ� ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬ�� ɡɚɰɿɤɚɜɥɸɜɚɬɢ� ɣɨɝɨ� ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ� ɬɚ� ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�
ɩɪɢɞɛɚɬɢ� �ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ��� ɳɨɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɩɪɢɛɭɬ�
ɤɨɦ��Ɍɚɤɿ�ɞɿʀ�ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ�ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ��ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ�
ɬɜɨɪɱɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɦɨɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��ɟɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ�ɥɸɞɫɶɤɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ�

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɿ�ɩɪɨɦɨɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɚɜ�
ɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ��ɉɟɪɲ��ɧɿɠ�ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ�ɜɢɝɨ�
ɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�ɦɚɽ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�
ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�� ɦɿɤɪɨ� ɬɚ� ɦɚɤɪɨ�� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɜɢɜɱɢɬɢ� ɩɨɬɪɟɛɢ�
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�
ɞɚɧɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɣ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɞɨɫɤɨɧɚɥɢɣ�ɬɨɜɚɪ��ɹɤɢɣ�ɩɨɬɿɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ�
ɧɚ�ɪɢɧɨɤ��

ɉɢɬɚɧɧɹɦɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɡɚɣɦɚɥɢ�
ɫɹ�ɩɪɨɜɿɞɧɿ� ɡɚɯɿɞɧɿ�ɮɚɯɿɜɰɿ��ɩɪɨɮɟɫɨɪɢ�Ɇɿɱɢɝɚɧɫɶɤɨɝɨ�ɬɚ�Ʉɚɥɿɮɨɪɧɿɣ�
ɫɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ�Ⱦ��Ⱥ��Ⱥɚɤɟɪ��Ɋ��Ȼɚɬɪɚ��Ⱦɠ��Ⱦɠ��Ɇɚɣɽɪɫ��ɧɚɭɤɨɜɰɿ�ɡ�
ɩɢɬɚɧɶ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�Ⱦ��Ɉɝɿɥɜɿ��Ɋ��Ɋɿɜɫ��ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɬɚ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ�
ɧɚɭɤɨɜɰɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ə��Ȼɪɨɧɲɬɟɣɧ��Ɉ��Ɋɟɩɶɽɜ��ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɟɮɿɪɧɨʀ�ɩɪɨɦɨ�
ɰɿʀ��ɫɚɦɨɪɟɤɥɚɦɢ��ɜɢɜɱɚɥɢ�ɡɚɯɿɞɧɿ�ɮɚɯɿɜɰɿ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ�ɬɚ�ɩɪɨ�
ɦɨɰɿʀ�ɍ��Ƚɨɞɫɿ��Ʌ��ɏɚɧɬ��Ɇ��ɒɦɿɞɬ��ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ�Ɉ��Ƚɭɫɽɜɚ��ȱ��Ɇɨɪɨɡɨɜɚ��Ⱥ��
ɋɥɨɛɨɞɹɧɸɤ��
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ��ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɢɤɿɜ��
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɣ�ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɝɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɩɪɨɦɨɰɿɣɧɢɯ�
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ�ɩɨɬɪɿɛɧɿ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɨɦɨɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��Ⱦɚɥɿ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɜɿ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɟɮɿɪɧɨʀ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɛɪɢɮ�� ɹɤɢɣ� ɞɨɩɨɦɨɠɟ� ɬɜɨɪɱɢɦ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ� ɩɪɨ�
ɦɨ�ɜɿɞɞɿɥɭ� �ɤɨɩɿɪɚɣɬɟɪɚɦ�� ɪɟɠɢɫɟɪɚɦ�� ɞɢɡɚɣɧɟɪɚɦ�� ɜɿɞɟɨɿɧɠɟɧɟɪɚɦ��
ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɦɟɬɭ��ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɩɪɨɟɤɬɭ��ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ��
ɳɨ�ɛɪɢɮ�±�ɰɟ�ɤɨɪɨɬɤɟ�ɬɜɨɪɱɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɦɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�
ɱɢ�ɪɟɤɥɚɦɢ��ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɨɤɪɟɫɥɸɸɬɶɫɹ�ɦɟɬɚ�ɩɪɨɟɤɬɭ��ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɶ��
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɩɪɨɦɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɭɬɨɱɧɸɸɬɶɫɹ�ɰɿɥɶɨɜɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ��ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�
ɚɫɩɟɤɬɢ�ɳɨɞɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ��ɦɚɧɟɪɚ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��ɬɜɨɪɱɚ�ɬɚɤɬɢɤɚ�ɡ�ɪɨɡ�
ɤɚɞɪɨɜɤɨɸ� ɫɰɟɧ� ɬɚ� ɬɟɤɫɬɭ� �ɡɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ��� ɛɚɠɚɧɿ� ɚɬɪɢɛɭɬɢ� ɛɪɟɧɞɚ��
ɧɚɫɬɪɿɣ�ɪɨɥɢɤɚ��ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠ�ɬɚ�ɫɬɪɨɤɢ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ��Ʉɪɚɳɟ��ɹɤɳɨ�ɭ�
ɛɪɢɮɿ�ɨɞɪɚɡɭ�ɠ�ɛɭɞɟ�ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɦɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�±�ɫɬɜɨ�
ɪɟɧɧɹ�ɦɟɞɿɚɩɥɚɧɭ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɪɨɥɢɤɚ��ȼɚɠɥɢɜɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɬɜɨɪɱɨɝɨ� ɡɚɞɭɦɭ�ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɤɨɲɬɨɪɢɫɭ�� ɞɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�
ɨɩɥɚɬɚ�ɚɤɬɨɪɫɶɤɨ�ɪɟɠɢɫɟɪɫɶɤɨʀ�ɝɪɭɩɢ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɪɟɤɜɿ�
ɡɢɬɿɜ��ɬɜɨɪɱɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��

©Ɉɫɬɚɧɧɹ�ɫɬɚɞɿɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɞɨ�ɪɢɧɤɭ�±�ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ�ɪɢɧɤɭ�
ɞɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭª��±�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɿ�ɍ��ɉɟɪɪɨɥ�ɬɚ�Ⱦɠ��ɆɚɤɄɚɪɬɿ�>�������@��

Ⱦɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɜɨɪɱɨɝɨ�ɡɚɞɭɦɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɦɨ�ɪɨɥɢɤɚ�ɧɟɨɛɯɿɞ�
ɧɚ�ɿɞɟɹ��ɹɤɿɣ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ�ɫɰɟɧɚɪɿɣ��ɬɟɤɫɬ��ɦɭɡɢɱɧɟ�ɨɮɨɪɦ�
ɥɟɧɧɹ�� ɞɿʀ� ɪɟɠɢɫɟɪɫɶɤɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɬɚ� ɩɨɫɬ�ɩɪɨɞɚɤɰɿʀ� �ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɝɪɚ�
ɮɿɱɧɨɝɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ��ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɞɢɡɚɣɧɭ���ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɣ�
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ�ɬɜɨɪɱɨɝɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɬɟɯɧɿɰɿ�ɦɨɡɤɨɜɨɝɨ�
ɲɬɭɪɦɭ�ɞɨɩɨɦɨɠɟ�ɡɧɚɣɬɢ�ɿɞɟɸ��ɮɨɪɦɭ�ɩɨɞɚɱɿ��ɧɚɫɬɪɿɣ��ɦɚɧɟɪɭ�ɩɨɜɿɞɨɦ�
ɥɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɛɪɢɮɭ��

ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɟɬɚɩ�±�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɫɰɟɧɚɪɿɸ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɝɨɥɨɜ�
ɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɩɨɞɚɱɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�±�ɧɚɡɜɢ��ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɝɟɪɨɹ��ɫɸɠɟɬɭ��ɿɫɬɨ�
ɪɿʀ��ɿ�ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɿ�ɚɤɰɟɧɬɭ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦɭ�ɡ�ɧɢɯ��

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɰɟɧɚɪɿɸ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɿɞ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɟɮɿɪɧɨʀ� ɩɪɨɦɨɰɿʀ�
ɬɜɨɪɱɨʀ� ɿɧɬɭʀɰɿʀ��ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ��ɧɚ�
ɩɢɫɚɧɧɹ�ɬɟɤɫɬɭ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɝɚɪɦɨɧɿʀ�ɦɿɠ�
ɮɨɪɦɨɸ� ɬɚ� ɡɦɿɫɬɨɦ��Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɨɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɫɥɿɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɟɪɟɞɚɬɢ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ� ɞɭɦɤɭ�� ɝɨɥɨɜɧɭ� ɿɞɟɸ� ɩɪɨɦɨɰɿʀ��ɉɪɨɦɨ�ɪɨɥɢɤ�ɦɚɽ� ɤɨɧɤɭ�
ɪɭɜɚɬɢ�ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɿɡ� ɫɨɛɿ� ɩɨɞɿɛɧɢɦɢ�� ɚ� ɣ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɦɢ�ɩɪɨ�
ɦɨɰɿɣɧɢɦɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɭ�ɩɟɪɿɨɞɢ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�
ɫɢɬɭɚɰɿɣ��Ⱦɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɬɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɿɦɿɞɠɟɜɨʀ�
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ɩɪɨɦɨ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜ�ɬɚɤɿ�ɱɚɫɢ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɜɦɨɬɢɜɨɜɚɧɨɸ�ɬɚ�ɜɢ�
ɩɪɚɜɞɚɧɨɸ�� ȱɦɿɞɠɟɜɚ� ɩɪɨɦɨɰɿɹ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɜɤɥɚɞɟɧɶ��
ɬɨɦɭ� ʀʀ� ɤɪɚɳɟ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɦɟɞɿɚ�
ɛɪɟɧɞɚ�ɤɚɧɚɥɭ��ɳɨɛ�ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ�ɜ�ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɨɛɪɚɡ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶ�
ɧɨʀ�ɦɚɪɤɢ��

ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ��ɳɨ�ɟɮɿɪɧɚ�ɩɪɨɦɨɰɿɣɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɞɿɥɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɩɟɪɚ�
ɬɢɜɧɿ�ɚɛɨ�ɳɨɞɟɧɧɿ�ɩɪɨɦɨ�ɪɨɥɢɤɢ��ɡɚ�ɡɦɿɫɬɨɦ��ɿ�ɧɚ�ɿɦɿɞɠɟɜɿ��ɡɚ�ɩɪɢɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹɦ���Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɦɟɬɢ�ɩɨɞɚɱɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɣ�ɯɪɨɧɨɦɟ�
ɬɪɚɠɭ�ɜɨɧɢ�ɛɭɜɚɸɬɶ�ɬɢɡɟɪɧɿ�ɬɚ�ɬɪɟɣɥɟɪɧɿ��Ɍɢɡɟɪ�±�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɞɪɚɬɿɜɥɢɜɢɣ�
ɜɿɞɟɨɪɨɥɢɤ�����ª���ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɤɪɢɽɬɶɫɹ�ɿɧɬɪɢɝɚ��ɡɚɝɚɞɤɚ��əɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɞɟɦɨɧ�
ɫɬɪɭɽɬɶɫɹ� ɛɟɡ� ɧɚɱɢɬɤɢ��ɦɨɠɟ� ɬɢɬɪɭɜɚɬɢɫɹ��ȼɩɪɨɜɚɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�
ɧɚ�ɫɬɚɞɿʀ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɧɹ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��Ʉɪɚɳɟ��ɤɨɥɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�
ɫɟɪɿɹ� ɬɢɡɟɪɿɜ�� ɹɤɿ�ɳɨɪɚɡɭ� ɛɿɥɶɲɟ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶ� ɡɚɜɿɫɭ� ɡɚɝɚɞɤɢ�� ɿɧɬɪɢɝɢ��
Ɍɪɟɣɥɟɪ�±�ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ�ɜɿɞɟɨɪɨɥɢɤ�������ª�±�ɞɥɹ�ɬɟɥɟɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ���¶��ª�
�¶��ª�±�ɞɥɹ�ɤɿɧɨɿɧɞɭɫɬɪɿʀ���ɳɨ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ�ɩɨɽɞɧɭɽ�ɜɿɞɡɧɹɬɿ�ɚɛɨ�ɜɡɹɬɿ�ɮɪɚɝ�
ɦɟɧɬɢ�ɡ�ɮɿɥɶɦɭ�ɱɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɚɧɨɧɫɭɜɚɧɧɹ��ɉɪɨɦɨɰɿɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�
ɡɜɢɱɚɣ�ɩɿɫɥɹ�ɬɢɡɟɪɿɜ��ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɧɚɱɢɬɤɨɸ�ɣ�ɬɢɬɪɚɦɢ�

ɉɪɨɦɨɰɿɹ��ɹɤ�ɿ�ɪɟɤɥɚɦɚ��ɡɦɨɠɟ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɫɜɨɽʀ�ɦɟɬɢ�ɥɢɲɟ�ɡɚ�ɭɦɨɜ��
ɹɤɳɨ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ� ʀʀ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɥɸɞɫɶɤɨʀ�
ɩɫɢɯɿɤɢ�� Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ�� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɬɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɦɚɪ�
ɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɭ�
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɜɩɥɢɜɭ�ɩɪɨɦɨ�ɪɨɥɢɤɿɜ�ɧɚ�ɩɫɢɯɿɤɭ��ɧɨɪɦɢ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɬɚ�ɫɩɿɥ�
ɤɭɜɚɧɧɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɣ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɰɟ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ��ȼɟɥɢɤɚ�
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿɜ�� ɹɤɿ� ɫɬɚɸɬɶ� ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ�ɩɪɨɦɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�� ɬɟɠ�
ɦɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ��

ȼɢɪɨɛɧɢɤɢ� ɟɮɿɪɧɨʀ� ɩɪɨɦɨɰɿʀ� ɦɚɸɬɶ� ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ�� ɳɨ� ɭɩɨɞɨɛɚɧɧɹ�
ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ�ɿ�ɠɿɧɨɤ�ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ��ɀɿɧɨɤ�ɛɿɥɶɲɟ�ɩɪɢɜɚɛɥɸɸɬɶ�ɜɟɫɿɥɶɧɿ�ɬɟɦɢ��
ɬɜɚɪɢɧɢ��ɦɨɞɚ��ɞɿɬɢ��ɚɫɬɪɨɥɨɝɿɹ��ɱɥɟɧɢ�ɤɨɪɨɥɿɜɫɶɤɢɯ�ɫɿɦɟɣ��ɑɨɥɨɜɿɤɿɜ�±�
ɫɩɨɪɬ��ɫɟɤɫ��ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ��ɩɨɥɿɬɢɤɚ��ɜɿɣɧɢ��ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ�>�������@��

ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ��ɩɪɨɦɨɰɿɹ�ɦɚɽ�ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɫɩɨɠɢ�
ɜɚɱɿɜ��ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɫɬɚɬɢɫɹ�ɹɤ�ɩɿɞɫɜɿɞɨɦɨ��ɬɚɤ�ɿ�ɫɜɿɞɨɦɨ��ɉɟɪɲɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�
ɬɨɞɿ��ɤɨɥɢ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɤɢɞɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɿɱɿ�ɧɿɛɢ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ��ɩɟɪɲɿ�ɫɟɤɭɧɞɢ�ɩɪɨ�
ɦɨ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ���ɛɟɡ�ɧɚɜɦɢɫɧɨʀ�ɜɤɚɡɿɜɤɢ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ�ɡɛɨɤɭ�

ɉɪɨɦɨɰɿɣɧɿ�ɪɨɥɢɤɢ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɨɛɭɞɢɬɢ� ɿɧɬɟɪɟɫ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��ɜɩɥɢ�
ɜɚɸɱɢ� ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɿɧɬɟɥɟɤɬ� ɚɛɨ� ɟɦɨɰɿʀ�� ɋɥɿɞ� ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ�ɳɨɞɨ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ�
ɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɩɪɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɜ� ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɝɥɹɞɚɱɚ�� Ʌɸɞɢɧɚ� ɱɢ�
ɬɚɽ� ɡɥɿɜɚ� ɧɚɩɪɚɜɨ�� ɬɨɦɭ� ɜ� ɩɪɚɜɨɦɭ� ɤɭɬɿ� ɩɨɝɥɹɞ� ɡɚɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ� ɛɿɥɶɲɟ�
�ɬɚɛɥɢɰɹ�������>������@��
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Ɍɚɛɥɢɰɹ�����

��� ���

��� ���

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɩɪɨɛɭɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɭ��LQWHUHVW���ɡɚ�
ɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɦɨ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɦɨɞɟɥɿ�$,'$��ɩɨɬɪɿɛɧɨ�
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɳɟ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ��ɐɟ�ɬɚɤɿ�ɦɟɬɨɞɢ��
±� ɤɨɪɢɫɬɿ�ɜɿɞ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɞɥɹ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ�ɿ�

ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ��ɡɚ�ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɥɿɜɚ�ɿ�ɩɪɚɜɚ�ɩɿɜɤɭɥɿ�ɦɨɡɤɭ�ɥɸɞɢ�
ɧɢ���

±� ɩɟɪɟɜɚɝ��ɫɬɜɨɪɸɽɦɨ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ��
±� ɋɨɤɪɚɬɿɜɫɶɤɢɣ�ɦɟɬɨɞ��ɧɚ�ɜɫɿ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ��©Ɍɚɤª��
±� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɩɪɨɞɚɽɦɨ�ɧɟ�ɬɨɜɚɪ��ɚ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�

ɩɪɨɛɥɟɦ��>�������@�
ɉɪɨɛɭɞɢɬɢ�ɛɚɠɚɧɧɹ��GHVLUH���ɫɩɨɠɢɜɚɬɢ�ɿ�ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɦɨɰɿɣɧɿ�ɩɨ�

ɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɦɨɞɟɥɿ�$,'$�ɦɨɠɧɚ�ɬɚɤɢɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ��
±� ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ� ɫɭɦɧɿɜɿɜ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɟɦɨɰɿɹɦ� �ɟɦɨɰɿʀ� ±� ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ�

ɝɚɱɤɿɜ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɩɨɤɭɩɤɢ��
±� ɩɪɹɦɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɧɚ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ��ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɽ�ɩɪɨɫɬɢɦ��ɚɥɟ�

ɞɿɽɜɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɩɨɞɚɱɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ��
±� ɦɟɬɨɞ�©ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɜɢɛɭɯɭª��ɪɨɥɢɤ�ɦɚɽ�ɡɚɯɨɩɢɬɢ�ɩɟɪɲɿ��ª�ɫɟɤɭɧɞ��ɤɭɥɶ�

ɦɿɧɚɰɿɣɧɿ�ɦɨɦɟɧɬɢ��
±� ɦɟɬɨɞ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ� �ɩɪɨɞɭɤɬ� ɩɨɤɚɠɭɬɶ� ɬɿɥɶɤɢ� ɨɞɢɧ� ɪɚɡ�� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɫɟɪɿʀ�

ɬɨɳɨ��
Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɜɢɫɧɨɜɤɚɦɢ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɪɨɡ�
ɪɨɛɤɢ�ɣ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɪɟɧɞɿɜ�Ʌɿ�ɏɚɧɬɚ��ɳɨɛ�ɩɪɨɦɨ�ɪɨɥɢɤ�ɩɨɦɿɬɢɥɢ��ɣɨɝɨ�
ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɢ�ɦɿɧɿɦɭɦ�ɬɪɢɱɿ� �ɩɟɪɲɢɣ�ɪɚɡ� ɝɥɹɞɚɱ� ɿɝɧɨɪɭɽ� ɿɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿɸ��ɞɪɭɝɢɣ�ɪɚɡ�ɫɩɨɠɢɜɚɱ�ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ�ɜɥɨɜɢɬɢ�ɹɤɭɫɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɿ�ɬɿɥɶɤɢ�
ɜɬɪɟɬɽ�ɩɨɤɭɩɟɰɶ�ɦɨɠɟ�ɳɨɫɶ� ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ���ɉɪɨɬɟ�ɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�
ɝɥɹɞɚɱɿ�ɞɢɜɥɹɬɶɫɹ�ɬɟɥɟɜɿɡɨɪ�ɧɟ�ɡɚɪɚɞɢ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ��ɯɨɱɚ�ɡɚ�ɧɚɲɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ�
ɞɨ�ɩɪɨɦɨ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜɨɧɢ�ɤɪɚɳɟ�ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ��ɧɿɠ�ɞɨ�ɪɟɤɥɚɦɢ�±�������ɪɟ�
ɰɢɩɿɽɧɬɿɜ�ɜɿɞɞɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�ɣ�ɬɿɥɶɤɢ�������ɪɟɤɥɚɦɿ��>������@��

Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɹɤɳɨ�ɥɸɞɢɧɚ�ɞɢɜɢɬɶɫɹ�ɬɟ�
ɥɟɜɿɡɨɪ���ɝɨɞ�ɧɚ�ɞɨɛɭ��ɬɨ�ɜɨɧɚ�ɦɨɠɟ�ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ��������ɩɪɨɦɨ�ɪɨɥɢɤɿɜ�ɧɚ�
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ɬɢɠɞɟɧɶ�>��������@��Ɂɚɜɨɥɨɞɿɬɢ�ɭɜɚɝɨɸ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɡɚ�ɬɚɤɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ�ɫɬɚɽ�
ɧɟɩɪɨɫɬɨ��

Ⱦɥɹ� ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɮɨɪɦɭɥɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɩɪɨɦɨ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɫɥɿɞ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɞɨ�ɬɚɤɨɝɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɦɚɪ�
ɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɹɤ�6:27�ɚɧɚɥɿɡ��Ⱥɧɝɥɿɣɫɶɤɚ�ɚɛɪɟɜɿɚɬɭɪɚ�ɨɡɧɚɱɚɽ�
ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ��©6WURQJ�±�ɫɢɥɶɧɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��:HDNO\�±�
ɫɥɚɛɤɿ��2SSRUWXQLW\�±�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ��7KUHDWV�±�ɡɚɝɪɨɡɢ��ɩɟɪɟɲɤɨɞɢª�>������@��
Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ�ɣɨɝɨ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɛɚɱɟɧɧɹ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɨ�
ɜɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɣ�ɬɟɥɟɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɜ�ɧɶɨɦɭ�

ɋɥɿɞ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ� ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ� 6:27�ɚɧɚɥɿɡ� ɧɚ�
ɩɪɚɤɬɢɰɿ��ɜ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɬɚ�ɡ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ��ɦɚɽɦɨ�ɜɢɡɧɚɬɢ��ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɽ�
ɱɢɦɚɥɨ�ɡɚɩɢɬɚɧɶ��Ɍɚɤ��ɫɢɥɶɧɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɱɚɫɬɨ�©ɩɟɪɟɝɭɤɭɸɬɶɫɹª�ɡ�ɦɨɠɥɢ�
ɜɨɫɬɹɦɢ��ȼɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɥɭɬɚɧɢɧɚ�ɩɨɧɹɬɶ�ɿ��ɹɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɧɟɜɦɿɧɧɹ�ɡɧɚɣɬɢ�
ɩɨɬɪɿɛɧɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ��ɋɥɚɛɤɢɦ�ɦɿɫɰɟɦ�
ɰɶɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ�ɱɢɧɧɢɤɚ��ɹɤ�©ɞɨɫ�
ɜɿɞª�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɭ�ɱɢ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ��əɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�±�ɧɟ�
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɤɿɧɰɟɜɨʀ�ɦɟɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɚ�ɫɚɦɟ�±�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞ�
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɡɚɪɚɞɢ�ɱɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ��

ɉɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɧɨɜɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧ�
ɝɨɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɳɨɞɨ� 6:27�ɚɧɚɥɿɡɭ�� Ʉɥɸɱɨɜɢɦ�ɦɚɪɤɟɪɨɦ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ�
ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɚ�ɚɛɪɟɜɿɚɬɭɪɚ�ɫɥɨɜɚ�7(67�8��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɚɥɝɨ�
ɪɢɬɦ��©7KUHDWV�±�ɡɚɝɪɨɡɢ��([SHULHQFH�±�ɞɨɫɜɿɞ��6WURQJ�±�ɫɢɥɶɧɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ��
7KLQ� ±� ɫɥɚɛɤɿª�� Ʌɿɬɟɪɚ� ©8� ±� XQLTXHª� ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ� ɮɨɪɦɭɥɭ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ȼɨɧɚ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɶ�ɥɚɧɰɸɠɨɤ�ɭ�ɤɿɧɰɟɜɭ�ɦɟɬɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧ�
ɧɹ�±�ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ��ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ�ɞɥɹ� ɝɚɪɧɨɝɨ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�
ɣ�ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɽ�ɚɛɪɟɜɿɚɬɭɪɚ�ɧɚɡɜɢ�ɧɨɜɨʀ�ɮɨɪɦɭɥɢ�7(67��ȼɨɧɚ�ɦɚɽ�
ɨɞɧɚɤɨɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɡɜɭɱɚɧɧɹ�ɹɤ�ɜ�ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɿɣ��ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ�ɦɨɜɚɯ��
ɚ�ɬɨɦɭ�ɛɭɞɟ�ɥɟɝɤɨɸ�ɬɚ�ɩɪɨɫɬɨɸ�ɞɥɹ�ɜɠɢɬɤɭ��

ȼɚɝɨɦɨɸ� ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ�� ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ�� ɛɭɞɟ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɬɚɤɨɝɨ�
ɫɤɥɚɞɧɢɤɚ� ɹɤ� ©ɞɨɫɜɿɞª�� ɚɞɠɟ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ�� ɹɤɨɸ�ɦɿɪɨɸ� ɬɟɥɟɦɨɜɟɰɶ� ɽ� ɞɨɫ�
ɜɿɞɱɟɧɢɦ��ɫɤɿɥɶɤɢ�ɪɨɤɿɜ�ɜɿɧ�ɩɪɢɫɭɬɧɿɣ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�ɿ�ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɞɚɥɨ�
ɡɦɨɠɟ�ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ�ɭɦɿɧɧɹɦɢ�ɬɚ�ɡɧɚɧɧɹɦɢ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɢɤɿɜ��ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɨ�
ɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɿ�ɜɦɿɧɧɹ�ɛɚɱɢɬɢ�ɫɜɨɸ�
ɧɢɧɿɲɧɸ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ� �ɧɟ� ɹɤɭɫɶ� ɡɚɯɦɚɪɧɭ�� ɚ� ɪɟɚɥɶɧɭ���ɐɟɣ�ɲɥɹɯ�ɦɚɽ�
ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ� ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɶɤɢɯ�
ɩɢɬɚɧɶ� ɬɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ�ɳɨɞɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱ�
ɧɢɯ�ɜɚɠɟɥɿɜ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�
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ɰɢɤɥɭ�ɬɨɜɚɪɭ��ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ��ɰɿɧɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��ɦɚɪɤɟɬɢɧ�
ɝɨɜɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɬɚ� ɡɛɭɬɭ�� ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɫɜɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɿ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɢɤɿɜ�� ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�
ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ʀɯ�ɭ�ɠɢɬɬɹ�

Ʉɨɥɢ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞ�ɤɚɧɚɥɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɿ�ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɜɫɿ�ɬɟɯɧɿ�
ɤɢ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɦɨ�ɪɨɥɢɤɿɜ��ɨɫɬɚɧɧɿɣ�ɥɚɧɰɸɠɨɤ�ɦɨɞɟɥɿ�$,'$���ɬɨ�
ɰɿɥɶɨɜɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ��ɳɨ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɚ�ɫɩɿɥɶɧɢɦɢ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ��ɜɩɨɞɨɛɚɧɧɹɦɢ��
ɜɿɤɨɦ��ɫɬɚɬɬɸ��ɞɢɜɢɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɩɪɨɦɨɰɿɣɧɿ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɿɡ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹɦ��
ɚ�ɡɧɚɱɢɬɶ�ɤɭɩɭɜɚɬɢɦɟ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɪɨɦɨɰɿɸ��ɚ�ɣ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɢ��ɨɬɠɟ��ɩɪɢ�
ɧɨɫɢɬɢɦɟ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɸ��

Ɉɤɪɿɦ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ʀɯ�
ɩɨɤɭɩɨɤ�ɽ�ɳɟ�ɨɞɢɧ�ɝɨɥɨɜɧɢɣ�ɩɨɫɬɭɥɚɬ�ɩɪɨɦɨɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɭ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ��ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɭ�ɜɿ�
ɞɨɦɢɦ�ɿɞɟɨɥɨɝɨɦ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɪɟɤɥɚɦɢ�Ɋɨɫɟɪɨɦ�Ɋɿɜɫɨɦ��ȼɨɧɚ�ɦɚɽ�
ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ� ɜɿɞ� ɫɜɨʀɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�� ɛɭɬɢ� ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɨɸ� ɬɚ�
ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɸ��ɳɨɛ�ɦɨɠɧɚ�ɛɭɥɨ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɹɤɨɦɨɝɚ�ɛɿɥɶɲɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɜɿɞ�
ɧɟʀ�>�������@��Ⱦɥɹ�ɩɪɨɦɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ�ɰɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɰɿɤɚ�
ɜɨɝɨ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɪɨɦɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɚ�ɣ�ɫɚɦɨɝɨ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɭ��

ɉɪɨɦɨɰɿɹ�ɡɞɚɬɧɚ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɡɛɭɬ�ɝɚɪɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɿ�ɩɪɢɫɤɨɪɸɜɚ�
ɬɢ�ɩɪɨɜɚɥ�ɩɨɝɚɧɨʀ��ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɩɪɨɦɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɡɚɜɠɞɢ�ɩɪɨɫɬɟ�ɿ�ɛɟɡ�
ɩɨɫɟɪɟɞɧɽ��ɰɟ�±�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɚ�ɩɪɚɰɹ��ɋɥɨɜɚ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ�ɞɥɹ�
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɬɚ�ɥɟɝɤɨ�ɜɢɦɨɜɥɹɬɢɫɹ��ɉɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɫɬɢɫɥɢɦɢ��ɯɨɱɚ�
ʀɯɧɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɨɸ��ɇɟ�ɫɥɿɞ�ɤɨɠɧɨʀ�ɫɟɤɭɧɞɢ�ɳɨɫɶ�
ɝɨɜɨɪɢɬɢ��Ɍɪɟɛɚ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɦɢɬɬɽɜɨ�ɥɸɞɢɧɚ�ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɽ�ɩ¶ɹɬɶ�ɱɢ�
ɲɿɫɬɶ�ɫɥɿɜ��Ɍɟɤɫɬ�ɦɚɽ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɜɚɬɢ�ɝɨɥɨɜɧɭ�ɿɞɟɸ�ɬɚ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚ�
ɬɢ�ɞɭɦɤɭ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ��ɇɚ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ��ɟɤɫɩɪɟɫɢɜɧɿ�ɡɨɛɪɚ�
ɠɟɧɧɹ�ɥɸɞɟɣ�ɭ�ɤɚɞɪɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɡɜɟɪɬɚɬɢɦɭɬɶ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ��

ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɫɤɥɚɞɧɢɤɨɦ� ɦɨɜɧɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɹɤ� ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ��
ɬɚɤ�ɿ�ɩɪɨɦɨɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɭ�ɽ�ɫɥɨɝɚɧ��ɞɟɜɿɡ��ɋɚɦɟ�ɫɥɨɝɚɧɭ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɦɟɬɚ�
ɩɨɥɨɧɢɬɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɿ�ɡɧɢɳɢɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ��ȼɿɧ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ��
ɮɿɥɨɫɨɮɿɸ� ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ�� əɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɞɟɜɿɡ� ɤɨɪɨɬɤɢɣ�� ɚ� ɬɨɦɭ� ɥɟɝɤɨ� ɡɚ�
ɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�� ȼɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɪɢɬɨɪɢɱɧɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɫɥɨɝɚɧɚ�
ɽ� ɫɬɢɫɥɿɫɬɶ�� ɪɢɬɦɿɱɧɢɣ� ɿ�ɮɨɧɟɬɢɱɧɢɣ�ɩɨɜɬɨɪ�� ɤɨɧɬɪɚɫɧɿɫɬɶ��ɦɨɜɧɚ� ɝɪɚ�
ɣ�ɟɮɟɤɬ�ɬɚɽɦɧɨɝɨ�ɞɿɚɥɨɝɭ��ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɳɨ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɨɝɚɧɿ��ɦɚɽ�
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�ɟɮɿɪɧɨʀ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�ɿ�ɛɭɬɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�ɡɧɚɱɭɳɨɸ�
ɞɥɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��ɍ�ɮɨɧɟɬɢɱɧɨɦɭ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɛɭ�
ɞɭɬɶ�ɫɥɨɝɚɧɢ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɡɜɭɤɨɜɢɣ�ɩɨɜɬɨɪ��ɚɥɿɬɟɪɚɰɿɹ���ɩɨɥɿɮɨɧɿɱɧɿɫɬɶ��ɳɨ�
ɚɫɨɰɿɸɽɬɶɫɹ�ɡ�ɧɚɡɜɨɸ�ɬɟɥɟɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�



173

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɝɥɹɞɚɱ�ɜɿɪɧɨ�ɫɩɪɢɣɧɹɜ�ɿɞɟɸ�ɟɮɿɪɧɨʀ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ��ɩɨ�
ɬɪɿɛɧɨ��ɳɨɛ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�� ɡɜɭɤɭ�ɣ�ɪɭɯɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ�ɨɞɢɧ�ɨɞ�
ɧɨɦɭ��ɇɟ�ɫɥɿɞ�ɩɟɪɟɨɛɬɹɠɭɜɚɬɢ�ɝɥɹɞɚɱɚ�ɜɟɥɢɤɨɸ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɫɰɟɧ��ȱ��ɜɨɞ�
ɧɨɱɚɫ��ɧɟ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ��ɳɨɛ�ɜɨɧɢ�ɛɭɥɢ� ɫɬɚɬɢɱɧɢɦɢ��əɤɳɨ�ɞɿɹ� ɜ� ɪɨɥɢɤɭ� ɽ�
ɧɟɩɪɨɫɬɨɸ�ɿ�ɧɟɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɸ��ɬɨ�ɜɿɧ�ɡɧɿɦɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ��ȼɫɿ�ɫɰɟɧɢ�
ɮɿɥɶɦɭɸɬɶɫɹ�ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ɜ�ɨɞɧɿɣ�ɥɨɤɚɰɿʀ��ɭ�ɫɬɭɞɿʀ��ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ�ɱɢ�ɧɚ�ɜɭɥɢ�
ɰɿ���ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ� ʀɯ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ�ɜɚɪɿɚɧɬɭ��ɩɨɬɿɦ�±�ɜ�
ɿɧɲɿɣ��ɇɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɪɚɡɨɦ��ɮɿɤɫɭɸɬɶɫɹ�ɤɪɭɩɧɿ�ɩɥɚɧɢ��Ɂɣɨɦɤɢ�
ɧɚ�ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ�ɩɨɜɿɬɪɿ��ɧɚɬɭɪɿ��ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɬɟɠ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ��Ⱦɨɤɭɩɢ�ɜɫɟ�
ɰɟ�ɩɨɬɿɦ�ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɪɟɠɢɫɟɪɨɦ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɦɨɧɬɚɠɭ��

ɉɪɚɜɢɥɶɧɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɯ�ɟɮɟɤɬɿɜ�ɿ�ɩɟɪɟɯɨɞɿɜ�ɜɿɞ�ɨɞɧɨ�
ɝɨ�ɩɥɚɧɭ�ɞɨ� ɿɧɲɨɝɨ�ɩɿɞɫɢɥɢɬɶ�ɜɿɞɱɭɬɬɹ�ɪɭɯɭ� ɿ� ɩɥɚɜɧɨɫɬɿ��Ⱦɥɹ� ɟɮɿɪɧɨʀ�
ɩɪɨɦɨɰɿʀ�ɫɭɱɚɫɧɨɸ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ�ɽ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɤɪɭɩɧɢɯ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɩɥɚ�
ɧɿɜ��Ɂɚɝɚɥɶɧɿ�ɩɥɚɧɢ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ��ɚ�
ɧɟ�ɞɥɹ�ɩɨɤɚɡɭ�ɹɤɨɫɬɟɣ�ɬɨɜɚɪɭ��

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɛɪɟɧɞ�ɛɭɤɨɦ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɭ�ɤɿɧɰɿ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�ɦɚɽ�ɜɢɤɨɪɢɫ�
ɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ�ɜɢɯɿɞɧɚ�ɚɛɨ�ɫɥɭɠɛɨɜɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɳɨɞɨ�ɧɚɡɜɢ�ɬɨɜɚɪɭ�ɬɚ�ɱɚɫ�
ɜɢɯɨɞɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɐɟ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɞɥɹ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɬɨɜɚɪɭ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ��ɇɚ�
ɜɢɩɚɞɨɤ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɨɫɬ�ɩɪɨɞɚɤɰɿʀ�ɡɚɦɨɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɶɤɚ�ɝɪɭɩɚ��
ɹɤɚ�ɩɿɞɤɪɿɩɥɸɽ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ�ɬɚ�ɜɿɞɟɨɟɮɟɤɬɚɦɢ�

Ɇɭɡɢɤɚ�ɜ�ɟɮɿɪɧɿɣ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɜɚɠɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ� ɿ�ɦɨɠɟ�ɜɢɫɬɭ�
ɩɚɬɢ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɫɭɝɟɫɬɿʀ��ȿɮɟɤɬɧɚ�ɦɭɡɢɤɚ�ɡ�ɚɤɰɟɧɬɚɦɢ�ɿ�ɲɭɦɚɦɢ�ɫɬɜɨɪɸɽ�
ɧɚɫɬɪɿɣ��ɩɿɞɫɢɥɸɽ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ��ɜɢɞɿɥɹɽ�ɫɥɨɜɚ��ɳɨ�©ɩɪɨɞɚɸɬɶɫɹª��ɇɚɲɿ�ɞɨ�
ɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɡɦɿɫɬɭ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɦɨɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɡɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɤɨɧɬɟɧɬ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ�ɝɿɩɨɬɟɡɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɦɚɪɤɟɬɨ�
ɥɨɝɿɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ�� ɡɨɤɪɟɦɚ��Ʌ��ɏɚɧɬɚ��Ɇ��ɒɦɿɞɬɚ��ɳɨ�ɦɭɡɢɤɚ� ɽ� ɧɚɣɡɧɚ�
ɱɭɳɿɲɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɤɨɧɬɟɧɬɭ� ɟɮɿɪɧɨʀ� ɩɪɨɦɨɰɿʀ�� ȼɚɝɨɦɢɦɢ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ�
ɜɩɥɢɜɭ�ɽ�ɩɪɨɦɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��ɧɚɫɢɱɟɧɿ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�
ɦɢ��ɐɟ�±�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɚɝɪɟɫɿɹ��ɹɤɿ�ɭ�ɠɢɬɬɿ�ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɿɜ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢ�
ɤɥɢɤɚɬɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ�ɪɟɚɤɰɿɸ�>������@��

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɦɨ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɫɟɪɣɨɡɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɞɥɹ�ɩɪɢ�
ɣɧɹɬɬɹ�ɡɜɚɠɟɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨ�
ɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ� ɿ� ɡɛɭɬɨɦ��
ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɩɚɞɿɜ��Ɍɚɤɢɣ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɶɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɿɞɞɿɥɿɜ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɭ��ɡɞɚɬɧɿ�ɧɚɥɚɲɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɜɨɪɱɿɫɬɶ�ɩɿɞ�ɩɨɩɢɬ��ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ�
ɜɭɜɚɬɢ� ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɬɚ� ɥɸɞɫɶɤɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ�� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠ�
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ɧɢɣ�ɩɪɨɦɨɰɿɣɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ�ɣɨɝɨ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��
ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɩɨɬɭɠɧɨɝɨ�ɫɩɟɤɬɪɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɨɩɢɬɭ�

ɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ��ɩɿɩɥɦɟɬɪɨɜɿ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ��ɮɨɤɭɫ�ɝɪɭ�
ɩɨɜɿ�ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧɲɿ��ɞɨɩɨɦɨɠɟ�ɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɛ�
ʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ��ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɽɞɢɧɿɣ�ɫɯɟɦɿ�
ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɪɨɦɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ��ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɦɭ�ɜɢɜɱɟɧɧɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɢɯ�ɩɟɪɟ�
ɜɚɝ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɫɭɝɟɫɬɢɜɧɢɯ�ɜɩɥɢɜɿɜ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɳɨɞɨ�
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ��ɚɧɚɥɿɡɿ�ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɞɭɦɨɤ��
ɜɿɞɱɭɬɬɿɜ�� ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ� ɬɚ�ɞɿɣ�ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɿɜ� ɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɡɜɚɠɟɧɢɯ�
ɪɿɲɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɦɨ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� Ɂɚɞɥɹ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨ�
ɰɟɫɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɛɚɱɟɧɧɹ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�
ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɣ�ɬɟɥɟɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɜ�ɧɶɨɦɭ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɧɨɜɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɳɨɞɨ�
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�
7(67�8��

ɉɨɞɚɥɶɲɟ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɫɭɝɟɫɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢ�
ɜɭ�ɩɪɨɦɨ��ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ�ɧɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ�ɦɨɠɟ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ�ɭ�ɬɚɤɢɯ�ɧɚ�
ɩɪɹɦɚɯ��ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɟɮɿɪɧɨʀ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�ɧɚ�ɪɿɡɧɿ�ɜɟɪɫɬɜɢ�
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɬɭɩɟɧɸ�ɜɩɥɢɜɭ�ɩɪɨɦɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɧɨɪɦɢ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ�ɰɿɧɧɿɫɧɿ� ɨɪɿɽɧɬɢɪɢ�� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ��
ɹɤɚ�ɛ�ɩɨɫɢɥɸɜɚɥɚ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�ɧɚ�ɝɥɹɞɚɱɚ��ɳɨ�ɫɩɪɢɹɥɨ�ɛ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ�ɩɟɜɧɢɯ�ɫɦɚɤɿɜ�ɣ�ɭɩɨɞɨɛɚɧɶ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��
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Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɿ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ

���� ɓɨ�ɬɚɤɟ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞ��ɹɤɿ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ"
���� əɤɿ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ�ɞɿɣ�ɳɨɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ"
���� ɇɚɡɜɿɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿ� ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�

ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ�
���� ɓɨ� ɨɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ©ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹª� ɬɚ� ©ɩɿɞɛɪɟɧɞª�� ɹɤɚ� ʀɯ�

ɪɨɥɶ�ɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�ɛɪɟɧɞɚ"
���� ɓɨ�ɬɚɤɟ�ɛɪɟɧɞ�ɛɭɤ�ɬɚ�ɦɟɠɿ�ɣɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ"
���� əɤɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɿɜ"
���� ɍ� ɱɨɦɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ"� əɤɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ�

ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɛɪɟɧɞɚ"
���� əɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɥɨɝɚɧɚ�ɞɥɹ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ��ɇɚɡɜɿɬɶ�

ɫɥɨɝɚɧɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ�
���� əɤɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ"��

ɐɿɧɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɚɬɪɢɛɭɬɢ�ɛɪɟɧɞɚ�
�����ɓɨ�ɬɚɤɟ�©ɥɿɧɡɚ�ɛɪɟɧɞɚª"�əɤɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�©ɥɿɧɡɚ�ɛɪɟɧɞɚª"
�����əɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɞɿɜ�ɞɥɹ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɿɜ"
�����ɇɚɡɜɿɬɶ�©ɛɪɟɧɞɨɜɿª�ɬɚ�©ɧɟɛɪɟɧɞɨɜɿª�ɱɢɧɧɢɤɢ�
�����ɓɨ�ɬɚɤɟ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɛɪɟɧɞɚ�ɬɚ�ɹɤ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ"
�����əɤɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ"
�����ɓɨ� ɬɚɤɟ� ©ɤɨɧɰɟɩɰɿɹª� ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ� ɬɚ� ɹɤɚ� ɪɨɥɶ� ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɿɜ� ɞɥɹ�

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ"
�����ɍ�ɱɨɦɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɞɿɚɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ"
����ɓɨ�ɬɚɤɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɚ�ɤɨɧɟɩɰɿɹ"�
�����əɤɚ�ɪɨɥɶ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɥɚɧɭ�ɞɥɹ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ"�ȿɬɚɩɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ"
�����ɇɚɡɜɿɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɥɚɧɭ��
�����əɤɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɿɜ�ɜɚɦ�ɜɿɞɨɦɿ"
�����əɤɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ©ɍɌɉª� ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ�

ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɬɚ�ɹɤɿ�ɫɤɥɚɞɧɨɳɿ�ɭ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɿ"
�����əɤɿ�ɜɿɞɨɦɿ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɜɩɥɢɜɢ�ɧɚ�ɩɿɞɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɍɌɉ"
�����ɍ� ɱɨɦɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɦɨ��

ɪɨɥɢɤɿɜ"
�����əɤ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɫɰɟɧɚɪɿɣ� ɬɚ� ȼɆɁ� ɩɪɨɦɨ�ɪɨɥɢɤɚ"� əɤɿ� ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɿ��

ɩɪɢɣɨɦɢ�ɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɩɪɨɦɨ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ"
�����ɓɨ�ɬɚɤɟ�ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɚ�ɨɛɿɰɹɧɤɚ�ɜ�ɩɪɨɦɨ�ɪɨɥɢɤɚɯ"
�����ɍ�ɱɨɦɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɧɟɥɿɧɿɣɧɢɣ�ɦɨɧɬɚɠ�ɩɪɨɦɨ�ɪɨɥɢɤɿɜ�ɬɚ�ɹɤɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�
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ɦɨɧɬɚɠɧɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ"
�����Ʉɨɥɢ�ɩɨɬɪɿɛɟɧ�ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ��ɚ�ɤɨɥɢ�ɪɟɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ"
�����Ʉɨɥɢ�ɤɪɚɳɟ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɦɨɞɟɥɶ�$,'$"
�����ɓɨ�ɬɚɤɟ�6:27�ɚɧɚɥɿɡ"
�����Ⱦɥɹ�ɱɨɝɨ�ɩɨɬɪɿɛɟɧ�7(67�8"

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ

ɋɬɜɨɪɢɬɢ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞ�ɬɟɥɟ��ɚɛɨ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɚɧɚɥɭ��ɞɢɜ��Ⱦɨɞɚɬɨɤ�����
ɉɨɹɫɧɢɬɢ�ɣ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ�

ȼɢɝɨɬɨɜɢɬɢ� ɩɪɨɦɨ�ɪɨɥɢɤɢ� �ɬɢɡɟɪɢ�� ɬɪɟɣɥɟɪɢ�� ɞɨ� ɧɨɜɨɝɨ� ɫɟɡɨɧɭ�
ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɭ�
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ɊɈɁȾȱɅ��

ɋɌɊȺɌȿȽȱȲ�ɉɊɈɋɍȼȺɇɇə�ɌȿɅȿɄȺɇȺɅȱȼ

Ɂɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɹɫɧɢɬɢ�ɧɢɡɤɨɸ�ɱɢɧɧɢ�
ɤɿɜ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ��ɉɨ�ɩɟɪɲɟ��ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɚ�ɩɪɨɦɨɰɿɹ�ɽ�ɦɚɥɨ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦ�ɹɜɢɳɟɦ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɧɚɭɰɿ��ɉɨ�ɞɪɭɝɟ��ɜɨɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɬɟɥɟɤɚ�
ɧɚɥɢ�ɜɢɫɨɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��ɉɨ�ɬɪɟɬɽ��ɹɤ�ɝɨɥɨɜɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɩɪɨɦɨɰɿɹ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭɽ�ɰɿɤɚɜɢɣ�ɮɟɧɨɦɟɧ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɜɢɤɨɪɢ�
ɫɬɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɩɪɢɣɨɦɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�

Ɍɟɪɦɿɧ�©SURPRWLRQª�ɭ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ�ɡ�ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ�ɨɡɧɚɱɚɽ�©ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹª�
ɣ�ɫɩɪɢɹɽ�ɩɪɨɞɚɠɭ��ɡɛɭɬɭ��ɐɟ�±�ɨɫɧɨɜɧɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚ�
ɱɚɽ�ɲɜɢɞɲɟ�ɩɪɨɰɟɫ��ɚɧɿɠ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɡɚɫɿɛ��ɚɧɿɠ�ɦɟɬɭ��Ɍɚɤɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɤɨ�
ɦɭɧɿɤɚɰɿʀ��ɹɤ�ɪɟɤɥɚɦɚ��ɩɚɛɥɿɤ�ɪɢɥɟɣɲɢɧɡ��ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɛɭɬɭ��ɩɚɛɥɿɫɢɬɿ��
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɞɚɠɿ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ��

ȿɮɿɪɧɭ�ɩɪɨɦɨɰɿɸ�ɫɥɿɞ�ɜɿɪɧɨ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɦɧɨ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɜɿɞ�
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ʀʀ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ�ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ�ɭɫɩɿɯ�ɱɢ�ɩɪɨɜɚɥ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��Ɂɚɜ�
ɞɹɤɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ�ɱɚɫɬɤɭ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�
ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɭɩɨɜɿɥɶɧɸɜɚɬɢ�ɩɚɞɿɧɧɹ�ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ��ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɩɟɪɟɬɿɤɚɧɧɹ�ɚɭ�
ɞɢɬɨɪɿʀ�

ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�
ɬɚ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ʀɯɧɹ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɤɪɨɤɨɦ�ɭ�ɩɨɞɚɥɶ�
ɲɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɨɪɿʀ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�� Ȳɯɧɽ�ɡɚɫɬɨ�
ɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɪɢɹɽ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ��ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ�ɩɪɢ�
ɯɢɥɶɧɨɫɬɿ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ�ɞɨ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɛɪɟɧɞɚ��ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɦɚɪɤɢ��
ɩɨɫɢɥɟɧɧɸ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�ɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧ�
ɧɸ�ɫɭɦɿɫɧɨɫɬɿ�ɡ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɦɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ��

�����ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ��
Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ�ɜ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�

Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɛɭɪɯɥɢɜɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɞɢɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɤɚɫɬɨɦɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɫɭɱɚɫɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɧɚ�
ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ��ɐɿ�ɜɢɤɥɢɤɢ�ɩɨɡɛɚɜɥɹɸɬɶ�
ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɁɆȱ�ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ�ɦɿɠ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ�ɿ�ɜɥɚ�
ɞɨɸ��ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ�ɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ��ɛɿɡɧɟɫ�ɦɨɞɟɥɿ�ɣ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɡɚɡɧɚɸɬɶ�
ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ��
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Ɇɨɞɟɥɶ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɬɟɠ�ɫɯɢɥɶɧɚ�
ɞɨ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ�� Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɤɨɧɬɟɧɬɭ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɣ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ��ɜɬɨɦɢɥɢɫɹ�ɜɿɞ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ�ɣ�ɧɟ�
ɜɦɿɧɧɹ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ�ɜɿɞɥɚɝɨɞɢɬɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɤɜɨɬɢ�±�
ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɪɜɢ�ɧɚ�ɪɟɤɥɚɦɭ��ɬɨɦɭ�ɝɥɹɞɚɱɿ�ɲɭɤɚɸɬɶ�ɤɨɧɬɟɧɬ�ɛɟɡ�ɪɟɤɥɚɦɢ��
ɹɤɢɣ�ɱɚɫɬɨ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ�ɜ�ɦɟɪɟɠɿ�

ɏɨɱɚ� ɪɟɤɥɚɦɧɿ� ɫɥɨɬɢ�ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɤɨɦɭ� ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ� ɜ� ɬɪɚɜɧɿ� ����� ɪ��
ɫɤɨɪɨɬɢɥɢ�ɧɚ���ɯɜ��ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɚɫɬɪɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɝɨɞɢɧɢ�ɟɮɿɪɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ��ɪɚɧɿɲɟ�
ɤɜɨɬɚ�ɧɚ�ɪɟɤɥɚɦɭ�ɛɭɥɚ����ɯɜ���������ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɜɫɟ�ɨɞɧɨ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�
ɤɨɧɬɟɧɬɭ�ɛɟɡ�ɪɟɤɥɚɦɢ��ɩɟɪɟɬɿɤɚɸɱɢ�ɜ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�>���@��

ɉɢɬɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɦɿɠ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɦɢ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ� ɪɚɧɤɨɜɨɝɨ� ɿ� ɜɟ�
ɱɿɪɧɶɨɝɨ� ɩɪɚɣɦ�ɬɚɣɦɿɜ� ɬɟɠ� ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ�� Ɂ� ɟɤɫɩɚɧɫɿɽɸ� ɿɧɬɟɪɧɟɬɭ� ɿ� ɦɨɛɿɥɶ�
ɧɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɧɟ� ɛɭɬɢ� ɩɪɢɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ� ɞɨ�
ɩɪɚɣɦ�ɬɚɣɦɨɜɨɝɨ� ɱɚɫɭ�� ɳɨ� ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɪɨɡɲɢɪɸɽ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�
ɦɚɫ�ɦɟɞɿɚ�ɣ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ�ʀʀ��Ɍɟɩɟɪ�ɜɫɿ�ɜɢɞɢ�ɁɆȱ�ɡɿ�ɜɫɿɦɚ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɦɢ�ɪɟ�
ɫɭɪɫɚɦɢ��ɜ�ɬ��ɱ��ɿɧɬɟɪɧɟɬɨɦ��ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɦɢ�ɿɝɪɚɦɢ��ɦɨɛɿɥɶɧɢɦɢ�ɞɨɞɚɬɤɚɦɢ�
ɤɨɧɤɭɪɭɸɬɶ�ɡɚ�ɜɿɥɶɧɢɣ�ɱɚɫ�ɥɸɞɢɧɢ�

Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɡɦɿɧɿ� ɦɟɞɿɣɧɨɝɨ� ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ� ɦɢ� ɱɚɫɬɨ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɦɨ�� ɳɨ�
ɛɥɨɝɟɪɢ�ɫɬɚɸɬɶ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɲɢɦɢ�ɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɲɢɦɢ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɁɆȱ��ȼɨɧɢ�
ɜɢɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɭ� ɛɥɨɝɚɯ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠɚɯ� ɱɚɫɬɨ� ɧɟɨɛɪɨɛɥɟɧɭ�� ɚɥɟ� ɞɭɠɟ�
ɫɜɨɽɱɚɫɧɭ��ɚɤɬɭɚɥɶɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɜɢɛɭɯɢ��ɬɟɪɚɤɬɢ��ɦɚɫɲɬɚɛɧɿ�ɫɬɢɯɿɣɧɿ�
ɥɢɯɚ��ɭɛɢɜɫɬɜɚ��ɹɤɭ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ�ɁɆȱ�ɩɨɬɿɦ�ɨɛɪɨɛɥɹɸɬɶ�ɿ�ɩɨɲɢɪɸɸɬɶ�ɡ�ɩɨ�
ɫɢɥɚɧɧɹɦ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɦɟɪɟɠɿ�ɱɢ�ɛɥɨɝɢ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�
ɜɬɪɚɱɚɽ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɭ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�ɩɨɞɚɱɿ�ɿɧɮɨɪ�
ɦɚɰɿʀ� ɣ� ɩɨɫɬɭɩɚɽɬɶɫɹ� ɪɨɥɥɸ�ɩɟɪɲɨɩɪɨɯɨɞɰɹ�ɧɨɜɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�
ɛɥɨɝɟɪɚɦ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ�ɦɟɪɟɠɚɦ��

Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɦɚɫ�ɦɟɞɿɚ� ɡɚ� ɭɜɚɝɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɫɭɱɚɫɧɭ�ɥɸɞɢɧɭ�ɞɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɜɬɨɦɢ��ɓɨ�ɪɨɛɢɬɢ�ɫɭɱɚɫ�
ɧɢɤɭ��ɹɤɢɣ�ɪɨɡɭɦɿɽ�ɩɪɨ�ɬɨɬɚɥɶɧɭ�ɪɢɧɤɨɜɭ�ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɿɫɬɶ�ɣ�ɭ�ɹɤɨɝɨ�ɧɟ�
ɜɢɫɬɚɱɚɽ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ�ɞɥɹ�ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�
ɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��ɹɤɭ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ"�əɤɿ�ɤɥɸɱɨɜɿ�ɜɚɠɟɥɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚ�
ɬɢ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɞɥɹ�ɡɦɿɧɢ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ"�əɤ�ɭɬɪɢɦɚɬɢ�
ɭɜɚɝɭ�ɬɟɥɟɝɥɹɞɚɱɚ�ɛɟɡ�ɡɜɢɱɧɢɯ�ɫɭɝɟɫɬɢɜɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ�ɪɟɤɥɚɦɢ� ɿ�ɧɟ�
ɜɬɪɚɬɢɬɢ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ"�ȼɿɞ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ�ɧɚ�ɰɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɛɭɞɟ�ɡɚɥɟɠɚɬɢ�
ɦɚɣɛɭɬɧɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɤɭɩɰɹ��ɚɥɟ�ɣ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɬɟɥɟ�
ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�

ȼɿɞɨɦɨ��ɳɨ�ɦɨɡɨɤ�ɥɸɞɢɧɢ�ɦɨɠɟ�ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɬɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɜɨɽ�
ɱɚɫɧɨʀ�ɿ�ɤɨɪɢɫɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɹɤɚ�ɣɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɞɥɹ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɣ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�
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ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ��ɪɟɲɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɛɥɨɤɭɽɬɶɫɹ�ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɸ�ɿ�ɡɚɩɢɫɭɽɬɶɫɹ�ɭ�
ɩɪɨɲɚɪɤɢ�ɩɿɞɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɣ�ɧɟɜɿɞɨɦɨ�ɤɨɥɢ�ɡɦɨɠɟ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɜ�ɚɤɬɢɜɧɭɸ�ɮɚɡɭ��

ɉɪɨɰɟɫ� ɫɬɢɪɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɞɥɹ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɦɨɡɤɭ�ɜɿɞ�ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ��ɚɞɠɟ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚ�ɧɟɪɜɨɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɳɨ�
ɫɟɤɭɧɞɢ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɩɨɧɚɞ���ɦɥɧ��ɛɿɬ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��əɤɳɨ�ɤɨɠɟɧ�ɛɿɬ�ɨɩɪɰɸɜɚɬɢ�
ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ��ɬɨ�ɩɨɬɪɚɱɟɧɢɣ�ɱɚɫ�ɿɟɧɟɪɝɿɹ�ɛɭɥɢ�ɛ�ɚɫɬɪɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�
ɡɨɪɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɤɨɪɢɫɧɨʀ�ɞɿʀ��əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ�Ɉɥɞɨɫ�ɏɚɤɫɥɿ�ɜ�
ɤɧɢɡɿ� ©ȼɨɪɨɬɚ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹª�� ɞɨɫɜɿɞ� ©ɫɥɿɞ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɢ�ɱɟɪɟɡ� ɪɟɞɭɤɬɨɪɧɢɣ�
ɤɥɚɩɚɧ�ɦɨɡɤɭ�ɿ�ɧɟɪɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ��ɉɿɫɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɡɚɥɢɲɢɬɶɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ɠɚɥɸɝɿɞ�
ɧɢɣ�ɲɦɚɬɨɱɨɤ�ɬɿɽʀ�ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ��ɳɨ�ɞɨɩɨɦɨɠɟ�ɧɚɦ�ɜɢɠɢɬɢ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ�ɰɿɽʀ�
ɩɥɚɧɟɬɢª��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɧɚɲɚ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɫɬɢɪɚɬɢ�ɱɚɫɬɢɧɢ��ɳɨ�ɡɚɝɨɪɨɞɠɭ�
ɸɬɶ�ɜɯɿɞ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɞɥɹ�ɧɚɲɨɝɨ�ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ�>������@�

Ɋɟɤɥɚɦɚ� ɜɨɥɨɞɿɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɦ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ�ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɚɝɟɧɬɫɬɜ��ɫɶɨ�
ɝɨɞɧɿ� ɧɚ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɤɭɩɰɹ� ɨɛɪɭɲɭɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɬɪɶɨɯ� ɬɢɫɹɱ� ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ�ɜ�ɞɟɧɶ�±�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɩɿɜɬɨɪɚɦɢ�ɬɢɫɹɱɚɦ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ�ɧɚ�ɪɿɤ�
ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ�ɡɚɤɨɧɭ�Ɇɭɪɚ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɣɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɿɜ��ɳɨ�
ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɪɢɫɬɚɥɿ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɢʀ�ɫɯɟɦɢ��ɩɨɞɜɨɸɽɬɶɫɹ�ɤɨɠɧɿ����ɦɿ�
ɫɹɰɿ��>�������@�

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ�Ɇɚɪɬɿ�ɇɶɸɦɟɣɟɪ�ɭ�ɤɧɢɡɿ�©=DJ��ɦɚɧɿɮɟɫɬ�
ɞɪɭɝɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭª�ɧɚɡɢɜɚɽ�ɿ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɽ�ɮɨɪɦɢ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɟɜɚɧɬɚ�
ɠɟɧɧɹ��ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚ��ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ��ɪɟɤɥɚɦɧɚ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ��ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟ�
ɧɿɫɬɶ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�>������@�

Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�Ɏɨɧɞɭ�Ʉɚɭɮɦɚɧɚ��ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ����� ɬɢɫɹɱɿ�ɧɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢ�
ɽɦɫɬɜ�ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɜ�ɋɒȺ�ɳɨɦɿɫɹɰɹ��ȱ�ɜɫɿ�ɜɨɧɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɭ�
ɡɚɝɪɨɡɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�>��������@�

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɧɚɞɥɢɲɤɨɦ�
ɮɭɧɤɰɿɣ� ɬɨɜɚɪɿɜ�� ɳɨ� ɱɚɫɬɨ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɪɟɤɥɚɦɿ�� ɉɟɪɟɛɿɪ� ɪɟɤɥɚɦ�
ɧɢɯ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ�ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɨɫɬɿ��ɇɚɞɦɿɪ� ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɜ�ɨɞɧɨɦɭ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɿ�ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ�
ɩɟɪɟɧɚɫɢɱɟɧɿɫɬɶ��ɚ�ɛɟɡɥɿɱ�ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢɯ�ɁɆȱ�±�ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɿɫɬɶ�

ɐɟ�ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɩɪɢɱɢɧ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɫɩɿɯɭ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ�
ɥɸɞɢɧɢ�� ȼɿɞɨɦɢɣ� ɫɨɰɿɨɥɨɝ� ɿ� ɮɭɬɭɪɨɥɨɝ� ȿɥɜɿɧ� Ɍɨɮɮɥɟɪ� ɭɩɟɜɧɟɧɢɣ�� ɳɨ�
ɹɤɳɨ�ɞɥɹ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɢɣ�ɨɛɦɿɧ�ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿɽɸ��ɬɨ�ɜ�ɫɭɩɟɪɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɰɟɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɪɚɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɞɚɥɿ��ɏɜɢ�
ɥɿ�ɤɨɞɨɜɚɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɡɞɿɣɦɚɸɸɬɶɫɹ�ɜɫɟ�ɜɢɳɟ�ɿ�ɨɛɪɭɲɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɟɪɜɨɜɭ�
ɫɢɫɬɟɦɭ�ɥɸɞɢɧɢ�>�������@�

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ȿ��Ɍɨɮɮɥɟɪ�ɜɜɚɠɚɽ��ɳɨ�ɡɧɚɧɧɹ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ�ɫɬɚɸɬɶ�
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ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ��ɳɨ�ɲɜɢɞɤɨ�ɩɫɭɽɬɶɫɹ��ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɥɸɞɹɦ�ɡɧɚɞɨɛɥɹɬɶɫɹ�ɧɨɜɿ�ɭɦɿɧ�
ɧɹ�ɣ�ɧɚɜɢɱɤɢ�ɜ�ɬɪɶɨɯ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ��ɜɱɢɬɢɫɹ��ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ�ɣ�ɨɛɢɪɚɬɢ��
ɋɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�©ɮɚɤɬª�ɡɚɜɬɪɚ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɜ�©ɞɟɡɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸª��Ⱥ�ɬɨɦɭ�
ɜ�ɲɤɨɥɚɯ��ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ�ɫɥɿɞ�ɜɢɤɥɚɞɚɬɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɫɭɦɭ�ɡɧɚɧɶ��ɚɥɟ�ɣ�ɭɦɿɧ�
ɧɹ�ɧɢɦɢ�ɨɩɟɪɭɜɚɬɢ��ɋɬɭɞɟɧɬɢ�ɦɚɸɬɶ�ɜɱɢɬɢɫɹ�ɜɿɞɦɨɜɥɹɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɯ�
ɿɞɟɣ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɬɨɦɭ��ɹɤ�ɿ�ɤɨɥɢ�ʀɯ�ɡɚɦɿɧɹɬɶ��ɋɥɨɜɨɦ��ɜɨɧɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɧɚɜɱɢɬɢɫɹ�
ɜɱɢɬɢɫɹ�>��������@��

ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɬɚɤɿɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɦɚɽ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɩɿɞ�
ɩɪɢɽɦɫɬɜɿ��ɳɨ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ��ɿ�ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ�±�ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ��
ɇɢɧɿ��ɹɤɳɨ�ɧɟ�ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ�ɧɨɜɿ�ɿɞɟʀ��ɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ��ɧɟ�ɡɜɟɪ�
ɬɚɬɢ�ɭɜɚɝɢ�ɧɚ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ����ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɭɫɩɿɯɭ��

Ɉɞɢɧ�ɿɡ�ɜɟɞɭɱɢɯ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɿɜ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɉɿɬɟɪ�Ⱦɪɭɤɟɪ�ɜɟɥɢɤɭ�ɭɜɚɝɭ�
ɧɚɞɚɽ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ��ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ�ɦɢɫɥɟɧɧɸ�ɿ�ɜɜɚɠɚɽ��ɳɨ�©ɫɬɪɚ�
ɬɟɝɿɹ�±�ɫɩɨɫɿɛ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɟɨɪɿʀ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɦɟɬɚ�ɹɤɨʀ�
±�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɛɚɠɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɭ�
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�� Ɍɨɦɭ�ɳɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�
ɫɜɿɞɨɦɨ�ɲɭɤɚɬɢ�ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɫɜɨɸ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ�
ɡɛɿɝ�ɨɛɫɬɚɜɢɧª�>������@�

Ɍɨɠ� ɡɜɟɪɧɟɦɨɫɶ� ɞɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�� ɹɤɿ� ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ� ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ��ɞɨɫɹɝɚɬɢ�ɜɢɫɨɤɢɯ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɿɜ�ɿ�ɛɭɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɢɦ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��Ⱥɥɟ��ɹɤ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɡ�ɩɪɨɰɟ�
ɫɨɦ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞɢ�ɡɦɿɧ��ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ��ɳɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɧɟ�ɩɚɧɚɰɟɹ��ɚ�ɬɿɥɶɤɢ�
ɤɥɸɱ�ɞɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ��

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɿɡ�ɭɦɨɜ�ɲɜɢɞɤɨɩɥɢɧɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɜ�ɹɤɭ�
ɡɚɧɭɪɟɧɚ�ɿ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɚ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ��ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬ�
ɤɭ�ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�
±�� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ±� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɧɭ�

ɬɪɿɲɧɿɯ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ��ɜɨɧɢ�ɦɨɝɥɢ�ɛɭɬɢ�ɩɪɢɫɭɬɧɿɦɢ�ɜ�ɠɢɬɬɿ�ɩɿɞ�
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɣ�ɪɚɧɿɲɟ��ɚɥɟ�ɩɪɨ�ɧɢɯ�ɡ�ɹɤɢɯɨɫɶ�ɩɪɢɱɢɧ�ɡɚɛɭɥɢ��ɧɟ�ɡɧɚɥɢ�
ɱɢ�ɧɟ�ɯɨɬɿɥɢ�ɡɧɚɬɢ���ɐɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɿɧ�
ɬɟɧɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɫɜɨɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɞɥɹ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ�ɡɚɯɨɩɥɸɸɬɶ�ɦɚɫɲɬɚɛ�
ɧɿ� ɜɢɞɨɜɢɳɧɿ� ɬɚɥɚɧɬ�ɲɨɭ�� ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ�� ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɹɤɢɯ�
ɞɭɠɟ�ɜɢɫɨɤɚ�ɿ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞɢ�ɪɟɰɟɫɿɣ�ɜɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɦɢ��
Ɍɨɦɭ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿɹɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɣ�ɜɢ�
ɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɦɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ�ɧɟɯɚɣ�
ɧɟ�ɬɚɤɿ�ɦɚɫɲɚɛɧɿ��ɚɥɟ�ɹɤɿɫɧɿɲɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ��ɞɟ�ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ�ɧɟ�
ɦɚɪɝɿɧɚɥɶɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�� ɚ� ɬɨɱɢɬɢɦɭɬɶɫɹ�ɪɨɡɦɨɜɢ�ɩɪɨ�
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ɤɭɥɶɬɭɪɧɭ�ɫɩɚɞɳɢɧɭ�ɧɚɰɿʀ��ɤɪɚɳɿ�ɬɪɚɞɢɰɿʀ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɦɨɞɢ��ɜɿɞɨɦɢɯ�ɥɸ�
ɞɟɣ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɱɨɦɭ�ɩɨɜɱɢɬɢɫɹ�ɬɨɳɨ��ɐɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɿ�ɛɿɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɧɿɲɨ�
ɜɿ�ɤɚɧɚɥɢ�ɱɢ�ɛɥɨɤɢ�ɫɥɨɬɿɜ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɞɥɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɤɚɧɚɥɿɜ�

±�� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɿʀ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɬɨɜɚɪɭ� �ɀɐɌ�� ±� ɨɡɧɚɱɚɽ�
ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɭ�ɞɿʀ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ��ɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢ�ɩɪɢ�ɰɶɨ�
ɦɭ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɞɥɹ�ɧɨɜɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɱɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ��Ɉɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ�
ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ��ɚɛɨ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ��ɹɤɨɫɬɿ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɐɹ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɦɨɠɟ�ɤɨɧɜɟɪɝɭɜɚɬɢ�ɡɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ�ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ��
ɐɟ��ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɡɛɟɪɟɝɬɢ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɿ�ɡɚɫɨɛɢ��
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ�ɣɨɦɭ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɿ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ��ɤɨɬɪɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɜ�ɬɪɚɫɮɨɪ�
ɦɚɰɿɣɧɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ��Ɂ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ�±�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɫɬɚɧɟ�ɦɟɧɲɟ��ɚɥɟ�ɜɨɧɢ�
ɛɭɞɭɬɶ�ɹɤɿɫɧɿɲɢɦɢ��

±�� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɚɛɨ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ� ɫɩɨ�
ɠɢɜɚɱɚ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨɛ�ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɡ� ɝɥɹɞɚɱɚɦɢ� ɩɨɜɟɪɧɭɥɨɫɹ�
ɞɨ�ɜɢɬɨɤɿɜ�ɩɨɬɪɟɛ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɿ�ɳɨɞɨ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ʀɯɧɶɨʀ�ɞɨɜɿ�
ɪɢ�ɞɨ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��Ɇɟɞɿɚɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ�ɡɜ¶ɹ�
ɡɨɤ�ɡɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ��ɲɢɪɲɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�
ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɤɪɚɳɟ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɦɨɬɢɜɢ�ɩɨɤɭɩɨɤ�ɬɟɥɟɝɥɹɞɚɱɿɜ��Ɍɚɤɨɠ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɧɟ� ɬɚɤɿ� ɞɨɪɨɝɿ�� ɚɥɟ� ɛɿɥɶɲ�ɰɿɧɧɿ� ɜ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ�
ɰɿɣɧɿ� ɩɟɪɿɨɞɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ��� ɹɤɿɫ�
ɧɿ� �ɮɨɤɭɫ�ɝɪɭɩɨɜɿ��� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ�ɹɤɿɫɧɿ� �ɤɨɧɬɟɧɬ�ɚɧɚɥɿɡ��� Ɉɛɫɹɝ� ɞɨɪɨɝɢɯ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɩɚɧɟɥɶɧɢɯ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɱɚɫɬɤɢ�ɣ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�
ɩɟɪɟɝɥɹɞɿɜ��ɳɨ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ�ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɢɦɢ�ɤɨɦ�
ɩɚɧɿɹɦɢ��ɦɨɠɧɚ�ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ�ɞɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ��

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɰɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɜ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɿ�ɩɟɪɿɨɞɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ�
ɡɪɭɲɟɧɶ��ɜɢɤɥɢɤɿɜ��ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɦɟɞɿɚɤɨɦɩɚɧɿʀ��ɚɥɟ�ɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿɧɲɢɯ�ɝɚ�
ɥɭɡɟɣ�ɡɦɨɠɭɬɶ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɹɤɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡɚ�ɧɚɣɦɟɧɲɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ��ȼɨɧɢ�ɞɨ�
ɩɨɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɫɬɚɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɢɦ��ɭɫɩɿɲɧɢɦ�ɭ�
ɦɟɞɿɣɧɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�ɣ�ɩɿɞɫɢɥɢɬɢ�ɫɜɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ��

Ɍɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɧɢɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɛɿɥɶɲɟ��ɧɿɠ�ɩɪɨɫɬɨ�
ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɬɨɜɚɪ��ɳɨ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɤɥɿɽɧɬɚ��ɩɪɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɡɚ�ɧɶɨɝɨ�ɩɟɜ�
ɧɭ�ɰɿɧɭ�ɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɣɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ�ɞɥɹ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ȯ�ɱɢɦɚɥɨ�
ɱɢɧɧɢɤɿɜ��ɜɿɞ�ɹɤɢɯ�ɡɚɥɟɠɚɬɶ�ɭɫɩɿɲɧɚ�ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧ�
ɤɭ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ��ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɿ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ��ɐɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɩɨ�
ɥɹɝɚɸɬɶ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�ɝɚɪɧɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɿɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ��ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɹɤɭ�
ɡɚɤɭɩɨɜɭɸɬɶ�ɿ�ɩɪɨɞɚɸɬɶ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿ��ɚ�ɣ�ɜ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿ�
ɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɜɦɿɥɨɦɭ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɬɨɜɚɪɭ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɨɤ��ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�
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ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɿɦɿɞɠɭ� ɬɚ� ɛɪɟɧɞɚ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�� ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɿ� ɜɡɚɽɦɨɜɢɝɿɞɧɢɯ�
ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ�ɦɿɠ�ɭɫɿɦɚ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ�ɩɨ�
ɬɪɿɛɧɨʀ�ɡɜɨɪɨɬɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��

ɉɨɫɬɭɩɨɜɢɣ�� ɚɥɟ� ɧɟɜɩɢɧɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɦɚɪɤɟ�
ɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��ɐɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ��ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ�ɦɚɪ�
ɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɡ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɜ�ɹɤɿɫɧɢɣ�ɿ�ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɢɣ�
�� ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɦ�ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ�ɜɿɞ�ɚɧɚɥɨɝɨɜɢɯ�ɞɨ�ɰɢɮɪɨɜɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɦɨɜ�

ɥɟɧɧɹ��
�� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɽɸ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨɝɨ�ɨɛɦɿɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚ�

ɰɿɽɸ��
�� ɧɟɜɩɢɧɧɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɬɚ� ɿɧɬɟɪ�

ɧɟɬɭ��
�� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ� ɤɨɧɜɟɪʉɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� �ɫɬɚɬɟɣɧɚ�

ɪɟɤɥɚɦɚ��ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɤɚɧɚɥ��ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ�ɦɟɞɿɚ�ɬɨɳɨ���
�� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɽɸ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ��ɳɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�

ɰɢɮɪɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹɦ��
�� ɧɨɜɢɦ�ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɦ�ɩɿɞɯɨɞɨɦ�ɜ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦɢ�ɤɨɦɭɧɿ�

ɤɚɰɿɹɦɢ�
�� ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɤɨ�

ɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɬɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ�� ɤɨɥɢ�ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ� ɿɡ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɢɦ�
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�ɬɚ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹɦ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɚɫɬɿɣ�ɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɿɦɿɞɠɭ�ɬɚ�ɛɪɟɧɞɚ�ɬɟɥɟ�
ɤɚɧɚɥɿɜ�ɹɤ�ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɝɨ�ɹɜɢɳɚ�

ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɡɚɫɬɿɣɧɢɯ�ɹɜɢɳ�ɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɿɦɿɞɠɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɦɚɪɤɢ��ɦɟ�
ɞɿɚɛɪɟɧɞɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ�ɱɿɬɤɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɟ�ɤɨɥɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɢɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɨ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɢɯ�ɦɨɜɰɿɜ��ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ����ɪɨɤɿɜ�ɧɟ�ɡ¶ɹɜɢɥɨɫɹ�
ɠɨɞɧɨɝɨ� ɧɨɜɨɝɨ� ɝɿɞɧɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ�� Ɂɦɿɧɸɸɬɶɫɹ� ɜɥɚɫɧɢɤɢ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ��
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�� ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ� ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɢ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɤɨɧɫɬɚɧɬɨɸ��
ɨɤɪɿɦ�ɩɨɨɞɢɧɨɤɢɯ�ɜɢɧɹɬɤɿɜ� �ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�©ɌȿɌª�ɫɜɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɡɞɿɣɫɧɢɜ�ɪɟɛ�
ɪɟɧɞɢɧɝ��Ɍɨɧɿɫ��©���ª���ɐɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�
ɦɟɞɿɚɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɚ�ɡ�ɿɧɲɨɝɨ�±�ɩɪɨ�ɪɟɝɪɟɫɢɜɧɿ�ɹɜɢɳɚ�ɳɨɞɨ�
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɿɜ�ɬɚ�ɧɟɛɚɠɚɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ�ɪɢɡɢ�
ɤɭɜɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɢɦ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ�ɿ�ɜɤɥɚɞɚɬɢ�ɤɨɲɬɢ�ɭ�ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɣ�ɛɿɡɧɟɫ�ɭ�ɪɚɡɿ�
ɩɪɨɜɚɥɭ�ɳɨɣɧɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ�ɧɚ�ɬɟɪɟɧɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɉɪɨɰɟɫ�ɨɛɦɿɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɭ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶ�
ɫɹ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɹɯ�ɿ�ɡɚ�ɛɚɝɚɬɶɦɚ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ��Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɬɟɥɟ�
ɦɨɜɰɿɜ�±�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɿɡ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɣ�ɨɛɦɿɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚ�
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ɰɿɽɸ�ɦɿɠ�ɭɫɿɦɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ��ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɐɟ�±�ɰɢɤɥɿɱɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ�ɣ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɬɨɜɚɪɢ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɦɿɠ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ��ɜɿɞ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɞɨ�ɫɩɨɠɢ�
ɜɚɱɚ��ɜɿɞ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɞɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ���ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɱɨɝɨ�ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ�
ɜɡɚɽɦɨɨɛɦɿɧ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɦɿɠ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ��

Ʉɥɸɱɨɜɢɦɢ�ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ�ɭɫɩɿɯɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɣ�ɬɟɥɟ�
ɛɚɱɟɧɧɹ��ɽ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿ�
ɤɚɰɿɣ��Ɍɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ��ɹɤ�ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɧɟɡɜɚɠɚ�
ɸɱɢ�ɧɚ�ɫɬɪɿɦɤɭ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɟɪɟɠɿ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ��ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ�ɛɭɬɢ�
ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɜɚɝɨɦɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɚ�
ɱɚ��Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ�±�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɿɡ�ɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɣ�ɨɛɦɿɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɦɿɠ�ɭɫɿɦɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ��ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�±�ɲɥɹɯɢ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɦɿɠ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɦɚɪ�
ɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ��ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ�ɦɟ�
ɞɿɚɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɬɨɜɚɪɢ�ɬɚ�ɩɨ�
ɫɥɭɝɢ��ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɦɟɬɢ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ��
ɐɟ�±�ɰɢɤɥɿɱɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ�ɣ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɬɨɜɚɪɢ�
ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɦɿɠ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ��ɜɿɞ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɞɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɬɚ�ɭ�ɡɜɨɪɨɬɧɶɨɦɭ�
ɩɨɪɹɞɤɭ���ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɱɨɝɨ�ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ�ɜɡɚɽɦɨɨɛɦɿɧ�ɿɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿɽɸ�ɦɿɠ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ��ɳɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɽ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ʀɯɧɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ��
ɪɟɚɥɿɡɚɬɨɪɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɱɢ� ɩɨɫɥɭɝ�� ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɨɪɢ�� ɳɨ� ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɶ� ɬɨɜɚɪ��
ɁɆȱ��ɨɪɝɚɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɠɢɬɟɥɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ��ɞɟ�ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ�
ɱɢ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɬɨɜɚɪɢ�ɱɢ�ɩɨɫɥɭɝɢ��ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɽ�ɹɤ�ɜɿɞɩɪɚɜɧɢɤɚɦɢ��ɬɚɤ�ɿ�
ɨɬɪɢɦɭɜɚɱɚɦɢ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ��

ȼɡɚɽɦɨɞɿɸ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ������
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���������ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɥɚɫɹ�ɜ�ɞɪɭɝɿɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɿ�

ɞɟɜ¶ɹɧɨɫɬɢɯ�� Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɰɶɨɦɭ� ɦɟɬɨɞɭ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɜɢɞɢ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɞɨɛɪɟ�

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ��ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɿ�ɬɚ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɿ��ɋɩɪɚɰɶɨɜɭɽ�ɟɮɟɤɬ�ɫɢɧɟɪɝɿʀ��ɤɨ�

ɥɢ�ɫɩɿɥɶɧɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�

ɫɢɥɶɧɿɲɢɯ�ɞɿɣ�ɿ�ɫɩɨɧɭɤɚɽ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɞɨ�ɜɢɛɨɪɭ��ɚɧɿɠ�ʀɯɧɹ�ɧɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ��

ɬɨɛɬɨ� ɩɪɨɫɬɚ� ɫɭɦɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�� ɉɟɪɟɜɚɝɢ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɤɨ�

ɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɩɿɞɫɢɥɸɸɬɶɫɹ��ɚ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�±�ɧɿɜɟɥɸɸɬɶɫɹ��ȱɧɮɨɪ�

ɦɚɰɿɣɧɿ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�� ɳɨ� ʀɯ� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɫɩɨɠɢɜɚɱ�� ɜɢɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɽɞɢɧɨɦɭ�

ɤɥɸɱɿ���

����������Ɇɟɬɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ±� ɩɨɲɭɤ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɿ� ɪɿ�

ɲɟɧɶ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɿɞɟɣ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢ�

ɧɨɤ�� �ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ�ɳɨɞɨ�ɧɢɯ�ɜɿɞ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ɪɟɝɭɥɸ�

ɜɚɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ� ɛɨɤɭ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�� ɿ�� ɹɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�� ±�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ��ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ����

���������ɉɪɨɰɟɫ�ɨɛɦɿɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɭ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɦɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�

ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɹɯ� ɿ�ɡɚ�ɛɚɝɚɬɶɦɚ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ��ɉɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�ɦɚɪ�

ɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɽ��

�� ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɞɿɚɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɩɪɨ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ��ɣɨɝɨ� ɿɦɿɞɠɟɜɿ�ɯɚɪɚɤ�

ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��

�� ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɬɨɜɚɪɢ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ��

�� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ�ɿɞɟɣ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɨɤ��

�� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ��
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ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɿɡ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɣ� ɨɛɦɿɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɦɿɠ�

ɭɫɿɦɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɤɨɦɭɧɿɤɚ�

ɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɐɟ�±�ɰɢɤɥɿɱɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ�ɣ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�

ɩɪɨ�ɬɨɜɚɪɢ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɦɿɠ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ��ɜɿɞ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɞɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��ɜɿɞ�ɫɩɨ�

ɠɢɜɚɱɚ�ɞɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ���ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɱɨɝɨ�ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ�ɜɡɚɽɦɨɨɛɦɿɧ�

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɦɿɠ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ���

�������Ʉɥɸɱɨɜɢɦɢ� ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ� ɭɫɩɿɯɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɣ� ɬɟɥɟɛɚ�

ɱɟɧɧɹ��ɽ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ��

Ɍɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�� ɹɤ� ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ�� ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ�

ɫɬɪɿɦɤɭ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɟɪɟɠɿ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ��ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ�ɛɭɬɢ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�

ɜɚɝɨɦɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��Ɇɚɪɤɟɬɢ�

ɧɝɨɜɚ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ�±�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɿɡ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɮɟɤ�

ɬɢɜɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɣ�ɨɛɦɿɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɦɿɠ�ɭɫɿɦɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�

ɫɢɫɬɟɦɢ��ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��

���������Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�±�ɲɥɹɯɢ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɦɿɠ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɦɚɪɤɟɬɢ�
ɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ��ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ�ɦɟɞɿɚɫɟɪɟ�

ɞɨɜɢɳɟ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɬɨɜɚɪɢ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ��

ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɦɟɬɢ� ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ�� ɐɟ� ±�

ɰɢɤɥɿɱɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ�ɣ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɬɨɜɚɪɢ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭ�

ɝɢ�ɦɿɠ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ��ɜɿɞ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɞɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɬɚ�ɭ�ɡɜɨɪɨɬɧɶɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ���ɜ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɱɨɝɨ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ� ɜɡɚɽɦɨɨɛɦɿɧ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɦɿɠ�

ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ��ɳɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧ�
ɝɨɜɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɽ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� ʀɯɧɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ�� ɪɟɚɥɿɡɚɬɨɪɢ�

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɱɢ�ɩɨɫɥɭɝ��ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɨɪɢ��ɳɨ�ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɶ�ɬɨɜɚɪ��ɁɆȱ��ɨɪɝɚɧɢ�ɞɟɪ�

ɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɠɢɬɟɥɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ��ɞɟ�ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ�ɱɢ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɸɬɶɫɹ�

ɬɨɜɚɪɢ�ɱɢ�ɩɨɫɥɭɝɢ��ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɽ�ɹɤ�ɜɿɞɩɪɚɜɧɢɤɚɦɢ��ɬɚɤ�ɿ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɱɚɦɢ�ɤɨɦɭ�

ɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ���

�����������ȼɡɚɽɦɨɞɿɸ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ�������

�

������� ������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�����������
����������������������������������������������Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ��
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ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɥɚɫɹ� ɜ� ɞɪɭɝɿɣ�
ɩɨɥɨɜɢɧɿ�ɞɟɜ¶ɹɧɨɫɬɢɯ��Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɰɶɨɦɭ�ɦɟɬɨɞɭ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɜɢɞɢ�ɤɨɦɭɧɿ�
ɤɚɰɿɣ�ɞɨɛɪɟ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ��ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɿ�ɬɚ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɿ��ɋɩɪɚɰɶɨɜɭɽ�
ɟɮɟɤɬ�ɫɢɧɟɪɝɿʀ��ɤɨɥɢ�ɫɩɿɥɶɧɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɿɧ�
ɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɫɢɥɶɧɿɲɢɯ�ɞɿɣ� ɿ�ɫɩɨɧɭɤɚɽ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɞɨ�ɜɢ�
ɛɨɪɭ�� ɚɧɿɠ� ʀɯɧɹ� ɧɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ�� ɬɨɛɬɨ� ɩɪɨɫɬɚ� ɫɭɦɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ��ɉɟɪɟɜɚɝɢ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɩɿɞ�
ɫɢɥɸɸɬɶɫɹ��ɚ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�±�ɧɿɜɟɥɸɸɬɶɫɹ��ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��ɳɨ�
ʀɯ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɫɩɨɠɢɜɚɱ��ɜɢɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɽɞɢɧɨɦɭ�ɤɥɸɱɿ��

Ɇɟɬɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�±�ɩɨɲɭɤ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ�ɮɨɪɦ�
ɿ�ɪɿɲɟɧɶ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɿɞɟɣ�ɧɚ�
ɦɟɞɿɚɪɢɧɨɤ��ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ�ɳɨɞɨ�ɧɢɯ�ɜɿɞ�ɫɩɨɠɢɜɚ�
ɱɿɜ��ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ��ɿ��ɹɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��±�ɨɬ�
ɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ��ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ�
ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ��

ɉɪɨɰɟɫ� ɨɛɦɿɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɭ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɦɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɜɿɞɛɭ�
ɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɯ� ɿ� ɡɚ� ɛɚɝɚɬɶɦɚ� ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ��ɉɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦɢ�
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɽ�
�� ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɞɿɚɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɩɪɨ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�� ɣɨɝɨ� ɿɦɿɞɠɟɜɿ� ɯɚ�

ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
�� ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɬɨɜɚɪɢ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ�
�� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ�ɿɞɟɣ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɨɤ�
�� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ�
�� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ�ɜɿɞ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɧɚ�ɩɨɫɥɚɧɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿ�ɫɢɝ�

ɧɚɥɢ�
�� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɟ�

ɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦɢ�� ɹɤ� ɭ� ɜɢ�
ɩɚɞɤɭ� ɪɟɤɥɚɦɢ�� ɉɊ�� ɩɚɛɥɿɫɢɬɿ�� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɛɭɬɭ�� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ�
ɩɪɨɞɚɠɿɜ��600��6(2�ɚɛɨ�ɧɟɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦɢ��ɬɚɤɢɦɢ��ɹɤ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ�
ɜɢɝɥɹɞ�ɬɨɜɚɪɭ��ɭɩɚɤɨɜɤɚ�ɬɚ�ɰɿɧɚ��ɍɫɩɿɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɛɟɡ�
ɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ʀɯɧɶɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ��ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ��ɋɭɤɭɩɧɟ�ɜɢɤɨɪɢ�
ɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɤɥɚɦɢ�� ɩɚɛɥɿɤ� ɪɢɥɟɣɲɧɡ�� ɩɚɛɥɿɫɢɬɿ�� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɛɭɬɭ� ɜ�
ɦɿɫɰɹɯ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ��ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɚɛɨ�ɩɪɹɦɢɯ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ��ɩɨɞɿɽɜɨɝɨ�ɦɚɪ�
ɤɟɬɢɧɝɭ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɫɬɜɨɪɢɬɶ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�
ɧɭ�ɨɫɧɨɜɭ��ɛɚɡɭ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɿ�
ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɟɥɟ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��
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Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�
ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɽ�ɜɢɞɚɦɢ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�±�ɩɪɨɦɨɰɿʀ��Ɂɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɪɟɤɥɚɦɢ��
35��ɩɚɛɥɿɫɢɬɿ��ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ��ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɛɭɬɭ�ɦɢ�ɩɪɨɲɬɨɜ�
ɯɭɽɦɨ�ɬɨɣ�ɱɢ�ɿɧɲɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɨɤ�ɿ�ɨɬɪɢɦɭɽɦɨ�ɟɮɟɤɬ�ɩɪɨɦɨɰɿɨ�
ɧɭɜɚɧɧɹ�

ɉɪɨɦɨɰɿɹ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɧɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ��ɳɨ� ɫɩɪɢɹɽ� ɩɪɨɞɚɠɭ��
ɡɛɭɬɭ�ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ��ɦɚɽ�ɤɿɥɶɤɚ�ɡɧɚɱɟɧɶ��ȼɿɞɦɿɧɧɚ�ɪɢɫɚ�ʀʀ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɽ�
ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ��ɚ�ɣ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɜɢɞɿɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚ�
ɰɿɣ��Ɂ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɩɪɨɦɨɰɿɹ�±�ɰɟ�ɡɚɫɿɛ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�
ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ�ɜɿɞ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɞɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭ�
ɧɿɤɚɰɿɣ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ��Ɂ�ɞɪɭɝɨɝɨ�±�ɰɟ�ɳɟ�ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɜɢɞɿɜ��ɡɚɫɨ�
ɛɿɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ��ɳɨ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɟɦɨɰɿʀ��
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɰɿɥɶɨɜɭ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ�ɿ�ɝɨɥɨɜɧɚ�ɦɟɬɚ�ɹɤɨɝɨ�±�ɩɪɨɞɚɬɢ�ɬɨɜɚɪ�ɱɢ�
ɩɨɫɥɭɝɭ�ɣ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ�ɭɦɨɜ�ɩɪɨɞɚ�
ɠɭ��ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɿɞɞɚɜɚɬɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ʀɯɧɿɦ�ɬɨɜɚɪɚɦ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝɚɦ�ɬɚ�ɫɬɢɦɭɥɸ�
ɜɚɧɧɹ�ʀɯ�ɞɿɹɬɢ��ɉɨɜɟɞɿɧɤɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɫɩɪɹɦɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɨɤ�
ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɣɨɦɭ�ɜ�ɞɚɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɱɚɫɭ��ɳɨɛ�ɜɿɧ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɜɫɹ�ɬɨɜɚɪɨɦ�ɱɢ�ɩɨ�
ɫɥɭɝɨɸ�ɡɚɪɚɡ��ɚ�ɧɟ�ɜɿɞɤɥɚɞɚɜ�ɩɨɤɭɩɤɭ�ɱɢ�ɩɨɫɥɭɝɭ�ɧɚ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ��ɋɩɨɠɢɜɚɱɿ�
ɟɮɿɪɭ��ɤɨɬɪɿ�ɧɚɬɢɫɤɚɸɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ�ɧɚ�ɩɭɥɶɬɿ�ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɚ��ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɜɦɢɤɚɸɬɶ�
ɫɜɨɽ�©ɨɯɨɩɥɟɧɧɹª�ɩɨɞɿɛɧɨ�ɞɨ�ɬɢɯ��ɯɬɨ�ɤɭɩɭɽ� ɝɚɡɟɬɢ�ɱɢ�ɠɭɪɧɚɥɢ��Ɋɟɤɥɚ�
ɦɨɞɚɜɰɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɸ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɜɿɞ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɭ�ɧɶɨɝɨ�ɟɮɿɪɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɡɚ�ɰɿɧɨɸ��ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�©ɨɯɨɩɥɟɧɧɸª�

Ʉɨɧɬɟɧɬ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɬɢ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦ��ɭ�ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨ�
ɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɦɨɠɟ�ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɜɟɥɢɤɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɱɨɝɨ�ɡɦɟɧɲɢɬɶɫɹ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɿ�ɬɟɥɟɨɪ�
ɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɛɭɞɭɬɶ�ɧɚɧɟɫɟɧɿ�ɡɛɢɬɤɢ��

ɉɿɞɩɢɫɚɧɧɸ�ɭɝɨɞ�ɬɚ�ɭɫɧɨʀ�ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɦɿɠ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ�ɿ�ɤɥɿɽɧɬɨɦ�
ɩɟɪɟɞɭɽ�ɧɢɡɤɚ�ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ��ɞɿɥɨɜɢɯ�ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ��ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɶ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ��
ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɿɞɟɣ��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɥɚɧɿɜ�ɬɚ�ɜɢɛɿɪ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ��Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɬɚ�
ɤɢɦ�ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɢɦ��ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ�ɩɨɬɨɤɚɦ�ɜɢɨɤɪɟɦ�
ɥɸɽɬɶɫɹ� ɿ� ɜɢɛɭɞɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɰɿɥɿɫɧɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ�� ɹɤɚ� ɽ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ�
ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ��

Ɍɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ� ɤɟɪɭɸɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ�� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɤɨɧ�
ɬɪɨɥɶ�ɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɳɨ��ɞɟ�ɬɚ�ɹɤ�ɤɪɚɳɟ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ�ɫɜɿɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɜ�ɟɮɿɪɿ�
ɧɚ�ɫɜɨʀɣ�ɱɚɫɬɨɬɿ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɪɟɣɬɢɧɝ�ɿ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ�
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɭɬɶ�ɜɿɞ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ�
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ɫɟɪɟɞ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɜɦɿɧɧɹ�ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ�ɡɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�
ɧɿ�ɫɬɨɫɭɧɤɢ�ɡɿ�ɡɜɨɪɨɬɧɿɦɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ��

�����ɋɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɜɢɞɢ�ɆɄ��Ɋɟɤɥɚɦɚ�ɹɤ�ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�
ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɽ�ɪɟɤɥɚɦɚ��ɩɚɛɥɿɤ�ɪɿ�
ɥɟɣɲɧɡ��ɩɚɛɥɿɫɢɬɿ��ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɛɭɬɭ��ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɞɚɠɿ��600��602��
6(2��

ɉɪɨɦɨɰɿɹ��ɤɪɿɦ�ɡɚɫɨɛɭ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ��ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɦɚɪɤɟ�
ɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ��ɤɨɥɢ�ʀʀ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɦɨ�ɪɨɥɢɤɿɜ��
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɪɨɦɨ�ɤɚɦɩɚɧɿɣ��ɬɨɛɬɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɚ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɪɨ�
ɰɟɫ�ɿ�ɞɿɸ�

Ɋɟɤɥɚɦɚ�±�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��ɛɟɡɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɟ�ɩɪɹɦɟ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɰɿɥɶɨ�
ɜɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ��ɡɜɭɤɭ�ɣ�ɬɟɤɫɬɭ�ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ��ɩɟɪɟɜɚɝɢ�
ɣ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ�ɩɟɜɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��ɡɚ�ɹɤɟ�ɩɥɚɬɢɬɶ�ɫɩɨɧɫɨɪ�ɿ�
ɹɤɟ�ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�ɩɟɜɧɢɦ�ɁɆȱ�

35�±�ɩɚɛɥɿɤ�ɪɿɥɟɣɲɧɡ��ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɿɡ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ��±�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɛɚ�
ɠɚɧɨʀ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɞɭɦɤɢ�ɳɨɞɨ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ��ɣɨɝɨ�ɿɦɿɞɠɭ��ɥɨɛɿɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟ�
ɫɿɜ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɡɚɽɦɨɜɢɝɿɞɧɢɯ�ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ�ɦɿɠ�
ɬɟɥɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�ɿ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ��ɜɿɞ�ɞɭɦɤɢ�ɹɤɨʀ�ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ�ɭɫɩɿɯ�ɱɢ�ɡɚ�
ɧɟɩɚɞ�ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�

ɉɚɛɥɿɫɢɬɿ�±�ɩɭɛɥɿɱɧɿɫɬɶ��ɝɥɚɫɧɿɫɬɶ�±�ɛɟɡɩɥɚɬɧɟ�ɧɚɝɚɞɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨ�
ɫɟɛɟ�ɱɟɪɟɡ�ɁɆȱ��ɧɟɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɟ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ�ɬɢɩɭ�
ɬɢ�±�ɦɟɧɿ��ɹ���ɬɨɛɿ��

ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɛɭɬɭ�±�ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɦɢɬɬɽɜɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɩɪɨ�
ɞɚɠ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ� �ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��
606�ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ��ɩɪɨɦɨ�ɚɤɰɿʀ�ɬɨɳɨ��

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɿ� �ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ�� ɩɪɨɞɚɠɿ� ±� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɨɛɥɢɱɱɹɦ�ɞɨ�ɨɛɥɢɱɱɹ���ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɹɤɢɯ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ�
ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� �ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɩɪɢɞɛɚɬɢ�
ɬɨɣ�ɱɢ�ɿɧɲɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɱɢ�ɩɨɫɥɭɝɭ�

SMM�±��VRFLDO�PHGLD�PDUNHWLQJ���ȼɟɞɟɧɧɹ�ɿ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɨɪɿɧɨɤ�ɭ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠɚɯ��ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ�ɩɿɞ�600��ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ�
ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ�±�ɤɚɧɚɥɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɪɟɧɞɚ�

SMO�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�±��VRFLDO�PHGLD�RSWLPL]DWLRQ��±�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɚɣɬɭ�
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ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɛɟɡ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɭɱɚɫɬɿ�ɫɚɣɬɭ�ɜ�ɩɨɲɭɤɨɜɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ��Ɋɨɯɿɬ�Ȼɚɪ�
ɝɚɜɚ�ɭɜɿɜ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɭ������ɪ��

SEO�±��VHDUFK�HQJLQH�RSWLPL]DWLRQ��±�ɩɨɲɭɤɨɜɚ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ�ɫɚɣɬɿɜ��
Ʉɨɦɩɥɟɤɫ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɫɚɣɬɭ�ɜ�ɩɨɲɭɤɨɜɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ��
ɲɚɧɫ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɜɟɥɢɤɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɧɚ�ɫɚɣɬ�

Ɋɟɤɥɚɦɚ� ɽ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɦ� ɫɤɥɚɞɧɢɤɨɦ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨ�
ɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧɢ��ɚ�ɣ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡ�ɧɚɫ��Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɜɨɧɚ�±�ɝɨɥɨɜ�
ɧɟ�ɞɠɟɪɟɥɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɁɆȱ��ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ��Ȼɭɞɶ�ɹɤɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ��ɩɿɞ�
ɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɱɢ�ɮɿɪɦɚ�ɬɚɤ�ɱɢ�ɿɧɚɤɲɟ�ɪɟɤɥɚɦɭɸɬɶ�ɫɟɛɟ�ɣ�ɫɜɨɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�
�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɜɨɧɢ�ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɩɨɫɥɭɝ�ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ�ɚɝɟɧɰɿʀ�ɚɛɨ�ɫɬɜɨɪɸ�
ɸɬɶ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɣ�ɜɿɞɞɿɥ���ɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�±�ɫɩɨɠɢɜɚɸɬɶ�ʀʀ�

ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹɦ�ɪɨɡ�
ɩɨɞɿɥɭ� ɩɪɚɰɿ� ɣ� ɩɨɹɜɨɸ� ɧɚɞɥɢɲɤɿɜ� ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�� Ƚɨɥɨɜɧɨɸ�
ɦɟɬɨɸ� ɩɟɪɲɢɯ� ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ� ɛɭɥɨ� ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɚ�
ɱɿɜ� ɡɚɞɥɹ� ɡɛɭɬɭ� ɬɨɜɚɪɭ�� Ɋɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɜɚɥɢɫɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�
ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɪɭɤɨɩɢɫɧɢɯ� ɩɥɚɤɚɬɿɜ�ɨɛ¶ɹɜ�� ɜɢɜɿɫɨɤ� ɿ� ɜɢɝɭɤɿɜ� ɫɩɟɰɿɚɥɶ�
ɧɨ�ɧɚɣɧɹɬɢɯ�ɥɸɞɟɣ��ɋɭɱɚɫɧɢɯ�ɪɢɫ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɩɨɱɚɥɚ�ɧɚɛɭɜɚɬɢ�ɡ�ɫɟɪɟɞɢɧɢ�
;9�ɫɬɨɥɿɬɬɹ�� Ɂ¶ɹɜɢɥɢɫɶ�ɧɨɜɿ�ɮɨɪɦɢ��ɞɪɭɤɨɜɚɧɿ� ɚɮɿɲɿ�� ɥɢɫɬɿɜɤɢ�� ɝɚɡɟɬ�
ɧɿ� ɨɛ¶ɹɜɢ�� ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɢɯ�ɩɪɨɞɚɜɚɥɢɫɶ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɬɨɜɚɪɢ��Ɋɿɤ�ɭ�
ɪɿɤ� ɪɟɤɥɚɦɚ� ɫɬɚɜɚɥɚ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɨɸ� ɿ�ɦɚɫɨɜɿɲɨɸ��ȼɢɧɚɣɞɟɧɧɹ� ɜ� ɤɿɧɰɿ�
;,;�ɫɬ��ɮɨɬɨɝɪɚɮɿʀ�ɞɨɞɚɥɨ�ɪɟɤɥɚɦɿ�ɧɨɜɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�±�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
ɦɨɧɬɚɠɭ�ɩɨɱɚɥɢ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɹ�ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɿɲɿ�ɪɟɤɥɚɦɧɿ�ɨɛ¶ɹɜɢ��ɮɨɪɦɭ�
ɜɚɬɢɫɹ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ȼɢɧɚɣɞɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�
ɦɚɫɨɜɨʀ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɹɤ�ɬɟɥɟɝɪɚɮ��ɬɟɥɟɮɨɧ��ɮɨɧɨɝɪɚɮ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɤɿɧɟɦɚɬɨ�
ɝɪɚɮ�ɿ�ɪɚɞɿɨ��ɫɬɚɥɨ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ�ɫɯɨɞɢɧɤɨɸ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ��ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ�ɬɚ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɤɥɚɦɢ��

Ɂɧɚɱɧɨɸ�ɩɨɞɿɽɸ�;;�ɫɬɨɥɿɬɬɹ�ɭ�ɰɚɪɢɧɿ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɫɬɚɥɨ�ɜɢɧɚɣɞɟɧɧɹ�
ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ��ɇɨɜɚ�ɟɩɨɯɚ�ɩɨɱɚɥɚ�ɚɫɨɰɿɸɜɚɬɢɫɶ�ɿɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɦɨɠɥɢ�
ɜɨɫɬɟɣ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɚ��ɤɨɥɢ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɡɚɫɨɛɚɦ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ�ɫɬɜɨɪɸ�
ɜɚɥɚɫɶ�ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɚ�ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ��ɳɨ�ɜɢɯɨɞɢɥɚ�ɡɚ�ɪɚɦɤɢ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨ�
ɪɭ�ɥɸɞɢɧɢ��

ɇɨɜɿɬɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɫɩɪɢɹɥɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚɤɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɝɨɫɩɨ�
ɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ��ɳɨ�ɞɢɤɬɭɜɚɥɢ�ɧɨɜɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɟɞɟɧɧɹ�
ɬɟɥɟɛɿɡɧɟɫɭ��Ȼɭɪɯɥɢɜɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɚɫɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�
ɬɨɜɚɪɿɜ��ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɿ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɢɣ�ɩɪɢɪɿɫɬ�
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɿ� ɨɫɜɿɱɟɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɥɢ� ɜɿɞ�
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɧɨɜɢɯ�ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ�ɭ�ɪɟɤɥɚɦɭ��ɉɟɪɲɚ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�;;�ɫɬɨɥɿɬɬɹ�
ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚ�ɿ�ɡɚɤɪɿɩɢɥɚ�ɪɟɤɥɚɦɭ�ɹɤ�ɟɥɟɦɟɧɬ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��Ɋɟ�
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ɤɥɚɦɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɧɚɛɭɥɢ�ɨɡɧɚɤ�ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�±�ɜɿɞ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɪɟɤɥɚɦɧɿ�
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɣɲɥɢ�ɞɨ�ɧɚɜɿɸɜɚɧɧɹ��ɩɿɡɧɿɲɟ�±�ɞɨ�ɧɟɩɨɦɿɬɧɨʀ�ɫɭɝɟɫɬɿʀ��
ȼɿɞɬɨɞɿ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɶ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɲɤɨɥɢ�ɿ�ɧɚ�
ɩɪɚɜɥɟɧɧɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɡɚ�ɜɢɞɨɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�
ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɣɜɚɝɨɦɿɲɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɤɚ�
ɧɚɥɭ�ɹɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɸ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ�ɭ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɫɥɨɬɚɯ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿ�ɦɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɚɪɨɛɥɹɬɢ�
ɤɨɲɬɢ�� ɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ� ±� ɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɶ� ɿɡ� ɬɨɜɚɪɨɦ� ɿ�� ɧɚ� ɜɢɩɚɞɨɤ�ɧɟɨɛɯɿɞ�
ɧɨɫɬɿ��ɤɭɩɭɜɚɬɢ�ɣɨɝɨ��Ɍɟɥɟɜɿɡɿɣɧɟ�ɪɟɤɥɚɦɧɟ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɦɚɽ�ɧɚ�ɦɟɬɿ�
ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢ�ɝɥɹɞɚɱɚ�ɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ�ɱɢ�ɩɨɫɥɭɝɨɸ��
ɳɨ�ɪɟɤɥɚɦɭɽɬɶɫɹ��ɚ�ɣ�ɫɬɚɬɢ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ�ɞɥɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɿ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�
ɩɨɩɢɬ�ɧɚ�ɧɢɯ��

əɤɳɨ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ�ɁɆȱ�ɧɟ�ɡɞɚɬɧɿ�ɡɚɥɭɱɢɬɢ�ɡɧɚɱɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɨɬɟɧ�
ɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ��ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɡɦɨɠɭɬɶ�ɩɪɨɞɚɬɢ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɣ�ɱɚɫ��ɐɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�
ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɪɟɚɥɶɧɨɸ�ɜɥɚɞɨɸ��ɹɤɚ�ɡɞɚɬɧɚ�ɨɛɢɪɚɬɢ�
ɬɨɣ�ɡɦɿɫɬ��ɹɤɢɣ�ɡɚɰɿɤɚɜɢɜ�ʀʀ��Ɍɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɦɭɫɹɬɶ�©ɚɛɨ�ɩɪɢɜɚɛɢɬɢ�ɤɪɢ�
ɬɢɱɧɭ�ɦɚɫɭ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ��ɚɛɨ�ɡɧɢɤɧɭɬɢª�>�������@��

Ɋɟɤɥɚɦɚ� �ɮɪ�� UHFODPH�±�ɜɢɝɭɤɭɜɚɬɢ��±�ɰɟ�ɩɪɨɰɟɫ� ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ��
ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ�� ɫɭɝɟɫɬɢɜɧɨɫɬɿ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�� ɦɚɧɿ�
ɩɭɥɸɜɚɧɧɹ��©Ɋɟɤɥɚɦɚ�±�ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣ�
ɧɨʀ�ɞɿʀ��ɦɟɬɚ�ɹɤɨʀ�±�ɧɚɞɚɬɢ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɭ�ɦɚɫɨɜɿɣ�ɚɛɨ�ɝɪɭɩɨɜɿɣ�ɚɤ�
ɬɢɜɧɨɫɬɿª�>���@��Ɋɟɤɥɚɦɭɜɚɧɧɹ�±�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��ɡɚ�ɹɤɟ�ɩɥɚɬɢɬɶ�ɩɟɜɧɢɣ�
ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɟɰɶ�ɿ�ɹɤɟ�ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�ɩɟɜɧɢɦ�ɁɆȱ��Ɇɟɬɚ�ɪɟɤɥɚɦɢ�±�ɡɦɭɫɢ�
ɬɢ�ɥɸɞɟɣ�ɩɥɚɤɚɬɢ��ɫɦɿɹɬɢɫɹ��ɦɪɿɹɬɢ��ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɣ�ɤɭɩɭɜɚɬɢ��Ɇɟɬɚ�
ɪɟɤɥɚɦɢ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɹ�±�ɜɢɝɿɞɧɨ�ɩɪɨɞɚɬɢ�ɬɨɜɚɪ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ��ɚ�ɡ�
ɛɨɤɭ�ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�±�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ��Ⱦɥɹ�ɰɶɨ�
ɝɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɹɤɨɦɨɝɚ�ɜɢɝɿɞɧɿɲɟ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɬɢ�ɬɨɜɚɪ�ɭ�ɫɥɨɬɿ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�
ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɭ��Ɂɚɡɜɢɱɚɣ�ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɦɟɞɿɚɩɥɚɧ��ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɜɢɡɧɚɱɚ�
ɽɬɶɫɹ�ɪɨɬɚɰɿɹ�ɬɨɜɚɪɭ�±�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ��ɱɚɫ��ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɪɨɡɬɚɲɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɱɢ�ɩɨɫɥɭɝɢ��ɉɿɫɥɹ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɦɟɞɿɚɩɥɚɧɭ�ɩɿɞɩɢɫɭɽɬɶɫɹ�
ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɹ�ɭɝɨɞɚ�ɦɿɠ�ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɬɚ�ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɟɦ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�
ɨɛɫɹɝɿɜ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��

Ɋɟɤɥɚɦɭ�ɬɪɟɛɚ�ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɧɟ�ɹɤ�ɨɤɪɟɦɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ��ɚ�ɹɤ�ɫɤɥɚɞɧɢɤ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��Ɋɿɡɧɿ�ɱɚ�
ɫɬɢɧɢ�ɰɿɽʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ��ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɿ�ɜɢɞɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ��ɳɨ�ɞɨɡ�
ɜɨɥɹɽ� ʀɦ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɫɢɧɯɪɨɧɧɨ��ȼɡɚɽɦɨɞɿɹ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɡ� ɿɧɲɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧ�
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ɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɦɟɬɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ±� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ��ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��
Ⱦɥɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɞɿʀ�ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɜɨɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɞɨɫɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ�ɝɚɥɭ�
ɡɟɣ�ɡɧɚɧɶ��ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ��ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɢ��ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɤɢ��ɥɿɬɟɪɚ�
ɬɭɪɢ��3XEOLF�5HODWLRQV�

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɽ�ɬɟɥɟɛɚ�
ɱɟɧɧɹ��ɪɚɞɿɨ��ɝɚɡɟɬɢ��ɠɭɪɧɚɥɢ��ɡɨɜɧɿɲɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɚ��ɩɪɹɦɚ�©ɞɢɪɟɤɬ�ɦɟɣɥª��
ɪɟɤɥɚɦɚ�ɜ�ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ��ɐɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ��ɤɨɥɢ�ʀɯ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭ�
ɜɚɬɢ�ɪɚɡɨɦ�

Ɍɟɥɟɜɿɡɿɣɧɚ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɦɚɽ� ɫɜɨɸ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ��ɐɟ�±� ɜɢɞ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��
ɳɨ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ� ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�� ɡɜɭɤ� ɿ� ɪɭɯ�� ɇɚɡɜɚɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ�
ɟɦɨɰɿɣɧɭ�ɪɟɚɤɰɿɸ�ɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɬɚ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɜɟɥɢɤɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧ�
ɧɸ�ɹɤ�ɡɚɫɨɛɭ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɩɨɥɹ�
ɝɚɽ�ɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɛɚɠɚɧɧɹ�ɭ�ɝɥɹɞɚɱɚ�ɩɪɢɞɛɚɬɢ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬ�ɱɢ�ɩɨɫɥɭɝɭ��
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪ��Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧ�
ɧɹɦɢ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ�ɞɥɹ�ɪɿɡ�
ɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɁɆȱ�� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɫɥɨɝɚɧɿɜ��ɤɭɩɿɜɥɹ�
ɱɚɫɭ��ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɫɥɨɬɿɜ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ�ɱɢ�ɪɚɞɿɨ��ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�
ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɩɥɨɳ�ɭ�ɝɚɡɟɬɚɯ�ɱɢ�ɠɭɪɧɚɥɚɯ��ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɤɪɨɤɨɦ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�
ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɽ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɪɟɤɥɚɦɢ��Ɉɫɬɚɧɧɿ�
ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɶ�ɪɟɤɥɚɦɢ��ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɬɢ��ɩɟ�
ɪɟɤɨɧɚɬɢ�ɱɢ�ɧɚɝɚɞɚɬɢ��ȱɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɽ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ��
ɧɚ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ��Ɋɟɤɥɚɦɚ��ɳɨ�ɩɟɪɟɤɨɧɭɽ��
ɧɚɛɭɜɚɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɜɚɝɢ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ��Ɋɟɤɥɚɦɚ��ɳɨ�ɧɚɝɚɞɭɽ��ɧɚɞ�
ɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɚ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ɡɪɿɥɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɡɦɭɫɢɬɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�
ɡɝɚɞɚɬɢ�ɩɪɨ�ɬɨɜɚɪ��

Ɉɫɧɨɜɨɸ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��ɹɤ�ɿ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ��ɽ�ɫɥɨɝɚɧ��ɝɨ�
ɥɨɜɧɿ�ɪɢɫɢ�ɹɤɨɝɨ�±�ɫɬɢɫɥɿɫɬɶ�ɬɚ�ɹɫɤɪɚɜɿɫɬɶ��ȼɿɧ�ɦɚɽ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɧɚ�ɤɿɧɰɟ�
ɜɭ�ɦɟɬɭ�±�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɭ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ�ɬɨɜɚɪɭ��ɇɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ�
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɬɨɜɚɪ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɧɚɬɢɫɧɟɧɧɹ�ɤɧɨ�
ɩɤɢ�ɬɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɭ��ɹɤɢɣ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɹɫɤɪɚɜɢɣ��ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɢɣ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ�
ɩɪɨɞɭɤɬ� ±� ɤɿɧɨ�� ɫɟɪɿɚɥ�� ɩɪɨɝɪɚɦɭ�� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɝɥɹɞɚɱ� ɫɩɨɠɢɜɚɽ� ɧɟ�
ɬɿɥɶɤɢ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬ��ɚ�ɣ�ɪɟɤɥɚɦɧɿ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɭ�ɱɚɫɨɜɢɯ�ɩɪɨɦɿɠɤɚɯ��ɡɚɜ�
ɞɹɤɢ�ɱɨɦɭ�ɫɬɚɽ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ�ɩɨɤɭɩɰɟɦ�ɪɟɤɥɚɦɨɜɚɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ��

ȼɿɞɨɦɢɣ�ɚɜɬɨɪ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɫɥɨɝɚɧɿɜ�Ɋɨɫɫɟɪ�Ɋɿɜɫ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɢɜɱɟɧ�
ɧɹ�ɬɢɫɹɱɿ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɨɝɨɥɨɲɟɧɶ�ɞɿɣɲɨɜ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ��©ɋɩɨɠɢɜɚɱ�ɫɯɢɥɶ�
ɧɢɣ� ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɡ� ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ� ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɳɨɫɶ� ɨɞɧɟ�� ɚɛɨ� ɨɞɢɧ�
ɫɢɥɶɧɢɣ�ɞɨɤɚɡ��ɚɛɨ�ɨɞɧɭ�ɫɢɥɶɧɭ�ɞɭɦɤɭª�>�������@��

user
Выделение



190

ɉɨɲɢɪɟɧɚ�ɮɪɚɡɚ�©Ɋɟɤɥɚɦɚ�±�ɪɭɲɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿª��ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɧɚɭɤɨɜɰɹ�ȱ��
ɋɩɿɪɿɞɨɧɨɜɨʀ��©ɞɨɫɢɬɶ�ɜɥɭɱɧɨ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ�ɨɫɧɨɜɧɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ�ɮɭɧɤɰɿɸ�
ɪɟɤɥɚɦɢ��ɩɟɪɟɞɚɱɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɬɨɜɚɪ��ɡɧɚɣɨɦɫɬɜɨ�ɡ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�ɩɨɬɟɧ�
ɰɿɣɧɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ�ɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ��ȼɿɞ�ɡɜɢɱɚɣ�
ɧɨɝɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɜɨɧɚ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɸ�ɭ�
ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿª� >���@�� Ƚɨɥɨɜɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɪɟɤɥɚɦɢ� ɧɚɣɜɞɚɥɿɲɟ� ɪɨɡ�
ɤɪɢɜ�ȯ�� Ƚɨɥɭɛɤɨɜ�� ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� �ɡɧɚɣɨɦɫɬɜɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɡ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ��
ɣɨɝɨ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ��� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ� �ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɟɦɨɰɿɣ��
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ��� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ� �ɡɚɤɪɿ�
ɩɥɟɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɹɤ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɪɨɞɚɠ��>������@��

Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɦɟɬɢ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɿɦɿɞɠɟɜɭ��ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɬɚ�ɪɟɤɥɚɦɭ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ��ȱɦɿɞɠɟɜɚ�ɪɟɤɥɚɦɚ��ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ��ɮɿɪɦɨɜɚ��±�ɰɟ�
ɪɟɤɥɚɦɚ��ɳɨ�ɫɩɪɢɹɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɭ��ɿɦɿɞɠɭ��ɮɿɪɦɢ�ɱɢ�
ɬɨɜɚɪɭ��Ƚɨɥɨɜɧɚ�ɦɟɬɚ�ʀʀ�±�ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɡ�ɩɪɨɞɭɤ�
ɰɿɽɸ� �ɩɨɫɥɭɝɨɸ��� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�� ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ� ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ��ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ��ɹɤɿ�ɨɬɪɢɦɚɽ�ɫɩɨɠɢɜɚɱ�ɧɚ�ɜɢɩɚɞɨɤ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�

Ⱦɪɭɝɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɿɦɿɞɠɟɜɨʀ�ɪɟɤɥɚɦɢ�±�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɟ�ɜɪɚɠɟɧɧɹ�
ɩɪɨ�ɞɚɧɢɣ� ɬɨɜɚɪ�ɱɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ��ȼ�ɰɿɥɨɦɭ�� ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɣ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɨɫɧɨɜɧɟ�
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɦɿɞɠ�ɪɟɤɥɚɦɢ� ±� ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ� ɜ� ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɩɨɡɢ�
ɬɢɜɧɢɣ�ɨɛɪɚɡ�ɬɨɜɚɪɭ�ɱɢ�ɮɿɪɦɢ��ɐɟɣ�ɜɢɞ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɡɜɚɬɢ�©ɩɪɨ�ɡɚ�
ɩɚɫª��ɚɞɠɟ�ɜɨɧɚ�ɧɚɰɿɥɟɧɚ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɰɿɥɶɨɜɭ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ��ɚ�ɣ�ɧɚ�ɩɨɬɟɧ�
ɰɿɣɧɢɣ�ɫɟɝɦɟɧɬ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɬɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭ�ɧɢɯ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɟɦɨɰɿɣ��Ɍɚɤɚ�
ɪɟɤɥɚɦɚ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɭɪɿɜɧɨɜɚɠɢɬɢ�ɞɟɹɤɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɦ¶ɹɤɲɢɬɢ�ɧɟɝɚɪɚɡ�
ɞɢ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɤɚɦɩɚɧɿɣ�>������@�

ɇɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦɢ�ɞɥɹ�ɿɦɿɞɠɟɜɨʀ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɽ�ɬɚɤɿ�ɜɢɞɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�
ɪɟɤɥɚɦɢ��ɹɤ�ɪɟɤɥɚɦɧɿ�ɪɨɥɢɤɢ�ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ��ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɪɟ�
ɤɥɚɦɢ��ɪɟɤɥɚɦɚ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ��ɭ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ�ɝɚɡɟɬɚɯ�ɿ�ɠɭɪɧɚɥɚɯ��ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�
ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɯ�ɚɤɰɿɹɯ��ɿɡ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹɦ�ɭɱɚɫɬɿ�ɭ�ɩɪɟɫɿ��ɧɚ�ɪɚɞɿɨ�ɬɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧ�
ɧɿ���ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɡ�ɿɦɿɞɠɟɜɨʀ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ�ɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɡ�ɩɚɛɥɿɤ�ɪɢɥɟɣɲɧɡ��

ɇɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɣ�ɜɢɞ�ɪɟɤɥɚɦɢ�±�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɟ�ɩɟ�
ɪɟɜɚɠɧɨ�ɧɚ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��ɍ�ɧɶɨɦɭ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɩɿɞɤɪɟɫ�
ɥɸɜɚɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ��ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɱɢ� ɩɨɫɥɭɝ�� Ƚɨɥɨɜɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɬɚɤɨʀ� ɪɟɤɥɚɦɢ� ±� ɫɬɢ�
ɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɳɨɞɨ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɱɢ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�
ɩɨɫɥɭɝɢ��ȼɨɧɚ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɚ�ɞɨ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��Ɍɚɤɢɣ�
ɜɢɞ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɩɪɢɫɤɨɪɸɽ�ɡɛɭɬ�ɝɚɪɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɣ�ɩɪɨɜɚɥ�ɩɨɝɚɧɨʀ�>������@��

ɍ�ɪɟɤɥɚɦɿ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɿ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ�ɧɚ�
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ɚɞɪɟɫɭ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�ɬɚ�ʀɯɧɿɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɉɨ�ɩɟɪɲɟ��ɰɟ�±�ɧɟɤɨɪɟɤ�
ɬɧɨ�ɿ�ɧɟɟɬɢɱɧɨ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɧɢɯ��ɍ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɰɹ�ɧɨɪɦɚ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽɬɶ�
ɫɹ�ɡɚɤɨɧɨɦ��ɉɨ�ɞɪɭɝɟ��ɰɟ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɣɞɟ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ��ɜɨɧɢ�
ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ�ɪɟɤɥɚɦɭ��ɿ�ɬɪɚɩɥɹɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ʀɯɧɿɣ�ɬɨɜɚɪ�ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭ�
ɽɬɶɫɹ�ɤɪɚɳɟ��ɧɿɠ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ��ɉɨ�ɬɪɟɬɽ��ɡ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɬɚɤɢɣ�
ɦɟɬɨɞ�ɜɢɤɥɢɱɟ�ɭ�ɩɨɤɭɩɰɹ�ɫɭɦɧɿɜɢ�ɳɨɞɨ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɭ��ɳɨ�ɪɟɤɥɚɦɭɽɬɶɫɹ�
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Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɽ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�
ɧɚ�ɦɿɧɥɢɜɭ�ɦɚɫɨɜɭ�ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɑɢɧɧɢɤ�ɞɨɜɿɪɢ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɡ�ɤɨɠɧɢɦ�ɪɨɤɨɦ�ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ��Ɋɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɢ�ɧɚɲɨɝɨ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɡɚ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ�ɨɩɢɬɭɜɚɧ�
ɧɹ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ�ɰɟ��ɩɪɨɦɨɰɿʀ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɜɿɞɞɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�±��������ɿ�
ɥɢɲɟ�������±�ɪɟɤɥɚɦɿ�ɿɡ�������ɳɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�����ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɿɡ�ɪɿɡɧɢɯ�
ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɪɢɫ��������
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ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ�ɪɟɤɥɚɦɭ�ɞɜɨɯ�ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢɯ�ɮɿɪɦ�ɩɨɪɹɞ��ɧɚ�ɨɞɧɨɦɭ�ɩɪɨɞɭɤ�
ɬɿ� ɜɜɚɠɚɥɨɫɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɸ�ɩɨɦɢɥɤɨɸ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�� ɬɨ� ɧɢɧɿ� ɩɨɞɿɛɧɚ� ɫɢ�
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��������������Ⱥɧɚɥɿɡ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɡɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ�ɫɬɚɬɭɫɨɦ��ɜɿɤɨɦ��

��������������Ɂɚɜɚɧɬɚɠɟɧɿɫɬɶ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɪɟɤɥɚɦɨɸ�>������@��

�������ɐɟɣ�ɱɢɧɧɢɤ�ɱɟɪɟɡ�ɩɟɪɟɧɚɫɢɱɟɧɿɫɬɶ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɪɟɤɥɚɦɨɸ�ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚ�

ɫɨɦ�ɧɿɜɟɥɸɽɬɶɫɹ��Ɋɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿ� ɡ�ɤɨɠɧɢɦ�ɪɨɤɨɦ�ɜɫɟ�ɦɟɧɲɟ�ɭɜɚɝɢ� ɡɜɟɪɬɚɸɬɶ�

ɧɚ� ɩɟɪɟɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɿɫɬɶ� ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɪɟɤɥɚɦɨɸ�� əɤɳɨ� ɪɚɧɿɲɟ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ�

ɪɟɤɥɚɦɭ�ɞɜɨɯ�ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢɯ�ɮɿɪɦ�ɩɨɪɹɞ��ɧɚ�ɨɞɧɨɦɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɿ�ɜɜɚɠɚɥɨɫɹ�ɫɬɪɚ�

ɬɟɝɿɱɧɨɸ�ɩɨɦɢɥɤɨɸ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��ɬɨ�ɧɢɧɿ�ɩɨɞɿɛɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɽ�ɧɨɪɦɨɸ��ȼɿɞɨɦɨ�

ɛɚɝɚɬɨ� ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ�� ɤɨɥɢ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ� ɟɮɿɪɿ� ɩɨɪɹɞ� ³ɭɠɢɜɚɸɬɶɫɹ´� ɥɨɝɨɬɢɩɢ�

ɞɜɨɯ� ɜɿɞɨɦɢɯ�ɮɿɪɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ��1HPLURII� ɬɚ� 6WROHWRY�� Ƚɨɪɿɥɨɱɤɚ� ɬɚ� 6WROHWRY��

Ɇɟɬɢɥɚɧ�ɬɚ�Ɍɿɤɤɭɪɿɥɚ��

��±�ɪɟɤɥɚɦɚ�±�������
��±�ɩɪɨɦɨɰɿɹ�±������

��

�
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Ɍɟɥɟɜɿɡɿɣɧɚ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɦɚɽ�ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��
ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɫɬɚɬɢɫɹ�ɹɤ�ɩɿɞɫɜɿɞɨɦɨ��ɬɚɤ�ɿ�ɫɜɿɞɨɦɨ��ɉɟɪɲɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɬɨɞɿ��
ɤɨɥɢ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɤɢɞɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɿɱɿ�ɧɿɛɢ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ��ɛɟɡ�ɧɚɜɦɢɫɧɨʀ�ɜɤɚɡɿɜɤɢ�ɧɚ�
ɧɶɨɝɨ�ɡɛɨɤɭ��Ⱦɪɭɝɟ�±�ɤɨɥɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱ�ɫɜɿɞɨɦɨ�ɨɛɢɪɚɽ�ɿɞɟɸ�ɱɢ�ɬɨɜɚɪ��Ⱦɚɥɿ�
ɪɟɤɥɚɦɚ�ɡɞɚɬɧɚ�ɩɪɨɛɭɞɢɬɢ�ɿɧɬɟɪɟɫ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��ɜɩɥɢɜɚɸɱɢ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɿɧɬɟɥɟɤɬ�
ɚɛɨ�ɟɦɨɰɿʀ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɜɨɧɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɡɚɰɿɤɚɜɢɬɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɫɜɨʀɦ�ɡɦɿɫɬɨɦ��
ȱ��ɧɚɪɟɲɬɿ��ɧɚ�ɡɚɤɥɸɱɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɦɚɽ�ɡɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɧɚ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɩɪɢɞɛɚɬɢ�ɫɚɦɟ�ɰɟɣ�ɬɨɜɚɪ�ɿ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɫɚɦɟ�ɰɸ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɭ�ɤɨ�
ɪɢɫɬɶ��ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɹɤɨʀ�ɦɨɠɟ�ɩɨɥɹɝɚɬɢ�ɚɛɨ�ɜ�ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɚɛɨ�
ɜ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ��ɳɨ�ɳɟ�ɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚɫɶ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɪɟɤɥɚɦɢ��

ɑɟɪɟɡ� ɬɟ��ɳɨ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ� ɛɚɝɚɬɨ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɦɨɠ�
ɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɿ�ɝɧɭɱɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ʀɯ�ɡɪɟɚɥɿɡɨ�
ɜɭɜɚɬɢ��ɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɬɟɩɟɪ��ɳɨ�ɥɸɞɢɧɿ�ɫɬɚɽ�ɳɨɫɶ�ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɢɦ�±�ɩɪɨɫɬɨ�
©ɧɟɩɪɢɫɬɨɣɧɨª��ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɧɚɫɬɭɩɚɽ�ɟɩɨɯɚ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɤɨɪɟɤɬɧɨɫɬɿ��ɹɤɚ�
ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɧɟ�ɤɪɢɬɢɤɭɜɚɬɢ�ɤɨɝɨɫɶ�ɱɢ�ɳɨɫɶ��ɧɚɜɿɬɶ�ɧɟ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢɫɹ��ɚ�
ɝɪɚɧɢɱɧɨ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨ�ɫɬɚɜɢɬɢɫɹ�ɞɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɪɟɚɥɿɣ�ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ��Ɂ�ɨɞɧɨɝɨ�
ɛɨɤɭ�±�ɰɟ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɡɞɨɛɭɬɨɤ��Ɂ�ɿɧɲɨɝɨ�±�ɞɭɠɟ�ɥɭɤɚɜɚ�ɩɨɡɢɰɿɹ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�
ɛɭɬɢ�ɜɿɞɫɬɨɪɨɧɟɧɢɦ�ɜɿɞ�ɞɢɡɝɚɪɦɨɧɿʀ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�ɫɜɿɬɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��
©Ɍɢ�ɦɚɽɲ�ɩɪɚɜɨ�ɧɟ�ɛɭɬɢ���������ª��©ɬɢ�ɦɚɽɲ�ɩɪɚɜɨ�ɧɟ�ɛɭɬɢ�ɦɨɥɨɞɢɦª��©ɬɢ�
ɦɚɽɲ�ɩɪɚɜɨ�ɧɟ�ɛɭɬɢ�ɡɞɨɪɨɜɢɦª�ɬɨɳɨ��Ɂɚ�ɥɨɝɿɤɨɸ�ɧɨɜɨʀ�ɟɩɨɯɢ�ɧɟ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�
ɥɸɞɢɧɿ�ɫɩɿɜɱɭɜɚɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɬɟ��ɳɨ�ɭ�ɧɟʀ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɯɜɨɪɨɛɢ��ɿ�ɩɚɥɶɰɟɦ�ɧɚ�
ɧɟʀ�ɩɨɤɚɡɭɜɚɬɢ�ɧɟ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ��ɿ�ɜɿɞɫɬɨɪɨɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɧɟʀ�ɬɟɠ�ɧɟɝɚɪɧɨ��ɇɢɧɿ�
ɿ�ɡɞɨɪɨɜɿ��ɣ�ɯɜɨɪɿ�ɥɸɞɢ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɞɧɚɤɨɜɟ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ��Ɋɟɤɥɚɦɚ�ɹɤɪɚɡ�
ɿ�ɡɚɤɥɢɤɚɽ�ɫɩɨɤɿɣɧɿɲɟ�ɫɬɚɜɢɬɢɫɹ�ɞɨ�ɮɚɤɬɭ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɯɜɨɪɨɛ��Ʉɨɠɧɿɣ�ɥɸ�
ɞɢɧɿ�ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�©ɩɪɚɜɨª�ɧɚɛɭɬɢ�ɫɨɛɿ�ɹɤɭ�ɧɟɛɭɞɶ�ɯɜɨɪɨɛɭ� ɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ��ɿɧɲɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɳɨɫɶ�ɤɭɩɭɜɚɬɢ��ɳɨɛ�ɫɟɛɟ�
ɜɢɥɿɤɭɜɚɬɢ�

Ɍɚɤɿ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ��ɹɤ�ɩɚɛɥɿɤ�ɪɢ�
ɥɟɣɲɧɡ�ɬɚ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹɦ�ɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɿɦɿɞɠɭ�ɬɟɥɟ�
ɤɨɦɩɚɧɿʀ��Ɍɿɫɧɨ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɱɢ�ɿ�ɞɨɩɨɜɧɸɸɱɢ�ɨɞɢɧ�ɨɞɧɨɝɨ��ɰɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɤɨɦɭ�
ɧɿɤɚɰɿʀ�ɽ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɡɚ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ�ɿ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ��

Ⱦɥɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ� ɬɚ�ɩɿɚɪ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɫɥɿɞ�
ɜɦɿɬɢ� ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ� ʀɯ� ɡɚ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ��ɇɚ�ɩɟɪɿɨɞ� ����� ɪ�� ɩɿɚɪ�ɚɝɟɧɰɿɣ� ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚɪɚɯɨɜɭɜɚɥɨɫɹ�ɛɥɢɡɶɤɨ����� ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�±� ɛɥɢɡɶɤɨ��� ɬɢɫ�� �ɫɟɪɟɞ�
ɧɢɯ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɦɿɬɧɿ�ɱɨɬɢɪɢ�ɯɨɥɞɢɧɝɢ��9LGHR�,QWHUQDWLRQDO�.LHY��$WODQWLF�
*URXS� �3URYLG�%%'2��� '¶$5&<�� $'9� *URXS��� ɇɢɧɿ� ɧɚɣɪɟɣɬɢɧɝɨɜɿɲɿ�
ɲɿɫɬɶ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɿɜ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɪɟɤɥɚɦ�
ɧɨʀ�ɤɨɚɥɿɰɿʀ�>��@�
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Ɋɟɣɬɢɧɝ�ɦɿɠɞɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɿɜ���
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�

1�ɩ�ɩ
Ɇɿɠɞɧɚɪɨɞɧɢɣ�
ɪɟɤɥɚɦɧɢɣ�ɯɨɥ�

ɞɢɧɝ

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ��ɳɨ�ɜɯɨɞɹɬɶ��
ɭ�ɯɨɥɞɢɧɝ

ȱɧɞɢɤɚɬɢɜɧɟ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɛɿɥɥɿɧɝɚ�
������ɦɥɧ�ɝɪɧ

� 'HQWVX�$HJLV�
1HWZRUN��'$1�

&DUDW��9L]HXP��0HGLD�
6\VWHPV��1DYLJDWRU �����

� 3XEOLFLV�*URXSH =HQLWK2SWLPHGLD��6WDUFRP��
0HGLD9HVW �����

� 2PQLFRP�*URXS

2SWLPXP0HGLD�20'��
0HGLD�'LUHFWLRQ�20'��
0HGLD�$FWLYLW\��%UDQG�

0HGLD

�����

� :33 0LQGVKDUH��0HGLD&RP��
0D[XV6LJPD��0(& �����

� ,3* ,QLWLDWLYH��80 ���

� +DYDV +DYDV�0HGLD��0HGLD�
([SHUW�$UHQD ���

əɤɳɨ�ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ�ɪɿɡɧɢɰɸ�ɭ�ɩɿɚɪɿɜɫɶɤɨɦɭ�ɣ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ�ɩɿɞɯɨ�
ɞɚɯ��ɬɪɟɛɚ�ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ��ɳɨ�ɿ�ɪɟɤɥɚɦɚ��ɿ�35�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɫɩɿɥɶɧɢɣ�ɡɚɫɿɛ�
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɞɨ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�±�ɁɆȱ��Ⱥɥɟ�ɽ�ɩɟɜɧɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ��ɹɤɿ�
ɬɪɟɛɚ�ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ�ɣ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ��Ɍɚɤɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ�ɤɨɦɭ�
ɧɿɤɚɰɿɹ��ɹɤ�35�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɰɿɥɶɨɜɭ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ�ɿ�ɞɿɽ�ɛɿɥɶɲ�ɜɢɛɿɪɤɨɜɨ��
ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɦɚɫɨɜɭ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ��35�±�ɞɟɲɟɜɲɟ�ɜɿɞ�
ɪɟɤɥɚɦɢ��ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɡ�35�ɩɪɟɫ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ɬɪɟɧɿɧɝɢ�
ɞɥɹ�ɞɢɥɟɪɿɜ��ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ��ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɨɞɿʀ��ɫɟɦɿɧɚɪɢ�±�ɛɭɞɭɬɶ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ�
ɞɟɲɟɜɲɢɦɢ�ɜɿɞ�ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɭ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ�ɪɨɥɢɤɚ�ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧ�
ɧɿ��Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɦ�ɜɿɞɛɢɜɤɚɦ��ɡɚɫɬɚɜɤɚɦ�ɜɨɧɚ�ɽ�ɜɩɿɡɧɚɜɚɧɨɸ��ɿɞɟɧ�
ɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨɸ��ɳɨ�ɧɟ�ɜɥɚɫɬɢɜɨ�ɩɚɛɥɿɤ�ɪɿɥɟɣɲɧɡ��Ʉɿɧɰɟɜɚ�ɦɟɬɚ�ɪɟɤɥɚɦɢ�
±�ɩɪɨɞɚɬɢ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬ�ɱɢ�ɩɨɫɥɭɝɭ��ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɦɟɬɚ�35�±�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ�
ɭɦɨɜ�ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɨɡɢ�
ɬɢɜɧɨɝɨ�ɿɦɿɞɠɭ�

ɓɨɛ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɢɣ�ɨɛɪɚɡ��ɬɟɥɟɪɚɞɿɨɤɨɦɩɚɧɿɹɦ�ɱɚɫ�ɜɿɞ�
ɱɚɫɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɬɚɤɨʀ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɹɤ�ɩɚɛɥɿɤ�
ɪɢɥɟɣɲɧɡ��ɐɟ�±�ɞɨɜɨɥɿ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɣ�ɿ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɶ�� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɭ�ɞɭɦɤɭ��ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿɜ��ȼɩɟɪɲɟ�ɰɟ�ɩɨɧɹɬɬɹ�
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ɜɜɿɜ�ɬɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɜ�ɚɞɜɨɤɚɬ�Ⱦ��ȱɬɨɧ�ɭ������ɪ���©ɉɚɛɥɿɤ�ɪɢɥɟɣɲɧɡ�±�ɮɨɪ�
ɦɚɥɿɡɨɜɚɧɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɦɟɞɿɚ��ɪɟɞɚɤɬɨɪɚɦɢ��ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧ�
ɧɹ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɿɡ�ɥɸɞɶɦɢ��ɹɤɿ�ɡɞɚɬɧɿ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɿ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧ�
ɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɞɭɦɤɢ��ɥɿɞɟɪɚɦɢ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɟɫ�ɪɟɥɿɡɿɜ��ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɜ�ɡɚɫɨɛɚɯ�ɦɚɫɨɜɨʀ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀª�>�������@�

ɍ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ�ɡ�ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ�SXEOLɫ�UHODWLRQ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɿɡ�ɝɪɨ�
ɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ��ɬɨɛɬɨ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ��ɰɟ�±�ɪɟɤɥɚɦɧɨ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɶɤɚ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɿɫɬɶ��ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ�ɩɚɛɥɿɤ�ɪɢɥɟɣɲɧɡ�ȱ��ɋɥɿɫɚɪɟɧɤɨ�ɜɜɚɠɚɽ�ɰɟ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɞɬɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ�ɿ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ��ɳɨ�ɰɹ�ɞɟɮɿɧɿɰɿɹ�ɽ�ɳɟ�ɣ�©ɮɭɧɤ�
ɰɿɽɸ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɧɚɫɬɪɨʀɜ�ɝɪɨɦɚɞ�
ɫɶɤɨɫɬɿ�� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɚɛɨ� ɨɫɨɛɢ� ɿɡ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦɢ�
ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ��ɫɩɪɢɹɽ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɞɿɣ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧ�
ɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɬɚ�ɫɯɜɚɥɟɧɧɹª�>�������@��

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ��
Ɋ��ɏɚɪɥɨɭ�� ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ� ɛɥɢɡɶɤɨ� ���� ɞɟɮɿɧɿɰɿɣ��ɳɨ� ɧɚɤɨɩɢɱɢɥɢɫɹ� ɭ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɡ�ɩɨɱɚɬɤɭ�;;�ɫɬɨɥɿɬɬɹ��ɞɚɽ�ɫɜɨɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɚ�
ɛɥɿɤ�ɪɢɥɟɣɲɧɡ��ɹɤɟ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɹɜɢɳɚ��ɐɟ�±�©ɨɫɨɛɥɢ�
ɜɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɳɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ�� ɜɡɚɽɦɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜɚɝɭ� ɿ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�ɦɿɠ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ�� ɭ� ɞɚɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ� ɡ� ɚɭɞɢɬɨɪɿɽɸ�� ɡɞɿɣɫɧɸ�
ɜɚɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɚɛɨ�ɫɭɩɟɪɟɱɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ��
ɞɨɩɨɦɚɝɚɬɢ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ� ɭ� ɜɢɜɱɟɧɧɿ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ� ɞɭɦɤɢ� ɿ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɿ�
ɧɚ�ɧɟʀ��ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɿ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɜɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɳɨɞɨ�
ɫɥɭɠɿɧɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɞɿɣ�ɧɚ�ɜɢɩɚɞɨɤ�ɩɨɬɪɟɛ��ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɦɟɬɨɞɢ��ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɟɬɢɱɧɢɯ�ɧɨɪɦɚɯ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧ�
ɧɹª�>�������@��

ɓɨɛ�ɭɧɢɤɧɭɬɢ�ɪɨɡɥɨɝɨɫɬɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɤɨɥɟɤɬɢɜ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ�
ɚɜɬɨɪɿɜ�ɋ��Ʉɚɬɥɿɩ��Ⱥ��ɋɟɧɬɟɪ�ɬɚ�Ƚ��Ȼɪɭɦ�ɩɚɛɥɿɤ�ɪɢɥɟɣɲɧɡ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɹɤ�
©ɮɭɧɤɰɿɸ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɳɨ�ɡɞɚɬɧɚ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɜɚɬɢ� ɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɜɡɚɽ�
ɦɨɜɢɝɿɞɧɿ�ɫɬɨɫɭɧɤɢ�ɦɿɠ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�ɿ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ��ɜɿɞ�ɹɤɨʀ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�
ʀʀ�ɭɫɩɿɯ�ɚɛɨ�ɡɚɧɟɩɚɞª�>������@��ɋɬɨɫɨɜɧɨ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɩɚɛɥɿɤ�ɪɢɥɟɣɲɧɡ�
ɦɚɽ�ɫɜɨʀ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ��ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ�ɛɚɠɚɧɨʀ�
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɞɭɦɤɢ�ɩɪɨ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ��ɣɨɝɨ�ɿɦɿɞɠɭ��ɥɨɛɿɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɬɚ�
ɡɛɭɬɭ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɉɪɨɬɟ� ɜɫɿ� ɰɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɬɿɫɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɨɸ��ɳɨ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɩɪɨɰɟɫ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɢɜɨɞɿɜ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤ�
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ɬɭ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɛɚɠɚɧɨʀ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ�
ɞɭɦɤɢ�>������@�

3XEOLF� ULODWLRQV� �35�� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜ�
ɥɿɧɧɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɣ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�� ȱ� ɧɢɧɿ� 35�
ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɥɿɞɢɪɭɸɱɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�
ɿɦɟɧɿ��ɿɦɿɞɠɭ��ɞɭɦɤɢ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ��ɣɨɝɨ�ɩɟɪɲɢɯ�ɨɫɿɛ��
ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ��ɨɛɥɢɱ�ɤɚɧɚɥɭ��

Ɏɚɯɿɜɰɿ� ɡ�35� ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɧɚɥɿɱɭɸɬɶ�ɩɨɧɚɞ�ɞɟɫɹɬɶ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ��ɇɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɿ�ɡ�ɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɡɿ�ɁɆȱ��PHGɿD�UHODWLRQV���ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɡ�
ɦɿɫɰɟɜɨɸ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ��ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɜɥɚɞɢ��JRYHUQPHQW�UHODWLRQV���ɿɧɜɟɫ�
ɬɨɪɚɦɢ��LQYHVWRU�UHODWLRQV���ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ��SXEOLF�D൵DLUV���
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ� �FRQVXOWLQJ� ±� ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ��� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� �HYHQW�
PDQDJHPHQW���ɥɨɛɿɸɜɚɧɧɹ��

Ƚɨɥɨɜɧɚ� ɦɟɬɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ� ɡ� 35� ɜɿɞɞɿɥɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɧɚ� ɬɟɥɟɛɚ�
ɱɟɧɧɿ� ±� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɭ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ� ɞɭɦɤɭ� ɳɨɞɨ� ɫɜɨɝɨ�
ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɬɚɤɢɦ� ɞɿɹɦ�� ɹɤ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɫɬɪɚ�
ɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɩɥɚɧɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ� �ɪɚɡɨɦ� ɿɡ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ��� ɩɿɞ�
ɝɨɬɨɜɰɿ� ɩɪɟɫ�ɪɟɥɿɡɿɜ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɥɢɫɬɿɜ�� ɿɜɟɧɬ�ɡɚɯɨɞɿɜ� ɞɥɹ� ɁɆȱ��
ɥɨɛɿɫɬɫɶɤɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɬɚ�ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɭ�ɿɦɿɞɠɭ�
ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ�ɮɚɯɿɜɰɿ�ɡ�35�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɭɦɤɢ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ��
�ȼɚɠɥɢɜɢɣ�ɱɢɧɧɢɤ��ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ�ɿɦɿɞɠɭ�ɬɟ�
ɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ�±�ɰɟ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ��ɇɿɳɨ�ɬɚɤ�ɧɟ�ɩɨɤɪɚɳɭɽ�
ɪɨɥɶ� ɬɟɥɟɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɝɥɹɞɚɱɚ�� ɹɤ�
ɚɤɬɢɜɧɚ�ɭɱɚɫɬɶ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɭ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɨɫɨ�
ɛɥɢɜɨ�ɜɿɞɨɦɢɯ�©ɨɛɥɢɱª��ȱɫɧɭɽ�ɜɟɥɢɤɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦ��ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶ�
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɿɡ�ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�
ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ��ɳɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɿɞɟɣ�ɦɨɠɟ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɦɟɧɟɞɠɟɪ�ɡɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�
ɿɡ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ��

Ⱦɨɫɢɬɶ�ɱɚɫɬɨ�ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿ�ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨ�
ɫɬɿ�ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɩɨɬɪɿɣɧɨʀ�ɤɨɪɢɫɬɿ��ɞɥɹ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ��ɤɥɿɽɧɬɚ�
ɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɐɟ�±�ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ��ɡɚɜɞɹɤɢ�ɹɤɨɦɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɧɢɧɿ�ɞɨ�
ɩɨɦɚɝɚɽ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹɦ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɣ�ɱɚɫ��ȼɟɥɢɤɢɯ�ɡɭɫɢɥɶ�ɡ�ɛɨɤɭ�
ɜɿɞɞɿɥɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɿɜ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�
ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ��ɭɱɚɫɬɿ�ɭ� ɫɚɦɨɪɟɤɥɚɦɿ�ɜɿɞɨɦɢɯ�ɨɛɥɢɱ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ��ɋɚɦɨɪɟɤɥɚ�
ɦɚ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɦɚɽ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɿɦɿɞɠ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ�
ɣɨɝɨ�ɫɬɚɧ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�

Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɡɚɹɜɢɬɢ�ɩɪɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿɸ��ɫɜɨʀɯ�
ɜɟɞɭɱɢɯ��ɩɪɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɨʀ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�
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ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɩɚɛɥɿɫɢɬɿ� ±� ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨɝɨ� ɧɚɝɚɞɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɫɟɛɟ� ɱɟɪɟɡ�
ɡɚɫɨɛɢ� ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɓɨɛ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɧɚɜɤɨɥɨ� ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ�
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɩɚɛɥɿɫɢɬɿ�� ɬɟɥɟɦɨɜɰɿ� ɱɚɫɬɨ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ�
ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɯ�ɜɧɟɫɤɿɜ��ɛɟɪɭɬɶ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɚɤɰɿɹɯ��ɸɜɿɥɟɣɧɢɯ�
ɤɨɧɰɟɪɬɚɯ�ɬɨɳɨ��

ɉɚɛɥɿɫɢɬɿ�� ɹɤ� ɿ� ɪɟɤɥɚɦɚ�� ɽ� ɛɟɡɨɫɨɛɨɜɢɦ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹɦ� ɞɨ�ɦɚɫɨɜɨʀ�
ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�� ɚɥɟ�� ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɧɭ� ɜɿɞ� ɪɟɤɥɚɦɢ�� ɫɭɛ¶ɽɤɬ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɡɚ� ɰɟ� ɧɟ� ɩɥɚɬɢɬɶ�� ɉɚɛɥɿɫɢɬɿ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɮɨɪɦɿ�
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɧ��ɚɛɨ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɿɜ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ�ɭ�ɩɪɟɫɿ�ɿɡ�ɡɝɚɞɭɜɚɧɧɹɦ�
ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɱɢ� ɩɨɫɥɭɝ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ�� ɐɿ�
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɭ� ɝɚɡɟɬɿ�ɱɢ�ɟɮɿɪɧɢɣ�ɱɚɫ�
ɧɚ� ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�
ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɰɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɸ� ɚɛɨ� ɤɨɪɢɫɧɨɸ� ɞɥɹ� ɫɜɨɽʀ�
ɱɢɬɚɰɶɤɨʀ� ɱɢ� ɝɥɹɞɚɰɶɤɨʀ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�� ɉɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ� ɡɿɣɲɥɢɫɹ�
ɧɚ� ɞɭɦɰɿ�� ɳɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɲɢɪɲɢɣ� ɚɪɫɟɧɚɥ� ɡɚɫɨɛɿɜ�
ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɿɡ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ�±�ɩɚɛɥɿɤ� ɪɿɥɟɣɲɧɡ��Ɍɨɦɭ� ɬɪɟɬɿɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɫɬɚɥɢ� ɧɚɡɢɜɚɬɢ� ɩɚɛɥɿɤ� ɪɢɥɟɣɲɧɡ�� ɚ�
ɩɚɛɥɿɫɢɬɿ�ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɨɦ�>�������@��

ɓɨɛ� ɧɟ� ɩɥɭɬɚɬɢ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ©35ª� ɬɚ� ©ɩɚɛɥɿɫɢɬɿª�� ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ� ȼ��
Ʉɨɪɨɥɶɤɨ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ��ɳɨ�ɩɚɛɥɿɫɢɬɿ� ɜɢɤɨɧɭɽ� ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɭ�
ɮɭɧɤɰɿɸ�� ɚ� ɩɚɛɥɿɤ� ɪɿɥɟɣɧɲɡ� ɛɟɪɟ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɳɟ� ɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɭ� ɪɨɥɶ�
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�� ɉɚɛɥɿɫɢɬɿ� ±� ɰɟ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɿɡ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɞɠɟɪɟɥɚ�
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɿ�ɦɚɽ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ�ɧɨɜɢɧɢ�>��@��

ɉɚɛɥɿɫɢɬɿ��SXEOLFLW\��±�ɧɟɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɟ�ɿ�ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɟ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�
ɭ�ɁɆȱ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪ��ɩɨɫɥɭɝɭ�ɚɛɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�
�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ� ɧɚ� ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ�� ɪɚɞɿɨ�� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ� ɭ� ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ� ɁɆȱ��
ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ���ȼɨɧɨ�ɧɟ�ɨɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ�ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ��ɚ�ɡɚɫɨɛɢ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�
ɦɨɠɭɬɶ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɿ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɡɚ� ɛɚɪɬɟɪɨɦ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɡɚ�
ɩɭɧɤɬɨɦ�ɨɛɦɿɧɭ�ɩɪɨɦɨ�ɪɨɥɢɤɢ�ɌɊɄ�©,&79ª�ɬɪɚɧɫɥɸɽ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�©ɋɌȻª��
ɿ�ɧɚɜɩɚɤɢ��ɍ�ɩɪɨɝɪɚɦɿ�ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱ�ɠɭɪɧɚɥɭ�©Ɍɟɥɟɧɟɞɟɥɹª�ɪɨɡɦɿɳɟɧɨ�
ɚɧɨɧɫɭɸɱɭ� ɫɬɚɬɬɸ�ɩɪɨ� ɧɨɜɟ�ɲɨɭ� ©ɇɨɜɨɝɨ� ɤɚɧɚɥɭª�� ɚ� ©ɇɨɜɢɣ� ɤɚɧɚɥª�
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ�ɧɨɜɢɣ�ɜɢɩɭɫɤ�ɠɭɪɧɚɥɭ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɰɿɥɶɨɜɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ�ɡ�
ɛɨɤɭ�ɞɜɨɯ�ɁɆȱ�ɪɨɡɲɢɪɸɽɬɶɫɹ��ɚ�ɰɟ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɿɦɿɞɠ��ɚ�ɣ�ɧɚ�
ɩɪɢɛɭɬɨɤ��

ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɛɭɬɭ� ɨɪɿɽɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɫɿ� ɜɢɞɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ�ɧɚ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɞɿɣ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��ɬɨɛɬɨ�ɫɩɪɨ�
ɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɦɢɬɬɽɜɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɞɚɠ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɋɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɜɨɧɨ�ɹɤ�
ɬɨɪɝɿɜɥɿ��ɝɭɪɬɨɜɚ�ɣ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ���ɬɚɤ�ɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ɋɤɥɚɞɧɢɤɚɦɢ�ɦɚɪɤɟ�
ɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ��ɳɨ�ɨɪɿɽɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ��ɽ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɜɢɞɢ�
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ɞɢɫɩɥɟʀɜ� �ɜɢɫɬɚɜɤɢ�� ɜɿɬɪɢɧɢ��� ɫɟɪɿɹ� ɡɧɢɠɨɤ� ɿ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ�� ɳɨ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ� ɧɚ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɞɿɣ� ɝɭɪɬɨɜɢɤɿɜ� ɬɚ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ�
ɬɨɪɝɿɜɰɿɜ��ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɛɭɬɭ��ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɟ�ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��ɜ�ɫɜɨɽɦɭ�ɚɪ�
ɫɟɧɚɥɿ�ɦɚɽ�ɩɪɟɦɿʀ��ɫɟɪɿʀ�ɡɧɢɠɨɤ��ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɥɶɧɿ�ɤɨɧɤɭɪɫɢ�ɬɨɳɨ�>�������@�

Ɋɟɤɥɚɦɚ� ɭ� ɦɿɫɰɹɯ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɞɢɫɩɥɟʀ�� ɩɥɚɤɚɬɢ��
ɧɚɩɢɫɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɡɚɫɨɛɢ��ɦɟɬɚ�ɹɤɢɯ�±�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�
ɧɚ�ɦɿɫɰɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ��ɉɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɬɚ�ʀʀ�ɦɚɪɨɤ�
ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɡ� ɹɤɨɸ�ɧɟɛɭɞɶ� ɩɨɞɿɽɸ� �ɬɟɧɿɫɧɢɣ�
ɚɛɨ� ɲɚɯɨɜɢɣ� ɬɭɪɧɿɪɢ�� ɮɟɫɬɢɜɚɥɿ�� ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿ� ɚɤɰɿʀ� ɬɨɳɨ�� ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�
ɩɨɞɿɽɜɢɦ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ��

ȼɟɥɢɤɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɿ�
ɩɪɨɞɚɠɿ�� ɐɟ� ±� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� �ɨɛɥɢɱɱɹɦ� ɞɨ�
ɨɛɥɢɱɱɹ��� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɹɤɢɯ� ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ� ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɩɪɢɞɛɚɬɢ�ɩɟɜɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɱɢ�ɩɨɫɥɭɝɭ��

Ʉɥɚɫɢɱɧɚ� ɬɟɨɪɿɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɧɚɥɿɱɭɽ� ɩ¶ɹɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�� ɪɟɤɥɚɦɚ�� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɡ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ��
ɩɚɛɥɿɫɢɬɿ�� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɞɚɠ�� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɛɭɬɭ�� ɏɨɱɚ� ɿɫɧɭɽ�
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɩɨɞɿɥɭ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�� ɐɟ� ±� $7/�ɪɟɤɥɚɦɚ�� %7/� ɬɚ� 77/�� $7/�
ɪɟɤɥɚɦɚ��ɡ�ɚɧɝɥ��©DERYH�WKH�OLQHª�±�ɧɚɞ�ɥɿɧɿɽɸ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ� ɭ� ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɩɪɹɦɨʀ�� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨʀ� ɞɿʀ�
ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɦɚɫɨɜɨɝɨ� ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ� ɝɥɹɞɚɱɚ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɬɚɤɢɦ� ɡɚɫɨɛɚɦ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�� ɹɤ� ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�� ɪɚɞɿɨ�� ɝɚɡɟɬɢ�� ɠɭɪɧɚɥɢ�� ɡɨɜɧɿɲɧɹ�
ɪɟɤɥɚɦɚ��ɪɟɤɥɚɦɚ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ��%7/�ɪɟɤɥɚɦɚ� �ɚɧɝɥ��©EHORZ� WKH� OLQHª�
±�ɩɿɞ�ɥɿɧɿɽɸ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ�ɞɿʀ�±�ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ�ɝɥɹɞɚɱɚ�ɞɨ�
ɞɿɚɥɨɝɭ�� ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɡɚ�ɜɫɿ�ɡɚɯɨɞɢ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡɿ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹɦ�ɡɛɭɬɭ��
ɩɪɹɦɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��ɐɸ�ɥɿɧɿɸ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɜ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ɨɞɧɿɽʀ�
ɿɡ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɳɨɛ� ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɛɸɞɠɟɬ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ�� ȼɿɧ� ɭɦɨɜɧɨ� ɪɨɡɞɿɥɢɜ� ɡɚɯɨɞɢ� ɧɚ�
ɛɿɥɶɲ�ɜɚɝɨɦɿ�ɬɚ�ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɿ��ɐɹ�©ɥɿɧɿɹª�ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɩɪɨɦɿɠɤɭ�
ɱɚɫɭ� ɛɭɥɚ� ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɨɸ�� ɧɚɜɿɬɶ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ɞɨ� ɜɿɞɞɿɥɿɜ� ɪɟɤɥɚɦɢ� ɬɚ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɧɚɛɢɪɚɥɢ� ɡɚ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ� ɩɨɞɿɥɭ� ±� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ� ɡ� $7/� ɬɚ�
%7/�ɪɟɤɥɚɦɢ��77/�ɪɟɤɥɚɦɚ� �ɚɧɝɥ�� ©WKURXJK� WKH� OLQHª�±�ɧɚɫɤɪɿɡɶ� ɥɿɧɿʀ��
ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ� $7/� ɬɚ� %7/� ɦɟɬɨɞɢ� ɿ� ɽ� ɚɧɚɥɨɝɨɦ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ��ɐɟɣ�ɩɪɢɤɥɚɞ�ɞɨɜɨɞɢɬɶ�ɞɿɽɜɿɫɬɶ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�
ɡɭɫɢɥɶ� ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ��ɳɨ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɩɿɞɫɢɥɸɸɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɩɥɢɜɭ�
ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɿ�ɧɿɜɟɥɸɸɬɶ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�$7/�ɡɜɟɪɧɟɧɶ�ɞɨ�ɦɚɫɨɜɨɝɨ�ɝɥɹɞɚɱɚ�
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�����ɋɭɝɟɫɬɢɜɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�

Ʉɪɢɡɨɜɿ�ɹɜɢɳɚ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ��ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�ɫɜɿ�
ɬɿ�� ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ� ɡɚɝɨɫɬɪɸɜɚɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�
ɛɿɡɧɟɫɭ�ɜ�ɛɨɪɨɬɶɛɿ�ɡɚ�ɭɜɚɝɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɩɨɤɭɩɨɤ��
ɇɚɭɤɨɜɿ�ɪɨɡɜɿɞɤɢ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɜɩɥɢɜɿɜ�ɧɚ�ɥɸɞɢɧɭ�ɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ�
ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ� ɩɪɢɜɟɥɢ� ɞɨ� ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ� ɭ�
ɡɧɚɧɧɹɯ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɦɚɫɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɿ�ɬɢɦɢ��ɯɬɨ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɨ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠ�
ɦɟɧɬɚ��ɥɿɞɟɪɿɜ�ɞɭɦɨɤ��ɩɪɚɜɥɹɱɢɯ�ɟɥɿɬ��Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɦɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�
ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ�ɣ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�ɱɟɪɟɡ�ɁɆȱ��ɜɨɧɢ�ɛɚɠɚɸɬɶ�ɡɧɚɬɢ�ɩɪɨ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɛɿɥɶɲɟ��ɧɿɠ�ɬɿ�ɡɧɚɸɬɶ�ɩɪɨ�ɫɚɦɢɯ�ɫɟɛɟ��Ɍɚɤɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɡɚ�ɧɟɨɛɯɿɞ�
ɧɨɫɬɿ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɶ�ɦɚɧɿɩɭɥɹɬɢɜɧɿ�ɞɿʀ��ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɡɚɝɪɨɡɥɢ�
ɜɢɯ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɥɸɞɫɶɤɭ�ɩɫɢɯɿɤɭ��Ɍɨɦɭ�
ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ�ɳɨɞɨ� ɜɢɤɥɢɤɿɜ� ɱɚɫɭ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɭ�ɪɟɤɥɚɦɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɜɢɝɨɬɨɜ�
ɥɟɧɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɬɚ�ɩɪɨɦɨɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ��ɧɨɜɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɭ�ɫɬɪɚɬɟ�
ɝɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɚɞɚɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɟɮɿɪɭ��ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ��ɚ�
ɨɬɠɟ�ɜ�ɹɤɿɫɧɨɦɭ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ�ɬɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɡ�ɤɨɠɧɢɦ�ɪɨɤɨɦ�ɧɟɭɯɢɥɶɧɨ�
ɡɪɨɫɬɚɽ�

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɛɟɪɟ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɩɨ�
ɩɢɬɭ��ɜɨɧɚ�ɽ�ɦɨɝɭɬɧɶɨɸ�ɡɛɪɨɽɸ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ��ɫɭɝɟɫɬɿʀ�ɿ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɜɫɸ�
ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɥɸɞɢɧɢ��Ɋɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɞɿɚ�
ɩɚɡɨɧɭ�ʀʀ�ɩɨɬɪɟɛ��ɫɩɨɫɨɛɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ��ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɬɚ�ɲɥɹɯɿɜ�ɪɟ�
ɚɥɿɡɚɰɿʀ��Ʉɪɚɳɟ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ�ɩɨɬɪɟɛ�ɦɨɠɧɚ�ɱɟɪɟɡ�ɞɿɚɥɟɤɬɢɱɧɢɣ�
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ©ɥɸɞɢɧɚ� ±� ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ� ±� ɫɩɨɠɢɜɚɱª��ɉɨɬɪɟɛɢ� ɽ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ�
ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɥɸɞɟɣ��ɚ�ɣ�ɪɭɲɿɣɧɨɸ�ɫɢɥɨɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɜ�
ɰɿɥɨɦɭ��Ɍɨɦɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɝɪɭɩɢ��ɥɿɞɟɪɢ�ɞɭɦɨɤ��ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟ�
ɪɢ��ɜɩɥɢɜɚɸɱɢ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɥɸɞɢɧɢ��
ɦɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢ�ɜɟɤɬɨɪ�ʀʀ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɣ�ɬɚ�ɩɨɜɟ�
ɞɿɧɤɢ�ɜ�ɬɨɣ�ɱɢ�ɿɧɲɢɣ�ɛɿɤ��

ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɡ�ɪɟɤɥɚɦɢ��ɩɪɨɮɟɫɨɪɿɜ�
Ɇɿɱɢɝɚɧɫɶɤɨɝɨ�ɬɚ�Ʉɚɥɿɮɨɪɧɿɣɫɬɤɢɯ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ�Ɋɚɞɠɢɜɚ�Ȼɚɬɪɢ��Ⱦɠɨɧɚ�
Ⱦɠ��Ɇɚɣɽɪɫɚ�ɬɚ�Ⱦɟɜɿɞɚ�Ⱥ��Ⱥɚɤɟɪɚ��ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɨɸ�ɽ�ɪɟɤɥɚɦɚ��ɜ�ɹɤɿɣ�
ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɥɸɞɢɧɢ��ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��Ɍɨɦɭ�ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿ�
ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɦɿɫɬɨɜɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ©ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ±� ɥɸɞɢɧɚ� ±� ɩɨɬɪɟɛɚª�
ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ� ɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɬɨɝɨ�� ɳɨɛ� ɪɟɤɥɚɦɚ� ɧɚɞɫɢɥɚɥɚ� ɜ� ɦɨɡɨɤ�
ɥɸɞɢɧɢ�ɧɟ�ɨɤɪɟɦɿ��ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɿ�ɨɞɢɧ�ɜɿɞ�ɨɞɧɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɢ��ɚ�ɫɢɫɬɟɦɭ��ɜ�ɹɤɿɣ�
ɤɨɠɟɧ�ɿɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ�ɛɭɜ�ɛɢ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�>������@��
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ȼɨɧɢ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɿ��ɳɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɪɟɤɥɚɦɧɟ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɛɭɞɟ�ɡɚ�
ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜ��
�� ɜɨɧɨ�ɩɨɜɢɧɧɟ�ɧɚɝɚɞɭɜɚɬɢ�ɩɪɨ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɨʀ�ɩɨɬɪɟɛɢ�
�� ɩɿɫɥɹ�ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ�ɡ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɥɸɞɢɧɚ�ɜɢɡɧɚɽ��ɳɨ�ɨɛ¶ɽɤɬ��ɹɤɢɣ�

ɪɟɤɥɚɦɭɽɬɶɫɹ��ɞɿɣɫɧɨ�ɦɨɠɟ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ�ɰɸ�ɩɨɬɪɟɛɭ�
�� ɥɸɞɢɧɚ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɽ��ɳɨ�ɪɟɤɥɚɦɨɜɚɧɢɣ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɡɚ�ɫɜɨʀɦɢ�ɹɤɨɫɬɹɦɢ�ɽ�

ɤɪɚɳɢɦ�ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ��ɣɨɦɭ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ�
�� ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ�ɟɬɚɩɿɜ�ɨɛɞɭɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɢ�

ɞɛɚɬɢ�ɪɟɤɥɚɦɨɜɚɧɢɣ�ɨɛ¶ɽɤɬ�
ɇɚɛɨɥɿɥɨɸ�ɬɟɦɨɸ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɯ�ɫɭɩɟɪɟɱɨɤ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɚɯɿɞɧɢɯ�
ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɬɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�Ⱦɠ��ȼɚɣɤɚɪɿ��Ⱦɠ��Ƚɟɥɛɪɟɣɬɚ��
Ⱦɠ��Ʌɚɡɧɹɤɚ��ɉ��Ʌɚɡɚɪɮɟɥɶɞɚ��Ɋ��Ɇɟɪɬɨɧɚ��Ⱦ��Ɉɝɿɥɜɿ��ȼ��ɉɚɤɚɪɞɚ��ȿ��Ɋɚɣ�
ɞɟɧɛɚɯɚ��Ɋ��Ɋɿɜɫɚ��Ⱦ��Ɋɨɛɿɧɚ��Ɇ��ɋɚɬɟɪɥɚɧɞɚ��ɇ��ɏɨɦɫɶɤɨɝɨ��Ʉ��ɏɨɩɤɿɧ�
ɫɚ��ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ�ȼ��Ȼɟɯɬɽɪɽɜɚ��ɋ��Ʉɚɪɚ�Ɇɭɪɡɢ��Ⱥ��Ɋɟɩɶɽɜɚ��ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ȼ��
ɉɟɬɪɢɤɚ��Ɇ��ɉɪɢɫɹɠɧɸɤɚ�ɜɿɞ�ɩɨɱɚɬɤɭ����ɯ�ɪɨɤɿɜ�ɿ�ɞɨɧɢɧɿ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɫɭɝɟɫɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɬɚ�ɦɚɧɿɩɭɥɹɬɢɜɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ��ɐɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɿ�ɧɢɧɿ�ɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ��©ɑɢ�ɦɚɧɿɩɭɥɸɽ�ɪɟɤɥɚɦɚ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ"ª��©ɓɨ�ɽ�ɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ�ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ"ª��©ɑɢ�ɧɚɫɩɪɚɜ�
ɞɿ�ɜɨɧɚ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɨɫɧɨɜɿ�ɧɟɟɬɢɱɧɚ"ª��©ɑɢ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɜ�ɧɿɣ�ɩɪɢɯɨɜɚɧɿ�ɩɪɢɜɚ�
ɛɥɢɜɿ�ɫɢɥɢ��ɹɤɿ�ɦɚɧɿɩɭɥɸɸɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ�ɩɨɡɚ�ɣɨɝɨ�ɜɨɥɟɸª��©ɑɢ�ɽ�ɪɟɤɥɚ�
ɦɚ�ɧɚɞɦɿɪɧɨ�ɧɚɫɬɢɪɧɨɸ"ª��©Ⱥ�ɦɨɠɟ�ɜɨɧɚ�ɞɪɚɬɭɽ�ɱɢ�ɨɛɪɚɠɚɽ�ɥɸɞɟɣ"ª��
©ɑɢ�ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɟɬɢɱɧɨɸ�ɪɟɤɥɚɦɭ�ɰɢɝɚɪɨɤ�ɬɚ�ɚɥɤɨɝɨɥɸ��ɳɨ�ɫɩɨɧɭɤɚɽ�
ɦɨɥɨɞɟ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ�ɞɨ�ɩɚɥɿɧɧɹ�ɣ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɫɩɢɪɬɧɢɦɢ�ɧɚɩɨɹɦɢ"ª��

Ɇɚɧɿɩɭɥɸɜɚɧɧɹ� ±� ɜɢɞ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ��ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭ�
ɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɶɨɝɨ�ɜɢɝɪɚɲɭ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɪɢɯɨɜɚ�
ɧɢɯ�ɫɩɨɧɭɤɚɧɶ�ɿɧɲɨɝɨ�ɡɚɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɞɿɣ�>������@��Ɇɚɧɿɩɭɥɸ�
ɜɚɧɧɹ�±�ɜɩɪɚɜɧɚ�ɜɢɬɿɜɤɚ��ɩɿɞɬɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɮɚɤɬɿɜ�ɭ�ɧɟɝɨɠɢɯ�ɰɿɥɹɯ�>�������@

ɇɚɫɬɿɥɶɤɢ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɽ�ɜɩɥɢɜɨɜɢɦ�ɿ�ɦɨɝɭɬɧɿɦ�ɡɧɚɪɹɞɞɹɦ�ɦɚɪɤɟɬɢɧ�
ɝɭ�� ɫɬɚɥɨ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ� ɭ� ���ɯ�
ɪɨɤɚɯ��ɳɨ�ɜɢɹɜɢɥɢ�ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɢɣ�ɭɩɥɢɜ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɬɢ�
ɜɚɰɿʀ�±�ɰɟ�ɩɿɞɯɿɞ��ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɮɪɟɣɞɢɫɬɫɶɤɿɣ�ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿɣ�ɦɨɞɟ�
ɥɿ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ��ȼɿɧ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ��ɳɨ�ɜɚɠɥɢɜɿ�ɦɨɬɢɜɢ�
ɩɨɤɭɩɤɢ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɿɞɫɜɿɞɨɦɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɿ�ɳɨ�ɪɟɰɢɩɿɽɧɬ�ɧɟ�ɜɡɦɨɡɿ�ʀɯ�
ɭɫɜɿɞɨɦɢɬɢ�ɬɨɞɿ��ɤɨɥɢ�ɭ�ɧɶɨɝɨ�ɡɚɩɢɬɭɸɬɶ�ɞɭɦɤɭ�ɩɪɨ�ɩɟɜɧɭ�ɦɚɪɤɭ�ɱɢ�ɩɪɨ�
ɞɭɤɬ��Ʌɸɞɢɧɚ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɦɨɠɟ�ɧɟ�ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɱɨɪɧɨɫɥɢɜ�ɱɟɪɟɡ�ɩɿɞɫɜɿ�
ɞɨɦɭ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɡɿ�ɫɬɚɪɿɫɬɸ��ɚɥɟ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɟ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�
ɰɿɽʀ�ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ�ɬɚ�ʀʀ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ��ɋɩɨɠɢɜɚɱ�ɦɨɠɟ�
ɧɚɞɚɬɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɫɭɯɿɣ�ɫɭɦɿɲɿ�ɞɥɹ�ɜɢɩɿɤɚɧɧɹ�ɤɟɤɫɭ��ɜ�ɹɤɭ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɞɨ�
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ɞɚɬɢ� ɹɣɰɟ� ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɜɿɧ�ɩɿɞɫɜɿɞɨɦɨ�ɛɚɠɚɽ�ɜɧɟɫɬɢ� ɫɜɿɣ� ɜɤɥɚɞ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫ�
ɜɢɩɿɤɚɧɧɹ��ɯɨɱɚ�ɩɿɞɫɜɿɞɨɦɨ�ɜɿɧ�ɜɿɪɢɬɶ��ɳɨ�ɫɜɿɠɟ�ɹɣɰɟ�ɩɨɤɪɚɳɢɬɶ�ɹɤɿɫɬɶ�
ɝɨɬɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�>������@��

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�
ɧɚ�ɩɿɞɫɜɿɞɨɦɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɞɨɫɹɝɥɚ�ɫɜɨɝɨ�ɡɟɧɿɬɭ�ɜ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿ�ɿɡ�ɜɩɥɢɜɭ�ɪɟ�
ɤɥɚɦɢ�ɧɚ�ɥɸɞɢɧɭ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɿɞɩɨɪɨɝɨɜɢɯ�ɩɨɞɪɚɡɧɢɤɿɜ��ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�
ɦɭ�Ⱦɠɟɣɫɨɦ�ȼɚɣɤɚɪɿ�ɭ������ɪ��ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ�ɮɿɥɶɦɿɜ�ɭ�ɤɿɧɨɬɟɚɬɪɿ�
ɜɿɧ�ɤɨɠɧɿ���ɫɟɤɭɧɞ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɜ�ɧɚ�ɟɤɪɚɧɿ�ɮɪɚɡɢ��©ɍ�ɦɟɧɟ�ɫɩɪɚɝɚ��ɯɨɱɭ�
ɤɨɤɚ�ɤɨɥɢª�ɬɚ�©ə�ɝɨɥɨɞɧɢɣ��ɯɨɱɭ�ɩɨɩɤɨɪɧª��Ɏɪɚɡɢ�ɦɢɝɨɬɿɥɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�
�������ʀ�ɱɚɫɬɤɢ�ɫɟɤɭɧɞɢ��ɳɨ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɧɢɠɱɟ�ɩɨɪɨɝɭ�ɫɜɿɞɨɦɨɝɨ�ɫɩɪɢɣ�
ɧɹɬɬɹ��Ɍɟɫɬɢ��ɳɨ�ɬɪɢɜɚɥɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ���ɬɢɠɧɿɜ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɢ�ɪɿɫɬ�ɨɛɫɹɝɭ�
ɩɪɨɞɚɠ�Ʉɨɤɚ�ɤɨɥɢ�ɧɚ������ɩɨɩɤɨɪɧɭ�±�ɧɚ�����>��������@��Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɩɿɞ�
ɩɨɪɨɝɨɜɨʀ�ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ�ɞɿʀ�ɧɚ�ɩɿɞɫɜɿɞɨɦɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɪɢɜɟɥɚ�ɞɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ�ɦɚ�
ɧɿɩɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɥɸɞɢɧɨɸ��ɉɪɨɬɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɭ�ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɥɨ�
ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ��ɚ�ɩɨɜɬɨɪɧɿ�ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɧɟ�ɛɭɥɢ�ɩɪɨɜɟɞɟ�
ɧɿ��Ɉɬɪɢɦɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ��ɚ�ɫɚɦɟ�ɰɢɮɪɢ�±�����ɣ�����ɬɟɠ�ɦɚɥɢ�ɜɟɥɢɤɿ�
ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ�ɿ�ɩɨɹɫɧɢɬɢ�ʀɯ�Ⱦɠ��ȼɚɣɤɚɪɿ�ɧɟ�ɡɦɿɝ��ɇɚɫɬɭɩɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɡ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɭ�ɪɟɤɥɚɦɿ�ɩɿɞɩɨɪɨɝɨɜɢɯ�ɩɨɞɪɚɡɧɢɤɿɜ�ɧɟ�ɩɪɢɧɟɫɥɢ�ɩɨɡɢ�
ɬɢɜɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ��Ɍɨɦɭ� ɜ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�ɰɹ�
ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɧɟ�ɡɚɤɪɿɩɢɥɚɫɹ�

ɉɪɨɬɟ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ� ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɪɟɤɥɚɦɢ�Ⱦɠɨɟɥ�ɋɟɝɟɪɬ� ɡɚɭɜɚɠɢɜ��ɳɨ�
ɬɚɤɢɣ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɟɪɟɞɱɚɫɧɢɣ� >����� ��@�� ȼ� ɨɞɧɨɦɭ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿ� ɛɭɥɨ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ�©ɫɬɭɩɿɧɶ�ɫɩɪɚɝɢª�ɡɪɨɫɥɚ�ɡɧɚɱɧɨ��ɹɤɳɨ�ɧɢɠɱɟ�ɩɨɪɨɝɭ�
ɩɨɞɪɚɡɧɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɨɧɭɜɚɥɨɫɶ�ɫɥɨɜɨ�&RNH��ɤɨɤɚ�ɤɨɥɚ���ɧɿɠ�ɭ�ɬɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��
ɤɨɥɢ� ɝɥɹɞɚɱɟɜɿ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɢɫɶ� ɛɟɡɡɦɿɫɬɨɜɧɿ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿ� ɫɥɨɜɚ�� Ʉɪɿɦ�
ɬɨɝɨ�� ɞɿɸɱɢ�ɧɚ� ɥɸɞɢɧɭ�ɩɿɞɩɨɪɨɝɨɜɢɦɢ� ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ� ɜɫɬɚɧɨ�
ɜɢɥɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɹɜɿɜ� ɬɚɤɢɯ� ɧɚɯɢɥɿɜ�� ɹɤ� ɞɟɩɪɟɫɿɹ�� ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɿɡɦ��
ɡɚʀɤɚɧɧɹ��ɳɨ�ɛɭɥɢ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ� ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɭ�� ɚɥɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜ� ɬɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ��
ɹɤɳɨ�ɜɨɧɢ�ɛɭɥɢ�ɭ�ɧɶɨɝɨ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ��ȼɨɱɟɜɢɞɶ��ɬɚɤɿ�ɞɿʀ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɢ�
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɧɟɫɬɢ�ɩɿɞɫɜɿɞɨɦɿ�ɦɨɬɢɜɢ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɸ�ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ��ɩɪɨɬɟ�
ɧɟ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ʀɯ�ɚɛɨ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɿɞɩɨɪɨɝɨɜɢɯ�
ɩɨɞɪɚɡɧɢɤɿɜ�>��������@�

Ɂ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ�ɰɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ��ɳɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɛɭɥɢ�ɩɟɪɟɨ�
ɰɿɧɟɧɿ�ɿ�ɧɟ�ɞɚɸɬɶ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦ�ɿɡ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ʀʀ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɜɚ�
ɠɟɥɿɜ�ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɚɞ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɽɸ��Ⱥ�ɡ�ɞɪɭɝɨɝɨ��ɤɨɥɢ�ɪɟɤɥɚɦɧɿ�
ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɡɚɫɨɛɢ��ɳɨ�ɜɢɯɨɞɹɬɶ�ɡɚ�ɦɟɠɿ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�
ɡɚɜɞɚɧɶ��ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɦɚɧɿɩɭɥɹɰɿɣ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɟɦɨɰɿɣɧɢɦ�ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹɦ�ɡɪɨ�
ɫɬɚɸɬɶ�
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Ɋɟɤɥɚɦɚ�ɽ�ɦɨɝɭɬɧɶɨɸ�ɡɛɪɨɽɸ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ��ɿ�ɰɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɨɦ�ɹɤ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ��ɬɚɤ� ɿ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɿɜ��ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɱɢɧɧɢɤ�
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɜɩɥɢɜ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɧɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɟ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ�ɣ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɇɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɫɭɝɟɫɬɢɜ�
ɧɨɦɭ�ɜɩɥɢɜɿ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɩɟɜɧɢɯ�ɭɹɜɥɟɧɶ�ɩɪɨ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɬɚ�
ɫɬɢɥɿ�ɠɢɬɬɹ� �ɡɦɚɝɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɡ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɨɸ��ɦɭɡɢɤɨɸ��ɰɟɪɤɜɨɸ��
ɲɤɨɥɨɸ�ɬɨɳɨ���ɩɨɱɭɬɬɹ�ɦɟɪɤɚɧɬɢɥɶɧɨɫɬɿ��ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɞɿɣ�ɳɨɞɨ�ɩɪɢ�
ɞɛɚɧɧɹ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ��ɬɸɬɸɧ��ɚɥɤɨɝɨɥɶ���ȱ�ɩɟɪɲɢɣ��ɿ�ɞɪɭ�
ɝɢɣ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɽ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɫɭɝɟɫɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɹɤ�
ɧɚ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ��ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ��Ⱦɟ�ɜɩɥɢɜ�ɜɿɞɱɭɜɚɽɬɶɫɹ�
ɛɿɥɶɲɟ��ɬɚɦ�ɿ�ɛɭɞɟ�ɩɟɪɟɜɚɝɚ��ɿ�ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ�ɜɟɤɬɨɪ�ɫɭɝɟɫɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɟɤɥɚɦ�
ɧɨɝɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɡɿ�ɡɧɚɤɨɦ�©�ª�ɱɢ�©�ª�

ɐɟ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɫɯɟɦɢ��ɳɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɽ�ɫɭɝɟɫɬɢɜɧɭ�
ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ�ɪɟɤɥɚɦɢ��ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɬɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɪɢɫ��������
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�

��������Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɥɸɞɟɣ�ɱɚɫɬɿɲɟ�ɪɨɛɥɹɬɶ�ɫɜɿɣ�ɜɢɛɿɪ�ɫɜɿɞɨɦɨ��ɍɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɰɿɧ�

ɧɨɫɬɿ�ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɨɬɪɟɛ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��Ʉɨɠɧɚ�ɥɸɞɢɧɚ�±�

ɫɜɿɞɨɦɨ�ɱɢ�ɧɟ�ɫɜɿɞɨɦɨ�±�ɮɨɪɦɭɽ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɭ�ɿɽɪɚɪɯɿɸ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ���Ɂɚɥɟɠɧɨ�

ɜɿɞ� ɭɦɨɜ�� ɦɿɫɰɹ� ɣ� ɱɚɫɭ�� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɠɢɬɬɽɜɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɚ� ɿɽɪɚɪɯɿɹ�

ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɦɨɠɟ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ��ɿɧɨɞɿ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ��Ɍɨɞɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɨɰɿɧ�

ɤɚ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ���

��������ȼɚɠɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ� ɭ�ɰɿɧɧɿɫɧɨɦɭ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɿ� ɞɨ�ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɟɦɨɰɿɣɧɿ�

ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹ��ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɿ��Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɟɦɨɰɿɹɦ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɽ�ɨɫɜɨɽɧɧɹ�

ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ��ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�ʀɦ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɣ�ɫɦɢɫɥ��ɋɚɦɟ�ɡ�ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɬɚ�

ɜɥɟɧɧɹ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɜɿɞɱɭɬɬɹ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ� ɹɜɢɳ�� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɟ�ɩɨɰɿɧɨɜɭɜɚɧɧɹ� ʀɯ��ɍ�

ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɟɦɨɰɿɹɦ�ɝɥɢɛɢɧɢ��ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ��ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶ�ʀɯ�

ɭ� ɫɬɿɣɤɿ� ɩɨɱɭɬɬɹ�� Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɟɦɨɰɿɹɦ� ɥɸɞɢɧɚ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɽ� ɫɜɨɽ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�

ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ�ɿ�ɜɢɪɿɲɭɽ��ɳɨ�ɞɥɹ�ɧɟʀ�ɽ�ɰɿɧɧɢɦ��

��������Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɿ�ɜ�ɽɞɢɧɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɨɬɪɟɛɢ��ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɣ�ɟɦɨɰɿɣɧɿ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹ�

ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɽɞɢɧɢɣ�ɮɟɧɨɦɟɧ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ��ɓɨ�ɞɥɹ�ɥɸɞɢɧɢ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɟ��ɜɨɧɚ�

ɡ¶ɹɫɨɜɭɽ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɛɨɪɭ��ɤɨɥɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɫɜɨɸ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ�ɿ�
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Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɥɸɞɟɣ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɪɨɛɥɹɬɶ� ɫɜɿɣ� ɜɢɛɿɪ� ɫɜɿɞɨɦɨ��ɍɹɜɥɟɧɧɹ�
ɩɪɨ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɨɬɪɟɛ� ɬɚ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��
Ʉɨɠɧɚ�ɥɸɞɢɧɚ�±�ɫɜɿɞɨɦɨ�ɱɢ�ɧɟ�ɫɜɿɞɨɦɨ�±�ɮɨɪɦɭɽ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɭ�ɿɽɪɚɪ�
ɯɿɸ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ��Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɭɦɨɜ��ɦɿɫɰɹ�ɣ�ɱɚɫɭ��ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɠɢɬɬɽɜɨʀ�ɫɢ�
ɬɭɚɰɿʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɚ� ɿɽɪɚɪɯɿɹ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɦɨɠɟ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ�� ɿɧɨɞɿ�ɤɚɪɞɢ�
ɧɚɥɶɧɨ��Ɍɨɞɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɚ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ��

ȼɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɰɿɧɧɿɫɧɨɦɭ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɿ� ɞɨ� ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�
ɟɦɨɰɿɣɧɿ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹ��ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɿ��Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɟɦɨɰɿɹɦ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɜɧɭ�
ɬɪɿɲɧɽ�ɨɫɜɨɽɧɧɹ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ��ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�ʀɦ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɣ�ɫɦɢɫɥ��
ɋɚɦɟ�ɡ�ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɜɿɞɱɭɬɬɹ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ�ɹɜɢɳ��ɫɭɛ¶ɽɤ�
ɬɢɜɧɟ�ɩɨɰɿɧɨɜɭɜɚɧɧɹ�ʀɯ��ɍ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɟɦɨɰɿɹɦ�ɝɥɢɛɢ�
ɧɢ��ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ��ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶ�ʀɯ�ɭ�ɫɬɿɣɤɿ�ɩɨɱɭɬɬɹ��Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɟɦɨɰɿɹɦ�ɥɸ�
ɞɢɧɚ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɽ�ɫɜɨɽ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ�
ɿ�ɜɢɪɿɲɭɽ��ɳɨ�ɞɥɹ�ɧɟʀ�ɽ�ɰɿɧɧɢɦ�

Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɿ� ɜ� ɽɞɢɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɩɨɬɪɟɛɢ�� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɣ� ɟɦɨɰɿɣɧɿ� ɩɟ�
ɪɟɠɢɜɚɧɧɹ� ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɽɞɢɧɢɣ� ɮɟɧɨɦɟɧ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�� ɓɨ� ɞɥɹ� ɥɸɞɢɧɢ�
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɟ��ɜɨɧɚ�ɡ¶ɹɫɨɜɭɽ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɛɨɪɭ��ɤɨɥɢ�
ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɫɜɨɸ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ� ɿ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ��
ɇɚɣɜɢɳɢɦɢ�ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɫɿɦ¶ɹ��ɤɨɯɚɧɧɹ��ɫɜɨɛɨɞɚ��
ɦɢɪ��ɞɟɪɠɚɜɚ��ɩɪɚɰɹ��ɿɫɬɢɧɚ��ɱɟɫɬɶ��ɟɬɢɤɚ��ɬɜɨɪɱɿɫɬɶ�ɬɨɳɨ�

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�Ⱦ��Ⱥɚɤɟɪɨɦ��Ɋ��Ȼɚɬɪɨɸ�ɬɚ�Ⱦɠ��Ɇɚɣɽɪɫɨɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɿ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɜɩɥɢɜɢ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɧɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�ɤɪɚɳɟ�ɧɟ�ɪɨɡɞɿɥɹɬɢ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɜɿɞɬɿɧɨɤ�ɦɚɣɠɟ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɛɭɞɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ�ɡ�ɟɮɟɤɬɨɦ�
ɫɭɝɟɫɬɿʀ��ɉɪɨɬɟ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ��ɳɨ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɡɚ�ɫɜɨɽɸ�ɫɭɬɧɿɫɬɸ�±�
ɹɜɢɳɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�� ȼɨɧɚ� ɜɢɤɨɧɭɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɹ��
ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɹɤɿ�ɩɪɢɣɦɚɽ�ɫɩɨɠɢɜɚɱ� ɿ�ɽ�ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�
ɜɫɿɽʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ��ɉɟɪɟɜɚɝɚɦɢ�ɜɿɞ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɜ�ɬɚ�
ɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɛɭɞɭɬɶ�ɬɚɤɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ��
�� ɪɟɤɥɚɦɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�
�� ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ��ɚ�ɜ�ɞɟɹɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɩɿɞɫɢɥɸɽ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ�ɛɪɟɧɞɚ��
�� ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ�ɁɆȱ� �ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�������ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɠɭɪɧɚɥɿɜ�������� ɝɚɡɟɬ��

�������ɪɚɞɿɨ�ɿ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ��ɨɤɪɿɦ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɦɨɜɰɿɜ��
�� ɫɩɪɢɹɽ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɸ�ɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�
�� ɡɦɟɧɲɭɽ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�
�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɪɢɧɨɤ�ɡɞɨɪɨɜɨɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɽɸ�
�� ɫɬɢɦɭɥɸɽ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�>������@�
Ɋɟɤɥɚɦɧɚ�ɫɭɝɟɫɬɿɹ�±�ɤɥɸɱɨɜɢɣ�ɱɢɧɧɢɤ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɥɸɞ�
ɫɶɤɨɸ� ɩɫɢɯɿɤɨɸ�� ȼɨɧɚ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ�
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ɚɤɬɢɜɧɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɭ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɪɨɰɟɫ�ɡɦɿɧ�ɦɨɬɢɜɿɜ��ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ��ɩɨ�
ɜɟɞɿɧɤɢ�ɬɚ�ɞɿɣ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ�ɞɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɧɟ�
ɡɜɚɠɟɧɢɯ�ɬɚ�ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ�ɜɚɠɟɥɿɜ��

Ɍɟɥɟɜɿɡɿɣɧɚ� ɪɟɤɥɚɦɚ� ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ� ɧɚɫɢɱɟɧɚ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦɢ�� ɳɨ�
ɦɚɣɨɪɹɬɶ�ɜɫɿɦɚ�©ɱɟɫɧɨɬɚɦɢª�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�±�ɜɿɞ�ɦɟɪɤɚɧɬɢɥɶɧɨʀ�ɤɨɪɢɫɬɿ�ɞɨ�
ɡɚɩɨɪɭɤɢ� ɭɫɩɿɯɭ� ɣ�ɳɚɫɬɹ��ɉɪɚɥɶɧɿ� ɩɨɪɨɲɤɢ� ɨɛɿɰɹɸɬɶ� ɩɨɞɨɪɨɠ� ɭ� ɫɜɿɬ�
ɱɢɫɬɨɬɢ��ɫɜɿɠɨɫɬɿ��ɤɪɚɫɢ�ɣ�ɪɨɦɚɧɬɢɤɢ��Ɇɢɣɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɪɨɛɥɹɬɶ�ɫɜɿɬ�ɦ¶ɹɤ�
ɲɢɦ�ɬɚ�ɡɚɬɢɲɧɿɲɢɦ��ɚ�ɤɪɟɦ�ɞɥɹ�ɨɛɥɢɱɱɹ�±�ɨɞɪɚɡɭ�ɩɨɡɛɚɜɥɹɽ�ɡɦɨɪɲɨɤ�ɬɚ�
ɪɨɛɢɬɶ�ɲɤɿɪɭ�ɩɪɭɠɧɨɸ�ɜɠɟ�ɡɚ�ɤɿɥɶɤɚ�ɞɧɿɜ��Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�
ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɠɢɬɬɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɧɚ�ɫɜɹɬɨ��ɞɚɪɭɸɬɶ�ɜɢɬɨɧɱɟɧɿɫɬɶ��ɫɬɚ�
ɸɬɶ�ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ�ɛɟɡɞɨɝɚɧɨɝɨ�ɫɦɚɤɭ��ɐɟ�ɿ�ɽ�ɨɛɦɚɧ��ɚɥɟ�ɜɢɬɨɧɱɟɧɢɣ��ɤɨɥɢ�
ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɥɿɧɿɸ�ɦɿɠ�ɡɧɚɦɟɧɧɢɤɨɦ�ɿ�ɡɚɣɦɟɧɧɢɤɨɦ�ɞɨɫɢɬɶ�ɫɤɥɚɞɧɨ��

Ɍɟɥɟɜɿɡɿɣɧɚ� ɪɟɤɥɚɦɚ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɲɢɪ�� ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ�� ɿ� ɬɨɦɭ� ɽ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɜɢɬɪɚɬ��ȼɨɧɚ�ɜɤɨɪɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɭ�ɦɚɫɨɜɭ�ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ�
ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɟɯɧɿɤ��
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�� ɝɚɱɤɿɜ�� ɐɟɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɹɦ��
ɤɨɬɪɿ� ɧɟɦɨɜ� ©ɩɪɢɜ¶ɹɡɭɸɬɶª� ɞɨ� ɹɜɢɳɚ� ɡɚɞɚɧɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�� Ɍɚɤ�� ɮɿɥɶɦ�
ɪɟɠɢɫɟɪɚ�Ȼɚɪɿ�Ʌɟɜɿɧɫɨɧɚ�©ɏɜɿɫɬ�ɜɢɥɹɽ�ɫɨɛɚɤɨɸª�ɽ�ɹɫɤɪɚɜɢɦ�ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ� ɝɚɱɤɿɜ�� ɹɤɿ� ©ɱɿɩɥɹɸɬɶª� ɥɸɞɫɶɤɭ� ɩɫɢɯɿɤɭ��
ɜɿɞɜɨɥɿɤɚɸɬɶ�ɭɜɚɝɭ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�
ɭɫɩɿɲɧɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��

ɓɨɛ� ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�� ɩɨɥɿɬɬɟɯɧɨɥɨɝɢ�
ɭ�ɮɿɥɶɦɿ�ɜɞɚɥɢɫɹ�ɞɨ�ɬɚɤɢɯ�ɨɦɚɧɥɢɜɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�� ɫɬɜɨɪɢɥɢ�ɩɫɟɜɞɨɿɧ�
ɮɨɩɪɢɜɿɞ�ɜɿɣɧɢ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ�ɡ�Ⱥɥɛɚɧɿɽɸ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɥɢ�ɫɢɦɜɨɥɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ� ɝɟɪɨɹ� ɬɚ� ɚɥɛɚɧɫɶɤɨʀ� ɞɿɜɱɢɧɤɢ� ɞɥɹ� ɩɿɞɧɟɫɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɜɿ�
ɞɨɦɨɫɬɿ��ɜɬɿɥɢɥɢ�ɨɛɪɚɡɢ�ɩɨɪɜɚɧɢɯ�ɫɬɚɪɢɯ�ɱɟɪɟɜɢɤɿɜ�ɭ�ɧɚɪɨɞɧɭ�ɩɿɫɧɸ��
ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɥɢ�ɚɫɨɰɿɚɬɢɜɧɿ�ɡɚɱɿɩɤɢ�ɩɥɚɤɚɬɧɨɝɨ�ɜɿɞɟɨ�ɭ�ɤɨɥɶɨɪɨɜɭ�ɝɚɦɭ�ɧɚ�
ɬɥɿ�ɱɨɪɧɨ�ɛɿɥɨʀ��ɜɩɪɨɜɚɞɢɥɢ�ɪɿɡɤɢɣ��ɞɪɚɬɿɜɥɢɜɢɣ�ɬɟɦɛɪ�ɝɨɥɨɫɭ�ɭ�ɪɟɤɥɚɦ�
ɧɿ�ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɬɨɳɨ��Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɰɢɦ�ɬɚ�ɿɧɲɢɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦ�ɿɦɿɞɠɦɟɣɤɟɪɚɦ�
ɜɞɚɥɨɫɹ�ɞɨɫɹɝɥɢ�ɦɟɬɢ��ɭ�ɤɿɥɶɤɚ�ɪɚɡɿɜ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɬɚ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ�
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɫɟɪɟɞ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɿ�ɥɿɤɜɿɞɭɜɚɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ��

Ɋɨɫɿɣɫɶɤɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ� ɋ�� Ʉɚɪɚ�Ɇɭɪɡɚ� ɬɚ� ɩɪɨɜɿɞɧɿ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ�
ɫɨɰɿɨɥɨɝɢ�ɉ��Ʌɚɡɚɪɮɟɥɶɞ��Ɋ��Ɇɟɪɬɨɧ�ɭɩɟɜɧɟɧɿ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɬɿ��©ɯɬɨ�ɤɨɧ�
ɬɪɨɥɸɽ�ɩɨɝɥɹɞɢ�ɿ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ�ɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɨɦɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ��ɦɚɫɨɜɟ�
ɧɚɜɿɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽ�ɛɿɥɶɲɟ��ɧɿɠ�ɮɿɡɢɱɧɟ�ɧɚɫɢɥɥɹ��Ɋɚɞɿɨɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɿ�
ɪɟɤɥɚɦɚ�ɡɚɦɿɧɸɸɬɶ�ɡɚɥɹɤɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɧɚɫɢɥɥɹª�>������@��

ɋɭɱɚɫɧɟ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ� ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ� ɬɟɠ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɫɭ�
ɝɟɫɬɢɜɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɦɚɧɿɩɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ��ɉɨɬɿɤ�ɳɨɞɟɧɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�
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ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ�ɡɪɿɫ��ɳɨ�ɩɟɪɟɫɿɱɧɨɦɭ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɨɜɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨ�ɧɟ�ɜɢɫɬɚɱɚɽ�
ɱɚɫɭ�ɩɿɞɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɜɫɿ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɜɩɥɢɜɢ��ɹɤɿ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ�ɱɟɤɚɸɬɶ�ɫɤɪɿɡɶ�±�ɜ�
ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɦɭ�ɟɤɪɚɧɿ��ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ��ɪɚɞɿɨɯɜɢɥɹɯ�ɱɢ�ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ�ɁɆȱ��ȼɿɞɛɭ�
ɜɚɽɬɶɫɹ�ɪɭɣɧɚɰɿɹ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�±�ɞɥɹ�ɱɨɝɨ�ɥɸɞɢɧɿ�ɣɬɢ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɞɨ�ɮɿ�
ɥɚɪɦɨɧɿʀ��ɳɨɛ�ɩɨɫɥɭɯɚɬɢ�ɤɥɚɫɢɱɧɭ�ɦɭɡɢɤɭ��ɬɚɦ�ɬɪɟɛɚ�ɧɚɩɪɭɠɭɜɚɬɢ�ɦɿɡ�
ɤɢ��ɱɢ�ɩɪɨɱɢɬɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ�ɤɧɢɠɤɭ��ɹɤɳɨ�ɩɨɪɭɱ�ɽ�©ɣɨɝɨ�ɜɟɥɢɱɧɿɫɬɶª�
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɣ�ɩɭɥɶɬ�ɜɿɞ�ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɚ�ɡɿ�ɫɬɿɥɶɤɨɦɚ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɦɢ"�Ʉɪɚɳɟ�ɠ�
ɫɩɨɠɢɬɢ�ɬɟ��ɳɨ�ɞɚɸɬɶ�ɦɚɣɠɟ�ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ��ɩɥɚɬɢɬɢ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɩɚɤɟɬ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ�ɞɟɤɨɞɟɪɚ��

əɤɳɨ�ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɝɥɹɞɚɱ�ɤɭɩɭɽ�ɞɟɲɟɜɢɣ�ɬɟɥɟɩɪɨ�
ɞɭɤɬ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɿ�ɧɟɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɳɨɞɧɹ��ɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧ�
ɫɶɤɨɝɨ�ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ� ɡɚɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡɦɚɥɟɱɤɭ�� ɬɨ�ɩɨɫɬɚɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɞɨ�ɹɤɨʀ�
ɫɬɚɞɿʀ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɭɛɨɠɿɧɧɹ�ɰɟ�ɣɨɝɨ�ɩɪɢɡɜɟɞɟ"�ɋɤɿɥɶɤɢ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɛɭɞɭɬɶ� ɝɨɞɭɜɚɬɢ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɦ� ɧɟɩɨɬɪɟɛɨɦ� ɧɚ�
ɤɲɬɚɥɬ�©Ɍɢɲɿ�ɜ�ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿª��©ɋɿɦɟɣɧɢɯ�ɞɪɚɦª��©ɇɟ�ɜɪɢ�ɦɧɟª��ɱɢ�ɿɧɲɨʀ�
ɫɢɥɢ�ɫɢɥɟɧɧɨʀ� ɞɟɲɟɜɨʀ� ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ"�ɏɬɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢɦɟ� ɡɚ� ɬɟɥɟɩɪɨ�
ɞɭɤɬ�� ɫɯɨɠɢɣ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�Ɇɚɤɞɨɧɚɥɶɫɭ��ɳɨ� ɽ�ɞɭɠɟ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ�ɧɚ�
ɜɢɝɥɹɞ�ɿ�ɫɦɚɤ��ɚɥɟ��ɜɨɞɧɨɱɚɫ��ɞɭɠɟ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɦ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ"

Ɋɟɤɥɚɦɚ�ɡɦɨɠɟ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɫɜɨɽʀ�ɦɟɬɢ�ɥɢɲɟ�ɡɚ�ɭɦɨɜ��ɹɤɳɨ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�
ʀʀ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɛɭɞɟ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɶ�ɩɟɜɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ�ɫɩɨɠɢɜɚɱ�ɬɚ�ɨɫɨ�
ɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɥɸɞɫɶɤɨʀ�ɩɫɢɯɿɤɢ��Ⱦɨ�ɫɭɝɟɫɬɢɜɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɚɩɟɥɸɸɬɶ�ɪɿɡ�
ɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɟɤɥɚɦɢ�� Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ȺȱȾȺ�
�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɚɡɜɚ�ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɜɿɞɨɦɨʀ�ɨɩɟɪɢ�Ⱦɠ��ȼɟɪɞɿ��ɛɭɥɚ�ɡɚ�
ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɦ� ȿ�� Ʌɟɜɿɫɨɦ� ɭ� ����� ɪɨɰɿ�� ȼɨɧɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�
ɥɚɧɰɸɠɨɤ��ɹɤɢɣ�ɱɟɪɟɡ�ɡɚɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɭɜɚɝɨɸ�ɝɥɹɞɚɱɚ��ɚWWHQWLRQ�±�ɭɜɚɝɚ���ɡɚ�
ɰɿɤɚɜɥɟɧɧɹ��LQWHUHVW�±�ɿɧɬɟɪɟɫ��ɣ�ɜɢɤɥɢɤ�ɛɚɠɚɧɧɹ��GHVLUH�±�ɛɚɠɚɧɧɹ��ɦɚɽ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɞɨ�ɞɿʀ��DFWLRQ�±�ɞɿɹ���ɬɨɛɬɨ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�
ɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ�>�@��ȼɚɪɿɚɰɿɹɦɢ�ɰɿɽʀ�ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɽ�ȺɋɋȺ�ɬɚ�'$*0$5��
ȼɨɧɢ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɚɧɚɥɿɡɿ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ�ɫɬɚɞɿɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɩɨ�
ɤɭɩɰɹ�ɩɿɞ�ɞɿɽɸ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ��

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨʀ� ɬɚ� ɝɧɭɱɤɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� Ɋ�� Ⱦɿɬɥɫɚ� ɬɚ�
Ɍ�� ȿɩɲɬɟɣɧɚ� 6ɋ25(� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɢɡɦɭ� ɩ¶ɹɬɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ±� ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ�
�V\PSWRPV���ɩɪɢɱɢɧ��FDXVHV���ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ��RXWFRPHV���ɪɟɫɭɪɫɿɜ��UHVRXUFHV��
ɬɚ� ɟɮɟɤɬɿɜ� �H൵HFWV��ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɦɚɧɿɩɭɥɹɬɨɪɨɜɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɰɟɣ�ɫɩɨɫɿɛ�
ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɩɟɪɟɦɨɝɢ��ɚ�ɧɟ�ɡɚɪɚɞɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɡɝɨɞɢ�ɬɚ�ɩɨɪɨ�
ɡɭɦɿɧɧɹ��Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɰɿɣ�ɦɨɞɟɥɿ�ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ɨɡɜɭɱɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɬɨɱɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɪɟɱɟɣ�
ɬɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� ɹɤɿ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɧɟɝɚɣɧɨ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ�� Ⱦɚɥɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɽɬɶɫɹ�
ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɢ��Ɂɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɦɨɠɧɚ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɛɚ�
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ɠɚɧɨɝɨ� ɧɚɜɿɬɶ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɸ� ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ��Ⱦɨ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ�
ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɡɚɫɨɛɢ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɪɿɜɧɨ�
ɦɚɧɿɬɧɢɦ�ɬɟɯɧɿɤɚɦ�ɇɅɉ��ȿɮɟɤɬɢ�ɽ�ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ�ɛɚɠɚɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�

ɉɪɢɯɢɥɶɧɢɤɢ� ɩɿɞɫɜɿɞɨɦɨʀ� ɚɛɨ� ɫɭɛɥɿɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� �VXE� ±� ɩɿɞ�� OLPLW� ±�
ɩɨɪɿɝ��ɦɟɠɚ��ɪɟɤɥɚɦɢ�ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɯ��ɳɨ�ɩɿɞɫɜɿɞɨɦɿ�ɿɧɮɨɪ�
ɦɚɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɸɱɿ�ɚɛɨ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɿ�ɞɿʀ��
ɉɪɨɬɢɜɧɢɤɢ�ɰɿɽʀ� ɬɟɨɪɿʀ�� ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝ�ɋ��Ɋɨɞɠɟɪɫ��ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ� ɡ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�Ɇ��ɋɚɬɟɪɥɚɧɞ��ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ�ɬɚ�ɪɟɤɥɚɦɿɫɬ�Ⱥ��Ɋɟ�
ɩɶɽɜ�ɧɚɜɩɚɤɢ��ɧɟ�ɜɿɪɹɬɶ�ɭ�ɧɚɞɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ�ɞɿʀ�ɣ�ɫɩɪɨɫɬɨɜɭɸɬɶ�
ɜɫɿ�ɫɩɪɨɛɢ�ɧɚɜ¶ɹɡɚɬɢ�ɰɟ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ��ȼɨɧɢ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ��ɳɨ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɧɟ�
ɡɞɚɬɧɚ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɩɿɞɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ�ɥɸɞɢɧɢ��ɳɨ�ɞɿɹ�ʀʀ�ɬɚɤɚ�ɠ��ɹɤ�ɫɩɪɢɣɧɹɬ�
ɬɹ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ�ɣ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ�ɱɢ�ɧɿ�ɩɨɬɪɿɛɧɨʀ�ɬɿɣ�
ɱɢ�ɿɧɲɿɣ�ɥɸɞɢɧɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��Ɍɿɥɶɤɢ�ɬɚɤɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɛɭɞɟ�ɤɨɪɢɫɧɨɸ�ɞɥɹ�
ɥɸɞɢɧɢ��ɚ��ɨɬɠɟ��ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɸ�>�������@��

ɇɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ����ɯ�ɪɪ��;;�ɫɬɨɥɿɬɬɹ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜɿ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� Ɋɿɱɚɪɞɭ� Ȼɟɧɞɥɟɪɭ� ɬɚ� ɩɪɨɮɟɫɨɪɭ� ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɤɢ�Ⱦɠɨɧɭ�Ƚɪɿɧ�
ɞɟɪɭ� ɡ� Ʉɚɥɿɮɨɪɧɿɣɫɶɤɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɜɢɧɢɤɥɚ� ɧɨɜɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɜɩɥɢɜɭ�
ɧɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ�ɣ�ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ�ɥɸɞɢɧɨɸ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�
±� ɧɟɣɪɨɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� �ɇɅɉ��� ɇɟɣɪɨɥɿɝɜɿɫɬɢɱɧɟ� �ɝɪɟɰ��
QHXURQ�±�ɧɟɪɜ�ɿ�ɥɚɬ��OLQJXD���ɦɨɜɚ��ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ��ɧɿɦ��SURJUDPPLHUHQ�±�
ɫɤɥɚɞɚɬɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��±�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɩɢɫɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ��
ɳɨ�ɩɨɹɫɧɸɽ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɛɭɬɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɦɨɞɭɥɶ� ɫɩɿɥɤɭ�
ɜɚɧɧɹ��ɳɨ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɦɢɫɥɟɧ�
ɧɹ��ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɬɟɯɧɿɤ�ɿ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ��ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨ�ɡɚɥɟɠɧɢɯ�
ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ���ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɹɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɸɸɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�
ɬɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ȼ� ɨɫɧɨɜɿ� ɭɫɩɿɯɭ� ɇɅɉ� ɥɟɠɢɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɮɟɧɨɦɟɧɭ�
©ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɬɪɶɨɯª��ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�±�ɩɿɞɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�±�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ�>�������@�

ɉɪɢɣɨɦɢ�ɧɟɣɪɨɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ��ɇɅɉ��ɡɞɚɬɧɿ�©ɤɨ�
ɪɢɝɭɜɚɬɢª�ɟɦɨɰɿʀ��ɦɢɫɥɟɧɧɹ��ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɐɿ�ɧɟɣ�
ɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɿɞ�
ɫɜɿɞɨɦɢɯ� ɪɟɚɤɰɿɣ� ɥɸɞɢɧɢ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɩɨɞɪɚɡɧɢɤɢ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜ�ɫɜɨʀɯ�ɰɿɥɹɯ��ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɜɩɥɢɜɢ��ɛɿɡɧɟɫɨɜɿ�ɬɨɳɨ���Ɂɚ�ɬɚɤɢɯ�
ɭɦɨɜ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ��ɳɨ�ɪɟɤɥɚɦɭɸɬɶ�ɚɛɨ�ɩɪɨɫɭɜɚɸɬɶ�ɫɟɛɟ��ɦɨɠɭɬɶ�ɡɚ�ɧɟɨɛ�
ɯɿɞɧɨɫɬɿ�©ɜɦɢɤɚɬɢª�ɩɿɞɫɜɿɞɨɦɿ�ɪɟɚɤɰɿʀ�ɨɫɨɛɢ�ɧɚ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�
ɪɟɤɥɚɦɢ�ɩɨɬɪɿɛɧɨɝɨ� ʀɦ�ɬɨɜɚɪɭ��ɐɢɦɢ�ɞɿɹɦɢ�ɜɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�
ɫɬɢɥɶ�ɠɢɬɬɹ��ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�ɧɚɜɿɬɶ�ɡɚɲɤɨɞɢɬɢ�ʀʀ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɸ�

Ɂɚɡɜɢɱɚɣ�ɪɟɰɢɩɿɽɧɬ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɧɟɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ��
Ɍɿɥɶɤɢ�ɜ�ɟɤɬɪɟɦɚɥɶɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ�ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ�ɧɟ�ɛɥɨɤɭɽ�ɩɿɞɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ�ɿ�
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ɥɸɞɢɧɚ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɝɚɞɚɬɢ�ɜɦɿɧɧɹ��ɧɚɜɢɱɤɢ��ɧɚɛɭɬɿ�ɳɟ�ɜ�ɞɢɬɢɧɫɬɜɿ��ɧɚɩɪɢ�
ɤɥɚɞ��ɩɪɢɝɚɞɚɬɢ� ɿɧɨɡɟɦɧɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɜɦɿɧɧɹ�ɪɨɛɢɬɢ�ɳɨɫɶ�ɧɟɡɜɢɱɧɟ�ɬɨɳɨ���
Ⱦɠ��Ƚɪɿɧɞɟɪ�ɬɚ�Ɋ��Ȼɟɧɞɥɟɪ�ɜɢɞɿɥɢɥɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ��ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
ɹɤɢɯ�ɨɫɨɛɚ�ɦɚɽ�©ɤɥɸɱª�ɞɨ�ɩɿɞɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ��ɫɬɚɧ�ɬɪɚɧɫɭ���
�� ɦɟɯɚɧɿɡɦ�©ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿª�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɥɸɞɢɧɚ�

ɡɞɚɬɧɚ�ɫɜɿɞɨɦɨ�ɬɪɢɦɚɬɢ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɫɜɨɽʀ�ɭɜɚɝɢ�����ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ��
ɉɪɢ�ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɿ�ɰɶɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɝɨɥɨɜɧɢɣ�ɦɨɡɨɤ�ɜɿɞɱɭɜɚɽ�ɩɟɪɟɜɚɧ�
ɬɚɠɟɧɧɹ��ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɱɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ�ɩɨɦɢɥɤɢ��ɇɚɞɥɢɲɨɤ�ɿɧɮɨɪ�
ɦɚɰɿʀ�ɧɟ�ɜɿɞɮɿɥɶɬɪɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɣ�ɨɫɿɞɚɽ�ɭ�ɩɿɞɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ��ɭɜɚɝɚ�ɫɩɪɹɦɨ�
ɜɭɽɬɶɫɹ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɭ�� Ɉɬɠɟ�� ɡɚɣɜɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɨɛɯɨɞɢɬɶ� ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ�
ɥɸɞɢɧɢ��ɬɨɦɭ�ɩɿɞɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɚɯɢɳɟɧɨɸ�ɜɿɞ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�
ɜɩɥɢɜɿɜ�

�� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ©ɩɟɪɟɤɪɢɜɚɧɧɧɹ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɟɣª� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɬɚɤɭ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ��
ɤɨɥɢ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɧɚɧɢɡɭɸɬɶɫɹ�ɨɞɧɚ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɹɤ�ɧɚɦɢɫɬɨ��ɿ�ɥɸɞɢɧɚ�ɩɨɱɢ�
ɧɚɽ�ɝɭɛɢɬɢɫɹ�ɜ� ʀɯ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ��Ɍɨɞɿ��ɹɤ�ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ�
©ɪɨɡɛɢɪɚɬɢɦɟɬɶɫɹª�ɭ�ɜɫɿɯ�ɩɨɞɪɨɛɢɰɹɯ�ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ� ɿɫɬɨɪɿʀ��ɧɟɡɚ�
ɯɢɳɟɧɚ�ɩɿɞɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ�ɜɢɞɚɜɚɬɢɦɟ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɪɟɚɤɰɿʀ�

�� ɦɟɯɚɧɿɡɦ�©ɩɥɭɬɚɧɢɧɢª�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɬɨɞɿ��ɤɨɥɢ�ɥɸɞɢɧɿ�ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɫɭɩɟ�
ɪɟɱɥɢɜɚ��ɜɡɚɽɦɨɜɢɤɥɸɱɧɚ��ɪɿɡɧɨɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɳɨ�ɜɢɦɚ�
ɝɚɽ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɭɜɚɝɢ��Ɉɫɨɛɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɪɨɡɿɛɪɚɬɢɫɹ�ɭ�
ɯɚɨɫɿ�ɜɢɦɨɝ��ɿ�ɪɚɞɚ�ɛɭɞɟ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɦɭ�ɜɢɯɨɞɭ�ɿɡ�ɫɢɬɭ�
ɚɰɿʀ�>�����@�

ɉɪɢɣɨɦɿɜ� ɧɟɣɪɨɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɧɟɭɫɜɿɞɨɦɥɟ�
ɧɢɯ� ɪɟɚɤɰɿɣ� ɜɿɞɨɦɨ�ɛɟɡɥɿɱ�� ɿ� ɛɚɝɚɬɨ� ɿɡ� ɧɢɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶ� ɭ�
ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ��ɧɟ�ɧɚɞɚɸɱɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɚɝɨɦɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɍɡɚɝɚɥɶ�
ɧɢɜɲɢ�ɞɨɫɜɿɞ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɡɚɯɿɞɧɢɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ�ɡ�ɇɅɉ��ɋ��Ⱥɧɞɪɟɚɫ��ɋ��Ȼɚ�
ɜɿɫɬɟɪ��Ʉ��Ȼɟɪɬɨɧ��Ɋ��Ȼɪɨɞɿ��Ɋ��Ⱦɿɥɬɫ��Ɋ��Ɋɟɞɿ��ȼ��ɋɚɬɿɪ��ɋ��ɏɟɥɥɟɪ��ɉ��əɧɝ���
ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ��Ⱥ��Ȼɚɤɿɪɨɜ��Ɍ��Ƚɚɝɿɧ��ɋ��Ʉɨɜɚɥɶɨɜ���ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ��Ƚ��Ⱥɥɞɟɪ��
Ɉ��Ȼɨɣɤɨ���ɦɨɠɧɚ�ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ�ɞɜɿ�ɝɪɭɩɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɦɟɬɨɞɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ��ɧɟ�
ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɿ�ɬɚ�ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɿ��

ɐɟ�±�ɩɨɲɢɪɟɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɯ�ɚɪɯɟɬɢɩɿɜ�� ɟɤɫ�
ɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɚɭɞɿɨɩɚɬɟɪɧɿɜ�� ɜɿɤɨɜɨʀ� ɪɟɝɪɟɫɿʀ�� ɪɭɣɧɚɰɿʀ� ɲɚɛɥɨɧɿɜ�� ɝɪɢ� ɧɚ�
ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ�ɬɚ�ɞɢɫɨɰɿɚɰɿʀ��ɡɦɿɧɢ�ɮɨɤɭɫɚ�ɭɜɚɝɢ��ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɩɟɪɫɟɜɟɪɚɰɿʀ��
ɡɦɿɧɢ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ�� ɡɭɦɭɜɚɧɧɹ�� ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɤɫɬɭ�� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�
ɜɿɪɭɫɿɜ�

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɧɟɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɜɩɥɢɜɭ�
�� ɦɟɬɨɞ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɯ�ɚɪɯɟɬɢɩɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɭɩɨɞɨɛɚɧɶ�

ɫɬɚɬɿ�� ɪɟɝɿɨɧɭ�� ɧɚɰɿʀ� ɬɨɳɨ�� Ⱦɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɿɦɿɞɠɭ�
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ɬɨɜɚɪɭ� �ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɩɨɥɿɬɢɤɚ�� ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɚ��ɲɨɭɦɟɧɚ�� ɭɜɨɞɹɬɶ� ɣɨɝɨ� ɭ�
ɜɿɞɟɨɪɹɞ�ɩɨɪɭɱ�ɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɛɚɠɚɧɢɦɢ�ɚɪɯɟɬɢɩɚɦɢ�>�������@��ɇɚ�
ɩɪɢɤɥɚɞ��ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɭ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ�ɪɟɤɥɚɦɿ�ɥɿɞɟɪɤɢ�ɩɚɪɬɿʀ�©ɍɤɪɚʀɧɚ�
±�ɜɩɟɪɟɞª�ɇɚɬɚɥɿʀ�Ʉɨɪɨɥɟɜɫɶɤɨʀ�ɩɨɪɭɱ�ɡ�ɨɛɥɢɱɱɹɦɢ��ɹɤɿ�ɽ�ɚɪɯɟɬɢ�
ɩɨɜɢɦɢ�ɩɨɫɬɚɬɹɦɢ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�±�ɜɿɞɨɦɨɝɨ�ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɚ�Ⱥɧ�
ɞɪɿɹ�ɒɟɜɱɟɧɤɚ�ɬɚ�ɚɤɬɨɪɚ�Ɉɫɬɚɩɚ�ɋɬɭɩɤɢ�

�� ɦɟɬɨɞ� ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɤɫɬɭ� ±� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɜ� ɬɟɤɫɬɿ� ɿɧɲɢɦ� ɲɪɢɮɬɨɦ��
ɤɟɝɥɟɦ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɫɥɿɜ�ɚɛɨ�ɥɿɬɟɪ��ɳɨ�ɽ�ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ�ɬɚ�ɦɚɸɬɶ�ɫɟɧɫ��ɹɤɳɨ�
ɱɢɬɚɬɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ʀɯ��Ɇɚɪɤɨɜɚɧɢɣ�ɬɟɤɫɬ�ɽ�ɝɚɱɤɨɦ��ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɩɿɞɫɜɿ�
ɞɨɦɿɫɬɶ�ɿ�ɫɬɢɦɭɥɸɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ�ɪɟɚɤɰɿɸ�ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɚ�

�� ɦɟɬɨɞ�ɤɚɬɚɥɟɩɫɿʀ�±�ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɡɚɜɦɢɪɚɧɧɹ�ɥɸɞɢɧɢ�ɭ�ɩɟɜɧɿɣ�
ɩɨɡɿ��ɤɨɥɢ�ɜɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɪɭɤɭ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɪɭɤɨɫɬɢɫɤɚɧɧɹ��ɿ�ɹɤɳɨ�ɥɸɞɢɧɚ�
ɧɟ�ɜɢɫɦɢɤɭɽ�ʀʀ�ɨɞɪɚɡɭ��ɰɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɞɨɜɿɪɹɽ�ɨɩɨɧɟɧɬɭ�ɬɚ�ɧɚ�
ɞɚɽ�ɣɨɦɭ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɢ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ��

�� ɦɟɬɨɞ� ɪɭɣɧɚɰɿʀ� �ɩɿɞɦɿɧɢ�� ɲɚɛɥɨɧɿɜ� ±� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɦɚɧɿɩɭɥɹɬɨɪɨɦ�
ɡɦɿɧ�ɭ�ɫɜɿɬɨɛɚɱɟɧɧɿ�ɿ�ɞɿɹɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɿɞɦɿɧɢ�ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ��ɜɿɞ�
ɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ��ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ��ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɿɜ�ɬɚ�ɧɚɜ¶ɹɡɭɜɚɧɧɹ�ɿɧ�
ɲɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��Ɍɚɤ��ɥɨɡɭɧɝ�©Ɋɭʀɧɭ�ɩɨɞɨɥɚɧɨ��ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�
ɞɨɫɹɝɧɭɬɨª�ɽ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɦɚɧɿɩɭɥɹɬɢɜɧɢɯ�ɡɦɿɧ� ɿ�ɩɿɞɦɿɧɢ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�
ɧɚ�ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɭ�

�� ɦɟɬɨɞ�ɚɫɨɰɿɚɬɢɜɧɢɯ�ɫɩɨɝɚɞɿɜ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ��ɤɨɥɢ�ɩɟɪɟɞ�ɧɢɦ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�
ɨɛɪɚɡɢ� ɡ� ɦɢɧɭɥɨɝɨ� ɬɚɤ� ɝɨɫɬɪɨ� ɿ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ�� ɧɿɛɢ� ɜɿɧ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɽ� ʀɯ�
ɧɢɧɿ��ɐɟ�ɦɨɬɢɜɭɽ�ɣɨɝɨ�ɞɥɹ�ɡɦɿɧɢ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�

�� ɦɟɬɨɞ�ɩɿɞɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɥɸɞɢɧɢ��ɝɪɭɩɢ��ɦɚɫɢ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɜɯɨ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɞɨɜɿɪɥɢɜɿ�ɫɬɨɫɭɧɤɢ�ɞɥɹ�ɦɚɧɿɩɭɥɹɬɢɜɧɢɯ�ɞɿɣ��ɐɟɣ�ɫɩɨɫɿɛ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɫɬɚɬɢ�ɫɜɨʀɦ�ɭ�ɱɭɠɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ��Ɍɚɤ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɫɢɥɢ�
ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ� ɩɿɞɥɚɲɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɨ� ɟɥɟɤɬɨɪɚɬɭ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɝɭɱɧɢɦ� ɫɥɨ�
ɝɚɧɚɦ�ɩɪɨ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɡɟɦɥɿ�ɧɚɪɨɞɭ�ɬɨɳɨ��©Ɂɭɩɢɧɢɦɨ�ɪɨɡɩɪɨɞɚɠ�
ɡɟɦɥɿ�ª��©ɉɨɜɟɪɧɟɦɨ�ɤɪɚʀɧɭ�ɧɚɪɨɞɭª��©ȼɥɚɞɭ�ɦɿɥɶɣɨɧɚɦ��ɚ�ɧɟ�ɦɿɥɶ�
ɣɨɧɟɪɚɦª�

ɋɟɪɟɞ�ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɦɚɧɿɩɭɥɹɬɨɪɢ�ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶ�
ɫɹ�ɬɚɤɢɦɢ�
�� ɦɟɬɨɞ�©ɡɭɦɭɜɚɧɧɹª��ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɹ�ɱɢ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɦɚɫɲɬɚɛɭ��ɩɪɨɛɥɟ�

ɦɢ��ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ�ɦɚɧɿɩɭɥɹɬɨɪɨɜɿ�ɦɟɬɢ�±�ɜɢ�
ɤɥɢɤ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɱɢ�ɩɚɫɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ��Ɍɚɤ��ɩɚɪɬɿɹ�ɜɞɚɥɨ�ɡɦɟɧɲɭɽ�
ɦɚɫɲɬɚɛ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� ©Ɋɭʀɧɭ� ɩɨɞɨɥɚɧɨ�� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɨª��
©ȼɿɞ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�±�ɞɨ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭª��

�� ɦɟɬɨɞ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɡɦɿɧɢ�ɮɨ�
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ɤɭɫɚ�ɭɜɚɝɢ�ɭ�ɱɚɫɨɜɨɦɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ�ɱɟɪɟɡ�ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ�ɞɭɦɨɤ�ɩɪɨ�ɦɢɧɭ�
ɥɟ��ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ�ɧɚ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɬɨɳɨ�

�� ɦɟɬɨɞ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ� ɩɨɱɭɬɬɿɜ� ɩɿɞɤɨɪɹɬɢɫɹ� ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɿɣ�
ɜɨɥɿ� ɲɥɹɯɨɦ� ɦɚɧɿɩɭɥɹɰɿɣ� ɜɩɟɜɧɟɧɢɦ� ɝɨɥɨɫɨɦ� ɬɚ� ɿɧɬɨɧɚɰɿɽɸ�
�ɮɨɪɦɭɥɚ� ɝɚɫɥɚ�ɨɛɿɰɹɧɤɢ� ɬɢɩɭ�� ©Ʉɨɥɢ� ɦɨɹ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ� ɩɚɪɬɿɹ�
ɩɪɢɣɞɟ�ɞɨ�ɜɥɚɞɢ��ɦɢ�ɡɦɿɧɢɦɨ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɧɚ�ɤɪɚɳɟ�ɜɠɟ�ɡɚ�ɩɟɪɲɢɣ�
ɦɿɫɹɰɶ���ª��

�� ɦɟɬɨɞ�ɡɦɿɧɢ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ��ɤɨɥɢ�ɡɚ�ɩɟɜɧɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ��ɩɿɞ�ɿɧɲɢɦ�ɤɭɬɨɦ�
ɡɨɪɭ��ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɹɜɢɳɚ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɬɚɜɚɬɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ��

�� ɦɟɬɨɞ�ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ��ɤɨɥɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɨɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ�ɦɨ�
ɦɟɧɬ�ɞɨɤɚɡɭ��ɉɪɢɩɭɳɟɧɧɹ��©Ʉɨɥɢ�ɧɚɲɚ�ɩɚɪɬɿɹ�ɩɪɢɣɞɟ�ɞɨ�ɜɥɚɞɢ��ɦɢ�
ɡɪɨɛɢɦɨ�ɜɫɟ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɜɿɞɛɭɞɭɜɚɬɢ�ɧɚɪɟɲɬɿ�ɥɿɤɚɪɧɸ�ɭ�
ɜɚɲɨɦɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ��ɩɪɨ�ɹɤɭ�ɜɢ�ɦɪɿɽɬɟ�ɧɢɧɿª�ɞɚɽ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɜɜɚɠɚɬɢ��ɳɨ�
ɰɹ�ɩɚɪɬɿɹ�ɜɠɟ�ɩɪɢ�ɜɥɚɞɿ�

�� ɦɟɬɨɞ�ɩɫɟɜɞɨɜɢɛɨɪɭ��ɤɨɥɢ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɦɚɧɿɩɭɥɹɬɨɪɨɜɿ�ɭɧɢ�
ɤɚɬɢ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɚɝɿɬɚɰɿʀ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�� ©ȼɢ� ɡɚ� ɤɨɝɨ� ɛɭɞɟɬɟ�
ɝɨɥɨɫɭɜɚɬɢ��ɡɚ�ɩɚɪɬɿɸ�Ⱥ�ɱɢ�ɡɚ�ɩɚɪɬɿɸ�Ȼ"ª�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɛɿɪ�
ɡɚ�ɥɸɞɢɧɭ�ɿ�ɩɨɡɛɚɜɥɹɽ�ʀʀ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ�ɝɨɥɨɫɭɜɚɬɢ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɡɚ�ɿɧɲɭ�
ɩɚɪɬɿɸ�ɱɢ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɧɟ�ɝɨɥɨɫɭɜɚɬɢ�ɬɨɳɨ�

�� ɦɟɬɨɞ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�ɜɿɪɭɫɿɜ��ɩɨɲɢɪɟɧɿ�ɮɨɪɦɢ�±�ɦɿɮɢ��ɚɧɟɤɞɨɬɢ��ɱɭɬɤɢ��
ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɫɚɦɨɩɨɲɢɪɟɧɧɹɦ��ɫɚɦɨɜɿɞɬɜɨɪɟɧ�
ɧɹɦ�ɬɨɳɨ��ȼɿɞɨɦɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɈȻɋ�±�©ɨɞɧɚ�ɛɚɛɚ�ɫɤɚɡɚɥɚª�ɭ�ɝɥɢɛɢɧɤɚɯ��
ɞɟ�ɜɿɞɫɭɬɧɹ�ɥɿɧɿɣɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɱɟɪɟɡ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ��ɪɚɞɿɨ��ɿɧɬɟɪɧɟɬ��
ɧɢɧɿ�ɜɞɚɥɨ�ɫɩɪɚɰɶɨɜɭɽ�

�� ɦɟɬɨɞ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ�ɭɜɚɝɢ�ɡ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɟ��ɤɨɥɢ�ɩɪɨɛɥɟ�
ɦɢ��ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ��ɧɚɱɟɛɬɨ�ɜɠɟ�ɜɢɪɿɲɢɥɢɫɹ��ɡɚ�ɭɦɨɜ�ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɜɢɛɨɪɰɿɜ�ɡɚ�ɩɟɜɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ�ɫɢɥɭ���ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɨɛɿɰɹɧɤɢ�
ɩɪɨ�©ɡɨɥɨɬɿ�ɝɨɪɢª�ɿ�ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɰɸ�ɩɚɪɬɿɸ�ɜɢɛɨɪɰɿɜ�ɫɩɪɚɰɶɨɜɭ�
ɸɬɶ�ɧɚ�ɜɢɩɚɞɨɤ�ɨɛɿɰɹɧɤɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɧɚɛɨɥɿɥɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�

�� ɦɟɬɨɞ�ɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɿ�ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨɝɨ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɮɪɚɡ�ɬɢɩɭ��
©əɤ�ɹ�ɜɠɟ�ɝɨɜɨɪɢɜ���ª��©Ɉɬɠɟ��ɳɟ�ɪɚɡ��ª��ɫɥɿɜ�ɤɨɦɚɧɞ��©ɡɧɚɽɬɟª��©ɩɟ�
ɪɟɤɨɧɚɧɢɣª�� ©ɧɟ� ɫɭɦɧɿɜɚɸɫɶª�� ɤɪɢɥɚɬɢɯ� ɮɪɚɡ�� ɚɮɨɪɢɡɦɿɜ�� ɰɢɬɚɬ��
ɬɢɩɭ��©əɤ�ɫɤɚɡɚɜ�ɜɢɞɚɬɧɢɣ�ɞɿɹɱ��ɮɿɥɨɫɨɮª��ɦɟɬɚɮɨɪ�ɿ�ɩɪɢɬɱ��ɜ�ɹɤɢɯ�
ɽɦɧɨ�ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɍ�ɬɚɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɥɸ�
ɞɢɧɚ�ɧɿɛɢ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɪɨɛɢɬɶ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɿ�ɜɢɛɿɪ��ɧɟ�ɩɨɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɫɶ�
ɩɪɢɣɨɦɚɦɢ�ɦɚɧɿɩɭɥɹɬɨɪɿɜ�

�� ɦɟɬɨɞ�ɧɚɜɿɸɜɚɧɧɹ�ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ�ɡɜ¶ɹɡ�
ɤɿɜ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�©ɫɩɢɫɚɧɧɹª�ɫɜɨʀɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɧɚ�©ɤɨɪɢɫɬɶª�ɿɧɲɨʀ�



210

ɩɚɪɬɿʀ�� ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ� ɬɨɳɨ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ©ɍ� ɧɚɫ� ɛɭɥɚ� ɝɚɪɧɚ� ɤɨɧɰɟɩ�
ɰɿɹ�ɜɢɯɨɞɭ�ɡ�ɤɪɢɡɨɜɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��ɹɤɛɢ�ɧɟ�ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ�ɨɩɨɡɢɰɿɣɧɨʀ�
ɩɚɪɬɿʀª�

�� ɦɟɬɨɞ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ©ɝɚɱɤɿɜª� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɩɪɢɜ¶ɹɡɭɜɚɧɧɸ� ɞɨ�
ɩɟɜɧɢɯ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɶ� ±� ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɯ�� ɚɭɞɿɚɥɶɧɢɯ�� ɤɿɧɟɫɬɟɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ�
ɲɬɭɱɧɨɫɬɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�� ɧɚ� ɜɢɩɚɞɨɤ� ɩɨɬɪɟɛɢ�� ɐɟɣ� ɦɟɬɨɞ� ɛɟɪɟ�
ɩɨɱɚɬɨɤ�ɜɿɞ�ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ�ɪɟɮɥɟɤɫɨɬɟɪɚɩɿʀ�ɉɚɜɥɨɜɚ��ɚ�ɬɨɦɭ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�
ɧɚɣɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ�ɭ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɇɅɉ�� ȱɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ�ɹɤɨɪɿɜ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�
ɜɿɞ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɹɜɭ�ɟɦɨɰɿɣ�±�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɱɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ��ɐɟɣ�
ɫɩɨɫɿɛ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɬɢ�ɜɫɿɦɚ�ɤɚɧɚɥɚɦɢ�ɜɿɞɱɭɬɬɿɜ�ɥɸɞɢɧɢ��
Ƚɚɫɥɚ�ɩɚɪɬɿʀ�ȼɿɬɚɥɿɹ�Ʉɥɢɱɤɚ�©ɍɞɚɪª�ɱɿɩɥɹɸɬɶ�ɜɢɛɨɪɰɿɜ�ɨɛɿɰɹɧɤɚɦɢ��
ɳɨ�©ɉɨɥɿɬɢɤɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɳɢɪɨɸª��©ȼɿɞ�ɭɫɩɿɯɭ�ɥɸɞɢɧɢ�±�ɞɨ�ɭɫɩɿɯɭ�
ɤɪɚʀɧɢª�ɿ��ɜɪɟɲɬɿ��±�©ɇɚɫɬɚɜ�ɱɚɫ�ɭɞɚɪɭª�

ɐɿ� ɬɚ� ɛɚɝɚɬɨ� ɿɧɲɢɯ� ɬɟɯɧɿɤ�ɇɅɉ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ� ɪɟɤɥɚɦɢ� ɬɚ� ɩɪɨɦɨɰɿʀ� ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɭ�ɫɜɨʀɯ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɯ��əɤɳɨ�ɰɟ�ɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɧɟɩɟɪɟɫɿɱɧɨ��
ɬɚɥɚɧɨɜɢɬɨ��ɟɮɟɤɬ�ɜɿɞ�ɬɚɤɨʀ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɱɢ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ�ɟɦɨɰɿɣɧɟ�
ɬɚ�ɟɫɬɟɬɢɱɧɟ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ��əɤɳɨ�ɠ�ɭ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɬɚ�ɩɪɨɦɨɰɿɣɧɢɯ�ɨɝɨ�
ɥɨɲɟɧɧɹɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɇɅɉ�� ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɿ��
ɡɚɪɚɞɢ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɭɫɩɿɯɭ��ɜɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɚɜɞɚɬɢ�ɲɤɨɞɢ�ɿ�ɥɸɞɢɧɿ�ɡɨ�
ɤɪɟɦɚ��ɣ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��

ɉɿɫɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɧɚɦɢ� ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ� �����ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɿɜ��
ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ� ɞɿʀ� ɧɚ� ɩɿɞɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ� ɿ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ� ��� ɫɥɚɣɞɿɜ�
ɪɟɤɥɚɦɢ�ɜɡɭɬɬɹ�ɜɿɞɨɦɨɝɨ�ɪɟɤɥɚɦɿɫɬɚ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ�Ƚɿ�Ȼɭɪɞɟɧɚ�ɭ�ɬɟɦɩɿ�ɬɪɢ�
ɫɟɤɭɧɞɢ�ɧɚ�ɨɞɢɧ�ɫɥɚɣɞ�ɬɿɥɶɤɢ�ɨɞɧɚ�ɱɢ�ɞɜɿ�ɥɸɞɢɧɢ� ����ɨɫɿɛ��ɭ�ɤɨɠɧɿɣ�
ɝɪɭɩɿ�ɿɡ����ɨɫɿɛ�ɡɦɨɝɥɢ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɰɟ�ɛɭɜ�ɩɨɤɚɡ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɜɡɭɬɬɹ��
���� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�� ɹɤɿ� ɜɤɚɡɚɥɢ�� ɳɨ� ɰɟ� ɪɟɤɥɚɦɚ�� ɛɭɥɢ� ɱɨɥɨɜɿɱɨʀ� ɫɬɚɬɿ��
������ɠɿɧɨɱɨʀ��ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɿɜ�ɝɨɜɨɪɢɥɢ�ɩɪɨ�ɞɪɿɛɧɢɰɿ��
ɩɪɢɝɚɞɭɜɚɥɢ� ɫɸɠɟɬɢ�� ɜɥɭɱɧɿ� ɞɟɬɚɥɿ�� ɤɨɥɶɨɪɢ� �ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɱɟɪɜɨɧɢɣ���
ɬɿɥɶɤɢ� ɞɟɯɬɨ� ɩɨɦɿɬɢɜ��ɳɨ� ɧɚ� ɩɥɚɤɚɬɚɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ�ɠɿɧɤɢ��
Ɇɢ� ɦɨɠɟɦɨ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ�� ɳɨ� ɜɟɥɢɤɭ� ɞɿɸ� ɧɚ� ɞɿɚɥɟɤɬɢɱɧɢɣ�
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ©ɥɸɞɢɧɚ� ±� ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ� ±� ɫɩɨɠɢɜɚɱª� ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ�
ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ�ɚɪɯɟɬɢɩɢ��ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ�ɭ�ɩɿɞɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɳɟ�ɡ�ɞɢɬɢɧɫɬɜɚ�ɿ�ɹɤɿ�
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɭ�ɞɨɪɨɫɥɨɦɭ�ɜɿɰɿ�ɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɳɨɞɨ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɧɨɫɬɿ�ɱɢ�ɧɿ�
ɩɨɛɚɱɟɧɨɝɨ��ɩɨɱɭɬɨɝɨ�ɬɨɳɨ��Ɂɚ�ɰɢɦɢ�ɚɪɯɟɬɢɩɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ��
ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɜɢɪɨɫɥɢ� ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɢ�� ɪɿɜɧɹɦɢ� ɨɫɜɿɱɟɧɨɫɬɿ�� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɿ�� ɹɤɢɯ�
ɜɨɧɢ�ɞɨɫɹɝɥɢ�ɣ�ɤɪɢɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ�ɜɩɥɢɜɭ�ɱɢ�ɧɟɜɩɥɢɜɭ�ɬɢɯ�ɱɢ�ɿɧɲɢɯ�
ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ�ɿ��ɹɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɬɚ�ɡɦɿɧɢ�
ʀɯɧɶɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��
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Ɋɟɤɥɚɦɧɢɣ�ɬɟɤɫɬ�

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ��ɧɚ�ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜɩɥɢɜ�ɭ�ɪɟɤɥɚ�
ɦɿ��ɽ�ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɿ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɨɫɨɛɢ�±�ɩɚɦ¶ɹɬɶ�ɬɚ�ɭɜɚɝɚ��Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɢ�
±ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɞɨ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɿɡ�
ɫɨɬɧɿ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ� ɬɿɥɶɤɢ� ɬɪɟɬɢɧɚ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɽɬɶɫɹ�� ɿ� ɥɢɲɟ� ɞɟɫɹɬɚ� ɱɚ�
ɫɬɢɧɚ�ɦɚɽ�ɲɚɧɫ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɥɸɞɢɧɢ��Ɉɬɠɟ��ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɟɜɿ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ��ɳɨɛ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ�ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɚɥɚ�ɰɟ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɪɟɰɢ�
ɩɿɽɧɬɚ�ɩɟɪɟɤɨɧɭɽ�ɬɟ��ɳɨ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ�

ɉɚɦ¶ɹɬɶ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ�ɿ�ɦɚɽ�ɩɪɹɦɟ�ɜɿɞɧɨɲɟɧ�
ɧɹ�ɞɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɟɤɥɚɦɢ��ȱɫɧɭɽ�ɛɚɝɚɬɨ�ɜɢɞɿɜ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ��ɟɦɨɰɿɣɧɚ��ɫɟɧ�
ɫɨɪɧɚ��ɨɛɪɚɡɧɚ��ɦɟɯɚɧɿɱɧɚ��ɥɨɝɿɱɧɚ��ɤɨɪɨɬɤɨɱɚɫɧɚ��ɞɨɜɝɨɱɚɫɧɚ�ɬɨɳɨ��Ⱦɥɹ�
ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ�ɜ�ɪɟɤɥɚɦɿ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɞɿɹɬɢ�
ɧɚ�ɜɫɿ�ɜɢɞɢ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ��ɳɨɛ�ɫɩɨɠɢɜɚɱ�
ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɚɜ�ɹɤɭɫɶ�ɞɭɦɤɭ��ɦɟɬɚɮɨɪɭ��ɮɨɪɦɭɥɭ��ȱɧɨɞɿ�ɫɥɿɞ�ɡɧɢɳɢɬɢ�ɩɫɢɯɨ�
ɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɛɚɪ¶ɽɪ�ɩɪɨɬɢ�ɫɭɝɟɫɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�

ɉɫɢɯɿɤɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɿɡ�ɬɚɤɢɯ�ɞɭɯɨɜɧɢɯ�ɭɬɜɨɪɟɧɶ��ɹɤ�ɫɜɿ�
ɞɨɦɟ�ɿ�ɧɟɫɜɿɞɨɦɟ��ɳɨ�ɽ�ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɦɢ�ɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ�ɜɡɚ�
ɽɦɨɞɿʀ��Ʉɨɥɢ�ɯɬɨɫɶ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɩɟɜɧɟ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɚɫɢɜɧɟ�
ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɜɚɧɧɹ�� ɉɨɬɿɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɨɛɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɭɦɨɦ�� ɿ� ɹɤɳɨ�
ɜɨɧɚ�ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨɸ��ɟɦɨɰɿɣɧɨɸ�ɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɿɧɬɟɪɟɫ��ɜɩɪɨɜɚ�
ɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɩɚɦ¶ɹɬɶ�ɿ�ɩɨɱɢɧɚɽ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ��

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�� ɹɤɳɨ�ɥɸɞɢɧɚ� ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɚɥɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�� ɜɨɧɚ� ɫɬɚɽ�
ɞɥɹ�ɧɟʀ�ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨɸ��Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɡɚɤɪɿɩɢɬɢɫɶ�ɭ�ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ��ɿɧɮɨɪ�
ɦɚɰɿɹ� ɦɚɽ� ʀʀ� ©ɡɚɱɟɩɢɬɢª�� ɬɨɛɬɨ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ©ɭɩɚɤɭɜɚɬɢª� ɜ�
ɬɚɤɭ�ɮɨɪɦɭ��ɳɨɛ�ɜɨɧɨ�ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɚɥɨɫɹ��ɍɜɟɞɟɧɟ�ɜ�ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧ�
ɧɹ�ɞɿɽ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɣɨɝɨ�ɿɫɬɢɧɧɨɫɬɿ�ɱɢ�ɯɢɛɧɨɫɬɿ��Ʌɸɞɢɧɿ�ɬɚɤɟ�ɩɨɜɿɞɨɦ�
ɥɟɧɧɹ� ɡɞɚɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɢɦ��ɧɚɜɿɬɶ� ɹɤɳɨ�ɜɨɧɚ� ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɚɥɚ�ɣɨɝɨ�ɩɿɞ�
ɱɚɫ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ��Ɍɨɦɭ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɩɚɦ¶ɹɬɶ�
ɽ� ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ�� ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɱɚɫɬɨɝɨ� ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ� ɪɟɤɥɚɦɧɟ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�
ɞɨɛɪɟ�ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɿ�ɞɿɽ�ɧɚ�ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ��ɐɟɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɞɭɠɟ�ɱɚɫɬɨ�ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɭ�©ɞɪɚɬɿɜɥɢɜɿɣ�ɪɟɤɥɚɦɿª��

ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɞɥɹ�ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɽ�ɣ�ɱɚɫ��ɡɚ�ɹɤɢɣ�ɜɨɧɚ�
ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ��Ɂɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɛɭɥɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ɨɩɬɢɦɚɥɶ�
ɧɢɦ�ɞɥɹ�ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɽ�ɰɿɥɿɫɧɟ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��ɳɨ�ɜɦɿɳɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɱɚ�
ɫɨɜɢɣ�ɩɪɨɦɿɠɨɤ�ɜɿɞ���ɞɨ����ɫɟɤɭɧɞ��ɩɪɢɱɨɦɭ��ɨɤɪɟɦɿ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɩɨɜɿɞɨɦ�
ɥɟɧɧɹ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɭ�ɩɪɨɦɿɠɤɚɯ�ɜɿɞ�����ɞɨ�����ɫɟɤɭɧɞɢ�>������@�

Ȼɭɞɶ�ɹɤɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�� ɹɤɳɨ� ɜɨɧɚ� ɧɟ� ɩɿɞɤɪɿɩɥɸɽɬɶɫɹ� ɩɨɱɭɬɬɹɦɢ�
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ɬɚ�ɧɟ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɟɦɨɰɿɣ�ɿ�ɜɪɚɠɟɧɶ��ɲɜɢɞɤɨ�ɡɧɢɤɚɽ�ɡ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ��ȿɦɨɰɿʀ�±�ɰɟ�
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɭ�ɮɨɪɦɿ� ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹ�� ɯɜɢɥɸɜɚɧɧɹ��
Ⱦɨ� ɟɦɨɰɿɣɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɬɚɤɿ� ɩɨɱɭɬɬɹ�� ɹɤ� ɪɚɞɿɫɬɶ�� ɝɨɪɟ�� ɥɸɛɨɜ��
ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ�� ɥɸɬɶ�� ɠɚɯ�� ɜɿɞɱɚɣ�� ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɿ�� ɫɚɦɨɩɨɱɭɬɬɹ� ɬɨɳɨ�� Ɍɨɦɭ�
ɞɥɹ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɟɦɨɰɿɣɧɚ�ɩɚɦ¶ɹɬɶ�ɽ�ɞɭɠɟ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɜɩɥɢɜɭ�
ɧɚ�ɥɸɞɢɧɭ��Ɇɢ�ɱɚɫɬɨ�ɫɬɚɽɦɨ�ɫɜɿɞɤɚɦɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɶ�ɭ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�
ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɫɮɟɪɭ�
ɩɨɱɭɬɬɿɜ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�

əɤɳɨ� ɜɞɚɽɬɶɫɹ� ɜɩɥɢɧɭɬɢ� ɧɚ� ɩɨɱɭɬɬɹ�� ɬɨ� ɣ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɥɸɞɢɧɢ�
ɥɟɝɲɟ�ɩɿɞɞɚɽɬɶɫɹ�ɜɩɥɢɜɭ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɨɱɭɬɬɿɜ�ɦɨɠɧɚ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�
©ɥɚɧɰɸɝɨɜɭ�ɪɟɚɤɰɿɸª��ɇɚɣɥɟɝɲɟ�ɪɨɡɛɭɞɢɬɢ�ɩɨɱɭɬɬɹ�ɫɬɪɚɯɭ��ɡɚɡɞɪɨɫɬɿ��
ɧɟɧɚɜɢɫɬɿ��ɫɚɦɨɜɞɨɜɨɥɟɧɧɹ��ɉɨɡɚ�ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɸ��ɜɨɧɢ�ɧɚɣɝɿɪɲɟ�ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ�� ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɽ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɩɨɱɭɬɬɹ� ɠɚɥɨɫɬɿ� ɣ� ɫɩɿɜɱɭɬɬɹ� ɞɨ� ɫɥɚɛɤɨɝɨ�� ɛɟɡɡɚɯɢɫɧɨɝɨ�� ɍ� ɪɟɤɥɚɦɿ�
ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɩɨɱɭɬɬɹ�� ɳɨ� ɜɠɟ� ɩɪɢɫɭɬɧɿ� ɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ��
ɋɟɪɟɞ�ɧɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɟ�ɦɿɫɰɟ�ɡɚɣɦɚɽ�ɫɬɪɚɯ��ɐɟ�ɩɨɱɭɬɬɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɭ�
ɤɿɧɨ��ɬɚ�ɬɟɥɟɿɧɞɭɫɬɪɿʀ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɫɬɪɚɯ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɿɡ�ɿɧɫɬɢɧɤɬɚɦɢ��ɰɟ�±�
ɝɨɥɨɜɧɢɣ�ɱɢɧɧɢɤ��ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɥɸɞɢɧɢ�>������@��

ɉɨɱɭɬɬɹ� ɫɬɪɚɯɭ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɳɟ� ɜ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿɣ� ɬɚ�
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ�ɪɟɤɥɚɦɚɯ��ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɿ��Ɍɨɛɬɨ�ɞɥɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɟɦɨɰɿɣɧɭ�ɫɮɟɪɭ�
ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɩɿɞɯɨɞɹɬɶ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɩɨɱɭɬɬɹ��ɨɞɧɚɤ�ɫɥɿɞ�ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ��ɳɨ�ɥɸɞɢɧɚ�
ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ�ɦɚɬɟɪɿɚɥ��ɳɨ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɟɦɨɰɿʀ�

Ɂ�ɟɦɨɰɿɣɧɨɸ�ɩɚɦ¶ɹɬɬɸ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ�ɭɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ��ɳɨ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɯɢɛɧɟ�
ɩɨɱɭɬɬɹ�ɡɧɚɣɨɦɫɬɜɚ��əɤɳɨ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ�ɜɩɿɡɧɚɽ�ɜɿɞɩɪɚɜɧɢɤɚ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��
ɜɿɧ� ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɸ� ɹɤ� ɫɜɿɣ�� Ɂɚ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɱ� ɫɯɢɥɶɧɢɣ�
ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ�ɡ�ɧɢɦ��ɍ�ɪɟɤɥɚɦɿ�ɜɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɣ�ɬɚɤɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɥɸɞɫɶɤɨʀ�
ɩɫɢɯɿɤɢ�� ɹɤ�ɦɢɦɨɜɿɥɶɧɟ� ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɜɚɧɧɹ�� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɹɤɨɝɨ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ�
ɜɢɹɜɢɥɢ� ɹɜɢɳɟ� ©ɞɪɿɦɚɸɱɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭª�� ȼɿɞɤɥɚɞɟɧɚ� ɜ� ɥɚɬɟɧɬɧɢɯ�
ɩɪɨɲɚɪɤɚɯ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ�ɬɨɱɤɚ�ɡɨɪɭ��ɳɨ�ɛɭɥɚ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɚ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɦɢɦɨɜɿɥɶɧɨɝɨ�
ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɜɚɧɧɹ��ɡ�ɱɚɫɨɦ��©ɜɿɞɥɟɠɚɜɲɢɫɶª��ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ɜ�
ɧɟɹɫɧɟ��ɧɟɱɿɬɤɟ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ��ɚ�ɩɨɬɿɦ�ɭ�ɱɿɬɤɭ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɭ�ɬɚ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɥɶɧɭ�
ɮɨɪɦɭɥɭ�� Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɳɨɛ� ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ� ɹɜɢɳɟ� ©ɞɪɿɦɚɸɱɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭª��
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɦɟɬɨɞ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɨɬɨɤɭ�ɦɟɬɭɲɥɢɜɢɯ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ��ɳɨ�
ɜɿɞɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɥɚɬɟɧɬɧɢɯ�ɩɪɨɲɚɪɤɚɯ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ�ɬɚ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɚ�
ɩɿɞɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɟ�ɦɚɽ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɹɤ� ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ� ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ�ɞɨ�
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��ɹɤɟ�ɜɨɧɚ�ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɚɥɚ�ɦɢɦɨɜɨɥɿ��ɱɟɪɟɡ�ɞɟɹɤɢɣ�ɩɪɨɦɿɠɨɤ�
ɱɚɫɭ��ɡɚɜɞɹɤɢ�ɞɿʀ�©ɞɪɿɦɚɸɱɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭª��ɜɨɧɚ�ɡ�ɧɢɦ�ɩɨɝɨɞɢɬɶɫɹ�
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ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ�ɩɟɜɧɢɣ�ɿɧɬɟɪɟɫ�ɫɬɚɧɨ�
ɜɢɬɶ�ɚɫɨɰɿɚɬɢɜɧɚ�ɩɚɦ¶ɹɬɶ��ɋɭɬɧɿɫɬɶ�ʀʀ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɨɞɧɿ�ɩɪɟɞɦɟɬɢ�ɬɚ�ɩɨɧɹɬ�
ɬɹ�ɨɠɢɜɚɸɬɶ�ɭ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɿɧɲɢɯ��Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ�ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ��ɤɨɥɢ�
ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɶ�ɬɚ�ɜɪɚɠɟɧɶ�ɧɿɛɢ�ɨɠɢɜɚɸɬɶ�ɭ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ��
ȼɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ�ɡɚ�ɩɨɞɿɛɧɿɫɬɸ��ɫɭɦɿɠɧɿɫɬɸ��ɤɨɧɬɪɚɫɬɨɦ��Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ�
ɡɚ� ɩɨɞɿɛɧɿɫɬɸ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�� ɤɨɥɢ� ɡɝɚɞɭɜɚɧɧɹ�ɨɞɧɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɚɛɨ�ɞɿʀ� ɜɢ�
ɤɥɢɤɚɽ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɿɧɲɢɣ��ɳɨ�ɽ�ɩɨɞɿɛɧɢɦ�ɡɚ�ɹɤɨɸɫɶ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɞɨ�ɩɟɪ�
ɲɨɝɨ��Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ�ɡɚ�ɫɭɦɿɠɧɿɫɬɸ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ��ɤɨɥɢ�ɥɸɞɢɧɿ�ɧɚɝɚɞɭɸɬɶ�ɩɪɨ�
ʀʀ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹ�ɜ�ɦɢɧɭɥɨɦɭ��Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ�ɡɚ�ɤɨɧɬɪɚɫɬɨɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ�
ɬɢɦ��ɳɨ�ɡɝɚɞɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɨɞɢɧ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɜ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�
ɿɧɲɢɣ�ɚɛɨ�ɞɪɭɝɢɣ�ɛɿɤ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��ɹɤɿ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢ�
ɦɢ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ��ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɰɟ��ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿ�ɲɢɪɨɤɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ�
ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɩɪɢɣɨɦɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�

Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɩɪɢɣɨɦɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ�ɽ�ɦɨɜɚ�ɪɟɤɥɚɦ�
ɧɨɝɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��Ʉɪɚɳɨɦɭ�ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɜɚɧɧɸ�ɬɟɤɫɬɭ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ�ɩɨ�
ɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɫɩɪɢɹɽ�ɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɫɟɧɬɟɧɰɿɣ��ɦɟɬɚɮɨɪ��ɟɩɿɬɟɬɿɜ��ɡɜɟɪɧɟɧɶ�ɞɨ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɜɤɪɚɩɥɟɧɶ�ɿɡ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ�ɬɜɨɪɿɜ��ɞɿɚɥɨɝɿɜ��ɚɮɨɪɢɡɦɿɜ�

əɤɳɨ�ɬɟɤɫɬ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɥɿɬɟ�
ɪɢ��ɱɢɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɧɚ������ɉɟɪɲɢɣ�ɚɛɡɚɰ�ɧɟ�
ɩɨɜɢɧɟɧ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ�ɨɞɢɧɚɞɰɹɬɢ�ɫɥɿɜ��ɭɫɿ� ɿɧɲɿ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ�
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɬɟɠ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɹɤɨɦɨɝɚ�ɤɨɪɨɬɲɢɦɢ��Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɩɨ�
ɥɟɝɲɢɬɢ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɬɟɤɫɬɭ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ�
ɩɨ�ɪɚɞɿɨ�ɱɢ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɸ��ɣɨɝɨ�ɫɥɿɞ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ� ɡɿ�ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ���������
ɫɥɿɜ� ɡɚ� ɯɜɢɥɢɧɭ�� Ɍɪɟɛɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�
ɩɚɦ¶ɹɬɿ�ɥɸɞɢɧɢ��ɩɿɫɥɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɹ�ɥɸɞɢɧɚ�ɦɨɠɟ�ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ���
ɱɢɫɟɥ����ɛɭɤɜ�ɚɥɮɚɜɿɬɭ����ɨɞɧɨɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɫɥɿɜ�ɬɚ�ɨɞɧɭ�ɮɪɚɡɭ��ɳɨ�ɦɿɫɬɢɬɶ�
ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ���ɫɥɿɜ�>������@��

ɉɨɝɚɧɨ�ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɪɟɤɥɚɦɧɿ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��ɳɨ�ɩɟɪɟɧɚɫɢ�
ɱɟɧɿ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦɢ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɧɚɡɜɢ�ɬɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ�
ɛɟɡ� ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɚ� ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɹ�� ɨɩɢɫ� ɬɟɯ�
ɧɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ��ɧɚɞɦɿɪɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɰɢɮɪ��ɿɦɟɧɧɢɤɿɜ��Ʉɪɚɳɟ�ɜɤɥɸ�
ɱɚɬɢ� ɞɨ� ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɡɧɚɤɢ� ɬɚ� ɫɢɦɜɨɥɢ��ɳɨ� ɜɩɿɡɧɚɸɬɶɫɹ�
ɚɭɞɢɬɨɪɿɽɸ�� Ɋɟɤɥɚɦɧɟ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��ɳɨ�ɦɿɫɬɢɬɶ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ� ɟɦɨɰɿɣɧɭ�
ɫɢɦɜɨɥɿɤɭ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɡɧɚɣɨɦɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɭ��ɲɜɢɞɲɟ�ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɽɬɶɫɹ��

Ⱦɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɭ�ɪɟɤɥɚɦɧɟ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɤɪɚɳɟ�ɩɨɛɭɞɭɜɚ�
ɬɢ�ɬɚɤ��ɳɨɛ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɧɟ�ɩɪɢɦɭɲɭɜɚɥɚ�ɞɨɜɝɨ�ɞɭɦɚɬɢ��ɚ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɥɚ�ɨɞɪɚɡɭ�
ɫɩɪɢɣɧɹɬɢ�ʀʀ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ��Ʉɪɚɳɟ�ɫɩɪɢɣɦɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɣ�ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɜɚɬɢɦɟɬɶ�
ɫɹ�ɬɚ�ɪɟɤɥɚɦɚ��ɜ�ɹɤɿɣ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɝɭɦɨɪ��ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�
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ɧɚ�ɩɚɦ¶ɹɬɶ��ɚ�ɣ�ɧɚ�ɭɜɚɝɭ��ɭɹɜɭ��ɱɭɬɬɽɜɭ�ɫɮɟɪɭ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��Ɋɢɬɦɿɱɧɚ�ɮɨɪɦɚ�
ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɣ�ɜɿɪɲɭɜɚɧɧɹ���ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɚɫɨɰɿɚ�
ɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɥɿɜ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɞɥɹ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɧɚɡɜɢ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɡ�ʀʀ�ɛɪɟɧ�
ɞɨɦ��ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɽɞɢɧɨʀ�ɿɞɟʀ�ɜ�ɭɫɿɯ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ�ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ�ɤɚɦɩɚɧɿʀ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɿɞɟɣ��ɚɪɝɭɦɟɧɬɿɜ��ɫɥɨ�
ɝɚɧɿɜ�±�ɜɫɿ�ɰɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɽ�ɦɨɜɧɨɸ�ɦɚɧɿɩɭɥɿɬɢɜɧɨɸ�ɬɟɯɧɿɤɨɸ��ɳɨ�ɲɢɪɨɤɨ�
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɪɟɤɥɚɦɿ�

Ɋɟɤɥɚɦɧɢɣ�ɬɟɤɫɬ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɸ�ɠɚɧɪɨɜɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚ�
ɰɿɽɸ��ȼɿɧ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɬɚɤɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ��ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ��ɞɥɹ�ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ�
ɁɆȱ���ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɣ�ɬɟɤɫɬ��ɞɨɜɿɞɤɨɜɿ�ɞɚɧɿ��ɫɥɨɝɚɧ�

ɋɥɨɝɚɧ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɦɨɜɧɨɝɨ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɧɨ�
ɝɨ�ɬɟɤɫɬɭ��ɉɨɧɹɬɬɹ�©ɫɥɨɝɚɧª�ɩɨɯɨɞɢɬɶ�ɿɡ�ɝɚɥɶɫɶɤɨʀ�ɦɨɜɢ�ɣ�ɨɡɧɚɱɚɽ�©ɛɨɣɨ�
ɜɢɣ�ɡɚɤɥɢɤª��ɋɚɦɟ�ɣɨɦɭ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɦɟɬɚ�ɩɨɥɨɧɢɬɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɿ�ɡɧɢɳɢɬɢ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ��ȼɿɧ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ�� ɮɿɥɨɫɨɮɿɸ�ɮɿɪɦɢ��əɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ��
ɥɨɡɭɧɝ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ��ɚ�ɬɨɦɭ�ɥɟɝɤɨ�ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɽɬɶɫɹ��ȼɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɪɢɬɨɪɢɱ�
ɧɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɫɥɨɝɚɧɚ�ɽ�ɫɬɢɫɥɿɫɬɶ��ɪɢɬɦɿɱɧɢɣ� ɿ�ɮɨɧɟɬɢɱɧɢɣ�
ɩɨɜɬɨɪ��ɤɨɧɬɪɚɫɧɿɫɬɶ��ɦɨɜɧɚ�ɝɪɚ�ɣ�ɟɮɟɤɬ�ɬɚɽɦɧɨɝɨ�ɞɿɚɥɨɝɭ��Ɏɪɚɡɢ��ɳɨ�
ɲɢɪɨɤɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɿ� ɩɿɞɯɨɞɹɬɶ� ɞɥɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ�
ɮɿɪɦ�� ɳɨ� ɪɟɤɥɚɦɭɸɬɶ� ɬɨɜɚɪ�� ɛɭɞɭɬɶ� ɦɚɥɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ�� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��
ɳɨ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɨɝɚɧɿ��ɦɚɽ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿ�
ɛɭɬɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�ɡɧɚɱɭɳɨɸ�ɞɥɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��ɍ�ɮɨɧɟɬɢɱɧɨɦɭ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�
ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɫɥɨɝɚɧɢ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɡɜɭɤɨɜɢɣ�ɩɨɜɬɨɪ��ɚɥɿ�
ɬɟɪɚɰɿɹ���ɩɨɥɿɮɨɧɿɱɧɿɫɬɶ��ɳɨ�ɚɫɨɰɿɸɽɬɶɫɹ�ɡ�ɧɚɡɜɨɸ�ɮɿɪɦɢ�

�����Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɢ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ��Ɍɟɥɟɜɿɡɿɣɧɚ�ɩɪɨɦɨɰɿɹ�ɹɤ�
ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�

Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɳɨɛ� ɩɪɨɰɟɫ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ�� ɩɨɫɥɭɝ� ɬɚ� ɿɞɟɣ� ɧɚ�
ɦɟɞɿɚɪɢɧɨɤ� ɧɟ� ɛɭɜ� ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɢɦ�� ɯɚɨɬɢɱɧɢɦ� ɬɚ� ɧɟɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɦ�� ɚ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɛɭɥɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ�� ɬɟɥɟɦɨɜɰɹɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɩɪɨɦɨɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ��

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ±� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɿɡ�
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɣ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ�
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ�ɩɨɩɢɬɭ�
ɧɚ�ɧɟʀ�

ɐɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɡɚɜɱɚɫɧɨɦɭ�ɿ�ɩɨɟɬɚɩɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɸ�ɞɿɣ�
ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�
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ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�ɱɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ��ʀɯɧɶɨʀ�ɦɟɬɢ��
ɨɛɢɪɚɧɧɸ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɿ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɣ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ��ɞɢɜ��
ɬɚɛɥ���������

Ɍɚɛɥ�����
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɨɟɬɚɩɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɨɤ

ʋ�ɩ?ɩ Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɢ�ɞɿɣ�
ɿɡ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ Ⱥɭɞɢɬɨɪɿɹ

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɬɚ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ

ȼɢɞɢ�
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�

�

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɨɛɪɚɡɭ�ɦɚɪ�
ɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ��
ɩɪɨɦɨɰɿɣɧɨɝɨ�
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ

ȼɢɜɱɟɧɧɹ�
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨʀ�
ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ʀʀ�

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��
ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�

ɛɪɟɧɞɨɜɢɯ�ɱɢɧ�
ɧɢɤɿɜ��ɩɨɡɢɰɿɨ�

ɧɭɜɚɧɧɹ�

ɉɪɨɦɨɰɿɹ��6(2��
600

2 ȱɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ

ɇɚɞɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪ�
ɦɚɰɿʀ�ɿɫɧɭɸɱɢɦ��
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ

ɉɨɲɢɪɟɧɧɹ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɧɚ�
ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ

Ɋɟɤɥɚɦɚ��600

3

Створення 
позитивного 
образу мар-
кетингового 

повідомлення

Знаходження 
лояльних по-

купців

Отримання 
й обробка 
зворотної 

інформації від 
споживачів

ɉɊ��ɩɚɛɥɿɫɢɬɿ��
600��602

�

Ɏɨɪɦɭɜɚɧ�
ɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɭ�
ɩɪɨɝɪɚɦɢ�

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�

ȼɿɞɛɿɪ�ɥɨɹɥɶ�
ɧɢɯ�ɬɚ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ

Ɂɭɫɬɪɿɱɿ�ɡ�
ɥɨɹɥɶɧɢɦɢ��
ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ�
ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ�

©ɨɛɥɢɱɱɹɦ�ɞɨ�
ɨɛɥɢɱɱɹª

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɿ�
ɩɪɨɞɚɠɿ

� ɇɚɦɿɪ�ɿ�ɩɨɤɭɩɤɚ�
ɬɨɜɚɪɭ

ɉɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ�
ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɚɭɞɢ�
ɬɨɪɿʀ�ɭ�ɩɪɢɞ�

ɛɚɧɧɿ

©ȺȱȾȺª ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɡɛɭɬɭ

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɢ�ɞɿɣ�ɡ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ

±�ɰɟ�ɥɨɝɿɱɧɚ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ�ɞɿɣ�ɡ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ��
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɨɛɪɚɡɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�
� ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɜɢɛɨɪɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɞɥɹ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�
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ɚɛɨ�ɩɪɨɦɨɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɨɛɪɚɡɭ�ɬɨɜɚɪɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�
ɧɚɛɨɪɿ�ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��ɹɤɿ�ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ɯɚɨɬɢɱɧɨ�ɩɪɢɩɢɫɭɸɬɶɫɹ�
ɬɨɜɚɪɭ��ɚ�ɩɨɬɿɦ�ɡ�ɰɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɨɛɢɪɚɸɬɶɫɹ�ɧɚɣɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɲɿ�ɬɚ�ɧɚɣɭ�
ɧɿɤɚɥɶɧɿɲɿ��ɐɟɣ�ɨɛɪɚɡ�ɦɚɽ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�
ɫɚɦɟ�ɧɟɩɨɜɬɨɪɧɿɫɬɸ��ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɸ��ɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ�ɩɪɢɧɨɫɢɬɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ�
ɤɨɪɢɫɬɶ��Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɰɟɣ�ɨɛɪɚɡ�ɦɚɽ�ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɟɦɨɰɿʀ��
ɜ� ɿɧɲɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɡɚɜɠɞɢ�ɜɬɪɚɬɢɬɢ�ɫɜɨɝɨ� ɝɥɹɞɚɱɚ��Ɍɿɥɶɤɢ� ɡɚ�
ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ�ɫɩɨɠɢɜɚɱ�ɦɨɠɟ�ɫɬɚɬɢ�ɥɨɹɥɶɧɢɦ�ɞɨ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤ�
ɰɿʀ��ɚ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�±�ɰɿɥɶɨɜɨɸ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɽɸ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ��

Ʉɨɧɬɟɧɬ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɬɢ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦ��ɭ�ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨ�
ɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɦɨɠɟ�ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɜɟɥɢɤɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɱɨɝɨ�ɡɦɟɧɲɢɬɶɫɹ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɿ�ɬɟɥɟ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɛɭɞɭɬɶ�ɧɚɧɟɫɟɧɿ�ɡɛɢɬɤɢ��

ɇɚɩɪɹɦɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�
ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� �ɬɚɤ� ɡɜɚɧɢɯ� Ɇȱɋ�� ɬɚ� ɡɜɨɪɨɬɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ� ɩɟɜɧɢɯ� ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɱɢ� ɩɨɫɥɭɝ�
ɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɯ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿ�ɦɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ�
ɨɫɧɨɜɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɥɨɹɥɶɧɢɯ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɰɿɥɶɨɜɭ�
ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�� ȼɞɚɥɨ� ɪɨɡɤɪɭɱɟɧɢɦ� ɛɪɟɧɞɚɦ� ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ� ɬɚ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɫɩɨɡɢɰɿɣɨɜɚɧɢɦ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɦ� ɞɨɛɪɟ� ɜɿɞɨɦɿ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ��
ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ��ȼɨɧɢ�ɞɨɛɪɟ�
ɨɛɿɡɧɚɧɿ�� ɯɬɨ� ɽ� ʀɯɧɿɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ�� ɥɨɹɥɶɧɢɦ� ɿ� ɰɿɥɶɨɜɢɦ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ��
ɱɨɦɭ� ɿ� ɞɥɹ� ɱɨɝɨ� ɜɿɧ� ɨɛɢɪɚɽ� ɨɞɢɧ� ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬ� ɿ� ɧɟɯɬɭɽ� ɿɧɲɢɦ�� ɹɤ�
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɬɚ�ɤɨɥɢ�ɤɪɚɳɢɣ�ɱɚɫ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�
ɩɟɜɧɨɝɨ� ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɭ�� Ɂɧɚɧɧɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɰɿɥɶɨɜɨʀ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ� ɞɥɹ�
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɫɬɚɧɭɬɶ�ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦɭ�ɡ�ɟɬɚɩɿɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɨɤ��

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ� ɜɿɞ� ɟɬɚɩɿɜ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�

ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɨɤ��ɇɚ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɨɛɪɚɡɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�
ɬɨɜɚɪɭ��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɛɪɟɧɞɨɜɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��ɳɨ�ɛɭɞɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɣ�
ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɞɚɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��ɩɢɬɚɧɧɹ��ɯɬɨ�ɜɠɟ�
ɽ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ��ɯɬɨ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɦɨɠɟ�ɫɬɚɬɢ�ɥɨɹɥɶɧɨɸ�ɬɚ�
ɰɿɥɶɨɜɨɸ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɽɸ��Ɂɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɬɨɩ�ɦɟ�
ɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɦɨɠɟ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ�
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ɤɢ�ɫɜɨʀɯ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ�ɬɚ�ɱɢɦ�ɜɨɧɢ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ��
ȿɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɦɨɠɧɚ� ɣ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�

ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɬɨɜɚɪ�ɬɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɜɨɪɨɬɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜɿɞ�
ɤɥɿɽɧɬɿɜ��ɹɤɚ�ɬɟɠ�ɽ�ɞɭɠɟ�ɰɿɧɧɨɸ�ɞɥɹ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɇɚ�ɩɟɜɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ��ɩɿɫɥɹ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɩɨɲɢɪɟɧɨʀ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ�ɡ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ�ɬɚ�
ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɡ�ɜɢɫɧɨɜɤɚɦɢ�ɳɨɞɨ�ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ��ɦɨɠɭɬɶ�
ɡɭɫɬɪɿɱɚɬɢɫɹ�ɡ�ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ�ɝɥɹɞɚɱɚɦɢ�ɜɿɱ�ɧɚ�ɜɿɱ��ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɡ�ɧɢɦɢ�ɛɟɫɿɞɢ�
ɬɚ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ʀɯɧɿ�ɧɚɦɿɪɢ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɩɨɤɭɩɤɢ�

ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ�� ɳɨ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ȺȱȾȺ�� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɨɸ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɦɚɽ� ɩɪɢɜɟɪɬɚɬɢ� ɭɜɚɝɭ� �$WWHQWLRQ���
ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɿɧɬɟɪɟɫ��ɤɨɪɢɫɬɶ��,QWHUHVW���ɩɪɨɛɭɞɠɭɜɚɬɢ�ɛɚɠɚɧɧɹ��'HVLUH���
ɩɿɞɲɬɨɜɯɭɜɚɬɢ�ɞɨ�ɞɿɣ��$FWLRQ��ɞɨɩɨɦɨɠɟ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɜɫɿ�ɩɥɚɧɢ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� Ɇɨɬɢɜɢ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ�
ɛɭɞɭɬɶ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ� ±� ɜɿɞ� ɜɢɛɨɪɭ� ɤɨɧɬɟɧɬɭ�� ɞɢɡɚɣɧɭ�� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɭ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɞɨ�ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ�ɬɚ�ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɚɤɰɿɣ�
ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɑɚɫɬɨ� ɥɸɞɢɧɚ� ɤɭɩɭɽ� �ɚ� ɜ� ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɿ�
ɞɢɜɢɬɶɫɹ��ɬɨɣ�ɱɢ�ɿɧɲɢɣ�ɬɨɜɚɪ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚɪɚɞɢ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɱɢ�
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɩɪɨɛɥɟɦ��ɚ�ɣ�ɡɚɞɥɹ�ɩɿɞɧɹɬɬɹ�ɧɚɫɬɪɨɸ��ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ�
ɱɢɧɧɢɤɿɜ��

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ
ȿɤɜɿɜɚɥɟɧɬ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�

ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɫɤɥɚɞɧɨ��ɐɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�±�ɦɟɬɢ�ɿ�ɡɚɜɞɚɧ�
ɧɹ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ��ɛɪɟɧɞɨɜɢɯ�ɿ�ɧɟɛɪɟɧɞɨɜɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�
ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ��ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ�ɜɿɞ�ɫɭɦɢ�ɩɨɬɨɱ�
ɧɢɯ�ɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɯ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ��

©ɓɨɛ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɲɜɢɞɤɟ�ɣ�ɧɟɞɨɪɨɝɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧ�
ɝɨɜɢɯ� ɡɚɞɚɱ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɞɨ�ɦɟɬɨɞɭ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧ�
ɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ��ȱɆɄ�ª��±�ɜɩɟɜɧɟɧɢɣ�Ɏɿɥɿɩ�Ʉɨɬɥɟɪ�>������@��Ɂɚɜɞɹɤɢ�
ɰɶɨɦɭ�ɦɟɬɨɞɭ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɜɢɞɢ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɞɨɛɪɟ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ��ɫɤɨɨɪ�
ɞɢɧɨɜɚɧɿ� ɬɚ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�� ɋɩɪɚɰɶɨɜɭɽ� ɟɮɟɤɬ� ɫɢɧɟɪɝɿʀ�� ɤɨɥɢ� ɫɩɿɥɶɧɟ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɛɿɥɶɲ�
ɫɢɥɶɧɢɯ�ɞɿɣ�ɿ�ɫɩɨɧɭɤɚɽ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɞɨ�ɜɢɛɨɪɭ��ɚɧɿɠ�ʀɯɧɹ�ɧɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚ�
ɧɿɫɬɶ��ɬɨɛɬɨ�ɩɪɨɫɬɚ�ɫɭɦɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ��

Ɉɬɠɟ��ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ�ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ�ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɿɧ�
ɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɠɢɬɬɽɜɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�
ɭɫɩɿɯɭ�� əɤɳɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ� ɿ� ɜ� ɽɞɢɧɨɦɭ� ɤɥɸɱɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɿɧɮɨɪ�
ɦɚɰɿɣɧɿ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɬɨɜɚɪ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ��ɳɨ�ʀɯ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɫɩɨɠɢɜɚɱ��
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ɩɿɞɫɢɥɸɜɚɬɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɬɚ�ɜɦɿɥɨ�ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢ�
ɡɭɫɢɥɥɹ� ɜɫɿɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɭ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɿ�� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɬɟɥɟ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɛɭɞɟ�ɭɫɩɿɲɧɨɸ��ɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɞɿɣ�ɡɪɨɫɬɟ�

ɉɪɨɦɨɰɿɹ�ɣ�ɪɟɤɥɚɦɚ��ɫɩɿɥɶɧɟ�ɣ�ɜɿɞɦɿɧɧɟ��

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ� ɞɜɚ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ±� ɩɪɨɦɨɰɿɹ� ɿ� ɪɟɤɥɚɦɚ�� ȼɨɧɢ�
ɨɛɢɞɜɚ�ɽ�ɨɞɧɢɦɢ�ɿɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭ�
ɧɿɤɚɰɿɣ�� Ȼɚɝɚɬɶɨɦ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ� ɧɚɭɤɨɜɰɹɦ�� ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɇ�� Ȼɨɪɨɞɤɿɧɚ��
Ⱥ��ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɶɤɚ��ɉ��ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɶɤɢɣ�� ɧɟ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɨ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɜɚɬɢ�
ɩɪɨɦɨɰɿɸ�ɹɤ�ɟɥɟɦɟɧɬ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ��ɍ�ɧɚɲɨɦɭ�
ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�ɩɪɨɦɨɰɿɹ�ɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɨɞɧɿɽɸ�ɿɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣ�
ɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��ɚɥɟ�ɣ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ��ȼɨɧɚ�
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɹɤ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ��ɿ�ɬɨɞɿ�ɰɟ�
±�ɜɥɚɫɧɟ�ɩɪɨɰɟɫ��ɬɚɤ�ɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�±�ɿ�ɬɨɞɿ�ʀʀ�
ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɜɢɞɿɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ��

Ɋɟɤɥɚɦɚ� ɽ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜɢɪɨɛ�
ɧɢɤɚ��ɉɪɨɦɨɰɿɹ� ±� ɨɫɧɨɜɧɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɭɦɤɢ��
əɤɳɨ� ɦɟɬɚ� ɩɪɨɦɨɰɿʀ� ±� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɿ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɞɨ� ɬɨɜɚɪɭ�
ɞɥɹ� ɧɚɣɲɜɢɞɲɨɝɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɜɿɞ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɣ�ɜɨɧɚ�ɫɩɪɢɹɽ�ɩɪɨɞɚɠɭ��ɡɛɭɬɭ��ɬɨ�ɦɟɬɚ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɧɟ�ɜ�ɩɪɹɦɨɦɭ�
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ�ɨɛɿɝɭ��ɚ�ɜ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ�ɫɬɨɫɭɧ�
ɤɿɜ��ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɿ�ɡ�ɬɨɜɚɪɨɦ�ɹɤɨɦɨɝɚ�ɛɿɥɶɲɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��

ɉɪɨɦɨɰɿɹ�ɛɭɞɟ�ɨɞɧɢɦ� ɿɡ�ɜɢɞɿɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ��ɤɨɥɢ�
ʀʀ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ��ɧɚɩɪɢ�
ɤɥɚɞ��ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɦɨ�ɪɨɥɢɤɿɜ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɪɨ�
ɦɨ�ɤɚɦɩɚɧɿɣ��ɬɨɛɬɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɦɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɚ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɪɨɰɟɫ�ɿ�ɞɿɸ��

ɍ�Ɂɚɤɨɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɪɟɤɥɚɦɭª�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɩɪɨɦɨɰɿɹ�ɬɟɥɟɤɚ�
ɧɚɥɿɜ��©ɚɧɨɧɫɢ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ��ɩɟɪɟɞɚɱ�ɬɟɥɟɪɚɞɿɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣª��ɧɟ�ɽ�ɪɟ�
ɤɥɚɦɨɸ�>�����@��ɐɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɱɟɪɟɡ�ɫɯɨɠɿɫɬɶ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɩɥɭ�
ɬɚɸɬɶ��Ɍɨɦɭ��ɳɨɛ�ɧɟ�ɜɢɧɢɤɚɥɨ�ɧɟɩɨɪɨɡɭɦɿɧɶ�ɭ�ɬɟɪɦɿɧɚɯ��ɦɢ�ɧɚɦɚɝɚɥɢɫɹ�
ɡɧɚɣɬɢ�ɿ�ɩɨɹɫɧɢɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɜɿɞ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ��ɬɚɛɥ�������

ɉɪɨɦɨɰɿɹ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɥɚɫɧɨɦɭ�ɟɮɿɪɿ�� ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɪɨɡɝɥɹɞɚ�
ɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɣ�ɟɮɿɪɧɢɣ�ɱɚɫ��ɚɞɠɟ�ɜɨɧɚ�ɽ�ɫɚɦɨɪɟɤɥɚɦɨɸ�ɬɟɥɟɦɨ�
ɜɰɿɜ��Ɂɚ�ɧɟʀ�ɧɟ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɩɥɚɬɢɬɢ��ɱɟɪɟɡ�ɰɟ�ʀʀ�ɧɟ�ɞɭɠɟ�ɰɿɧɭɸɬɶ��əɤɳɨ�ɜɫɟ�
ɠ�ɬɚɤɢ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ʀʀ�ɭ�ɝɪɨɲɚɯ��ɜɨɧɚ�ɦɨɠɟ�ɤɨɲɬɭɜɚɬɢ�ɡɧɚɱɧɨ�ɛɿɥɶɲɟ��ɧɿɠ�
ɱɚɫ��ɩɪɨɞɚɧɢɣ�ɧɚ�ɪɟɤɥɚɦɭ��ɐɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ��ɝɨɥɨɜɧɿ�ɡ�
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ɹɤɢɯ�±�ɱɿɬɤɚ�ɫɮɨɤɭɫɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ��ɧɟ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�
ɧɚ�ɥɨɹɥɶɧɨɦɭ�ɱɢ�ɰɿɥɶɨɜɨɦɭ�ɫɟɝɦɟɧɬɿ��ɬɿ��ɯɬɨ�ɭɜɿɦɤɧɭɜ�ɬɟɥɟɜɿɡɨɪ��ɨɞɪɚ�
ɡɭ�ɫɬɚɸɬɶ�ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɭ���ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɛɥɢɡɶɤɢɣ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɡ�
ɚɭɞɢɬɨɪɿɽɸ� �ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ� ɞɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ�
ɩɪɨɞɭɤɬɭ���ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɜɢɛɨɪɭ��ɤɨɥɢ�
ɝɥɹɞɚɱ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɩɟɜɧɢɣ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�±�ɡɧɚɱɢɬɶ��ɤɭɩɭɽ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬ��ɧɟ�ɡɜɚ�
ɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɜɢɛɨɪɭ���ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɞɨ�ɞɨɛɪɨɡɢɱɥɢɜɨɝɨ�
ɫɩɪɢɣɦɚɧɧɹ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ��ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɪɟɤɥɚɦɢ��ɫɩɨɠɢɜɚɱ�ɛɚɠɚɽ�ɞɢɜɢɬɢ�
ɫɹ�ɧɟ�ɪɟɤɥɚɦɭ��ɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ��ɿ�ɩɪɨɦɨɰɿɹ�ɣɨɦɭ�ɞɨɩɨ�
ɦɚɝɚɽ�ɜ�ɰɶɨɦɭ���ɇɚɲɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ�ɰɸ�ɝɿɩɨɬɟɡɭ�±�ɱɢɧɧɢɤ�
ɞɨɜɿɪɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɡ�ɤɨɠɧɢɦ�ɪɨɤɨɦ�ɡɧɢɠɭɽɬɶ�
ɫɹ�� ɚ� ɞɨ� ɩɪɨɦɨɰɿʀ� ɡɪɨɫɬɚɽ� �ɩɪɨɦɨɰɿʀ� ɜɿɞɞɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ� ������� ɿ� ɥɢɲɟ�
������±�ɪɟɤɥɚɦɿ���

Ɂɚɝɚɥɶɧɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ��ɩɪɨɦɨɰɿʀ��ɦɚɽ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɜɚɬɢɫɶ�
ɦɟɬɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɬɚ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɿ�ɧɚɜɩɚɤɢ��ɐɟ�±�ɽɞɢɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɉɪɨɦɨɰɿɹ
��� ɩɥɚɬɧɢɣ�ɜɢɞ�ɩɨɫɥɭɝɢ��ɡɚ�ɧɟʀ�ɩɥɚɬɢɬɶ�

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɫɩɨɧɫɨɪ�ɚɛɨ�ɪɟɤɥɚɦɨ�
ɞɚɜɟɰɶ��

��� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɦɚɫɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�
�ɜɤɥɸɱɟɧɿɫɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨʀ�ɿ�ɪɟɚɥɶɧɨʀ�
ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ��

��� ɝɨɥɨɜɧɚ�ɦɟɬɚ�±�ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢ�ɡ�
ɬɨɜɚɪɨɦ��ɧɚɞɚɬɢ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɭ�
ɦɚɫɨɜɿɣ�ɚɛɨ�ɝɪɭɩɨɜɿɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɣ�ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ�ɩɨɩɢɬ��ɫɩɨɱɚɬɤɭ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱ�ɡɧɚɣɨɦɢɬɶɫɹ�ɡ�ɬɨɜɚɪɨɦ�ɿ�
ɬɿɥɶɤɢ�ɩɨɬɿɦ�ɜɢɪɿɲɭɽ�ɤɭɩɭɜɚɬɢ�ɣɨɝɨ�
ɱɢ�ɧɿ��

��� ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɜɢɞɿɜ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿʀ�ɩɪɨ�ɬɨɜɚɪ�

��� ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɟɦɨ�
ɰɿʀ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɰɟ�ɡɚɜɠɞɢ�
ɧɚɜ¶ɹɡɥɢɜɨ��ɡɚ�ɧɚɲɢɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧ�
ɧɹɦɢ��ɜɿɞɫɨɬɨɤ�ɞɨɜɿɪɢ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ�ɞɨ�
ɪɟɤɥɚɦɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɩɪɨɦɨɰɿɽɸ�
ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɧɢɠɱɢɣ�

��� ɛɟɡɩɥɚɬɧɚ��ɧɟɸ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɪɟɠɢɫɟ�
ɪɢ�ɬɚ�ɤɨɩɿɪɚɣɬɟɪɢ�ɫɜɨɝɨ�ɩɪɨɦɨɜɿɞ�
ɞɿɥɭ��

��� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�

��� ɝɨɥɨɜɧɚ�ɦɟɬɚ�±�ɩɪɨɞɚɬɢ�ɬɨɜɚɪ�ɿ�
ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɬɟ�
ɥɟɜɿɡɨɪ��ɫɩɨɠɢɜɚɱ�ɜɠɟ�ɤɭɩɭɽ�ɬɨɜɚɪ��

��� ɨɤɪɿɦ�ɜɢɞɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɤɨɦɭɧɿɤɚ�
ɰɿʀ�ɽ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ��

��� ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɟɦɨɰɿʀ�ɫɩɨɠɢɜɚ�
ɱɚ��ɛɨ�ɝɥɹɞɚɱ�ɡɚɜɠɞɢ�ɯɨɱɟ�ɡɧɚɬɢ��ɳɨ�
ɣɨɦɭ�ɞɢɜɢɬɢɫɶ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ�ɱɚɫɨɦ��ɿ�
ɜɿɧ�ɡɚɜɠɞɢ�ɨɯɨɱɟ�ɞɢɜɢɬɶɫɹ�ɩɪɨɦɨ��ɚ��
ɨɬɠɟ��ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɟɦɨɰɿʀ�

Ɍɚɛɥ������
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Ⱦɟɹɤɿ�ɡ�ɰɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɡɞɚɜɚɥɨɫɹ�ɛ��ɜɢɯɨɞɹɬɶ�ɡɚ�ɪɚɦɤɢ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�
ɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɨɸ��Ⱥɥɟ��ɡɚ�ɫɥɨɜɚɦɢ�ȱ��ɋɩɿɪɿɞɨɧɨɜɨʀ��©ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ�
ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ�� ɹɤɢɦɢ� ɽ� ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿɹ� �©ɩɚ�
ɛɥɿɫɢɬɿª���©ɩɚɛɥɿɤ�ɪɢɥɟɣɲɢɧɡª�ɬɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ�ɩɪɨɞɚɠ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɡ�ɬɨɜɚɪ�
ɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɿ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɱɚɫɬɨ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɩɪɨɜɚɥɭ�
ɜɫɿɽʀ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿª�>���@��

ȼɡɚɽɦɨɞɿɹ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɦɨɰɿʀ� ɡ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦɢ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ�
ɦɢ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɦɟɬɢ�� ɜɩɥɢɜɨɦ�ɧɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɫɩɨ�
ɠɢɜɚɱɿɜ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɳɨɞɨ�
ɩɪɨɞɭɤɬɭ�� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɭ� ɩɟɪɟɜɚɡɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɱɢ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɧɚɞ� ɿɧɲɢɦɢ�
ɬɚ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹɦ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɞɿɹɬɢ��Ɂɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ��ɬɚɤɢɯ��ɹɤ�ɩɪɨɲɬɨɜɯɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�
ɜɬɹɝɭɜɚɧɧɹ��ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɰɟɫ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ�ɣ�ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ��

Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɸ� ɬɟɥɟɦɨɜɰɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�
ɩɨɲɭɤɭ�ɧɚɛɨɪɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɬɨɜɚɪɭ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ��ɳɨ�
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɩɟɜɧɢɦ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ�� Ɇɟɞɿɚɛɪɟɧɞ� ɹɤ� ɝɨɥɨɜɧɢɣ� ɚɤɬɢɜ�
ɩɪɨɞɭɤɬɭ�� ɣɨɝɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ�ɦɨɠɟ� ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ� ɥɿɤɜɿɞɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɬɢ�
ɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɦɿɠ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɿ� ɩɪɨɦɨɰɿɽɸ�� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ�� ɧɚ�
ɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɜɢɛɭɞɭɜɚɧɢɣ�ɿɦɿɞɠ�ɤɚɧɚɥɭ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫ�
ɬɢɤɚɦ�ɝɨɥɨɜɧɨʀ�ɨɛɿɰɹɧɤɢ��

Ɂɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɟɮɟɤ�
ɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɜ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɨɰɿɧɰɿ�
ɤɨɧ¶ɸɤɬɭɪɢ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɿɧɲɢɯ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ��ɨɬɪɢɦɚ�
ɬɢ�ɞɚɧɿ�ɳɨɞɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�
ɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɟɮɿɪɭ�ɫɬɚɧɭɬɶ�ɬɢɦ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ�ɬɟɥɟɜɿ�
ɡɿɣɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�� ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ� ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ� ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ�
ɜɢɛɨɪɭ��ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɬɚ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɢɛɭ�
ɞɨɜɚɧɨɝɨ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ�

əɤɳɨ� ɭɹɜɢɬɢ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɧɭ� ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɭ�
ɫɢɫɬɟɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ��ɬɨ��ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ��ɬɪɟɛɚ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ��
ɳɨ�ɣɨɦɭ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ�ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ��ɐɿɥɿɫɧɿɫɬɶ�ɦɨɞɟɥɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�
ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɠɨɞɧɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ��ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ� ɨɞɧɚ� ɛɟɡ� ɨɞɧɨʀ�� Ɍɿɥɶɤɢ� ɬɿɫɧɚ�
ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ� ɜɫɿɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɭɫɩɿɯ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɸ�
ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ��ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɐɹ�ɜɡɚɽɦɨ�
ɞɿɹ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɚ�ɜ�ɦɨɞɟɥɿ�����

�

�

��������Ɂɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�

ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɜ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɨɰɿɧɰɿ�ɤɨɧ¶ɸɤɬɭɪɢ�ɪɢɧ�

ɤɭ�ɬɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɿɧɲɢɯ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ��ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɞɚɧɿ�ɳɨɞɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨ�

ɝɨ� ɟɮɿɪɭ� ɫɬɚɧɭɬɶ� ɬɢɦ� ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�� ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ�

ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ� ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɜɢɛɨɪɭ�� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ� ɬɚ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɨɝɨ�

ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɢɛɭɞɨɜɚɧɨɝɨ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ��

����������əɤɳɨ�ɭɹɜɢɬɢ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɹɤ�ɫɤɥɚɞɧɭ�ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ��ɬɨ��ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ��ɬɪɟɛɚ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɣɨɦɭ�ɩɪɢ�

ɬɚɦɚɧɧɚ�ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ��ɐɿɥɿɫɧɿɫɬɶ�ɦɨɞɟɥɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ� ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɠɨɞɧɚ�

ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɧɟ� ɦɨɠɟ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ�ɨɞɧɚ�ɛɟɡ�ɨɞɧɨʀ��Ɍɿɥɶɤɢ�ɬɿɫɧɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ�ɜɫɿɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɦɚ�
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ɩɨɡɚɟɮɿɪɧɨ�ɿ�ɫɩɪɢɹɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɿɦɿɞɠɭ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ�ɽ�ɩɨɡɚ�
ɟɮɿɪɧɨɸ�ɚɛɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɸ�ɩɪɨɦɨɰɿɽɸ��Ⱦɨ�ɧɟʀ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɩɪɨɦɨɰɿɹ�ɭ�ɞɪɭ�
ɤɨɜɚɧɢɯ�ɁɆȱ��ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ��ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɳɢɬɚɯ��ɛɿɥɛɨɪɞɚɯ���ɫɿɬɿɥɚɣɬɚɯ��ɜ�
ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ��ɛɪɟɧɞɨɜɚɧɚ�ɫɭɜɟɧɿɪɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ��ɩɚɛɥɿɫɢɬɿ��35��

Ⱦɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɟɬɢ��ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɝɥɹɞɚɱɚ��ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɫɩɨɧɫɨɪɿɜ�ɬɚ�
ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿɜ� ɬɟɥɟɦɨɜɰɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɭɫɿ�ɦɨɠɥɢɜɿ� ɜɢɞɢ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ��
Ɍɚɤ��ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɫɭɜɟɧɿɪɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɿɡ�ɫɢɦɜɨɥɿɤɨɸ�±�ɰɟɣ�ɜɢɞ�ɡɨɜ�
ɧɿɲɧɶɨʀ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�ɦɨɠɟ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɥɹ�ɩɪɢɜɟɪɧɟɧɹ�ɭɜɚɝɢ�ɞɨ�ɩɟɜ�
ɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɹɤ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɬɚɤ�ɿ�ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿɜ��Ɋɟɤɥɚɦɧɿ�ɩɨɫɬɟɪɢ�ɜ�
ɠɭɪɧɚɥɚɯ�ɩɪɢɜɟɪɬɚɸɬɶ�ɭɜɚɝɭ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ� ɿ� ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɡɛɿɥɶɲɭ�
ɸɬɶ�ɨɛɫɹɝɢ�ɩɪɨɞɚɠ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ�

Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɝɥɹɞɚɰɶɤɨʀ�ɚɭɞɢ�
ɬɨɪɿʀ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ� ɽ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɦ�ɟɮɿɪɧɨʀ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ��ȯ�ɞɜɚ�ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɢɯ�ɞɨɤɚɡɢ�ɧɚ�ʀʀ�ɤɨɪɢɫɬɶ��
��� ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ��ɳɨ�ɧɟ�ɩɪɨɫɭɜɚɸɬɶ�ɫɟɛɟ��

ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɞɨɦɿɧɭɜɚɬɢ�ɜ�ɝɨɥɨɜɚɯ�ɹɤ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ��ɬɚɤ�ɿ�ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿɜ�
��� ɜɿɞ�ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�ɡɚɥɟɠɚɬɶ�ɩɪɢɛɭɬɤɢ�ɜɿɞ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɪɟɤɥɚɦɢ��

Ȳɯ�ɤɪɚɳɟ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ�ɜ�ɿɧɲɿ�ɦɟɞɿɚ��ɳɨɛ�ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ�ɬɟ�
ɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ�
ȿɮɿɪɧɭ�ɩɪɨɦɨɰɿɸ�Ⱥɥɦɚ�ɒɜɚɥɛɟ�ɞɿɥɢɬɶ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɜɢɞɢ�� ɡɚ� ɡɦɿɫɬɨɦ�

�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ�ɩɪɨɦɨɰɿɹ��ɿ�ɡɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ��ɿɦɿɞɠɟɜɚ�ɩɪɨɦɨɰɿɹ��>�������@��
Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚ��WRSLF�SURPRWLRQ��ɡɚɤɥɢɤɚɽ�ɝɥɹɞɚɱɚ�ɞɢɜɢɬɢɫɹ�ɩɟɜɧɭ�ɩɪɨɝɪɚ�
ɦɭ�ɜ�ɩɟɜɧɢɣ�ɱɚɫ�ɩɨ�ɩɟɜɧɨɦɭ�ɤɚɧɚɥɭ��ɐɟɣ�ɜɢɞ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�ɳɟ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�
ɬɸɧɿɧɝɨɜɢɦ� �WXQH�LQ� SURPRWLRQ��� ȿɮɿɪɧɢɣ� ɩɪɨɦɨ�ɪɨɥɢɤ� ɧɚ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿ��
ɳɨ�ɩɪɨɦɨɰɿɨɧɭɽ�ɩɟɜɧɢɣ�ɟɩɿɡɨɞ�ɫɟɪɿɚɥɭ��ɹɤɢɣ�ɛɭɞɟ�ɜ�ɟɮɿɪɿ�ɜ�ɩɟɜɧɢɣ�ɞɟɧɶ�
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ɿ�ɱɚɫ��ɽ�ɩɪɨɦɨɰɿɽɸ�ɬɿɥɶɤɢ�ɰɶɨɝɨ�ɫɟɪɿɚɥɭ��Ɍɚɤɚ�ɩɪɨɦɨɰɿɹ�ɦɨɠɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ�
ɜɭɜɚɬɢɫɶ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɞɧɿɜ�ɧɚɩɟɪɟɞɨɞɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɮɿɥɶɦɭ�ɱɢ�
ɫɟɪɿɚɥɭ��Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�±�ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ�ɭ�ɩɟɜɧɢɣ�
ɞɟɧɶ�ɿ�ɱɚɫ��Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ�ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ�ɰɢɦ�ɜɢɞɨɦ�
ɩɪɨɦɨɰɿʀ��

ɉɪɨɬɟ�ɱɢ�ɧɟ�ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɦ�ɜɢɞɨɦ�ɟɮɿɪɧɨʀ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ� ɽ� ɿɦɿɞɠɟɜɚ�
ɩɪɨɦɨɰɿɹ� �LPDJH� SURPRWLRQ��� ɹɤɭ� ɱɚɫɬɨ� ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ� ɬɚɤɨɠ� ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɦ�
�EUDQGLQJ���ɉɪɨɦɨɰɿɹ��ɳɨ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɽ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ�ɡɚ�ɛɪɟɧɞɨɜɢɦɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɬɚ�ɜ�ɹɤɿɣ�ɫɮɨɤɭɫɨɜɚɧɿ�ɜɢɞɚɬɧɿ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ��ɳɨ�
ɧɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ�ɩɨɞɿɽɸ�� ɽ� ɿɦɿ�
ɞɠɟɜɨɸ�ɩɪɨɦɨɰɿɽɸ��Ɂɚɜɞɹɤɢ� ʀɣ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɫɜɨʀ�ɛɪɟɧɞɢ� ɿ�
ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɸɬɶ�ɫɟɛɟ�ɭ�ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��Ɍɚɤɿ�ɩɪɨɦɨ�ɪɨɥɢɤɢ�ɦɨɠɭɬɶ�
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ� ɩɟɜɧɢɣ� ɿɦɿɞɠ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ� ɿ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɬɢ� ɩɪɨ�
ɩɨɱɚɬɨɤ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɧɨɜɨɝɨ�ɫɟɡɨɧɭ��ɬɟɥɟɬɨɜɚɪɭ�ɚɛɨ�ɡɧɚɣɨɦɢɬɢ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ�
ɿɡ�ɨɛɥɢɱɱɹɦɢ�ɤɚɧɚɥɭ��Ɂɚɡɜɢɱɚɣ��ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�ɩɪɨɦɨɰɿɨɧɭɸɬɶ�ɫɟɛɟ�ɡɚ�ɪɚ�
ɯɭɧɨɤ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨʀ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɤɚɧɚɥɭ�ɡ�ɧɨɜɢɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦɢ�
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�� Ɍɟɥɟɜɢɪɨɛɧɢɤɢ�� ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ�
ɩɪɨɦɨ�ɪɨɥɢɤɢ������������ɬɚ����ɫɟɤɭɧɞ��ɹɤɿ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɸɬɶ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�
ɫɚɦɿ��ɉɪɨɦɨɰɿɹ�ɤɜɨɬɭɽɬɶɫɹ�ɦɟɞɿɚɩɥɟɧɟɪɚɦɢ�ɿ�ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɟɮɿɪ�ɚɛɨ�ɡɚɜ�
ɞɹɤɢ�ɱɿɬɤɨ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨɦɭ�ɱɚɫɭ�ɿ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɦɭ�ɝɪɚɮɿɤɭ��ɮɿɤɫɨɜɚɧɚ�ɩɨ�
ɡɢɰɿɹ�±�¿[HV�SRVLWLRQ�SURPRWLRQ���ɚɛɨ�ɭ�ɫɥɨɬɿ��ɱɚɫɨɜɢɣ�ɩɪɨɦɿɠɨɤ���ɳɨ�ɧɟ�
ɩɪɨɞɚɜɫɹ�ɞɥɹ�ɪɟɤɥɚɦɢ�

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ�
ɩɪɨɦɨɰɿʀ��ɪɟɚɥɿʀ�ɱɚɫɭ�ɬɚ�ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ��ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�
ɧɨɜɢɣ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɟɮɿɪɧɨʀ�ɩɪɨ�
ɦɨɰɿʀ��Ⱦɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�ɜɯɨɞɹɬɶ��
±� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɿ�ɩɪɨɦɨ�ɪɨɥɢɤɢ�ɬɚ�ɪɚɞɿɨɪɨɥɢɤɢ��ɡɿ�ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ��ɛɟɡ�ɫɩɨɧɫɨɪɚ��
±� ɿɦɿɞɠɟɜɿ�ɩɪɨɦɨ�ɪɨɥɢɤɢ�ɬɚ�ɪɚɞɿɨɪɨɥɢɤɢ�
±� ɩɪɨɦɨ�ɚɤɰɿʀ�
±� ɲɚɩɤɢ��ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ�ɡɚɫɬɚɜɤɢ��ɩɟɪɟɛɢɜɤɢ��ɩɥɚɲɤɢ��ɥɨɝɨɬɢɩɢ�
±� ɩɪɨɦɨ�ɪɨɥɢɤɢ�ɭ�ɬɢɬɪɚɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�
±� ɩɪɨɦɨ�ɪɨɥɢɤɢ��ɳɨ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ�ɡ�ɪɟɤɥɚɦɨɸ��ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�
ȿɮɿɪɧɭ�ɩɪɨɦɨɰɿɸ�ɦɨɠɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɬɚɤɢɦɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�
±� ɦɟɬɨɸ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ��ɳɨ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ�ɩɪɨɦɨ�ɪɨɥɢɤ�ɜ�ɟɮɿɪɿ�

ɡɝɿɞɧɨ�ɿɡ�ɦɟɞɿɚɩɥɚɧɨɦ�ɱɢ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɦ�ɜɢɯɨɞɨɦ�ɜ�ɟɮɿɪ�
±� ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� �ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɩɪɨɦɨ�ɪɨɥɢɤɚ� ɛɟɡ� ɚɛɨ� ɡɿ�

ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ��
±� ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹɦɢ��ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɡɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ�ɞɟɦɨɝɪɚ�
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ɮɿɱɧɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ��
±� ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ��ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɭɦɨɜ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɟɮɿɪɧɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɭ���
±� ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ��ɩɟɪɟɞ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɦ�ɛɥɨɤɨɦ�ɱɢ�ɩɿɫɥɹ��ɜ�ɬɢɬɪɚɯ�

ɱɢ�ɜ�ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ�ɛɥɨɤɚɯ��ɫɩɨɧɫɨɪɫɶɤɢɯ�ɩɚɤɟɬɚɯ�ɱɢ�ɧɿ��
±� ɡɚ�ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ��ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɿ�ɱɢ�ɿɦɿɞɠɟɜɿ��ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɦɨ�ɚɤɰɿʀ��
±� ɡɚ�ɭɦɨɜɚɦɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ��ɹɤɳɨ�ɩɪɨɦɨ�ɪɨɥɢɤ�ɡɿ�ɫɩɨɧɫɨɪɫɶɤɢɦ�ɩɚ�

ɤɟɬɨɦ�±�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɥɨɝɨɬɢɩɢ��ɡɚɫɬɚɜɤɢ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ��
Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɳɨ�ɞɨɩɨɜɧɸɽ�ɜɥɚɫɧɭ�ɟɮɿɪɧɭ�ɩɪɨ�
ɦɨɰɿɸ�ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ��ɽ�ɪɚɞɿɨ��ɐɿɧɧɢɦ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɪɟɤɥɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɽ�ɩɪɨɦɨ�
ɰɿɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ�ɩɨɞɿɣ��Ⱦɟɹɤɿ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿ�ɩɪɨɦɨɰɿɨɧɭɸɬɶ�ɩɟɪɟɞ�
ɩɪɚɣɦɨɜɿ�ɜɟɱɿɪɧɿ�ɜɢɩɭɫɤɢ�ɧɨɜɢɧ�ɭ�ɩɪɹɦɨɦɭ�ɟɮɿɪɿ�ɪɚɞɿɨɫɬɚɧɰɿɣ�ɭ�ɱɚɫɢ�
ɩɿɤ�� ɤɨɥɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ� ɬɟɥɟɝɥɹɞɚɱɿ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɞɨɞɨɦɭ��əɤɳɨ�
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦ��ɹɤɿ�ɳɨɞɧɹ�ɩɪɨɦɨ�
ɰɿɨɧɭɸɬɶɫɹ��ɬɨ�ɪɚɞɿɨ��ɩɟɜɧɨ��ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɝɧɭɱɤɢɣ�ɡɚɫɿɛ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� Ȼɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�ɦɨɠɟ�ɜɢɛɢɪɚɬɢ�ɩɟɜɧɿ� ɪɚɞɿɨɫɬɚɧɰɿʀ�� ɜ�
ɹɤɢɯ�ɜɿɧ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɣ��ɚɛɨ�ɬɿ��ɳɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ�ɧɚ�ɩɟɜɧɭ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ��ɿ�ɪɨɡ�
ɦɿɳɭɜɚɬɢ�ɫɜɨɽ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɭ�ɬɨɣ�ɱɚɫ��ɤɨɥɢ�ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɚɭɞɢɬɨ�
ɪɿʀ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɿɤɭ�

ɉɥɚɬɧɿ� ɜɢɞɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɩɪɨɦɨɰɿʀ� ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿɣ�� ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ�
ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨʀ� ɩɪɨɦɨɰɿʀ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜ� ɟɮɿɪɿ�� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣ�
ɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɚɜɚɯ�ɪɟɤɥɚɦɢ��Ⱦɨ�ɩɥɚɬɧɢɯ�ɜɢ�
ɞɿɜ�ɫɚɦɨɪɟɤɥɚɦɢ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ��ɪɟɤɥɚɦɚ�ɜ�ɝɚɡɟɬɚɯ�ɬɚ�ɠɭɪɧɚɥɚɯ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ��
ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ�ɝɿɞɚɯ��ɧɚ�ɳɢɬɚɯ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɪɟɤɥɚɦɢ� �ɬɚɛɥɨ��ɳɨ�ɫɜɿɬɹɬɶɫɹ�
ɧɚ�ɬɚɤɫɿ��ɩɥɚɤɚɬɢ�ɿ�ɩɨɫɬɟɪɢ�ɡɨɜɧɿ�ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ��ɩɨʀɡɞɿɜ�ɦɟɬɪɨ�ɬɨɳɨ���Ɍɚɤɢ�
ɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɫɚɦɨɪɟɤɥɚɦɢ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ��ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ��ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�
ɩɪɨɦɨɰɿʀ�ɧɨɜɨɝɨ�ɫɟɡɨɧɭ��Ʉɨɥɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ�ɩɪɨ�ɡɦɿɧɢ�ɭ�ɮɨɪ�
ɦɚɬɿ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɟɞɭɱɨɝɨ�ɪɚɧɤɨɜɨɝɨ�ɲɨɭ��ɱɚɫɬɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ�
ɳɢɬɢ�� Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɦɟɞɿɚ� ɭɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɛɚɪɬɟɪɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɧɚ�
ɭɦɨɜɚɯ� ɜɡɚɽɦɧɨʀ� ɩɪɨɦɨɰɿʀ� ɱɢ� ɧɚ� ɭɦɨɜɚɯ� ɱɚɫɬɤɨɜɨʀ� ɨɩɥɚɬɢ� �ɩɚɛɥɿɫɢɬɿ���
ȿɤɜɿɜɚɥɟɧɬɨɦ�ɨɛɦɿɧɭ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɟɮɿɪɧɢɣ�ɱɚɫ�����ɫɟɤɭɧɞ�ɧɚ����ɫɟɤɭɧɞ��
ɚɛɨ�ɩɭɧɤɬɢ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ��

Ƚɚɡɟɬɢ�ɡɚɣɦɚɸɬɶ�ɧɟɡɧɚɱɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿɣ��ɉɨɪɿɜ�
ɧɹɧɨ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɦɚɫɨɸ�ɬɟɥɟɝɥɹɞɚɱɿɜ�ɿ�ɪɚɞɿɨɫɥɭɯɚɱɿɜ��ɱɢɬɚɱɿ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�
ɫɬɚɪɲɭ�ɜɿɤɨɜɭ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ��ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ�ɹɤɢɯ�±�ɜɢɳɟ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�
ɞɨɫɬɚɬɤɭ��ɐɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɜ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɿ�ɝɚɡɟɬɚɦɢ�
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ��Ɂ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɱɢɬɚɱɿ�ɝɚɡɟɬ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɩɟɪɟɞɩɥɚ�
ɱɟɧɢɯ��ɫɟɪɣɨɡɧɿɲɟ�ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ɡɦɿɫɬɭ�ɣ�ɹɤɨɫɬɿ�ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɧɨɜɢɧ�ɿ�
ɜɡɦɨɡɿ�ɜɢɫɥɨɜɢɬɢ�ɞɭɦɤɭ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɧɚɞɪɭɤɨɜɚɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ��ɋɚɦɟ�ɬɨɦɭ�
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ɝɚɡɟɬɚɦɢ�ɦɨɠɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɥɹ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɿɡ�
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ�ɳɨɞɨ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɿɦɿɞɠɭ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ��ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɿ�ɧɚ�
ɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��ɡ�ɞɪɭɝɨɝɨ�

ɀɭɪɧɚɥɢ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɬɿ��ɳɨ�ɞɪɭɤɭɸɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɩɟɪɟɞɚɱ��ɡɚɥɢɲɚ�
ɸɬɶɫɹ� ɥɿɞɟɪɚɦɢ� ɫɟɪɟɞ� ɿɧɲɢɯ�� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ�� ɣ� ɝɥɹɧɰɟɜɢɯ�� ȼɨɧɢ� ɽ� ɬɟɠ�
ɡɪɭɱɧɢɦ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ��ɍ�ɬɚɤɢɯ�ɠɭɪ�
ɧɚɥɚɯ�ɡɚɞɥɹ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɦɿɥɢɜɨ�ɪɨɡɦɿ�
ɳɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɭ�ɣ�ɿɦɿɞɠɟɜɭ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ��

Ɂɨɜɧɿɲɧɹ�ɩɪɨɦɨɰɿɹ�ɧɚ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɳɢɬɚɯ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɣɞɨɪɨɠɱɢɯ�
ɜɢɞɿɜ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�ɞɥɹ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ��ɐɟ�±�ɫɬɚɬɢɱɧɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɩɨɜɿ�
ɞɨɦɥɟɧɧɹ�� ȼɿɧ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɧɚ� ɪɢɧɤɚɯ�� ɞɟ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ� ɿɧɮɪɚ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɬɚ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɣ�ɩɨɬɿɤ��Ⱦɨ�
ɰɶɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿɹɦ�ɤɪɚɳɟ�ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ��ɤɨɥɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɩɪɨɪɟɤɥɚɦɭɜɚɬɢ�ɧɨɜɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɬɚ�ɨɛɥɢɱɱɹ�ɤɚɧɚɥɿɜ��Ƚɨɥɨɜɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ�ɳɨɞɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɦɨɰɿʀ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɪɟɤɥɚɦɢ� ɩɨɥɹɝɚɽ�
ɜ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɿ� ɿ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɿ� ɛɿɥɛɨɪɞɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�� ɳɨ� ɛɭɞɟ� ɰɿɤɚɜɨɸ�
ɥɸɞɹɦ�ɿ�ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɚɽɬɶɫɹ��Ɍɨɠ�ɝɨɥɨɜɧɟ�±�ɜɿɪɧɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɦɚɤɟɬɭ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�
ɞɢɡɚɣɧɭ��

Ɋɟɤɥɚɦɧɢɦɢ�ɫɭɜɟɧɿɪɚɦɢ� �ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɪɟɱɿ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ� ɿɞɟɧɬɢɮɿ�
ɤɚɰɿɸ�ɤɚɧɚɥɭ��ɬɟɥɟɦɨɜɰɿ�ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣ�ɞɥɹ�ɩɨɬɟɧ�
ɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿɜ��Ʉɚɥɟɧɞɚɪɿ��ɝɨɞɢɧɧɢɤɢ��ɩɨɫɬɟɪɢ��ɪɭɱɤɢ��ɱɚɲɤɢ�ɬɚ�
ɿɧɲɚ�ɪɟɤɥɚɦɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɫɟɪɟɞ�ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿɜ�
ɫɬɚɽ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ��ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�ɦɨɠɭɬɶ�
ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɫɭɜɟɧɿɪɢ�ɚɛɨ�ɩɟɜɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɡɚɦɿɫɬɶ�ɟɮɿɪɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ��ɬɨɛɬɨ�ɡɚ�
ɛɚɪɬɟɪɨɦ��

ȱɡ� ɤɨɠɧɢɦ�ɪɨɤɨɦ� ɡɪɨɫɬɚɽ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ� ɬɚɤɨɝɨ� ɜɢɞɭ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ� ɹɤ�
ZHE��ɫɬɨɪɿɧɤɚ��Ɂ������ɪ��ɦɚɣɠɟ�ɜɫɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɦɟɞɿɚ�ɦɚɸɬɶ�ɫɜɨʀ�ɫɬɨɪɿɧ�
ɤɢ�ɜ�ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ��ȼɟɛ�ɫɬɨɪɿɧɤɢ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ�ɦɚɸɬɶ�ɜɿɥɶɧɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɮɨɪɭɦɿɜ�ɿ�ɱɚɬɿɜ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�
ɿɡ� ɚɭɞɢɬɨɪɿɽɸ��Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɪɹɦɿ�ɩɪɨɞɚɠɿ�ɩɪɨ�
ɦɨ�ɫɭɜɟɧɿɪɿɜ�ɬɨɳɨ��Ɍɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɿ�ɫɚɣɬɢ��
ɞɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɬɟɤɫɬ��ɝɪɚɮɿɤɚ��ɡɜɭɤ��ɮɨɬɨ�ɿ�ɪɟɚɥɶɧɟ�ɜɿɞɟɨ��

Ʉɨɠɧɚ�ɬɟɥɟɪɚɞɿɨɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɪɨɦɨ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɩɪɨ�
ɞɚɽ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ�ɱɚɫ�ɞɥɹ�ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿɜ��ɐɟɣ�ɜɢɞ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɧɚɡɢɜɚɽɬɶ�
ɫɹ�ɩɪɨɦɨɰɿɽɸ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ��VDOHV�SURPRWLRQ���ɉɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɰɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɭɬɪɢɦɭ�
ɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɥɸɞɫɶɤɨɦɭ�ɱɢɧɧɢɤɨɜɿ��ɬɨɛɬɨ�ɩɪɨɦɨ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
ɜɥɚɫɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɿ�ɡɭɫɢɥɶ�ɲɭɤɚɸɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿɜ�ɿ�ɡɚɨɯɨ�
ɱɭɸɬɶ�ɞɨ�ɩɨɤɭɩɤɢ�ɱɚɫɭ��ɩɭɧɤɬɿɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ��Ɋɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�
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ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɤɪɚɳɢɯ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ��
ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɦɨɠɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɦɢ�ɱɟɪɟɡ�ɫɩɟɰɿɚɥɶ�
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ɧɨɜɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɩɪɢɛɭɬɤɢ�ɜɿɞ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ȼɿɧ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɭ�
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ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɦɿɠ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɸ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ�ɣ�
ɩɨɩɢɬɨɦ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪ��ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɭ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɣɨɝɨ�ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɦɭ�
ɜɢɜɱɟɧɧɸ��ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�©�3ª�ɡɨɛɪɚɠɟɧɨ�
ɭ�ɬɚɛɥɢɰɿ�����

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɟ� ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ©�3ª��
ɋɬɚɞɿɸ�ɬɨɜɚɪɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ��ɤɨɥɢ�ɩɨɬɪɚ�
ɩɥɹɽ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɨɤ��ɐɿɧɧɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɭ�ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜɿɞ�ɫɨɛɿɜɚɪ�
ɬɨɫɬɿ��ɩɟɪɟɜɚɝ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɦɚɪɤɢ��ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ��ɚ�ɣ�ɜɿɞ�ɤɨɪɢɫɬɿ�
ɞɥɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɜɿɪɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɩɨ�
ɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ��ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜɢɛɨɪɭ��ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɭ��ɩɪɢɜɚ�
ɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɦɚɪɤɢ�ɳɨɞɨ�ɫɬɢɥɸ��ɞɢɡɚɣɧɭ��ɫɩɨɠɢɜɱɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�
ɬɨɜɚɪɭ��Ʉɨɥɢ�ɬɨɜɚɪ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɶ�ɩɟɜɧɭ�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ��ɜɿɧ�ɩɪɢɧɟɫɟ�ɧɟ�
ɬɿɥɶɤɢ�ɛɿɥɶɲɟ�ɤɨɪɢɫɬɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ��ɚ�ɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ��

Ɉɬɠɟ��ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɬɚ�ɩɪɨɩɨ�
ɡɢɰɿʀ� ɽ� ɧɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɩɨɬɪɟɛɨɸ� ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ�
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɨɤ�ɬɚ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɨɛɪɚɧɨʀ�ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�

Ⱦɥɹ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ��ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ��ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɬɨɪɝɨɜɨʀ�ɦɚɪɤɢ��Ɍɨɜɚɪ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɬɚ�
ɤɢɦ��ɳɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɜ�ɛɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ��ɡɚɩɢɬɚɦ�ɬɚ�ɨɱɿɤɭ�
ɜɚɧɧɹɦ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ��ɰɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�
ɬɨɜɚɪɭ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��ɹɤɟ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ� ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɿ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟ�
ɪɢɫɬɢɤ��ɳɨ�ɜɢɪɿɡɧɹɬɢɦɭɬɶ�ɣɨɝɨ�ɡ�ɧɢɡɤɢ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ��

Ɍɚɛɥ�����

3URGXɫW�±ɩɪɨɞɭɤɬ�
ɬɨɜɚɪ 3ULFH���ɰɿɧɚ

3ODFH�±�ɦɿɫɰɟ�ɪɨɡɩɨ-
ɜɫɸɞɠɟɧɧɹ��

�ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ�

3URPRWLRQ����
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ

ɹɤɿɫɬɶ��ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ�
ɬɟɪɦɿɧɢ�ɠɢɬ�
ɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ�ɦɚɪɤɚ�
ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�
ɫɬɢɥɶ��ɞɢɡɚɣɧ�
ɭɩɚɤɨɜɤɚ��ɫɟɪɜɿɫ

ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɧɚ�
ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɧɚ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨ�

ɦɨɠɧɿɫɬɶ�
ɬɟɪɦɿɧɢ�ɨɩɥɚɬɢ�
ɡɧɢɠɤɢ��ɧɚɰɿɧɤɢ�
ɭɦɨɜɢ�ɤɪɟɞɢɬɭ�

ɜɚɧɧɹ

ɮɨɪɦɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�
ɤɚɧɚɥɢ�ɡɛɭɬɭ�
ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ�

ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɿɜ�
ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɬɨɜɚɪɭ�ɩɨ�

ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ

ɪɟɤɥɚɦɚ�
ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɿɡ��

ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ�
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�

ɡɛɭɬɭ�
ɩɚɛɥɿɫɢɬɿ�

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɣ�
ɩɪɨɞɚɠ��600��
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ɇɚ� ɜɢɛɿɪ� ɬɨɜɚɪɭ� ɬɚ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�
ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɦɚɽ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ�ɦɚɪɤɚ��Ɂɚɜɞɹɤɢ�
ʀɣ�ɝɥɹɞɚɱɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɿ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ�
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ��ɋɬɢɥɶ��ɞɢɡɚɣɧ��ɭɩɚɤɨɜɤɚ�ɛɭɞɭɬɶ�ɜɚɠɥɢɜɿ�ɧɚ�ɜɢɩɚɞɨɤ�ɫɬɚɬɭɫ�
ɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɬɨɜɚɪɭ��ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��ɧɚɫɬɪɨʀɜ��
ɧɚɝɚɞɭɜɚɧɶ��ɩɟɜɧɢɯ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɶ��ɩɪɢɜ¶ɹɡɨɤ�ɬɚ�ɝɚɱɤɿɜ��Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɩɟɪɟɜɚ�
ɝɢ�ɣ�ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ�ɬɟɥɟɦɨ�
ɜɰɹɦ�ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ�ɞɿɚɩɚɡɨɧ�ɥɨɹɥɶɧɨʀ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ� ɣ� ɧɚɛɥɢɡɢɬɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɭ�
ɞɨ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɭ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɣ�ɜɿɞ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ�ɬɚ�
ɬɟɪɦɿɧɿɜ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɋɩɪɨɛɢ�ɧɚɞɚɬɢ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ�ɬɨɜɚɪɭ�
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�� ɳɨ� ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ� ɬɚ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶɫɹ�� ɧɚɞɚɸɬɶ�
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɨɞɨɜɠɢɬɢ�ɫɬɪɨɤɢ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�
ɧɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɿɲɟɜɢɯ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɿɜ��

əɤɿɫɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɬɨɜɚɪɭ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɣɨɦɭ�ɩɟɜɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɬɚ�
ɧɨɪɦ��ɹɤɿ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ�ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɭ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ�ɜ�ɨɛɫɥɭ�
ɝɨɜɭɜɚɧɧɿ�ɬɚ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɿ�ɫɢɥɶɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�

ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɰɿɧɨɜɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɬɟɥɟɦɨɜɰɹɦ�
ɡɚɜɠɞɢ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɶ� ɭ� ɜɢɝɿɞɧɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ�� ɦɚɬɢ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɜɿɞ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

�

�

�
ɋɯɟɦɚ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�³ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɦɿɤɫ´�ɭ�ɬɨɜɚɪɧɿɣ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ��

�

Ɍɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ�ɦɚɪɤɚ�±�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�±�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�±�ɫɬɢɥɶ�±�ɞɢɡɚɣɧ�±�ɭɩɚɤɨɜɤɚ���

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ�±�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�±�ɬɟɪɦɿɧɢ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��

ɉɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�±�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�±�ɰɿɥɶɨɜɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ��

Ƚɚɪɚɧɬɿʀ�±�ɹɤɿɫɬɶ�±�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ���

���������Ⱦɥɹ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɫɬɜɨ�

ɪɟɧɧɹ� �ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�� ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɬɨɪɝɨɜɨʀ� ɦɚɪɤɢ�� Ɍɨɜɚɪ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɬɚɤɢɦ��ɳɨ�

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɜ�ɛɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ��ɡɚɩɢɬɚɦ�ɬɚ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦ�ɰɿɥɶɨ�

ɜɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ��ɰɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧ�

ɤɭ�� ɹɤɟ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ� ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɿ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��ɳɨ�ɜɢɪɿɡɧɹɬɢɦɭɬɶ�

ɣɨɝɨ�ɡ�ɧɢɡɤɢ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ���

�������ɇɚ�ɜɢɛɿɪ�ɬɨɜɚɪɭ�ɬɚ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�

ɩɟɜɧɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɜɟɥɢɤɢɣ� ɜɩɥɢɜ�ɦɚɽ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ�ɦɚɪɤɚ�� Ɂɚɜɞɹɤɢ� ʀɣ� ɝɥɹɞɚɱɿ�ɦɨ�

ɠɭɬɶ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɿ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ��ɋɬɢɥɶ��

ɞɢɡɚɣɧ�� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɛɭɞɭɬɶ� ɜɚɠɥɢɜɿ� ɧɚ� ɜɢɩɚɞɨɤ� ɫɬɚɬɭɫɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɞɟɧɬɢɮɿ�

ɤɚɰɿʀ�ɬɨɜɚɪɭ��ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��ɧɚɫɬɪɨʀɜ��ɧɚɝɚɞɭɜɚɧɶ��ɩɟɜɧɢɯ�ɩɟɪɟɠɢ�

ɜɚɧɶ��ɩɪɢɜ¶ɹɡɨɤ�ɬɚ�ɝɚɱɤɿɜ��Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɣ�ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɭɧɿɤɚɥɶ�

ɧɢɯ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹɦ�ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ�ɞɿɚɩɚɡɨɧ�ɥɨɹɥɶɧɨʀ�ɚɭ�

ɞɢɬɨɪɿʀ�ɣ�ɧɚɛɥɢɡɢɬɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɭ�ɞɨ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ��

�������Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɭ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɣ�ɜɿɞ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ�ɬɚ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ�

ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ�� ɋɩɪɨɛɢ� ɧɚɞɚɬɢ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ� ɬɨɜɚɪɭ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�

ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ��ɳɨ�ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ�ɬɚ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶɫɹ��ɧɚɞɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɨɞɨɜ�

ɋɯɟɦɚ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�©ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɦɿɤɫª�ɭ�ɬɨɜɚɪɧɿɣ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ�

Ɍɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ�ɦɚɪɤɚ�±�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�±�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�±�ɫɬɢɥɶ�±�ɞɢɡɚɣɧ�±�ɭɩɚɤɨɜɤɚ��
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ�±�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�±�ɬɟɪɦɿɧɢ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�
ɉɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�±�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�±�ɰɿɥɶɨɜɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ�
Ƚɚɪɚɧɬɿʀ�±�ɹɤɿɫɬɶ�±�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ��
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ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɧɚ�ɧɿɲɟɜɢɯ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɚɯ��ɐɿɧɨɜɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɬɨɜɚɪɭ�ɜɢɡɧɚ�
ɱɚɽ�ɣɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��ɱɢɦ�ɜɢɳɚ�
ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɧɚ�ɰɿɧɚ�ɿ�ɧɢɠɱɚ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɧɚ��ɬɢɦ�ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɿɲɢɦ�ɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧ�
ɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɲɢɦ�ɽ�ɩɪɨɞɭɤɬ��Ʉɪɚɳɟ��ɤɨɥɢ�ɰɿɧɚ�ɧɟ�ɡɚɜɢɳɟɧɚ�ɿ�ɧɟ�ɡɚɧɢɠɟ�
ɧɚ��ɛɨ�ɜ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɦɨɠɥɢɜɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɡɛɭɬɨɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ��ɚ�ɜ�ɞɪɭɝɨɦɭ�
±�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ��ɐɿɧɨɜɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ�ɛɨɪɨɬɶɛɚ� ɡɚ�
ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�±�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɰɿɧɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ�

ɐɿɧɨɜɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɧɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɣ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�
ɪɨɡɰɿɧɨɤ�ɡɚ�ɫɥɨɬɚɦɢ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿɜ��ɐɟɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶ�
ɫɹ�ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ�ɿɡ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɟɸ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ�ʀɯ�ɭ�ɫɿɬɰɿ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��

ɇɚɰɿɧɤɢ�ɬɚ�ɡɧɢɠɤɢ�ɜɚɠɥɢɜɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɨɤɭɩɤɢ�ɬɨɜɚɪɭ��ɏɨɱɚ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�
ɡɚ�ɡɧɢɠɤɚɦɢ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɢ�ɞɨ�ɣɨɝɨ�ɡɧɟɰɿ�
ɧɟɧɧɹ�ɝɥɹɞɚɱɟɦ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɤɨɥɢ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿ�ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɞɟɦɨɧ�
ɫɬɪɭɸɬɶ�ɧɟɣɦɨɜɿɪɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɚɡɿɜ��ɤɨɥɟɤɰɿɹ�©ɤɥɚɫɢɤɚ�ɮɿɥɶɦɿɜ�ɧɚ�ɋɌȻª�
ɬɨɳɨ���ɛɨ�ɩɪɢɞɛɚɥɢ�ɡɚ�ɛɟɡɰɿɧɶ��ɬɨɦɭ�ɦɨɠɧɚ�©ɩɿɞɥɚɬɭɜɚɬɢ�ɞɿɪɢª�ɭ�ɩɪɨɝɪɚ�
ɦɭɜɚɧɧɿ��Ʉɨɥɢ�ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɢɣ�ɬɨɜɚɪ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɡɿ�ɡɧɢɠɤɚɦɢ��ɬɪɟɛɚ�ɛɭɬɢ�
ɨɛɟɪɟɠɧɢɦ�ɿɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɭɦɨɜɢ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɭɝɨɞɢ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɤɨɥɢ�ɰɟɣ�ɩɪɨ�
ɞɭɤɬ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɤɚɡɭɜɚɬɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɨ������ɪɚɧɤɭ�ɱɢ�ɩɿɫɥɹ�������ɧɨɱɿ��ɐɿ�ɭɦɨ�
ɜɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɿɞɥɹɤɭɜɚɬɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ��ɚ�ɣ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��
ȼɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɬɪɚɬɢɬɢ�ɫɜɨɸ�ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɜɚɲɨɝɨ�ɛɪɟɧɞɚ��

�

�

ɠɢɬɢ�ɫɬɪɨɤɢ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�

ɧɿɲɟɜɢɯ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɿɜ���

�������əɤɿɫɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɬɨɜɚɪɭ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɣɨɦɭ�ɩɟɜɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɬɚ�ɧɨɪɦ��ɹɤɿ�

ɡɚɜɞɹɤɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ� ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɭ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ� ɜ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ� ɬɚ�

ɭɬɪɢɦɚɧɧɿ�ɫɢɥɶɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ��

�
ɋɯɟɦɚ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�³ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɦɿɤɫ´�ɭ�ɰɿɧɨɜɿɣ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ��

�

ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɧɚ�ɰɿɧɚ�±�ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɧɚ�ɰɿɧɚ�±�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ�ɰɿɧɚ��

Ɂɧɢɠɤɢ�±�ɧɚɰɿɧɤɢ���

Ʉɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�±�ɬɟɪɦɿɧɢ�ɨɩɥɚɬɢ��

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�±�ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ���

�������ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɰɿɧɨɜɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹɦ�ɡɚɜɠɞɢ�

ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɶ�ɭ�ɜɢɝɿɞɧɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��ɦɚɬɢ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɜɿɞ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�

ɧɚ�ɧɿɲɟɜɢɯ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɚɯ��ɐɿɧɨɜɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɬɨɜɚɪɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɣɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ�

ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ� ɧɚ� ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�� ɱɢɦ� ɜɢɳɚ� ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɧɚ� ɰɿɧɚ� ɿ�

ɧɢɠɱɚ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɧɚ�� ɬɢɦ� ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɿɲɢɦ� ɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɲɢɦ�ɽ�ɩɪɨ�

ɞɭɤɬ�� Ʉɪɚɳɟ�� ɤɨɥɢ� ɰɿɧɚ� ɧɟ� ɡɚɜɢɳɟɧɚ� ɿ� ɧɟ� ɡɚɧɢɠɟɧɚ�� ɛɨ� ɜ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ�

ɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɡɛɭɬɨɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ�� ɚ� ɜ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ±� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ��ɐɿɧɨɜɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ�ɛɨɪɨɬɶɛɚ�ɡɚ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�±�ɫɤɥɚ�

ɞɨɜɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɰɿɧɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ��

��������ɐɿɧɨɜɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɣ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɪɨɡɰɿɧɨɤ�

ɡɚ�ɫɥɨɬɚɦɢ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿɜ��ɐɟɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ�

ɿɡ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɟɸ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ�ʀɯ�ɭ�ɫɿɬɰɿ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ���

ɋɯɟɦɚ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�©ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɦɿɤɫª�ɭ�ɰɿɧɨɜɿɣ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ�

ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɧɚ�ɰɿɧɚ�±�ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɧɚ�ɰɿɧɚ�±�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ�ɰɿɧɚ�
Ɂɧɢɠɤɢ�±�ɧɚɰɿɧɤɢ��
Ʉɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�±�ɬɟɪɦɿɧɢ�ɨɩɥɚɬɢ�
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�±�ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ��
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Ⱦɨ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ� ɜɞɚɸɬɶɫɹ� ɬɨɞɿ�� ɤɨɥɢ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɩɨ�
ɬɪɿɛɧɨ�ɡɧɿɦɚɬɢ�ɜɟɥɢɤɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɟɪɿɣ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɝɪɨɲɟɣ�
ɧɚ�ɧɶɨɝɨ�ɭ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ�ɧɟ�ɜɢɫɬɚɱɚɽ��ɚ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɡ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ�ɡɣɨɦɨɤ��ɍ�ɬɚɤɨɦɭ�ɪɚɡɿ�ɭɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɬɚ�
ɩɿɞɩɢɫɭɽɬɶɫɹ�ɞɜɨ��ɚɛɨ�ɬɪɢɫɬɨɪɨɧɧɹ�ɭɝɨɞɚ��ɜ�ɹɤɿɣ�ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɬɟɪɦɿɧɢ�ɨɩ�
ɥɚɬɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɭɦɨɜɢ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�

Ɋɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɬɟɥɟ�
ɫɢɝɧɚɥɨɦ�ɩɟɜɧɢɦ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɟɦ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɑɢɦ�ɛɿɥɶɲɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ�
ɩɨɤɪɢɬɬɹ��ɬɢɦ�ɤɪɚɳɟ��Ⱥɞɠɟ�ɹɤɢɦ�ɛɢ�ɹɤɿɫɧɢɦ�ɬɚ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ�ɞɥɹ�ɝɥɹ�
ɞɚɱɚ�ɧɟ�ɛɭɜ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɹɤɳɨ�ɣɨɝɨ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɹ�ɨɛɦɟɠɟɧɚ�
ɡɨɧɨɸ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ��ɬɨɜɚɪ�ɦɚɬɢɦɟ�ɥɨɤɚɥɶɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��Ɏɨɪɦɢ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɛɭ�
ɞɭɬɶ�ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ��ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɝɨɬɨɜɟ�ɨɪ�
ɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ�ɣ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɡɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�
ɋɆɋ�ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ��ɜɿɤɬɨɪɢɧ��ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɢɡɿɜ�ɬɨɳɨ�

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɤɚɧɚɥɿɜ�ɡɛɭɬɭ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɜɢɛɨɪɭ�ɬɨɜɚ�
ɪɭ��ɤɭɩɿɜɥɿ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ��ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɞɨ�
ɫɬɚɜɤɢ��ɭɦɨɜ�ɨɩɥɚɬɢ��ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ��ȼɟɥɢɤɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ�
ɦɿɠɫɭɛ¶ɽɤɬɧɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɦɿɠ�ɞɢɫɬɪɢɛ¶ɸɬɨɪɚɦɢ��ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ��ɬɨɩ�ɦɟɧɟ�
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��������ɇɚɰɿɧɤɢ�ɬɚ�ɡɧɢɠɤɢ�ɜɚɠɥɢɜɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɨɤɭɩɤɢ�ɬɨɜɚɪɭ��ɏɨɱɚ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɡɚ�

ɡɧɢɠɤɚɦɢ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɦɨɠɟ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɢ� ɞɨ� ɣɨɝɨ� ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ�

ɝɥɹɞɚɱɟɦ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɤɨɥɢ� ɬɟɥɟɦɨɜɰɿ� ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ�

ɧɟɣɦɨɜɿɪɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɚɡɿɜ� �ɤɨɥɟɤɰɿɹ� ³ɤɥɚɫɢɤɚ� ɮɿɥɶɦɿɜ� ɧɚ� ɋɌȻ´� ɬɨɳɨ��� ɛɨ�

ɩɪɢɞɛɚɥɢ�ɡɚ�ɛɟɡɰɿɧɶ��ɬɨɦɭ�ɦɨɠɧɚ�³ɩɿɞɥɚɬɭɜɚɬɢ�ɞɿɪɢ´�ɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɿ��Ʉɨɥɢ��

ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɢɣ� ɬɨɜɚɪ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɡɿ� ɡɧɢɠɤɚɦɢ�� ɬɪɟɛɚ� ɛɭɬɢ� ɨɛɟɪɟɠɧɢɦ� ɿɡ�

ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɭɦɨɜɢ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɭɝɨɞɢ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɤɨɥɢ�ɰɟɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɤɚ�

ɡɭɜɚɬɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɨ������ɪɚɧɤɭ�ɱɢ�ɩɿɫɥɹ�������ɧɨɱɿ��ɐɿ�ɭɦɨɜɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɿɞɥɹɤɭɜɚɬɢ�

ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ�� ɚ� ɣ� ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�� ȼɨɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɬɪɚɬɢɬɢ�

ɫɜɨɸ�ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɜɚɲɨɝɨ�ɛɪɟɧɞɚ���

�������Ⱦɨ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ� ɜɞɚɸɬɶɫɹ� ɬɨɞɿ�� ɤɨɥɢ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɩɨɬɪɿɛɧɨ�

ɡɧɿɦɚɬɢ��ɜɟɥɢɤɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɟɪɿɣ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɝɪɨɲɟɣ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ�ɭ�

ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ�ɧɟ�ɜɢɫɬɚɱɚɽ��ɚ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɨɞ�

ɧɨɱɚɫɧɨ�ɡ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ�ɡɣɨɦɨɤ��ɍ�ɬɚɤɨɦɭ�ɪɚɡɿ�ɭɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɬɚ�ɩɿɞɩɢɫɭɽɬɶɫɹ�ɞɜɨ��

ɚɛɨ� ɬɪɢɫɬɨɪɨɧɧɹ� ɭɝɨɞɚ�� ɜ� ɹɤɿɣ� ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɬɟɪɦɿɧɢ� ɨɩɥɚɬɢ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɭɦɨɜɢ�
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Ʉɚɧɚɥɢ� ɡɛɭɬɭ� ±� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɩɨ� ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ� ±� ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ� �ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɿɬɤɢ�

ɦɨɜɥɟɧɧɹ���

ɋɤɥɚɞɭɜɚɧɧɹ�±�ɪɨɡɦɿɪ�ɚɪɯɿɜɚɰɿʀ�ɬɨɜɚɪɭ��

ɋɯɟɦɚ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�©ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɦɿɤɫª��
ɭ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ��ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿʀ��

Ɋɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�±�ɮɨɪɦɢ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�
Ʉɚɧɚɥɢ�ɡɛɭɬɭ�±�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɩɨ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�±�ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɫɿɬɤɢ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��
ɋɤɥɚɞɭɜɚɧɧɹ�±�ɪɨɡɦɿɪ�ɚɪɯɿɜɚɰɿʀ�ɬɨɜɚɪɭ�
Ʌɨɝɿɫɬɢɤɚ�±�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ��
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ɞɠɟɪɚɦɢ�ɬɟɥɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ȼɿɞ�ɪɿɜɧɹ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�
ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ�ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɬɨɜɚɪɭ�ɩɨ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɿɞ�
ɩɢɫɚɧɧɹ�ɭɝɨɞ��ɫɬɪɨɤɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ��ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɬɨɳɨ��ɐɿ�ɱɢɧ�
ɧɢɤɢ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɭɫɶɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɦɿɤɫɭ�ɣ��
ɡɨɤɪɟɦɚ��ɧɚ�ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�±�ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ��ɇɚ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿ�
ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɨɦ�ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɣ�ɬɚ�ɜɿɞɞɿɥ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�
�ɞɚɥɿ�ɩɪɨ�ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ�ɣɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɜ�ɪɨɡɞɿɥɿ�©Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧ�
ɧɹ�ɬɟɥɟɟɮɿɪɭª���ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɿɬɤɢ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��
ɚ�ɩɨɬɿɦ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨʀ�ɧɟɫɟ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ɰɢɯ�ɜɿɞɞɿɥɿɜ��ȼɿɧ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡ�
ɤɢ��ɞɚɽ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɽ�ɩɪɨɰɟɫ�ɹɤɧɚɣɜɢɝɿɞɧɿɲɨɝɨ�ɪɨɡɬɚɲɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɜ�ɩɟɜɧɿ�ɫɥɨɬɢ�ɱɚɫɭ��Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�
ɬɚ� ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ� ɤɚɧɚɥɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɣ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɤɜɨɬɚ�
ɰɿɧ�ɧɚ�ɫɥɨɬɢ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿɜ�ɧɚ�ɩɟɜɧɢɣ�ɩɪɨɦɿɠɨɤ�ɱɚɫɭ��

ɉɪɨɰɟɫ�ɫɤɥɚɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɚɪɯɿɜɚɰɿʀ�ɬɨɜɚɪɭ��ɐɿ�ɩɢ�
ɬɚɧɧɹ�ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɜɿɞɞɿɥɢ�ɚɪɯɿɜɭ�ɬɚ�ɜɿɞɟɨɬɟɤɢ�ɧɚ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɯ��
Ɂ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ȱɌ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ�ɚɪɯɿɜɭ��ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɢɯ�ɧɨɫɿʀɜ�ɞɥɹ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ�

Ʌɨɝɿɫɬɢɤɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɟ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɜɿɞ�
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɞɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɬɪɚɧ�
ɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɫɭɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɭ��ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɬɟɥɟ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɢɣɨɦɿɜ��ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ�ɬɚ�ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ�ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ�
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��������ɇɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɿɩɟɪɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɧɚɜɿɬɶ�ɧɚɣɤɪɚɳɢɣ�ɬɨɜɚɪ�ɦɨɠɟ�

ɡɚɥɢɲɢɬɢɫɹ�ɛɟɡ�ɭɜɚɝɢ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ��Ɍɨɦɭ�ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɜɢ�

ɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɨɤ��ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɿɦɿɞɠɭ�ɩɪɨ�

ɞɭɤɬɭ��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɡɜɨɪɨɬɧɶɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɩɪɨɫɭ�

ɜɚɧɧɸ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�³ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɦɿɤɫ´���������Ɍɟɥɟɜɿ�

ɡɿɣɧɚ�ɩɪɨɦɨɰɿɹ��ɹɤ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɜɦɿɧɧɹ�ɬɟɥɟɦɨɜ�

ɰɿɜ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ�ɡ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɨɦ��ɩɨɫɢɥɚɬɢ�ɣ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɡɜɨɪɨɬɧɿ�ɦɟɞɿɚɫɢɝɧɚ�

ɥɢ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ�� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ� ɨɛɪɚɡ� ɭ� ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɿɦɿɞɠ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ������

�������Ʉɪɚɳɟ��ɳɨɛ�ɤɨɠɟɧ�ɟɥɟɦɟɧɬ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɜ� ɡɚɞɿɹɧɢɣ�ɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɦɿɤɫɿ��

ɛɨ�ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ�ɯɨɱɚ�ɛ�ɨɞɧɨɝɨ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɩɪɨɜɚɥɭ�ɩɪɨɦɨ��ɬɚ�ɪɟɤɥɚɦ�

ɋɯɟɦɚ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�©ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɦɿɤɫª�ɭ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ�ɩɪɨɦɨɰɿɨ�
ɧɭɜɚɧɧɹ��ɩɪɨɦɨɰɿʀ��

Ɋɟɤɥɚɦɚ�±�ɿɦɿɞɠɟɜɚ�±�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�±�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ��ɩɪɢɯɨɜɚɧɚ���
ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɞɚɠ�±�ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿ��
35�±�ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ�±�ɩɚɛɥɿɫɢɬɿ�
ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɛɭɬɭ�±�ɜɿɤɬɨɪɢɧɢ�±�ɡɧɢɠɤɢ�±�ɋɆɋ�ɤɨɧɤɭɪɫɢ��
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ɇɚ� ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɿɩɟɪɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɧɚɜɿɬɶ� ɧɚɣɤɪɚɳɢɣ�
ɬɨɜɚɪ� ɦɨɠɟ� ɡɚɥɢɲɢɬɢɫɹ� ɛɟɡ� ɭɜɚɝɢ� ɝɥɹɞɚɱɿɜ�� Ɍɨɦɭ� ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɧɚ� ɦɟɞɿɚɪɢɧɨɤ��
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɿɦɿɞɠɭ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ�� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ�
ɡɜɨɪɨɬɧɶɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɸ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ�
ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�©ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɦɿɤɫª��Ɍɟɥɟɜɿɡɿɣɧɚ�ɩɪɨɦɨɰɿɹ��
ɹɤ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɜɦɿɧɧɹ� ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ�
ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ� ɡ� ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɨɦ�� ɩɨɫɢɥɚɬɢ� ɣ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɡɜɨɪɨɬɧɿ�
ɦɟɞɿɚɫɢɝɧɚɥɢ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ�� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ�
ɨɛɪɚɡ� ɭ� ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɿɦɿɞɠ�
ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ��

Ʉɪɚɳɟ��ɳɨɛ�ɤɨɠɟɧ�ɟɥɟɦɟɧɬ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɜ�ɡɚɞɿɹɧɢɣ�ɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�
ɦɿɤɫɿ��ɛɨ�ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ�ɯɨɱɚ�ɛ�ɨɞɧɨɝɨ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɩɪɨɜɚɥɭ�ɩɪɨɦɨ��
ɬɚ� ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ� ɤɚɦɩɚɧɿɣ��ɇɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɣ� ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ� ɧɚ�
ɪɢɧɨɤ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɿɦɿɞɠɟɜɿ� ɪɟɤɥɚɦɧɿ� ɣ�
ɩɪɨɦɨ�ɪɨɥɢɤɢ�� ɳɨ� ɧɚɥɚɲɬɭɸɬɶ� ɝɥɹɞɚɱɚ� ɧɚ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ��
ɩɿɞɤɪɟɫɥɹɬɶ� ɣɨɝɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɬɚ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ��
ɞɥɹ� ɱɨɝɨ� ɰɟɣ� ɬɨɜɚɪ� ɣɨɦɭ� ɩɨɬɪɿɛɟɧ�� Ⱦɚɥɿ� ɬɪɟɛɚ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɝɥɹɞɚɱɚ�
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɩɪɨɦɨ�ɪɨɥɢɤɚɦɢ�� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ��
Ɂɚɤɪɿɩɥɸɜɚɬɢ�ɩɪɨɦɨɰɿɸ�ɭ�ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɥɨɹɥɶɧɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɤɪɚɳɟ�ɡɚɜɞɹɤɢ�
ɩɪɢɯɨɜɚɧɿɣ� ɪɟɤɥɚɦɿ�� ɳɨ� ɛɭɞɟ� ɬɢɦ� ɝɚɱɤɨɦ�� ɳɨ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɱɿɩɥɹɽ�� ɚ� ɣ�
ɧɚɝɚɞɭɽ��

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɞɚɠ� ɛɭɞɟ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦ� ɞɨ�
ɪɟɤɥɚɦɭɜɚɧɧɹ��ɩɪɨɦɨɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɩɪɨɦɨ�ɚɤɰɿɣ��ɐɟ�±�ɪɟɚɥɶɧɿ�ɤɨɲɬɢ�ɜɿɞ�
ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿɜ��ɹɤɿ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɸ�ɪɟɤɥɚɦɢ�
ʀɯɧɶɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɫɥɨɬɚɯ�ɫɿɬɤɢ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��

35�� ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ�� ɩɚɛɥɿɫɢɬɿ� ɽ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɦɢ� ɫɤɥɚɞɧɢɤɚɦɢ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɦɿɤɫɭ� ɿ� ɧɢɧɿ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ� ɧɟɛɚɱɟɧɨʀ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ� ɫɟɪɟɞ�
ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ� ɱɟɪɟɡ� ɮɨɪɦɭɥɭ�� ©ɬɢ� ɦɟɧɿ� ±� ɹ� ɬɨɛɿª�� Ɉɞɢɧ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ�ɩɪɨɦɨɰɿɸ�ɞɪɭɝɨɝɨ��ɪɨɡɦɿɳɭɽ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɫɬɚɬɬɿ��ɫɬɜɨɪɸɽ�
ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɢɜɨɞɭ��

Ɂɜɨɪɨɬɧɿɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɡɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ� ɡɚɜɞɹɤɢ�
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɸ� ɡɛɭɬɭ�� ɜɿɤɬɨɪɢɧɚɦ�� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦ� ɡɧɢɠɤɚɦ�� ɋɆɋ�
ɤɨɧɤɭɪɫɚɦ��ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɦ�ɜ�ɦɟɪɟɠɿ�ɡɚɜɞɹɤɢ�600��6(2��602��ɐɟ�±�ɞɿɽɜɢɣ�
ɫɩɨɫɿɛ� ɦɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɝɥɹɞɚɱɚ� ɧɚ� ɧɨɜɢɣ� ɬɨɜɚɪ�� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿ�
ɡɦɿɧɢ�ɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɿɣ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ�ɬɨɳɨ�
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Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɿ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ

��� ɍ� ɱɨɦɭ� ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɡ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɜ�
ɹɤɿɫɧɢɣ"

��� ɏɬɨ� ɽ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɬɚ� ɹɤɚ� ʀɯɧɹ� ɪɨɥɶ� ɭ�
ɫɢɫɬɟɦɿ"

��� əɤɚ�ɦɟɬɚ�� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɧɚ�
ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ"

��� �əɤɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɜɢɞɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ"
��� �ɇɚɡɜɿɬɶ�ɟɬɚɩɢ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɤɥɚɦɢ�
��� əɤɟ�ɦɿɫɰɟ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ"�Ɇɟɬɚ��ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɢ�
��� əɤɚ�ɪɨɥɶ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɜ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɜɢɞɿɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ"
��� ɓɨ� ɬɚɤɟ� ɡɚɫɨɛɢ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɪɟɤɥɚɦɢ"� ɍ� ɱɨɦɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�

ɬɟɥɟɜɿ�ɡɿɣɧɨʀ�ɪɟɤɥɚɦɢ"
��� ɓɨ�ɨɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɩɨɧɹɬɬɹ�³ɩɚɛɥɿɤ�ɪɿɥɟɣɲɧɡ´�� ³ɪɟɤɥɚɦɚ´"�ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ�

ɫɩɿɥɶɧɟ�ɣ�ɜɿɞɦɿɧɧɟ�
���� əɤɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ�ɿɦɿɞɠɭ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ�

ɡɚɜɞɹɤɢ�ɩɚɛɥɿɤ�ɪɿɥɟɣɲɧɡ"
���� ɓɨ�ɬɚɤɟ�³ɩɚɛɥɿɫɢɬɿ´��³ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɛɭɬɭ´��³ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɞɚɠɿ´"�

əɤɿ�ɦɟɠɿ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɡɧɚɤɢ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɨɫɬɿ"
���� əɤɟ�ɦɿɫɰɟ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɭ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɦɿɠ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ�����

ɬɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ"�ɓɨ�ɬɚɤɟ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ"
���� ɇɚɡɜɿɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�
���� əɤ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�

ɭ�ɦɨɞɟɥɿ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��
���� ɓɨ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɩɨɧɹɬɬɹ�³Ⱥ,'$´"
���� əɤɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɯ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɟɣ� ɥɸɞɢɧɢ� ɞɥɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɭ�

ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɯ"
���� ɍ� ɱɨɦɭ� ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɤɫɬɭ� ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�

ɪɨɥɢɤɿɜ"
���� əɤɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɥɨɝɚɧɚ� ɞɥɹ� ɦɨɜɧɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ�

ɬɟɤɫɬɭ"
���� əɤɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɫɭɝɟɫɬɿʀ�ɜ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɬɟɤɫɬɚɯ"
���� ɍ�ɱɨɦɭ�ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ"
���� ɓɨ�ɬɚɤɟ�³ɩɪɨɦɨ�ɤɚɦɩɚɧɿɹ´"�əɤɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ"�
���� əɤɿ�ɝɨɥɨɜɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ"�
���� əɤɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɨɟɬɚɩɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɨɤ"
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���� ɓɨ�ɬɚɤɟ�³ɩɪɨɦɨɰɿɹ´�ɣ�³ɪɟɤɥɚɦɚ´"�ɓɨ�ɭ�ɧɢɯ�ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɣ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɝɨ"�
���� əɤɿ� ɝɨɥɨɜɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɩɪɨɦɨɰɿʀ"� əɤɿ� ɜɢɞɢ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɦɨɰɿʀ��

ɫɭɱɚɫɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɩɨɞɿɥɭ"�
���� ɓɨ�ɬɚɤɟ�³ɟɮɿɪɧɚ�ɩɪɨɦɨɰɿɹ´��³ɩɨɡɚɟɮɿɪɧɚ�ɚɛɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɹ´"�əɤɿ�ɜɢɞɢ�

ɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ"�
���� ɇɚɡɜɿɬɶ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɟɮɿɪɧɨʀ�

ɩɪɨɦɨɰɿʀ��ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ�ɟɮɿɪɧɨʀ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ��
���� əɤɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ³ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɦɿɤɫ´� ɞɥɹ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ"�
���� ɇɚɡɜɿɬɶ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ³ɱɨɬɢɪɶɨɯ� ³Ɋ´� ɹɤ� ɮɨɪɦɢ�

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��
���� ɓɨ�ɬɚɤɟ�³3URGXFW´�� ³3ULFH´�� ³3OɚFH´�� ³3URPRWLRQ´"�ɍ�ɱɨɦɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�

ʀɯɧɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ"�
���� əɤɿ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ"
���� ɓɨ�ɬɚɤɟ�³ɬɨɜɚɪɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ´�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɱɢɧɧɢɤɢ"
���� ɍ�ɱɨɦɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɬɨɜɚɪɭ�ɡɚ�Ʌɟɜɿɬɨɦ"
���� əɤɿ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɿɡ�ɟɬɚɩɿɜ�ɀɐɌ"

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ

Ɋɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨɦɨ�ɤɚɦɩɚɧɿɸ� ɧɚɣɪɟɣɬɢɧɝɨɜɿɲɨɝɨ�
ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɭ�� Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɬɚ� ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ�
ɩɪɨɦɨ��ɤɚɦɩɚɧɿʀ��Ɂɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ�ɩɪɨɦɨɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ��ɫɬɜɨɪɢɬɢ�
ɫɥɨɝɚɧ�
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ɊɈɁȾȱɅ��

ɌɈȼȺɊɇȺ�ɉɈɅȱɌɂɄȺ�ɌȺ�ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ��
ɉɊɈȽɊȺɆɍȼȺɇɇə�ɌȿɅȿȿɎȱɊɍ�

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɪɨɫɬɭ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ� ɬɟɥɟ�
ɤɚɧɚɥɿɜ�ɽ�ɜɞɚɥɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧ�
ɧɹ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɟɮɿɪɭ��Ⱦɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɦɟɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�
ɩɥɚɧɨɦɿɪɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɬɚ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿ�ɞɿʀ�ɳɨɞɨ�ɜɢɛɨɪɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ��ɹɤɿ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ��
Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ�
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ�ɩɨɬɨɤɭ�ɨɞɧɨɬɢɩɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ��Ʉɨɧ�
ɬɪɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɧɚɞɚɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɦɨɝɬɢ� ɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ�
ɛɨɪɨɬɶɛɿ�ɡɚ�ɩɟɜɧɢɣ�ɫɟɝɦɟɧɬ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ�ɩɨɦɢɥɤɚɦ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ�
ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ��ȼɞɚɥɨɦɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɸ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɚɲɤɨɞɢɬɢ��ɚɧɬɢɩɪɨ�
ɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ��ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɟ��ɩɨɫɬ�ɩɪɨɦɨɰɿɹ��ɧɟɰɿɤɚɜɚ�ɪɟɤɥɚɦɚ��ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɛɪɟɧɞɚ��ɩɨɤɚɡ�ɧɟɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɮɿɥɶɦɭ��ɩɨɝɚɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɟ�
ɪɟɪɢɜɭ�ɧɚ�ɪɟɤɥɚɦɭ��ɧɟɞɛɚɥɚ�ɫɿɬɤɚ�ɟɮɿɪɧɨʀ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ��

ɉɪɨɰɟɫ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ��ɪɟ�
ɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ��ȼ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ�ɱɚɫ�ɜɿɞ�ɱɚɫɭ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɡ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ�ɟɮɿɪɭ��ɡɚɤɭɩɿɜɥɟɸ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�
ɩɪɨɞɭɤɬɭ��Ⱦɥɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɦɨɜɰɿɜ�ɰɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɛɪɚɤ�
ɜɿɪɧɨ�ɨɛɪɚɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɟɮɿɪɭ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɜɬɪɚɬɢ�
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɞɨ�ɧɟɜɦɿɥɨɝɨ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɿ�ɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��

Ⱦɥɹ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿɣ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɧɚɦɿɪ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɜɿɞ�ɫɜɨɽʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɦɟɬɚ�±�ɩɨɫɥɭɝɢ��ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɩɪɢɛɭɬ�
ɤɨɜɿɫɬɶ��Ȼɟɡ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ�ɠɨɞɟɧ�ɬɟɥɟɦɨɜɟɰɶ�ɧɟ�ɩɪɢɜɟɪɧɟ�ɭɜɚɝɢ�ɚɭɞɢ�
ɬɨɪɿʀ��ȼɿɪɧɨ�ɨɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɿ�ɜɬɿɥɟɧɿ�ɜ�ɠɢɬɬɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɡɚɛɟɡɩɟ�
ɱɚɬɶ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ��Ɂɚɜɞɹɤɢ�ʀɣ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿ�ɫɬɚɸɬɶ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦɢ�ɣ�ɩɪɢɜɟɪɬɚɸɬɶ�ɭɜɚɝɭ�ɩɟɜɧɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��Ⱥ�ɰɟ��ɭ�
ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��ɫɬɚɽ�ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɬɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ��

�����Ɍɨɜɚɪɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɬɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�
ɬɨɜɚɪɭ�ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ�

Ʌɸɞɫɶɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ��ɛɚɠɚɧɧɹ�ɿ�ɩɨɩɢɬ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɬɨɜɚ�
ɪɿɜ��ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ��ɋɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ��ɹɤɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɞɢɜɢɬɢɫɹ�
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ɩɨ�ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɭ��ɳɨ�ɫɥɭɯɚɬɢ�ɜ�ɟɮɿɪɿ��ɹɤɿ�ɤɧɢɠɤɢ�ɱɢɬɚɬɢ��ɞɨ�ɹɤɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�
ɜɫɬɭɩɚɬɢ�� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɨɦ� ɹɤɨʀ� ɿɞɟʀ� ɛɭɬɢ�� ȼɢɫɨɤɚ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ� ɫɯɨɠɢɯ�
ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ��ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɞɨ�ɜɢ�
ɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɝɿɩɟɪɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�� ɡ� ɞɪɭɝɨɝɨ�±� ɞɨ�ɩɚɞɿɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɤɨɧɤɭ�
ɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɭ� ɿ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ� ɬɟɥɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɹɤ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��

Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶ�
ɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ�ɦɟɞɿɚɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�ɽ�ɜɢɜɚɠɟɧɿ�ɬɚ�ɫɬɪɚɬɟ�
ɝɿɱɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��ɹɤɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɨɜɧɟ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧ�
ɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɬɢɦ�ɬɨɜɚɪɨɦ��ɹɤɢɣ�ɣɨɦɭ�ɞɨ�ɜɩɨɞɨɛɢ��ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ�
ɰɿɽʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�
ɱɟɪɟɡ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɫɟɝɦɟɧɬɭ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�

Ɍɨɜɚɪɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹɦ�ɜɿɪɧɨ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɬɪɚ�
ɬɟɝɿɱɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɬɚ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɡɜɚɠɟɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ��ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɬɚ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ��ȼɨɧɚ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɜɦɿɧɧɿ�ɜɱɚɫɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɡɚ�
ɬɪɟɛɭɜɚɧɿɫɬɶ�ɨɞɧɢɯ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ�ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɡ�ɨɛɿɝɭ�
ɬɢɯ��ɳɨ�ɜɬɪɚɬɢɥɢ�ɩɨɩɢɬ��ɐɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ�
ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɢɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�
ɡɚɯɨɞɿɜ�� ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ� ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ� ɚɛɨ� ɜɿɞɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɢɪɨɛɧɢ�
ɰɬɜɚ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɨɩɢɬɭ��

ɀɢɬɬɽɜɢɣ�ɲɥɹɯ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɸ�
ɩɪɨɰɟɫɭ�� ȼɿɞ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ� ɞɨ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɣ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ� ɬɨɜɚɪ�
ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɤɿɥɶɤɚ�ɟɬɚɩɿɜ��ɪɨɡɪɨɛɤɢ��ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ��ɡɪɿɥɨɫɬɿ�ɣ�
ɫɩɚɞɭ��Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɬɨɜɚɪɭ��ɀɐɌ��ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�Ɍɟɨɞɨɪɨɦ�
Ʌɟɜɿɬɨɦ�ɭ������ɪ��>�������@��

Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɬɚɞɿɣ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ��
ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ�ɿ�ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ��
ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɠɢɬɬɽɜɢɦ�ɰɢɤɥɨɦ�ɬɨɜɚɪɭ��Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɟɥɟɦɟɧ�
ɬɢ�ɟɬɚɩɿɜ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɬɚɛɥ�������

ɇɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɦ� ɬɚ� ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɢɦ� ɟɬɚɩɨɦ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɬɨ�
ɜɚɪɭ�ɽ�ɩɟɪɿɨɞ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ��ɇɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɜɿɪɧɨ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ�ɛɪɟɧɞ�
ɬɨɜɚɪɭ��ɳɨ�ɫɬɚɧɟ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɬɨɪɨɦ� ɿ�ɞɨɩɨɦɨɠɟ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɜɚɬɢ�ɩɨɞɿɛ�
ɧɿ� ɬɨɜɚɪɢ��ɓɨɛ�ɜɢɬɪɢɦɚɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�� ɬɨɜɚɪɢ�ɧɚ�ɰɿɣ�
ɫɬɚɞɿʀ�ɦɚɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ�ɜɞɚɥɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɨʀ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶ�
ɧɨʀ�ɦɚɪɤɢ��ɰɿɥɶɨɜɿɣ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɳɨ�ɛɭɞɭɬɶ�ɝɚɪɚɧɬɨɦ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��
ɍɫɩɿɲɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ� ɛɪɟɧɞ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɶ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ�� ɡɚɛɟɡɩɟ�
ɱɢɬɶ�ɞɨɜɿɪɭ�ɿ�ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɬɚ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��

ɐɟɣ�ɠɢɬɬɽɜɢɣ� ɰɢɤɥ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɤɪɚɳɢɯ� ɤɚɞɪɿɜ�ɳɨɞɨ�
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ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɿɞɟɣ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɤ�©EUDLQ�VWRUPª��
6:27�ɚɧɚɥɿɡɭ�� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� �ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɮɨ�
ɤɭɫ�ɝɪɭɩ��� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ� ɩɨɞɿɛɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɧɚ� ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��
ɉɨɲɭɤ�ɧɚɛɨɪɭ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɬɨɜɚɪɭ��ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ�ɥɿɧɿʀ��ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɧɨɜɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ��ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɬɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɦɟɞɿ�
ɚɛɪɟɧɞɚ�ɫɬɚɧɭɬɶ�ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�
ɬɨɜɚɪɭ�

Ɂɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ�
ɜɢɯ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɬɚɤ�ɡɜɚɧɢɯ�Ɇȱɋ��ɬɚ�ɡɜɨɪɨɬɧɶɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ� ɩɟɜɧɢɯ� ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɱɢ� ɩɨɫɥɭɝ�
ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��Ɍɟɥɟɦɨɜɰɿ�ɦɚɬɢɦɭɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɥɨɹɥɶɧɢɯ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ� ɿ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɰɿɥɶɨɜɭ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ�ɬɟɥɟ�
ɤɚɧɚɥɭ��ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�ɰɶɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ�ɛɭɞɟ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�
ɳɨɞɨ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɧɚɞ�ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ�ɬɨɜɚɪɭ�ɣ�ɜɢɛɨɪɭ�
ɤɪɚɳɨʀ�ɿɞɟʀ�ɬɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɛɪɟɧɞɨɜɢɯ�ɿ�ɧɟɛɪɟɧ�
ɞɨɜɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɿ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ��ɹɤ�ɰɿɧɚ�ɬɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɭ�

ɇɚ�ɟɬɚɩɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɣ�ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�
ɍɌɉ��ɭɧɿɤɚɥɶɧɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɭ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ���ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɫɬɢɥɶ�ɿ�ɞɢɡɚɣɧ�
ɬɨɜɚɪɭ��ɳɨ�ɞɨɩɨɦɨɠɟ�ɜɢɪɿɡɧɢɬɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ�ɬɨɜɚɪ�ɱɢ�ɩɨɫɥɭɝɭ�ɿɡ�ɧɢɡɤɢ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ��Ȼɚɠɚɧɨ�ɪɟɬɟɥɶɧɨ�ɿ�ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ�ɜɢɜɱɢɬɢ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�ɬɟɥɟ�
ɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɡɚ�ɩɨɞɿɛɧɿɫɬɸ��ɡɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ�ɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɩɪɨɦɨɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ��ɐɿ�ɞɿʀ�ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɬɨɜɚ�

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ Ɂɪɿɥɿɫɬɶ ɋɩɚɞ

���ɜɿɞɛɿɪ�ɤɪɚɳɢɯ�
ɿɞɟɣ
��ɩɨɡɢɰɿɨɧɭ�
ɜɚɧɧɹ
��ɛɪɟɧɞ
��ɬɨɜɚɪɧɢɣ�ɡɧɚɤ
��ɭɩɚɤɨɜɤɚ
��ɦɚɪɤɟɬɢɧ��
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�±�Ɇȱɋ
��ɜɿɞɛɿɪ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�
ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ

��ɩɟɪɟɜɚɝɢ
��ɫɬɢɥɶ
��ɞɢɡɚɣɧ
��ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ
��ɩɪɨɦɨɰɿɨɧɭ�
ɜɚɧɧɹ
��ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ
��ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ
��ɜɚɪɬɿɫɬɶ

��ɰɿɧɚ
��ɫɟɪɜɿɫ
��ɹɤɿɫɬɶ
��ɝɚɪɚɧɬɿʀ
��ɩɨɫɥɭɝɢ

��ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ
��ɧɚɫɢɱɟɧɿɫɬɶ
��ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ
��ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�
ɩɨɫɥɭɝɢ

��ɪɟɣɬɢɧɝ
��ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ�
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ
���ɚɪɯɿɜɚɰɿɹ
��ɭɦɨɜɢ�ɡɛɟɪɿ�
ɝɚɧɧɹ

Ɍɚɛɥ�����
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɬɨɜɚɪɭ
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ɪɭ� ɧɚɞ� ɿɧɲɢɦɢ� ɩɨɞɿɛɧɢɦɢ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ� ɛɚɠɚɧɭ� ɪɟɚɤɰɿɸ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɨɛɪɚɡɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ�ɜɿɞ�ɜɢɛɨ�
ɪɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɞɥɹ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɩɪɨɦɨɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��Ɏɨɪ�
ɦɭɜɚɧɧɹ�ɨɛɪɚɡɭ�ɬɨɜɚɪɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɧɚɛɨɪɿ�ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��ɳɨ�
ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ɯɚɨɬɢɱɧɨ�ɩɪɢɩɢɫɭɸɬɶɫɹ�ɬɨɜɚɪɭ��ɚ�ɩɨɬɿɦ�ɡ�ɰɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɨɛɢɪɚ�
ɸɬɶɫɹ�ɧɚɣɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɲɿ�ɬɚ�ɧɚɣɭɧɿɤɚɥɶɧɿɲɿ��ɐɟɣ�ɨɛɪɚɡ�ɦɚɽ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ�
ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɫɚɦɟ�ɧɟɩɨɜɬɨɪɧɿɫɬɸ�� ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɸ�� ɚ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ�ɩɪɢɧɨɫɢɬɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ�ɤɨɪɢɫɬɶ��Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɰɟɣ�ɨɛɪɚɡ�ɦɚɽ�
ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ� ɬɿɥɶɤɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɟɦɨɰɿʀ�� ɜ� ɿɧɲɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɡɚɜɠ�
ɞɢ�ɜɬɪɚɬɢɬɢ�ɫɜɨɝɨ�ɝɥɹɞɚɱɚ��Ɍɿɥɶɤɢ�ɡɚ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ�ɫɩɨɠɢɜɚɱ�
ɦɨɠɟ�ɫɬɚɬɢ�ɥɨɹɥɶɧɢɦ�ɞɨ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɚ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�±�ɰɿɥɶɨɜɨɸ�ɚɭ�
ɞɢɬɨɪɿɽɸ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ��

Ɉɫɧɨɜɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɟɬɚɩɭ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɩɨɥɹɝɚɬɢɦɟ�ɜ�ɭɦɿ�
ɥɨɦɭ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ��Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɰɶɨ�
ɦɭ�ɦɟɬɨɞɭ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɜɢɞɢ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɞɨɛɪɟ�ɫɩɪɹɦɨɜɚ�
ɧɿ�� ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɿ� ɬɚ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɿ��ɋɩɪɚɰɶɨɜɭɽ� ɟɮɟɤɬ� ɫɢɧɟɪɝɿʀ�� ɤɨɥɢ�
ɫɩɿɥɶɧɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�
ɞɨ�ɫɢɥɶɧɿɲɢɯ�ɞɿɣ�ɿ�ɫɩɨɧɭɤɚɽ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɞɨ�ɜɢɛɨɪɭ��ɚɧɿɠ�ʀɯɧɹ�ɧɟɡɛɚɥɚɧ�
ɫɨɜɚɧɿɫɬɶ��ɬɨɛɬɨ�ɩɪɨɫɬɚ�ɫɭɦɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ��

ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ�ɳɨɞɨ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ�ɧɚ�ɰɿɣ�
ɫɬɚɞɿʀ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɫɹɝɚɽ�ɧɚɣɜɢɳɨʀ�ɩɨɡɧɚɱɤɢ��ȼɫɿ�ɡɭɫɢɥɥɹ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�ɦɚɸɬɶ�
ɫɩɪɹɦɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ� ɡ�ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ� ɿ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɟɧɧɹ� ɿɦɿɞɠɟɜɢɯ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��

ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ� ɟɬɚɩ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɦɚɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�
ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ��ɹɤɳɨ�ɜɫɿ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ�ɟɬɚɩɢ�ɛɭɥɢ�ɜɿɪɧɨ�ɩɪɨɣɞɟɧɿ�ɣ�ɭɦɨɜɢ�ɜɢɤɨ�
ɧɚɧɧɹ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɿ��ɐɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ��ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ��ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɫɬɪɚ�
ɬɟɝɿɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɬɨɜɚɪɭ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ��ɍ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɱɚɫ�
ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ�ɡ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɜɿɱ�ɧɚ�ɜɿɱ�ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ�ɡ�ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜ�
ɰɹɦɢ�ɿ�ɞɨɦɨɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɭ�ɿ�ɩɭɧɤɬɭ�ɪɟɣ�
ɬɢɧɝɭ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ�ɫɥɨɬɿ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��ɐɿɧɨɜɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�
ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ�ɜɿɞ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɭ��ɧɚɞɚɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɭɝɨ�
ɞɢ�ɣ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ�ɦɟɞɿɚɩɥɚɧɭ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɜɢɤɨɧɚɧ�
ɧɹ�ɧɚɞɚɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ��ɞɨɦɨɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɭ�
ɣ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ�ɱɚɫ�ɜɢɯɨɞɭ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ�ɫɥɨɬɿ�ɫɿɬɤɢ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��

Ɇɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ�ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ�ɩɪɨɰɟɫ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɬɨ�
ɜɚɪɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɨʀ�ɭɝɨɞɢ��ɐɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɪɚɧɤɨɜɢɣ�ɱɢ�ɜɟɱɿɪ�
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ɧɿɣ�ɩɪɚɣɦ�ɬɚɣɦ��ɹɤɳɨ�ɰɿɧɚ�±�ɹɤɿɫɬɶ�±�ɫɟɪɜɿɫ�±�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɬɨɜɚɪɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚ�
ɬɢɦɭɬɶ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ�ɭɦɨɜɚɦ�

ɇɚ� ɰɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɫɬɚɧɟ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ�� ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɜɪɚɠɟɧɶ�
ɝɥɹɞɚɱɿɜ� ɜɿɞ� ɩɪɨɦɨɰɿʀ� ɣ� ɪɟɤɥɚɦɢ� ɬɨɜɚɪɭ� ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ� ɨɱɿ�
ɤɭɜɚɧɶ� ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɜɢɫɨɤɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɱɚɫɬɤɢ� ɬɚ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ�
ɩɪɨɞɭɤɬɭ��Ʉɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɰɿɧɢ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪ��ɦɨɠɥɢɜɟ�
ɡɚ� ɭɦɨɜ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɟɮɿɪɭ�ɱɢ�ɩɨɜɬɨɪɭ��ɳɨ� ɡɚɤɪɿɩɥɸɽɬɶɫɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɸ�
ɭɝɨɞɨɸ�ɬɚ�ɧɚɞɚɧɧɹɦ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�

ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɟ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�
ɫɬɚɧɟ�ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ�ɭɫɩɿɯɭ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɬɨɜɚɪɭ��ɐɟ��ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ��ɫɬɪɚɬɟ�
ɝɿʀ�ɛɟɡɲɨɜɧɨɝɨ�ɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɦɚɧɟɜɪɭɜɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɪɿɡɧɿ�ɜɢɞɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɨɛɢɪɚɬɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɜɚɪɿɚɧɬ�ɡɚ�
ɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��ɐɟ�ɛɭɞɟ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɬɨɞɿ��ɤɨɥɢ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�
ɦɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɦɿɧɥɢɜɭ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɬɟɥɟ�
ɦɨɜɰɿɜ�ɬɚ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɞɿɹɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɩɪɢɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɭɜɚɝɢ�ɬɚ�ɫɬɹɝɭɜɚɧɧɹ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ�
ɧɚɞɚɫɬɶ�ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɬɨɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɭ�ɚɭɞɢɬɨ�
ɪɿʀ��ɹɤɢɣ�ɳɟ�ɧɟ�ɫɬɚɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɣ�ɬɨɝɨ��ɯɬɨ�ɽ�ɥɨɹɥɶɧɢɦ�ɝɥɹ�
ɞɚɱɟɦ��ɚɥɟ�ɹɤɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɭɬɪɢɦɚɬɢ��ɇɟɛɪɟɧɞɨɜɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɬɨɜɚɪɭ��ɬɚɤɿ�
ɹɤ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ��ɩɪɨɞɚɠɿ��ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ�ɹɤɿɫɬɸ��ɰɿɧɨɸ�ɬɚ�ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿɽɸ��
ɦɨɠɭɬɶ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ�ɹɤ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɩɪɨɞɚɠ�ɬɨɜɚɪɭ��ɬɚɤ�ɿ�ɡɦɿɫɬɢɬɢ�
ɣɨɝɨ�ɧɚ�ɧɟɜɢɝɿɞɧɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ�

ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɨ��ɜɿɞ�ɟɮɿɪɭ�ɞɨ�ɟɮɿɪɭ��ɬɨɜɚɪ�ɞɨɫɹɝɚɽ�ɟɬɚɩɭ�ɡɪɿɥɨɫɬɿ��Ʉɨɧ�
ɤɭɪɟɧɰɿɹ�ɜɿɞɱɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɝɨɫɬɪɿɲɟ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ��ɹɤɿ�ɦɨɧɿ�
ɬɨɪɢɥɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ��ɫɬɜɨɪɢɥɢ�ɩɨɞɿɛɧɢɣ��

ɐɟɣ�ɟɬɚɩ�ɬɪɢɜɚɽ�ɞɨɜɲɟ��ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ��ɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ�ɧɚɫɢ�
ɱɟɧɿɫɬɸ��Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɝɥɹɞɚɱɿɜ�ɩɨɛɚɱɢɥɢ�ɰɟɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ� ɿ� ɜɫɬɢɝɥɢ�ɨɰɿɧɢɬɢ��
Ɍɟɦɩɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ�ɩɚɞɚɬɢ��ɚ�ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢ�
ɽɦɫɬɜɨ�ɜɬɪɚɱɚɬɢ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ��Ɍɨɜɚɪ�ɜɬɪɚɱɚɽ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɿ�ɩɟɪɟɫɬɚɽ�ɛɭɬɢ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ�� ɛɨ� ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɤɭɩɚ� ɩɨɞɿɛɧɢɯ� ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɣ��
ɏɨɱɚ�ɫɟɪɜɿɫ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɽɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɩɪɨ�
ɰɟɫ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ��

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ� ɰɶɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɦɨɠɭɬɶ�
ɛɭɬɢ�ɡɚɯɨɞɢ�ɡɿ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨ�
ɫɬɟɣ�ɜ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɿ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ��ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ��ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɧɨɜɢɯ�ɫɬɪɚ�
ɬɟɝɿɣ�ɭ�ɩɪɨɦɨɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ�ɬɚ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ�ɬɨɜɚɪɭ��ȼɚɪɿɚɧɬɢ�ɪɟɩɨɡɢɰɿ�
ɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɦɨɠɥɢɜɿ��ɚɥɟ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ʀɯ�ɬɪɟɛɚ�ɜɤɪɚɣ�ɨɛɟɪɟɠɧɨ�
ɱɟɪɟɡ�ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɬɪɚɬɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�
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Ɂɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ɡɨɤɪɟ�
ɦɚ��ɩɿɩɥɦɟɬɪɨɜɢɯ��ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ��ɮɨɤɭɫ�ɝɪɭɩɨɜɢɯ��ɬɟɥɟɦɨɜɰɿ�ɦɚɸɬɶ�ɦɨɠ�
ɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ�ɫɬɚɧ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɭ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�
ɫɬɚɞɿɹɯ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ��Ʉɨɥɢ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɟɪɟ�
ɫɬɚɧɭɬɶ� ɡɪɨɫɬɚɬɢ�� ɳɨ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɶ� ɩɚɞɿɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɩɪɨɞɚɠɿɜ�� ɰɟ� ɨɡɧɚ�
ɱɚɬɢɦɟ��ɳɨ�ɬɨɜɚɪ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɧɚ�ɨɫɬɚɧɧɿɣ�ɫɬɚɞɿʀ�ɫɩɚɞɭ�ɩɪɨɞɚɠɭ��Ƚɥɹɞɚɱɿ�
ɛɿɥɶɲɟ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɿ�ɞɚɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ��ɿ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿ�ɜɠɢ�
ɜɚɸɬɶ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɡ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�

ȼɢɬɪɚɱɚɬɢ�ɤɨɲɬɢ�ɧɚ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɛɭɬɭ�ɬɨɜɚɪɭ�ɧɚ�ɰɿɣ�ɫɬɚɞɿʀ�ɧɟ�
ɦɚɽ�ɫɟɧɫɭ��ɬɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɞɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɬɿɤɚɧ�
ɧɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɹɤɚ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɚɥɟ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧ�
ɧɹɦ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��ɐɟ�ɦɨɠɟ�ɡɛɟɪɟɝɬɢ�ɥɨɹɥɶɧɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ɹɤɿ�
ɜɫɬɢɝɥɢ�ɫɬɚɬɢ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɚɦɢ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ��Ɍɟɥɟɦɨɜɰɿ��ɜ�ɫɜɨɸ�
ɱɟɪɝɭ��ɡɚɜɞɹɤɢ�ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ�ɜɢɬɪɚɬɚɦ�ɧɚ�ɜɢɞɨɡɦɿɧɢ�ɣ�ɪɟɞɢɡɚɣɧ�ɬɨɜɚɪɭ��ɦɨ�
ɠɭɬɶ�ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ�ɣɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�

Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�ɦɚɸɬɶ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɡɚɩɢɫɭ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣ�
ɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɧɨɫɿɣ�ɣ�ɚɪɯɿɜɚɰɿʀ�ɬɨɜɚɪɭ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ��ɉɟɪɟɞɭɫɿɦ��ɰɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ�ɜɠɢɬɤɭ��
ɡɨɤɪɟɦɚ��ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��ɯɭɞɨɠɧɿɯ��ɞɨɤɭ�
ɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ��ɯɭɞɨɠɧɶɨ�ɩɭɛɥɿɰɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɮɿɥɶɦɿɜ��ɬɨɤ�ɲɨɭ�ɬɨɳɨ�

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɰɶɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ�ɞɥɹ�ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɿɜ�ɽ�ɩɪɨɥɨɧ�
ɝɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɲɥɹɯɭ� ɬɨɜɚɪɭ�� ɳɨ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ� ɜɿɞ�
ɭɦɨɜ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ��ɹɤɨɫɬɿ��ɐɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɽ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ��
ɚɞɠɟ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ��ɹɤɿ�ɭɦɨɜɢ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɹɤ�ɚɧɚɥɨɝɨɜɢɯ��ɬɚɤ� ɿ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�
ɧɨɫɿʀɜ�ɛɭɞɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹɦɢ�ɬɚ�ɹɤɨɸ�ɽ�ɹɤɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɭ��ɡɚɥɟɠɚɬɢ�
ɦɟ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɭɫɩɿɯ�ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��

Ɉɬɠɟ��ɧɚ�ɠɢɬɬɽɜɢɣ�ɲɥɹɯ�ɬɨɜɚɪɭ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ��ɚ�ɣ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɟɞɿɚɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɡɨɤɪɟɦɚ��
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�� ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ��
ɫɬɢɥɶ�ɠɢɬɬɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��Ɍɨɦɭ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɹɤɿɫɧɭ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɬɨɜɚɪɭ��ɳɨ�ɞɨɡ�
ɜɨɥɢɬɶ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɣ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɧɚ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɡ�ɣɨɝɨ�ɟɬɚɩɿɜ�

�����ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɥɿɧɿʀ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�

Ⱦɥɹ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɥɿɧɿʀ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɤɨɦɩ�
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ɥɟɤɫɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ�� Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿɹɦ� ɫɥɿɞ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɰɿɥɶɨɜɢɣ�
ɚɧɚɥɿɡ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɰɿɧɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�� ɤɚɧɚɥɿɜ� ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿʀ��
ɩɪɨɞɚɠɿɜ��ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɪɟɤɥɚɦɢ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɿ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ��ɡɚɩɭɫɤɭ�ɧɨɜɢɯ�
ɬɨɜɚɪɿɜ��ɹɤɨɫɬɿ�ɬɟɥɟɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɣ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ�

Ƚɥɢɛɨɤɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɬɟɥɟɩɟ�
ɪɟɝɥɹɞɭ�ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɳɨɞɨ� ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�
ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɥɿɧɿʀ��əɤɳɨ�ɩɪɨɫɬɟɠɢɬɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�
ɝɥɹɞɚɱɚɦɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɦɨɜɰɿɜ�ɡ�ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ������
ɪ��ɜɤɥɸɱɧɨ�ɩɨ�,�ɩɿɜɪɿɱɱɹ������ɪ���ɦɨɠɧɚ�ɩɨɦɿɬɢɬɢ�ɧɟɬɢɩɨɜɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ��

Ɍɚɤ��ɹɤɳɨ�ɭ�������������ɪɨɤɚɯ�ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚɰɿɤɚɜ�
ɥɟɧɨɫɬɿ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɨɦ��ɬɨ�ɜɠɟ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ������ɪ��ɫɬɚɸɬɶ�ɩɨ�
ɦɿɬɧɢɦɢ�ɱɢɧɧɢɤɢ��ɳɨ�ɜɤɚɡɭɸɬɶ�ɧɚ�ɪɟɚɥɶɧɟ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɩɪɢɬɨɤɭ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ�
ɞɨ�ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɚ��ɐɟ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɭ�ɝɪɚɮɿɤɭ������ȼɿɞ������ɝɨ�ɞɨ������ɪ�ɪ��ɰɟɣ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɛɭɜ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ��əɤɳɨ�ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɡɚ�ɰɟɣ�ɩɟ�
ɪɿɨɞ�ɿɡ�ɞɚɧɢɦɢ������ɪ���ɬɨ�ɦɨɠɟɦɨ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɧɚ������ɞɧɿɜ�ɭ�ɦɿɫɹɰɶ�
ɝɥɹɞɚɱɿ�ɪɿɞɲɟ�ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ�ɩɨɜɡ�ɬɟɥɟɜɿɡɨɪ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɝɪɚɮɿɤɭ������>��@�

�����ɪɿɤ�ɽ�ɧɟɬɢɩɨɜɢɦ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ�ɪɨɤɚɦɢ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�
ɭ�ɬɟɥɟɫɩɨɠɢɜɚɧɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��əɤɳɨ�ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ�ɥɸɞɟɣ�
ɜɿɤɨɦ�ɜɿɞ����ɞɨ����ɪɨɤɿɜ��ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɚ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ�ɰɿɥɶɨ�
ɜɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ���ɹɤɿ�ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ�ɭ�ɦɿɫɬɚɯ�ɿɡ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ�ɩɨɧɚɞ����ɬɢɫ��ɦɟɲ�
ɤɚɧɰɿɜ��ɧɚ�ɝɪɚɮɿɤɭ������ɩɨɪɿɜɧɹɽɦɨ�ɩɨɦɿɫɹɱɧɨ��ɫɤɿɥɶɤɢ�ɞɧɿɜ�ɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�

�

�

ɦɨɠɭɬɶ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ�ɹɤ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ�ɬɨɜɚɪɭ��ɬɚɤ�ɿ�ɡɦɿɫɬɢɬɢ�ɣɨ�

ɝɨ�ɧɚ�ɧɟɜɢɝɿɞɧɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ����

��������ɐɿɧɚ� ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ� ɽ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɧɚ� ɣɨɝɨ�

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��ɉɢɬɚɧɧɹ�ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿʀ�ɽ�ɞɭɠɟ�ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�

ɞɥɹ� ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ�� ɉɪɨɬɟ�� ɫɥɿɞ� ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ��ɳɨ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɥɿɧɿʀ� ɦɨɠɟ�

ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɪɨɡɩɪɨɲɟɧɧɹ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɚ�ɰɟ��ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�±�ɞɨ��ɜɬɪɚɬɢ�

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��

�������Ⱦɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿ�

ɞɿʀ�ɬɚ�ɡɜɚɠɟɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɳɨɞɨ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɨɰɿ�

ɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��Ɍɟɥɟɦɨɜɰɹɦ�ɫɥɿɞ�ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ��ɳɨ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�

ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɥɿɧɿʀ�ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɛɭɞɟ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ�ɞɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɟɧɬɚɛɟ�

ɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɑɚɫɬɨ�ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ�

ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ��ɧɚɜɩɚɤɢ��ɽ�ʀʀ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ���

��������Ɍɨɠ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɶɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɰɟ�

ɫɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɥɿɧɿʀ��ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɟɥɟɩɟɪɟɝɥɹɞɭ���ɹɤɨɫɬɿ�

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɬɚ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ����

������
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ɤɨɠɟɧ� ɿɡ�ɰɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɜɤɥɸɱɚɜ�ɬɟɥɟɜɿɡɨɪ��ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ�ɯɨɱɚ�ɛ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�
ɫɟɤɭɧɞɭ��ɬɨɛɬɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɜ�ɭɞɨɦɚ� ɿɡ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɦ�ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɨɦ�ɧɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨ�
ɦɭ�ɤɚɧɚɥɿ��ɇɚɜɿɬɶ�ɭ�ɩɪɚɣɦ�ɬɚɣɦ��ɩɪɨɦɿɠɤɭ�ɡ����ʀ�ɞɨ����ɝɨɞɢɧɢ���ɜ�ɹɤɨɦɭ�
ɪɚɧɿɲɟ�ɡɚɡɧɚɱɚɥɢ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɛɿɥɹ�ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɚ�ɭ�
ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɦɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�� ɫɬɚɥɢ�ɞɢɜɢɬɢɫɹ�ɣɨɝɨ�ɛɿɥɶɲɟ��Ɍɨɛɬɨ� ɡ� ɨɞɧɨɝɨ�
ɛɨɤɭ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɝɥɹɞɚɱɿ�ɫɬɚɥɢ�ɦɟɧɲɟ�ɛɭɬɢ�ɛɿɥɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɚ��
ɉɪɨɬɟ�ɬɿ��ɯɬɨ�ɬɚɦ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ��ɫɬɚɥɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɛɿɥɶɲɟ�>��@��

əɤ�ɰɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɦɨɠɟ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɥɿɧɿʀ"�
Ɂ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɫɭɧɭɬɢ�ɝɿɩɨɬɟɡɭ�ɳɨɞɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨ�
ɫɬɿ� ɝɥɹɞɚɱɿɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ� ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�� Ɂ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ±� ɹɤɳɨ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ�
ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɸɜɚɬɢ�ɧɚ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɭ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɜɢɛɿɪɤɢ��ɬɨ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɧɟɨɛ�
ɯɿɞɧɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ�ɬɟɥɟɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɧɚ�
ɫɬɭɩɧɢɯ�ɪɨɤɿɜ�ɿ�ɬɨɞɿ�ɰɟ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɦɟ�ɪɟɚɥɶɧɭ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɿ�
ɞɚɫɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɟɜɧɨʀ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɥɿɧɿʀ��

Ⱦɥɹ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿ� ɞɿʀ� ɬɚ�
ɡɜɚɠɟɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɳɨɞɨ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɬɚ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɰɟ�ɽɞɢɧɿ�ɫɮɟɪɢ��ɳɨ�ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ��

ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ�ɨɞɧɟ�ɡ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�Ɏɿɥɿɩɚ�Ʉɨɬɥɟɪɚ��©ɰɟ�±�ɞɿɹ��
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨɛ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɿ�ɬɨɜɚɪɢ�ɣ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɞɨɫɹɝɚɥɢ�ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ�
ɥɸɞɟɣ��ɭ�ɩɨɬɪɿɛɧɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ��ɭ�ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ�ɱɚɫ�� ɡɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɸ�ɰɿɧɨɸ�ɬɚ�
ɩɨɬɪɿɛɧɨɸ�ɩɨɞɚɱɟɸ� ɿ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹɦª� >���� ��@��Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ�ɩɪɚɤɬɢɤ�
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�����Ɉɫɧɨɜɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɟɮɿɪɭ��Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ�

��������ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟɦɚɽ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ��ɜ�ɹɤɨʀ�ɧɟ�ɜɢɧɢɤɚɥɨ�ɛ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɡ�

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɟɮɿɪɭ�� ɡɚɤɭɩɿɜɥɟɸ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ�� Ⱦɥɹ�

ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ�ɰɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɛɪɚɤ�ɜɿɪɧɨ�ɨɛɪɚɧɨʀ�ɩɨ�

ɥɿɬɢɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɟɮɿɪɭ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɜɬɪɚɬɢ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɭɤ�

ɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ�ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨ�ɧɟɜɦɿɥɨ�

ɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɿ�ɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ����

��������ɐɸ� ɬɟɦɭ� ɫɤɪɭɩɭɥɶɨɡɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ� ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�

Ʌɿ�ɏɚɧɬ��Ɏɿɥɿɩ�Ʉɨɬɥɟɪ��Ɇɚɣɤɥ�ɋɬɚɣɽɪ�ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜ��ɹɤ�ɬɜɨɪɱɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɭ�ɩɪɨɝɪɚ�

ɦɭɜɚɧɧɿ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɪɨɫɬɭ�ɱɚɫɬɤɢ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��Ɇɚɪɤɭɫ�ɒɦɿɞɬ�ɡɧɚɱ�

ɧɭ� ɭɜɚɝɭ� ɩɪɢɞɿɥɢɜ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ�� ɳɨ� ɬɿɫɧɨ�

ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɟɮɿɪɧɨɸ�ɩɪɨɦɨɰɿɽɸ��

��������ɍ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɩɢɬɚɧɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ�ɜɚɝɨɦɭ�ɪɨɥɶ�ɜɿɞɿɝ�

ɪɚɸɬɶ�ɦɨɬɢɜɢ�ɬɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɿɬɤɢ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��ɐɟɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɦɚɽ�ɧɚ�

ɡɜɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�� ȼɿɧ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɜ� ɫɟɛɟ� ɜɫɿ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�� ɧɚɩɪɹɦɤɢ�

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ�ɣ�ɪɟɚɥɿ�

ɡɭɽ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�ɞɿɣ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ�ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɩɨɧɚɞ�ɩ¶ɹɬɶ�ɪɨɤɿɜ��ɣɨɝɨ�ɦɟ�
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ɡ�ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�Ƚɿɥɶɽɪɦɨ�Ɋ��ɒɦɿɬɬ�ɬɪɚɤɬɭɽ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɩɪɨ�
ɞɚɠɿɜ�ɹɤ�ɩɨɜɧɟ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ɞɟ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɜɦɿɥɨ�ɡɚ�
ɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�>�������@��

Ƚɭɪɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ�ɿ�ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ�Ɍɟɨɞɨɪ�Ʌɟ�
ɜɿɬɬ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɜɿɞɨɦɿɣ�ɩɪɚɰɿ�©Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ�ɦɿɨɩɿɹª�ɧɚɜɨɞɢɬɶ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�
ɦɿɠ�ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɬɚ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ��ɉɪɨɞɚɠɿ��ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɞɭɦɤɭ��ɧɚɰɿɥɟ�
ɧɿ�ɧɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ��ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�±�ɛɿɥɶɲɟ�ɨɪɿɽɧ�
ɬɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ɉɪɨɞɚɠɿ�ɛɿɥɶɲɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɩɪɨɞɚɜɰɹ�ɭ�ɝɪɨɲɿ��ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ�
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ�ɲɥɹɯɚɦɢ��ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�
ɡ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ��ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ��ȼɿɧ�ɤɨɧ�
ɫɬɚɬɭɽ�� ©ȼɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ� ɿ� ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ� ɧɟ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�
ɬɿɥɶɤɢ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ��ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ�ɚɤɰɟɧɬ�ɪɨɛɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɨɬɪɟ�
ɛɚɯ�ɩɪɨɞɚɜɰɹ��ɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�±�ɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɚɯ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ��ɉɪɨɰɟɫ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ�
ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɞɨ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ� ɧɚ� ɝɪɨɲɿ��ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɠɟ� ɧɚɦɚɝɚɽɬɶ�
ɫɹ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɦɭ�
ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɚ�ɰɿɥɨɦɭ�ɧɚɛɨɪɭ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɣɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ��
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹɦ�ɿ��ɧɚɪɟɲɬɿ��ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹɦª�>������@�

ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ��ɳɨ�ɧɟɛɪɟɧɞɨɜɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɬɚ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɡɿ�
ɡɜɨɪɨɬɧɿɦ�ɡɜ¶ɹɡɤɨɦ��ɳɨ�ɥɟɠɚɬɶ�ɜ�ɨɫɧɨɜɿ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��
ɪɨɛɥɹɬɶ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɨɛ¶ɽɦɧɿɲɢɦɢ� ɬɚ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɲɢɦɢ� ɞɥɹ�
ɝɥɹɞɚɱɿɜ�� ɚɧɿɠ� ɩɪɨɞɚɠɿ�� ɑɢɧɧɢɤɢ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ�� ɪɨɡɩɨɜ�
ɫɸɞɠɟɧɧɹɦ� ɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹɦ�ɬɨɜɚɪɭ�� ɬɚɤɿ� ɹɤ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ��ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ��
ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ��ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ��ɩɪɨɞɚɠɿ��ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ�ɹɤɿɫɬɸ��ɰɿ�
ɧɨɸ��ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿɽɸ��ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɧɟɛɪɟɧɞɨɜɢɦɢ�>��������@��

ɐɿɥɿɫɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɤɨɧ¶ɸɤɬɭɪɢ�ɦɟɞɿ�
ɚɪɢɧɤɭ�ɦɨɠɟ�ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ�ɬɚɤɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�
±� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�
±� ɰɿɧɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�
±� ɤɚɧɚɥɭ�ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿʀ�
±� ɩɪɨɞɚɠɿɜ�
±� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɪɟɤɥɚɦɢ�
±� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɿ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ�
±� ɡɚɩɭɫɤɭ�ɧɨɜɢɯ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�
±� ɹɤɨɫɬɿ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ�
Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ� ɡɭɩɢɧɢɦɨɫɶ� ɧɚ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɿ�� ɬɟɥɟ�
ɩɟɪɟɝɥɹɞɿ��ɹɤɨɫɬɿ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ��Ⱦɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢ�
ɤɢ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�Ƚ��ɒɦɿɬɬ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɦɚɬɪɢɰɸ�
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ɱɚɫɬɤɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ�Ȼɨɫɬɨɧɫɶɤɨɸ�ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɸ�
ɮɿɪɦɨɸ�%&*�>��������@�

Ɋɢɫ������

Ɂɧɚɤɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�±�ɰɟ�ɦɟɞɿɚɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ��ɳɨ�ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ�ɲɜɢɞ�
ɤɨ��ɚɥɟ�ɦɚɸɬɶ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɦɚɥɭ�ɱɚɫɬɤɭ��ȼɨɧɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɮɿ�
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ɤɭ�ɜ�ɫɟɤɬɨɪɚɯ�ɧɢɡɶɤɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ��Ɂɚɡɜɢɱɚɣ�ɜɨɧɢ�ɦɚɥɨɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿ��

Ɍɨɠ��ɹɤɳɨ�ɬɨɜɚɪɧɭ�ɥɿɧɿɸ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɬɢ�ɜ�ɦɚɬɪɢɰɿ��ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɡɭɦɿ�
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Ɍɚɤ��ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�ɋɌȻ�ɦɚɽ�ɬɨɜɚɪɧɭ�ɥɿɧɿɸ�ɡɿɪɨɤ��©ɏ�ɮɚɤɬɨɪª��©ɍɤɪɚ�
ʀɧɚ�ɦɚɽ�ɬɚɥɚɧɬɢª��©ɏɨɥɨɫɬɹɤª��ɹɤɿ�ɡ�ɱɚɫɨɦ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɬɚɬɢ�ɞɿɣɧɢɦɢ�ɤɨɪɨ�
ɜɚɦɢ��©Ɂɜɚɠɟɧɿ�ɬɚ�ɳɚɫɥɢɜɿª��©Ɇɿɧɹɸ�ɠɿɧɤɭª��©ȼɫɟ�ɛɭɞɟ�ɞɨɛɪɟª��©Ȼɢɬɜɚ�
ɟɤɫɬɪɚɫɟɧɫɿɜª�� ɉɪɟɬɟɧɞɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɢ�ɫɨɛɚɤɢ� ɧɚ� ɋɌȻ� ɦɨɠɭɬɶ� ɬɟɥɟ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢ��©ɇɟɣɦɨɜɿɪɧɚ�ɩɪɚɜɞɚ�ɩɪɨ�ɡɿɪɨɤª��©Ⱦɨɤɬɨɪ�ɏɚɭɫª��ɉɿɞ�ɡɧɚɤɨɦ�
ɩɢɬɚɧɧɹ�ɦɨɠɭɬɶ�ɨɩɢɧɢɬɢɫɹ�ɬɨɜɚɪɢ��©Ʉɨɯɚɧɚ��ɦɢ�ɜɛɢɜɚɽɦɨ�ɞɿɬɟɣª��©Ʉɭ�
ɥɿɧɚɪɧɚ�ɞɢɧɚɫɬɿɹª�

Ⱦɥɹ�ɤɪɚɳɨɝɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�
ɥɿɧɿʀ�ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�ɦɢ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɡɦɿɧɢɬɢ� ʀʀ�ɧɚ�ɛɿɥɶɲ�
ɡɪɭɱɧɭ�ɿ�ɥɨɝɿɱɧɭ��ȼɢɫɥɿɜ�©ɞɿɣɧɚ�ɤɨɪɨɜɚª�±�ɩɪɨɦɨɜɢɫɬɢɣ��ɬɨɦɭ�ɣɨɝɨ�ɦɨɠ�
ɧɚ�ɡɚɥɢɲɢɬɢ��ɚ�ɪɟɲɬɭ�±�ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ�ɜ�ɨɞɢɧ�ɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɥɚɧɰɸɠɨɤ��Ɍɚɤ��ɡɚ�
ɦɿɫɬɶ�©ɡɿɪɨɤª�ɤɪɚɳɟ�ɜɠɢɜɚɬɢ�ɥɟɜɿɜ��ɛɨ�©ɥɟɜɨɜɚª�ɱɚɫɬɤɚ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ��
©ɋɨɛɚɤɢª�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɬɚɬɢ�©ɫɥɚɛɤɢɦɢª�©ɜɿɜɰɹɦɢª��©Ɂɧɚɤɢ�ɩɢɬɚɧɧɹª�±�©ɯɚ�
ɦɟɥɟɨɧɚɦɢª��ɹɤɿ�ɡɦɿɧɸɸɬɶ�ɫɜɿɣ�ɤɨɥɿɪ�ɿ�ɪɨɡɦɿɪ�ɡɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ�ɿ�
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ��

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹɦ�ɫɥɿɞ�ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ��ɳɨ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪ�
ɧɨʀ� ɥɿɧɿʀ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɛɭɞɟ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɟɧ�
ɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɑɚɫɬɨ�ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ�ɞɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�� ɧɚɜɩɚɤɢ�� ɽ� ʀʀ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ��
Ɉɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɣ�ɱɢɧɧɢɤ��ɧɚ�ɹɤɢɣ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɭ�ɭɜɚɝɭ�ɩɿɞ�
ɱɚɫ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɥɿɧɿʀ��ɽ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɿɡ�ɜɚɥɨɜɢɦ�ɩɪɢɛɭɬ�
ɤɨɦ��ɐɟɣ�ɤɪɢɬɟɪɿɣ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɜɢɬɪɚɬ� ɿ�
ɞɚɧɢɯ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ�ɦɿɠ�ɜɿɞɞɿɥɚɦɢ��ɳɨɛ�ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ�ɩɨɦɢɥɤɢ�ɜ�ɫɭ�
ɞɠɟɧɧɹɯ�ɿ�ɪɿɲɟɧɧɹɯ��

ȼɟɥɢɤɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɧɹɯ� ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɳɨɞɨ�
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɥɿɧɿʀ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɥɚɧɤɢ�� ɹɤɿ�
ɽ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ�ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɡɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��əɤɳɨ�
ɣɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɧɚ�ɥɿɧɿɹ�ɫɬɚɥɚ�©ɡɧɚɤɨɦ�ɩɢɬɚɧɧɹª�ɱɢ�ɬɨ�©ɯɚɦɟɥɟɨɧɨɦª��ɧɟ�ɩɨ�
ɬɪɿɛɧɨ�ɡɚɯɢɳɚɬɢ�ʀʀ�ɜɿɞ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ�ɬɿɥɶɤɢ�ɱɟɪɟɡ�ɜɥɚɫɧɿ�ɚɦɛɿɰɿʀ�ɱɢ�ɜɬɪɚɬɭ�
ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ��

ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɥɿɧɿʀ�
ɽ�ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ��ɉɿɬɟɪ�Ⱦɪɭɤɟɪ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ����ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ��
�� ɩɟɪɟɦɨɠɰɿ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɞɧɹ��ɐɟ�±�ɬɨɜɚɪɧɿ�ɥɿɧɿʀ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɜɚɝɨ�

ɦɢɣ�ɨɛ¶ɽɦ�ɭ�ɜɚɥɨɜɨɦɭ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�
�� ɩɟɪɟɦɨɠɰɿ�ɡɚɜɬɪɚɲɧɶɨɝɨ�ɞɧɹ��ɐɿ�ɬɨɜɚɪɧɿ�ɥɿɧɿʀ�ɜɠɟ�ɪɟɚɥɶɧɿ��ɤɨɧɤɭ�

ɪɟɧɬɧɿ�ɬɚ�ɦɚɸɬɶ�ɯɨɪɨɲɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�
�� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ� ±� ɬɨɜɚɪɢ�� ɳɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ� ɿ�

ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɧɚ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ�
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�� ɬɨɜɚɪɢ��ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ�±�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɥɿɧɿʀ��ɹɤɭ�ɞɨɫɬɟɦɟɧɧɨ�
ɳɟ�ɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ�ɣ�ɧɟ�ɜɢɡɧɚɥɢ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɳɟ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�
ɣ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɿɣ�ɫɬɚɞɿʀ�ɚɛɨ�ɳɨɣɧɨ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɿ�ɣ�ɡɚɩɭ�
ɳɟɧɿ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɨɤ�ɿ�ɦɚɸɬɶ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�

�� ɩɪɨɜɚɥ�±�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ��ɳɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɫɚɦɚ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɿ�ɥɟɝɤɨ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɽɬɶɫɹ��
ɐɟ�±�ɬɨɜɚɪɢ�ɡ�ɜɢɫɨɤɢɦɢ�ɜɬɪɚɬɚɦɢ�ɣ�ɛɟɡɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ�

�� ɩɟɪɟɦɨɠɰɿ�ɜɱɨɪɚɲɧɶɨɝɨ�ɞɧɹ��ɐɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɦɚɽ�ɧɟɩɨɝɚ�
ɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ��ɩɪɨɬɟ�ɧɟ�ɡɞɚɬɧɚ�ɩɪɢɧɟɫɬɢ�ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�

�� ɬɨɜɚɪɢ��ɳɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ��ɐɟ�±�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɥɿɧɿʀ��
ɳɨ�ɦɚɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɞɨ�
ɛɭɬɬɹ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ�

�� ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɢɣ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ��ɐɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɜɢɧɢɤɥɚ� ɿɡ� ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɩɪɨ�
ɞɭɤɬɭ�ɿ�ɦɚɽ�ɪɨɡɝɚɥɭɞɠɟɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɭ�

�� ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɣ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ��ɐɟ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ�ɥɿɧɿɹ�ɡ�ɨɞ�
ɧɢɦ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ��ɡɚ�ɹɤɢɣ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɧɟ�ɛɚɠɚɸɬɶ�ɩɥɚɬɢɬɢ��ɐɿ�ɩɪɨ�
ɞɭɤɬɢ�ɧɟ�ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɜɚɝɨɦɨʀ�ɪɨɥɿ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��ɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�
ɩɨɤɭɩɤɢ�ɩɪɨɦɨɜɢɫɬɨ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�©ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜª��
ɹɤɿ�ɜɨɧɢ�ɨɬɪɦɭɸɬɶ�ɡɚ�ɰɿɧɨɸ�ɨɞɧɨɝɨ�

�� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɟ�©ɟɝɨª��ɐɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɭɫɩɿɲɧɢ�
ɦɢ��ɚɥɟ�ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɬɚɤɿ��Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɜɤɥɚɜ�ɜɟɥɢɤɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�
ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɬɨɜɚɪɭ�ɿ�ɧɟ�ɛɚɠɚɽ�ɛɚɱɢɬɢ�ɞɿɣɫɧɿɫɬɶ��Ȳɦ�ɡɞɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�
ɬɨɜɚɪ�ɦɚɽ�ɫɬɚɬɢ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɦɚɽ�ɧɚɣɤɪɚɳɭ�ɹɤɿɫɬɶ��ɚ�ɰɶɨ�
ɝɨ�ɧɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�

�� ɩɨɩɟɥɸɲɤɢ�ɚɛɨ�ɫɩɥɹɱɿ�ɤɪɚɫɭɧɿ�±�ɬɨɜɚɪɢ��ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɭɫɩɿɲɧɢɦɢ��
ɩɪɨɬɟ�ɜ�ʀɯɧɽ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɧɟ�ɜɤɥɚɞɟɧɨ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�>������@�

ȼɞɚɥɢɦ� ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɩɟɪɟɦɨɠɰɿɜ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɞɧɹ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ�
ɦɟɞɿɚɩɪɨɞɭɤɬ�©Ɇɿɣ�ɦɚɥɸɤ�ɡɦɨɠɟª�����ɱɟɪɜɧɹ�ɧɚ�ɤɚɧɚɥɿ�©���ª�ɫɬɚɪɬɭɜɚɥɨ�
ɰɟ�ɧɨɜɟ�ɲɨɭ�ɡ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ�������ɬɚ�ɱɚɫɬɤɨɸ���������ɡɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɽɸ�©���
����ɜɫɹ�ɍɤɪɚʀɧɚª�>��@��

ɉɟɪɟɦɨɠɰɹɦɢ�ɡɚɜɬɪɚɲɧɶɨɝɨ�ɞɧɹ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɫɟɪɿɚɥ�©ȱɧɬɟɪɧɢª��
ɹɤɢɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ�ɿ�ɦɚɽ�ɪɟɚɥɶɧɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɧɚ�ɡɚɜɬɪɚ��ɩɪɨɟɤɬ�
©Ɍɚɧɰɸɸɬɶ�ɜɫɿª��©ɋɌȻª���ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɢ��ɳɨ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɧɚ�
ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɿ�ɦɚɸɬɶ� ɞɨɫɢɬɶ� ɫɟɝɦɟɧɬɨɜɚɧɭ� ɰɿɥɶɨɜɭ� ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ� ±�
ɰɟ�� ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɞɢɬɹɱɿ� ɬɨɜɚɪɢ�� ɬɿ�� ɳɨ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɫɩɨɪɬɭ�� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɿ�
ɬɨɜɚɪɢ� ɞɥɹ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɬɨɳɨ�� əɫɤɪɚɜɢɦ� ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɝɨ�
ɬɨɜɚɪɭ�ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ�ɽ�ɩɪɨɟɤɬ�ɤɚɧɚɥɭ�,&79�ɩɪɨ�ɤɨɥɢɲɧɿɯ�ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɢɯ�
©Ⱦɠɟɧɬɥɶɦɟɧɢ�ɧɚ�ɞɚɱɿª�
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Ɍɨɜɚɪɢ��ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ��ɲɢɪɨɤɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�
ɬɟɥɟɪɢɧɤɭ��ɐɟ�ɬɿ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɢ��ɳɨ�ɣ�ɞɨɬɟɩɟɪ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�
ɚɛɨ�ɱɟɪɟɡ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɤɿɥɶɤɚ�ɫɟɡɨɧɿɜ�ɩɨɫɩɿɥɶ��
ɐɟ� ±� ©ȼɟɱɿɪɧɿɣ� Ʉɢʀɜª�� ©���ɣ� ɤɜɚɪɬɚɥª�� ©Ɇɿɧɹɸ� ɠɿɧɤɭª� �©���ª���
©Ɂɜɚɠɟɧɿ� ɬɚ�ɳɚɫɥɢɜɿª�� ©Ɇɚɣɫɬɟɪ�ɲɟɮª�� ©ɏɚɬɚ� ɧɚ� ɬɚɬɚª�� ©Ʉɨɯɚɧɚ��ɦɢ�
ɜɛɢɜɚɽɦɨ�ɞɿɬɟɣª��©ɋɌȻª���©ɀɞɢ�ɦɟɧɹª��ɹɤɟ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɥɨɫɶ�ɭ�©ɀɞɢ�
ɦɟɧɹ��ɍɤɪɚɢɧɚª� �©ȱɧɬɟɪª��� ©Ƚɨɜɨɪɢɬɶ�ɍɤɪɚʀɧɚª� �©ɍɤɪɚʀɧɚª�� ɬɚ� ɛɚɝɚɬɨ�
ɿɧɲɢɯ�

ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɳɨ�ɡɚɡɧɚɥɢ�ɤɪɚɯɭ�ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�
ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�� ɦɨɠɧɚ� ɧɚɡɜɚɬɢ� ɩɟɪɲɢɣ� ɫɟɡɨɧ� ©ɆɚɣGɚɧ¶Vɭª� �©ȱɧɬɟɪª�� ɿɡ�
ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨ� ɧɢɡɶɤɢɦɢ� ɱɚɫɬɤɚɦɢ� ������� �ɚɭɞ�� ©ȼɫɹ�ɍɤɪɚʀɧɚª�� ɬɚ�
��������ɚɭɞ��©���ª��>���@��

ɉɟɪɟɦɨɠɰɹɦɢ� ɜɱɨɪɚɲɧɶɨɝɨ� ɞɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɧɚɡɜɚɬɢ�� ɫɟɪɿɚɥɢ�
©Ⱦɨɤɬɨɪ� ɏɚɭɫª�� ©ɋɜɚɬɢª�� ɲɨɭ� ©Ɏɚɛɪɢɤɚ� ɡɿɪɨɤª�� Ʉɚɬɟɝɨɪɿɸ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ�
ɥɿɧɿʀ��ɳɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ��ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ��ɧɨɜɢɧɧɢɦɢ�
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�ɜɫɿɯ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɬɨɩɨɜɢɦɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�ɡ�ɜɢɫɨɤɢɦɢ�
ɱɚɫɬɤɚɦɢ�ɬɚ�ɪɟɣɬɢɧɝɚɦɢ��

ɇɟɩɨɬɪɿɛɧɢɣ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�ɬɟɠ�ɦɨɠɥɢɜɢɣ�ɧɚ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɡ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�
ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�� ɑɚɫɬɨ� ©ɩɨɯɿɞɧɿª� ɜɿɞ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ�
ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɨ� ɭɦɨɜ� ɪɢɧɤɭ� ɿ� ɫɬɚɸɬɶ� ɡɚɣɜɢɦɢ��ɐɟ� ɬɚɤɿ� ɬɨɜɚɪɢ�� ɹɤ�
©ɏɬɨ�ɯɨɱɟ�ɡɚɦɿɠ�ɡɚ�ɦɨɝɨ�ɫɢɧɚª��©ɍɤɪɚʀɧɚª���©ȱɧɲɢɣ�ɮɭɬɛɨɥª��©Ɍɪɟɬɿɣ�
ɬɚɣɦª��©,&79ª��

ɇɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɣ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ�ɞɥɹ�ɝɥɹɞɚɱɚ��
ɚɥɟ� ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɦ� ɞɥɹ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ�� Ƀɨɝɨ�� ɡɚɡɜɢɱɚɣ�� ɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɭ� ɫɥɨɬ�
ɿɡ� ɜɢɳɢɦ� ɡɚ� ɱɚɫɬɤɨɸ� ɿ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɭɫɩɿɲɧɚ�
ɩɪɨɝɪɚɦɚ�©ɒɤɨɥɚ�ɥɿɤɚɪɹ�Ʉɨɦɚɪɨɜɫɶɤɨɝɨª��

ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɚɦɛɿɬɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɟ� ©ɟɝɨª� ɦɨɠɧɚ�
ɧɚɡɜɚɬɢ� ɪɟɤɥɚɦɧɭ� ɤɚɦɩɚɧɿɸ� Ⱥ�� əɰɟɧɸɤɚ� ɭ� ɫɬɢɥɿ� ɦɿɥɿɬɚɪɿ�� ɩɪɨɟɤɬɢ�
©Ɉɞɧɚ� ɪɨɞɢɧɚª� �©ȱɧɬɟɪª��� ©əɤ� ɞɜɿ� ɤɪɚɩɥɿª� �©ɍɤɪɚʀɧɚª���Ɇɚɬɟɪɿɥɶɧɢɯ�
ɿ�ɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɛɭɥɨ�ɡɚɬɪɚɱɟɧɨ�ɡɧɚɱɧɨ�ɛɿɥɶɲɟ��ɧɿɠ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɞɥɹ�
ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ��

Ɍɨɜɚɪɢ��ɳɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɭɫɩɿɲɧɢɦɢ�� ɚɥɟ�ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ�
ɧɟ�ɽ�ɬɚɤɢɦɢ�ɱɟɪɟɡ�ɛɪɚɤ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɱɢ�ɜɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�±�ɉɨɩɟɥɸɲɤɢ�
ɚɛɨ� ɋɩɥɹɱɿ� ɤɪɚɫɭɧɿ� ±� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�� ©ȼɪɹɬɭɣɬɟ�
ɧɚɲɭ�ɫɿɦ¶ɸª��©ɑɨɬɢɪɢ�ɜɟɫɿɥɥɹª�

ɉɿɫɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɹɤ� ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ� ɤɚɧɚɥɿɜ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɶɫɹ�ɡ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ�ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɥɿɧɿɣ��ɯɨɱɚ�ɛ�ɪɚɡ�ɧɚ�ɪɿɤ��
ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɜɨɫɟɧɢ��ɧɚɩɟɪɟɞɨɞɧɿ�ɧɨɜɨɝɨ�ɫɟɡɨɧɭ��ɜɨɧɢ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ�
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ɡɜɚɠɟɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɞɥɹ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɞɟɹɤɢɯ�ɿɡ�ɧɢɯ��
Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɞɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ� ɧɚ� ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ɤɨɪɢɫɬɿ�� ɨɛ¶ɽɦɭ�
ɩɪɨɞɚɠɿɜ��ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ��ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿʀ��ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��

ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ��ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɤɨɪɢɫɧɨɸ�ɽ�ɩɟɜɧɚ�ɬɨɜɚɪɧɚ�ɥɿɧɿɹ��ɛɚɠɚɧɨ�ɡɚ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ�ɰɢɮɪɚɦɢ��ɉɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɬɪɟɛɚ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɬɟɥɟɩɟɪɟɝ�
ɥɹɞ� ɬɚ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɱɢ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ʀʀ� ɞɥɹ�ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿɜ� ɡɚ� ɚɧɚɥɿɡɨɦ�
ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ�ɿ�ɱɚɫɬɨɤ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɥɿɧɿʀ��Ɋɟɣɬɢɧɝɢ�ɿ�ɱɚɫɬɤɢ�ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ��ɧɚɫɤɿɥɶ�
ɤɢ�ɬɨɜɚɪ�ɽ�ɰɿɤɚɜɢɦ�ɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɞɥɹ�ɝɥɹɞɚɱɚ��ɑɢɦ�ɜɢɳɟ�ɰɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ��
ɬɢɦ� ɤɪɚɳɟ� ɤɭɩɭɽɬɶɫɹ� ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɟɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ� ɫɥɨɬ� ɱɚɫɭ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ�
ɥɿɧɿʀ��ɐɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɰɿɽʀ�ɥɿɧɿʀ�ɽ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦɢ��ɚ�
ɨɬɠɟ��ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�

ɍɫɭɧɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɥɿɧɿʀ� ɱɢ� ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤ�
ɬɭ�±�ɤɥɸɱɨɜɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ�ɳɨɞɨ�ɫɬɪɚ�
ɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ��ɐɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɬɨɜɚɪɭ��ɀɐɌ��
ɿ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɬɚ�ɜɢɤɥɢɤɿɜ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɰɢɦ��Ɉɛ¶ɽɦɢ�
ɩɪɨɞɚɠɿɜ�ɬɨɜɚɪɭ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢɫɹ�ɚɛɨ�ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɫɹ��əɤɳɨ�ɩɪɨ�
ɞɭɤɬ�ɜ�ɟɮɿɪɿ�ɛɿɥɶɲɟ�ɩ¶ɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ�
ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ��ɚ�ɨɬɠɟ�ɣ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ��əɤɳɨ�ɰɟ�ɬɪɚɩɢ�
ɥɨɫɶ��ɜɤɥɚɞɚɬɢ�ɜ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɧɨɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ� �ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�ɣ�ɥɸɞɫɶɤɿ��ɧɟ�ɛɚ�
ɠɚɧɨ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɲɚɧɫɢ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɭ�ɫɬɚɸɬɶ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ��
Ɍɚɤ��ɧɨɜɿ�ɜɢɤɥɢɤɢ�ɣ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ��ɳɨ�ɫɬɚɥɢ�ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɸ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɿɫɥɹ�
ɚɧɟɤɫɿʀ�Ʉɪɢɦɭ�Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨɸ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿɽɸ�ɣ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɟɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣ�
ɧɨʀ�ɜɿɣɧɢ��ɚɩɪɿɨɪɿ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɧɟ�ɭɫɭɧɭɬɢ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ�ɬɨɜɚɪɢ�ɡ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�
ɦɟɞɿɚɩɪɨɫɬɨɪɭ��ɧɚɜɿɬɶ�ɹɤɳɨ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɛɭɥɢ�ɿɧɲɿ�ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�

ɉɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɪɟɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ�
ɧɚ� ���� ɪɨɤɚɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�� ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ�� ɳɨ� ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�
ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɬɨɜɚɪɭ�ɧɚɞ� ɿɧɲɢɦɢ�ɩɨɞɿɛɧɢɦɢ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ�ɛɚɠɚ�
ɧɭ�ɪɟɚɤɰɿɸ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɨɛɪɚɡɭ�ɬɨɜɚɪɭ�ɩɨɥɹɝɚɬɢɦɟ�ɜ�ɧɚɛɨɪɿ�
ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��ɹɤɿ�ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ɛɭɞɭɬɶ�ɯɚɨɬɢɱɧɨ�ɩɪɢɩɢɫɭɜɚɬɢɫɹ�
ɣɨɦɭ��ɚ�ɩɨɬɿɦ�ɡ�ɧɢɯ�ɨɛɟɪɭɬɶɫɹ�ɧɚɣɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɲɿ�ɬɚ�ɧɚɣɭɧɿɤɚɥɶɧɿɲɿ��ɐɟɣ�
ɨɛɪɚɡ�ɦɚɽ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɧɟɩɨɜɬɨɪɧɿ�
ɫɬɸ��ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɸ��ɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ�ɩɪɢɧɨɫɢɬɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ�ɤɨɪɢɫɬɶ��Ɉɤɪɿɦ�
ɬɨɝɨ�� ɜɿɧ�ɦɚɽ�ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɟɦɨɰɿʀ�� ɜ� ɿɧɲɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�±�
ɦɨɠɧɚ�ɧɚɡɚɜɠɞɢ�ɜɬɪɚɬɢɬɢ�ɫɜɨɝɨ�ɝɥɹɞɚɱɚ��Ɍɿɥɶɤɢ�ɡɚ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜ�ɩɨɬɟɧ�
ɰɿɣɧɢɣ�ɫɩɨɠɢɜɚɱ�ɦɨɠɟ�ɫɬɚɬɢ�ɥɨɹɥɶɧɢɦ�ɞɨ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɚ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨ�
ɦɭ�±�ɰɿɥɶɨɜɨɸ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɽɸ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�>�������@��

ɉɢɬɚɧɧɹ�ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿʀ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɥɿɧɿʀ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɥɿ�
ɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɧɢɦ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�
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ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ɂɜɿɫɧɨ�� ɹɤɳɨ�ɬɨɜɚɪɧɚ�ɥɿɧɿɹ�ɪɨɡɝɚɥɭɞɠɟɧɚ�ɩɨɡɚ� ʀʀ�ɦɟɠɚɦɢ��ɰɟ�
ɦɨɠɟ�ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿɜ� ɿ�ɛɭɬɢ�ɭɫɩɿɲɧɨɸ�
ɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɸ� ɬɪɢɜɚɥɢɣ� ɱɚɫ�� ɉɪɨɬɟ�� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ�
ɥɿɧɿʀ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɪɨɡɩɪɨɲɟɧɧɹ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɚ�ɰɟ��ɭ�ɫɜɨɸ�
ɱɟɪɝɭ�±�ɞɨ�ɜɬɪɚɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�

Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɳɨ�ɜɿ�
ɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɿɞɞɚɱɿ�ɜɢɬɪɚɬ�ɿ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɭ�ɩɪɨɰɟ�
ɫɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɽ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�
>����� ���@��ɐɟ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɥɿɧɿʀ�� ɬɚɤ� ɿ�
ɧɚ�ʀʀ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ��Ɍɨɜɚɪɢ�ɽ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɦɢ��ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦɢ��ɬɨɞɿ��ɤɨɥɢ�
ɜɢɩɪɚɜɞɨɜɭɸɬɶ�ɜɢɞɚɬɤɢ��ɇɚ�ɫɬɚɞɿʀ�ɫɩɚɞɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɩɨɩɢɬ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ�ɡɦɟɧ�
ɲɭɽɬɶɫɹ� ɿ� ɜɢɞɚɬɤɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ�ɩɪɢɛɭɬɤɢ��Ɍɨɞɿ� ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠ�
ɦɟɧɬɭ� ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɥɿɞ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɜɚɠɥɢɜɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɟɤɨɧɨ�
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Ɍɚɛɥɢɰɹ���� � �ɋɬɚɪɚ�ɿ�ɧɨɜɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�>�������@
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ɐɿɧɚ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ�ɽ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɬɪɚɬ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɧɚ�
ɣɨɝɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��ɉɢɬɚɧɧɹ�ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿʀ�ɽ�ɞɭɠɟ�
ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɞɥɹ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ��ɉɪɨɬɟ��ɫɥɿɞ�ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ��ɳɨ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɬɨ�
ɜɚɪɧɨʀ�ɥɿɧɿʀ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɪɨɡɩɪɨɲɟɧɧɹ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɚ�ɰɟ��ɭ�
ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�±�ɞɨ�ɜɬɪɚɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�

Ⱦɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɩɨ�
ɫɥɿɞɨɜɧɿ�ɞɿʀ�ɬɚ�ɡɜɚɠɟɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɳɨɞɨ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɟɤɨ�
ɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��Ɍɟɥɟɦɨɜɰɹɦ�ɫɥɿɞ�ɩɚɦ¶ɹɬɚ�
ɬɢ��ɳɨ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɥɿɧɿʀ�ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɛɭɞɟ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ�
ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɑɚɫɬɨ� ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɢɦ�
ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ��ɧɚɜɩɚɤɢ��ɽ�ʀʀ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�
ɚɛɨ�ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ��

Ɍɨɠ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɶɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɥɿɧɿʀ��ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɟɥɟɩɟɪɟ�
ɝɥɹɞɭ��ɹɤɨɫɬɿ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɬɚ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦ�
ɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��

�����Ɉɫɧɨɜɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɟɮɿɪɭ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ

ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟɦɚɽ� ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ�� ɜ� ɹɤɨʀ� ɧɟ� ɜɢɧɢɤɚɥɨ� ɛ�
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɡ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ�ɟɮɿɪɭ��ɡɚɤɭɩɿɜɥɟɸ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�
ɩɪɨɞɭɤɬɭ��Ⱦɥɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ�ɰɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɬɨɦɭ��ɳɨ�
ɛɪɚɤ�ɜɿɪɧɨ�ɨɛɪɚɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɟɮɿɪɭ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɜɬɪɚ�
ɬɢ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ�ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�
ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨ�ɧɟɜɦɿɥɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɿ�ɥɸɞɫɶɤɢɯ�
ɪɟɫɭɪɫɿɜ��

ɐɸ� ɬɟɦɭ� ɫɤɪɭɩɭɥɶɨɡɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ� ɦɚɪɤɟɬɨɥɨ�
ɝɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ� Ʌɿ� ɏɚɧɬ�� Ɏɿɥɿɩ� Ʉɨɬɥɟɪ�� Ɇɚɣɤɥ� ɋɬɚɣɽɪ� ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜ�� ɹɤ�
ɬɜɨɪɱɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ� ɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɿ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɪɨɫɬɭ� ɱɚɫɬɤɢ�
ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��Ɇɚɪɤɭɫ�ɒɦɿɞɬ�ɡɧɚɱɧɭ�ɭɜɚɝɭ�ɩɪɢɞɿɥɢɜ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ��ɳɨ�ɬɿɫɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɟɮɿɪɧɨɸ�ɩɪɨɦɨɰɿɽɸ�

ɍ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɩɢɬɚɧɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ�ɜɚɝɨɦɭ�ɪɨɥɶ�
ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɦɨɬɢɜɢ�ɬɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɿɬɤɢ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��ɐɟɣ�ɩɪɨ�
ɰɟɫ�ɦɚɽ�ɧɚɡɜɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ��ȼɿɧ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɜɫɿ�ɤɨɦɩɨɧɟɧ�
ɬɢ��ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�
ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ�ɣ�ɪɟɚɥɿɡɭɽ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�ɞɿɣ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ�ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɩɨ�
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ɧɚɞ�ɩ¶ɹɬɶ�ɪɨɤɿɜ��ɣɨɝɨ�ɦɟɬɚ�±�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�
ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�

ȼɫɿ�ɩɪɢɞɛɚɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧ�
ɝɨɜɭ�ɩɨɡɢɰɿɸ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ�ɲɥɹɯɨɦ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�ɡ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦ�ɞɢɪɟɤɬɨ�
ɪɨɦ��ɣɨɝɨ�ɪɟɞɚɤɰɿɽɸ�ɬɚ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ��

ɋɩɨɫɿɛ��ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɫɿɬɤɭ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��
ɬɚɤɨɠ�ɜɚɠɥɢɜɢɣ�ɞɥɹ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɬɪɚɧɫɥɹ�
ɰɿɹ�ɯɭɞɨɠɧɿɯ�ɮɿɥɶɦɿɜ�ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ�ɫɩɿɥɶɧɨ�ɡɿ�ɫɥɭɠɛɨɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨʀ�ɪɟɞɚɤ�
ɰɿʀ�ɬɚ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɭ�ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ�ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹɯ�ɞɥɹ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ��ɉɿɞ�ɱɚɫ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɿɬɤɢ� ɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɪɨɬɚɰɿʀ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ�
ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ�ɦɿɠɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ��ɪɟɤɥɚɦɢ�ɬɚ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ��

ɓɨɛ�ɜɞɚɥɨ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɬɢ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɜ�ɩɟɜɧɿ�ɫɥɨɬɢ�ɫɿɬɤɢ�ɦɨɜ�
ɥɟɧɧɹ�� ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ�� ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɢ� ɬɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɢ�
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ� ɦɚɸɬɶ� ɞɨɛɪɟ� ɡɧɚɬɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɫɜɨʀɯ� ɤɚɧɚɥɿɜ�� ɩɪɨɝɪɚɦɢ��
ɮɿɥɶɦɢ��ɫɟɪɿɚɥɢ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɬɿ��ɳɨ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɟɥɟ�
ɤɚɧɚɥɿ�ɡɚ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɪɚɯɭɧɨɤ��ɿ�ɩɪɢɞɛɚɧɿ�ɬɨɜɚɪɢ��

Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ�©���ª�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɡ�ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪ���ɚ�ɡ������±�
ɨɛɫɹɝ�ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ�ɞɨ����ɝɨɞɢɧ�ɧɚ�ɞɨɛɭ��ɐɟ�ɧɚɞɚɥɨ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɬɜɨɪɱɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨʀ� ɫɿɬɤɢ� ɦɨɜɥɟɧɧɹ��
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ�ɛɨɪɨɬɶɛɚ�ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�
ɪɨɤɿɜ� ɩɪɢɡɜɟɥɚ� ɞɨ� ɪɟɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɦɨɜɰɿɜ��
ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɨɩɢɧɢɜɫɹ� ɿ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ� ©���ª�� Ɉɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɜɿɧ� ɛɿɥɶɲɟ�
ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɩɨɞɚɱɿ�
ɤɨɧɬɟɧɬɭ�� ɍ� ɫɬɢɥɿ� ɿɧɮɨɬɟɣɦɟɧɬ� ɬɟɩɟɪ� ɣɞɭɬɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɿ�
ɩɪɨɟɤɬɢ�� ɚ� ɣ� ɧɨɜɢɧɢ� ©Ɍɋɇª�� ɋɥɨɝɚɧ� ɧɨɜɢɧ�� ©Ɍɋɇ� ɜɪɚɠɚɽª� ɬɨɱɧɨ�
ɩɟɪɟɞɚɽ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ�©KDSS\�WDONª��ɛɭɬɢ�ɞɪɭɠɧɿɦ��
ɩɟɪɫɨɧɿɮɬɤɨɜɚɧɢɦ� ɞɨ� ɝɥɹɞɚɱɚ�� ɇɚ� ɤɚɧɚɥɿ�� ɨɤɪɿɦ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ©ɋɧɿɞɚɧɨɤ�
ɡ� ���ª�� ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɹ� ɿɧɲɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ�� ©Ɍɋɇ��
Ɉɫɨɛɥɢɜɟª�� ©ɋɜɿɬ� ɧɚɜɢɜɨɪɿɬª�� ©ɋɜɿɬɫɶɤɟ� ɠɢɬɬɹª�� ©ȼɟɱɿɪɧɿɣ� Ʉɢʀɜª��
ɪɟɚɥɿɬɿ�ɲɨɭ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�� ©Ɇɿɧɹɸ� ɠɿɧɤɭª�� ©ɋɿɦɟɣɧɿ�
ɦɟɥɨɞɪɚɦɢª��©ɇɟ�ɛɪɟɲɢ�ɦɟɧɿª��©Ȼɢɬɜɚ�ɯɨɪɿɜª��ɉɪɨɟɤɬɢ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɫɶɤɢɯ�
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɶ�� ©Ƚɪɨɲɿª�� ©Ɍɟɪɢɬɨɪɿɹ� ɨɛɦɚɧɭª�� ©ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɫɟɧɫɚɰɿʀª��
©ȱɥɸɡɿɹ� ɛɟɡɩɟɤɢª� ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ� ɬɹɠɿɬɢ� ɞɨ� ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɬɢɥɸ� ɩɨɞɚɱɿ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɚɥɟ� ɩɟɪɫɨɧɿɮɿɤɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɭ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɜɫɟ� ɠ�
ɧɚɛɥɢɠɚɽ�ɞɨ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ��

ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ� ɦɟɞɿɚɩɪɨɫɬɿɪ�� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɟ� ɨɦɢɧɭɥɚ� ɣ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɦɨɜɰɿɜ�� ɹɤɿ� ɧɢɧɿ�
ɬɹɠɿɸɬɶ� ɞɨ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɮɨɪɦɚɬɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ�� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɢɯ�
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ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɜɟɪɫɿɣ� ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɯ� ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�
ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɨ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ� ɮɨɪɦɚɬɭ�� ɇɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�
ɤɚɧɚɥɿ� ©���ª� ɰɟ� ©Ƚɨɥɨɫ� ɤɪɚʀɧɢª� �ɝɨɥɥɚɧɞɫɶɤɢɣ� ɮɨɪɦɚɬ� ɤɚɧɚɥɭ� 57/�
©7KH� 9RɿFH� RI���ª��©ɉɟɤɟɥɶɧɚ� ɤɭɯɧɹª� �ɚɦɟɪ�� ɮɨɪɦɚɬ� ©+LOO¶V� NLWFKHQª���
©ȼɟɥɢɤɿ�ɩɟɪɟɝɨɧɢª��ɮɨɪɦɚɬ�ɚɦɟɪ��ɤɨɦɩɚɧɿʀ�$%&�©7KH�$PD]LQJ�5DFHª���
©ɉɪɨɫɬɨ�ɲɨɭª��ɛɪɢɬ��ɮɨɪɦɚɬ�©)DPɿO\�)RUWXQHª��>���@��Ʌɿɞɢɪɭɸɱɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ�
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ� ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ�� ɜɢɫɨɤɿ� ɱɚɫɬɤɢ� ɬɚ� ɪɟɣɬɢɧɝɢ�
ɝɥɹɞɚɰɶɤɨɝɨ�ɬɟɥɟɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɞɨɜɨɞɹɬɶ��ɳɨ�ɰɟ�±�ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ�
ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɝɥɹɞɚɰɶɤɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɭ�ɩɪɚɣɦɨɜɿ�ɫɥɨɬɢ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��

ɓɟ�ɨɞɢɧ�ɧɟɡɦɿɧɧɢɣ�ɥɿɞɟɪ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�
©ȱɧɬɟɪª��ɜ�ɟɮɿɪɿ�ɡ����ɠɨɜɬɧɹ������ɪ���ɡɚɜɞɹɤɢ�ɱɿɬɤɨɦɭ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɸ�
ɫɿɦɟɣɧɨɝɨ� ɤɚɧɚɥɭ� ɬɚ� ɜɟɥɢɤɿɣ� ɱɚɫɬɰɿ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ±� ������� ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ�
ɨɛɿɣɦɚɬɢ�ɩɟɪɲɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɫɟɪɟɞ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�*).��

Ɂɚ� ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ� ����� ɪ�� ɜɿɧ� ɽ� ɥɿɞɟɪɨɦ� ɡɚ� ɬɚɤɢɦɢ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ� ɬɟ�
ɥɟɝɥɹɞɚɱɿɜ�� ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ����ɱɚɫɬɤɚ����������� �ɍɤɪɚʀɧɚ������� ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ�����
��������ɱɚɫɬɤɚ������������ɍɤɪɚʀɧɚ������>���@��

Ɉɫɬɚɧɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɧɨɝɨ� ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ� ɜɿɞɡɧɚ�
ɱɚɸɬɶɫɹ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɦɟɞɿɚɝɪɭɩ��ɹɤɿ�ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�
ɡɚɞɥɹ�ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ�ɬɟɥɟɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɫɜɨɽʀ�ɜɩɥɢɜɨɜɨɫɬɿ��ɍ�
����� ɪ�� ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɯɨɥɞɢɧɝ� ©,QWHU�0HGLD�*URXSª�� ɞɨ� ɹɤɨɝɨ�� ɤɪɿɦ� ɤɚɧɚɥɭ�
©ȱɧɬɟɪª��ɜɯɨɞɹɬɶ��©ɇɌɇª��©Ʉ�ª��©Ʉ�ª��©ȿɧɬɟɪ�ɮɿɥɶɦª��©Ɇɟɝɚª��©=RRPª��
©ɉɿɤɫɟɥɶª�

Ɉɤɪɿɦ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ��ɡɚɤɭɩɥɟɧɢɯ�ɭ�Ɋɨɫɿʀ��ɬɚɤɢɯ�ɹɤ�©Ⱦɚɜɚɣ�
ɩɨɠɟɧɢɦɫɹª��©ɀɞɢ�ɦɟɧɹ��ɍɤɪɚɢɧɚª��©Ƚɨɪɨɞɨɤª��ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�Äȱɧɬɟɪª�ɫɩɟ�
ɰɿɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɿ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��ɮɿɥɶɦɿɜ��ɫɟɪɿɚɥɿɜ��
ɩɪɨɝɪɚɦ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɭ� ɮɨɪɦɚɬɿ� ɿɧɮɨɬɟɣɦɟɧɬ� �ɬɟɥɟɫɟɪɿɚɥ� ©ɋɜɚɬɢª��� ɐɟ�
ɩɪɨɝɪɚɦɢ�©0ɚɣGDQ¶Vª��©Ɂɧɚɤ�ɹɤɨɫɬɿª��©Ɉɪɟɥ�ɢ�ɪɟɲɤɚª��©ɒɤɨɥɚ�ɞɨɤɬɨɪɚ�
Ʉɨɦɚɪɨɜɫɤɨɝɨª��©ɋɭɞɨɜɿ�ɫɩɪɚɜɢª��

Ɂ������ɪ��ɜ�ɫɤɥɚɞɿ�ɦɟɞɿɚɝɪɭɩɢ�ɪɨɡɩɨɱɚɥɚ�ɪɨɛɨɬɭ�ɫɬɭɞɿɹ�©���ɩɪɨ�
ɞɚɤɲɧª�� ɹɤɚ� ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɮɿɥɶɦɿɜ��
ɫɩɟɰɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɬɚ�ɩɟɪɟɞɚɱ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɚɬɭ��Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ�ɜɿɞɨɦɢɣ�ɫɩɟɰɩɪɨ�
ɟɤɬɚɦɢ� ©ȻɍɆª�� ©ȼɟɥɢɤɿ� ɭɤɪɚʀɧɰɿª�� ©ɋɿɦɟɣɧɢɣ� ɪɨɡɦɿɪª�� ɫɟɪɿɽɸ� ɞɨɤɭ�
ɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɮɿɥɶɦɿɜ� Ⱥɧɞɪɿɹ� ɐɚɩɥɿɽɧɤɚ� ©Ⱦɚɤɚɪª�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿ�
ɬɢɱɧɨɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ�©ɒɭɫɬɟɪ�OLYHª��

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�©ȱɧɬɟɪª�ɡɚɤɪɿɩɢɜ�ɡɚ�ɫɨɛɨɸ�ɧɿɲɭ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɬɟɥɟɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɿɫɬɢɤɢ��Ʉɭɩɚ�ɫɬɪɿɱɨɤ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��
ɳɨ�ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ�ɛɭɥɢ�ɩɪɢɡɟɪɚɦɢ�ɩɪɟɫɬɢɠɧɢɯ�ɤɿɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɿɜ��ɽ�ɡɚɬɪɟ�
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ɛɭɜɚɧɢɦɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɱɢ�Ɋɨɫɿʀ��ɚ�ɣ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ��ɐɶɨɦɭ�ɩɨɫɬɩɪɢ�
ɹɥɨ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɣ� ɟɤɫɩɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɫɬɟɧɞɭ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ� ©ȱɧɬɟɪª� �ɡ�
�����ɪ����ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ�ɧɚ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɦɭ�ɬɟɥɟɪɢɧɤɭ�Ɏɪɚɧɰɿʀ�ɭ�ɦ��Ʉɚɧɧɢ��
Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ��ɭ�ɬ�ɱ��ɩɪɨɟɤɬɭ�©0ɚɣGDQ¶Vª��
©ȱɧɬɟɪª�ɫɬɚɜ�ɭɩɿɡɧɚɜɚɧɢɦ�ɛɪɟɧɞɨɦ�ɭ�ɫɜɿɬɿ�

Ⱦɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɧɨɜɢɧ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ� ɨɤɪɟɦɚ� ɫɬɭɞɿɹ�ɩɪɨɞɚɤɲɧ�
©ɇȱɋª� �©ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢª��� ɹɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɝɨɬɨɜ�
ɥɹɬɢ���ɜɢɩɭɫɤɿɜ�ɧɨɜɢɧ�ɡɚ�ɞɟɧɶ��ɧɚɣɪɟɣɬɢɧɝɨɜɿɲɿ�ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�©ɉɨɞɪɨɛ�
ɧɨɫɬɢª�ɬɚ�©ɉɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ�ɧɟɞɟɥɢª�

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�©ɋɌȻª��ɜ�ɟɮɿɪɿ�ɡ���ɱɟɪɜɧɹ������
ɪ��� ɨɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɫɬɪɿɦɤɨ� ɣ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɬɚ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ�
ɪɟɚɥɿɡɭɽ� ɧɨɜɭ� ɨɛɪɚɧɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɭ� ɧɚ�
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɨɜɥɟɧɧɹ�
ɬɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ�ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨɜɿɞɨɦɢɯ�ɪɟɚɥɿɬɿ�ɲɨɭ��Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɰɶɨɦɭ�ɱɚɫɬɤɚ�ɬɚ�
ɪɟɣɬɢɧɝɢ� ɤɚɧɚɥɭ� ɧɟɜɩɢɧɧɨ� ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ�� əɤɳɨ� ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɿ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɡɚ������ ɿ������ɪɪ���ɬɨ�ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ�ɜɢɹɜɢɬɶɫɹ�ɮɚɤɬ��ɳɨ�ɱɚɫɬ�
ɤɚ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ�ɧɚ�������ɡɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɽɸ��������ɍɤɪɚʀɧɚ�������ɣ�ɭ�ɬɪɚɜɧɿ�
�����ɪ��ɫɤɥɚɥɚ�������>��@��©ɋɌȻª�±�ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ��ɳɨ�ɧɚɣɞɢɧɚɦɿɱ�
ɧɿɲɟ�ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ��ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɦɢ��

Ɉɤɪɿɦ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�©ȼɿɤɧɚ��ɇɨɜɢɧɢª�ɩɪɨɝɪɚɦɧɭ�ɫɿɬɤɭ�
ɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɿ� ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛ�
ɧɢɰɬɜɚ��©Ʉɚɪɚɨɤɟ�ɧɚ�Ɇɚɣɞɚɧɿª��©Ȼɢɬɜɚ�ɟɤɫɬɪɚɫɟɧɫɿɜª��©Ɉɞɢɧ�ɡɚ�ɜɫɿɯª��
©Ɇɨɹ�ɩɪɚɜɞɚª��©ɇɟɣɦɨɜɿɪɧɚ�ɩɪɚɜɞɚ�ɩɪɨ�ɡɿɪɨɤª��©ȼɫɟ�ɛɭɞɟ�ɞɨɛɪɟª��©Ɂɿɪ�
ɤɨɜɟ�ɠɢɬɬɹª��

ɉɪɢɞɛɚɧɿ�ɮɨɪɦɚɬɢ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɬɚɤɿ�ɹɤ�©ɏ�ɮɚɤɬɨɪª�
�ɮɨɪɦɚɬ� ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ©)UHPDQWOH� 0HGLDª��� ©ɏɨɥɨɫɬɹɤª� �ɮɨɪ�
ɦɚɬ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ©:DUQHU� %URV�� ,QWHUQDWLRQDO� 7HOHYLVLRQª���
©Ɏɟɪɦɟɪ�ɲɭɤɚɽ�ɞɪɭɠɢɧɭª� �ɮɨɪɦɚɬ�7KH�)DUPHU�:DQWV� D�:LIH� ɤɨɦɩɚɧɿʀ�
©)UHPDQWOH�0HGLDª���©Ɇɚɣɫɬɟɪ�ɲɟɮª��ɮɨɪɦɚɬ�ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɞɚɤɲɧɭ�
©6KLQH�ɋɬɚɪɬª�ɧɢɧɿ�ɽ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ�ɩɪɿɨɪɿɬɟɬɧɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ�ɤɚɧɚɥɭ�
ɬɚ�ɧɚɣɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɲɢɦɢ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�ɞɥɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��

Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ� ©ɋɌȻª� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɩɟɪɲɢɯ� ɧɚɣɪɟɣɬɢɧɝɨɜɿɲɢɯ� ɭɤɪɚ�
ʀɧɫɶɤɢɯ� ɦɨɜɰɿɜ� ɩɨɱɚɜ� ɡɚɥɭɱɚɬɢ� ɞɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɲɨɭ�� ɬɚɤɢɯ��
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɹɤ� ©Ɍɚɧɰɸɸɬɶ� ɜɫɿª� ɚɭɬɫɨɪɝɢɧɨɜɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ±� ɞɨɦɚɲɧɿ� ɫɬɭ�
ɞɿʀ�ɩɪɨɞɚɤɲɧ�©ɿɧɯɚɭɡª��Ɍɚɤɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɫɬɚɥɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɸ�ɣ�ɞɥɹ� ɿɧɲɢɯ�
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ�

Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ�©ɍɤɪɚʀɧɚª��ɹɤɢɣ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɌɈȼ�©Ɇɟɞɿɚɝɪɭɩɚ�
ɍɤɪɚʀɧɚª��ɫɬɚɜ�ɨɞɧɢɦ� ɿɡ�ɧɚɣɩɨɦɿɬɧɿɲɢɯ�ɝɪɚɜɰɿɜ�ɧɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɧɨɦɭ�ɦɟ�
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ɞɿɚɪɢɧɤɭ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ��ɍ�ɩɟɪɿɨɞ�ɡ�����������ɪ�ɪ��ɱɚɫɬɤɚ�ɝɥɹɞɚɰɶɤɨɝɨ�
ɬɟɥɟɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɡɪɨɫɥɚ�ɧɚ�����ɡɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɽɸ��������ɍɤɪɚʀɧɚ������>���@��
ɐɟ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɞɭɠɟ�ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɨɜɰɹ��

ɉɪɨɝɪɚɦɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɤɚɧɚɥɭ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ�ɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ� ɬɚ� ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɳɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜ�
ɥɟɧɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ��©ɋɨɛɵɬɢɹª��©ɋɨɛɵɬɢɹ�ɧɟɞɟɥɢª��©Ɋɚɧɨɤ�ɡ�ɍɤɪɚʀɧɨɸª��
©Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɨɱɤɚª��©ȼɟɥɢɤɢɣ�ɮɭɬɛɨɥª��Ⱦɨɫɬɚɬɧɿɣ�ɜɿɞɫɨɬɨɤ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɭ�
ɮɨɪɦɚɬɿ�ɿɧɮɨɬɟɣɦɟɧɬɭ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɬɭɞɿʀ�ɩɪɨɞɚɤɲɧ�©Ɍɟɥɟ�ɉɪɨª��
©Ƚɨɜɨɪɢɬɶ�ɍɤɪɚʀɧɚª��©Ɍɚɣɧɵ�ɡɜɟɡɞª��©Ƚɟɪɨɢ�ɷɤɪɚɧɚª��©Ⱦɨɛɪɨ�ɩɨɠɚɥɨ�
ɜɚɬɶª�� ɋɟɪɟɞ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɽ� ɩɪɢɞɛɚɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ�
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ��©&RPHG\�&OXEª��©ɋɚɦɵɣ�ɭɦɧɵɣª��

ɉɟɪɲɢɣ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ��ɚ�ɧɢɧɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�©ȱɋɌ9ª��ɜ�ɟɮɿɪɿ�ɡ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪ���ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɩɟɪɟ�
ɜɚɠɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�
ɩɪɨɝɪɚɦɚ�©Ɏɚɤɬɢª��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ�©Ɏɚɤɬɢ�ɬɢɠɧɹ�ɡ�Ɉɤɫɚɧɨɸ�
ɋɨɤɨɥɨɜɨɸª�� ɩɭɛɥɿɰɢɫɬɢɱɧɚ� ©ɋɜɨɛɨɞɚ� ɫɥɨɜɚª�� Ɂ¶ɹɜɢɥɨɫɶ� ɛɚɝɚɬɨ� ɪɨɡ�
ɜɚɠɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�� ©Ʉɨɡɢɪɧɟ� ɠɢɬɬɹª�� ©Ʌɟɝɤɿ�
ɝɪɨɲɿª�� ©Ɉɫɧɨɜɧɢɣ� ɿɧɫɬɢɧɤɬª�� ©ɇɚɜɱɿɬɶ� ɧɚɫ� ɠɢɬɢª�� ©ȼɟɫɟɥɿ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɡ�
ɠɢɬɬɹª��ɉɪɨɝɪɚɦɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɣ�ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɿ�ɞɥɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�
ɝɥɹɞɚɱɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɬɚ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ�ɮɨɪɦɚɬɿɜ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɪɨɡ�
ɜɚɠɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ��©Ɇɚɤɫɢɦɭɦ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿª��©Ɂɚɦɨɱɟɧɿª�±�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�
ɜɟɪɫɿɹ�ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨɜɿɞɨɦɨɝɨ�ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɨɝɨ�ɲɨɭ�©:LSH2XWª�

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɦɨɜɟɰɶ�©ɇɨɜɢɣ�ɤɚɧɚɥª��ɜ�ɟɮɿɪɿ�ɡ����ɥɢɩ�
ɧɹ������ɪ�� ��ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɽ� ɫɟɛɟ�ɹɤ�ɦɨɥɨɞɿɠɧɢɣ�ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɣ��ɉɪɨɝɪɚɦ�
ɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɤɚɧɚɥɭ�ɬɟɠ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�©Ɋɟɩɨɪɬɟɪª��ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɨ�ɿɧɮɨɪ�
ɦɚɰɿɣɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ©ɉɿɞɣɨɦª�� ɝɨɫɬɪɨɫɸɠɟɬɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɫɶɤɢɯ�
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɶ� ©Ɋɟɜɿɡɨɪª�� ©ɉɿɪɚɧɿʀª�� ɝɭɦɨɪɢɫɬɢɱɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ©ɇɟɪɟɚɥɶ�
ɧɚ� ɿɫɬɨɪɿɹª��©Ɏɚɣɧɚ�ɘɤɪɚɣɧɚª��©ɏɬɨ� ɡɜɟɪɯɭª��©ɉɟɞɚɧ�ɉɪɢɬɭɥɚ�ɲɨɭª��
Ʉɭɩɭɸɬɶɫɹ�ɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɿ�ɞɥɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɝɥɹɞɚɱɚ��©ɋɩɿɜɚɣ��
ɹɤɳɨ�ɡɦɨɠɟɲª��ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɣ�ɮɨɪɦɚɬ�©6LQJ�LI�\RX�FDQª���ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ�ɩɪɨ�
ɟɤɬɢ�©ɍɪɚɥɶɫɶɤɿ�ɩɟɥɶɦɟɧɿª��©Ʌɸɞɢ�;(ª�

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɩɟɜɧɢɣ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɞɨɛɪɨɹɤɿɫɧɨɸ�ɫɿɬɤɨɸ�
ɦɨɜɥɟɧɧɹ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɧɚɣɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ�
ɫɿɬɤɢ��ɳɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɛ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɚ�ɡɚɩɢɬɚɦ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ�ɬɚ�ɿɦɿɞɠɭ�ɬɟɥɟɤɚ�
ɧɚɥɿɜ��Ɍɚɤɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɜɡɚɽɦɨɞɿ�
ɹɬɢ�ɡ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ�ɭ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ��
Ɍɢɩ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɬɢɩ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ��Ɂ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɬɢɩ�
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ɩɪɨɦɨɰɿʀ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ�ɞɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�
ɬɢɩɨɥɨɝɿɹ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɧɚ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦ��ɩɪɨ�
ɦɨɰɿʀ�ɤɿɧɨ��ɧɨɜɢɧ��ɫɟɪɿɚɥɿɜ���ɚ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɿ�ɬɚɤɬɢɤɭ�>�������@��

ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ�� ɳɨ� ɩɪɨɦɨɰɿɽɸ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ� ɫɩɟ�
ɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɜɿɞɞɿɥ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɚɛɨ� ɩɪɨɦɨ�� ɿ� ɪɟɤɥɚɦɢ��Ʉɟɪɿɜɧɢɤɨɜɿ� ɰɶɨɝɨ�
ɜɿɞɞɿɥɭ�� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɦɭ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ� ɬɚ� ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ� ɫɥɿɞ� ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ� ɿ�
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤ��ɳɨɛ�ɜɨɧɢ�
ɦɨɝɥɢ� ɞɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ� ɧɚ� ɩɢɬɚɧɧɹ�� ©əɤɢɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ� ɤɪɚɳɟ�
ɩɪɢɞɛɚɬɢ"ª��©ȼ�ɹɤɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ"ª��©əɤ�ɿ�ɜ�ɹɤɢɯ�ɩɪɨɦɿɠɤɚɯ�ɱɚɫɭ�ɣɨɝɨ�ɤɪɚɳɟ�
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɬɢ��ɳɨɛ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɝɥɹɞɚɰɶɤɨʀ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨ�
ɫɬɿ�ɣ�ɜɢɫɨɤɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ"ª��

ȼɿɞɞɿɥ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɚɛɨ�ɫɚɦɨɪɟɤɥɚɦɢ��3URPRWLRQ�'HSDUWPHQW��ɡ�ɚɧɝ�
ɥɿɣɫɶɤɨʀ�±�ɜɿɞɞɿɥ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ��ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ��Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɩɪɚɰɸɽ�
ɹɤ�ɧɟɜɟɥɢɤɟ� ɪɟɤɥɚɦɧɟ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ��ɳɨ�ɩɪɨɫɭɜɚɽ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ��
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɫɚɦɿ�ɩɢɲɭɬɶ�ɫɰɟɧɚɪɿʀ��ɡɧɿɦɚɸɬɶ��ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɝɪɚɮɿ�
ɤɭ�ɿ�ɫɚɣɬ��ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɜɿɞɞɿɥɿ��ɨɤɪɿɦ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɪɟɤɥɚ�
ɦɢ�� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ɡɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɿɡ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ�� ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɿɜ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ�
ɬɜɨɪɱɿ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�� ɩɪɨɞɸɫɟɪɢ�� ɪɟɠɢɫɟɪɢ�� ɫɰɟɧɚɪɢɫɬɢ��
ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢ��ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɤɢ��ɤɨɩɿɪɚɣɬɟɪɢ��ɮɚɯɿɜɰɿ�ɡ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��
ɞɢɡɚɣɧɟɪɢ��ȼɨɧɢ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɩɪɨɦɨ�ɪɨɥɢɤɢ��ɩɢɲɭɬɶ�ɫɬɚɬɬɿ�ɞɥɹ�ɝɚɡɟɬ�ɬɚ�
ɠɭɪɧɚɥɿɜ��ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ�ɦɚɤɟɬɢ�ɬɚ�ɫɚɣɬɢ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ��ɉɪɨɦɨ�ɜɿɞɞɿɥɢ�ɦɚ�
ɸɬɶ� ɜɥɚɫɧɿ� ɚɩɚɪɚɬɧɿ�� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɛɚɡɢ� ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɫɬ�ɩɪɨɞɚɤɰɿʀ�
ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɭ��

ɉɪɨɝɪɚɦɧɢɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɪɚɡɨɦ�ɡɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ�ɫɜɨɝɨ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɜɢɪɿ�
ɲɭɸɬɶ��ɹɤ�ɤɪɚɳɟ�ɡɚɩɥɚɧɭɜɚɬɢ�ɟɮɿɪ�� ɫɤɿɥɶɤɢ�ɱɚɫɭ�ɧɚɞɚɬɢ�ɩɿɞ�ɪɟɤɥɚɦɧɿ�
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɫɩɨɧɫɨɪɿɜ� ɬɚ� ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿɜ�� ɚ� ɫɤɿɥɶɤɢ� ɦɿɫɰɹ� ɡɚɥɢɲɢɬɢ�
ɞɥɹ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɜɨɽʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ±� ɩɪɨɦɨɰɿʀ�� ɋɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�
ɜɿɞɞɿɥɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɸɬɶ�ɬɚ�ɤɜɨɬɭɸɬɶ�ɜɟɫɶ�ɟɮɿɪɧɢɣ�ɱɚɫ��ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɪɨɛɨ�
ɱɭ�ɫɿɬɤɭ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɬɢɠɞɟɧɶ�ɧɚɩɟɪɟɞ��ɚ�ɩɿɫɥɹ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɜɿɞɞɿɥɨɦ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɡɧɚɬɢ��ɫɤɿɥɶɤɢ�ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿɜ�ɝɨɬɨɜɿ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ�
ɪɟɤɥɚɦɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɭ�ɫɿɬɤɭ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��

ȼɢɞɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɟɮɿɪɭ

Ɂ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ�
ɧɟ�ɫɬɿɥɶɤɢ�ɩɨɤɚɡ�ɨɤɪɟɦɨ�ɜɡɹɬɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɫɤɿɥɶɤɢ��ɚ��ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡ�
ɦɿɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɭ� ɫɿɬɰɿ�� ɛ�� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɬɚɤɨɝɨ�
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ��
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ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɦɚɸɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ��ɬɨɦɭ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɧɨɦɭ� ɬɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ� ɫɥɿɞ� ɨɛɪɚɬɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɭ� ɬɚɤɬɢɤɭ� ɬɚ�
ɜɞɚɥɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɪɿɡɧɿ�ɜɢɞɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ��ɬɨɬɨɠɧɿ�ɬɢɩɚɦ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�

±�ɉɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɩɪɨɦɨɰɿɹ�ɩɪɨɦɨ�ɩɨɞɿɣ
ɉɨɞɿɹ�±�ɜɟɥɢɤɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɚ�ɚɤɰɿɹ��ɳɨ�ɜɢɯɨɞɢɬɶ�ɡɚ�ɪɚɦɤɢ�ɡɜɢɱɚɣɧɨɝɨ
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�>������@�
ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɜɞɚɥɨʀ�ɩɪɨɦɨ�ɚɤɰɿʀ�ɛɭɥɚ�ɩɪɨɦɨ�ɤɚɦɩɚɧɿɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɫɟɡɨ�

ɧɭ������ɪ��ɧɚ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿ�©ȱɋɌ9ª��ɉɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɦɨ�ɤɚɦɩɚɧɿʀ�ɩɨɱɚ�
ɥɨɫɶ�ɡɚ�ɬɪɢ�ɦɿɫɹɰɿ�ɞɨ�ɟɮɿɪɭ��Ȼɭɥɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɢ�
ɧɨɜɨɝɨ�ɫɟɡɨɧɭ�±�ɫɟɪɿɚɥ�©Ɂɚɝɭɛɥɟɧɿª��ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɣ�ɚɧɚɥɨɝ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɛɪɟɧɞɭ�
ɬɨɤ�ɲɨɭ�©Ʉɪɚɫɭɧɿ�ɬɚ�ɪɨɡɭɦɧɢɤɢª�ɬɚ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�±�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɜɚ�
ɪɿɚɧɬ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɛɪɟɧɞɭ�©Ɏɚɛɪɢɤɚ�ɤɪɚɫɢ��0DGH�LQ�8NUDLQHª��Ȼɭɥɢ�ɩɪɢɣɧɹ�
ɬɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɡ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ��Ⱦɢ�
ɡɚɣɧɟɪɫɶɤɢɣ�ɜɿɞɞɿɥ�ɜɢɝɨɬɨɜɢɜ�ɧɨɜɿ�ɿɞɟɧɬɢɱɧɿ�ɩɟɤ�ɲɨɬɢ�ɞɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ�
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��©ɱɿɩɥɹɸɱɢɯª�ɪɨɥɢɤɿɜ�

Ʉɥɸɱɨɜɚ�ɝɪɚɮɿɤɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚɫɶ�ɫɤɪɿɡɶ�ɿ�ɜɫɸɞɢ�ɨɞɧɨɬɢɩɧɨɸ��
ɭ�ɩɪɨɦɨ�ɪɨɥɢɤɚɯ��ɩɪɟɫɿ��ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ�ɬɚ�ɜ�ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ��Ɂɚɜɞɹɤɢ�
ɰɶɨɦɭ�ɜɨɧɚ�ɩɨɫɢɥɢɥɚ�ɩɪɨɡɨɪɟ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɢɥɚ�ɿɧɮɨɪɦɨɜɚ�
ɧɿɫɬɶ��Ɉɤɪɿɦ�ɝɪɚɮɿɤɢ��ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɦ�ɛɭɥɢ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɿ�ɬɢɡɟɪɢ�±�©ɱɿɩɥɹ�
ɸɱɿª�ɩɪɨɦɨ�ɚɧɨɧɫɢ��©Ɂɚɱɿɩɤɚª�ɧɟ�ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɚ��ɩɪɨ�ɳɨ��ɜɪɟɲɬɿ��ɫɟɪɿɚɥ�
ɱɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ��ɚ�ɛɭɥɚ�ɥɢɲɟ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɦ�ɧɚɬɹɤɨɦ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɧɚɛɥɢɠɚɽɬɶɫɹ�
ɳɨɫɶ� ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɟ�� ɉɿɫɥɹ� ©ɱɿɩɥɹɸɱɢɯª� ɪɨɥɢɤɿɜ� ɡ¶ɹɜɥɹɥɢɫɹ� ɪɿɡɧɨɦɚ�
ɧɿɬɧɿ�ɡɦɿɫɬɨɜɧɿ�ɚɧɨɧɫɢ��ȼɨɧɢ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɥɢɫɶ�ɜɿɞ�ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ�
ɩɪɨɦɨ�� ɛɭɥɢ� ɬɪɢɜɚɥɿɲɢɦɢ� ɡɚ� ɱɚɫɨɦ� ɿ�ɦɟɧɲɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɨɜɚɧɿ� �ɮɨɪɦɚɬ��
ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɤɿɧɨɿɧɞɭɫɬɪɿʀ�±�ɬɪɟɣɥɟɪ���Ʉɨɠɟɧ�ɿɡ�ɧɢɯ�ɛɭɜ�ɧɚ�
ɰɿɥɟɧɢɣ�ɧɚ�ɫɜɨɸ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɭ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ�ɿ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɜ�ɩɟɜɧɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧ�
ɝɨɜɭ�ɡɚɞɚɱɭ��

Ɍɚɤ�� ɚɧɨɧɫɢ�ɧɨɜɨɝɨ� ɬɨɤ�ɲɨɭ� ©Ʉɪɚɫɭɧɿ� ɬɚ� ɪɨɡɭɦɧɢɤɢª�ɩɪɢɡɧɚɱɚ�
ɥɢɫɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɞɥɹ�ɦɨɥɨɞɿɠɧɨʀ�ɠɿɧɨɱɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��Ʉɨɠɟɧ�ɿɡ�ɧɢɯ�ɜɿɞɨ�
ɛɪɚɠɚɜ� ɫɜɨɽ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɦɚɣɛɭɬɧɸ� ɩɨɞɿɸ� ɿ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɜɫɹ� ɭ� ɛɥɨɤɚɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦ��ɳɨ�ɩɪɢɜɟɪɬɚɥɢ�ɭɜɚɝɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��Ⱥɧɨɧɫɢ�
ɫɟɪɿɚɥɭ� ©Ɂɚɝɭɛɥɟɧɿª� ɛɭɥɢ� ɧɚɰɿɥɟɧɿ� ɧɚ� ɦɨɥɨɞɿɠɧɭ� ɱɨɥɨɜɿɱɭ� ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ��
Ɉɤɪɿɦ�©ɱɿɩɥɹɸɱɢɯª�ɪɨɥɢɤɿɜ��ɛɭɥɨ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɩɪɨɦɨ�ɪɨɥɢ�
ɤɿɜ�ɬɚ�ɬɪɟɣɥɟɪɿɜ��ɳɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɥɢ�ɪɿɡɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɫɟɪɿɚɥɭ��ȼɨɧɢ�ɪɨɡɦɿɳɭ�
ɜɚɥɢɫɹ�ɜ�ɩɪɚɣɦɨɜɢɣ�ɱɚɫ�ɬɚ�ɭ�ɛɥɨɤɚɯ��ɳɨ�ɩɪɢɜɟɪɬɚɸɬɶ�ɭɜɚɝɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɨɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɭ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɉɪɨɦɨ�ɚɧɨɧɫɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɨɝɭ�©Ɏɚɛɪɢɤɚ�
ɤɪɚɫɢª�ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɥɢɫɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɬɪɶɨɯ�ɦɿɫɹɰɿɜ�ɿ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɥɢɫɹ�ɭ�ɛɥɨɤɚɯ�
ɩɪɚɣɦ�ɬɚɣɦɭ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɞɥɹ�ɠɿɧɨɱɨʀ� ɬɚ�ɫɬɚɪɲɨʀ�ɜɿɤɨɜɨʀ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��Ɍɚ�
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ɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�� ɤɨɠɧɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɝɥɹɞɚɱɿɜ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ�ɩɨɜɿɞɨɦ�
ɥɟɧɧɹ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɱɚɫ�

ɉɪɨɦɨ�ɤɚɦɩɚɧɿɹ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɚɫɶ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɬɪɶɨɯ� ɦɿɫɹɰɿɜ� ɿɡ� ɩɨ�
ɫɬɭɩɨɜɢɦ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ�ɱɚɫɬɨɬɢ�ɩɨɤɚɡɭ��Ɂɚ�ɞɜɚ�ɬɪɢ�ɬɢɠɧɿ�ɞɨ�ɟɮɿɪɭ�ɩɨɤɚɡ�
ɚɧɨɧɫɿɜ�ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ�ɳɟ�ɜ�ɤɿɥɶɤɚ�ɪɚɡɿɜ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɣ�ɭɜɚɝɚ�ɝɥɹɞɚɰɶɤɨʀ�ɚɭ�
ɞɢɬɨɪɿʀ�ɩɿɞɜɢɳɢɥɚɫɶ�ɭɞɜɿɱɿ��ɍɫɩɿɯ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�ɰɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɡɚɥɟɠɚɜ�ɜɿɞ�
ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�ɩɪɨɦɨ�ɪɨɥɢɤɿɜ�ɭ� ɝɚɡɟɬɚɯ��ɠɭɪɧɚɥɚɯ� ɬɚ�ɧɚ�ɪɚɞɿɨ��
ɋɚɦɟ�ɬɨɦɭ�ɰɹ�ɩɪɨɦɨɰɿɹ�ɿ�ɫɬɚɥɚ�ɩɨɞɿɽɸ��

±� ɉɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɩɪɨɦɨɰɿɹ� ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ±�
ɤɨɥɢ�ɝɥɹɞɚɱ�ɜɦɢɤɚɽ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ�ɱɚɫ��ɛɨ�ɯɨɱɟ�ɞɢ�
ɜɢɬɢɫɹ�ɫɚɦɟ�ʀʀ�

ȼɢɫɨɤɿ�ɪɟɣɬɢɧɝɢ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɞɨɫɢɬɶ�ɱɚɫɬɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�
ɫɚɦɟ�ɰɟɣ�ɜɢɞ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ��ɤɨɥɢ�ɝɥɹɞɚɱ�ɡɧɚɽ��ɳɨ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɨ�������ɧɚ�ɬɟ�
ɥɟɤɚɧɚɥɿ�©���ª�ɣɬɢɦɟ�ɧɨɜɢɧɧɢɣ�ɜɢɩɭɫɤ�©Ɍɋɇª��

±�ɉɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɩɪɨɦɨɰɿɹ�ɩɟɪɟɬɿɤɚɧɧɹ��ɡɚ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɥɸ��ɝɨɪɢ�
ɡɨɧɬɚɥɥɸ�ɬɚ�ɤɚɫɤɚɞɨɦ�

ɉɟɪɟɬɿɤɚɧɧɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɜɿɞ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɞɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɞɧɨ�
ɝɨ�ɞɧɹ��ɜɟɱɨɪɚ��ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɦ��ɉɟɪɟɝɥɹɞ�ɨɞɧɿɽʀ�ɱɢ�ɤɿɥɶɤɨɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦ�ɜ�ɨɞɢɧ�ɱɚɫ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɞɧɿɜ� �ɬɢɠɧɹ�ɱɢ�ɛɿɥɶɲɟ��ɧɚɡɢɜɚ�
ɽɬɶɫɹ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɦ� ɩɟɪɟɬɿɤɚɧɧɹɦ��Ʉɚɫɤɚɞɧɟ� �ɡɦɿɲɚɧɟ�� ɩɟɪɟɬɿɤɚɧɧɹ�
ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɝɥɹɞɚɱ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ�ɧɚ�ɩɨɞɿɛɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɡ�ɤɨɦɟɞɿʀ�
±�ɧɚ�ɤɨɦɟɞɿɣɧɢɣ�ɫɟɪɿɚɥ�ɬɨɳɨ��

ɉɟɪɟɬɿɤɚɧɧɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�±�ɰɟ�ɧɟ�ɜɬɪɚɬɚ�ɝɥɹɞɚɱɚ��ɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɣɨɝɨ�
ɭɜɚɝɨɸ��

Ⱦɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɭɜɚɝɢ�ɣ�ɝɥɹɞɚɰɶɤɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɩɪɨɦɨ�ɦɟ�
ɧɟɞɠɟɪɢ� ɦɚɸɬɶ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɸɜɚɬɢ� ʀʀ�� ɚ� ɫɚɦɟ�� ɛɭɬɢ� ɩɨɪɹɞ� �ɩɪɨ�
ɦɨ�ɪɨɥɢɤɢ��ɳɨ�ɪɨɡɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɝɥɹɞɚɱɟɜɿ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɱɨɝɨ�ɱɟɤɚɬɢ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ�
ɱɚɫɨɦ��ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜ��ɋɆɋ�ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ���ɤɥɢɤɚɬɢ�ɡɚ�ɫɨɛɨɸ��ɡɚɰɿɤɚɜ�
ɥɸɜɚɬɢ��ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɬɢ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɡɚɪɚɡ�ɧɟɨɞɦɿɧɧɨ�ɛɭɞɟ�ɳɨɫɶ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣ�
ɧɟ���ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚɜɿɝɚɰɿɸ��ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɪɨɡɩɨɜɿɫɬɢ�ɿ�ɩɨɤɚɡɚɬɢ�ɝɥɹ�
ɞɚɱɟɜɿ��ɳɨ�ɛɭɞɟ�ɞɚɥɿ��ɧɚ�ɬɢɬɪɚɯ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɩɥɿɬɫɤɪɿɧ�
�ɤɨɥɢ�ɡɚɞɿɹɧɿ�ɞɜɿ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɟɤɪɚɧɭ���ɭ�ɩɥɚɲɤɚɯ�ɬɨɳɨ��ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɡɜɢɱɤɢ�
�ɜ�ɰɟɣ�ɱɚɫ�ɧɚ�ɜɚɫ�ɱɟɤɚɽ�ɫɚɦɟ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɢ�ɲɭɤɚɽɬɟ���ɇɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɟ�ɩɟɪɟɫɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɩɨ�ɫɿɬɰɿ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɢɡɜɟɞɟ�ɞɨ�ɜɬɪɚɬɢ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�

Ɂɧɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɚɧɨɧɫɭɜɚɬɢ�ɩɨɞɿɛɧɿ�ɡɚ�ɠɚɧɪɨɦ�ɩɪɨ�
ɞɭɤɬɢ�ɨɞɢɧ�ɜ�ɿɧɲɨɦɭ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɤɨɥɢ�ɭ�ɤɨɦɟɞɿɣɧɨɦɭ�ɮɿɥɶɦɿ�ɩɨɧɟɞɿɥɤɚ�
ɪɨɡɦɿɳɭɽɦɨ�ɚɧɨɧɫ�ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ�ɡɚ�ɠɚɧɪɨɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɿɧɲɨɝɨ�ɞɧɹ��

Ɍɚɤɢɣ� ɜɢɞ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�� ɹɤ�ɤɨɧɬɪɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� �ɡɜɟɞɟɧɚ� ɬɚ�
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ɛɥɢɰɹ�ɜɫɿɯ�ɤɚɧɚɥɿɜ��ɡ�ɹɤɨʀ�ɜɢɞɧɨ��ɞɟ�ɩɟɪɟɬɢɧɚɸɬɶɫɹ�ɮɿɥɶɦɢ�ɡ�ɮɿɥɶɦɚɦɢ��
ɫɟɪɿɚɥɢ�ɡ�ɫɟɪɿɚɥɚɦɢ��ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɡ�ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�
ɦɢ�ɬɨɳɨ���ɛɭɞɟ�ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ�ɭɫɩɿɯɭ�ɜɞɚɥɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɤɨɠɧɨɦɭ�
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿ�>������@��ɐɟɣ�ɜɢɞ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɽ�ɩɨɦɢɥɤɚɦ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚ�
ɦɭɜɚɧɧɹ��ɤɨɥɢ�ɜɫɿ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɭ�ɩɪɚɣɦ�ɬɚɣɦ�ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ�ɩɨ�
ɞɿɛɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ��ɤɨɥɢ�ɬɪɢ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɤɨɧɤɭɪɭɸɬɶ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�ɡɚ�ɨɞɢɧ�
ɫɟɝɦɟɧɬ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɬɨɳɨ��

ɉɪɨɝɪɚɦɧɢɦ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�
ɜɚɪɬɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɢɣ�ɜɚɠɥɢɜɢɣ�ɱɢɧɧɢɤ��ɹɤ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ��ɉɨɬɪɿɛɧɨ�
ɨɛɦɿɪɤɨɜɭɜɚɬɢ��ɹɤ�ɩɥɚɧɭɸɬɶ�ɫɜɨɸ�ɫɿɬɤɭ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɿɧɲɿ�ɬɟɥɟɜɢɪɨɛɧɢɤɢ�
ɬɚ�ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɝɥɹɞɚɱɟɜɿ��Ɂɚ�ɨɞɢɧ�ɫɟɝɦɟɧɬ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�
ɧɟ�ɜɚɪɬɨ�ɛɨɪɨɬɢɫɹ��əɤɳɨ�ɬɪɢ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�ɡɦɚɝɚɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɨɞɢɧ�ɫɟɝɦɟɧɬ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ɰɟ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɝɿɩɟɪɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ��ɜɬɪɚɬɢ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɧɚ�
ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��ɚ�ɡɧɚɱɢɬɶ��ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ��Ʉɨɠɧɨɦɭ�ɡ�ɧɢɯ�ɤɪɚɳɟ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢɫɹ�ɿɡ�
ɜɥɚɫɧɢɦ� ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ� ɰɿɥɶɨɜɨʀ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɳɨɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɿɸ�
ɤɨɧɬɟɧɬɭ��ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɬɢɫɶ�ɱɢ�ɪɟɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɬɢɫɶ�ɿ�ɤɭɩɭɜɚɬɢ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɞɥɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��©ɇɨɜɢɣ�ɤɚ�
ɧɚɥª�ɭ�ɛɭɞɧɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɨɤɚɡɭ�ɫɟɪɿɚɥɿɜ�ɞɥɹ�ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ�ɬɚ�ɦɭɥɶɬɫɟɪɿɚɥɿɜ�ɜɞɟɧɶ�
ɛɥɢɡɶɤɨ�������ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɽ�ɡɚ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ� ɿɧɲɿ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�ɜ�ɩɪɨɦɿɠɤɚɯ�
ɰɶɨɝɨ�ɱɚɫɭ��ɐɶɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɨɧɬɪɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ��
ȼɞɚɥɟ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɿɬɤɢ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɣɦ�ɬɚɣɦɭ��ɩɨɤɚɡ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ��
ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɬɚ�ɦɟɥɨɞɪɚɦ��ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɦ�©ȱɧɬɟɪª�ɬɚ�
©���ª�ɭ�ɛɭɞɧɿ�ɣ�ɜɢɯɿɞɧɿ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɬɢ�ɿɧɲɢɯ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ�ɡɚ�ɩɨ�
ɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɱɚɫɬɤɢ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��

Ƚɨɥɨɜɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� �SURJUDP� ÀRZ�� ±�
ɩɪɢɦɭɫɢɬɢ�ɝɥɹɞɚɱɚ�ɫɢɞɿɬɢ� ɿ�ɞɢɜɢɬɢɫɶ�ɩɟɜɧɢɣ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ� ɿ��ɱɢɦ�ɞɨɜɲɟ��
ɬɢɦ� ɤɪɚɳɟ�� Ɍɭɬ� ɜɚɪɬɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɫɿɬɤɭ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚɤ��ɳɨɛ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ��
ɹɤɿ�ɣɞɭɬɶ�ɩɨɫɩɿɥɶ��ɧɟ�ɪɿɡɤɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɥɢɫɶ�ɨɞɧɚ�ɜɿɞ�ɨɞɧɨʀ�ɡɚ�ɬɢɩɨɦ�ɝɥɹɞɚɱɚ�
>����� �@��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɹɤɳɨ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɢɫɶ�ɦɭɥɶɬɢɤɢ� ɞɥɹ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ�
ɞɿɬɟɣ��ɬɨ�ɨɞɪɚɡɭ�ɠ�ɩɿɫɥɹ�ɧɢɯ�ɧɟɞɨɪɟɱɧɨ�ɛɭɞɟ�ɫɬɚɜɢɬɢ�ɧɨɜɢɧɢ�ɞɥɹ�ɞɨɪɨɫ�
ɥɢɯ�ɱɢ�ɳɨɫɶ�©ɝɚɪɹɱɿɲɟª��ɛɨ�ɬɨɞɿ�ɩɨɪɭɲɢɬɶɫɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɿɣ�ɲɥɹɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ��
əɤɳɨ�ɜ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɜɠɟ�ɽ�ɫɜɨɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ��ɬɨ�ʀʀ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɩɪɨɫɬɿɲɟ�ɜɬɪɢ�
ɦɚɬɢ�ɛɿɥɹ�ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɿɜ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ�ɩɨɬɨɤɭ�ɩɪɨɝɪɚɦ��Ɂɚ�
ɞɢɬɹɱɢɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ�ɧɟɯɚɣ�ɿɞɭɬɶ�ɞɢɬɹɱɿ��ɚɥɟ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɛɿɥɶɲ�ɞɨ�
ɪɨɫɥɢɯ��ɡɚ�ɧɢɦɢ�±�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ�ɞɿɬɟɣ�
ɫɬɚɪɲɨɝɨ�ɜɿɤɭ�ɬɚ�ɬɢɧɟɣɞɠɟɪɿɜ�ɬɨɳɨ��Ʉɪɚɳɟ�ɛɭɞɭɜɚɬɢ�ɛɥɨɤɢ�ɨɞɧɨɬɢɩɧɢɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦ��ɚ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�ʀɯ�ɫɥɿɞ�ɬɨɞɿ��ɤɨɥɢ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ�±�ɞɿɬɢ�ɩɿɲ�
ɥɢ�ɞɨ�ɲɤɨɥɢ��ɞɨɪɨɫɥɿ�ɩɨɜɟɪɧɭɥɢɫɶ�ɿɡ�ɪɨɛɨɬɢ�ɬɨɳɨ��Ɂɜɿɞɫɢ�ɿ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ�ɭ�
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ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ�ɤɨɥɚɯ�ɩɪɢɤɚɡɤɚ��©Ʉɪɚɳɟ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɧɨɜɢɧ�
±�ɧɨɜɢɧɢª�

Ɂɚɩɨɪɭɤɨɸ�ɭɫɩɿɯɭ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɿ�ɬɟɥɟɟɮɿɪɭ�ɛɭɞɟ�ɳɟ�ɨɞɢɧ�ɜɢɞ�±�
ɬɚɤ�ɡɜɚɧɢɣ�ɛɟɡɲɨɜɧɢɣ�ɩɟɪɟɯɿɞ��VHDPOHVV�WUDQVLWLRQ���ɤɨɥɢ�ɦɿɠ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�
ɧɟ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɸɬɶ�ɧɿ�ɪɟɤɥɚɦɧɿ��ɧɿ�ɩɪɨɦɨ�ɛɥɨɤɢ��ɳɨɛ�ɝɥɹɞɚɱ�ɧɟ�ɜɫɬɢɝ�ɜɞɚ�
ɬɢɫɹ�ɞɨ�ɩɟɪɟɦɢɤɚɧɧɹ��ɇɢɧɿ�ɰɟɣ�ɜɢɞ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɽ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɯ��ȼɿɧ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɥɨɹɥɶ�
ɧɿɫɬɶ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɞɨ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɛɪɟɧɞɚ��

Ƚɨɥɨɜɧɟ��ɧɚ�ɳɨ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɿɬɤɢ�ɦɨɜ�
ɥɟɧɧɹ��±�ɰɟ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɝɥɹɞɚɰɶɤɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɓɨ�ɯɨɱɟ�ɛɚɱɢɬɢ�ɝɥɹɞɚɱ�ɩɿɫɥɹ�
ɛɨɣɨɜɢɤɚ�ɱɢ�ɤɨɦɟɞɿʀ"�ɑɢɦ�ɜɿɧ�ɠɢɜɟ"�ɓɨ�ɣɨɝɨ�ɡɚɰɿɤɚɜɢɬɶ�ɿ�ɡɦɭɫɢɬɶ�ɡɚɥɢ�
ɲɢɬɢɫɹ�ɧɚ�ɤɚɧɚɥɿ"�ɑɨɝɨ�ɝɥɹɞɚɱ�ɧɟ�ɯɨɱɟ�ɛɚɱɢɬɢ��ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ�ɡɦɨɠɭɬɶ�
ɞɿɡɧɚɬɢɫɹ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɪɟɣɬɢɧɝɚɦ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��

Ɂɚɲɤɨɞɢɬɢ�ɜɞɚɥɨɦɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɸ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɟɪɟɬɿɤɚɧɧɹ�ɚɭɞɢɬɨ�
ɪɿʀ��ɤɨɥɢ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�ɜɬɪɚɱɚɽ�ɝɥɹɞɚɱɚ��ɦɨɠɟ��

��� Ⱥɧɬɢɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� �ɧɟɦɚɽ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɫɿɬɤɢ� ɦɨɜɥɟɧɧɹ�� ɜɟɫɶ�
ɱɚɫ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ�ɬɨɳɨ���ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɩɿɫɥɹ�ɫɟɪɿɚɥɭ�©ɋɟɤɫ�ɿ�ɦɿ�
ɫɬɨª�ɭ�ɫɿɬɰɿ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɤɚɧɚɥɭ�ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɛɨɤɫ�ɚɛɨ�ɮɭɬɛɨɥɶɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ��
ɩɿɫɥɹ�ɜɟɫɟɥɨʀ�ɤɨɦɟɞɿʀ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɚ�ɫɭɦɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɬɨɳɨ��

ɚ��ɧɟɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ�ɫɿɬɤɢ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��ɤɨɥɢ�ɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɿ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɚ�ɥɟɝ�
ɤɚ�ɤɨɦɟɞɿɹ��ɚ�ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ�ɣɞɟ�ɱɨɪɧɢɣ�ɝɭɦɨɪ���

ɛ��ɡɦɿɧɚ�ɠɚɧɪɿɜ��ɤɨɥɢ�ɡɚ�ɧɨɜɢɧɚɦɢ�ɣɞɟ�ɫɩɨɪɬ��ɝɥɹɞɚɰɶɤɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ�
ɩɨɱɧɟ�ɬɚɧɭɬɢ���Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ�ɬɪɟɛɚ�ɰɟ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɿ�ɜɿɞɨɤɪɟ�
ɦɢɬɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɨɞɧɭ�ɜɿɞ�ɨɞɧɨʀ��Ȼɨ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ�ɣ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�
ɧɨɜɢɧ�ɿ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ�ɧɨɜɢɧ�ɭ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ�ɪɿɡɧɿ��ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɧɨɜɢɧɢ�ɥɸɞɢ�
ɞɢɜɥɹɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɡɧɚɬɢ��ɱɨɝɨ�ʀɦ�ɛɨɹɬɢɫɹ�ɬɚ�ɳɨ�ʀɯ�ɨɱɿ�
ɤɭɽ��ɋɩɨɪɬɢɜɧɿ�ɠ�ɧɨɜɢɧɢ�ɞɢɜɥɹɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɬɨɞɿ��ɤɨɥɢ�ɰɹ�ɩɨɞɿɹ�ɡɧɚ�
ɱɢɦɚ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɥɹ�ɝɥɹɞɚɱɚ��ɚ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɜɫɿɽʀ�ɤɪɚʀɧɢ��ɑɟɦɩɿɨɧɚɬɢ�ɫɜɿɬɭ�
ɡ�ɮɭɬɛɨɥɭ��ɛɨɤɫɭ��

əɤɳɨ�ɠ�ɝɥɹɞɚɱ�ɞɢɜɢɬɶɫɹ�ɫɩɨɪɬ��ɿ�ɤɨɦɚɧɞɚ�ɱɢ�ɝɪɚɜɟɰɶ�ɩɪɨɝɪɚɸɬɶ�
±�ɜɿɧ�ɨɞɪɚɡɭ�ɠ�ɜɬɪɚɱɚɽ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ�ɿ�ɩɟɪɟɦɢɤɚɽ�ɤɚɧɚɥ��Ʉɨɥɢ�ɩɨɞɿɛɧɟ�
ɬɪɚɩɥɹɽɬɶɫɹ��ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɬɚ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ�ɦɚɸɬɶ�ɩɨ�
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɧɚɞ� ɿɦɿɞɠɟɦ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ� ɤɨɦɟɧɬɚɬɨɪɿɜ�� ɡɧɚɣɬɢ�ɩɟɪɥɢɧɤɭ�ɭ�
ɩɪɨɝɪɚɦɿ��ɧɟ�ɜɢɪɿɡɧɹɬɢɫɹ�ɳɨɞɨ�ɮɨɪɦɚɬɭ�ɤɚɧɚɥɭ��

���ɉɚɪɚɥɟɥɶɧɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ��ɤɨɥɢ�ɩɨɞɿɛɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ�
ɩɨɞɿɛɧɿ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɜɨɞɧɨɱɚɫ���Ɍɪɢɜɚɥɢɣ�ɱɚɫ�©ɇɨɜɢɣ�ɤɚɧɚɥª�
ɬɚ�©ȱɋɌ9ª�ɦɚɥɢ�ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɮɨɪɦɚ�©ɫɟɪɿ�
ɚɥ�ɮɿɥɶɦ�ɫɟɪɿɚɥª�ɛɭɥɚ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɨɛɨɯ�ɤɚɧɚɥɚɯ��ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɨɛɢ�



262

ɞɜɚ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɢ�ɭ�ɬɿɧɿ��Ʉɪɚɳɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɬɢ�ɞɜɚ�ɪɿɡɧɿ�ɬɟɥɟ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɭ�ɩɪɚɣɦɨɜɢɣ�ɱɚɫ��

���ɉɨɫɬ�ɩɪɨɦɨɰɿɹ�ɦɨɠɟ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢɫɹ�ɞɨ�ɜɬɪɚɬɢ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�
���ɇɭɞɧɚ��ɧɟɰɿɤɚɜɚ�ɪɟɤɥɚɦɚ��Ɍɨɞɿ�ɤɪɚɳɟ�ɩɟɪɟɞ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɦ�ɛɥɨɤɨɦ�

ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ�ɦɿɧɿ�ɩɪɨɦɨ�ɪɨɥɢɤ���¶¶�ɚɛɨ���¶¶ɫɟɤɭɧɞ���ȼɿɞɨɦɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ��ɱɢɦ�
ɛɥɢɠɱɟ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɞɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɬɢɦ�ɜɢɳɢɣ�ɪɟɣɬɢɧɝ�

���ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɛɪɟɧɞɚ��ɤɨɥɢ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�ɧɟ�ɩɨɤɚ�
ɡɭɸɬɶ�ɥɨɝɨɬɢɩ�ɤɚɧɚɥɭ��ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɜɿɞɛɢɜɨɤ�ɬɨɳɨ��

���ɉɨɤɚɡ�ɮɿɥɶɦɭ�ɦɨɠɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɜɬɪɚɬɭ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟ�
ɧɨɫɬɿ��ɚ��ɨɬɠɟ��ɣ�ɜɬɪɚɬɭ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�

���Ɍɟɥɟɦɨɜɰɸ�ɧɟ�ɫɥɿɞ�ɡɚɥɢɲɚɬɢ�ɝɥɹɞɚɱɚ�ɧɚ�ɫɚɦɨɬɿ��Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɿɫɧɭ�
ɸɬɶ�ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ�©ɡɚɱɿɩɤɢª�ɧɚ�ɡɪɚɡɨɤ�©ɡɚɯɨɞɶɬɟ�ɧɚ�ɧɚɲ�ZHE�ɫɚɣɬª�ɬɨɳɨ�

���ɉɨɝɚɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɟɪɟɪɜɢ�ɦɨɠɟ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ�ɜɬɪɚɬɭ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��
Ⱦɜɚɧɚɞɰɹɬɶ�ɯɜɢɥɢɧ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɞɥɹ� ɝɥɹɞɚɱɚ�ɨɞɧɚɤɨɜɨ��ɳɨ�ɱɟɤɚɽɲ�ɡɟɥɟɧɟ�
ɫɜɿɬɥɨ�ɫɜɿɬɥɨɮɨɪɭ��ɚ�ɝɨɪɢɬɶ�ɱɟɪɜɨɧɟ��Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɪɟɤɥɚɦɧɿ�ɛɥɨɤɢ�ɧɟ�ɩɨ�
ɜɢɧɧɿ�ɡɛɿɝɚɬɢɫɹ�ɡ�ɤɚɧɚɥɚɦɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�>������@��

ɉɟɪɟɪɜɢ�ɦɿɠ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɛɭɬɢ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɝɥɹɞɚɱ�ɩɿɞɟ�ɡ�
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ��ɍɧɿɤɚɥɶɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɞɥɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ��ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�
ɿ�ɜ�ɤɿɧɰɿ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɩɪɨɦɨ�ɛɥɨɤɚ�ɞɚɜɚɬɢ�ɩɨɫɥɚɧɧɹ�ɿɦɿɞɠɭ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ��ɡɨ�
ɤɪɟɦɚ��ɣ�ɭ�606��

���ɇɟɞɛɚɥɚ�ɫɿɬɤɚ�ɩɪɨɦɨ���ɱɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɩɪɨɦɨɰɿɨɧɭɽ�ɬɟɥɟ�
ɤɚɧɚɥ��ɬɢɦ�ɝɿɪɲɟ�ɝɥɹɞɚɱ�ʀɯ�ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɽ���Ɍɪɟɛɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɹɤɿ�
ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɧɟ�ɩɪɨɦɨɰɿɨɧɭɜɚɬɢ��Ʉɪɚɳɟ��ɳɨɛ�ʀɯ�ɛɭɥɨ�ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɞɟ�
ɫɹɬɢ��ɞɜɚɧɚɞɰɹɬɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɬɢɠɧɹ�

Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɚɭ�
ɞɢɬɨɪɿɽɸ�ɽ�ɟɮɿɪɧɚ�ɩɪɨɦɨɰɿɹ��ȼɨɧɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɡɛɿɥɶɲɭɽ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ��Ⱥ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ� ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ�©ɡɛɢɪɚɽª�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɿ�ɩɪɢɛɭɬɤɢ��Ƚɨɥɨɜɧɚ�ɰɿɥɶ�
ɟɮɿɪɧɨʀ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�±�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɝɥɹɞɚɱɚ��©Ⱥ�ɞɥɹ�ɱɨɝɨ�ɦɟɧɿ�
ɰɟ�ɞɢɜɢɬɢɫɹ"ª��

Ƚɨɥɨɜɧɟ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ� ɫɥɨɬɿɜ� ±� ɪɨɥɢɤ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�
ɹɫɤɪɚɜɢɦ�� ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ�� ɡɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦ� ɛɪɟɧɞɨɜɢɦ�
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��©ɫɭɛɨɬɧɿɣ�ɛɥɨɤɛɚɫɬɟɪª��©Ʉɿɧɨ�ɨ����ɣª��©ȼɿ�
ɤɟɧɞ�ɿɡ�ɡɿɪɤɚɦɢª�ɬɨɳɨ���Ɉɡɜɭɱɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɦɨ�ɪɨɥɢɤ�ɦɚɽ�ɨɞɢɧ�ɝɨɥɨɫ�±�ɛɪɟɧ�
ɞɜɨɣɫ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�� Ʉɪɚɳɟ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɦɢ� ɡ� ɝɥɹɞɚɱɚɦɢ��
RQ�OLQH�ɮɨɪɭɦɚɦɢ��606��ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹɦɢ��ɡɚɜɞɹɤɢ�600��
6(2��602�ɬɨɳɨ��ɓɨɛ�ɭɬɪɢɦɚɬɢ�ɝɥɹɞɚɱɚ�ɛɿɥɹ�ɟɤɪɚɧɿɜ��ɞɨ�ɞɧɹ�ɬɪɚɧɫɥɹ�
ɰɿʀ�ɬɪɟɛɚ�ɞɚɜɚɬɢ�ɛɿɥɶɲɟ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɧɟ�ɡɚɛɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɦɨɰɿɨɧɭɜɚɬɢ�ɿɦɿɞɠ�
ɛɪɟɧɞɚ��Ⱦɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿʀ�ɱɚɫɭ��ɧɟ�ɩɪɢɞɛɚɧɨɝɨ�ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ��ɦɨɠɧɚ�ɩɪɨɦɨɰɿɨ�
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ɧɭɜɚɬɢ�ɫɚɦ�ɮɚɤɬ�ɩɨɤɚɡɭ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��©ɤɨɦɟɞɿɣɧɿ�ɲɨɭ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɜɟɱɨɪɚª��
ɨɞɢɧ�ɩɪɨɦɨ�ɪɨɥɢɤ�ɧɚ�ɫɟɪɿɸ�ɩɪɨɝɪɚɦ��ɩɪɨɦɨɰɿɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɧɚ�ɤɿɥɶ�
ɤɨɯ�ɤɚɧɚɥɚɯ�ɬɨɳɨ��

ɉɟɪɟɞ� ɪɟɤɥɚɦɨɸ� ɚɛɨ� ɜ� ɩɪɚɣɦ�ɬɚɣɦ� ɩɨɤɚɡɭ� ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ� ɛɥɨɤɭ�
ɦɨɠɧɚ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɦɨ�ɪɨɥɢɤɢ��ɐɟɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɦɚɽ�ɫɜɨʀ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ��
ɩɨ�ɩɟɪɲɟ��ɝɥɹɞɚɱ�ɧɟ�ɜɬɨɦɥɸɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɪɟɤɥɚɦɢ��ɩɨ�ɞɪɭɝɟ��ɤɪɚɳɟ�ɫɩɪɢɣ�
ɦɚɽ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ��

�����Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ�ɩɥɚɧ��ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ

ɉɪɨɰɟɫ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ��
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɸ��ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ��ɐɟ�±�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɫɯɟɦɚ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�
ɣɨɝɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ��Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ�ɩɥɚɧ�ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧ�
ɬɨɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɡɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɦɟɬɢ�ɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�>����
���@��ȼɿɧ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɿɦɿɞɠɭ�ɬɟɥɟɤɚ�
ɧɚɥɿɜ��ɐɟɣ�ɩɥɚɧ�ɽ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ�ɪɿɲɟɧɶ��ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɿɡ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�� ɹɤɚ�ɛ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɥɚ�
ɪɿɜɟɧɶ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ��ɿ��ɜɨɞɧɨɱɚɫ��ɫɩɪɢɹɥɚ�ɛ�ɡɦɿɰɧɟɧ�
ɧɸ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�>�������@��

əɤɨɸ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɢɩɭɫɤɿɜ� ɳɨɞɟɧɧɢɯ� ɧɨɜɢɧ� ɬɚ� ɩɪɨɝɪɚɦ�
ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�� ɹɤ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ� ɫɥɭɠɛɢ� ɧɨɜɢɧ� ©ɡɭɫɬɪɿɱɚɬɢ�
ɦɭɬɶɫɹ�ɡ�ɝɥɹɞɚɱɚɦɢª��ɛɟɡ�ɹɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɨɛɿɣɬɢɫɹ��
ɹɤɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ� ɤɭɩɭɜɚɬɢɦɭɬɶ� ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ� ɱɚɫɨɦ��
ɜɤɥɸɱɚɬɢɦɭɬɶ�ɞɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨʀ�ɫɿɬɤɢ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��ɹɤɭ�ɩɨɡɢɰɿɸ�ɡɚɣɦɚɬɢɦɭɬɶ�
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɫɜɨɽʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɹɦ��±�ɰɟ�ɤɨɥɨ�
ɬɟɦ��ɹɤɢɦɢ�ɨɩɿɤɭɸɬɶɫɹ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧ�
ɝɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ��

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɨɰɿɧɤɭ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ��ɤɨɧɤɭ�
ɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ�ɲɚɧɫɿɜ��ɧɟɛɟɡɩɟɤ�ɿ�ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ��ɳɨ�ɦɨ�
ɠɭɬɶ�ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɬɚ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ʀɯ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�>�������@�

ɇɚ�ɟɬɚɩɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ�ɩɥɚɧ�ɜɬɿɥɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɠɢɬɬɹ��ɇɚɞ�
ɣɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ��ɹɤɿ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�ɬɚ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɿɧɲɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ��ɐɟ�±�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ��ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ��
ɞɢɪɟɤɬɨɪ��ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ�ɩɪɨɦɨ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɱɥɟɧɢ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ��Ʉɨɧɬɪɨɥɶ��
ɳɨ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɚɧɚɥɿɡ�ɿ�ɨɰɿɧɤɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ�ɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ�
ɡ�ɰɢɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɡɞɿɣɫɧɸɽ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɬɚ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɬɟ�
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ɥɟɤɚɧɚɥɭ��ȱɫɬɨɬɧɢɦ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɩɢɬɚɧɧɿ�ɽ�ɡɜɚɠɟɧɿ�ɞɿʀ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɿɡ�ɜɿɞɞɿɥɨɦ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ� ɿɡ� ɜɢ�
ɪɨɛɧɢɱɢɦ�ɜɿɞɞɿɥɨɦ�ɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ��ɋɢɪɨɜɢɧɚ�±�ɰɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɜɢɩɭɫɤɢ�
ɧɨɜɢɧ�ɬɨɳɨ��ɉɪɨɝɪɚɦɢ�±�ɰɟ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ��Ɍɟɥɟɜɿɡɿɣɧɚ� ɚɭɞɢɬɨ�
ɪɿɹ� ©ɩɪɨɞɚɽɬɶɫɹª� ɤɥɿɽɧɬɚɦ� ɿ� ɡɚɥɭɱɚɽɬɶɫɹ� ɱɢ� ©ɜɢɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹª� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�
ɞɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɟɥɟɜɢɪɨɛɧɢɤɚ��ɉɪɨɦɨ�ɪɨɥɢɤɢ��ɩɪɨɦɨ�ɡɚɫɬɚɜɤɢ�
ɿ�ɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ�ɿɡ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ��ɹɤɢɣ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɩɟɪɟɜɬɿɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�>������@��

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿ�ɦɚɸɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ�ɩɨɡɢɰɿɸ��ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɿ�ɹɤɨʀ�ɦɨɠɧɚ�ɫɤɥɚɞɚɬɢ�ɩɥɚɧ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɩɥɚɧ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��
ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ�ɡɚɤɭɩɨɤ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��
ɫɬɚɧ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ��ɦɟɬɚ�ɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ��ɫɥɿɞ�ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɬɢ�ɦɿɠ�ɤɟ�
ɪɿɜɧɢɤɚɦɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɜɿɞɞɿɥɭ��ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ�ɬɚ�ɤɟ�
ɪɿɜɧɢɤɚɦɢ�ɿɧɲɢɯ�ɜɿɞɞɿɥɿɜ��

əɤ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɩɥɚɧɭ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹɦɢ��ɤɪɚɳɟ�ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɜɨɫɟɧɢ��ɤɨɥɢ�ɜɫɿ�ɭɤɪɚʀɧ�
ɫɶɤɿ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɸɬɶ�ɧɨɜɢɣ�ɫɟɡɨɧ��ɐɟ�ɩɟɪɿɨɞ��ɤɨɥɢ�ɤɨɠɧɚ�ɬɟɥɟ�
ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɜɿɞ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɡɚ�
ɤɭɩɥɟɧɢɯ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��ɐɟ�ɱɚɫ��ɤɨɥɢ�ɝɥɹɞɚɱɿ�ɣ�ɟɤɫɩɟɪɬɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɨɰɿɧɢɬɢ�
ɹɤɿɫɬɶ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�

ɇɢɧɿ�ɜɟɥɢɤɢɦ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɽ�ɡɚ�
ɤɭɩɿɜɥɹ�ɿɦɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɧɟ�ɱɟɪɟɡ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ�ɞɢɫɬɪɢɛ¶ɸɬɨɪɿɜ��ɚ�ɛɟɡ�
ɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɱɟɪɟɡ�ɝɨɥɥɿɜɭɞɫɶɤɢɯ�ɦɟɣɞɠɟɪɿɜ��ȼɠɟ�ɭ������ɪ��ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�©ȱɧ�
ɬɟɪª�ɬɚ�©���ª�ɩɨɱɚɥɢ�ɜɢɯɨɞɢɬɢ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɛɟɡ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ�ɿ�
ɤɭɩɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɹɤ�ɭ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɞɢɫɬɪɢɛ¶ɸɬɨɪɿɜ��ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɝɨɥɥɿ�
ɜɭɞɫɶɤɢɯ�ɦɟɣɞɠɟɪɿɜ��ɤɨɬɪɿ�ɜɪɟɲɬɿ�ɪɟɲɬ�ɜɢɡɧɚɥɢ�ɍɤɪɚʀɧɭ�ɨɤɪɟɦɨɸ�ɬɟɪɢɬɨ�
ɪɿɽɸ��Ɂ������ɪ��ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦɢ�ɫɬɚɥɢ�ɣ�ɿɧɲɿ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɬɚɤɿ�ɹɤ�©ɇɨɜɢɣª�ɬɚ�©ȱɋɌ9ª��ɚ�ɡɚ�ɧɢɦɢ�ɣ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɟɲɟɥɨɧɭ��

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ� ɟɮɿɪɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɩ¶ɹɬɶ� ɪɨɤɿɜ� ɽ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ� ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɩɪɚɣɦɨɜɨɝɨ�
ɱɚɫɭ��ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ɥɿɞɟɪɿɜ�ɪɢɧɤɭ��ɚ�ɩɨɬɿɦ�ɣ�ɿɧɲɢɯ�ɬɟɥɟɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ��ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� �ɬɚɤ� ɡɜɚɧɚ�ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿɹ��ɪɟɚɥɿɬɿ� ɬɚ�ɬɚɥɚɧɬ�ɲɨɭ�
ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɚɬɭ��ɳɨ�ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɿ�ɞɥɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��əɤɳɨ�
ɳɟ�ɭ�����������ɪɨɤɚɯ�ɭ�ɩɪɚɣɦɨɜɢɯ�ɥɿɧɿɣɤɚɯ�ɛɭɥɢ�ɫɟɪɿɚɥɢ�ɿ�ɮɿɥɶɦɢ�ɡɚɤɨɪ�
ɞɨɧɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɝɨɥɿɜɭɞɫɶɤɢɯ�ɦɟɣɞɠɟɪɿɜ���ɬɨ�ɜɠɟ�ɡ������ɪ��
ɩɨɞɿɛɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɜɢɬɿɫɧɹɥɢɫɹ�ɭ�ɧɿɱɧɢɣ�ɟɮɿɪ��ɜɿɧ�ɩɨɱɚɜ�ɡɚɩɨɜ�
ɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɦɢ�ɫɟɪɿɚɥɚɦɢ�ɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ�>��@��ɇɢɧɿ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤ�
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ɬɢ�ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɚɬɭ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɡɪɚɡɤɚ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɸɬɶ�
ɦɚɣɠɟ�ɜɫɿ�ɤɚɧɚɥɢ�ɥɿɞɟɪɢ�

ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɸ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ�ɽ�ɟɤɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹ�
ɧɢɯ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɢɣ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɨɤ��Ɍɟɥɟɩɪɨɟɤɬ�©ɆɚɣGɚɧ¶Vª��ɨɪɢ�
ɝɿɧɚɥɶɧɢɣ�ɮɨɪɦɚɬ��ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ�©ɋɬɭɞɿɽɸ�Ʉɜɚɪɬɚɥ���ª�ɬɚ�6WDU0HGLD�ɭ�ɦɿɠ�
ɧɚɪɨɞɧɿɣ�ɜɟɪɫɿʀ�*R�'DQFH���ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɣɩɟɪɲɢɯ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɮɨɪɦɚɬɿɜ��
ɩɪɨɞɚɧɢɯ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧ��ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɮɨɪɦɚɬ�ɩɪɢɞɛɚɥɢ�ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�
(൵HUYHVFHQFH��ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ�0\�7XSHOR�(QWHUWDLQPHQW��ɧɨɪɜɟɡɶɤɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�
1LFH�(QWHUWDLQPHQW�*URXS�>��@�

ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɞɥɹ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɛɥɨɤɛɚɫɬɟɪɿɜ�ɬɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɦɟɥɨɞɪɚɦ�ɭ�
ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ�ɫɿɬɤɚɯ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ� ɡɚɥɢɲɢɥɨɫɶ�ɞɜɿ�ɬɪɢ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɧɚ� ɬɢɠɞɟɧɶ��
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɭ�ɜɢɯɿɞɧɿ�ɞɧɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭ�ɧɿɱɧɨɦɭ�ɟɮɿɪɿ��Ɍɿ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ��ɹɤɿ�ɞɨ�
ɰɶɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɡɚɩɨɜɧɸɸɬɶ�ɫɜɿɣ�ɩɪɚɣɦ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ��ɪɨɛɥɹɬɶ�ɰɟ�
ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ�ɱɟɪɟɡ�ɬɟ��ɳɨ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɞɭɤɬɭ��Ɍɚɤɿ�ɤɚɧɚɥɢ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɤɭɩɭɸɬɶ�ɬɪɟɬɿ��ɱɟɬɜɟɪɬɿ�ɩɨɤɚɡɢ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ�
ɫɟɪɿɚɥɿɜ��ɳɨ�ɜɠɟ�ɩɪɨɣɲɥɢ�ɧɚ�ɥɿɞɢɪɭɸɱɢɯ�ɤɚɧɚɥɚɯ��

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɿɬɤɢ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�±�ɰɟ�ɪɟɚɥɶɧɚ�ɫɩɪɨɛɚ�ɜɢɣɬɢ�ɧɚ�ɦɚɤɫɢ�
ɦɚɥɶɧɭ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ��ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ�ɡɚɩɢɬɢ�ɜɫɿɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ��ȼɚɠɥɢ�
ɜɨ�ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɬɿɽʀ�ɱɢ�ɿɧɲɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ�ɧɚ�ɰɶɨ�
ɦɭ�ɪɢɧɤɭ��ɉɪɨɝɪɚɦɧɚ�ɫɥɭɠɛɚ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�ɜɿɞɞɿɥɨɦ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�
ɦɚɸɬɶ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ��ɹɤ�ɥɸɞɢ�ɛɭɞɭɸɬɶ�ɫɜɿɣ�ɞɟɧɶ��ɜɿɞɬɜɨɪɢɬɢ�ɦɨɞɟɥɿ�
ɛɭɞɧɿɯ�ɞɧɿɜ�ɿ�ɜɢɯɿɞɧɢɯ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨɛɢ�ɞɧɹ���ɉɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɡɪɚɧɤɭ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�
ɥɸɞɟɣ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜɞɨɦɚ��Ɍɨɦɭ��ɳɨɛ�ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ��ɫɚɦɟ�ɜ�
ɰɟɣ�ɱɚɫ�ɤɪɚɳɟ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ�ɤɨɪɨɬɤɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɛɿɥɹ�ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɚ�ɧɟɦɚɽ�
ɱɚɫɭ�ɫɢɞɿɬɢ�ɞɨɜɝɨ��ɐɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɛɭɞɭɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɠɭɪɧɚɥɭ��ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɪɟɩɨɪɬɚɠɿ�ɡ�ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦɢ�ɱɢ�ɡɚɦɚɥɶɨɜɤɚɦɢ��
ɳɨɛ�ɦɨɠɧɚ�ɛɭɥɨ�ɯɚɩɚɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�©ɧɚ�ɥɶɨɬɭª��ɍ�ɪɚɧɤɨɜɢɣ�ɱɚɫ�ɬɟɥɟ�
ɤɚɧɚɥɚɦ�ɤɪɚɳɟ�ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɣ�ɧɚ�ɞɢɬɹɱɭ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ��ɛɨ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɞɿɬɟɣ�
ɫɚɦɟ�ɜ�ɰɟɣ�ɱɚɫ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɛɿɥɹ�ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɿɜ��ɳɨɛ�ɧɟ�ɡɚɜɚɠɚɬɢ�ɞɨɪɨɫɥɢɦ�
ɡɛɢɪɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ��

Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɸ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɿɬɤɢ�ɦɨɜɥɟɧ�
ɧɹ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�©ȱɧɬɟɪª��©���ª��©ɋɌȻª��©ȱɋɌ9ª�ɬɚ�©ɍɤɪɚʀɧɚª�ɦɚɸɬɶ�ɝɚɪ�
ɧɭ�ɱɚɫɬɤɭ�ɬɚ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɪɚɧɤɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɣɦɭ�

Ʉɨɥɢ�ɞɨɪɨɫɥɿ�ɣɞɭɬɶ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ��ɞɿɬɢ�±�ɞɨ�ɲɤɨɥɢ�ɬɚ�ɞɢɬɫɚɞɤɚ��ɜɞɨɦɚ�
ɡ������ɞɨ�������ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɚɣɱɢɫɥɟɧɧɿɲɚ�ɝɥɹɞɚɰɶɤɚ�ɝɪɭɩɚ�±�ɩɟɧɫɿɨɧɟ�
ɪɢ�ɬɚ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɤɢ��ɇɚ�ɧɢɯ�ɤɪɚɳɟ�ɣ�ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɰɟɣ�ɱɚɫ��Ƚɨɞɢɧɚ�
ɨɛɿɞɧɶɨʀ�ɩɟɪɟɪɜɢ�±�ɿɞɟɚɥɶɧɢɣ�ɱɚɫ�ɞɥɹ�ɩɨɤɚɡɭ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɧɨɜɢɧ��
Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɩɨɜɬɨɪɚɦ�ɯɭɞɨɠɧɢɯ�ɮɿɥɶɦɿɜ�ɬɚ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ�ɬɟɥɟɫɟɪɿɚɥɿɜ�©ȱɧ�
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ɬɟɪª�ɜ�ɨɛɿɞɧɿɣ�ɩɪɚɣɦ�ɦɚɽ�ɜɢɫɨɤɭ�ɱɚɫɬɤɭ�ɩɨɤɚɡɭ��Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ�©ȱɋɌ9ª�ɩɪɨ�
ɬɹɝɨɦ�ɞɧɹ�ɡɦɚɝɚɽɬɶɫɹ�ɿɡ�©���ª��©ɋɌȻª�ɬɚ�©ɍɤɪɚʀɧɚª��

Ⱦɚɥɿ�ɞɿɬɢ��ɚ�ɡɚ�ɧɢɦɢ�ɣ�ɞɨɪɨɫɥɿ�ɩɨɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ�ɯɬɨ�ɡɿ�ɲɤɨɥɢ��ɯɬɨ�ɡ�
ɪɨɛɨɬɢ��ɿ�ɛɥɢɡɶɤɨ�������������ɜɟɱɨɪɚ�ɜɫɿ�ɜɞɨɦɚ��Ʉɨɠɟɧ�ɬɟɥɟɦɨɜɟɰɶ�ɭ�ɰɟɣ�
ɱɚɫ�ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɡɚɥɭɱɢɬɢ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ��ɇɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɜɟɱɨɪɚ�
ɬɪɟɛɚ�ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɜɫɸ�ɫɿɦ¶ɸ��ɞɨɪɨɫɥɢɯ��ɞɿɬɟɣ�ɿ�ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ��ɉɪɨɝɪɚ�
ɦɢ�ɞɥɹ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɨɤ�ɧɚ�ɤɲɬɚɥɬ�©ȼɫɟ�ɛɭɞɟ�ɞɨɛɪɟª�ɭ�ɩɟɪɿɨɞ�ɡ�������
±� ������ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ©ɋɌȻª� ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɰɿɥɶɨɜɨʀ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��
ɉɪɨɝɪɚɦɢ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ�� ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɫɶɤɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧ�
ɧɹ��ɬɚɤɿ�ɹɤ�©Ʉɪɢɬɢɱɧɚ�ɬɨɱɤɚª��ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�©ɍɤɪɚʀɧɚª���©ɋɭɞɟɛɧɵɟ�ɞɟɥɚª��
©ɋɟɦɟɣɧɵɣ�ɫɭɞª� �©ȱɧɬɟɪª��� ɫɟɪɿɚɥɢ�ɩɪɨ�ɫɥɿɞɱɢɯ�©ȼɭɥɢɰɿ�ɪɨɡɛɢɬɢɯ�ɥɿ�
ɯɬɚɪɿɜª� �©,&79ª��� ©ɋɥɿɞª� �©ɍɤɪɚʀɧɚª�� ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦ� ɞɢ�
ɪɟɤɬɨɪɚɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�

Ɂ� ������ ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɚɣɦ�ɬɚɣɦ� ±� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɬɟ�
ɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɞɧɹ� �ɤɪɚɳɢɣ�ɱɚɫ� ɬɟɥɟɩɟɪɟɝɥɹɞɭ���ɐɸ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɞɧɹ�ɩɨɬɪɿɛ�
ɧɨ�ɜɿɞɞɚɜɚɬɢ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�ɬɚ�ɩɨɤɚɡɭ�ɤɪɚɳɢɯ�ɜɟɱɿɪɧɿɯ�ɩɟɪɟɞɚɱ�ɱɢ�ɬɨɤ�ɲɨɭ��
ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ�ɬɟɥɟɫɟɪɿɚɥɿɜ�ɬɚ�ɛɥɨɤɛɚɫɬɟɪɿɜ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɥɸɞɢ��ɹɤɿ�ɞɢɜɥɹɬɶ�
ɫɹ� ɩɪɚɣɦ�ɬɚɣɦ� ɭ� ɩɨɧɟɞɿɥɨɤ�� ɧɚɩɟɜɧɨ�� ɛɭɞɭɬɶ� ɭ� ɰɟɣ� ɱɚɫ� ɛɿɥɹ� ɬɟɥɟɜɿɡɨ�
ɪɿɜ�ɣ�ɭ�ɜɿɜɬɨɪɨɤ��ɫɟɪɟɞɭ�ɬɨɳɨ��ɇɚɣɤɪɚɳɢɦɢ�ɪɟɣɬɢɧɝɚɦɢ�ɩɪɚɣɦ�ɬɚɣɦɭ�
ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�©ȱɧɬɟɪª�ɬɚ�©���ª��ɐɟ�ʀɦ�ɜɞɚɽɬɶɫɹ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɩɨɤɚ�
ɡɭ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ� ɬɟɥɟɫɟɪɿɚɥɿɜ� ɬɢɩɭ� ©Ɂɟɦɫɤɨɣ� ɞɨɤɬɨɪª�� ©ȼɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɣ�
ɜɟɤ��Ɋɨɤɫɨɥɚɧɚª��ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ��©Ƚɨɥɨɫ�ɤɪɚʀɧɢª��©Ƚɨɥɨɫ��Ⱦɿɬɢª��
©ɆɚɣGDQ¶Vª��©ȼɿɞ�ɩɚɰɚɧɤɢ�ɞɨ�ɩɚɧɹɧɤɢª��©Ɇɨɹ�ɯɚɬɚ�ɫɤɪɚɸª��©Ȼɢɬɜɚ�ɤɨɦ�
ɩɨɡɢɬɨɪɿɜª�ɬɨɳɨ�

Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ�©ȱɧɬɟɪª�ɭ�ɛɭɞɧɿ�ɩɪɚɣɦɭ�ɩɪɢɜɟɪɬɚɽ�ɭɜɚɝɭ�ɝɥɹɞɚɱɚ� ɡɚɜ�
ɞɹɤɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɿ�©ɉɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢª��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱ�
ɧɢɦ�� ©ɉɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ� ɧɟɞɟɥɢª�� ©ɒɭɫɬɟɪ�� OLYHª�� ©ȱɧɬɟɪª� ɭ� ɛɭɞɧɿ� ɞɟɦɨɧ�
ɫɬɪɭɽ�ɫɟɪɿɚɥɢ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɝɨ�ɡɪɚɡɤɚ��©ȱɧɬɟɪɧɢª��ɧɢɧɿ�ɧɚ�ɤɚɧɚɥɿ�©ɍɤɪɚʀɧɚª���
©Ɂɟɦɫɤɨɣ�ɞɨɤɬɨɪª��©ɀɭɤɨɜª�ɬɚ�ɿɧɲɿ��ɍ�ɜɢɯɿɞɧɿ�ɧɚ�©ȱɧɬɟɪɿª�ɝɥɹɞɚɱ�ɩɪɢ�
ɫɭɬɧɿɣ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɝɭɦɨɪɢɫɬɢɱɧɢɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɦ�©ɋɬɭɞɿʀ�Ʉɜɚɪɬɚɥ���ª��ɪɨɫɿɣ�
ɫɶɤɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ�ɮɿɥɶɦɚɦ��ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ�ɩɪɨɟɤɬɚɦ�©ɆɚɣGɚɧ¶Vª��©Ɉɪɟɥ�ɢ�
ɪɟɲɤɚª��ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɦ��

Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ� ©���ª� ɭ� ɛɭɞɧɿ� ɩɪɚɣɦɭ� ɰɿɤɚɜɢɣ� ɝɥɹɞɚɱɟɜɿ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ�
©Ɍɋɇª�� ɫɟɪɿɚɥɿɜ� ©ȼɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɣ� ɜɟɤ�� Ɋɨɤɫɨɥɚɧɚª�� ©ɋɢɥɚ�� ɉɨɜɟɪɧɟɧ�
ɧɹ�ɞɨɞɨɦɭª��ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ��©Ȼɚɝɚɬɿ�ɬɟɠ�ɩɥɚɱɭɬɶª��©Ⱦɚɜɚɣ��ɞɨ�
ɩɨɛɚɱɟɧɧɹª�� ©Ⱦɠɟɧɬɥɶɦɟɧɫɶɤɢɣ� ɧɚɛɿɪª�� ©ȼɟɥɢɤɿ� ɩɟɪɟɝɨɧɢª�� ɝɭɦɨɪɢɫ�
ɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɧɚ� ɤɲɬɚɥɬ� ©Ɋɨɡɫɦɿɲɢ� ɤɨɦɿɤɚª�� ɍ� ɜɢɯɿɞɧɿ� ɝɥɹɞɚɰɶɤɭ�
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ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ� ɩɪɚɣɦ�ɬɚɣɦɭ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ� ©���ª� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣ�
ɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ©Ɍɋɇ��ɉɿɞɫɭɦɤɢª�� ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ©Ƚɨ�
ɥɨɫ�ɤɪɚʀɧɢª��©Ƚɨɥɨɫ��Ⱦɿɬɢª��ɝɭɦɨɪɢɫɬɢɱɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�©ȼɟɱɿɪɧɿɣ�Ʉɢʀɜª�ɬɚ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɦɟɥɨɞɪɚɦɢ��

Ɉ�������ɜɟɱɨɪɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɚ�ɫɿɬɤɚ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ�©ɞɨɪɨɫɥɿɲɚɽª��ɐɟ�ɱɚɫ�
ɥɸɞɟɣ�ɫɿɦɟɣɧɢɯ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɜɿɤɭ��ɹɤɿ�ɯɨɱɭɬɶ�ɩɨɞɢɜɢɬɢɫɹ�ɤɨɠɟɧ�ɫɜɨɽ��ɯɬɨ�
ɜɟɱɿɪɧɿɣ�ɦɭɥɶɬɢɤ��ɯɬɨ�±�ɮɿɥɶɦ��ɚ�ɯɬɨ�±�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɩɿɞɫɭɦɤɢ�ɞɧɹ��ɉɟɪɟɞ�
ɬɢɦ��ɹɤ�ɜɿɞɩɨɱɢɜɚɬɢ��ɡ�������ɞɨ��������ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɛɚɠɚɽ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ�ɨɫɬɚɧ�
ɧɿ�ɧɨɜɢɧɢ��ɬɨɦɭ�ɜɟɱɿɪ�±�ɿɞɟɚɥɶɧɢɣ�ɱɚɫ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɚ�
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ��ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɫɥɨɬɿ�ɤɪɚɳɟ�ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ�
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɜɿɤɭ�ɬɚ�ɦɨɥɨɞɶ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɛɚɠɚɧɧɹ�ɛɿɥɶɲɟ�ɞɿɡɧɚɬɢɫɹ�ɩɪɨ�ɬɿ�
ɱɢ� ɿɧɲɿ� ɧɨɜɢɧɢ� ɜ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬɿ�� ɡɚɬɪɢɦɚɬɢɫɶ� ɛɿɥɹ� ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɚ��
ɳɨɛ� ɩɨɞɢɜɢɬɢɫɹ� ɹɤɭɫɶ� ɪɨɡɜɚɝɭ� ɱɢ� ɩɨɥɨɫɤɨɬɚɬɢ� ɧɟɪɜɢ�ɮɿɥɶɦɨɦ�ɠɚɯɿɜ��
ɐɟɣ� ɱɚɫ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɿ� ɞɥɹ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɞɿɜ�
ɩɪɨɝɪɚɦ��ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɢɯ��ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɯ��ɞɨɪɨɝɢɯ�ɬɟɥɟ��ɿ�ɤɿɧɨɮɿɥɶɦɿɜ��
ɛɥɨɤɛɚɫɬɟɪɿɜ�>��������@��

ɓɨɞɨ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɝɨɥɨɜɧɨɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɩɟɪɲɿ�ɩɨɦɿɬɧɿ�ɤɪɨɤɢ�
ɳɨɞɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɰɿɥɤɨɦ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ�ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ��ɹɤ�ɧɚ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ�ɤɚɧɚɥɢ��ɬɚɤ�ɿ�ɞɥɹ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�

Ɉɬɠɟ��ɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɩɢɬɚɧɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ�ɜɚɝɨɦɭ�
ɪɨɥɶ�ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɦɨɬɢɜɢ�ɬɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɿɬɤɢ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��ɐɟɣ�
ɩɪɨɰɟɫ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��ɳɨ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɜɫɿ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ��ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ�ɿ�ɪɟɚɥɿɡɭɽ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�ɞɿɣ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ�ɧɚ�
ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ� ɿ�ɦɚɽ�ɧɚ�ɦɟɬɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɥɹ�
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�

Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɟɮɿɪɭ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɝɥɹɞɚɰɶɤɭ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ�
ɛɿɥɹ�ɟɤɪɚɧɿɜ�ɿ�ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ��ɐɟ�ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ�
ɡɚɜɞɹɤɢ�ɬɚɤɨɦɭ�ɜɢɞɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ��ɹɤ�ɤɨɧɬɪɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɿ�ɹɤɨɝɨ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�ɡɦɚɝɚɸɬɶɫɹ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɡɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ��ɚ�ɡɚ�ɫɜɿɣ�ɫɟɝ�
ɦɟɧɬ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ��ɍ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɦɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɿ�ɝɨɥɨɜɧɟ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɫɿɬɤɭ�
ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚɤ��ɳɨɛ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɳɨ�ɣɞɭɬɶ�ɩɨɫɩɿɥɶ��ɧɟ�ɪɿɡɤɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɥɢɫɶ�
ɨɞɧɚ�ɜɿɞ�ɨɞɧɨʀ�ɡɚ�ɬɢɩɨɦ�ɝɥɹɞɚɱɚ��Ʉɪɚɳɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɬɢ�ɛɥɨɤɢ�ɨɞɧɨɬɢɩ�
ɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ��ɚ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�ʀɯ�ɫɥɿɞ�ɬɨɞɿ��ɤɨɥɢ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ��

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ��ɳɨ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɜɢ�
ɫɬɚɱɢɬɶ�ɦɿɫɰɹ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ��ɬɪɟɛɚ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜɿɪɧɨ�ɡɚɩɥɚɧɭɜɚɬɢ�ɿ�ɜɞɚɥɨ�ɡɚɫɬɨɫɭ�
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ɜɚɬɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɳɨɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɟɮɿɪɧɨʀ�ɫɿɬɤɢ�
ɦɨɜɥɟɧɧɹ��ɡɧɚɣɬɢ�ɫɜɨɸ�ɧɿɲɭ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ��
ɹɤ�ɜɿɪɧɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɬɢɦ�ɱɢ�ɿɧɲɢɦ�ɜɢɞɨɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�
ɜɢɫɨɤɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�

�����Ɇɟɞɿɚɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝ�ɬɟɥɟɟɮɿɪɭ�

Ⱦɥɹ�ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɟɥɢɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɚɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜɞɚɥɟ�ɡɚɫɬɨ�
ɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɞɿɜ�ɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɟɮɿɪɭ��ɚ�ɣ�ɭɫɩɿɲɧɟ�
ɦɟɞɿɚɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɦɟɞɿɚɩɥɚɧɿɜ��ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�
ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ�ɩɨɬɨɤɭ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��ɭ�ɬ��ɱ��ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ��ɩɪɨɦɨ�ɛɥɨɤɿɜ��ɬɚ�ɡɚɫɬɨ�
ɫɭɜɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ�ɩɟɪɟɪɜ� �ɭ�ɬ�ɱ��ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ��
ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ��ɩɪɨɦɨɰɿɣɧɢɯ���Ɂɧɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɞɨɩɨɦɨɠɟ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹɦ�
ɜɢɣɬɢ� ɡɚ� ɦɟɠɿ� ɦɚɫɤɭɥɶɬɨɜɨɫɬɿ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ�� ɜɨɧɢ� ɧɚɜɱɚɬɶɫɹ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɤɟɪɭɜɚɬɢ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɟɪɟɬɿɤɚɧɧɹ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�� ɤɪɚɳɟ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɩɨɬɪɟɛɢ�
ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿɜ��

ɓɨɛ�ɫɩɪɚɜɢɬɢ�ɧɚɣɤɪɚɳɟ�ɜɪɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɝɥɹɞɚɱɚ�ɿ�ɩɿɞɲɬɨɜɯɧɭɬɢ�ɣɨɝɨ�
ɩɪɢɞɛɚɬɢ�ɬɨɜɚɪ��ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɣ�ɬɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɢ�ɦɚɸɬɶ�ɦɚɣɫɬɟɪɧɨ�
ɡɚɩɥɚɧɭɜɚɬɢ��ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɬɢ�ɬɚ�ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɩɟɪɟɪɜɢ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɉɪɨɝɪɚɦɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɟɮɿɪɭ�ɹɤ�ɝɪɚ�ɜ�ɲɚɯɢ��ɞɟ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɜɦɿɬɢ�ɨɛɪɚɬɢ�
ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɣ�ɯɿɞ��ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ�ɩɟɜɧɢɣ�ɜɢɞ�ɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�

ɉɢɬɚɧɧɹ� ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɭ� ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ� ɜɢɫɜɿɬɥɸɜɚɥɢɫɶ� ɿ� ɬɪɚɤɬɭɜɚ�
ɥɢɫɶ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ��ɐɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɟ�
ɪɟɜɚɠɧɨ� ɜɢɜɱɚɥɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɹɤɿ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɸ� ɬɨɪ�
ɝɿɜɥɟɸ��Ⱥ��ȼɟɥɥɯɨɮɪ��ɀɚɧ�ȿɦɿɥɶ�Ɇɚɫɫɨɧ��Ʉ��Ɋɨɛɟɪɬ��ɋ��Ɏɥɨɬɬɦɚɧ��Ʉɿɪɚ�ɿ�
Ɋɭɛɟɧ�Ʉɚɧɚɹɧ��ɋɟɪɟɞ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�ɜ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�
ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɚɝɚɡɢɧɭ�ɡ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɽɸ�ɧɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨ�
ɬɪɟɛ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɡɪɨɛɢɥɢ�Ɍ��Ʌɭɤ¶ɹɧɟɰɶ��Ɇ��Ʉɨɬɥɹɪɟɧɤɨ��ȼ��
Ȼɨɠɤɨɜɚ��Ɍ��Ȼɚɲɭɤ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� �ȺɆȺ��ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɦɟɪɱɟɧɞɚɣ�
ɡɢɧɝ�ɹɤ�©ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɬɨɪɝɿɜɰɹ�ɡɚ�ɱɚɫɨɦ��
ɦɿɫɰɟɦ��ɰɿɧɨɸ�ɿ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɬɨɜɚɪɭ��ɳɨ�ɧɚɣɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿɲɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɦɚɪɤɟ�
ɬɢɧɝɨɜɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɛɿɡɧɟɫɭª�>���@�

Ɇɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝ� �ɚɧɝɥ��PHUFKDQGLVLQJ�±�ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ�� ɤɨ�
ɦɟɪɰɿɣɧɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�� ɧɚ� ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ�
±� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɥɟɟɮɿɪɭ� ɬɚ� ɡɚɫɬɨ�
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ɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ�ɞɿɣ�ɡ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ��ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�
ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɬɨɛɬɨ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɫɩɨ�
ɠɢɜɚɱɿɜ�ɞɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɨɤɭɩɤɢ��

Ɋɨɡɜɢɬɤɨɜɿ�ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝɭ�ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜ�
ɧɿ�ɩɪɢɱɢɧɢ��
±� ɡɦɿɧɚ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�
±� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�
±� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɟɮɿɪɭ��
±� ɟɜɨɥɸɰɿɹ�ɜɢɞɿɜ�ɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɟɮɿɪɭ��
ɋɬɨɫɨɜɧɨ� ɡɦɿɧ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɝɥɹɞɚɱɿɜ�� ɬɨ� ɜɚɪɬɨ� ɡɚ�
ɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɧɢɧɿɲɧɿɣ�ɫɩɨɠɢɜɚɱ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡɿ�ɫɬɪɿɦɤɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɿɧɬɟɪɧɟɬɭ�� ɞɟɞɚɥɿ� ɛɿɥɶɲɟ� ɛɚɠɚɽ� ɜɥɚɫɧɨɪɭɱ� ɨɛɢɪɚ�
ɬɢ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬ��ɜɩɪɢɬɭɥ�ɞɨ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɿɬɤɢ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��
əɤɳɨ�ɬɚɤɢɯ�ɡɦɿɧ�ɧɟ�ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ�ɱɚɫɨɦ��ɽ�ɡɚɝɪɨɡɚ�ɩɟɪɟɬɿɤɚɧ�
ɧɹ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɜ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ��

Ɉɤɪɿɦ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ��ɧɨɜɿ�ɜɢɤɥɢɤɢ�
ɦɟɞɿɣɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɜɫɟ�ɱɿɬɤɿɲɟ�ɣ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɲɟ�ɨɤɪɟɫɥɸɸɬɶ�ɤɨɧɜɟɪ�
ɝɟɧɬɧɭ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɆɄ��ɇɢɧɿ� ɚɪɫɟɧɚɥ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�
ɬɪɟɛɚ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ� ɣ� ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢ�� ɬɨɦɭ� ɳɨ� ɧɚɣɭɠɢɜɚɧɿɲɿ� ɿɧɫɬɪɭ�
ɦɟɧɬɢ�$7/�ɿ�%7/�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ��ɑɚɫɬɿɲɟ�
ɤɭɩɿɜɥɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɫɬɚɽ�ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɸ��ɿɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɸ��ɝɥɹɞɚɱ�ɜɿɞɜɟɪɬɨ�ɡɟɩɿɧɝɭɽ�
ɤɚɧɚɥɚɦɢ�ɿ�ɜɫɿ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿ�ɪɟɤɥɚɦɧɿ�ɣ�ɩɪɨɦɨ�ɡɚɯɨɞɢ�ɡɿ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɩɨ�
ɠɢɜɚɱɚ��ɭ�ɬ��ɱ��ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ��ɦɨɠɭɬɶ�ɧɟ�ɜɢɩɪɚɜɞɚɬɢɫɹ��ɧɟ�ɦɚɬɢ�ɭɫɩɿɯɭ��

Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɥɟɟɮɿɪɭ�ɦɚɽ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ� ɡ�
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɟɮɿɪɭ�ɣ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɨɜɿɬɧɿɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɇɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɞɨɫɥɿ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɩɟɪɟɪɜ��ɩɪɨɦɨ�
ɰɿʀ��ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɤɨɧɬɟɧɬɭ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�

ȿɜɨɥɸɰɿɹ� ɜɢɞɿɜ� ɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɿɪɭ� ɡ�
ɤɨɠɧɢɦ� ɪɨɤɨɦ� ɫɬɚɽ� ɩɨɦɿɬɧɿɲɨɸ� ɬɚ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɲɨɸ�� Ɍɚɤ�� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ©ɛɟɡ�
ɲɨɜɧɨɝɨª�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɢɧɿ�ɧɚɛɪɚɥɚ�ɧɟɛɚɱɟɧɢɯ�ɨɛɟɪɬɿɜ�ɫɟɪɟɞ�ɬɟɥɟɤɚ�
ɧɚɥɿɜ�ɩɟɪɲɨʀ�©ɲɿɫɬɤɢª�±�©ȱɧɬɟɪª��©���ª��©ɋɌȻª��©ɇɨɜɢɣ�ɤɚɧɚɥª��©,ɋ79ª��
©ɍɤɪɚʀɧɚª�ɿ�ɦɨɠɧɚ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɫɬɚɥɚ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɜɢɞɿɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�
ɜɚɧɧɹ��

ɐɿ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ�ɧɨɜɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɬɚ�ɭɦɨɜ�ɪɨɡ�
ɜɢɬɤɭ�ɦɟɞɿɚɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝɭ�ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ��Ⱦɥɹ�ɛɚɠɚɧɨɝɨ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�ɣ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɩɪɨ�
ɜɚɞɠɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɡɚɯɨɞɿɜ��
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ɚ��ɞɥɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�±�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�©ɩɨɬɪɿɛɧɨɝɨª�ɬɨɜɚɪɭ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɪɨɡ�
ɲɢɪɟɧɧɸ�ɫɩɟɤɬɪɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�

ɛ��ɞɥɹ�ɩɪɨɞɚɜɰɹ�±�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɟ�
ɮɿɪɭ�

ɜ��ɞɥɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�±�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ��ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ��ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɜɢɛɨɪɭ�
ɬɨɜɚɪɭ�

Ɇɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝ�ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɬɚɤɿ�ɮɭɧɰɿʀ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɡɚ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɜɪɚɯɭɜɚɧ�
ɧɸ�ɩɨɬɪɟɛ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɜ�ɫɿɬɰɿ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��ɫɩɪɢɹɽ�
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɟɮɿɪɭ��ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɨɩɬɢɦɿ�
ɡɚɰɿʀ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɬɚ�ɩɪɨɦɨ�ɩɟɪɟɪɜ��ɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɭɽ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɭ��

Ɂɭɩɢɧɢɦɨɫɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɲɟ�ɧɚ�ɤɨɠɧɿɣ�ɿɡ�ɮɭɧɤɰɿɣ��ɍ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɬɟɥɟ�
ɤɚɧɚɥɭ�ɫɜɿɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɞɿɜ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��Ʉɪɢɬɟɪɿʀ�ɜɿɞɛɨɪɭ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɭɬɶ�ɜɿɞ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ��ɥɿ�
ɰɟɧɡɿʀ�ɧɚ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��ɫɬɚɬɭɫɭ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ��ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ��ɞɟɪɠɚɜ�
ɧɢɣ��ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ��ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ���ɮɨɪɦɢ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɱɚɫɬɤɢ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ�ɧɚ�
ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɬɟɥɟɫɢɝɧɚɥɨɦ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɨɳɨ��ȱ�
ɯɨɱɚ�ɫɬɚɬɟɸ���©Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɪɚɞɿɨɦɨɜɥɟɧɧɹª�ɩɟ�
ɪɟɞɛɚɱɟɧɨ��ɳɨ�©ɬɟɥɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɚ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɡɦɿɫɬɭ�ɩɪɨɝɪɚɦ�
ɿ�ɩɟɪɟɞɚɱª��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɦɚɽ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�� əɤɳɨ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ� ɦɚɽ� ɫɬɚɬɭɫ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɦɨɜɰɹ�� ɬɨ� ɫɥɿɞ� ɞɨ�
ɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ�ɩɟɜɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ��ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɬɟɥɟɝɥɹɞɚɱɿɜ�ɩɪɨ�
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɩɨɞɿʀ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɿ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ��ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�
ɬɚ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɜɚɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ��ɩɭɛɥɿɰɢɫɬɢɱɧɿ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɨɫɜɿɬɧɿ��ɦɟ�
ɞɢɤɨ�ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɿ��ɯɭɞɨɠɧɿ��ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ��ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɿ��ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɞɥɹ�ɞɿɬɟɣ�ɬɚ�ɸɧɚɰɬɜɚ�>��������@��

ɋɬɚɬɭɫ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɨɜɰɹ� ɦɚɸɬɶ� ɦɚɣɠɟ� ɜɫɿ� ɧɚɣɪɟɣ�
ɬɢɧɝɨɜɿɲɿ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɩɟɪɲɚ�ɲɿɫɬɤɚ���ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɬɟ�
ɪɢɬɨɪɿɹ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɦɚɽ�ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ�©ɧɟ�ɦɟɧɲɟ��ɧɿɠ�ɞɜɿ�ɬɪɟɬɢɧɢ�ɧɚɫɟɥɟɧ�
ɧɹ� ɿɡ� ɤɨɠɧɨʀ� ɡ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɍɤɪɚʀɧɢª��Ɉɫɧɨɜɢɧɢɦɢ� ɜɢɦɨɝɚɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨʀ�
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɤɚɧɚɥɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧ�
ɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ��ɩɭɛɥɿɰɢɫɬɢɱɧɢɯ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɦɢɫɬɟɰɶɤɢɯ��
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɢɯ�ɬɚ�ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɟɞɚɱ�>���������@��

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɣ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɶ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ� ɿ� ɪɚɞɿɨɦɨɜɥɟɧɧɹª�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɛɪɚɬɢ� ɞɨ� ɭɜɚɝɢ�
ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɚɪɯɿɜɚɰɿʀ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ� ɡɚɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɪɟɧɬɚ�
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ɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɿɧɭ��Ⱦɚɥɿ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɦɨɜɥɟɧ�
ɧɹ� ɬɚ� ɿɦɿɞɠɟɜɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɬɟɥɟɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɪɚɯɭɜɭɜɚɬɢ�
ɩɨɬɪɟɛɢ� ɰɿɥɶɨɜɨʀ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ� ɞɥɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨʀ��
ɚ�ɨɬɠɟ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɱɢ�ɩɪɢɞɛɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɬɨɜɚɪɢ��ɳɨ�ɹɤɧɚɣɤɪɚɳɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�
ɦɭɬɶ�ʀɯɧɿɦ�ɫɦɚɤɚɦ�ɬɚ�ɭɩɨɞɨɛɚɧɧɹɦ��

ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɞɿɜ� ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�
ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɤɚɧɚɥɚɯ�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɶɤɢɣ� ɩɿɞ�
ɯɿɞ�ɭ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɜɚɧɿ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɜɿɪɧɨ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�
ɛɪɟɧɞ�ɬɨɜɚɪɭ��ɳɨ�ɫɬɚɧɟ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɬɨɪɨɦ�ɿ�ɞɨɩɨɦɨɠɟ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɜɚɬɢ�
ɩɨɞɿɛɧɿ� ɬɨɜɚɪɢ��ɓɨɛ� ɜɢɬɪɢɦɚɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ� ɧɚ� ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�� ɬɨɜɚɪɢ�
ɧɚ� ɫɬɚɞɿʀ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɸɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ� ɜɞɚɥɨ�
ɫɬɜɨɪɟɧɨʀ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɦɚɪɤɢ��ɰɿɥɶɨɜɿɣ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɹɤɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ʉɚɪɚɧɬɨɦ�
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ�� ɍɫɩɿɲɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ� ɛɪɟɧɞ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɶ� ɩɟɪɟɜɚ�
ɝɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ�ɞɨɜɿɪɭ�ɿ�ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɬɚ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��

ɐɟɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɬɚɤɨɠ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɤɪɚɳɢɯ�ɤɚɞɪɿɜ�ɳɨɞɨ�ɝɟ�
ɧɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɢɯ� ɿɞɟɣ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɤ�©EUDLQ� VWRUPª��
6:27�ɚɧɚɥɿɡɭ�� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� �ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɮɨ�
ɤɭɫ�ɝɪɭɩ��� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ� ɩɨɞɿɛɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɧɚ� ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��
ɉɨɲɭɤ�ɧɚɛɨɪɭ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɬɨɜɚɪɭ��ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ�ɥɿɧɿʀ��ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɧɨɜɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ��ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɬɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɦɟɞɿ�
ɚɛɪɟɧɞɚ�ɫɬɚɧɭɬɶ�ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�
ɿ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ� ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɤɪɚɳɟ�
ɜɿɞɫɬɟɠɭɜɚɬɢ�ɜɨɫɟɧɢ��ɤɨɥɢ�ɜɫɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɸɬɶ�ɧɨ�
ɜɢɣ�ɫɟɡɨɧ��ɐɟ�ɩɟɪɿɨɞ��ɤɨɥɢ�ɤɨɠɧɚ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɜɿɞ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɩɪɢɞɛɚɧɢɯ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��ɐɟ�ɱɚɫ��
ɤɨɥɢ�ɝɥɹɞɚɱɿ�ɣ�ɟɤɫɩɟɪɬɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɹɤɿɫɬɶ�ɧɨɜɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ�

Ⱥɧɚɥɿɬɢɤɢ� ɜɿɞɞɿɥɭ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ� ɧɚ� ɱɨɥɿ� ɡ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ�ɩɿɫɥɹ�ɦɨɧɿɬɨ�
ɪɢɧɝɭ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�
ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ�ɦɚɸɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢɫɶ�ɿɡ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɟɸ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɞɥɹ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɚɭɞɢ�
ɬɨɪɿʀ�ɫɜɨɝɨ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�

ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ��ɳɨ�ɜɿɞ�ɩɨɱɚɬɤɭ������ɢɯ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿ�ɤɭɩɭɸɬɶ�
ɿɦɩɨɪɬɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɭ�ɝɨɥɥɿɜɭɞɫɶɤɢɯ�ɦɟɣɞɠɟɪɿɜ�ɭ�Ʉɚɧɧɚɯ��
ɚ�ɧɟ�ɭ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ�ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɨɪɿɜ��ɹɤ�ɪɚɧɿɲɟ��ɍ������ɪ��ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�©ȱɧ�
ɬɟɪª�ɬɚ�©ɋɬɭɞɿɹ����ª�ɩɨɱɚɥɢ�ɜɢɯɨɞɢɬɢ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɛɟɡ�ɩɨɫɟ�
ɪɟɞɧɢɤɿɜ�ɿ�ɤɭɩɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɹɤ�ɭ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɞɢɫɬɪɢɛ¶ɸɬɨɪɿɜ��
ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɝɨɥɥɿɜɭɞɫɶɤɢɯ� ɦɟɣɞɠɟɪɿɜ�� ɤɨɬɪɿ� ɜɪɟɲɬɿ�ɪɟɲɬ� ɜɢɡɧɚɥɢ�ɍɤɪɚʀɧɭ�
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ɨɤɪɟɦɨɸ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɽɸ��Ɂ������ɪ��ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦɢ�ɫɬɚɥɢ�ɣ�ɿɧɲɿ�
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɬɚɤɿ�ɹɤ�©ɇɨɜɢɣª�ɬɚ�©ȱɋɌ9ª��©ɋɌȻª��

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɟɮɿɪɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ�ɩɟɪɲɨʀ�©ɲɿɫɬɤɢª�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɤɿɥɶɤɚ�ɪɨɤɿɜ�ɽ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɩɪɚɣ�
ɦɨɜɨʀ�ɥɿɧɿɣɤɢ�ɦɨɞɟɥɥɸ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɮɨɪɦɚɬɿɜ��ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɨɝɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɬɿ��ȼɨɧɢ�ɽ�ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɦɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɭ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ�
ɱɢ�Ⱥɦɟɪɢɰɿ��ɚ�ɣ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɑɟɪɟɡ�ɧɚɞɬɨ�ɲɜɢɞɤɭ�ɡɦɿɧɭ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ��ɫɦɚ�
ɤɿɜ��ɭɩɨɞɨɛɚɧɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɢɯ�ɦɨɬɢɜɿɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɝɥɹɞɚɱ�ɳɨɪɨɤɭ�ɩɪɚɝ�
ɧɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ��ɚ�ɰɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɜɿɞ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�
ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ��ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɿɬɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɞɚɤɲ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɧɚ�ɤɲɬɚɥɬ�©ɿɧ�ɞɚ�ɯɚɭɡª��

ɉɪɢɞɛɚɧɿ�ɮɨɪɦɚɬɢ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɬɚɤɿ�ɹɤ�©ɏ�ɮɚɤɬɨɪª�
�ɜɢɪɨɛɧɢɤ�ɋɌȻ��ɮɨɪɦɚɬ�ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�©)UHPDQWOH�0HGLDª���©ɏɨ�
ɥɨɫɬɹɤª��ɜɢɪɨɛɧɢɤ�ɋɌȻ��ɮɨɪɦɚɬ��ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�©:DUQHU�%URV��
,QWHUQDWLRQDO� 7HOHYLVLRQª��� ©Ɏɟɪɦɟɪ� ɲɭɤɚɽ� ɞɪɭɠɢɧɭª� �ɜɢɪɨɛɧɢɤ� ɋɌȻ��
ɮɨɪɦɚɬ��7KH�)DUPHU�:DQWV�D�:LIH�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�©)UHPDQWOH�0HGLDª���©Ɇɚɣ�
ɫɬɟɪ�ɲɟɮª� �ɜɢɪɨɛɧɢɤ� ɋɌȻ�� ɮɨɪɦɚɬ� ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɞɚɤɲɧɭ� ©6KLQH�
ɋɬɚɪɬª� >��@�� ɹɤ� ɞɨɜɨɞɢɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ�� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɣɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɲɢɯ� ɬɚ�
ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɝɥɹɞɚɰɶɤɨʀ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ� ɜ� ɤɥɸɱɨ�
ɜɿ� ɫɥɨɬɢ� ɦɨɜɥɟɧɧɹ�� ȼɨɧɢ� ɿɧɬɟɝɪɭɸɬɶ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɭ� ɩɟɜɧɿ�
ɭɦɨɜɢ�ɠɢɬɬɹ��ɧɚɜ¶ɹɡɭɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ�
ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɜɚɬɢ� ɛɚɝɚɬɶɨ� ɠɢɬɬɽɜɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɍ� ɬɚɤɢɯ� ɮɨɪɦɚɬɚɯ� ɡɚɥɭɱɟɧɿ�
ɜɫɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�� ɩɪɨɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɜɫɿ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɞɥɹ�
ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�ɫɬɚɪɬɭ�ɿ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɝɨ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��

©ɇɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɬɟɥɟɪɢɧɤɭ�ɩɚɧɭɽ�ɠɨɪɫɬɤɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ��ɡɚ�ɹɤɨʀ�
ɤɨɠɟɧ�ɩɪɚɝɧɟ�ɧɟ�ɩɭɫɬɢɬɢ�ɫɜɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ�ɜ�ɡɚɹɜɥɟɧɭ�ɧɿɲɭ�ɚɛɨ�ɧɟ�ɞɨɡ�
ɜɨɥɢɬɢ� ɣɨɦɭ� ɩɪɢɞɛɚɬɢ� ɩɟɜɧɢɣ� ɤɨɧɬɟɧɬ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɡɚɜɢɳɟɧɧɹ�
ɰɿɧɢ��±�ɤɨɧɫɬɚɬɭɽ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɤɚɧɚɥɭ�©Ɇ�ª�ȼɚɥɟɧɬɢɧ�Ʉɨɜɚɥɶ�
ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɧɢɧɿɲɧɶɨʀ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɬɨɜɚɪɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ��
©Ɉɝɨɥɨɲɟɧɿ� ɯɨɱɚ� ɛ� ɡɚ� ɦɿɫɹɰɶ�ɩɿɜɬɨɪɚ� ɩɥɚɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ� ɭɡɚɝɚɥɿ� ɧɟ� ɡɞɿɣɫ�
ɧɢɬɢɫɹ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɜ�ɤɨɝɨɫɶ�ɡɚɜɠɞɢ�ɛɿɥɶɲɟ�ɝɪɨɲɟɣ�ɚɛɨ�ɛɿɥɶɲɟ�ɛɚɠɚɧɧɹ�
ɡɚɣɬɢ�ɜ�ɧɿɲɭ��ɡɚɹɜɥɟɧɭ�ɬɨɛɨɸ��ɛɭɞɶ�ɹɤɨɸ�ɰɿɧɨɸ��ɚɛɢ�ɥɢɲ�ɬɟɛɟ�ɬɭɞɢ�ɧɟ�
ɩɭɫɬɢɬɢª��±�ɜɩɟɜɧɟɧɢɣ�ɜɿɧ��Ɂɚ�ɣɨɝɨ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɬɚɤɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɜɫɟ�ɦɟɧɲɟ�
ɧɚɝɚɞɭɽ�ɪɢɧɨɤ��ɹɤɢɣ�ɦɚɽ�ɛɭɞɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɛɚɥɚɧɫɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�
ɹɤ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ��ɬɚɤ�ɿ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ�>���@�

ȼɫɿ�ɩɪɢɞɛɚɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɦɚɸɬɶ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ�
ɜɭ�ɩɨɡɢɰɿɸ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɲɥɹɯɨɦ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�ɡ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ��
ɣɨɝɨ�ɪɟɞɚɤɰɿɽɸ�ɬɚ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ��ɋɩɨɫɿɛ��ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɚ�
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ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɭɬɜɨɪɸɽ�ɫɿɬɤɭ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��ɬɚɤɨɠ�ɜɚɠɥɢɜɢɣ�ɞɥɹ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�ɜɿɞ�
ɞɿɥɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɬɪɚɧɫɥɹɰɿɹ�ɯɭɞɨɠɧɿɯ�ɮɿɥɶɦɿɜ�ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ�
ɫɩɿɥɶɧɨ�ɡɿ�ɫɥɭɠɛɨɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨʀ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ�ɬɚ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɭ�ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ�
ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹɯ�ɞɥɹ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ��ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɿɬɤɢ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɚɠɥɢ�
ɜɢɦɢ�ɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɪɟɤɥɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɦɿɠɤɿɜ�ɱɚɫɭ��ɫɥɨɬɿɜ���ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɥɹ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�
ɜɿɞ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ʀʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɞɨ�ɜɢɯɨɞɭ�ɜ�ɟɮɿɪ��

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɿɪɭ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�
ɜɿɪɧɨ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ�ɫɿɬɤɚ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��ɳɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɦɟ�ɜɫɿ�ɜɢɞɢ�ɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�� Ɉɞɢɧ� ɿɡ�
ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ�
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ��ɐɟ�ɫɬɚɧɟ�
ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ�ɭɫɩɿɯɭ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɬɨɜɚɪɭ��ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ��ɰɟ�±�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɦɚɧɟɜɪɭɜɚɧɧɹ�� ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�
ɪɿɡɧɿ�ɜɢɞɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɨɛɢɪɚɬɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɜɚɪɿɚɧɬ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�
ɫɢɬɭɚɰɿʀ��ɐɟ�ɛɭɞɟ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɬɨɞɿ��ɤɨɥɢ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɦɢɬɬɽɜɨɝɨ�
ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɦɿɧɥɢɜɭ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ�ɬɚ�
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɞɿɹɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�

Ɇɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝɨɜɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɥɹɝɚɽ�
ɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɫɿɬɤɢ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚɤ��ɳɨɛ� ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɢ��ɳɨ�ɣɞɭɬɶ� ɨɞɢɧ�
ɡɚ�ɨɞɧɢɦ��ɛɭɥɢ�ɫɯɨɠɢɦɢ� ɡɚ� ɬɢɩɨɦ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɣ�ɪɿɡɤɨ�ɧɟ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɥɢɫɹ��
Ɇɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝɨɜɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɤɨɧɬɪɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� �ɡɜɟɞɟɧɚ� ɬɚɛɥɢɰɹ�
ɜɫɿɯ�ɤɚɧɚɥɿɜ��ɡ�ɹɤɨʀ�ɜɢɞɧɨ��ɞɟ�ɩɟɪɟɬɢɧɚɸɬɶɫɹ�ɮɿɥɶɦɢ�ɡ�ɮɿɥɶɦɚɦɢ��ɫɟɪɿɚɥɢ�
ɡ�ɫɟɪɿɚɥɚɦɢ��ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɡ�ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ�ɬɨɳɨ���
ɛɭɞɟ� ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ� ɭɫɩɿɯɭ� ɜɞɚɥɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɞɿ�� ɤɨɥɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɭɧɢɤɧɭɬɢ� ɩɨɦɢɥɨɤ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�� Ɍɚɤɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ�
ɦɨɠɟ� ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ� ɬɨɞɿ�� ɤɨɥɢ� ɜɫɿ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɭ� ɩɪɚɣɦ�ɬɚɣɦ�
ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ�ɩɨɞɿɛɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ��ɬɪɢ�ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɤɨɧɤɭɪɭɸɬɶ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�
ɡɚ�ɨɞɢɧ�ɫɟɝɦɟɧɬ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɬɨɳɨ�

ȿɮɟɤɬɢɜɧɨɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ� ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝɭ� ɛɭɞɟ� ɣ� ɛɟɡɲɨɜɧɢɣ�
ɩɟɪɟɯɿɞ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɟɮɿɪɭ��VHDPOHVV�WUDQVLWLRQ���ɤɨɥɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɣɞɭɬɶ�
ɩɨɫɩɿɥɶ��ɚ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ�ɧɟ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɸɬɶ�ɧɿ�ɪɟɤɥɚɦɧɿ��ɧɿ�ɩɪɨɦɨ�ɛɥɨɤɢ��ɳɨɛ�
ɝɥɹɞɚɱ�ɧɟ�ɜɞɚɜɫɹ�ɞɨ�ɩɟɪɟɦɢɤɚɧɧɹ��

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɩɪɢɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɭɜɚɝɢ�ɬɚ�
ɫɬɹɝɭɜɚɧɧɹ� ɝɥɹɞɚɱɿɜ�ɧɚɞɚɫɬɶ� ɬɟɥɟɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�
ɬɨɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɭ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɹɤɢɣ�ɳɟ�ɧɟ�ɫɬɚɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɣ�ɬɨɝɨ��
ɯɬɨ�ɽ�ɥɨɹɥɶɧɢɦ�ɝɥɹɞɚɱɟɦ��ɚɥɟ�ɹɤɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɭɬɪɢɦɚɬɢ��Ⱥɥɟ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ�� ɳɨ� ɧɟɛɪɟɧɞɨɜɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɬɨɜɚɪɭ�� ɬɚɤɿ� ɹɤ� ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ��
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ɩɪɨɞɚɠɿ��ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ�ɹɤɿɫɬɸ��ɰɿɧɨɸ�ɬɚ�ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿɽɸ��ɦɨɠɭɬɶ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ�
ɹɤ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ�ɬɨɜɚɪɭ��ɬɚɤ�ɿ�ɡɦɿɫɬɢɬɢ�ɣɨɝɨ�ɧɚ�ɧɟɜɢɝɿɞɧɿ�
ɩɨɡɢɰɿʀ�

Ɉɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝɭ� ɽ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɟ�
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ��ɩɪɨɦɨ�ɩɟɪɟɪɜ�ɬɚ�ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɚ�
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ�� ɍɧɿɤɚɥɶɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɞɥɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�
ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ��ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɿ�ɜ�ɤɿɧɰɿ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɩɪɨɦɨ�ɛɥɨɤɭ�ɞɚɜɚɬɢ�ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ�
ɿɦɿɞɠɭ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɣ�ɭ�ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɚɯ��ɬɚɛɥ���������

Ɍɚɛɥ������
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɩɟɪɟɪɜ�>������@
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ɇɟɞɛɚɥɟ� ɦɟɞɿɚɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɦɨ�ɛɥɨɤɿɜ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɩɪɨɦɨɰɿɨɧɭ�
ɜɚɧɧɹ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� �ɱɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɩɪɨɦɨɰɿ�
ɨɧɭɽ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ�� ɬɢɦ� ɝɿɪɲɟ� ɝɥɹɞɚɱ� ʀɯ� ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɽ�� ɬɟɠ�ɦɨɠɟ� ɡɚɜɞɚɬɢ�
ɲɤɨɞɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�� Ɍɪɟɛɚ�
ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɹɤɿ�ɬɨɜɚɪɢ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɧɟ�ɩɪɨɦɨɰɿɨɧɭɜɚɬɢ��ɚ�ɧɚ�ɹɤɿ�ɡɜɟɪ�
ɧɭɬɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɭ�ɭɜɚɝɭ�ɣ�ɜɢɝɨɬɨɜɢɬɢ�ɛɿɥɶɲɟ�ɬɢɡɟɪɿɜ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��Ʉɪɚɳɟ��
ɳɨɛ�ɩɪɨɦɨ�ɪɨɥɢɤɿɜ�ɛɭɥɨ�ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɞɟɫɹɬɢ�ɞɜɚɧɚɞɰɹɬɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɬɢɠɧɹ��
Ɂɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɦɚɸɬɶ�ɬɪɚɧɫɥɸɜɚɬɢɫɶ�ɭ�ɫɥɨɬɚɯ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɡɚ�ɩɨ�
ɞɿɛɧɿɫɬɸ� ɿ� ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɜɚɬɢɫɶ� ɛɥɢɠɱɟ� ɞɨ� ɩɨɤɚɡɭ�� Ɍɨɛɬɨ�� ɹɤɳɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ�
ɜɢɯɨɞɢɬɶ�ɭ�ɫɭɛɨɬɭ�ɨ�������ɿ�ɡɚɤɿɧɱɭɽɬɶɫɹ�ɨ��������ɬɨ�ɩɨɱɢɧɚɬɢ�ɩɪɨɦɨɰɿɨ�
ɧɭɜɚɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɭ�ɱɟɬɜɟɪ�ɭ�ɫɥɨɬɚɯ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɡ�������ɞɨ�������

Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɪɟɤɥɚɦɭª� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɧɟ� ɪɨɛɢɬɢ� ɿɧɬɟɪ�
ɜɚɥɭ�ɦɿɠ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ�ɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ��ɳɨ�ɬɪɢɜɚɸɬɶ����
ɯɜɢɥɢɧ��Ɋɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɧɬɟɧɬ�ɞɨɡɜɨɥɹɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɪɢɜɚɬɢ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɧɚ�ɝɨ�
ɞɢɧɭ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɝɥɹɞɚɱ�ɫɩɨɠɢɜɚɽ����ɯɜɢɥɢɧɧɿ�ɪɟɤɥɚɦɧɿ�
ɛɥɨɤɢ�ɳɨɝɨɞɢɧɢ�>�����@��ɐɟ�ɞɭɠɟ�ɜɬɨɦɥɸɽ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��ɫɩɨɧɭɤɚɽ�ɣɨɝɨ�ɞɨ�
ɡɟɩɿɧɝɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɜɬɪɚɬɢ�ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɣ�ɞɨɜɿɪɢ�ɞɨ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɹ�

ɍ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɬɚɤɨʀ�ɬɪɢɜɚɥɨʀ�ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ�ɩɟɪɟɪɜɢ�ɧɟ�ɿɫɧɭɽ��
ɍ�ɋɒȺ�±�ɱɨɬɢɪɢ�ɩɟɪɟɪɜɢ�ɧɚ�ɝɨɞɢɧɭ��ɜ�Ɋɨɫɿʀ�ɪɟɤɥɚɦɧɿ�ɛɥɨɤɢ�ɨɛɦɟɠɟɧɿ�ɡɚ�
ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ��ɩ¶ɹɬɶ�ɯɜɢɥɢɧ�ɜɞɟɧɶ�ɿ�ɜɿɫɿɦ�±�ɜɧɨɱɿ��ɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɞɜɨɯ�
ɞɨ�ɩ¶ɹɬɢ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɛɥɨɤɿɜ�ɧɚ�ɝɨɞɢɧɭ��©Ɍɚɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɤɨɥɢ�ɪɟɤɥɚɦɧɿ�ɛɥɨ�
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ɤɢ�ɤɨɪɨɬɲɿ��ɚɥɟ�ɣɞɭɬɶ�ɱɚɫɬɿɲɟ��ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɸ�ɣ�ɞɥɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨ�
ɝɨ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��Ɋɟɤɥɚɦɧɚ�ɩɟɪɟɪɜɚ�ɦɚɽ�ɬɪɢɜɚɬɢ�ɬɪɢ�ɚɛɨ�ɱɨɬɢɪɢ�ɯɜɢɥɢɧɢ��
ɳɨɛ�ɝɥɹɞɚɱ�ɧɟ�ɜɫɬɢɝ�ɟɦɨɰɿɣɧɨ�ɜɿɞɿɣɬɢ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ��ɹɤɢɣ�ɿɡ�ɡɚɞɨɜɨ�
ɥɟɧɧɹɦ�ɞɢɜɢɜɫɹ��±�ɜɜɚɠɚɽ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ɫɟɣɥɡ�ɯɚɭɡɚ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɦɟɞɿɚɯɨɥ�
ɞɢɧɝɭ�6WDU/LJKW0HGLD�Ⱥɧɞɪɿɣ�ɉɚɪɬɢɤɚ�>��@�

Ɉɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɰɟɫ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɬɚ�ɩɪɨɦɨ�ɩɟɪɟɪɜ�ɞɨɩɨɦɨɠɟ�ɞɟ�
ɦɨɧɫɬɪɚɰɿɹ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɛɥɨɤɿɜ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɬɢɡɟɪɧɨʀ�
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɨɜɨɞɹɬɶ�ɜɢɝɿɞɧɿɫɬɶ� ɬɚɤɨʀ�ɩɨɡɢ�
ɰɿʀ��Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɬɢɡɟɪɚɦ�ɿ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɫɬɚɽ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɲɨɸ�ɞɥɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��ɐɸ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɡ�ɩɿɩɥɦɟɬɪɨɜɢɯ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɶ��ɡɚ�
ɦɨɜɢɜɲɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɛɥɨɤɿɜ�ɬɚ�ɩɪɨɦɨ�ɩɟɪɟɪɜ�

Ɇɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝ� ɞɨɩɨɦɨɠɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɿ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�
ɬɨɜɚɪɭ�� ɐɟ�� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�� ɜɦɿɥɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɚɪɯɿɜɧɢɦɢ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ�
ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ��ɳɨ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�
ɫɬɭɩɿɧɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ��ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɿ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�� Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�
ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɞɨ�ɚɤɬɢɜɿɜ��ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɱɢ�ɩɨɬɨɤɿɜ��ɳɨ�ʀʀ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ�>���@�

Ɇɨɧɟɬɢɡɚɰɿɸ� ɤɨɧɬɟɧɬɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ� ɡɚɯɨɞɢ� ɡɿ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɳɨɞɨ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�
ɭɩɚɤɨɜɤɢ�� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ�� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɧɨɜɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɭ�
ɩɪɨɦɨɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ�ɬɚ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ�ɬɨɜɚɪɭ��ȼɚɪɿɚɧɬɢ�ɪɟɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�
ɬɨɜɚɪɭ� ɦɨɠɥɢɜɿ�� ɚɥɟ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ʀɯ� ɬɪɟɛɚ� ɜɤɪɚɣ� ɨɛɟɪɟɠɧɨ� ɱɟɪɟɡ�
ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɬɪɚɬɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�

Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�ɦɚɸɬɶ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɡɚɩɢɫɭ�ɬɟɥɟɜɿ�
ɡɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɧɨɫɿɣ�ɬɚ�ɚɪɯɿɜɚɰɿʀ�ɬɨɜɚɪɭ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨ�
ɝɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ��ɐɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ�ɜɠɢɬɤɭ��ɡɨɤɪɟɦɚ��
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��ɯɭɞɨɠɧɿɯ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶ�
ɧɢɯ��ɯɭɞɨɠɧɶɨ�ɩɭɛɥɿɰɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɮɿɥɶɦɿɜ��ɬɨɤ�ɲɨɭ�ɬɨɳɨ�

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ�
ɜɤɥɚɞɟɧɶ�ɭ�ɬɨɜɚɪɢ�ɞɥɹ�ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɿɜ� ɽ�ɩɪɨɥɨɧɝɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɲɥɹ�
ɯɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɳɨ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ�ɜɿɞ�ɭɦɨɜ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ��ɹɤɨɫɬɿ��
ɐɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɽ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ��ɚɞɠɟ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ��ɹɤɿ�ɭɦɨɜɢ�
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɹɤ�ɚɧɚɥɨɝɨɜɢɯ��ɬɚɤ�ɿ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɧɨɫɿʀɜ�ɛɭɞɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ�ɬɟ�
ɥɟɦɨɜɰɹɦɢ�ɬɚ�ɹɤɨɸ�ɽ�ɹɤɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɭ��ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɭɫɩɿɯ�ɬɟɥɟ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��

ɉɪɨɰɟɫ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɬɨɜɚɪɭ�ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ�ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ�ɡɿ�ɡɧɚɯɨɞɠɟɧ�
ɧɹ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ�ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɹ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɫɥɨɬ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��
ɞɢɬɹɱɿ�ɩɿɞɝɭɡɤɢ�ɛɭɞɭɬɶ� ɜɦɨɬɢɜɨɜɚɧɿ� ɭ�ɞɢɬɹɱɿɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɿ�� ɚ�ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɚ�
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ɜɨɞɚ�±�ɭ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɿɣ�ɬɨɳɨ��ɿ�ɡɚɤɿɧɱɭɽɬɶɫɹ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹɦ�ɭɝɨɞɢ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�
ɧɚɞɚɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ��Ɇɟɧɟɞɠɟɪɢ�ɡ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɜɿɱ�ɧɚ�ɜɿɱ�ɡɭɫɬɪɿ�
ɱɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɹɦɢ� ɿ� ɞɨɦɨɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɨʀ� ɜɚɪ�
ɬɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɭ�ɿ�ɩɭɧɤɬɭ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ�ɫɥɨɬɿ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��ɐɿɧɨɜɚ�
ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ�ɜɿɞ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɭ��ɧɚɞɚɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�
ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɭɝɨɞɢ�ɣ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ�ɦɟɞɿɚɩɥɚɧɭ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɨɛɝɨ�
ɜɨɪɸɸɬɶ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɧɚɞɚɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�� ɞɨɦɨɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ�
ɨɫɬɚɬɨɱɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɭ�ɣ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ�ɱɚɫ�ɜɢɯɨɞɭ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ�
ɫɥɨɬɿ�ɫɿɬɤɢ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��

Ɇɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝ�ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ�ɩɪɨɰɟɫ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɨ� ɞɨ� ɩɿɞɩɢɫɚɧɨʀ� ɭɝɨɞɢ� ɡ� ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɟɦ��ɐɟ�ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɪɚɧɤɨɜɢɣ� ɱɢ�
ɜɟɱɿɪɧɿɣ�ɩɪɚɣɦ�ɬɚɣɦ��ɹɤɳɨ�ɰɿɧɚ�±�ɹɤɿɫɬɶ�±�ɫɟɪɜɿɫ�±�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɬɨɜɚɪɭ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɚɬɢɦɭɬɶ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ�ɭɦɨɜɚɦ�

ɇɚ� ɰɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɫɬɚɧɟ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ�� ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɜɪɚɠɟɧɶ�
ɝɥɹɞɚɱɿɜ�ɜɿɞ�ɩɪɨɦɨɰɿʀ�ɣ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɬɨɜɚɪɭ� ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɿɡ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ�ɨɱɿ�
ɤɭɜɚɧɶ� ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɜɢɫɨɤɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɱɚɫɬɤɢ� ɬɚ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ�
ɩɪɨɞɭɤɬɭ��Ʉɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪ��ɦɨɠɥɢɜɟ�ɧɚ�
ɜɢɩɚɞɨɤ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɟɮɿɪɭ�ɱɢ�ɩɨɜɬɨɪɭ��ɳɨ�ɡɚɤɪɿɩɥɸɽɬɶɫɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɸ�
ɭɝɨɞɨɸ�ɬɚ�ɧɚɞɚɧɧɹɦ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�

Ɉɬɠɟ��ɡɚɜɞɹɤɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ��ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɩɥɚɧɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɟɮɿɪɭ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɝɥɹɞɚɰɶɤɭ�
ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ� ɛɿɥɹ� ɟɤɪɚɧɿɜ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�� ɐɟ�
ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɬɚɤɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�� ɹɤ� ɤɨɧɬɪ�
ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�� ɦɚɧɟɜɪɭɜɚɧɧɹ�� ɛɟɡɲɨɜɧɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�
ɹɤɢɯ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɢ�ɡɦɚɝɚɸɬɶɫɹ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɡɚ�ɰɿɥɶɨɜɭ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ��ɚ�ɡɚ�ɫɜɿɣ�
ɫɟɝɦɟɧɬ�ɝɥɹɞɚɱɿɜ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɜɢɤɥɢɤɢ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɭɫɤɥɚɞ�
ɧɸɸɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ�ɛɨɪɨɬɶɛɭ�ɧɚ�ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ��ɚ�ɣ�ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶ�ɧɨɜɿ�ɦɨɠ�
ɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɟɥɟɦɨɜɰɹɦ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɿʀ� ɤɨɧɬɟɧɬɭ��ɓɨɛ� ɧɟ�
ɜɢɧɢɤɥɨ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɩɟɪɟɬɿɤɚɧɧɹ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ� ɜ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�� ɤɪɚɳɟ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ�ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɳɨɛ�ɝɥɹ�
ɞɚɱ�ɦɚɜ�ɡɦɨɝɭ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɿɬɤɢ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��
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Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɿ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�

��� ɓɨ�ɬɚɤɟ�©ɬɨɜɚɪɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚª�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɱɢɧɧɢɤɢ"�
��� ɍ�ɱɨɦɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɬɨɜɚɪɭ�ɡɚ�Ʌɟɜɿɬɨɦ"�
���� əɤɿ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɿɡ�ɟɬɚɩɿɜ�ɀɐɌ"
���� əɤɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɬɟɥɟɟɮɿɪɭ"� ɇɚɡɜɿɬɶ�

ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɟɮɿɪɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�
���� ɍ�ɱɨɦɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɪɚɧɤɨɜɨɝɨª�ɬɚ�©ɜɟɱɿɪɧɶɨɝɨª�ɩɪɚɣɦ�ɬɚɣɦɿɜ"
���� əɤɿ�ɦɨɬɢɜɢ�ɬɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɿɬɤɢ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ"
���� ɇɚɡɜɿɬɶ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɪɨɥɶ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟ�

©ɧɿɲɿª�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ��əɤɿ�ɟɬɚɩɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɟɮɿɪɭ"
���� əɤɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɬɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�

ɬɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɬɟɥɟɦɨɜɰɿɜ"
���� ɇɚɡɜɿɬɶ�ɜɢɞɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɟɮɿɪɭ�
�����ɓɨ�ɬɚɤɟ�©ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹª��©ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧ�

ɧɹª��©ɚɧɬɢɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹª��©ɤɨɧɬɪɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹª"�
�����əɤɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀª"
�����ɇɚɡɜɿɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�

ɫɥɨɬɚɯ
�����ɓɨ�ɬɚɤɟ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ"�ɋɥɨɬ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ"
�����ɓɨ�ɬɚɤɟ�©ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ�ɩɥɚɧª"�əɤɚ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�� ɝɨɥɨɜɧɚ�ɦɟɬɚ�� ɹɤ� ɿ�

ɤɨɥɢ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ�ɩɥɚɧ"
���� əɤ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� 6:27�ɚɧɚɥɿɡɭ�� ɍ� ɱɨɦɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɫɭɬ�

ɧɿɫɬɶ�ɩɨɧɹɬɬɹ"
�����ɇɚɡɜɿɬɶ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�

ɬɚ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɓɨ� ɬɚɤɟ� ©ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�
ɩɟɪɟɬɿɤɚɧɧɹ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀª�� ©ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɩɨɞɿɣª�� ©ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɨɝɨ�
ɩɟɪɟɝɥɹɞɭª"

���� ɍ�ɱɨɦɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ�ɫɥɨɬɿɜ�ɫɿɬɤɢ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɭ�ɛɭɞɧɿ�ɬɚ�ɜɢɯɿɞɧɿ"
���� ɓɨ�ɬɚɤɟ�©ɦɟɞɿɚɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹª�ɬɚ�©ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝª"
���� ɍ�ɱɨɦɭ�ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ"�
���� əɤ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ"
���� əɤ�Ɂɚɤɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɪɚɞɿɨɦɨɜɥɟɧɧɹª�ɬɚ�©ɉɪɨ�ɪɟ�

ɤɥɚɦɭª�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɣ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ�
ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɭ"

���� ɇɚɡɜɿɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ�ɬɟɥɟ�
ɦɨɜɰɹɦɢ��ɪɿɜɟɧɶ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɟɥɟɬɨɜɚɪɭ�ɬɚ�ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɿɸ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ�

���� ɍ�ɱɨɦɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɩɟɪɟɪɜ�ɬɚ�ɩɪɨɦɨ�ɛɥɨɤɿɜ"
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ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ

ɋɬɜɨɪɢɬɢ�ɪɨɛɨɱɭ�ɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɭ�ɫɿɬɤɭ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɨɞɢɧ�ɬɢɠɞɟɧɶ��ɫɥɨɬɢ�
ɛɭɞɧɿɜ�ɬɚ�ɜɢɯɿɞɧɢɯ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ��Ⱦɢɜ��ɞɨ�
ɞɚɬɨɤ����

user
Выделение
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ȾɈȾȺɌɄɂ
Ⱦɨɞɚɬɨɤ��

ɉɊɂɄɅȺȾ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɛɪɟɧɞɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ�
ɨɧ�ɥɚɣɧ�ɤɚɧɚɥɭ��

Ɇɟɞɿɚɛɪɟɧɞ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɚɧɚɥɭ��
ɋɬɭɞɟɧ79

ɋɅɈȽȺɇ��ɋɬɭɞɟɧ79�±�ɬɜɨɪɢɦɨ�ɪɚɡɨɦ��
ɌȿɆȺ�� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɣ� ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɣ� ɦɨɥɨɞɿɠɧɢɣ� ɤɚɧɚɥ� ɧɚ�
ɛɚɡɿ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ� ɿ� ɪɚɞɿɨɦɨɜɥɟɧɧɹ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� �� ɤɭɪɫɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɶ�
ɧɨɫɬɿ�©ɀɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɚª�
ɆȿɌȺ��ɡɚɥɭɱɢɬɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɞɨ�ɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɠɢɬɬɽɜɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɜ�ɫɬɿɧɚɯ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�
ɬɚ�ɩɨɡɚ�ɣɨɝɨ�ɦɟɠɚɦɢ��ɩɿɞɧɹɬɢ�ɿɦɿɞɠ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɢ�ɫɟɪɟɞ�ɦɨɥɨɞɿ��
ȱȾȿə��ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ�ɪɟɚɥɶɧɢɦ�ɲɚɧɫɨɦ�ɫɬɚɬɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ�ɠɭɪɧɚɥɿɫ�
ɬɚɦɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ�
ɉɈɁɂɐȱɈɇɍȼȺɇɇə�±�ɫɬɜɨɪɸɽɦɨ�ɪɚɡɨɦ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɟ�79�
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɟ�±�ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�
ɦɨɥɨɞɿɠɧɟ�±�ɫɬɜɨɪɟɧɟ�ɞɥɹ�ɦɨɥɨɞɿ�ɦɨɥɨɞɞɸ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɟ�±�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɱɚɫ�
ɽɞɢɧɟ�ɜ�ɦɟɞɿɚɩɪɨɫɬɨɪɿ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ��
ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ�±�ɫɬɭɞɟɧɬɫɬɜɨ��ʀɯɧɿ�ɛɚɬɶɤɢ��ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ�����±����ɪɪ���
ɐɿɥɶɨɜɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ�±�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɫɬɭɞɟɧɬɢ����������
əɞɪɨ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ� ±� ɫɬɭɞɟɧɬɢ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ȼɇɁ� ɡɚ�
ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɦɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ�����±����ɪɪ���
ɈȾəȽ�ɤɚɧɚɥɭ��Ʌɨɝɨɬɢɩ�±�&79
Ʉɨɥɿɪ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�±�ɧɚɫɢɱɟɧɿ�ɜɿɞɬɿɧɤɢ�ɤɨɪɚɥɨɜɨ�ɡɟɥɟɧɨʀ�ɝɚɦɢ�ɹɤ�ɭɨɫɨ�
ɛɥɟɧɧɹ�ɧɚɫɢɱɟɧɨɫɬɿ��ɫɨɤɨɜɢɬɨɫɬɿ��ɫɜɿɠɨɫɬɿ��ɹɫɤɪɚɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɨ�
ɫɬɿ�ɦɨɥɨɞɿɠɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��ɋɬɭɞɟɧ�±�ɤɨɪɚɥɨɜɢɣ��79�±�ɠɨɜɬɨ�ɡɟɥɟɧɢɣ�
Ɂɚɫɬɚɜɤɚ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ��ɜɿɞɛɢɜɤɢ�ɬɚ�ɩɥɚɲɤɢ�ɞɥɹ�ɬɢɬɪɿɜ�ɜɢɬɪɢɦɚɧɿ�ɜ�ɨɞ�
ɧɨɦɭ�ɫɬɢɥɿ�ɤɨɥɶɨɪɨɜɨʀ�ɝɚɦɢ�
Ɇɭɡɢɤɚ�ɞɨ�ɡɚɫɬɚɜɨɤ��ɜɿɞɛɢɜɨɤ��ɩɥɚɲɨɤ�±�ɝɪɭɩɚ�©Ɉɫɬɿɧª�
ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɣ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ� ɤɚɧɚɥ� ɋɬɭɞɟɧ79� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɿ�
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ� ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ� ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�� ɡɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�
ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɢ� ±� ɜɿɞ� ɿɧɨɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɞɨ� ɪɨɡɜɚ�
ɠɚɥɶɧɢɯ� ɬɨɤ�ɲɨɭ��ɐɟ� ɦɨɠɟ� ɡɚɰɿɤɚɜɢɬɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɦɨɥɨɞɲɢɯ� ɤɭɪɫɿɜ� ɬɚ�
ɡɚɥɭɱɢɬɢ�ʀɯ�ɞɨ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�
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Ɍɚɤɢɣ�ɮɨɪɦɚɬ�ɛɭɞɟ�ɰɿɤɚɜɢɣ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ�ɬɚ�
ɰɿɥɶɨɜɿɣ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɚ�ɣ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ�
ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɚɧɚɥɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɢ�ɡɞɨɛɭɞɭɬɶ�ɰɿɧɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɪɨɛɨɬɢ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�
ɧɚɜɢɱɤɢ�ɡɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɭ�±�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɬɚ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɭ�� ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�� ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ� ɫɰɟ�
ɧɚɪɿɸ��ɡɣɨɦɨɤ��ɨɡɜɭɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɦɨɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��

Ʉɨɧɬɟɧɬ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ� ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɬɢɦɟ� ɬɚ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɜɚɬɢɦɟ� ɫɬɭɞɟɧɬ�
ɫɶɤɭ� ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ� ɡ� ɨɫɜɿɬɹɧɫɶɤɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɟɞɿɚɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɬɟɦ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɬɜɚ�ɬɚ�ɜɚɝɨɦɢɯ�ɩɨɞɿɣ�ɡ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɚɮɟ�
ɞɪɢ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɚɞɿɨɦɨɜɥɟɧɧɹ��ɑɚɫ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��ɳɨɞɧɹ�ɡ������ɞɨ������

Ʉɨɧɬɟɧɬ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɚɧɚɥɭ��
x� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ©ȱɀ�Ɍ9ª� ��� ɤɭɪɫ�� ȱ�� ɑɟɪɟɦ�

ɧɢɯ��±���ɜɢɩ��±���¶������ɜɢɩ��±��¶��¶��
x� Ɍɨɤ�ɲɨɭ�©Ʉɚɜɚ�ɡ�ɩɟɪɰɟɦª����ɤɭɪɫ��ȱ��ɑɟɪɟɦɧɢɯ��±���ɜɢɩ�����¶���
x� ɉɪɨɝɪɚɦɚ�©+RZ�PDGH�LQ�8$ª����ɤɭɪɫ��Ɇ��Ɇɚɥɨɝɨ��±���¶��
x� Ɋɭɛɪɢɤɚ�©ȼɿɤɧɨ�ɜ�ȯɜɪɨɩɭª����ɤɭɪɫ��ȱ��ɑɟɪɟɦɧɢɯ��±���¶���
x� Ɋɭɛɪɢɤɚ�©ɋɬɭɞɟɧɬɢ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿª����ɤɭɪɫ��ȱ��ɑɟɪɟɦɧɢɯ��±��¶��¶��
x� Ɋɭɛɪɢɤɚ� ©ɇɚɲɿ� ɜ� ɩɪɨɟɤɬɿ� ©ɌɟɥɟȺɤɚɞɟɦɿɹª� ���� �� ɤɭɪɫɢ�� ±� �� ɜɢɩ���

�¶��¶������ɜɢɩ��±���¶��¶��
x� Ɋɭɛɪɢɤɚ�©Ʉɪɚɳɿ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜª����ɤɭɪɫɢ��±���¶��¶
x� ɉɪɨɟɤɬ�©���ɪɨɤɿɜ�ɤɚɮɟɞɪɿ�ɌȻ�ɿ�ɊɆª�����¶��¶�
x� ɉɪɨɟɤɬ�©���ɪɨɤɿɜ�ɤɚɮɟɞɪɿ�ɌȻ�ɿ�ɊɆª����¶��¶��
x� Ɇɭɡɢɱɧɢɣ�ɛɥɨɤ���
x� ȱɦɿɞɠɟɜɚ�ɩɪɨɦɨɰɿɹ
x� ɉɪɨɦɨɰɿɹ�ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�

Ʉɨɦɚɧɞɚ�ɋɬɭɞɟɧ79�
ɉɪɨɞɸɫɟɪɢ�±�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ�Ɋɿɡɭɧ��ȼɚɫɢɥɶ�ɉɟɱɤɨ��Ɉɥɟɫɶ�Ƚɨɹɧ�
Ʉɟɪɿɜɧɢɤ�ɩɪɨɟɤɬɭ�±�ȱɧɧɚ�ɑɟɪɟɦɧɢɯ�
ȼɟɞɭɱɿ�±�ɘɥɿɹ�Ȼɨɞɧɚɪ��ȼɚɞɢɦ�ɋɤɿɱɤɨ��Ɇɚɪɿɹ�ɇɟɫɟɜɪɹ��Ƚɚɥɢɧɚ�Ʉɚɩɥɚɧ��
Ɋɨɦɚɧ�Ȼɟɛɟɯ
ɉɪɨɝɪɚɦɧɢɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�±�Ɉɥɟɧɚ�Ɂɚɞɨɪɨɠɧɚ
ȿɮɿɪɧɚ�ɩɪɨɦɨɰɿɹ�±�Ɇɚɲɚ�ɇɟɫɟɜɪɹ��Ⱥɥɿɫɚ�ɇɟɱɢɩɨɪɭɤ
Ɋɟɠɢɫɟɪɢ�±�Ⱥɥɿɫɚ�ɇɟɱɢɩɨɪɭɤ��Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ�Ʉɥɿɦɚɲɟɜɫɶɤɢɣ
ȼɢɩɭɫɤɨɜɿ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɢ�±�ɘɥɿɹ�Ȼɨɞɧɚɪ��əɧɚ�ȼɢɧɧɢɤ
ɀɭɪɧɚɥɿɫɬɢ��ɪɟɠɢɫɟɪɢ��ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ��ɜɟɞɭɱɿ�±�ɫɬɭɞɟɧɬɢ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣ-
ɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ���ɤɭɪɫɭ�ȱɀ��Ɋɟɝɿɧɚ�Ⱥɪɭɬɸɧɹɧ��Ɉɥɶɝɚ�Ȼɿɱɟɜɚ��Ⱥɧɚɫɬɚɫɿɹ�
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Ȼɨɪɢɧɟɰɶ��ɇɚɬɚɥɿɹ�Ȼɪɨɜɤɿɧɚ��ȱɧɝɚ�ȼɢɲɧɟɜɫɶɤɚ��ɇɚɬɚɥɹ�ȼɢɲɧɿɜɫɶɤɚ��
ɏɪɢɫɬɢɧɚ�Ƚɚɜɪɢɲ��ȯɜɝɟɧɿɣ�Ʉɚɪɚɧɨɜ��Ɉɤɫɚɧɚ�Ʉɨɜɚɥɶ��ɇɚɞɿɹ�Ʉɭɲɧɿɪɭɤ��
Ʉɫɟɧɿɹ�Ʌɢɬɜɢɧ��Ɇɚɪɿɹ�Ʌɨɬɨɰɶɤɚ��Ɉɥɶɝɚ�Ɋɟɜɧɸɤ��ȼɿɪɚ�ɉɨɥɶɫɶɤɚ��Ɉɥɶɝɚ�
ɒɤɨɛɚ

Ȼɪɟɧɞ�ȱɀ�79�
ɋɥɨɝɚɧ��Ⱦɿɡɧɚɣɫɹ�ɛɿɥɶɲɟ�±�ɫɜɿɠɿ�ɧɨɜɢɧɢ�79ɨɝɨ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ

ɇɚɲ�ɤɨɥɟɤɬɢɜ�±�ɦɿɧɿ�ɪɟɞɚɤɰɿɹ�ɡɚ�ɜɫɿɦɚ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɠɚɧɪɭ�
ɇɚɲ�ɩɪɨɟɤɬ�±�ɫɩɪɨɛɚ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɰɿɥɿɫɧɢɣ�ɛɪɟɧɞ�ȱɀ�79�
ɇɚɲɚ�ɦɟɬɚ�±�ɪɟɚɥɶɧɢɣ�ɲɚɧɫ�ɫɬɚɬɢ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɚɦɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ�

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦɢ��©ȱɀ�79ª
ɉɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ��©ȱɀ�79ª���ɫɜȱɀɿ�ɧɨɜɢɧɢ�79ɨɝɨ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ

ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ�±�ɫɬɭɞɟɧɬɢ�ɬɚ�ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ�����±����ɪ���
ɐɿɥɶɨɜɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ�±�ɫɬɭɞɟɧɬɫɬɜɨ�������
əɞɪɨ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�±�ɫɬɭɞɟɧɬɢ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɢ���������
©ȱɀ�79ª�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ�ɬɟɥɟɩɪɨ�

ɞɭɤɬɿɜ���ɜɿɞ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɩɭɫɤɿɜ�ɞɨ�ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɯ�ɬɨɤ�ɲɨɭ��ɳɨ�ɞɨɡ�
ɜɨɥɢɬɶ�ɡɚɥɭɱɚɬɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɿɧɲɢɯ�ɤɭɪɫɿɜ�ɞɨ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�

ȱɞɟɹ�±�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�ɡ�ɟɥɟ�
ɦɟɧɬɚɦɢ�ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɚɞɿɨɦɨɜɥɟɧɧɹ�ȱɧ�
ɫɬɢɬɭɬɭ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɢ�Ʉɇɍ��

Ɇɟɬɚ�±�ɩɿɞɧɹɬɢ�ɿɧɬɟɪɟɫ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɞɨ�ɠɢɬɬɹ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɬɚ�ɡɚɥɭɱɢɬɢ�
ʀɯ�ɞɨ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�ɩɨɡɚ�ɣɨɝɨ�ɦɟɠɚɦɢ�

ȼɢɩɭɫɤɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�©ȱɀ�79ª�ɦɚɸɬɶ�ɧɚ�ɦɟɬɿ�ɿɧɮɨɪ�
ɦɭɜɚɬɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨ�ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɭ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ�ɡ�ɨɫɜɿɬɹɧɫɶɤɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ��ɪɨɡ�
ɜɢɬɤɭ�ɦɟɞɿɚɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɬɜɚ��ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ�
ɬɚ�ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɞɿɣ�

Ʉɨɧɬɟɧɬ�ɧɨɜɢɧ�
x� ɍɪɹɞɨɜɿ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ��ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɦɟɞɿɚ�ɬɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɬɜɚ�
x� ɇɨɜɢɧɢ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɢ�
x� ɇɨɜɢɧɢ�ɡ�ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɬɚ�ɫɮɟɪɢ�ɦɟɞɿɚ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɹɦɢɣ�ɜɩɥɢɜ�

ɧɚ�ɠɢɬɬɹ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�
x� ɉɪɨɛɥɟɦɧɿ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɥɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ�±�ɩɪɨ�ɠɢɬɬɹ�ɦɨɥɨɞɿ��
x� ɋɩɨɪɬɢɜɧɿ�ɧɨɜɢɧɢ�
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x� Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɧɨɜɢɧɢ�ɩɪɨ�ɜɢɞɚɬɧɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɬɚ�ɡɧɚɦɟɧɧɿ�ɩɨɞɿʀ�
x� Ⱥɧɨɧɫɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�
x� Ɋɨɡɜɚɠɚɥɶɧɿ�ɧɨɜɢɧɢ�

ɑɚɫ�ɜɢɯɨɞɭ�±�ɪɚɡ�ɧɚ�ɬɢɠɞɟɧɶ�ɨ��������
�ɉɨɤɚɡ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɭ�ɯɨɥɿ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɢ�ɬɚ�ɜ�ɉɪɟɫ�ɰɟɧ�
ɬɪɿ������ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ���Ɍɚɤɨɠ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɛɭɞɟ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɸ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɧɚ�
ɪɿɡɧɢɯ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɪɬɚɥɚɯ�ɦɟɪɟɠɿ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ��ɡɨɤɪɟ�
ɦɚ��KWWS���YLGHR�FRP�FKDQQHOV�MRXUQWY

Ʉɨɦɚɧɞɚ�©ȱɀ�79ª�
ɉɪɨɞɸɫɟɪɢ�±�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ�Ɋɿɡɭɧ��Ɉɥɟɫɶ�Ƚɨɹɧ�
Ƚɨɥɨɜɧɢɣ�ɪɟɞɚɤɬɨɪ�±�ȱɧɧɚ�ɑɟɪɟɦɧɢɯ�
ȼɟɞɭɱɿ�±�ɘɥɿɹ�Ȼɨɞɧɚɪ�ɬɚ�ȼɚɞɢɦ�ɋɤɿɱɤɨ
ȼɢɩɭɫɤɨɜɿ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɢ�±�ɏɪɢɫɬɢɧɚ�Ƚɚɜɪɢɲ�ɬɚ�ɘɥɿɹ�Ȼɨɞɧɚɪ�
ɉɪɨɝɪɚɦɧɢɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�±�Ɉɥɟɧɚ�Ɂɚɞɨɪɨɠɧɚ
ɀɭɪɧɚɥɿɫɬɢ�±�ɫɬɭɞɟɧɬɢ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ���ɤɭɪɫɭ�ȱɀ�
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ��
Ɂɪɚɡɨɤ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɬɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨʀ� ɟɮɿɪɧɨʀ� ɫɿɬɨɤ� ɦɨɜɥɟɧɧɹ��
ɩɪɢɫɜɨɽɧɧɹ�ɤɨɞɭ�ɬɚ�ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ�ɬɟɥɟ��ɬɚ�ɩɪɨɦɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��

ɋɬɭɞɟɧɬɢ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɧɚɞ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨʀ�ɫɿɬɨɤ�
ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɨɞɢɧ�ɬɢɠɞɟɧɶ��Ɂɞɨɛɭɜɚɸɬɶ�ɧɚɜɢɱɤɢ�ɩɪɢɫɜɨɽɧɧɹ�ɤɨɞɭ�ɬɟɥɟ�
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��Ʉɪɚɳɟ�ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɿ�([FHO�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤ�
ɬɿɜ�ɬɚ�ɩɪɨɦɨ�ɪɨɥɢɤɿɜ�ɡɚ�ɩ¶ɹɬɶ�ɛɭɞɧɿɯ�ɞɧɿɜ�ɬɚ�ɞɜɚ�ɜɢɯɿɞɧɢɯ�

ɉɪɢɤɥɚɞ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɿɬɤɢ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�

ɉɨɧɟɞɿɥɨɤ�±�ɩ¶ɹɬɧɢɰɹ

������� ɉɊɈɆɈ�ɤɚɧɚɥɭ�©ɋɬɭɞɟɧɬ�79ª �������
������� ȼɢɩɭɫɤ�ȱɀ�Ɍ9� �������
������� Ⱥɪɯɿɜɧɟ�ɜɿɞɟɨ�ȱɀ�Ɍ9 �������
�������� ɌɊȿɃɅȿɊ�©ȼɿɤɧɨ�ɜ�ȯɜɪɨɩɭª �������
�������� Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɣ�ɮLɥɶɦ����ɪɿɱɱɹ�ɤɚɮɟɞɪɢ �������
�������� ©ȼɿɤɧɨ�ɜ�ȯɜɪɨɩɭª��ȼɢɩ����±�Ⱦɪɟɡɞɟɧ�� �������
�������� ɉɪɨɦɨ�©Ʉɚɜɚ�ɡ�ɩɟɪɰɟɦª �������
�������� Ʉɪɚɳɿ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ �������
�������� Ⱥɪɯɿɜɧɟ�ɜɿɞɟɨ�ȱɀ�Ɍ9 �������
�������� ɌɊȿɃɅȿɊ�©ȼɿɤɧɨ�ɜ�ȯɜɪɨɩɭª �������
�������� ɉɊɈɆɈ�Ʉɚɧɚɥ�©ɋɬɭɞɟɧɬ�79ª �������
�������� Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɣ�ɮɿɥɶɦ����ɪɿɱɱɹ�ɤɚɮɟɞɪɢ �������

�������� ȽɈɊȱɏ���ɋɘɀȿɌɂ�ɡ�Ɏɟɫɬɢɜɚɥɸ�ɥɚɤɨɧɿɱɧɨɝɨ�
ɤɿɧɨ ��������

�������� Ɇɢɧɭɬɨɱɤɢ��Ȼɟɥɚɹ�ɐɟɪɤɨɜɶ� ��������
�������� Ʉɉȱ ��������
�������� ɌɊȿɃɅȿɊ�©ȼɿɤɧɨ�ɜ�ȯɜɪɨɩɭª �������
�������� ɉɪɨɦɨ�ɉɊȿɁȿɇɌȺɐȱə�Ʉɚɧɚɥɭ�©ɋɬɭɞɟɧɬ�79ª �������
�������� ɇɚɲɿ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɿ�ɌȿɅȿȺɄȺȾȿɆȱə �������
�������� ɌɈɄ�ɒɈɍ�©Ʉɚɜɚ�ɡ�ɩɟɪɰɟɦª �������
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�������� ©ȼɿɤɧɨ�ɜ�ȯɜɪɨɩɭª��ȼɢɩ���������Ȼɚɜɚɪɿɹ��Ɏɟɫɬɢ�
ɜɚɥɶ��ȼɨɥɶɮɫɛɭɪɝ��Ɉɛɟɪɚɦɦɟɪɝɚɭ� �������

�������� ȱɀ�Ɍ9 �������
�������� ɉɨɞɨɪɨɠɧɢɣ�ɧɚɪɢɫ�©Ɂ�ȯɜɪɨɩɢ�ɜ�Ⱥɦɟɪɢɤɭª �������

ɋɭɛɨɬɚ�±�ɇɟɞɿɥɹ

������� ɌɊȿɃɅȿɊ�©ȼɿɤɧɨ�ɜ�ȯɜɪɨɩɭª �������

������� ɉɪɨɦɨ�#+27�'2*# �������

������� ©ȼɿɤɧɨ�ɜ�ȯɜɪɨɩɭª��ȼɢɩ��������ɇɸɪɧɛɟɪɝ� �������

������� ɉɪɨɦɨ�©Ʉɚɜɚ�ɡ�ɩɟɪɰɟɦª �������

������� ɌȿɅȿȺɄȺȾȿɆȱə��ɜɢɩ������ �������

�������� Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɣ�ɮɿɥɶɦ����ɪɿɱɱɹ�ɤɚɮɟɞɪɢ �������

�������� Ʉɪɚɳɿ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ �������

�������� ɉɪɨɦɨ�ɉɊȿɁȿɇɌȺɐȱə�Ʉɚɧɚɥɭ�©ɋɬɭɞɟɧɬ�79ª �������

�������� ɉɪɨɦɨ�©Ʉɚɜɚ�ɡ�ɩɟɪɰɟɦª �������

�������� ©ȼɿɤɧɨ�ɜ�ȯɜɪɨɩɭª��ȼɢɩ������±�Ⱦɪɟɡɞɟɧ���
ȺȻɈ�ɫɩɟɰɜɢɩɭɫɤ�Ɂɚɩɢɫɤɢ�ɩɭɬɿɜɧɢɤɚ� �������

�������� Ⱥɪɯɿɜɧɟ�ɜɿɞɟɨ�ȱɀɬɜ �������

�������� ɌɈɄ�ɒɈɍ�©Ʉɚɜɚ�ɡ�ɩɟɪɰɟɦª� �������

�������� ȱɀ�Ɍ9�ɫɜɿɠɢɣ�ɜɢɩɭɫɤ� ��������

�������� ȼɿɤɧɨ�ɜ�ȯɜɪɨɩɭ��ɫɩɟɰɜɢɩɭɫɤ� �������

ɉɪɢɤɥɚɞ�ɩɪɢɫɜɨɽɧɧɹ�ɤɨɞɭ�ɬɟɥɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦ

ȼɂɉɍɋɄɂ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɬɚ�ʀɯ�ɏɊɈɇɈɆȿɌɊȺɀ
©ȱɀ�Ɍ9ª���ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɚ�

ɧɚɥɿɬɢɱɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ,-79������¶���ª�

Ɍɨɤ�ɲɨɭ�©Ʉɚɜɚ�ɡ�ɩɟɪɰɟɦª��
.$9$���ɉɪɨ�ɮɿɥɶɦ�©ɏɜɿɫɬ�ɜɢɥɹɽ�ɫɨɛɚɤɨɸª��

����¶���ª�
.$9$���
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©ȼɿɤɧɨ�ɜ�ȯɜɪɨɩɭª�

9(��G�Ⱦɪɟɡɞɟɧ����¶���ª��
9(��G�Ⱦɪɟɡɞɟɧ����¶���ª��
9(��G�Ⱦɪɟɡɞɟɧ����¶���ª��
9(��G�Ⱦɪɟɡɞɟɧ����¶���ª��
9(��G�Ⱦɪɟɡɞɟɧ����¶���ª��
9(��Q�ɇɸɪɧɛɟɪɝ����¶���ª��
9(��Q�ɇɸɪɧɛɟɪɝ����¶���ª��

ɇɈȼȿ���
9(��E�Ȼɚɜɚɪɿɹ���ɡɚɦɨɤ�ɇɨɣɲɜɚɣɧɲɬɚɣɧ���¶���ª��

9(��EV�ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ���¶���ª�
9(��ZV�ȼɨɥɶɮɫɛɭɪɝ���¶���ª�

9(��RELHW�Ɉɛɟɪɚɦɦɟɪɝɚɭ�ɣ�ɦɨɧɚɫɬɢɪ�ȿɬɬɚɥɶ���¶���ª�

Ɋɭɛɪɢɤɚ�©ɇɚɲɿ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɿ�
©ɌɟɥɟȺɤɚɞɟɦɿɹª��

�79$.����Ⱥɧɞɪɸɳɟɧɤɨ��ɡɚ�����������
79$.����ɑɟɪɟɦɧɢɯ��ɡɚ�����������
79$.����Ⱥɧɪɸɳɟɧɤɨ��ɡɚ�����������
79$.����ɑɟɪɟɦɧɢɯ��ɡɚ�����������
79$.����ɋɢɦɨɧɿɧɚ��ɡɚ�����������
79$.����ɑɟɪɟɦɧɢɯ��ɡɚ�����������
79$.����Ⱥɧɪɸɳɟɧɤɨ��ɡɚ�����������
79$.����ɑɟɪɟɦɧɢɯ��ɡɚ�����������
79$.����ɑɟɪɟɦɧɢɯ��ɡɚ�����������
79$.�����ɑɟɪɟɦɧɢɯ��ɡɚ�����������
79$.������ɑɟɪɟɦɧɢɯ��ɡɚ�����������
79$.������ɑɟɪɟɦɧɢɯ��ɡɚ�����������
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©Ⱥɪɯɿɜɧɟ�ɜɿɞɟɨ�ȱɀ�Ɍ9ª�

,-79���ȼɢɩ��ɡɚ����������������¶���ª�
– �����±�ɑɢ�ɛɭɞɟ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɩ¶ɹɬɞɟɫɹɬɨɸ�ɞɟɪɠɚ�

ɜɨɸ�ɿɡ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦ�ɦɨɜɥɟɧɧɹɦ"
– ɉɪɚɜɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�±�ɳɨ�ɥɟɝɲɟ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ�±�

ɹɤɿɫɧɢɣ�ɱɢ�ɧɟɹɤɿɫɧɢɣ�ɬɨɜɚɪ"
– ɑɨɛɨɬɢ�ɿ�ɤɿɬɟɥɶ��ɹɤ�ɫɬɭɞɟɧɬɢ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɿɣ�

ɫɩɪɚɜɿ�ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ"
– ɉɪɨɩɨɡɢɰɿɹ�ɛɟɡ�ɩɨɩɢɬɭ��ɱɢ�ɩɨɬɪɿɛɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɿ�

ɞɢɩɥɨɦɨɜɚɧɿ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢ"
– ɋɬɨɥɢɱɧɢɣ�ɩɚɛɥɿɤ�ɚɪɬ��ɳɨ�ɪɨɛɥɹɬɶ�ɭ�Ʉɢɽɜɿ�

ɤɿɬ�ɡ�ɜɢɞɟɥɨɤ�ɬɚ�ʀɠɚɱɨɤ�ɭ�ɬɭɦɚɧɿ"
,-79���ȼɢɩ��ɡɚ����������������¶���ª�
–� ɋɭɩɟɪɟɱɤɢ�ɜ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɿ��ɫɬɭɞɟɧɬɢ�ɜɿɞɤɪɢɥɢ�

ɩɟɪɲɢɣ�ɞɟɛɚɬɧɢɣ�ɤɥɭɛ�
–� ɉɿɫɥɹ�ɩɚɪ�±�ɤɚɦɟɪɭ�ɜ�ɪɭɤɢ��ɱɨɝɨ�ɜɱɢɬɶ�ɮɨɬɨ�

ɤɥɭɛ�ȱɀ�
–� ɇɨɝɨɬɜɨɪɧɟ�ɞɢɜɨ��ɧɟɡɜɢɱɧɢɣ�ɦɚɣɫɬɟɪ�ɤɥɚɫ�ɡ�

ɦɚɤɿɹɠɭ�
–� ɑɢɬɚɬɢ�ɱɢ�ɧɟ�ɱɢɬɚɬɢ��ɭ�Ʉɢɽɜɿ�ɩɪɨɣɲɨɜ�ɬɪɢ�

ɧɚɞɰɹɬɢɣ�ɤɧɢɠɤɨɜɢɣ�ɹɪɦɚɪɨɤ�Ɇɟɞɜɢɧ�
–� ɇɚɪɟɲɬɿ�ɞɨɱɟɤɚɥɢɫɶ���ɹɤ�ɰɶɨɝɨɪɿɱ�ɫɜɹɬɤɭɜɚ�

ɬɢɦɭɬɶ�Ⱦɟɧɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�
,-79���ȼɢɩ��ɡɚ����������������¶���ª�
– ȼɭɠɢɤ�ɡ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ���ɦɚɣɫɬɟɪ�ɤɥɚɫ�Ɍɚɪɚɫɚ�

ɉɟɬɪɿɜɚ�
– ȼɢɫɨɤɚ�ɦɨɞɚ�ɧɚ�ɜɢɫɨɤɢɯ�ɩɿɞɛɨɪɚɯ����ɟɤɫɤɥɸ�

ɡɢɜɧɢɣ�ɪɟɩɨɪɬɚɠ�ɡ�ɩɨɤɚɡɭ�ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨɝɨ�
ɤɭɬɸɪ¶ɽ�ɋɬɟɮɚɧɚ�Ɋɨɥɚɧɚ�

– Ʌɟɝɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɝɪɚɮɿɬɿ�±�ɭ�Ʉɢɽɜɿ�ɩɪɨɣɲɨɜ�
ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ�ɫɬɪɿɬ�ɚɪɬɭ�

– ȼɨɧɢ�±�ɩɟɪɲɿ��ɑɢɦ�ɡɞɢɜɭɸɬɶ�ɩɟɪɲɨɤɭɪɫɧɢɤɢ�
ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɢ�

,-79���ȼɢɩ��ɡɚ����������������¶���ª�
,-79���ȼɢɩ��ɡɚ����������¶���ª�
,-79���ȼɢɩ��ɡɚ����������¶���ª�

©Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɣ�ɮɿɥɶɦ�
���ɪɿɱɱɹ�ɤɚɮɟɞɪɢª ),/0�������¶���ª��ɪɟɠ��ȱ�ɑɟɪɟɦɧɢɯ

©Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɣ�ɮɿɥɶɦ�
���ɪɿɱɱɹ�ɤɚɮɟɞɪɢª ),/0����������¶���ª��ɪɟɠ��ȱ��ɑɟɪɟɦɧɢɯ
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Ʉɉɂ

ɈɊȿɏ

NSL��±��¶��¶¶��NSL�RWUXPDY�OHYD�Y�SRGDUXQRN
NSL��±��¶��¶¶�����IHYUDO\D�

NSL��±��¶��¶¶��NSL�PD\H�WDODQW�
NSL��±��¶��¶¶��VHVVL\D�

NSL��±���¶��¶¶��VQHMQX\�EDWO�
JRULK��±��¶��¶¶��'HQLVRY�

JRULK��±��¶��¶¶��8NUDLQR��KWR�WX�
JRULK��±��¶��¶¶��\RX�

JRULK��±��¶��¶¶��NDSVXOD�FKDVX�±�6XUMHQNR�.ULVWLQD�
JRULK��±��¶��¶¶��NDSVXOD�FKDVX�±�&KHUQRXVRYD�'DUXQD�

ɉɊɈɆɈ�ɊɈɅɂɄɂ�

ɉɪɨɦɨ�©ɋɬɭɞɟɧɬ�79ª
ɉɪɨɦɨ�ɉɊȿɁȿɇɌȺɐȱə

3UR�����¶���ª�
3UR������¶���ª�

ɉɪɨɦɨ�#+27�'2*# 3UR+'�����¶���ª�
3UR+'�����¶���ª�

ɉɪɨɦɨ�©ȼɿɤɧɨ�ɜ�ȯɜɪɨɩɭª� 3UR9(�����¶���ª�

ɉɪɨɦɨ�©Ʉɚɜɚ�ɡ�ɩɟɪɰɟɦª� 3UR.$9$�����¶���ª�
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ɊȿɄɈɆȿɇȾɈȼȺɇȺ�ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ

Ɉɫɧɨɜɧɚ�
��� Ⱥɚɤɟɪ�Ⱦ��Ⱥ��ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɫɢɥɶɧɵɯ�ɛɪɷɧɞɨɜ���ɩɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ��Ɇɨɫɤɜɚ���ɂɡɞ��

ɞɨɦ�Ƚɪɟɛɟɧɧɢɤɨɜɚ������������ɫ�
��� Ȼɨɪɨɞɤɿɧɚ�ɇ��Ɉ��Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ���ɧɚɜɱ��ɩɨɫɿɛ��Ʉɢʀɜ���Ʉɨɧɞɨɪ������������ɫ�
��� Ƚɟɪɚɳɟɧɤɨ�Ⱥ��Ʌ��ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�;;,��ɏɚɪɶɤɨɜ���Ɏɨɥɢɨ������������ɫ�
��� Ƚɪɢɧɛɟɪɝ� ɉ�� Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɣ� ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�� ,QWHUQHZV�

1HWZRUN������������ɫ�
��� Ⱦɪɭɤɟɪ�ɉ��Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ��ȼɵɡɨɜɵ�;;,�ɜɟɤɚ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ���ɂɡɞ��

ɞɨɦ��Ɇɚɧɧ��ɂɜɚɧɨɜ�ɢ�Ɏɟɪɛɟɪ������������ɫ�
��� Ʉɚɪɚ�Ɇɭɪɡɚ� ɋ�� Ɇɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹ� ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ� �� ɧɚɭɱ�� ɩɨɫɨɛ�� Ɇɨɫɤɜɚ� ��

ɗɄɋɆɈ������������ɫ�
��� Ʉɨɬɥɟɪ�Ɏ��Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ��ɗɤɫɩɪɟɫɫ�ɤɭɪɫ����ɟ�ɢɡɞ����ɩɟɪ��ɫ�

ɚɧɝɥ��ɋ��Ƚ��Ȼɨɠɭɤ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ���ɉɢɬɟɪ������������ɫ�
��� Ɉɪɬɢɧɫɶɤɚ�ȼ��Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɢɱ�Ɉ��Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ���ɩɿɞɪɭɱ��

Ʉɢʀɜ���ɄɇɌȿɍ������������ɫ�
��� ɏɚɧɬ�Ʌ��Ɉɫɧɨɜɵ� ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ�ɛɪɷɧɞɢɧɝɚ�ɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨ�

ɦɨɭɲɧ��Ɇɨɫɤɜɚ���Ƚɚɥɟɪɢɹ������������ɫ�
���� ɑɟɪɟɦɧɢɯ�ȱ��Ɍɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ���ɧɚɜɱ�ɩɨɫɿɛ��Ʉɢʀɜ���ȼɉɄ�©ȿɤɫ�

ɩɪɟɫ�ɩɨɥɿɝɪɚɮª������������ɫ�

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɚ�
���� Ƚɨɹɧ�Ɉ��ə��Ɉɫɧɨɜɢ�ɪɚɞɿɨɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɢ�ɿ�ɪɚɞɿɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ���ɩɿɞ�

ɪɭɱ����ɝɟ�ɜɢɞ���ɞɨɩɨɜ��Ʉɢʀɜ���ȼɟɫɟɥɤɚ������������ɫ�
���� ȿɹɥɶ�ɇ���ɏɭɜɟɪ�Ɋ��ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ�ɧɚ�ɤɪɸɱɤɟ��Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ�ɩɪɢɜɵɱɤɢ���ɩɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ��ɋ��Ɏɢɥɢɧɚ��Ɇɨ�
ɫɤɜɚ���ɂɡɞ��ɞɨɦ�Ɇɚɧɧ��ɂɜɚɧɨɜ�ɢ�Ɏɟɪɛɟɪ������������ɫ�

���� ȱɜɚɧɨɜ�ȼ��Ɏ��Ʉɨɧɬɟɧɬ�ɚɧɚɥɿɡ���ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ�ɿ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɁɆɄ���ɧɚɜɱ��ɩɨɫɿɛ��Ʉɢʀɜ���ȱɋȾɈ�Ʉɢʀɜ��ɭɧ�ɬ�ɿɦɟɧɿ�Ɍɚɪɚɫɚ�ɒɟɜɱɟɧɤɚ��
���������ɫ�

���� Ʉɨɬɥɟɪ�Ɏ��ɇɨɜɵɟ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ���ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�
ɝɟɧɢ�ɚɥɶɧɵɯ�ɢɞɟɣ���ɩɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ���ɇɟɜɚ������������ɫ�

���� Ʉɪɨɫɦɟɞɿɚ��ɤɨɧɬɟɧɬ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ��ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ��ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɚ�ɦɨɧɨɝɪ����
ɡɚ�ɡɚɝ��ɪɟɞ��ȼ��ȿ��ɒɟɜɱɟɧɤɨ��Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɭɧ�ɬ�ɿɦ��Ɍɚɪɚɫɚ�ɒɟɜɱɟɧɤɚ��
ȱɧ�ɬ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɢ������������ɫ�

���� Ʌɚɦɛɟɧ�ɀ��ɀ��Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ� ɪɵɧɨɤ� �� ɩɟɪ�� ɫ�
ɚɧɝɥ��ȼ��Ȼ��Ʉɨɥɱɚɧɨɜɚ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ���ɉɢɬɟɪ������������ɫ�
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���� ɋɚɜɟɥɶɽɜ�ȯ��ȼ��ɑɟɛɨɬɚɪ�ɋ��ȱ���ɒɬɟɮɚɧɢɱ�Ⱦ��Ⱥ��ɇɨɜɿɬɧɿɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ���
ɧɚɜɱ��ɩɨɫɿɛ����ɡɚ�ɪɟɞ��ɋɚɜɟɥɶɽɜɚ��Ʉɢʀɜ���Ɂɧɚɧɧɹ������������ɫ�

���� ɋɬɟɣɧɛɟɪɝ�ɋ��Ʉɪɢɡɢɫ�±�ɷɬɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�����ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨ�
ɡɜɨɥɹɬ�ɜɚɦ�ɩɪɨɰɜɟɬɚɬɶ�ɜ�ɷɩɨɯɭ�ɩɟɪɟɦɟɧ���ɩɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ��Ⱥ��Ȼɨɝɞɚɧɨɜɨɣ��
Ɇɨɫɤɜɚ��ɂɡɞ��ɞɨɦ�Ɇɚɧɧ��ɂɜɚɧɨɜ�ɢ�Ɏɟɪɛɟɪ������������ɫ
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ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇȱ�ȾɀȿɊȿɅȺ�

��� Ⱥɚɤɟɪ�Ⱦ��Ⱥ��ɋɨɡɞɚɧɢɟ� ɫɢɥɶɧɵɯ�ɛɪɷɧɞɨɜ� �� ɩɟɪ�� ɫ� ɚɧɝɥ��Ɇɨɫɤɜɚ� ��
ɂɡɞ��ɞɨɦ�Ƚɪɟɛɟɧɧɢɤɨɜɚ������������ɫ��

��� ȺɂȾȺ� �� ɟɥɟɤɬɪɨɧ�� ɪɟɫɭɪɫ�� 85/� �� KWWSV���HQ�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL�
$,'$B�PDUNHWLQJ���ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ������������

��� Ⱥɧɤɟɬɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ���ɟɥɟɤɬɪɨɧ��
ɪɟɫɭɪɫ��85/���KWWSV���GRFV�JRRJOH�FRP�IRUPV�G��IRMQL%(H�SF09V&
��J-9�=+�]S�Z05K]�Y8UZ\)�-,�HGLW�UHVSRQVHV��ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ��
�����������

��� Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝ�Ƚ���Ʉɨɬɥɟɪ�Ɏ��Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ��Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɤɭɪɫ���ɩɟɪ��ɡ�ɚɧɝɥ��
��ɬɟ�ɜɢɞ��Ɇɨɫɤɜɚ���ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ�ɞɿɦ�ȼɿɥɶɹɦɫ������������ɫ�

��� Ⱥɥɶɛɚɪɪɚɧ�Ⱥɥɚɧ�Ȼ��Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɟɥɟɤɪɨɧɧɢɯ�ɁɆȱ���ɩɟɪ��ɡ�ɚɧɝɥ��ɇ��
Ʉɚɲɭɛɢ��Ⱥ��ȱɳɟɧɤɚ��Ʉɢʀɜ���ɇɚɭɤɚ������������ɫ�

��� Ⱥɪɯɢɩɨɜɚ� Ɍ�� ȼ�� Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɢɧɤɭ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ� ɪɟɤɥɚɦɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ�
�� ɚɜɬɨɪɟɮ�� ɞɢɫ�� ɧɚ� ɡɞɨɛɭɬɬɹ� ɧɚɭɤ�� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɤɚɧɞ�� ɟɤɨɧɨɦ�� ɧɚɭɤ� ��
>ɫɩɟɰ�@�����������Ⱦɨɧɟɰɶɤ�����������ɫ�

��� Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɍɤɪɚɢɧɵ�� ɍɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɟ� ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��,�ɤɜɚɪɬɚɥ���������ɢɧɬɟɪɜɶɸ�,Q0LQG����ȱɧȺɇ��ȱɧɬɟɪɧɟɬ�
Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ����ɟɥɟɤɬɪɨɧ��ɪɟɫɭɪɫ��85/���KWWS���LQDX�XD�SURHNW\�
GRVOLG]KHQQ\D�LQWHUQHW�DXG\WRUL\L���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�������������

��� Ȼɚɬɪɚ�Ɋ���Ɇɚɣɟɪɫ�Ⱦɠ���Ⱥɚɤɟɪ�Ⱦ��Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ���ɩɟɪ��ɫ�
ɚɧɝɥ��>��ɟ�ɢɡɞ�@��Ɇɨɫɤɜɚ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ʉɢɟɜ���ȼɢɥɶɹɦɫ��������
����ɫ��

��� Ȼɟɪɧɟɬ�Ⱦɠ���Ɇɨɪɢɚɪɬɢ�ɋ��Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��ɂɧɬɟ�
ɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɨɯɨɞ���ɩɨɞ��ɪɟɞ��ɋ��Ƚ��Ȼɨɠɭɤ���ɩɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟ�
ɬɟɪɛɭɪɝ��Ɇɨɫɤɜɚ������������ɫ��

���� Ȼɿɥɨɫɤɭɪɫɶɤɢɣ�Ɉ��ɇɟɬɢɩɨɜɢɣ� �����ɣ� ��� Ɍɟɥɟɤɪɢɬɢɤɚ� �� ɟɥɟɤɬɪɨɧ��
ɪɟɫɭɪɫ��������������85/� ��KWWS���ZZZ�WHOHNULWLND�XD�ULQRN����������
�����������ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ��������������

���� Ȼɨɣɤɨ�Ɉ��ɉɨɥɿɬɢɱɧɟ�ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɧɧɹ���ɧɚɜɱ��ɩɨɫɿɛ��Ʉɢʀɜ���Ⱥɤɚɞɟɦ�
ɜɢɞɚɜ������������ɫ�

���� Ȼɨɥɶɲɨɣ�ɫɥɨɜɚɪɶ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɫɥɨɜ���>ɫɨɫɬ��Ⱥ��ɘ��Ɇɨɫɤɜɢɧ@��Ɇɨ�
ɫɤɜɚ���ɁȺɈ�³ɐɟɧɬɪɩɨɥɢɝɪɚɮ´��������ɋ������

���� Ȼɨɪɨɞɤɿɧɚ�ɇ��Ɉ��Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ���ɧɚɜɱ��ɩɨɫɿɛ����ɇ��Ȼɨɪɨɞɤɿɧɚ��Ʉ����Ʉɨɧ�
ɞɨɪ������������ɫ�

���� Ȼɪɟɞɲɨɭ�ɉ�� ���Ȼɥɨɝ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɚ� �� ɟɥɟɤɬɪɨɧ��ɪɟɫɭɪɫ��85/� ��KWWS���
RQOLQHMRXUQDOLVPEORJ�FRP�
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���� Ȼɪɿɝɫ�Ɇ��əɤɿɫɧɭ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɭ�ɥɟɝɲɟ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɨɧɥɚɣɧ���Ɇɟɞɿɚ�
ɩɪɨɫɜɿɬɚ� �� ɟɥɟɤɬɪɨɧ�� ɪɟɫɭɪɫ�� 85/� �� KWWS���RVYLWD�PHGLDVDSLHQV�XD�
PDWHULDO��������ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ��������������

���� Ȼɪɨɧɲɬɟɣɧ�ə�� Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ� ɪɨɛɨɬ��ȼɫɟ� ɢɥɢ� ɩɨɱɬɢ� ɜɫɟ� ɨɛ� ɭɦɟɧɢɢ�
ɞɟɥɚɬɶ�ɤɪɭɬɭɸ�ɪɟɤɥɚɦɭ� ��Ʉɢɟɜ� ��ɍɤɪ��ɰɟɧɬɪ�ɞɭɯɨɜɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��
����������ɫ�

���� Ȼɭɝɪɢɦ�ȼ��ȼ��ɀɭɪɧɚɥɿɫɬ�ɧɚ�ɬɟɥɟɟɤɪɚɧɿ���ɧɚɜɱ��ɩɨɫɿɛ����ȼɉɐ�©Ʉɢʀɜɫɶ�
ɤɢɣ�ɭɧ�ɬª��������ɋ������

���� ȼɚɪɬɚɧɨɜɚ�ȿ��Ɇɟɞɢɚɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɫɬɪɚɧ��Ɇɨɞɟɥɢ�ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɚɰɢɢ� ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ� ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ� ��� ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ� ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ��
ɭɱɟɛ�� ɩɨɫɨɛɢɟ�� Ɇɨɫɤɜɚ� �� ɷɥɟɤɬɪɨɧ�� ɪɟɫɭɪɫ�� ɝɥ�� ��� ,9� ɪ�� Ⱥɫɩɟɤɬ�
ɉɪɟɫɫ��������85/���KWWS���HYDUWLVW�QDURG�UX�WH[W������KWP

���� ȼɚɪɬɚɧɨɜɚ�ȿ��Ɇɟɞɢɚɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɫɬɪɚɧ����Ɇɟɞɢɚɪɵɧɨɤ��
,,� ɪ�� ɭɱɟɛ�� ɩɨɫɨɛɢɟ�� Ɇɨɫɤɜɚ� �� ɷɥɟɤɬɪɨɧ�� ɪɟɫɭɪɫ�� Ⱥɫɩɟɤɬ� ɉɪɟɫɫ��
������85/���KWWS���HYDUWLVW�QDURG�UX�WH[W������KWP

���� ȼɢɪɢɥɢɨ�ɉ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɛɨɦɛɚ��ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɨɛɦɚɧɚ� ��ɩɟɪ�� ɫ�
ɚɧɝɥ��ɂ��Ɉɤɭɧɟɜɨɣ���ɷɥɟɤɬɪɨɧ��ɪɟɫɭɪɫ��Ɇɨɫɤɜɚ���������85/���KWWS���
OLE�UX�32/,72/2*�YLULOLR�W[WBZLWK�ELJ�SLFWXUHV�KWPO

���� ȼɢɪɢɥɢɨ�ɉ��Ʉɢɛɟɪɜɨɣɧɚ��Ȼɨɝ�ɢ�ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ����7+(25<���ɷɥɟɤɬɪɨɧ��
ɪɟɫɭɪɫ��85/� ��KWWS���ZZZ�PHRZPHRZ�FRP�XD�SRUWIROLR�NLEHUYRMQD�
ERJ�L�WHOHYLGHQLH�LQWHUY�\X�V�SROHP�YLULO�R�]KXUQDOD�FKWHRU\�� �ɞɚɬɚ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

���� ȼɨɪɨɲɢɥɨɜ�ȼ��ȼ��ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ��ɭɱɟɛɧɢɤ����ɟ�ɢɡɞ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪ�
ɛɭɪɝ���ɂɡɞ��ȼ��Ⱥ��Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ������������ɫ�

���� ȼɫɟ�ɡɚ�ɞɟɧɶɝɢ��Ɇɟɞɢɚ�ɝɪɭɩɩɵ�ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ�ɡɚɤɨɞɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɩɭɬɧɢɤ�
���Ʌɢɝɚ��Ȼɢɡɧɟɫ���ɷɥɟɤɬɪɨɧ��ɪɟɫɭɪɫ��85/���KWWSV���EL]�OLJD�QHW�DOO�LW�
DUWLFOH�YVH�]D�GHQJL�PHGLD�JUXSS\�GRJRYRULOLV�]DNRGLURYDW�VSXWQLN�
�ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

���� ȼ� ɍɤɪɚɢɧɟ� ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ� ɬɪɚɬɹɬ� ɜ� ���� ɪɚɡɚ� ɦɟɧɶɲɟ� ��� Ɇɟɞɢ�
ɚɛɢɡɧɟɫ� �� ɷɥɟɤɬɪɨɧ�� ɪɟɫɭɪɫ�� 85/� �� KWWS���ZZZ�WHOHNULWLND�XD�
GDLG]KHVW�������������������ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

���� Ƚɟɪɚɳɟɧɤɨ�Ⱥ��Ʌ��ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�;;,��ɏɚɪɶɤɨɜ����Ɏɨɥɢɨ������������ɫ�
���� Ƚɢɥɦɨɪ�Ⱦɠ���ɉɚɣɧ�Ⱦɠ��ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ��Ɋɚɛɨɬɚ�±�ɷɬɨ�ɬɟ�

ɚɬɪ��ɚ�ɤɚɠɞɵɣ�ɛɢɡɧɟɫ�±�ɫɰɟɧɚ���ɩɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ��ɇ��Ʌɢɜɢɧɫɤɨɣ��Ɇɨɫɤɜɚ��
ȼɢɥɶɹɦɫ������������ɫ�

���� Ƚɨɥɢɤ�ɋ��ɋ��Ɉɪɬɢɧɫɶɤɚ�ȼ��ȼ���Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɢɱ�Ɉ��Ɇ��Ɉɫɧɨɜɢ�ɦɚɪ�
ɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɪɢɧɤɭ� �� ɧɚɜɱ�� ɩɨɫɿɛ�� Ʉɢʀɜ� �� Ʉɢʀɜ�� ɞɟɪɠ��
ɬɨɪɝ��ɟɤɨɧ��ɭɧ�ɬ�����������ɫ�
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���� Ƚɨɥɭɛɤɨɜ��ȿ��ɉ����������Ɉ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɦɚɪɤɟ�
ɬɢɧɝɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ��Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ��ʋ�
��

���� Ƚɨɥɭɛɤɨɜ��ȿ��ɉ����������ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɦɚɪɤɟ�
ɬɢɧɝɚ���ȿ��ɉ��Ƚɨɥɭɛɤɨɜ��Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ��ʋ���

���� Ƚɨɥɭɛɤɨɜɚ� ȿ�� ɇ�� Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�� Ɇɨɫɤɜɚ� ��
Ɏɢɧɩɪɟɫɫ������������ɫ�

���� Ƚɨɥɭɛɤɨɜɚ�ȿ��ɇ��ɉɪɢɪɨɞɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ�ɢ�ɭɩɪɚɜ�
ɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ�ɬɨɜɚɪɚ��Ɇɨɫɤɜɚ���Ɏɢɧɩɪɟɫɫ��������ɋ�����

���� Ƚɨɪɨɞɟɧɤɨ�Ʌ��Ɇ��Ɇɟɪɟɠɟɜɚ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ��ɬɟɨɪɿʀ��ɦɨɞɟɥɿ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�
�� ɞɢɫ��ɞ�ɪɚ�ɧɚɭɤ� ɿɡ� ɫɨɰ�� ɤɨɦɭɧɿɤ�� �� >ɫɩɟɰ�@� ����������ɧɚɰ�� ɭɧ�ɬ� ɿɦ��
Ɍɚɪɚɫɚ�ɒɟɜɱɟɧɤɚ��ȱɧ�ɬ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɢ��Ʉɢʀɜ������������ɫ�

���� Ƚɨɹɧ� Ɉ�� ə�� Ɉɫɧɨɜɢ� ɪɚɞɿɨɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɢ� ɿ� ɪɚɞɿɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ��
ɩɿɞɪɭɱ����ɝɟ�ɜɢɞ���ɞɨɩɨɜ��Ʉɢʀɜ���ȼɟɫɟɥɤɚ������������ɫ�

���� Ƚɪɢɧɛɟɪɝ�ɉ�� Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɣ� ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�� ,QWHUQHZV�
1HWZRUN������������ɫ�

���� Ƚɭɪɜɢɥɥɶ� Ⱦɠ�� ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ� ��
Ⱦɠɨɧ�Ƚɭɪɜɢɥɥɶ��3ULFLQJ�DQG�WKH�3V\FKRORJ\�RI�&RQVXPSWLRQ��+%5��
ɫɟɧɬɹɛɪɶ������

���� Ƚɭɫɟɜɚ�Ɉ��ȼ��Ȼɪɷɧɞɢɧɝ��Ɇɨɫɤɜɚ��������ɋ������������±���
���� Ⱦɟɫɹɬɶ�ɫɚɦɵɯ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�

ɱɟɪɟɡ����ɥɟɬ����Ⱥɬɥɚɫ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ���ɷɥɟɤɬɪɨɧ��ɪɟɫɭɪɫ��85/��
KWWS���HGXKK�UX�DUWLFOH��������ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�������������

���� Ⱦɠɨɞɠɭɚ� Ɍ�� Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱ�� Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ�
ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ� ɪɚɫɬɟɬ� ɜɡɪɵɜɧɵɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ� ��� Ʉɨɦɦɟɪ�
ɫɚɧɬɴ���ɷɥɟɤɬɪɨɧ��ɪɟɫɭɪɫ��������ʋ����������������ɨɤɬ��85/���KWWS���
ZZZ�NRPPHUVDQW�UX�GRF���������±��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

���� Ⱦɪɭɤɟɪ�ɉ��Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�� ȼɵɡɨɜɵ�;;,� ɜɟɤɚ��Ɇɨɫɤɜɚ� �� ɂɡɞ�� ɞɨɦ��
Ɇɚɧɧ��ɂɜɚɧɨɜ�ɢ�Ɏɟɪɛɟɪ������������ɫ�

���� Ⱦɪɭɤɟɪ�ɉ��Ɂɚɞɚɱɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɜ�;;,�ɜɟɤɟ���ɩɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ��Ɇɨɫɤɜɚ���
ɂɡɞ��ɞɨɦ�ȼɢɥɶɹɦɫ������������ɫ�

���� Ⱦɪɭɤɟɪ�ɉ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ���ɡɚ�ɪɟɞ��ɏɚɪɩɟɪ�ɢ�Ɋɨɭ��������
����ɫ�

���� ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɟ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�� 1LHOVHQ� 7HOHYLVLRQ�$XGLHQFH�
0HDVXUHPHQW� �� $*%�8NUDLQH� Ʉɢʀɜ� �� ������ 85/� �� KWWS���ZZZ�
DJEQLHOVHQ�QHW

���� ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɟ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�� $*%�8NUDLQH� ��� ȱɧɬɟɪɧɶɸɡ�
ɍɤɪɚʀɧɚ��������ɋ��������
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���� ȿɹɥɶ�ɇ���ɏɭɜɟɪ�Ɋ��ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ�ɧɚ�ɤɪɸɱɤɟ��Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɫɨɡɞɚ�
ɧɢɸ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ�ɩɪɢɜɵɱɤɢ���ɩɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ��ɋ��Ɏɢɥɢ�
ɧɚ��Ɇɨɫɤɜɚ���ɂɡɞ��ɞɨɦ�Ɇɚɧɧ��ɂɜɚɧɨɜ�ɢ�Ɏɟɪɛɟɪ������������ɫ�

���� ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ�ɢ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɹ��ɩɨɱɟɦɭ�ɢ�ɤɚɤ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɋɆɂ�
ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ�ɜ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��Ⱥ��Ƚ��Ʉɚɱɤɚɟɜɨɣ��Ɇɨ�
ɫɤɜɚ������������ɫ�

���� ɀɭɪɧɚɥɿɫɬɢ�ɜɢɡɧɚɥɢ�)DFHERRN�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ�ɧɨɜɢɧ��
2JLOY\����Ɍɟɥɟɤɪɢɬɢɤɚ���ɟɥɟɤɬɪɨɧ��ɪɟɫɭɪɫ��85/���KWWS���XD�WHOHNULWLND�
XD�EXVLQHVV�]KXUQDOLVWLSUL]QDOLIDFHERRNJODYQLPSRVWDYVFKLNRP�
QRYRVWHL�RJLOY\����������ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ������������

���� Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ³ɉɪɨ� ɪɟɤɥɚɦɭ´� ��� ɟɥɟɤɬɪɨɧ�� ɪɟɫɭɪɫ��85/� �� KWWS���
]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�PDLQ��������ɜɪ�� �ɞɚɬɚ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ��
������������

���� Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�³ɉɪɨ�ɪɟɤɥɚɦɭ´���ɡɚ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ����ɬɪɚɜ�������ɪ��ȼɿɞɨ�
ɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɨɮɿɰ��ɜɢɞ��Ʉɢʀɜ��������ʋ����

���� Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�³ɉɪɨ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɪɚɞɿɨɦɨɜɥɟɧɧɹ´���ɡɚ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ�
���ɫɿɱ�������ɪ����ȼɿɞɨɦɨɫɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɨɮɿɰ��ɜɢɞ��Ʉɢʀɜ��
���������ɫ�

���� Ɂɚ�ɩɟɪɜɵɣ�ɦɟɫɹɰ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɧɥɚɣɧ�ɦɚɝɚɡɢɧɚ�(YHUQRWH�0DUNHW�ɡɚɪɚɛɨ�
ɬɚɥ���ɦɥɧ������7KH�9LOODJH���ɷɥɟɤɬɪɨɧ��ɪɟɫɭɪɫ��±�85/��KWWSV���ZZZ�
WKH�YLOODJH�UX�YLOODJH�EXVLQHVV�QHZV��������HYHUQRWH�PDUNHW�� �ɞɚɬɚ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

���� Ɂɟɦɥɹɤɨɜ�ȱ��ɋ���Ɋɢɠɢɣ�ȱ��Ȼ���ɋɚɜɢɱ�ȼ��ȱ��Ɉɫɧɨɜɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ���Ʉɢʀɜ�
��ɐɟɧɬɪ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ������������ɫ��

���� ȱɜɚɧɨɜ�ȼ��Ɏ��Ʉɨɧɬɟɧɬ�ɚɧɚɥɿɡ���ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ�ɿ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɁɆɄ���ɧɚɜɱ��ɩɨɫɿɛ��Ʉɢʀɜ���ȱɋȾɈ�Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɭɧ�ɬ�ɿɦɟɧɿ�Ɍɚɪɚɫɚ�ɒɟɜ�
ɱɟɧɤɚ������������ɫ��

���� ȱɜɚɧɨɜ�ȼ��Ɏ��ɋɨɰɿɨɥɨɝɿɹ�ɿ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɚ���ɧɚɜɱ��ɩɨɫɿɛ��Ʉɢʀɜ���Ʉɢʀɜɫɶ�
ɤɢɣ�ɭɧ�ɬ�ɿɦɟɧɿ�Ɍɚɪɚɫɚ�ɒɟɜɱɟɧɤɚ������������ɫ�

���� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɳɨɞɨ�ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ����ɟɥɟɤɬɪɨɧ��ɪɟɫɭɪɫ��85/��
KWWSV���ZZZ�XNULQIRUP�XD�UXEULF�DWR���������ERURWED�URVLMVNLK�
NODQLY�ELOGW�SUR�UR]ELUNL�Y�OQU�KWPO����ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ������������

���� ȱɜɚɧɨɜ�ȼ��Ɏ��Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɬɟɨɪɿʀ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɿ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɢ���
ɧɚɜɱ��ɩɨɫɿɛ��Ʉɢʀɜ���Ⱥɤɚɞ��ȼɿɥɶɧɨʀ�ɩɪɟɫɢ������������ɫ�

���� ɂɝɨɪɶ�ɋɬɨɪɨɠɭɤ��ɇɢɤɬɨ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɨɡɜɭɱɢɥ�ɦɵɫɥɶ��ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɭɸ�
ɜɫɸ� ɧɚɰɢɸ�� ɦɵɫɥɶ�� ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ� ɧɚɰɢɸ�� ɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɰɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨɣ� ɢɞɟɟɣ� ��� Ɍɟɥɟɤɪɢɬɢɤɚ� �� ɷɥɟɤɬɪɨɧ�� ɪɟɫɭɪɫ�� 85/� �� KWWS���
ZZZ�WHOHNULWLND�XD�NRQWHNVW������������������ �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��
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������������
���� ȱɥɥɹɲɟɧɤɨ� ɋ�� Ɇ��� Ȼɚɫɤɚɤɨɜɚ� Ɇ��ɘ�� Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�

Ʉɢʀɜ���ɐɟɧɬɪ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ������������ɫ�
���� ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�� ɪɟɣɬɢɧɝ�ɦɟɞɢɚ� ɚɝɟɧɬɫɬɜ� ɢ�ɦɟɞɢɚ� ɝɪɭɩɩ�ɍɤɪɚɢɧɵ� ��

ɢɸɥɹ� ����� ��� ɷɥɟɤɬɪɨɧ�� ɪɟɫɭɪɫ�� 85/�� KWWS���VRVWDY�XD�SXEOLFDWLRQ�
UHMWLQJ�PHGLD�DJHQWVWY�L�PHGLD�JUXSS�XNUDLQ\������������KWPO�

���� ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ��ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɨ�
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɬɪɟɧɞɵ������ɝɨɞɚ����ɷɥɟɤɬɪɨɧ��ɪɟɫɭɪɫ��85/���KWWS���
ZZZ�PDQDJHPHQW�FRP�XD�WHQG�WHQG����KWPO� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��
����������

���� Ʉɚɥɶɧɢɲ��ȼ���ɉɟɬɪɢɤ��ȼ��	�Ƚɚɥɚɦɛɚ��Ɇ����������©���ɣ�ɤɚɞɪ�ɣ�ɿɧɲɿ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ� ɩɿɞɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶª��ɓɨɦɿɫɹɱɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ�ɪɟɜɸ�
ɧɚɭɤ��ɧɨɜɢɧ��ɞɨɞɚɬ��ɞɨ�ɛɸɥɟɬɟɧɹ�ȼȺɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ʋ�����ɋ�������

���� Ʉɚɪɚ�Ɇɭɪɡɚ�ɋ��Ɇɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹ�ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ���ɧɚɭɱ��ɩɨɫɨɛ��Ɇɨɫɤɜɚ���
ɗɄɋɆɈ������������ɫ��

���� Ʉɚɭɮɦɚɧ� Ⱦ�� ɋɚɦ� ɫɨɛɿ� ɆȼȺ� �� ɟɥɟɤɬɪɨɧ�� ɪɟɫɭɪɫ�� 85/� �� KWWS���
ZZZ�UXOLW�PH�ERRNV�VDP�VHEH�PED�VDPRREUD]RYDQLH�QD�����
UHDG����������KWPO

���� Ʉɟɜɨɪɤɨɜ� ȼ��� Ʌɟɨɧɬɶɟɜ�Ɇ�� ɉɨɥɢɬɢɤɚ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ� ɧɚ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ� �� ɭɱɟɛ��ɦɟɬɨɞ�� ɩɨɫɨɛ�� �� ɷɥɟɤɬɪɨɧ�ɪɟɫɭɪɫ�� Ɇɨɫɤɜɚ� ��
ɂɋȺɊɉ��������85/���ZZZ�DXS�UX�ERRNV�P������KWP�

���� Ʉɟɧɞɥɶɛɚɯɟɪ� Ɋ�� ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɭ� ɦɟɞɿɚ�ɝɚɥɭɡɿ� �� ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ� ɡ�
ɤɪɨɫ�ɦɟɞɿɚ��6FKLOOHU�3XEOLVKLQJ�+RXVH��������ɋ�����

���� Ʉɥɢɦɢɧ� Ⱥ�� Ɇɟɞɢɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɜɨɢɦɢ� ɫɢɥɚɦɢ�� ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪ�
ɛɭɪɝ���ɉɢɬɟɪ������������ɫ�

���� Ʉɧɹɠɢɰɶɤɢɣ� Ɇ�� ɋɜɨɛɨɞɚ� ɫɥɨɜɚ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ�
ɟɥɟɤɬɪɨɧ�� ɪɟɫɭɪɫ�� 85/� �� KWWS���ZZZ�ML�OYLY�XD�Q��WH[WV�NQLD]K\FN\M�
KWPO

���� Ʉɨɥɟɫɧɢɱɟɧɤɨ�Ⱥ��ȼ��ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ���ɭɱ��ɩɨɫ��Ɇɨɫɤɜɚ�
��ɂɡɞ�ɜɨ�Ɇɨɫɤ��ɭɧ�ɬɚ������������ɫ�

���� Ʉɨɥɨɦɢɟɰ�ȼ��ɉ��Ɍɟɥɟɪɟɤɥɚɦɧɵɣ�ɛɢɡɧɟɫ��Ɇɨɫɤɜɚ� ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ�
ɧɵɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɪɟɤɥɚɦɵ������������ɫ�

���� Ʉɨɧɬɟɧɬ�ɩɨɬɪɚɩɥɹɬɢɦɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɭ�ɦɨɡɨɤ����Ⱦɟɬɟɤɬɨɪ�ɦɟɞɿɚ���ɟɥɟɤɬɪɨɧ��
ɪɟɫɭɪɫ� 85/�� KWWS���PV�GHWHFWRU�PHGLD�ZHE�RQOLQHBPHGLD�NRQWHQWB
SRWUDSO\DWLPHBSURVWRBXBPR]RNBYDVLOBDWRYBSURBHYRO\XWVL\XB
PHGLDWHNKQRORJL\���ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ��������������

���� Ʉɨɪɨɥɶɤɨ�ȼ��Ƚ��Ɉɫɧɨɜɵ�ɩɚɛɥɢɤ�ɪɢɥɟɣɲɧɡ��Ʉɢʀɜ� ��ȼɚɤɥɟɪ��Ɋɟɮɥ�
ɛɭɤ���������ɋ�����±�����
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���� Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɿ�ɤɚɧɚɥɢ��ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɌȻ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɜɢɪɿɫ�ɧɚ�����
ɡɚ�ɩɟɪɲɟ�ɩɿɜɪɿɱɱɹ���ɟɥɟɤɬɪɨɧ��ɪɟɫɭɪɫ��85/��KWWSV���ZZZ�UEF�XD�XNU�
QHZV�XNUDLQVNL\�U\QRN�WY�UHNODP\�Y\URV����SHUYRH������������
KWPO

���� Ʉɨɬɥɟɪ�Ɏ��Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ����ɟ�ɢɡɞ���ɷɤɫɩɪɟɫɫ�ɤɭɪɫ���ɩɟɪ��ɫ�
ɚɧɝɥ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��ɋ��Ȼɨɠɭɤ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ���ɉɢɬɟɪ������������ɫ�

���� Ʉɨɬɥɟɪ�Ɏ��ɇɨɜɵɟ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�
ɝɟɧɢɚɥɶɧɵɯ�ɢɞɟɣ���ɩɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ���ɇɟɜɚ������������
ɫ��

���� Ʉɨɬɥɟɪ�Ɏ��Ɉɫɧɨɜɵ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ���ɩɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ���ɩɨɞ�ɨɛɳ��ɪɟɞ��ȿ��Ɇ��
ɉɟɧɶɤɨɜɨɣ��Ɇɨɫɤɜɚ���ɉɪɨɝɪɟɫɫ�������ɋ������

���� Ʉɨɫɬɪɨɦɢɧɚ��Ɇ����������ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɫɚɣɬɵ�
ɢ� ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ�ɩɨɪɬɚɥɵ�ɜ�ɨɛɳɟɣ�ɤɚɪɬɢɧɟ�ɦɟɞɢɚɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ��716��
9,,,��Ʉɨɧɝɪɟɫɫ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɚɣɬɨɜ�ɢ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ�ɩɨɪɬɚɥɨɜ�����
ɧɨɹɛɪ���Ʉɢʀɜ��ɋ������

���� Ʉɪɟɣʉ�Ɋ��ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɚ��ɪɨɛɨɬɚ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɚ�ɿ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ�ɭ�
ɧɨɜɢɯ�ɁɆȱ���ɩɟɪ��ɡ�ɚɧɝɥ��Ⱥ��ȱɳɟɧɤɚ��Ʉɢʀɜ���ȼɢɞ��ɞɿɦ�©Ʉɢɽɜɨ�Ɇɨɝɢ�
ɥɹɧɫɶɤɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹª������������ɫ�

���� Ʉɪɨɫɦɟɞɿɚ��ɤɨɧɬɟɧɬ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ��ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ��ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɚ�ɦɨɧɨɝɪ��
��ɡɚ�ɡɚɝ��ɪɟɞ��ȼ��ȿ��ɒɟɜɱɟɧɤɨ��ȼɉɐ�©Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɭɧ�ɬª������������ɫ�

���� Ʉɭɡɶɦɿɧ�Ɉ���Ɇɟɥɶɧɢɤ�Ɉ���ɉɟɬɪɢɲɢɧ�ɇ��Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ���ɧɚɜɱ��ɩɨɫɿɛ��
Ⱥɤɚɞɟɦɜɢɞɚɜ��Ʉɢʀɜ�������������ɫ�

���� Ʌɚɥɥ�Ⱦɠ��Ɇɚɫ�ɦɟɞɿɚ�� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ�� ɤɭɥɶɬɭɪɚ��Ƚɥɨɛɚɥɶɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ��
Ʉɢʀɜ���ȼɢɞ��³Ʉ�ȱ�ɋ�´�������

���� Ʌɚɦɛɟɧ�ɀ��ɀ��Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ���ɩɟɪ��ɫ�
ɚɧɝɥ��ɩɨɞ�ɪɟɞ��ȼ�Ȼ��Ʉɨɥɱɚɧɨɜɚ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪ���ɉɢɬɟɪ������������
ɫ�

���� Ʌɟɜɢɬɬ�Ɍ��Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ�ɦɢɨɩɢɹ��Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ�Ƚɚɪɜɚɪɞɚ��ɤɨɥɟɞɠ�
Ƚɚɪɜɚɪɞɚ��������ɋ��������

���� Ʌɢɝɚɱɟɜɚ�ɇ�� ɍɤɪɚɢɧɫɤɢɦ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɦ� ɧɚɞɨ� ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ� ɛɨɥɶɲɟ�
ɞɟɧɟɝ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ���ɷɥɟɤɬɪɨɧ��ɪɟɫɭɪɫ��
������ʋ�����85/���ZZZ�WHOHNULWLND�NLHY�XD��

���� Ʌɢɩɱɭɤ�ȼ���Ȼɭɝɿɥɶ�ɋ���Ⱦɭɞɹɤ�Ɋ��Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ��Ɉɫɧɨɜɢ�ɬɟɨɪɿʀ�ɬɚ�ɩɪɚɤ�
ɬɢɤɢ��Ʌɶɜɿɜ���ɇɨɜɢɣ�ɫɜɿɬ������������ɫ�

���� Ʌɭɛɤɨɜɢɱ�ȱ��Ɇ��ɋɨɰɿɨɥɨɝɿɹ�ɿ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɚ��Ʌɶɜɿɜ���ɉȺȱɋ������������
ɫ�

���� ɆɚɣGɚɧ¶V�ɧɚ�ȱɧɬɟɪɿ��³0ɚɣGDɧ¶V��´�ɧɚ�³ȱɧɬɟɪɿ´�ɫɬɚɪɬɭɽ����ɫɟɪɩɧɹ�
�� ɟɥɟɤɬɪɨɧ��ɪɟɫɭɪɫ��85/� �� KWWS���ZZZ�WHOHNULWLND�XD�QHZV���������
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����������ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ��������������
���� Ɇɚɫɥɨɭ�Ⱥ��Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ���ɩɟɪ��Ⱥ��Ɇ��Ɍɚɬɥɵɛɚɟɜɨɣ���ɷɥɟɤ�

ɬɪɨɧ�� ɪɟɫɭɪɫ�� 85/� �� KWWS���QNR]ORY�UX�OLEUDU\�SV\FKRORJ\�G�������
8IXL4�$O0B$

���� Ɇɟɥɟɳɟɧɤɨ�Ɉ��ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɰɿ��ɦɨ�
ɞɟɥɿ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ���ɧɚɜɱ��ɩɨɫɿɛ��Ʉɢʀɜ���ɄɿɆɍ������������ɫ�

���� Ɇɟɥɟɳɟɧɤɨ��Ɉ��Ʉ����������ȼɡɚɽɦɨɞɿɹ�ɁɆȱ��ɧɨɜɿ�ɮɨɪɦɢ�ɹɤ�ɜɢɤɥɢɤɢ�
ɱɚɫɭ��ȼɿɫɧɢɤ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��ɫɟɪ��Ɏɿɥɨ�
ɥɨɝɿɱɧɿ�ɧɚɭɤɢ��ʋ����ɫɫ����±���

���� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɬɜɨɪɢɥɢ� ³ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɭ� ɬɟɥɟɜɿɡɿɣ�
ɧɭ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ´� �� ɟɥɟɤɬɪɨɧ�� ɪɟɫɭɪɫ�� 85/� �� KWWSV���HVSUHVR�WY�
QHZV������������YBXNUD\LQLBVWYRU\O\BTXRWXNUD\LQVNXBWHOHYL]L\QXB
DVRFLDFL\XTXRW

���� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɨɜɚɪɚ�ɢɡ���ɲɚɝɨɜ���Ȼɪɟɧɞɢɧɝ��Ɇɚɪ�
ɤɟɬɢɧɝɨɜɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ɇɨɫɤɜɚ���Ȼɢɡɧɟɫ�Ɍɟɡɚɭɪɭɫ���������ɷɥɟɤ�
ɬɪɨɧ�� ɪɟɫɭɪɫ�� 85/� �� ZZZ�DGYHVWL�UX�JORVVDU\�GHVN������ SXEOLVK��
EUHQGLQJ��

���� ³Ɇɿɣ�ɦɚɥɸɤ�ɡɦɨɠɟ´�ɫɬɚɪɬɭɜɚɜ�ɧɚ�³���´�ɿɡ�ɱɚɫɬɤɨɸ�����������Ɍɟ�
ɥɟɤɪɢɬɢɤɚ� �� ɟɥɟɤɬɪɨɧ�� ɪɟɫɭɪɫ�� 85/� �� KWWS���ZZZ�WHOHNULWLND�XD�
ULQRN��������������������ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ��������������

���� Ɇɨɞɟɥɶ� ɦɢɪɚ� ɫɨ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ� ɩɪɚɜɞ� ��� ɏɜɢɥɹ� �� ɟɥɟɤɬɪɨɧ�� ɪɟ�
ɫɭɪɫ�� 85/� �� KWWS���KY\O\D�QHW�DQDO\WLFV�VRFLHW\�PRGHO�PLUD�V�
PQR]KHVWYRP�SUDYG�KWPO��ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�����������

���� ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦɢ�ɫɟɪɟɞ�ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ�ɁɆȱ�ɽ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧ�
ɬɟɪɧɟɬ����Ⱦɟɬɟɤɬɨɪ�ɦɟɞɿɚ���ɟɥɟɤɬɪɨɧ��ɪɟɫɭɪɫ��85/���KWWS���GHWHFWRU�
PHGLD�LQIRVSDFH�DUWLFOH�������������������QDLELOVK�SRSXO\DUQLPL�
VHUHG�XNUDLQWVLY�]PL�H�WHOHEDFKHQQ\D�WD�LQWHUQHW�UHVHDUFK�EUDQGLQJ�
JURXS���ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�����������

���� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɪɚɞɚ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɪɚɞɿɨɦɨɜɥɟɧɧɹ��Ɉɮɿɰɿɣ�
ɧɢɣ�ɫɚɣɬ���ɟɥɟɤɬɪɨɧ��ɪɟɫɭɪɫ��85/���KWWS���ZZZ�QUDGD�JRY�XD

���� ɇɶɸɦɟɣɟɪ�Ɇ��=DJ��ɦɚɧɢɮɟɫɬ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ���ɩɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ��Ⱥ��
ȼɚɩɧɹɪɱɭɤɚ��Ɇɨɫɤɜɚ���ɂɡɞ��Ɇɚɧɧ��ɂɜɚɧɨɜ�ɢ�Ɏɟɪɛɟɪ������������ɫ�

���� Ɉɝɢɥɜɢ�Ⱦ��Ɉɝɢɥɜɢ�ɨ�ɪɟɤɥɚɦɟ���ɩɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ��Ɇɨɫɤɜɚ���ɗɤɫɦɨ������������ɫ�
���� Ɉɪɥɨɜ�Ⱥ��ɂ��Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ���ɭɱɟɛ��Ɇɨɫɤɜɚ���ɂɡɭɦɪɭɞ������������ɫ�
���� Ɉɪɬɢɧɫɶɤɚ� ȼ��� Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɢɱ� Ɉ�� Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ��

ɩɿɞɪɭɱ��Ʉɢʀɜ���ɄɇɌȿɍ������������ɫ�
���� Ɉɮɿɰɿɮɧɢɣ� ɫɚɣɬ� 3:&�ɍɤɪɚʀɧɚ� �� ɟɥɟɤɬɪɨɧ�� ɪɟɫɭɪɫ�� 85/� �� KWWS���

ZZZ�SZF�FRP�XD�UX�LQGH[�MKWPO
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����� ɉɚɛɥɢɤ�ɪɢɥɟɣɲɧɡ��ɋɜɹɡɢ�ɫ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɛɢɡɧɟɫɚ� ��
Ⱥɫɫɨɰ��ɚɜɬɨɪɨɜ�ɢ�ɢɡɞ��Ɍɚɧɞɟɦ��Ɇɨɫɤɜɚ���ɗɤɫɦɨɫ������������ɫ�

����� ɉɟɪɟɦɨɠɰɿ� ɩɪɟɦɿʀ� 3URPD[�%'$� ��� (XURSH�� ������ 0DUFK�� 85/� ��
KWWS���ZZZ�SURPD[DQ]�WY�DERXW�SURPD[EGD�

����� ɉɨɡɟɬɬɿ�Ⱦɠ��Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɜ�ɪɟɞɚɤɰɿɹɯ��ȼɫɟɫɜɿɬɧɹ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ�ȼɢɞɚɜɰɿɜ�
ɝɚɡɟɬ�ɬɚ�ɧɨɜɢɧ��:$1�,)5$���)UDQNIXUW��*HUPDQ\������������ɫ�

����� ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɞɨɜɿɪɢ�ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ�ɞɨ�ɁɆȱ�ɪɿɡɤɨ�ɡɧɢɡɢɥɢɫɶ�ɱɟɪɟɡ�ɦɟɲ�
ɤɚɧɰɿɜ��Ⱦɨɧɛɚɫɭ�±�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭɬ�ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ����Ɍɟɥɟɤɪɢɬɢ�
ɤɚ��������±�������ɟɥɟɤɬɪɨɧ�ɪɟɫɭɪɫ�85/���KWWS���ZZZ�WHOHNULWLND�XD�
NRQWHNVW�������������������ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ��������������

����� ɉɨɬɹɬɢɧɢɤ�Ȼ��Ɇɟɪɟɠɟɜɿ� ɁɆȱ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�� ɩɪɨɝɧɨɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ���ɋɭ�
ɱɚɫɧɿ��ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ�ɦɟɞɿɚ��Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰ��ɭɧ�ɬ�ɿɦɟɧɿ�ȱɜɚɧɚ�Ɏɪɚɧɤɚ��
ɜɢɩ�����������ɋ��������

����� ɉɨɬɹɬɢɧɢɤ�Ȼ��Ɇɟɞɿɚ��ɤɥɸɱɿ�ɞɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ��Ʌɶɜɿɜ���ɉȺȱɋ������������
ɫ�

����� ɉɨɱɟɩɰɨɜ� Ƚ�� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɜɨɣɧɚ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɢ� ɛɚɡɨɜɵɟ�
ɩɨɧɹɬɢɹ� ���Ɇɟɞɿɚɩɪɨɫɜɿɬɚ� �� ɟɥɟɤɬɪɨɧ��ɪɟɫɭɪɫ��85/� ��KWWS���RVYLWD�
PHGLDVDSLHQV�XD�PDWHULDO��������ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�������������

����� ɉɨɱɟɩɰɨɜ�Ƚ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɢ�Ʉɪɵɦ��ɛɚɡɨɜɵɟ�ɩɪɢ�
ɱɢɧɵ�ɞɥɹ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ����Ɇɟɞɿɚɩɪɨɫɜɿɬɚ���ɟɥɟɤɬɪɨɧ��ɪɟɫɭɪɫ��85/��
KWWS���RVYLWD�PHGLDVDSLHQV�XD�PDWHULDO������� �ɞɚɬɚ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�� ����
���������

����� ɉɨɱɟɩɰɨɜ�Ƚ��ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�
ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ�ɜɨɣɧ����Ɇɟɞɿɚɩɪɨɫɜɿɬɚ���ɟɥɟɤɬɪɨɧ��ɪɟɫɭɪɫ��
85/���KWWS���RVYLWD�PHGLDVDSLHQV�XD�PDWHULDO��������ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ��
������������

����� ɉɪɟɦ¶ɽɪɭ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɫɟɡɨɧɭ�³ɆɚɣGɚɧ¶Vɭ´�ɞɢɜɢɥɢɫɶ�ɤɪɚɳɟ�ɡɚ�ɩɟɪɲɢɣ�
���Ɍɟɥɟɤɪɢɬɢɤɚ� �� ɟɥɟɤɬɪɨɧ�� ɪɟɫɭɪɫ�������������85/� �� KWWS���ZZZ�
WHOHNULWLND�XD�QHZV��������������������ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ��������������

����� ɉɪɨɝɪɚɦɢ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�,&79��ɋɜɨɛɨɞɚ�ɫɥɨɜɚ��ɆɄ�ɌɊɄ�,&79��Ʉɢʀɜ��
�������ɟɥɟɤɬɪɨɧ��ɪɟɫɭɪɫ��85/���ZZZ�LFWY�XD��XNU�SURJUDPVBORRN

����� ɉ¶ɹɬɶ� ɪɨɤɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ȼɢɬɪɚɬɢ� ɽɜɪɨɩɟɣɰɿɜ� ɧɚ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ� ɪɟɤɥɚɦɭ�
ɜɩɟɪɲɟ� ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɢ� ɛɸɞɠɟɬɢ� ɧɚ� ɌȻ� ��� ɊȻɄ� �� ɟɥɟɤɬɪɨɧ�� ɪɟɫɭɪɫ��
85/� �� KWWSV���ZZZ�UEF�XD�XNU�OQHZV�UDVKRG\�HYURSH\WVHY�LQWHUQHW�
UHNODPX�YSHUY\H������������KWPO

����� ɉɹɬɶ�ɬɪɟɧɞɨɜ�ɧɨɜɵɯ�ɦɟɞɢɚ�ɜ������ɝ�����0HGLDIRROER[��85/���KWWS���
PHGLDWRROER[�UX�WUHQGV�����

����� ɉɶɸɫɟɥɢɤ� Ɋ�� Ɏɪɷɧɤ�� Ʌɶɸɢɫ� Ȼɚɣɪɨɧ� Ⱥ�� Ɇɚɝɢɹ� ɇɅɉ� ɛɟɡ� ɬɚɣɧ��
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ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ���;;,�ɜ�������������ɫ�
����� Ɋɚɞɚ� ɥɿɤɜɿɞɭɜɚɥɚ� ɞɨɛɨɜɿ� ɤɜɨɬɢ� ɧɚ� ɪɟɤɥɚɦɭ� ɬɚ� ɡɦɟɧɲɢɥɚ� ɝɨɞɢɧ�

ɧɭ�ɪɟɤɥɚɦɧɭ�ɤɜɨɬɭ�ɧɚ�ɌȻ�ɞɨ���ɯɜɢɥɢɧ����Ɍɟɥɟɤɪɢɬɢɤɚ���ɟɥɟɤɬɪɨɧ��
ɪɟɫɭɪɫ�� 85/� �� KWWS���ZZZ�WHOHNULWLND�XD�SUDYR�������������������
�ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ��������������

����� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɩɨ�ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɸ�ɞɚɧɢɯ�ɌȻ�ɩɚɧɟɥɿ�ɭ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ�ɩɭ�
ɛɥɿɤɚɰɿɹɯ����Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɌȻ�ɩɚɧɟɥɿ���ɟɥɟɤɬɪɨɧ��ɪɟɫɭɪɫ��������ʋ����
85/���KWWS���ZZZ�LWN�RUJ�XD�XD�SDJH�SXEOLVKLQJ�UXOHV�

����� Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� �� ɟɥɟɤɬɪɨɧ�� ɪɟɫɭɪɫ��85/� �� KWWS���XN�ZLNLSHGLD�RUJ�
ZLNL�Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�

����� Ɋɟɩɶɟɜ�Ⱥ��Ɇɭɞɪɵɣ�ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɶ��Ɇɨɫɤɜɚ���ɗɄɋɆɈ������������ɫ��
����� Ɋɢɜɫ�Ɋ��Ɋɟɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɪɟɤɥɚɦɟ���ɩɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ���ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ�ɪɟɤɥɚɦɵ��

Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɨɣ�ɪɟɤɥɚɦɵ��Ɇɨɫɤɜɚ� ��ȼɧɟɲɬɨɪɝɪɟ�
ɤɥɚɦɚ������������ɫ�

����� Ɋɿɡɭɧ�ȼ���ɋɤɨɬɧɢɤɨɜɚ�Ɍ��Ɇɟɬɨɞɢ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɠɭɪɧɚɥɿ�
ɫɬɢɤɨɡɧɚɜɫɬɜɿ��Ʉɢʀɜ���ɉɪɟɫɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ������������ɫ��

����� Ɋɨɦɚɧɨɜ�Ⱥ��Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ���ɭɱɟɛɧ��Ɇɨɫɤɜɚ���Ȼɚɧɤɢ�ɢ�ɛɢɪɠɢ��ɘɇɂ�
Ɍɂ������������ɫ�

����� ɋɚɜɟɥɶɽɜ�ȯ��ɑɟɛɨɬɚɪ�ɋ���ɒɬɟɮɚɧɢɱ�Ⱦ��ɇɨɜɿɬɧɿɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ���ɧɚɜɱ��
ɩɨɫɿɛ��Ʉɢʀɜ���Ɂɧɚɧɧɹ������������ɫ��

����� ɋɚɞɟɤɨɜ�Ⱥ��Ⱥ���ɐɭɪɢɤ�ȼ��ȼ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɤɪɢɡɢɫɚ��Ⱦɨɧɟɰɤ���ȾɨɧȽɍɗɌ������������ɫ�

����� ɋɟɡɨɧ� ɧɟɡɱɢɫɥɟɧɧɢɯ� ɪɟɚɥɿɬɿ� ɬɚ� ɤɥɨɧɿɜ� ��� Ɍɟɥɟɤɪɢɬɢ�
ɤɚ� �� ɟɥɟɤɬɪɨɧ�� ɪɟɫɭɪɫ�� 85/� �� KWWS���ZZZ�WHOHNULWLND�XD�
WHOHEDFKHQQ\D�������������������ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ��������������

����� ɋɥɟɞɭɹ�ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦ�ɪɵɧɤɚ����Ɍɟɥɟɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɚɧɟɥɶ�*).�860��
ɷɥɟɤɬɪɨɧ��ɪɟɫɭɪɫ��Ʉɢɟɜ��������ʋ����85/���ZZZ�PHGLD�JIN�XD�QHZV�
IDNW��KWP

����� ɋɥɿɫɚɪɟɧɤɨ�ȱ��ɘ��ɉɚɛɥɿɤ�ɪɢɥɟɣɲɧɡ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜ�
ɥɿɧɧɹ�Ʉɢʀɜ���ɆȺɍɉ��������ɋ�����

����� ɋɩɢɪɢɞɨɧɨɜɚ� ɂ�� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ� ɤɚɦɩɚɧɢɢ� �� ɟɥɟɤ�
ɬɪɨɧ��ɪɟɫɭɪɫ��������85/� ��KWWS���ZZZ�FODVVV�UX�OLEUDU\��PDUNHWLQJ�
VSLULGRQRYDLULQD��

����� ɋɩɢɪɨɜ� Ɇ�� Ɉɛɪɚɡ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ� ɤɚɤ� ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ� ɚɤɬɢɜ� ɬɟɥɟ�
ɫɬɚɧɰɢɢ����Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɬɪɟɧɢɧɝɚ�ɆȽɈ�ɂɧɬɟɪɧɶɸɡ�ɍɤɪɚɢɧɚ��������
ɹɧɜ�����ɫ�

����� ɋɬɟɣɧɛɟɪɝ�ɋ��Ʉɪɢɡɢɫ�±�ɷɬɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�����ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɨɡɜɨɥɹɬ�ɜɚɦ�ɩɪɨɰɜɟɬɚɬɶ�ɜ�ɷɩɨɯɭ�ɩɟɪɟɦɟɧ���ɩɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ��Ⱥ��Ȼɨɝɞɚ�
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ɧɨɜɨɣ��Ɇɨɫɤɜɚ���ɂɡɞ��ɞɨɦ�Ɇɚɧɧ��ɂɜɚɧɨɜ�ɢ�Ɏɟɪɛɟɪ������������ɫ�
����� ɋɭɱɚɫɧɢɣ�ɫɥɨɜɧɢɤ�ɦɿɧɿɦɭɦ�ɿɧɲɨɦɨɜɧɢɯ�ɫɥɿɜ���Ȼɥɢɡɶɤɨ������ɫɥɿɜ���

ɭɤɥɚɥɢ��Ɉ��ȱ��ɋɤɨɩɟɧɤɨ��Ɍ��ȼ��ɐɢɦɛɚɥɸɤ��Ʉɢʀɜ���Ⱦɨɜɿɪɚ������������ɫ�
����� Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɣ� ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�� Ɇɚɣɤɥ� ɋɬɚɣɟɪ� ɨ� ɩɪɨ�

ɝɪɚɦɦɚɯ����,QWHUQHZV�1HWZRUN������������ɫ��
����� Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ�³���´���ɟɥɟɤɬɪɨɧ��ɪɟɫɭɪɫ��85/���KWWS���ZZZ��SOXV��XD�
����� Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ�³ȱɧɬɟɪ´���ɟɥɟɤɬɪɨɧ��ɪɟɫɭɪɫ��85/���KWWS���LQWHU�XD�UX�
����� Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ�³ɋɌȻ´���ɟɥɟɤɬɪɨɧ��ɪɟɫɭɪɫ��85/���KWWS���ZZZ�VWE�XD�
����� Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ�³ɍɤɪɚʀɧɚ´���ɟɥɟɤɬɪɨɧ��ɪɟɫɭɪɫ��85/��KWWS���NDQDOXNUDLQD�WY�
����� Ɍɟɥɟɦɟɬɪɢɱɧɚ�ɩɚɧɟɥɶ�*).�8NUDLQH�0HGLD���ɟɥɟɤɬɪɨɧ��ɪɟɫɭɪɫ��Ʉɢʀɜ�

��������85/���KWWS���ZZZ�PHGLD�JIN�XD�FRQWHQW�YLHZ�������
����� Ɍɟɥɟɦɟɬɪɢɱɧɚ� ɩɚɧɟɥɶ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� $*%� ��� $*%�� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�

ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �� ɟɥɟɤɬɪɨɧ�� ɪɟɫɭɪɫ�� Ʉɢʀɜ� �� ������ 85/���
ZZZ�DJE�FRP�XD�

����� Ɍɟɪɟɦɤɨ�ȼ��ȱ��ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ���ɧɚɜɱ��ɩɨɫɿɛ��Ʉɢʀɜ���Ⱥɤɚɞɟɦ�
ɜɢɞɚɜ������������ɫ�

����� Ɍɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɚɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ�ɢ�ɛɢɡɧɟɫɭ���ɂɧ�
ɮɨɪɦɚɰɢɹ��Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ���ɟɥɟɤɬɪɨɧ��ɪɟɫɭɪɫ��������ʋ����85/���KWWS���
ZZZ�ZLNLSHGL\D�FRP

����� Ɍɪɷɫɤɢ�Ⱥ���Ʉɪɢɜɨɲɟɹ�ȿ���Ƚɪɢɬɱɢɧɚ�Ɉ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɜɢɞɟɨ��Ɉɧɥɚɣɧ�ɜɢ�
ɞɟɨ��ɷɫɬɟɬɢɤɚ�ɢɥɢ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ�ɜɢɞɟɨ���ɩɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ��ɏɚɪɶɤɨɜ��ɢɡɞ�ɜɨ�
³Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ´������������ɫ�

����� Ɍɨɮɮɥɟɪ�ɗ��ɒɨɤ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ���ɩɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ��Ɇɨɫɤɜɚ���ȺɋɌ������������ɫ�
������ ɍ� ɤɨɝɨ� ɜ� ɪɭɤɚɯ� ɩɭɥɶɬ� ��� Ʉɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ� �� ɟɥɟɤɬɪɨɧ�� ɜɟɪɫɿɹ� ɠɭɪɧ��

������85/���KWWS���ZZZ�NRUUHVSRQGHQW�QHW�]KXUQDO�DUWLFOH�SWS
������ ɍɤɪɚʀɧɰɿ�ɞɢɜɥɹɬɶɫɹ�ɌȻ�ɿ�ɜɿɞɟɨ�ɤɨɧɬɟɧɬ�ɩɨ����ɝɨɞɢɧ�ɧɚ�ɬɢɠɞɟɧɶ����

ɇȼ��ɇɨɜɨɟ�ɜɪɟɦɹ����ɟɥɟɤɬɪɨɧ��ɜɟɪɫɿɹ�ɠɭɪɧ��85/��KWWS���QY�XD�XNU�
WHFKQR�JDGJHWV�XNUDMLQWVL�GLYOMDWVMD�WE�L�YLGHR�NRQWHQW�]D����JRGLQ�
QD�WL]KGHQ�������KWPO���ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ������������

����� ɍɤɪɚʀɧɰɿ� ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ� ɞɨɜɿɪɭ� ɞɨ� ɁɆȱ� ��� Ɍɟɥɟɤɪɢɬɢɤɚ� �� ɟɥɟɤɬɪɨɧ��
ɜɟɪɫɿɹ� ɠɭɪɧ�� 85/�� KWWS���RVYLWD�PHGLDVDSLHQV�XD�PHGLDSURVYLWD�
UHVHDUFK�XNUDLQWVLBYWUDFKD\XWBGRYLUXBGRB]PLBGRVOLG]KHQQ\DBNPLVB
WDBJRBWHOHNULWLND���ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ������������

����� ɍɤɪɚʀɧɰɿ� ɧɟ� ɡɧɚɸɬɶ�� ɯɬɨ� ɜɨɥɨɞɿɽ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ�
ɦɢ� ��� Ɍɟɥɟɤɪɢɬɢɤɚ� �� ɟɥɟɤɬɪɨɧ�� ɜɟɪɫɿɹ� ɠɭɪɧ�� 85/� �� KWWS���RVYLWD�
PHGLDVDSLHQV�XD�PHGLDSURVYLWD�UHVHDUFK�XNUDLQWVLBQHB]QD\XWBNKWRB
YRORGLHBXNUDLQVNLPLBWHOHNDQDODPLBVRWVRSLWXYDQQ\D�� �ɞɚɬɚ� ɡɜɟɪɧɟɧ�
ɧɹ������������
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����� ɍɤɪɚɢɧɰɟɜ�ɞɨɫɬɚɥɢ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ�ɧɚɫɢɥɢɟ�ɢ�ɭɝɨɥɨɜɳɢɧɚ��ɨɧɢ�ɯɨɬɹɬ�
ɰɟɧɡɭɪɵ�ɋɆɂ���ɷɥɟɤɬɪɨɧ��ɪɟɫɭɪɫ��85/���KWWS���ROG�DWQ�XD�QHZVUHDG�
SKS"LG ��������ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

����� ɍɷɥɥɫ�ɍ���Ȼɟɪɧɟɬ�Ⱦɠ���Ɇɨɪɢɚɪɬɢ�ɋ��Ɋɟɤɥɚɦɚ���ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢ�
ɤɚ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ���ɉɢɬɟɪ������������ɫ�

����� ɏɚɥɿɡɽɜɚ�Ɇ��ɋɜɨɛɨɞɚ�ɫɥɨɜɚ�ɿ�ɫɟɪɿɚɥɿɜ����Ʉɨɦɟɪɫɚɧɬ�ɍɤɪɚʀɧɚ��������
���ɥɢɩ��ɋ�����

����� ɏɚɧɬ�Ʌ��Ɉɫɧɨɜɵ�ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ�ɛɪɷɧɞɢɧɝɚ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɦɨɭɲɧ�Ɇɨɫɤɜɚ���ɂɧɬɟɪɧɶɸɫ��Ƚɚɥɟɪɢɹ�����������ɫ�

����� ɏɨɥ�Ɇ��Ȼɨɧɞɟɯɚɦɟɪ�Ȼ��ɉɨɥɧɵɣ�ɤɭɪɫ�ɇɅɉ���ɂɡɞ��ȺɋɌ�������85/���
KWWSV���ZZZ�OLWUHV�UX�ERE�ERGHQKDPHU�SROQ\\�NXUV�QOS�FKLWDW�RQOD\Q�
SDJH���

����� ɐɢɜɿɥɿɡɚɰɿɹ�ɜ�ɩɨɥɨɧɿ�ɬɟɤɫɬɭ��ɡɚɝɚɞɤɢ�ɟɩɨɯɢ����Ɇɟɞɿɚɤɪɢɬɢɤɚ���ɟɥɟɤ�
ɬɪɨɧ��ɜɟɪɫɿɹ�ɠɭɪɧ��������ʋ����ɋ������85/���KWWS���ZZZ�PHGLDNULWLND�
LQIR�PHGLD�¿ORVR¿\D

����� ɐɢɬɨɜɫɤɢɣ�Ⱥ��Ɍɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� �� ɤɚɤ� ɭɞɟɪɠɚɬɶ� ɛɚɥɚɧɫ�
ɦɟɠɞɭ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ�ɢ�ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ��Ɇɨɫɤɜɚ��������±�ɋ�������

����� ɑɟɪɟɦɧɢɯ�ȱ��Ɍɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ���ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɬɚ�ɫɬɪɚ�
ɬɟɝɿʀ���ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ��ɧɚ�ɡɞɨɛɭɬɬɹ�ɧɚɭɤ��ɫɬɭɩɟɧɹ�ɤɚɧɞ��ɧɚɭɤ�ɿɡ�ɫɨɰ��
ɤɨɦɭɧɿɤ����>ɫɩɟɰ�@������������ɇɚɰ��ɭɧ�ɬ�ɿɦɟɧɿ�Ɍɚɪɚɫɚ�ɒɟɜɱɟɧɤɚ��ȱɧ�ɬ�
ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɢ��Ʉɢʀɜ�����������ɫ�

����� ɑɟɪɟɦɧɢɯ� ȱ��ȼ��Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɬɨɜɚɪɭ�ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚ�
ɱɟɧɧɿ����ɇɚɭɤɨɜɿ�ɡɚɩɢɫɤɢ�ȱɧ�ɬɭ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɢ��Ʉɢʀɜ��������ɜɢɩ������
ɋ���������

����� ɑɟɪɟɦɧɢɯ� ȱ�� ȼ�� ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ� ��� ɉɟɪ�
ɫɩɟɤɬɢɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɦɟɞɿɣɧɨɝɨ� ɤɨɧ�
ɬɟɧɬɭ��ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ���ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɜɫɟɭɤɪ��
ɧɚɭɤ��ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ���ɦ��Ʉɢʀɜ����ɤɜɿɬ�������ɪ���Ʉɢʀɜ��������ɋ����������

����� ɑɟɪɟɦɧɢɯ��ȱ��ȼ����������©ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɦɟɞɿɚɛɪɟɧɞɚ�ɞɨ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɯ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭª��ɇɚɭɤɨɜɿ�
ɡɚɩɢɫɤɢ�ȱɧ�ɬɭ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɢ��ɜɢɩ��������������ɫ�

����� ɑɟɪɟɦɧɢɯ�ȱ��ȼ��ɇɨɜɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɰɶɤɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ����
Ɇɟɞɿɚɩɪɨɫɬɿɪ��ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɿ�ɜɢɤɥɢɤɢ�ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ���ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɜɫɟɭɤɪ��
ɧɚɭɤ��ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ���ɦ��Ʉɢʀɜ�����ɤɜɿɬ�������ɪ����Ʉɢʀɜ�ɋ�����������

����� ɑɨɦɭ�ɜɚɠɤɨ�ɩɪɨɞɚɬɢ�ɹɤɿɫɬɶ����Ɍɟɥɟɤɪɢɬɢɤɚ���ɟɥɟɤɬɪɨɧ��ɜɟɪɫɿɹ�ɠɭɪɧ��
������ʋ����ɋ������85/���KWWS���RVYLWD�PHGLDVDSLHQV�XD�PDWHULDO������
�ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ��������������

����� ɒɜɚɛ�Ʉ��ɑɟɬɜɟɪɬɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ�ɪɟɜɨɥɸɰɿɹ��ɹɤ�ɞɨ�ɧɟʀ�ɝɨɬɭɜɚɬɢɫɶ���
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)RUHLQJ�$൵HLUV���ɟɥɟɤɬɪɨɧ��ɪɟɫɭɪɫ��85/���KWWSV���ZZZ�IRUHLJQD൵DLUV�
FRP�DUWLFOHV������������IRXUWK�LQGXVWULDO�UHYROXWLRQ� �ɞɚɬɚ� ɡɜɟɪɧɟɧ�
ɧɹ��������������

������ ɒɜɚɥɛɟ�Ⱥ��ɉɪɨɦɨɭɲɧ�ɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɇɶɸ�
Ƀɨɪɤ���3URPD[��������ɋ�����

������ ɒɦɢɞɬ�Ɇ��ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ�ɷɮɢɪɚ��Ɇɚɬɟɪɢɚ�
ɥɵ�ɬɪɟɧɢɧɝɚ��������ʋ���

������ ɒɦɢɞɬ�Ɇ��Ɍɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ�ɛɪɟɧɞ�ɤɚɤ�ɞɨɛɚɜɨɱɧɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ��Ɇɚ�
ɬɟɪɢɚɥɵ�ɬɪɟɧɢɧɝɚ��������ʋ���

������ ɒɦɿɬɬ� Ƚ�� Ɋ��Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�� ɪɟɢɧɠɢɪɢɧɝ� ɛɢɡɧɟɫɚ��
Ɇɚɪɢɭɩɨɥɶ���ɁȺɈ�©ɉɪɢɚɡɨɜɫɤɢɣ�ɪɚɛɨɱɢɣª������������ɫ�

������ ³ɒɨɤ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ´��ɚɛɨ�ɱɨɦɭ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɱɚɫɭ�ɩɨɹɫ�
ɧɸɜɚɬɢ�ɧɨɜɢɧɢ� ���0HGLD6DSLHQV� �� ɟɥɟɤɬɪɨɧ��ɪɟɫɭɪɫ��85/� ��KWWS���
RVYLWD�PHGLDVDSLHQV�XD�PDWHULDO������� �ɞɚɬɚ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�� �������
������

������ ɗɤɨɥɨɝɢɹ�ɦɟɞɢɚ� ��� ,1&217(;7� �� ɷɥɟɤɬɪɨɧ��ɪɟɫɭɪɫ��85/��KWWS���
ZZZ�FRQWH[W�RUJ�LFOLE�LF���JLOPDQ���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

����� əɤ� ɜɢɪɨɫɬɢɬɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɬɟɥɟɪɢɧɨɤ� ��� Ɍɟɥɟɤɪɢɬɢ�
ɤɚ� �� ɟɥɟɤɬɪɨɧ�� ɪɟɫɭɪɫ�� 85/� �� KWWS���ZZZ�WHOHNULWLND�XD�
WHOHEDFKHQQ\D�������������������ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ��������������

����� $PHULFDQ�0DUNHWLQJ�$VVRFLDWLRQ���ȺɆȺ�Ɋɝ�5HSRUWHU��������6HSWHPEHU�
���YRO������ʋ�����DYDLODEOH�DW��KWWS���ZZZ�DPD�RUJ�

������ %RUODQG�-��7KH�79�,V�'HDG��/RQJ�/LYH�WKH�79��DYDLODEOH�DW��KWWSV���
ZZZ�ZLUHG�FRP���������WYKLVWRU\���������DFFHVVHG���-XQH�������

������ &XWOLS�6��0���&HQWHU�Ⱥ��ɇ��	�%URRP�*��0����������(൵HFWLYH�3XEOLF�
5HODWLRQV�>��WK�HG�@��1��-��(QJOHZRRG�&OL൵V��S����

������ +DZNHQV��'����������7KH�(൵HFWV�RI�6XEOLPLQDO�6WLPXODWLRQ�RQ�'ULYH�
/HYHO�DQG�%UDQG�3UHIHUHQFH��-RXUQDO�RI�0DUNHWLKJ�5HVHDUFK��QR�����SS��
���������

������ 0LFKDHO� -�� /DQQLQJ�� 'HOLYHULQJ� 3UR¿WDEOH� 9DOXH�� 2[IRUG�� 8.��
&DSVWRQH��������S�����

������ 0F/XKDQ�0��7KH�PHGLXP�LV�WKH�0DVVDJH���$Q�,QYHQWRU\�RI�(൵HFWV�
1HZ�<RUN���5DQGRP�+RXVH�������

������ 3HUUHDXOW�:��'��-HURPH�0F&DUWK\�-U��(��%DVLF�0DUNHWLQJ��$�JOREDO�
0DUNHWLQJ�$SSURDFK�>���WK�HG�@��,UZLQ������������S�

������ 5H[�� )�� +�� �������� %XLOGLQJ� D� 3XEOLF� 5HODWLRQ� 'H¿QLWLRQ�� 3XEOLF�
5HODWLRQV�5HYLHZ��:LQWHU��YRO�����QR����S�����

������ 6DHJHUW��-����������$QRWKHU�/RRN�DW�6XEOLPLQDO�3HUFHSWLRQ��-RXUQDO�RI�

Innaya
,

Innaya
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Innaya
,

Innaya
,

Innaya


Innaya
,

Innaya
,

Innaya
,
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$GYHUWLVLQJ�5HVHDUFK��YRO������QR����SS��������
������ <RUDP�-��:LQG�DQG�9LMD\�0DKDMDQ�ZLWK�5REHUW�(��*XQWKHU��&RQYHUJHQFH�

0DUNHWLQJ��6WUDWHJLHV�IRU�5HDFKLQJ�WKH�1HZ�+\EULG�&RQVXPHU��8SSHU�
6DGGOH�5LYHU��1-��3UHQWLFH�+DOO�375������������ɪ�

������ :LONH��:��/����������&RQVXPHU�5HVHDUFK��1HZ<RUN���:LOH\������S�
������ &KHUHPQ\NK��,����������5ROH�RI�5HSRVLWLRQLQJ�RI�WKH�0HGLD�6SHFLDOLVW��

(XURSHDQ�VFLHQFH�UHYLHZ��9LHQQD��$XVWULD��QR������SS�������

Innaya
, 
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ɇɚɜɱɚɥɶɧɟ�ɜɢɞɚɧɧɹ

ɑɟɪɟɦɧɢɯ�ȱɧɧɚ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ

ɌȿɅȿȼȱɁȱɃɇɂɃ�ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ
ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɫɿɛɧɢɤ
ȼɢɞɚɧɧɹ���ɟ��ɞɨɩɨɜɧɟɧɟ

Ɋɟɞɚɤɬɨɪ��Ⱥ��Ⱥ��ɋɥɢɧɶɤɨ
�

ɉɿɞɩɢɫɚɧɨ�ɞɨ�ɞɪɭɤɭ�������������Ɏɨɪɦɚɬ���ɯ��������
Ƚɚɪɧɿɬɭɪɚ���ɉɚɩɿɪ�ɨɮɫɟɬɧɢɣ��ɇɚɤɥɚɞ�����ɩɪ�

Ⱦɪɭɤ�ɨɮɫɟɬɧɢɣ��ɍɦ��ɞɪɭɤ��ɚɪɤ�����

�����������������������������Ⱦɉ�©ȿɤɫɩɪɟɫ�ɨɛ¶ɹɜɚª�
������ɜɭɥ��Ȼɭɥɶɜɚɪɧɨ�Ʉɭɞɪɹɜɫɶɤɚ������Ʉɢʀɜ�����������
��������������ɋɜɿɞɨɰɬɜɨ�ɫɭɛ
ɽɤɬɚ�ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ�
������������������ɫɟɪɿɹ�ȾɄ�ʋ������ɜɿɞ������������ɪ����

ȾɄ�ʋ������ɜɿɞ������������ɪ��




