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1. Опис навчальної дисципліни 
Характерною особливістю сучасного етапу світового господарства є першорядне значення інноваційної діяльності, впроваджуваної національними підприємствами на внутрішньому та міжнародному ринках з метою досягнення високої якості економічного зростання, науково-технічного і соціального прогресу на національному та глобальному рівнях. Саме тому розвиток інноваційної та науково-технічної сфер діяльності набуває стратегічного значення.
Метою вивчення навчальної дисципліни є формування у студентів фахових компетенцій у сфері інноватики шляхом освоєння базових принципів, основних категорій, сучасних концепцій, теоретичних положень, практичних методів та форм управління процесом розробки, впровадження, виробництва та комерціалізації інновацій. Акцент робиться на формуванні системи навичок та знань у сфері забезпечення інноваційного розвитку підприємства з урахуванням наявного інноваційного потенціалу та сучасних тенденцій розвитку міжнародного ринку, обґрунтування та реалізації ефективних управлінських рішень щодо активізації інноваційних процесів на світовому ринку.
«Інноваційний менеджмент» як компонент освітньо-професійної програми підготовки відповідає таким програмним компетентностям:
ЗК3 Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу.
ЗК11 Здатність до адаптації та дії в новій ситуації. 
ЗК12 Здатність генерувати нові ідеї (креативність).
СК2 Здатність аналізувати результати діяльності організації, зіставляти їх з факторами впливу зовнішнього та внутрішнього середовища. 
СК3 Здатність визначати перспективи розвитку організації
СК12 Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, формувати обґрунтовані рішення.
«Інноваційний менеджмент» як компонент освітньо-професійної програми підготовки забезпечує такі програмні результати навчання (РН): 
РН7 Виявляти навички організаційного проектування. 
РН8 Застосовувати методи менеджменту для забезпечення ефективності діяльності організації.
РН12 Оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки функціонування організації
Необхідні навчальні компоненти (пререквізити, кореквізити і постреквізити): математичні основи менеджменту, управління фінансовими та матеріальним ресурсами, планування та управління фінансами підприємства, управління сталим розвитком підприємства, навчальна практика, виробнича практика, стратегії виходу на зовнішній ринок, кваліфікаційна робота бакалавра.
Паспорт навчальної дисципліни
	Нормативні показники 
	денна форма здобуття освіти
	заочна форма здобуття освіти

	Статус дисципліни
	Обов’язкова  

	Семестр 
	7 -й
	 7-й

	Кількість кредитів ECTS 
	3

	Кількість годин 
	90

	Лекційні заняття
	16год.
	8год.

	Практичні 
	16год.
	8год.

	Самостійна робота
	58 год.
	74год.

	Консультації 
	За розкладом у дистанційному форматі проведення 

	Вид підсумкового семестрового контролю: 
	залік 

	Посилання на електронний курс у СЕЗН ЗНУ (платформа Moodle)
	https://moodle.znu.edu.ua/course/view.php?id=2034




2. Методи досягнення запланованих освітньою програмою компетентностей і результатів навчання 
У результаті вивчення навчальної  дисципліни здобувачі мають набути таких компетентностей та результатів навчання, визначених стандартом вищої освіти для бакалаврів спеціальності 073 «Менеджмент», як:
	Заплановані компетентності та результати навчання
	Методи навчання  
	Форми і методи оцінювання

	Компетентності   

	ЗК3 Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу.

	Лекції з використанням мультимедійних засобів
Консультування
Аналіз проблемних ситуацій
	Розв’язання задач Опитування та розв’язання тестових завдань в СЕЗН ЗНУ

	ЗК11 Здатність до адаптації та дії в новій ситуації. 

	Вивчення рекомендованої літератури 
Виконання практичних завдань
Підготовка доповідей 
Робота над індивідуальними проектами
	Тестування, розв’язання задач, участь у дискусії, виконання завдань-кейсів, презентація результатів власних досліджень

	ЗК12 Здатність генерувати нові ідеї (креативність).

	Дослідницькі проекти 
Дискусії 
Семінари
Круглі столи
Мозковий штурм
	Тестування, дискусії, виконання завдань-кейсів Презентація результатів власних досліджень

	СК2 Здатність аналізувати результати діяльності організації, зіставляти їх з факторами впливу зовнішнього та внутрішнього середовища. 
	Аналіз проблемних ситуацій
Дослідницькі проекти 
Дискусії 
Виконання практичних завдань
	Тестування, дискусії, виконання завдань-кейсів

	СК3 Здатність визначати перспективи розвитку організації

	Вивчення рекомендованої літератури 
Виконання практичних завдань
Підготовка доповідей 
Робота над індивідуальними проектами
	Тестування, розв’язання задач, участь у дискусії, виконання завдань-кейсів, презентація результатів власних досліджень

	СК12 Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, формувати обґрунтовані рішення.

	Підготовка доповідей на наукові конференції

	Тестування, презентація результатів власних досліджень, участь у дискусії, виконання завдань-кейсів

	Результати навчання

	РН7 Виявляти навички організаційного проектування. 
	Робота над індивідуальними дослідницькими проектами
Case-study
Використання онлайн-курсів, освітніх платформ
	 Тестування, презентація результатів власних досліджень. 
Участь у дискусії, виконання завдань-кейсів 

	РН8 Застосовувати методи менеджменту для забезпечення ефективності діяльності організації.

	Аналіз проблемних ситуацій
Дослідницькі проекти 
Виконання практичних завдань
Семінари-дискусії
Мозковий штурм
Дискусії
	Розв’язання задач, участь у дискусії, виконання завдань-кейсів, розв’язання тестових завдань в СЕЗН ЗНУ, презентація результатів власних досліджень

	
РН12 Оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки функціонування організації
	Вивчення рекомендованої літератури 
Використання онлайн-курсів, освітніх платформ 
Case-study
	Виконання завдань-кейсів, опитування та розв’язання тестових завдань в СЕЗН ЗНУ




3. Зміст навчальної дисципліни
Змістовий модуль 1.  Сутнісна характеристика інновацій та інноваційних процесів

Тема 1. Сутність понять управління інноваціями
Сутність поняття «інновація». Класифікація новацій, інноваційних процесів, нововведень. Сучасні аспекти нововведень та розвитку конкуренції.
Управління інноваціями як сукупність принципів, методів і форм управління інноваційними процесами й інноваційною діяльністю. Інноваційний процес та інноваційна діяльність. Особливості прийняття рішень в управлінні інноваціями.
Інновації в теоріях економічного розвитку. Становлення теорії інноватики та її сучасні концепції.
Тема 2. Інноваційна діяльність як об'єкт управління
Сутність понять «інноваційний процес» і «інноваційна діяльність». Етапи інноваційного процесу на макро- та мікрорівні. Особливості фундаментальної наукової діяльності, прикладних науково-дослідних розробок, проектно-конструкторських і науково-технічних робіт, виробничої інноваційної діяльності. Оцінка факторів впливу зовнішнього та внутрішнього середовища на інноваційну діяльність організації.
Учасники інноваційної діяльності. Завдання управління інноваційною діяльністю. Технологія управління інноваціями.
Сфера інноваційної діяльності. Ринковий механізм (ринок новацій, ринок інвестицій, ринок чистої конкуренції нововведень) та інфраструктура інноваційної діяльності.

Тема 3. Державна підтримка інноваційних процесів
Роль держави у забезпеченні інноваційних процесів. Інновації як фактор економічного зростання. Значення інноваційної діяльності для формування сучасної моделі економічного зростання національної економіки України. Ринкові механізми у галузі наукової та науково-технічної діяльності.
Способи державного впливу на ефективність інноваційних процесів. Методи державної підтримки інноваційної діяльності. Вплив державних, приватних і громадських структур. Національна інноваційна система.
Сучасний стан і перспективи розвитку інноваційної діяльності в Україні, особливості інноваційного розвитку в провідних індустріальних країнах.

Тема 4. Організаційні форми інноваційної діяльності
Принципи організації інноваційних процесів за циклом «дослідження - виробництво -дифузія - комерціалізація». Види наукових, проектних та інноваційних організацій. Роль академічного та освітянського секторів. Зміст понять «технопарк», «технополіси», «інкубатор інновацій».
Організація виконання НДДКР і інформаційне забезпечення інноваційних процесів. Організація впровадження й трансферту наукових інновацій. Малий інноваційний бізнес, життєвий цикл і тенденції розвитку. Особливості менеджменту в наукових організаціях і малих інноваційних підприємствах.
Інноваційні венчурні фонди. Роль венчурного бізнесу в розвитку інноваційної діяльності.
Науково-технічне співробітництво. Форми інтеграції науки і виробництва. Конкуренція та кооперація в галузі сучасних інноваційних технологій. Види виробничої та технологічної кооперації.

 Змістовий модуль 2. Інноваційний менеджмент у системі управління організацією
Тема 5. Управління інноваційним розвитком організації
Стратегічне управління інноваційним розвитком організації. Стратегія нововведень і їхня класифікація. Взаємозумовленість інноваційної політики та стратегії нововведень організації. Особливості розроблення, впровадження та реалізації стратегії нововведень.
Планування інноваційної діяльності. Продуктово-тематичне, техніко-економічне. оперативно-календарне планування інновацій.
Вплив структури управління на інноваційні можливості організації. Узгодження організаційної структури управління із стратегією нововведень.
Мотиваційний механізм інноваційної діяльності. Форми та методи стимулювання інноваційної діяльності. Організаційно-економічні форми стимулювання інноваційної активності-працівників.

Тема 6. Управління інноваційним проектом
Інноваційний проект: поняття та основні види. Життєвий цикл інноваційного проекту. Фінансування інноваційного проект).
Управління реалізацією інноваційних проектів. Ресурсне забезпечення інноваційного проекту. Інформаційне забезпечення. Інвестиційне забезпечення. Створення та використання різних організаційних форм проектного управління. Управління персоналом у процесі реалізації інноваційного проекту.
Управління проектними ризиками. Класифікація ризиків. Кількісна оцінка ризиків. Методи аналізу невизначеності та ризику. Методи управління ризиками.

                           Тема 7. Інвестиційне забезпечення інноваційної діяльності

Ресурсне забезпечення  інноваційної діяльності. Поняття і сутність інвестицій, їх види. Інвестиції і інвестиційна діяльність. Суб'єкти і об'єкти інвестиційної діяльності. 
Джерела і методи фінансування інноваційної діяльності. Особливості фінансування інноваційних проектів в умовах високої інфляції і обмежених ресурсів. Державні гарантії як інструмент сприяння залученню фінансових  ресурсів. 

Тема 8. Оцінювання ефективності інноваційної діяльності організації
Ефективність інноваційної діяльності. Характеристика результатів і ефективність витрат на інноваційну діяльність. Інноваційна діяльність як об'єкт інвестування.
Обґрунтування економічної ефективності інноваційного проекту. Критерії інвестиційної привабливості та оцінки інноваційних проектів. Методи оцінки інноваційних проектів. Аналіз інноваційних проектів в умовах невизначеності. Оцінка впливу невизначеності на ефективність інноваційного проекту. Врахування проектних ризиків в оцінці ефективності інноваційних проектів.




















4. Структура навчальної дисципліни 
	Вид 
заняття
/роботи
	Назва теми
	Кількість
годин
	Згідно з розкладом

	
	
	д.ф.
	з.ф.
	

	Лекція 
	Тема 1 Сутність понять управління інноваціями
	2
	1
	щотижня

	Практичне заняття 
	Практичні  завдання, тестування, дискусійне обговорення питань теми.
	2
	1
	щотижня

	Самостійна робота
	Підготовка доповіді про вченого-інноватика  
	7
	9
	

	Лекція 
	Тема 2.   Інноваційна діяльність як об’єкт управління
	2
	1
	щотижня

	Практичне заняття 
	Практичні  завдання, тестування, дискусійне обговорення питань теми
	2
	1
	щотижня

	Самостійна робота
	Підготовка доповіді щодо  результатів інноваційної діяльності зарубіжної компанії за останні три роки
	7
	9
	

	Лекція 
	Тема 3. Державна підтримка інноваційних процесів
	2
	1
	щотижня

	Практичне заняття 
	Ситуаційні завдання, тестування, дискусійне обговорення питань теми
	2
	1
	щотижня

	Самостійна робота
	Підготовка доповіді на тему: Державна підтримка інноваційної діяльності в  одній з провідних індустріальних країн світу.
	7
	9
	

	Лекція 
	Тема 4. Організаційні форми інноваційної діяльності
	2
	1
	щотижня

	Практичне заняття 
	Ситуаційні завдання, тестування, дискусійне обговорення питань теми
	2
	1
	щотижня

	Самостійна робота
	Підготовка есе на тему: Найбільш затребувані організаційні форми інноваційної діяльності для відбудови України в повоєнний період
	7
	9
	

	Лекція 
	Тема 5. Управління інноваційним розвитком організації
	2
	1
	щотижня

	Практичне заняття 
	Ситуаційні завдання, тестування, дискусійне обговорення питань теми, розв’язування розрахунково- аналітичних задач
	2
	1
	щотижня

	Самостійна робота
	Підготувати доповідь щодо найбільш поширених методів мотивування та стимулювання інноваційної активності співробітників у міжнародних компаніях
	7
	9
	

	Лекція 
	Тема 6. Управління інноваційним проектом
	2
	1
	щотижня

	Практичне заняття 
	Ситуаційні завдання, тестування, дискусійне обговорення питань теми
	2
	1
	щотижня

	Самостійна робота
	Підготовка командного інноваційного проекту
	7
	9
	

	Лекція 
	Тема 7. Інвестиційне забезпечення інноваційної діяльності
	2
	1
	щотижня

	Практичне заняття 
	Ситуаційні завдання, тестування, дискусійне обговорення питань теми, розв’язування розрахунково- аналітичних задач
	2
	1
	щотижня

	Самостійна робота
	Підготувати доповідь на тему Міжнародний досвід державних гарантій інвестиційного забезпечення  інноваційної діяльності
	8
	10
	

	Лекція 
	Тема 8. Оцінювання ефективності інноваційної діяльності організації
	2
	1
	щотижня

	Практичне заняття 
	Ситуаційні завдання, тестування, дискусійне обговорення питань теми, розв’язування розрахунково- аналітичних задач
	2
	1
	щотижня

	Самостійна робота
	Підготовка повідомлення щодо досвіду країн (наприклад, Ізраїль або США), де військові інновації стали основою цивільного експорту. Спрогнозувати, які українські військові технології можуть бути використані  у цивільному секторі через 5 років.
	8
	10
	








5. Види і зміст контрольних заходів 
	Вид заняття/ роботи 
	Вид 
поточного контрольного заходу
	Зміст контрольного заходу*
	Критерії оцінювання
та термін виконання *
	Усього балів

	1
	2
	3
	4
	5

	На початку аудитор-ного заняття протягом семестру
	Бліц-опитування
	Проміжний оглядовий зріз знань за темами минулих лекцій і практичних занять (до 10 хвилин): самостійне опрацювання теоретичного (рівень «відтворення» та «розуміння») та практичного (рівень «застосування» та «створення») навчального матеріалу; формат - групові та індивідуальні завдання, обговорення та дискусія.
	Передбачає надання повних відповідей і доповнень; спонукає здобувачів до систематичної самостійної роботи при підготовці до поточних занять; активізує абстрактне мислення із застосуванням методу аналізу та синтезу;  не передбачає бального оцінювання.
	

	Поточний контроль

	Лекція №1
	Тестування за темою 1
	Перевірка рівня теоретичної складової сформованих РН 7, РН 8, РН 12  за матеріалами лекції №1. 
Питання для підготовки: 
Сутність поняття «інновація», «інноваційний процес».
Класифікація новацій, інноваційних процесів, нововведень. 
Сучасні аспекти нововведень та розвитку конкуренції.
Управління інноваціями як сукупність принципів, методів і форм управління інноваційними процесами й інноваційною діяльністю. 
Інновації в теоріях економічного розвитку. Становлення теорії інноватики та її сучасні концепції.
Перелік тестових питань для самопідготовки розміщено в профілі даної дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodle 
	Тестові питання оцінюються: 
правильно/неправильно. Кількість рівнозначних питань – 10.  
Застосовується шкала переведення кількості правильних відповідей у бали з діапазону 0-2: 
− незадовільний рівень:  
0-1 – 0 балів (не зараховано); 
− достатній рівень  
(60% - 100% від максимального балу): 
1,2-2 – 1,2-2,0 балів (зараховано) 

Тест розміщено в профілі даної 
дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodle.
	2

	Практичне заняття №1
Самостійна робота№1
	Практичні  завдання, дискусійне обговорення питань теми Завдання самостійної роботи №1
	Перевірка рівня теоретичної складової сформованих РН 7, РН 8, РН 12  за матеріалами теми 1
Практична  робота передбачає виконання навчального завдання 

Перелік завдань, методичні рекомендації та вимоги щодо виконання та оформлення розміщено в профілі даної дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodle.
	Практична робота оцінюється комплексно максимально у 5 балів: 
-  5 балів: студент правильно та у повному обсязі розв’язав задачу і зробив висновки;
- 3 - 4 бали: студент розв’язав задачу не в повному обсязі з незначними помилками;
- 2 бали: студент розв’язав задачу не в повному обсязі із значними помилками;
- 1 бал: студент не розв’язав задачу, але допустив помилку у формулі та зробив спробу зробити висновки;
- 0 балів: студент не розв’язав задачу.
	5

	Лекція №2
	Тестування за темою 2
	Перевірка рівня теоретичної складової сформованих РН 7, РН 8, РН 12  за матеріалами лекції 2. 
Питання для підготовки: 
Технологія інноваційного менеджменту. 
Учасники інноваційної діяльності. 
Ринковий механізм (ринок новацій, ринок інвестицій, ринок чистої конкуренції нововведень) та інфраструктура інноваційної діяльності.

Перелік тестових питань для самопідготовки розміщено в профілі даної дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodle.
	Тестові питання оцінюються: 
правильно/неправильно. Кількість рівнозначних питань – 10.  
Застосовується шкала переведення кількості правильних відповідей у бали з діапазону 0-2: 
− незадовільний рівень:  
0-1 – 0 балів (не зараховано); 
− достатній рівень  
(60% - 100% від максимального балу): 
1,2-2 – 1,2-2,0 балів (зараховано) 
Тест розміщено в профілі даної 
дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodle.
	2

	Практичне заняття №2 Самостійна робота№2
	Практичні  завдання, дискусійне обговорення питань теми Завдання самостійної роботи №2
	Перевірка рівня теоретичної складової сформованих РН 7, РН 8, РН 12  за матеріалами теми 2
Практична  робота передбачає розв’язання ситуаційного кейсу для вирішення певної проблемної ситуації з предметної області. 

Перелік завдань, методичні рекомендації та вимоги щодо виконання та оформлення розміщено в профілі даної дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodle.
	Практична робота оцінюється комплексно максимально у 5 балів: 
-  5 балів: студент правильно та у повному обсязі розв’язав задачу і зробив висновки;
- 3 - 4 бали: студент розв’язав задачу не в повному обсязі з незначними помилками;
- 2 бали: студент розв’язав задачу не в повному обсязі із значними помилками;
- 1 бал: студент не розв’язав задачу, але допустив помилку у формулі та зробив спробу зробити висновки;
- 0 балів: студент не розв’язав задачу.
	5

	Лекція №3
	Тестування за темою 3
	Перевірка рівня теоретичної складової сформованих РН 7, РН 8, РН 12  за матеріалом лекції №3. 
Питання для підготовки: 
Роль держави в забезпеченні інноваційних процесів.
 Способи державного впливу на ефективність інноваційних процесів. 
Методи державної підтримки інноваційної діяльності. 
Сучасний стан і перспективи розвитку інноваційної діяльності в Україні. 

Перелік тестових питань для самопідготовки розміщено в профілі даної дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodle.
	Тестові питання оцінюються: 
правильно/неправильно. Кількість рівнозначних питань – 10.  
Застосовується шкала переведення кількості правильних відповідей у бали з діапазону 0-2: 
− незадовільний рівень:  
0-1 – 0 балів (не зараховано); 
− достатній рівень  
(60% - 100% від максимального балу): 
1,2-2 – 1,2-2,0 балів (зараховано) 

Тест розміщено в профілі даної 
дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodlе
	2

	Практичне заняття №3
Самостій-на робота№3
	Ситуаційні завдання, розв’язуван-ня розра-хунково- аналітичних задач Завдання самостійної роботи №3
	Перевірка рівня теоретичної складової сформованих РН 7, РН 8, РН 12  за матеріалами  теми 3
Практична  робота передбачає розв’язання ситуаційного кейсу для вирішення певної проблемної ситуації з предметної області та розв’язування розрахунково- аналітичної задачі

Перелік завдань, методичні рекомендації та вимоги щодо виконання та оформлення розміщено в профілі даної дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodle.
	Практична робота оцінюється комплексно максимально у 5 балів: 
-  5 балів: студент правильно та у повному обсязі розв’язав задачу і зробив висновки;
- 3 - 4 бали: студент розв’язав задачу не в повному обсязі з незначними помилками;
- 2 бали: студент розв’язав задачу не в повному обсязі із значними помилками;
- 1 бал: студент не розв’язав задачу, але допустив помилку у формулі та зробив спробу зробити висновки;
- 0 балів: студент не розв’язав задачу.
	5

	Лекція №4
	Тестування за темою 4
	Перевірка рівня теоретичної складової сформованих РН 7, РН 8, РН 12  за матеріалом лекції №4. 
Питання для підготовки: 
Сучасні організаційні форми реалізації інновацій. 
Ринкові суб’єкти інноваційної діяльності.
 Організаційні форми інтеграції науки та виробництва.
Міжнародна науково-технічна кооперація. 
Малі інноваційні підприємства.
Адаптація організаційних форм до роботи в умовах війни
Перелік тестових питань для самопідготовки розміщено в профілі даної дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodle.
	Тестові питання оцінюються: 
правильно/неправильно. Кількість рівнозначних питань – 10.  
Застосовується шкала переведення кількості правильних відповідей у бали з діапазону 0-2: 
− незадовільний рівень:  
0-1 – 0 балів (не зараховано); 
− достатній рівень  
(60% - 100% від максимального балу): 
1,2-2 – 1,2-2,0 балів (зараховано) 

Тест розміщено в профілі даної 
дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodle.
	2

	Практичне заняття №4 Самостійна робота№4
	Практичні  завдання, дискусійне обговорення питань теми Завдання самостійної роботи №4
	Перевірка рівня теоретичної складової сформованих РН 7, РН 8, РН 12  за матеріалами теми 4 
Практична  робота передбачає розв’язання ситуаційного кейсу для вирішення певної проблемної ситуації з предметної області.

Перелік завдань, методичні рекомендації та вимоги щодо виконання та оформлення розміщено в профілі даної дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodle.
	Практична робота оцінюється комплексно максимально у 5 балів: 
-  5 балів: студент правильно та у повному обсязі розв’язав задачу і зробив висновки;
- 3 - 4 бали: студент розв’язав задачу не в повному обсязі з незначними помилками;
- 2 бали: студент розв’язав задачу не в повному обсязі із значними помилками;
- 1 бал: студент не розв’язав задачу, але допустив помилку у формулі та зробив спробу зробити висновки;
- 0 балів: студент не розв’язав задачу..
	5

	Лекція №5
	Тестування за темою 5
	Перевірка рівня теоретичної складової сформованих РН 7, РН 8, РН 12  за матеріалами теми 5 
Питання для підготовки: 
Стратегічне управління інноваційним розвитком організацій. Взаємозумовленість інноваційної політики та стратегії нововведення організації. 
Планування інноваційної діяльності. Продуктово-тематичне, техніко-економічне, оперативно-календарне планування інновацій. 
Вплив структури управління на інноваційні можливості організації. Узгодження оргструктури управління із стратегією нововведень. 
Мотиваційний механізм інноваційної діяльності. Форми та методи стимулювання інноваційної діяльності. Організаційно-економічні форми стимулювання інноваційної активності працівників.
Перелік тестових питань для самопідготовки розміщено в профілі даної дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodle.
	Тестові питання оцінюються: 
правильно/неправильно. Кількість рівнозначних питань – 10.  
Застосовується шкала переведення кількості правильних відповідей у бали з діапазону 0-2: 
− незадовільний рівень:  
0-1 – 0 балів (не зараховано); 
− достатній рівень  
(60% - 100% від максимального балу): 
1,2-2 – 1,2-2,0 балів (зараховано) 

Тест розміщено в профілі даної 
дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodle.
	2

	Практичне заняття №5 Самостійна робота№5
	Ситуаційні завдання, розв’язуван-ня розра-хунково- аналітичних задач Завдання самостійної роботи №5
	Перевірка рівня теоретичної складової сформованих РН 7, РН 8, РН 12  за матеріалом теми 5
Практична  робота передбачає розв’язання ситуаційного кейсу для вирішення певної проблемної ситуації з предметної області та розв’язування розрахунково- аналітичної задачі

Перелік завдань, методичні рекомендації та вимоги щодо виконання та оформлення розміщено в профілі даної дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodle.
	Практична робота оцінюється комплексно максимально у 5 балів: 
-  5 балів: студент правильно та у повному обсязі розв’язав задачу і зробив висновки;
- 3 - 4 бали: студент розв’язав задачу не в повному обсязі з незначними помилками;
- 2 бали: студент розв’язав задачу не в повному обсязі із значними помилками;
- 1 бал: студент не розв’язав задачу, але допустив помилку у формулі та зробив спробу зробити висновки;
- 0 балів: студент не розв’язав задачу.
	5

	Лекція №6
	Тестування за темою 6
	Перевірка рівня теоретичної складової сформованих РН 7, РН 8, РН 12  за матеріалом лекції №6
Питання для підготовки: 
Інноваційний проект: поняття та основні види. Життєвий цикл інноваційного проекту. Фінансування інноваційного проекту. 
Управління реалізацією інноваційних проектів. Ресурсне забезпечення інноваційного проекту. Інформаційне забезпечення. Інвестиційне забезпечення. Створення та використання різних організаційних форм проектного управління. 
Управління проектними ризиками. Класифікація ризиків. Кількісна оцінка ризиків. Методи аналізу невизначеності та ризику. Методи управління ризиками.
	Тестові питання оцінюються: 
правильно/неправильно. Кількість рівнозначних питань – 10.  
Застосовується шкала переведення кількості правильних відповідей у бали з діапазону 0-2: 
− незадовільний рівень:  
0-1 – 0 балів (не зараховано); 
− достатній рівень  
(60% - 100% від максимального балу): 
1,2-2 – 1,2-2,0 балів (зараховано) 

Тест розміщено в профілі даної 
дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodle.
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	Практичне заняття №6 Самостійна робота№6
	Практичні  завдання, дискусійне обговорення питань теми Завдання самостійної роботи №6
	Перевірка рівня теоретичної складової сформованих РН 7, РН 8, РН 12  за матеріалами теми 6
Практична  робота передбачає розв’язання ситуаційного кейсу для вирішення певної проблемної ситуації з предметної області.
Перелік завдань, методичні рекомендації та вимоги щодо виконання та оформлення розміщено в профілі даної дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodle.
	Практична робота оцінюється комплексно максимально у 5 балів: 
-  5 балів: студент правильно та у повному обсязі розв’язав задачу і зробив висновки;
- 3 - 4 бали: студент розв’язав задачу не в повному обсязі з незначними помилками;
- 2 бали: студент розв’язав задачу не в повному обсязі із значними помилками;
- 1 бал: студент не розв’язав задачу, але допустив помилку у формулі та зробив спробу зробити висновки;
- 0 балів: студент не розв’язав задачу.
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	Лекція №7
	Тестування за темою 7
	Перевірка рівня теоретичної складової сформованих РН 7, РН 8, РН 12  за матеріалом лекції №7
Питання для підготовки: 
Ресурсне забезпечення інноваційної діяльності. 
Види інвестицій. Джерела інвестиційного забезпечення інноваційної діяльності. 
Державні гарантії як інструмент сприяння залученню фінансових ресурсів.
	Тестові питання оцінюються: 
правильно/неправильно. Кількість рівнозначних питань – 10.  
Застосовується шкала переведення кількості правильних відповідей у бали з діапазону 0-2: 
− незадовільний рівень:  
0-1 – 0 балів (не зараховано); 
− достатній рівень  
(60% - 100% від максимального балу): 
1,2-2 – 1,2-2,0 балів (зараховано) 
Тест розміщено в профілі даної 
дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodle.
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	Практичне заняття №7 Самостійна робота№7
	Ситуаційні завдання, розв’язуван-ня розра-хунково- аналітичних задач Завдання самостійної роботи №7
	Перевірка рівня теоретичної складової сформованих РН 7, РН 8, РН 12  за матеріалами теми 7
Практична  робота передбачає розв’язання ситуаційного кейсу для вирішення певної проблемної ситуації з предметної області та розв’язування розрахунково- аналітичної задачі

Перелік завдань, методичні рекомендації та вимоги щодо виконання та оформлення розміщено в профілі даної дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodle.
	Практична робота оцінюється комплексно максимально у 7 балів: 
 -7 балів: студент правильно та у повному обсязі розв’язав задачу і зробив висновки;
- 5 - 6 балів: студент правильно та у повному обсязі розв’язав задачу; 
- 3 - 4 бали: студент розв’язав задачу не в повному обсязі з незначними помилками;
- 2 бали: студент розв’язав задачу не в повному обсязі із значними помилками;
- 1 бал: студент не розв’язав задачу, але допустив помилку у формулі та зробив спробу зробити висновки;
- 0 балів: студент не розв’язав задачу.
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	Лекція №8
	Тестування за темою 8
	Перевірка рівня теоретичної складової сформованих РН 7, РН 8, РН 12  за матеріалом лекції №8
Питання для підготовки: 
Ефективність інноваційної діяльності. Характеристика результатів і ефективність витрат на інноваційну діяльність. 
Методи оцінки інноваційних проектів.
	Тестові питання оцінюються: 
правильно/неправильно. Кількість рівнозначних питань – 10.  
Застосовується шкала переведення кількості правильних відповідей у бали з діапазону 0-2: 
− незадовільний рівень:  
0-1 – 0 балів (не зараховано); 
− достатній рівень  
(60% - 100% від максимального балу): 
1,2-2 – 1,2-2,0 балів (зараховано) 
Тест розміщено в профілі даної 
дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodle.
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	Практичне заняття №8 Самостійна робота№8
	Практичні  завдання, дискусійне обговорення питань теми Завдання самостійної роботи №8
	Перевірка рівня теоретичної складової сформованих РН 7, РН 8, РН 12  за матеріалами теми 8
Практична  робота передбачає розв’язання ситуаційного кейсу для вирішення певної проблемної ситуації з предметної області.
	Практична робота оцінюється комплексно максимально у 7 балів: 
 -7 балів: студент правильно та у повному обсязі розв’язав задачу і зробив висновки;
- 5 - 6 балів: студент правильно та у повному обсязі розв’язав задачу; 
- 3 - 4 бали: студент розв’язав задачу не в повному обсязі з незначними помилками;
- 2 бали: студент розв’язав задачу не в повному обсязі із значними помилками;
- 1 бал: студент не розв’язав задачу, але допустив помилку у формулі та зробив спробу зробити висновки;
- 0 балів: студент не розв’язав задачу.
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	Усього поточний контроль 
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	Підсумковий контроль

	Залік 
	Підсумковий тест
	Перевірка рівня теоретичної складової сформованих РН 7, РН 8, РН 12  здійснюється комплексно відповідно до змісту навчальної дисципліни (розд. 3). Теоретичне завдання представлено у форматі комплексного тесту, до якого включено 20 рівнозначних тестових питань з тем усіх тем. Тестування передбачає відповідь на теоретичні питання (вірною є лише один з альтернативних варіантів відповідей). 
Перелік тестових питань для самопідготовки розміщено в профілі даної дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodle.
	Тестові питання оцінюються: 
правильно/неправильно. Кількість рівнозначних питань – 20.
Застосовується шкала переведення кількості правильних відповідей у бали з діапазону 0-20: 
− незадовільний рівень:  
0-11 – 0 балів (не зараховано); 
− достатній рівень (60% - 100% від максимального балу): 
12-14 – 12-14 балів; 
15-17 – 15-17 балів; 
18-20 – 18-20 балів.
Тестове завдання розміщено в профілі даної дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodle.
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	Практичне завдання 
	Перевірка рівня теоретичної складової сформованих РН 7, РН 8, РН 12  здійснюється комплексно відповідно до змісту навчальної дисципліни  та передбачає розв’язування ситуаційного завдання, яке включає:
-аналіз зовнішніх і внутрішніх умов ринку, виділення загроз і можливостей організації, її сильних та слабких сторін,
-аналіз основних результатів господарської діяльності організації, 
- виявлення проблем в управлінні господарською діяльністю, 
-розробку заходів щодо вирішення виявлених проблем в системі менеджменту організації і забезпечення її сталого розвитку
Ситуаційне завдання розміщено в профілі даної дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodle.
	Ситуаційна задач оцінюється максимально у 20 балів  з урахуванням логічності та повноти проведеного аналізу, обґрунтованості висновків, розробки комплексу управлінських заходів та  доречності вибору управлінських інструментів для вирішення виявлених проблем: 
− незадовільний рівень – 0 балів (не зараховано); 
− прийнятний рівень (35% - 59% від максимального балу) – 7-11 балів (зараховано умовно); 
− достатній рівень (60% - 100% від максимального балу) – 12-20 балів (зараховано). 
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Шкала оцінювання ЗНУ: національна та ECTS
	За шкалою
ECTS
	За шкалою університету
	За національною шкалою

	
	
	Екзамен
	Залік

	A
	90 – 100 (відмінно)
	5 (відмінно)
	Зараховано

	B
	85 – 89 (дуже добре)
	4 (добре)
	

	C
	75 – 84 (добре)
	
	

	D
	70 – 74 (задовільно) 
	3 (задовільно)
	

	E
	60 – 69 (достатньо)
	
	

	FX
	35 – 59 (незадовільно – з можливістю повторного складання)
	2 (незадовільно)
	Не зараховано

	F
	1 – 34 (незадовільно – з обов’язковим повторним курсом)
	
	




6. Основні навчальні ресурси
Рекомендована література
Норматива 
1. Закон України «Про державне регулювання діяльності у сфері трансферу технологій» URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/143-16#Text 
2. Закон України «Про інноваційну діяльність» від 04.07.2002 № 40-IV URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/40-15#Text 
3. Закон України «Про пріоритетні напрями інноваційної діяльності в Україні» № 433-IV вiд 08.09.2011 URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3715-17#Text 
4. Закон України «Про пріоритетні напрями розвитку науки і техніки» N 2519-VI (2519- 17) від 09.09.2010. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2623-14#Text
5. Закон України «Про ефективне управління майновими правами правовласників у сфері авторського права і (або) суміжних прав (Відомості Верховної Ради (ВВР), 2018, № 32, ст.242) URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2415-19#Text
Основна 
1. Буняк Н.М. Інноваційний менеджмент: конспект лекцій. Луцьк: Волинський нац. ун-т імені Лесі Українки, 2022. 132 с.
2. Бутко М. Менеджмент інноваційної діяльності. Навчальний посібник / М. Бутко, І. Бутко, М. Мурашко, М. Дітковська, І. Олійченко - Центр навчальної літератури, 2021.  – 496 с.
3. Гук О. В., Шендерівська Л. П., Мохонько Г. А. Інвестування інноваційної діяльності: начальний посібник для здобувачів ступеня магістра за спеціальністю 073 Менеджмент. Київ: КПІ ім. Ігоря Сікорського, Видавництво «Політехніка», 2022. –186 с.
4. Гуржій Н.М. Інноваційний менеджмент : навчальний посібник для здобувачів ступеня вищої освіти бакалавра спеціальності «Менеджмент» освітньо-професійних програм «Менеджмент організацій та адміністрування», «Менеджмент міжнародного бізнесу»/ Н.М. Гуржій. – Запоріжжя : ЗНУ, 2025. – 94 с.
5. Ілляшенко С.М. Інноваційний менеджмент : підручник. – Київ : Гельветика, 2023. – 334 с.
6. Інновації і трансфер технологій: методи, моделі та механізми управління: колективна монографія / за ред. д.е.н. В.А. Омельяненка. Суми: Інститут стратегій інноваційного розвитку і трансферу знань, 2023. –370 с. 
7. Інноваційний розвиток підприємства. Підручник / за заг. ред. д-р. екон. наук, проф. Микитюка П. П. Тернопіль : ЗУНУ, 2023. –320 с.
8. Копитко М. І., Блага Н. В. Управління інноваціями та інвестиціями: навчальний посібник у схемах і таблицях. Вид. 2-ге, допов. і перероб. Львів: Львівський державний університет внутрішніх справ, 2022. –296 с. 

Додаткові джерела :
1. Інновації і трансфер технологій: методи, моделі та механізми управління: колективна монографія / за ред. д.е.н. В.А. Омельяненка. Суми: Інститут стратегій інноваційного розвитку і трансферу знань, 2023. 370 с. 
2. Законодавство у сфері інноваційної діяльності. URL: https://me.gov.ua/Documents/Detail?lang=uk-UA&id=bc1e5f83-45ce-4317-88d1- 312102bb1514&title=ZakonodavstvoUSferiInnovatsiinoiDiialnosti. 
3. Стратегія розвитку сфери інноваційної діяльності на період до 2030 року. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/526-2019-%D1%80#n12
4. Гуржій Н. М., Трансформація організаційних форм інноваційної діяльності в умовах повоєнної відбудови України. Economic Synergy. 2025. №4. С. 92-110.
5. Гуржій Н. М., Довбня К.  ІТ-технології в сільському господарстві України: потенціал впровадження, характеристика. Modern Economics. 2021. № 30. C. 76-81.
6. Гуржій Н. М., Резниченко Г.  Механізм фінансування інновацій: досвід Данії. Економіка та суспільство. 2021. № 32. C. 7-18.
7. Сазонець І. Л., Ковшун Н. Е. Управління науковими проектами: навчальний посібник. Київ: Центр учбової літератури, 2021. 208 с. 
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13. Aslam, F., Aimin, W., Li, M., & Ur Rehman, K. (2020). Innovation in the era of IoT and industry 5.0: Absolute innovation management (AIM) framework. Information, 11(2), 124.
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5. http://www.dffd.gov.ua/ - сайт Державного фонду фундаментальних досліджень.
6. http://ukrproject.gov.ua - Сайт Державного агентства України з інвестицій та розвитку 
7. http://www.ip-centr.kiev.ua - Сайт Українського центру інноватики та патентно-інформаційних послуг. 
8. http://www.zoda.gov.ua – Офіційний сайт Запорізької обласної державної адміністрації
9. http://www.zp.stat.gov.ua – Офіційний сайт Запорізького обласного управління статистики
10. http://www.managinginnovation.com   -  Innovation Portal. 

Цікаві сайти 
1. Indiegogo – краудфандінговий сайт для пошуку джерел фінансування нових концепцій і виявлення інноваційних продуктів до того, як вони стануть популярними. 
2. Springwise – це новинний сервіс, орієнтований на інновації, який допоможе вам залишатися в курсі останніх новин з усіх галузей. 
3. Wired пропонує контент на теми культури, бізнесу, науки та дизайну. Користувачі можуть отримати доступ тільки до 4-х статей на місяць без оплати. 
4. Tech Insider містить високоякісні аналітичні матеріали, присвячені технологіям. 
5. Futurism – ресурс новин та розповідей про майбутнє, історії про штучний інтелект, наукову фантастику, суспільство майбутнього і медицину завтрашнього дня.

7. Регуляції і політики курсу
Інтерактивний характер курсу передбачає обов’язкове відвідування практичних занять. Студенти, які за певних обставин не можуть відвідувати практичні заняття регулярно, мусять впродовж тижня узгодити із викладачем графік індивідуального відпрацювання пропущених занять. Окремі пропущенні завдання мають бути відпрацьовані на найближчій консультації впродовж тижня після пропуску. Відпрацювання занять здійснюється усно у формі співбесіди за питаннями, визначеними планом заняття. В окремих випадках дозволяється письмове відпрацювання шляхом виконання індивідуального письмового завдання.  
Студенти, які станом на початок екзаменаційної сесії мають понад 70% невідпрацьованих пропущених занять, до відпрацювання не допускаються.  

Політика академічної доброчесності
Усі письмові роботи, що виконуються слухачами під час проходження курсу, перевіряються на наявність плагіату за допомогою спеціалізованого програмного забезпечення. Відповідно до чинних правових норм, плагіатом вважатиметься: копіювання чужої наукової роботи чи декількох робіт та оприлюднення результату під своїм іменем; створення суміші власного та запозиченого тексту без належного цитування джерел; рерайт (перефразування чужої праці без згадування оригінального автора). Будь-яка ідея, думка чи речення, ілюстрація чи фото, яке ви запозичуєте, має супроводжуватися посиланням на першоджерело. Приклади оформлення цитувань див. на Moode: https://moodle.znu.edu.ua/mod/resource/view.php?id=103857
Виконавці індивідуальних дослідницьких завдань обов’язково додають до текстів своїх робіт власноруч підписану Декларацію академічної доброчесност.
Роботи, у яких виявлено ознаки плагіату, до розгляду не приймаються і відхиляються без права перескладання. Якщо ви не впевнені, чи підпадають зроблені вами запозичення під визначення плагіату, будь ласка, проконсультуйтеся з викладачем.
Висока академічна культура та європейські стандарти якості освіти, яких дотримуються у ЗНУ, вимагають від дослідників відповідального ставлення до вибору джерел. Посилання на такі ресурси, як Wikipedia, бази даних рефератів та письмових робіт (Studopedia.orgта подібні) є неприпустимим. Рекомендовані бази даних для пошуку джерел: 
Електронні ресурси Національної бібліотеки ім. Вернадського:http://www.nbuv.gov.ua
Цифрова повнотекстова база даних англомовної наукової періодики JSTOR: https://www.jstor.org/

Використання комп’ютерів/телефонів на занятті
Використання мобільних телефонів, планшетів та інших гаджетів під час лекційних та практичних занять дозволяється виключно у навчальних цілях (для уточнення певних даних, перевірки правопису, отримання довідкової інформації тощо). Будь ласка, не забувайте активувати режим «без звуку» до початку заняття. 
Під час виконання заходів контролю (термінологічних диктантів, контрольних робіт, іспитів) використання гаджетів заборонено. У разі порушення цієї заборони роботу буде анульовано без права перескладання.

Комунікація
Базовою платформою для комунікації викладача зі студентами є Moodle.
Важливі повідомлення загального характеру – зокрема, оголошення про терміни подання контрольних робіт, коди доступу до сесій у CiscoWebex та ін. – регулярно розміщуються викладачем на форумі курсу. Для персональних запитів використовується сервіс приватних повідомлень. Відповіді на запити студентів подаються викладачем впродовж трьох робочих днів. Для оперативного отримання повідомлень про оцінки та нову інформацію, розміщену на сторінці курсу у Moodle, будь ласка, переконайтеся, що адреса електронної пошти, зазначена у вашому профайлі на Moodle, є актуальною, та регулярно перевіряйте папку «Спам».
Якщо за технічнихпричин доступ до Moodleє неможливим, або ваше питання потребує термінового розгляду, направте електронного листа з позначкою «Важливо» на адресу madlen2020@ukr.net. У листі обов’язково вкажіть ваше прізвище та ім’я, курс та шифр академічної групи.

ДОДАТКОВА ІНФОРМАЦІЯ
ГРАФІК ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ 2025-2026 н. р. доступний за адресою: https://tinyurl.com/yckze4jd.

НАВЧАЛЬНИЙ ПРОЦЕС ТА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ ОСВІТИ. Перевірка набутих студентами знань, навичок та вмінь (атестації, заліки, іспити та інші форми контролю) є невід’ємною складовою системи забезпечення якості освіти і проводиться відповідно до Положення про організацію та методику проведення поточного та підсумкового семестрового контролю навчання студентів ЗНУ: https://tinyurl.com/y9tve4lk.

ПОВТОРНЕ ВИВЧЕННЯ ДИСЦИПЛІН, ВІДРАХУВАННЯ. Наявність академічної заборгованості до 6 навчальних дисциплін (в тому числі проходження практики чи виконання курсової роботи) за результатами однієї екзаменаційної сесії є підставою для надання студенту права на повторне вивчення зазначених навчальних дисциплін. Порядок повторного вивчення визначається Положенням про порядок повторного вивчення навчальних дисциплін та повторного навчання у ЗНУ: https://tinyurl.com/y9pkmmp5. Підстави та процедури відрахування студентів, у тому числі за невиконання навчального плану, регламентуються Положенням про порядок переведення, відрахування та поновлення студентів у ЗНУ: https://tinyurl.com/ycds57la.

ВИРІШЕННЯ КОНФЛІКТІВ. Порядок і процедури врегулювання конфліктів, пов’язаних із корупційними діями, зіткненням інтересів, різними формами дискримінації, сексуальними домаганнями, міжособистісними стосунками та іншими ситуаціями, що можуть виникнути під час навчання, регламентуються Положенням про порядок і процедури вирішення конфліктних ситуацій у ЗНУ: https://tinyurl.com/57wha734. Конфліктні ситуації, що виникають у сфері стипендіального забезпечення здобувачів вищої освіти, вирішуються стипендіальними комісіями факультетів, коледжів та університету в межах їх повноважень, відповідно до: Положення про порядок призначення і виплати академічних стипендій у ЗНУ: https://tinyurl.com/yd6bq6p9; Положення про призначення та виплату соціальних стипендій у ЗНУ: https://tinyurl.com/y9r5dpwh. 

ПСИХОЛОГІЧНА ДОПОМОГА. Телефон довіри практичного психолога Марті Ірини Вадимівни (061) 228-15-84, (099) 253-78-73 (щоденно з 9 до 21). 
[bookmark: _Hlk142433006]
УПОВНОВАЖЕНА ОСОБА З ПИТАНЬ ЗАПОБІГАННЯ ТА ВИЯВЛЕННЯ КОРУПЦІЇ Запорізького національного університету: Банах Віктор Аркадійович
Електронна адреса:  vbanakh@znu.edu.ua
Гаряча лінія: Тел.  (061) 227-12-48

 РІВНІ МОЖЛИВОСТІ ТА ІНКЛЮЗИВНЕ ОСВІТНЄ СЕРЕДОВИЩЕ. Центральні входи усіх навчальних корпусів ЗНУ обладнані пандусами для забезпечення доступу осіб з інвалідністю та інших маломобільних груп населення. Допомога для здійснення входу у разі потреби надається черговими охоронцями навчальних корпусів. Якщо вам потрібна спеціалізована допомога, будь ласка, зателефонуйте (061) 228-75-11 (начальник охорони).  Порядок супроводу (надання допомоги) осіб з інвалідністю та інших маломобільних груп населення у ЗНУ: https://tinyurl.com/ydhcsagx. 

РЕСУРСИ ДЛЯ НАВЧАННЯ
НАУКОВА БІБЛІОТЕКА: http://library.znu.edu.ua. Графік роботи абонементів: понеділок-п`ятниця з 08.00 до 16.00; вихідні дні: субота і неділя.

СИСТЕМА ЕЛЕКТРОННОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ НАВЧАННЯ (MOODLE): https://moodle.znu.edu.ua
Якщо забули пароль/логін, направте листа з темою «Забув пароль/логін» за адресою: moodle.znu@znu.edu.ua.
У листі вкажіть: прізвище, ім'я, по-батькові українською мовою; шифр групи; електронну адресу.
Якщо ви вказували електронну адресу в профілі системи Moodle ЗНУ, то використовуйте посилання для відновлення паролю https://moodle.znu.edu.ua/mod/page/view.php?id=133015.
ЦЕНТР ІНТЕНСИВНОГО ВИВЧЕННЯ ІНОЗЕМНИХ МОВ: http://sites.znu.edu.ua/child-advance/
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