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MeTtonuuHi pekOMeHaIli 10 caMOCTIMHOI poOOTH TIATOTOBJICHI BiIIOBITHO
a0 cwialycy HaBYaJbHOI  JUCHUIUIIHM  «YTpaBimiHHA  (IHAHCOBUMH  Ta
MaTepialbHUMU PECypCaMm.

ITomano 3MicT HHTaHL 3 KOXKHOI TEMM, SKI BHHECEHI Ha CcaMoOCTiliHe
OTpAIIOBaHHs, BKJIIOYAIOYM MEPEeNiK KIYOBUX TEPMIHIB 1 MOHATH, SAKI HEOOXI1THO
3aCBOITH, METOJIMYHI BKAa31BKH JO CAMOCTIMHOTO BHUBUYEHHS MHUTaHb Ta BUKOHAHHS
3aB/IaHb.

[Ticns caMOoCTIHOTO OmpaIfOBaHHS NMUTAaHb BUJIAHHS 3/100yBadl BUIIOI OCBITH
BMITUMYTbh MPOBOJAUTH KOMIIAPATUBHY OLIHKY €KOHOMIYHHMX PECYPCIB MiANPUEMCTBA,
OI[IHIOBATH BHUKOPWUCTAHHA MaTrepialbHUX PECYpCiB Ha MIANPUEMCTBI, BUSBISTH
pe3epBU MarepialbHUX pPECYpCiB Ha MIANPUEMCTBI, MPOBOJAUTH OIIIHKY BHUJIIB
MO3WYKOBHX PECYPCiB MIAMPHUEMCTBA, BUKOPUCTOBYBATH METOU BUPIIICHHS 3aBIaHb
VOpaBIIHHSA pecypcaMH MiANPHEMCTBA, MPOBOJUTH KOMIIAPATUBHY OIHKY CHCTEM
VOpaBIIHHSA  3amacamMd  MIJIPUEMCTBA, PO3paxoByBaTH €(eKT (HIHAHCOBOIO
JEBEPUIKY, BUMIPIOBATU TMOKA3HUKU OI[IHIOBaHHS CTaHy BUKOPHUCTaHHS PECYpPCIB
MIANPUEMCTBOM. BupaHHsa crpusiTuMe OUIBII MOBHOMY 3aCBOEHHIO MPOTPaMHOIO
Marepiainy.
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BCTYII

AKTyaJIbHICTh Ta HEOOXIJIHICTh BUBUCHHS HaBYAIBHOI JUCIUIUIIHU 3yMOBJICHA
TUM, 110 epekTuBHE (PYHKI[IOHYBAHHS Cy4aCHOI €KOHOMIYHOI CUCTEMU HE MOKIIUBO
0e3 edeKTUBHOrO yNpaBiiHHA (IHAHCOBUMU Ta MaTepialIbHUMU PECypCaMH.
MetoanyHl peKoMeHalii MICTATh MaTepiaji, SKUW JO3BOJMUThH 3700yBadyaM BHIIO1
OCBITH OBOJIOITH TE€OPIEIO YIIpaBIiHHSA (PIHAHCOBUMU Ta MaTeplaIbHUMU PECYpPCaMH,
a TaKO>X BUKOPHCTOBYBATH Ha MPAKTHUIIl OTPUMAaH1 3HAHHS.

HaBuanbHa nucruruiina «YmpaBiiHHA (IHAHCOBUMH Ta MaTepiaTbHUMHU
pecypcaMm» TOCITa€ BXKIIUBE MICIE cepell HaBUATbHUX IUCITUIUTIH, SKI TOTYIOThH
(daxiBIiB-MEHEIKEPIB; BOHA OXOIUTIOE IMUPOKUNA CHEKTP MHUTaHb BiJl BU3SHAUEHHS 1
knacudikamii QiHAHCOBUX Ta MaTeplaibHUX pecypciB, A0 MUTaHb €PEKTUBHOTO
yrpaBiHHA (HIHAHCOBUMH Ta MaTEpiaIbHUMHU PEeCypcaMu.

MeToro BUKIIaJaHHSI HABYAJIBHOI JUCHUIUIIHA «YTpaBlliHHS (DIHAHCOBUMH Ta
MarepialbHUMHU pecypcamMu» € PO3KPUTTS OCHOB CHUCTEMHOIO  YIPaBIIHHS
(¢iHaHCOBUMHM Ta MaTeplaIbHUMH pecypcaMu TMIiANPUEMCTBA Ha CTadisX ix
dbopMmyBaHHS, aKyMyJslii, (QYHKIIOHYBaHHS, BIATBOPEHHS Ta BHKOPHUCTAHHS,
(dhopMyBaHHS BMiHb 11010 YIIPABIIHHS OKPEMUMU BUJIaMU PECYPCIB MIANPUEMCTBA Ta
OIlIHIOBaHHSI €()eKTUBHOCTI JIAHOTO TPOLIECY.

OCHOBHUMH 3aBJIaHHSIMU BUBYEHHS JUCIMIUIIHA «YTpaBlIiHHS (PIHAHCOBUMU
Ta MaTepiaiIbHUMU pecypcaMu» € HaOyTTs 3HaHb IIOJ0 CYTHOCTI, Kiacudikaiii Ta
mxepen (opmyBaHHS (DIHAHCOBHX Ta MaTeplajJbHUX PECYpPCiB MIAMPUEMCTBA; OCHOB
pecypcHO1 KOHIEIMIII YIpaBlIiHHS MIANPUEMCTBOM; OBOJIOJIHHS TMPAKTUYHUMHU
HAaBMYKaMHU OLIHKK €()EeKTUBHOCTI YOpaBIIHHA OKPEMHUMH BHJAMU PpECYpCiB
MIAIPUEMCTBA, (OPMYJTIOBaHHS BHMCHOBKIB IIOAO iX BUKOPUCTaHHS B MPOILEC]
roCMHOIapChKOT AISTTLHOCTI MiAMPUEMCTBA.

VYcmimHe onaHyBaHHS 3HAHHSMU 3 JUCHUIUIIHU CIpUSTUME (POPMYyBaHHIO Y
3100yBauiB BUIIOI OCBITH MPAKTUYHUX HABUYOK OIIIHKM EKOHOMIYHHUX PECYpCiB
MIAIPUEMCTBA, BUKOPUCTAHHS MaTepialIbHUX PECYPCiB Ha MiANMPUEMCTBI, BUSBICHHS
pe3epBIB MarepiaibHUX PECypCiB Ha TMIANPUEMCTBI, OIIHKH BHUIIB TMO3MYKOBUX
pEeCypcCiB MIANPUEMCTBA, BUKOPUCTAHHS METOIB BHPIIIEHHS 3aBAaHb YIPaBIIHHS
pecypcaMu TIAMPUEMCTBA, OIIHKA CHCTEM YIIPaBIIHHS 3armacamMy IiIIPUEMCTBA,
po3paxyHKy edekty (iHaHCOBOro JEBEpPUIKY, BHUMIPIOBAHHS ITIOKa3HHKIB
OLIIHIOBAHHSI CTaHy BUKOPUCTAHHS PECYPCIB MiANPUEMCTBOM.

CamocriiiHa po6oTa 3700yBaya BHINOI OCBITU — OCHOBHUM 3aci® OBOJIOMIHHS
MaTepiajioM TUCIUIUIIHU, 3aCBOIOBAHHS HEOOX1THUX BMiHb 1 HABUYOK Y Yac, BITbHUM
Bl OOOB’SI3KOBUX HaBYAJILHUX 3aHATH. BOHA 3MIWCHIOETHCS 3a JIOIIOMOIOO
HaBYaJIbHOI, CTICLIAJIbHOI JITEPATYPH, TEKCTIB JIEKIIIH.

MeToro caMoCTIiHOI pOOOTH € 3aCBOEHHA HABYAJIBHOIO MaTepiaiy, Mo
HAJAEThCS HA JICKIIAX Ta MPAKTUYHUX 3aHATTAX, B PEKOMEHIOBaHIN HaBYaIbHO-
METOJMYHIN JIITEPaTypi, a TAKOK BUBYCHHS HAYKOBOI Ta MEPI0IUYHOT JIITEpaTypH.

3amaya caMoCTiiHOT poOOTH 3/100yBaviB BHUILOI OCBITH — HaJ0aHHS HABUYOK
caMOCTIfHOTO ToITyKY 1H(pOopMaIlii, BMiHb aHali3y iH(popMailii, opMyBaHHS BIACHOT
TYMKH BITHOCHO TpOOJeMH, sSKa JOCHIKY€ETbCS, TPUUHATTSA PINICHb I0/I0
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e(eKTUBHOTO YIIPaBIIHHS MaTepiaIbHUMU Ta (PIHAHCOBUMHU PECYPCAMHU.

CamocrTiiiHa poOoTa 3100yBayiB BHUINOI OCBITH TMOJSATa€ y BHUBUYCHHI Ta
OMpallOBaHHI BIAMOBIHOI JITEPATypH, 3aKOHOJABYMX Ta HOPMATHUBHO-TIPABOBHX
aKTiB, a TAKOXK Y BUKOHAHHI HAaBYaJIbHUX 3aBJIaHb.

Bugamu camocTiiiHOi poOOTH €. ompalfoBaHHS JIEKLIMHOTO MaTepiany;
OTpallOBaHHS HABYAJIbHOI Ta HABYAJIBLHO-METOJUYHOI JIITEpaTypH; MiJITOTOBKA 10
CEMIHApChKMX 3aHATh; HAIMCAaHHS JIONOBiIeW abo pedepariB; poO3B’sA3aHHA
CUTYaIlIHHUX 3aB/IaHb; MiITOTOBKA JO TECTOBOTO KOHTPOIIIO.

CaMocCTiiHO BMBYATH AUCIUILUTIHY MOXHa abo Bmoma, abo B OibOmioTer, 3
BUKOPUCTAHHAM METOJUYHHUX BKa31BOK, MIAPYYHHKIB, HABYAJIbHUX IOCIOHHKIB,
HAyKOBHX CTaTeH, CJIOBHHKA €KOHOMIYHUX TEPMiHIB TOIIIO.

BuB4eHHS KOXHOI TEeMH KypCy, IO TIPOMOHYETHCA IS CaMOCTIHHOTO
OTpAIIOBAHHS, TOYMHAETHCS 3 O3HAWOMJICHHS 3 OCHOBHMMH TIOHSATTSAMH Ta
TepMiHaMu. 3700yBad BHUIOI OCBITH MOBHMHEH JOCTaTHHO TIIIHMOOKO 3pO3YMITH iX
CYTHICTb, 11€ € OCHOBOIO BUBUEHHS KOXKHOI TEMH KYPCY, 1 TUCIUILIIHA 3aTrajioOM.

TeopernyHi 3HaHHA 3/100yBay BHUIOI OCBITU CaMOCTIHHO HaOyBa€ BHACIHIJIOK
JOKJATHOTO BHBYCHHS BUIMOBITHUX TEM 3 BHKOPUCTAHHAM MIAPYYHHUKIB 1
HaBUYaJbHUX TMOCIOHMKIB. Jly’e KOPHUCHO NEPEeBIPUTH TIIMOWHY HAOyTUX 3HAHb,
HaMaralouyuch BIJIMOBICTH Ha 3alUTAHHS, SIKUMHU 3aBEPIIYETHCS KOXKHA TEMA.

HaBuanpHuii Martepian Jjsi CaMOCTIHHOTO 3aCBO€HHS 3700yBadaMu BHUIIO1
OCBITU B TIOBHOMY 00Cs31 BHHOCUTBCA Yy TIJACYMKOBUN KOHTpPOJIb TOPSA 3
MaTepiaioM, [0 OTOBOPIOETHCS HA CEMIHAPCHKUX 3aHATTIX

[IpakTyHa yacTHHA nepegdadae BUPILIEHHS NPAKTUYHUX 3aBaaHb. HaOyTts
3100yBayaMM BUIIOT OCBITH HABUYOK BUPIIIECHHS MPAKTUYHUX 3aBJaHb 3 JUCHHUILIIHUA
«YnpaBiiHHS (IHAHCOBUMHM Ta MaTeplalbHUMH pecypcaMu», iX caMOCTIiHE
3aKpIIJICHHS] COpPSIMOBaHI Ha SIKICHE 3aCBOEHHS 3/100yBayaMM BHINOI OCBITH
3a3HAYEHOTO Kypcy. Y BHUIIAJIKaX, KOJU MPH CAMOCTIMHOMY 3aCBO€HHI MPAKTUYHOTO
Marepiany y 3100yBava BUIOT OCBITH BUHUKAIOTh CKJIAJHOII, BIH MOXKE 3BEPHYTHUCS
13 BIAMOBIIHUMH KOHKPETHHUMH 3allUTaHHSIMH JIO BHUKIaJlaya Ha CEMIHAPCHKOMY
3aHATTI, 200 K OTPUMATH KOHCYJIBTAIIIO Y CIEIIaJIbHO BIIBECHUHN AJI IbOTO Yac.

SkicHa camocTiiiHa poOoTa 3700yBadiB BHINOi OCBITH IIIOJI0 3aCBOEHHS
TEOPETUYHOTO Ta MPAKTUYHOTO MaTepially 3 JUCHUIUIIHU « Y TIpaBlliHHS (1HAHCOBUMU
Ta MaTepialbHUMHU pecypcamMu» HaJIacTh 3MOTy 3700yBadaMm BUIIOi OCBITH, IO
HABYAIOTHCS 3a CHELIaJbHICTI0O «MEHEemKMEHT», IOIOBHUTU Oarak cremiaJbHUX
3HaHb, IKUH y MallOyTHbOMY JIOIOMOKE iM CTaTH (haxiBLSIMU BUCOKOTO PiBHS.

KoHTponb camocTiiiHOT poOOTH 3100yBayiB BUIIOI OCBITH 3IIACHIOETHCS Y
BUJISIAI OOrOBOpPEHb, OMUTYBaHb, NEPEBIPKM Ta OI[IHIOBAHHS 1HIUBITyaJIbHUX
3aBJiaHb 3700yBayiB BUILIOi OCBITH.

BianoBiiHO 10 OCBITHRO-MPOGECIHHOT MpOrpamMu 3arjiaHOBaHO IOCSTHEHHS
TaKMX KOMIIETEHTHOCTEH 3700yBayaMu BWINOi OCBITH B paMKaX BHBUYEHHS
TUCIHAILIIHHA.

1. 3aranapH1 KOMIETEHTHOCTI:

- 31aTHICTH 10 aOCTPAaKTHOTO MUCJICHHSI, aHAJI3y, CHHTE3Y.

2. CrernianbH1 KOMIETEHTHOCTI !



- 31aTHICTh aHaNI3yBaTU PE3yJIbTaTH AISUIBHOCTI OpraHi3ailii, 31CTaBIsATH iX 3
(akTOpamMu BIUTMBY 30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHBOIO CEPEIOBUILIA;

- 3patHiCTb O0OUpaTM Ta BUKOPUCTOBYBAaTHM CYYaCHHH 1HCTpYMEHTapii
MEHEHKMEHTY;

- 3JaTHICTH MpaIoBaTH B KOMaHJl Ta HaJIaro)KyBaTh MIXKOCOOHCTICHY
B3a€EMO/III0 MPU BUPIIICHH] TPodeCIfHUX 3aB/IaHb;

- 3MaTHICTh aHANI3yBaTU ¥ CTPYKTYpyBaTH MpoOJIeMHU opradizaiii, hopMyBaTu
OOTpYHTOBaHI PIIICHHS;

- Po3ymiTu mpuHIUOM 1 HOpMHU TIpaBa Ta BUKOPUCTOBYBATH iX y mpodeciiiHii
TUSUTBHOCTI.

[Tporpamui pe3yabTaTh HaBYAHHS:

- JleMoHCTpyBaTH HaBWYKH BHSBICHHS TIpoOJeM Ta OOTPYHTYBaHHS
YOPaBIiHCHKUX PILICHB;

- OncyBatu 3MICT (GYHKIIOHATBHUX cdep MIsUTbHOCTI OpraHi3aiiii;

- JleMOHCTpyBaTH HaBUYKM aHaNi3y CUTyallli Ta 3/IHCHEHHS KOMYHIKAIll y
pi3HMX cepax MisNIbHOCTI OpraHi3arlii;

- JleMOHCTpyBaTH HaBUYKH CAMOCTIMHOI pPOOOTH, THYYKOTO MHMCIICHHS,
BIJIKPUTOCTI JI0 HOBUX 3HAHb, OYTU KPUTUYHUM 1 CAMOKPUTUIHHM;

- BukonyBaTu nocCiiJKEHHS 1HAUBITYyaIbHO Ta/abo B TpyIi MiJ KEPIBHUIITBOM
Jiaepa.

[Iporpamui pe3ynbTaTH HaBYAHHS, BU3HAYECHI 3aKJaJOM BHIINOI OCBITH Ta
OCBITHBOIO TPOTPAMOIO!

- 3acTOCOBYBaTM METOJM MEHEKMEHTY JMJid YHOPaBIIHHSI (PiHAHCOBO-
roCIoOAapChbKOK0 JISUIBHICTIO OpraHizamii, y TOMY YHCIl B3a€EMOBIAHOCHMHAMH 3
MOJIATKOBUMHU OpTaHAMHU.

MetoauuHoto  0a30r0  OUCHMIUNIHM ~ «YTpaBiiHHA  (IHAHCOBUMH  Ta
MaTepialbHUMHU pecypcamMm» € CydacHl Teopli Ta KOHIIEMHIi MEHEIKMEHTY,
(1HAaHCOBOTO MEHEIKMEHTY 1 Teopil YIpaBiHHS pecypcaMu, CBITOBHM JOCBiI 3
TEeOpii Ta MPaKTUKKA OpraHizailii ymnpaBmiHHS (IHAHCOBUMHM Ta MaTepiaJbHUMU
pecypcaMu, a TakoX TEOPETHYHI Ta MPaKTUYHI JOCSITHEHHS MPAKTUKU YMPaBIIHHS
(hiHaHCOBUMHM Ta MaTeplaJIbHUMU PECYPCAMHU.

3riIHO0 3 CTPYKTYpPHO-JIOTIYHOIO CXEMOI0 OCBITHBO-TIPOQECIHHOT TpOorpamu
MIATOTOBKHM OakanaBpiB « MEHEIXMEHT OpraHizaiiil i aqMIHICTPyBaHHD» TEMaTHYHO
Kypc «YmpaBiiHHA (DIHAHCOBUMHU Ta MaTeplaibHUMH pecypcaMmu» TMOB'S3aHUN 3
auciMIUiiHaMu:  «MareMaTuyHi  OCHOBH  MEHEKMEHTYy»; «llmanyBaHHsS Ta
yOpaBiiHHSA ~ (IHaHCaMHM  MIANPUEMCTBA»; «YTPABIIHHS CTalUM  PO3BUTKOM
MIIITPUEMCTBAY.

OmnpailtoBaHHs 3alpONOHOBAHOIO HABYAIbHO-METOJUYHOTO MaTepiany Ta
JOTPUMAaHHS METOAUYHUX PEKOMEHAAIlid J03BOJIMTH 3700yBayaM BHIIOi OCBITH
YCHIITHO OBOJIOAITH 3HAHHSMU 3 JHUCIMIUIIHA «YTpaBiliHHS (DIHAHCOBUMH Ta
MaTtepiaTbHUMHU PECypcamMm.



3micToBuii Moayab 1. CyTHicTh Ta Ki1acudikanis pecypciB mianpuemMcrsa.
MarepiajibHi pecypcu: CYTHICTh, CKJIA/I0Bi, BUMIPIOBAHHS Ta pe3epBU
BHKOPHCTAHHSA

Tema 1. CyTHicTh Ta KiIacu@ikanisa pecypciB mianpuemMcraa

MeTa TeMH: PO3KPUTH CYTHICHY XapaKTEPUCTUKY PECYpCiB CyO’ €KTiB
HOiANPUEMHUIBKOT  IISTIBHOCTI, MICHE pecypciB  y  (PIHAHCOBO-TOCIOAPCHKIN
HOISUTBHOCTI  MIANPUEMCTB,  HajaTH  KiIacH(]IKaIilo  pecypciB  CyO’ €KTiB
rOCIIOJIapIOBAaHHS 3 aKIIEHTOM Ha MaTepiajibHi Ta (PiHAHCOBI.

IIuranns AJIA CaMOCTiHHOT0 BUBYEHHS

1. Pecypcu, sik eKOHOMIYHA KaTeropis.

2. Micue pecypciB y (iHAaHCOBO-TOCIOAAPCHKIM HISTIBHOCTI CyO’€KTIB
M1ITPUEMHUIITBA.

3. Pecypcu ta piHaHCOBI pe3yabTaTH AISTILHOCTI MiANPUEMCTBA.

4. HewmarepianbHi pecypcM Ta iX BIUIMB Ha (DIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKY
JUSUTBHICTD Cy0’ €KTIB TIPUEMHHIITBA.

Ilepenixk Knwuosux mepmiHie i RNOHAMB 3 meMU: pecypcu, pecypcu
NPUPOOHUX KOMROHEHMIB; pecypcu NpupoOHO-mepumopiatbHuxX KOMNIEKCI8, pecypcu
NPOMUCTI08020 BUPOOHUYMEA, PeCYPCU  CLIbCbKO20CNOOApPCbKO20 BUPOOHUYMEA,
eHep2emu4Hi ma HeeHep2emudHi pecypcu, U4epnHi pecypcu, HeeUYepnHi pecypcu,
BIOHOBNI0BANbHI pecypcu, He 8IOHOGIIO8AHI peCypPCU, 8BIOHOCHO BIOHOBNIOBAHI peCypCuU,
mpyoosi pecypcu, HemamepianbHi pecypcu, IiHGopmayitHi pecypcu, @HIHAHCO8]
pecypcu, MamepiaibHi pecypcu.

MeToau4Hi pekoMeHaamii

[Tpu ompairoBaHHI MEPIIOr0 MUTAHHS BapTO 3BEPHYTU yBary Ha PO3KPUTTA
CYTHOCTI MOHATTS «Pecypcuy, 10 € OHI€I0 3 KIIFOYOBUX CKOHOMIYHUX KaTEropi ta
0a3010  (hIHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOI  JISUIBHOCTI  CYO’€KTIB  MIANPUEMHUIIBKOT
aisbHOCT1. OTHOYACHO, TOIUIBHO PO3IIISIHYTH MIJIXO0M 3apyO1KHUX Ta BITYM3HIHUX
BUCHHUX JI0 TPAaKTyBaHHS NTaHOTO TIOHATTSA, 3’ACYBaTH TEpeBard i HEJOMIKH JaHUX
nigxoiB. Jam 3m00yBauy BHIOT OCBITHU HEOOXIJHO 3’ACYyBaTU MICLIE PECYpPCIB Y
CHUCTEMI1 yIpaBJiHHS MmaAnpueMcTBoM. OkpemMo HEO0OXiIHO HajaTu Kiacudikailiro
pecypciB 3 aKIIEHTOM Ha €KOHOMIYHI pecypcHu (TpyIOBiI pecypcH, HemaTepialbHi
pecypcewu, iHpopMalliiiHi pecypcH, hiHAaHCOBI peCcypcH, MaTepiaibHi PeCypcH).

Jpyre muTaHHs mepeadadae BU3HAYEHHS MICIT pecypciB y (iHAHCOBO-
rOCIOJIAPChKINA AISNTBHOCTI Cy0’€KTIB MIANPUEMHUITBA. TaKoXK BaXJIMBO 3’sCyBaTH
B32€EMO3B 30K Ta B3aEMHHI BIUTUB PECYPCiB 1 (PIHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOI MisUTBHOCTI
mignpueMcTB. OkpemMo HEOOXITHO BHU3HAYUTH (DAKTOpU BIUIMBY Ha PECypcH



HiANPUEMCTBA 3 aKIIEHTOM Ha BHYTPIIIHI (DaKTOPH, 1110 TEHEPYIOThCs Oe3MocepeHbO
Cy0’€KTOM TOCITO/IapIOBAHHHI.

VY TperboMy NUTaHHI HEOOXIJTHO JETabHIIIE 3yMMMHUTUCh Ha XapaKTEPUCTHUII
B3aEMO3B’SI3KYy pEeCypciB Ta (DIHAHCOBUX pe3yJbTATIB MiSILHOCTI IANPHEMCTBA.
Bkaszatn Ha Buam (QiHAHCOBHX pe3yJbTAaTiB MIANMPUEMCTBA Ta iX BIUIMB Ha
dbopMyBaHHS pecypciB CyO’€KTIB MiANPUEMHUIIBKOI AisuibHOCTI. OcoONMBY yBary
OPUIUIMTH 3B’ 3Ky pecypciB Ta (GOpMyBaHHI 1 BUKOPUCTAHHS YHCTOTO MPUOYTKY
M ITPUEMCTB.

Y uyeTBEepTOMY NHTAaHHI HEOOXIHO PO3KPUTU CYTHICTh HEMaTepialbHHUX
pecypciB Ta iX BIUIMB Ha (IHAHCOBO-TOCHOJAAPCHKY MISIBHICTh CYyO’€KTIB
MiAITPUEMHUIITBA. PO3KpUTH CKIIa70B1 HEMaTepiaTbHUX PECypCiB, @ TAKOXK MPOOIEMHU
ix ¢popmyBaHHS B YKpaiHi.

Pexomenoosana nimepamypa: [1-13].
3aBaaHHA ISl CAMOCTIiHOT podoTH

1. IligroroBka 1HAMBIAyaJdbHOI JOMOBIAI Ta TIPE3CHTAIli Ha TEMY:
«AIbTEpHATUBHI JiKepelia eHeprii: PO3BUTOK Ta BIUIMB HA (DIHAHCOBO-TOCHOJIAPCHKY
JUSITBHICTB TIATIPUEMCTBY. PermamenT momosiai 10 10 XBHIIMH.

2. IligroroBKa rpyrnoBoi JOMOBIJI Ta MPE3EHTALll HA TeMY: «AJbTEpHATUBHI
JDKepesia eHeprii y CBITI: IMHAaMiKa, TEHAEHII1 PO3BUTKY Ta mpobiemu». PermameHT
nonoBial 10 10 xBunuH. ['pyna 3700yBadiB BUIIOI OCBITH 110 3 0c10. 715 miAroTOBKH
IpynoBOi JONOBIAlI TOBUHHI OyTM BHKOPUCTaHI CTaTUCTHYHI JaHl 3a TEMOIO
JOCIIKEHHSI MIHIMYM 32 OCTaHH1 3 pOKHU.

3. IligroroBKa rpynoBoi JOMOBIJI Ta MPE3EHTAlll Ha TeMY: «AJbTEpHATUBHI
JoKepena eHeprii B YKpaiHi: AWHaMiKa, TEHACHINT PO3BUTKY Ta MPOOIeMM».
Pernament nomosiai g0 10 xBunuH. ['pyna 3100yBauiB BuIoi ocBita A0 3 oci0. s
MIATOTOBKM TPYMOBOi JIOMOBiAI MOBUHHI OyTH BUKOPHCTaHI CTAaTUCTHYHI JlaHi 3a
TEMOIO JTOCJIIJKEHHSI MIHIMYM 3a OCTaHHI 3 POKH.

IIuTaHHA 18 CAMOKOHTPOJIIO

1. Pozkpuiite aediHilii TEPMIHY «peCypcH» Yy BITUM3HSIHIN Ta 3aKOpIOHHIN
HAyKOBIM MPAKTHUILIL.

2. HapaiiTe xapakTEepUCTHKY PECypCiB MPUPOJHUX KOMIIOHEHTIB Ta PECYpCiB
MPUPOJHO-TEPUTOPIATILHUX KOMIIEKCIB.

3. OxapakTepu3yiTe eHepreTU4Hi Ta HEEHEPTeTUUHI PECYPCH.

4. HaBeniThb BIAMIHHOCTI MIX BHYEPIHUMH pecypcamu, HEBUUYEPITHUMHU
pecypcamu, BIJIHOBJIIOBAJbHUMH pecypcaMu, HE BIAHOBIIOBAHMMH peECypcami,
B1JIHOCHO BiJHOBJIFOBAHUMH PECYypPCAMH.

5. PosrasHbTe 1 oMUt 0COOIUBOCTI TPYAOBUX PECYPCIB.

6. OnuiiTe HEeMaTepiaabHI PECYPCH.

7. ChopmyiiTe TEOPETUUHY XapaKTEPUCTUKY 1HHOPMAIIIHHUX pPeCypCiB.
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8. HocniniTe (hiHaHCOBI pecypcu Ta pO3KPHUITE IX CKIaI0BI.
9. HanaiiTe XxapakTepucTHKy MaTepialbHUM peCypcam.

TecToBi 3aBAaHHS JJI51 CAMOKOHTPOJIIO

1. Pecypcu — 1ie:

a) ¢yHIaMEHTAJIbHE TOHATTS E€KOHOMIYHOI Teopii, IO O3Hadae JpKepesa, 3acolu
3a0e3neyeHHs GyHKI[IOHYBAaHHS MIANPUEMCTB Ha BIAMOBIIHUX PUHKAX 3 BU3HAUCHOIO
HUMU METOIO;

0) dacTMHa MaifHa MIANPUEMCTBA, SKAa XapaKTEepU3ye OO'€KTH I1HTEIEKTyalbHOI
BJIACHOCTI # 1HIIII aHAJIOT1YHI IpaBa, 10 HAJIEXKaTh MIANPHUEMCTBY;

B) CYKYIHICTh BHYTPIIIHBOI 1 30BHIMIHBOI 1H(OpMaIllii, sika HeoOXiHAa KEPIBHUIITBY
MiAIPUEMCTBA, a TaKOX yciM HOro cimyxkOam 1 MiApo3AaiaaM JUisi JOCATHEHHS
MIOCTaBJIEHOI METHU I OYIKyBaHUX PE3yJIbTaTIB;

I') KOIITH, SIKI (OPMYIOTHCS TPU YTBOPEHHI MiANPUEMCTBA 1 TMOMOBHIOIOTHCS B
pe3ysbTaTi TOCHOJAPChKOI MISNIBHOCTI 32 PaxyHOK IpPOJaXy TOBapiB, BUKOHAHHS
poOIT 1 HaJaHHA IMOCIYI, a TaKOX UUIAXOM 3aJy4€HHsS 3OBHIIIHIX JIKEpes
(diHaHCYBaHHS,

1) HEMa€ MPaBUIIBHOI BIAIOBI/II.

2. [ndopmartiitai pecypcu — 11e:

a) ¢yHIaMEHTaJIbHE TOHSTTA €KOHOMIYHOI Teopii, 110 O3Hadae JpKepesa, 3acolu
3a0e3nedeHHs (PyHKIIOHYBAaHHS MIANPUEMCTB Ha BIAMOBIIHUX PUHKAX 3 BUBHAUEHOIO
HUMH METOIO;

0) yacTMHa MailHa MIANPUEMCTBA, SKA XapaKTEpHU3ye OO0'€KTH I1HTEJIEKTYaJbHOT
BJIACHOCTI ¥ 1HILI aHAJIOT14HI [paBa, 0 HaJeXaTh MiANPUEMCTRY;

B) CYKYINHICTh BHYTPIIIHBOI 1 30BHIIHBOI 1H(OpMallii, sika He0OX1AHAa KEPIBHULITBY
HIANPUEMCTBA, a TaKOX YyCIM HOro cimyx0am 1 HIApO3aUIaM Uis JOCATHEHHS
MOCTaBJIEHOT METU 1 OUIKYBaHUX PE3YJIbTATIB;

I') KOIITH, SIKI (OPMYIOTHCS TMPU YTBOPEHHI MiANPUEMCTBA 1 TMOMOBHIOIOTHCS B
pe3ynbTaTi TOCMOAAPCHKOI MISUIBHOCTI 32 PAaxXyHOK MPOJIaXXy TOBapiB, BUKOHAHHS
poOIT 1 HamaHHS TOCIYr, a TaKOX MUIIXOM 3aJIy4eHHs 30BHINIHIX JKEpel
(diHaHCYBaHHS,

1) HEMa€ MPaBUIIBHOI BIOBI/I].

3. Bunamu pecypciB 3a MOXOHKEHHSIM €:

a) pecypcH TPHPOAHMX KOMITOHEHTIB, PECypCH MPHUPOIHO-TECPUTOPIATBHIX
KOMILJIEKCIB;

0) pecypcd MPOMHUCIOBOIO BHUPOOHMIITBA Ta PECYPCH CUILCHKOTOCIOAAPCHKOTO
BUPOOHMIITBA,;

B) EHEPTeTUYHI, HE CHEPTreTUYHI;

') BAYCPIIHI, HEBUUCPITHI, BITHOBIIOBaH1, HE BIJIHOBIIOBaHI, BITHOCHO BiJIHOBIIFOBaHI;
1) HEMa€ MPaBHIIBHOT BIIOBI/II.



4. Bunamu pecypciB 3a BUAAMU TOCIIOAAPCHKOT NISITBHOCTI €:

a) pecypcd TPHPOAHMX KOMITOHEHTIB, PECypCH MPHUPOJIHO-TECPUTOPIATBHIX
KOMILJIEKCIB;

0) pecypcH MPOMHCIOBOIO BHPOOHHIITBA Ta PECYPCH CLIBCHKOTOCIIOIAPCHKOTO
BUPOOHUIITBA,

B) EHEPreTUYHI, HE EHePreTUYHI;

') BUYEPIIHI, HEBUUEPIIHI, BITHOBJIIOBaH1, HE BIJIHOB/IIOBaHI, BITHOCHO BiJIHOBJIFOBaHI;
1) HeMa€ MPaBWILHOT BIMOBIII.

5. Bugamu pecypciB 3a 03HaKOIO BUUEPITHOCTI €:

a) pecypcd TPUPOJHUX KOMIIOHEHTIB, PECYpPCH MPUPOIHO-TEPUTOPIATBHUX
KOMILJICKCIB;

0) pecypcu TMPOMHCIOBOTO BHPOOHHIITBA Ta PECYPCH CLIBCHKOTOCIOAAPCHKOTO
BUPOOHMIITBA;

B) EHEPIreTUYHI, HE CHEPreTUYHI;

') BUYEPIIHI1, HEBUUEPITHI, BITHOBJIIOBAaH1, HE BIJIHOBIIOBaHI, BITHOCHO BiJIHOBJIFOBaHI;
1) HEMa€ TPaBUIIBHOI BIIOBI/I].

6. CKiIbKH BUJIIB €KOHOMIYHHMX PECYPCIB MiAMIPUEMCTBA BUJIISIOTh:
a) 2;

0) 3;

B) 4;

r) 5;

1) HEMa€ MPaBUIIBHOI BIOBI/II.

/. I1lo He MOXJIMBO BIAHECTH J0 BUAIB €EKOHOMIYHUX PECYPCIB:

a) TpyIoBI;

0) pinaHcoBi;

B) EHEPTeTUYHI;

') HeMaTepialbHi;

1) BCE TepesiiueHe BHIIEe MOXKIIMBO BIIHECTH JIO BUIB €KOHOMIYHUX PECYPCIB.

8. o sKoro BHJy EKOHOMIYHMX PECYpCIB MOXKJWBO BIJIHECTH MPOTpamMHe
3a0€e3Ne4eHHS:

a) TPyIOBi;

0) (inaHcoBi;

B) EHEPIreTUYHI;

') HeMaTepialbHI;

1) HEMa€ MPaBUIIBHOI BIMOBI/I].

9. Jlo sikoTO BHIY €KOHOMIYHUX PECYpPCIB MOKJIMBO BITHECTH (DIHAHCOBY 3BITHICTH
I IMPUEMCTBA!

a) TPyIOBI;

0) pinancosi;
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B) CHEPreTUYHI;
') HeMaTepiajbHi;
1) HEMa€ MIPaBUIIBHOI BIOBI/I].

10. JIo sikoro BUIY E€KOHOMIYHHMX PECYpCiB MOXIJIMBO BIJHECTH POOITHHKA, IO
MpaIo€ Ha MIAMPUEMCTBI 32 KOHTPAKTOM:

a) TPyIOBi;

0) (biHaHCOBI;

B) CHEPreTUYHI;

') HeMaTepiabHi;

1) HeMa€ MPaBWIBLHOT BIOBIII.
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Tema 2. MaTepianbHi pecypcu: CyTHICTb, CKJIA0Bi, BAMIPIOBAHHSA TA pe3epBHU
BHKOPHCTAHHSA

MeTa TemMM: BH3HAUUTH MICIIE MaTepiaiIbHUX pecypciB y (iHaHCOBO-
rOCTOIAPChKINA AISTIBHOCTI MIAMPUEMCTB; 0COOIMBOCTI (hOPMYBAHHS 1 BUKOPUCTAHHS
OCHOBHHUX Ta 000pOTHUX (OHIB CYO’ €KTIB TOCIOIAPIOBAHHS.

ITuranns JJIA CaMOCTiHHOT0 BUBYEHHS

1. Micue wmatepiadbHUX pecypciB y (PiHAHCOBO-TOCHOAAPCHKIN ISIBHOCTI
Cy0’€KTiB MiANPUEMHHIITBA.

2. Ocob6muBoCTI hopMyBaHHS 1 BAKOPUCTAHHS OCHOBHUX (DOHIIIB B 3aJI€KHOCTI
BiJl BUZTY MisUTBHOCTI TITPUEMCTB.

3. OcobmuBocTi (QopMyBaHHS 1 BHKOPUCTaHHS OOOpPOTHUX (OHJIIB B
3aJIEKHOCTI B1J] BUAY JiSTTLHOCTI MIATIPUEMCTB.

4. O1iHKa pe3epBiB BUKOPUCTaHHS MaTEpialIbHUX PECYPCIB HA MiITPUEMCTBI.

Ilepenik Knwuoeux mepminié i NOHAMb 3 MeEMU: MAMePialbHi pecypcu,
OCHOBHI ponOU, 0OOpomHi HOoHOU, Mamepianoeiooauda, MamepialoMiCMKICMb,
Koegiyicum BUKOPUCMAHHS CUPOBUHU mMa mamepianis, Koe@iyicum 6uxooy,
sumMpamHuti Koegiyicum, pesepsu, pesepsu MaAmepialbHUx pecypcis, eKOHOMIs
MameplanbHux pecypcis, payloHAIbHe BUKOPUCMAHHA MAMEPIANbHUX PECYDCILE.

MeToau4Hi pekoMeHaamii

[Tpu ompairoBaHHI TEPIIOTO MUTAHHS BapTO 3BEPHYTH yBary Ha BU3HAYCHHS
CYTHOCTI TE€PMIiHIB: «MaTepiaibHI PeCypch», «OCHOBHI (POHIIN», «OOOPOTHI (POHINY.
OpHouacHO, MOIUIBHO PO3TISHYTH MIIX0U 3apyODKHUX Ta BITYU3HSIHUX BUEHUX [0
TpaKTyBaHHS JaHUX IOHATH, 3’SCYBAaTH IEpEBaru 1 HEIOMIKHA JaHUX TiaxomiB. Jami
3100yBauy BHUINOI OCBITU HEOOXIMHO 3’SICYBAaTH MICIIE MaTepiaJbHUX PECYPCIB Y
(1HaHCOBO-TOCIIOAAPCHKIN  JISIBHOCTI  CYO’€KTIB  MIANPUEMHUIITBA. Po3kpuTH
CUCTEMY TIOKa3HUKIB BHKOPHUCTAHHS MaTeplalbHUX pPECypCiB MiANPUEMCTBA Ta
HaBecTH (POPMYIIM PO3PAXyHKY MOKA3HUKIB.

Y napyroMy mnuTaHHi HEOOXIAHO PO3KPUTH OCOOIMBOCTI (OpMYBaHHS 1
BUKOPUCTAHHA OCHOBHMX (DOHJIB B 3aJIEKHOCTI Bl BUIY AISJIBHOCTI MIJMPUEMCTB.
3BEepHYTH yBary Ha pPO3KPHUTTS CKJIaJOBUX OCHOBHUX (DOHIIB Ta iX BIAMIHHOCTI y
MIANPUEMCTB PI13HUX BUAIB AisuTbHOCTI. [ToTpiOHO Hamatu kiacudikaiilo OCHOBHHUX
(boHAIB NIAIPUEMCTB.

Y TperboMy NHUTaHHI HEOOXITHO PO3KPUTH OCOOIMBOCTI (OpMyBaHHS 1
BUKOPUCTAHHA 00OPOTHHX (DOHIIB B 3aJIKHOCTI Bl BUAY AISUTBHOCTI IMiMTPUEMCTB.
3BEepHYTU yBary Ha pPO3KPHUTTS CKJIAJOBUX OOOpOTHUX (POHMIB Ta iX BIAMIHHOCTI Y
MIIIPUEMCTB PI3HUX BUIIB AisubHOCTI. [oTpiOHO HamaTh kiacudikalito 000pOTHHX
dbouAiB mianpueMcTB. Po3kpuTH KpyrooOir O0OOpPOTHHX aKTHUBIB Ta HaJIaTu
XapaKTEPUCTUKY WOTO eTaraMm.
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VY 4yerBepTOMY NUTaHHI HEOOXITHO PO3KPUTH CYTHICTH TOHATH «PE3EpPBUY,
«pe3epBU  MaTepialbHUX  PECypCiB», «EKOHOMIS MaTepialIbHUX  PECYypCiBy,
«palfioHalbHE BUKOPUCTAHHS MaTepiaJbHUX pecypciBy». [lepemiuntu rpynu pe3epriB
MaTepiaJbHUX pEecypciB Ta HajaTH iM XapakTepucTuky. HaBectu dopmymy
PO3paxyHKy €KOHOMil MaTepialbHUX pecypciB. BH3HaUMTH METONWKY IMPOBEICHHS
OIIIHKM pEe3EepBIB BHUKOPUCTAHHA MaTepiaIbHUX PECYpCiB Ha MIANPUEMCTBI.
[lepeniynTi KJIIOYOBI HAmNpsSMU PaIliOHATBHOTO BHUKOPUCTAHHS MaTepiaJbHUX

pecypciB.
Pexomenoosana nimepamypa: [1; 2; 3; 4; 11; 12; 13].
3aBaaHHA ISl cCAMOCTIiHOT po0oTH

1. I'pynoBe 3aBmanHs. Ha ocHOBI 00paHOro yKpaiHCBKOTO TMiJIPHEMCTBA
pO3pPOOUTH  CYKYMHICTh 3axojliB  (OpMYyBaHHS 1 BHUKOPHUCTAHHS  PE3EpPBIB
MarepianbHuX pecypciB. ['pyma 3m00yBauiB Bumoi ocBitd a0 4 oci6. Odopmuru
3aBAaHHS y BUTJISI TIPE3EHTAIli.

2. IligrotoBka 1HAMBIAyaJdbHOI JOMOBIAI Ta TIPE3CHTAIli Ha TEMY:
«BukopucTanHsi 3aKOpJAOHHOTO JOCBiAY (GOpPMYBaHHS 1 BUKOPUCTaHHS pE3€pBIB
MaTtepialbHUX PECypCIB Ha MiANPUEMCTBI». PernamenT nomnosiai 10 10 XBUIMH.

3. IlimrotoBka iHAWBIMyaJIBHOI TOTOBIAI Ta Mpe3eHTarlii Ha Temy: «Brus
IU(pPOBUX TEXHOJOTIM Ha (QOpMyBaHHSA 1 BHUKOPHUCTAHHS PE3EPBIB MaTeplalbHUX
pecypciB Ha mMANPUEMCTBI». PernamenTt nonoBil 10 10 XBUTUH.

IIuTaHHS 1JI CAMOKOHTPOJIIO

1. Poskpuiite nedinimii TepMiHy «MaTepialibHi PeCypcr» y BITUM3HSAHIA Ta
3aKOPJIOHHIN HAYKOBIN MTPAKTHIII.

2. OxapakTepu3yiTe CKIa0Bl OCHOBHUX (DOH/IIB MANPUEMCTBA.

3. HanaiiTe XxapakTepucTUKy CKJIaJOBUM 000OPOTHUX (POH/IIB MIAMPUEMCTBA.

4. JlochigiTe Kpyroooir 000OpOTHUX aKTHBIB Ta HaJalTe XapaKTEPUCTUKY HOTO
eTamnam.

5. HaBenitb rpynu pe3epBiB MaTepiaJbHUX pECypciB Ta Haaalte im
XapaKTePUCTHKY.

6. OnumiTe KIOYOBI HAMpPsIMH PaIliOHAJIFHOTO BUKOPHCTAHHS MaTepialbHUX

pecypciB.
TecToBi 3aBIaHHS VI CAMOKOHTPOJTIO

1. BxaxiTh BiIMOBI/Ib, A€ MEpETiYeH] BCl CKIIAJ0B1 MaTEpiaIbHUX PECYPCIB:
a) oCHOBHI (hoHH;

0) 00OPOTHI aKTHBH Ta HEMAaTepiallbHI aKTHUBH;

B) 00OpPOTHI aKTUBH;

') OCHOBHI (DOHIM Ta 0OOPOTHI AKTUBH;

13



1) HeMa€ MPaBWILHOT BIMOBIII.

2. SIka xapaKkTepHuCTHKA HE BITHOCUTHCS 10 OCHOBHUX BUPOOHUYHUX (DOH/IIB:

a) 30epiraroTh CBOIO HaTypalibHy (OpMy, HE3BaXkatou Ha (I3UYHUN YU MOpaTbHUN
3HOC;

0) BIUIMBAIOTh HAa CTaH BUPOOHHUYOTO MPOIIECY;

B) OHOBITIOIOTHCSI 32 PAXYHOK YaCTHHU MPUOYTKY, 0 HAMPABISETHCS HA COIIAIbHUAN
PO3BHTOK;

r) OepyTh y4acTh y IPOIeCi BUPOOHUIITBA TIPOIYKITIT;

1) BCl HaBENCHI BUIIE XapaKTEPUCTHUKUA BITHOCATHCS O OCHOBHUX BHPOOHHYHX
dboumiB.

3. SIxa xapakTepuCTUKa HE BIAHOCUTHCS 10 HEBUPOOHUYUX OCHOBHUX (POH/IIB:

a) He OepyTh y4acTi y mpoiieci BAPOOHUIITBA MTPOTYKIIIi;

0) HE IepEeHOCSTh CBOIO BapPTICTh HA BAPTICTh TOTOBOI MPOMYKIIIT;

B) OHOBJIIOIOTHCS 32 PAXYHOK 31MCHEHHS KaliTaJbHUX 1HBECTUIIIHN 1, Y TIEPIILY Yepry,
aMOpPTU3AIIINHUX BIJPaxXyBaHb;

I') HE BIUIMBAIOTh HA CTaH BUPOOHUYOTO MPOIIECY;

J1) BCl HaBEJICHI BUIIEC XAPAKTEPUCTUKHU BITHOCSTHCS 10 HEBUPOOHUYUX OCHOBHHX

(hoH/IIB;

4. I1lo He BIIHOCUTHCS O OCHOBHUX (POHIB (3aC00IB) Y 3aJIEXKHOCTI BiJl HATYpaJIbHO-
PEYOBOTO MOJAHHS:

a) 3eMeJIbH1 JUISTHKY;

0) pipmoBuii oxsr;

B) TPAHCHIOPTHI 3acO0MU;

r) OaraTopiyHi HaCaXKCHHS;

1) BCE MepesiiueHe BUIIE BIJHOCUTHCS 10 OCHOBHHX (DOHIIB (3aC001B) y 3aJI€KHOCTI
B1Jl HATYPaJIbHO-PEUYOBOTO TIOJIaHHS.

5. B 3anexxHocT1 BiJ poJii y BUpOOHMYOMY MPOIECI OCHOBHI 3aCO0U MOAUISIIOTHCS Ha:
a) BUpOOHUY1, HEBUPOOHUYI,

0) aKTHBHI, TACHBHI;

B) JIIFOYM, HETIIOYI;

I') BJIacH1, OPEHI0BaHi;

1) HEMa€ MPaBUIIBHOI BIOBI/I].

6. B 3anme)xHOCTI BiJi BUKOPUCTAHHS OCHOBHI 3aCO0M MOIUIAIOTHCS Ha!
a) BUpOOHUY1, HEBUPOOHUYI;

0) aKTHBHI, TaCHUBHI;

B) JIFOYM, HETIIOYUI;

T') BJIACHI, OPCH/IOBaHI;

1) HeMa€e MPaBUIILHOT BIMOBIII.
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7. 1o He BITHOCUTBCSA A0 CTalil Kpyroooiry o00OpOTHHX aKTUBIB:

a) TPOIIIOBA;

0) BUpoOHMYA,

B) TOBapHa;

I') peasizalliifta;

1) BCe TepesiueHe BIIHOCUTRCS JI0 CTaiil Kpyroooiry 000pOTHUX aKTHBIB.

8. CKUIbKHM TpyH IMOKa3HUKIB OLIHKA €(EKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS MaTepialbHUX
peCypcCiB BUAUIAIOTH:

a) 2;

0) 3;

B) 4;

r) 5;

1) HEMa€ TIPaBUIIBHOI BIAIOBI/II.

9. SIkuii koedirieHT (MMOKAa3HUK) HE BIAHOCUTHCS O KOHKPETHUX IMOKA3HHUKIB OIIHKH
e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MaTepialIbHUX PECYPCIB:

a) MaTepiajgoBiaaaya;

0) Koe(iIEHT BUKOPUCTAHHS;

B) BUTPATHUHN KOE(IIII€EHT;

) KOe(IIIEHT BUXOAY;

1) BCl mepesiueHi Buille KoediieHTH (MOKa3HUKH) BIIHOCATHCS 10 KOHKPETHHX
MMOKA3HUKIB OLIHKU €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MaTepiaiIbHUX PECYPCIB.

10. SIkoro pe3epBy €KOHOMIT MaTepiaIbBHUX PECYPCIB HE ICHYE:

a) 3MEHIIEHHS Baru BUPOOIB;

0) CKOpOYEHHSI BUTPAT 1 BIIXO/1IB CUPOBHHH;

B) BUKOPUCTAHHSA BIIXO/IB Ta MOOIYHOT MPOTYKII;

T') yTHIi3allisi BTOPUHHUX PECypCiB;

1) BCE TepeliueHe BUIIE BITHOCUTHCS 10 PE3EPBIB €EKOHOMII MaTepiaJbHUX PECypCiB.
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3micToBuii MOayIb 2. DiHAHCOBI pecypcH MiANPUEMCTBA
Tema 3. @iHaHCOBI pecypcH NiANPUEMCTBA

MeTra TeMHM: BHU3HAUUTH Miclle (IHAHCOBHX pecypciB y (iHaHCOBO-
TOCTHOJIAPChKIA  JISNIBHOCTI CYO’€KTIB MIANPUEMHUIITBA;, PO3KPUTH OCOOJIHUBOCTI
(dbopMyBaHHS 1 BAKOPHUCTAHHS BIIACHOTO Ta MO3WYKOBOTO KaIiTaly ITiIITPHEMCTB.

IIuranns AJIA CaMOCTiHHOT0 BUBYEHHS

1. Micue ¢inancoBux pecypciB y (HiHaHCOBO-TOCIIOAAPCHKINA ISIBHOCTI
CyO’€KTIB I AMPUEMHHUIITBA.

2. OcobmmBocti ¢opMyBaHHS 1 BUKOPUCTAHHS BJIACHOTO  KaIiTaly
T IMPHUEMCTB.

3. bankiBchkMii KpeIUT Ta WOTro BIUIMB Ha (HIHAHCOBO-TOCIOIAPCHKY
JUSUTBHICTD Cy0’ €KTIB TIPUEMHHIITBA.

4. KomepuiiHuii KpeautT Ta HOro BIUIMB Ha (HIHAHCOBO-TOCIOIAAPCHKY
JUSITBHICT Cy0’ €KTIB M AMPUEMHUIITBA.

Ilepenix knwuoeux mepminié i nowamev 3 memu: QiHAHCOBI pecypcu
nionpuemMcmea, — GIACHUL — Kaniman — NiONpueMcmed,  NO3UKOBUU  Kanimai
nionpuemcmea, CmMamymuui —Kanimai nionpuemcmed, O000amKO8Ull  Kanimain
nionpuemMcmea, Hepo3nooileHull Npudymox, pe3epsHull Kanimai niOnpueMcmaad,
amopmu3ayiuti 8i0paxyeanis, hinancosuti Kpeoum, OanKiecbKull Kpeoum, oonicayis,
KOMepYituHUl Kpeoum.

MeToau4Hi pekoMeHaamii

[Tpu ompaitoBaHH1 NMEPIIOrO MUTAaHHS BAPTO 3BEPHYTH yBary Ha BU3HAUYECHHS
CYTHOCTI TEpPMIHIB: «(pIHAHCOBI PECypCH MIANPUEMCTBA», «BJIACHHUM KariTam
MIIMPUEMCTBA», «IO3WKOBUM  KalliTal IMANPHEMCTBAY, «CTaTyTHUM KaImiTa
MIAMPUEMCTBA»,  <JIOJATKOBUH  KamiTajd  IIANPUEMCTBA»,  «HEPO3MOJIIICHHUM
MpUOYTOK», «PE3EpPBHUI KarmiTaja MiANPUEMCTBA», «aMOPTHU3AIIHI BiJlpaXyBaHHS.
OpHoYacHO, JOIIBHO PO3TJSHYTH MIXO0M 3apyOIKHUX Ta BITYM3HSIHUX BUEHHUX JI0
TPaKTyBaHHs JAHUX MOHATH, 3’SICYBATH MEpeBaru 1 HEAOJIKH JAaHMX miaxonaiB. Jlami
3100yBauy BHILOI OCBITHM HEOOXIJHO 3’sicyBaTh Micle (PiHAHCOBUX pecypciB y
(1HaHCOBO-TOCMOAAPCHKIN  AISVIBHOCTI  CYO’€KTIB  MiANpUEMHULTBA.  OKpeMo
HEOOX1JHO PO3KPUTH CKJIAJIOB1 BJIACHOTO Ta MO3MYKOBOIO KaIliTaly MiAMNPUEMCTBA 3
HaJIaHHSM XapaKTEPUCTUKU KOXKHIN CKIaJ0BIi.

Y napyromy mnuTaHHI 3100yBady BHIIOi OCBITH HEOOXITHO PO3KPUTH
0co0MBOCTI (POPMYBaHHS 1 BUKOPUCTAHHS BIACHOTO KariTainy mianpueMcTB. Hanatu
CYTHICHY XapakTepHUCTUKY BJIACHOIO KamiTaiy mianpueMctsa. Po3kputu ¢yHKIii, Sk
BHUKOHY€ BJIACHUN KamiTaJl Ha MANPUEMCTBI. HaBecTH 1IIsSXM YTBOPEHHS BJIACHOTO
KamiTary TiANPUEMCTBA Ta HAJIaTH IM XapaKTePUCTHUKY.
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VY TperpoMy muTaHHI 3700yBady BHUIIOI OCBITH HEOOX1IHO 3BEPHYTH yBary Ha
BU3HAYEHHSI CYTHOCTI TEPMIHIB: «(IHAHCOBUU KPEAUT», «OAHKIBCHBKUM KPEIUT,
«obmiramisyy. OpHOYAacCHO, JAOLUIBHO  PO3MVIIHYTH MAXOAWM 3apyODKHHX Ta
BITYM3HSHUX BUCHUX JI0 TPAKTyBaHHS JaHUX TIOHATH, 3’ ICYBaTH MEPEBArH 1 HEJOMIKH
naHux miaxonaiB. Hamami po3kpuTw BIUIMB OaHKIBCHKOTO KpeauTy Ha (HiHAHCOBO-
rOCTOJIAPChbKY MISUIBHICTh CYO’€KTIB MIANPUEMHHMIITBA. HamaTu XapakTepuCTUKY
O0aHKIBCBKOMY KpEAWTY Ta pO3KPUTH NPHHIMIN KPEIUTyBaHHsS. Po3KpuTH
BIIMIHHOCTI OaHKIBCBKOTO KpeauTy BiA oOmiramiitHoro 3aiimy. HaBectn Bumn
oOJiraiii Ta HaJaTH IM XapaKTEPUCTHKY.

Y derBepTOMY MUTaHHI 3100yBady BUIOI OCBITH HEOOXITHO 3BEPHYTH yBary
HA BU3HAYEHHS CYTHOCTI TEPMIHY «KOMEpUIHHUN KpeauT». OAHOYACHO, AOIIIHHO
PO3TISHYTH MiAXOIU 3apyODKHUX Ta BITYM3HAHUX BUEHUX JO TPAKTyBaHHS JAaHOTO
MOHSTTS, 3’ACYBaTH NEpeBaru 1 HEAOMIKM JaHUX MiaxoAiB. Hamami po3kputu BITUB
KOMEpIIHHOTO KpeAuTy Ha (HIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKY JISUIBHICTE  CYO’€KTIB
nianpueMHUTBA. HaBecTu OCHOBHI BUAM KOMEPIIMHHUX KPEAWUTIB Ta HANATU IM
XapaKTEPUCTHUKY.

Pexomenoosana nimepamypa: [1; 2; 3; 5; 6; 7; 8; 9; 10; 12; 13].
3aBaaHHA ISl CAMOCTIiHOT podoTH

1. ITpoBecTH IOCHIIKEHHSI PO3BUTKY PUHKY OAHKIBCHKUX KPEAUTIB B YKpaiHi
32 OCTaHHI I’ATh POKiB. BU3HAYMTH OCHOBHI TEHAEHIIIl HOTO PO3BUTKY Ta KIHOYOBI
npoOIemMu.

2. [IpoBectu gociimkeHHsT PO3BUTKY PUHKY OOJIraniiHuX 3aiiMiB B YKpaiHi 3a
OCTaHHI I’ATh POKIB. BHU3HAUMTH OCHOBHI TEHJEHIIi WOr0 PO3BUTKY Ta KJIHOYOBI
mpoOsemMu.

3. [IpoBecTu AOCTIIKEHHS] PO3BUTKY KOMEPIIHHOTO KPEAUTYBaHHS B YKpaiHi
3a OCTaHHI M’ATh POKIB. BU3HAYNTH OCHOBHI TEHJEHIli MOTO PO3BUTKY Ta KIFOUOBI
poOsemMu.

4, TligrotoBka 1HAWBIAYyaJdbHOI JIOMOBIAI Ta TIPE3CHTAIlli HaA TEMY:
«Kpayndannuar, sk HOBITHA (opma 3amydeHHs (HIHAHCOBUX peCcypciB Ha
MiAIpUeMCTBO». PermamenT momosiai 10 10 XBHIMH.

IIuTaHHS 1JI CAMOKOHTPOJIIO

1. Poskpuiite aediHiuii TepMmiHy «(}iHAHCOBI pecypcw» y BITUM3HSHIA Ta
3aKOPJIOHHIN HAyKOBIM MPAKTHULIL.

2. IlpoBeniTh KOMMOApaTUBHY OLIHKY JAeQiHINIA TepMiHy «OaHKIBCHKHMA
KPeIuT» Y BITYU3HSIHIN Ta 3aKOPAOHHINA HAYKOBIN MPAKTHUIIL.

3. HaBenite ¢yHKIii BIAaCHOrO KamiTally MIANPUEMCTBA Ta HajaiiTe iMm
XapaKTePUCTHKY.

4. OnuuiiTh NPUHIMIK KPEIUTYBAaHHS Ta HaJlalTe IM XapaKTepUCTHUKY.

5. Ha3BiTe Buu obiraiiiii Ta HaaTe iM XapakTepUCTHKY.
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6. Po3rmsiHbTe BUAM KOMEPLIMHMX KPEIWTIB Ta HagaiTe iM MOPIBHSIIBHY
XapaKTePUCTHKY.
TecToBi 3aBIaHHSA /151 CAMOKOHTPOJIIO

1. ®iHaHCOBI pecypcH 1ie:

a) KOILITH, 10 (OPMYIOTHCS B MOMEHT CTBOPEHHS MiJIPUEMCTBA, a TAKOXK Yy MPoLeci
HOro MisIBHOCTI,

0) xomtu, siKi (OPMYIOTHCS TMPHU YTBOPEHHI MIANPUEMCTBA 1 MOMOBHIOIOTHCS B
pe3yNbTaTi TOCMOMAPCHKOI MISITBHOCTI 3a PaxyHOK IMPOJaXy TOBapiB, BUKOHAHHS
poOIT 1 HaJaHHA TMOCIYT, a TaKOoX LUIIXOM 3aJIy4eHHS 30BHIIIHIX JDKEpel
¢biHaHCyBaHHS,

B) YaCTHHA B aKTHBaX MiJMPUEMCTBA, IO 3aJHUIIAETHCS MICIAS BHpPaXyBaHHS MOro
3000B’s13aHb;

I') OJIEp>KaHUN MIPOTATOM POKY IPUOYTOK;

1) HEMa€ MPaBUIIBHOI BIIOBI/II.

2. BxkaxiTh BIANOBiAb, J€ HABEJICHO BCl TPYNH JOKEpPENT KOINTIB, SKI
BUKOPUCTOBYIOTHCA JUIsl JOpMYBaHHsI (PIHAHCOBUX PECYPCIB MIANPUEMCTBA:

a) BJIACHI Ta MO3UKOBI;

0) aKTHBHI Ta TACUBHI;

B) 0aHKIBCHKI Ta HEOAHKIBCHKI;

') CTaTyTHI Ta aMOPTU3ALIIiHI;

1) HEMa€ MPaBUIIBHOI BIJOBI/II.

3. Illo 3 3a3HaYEHOTO HE BITHOCHUTHCS JIO BJIACHOTO KaIliTay ITiIIMPUEMCTBA:
a) CTaTyTHUH KaImiTa;

0) 1o1aTKOBUI KarriTan,

B) IPUOYTOK;

') aMOpTH3alliiiHi BipaxyBaHHS;

1) BCE MepesiueHe BUIIE BIAHOCUTHCS JI0 BIACHOTO KaIiTaly MiaIpUEMCTBA.

4. I11o 3 3a3HAYEHOTr0 HE BITHOCUTHCS JIO TTO3MKOBOIO KaIliTaly iIIPHEMCTBA!
a) 0aHKIBChK1 KPEIHTH;

0) oOmiramiiiHi MO3MUKH,

B) HeoOIraIliiiHi Mo3uKH;

') KOMepLiiiHi (TOBapHi) KPEAUTH;

1) BCE MepesiueHe BUIIE BITHOCUTHCS JI0 TTO3UKOBOTO KamiTany MiAIpUEMCTBA.

5. Ckinbkd (PYHKIIIHM BIACHOTO KamiTaay BUIAUISIOTh:
a) 3;
0) 5;
B) /;
r)9;

1) HeMa€ MPaBWILHOT BIMOBIII.
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6. Skoi (yHKIIT BIaCHOTO KamiTady HE ICHYE:

a) BIJIMOB1IAJIHOCTI Ta rapaHTii,

0) HacTymaJibHa;

B) YIPABJIIHHS Ta KOHTPOJIIO;

) (piHaHCYBaHHS Ta 3a0€3MEUCHHS JIIKBIAHOCTI;

1) BCI IepeniueHi BuIle (GyHKINT BIACHOTO KaIliTaly iICHYIOTb.

7. 1o He BITHOCUTBHCSA O BHYTPILIHIX HKepen (piHaHCYBaHHS MiANPUEMCTB:

a) YUCTUN TPUOYTOK;

0) amopTHu3alliiiHi BiqpaxyBaHHS,

B) 3a0€3MeYEeHHS HACTYITHUX BUTPAT 1 MJIATEXKIB,;

I') TPOIIOBI HAAXOHKCHHS BiJ] IHBECTUIIIMHOI JiSTTLHOCTI,

1) BCE TEpeNiueHe BHUIIE BIAHOCHUTHCS [0 BHYTPIIIHIX Jpkeped (iHaHCyBaHHS
T IMPHUEMCTB.

8. Illo He BIIHOCUTBHCS O OCHOBHHUX 30BHIIIHIX JpKepea GOpMyBaHHS MO3UYKOBOTO
KamiTany TiAIpUEMCTB:

a) 0aHKIBCHKI1 ((p1HAHCOBI) KPEAUTH;

0) KOIIITH, 3aTy4eHl B pe3yibTaTi emicii o0JiraIii;

B) KOMEPIIIHHI TO3UYKH;

') aMOpTH3allis;

1) BCE MepesiyeHe BUILE BIAHOCUTHCS JO OCHOBHHX 30BHIIIHIX JKkepen (POopMyBaHHS
MO3WYKOBOT'O KamiTaJly MANPUEMCTB.

9. o He BIAHOCUTHCS 1O TApaMETPiB XapaKTEPUCTUKU TO3MYKOBOTO KaIiTalry
M1AITPUEMCTBA:

a) CTPOKOBICTb;

0) YMOBH OJIepKaHHS,

B) 3a0€3MCUCHHS;

T') NOPAJIOK MOTAIIEHHS;

1) BCE TIepelliueHe BUIIE BIIHOCUTHCS JI0 TTapaMeTPiB XapaKTEPUCTUKUA MTO3UIKOBOTO
KamiTany TiAIpUeEMCTBA.

10. SIxoro mpuHIMITY OaHKIBCHKOTO KPEAUTYBAaHHS HE ICHYE:

a) 3a0€3MeUYCHICTD;

0) MJIaTHICTB;

B) JIOIIJIbHICTD;

I') CTPOKOBICTb;

1) BC1 MIepesiyeH1 BULIE TPUHIMIHN OaHKIBCHKOTO KPEJAUTYBAHHS 1CHYIOTb.
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3micToBuii MOAyIb 3. YIpaBJIiHHSA pecypcaMu MiIIPUEMCTBA: CYTHICTh Ta
XapaKTepuCTHKA

Tema 4. YnpapiiHHs pecypcaMu MiANPHEMCTBA: CYTHICTh Ta XapaKTEePUCTHKA

MeTta TeMHU: BU3HAYUTH MICIE YIPABIIHHS peCypcaMu y CHCTEMi YIIpaBIiHHS
Ha MMJANPUEMCTBI;, HAaBECTH CYyO’ €KTIB YIpPABJIIHHA pecypcaMH Ha MiANPHEMCTBI Ta
HaJaTH 1M XapaKTepUCTHKY; BU3HAYUTH BIUIMB YIPABIiHHSA pecypcamMu Ha
(1HAHCOBO-TOCMOIAPCHKY JiSIIBHICTH CYO €KTIB IMiIMTPUEMHUIITBA.

ITuranns JJIA CaMOCTiHHOT0 BUBYEHHS

1. Micue ynpaBiiHHS pecypcaMu y CUCTEMI YIIPaBIiHHS Ha MIANPUEMCTBI.

2. Cy0’eKTH ynpaBJIiHHS pecypcamMy Ha MiANPUEMCTBI Ta iX XapaKTepUCTUKA.

3. BonuB ympaBiiHHA pecypcaMu Ha (DIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKY iSTIbHICTD
cy0’€KTIB M ANPUEMHUIITBA.

Ilepenik Knwuoeux mepminie i NOHAMbL 3 MeEMU: YNPAGIIHHA pPecypcamu
RIONPUEMCMBA,  3AB0AHHSL  CIPAME2IYHO20  VYNPAGNIHHA — pecypcamu, 3a80aHHS
HOMOYHO20 YAPABIIHHS PeCypcamu, YO’ ekmu YynpasiiHtsa pecypcamu nionpuemcmed,
00°exm ynpasninHsa pecypcamu niOnpueMcmed, npeomMemom YAPAasiiHHs pecypcamu
niONpueEMcmaea, Memoou YnpasiiHHs pecypcamu niOnpuEMCcmaa.

MeToau4Hi pekoMeHaamii

[Tpu omparroBaHH1 MEPIIOTO MUTAHHS BapTO 3BEPHYTH yBary Ha BU3HAYCHHS
CYTHOCTI  TEpMIHIB: «YIpaBIIHHA pecypcamMu MIANMPUEMCTBA», «3aBIaHHS
CTpATETIYHOTO YIPABIIHHS pecypcamm», <«3aBJaHHA TOTOYHOTO YIPaBIIHHS
pecypcamu». OIHOYACHO, JOIUIBHO PO3MJISTHYTH MIAXOAM 3apyODLKHHUX Ta
BITUM3HSHUX BYEHHX JO TPAKTYBaHHS TOHSTTS «YNpPaBJIIHHSA pecypcaMu
MIIMPUEMCTBAY, 3’SCYBaTH MEpeBard 1 HEIOMIKM JaHuX maxoxdiB. ami 3mo0yBauy
BUIIOT OCBITH HEOOXIAHO 3’SICYBaTH MICIIE YIMPaBIIHHSI pecypcaMH y CHUCTEMI
YVOpaBIiHHSA HA MATPUEMCTBI. OKpeMo HEOOX1IHO BU3HAYUTH KOMIOHEHTH CUCTEMU
VOPABIIHHSA pecypcaMy Ha MIANPUEMCTBI Ta (PYHKIIT YOpaBIIHHS pecypcaMu Ha
MI1IITPUEMCTBI.

Y  gpyromy nuTaHHI HEOOXITHO PO3KpUTHM TMapaMeTpu  CHUCTEMHOI
XapaKTEPUCTUKHU YIPABIIHHS pecypcaMu miAnpueMcTBa (Cy0’eKTH, 00’ €KT, IPEeAMET,
METO/, 3aBJIaHHS, KaTeropii, 3aKOHM) Ta HAJaTU iM XapakTepucTuky. OcoOauBy
yBary HEOOXIJHO NPHUIUIMTH CyO’€KTaM YIpaBiHHSA pecypcamH MiAIPUEMCTBA 1
HAJIaTH XapaKTEPUCTUKY KOKHOMY 3 1IEHTU(PIKOBAHUX CyO €KTIB.

VY TpeThoMy muTaHHI HEOOXITHO 3’SICYBaTH BIUIMB YIIPABJIiHHS pecypcaMu Ha
(h1HaHCOBO-TOCIIOAAPCHKY MISUTbHICTH Cy0’€KTIB MiAmpueMHANTBA. OKpEMO PO3KPUTH
METOIM BUPIIICHHS 3aBJaHb YIPABIIHHS pecypcaMu MiANMPUEMCTBA: METOJ «TapHOI
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171€i», METOJl «MO3KOBOIO LITYpMY», METOJl LIOJEHHUKIB, MeTon [lenbOeka, TexHika
npuiHATTS pimenb «KBaapar dekaptay, SWOT-ananiz, niarpama I[lapero.

Pexomenoosana nimepamypa: [1; 2; 3; 11; 12; 13].
3aBaaHHA VISl CAMOCTIiHOI podoTH

1. BukopucroBytoun metoa JlenpOeka 3po0iTh OLIHKY BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB
Ha 00paHOMY YKpaiHCHKOMY MiAMpPUEMCTBI.

2. BukopucroByroun TexHiKy NpuiHATTS pimenb «KBaapat [lexapTta» 3po6iTh
OLIIHKY BUKOPHCTAHHS PECYPCIB Ha 00paHOMY YKpaiHCbKOMY HiAMPUEMCTBI.

3. BukopucroByroun SWOT-anani3 3pobiTh OI[IHKY BHKOPUCTaHHS PeCypciB
Ha 00paHOMY YKpaiHCHKOMY MiAMPUEMCTBI.

4. BuxopuctoBytoun mgiarpamy Ilapeto 3po0iTh OIIIHKY BHKOPHUCTAHHS
pecypciB Ha 0OpaHOMY YKPaiHCHKOMY ITiATIPUEMCTBI.

IIuTaHHA 1J CAMOKOHTPOJIKO

1. IlpoBeniTh KOMMIApaTHBHY OIIIHKY Je(iHIINA TEepMiHYy «yIpaBIiHHS
pecypcaMu» y BITUM3HSIHINA Ta 3aKOPJIOHHIN HAYKOBIM MPaKTHIL.

2. HaBeniTh KOMIOHEHTH CUCTEMH YIIPaBJIIHHS pecypcaMu Ha MIAIPHUEMCTBI.

3. Bkaxits (yHKIIIT ympaBIiHHS pecypcaMu Ha i IMPHEMCTBI.

4. Ha3BiTh CyO’€KTIB yHpaBIiHHS pecypcamH MIJNPUEMCTBA Ta HaJalWTe iM
XapaKTEPUCTHUKY.

5. Po3kpuiiTe MeTOAM BHUPILIEHHS 3aBJaHb YIPABIIHHA pecypcaMu
M1IMPUEMCTRBA.

TecToBi 3aBAaHHS 1JI1 CAMOKOHTPOJIIO

1. SIxi KOMIIOHEHTH HE BXOJSAThH JI0 CUCTEMH YIIPaBIIIHHS PECypCaMH:

a) MPUHIIMIIA 1 3aBAAHHS YNPABIIHHS PECYpPCaAMU;

0) iHdopMaIllis i TEXHIYHI 3ac00H iX 00pOOIJICHHS;

B) TUIaHYBaHHS HEOOXITHUX PECYPCIB JIJIsl BUPIIIIEHHS MTOCTaBICHUX 3aBaHb;

I') OpradizaniiiHa CTpyKTypa anapary yrnpaBJliHHS pecypcamy;

1) BC1 IepesiiueHi BUIIE KOMIIOHEHTH BXOJIATh JI0 CUCTEMH YIIPABIIHHS pPECypCcaMu.

2. BkaxiTep BIINOBiAb, JI€ HAaBEACHO BCl THUIM YOPaBIIHHSI pecypcaMu Ha
M1IITPUEMCTBI:

a) MepBUHHE Ta BTOPUHHE;

0) cTpaTeriuHe Ta MOTOYHE;

B) CTpaTeriyHe Ta TAKTUYHE;

') CHCTeMHHI Ta TTOPIBHSHHS;

1) HeMa€e MPaBUIILHOT BIMOBIII.
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3. SIxa QyHKIIis HE peai3yeThCsl B MEKaxX YIPABIIIHHS PECypCcaMH IMiJIpPUEMCTBA!

a) MOCTaHOBKA IiJIeH 1 3aBAaHb BIAMOBIAHO 10 IPUHHSTOI CTpaTerii,

0) mIaHyBaHHS HEOOX1THUX PECYPCIB JIJIsI BUPIIIICHHS ITOCTABJICHUX 3aB/laHb;

B) CTUMYJIFOBaHHS IMpalliBHUKIB, CIPSIMOBaHE Ha IMIABUIIEHHS €()EKTUBHOCTI iX Iparii
IUTSL TOCSATHEHHS TIOCTaBJICHOT METH;

I') KOHTPOJb 1 KOPUTYBAaHHS MISUTBHOCTI Ta MPUUHATTA HEOOXIIHMX 3aXO0JiB IS
OTpUMaHHS pe3ybTary;

1) BCl mepeniueHi BUIlE (YHKIT peami3yloTbcsi B MEKax YIPaBIiHHSA pecypcaMu
HiAIpUEMCTBA.

4. BkaxiTb BIANOBIAb, J€ HABEACHO BCI METOAM YIPABIIHHSI pecypcaMu
HiAIPUEMCTBA!

a) IEpBUHHE Ta BTOPUHHE;

0) cTpaTeriuHe Ta MOTOYHE;

B) CTpaTeriyHe Ta TAKTUYHE;

') CHCTEMHUM Ta MOPIBHSHHS,

1) HEMa€ MPaBUIIBHOI BIAIOBI/II.

5. SIkoro 3 3aKOHIB YIpaBIIHHS pecypcamu MiANPUEMCTBA HE 1CHYE:

a) BIAMIHHOCTI MK Cy0’€KTOM Ta 00’ €KTOM yIPaBIIHHS;

0) nuBepcudikaii;

B) CUHEPTII;

') caM030epexKeHHS;

1) BC1 MepesiyeH] BULIE 3aKOHH YIIPaBIIHHS pecypcamMu HIANPUEMCTBA ICHYIOTb.

6. SIki 3aBmaHHS YNpaBIiHHSI pecypcaMu MIANPUEMCTBA HE CTaBISATHCS Ha eTari
aHajizy:

a) IOCJIIPKEHHS CTaHy YIPaBIiHHS PECYypCaMu;

0) muaHyBaHHS MICii Ta IUJIEH TAIPUEMCTBA;

B) JOCIIKEHHS IPOOJIEMATHKHU YIPABIIIHHS PECypCcamu;

r') JOCTI/DKCHHS TOJOBHMX HETaTHBHMX Ta TO3UTHBHUX CTOPIH MEHEIKMEHTY
pecypciB Ha MM AMPUEMCTBI;

1) BC1 TIepeJiiueH1 BUINE 3aB/IaHHsI YIPABIIHHS PeCypcaMu MiANPUEMCTBA CTABISITHCS
Ha eTarll aHami3y.

/. SIxi 3aBOaHHS YOpABIIHHS pecypcaMu MNIANPUEMCTBA HE CTaBISATHCA HA eTari
oprasizariii:

a) Mpo NoTpedu CriBPOOITHUKIB MIIPUEMCTBA;

0) npo crocodu oprauizariii B3aeMo/Iii MiApo3a1TiB 1 TpaIliBHUKIB OpraHi3allii;

B) PO OpraHi3alliiiHy CTPYKTYpY;

T') PO MEXI1 i PO3MO/LIT BIaJHUX TOBHOBAXKEHb;

1) BC1 TIepeJiueH1 BUINE 3aB/IaHHSI YIIPABIIHHS PECypcaMu MiAMPUEMCTBA CTABISITHCS
Ha eTari opraHizaiii.
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8. SIki 3aBmaHHs yNpaBIiHHS pecypcaMy MIANPHEMCTBA HE CTaBIATHCS HA €Tarl
KOHTPOJIIO:

a) PO METOJIY 1 MPUHOMU MOTHUBAIlIT KOHKPETHHX IMPalliBHUKIB;

0) sIK 1 32 IKMMH TTOKa3HUKAMU BapTO OI[IHIOBATH PE3yJIbTaTH POOOTH;

B) SIK 4aCTO MOTPIOHO BUMIPIOBATH MOKA3HUKH;

r) sSKi METOAM ¥ TpOIEeAypH KOHTPOJIIO BapTO BHKOPHUCTOBYBATH B IIPOIECi
yIpaBJIiHHS pecypcaMu OpraHizarii;

1) BC1 MepeiueHi BUIIE 3aB/IaHHs YIPABIIHHS peCcypcaMu MiIPUEMCTBA CTABISATHCS
Ha eTari KOHTPOJIIO.

9. Cki1bKH eTalliB Mpolecy po3B’si3aHHA 33/1a4 YIPABIIHHS PECypCcaMy BUIUISIIOTh:
a) 2;

0) 3;

B) 4,

r)5;

1) HeMa€ MPaBUIILHOT BIMOBIII.

10. SIkuii MeTox HE BIJHOCHUTHCA JI0 OCHOBHHUX METOJIB BHUPIIICHHS 3aBJIaHb
YIPaBJIiHHS peCypcaMH IMiANMPUEMCTBA:

a) MO3KOBOTO IITYpMY;

0) I10/ICHHUKIB;

B) JlennOeka;

r) SWOT-ananis;

1) BCl MEpeNiueHi BUILE METOIU BITHOCSATHCS IO OCHOBHUX METOJIB BHUPIIICHHS
3aBJaHb YIPaBIIHHS peCcypcaMu MiIPUEMCTBA.
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3MmicToBHiiI MOAYJIb 4. YHIpaBJIiHHS MaTepiaJJbHUMH PecypcaMHu MiAPHEMCTBA
Tema 5. YnpasiiHHA MaTepiaJIbHUMHU pecypcaMu MiANPUEMCTBA

MeTa TeMH: PO3KPUTH OCOOJMBOCTI YIPaBIiHHSA MaTeplaJbHUMH pecypcaMu
(ocHOBHI Ta 000pOTHI (POHIM) HA MIAMPUEMCTBI; POKPUTH METOJWYHI MIJAXOIU 10
OIIIHKM €(eKTUBHOCTI YMPABIIHHA MaTepiaJIbHUMU peCcypcaMH Ha IIIIPUEMCTRI;
3aMpoNOHYBATH MNUISIXM ONTHMI3allli yIpaBliHHSA MaTeplaibHUMU pecypcamu Ha
MiITPUEMCTBI.

ITuranns JJIA CaMOCTiHHOT0 BUBYEHHS

1. Oco6MBOCTI yIIpaBIiHHA MaTepiaIbHUMU peCypcaMiy Ha MiANPUEMCTBI.

2. Meroauka o1iHK1 e(eKTUBHOCTI yIPABIIIHHS MaTepiaIbHUMU PECypCcaMu Ha
T1IIPUEMCTBI.

3. Ilnsxu onTuMmizallii yHOpaBiIiHHS MaTeplaIbHUMH pecypcaMu  Ha
T IIPUEMCTBI.

Ilepenik K110406UX MEPMIHIE | ROHAMb 3 MEMU: YNPABIIHHA MAMEPIATLbHUMU
pecypcamu  niOnpueMcmed, YNpaeiiHHs OCHOBHUMU (QOHOaMU NiOnpuemMcmaad,
VNPAGNiHHA ~ 000pOMHUMU — (POHOAMU  NIONPUEMCMBA, HOPMYBAHHS — GUMPAM
mamepianie, HOpma sUMpam Mamepiaiis, YAPasiiHHs 3anacamu RiIONPUEMCMEA.

MeToau4Hi pekoMeHaaumil

[Tpu omparroBaHH1 MEPIIOTO MUTAHHS BapTO 3BEPHYTH yBary Ha BU3HAYCHHS
CYTHOCTI TEPMIHIB: «YyNpPaBIIHHS MaTeplaIbHUMH peCcypcaMH IiANPUEMCTBAY,
«YTIpaBIiHHA OCHOBHUMU (OHAAMH TIAMPUEMCTBA», «YIPABIiHHA OOOPOTHUMHU
dbongamu mianpueMcTBa». OJHOYACHO, JOIUIBHO PO3MISIHYTH MIAXOAM 3apyOiKHUX
Ta BITYU3HSHUX BUYEHUX 0 TPAKTyBaHHS JaHUX TIOHATH, 3 SCyBaTHU IEpeBaru 1
HEJIOJIIKK JaHuX miaxoxdiB. [lami 3mo0yBady BHINOI OCBITHM HEOOXITHO 3’SICyBaTH
0COOJIMBOCTI YIIPaBJIiHHS MaTepiaIbHUMH PECypCaMH Ha MiIMPUEMCTBI.

Y apyroMy nuTaHHI HEOOXIHO PO3KPUTH METOAMKY OIIHKH €(EeKTHUBHOCTI
VIOPABIIHHSA MaTepiaiIbHUMHU pecypcamMu (0OOpOTHI Ta HEOOOPOTHI AaKTUMBH) Ha
MIAIPUEMCTBI Ta HAJATH XapaKTEPUCTUKY KOKHOMY 3 €TaliB METOAMKHU: aHaji3
MaTepiaJIbHUX PECYpCiB MIANPUEMCTBA B TOMNEPEAHHLOMY TEpIOJi; OMTUMI3AIlIS
3arajJbHOTO O0CATY 1 CKJIaay MaTepiallbHUX PecypciB MIANPUEMCTBA; 3a0€3MeUEHHs
MPaBWJIBHOTO HapaxyBaHHsS aMopTh3allli HEOOOPOTHUX aKTHUBIB; 3a0e3MeUYeHHS
CBOEYACHOTO BIJHOBJICHHS HEOOOPOTHHX Ta OOOPOTHHUX AaKTHBIB MIANPHUEMCTBA,
3a0e3nedyeHHs] €(PEeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS HEOOOPOTHUX Ta OOOPOTHUX AKTHBIB
MIAIPUEMCTBA; BUOIp (oOpM 1 onTUMmizaiis CTPYKTYpH JpKepenl (iHaHCYyBaHHS
HEOOOPOTHUX Ta OOOPOTHUX AKTHUBIB.

Y TperboMy THUTaHHI HEOOXIHO HABECTH HUISXHM ONTHMI3allli yIpaBIIiHHS
MarepialbHUMHU pecypcaMu Ha TMIANPUEMCTBI Ta HAAATH iM XapaKTEPUCTHUKY.
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Oco0nuBy yBary cii OpUIUIMTA ONTHMI3allii HOPMYBaHHS BUTpAaT MarepiaiiB Ta
YIPaBIiHHIO 3alacaMy Ha MiINPUEMCTBI. BHU3HAUMTH BUTIAJAKU BUKOPHUCTAHHS Ha
HIIIPUEMCTBI, B MEXaX ONTUMI3Allll yIpaBiHHS 3amacaMH. CUCTEMU YIpPaBIIHHS
3armacaMu 3 (DIKCOBaHMM PO3MIpPOM 3aMOBJICHHS, CHCTEMH YIMPAaBIiHHS 3amacamu 3
(IKCOBaHUM IHTEPBAJIIOM Yacy MDK 3aMOBJICHHSMH, CHUCTEMH 13 BCTAHOBJIIEHOIO
NEepPIOANYHICTIO TOMOBHEHHS 3amaciB J0 IMOCTIMHOTO PIBHSA; CHUCTEMH YIPABIIHHS
3amacaM «MIHIMyM — MaKCHUMYyM.

Pexomenoosana nimepamypa: [1; 2; 3; 4; 11; 12; 13].
3aBaaHHA 11l CAMOCTIiHOI po0oTH

1. 3po0iTh aHami3 MarepialbHUX pecypciB Ha O0OpaHOMY YKpaiHCHKOMY
MIIPUEMCTBI 32 OCTaHHI TPU POKHU.

2. OuiHiTh €(QEeKTUBHICTh YIPaABIIHHSA MaTeplaIbHUMH pecypcaMu Ha
oOpaHOMY  YKpaiHCBKOMY IIANPUEMCTBI, BHUKOPUCTOBYIOUM CTaTUCTHUYHI Ta
OyXTaJnTepchKi JIaHl 3a OCTaHHI TPU POKHU.

3. OniHiTh €(hEeKTUBHICTH YNPaBIIHHSI HEOOOPOTHUMHU aKTUBAMHU Ha OOpaHOMY
YKpaiHChKOMY MIJIMPUEMCTBI, BUKOPUCTOBYIOUM CTAaTUCTUYHI Ta OyXraiaTepchbKi AaHi
3a OCTaHHI TPHU POKH.

4. OuiHiTh €QEKTUBHICTh YNPAaBIIHHSI OOOPOTHHMH aKTMBAMH Ha OOpaHOMY
YKpaiHCbKOMY MIJIMPUEMCTBI, BUKOPUCTOBYIOUHM CTATHCTUYHI Ta OYXTaJTE€pPChKI JaH1
3a OCTaHHI TPHU POKHU.

IIuTaHHS 1JI CAMOKOHTPOJIIO

1. IlpoBeniTh KOMMIApaTWBHY OIIHKY Je(iHIINNA TEepMiHYy «yIpaBIIHHS
MaTtepiaTbHUMHU pecypcaMu» y BITUM3HSIHIN Ta 3aKOPAOHHIN HAYKOBIHM MPaKTHIL.

2. OxapakTepusyiTe CKJIaJI0OBI METOJUKH OI[IHKA €(PEKTUBHOCTI YIPaBIiHHS
MaTtepialbHUMHU pecypcamMu Ha MiAMPUEMCTBI.

3. PoskpuiiTe 0cOOIMBOCTI aHai3y MaTepialbHUX PECYpCIB MiANPUEMCTBA B
MOTIEPETHHOMY TIEPIOJII.

4. NocniaiTh kinacudikaiiiro HOpM BUTPAT MiAMPUEMCTBA.

5. HapaiiTe xapakTepHCTHKy CHCTEMH YIMPAaBIIHHS 3amacam 3 (PIKCOBaHUM
PO3MIpOM 3aMOBJICHHS.

6. HaBeniTh XapakTepUCTUKY CUCTEMH YMPAaBIIHHS 3amacaMu 3 (DIKCOBAHUM
1HTEPBAJIOM Yacy MiK 3aMOBJICHHSIMHU.

7. ChopmyiiTe XapaKTEpUCTHKY CHUCTEMH 13 BCTAHOBJICHOIO MEPIOIUYHICTIO
MOMIOBHEHHS 3aIaciB 10 OCTIHOTO PIBHS.

8. OnuIiTh CUCTEMY YIPaBIiHHS 3allacaMi «MIHIMYM — MaKCUMYyM).
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TecToBI 3aBIaHHSA /15l CAMOKOHTPOJIIO

1. CkinbKy eTaniB Mpollecy yNpaBliiHHSI HEOOOPOTHUMHU aKTUBAMM HA MiIMPUEMCTBI
BUIUISAIOTE:

a) 2;

0) 4;

B) 6;

r) 8;

1) HeMa€ MPaBWILHOT BIMOBIII.

2. Slxoro erary mpoliecy yrpaBiiHHSI HEOOOPOTHUMH aKTHBAMU Ha MiAMPUEMCTBI HE
iCHYE:

a) aHaJi3 HEOOOPOTHUX aKTHUBIB MIAIPUEMCTBA B TIOTIEPEAHHOMY MEPIOJIL;

0) onTuUMIi3allis 3arajJbHOTO 0OCSTY 1 CKJIaly HEOOOPOTHUX aKTHUBIB IMiAMPUEMCTBA;

B) 3a0€3MeUeHHsI MPAaBWJILHOTO HapaXyBaHHs aMOPTHU3allii HEOOOPOTHUX AKTHUBIB;

r) 3a0€3MeYeHHs] CBOEYACHOTO B1IHOBJICHHSI HEOOOPOTHHUX aKTUBIB MIIPUEMCTBA;

J1) BCl TIEpelliueHl BUILE €Tald MPOIEeCy YMpaBlliHHSI HEOOOPOTHUMHU aKTHBAMU Ha
IIMPUEMCTBI 1CHYIOTb.

3. Ha sixomy erarii npoliecy ymnpaBiiiHHS HEOOOpPOTHUMHU aKTHBAMH Ha MiANPUEMCTBI
B1IOYBA€ThCS ONTHUMI3alllsd 3arajJbHOr0 OO0CATY 1 CKJIagy HEOOOpPOTHHX AaKTHBIB
M1IITPUEMCTBA!

a) 2;

0) 4,

B) 6;

r) 8;

1) HEMa€ MPaBUIILHOT BIMOBIII.

4. Ha sskoMy etari mipoliecy yIrpaBJiHHS HEOOOPOTHUMHU aKTHBaMH Ha TiAIMPUEMCTBI
B1I0OyBaeThCcsl 3a0€3MEUEHHS] CBOEYACHOTO BIJHOBIICHHS HEOOOPOTHUX AaKTHBIB
I IMPUEMCTBA!

a) 2;

0) 4,

B) 6;

r) 8;

1) HEMa€ TPaBUIIBHOI BIMOBI/I].

5. Ha sixomy erari nporuecy ynpaBiiHHS HEOOOpPOTHUMHU aKTUBaMH Ha MIIPHEMCTBI
BiIOyBaeThCsl BUOIp GoOpM 1 ONTUMIZALIS CTPYKTYpH JpKepen (iHaHCYyBaHHS
HEOOOPOTHUX aKTHBIB:

a) 2;

0) 4,

B) 6;

r) 8;
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1) HeMa€ MPaBWILHOT BIMOBIII.

6. BkaxxiTh npaBUIIbHY (OPMYJy HOPMH BUTpAT MaTepialy Ha OJUHHUIIO MPOIYKIIIL:
a) Ky + Br—Brg + B o —Bgs;
0) K —Br—Brg + B o—Bgs;
B) Ky + Br—Brg + B o+ Bgs;
r) Ky +Br+Brg + Bo—Bgs;
1) HeMa€ MPaBWILHOT BIMOBIII.

7. 3a mepiofoM Jii BUAUISAIOTH HACTYITHI BUIX HOPM BUTPAT:
a) crieru(iKOBaHi Ta 3BEJICHI;

0) TexHIYHI, TAMYACOBI, OPIEHTOBAaHI, Pa30Bi;

B) OIl€paTHUBHI, P14Hi, MEPCIIEKTUBHI;

r) a0COJIFOTHI Ta MUTOMI (B1JIHOCHI);

1) HEMa€ MPaBUIILHOT BIOBIII.

8. 3a xapakTepoM 3MiHHM BUTpPAT MaTepiaily BUIISIOTh HACTYITHI BUJIA HOPM BUTpAT:
a) criennQikoBaHi Ta 3BEJICHI;

0) TeXHIYH1, TAMYACOBI, OPIEHTOBAHI1, Pa30Bi;

B) OTIEPATUBHI, p1YHi, IEPCIIEKTUBHI;

r) abCONIOTHI Ta TUTOMI (B1IHOCH1);

1) HEMa€ MPaBUIIbHOT BIOBIII.

9. SIxoi kareropii 3amaciB B 3aJIGKHOCTI BiJ] IIITbOBOTO MPU3HAYCHHS HE ICHYE:

a) TEXHOJIOT14HI (IIepEeXi/iHi) 3anacu;

0) pa3oBi 3amnacu;

B) MOTOYHI1 (IIMKJIYH1) 3amacu abo 3amacy B OJIHY MapTiio;

r) pe3epBHI (cTpaxoBi, OydepHi) 3amacu ajisi KOMIIEHCAIlli BUITAJIKOBUX KOJHMBAHb
MOTIUTY;

1) BC1 IepesiueH] BUIIE KaTeropii 3amaciB B 3aJ€KHOCTI BiJ] IIJTbOBOTO MIPHU3HAYCHHS
ICHYIOTb.

10. Ski 3aBmaHHs HE BUPIIIYIOTHCS B MEXKaX YIIPaBJIIHHS 3aMacamu:

a) 00JIIK TOTOYHOTO PIBHS 3aI1acy;

0) BU3HAUYECHHS rapaHTIHHOIO 3amacy;

B) PO3PAXyHOK pO3MIPY 3aMOBJICHHS;

') BU3HAYEHHS IHTEpPBaTY Yacy MK 3aMOBJICHHSIMU;

1) BC1 MIepesiueHi BULIE 3aB/IaHHS BUPIIIYIOTHCA B MEXKAX YINPABIIIHHS 3allaCaMU.
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3micToBuii MOAYIb S. YipaBiiHHa GiHAaHCOBHMH pecypcaMu MiANPHEMCTBA
Tema 6. Ynpapiinas GpiHAHCOBUMH pecypcaMu MiNPUEMCTBA

MeTa TeMH: pO3KPUTH OCOOJIUBOCTI yIpaBIiHHA (DIHAHCOBUMH pecypcaMu Ha
HIIIPUEMCTBI; PO3KPUTH METOJIWYHI MIAXOIX JI0 OIIHKK €(PEKTHUBHOCTI YIPAaBIIHHS
(hiHAaHCOBMMH pecypcaMHM Ha IMAMPUEMCTBI; 3allpONOHYBATH IUISIXM OINTHUMI3aIlii
yrpaBiiHHSA (iHAHCOBUMH PECYpPCaMH Ha MiAMPUEMCTBI.

IIuranns AJIA CaMOCTiHHOT0 BUBYEHHS

1. Oco6MBOCTI YIIpaBIiHHA 3TyY€HHAM KPEAUTIB Ha MiTPUEMCTBI.

2. Meronuka OLIHKH €(pEKTUBHOCTI YIpaBliHHA (iHAHCOBHUMH pecypcaMiu Ha
T IIPUEMCTBI.

3. Illnsxu onTumizamii  ynpaBmiHHS  (IHAHCOBUMH  pecypcaMu  Ha
I1IITPUEMCTBI.

Ilepenix knouoeux mepminie i nOHAmMb 3 MeMU: YNPABGIIHHA (DIHAHCOBUMU
pecypcamu  RiONpuemMcmed, — mema — YAPAGAiHHA — (DIHAHCOBUMU  pecypcamu
nionpuemcmea, QiHaHcoO8ULl  Mexamizm  nionpuemcmea, egexkm  GiHanHco8020
J1e8epuUdHCy.

MeToau4Hi pekoMeHaamii

[Ipu omparroBaHHI TEPIIOTO MUTAHHS BapTO 3BEPHYTH yBary Ha BHU3HAYCHHS
CYTHOCTI TE€PMIHIB: «YINpPaBIiHHA (PIHAHCOBUMHU pECypcaMH MiANPUEMCTBAY, «METa
yOpaBimiHHSA (IHAHCOBUMU pecypcaMu MIANPUEMCTBAY, «(PIHAHCOBUU MeEXaHI3M
MIIIPUEMCTBA», «YIPABIIHHS 3ay4eHHSIM KpeauTiB». (OIHOYACHO, JOIIBHO
PO3MIIIHYTH TIIXOIU 3apyODKHMX Ta BITUYM3HSHUX BUYCHHX JIO TPAKTYBAaHHS JTaHHUX
MOHATH, 3 ACYBAaTH TepeBarv 1 HEAOJIKM JaHUX miaxoxiB. Jami 3mo0yBauy BHIIOL
OCBITH HEOOXIJIHO 3’SICYBaTH OCOOJMBOCTI YMPABIIHHS 3aJIy4eHHSM KpPEIUTIB Ha
nignpuemMcTBl. HeoOxinno HaBectn PyHKIT ympaBiaiHHS (DIHAHCOBUMH pecypcamMu
nignpuemMcTBa. OkpeMo HEOOXITHO PO3KPUTH CKIAZ0BI (hIHAHCOBOTO MEXaHI3ZMY
MIIIPUEMCTBA, a TAKOXK MIcE Y (PIHAHCOBOMY MEXaH13M1 MIANPUEMCTBA 3ATyYEHHIO
KpPEJIUTIB.

Y npyromy nuTaHHS HEOOXIHO PO3KPUTH METOJIMKY OI[IHKUA €(EeKTHUBHOCTI
yOpaBiIiHHSA (PIHAHCOBUMH pECypcaMy Ha MIANPUEMCTBI Ta HAAATH XapaKTEPUCTUKY
KOKHOMY 3 €TamiB METOIAMKU: aHali3 (PIHAHCOBUX PECYpCIB MIAIPUEMCTBA B
MonepeHbOMY TepIojll; ONTUMI3AIlisd 3arajbHOro o0CAry 1 CKiIaxy (iHaHCOBHUX
pecypciB MIAMPUEMCTBA; 3a0€3MEUYCHHS CBOEYACHOTO BIiJHOBJICHHS (PIHAHCOBUX
pecypciB MiANPUEMCTBA; 3a0e3MedyeHHs €(PEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS (PIHAHCOBUX
pecypciB TiANMpUEMCTBA; BUOIP GPopM 1 onTUMI3AIliS CTPYKTYpH (hiIHAHCOBUX PECYPCIB
I ITPHUEMCTRA.
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Y TperbOMy NUTaHHI HEOOXiTHO HABECTH IUIAXH ONTHUMI3Allil yHpaBIiHHS
(GiHAaHCOBMMH pecypcaMd Ha MiJNPHUEMCTBI Ta HAAAaTH IM XapaKTEPHCTHUKY.
Oco0nuBy yBary ciii ONpUAUIMTA pO3paxyHKy edekTy (piHaHCOBOTrO JIEBEpUIIKY, a
TaKOX  XapaKTEePHUCTUIll  CKJIAJOBUX TOKa3HUKAa (DIHAHCOBOTO  JIEBEPUIIKY:
nudepeniiian G1HaHCOBOTO JIEBEPUIKY; Koe]ilieHT (piHAHCOBOTO JIEBEPUJIKY.

Pexomenoosana nimepamypa: [1; 2; 3; 5; 6; 7; 8; 9; 10; 12; 13].
3aBaaHHA 11l cCAMOCTIiHOI po0oTH

1. 3poOiTe aHami3 ¢iHAHCOBHX pECcypciB Ha OOpaHOMY YKpaiHCBKOMY
MIIPUEMCTBI 32 OCTAHHI TPH POKH.

2. OmiHITh €heKTUBHICTh yIPaBIiHHAS (PIHAHCOBUMHU PECypcaMu Ha 0OpaHOMY
YKpaiHChKOMY MIJIPUEMCTBI, BUKOPUCTOBYIOUM CTaTUCTUYHI Ta OyXraiaTepchbki AaHi
3a OCTaHHI TPU POKHU.

3. Pospaxyiite mnoka3HuK edekTy ¢IHaHCOBOTO JIEBEpUKY Ha oOpaHOMY
YKpaiHChKOMY MIJIPUEMCTBI, BUKOPUCTOBYIOUM CTaTUCTUYHI Ta OyXraiaTepchbki AaHi
3a OCTaHHI TpH POKHU. 3p00OiTh BUCHOBKHM Ta HaJalTe pEeKOMEHAAIlli MO ONTHMI3alli
yIpaBliHHS (PIHAHCOBUMHU PECYPCaAMHU.

IIuTaHHA AJI9 CAMOKOHTPOJIIO

1. IlpoBeniTb KOMIApaTHBHY OLIHKY Je(iHINIA TEepMiHYy «yIpPaBIIHHS
(1HaHCOBUMM pecypcaMm» y BITUM3HSHIN Ta 3aKOPJIOHHINA HAYKOBIM MIPAKTHUIIL.

2. HaBenpiTh CKIaA0BI METOJMKH OLIHKKA €()EKTUBHOCTI  YINpPaBIIHHS
(1HaHCOBUMM peCypcaMM Ha IMiAMPUEMCTBI.

3. PoskpuiiTe 0coO0IMBOCTI aHamizy (DIHAHCOBUX PECypciB MIAMPUEMCTBA B
MOTIEPETHHOMY TIEPIOJII.

4. Omumite (GopmMylly po3paxyHKy IMOKa3HHKAa (PIHAHCOBOTO JIEBEPUIIKY Ta
HAJIANTE XapaKTEPUCTUKY 11 CKIIAJOBUM.

TecToBi 3aBAaHHS 1JI CAMOKOHTPOJIIO

1. Axoi QpyHKuii ynpaBiiHHS (iHAHCOBUMHU PeECypcaMu MIAIPUEMCTBA HE ICHYE:

a) HaKOITMYCHHS;

0) 3a0e3MneUeHHS;

B) PO3MOJILIbYA;

') KOHTPOJIbHA,

o) Bcl mepeniyeHi Buile (GyHKUID  ynpaBiiHHS ~(IHAHCOBUMH  pecypcamu
MIITPUEMCTBA ICHYIOTb.

2. CKiTbKM 4YacTUH Ma€ (iHaHCOBUN MEXaH13M ITiAMPUEMCTBA
a) 1,
0) 2;
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B) 3;
r) 4;
1) HEMa€ MIPaBUIIBHOI BIOBI/I].

3. Jlo sixoi yacTuHU (HiHAHCOBOTO MEXaHI3MY IIANMPUEMCTBA HAJICKUTh (piHAHCYBaHHS
COIIAIBHOTO PO3BUTKY:

a) l;

0) 2;

B) 3;

r) 4,

1) HeMa€ MPaBWIBLHOT BIOBIII.

4. Jlo skoi yacTUHM (PIHAHCOBOTO MEXaHI3My MIJNPUEMCTBA  HAJIEKaTh
B3a€MOBIJJTHOCHHH 3 IHBECTOPAMHU:

a) l;

0) 2;

B) 3;

r)4;

1) HEMa€ MPaBUIILHOT BIMOBIII.

5. [o sixoi yacTuHu (PIHAHCOBOIO MEXaHI3MY MIANPUEMCTBA HAJIEKUTH €MICis IIHHUX
Tanepis:

a) 1;

0) 2;

B) 3;

r) 4,

1) HEMa€ MPaBUIILHOT BIMOBIII.

6. [llo He BITHOCHUTHCS 10 OCHOBHUX 3aBJIaHb YIPaBIiHHS ()IHAHCOBUMHU pPECypcaMu
I IMPUEMCTBA!

a) 3a0e3reueHHs1 BUCOKOi (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI;

0) onTuMizallisl BUTpAT B MPOIECI 3ATy4eHHS TO3UKOBUX TPOIIOBUX PECYPCIiB;

B) 3a0€3MeUeHHs] MaKCUMi3allii MpuOyTKY;

I) JOCATHEHHS MIHIMaJbHUX (DIHAHCOBUX PHU3HMKIB NPU 3IHCHEHHI TPOIIOBHX
ormeparlii;

1) BCe TMepeiiueHe BHUIIE BIJHOCUTHCA [0 OCHOBHHMX 3aBlIaHb yMPaBIiHHS
(1HaHCOBUMHM pecypcaMH MiINPUEMCTBA.

/. 1o He BigHOCUTHCS 10 (PYHKIIN (P1HAHCOBOI CITY>KOU MIAMPUEMCTBA:
a) OpraHi3ailis piY4HOro Ta ONEPaATUBHOTO (HIHAHCOBOTO TJIAHYBaHHS;

0) po3poOKa KpeIUTHOI Ta IHBECTHUIIHOI ITOITHKH;

B) 3a0e3MeUeHHs MiHIMI3aIlil BTpaT Bij] (iHAHCOBUX PU3HKIB,

r') BeJleHHs ()iHaHCOBOIO OOJIIKY Ta aHaNMi3y;
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1) BCe TMepeniueHe BHUIIE BIAHOCUThCS J0 (yHKUIA (iHAHCOBOI  CiIyXOu
H1IPUEMCTBA.

8. Bkaxith npaBuibHy dhopmyiy po3paxyHky Edekty pinancoBoro jeBepumkKy:
a) (Pa (%) — [To(%));

0) (Pa (%) — Ho(%)) * C3/ Cc (%);

B) C3/ Cc (%);

r) Ho(%) * C3/ Cc (%);

1) HeMa€ MPaBWILHOT BIMOBIII.

9. BkaxxiTh paBWIIbHY (OpMYITy po3paxyHKy dir:
a) (Pa (%) — lo(%));

6) (Pa (%) — Ho(%)) * C3/ Cc (%);

B) C3/ Cc (%);

r) 1o(%) * C3/ Cc (%);

1) HeMa€ MPaBUIILHOT BIMOBIII.

10. Bkaxith npaBuiibHy (popMyity po3paxyHky Ki:
a) (Pa (%) — lo(%0));

0) (Pa (%) — Ho(%)) * C3/ Cc (%);

B) C3/ Cc (%);

r) o(%) * C3/ Cc (%);

1) HEMa€ MPaBUIIBHOIL BIJOBI/II.
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3MicToBHIT MOAYJIb 6. Y10CKOHAJIEHHS YIIPABJIiHHA BUKOPUCTAHHAM pecypciB
Ha MiANPUEMCTBI

Tema 7. Y10CKOHAJIEHHS] YIIPABJIIHHS BUKOPUCTAHHSIM PeCcypciB Ha
MiAMPUEMCTBI

MeTta TeMM: PO3KpUTH 3aKOPAOHHHH JOCBiJ YAOCKOHAJEHHS YIPaBIiHHSI
BUKOPDUCTAaHHAM pPECypciB Ha MIANPUEMCTBI; 3pOOMTH KOMIIApaTHBHY OIIIHKA
MiXO/AIB 10 YOCKOHAJICHHS YIPaBIIiHHS BUKOPUCTAHHAM PECYPCIB Ha MiAMPUEMCTBI

ITuranns JJIA CaMOCTiHHOT0 BUBYEHHS

1. 3akopIOHHMIT TOCBIA YAOCKOHATICHHS YIPABIIiHHS BUKOPUCTAHHAM PECYPCIB
Ha I AMPUEMCTBI.

2. KomnaparuBHa OIliHKa MIAXOMIB JO YJOCKOHAJCHHS  YINpPaBIIHHS
BUKOPUCTAHHSAM PECypCiB Ha MIAMPUEMCTBI.

Ilepenik knrouosux mepminie i NOHAMb 3 MeMu: ePeKMuUBHICMb OisLIbHOCMI
nionpuemcmea, Cmamucmuyli  Memoou, 2eHemuyHi arcopummu, npeoMemHo-
OPIEHMOBAHI AHANIMUYHI CUCTNEMU, HEeUPOHHI MepedCl, cucmemu po3mMipKo8y68aHb HA
OCHOBI AHANIOCTYHUX BUNAOKIB, ANCOPUMMU 0OMENCEH020 nepebopy.

MeToau4Hi pekoMeHaamii

[Ipu ompamoBaHHI TEpUIOT0 THUTAaHHS BapTO  PO3KPUTH  MiIXOIU
YAOCKOHAJIEHHS YMpPaBJIHHSA BHUKOPUCTAHHAM PECYpCiB Ha MIANPUEMCTBI, IO
BUKOPHUCTOBYIOTBCSl y PI3HMX KpaiHax CBITY Ta PEKOMEHIYIOTHCS 3aKOPAOHHUMH
BueHUMU. OKpeMO HEOOXiHO 3BEpPHYTHM YyBary Ha CYKYNHICTh IOKa3HUKIB
OI[IHIOBAHHS CTaHy BHUKOPHUCTaHHS PECYpCiB MIANPUEMCTBA 3 BpaxyBaHHSIM
IMIUIEMEHTAIlli  3aKOPAOHHOTO JOCBIMy. TakoX BaXIWBO BHIUIMTH IUISIXU
YIOCKOHAJIGHHS yMPAaBIIiHHS BHUKOPUCTAHHSIM pECypCiB Ha TMIANPUEMCTBI 3
BpaxyBaHHSIM 3aKOPJOHHOTO JOCBiAY: (hOpMyBaHHS Ta BUKOPHCTAHHS BUPOOHUYHX
¢doHAIB (OCHOBHUX 3ac00IB Ta OOITOBHX KOIITIB); OpraHi3ailis BUpOOHMIITBA 1 TIpalli;
YOpaBIiHHA BUPOOHMUIITBOM; BUKOPHUCTAHHS TPOIIOBHX PECYPCiB; BUKOPHCTAHHS
1H(pOpMaIITHUX pecypcCiB.

Y npyromy mNUTaHHI CIliJI NPOBECTH KOMIIAPATUBHY OIIHKY MIiAXOAIB [0
YAOCKOHAJIGHHS YIpPaBJIiHHS BHUKOPHUCTAHHSIM PECYpPCiB Ha MIANPUEMCTBI, J€
0COOJIMBY yBary Ciij OpUAUIMTH METOAaM IMOKPAIICHHS SKOCTI Ta OOIpyHTOBAHOCTI
VIPABIIHCHKUX PIIIEHb, @ CaMe: CTATUCTUYHUM METOAaM, MPeAMETHO-OPIEHTOBAHUM
aHAJIITUYHUM CHCTEMaM, HEHPOHHUM MepekaM, TeHETUYHUM aJlTOPUTMaM, CUCTEMaM
PO3MIPKOBYBaHb Ha OCHOBI aHAJIOTIYHUX BUMAJKIB, AEpEeBaM PIllI€Hb, €BOJIOIITHOMY
pOorpaMyBaHHIO, AITOpUTMaM oOMexeHoro nepedopy. OkpeMo HeoOX1IHO 3BEPHYTH
yBary Ha iH(popmariiiHe 3a0e3NeUeHHs] yIOCKOHAJIEHHS YIPABIIHHA BUKOPUCTAHHSIM
peCypcCiB Ha MiAMPUEMCTBI.
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Pexomenoosana nimepamypa: [1; 2; 3; 11; 12; 13].
3aBaaHHA 1151 CAMOCTIiHOI po0oTH

1. CdopmyiiTe  CyKymHICTh  3aXOJlIB  YJAOCKOHAJIGHHS  YMPAaBIIIHHSI
BUKOPHUCTaHHSAM pEeCcypciB Ha 00paHOMY YKpaiHCBKOMY IAMPUEMCTBI Ha OCHOBI
dbopMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYMX (HOH/IIB.

2. CdopmyiiTe  CYKYIHICTh  3aXOAIB  YJOCKOHAJCHHS  YIPaBIiHHSA
BUKOPHUCTAHHAM pECypciB Ha OOpaHOMYy YKpaiHCHKOMY MIANPHUEMCTBI Ha OCHOBI
oprasizairii BUpOOHHUIITBA 1 TTparti.

3.  CdopmyiiTe  CYKyIHICTh  3aXOAIB  YJOCKOHAJCHHS  YIPaBIiHHSA
BUKOPHUCTAHHAM pECypciB Ha OOpaHOMY YyKpaiHCHKOMY MiANPHUEMCTBI Ha OCHOBI
yIPaBIIiHHS BUPOOHUIITBOM.

4. CdopMmyiiTe  CYKYIHICTh  3aXOJIB  YJOCKOHAJICHHS  YIPaBIIHHS
BUKOPUCTAHHAM PECYpCIB Ha OOpaHOMY YKpaiHCbKOMY HIANPUEMCTBI HAa OCHOBI
BUKOPHCTAHHS IPOIIOBUX PECYPCIB.

5. CdopmyiiTe  CyKyIHICTH  3aXOAIB  YAOCKOHAJEHHS  YIPaBIIHHS
BUKOPUCTAHHAM PECYpCIB Ha OOpaHOMY YKpaiHCbKOMY HIANPUEMCTBI Ha OCHOBI
BUKOPUCTaHHA 1HPOPMALIHUX PECYPCIB.

IIuTaHHA 1JI9 CAMOKOHTPOJIIO

1. Ha3BiTh CyKyHHICTh IOKa3HUKIB OIIIHIOBAHHS CTaHy BHKOPHUCTAHHS
pecypciB MiAMPUEMCTBA Ta OXapPAKTEPU3YUTE KOKHUMN 3 HABEJICHUX MTOKA3HUKIB.

2. HapmaiiTe XapakTepUCTUKY CYKYITHOCTI 3aXOJliB yIOCKOHAJICHHS YIIPaBIIHHS
BUKOPHCTAHHSAM PECYpCiB Ha MIAMPUEMCTBI HAa OCHOBI (DOPMYyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS
BUPOOHUUYUX (OHIIB.

3. OxapaktepuszylTe CyKyIHICTh 3aXOJiB YJAOCKOHAJICHHA YIPaBJIiHHS
BUKOPUCTAHHSAM PECYpCIB Ha MIAMPUEMCTBI Ha OCHOBI Oprasizaiii BUPOOHHUIITBA 1
mpart.

4. OnuiIiTh CyKymHICTh 3aX0/iB YIOCKOHAJICHHS YIIPaBIIHHS BUKOPUCTAHHSIM
peCypciB Ha MiANPUEMCTBI Ha OCHOBI YIIPaBIIiHHS BUPOOHHUIITBOM.

5. JocmiiTh CyKyINHICTh 3aX0/11B YIOCKOHAJIEHHS YIPaBIIIHHS BUKOPUCTAHHSIM
pecypciB Ha MiANPUEMCTBI Ha OCHOBI BUKOPUCTAHHS IPOIIOBUX PECYPCIB.

6. PoskpuiiTe  CyKymnHICTb  3aXOAIB  YJOCKOHAJEHHS  YIpaBJIiHHSA
BUKOPUCTAHHSM  pECypciB Ha  MIAOPUEMCTBI HAa  OCHOBI  BUKOPHUCTAHHS
1H(popMaIIitHUX peCcypCiB.

7. JlaliTe XapakTepUCTUKY METO[aM IMOKpaIIeHHS SAKOCTI Ta OOIPYyHTOBAHOCTI
YOPABIIHCHKUX PIIICHb.
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TecToBI 3aBIaHHSA /15l CAMOKOHTPOJIIO

1. Ckinbku BUIAUIAIOTH  Y3araJbHIOIYUX IIOKA3HUKIB, SKI  BiIOOpa)karoTh
pUOYTKOBICTh BUKOPUCTOBYBAHOTO KamiTady IMiAIPHEMCTBA:

a) 2;

0) 3;

B) 4,

r) 5;

1) HeMa€ MPaBWILHOT BIMOBIII.

2. Slxnii 3 HaBeEHUX TIOKA3HHKIB HE BIJHOCUTHCS JO Y3arajbHIOIYNX IMOKA3HUKIB,
AK1 BiI0OpaxatoTh NpUOYTKOBICTh BUKOPUCTOBYBAHOTO KaMiTaly MiANPHEMCTBA:

a) piuHa HOpMa pUOYTKY Ha BKJIAJCHUN KaIliTa;

0) peHTabenbHICTh (HOpMa MPUOYTKY) BIACHOTO KamiTany GhipMu;

B) PpEHTa0ENBHICTh BJACHOTO KamiTaly (ipMu 3a OajaHCOM Yy TEBHOMY
KaJICHJapHOMY TIEPi0/Ii;

') peHTa0eIbHICTh CYMAapHOTO KamiTaiy (pipMu B IEBHUM KaJICHIAPHUHN TEPiO/T;

1) BC1 MepeliueHi BUIIE MOKA3HUKH BITHOCITHCS JI0 y3arajlbHIOIOUNX MTOKAa3HUKIB, K1
B1J100pa)KatoTh MPUOYTKOBICTH BUKOPHUCTOBYBAHOTO KaIliTally IMiIMPUEMCTBA.

3. SIKi HUIAXW HE BIAHOCATHCS MO IUISAXIB MiABUINECHHS €()EKTUBHOCTI YIpaBIiHHSI
BUKOPUCTAaHHSAM PECYPCIB Ha MiANPUEMCTBI:

a) popMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHA BUPOOHUYMX (DOHIB;

0) oprani3ailisi BUpOOHHUIITBA 1 Mpalll;

B) YNPAaBIIIHHS BUPOOHULITBOM;

') BAKOPUCTAHHSI TPOLLIOBUX PECYPCIB;

1) BC1 MEpeiueH] BUIIE NUISXU BIIHOCITHCS 10 IMUISXIB IMIABUINCHHS €(EeKTUBHOCTI
YIOpPaBJIIHHS BUKOPUCTAHHSM PECYPCIB HA MiIMTPUEMCTBI.

4. Jlo Axoro 3 MNUISAXIB MABUIICHHS €(EKTUBHOCTI YIPABIIHHS BUKOPUCTAHHIM
peCcypciB Ha MIAMPUEMCTBI BITHOCUTHCS BUKOPUCTAHHS BUTITHUX VIS MIANPUEMCTBA
MepeX MOCTayaHHs Ta X IHPPACTPYKTYPHU:

a) popMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYMX (DOH/IIB;

0) opranizailisi BApOOHHUIITBA 1 Mpalll;

B) YNPAaBIIIHHS BUPOOHULITBOM;

') BAKOPUCTAHHSI TPOLLIOBUX PECYPCIB;

1) HEMa€ MPaBUIIBHOI BIOBI/I].

5. Jlo sikoro 3 HUISXIB MHiABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI YIPABIIHHS BUKOPHUCTAHHSIM
pecypciB Ha MIAMPUEMCTBI BIIHOCUTHCA BIIPOBAKCHHSI CYYaCHHX TEXHOJOTIN
BUPOOHMIITBA Ta BUCOKOTIPOAYKTUBHOTO YCTATKyBaHHS:

a) popMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYMX (DOH/IIB;

0) opranizariisi BUpOOHHUIITBA 1 TpaIli;

B) yNPaBIIiHHS BUPOOHUIITBOM;
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') BAKOPHUCTAHHSI TPOIIIOBUX PECYPCiB;
1) HEMa€ MPaBUIIBHOI BIOBI/I].

6. o skoro 3 MNUIAXIB MABUIIEHHA €(PEKTHUBHOCTI YMHPaBIIHHSA BUKOPHUCTAHHIM
pecypciB Ha MIAMPUEMCTBI BIIHOCUTHCS MIJIBUINCHHS KBadidikallii ympaBiIiHCHKOIO
Ta 1HIIOTO TIEPCOHATY:

a) bopMyBaHHs Ta BUKOPHUCTAHHSI BUPOOHUYMX (POH/IIB;

0) opranizartisi BUpOOHHMIITBA 1 MpaIli;

B) YIIpaBIiHHS BUPOOHUIITBOM;

T') BAKOPHUCTAHHS TPOIIOBUX PECYPCIB;

1) HeMa€ MPaBWILHOT BIMOBIII.

7. Jlo AKoro 3 NUIAXIB MiJBUINEHHS €(PEKTUBHOCTI YNPaBIIHHSI BHUKOPUCTAHHSIM
pecypciB  Ha TIJNPUEMCTBI  BIJHOCHTBHCS 3aCTOCYBAHHS Cy4aCHUX CHCTEM
OMOJaTKyBaHHsI, (PiHAHCYBaHHS, KPEAUTYBAHHS, aMOPTH3ALIIi:

a) popMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYMX (DOH/IIB;

0) opranizarlisi BUpOOHHUIITBA 1 MpaIli;

B) YIPaBIIiHHS BUPOOHUIITBOM;

') BAKOPUCTAHHSI TPOILIIOBUX PECYPCIB;

1) HEMa€ MPaBUJIBHOI BIAIOBI/II.

8. Jlo sxoro 3 NUIAXIB MiABHIIEHHS €(QEKTUBHOCTI YMPABIIHHSI BHKOPUCTAHHIM
pecypciB Ha TMIANPUEMCTBI BIJTHOCUTHCS 3aCTOCYBaHHS HOBHUX 1HGOPMAIIHHUX
TEXHOJIOT1M, KOMIT'IOTEPHOI TEXHIKA Ta MPOrpamMHOro 3a0e3MedeHHs Yy BUPOOHUYIM,
30yTOBIH, 30BHIIIHBOCKOHOMIUHINA AiSUTBHOCTI MIANPUEMCTB 3 METOIO TOTEPEHKEHHS
30UTKIB Ta OaHKpYTCTBa, 3a0€3MEUEHHS] BUCOKOTO PIBHSI NPUOYTKOBOCTI Ta
€(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS yCIX PECYPCIB MiAMPUEMCTBA:

a) popMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYMX (DOH/IIB;

0) opranizarlisi BUpOOHHUIITBA 1 MpaIii;

B) yNPaBIIIHHS BUPOOHUIITBOM;

I') BUKOPUCTAHHS IPOLIOBUX PECYPCIB;

1) HEMa€ MPaBUIIBHOI BIAIOBI/I].

9. Ckinbku ertamiB 300py, 0OpoOKM Ta aHamizy iH(opMaIii BUAUIAIOTH B MEXKax
OLIIHIOBAHHSI Ta MPOTHO3YBAHHSI YIIPABJIIHHS BUKOPUCTAHHS PECYpPCIB MIANPUEMCTBA:
a) 2;

0) 3;

B) 4,

r) 5;

1) HeMa€ MPaBWILHOT BIMOBIII.

10. Sxuit 3 MeTOAIB HE BIJHOCHTHCS JO METOJMIB TOKPAIICHHS SKOCTI Ta
OOTPYHTOBAHOCTI YIPABIIHCHKHUX PIIIEHb MIOA0 YIPaBIiHHS BUKOPUCTAHHS PECYPCIB
Ha TITPUEMCTBI:
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a) CTAaTUCTUYHI METOJIH;

0) HEMPOHHI Mepexi;

B) JiepeBa pillieHb;

') TEHETUYHI aJITOPUTMU;

1) BCl IepesiueHl BHUIE METOJIU BITHOCATHCS JI0 METOJIIB IMOKPAIIECHHS SKOCTI Ta
OOTPYHTOBAHOCTI YMPABIIHCHKUX PIIIEHD 1010 YIPaBIIHHSI BUKOPUCTAHHS PECYpPCIB
Ha TPUEMCTRI.
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TepmiHosOTiYHMI CJIOBHUK
A

AJropurMu 00MeEKeHOro mnepedOpy — MarOTh IMIMPOKE BUKOPUCTAHHS JJIA
MEeBHOro Kjacy 3anad. LI aaropuT™Mu BHpaxoBYIOTh TMEBHI 4YacTOTH KOMOiHAIH
IPOCTHUX JIOTTYHUX MOJIN (X=a, X>a, X<a 1 T. 1H.) Y MArpynax JaHuX; OOMEKCHHSIM
IIPU LIbOMY € JIOBXKUHA KOMOIHAITIH.

AMopTu3aniiini BiipaxyBaHHsl — BiIpaxyBaHHsS IEBHUX TPOIIOBUX CyM 3
co0iBapTOCTI peanizoBaHOl MpOAYKIii (poOiT, MOCTYr) BIAMOBIZHO IO PO3MIpIB
(b13MYHOTO 1 MOPATTFHOTO 3HOCY 3aC001B BUPOOHUIITBA HA MIIPUEMCTBI.

b

baHkiBChbKHIl KpeauT — MO3MYKOBUH KarliTajl 0aHKy y T'pouioBiit ¢opmi Ta B
0aHKIBCHKUX MeTajlaX, 10 TMepPEeAacTbcsl y TUMYAcOBE KOPUCTYBAHHS Ha YMOBax
3a0€3MeUeHOCT], MOBEPHEHHS, CTPOKOBOCTI, IIJIATHOCTI Ta IUILOBOTO XapaKTepy
BUKOPUCTAHHS.

B

BurparHmnii koe@ilieHT — € OOEpHEHOI0 BEJIMYUHOK J0 KOe(DIlleHTY
BUKOPHUCTAHHS.

BuuepnHi pecypcu — 11€ Ti, [0 YTBOPIOIOTHCS B 3€MHIIA KOp1 UM JaHAIIA(THINA
cdepi, ane oOCAT 1 MBUAKICTh iIXHBOTO (POPMYBaHHSI BUMIPIOIOTHCA 3@ T€O0JOTTYHOIO
IIKaJIOK0 Yacy.

BigHOBJ/II0BAJIBHI pecypcH — pecypcu POCIMHHOIO 1 TBAPUHHOTO CBITY. BoHUM
BITHOBJTFOIOTBCS JIOCUTD IIBUAKO, 1 0OCATH MPUPOTHOTO BITHOBJICHHS MOYKHA TOYHO 1
JIOCTOBIPHO pO3paxyBaTH.

BinHocHO BiHOBJ/IIOBaHI pecypcH — BiJHOBJIIOIOTHCS B ICTOPUYHI BIIAPI3KH
gyacy, aJie BIJIHOBIIIOBaHI OOCSTM 3HAYHO MEHIN 3a OOCATH TOCIOJAPCHKOTO
CIIO’KMBAHHS.

BuiacHuii kamiTaga nignpueMcTBa — 1€ YaCTUHA B aKTUBAX MIANPUEMCTBA, 1110
3aJIMIIAETHCS MICIs BUPaXyBaHHs MOro 3000B’s13aHb.

r

I'eHeTHYHi aJrOPUTMHU — CTBOPEHI 3a aHAJIOTIEI0 3 OI0JOTTYHUMHU MPOLECaAMU
(penponykiiisi, MyTalis, Big0ip, TeHETUYHA KOMIIO3UIIIS) 1 BKIIOYAIOTh XPOMOCOMH 3
MEeBHUMHU T€HaMU — TapaMeTpaMH €KOHOMIYHOTO SIBHIA YU MPOLECYy B IEBHOMY
nepio/i.
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JlonaTkoBUM KamiTag MmiANPpUEMCTBA — II€ KamiTal YTBOPEHHH 5K
MEePEBUINICHHS HAJXO/PKEHHS BHECKIB UM CyM KOINTIB, OTPUMAHHMX B1JI IPOJAKY
aKIii, a TakoX TMpU TEPEoIiHIll MaTepiaJbHOr0 MaiHa TIANPUEMCTBA 10
CIIpaBeIJIMBiN BapTOCTI.

E

ExoHoMisi maTepiaibHMX pecypciB — BigoOpakae MiJBHUINEHHS PIBHA iX
KOPHCHOTO BUKOPUCTaHHS, TOOTO 3HIKEHHS! MUTOMUX BUTPAT ((PaKTUUHUX BUTpAT y
HATypaJIbHUX OJWHUIAX BUMIPIOBAaHHS Ha OJMHMIIO TPOAYKIi) B MOPIBHAHHI 3
BUTpaTaMHU y 3BITHOMY TEPIOi.

Enepreruuni pecypcum — BIJHOCSTBCS PI3HOMAHITHI BUAM PECYpCIB, IO
BUKOPUCTOBYIOTBCSI HAa Cy4YyaCHOMY €Talll pPO3BUTKY HAayKd 1 TEXHIKA JJIs
BUPOOHMIITBA CHEPTi.

Edext ¢dinancoBoro JieBepuaKy — BUMIPIOBaHHS CyYMapHHUX €KOHOMIYHHX
pe3yJIbTaTIB, IO JOCITaloThCs MPU PI3HOMY CITIBBIAHOLIEHHI BIACHOTO 1 TO3UKOBOTO
KarmiTaxy B TacuBi OajaHCy MiAMPUEMCTBA.

EdexTuBHicT,  AisVIBHOCTI  MiANPUEMCTBA —  BHUCBITJIIOE  PIBEHb
BUKOPUCTAHHA MOro pecypciB Ta BIJOOpaKaeTbCsl y HACTYNMHHUX AaCMEKTax 1
pe3yapTarax JISTTBHOCTI H1JIPUEMCTBA! JKBIAHICTB; JIOBFOCTPOKOBA
IJIATOCIIPOMO’KHICTh; PEHTA0EIBHICTh; CTAHOBUIIE HA PUHKY LIHHUX Mamepis.

3

3aBIaHHS NOTOYHOI0 YNpaBJiHHA  pecypcamMm —  3a0e€3MCUCHHS
HETEPEPBHOCTI 1 CHHXPOHHOCTI pOOOTH BCIX JIAaHOK MIAMPUEMCTBA, CTIIPSIMOBAHUX Ha
BUKOHAHHS BCTAHOBJICHUX MOTOYHUX 3aBJIaHb.

3aBIaHHS CTPATEriyHOro YNpPaBJiHHA pecypcaMM — € 3a0e3NeueHHS
€KOHOMIYHOT'O 3pOCTaHHS PUEMCTBA, T ABUILEHHS HOro
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI.

Indopmaniiini pecypeu — CyKyIHICTh BHYTPIIIHBOT 1 30BHIIIHBOI 1H(POpMAIIii,
dKa HEOOX1JHa KEpIBHMUITBY MIANPUEMCTBA, a TaKOX yciM HOro ciyxoam 1
M1IPO3/17IaM JIJIsl JOCSITHEHHS MOCTABJICHOI METH 1 OUIKyBaHHUX PE3YJIbTaTIB.

K

KoediunieHT BUKOPUCTAHHSI CHPOBHHHU TAa MaTepialiB — XapakTepusye Mipy
BUKOPWCTAHHS CUPOBUHU Ta MaTepiaiiB Ha BUPOOHUIITBO MPOIYKINIT 1 BU3HAYAETHCS
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SK BIJTHOILIEHHS KOPUCHOI (YMCTOi, TEOPETUYHOI) BUTPATU CUPOBHHU Ta MaTepiajiB
710 HOPMH 1X BUTpaT Ha BUPOOHUIITBO MPOTYKIIii.

KoedimieHT BUX01y — BU3HAYa€ CKUIBKH OJIEP)KAHO YUCTOTO MPOAYKTY 1 KU
PIBEHB BIJIXO/IB.

Komepuilinuii kpenut — ¢dopMa KpeauTy, SKa XapaKTepU3ye BiTHOCHHU
MO3WYKH MDK JIBOMa Cy0’ €KTaMd MiANPUEMHHIITBA, 110 BHUHHUKAIOTH Y PE3yibTaTi
OJICp’)KaHMX aBaHCIB y PaXyHOK HACTYMHHUX MOCTaBOK MPOAYKIIii (poOiT, MOCayr) 4u
oJiep KaHHS TOBaPiB 3 BiJICTPOUYKOIO TIATEXKIB.

M

MartepiaJjioBigaaua — y BapTiCHOMY BUPaKE€HHI BU3HAYAETHCS HA PIBHI rarys3i
1 MiIIPUEMCTBA SIK BIAHOUICHHS MIPOAYKIII B TPOIIOBOMY BHPaXEHHI IO 3aTpaueHuX
Ha ii BUPOOHMIITBO MarepialbHUX pecypciB. XapaKTepuszye BUXIJ MPOAYKIi 3 1
I'PUBHI BUTPAUYCHHUX MaTEplaibHUX PECYPCIB.

MarepiasiomicTkicTs — moka3zye BenuuuHy (dakTuuHuid o0O0CAT) BUTpAT
MaTtepialbHUX PECYpPCIB HA BUPOOHUIITBO OJUHUII IPOAYKII (poOOTH).

MarepianbHi pecypcn — BKIIOYalOTh OCHOBHI (DOHIM (HEOOOPOTHI aKTUBHU) U
000pOTHI aKTUBH MIANPUEMCTBA.

Mera ynpaBiiHHA  (iHaHCOBMMHM  pecypcaMM  HiINPHEMCTBA  —
Makcumizailis 100po0yTy BJIAaCHUKIB Oro KariTamy.

Metoau ynpasiiHHS pecypcaMH MiANPHUEMCTBA — 1€ CUCTEMHUN METOJ Ta
MeTo/ MopiBHAHHS. CUCTEMHHI METOJ OplEHTYe ocoOy, IO MpUiMae pilleHHS Ha
PO3KPUTTS LUIICHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta (PaKTOpiB, IO ii 3a0€3MeUyI0Th, IPU aHai31
3B’SI3KIB  MIAMPUEMCTBA 3 30BHINIHIM Ta BHYTPIINIHIM cepenoBUIlaMu. MeTtoa
MOPIBHSAHHSA — M1A0Ip Ta aHaNIi3 TOTOKHUX MIANPUEMCTB K 00’ €KTIB yIPaBIiHHS.

H

HeBu4epnHi pecypcu — 10 SKUX BITHOCSTHCS KJIIMaTUYHI Ta BOJIHI PECYPCH.

He BigHOBJ/IIOBaHI pecypcu — BiIHOCSTh yC1 BUJIM MIHEPAJILHUX PECYpPCiB, a00
KOPHMCHI KOMaJuHU. BOHM MOCTIHHO YTBOPIOIOTHCSI B HaApax 3€MHOI KOpU Ta B
pe3ynbTari OE3yNMMHHOTO TMPOIeCYy pPYJAOYTBOPEHHS, ajie MacmTabu iXHBOTO
HarpoMaJUKEHHS HACTUIbKM HE3HayHl, a IIBUIKICTb YTBOPEHHS BHUMIPSIETHCS
OaratbMa JIeCATKaMU 1 COTHSIMU MIJIBHOHIB POKIB, IO MPAKTHUYHO iX BPaxOBYBaTH B
rOCIOIapChKUX PO3paxyHKaX HE MOXKHA.

HeeHneprerunuHni pecypcu — BKIIOYAIOTh MIATPYIY PECYpPCiB, IO MOCTAYAIOTh
CUPOBHHY ISl PI3HUX TaJly3ei MPOMUCIOBOCTI YM O€pyTh y4acTh Y BUPOOHHUIITBI 3a
YMOBHU T€XHOJIOT1YHOI HEOOX1AHOCTI.

HeiiponHi Mepexi — 3aCTOCOBYIOThCS B CHCTeMaxX MIATPUMKH MPUUHSTTS
VOPABTHCHKUX PINICHh HA JIIOYMX MIAIpHEMCTBaX. BoHM 3a0€3MedyroTh BUCOKY
AKICTh Ta OOTPYHTOBAHICTH PIIICHb, JO3BOJISIIOTH BUSBHUTH HEJIHIWHI 3aJIEKHOCTI Y
JaHUX 3 TIEPEIIKOJaMi, OTPUMYBAaTU TOYHI PE3yJbTaTH SK MPHU BEIUKINA KUTBKOCTI
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BXIJHMX TapaMeTpiB, Tak 1 NIpu OOMEXKEeHINH KIUIBKOCTI JaHuX. ApXITeKTypa
HEUPOHHUX MEpeX IMITye poOOTY HEMPOHIB y CKJIal 1€papX14HOi CUCTEMH.

HemartepianbHi pecypcn — yacTHa MaifHa MiIMPUEMCTBA, SIKa XapaKTepU3ye
00'€eKTH 1HTEICKTyaJdbHOI BJIACHOCTI M 1HIINI AaHAJOTIYHI MpaBa, M0 HaJekKaTb
H1IPUEMCTRY.

Hepo3noaisiennii npudyTOK — 11€ YaCTUHA YUCTOTO NPUOYTKY Yy HEe (POHIOBIM
dhopmy, sika MOKe OyTH BUKOpUCTaHA /I (piHAHCYBaHHS T'OCIOJAPCHKO1 AiSTILHOCTI
HiAIpUEMCTBA.

Hopma BuTpat MartepiajiiB — TUTaHOBa BEJIMYMHA BUTPATH MaTepiaabHUX
pecypciB, MiHIMaTbHO HEOOXITHUX JUII BUTOTOBJICHHS OJWHHMII TPOIYKI YH
BUKOHAHHS OJWHUIIl POOOTH, BCTAHOBJICHA, BUXOMSYM 3 TPUHHITOI KOHCTPYKITT
BUpOOy, 3alpOEKTOBAHOTO TEXHOJIOTIYHOTO TpolLecy 1 PIBHA  OpraHizamii
BUPOOHMIITBA.

HopmyBannss BuUTpaTr MarepiajiB — I1I¢ BCTaHOBJICHHS IUIAHOBOI MIipH
iXHPOTO BUPOOHUYOTO CIIOKUBAHHSI.

0]

O0’ekT ynpaBJiHHS pecypcaMW MiANPHEMCTBA — PEryJibOBaHI Ta
CaMOOpPraHi3yroui MpoIeCcH, 0 BIIOYBAIOTHCSA Ha MIAMPUEMCTBI Ta HOro pecypcax, a
TaKOK CYKYIHICTh OpraHi3alliHHUX B3a€MOBIIHOCHMH SIK 3a BEPTHUKAJUIIO, Tak 1 3a
TOPU30HTAJUIIO: OpraHi3alis Ta Je3opraHizaiis, cyOOpAMHALIs Ta KOOpAMHAL,
YHOOPSIAKOBAHICTh Ta Y3TOMKEHICTh, TOOTO B3a€EMOJISI JIIOAEH MIOAO CYMICHOL
TISUIBHOCTI.

OOJtiraniss — WIHHKWK Mamnip, 10 3aCBIAYYE BHECEHHS il BIACHUKOM TI'pOILEH,
II0 BHW3HAYA€ BIJHOIICHHS IIO3MKH MK BJIACHUKOM OOJramii 1 eMITCHTOM,
MIATBEPKYyloua 3000B’s3aHHS  €MITEHTa TOBEPHYTH BIACHUKY oOmiramii i
HOMIHAJIBHY BapTICTh B Mepen0adeHuii yMOoBaMU PO3MIIIEHHS OOiramii TepMiH 1
BUIUIATUTH JIOXOJ[ MO OOJiramisik, SKIIO 1HIIE HE TMependayeHe yMoBaMuU
PO3MIIIICHHS.

OO6opoTHi ¢poHaM — YaCTHHA MaifHa MIAMPUEMCTBA, KA BKIIOYAE MaTepiaibHI
1 TpoOmIOBI 3aco0M, aBaHCOBaHA 1 BUKOPHCTOBYBAaHA SK TMPEAMETH Tpail MpH
BUPOOHMIITBI MPOAYKIIii (BUKOHAaHHI POOIT, HAJaHHI MMOCIYT), IO OJHOPa30BO Oepe
y4acTb y BUPOOHMYOMY IPOIIEC] 1 MOBHICTIO NEPEHOCUTh CBOIO BAPTICTh HAa FOTOBY
MPOIYKLII0 (pOOOTH, TOCITYTH).

OcHoBHi ¢oHaM — YacTHHA MaiiHa WiANPUEMCTBA, BUKOPHUCTOBYBaHAa SK
3aco0u mpaili Ipu BUPOOHUITBI MPOAYKIIII (BUKOHAHHI POOIT, HaJJaHHI MOCIYT) a0o
JUISL YIPABIIHCHKUX MOTPEO MPOTAroM MepioAy, 110 nepeBuinye 365 nHiB, 1 BapTICTh
SKUX TTOCTYMOBO 3MEHIITYETHCS Y 3B'SI3KY 3 (DI3UYHUM UM MOPAILHUM 3HOCOM.

I

IMo3ukoBuil KamiTajJ MiANPUEMCTBA — XapaKTepU3ye 3arajibHy Cymy OOpry
I ITPHUEMCTRA.
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IIpenmer ynpasiiHHA pecypcamMM MiIMPHEMCTBA — 3arajibHi Ta crieuu@ivHi
TEHJICHIIIl, 110 JI0Th Ha MJAMPUEMCTBI, MEXaHI3M iX MPOSBY Ta BUKOPHUCTAHHS
PI3HUMHU CYO’€KTaMH YIIPaBJIIHHS.

IIpeamMeTHO-Opi€HTOBAHI AaHAJITHYHI CHCTeMH — PI3HOMAaHITHI KJacu
MaTeMaTHYHUX METO[IB, PO3pOOJICHI UIi KOHKPETHOI TPEAMETHOI Tamy3i. BoHu
JA0Th JOCUTh TOYHI pE3yNbTaTH 3a JOTPUMAHHS TEBHUX YMOB MO0 BXIiJHOI
iHpopMmarii.

P

Paniona/ibHe BMKOPHCTAHHS MaTepiajibHHX pecypciB — I JOCATHEHHS
MaKCUMalbHOI €(EeKTUBHOCTI iX BHUKOPUCTAHHS MpPH ICHYIOUOMY piBHI PO3BUTKY
TEeXHIKM 1 TEXHOJOrii Ta OJHOYACHOMY 3HHKEHHI TEXHOTC€HHOTO BIUIMBY Ha
HABKOJIMILIHE CEPEOBHUILIE.

Pe3epBu — 116 HEBUKOPHUCTaH1 MOKJIMBOCTI MIAMPUEMCTBA.

Pe3epBu MarepiajibHUX pecypciB — 1€ HEBUKOPHUCTaHI MOMJIMBOCTI
MIIIPUEMCTBA II0JI0 BUKOPUCTAHHS MaTepialIbHUX PECYPCIB.
Pe3epBHmii kamiTag mnignmpueMcTBa — 1€ CymMa peE3epBiB, CTBOPEHUX,

BIJINOBIJIHO JI0 YUHHOTO 3aKOHOJABCTBA a00 YCTaHOBYMX JIOKYMEHTIB, 332 PaXyHOK
HEPO3MOAUIEHOr0 NMPUOYTKY MiANPHUEMCTBA, 110 CTBOPIOETHCS 3 METOI0 (OPMYyBaHHS
(1HaHCOBOTO Pe3epBY IS MOKPUTTS MOKIMBHUX 30MTKIB, HEMlepeA0AUYEHUX BUTPAT I
MOTalleHHs OOpriB y BUNAAKY JIIKBIJIALIL M1ITPUEMCTBA.

Pecypcn — ¢dyHaameHTanbHe MOHSATTS E€KOHOMIYHOI TeOpii, [0 O3HAYae
JoKepena, 3acobu 3a0esneueHHs (DYHKIIOHYBAHHS IMIINPUEMCTB Ha BIIMOBIIHUX
PUHKAX 3 BU3HAYEHOIO HUMHU METOIO.

Pecypcn mnpupoaHMX KOMIIOHEHTIB — BHJ pPeCcypcy 3 KOMIIOHEHTaMU
nanamadTHOI 000JIOHKH, 1€ - MIHEpajbHI, KJIIMaTU4YHI, BOJHI, POCIWHHI, 3eMEJbHI,
I'PYHTOBI, TBAPUHU CBITY.

Pecypcu npHpOIHO-TEPUTOPIATBHUX KOMILIEKCIB — KOMIUJIEKCHICTD
MPUPOTHO-PECYPCHOTO TMOTEHINATy TEpPUTOpli, IO BUIUIMBAE 3 BIJMOBIIHOT
KOMILJIEKCHOI CTPYKTYpH caMoi JlaHamadTHOT 000JIOHKH.

Pecypcn mpoMuc/IoBOro BHPOOHHUIITBA — BKIIFOYAIOTh BCl BUIW CHPOBUHH,
10 BUKOPUCTOBYIOTHCS Y TPOMUCIIOBOCTI.

Pecypcu  CilIbCBKOroCogapcbKoro BHPOOHMITBA — TOENHYIOTh BUJIH
pecypciB, 1110 0epyTh y4acTh Y CTBOPEHHI CIJIbCHKOTOCIIOAAPCHKOT MPOTYKIIIi.

C

CucrteMu poO3MIpKOBYBAHb Ha OCHOBI AHAJOTIYHUX BHMIAJAKIB —
3MIACHIOIOTh TMPOTHO3 Ha OCHOBI BHOOPY Yy MHUHYJIOMY aHAJOTIB MOTOYHOI abo
MalOyTHBOI cUTYyallii.

CTaTuCTHYHI MeTOAM — BKJIIOYAIOTH KOPEIALIMHUKN, perpeciiHuil Ta
(dbakTOpHUH aHaTI3, K1 paHIIIe YacTO 3aCTOCOBYBAJIKCS /I MPOTHO3YBAHHS OKPEMUX
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CKJIaIOBUX, (DAKTOPIB EKOHOMIYHUX CHUCTEM, ajleé MOXKYTh JaBaTH HETOUHI PEe3yIbTaTH
P BEJIMKIN KUIBKOCTI JJAHUX 3 MEPEIIKOIaMHu.

CraTyTHUl KamiTajJ mINPUEMCTBA — I KaIliTal YTBOPEHHH 3a paxyHOK
YCTAaHOBYMX YW TaOBUX BHECKIB, BHUITYCKY 1 PO3MIIIECHHS aKIii, OIOKETHOIO
(hiHaHCYBaHHSI.

Cy0’exTn ynpapJ/iiHHSI pecypcamMu mianpueMcrBa — Gi3uyHl (FOPUIUYHI)
ocobu, 1o OepyTh O€3MOCcepeHI0 ydyacTh y MPOIECi yHpaBIiHHA pecypcaMH Ha
HiAMPUEMCTBI Ta BIUTMBAIOTH HA MPOIEC YIIPABIIIHHS.

T

TpynoBi pecypcum — 1e CyKymnHICTh (I3MYHHUX OCIO, SIKI 3HAXOASATHCS 3
HiATIPUEMCTBOM SIK 3 IOPUIUYHOI0 0C000I0 Yy BimHOCHMHaX, perynboBanux K3mll
VYkpainu ¥ IHITUMU TPAaBOBUMH aKTaMH MPO TPYAOBY JISUTLHICTH 1 HAMaHHS.

Y

YnpapiaiHHf 3amacaMu NIANPUEMCTBAa — MPOLEC aHaNi3y, IUIAHyBaHHS,
oprasisaiiii, MOTHBallii, KOHTPOJIIO ¥ pEryJtoBaHHS i MEpPCOHaNTy, MOCTAHOBKU
CTpATeTIYHUX IIJIeH 1 TAKTUYHUX 3aBJaHb MIIIMPUEMCTBA, YXBAJICHHS YIPABIIHCHKUX
pimieHb 1 3a0e3neyeHHsT 11X BUKOHAaHHA y KOHTEKCTI 3amaciB  cyO’ekTa
rOCIIOJapIOBAHHS.

YupapJiiHHSI MaTepiaJlbHUMHU pecypcamMM MiINPHUEMCTBA — MPOLIEC aHATI3Y,
MJIAaHYBaHHS, OpraHi3allii, MOTHBallli, KOHTPOJIIO M pEryJjioBaHHs Al TMepcoHamy,
MMOCTAHOBKM CTPATEriYHUX W€ 1 TaKTUYHUX 3aBAAaHb MIJNPUEMCTBA, YXBaJICHHS
VOPABIIHCBKUX PIIIEHb 1 3a0€3MeUeHHs X BUKOHAHHS y KOHTEKCTI MaTeplalbHUX
pecypciB cy0’€KTa TOCIOapIOBAHHS.

Ynpasjinusa 000porHuMH (oHAAMH NiANPHEMCTBA — TMIPOIEC aHANI3Y,
MJIaHyBaHHS, OpraHizailii, MOTHBAIlll, KOHTPOJIIO W PETYIIOBaHHS il MepcoHay,
ITOCTAHOBKH CTPATETIUYHMX IIJIed 1 TAaKTUYHUX 3aBJaHb MIANPHEMCTBA, yXBaJCHHS
VOPABIIHCHKUX PINICHh 1 3a0e3MeueHHs iX BHKOHAHHS y KOHTEKCTI OO0OpOTHUX
(dboHiB cy0’eKTa rocIIogaprOBaHHS.

YnpaBiaiHHz OCHOBHMMHM (OHIAMH MiINPHEMCTBA — TNPOLEC aHaI3Y,
MJIaHYBaHHS, OpraHi3allii, MOTHBallll, KOHTPOJIIO M peryJjtoBaHHs Al TMepcoHamy,
MOCTAHOBKM CTPATEriYHUX LIJEH 1 TaKTUYHUX 3aBIaHb MIANPUEMCTBA, YXBaJCHHS
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb 1 3a0€3Me4YeHHs iX BUKOHAHHS Y KOHTEKCTI OCHOBHHUX (DOH/IIB
cy0’€eKTa rocrnofaproBaHH.

YnpaiiHHsl pecypcaMu HiANPHEMCTBA — MPOLEC aHali3y, IJIaHyBaHHS,
oprasizaiiii, MOTHBallli, KOHTPOJIO i pEryioBaHHS 1 NEpPCOHANTy, MOCTAHOBKHU
CTpaTeTIYHUX IIJIEH 1 TAKTUYHUX 3aBJaHb MIAIMPUEMCTBA, YXBAJICHHS YIPABIIHCHKUAX
pimieHb 1 3a0e3nedyeHHs iX BUKOHAHHS Yy KOHTEKCTI pecypciB cy0’ekTa
rOCIIOJapOBAHHS.
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YnpaiaiHaa ¢(iHaHCcOBMMHM pecypcamMH HiANPHEMCTBA — € €KOHOMIYHI
I'POIIOBI BIIHOCHHHM, TIOB'S3aH1 3 YTBOPEHHsIM (4uepe3 ¢hiHAHCYBaHHS BUPOOHUIITBA),
PO3MOIIIIOM i BUKOPHUCTAaHHSM TPOIIOBUX PECYPCIB CYO’ €KTa TOCIIOapIOBAHHS.

(]

dinaHCcoBHUIl KpeaUT — 1€ TO3UYKOBUH KaIliTaj, SKUH HaTa€ThCs KPEIUTOPOM
y MO3WYKY IOpUANYHIN abo ¢i3uuHid 0c001 HAa BU3HAYEHHUM CTPOK AJIS IIJIHOBOTO
BUKOPHUCTAHHSA Ta i MPOLIEHT.

@dinaHcoBMii MeXaHi3M MiINPUHEMCTBA — € 3 OJHOTO OOKY € CHCTEMOIO
TPOIIOBUX BITHOCHH Cy0'€KTa TOCIIOAAPIOBAHHS, a 3 1HIIIOTO - CHCTEMOIO YTBOPEHHS 1
BUKOPHUCTAHHA HOTO (JOH/IIB TPOIIOBUX KOIITIB.

®dinaHCcoBi pecypcu — 1€ KOIITH, sKI (OPMYIOTBCS TpU YTBOPEHHI
MIIIPUEMCTBA 1 TOMIOBHIOIOTHCS B PE3YJIbTATI TOCMOAAPCHKOI JISIIBHOCTI 32 PaXyHOK
MPOJIaXKy TOBApiB, BAKOHAHHS POOIT 1 HAJAHHS MOCIYT, & TAKOX HUIIXOM 3aTy4eHHS
30BHIIIHIX JHKepes (piHaHCYBaHHS.
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