MEHE/DKMEHT 1'OTEJIbHO-
PECTOPAHHOI CIIPABU

YIIPABJ/IIHCBKI PIIHEHHA B MEHE /I’ KMEHTI




YIPAB/JIIHCBKI PHIIEHHA

CYKYIHHUH PE3YJIBTAT TBOPUYOI'O IPOIIECY
cy0’€eKTa Ta A1 KOJIEKTUBY (00’ €KTa
YIIPABJIIHHS ) )11 BUPIIICHHS KOHKPETHOI
CHTYyallll, 10 BUHHUKJIA Y 3B SI3KY 3

(PYHKIL[10HYBAaHHSM CHUCTEMHU.



YIIPABJIIHCBKI PIHIEHHS
KIIACUDIKYIOTH 3A TAKNUMHA
O3HAKAMMU.:

- 3a pOJLIIO 8 OOCACHEHHI YNl opeanizayii. CTpaTeriuyHi ¥ TaKTUYHI,

- 30 4ACOB8UM 20PU30HMOM. TIPOTHO3HI, TIJIAHOBI, ONIEPATUBHI,

- 3a pe3ynibmamamu. BIpoTiaH1, 1eTePMIHOBaHI;

- 3a MIPOIO HCOPCMKOCMI. TUPEKTUBHI, PEKOMEHIAIlIH1, OPIEHTYIOYI;

- 3a nepio0om Oii. NOBIOCTPOKOBI, CEPEIHHOCTPOKOB1, KOPOTKOCTPOKOBI;

- 3a (OYHKYIOHAIbHUM 3MICHOM . OPTaHI3yIoUl, KOOPJIUHYIOU1, aKTUBI3YIOU1, PETYIIFOI0Y1, KOHTPOJIIOI0UI,
- 3a WUPOMOIO OXONJIeHHS . BUOIPKOB1, CUCTEMaTH4HI, CYIIIbHI,

- 3a 00 ekmamu’. BUpoOHNY1, (PIHAHCOBI1, KaAPOBI TOIIIO;

- 3a cnocoboM npulHAmMMA . OMHOOCIOHI, CYMICH1, KOHCYJIBTaTUBHI, TapJIaMEHTChKI;
- 3a cmyneHem YHIeepcanlbHoCmi. 3aralibHl, CieliaibHi;

- 34 BU3HAYEHICMIO . 3aIPOrpaMOBaH1, He3alpPOrpaMOBaHi;

- 3a HACAIOKAMU . PU3UKOBI, OE3PU3HUKOBI;

- 3a Xapaxmepom: TBOpYl, CTaHJAPTHI.



HAYKOBIII MECKOH M., AJTLBEPT M.
XEJIOYPI @. BWILISIIOTH

 Opranizaliiiti pilieHHs - BUOIp, SKMH Ma€e 3p0OUTH KEPIBHUK, 1100

BUKOHATH 000B’S3KH, 1110 3yMOBJICHI IOCa0r0. MeTa opraHi3aiiiiHoro pileHHs —
3a0€3MEUYCHHS PYXy 10 IOCTaBICHUX Mepe] OpraHi13all€ro 3aBAaHb.

* [HTYITHBHI PILIECHHS - IPYHTYIOTHCA HA NPHUITYIICHHI, 110 BOHNA 3aCHOBaHI

Ha «IIOCTOMY MOYYTTI» 1 Ha TOMY, 110 BUO1p NMpaBUIbHUN. BOHU nMpuiiMaroThCs
3a YMOBH, IO € TOCB1J poOOTH 1 BIAICYTHICTB Yacy. Hemomkom nux piieHsp €
BIJICYTHICTb FapaHTIi YCHIXY.

* PamionanbH1 pillIeHHS IPYHTYIOTHCA HA BCEOIYHOMY

HAyKOBOMY aHaJl31, HASBHOCT1 MOXJIUBOCTEHU JOCIIIKEHHS MPOOIEMH.

HenmomikoMm Takux pilieHb MOXKYTh OyTH BEJIMKI 3aTpaTH 4acy Ta 3aco01B.



METOIU NPUUHATTSA YIIPABJIIHCHKHUX
PILHEHb MO>XHA OB’€/IHATU B

I'PYIIN.

* Heghopmanwvni (espucmuuni) memoou npuithamms piuieHo.
* Konekmuenuii memoo 002080peHHA | RDUUHAMM A DIULEHD.
* Memoo /lenwvghi - ic OararoTypoBa IpoLeaypa aHKETyBaHHS.

* Kinvkicni memoou npuiitnammas piuieHsb. KOIU BUOIP ONITUMAJIbHUX PIIIEHb B110YBAETHCS
UIIXOM OOpOOKH BEJIMKOI KUIBKOCTI 1H(QOpMAIlii.

* Inoueioyanvni cmui NPUUHAMMA PIULEHD.

* Mampuusa ouiHKu HACIOKIe peanizauii piuleHH

* Memoou meopii izop.

* Ananimuuno - cucmemamauinnui memoo. e MeTon BKIIIOYA€E TpH

CKJIQJIOB1 YACTUHU: aHAJI13 CUTYallll; aHaI13 TPOOJIEMH; aHAI13 PIIIICHHS.
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MEHEDKMEHT TPOJIb BUKOHAHHA
TYPU3MY PIINIEHB

YITPABJIIHCBKI PIINIEHHSA B MEHEJVKMEHTI

JIFO TIOJIATAE Y
~ N IMBHX BiIXWIEHD Bij
SupaLiUl 1Hpul pamn podlitsan PIILIEHHS, 8 TAKOK Y
CBOCYACHOMY BKMTTI 3aXO/IiB IIOI0 TX JIIKBifaIlil.

3a JOMOMOT'OK) KOHTPOJIK) HE TIIbKH BUSBIISIOTH
BIJIXWJICHHS B1J 3aBJIaHb, 110 C()OPMYJIHLOBaHI B
PIIICHHSX, aJIC 1 BU3HAYAIOTh NPUYNHU [IUX B1JIXUJICHb.



S T
TUIIOJIOI'TA CTUJIIB
KEPIBHUILITBA

*CTIJiIb YHIpaBJIiHHA (KepiBHUIITBA) — 1€
cTajla CyKyITHICTb OCOOMCTOI Ta
1HAWB11yaJIbHO-IICUXOJIOTTYHO1
XapaKTEPUCTUKN KEPIBHUKA, 3 JOIIOMOTOO
SIKO1 PEaN13y€e€ThCS TOW UM 1HIIWHA METO
(MeTOoM) KepIBHUIITBA.
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ABTOPUTAPHE YIIPABJIIHHA

*KepiBHUK caM BH3HA4a€ IPyIIOB1 IUI1, CaM
IPpUMMAE PIIICHHS, HA OIAJICTINX JI1E,
rOJIOBHUM YHMHOM, HAKa30M,
PO3NOPSIKCHHSM, K1 HE M1IJISITal0Th

O0OrOBOPEHHIO.



JTEMOKPATUYHE YIIPABJIIHHA

* KepiBHMK MOO1113y€ TPyly Ha KOJICKTUBHY
PO3POOKY PIIICHBb 1 KOJICKTUBHY 1X
pealnzailo, OpraHi30By€ CUCTEMaTHYHUM
OOMI1H 1H(pOpPMAIIED, TYMKAMHU, Ha M1IJICTIIMX
N1€ IEPCKOHAHHIMH, ITOPAIaMHU,
ApryMEHTaMM.



JIIBEPAJIBHE (ITACHIBHE)
YIIPABJIIHHA

* HU3bKUM PIB€Hb BUMOT JIO IJICIIIMX, TOJOBHI
3aCOOH BIUIMBY — IPOXaHHS, 1H(POpMAIIISL.
JI10epanbHe KEPIBHULTBO 0a3y€ThCs HA MaKe
OBH1M CBOOO/1 Y BU3HAYCHHI CBOIX IUIEH 1
KOHTPOJI1 CBO€1 BlIaCcHO1 poOoTH. Moro MmoxHa
PO3MISAAATH SIK PI3HOBU/I JEMOKPATUYHOI'O CTHIIIO.



AHAPXIYHE YIIPABJIIHHA

*(hakTHUYHA B1JIMOBA B1Jl aKTUBHOTO
BILJIMBY Ha M1JICTIINX, YHUKAHHS B
IPUMHSATT] PIIICHb, HCBTPY4YaHHS 1
NOTYPaHHS IIJICTIIAM («pOOH SIK

3HAEID ).



