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1 MeTonoJioriuHi 3acagu opradizanii KOHTPoJII0 B cepi 1ep:KaBHOr0 ypaBJIiHHS

OO0’ exkTHBHA HEOOXIAHICTH, CYTHICTD 1 3HAYEHHSI KOHTPOJIIO BU3HAYAIOTHCS CTPYKTYPOIO JIEPKaBHOTO Ta
CYCHUIBHOTO ycTpoto Kpainu. [Tpu mpomy, citijl 3ayBaXKUTH, 110 YIIPaBIiHHS OyAb-SKUMH MIPOLIECAMH B JIEP)KaBHOMY
YIIpaBJIiHHI HE € MOXXJIMBAM 0Oe3 HaJIe)KHOI opraHizarii. OCHOBHOIO METOI0 (YHKIIIi KOHTPOJIIO € 3a100iraHHs
BiJIXWJICHHSIM Y JisTIBHOCTI Cy0’€KTIB YIpaBIIiHHA Bij 33aHOI IIPOrpaMu, a B pa3i BUSBJICHHS BiAXUICHb —
TIPUBEICHHS KEPOBAHOI CUCTEMH B CTIHKE MOJIOKEHHS 3a JIOITOMOTOI0 BCIX 1CHYIOUMX PEryJIsITOPIB.

[TounHarouYM aHATI3 CYTHOCTI MOHATTS «KOHMPOJIbY, TOTPIOHO TepeayCiM MPUIUIHTH yBary 0e3mocepeHbO
3aBJIAHHSIM, BUPIIIEHHS SIKHX SIBJISIETHCS METOIO YCHOTO KOHTPOJIBHOTO TIPOLIECY.

CmocoeHno adanmysanus 00 3MiH 306HIUHLO2O cepedosuuya. Y ChOTOAHIIIHBOMY CKIaJHOMY Ta 3MiHHOMY
HABKOJHMIIHHOMY CEPE/IOBHIII, JIe IOCUTh YaCTO 3MIHIOETHCS MOMITUYHA CHTYAIIisl, 3aralbHOePKaBHI TPiOPUTETH,
yci opraHizaiii i yCTaHOBH MalOTh JJOCUTh YiTKO CHpaBIISTHCS 13 3MiHamMHu. [IpaBuibHO o0y q0BaHa crcTeMa
KOHTPOITIO MOXE JTOTIOMAratH JIisITH, TPOBOUTH BUACHHN MOHITOPHHT Ta pearyBaHHs Ha 3Minu. Hatomictsb
HENPaBWILHO CIPOSKTOBAHA CHCTEMa KOHTPOJIO MOYKE IPH3BECTH JI0 3HAYHHUX OpraHi3alliiiHUX BTPAT.

Obmesicennst Hazpomaoddicentst ROMuIoK. Y OyIb-SKii AisTIBHOCTI Yac Bijl 4acy TPaIusitoThCsl HoMWiIKH. HeBenuki
JI0 TIEBHOT'0 Yacy He NePeNIKOKAIOTh AisUIBHOCTI Ta € MPaKTUYHO HENOMITHUMH. [IpoTe i3 4acoM BOHU MOXYTb
AKyMYJIFOBATHCS 1 CTABATH CEPUO3HUMHE. BIIpOBaKEHHSI CHCTEMHU Oe3MePEepPBHOTO YiTKOTO KOHTPOIIO IACTh 3MOTY
JIKBIJYBaTH IIPOLIEC «HATPOMADKEHHS TIOMHIIOKY.

Tlooonanus cknaonux opeanizayitinux npoosem. Y Tanysi Jep>KaBHOTO yHpaBIIiHHS iCHYIOTh CKJIa/IHI
opraHi3aliiiHi CHCTEMH, SIKi OCTIHHO MaIOTh aJaNTYBaTUCS J0 3MiH HaBKOJIMIITHEOT'O CEPEOBHIIA, TIepe]] SKUMH
MOCTIHHO TIOCTAIOTh CKJIAHI TPOOJIEMH IS PO3B’ SI3aHHSL.

Minimizayis eumpam. SIKIO KOHTPOJIb IPOBOJUTHCS €(hEKTUBHO, TO BiH JIONIOMArae 3HU3UTH BUTPATH 4acy,
nepcoHaiy, (piHaHCOBUX PECypCiB TOLIO.

CyTHicHe 3HaYeHHS TEPMIHY «KOHMPOJib) O3HAYAE, B TOMY YHCII, i ynpaBiiHHs. B aHrmiiicekiit MOBI BiH € B psii
TEPMiHIB, IO BKIIIOYAIOTh TOHATTS «YIpaBIliHHD) (AiecinoBa «administratey, «kontroly, «directy, «governy).
Po3udpoByroun NOHATTSI «KKOHTPOJIBY, HEOOX1THO BPAXOBYBATH, 1110 BOHO O3HAYA€ — BOJIOIHHS, TAHYBaHHS,
MOBHOBAKEHHs1, QYHKIIIT Ta JIFOJIeH, sIKi X BUKOHYIOTh; BKa3ye Ha B3aEMOJIi10, KOOP/IMHAILLIO, Cy0 OpIMHALLIIO,
M0Ca/IOBE YU CITY)KOOBE CTAHOBHIIE. AJie Ha Cy4aCHOMY eTarli KOHTPOJIb aCOLIIOETHCS HE 3 YIIPABIIHHAM Y LLIIOMY,
a Olblile 3 BJIaTHUM BILUTMBOM Ha BiJTHOCHHHU B CYCHIJICTBI.

VY mporieci yrnpaBiiHHs KOHTPOJb € 3B’I3yI0YMM eJIeMEHTOM MiX oro eranamu. Sk BumHO 3 puc. 8.2. mpolec
YIIPaBJIIHHS CKJIaA€ThCS 3 HACTYIMHUX (PYHKIIIOHATBHO-JIOTIYHUX €TaMiB: MPUAHATTS YIPABIIHCHKOTO PillICHHS;
KOHTPOJIIO 1 IIEPEBIPKU HOr0 BUKOHAHHSI;, OLIHKH PE3YJIbTATIB BUKOHAHHS YIIPABIIHCHKOTO PIIICHHSI.

VY mporieci KOHTPOIO BUSBISIFOTE: SIKICTh CAMOT'O YIIPABIIHCHKOTO PIllIeHHS; e)eKTUBHICTh TUX OpraHi3aliiiiHuX
3aXO0JIiB, SIKMX OYII0 BXKHTO JI0 HOro BUKOHAHHS; BiJINIOBIIHICTh OpraHi3allii 00’ €KTa IIsIM yCIIITHOTO BUKOHAHHS
HACTaHOB YIPABIIHCHKOIO PIIICHHS, @ TAKOX PO3CTAHOBKY Ka/IPiB, SIKi BAKOHYIOTh PIIICHHSI.

Y koHTpOI, sIK QyHKIIT YIpaBIiHHS, SICKPABO BUSABIISETHCS Horo iHdopMalriitHa i kopuryo4a cyTb. KoHTpoIb €
YHiBepcabHIUM 3aC000M oniepaHHs iHpopmarii 3a kKaHauoM oO0epHEeHOro 3B’ s13Ky. be3 MexaHi3My 3BOPOTHOTO
3B’SI3Ky MiXK Cy0’€KTOM i 00’ €KTOM TIPOIIeC YIIPABIIiHHS BTPAYA€ YiTKICTH Ta IIJIECIIPSIMOBaHICTb.

st Toro, mio6 yCIHiIIHO yIpaBIIsATH, TOH, XTO Kepye, TIOBUHEH 3HATH Pe3yJbTaTH CBOTO YIPaBIiHCHKOTO BIUIHBY
Ha 00’€KxTH yrpaBmiHHA. KOHTpOIE 1a€ 3MOTry OTpUMYBAaTH ONIEPaTHBHY iH(OpPMAILiIo, IKa 00’ €KTUBHO BiITBOPIOE
CTaH CIpaB Ha M IKOHTPOIBFHUX 00 €KTaX, BIIMOBIAHICTH IX AisTFHOCTI 3aTBEPKEHIN IporpaMi, BUSBUTH HEJOTIKI
y IPUHHATHX PIillIEHHSAX, B OpraHi3aiii BUKOHAHHA, CIIoco0ax i 3acobax ix peasizamii, BABUNTH J1JIOB1 SIKOCTI
TIPAaIiBHUKIB.

Sxmo Ha iH(pOpMaifHOMY eTarmi KOHTPOIBHOI MisUTPHOCTI 3IHCHIOETHCS MTOMTYK 1 30UpaeThes iH(opMarttis mpo
T IKOHTPOITEHUM 00’ €KT, 3iCTaBIA€ThCS (DAKTUIHE BUKOHAHHS 3 HAKPECICHUMH LIJISIMHE, IPUAHATAMH PIIICHHIMH,
TO Ha KOPUTYIOUOMY €Talli, BCTAHOBJIIOIOUH CIIOCIO YCyHEHHS BHUSIBIICHHX pO30iKHOCTEH MK (DaKTHIHUM CTAHOM 1
MIPOTPaMor0, POPMYIIOETbCS PIMICHHAS 1Tl HOpMaJi3amii QyHKIIIOHYBaHHS i IKOHTPOIBHOTO 00’ €KTa.

Kontpoms, BucTynarouu, 3 oqHOTO 00Ky, (pOpMOFO BIDIMBY Ha ITiIKOHTPOIBHI 00’ €KTH, a 3 APYroro — (opMoro
JIEMOKPaTUYHOr'0 KEPIBHUIITBA, € CKIIAIOBOIO YIIPABIIHCHKOTO MPOIIECY, 8 TAKOXK YACTHHOIO JIEPIKaBHO-CYCIIIEHOTO
YCTPOIO, BAXKIIMBUM 3aCO00M YIOCKOHAJICHHS YIIPABIIIHHS B LIJIOMY.

Otxe, KoHmpoabL — 1Ie CUCTEMA CIIOCTEPEKEHHS Ta TEPEBIPKM BiANOBIAHOCTI Mporecy QyHKIIOHyBaHHS 00’ €KTa
VIIpaBITiHHA NPUHHATAM YIPaBIiHCHKHM PillIeHHSM, BCTAHOBJICHHS PE3yNbTaTiB YIPABIIHCHKOrO BIUIMBY Ha
KEpOBaHUI 00 €KT IUISIXOM BHSBIICHHS BiJIXWJICHB, NOMYIICHHX Y XOJi BUKOHAHHS IUX PIllCHb.

VY mporeci nepexony Bill aqMiHICTPaTHBHO-KOMAaHAHOI CHCTEMH YIPABIIiHHS 1O PUHKOBHUX BiJHOCHH KOHTPOJIb B
VYkpaiHi, IPUPOIHO, 3a3HAB IIEBHUX 3MiH.

[No-nepiue, B faHWid Yac BTpavyae CBOE 3HAYCHHS 1 €DEKTUBHICTh BiIOMYHI KOHTPOIIb.



[To-apyre, KOHTPOIH BCe OUTBIIE HAOMpaEe 03HAK (HOPMATBEHOTO, TOOTO 3aCTOCOBYETHCS KOHTPOIh BUKOHAHHS
TEpMiHIB: HEIONMYIIEHHS BiAXWICHb Y BUKOHAHHI [IPOrpaM COIiaIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, KOHTPOJIb
BHKOHAHHS TEPMIHIB aKTiB i opydeHs [Ipe3unenra Ykpainu, KOHTPOJIb BUKOHAHHS ITOCTAHOB 1 IOPYYEHb Ypsiay
VYxpainu, TepMiHiB BUKOHAHHS 3BEPHEHb HAPOJIHUX JIETTyTaTiB Y KpaiHH TOIIO, 1 TPH IIbOMY BTpavyae CBOE 3HAYCHHS
KOHTPOJIb SIKiCHUH (EKCIIEPTHUH).

[o-Tpere, KOHTPOIIB, B OCHOBHOMY 30pi€HTOBAaHHI Ha NMEPEBIPKY Ta OIIHKY KiHIIEBUX PE3YNIbTATIB JisTIBHOCTI.

[To-yeTBepTe, 3pOCcTaE poib i 3HAUCHHS HOBOI (POPMU KOHTPOIIIO — AYTUTY.

[Ipu mocnimpkeHHi CyTi KOHTPOJIO JOIIIBHO PO3MISTHYTH Kilacu]ikalito Horo Bu/iB 3a 03HAKaMHU

KonTpons kimacugikyeTbest 3a yacoM 31HCHEHHS, HOro NpUIHATO PO3MOMUIATH Ha MOTepeIHii, MOTOYHHUH 1
HACTYIHUI.

Tlonepeoniii (npesenmueruil) KOHMpPOIb — 1Ie TAKUH BUIT KOHTPOITIO, SIKUH 3TIHCHIOETHCS IIIE IO TOYATKY
YIpaBIIiHCHKOrO mpoliecy. Moro rooBHa MeTa HOJIArae B NONepeKeHHi Ta MpopiTaKTHI[ MOXKIHBUX HOP YIIICHb.
Moro ocHOBHI Baxeri 3aK/IajieHo y Ipolieci pearisarii Takux GyHKIiil YIpaBIiHHS, K UIAHYBAHHS, OPTaHi3allis
B3aemoii. BiH mounHaeThes 10 MOYaTKy poOOTH 1 HOro 3MICT NoJsiTae y BU3HAUSHH] PaByJI, IPOUEYD, JTiHIH
TOBEIiIHKH, TOOTO I1e KOHTPOJIb Ha BXO[i. BiH Mae 3a0e3neuyBat eeKTUBHHI 1001p JIIOACHKUX, MaTePiabHUX 1
(iHaHCOBHX pecypciB, HEOOXiTHUX JJIs1 HOPMaJIbHOTO (DYHKIIIOHYBaHHSI OpraHi3allii y nporeci JOCsrHeHHS
TIOCTABJICHUX IIIJIEH .

Tomouynuii, abo, sIK HOTO 116 HA3UBAIOTh, OnepamueHuti (CyIyTHii) KOHTPOJIb, BiOYBAETHCs OE3MIOCEPEAHBO Y
mporieci podoTH i mependavae perymroBaHHs MOBEAIHKY IMiIETTNX, 0OrOBOPEHHI MPOoOJIeM, 1110 BUHHUKAIOTh,
BUSIBIICHHS BiIXMJICHB BiJl IUIAHIB, IHCTPYKIiit Tomto. Moro Mera nonsrae y 3°scyBaHHi CTaHy 3aKOHHOCTI i
JMCIUILTIHY, B OLIHIOBaHHI Jiif 00’ €KTiB KOHTpOIO. [10TOYHMIT KOHTPOIb 3/1IHCHIOETHCS Yepe3 CUCTEMY
3BOPOTHOTO 3B’SI3KY, SIKHI Ma€ XapakTep YIpaBIiHCbKOi HEOOXiTHOCTI, METY; KOPETye BiIXHICHHS, SIKI BAHUKAIOTh
y TpOLIECi YIIPABIIiHHS 3 METOIO 3a0e3MeueHHs 1oCcATHeHH s 11iieil. ToOTo, 3BOpOTHIl 3B’SI30K MOJISITAE B OTPUMaHHI
iH(popMallii i € HOITOBXOM JI0 HACTYNMHHMX Jiil. [loTouHMi KOHTpOIB ae OLbIINiT eeKT, HiX MiACYyMKOBU, 1 1a€
3MOTY TIPOBOJIUTH CUCTEMATHUYHE OL[IHFOBAHHSI CIIPaB, 1X PEryJIIOBAHHS 32 JIONIOMOT'OI0 HIJIECIIPSIMOBAHUX 3aXO0/IiB,
SKI PO3POOIISIOTHCS OE3MOCEePEIHBO MICIIsl BUSBICHHS BIIXWICHD BiJl HOPMAIBHOTO CTany. Iliocymkosuil
(Hacmynnuil) KOHMPOIL TIPOBOANUTHCS BCIMA KOHTPOJIBHUMHU OpraHaAMH ITiCIIs 3aBEPIICHHS TIEBHOTO YIIPaBIIiHCHKOTO
nponecy. Moro Mera monsrae y mopiBHSIHHI OfepKaHAX PE3yNbTATIB i3 3aITAHOBAHIMIL

BiH € HalOUTBII TONIMPEHUM BUAOM KOHTPOJIIO, XOU 1 3/1IHCHIOETHCS 3 BEIMKUM IHTEPBAJIOM MK MOJIEI0, 10
Bi0ynack, 1 il HachiakaMu. Y bOMY BHIAJIKY JOBOAUTHCS KOHCTATYBATH CUTYAILIiI0, 110 ()aKTHUYHO BIKE CKIIAJIACS
TTiCIIsi BAKOHAHHS PillIeHHsI, TOOTO 3 TIEBHUM 3aMi3HeHHsIM. BiH HeoOXiaHuit 1151 BpaxyBaHHsI MalOyTHIX cUTyalliil, 3
SIKUMHU MaTHMe CIIpaBy OpraHizartis.

VY cdepi aepkaBHOrO ynpaBiliHHS KOHTPOJIb 3/[IHCHIOETHCS 38 TAKUMHU OCHOBHHMH HANPSIMKaMH JTiSUTbHOCTI:

1) noTpumaHHs IJIaHOBOT, (JiHAHCOBOI, IIHOYTBOPIOBAJILHOT, JIOTOBIPHOI, TEXHOJIOTYHOT, BUKOHABYOI, TPYIOBOT
Ta HIIMX PI3HOBUIIB JEPIKABHUX TUCLMILIIH;

2) BUKOPUCTaHHSI OCHOBHHX Ta OOOPOTHUX 3aCO0IB, 1HIIHMX JEPIKABHUX PECYPCIB;

3) BUKOHAHHS IPUPOIOOXOPOHHOI'O 3aKOHOIABCTBA;

4) mixoip Ta po3CTaHOBKA KaJIPiB y IEPKABHOMY CEKTOPI;

5) BUKOHAHHS COLIAJIbHUX IIPOTpaMm;

6) cran 60pOTHOU 3 MPABOMOPYIICHHAMH Y cepi IepKABHOTO YIPABIIHHS TOILO.

i HanpsSIMKU KOHTPOJBHOI JISNTBHOCTI € OCHOBHUMH (aJie He BUMEPITHUMHU), BiJl HUX y IIJIOMY 3aJI€KUTh
MIOCTYIIOBUH PO3BUTOK JEPKABU.

Ha nymxy B.M. 'apawyxa, KOHTpOIbHA TiSUTBHICTD y A€P’KaBHOMY YIPABIIiHHI BKITFOYAE PSIIT TOCTITOBHUX i,
SIKI MOYKHA PO3AUTUTH Ha TPH CTAJii: MATOTOBYY, IEHTPAIbHY (a00 aHANITUYHY) Ta MiACYMKOBY. Y CBOIO 4epry,
BOHHM CaMi HAaIIOBHIOIOTHCS KOHKPETHUMHU CTadisiMu — TisiMu. 1pu 31ificHeHH] iATOTOBYOI cTajii MPOBOAUTHCS
BHOIp 00’€KTa KOHTPOIIO; BU3HAYAETHCS MPEIMET KOHTPOIIO (BCTAHOBIIIOETHCA, IO CIIi/T IEPEBiPHUTH);
BHU3HAYAETHCS 3aci0 3M1MCHEHHSI KOHTPOIIO; MiA0UPAIOTHCS (MIPU3HAYAIOTHCA) OCOOM, SIKi OyIyTh 3MiHCHIOBATH
KOHTPOJIb; CKIIQAAI0THCS IDIaHK Horo npoBeaeHHs. 11ix yac neHTpanpHOi (aHATITHYHOT) CTa il BeneThcs 30upaHHs
Ta 00poOKa iHdopmariii. 3i0pana iHpopMarlist (4acTo OTPUMaHa 3 PI3HUX JPKEPENT) aHATI3YEThCS, TTOPIBHIOETHCS 3
peaTbHIM CTaHOM CIIPaB Ha 00’ €KTi, SKUH epeBipA€THCS, OCKUTEKY iHPOpMAIlis, OTpUMAaHa Bifl HOTO KEepiBHUAIITBA
Ta 3 IHIIUX JPKEPeT, 4acTo He CHiBIaaarTh. J{o macyMKoBoOi cTajii HaJeaTh Taki Mdii, SIK: IPUHHATTS pillleHs 3a
T JICYMKaM# KOHTPOJIIO; TOBECHHS HOro A0 anpecaTa (a B HSOOXiTHUX BHUITAJKaX 1 A0 BiJloMa TPOMaJCHKOCTI,
MIPaBOOXOPOHHMX OpPTaHiB, IHIIHUX OCi0, 3aI[IKaBICHIX y Pe3yIbTaTaX KOHTPOIO); HaTaHHS JOIOMOTH
T IKOHTPOJBHIHM CTPYKTYpi Y HaBEJCHHI MOPSIIKY HAa 00’ €KTi; HACTYITHUI KOHTPOJb 32 BAKOHAHHSAM PIillleHb, 10
TIPUIAHATI 32 MMiICYMKaMHU KOHTPOITIO.

BesymoBHO, cranii-fii mpu mpoBeneHAI KOHTPOIIO HE 3aBXKAW HasIBHI B TOBHOMY 00csi3i. Hanpukiran, He 3aBKIu
pe3yaBTaTH KOHTPOIFO HEOOXiAHO TOBOAMTH IO BiIoMa TPOMaJICEKOCTI a00 PaBOOXOPOHHUX OPTaHiB (aJre 3aBKIu
JI0 BizioMa 3amikaBieHux oci0). Lle 3arampHa cxema, sIKOr0 JOCHTh YacTO KOPHCTYIOTHCS.

KonTpons y nep>kaBHOMY ylpaBiliHHI MOXKHA KJIacH(iKyBaTH:

1) 3a opranamu, sIKi #Oro 3IHCHIOIOTH (KOHTPOIb 3 OOKY OpraHiB 3aKOHOJIaBYOi, BAKOHABYOI, CyOBOI BIIAJIH,
OpTraHiB MiCIIEBOI'O CaMOBPSITyBaHHs, 3 OOKY rpoMa/IChbKuX (hopMyBaHb, TPOMAJISIH TOIIO);

2) 3a MiAKOHTPOJIEHUMH 00’ €KTaMH (KOHTPOJIb 32 JIep>KaBHUMHU CTPYKTYpPaMH, OpraHaMy MiCIIEBOTO
CaMOBPSAYBaHHs, TPOMaICBKIMH OpraHi3allisiMi, OKPEMUMH 0CO0aMH Ta iH.);



3) 3a 3araiapHOIO c(heporo MisTTHHOCTI, KA MiAIATae KOHTPOIIO (BiIOMYHIA, Mi>KBiTOMYHIA Ta HAJB1TOMYUIA
(TI03aBiOMYHIi KOHTPOIIB);

4) 3a mpeaMETHOIO ceporo MisUTBHOCTI, SKa IMiJISrae KOHTPOJIIO (OCBiTa, 0XOPOHA 3/I0POB’sl, BUKOPUCTAHHS
TIPUPOJHUX PeCypciB, (hiHAHCIB, OCHOBHUX Ta 00OPOTHHUX 3ac00iB TOIIO);

5) 3a opmamu rpoBeieHHs (peBi3is, iIHBEHTapHU3allis, pei, 3aTpeOyBaHHs 3BITIB Ta iH.);

6) 3a HanpsIMKaMHK BTPYYaHHS B ONEPATHBHY JisUTBbHICTh MiAKOHTPOIBHOI CTPYKTYPH (BTPYYaHHS y TOCIIOAAPCHKY
JiSUTBHICTD, KaJPOBY MOJITHKY 200 Y chepy ynpaBiIiHHS MiAKOHTPOIBHOI CTPYKTYPH);

7) 3a cTyneHeM (3a MIMOMHOIO) BTPYYaHHS B ONEPATUBHY JisUTBHICTD MiAKOHTPOJIBHOTO OpraHy — IpsiMe
(6esmocepenHe) a00 HempsiMe (OITOCEPENKOBAHE);

8) 3a yacoM ¥oro mpoBeACHHS (MTOMEePEIHIH, MOTOYHHIA, OCTATOYHUH);

9) 3a 00cATOM (KIJIBKICTIO) BU/IIB AisLTBHOCTI MIIKOHTPOJIBHOT CTPYKTYpPH, IO JOCITIDKYIOTHCS (BUOIpKOBHIA 200
TIOBHHH);

10) Ha KOHTPOJIb 3 BUKOPHCTAHHSIM TEXHIUYHHX 3aC001B 1 crerianbHuxX npuiaiis (poro-, KiHO- Ta iHIIE
JOKyMEHTYBaHHS, IPOBEICHHS EKCIIEPTH3 32 JIONIOMOr'Ol0 XIMIYHHUX PEAKTHBIB, CIIELiaIbHIX 3ac00iB 1 MPUIIaAiB) Ta
KOHTpOJIb 0€3 BUKOPHCTaHHS TAaKMX 3ac00iB (Bi3yallbHU, pocTa podoTa 3 TOKyMEHTaMH) Ta iH.

Opranw, siKi 31HCHIOIOTh KOHTPOJIb, MiAPO3AUISIOTECS HA TaKl BEJHMKI IPYITH:

1) opranu 3akoHozaBuoi Biaau (BepxoBHa Pana Ykpainn);

2) opranu BukoHaB4oi Biajau (Kabiner MinictpiB Ykpainu, Paga MinictpiB ABroHOMHOT Pecriyouniku Kpum,
MiHICTEpPCTBa, Jep KaBHI KOMITETH Ta BiJIOMCTBA, X OpraHM Ha MiCIIsX, MICIIEBI JepKaBHI aAMIiHICTpaIli Ta ix
i IPO3 ALK TOIIO);

3) cynogi opranu (Koncrurymiiiauit Cyq, cyau 3arajibHOI FOpUCIUKIIT, apOiTpaXkHi Cyau);

4) crnieniajgbHiI KOHTPOJIIOOUI OPraHu — Pi3Hi JepKaBHI 1HCIEKIT Ta CIyx0u (IOXkKEeKHA, CaHITapHA, aBTOMOO1IbHA
Ta 1HII 1HCTIEKIiT; KOHTPOJIBHO-PEBi3iiiHa ciyx0a, [lepkaBHa mojaTKoBa aaMiHicTpaiis, Jlep)kaBHa MUTHA CITy»K0a
Ta iH.);

5) opraHu MiCIIEBOTO CaMOBPsIIyBaHHs (MiCIeBi pajy Ta IX BUKOHABY1 OpraHH).

Takum, 1110 Mae npukiIagHe (MpakTHYHEe) 3HaYeHHS, Ha HAIly YMKY, € PO3IMO/IiJI KOHTPOIIO Ha BUAM 32 c(heporo
JUSUTBHOCTI, sIKa TiJUIArae KOHTPOJIIO: BHYTPILIHIN (BiJOMYMIT), MDKBIIOMYHIT Ta HA/IBITOMYHH (1103aBiJOMYHIA).

[ix enympiwnin (6idomuum) konmponem po3yMitOTh TAKMHA KOHTPOITb, IO 3/1iHCHIOETHCS BCEPEIUHI
MIHICTEpCTBa, 1HIIIOTO OpraHy BUKOHABYOI BaIi a00 OKPEeMOro MiIPHEMCTBA, OpraHi3allii, ycTaHOBH OpraHOM
(moca1oBoI0 0CO0010), OB’ SI3aHOIO 3 MiAKOHTPOJIBHOIO CTPYKTYPOIO BiJIOMYMMHU 3B’s13KaMu. BigoMuuii KOHTpOIJIb —
OJIH 3 OCHOBHHX 3aC001B 3a0e3MeueHH s 3aKOHHOCTI 1 IMCLUILUIIHY B JIep)KaBHOMY YIPaBJliHHI. BiH € 000B’s13k0BUM
€JIEMEHTOM JICPIKABHOT'O YIIPABJIiHHS, BXKIMBOIO (YHKIIIEI0 Oy/Ib-SIKOTO KEPYIOUYOro oprany (1ocajoBoi ocoou).
Bigomuwnii (BHYTpILIHIH) KOHTPOJIb 3A1MCHIOIOTH HE JIMIIE AeP)KaBHI opranu. bynb-sika BuIna JiaHka (rmocanosa
0co0a) HeZIep>)KaBHOTO CEKTOpa EKOHOMIKH y MEXKax MOBHOBAKEHb Ta 3a i UICTJIICTIO BCEPEAHI CBOET CTPYKTYpHU
KOHTpOJIIo€e Hik4ay. KOHTpOIb 3 iX 00Ky Takox OyJie MaTh 03HaKH aJIMiHICTPATHBHOTO BXKE HAa THX II1JICTAaBaX, LI0
3IIHCHIOETBCS JIMIHICTPALIEr0, TOOTO YIPABISIOYNM OPraHOM, alie BiH He Oy/Ie eeMEHTOM JIep)KaBHOTO
YIIPaBJIHHS, OCKIJIBKH 3/{IICHIOEThCSI HEJICP>)KAaBHOIO CTPYKTYPOI0. BiioMunii KOHTPOIIB, 1110 CHOT'OHI 3/1HCHIOE
JiepiKaBa, MOKe PO3TIANATHCS K ABMIIE, AKOMY TIPUTAMAHHI Pi3Hi aCTIeKTH BUABIEHHS. Moro npusHaveHHs
CBOTOJIHI TOJISITAE Y CIIOCTEPEKEHHI 32 PYHKIIOHYBAHHSAM BIiAMOBIAHOO MiIKOHTPOJIBHOTO 00’ €KTa BIIOMYOT
HAJISKHOCTI; OTPUMaHHI 00’ €KTUBHOI Ta TOCTOBIPHOI iH(OpMallii mpo cTaH 3aKOHHOCTI ¥ TUCIUILTIHUA Ha HbOMY;
BIXKHTTI 3aXO0/1iB 3 TMONEPEKEHHS Ta YCYHEHHS IOPYIIEHb 3aKOHHOCTI 1 IMCLIUITIIHN; BCTAHOBIICHH] IIPUYHH Ta
YMOB, SIKI CIIPHUSIOTH BIIXUJICHHIO BiJl BAMOL IPABOBHX HOPM, IPAaBHJI OpraHizailii mpoiecy BUpOOHUITBA, HaJaHHS
TIOCTYT TOIIO; BXKUTTI 3aXO/iB MO0 BUIIPABIICHHS CUTYaIlil Ha 00’ €KTi (IOHOBJIECHHI 3aKOHHOCTI 1 TUCIUILTIHNA);
MIPUTSATHEHHI 10 BiANOBIAAIFHOCTI 0Ci0, BUHHUX Y IMOPYIICHHI BCTAHOBJIEHOT'O TOPSIIKY.

BijoMunit KOHTPOIb 31iHCHIOEThCS OPraHAMH YIIPABIIiHHS SIK 3aTalbHOL, TAK i CIeNianbHOi KomreTeHil. Horo
Mpe/IMET — OpraHi3allis Ta GYHKIIOHYBaHHS BIJHOCHH ycepeuHi 00’€KkTa, TOOTO CTaH CIIPaB y BHYTPILIHIX
CTPYKTYpax MiHICTEPCTB, BiIOMCTB, 1HIINX IIEHTPaJIbHUX OPraHiB Jep>KaBHOI BUKOHABYOI BIIAIN, OKPEMIX
T IPHUEMCTB, YCTaHOB, OpraHi3ariil.

BimoMunii KOHTPOJIb TO3BOJSIE OTPUMATH HEOOXiTHHM 00CsT iH(pOpMaIii, aHaJi3 SKOi HaJa€e 3MOT'Y HAHOLTBIIT
JIOIUTBHO Ta PalliOHATBHO BUPIIINTH MUTAHHS MTONANBIIOr0 PO3BUTKY Pi3HHUX cep YIpaBIiHHS Ta CIOCO0IB
JOCSTHEHHSI ONTHUMIi3amii poO0TH yIIPaBIiHCHKUX CTPYKTYP Yy IHX cepax.

®opmMu 3IIHCHEHHS BiIOMYOr0 KOHTPOIIO MIPAKTUYHO HIYMM HE BiAPI3HAIOTHCA Bill GOPM, SIKi 3aCTOCOBYIOTH
iHIII KOHTpOMor0Yi opranu. Lle peBisii; IuTaHOBI Ta MO3aIIaHOBI TIEPEBiPKI; IMoa9a JOKYMEHTIB, 3BITiB;
00CTEe)KEHHS; TTOTIePETHIH aHAI3 YIIPABIIHCEKUX PIlIeHb, IO TOTYIOTHCS IS IPUHHSTTS, TOMIO.

BimoMunii KOHTPOJIb 3MIHCHIOETHCS, SK MPABIIIO, 0CO0aMH, sIKi JoOpe 00i3HAHI B CYTi CIIpaBU, IPUIOMY HE
3aBXKIH 1Ie POoQeciifHi KOHTPOIEPH. 3pO3yMii0: HIXTO 1HIINH, KpiM 0COOH, SIKa MPAIOE Y CUCTEMI CIeiaTbHOTO
KOHTPOIIOIOYOTO ITiAPO3ALTY TOrO BiJOMCTBA, MiANPHEMCTBA, YCTAHOBH, OpPTaHi3allii, CTPYKTYPHI IMiIPO3ILTH SIKIX
BOHA KOHTPOJIIOE, HE MOYXKE TaK ITOBHO YSIBIISITH CO01 BECh CTaH CIPaB, MPOOJIEMHI CTOPOHH JiSUTBHOCTI 00’ €KTa
koHTpomo. HaBesieHe cToCyeThes i KOHTPOIIO 3 GOKy BUIIOI MOca0Boi 0cobu. Ii 3HanHs xapakTepy po6oTu
T IKOHTPOJTFHOI JITEHUII — HACTIIOK TOTO, 110 3aBJaHHS, I[iTi (4aCTKOBO i (hYHKIIIT) KOHTPOIO0YOro Cy0’ €KTa i
T IKOHTPOIIFHOTO 00’ €KTa 30iraroThcs. BomHowac BimoMunii KOHTPOIIE M€ W iICTOTHUI HEIOMIK, IKUH 1HOII
3BOJIUTH HaHIBEIb KOO CHJIbHI CTOPOHH. «3aXUCT» TaK 3BaHOI «4YeCTi MyHAUPY», HeOAKaHHSI «BHHOCUTHU CMITTH 3
XaTH» CYTTEBO MOCIA0IIOIOTh PE3YIbTATHBHICTH BiJOMYOT0 KOHTPOJO.



VY nep:xaBHOMY yNpaBIliHHI BiIOMYHHA KOHTPOJb 3[IHCHIOETHCS B YCiX cepax ynpaBIiHCHKOI AisTBHOCTI:
TOCTIONIAPCHKIiH, COiaNbHO-KYIbTYPHIN, aMiHICTPAaTUBHO-NIOMITHYHIH. TyT MOXKHA BHOKPEMHTH JBa OCHOBHI
HAMPSMKH BiJIOMYOr0 KOHTPOITIO: KOHTPOJIb 3 OOKY OpraHiB Aep»KaBHOTO YNPAaBIiHHS 3a c(heporo BUPOOHHIITBA Ta
HaJlaHHS TOCIYT i KOHTPOITb 3 OOKY BUILMX OpPTaHiB JACPKaBHOIO YIIPABIIHHSA 32 YIPAaBIiHCBKUMH CTPYKTYPaMH
HIDKYOTO PiBHS.

OCKIiJIBKH BiJOMYHI KOHTPOJIb 3MIHCHIOETHCS MiHICTEpPCTBAMH 1 BiZIOMCTBaMH, 1HIIUMH OpTaHaMH yIpaBJIiHHS
BCEpEMHI BiIIOBITHOI CTPYKTYPH, TO BiH TICHO NOB’SI3aHUM i3 3aBAaHHIMHU, SIKi CTOSITH TIEPE] HIMHU.

XapaKTepHOIO 03HAKOIO BiJOMUYOT0 KOHTPOIIIO € Ta, II0 32 Horo HaclliJJKaMH, 32 HassBHOCTI IPAaBOBUX IIiJICTaB, JI0
BHHHUX Yy TIOPYIIICHHI JIIF0YOTr0 3aKOHOIABCTBA OCI0 3aCTOCOBYIOTHCS 3aXO/H aJMIiHICTPATUBHOTO MIPUMYCY Y
BUIJISII AUCIUIUTIHAPHUX CTATHEHb. Take MpaBo YNHHHM 3aKOHOJaBCTBOM HaJaHO TiIBKH OpraHy BiJOMYOro
KOHTPOJIIO.

CyTb MidHC8i00MU020 KOHMPOLIO TIONSITAE Y TOMY, LII0 OPTaH! MiXTaJTy3eBOi KOMIIETEHIii, BCTAHOBIIIOIOYH
3araJbHO000B’ SI3KOBI ISl BCIX MiHICTEPCTB, JIepKaBHUX KOMITETiB, BiJIOMCTB, HiIIPHEMCTB, YCTAHOB 1 OpraHi3awii
BHMOTH, CIIJIKYIOTh 32 IX BUKOHaHHsM. Ha BiZIMiHY BiJl BiIOMYOrO0, KU 3/1iHCHIOETHCS KOHTPOJIIOI0Y OO
CTPYKTYPOIO OJIHI€T 3 MiAKOHTPOIBHHUX BiIOMYOI HAJEXKHOCTI, MiXKB1JIOMUYUI KOHTPOJIb MIPOBOUTHCS OpraHaMU
iHIIOi BisoMuoi HanexHOCTI. MOro HasBHICTS 06YMOB/ICHA HEOOXiHICTIO 3a6€3MEUNTH €UHE Ta OTHOMAHITHE
BUpILIIEHHS KOMIUIEKCHUX 3aBJIaHb, KOTP1 CTOCYIOTHCS Py rajly3eid, y maciurabax Bciei nepxaBu. Komo nurans,
sIKe Ma€ MPaBo MEePeBipsATH TaKUH OpraH, BKpai By3bke, Clelliani3oBaHe, NPUB’s3aHe 10 (axoBUX 3aBllaHb,
MOKJIAJICHUX Ha HbOro. OpraH MiXBiJIOMYOro KOHTPOJIO OCTIIKYE pealtizaiito KOHKPETHOT PYyHKIIT 00’ exTa
KOHTpOJI0. J10 MDXKBIIOMYOr0 KOHTPOJIO CITiJl BITHECTH KOHTPOJB 3 OOKY MiHICTEPCTB, Jiep)KaBHUX KOMITETIB,
Ciyx0, IHIIMX BiJIOMCTB Ta X CTPYKTYPHHX IiAPO3/iIIiB, [0 MAIOTh MIKBIZJOMYl MoBHOBaXkeHHs (MiHICTEpCTBO
¢inanciB, Jlep)kaBHUIT KOMITET CTAaTHCTUKY, [lepkaBHa MuUTHa ciryx0a, [lepkaBHa moaTkoBa afMiHiCTpalis Ta iH.),
PI3HUX Clieniani3oBaHuX AEpKaBHUX 1HCHEKIIH (MOKeXHa, aBTOMOOLIbHA, 10 KOHTPOJIO 32 I[IHAMH Ta 1H.).

3a pe3yabTaTaMy KOHTPOITIO 3rajjaHi OpraHu 3aCTOCOBYIOTh 3aX0/U aIMIHICTPATHBHOIO MPUMYCY, CAMOCTIHHO
HaKJIa/IAl0Th a/IMIHICTPATHBHI CTATHEHHS, YOI0 HE MOXKYTh POOMTH OpraHH BiJOMYOro KOHTpoIto. Haciiakom
NPOBE/ICHHS MIXKBiJJOMYOTrO KOHTPOJIIO MOXKE CTATH 1 MPUTATHEHHsI PaBOMOPYIIHUKA 10 KPUMiHAIBEHOT
BIiJINOBIJAJTHOCTI, 1[0 HE BUKJIFOYAE€ MOKIIMBOCTI 32aCTOCYBaHHS 10 HHOTO JUCIUILTIHAPHOTO CTSTHEHHS 3 OOKY
BHIIIOI OCAJJ0BOI 0COOH, sIKa MapaelbHO 31HCHIOBAIA BIIOMYHH KOHTPOJIb.

VY JiTepatypi BUOKPEMITIOIOTH 1 KOHmMpoib Haosioomuui. Y chepl AepKaBHOTO YIIPABIIHHS BiH 3[1HCHIOETHCS
opranamu 3araibHoi komrereHiii (Kabinerom MinictpiB Ykpainu, Pagoto minicTpiB ABTOHOMHOI PecriyOiiku
Kpum, MicrieBUMH Jiep)KaBHUMH aIMIHICTPAI[IsIMU, OpraHaMH MiCIIEBOIO CAMOBPSIIyBaHHs1) 3 YCiX MTUTaHb
rOCIOJIAPCHKOr0, COLIAIbHO-KYJIBTYPHOTO Ta aIMiHICTPATUBHO-TIOJITUYHOr0 OYIIBHUIITBA 38 MEKAaMHU BHYTPIIIHbBOT
crpykrypu. HaaBimomuum (HOro 1ie Ha3uBarOTh M03aBIIOMYKM) Lied KOHTPOJIb BU3HAETHCS TOMY, IO 3/(1IICHIOEThHCS
opraHaMmu Haj- abo 103aBiIOMY0] KOMIIETeHIIii, TOOTO OpraHamH, 10 KOMIETEeHIIT IKMX HAIeKUTh KEPYBaHHs BCiMa
rairy3siMi HapOIHOTO T'OCIIOJAPCTBA, COLIAIbHO-KYJIBTYPHOIO Ta a/IMiHICTPATHBHO-TIONITUYHOrO Oy IiBHULITBA.

XapaKkTepHOIO PUCOI0 HAABIIOMYOr0 KOHTPOIIO € Te, L0 33 HOro pe3yabTaTaMH IOPYIIHAKA MOKHA HPUTATTH 10
JMCIUILTIHAPHOT BIATIOBIIABHOCTI, OCKIIBKYA KOHTPOJIIOIOTH TI0CA0BI 0COOH, SIKI HA/IUIEH] TPaBoOM NpHUMaTH
MIKOHTPOJIbHY 0CO0Y Ha poOOTY, X04a 1 He JI0 IITATIB CTPYKTYpPH, SIKY OYOJIOIOThH (HAPHUKIA, TUPEKTOP
cepenHbOl 3araIbHOOCBITHBOI IIKOJIH MPU3HAYAETHCS HA MOCALY Ta 3BUIBHSAETHCS 3 OCA M BiIOBIIHO 110 cT. 20
3akony Ykpainu «IIpo ocBiTY» BiJUIiJIOM OCBITH BiJITIOBIIHOIO BUKOHABYOTO OPraHy MiCIIEBOTO CAMOBPSYBaHHSI
a00 MICIIEBOI AepKaBHOI aAMiHICTpAaILiT).

Takum 4MHOM, 32 pe3yJIbTaTaMH BiJIOMYOro Ta Ha/IBIJOMYOr0 KOHTPOIIIO (32 HAsIBHOCTI MMiICTaB) 0cO0y MOXKHA
MIPUTATTH 10 TUCIUTUTIHAPHOI BiAMIOB1aIBHOCTI, TOMY IO ITEPEBipKU 3AIHCHIOIOTE BHIII MTOCAI0BI 0COOH, SIKi
HaJiJIeH] MPaBOM MPUHOMY Ha poOOTy. Pe3ynbTaToM IpOBENSHHS MiKBiZOMYOr0 KOHTPOIIIO MOXKE CTATH
MIPUTSATHEHHS 0 aAMiHICTPaTUBHOI a00 KPUMIiHAIBHOI BiAIOBIJaTBHOCTI.

3a cTyneHeM BTpY4YaHHS B ONEPATUBHY AiSUTBHICTD MiAKOHTPOIBFHOT'O OPTaHy KOHTPOJIb MOXKHA TIOIUTHTH Ha
be3nocepeoHiii Ta onocepedkosaruil. besmocepenHiM KOHTPOIb BU3HAETHCS TOM1, KOTH KOMIIETEHTHUI OpraH MpsIMO
BTPYYA€THCA B ONEPATUBHY AiSIIBHICTH iAKOHTPOIHHOTO OpPTaHy, MPUMYIIY€E HOTO MiATH TUM YH iHIIFM YHHOM
(HampuKIaa, CKaCOBYE IO aKTa, 3ymHHsAE poOoTy 00’eKTa Ta iH.). OnocepeAKOBaHUM € TaKUH KOHTPOJIb, KON
KOHTPOITIOIOYHIA OpTaH JIMIIE 3BepTa€e yBary Ha HEAOMIKH B JIisIX MMiAKOHTPOJIBHOI CTPYKTYPH, BUMArae ix yCyHyTH,
ayie caM aKTUBHHX JIi{ 3 peaii3aiii BUMOT He 3/iCHIOe (HalpUKJIaa, BAMOTH OpraHy BUKOHABYOI Biaau y chepi
OXOPOHH TIpaIli MO0 YCYHEHHsI MOPYIIIEHb 3aKOHOAABYMX 1 1HITNX HOPMAaTUBHHX aKTIB PO OXOPOHY IIparli).

8.2 locBix 3nilicCHEHHSI KOHTPOJIIO B IeP:KABHOMY YNPABJIiHHI y 3apy0i’KHUX KpaiHax

VY 3apy0ixHHAX KpaiHaX iCHye 3HAYHHUN JOCBII Jep>KaBHOTO KOHTPOJIO 32 OpraHaMK BUKOHABYOI BITAJIH.
KonTtpomns yacto Mae pizHi opraHizamiitHi popMu, BiIpi3HAETHCS 00CATOM TOBHOBAKEHB OpraHiB, M0 HOro
3nivicHIOI0TE. Tak, y CILIA 1ie ['omoBHe kKoHTpOIBHE yripaBmiHHSI KoHTpecy, sike 040II0e TeHepaTbHIA KOHTPOJIED; ¥
BenukoOpuranii — HartioHanbHa peBisiiiHa pasia, Ky 090II0€ TOIOBHUI peBi3op; y Kanani — ['enepanbuuii
KOHTpoep; y [Haii — mapiamMeHTChKi KOMITETH Jep’KaBHOI 3BITHOCTI, OFO/DKETHHUX MependadeHb, KoMicii y cripaBax
JeprkaBHUX mianpuemcts; y @PH, @panmnii Ta YropmuHi — JlivnneHi nanaTwy.

3BakarouM Ha MoTpe0y B KOHTPOII 32 NPaBUIBHUM i €EKTHBHUM BUTPAYaHHSIM OIO/DKETHHUX KOIITIB
BHKOHABYMMHM CTPYKTYpaMH, HOBHOBa)KCHHSI OPTaHiB, 10 HOTO 31HCHIOIOTH, Y 3aJIEXHOCTI B/l 00CTaBHH, MOXYTh
OyTH po3IMpeHi 1 Ha OpraHu MOXYTh OyTH TTOKJIQZEH] T0AaTKOBI (DyHKIIIT, a00 K HaBMaKK — el KOHTPOJIb



3BY)KCHHH /10 BUKOHAHHS TUTBKH (DYHKIIN 110JJ0 KOHTPOIIO 32 OI0/pPKeTHUMH BUTpatamu. Y 1974 pormi
noBHOBa)keHHsI | 'omoBHOTO KOHTponbHOro yrpasiinas (I'KY) CILA 6ynu 3HauHO posmmpeHi. Jlo Hux OyB
JOITydeHuH 1 aHaii3 QenepaabHUX IporpaM 3a METOIOM «BUTpaTH — pe3ynbTar». OcHoBHUM 000B’s3k0M 'KV €
niarpumka Konrpecy. Bono npoBomuTh peBisii, mepeBipky i Jae OMiHKY peanizamnii GpeaepaibHUX Iporpam Ta
JSUTBHOCTI (pefiepalIbHIX OpraHiB, a TAKOX 32 JIopydeHHsIM KoHrpecy Ta #oro KoMiTeTiB TOTYe BiAIIOBIIHI OTJIS/IH.

l'onosue koHTpONEHE yripaBiiaHsa CIIIA BuKOHYe mopydeHHs romiB KoMiteTiB KoHrpecy, a Takox Moxe
BHUKOHYBAaTH 1 OKpeMi jopydeHHs wieHiB KoHrpecy.

Histmeaicts ['KY cToCyeThCSI HIMPOKOTro KONa MUTaHb: BOHO PO3IIIAAE IPAKTUYHO KOXKHY (elepatbHy
Iporpamy, KOHTPOJIIOE TisUTBbHICTD (DeiepatbHIX OpraHiB, «MacITad Horo JMisUTFHOCTI OXOILTIOE IIUPOKE KOJIo chep
BiJl paKeT JI0 JIiKiB, B/l IHBEHTapH3aLlil JO KOHTPOIIIO HaJl 030POEHHSM, BiJl KOCMOCY 10 MiCBKOT'O TOCIIOIAPCTBa»

VY mporieci cBoei aistibHOCTI ['KY ananizye, nepesipsie 1 3’sCOBye, UM BiANIOBIa€ BUKOHAHHS YPSIOBUX IPOrpam
YHUHHOMY 3aKOHO/ABCTBY, & TAKOX IEPEBips€ JOCTOBIPHICTh JAHUX MPO XiJ| iX BUKOHAHHS, YH PalliOHAJIHHO
BHUKOPHCTOBYIOTBCS JAEPKaBHI KOLITH 1 SKHUH piBeHb e(pEKTHBHOCTI Iporpam, mo po3podistoThes. KoHTponsHa
¢ynxuist Koarpecy CILA 3a nisutbHICTIO OpraHiB aaMiHicTpanii peanizyeTbcs [ '0JJ0BHUM KOHTPOJIBHUM
YIIPaBJIIHHSAM [UISIXOM TPOBENICHHS IEPEBIPOK, PEBi3iii, aHAIII3Y i OLIHKY JisSUIFHOCTI BAKOHABYHMX OpIaHiB,
PE3yNbTaTOM SIKUX € aHAJTITUYHI IOMOBiAi, JOBIIKH, NU(POBI Ta (GaKTUYHI JaHI 3 KOHKPETHHUX MTUTaHb, 3BITH.

Orxe, koHTpONBHA JisutbHICTE [ KY oXxormiroe mmpokuit criekTp podoTtr aamiHictpatiBaux opranis CHIA. TKY
JIeTaIbHO aHATI3Ye 11 i J]a€ CBOIO OIIHKY, SIKY JOBOAUTH 110 BimoMa KoHrpecy Ta Horo komiTeTiB. Pe3ynbraTi poooTH
['0510BHOTO KOHTPOJIBHOTO YIPaBIliHHS BUCBITIIIOIOTHCS y 3aco0ax iH(popMaliii st 03HaHOMIICHHS 3 HUMH
TPOMAJICHKOCTI.

[TapnamenT HopBerii 31ilicHIoe Harisiz 3a AisUTBHICTIO IepKaBHUX aaMiHicTpaniid. J{ns peamizamii GpyHKuil
HapJIaMEeHTCHKOT0 HarJIsy CTBOPIOEThCS [lepikaBHa peBisiliHa KOMICIs, sSiKa MiIIOPsIKOBYETHCS MapiaMeHTy. Bona
3IIHCHIOE KOHTPOJIb 32 BUTPAYaHHIM JIep>KaBHUX KOWITIB Y BIAMOBIAHOCTI 3 TX npu3HaueHHs M. [Ipu popmyBanHi
CHCTEMHU KOHTPOJIO, BU3HAYECHHI MOBHOBA)KEHb OPraHiB KOHTPOIIIO KEPYIOThCS KOHKPETHOO MOTPe0O0r0 3/ ICHEHHS
KOHTPOJIIO Y BIJIIOBIHIH cdepi.

Posztmpenuii orsisin KOHTponbHUX GyHKHil napaamenty Kanaau nae @. llentorro. [enyraru [Tanati rpoman
napnamenTy Kanaau 31iiCHIOIOTh KOHTPOJIb 32 JISUTBHICTIO YPSIOBUX CTPYKTYP HIISIXOM TaK 3BaHUX «YPSIOBUX
onutyBaHby. [lapirament Kanany 30iHCHIOE KOHTPOJIb 32 CHIIOBUMH CTPYKTYpaMH, OaHKaMH, KpeAUTHUMH
BiJTHOCHHAMHU, BaJIOTOIO 1 OAaHKPYTCTBOM, IOLITOBOIO CIIY)KOO00, prOaIbCTBOM, HAIlIOHAILHOK CTATUCTUKOIO Ta
IHIIMMH BiZHOCHHAMH.

[NapiamenTcbkuii KoHTpOIB 3AikcHIOE CityxOa ['enepanbHoro peizopa. [IpaBosuii craryc ['enepanbHoro
peBizopa BU3HAYaeThes 3akoHOM. OCHOBHUM 3aBAAHHAM I eHepaJbHOro peBi3opa Ta HOro amapaty € nepeBipka
JIepKaBHUX paxyHkiB Kanaau.

I'enepanbuuii peBizop Kanaau BinoBijae 3a npoBeeHHs PeBi3iil y MiHICTepPCTBaX 1 BiJOMCTBaX, Y KOPIOpAIisX,
SIK1 € JIEPKaBHOIO BJIACHICTIO 1 KOHTPOJIOIOTHCS IEPIKABOIO, & TAKOXK Y BEIMKUX HEL[EHTPATi30BaHUX BIJOMCTBAX 3
LIMPOKOIO CITKOO (iTiajiB Mo BCil KpaiHi, 32 KOPJOHOM 1 IOPIBHSHO HEBEJIMKHUX OpraHizailisix. BiH Bucnosmoe
CBOIO JIYMKY IIOJIO IIOPIYHUX (hiHAHCOBHX 3BITIB THX MiHICTEPCTB, BIJIOMCTB 1 JIep»KaBHUX KOPIIOpAIlil, sIKi
OesrnocepenHbo nepesipsie [9].

Buiuit kontponbauii opran dpaHiiii Bee cBil MoYaTok 1ie 3 cepenHix BikiB. Koncruryiist @panuii 1958 poky
Bu3Hauae, mo HarionanpHa JliunibHa nanata jgornomMarae napJiaMeHTy 1 ypsiy 3[1HCHIOBATH MEPEBIPKU HAICKHOTO
BUKOHAHHS HalllOHAJILHOTO Oto/pKeTy. B 1982 poti y perionax Oyiu yTBOpEHI perioHalIbHI JIYUIIBHI MaaTy,
mianopsaKoBaHi HatioHanbHi# TiYUIbHINA TaiaTi.

HamionanbHa niyniibHA MaiaTa mepeBipsie paxyHKH JepKaBH, JepKaBHAX BIJOMCTB, KOMIIaHIN, 1[0 HAJIEKATh
JeprkKaBi, paxXyHKH HE3aJSKHUX MiAPO3ILTIB, IO KEPYIOTh CHCTEMaMHi MEAWNIHOTO CTPaxXyBaHH 1 COLIaIbHOTO
3a0e3Me4eHHs.

Koncturymis [onpmmi Buniise po3ain, mo Mae Ha3By «OpraHu IepKaBHOTO KOHTPOITIO 1 3aXHCTy IpaBy. Y
HBOMY 323HAY€HO, 1[0 TOJIOBHUM OPTaHOM Jep>kaBHOTO KOHTpouro B [lomeimi € BepxoBna Ilanata Korrpomto, sika
migmopsiakoBana CeiiMoBi.

Bepxosna [lanata Kontposro I[TombImi KOHTPOIIOE 3 TOUKK 30py 3aKOHHOCTI, OIIaTMBOCTI, IIIIECTIPSIMOBAHOCTI 1
YEeCHOCTI HisUTFHICTD OpTaHiB ypsimoBoi aaMiHicTpariii, Hapomroro banky Ilombmii, gep:kaBHUX IOpAIMIHAX OCi0 Ta
IHIIX epKaBHUX OpTaHi3aliiHUX MiApo3IitiB. Jlo MTOBHOBaKEHB IEOTO OPTaHy BiTHECEHO KOHTPOIb 3a
3aKOHHICTIO ¥ OIIATUBICTIO isUTPHOCTI OPTaHiB TEPUTOPIaTHLHOTO CAMOBPSTYBaHHS, KOMYHAJIBHUX IOPUIMIHIX
0ci0 Ta IHMUX KOMYHAJIBHUX OpPTaHi3aliiHIX MiIPO3/IiliB, a TAKOXK Cy0’€KTiB BUPOOHUIITBA ¥ TOMY 00Cs3i, B TKOMY
BOHH BUKOPHCTOBYIOTH JepikaBHE a00 KOMYyHAIIbHE MaifHO a00 BUKOHYIOTH (hiHAHCOB1 3000B’13aHHSI BiJT iIMEHI
JIepXKaBU.

OKpiM OCHOBHOT'O €JIEMEHTY CHCTeMH KOHTpoito y [Tompii, Takoro sik Bepxosra [1anata Kontpomro, icHye me
JIBa HE MEHIII BOXXJTMBHX. [lepInuii MoB'sI3aHMIA i3 3pOCTaHHIM CEKTOpa CaMOBPSIIYBaHHS B CTPYKTYpi JepiKaBHOTO
ynpasiiHHs. He3anexHicTs caMoBpsiyBaHHS, sika 3a1exiapoBana y Koncrurymii Pecyomiku ITonpma ta 3akoHi
PO TEPUTOpPiaIbHE CAaMOBPSITyBaHHS, IOCTaBHJIa MMUTAHHS PO BiTHOCHHH MIX JIepKaBHIMH OpraHaMH KOHTPOITIO
Ta MiCIIEBOTO CaMOBpsIyBaHHS. Lle mpu3Beno 10 3aCHyBaHHS OKPEMHX OpPTaHiB KOHTPOJIIO, HA3BaHUX
Perionansanmu PaxynkoBumu Ilanatamu, ski 341HCHIOIOTE (IHAHCOBHI ayIUT BCiX OpraHiB MiCLIEBOTO
camoBpsayBaHHs. OcHOBHA (DyHKIIISI TAKOT'O ayIUTY CIIPIMOBAHA Ha KOHTPOJIb 32 PO3POOKOIO Ta peatizaliiero
OI0/KETIB OpPraHiB CaMOBPSTYBaHHS.



Jlpyrum eneMeHTOM CHCTEMHU ITOJIbCHKOTO ayIUTY € BHYTPIIIHS CHCTeMa KOHTPOIIIO, 10 ICHYE B CHCTEMI
JepskaBHOro yrpasiiaHs Bin Kannemspii [Ipem’ep-MinicTpa 10 HAHHMKYOTO OPraHy MiCIIEBOTO CaMOBPSIYBaHHS.

Koncturymis binopyci 1996 poky y cr. 129 nepenbauae, 1o nep>kaBHANA KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSM JIEp)KaBHOTO
O10/KEeTy, BUKOPHUCTAHHSIM JIep’KaBHOI BJIACHOCTI, BUKOHAHHAM akTiB [Ipesunenta, [lapnamenty, Ypsay Ta iHIINX
JIepKaBHUX OPTaHiB, IO PETYTIOIOTH BITHOCHHU JICpKaBHOI BIIACHOCTI, (DiIHAHCOBI 1 IIONATKOBI BiTHOCHHH,
3niticHioe Komirter nepxasHoro koHTpomo. [IpesunenT yrsoproe Komiter i npusHavae ronosy Komirery
JIEP’)KaBHOTO KOHTPOJIIO.

[IpaBOoBOIO OCHOBOIO CTBOpPEHHS 1 (PYHKIIOHYBaHHS JAepKaBHOTo (hiHaHCOBOTrO KOHTpOIto B Pocii 3 1996 poky €
Konctutytis Pociticekoi @enepartii, sskoro 0yiio Bu3HaueHO, mo JlivmnsHa manara Pociiickkoi denepartii
CTBOPIOETHCS YISl 3/[1HCHEHHSI KOHTPOJIIO 38 BUKOHAHHSM (heiepaibHOrO OIO/IKETY.

3apyOixHi KpaiHU MaIOTh HE JIMIIE PO3BHHEH] iIHCTUTYTH MapIaMeHTChKOro KOHTpoio. KoHTpons y cucremi
BHKOHABYOI B[y y OLIBIIOCTI 3 HUX 3IIICHIOETHCS 110 KOPCTKil BepTuKaii. Tak, MiHiCTEpCTBa 1 IEHTpaIbHI
BigoMcTBa (ImyOmiuHi kopropaii) Benukoi bpuTanii € ramy3eBumu i hyHKIIOHaIFHUMH OpraHaM¥ yIPaBITiHHSL.
MiHicTpH 1 IJIaBH [IEHTPAJIBHUX BiJJOMCTB HaJIlJIEHi IPAaBOM BH/IaBaTH HOPMAaTHBHO-TIPABOBI i 1H/IMBITyalIbHI aKTH.
MiHicTpH HaiJIeHI 3HAYHIUMH TTOBHOBAYKCHHSAMH 1[I0 KOHTPOJIIO 32 JisUTBHICTIO IIEHTPATIBHUX BiIOMCTB 1 OpTaHiB
MICIIEBOI'O CaMOBPsITyBaHHs. BiIbIIICTh EHTPaIbHUX OpPTaHiB MArOTh ITiITOPSIIKOBaH] IM CaMOCTilHI BiJUIiin Ha
Micigx. o crocyerbest myOnivHMX Kopriopaii, To ypsn Benwkoi bpuraHii KOHTpOIIOE iX JisUTBHICTD y BCIX
HanpsIMKax i MOKe BTpYJaTHCsI Y TOTOYHI cripaBu Kopriopaii. [llono comianbHoi cdep, To KpiM MiHICTEpCTB, SIKi
3IIACHIOIOTH KOHTPOJTb Y chepi 3aiHATOCTI, OCBITH 1 HAYKH, COIIaIbHOTO 3a0€3MeUYeHHSI, iCHYIOTh aIMIiHICTPATHBHI
TpUOYHAIIH, AKI PO3TIIAAAIOTH CIIOPU MK aJIMIHICTPAIIEr0 i MPUBATHUMHU 0COOaMH. 3HAYHI KOHTPOJIBHI
NIOBHOB2)KEHHSI MaIOTh MIHICTEPCTBA HaJl OpraHaMU MiCIIEBOTO CaMOBpsilyBaHHs. [lepi 3a Bce, BOHU CTOCYIOThCS
(IHAHCOBMX NMUTaHb, JO3BOJIIB Ha OTPUMAaHHS TO3UK, NEPEOIIHKHA BApTOCTI MaliHa.

[ Xxoua ypsiz Ta MiHiCTEpCTBA MOXKYTh BTPYYaTHCS y MICLIEB] CIIPaBH, ajie Ha MPAKTHUIIl TaKi BUMaIKU OyBarOTh
JIy’Ke P1IKO, OCKIJIbKHM OpHTaHIII BUCOKO LIHYIOTh MICIIEBY aBTOHOMIIO.

Bianosigno 1o Koncrurynii Himeuunnu denepanbHuii ypsii MOKe HANPABIISATH CBOIX YIIOBHOBRXKEHUX Y
BiZIOMCTBA 3eMelTb JUIS HAIJIsly 32 BUKOHAHHAM (e/iepalibHUX 3aKOHIB. 3eMJIi 30008’ s13aHi JOTPUMyBATHCS 3aKOHIB,
110 iX mpuiiMae neprkaBa. 3 1M MOB’SI3aHUN HATJIAI IepKaBH 32 AisUTbHICTIO CAMOBPSIHUX TEPUTOPIATbHIX
3eMelib. Y cdepi BIaCHUX TTOBHOBaKEHb 3€MeJb HATJIs OOMEXKYEThCS KOHTPOJIEM 32 BiJIOBIIHICTIO 1X Ai
3aKOHOJIaBCTBY 1 BUKOHAHHAM HHMH CBOIX 0OOB’S3KiB; 10 BIAHOIIEHHIO 10 A€JIErOBaHNX IIOBHOBA)KCHb HATIISA
MOIIMPIOETHCS TAKOXK 1 HA BUKOHAHHS JIOPYy4€EHb.

Otxe, aHai3 CTaHy 3IHCHEHHS AEPKABHOI'0 KOHTPOJIIO Yy cepi BUKOHABYOI BIIa/IN JEIKUX 3apyOKHUX KpaiH
JIAI0Th MOXKJIMBICTh 3pOOUTH BUCHOBOK, 1110 TAKMI BHJ KOHTPOIIIO 32 JisUIbHICTIO OpraHiB BUKOHABYOI BIa | 5K
MapIaMeHTCbKUN KOHTPOJIb ICHYE B 0araTbox KpaiHax. AJie «IHCTPYMEHTH JUIsi BUMIPY e(DeKTUBHOCTI Pi3HUX BUJIIB
KOHTPOJIIO III€ HAJISKUTh BUHANTH, 30KpeMa y MOPiBHSUIbHIHM nepcrekTiBi». CIijl Jiniie 3ayBaHTH, 110 pealtizalliio
(G YHKIIT KOHTPOJIIO 32 BUTPATAMU JIEP’KaBHOTO OIOKETY 3IIHCHIOE JepyKaBHUIN OpraH, SKUil CTBOPIOETHCS
napiamenToM. BiH Mae pi3Hy Ha3By y pi3HMX KpaiHax i B 3aJIeXKHOCTI Bijl IOBHOBaXKeHb cpepa HOro JisuibHOCTI
MOXe OYTH LIMPILIOI 200 0OMEKEHOIO.

VY cucremi BUKOHABYOI Bl 3apyOi>KHUX KpaTH MPOCIIiIKOBYEThCS 1€PAPXIYHICTD Y 3A1HCHEHHI KOHTPOJIIO.
VYpsiau kpaiH HaifeH] BiIMOBIAHUMH TOBHOBa)KEHHIMH I1[0JI0 MiHICTEPCTB 1 BIJOMCTB Ta JEPKaBHUX
KOPIOpPaTHBHUX YTBOpeHb. MiHICTepCTBA Ta BIJOMCTBA 1 iX KepIBHUKU HaJIiJIeHI KOHTPOJIbHUMH OBHOB)KEHHSIMH
II0JI0 BUKOHABYMX OPTaHiB Ha MICIISIX, @ TAKOXK OPraHiB CAMOBPSITyBaHHS, sIKi OOMEXEHI 3aKOHAMH.

3 Oprani3auiiini 3acaau 31ilicHeHHSI KOHTPOJIIO B OPraHAaX BUKOHABYOI BJaau YKpaiHu

EdexTuBHICTS poOOTH IIEHTPATIBHAX 1 MICIIEBUX OpPTaHiB BUKOHABYOI BIIAJH BEIUKOIO MipOO 3aJIEKUTH BiJl
3IiACHEHHS! KOHTPOITIO 32 BUKOHAHHAIM 3aKOHIB YKpaiHu, yKa3iB, po3NOpsIKeHb 1 mopydeHs [Ipesunenta Ykpainuy,
aktiB Kabinery MiHicTpiB YKpaiau, pillleHs iHIINX OpPTaHiB BUIOTO PiBHA 1 IXHIX BIACHUX PIllIEHb Ta Bij
opraHi3ailii BUKOHAHHS.

KonTtpoms sBisie cobor0 cucTeMaTHuHy KOHCTPYKTUBHY AisUTBHICTh OPTaHiB A€P:KaBHOTO YIPABIiHHSA, iX
KEPiBHHUKIB 1 MiAPO3/ILIIB 111010 3a0e3MeUeHHs BIAMOBITHOCTI ()aKTUYHUX PE3yNIbTaTiB POOOTH 3aIIaHOBAaHUM 200
BHU3HAYCHUM DIIIIEHHAMH OpPTaHiB BHIIIOTO PiBHS.

KpiM 30BHIITHBOTO IEpKaBHOTO KOHTPOJIIO, 32 JIOTIOMOT OO SIKOT'O PEaTi3yIOThCS 3arajbHa i crierianbHa QyHKIii
KOHTPOJIIO OpraHaMH 3aKOHOZABYOI, CyZI0BOI BiIaaH, [Ipe3ueHTOM Ta MpOKypaTyporo 3a BUKOHABYOIO BIIAI0I0,
iCHY€ BHYTPIIIHI# KOHTPOIIb, 10 HOT'0 3[ICHIOIOTH OPTaHM BUKOHABYOI BIIAHM Ta OPTAHU YIPABIiHHSI, a TAKOX 1X
mocajioBi 0coOu. Sk i 30BHIMIHIN Aep:KaBHUI KOHTPOJIb, BiH CKIIAZIAETHCS 3 PI3HUX BHUIIB, 110 BUAUISIOTH IPH HOTO
knacudikamii. Y 3ameXHOCTI BiJl TOBHOBaYKEHb OPTaHIB, IO 3AiHCHIOIOT JAep>KaBHUN KOHTPOIb y CHCTEMI
BHKOHABUOI BJIaJIX, BiH MOKe OyTH 3araabHUM, (QYHKIIOHAIEHUM, SIKH IIe HA3UBAIOTh HA/IBiTOMYHM, BiJOMYNM Ta
cHeliaJIbHIM.

3araipHHAN KOHTPOJIb Y MEXKaX CBOIX ITOBHOBa)KEHb 3/IIMCHIOIOTH MalKe yci OpraHyd BUKOHABYOI BN Ta iX
mocaioBi 0codu, 60 (YHKIISI KOHTPOIIO 00’ €KTHBHO NMPUTAaMaHHA yIPaBITIHCHKIH AisIIBHOCTI, € 1i HEBiJI' €MHOIO
YaCTHHOIO 1 MOJKe Y Halpi3HOMaHITHIIHX (opmax 3/ilicHIOBaTHCS y TIpOILieci iX ynpaBIiHCHKOI AisTTBHOCTI.

Ha BinmiHy Big KOHTpOIIIO, 1110 HOTO 3/11HCHIOE 3aKOHO/IaBYa BJIaJ1a, KOHTPOJIb OPTaHiB BUKOHABYOI BIIaJIN 32
CBOIM XapaKTepOM Ma€ BHYTPIIIHIO COPSIMOBaHICTh 1 CTOCY€EThCS, B OCHOBHOMY, 00’ €KTIB ChepH AepKaBHOI'O
ynpasiniHasa. KoHerutynist Ykpaian He 1a€ 9iTKoi iepapXidyHoi CTPYKTYpH BUKOHABYOI BIIAAN 1 00XOIHUTH YBarok



(yHKIIOHATBHY AisUTBHICTD IIEHTPAIFHUX OPTaHiB BUKOHABYOI Bilaju. ToMy ITpy BU3HAYEHHI CTPYKTYPH OpTaHiB
KOHTPOJIIO Y CUCTEMi BUKOHABYOI BJIa I CJIiJ] BUXOJUTH CaMme 3 MPUHIUITY i€papXidHOi Mo0y/I0BH ii OpraHiB.

BinmosinHo o Koncrurynii Ykpainn Kadiner MinicTpiB YKpaiHu € BUIIIIM OpraHOM BHKOHABYOI BJIa/IU Ta
CHPSIMOBYE 1 KOOpAWHYE pOoOOTY MIHICTEPCTB, 1HIINX OpraHiB BUKOHABYOI BJIaH, TOOTO 3/1iHCHIOE KOHTPOJIb 32
BciMa JIaHKaMH BUKOHaBYOI Biiaan. B nmepiry uepry mae OyTu mocwieHui iHpopMaIiifHoO-aHaTI THIHUN XapaKTep
TAKOro KOHTPOJIIO 32 OpraHaMH BUKOHABYOI BJIa/IM, XapaKTep AiSUIBHOCTI SIKUX Y X0l aMiHICTpaTHBHOI pedopMu
Mae HaOyTH SIKICHUX 3MiH.

JepxaBHHUI KOHTPOJIB, SIKUH 3/1iHCHIOETHCS IEHTPAJIbHUMHK OpraHaMy BUKOHABYOI BJIa, Ma€ CBOI 0COOIMBOCTI
TIOPiBHSHO 3 KOHTPOJIEM LIEHTPAJIBHOI'O OpraHy BUKOHABYOI BiIau. Takuii KOHTPOIIb BiJIirpae BaXKIUBY POJb Y
3MiIlHEHHI 3aKOHHOCTIi, BUKOHABCHKOI UCIMILTIHY, TiIBUILICHH] PiBHS OpraHi30BaHOCTI i MOPSAKY B cdepi
JIepP’)KaBHOT'O YIIPABJIiHHSL.

JepxaBHHUI KOHTPOJIB, SKUH 3/11HCHIOETHCSI MiCIIEBUMH OpTraHaMU BUKOHABYOI BJIaJJH Ta TEPUTOPiaIbHUMHU
OpraHaMH MiHiCTEPCTB, Ma€ 3HAYHO MEHIIIMIN 00CAT, ajie BiH HAWOUTBIT HAOMMKEHUH JJO KOHTPOJIHLOBAHUX 00’ E€KTIB,
a OTXKe 1 3HaYeHHsI Oro JIOCUTh Barome.

J1o ocHOBHUX 00’€KTiB BHYTPIIIHEOI'0 KOHTPOJIIO CJIijl BIIHECTH MisUIbHICTh OpTaHiB BUKOHABYOI BJIAJIH IIIOJI0
3a0e3MeYeHHs:

— peasizailii €IMHOI AeP>KaBHOI MOJTITHKH Y Pi3HUX cdepax;

— TpaB i cB00O TpOMaIsH;

— HaJ[aHHs Jiep’KaBHUX (YIIPaBIIHCHKUX) MOCIYT OpraHaM# BUKOHABYOI BIIaJIH, iX IMOCaIOBUMH 0CO0aMHU;

— BIAMOBIAHOCTI (haKTHYHOI AisUTHHOCTI OpTaHiB BUKOHABYOI BJIaJIM BU3HAUCHOMY 3aKOHOM 00CATY 1X
TIOBHOB)KEHb;

— JIOTPUMaHHS B JisTIbHOCTI 3a3HAYEHUX OPTaHIB BUMOT HOPM 3aKOHO/ABCTBA.

OCHOBHUMH 3acaJlaMy TIPaBOBOI perJiaMeHTallii BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO € 3aKOHOJIaB4i aKTH (€K1 3 HUX JINIIE
B CTaHi MiIFOTOBKH) 11100 MPABOBOT'0O CTATyCy OpPraHiB BUKOHABYOI Biau Beix piBHIB — «I[Ipo Kabiner MiHicTpis
VYxpainuy», «IIpo MiHicTepcTBa Ta iHIII LEHTPaIbHI OpraHd BUKOHABYOI Biaam», «IIpo Miciuesi 1epxkaBHi
aZIMIHICTpAIli», B IKUX BU3HAYAIOTHCS 3aBIAHHSI KOHTPOJIIO, 00CAT 1 MEXi Horo 31iiicHenHs. Baxiugo, 11100
KOHTPOJIb OTPUMaB OUITBII AETaJbHY PEriaMeHTaIllF0 B IOJIOKEHHSIX PO KOHKPETHI MiHICTepCTBA Ta 1HII
LIEHTPAJIbHI OpraHy BUKOHABYOI BJIaJH, IX TEPUTOpIaJIbHI OpraHu Ta MiANPUEMCTBA, YCTAHOBH, OpraHizaiii, o
HaJexath 10 cepu ix ynpasninag. [IppdoMy Taka pernaMeHTaLis He Mae 0OMeXyBaTUCS JIMIIE IIOCHIIAaHHAM Ha
HEOOXI1IHICTh 3/1IHCHEHHSI KOHTPOJII0, BOHA MA€ MICTUTH HOro (hyHKIIOHAJIbHI Ta IPOLECyalbHI MEXaHI3MHU 1
BU3HAYEHHS HACIIKIB KOHTPOJIIOBAHHS.

KonTtpoins B opranax BUKOHaBYO{ BJIaJ HE IOBMHEH 3BOAUTHCS JIUILE A0 IEPEBIPKM BUKOHAHHS BiANOBIIHUX
MIOBHOBA)KEHb Ta (PYHKIIiH, a Ma€ BPaXOBYBATHUCS 1 SIKICTh BUKOHAHHSI, CBOEYACHE BHUSIBIICHHS IIPOOJIEM Ta
3a0e3reuyBaTUCh KOHIIGHTpALlisS 3yCHIIb Ha KOPUT'YBaHHS CUTYallii, 32CTOCYBaHHS 3aXO/IB LI0/I0 3a0e3eyeHHs
BUKOHaHHs 3aBAaHb. OcobiuBa yBara JJ0 KOHTPOIO Y cepi BUKOHABYOI BJIaM 3yMOBJIEHA XapaKTepOM AisiIbHOCTI
il opraHiB Ta 1ocaJoBUX 0Ci0, TOTPeOOI0 Y MOCTIHHOMY 3BOPOTHOMY 3B’SI3KY 32 TMHAMIKOIO PO3BUTKY CYCIIIBHUX
BiJTHOCHH Y pi3HHX cepax Ta KOHTPOIIIO 33 OBEIHKOI YYACHUKIB IIUX BiTHOCHH.

CrpsIMOBYIOYH 3YCHIUISI BUKOHABYOI BJIaJM HA OPTaHi3allio yIIPaBIiHHS CYCIUILHUMU CIIPABaMH, JIEP)KaBa Mae
3BEPHYTH OCOOJIMBY yBary Ha 3a0e3IeueHHs OpraHaMH BUKOHABYOI BJIaJM HAJAAHHS IPOMagsHaM HEOOXiTHIX
YIIPaBJIIHCHKUX IOCTYT Ta 3a0e3MeUeHHs 3aXUCTY iX MpaB 1 CBOOOI.

KonTtpons y cuctemMi BUKOHaBYOI BIaJy Ma€ 31iHCHIOBATHCS CHCTEMHO, 3 BUKOPHUCTaHHAM YCiX KOHTPOJIBHHX
3aco0iB, a pe3ysIbTaTH HOro Ta BUCHOBKH 00O0B’SI3KOBO MAIOTh HAAXOJHUTH A0 BULIOTO OpraHy B HOPSIKY
T IITOPSAKOBAHOCTI.

VY 3anexxHOCTI Bij ranyseid, chep MisUIbHOCTI Ta Cy0'€KTIB, IO 3IHCHIOIOTH KOHTPOJIb Y CHCTEMI BUKOHABYOI
BJIaJTU, BUIUISIOTH 1 BIATIOBIZHI BUIU KOHTPOMO. J[0 HUX, B MEPIy Yepry, CIijl BiqHECTH: (iHAHCOBUN KOHTPOJIb,
SIKFHA B CBOIO YEPTY MOMUIETHCS HA OaHKIBCHKHM, TIONATKOBHHA 1 OFOXKETHUIT, KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSAM
YIPaBIIHCHKUX PillIeHb Ta JOTPUMAHHAM BUKOHABYOI AUCIUIUIIHK; KOHTPOIb Y cepi MPUPOTOOXOPOHHOI
JUSTTBHOCTI; MUTHHMH, CTATHCTUYHUN, AHTUMOHOIOJIBHHH Ta 1HIII.

BaxnuBuM BHIOM 3araibHOAEPKaBHOTO KOHTPOIIO € (hiHAHCOBHI KOHTPOIb, KU IOCIAa€ YiIbHE MICIIe B
CHCTEMI Jep>KaBHOTO YIIPaBIiHHS.

3nilicHeHHST eEeKTHBHOTO KOHTPOJIIO BUMAra€e BUCOKOI OpraHi3aliii poOOTH 040 HOro MpoBeIeHHS, CBOEYACHOI,
ITOBHOI 1 TOCTOBIPHOI iH(pOpMAIIii Ipo caM 00’ €KT KOHTPOIIIO, OTro CTaH — opraHi3aliiiHuii, piHaHCOBO-
TOCTIOAAPCHKUA, TOTEHIIIHUH Y IDIaHi MOJAIBIIOro po3BUTKY. [ 3a6e3neueHHs Takoi iH(popMarii HeoOXiaHO
CTBOPHTH aKTHBHY iH(pOpMaIiitHO-aHAITHIHY CUCTEMY, Ka O 0a3zyBajacs Ha BUKOPHCTaHHI Cy9acHUX
KOMIT FOTEPHUX TEXHOJOT1H.

VY 1OCKOHAJICHHS! KOHTPOJIIO TIOBUHHO TH 1 IIIIXOM OCTATOYHOT'O 3aKOHOAABYOI0 3aKPIIUICHHS MTOHATb:
«BIIOMYHID», «MIKBITOMYHID) Ta «HAJABIIOMUYHNI» (200 «T103aB1IOMYHID) KOHTPOJh, BUPI3HEHHS X OCOONHUBUX PHC,
YMOB Ta TIpOIexyp 3iiicHeHHs. BiqoMo, 0 Taki MOHATTS, SK «MIXKBIIOMYHID) Ta «HAIBITOMYHID) KOHTPOJIb
ICHYIOTB JIMIIIE Y HAYKOBiH Ta HaBYAIbHIHA IOPUIMYHIN miTepaTypi. He3Baskaroun Ha HasIBHICTD BiZTIOBITHHX
HOPMAaTHBHUX aKTiB, Y SKHX HIETbCS MOBA PO BiJOMYMI KOHTPOIb, CKUTBKU-HEOYIb MPUHHATHOTO 3aKOHOIAaBYOTO
BH3HAYEHHS TAaKOro KOHTpouo Tex Hemae. [l{onpasna, [Topsiok 3aiiicHEHHS MiHICTEPCTBAMH, IHIIUMH
LEHTPAIEHIMHU OpraHaMH BUKOHABYOI B BHYTPIIIHBOrO (JiHAHCOBOTO KOHTPOJTIO, 3aTBEP/PKEHNH TOCTAHOBOIO
Kabinery MinictpiB Ykpainu Bix 22 tpasus 2002 p. Ne 685, BU3HaueHHS BHYTPIIIHBOTO (BiJOMYOIr0) KOHTPOJIIO



HABOIUTH, aJIe BOHO 00OMexeHe (PiHaHCOBO-TOCIOAPCHKOI0 TisITHHICTIO TTATPUEMCTB, YCTAHOB 1 OpraHi3arlii, Tomi
SIK JI0 TIpeJIMeTa Takoro KOHTpouto de facto BXOmsTh i TpymnoBa, BHKOHABCHKA Ta 1HINI BHM AUCLMIUTIH, KOHTPOJIb 32
BHUKOHAHHSM BHMOT IIPHPOI0OXOPOHHOTO 3aKOHOAABCTBA TOMIO.

Y3aranbHIOIOYH BUKIIaJICHE, BUCHOBKH Ta MPOMO3ULIT Pi3HUX JOCIITHHUKIB TPOOIEM KOHTPOIIO Ta HATIISY,
BBa)KaeMo, IO peopMa KOHTPOIIO TIOBUHHA WTH B HATIPSIMKAX:

YiTKOTO OKPECIICHHSI PeMETa AP KaBHOIO KOHTPOJIIO, KOHTPOIIIO B OpraHax BUKOHABYOI BIIa M, HIINX chepax,
ITi TKOHTPOJILHUX JICPIKaBi;

3aKOHOJABYOT0 BiJIMEXYBaHHSI KOHTPOJIO BiJl IHIINX ONMM3BKHX 32 (POpMaMHM Ta IUJISIMH BUIIB JIiSUTEHOCTI
(IPOKYpOpPCHKOT0 HATTISLY, €KCIEPTU3H, OIEPATHBHO-PO3IIYKOBOI JisTTLHOCTI TOIIO);

TIepEeTJIsiAY CUCTEMH KOHTPOJIIOIOUUX OPTaHiB, OKPECJICHHS Ta 3aKOHOAABYOr0 3aKPIIIeHHs IXHBOTO BUYEPITHOTO
TIepeltiKy, IIPaBoOBOT0 CTATyCy, YCYHEHHs MapaenizMy Ta AyOIroBaHHs B iX poOOTi;

PO3pO0KH MexaHi3My B3a€MOJIi1 KOHTPOIIOIOYNX OpTaHiB MK COOOI0 Ta 3 IPaBOOXOPOHHUMH OpTraHaMM;

MOMIAJTBINOI ieTalti3allii y HOpMATHBHHUX aKTax MPUHIMITY 3aKOHHOCTI, BiJIMOBIHO 10 SKOTO JePKaBHHI
KOHTPOJIb MOXKE 3J[IICHIOBATHCS JIMIIIE: a) KOMIIETEHTHUMH OpraHaMH (I10caJloBUMH 0co0aMn); 0) B Mexkax ix
KOHTPOJIbHUX TIOBHOBA)XEHB; B) 3 JOTPUMAHHSM MPOLEAYp (CTPOKiB, (GOpM, METOMIB Ta iH.) KOHTPOJIIO;

YIOCKOHAJIEHHS Ta 3aKOHOAABYOr0 3aKPIiIUICHHS! KOHTPOJIBHHUX MPOBA/IXKEHb, MPaBUI O(OPMIICHHS PE3YJIbTaTiB
KOHTpOJIIO (310paHoi iHdopMaii, miaTBepKeHHS i JIETI THMHOCTI Ta iH.);

3aKOHO/IABYOT'O BUPIIIICHHS MTUTAHb BUKOPUCTAHHS B XOJi KOHTPOJIFO TEXHIYHHX Ta IHIIHX CTIEHiabHAX TPHUITAIiB
KOHTPOJTIO;

TIOCUJICHHS BiJIMTOBIIAIBHOCTI KOHTPOJIOIOUOT CTPYKTYpH (TI0CaT0BOI 0COOM — KOHTpOJIepa) mepes
M1 IKOHTPOJIBHOIO CTPYKTYPOIO (0CO00I0) 32 JOCTOBIPHICTh PE3YJbTATIB KOHTPOIIO Ta IPUHHSTE PillICHHS,
BiANIpalOBaHHS MEXaHI3MY 3aXUCTY CBOIX IpaB 00’ €KTaMU KOHTPOJIIO TOLLO.
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