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ЗАПОРІЗЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ

ЕКОНОМІЧНИЙ ФАКУЛЬТЕТ
Силабус навчальної дисципліни
___________________________________________________________________________

СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ПОРТФЕЛЕМ ПРОЕКТІВ
Викладач: к.е.н. Лепьохін Олександр Васильович
Кафедра: фінансів, банківської справи та страхування, 5 корпус, ауд. 218
E-mail: lepekhyn@ukr.net
Телефон: 067-555-37-37
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	Освітня програма, рівень вищої освіти
	Управління проектами

Магістр

	Статус дисципліни
	Вибіркова

	Кредити ECTS
	3
	Навч. рік
	2020-2021
1 семестр
	Рік навчання – 2 
	Тижні
	11

	Кількість годин
	90
	Кількість змістових модулів

	6
	Лекційні заняття –12
Практичні заняття –10

Самостійна робота – 68

	Вид контролю
	Залік
	

	Посилання на курс в Moodle
	https://moodle.znu.edu.ua/course/view.php?id=5244&notifyeditingon=1

	Консультації: 

	– за розкладом викладачів кафедри 

– в дні практичних занять

– за попередньою домовленістю


ОПИС КУРСУ 
Метою курсу «Стратегічне управління портфелем проектів» є: сформувати знання теоретико-методологічних аспектів та навички практичного застосування прийомів і методів формулювання стратегій управління портфелем проектів і програмою..

Однією з важливих задач стратегічного управління проектами є максимальне прирощення цінності  стратегічного портфелю проектів. Для відбору проектів у стратегічний портфель та їх подальшої оцінки використовуються різні кількісні та якісні методи, серед яких методи: ранжування проектів за стратегічними пріоритетами, оцінки економічної віддачі з урахуванням невизначеності та інфляційних трендів, вибір проектів на основі множини критеріїв задля максимізації показника віддачі, опціональні моделі мінімізації ризиків збільшення витрат ресурсів, зниження прибутку та зменшення вартості портфелю за рахунок вибору найкращої комбінації варіантів проектів. Ефективне управління стратегічним портфелем проектів вимагає використання комплексного багатокритеріального підходу.

Тому основними завданнями курсу «Стратегічне управління портфелем проектів» є: 

· визначити принципи формулювання цілей організації:
· охарактеризувати найпоширеніші та найновіші моделі та методи розробки системи стратегій у вигляді «стратегічного набору» з урахуванням вибраної політики ведення бізнесу в межах ефективної системи прийняття стратегічних управлінських рішень. 

ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ
У разі успішного завершення курсу студент зможе:

· визначати місію, цілі, стратегії та «стратегічний набор»;
· формувати стратегічні плани різного рівня на підприємстві;
· обґрунтовувати необхідність розробки стратегічних планів, проектів та програм як інструментів реалізації стратегій, формування підсистеми стратегічного планування на підприємстві для забезпечення безперервності цього процесу.
· обґрунтовувати основні вимоги до побудови системи стратегічного управління підприємствами, що функціонують у перехідних та ринкових умовах економіки;
· будувати ефективне організаційне, фінансове, соціально-психологічне та інформаційно-аналітичне забезпечення стратегічного управління портфелем проектів і програмою.
ОСНОВНІ НАВЧАЛЬНІ РЕСУРСИ
Конспекти лекцій, методичні рекомендації до самостійної роботи розміщені на платформі Moodle:  https://moodle.znu.edu.ua/course/view.php?id=5244&notifyeditingon=1.
КОНТРОЛЬНІ ЗАХОДИ

Поточні контрольні заходи (max 60 балів):

Поточний контроль передбачає такі теоретичні завдання:

· підготовка та презентація доповіді за результатами самостійної  роботи;

· усне опитування на практичному занятті;
· атестаційні  тести за пройденим матеріалом.

· Поточний контроль передбачає таке практичне завдання:

· розв’язання ситуаційних вправ.
Підсумкові контрольні заходи (max 40 балів):
· залікова робота містить два теоретичних питання (оцінюються по 15 балів) і тести підсумкового контроля (оцінюється у 10 балів).

	Контрольний захід
	Термін виконання
	% від загальної оцінки

	Поточний контроль (max 60%)
	
	

	Змістовий модуль 1 (розділ 1)
	Теоретичне опитування за темою №1
	Тиждень 1 
	2%

	
	Підготовка та презентація доповіді за результатами самостійної роботи за темою №1
	Тиждень 1 
	2%

	Змістовий модуль 2 (розділ 1)
	Теоретичне опитування за темою №2
	Тижні 2-3
	2%

	
	Підготовка та презентація доповіді за результатами самостійної роботи за темою №2
	Тижні 2-3
	2%

	Змістовий модуль 3 (розділ 1)
	Теоретичне опитування за темою №3
	Тиждень 4
	2%

	
	Підготовка та презентація доповіді за результатами самостійної роботи за темою №3
	Тиждень 4
	2%


	
	Теоретичне опитування за темою №4
	Тиждень 5
	2%

	
	Підготовка та презентація доповіді за результатами самостійної роботи за темою №4

Індивідуальне завдання
	Тиждень 5
	2%
4%

	Атестація за розділом 1
	Атестаційні  тести 
	Тиждень 6
	10%

	Змістовий модуль 4 (розділ 2)
	Теоретичне опитування за темою №5
	Тиждень 7 
	3%

	
	Підготовка та презентація доповіді за результатами самостійної роботи за темою №5
	Тиждень 7 
	3%

	Змістовий модуль 5 (розділ 2)
	Теоретичне опитування за темою №6
	Тиждень 8
	3%

	
	Підготовка та презентація доповіді за результатами самостійної роботи за темою №6
	Тиждень 8
	3%

	Змістовий модуль 6 (розділ 2)
	Теоретичне опитування за темою №7
	Тижні 9-10
	2%

	
	Підготовка та презентація доповіді за результатами самостійної роботи за темою №7
Індивідуальне завдання 
	Тижні 9-10
	2%
4%

	Атестація за розділом 2
	Атестаційні  тести 
	Тиждень 11
	10%

	Підсумковий контроль (max 40%)
	-
	-


	Залік
	-
	40%

	Разом 
	-
	100%


Шкала оцінювання: національна та ECTS

	За шкалою

ECTS
	За шкалою університету
	За національною шкалою

	
	
	Екзамен
	Залік

	A
	90 – 100 (відмінно)
	5 (відмінно)
	Зараховано

	B
	85 – 89 (дуже добре)
	4 (добре)
	

	C
	75 – 84 (добре)
	
	

	D
	70 – 74 (задовільно) 
	3 (задовільно)
	

	E
	60 – 69 (достатньо)
	
	

	FX
	35 – 59 (незадовільно – з можливістю повторного складання)
	2 (незадовільно)
	Не зараховано

	F
	1 – 34 (незадовільно – з обов’язковим повторним курсом)
	
	


РОЗКЛАД КУРСУ ЗА ТЕМАМИ І КОНТРОЛЬНІ ЗАВДАННЯ
	Тиждень

і вид заняття
	Тема заняття
	Контрольний захід
	Кількість балів

	Змістовий модуль 1

	Тиждень 1 
Лекція №1
	Стратегічне управління: сутність та передумови виникнення
	-
	-

	Тиждень 1
Практичне заняття №1
	Стратегічне управління: сутність та передумови виникнення 
	Теоретичне опитування за темою №1.

Підготовка та презентація доповіді за результатами самостійної роботи за темою №1
	4

	Змістовий модуль 2

	Тиждень 2

Лекція №2
	Сутність і основні характеристики зовнішнього (макро-) і внутрішнього (мікро-) середовища підприємства
	-
	-

	Тиждень 2

Практичне

заняття 
№2
	Сутність і основні характеристики зовнішнього (макро-) і внутрішнього (мікро-) середовища підприємства
	Теоретичне опитування за темою №2.

Підготовка та презентація доповіді за результатами самостійної роботи за темою №2
	4

	Змістовий модуль 3

	Тиждень 3
Лекція №3
	Стратегічне управління як реалізація цільового підходу 
	-
	-

	Тиждень 3
Практичне

заняття 

№3
	Стратегічне управління як реалізація цільового підходу
	Теоретичне опитування за темою №2.

Підготовка та презентація доповіді за результатами самостійної роботи за темою №2.

Індивідуальне завдання
	4

	Тиждень 4

Лекція №4
	Моделі стратегічного планування
	-
	-

	Тиждень 4

Практичне

заняття 

№4
	Моделі стратегічного планування
	Теоретичне опитування за темою №2.

Підготовка та презентація доповіді за результатами самостійної роботи за темою №2.

Індивідуальне завдання
	4

4

	Тиждень 6
	Атестація № 1
	Атестаційні  тести
	10

	Змістовий модуль 4

	Тиждень  7
Лекція №5 
	Методологічні засади управління портфелем проектів
	-
	-

	Тиждень 7
Практичне

заняття №5
	Методологічні засади управління портфелем проектів
	Теоретичне опитування за темою №5.

Підготовка та презентація доповіді за результатами самостійної роботи за темою №5
	6

	Змістовий модуль 5

	Тиждень 8

Лекція №6
	Практичний інструментарій управління портфелями проектів
	-
	-

	Тиждень 8

Практичне

заняття №6 
	Практичний інструментарій управління портфелями проектів
	Теоретичне опитування за темою №6.

Підготовка та презентація доповіді за результатами самостійної роботи за темою №6
	6


	Змістовий модуль 6

	Тижні 9-10

Лекція №7
	Управління програмою
	-
	-

	Тижні 9-10 

Практичне

заняття №7
	Управління програмою
	Теоретичне опитування за темою №7.

Підготовка та презентація доповіді за результатами самостійної роботи за темою №7.

Індивідуальне завдання
	4

4

	Тиждень 11
	Атестація № 2
	Атестаційні  тести
	10


ОСНОВНІ ДЖЕРЕЛА 

1. Балацький О. Ф., Теліженко О. М., Соколов М. О. Управління інвестиціями : навч. посіб. 2-ге вид., перероб. і доп. Суми : ВТД «Університетська книга», 2004. 232 с. 
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9. Пасічник В.Г., Аніліна О. В. Економічне обґрунтування господарських рішень. К.: Центр навчальної літератури, 2005. 144с. 
10. Пересада А. А., Майорова Т. В. Ляхова О. О. Проектне фінансування : підручник. К.: КНЕУ, 2005 р. 761 с. 
11. Петренко Н. О, Кустріч Л. О., Гоменюк М. О. Управління проектами: навчальний посібник. К. : «Центр учбової літератури», 2015. 244 с. 
12. Портер М. Стратегія конкуренції. Пер. з англ. К. : Основи, 1998. 390 с. 
13. Рач В. А., Россошанська О. В., Медведєва О. М. Управління проектами : практичні аспекти реалізації стратегій регіонального розвитку : навч. посіб. / за ред. В. А. Рача. К. : КІС, 2010. 276 с. 
14. Шершньова З. Є., Оборська С. В. Стратегічне управління : навч. посіб. перероб. і доп. К. : КНЕУ, 2004. 699 с. 
15. Brown James Т. The handbook of program management: how to facilitate project success with optimal program management. 2nd ed. New York : the McGraw-Hill Companies, 2014. 252 p. 
16. Frame J. Davidson. Managing projects in organizations: how to make the best use of time, techniques, and people. 3rd ed. New York : Jossey-Bass, 2003. 354 p. 
17. Jacobs F. Robert, Chase B. Richard. Operations and supply management : the core. 2nd ed. New York : McGraw-Hill Irwin, 2010. 544 р. 
18. 18. Kerzner Harold. Project management: a systems approach to planning, scheduling, and controlling. 10th ed. New York : Wiley, 2009. 379 p.
РЕГУЛЯЦІЇ І ПОЛІТИКИ КУРСУ

Відвідування занять. Регуляція пропусків.
Відвідування занять є обов’язковим компонентом навчання. За об’єктивних причин (наприклад, хвороба, міжнародне стажування) навчання може відбуватись в он-лайн формі за погодженням із керівником курсу. Усі контрольні заходи повинні бути виконані та здані до початку залікового тижня у зазначені терміни, роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних причин, оцінюються на нижчу оцінку (-1 бал). Перескладання заліку відбувається із дозволу деканату за наявності поважних причин (наприклад, лікарняний).
Політика академічної доброчесності
Кожний студент зобов’язаний дотримуватися принципів академічної доброчесності. Письмові завдання з використанням часткових або повнотекстових запозичень з інших робіт без зазначення авторства – це плагіат. Використання будь-якої інформації (текст, фото, ілюстрації тощо) мають бути правильно процитовані з посиланням на автора! Якщо ви не впевнені, що таке плагіат, фабрикація, фальсифікація, порадьтеся з викладачем. До студентів, у роботах яких буде виявлено списування, плагіат чи інші прояви недоброчесної поведінки можуть бути застосовані різні дисциплінарні заходи (див. посилання на Кодекс академічної доброчесності ЗНУ в додатку до силабусу).
Використання комп’ютерів/телефонів на занятті
Використання мобільних телефонів, планшетів та інших гаджетів під час лекційних та практичних занять дозволяється виключно у навчальних цілях (для уточнення певних даних, отримання довідкової інформації тощо). Студент повинен активувати режим «без звуку» до початку заняття. 

Під час виконання заходів контролю (контрольних тестів, заліку) використання гаджетів заборонено. У разі порушення цієї заборони роботу буде анульовано без права перескладання.

Комунікація
Базовою платформою для комунікації викладача зі студентами є Moodle. 

Важливі повідомлення загального характеру – зокрема, оголошення про терміни подання контрольних робіт, регулярно розміщуються викладачем на форумі курсу. Для персональних запитів використовується сервіс приватних повідомлень. Відповіді на запити студентів подаються викладачем впродовж п’яти робочих днів. Для оперативного отримання повідомлень про оцінки та нову інформацію, розміщену на сторінці курсу у Moodle, будь ласка, переконайтеся, що адреса електронної пошти, зазначена у вашому профайлі на Moodle, є актуальною, та регулярно перевіряйте папку «Спам».  

Якщо за технічних причин доступ до Moodle є неможливим, або ваше питання потребує термінового розгляду, направляйте текст на електронну адресу lepekhyn@ukr.net, або текстове повідомлення за допомогою сервісів Viber.
ДОДАТОК ДО СИЛАБУСУ ЗНУ – 2020-2021 рр.
ГРАФІК НАВЧАЛЬНОГО ПРОЦЕСУ 2020-2021 н. р. (посилання на сторінку сайту ЗНУ)
АКАДЕМІЧНА ДОБРОЧЕСНІСТЬ. Студенти і викладачі Запорізького національного університету несуть персональну відповідальність за дотримання принципів академічної доброчесності, затверджених Кодексом академічної доброчесності ЗНУ: https://tinyurl.com/ya6yk4ad. Декларація академічної доброчесності здобувача вищої освіти (додається в обов’язковому порядку до письмових кваліфікаційних робіт, виконаних здобувачем, та засвідчується особистим підписом): https://tinyurl.com/y6wzzlu3.
НАВЧАЛЬНИЙ ПРОЦЕС ТА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ ОСВІТИ. Перевірка набутих студентами знань, навичок та вмінь (атестації, заліки, іспити та інші форми контролю) є невід’ємною складовою системи забезпечення якості освіти і проводиться відповідно до Положення про організацію та методику проведення поточного та підсумкового семестрового контролю навчання студентів ЗНУ: https://tinyurl.com/y9tve4lk.
ПОВТОРНЕ ВИВЧЕННЯ ДИСЦИПЛІН, ВІДРАХУВАННЯ. Наявність академічної заборгованості до 6 навчальних дисциплін (в тому числі проходження практики чи виконання курсової роботи) за результатами однієї екзаменаційної сесії є підставою для надання студенту права на повторне вивчення зазначених навчальних дисциплін. Порядок повторного вивчення визначається Положенням про порядок повторного вивчення навчальних дисциплін та повторного навчання у ЗНУ: https://tinyurl.com/y9pkmmp5. Підстави та процедури відрахування студентів, у тому числі за невиконання навчального плану, регламентуються Положенням про порядок переведення, відрахування та поновлення студентів у ЗНУ: https://tinyurl.com/ycds57la.

НЕФОРМАЛЬНА ОСВІТА. Порядок зарахування результатів навчання, підтверджених сертифікатами, свідоцтвами, іншими документами, здобутими поза основним місцем навчання, регулюється Положенням про порядок визнання результатів навчання, отриманих у неформальній освіті: https://tinyurl.com/y8gbt4xs.

ВИРІШЕННЯ КОНФЛІКТІВ. Порядок і процедури врегулювання конфліктів, пов’язаних із корупційними діями, зіткненням інтересів, різними формами дискримінації, сексуальними домаганнями, міжособистісними стосунками та іншими ситуаціями, що можуть виникнути під час навчання, регламентуються Положенням про порядок і процедури вирішення конфліктних ситуацій у ЗНУ: https://tinyurl.com/ycyfws9v. Конфліктні ситуації, що виникають у сфері стипендіального забезпечення здобувачів вищої освіти, вирішуються стипендіальними комісіями факультетів, коледжів та університету в межах їх повноважень, відповідно до: Положення про порядок призначення і виплати академічних стипендій у ЗНУ: https://tinyurl.com/yd6bq6p9; Положення про призначення та виплату соціальних стипендій у ЗНУ: https://tinyurl.com/y9r5dpwh. 

ПСИХОЛОГІЧНА ДОПОМОГА. Телефон довіри практичного психолога (061)228-15-84 (щоденно з 9 до 21).
ЗАПОБІГАННЯ КОРУПЦІЇ. Уповноважена особа з питань запобігання та виявлення корупції (Воронков В. В., 1 корп., 29 каб., тел. +38 (061) 289-14-18).
РІВНІ МОЖЛИВОСТІ ТА ІНКЛЮЗИВНЕ ОСВІТНЄ СЕРЕДОВИЩЕ. Центральні входи усіх навчальних корпусів ЗНУ обладнані пандусами для забезпечення доступу осіб з інвалідністю та інших маломобільних груп населення. Допомога для здійснення входу у разі потреби надається черговими охоронцями навчальних корпусів. Якщо вам потрібна спеціалізована допомога, будь-ласка, зателефонуйте (061) 228-75-11 (начальник охорони).  Порядок супроводу (надання допомоги) осіб з інвалідністю та інших маломобільних груп населення у ЗНУ: https://tinyurl.com/ydhcsagx. 
РЕСУРСИ ДЛЯ НАВЧАННЯ. Наукова бібліотека: http://library.znu.edu.ua. Графік роботи абонементів: понеділок – п`ятниця з 08.00 до 17.00; субота з 09.00 до 15.00.
ЕЛЕКТРОННЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ НАВЧАННЯ (MOODLE): https://moodle.znu.edu.ua
Якщо забули пароль/логін, направте листа з темою «Забув пароль/логін» за адресами:

·   для студентів ЗНУ - moodle.znu@gmail.com, Савченко Тетяна Володимирівна

·   для студентів Інженерного інституту ЗНУ - alexvask54@gmail.com, Василенко Олексій Володимирович

У листі вкажіть: прізвище, ім'я, по-батькові українською мовою; шифр групи; електронну адресу.

Якщо ви вказували електронну адресу в профілі системи Moodle ЗНУ, то використовуйте посилання для відновлення паролю https://moodle.znu.edu.ua/mod/page/view.php?id=133015.
Центр інтенсивного вивчення іноземних мов: http://sites.znu.edu.ua/child-advance/

Центр німецької мови, партнер Гете-інституту: https://www.znu.edu.ua/ukr/edu/ocznu/nim

Школа Конфуція (вивчення китайської мови): http://sites.znu.edu.ua/confucius
� 1 змістовий модуль = 15 годин (0,5 кредита EСTS)


� Тут зазначається все, що важливо для курсу: наприклад, умови допуску до лабораторій, реактивів тощо. Викладач сам вирішує, що треба знати студенту для успішного проходження курсу!





