Тема 5. Корпоративні конфлікти та методи їх подолання  
План
1. Методи подолання корпоративних конфліктів.
2. Шляхи вирішення конфліктних ситуацій (корпоративних конфліктів)
в акціонерних товариствах.
Питання 1. Методи подолання корпоративних конфліктів

Для ефективного вирішення корпоративних конфліктів в судовому порядку потрібно реформувати чинне законодавство (зокрема процесуальне), і судову систему для унеможливлення перерозподілу власності через захоплення, а також з метою усунення сприятливих умов для ведення корпоративних війн з використанням «адміністративного ресурсу». Функціонують також альтернативні методи вирішення корпоративних конфліктів – це мирні способи, які не припускають участі державних судів у вирішенні спору, а якщо і припускають, то мінімальне. Наприклад, сторони за взаємною згодою можуть ініціювати вирішення їх спору за допомогою арбітражного розгляду.

При цьому, якщо рішення арбітражного (третейського) суду добровільно не виконується, то державний суд може санкціонувати його виконання в примусовому порядку із застосуванням всіх потрібних для цього заходів. Отже, корпоративні спори можна вирішувати альтернативними методами із залученням двох типів посередників – третейських судів та медіаторів.

Третейських суди – це недержавні органи, які свої вердикти виносять від власного імені. Усе третейське судочинство засноване на довірі сторін до конкретної людини, яка має гарну репутацію, спеціальну освіту і здатна зважено розсудити конфлікт. Єдина обов'язкова вимога – щоб кандидатура третейського судді була схвалена як позивачем, так і відповідачем у цивільній справі. Тільки в цьому випадку рішення такого судді визнається легітимним і може бути передано на виконання до державної виконавчої служби. Але поряд із сильними позиціями, третейські суди мають і слабкі: зменшення вірогідності заангажованості особи, яка приймає рішення, та інші.

Основним шляхом вирішення проблем навколо альтернативних методів вирішення спорів є потреба окремого закону, який би був достатньо гнучким, щоб забезпечити автономність процедури та сторін. Поетапна розбудова як системи третейських судів, так і медіації, має бути внесена в основні державні програми щодо реформування судової системи. Головною передумовою має бути рішучість законодавця не зруйнувати, а побудувати такий закон про третейські суди в новій редакції, який би врахував всі помилки, допущені за період існування третейських судів в Україні і був безперечно зорієнтований на європейську та міжнародну практику. Крім цього, обов'язково потрібно встановити умови кваліфікаційного відбору третейських суддів, чіткіше виписати процесуальні норми щодо діяльності третейських судів, підвищити вимоги до їх документообігу тощо. Кваліфікаційній відбір третейських суддів та медіаторів, їх окрема професійна підготовка має стати запорукою запобігання шарлатанству в цій сфері і, як наслідок, – незаконних рішень у справах.

Питання 2. Шляхи вирішення конфліктних ситуацій (корпоративних конфліктів) в акціонерних товариствах 

Досить важливим аспектом будь-якого конфлікту є шляхи і способи його упередження, припинення і вирішення. Якщо брати це до уваги, то майже кожен із них можна назвати юридичним, оскільки не буває, напевно, такого випадку, коли не було б можливим за допомогою юридичних норм та інститутів втрутитися в розвиток тих чи інших подій. Не кожен конфлікт є юридичним, але майже кожен може завершуватись тією чи іншою юридичною процедурою. Юридичні можливості упередження, вирішення або припинення конфлікту в принципі є ширшими, ніж правова природа конфлікту. Однак у більшості випадків для юридичного втручання в конфлікт із самого початку існують правові підстави.

У діяльності акціонерних товариств повинен бути поставлений акцент на важливість управління конфліктами та їх вирішення. У зв´язку з чим в юридичній літературі окреслена проблема неправомірності постановки завдання саме усунення конфліктів. Управління юридичним конфліктом повинне мати вираз у здійсненні прямих або непрямих правових та інших форм впливу на поведінку сторін, які знаходяться у протистоянні, з метою примушення їх до необхідного ступеня контролю над конфліктом і звернення до юридичних способів його вирішення.

Вирішення конфлікту - це та або інша позитивна дія (рішення) самих суб´єктів конфлікту або третьої сторони, що припиняє протистояння мирними засобами або шляхом вирішення суперечностей, що перебувають в основі конфлікту, або шляхом узгодження інтересів протиборчих сторін, або шляхом імперативного припису відповідного органу.

Головна риса юридичного вирішення конфліктів полягає у його регламентації правовими нормами. Конфлікт легше вирішити, коли є відомими правила взаємодії сторін і можливі наслідки розгляду проблеми. У стані ж невизначеності це зробити складніше. Проте відзначимо, що іноді значна формалізація дій і відносин конфліктуючих сторін, що є характерною для юридичних процедур, стає перешкодою у досягненні домовленостей.

В юридичній літературі неодноразово були зроблені спроби окреслення шляхів виходу з корпоративних конфліктів у корпоративних відносинах.

Слід виокремити такі напрями вирішення корпоративних конфліктів (зокрема конфліктів інтересів) - публічно-правовий та приватноправовий. Особливістю першого напряму є вирішення конфліктів одностороннім владним волевиявленням органів державної публічної влади (наприклад, Державної комісії з цінних паперів та фондового ринку або Антимонопольного комітету України). Водночас для другого характерною є наявність можливості досягнення компромісу між учасниками конфліктної ситуації (домовленості сторін).

Підхід до вирішення проблем запобігання корпоративним конфліктам їх розв´язання, управління ними має бути системним, з урахуванням комплексу чинників - економічних, правових, культурних та ін. Правові механізми при цьому відіграють особливу роль, забезпечуючи цивілізоване вирішення зазначених питань навіть за відсутності інших чинників. Для приватноправового напряму вирішення корпоративних конфліктів найбільш поширеними є такі способи - викуп контролюючим акціонером акцій на вимогу міноритарних акціонерів; обмін акцій міноритарних акціонерів на акції холдингової компанії; виділення частини активів дочірнього товариства у власність (розпорядження) міноритарних акціонерів; передача акцій контролюючого акціонера у розпорядження акціонерного товариства.

Запитання для самоперевірки:

          1. Які існують методи подолання корпоративних конфліктів?
2. Визначити шляхи вирішення конфліктних ситуацій (корпоративних 

конфліктів) в акціонерних товариствах. 
3. В чому полягає сутність викупу контролюючим акціонером акцій на вимогу міноритарних акціонерів?

4. Визначити сутність обміну акцій міноритарних акціонерів на акції холдингової компанії.

5. Охарактеризуйте сутність виділення частини активів дочірнього товариства у власність (розпорядження) міноритарних акціонерів.

6. В чому полягає сутність передачи акцій контролюючого акціонера у розпорядження акціонерного товариства?
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