ТЕМА 7. БЕЗПЕКА ПІДПРИЄМСТВА У ТЕХНІКО-ТЕХНОЛОГІЧНІЙ І ПРАВОВІЙ СФЕРАХ

План:

1. Сутність технико-технологічної складової економічної безпеки.

2. Безпека підприємства в політико-правовій сфері.
Питання 1. Сутність технико-технологічної складової економічної безпеки

Техніко-технологічна безпека підприємства (ТТБП) полягає у рівні відповідності застосовуваних на підприємстві технологій найкращим світовим аналогам за оптимізації витрат. До негативних впливів на цю складову належать:

- дії, спрямовані на підрив технологічного потенціалу підприємства;
          - порушення технологічної дисципліни;
          - моральне старіння використовуваних технологій.

Зовнішніми загрозами послаблення ТТБП можна вважати брак зовнішніх і внутрішніх інвестицій. Труднощі в отриманні довгостро​кових кредитів від банків не дають змоги поповнювати обігові кошти підприємства і спрямовувати їх на оновлення парку обладнання. Усе це призводить до використання застарілої техніки, технології і до істотної загрози ТТБП.

Підвищення цін на енергоносії, відсутність довгострокових контрактів із постачальниками, неспроможність постачальника - це зовнішні загрози економічній безпеці, які є досить високими. Більш як половину необхідних енергоресурсів Україна закуповує за кордо​ном, тому підвищення цін на енергоносії призводить до зростання собівартості продукції. Нині матеріальні витрати становлять близько 3/4 усіх витрат на виробництво продукції.
Внутрішні загрози ТТБП - неефективна організація виробничого процесу, недостатньо кваліфіковані працівники, високий ступінь спрацьованості  основного капіталу тощо, який на підприємствах України становить 60-70%, а в деяких галузях сягає 80-85%. Така негативна тенденція зростає, тому фінансові ресурси підприємства обов'язково потрібно спрямувати на оновлення техніки і технології.
Внутрішні ресурсні загрози ТТБП виникають унаслідок неефективного управління оборотними засобами підприємства в усі фази вироб​ничого процесу; підготовка до виробництва, незавершене виробництво і реалізація продукції. Проблеми з мaтepiaльними ресурсами стимулюють впровадження у виробництво нових технологічних процесів, які дають змогу виготовити продукцію з меншими матеріальними витратами, вдосконалити систему розрахунків. За цю складову економічної без​пеки має відповідати технологічна служба, (здійснювати контроль за технологічною дисципліною, удосконалювати існуючі й розробляти нові ефективні технології).
Процес забезпечення техніко-технологічної складової економічної безпеки звичайно складається з кількох послідовних етапів:
На першому етапі проводать аналіз ринку технологій у продукції, аналогічної профілю певного підприємства чи організації-проектувальника (збирання й аналіз інформації про особливості технологічних процесів на підприємствах, котрі виготовляють аналогічну продукцію; аналіз науково-технічної інформації стосовно нових розробок у певній гатіузі, а також технологій, спроможних здійснити інтервенцію на галузевий технологічний ринок).
На другому етапі аналізують конкретні технологічні процеси і виявляють внутрішні резерви для поліпшення використовуваних технологій.
На третьому етапі здійснюють:
а) аналіз товарних ринків за профілем продукції, що вигото​вляється підприємством, та ринків товарів-замінників;

б)
оцінювання перспектив розвитку ринків продукції підпри​ємства;
в)
прогнозування можливої специфіки необхідних технологічних  процесів для випуску конкурентоспроможних товарів.
На четвертому етапі переважно розробляють технологічні стратегії розвитку підприємства (виробника продукції), зокрема:
1) виявляють перспективні товари з групи (номенклатури, асортименту), що виготовляється підприємством;
2) планують комплекс технологій для виробництва перспективних товарних позицій;
3) бюджетують технологічний розвиток підприємства на основі оптимізації витрат за програмою технологічного розвитку, за вибору альтернатив, опрацювання власних розробок або за прид​бання патентів і необхідного устаткування на ринку;
4) розробляють загальний план технологічного розвитку підприємства (з відображенням у ньому вибору: альтерна​тивного варіанта технологічного розвитку; строків та обсягів фінансування; відповідальних виконавців);
5) складають план власних корпоративних ресурсів відповідно до плану технологічного розвитку підприємства.
На п 'ятому етапі оперативно реалізують плани технологічного роз​витку підприємства в процесі здійснення ним виробничо-господарської діяльності.
Шостий етап є завершальним - аналізують результати прак​тичного виконання заходів щодо забезпечення техніко-технологічної складової економічної безпеки на підставі спеціальної карти розрахунків ефективності таких заходів.
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Показники техніко-технологічної складової безпеки підприємства:
Фондовіддача основних засобів:
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де В - виторг без ПДВ (чистий дохід), грн.; 

Озср - середньорічна вартість основних засобів підприємства, грн.

Показник фондовіддачи повинен прагнути до збільшення. Нижню межу показника доцільно встановити на рівні значення показника базисного періоду, досягнутого на підприємстві, або базисного значення по проекту. 
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Фондоозброєність праці:
де Чсс - середньоспискова чисельність робітників, осіб. 

Показник повинен прагнути до зростання не стільки за рахунок зменшення чисельності персоналу, скільки за рахунок нарощування обсягів технічного потенціалу. 

Вікова структура устаткування - до 7 років. 

Коефіцієнт вибуття основних засобів:
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де ОЗвиб - вартість вибулих у звітному періоді основних засобів, грн.; 

Озпр - вартість основних засобів на початок звітного періоду, грн. 

Величина показника повинна зростати в динаміці, що позитивно характеризує політику підприємства щодо вибуття з експлуатації застарілих основних фондів.

Коефіцієнт оновлення основного капіталу:
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де ОЗувед - вартість придбаних у звітному періоді основних засобів, грн.; 

Величина показника повинна мати тенденцію до зростання, що позитивно характеризує політику підприємства щодо відновлення основних фондів.

Коефіцієнт зношення основних засобів:
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де Взн - вартість зношеності основних засобів за відповідний період, грн.; 

Величина показника не повинна перевищувати допустимі 50% зносу основних фондів щодо забезпечення безпеки підприємства, крім того, вона має тенденцію до зростання, що негативно характеризує стан основних фондів. 

Матеріаломісткість:
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де Мв - матеріальні витрати, грн.; 

В - виторг без ПДВ (чистий дохід), грн.
Рекомендоване значення показника в границях 10-30%. 

Коефіцієнт корисного використання матеріалів:
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де Мв - матеріальні витати, грн.; 

Вв - вартість відходів за цінами повноцінної сировини, грн. 

Величина показника повинна прагнути до 1,0. 

Коефіцієнт браку:
[image: image9.png]B,
K= - 100%, 1-3%,

pa





де Вб - вартість браку за собівартістю реалізованої продукції, гри.; 

Срп - собівартість реалізованої продукції, грн.

Рекомендоване значення показника в границях 1,0-3,0%. 

Штрафи за недоброякісну продукцію - немає. 

Крім того, технологічний потенціал і технологічна безпека підпри​ємства характеризуються такими показниками:
· рівень прогресивності технологій, який визначають за відношенням кількості використовуваних прогресивних су​часних технологій до загальної їх кількості;
· рівень прогресивної продукції, який дорівнює відношенню кількості найменувань вироблених нових прогресивних видів продукції до загальної їх кількості;
· рівень технологічного потенціалу, який дорівнює частці технічних і технологічних рішень на рівні винаходів у загальній кількості нових рішень, використовуваних у виробничому процесі.
Питання 2. Безпека підприємства в політико-правовій сфері
Політико-правова безпека підприємства (ППБП) - це захист від надмірного полаткового тиску, нестабільного законодавства, неефективної роботи юридичного відділу підприємства. Вона визначає середовище, в якому функціонують підприємства, а також «правила гри для них».
Правова складова полягає у всебічному правовому забезпеченні діяльності підприємства, дотриманні чинного законодавства.
Правову небезпеку становлять:
· недостатня правова захищеність інтересів підприємства в договірній та іншій діловій документації; 

· низька кваліфікація працівників юридичної служби відпо​відного суб'єкта господарювання та помилки у підборі персо​налу цієї служби;
· порушення юридичних прав підприємства і його працівників; 

· навмисне чи ненавмисне розголошення комерційно важливих відомостей;
· порушення норм патентного права.
Протидією цим негативним впливам повинна займатися юридична і патентно-ліцензійна служба, зокрема, вона має здійснювати правове за​безпечення діяльності підприємства, юридичне опрацювання договірної документації, ведення судових і арбітражних розглядів, правове навчання персоналу, контроль порушень норм патентного права тощо.
Зовнішньою загрозою ППБП є часті зміни уряду, нестабільність системи оподаткування, надмірні втручання держави у справи бізнесу тощо. Серйозну загрозу діяльності підприємства становить відсутність правових гарантій у разі насильницького відчуження власності, заблокування рахунків підприємств та ін.
До внутрішніх нормативно-правових загроз підприємства належать шкідливі, непродумані норми внутрішнього розпорядку, посадові по​ложення, інструкції, розпорядження, рішення трудового колективу. Загрозу підприємству становить і відсутність законодавчої бази, яка б давала змогу цивілізовано працювати охоронним службам, усувати неузгодженість діяльності приватних охоронних фірм із державними органами.
Загальний процес забезпечення політико-правової складової економічної безпеки відбувається за типовою схемою, яка охоплює такі елементи (дії) організаційно-економічного спрямування:
1) аналіз загроз негативних впливів;
2) оцінка поточного рівня забезпечення;
3) планування комплексу заходів підвищення цього рівня;
4) здійснення ресурсного планування;
5) планування роботи відповідних функціональних підрозділів підприємства (організації);
6) оперативна реалізація запропонованого комплексу заходів щодо гарантування належного рівня безпеки.
Насамперед детально аналізують загрози внутрішніх і зовнішніх негативних впливів на політико-правову складову економічної безпеки та причини їх виникнення.
Загальний процес охорони правової складової економічної безпе​ки відбувається за типовою схемою, яка охоплює такі елементи (дії) організаційно-економічного спрямування: 

· аналіз загроз негативних впливів; 

· оцінка поточного рівня забезпечення; 

· планування комплексу заходів щодо підвищення цього рівня; 

· ресурсне планування;

· планування роботи відповідних функціональних підрозділів підприємства;
· оперативна реалізація запропонованого комплексу заходів щодо організації належного рівня безпеки. 

Для оцінки рівня правової безпеки визначають коефіцієнт співвідношення втрат підприємства внаслідок порушення трудових норм до загального розміру відвернених юридичною службою втрат. Якщо втрат немає, то підприємство характеризується абсолютною право​вою безпекою. Якщо втрати становлять: 25-50% - нестабільний стан; 50-75% - критичний стан: 75-100% - критичний стан.
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