ТЕМА 1. ОСНОВНІ ПОЛОЖЕННЯ СИСТЕМИ 
БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА
Запитання для самоконтролю

1. Які проблеми забезпечення безпеки підприємства існують в Україні?
2. Назвіть основні об’єкти захисту підприємства.
3. Яка існує класифікація суб’єктів безпеки підприємства?
4. Що розуміють під безпекою підприємства?
5. Назвіть основні напрямки безпеки підприємства.
6. Дайте визначення поняття «економічна безпека підприємства».
7. Якими нормативно-правовими актами регулюється діяльність із забезпечення безпеки підприємства?
8. Що таке «ризик-менеджмент»? Які його завдання?
Тести для самоперевірки

1. Фінансові ресурси відносять до:

А) суб’єктів захисту підприємства;

Б) об’єктів захисту підприємства;

В) засобів захисту підприємства.

2. Загроза – це:

А) дії чи умови навмисного порушення режиму функціонування підприємства шляхом спричинення збитків, що можуть призвести до фінансових втрат, включаючи втрачену вигоду;

Б) сукупність об’єктивних і суб’єктивних факторів, які несуть у собі реальну можливість економічних втрат з певним ступенем ймовірності;

В) можливості реальних подій, процесів, обставин або дій зловмисників, що здатні завдати моральних, фізичних і матеріальних збитків.

3. Залежно від приналежності суб’єктів безпеки підприємства поділяють на:

А) державні та недержавні органи;
Б) офіційні органи, що функціонують у межах чинного законодав​ства, та незаконні структури;
В) власні служби безпеки підприємств і самостійні комерційні або державні організації.
4. Ймовірність виникнення збитків або недоодержання прибутків у порівнянні з варіантом, що прогнозується, має назву:
А) ризик;

Б) загроза;

В) небезпека. 
5. Економічна безпека – це:
А) об’єктивна можливість негативного впливу на певне явище, систему, механізм, соціальний організм, внаслідок чого може бути заподіяна шкода, що призведе до занепаду, кризового стану тощо; 
Б) ступінь (рівень) захищеності від негативного впливу внутрішніх або зовнішніх чинників; 
В) стан національної економіки, за якого зберігається економічна стійкість до внутрішніх і зовнішніх загроз з метою реалізації національних економічних інтересів, та задоволення потреб особи, суспільства, держави; 
Г) конкретна та безпосередня форма небезпеки або сукупність негативних чинників чи умов.

6. За можливістю здійснення загрози економічній безпеці підприємства  поділяють на:

А) реалізовані та нереалізовані;

Б) технологічні та виробничі; 

В) реальні та потенційні; 

Г) прямі та непрямі.

7. Інформаційні ресурси з обмеженим доступом відносять до:

А) суб’єктів захисту підприємства;

Б) об’єктів захисту підприємства;

В) засобів захисту підприємства.

8. Прогноз виникнення будь-яких потенційних ризиків та вжиття заходів щодо усунення причин та умов, що породжують ризик, або мінімізацію самого ризику чи негативних наслідків, які можуть виникнути від того чи іншого ризику, є складовими:

А) ризик-менеджменту;

Б) економічної безпеки;

В) процедури санації;

Г) процедури банкрутства.

9. Яким нормативно-правовим документом визначено, що «забезпечення економічної безпеки держави є однією із найважливіших функцій держави»: 

А) Конституцією України; 

Б) Законом України «Про Раду національної безпеки і оборони України»;

В) Законом України «Про основи національної безпеки України»; 

Г) Кримінальним кодексом.

ТЕМА 2. СИСТЕМА ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА

Запитання для самоконтролю
1. Визначте сутність системи фінансово-економічної безпеки підприємства.
2. Охарактеризуйте форми організації системи захисту підприємства. 
3. Які завдання стоять перед системою безпеки підприємства?
4. Охарактеризуйте функції системи забезпечення економічної безпеки.
5. У чому полягає сутність принципів системи фінансово-економічної безпеки підприємства?
6. Визначте сутність тактики та стратегії системи економічної безпеки підприємства.

7. Дайте визначення механізму забезпечення економічної безпеки підприємства.

Тести для самоперевірки

1. Діяльність з управління фінансовою рівновагою та захисту інтересів підприємства від зовнішніх і внутрішніх загроз з метою забезпечення його розвитку являє собою:

А) економічну безпеку підприємства;

Б) фінансову безпеку підприємства;

В) силову безпеку підприємства.

2. В якому випадку доцільна ефективна система захисту підприємства?
А) коли підприємство демонструє ефективну економічну діяльність; 

Б) коли економічний стан підприємства незадовільний; 

В) обидві відповіді правильні.
3. Концепція ефективної системи захисту передбачає:
А) передумови формування системи захисту;
Б) стратегічні напрями, заходи та засоби захисту підприємства;
В) конкретні заходи та засоби захисту від визначених небезпек.
4. В яких формах здійснюється система захисту підприємства?
А) у формі служби захисту;
Б) шляхом одержання послуг на ринку безпеки;
В) шляхом надання функцій захисту відповідним організаційним структурам підприємства;
Г) усі відповіді правильні;
Д) немає правильної відповіді.
5. Сукупність форм і методів реалі​зації ряду пов’язаних заходів, спрямованих на фінансово-виробниче оздоровлення підприємства, неспроможного виконувати свої зобов’язання, має назву:
А) санація підприємства;

Б) управління економічною безпекою;

В) антикризове управління.
6. Механізм забезпечення економічної безпеки – це:

А) сукупність законодавчих актів, правових норм, спонукальних мотивів і стимулів, методів, заходів, сил і засобів, за допомогою яких суб’єкт впливає на об’єкт для досягнення цілей безпеки та розв’язання завдань, які стоять перед нею;

Б) процес найбільш ефективного використання корпора​тивних ресурсів підприємства, виражений у найкращих значен​нях фінансових показників прибутковості та рентабельності біз​несу тощо;
В) економічна система забезпечення економічної безпеки підприємства в дов​гостроковому періоді, що являє собою сукупність приватних взаємоузгоджених і взаємозумовлених складових, що об’єднує єдина глобальна мета – досягнення високого рівня економічного прибутку.
7. Комплекс пов’язаних між собою заходів, які, за допомогою спеціальних органів та підрозділів, забезпечують захист всіх функціональних складових підприємства від зовнішніх та внутрішніх загроз, що можуть призвести до істотних економічних втрат, має назву:

А) стратегія економічної безпеки підприємства;

Б) система економічної безпеки підприємства;

В) концепція економічної безпеки підприємства.

8. Такий принцип організації, побудови та функціонування системи економічної безпеки підприємства, як комплексність, означає:

А) діяльність щодо забезпечення безпеки організується на основі єдиного задуму, викладеного в комплексній програмі та конкрет​них планах за окремими напрямками безпеки; 

Б) досягнення максимальної функціональної ефективності (віддачі) системи економічної безпеки; 

В) необхідність створення такої системи безпеки, що забезпечує захищеність всіх об’єктів захисту підприємства.

9. Основною причиною виникнення внутрішніх негативних впливів може бути:

А) низька кваліфікація працівників підприємства; 

Б) недостатнє фінансове забезпечення діяльності; 

В) небажання чи нездатність економічного суб’єкта активно впливати на зовнішнє політико-правове середовище його діяльності; 

Г) усі відповіді правильні. 

10. Принцип ефективності управління фінансово-економічною безпекою підприємства означає, що: 
А) витрати на проведення заходів, спрямованих на нейтралізацію загрози, не повинні перевищувати можливі збитки від їх реалізації; 
Б) заходи нейтралізації повинні розроблятися лише щодо реальних загроз; 
В) при формуванні комплексу заходів, спрямованих на запобігання чи нейтралізацію загрози, необхідно прагнути до мінімізації витрат фінансових, матеріальних, трудових ресурсів; 
Г) усі відповіді правильні. 
11. Ідентифікація загроз для зовнішнього та внутрішнього середовища підприємства, їхня оцінка за ймовірністю реалізації та можливими збитками, а також розрахунок показників фінансово-економічної безпеки підприємства передбачають виконання такої функції управління: 
А) аналізу; 
Б) моніторингу; 
В) інформаційного забезпечення; 
Г) контролю. 

13. Економічна безпека підприємства визначається як:

А) стан його ста​більної діяльності, за якого реалізуються програми та забезпечується прибуток;
Б) стан його захищеності від негативного впливу зовнішніх і внутрішніх загроз, факторів, що дестабілізують, при якому забезпечується стійка реалізація основних комерційних інтересів і цілей статутної діяльності підприємства;

В) стан найбільш ефективного використання корпора​тивних ресурсів підприємства, виражений у найкращих значен​нях фінансових показників прибутковості та рентабельності біз​несу, якості управління тощо.

ТЕМА 3. СТВОРЕННЯ СИСТЕМИ ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОЇ

БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА
Запитання для самоконтролю

1. Якими правами необхідно наділити працівників системи захисту підприємства?
2. Визначте головні зобов’язання працівників системи захисту. 

3. Чим визначається структура системи захисту підприємства? 

4. Охарактеризуйте порядок формування системи захисту підприємства. 

5. У чому полягають особливості формування персоналу системи захисту підприємства?
6. Яких осіб не доцільно залучати до праці в системі захисту підприємства?
7. Чим викликана необхідність створення служби безпеки на підприємстві? 
8. Охарактеризуйте основні завдання служби безпеки підприємства. 
Тести для самоперевірки

1. Що не впливає на вибір організаційних форм системи захисту підприємства?
А) об’єкти підприємства, які потребують захисту;
Б) склад і характер загроз і небезпек для підприємства в зовнішньому і внутрішньому середовищах;
В) намагання забезпечити 100-відсотковий захист підприємства;
Г) фінансовий стан підприємства.
2. Вирішення якого завдання не властиве системі безпеки підприємства?
А) виявлення загроз, небезпек та їх моніторинг;
Б) уникнення небезпеки в допустимих межах;
В) нейтралізація та придушення небезпеки;
Г) вибір ситуаційної поведінки, яка супроводжується мінімальними загрозами та небезпеками;
Д) забезпечення підвищення ефективності функціонування підприємства. 

3. Що не є функцією системи захисту?
А) визначення джерел і форм небезпеки, а також пріоритетних напрямків захисту;
Б) розробка проектів і конкретних заходів захисту від кожної небезпеки;
В) розробка ефективних рішень управління підприємством;
Г) контроль за виконанням режиму безпеки підприємства.
4. Що з визначеного не може бути правом працівників системи захисту підприємства?
А) планувати та вносити пропозиції з удосконалення режиму безпеки підприємства;
Б) вимагати від персоналу і клієнтів підприємства безумовного виконання режиму безпеки;
В) контролювати та вимагати від керівників підрозділів і окре​мих працівників звіт про стан безпеки на їх робочих місцях;
Г) визначати тривалість і умови безпеки праці.
5. Які обов’язки не властиві працівникам системи безпеки підприємства?
А) розробка заходів щодо захисту підприємства;
Б) надання інформації керівництву про факти порушення режиму безпеки підприємства;
В) брати безпосередню участь в реалізації заходів з безпеки підприємства;
Г) навчати персонал підприємства режиму безпеки.
6. Що не впливає на визначення структури системи захисту підприємства?
А) джерела та характер загроз і небезпек;
Б) функції системи захисту;
В) гарантії держави з питань права підприємства на безпечну діяль​ність;
Г) фінансові можливості підприємства.
7. Який спосіб формування працівників системи безпеки підприємства не доцільно використовувати?
А) залучення працівників згідно з особистими рекомендаціями;
Б) пошук працівників серед колишніх службовців оператив​них структур МВС і СБ;

В) запрошення фахівців з безпеки за допомогою реклами;
Г) підготовка та навчання фахівців з захисту із працівників підприємства.
8. Основними чинниками економічної безпеки, що безпосередньо забезпечують діяльність підприємства, є: 

А) стабільний попит на продукцію; 

Б) надійність постачальників; 

В) безпосередні чинники виробництва; 

Г) усі відповіді правильні. 

Запитання для самоконтролю

1. Яким чином можна оцінити рівень фінансової складової економічної безпеки підприємства?
2. Назвіть основні підходи, які використовують для оцінки стану та рівня економічної безпеки підприємства.

3. Які загрози впливають на якість оцінювання та моніторингу фінансової безпеки підприємства? 

4. Який підхід використовують для аналізу фінансової безпеки економічних суб’єктів? 

5. За якими критеріями оцінюється міра відстані рівня фінансової безпеки досліджуваного економічного суб’єкта від еталонного? 

6. Дайте визначення моніторингу оцінювання рівня фінансової безпеки підприємства. 

7. Наведіть класифікацію методичних підходів до оцінки та аналізу рівня фінансової безпеки підприємства.
Тести для самоперевірки

1. Фінансова безпека підприємства – це: 

А) стан підприємства, який характеризується фінансовою стабільністю і стійкістю, забезпеченістю фінансовими ресурсами, збалансованістю фінансових потоків і розрахункових відносин, ефективністю фінансово-економічної діяльності, рівнем контролю за внутрішніми та зовнішніми ризиками; 

Б) рівень забезпеченості підприємства матеріальними ресурсами, достатніми для виконання наявних зобов’язань; 

В) здатність фінансової системи підприємства забезпечувати реалізацію фінансових інтересів; 

Г) ступінь захищеності фінансових прав власників. 

2. Головною загрозою фінансовій безпеці підприємства є: 

А) фінансова криза підприємства; 

Б) фінансова нестабільність підприємства; 

В) нестача фінансових ресурсів;

Г) дефіцит оборотного капіталу. 

3. Стан процесу формування та використання ресурсів господарюючого суб’єкта, який забезпечує його розвиток на основі зростання вартості капіталу при збереженні відповідного рівня платоспроможності та кредитоспроможності, це: 

А) фінансова безпека підприємства; 

Б) стан ліквідності підприємства; 

В) стан платоспроможності підприємства; 

Г) фінансова стійкість підприємства. 

4. До критеріїв, які відбивають рівень фінансової безпеки підприємства у межах складової «фінансова незалежність», належать: 

А) ліквідність і платоспроможність; 

Б) інвестиційна та інноваційна активність; 

В) витратомісткість виробництва; 

Г) конкурентоспроможність продукції підприємства. 

5. До критеріїв, які відбивають рівень фінансової безпеки підприємства у межах складової «ефективність функціонування», належать: 

А) ліквідність і платоспроможність; 

Б) інвестиційна та інноваційна активність; 

В) витратомісткість виробництва; 

Г) ресурсний, науковий і виробничо-технічний потенціал. 

6. До критеріїв, які відбивають рівень фінансової безпеки підприємства у межах складової «здатність до розвитку», належать: 

А) ліквідність і платоспроможність; 

Б) інвестиційна та інноваційна активність; 

В) витратомісткість виробництва; 

Г) ресурсний, науковий і виробничо-технічний потенціал. 

7. Показниками рівня фінансової незалежності підприємства є:
А) відношення дебіторської заборгованості до кредиторської; 
Б) фондовіддача основних засобів; 
В) коефіцієнт оборотності активів; 
Г) операційні витрати на одну гривню реалізованої продукції. 
8. Найбільш відомою серед кількісних моделей прогнозування банкрутства підприємства є п’ятифакторна модель: 
А) Альтмана; 
Б) Аргенті;
В) Бівера; 
Г) Фултона.
9. Складовими системи забезпечення управління фінансовою безпекою підприємства є: 
А) підсистема фінансової діагностики; 
Б) підсистема комплексного та фундаментального аналізу; 
В) підсистема фінансових важелів і методів забезпечення фінансової безпеки; 
Г) правильні відповіді – А) і В).

10. До якої групи показників оцінки рівня фінансово-економічної безпеки підприємства відносять такі коефіцієнти: фінансової незалежності (автономії), фінансового ризику, абсолютної ліквідності, швидкої (термінової) ліквідності, поточної ліквідності (покриття), маневровості: 

А) фінансово-економічної стійкості; 

Б) стабільності та безперервності виробничої діяльності; 

В) ефективності використання ресурсів підприємства; 

Г) ліквідності підприємства. 

11. Якщо встановлюються фінансові нормативи, зокрема граничний розмір залучених коштів у структурі пасивів, то підприємство: 
А) уникає загрози втрати фінансової незалежності; 
Б) ліквідовує загрозу втрати фінансової незалежності; 
В) розподіляє ризик реалізації загрози втрати фінансової незалежності;
Г) мінімізує загрозу втрати фінансової незалежності.
Задача
Виконаємо оцінку фінансового стану підприємства, використовуючи дані балансу та звіту про фінансові результати підприємства ТОВ «Сигма», що подано в додатках А і Б.

1. Показники майнового стану підприємства вказують на стан та ефективність формування майна підприємства, в основному виробничих активів. Результат розрахунку показників майнового стану підприємства                       ТОВ «Сигма» у 2018-2019 рр. наведено в табл. 4.1.

Таблиця 4.1 – Показники майнового стану  підприємства, частка од.

	Назва

показника
	Формула 

розрахунку
	2018 р.
	2019 р.
	Абс. 
зміна

	Частка оборотних виробничих фондів в оборотних активах
	 EQ \F(Оборотні виробничі фонди;оборотні активи) 

	0,109


	0,092


	-0,018



	Частка основних засобів в активах

	 EQ \F(залишкова вартість основних засобів;активи) 

	0,030


	0,027


	-0,003



	Коефіцієнт зносу основних засобів
	 EQ \F(знос основних засобів;первісна вартість основних засобів) 

	0,727


	0,740


	0,012



	Частки оборотних виробничих активів
	 EQ \F(оборотні виробничі активи ;активи) 

	0,037


	0,035


	-0,002



	Коефіцієнт мобільності активів

	 EQ \F(мобільні активи ;немобільні активи) 

	0,503

	0,617

	0,113



2. Показники рентабельності. Рентабельність є критерієм економічної ефективності діяльності підприємства та різні показники рентабельності можуть свідчити про ефективність різних ділянок роботи менеджменту. 

Результат розрахунку показників рентабельності підприємства наведено в табл. 4.2.

Таблиця 4.2 – Показники рентабельності підприємства, частка од.

	Назва 

показника
	Формула 

розрахунку 
	2018 р.
	2019 р.
	Абс. 
зміна

	1
	2
	3
	4
	5

	Рентабельність активів за чистим прибутком
	 EQ \F(Чистий прибуток ;Активи) 

	0,00022


	0,00029


	0,00007



	Рентабельність власного капіталу 
	 EQ \F(Чистий прибуток ;Власний капітал) 

	0,00031


	0,00044


	0,00013



	Рентабельність виробничих фондів
	 EQ \F(Чистий прибуток ;Виробничий капітал) 
	0,00712
	0,01054
	0,00343

	Рентабельність реалізованої продукції за прибутком від реалізації

	 EQ \F(Прибуток від реалізації;Виручка) 

	0,00014


	0,00998


	0,00984




3. Показники ділової активності підприємства – є інструментом для оцінки ефективності основної діяльності суб’єкта господарювання. Основною характеристикою в даній групі показників є швидкість обороту фінансових ресурсів. 

Результат розрахунку показників ділової активності підприємства        ТОВ «Сигма» у 2018-2019 рр. наведено в табл. 4.3.

Таблиця 4.3 – Показники ділової активності підприємства 

	Назва

показника
	Формула

розрахунку
	2018 р.
	2019 р.
	Абс. 
зміна

	1
	2
	3
	4
	5

	Коефіцієнт оборотності активів, об./рік
	Чистий виторг / Середньорічна величина оборотних активів
	0,124


	0,097


	-0,027



	Фондовіддача, 

грн /грн 
	Чистий виторг / Середньорічна величина основних засобів
	4,124
	3,583
	-0,542

	Коефіцієнт оборотності оборотних коштів

(Коб.к.), об./рік
	Чистий виторг / Середньорічна величина оборотних коштів


	0,370


	0,255


	-0,115



	Період одного обороту оборотних  коштів, днів 
	З60 днів / Коб.к.


	972,5


	1410,5


	438,0



	Коефіцієнт оборотності запасів

(Коб.з.), об./рік 
	 EQ \F(Собівартість реалізації; Середні запаси) 

	0,565


	0,472


	-0,093



	Період одного обороту запасів (Тз.), днів
	З60 днів / Коб.з.


	637,1


	762,7


	125,6



	Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості (Коб.д.з.), об./рік
	Чистий виторг / Середньорічна величина дебіторської заборгованості


	51,264


	45,493


	-5,771



	Період погашення дебіторської  заборгованості (Тд.з.), днів
	З60 днів / Коб.д.з.


	7,0


	7,9


	0,9



	Період погашення кредиторської заборгованості (Тк.з.), днів
	З60 днів / Коб.к.з.


	1,2


	2,0


	0,8



	Період операційного циклу (То.ц.), днів
	Тз. + Тд.з.


	644,1


	770,6


	126,5



	Період  фінансового циклу (Тф.ц.), днів
	То.ц. – Тк.з.


	642,9


	768,6


	125,7



	Коефіцієнт оборотності власного капіталу, об./рік

	Чистий виторг / Середньорічна величина власного капіталу


	0,179


	0,148


	-0,031




4. Показники  фінансової стійкості. Якщо підприємство фінансово стійке, то воно може «витримати» несподівані зміни ринкової кон’юнктури. Фінансово стійке підприємство вчасно розраховується за своїми обов’язками з державою, позабюджетними фондами, персоналом, контрагентами.

Результат розрахунку показників фінансової стійкості ТОВ «Сигма» у 2018-2019 рр. наведено в табл. 4.4.

Таблиця 4.4 – Показники фінансової стійкості підприємства 
	Назва 

показника
	Формула 
розрахунку
	2018 р.
	2019 р.
	Абс. 
зміна

	1
	2
	3
	4
	5

	Власні оборотні 

кошти, тис. грн
	оборотні активи - короткострокові зобов'язання
	612,300

	972,200

	359,900


	Маневровість  робочого капіталу, частка од.
	запаси /

 робочий капітал
	8,133
	5,035
	-3,098

	Коефіцієнт забезпечення власними оборотними коштами запасів, 

частка од.
	власні оборотні кошти /

 запаси


	0,123


	0,199


	0,076



	Коефіцієнт фінансової незалежності, 
частка од. 
	власний капітал / запаси


	0,692

	0,659

	-0,033


	Коефіцієнт фінансової залежності, частка од.
	пасиви / 

власний капітал
	1,445
	1,517
	0,072

	Коефіцієнт маневровості власного капіталу, 

частка од.
	власні оборотні кошти / 

власний капітал
	0,039


	0,062


	0,023



	Коефіцієнт концентрації позикового капіталу, 
частка од.
	позиковий капітал / пасиви


	0,308


	0,341


	0,033



	Коефіцієнт фінансової стабільності, 
частка од.
	власні кошти / 
позикові кошти


	2,248

	1,933

	-0,315


	Коефіцієнт 

фінансової стійкості, 
частка од.
	(власний капітал

+ довгострокові зобов’язання) / 

пасиви
	0,692

	0,659

	-0,033



5. Показники ліквідності (платоспроможності). У короткостроковій перспективі критерієм оцінки фінансового стану підприємства виступає його ліквідність і платоспроможність. 

Результат розрахунку показників ліквідності (платоспроможності)        ТОВ «Сигма» у 2018-2019 рр. наведено в табл. 4.5.

Таблиця 4.5 – Показники ліквідності підприємства 
	Назва 
показника
	Формула розрахунку
	Норматив


	2018 р.
	2019 р.
	Абс. 
зміна

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Коефіцієнт ліквідності поточної (покриття), 

частка од.
	поточні активи /поточні зобов’язання


	1


	0,969


	1,017


	0,048



	Коефіцієнт ліквідності швидкої,  

частка од.
	(поточні активи – запаси) /

поточні зобов’язання
	( 1


	0,257


	0,418


	0,161



	Коефіцієнт ліквідності абсолютної, 

частка од.
	грошові кошти /поточні зобов’язання


	0,20-0,35


	0,074


	0,241


	0,167



	Співвідношення короткострокової дебіторської та кредиторської заборгованості,  

частка од.
	дебіторська заборгованість

/кредиторська заборгованість


	–

	0,021

	0,013

	-0,008



Задачі для самостійного розв’язання

Задача 1.  Визначити рівень фінансової безпеки підприємства за такими показниками:

±Ec – нестача або надлишок власних оборотних коштів, необхідних для формування запасів і покриття витрат, пов’язаних з господарською діяльністю підприємства;

±Em – нестача або надлишок власних оборотних коштів, а також середньо- та довгострокових кредитів;

±

En – нестача або надлишок загального обсягу оборотних коштів (враховуючи й короткострокові кредити).

Зазначені показники розраховують за такими формулами:
                                               ±Ec = Ес – Z,                                                  (4.1)

де Ес – власні оборотні кошти підприємства, тис. грн;

Z – запаси (виробничі запаси + незавершене виробництво + готова продукція), тис. грн;
                                          ±Em = (Ес + Кm) – Z,                                         (4.2)                          

де Km – величина середньо- та довгострокових кредитів, тис. грн.

                                       ±Ес + Кm + Kt) – Z,                                    (4.3)                          
En = (
де Kt – короткострокові кредити, тис. грн.

Залежно від величини оцінюваних показників відповідно розрізняють 5 областей фінансово-економічної безпеки [3, с. 33-34]:

1) абсолютна фінансова стійкість і абсолютна безпека, коли підприємству достатньо власних коштів (джерел) для формування запасів і покриття витрат: ±En ≥ 0;
Em ≥ 0, ±Ec ≥ 0, ±
2) нормальна фінансова стійкість і нормальний рівень безпеки, коли підприємство обходиться власними джерелами формування запасів і покриття витрат: ±En ≈ 0;
Em ≈ 0, ±Ec ≈ 0, ±
3) нестабільна фінансова стійкість і нестабільний рівень фінансової безпеки, коли підприємству недостатньо власних оборотних коштів, нестача яких компенсується середньо- та короткостроковими кредитами:                                    ±En ≥ 0;
Em ≥ 0, ±Ec < 0, ±
4) критичний фінансовий стан та критичний рівень фінансової безпеки, коли підприємству недостатньо власних оборотних коштів і воно залучає короткострокові кредити (крім середньо- та довгострокових):                                    ±En ≥ 0;
Em < 0, ±Ec < 0, ±
5) кризове фінансове становище та кризовий рівень фінансової безпеки, підприємству не вистачає ні власних, ні позикових коштів, і воно  перебуває на стадії банкрутства: ±En < 0.
Em < 0, ±Ec < 0, ±
Вихідні дані та показники, що характеризують забезпеченість запасів і витрат відповідними джерелами їх формування, подано в табл. 4.6.

Таблиця 4.6 – Показники, що характеризують забезпеченість запасів і витрат відповідними джерелами їх формування, тис. грн

	Назва показника
	2017 рік
	2018 рік
	2019 рік
	Зміна абсолютна

	
	
	
	
	2018/
2017
	2019/
2018

	Джерела формування власних обігових коштів
	4143,20
	4056,80
	4084,30
	
	

	Необоротні активи
	3562,20
	3388,70
	3196,20
	
	

	Власні оборотні кошти
	581,00
	668,10
	888,10
	
	

	Довгострокові пасиви
	-
	-
	-
	
	

	Власні та довгострокові позикові джерела формування запасів і витрат
	581,00


	668,10


	888,10


	
	

	Короткострокові пасиви
	134,20
	331,50
	103,90
	
	

	Загальна величина джерел формування запасів і витрат
	715,20


	999,60


	992,00


	
	

	Загальна величина запасів
	705,60
	838,00
	858,00
	
	

	Надлишок (+) або нестача (–) власних джерел формування запасів і витрат
	
	
	
	
	

	Надлишок (+) або нестача (–) власних та довгострокових позикових джерел формування запасів і витрат
	
	
	
	
	

	Надлишок (+) або нестача (–) загальної величини джерел формування запасів і витрат
	
	
	
	
	


Задача 2. Розрахувати та оцінити показники рентабельності підприємства, використовуючи дані, що подано в табл. 4.7.

Таблиця 4.7 – Вихідні та розрахункові дані 
	Назва показника
	2018 рік
	2019 рік
	Зміна абсолютна

	
	
	
	

	Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг), тис. грн
	934,70
	1354,70
	

	Чистий прибуток, тис. грн
	10,20
	33,32
	

	Власний капітал, тис. грн
	4084,30
	4094,30
	

	Актив балансу, тис. грн
	4188,20
	4174,90
	

	Рентабельність активів, %
	
	
	

	Рентабельність власного капіталу, %
	
	
	

	Рентабельність продажів, %
	
	
	


Задача 3. Розрахувати та оцінити показники ділової активності  підприємства, використовуючи дані, що подано в табл. 4.8.

Таблиця 4.8 – Вихідні та розрахункові дані
	Назва показника
	2018 рік
	2019 рік
	Зміна абсолютна

	
	
	
	

	Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг), тис. грн
	934,70
	1354,70
	

	Актив балансу, тис. грн
	4188,20
	4174,90
	

	Дебіторська заборгованість, тис. грн
	132,10
	112,10
	

	Кредиторська заборгованість, тис. грн
	103,90
	80,60
	

	Оборотність активів, об./рік
	
	
	

	Середній термін оплати дебіторської заборгованості, днів
	
	
	

	Середній термін оплати кредиторської заборгованості, днів
	
	
	


Задача 4. Розрахувати та оцінити показники ліквідності та платоспроможності підприємства, використовуючи дані, що подано в табл. 4.9.

Таблиця 4.9 – Вихідні та розрахункові дані

	Назва показника
	2018 рік
	2019 рік
	Зміна

	
	
	
	абсол. 
	відн., %

	1
	2
	3
	4
	5

	Грошові кошти, тис. грн
	1,20
	7,90
	
	

	Дебіторська заборгованість, 
тис. грн
	132,10


	112,10


	
	

	Запаси та витрати, тис. грн
	858,00
	858,00
	
	

	Кредиторська заборгованість, 
тис. грн
	103,90
	80,60
	
	

	Власний капітал, тис. грн
	4084,30
	4094,30
	
	

	Пасиви, тис. грн
	4188,20
	4174,90
	
	

	Коефіцієнт абсолютної ліквідності, частка од.
	
	
	
	

	Коефіцієнт поточної ліквідності, частка од.
	
	
	
	

	Коефіцієнт загальної ліквідності, частка од.
	
	
	
	

	Коефіцієнт платоспроможності, 

частка од.
	
	
	
	

	Коефіцієнт фінансування, 

частка од.
	
	
	
	

	Коефіцієнт співвідношення кредиторської і дебіторської заборгованості, частка од.
	
	
	
	


Задача 5. Розрахувати та оцінити показники фінансової стійкості підприємства, використовуючи дані, що подано в табл. 4.10.

Таблиця 4.10 – Вихідні та розрахункові дані

	Назва показника
	2018 рік
	2019 рік
	Зміна

	
	
	
	абсол. 
	відн., %

	1
	2
	3
	4
	5

	Власний капітал, тис. грн
	4084,30
	4094,30
	
	

	Позикові кошти, тис. грн
	103,90
	80,60
	
	

	Коефіцієнт фінансової стійкості, частка од.
	
	
	
	

	Коефіцієнт співвідношення залучених і власних коштів, 
частка од.
	
	
	
	


ТЕМА 5. СПОСОБИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА

Запитання для самоконтролю

1. Назвіть основні етапи процесу управління фінансовою безпекою. 

2. Які існують методи забезпечення фінансової безпеки господарюючих суб’єктів?

3. Визначте сутність шахрайських дій у сфері фінансів.  

4. Назвіть загальні методи шахрайства.
5. Охарактеризуйте техніку моніторингу та критерії оцінки результатів аналітичного забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства.

6. Яким чином можливо протистояти шахрайським діям?
Тести для самоперевірки

1. Причинами порушення фінансової рівноваги на підприємстві є: 
А) зниження рівня платоспроможності і кредитоспроможності; 
Б) високий рівень витрат, що зумовлені технологіями; 
В) диспропорції у процесі розвитку виробництва, що виникають у матеріальному, фінансово-економічному планах, під час зовнішніх конфліктів підприємства, що пов’язані з виробничим процесом; 
Г) правильні відповіді – А) і Б).

2. Один із найважливіших елементів механізму забезпечення фінансової безпеки підприємства – це: 

А) контроль; 

Б) прогнозування та планування; 

В) моніторинг; 

Г) усі відповіді правильні. 

3. Показники рівня фінансової безпеки підприємства, що дають змогу виявити «вузькі місця» в його діяльності, визначити основні напрями та найбільш дієві способи підвищення ефективності його роботи, – це:

А) внутрішньовиробнича складова економічної безпеки підприємства; 

Б) невиробнича складова економічної безпеки економічного суб’єкта; 

В) категорії економічної безпеки економічного суб’єкта; 

Г) індикатори економічної безпеки економічного суб’єкта. 

4. Надійність і ефективність системи фінансової безпеки підприємства визначають за такими критеріями: 

А) зміцнення дисципліни праці та підвищення її продуктивності; 

Б) максимально повне інформаційне забезпечення діяльності економічного суб’єкта та підвищення його ефективності; 

В) відсутність чи наявність завданих економічному суб’єкту матеріальних збитків і моральної шкоди; 

Г) усі відповіді правильні. 

5. У процесі моніторингу стану фінансової безпеки економічного суб’єкта: 

А) проводять превентивні дії щодо запобігання загрозам; 

Б) здійснюється безперервний нагляд за ключовими показниками; 

В) оцінюється можливість критичного відхилення майбутніх ключових показників від порогових (або планових) значень; 

Г) усі відповіді правильні.

6. До методів забезпечення фінансової безпеки підприємства належать:
А) фінансове планування; 
Б) інвестування; 
В) кредитування; 
Г) усі відповіді правильні. 

7. Одним з етапів процесу управління фінансовою безпекою підприємства є: 

А) ліквідація проблемних ситуацій, яка полягає у сукупності заходів з вибору важелів впливу на проблему та методів їх усунення; 

Б) оптимізація набору фінансових інструментів задля ефективного управління фінансовими ресурсами; 

В) моніторинг навколишнього середовища з метою мобілізації тимчасово вільних фінансових ресурсів; 

Г) розробка граничних значень показників – індикаторів рівня фінансової безпеки підприємства. 

8. Головною метою управління фінансовою безпекою підприємства є:
А) забезпечення стійкого фінансово-економічного розвитку підприємства в довгостроковому періоді; 
Б) нейтралізація фінансових ризиків;
В) ідентифікація та прогнозування зовнішніх і внутрішніх загроз фінансово-економічної безпеки підприємства. 
9. Якщо підприємство використовує тільки власний капітал для фінансування активів, воно нейтралізувало загрозу зниження фінансової стійкості шляхом: 
А) хеджування; 
Б) уникнення загрози; 
В) мінімізації загрози. 
10. До методів забезпечення фінансової безпеки підприємства належать:

А) фінансове планування; 

Б) інвестування; 

В) кредитування; 

Г) усі відповіді правильні. 

ДОДАТОК А

Таблиця А.1 – Баланс ТОВ «Сигма» у 2018-2019 рр., тис. грн 

	Актив
	2018 рік
	2019 рік
	Абс. зміна

	1
	2
	3
	4

	I. Необоротні активи 

(залишкова вартість)
	-
	-
	-

	Нематеріальні активи 

(залишкова вартість)
	14418,7
	14172,2
	-246,5

	Незавершене будівництво
	-
	-
	-

	Основні засоби (залишкова вартість)
	682,4
	651,4
	-31,0

	Усього за розділом I
	15101,1
	14823,6
	-277,5

	II. Оборотні активи
	-
	-
	-

	Виробничі запаси
	4,85
	3,16
	-1,69

	Незавершене виробництво
	-
	-
	-

	Готова продукція
	-
	-
	-

	Товари
	4975,2
	4891,9
	-83,3

	Векселі одержані
	-
	-
	-

	Дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги
	1223,6
	1241,7
	18,1

	Дебіторська заборгованість за рахунками:
	-
	-
	-

	за бюджетом
	34,7
	51,3
	16,6

	за виданими авансами
	-
	-
	-

	Інша поточна дебіторська заборгованість
	20,2
	-
	-20,2

	Поточні фінансові інвестиції
	-
	-
	-

	Грошові кошти та їх еквіваленти
	516,8
	1971,9
	1455,1

	Інші оборотні активи
	-
	150,0
	150,0

	Усього за розділом II
	6775,4
	8309,9
	1534,5

	III. Витрати майбутніх періодів
	827,6
	834,2
	6,6

	Баланс
	22704,1
	23967,7
	1263,6

	Пасив
	2018 рік
	2019 рік
	Абс. зміна

	I. Власний капітал
	-
	-
	-

	Статутний капітал
	15000
	15000
	0

	Додатковий вкладений капітал
	709
	709
	0

	Резервний капітал
	-
	-
	-

	Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)
	-
	36,6
	36,6

	Усього за розділом I
	15709,0
	15745,6
	36,6

	II. Забезпечення наступних виплат та платежів
	4,4
	50,2
	45,8

	ІІІ. Довгострокові зобов’язання
	-
	-
	-

	ІV. Поточні зобов’язання
	-
	-
	-

	Короткострокові кредити банків
	-
	-
	-

	Векселі видані
	-
	-
	-

	Кредиторська заборгованість за товари, роботи, послуги
	2465,6
	3852,0
	1386,4

	Поточні зобов’язання за розрахунками:
	-
	-
	-

	з одержаних авансів
	151,3
	-
	-151,3

	з бюджетом
	608,4
	467,1
	141,3

	зі страхування
	72,7
	74,3
	1,6

	з оплати праці
	191,5
	200,4
	8,9

	з учасниками
	-
	-
	-

	Інші поточні зобов’язання
	3488,8
	3567,2
	78,4

	Усього за розділом IV
	6990,7
	8171,9
	1181,2

	V. Доходи майбутніх періодів
	-
	-
	-

	Баланс
	22704,1
	23967,7
	1263,6


Таблиця А.2 – Звіт про фінансові результати ТОВ «Сигма» у 2018-2019 рр., тис. грн 

	Назва статті
	2018 рік
	2019 рік
	Абс. зміна

	Дохід (виторг) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	2800,50
	3377,30
	576,80

	Податок на додану вартість
	466,70
	562,90
	96,20

	Інші вирахування з доходу
	-
	-
	-

	Чистий дохід (виторг) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	2333,80
	2814,40
	480,60

	Собівартість реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	2310,50
	2814,00
	503,50

	Валовий прибуток:
	23,30
	0,40
	-22,90

	Інші операційні доходи
	18,60
	-
	-18,60

	Інші операційні витрати
	-
	-
	-

	Фінансові результати від операційної діяльності: – прибуток
	4,70
	0,40
	-4,30

	Дохід від участі в капіталі
	-
	-
	-

	Інші фінансові доходи
	-
	-
	-

	Інші доходи
	9,90
	6,85
	-3,05

	Фінансові витрати
	-
	-
	-

	Втрати від участі в капіталі
	-
	-
	-

	Інші витрати
	-
	-
	-

	Податок на прибуток від звичайної діяльності
	3,00
	2,00
	-1,00

	Фінансові результати від звичайної діяльності: – прибуток
	6,90
	4,89
	-2,01

	Чистий прибуток
	6,90
	4,89
	-2,01
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