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Лекцiя 4. Економiка Японiї
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1. Мiсце країни у глобальнiй економiцi та в
Азiатсько-Тихоокеанському регiонi

Пiсля поразки у Другiй свiтовiй вiйнi, за останнi п’ятдесят рокiв Японiя до-
сягла значних змiн в економiцi та соцiальнiй сферi. Країнi вдалося зберiгти свою
самобутнiсть, культуру, особливостi менталiтету додавши до цього захiднi техно-
логiї та пiдприємливiсть. Це дозволило їй посiсти провiднi позицiї у глобальнiй
економiцi.

Сучасна Японiя посiдає друге, пiсля США, мiсце за економiчним потенцiа-
лом, а масштаби розвитку її економiки майже у два рази перевищують аналогiчнi
розмiри господарства решти країн Азiатсько-Тихоокеанського регiону (АТР). У
1999 р. ВВП цiєї держави (за ПКС) становив близько 3 трлн дол., випереджаючи
наступну за нею Нiмеччину в 1,7 раза. Питома вага японського ВВП зараз ста-
новить близько 8% свiтового продукту. Вражають також вiдноснi показники: так,
ВВП на душу населення у 2001 р. становив 25 130 дол., а iндекс рiвня освiти —
0,94 (0,99 — максимальний). Японiя має найбiльший у свiтi показник очiкуваної
тривалостi життя — 81,3 року (станом на 2001 р.), iндекс розвитку людського по-
тенцiалу становить 0,932 (9-е мiсце у свiтi). (Для порiвняння: серед країн АТР 4-е
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мiсце посiдає Австралiя, 20-е — Нова Зеландiя, 28-е — Сiнгапур, 30-е — Пiвденна
Корея).

Системна криза кiнця 1990-х рр. суттєво вiдкинула Японiю назад за всiма
макроекономiчними показниками, проте економiчне лiдерство країни є беззапере-
чним навiть i зараз. До цього можна вiднести позитивне сальдо балансу поточних
рахункiв, а також нагромадженi золотовалютнi резерви, якi становили на початку
ХХI ст. суму, що перевищує 220 млрд дол. Країна є одним iз найбiльших доно-
рiв економiчної допомоги, щорiчно витрачаючи на неї близько 9 млрд дол. Крiм
цього, Японiя традицiйно вирiзняється своїми кредитними ресурсами, поступо-
во перетворюючись з тихоокеанського мегарегiонального лiдера у свiтового. Так,
пай Японiї в Мiжнародному валютному фондi зараз становить понад 10 млрд дол.
(друге мiсце пiсля США).

Загальновiдомими є також науково-технiчнi досягнення Японiї. Так, за iнде-
ксом технологiчних досягнень (IТД) — 0,698, країна посiдала четверте мiсце у
свiтi (пiсля Фiнляндiї, США та Швецiї), а експорт товарiв секторiв високих та
середнiх технологiй становить 80,8% загального обсягу експорту товарiв (1999).
Країна посiдає перше мiсце у свiтi за кiлькiстю патентiв, що були виданi на 1 млн
осiб — 994 (1998), випереджаючи при цьому Пiвденну Корею у 1,3 раза, США
— у 3,4, ФРН — у 4,2, Австралiю — у 13,3 раза. Роботизацiя виробництва стано-
вить основу її майбутнього економiчного зростання — серед 720 тис. промислових
роботiв — 410 тис. (57%) припадає на Японiю.

Питома вага Японiї у свiтовому промисловому виробництвi перевищує 10%.
Країна є свiтовим лiдером у виробництвi верстатiв, роботiв та роботехнiчних ком-
плексiв, автомобiлiв, танкерiв, побутової технiки, електронiки, штучних волокон,
сталi, хоча впродовж 1990-х рр. мала мiсце мiграцiя названих вище виробництв у
країни АТР. Крiм цього, перебуваючи у рангу морської держави, країна вийшла
на перше мiсце у свiтi щодо вилову риби (близько 12 млн т щорiчно), що становить
близько 15% її свiтового виробництва (включаючи морепродукти).

Японська єна є однiєю з самих сталих валют свiту, проте, як вiдомо, у свiтовiй
торгiвлi розрахунки проводяться переважно у доларах чи євро. Разом з тим, ця
грошова одиниця має стiйки позицiї в країнах АТР, для яких Японiя надає кре-
дити переважно у своїй нацiональнiй валютi. Токiо — є найбiльшим в Азiатсько-
Тихоокеанському регiонi валютно-фiнансовим центром, проте поступається у цiй
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дiяльностi свiтовим центрам — Нью-Йорку, Лондону, Цюрiху.
Виходячи з цього можна зробити висновок: Японiя має сильнi позицiї у гло-

бальнiй економiцi та домiнуючi в АТР. За короткий термiн вона перетворилася у
могутню технологiчну державу, основою якої є не природнi ресурси (понад 90%
сировини вона iмпортує), а людськiй капiтал та технологiї.

2. Галузева структура господарства

Як i будь-яка постiндустрiальна країна Японiя має вiдповiдну структуру виро-
бництва ВВП, у якому 2% припадає на сiльське господарство, 35% на промисло-
вiсть i 63% становить сфера послуг (2000). Вiдмiннiсть вiд США чи країн-лiдерiв
Європейського Союзу полягає у досить низькiй питомiй вазi аграрного сектору i
високiй — промисловостi (у названих вище країнах її частка становить близько
20%). Подiбною до ВВП є структура зайнятостi, у якiй провiдною галуззю висту-
пає торгiвля та сфера послуг — 65%, промисловiсть — 30%, сiльське, лiсове та
рибне господарство — 5%. Системна криза японської економiки, яка розпочалася
у серединi 1990-х рр. швидше за все наблизить вiдповiдну пропорцiю виробничої
та сервiсної галузей до аналогiчного в країнах — лiдерах свiтової економiки рiвня.

Сфера послуг. Японiя має розвинену сферу послуг, основними елементами якої
є торгiвля, транспорт та телекомунiкацiї, банкiвська сфера та iншi галузi виро-
бничої та соцiальної iнфраструктури. Значна модернiзацiя галузi, що мала мiсце
на початку 90-х рр. ХХ ст. зробила японський транспорт та зв’язок одним з най-
конкурентнiших у свiтi. Проте, оцiнюючи вiдповiднi переваги, не можна обiйти
банкiвську сферу, значення якої у цiй країнi є бiльшим, нiж в iнших країнах-
лiдерах.

Японська банкiвська система складається з державних i приватних фiнансово-
кредитних установ. На початку 1990-х рр. у країнi iснувала розгалужена мережа
банкiв, до якої входили державнi органiзацiї (Центральний Банк Японiї, Япон-
ський банк розвитку тощо) та приватнi фiнансовi установи, серед яких вирiзня-
ється 11 найбiльших мiських банкiв; приватнi спецiалiзованi банки (довгостроко-
вого фiнансування, траст-банки тощо), банки для малого та середнього бiзнесу.
Усю систему японських банкiв об’єднувала мiжбанкiвська iнформацiйна система
телекомунiкацiй. Проте криза кiнця ХХ ст. внесла суттєвi змiни як у структуру
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банкiвської дiяльностi, так i у формування подальшої моделi. Справа у тому, що
впродовж 1980 — початку 90-х рр. японськi банки нагромаджували чималi борги,
орiєнтуючись на те, що у довгостроковiй перспективi їм вдасться їх позбутися,
коли темпи економiчного зростання стануть бiльшими, проте таке не вiдбулося.
Бiльше того, мало мiсце банкрутство в елiтарнiй групi мiських банкiв «Хоккай-
до такусьоку». Стрiмко падав також свiтовий рейтинг найбiльших ТНБ: якщо у
1993 р. 8 банкiв з першої десятки лiдерiв були японськими, то вже у 2000 р. се-
ред двадцяти п’яти найбiльших їх налiчувалося тiльки чотири. Проте на початку
ХХI ст. ситуацiя почала змiнюватися на краще. Перш за все мав мiсце глобально-
нацiональний процес злиття та поглинання ТНБ з утворенням чотирьох провiдних
фiнансових груп:

∙ «Мiдзухо» (банки «Industrial Bank of Japan», «Дайити кангьо», «Фудзi»);

∙ «Сумiтомо — Мiцуї» (банки «Сумiтомо» та «Сакура»);

∙ «Мiцубiсi — Токiо» (банки «Токiо–Мiцубiсi та «Mitsubishi Trust & Banking
Corp.»);

∙ «UFJ» (банки «Санва», «Токай», «Toyo Trust & Banking co»).

Внутрiшнi витрати у цих групах є нижчими за аналогiчнi захiднi структури,
проте вони певною мiрою програють їм як на рiвнi прибутковостi, так i на рiвнi
менеджменту.

Промисловiсть. Майже 99% усiх пiдприємств Японiї за розмiрами капiталу
та найманими працiвниками належать до малого та середнього бiзнесу, проте у
матерiальному виробництвi їх питома вага дорiвнює 74%. У структурi японської
промисловостi протягом останнiх двадцяти рокiв продовжувала скорочуватись
питома вага видобувних галузей та намiтилося активне зростання наукомiстко-
го виробництва. На початку 1990-х рр. досягла вiдповiдної сталостi автомобiльна
промисловiсть зi щорiчним обсягом продукцiї у 12–13 млн шт., загальне та транс-
портне машинобудування, випуск електронного обладнання, а також продукцiя
хiмiчної промисловостi, чорної металургiї.

Наприкiнцi ХХ — на початку ХХI ст. у промисловостi країни сталися значнi
змiни, якi були зумовленi швидкою мiграцiєю промислового капiталу Японiї до
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iнших країн, передусiм до держав АТР. Так, у 1995 р. обсяг зарубiжного виро-
бництва японських компанiй (41,2 млрд єн) перебiльшив експорт цiєї країни (39,6
млн єн). Лiдером при цьому виявилася компанiя «Айва», закордоннi пiдприєм-
ства якої забезпечують близько 90% продажiв. Аналiзуючи цей процес, у країнi
нерiдко використовують iндекс транснацiоналiзацiї, який слiд розумiти як сере-
днiй показник питомої ваги зарубiжних активiв у всiх активах компанiї, питомої
ваги зарубiжних продажiв у загальному обсязi продажiв компанiй та питомої ваги
зайнятих на закордонних пiдприємствах в офiсах компанiї вiд загальної кiлькостi
її персоналу.

Незважаючи на явнi успiхи у виробництвi та збутi своєї продукцiї провiднi
японськi фiрми мають у цiлому невисокий рейтинг за рiвнем транснацiоналiза-
цiї. Бiльше того, за винятком фiрми «Тойота» впродовж 1993–1998 рр. провiднi
корпорацiї цiєї країни втрачали свої позицiї в глобальному конкурентному сере-
довищi.

Сiльське господарство частково забезпечує потреби країни в продовольствi (на
70%) й вiдрiзняється високим рiвнем урожайностi та iнтенсивностi працi. Основ-
ними видами виробництва є вирощування рису, цукрового буряку, фруктiв; розве-
дення свиней, домашньої птицi, великої рогатої худоби. Проте найважливiшим для
японцiв є рибне господарство та продукування аквакультури, тобто перетворення
певних дiлянок моря в iнтенсивнi центри вирощування водоростей, розведення
риб та молюскiв.

3. Особливостi зовнiшньоекономiчних зв’язкiв

Сучасна Японiя має високодиверсифiковану структуру зовнiшньоекономiчних
зв’язкiв, якi не обмежуються лише зовнiшньою торгiвлею, хоча остання вiдiграє
суттєву роль у вiдтвореннi ВВП. Значною мiрою сучаснi особливостi зовнiшньо-
економiчних вiдносин країни зумовленi п’ятьма основними чинниками, якi були
домiнуючими в цiй державi впродовж 60–80-х рр. ХХ ст.:

∙ стрiмке нарощування експорту продукцiї трудомiсткого машинобудування
та iнших обробних галузей (перiод 1970–80-х рр.);

∙ поступовий перехiд до iмпортозамiщення тих товарiв та послуг, якi могли
вироблятися в країнi;
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∙ створення потужних експортних компанiй з диверсифiкованою структурою
зовнiшньої торгiвлi, в основi якої лежала протекцiонiстська полiтика уря-
ду щодо стимулювання виробництва та постачання автомобiлiв, побутової
технiки, а потiм i комп’ютерiв на свiтовi ринки;

∙ сприяння розвитковi енергозберiгаючих та матерiалозберiгаючих техноло-
гiй, яке призвело до рацiоналiзацiї структури iмпорту;

∙ визначання з боку Японiї зовнiшньоекономiчного географiчного прiоритету
для себе — Азiатсько-Тихоокеанський регiону, який є мiстким ринком збуту
та унiкальним джерелом сировини, проте вже у 1980-тi рр. райони збуту
суттєво розширилися до всього глобального простору. Саме у цей перiод
розпочалося перенесення виробничої бази за кордон, де мав мiсце стрiмкий
процес нарощування випуску продукцiї за японськими лiцензiями.

Обсяги сучасного експорту Японiї є досить вражаючими — 413 млрд дол.
(франко-борт, 1999), що перевищує ВВП багатьох європейських країн. Основною
продукцiєю, що вивозиться, є транспортнi засоби, напiвпровiдниковi прилади, офi-
сна технiка, автомобiлi, хiмiкати, риба та рибопродукти. Найбiльшими партнера-
ми за експортом є США — 31%, Тайвань — 7%, Китай — 5,5%, Пiвденна Корея —
5,4%, Гонконг — 5,2%.

Японський iмпорт у 1999 р. становив 306 млрд дол. (СИФ) i складався в основ-
ному з палива, рiзних руд, продуктiв харчування, хiмiкатiв, тканин, певних видiв
машин та обладнання. Основними партнерами по iмпорту є тi ж самi країни, що
i за експортом: США — 22%, Китай — 14%, Пiвденна Корея — 5,1%, Австралiя —
4,2%, Тайвань — 4,1%.

Проте не тiльки структура зовнiшньої торгiвлi визначає особливостi сучасної
Японiї. Значною мiрою це вiддзеркалюють прямi iноземнi iнвестицiї, що надходять
з країни за кордон (рис. 1).

Досить цiкавий вигляд має також структура взаємних iнвестицiй мiж Японiєю
та США. Так, якщо у 1970 р. загальний обсяг ПII США в Японiї становив 1,5 млрд
дол., то вже у 2000 р. його рiвень зрiс до 55,6 млрд дол., при цьому за два останнi
десятирiччя вiн збiльшився майже у 9 разiв.

Зустрiчна мiграцiя була бiльш вражаючою: з 1980 до 2000 р. японськi капi-
таловкладення в американську економiку зросли у 39 разiв (з 4,2 млрд до 163,2
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Рис. 1. Питома вага японських iнвестицiй у структурi вивезених ПII у 1980–1998 рр.

млрд).
Iншi прiоритети iнвестицiй визначаються таким чином: 24% направляється в

країни Азiї, 15% — у країни Захiдної Європи, 9% — у Латинську Америку (для
порiвняння: на США припадає 42% ПII Японiї).

4. Еволюцiя економiчних моделей

Японська економiчна модель суттєво вiдрiзняється вiд будь-якої у Європi чи
у Пiвнiчнiй Америцi передусiм за рiвнем участi держави у диверсифiкованому
регулюваннi соцiальних, економiчних та ментальних вiдносин. Разом з тим, вона
не є повторенням кейнсiанської чи неокейнсiанської моделей перш за все тому, що
основою пiдтримки макроекономiчних пропорцiй економiки є насамперед монета-
ристськi принципи. З одного боку, Японiя має один з найвищих у свiтi показник
конкурентоспроможностi власної продукцiї та послуг, з другого — її продуктив-
нiсть працi суттєво вiдстає вiд американської, а у деяких випадках й вiд захiдно-
європейської.

Контрастнiсть порiвнянь можна доповнити також рiдкiсним iнновацiйним ди-
намiзмом i наявнiстю малих пiдприємств, якi не можуть являтися зразковими
щодо механiзацiї та автоматизацiї виробничих процесiв, проте на вiдмiну вiд захi-
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дних товаровиробникiв мають усi можливостi для швидкого переходу на випуск
нової продукцiї. Разом з тим, серед усiх постiндустрiальних країн свiту Японiя
видiляється бiльшою тривалiстю робочого дня. Середнiй японський працiвник
проводить на службi, за даними В. Ломакiна (1999), 57,7 годин на тиждень, тобто
на 10 годин бiльше нiж американець чи європеєць.

Суто японським є принцип пожиттєвого найму, за яким великi фiрми можуть
гарантувати зайнятiсть цiнним працiвникам упродовж усього їхнього трудового
стажу. Саме цей принцип було покладено в основу нацiональної виробничої фi-
лософiї «наша фiрма — наш дiм», яка сформувала рiдкiсне ментально позитивне
ставлення найманого робiтника до мiсця своєї постiйної роботи. Система опла-
ти працi також є багато у чому унiкальною, тому що ґрунтується на потрiйному
стимулюваннi отримання доходiв (тарифна ставка, премiї, надбавка за додаткову
працю).

Особливiстю економiчної моделi Японiї є також високий ступiнь вертикальної
iнтеграцiї корпорацiї. При цьому в країнi видiляються два рiвнi: захiдний, побудо-
ваний вiдповiдно до американської чи європейської моделей, та суто японський,
бiльш вiдомий пiд назвою Кейрецу, що являє собою угруповання середнiх та ма-
лих компанiй без участi фiнансових установ. Провiдним корпорацiям, тобто тим,
що стоять на вершинi пiрамiди, притаманна виробнича функцiя з фiнансовим
управлiнням усiєю групою, тобто вiдбувається формування холдингу та виробни-
чої кооперацiї з усiма учасниками (малi, середнi, великi пiдприємства).

Своєрiднiсть формування та функцiонування сучасної моделi Японiї багато у
чому зумовлена, з одного боку, iсторичною еволюцiєю її господарства, з другого —
потужними трансформацiйними реформами, якi мали мiсце у повоєнний перiод.

4.1. Чинники економiчного успiху Японiї у пiслявоєнний перiод.
Динамiка розвитку японської моделi (1945–1995 рр.)

Пiсля поразки у Другiй свiтовiй вiйнi та американської окупацiї 1945 р., Япо-
нiя опинилася у вкрай скрутному економiчному становищi. Випуск промислової
продукцiї у цьому роцi вiдповiдав 20-вiдсотковому довоєнному рiвню, країна мала
високий рiвень iнфляцiї, iснував прямий розподiл продукцiї. Крiм цього, iснува-
ла й ментальна криза, яка погiршувала соцiальний та духовний стан японцiв тiєї
пори.
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Бiльшiсть сучасних японознавцiв пов’язують початок системних реформ з дi-
єю двох людей: генерала Макартура — командувача американських окупацiйних
вiйськ та Д. Доджа — керуючого Детройським банком, який очолив групу пiд-
приємцiв та менеджерiв, що розробили програму виходу з кризи. Основною ме-
тою цього документа стало проведення заходiв, спрямованих на демiлiтаризацiю
та демократизацiю Японiї, а також рiшучий перехiд вiд тоталiтарної командно-
адмiнiстративної економiки до лiберальної моделi розвитку.

Реформи розпочалися з того, що впродовж 1947–1948 рр. були розпущенi дзан-
бацу — закритi вертикально-iнтегрованi концерни вiйськово-промислового ком-
плексу. У цей же перiод активно вiдбувався процес розукрупнення промислових
та торговельних компанiй, чиї акцiї були пущенi у вiльний продаж. Прийняте
антимонопольне законодавство заборонило картельнi угоди, ринкову дискримiна-
цiю, вiдкрило доступ до кредитних ресурсiв.

Другим кроком економiчних змiн була аграрна реформа, яка поклала край
засиллю феодальних вiдносин у сiльському господарствi. Її суть полягала насам-
перед у викупi державою помiщицьких земель та продаж її селянам, якi тепер
виступали як орендарями, так i власниками земель. Це сприяло нарощуванню
товарного виробництва та переходу вiд натуральної форми до фермерського го-
сподарства, основою якого були товарно-грошовi вiдносини.

Бюджетна реформа 1950 р. була спрямована на досягнення бездефiцитностi
бюджету та лiбералiзацiї зовнiшньої торгiвлi, також вiдмiнявся контроль за цi-
нами. Водночас з цим активно йшов процес державного регулювання економiки,
перш за все на iндикативнiй основi. Якщо перший план вiдродження господар-
ства (1949–1952 рр.) мав на метi досягнення довоєнного рiвня економiчного та
соцiального розвитку (це було зроблено вже у 1953 р.), то економiчний план, що
був прийнятий у 1955 р. чiтко визначив нацiональнi галузевi прiоритети: чорна
металургiя, енергетика, хiмiчна промисловiсть, суднобудування, судноплавство.

Високi темпи нарощування виробництва дуже швидко привели до посилення
амбiтностi подальших планiв та прогнозiв. Так, план 1960 р. «Подвоєння нацiо-
нального доходу» передбачав, що цей показник мав збiльшитися у 2 рази за десять
рокiв, проте реально був виконаний вже у 1967 роцi (тобто за 7 рокiв). Розвиток
японської економiки вiдбувався найбiльш активно у 1970–80-тi рр., забезпечуючи
щорiчне десятивiдсоткове зростання ВВП, проте на початку 1990-х рр. цi темпи
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уповiльнилися. Стало очевидним, що усталенi механiзми та iнструменти економi-
чного регулювання вже не вiдповiдають тим технологiчним змiнам в глобальному
господарствi, що сталися останнiм часом.

У груднi 1995 р. Кабiнет Мiнiстрiв Японiї ухвалює нову економiчну програму
«Соцiально-економiчний план структурних реформ — сильна економiка та вiльне
вiд проблем життя народу». Проте незважаючи на високi амбiтнi цiлi, що в нiй
декларувалися, її не вдалося повною мiрою реалiзувати.

Описуючи феномен «японського дива», у японознавствi завжди чiтко визнача-
ють межi у часi та етапнiсть у реалiзацiї основних завдань. Так, упродовж 60–70
рр. ХХ ст., японське економiчне диво, яке стало вiдомо пiд назвою «країна Сонця,
що сходить», в основному визначали екстенсивнi чинники зростання:

∙ швидкi темпи нарощування iнвестицiй, якi зумовили будiвельний бум та
технiчну модернiзацiю виробництва;

∙ стрiмкий розвиток базових галузей, що сприяло високим темпам економi-
чного зростання у машинобудуваннi;

∙ орiєнтацiя виробництва на iмпортовану сировину в необробленому виглядi
(нафта, вугiлля, руди чорних та кольорових металiв);

∙ стрiмке нарощування експорту товарiв, диверсифiкацiя їх асортименту, екс-
пансiя на товарнi ринки США та країн АТР;

∙ велика лiцензiйна та патентна робота;

∙ збалансований бюджет, низькi витрати на оборону;

∙ зростання норми нагромадження з 12% (у довоєнний час) до 32,5% (у перiод
1960–1984 рр.) ;

∙ низька (до 80-х рр. ХХ ст.) заробiтна плата робiтникiв та службовцiв та
порiвняно висока тривалiсть робочого часу.

Цi та деякi iншi чинники зумовили надзвичайно швидкi темпи економiчного
зростання. Так, за даними В. Кудрова (2000), у перiод з 1995 по 1970 р. середньо-
рiчнi темпи економiчного зростання становили приблизно 11%, що з одного боку
призвело до рiшучого прориву в економiцi, з другого — суперiндустрiалiзацiя го-
сподарства викликала значнi екологiчнi ускладнення (Японiя у цей перiод вважа-
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лася найнебезпечнiшою для життя країною свiту), майже повна зайнятiсть насе-
лення зумовила дефiцит трудових ресурсiв в окремих галузях, «тихоокеанський
феномен» гiперконцентрацiї виробництва став головною причиною формування
схiдних та пiвнiчних депресивних зон, нафтова криза 1970-х рр. спровокувала
падiння попиту на японськi вироби (передусiм на автомобiлi), експансiя амери-
канського ринку призвела до виникнення «автомобiльних вiйн» з цiєю державою,
зовнiшньоторговельний баланс з якою був порушений назавжди.

Наступний перiод (1975–1995 рр.) варто було б назвати етапом iнтенсифiка-
цiї господарства, тому що його характеризували вже новi прiоритети соцiально-
економiчного розвитку Японiї, якi були зумовленi дiєю iнших нiж у попереднi
роки чинникiв:

∙ зростання якостi робочої сили, що випливала з наслiдкiв проведення реформ
у школах i вищих навчальних закладах та посилення практичної спрямова-
ностi навчання; формування принципово нового соцiально-ментального яви-
ща «фiрмового патрiотизму»;

∙ кооперацiя держави та бiзнесу, створення потужних кейрецу, в основi яких
лежала не тiльки вертикальна iнтеграцiя з вiдповiдно низькими трансакцiй-
ними витратами, а й значна пiдтримка японського експорту з боку Мiнiстер-
ства фiнансiв, яке надавало вiдповiднi гарантiї його фiнансового забезпече-
ння через численнi японськi банки; на цьому ж етапi вiдбувся перехiд вiд
адмiнiстративно-фiнансового регулювання економiки до непрямого держав-
ного втручання;

∙ посилення ролi науково-технiчного прогресу, збiльшення фiнансування з бо-
ку держави фундаментальних наукових та технологiчних дослiджень, вна-
слiдок чого було змiнено традицiйно негативний технологiчний баланс кра-
їни на позитивний (початок 1990-х рр.), коли Японiя вперше почала екс-
портувати технологiй бiльше, нiж iмпортувати. У цей перiод було створено
близько 20 технополiсiв та всесвiтньо вiдоме наукове мiсто — Цукуба;

∙ змiна галузей та територiальної структури виробництва, яка чiтко визначи-
ла прiоритетнi сектори нацiональної економiки, коли замiсть автомобiлебу-
дування, електронiки та верстатобудування на першi мiсця вийшли високi
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технологiї (оптикоелектронiка, виробництво нових матерiалiв, напiвпровiд-
никiв, бiотехнологiї). Водночас швидкими темпами зростали сервiснi сфери
(наука, освiта, культура, банкiвсько-фiнансова галузь тощо);

∙ масштабне нарощування iнвестицiй (прямих i портфельних) у країни
Пiвденно-Схiдної Азiї, США, а трохи пiзнiше й у перспективнi галузi дер-
жав Латинської Америки, а також в Австралiю, Нову Зеландiю та в країни
ЄС.

4.2. Причини та наслiдки японської кризи 90-х рр. ХХ ст.

На початку останнього десятирiччя темпи економiчного зростання почали упо-
вiльнюватися. Так, щорiчний прирiст ВНП у 1992–1995 рр. був нижчим за 1%, у
1996 р. вiн зрiс до 3,9 i%, а вже у 1997 р. становив лише 0,9%, наступнi ж роки ма-
ли чи вiд’ємний показник розвитку нацiональної економiки, чи нульовий (точнiше
близький до нульового), а захiднi економiсти почали називати Японiю «країною
сонця, що сiдає».

Нерiдко проблему спадного економiчного розвитку останнiх десяти рокiв свi-
товi аналiтики пов’язують насамперед з валютно-фiнансовою кризою 1997–1998
рр. у Пiвденно-Схiднiй Азiї i пояснюють, що Японiя, яка мала численнi iнвестицiї
у цей регiон, бiльше за iнших постраждала вiд ситуацiї, що склалася в Iндонезiї,
Малайзiї та Пiвденнiй Кореї. Проте якщо взяти до уваги той факт, що кризу в
цих країнах вдалося подолати на початку ХХI ст., а Японiя ввiйшла в третє тися-
чолiття з вiд’ємними макроекономiчними показниками, якi нiяк не засвiдчували
про початок стiйкого соцiально-економiчного зростання, то навряд чи при цьому
можна говорити про синхронiзацiю циклiчних коливань цiєї країни з держава-
ми АТР. Натомiсть можна погодитись з тим, що деформацiя японської моделi
розвитку була неминучою, країна потребувала нової парадигми органiзацiй своєї
економiки. Основними наслiдками японської кризи кiнця 1990-х рр. були:

∙ падiння споживчого попиту на основнi товари через перенасиченiсть вну-
трiшнього ринку. У першу чергу це стосувалося предметiв споживання з
тривалим термiном використання (автомобiлi, телевiзори тощо);

∙ зниження прибуткiв компанiй;
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∙ стрiмке зростання дефiциту державного бюджету (у 1998 р. вiн сягнув вже
6%) та пов’язане з цим знецiнення єни до долара США (упродовж 1995–1999
рр. на 24%);

∙ стрiмке зростання безробiття в країнi, яка вважала, що практично подолала
його, з 2,5–3% (1998) до 4,7% (1999).

∙ банкрутство фiрм та банкiв, яке набуло масштабiв нацiональної катастрофи
i найбiльш рельєфно проявило себе протягом 1999–2000 рр.;

∙ старiння нацiї та пiдвищення питомої ваги державних витрат, насамперед
соцiальних, у структурi ВВП. Так, у 1996 р. видатки країни на цей сектор
становили 35,6% ВВП, тодi як у 1975 р. лише 26,7%, а соцiальнi витрати
вiдповiдно 10,3% проти 6,1%. Тобто за рiвнем фiнансування цiєї сфери ця
держава перегнала США, хоча все одно вiдставала вiд бiльшостi країн ЄС.

Аналiз причин, що призвели до затяжної кризи в Японiї, є досить простим i
в одночас складним процесом. Справа у тому, що бiльшiсть чинникiв, що визна-
чаються, як правило, виходили з монетаристських пiдходiв та парадигми сталого
розвитку. Вiдтак логiчним є видiлення загальних та специфiчних причин япон-
ської кризи.

Загальнi причини

1. Пiдвищення ставки податку на продаж та глибокий розрив мiж попитом i
пропозицiєю.

2. Криза кредитно-фiнансової системи.

3. Загострення розриву мiж, з одного боку, великими, а з другого — дрiбни-
ми i середнiми пiдприємствами, на останнi з них у 1998 р. припадало 30%
експорту, 70% додаткової вартостi та 80% зайнятих. Традицiйно ефективна
конкурентна модель кейрецу почала давати збої.

4. Азiатська фiнансова криза та зниження рiвня зовнiшнього попиту на тра-
дицiйнi для країни товари та послуги1.

5. Суттєвi прорахунки уряду у проведеннi антикризової полiтики.
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Специфiчнi причини, якi визначила Японська Рада з питань економiчної стра-
тегiї (1999):

1. «Структурна втомленiсть» та необхiднiсть структурної модифiкацiї виро-
бництва вiдповiдно до глобальних соцiально-економiчних тенденцiй.

2. Недосконалий японський менеджмент у галузi державного управлiння, яке
перетворилося зi спонукального чинника розвитку в стримуючий.

3. Зневiренiсть домашнiх господарств та пiдприємств у майбутнє через сильне
падiння економiки замiсть очiкуваного зростання.

4. Нестабiльнiсть у сферi зайнятостi та пенсiйного забезпечення через системну
кризу державних фiнансiв.

4.3. Японська модель в умовах глобалiзацiї свiтового господарства

У перiод 1980–90-х рр. суттєво посилилися процеси глобалiзацiї свiтового го-
сподарства, зумовленi передусiм високим рiвнем iнформатизацiї, постiндустрiа-
лiзацiєю розвинутих країн та iндустрiалiзацiєю країн, що розвиваються, старi-
нням нацiї в країнах-лiдерах, подальшим зростанням вiдкритостi нацiональних
економiк тощо. Внаслiдок цього японська нацiональна господарська модель, її
органiзацiйно-управлiнськими моделями кейрецу, про яку йшлося ранiше, та вiд-
носно нова форма органiзацiї виробництва кього сюдан виявилися неготовими до
функцiонування в глобальному конкурентному середовищi, яке передбачає iснува-
ння великої кiлькостi продавцiв i покупцiв, вiльне цiноутворення на основнi види
продукцiї, проведення аукцiонiв та вiльне суперництво мiж товаровиробниками
та продавцями послуг.

Модель кейруцу зараз має вигляд цiлiсної, органiчно зв’язаної пiдприємни-
цької структури, в якiй довгостроковi та стабiльнi вiдносини мiж головною фiр-
мою та її субпiдрядниками приносять великi економiчнi переваги всiм учасникам.
Проте цiновi переваги, якi надає головна фiрма своїм партнерам щодо закупiвлi
у них окремих комплектуючих, свiдчать швидше за все про неринкову поведiнку,
чого немає в розвинутих європейських та пiвнiчноамериканських країнах. Разом
з тим, низькi трансакцiйнi витрати, якi iснують у межах цього вертикально iнте-
грованого пiдприємства, робили його до недавнього часу висококонкурентним у
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постiндустрiальному свiтi.
Кього сюдан являє собою об’єднання великих та найбiльших компанiй, що

формуються навколо великого траст-банку, кiлькох страхових, промислових,
транспортних фiрм, компанiй, якi спецiалiзуються на операцiях з нерухомiстю та
цiнними паперами, унiверсальних торговельних компанiй (сого сьося), що мають
власнi унiвермаги. Саме вони утворюють ядро елiтного Президентського клубу,
зайнятого розробкою загальної (середньо- та довгострокової) стратегiї розвитку.

З метою пiдтримки сталостi свого об’єднання ще у 60-тi рр. ХХ ст. було введено
новий принцип — взаємного володiння акцiями. На цьому етапi вдалося обiйти мi-
сцеве законодавство, яке забороняло бiльш як п’ятивiдсоткове володiння акцiями
iншої компанiї, проте обмежень щодо кього сюдан воно не мало. Внаслiдок цього
мали мiсце подальша монополiзацiя ринку, неконкурентна та неринкова поведiнка
фiрм, укладання внутрiшнiх договорiв, узгодження цiн тощо.

Основна мета цього об’єднання ґрунтувалася на досягненнi спiльного благо-
получчя всерединi угруповання. Глобалiзацiйнi процеси виявили не тiльки нерин-
ковий характер подiбного утворення, а й те, що навiть тодi, коли кього сюдан i
кейрецу вимагали значних iнвестицiй, у тому числi iноземних, можливостi залу-
чити такi не було.

На початку ХХI ст. у двох цих моделях вiдбувалися значнi змiни. Так, у вер-
тикально iнтегрованiй структурi кейрецу розчинилися контурнi основи, за яких
частина субпiдрядникiв опинилася за межами групи, а стосунки решти пiдпри-
ємств i головної фiрми все бiльше нагадували характер мережевих вiдносин.

Значнi змiни вiдбулися й у кього сюдан. Насамперед це — злиття банкiв, якi
ранiше входили до складу рiзних груп, об’єднання найбiльших промислових та
страхових компанiй, координацiя зусиль банкiв та компанiй, що належать до най-
бiльших груп, з метою поглинання незалежних аналогiчних структур, купiвля
акцiй японських компанiй iноземними iнвесторами, а також приплив американ-
ських iнвестицiй до найбiльших страхових компанiй вiдповiдно до цiлей фiнансо-
вої реформи 1997 р. «Великий вибух».

Значно розширює свої кордони автомобiльна промисловiсть. В останнi роки
бiльшiсть з японських фiрм закривають свої заводи у своїй країнi i переводять
їх до Європи, США та країн АТР. Цiла група компанiй, серед яких «Фудзi»,
«Команцу» та iншi розпочали продаж своїх акцiй у Нью-Йорку. Наведенi факти



16

красномовно говорять про те, що Японiя вiдкриває свою економiку, проте робить
це досить обережно та поступово.

Не менш значною для Японiї є проблема глобалiзацiї ринкiв трудових ресур-
сiв. За даними Фонду розвитку ООН, населення країни впродовж найближчих
п’ятдесяти рокiв матиме тенденцiю до скорочення. Так, у 2025 р. кiлькiсть жите-
лiв країни становитиме 121 млн, а у 2050 р. — 105 млн (у 2000 роцi у цiй державi
проживало 127 млн). Полiпшити цю ситуацiю можна було за рахунок щорiчного
залучення не менше 600 тис. мiгрантiв з iнших країн. Станом на початок 2000
р. в Японiї працювало 1,5 млн iноземцiв, що становило 1,23% населення країни.
Зрозумiло, що для того щоб забезпечити мiнiмальнi темпи приросту ВВП, треба
буде залучати щорiчно у подальшому ще додатково 100 тис. мiгрантiв.

Змiна парадигми економiчного розвитку такої постiндустрiальної країни як
Японiя передбачає:

∙ посилення довiри до ринкового механiзму та проведення подальших адапта-
цiйних до глобального конкурентного середовища реформ; вiдмiна регла-
ментацiй;

∙ розроблення нових правил та встановлення контролю за їх дотриманням у
таких галузях, як екологiя, нацiональна безпека, бухгалтерська звiтнiсть,
iнформацiйна вiдкритiсть тощо;

∙ удосконалення системи соцiальної пiдтримки.

У наступнiй моделi ХХI ст. мають докорiнно змiнитися соцiально-економiчнi
функцiї держави за рахунок обмеження державного управлiння та його очищен-
ня вiд невластивих йому функцiй регулювання попиту та пропозицiї, змiни ролi
центра та мiсцевих органiв управлiння, пiдвищення ефективностi державних iн-
вестицiй, монiторинг ефективностi прийняття рiшень тощо.

В умовах глобалiзацiї свiтогосподарських вiдносин Японiя докладатиме зусиль
щодо формування нових iнтеграцiйних об’єднань, метою яких буде, з одного боку,
посилення конкурентного протистояння таким органiзацiям як Європейський Со-
юз та НАФТА, з другого — подальший розвиток дво- та багатостороннiх вiдносин
мiж країнами АТР, економiчна потужнiсть яких постiйно зростає.

На користь посилення iнтеграцiйних зв’язкiв у цьому регiонi свiту говорить
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той факт, що мiж членами АСЕАН та Японiєю, Пiвденною Кореєю та Китаєм
скорочуються диференцiацiї в економiчному розвитковi. Нова модель економiчних
стосункiв: «АСЕАН плюс 3» була оприлюднена у 2000 р. Фактично йдеться про
безпрецедентне рiзнорiвневе iнтеграцiйне об’єднання, в якому провiдну роль вiдi-
граватиме Японiя.

Нинi Україна не має значних економiчних стосункiв з Японiєю, якi б характе-
ризувалися значною динамiкою i диверсифiкацiєю напрямiв розвитку зовнiшньої
торгiвлi. З одного боку, це пов’язано зi значним вiддаленням наших країн, з дру-
гого — низьким рiвнем iнвестицiйної привабливостi українського ринку. Позитив-
ними моментами є те, що пiсля розширення ЄС Україна могла б стати важливим
центром виробництва японських товарiв з метою збiльшення їх експорту до країн
Євросоюзу та держав Близького i Середнього Сходу. У ХХI ст. з’явилися новi
можливостi залучення японських фiрм, якi спецiалiзуються на створеннi сучасної
транспортної iнфраструктури. Україна також могла б стати реципiєнтом технiчної
допомоги Японiї та отримати пiльговi кредити найбiльших банкiв цiєї країни.


