MIHICTEPCTBO OCBITU I HAYKU YKPAIHU

Bbeskposuuit M.®., Kponusko M.D.,
IManexa 10.1., Imnenxo T./I.

OPTAHI3ALIISA o
TH®OPMALINHO-KOHCYJIBTALIIIAHOI
JTIATBHOCTI

Hinpyynuk

Kuis
Bunasaunrso Jlipa-K
2015



YK 004.451.47(075)
bBK 14.4473

072

072

Peuensenrtu:
M. . Manix — 1. e.H., mpodecop, akagemix YAAH, 3ainysau
BiZly mignpueMHUNTBa HarioHalbHOrO HayKoBOro LEHTPY «IHCTHUTYT
arpapHOi EKOHOMIKHY;

O J. Tyosincekuti — 1. e.H., npodecop Kapeapu MEHEIKMEHTY
HanioHanpHOTO  yHiBepcUTeTy 0iopecypciB 1 IPHPOLOKOPUCTYBAHHS
VYkpainu;

O. M. Bapuenxo — 1. e. H., ipodecop, 3aBiayBau kadenpu (piHaHCIB Ta
KpeauTy BinolepKkiBChbKOro HaliOHATBFHOTO arpapHOro YHIBEPCUTETY,

M. A [mumpuwax — K.C.-T. H., JOUEHT Ka(eapu pOCIHH
HarionaneHoro yHiBepcuTeTy OiopecypCiB 1 HpPHUPOIOKOPUCTYBAHHS
VYkpainu.

Pexomenoosano Minicmepcmeom oceimu i nayku Ykpainu
SAK NIOPYYHUK OJisl CIYOEHMi6 GUUUX HABYANbHUX 3aK1A0I8
(Jlucm 6i0 23 mpasna 2014 p. Nel/11-7861)

Opranizanis ingopmaniiino-KoOHCYJIbTAIIHHOT AISIBHOCTI:
nigpyunuk / [beskpoBuuit M.®., Kponueko M.®., [Manexa 0.1,
Imenko T./.]. — K.: Bugasaunrso Jlipa-K, 2015. — 408 c.

ISBN 978-966-2609-78-3

Y  migpyyHMKy ~PpO3KpHUTO CyThb  oOprasizamii  indopmarniiHo-
KOHCYJIbTAlliIHHOI JISUTBHOCTI B CBITI Ta OCOONMBOCTI ii CTAHOBJCHHS 1
¢GyHKLIiIOHYBaHHA B YKpaiHi. Po3risgaroTbes mnUTaHHS — (OpMYBaHHS
iH(pOPMAITi THO-KOHCYJIBTAIIIHOT CITy)KOHM, OCHOBHI MPHHIIUIHA Ta METOJIH il
GbyHKIIOHYyBaHHS, yOpaBIiHHS, (iHAHCYBaHHS Ta OpraHi3alis KaJpoBOrO
3a0e3eueHHsI.

Benuka yBara mpHIIS€ThCS OpraHizaiii KOHCYJIbTALlIHHOTO MpOIecy,
JIEH3YBaHHIO Ta cepTudikalii KOHCANTHHTOBOI IisUTBHOCTI, a TaKOX
NpOrpaMHi KCIIEPTHI CUCTEMH ITiJ1 4aC MOJICJIFOBAHHS MiIIPUEMCTBA.

Ilinpyaruk po3poGIeHo A ONAHyBAHHS CTYACHTAMH JMCIMILTIHA
«Opraﬂlaaum lH(I)OpMaL[lI/IHO KOHCYJ'II)TaHlI/IHOI ISUTBHOCTI» 3 HATIPSIMY
HiIFOTOBKM CTYJEHTIB 1 cilyxaduiB ycix (opM HaBYaHHs, a TaKOX JUIs
BHKJIAJIa4iB BUIIUX 1 CEPE/IHIX CIEIialbHUX HABUAIbHUX 3aKIIaIiB.

VK 004.451.47(075)
BbBK74.4473

ISBN 978-966-2609-78-3 © beskporuanit M.®., Kpormmeko M.D.,

[Tanexa FO.1., [menko T.J1.2014
© Bupasuunrso Jlipa-K, 2014



BO T YIL....oniiiiee ettt sttt sttt 3
PO3JLI 1. HOHSATTS, META TA 3ABJIAHHS IHOOPMAIIMHO-
KOHCYJAbTAIIMHOL JIATTBHOCTL............oooooeoeeee 4
1.1. [onsarTs iHGOPMAIIITHO-KOHCYIBTALIHHOI AISITEHOCTI
B arPapHOMY CEKTOPI CKOHOMIKH .......ccveeveerreerressresseenseesseesseessenssesseesses 4

1.2. Mera Ta 3aBaaHHsI iH(pOpMAaIIHHO-KOHCYIBTaliHHOT MiSUTBHOCTI ... 6

1.3. Oprani3arisi B3a€EMOJIi1 CLITbCBKOTOCIIONAPCHKUX

JIOPATYNX CITYIKO 3 THIITMMHU OPTAHIBAIIIIMHE .......eevveeererereereseenseenseensennns 7

1.4. IlepcrieKTHBU PO3BUTKY JA0paadoi JisUTBHOCTI B YKPAiHi ............... 12
PO3/IL] 2. OPTAHIZAIIHO-ITIPABOBI ®OPMHU
IHOOPMAUIHHO-KOHCYJIbTAIIMHUX CJIYKB Y
PO3BUHYTHX KPATHAX CBITY ........oooviveieeeeeieeeieee e, 18

2.1. HanpsiMu oprani3amiifHoi JisUTBEHOCTI iHPOpMAIIifHO-

KOHCYJBTAIliTHUX cIy0 B arpapHOMY CEKTOPi PO3BHHYTHX

KPATH CBITY -.nteuieitientieteeteeiteeeteettesttesbeeteetesatesatesbeesaeenteenteeneesneesseennean 18
2.2. IapanenbHe QyHKIIOHYBaHHS CIIy>KO Pi3HUX OpraHizamiiiHo-
npaBoBuX (hopM (I"ommanist Ta ECTOHIA) ....vvevveeeveeeieciieieeieeieeie e, 19
2.3. lepxaBHa yHiBepcuTeTchbka MOAEND (CILIA) ....ocveiiiiiieieeee, 23
2.4. llepxaBHa miHicTepcbka mojeins (Kanana, Himeuunna, [lonema). 25
2.5. 'pomanchka MOJEID (JIAHIT) ..ocvvevveeieeieeie et 26
2.6.ITpuBarna monens (Benuka bpuranis, ®panuis). [IpusatHi
KOHCYJBTAITITHI CITYIKOM ....cevieieeeieiieiieieete e eee e snee e eeeeneeenae e snees 28
2.7. [IpuBaTHi KOHCYNBTALINHI CIYX)O0HW Y CKITai KOMepUiiHUX ¢ipm..31
2.8. 3mimaHa MOJEND (POCIS).....ccviieiiiieiieiiet e 32
2.9. Ciryx6u, mo (QyHKIIIOHYIOTh y CTPYKTYpi a00 TIpu opraHax
yOpaBIHHT ATTK ..o 33
2.10. Ciryx6m y popmi gep>kaBHUX YHITAPHUX MIATPHEMCTB, 110
MAaIOTh IIEHTPAIBHUH 0dic 1 paiioHHI (MDKPAHOHHI) IICHTPH ................. 34
2.11. HekoMepitiliHi aBTOHOMHI KOHCYJIBTAIlIiHI OpraHi3allii............... 35
2.12. Cnyx0u Ha 0231 BUIUX HABYATBHUX 3AKIAMIIB ...eveveeereeneeneeneenns 35
2.13. 3aranbpHi BUCHOBKH II[OJI0 MOJIENEH CITy>KO arpapHoro
KOHCAITHHTY ...vveeuteerureesureesseenuseesseensseessseessseessseenssesssesssseesssesnseesssnesnn 36
PO31J1 3. HOPMATHUBHO-IIPABOBE 3ABE3IIEYEHHSA POBOTHU
CLJIbCBKOTI'OCITIOJAPCBKUX TOPAJUYUX CHYKB................. 41
3.1. OcHOBHI 3aKOHO/IaBYi aKTU B TOPATUIH TISITBHOCTI.....c.veeeeeneenenns 41
3.2. Ceptudikarisi JOPATIOT TISITEHOCTI «.vvevveeieneeeeeeeeeeeenieseeeneeeneeans 42
3.3. IadpacTpykTypa puHKY arpOKOHCAITHHTOBHAX ITOCIYT .....c..eenveennenns 46
3.4. KOMEPIiiHI JOPATTL TTOCTIYTH -..c.uveeurearreneeenreenseeneeeeeeeesneesseenseenseans 50

3.5. [Iporpamu iH(pOpMaLIHHO-KOHCYIHTAIIIHHOTO
OOCITYTOBYBAHHS ....ccvveveerreenreeeressesesesseesseesseessessseessessssssesssesssesssesssessees 53



3.6. lxxepena ¢iHaHCYBaHHSA arpOKOHCANTHHTOBOI iSUTBHOCTI............. 62

3.7. ®iHaHCYBaHHS COIIAIFHO CIPSMOBAHUX Ta IUTATHUX JAOPATINX

TEOCTIYT + . tteuteenteeuteeeeeseeenteenteemeeemeeeseeebee bt embeembeemeesaeeeueenaeanseemteeneeenaenseensean 64

3.8. BusnaueHH: BapTOCTi iH)OPMAIIITHO-KOHCYIBTAIIHUX TTOCITYT . 68

3.9. ITopsiok Ta yMOBH NPOBEICHHS KOHKYPCY 3 HaJaHHS

COIIAJBHO CIIPSIMOBAHUX JTOPATUUX TIOCIIYT o.ovveevreerereenreenreessenesenenesnnes 71
PO3JLJT 4. ICUXOJIOT'TYHI ACITIEKTH KAAPOBOI'O
3ABE3INEYEHHS IHOOPMAIIMHO-KOHCYAbTALIMHOI

JISTTIBHOCGT ...ttt 77
4.1.T1cuXO0NOTI4H] BIACTUBOCTI JIIOJHHM .....c..cveveenreneenreneenienseeseensensennenee 77
4.1.1. TUTIH TEMIICPAMEHTIB ...ecuveeueereeeneeeeieeeeneeeeesneesneesneesseenseeeennes 77
ZZ%8 WIS 51 113 5 (o Yo'  HUUUUUR PP 79
T TS O I U1 (163 110320 00712 6 (o 2SS 81
41,4, XAPAKTEP «.eveveeeeeiienteeieente et et eeee st e st et et s nteseeesaeesaeenaeeeeenee 81
4.2. TpyAOBUH KOIEKTUB AOPATIOT CIYKOM ... 82
4.2.1. CTpYKTYpa TPYIOBOTO KOJEKTHBY ....ccuveeuveemrerreerreerueenueeeeeneennes 84
4.2.2. OCHOBHI COI1aJIbHO-TICHXOJIOT1YHI XapaKTEePUCTUKH
KOJIEKTHBY ..uvvveeuveeeureesnsreeseesseesseesseesseessseessseesssessssessnsessssesssseesssess 87
4.3. KepyBaHHs TPYJOBUM KOJIEKTUBOM JIOPATIOT CIIYKOU .......vveenneee. 90
4.3.1. GOPMYBAHHS KOJIEKTHBY ....cceveerureerreenreernseennueesnseeenseesnaesnsees 91
4.3.2. TTiITOTOBKA KOJICKTHBY .......cverurererersrerseenseessenssesssessaessesssesnsennes 92
4.3.3. B3aeMOist IPALIBHUKIB Y KOMCKTHBI ......veeuveeeeeeeneeeeeeeeneenes 93
4.3.4. lllnaxu miABUIICHHS €EKTHBHOCTI POOOTH KOJEKTHUBY .......... 96
4.4. MOTHBAITIS TISUTBHOCTI KOJIEKTHBY.....eeuveeueeeneeeeenuraneeeneeensesnnesnnennees 99
4.4.1. TlepBiCHA KOHIEIIITIS MOTHBALIIT-.c..veeuveeueereeeneeenieeneeeneeeneeseeeneeenneas 101
4.4.2. Cy4acHa KOHIETIIIS MOTHUBAITIT . ccuveeuveeneeiiieneienieeieeieeiee e seeenaeas 106
4.4.2.1. 3MICTOBHA TEOPIST MOTHBALII .....veenveeueieeeeriieneienieeieeeeenee e 106
4.4.2.2. TIpouiecyanbHa TEOPIS MOTHUBAII.......ccveeererrrerreereereennennes 109
4.5. PoJib Ta MOJIOKCHHS KEPIBHUKA B KOJICKTHBI ....ecvvvenveeereeerenerenenennns 112
4.5.1. OcHOBHI (DYHKIIIT KEPIBHUKA B KOJCKTHBI ....cvvevrereenreenveeennnnes 114
4.5.2. OCHOBHI BUMOTH JIO KEPIBHUKA .....c.eervrerrreerenrrenreerseensennensnenes 117
4.6. BIutiB Ha KOJIEKTHB Ta ()OPMHU BIATU KEPIBHUKA ......cvveeverereerennens 124
4.6.1. OCHOBHI (DOPMU BIIATH KEPIBHHKR ......veevveeereererreseeseensennnenens 126
4.6.2. YMOBH BHWKOPHCTAHHS BIUTMBY KEPiBHHKA HA KOJEKTHB ......... 132
4.7. MeTou KePIBHUITBA KOTICKTHBOM ........ceverueereeeueeneeenseansesnnenseensens 133
4.8. CTIITl KEPIBHUIITBA KOICKTHBOM. .......eeveeneeeneereeenueanseenseensesnnenseensens 136
4.8.1. ABTOKPATHIHUI CTHIID KEPIBHHULITBA. .......eevveeeereereeneeaneeaneenees 137
4.8.2. JIeMOKpaTHIHHUN CTHIID KEPIBHUIITBA «......eevveereeeereeneeaneeaneeees 140
4.8.3. JIiGepambHIM CTHITD KEPIBHUIITBA. «...eeuveeeveeneeneeeteereeneeeneeaneenees 141
4.8.4. 3MIIIaHHS CTHTIB KEPIBHUIITBA .....cvverveeereeereereesreesseeseesnessnenes 143
4.9. PexoMeHzalli1 KepIBHUKOBI ISl YCTIMIHOT POOOTH KOJIEKTHBY ....... 148

4



4.10. Po3nomis MOBHOBaYKEHD 1 BiAIOBITAJIBHOCT] B KOJIEKTHBI............. 152

4.11. ITogaTok poOOTH KEPIBHUKA B HOBIH ITOCAII ..ccvvenveneeeeeeeaeeannenn 157
4.12. SIx kepiBHUKY 3aXHUCTHTH CBOIO MPOTO3HUIIIO B KOJEKTHBI ........... 161
4.13. YcTaHOBICHHS TOOPHX B3AEMHUH Y KOJICKTHBI «...eovvenveeeeeeeeeeennens 165
4.14. ITpoBeneHHs JITOBOT OECIAN B KOMEKTHBI .....cvvenveveeeneeeieeneeneenenns 169
4.15. Opranizaliis NpOBEACHHS HAPAIU B KOJMEKTUBI ...c..evververeeenieneeneenn 171
4.16. HanaromkeHHs1 KOMYHIKAIIIHHOTO MPOIECY B KOJEKTHBI ............. 176
4.17. KOHDIIKT ¥ KOTICKTHBI ...vvevvvevrereereereeeesresseesseeseenseessenssessaessees 180
4.17.1. llInsaxu BUPIMICHHS KOHPIIKTY B KOJEKTHBI «...evvenveveeeenreneennenns 184
4.18. IMpuHunmnm godopy Kaapis a0 iHpOpMaIiiHO-
KOHCYJBTAIIIHIX CITYKO ...eovvieiieiieiieiieieeie et eeee et eeee e e 189
4.19. OmniHIOBaHHS TIepCOHATY 1H(POPMAIIHHO-KOHCYIBTaliHOT
[0 4701 7 SRS 190
4.20. Cuctema MaTepiaJbHOTO CTUMYIIIOBAaHHS POOOTH KOHCYNIBTAHTIB 193
4.21. BinOip, HafiMaHHS Ta HABUAHHS MIEPCOHAIY ....ccnveeneeanveaneeneeeneeannees 195
4.22. IlnanyBaHHS Kap’€pH Ta MOTHBALliS TPaIli KOHCYIBTAHTIB........... 197
4.23. Oprasizaiis IPaIii KOHCYIBTAHTIB. ......ccveeverreerreerreereesennenenessens 199
4.24. Po3poOka mocasioBUX 000B’SI3KIB KOHCYJIBTAHTIB -....cveveeveeneeneene. 201
4.25. Ipodeciiini acomiarii Ta KOXEKCH HOBEIIHKH ....c..coververeeereeneeneenss 202
4.26. KoJiekec KOHCYTBTAHTA 3 arPAPHUX MTUTAHD ...veeeveevreenreevreenaneanns 204
PO3/ILJ 5. OPTAHI3AIIISI HABYAHHSI IHOOPMAIIITHO-
KOHCYJbTAUIMHOIL IIATBHOCTL............o.oooovoeeeeeere. 209
5.1. Anani3 motpe0 y HaBYaHHI i MiIBUMIEHH] KBamMi(iKamii.................. 209
5.2. BuOip 1 aHAMI3 HITBOBOT TPYITH .....euveeeeeeeeriesseeeeeeeeneesneesseenseeeeens 213
5.3. OcoOMUBOCTI HABUAHHS JOPOCIHX ....evvvervrenreenreeneeeneesneesseesseenseenseans 215
5.4. OCHOBHI METOIN HABYAHHSA B AOPATIINA CIYHKOL .eovveeeeeieeiaiianns 216
5.4.1. «MOBKOBHI IITYPMD ...eevvevieiieiieieeieeieesieesaeenteeeeeneeeneesaeenaeas 216
5.4.2. Merton aHallizy KOHKPETHHX CUTYyallili, 00 METo/
CKEHC-CTATD («CASE STUAYY) wveevrieereieieiiieiieieeie et eereeere e e 217
5.4.3. HeBenuki TypTKU 3HAHHS (TPYITH «I3FKIAHHS ) ..c.vvevrereennens 221
5.4.4. OOTOBOPCHHS . ......eecveeurererererenseenseeseesessaesseesseensesssesssesseesseessenns 222
5.4.5. 3aHATTA — 0OrOBOPEHHS 13 BCTAaHOBJICHHSIM 3BOPOTHOTO
BBSMIBKY .veeuveenureerreeniueesueesiteesseesiteesttesateesbtesnteesbaeebeesbaesabeesbaeeareenn 222
5.4.6. COMIHAP -.ceveviviiieteeiteiieteteete sttt ettt s 223
5.4.7. METOH TICK-DOX e 226
RIS (5 V(0] (20 X: 1115 QOSSP 228
5.4.9. TIPAKTHKA......coveeeieiieieeiie et stce st ettt sttt et eaeesaeenaeas 228
5.4.10. IrpoBa CHUTYAITIS, UTOBA TP ..c.veeveeeerieereieneeenieeieeneeeneeseeenaeas 236
SA LT TIEKIIS oo 238
5.4.12. BITEOMUIBMHE ....veovvieviieeieeeiesieereeieeeesteesieesseeseessesseesseesseessenns 240

5.4.13. JIUCTAHIIIHHE HABUAHHSM .......cccveeeereeereeereeereeereeeseeereeeneeennes 241



5.5. Oprasi3amis MPOBEACHHSI HABYATBHIX 3aXO0IB ...eovveeneeeeeeeaeeaneenns 242

5.6. 3BOPOTHHH 3B'SA30K Y HABTAHHI «...veeuveeeveeientienteeieeieseesicesieeneeeeens 243
5.7. BU3BHAUCHHS KOHCYIBTYBAHHS -.....eeuveeureerentienteeneeeeeseesieenseanseeneeans 246
5.8. BUIH KOHCYIBTYBAHHS -....cevveetientienteaieenseenseenteenseeeesneesseesseanseenseans 248
5.9. ETanmu KOHCYJBTAIIIIHOTO TPOIIECY ...vveevvervrerreereeveeseesreesseesseessenns 253
5.10. TTiATOTOBKA O KOHCYIBTYBAHHS. ....ecvvevvevrerreereesseeseeeseesseesseessenns 254
5.11. TToniepenHii TIATHO3 TIPOOIIEMH ......ccvveeeveererreereenreereereesseesseesenns 256
5.12. 30ip Ta aHAII3 THPOPMALIIT ...c.veenvreerieeieeireseiesieenieeieeeeseresseesseenseens 258
5.12.1. JIxxepena i METOIH 300PY THPOPMAIIIT .....eeveeeeererererererirennenns 265
5.12.2. AHAII3 DAKTIB ...eevieeveeeieeiieiienieeteeieeeesieesieeaeenesnnesseenseenseens 274
5.13. Yrofa mpo KOHCYIBTYBAHHS «.......ceeeurerurerreenreerennenneseeesseeseeneens 277
5.14. JTIaTHO3 TIPOOIIEMI .......eueeeieeieneeeneeeneeseeesseesseessessesneesneesseenseeseans 283
5.15. TINAHYBAHHS JIH .. ...veeveeeeereierieeieeieeieeeeesseesseesseeseeeesneesneeneeeneeens 286
5.15.1. Iomyk imeit st MOKITHBHX PIIICHD .....cveereeeneeeneeeneeeeeenieennees 288
5.15.2. HanpsIMOK TOITYKY PIIICHD -...c..eeveeeerueerieeneeeneeeeeeneeeneesseenneas 289
5.15.3. BUKOPHUCTAHHS TOCBIILY -...vveveenveenreeeesieesieesteeneeeneeeneesneesneenaeas 289
5.15.4. TBOPUE MUCIIEHHS . ....cccvreerrerreeareenreenreesiseesnseessessssessssesnnses 290
5.15.5. MeTo1 pO3KJIAJAHHS HA YACTHHH .....veereveernreennreennveennreesseennnes 291
5.15.6. TIpUMYCOBI B3AEMO3B'SIBKH........veevveeereeeereereesseensesseesseenseesenns 291
5.15.7. MOPGOTOTIIHUI QHAIIS ....c.vvevvreereeereeiieieeieeeeenesseesseenseesenns 292
5.15.8. JIaTEPATIBHE MUCHEHHST «.cuvveernreerereernreennreesreenareesnseesnseesseennnes 292
5.15.9. OTIUTYBATIBHI QPKYIIL. ....cuveverinrerreeieeneenreneentenieneeseeeneeneeneennenne 292
5.15.10. bap'epu Ha HUISIXY 1O TBOPUOTO MHUCIEHHS «...eevveeureenreannne 292
5.15.11. Iogampmia po3poOKa OOPAHOT METH .......cceevvereerneereeeneeaneenns 293
5.15.12. PoGoTa Hag anbTePHATUBHUMHE PIIICHHIM .........cevveeneeannenn. 293
5.15.13. OtiHIOBaHHS QBTEPHATHBHUX PIICHD .....eenveneeeeereeeeeaneenns
5.16. TIpe3eHTaIist PEKOMEHIAIIN KITLEHTY ....vvervrerreeeeaieaeeseeeneeeneeeneenns
5.17. BIIPOBAMIKEHHS ...vvveeerieenieeeniieenireeieesireeseessreenseesssneensnesnssesnnesnns
5.17.1. Pojib KOHCYIBTAHTA Y ()a31 BIPOBAIIKCHHS. ... ecvveevevreveenreannenns
5.17.2. TIOUIYK TMPABUITBHUX PIIICHD .....cvveevveeererrresreesseeseessesseessessseessenns
5.17.3. IlnanyBaHHS 1 KOHTPOJIb 32 BIPOBA/KECHHIM
5.18. HaBuyaHHS Ta nepeniiroToBKa KaapiB B OpraHi3anii-KIi€HTi ........ 304
5.19. OITIP BMIHAM......corveeiiereeerenereeeeieeseessesssessaesseessesssessesssessessseessenns 305
5.20. 3aBEPIICHHS KOHCYIBTYBAHHS .......eeeuvenerenieereereenenreseeeneeneennens 306
5.20.1. Yac mpUATTUHEHHS CIIBPOOITHHIITBA .......e.veeeeeneeeneeeneeeneeneeennens 307
5.21. MOMEHT 3aBEPIIEHHS] KOHCYIBTYBAHHS «...ccouvveeeeerreeaieeerreenaeennns 309
5.22. THACYMEKOBHI 3BT ....c..eeiueireietieiienieaiiestiesstenteenteeeeseeseeesseeneeeneeens 310
5.23. OuixtoBaHHS €()EKTUBHOCTI KOHCYIBTYBAHHS «...c.eveveeeieveaneeaneenns 314

5.24. Opranizanis KOHCYJIBTYBaHHS Ha OCHOBI IIPOEKTHOTO MiAXOy ... 318
5.25. MexaHi3M 3BOpPOTHOTO 3B’3KY B OpraHizarii
ArPOKOHCAITHHTOBOT TISTTBHOCTI «.vvvvevveesveeereesreeseeseeesseeseesseessenssesseenses 321



PO3JALJI 6. TIPOI'PAMHI EKCIIEPTHI CUCTEMMU I YAC
MOJEJIOBAHHSA MIAIMPUEMCTBA ..o,
6.1. [TpuzHavuenHs nporpaMu Project EXpert .........ccoooeevieiiiiiiiincenenn,
6.2. THIIOBA MTOCTITOBHICTD POOIT ....ccutieutiaiieiieiieniieieeie et
6.3. POOOY1 IHCTPYMEHTHU TIPOTPAMH ......vveevenerevresreereesseessesseesseesseessenns
6.4. CTBOpEHHS IMITAIlIiHOT MOEi
3a JIOTIOMOTOIO /IiaJIOTOBOTO BIKHA «3MICTY ...veuveeuienienieienienieeieeneeneeneens
6.4.1. POBIUT CTIPOCKTY ..cvvveevieiieeiieiienieeieeie e seeesseeaeenseenseesaessaenneas
6.4.2. PO3IIT «KOMIAHIS) ..c.vevieniiieieniesieeieeiteteteie et
6.4.3. PO3IIUT OTOUCHHS ......cvvemeinriieniinienieeitenteienie st eieeeeneeens
6.4.4. Po3aist «HBECTUIIMHIM TITTAH ...ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn
6.4.5. Po3minm «ONEePaiiiiHAN THIAH ...c.veeveeeeeeeeeeeeneeeeeeieeneeeneeseeenens
6.4.6. PO3IITT «DITHAHCYBAHHD) «...veeveenveeneeeeeeneesneeseeenseeeeensesneesneensens
6.4.7. PO3IITT «PE3YIIBTATH ...evvevieiieiieiieie st
6.4.8. PO3IITT «AHAII3 PESYITBTATIB «ecuveenvernierieenieenieeieenieeneeeneenieenneas
6.5. Anani3 imiTaniiHoi Mozerni (hiHAaHCOBO-€KOHOMIYHOT
TUSTTBHOCTI KOHCATHHTOBOT (DIPMIEL.....c.vveveenrieerieereeereseeenieesseeseesneennennns
6.5.1. CTaBICHHS 3ABIAHHS ....c..vervvenreenieenreeienieenieenieenteentesereseeesseennees
6.5.2. CTBOpeHHs 1 aHAJTi3 IMITaliHHOT MO/IEeNi JIJIsI OTIEPETHBOTO
aHai3y MpoekTy (6e3 o0JIiKy MOJaTKiB, TUCKOHTYBaHHS, KypcOBOT
THQIISAIIT T BAPTOCTI KPCIIATY ) c.vvenvvenvrenveenreeresnresseenseeseessenssenssesseensees
6.5.3. [IpoexT i3 00JTiKOM TUCKOHTYBaHHS 1 KYpCOBOI IHQIIAIT .......
6.5.4. [IpoexT i3 ypaxyBaHHIM BAPTOCTI KPEHUTY .. .cerveemveeneeaneenneannens
6.5.5. [IpoeKT i3 ypaxyBaHHIM ITOMATKIB. ......eeuvereeereeeeeaneeaneeaneenneennens
6.5.6. [TIICYMKOBHH TIPOCKT -....eveveereeeneeenteeeesieeseeenseenseeneeeneeeneesseenseas
TIIOCAPIHL .....ooovoiiiicec st
JIOHATEM ...ttt et
JITEPATYPA ..t



