MEHEJKMEHT )
TOTEJIbHO-PECTOPAHHOI
CIIPABH

KOHTPOJIb SIK ®YHKIISI MEHEJKMEHTY
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KOHTPOJIb

1€ BUJ YOPABIIHCHKOL J1SUIBHOCTI, SIKHM
3a0€3Ieuy€e KePIBHULITBY IT1AITPUEMCTB
M1ATBEPIPKCHHS 1IOA0 BIPHOCTI HOIO
YIIPABIIHCHKUX PIIICHB, 4 TAKOXK 1010
3M1IMCHEHUX HUM IIOTOYHUX KOPEKTHB.
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CYB’CEKTAMMU KOHTPOJIIO

MOKYTb BUCTYHNATH ACP>KaBH1 U B1JIOMYl
OpTraHH, TPOMAJICHK1 OpraHi13allli, KOJICKTUBHI M
KOJIET1aJIbH1 OPTaHH YOPABIIIHHSA, JT1HIMHUM 1
(PYHKI10HAJILHUM arrapar O1gIpUEMCTB
TYPUCTHUYHOTO Ta FOTEIBHO-PECTOPAHHOIO
O13HECY.
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Ob’CKTAMU KOHTPOJIIO €:

MIC1s1, 1111 ¥ CTpaTeris ImanprueEMCTBA,
BUKOHAHHSI BUPOOHNYHMX IIPOLIECIB,
NISJIBHICTD CTPYKTYPHUX H1APO341JI1B
Ta OKPEMHX BUKOHABIIIB.



OTXE, OCHOBHUM
3JABAAHHAM KOHTPOJIIO €

320€3IEeUECHHSA TOCITHCHHS
IIUIEH 1 3T1IACHEHHS MICII
1 PUEMCTBA.
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NPUHLUIIU 3JIMCHEHHSA
KOHTPOJIIO

* IOCTIMHICTh 1 OICPATUBHICTSH;

* IOEHAHHS IIEPEBIPKU 3BEPXY M KOHTPOIIIO 3HU3Y;
* 00’E€KTUBHICTD,

* JIACHICTD,

* IUTAHOBICTE,

* MAaCOBICTD,

* JTICBICTD,

* EKOHOMIYHICTE,

* HAYKOBICTb.
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BUJIM KOHTPO.IIO

IHonmepeaHin KOHTPOJIb ITPOBOAATH 3 METOK)
M1ATBEPAXKECHHS, 10 (DYHKIIIO MEHEIKMCHTY
«OpraH13alls 301MCHIOTh Y HEOOX1THOMY HAIIpSIML.
[{ler BU KOHTPOJIKO HA3UBAKOTh MONEPEAHIM TOMY, IO
3MIMCHIOIOTH A0 (PAaKTUYHOTIO IToYarky poOi1T. [TonepeaHin
KOHTPOJIb 3/I1MCHIOKOTH I10JI0 BUKOPUCTAHHS TPYJAOBUX,
MaTeplaabHUX 1 (PIHAHCOBUX PECYPCIB.



BUJIM KOHTPO.IIO

IIoTOYHMIT KOHTPOJIb 301MCHIOIOTh
0€3M0CepeaHbO B X041 BUKOHAHHS BUPOOHUYNX
npoiieciB. Haituacrime 1oro 00’ €KToM €
OISUIBHICTH IIPAIIBHUKIB, 4 BIH SIK TAKWAH
TPaJUIIMHO € IPEPOTATUBOIO
0€3M0CepPeIHLOr0 KEPIBHHUKA.
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BUJIM KOHTPO.IIO

Y Mexax miacyMKOBOI0 KOHTPOJIIO ITICIIS TOro, IK poOOTa BUKOHAHA, 200
M1CJIs1 3aBEPIICHHS KOHTPOJIOBAHO1 JISJIBHOCTI 31MCHIOOTH 3BOPOTHIN
3B’S130K (a1 IIpo OTpUMaH1 pe3yabTarh). [111CyMKOBHM KOHTPOIb
3MIMCHIOIOTH 3aM13HO JJIs1 TOrO, 1100 BlgpearyBary Ha IIpo0JIEMH B MOMEHT
iX BUHUKHEHHS. AJIe BIH Ma€ 1HII1 Ba)KJIMBI 3aBIaHHA: — I1JCYMKOBHIM
KOHTPOJIb HaJIa€ KEPIBHUIITBY IIAIIPUEMCTBA 1HPOPMAILIIIO, SIKY HEOOX1aHA
JJ1s IIJJaHYBAaHHSL. M1JICYMKOBHM KOHTPOJb CIIPUSE 3M1HCHEHHIO (PYHKIIIT
MOTHBAIlll. P13HOMaHITH1 BUJH M1 POPMHU KOHTPOJIFO MOXKYTh MaTH
CYLUIbHUI 200 BUOIPKOBHUM XapakTep. BUOIpKOBOMY KOHTPOJIIO, SIK
IIPABUJIO, IMIJISATAK0Th T1 PIILICHHS W pO3NOPSIKEHHS, IS SKUX TEPMIHU
BUKOHAHHS HE MalOTh BEJIMKOIO 3HAYCHHS.




CYTh MMPOLIECY KOHTPO.IIO

BUPAKAIOTH 31IMCHIOBAHI HUM
3AXO/1U:

OpranizaniiHi 3aX0aM BKJIIOYaIOTh 0OOpaHHS 00’ €KTa KOHTPOJIIO Ta
OpTraHI3allliHO-METOANYHY MIJATOTOBKY 0 IMPOBEACHHS KOHTPOJIIO.

3MICTOBO-TEXHOJIOTTYHI 3aX0AM BKJIIOYaIOTh PO3POOKY IIJIaHY
IIPOBEJICHHS KOHTPOJII0, 0OpaHHS METOY 11010 BUBYCHHS
KOHTPOJIBOBAHOTO 00'€KTa M BIAMOBIAAJIBHUX 0C10 3a HOTO MPOBEACHHS.

Y3arajbHI0H0490 — KOPUT'YI0O4i 3aX0/IH Iepe10a4aroTh y3araalbHECHHS, a
IpHU HEOOX1JHOCT1 — OOTOBOPEHHS B KOJIEKTHUBI PE3YyJIbTaTIB KOHTPOJIIO,
PO3POOKY PIIIEHB M OLIIHKY 11010 TX BUKOHAHHS.



JIJIs1 OIHKU CTAHY CIIPAB, BUSIBJIEHHS TEHJIEHIIII I MOYKJIUBUX
BIAXWUJIEHD BIJI IIAHY Y¥ PO3POBJEHOI TPOI'PAMU JISAJIBHOCTI,
CYB’EKTU KOHTPOJIIO BUKOPUCTOBYIOTb IIEBHI BITHOCHI, BAPTICHI
1 HATYPAJIBHI TIOKA3SHUKMU.

Y TYpUCTHYHIN Ta TOTEIBHO-PECTOPAHHIN CPepax e MOKYTh OyTH:
ACOPTHMEHT NPOAYKIIi i mocayr (1CHYIOUHH, MOKIMBHH 1 IEPCIICKTUBHUI);

PUHOK peaizallii mocayr 1 npoayKirii (o0csr mpomaxy, miHa, IpuOyTOK, PIBEHb
PEHTA0CIBLHOCTI 3a KOXKHUM BHAOM ITOCIIYT 1 IMPOAYKIIii);

KOH FOHKTYpa Ha KO)KHOMY 3 PHUHKIB 32 OCHOBHHUMHM BUJaMH MOCIYT 1 IPOAYKIIIT;
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh KOKHOTO BUAY IOCHYT 1 IPOAYKIIIT MIAIPUEMCTBA,;
peKIIamMa IIOCIIyT 1 MPOAYKI (XapakTep, BapTiCTh, €DEKTUBHICTD);

€(PEKTUBHICTh MAPKETUHTY.



MPONEC NPOBEJAEHHS KOHTPOJIIO
HOAUIAIOTDb HA IIEBHI CTAJ/lII ABO

ETAIIN.

Ha nmepmomy erami (opMyrOTh 1111, OOMPaIOTh METOAU i (POPMH KOHTPOJIIO,
PO3POOISAIOTH MPOrpaMy M BU3HAYAKOTh KOJIO KOHTPOJIbOBAHUX MUTaHb, O€3II0CEPEaH]
BMKOHABIIl KOHTPOJIIO, TEPMIHU HOr0 3A1MCHEHHS, (DOPMU 3BITY IIPO HPOBEACHY
pOOOTY.

Ha apyromy erami oOMparoTh MICII KOHTPOJIIO, 3A1MCHIOIOTH 301p OOJIIKOBUX JAaHUX,
MareplajiiB CIIOCTEPEKEHb K 3aMIp1B, IPOBOJATH BIAIIOBIIHY OOPOOKY OEPKAHOI
1H(popMaIlli; 00YHCIIIOITHCS HEOOX1H1 TOKAa3HUKH, IIPOBOSATH 3TPYITYBaHHS JAaHUX,
CKJIaJIal0Th aHAJITUYH1 TaOJIMII1, TpadiKky 1 JlarpaMu, SIK1 JI03BOJISIFOTh PO3KPUTH CYTh
CIIpaBH, IIPOBECTH MOPIBHIHHS M OIIHKY, CIPOrHO3YBAaTH MOXKJIMBI PE3YJIbTaTH.

Tpertiii eTan — 11¢ BUBHAUYECHHS PIBHS JOCSITHEHHS Oa)KaHUX Pe3yJbTaTiB KOHTPOJIIO,
(OpMYyIIOBaHHS BHCHOBKIB 1 IPOMO3HUIIHN 11010 3MiH Y J1SJIbHOCTI KOHTPOJbhOBAHOIO
00’€eKTa 1 3A1MCHEHHS KOPUT'YIOYOTO BILIMBY HAa HHOTO



