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1. Опис навчальної дисципліни
	Найменування показників 
	Галузь знань, 

напрям підготовки,
 рівень вищої освіти 
	Характеристика навчальної дисципліни

	
	
	денна форма навчання
	заочна форма навчання

	Кількість кредитів – 4
	Галузь знань

07 Управління і адміністрування
	Нормативна

	
	
	Цикл дисциплін професійної підготовки

	Розділів – 2
	Спеціальність

076 Підприємництво, торгівля та біржова діяльність
	Рік підготовки:

	Загальна кількість годин – 120
	
	1-й
	1-й

	
	
	Лекції

	Тижневих годин для денної форми навчання: 
аудиторних – 3
самостійної роботи студента – 12
	Освітньо-професійна програма

Логістика
	14 год.
	6 год.

	
	
	Практичні

	
	
	8 год.
	6 год.

	
	Рівень вищої освіти: магістерський
	Самостійна робота

	
	
	98 год.
	108 год.

	
	
	Вид підсумкового контролю: 
екзамен


2. Мета та завдання навчальної дисципліни

Метою викладання навчальної дисципліни «Логістичний менеджмент» є формування у майбутніх спеціалістів системних знань і розуміння концептуальних основ логістики, теорії й практики розвитку цього напряму та набуття навичок самостійної роботи щодо засвоєння навчального матеріалу стосовно сучасних методів управління матеріальними та іншими потоками в сучасних умовах здійснення фінансово-господарської діяльності підприємствами.
Основними завданнями вивчення дисципліни «Логістичний менеджмент» є набуття професійної компетентності з питань концепції, стратегії та тактики використання логістичного менеджменту на підприємствах; опанування методичного інструментарію розроблення та реалізації завдань логістичного менеджменту.
У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен 

знати: 
· особливості логістичного менеджменту;
· види логістичних функцій;

· закони логістичного менеджменту;

· закономірності логістичного управління;

· етапи формування стратегії логістики на підприємстві;

· механізми формування стратегії логістичного управління на підприємстві;

· характерні особливості стратегічного планування логістики підприємства.

вміти: 

· проводити компаративну оцінку основних оптимізаційних рішень в окремих функціональних областях логістики;

· оцінювати основні фактори, що визначають ступінь деталізації логістичної операції;

· надавати характеристику основним принципам логістичного менеджменту;

· використовувати SMART – концепцію в межах розробки логістичної стратегії підприємства;

· формувати стратегію логістики на підприємстві;

· складати стратегічний план логістики підприємства;

· проводити аудит системи логістичного менеджменту на підприємстві.

Згідно з вимогами освітньо-професійної  програми студенти повинні досягти таких компетентностей: 
· Здатність працювати в команді та налагоджувати міжособистісну взаємодію при вирішенні професійних завдань.

· Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в процесі управління.
· Здатність до адаптації, креативності, генерування ідей та дій у новій ситуації.

· Здатність системно мислити та творчо підходити до вирішення проблем.
· Здатність діяти на основі етичних міркувань, соціально відповідально і свідомо.

· Здатність аналізувати результати логістичного менеджменту на підприємстві, зіставляти їх з факторами впливу зовнішнього та внутрішнього середовища, визначати перспективи її розвитку.

Міждисциплінарні зв’язки.
Вивчення курсу базується на знанні студентами циклу фундаментальних та професійно-орієнтованих дисциплін: «Інформаційне забезпечення в менеджменті», «Менеджмент організації за видами господарської діяльності», «Управління проектами», «Менеджмент бізнес-процесів», «Проектування логістичних систем».
3. Програма навчальної дисципліни

Розділ 1. «Теоретична характеристика логістичного менеджменту»

Тема 1. Характеристика логістичного менеджменту
Сутність логістичного менеджменту. Основна мета логістичного менеджменту. Підцілі логістичного менеджменту. Суб’єкти та об’єкти логістичного менеджменту. Предмет логістичного менеджменту. Особливості логістичного менеджменту. Головне призначення логістичного менеджменту. Критерії логістичної оптимізації.
Огляд оптимізаційних рішень в окремих функціональних областях логістики. Основні оптимізаційні рішення в окремих функціональних областях логістики: управління замовленнями; постачання, управління закупівлями; логістична підтримка виробництва; фізичний розподіл; транспортування; управління запасами; управління якістю логістичного сервісу; складування; вантажопереробка; тара та упаковка.
Тема 2. Понятійний апарат логістичного менеджменту
Сутність логістичної функції. Основний критерій ефективності логістичного менеджменту. Зміст логістичних функцій. Головні класифікаційні ознаки логістичних функцій. Види логістичних функцій. Загальні логістичні функції: види та характеристика. Логістичні функції конкретного характеру: види та характеристика. Фактори впливу на рівень ідентифікації логістичних функцій.
Сутність логістичної операції. Загальні визначення, що формують поняття «логістична операція». Основні фактори, що визначають ступінь деталізації логістичної операції. Основані ознаки логістичної операції. 
Сутність логістичної системи. Основні типи логістичних процесів, що формують логістичні системи. Процеси та засоби виробничо-комерційної діяльності, які охоплює логістична система.
Тема 3. Наукові основи логістичного менеджменту
Методологія і наукова база логістичного менеджменту. Сутність методології логістичного менеджменту. Методи наукового пізнання спрямовані на дослідження об’єкта логістичного управління та їх характеристика. Положення системного характеру, що формують логістичний менеджмент. 
Закони логістичного менеджменту та їх характеристика. Закономірності логістичного управління та їх характеристика.

Сутність принципів логістичного менеджменту. Загальні вимоги до принципів логістичного менеджменту. Основні принципи логістичного менеджменту та їх характеристика.

Розділ 2. «Особливості практичного використання логістичного менеджменту на підприємствах»
Тема 4. Логістична стратегія підприємства
Цільові настанови у логістичному менеджменті підприємства. Ключові особливості в межах реалізації цілей логістичного менеджменту підприємства. Постановка цілей логістичного менеджменту. SMART – концепція та характеристика її складових. Умови функціонування процесу реалізації цілей логістичного менеджменту на підприємстві.
Сутність логістичної стратегії підприємства. Етапи формування стратегії логістики на підприємстві. Класичні елементи (напрями) загальної стратегії підприємницької діяльності та їх характеристика. Умови формування та реалізації логістичної стратегії на підприємстві. Основні характеристики логістичної стратегії підприємства.

Механізми формування стратегії логістичного управління на підприємстві та його складові. Економічний механізм формування стратегії логістичного управління на підприємстві та його різновиди. Організаційно-економічні механізми формування стратегії логістичного управління підприємства. Основні стадії механізму формування стратегії логістичного управління на підприємстві.
Тема 5. Функції адміністрування логістичного менеджменту
Сутність стратегічного планування у системі логістичного менеджменту підприємства. Характерні особливості стратегічного планування логістики підприємства. Обмеження стратегічного планування логістики підприємства. Мета та завдання стратегічного планування логістики на підприємстві. Загальна схема розробки стратегічного плану логістики підприємства.
Аутсорсинг у системі логістичного менеджменту. Сутність аутсорсингу. Основні причини використання аутсорсингу на підприємстві. Умови ефективності аутсорсингу на підприємстві. Фактори впливу на використання аутсорсингу на підприємстві. Переваги аутсорсингу. Фактор привабливості аутсорсингу. 
Сутність логістичного консалтингу. Властивості логістичного консалтингу на підприємстві. Вимоги до вибору показників, що характеризують процес логістичного консультування. Результативність логістичного консультування. Ефективність логістичного консультування.

Сутність аудиту системи логістичного менеджменту на підприємстві. Мета та завдання логістичного аудиту. 
4. Структура навчальної дисципліни
	Назви тематичних розділів і тем
	Кількість годин

	
	денна форма
	заочна форма

	
	усього 
	у тому числі
	усього
	у тому числі

	
	
	л
	практ
	сам.роб.
	
	л
	практ
	сам.роб

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Розділ 1. «Теоретична характеристика логістичного менеджменту»

	Тема 1. Характеристика логістичного менеджменту
	26
	4
	2
	20
	24
	2
	2
	20

	Тема 2. Понятійний апарат логістичного менеджменту
	17
	2
	1
	14
	18
	1
	1
	16

	Тема 3. Наукові основи логістичного менеджменту
	17
	2
	1
	14
	18
	1
	1
	16

	Разом за розділом 1
	60
	8
	4
	48
	60
	4
	4
	52

	Розділ 2 «Особливості практичного використання логістичного менеджменту на підприємствах»

	Тема 4. Логістична стратегія підприємства
	31
	4
	2
	25
	30
	1
	1
	28

	Тема 5. Функції адміністрування логістичного менеджменту
	29
	2
	2
	25
	30
	1
	1
	28

	Разом за розділом 2
	60
	6
	4
	50
	60
	2
	2
	56

	Усього годин 
	120
	14
	8
	98
	120
	6
	6
	108


5. Теми лекційних занять
	№

теми

з/прогр.
	Назва теми
	Кількість

годин, денна форма
	Кількість

годин, заочна форма

	1
	Характеристика логістичного менеджменту
	4
	2

	2
	Понятійний апарат логістичного менеджменту
	2
	1

	3
	Наукові основи логістичного менеджменту
	2
	1

	4
	Логістична стратегія підприємства
	4
	1

	5
	Функції адміністрування логістичного менеджменту
	2
	1

	Разом
	14
	6


6. Теми практичних занять
	№

теми

з/прогр.
	Назва теми
	Кількість

годин, денна форма
	Кількість

годин, заочна форма

	1
	Характеристика логістичного менеджменту
	2
	2

	2
	Понятійний апарат логістичного менеджменту
	1
	1

	3
	Наукові основи логістичного менеджменту
	1
	1

	4
	Логістична стратегія підприємства
	2
	1

	5
	Функції адміністрування логістичного менеджменту
	2
	1

	Разом
	8
	6


7. Самостійна робота
	№

теми

з/прогр.
	Назва теми
	Кількість

годин, денна форма
	Кількість

годин, заочна форма

	1
	Характеристика логістичного менеджменту
	20
	20

	2
	Понятійний апарат логістичного менеджменту
	14
	16

	3
	Наукові основи логістичного менеджменту
	14
	16

	4
	Логістична стратегія підприємства
	25
	28

	5
	Функції адміністрування логістичного менеджменту
	25
	28

	Разом
	98
	108


8.    Види контролю і система накопичення балів
	
	Вид контрольного заходу
	Кількість контрольних заходів
	Кількість балів за 1 захід
	Усього балів
	Кількість контрольних заходів
	Кількість балів за 1 захід
	Усього балів

	
	
	Денне відділення
	Заочне відділення

	Поточний контроль
	1. Відповідь на практичних заняттях за результатами проходження кожної лекційної теми. 

Терміни виконання – у межах проведення практичних занять
	5
	3
	15
	5
	3
	15

	
	2. Доповіді та презентації за результатам вивчення матеріалу дисципліни.
Терміни виконання – у межах проведення практичних занять
	5
	2
	10
	1
	2
	2

	
	3. Розв’язування задач та виконання кейсів за тематикою практичних занять.
Терміни виконання – у межах проведення практичних занять
	5
	1
	5
	3
	1
	3

	
	4. Контрольне тестування за результатом вивчення матеріалу Розділу 1/Розділ 2 (проводиться по завершенні вивчення Теми 4/7 в письмовій формі).
	2
	5
	10
	2
	10
	20

	
	5. Самостійне проходження тесту за матеріалом Розділу 1/ Розділу 2 у системі електронного забезпечення навчання ЗНУ Moodle (за умови виконання тесту не менше, ніж на 85%. Кількість спроб не враховується. Час не обмежено)
	2
	10
	20
	2
	10
	20

	Підсумковий контроль (екзамен)
	1. Вирішення контрольних ситуативних задач та навчальних кейсів (у письмовій формі)
	1
	5
	40
	1
	5
	40

	
	2. Контрольне тестування за вивченим матеріалом курсу (у письмовій формі)
	
	15
	
	
	15
	

	
	3. Відповіді на теоретичні питання з переліку питань до екзамену (у письмовій формі)
	
	20
	
	
	20
	

	Усього балів
	20
	
	100
	14
	-
	100


Критерії оцінювання

Поточний контроль:

1. Відповіді студентів на практичних заняттях:

А) «3 бали».  Відповідь:

– є правильною, повною, логічною та стислою;

– проголошена вільно й зі знанням справи.
Відповіді на запитання правильні.

Б) «2 бали». Відповідь:

– є правильною, логічною;
– проголошена зі знанням справи.

Поставлене питання розкрите.
Відповіді на запитання у більшості правильні.

В) «1 бал». Відповідь є:
– правильною, логічною але поставлене питання не розкрите повною мірою.
Відповіді на запитання частково правильні.

2. Доповіді та презентації за результатам вивчення матеріалів дисципліни:

А) «2 бали»:

– поставлене питання розкрито повною мірою;
– наявна презентація;

– відповіді на запитання правильні.

Б) «1 бал»:

– поставлене питання розкрито але відсутня презентація;

– відповіді на запитання правильні.

3. Розв’язування задач та виконання кейсів за тематикою практичних занять:

А) «1 бал»:
– Задача розв’язана правильно (кейс виконано).

4. Контрольне тестування за результатом вивчення матеріалу Розділу 1/Розділ 2:

А) Для денного відділення: 5 тестових питань. Правильна відповідь на одне питання – один бал. Максимальна кількість балів – п’ять.

Б) Для заочного відділення: 10 тестових питань. Правильна відповідь на одне питання – один бал. Максимальна кількість балів – десять.
5. Самостійне проходження тесту за матеріалом Розділу 1/ Розділу 2 у системі електронного забезпечення навчання ЗНУ Moodle:

А) Для денного та заочного відділення: 10 тестових питань. Правильна відповідь на одне питання – один бал. Максимальна кількість балів – десять.
Підсумковий контроль (екзамен):

1. Вирішення контрольних ситуативних задач та навчальних кейсів:

А) «5 балів»:
– відповідь є правильною;

– рішення задачі (кейсу) пояснено;

– формули розрахунку наведено;

– оформлено без помилок.

Б) «4 бали»:

– відповідь є правильною;

– рішення задачі (кейсу) пояснено;

– формули розрахунку наведено;

– оформлено з помилками.

Б) «3 бали»:

– відповідь є правильною;

– рішення задачі (кейсу) пояснено;

– формули розрахунку не наведено;

– оформлено з помилками.

В) «2 бали»:

– відповідь є правильною;

– рішення задачі (кейсу) не пояснено;

– формули розрахунку не наведено;

– оформлено з помилками.

Г) «1 бал»:

– відповідь є не достатньо правильною;

– рішення задачі (кейсу) не пояснено;

– формули розрахунку наведено;

– оформлено з помилками.

2. Контрольне тестування за вивченим матеріалом курсу:

А) «Для денного та заочного відділення: 15 тестових питань. Правильна відповідь на одне питання – один бал. Максимальна кількість балів – п’ятнадцять.
3. Відповіді на теоретичні питання з переліку питань до екзамену (2 питання):
Оцінювання за одним питанням:

А) «10 балів» - питання розкрито повністю, відповідь має логічну структуру.

Б) «7 балів» – розкрито головні складові питання, відповідь має логічну структуру.
В) «4 бали» – розкрито головні складові питання.
Г) «1 бал» – розкрито незначний обсяг питання.
Шкала оцінювання: національна та ECTS

	За шкалою
ECTS
	За шкалою

   університету
	За національною шкалою

	
	
	ЕЕкзамен
	ЗЗалік

	A
	90 – 100
(відмінно)
	55 (відмінно)
	ЗЗараховано

	B
	85 – 89
(дуже добре)
	4 (добре)
	

	C
	75 – 84
(добре)
	
	

	D
	70 – 74
(задовільно) 
	3 (задовільно)
	

	E
	60 – 69
(достатньо)
	
	

	FX
	35 – 59
(незадовільно – з можливістю повторного складання)
	2 (незадовільно)
	Не зараховано

	F
	1 – 34
(незадовільно – з обов’язковим повторним курсом)
	
	


9. Рекомендована література

Основна:
1. Кочубей Д.В., Кулік А. В. Логістичний менеджмент : опорний конспект лекцій. Київ : КНТЕУ, 2014. 53 с.
2. Пономаренко В.С., Таньков К.М., Лепейко Т.І. Логістичний менеджмент : Підручник. Харків : ВД«ІНЖЕК», 2010. 482 с.
3. Смиричинський В.В., Смиричинський А.В. Основи логістичного менеджменту : навчальний посібник. Тернопіль : Економічна думка, 2003. 240 с.
4. Тридід О.М., Таньков О.М. Логістичний менеджмент : навчальний посібник. Харків : ВД ІНЖЕК, 2005. 224 с.
5. Фролова Л.В. Логістичне управління підприємством : теоретико-методологічні аспекти. Донецьк : ДонДУЕТ, 2004. 161 с.
Додаткова:
1. Бажин И.И. Логистический менеджмент : Компакт-учебник. Харьков : Консум, 2005. 440 с.
2. Глогусь О. Логістика : навчальний посібник. Тернопіль : Екон. думка, 2006. 332 с.
3. Кальченко А.Г. Логістика : навчальний посібник. Київ : КДЕУ, 2005. 247 с.
4. Крикавський Є.В. Логістика. Для економістів. Підручник. Львів : Видавництво Нац. ун-ту «Львівська політехніка», 2004. 448 с.
5. Крикавський Є.М. Логістика підприємства. Львів: Львівська політехніка, 2006. 221с.
6. Пономарьов Ю.В. Логістика : навчальний посібник. Київ : Центр навчальної літератури, 2008. 478 с.

7. Посилкіна О.В., Сагайдак-Нікітюк Р.В, Доровський О.В., Кубасова Г.В. Виробнича логістика : навчальний посібник для студентів вищих навчальних закладів. Xарків : Вид-во НФаУ, 2009. 364 с.

8. Тюріна Н.М., Гой І.В. Логістика: навчальний посібник. Київ : «Центр учбової літератури», 2015. 392 с.
9. Харрісон А., ван Хоук Р. Управління логістикою : розробка стратегій логістичних операцій : пер. з англ. Донецьк : Баланс Бізнес Букс, 2007. 368 с.
10. Шандрівська О.Є., Кузяк Н.І., Хтей Н.І. Логістичний менеджмент. Теоретичні основи : навчально-методичний посібник. Львів : Видавництво Львівської політехніки, 2014. 196 с.
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