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IHEPEAMOBA

Juciumnina «®IHAHCOBUM  MCHEIKMEHT» €  BaXXJIUBOIO  CKJIAJIOBOIO
MIATOTOBKM (axiBUiB ramxy3l 3HaHb 07 «YmpaBiaiHHA Ta agMIHICTPYBaHHSI» 1
OpIEHTOBaHA Ha 3aCBOEHHS ClyXayaMH CyYaCHUX NPUMOMIB 1 METOJIB YIPABIIHHS
(iHaHCaMU Cy0 €KTIB TOCMOAAPIOBAHHS.

MeToro AMCHUILUIIHK € (OPMYBaHHS Yy CTYJEHTIB Cy4aCHOTO €KOHOMIYHOI'O
MUCJIEHHSI, CHUCTEMHU CIEUIadbHUX 3HaHb Yy Trajy3l yHOpaBliHHA (iHAHCAMU
MIANPUEMCTB, MPAKTUYHUX HABUYOK iX 3aCTOCYBAHHS y PI3HUX HarpsiMax (piHaHCOBOT
IISTIBHOCTI.

Hucrumurina  «®iHAHCOBUIT MEHCHKMEHT» 3a HaBYAJIBHUM IJIAHOM €
HOPMATHUBHOK JUCIUILUTIHOI UKy TpodeciifHOi Ta NPaKTHYHOI ITiATOTOBKH
MaricTpiB 1 OXoIiwe 5 KpeauTiB. PoOodor mporpamoro Kypcy mnepeadadeHo
BUBYEHHS 12 Tem.

Hapuanbauii mOCIOHUK BiATOBIa€ BUMOTaM OCBITHBO-TIPOQECIHHOI MporpaMu
MIATOTOBKK Marictpa 3a cremianbHicTio 072 «®diHaHcH, OaHKIBChbKa CHpaBa Ta
CTpaxyBaHHs», p0O0YOT HABYAJIBHOI TPOTPaMU 3 JTUCITUTLIIHH.

JIist  migroToBKM TMOCIOHMKAa BUKOPUCTAaHO Cy4YacHI HAyKOBO-METOJUYHI
po3poOKK 3 (HIHAHCOBOTO MEHE/KMEHTY, 3aKOHO/JaBYl Ta HOPMATHUBHI aKTH, Kl
PEryTh (PIHAHCOBO-€KOHOMIYH1 BIIHOCUHH CY0 €KTIB TOCTIOIapIOBAHHS.

VY nporieci BUBYEHHS TUCIUILITIHA « D1HAHCOBUN MEHEHKMEHT» BUPIIIYIOThCS
Taki 3aBJIaHHA: 3aCBOEHHA 3arajbHUX KaTeropid 3 (iHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY;
Oo3HaOMJIEHHS 3 (QYHKIIIMM Ta CKJIAJOBUMHU (PIHAHCOBOrO MeEXaHI3My Ta ix
peamizaiieto B TpoIeci ympaBiaiHHA (IHAHCOBOKO JISUTBHICTIO MIANPHEMCTB;
OBOJIOJIIHHSI Cy4YaCHUMHU MeTofaMu ()IHAHCOBOTO YIPaBJIIHHS aKTHBAaMH, KaIliTaJioM,
IHBECTHI[ISIMM, TPOIIOBUMH TOTOKaMHW Ta (pIHAHCOBUMHU pPH3HWKaAMH;, HaOyTTs
MPaKTUYHUX HABUYOK OOpoOKHM (hiHAHCOBOI Ta 1HINOI YIpaBIiHCHKOI 1H(OpMAIlii;
dbopMyBaHHS yIpaBIiHCBKUX BMiHb 1 HABUYOK B 00JIACTi 3aJIy4CHHS 1 BUKOPUCTAHHS
¢iHaHCOBMX pecypciB Ha OCHOBI BHBYEHHS Cy4YacHOI TpPAaKTUKH (iHAHCOBOI
JISUTBHOCTI.

VY pesynbTari BUBUCHHS AUCHUILIIHN «DiHAHCOBUM MEHEHKMEHT» CTYICHTH
OTpUMaroTh 0a30BYy MIATOTOBKY 3 MUTaHb OpraHi3amii Ta 3MiHCHEHHS YIPaBIIHHS
¢dinancamMu CyO0'eKTiB TOCHOJApIOBaHHS, HABYaThCA NpUMaTH KBajidikoBaHi
VIOPaBIIHCHKI pimieHHS y cdepi ¢GhopMyBaHHS, PO3MOAUTY 1 BUKOPHUCTAHHS
(¢iHaHCOBHX PECYpPCiB, a TAKOXK MPAKTUYHI HABUYKH OO IX 3aCTOCYBAHHA Y PI3HUX
HarmpsMax (iHaHCOBOT MiSUTBHOCTI.

HapuanbHuit MOCIOHUK MPU3HAYECHO CTYICHTAM €KOHOMIYHHUX CICIIaIbHOCTEH,
BUKJIafayam, (axiBIsaM 3 yIpaBiHHS (iHAHCAMU TIAMPUEMCTB.



TEMA 1
TEOPETHUYHI TA OPT'AHI3ALIIITHI OCHOBU ®IHAHCOBOI'O
MEHEJXKMEHTY

Ilumanna:
1.1. CyTHicTh Ta npUHUKIK (PIHAHCOBOIO MEHEIKMEHTY.
1.2. Merta 1 3aBgaHHs ()iHAaHCOBOTO MEHEKMEHTY.
1.3.®yHKIIii 1 MEXaH13M (PIHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY.
1.4. ®inancoBa cTpareris, ¢piHaHCOBA MOJIITHKA Ta (PIHAHCOBA TAKTUKA

1.1. CyTHicTh Ta NPUHIHUIHK (PIHAHCOBOI0 MEHEIKMEHTY

Y cyyacHUX YyMOBax B CHCTEMi YIpaBIiHHA OyJb-IKUMHU JIAHKAMU
rOCTOIapChKOT MISTTLHOCTI MIIMPUEMCTB HAMOUIBI CKJIQJHOKO 1 BIATOBIJATBHOIO €
ynpasiiHHg (iHaHcamu  (ynpaBiiHHA (IHAHCOBOIO AISUIBHICTIO). MucTenrBo
yIpaBiiHHS (piHAHCAMU BHMMAarae Ha Cy4acHOMY e€Talll CBO€YacCHOTO KOpPETyBaHHS
fioro (inancoBoi ¢imocodii 1 cTpaTerii, NOCTIMHOrO MOIIYKY HOBUX METOJMYHUX
NpUitoMiB OOTPYHTYBaHHS YNPABIIHCHKUX PIllIEHb BUKOPUCTAHHS HOBUX (DIHAHCOBUX
TEXHOJIOT1! 1 IHCTPYMEHTIB peari3allii [IuX pillleHb.

3MICT TIOHATTS «(PIHAHCOBUH MEHEIKMEHT» PO3TIIAIaEMO 3 TO3MINT HOro
CKIAZ0BUX — «(piHAHCU» Ta «MeHeHKMEeHT». DIHAHCH — BITHOCHHH, 1110 BUHUKAIOTH
B MPOIIECi CTBOPEHHS 1 MEPEPO3NOAUTY CYCHUIBHUX OJyiar 1 6ararcTB, 1€ CYKyIHICTb
I'POIIOBUX BIAHOCHH, Yy MpoOIeci AKX BinOyBaeTbcsl POopMyBaHHS Ta BUKOPHUCTAHHS
GboHIIB TpPOHMIOBUX pecypciB; 1) CYKYNHICTh TpOIIOBUX KOIITIB, IO € B
PO3MOPSAHKEHHT MIAMPUEMCTB, JIEPKABH, TOINO; 2) KOIITH, T'POIIi, TPOIIOBI CIIPABH
(TIyMayHU CIIOBHHWK), CYKYIHICTh TPOIIOBHUX BIIHOCHH, B TIPOIECI SIKUX
3MIMCHIOETHCS (DOPMYBaHHSI, PO3IOJIUT Ta BUKOPHUCTAHHS (DOHJIIB TPOIIOBUX PECYPCIB,
METOI0 SIKMX € BIJIIKOJYBAaHHS BUTpAT, MOB’SI3aHUX 3 TPOIECOM BHPOOHHIITBA Ta
3MIMCHEHHS JIEP’KAaBOIO CBOIX (PYHKIII.

MeHeKMEHT — CYKYMHICTh MPUHIIUIIB, METOIB, 3aC001B 1 (OpM yIpaBIiHHS
BUPOOHUIITBOM 3 METOIO MIABUIICHHS HOr0 €()EeKTUBHOCTI (TIyMAauyHHUN CIOBHHK).
OxpeMi BY€HI BH3HAYAIOTh MEHEIDKMEHT SIK CHCTEMY EKOHOMIYHOTO YIpPaBIIHHS
BUPOOHUIITBOM, SIKa BKJIIOYAE CYKYIMHICTh NMPUHIUIIB, METOIiB, opM 1 mMpuiioMiB
yOpaBiiHHEsS B HalOUIbII 3araJibHOMYy acleKkTi TePMiH «MEHEIKMEHT» O3Hadae
VIPaBIIIHHS, KEPIBHUIITBO, 3aBilyBaHHS TOIIIO.

besnepeuno, 3a3HadeHi BHINE KaTeropii € CKIaJaHUMU Ta OaraTorpaHHUMHU 3
TOYKH 30py 3MicTy, (YHKIiH, MeX iCHyBaHHS. IX 3MICT MOMIMBO TPAaKTYBaTH 3
TTO3MIIIN:

- EKOHOMIYHHUX SIBHIIL;
- MPaKTUYHOI IISUTbHOCTI (IISUIBHICTD MPALIBHUKIB PI3HUX PIBHIB YIIPABIIHHA);
- Hayku (cuUCTeMU 3HaHb Mpo TNeBHHM mpeameT ((iHAHCOBI BiIIHOCHUHH,

MPUHLUIY YTIPABIIIHHS TOIIO)).



Dinancosuil meHedHcMeHm € HEBIJ EMHOIO CKIIAJOBOIO MOHAThH «(pIHAHCK» Ta
«MEHEHPKMEHT» 1 BKIIIOYA€ HACTYMHI acmekTu: (uiocodito; MHUCTENTBO; HAYKY;
MPaKTUKY; BUJ MIANPUEMHHUIIBKOI MJiSUIBHOCTI; OpraHizanidny ¢opmy (opran
YIOPABIIHHS (pIHAHCAMMU).

®dutocodis  (IHAHCOBOTO  MEHEKMEHTY IPYHTYETbcs Ha  (Quiocodii
rocrnogaproBaHHs, Qguiocodii nepxaBu 1 npasa, (imocodii Gi3Hecy Ta yHpaBiIiHHSA
TEOPIAMH YIPAaBITHCHKUX PIILIECHb.

@DiHaHCOBUN MEHEI)KMEHT € MUCTEUTBOM YMPABIIHHS, BH3HAYa€ TBOPUYUN

MIAX1T 0 BUpIIEeHHS (PIHAHCOBUMH MEHEIKepaMU YIPABIIHCHKUX 3aBJ/IaHb.

Sk Hayka (iHAHCOBHI MEHEI)KMEHT € CHUCTEMOI0 3HaHb MIOJ0 YMPaBIIHHS
(iHaHCAMU MIAIPUEMCTB.

DiHaHCOBUN MEHEIKMEHT € MpaKTU4YHA JISUIbHICTh MepcoHaly (hiHAHCOBHX
CiIyk0, $KI BHKOHYIOTh (DYHKI[IOHAJbHI OOOB’SI3KM BIIMOBIIHO [0 MOCAJOBHUX
THCTPYKIIIH Ta IHIIKUX OpraHi3alifHUX PerJaMeHTIB MiIMPUEMCTB Ta YCTaHOB.

3 TOYKM 30py HIANPUEMHUIIBKOT AISTBHOCTI (D IHAHCOBUUM MEHEIKMEHT €
BUJIOM JISTTBHOCTI 3 HaJaHHSA TUIaTHUX (PIHAHCOBUX TOCIYT Cy0’€KTamM Majoro
HiAMPUEMHULITBA, SKI HE MalOTh MOXJIMBOCTI YTPUMYBAaTU y IITaTi ()iHAHCOBHUX
aHANITHKIB, €KCIIEPTIB.

Sx opran ynpaBiiHHS (DIHAHCOBUN MEHEIKMEHT Tmependayae OpraHizailiio
poOoTu ¢iHAHCOBOT CiyXOH, BHUAUICHHS (IHAHCOBOI JAMpeKIii, (IHAHCOBUX
MEHEJDKEpIB, PO3MOJUI TMpalli, YiTKE BUKOHAHHS IIOCTABJICHUX YIPABITHCHKUX
3aBaaHb 11010 (opMyBaHHS Ta peaizallii (iHaHCOBOI CTpATeTil Ta TAKTHUKH.

B mitepatypi icHye Oekinbka nioxodie 110 TIOHATTS «(piHAHCOBHI
MEHEHKMEHT:

1. npoyec ynpasninua popMyBaHHSIM, PO3MOAIIOM 1 BUKOPUCTAHHAIM (hIHAHCOBUX
pecypciB MIAMPUEMCTBA Ta ONTUMI3AIlll 000POTY HOTO TPOIIOBUX KOIITIB;

2. ¢opma ynpaeninnsa niporiecaMu (iHaHCYBaHHS JISUTBHOCTI IMIANMPUEMCTBA 3a
JIOTIOMOTOI0 METO/IIB Ta BaXeiB (piHAHCOBOT'O MEXaHI3MY;

3. cucmema npunyunis, 3acobie ma Gopma opeanizayii 2pouosUx BGIOHOCUH
HiAIPUEMCTBA, CIPSIMOBAaHA Ha YHPABIIHHS HOro (hiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOIO
TISIIBHICTIO;

4. cucmema npuHyunigé i memooi@ po3poOKU ma peanizayii YnpasuiHCbKUX
pilieHb, TOB’SI3aHUX 13 (QOPMYBaHHSAM, PO3MOJAUIOM 1 BHKOPHUCTAHHAM
(biHAaHCOBUX pecypciB MIAMPUEMCTBA i OpraHi3aIliero 00iry Moro KOIITiB;

5. y MIUPOKOMY PO3YMIHHI IIe cmpameeisi i maKmuxka QiHanco8020 3abe3nedeHHs
NIONPUEMHUYBKOI OisIbHOCMI, TO Ja€ 3MOTy €(PEKTHBHO YIIPABISITH PYyXOM
TPOIIOBHX KOIITIB 1 3HAXOAUTH ONTUMAaJbHI () iHAHCOBI1 PIIICHHS
OT1xe, (QIHAHCOBUN MEHEIKMEHT OTOTOXKHIOIOTH 3 TMOHSATTSAM» YIpPaBIiHHSI

biHaHCAMIY.

VYmpaBniaas (QiHaHcaMH - 1€ [UICCIPSIMOBaHA JiSUTBHICTh KEPIBHUIITBA
MANPUEMCTBA MO0 3a0e3meueHHs (OpMyBaHHS, PO3MOAUTY, TEPEepO3MOAlTy Ta
e(heKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS (DIHAHCOBUX PECYPCIB.

Ak 3abe3neuynTH 1€ ynpaBiaiHHA?. 3a JOMOMOTOI0 SKUX IIPaBHI, 3aco0iB,
MeToiB? B npoMy ceHci piHAHCOBUII MEHEI)KMEHT - 1€ MUCTELTBO YIPABIIIHHS.



@diHaHCOBUI MEHEKMEHT — II€¢ CHUCTeMa NPUHIUIIB 1 METOJIB PO3pOOKH,
OOrpyHTyBaHHs, TPUNHATTA, peaji3alii yNpaBIIHCHKUX pIlIEHb 3 MUTaHb
(opMyBaHHS, PO3MOALUTY 1 BHUKOPUCTAaHHA (PIHAHCOBHX pECYpCIB MIJIPHEMCTBA,
KOHTPOJIIO 32 peali3ali€lo IUX pillleHb, sKa 3ade3neuye e(peKTUBHE YIpaBIIHHSA
MIITPUEMCTBOM.

O6’exToM ympaBiiHHS (iHaHCaMH € (PIHAHCOBI BIJHOCHHM MIANPUEMCTBA, L0
BUHUKAIOTh B MPoIleci (IHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOL JISIBHOCTI.

(iHaHCH MIANPHUEMCTBA Ta HOTO (PiHAHCOBA JISIIBHICTb.

Cy0’exTamu ynpaBiiHHS iHAaHCAMU € KEPIBHUILITBO MIAIPUEMCTBA: TUPEKTOP,
(1HAHCOBUN AMPEKTOP, KEPIBHUKUA (HIHAHCOBHX BIAAUTIB, (PIHAHCOBI MEHEIKEPH,
(1HAHCOBI aHATITUKHU TOILO.

EdexktuBHe  ynpaBiiHHS ~ (PIHAHCOBOIO  JISUTBHICTIO  3a0e3medyeTbes
OPUHIMIIAMH (PIHAHCOBOTO MEHEHKMEHTY :

— IHTErPOBAHICTh 13 3arajbHOI0 CUCTEMOIO YIMPABIIHHS MIANPUEMCTBOM
(3B’S130K 3  OmepaniifHuM, I1HHOBAI[IMHUM  MEHEIKMEHTOM, MEHEIKMESHTOM
IEPCOHAJIOM);

— KOMIUIEKCHUN XxapakTep (GOpMYBaHHsS YHOPaBIIHCHKUX pilieHb (yci
YIPaBIiHCBbKI pimieHHs B cdepi  (QopMyBaHHS, pO3NOJAUTY 1 BHUKOPUCTAHHS
(1HAHCOBUX pecypciB 1 opraHizailii TpoIIOBOro 00Iry B3a€MOIIOB’A3aH1 1 psiMo abo
OTIOCEPEIKOBAHO BIUIMBAIOTh HA PE3YJIbTATH ISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA, (PIHAHCOBUIA
MEHEPKMEHT — KOMIUIEKCHAa CHCTeMa, 10 Kepye, 3abesnedye po3poOKy
B3a€EMO3AJICKHUX YIPABIIHCHKUX PIMIEHb IIOA0 PE3yIbTaTUBHOCTI (hiHAHCOBOT
TUSITTBHOCT1);

— BUCOKHMH JTMHAMI3M YyMpPaBIiHHA (Yepe3 AUHAMIKY BIUIMBY 30BHIITHBOTO
CepeloBHINA, 30KpeMa, 3MIHM KOH IOHKTYpH (DIHAHCOBOTO PHHKY, 3MIHM B 4Yaci
BHYTPIIITHIX YMOB ()YHKITIOHYBaHHS ITIAMPHUEMCTBA);

— BapiaTUBHICTh MIAXOJIB 10 PO3POOKH OKPEMHX YIPABIIHCHKUX PIIICHb
(TATOTOBKA KOXKHOTO YIPABIIHCHKOTO pimeHHsA y cdepi popmyBaHHs (HiHAHCOBUX
pecypciB 1 opranizaiii rpomoBoro o0iry IOBHHHA BpPaxOBYBAaTH ajbTEePHATHUBHI
MO>KJIMBOCT1 JTiH);

— OpIEHTOBAHICThH HA CTPATET14YHI 1Tl PO3BUTKY IMIANPUEMCTBA.

1.2. Mera Ta 3aBi1aHHA (PiHAHCOBOr0 MEHEAKMEHTY

VY cnemianbHIA JITEPATYPl 207106HOI0 MEemOI0 (PIHAHCO8020 MEHEOIHCMEHMY
BHU3HAYAIOTh 3a0e3MeueHHss MaKcuMizaiii 100po0yTy BIACHHUKIB MiIMPUEMCTBA B
MOTOYHOMY Ta TMEpPCIEeKTUBHOMY TMepiojlax, IO 3a0e3MeUYyeThCs  IMUITXOM
Makcumizalii #oro puHKoBOi BapTocTi. [lo3wuiris Aeskux BYSHHX, IO TOJIOBHA METa
(diHAHCOBOTO MEHEHKMEHTY — MaKCHMi3allisg MNPUOYTKYy — TMOMWIKOBA. Bucokuii
piBEHb MPUOYTKY MOKE OYTH JOCATHYTHI IIPH BUCOKOMY PiBHI ()iHAHCOBOTO PU3HKY,
BU3BaTH B MallOyTHHOMY 3arpo3y OaHKPYTCTBY 1 TpH3BEIE 10 3HIKCHHS PUHKOBOI
BaptocTi. lle omHe 3 3aBnaHb (HPiHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY.

KopekTHimie roBoputu npo mMeTy ynpapiiHHs (piHancamu. | g MeTa moBUHHA
BPaxOBYBAaTH Cy4YaCHI YMOBH TOCHOJaproBaHHs. Ha Ham mormsm, 30epexeHHs
¢diHaHCOBMX TO3MIINH sSIK Ccy0’e€KTa MNIANPUEMHUITBA, IOPUIUYHOI OCOOM €



aKTyaJIbHOIO METOIO I 0araTbOX MiANPUEMCTB. Benanki KoMIaHii. MOHOMOJICTH 3
MIATPUMKOIO 1HBECTOPIB, AEP>KAaBU B SIKOCTI METH YINPABIIHHS (PIHAHCAMU MOXYTb
PO3IJIAIaTH 3pOCTAHHS 1X PUHKOBOI BApTOCTI.

Merta ynpaBniHHA (piHaHCAaMU MOBUHHA Y3TOJDKYBATHUCS 3 3arajbHOI0 METOIO
YIPaBIiHHS MIIANPUEMCTBOM — 3a0e3MeueHHs] HOro CTIMKOro €KOHOMIYHOTO Ta
COIIAJILHOTO PO3BUTKY..

Peanizamiss Metu ympaBiiHHS ~(IHAaHCAMM MOXJIMBA TNpPU  BUPIIICHH]
HACMYNHUX 3A60AHb:

1. 3a0e3nedeHHss (GopMyBaHHA JIOCTAaTHHOTO 00ciry (iHaHCOBUX pPECYpPCIB
BIMOBIAHO 1O 3a/Ja4 PO3BUTKY MIJMPUEMCTBA B MaWOyTHbOMY MeEpioAl —
JOCATAEThCA 3a PaxXyHOK BH3HAYCHHS 3arajabHOi TOTpeOW B (iHAHCOBHUX
pecypcax MiANPUEMCTBA HAa HACTYNHUUN TNepioJ, OOIPYHTYBaHHS JOIUIBHOCTI
(¢opMyBaHHA BIacHUX (IHAHCOBUX PECYPCIB, YNPaABIIHHA 3aJy4eHUMHU
JDKepelaMyd Ta ONTUMI3allii CTPYKTypu Jkeped (OpMyBaHHS PECYypCHOTO
(b1HAaHCOBOTO MOTEHIIIANY.

2. 3abe3nedeHHs] HaWOUIBbII €()EKTUBHOTO BUKOPUCTaHHS C(HOpMOBAHOro 00Csry
(1HAHCOBUX pecypciB Yy po3pi3i OCHOBHUX HANPAMKIB  JISIIHOCTI
HIAIPUEMCTBA — JIOCATAETHCS BCTAHOBJICHHAM HEOOXITHOT MPOMOPIIHHOCTI B
iX BHKOPHCTaHHI, BUIIJIaTH HEOOXITHOTO pIBHS JOXOJAIB Ha I1HBECTOBAHUU
KaIriTaJl BIACHUKOM ITIIMPUEMCTBA TOIIIO.

3. Onrumizaiiss TPOIIOBOro o00iry — 3a0e3medyyeThcsl NUIIXOM e(EeKTHBHOTO
yIpPaBIiHHA TPOIIOBUMH IMOTOKaMH, CHHXPOHI3allil OOCATIB HAIXOJKECHHS 1
BUTPAYaHHS TPOIIOBUX KOIITIB 3a OKPEMUMH TMEpIOJaMH, MIATPUMKOIO
HEOOXI1THOTO PiBHS JIKBITHOCTI 00OPOTHUX aKTHURBIB ITIAMPUEMCTBA.

4. 3abe3nedeHHs MaKcUMI3allli IpUOYTKYy MiANMPUEMCTBA MPH TMepea0adyBaHOMY
piBHI (IHAHCOBOTO PHU3UKY — JIOCATAETHCS 32 PaxyHOK e(QEeKTUBHOTO
YIOPaBIiHHA aKTUBAMHU IIINPUEMCTBA, 3aJydyeHHS IO3UKOBUX (DIHAHCOBUX
pecypciB, BuUOOpY HaWOUIbII e(EKTUBHUX HAMpsSMIB oOmepaliiHoi Ta
¢dinaHcoBOI AisUTbHOCTI. BackuBe Miciie 3aiimae 1 MpaBWJIbHA aMOpPTH3alliifHa,
JMB1JICHIHA, TIOJIATKOBA TOJIITHKA ITiIMPUEMCTBA.

5. 3abe3neueHHs MiHiIMIi3alii piBHS (IHAHCOBOTO PU3UKY MPHU TMepeadadyyBaHOMY
piBHI MPUOYTKY — JOCATAETHCS NUISIXOM JUBEpCHdIKaIlii BUIB OMEpaIifHoi 1
¢diHaHCOBOT MisIBHOCTI, TOpThens (HiHAHCOBUX IHBECTHIIIH, MPOITAKTUKOIO 1
VHUKHEHHSM OKpeMHuX (IHAHCOBUX PH3UKIB, €(DEKTUBHUMHU QopMaMH iX
BHYTPIIIHBOTO 1 30BHINIHHOTO CTPAXyBAHHS.

6. 3abe3meueHHs MOCTINHO1 () iIHAHCOBOI PIBHOBAru MiJIIPHUEMCTBA y MPOIIECT HOTO
PO3BUTKY — 3a0€3MeuyeThCs palioHATbHUM (OPMYBAHHSIM ONTHMAIBHOT
CTPYKTYpPH KamiTaly 1 akKTHBIB, €(EeKTHBHUMHU TIPOMOPIISIMH B 0OcsTrax
dbopMmyBaHHsA (HIHAHCOBUX PECYPCIB 32 PaxXyHOK PI3HHUX JDKEpenl IJOCTATHIM
piBHEM caMO(hiHAHCYBAaHHSIM 1HBECTHUIIIMHUX TOTPED.

7. 3abe3neueHHs MOXKJIMBOCTEH MIBUAKOTO PEIHBECTYBAHHS KarliTaidy MpH 3MiHI
30BHIMIHIX 1 BHYTPIIIHIX YMOB 3AIMCHEHHS TOCHOAAPCHKOI ISIIBHOCTI —
JOCSITAETHCSL 32 PaXyHOK ONTUMI3allii PiBHA JIKBIIHOCTI K ()YHKIIOHYIOUUX



aKTUBIB, TAK 1 IHBECTULIIMHOI IPOrpamu, 1110 Peali30BYETHCS MIANPUEMCTBOM, B
po3pi3i 11 IHBECTUIIMHUX MPOEKTIB.

1.3. ®yHkuii i MexaHi3M (PiHAHCOBOr0 MEHEIKMEHTY

OyHKIi (IHAHCOBOIO MEHEKMEHTY HampaBlieHl Ha peanizaliio (QyHKIIH
(1HAHCIB MIANPUEMCTBA 1 KOHKPETH3YIOTbCS 3 YpaxXyBaHHAM OCOOJMBOCTEHN
YIPaBiHHS OKPEMUMH acleKTaMHu Horo (piHaHCOBOI MiSUTBHOCTI. 32 KOMIUIEKCHICTIO
3MICTy ()IHAHCOBOTO MEHEPKMEHTY BUAUISIIOTHCS JBI TPYIH (PYHKIIIH:

— ¢yHK1ii HIHAHCOBOrO MEHEIKMEHTY SIK KEPYIOUOi CUCTEMU;

— ¢yHK1Ii (IHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY K CIelialibHO1 cepu yrnpaBiiHHS
MiATPUEMCTBOM (CKJIa/l BUBHAYAETHCS B 3aJICKHOCTI BiJ 00’ €kTa) (puc. 1.1).

®YHKIII ®IHAHCOBOI'O MEHEJ)KMEHTY

SIK KEpyH401 CHCTEMU K clienianbHOI cepu ynpaBiIiHHS
HIATPUEMCTBOM
1. po3poOka (hiHaHCOBOI CTpATETii MiAMPUEMCTBA 1.ynpaBIiHHS aKTUBaAMU

2. CTBOpPEHHsS  OpraHi3alllfHUX CTPYKTyp, 11O | 2.ympaBiiHHS KaliTaJloM
3a0e3mevyoTh  yXBaJeHHS W peaizallito
VOpPaBIiHCHKUX  PpIMIEHb 3  YCIX  acHeKTiB
(hiHaHCOBOI TISUTHHOCTI MIANPHUEMCTBA

3. dopmyBanHs  edexkTuBHHX  iH(MOpMAIITHUX | 3.yNpaBIiHHS IHBECTUIIISIMHI
CHUCTEM, IO 3a0e3leuylTh OOTPYHTYBAaHHS
ATbTEPHATUBHUX  BapiaHTIB  YIPaBIIHCHKUX
piIeHb

4. 3nidCHEHHs aHAN3Yy PI3HMX acmeKTiB (iHAHCOBOI | 4.ympaBIIiHHS TPOIIOBUMH TIOTOKAMHU
TISUTBHOCTI MATIPUEMCTBA

5. 3paiiicHeHHs IUIaHyBaHHS (PIHAHCOBOI AISUIBHOCTI | 5.ympaBiiHHSA (PIHAHCOBUMHU PU3UKAMHU
MIPUEMCTBA 32 1l OCHOBHUMHM HAaIPsSIMaMH

6. po3poOka di€BOT CHUCTEMH CTUMYJIIOBaHHS | 6.aHTUKpU30BE (hiHAHCOBE YIPABIIIHHS
peamizaiii  yxBaJleHWX pimeHb |y  cdepi
(hiHaHCOBOI TISTBHOCTI

7. 3piiicHeHHST ~ €EKTHMBHOTO  KOHTPOJIO  3a
pealizaili€lo yXBaJeHUX YIPABIIHCHKUX PIlICHb
y cepi dhiHaHCOBOT AISNIBHOCTI

Puc. 1.1. ®yHkI1ii ¢hiHAHCOBOTO MEHEKMEHTY K KEPYH4Y01 CHCTEMHU
Ta CHeIiaibHOI chepr ynpaBiIiHHS MATPHUEMCTBOM

[Tponec ynpapninHsa (piHAHCOBOIO MISUTBHICTIO MIATPHEMCTBA 3IIMCHIOETHCS 32
normoMoroto (iHancoBoro mexaHizmy. BimmoBimao o IlonoxkeHb OyXraaTepchbKOro
o0miky [13] — dinaHcoBa AISATBHICTH, 1€ MISITBHICTD, KA TPUBOAUTH JI0 3MiH PO3MIPY
1 CKJIa/Ty BJIACHOTO 1 TO3MKOBOTO KaImiTamy.

@®iHAHCOBY MISUIBHICTh MIANPUEMCTBA CIHPSMOBAHO HA BUPIMIEHHS TaKUX
OCHOBHHUX 3aBJ/IaHb:

— ¢diHaHcoBe  3a0e3MEUeHHs  MOTOYHOI  BHUPOOHUYO-TOCIOJAPCHKOI
JISITBHOCTI;
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— MOIIYK pe3epBiB 30UIbLIEHHS JOXOAIB, MPUOYTKY, IIiJIBUILEHHS
peHTa0EbHOCTI 1 TUIATOCIPOMOXKHOCTI,;

— MOOUTI3aIil0 (PIHAHCOBUX pecypciB s (piHAHCYBaHHS BUPOOHHMYOTO 1
COLIIAJIBHOTO PO3BUTKY, 30UIBIIEHHS BIACHOrO KaliTaty;

— KOHTPOJIb 32 €(EeKTHUBHUM, IUIbOBUM PO3IMOAUIOM Ta BUKOPUCTAHHIM
(db1HaHCOBUX PECYpPCIB.

diHaHCOBa MISJIBHICTh MIANPUEMCTB 3IIMCHIOETHCS 3a TaKUMU OCHOBHUMU
HaIpsIMKaMHU:

- (piHaHCOBE MPOTHO3YBaHHS 1 IUIAHYBaHHS;

— aHaJi3 Ta KOHTPOJb BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKOT A1SIBHOCTI;

- orepaTUBHA, MOTOYHA ()1HAHCOBO-EKOHOMIYHA poOoTa.

VYopasninHs  (iHaHcaMM  TIANPUEMCTB  3JIMCHIOETBCS 332  JIOMOMOTOIO
(1HAHCOBOTO MEXaHI3MY.

Mexanizm ¢pinancoeozo menedxicmenmy — 1€ CYKYIOHICTD OCHOBHHX

€JIEMEHTIB BILTMBY Ha IpoIlec po3poOKu i peanizallii yrpaBiIiHChKUX pillieHb y cdepi

¢dbiHaHCOBOI NisUTBHOCTI MiAIpUeMcTBA. BiH noegnye taki enementu (puc. 1.2).

Cucmema Cucmema
HOpMamueHe iH¢hopmauitiHozo
3abe3rneYyeHHs1 3abe3rneYyeHHs1
MEXAHI3M AN
Cucmema GPIHAHCOBOT' O Cucrema
npaeoeozo MEHEJZJKMEHTY cinaHcoBUX Baxenis
3abe3rneYyeHHs1

\\ Cucrtema

¢hiHaHCOBUX
MeToAiB

Puc. 1.2 OcHOBHI e1eMeHTH MeXaHi13My (1HAaHCOBOTO MEHEHKMEHTY

dinaHcoBuil MeTom — 1IIe¢ crnocid BIUMBY (PiHAHCOBMX BIIHOCHH Ha
rocriogapcbkuii mporec. [ii ¢piHAaHCOBUX METOAIB MPOSIBISIOTHCS B YTBOPEHHI 1
BUKOPHUCTaHHS TpommoBux GoHmiB. o ¢iHAaHCOBUX METOMIB BiHOCSTH: TUIAHYBAHHSI,
¢diHaHCYBaHHS, KpEAUTYBaHHS, CTPaXyBaHHS TOIIIO.

dinaHcoBU Baxinb € 3acoboM nii ¢inancoBoro meroxy. Jlo ¢imancoBux
BaXKENIB BIIHOCATH: MPUOYTOK, AOXOaU, (PIHAHCOBI CAHKIIl, IPOIIEHTHI CTaBKU II0
KpeauTax, MoJaaTKu, TOIIO.

[IpaBoBe 3abe3nedenHs (QyHKIIOHYBaHHSA (PIHAHCOBOTO MEXAaHI3MY BKIIIOYAE:
3aKOHM YKpaiHdh, moctaHoBu BepxoBHoi Panm, ykasu lIpe3unenra, Hakasu, JUCTH
MIHICTEPCTB, BIIOMCTB, CTaTYT IOPUANYHOI 0COOU — Cy0’€KTa rOCrogaprOBaHHS.

HopmaTtusne 3a0e3nedeHHs Ali (iIHAHCOBOTO MEXaHI3MY BKJIIOYA€E: 1HCTPYKIIIi,
HOpPMaTUBH, HOPMHU, METOJIMYH1 BKa31BKH, 1HITY HOPMATUBHY JOKYMEHTAIIIIO.
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Ho indopmaniiinoro 3ade3nedyeHHs (yHKIIIOHYBaHHS (pIHAHCOBOTO MEXaHI3MY
BIIHOCATH: JaH1 (PIHAHCOBOI 1 CTATUCTUYHOT 3BITHOCTI JISTIHOCTI MiAMPUEMCTB, JaH1
OJIHOPA30BUX OOCTEKEHb.

Cucrema ympaBiiHHs (piHaAaHCAMU MIANPUEMCTB MPU3HAYEHA JJI1 OpraHizaii
B3aeMO/I1i (P1HAHCOBUX BIAHOCHH 1 TpOIIOBUX (POHAIB 3 METOI ONTHUMI3alli IXHBOTO
BIUIMBY Ha KIHIEBI pe3yJbTaTH MOTO JISAJIBHOCTI. 3HAYEHHS YIpaBJiHHA (piHAHCAMU
MIANPUEMCTB TOJISATAE Y TaKii opranizauii podoTu GpiHaHCOBUX CIYKO, KA J1a€ 3MOTyY
3a]lydaTy JOJaTKOB1 (piHAHCOBI pecypcH Ha HAMBUTIIHIIIMX YMOBAaX, IHBECTYBATH iX
3 HAMOLIBIIM M €(pEeKTOM, IPOBOAUTH NMPUOYTKOBI onepalii Ha (PIHAHCOBOMY PHHKY.

EdexktuBHuil MexaHi3M (IHAHCOBOTO MEHEIXMEHTY Ja€ 3MOTy B IOBHOMY
o0cs31 peani3yBaTH I[OCTaBJE€HI TMeped HUM LIl 1 3aBJaHHA, CHpUAE
pE3yJIbTATUBHOMY 3/11MCHEHHIO (DYHKIIIHA (PIHAHCOBOTO YIpaBIiHHS MIAIPUEMCTBOM.

1.4. ®inancoBa cTparerisi, piHAHCOBA MOJITHKA TA (PiIHAHCOBA TAKTHKA
Crpareriynuii  (iHAHCOBUNM MEHEH/DKMEHT TOJiArae y po3poOJieHHI Ta
peasnizalii JOBroCTPOKOBHX IUIEH y BUTJIS/II MPOTHO31B, MPOEKTIB, MPOrpam, IJIaHIB,
aK1 3a0e3neuytoTh edeKkTuBHEe (DYHKIIIOHYBAaHHS MIANPUEMCTBA Yy JIOBFOCTPOKOBIN
NEPCICKTUBI Ta IBHUAKY HOTO aJamnTallilo JIO0 MIHJIUBAX YMOB 30BHIIIHBOTO
CepeIOBHIIIA.
dinaHcoBa cTpaTerisi € YacTUHOI 3arajbHOi CTparterii  ynpaBJiHHS
HIAMPUEMCTBA, METOIO $KOi € 3a0e3MedeHHs] BUCOKUX TEMITIB EKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY Ta MIABUIIECHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAIPUEMCTBA.
dinaHcoBa cTpaTreris MIANPUEMCTBA BKIIOYAE Jii IMIOAO CTPATEridYHOTO
PO3BHUTKY Horo (iHaHCOBOI MisUTbHOCTI. BoHA po3yMieThesl K 3araJIbHUN HAMPSIMOK 1
METOJIU JOCATHEHHS TMOCTABJICHOI METH 1 CIpsSIMOBaHA Ha BUPOOJIEHHS IUTBOBUX
mporpam, JUIs peatizallii SKux HeoOXiiH1 (iHaHCOB1 pecypcCH 1 yac.
®dinancosa cmpamezina sk crocio aid 3abesrnedye BCl OCHOBHI HampsMu
PO3BHUTKY (hiHAHCOBOI MISUTBHOCTI MiANpPHEMCTBA Ta (HIHAHCOBUX BITHOCHH IUISIXOM
dbopMyBaHHS JIOBrOTEPMIHOBHX (piHAHCOBHX IIJIeH, BHOOpPY HalWepEKTHUBHININX
NUISIXIB 1X JOCSITHEHHS, aJIcKBaTHOTO KOPETYBaHHS JKepea (GopMyBaHHS il HampsMiB
BUKOPHUCTaHHS (D IHAHCOBHUX PECYPCIB MPHU 3MiHI YMOB 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUIIIA.
Po3poOka ¢inancoBoi cTpaTerii BKIIOYae: po3poOKy (iHAHCOBOI MOJITHUKH,
OIlIHIOBaHHA (PIHAHCOBOTO CTaHy MIAMPUEMCTBA, IOTOYHE  Ta TEPCIEKTHUBHE
¢diHaHCOBE TIIAHYBAaHHA 3 METOI0 BHU3HAYCHHS MalOyTHIX HAIXOKEHb TPOIIOBUX
KOIITIB Ta OCHOBHUX HANpSIMKIB iX BHKOpUCTaHHS;popMyBaHHsA (DiHAHCOBUX
pE3epBiB; 3a0e3medyeHHss  CTa0UIbHOI  TIATOCTIPOMOXKHOCTI; dbiHaHCOBUU
KOHTPOJBAISTLHOCTI MiIMTPUEMCTBA.
Etanu ¢popmyBanHs ¢GinaHCOBOT cTpaTerii miampueMcTBa HajmaHo B Tabm. 1.1.
B sKxocTi MiNbOBHX CTpaTETiUHUX HOPMATHBIB IO OKPEMHUX AaCIEKTax
¢dbiHAHCOBOT MISUTBHOCTI MIAPUEMCTBA MOKYTh OYTH BCTAHOBJICHI:
- CepeIHbOPIYHMIA TEMIT 3pOCTaHHS BIACHUX (hIHAHCOBUX PECYPCIB;
- peHTa0eNbHICTh BIACHOTO KaIliTaly;
- CHIBBIJHOIIEHHS O0OOPOTHUX Ta HEOOOPOTHUX AKTUBIB.
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Tabnuys 1.1

Eranu ¢popmyBanus ¢pinancoBoi crparerii mianpuemMcraa

Ertan

Hasga erany

3MicT eramy

BusnaueHHs 3arajqpHOTO  TEpioy
dbopmyBaHHS (IHAHCOBOI CTpaTeTil

TpuBamicTe mepiogy HE MOXKE BUXOJUTH 32
MeXi mepioy popMyBaHHS 3araibHOI CTpaTerii
HiAMPUEMCTBA 1 MOBUHHA BPAaXOBYBATH YMOBH
PO3BUTKY €KOHOMIKH

JocmimpkenHs (GakTopiB 30BHIITHHOTO
(iHaHCOBOTO cepeIoBHIA Ta
KOH IOHKTYpH (PIHAHCOBOTO PUHKY

BusHayaroTbcsi  €KOHOMIKO-IIPaBOBI  YMOBH
(1HaHCOBOI JAISIBHOCTI NIANPUEMCTBA, MOKIIUBI
3MIHM B HACTYIIHOMY II€piOJil, aHaII3yeThCs
KOH IOHKTypa (pIHAHCOBOTO pPHUHKY, (aKTOpH,
mo ii BU3HAYAIOTh, PO3POOITIOETHCA MPOTHO3
KOHIOHKTYpH B pPO3pi3l OKPEMHUX CETMEHTIB

pHHKY,

@®opMyBaHHS CTpATEriyHUX LIed
(hiHaHCOBOI JISIBHOCTI

Cucrema CTpaTeTTYHUX e Mae
3abe3nedyBatn  (OPMYBaHHS  JOCTaTHHOTO
obcAary ¢biHaHCOBUX pecypciB 1
BHCOKOPCHTA0CIbHE BUKOPHCTAHHS BJIACHOTO
Kallitanxy, ONTHMI3allil0 CTPYKTYpU aKTHUBIB 1
KalliTary, 0 BUKOPHUCTOBYETHCS, MPUHHATHOTO
piBHsS  (iHaHCOBMX pHU3UKIB B  Tporeci
3I1MCHEHHS HACTYITHOT rOCTOAAPCHKOT
TiTBHOCTL. DOPMYITIOIOTECS YITKO 1 KOPOTKO,
BIIOOpaXKaloThCsl B IUIHOBUX CTPATETTYHHUX
HOPMATHBAaxX MO OKPEMHX acmekTax (hiHaHCOBOI
SUIBHOCTI.

KonkpeTu3alis niibOBUX MOKa3HUKIB
(hinaHcoBOi cTpaTerii 3a nepiogamu
peamnizarii

3abe3neuyeThCss TMHAMIYHICTD MPEACTABICHHS
CHUCTEMH LUILOBUX CTPATETIYHNX HOPMATHUBIB
(biHaHCOBOI TISUTHHOCTI, a TAKOXK 1X 30BHIITHS Ta
BHYTPIIIHS CHHXPOHI3aIlis 332 YaCOM.

Po3poOka (inaHCOBOI MOJITHKU 3a
OKpEMHUMH acrekTamMu  (piHaHCOBOT
ISUIBHOCTI

dopMyeThCs JIUIIE TI0 KOHKPETHUX HaIpSIMKaX
¢biHaHCOBOI  JISUIBHOCTI  MIAMPHUEMCTBA, 11O
noTpedyIOTh 3a0e3neyeHHs HaHOUIBII
e(CKTHBHOTO YIPABIIHHS IS JIOCSTHEHHSI
TOJIOBHOI CTPATET14HOT METH ITi€T TiISUTBHOCTI.

Oninka e(peKTUBHOCTI PO3pOOICHOT
(hinaHcoBoi cTpaterii

[IpoBOUTHCSI 32 OCHOBHUMH TapaMETpPaMH:
y3roJukeHHs (JIHAHCOBOT CTpaTerii 13 3arajJbHO0
CTpaTeri€elo Horo po3BUTKY, 3 IepeadaueHUMHU
3MiHaMH 30BHIIIHBOTO CEPEOBHIIA, BHYTPIIIHS

30aJIaHCOBAHICTh ¢inaHcoBOI CTpaTerii.
peasni3oBaHICTh ¢inancoBOI CTparTerii,
OPUNHHATHICT  PIBHS  PHU3MKIB, IOB’S3aHUX
peaizaili€ero ¢inancoBoi CTpaTerii,
pe3ylIbTaTUBHICTh  po3po0JIeHoi  (iHaHCOBOT
CTparTerii.
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- MiHIMaJbHA YacTKa BJIACHOI'O KaImiTajdy B 3araJlbHOMY 00Cs31 BUKOPUCTaHOTO
KariTajny miAnpueMcTBa

- IHIIL

Po3pobka (iHaHCOBOi TMOJITUKKM € HAWOUIbII BIJMOBINAJIBHUM  €TaroM
dopmyBanHsa (iHaHCcOBOi cTpaterii. diHaHcoBa mojaiTmka € ¢dopma peanizaiii
(iHaHCOBOT 17€0JI0T1T Ta (PIHAHCOBOI CTpaTerii MiANPUEMCTBA B PO3pi3l HAMOUIbII
BOXJIMBUX AacMeKTIB (PIHAHCOBOI MIsJIBHOCTI Ha OKpPEeMHMX eTamax il 371HCHEHHS.
®opmyBaHHSI (IHAHCOBOI MOJIITUKU MO OKPEMHUX acnekTax ()iHaHCOBOI MIsJIBHOCTI
MIIIPUEMCTBA MOKE HOCUTH OaratopiBHeBUi xapaktep (puc. 1.5).

dDiHaHCOBA MOJITHKA MIANPUEMCTBA

HOJIITHKA HOJIITHKA HOJIiITHKA HOJIITHKA YIIPaBIIiHHA TOJITHKA
yIIpaBJIiHHS yIIpaBJIiHHS YIIpaBIIiHHS T'POLIOBUMU MIOTOKaMHU YIIpaBIiHHS
aKTUBaMH KamiTaioM IHBECTHILIISIMH (hinancoBUMH
py3nuKaMu
bopmyBaHHs opmyBarHs yIpaBJIiHHA yIpaBJIiHHSA
|| axTuBiB CTPYKTYpH peanbHUMH onepariiHImM VHHKHEHHS
KarmTaity IHBECTHUIIAMU IPOLLIOBUM (hinaHcOBUX
IIOTOKOM pI/ISI/IKiB
) . 1HBECTULIIMH
yHnpaBJIIHHS YIIpaBIIIHHSA .
06OpOTHUMU BIIACHHM YIPABIHHSA yHIpaBJHHA nuBepcudikaris
— | axTuBamm KATIiTaIoM ¢inaHcoBUMH THBECTHLIMHIM (inancoBHX
iHBeCTULIAMU I'POIIOBMM PHU3HKIB
HIOTOKOM
YIIpaBJIiHHS yIIpaBJIiHHS IHBCCTHLIAMHU —
HEOOOPOTHUM TIO3HKOBHM VTIpaBIiHHA (biHaI-iIC?OBI/IX
4| u axrtuBamm KamiTauioMm dinancoBUM pH3HKIB
IPOIIOBUM
MIOTOKOM
IHBECTHULIIMA
TIOJTITHKA TIOTITHKA TOJTITHKA
AHTHKPH30BOTO (hinaHCOBOI caHamii
— (inaHCcoBOTO crabimizamii MiAPHEMCTBA
VIIPaBITiHHS T ITPHEMCTBA
(inaHCOBHM

Puc. 1.3. Xapakrepuctrka 3MicTy (iHAHCOBOI MOJITUKH MATPUEMCTBA

diHaHcoBa TAKTHKA — 11¢ (HOPMYBaHHS MMOTOYHUX 3aBJaHb II0JI0 YIPABIIHHS
¢dbiHaHCOBOIO MisSUTHHICTIO. BOHa XapakTepw3yeThCsl CEpelHIM piBHEM JAeTaizarlii
pIIIEHB 1 3aJIKUTh BiJ MOTOYHUX MOXJIMBOCTEN mianpueMmcTBa. CTpaTeris 1 TaKTUKA
(1HaHCOBOTO MEHEI)KMEHTY 3HAYHOIO MIpPOI0 B3a€MOIIOB’si3aH1. TaKTHKa yrnpaBIIiHHS
¢dinancamu € Qoporo aAeTamizauii crTpaTerii 1 po3poOisEThCA BIAMNOBIAHO 10
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BU3HAUYEHHUX CTPATETIYHUX OPIEHTUPIB AISIBHOCTI MIiANpUEMCTBA. B Tol ke yac, B
yMOBax MOTipieHHs ()IHAHCOBOI'O CTaHy MIANPUEMCTBA TAKTHYHI 3aBIAaHHS MOXYTb
CTaTH MEepUIOYEPrOBUMH JIJISl MIATPHUEMCTBA.

TEMA 2.
CUCTEMA 3ABE3IIEYEHHA ®IHAHCOBOI'O MEHE/UKMEHTY

Ilumanna:
2.1 Opranizaiiiine 3a06e3ned4eHHs: (HiHAHCOBOTO MEHEKMEHTY.
2.2 Inpopmariiine 3abe3nedeHHs (1IHAHCOBOI'O MEHEJKMEHTY.
2.3 Cuctemu 1 MeToI1 (PiIHAHCOBOTO aHAIIY.
2.4 Cucremu 1 MeTOIM (PIHAHCOBOTO TJIAHYBAHHS.
2.5 CucteMHu 1 METOAM BHYTPIIIHBOTO (DiIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO.

2.1. OpramnizaniiiHe 3a0e3ne4eHHs1 (PIHAHCOBOI0 MEHEKMEHTY

Cucmema opeaHizayilinoco 3abe3neueHus QIHAHCOB020 MEHeOHCMeHmy — 1
B3a€MOIIOB'AI3aHa CYKYIHICTh BHYTPIIIHIX CTPYKTYpPHHX CIYyX0 Ta MiIpo3ALTIB
OiAMPUEMCTBA, sIKI 3a0€3MedyloTh PO3POOKY 1 MPUUHATTS YNPaBIIHCHKUX PIIICHb
I10JI0 OKPEMHUX HaIpPsSMKIB HOTo (hiHAHCOBOI MISNIBHOCTI 1 HECYTh BIAMOBIAATBHICTH
3a pe3yibTaTH [UX PIIICHb.

lepapxiuvna  6yoosa yeumpie ynpaeniHHa nionpuemcmeom  Tependayae
BUJIUICHHS PI3HUX PIiBHIB yrpaBiiHHs. Ha ganuii gac HaOUIBII MOMIMPEHUMH € JIBO-
a00 TpUPIBHEB1 CUCTEMHU YIIPABJIiHHS, 1€ NEPIIN PIBEHb MPEACTaBICHUM amapaToM
YIOPaBIiHHSA MIAMNPUEMCTBOM Y IUJIOMY, a HACTYIMHI — YMOPABIIHCBKI CIIY»KOU HOTro
OKPEMHUX CTPYKTYPHHUX OJUHUIIb Ta MiAPO3ALTIB.

Dyuxyionanvra 6y008a yeHmpis yYnpasiinHsa NiONPUEMCMEOM TPYHTYEThCS Ha
mudepenmiamii 3a (QyHKIIAMH yHOpaBiiHHA a00 BHAAMHU JiSUTBHOCTI. Y  pasi
GbyHKITIOHAIBHOT OYI0BH IICHTPIB YIIPABIIHHS IMIAMPUEMCTBOM OOHMABA I MiAXOIU
MOXXYTh OyTH BUKOPHCTaHI OKpeMO a00 B KOMIUIEKCi. AJjie JOCBiJ IOKa3ye, IO
HalOuIpIIa €(QEeKTHBHICTh OpraHi3aliifHOi cucTeMu (IHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY
JIOCSITAE€THCS 32 YMOB BUKOPUCTAHHA (DYHKITIOHAIBHOT OY/TOBU IIEHTPIB yIPaBIiHHS.

Llenmp sionosioanvnocmi — BHYTPIIIHIA CETMEHT MiIMPUEMCTBA, IKUM Kepye
MEHEJKEp, 0 CAaMOCTIHO npuiiMae pimeHHs (puc. 2.1).

BuaineHHs 11eHTpiB BIANOBIIAIBHOCTI 3A1HCHIOETHCS 3a TAKUMHU TTPUHITATIAMM:

DYyHKUIOHANbHUIL NPUHUUN:

—  TEHTPU BIANOBIMAIBHOCTI, MO0 3a0€3MeUyrOTh ISIBHICT MiAMPUEMCTBA
(erepro3abe3rneyeHHs, TPAHCIIOPT, iMadbHS Ta 1H.);

- MartepiaiabHi IEHTPH BiANOBIAaIbHOCTI (ckiraau, MT3);

— BUpPOOHMYI  IEHTPU  BIAMOBIZATBHOCTI  (TAPO3ALTM  OCHOBHOTO
BUPOOHHUIITBA);

~ YOPABIIHCHKI EHTPU BIAMOBIAAIBHOCTI (TOJIOBHUM odic, (DyHKIIOHATBHI
BIIIUIN);

~ 30yTOBI LIEHTPU BIAMOBIIAIBLHOCTI (MAPKETUHIOBI CIIY>KOM Ta 1HIII).
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LlenTpu BiamoBinampHOCTI

[ Burpar ][ [Ipudyrxy ] [ Bupyuxku ] [ [aBecTuii ]

Puc.2.1. CtpykTypa 1eHTpiB BIAMOBIAATBLHOCTI

Tepumopianvnuii npunyun
VY Mexax OJHOro LEHTPY BIAMOBIIAIBHOCTI MO€AHAHI JeKUIbka (QyHKIIN (pHcC.
2.2Ta2.3)

enTp BigmoBiAAIBHOCTI 1 ([ Tentp BimmoBinanbHOCTI 2
ApPKETUHT Peknama ||30yT MapkeTuHr Pexknama BOyr

.

Puc. 2.2. Tloain ogHOro yHKIIIOHAIBHOTO HAIIPaBJICHHS
Ha JIeKUJIbKa IEHTPIB BIAMOBIIATBHOCTI

LleHTp BIiAMOBIAAIIBHOCTI LleHTp BIAMOBIIAIBLHOCTI
«[1iBHIYHUHA CKIIam» «[liBneHHUi1 cxitam»

Puc. 2.3 Tlpuknaau BUAUICHHS EHTPIB BiIMOBITAIBHOCTI
3a TepiTOpiaJTbHUM MPUHITUTIOM

CTBOpEHHS IICHTPIB BIMOBIAAIBHOCTI 3a MPUHIIAIIOM IMOAIOHOCTI CTPYKTYpH
3arpar. Takuéi TpPUHOUN BUAUICHHS IICHTPIB  BIATMOBIMAIBHOCTI  JO3BOJISE
BUKOPHUCTOBYBATH OJHAKOBI KaJIbKYJIAIli, 0JHAKOB1 HOPMATHUBH.

BupaineHnHs meHTpIB BIAMOBINAIBLHOCTI HA MANPUEMCTBI Ma€ BIAMOBIIATH TAKUM
BUMOTaM:
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— Y KOXHOMY LIEHTpl BUTpaT MOBHHEH OyTHM NMOKAa3HHUK JI1 BUMIPIOBAHHS
00cAriB qITIBHOCTI Ta 0a3a 71 pO3NOAUICHHS BUTPAT;

—  CTYIEHb JAeTaii3allli MOBUHEH OyTH JOCTAaTHIA JJIA aHaji3y, aje HE MOXe
OyTH HaMIPHUM 1 HE TIOBUHEH YCKJIaJHIOBATU OOJIIK;

— OaxaHo, mo0 s Oyab-IKOro BUAY 3arpaT OyB Takui UEHTP
BIJIMOBIJANBHOCTI, JJIsl IKOT'O JJAaHHI 3aTpaTH € MPsMI;

—  Ha KO>XKHHMI LEHTp 3aTpaT AOULIBHO BIJHOCUTH TUIBKM MpsMI 3aTpatu (10
0e3mocepe/IHbO MOB’sI3aHl 3 HOro poOOTOI0), a PO3MOAUICHHS HENPSMUX 3aTpaT He
BpPaxoOBYBAaTH;

—  OCKUIbKM BUJIUJIEHHS Ha MIAMPUEMCTBI LIEHTPIB BIAMOBIJATBLHOCTI BILJIUBAE
HAa MOTHUBALlI0 KEPIBHUITBA BIANOBIAHUX IEHTPIB, TO HEOOXITHO BpPaxXxOBYBaTH
COLIIAJIbHO-TICUXOJIOTTYHUH (haKTOp.

2.2. Cucrema inopmaniitHoro 3ade3nevyeHHst GiHAHCOBOr0 MEHEIKMEHTY

Cucrema iHdopmariiiHoro 3a0e3nedyeHHs (PIHAHCOBOIO MEHEIKMEHTY €
(QyHKI[IOHATPHAM  KOMIUIEKCOM, M0  3a0e3medye  mpoiec  Oe3rmepepBHOTO
[JIECTIPSAMOBAHOTO MIA00PY BIAMOBIAHUX 1HOOPMATUBHUX MOKA3HUKIB, HEOOXITHUX
JUTSL 3IMCHEHHSI aHaJli3y, TUITAHYBAaHHS W MiJATOTOBKM PAIIOHAJIBHUX YIPABIIHCHKUX
pillleHp 3 ycix acrekTiB (iHAHCOBOI MiSTBHOCTI MimmpueMcTBa. i 3MicT i rmubuHa
BU3HAUAIOTBCS ~ Taly3€BUMH  OCOOJMBOCTSIMU  JISJIBHOCTI  MIJINPUEMCTBA,
opraHizaniiHo-1paBoBow (hopmoro Torno. [lokazHukm 11i€l cucteMu GOPMYIOTHCS 13
30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX JKeper.

Cucmema  nokasnukie  iH(popmariiiHoro  3abe3neueHHs  (HIHAHCOBOTO
MEHEIDKMEHTY, o ¢hopmyemuvcs i3 308HIWHIX Odicepell, TONUISEThCS Ha YOTHPH
Tpymu.

Jlo MaKpOe€KOHOMIYHMX IMOKa3HUKIB BITHOCATH Temn 3poctaHHs BBII, obcsr
eMicii TpoIIeii, TPOIIOBI TOXOAW HACEJICHHS, BHECKH HaceJeHHs B OaHKax, 1HJIEKC
1111, 00JiIKOBaA CTaBKa IEHTPAIBbHOTO OAaHKY.

[loka3HWKKM 3a OKpPEeMHMH BHJAMH MJiSUTBHOCTI: OOCAT BHUPYYKH, 3arajibHa
BapTICTh aKTHBIB, CyMa BJIACHOTO KaliTaly, CyMa BaJOBOTO MPUOYTKY, CTaBKU
noaatkiB (Ha mpudyTok, [1JIB), iHaeKC iH Ha MPOAYKIIIIO TOIIIO.

Jlo TOKa3HWKIB, M0 XapaKTepU3yIOTh KOH IOHKTYPY (IHAHCOBOTO pPHUHKY,
BITHOCSITh BUJI OCHOBHUX (POHJIOBUX IHCTPYMEHTIB, KOTUPYBAaHHS I[iHU MPOIIO3HIIIT 1
MOTIUTY OCHOBHUX BHUJIB (DIHAHCOBHX IHCTPYMEHTIB, 0OCATH Omepalliidi Mo OCHOBHHUX
BUJax (OHAOBUX IHCTPYMEHTIB, KpPEAUTHY CTaBKy OaHKiB, II3MHTOBY CTaBKY,
JIETIO3UTHY CTaBKY OKpeMuX OaHKIB, OQIIIHHUNA KypC OKpEeMHX BaJIOT, KypcC
MOKYIKHU-TPOJIa)Ky aHAJOTTYHUX BHUJIIB BaJOT TOUIO.

Cucmema  nokaznukie  iHpopmariiinoro  3abe3neueHHs  (HIHAHCOBOTO
MEHEKMEHTY, W0 (OpMYEmMbCs i3 HYmMpIWHIX 0dxcepei, TIOAUIAEThCS Ha TPU TPYIU
(puc. 2.4).
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IHoxa3nuku, Mo GopMyIOThCS i3 BHYTPILIHIX JKepeJ

[Noka3znuku (iHaHCOBOT
3BITHOCTI

J1

[ToxazHuku
VIIPaBIIHCHKOTO OOJIKY

U

HopMmaTuBHO-1I1aHOBI
TIOKa3HUKH (hiHAHCOBOTO
PO3BUTKY MiIPHEMCTBA

o [lokazHuku OanaHcy i

o [TokazHuku 3BiTy TIpo
(iHaHCOBI pe3yNbTaTH

o [TokazHuku 3BiTy Ipo pyx
IPOLIOBUX KOIITIB

o [Toka3Huky 3BITY IIPO
BIIACHUH KartiTal

o diHaHCOBI pe3yIbTaTH 3
OCHOBHUX c(ep (iHAHCOBOI
IsUTBHOCTI

e OiHaHCOBI pe3ysIbTaTH
JISUTBHOCTI B PErioHaIbHOMY
po3pizi

e OIHAHCOBI PE3yNbTATH
TISUTBHOCT] OKPEMHUX IIEHTPIB
BIIITOBITAILHOCTI

U

e Cucrema BHYTpIIIHIX
HOPMATHBIB,
PEryIIOI0UNX
(iHaHCOBUI PO3BUTOK
MiAMPUEMCTBA

® Cucrema INIAaHOBUX
IMOKA3HUKIB

Puc. 2.4 Tlokazuuku, 1m0 GopMyrOThCs 13 BHYTPIIIHIX JKEpes

2.3. Cucremu i MmeToau GiHAHCOBOIO aHAJII3Y

Jlns  BupieHHs

KOHKPCTHHUX 3aBAaHb

(Gh1HaHCOBOTO

3aCTOCOBYETBHCS PsiJl CIICIIaIbHUX CUCTEM 1 METO/IIB aHaII3y pe3yJbTaTiB (piHAHCOBOT
TiSTEHOCTIL. PO3PI3HAIOTH HACTYITHI OCHOBHI CUCTEMH (pIHAHCOBOTO aHATI3Y:

MCHCI’KMCHTY

— [NopuzoHTANBPHUEN aHAMI3 (IOCTIIHKEHHS AUHAMIKH TMOKA3HHUKIB 3BITHOTO
nepioay 3 TMOKa3HMKaMH TONEPETHBOTO TEpioay, 3 IMOKa3HWKaMW  aHAJOT14HOTO
nepioy MUHYJIOTO POKY, 3a MONEpeaH1 TIepPioin);

— BeprukaneHuii  aHamiz  (CTPYKTypHHMH aHalli3 aKTUBIB, KaIliTaiay
I'POIITOBUX MTOTOKIB);

— [lopiBHsibHUE  aHami3  (MOpPIBHSHHA 13 CEPEIHBOTATY3CBUMU
¢iHAaHCOBUMHU  TOKa3HUKAMH, 3 T[IOKa3HUKAaMU KOHKYPEHTIB, TOKa3HUKaMU
BHYTPIMIHIX CTPYKTYPHUX OAUHUIH TMIAIPUEMCTBA);

— Ananiz ¢inancoBux koedimieHTiB (aHami3 (iHAHCOBOI CTIHKOCTI,
MJIATOCIIPOMOIKHOCT1, 0OOPOTHOCTI aKTHBY, KamiTally, peHTa0eIbHOCTI);

— [aTerpasipbHMil aHAMi3 (CHCTEMa IHTETPAIBHOTO aHali3y 3a MOJIEIUTIO
Hiomona, cuctema SWOT-ananizy ¢iHaHCOBOI MISUTBHOCTI, 00’€KTHO-Opi€HTOBaHA
CUCTEMa THTETPaIbHOTO (PIHAHCOBOTO aHATI3y, MOPTQPEITHHUN aHAI3).

2.4. Cuctemu i MeToau GiHAHCOBOIO IVIAHYBAHHS

diHaHCOBE IMIAHYBAaHHS Ha MIIMPUEMCTBI 0a3yeTbcs Ha BUKOPUCTaHHI TPHOX
OCHOBHHMX MOTO CUCTEM:

— [lepcriekTUBHOIO MIIaHYBaHHA (PIHAHCOBOI MISNIBHOCTI MIANPUEMCTBA;

— [ToTounoro muanyBaHHs (piHAHCOBOI MISUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA;
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— OnepaTuBHOIrO MJIaHYBaHHA (PIHAHCOBOI IISVIBHOCTI MIANTPHUEMCTBA.
XapakTepucTUKa OCHOBHHMX CHCTEM BHYTPIIIHBbO(IPMOBOTO IUIAHYBaHHS
npejacTaBieHa B Tadmuii 2.1.
Tabnuys 2.1

XapaKkTepuCTHKA OCHOBHUX CHCTeM BHYTPIilIHBO(ipMOBOIro miiaHyBaHHS

Cucrema ¢iHaHCOBOTO OcHoBHUI ®opu peanizamii hiHaHCOBOTO Ilepion
IJITAaHYBAHHS METOIUYHUI TJIAHYBAHHS (ropu30HT)
niaxin 10 IJIaHYBaHHS
IJTAHYBaHHS
1. IlepcnektuBHe (inaHcoBe | IIpornosyBanus | Po3poOka JOBrocTpokoBOro Ho 3-x
IIJIAaHyBaHHS (1HaHCOBOIO IJIAHYBaHHS 3 POKIB

HalBa)JIMBIIINX HAIIPSIMIB
(biHAHCOBHX JISUTBHOCTI

MiIPUEMCTBA
2. Iloroune iaHyBaHHS | TexHiKo- Po3pobka nmoTounux 1 pix
(iHaHCOBOI AISIBHOCTI €KOHOMIYHE (1HAHCOBUX IUIaHIB 3 OKPEMUX
OOTpYHTYBaHHsI | acTeKTiB (PIHAHCOBOT MISITHHOCTI
HIATPUEMCTBA
3. OnepatuBHe T1anyBaHHs | bromkeryBanHs | Po3poOka ¥ ngoBeaeHHs A0 | Micsib,
(hiHaHCOBOI TISTBHOCTI BUKOHABIIIB OIOKETIB, | KBApTAI

IUIATDKHAX KaJICHJ1apiB Ta
IHIIIMX OIEPATHBHHUX IUIAHOBUX
3aBAaHb 3 YCIX OCHOBHHX
MMTaHb (PIHAHCOBOI MISTTLHOCTI

VYci cuctemu BHYTPIIHBO (IpMOBOrO ITUTAHYBAaHHS B3a€MOIIOB’SI3aHI U
peani3yloThCsd B IEBHIA MOCHiIOBHOCTI. Ha mepBHHHOMY eTami IbOTO MPOIECY
3MIUCHIOETBCS  nepcnekmushe  (pinancose NiaHy8amHs 3 METOI  pearizalii
CTpaTeTIuHMX IUJIed PO3BUTKY MiANPHEMCTBA Ta BU3HAYCHHS MapaMeTpiB MOTOYHOTO
¢biHaHCOBOTO TUTAHYBAHHS.

Ilomoune ¢hinancose naranysannss GOpMye TIOTOYHI TUTAHOBI 3aBIaHHS
(b1HAHCOBOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA B MEKaX MallOyTHLOTO POKY, CTBOPIOE OCHOBHU
JUTISL PO3POOKH 1 JIOBEICHHS JJO BUKOHABIIIB OnepamusHux 6100xcemis.

2.4. Cucremy BHYTPIIIHBOT0 (PIHAHCOBOI0 KOHTPOJIIO

Cepen BaxymBHX (QYHKIIH (IHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY € TIPOBEICHHS
BHYTPIIIHBOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOIIO. BHympiwnii ¢inancoeuii konmponas — 11e
OpraHi30BaHUN MiMPUEMCTBOM IIPOIIEC TMEPEBIPKM BUKOHAHHSA Ta 3a0e3MeueHHs
peamizailii BCiX YMpaBIIHCHKUX pimieHb y cdepi (HIHAHCOBOI MISUTBHOCTI 3 METOIO
peamizanii ¢iHaHCOBOi cTparterii i 3amo0iraHHs KPU30BUM CHUTYaIlisiM, IO MOXYTh
MPU3BECTH JI0 HOTO OAHKPYTCTBA.

BuyTpimHiil ¢piHaHCOBUN KOHTPOJIb Ma€ TpU OCHOBHI hopmu (puc. 2.5).
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®OPMHU BHYTPIINIHBOI'O ®IHAHCOBOI'O KOHTPOJIIO

v

[omepenniii
(iHaHCOBHIA KOHTPOJIb

v

[Torounwmii
(hiHaHCOBMIA KOHTPOJIb

v

Oprani3oByeThCsI Ha CTAil
(dhopmyBaHHS (iHAHCOBUX
IUTaHIB 1 OFOJKETIB Yy mporieci
po3risiIy Oi3HEeC-TUIaHIB
IEHTPIB BiIMOBIAIEHOCTI.
[epeBipka 0OTpyHTOBAHOCTI
OKpPEMHUX TIOKA3HUKIB 1
NPaBUIbHICTh TPOBEICHHS
PO3paxyHKiB

3MICHIOETHCS B XO1
peaiizartii (piHaHCOBUX
IJIaHIB 1 OOKETIB
yCiX piBHIB 3 METOIO
B)KHMBaHHSA
OIEePATUBHUX 3aXOJiB
II0Z[0 TIOBHOT'O
BHKOHAHHS BCiX
nependavueHuX
[UIAHOBHX MOKA3HHUKIB

Hacrynuuit
¢d1HaHCOBMI
KOHTDOJIb

3MiACHIOETHCS B X0
PO3IIsiTy BCTaHOBJIEHOT
(hiHAHCOBOI 3BITHOCTI ¥
nependavyeHUX 3BiTiB
KEPIBHUKIB OKPEMHX
CTPYKTYPHHUX MiPO3aiTiB
TIPH TiAOUTTI MiACYMKIB
(hiHaHCOBOI AISITBHOCTI 32
nepion

Puc. 2.5 . OcHoBHI popMH BHYTPIIIHBOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO

[TinpumieHH0 edeKTUBHOCTI peanizailii QyHKIli BHYTpIIIHLOTO (HiHAHCOBOTO
KOHTPOJIO CHpHUsi€ BIPOBAKEHHS Ha MIANPUEMCTBI €(PEKTUBHOI KOMIUIEKCHOT
Kepyouoi cucTeMu — (JiHaHCOBOT'O KOHTPOJIIHTY.

Dinancosuit KOHmMpoainz € PETYIATOPHOIO CHCTEMOIO, IO CKEpOBYE 1
KOOPJIMHY€E B3a€MO3B’sI3KM MK (hopMyBaHHSIM iH(opMmariiiHoi 0a3u, ¢hiHaHCOBUM
aHajizoM, (pIHAHCOBUM IUIAaHYBaHHSAM 1 BHYTPIIIHIM (IHAHCOBUM KOHTPOJIEM,
3a0e3reuye KOHIICHTPAIII0 KOHTPOJBHHX i HAa HAWIPHOPITETHINIMX HampsaMax
¢iHaHCOBOI TISAIBHOCTI TMIANPUEMCTBA, CBOEYACHE BHSBJICHHS BIIXWICHb i
bakTUYHUX  pe3yibTaTiB Bl  mependadyeHUuX 1 NPUAHATTS  ONEPATHBHUX
YIPABIIHCHKUX PIllIeHb, COPSIMOBAHUX Ha 11 HOpMaTi3aIlio.

OcHnoénumu Qynkuyiamu hinanco8ozo KOHmMpOJIH2y €:

— CIIOCTEpEXKEHHS 32  XOJAO0M  peanizamii  (iHAHCOBUX  3aBIaHb,
BCTAHOBJICHUX CUCTEMOIO IIAHOBUX (PIHAHCOBUX MOKA3HUKIB 1 HOPMATHUBIB;

— BU3HAUCHHS CTYICHS BIIXWICHHA (PAKTUYHUX DPE3yNbTaTiB (iHAHCOBOI
JSTTBHOCTI BT mepei0adeHnx;

— BUSBICHHS 32 pO3MipaMd  BIIXWICHb 3HAYHOTO  MOTIPIICHHS
(iHAHCOBOTO CTaHy MIAMPUEMCTBA W ICTOTHOTO 3HUKEHHS TEMITIB HOTO (JiHAHCOBOTO
PO3BUTKY;

— po3po0Ka OMEepaTUBHUX YMPABIIHCHKUX PINICHh 00 HOpMAai3allii
¢iHaHCOBOI MiSUILHOCTI ITANMPUEMCTBA BIATIOBIAHO 10 TepeAOaYeHUX IIeH 1
MMOKAa3HHUKIB;

— KOPUTYBaHHSI, 32 MOTPEOH, OKpEMHX Il 1 MOKa3HUKIB (PIHAHCOBOTO
PO3BUTKY y 3B’A3Ky 13 3MIHOI 30BHIIIHBROTO (DIHAHCOBOTO CEPEIOBHINA,
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KOH IOHKTYpHU (DIHAHCOBOT'O PUHKY Ta BHYTPIIIHIX YMOB 3I1MCHEHHS FOCHOJAPCHKOT
JUSTTBHOCTI MiINPUEMCTBA.

@DiHaHCOBUI KOHTPOJIIHI HA MIANPHEMCTBI OyAYyEThCSA 32 TAKUMHU OCHOBHHMH
etanamu (puc. 2.6):

1.BusHaueHHs 00’ €KTa KOHTPOJIIHTY

JL

2. BusHaueHHs BUAIB 1 cepu KOHTPOIIHTY

4L

3.®opMyBaHHS CUCTEMHU MPIOPUTETIB KOHTPOJIBOBAHUX
MOKa3HUKIB KOHTPOJIHTY

J L

4.Po3po0ka CHCTEeMH KUTbKICHHX CTaHIAAPTIB KOHTPOJIIO

L

5. I[loOynoBa cucTeMH MOHITOPUHTY MTOKa3HUKIB, 1110
BKJTIOYAETHCS y (DIHAHCOBUM KOHTPOJIIHT KUThKICHUX

41

6. ®opMyBaHHS CUCTEMU AJTOPUTMIB i 111010
YCYHEHHsI BIIXUJICHb

Puc.2.6. ETanu no6ynoBu hiHaHCOBOT'O KOHTPOJIIO

06’ckmom (hinancoeozo KOHmpPOQiHZYy € YOPABIIHCHKI PIMIEHHSA IIOA0
OCHOBHUX acCNeKTiB (piHAHCOBOT AISITLHOCTI MANPHUEMCTRBA.
BiamoBigHo 10 KOHIENIIi MOOYA0BU CUCTEMH KOHTPOJIIHTY BiH MOJUISAETHCS Ha
HACTYIHI BHJIH:
— CTpaTeriyHui;
— IOTOYHUM;
— OIIEpaTHBHHUI.
Koxnomy Buay «¢iHaHCOBOTO KOHTpPOJIIO TMpuUTaMaHHI cBoi cdepa Ta

MePIOANYHICTD 31ilicHeHHS (Tab. 2.2).

Bcsa cucmema nokasnukis, uwjo 6x00same 00 cghepu KoHCHO20 8UdY PIHAHCOBO2O
KOHMPOJIHZY, PAHXKY€EThCs 3a 3HauymicTio. [Ipu dopmyBaHHI cucTeMu TPIOPUTETIB
BOHU MOXXYTh HOCUTH PI3HHMA XapakTep JUIsl OKPEMUX IIEHTPIB BIAMOBIAAIBHOCTI; IS
OKpeMHX HampsMiB (HIHAHCOBOI MISNIBHOCTI; N7l PI3HUX acleKTiB (QopMyBaHHS,
po3noniTy 1 BHKOpUCTaHHsA (iHaHCOBUX pecypciB. [Ipum mpoMy moBuHHaA OyTH
3a0e3MeueHa 1€papXiyHICTh y3arajdbHEHHSI BCIX KOHTPOJbOBAHUX IOKA3HUKIB IO
MIIIPUEMCTBY Ta 32 OKPEMUMH HampsiMamu ()iIHaHCOBOI AISIIbHOCTI.
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Tabnuys 2.2.

XapakTepucTHKAa OKpPeMHUX BHIIB (PiHAHCOBOr0 KOHTPOJIIHIY HA MiANPUEMCTBI

Bumu dinancosoro OcHoBHa cepa KOHTPOJIIHTY OcHoBHU
KOHTPOJIIHTY KOHTPOJILHHUI NIEPIoJT
Crpareriyamii Peamizaniss  ¢inancoBoi crparerii Ta ii | KBapra, pik
KOHTPOJIIHT I[UTHOBHX TIOKA3HUKIB
[ToTo4HUI KOHTPOJIIHT Peanizantis noToyHuX (hiHAHCOBUX IUIAHIB Micsiub, KBapTan
OnepaTuBHMIA Peanizarist OromKeTiB Tuxnens, JeKana,
KOHTPOJIIHT MICSIIb

Pospobra cucmemu  Kinobkichux cmanoapmie Koumpoaro — miependaydae
CTpaTeriuHi IUILOBI HOPMAaTHUBH, IIOKA3HUKKW TIOTOYHHMX IIJIAHIB 1 OMOKETIB,
Jep>KaBHUX 200 PO3POOICHUX MIJIPUEMCTBOM HOPM 1 HOPMATHUBIB

Ilo6yoosa cucmemu inancosoco mouHimopuHrey OXOILTIOE HACTYITHI €Tallu:

1. TloGymoBa cuctemMu I1HPOPMATUBHUX 3BIT HMX MOKA3HUKIB 3a KOXHUM
BUJOM (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY, TIPYHTYEThCS Ha JaHUX (PIHAHCOBOTO Ta
YIPaBIHCHKOTO OOJIIKY, € IEPBUHHOIO 1HPOPMAIIIIHHOIO 023010 CIIOCTEPEKEHHS.

2. Po3pobka cuctemMu y3arajabHIOIOUMX (AHAJTITUYHUX) T[IOKAa3HUKIB, IO
BIATBOPIOIOTH  (DaKTHYHI PE3yJNbTaTH JOCSTHEHHS TIepef0adyeHux KUIbKICHUX
CTaHJapTIB 1 HOPMATHUBIB.

3. BuzHaueHHS CTPYKTypd Ta TIOKa3HUKIB (OPM KOHTPOJIBHUX 3BITIB
BUKOHABIIIB (1H(OpMaIlito o0 GaKTUIHO JOCITHYTOTO 3HAYCHHS KOHTPOJIHLOBAHOTO
nokasHuka (y TOpIBHSAHHI 3 TiepeadadeHuM), po3Mipy HOro BIAXWUIICHHS BiJ
nepen0ayeHoro, BU3HAYeHHS (aAKTOpPiB, IO BUKIMKAIW BIIXWUICHHS, MOSICHEHHS
NPUYMH HETaTUBHUX BIAXWJIEHb, MOKA3HUKA B IIUIOMY W OKpEMHX MOTO CKJIaJO0BHX,
BUHHHX OCI0, SIKIIO Il BIIXUJIEHHS BUKJIMKaH1 BHYTPINIHIMU YMHHUKAMU JISTIBHOCTI
iApO3aALTY).

4. Bwu3HaueHHs KOHTPOJBHUX TMEPIOJIB 3 KOXHOro BHAY (HIHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY ¥ KOXKHOI TPYyNH JaHUX IMOKA3HHWKIB BHU3HAYAETHCS TEPMIHOBAHICTIO
pearyBaHHs, 10 MOTPiOHA 7151 €(heKTUBHOTO YIPaBIiHHS (IHAHCOBOIO AISUTLHICTIO HA
MIATPUEMCTBI 1 MOKe Tiepea0avaTi THXKHEBUHN (IEKaHUI ), MICAYHUN, KBApTATbHUN
KOHTPOJBHUH 3BIT.

5. BcraHoBneHHsA pO3MIpiB BiAXWUJIEHb (PAKTUUYHUX PE3YNbTATIB BIAMOBIIHUX
MTOKA3HUKIB BiJl BCTAHOBIICHUX CTAHIAPTIB 3MIMCHIOETHCS B a0OCOMIOTHUX 1 BITHOCHUX
MOKa3HUKAaX (32 BIAHOCHUMH TOKAa3HWKAMH - TO3WTHUBHE BIAXWICHHS, HETATHBHE
(IPUTTYCTUME» BIIXWICHHS, HETaTUBHE «KPUTUYHE» BinxwieHHs». Kpurepii
KPUTUYHOCTI BIIXWJICHHS MOK€ OyTH MPUUHATUM Yy po3mipi 20 i Oinbie BiACOTKIB
M0 TIKHEBOMY (JIEKaJJHOMY) KOHTPOJIbHOMY Tepiony, 15 i Oinbpine BiICOTKIB — IO
MicssuHOMY Tiepiony, 10 1 6inbie BiICOTKIB — MO KBAPTaIbHOMY MEPIOTY.

6. BusBieHHS OCHOBHUX MPUYHMH BIIXWICHb (DAKTUYHUX PE3YIbTATIB JTaHUX
MOKA3HUKIB BiJl BCTAHOBJICHUX CTaHAPTIB 31MCHIOETHCS 1O MIAMPUEMCTBY B LIUIOMY
1 10 OKpEMUX IIEHTpax BIAMNOBIIAIbHOCTI.
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Dopmyeanns cucmemu aneopummié Ol w000 YCYHEHHA GIOXUNEeHb €
3aBeplIaIbHUM €TanoM NoOyAOBH (DIHAHCOBOIO KOHTPOJIHTY Ha MIJNPUEMCTBI.
[IpuHIMIIOBa cUcTeMa /i MEHEKEP1B MIAMPUEMCTBA MOJATAE B TPhOX aJITOPUTMAX:
A) «XKomgnux piii» - HeraTUBHE BIAXWIJICHHS 3HAYHO HIDKYE 3a TmependadeHe
CKPUTHYHE»

b) «YcyHyTH BigXulieHH» - OLIYK ¥ pealizallis pe3epBiB 3a0e3neYeHHs] BUKOHAHHS
[IJIbOBUX IUIAHOBUX a00 HOPMATUBHHUX TMOKa3HUKIB (B poO3pi3l pI3HUX aCMEKTIB
(1HAHCOBOT NISVIBHOCTI Ta OKpEMUX (PIHAHCOBHUX ONEpalliil).

B) «3miHuTH cucteMy MmiaaHOBUX a00 HOPMATUBHMX MOKA3HUKIB» - 0OMEXEHICTh a00
BIJICYTHICTh MOXJIMBOCTI HOpMaJi3alii OKpeMHX acleKTiB (JIHAHCOBOT AisITBHOCTI.

BrpoBajpkeHHsT Ha MIAOPUEMCTBI CUCTEMU (PIHAHCOBOI'O KOHTPOJIHTY Ja€
3MOr'y 1ICTOTHO HIJBUIIUTH €()EKTUBHICTh BCHOTO MPOLECY YNPaBiiHHS (IHAHCOBOIO
TISUTBHICTIO.

TEMA 3.
BU3HAYEHHS BAPTOCTI TPOIIEN Y YACI TA if BAKOPUCTAHHSA Y
®IHAHCOBHUX PO3PAXYHKAX

Ilumanns:

3.1. HeoOXimHICTh 1 CYyTHICTh BUBHAUCHHS BApTOCTI I'POIIEH y Jaci.

3.2. MaiiOyTHs BapTicTh TPOIIICH Ta ii BU3HAYCHHS.

3.3. TenepimHs BapTiCTh TPOIICH Ta 1l BU3HAYEHHS.

3.4. Ouinka MaiiOyTHBOI Ta TEMEPINTHbOI BAPTOCTI T'poliel 3 BpaXyBaHHSIM (HaKToOpy
1A

3.1. HeoOXigHicTh i 3HAYeHHSI BU3HAYEHHS BAPTOCTI rpouiei y yaci

Bapmicmo zpoweit y uaci — onHa 3 OCHOBHUX KOHIICHIIA (piHAHCOBOTO
MeHeHKMEeHTY. OCKUTbKH BCl pillieHHsT (HIHAHCOBOTO XapakTepy (30Kpema, MoB’s3aHi
3 OIIHKOI I1HBECTHUIIMHUX TMPOEKTIB, OMEpaIiiMid HAa PUHKY I[IHHUX Iarepis,
MO3WKOBHMH OTIEpaIlisIMU Ta 1H.) TepeadadaroTh MOPIBHSIHHS Ta aHaji3 TPOIIOBUX
MOTOKIB, IO TEHEPYIOThCS B Pi3HI Mepioau dYacy, s (pIHAHCOBOTO MeEHEeIKepa
KOHIICTIIis1 BAPTOCTI I'POIIEH y Yaci Mae 0coOJIMBE 3HAYCHHS.

Ils koHUEMIis Moisira€ B TOMY, IO TPOIIOBI KOIITH MalOTh BapTICTh, SKa
BU3HAYAETHCA 9aCOBUM (PAKTOPOM, TOOTO PECypCcH, SKUMHU MU BOJIOJIEMO Ha JTaHUI
MOMEHT, KOIITYIOTh OiIbIIe, HDK PECypcH, AKi OymyTh OTpUMaHI 4yepe3 MesKuit
(cyTTEBUMIT) TIPOMDKOK Hacy.

BapricTb rporieit y aci MokHa po3TasgaTy y 4 aciekTax:

1) moB’s3aHMil 13 3HEIMIHEHHSIM T'POIIEH (3HIKEHHSIM X KYITIBEJIBHOI CTIPOMOKHOCTI)
1T BIUTUBOM 1HQIISITIT;

2) noB’si3aHUM 3 pU3UKOM HEOTPUMAHHS OUIKYBAHOI CYMH JI0XOJ1Y;

3) noB’si3aHUM 3 PU3UKOM BTPATH JIIKBIIHOCTI,
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4) noB’si3aHUMN 3 OOOPOTHICTIO KamiTamy.

OcTaHHIi aCHEeKT € OCHOBOIOJIOKHUM B TEOpIi 1 MPAaKTULl (PIHAHCIB 1 MOJIATAE
B TOMY, IO TpOLIOBI KOIWUTH, SIK 1 OyIb-KUH AaKTUB, MOBHHHI 3 IJIMHOM 4Yacy
reHepyBaTu JOX1J 32 CTAaBKOIO, MPUWHATHOIO ISl BiIacHUKa KowTiB. ToOTo, cyma,
Ky OUIKY€TbCS OTPUMATH 4epe3 MEBHUI yac, MOBUHHA NEPEBUIILYBATH aHAJIOTIYHY
CyMy, SIKOIO BOJIOJII€ IHBECTOP B MOMEHT MPUUHATTA pILIEHHS, HA BEIUYHUHY
IPUUHATHOTO JOXOIY.

TakuM 4uMHOM, BapTICTh IrpolIeH y yaci MOB’s3aHa 3 THUM, 1110 0 THX Mip, JOKU
ICHYIOTh alIbTEpHAaTHUBHI MOJKJIMBOCTI OTpPUMaHHS JIOXOJy, BapTICTh TpouIiei
3aJIeKUTH BIJ] TOTO MOMEHTY, KOJIU Nepe10ayaeThesl iX OTpUMAaHHS.

3.2. Maii0yTH4 i TenepilHs BapTICTh IPouIei Ta iX BU3HAYCHHS

B mpoueci mopiBHSHHS BapTOCTI TPOIIOBUX KOIWITIB NpPHU IHBECTYBaHHI 1
MOBEPHEHHI MPUIHATO BUKOPUCTOBYBATH 2 OCHOBHUX IOHATTS — MalOyTHS BapTICTh
rpoiiei Ta ix TenepilHs BapTICTh.

Maioymusa eapmicmep 2cpowieii — cyMa IHBECTOBAaHUX B JaHUW MOMEHT
IPOIIIOBHX KOIITIB, B SIKy BOHHU IIEPETBOPIOIOTHCS dYepe3 IMEBHHM Mepioj dacy 3
ypaxyBaHHSIM TIEBHOI CTaBKH BiJicOTKa. Bu3HaueHHs MalOyTHBOI BapTOCTI rpomiei
IIOB’SI3aHO 3 TPOIICCOM HAPOIINECHHS BapTOCTI TPOIIOBUX aKTUBIB, SKUH SIBJISIE COOOIO
MoeTarHe iX 30UTBIICHHS MUISIXOM IMPHUETHAHHS J0 MOYaTKOBOTO iX pO3Mipy CyMH
BiJICOTKA (B1JICOTKOBHUX IIATEXKIB).

Tenepiwmuna eapmicmo 2powieit — cymMa MaWOYTHIX TpOIIOBUX KOIITIB,
NPUBEJICHUX 3 YpaxXyBaHHSM II€BHOI CTaBKH BiJCOTKA (IJUCKOHTHOI CTaBKH) JI0O
TENEePIIHBOTO Tepioay. Bu3HAUeHHS TemepilHbOoi BapTOCTI IpolIed MOB’S3aHO 3
IIPOIIECOM AUCKOHTYBAHHS iX BapTOCTI y Yaci, sike sBJII€ COO0I0 orepallio, 00epHEeHY
HApOILCHHIO TP OOYMOBJIEHOMY MaWOyTHROMY pO3Mipi rpomoBuxX KomTiB. Taka
CUTYyallil BUHUKAE B TUX BHUMAJaX, KOJU HEOOXITHO BH3HAYUTH, CKUIBKH T'POIIOBHX
KOIITIB CJIiJI 1HBECTYBaTH CHOT'OJHI JUIS TOTO, OO0 Yepe3 NMEBHUM MEepioJi OTPUMATH
Hanepea 00OyMOBJIEHY iX Cymy.

[Iponiecu HapoleHHs 1 AMCKOHTYBAHHS MOXYTh 3AIMCHIOBATHCS SK TIO
MPOCTUM, TaK 1 MO CKJIaAHUM BincoTkam. Ilpocmi eiocomku — 1ie BIACOTKH, IIO
HApaxOBYIOTbCS Ha TOYAaTKOBY CYMYy IHBECTOBAHHX KOIITIB MPOTITOM BCHOTO
nepiony HapaxyBaHHs. CK1aOHi i0comKu — BIICOTKH, IO HApaXOBYIOTHCA HE
TUTbKA Ha TIOYAaTKOBY CYMY BHECKY, ajié TaKOX 1 Ha BCIO CyMy BIJICOTKIB,
HaKONMMYCHUX 3a TIEBHHMM Tiepiojn. B mpoMy BHMIAAKy BigOyBa€eThCS KalliTasizallis
BiJICOTKIB MPOTATOM TEPIOTy iX HapaxXyBaHHS.

HapaxyBanHs mpocTHX BIACOTKIB 3aCTOCOBYETHCSA, SK TMPaBWIO, TpHU
3MIHCHEHH]I KOPOTKOCTPOKOBUX (DiHaHCOBHX omepalliii. [IpukiagamMu Takux omepartii
€ oreparrii 6aHKiB M0 HAJAHHIO KOPOTKOCTPOKOBUX IMO3HMK Ta OOJIIKY BEKCEIIB.

Cxema HapaxyBaHHS NMPOCTHUX BiJICOTKIB MPU HaJIaHHI KOPOTKOCTPOKOBUX TTO3UK
(TepMiHOM 70 OJHOTO POKY 3 OJTHOPA30BUM HapaxyBaHHSM BiJICOTKIB) € OLIBII
BUTITHOIO JIJIs1 KpeauTopiB. /{7151 BU3BHAUEHHS HAPOIIEHOI CyMH 110 TTPOCTUM
B1JICOTKaM BUKOPHUCTOBYIOTh HACTYIHY (POpMYyIy:
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F:P-(1+%-i] (3.1)

Oe F, P — BIANOBIIHO MailOyTHS 1 TENEPILIHS BapTICTh IPOIIOBUX MOTOKIB;
i — pl4Ha CTaBKa MPOCTUX BIJICOTKIB, BUPAKE€HA JECATKOBUM JIPOOOM;
{ — TpUBAJICTh (PIHAHCOBOI OMepallii B THIX;
T — pO3paxyHKOBa KUIbKICTh AHIB B POLIL.

Busznauaroun TpuBanicth (HiHAHCOBOI ormeparlii, JeHb BHUAAYl Ta JICHb
MOTAIICHHS TTO3UKHU TPUIHATO BBAXaTH 3a | JICHb.
Mo>kJIMB1 TpU HACTYIIHI BapiaHTH HapaxXyBaHHS BiJICOTKIB:
1) 3BHYaiiH1 BIICOTKH 3 TOYHOIO KUIBKICTIO JHIB MO3UKHU ((PpaHIly3bKa MPaKTUKA);
2) 3BUYAIHI BIICOTKHU 3 HAOJMKEHOIO KUTBKICTIO THIB (HIMEIIbKa MPaKTHKA);
3) TOYHI BiICOTKH 3 TOYHOIO KUIBKICTIO JHIB IMMO3UKH (QHTJIIACHKA MTPAKTHKA).
3BuYaiiHi (KOMEpI[iiiHi) BIJCOTKM BH3HAYAIOTHCS BUXOJAYM 3 HAOIMIKEHOI
KUIBKOCT1 JTHIB y poIli, KBapTaji, micsii (BigmosigHo 360, 90, 30). Touni BiACOTKH
BPaxOBYIOTh TOYHY KUIbKICTh JHIB y poli (365 abo 366), y kBaprtaii (Bix 89 no 92), B
micsui (Big 28 mo 31). HabnmkeHa KibKICTh JHIB MO3WKH BUIUIMBAE 3 TPUBAJIOCTI
Mmicsand B 30 qHIB.
Ipuxknan 1. banmkom Hamana mno3uka B po3Mipi 5 Tuc.TpH. 14.02 3
norameHHsM 10.06. mig 20% piyHuX (HEBUCOKOCHUH PIK).
PozpaxyBatu pi3HUME ciocOOaMu CyMY A0 MOTaIlIeHHS.
Po3B’s130k. MOXIIMB1 HACTYITHI BapiaHTH TTOBEPHEHHS OOPTY:
IIpu ¢dpaHmy3pkili TpakTHIIl HapaxyBaHHs BIJCOTKIB CyMmMa 10 IOTAIICHHS
CKJIaIe:
F=5-(1+116+365-0.2)=5.318 muc.cpu
[Tpu HiMeIIbKi# IPaKTUIIl HApaXyBaHHS BiICOTKIB CyMa JI0 TIOTAIICHHS CKJIaJe:
F=5-(1+116+360-0.2)=5.322 muc.cpu
[Tpu aHrifickKiil MpakTUIl HApaXyBaHHI BIJICOTKIB CyMa JI0 TIOTAIlICHHS
CKJIaJe:
F=5-(1+114+360-0.2)= 5317 muc.cpn

OO6uik BekcenniB OaHKaMU — HACTyITHA OTepallis, sika rnepeadadae 3acToCyBaHHS
MPOCTUX BIFCOTKIB. B 1bOMy BHMNAAKy MOBa iJe TPO TPOCTI OOJIKOBI CTaBKHU
BicoTKiB. OOMIK BekcenmiB - GopMa KpeauTyBaHHS OaHKOM BEKCEJICOTPHMYBada
[IUISIXOM JIOCTPOKOBOT BUIUIATH BWU3HAYEHOI y BEKCENl CyMH 3a MIHYCOM I€BHHUX
BiICOTKIB. B gaHomy Bumanky OaHKOM 3aCTOCOBYEThCS HE MaTreMaTWyHe, a
OaHKIBCbKE JMCKOHTYBaHHSA. BiIMmoBiIHO 70 IbOrO METOAY BIACOTKH 32
KOPHUCTYBAaHHS TO3WKOI HApaxOBYIOThCS Ha CyMmy, SKa MIATaE CIUiaTi B KiHIN
TEpMiHY [TOBEPHEHHS MO3UKH (CyMa IO BEKCEII0, SIKY Ma€ CIJIATUTH OOP>KHUK B KIHII
TepMiHy Horo mnoraimieHHs). CTaBka, Ha OCHOBI $IKOT HapaxOBYIOTbCSI BIJICOTKH,
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HA3MBAETHCS JUCKOHTHOIO CTaBKOKO (d). UuM BHILle 3HAUEHHS WI€T CTAaBKH, THUM
OUIBIIlY CyMy OaHK YTPUMY€E Ha CBOIO KOPUCTb.

Po3paxyHok HajaHOT OAHKOM CYMH IO BEKCEJIO 3A1MCHIOETHCS 32 HACTYIHOIO
dbopmyoro:

p:F.(l_;.dJ, (3.2)

Ode F - cyma BEKCes;
P - mpuBeieHa cyma abo BapTICTh BEKcens (Cyma, 110 BUILIAYY€EThCS MpU
00JIIKYy BEKCEJiB);
{ - KUTBKICTb JTHIB BiJIl MOMEHTY OOJIIKY 10 MOMEHTY IOTalleHHs BEeKCeJsl.

Ipukaanx 2. BexkceneoTpuMyBau npej’ siBUB [l 00JIIKY BEKCEIb Ha Cymy 2
TUC.TpH. 3 TepmiHoMm morameHnHs 16.11.2013 p. Bekcens OyB mnpen’ sBieHUI
22.09.2013p. bank moroauBcs OOJIKYBaTH BEKCENb 3a JUCKOHTHOIO cTaBKoio 10%
PIYHHMX 3 BUKOPUCTAaHHSM HIMEIBKOI MPAKTHUKX HapaxyBaHHsS BicOTKiB. HeoOxiaHO
BU3HAUUTHU CyMY, Ky BEKCEJICOTPUMYBad OTPUMAE BiJ OOTIKY.

CymMa, oTpumaHa rpu 00JIIKy BEKCeiB, CKIae:

P=F- I—L-d =2 1—ﬁ-0.1 =1.97muc.epn
360 360

PisHuIs Mi>k HOMiHaIOM BeKcels (2 THC. TPH.) Ta JUCKOHTOBAHOK BEITUIHHOIO
Bekcens (1.97 Tuc. rpH) sBiIsSIE COOOIO0 KOMICIHHI, K1 yTPUMYIOTHCSI OaHKOM 3a
Ha/IaHy MMOCIIYTY, B HAIIOMY MIPHUKJIaJi BOHH ckiiainu 30 rpH.

Onepauiﬂ AUCKOHTYBAHHA IIO OOJIIKOBUM CTaBKaM MOXKeE MmoeAHyBaTuCA 3

HapaxyBaHHSM BiICOTKIB (i) TO Bekcelwo. B 1poMy BHIAAKy cyma, sKa
BUILJIAYYBATUMETHCS TIPU 00JIIKY BEKCEIIB CKIIAJIaE:

P:F-(l+%-i)-[l—%-d}, ........................................ (3.3)

oe ¢, - TEepMiH HapaxyBaHHsI BIJICOTKIB.

JloBroctpokoBi ¢iHaHCOBI omeparllii (IHBECTyYBaHHS, KPEAUTYBAaHHS Ta 1H.), SIK
mpaBwio, 0a3ylOThCS HAa CKIAQJHUX BiJICOTKaX. MaiOyTHS BapTIiCTh TPOIIECH,
pO3paxoBaHa 3 ypaxyBaHHSAM CKJIQIHUX BiJICOTKIB, BH3HAYAETHCS 32 (HOPMYIIOFO:

J e N (3.4)..
Oe F, P - BIANOBIHO MaOyTHS 1 TEMEPILIHS BapPTICTh IPOIIOBUX MOTOKIB;

i - pl4YHa CTaBKa B1JICOTKA (JOXOHICTh 1HBECTHIIIN);
n - KUIbKICTh POKIB.

26



Sxuo nependavaeThes, MO HapaxyBaHHS BiICOTKIB 3/1MCHIOETHCS YacTILIE,
HIX OJUH pa3 y piK, popmysa MallOyTHbOI BapTOCTI KOPUTYETHCSA TAaKUM YHMHOM, IO
piUHa CTaBKa BIICOTKA AUIMTHCA Ha KUIbKICTh MEPIOAIB B pOL, a KUIBKICTh POKIB
MHOXXHUTBbCSI Ha KUIBKICTh mepioAiB y poul. lLlg mnponeaypa Ha3uBaeTbcs
HapaxyBaHHSAM MPOMIXHOTO CKJIaJHOTO B1ICOTKA.

0e m - KUIbKICTh NIEP10/IIB HApaxXyBaHHs BIJICOTKIB B OJJHOMY POIIi.

Hpuxkaanx 3. ITusecrop mae 1 tuc. rpour. oa. Lli rpomri BiH Kiiaje Ha JEMO3UT
nig 8% piunux. HeoOxinHO BU3HAYMTH MailOyTHIO BapTiCTh BHECKY uepe3 2 poku: 1)
AKIIO BIICOTKUA OyAyTh HapaxOBYBAaTUCS OJUH pa3 y pik; 2) SAKIIO BIACOTKH OyaAyTh
HapaxoBYBaTHUCS MIOKBAPTAJIBHO.

Po3p’s130k. MaitOyTHsI BapTICTh BHECKY 4Yepe3 2 pPOKU B MEPIIOMY BHUIAIKY
CKJIa/laTUMe:

F =1000-(1+0.08) =1166.42.00.
MaiiGyTHa BapTICTh BHECKY NPH YMOBI HIOKBApPTAJIBHOIO HapaxXyBaHHS

BIJICOTKIB CKJIAJ€E:

2.4
F = 1000-(1+¥j =1171.7 2.00.

Jlani mpukiagy cCBigyaTh, IO YMM 4YacTilie BiIOyBaeThCs HapaxyBaHHS
BIJICOTKIB, TUM OLIbIIIA CyMa HAKOTIMYYETHCS HA PaXyHKY.

PospaxyBatu MaiOyTHIO BapTiCTh T'POIIEH MOXHA TaK0X, BUKOPUCTOBYIOUYH
crienianbHi Tabauii ¢akTopiB HapaxyBaHHS BiJICOTKIB. DakTopu HapaxyBaHHS
MIOKa3ylTh CyMy, JIO SKOI BUPIC OM TOYATKOBHUK BHECOK B 1 T. OJ. MpHU PI3HHUX
KOMOIHAIIIAX TIEpiodiB Ta BIACOTKOBHUX CTaBOK. Tak, OJlHa TpOIIOBa OIWHUIIA,
MoKJaZieHa Ha Jermo3uT mig 8% piuHuxX, depe3 2 poku 3pocte Ha 1.166 1. og.
BuxopucroBytoun (aktop HapaxyBaHHS BiJICOTKIB A cTaBku 8% 1 2 pokiB (1.166),
MalOyTHIO BapTICTh IHBECTHI[il MOXKHAa BU3HAYWUTH, NMEPEMHOKHBIIH 1HBECTOBAHY
CyMy Ha BIIMOBITHUHN (AKTOp HApaxXyBaHHS.

B mpaktuuHux po3paxyHKax JUisi HAOYHOI 1 IIBUAKOT €(QEKTUBHOCTI
3aMpOTIOHOBAHOI CTABKM HAPOIIECHHS TpHU peaizaiii CXeMH CKIaJHUX IMPOICHTIB
KOPUCTYIOThCSI TPUOJM3HUMHM PO3paxyHKaMU 4Yacy, HEOOXITHOTO JUisl 3/BOEHHS
1HBECTOBAHO1 CyMH, BIIOMUMH SIK “mpaBmiio 72” Ta “mpaswmio 69”. “IlpaBumo 727
MOJIATAE Y HACTYITHOMY: SIKIIO - TIPOIIEHTHA CTaBKa, BUPAKEHA y MPOIEHTaX, TO

n=-—_
i
MpeACTaBisie CcOOOI0 YHCIO TMEepIoAiB, 3a SKE€ BHUXIIHA cyMmMa MNPUOIU3HO
JIBOITBCS.
“IIpaBusio 69” (OUIBII TOYHIIIE):
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n=%1035
i

{1 mpaBuiia 1at0Th JOCTATHBO TOUYHUN PE3yJbTAT NPU HEBEIUKUX 3HAUCHHSX I
(mo 20%). Cnin 3ayBaKuTH, 110 MOBa W€ MpO MEpIOAM HAapaxyBaHHS MPOLEHTIB 1
BIJIMOBIHINA JaHOMY IEpIOAY CTaBlli, a caMme: sIKI[0 0a30BHM MEPIOJOM € IMOJIOBHHA
POKY, TO Y PO3paxyHKy MOBHHHA OyTH BUKOPUCTaHa MIBPIYHA CTABKa.

Hpukaan 4: 3HailTh nepioa NOJBOEHHS KamiTainy npu piuHii crasii 20%.

3a “npasuiom 727

n :;—3:3.6 POKiB
3a “ipaBuiioM 69”
n:g—z +0.35=3.8 pokis

Pi3H1 (iHAHCOBI KOHTpaKTH MOXYTh MependadaTv pi3HI CXeMHU HapaxyBaHHS
BifcoTKiB. [1{06 3a06e3neunTy nopiBHUIBHUMN aHami3 €e()eKTUBHOCTI TAKUX KOHTPAKTIB,
y (pIHAHCOBO-EKOHOMIYHHUX PO3PAXYHKAX 3aCTOCOBYETHCS egheKkmuena piuna cmaexka
giocomka i(e) , siIka pO3pPaxoBY€E€ThCA HACTYITHUM YHHOM:

Mpuxnaxg 5. [lignpuemens MoXe OTpUMATH TO3UKY ab0 Ha yMOBax
IIOKBapTaJIbHOTO HApaxyBaHHs BIACOTKIB 13 po3paxyHKy 70% piuHux, abo Ha yMOBax
MiBPIYHOTO0 HapaxyBaHHS 13 po3paxyHKy 75% piuHux. BuzHauutu, skuii BapiaHT €
KpamuM JJIs TATPUAEMIIS.

Po3B’si30k. BimHOCHI BUTpaTH TIANPUEMIIT Ha OOCIYrOBYBaHHS IO3UKH
MOXXYTh OyTH BH3HAYCHI 3 JOMOMOTOK0 €(EeKTUBHOI CTaBKH BiJICOTKY — YUM BOHA
BUIIE, TAM OLIBIIUN PIBEHb BUTpAT.

1) i(e):(u%j _1=091

2) i(e) = (1 +%) ~1=0.89

OT1xe, BapiaHT 2 € OUIBII MPUAHATHUM JIJIST TIATIPUEMIIA.

VY (iHaHCOBIM MPAKTHUIlI YACTO CTUKAIOTHCS 13 3aBJAHHSM, SIKE € 3BOPOTHUM JI0
BU3HAYCHHS MailOyTHROT BapTOCTi rpomiei. Haiwacrtimie 1e BigOyBaeThCs, KOJHU
HEOOXITHO BHM3HAYUTH BEJIMYMHY OJHOPA30BOTO BHECKY, SKAW 3a0€3MeUHTh
OTPUMAaHHS MEBHOT CyMH B MaOyTHHOMY; KOJIM HEOOXiTHO BUSHAYUTH MaKCUMAJIbHY
IIIHY KYITiBJIl TIEBHOTO aKTHBY BHUXOJSYM 3 JIOXOJIB, SIKI OUIKYETHCS OTPUMATH Bij
HBOT'O B MAallOyTHHOMY.

TenepimHsa BapTICTh TPOIIEH BU3HAYAETHCS 32 HACTYITHOKO (DOPMYJIOIO:
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C(1+0)

CraBka BiAcOoTKa (i), SKa 3aCTOCOBYEThCS MpPH BHU3HAYEHHI TENEPILIHBOI
(mpuBeneHoi) BapTOCTI, HA3UBAETHCI CMABKOIW Ouckonmy (ab0O anbTepHATUBHUMU
BUTpaTamu). BoHa siBisie co0010 piBEHBb TOXOAY, SIKMM MOXKHA peasibHO 3a0€3MeUnTH,
IHBECTYBAaBIIM KOLITH B JOCTYNHUW MPOEKT 1HBECTYBAaHHS (HAIPUKIAJ, MOKJIABLIN
IpoOIIi Ha JEMO3UT A0 OaHKY).

ExoHOMIYHMII 3MICT TONSiTa€ y HACTYMHOMY: IIPOrHO30BaHa BEJIMYMHA
IPOIIOBUX HAJIXO/KEeHb uepe3 n — pokiB (F) 3 mo3uilii moTtouyHoro MoMeHTy Oyje
MeHIlle 1 jJopiBHIOBaTUME P (Tak sk 3HaMeHHUK JpoOy Ouibine oauuwuill). Jls
iHBecTopa cyma P y nanuit MomeHT 1 cyma F depe3 n — pokiB 0HAKOBI 32 IIHHICTIO.
BukopucroBytoun 1o ¢GopMmyiay, MOXHA MpoaHaIi3yBaTH OIIHKY JOXOHIB BiJ
IHBECTHI[IMA, OYIKYBAaHMX JI0 HAJXOJ)KCHb MPOTITOM JEKUIBKOX POKIB. Y I[bOMY
BUIAJKy CTaBKa JHUCKOHTYBAaHHS 4YHUCEIbHO [OpPIBHIOE NPOLEHTHIA CTaBIll, sKa
BCTAHOBJIIOETHCS 1HBECTOPOM. Bu3HauauuW CTaBKy JAMCKOHTYBAaHHS, 3BHYAWHO
BUXOJATh 3 TaK 3BaHOTO Oe3MeyHOoro abo TapaHTOBAHOTO PIBHSA JOXOJHOCTI
(1HAHCOBUX IHBECTHUIIN, KU 3a0€3MeuyeThCs Jep:KaBHUM OaHKOM IO BKJIagax ado
npu ornepanisx 3 IIHHUMU manepamu. lpu npomy mMoxe OyTu HajaHa HajOaBKa 3a
PU3UK, IPUUOMY, YUM OLIbIIE PU3UKOBAHUM BBAXKAETHCS MPOEKT, IO PO3IIIAIAETHCS,
ab0 (iHAHCOBHI KOHTPAKT, TUM OuIbllIe pO3Mip MpeMid 3a pu3uK. TakuMmM YUHOM,
IPOILIEHTHA CTaBKa 14, IKa BUKOPUCTOBYETHCS B SIKOCT1 CTaBKM JUCKOHTYBaHHS, OyJe
y LIbOMY BUIIAJIKy MaTH HACTYIHUN BUTIIAL!

TG T e voeeee e, (3.9)

ne 1f — O€3pU3UKOBa JIOXOIHICTB;
1 - TIpeMis 3a PU3HK.

[Ilo6 kpamie 3po3yMiTH CYTh TaKOTro MIAXOMy, PO3IJITHEMO HACTYITHUM
IPUKIIA].

Ipukaax 6. luBectop 30upaerbest mpundatu akmii. i akiii mponoHyOThCS
3a miHoto 10 T. of. 3a MITYKy 1 B MPOCIEKTI eMicii WAEeThCs, MO Yepe3 S5 poKiB ix
BapTICTh SIK MIHIMYM MOABOIOETHCA. UM BapTO KymyBaTH IIl aKIlii, SKIIO 1HBECTOPY
peaNbHO JIOCTYITHI 1HIII BapiaHTH 1HBECTYBAHHS KOIITIB, SKi 3a0€3MeUyIOTh J0X11 Ha
piBHi 10% piuyHUX.

Po3B’s30k. Jy1s BU3HAYEHHS JOMUIBHOCTI 1HBECTHUININ HEOOXITHO MOPIBHATH
JIOXOJH, 5IK1, 3 OTHOTO OOKY, OyIyTh OTPUMaHi y pa3i mpua0aHHs IIHHOTO Namnepy, a 3
1HIIIOT 0, BiJl IHBECTyBaHHs KOMTIB i 10% piaHuXx.

PesynpTaTé po3paxyHKIB TOKa3ylTh, IO Yepe3 5 POKIB BapTICTh aKIlii
cknazae 20 T. 0., TOJI K MO aTbTEPHATUBHUM IHBECTHUI[ISIM MAKCUMAaJIbHO MOYKJIHBA
cyma cknagatume aume 16.1 1. ox. (£, =10-(1+0.1 =16.1).

OwiHKy AOMUILHOCTI 1HBECTHINIM MOXKHA TaKOX 3AIMCHUTH, JUCKOHTYIOUU
MaiOyTHINA A0X17 BiA akiii (mpu yMOBI peaizanii akiii yepe3 5 pokiB 3a 1iHotwo 20 T.
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20 - =12.4 2.00. IHmIIMH

(1+0.1)

CJIOBaMH, HaBIiTh, SIKIIO O IHBECTOP MJIATHB 3a akiiio 12.4 r. oAd., TO e BKJIAJCHHS
Kamitany 0ysno 6 He MEHII BUT'JJHUM, YUM BCl 1HILI BapiaHTH 1HBecTyBaHHs. KymiBis
LUX aKIi cTajga 0 HEBUT1IHOIO, KOJIM PIBEHb JOXITHOCTI aJIbTEPHATUBHUX BapilaHTIB
IHBECTyBaHHs nepeBuiyBas 15%.

JUiss  BU3HAYEHHS  TENEpIlIHbOI  BapTOCTI Tpolied  PEKOMEHIYEThCS
BUKOPUCTOBYBATH TaOJIMIIl TENEPIIHbOI BAPTOCTI. DAKTOPU JUCKOHTYBAHHS B TAKUX
TaOJIULAX SABISAIOTH COOOI0 TEMEPIIHIO BapTiCTh 1 TPOIIOBOI OJMHMII, PO3PAXOBAHY
JUISL pI3HUX KOMOIHAIIIH 1epio/iB Ta CTaBOK BIACOTKIB. Tak, TenepiliHs BapTicTh | T.
Oll., SIKy mependayaeTbcsi OTpUMATH 4Yepe3 pIK 1 JMCKOHTOBAaHY 3a CTaBKOlO 8%,
ckiagae 0.926 r. ox. Ha ocHoBi 11boro daxropy (0.926) tenepimns Bapticts 1000 1.
Oll., SIKy nepen0ayaeThCcsi OTPUMATH Yepe3 pIK MpHU CTaBIl TUCKOHTY 8%, Moxe OyTH
OTpUMaHa MHOXXEHHsSIM 11boro ¢akropy Ha 1000 r. ox. Otxe, TenepilHs BapTICTh
1000 r. ox. ckimamatume 926 T. on.

on.). [loTouna BapTIiCTh akilii 3a UX YMOB CKjlaae P =

[Tpu ormiHIi MallOyTHHOT BAPTOCTI IPOIIOBUX KOMITIB 3 ypaxyBaHHSIM (aKTOpy
il (F) BukopucToByeThes HacTynHa hopmya:

F=P[(1+i)(1+TD]" (3.10)

Oe i — peayibHa TIPOIICHTHA CTaBKa, BUPKEHA JECATKOBUM JIPOOOM;
T1 — mporHo3oBaHuit TeMIl 1HQIIALIT, BUPAKEHUN TECITKOBUM JIPOOOM;
n — KUIBKICTb IHTEpPBAIIB, MO SKHUX 3IMCHIOETHCS KOKHUN BiJICOTKOBHUH
ATk, Y 3aTaJIbHO 00OYMOBJICHOMY IE€Pi0/Ii Yacy.

[Tpu ominIli TenepimHbOi BAPTOCTI IPOIIeH 3 ypaxyBaHHSAM (GakTopy iHGIAIIT
(P) BuKOpHCTOBYETHCS HACTyMHA opMyJIa:
F

/
(+r)-(1+77) 3.11)

O0e P — peambHa MOTOYHA CyMa TPOIIOBUX KOIITIB, IO BpaxoBye (axTop
THOIAIT;
F — ouikyBaHa HOMiHaJbHA MAaOYTHS BapTICTh TPOIIOBUX KOIITIB.

3.3. AnyiTterT Ta HOro ocHoBHi Tunu. MaiiOyTHs i TemepimHs BapTicTh
aHyiTeTy

binbmricTe cydacHux ¢iHAHCOBUX Omepallii mependadaroTh HEe pa3oBi TUIATEKI,
a TOCHIIOBHICTh TPOIIOBUX HAIXOKEHb a00 BHIUIAT MPOTSITOM IEBHOTO MEPioay
qacy. [IpukmamamMu Takux omepariiii € OTpUMaHHS Ta MOTANIEHHS JTOBFOCTPOKOBOTO
KpEJIUTYy, BUILIATH BIICOTKIB MO OOIraIisix, 3111CHEHHS] BHECKIB Y Pi3H1 (OHAM Ta 1H.
[locnigoBHUM psn BUMIAT (HAAXOMKEHb) HA3UWBAIOTh IOTOKOM IUIATEXKIB. Psin
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MOCJIIIOBHUX IUIATEXIB, 110 BUILIAYYIOTHCS YEPE3 PIBHI MPOMDKKU 4acy, Ha3UBalOTh
anyimemom, abo pinancoeoro penmoro.
AHyITeTH BIAPI3HAIOTHCS OJIMH BiJl OIHOIO HACTYITHUMU MTapaMeTPAMMU:

— BEJIMYMHOIO KOXHOTO OKpPEMOTo IUIaTeXy — IMOCTIiHI (3 pIBHUMU
IJIaTekaMu) 1 He3MIHHI (3 HEPIBHUMHU IIJIaTEXKaAMU);

— 1HTEpBaJIOM aHyiTeTy (1HTepBaj 4acy MK MOCJIIIOBHUMHU TIJIATEKAMH);

— TEPMIHOM aHYiTE€Ty — CTPOKOBI Ta 0€3CTPOKOBI (BI4UH1);

— BIJICOTKOBOIO CTaBKOIO (CTaBKa, sIKa 3aCTOCOBYETHCS MPHU HapaxyBaHHI
a00 TMCKOHTYBaHHI aHYITEeTHUX IIATEXKIB);

— MOMEHTOM BHUILJIATH — 3BUYAHI (IOCTHYMEPAHIO), 1110 31HCHIOIOTHCS B
KIHI[l BIATOBITHUX TEPIOJIB, Ta aBAHCOBI (IPEHYMEpPaHJI0), 110 3AIMCHIOIOTHCS Ha
MOYaTKy MEePioJiB.

OuiHKy BapTOCTI aHYITEeTHHX TIIJIATEXKIB MOXKHA 3A1MCHIOBATH 3 TO3MUIIIT
MalOyTHBOTO 1 TENepillHbOr0o MOMEHTIB. B naHomMy BuNagky #aeTrbes mpo
BU3HAUCHHS MallOyTHBO1 Ta TENEPIIIHbOI BAPTOCTI aHYITETY (3 PIBHUMHM TUIATEKAMH).
[IprdyomMy 3anexHO BiJ MOMEHTY 3MIMCHEHHS IJaTeXIB (B KiHI[I abo Ha MOYaTKy
pPOKY) BH3HAaYeHHS MaWOyTHHOI 1 TEMepilliHbOi BapTOCTI TpolIed Mae CBOi
0COOJIMBOCTI.

AHyiTeT, mJig SKOro IUIaTeXl 3IIMCHIOIOTHCS Ha TIOYaTKY BIAMOBITHUX
IHTEpBaJIiB, HA3UBAETHCS MPEHYMEPaHI0; SIKIIO K IMJIATeX1 3IMCHIOIOTHCA Yy KIHII
IHTEpBaJIiB, MU OJIEP)KYEMO aHYiT€T MOCTHYMEpPaHJO (3BUYAMHUN aHYITET) — caMui
PO3MOBCIOJKEHUH BUMAJIOK.

HeoOximHicT 00UnCIeHHST MaOyTHROT BApTOCTI aHYiTeTy BUHUKAE TOM1, KOJIU
HEOOX1JHO BHU3HAUUTHU CyMy, sKa C(QOPMYETbCA Ha PaXyHKy MpU PETYISIPHOMY
PIBHOMIPHOMY BKJIaJI€HH1 IPOIIOBUX KOIITIB 32 TIEBHOI B1JICOTKOBO1 CTaBKH.

dopmyna 1Mo BU3HAYCHHIO MalOyTHROT BAapTOCTI 3BHYAMHOrO aHYITETy Mae
HACTYITHUM BUTJIS:

F=A-(1+i) +A4-(1+i) +--+4-(+i)" =4 rzl“lﬂ } ..................... (3.12)

BinnmosinHo 10 11i€l hopMyiTu, KOKHHIA BHECOK, KPIM OCTaHHBOTO, TPUHOCHTH
noxij (CKJIaHI BIICOTKH) 3 MOMEHTY JICIOHYBaHHS 10 MOMEHTY OTPUMaHHSI KiHIIEBO1
cymu. TakuMm 4MHOM, CyMa, sika CHOPMYETHCS Ha paxyHKY B KiHIII Tepioay, Oy/e
CKJIaJIaTHCS 13 BHECKIB, a TAKOXK BiJICOTKIB, III0 HAPAXOBYIOTHCS HA KOKHHM 3 BHECKIB,
32 BUHSTKOM OCTaHHBOTO.

Jlng  cranmaptHEX TaOmmmb  pakTop MaWOyTHBOI BapTOCTI  aHYiTeTy
BU3HAYAETHCA 32 POPMYJIIOHO:
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Hpukaax 6. HeoOXiqHO BU3HAYUTH CyMy IpoOLI€H, Ky MaTUME 1HBECTOp Ha
JIETIO3UTHOMY PaxyHKY yepe3 3 pOKH, SIKIO BiH B KiHIIl KOXXHOTO POKY Oyjle¢ BHOCUTH
Ha aeno3uT 1000 r. ox. Piuna craBka BigcoTka ckiagae 10%.

Po3p’s30k. MailOyTHIO BapTICTh aHYiTETHMX IUIaTEXKIB MOXXHAa BU3HAYUTH,
BUKOPUCTOBYIOUYM HACTYITHI (pOpMYIIHn:

F =1000-(1+0.1) +1000-(1+0.1) +1000-(1+0.1)° =33102. 00.260

(1+0.1f —1

F=1000- =1000-3.31=3310e2. 00.

Jlisi aBaHCOBOrO aHyiTeTy, TOOTO IpH JENOHYBAHHI CyM Ha IMOYAaTKy KOKHOTO
nepioay, MaiiOyTHs BapTICTh I'POIIOBUX MOTOKIB BUZHAYAETHCS 32 (HOPMYIIOIO:

F=A-(+i) +A-(+if +-+4-(1+i) :A-i(lﬂ‘)’ ................. (3.14)

t=1

BusHaueHHsT TemepiliHbOi BapTOCTI aHYITETy Ja€ 3MOTY BHPIIIMTH HACTYITHI
UTAHHS

1)  3a sKy miHy MOXe OyTH TpHUI0aHWA aKTHB, SKUH MPUHOCUTUME TICBHHM
PIBHOMIPHUI J0X1/1 MPOTITOM BU3HAYEHOT'O MEPIOAY Hacy;

2)  SIKOI TOBHMHHAa OYTH cyMmMa TIOYaTKOBOTO BHECKY, SIKHH HEOOXiTHO
3pOOUTH ISl CHCTEMATHYHOTO OTPUMAHHS B KIiHIII KOXHOTO TEPioAy MPOTITOM
MEeBHOI KITLKOCT1 POKiB BU3HAYEHOI CYMHU.

@dopmyna nans OOYMCIEHHS IOTOYHOI BapTOCTI 3BUYANHOIO aHyIiTETy Mae
HACTYIHUM BUTJISA:

P=A+(+i) + A+(+if ++ A+ +i) =4 Y 1+ (1+0) e, (3.15).

VY BUMaAKy BUKOPUCTAHHS CTaHAAPTHUX TaOIHIL (DAKTOpP MOTOYHOI BApPTOCTI
3BHUYAHHOTO aHYITETY 3alUCY€EThCS TaK:
(i) -1

.......................................... A= e (3.16)

Jlyisi BU3HAUYEHHS TMOTOYHOI BaApTOCTI aBaHCOBOTO aHYITETy CIIiJl BPaxOBYBaTH,
[0 OCKUIBKHM TEPIIMH IUIaTiX 3MIMCHIOEThCS HeraiHo, ToO0To B MoMeHT yacy 0,
MepIry CyMy TUCKOHTYBAaTH HE MOTPiOHO. [pyruil mnaTix 3a BU3HAYCHHSIM aHYIiTEeTy
3MIIACHIOETHCS Yepe3 OJMH YacoBuii iHTepBas. OTXKe, JUIsl BU3HAYEHHS MOr0 MOTOYHOT
BapTOCTI JaHy CyMy HEOOXIJHO TIEPEMHOXHUTH Ha KOe(]IIliEHT JUCKOHTYBaHHS
1+(1+4) ast KiHOS EpIoro mepioxy i T. .

P=A+(1+i) +A+(1+i) +-+A=(1+if" :A-[l+nzl“l+(l+i)’} ................... (3.17)

t=1

HeobOxinHo 3ayBaxuTv, 1m0 y (IHAHCOBUX TAOJMISIX HE YTOUYHIOETHCS, SIKa
cxema po3yMieThcsl y (piHAHCOBIM yroji (mOCTHymepaHAo abo MpeHyMepaH[0), alie
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MIpU 3aCTOCYBaHHI PO3paxyHKOBUX (popMyn abo ¢iHaHCOBUX TabIUIL HEOOXITHO
CYBOPO CTEKHUTH 33 CXEMOIO HAJXOIKEHHS T'POILIOBUX IJIATEXKIB.

OpHuM 3 NOLIMPEHUX TUIIB aHYITETY € 0€3CTPOKOBUN aHYITET (AOBIYHA PEHTA).
be3cTpokoBuii aHyiTeT — 1€ aHyiTeT, IPOILIOBI HAJIXOJKEHHS SIKOTO HAJIXOIATh
JOCTaTHbO TPUBAJIMI Yac 3 MEBHOIO nepiognydHicTio. [Ipukiagamu Takoro aHyirerty €
JOUBIIEHAN MO MPUBUICHOBAHUX AKX, aHTJIICHKI 0€3CTPOKOBI JAepaBHI o0uiramii
(xoHCONB) Ta 1H. MalOyTHIO BapTICTh TAKOTO aHYiTETy BHU3HAYUTH HEMOKIIMBO,
OCKUIbKM BOHA HE € KIHIEBOIO BeIM4MHOI0. OJHAK MOKHA BU3HAYUTU TEMEPIIIHIO
BapTICTh OE3CTPOKOBOIO aHYiTETy, CKOPUCTABIINCH HACTYITHOIO (POPMYIIOIO:

Hpukaax 7. I[lpunyctumo peHTHa oOJjiraimis 3a0e3nedvye BUILUIATH ILOPIYHOTO
BIJICOTKOBOT'O 10X0y B po3mipi 80 . 041., a ctaBka nuckoHTy ckiagae 10%. [lotouna
BapTICTh 1ILOTO BIYHOTO aHYiTeTy Oye:

P= & =8002.00.
0.1

Oco0OnuBui BUMAOK aHYITETY — IHBECTHIlIS 3 HEOOMEXKEHUM CTPOKOM JKUTTH,
aje 3 TMOCTIHHO 3pPOCTAlOUOI0 BEIMYMHOK PIYHOTO JOXOAy. SIKIO Takuil picT
BiIOYBA€THCS 3 TEMIIOM g, TOJ1 MOTOYHA BAPTICTh TaKOi1 “BIYHOI 1HBECTHUIIT MOXHA
BU3HAYUTH 32 GOPMYJIOIO:

TEMA 4.
YPABJIIHHA 'POIIOBUMHU IIOTOKAMMUA

Iumanns:
4.1. ExoHOMIYHa CYTHICTH Ta KiacuQiKaiis TPOIIOBUX MOTOKIB MiAMPUEMCTBA.
4.2. MeTa Ta 3aBIaHHs yIPaBIiHHS TPOITIOBUMHU TTOTOKAMH.
4.3. [lonmituka yrpaBiaiHHS TPONIOBUMH MMOTOKAMH ITiITPUEMCTBA.
4.4. [lnanyBaHHS TPOLIOBUX MMOTOKIB.

4.1. ExonHomiuHa cyTHicTh Ta kJIacudikamis TrpomIOBUX MNOTOKIB
miNpUEMCTBA.

I'pomoBuii mnoOTIiK miANpPUEMCTBA — 1€ CYKYIHICTh PO3MOAUICHUX 3a
OKpPEeMHUMH IHTEpBaJlaM{ TIEBHOTO MEPIOAy Yacy HAJXO/KEHb 1 BUIIAT KOMITIB, IO
TEHEPYIOTHCA HOT0 rOCMOAAPCHhKOIO ASUIBHICTIO, PYX SKUX OB’ A3aHUM 13 aKkTOpamMu
4acy, pu3uKy Ta JIKBIAHOCTI.

I'pomroBi morokm kiacudikywTh 3a pi3HUMU 03Hakamu (Tadin. 4.1).
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Tabnuys 4.1

Kaacugikauisi rpomioBMX NOTOKIB 32 OCHOBHMMH 03HAKAMH

O3Haku Buau rpomoBux moTokis 3MiCT TPOLIOBUX MTOTOKIB
kinacudikamii HiAPUEMCTBA
3a macmtabamu | I'pomoBuit  motik  mo | HallOinpm  arperoBanmii  BUA  TPOILIOBOTO
o0cCITyroByBaHHs HiAPUEMCTBY B IJIOMY NOTOKY, AaKyMyJIO€ BCi BHIH T'POIIOBHX
rOCMOIaPCHKOTO MOTOKIB
rporecy I'pomoBuii  motik  3a | ['pomioBmiA MOTIK SK CaMOCTIHHHHA 00’ €KT
OKPEeMHMH CTPYKTYpPHUMU | VIIPABIiHHI B  CHUCTEMi  TOCIOAAPCHKOI
migpo3aiaMu  (IIEHTpaMu | TISUTBHOCTI
B1/IMOB1IaJTEHOCTI)
I'pomoBuit  motik  3a | [lepBuHHuUM 00’€eKT CaMOCTIHHOTO
OKpPEMHUMH VIOpaBIiHHA B CHUCTEMI TOCIOAAPCHKOTO
rOCHOJapCHKUMHU nporecy
omneparisMu
3a Bugamu | ['pomoBmii  moTik  Bix | Bximrouae BUILIATH MOCTaYaJIbHUKAM,
rOCIoapChKOi onepauiiftHoi AISUTbHOCTI 3apoOITHOT IUIATH TEpPCOHANy, MOJATKIB,
JISUTBHOCTI 300piB TOIIO, HATXOKEHHS Bl 3aMOBHHUKIB
3a TPOIYKI0, TOCIYyTH, POOOTH, IHIIUX
nebiTopiB
I'pomoBuit  motik  Bix | [ImaTexki Ta  HAagXOMKEHHS  KOIITIB B
(hiHaHCOBOT TISITBHOCTI pe3ynbTaTi 3aTy4eHHS JI0JTATKOBOTO
Karrirainy, 10JJaTKOBO1 eMicii aKiiii, KpeauTiB
0aHKy, TIO3MK Ta CIUIaTOI0 JWBIJICHIIB,
MPOIICHTIB OaHKy, TIOTAIlIEHHS KpPEIUTIB,
BHKYII aKI[il y aKI[IOHEPIB TOIIIO
I'pomoBuit  motik  Bix | [ImaTexki Ta HAAXOKEHHS KOINTIB  Bif
IHBECTUIIIMHOT MISTILHOCTI | pealtizailii akifiii HeBJacHo1 eMicii, oOumirairin,
HEOOOPOTHUX aKTHBIB TOIIIO
3a  cnpsmoBadicTio | [To3utuBHUE  rpommoBuii | CyKyIHICTh HAIXO/PKEHb KOINTIB BIJ YCiX
pyxy IPOLIOBUX | MOTIK BU/IIB TOCIIOIAPCHKUX OTEpariii
KOIIITIB Bin’emumit rpomoBuii | CyKyIHICTh BHUILIAT KOIITIB MiTIPHEMCTBOM
[IOTIK B MPOTIEC] 3IMCHEHHS TISTILHOCTI
3a BapiatuBHicTIO | CTangapTHU  rpomoBuii | CIpsMOBaHICTb TPOIIOBOTO MOTOKY
CHPSIMOBAHOCTI PYyXY | MOTIK 3MIHIOETbCS HE OUIbIlIE  OJHOTO  pasy
I'POIIOBUX KOIITIB (iHBecTyBaHHS B JJOBIOCTPOKOBI1 00irarfii)
Hecrannapthuii CrpsiMOBaHICTb T'POIIOBOTO MOTOKY
TPOILIOBUI TOTIK 3MIHIOETHCS OlTpIIE  OJHOTO  paszy
(lHBecTyBaHHS  Kamitanmy B mopTdenb
(iHaHCOBUX IHCTPYMEHTIB 13 MOCTIHHUM

pediHaHCYBaHHSM OTPUMAHOTO JOXOAY B
10 JJJIb1IIe HOTO PO3IIMPEHHS)

3a METOJI0M
oOuucieHHs obcary
I'POILIOBUX MOTOKIB

Banosuii rpomoBuii noTik

YucTtuil rpommoBmii MoTiK

Bes cykynHicTh Haaxo/pkeHb abo BHUTpar
KOIITIB y MEBHOMY HepioJii 4yacy B po3pi3i
OKpeMUuX Horo iHTepBaiB

Pi3HMIE MDK IIO3UTUBHUM Ta Bl €MHUM
IPOIIOBUMU TMOTOKAMU y TEBHOMY Mepiofi
4acy B po3pi3i OKpeMUX Horo iHTepBaliB
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[Tponoxenus Tadm. 4.1

3a xapaktepoM | BuyrpimHiii  rpomoBwuii | CyKyImHICTh HaIXOKEHb Ta BUTPAT KOILTIB B
IPOLIOBOTO  MOTOKY | MOTIK paMKax MiAnpueMCcTBa
CTOCOBHO 30BHIIIHII rpomoBuii | O6cnyroBye  omepamii,  moB’s3aHi 3
HiAPUEMCTBA MOTIK IPOLIOBUMH BITHOCHHAMU 3
MOCTaYaIbHUKAMH, TTOKYIIISIMUA, OAaHKOM, iH.
3a piBHeM | HagmumkoBuii rpomoBuii | HagxomkeHHsS KOMITIB 3HAYHO MEPEBUIIYIOTH
JIOCTaTHOCTI  00CATY | MOTIK notpedy HiAPUEMCTBA B ix
I'POIIOBHX KOINTIB [UIECTIPSIMOBAaHOMY BUTpavYaHH1
HedinuTamii  rpomoBwii | HaaXo/KeHHsT  KOINTIB  iICTOTHO — HIDKYE
HOTIK notpedu HiIIpUEMCTBA B ix

[{UIECTIPSIMOBAHOMY BUKOPHUCTaHHI

3a piBHEM
30aJIaHCOBAHOCTI
00cHTiB

B3a€EMOTIOB’SI3aHUX
TPOIIOBUX IMOTOKIB

30anaHcoBaHUM IPOIIOBUMN
MOTIK

Hesb6anancoBanmit
TPOIIOBUI TIOTIK

Bua cykynmHOTO TpOIIOBOTO MOTOKY, 32 SIKHMM
3a0e3IeueHa 30aJ1aHCOBaHICT, MDK 00cAraMu
MO3UTHUBHOTO 1 B1I’€MHOTO iX BHIIB

Bua cykynmHOTO TpOIIOBOTO MOTOKY, 32 SIKMM

He 3a0e3rmedeHa 30ajlaHCOBAHICTL  MDK
o0OcsiraMHl  TTO3UTHBHOIO 1 BIL €MHOro ix
BHU/IIB

3a mepiogomM  Hacy
(ms XapakTepUCTHKA
OKPEeMHX

KopoTkocTpokoBmit
TPOIIOBUI TIOTIK

['pomioBuii MOTIK, 3a SKUM TIEpiOa Bia
MOYaTKy T'POIIOBUX HAJIXO/KEHb a00 BHUILIAT
MOBHOTO 1X 3aBEpIICHHS HE IEPEBHIIYE

T'OCITOTAPCHKUX OJTHOTO POKY
oTiepariif) JloBrocTpokoBuii ['pomioBuii MOTIK, 3a SKAM TEpiOa Bia
IPOIIOBUMN MOTIK MOYaTKy IPOLIOBUX HAAXOJ/KEHb a00 BUILIAT
MOBHOTO iX 3aBEPIICHHS HE MEPEBUILYE OJIUH
pik
3a dbopmamu | ['oTiBKOBUIA rpomoBuil | YacThHA CyKyIHOTO T'pOIIOBOrO MOTOKY, SIKa
BHUKOPHUCTAHHS MOTIK 00CITYyTOBYETHCS TOTIBKOIO

I'poOIIOBUX KOIIITIiB

besrotiBkoBHi1 TpOIIOBHIT
HOTIK

YacTuna CYKYIIHOI'O I'pOIIOBOI'0 IMOTOKY, dKa

00CITyrOBYy€ThCS JCTIO3UTHUMH Ta
KpeIUTHUMU (PIHAHCOBUMHU 1HCTPYMEHTAMH
(dekm, BEKcens, aKpeOUTUBH, KPEAUTHI

KapTKH TOIIIO)

3a BUAOM | ['poroBuii MOTIK y | I'pomoBuii  moTik, SKUHA OOCIYyroBYETHCS

BUKOPUCTOBYBAHOT HaL[lOHAJBHIN BAJIFOTI rpoIInMa, €MITOBAaHMMHU  BIAMOBIIHUMHU

BaJIIOTU JepKaBHUMU OpraHaMU JaHOi KpaTHH
I'pomoBuit MOTIK B | ['pommioBuii mOTIK, SKUA OOCIYrOBYEThHCS
1HO3EMHIM BaJFOTI BaJIIOTOIO 1HINUX KpaiH (3ailicHenHs 3E]])

3a 3HaueHHsM ans | [IpioputerHuii rpomoBuii | ['pomoBuii moTik 3 OKpeMux omnepaiid ado

dbopmyBaHHS MOTIK BUJIB MIJIBHOCTI, KU TEeHEpye BUCOKHUI

KIHIEBUX PE3y/bTaTiB piBeHb (OPMYBaHHS YHUCTOTO T'POIIOBOTO

roCrnoapCchKoi MOTOKY (Bil peami3ailii mpoIyKIlii)

JISITBHOCTI JpyropsaHuii  rpomoBuii | ['poiioBuii MoTik, KU ICTOTHO HE BIIJIMBA€E
HOTIK Ha (QOpMyBaHHS KIHIIEBUX pe3yJIbTaTiB

IISUTBHOCTI  Yepe3 He3HayHuil o6csar abo
(GYHKIIOHATIbHY CIPSMOBAHICTh  (BUIUIATa
3apIuiaTH, BUJa4a MO3MKH, aBAHCY ITiJI 3BIT)
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[Tponosxenus Tabn.4.1.

3a nepenbauyanictio | [ToBHicTIO OO6csr 1 vac 31ICHEHHS TOTOKY MOXYTb
BUHUKHEHHS nependavyBaHHiA OyTu BU3Ha4YeHI Hamepes (criaTa noJaTKiB)
T'POIIOBUH TIOTIK
HenocratHpo OO6csr 1 yac 3AICHEHHS! TPOMIOBOTO TOTOKY
nependayyBaHui HE MOXYTh TOBHICTIO BH3HA4YeHI Hamepexa y
I'POILIOBHIA TIOTIK 3B’3Ky 3~ MOXJIMBUMH  UYMHHHKAMHU
30BHIIIHBOTO  CEpeloBHUIIA  (HAIXOKECHHS
KOIITIB BiJI TOKYIIIIIB)
Henepen6auyBanuit OO6csr 1 yac 3MIHCHEHHSI TPOIIOBOTO MOTOKY
IPOIIOBUIN TOTIK He TmependayeHi, BIH BUHHUKAE IIpU
HaJI3BUYAMHUX oOcraBuHAX (BumIaTH
mrpadiB, y 3B’A3KY 3 JIKBIJAIIEIO MOXKEXKI
Ha MIANPUEMCTBI)
3a MoxJuBIcTIO | ['pomioBuii  moTik, 110 | Moxe OyTu 3MiHEHO B yaci abo 3a oOcsarom
perynatoBaHHs y | NIAJTAEThCS PETYINIOBAHHIO | (eMICis aKIii)

MIpOLIEC YITPaBIIHHSA

['pomoBuii MOTIK, 10 HE
MTAETHCS PETYIIIOBAHHIO

He wmoxe Oyt 3miHeHo B wyaci abo 3a
00cAroM MeHeKepaMH MignpueMcTBa 0€3
HEraTUBHUX  HACHIAKIB  UIT  KIHIIEBHUX
pe3ynbTaTiB AisUIbHOCTI (MTOJATKOBI MJIATEX1)

3a MoIUBicTIO | JIIKBIAHUIH rpommoBuii | CiBBIAHOIICHHS TO3UTUBHOTO 1 BiJl’€MHOTO
3a0e3neYeHHS MOTIK TPOIIOBOTO MTOTOKY JOPIBHIOE abo
MJIATOCTIPOMOYKHOCTI MEePEBUIIYE OAWHUINI0 B KOKHOMY IHTEpBaIIi
3a3HAYEHOTO TEPIOy Yacy
HenikBigauit  rpomoBuii | CiBBIIHOMIEHHS TIO3UTUBHOTO 1 BiJl’EMHOTO
MHOTIK TPOIIOBOTO TOTOKY MEHIIE OJUHWII B
KO)KHOMY IHTEpBaJIi 3a3HaYEHOTO NEPIoTy
3a 3aKOHHICTIO | JleranmpHu rpomoBuii | HanxomkenHs 1 BUIUIATH  KOINTIB,  SIK1
31iliICHEHHSA IIOTIK MOBHICTIO BIAMOBIAAIOTh HOPMaM YHHHOTO

TiHBOBHMIA TPOIIOBUH TIOTIK

3aKOHOJABCTBA KpaiHu

HanxomkeHHs Ta BHMILIATH, SKiI 34iHCHEHI 3
MOPYIISHHSAM YHHHOTO 3aKOHOJABCTBA 1 ITOB3
YXWUJICHHSM BiJI OTIOIaTKYBaHHS

3a MeToA0M OIliHKY B | TemnepinrHii rpoiioBui | BennunHa rpomoBoro NoToKy MpUBEACHA 32
qaci MOTIK BapTICTIO JI0 TEMEPIIIHBOIO MOMEHTY Yacy
MaiibyTHiit rpomioBuii | BennynHa rpomoBoro moToKy mpuBeaeHa 3a
MOTIK BapTICTIO 10 KOHKPETHOTO0 MaiOyTHHOTO
MOMEHTY 4acy
3a  OesmepepsHicTiO | Perymspuuii  rpomosuii | HagxomkenHs 1 BUIUIATH  KOIITIB 32
dbopmyBaHHS B | MIOTIK OKPEMHMH TOCTHOJAPCHKUMH  OIEpallisiMH
MeBHOMY TIepiofi 3MIACHIOIOTBCS  TIOCTIHHO 32  OKPEMHUMHU
IHTepBaIaMu MEBHOTO  TEpioAy  dacy
(BumuiaTa 3apIuUiaTu, nepepaxyBaHHs
MOJaTKIB 70 OIOKETy, HAAXO/KEHHS Bij
MOKYTIIIB)
Huckpernuii rpowmoBuit | HagxomxeHHs 1 BUIIJIATH KOIIITIB
MOTIK 3IIACHIOIOTHCS 3a OJMHUYHUMU
TOCIIOIAPCHKUMHU  OmepamisMu  (BUIUIATa

320XOUEHHS 32 BHCIYTY POKIB, MpUAOaHHS
TiIeH3ii)
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[Tponosxenus Tabn.4.1.

3a crabutpHicTIO | Perymsipuuii  rpomoBwmii | Hagxomkenns abo BUIIaTa KOIITIB Mae
YacOBUX IHTEPBAJIiB NOTIK 3  piBHOMipHMMH | hopMy aHyiTeTa

YacOBUMH IHTEpBaJaMH B
paMKax MeBHOTO Mepioay

Perynspanii  rpomoBwmii | ['padik Ni3MHTOBUX IUIATEXIB 32 OPEHIOBAHE
NOTIK 13 HEPIBHOMIPHUMH | MAalfHO 3 y3TOJDKEHHMMH  CTOPOHAMH
YacCOBMMH IHTEpBaJaMH B | HEPIBHOMIDHUMH IHTEpBaJaMH dacy ix
paMKax MEeBHOTO Nepioy | 3AIHCHEHHs BIPOAOBXK TEPMIHY il JOTOBOPY

4.2. MeTa i 3aBIaHHS YNPABJIIHHA IPOIIOBUMH IOTOKAMU

VYrpaBniHHS TpOIIOBUMHM TIOTOKAMH — II€¢ CHCTeMa MPHUHIIUIIB, METOiB
po3poOKK 1 peanizallli yHpaBIIHCBKUX pIIIEHb, TOB’S3aHUX 13 (OPMYBAHHSM,
pPO3MOJIOM 1 BUKOPUCTAaHHSIM KOIITIB 1 OpraHi3aiiero ix o0iry, cnpsMOBaHHUX Ha
3abe3reueHHs (1HaHCOBOI PIBHOBAru MiIPUEMCTBA Ta HOTO CTAJIOr0 3pOCTaHHS.

Pons edexkTuBHOrO ympaBiiHHA TPONIOBUMM IMOTOKAMH  IMiJNPUEMCTBA
BU3HAYAETHCS HACTYIMHUMHU TTOJIOKEeHHSIMU (puc. 4.1):

3abe3neuye GpiHAHCOBY
Cripusie TiABUIIICHHIO piBHOBary

PUTMIYHOCTI 3[ifICHEHHS

ornepaniiHol IisUIbHOCTI

Jlo3Bousie oTpumyBaTH

/\ JI0/IATKOBHiA TIPHOYTOK
E¢dexTuBHe ynpasiaiHHs

rpouioBUMH KOoITaMM )

3abe3neuye 3HIKESHHS
PH3UKY
HETIaTOCIPOMOXKHOCTI

Jo3Bousie ckopoTuTH
—] notpeby B MO3UKOBUX
KOIIITax

BaxnuBuii pinaHCOBHI
Ba)KeJNb 3a0€3MEUCHHS
MPUCKOPEHHS 00Iry
Kamitany

Puc. 4.1. Ponb eeKTUBHOTO ympaBIliHHS TPOIIOBUMHU MTOTOKAMHU

Sk 1 Bci hyHKITIOHATBHI TIACUCTEMHU (DIHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY, YIIPABIIHHS
TPOIIOBUMH TOTOKAaMHU TMIANOPSAIKOBAHE TOJIOBHIM METH — 3POCTAaHHIO PUHKOBOI
BapTOCTI mignpuemcrBa. lonoena mema ynpasiiHHa 2pOuioUMU NOMOKAMU —
3abe3neueHHa nocmiiHoi hinancoeoi pienosazu nionpuemcmaea.

JI71s1 JOCSITHEHHSI METU BUPIIIYIOTHCSI HACMYNHI 3A460AHHA:

1. ®opMyBaHHS JOCTAaTHHOTO OOCATY TPOIIOBUX PECYPCIB MIANPHUEMCTBA

BIIMOBIZHO JI0 TTOTPEO HOTro MOAANBIIOT TOCTIOAAPCHKOT TISIILHOCTI.
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2. OnTuMmizauis po3noAuly c(popMOBaHOTO O0OCATY TpPOIIOBHX PECYPCIB
MNIANPUEMCTBA 3aB BUAAMHU TOCHOJAPCHKOI JISIIBHOCTI Ta HANpsIMKaMH
BUKOPHUCTAHHS.

3. 3abe3nedyeHHs BUCOKOrO pIBHS (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI MIJIPUEMCTBA Y
poI1IeCi HOTO PO3BUTKY.

4. TlinTpuMaHHA MOCTIAHOT IIATOCIPOMOXKHOCTI MANPUEMCTBA.

5. Makcumizaliisi 4UCTOTO TPOIIOBOrO MOTOKY, sika 3abesneuyBana O 3ajaHi
TEMIM  E€KOHOMIYHOIO  PO3BUTKY  MIANPUEMCTBA  HA  yMOBax
caMO(iHaHCYBaHHS.

6. 3abe3neyeHHsl MiHIMi3allli BTpAaT BapTOCTI TPOMIOBUX KOUITIB Yy MpoLeci iX
rocrnoAapchbkoro BUKOPUCTaHHS Ha MIANPUEMCTBI.

KoxHa ynpaniHcbKa 3a7jaua nepeoadyae BUPIIICHHS IEBHUX MUTaHb.

[Ipouec ympaBiiHHS TPOUIOBUMHM TOTOKaMHU MIAIPUEMCTBA 0a3yeTbcs Ha

HACTYNMHUX OCHOBHMX NpHUHIMNAX (Tadu. 4.2).

Tabnuys 4.2
IIpyuHOUNH ynpaBJiHHS IPOLIOBUMH MOTOKAMU
[TpuHnun 3MICT NPUHIUITY
I[adpopmaTuBHa CBoeuacHe Ta sikicHe 3a0e3nedeHHs iH(opMaIliiHO 023010 TaHUX
JIOCTOBIPHICTH
30a1aHCOBAHICTH OnTtuMmizallis rpomoBUX MOTOKIB 32 BHUIAMHU, 00CSATOM, YaCOBUMHU

nmepiojaMy  Ta  IHIIMMH  XapaKTePUCTUKaMU B PO3pi3i
MIIMOPSIAKOBAHOCTI  TPOIIOBUX IMOTOKIB CTparerii 1 TaKTHII
(hyHKITIOHYBAHHSI 1 PO3BUTKY MMPHUEMCTBA

EdexTuBHicTh 3abe3nevyeHHsT €()EKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS THUMYACOBO BUIBHHX
KOINTIB, 10 BHUBUIBHSAIOTHCS Yepe3 HEPIBHOMIPHICTE pPYyXy
CPOLIOBUX  TOTOKIB y  mporeci  (iHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT
IISUIBHOCTI

JIIKBiAHICTH MIAMPUEMCTBA 3abe3neveHHs] JOCTaTHHOTO PIBHS JIKBITHOCTI MIAIPHEMCTBA B
YMOBax HEPIBHOMIPHOTO PyXy I'POIIOBUX MOTOKIB y 4Yaci

4.3. ITonniTuKa ynpaBJIiHHS IPOIIOBUMH MMOTOKAMH MiANPUEMCTBA

[lomiTuka ympaBiiHHS TPOIIOBHUMH IOTOKAaMU MIAMPUEMCTBA € CKIIAOBOIO
(biHAHCOBOT MOJITUKH 1 OXOILTIOE HACTYIHI CTaii (eTamnu):

— 3a0e3nedeHHsT MOBHOTO 1 IOCTOBIPHOTO OOMIKY TPOIIOBHX MOTOKIB Ta
dbopmyBaHHS HEOOX1THOT 3BITHOCTI.

— Orinka TPOIIOBUX MOTOKIB MiMPHUEMCTBA B MTONIEPETHHOMY TIEPIOJIi.

— JlocnmipKeHHs] YUHHUKIB, IO BIUTUBAIOTh Ha ()OPMYBAaHHS TPOIIOBHX
MOTOKIB.

— OOTrpyHTYBaHHS TUITY MOJITHKY YIPABIIHHS TPOIIOBUMH ITOTOKAMHU.

— Bubip HampsamiB Ta METOAIB ONTUMI3allli TPOLIOBUX MOTOKIB
MIAIMPUEMCTBA, 110 3a0€3MeUyI0Th pealizallilo 0OpaHOi MOJITUKU YIIPABIIHHS HUMH.

— [InanyBaHHS TpOIIOBHX MOTOKIB MIAMPUEMCTBA B PO3PI3l iX OKpeMUX
BH/IIB.
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— 3a0e3nedeHHss e€()EeKTUBHOTO KOHTPOJIIO peanizanli oOpaHOi MOJITUKHU
YIOPABIIIHHS T'POLIOBUMHU MOTOKAMU MIATPHUEMCTBA.

Cmaoia 1. 3abe3neuennsa noeHo20 i 00CMOGIPHO20 O0O0TIKY 2POUIOBUX
nOmoKie ma hopmyseanns HeoOXiOHoi 36imHocmi.

VYrpaBiniHHS ~ TPOLIOBUMHM  TOTOKaMHM  3AIMCHIOEThCS  HAa  TACTaBi
iHpOopMaIIiTHUX HKepen, 30KpeMa, (pIHAaHCOBOI 3BITHOCTI - 3BITY IPO pyX IPOIIOBHX
KolTIiB. BiH cKilajaeTbcsl ABOMAa METOJAaMHU — MPSMHUM 1 HenpsiMuM. MICTUTh NaHi
npo (GopMyBaHHSA TPOILIOBOTO MOTOKY (HAAXOJKEHHS Ta BUTpPAvyaHHs), YHCTOIO
IPOIIOBOTO MOTOKY B pO3pi3l onepalliiHoi, (1HaHCOBOT Ta IHBECTUIIIIHOT JISTTBHOCTI
NPOTATOM POKY, 3aJUIIKKA TPOIIOBUX KOINTIB HA TOYATOK Ta KIiHEIb POKY, 3MIiHY
IPOIIOBOTO TMOTOKY 3a pik. B VYkpaiHi 3aCTOCOBY€ThCSI MPSMHUII METOJ CKJIaJaHHS
3BiTY.

Jis cknmamaHHs 3BiTY TPO PyX TPOIIOBHX KOIITIB HENPSIMHM METOIOM
noTpiOH1 JaHl CHHTETHYHOTO Ta aAHAJTITUYHOTO OOJIKYy 3a paxyHKaMu Ta
cyOpaxyHKamu 3 00JIIKY pyXy IPOILIOBUX KOIITIB, PO3PAXyHKIB, MPUOYTKY TOIIO.

Ha nianpuemMcTBax 000B’s13KHM 31 CKJIaJaHHs 3BITY PO PYX I'POIIOBUX KOIITIB
MOXXYTh OyTHM TOKJIaJieHI Ha Oyxrantepito abo QiHaHcoBy cayxk0y. Ocobu, fKki
MiNMCaNy 3BITHICTh, HECYTh BIAMOBIIATBHICTh 32 JOCTOBIPHICTD il TMOKa3HUKIB.

Cmaoia 2. Ouinka 2poutosux NOmMoOKi6 RIONPUEMCHIEA Y NONEPEOHbOMY
nepiooi.

O1iHKa TPOILIOBHUX IOTOKIB 3MIMCHIOETHCS IO MIANPUEMCTBY B IIUJIOMY, B
po3pi3i BUAIB JISTIBHOCTI , 3a IIEHTpaMHu BianoBimanbHOCTL. OIlliHKa mnependayae
HACTYIIHY TOCIIJOBHICTh aHAJITUYHUX MPOIEAYD:

1. Jlocniooscennss OuHamiku 3a2anbHo2o 00csacy epoulogozo 00icy nionpueMcmaed.
3aCTOCOBYIOTh HACMYNHI NOKA3HUKU:

— Temmu mpUpOCTy 3arajibHOr0 00CATY TPOIIOBOr0 00Iry, TEMIH MPUPOCTY
aKTHBIB TIANPUEMCTBA, TEMITH IPUPOCTY OOCITIB BUPOOHUITBA Ta peamizamii
POJTYKITIi.

— CrhiBBiIHOIICHHS TEMITIB MPUPOCTY OOCATY TPOIIOBHX KOINTIB Ta TEMIIIB
MPUPOCTY aKTUBIB, 0OCSITIB BUPOOHUIITBA 1 peaizallii mpoIyKIlii.

— IluToMa Bara rpomioBoro MOTOKY B aKTUBAX MIAIPUEMCTBA:

ITro= (IIT'TI+ BI'TD) : A,.eoeiee e 4.1)

ne Ilro - nuToma Bara rpoiioBoro MNOTOKY B aKTUBAX MiIMPUEMCTBA, %o;

[II'TI — cyma BaOBOTO MO3UTHBHOTO TPOIIOBOTO MOTOKY (HAIXOKEHHS KOIITIB) Y
JaHOMY MepioJil, TPH.;

BI'II — cyma BaJIOBOTO Bii’€MHOT'O TPOIIOBOrO MOTOKY Y JAHOMY TE€pi0i, TPH.;

A — cepeqHs BapTICTh aKTUBIB MIAIPUEMCTBA B JAHOMY TIEpPioi, TPH.

BukopucToByeThCs 111 OLIHKK PIBHSI T€HEPYBaHHS TPOILIOBUX IOTOKIB Yy
MpoIeci TOCMOAAPCHhKOI JISJIBHOCTI. 3pOCTaHHA IOTO TIOKa3HMKA B JUHAMII
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CBIIUUTH PO IHTEHCU(IKALII0 T€HEpyBaHHA TPOLIOBUX MOTOKIB MIANPHEMCTBA B
XO/1 31HCHEHHS TOCIOJAaPChKOI AISUTBHOCTI.
[Tutoma Bara rpoioBoro o0iry Ha OAMHUINO peaizoBaHoi mpoaykiii (I[Irmomn):

ITrn on =(I1I'Tlon + BI'TIom): PII, (4.2)
ne PII— obcsr peanizaiii mpoaykinii, TpH.
TpuBaiicts rpomoBoro o6iry 3 onepamiinoi aisuibHocTI (T):
T ={II'TT1 or + BI'IT on) : PIT g (4.3)

ne PIT n. — omnomeHHuit oOcsr peanizarii TpOAYKIli MIANPUEMCTBA B JaHOMY
nepiofl, TpH.

TpuBanicTh HUKITY TPOIIOBOrO 00ITY ((h1HAHCOBOTO LUKITY) MIANPUEMCTBA:
To=GB+ A3+ K3):PIl a., 4.4)

ne Ti — TpuBaslicTh IUKITY TPOIIOBOTO 00ITY, B AHSX;

3 — cepeIHbOPIYHI 3aJTUIITKH 3aI1aciB, TPH.:

13 — cepennbopiyHa cyma AeOITOPCHKOI 3a00pProBaHOCTI 3 peanizallii mpoayKilii B
JaHOMY TIepioi, TPH.;

K3 — cepennbopiyHa CcyMa KpeIUTOPCHKOI 3a00pProBaHOCTI MIAIPHEMCTBA 3
IPOJIYKIIii, III0 HAIIHIIIA B TAHOMY TIepio/i, TPH.

2. Jlocnioscenusa ounamiku obcsaey ma cmpyKmypu opmy8aHHs NO3UMUGHO20
2POUL08020 NOMOK) NIONPUEMCIBA 8 PO3PI3T OKPEMUX OdHCepel.
Koedimient ygacTti omepariiHoi misabHOCTI y (OpPMYyBaHHI IO3UTHBHOTO
IpOIIOBOTO MOTOKY mianpueMctpa (Ky):

Ky = III' o : TIT'TI, (4.5)

ne III'Tl on — cyma MO3UTHBHOTO TPOIIOBOTO TOTOKY 3 OMEpaliiHOi JISUIBHOCTI B
JaHOMY TIEpi0/Ii, TPH.

3. Hocnioowcennus ounamixu obcsicy ma cmpykmypu 8i0 €MHO020 2pOuUio8o20
HOMOKY NIONPUEMCMBA 30 OKPEMUMU HANPAMAMU BUMPAM.
Koedimienr ywacti iHBECTHIIHHOI AisbHOCTI y (OPMYBaHHI BiJ’ €MHOTO
rpomIoBOro MoToky mianpuemctsa (Kyi):

Kyi = BI'TIi. : BI'TI, (4.6)
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ne BI'Tli. — cyma BiJi’éMHOTO TPOIIOBOTO MOTOKY 3 IHBECTULIMHOI MISUIBHOCTI B
JAHOMY NEepIoJl, TPH.
4. Oyinkxa 36ananco8aHoCcmi NO3UMUBHO20 U 8I0 'EMHO20 2POUOBUX NOMOKIB 3d
3a2anvHuUM 06Cs20M N0 NIONPUEMCMEBY 8 YLTOMY.
banancoBa Mozienb TPOIIOBOIO MOTOKY MiANPUEMCTBA!

I'n+ IITTI = BIIT + Tk, (4.7)

ne I'm, 'k — rpoioBi KOIITH HA MOYATOK 1 KIHEIb NEPIOY, TPH.

[HnukaTopoM He30aJaHCOBAHOCTI OKPEMHMX BHJIB TPOIIOBUX IOTOKIB, IO
reHepye TOTipiieHHs (IHAHCOBOI TMO3UIT MIANPUEMCTBA 3a pPIBHEM HOro
IUTATOCIIPOMOYXHOCTI, BHUCTYIA€ 3MEHIICHHS CyMHM TpOILIOBUX KOIITIB Ha KIHEUb

nepioay.
4. Llocnioocenns Ounamixu popmy8anHs Yucmozo epoulo8o20 NOMoOK).
5.
Yuctuit rpormosuii nmotik (UI'TI):
UI'TI = III'TI — BI'TI (4.8)
a6o UI'TI =YI'Tl ort + UI'TI ¢. + UI'TI 1, (4.9)

ne YUI'Tlon - uncTUii TPOIIOBHM MOTIK 3 ONEPaiIMHOI JISIIBHOCTI, TPH.;
UI'TI ¢. - rpomioBuii MOTIK 3 piHAHCOBOI MISUTBHOCTI, TPH.;
UI'TI i - yucTHii TPOMIOBHUM MOTIK 3 1HBECTHINIMHOT TISITBHOCTI, TPH..

Uuctuit  TpomoBud  MOTIK —  HAWBKJIMBIIUKA  TIOKa3HUK  OLIIHKHU
PEe3YIBTATUBHOCTI BCHOTO (HIHAHCOBOTO MEHEPKMEHTY, CIIPSIMOBAHOTO HA 3pOCTaHHSI
PUHKOBO1 BapTOCTi MiANPHUEMCTBA, TOMY BXKIWBUMHU € TEMIIU IPHPOCTY YHUCTOTO
I'POIIOBOTO MOTOKY Ta piBeHb Horo sikocti (Ps UIID):

Ps UIIl" = YIT : YI'TI, (4.10)
ne YUIl — cyma yrctoro npubyTKy Bin pearizaiiii MpoayKilii B JaHOMY Hepiol, TPH.
Bucoka SKICTh YHCTOTO TPOIIOBOTO TOTOKY XapaKTePU3YETHCS 3POCTAHHIM
MUTOMOI Baru YUCTOTO MPUOYTKY, OTPUMAHOTO 33 PaxyHOK 30UTBIIIEHHS JOXOMY Bil
peamizaiiii TpoAyKIii Ta 3HMWKEHHS 11 cO0IBapTOCTi, HU3bKA SIKICTh — 3a PaxXyHOK
30UTBIIICHHS YACTKH YUCTOTO MPUOYTKY BiJ| IHIITNX
Koedimient qocrarHocTi 9ricToro rpomoBoro notoky (Ku):
Kn=4ITl: (b+ A3 + J), (4.11)
ne b - cyma BUTIIAT OCHOBHOTO OOPTY 3a KpeIUTaMU I MTO3WKAMM ITiIITPUEMCTBA,

IpH.;
A3 — cyma npupocty 3anacie TML] y cknaii 000pOTHUX aKTUBIB, TPH.;
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JI — cyma nuBiAeHIIB (BIACOTKIB), BUILIAYEHHUX BIJIACHUKAM IMIJNPUEMCTBA Ha
BKJIQJICHUH KariTai, TpH.
PexomeH10BaHO pO3paxoByBaTH MOKAa3HUK 32 TPU OCTAaHHIX POKHU.

6./{ocnioxcenns pignomipnocmi popmy8arHs epoulo8ux NOMoKie NIONPUEMCMEA
3a okpemumu iHmepseanamu 0aHo20 nepiooy vacy.

O6’exkTamMu  aHai3zy pIBHOMIPHOCTI TpOLIOBUX MOTOKIB MIANPUEMCTBA €:
3arajbHUI 00CAT TPOIIOBOTO 00Iry; 3arajibHa CyMa MO3UTUBHOI'O TPOILLIOBOrO MOTOKY;
3arajbHa CyMa BiJ’€MHOI'O TPOLIOBOrO MOTOKY; 3arajlbHa cyMa YHCTOrO IPOLLIOBOTO
NOTOKY, CyMa YHCTOTO MpUOYTKY, TPUMAHOro Bl peamnizaimii nponaykuii. Po3mip
YacOBMX IHTE€PBAJIiB HE MOBUHEH NEPEBUILYBATH | MICSAIIb.

Jns  po3paxyHKy  pIBHOMIPHOCTI  ()OpMyBaHHS  TIpPOLIOBUX  IOTOKIB
BUKOPHUCTOBYIOThH CEPEJIHE KBaIPATUUHE BIAXUIICHHS Ta KOE(II€HT Bapiallii.

7. Hocnioocenus cunxpoHHOCMI (DOpMYBAHHA NO3UMUBHO20 U BI0 €EMHO20
2pOUL08UX NOMOKIG.

[ToTpeba B OIIHIII CHHXPOHHOCTI I'POIIOBUX MOTOKIB 3yMOBJIEHA (JOPMYBAHHAM
TUMYacOBO BUIBHUX KOIITIB a00 IXHbOro JAepIUUTy B YyMOBax BHCOKOI
HEPIBHOMIPHOCTI (OPMYBaHHSI TPOIIOBHX TOTOKIB Yy pO3pPi3l OKPEMHX YaCOBUX
iHTepBasliB. TUMYacoBO BUIBHI TPOIIOBI KOIITH MalOTh XapakTep HEMPOIYKTUBHHUX
aKTUBIB MiJIMPUEMCTBA, MOXKYTh PO3TJISAATUCS SIK PE3€pPB MIABUILIECHHS €()EeKTUBHOCTI
opraHizaiii TpOIIOBUX TOTOKIB Yy HAcTymHoMy Tiepioai. TumyacoBuii medinut
IPOILIOBUX KOUITIB, MOB’SI3aHUN 3 HECUHXPOHHICTIO (JOPMYBaHHS IPOLIOBUX IOTOKIB,
reHepy€e PU3MKU HEIUIaTOCIIPOMOXHOCTI, HECYUH 3arpo3y OaHKpyTcTBa. [l OLIHKHU
CHHXPOHOCT1 3aCTOCOBYETHCS KOE(IIIEHT KOPENsIii MO3UTUBHOTO U BIJ EMHOTO
IPOILIOBOTO NOTOKY B JAHOMY NEPIOJII.

8./locniodicenns 1ik8iOHOCMI 2POULOBUX NOMOKIB.

KoedirieHT IKBITHOCTI TPOIIOBHX TOTOKIB Yy PO3pi3l OKpeMHX IHTEpBaIiB
nocipkyBadoro nepioay (KJI rm):

KlIrm=TIII'TL: BI'TL ..., (4.12)
9.0yinka epexmunocmi 2pouitosuUx NOMOKI8 NiONPUEMCMEA.
Koedimient egexruBrocTi rpomosux motokis (KE rm):

KE 111 =YTTT: BITT oo (4.13)
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Cmaodia 3. JlocnioycenHAa YUHHUKIG, W0 6NIUEAIOMb HA (YOPMYEAHHA
2pOuL08uUx NOMOKIg.
Ha ¢dbopmyBaHHS rpoiioBUX MOTOKIB BIUIMBAIOTH SIK 30BHINIHI TaK 1 BHYTPIIIHI
YUHHUKY (Tab11.4.3):

Tabnuys 4.3.

YUuHHMKY BIUIMBY HA (pOPMYBaHHA IPOLIOBUX MOTOKIB MIANPHEMCTBA

['pynu ynHHUKIB Bunu unHHUKIB 3MmicT
1 2 3
30BHILIHI Kon’toHKTYpa TOBapHOTO [ligBumenss KOHIOHKTYpH  pUHKY

PUHKY 3YMOBITIOE 3pOCTaHHS MO3UTHBHOTO
TPOLIOBOrO MOTOKY, a 1I ClaJ — 3HUKEHHIO
JKB1THOCTI (OpakK KOIITIB)

Kon’tonkTypa ¢ponmosoro BmuB  Ha  moxumBOoCcTI  hopMyBaHHSA

PUHKY IPOIIOBOTO MOTOKY 32 PaXyHOK eMicii aKIlii
1 oOuiramniii MiTPUEMCTBA, oocsry
TPOIIOBMX TIOTOKIB, IO TE€HEPYIOTHCS
noprdenemM LIHHUX THamnepis, y Qopmi
OTPUMYBaHHX BIJICOTKIB Ta JINB1JICH/IIB

Cucrema ornoaTkyBaHHS [TomaTkoBi maTeXxl CTAaHOBISTH 3HAYHY

MITPUEMCTBA YaCTUHY BIJ'€MHOTO TPOIIOBOTO IOTOKY,
TOMY 3MIHM B CHCTEMi OIOJAaTKyBaHHS
CIIPUYHMHSIOTH BIATMOBIAHI 3MIHU B 00Cs31 Ta
XapakTepi OTO MOTOKY T'POIIOBUX KOIITIB

VYcraneHa npakTuka dopma po3paxyHKIB (mepeariara, oriara

KpeIUTYyBaHHS MOCTAYaJIbHUKIB | TOTIBKOIO) BIUIMBAIOTh Ha (opMyBaHHS SK

Ta MOKYII{IB MPOAYKIIil MO3UTUBHOTO TaK 1 BiJI’€MHOTO TPOIIOBOTO
MOTOKY

Cucrema 3/11iiCHEHHS Xapakrep pO3paxyHKOBUX omeparrin

PO3paxyHKOBHX OTeparliif (uexamu, aKpeIUTUBAMU, BEKCeJIeM,
rOTIBKOIO) TPHUCKOPIOE (TOTIBKOKW) abo
YIOBUIHHIOE T'POIIOBUH TOTIK y Yaci

HoctynHicTh hiHaHCOBOTO BusnauaeTbcsi KOH IOHKTYPOIO KPETUTHOTO

KpEAUTy PHUHKY, BIUIMBa€  Ha  (OpMYyBaHHS
MO3UTHUBHOTO (IIPH OTpUMaHH1 (PIHAHCOBOTO
KpPEAUTY), Tak 1 Bigx’emHOro (mpu
0o0CIyroByBaHHi  KpeOUTy)  TPOIIOBOTO
MOTOKY

MO>KIMBICTb 3a7Ty4YeHHS JlepkaBHI  MiANPHUEMCTBA bopmyI0Th

KOIITIB O€3BIAIIATHOTO MMO3UTUBHUH rPOLIOBUI MMOTIK oe3

LUILOBOTO (hIHAHCYBaHHS BIAMOBIHOTO BiJI’€MHOTO, 110 MO3UTHUBHO
BIUIMBA€ HA 3pOCTAHHSI CYMH YHCTOTO
I'POIIOBOTO MOTOKY

BaytpimHi XKutreBunit nukn mignpuemcta | Ha pi3HUX cTagisix JKUTTEBOIO IUKITY

bopMyIOThCsl  pi3HI  OOCSTH  TPOIIOBHX
MOTOKIB, ix Buaum (32  JpKepenaMu
dbopMyBaHHS Ta HAMIPSIMA BUKOPUCTAHHSI)
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ITpoosxenHs tab. 4.3.

2

3

TpuBanicTs onepauiifHoro
LHUKITY

Kopormmii nwmkn 3abe3nedye  OuIbIINI
o0csir KOMITIB, OUIbINY IHTEHCHBHICTH SK
NO3UTHUBHOTO TaK 1 BiJl’€MHOTO TPOILIOBUX
NOTOKIB IiIPUEMCTBA

HesinknamHicTh
THBECTHI[IHIX TIPOTpaM

dopmye moTpeOy B 00CS3i BIAMOBIIHOTO
BiJI’€EMHOTO TPOIIOBOTO MOTOKY, OJHOYACHO
30UTBIIYIOYM  HEOOXIMHICTh  (OpPMYBaHHS
HO3UTHUBHOTO I'POIIOBOTO TIOTOKY

Ce30HHICTh BUPOOHUIITBA I
peastizanii npoayKIii

IctrotHo  BmnuBae  Ha  (opmyBaHHS
IPOIIOBUX MOTOKIB HiANIPHUEMCTBA

AmopTu3arliiiiHa moJyiTuKa
MIITPUEMCTBA

AMopTH3aIliifHI TOTOKA SK CaMOCTIMHHI
eleMeHT (opMyBaHHS IIHM MPOAYKIIi
CIpaBJISAIOTh 3HAYHUW BIUIUB Ha o0O0CAT
MO3UTUBHOTO TPOIIOBOTO MOTOKY

KoediuienT onepariitnoro
JEBEPUIIKY

CrpaBisie iCTOTHMM BIUIMB Ha MPONOPLIi
TEMIIIB 3MIHU OOCSTY YHCTOrO TPOIIOBOIO
NOTOKY M 00csry peanizaiii mpoyKIii

@DiHaHCOBUI MEHTANITET
BJIACHUKIB 1 MEHEKEPIB
MIANPUEMCTBA

Bubip koHcepBaTHMBHMX MOMIPHUX abo
arpecUBHUX TMPUHLUIIB ¢diHaHCYBaHHS
aKTUBIB  BHM3HAuUa€  CTPYKTYypy  BHUIIB

TPOIIOBUX IMOTOKIB MAPHUEMCTBA

Cmaoia 4. Ob6zpynmyeanna muny RoOJIIMUKU YHPAGTIHHA 2POULOBUMU
nomoxamu
Ha ocHOBI aHaymizy rpomoBHX IMOTOKIB B IONEPEAHBOMY IE€piOi Ta BHUSBICHUX
YUHHUKIB BIUIMBY Ha 3MIHY iX 00CATY Ta CTPYKTYpH 3IHCHIOETHCS OOTPYyHTYBaHHS
TUITY TOJITUKU YIPABIIHHS TPOIIOBUMHU MTOTOKAMHU.
BuauisitoTe TpY THUIH MOJITUKU YIPABIIHHS TPOIIOBUMH MTOTOKAMH:
— arpecuBHa TOJIITHKA;
— TIOMIpHA MOJIITUKA;
— KOHCEpBaTHBHA TOJIiTHKA (Tadm. 4.4).

Tabnuys 4.4.

Tunu noniTUKM ynpaBJdiHHSA IPOIIOBUMH MOTOKAMH

Tun nonituku XapakTepucTUKa TUY MOTITUKH

Bucoki Temnu HapoiiyBaHHS 0OCATIB HAIXOMKEHHS KOIITIB
MEPEBAKHO 3 MO3UKOBUX JIKEped MpU MOPIBHAHO HEBHUCOKOMY
piBHI peiHBECTYBAaHHS YMCTOTO I'POILIOBOrO MOTOKY. 3abe3mneuye
dbopMyBaHHsS TPOIIOBOTO MOTOKY B 00Cs31, HEOOXIMHOMY IS
PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA, OCSITHEHHS BHUCOKOI peHTabeIbHOCTI
BJIACHOTO KamiTany, aje TeHepye BHCOKHH pIBEHb PHU3HKIB
nopyieHHs: (iHAHCOBOi CTIHKOCTI Ta IJIATOCIIPOMOXKHOCTI
MiANPUEMCTBA

ArpecuBHa
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[TponoBxenns Tadmn. 4.4.

[Tomipna 3BakeHI MpomopLii 3alydeHHS BIACHUX Ta MO3MKOBUX
(TepeBaKHO TOBrOCTPOKOBUX KPEIUTIB Ta MO3WK) KOIITIB IS
3a0e3rneueHHs PO3BUTKY roCHoIapChKOi TUSUTBHOCTI

niampueMcTBa.  Xo4a  TEMIH  PO3BUTKY  T'OCHOJApCHKOT
TISUTBHOCTI ITIMPHEMCTBA JICIO HUXKYi, HDK 3a arpecHBHOL
NOJITUKH, piBeHb (IHAHCOBUX PHU3HKIB, TMOB’S3aHUX 13
¢opMyBaHHSIM TPOLIOBHX TIOTOKIB, mepeOyBae B Mexax
CepeHIX 3HAUCHb

KoncepBaruBHa Minimizamist oOCsTiB 3aJlydeHHs KOIITIB 13 TIO3MKOBUX JDKEpEl,
Uil 3a0€3MeYeHHsT TOTPIOHUX TEMIIIB PO3BUTKY T'OCHOJAPCHKOL
JISUIBHOCTI BUKOPUCTAHHS MEPEBaXKHO YHCTOTO T'POIIOBOTO
MOTOKY, SIKMH CIPSMOBY€ETHCS B OCHOBHOMY Ha PEIHBECTYBaHHS.
[Ipn crpumaHHI TEMIIB PO3BUTKY TOCHOJAPCHKOI IISUIBHOCTI
MiHIMI3alig piBHA (IHAHCOBUX PpU3MKIB, TOB’A3aHUX 3
(GhopMyBaHHSIM T'POIMIOBUX MMOTOKIB

Cmaoia 5. Buoip nanpamie i memoodie onmumizayii 2pouioéux NOMOKie
nionpuemcmea, uio 3abeneuyromev peanizauyilo 00panoi nOJAIMUKU YRPAGTIHHA
HumuU.

OrntuMizallisi TPOIIOBUX TOTOKIB MIJNPUEMCTBA € OJHICI0 3 HAMBAXJIMBIIIUX
GyHKIIM ynpaBiIiHHSA TPOIIOBUMHU TOTOKAMH, CHPSIMOBAHOI Ha MIABUIIEHHS iX
eekTUBHOCTI B MaiOyTHhOMY TiepioAi. B mporeci maHoi crazgii ympaBiiHHSA
BUPINTYIOTHCS HACTYITHI 3aBIaHHS

— BUSBJICHHS Ta peaizallis pe3epBiB, M0 JalOTh 3MOT'Y 3HH3UTH 3aJICKHICTh
MiAITPUEMCTBA BiJ] 30BHINIHIX JKEPET 3aTydeHHs KOIITIB;

— 3a0e3medyeHHs NOBHIMIOI 30aJITaHCOBAHOCTI MO3WUTUBHUX Ta Bl €MHUX
I'POIIOBUX MOTOKIB Yy Yaci i 3a o0csaramu;

— 3a0e3MeueHHs TICHIIIOTO B3a€MO3B 3Ky TPOIIOBHX IOTOKIB 3a BHUIaAMU
TOCTIOIapCHKOT MISITBHOCTI MIIPUEMCTBA;

— TIJABUILIECHHS CYyMH Ta SKOCT1 YHCTOTO TPOIIOBOTO MOTOKY, IO T€HEPYETHCS
TOCTIOIAPCHKOIO0 TISTIBHICTIO MIANPHUEMCTRA.

Cmaoia 6. Ilnanyeanna zpouioeux nOMmMOKI6 nionpuemcmea 6 po3pizi ix
OKpemux euois.

[InanyBaHHS TpONMIOBMX TOTOKIB Ma€ TPOTHO3HUN XapakTtep depes
HEBU3HAYCHICTh HHU3KM WOTO BUXITHUX mepeaymoB. [ImaHyBaHHS 3IHCHIOETHCS Y
dopmi OaratoBapiaHTHHUX IUIAHOBUX PO3PAXyHKIB IMX TIOKAa3HUKIB TPHU PI3HUX
CIIEHAPIsIX PO3BUTKY OKPEMUX YHNHHHUKIB.

Cmaoia 7. 3abe3neuennsa ehekmuenozo KoHmpoarw peanizauii odpanoi
nOIMUKYU YRPAGIIHHA 2POULIOBUMU ROMOKAMU RIONPUEMCMEA.

O0’exTaMl  KOHTPOJIO € BUKOHAHHS BCTAaHOBJICHMX IUIAHOBUX 3aBJaHb 13
dbopmyBaHHsA O00CATy KOIITIB Ta iX BUTpPayaHHS N0 mMepeadaueHUM HampsMax;
PIBHOMIPHICTh (OpMYBaHHSI TPOILIOBUX IMOTOKIB Yy 4Yacl; KOHTPOJIb JIIKBIAHOCTI
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IPOIIOBHUX MOTOKIB Ta iX €(peKTHUBHOCTI. L{I MOKa3HWKU KOHTPOJIIOIOTHCA B MPOLECI
MOHITOPUHTY MOTOYHOI ()1HAHCOBOI AISIBHOCTI MANPUEMCTBA.

4.4. IlnanyBaHHs IPOLIOBHUX NOTOKIB

[InanyBaHHS TPOIIOBUX NOTOKIB 3[IACHIOETHCS HA MiACTaBl JOKYMEHTY —
IUIaHy HAJXO/JKE€Hb 1 BUTPAuyaHHs TPOLIOBUX KOIITIB, SIKUA € OJIHIEI0 3 OCHOBHHX
¢opM norouHoro ¢iHaHCOBOTO MmiaHy. [lnaH HagXoKeHb 1 BUTpAUYaHHS T'POILIOBUX
KOIITIB CKJIAJA€TbCSl HAa MAHOYTHIX pIK MOMICIYHO JUIsl 3a0e3neyeHHs OOJIKY
CE30HHUX KOJIMBAHb I'POLIOBUX MOTOKIB MIANPUEMCTBA.

OCHOBHOIO MeTOI0 PpO3POOKH IUIAHY HAAXOMKEHHSI Ta BHTPAYaAHHS
rPOLIOBHX KOWITIB € TMPOrHO3YBaHHS Yy Yaci BaJOBOTO Ta YHCTOTO TPOIIOBHUX
NOTOKIB MIAMPUEMCTBA B PO3pI31 OKPEMHUX BUJIIB MOr0 TOCMOAAPCHKOT AISUIBHOCTI Ta
3a0e3MneueHHsl MOCTIHHOT IIATOCIIPOMOKHOCT] Ha BCIX €Tarax MIaHOBOro Mepioay.

Po3poOka mnaHy HaaXOJKEHHS Ta BHUTpayaHHS TpOLIOBUX KOIITIB 3
orepariitHo1 AISTILHOCTI TIepeidadae HaCTYITHY TTOCIIIOBHICTh onepailii (Ttad:m. 4.5):

[Inan HaAXOMKEHHS ¥ BUTpPayaHHS TPOIIOBUX KOIITIB CTAHOBUTH JIUIIIE
3arajbHy OCHOBY YIpPABJIIHHS TPOIIOBUMHU TOTOKaMHU MIANPUEMCTBA. Bucokuii
OUHAMI3M [HUX [OOTOKIB 1X 3aJ€XHICTh Bl 3HAYHOI KUIBKOCTI YHWHHUKIB
KOPOTKOCTPOKOBOT J1i BU3HAYAIOTh HEOOXIIHICTh PO3POOKH IJIAHOBOTO (PIHAHCOBOTO
JOKyMEHTa, 110 3abe3reuyBaB OW IIIOJICHHE YIPaBIIHHSA HAJIXO/DKCHHIM 1
BUTPAaYaHHIM TPOLIOBUX KOIUTIB MIJIPUEMCTBA. TakUM TOKYMEHTOM € IUIATIKHUA
KaJleHaap.

Tabnuys 4.5.

IMocainoBHICTH PO3POOKH NMJIAHY HAAXOJAKEHHSI TA BUTPAYAHHA
TPOIIOBHUX KOIITIB

Erann 3MicT eTaniB

I [IporHo3yBaHHs HAJIXOJDKCHHS I BUTpayaHHs TPONIOBUX TOTOYKIB 3 ONeEpariiHOl
JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA Ha MmijacTaBi: 1) miuaHoBoro oOcsAry peanizarii mpoayKilii; 2)
TUTAHOBOI IIUTHOBOT CYMU YUCTOTO PUOYTKY

I1 Po3poOka MmiaHOBMX IOKAa3HUKIB HAIXO/DKCHHS Ta BHUTpAYaHHS TI'POIIOBHX KOIITIB 3
IHBECTHIIIIHOT TISTILHOCTI MiAIPHEMCTBA

11| Po3paxyHOK IMJIaHOBUX MOKA3HUKIB HAJXOJKCHHS Ta BUTPAYaHHS T'POMIOBHUX KOIITIB 3
(hiHaHCOBOI TISTBHOCTI MIAMPUEMCTBA

1y [IporHo3yBaHHs BaJOBOTO 1 YUCTOTO IPOIIOBOTO MOTOKY, AMHAMIKH 3aJIUIIKIB TPOLIOBHX

KOIITIB MO MIATPHEMCTBY B [IUIOMY

TepMiH «UTaTOKHUANM KaJleHap» Ma€ aHAJIOTi4HI TEPMIHU «KACOBHM OIOIKET,
«IMOTOYHUH OFOKET HAJIXODKCHHS 1 BUTpadaHHs KOMTiBY. [ImaTihKHUM KaJleHaap sk
eheKTHBHUN 1 HAAIMHUN I1HCTPYMEHT OIEPATUBHOTO YIPaBJIiHHS TPOIIOBUMHU
KOITIITAMH JTa€ 3MOTY:
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— 3BECTH MPOTHO3HI BapiaHTH IJIAaHY HAJIXOKCHHS Ta BUTPAyaHHS KOIITIB J10
OJIHOTO PEAJIbHOTO 3aBJaHHA 3 (POPMyBaHHS TPOIIOBUX MOTOKIB MIANPUEMCTBA B
paMKax OJHOTO MiCSIIs;

— MaKCHMaJIbHO CHHXPOHI3YyBaTH MO3UTUBHUM 1 B1’€MHHUN T'POIIOBI MOTOKH,
MIJBUIIUTH TUM CaMUM €(EeKTUBHICTh TPOIIOBOTO 00Iry MiNPUEMCTBA;

— 3a0€3MeYnTH TPIOPUTETHICTh IUIATEXKIB MIAMPUEMCTBA 32 KPHUTEPIEM iX
BIJIMBY Ha KIHLEB1 pe3yJbTaTH HOro iHaHCOBOI NisJIBHOCTI;

— MaKCUMAaJIbHO 3a0e3MeUYuTH HEeOOX1IHY aOCOMIOTHY JIKBIIHICTh IPOLIOBOTO
MOTOKY  MIANPUEMCTBA, TOOTO  HOro  IJIATOCIPOMOXHICTH Y  paMKax
KOPOTKOCTPOKOBOTO MEPIOAY;

— BKJIIOYUTH YIPABIIHHSI TPOIIOBUMH TIOTOKAMH B CHCTEMY OIIEPATUBHOTO
KOHTPOJIIHTY (D IHAHCOBOI AISIIBHOCTI MANPUEMCTBA.

OCHOBHOI0O METOK PO3POOKM IUIATIKHOIO KAJEHAAPsA € BCTAHOBJICHHA
KOHKPETHUX CTPOKIB HAJIXOJKEHHS KOIITIB Ta TUIATEXIB MiAMPUEMCTBA ¥ TOBEICHHS
iX 10 KOHKPETHUX BUKOHABIIIB y (POpMi IIIAaHOBHX 3aB/aHb.

[InaTbxkauil kanenaap OyayeThCs B po3pi3i IBOX PO3AUIIB: rpadika MaiOyTHIX
IUIaTexXiB 1 rpadika MaOyTHIX HaAXOJKeHb KomTiB. YacoBuil rpadik ruatexiB y
TUIATDKHOMY KaJeHJapi BU3HAYAETHCS 3a3BHYAl SIK IIOACHHMM, XO04a OKpEMi BHUIU
IILOTO TUTAHOBOTO JIOKYMEHTa MOXKYTh MaTH W IHIIY NMEPIOJUYHICTh — MIOTH)KHEBY
a00 MMoeKaIHY.

[TnaTikHi  KameHmapi AUQEpPEeHIIIIThCA B pO3pi3l  OKPpEeMHX  BHJIB
rOoCTOJIapChKO1  AISTIBHOCTI  IMIANPHEMCTBA, a TaKOX PI3HUX THUIIB IIEHTPIB
BiZIMTOB1IaNIbHOCTI (Tab1. 4.6).

B 3amexxnocti Bim o0ciary Ta cnenmu@ikd TOCHOAapChKOi  TISTIBHOCTI
OIAMPUEMCTBA MOXYTh  JOINOBHIOBAaTHM  IUIATDKHI KajJeHAapi IMOKa3HUKaAMHU.
KonkpeTHuii mepemik BUIIB IUIATDKHUX KaJeHAApIiB ITANMPHEMCTBO BCTAaHOBIIIOE
CaMOCTIHHO 3 ypaxyBaHHSM BUMOT €()eKTUBHOCTI YIIPaBIIiHHS TPOIIOBUM OOITOM.

Tabnuys 4.6.
IlnarickHi kKageHaapi 3a BUAAMHM XislJIbHOCTI
Bun misiipHOCTI Buay nmiatbkHUX KaJIeHIapiB
1 2

Onepaniiina QisSIbHICTL | @ [JogaTKOBMH — IUIATDKHMH — KaJeHjgap (po3pobisieThest IO
HOIANPUEMCTBY B IUIOMY, MICTUTh po3ain «['padix momaTkoBux
TJIATEXIB)

e Kanenmap iHkacamii 1e6iTopcbkoi 3a00proBaHocTi (po3poOiseThes
10 TiANPUEMCTBY B LIIOMY, MICTUTB po3il «I'padik HaIX0MKEHHS
I'POILIOBHX KOIITIBY)

e Kaslenmap o06ciayroByBaHHs (DIHAHCOBUX KpEIUTIB (PO3pOOIISETHCS
0 MiIOPUEMCTBY B LUIOMY, MICTUTh po3ail «I'padik Bumiar ,
OB ’s13aHUX 3 00CIIYyTOBYBaHHSIM (PIHAHCOBOTO KPEIUTY))

e Kaienmap Bumuiat  3apoOiTHOI  1wiatd  (po3poOnseThcst  3a
niApo3aAUIaMu, MICTUTh «Ipadik BUMIAT 3apoOITHOT IIaTH»
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ITpooBxeHHs Tabi. 4.6.

2

e Kanenmap  (Oromker)  dopmyBaHHS  BHPOOHWUYMX  3amaciB
(po3pobmsieTbest A BIAMOBIAHUX LEHTPIB BUTPAT, MICTHTH PO3MALI
«'padix mmarexiB, MOB’sA3aHUX 3 (POpPMYBaHHAM BHUPOOHUYMX
3araciB)

e Kanenmap (OrO/pKeT) YNPaABIIHCBKAX BUTpPAT (MICTHUTH PO3ALT
«['padik maTexiB i3 3aralbHOTOCIIOIAPCHKOTO YIIPABIIIHHS)

Kanenmap (Orommker) peanizamii mpoaykiii (po3po0isieTbest B po3pisi

HEeHTPIB MPUOYTKY MiANpUEMCTBA W MicTUTh aBa posaum «I'padik

HAJIXO/DKEHHS TUIATeXKIB 3a peamizoBaHy MpoayKuito», «l'padix

BUTPAT, 110 3a0€3MEUyI0Th peai3allito MPoayKIii»

IaBecTuiiiina
IISTBHICTE

eKanenmap (Oroker) ¢opMyBaHHS MOPTQENs TOBrOCTPOKOBUX
(iHaHCOBUX IHBECTHII (MicTUTH ABa po3nuin «['padik BUTpaT Ha
NpuAOaHHs PIZHUX JOBTOCTPOKOBUX (DIHAHCOBMX I1HCTPYMEHTIB
IHBECTYBaHHSA», «['padik HaIXOJHKEHHsS TUBIICH/IB Ta BIACOTKIB 3a
JIOBIOCTPOKOBUMH (PIHAHCOBUMHU IHCTPYMEHTAMU IHBECTHUIIHOTO
nopTdens»)

e Kanenmap (xamitaJibHUN OrO/KET) peaizallii MporpamMu peanbHUX
IHBECTHII1H (pO3pO0IIA€THCS B LIIIOMY IO MIIMPUEMCTBY, MICTUTh JBa
po3aimun « I'padik KamiTaabHUX BHUTpaT» B pO3pi3l IpUIOAHHS
OCHOBHHX 3aco0iB Ta HeMmaTepialbHMX akKTuBiB, «Ipadik
HAJXO/DKEHHS IHBECTHIITHMX pecypciB» Yy po3pi3l OKpeMHX iX
JOKEpe)

eKanenmap  (kamitampHuUM ~ OIO/DKET)  peamizaiii  OKpeMHUX
IHBECTUIIIMHUX  TPOEKTIB  (po3poOisieThcss  3a  LEHTpaMHU
BIIMOB1ATLHOCTI (IICHTPIB 1HBECTHUIIIN)

digancoBa TIIBHICTE

e Kanenmap (Oromxer) emicii akimiii (mictuth po3aimm  «I padik
MIaTeXiB, MO0 3a0e3MeuyroTh MIATOTOBKY eMIcii akIii» mpu
po3po0IIi 10 MOYATKy MPOJAXy aKiliii Ha MEepBUHHOMY (DOHIIOBOMY
puHKy, «I'padik HaAXOIKEHHS T'POIIOBUX KOIITIB BIA €MICli aKIIii»
ta «['padik TuIaTexiB, MmO 3a0e3MEUyIOTh MPOAAXK aKIii» MpHu
pOo3po0I1i KaJIeHIaps Ha TepioJT MPOIaXy aKIliii)

e Kanenmap (OromkeT) emicii oOmiramiii (po3poOisieTbcsi 3 MEBHOIO
MEepIOIMYHICTIO, MA€ Ti K PO3AUIH, IO 1 KajgeHaap (OrpKeT) emicii
aKIIIi)

eKanenmap amoptuszamii OCHOBHOrO Oopry 3a (hiHAaHCOBUMH
kpeauTamMu  (Mictuth po3ain  «I'padik amopTH3alii OCHOBHOTO
0opry» , MOKa3HUKH TUGEPEHLIIOITh B PO3PI3i KOKHOTO KPEIUTy,
10 IMJYISITa€ MOTalIeHHIO)

TEMA S.
YIIPABJIIHHSA TIPUBY TKOM

Tlumannsa:

5.1. CyTHicTb 13aBIaHHS yIPaBIIHHS OPUOYTKOM.
5.2. MexaHni3Mm ynpaiiHHs (OpMYBaHHSIM OonepaniiHoro npuOyTKy MiINMPUEMCTBA.
5.3. MexaHni3M ornepauiitHOro JeBepUIKYy.
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5.1. CyTHicTh i 3aBAaHHS YIPABJIIHHA NPUOYTKOM

[TpubyTOK € BAXKJIUBUM MOKA3HUKOM €KOHOMIYHOTO €(EKTY, TOOTO pe3yibTaTy
rocrmoJlapchkoi  NisUIbHOCTI mianmpuemcTBa. lle ckimajoBa BAaCHOTO —KamiTaly
NIANPUEMCTBA, siIka  c(OpPMOBAaHA  BHACHIJOK  3[IMCHEHHS  PI3HOMAaHITHHX
rOoCTOJIapChKUX OMepallii CTOCOBHO BEJCHHS MOr0 OCHOBHOI, IHIIOT OMEpariiHoOl
TISTLHOCTI, (hIHAHCOBO1, 1HBECTUIIINHOT MOMITUKUA. OTpUMaHHS MPUOYTKY J103BOJISE
NIANPUEMCTBY  3[1MCHIOBAaTH KamiTaJbHI 1HBECTHLIi y HEOOOpPOTHI AaKTUBH,
dbopmyBaTu pesepBHUN GOHI, (GOHAM PO3BUTKY Ta 3a0XOUCHHS, 3A1MCHIOBATH
e(DeKTUBHY NMBIAEHIHY IMOJITUKY TOIIO. JIOCATHEHHS Ta MIATPUMKA ONTHUMAIbHOI
BEJIMUYUHM TOpUOYTKY A03BOJIsie 3a0e3rneuyBaTH HEOOXIHUM piBeHb (DIHAHCOBOI
CTIMKOCTI MIJMPUEMCTBA, IO MOXJIMBE JIMILIE Yepe3 OpraHizaliio  yIpaBIiHHS
(opMyBaHHAM NPUOYTKY.

Ynpaeninna npudbymkom € cknadoeor ynpaeninna Kanimaaiom, a BIITaK,
ABJIIE COOOI0 CUCTEMY MPHUHIMIIIB, METOJIB PO3POOKU 1 peanizallii yrnpaBliHCbKUX
pillIeHb IIOJO0 ONTUMAIbHOTrO (OpMYBaHHS MPHUOYTKY, 3a0e3rneueHHs €PEKTUBHOIO
HOT0 BUKOPHUCTAHHS B MPOILIEC] 3/[IHCHEHHS TOCTIOIapChKOT T1SITbHOCTI.

VYopasniHHs npuOyTKOM MIAIPUEMCTBA MA€ 06i RIOCUCMEMU YRPABTIHHA:

— ympaBiiHHSA GOpMyBaHHSIM NPUOYTKY;
— yIpaBJIiHHS BUKOPUCTAHHSAM MPUOYTKY.

3aeoanuamu ynpaeainHa nPUOYmKom €:

— (opMyBaHHS JOCTaTHHOTO PO3MIPY MPUOYTKY B IJIOMY Ta 32 OKPEMHMH
BUJIaMH ISUTHHOCTI MIAIIPUEMCTBA;

— OomTUMI3AIliA PO3NOALUTY chOPMOBAHOTO MPUOYTKY 3a BUAAMHU ISIIBHOCTI
Ta HaIpsIMaMu BUKOPUCTAHHS;

— 3abe3reueHHs] €(PEKTMBHOTO MEXaHI3MYy YIIPaBIiHHSI NPUOYTKOM Bij
onepariitHo1 TiSIIbHOCTI.

BpaxoByroun pi3HOMaHITHICTP TOCIOAAPCHKOI  JISTIBHOCTI, 00’€Kmamu
YRPABIIHHA NPUOYMKOM €

v’ opMyBaHHs IPUOYTKY Bil OCHOBHOI isTILHOCTI;

— (dopmyBaHHS NpUOYTKY Bij OMEpaIiiiHOi AiSIbHOCTI;

— ¢opMyBaHHA PUOYTKY Bia PiHAHCOBOI MiSIILHOCTI;

— ¢opMyBaHHS PUOYTKY BiJ IHBECTUIIHHOT AISUTBHOCTI;
— (opMyBaHHA NMPUOYTKY Bi/ 3BUYANHOT MISIIBHOCTI;

— ¢opMyBaHHA TPUOYTKY IO OMOJAATKYBaHHS;

— ¢dopMyBaHHS YUCTOTO PUOYTKY;

— BUKOPHUCTAHHS TPUOYTKY HA Pi3HI ILTI.

[IpuGyTOoK €  PO3PaxyHKOBOIO BEIUYMHOIO, SIKy OTPUMYIOTh IIJISIXOM
MOPIBHSAHHA OTPUMAaHUX JIOXOAIB 3 TOHECEHUMH BuUTpatamu. Ilpubymox 6io
0CHOBHOT diatbHocmi HOPMYETHCSI B TIPOIIeC] peasizallii mpoayKIlii — mepeaBaHHs
MpaB BIACHOCTI Ha MPOIYKIIIO MOKYMIEBl (BU3HAHHS JTOXOJYy) Ta BiJIIKOTYBaHHS
MMOHECEHUX BUTPAT 100 BUPOOHMIITBA Ta BiABAaHTAXXEHHS NpoaAyKIlii. IIpudymok 6io
onepayiinoi 0ianbHocmi BU3HAYAETHCS K CyMa MPUOYTKY B1J OCHOBHOI JISJIBHOCTI
Ta npuOyTKY BiA IHIIOI omepaniiHoi AisuibHOCTI. [HIIA omepamiiiHa AISUIBHICTD
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MOB’sI3aHa 3 HAJAaHHAM (OTpUMaHHSAM) B OpPEHJy MailHa, OTpUMaHHAM (CIUIATOIO)
mTpadis, NeH1, OTPUMaHHAM KYpPCOBHUX PI3HUIIb, peaji3alli€ro 3aiiBUX 3araciB TOLIO.

Ilpudymoxk 6i0 ¢pinancoeoi dianvnocmi GHopMyeThbcsi B Tpolieci 3M1MCHEHHS
ormepauid 3 OTpPUMAaHHS KpEOUTIB OaHKYy, CIUIATOI0 BIJCOTKIB 3a KOPUCTYBaHHS
KpEIUTOM, BHUIIYCKOM Ta IMOTAaIlleHHSM OOJiramid J0AaTKOBUM BHUITYCKOM akKIIii,
aHyJIOBaHHSAM akKllif, 1HBECTYBaHHSM B acoliiioBaHi a0o0 [O4ipHI HIAIPHEMCTBA
TOLLO.

Ilpudymox 6i0 ineecmuyiininoi oianvHocmi GopMyeTbCs B Mpolieci peanizaiii
HEOOOPOTHUX aKTUBIB, K1l HEBJIACHOT €MICIi TOILIO.

Ilpubdymox 6i0 36uuaiinoi OianbHocmi BU3HAYAETHCA SK CyMa NPUOYTKY,
OTPUMAHOTO BiJ] yCiX BU/IIB ISJIBHOCTI.

Ilpudbymok 00 onodamkyeanHs BU3HAYAETHCS SIK NPUOYTOK Bia 3BUYAWHOL
JISUTBHOCTI 3 YpaxXyBaHHSAM pe3yJbTaTy BiJl HAA3BUYAMHMUX MOJINA (BTpaTH BiJ JUXa,
TEXHIYHHUX KaTacTpod, HAIXOJKEHHS Ha BIAIIKOAYBAHHS 1X HACIIAKIB TOIIO).

Yucmuit npudymok - 1e npuOyTOK, SKUU 3aIHIIAETHCA B PO3MOPSIKEHHI
HiANPUEMCTBA MICIsl HApaXyBaHHs MOJATKy Ha TPUOYTOK.

YnpaBiinHs NpuOYyTKOM BiI OCHOBHOI JisUIBHOCTI (BaroMoi CKJIagoBO1
orepaninHo) € HaWBWXKIUBIINIUM HAMpsAMOM (PIHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY.
Ocnoénumu npunyunamu @Gopmyeanns npudOymky 6i0 O0CHOGHOI OiATbHOCMI €
ypaxyBaHHS ~HaWOMMKYMX TMEpPCHEKTUB  PO3BUTKY  OMNEpariiHOl  AISIBHOCTI,
BIJIMOBIIHICT, 00CATY JOXOAIB TOYIll OE€330MTKOBOCTI OIEpaIiiHol JisJIBHOCTI,
ONTHUMI3aIlisl BUTPAT, CIIBBIIHOIICHHS MOCTIHHUX 1 3MIHHUX ONIEpaIliiHUX BUTPAT.

5.2. Mexani3m ynpapiaiHHs GopMyBaHHSAM ONePaniiHOTo NPpHUOYTKY a

MexaHi3M ymnpaBiiHHS (OPMYBaHHSIM TPUOYTKY Bil OCHOBHOI MisUTBHOCTI
OyInyeTbCsA 3 ypaxyBaHHSM HMOTO TICHOTO B3a€EMO3B’SA3KYy 3 00CSTOM peaiizallii
IPOJYKIi 1 BUTpAT mianmpueMcTBa. CHcTeMa IIbOTO B3a€EMO3B’S3KY JicTana Ha3BY
«B3aeM03B’s130k  BUTpat, 00csary peanmizaiii ta npuOyTky» (Cost-Volume-Profit-
relationships, CVP). Lls cucrema nae MOXKIHUBICTh BUILIUTH POIb OKPEMUX YNHHUKIB
y ¢dopMyBaHHI oOmepalifHoro mpuOYyTKy 3 peaiizalrii MpoayKiii W 3a0e3neuuTH
e(heKTUBHE YIIPABIIIHHS IIUM MPOIIECOM Ha ITiIMPHEMCTBI.

Mexanism  miei  cuctemu  mepeabadae  TMOCHiIOBHE — (popmMyBaHHS
Map>KHHAJIBHOTO, BaJIOBOTO Ta YUCTOTO OINEPAIIHHOTO MPUOYTKY MiIMPHUEMCTBA.

Mapscunanvhuit onepayininuii npuOYmMoK BU3HAYAETHCA 32 HOPMyITaMH:

MIT=BJI - I1IB - B3MiH, ........ccevvvvrennnn e (5.1)
MIT=YJM- B3MiH,....cccviieiiiiiiiiiiiiieeeeen, (5.2)

ne MII — mapkuHanbHUN T0XO/, TPH.;
BJ1 — BaymoBmii 10oXia Bij pearizaliii mpoayKIiii, TpH.;
I1/IB — mogaTok Ha A0/JaHy BapTICTh, TPH.,
B3MiH — 3MiHHI BUTpaTH, TPH.;
YJI — uncTuii 1oxia Big peanizamii mpoayKIlii, TpH.
Banosuii onepauinnuit npudymox o0paxoByeTbcs 3a GopMyIaMu:
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ne BII — BasioBuii mpuOyTOK BiJl ONEpaLiiftHOT JISIBHOCTI, TPH.;
Bo — BuTpartu onepauiitHoi qiIbHOCTI, TPH.;
Brnoct — nocriiiHi BUTpaTH, TpH.

Qucmuii npubymox 6i0 onepauyiiinoi OiAabHOCmMI PO3PAXOBYETHCS 3a
dbopmynamu:

Ull=BJ-TIAB-Bo—1IIL, ........cocvvviiiinn.n (5.6)
UIT=YJ—-Bo—TIL, ...cocoviiiiiiiiiiieieeeeae (5.7)
UIT=MII - BrocT- IITL,......ooieeiii i (5.8)
UIT=BIT =TI, ..ceiiiieeeeeeeeeeeee (5.9)

ne YI1 — yuctuit npuOyTOK BiJ onepaniiHoil qISJIbHOCTI, TPH.;
11T — mogaTox Ha MPUOYTOK, TPH.

VY mnporneci ympamiiHHS (OPMYBaHHSIM OIepaIiiHoro mpuOyTKy Ha OCHOBIi

B3aeM03B’s13ky CVP  BUPIIIYIOTHCS HACTYTIHI 3aBJJaHHS
1. Buznauenus o6csey peanizayii npooykyii, wo 3abesneuye 0e330umkosy
onepayiuny  OSUIbHICMb NPOMALOM KOPOMKOCMPOKOBO20 Nepiooy.

3 MeToro peanizallii 3aBJaHHsS BU3HAYAETHCA MOUKa 06e330umxosocmi (TOpIir
peHTa0eILHOCTI, MEPTBA TOYKA, TOYKA KPUTHIHOTO 00CATY peatizallii) ) onepariitHoi
nismpHOCTI. Ile Bupyuka Bim peamizamii OpoOAyKIii, TpH SKid 3a0e3MmedyeThes
0e330uTKOBa MIsTBHICTE. [Ipu 1IbOMY MIANIPUEMCTBO HEMAE Hi IPUOYTKY Hi 30UTKY.

Touka 0€330UTKOBOCTI MOXe OyTH BHpPaX€Ha B HATypajdbHUX (KLIBKICThH
IIPOJIYKIIii) Ta TPOMIOBUX (BUPYYKA) OAUMHUIIIX. BOHA pO3paxoBYyeThCS 3a IOITOMOT OO
PIBHSIHHS Ta 3 BUKOPUCTAHHIM CHEIaIbHUX (HOpMYIL.

T=Bo+TIIB,...cccoveeeeeeeeeeenen, (5.10)

Tb /X:iﬂ = Bo (BnocTt+ B3m),............o...l. (5.11)
Bnoct : KM/I, (5.12)

..............................

ne Th — Touka 6e330MTKOBOCTI OIepaIiiHo1 JisSIBHOCTI, TPH.;

KMJI — piBeHb Map>KWHAJIBLHOTO MPUOYTKY (KOEQIlliEHT MapKUHAIBHOTO JIOXOIY)
BIIHOCHO 00cCsATY peanizarii mpoaykiii, koed.

KoedimieHT MapXuHAIBHOTO MOXOAY — II€ CHIBBIIHOIICHHS CYMU Map KHHAIBHOTO
noxoAy 1 cyMu noxony Bin peanizamii: M/ : Y/I.
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VY HaTypanbHUX OAMHUISX TOUKA O€330MTKOBOCTI BU3HAYAETHCS 32
dbopmynamu:

Tb nat. = Th B rpomoBux oauHusx : [lina 3a oguHUIIIO, ....... (5.13)
Tb Hart. = Brioct : MII Ha oguHuUIIIO TPOIYKIIIi.
Th Hat = BriocT : (11iHa Ha OJ1. — 3MIHH1 Ha OJIMHMIIO) BUTPATH...(5.14)

Hnst  nocsirHeHHs  0€330MTKOBOI  ASUIBHOCTI  MIANPUEMCTBO  TMOBHHHO
3a0€3MeunT Takui oO0csAr peamizaiii MPOAYKIi, 3a SKOr0 YHUCTHH JOXIJ Bij
peamizailii npoaykiii Oyje JTOpiBHIOBATU CyMi BUTPAT SIK MOCTIMHUX TaK 1 3MIHHUX.
Jlist BU3HA4YeHHS TOYKM 0€330MTKOBOCTI HEOOXITHO KIACHU(PIKYBATH BUTPATU
onepauiiHoi AISUIBHOCTI B 3alie)KHOCT1 BiJl BIUIMBY Ha 3MIHY 00csry peanizamii
NPOAYKIli HA TOCTIHHI 1 3MIHHI.

/o nocmininux éumpam BiTHOCATH BUTPATH, BEIIMYMHA SIKUX HE 3MIHIOETHCS
npu 3MiH1 o0cAry peamizauii npoaykuii. J{o mocTiiHUX BUTpAT BIAHOCATH 3apOOITHY
IaTy aaMiHICTPATUBHO-YIPABIIHCHKOTO TEPCOHATY IMiJIPHEMCTBA, BHTpPATH Ha
pPO3paxyHKOBe-KacoBe OOCITyroBYBaHHS MiANPUEMCTBA, BUTPATH HA OXOPOHY IIpalli,
aMOpTH3aIlil0 HEOOOPOTHUX AaKTHBIB, BUTPATH Ha OMNAJICHHS, OCBITIEHHS TOIIO,
BUTPATH HA HABYAHHS TEPCOHANTy, MEIUYHE CTPaxXyBaHHs, HOTapiajdbHI TMOCIYTH,
OpEH/IHY TUIATY TOIIIO.

/Jlo 3minnux eumpam BiTHOCSTh BUTpATH, 3arajibHa CymMa SIKUX 3MIHIOETHCS B
3QJIEKHOCTI BiJl 3MiHM 0OcsTy peanizarii npoaykiii. Jlo 3MIHHUX BUTpAT BIAHOCSTH
3apo0ITHY TJIaTy TIEPCOHATY, K1 3A1MCHIOIOTh BUPOOHUIITBO MPOAYKIlii, BAKOPHUCTaH1
B TMpoleci BUPOOHHUIITBA CHUPOBMHA, MaTepiajd, IMaluBO, EJIEKTPOEHEPTis,
aMopTH3allisi BUPOOHWYOTO OOJaJHAHHS, BUTPATH Ha BIAPS/DKEHHS TMpalliBHUKIB
BUPOOHUIITBA TOIIO.

BigmoBigHo, o6car peamizamii mpoaykili, Mo 3a0e3nedye JOCATHEHHS
0e330MTKOBOCT1 OIEpaIiifHOl JiSTILHOCTI MIANMPUEMCTBA Y KOPOTKOCTPOKOBOMY
nepioi, Moxke OyTH BU3HAYCHUN HACTYITHUMHU (HOPMYIIaMHU:

PIIts = (Bnoct x 100) : (Pumg —PBam); ..oooovviiiin. (5.15)
PlIts = (Broct x 100) : KMJL,....oovviiiiiiii e, (5.16)
ne PIITB — oOcar peamizamii mpoaykiiii, mo 3a0e3nedyye TOCATHEHHS TOYKH

0€330UTKOBOCTI OMEpPAIiifHOT MISTIBHOCTI MiAMPHUEMCTBA B KOPOTKOCTPOKOBOMY
nepiofi, TpH.

Pung — mmroMa Bara YHCTOTO OIEpalifHOTO JOXOAY y BHPYYIl Bim pearizarii
npoaykiii, %;

PB3m - muTOMa Bara 3MiHHUX BUTpAT B 00Cs31 pearizaiii mpoaykiii,%;

KM/l xoedilieHT MapXKHUHAJIBHOTO JOXOAY, MMATOMAa Bara Map>KUHAJIbHOIO
npuOyTKY B BUPYHIII Bi/I peaiizamii mpoaykiiii, %o.

V kinbkicHomy Bumipi PIIT6 = Brioct : MII Ha onunuito BUpoOYy.
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2. Busnauennsi obcsey peanizayii npooykyii, axuil 3abesneuye 6e330umkosy
onepayiuny OisIbHICMb Y MPUBATIOMY NEPIOOL.
Ha Bu3HaueHHa oOcsry peanizamii MOpoayKIii y TpHUBajJOMy Nepioal
BITUBAIOTh HACTYITHI YNHHUKH:
- 31 3pOCTaHHAM OOCSTY MPOAYKIIT EPIOAUYHO 3POCTAOTh MOCTIHHI BUTPATH;
- 3 HAaCHYEHHSM PUHKY B PE3yJIbTaTl 3pOCTaHHS O0OCsAry peanizauii MpoayKIii
HiAMPUEMCTBO BUMYIICHE 3HIDKYBaTH PIBEHbB I[iH, 10 MPU3BOAUTH A0 3HUKCHHS
TEMITIB 3pOCTaHHS YUCTOTO JIOXOY BiJl ONEpalliifHOl TisUIbHOCTI,
- 3a paxyHOK palliOHAJIbHOTO BUKOPHUCTaHHS BUPOOHMYMX 3araciB, 3pOCTaHHS
OPOAYKTUBHOCTI Tpalll 3HUXKYEThCS PIBEHb 3MIHHUX OlEpaliiHuX BUTpaT Ha
OJTMHUITIO TPOTYKIIii.
3. BusnauenHns HeoOXiOHO20 00csey peanizayii npooykyii, wo 3abesneuye
00CACHEeHHsI  3aNIAHOBAHOI CYMU  8AJI0B020  ONEPAYiliHO20 NpuOYmKy  abo
BU3HAYEHHSI 3aNIAHOBAHOI CYyMU NPUOYMKY NpU 3A0aHOMY 00cA3i peanizayii
npooyKyii
Busnauennss HeoOxigHOro o00CiTy peamzaiii mpoaykili, mo 3abe3neuye
JOCSITHEHHS 3aIlJIaHOBAHOI CyMU BaJIOBOTO OMEPAIIfHOTO MPUOYTKY, PO3PAXOBYETHCA
3a GOpMYJIOIO:

PIT = ((ITmw1. + Booct) x100) :KM/,....ccovvvveeeineans (5.17)

ne PIT — oGcsar peamizarii mpoaykiii, mo 3abe3nedye (GopMyBaHHS 3aIJIaHOBAHOT
CyMH BajJlOBOTO TPHUOYTKY BiJl OMepaIifHoi AiSIbHOCTI, TPH.;
[T, — mranoBa cyma mpuOYTKY Bij ornepaiiiHo1 JisUTbHOCTI, TPH.
VY kinbkicHomy Bumipi PI1 = (Bmoct + Ilmt.) : MII.

BusnauenHs 3amiaHoBaHOl cyMH NMpHOYTKY NMpHU 3agaHOMY 00cCs31 peaizarii
IIPOJIYKIIT PO3PaXoOBYEThCS 3a (POPMYIIOF0:

[T, = (PIT x KM[) — BOOCT. ... (5.18)

4. BusnauenHs NOKASHUKA «MedCci be3neKuy («3anacy mMiyHocmiy) nionpuemcmaa,
TOOTO PO3MIpy 3HIDKCHHS OO0CSTY pealizallii MpOAyKIlii B TPOIIOBUX OJMHHIIIX 3
HECMIPUATIMBOI KOH IOHKTYPH TOBApPHOTO PHUHKY, SKUW Ja€ 3MOTY 3A1MCHIOBATU
MpUOYTKOBY JISUTHHICTD.

Mexa Oe3mekH BH3HAYAE MOXJIMBHUH [1alla30H MaHEBPY IMIINPUEMCTBA SIK Y
IIIHOBi# MOJIITHIN, TaK 1 B 3HM)KCHHI KUIBKICHOTO 00CATY BUPOOHMIITBA Ta peari3alii
MPOAYKINi y Tpormeci 3MIMCHEHHS OIepariiHoi JISJIBHOCTI B HECHPHUATIUBUX
PUHKOBUX YMOBaX. 3anac mMiyHocmi XapakTepu3ye TOM oOcCsT peanizailii mpoayKiiii,
SAKUN 3HAXOAWTHCS B MeEXKaxX MK TOYKOK 3a0€3MEYeHHs] 3alIaHOBAaHOI CyMU
omeparifHoro MPUOYTKY 1 TOYKOI0 0€330UTKOBOCTI ONEpaIiiiHOT JiSIbHOCTI.

VY BapTicHOMY BHpa3i Meka OC3IEeKH OINepaliifHOl JiSIbHOCTI BU3HAYAETHCS 32
dbopmyIoro:
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ne Mb — mexa Ge3nexu onepauiiHol A1sUIbHOCTI, TPH.
VY BiIHOCHOMY BHpa3i Mexa 0e3MeKH po3paxoBYETHCA 3a (HOPMYIIOIO:

PMB = (MB : PTT) X 100, . .evvveeeeeeeeeeeeeeeeeee . (5.20)

ne PME - piBeHb Oe3neku onepaniitHoi JisSIbHOCTI MANPUEMCTBA, Y.

5. Busnauennsi HeoOXiOHO20 00cs2y peanizayii npooykyii, wo 3abe3neuye
00CsACHEeHHSl 3aNTAHOBAHOI CYMU MAPHCUHATLHO20 NPUOYMKY NIONPUEMCMEA
s po3paxyHKy oOcsry peanizaiii IpoayKilii, sKuil 3a0e3nedye oTpUMaHHS
3aIJIAHOBAHOTO  MApXXUHAJIBHOTO  NPUOYTKY  BiA  OMNEpaliiHOi  AisSIBHOCTI
3aCTOCOBY€ETHCS HACTyIHA (hopmyIa:

PIT M =[(MII + Broct) X 100): Pux], .......ooovniiiiiii (5.21)

ne PII mMm - oOciar peamizamii mpoaykuii, sAkuil 3a0e3mnedye OTpUMaHHS
3aIJIaHOBAHOTO Map>KUHAJILHOTO MPUOYTKY BiJl OMEepaliifHOl JISILHOCTI, TPH.

6. Busnauenns wneobxionoeo ob6csey peanizayii npooykyii, wo 3abe3neuye
00CACHEHHS 3aNIAHOBAHOIL CYMU YUCMO20 ONEePayitiHO20 NPUOYMKY.
Jns  obcsary  peamizamii  Opoaykiii, SKud — 3a0e3medye  OTpUMaHHS
3aIUTAHOBAHOTO YHUCTOTO TPHUOYTKY BiJ OINEpaIiiHol AiSIBHOCTI 3aCTOCOBYETHCS
HacTynHa gopmyra:

PIT urm =((YI1 + Broct + I1IT) x 100): KMI),.......coennn...... (5.22)

ne PII am - oGcar peamnizamii mpoaykilii, sKui 3a0e3nedye OTpUMaHHs 3allJIJaHOBAaHOTO
YUCTOTO MPUOYTKY BiJ OTIEPAIiiHOT JISIILHOCTI, TPH.

Taxkum yrHOM, MEXaH13M yIIpaBiiHHSI (HOPMYBaHHAM MPUOYTKY Bija omepariiHoi
TSUTBHOCT1 3 BUKOpHUCTaHHIM cucteMu «CVP» rpyHTyeThcs Ha HOTO 3aJeKHOCTI
(4yTIHMBOCTI) BiJl TAKMX OCHOBHUX YHHHUKIB!

— 00csry peanmizalii MpoayKIlii y BapTiCHOMY a00 HaTypaJbHOMY BUMIpI;
— CYMHU Ta PiBHI YHCTOTO OMEPAIIITHOTO T0XOY;

— CYMHU Ta piBHS 3MIHHHX BHTPAT OMEPaliiHOI AISUTBHOCTI;

— CYMM NOCTIMHUX BUTPAT;

— CHIBBIZHOIICHHS IMOCTIHHUX 1 3MIHHUX BUTpAT;

— CYMM NOJATKOBUX IIATEXKI1B, 3A1MCHIOBAHUX 32 PAXYHOK MPUOYTKY.

5.3. MexaHi3m onepauiiHOro JeBepumaxy

[Tomin BuTpar omeparmiiiHOi MisSUTBHOCTI HAa TIOCTIHHI 1 3MIHHI JO3BOJISE
BUKOPHCTOBYBAaTH MEXaHI3M YMPABIIHHS MPUOYTKOM BiJ] ONepaniiHoi AISIBHOCTI -
omnepaniiHuii JaeBepumk. Jlesepuoyic — 11e puyar, 3a JIONIOMOTOI0 SKOTO MOXKHA
CYTTEBO 3MIHIOBAaTH BUPOOHMYI, (PIHAHCOBI PE3yJbTATH AISTIHOCTI MiANPUEMCTBA.
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Onepauyiinuii 1egepudic (BUpOOHUYUN) — 11€ MOTEHIIIITHA MOXJIMBICTh BIUIUBY Ha
npuOyTOK B ONEpaliiiHOl MIsVIBHOCTI LUIAXOM 3MIHM CTPYKTYpHU BHUTpAT 1 00CsATY
npoaykiii. [isg 11boro MexaHi3My IpyHTYETHCS Ha TOMY, 1110 32 HASBHOCTI MOCTIMHUX
BUTpaT cyma NPUOYTKY B ONEpPALINHOI AISUIBHOCTI MpU 3MiHI 0o0cAry peanizarii
MPOIYKIIT 3MIHIOETbCA 1€ BUIIUMU TemMnaMu. CTyliHb Takoi YyTJIMBOCTI MPUOYTKY
BiJl omepaiiitHol JISJIBHOCTI 0 3MIHM 0OCSTY peanizaiii mpoayKIlii 3aJIeKUTh Bij
CIIBBIJHOIIEHHS MOCTIMHUX 1 3MIHHUX BUTpar. YuM BHUIlla MUTOMA Bara MOCTIMHUX
BUTpAT y 3arajibHii cymi, TUM OUIBILIOIO MIPOIO 3MIHIOETHCS CyMa OIEpaliiHOro
NpuOYyTKY 1O BIJHOIIEHHIO JO0 TEMITIB 3MIHM 00CAry peamizamii MNpoayKIii.
OnepartiiiiHuil Baxu1b MOKa3ye, y CKUIbKU pa3iB MOXKe 3MIHUTUCS 3HAYCHHS TPUOYTKY
pu 30UIBIIIEHH] (3MEHIIIEHH1) 00CATY MPOAAXKiB.

CriBBIZHOIIEHHS MapKHMHAJIBHOTO JOXOAY Ta MPUOYTKY XapaKTepU3yeTbCs
kKoe(iIieHTOM onepaifHoro JEBEPUIKY, IKHUH PO3PaX0oBYEThCS 3a (POPMYIIOLO:

ne Kon — koediieHT onepaiitHoro JeBepuIKy, Koed.

Yum Buile 3HaYeHHS Koe(illieHTa ONepaIiiifHoro JIeBEpUKYy, TUM OLIBIIO0
MIpOI0 BOHO 3/aTHE MPUCKOPIOBATH TEMITM MPUPOCTY NPUOYTKY BiJ oOmepariiHoi
JISTTBHOCTI 10 BITHOIIEHHIO JI0 TEMITiB MPUPOCTY peaizallii mpoayKIrii.

Temm 3MiHM TPUOYTKY PO3PAXOBYETHCS K TEMIT 3MIHU BUPYUYKH BiJl peaizallii
IIPOJIYKIIIT TOMHOXEHUH Ha KOE(IIIEHT ONEepaIiifHOTO JEBEPUIKY:

KoHkpeTHe CIIBBIIHOIIEHHS TPHUPOCTY CYMH TPHOYTKY BiJ oOmepariiHoi
TISTTBHOCTI Ta CYMH peajizarii MpoayKIlii, o JOCITaeThCs IPU IIEBHOMY Koe]iIieHTi
OTIEPAIIIfHOTO JICBEPUIKY, XapaKTCPUZYETHCS eheKmom onepauiiinozo 1eeepuoiicy.
EdexT onepariiiiHoro geBepuIKy po3paxoByeThes 3a (PopMyInoro:

Eom=To: TP, ...c.oovniiiiiiiiii e (5.25)

ne Eom — edext omepaiiifHOro JEBEpUIKY, IO TOCSITAETHCS MPH KOHKPETHOMY
3HAauEHHI1 HOTO KoedilieHTa Ha MiIPUEMCTBI, Koed.;
T B — TeMI IpUpOCTy MPUOYTKY Bim onepamiitHoi qismbsHOCTI, %o;
T po — Temm mpupocTy 00csATy peanizaiii npoaykiii, %.

3 MeTor yMIpaBIiHHSA MapKWHAJIBHUM TPUOYTKOM  e(eKT omepariiHoTro
JIEBEPUIKY MOKe OyTH BH3HAYEHO 32 (hOPMYyIIaMHu:

Eom=TMI: TP ..ooiiiii e (5.26)
Eom=TMI:TBIM..ccooiiiiiiiiiii e, (5.27)
ne T MIT — TeMITH PUPOCTY MAPKUHAIIBHOTO IPUOYTKY, %0;
T BII — TEMITK IPUPOCTY BAIOBOTO MPUOYTKY, %o.
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3 METOI BUKIIOUEHHS BIUIMBY MOJATKOBHUX IUIATEXKIB, IO BXOAATh Yy LIHY
MPOJYKUIi 1 CIUIAUyIOThCS 3a PaxyHOK BHPYYKHM BiJ peaiizalii Npoaykiii, eext
OIepaLiifHOT O JIEBEPUIKY MOYKHA PO3paXyBaTH 3a POPMYJIOH0:

Eom=TBo: TYm ......coooiiiiiii i (5.28)

s dopmyna HaHOLIbII TPUIHATHA AJI MIANPUEMCTB TOPTIBIIL.

3 METOI pO3AUIPHOTO BHUBYEHHS BIUIMBY Ha MNPUOYTOK BiA ONEpaliiHoi
JISUTBHOCT1 IPUPOCTY 00CATY peaitizallli MpoAyKIli B HaTypaJbHOMY BHUpa3i Ta 3MIHU
PIBHSA IIH Ha BUAM MPOJYKIIIT ePeKT onepauifHoro JIeBepuI Ky MOKHA po3paxyBaTu
3a GOpMyJIO0I0:

Eon=T B : (Tpmws x T1),....coenveenne... (5.29)

ne Tpru — Temnu npupocty o0csary peaiizaiii NpoAyKIlii B HaTypajibHOMY BUPHU3i,%o;
T - Temn 3MiHU PIBHS CEPEIHBOT I1HU 332 OJUHUIIIO TPOAYKIIii, %o.

Y mporeci BUKOPUCTAHHS MEXaHI3MY OIEPaIMHOrO JICBEPUIKY Tpebda
BPAaXOBYBATH HU3ZKY 0COOIUBOCMET 11020 NPOsAEY HA TIANPUEMCTBAX:

- TIO3UTHBHA JIisS ONEPAIIHOTO JICBEPHUJIKY MMOYMHAE TPOSBIIATUCS JIMIIEC TICIIS
TOT0, SIK IIMPUEMCTBO IOAOJAE TOYKY O€330MTKOBOCTI CBOI OIepaliiHoi
TISIIBHOCTI;

- TICJIS MOJ0JIAHHS TOYKH 0€330MTKOBOCTI MPUPICT MPUOYTKY MiATPUEMCTBA MPH
HAPOIIEHH] 00CATYy peatizallii MpoAyKIlii HAMpsAM y 3aleXaTUMe BiJ] BETHIUHU
KoedirieHTa ornepariifHoro JEBEPUIKY UMM BUIIUNA 1ed Kooedin2ieHT, TUM
OUTBIIIIMU TEMITAMH 3POCTaTUME MPUOYTOK;

- HaWOLIbIIA TIO3WTHMBHA i OMEPAIlIHHOTO JIEBEPUIKY JIOCATAETHCS B IIOJI,
MaKCHUMAaJIbHO HAOIMKEHOMY JI0 TOYKH 0€330MTKOBOCTI,

- MeEXaHI3M OIEepaIiiHOTO JEBEPUIKY MA€E 1 3BOPOTHY CIPSAMOBAHICTh: 32 Oy/Ib-
SIKOTO 3HIDKCHHS 00CATY peanizarii mpoayKIrii me OUIbIIe 3MEHIITyBaTUMEThCS
PO3Mip BAJIOBOTO MPHOYTKY Bij OMEpaIiifHOT TisSTBHOCTI;

- edeKT omepamiiHOrO JEBEPHIKY 3alUIIAETHCS CTAOUIBHUM TUIBKH B
KOPOTKOCTPOKOBOMY TIE€PIOJII.

TEMA 6.
YIIPABJITHHA AKTUBAMMAX

Humanna:
6.1. 3araibpHi OCHOBY yNPaBIiHHS aKTHBAMU MIAIPUEMCTBA.
6.2. YrpaBniHHsS 000POTHUMH aKTHBAMHU.
6.3. YrpaBniHHsS HEOOOPOTHHUMH aKTHBAMH.
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6.1. 3aranbHi OCHOBH YNIPABJIiHHS AKTUBAMM IIANPHEMCTBA

AKTHBM NiANPHEMCTBA — 1€ KOHTPOJIbOBaHI MIAMPUEMCTBOM EKOHOMIYHI
pecypcu, 1o:

— chopMOBaHi 3a paXyHOK IHBECTOBAHOTO B HUX KaIliTany;

— XapaKTepHU3YIOTbCA JI€TEPMIHOBAHOIO BAPTICTIO, MPOIYKTUBHICTIO;

— 37aTHI IPUHOCUTHU B M MalOyTHHOMY €KOHOMIYHI BUTOJly BIACHUKY;

— MOCTIHHUNA 00Ir AKUX Yy MpolLeci BUKOPUCTAHHS TMOB’s3aHUN 13 (pakTopamu
qacy, pU3UKy U JIKBITHOCTI.

B rocnogapchkiii IiSIBHOCTI MIANPUEMCTBA BUKOPHUCTOBYIOTH PI3HOMAHITHI
BUJIM aKTUBIB, SIK1 KJIIACU(IKYIOTh 32 pI3HUMHU O3HAKAMM.

3a ¢hopmoro pynkyionysanna BUNUIAIOTH TPU TPYIIN aKTUBIB:

— MartepiajbHi;
— HemaTepiaibHIi;
— (iHAHCOBI.

MarepiajabHi aKTHBH — pecypcH, SKi MalOTh MarepiallbHy, PEUYOBY OCHOBY
(ocHOBHI 3aco0u, BUpOOHMY1 3amacH, He3aBepIllieHe BUPOOHUIITBO, TOTOBA MPOIYKILis,
TOBapH).

HemartepianbHi akTHBM — pecypcH, SKi HE MalOTh MaTepiajJbHOi OCHOBHU
(HeOCs>KHI, HEBIAUYTH1), aje iX pHUHKOBA BapTICTh 1HOJI 3aHAATO BHINA 3a
MaTepiajibHi aKTHBHU (TpaBa IMPOMMCIIOBOI BJIACHOCTi, MpaBa Ha TOBapHI MapKw,
aBTOPCHKI MpaBa TOIIIO).

®DiHaAHCOBI aKTUBHM — PECYPCH MIANPUEMCTBA Y (DOPMi FOTIBKOBUX TPOIIOBUX
KOIITIB, TPOIIOBUX 1 (PIHAHCOBHUX IHCTPYMEHTIB, 110 HAJICKATh MiATPHUEMCTBY.

3a xapaxmepom yuacmi akmuegié y 20Cn00apchbKiil OiAnbHOCMI 3 TO3UIIIT
oco0auBOCTeN 1X 001y BUIUIAIOTH /1Bl TPYIIH aKTHBIB:

— 00o0poTHi (IMOTOYH1) aKTUBH;
— HeoOOpOTHI1 aKTHBH.

O0GopoTHi aKTHMBM SK CYKYIIHICTh MaWHOBHX I[IHHOCTEH IiINPUEMCTBA
00CIIyTOBYIOTh BUPOOHHYMI MPOIIEC 1 MOBHICTIO CIOXXHBAIOTHCS MPOTIATOM OJTHOTO
onepariiitnoro 1ukiay. Heo0opoTHi akTHBHM SK CYKYIHICTh MaWHOBHMX IIIHHOCTEH
nignpueMcTBa 6araTopa3oBo (OuTbIIe POKy a00 OAHOTO OMEPAIIHHOTO IUKITY, SIKIIO
BiH MEPEBHUIIYE OJWH PiK) MPUHAMAIOTH Y4aCTh Y BHPOOHUYOMY TMPOIIEC], TIEPEHOCSATD
CBOIO Ha MPOJYKI[II0 BHKOPUCTAHY BAPTICTh YaCTUHAMHU.

3a xapakmepom yuacmi y pizHux euoax 0isjibHOCMI aKTUBH MMOJUISIOTH Ha:

— omepariitHi;
— IHBECTHIIIHHI.

Onepauniiini akTHBU — pecypcH, SKi BHKOPHUCTOBYIOTHCS O€3MOCEepeaHbO B

omepamiiHii  TISTBHOCTI IMANPUEMCTBA 3 METOK OTPUMAHHS — OIEpaIifHOTO

npuOyTky. IHBecTHHiiiHi aKTMBH — pecypcu, SKi BUKOPUCTOBYIOTHCS B
IHBECTHIIMHIN TISIIBHOCTI (3aKyMiBJIsSI HEOOOPOTHUX aKTHBIB, aKIliii HEBJIACHOI eMicii
TOIIIO).

3a xapakmepom ¢pinancosux oxicepen popmyeanns akmueié BUAIAIOTH:
— BaJOBl1 aKTUBU Ta YUCT1 aKTUBH.
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BasioBi aKkTMBM CTaHOBISATH YCHO CYKYIHICTh MaWHOBUX LIHHOCTEH
MNIANPUEMCTBA, CPOPMOBAHUX 332 PAXyHOK BJIACHOI'O Ta MO3MKOBOro kKamitany. Uueri
AKTMBHM XapaKTEepPU3YIOTh BAPTICTh LIIHHOCTEN, CPOPMOBAHUX BUKIIOYHO 33 PaXyHOK
BJIACHOTO KaIliTaly.

BapTicTh 4MCTHX aKTHBIB PO3PAXOBYETHCS 32 POPMYIIOIO:

ne YA — BapTiCTh YUCTUX aKTUBIB, IPH.;
A — CyKYIHICTb aKTHBIB MiIIPUEMCTBA, TPH.;
[1K — 3aranpHa cymMa Mo3MKOBOTO KariTajy, IpH.

3a xapaxmepom 60100inHA BUAUIAIOTH HACTYIIHI IPYIl AKTHUBIB:
— BIJIACHI aKTUBHU;
— OpEHJIOBaH1 aKTUBH;
— 0e30I1aTHO BUKOPHCTOBYBaHI aKTUBHU (THMYacOBE BUKOPHUCTAHHS ).

3a cmynenem acpezosanocmi akmugie AK 00’ckmie ynpaeaiHHA BUIUIAIOTH

HACTYIIHI IPYIH aKTUBIB:
— 1HAWBINYaJbHUM AKTUB;
— TIpyla KOMIUIEKCHO KepOBAaHUX aKTHBIB;
— CYKYITHUU KOMIUIEKC aKTHBIB.

InauBinyanbHuii akTUB — BUJ (PI3HOBHJ) MAaWHOBUX IIHHOCTEH, SKUU €
OJIMHUYHHUM, MIHIMAJIBHO J€Tajai30BaHUM 00’ €KTOM YIpaBiiHHS (IPOIIOBI KOIITH B
Kaci, KOHKPETHA OJWHUI XOJOJWIBHOTO OO0JIaJHAaHHS, MPaBO HAa BUKOPUCTAHHS
KOPHUCHOI MOJIeJI1 TOIIIO).

I'pyna KoMIuIeKCHO KepOBAaHUX AKTHBIiB — YacTMHA MaWHOBHX IIHHOCTEH,
K1 € 00’€KTOM KOMILIEKCHOTO (PYHKIIIOHAJIBHOTO YIPABIIHHSA, III0 OPraHi30BYEThCS
HAa €IUHUX TPHHIUIAX 1 MIAMOPSAIKOBYEThCS €IUHIM (DIHAHCOBIM IMOMITHIN
(mebitopchka 3a00proBaHICTh IMIJANPUEMCTBA, MAIIMHU 1 OOJagHAHHS, IIpaBa
KOPHCTYBaHHS  TPUPOAHUMHU  pecypcamu  Tomio). CTymiHb  arperoBaHoCTI
BU3HAYAETHCA TMIAMPUEMCTBOM caMocCTiiHO. CyKymHMA KOMIJIEKC AaKTHUBIB
NiAMPUEMCTBA — 3araTbHUI CKJIaJl aKTUBIB, K1 BAKOPUCTOBYIOTHCS MiIPUEMCTBOM
(TTicHUY MatHOBU KOMILIEKC).

3a cmynenem nikgionocmi aKTHBY TOTUISIIOTHCS Ha:

— aKTUBU B a0COJIIOTHIH MIKBiTHINA HopMmi;
— BHCOKOJIIKBIJIHI aKTUBH;

— CEpEeIHBbOJIIKBIJHI AKTUBH;

— HU3BKOJIKBIAHI aKTHUBH;

— HENIKBIJHI aKTUBH.

AKTHBHM B a0COJIOTHO JIiKBigHiii (popmi - MaifHOBI IHHOCTI MiANPHEMCTBA,
110 HE MOTPeOYIOTh pealizallii Ta € TOTOBUMH 3ac00amMu IIaTexy (TPOIIOBI KOIITH ).
BucokogikBigHi akTHBHM — rpyna MaiHOBUX IIHHOCTEH MiAMPHEMCTBA, sIKa IIBUIKO
MOxe OyTH KOHBEPTOBaHA y TrpolIoBY (Gopmy (SIK MpaBUiO, B TEPMIH JO OJHOTO
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Micslsg) 0Oe3 BIIYYTHUX BTpPaT CBO€I IMOTOYHOI PHUHKOBOI BapTOCTI 3 METOIO
CBOEYACHOTO 3a0€3MEeUeHHs MJIATEXKIB 32 MOTOYHUMHU (PIHAHCOBUMH 3000B’A3aHHSAMU
(akuii, MO KOTUPYIOThCS Ha (HIHAHCOBOMY pHUHKY, OOJiraumii, OKpeMi BHIHU
ne01TOpChKOi 3a00proBaHOCT1, TOBApU B PO3APIOHIN TOPIiBIIL).

CepeaHbOIKBIIHI AKTUBM - Tpyla MAaHOBUX LIHHOCTEH MiINPUEMCTBA, SKa
HIBUIKO MOK€ OyTH KOHBEPTOBAaHA Y I'POIIOBY (hOPMY B TEPMIH Bijl OJJHOTO 10 HIECTH
MicCsAILIB 0€3 BIIUYTHUX BTPAT CBO€T MOTOYHOI PUHKOBOI BapTOCTI (BUPOOHUYI 3amacH,
He3aBeplleHe BUPOOHUIITBO, TOTOBA MPOAYKIIiSl, OKPEMI I'pyIu TOBapiB, AEOITOPCHKOT
3a00proBaHOCTI).

HusbkodikBigHi akTHBU — Tpyna MailHOBHX I[IHHOCTCH MiANpPHEMCTBA, SKi
MOXYTh OyTH KOHBEPTOBaHI B IpomIoBy ¢opMy 0e3 BTpaT CBOE MOTOYHOI PUHKOBOT
BapTOCT1 JIMIIE MIC]s 3aKIHYEHHS 3HAYHOIO Mepilojy 4acy (BiA MIBPOKY 1 BHIIE)
(cymHIBHA ne6iTopchKa 3a00proBaHICTb, JIOBIOCTPOKOBA ne6iTopchKa
3a00proBaHICTh, JOBTOCTPOKOB1 (DIHAHCOBI I1HBECTHIIll, HEXOJOBI abo0 3anexaini
TOBapH, IPyNu BUOYTTS 3aMaciB TOIMIO).

3a xapakmepom BUKOPUCMAHHA CHOPpMOBAHUX AKMUBIE Y NOMOYHIN
20CN00apcuKiil 0ialbHOCHMI NIONPUEMCMEA AKTYBY TOIUIAIOTHCS Ha!

— BHUKOPHCTOBYBaHI aKTUBH;
— HEBUKOPHUCTOBYBaHI aKTUBH.

BukopucToByBaHi aKTMBH TPHUIAMAIOTh y4acTh y TOCIOJAPCHKIH TisSIbHOCTI
Ta 3a6e31euyoTh GOpMYyBaHHS JTOXO/IIB.

HeBukopucToByBaHi akTMBH — MaiHOBI IIIHHOCTI, 1110 Oy chopMOBaHi Ha
MOTIEPEIHIX CTaJliAX TOCIMOJAPCHKOI MISIBHOCTI W He OepyTh ydyacTi B Hil B JaHUU
gac 4yepes pi3Hi 00’ €KTHUBHI Ta cy0’€KTUBHI MPUYMHU (TIEPEBEICHHS HAa KOHCEPBAIIilo,
B 3aIac, PEKOHCTPYKILis).

3a xapakmepom nepedyeanHa  AKMUGIE CHMOCOBHO  RIONPUEMCHIBA
BUIUISIFOTE:

— BHYTpIIIHI aKTHBH;
— 30BHIIIHI AKTUBH.

BHyTpimHi akTHBH — MalHOBI IIHHOCTI IANMPUEMCTBA, IO 3HAXOAATHCS
Oe3mocepeHb0 Ha #oro TepuTopii. 30BHIIHI aKTMBM — MaifHOBI IIIHHOCTI
MIIPUEMCTBA, SKI 3HAXOMSAThCSA 1032 MOro MeXamMd B IHIIUX CYO’ €KTIB
rocrojaproBaHHsi (B OpeHl, Ha BIAMOBITAIBHOMY 30€epiraHHi, TpOIIOBI KOIITH B
JI0pO3i, TOBapH B JIOPO31).

Knacudikaris axkTuBiB MiAIPUEMCTBA HaOyBa€  BaXKJIMBOTO 3HAYCHHS B
YIPaBIIiHHI AKTUBAMH.

Ynpaeninna axmueamu nionpuemcmea - 11¢ cUcTeMa TPHHITUIIB 1 METO/IIB
pO3poOKM Ta peanizailii ympaBIiHCHKUX PillleHb, TOB’SI3aHUX 3 iX (POPMYBaHHSM,
e(eKTHBHUM BUKOPUCTAHHSM B JISITHOCTI MIAMPUEMCTBA i OpraHizaIli€o ix ooiry.

Memorw ynpagninna axmueamu RnIONPUEMCMEA €  3POCTAHHS PUHKOBOT
BApTOCTI MiAnpueMcTBa. B mporeci peanizanii MeTH YHOPaBIiHHS aKTUBAMHU
CIPSIMOBAaHE Ha BUPIIIECHHS HACMYNHUX 3A80AHb:

1. ®opmyBaHHSI AOCTATHHOTO OOCATY W HEOOXITHOTO CKJIaJly AaKTHUBIB, IO
3a0€3MeuyIoTh 3aJjaHl TEMITH POCTY AiSIIbHOCTI.
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2. 3abe3nedyeHHs] MaKCUMAaJIbHOI JOXIAHOCTI (pEHTa0EIbHOCTI) aKTHUBIB 3a
nepen0ayyBaHOTO PIBHS KOMEPIIIHOTO PU3HKY.

3. 3abe3neueHHs MiHIMI3aLii KOMEPLIHHOTO PU3UKY BUKOPUCTAHHSA AaKTUBIB 32
nepen0ayyBaHOrO PIBHS 1X JOXITHOCTI (PEHTA0ENbHOCTI).

4. 3abe3nedyeHHsT MaKCUMAaJbHOI JOXIAHOCTI (pEeHTa0enbHOCTi) aKTHUBIB 3a
nepen0ayyBaHOTO PIBHSI KOMEPIIITHOTO PU3HKY.

5. OnTumizariisi o0Iry akTHBIB.

HaliBaxnuBimuM — HampsMOM  MEHEUKMEHTY AaKTHBIB MIANPUEMCTBA €
yIpaBiliHHS TpouecoM (opMmyBaHHsS omnepauiiiHux akTuBiB. IIponec ¢opmyBaHHS
onepauiiHUX aKTUBIB MIANPHUEMCTBA OyIyEThCS HA HACTYNHHX NPUHIUNAX (Tadi.

6.1).

Tabruys 6.1.

OcHoOBHI NpUHIUNH (OPMYBAHHS ONEPALIHUX AKTUBIB MiANPHUEMCTBA

[Tpunnunu popmyBaHHsS
oTepaIlifHuX aKTHUBIB

3MICT NPUHIUITY

YpaxyBaHHs HANOIMKINX
MIEPCTICKTUB PO3BUTKY
omepaiiiiHol  JISJIBHOCTI  Ta
dhopwm 11 quBepcudikarii

Ha mo4yaTkoBUX CTadisIX )KMUTTEBOTO IHUKITY IiIMPUEMCTBA
o0csAT OomepamiiHoi AISUTBHOCTI 3pOCTA€ JIOCHTh IIBHJIKO.
Tomy cTBOprOBaHI Ha TIOYaTKOBIM CTajii aKTUBH
HiAMPUEMCTBA TOBWUHHI MaTH TICBHUHA  PE3EPBHHIA
MOTEHIia) Il 3a0e3MeUeHHs] MOXIUBOCTEH MPUPOCTY
npoaykiii ¥ auBepcudikailii omepamiiiHol TisJIBHOCTI B
HaHOIMKIOMY TIEpiol

3a0e3neyeHHs  BiANOBIIHOCTI
o0csTy Ta CTPYKTYpH
(hopMOBaHUX aKTHUBIB 00CATY Ta

Taka BIAMOBITHICTH MOBWHHA 3a0e3MedyyBaTUCS 1€ B
mporeci po3poOku  Oi3Hec-TIaHy CTBOPEHHS HOBOTO
HiANPUEMCTB IIUIIXOM BH3HAYCHHS IOTPEOHM B IEBHHX

CTPYKTYypi  BHpPOOHMITBA 1| BHJAaX AaKTHBIB, a TOTIM MMATPUMYBATHCS Ha KOXXHIM
30yTy IpOYKITi HOBIM cTafil oro po3BUTKY. Peaizallis 11b0r0 MPUHIIAITY
copsiMOBaHa  Tepml 32 BCe€ Ha  3a0e3Me4eHHs
POEKTOBAHOT'O PIBHS iX CYKYITHOT IPOAYKTHBHOCTI
3abe3neyeHHss ONTUMAJbHOCTI | Taka omTuMizallis CKIagy akTHUBIB  MIANMPHUEMCTBA
CKJIay aKTHUBIB 13 TIO3WIIIM | HAalpaBlieHa, 3 OJHOTO ©OOKy, Ha 3a0e3medyeHHs
e(eKTUBHOCTI  TOCHOJAPCHKOI | MAOyTHHOTO  MOBHOTO  KOPUCHOTO  BUKOPUCTAHHS
JISUTBHOCTI OKpeMHUX iX BHIIB, 3 IHIIOTO — Ha MIABUIIEHHS 1X
CYKYIHOI MOTEHITIHHOT 3JIaTHOCTI F€HEpYBaTH
ornepariiHui mpuOyTOK
3abe3neuennss  MoxiauBocTel | [IpuckopeHHss 00iry akTHBIB K TOpSIMO  Tak 1
BHCOKOTO 0O0Ir'y aKkTHBIB Y | ONIOCEPEIKOBAHO BIUIMBaE Ha po3Mip (popmMoBaHOTO

mpolieci iX BUKOPUCTAHHS

orepariiHoro npuOyTKy mianpuemcTBa. s peanizarii
[LOTO TMPUHIUIY B Tpoleci (GOpMyBaHHS ONepaIiiHux
aKTUBIB CIIiJ] ONTUMI3YyBaTH iXHIM CKIaJ 3a HACTYHHHUMHU
rpynamu:
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ITponoBxenHs Ta61.6.1.

A) BHCOKOOOOpOTHI oOmepauiifHi aKTHUBU (BHUPOOHMYI
3amacu, roToBa MPOAYKIIis, [0 MAa€ MOIMUT y CHOKHUBAYiB;
NOoTOYHa Je0ITOpchka 3a00pProBaHICTh; TPOIIOBI KOIITH,
¢iHaHCOB1 1HBECTHIIi, 10 OOCIYyTrOBYIOTH OIEpaliiiHy
JUSTTBHICTD ),

b) omepariiini akTUBHA 3 HOPMaJIbHOIO OOITOBICTIO (1HIII
BUIM OOOPOTHUX AaKTHBIB, L0 HE YBIMIIIM B MEpILy
rpymy);

B) Hu3pko 060poTHI akTHBU (HEOOOPOTHI AKTHBH)

3a0e3neyeHHs] MPOTrPeCUBHOCTI
OKpEMUX BHUIIB aKTHUBIB

CyvacHuii puHOK 3aco0iB 1 MpeaMeTIB BUPOOHMIITBA
NpOMNOHY€ Juis (OPMYBaHHS AKTUBIB MIANPUEMCTBA P
aNbTEpPHATUBHUX 00 €KTIB Ta IHCTPYMEHTIB. Y mpoiieci ix
KOHKpETHOro  BHOOpY  CIii  BpaxoBYBaTH  IXHIO
NEPCIEKTUBHICTh, CYy4acHICTh, 0araTo(yHKI10HAIbHICTH,
3MaTHICTh  T€HepyBaTH  NpUOYTOK 1,  BIAMOBIAHO
N1JBUILYBAaTH PUHKOBY BapTICTh MiJIPHEMCTBA

3 ypaxyBaHHSIM BUKJIaJICHUX NPUHIIMIIIB OPTaHI30BYEThCS Mpoliec popMyBaHHS
oTepaIlifHuX aKTUBIB 3a HACTYITHUMHU eTanamu (puc. 6.1).

ETAIIN YIIPABJIIHHA ®OPMYBAHHAM
OIIEPALIIMHUX AKTHUBIB

AmHaji3 3a0€31e4eHOCTI MANMPUEMCTBA

v

oTeparifHIMU aKTUBaMHU

BuznauenHs nmotpedu B 3araibHOMy 00Cs31

v

omepalifHuX aKTUBIB HA MaOYTHIH TIepio

Onrtumizalis CKJIaay ornepaniiHuX aKTUBIB Y

v

MalOyTHBOMY Mepioi

A 4

Bubip HalIporpecHBHIIINX BUIIB ONEpaIliiiHuX
aKTUBIB Y MPOIIEC] 3aI0BOJICHHS MTOTPEOH B HUX

Puc. 6.1 OcHoBHI eTanu ynpaBiiHHA (OPMYBaHHSIM OMEPAIiTHUX aKTHUBIB

MIIPUEMCTBA

PosrmstHemo  eranm  ympaBmiHHS  (OpMyBaHHSM — OMEpaIliiHUX  aKTHBIB

nignpueMcTBa (Tadma. 6.2).
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Tabnuys 6.2.

XapaKTepuCTHKA OCHOBHHUX €TalliB YNPaBJIiHHA (pOPMYBaAHHAM

onepauniiHUX aKTHUBIB

Eran 3MiCT eTary
Amnamni3 Mera anamizy -  BHUSBJICHHS OCHOBHUX TEHJEHLIA pPO3BUTKY
3a0€311eYeHOCTI OTIepaIlifHUX aKTHBIB TMIAMPUEMCTBA Ta OIIHKAa 3a0€3MEeUYEeHOCTI
MTPUEMCTBA HUMH BUPOOHUIITBA Ta peaizallli MpoayKIIii.
onepalitHuMu Cranii anamiszy:
aKTUBAMHU 1. BusnaueHHs 3aranbHOI BapTOCTI ONEpallifHMX aKTHBIB 3a
CEPEHHO XPOHOJIOTIYHOIO.
2. JlocmipkeHHS JWHAMIKKA — 3arajJbHOrO0  00CAry — OmepariiiHux
aKTUBIB (ITOKAa3HUKH aOCOJIIOTHOTO MPHUPOCTY, TEMIH POCTY, TEMIIH
IPUPOCTY, OPIBHIHHS 3 TEMIIaMH 00CATY peaiizalii NpoIyKIii).
3. Amani3 3a0e3MeueHOCT] MiANPUEMCTBA ONEpalliiHIMU aKTHBAMH
(MOKa3HUK MUTOMOT Baru 00cCsry onepauiiHuX aKTHBIB Ha OJUHUIIO
peanizoBaHoi (BUPOOJIEHOT) MPOIYKIIli — CIIBBIIHOIIEHHS CEPETHBOT
BapTOCTI OMEPAIIHHUX aKTUBIB Ta 00CSITY peani30BaHOl MPOIYKIIIL).
Busnauenns Jnis niroyux MiANPUEMCTB BU3HAYAETHCS Y (OpMI MPUPOCTY LUX
noTpeou B | aKTHBIB  BIJMOBITHO JI0  IUIAHOBAaHOTO  00CATY  TPHUPOCTY
3araJbHOMYy 00Cs31 | BUpOOHUIITBA (peanizailii) MpOAYKIi ¥ TUTOMOI Baru BapTOCTI
orepaninHux omepaniiHux  akTUBIB. [lsi HOBOCTBOpPEHOro  MiANMPHEMCTBA
aKTUBIB Ha | BU3HAYA€ThCAd TOoTpeda B OCHOBHUX 3ac00ax, HeMarepialbHHUX

ManOyTHIHN Tiepios

aKTUBaX, 3amacax TOBapHO-MaTepialbHUX IIHHOCTEH, TPOIIOBHX
KOINITaX, 1HIIWX BUJAaX aKTHBIB 3 ypaxyBaHHSIM (HOpMHU 3a10BOJICHHS
noTpeOu B OKpEeMHUX BHIaX OCHOBHHX 3ac00iB, HOpM 3amaciB TMILI,
Mai0yTHBOT BUTPATH TPOLIOBHX KOIITIB, IIJISIXOM MPSIMOTO PaxyHKY
0 OKpPEMHUX pIZHOBHIAX IHIIMX ONEpPAIliMHUX aKTHBIB 3
ypaxyBaHHSIM Taly3eBHX OCOOJHMBOCTEH, Ta OCOOIMBOCTEH
TOCTIOIAPCHKOI ISITBHOCTI MiANPHUEMCTRA.

OnTumizallis CKiIamxy
omepariitHux
aKTHBIB y
MaiOyTHEOMY
nepioi

OnTumisalisi IPOBOIUTHCS MOCITOBHO 3a CTAIISIMHU:

1. OnTumizaiis CHIBB1IHOIICHHS CYKyITHUX pO3MipiB
HEOOOPOTHMX Ta  OOOPOTHHUX  AaKTHUBIB  MIAMPUEMCTBA, IO
BUKOPHUCTOBYIOTHCS B TIpoOIIeci omepariitHol JaisimbHOCTI. [Ipu 1ibomy
BPaxOBYIOTbCSI ~ rajay3eBi  OCOOJMBOCTI, CEpeaHs  TPUBATICTh
OTICPAIITHOTO MUKy Ha MIAMPUEMCTBI, OCOOJMBOCTI HEOOOPOTHUX
Ta 00OPOTHHX akTUBIB. Po3paxoByeThcsi Koe(illieHT MaHEBPEHOCTI
omeparniinux aktuBiB (Km) sik cmiBBigHOIIEHHS CyMH OOOpOTHUX
aKTHBIB Ta 3araJibHO1 CyMHU BCiX C()OPMOBAHUX ONEPAlifHUX aKTUBIB
1 IITPUEMCTBA.

2. OnTuMmizailisi CIiBBiIHOIICHHS] aKTUBHOI Ta MACUBHOT YaCTHH
HEOOOPOTHUX aKTHUBIB.

3. OnTumizaiisi CHiBBIIHOIIEHHS TPbhOX OCHOBHUX BHJIIB
obopotHux aktuBiB — 3amaciB TMIL, mnorounoi nediTopchKoi
3a00pProBaHOCTI Ta TPOIIOBUX KOIITIB Ta X €KBIBAJICHTIB.
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ITpooBxeHHs Ta611.6.2

Bubip BuOip 3ailiCHIOETBCS HAa OCHOBI MOPIBHSUIBHOI  OLIHKM  iX
HauIPOrpECUBHININX | (yHKI[IOHAJPHUX AaHAJIOTIB 332 KPUTEPISIMU  IPOSYKTHUBHOCTI,
BUMIB Y IPOHUCCL | rexgomoriynocTi Ta HamidHOCTI (1040 HEOOOPOTHUX aKTHBIB), a

34/I0BOJICHHA TaKoX sKocTi (oo 3anacis TMII)
MOTPeOU B HUX

6.2. YnpaBJ/iiHHA 000POTHMMHU AKTHBAMHU

YnpapiainHsg 000POTHUMH AaKTHBAMH CTAHOBUTH HAaWOUIBIIYy YacTUHY
omepariii (piHAaHCOBOTO MEHEKMEHTY. lle 3yMOBIEHO BEIHMKOIO KUIBKICTIO
€JIEMEHTIB iX BHYTPIIIHBOTO MaTeplalbHO-PEYOBUHHOTO 1 ()IHAHCOBOTO CKIJIANY, IO
noTpeOyIOTh 1HIMUBIAYyali3allil yIpaBiIiHHS; BUCOKOIO JTUHAMIKOK TpaHcdopmarlii ix
BUJ(IB; MPIOPUTETHOIO POJUIIO B 3a0€3MEUEHH] MIATOCIPOMOKHOCTI, pEHTA0EIbHOCTI
Ta IHIIMX PE3yNbTATIB oONepauiifHoi AisabHOCTI mianpueMctBa. LlimecnpsiMmoBaHe
yIpaBiiHHS OOOPOTHUMHM AaKTUBAMU MIJNPUEMCTBA MNOTPeOye iX TmoOnepeIHboi
kiaacudikanii. 3 no3unii  MeHemMKMEHTYy 18 Kiacudikamis OyayeTbes  3a
HAaCTYIMHUMU OCHOBHUMH O3HaKamu (puc. 6.2).

KITACUDIKAILIA OBOPOTHUX AKTHBIB

3a xapakmepom inancosux oxcepen popmysanns

BasoBi 060poTHI aKTHBHU
Ywucti 000pOTHI aKTUBHU
Bnacui 060poTHi akTH

> 3a euoamu

3amacu CUpOBHHHM, MaTepiaiiB, HarmiBpaOpUKaTiB
3amacu roTOBO1 MPOAYKIIiT

[ToTouna nebiropchka 3a00pProBaHICTh

I'pomioBi akTHBH

IH111 000pOTHI aKTUBH

\4

3a xapakmepom yuacmi ¢ onepayitnii 0iaibHocmi

OO00pOTHI aKTUBH, 110 0OCIYTOBYIOTh BUPOOHUYUIA
IIUKJI TAPHEMCTBA

OO0OpOTHI aKTHUBH, 1110 0OCIYrOBYIOTh (DiHAHCOBUI
(Tpo1IOBHiT) UK MIAIPUEMCTBA

3a nepiooom PpynKuionyeanus J

[ocriitHa yacTHA OOOPOTHUX AKTHBIB
3MiHHA YaCTHHA OOOPOTHHUX aKTHUBIB

Puc. 6.2. Knacudikaitist 0OOpOTHUX aKTHBIB MiINPUEMCTBA
3a OCHOBHUMH O3HAKaAMHU
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IlocriiiHa 4yacTMHAa 00OPOTHHUX AKTHUBIB - 4YacTHHA pO3MIpy OOOPOTHUX
aKTHBIB, sIKa HE 3aJIEKUTh BiJl CE30HHUX Ta IHIIKX KOJMUBAHb ONEpaliifHOT AISILHOCTI
NIANpUEMCTBA 1 HE MOB’s3aHa 3 (opmyBaHHsIM 3anaciB TML] ce3oHHOrO 30€piranus,
JIOBrOCTPOKOBOI'O 3aBE3€HHA Ta LIJIBOBOIO NpPHU3HAYEHHS (HEOOXIIHUHA MIHIMyM
3amaciB JJisg 371MCHEHHS OmNepamiiHoi MisUTbHOCT1). 3MiHHA 4YacTHHA 00OPOTHHX
aKTHBIB — YacTUHA O0OPOTHHUX AKTHUBIB, SIKa BapilO€ BIPOJIOBXK POKY M MOB’s3aHa 3
CE30HHUM 3POCTaHHAM 00CITY BUPOOHHUITBA Ta peaizalli NpoAyKIiii, HEOOXIIHICTIO
dbopmMyBaHHS B TEBHI MEPIOU TOCMOAAPCHKOI MISJIBHOCTI MIiANMPUEMCTBA 3araciB
TML] ce3oHHOro 30epiraHHs, JIOBFOCTPOKOBOTO 3aBE3€HHA Ta LIJIBOBOIO
NpU3HAYCHHS.

YnpapiiHH O00OPOTHMMHM AaKTHMBAMHM TIOB’SI3aHE 3  KOHKPETHUMH
0Cco0IMBOCTAMH (HOPMYBaHHS HOTO OMEpaliitHOro MUKITYy. Onepayiitnuii yuki — 1e
nepioJ; MOBHOTO OOEpTaHHS BCi€i CyMHM OOOpPOTHHX aKTHBIB, y TMPOLECI SKOTO
BiIOyBa€ThCsl 3MiHA OKPEMUX iX BUAIB. Bin xapaxmepusye npomixcok uacy mixc
npUOGAHHAM BUPOOHUYUX 3ANACI6 | OMPUMAHHAM ZPOUWIOGUX KOWIMIiE 6i0
peanizauii 6upoonenoi 3 HUX npooyKuyii.

OO6OpOTHI aKTUBH B MPOIIECT KPYrooOIry MpoXoAsiTh YOTUPH CTAII:

1. BUKOpUCTaHHS T'POIIOBUX KOMITIB A npuadoanHs TMILL.

2. TepeTBOPEHHs 3amaciB B MpoIeci BUPOOHMUOI MISUIBHOCTI B 3amacu TrOTOBOT
POJTYKIIIi.

3. peamizamiss TOTOBOI TPOMYKIIi CIOXWBadaM 1 JI0 HacTaHHS OILIaTH
BUHUKHEHHS 1e01TOPCHKOT 3a00pTrOBaHOCTI.

4. MEepeTBOPEHHs  NUIIXOM 1HKacalii abo  cIulath MOTOYHOI Je6ITOPChKO1
3a00proBaHOCTi Ha TPOIIOBI AKTUBH.

HaliBaxxuBIilIow0 XapaKTEPUCTUKOIO OMEpaIlifHOro MUKy, IO ICTOTHO
BIJIMBA€E HA OOCAT, CTPYKTYPY H €(PEeKTUBHICTh BUKOPHUCTAHHSI O0OOPOTHUX AKTHUBIB, €
Horo TpuBaJicTh — Iepioa Yacy Bii MOMEHTY BUTPATH IMiANPUEMCTBOM T'POIIOBHUX
KOINTIB Ha mpuaOaHHs 3amaciB TMIl 1o HaxxomkeHHS Tpolieil Bij 1e0iTopiB 3a
peaizoBaHy MPOAYKIIIIO.

Tpueanicmo onepauiiinozo YUKy po3paxoBYETHCA 3a (HOPMYJIIOHO:

TOILl = TOt™Mi +TOrm + TOA3, . ..o (6.2)

ne TOLl — TpuBamicTh onepariiHoro MUKy MiANPUEMCTBA, IH.;

TOTMI1 — TpuBamicTs o0epTanus 3amacis TMI, nH.;

TOrm — TpuBaicTh 0OEpTaHHA 3amaciB TOTOBOT MPOAYKITii, TH.;

TOn3 — TpuBaNicTh iHKAcCAI] MOTOYHOI Ae0ITOPCHKOT 3a00PTrOBaHOCTI, JH.

VY mporeci ynpaBiiHHS 000pPOTHUMHU aKTHBAMHU B paMKaxX OMEPAIIMHOTO ITHKITY
BUJIUIAIOTH ABi OCHOBHI CKJIA10Bi:
1) BUpoOHUYUHN LIUKII;
2) (inancoBuii (rpOILIOBUI) UK.
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Bupoonuuuii yuxkn nionpuemcmea xapakTepusye mnepioj] MOBHOTO 00epTaHHS
MaTepiallbHUX €JIEMEHTIB OOOpPOTHUX aKTHBIB, 110 BHKOPUCTOBYIOTHCA JJIA
00CIyroByBaHHsI BUPOOHMYOrO MPOLECY, MOUYMHAIOYM 3 MOMEHTY HaJIXOJKEHHS
TML] 1 3akiH4Y}OUYM MOMEHTOM BiABAHTAKEHHS TOTOBOI MPOAYKIIii HOKYMIISIM.

Tpuganicme 6upoOHUUO20 YUKTY NIONPUEMCMEA  BU3HAYAETHCS  3a
dbopmyoro:

TBII = I1Ot™M11 + I1OH3 + T1O0Tm, ..o (6.3)

ne TBL — tpuBanicTh BUpOOHUYOTO HUKITY MIANPUEMCTBA, JTH.;

I[IOT™™I1 — mepion obepTanHs cepeanboro 3anacy TMII, aH.;

[1OH3 — nepioj 0O6epTaHHs CepeHHOI0 0OCATY HE3aBEPILIEHOTO0 BUPOOHMIITBA, JIH.;
[1O0rn — nepion o6epTaHHs cepeaHbOro 3anacy roToBoi NPoayKIIii, JIH.

Dinancosuil yukn nionpuemcmea — 1€ Mepioj] 4acy MDK MOYATKOM OILUIATH
nocTavdajibHUKaM 3a orpuMmani TMI] (morameHHs: KpeauTOpCchKoi 3a00proBaHOCTI) 1
MOYaTKOM HAJXO/DKEHHS TpOIIeH Bil TMOKYMIB 3a MPOAYKIilO (TOrameHHs
ne0ITOPCHKOT 3a00PrOBaHOCTI).

Tpueanicms ¢hinancoeozo yukiy (a60 UKy TPOIIOBOTO 00ITy) BUBHAYAETHCS
3a GOpMYyJI0IO:

TOI=TBIL + I1Oa3 —TIOK3,......coovveiiiiiiiiiinnnn.. (6.4)

ne TOL] — TpuBanicTs HiHAHCOBOTO MUKy MIAMPUEMCTBA, JIH.;

TBII — TpuBanicTh BUPOOHUYOTO ITUKITY MIAMIPUEMCTBA, JIH.;

[1On3 —mepion o6epTaHHsl CEepPeIHbOI CYMH MOTOYHOI Je0ITOPChKOi 3a00pTrOBaHOCTI,
JH.;

I[IOk3 — mepiom oOepTaHHSA CepeAHBOI CYMH TIOTOYHOI  KPEIUTOPCHKOI
3a00proBaHOCTI, JIH.

I'onoena mema ynpaeninna 060pomuumu akmueamu noisrac y GopMmyBaHHi
HEOOXITHOTO 00CHTY, omTuMizamii Cckiagy Ta 3a0e3nedeHHs e(EKTUBHOIO
BUKOPUCTAaHHS OOOPOTHHUX AaKTUBIB MIAMPUEMCTBA. YTPaBIiHHA OOOPOTHUMH
aKTHBaMU 3IIHCHIOETHCS 32 TAKUMH OCHOBHUMH eTaramu (tadi. 6.3).

Tabnuys 6.3.
Etanu ynpasJliHHsI 000POTHUMH aKTHBAMH
Etanu 3MicT etany
1 2
Ananiz 000poTHHMX akTHBIiB | M€Ta aHali3y — BU3HA4Y€HHs PiBHS 3a0€3I€UEHOCTI MiANPHEMCTBA
nianpreMcTBa B | OOOPOTHUMH aKTUBAMHM ¥ BHSBJICHHS pE3CPBIB IiIBUIICHHS

epekTUBHOCTI iX pyHKIIOHYBaHHA. CTaaii aHATI3Y:

— aHaJi3 JUHAMIKM 3arajbHoOro oOcsry oOOpOTHUX AaKTHBIB
(TeMIu 3MIHM CepeJHbOi CyMH Yy MOPIBHAHHI 3 TEeMIaMU 3MIHU
o0csry peanizamii DpoAyKIii Ta cepelHbOl CYMH YCIX aKTHBIB,
NMMHaMIKa THUTOMOi Bark OOOPOTHHX AaKTHUBIB Yy 3arajbHid cymi
AKTHUBIB).

norepeIHbOMY Nepioi
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ITponoBxeHHs Ta61.6.3.

— aHaJi3 JMHAMIKU CKJIaly OOOPOTHHX aKTHBIB (TEMIH 3MIHH
KOKHOTO BHJYy Yy TOpIBHAHHI 3 TeMIaMH 3MiHH 00cATy
BUPOOHMIITBA T a peanizailii MpOayKIii, JUHAMiKa TUTOMOi Baru
OCHOBHHX BH/IIB 00OPOTHUX aKTHBIB Y 3arajbHil iX cymi).
— XapaKTepUCTHKa OOOPOTHOCTI OKPEMHUX BHIIB OOOPOTHHUX
AKTHBIB 1 3araJibHOI 1X CyMHU (MOKa3HHKH KOe(DillieHT 000pPOTHOCTI
Ta Tepioay o0epTaHHs 0OOPOTHHX aKTHBIB.
— JOCHTIDKEHHST peHTa0enbHOCTI 000poTHHX akTuBiB (Poa)ra
(bakTOpiB BILTUBY (IMIOKa3HUKU PEHTAOETHHOCTI 00OPOTHUX AKTHBIB,
monenb Jlromona: Poa = Ppn x Ooa, ne Ppm — penrabenbHIiCTh
peanizaiii mpoaykirii, Ooa — 000pOTHICTE 0OOPOTHUX AKTHBIB).
XapakTepucTuKa OCHOBHHUX JpKepesl (IHAHCYBaHHA OOOPOTHHUX
aKTUBIB (IMHAMIKa iX CyMH 1 MMTOMOI Baru B 3arajlbHOMy 00cCs31
(hiHaHCOBHMX KOIITIB, IHBECTOBAHMX B Il AKTUBHU, BU3HAYAETHCS
piBeHb (DIHAHCOBOTO pU3MKY, WI0 TEHEPYEThCS YCTAJIEHOIO
CTPYKTYpOIO JpKkepen ¢hiHaHCYBaHHS 000POTHUX aKTUBIB).

Bubip
dhopmyBaHHS

MOJIITAKHA
000pOTHHX

aKTUBIB MiIPUEMCTBA

[ligxoau no nonituku GpopmMyBaHHS 0O0POTHUX aKTUBIB:
Koncepsamuenuii nioxio — mependadae 3aJ0BOJCHHS TMOTOYHOT
noTpebu B yciX iX BHJAX Ta CTBOPEHHS 3HAYHUX peE3epBIB
000pOTHUX AaKTHBIB Ha BUIAJOK HemependayeHHX YCKJIaJHEHb.
MiHimMi3ye (iHAHCOBI PU3UKU, A€ HEraTMBHO IO3HAYAETHCS Ha
000pOTHOCTI Ta piBHI peHTa0ETHLHOCTI 0OOPOTHUX AKTHUBIB.
Tomipnuii nioxio - nependadae 3aI0BOJCHHS MOTOYHOT TOTPeOU B
yCiX iX BHJAaX Ta CTBOPEHHS HOPMAJIbHHX PE3EepBIB 0OOPOTHHUX
aKTUBIB Ha BHIAJOK THUMOBUX 300iB y XOJi OIEpariifHoi
TISUIBHOCTI.

Aepecusnutl nioxio — nomisrae B MiHIMI3aIlli BCix GOpM CTpaxOBHX
pe3epBiB 3 OKPEMHUX BHU/IIB IIUX AKTUBIB.

Ornrumizaris

obcsry

000pPOTHHUX aKTHUBIB

HpOBoz[HTLc;I BIIMOBITHO O OOpaHOTO THUIY TOJITHKH
ynpaBanH;I O60pOTHI/IMI/I aKTUBaMH, 3a0e3Neuyroun 3aJaHui
piBEHb CHIBBITHOIICHHS eq)eKTI/IBHOCTl iX BHKOPHUCTaHHS Ta
PHU3HKY. Ilependadae TP CTajlii: a) BU3HAYAETHCS CHCTEMaA 3aXO0/1iB
IO 10 peani3aui'1' pe3epBiB COPAMOBAHHMX ~HA CKOPOYCHHS
TPHBAJIOCTI onepauu/IHoro UK 6) 3IIACHIOETHCS OIITHUMI3aLisa
OKpPEMHX BUJIIB O60pOTHI/IX AKTHBIB;, B) BH3HAYAETHCS 3arajibHUN
00csr 000POTHUX aKTHUBIB

Ornrumizaris

CHIBBIIHOIIEHHS IOCTIHHOI 1
3MIHHOT YaCTHHH 0OOPOTHHX

aKTHUBIB

[lepenbavae HacTynmHi ertamu: a) moOyaoBa rpadiky Ce30HHOI
XBHIIL pIBHS OOOPOTHOCTI OOOPOTHHX aKTHBIB y JIHSX; O0)
PO3PaXyHOK KOC(IL[EHTY HEPIBHOMIPHOCTI (MIHIMAIBHOIO Ta
MAKCHMAJIbHOTO) PIiBHIB 0GOPOTHUX aKTHBIB 110 BIJHOLICHHIO JIO
CepEeIHbOTO PIBHS; B) BHU3HAYCHHS CYMH IIOCTIHHOI 4YacTUHH
00OPOTHHX aKTUBIB SIK JOOYTOK CEPEAHBOI CyMH OOOPOTHHX
aKTHBIB y HACTYMHOMY Mepiofi Ha KoedilieHT MiHIMaTbHOTO
piBHS o6op0THOCT1 aKTUBIB; T) BHU3HAYEHHS MaKCUMAaIbHOI M
CepeqHbOi CYMH 3MIHHOI 4YacTMHM OOOpDOTHHUX AaKTHUBIB Y
HACTYITHOMY Tepiofi sK JOOYyTOK cepelHboi CyMHU OOOPOTHHUX
aKTUBIB HA PBHUIIO MDK KOe]illieHTOM MaKCUMalibHO Ta
MIHIMaJIbHOTO PiBHSI OOOPOTHUX aKTHBIB.

3abe3neueHHs
JIKBIIHOCTI
AKTUBIB

HEOOXITHOT
000pOTHUX

3 ypaxyBaHHSM rpaiky HACTYITHOTO IUIaTDKHOTO 00Iry Ta oocsry
NMOBMHHA OyTM BH3HAaUY€HA YacTKa OOOPOTHHUX AKTUBIB y (opMi
I'POIIOBHX KOIITIB. BUCOKO M CepeTHBOIIKBIIHUX aKTUBIB.
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ITpooBxenHs Taba. 6.3.

AKTUBIB

3abe3neueHHss  HeoOxigHOi | OOOPOTHI aKTUBM TOBHMHHI TeHEpyBaTH NPUOYTOK B MpoIleci
peHTabenbHOCTI OOOPOTHHMX | BUKOPUCTAHHS B OlepamiiHiid Ta (iHaHCOBiM nismbHOCTL. OTXKe

BUKOPUCTaHHS TUMYACOBOTO BUTLHOTO 3aJIUILIKY IPOMIOBUX KOIITIB
s GpopMyBaHHS €(PEKTHBHOTO MOPTQENns KOPOTKOCTPOKOBUX
(iHAHCOBUX IHBECTHUI[I € CKJIaJOBOIO YIPABIiHHSI OOOPOTHUMHU
aKTHBaMH.

AKTUBIB

Bubip d¢opm 1 mkepen | Bkimouae: 1) anamiz crany ¢iHaHCcyBaHHS OOOpPOTHUX aKTHBIB B
¢biHaHCcyBaHHA  OOOpOTHHX | IOMEpenHiX mepiogax; 2) BuOip mnomiTKH (iHAHCYBaHHA

000pOTHUX aKTUBIB : a) KOHCEPBATHBHA - IIOCTIMHA YacTHHA Ta
MOJIOBMHA 3MIHHOT YaCTUHU OOOPOTHUX aKTHBIB (piHAHCYETHCS 3a
pPaxyHOK BJIACHOTO Ta JIOBIOCTPOKOBOTO TMO3MKOBOIO Kamitaiy; 0)
MOMIpHA — MOCTIN{HA YaCTHHA 0OOPOTHUX AKTUBIB (PIHAHCYETHCS 32
paxyHOK BJIaCHOTO Ta JOBIFOCTPOKOBOIO KalliTaly, a 3MIHHa
YacTHHA — 32 PaXyHOK KOPOTKOCTPOKOBOTO MO3UKOBOTO Kamiramty;
B) HEBEJIMKAa YacTMHA MOCTIMHOI 4YacTMHM OOOPOTHHUX AaKTHUBIB
(diHaHCYeThCS 3a pPaxyHOK BJIACHOIO Ta JIOBTOCTPOKOBOTO
Kamitaiay, a 3HauyHa YacTHHA IMOCTIMHOTrO Ta ycs 3MIHHA 4acTHHA
000pOTHUX aKTUBIB (PIHAHCYETHCA 32 PaXyHOK KOPOTKOCTPOKOBOTO
MO3UKOBOTO  Kamitainy. 3) onTumizamis o0csary MOTOYHOTO
(iHaHCYBaHHSI 0OOPOTHUX aKTUBIB 13 ypaxXyBaHHSIM (OPMOBAHOTO
(iHaHCOBOTO WMKIY HIANPUEMCTBA 4) ONTUMI3ALIA CTPYKTypU
okepen (hiHaHCYBaHHS 0OOPOTHHUX aKTHUBIB MIAMPUEMCTBA.

Memorw nonimuxku ynpaeninua 3anacamu € 3a0e3nedeHHs Oe3nepebiitHoro
mpoilecy BUPOOHMIITBA Ta peaiizallii MPOAYKIi B HEOOXITHIM KUIBKOCTI U Yy
BCTAHOBJICHI TEPMIiHU U MiHIMI3aIlis IOTOYHUX BUTPAT 3 X 00CIYyTrOBYBaHHS.

Ja  peanizanii MeTw ynpaBJliHHS 3amacaMé BUPIIIYIOTbCS HACHMYRHI

3A60AHHA:

3aI1acis;

dbopmMyBaHHS HEOOXITHOTO 0OCATY 3amaciB KOXKHOTO BHIY;
OOTpyHTYBaHHSI HEOOXITHUX PO3MipiB BUPOOHUYHUX 3aIaCiB;
BU3HAYCHHSI ONITUMAIIBHOTO 00CSTY 3aMOBJICHHS;

OOTpYHTYBaHHS paIliOHAJIBHOTO CIOCO0Y 3aKyIiBIl BHPOOHHYHX

po3poOKa 3axojiB MO0 MiHIMI3allli MOTOYHUX BUTpAT 31 30epiraHHs

3araciB Ha CKJIajaXx IMAMPUEMCTBA;

BU3HAYCHHS ONTUMAIBHOT CYMH 3amaciB KOKHOTO BUY;
3a0e3MneveHHs MPUCKOPEHHSI 000POTHOCTI 3amacis;
OoOTpyHTYBaHHS OOJIIKOBOI MOJIITUKHM OI[IHKH 3aracis;
3a0e3nedeHHs €PEKTUBHOI CHCTEMHU KOHTPOJIIO PYXY 3amacis.

EdextuBHe ympaBimiHHS 3amacamMu JO3BOJISIE TPUCKOPUTH BUPOOHWUYMIA Ta
oTepaliiHui UKW, 3HU3UTU PIBEHb TOTOYHUX BUTPAT MIOJIO X TPAHCTIOPTYBaHHS,
CKJIaJyBaHHsI, 30epirants, 30yTy, MOXKIUBI (JiIHAHCOBI PU3UKH TOIIIO.

Ynpaeninna 3anacamu 30ilicniocmoca 3a Hacmynnumu emanamu:

I

- aHaJII3 3aracis.

IT - ontumizanis po3mipy BUpOOHUYUX 3aIaciB.
[ - onTuMi3alis 3arajibHOT CyMU 3aIacis;
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IV - 3a0e3nedeHHs BUCOKOI 0O00OPOTHOCTI i €(heKTUBHOCTI JOpM pyXy 3amacis.

VY - oOrpyHTyBaHHS 00JIIKOBOT MOJITUKH 1100 OLIIHKU 3aMaciB.

VI - nobynoBa epeKTUBHUX CUCTEM KOHTPOJIIO PyXy 3aIaciB.

Ha emani ananizy 3anacieé BUSBISETHCS PIBEHb 3a0€3M1EYEHOCTI BUPOOHUIITBA
Ta peaizalii NpoaAyKIii BIAMOBIAHUMHU 3anacaMu Ta €()EeKTUBHICTh 1X BUKOPUCTaAHHS
y nomnepeansomy nepioal (brank). 3 Ii€l0 METOI0 BU3HAYAETHCS 3arajbHa cyma
3amacis, ii 3MiHa B AMHAMIII 3@ PSAJ POKIB, MUTOMA Bara OKPEMHUX €JIEMEHTIB 3aIaciB
B 00cs131 000OpPOTHUX aKTUBIB, CTPYKTypa 3amaciB, CE30HHI KOJIMBAHHS iX PO3MIpIB,
PO3PAXOBYIOTHCA TIOKAa3HUKU OOOPOTHOCTI OKPEMHX TIpyln Ta BHJIB 3alacis,
PEHTAa0ENBHOCTI, BH3HAYAIOTBCS OOCAT Ta CTPYKTypa TIOTOYHHUX BUTpAT 3
00CIyroByBaHHs 3aMaciB y po3pi3i OKPEMUX iX BUIB.

Ha emani onmumizayii po3mipy eupoOHuuux 3anacié BU3HAYAETHCS
ONTUMANBHUNA  OOCSAT  3aMOBJICHHS, ONTHMAJIbHHUA  MOMEHT  3aMOBJIICHHS,
palioHaJIbHUM CMOCIO 3aKyIiBII 3aNaciB.

Jns  onTumizamii  po3Mipy TOBAapHHUX 3amaciB B Teopii (hiHAHCOBOIO
MEHE/DKMEHTY  BUKOPHUCTOBYETHCS  JEKUIbka  MoOJeNed, 30KpeMa  .Moodesb
€KOHOMIYHO020 002pyHmyeanns po3mipy 3amoenenna (Economic ordering quantity
— ECQ). 1ls momenb Moxe OyTH BHKOPUCTaHA Il BU3HAYCHHS ONTHUMAIBHOTO
po3Mipy SK BUPOOHWYMX 3amaciB, Tak i 3amaciB roroBoi mpoaykiii. [Ipu mpomy
iCHYIOTh TIEBHI OOMEXeHHs ii 3acTOCyBaHHS — BHUTpAaTH Ha 30epiraHHsS OJUHUIN
3araciB Ta BEJIMUMHA BUTPAT 3araciB 3a JACSKHUM MepioJl € MOCTIHHUMU.

[Toxin BuTpar Ha 30epiraHHs Ta PO3MIIICHHS 1 BUKOHAHHS 3aMOBJICHHS €
ocHoBoto nmodyaoru mojaen ECQ. Ha puc. 6.3 HaBeneHi BUTpaTH 3 00CITyTrOByBaHHSI
BUPOOHUYMX 3aIaciB.

3acrocyBanusi mojneni ECQ mo3Bojisie BU3HAYUTH TOUYKY, B SIKiil cymapHi
omeparliiiHi BUTpaTH 3 PO3MIIIEHHs Ta 30epiraHHs 3amaciB OyayTh HaWOUIBII
MIHIMaJbHUMU.

Cyma omepamiiHuX BHUTPAaT 3 PO3MIIICHHS 3aMOBJICHHS BH3HAYAETHCSA 3a
dbopmyioro:

OBp =(I1: PPID)* Bp,..cccovreeeeiieeeeeeeeeeeeeeeeee, (6.5)

ne OBp — cyma CyKynmHHX BUTpAT 3 PO3MIIIEHHS 3aMOBJICHB, TPH.;

[T — motpeba (0OcAr) B mocTayaHHi 3amacis, O11.;

PPII — cepenniii po3Mip ojHi€T MapTii MOCTaBKM 3amacis, O11.;

Bp — cepenns BapTicTh (BUTpaTH) PO3MIIIEHHS OJTHOTO 3aMOBJICHHS, TPH.

BinmoBimHO 10 anropuTMy BU3HAYEHHS CyMapHHUX BHTPAT 3 PO3MIIICHHS
3aMOBJICHHS TPY HE3MIHHUX 00CsTax MOCTa4aHHs M CepeHbOI BAPTOCTI PO3IMIIIICHHS
OJTHOTO 3aMOBJICHHSI 3arajbHa CyMa OIMEpaIliiHUX BUTPAT 3 PO3MIMICHHS 3aMOBJICHb
MIHIMI3Y€TbCSI 31 3pPOCTaHHSIM CEPEIHBOrO PO3MIPY OAHIET MmapTii MOCTa4aHHS
3anacis.
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BUTPATU HA OBCIIYT'OBYBAHHA

3AITACIB
BUTpATH Ha PO3MILICHHS 1 BUTpPATH Ha 30epiranHs
BUKOHAHHS 3aMOBJICHHS 3aracis
® 3apryiaTa JIOTICTiB, . ® 3apIUIaTa KOMIPHUKIB
MeHemKeplB,’ BOZUB, ® BiJ[paxyBaHHs Ha COIlIaJIbHE
eKCIIeTUTOPIB, CTpaxyBaHHS
BaHTAXKHUKIB, KOMIPHUKIB .
. i ® aMOpTHU3AIlisl CKIAJACHKUX
e BiJ[paxyBaHHs Ha COIIAJIbHE MPHMITIEHb
CTpaxyBaHHs
) paxys U ® BUTpATH HA OTAJICHHS,
e iH(bopmarliiiHi mOCIyru EIIEKTPOEHEPT IO,
® TPAHCIIOPTHI BUTPATH BOIOMOCTAYAHHS
® BUTPATH 3 3aBaHTAXKCHHS, o MTPUMKA CKITAZICHKHX
PO3BaHTAXKECHHS 3aIaciB NPUMIIeHb (DEMOHT
. 9
¢ amopTH3amLt OCHOBHAX BEHTHJISALLIS, TPOTUIIOKEKHI
3aco0iB 3aX0/1H )
¢ CTpaxoB1 HOCIYrH ® BTpATH 3amacis B MeXax
® iHIII1 BUTPATH IPUPOTHOTO YOYTKY

Puc. 6.3. Cxnan BUTpaT Ha 00CIyrOBYBaHHS BUPOOHUYMX 3araciB

CyMma omepamiiHUX BHUTpaT 31 30epiraHHs 3amaciB Ha CKJIagl MOxe OyTu
BHU3HAYCHA 32 (OPMYJIOIO:

OB3 = (PITIT: 2) * B3y.eeveveeeeeeeeeeeeeenn, (6.6)

ne OB3 — cyma CyKkynmHUX BUTpAT 31 30epiraHHs 3amacis, TpH.;
PTIII - cepenniii po3mip ofiHi€T mapTii MOCTABKH 3amacis, O/1.;
B3 - cepenns BapTicTh (BUTpaTH) 30€piraHHs OJWHUII 3aMacy B JaHOMY MEpioi.

BinmoBimHO 10 anropuTMy BH3HAYCHHS CyMapHUX BHTpaT 31 30epiraHas
3amaciB MpW HE3MIHHIM BapTOCTi 30epiraHHs OJWHUII 3amacy B JaHOMY TNepiofi
3arajbHa CyMa OMEpaIifHuX BUTpAT 31 30epiraHHs 3amaciB Ha CKJIaJi MIHIMI3Y€ThCS
MIPY 3HUKEHHI CEPETHBOTO PO3MIPY OAHIET TAPTii MOCTABKH 3aMaciB.

Buxonsiun 3 HaBeqEHWX MOCUJIOK 31 3pDOCTaHHSM CEPEAHBOTO PO3MIPY OJHIET
nmapTii MOCTaBKM 3amaciB BiOYyBAa€ThCS 3MEHIIECHHS OMNEpalifHUX BHUTpAT 3
PO3MIllIEeHHS 1 30UIbIIEHHSI ONepaliiHUX BUTpAT 31 30epiraHHs 3amaciB Ha CKJIal.
[Ipu 3MeHIlIEHH] CepeaHBOTO PO3MIPY OAHIET MAPTii MOCTABKY 3amaciB BiI0YBAEThCS
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30UIbIIEHHS] ONEpPALITHUX BUTPAT 3 PO3MILICHHS 1 3MEHILIEHHS ONepaliifHUX BUTPAT
31 30epiraHHs 3amaciB Ha CKJIal.

OnmumanvHumM € MaxKuil po3mip 3aMO61€HHA, SKUWA MIHIMI3ZY€E CYKYIIHI
BUTpaTH Ha OOCIYrOBYBaHHS 3aIaciB.

OnTuMajJbHuMii 00CAr 3aMOBJIEHHSI - 1€ Taka 3aMOBJICHA KUIbKICTb
BUPOOHMYMX 3amaciB, 3a SKOK CYKYIHI BUTpaTH Ha OpraHi3alilo 3aMOBJICHHS 1
30epiranHg 3amnaciB OynyTh MiHIMaabHUMH. ['padiuHo 11e 300pakeHo Ha puc. 6.4.

Marematuuno mojaens ECQ onucyeThcst HACTYITHOO (GOPMYJIIOIO:

gop= |25 D
PIIITo (ECQ) = H (6.7)

ne PIIIlo - onTumanbHU cepeqHii po3Mip MapTii MOCTaBKU 3amnacis, O11.;
IT — notpeba, HeOOX1MHUI 0OCST 3aKyIiB1 3aMaciB, O/1.;

Bp - BUTpatu 3 po3MillleHHsS Ta BAKOHAHHS OJTHOTO 3aMOBJICHHS, I'PH.;
B3 — BuTpatu 31 30epiraHHsi OAMHMUIII 3a11aC1B, TPH.

BuTtpati, Noe'AzaHi
i3 3aMOBMEHHAM
i afiepiraHHam 3anacie, rpH.

CymapHi
& CymapHi MoTO4HI
BWTPATH BWTRATH
Ha 3anac K
| CymapHi
| BWTPATH
| Ha
: 3AMOBNEHHA
s >
EQQ Fosmip 3amoeneHyd, o,

Puc. 6.4. BusHaueHHs ONITUMAJILHOTO PO3MIPY 3aMOBIICHHS
(MOJIeTh €KOHOMIYHOTO PO3MIPY 3aMOBIICHHS)

BinmoBimHo, onTtuManbHUN cepedHiil po3mip 3amaciB (30) BU3HAYAETHCSA 3a
dbopmyioro:

30=PIIIO : 2.ccii e (6.8)

JI71s1 onTUMaIbHOT APTIi 3aMOBJIEHHS MOKHA PO3paxXyBaTH KUIbKICTh 3aMOBJICHb
(x) Ha mepioa (piK, KBapTal, MICAIb, AEKaaY) 32 POPMYIOIO:
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Y mporeci ynpaBiiHHA BUPOOHHYMMHU 3alacamMd Ba)XJIMBOTO 3HAYCHHS
HaOyBalOTh TMHUTAHHS BU3HAYCHHS ONTUMAJIbHOTO MOMEHTY JJIsi TTOHOBJICHHS
3aMOBJICHHS Ta OOTPYHTYBaHHSI PAIliOHAILHOTO CIIOCO0Y X 3aKyTMiBIIi.

Jlns BU3HAuUCHHSI MePioay NMOHOBJIEHHSI 3aMOBJIEHHSI PO3PAaXOBYIOTh 4ac,
AKUA MHUHA€E 3 MOMEHTY ioro ogopMiieHHS 10 (PAKTUYHOrO BHKOHAHHS (TOOTO
NoCTaBKM 3aMoBjeHOi naptii). Lleit mepioa Ha3UBaeThCS MHUKJIAOM 3aMoOBJeHHs. Ha
NpaKTUIll 11 BU3HAYEHHS IMKJIY 3aMOBJICHHS TOTPIOHO 3ICTaBUTH TPUBATICTh
BUKOHAHHS JICCSATH OCTAHHIX 3aMOBJICHb 1 BUOpaTH HaiiOuibiie. CpoieHo MOMEHT
MOBTOPHOT'O 3aMOBJICHHSI MOXHA 3HAWUTH NIJISIXOM MHOXEHHS IIUKJIY 3aMOBJICHHSI Ha
I0JICHH1 (IIIOTH)KHEB1) BUTpATU 3amaciB. [l maTepianiB, AeTajie Ta JOMOMIKHHUX
MarepiajiB MOMEHTOM JUIsl TTIOBTOPHOTO 3aMOBJIEHHS € TOW JIeHb, KOJIM 3asBKY
BiJliclaHO TIOcTadanbHUKY. JJis 3amaciB HamiB(aOpuKaTiB BJIACHOTO BUPOOHMIITBA
MOMEHTOM TIOHOBJICHHSI 3aMOBJICHHS OyJe TOW JE€Hb, KOJM 3 YypaxXyBaHHSIM
TPUBAJIOCTI BUPOOHUYOTO IMKIY HEOOXITHO 3aMOBJISITH BUTOTOBJICHHS HOBOI MapTii
POYKITIi.

OnTuMajJbHUM MOMEHTOM /IJisi TIOHOBJIEHHSI 3aMOBJIEHHSI € TEPMIH MK
MOTIEPEIHHOI0 MMOCTAaBKOKO 3amaciB 1 HAaCTYyMHUM 3aMoBieHHsAM. CaMme y el JeHb y
MIANMPUEMCTBA 3AHINAETHCA KPUTUYHUN 3aJMIIOK 3araciB, SIKOTO BUCTAYUTh JI0
HAJXO/KEHHS HOBOI mapTii. Bu3HaueHHS I[bOTO TEPMIHY MOXHA 3[IHCHIOBATH 13
3acTocyBaHHSIM MeTony aHanizy ABC. B njiteparypi MpONMOHYEThCS TaKOX
PO3paxoByBaTH 3a3HAYCHHM MOKA3HUK 32 (OPMYIIOI0:

to = (PIIIo —3Kkp) : BO,.eeoviii i, (6.10)

7e to — ONTUMAaIbHU MOMEHT TIOHOBJICHHS 3aMOBJICHHSI, JIH.;

3Kp — KpUTUYHHM 3aTHIIOK 3amaciB, OJ1.;

PIIIIo — onTumMansHU# pO3MIip 3aMOBJICHHS, O11.;

Bo — BuTpat TOBapHO-MaTepiadbHUX I[IHHOCTEH 3a OJMHMINIO Yacy BIAMOBIIHO 0
BUPOOHUUMX TOTPEO, Of1.

Pa3zom 3 ThM, 3aCTOCYBaHHS KUTBKICHUX MOJIENICH YIIPaBIIHHS 3aMacaMu MOXKe
Oyt OOMEXEHHM 4Yepe3 HeCTaOUIBHICTh 1X MOCTAaBOK, Ail 1HQIAMIMHOTO YUHHUKY,
IIBUIKOTO 3HEIIHEHHS 3aI1aciB TOMIO.

[Tpu BuOOpi cmocoOy 3akymiBii 3amaciB (iHAHCOBUW MEHEIXEp TOBHHEH
BpPaxOBYBaTH yCi MepeBard Ta HENONIKM OKPEMHUX CIOCOOIB 3aKymiBii, YMOBHU Ta
XapakTep MJISIBHOCTI IMmianmpueMcTBa. B Tabmumi 6.4 HaBeneHa TMOpPIBHSAIbHA
XapaKTEePUCTUKA CITOCOO1B 3aKyIiBI1 BUPOOHUYUX 3aMaciB.
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OcHOBHUM HanpsAMOM (PIHAHCOBOTO YIPABJIIHHS 3amacaMl € 3MEHIICHHS
LMKITy 3aMOBJICHHS, IO CHPHUS€E 3MEHIIEHHIO TOTPEOU y CTPAXOBUX 3amacax, a OTxKe 1
3arajbHOr0 OOCATY IHBECTHIIIN B BUPOOHUYI 3aIacH.

Tabnuys 6.4

IHopiBHSJIbHA XapaKTepUCTHKA OKPEMHUX METOIIB 3aKYIiBJIi

BHPOOHHUYMX 3a1ACiB

Croci6 3aKymiBii

IlepeBaru

Henomiku

1

2

3

[TocTaBka o/iHIEIO MTAPTIEIO

eTrapaHTisl TOCTaBKH BCIET
HeoOx1aHO01 KitbkocTi TMII;

e MiHIMi3aIl[is BUTPAT Ha
OpraHizailiro 3aMOBJICHHS;

® MOKJIUBICTh CKOPUCTATUCS
OTITOBUMH 3HWKECHUMH IIIHAMHU

® TIJABUIIEHHS MTOTPeOU y
CKJIQJICBKHX TIPUMIIIEHHSX,
3pOCTaHHs BUTpAT Ha iX
YTPUMaHHS 91 OPCH/TY;

® CITIOBUIBHEHHS 000POTHOCTI
aKTHUBIB;

e [IIIBUIIEHHA  MOYKJINBOCTI
BTpaT yepes BIJTYYEHHS
KOUITIB 3 00Iry;

® TNIBUILEHHS PU3MKY HecTay
TMI]

Perynspna nmocraBka
TOBApIB 3a JJOTOBOPOM Ha

®IPUCKOPEHHSI 000POTHOCTI
AKTUBIB;

©3000B'13aHHSI  KYITUTH BEChH
00CIT  3aMOBJICHHMX TOBapiB

I[OBFOCTpOKOBI/Iﬁ nepioz[ ®3MECHIIICHHS BUTpAT Ha BITPOJOBIXK 3a3HAYCHOTI'O
30epiranas CTPOKY

[onenna (MOTHKHEBA) ® TIPUCKOPECHHS 000POTHOCTI | ®30UIbIICHHS BUTPAT Ha

3aKYITIBJIA 32 JOTOBOPOM aKTHBIB, Oprasizaiiro 3aMOBJICHHS;

(V1S MATPHEMCTB ®3MEHIIEHHS BUTPAT Ha ® pU3UK BUHHUKHEHHS

PECTOPAHHOIO rOCTIOIAPCTBA 30epiranHs nepeboiB  y BHPOOHUITBI U

MPOI0BOJILYMX Mara3uHiB)

®3MCHIIICHHS MOKJIUBUX BUTpPAT
yepes MCcyBaHHS TOBApiB

TOPriBji TpH 3puBi Tpadika
MIOCTaBOK;

® HEMOXJIUBICTh CKOPUCTATHCS
ONTOBHUMH 3HWKKAMH I[IHU

PazoBa 3akymisis
TOBapiB

®MOXJIUBICTH BUOOPY IIHU;
®3MCHIIICHHS BUTPAT Ha
30epiraHHs;

¢ YHUKHEHHS BUTPAT 1 BTPAT MPHU
nepenpodiTroBaHH1 JiSUTBHOCTI

® Bi/ICYTHICTh rapasrii
CBOEYACHOT 3aKYIiBIIi;

® [IIJIBUIIICHHS BUTPAT Ha
OpraHizaifiro 3aMOBJICHHS;

® HEMOJXKJIUBICTh CKOPHUCTATUCS
OITOBMMH 3HMKKAMH I[iHH

Ha emani onmumizayii 3a2anvHoi cymu eupoOHUYUX 3anaAcié BU3HAYAECTHCA
onTHMajJbHa CyMa 3aIracy KO)KHOTO BHAY (B IIJIOMY W 3a OCHOBHHMH TpylaMH) 3a

dbopmyioro:

30 = (H3m * Oo) +3c¢ + 311,
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ne 30 — onTuMaabHa CyMa 3amnaciB Ha KiHellb IaHOTO Mepioay, IPpH.;

H3n — HopMaTuB 3anaciB MOTOYHOTO 30€piraHHs y JHAX 000pOTY, JH;

Oo - onHoaeHnHuuit o6opot BupoOHunTBa (st TMII) ab6o peanizaiii npoaykii (s
rOTOBOT MPOAYKI(li) B HACTYMHOMY NEPIOAL, I'PH.;

3¢ — I1aHOBa cyMa 3araciB Ce30HHOTO 30€epiranHs, IpH.;

311 — IUIaHOBA CyMa 3araciB LIbOBOI'O MPU3HAYEHHS, TPH.

Ha emani 3abe3neuennsa eucokoi odopomunocmi i epexmuenocmi ¢opm
PYXy 3anacié NOCITAETbCS NUIAXOM ONTHUMI3AIli MaTepiaibHUX MOTOKIB yCiX BHUJIB
3amaciB. OnTuMizallis MarepialbHUX MOTOKIB — L€ Mpolec BUOOpy HalKpanmx Gopm
iX opranizauii Ha MIJOPUEMCTBI 3 ypaxyBaHHAM YMOB TE€XHOJOTIi Ta opraHizaiii
BUpOOHUIITBA. (OCHOBHOIO METOI0 ONTHUMI3alli MaTepialbHUX TMOTOKIB €
3a0€e3MeUeHHs] CBOEYACHOT JOCTABKU PI3HUX BUJIB BUPOOHUYMX 3amnaciB y HEOOX1AHIN
KUTBKOCTI B MyHKTU MPU3HAYEHHS 3 MIHIMYM BUTpPAT Ha 3/11MCHEHHS 1[bOTO MPOLIECY.

Jnst  BuU3HAueHHS e(EKTUBHOCTI ONTHUMI3Allli MaTepiaibHUX IOTOKIB
3aCTOCOBYETHCS 1HTErpajbHa OI[IHKA 3 3aCTOCYBAaHHSAM «METOAY CYKYITHHUX BUTPAT,
1o 6a3yeTbcs Ha TMOPIBHSIHHI CyMU NTOHECEHHX BUTPAT Ha iX OpraHizailiio J0 1 micis
npoBefieHHs onTuMizaiii. s oIiHKM e(QEeKTUBHOCTI ONTUMI3AIll MaTeplallbHUX
MOTOKIB 3aCTOCOBY€ETHCA HacTymHa ¢opmMyna:

IE = ((TIB1 — I1B2) : MIT m1.) * 100, (6.12)

ne IE — iHTerpanbHa ekoHMOI4Ha €(EeKTHUBHICTh ONTHMI3AIlli MAaTepUIbHUX MOTOKIB
3amacis, %
IIB1 — dakrtnuna cyma MOTOYHI BUTpAT Ha OpraHizaililo MaTtepiajibHUX IMOTOKIB 0
IIPOBEICHHS ONTUMI3allil,IpH;
IIB2 - ouikyBaHi MOTOYHI BUTPATH Ha OpraHi3aIlil0 MaTeplaIbHUX MOTOKIB ITiCIIS
IIPOBEICHHS ONTUMI3allil B aHAJOTTYHOMY TEepio/Ii, TPH.;
MII 1. — mmaHoBUM 00CAT MaTepiaIbHUX MOTOKIB 3aIaciB B aHAJOTTYHOMY TIEepioji,
TpH.

PesynpTaTi onTuMmizaiii MarepialbHUX TOTOKIB BiIOOPaKYIOTHCS B CHUCTEMI
(diHAHCOBUX IUIAHIB MAPUEMCTBA.

Ynpaeninua nomounorw oedimopcovkoro 3abopzoeanicmio

EdextuBHe ynpaBiiHHA MOTOYHOIO JEOITOPCHKOIO 3a00PTOBAHICTIO TIOB’sI3aHE
3 ONTHUMI3aIl€0 po3Mipy i 3abe3nmedeHHsAM iHKacarii 3a00proBaHOCTI MOKYIIIIB 3a
TOBapH, poOOTH Ta MOCIYTH.

dopMyBaHHS QJITOPUTMIB TaKOTO YMPABIIHHA MOTOYHOIO J1€0ITOPCHKOIO
3a00proBaHICTIO, SKE BHU3HAYAETHCA SK KPEAUTHA IOJITHKA ITIMPUEMCTBA MO0
MOKYMIIIB MTPOIYKIIii, 3MIMCHIOETHCS 32 HACTYTHUMHU OCHOBHMMH eTarnamu (puc. 6.5).

Ha erami ananizy oedimopcvkoi 3abopzoeanocmi 3aCTOCOBYIOTh HACTYIHI

MOKa3HUKHU:
Koe(iUieHT BiBepHEHHsI O0OPOTHHUX AKTHMBIB y NOTOYHY /J1e0ITOPCHKY
3a00proBaHicTh 32 TOBapH, pOOOTH Ta MOCJIYIH:
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KB = (/138 + UPB3 + PCB) : OA, ...veeeeeeeeeeeeenn. (6.13)

ne KB — koediuieHT BigBepHEHHS OOOPOTHHUX AKTUBIB B MOTOYHY J€0ITOPCHKY
3a00proBaHICTh 3a TOBApU pOOOTH Ta MOCIYTH, Koed.;

YPBxa3 — cyMma yucToi peanizaiiitHoi BApTOCTI Ae01TOPChKOT 3200proBaHOCTI, I'PH.;
PCb — cyma pe3epBy CyMHIBHUX OOpriB, I'PH.;

OA — 3aranpHa cyma 00OpOTHUX aKTUBIB MIANPUEMCTBA, I'PH.

ETAIIN YITPABJIHHSA ITOTOYHOIO AEBIITOPCHBKOIO
3ABOPT'OBAHICTIO

Ananiz nomounoi dedimopcvkoi 3ab60pzosanocmi
nionpuemcmea 6 nonepeoHboMy nepiooi

\ 4

Buoip muny kpeoummnoi noaimuku nionpuemcmea ui000
noKynuyie npooyKkuii

A\ 4

Busnauenna moscaueoi cymu 060pomnozo kanimasy, uio
CHPAMOBYEMBCA 8 0€0ImOPCHKY 3a00p206anicms 3a
MOGAPHUM I CRONCUBCHUM KPEOUM OM

A\ 4

Dopmysanus cucmemu KpeoumHux ymos

A\ 4

Dopmysanns cmanoapmie OUiHKU nOKynuie i
ougpepenuyiayis ymos HA0AHHA Kpeoumy

Dopmyeannusa npouedypu iHKacayii nomounoi 0edimopcovKoi
3a0opzoeanocmi

v

3abe3neueHHA 6UKOPUCMAHHA HA RIONPUEMCMEI CYUACHUX
¢opm pepinancyeanns nomounoi 0edimopcokoi
3abopzoseanocmi

Ilodyooea epekmusnux cucmem KOHmMpOJII0 pyxy ma
c60€4acHoi iInKacayii nomouHnoi 0edimopcoKoi
3abopzoseanocmi

Puc. 6.5. OcHOBHI eTanu yrpaBiiHHS TOTOYHOIO A€0ITOPCHKOIO 3a00prOBaHICTIO
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KkoedilieHT MOXIIUBOI iHKacamii MOTOYHOI J1€0ITOPCHKOI 3a00ProBaHOCTI 3a
TOBapH, poOOTH Ta MOCTYTH BU3HAYAETHCS

KMI = (/138 + UPBx3) : (138 + UPBaz + PCB),.......een..... (6.14)

ne KMI — koediieHT MOXIIMBOT 1HKacallii MIOTOYHO1 Je01TOPCHhKOT 3a00proBaHOCTI 3a
TOBapu, poOOTH Ta MOCTYTH, Koed.

BusnauenHss cepeaHboro mepioay iHkacamii 1oTo4yHOi  /1€0ITOPCHKOT
3a00proBaHOCTI 32 TOBapu, POOOTH Ta MOCITYTH 3AIUCHIOETHCSA 3a (HOPMYJIIOHO:

=3B +UYPBa3) : 00, ...ccvviiiiiiiiiiiiiii i, (6.15)

ne Il — cepexuiit mepioj iHKacaiii MOTOYHOI AEOITOPCHKOI 3a00ProBaHOCTI 3a
TOBapH, poOOTH Ta MOCIYTH, JH.;

JI3B — cepenHsi cyMa MOTOYHO1 J1e01TOPChKOT 3a00proBaHOCTI MOKYMIIIB, 0opMIICHA
BEKCeJIeM, y IaHOMY TIepio/i, TPH.;

UPBn3 — cepenHs cyma 4MCTOI peai3aiiifHoi BapToCTi 1e01TOPChKOi 3a00prOoBaHOCTI
B JaHOMY eIl TPH.;

Oo — cyma 0JJHOJIEHHOTO 000POTY MO peaizalii MPoaAyKIlii B JAHOMY Mepiofl, TPH.

Ominka ckiany 1e0iTOpchkoi 3a00proBaHOCTI MINMPUEMCTBA 32 OKPEMHMHU i
«BIKOBUMUI» TpyIaMH, TOOTO 3a repe0auyeHuMU CTPOKaMH 1i 1HKacailii.

Busznauenns cymu edekTy, OTPUMAHOrO BiJ IHBECTYBaHHSI KOWITIB Yy
nediTopcbKy 3a00proBaHicTh. Po3paxoByIOTh MOKa3HUK ePEeKTy 32 GOPMYIIOIO:

Em3=1Im3 —IIBa3z - ®Ba3,........cccovvviiiiiiin.l. (6.16)

ne Em3 — cyma edexry, OoTpuMaHOro BiJ IHBECTYBaHHS KOIINTIB Yy J€OITOPCHKY
3a00proBaHICTh 3 PO3PAXYHKIB 13 OKYIIISIMH, TPH.;

[1n3 — nomatkoBuii TpUOYTOK MIAMPUEMCTBA Bif 30UTBIIEHHS OOCATY peaizarlii
MPOJYKIii 32 paXyHOK HaIaHHS KPEIUTY, TPH.;

[1Bn3 — moTouyHi BUTpaTH MIANPUEMCTBA, TIOB’sI3aHI 3 OPTaHI3AIlEl0 KPEIUTYBaHHS
MTOKYIIIIB Ta 1HKacaIliro 6opry, rpH.;

®Bx3 — cyma npsiMux ¢GiHaHCOBUX BTPAT BiJI HETIOBEPHEHHS OOpry MOKYMISIMHU, TPH.

Pazom i3 aGcomoTHOIO CyMOI0 €(eKTy B MPOIeci IOT0 €Tammy aHali3y MOXKe
OyTh BHU3HAYeHWH 1 BIZHOCHWHA TIOKa3HMK — KoedimieHT edeKTUBHOCTI
iHBeCTYyBaHHfI KOIUTIB y MOTO4YHY /e0iTOpchbKy 3a0oproBaHictb. Bin

PO3PAaXOBYETHCS 32 HACTYITHOIO (POPMYIIOIO:

KE=Ea3: JI3PIL, «oeveeeeeeeeeeeeeeeeeee . (6.17)
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KEn3 — koedimieHT eQeKTUBHOCTI 1HBECTYBAaHHS KOIITIB Yy Je0ITOPCHKY
3a00proBaHICTh 3 PO3PaxyHKIB 13 MOKYILSAMHU, KOed.;

Enz - cyma edekrty, OTpUMaHOro BiJl IHBECTYBAaHHS KOIUTIB Yy J€0ITOPCHKY
3a00proBaHICTh 3 PO3PaxyHKIB 13 MOKYILSMH, IPH.;

JI3pn — cepeHii 3alMILIOK TOTOYHOI AeOITOPCHKOI 3a00proBaHOCTI 3 PO3PAXYHKIB 13
MOKYMISIMU B JAHOMY NEPioJii, TPH.

Pe3ynpTaTn aHanizy HOTOYHOL ne01TOPCHKOI 3a00proBaHoOCT1
BUKOPUCTOBYIOTBCS B NPOLECI MOJANbIIOI pO3pOOKHM OKpEeMUX IapaMeTpiB
KpPeAUTHOI MNOJITUKM nionpuemcmea. Y 1iporieci (QOpMyBaHHS MPUHIUIIIB
KPEIUTHOI TMOJIITUKH CTOCOBHO TMOKYIMIIIB MPOAYKIi BUPINIYIOTHCS JBa OCHOBHHX
UTAHHS

1. B SIKMX (popMax 311MCHIOBATH peati3alliio NPOAYKIIil B KPEAUT;

2. AKUH TUN KPEAUTHOI MONITHKHU CIiJl OOpaTH MiANPUEMCTBY 3 KOXKHOI
dbopmu peanizaiii IpoayKIii B KPEIUT.

®opmu peaJizanii MPpoAyKUil y KPeAUT MAKOTh IBa Pi3HOBUAM — TOBApHUI
KpPEIUT 1 CIOXUBUMM Kpenut. Tosapuuil kpeoum — 1e (popma omroBoi peaizarii
OpoAykiii il mpoaaBleM Ha YMOBaX BIJICTPOYEHHS IIJIATEXY, SKIIO Take
BIJICTPOYECHHSI TEPEBUIIYE 3BHYAHI CTPOKH OaHKIBCHKHUX PO3PAXYHKIB. 3a3BHYal
TOBapHUU KPEAUT HANAETHCS BiJl OAHOTO N0 IecTd MicsiiB.CIOKUBYNN KpeauT (y
ToBapHii Qopmi) € QopMoro po3npiOHOT peamizamii TOBapiB MOKYIISM 3
BIJICTPOYCHHSIM IIATEXKY. HAJAETHCSA Ha TEPMIH BiJ] IIIECTH MICAIIIB JIO JBOX POKIB.

Tun KpeaMTHOI NOJITMKH XapaKTepu3ye MPUHIUIOBI NIAXOAM 10 ii
3MIMCHEHHS 3 TO3MIIl CHIBBIAHOIICHHS PIBHIB JOXIIHOCTI W PHU3HKY KPEIUTHOI
JUSTTBHOCTI MIANPUEMCTBA. PO3PI3HSAIOTH TPU TUIH KPEIUTHOT MOJTITUKH (Tab1. 6.5).

Tabnuys 6.5.
Tunu KpeauTHOI MOJTITHKH
Tun kpeauTHOT MOTITHKA 3micT
KoncepBaruBHuii CrpsimoBaHMil Ha MiHIMI3allil0 KpeAUTHOTO pu3uKy. [lingmpuemcTBO
(>K0pCTKI/II7I) He INpardte A0 OTPUMAaHHSI BHCOKOI'O JOJAaTKOBOI'O an6yTKy 3a

pPaxyHOK PO3LIMpPEHHs 00cary peanizamii npoaykuii. Kono mokymiis
OPOAYKLii y KpeauT ICTOTHO CKOpOYEHEe, MiHIMIi3allisi CTPOKIB
HaJaHHS KpPEIUTy Ta HOro po3mipy, MOCWJIEHHS BUMOT JO YMOB
HaJlaHHS KpPeAWUTY Ta MiJBUILNEHHS MHOro BapTOCTi, BUKOPHCTaHHS
KOPCTKHX MpoLeayp iHKacalii 1e0iToOpchbKoi 3a00proBaHOCTI.

HeratuBHo BmMBa€ Ha 3pOCTaHHS 00CATy omepaniifHOi JisUIBHOCTI
niAnpuemMcTBa i (GOpMyBaHHS CTAIUX KOMEPLIHHUX 3B SI3KiB.

[Tomipauii XapakTepuzye THIOBI YMOBH 3I1HCHEHHs MOJITUKH, OpIEHTAIlisl Ha
cepe/iHil piBEHb KPEIUTHOTO PU3MKY MpU MPOJaki HPOAYKIIl 3
BIJICTPOUYCHHSM IUIATEKY.
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ITponoBxenHs Ta61.6.5.

ArpecuBHuii (a00 M’sikuif) | Makcumizalisi J10AaTKOBOTO MPUOYTKY 3a PaxyHOK PpO3IMIMPEHHS
o0csary peamizaiii MPOAYKIii y KPEAUT, HE3BAKAIOYM  HA BUCOKHUU
PIBEHb KPEJUTHOTO pU3HKY. llomMpeHHs KpeauTy Ha PU3UKOBAHIII]
IpyIU MOKYILIB MPOJIYKIii, 30UIbIIEHHS MEpioay HaJaHHSI KPEIuTy
Ta WOTO0 pO3MIipy, 3HIDKEHHS BapTOCTI KPEIUTYy [0 MIHIMaIbHO
JOMYCTUMHX PO3MIPIB, HAJAHHS MOKYIIISIM MO>KJIMBOCTI TPOJIOHTAITIT
KpEIUTY.

Moke BHKIMKATH HaJMIpHE BiIBOJIIKaHHS (IHAHCOBHX pECYpCiB,
3HIKEHHS PIBHA IJIATOCIIPOMOKHOCTI, 3HAYHI BUTPATH 31 CTSATHEHHS
OOpriB, 3HIDKEHHS PCHTAOCIBHOCTI OOOPOTHHUX  aKTHBIB 1
BUKOPHCTOBYBAHOTO KamiTamy.

Busnauenna moxncnugoi cymu 000pommnozo Kanimany, wj0 CHPAMOGYEMbCA 6
0e0imopcvKy 3a60pzosanHicme 3a MOBAPHUM |  CHOMCUBUUM  KPEOUMOM
3MIACHIOETHCS 3 ypaxXyBaHHSIM IUTAHOBUX OOCATIB peanizallli MNpOAYKIIl y KpeIuT;
CEPEeIHbOT0 Mepiofy HaJaHHS BIICTPOUYCHHS IUJIATEXKY 3 OKpEeMUX (HOpPM KpeIuTy;
CEPEIHbOT0 MEPIOY MPOCTPOUCHHS IJIATEXKIB BUXOJSAYU 3 YCTAICHOI rOCIOAapChKO1
NPAaKTUKK;, KOe(IIiEHTY CHIBBIAHOMIEHHS COOIBApTOCTI Ta MLIHM MPOIYKIIi, IO
peanizyeTbesi B KpEIauT.

Po3paxyHok He0OXiqHOT CyMH OOOpPOTHOIO Kamitajay, [0 CIPSMOBYETHCS B
Ne0ITOPCHKY 3a00PTOBaHICTD, 3AIMCHIOETHCS 32 (OPMYJIIOHO:

OKn3 = (OPk x Kc¢/i1 x (ITHK + ITP)) : 360, (6.18)

ne OKn3 — HeoOXxiiHa cyMa 000pOTHOTO KaImiTally, IO CIIPSIMOBYETHCS B 0ITOPCHKY
3a00proBaHiICTh, TPH.;

OPk — mutanoBuit o6¢csT peanizarlii MpoayKIli y KpeauT, TPH.

Kc/11 — xoedimieHT criiBBITHOIICHHS COOIBAPTOCTI Ta IIHU MPOAYKIIii, Koed.;

ITHK — cepenniit nepioa HaaHHSA KPEIUTY TTOKYIIISAM, JTH.;

ITP — cepenHiii epioa MPOCTPOUCHHS IJIATEKIB 3 HAJTAHOTO KPEAUTY, JTH.

DopmysanHa KpeOumHux ymoe HaJano B Tadbmuili 6.6.

Tabnuys 6.6
KpennTHi ymoBu
YMoBH 3micT
TepMiH HafaHHS KPEAUTY XapakTepusye TpaHUYHHUNA MepioJ, Ha SKUW MOKYIIIEBl HATAEThCS

BIICTPOYEHHS IUIATEeXy 3a MPOAYKIit0. 30UIbIIEHHS TEpMIHY
CTUMYJIO€ 0OCsATM peanizauii NpoAyKUii Ta HPU3BOJUTH [0
30UIbIIEHHS CyMHM (DIHAaHCOBHMX pECypcCiB, IO IHBECTYIOThCS B
ne0ITOPChKY 3a00proBaHICTh

Po3mip kpeaury XapakTepusye MakCHUMajJbHYy MEXY CyMH 3a00proBaHOCTI
HNOKYNISL 3 KpeauTy. BCTaHOBMIOETbCS 3 ypaxXyBaHHSAM THITY
KPEIUTHOI MOJIITUKH, TUIAHOBAHOTO 00CATY peamizaiii mpoayKiii
Ha yMOBaX BIJCTPOYEHHS IUIATEXIB, CEPEAHBOTO 00CATY yron
TOLIO
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ITpooBxeHHs Tabi. 6.6.

BapricTs HagaHHA KpenuTy

XapakTepu3yeThCsl CHCTEMOIO 3HIKOK TPH 3ICHEHH] HeraiHuX
PO3paxyHKIB 3a IPOYKIIifo. Po3mip BapTOCTi KpeIUTy HE TOBUHEH
MIEPEBUIIYBATH PIBHS MPOLIEHTHOT CTABKU 32 KOPOTKOCTPOKOBUM
0aHKIBCBKUM KPEIUTOM.

Cucrema mrpadHUAX CaHKITIHA
3a IPOCTPOYCHHS BUKOHAHHS
3000B’s13aHb MOKYIISIMH

Po3smipu mtpadHUX caHKIIIH MOBUHHI TOBHICTIO BIAIIKOIOBYBATH
BCi hiHaHCOBI BTpaTH (BTpATH JOXOAY, IHQIALIAHI BTPATH TOIIO)

Dopmyeanna cmanoapmie OYiHKU NOKynuie i ougepenyiayia ymos Ha0aAHHs
Kpeodumy 3aJIeKUTh B IXHBOI KPEAUTOCIPOMOXKHOCTI. Kpedumocnpomoscnicmo
HOKyRYsa XapaKTepu3ye CHUCTEMY YMOB, L0 BHU3HAYAIOTh MOTrO 3[aTHICTh 3allydaTH
KpEAUT y pi3HUX (opMax 1 B MOBHOMY 00CsI31 B iepei0adeHi CTPOKM BUKOHYBAaTH BCl
NOB’s13aH1 3 HUM (piHAHCOB1 3000B’SI3aHHSI.

@dopMyBaHHSI CUCTEMHU CTAHJAAPTIB OI[IHKA TMOKYMIIB BKJIIOYAa€ HACTYIIHI
OCHOBHI eleMeHTH (Tad:. 6.7).

Tabnuys 6.7

EnemenTH cucTeMH CTAaHAAPTIB OLiHKH MOKYILIB

Enementu

3micT

1

2

Buznauenns
XapaKTEePUCTUK,
OIL[IHIOIOTh
KpPEIUTOCITPOMOIKHICTh
MEBHUX T'PYI MOKYIIIIB

CUCTEMH
110

TosapHuti kpeoum:

OO0csr ToCmoAapChKUX OIepalliii 13 MOKYIIeM 1 CTaOUIbHICTh iX
3MIACHEHHS;  peImyTallis  MOKYIIS B IUTIOBOMY  CBITI;
MJIATOCIIPOMOXKHICTh TTOKYMI[IB, PE3YJbTaTUBHICTh TOCHOJAPCHKOL
JISUTBHOCTI; CTaH KOH IOHKTYPH TOBApHOTO PHUHKY; OOCAT 1 CKIajn
YUCTUX  AaKTiB, SAKI MOXYTh  3a0€3MEUYUTH  KPEAUT  TpH
HEIUIaTOCIIPOMOIKHOCTI MOKYMISl W MOPYIIEHHI CHOpaBH Ipo Horo
OaHKPYTCTBO

Cnooicusyuii Kpeoum:

Jlie31aTHICTh TOKYMIIA; PIBEHb TOXOIIB MOKYIIISA Ta PETYJISAPHICTh iX
dbopMmyBaHHS; CKJIaJl OCOOMCTOrO MaifHa TMOKYILSA, SKE MOXe
3a0e3MeYnTH KpEeAuT IMpH CTATHEHHI CyMH OOpry B CyIOBOMY
OpPSIIKY.

dopmyBaHHS U eKcHepTusa

iHbOopMaIiitHOT 0a3u
MIPOBEACHHS OLIIHKU
KPEIUTOCIPOMOKHOCTI
MOKYTIIIIB

Indopmariiiina 6a3a MpoBENCHHS OIIHKH CKJIAIA€THCS 3 BIIOMOCTEH,
10 HAJAIOTHCS TMOKYIIEM, JaHUX 13 30BHINIHIX JPKEpell, IHIINX
HapTHEpPIB O ONepalisix .

Excneptuza otpumanoi iHpopMamii 3IIHCHIOETbCS LUIAXOM  if
JOTiYHOi TepeBipku, Yy TMpoleci KOMEpLIHHMX IeperoBopiB i3
MOKYIIISMH, IIJITXOM BifIBIIMH KJII€EHTA, Ta B IHIINX (OopMax.

Bubip MeToaiB OLiHKH
OKPEMHX XapaKTePUCTHK
KpPEAUTOCITPOMOKHOCTI
MOKYIIIIIB

Bu3HayaeTbcsi 3MICTOM  OIHIOBAHUX XapaKTEpUCTHK. MOXYTb
BUKOPUCTOBYBATUCS CTATUCTUYHMM, €KCIIEPTHUH, HOPMATUBHUI
METOJH.
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ITpooBxenHs Taba. 6.7.

I'pynyBaHHST TOKYILIB 3a | 3AIMCHIOETHCS 3a pe3yiabTaTaMH ii OIIHKM 1 mepeadadae HACTYMHI

piBHEM KaTeropii:

KPEJUTOCIIPOMOKHOCTI ® T[OKYNIi, KOTPUM KpeauT Moxe OyTH HamaHuid y
MaKCUMaJIbHOMY 00Cs31 (TpyIa NepuIoKIacCHUX MO3HYaTbHUKIB);

® TIOKYNIi SKUM KpEeOuT Moxe OyTH HaJaHuid B OOMEXKEHOMY
o0csi3i B 3aJEKHOCTI BiIl pIBHA JIOIIYCTUMOTO PHU3HKY
HETIOBEpHEHHS O0pry;

® TIOKYIIIi, KOTPUM KPEANUT HE HATAETHCS.

Judepenuiariis KpeAUTHUX | 3MIMCHIOETHCS 32 TAKUMU TTapaMeTpaMu: TePMiH HaJaHHS KPEIUTY;

YMOB BiZIIIOBIZTHO /IO PiBHS HEOOXIHICTh CTpaxXyBaHHS KPEIUTY 3a PaXyHOK MOKYMIIB; (OpMHU
KpPEAUTOCIPOMOKHOCTI mTpadHUX CaHKIINA TOIIIO.
MOKYTIIIB

Dopmyeanna npouedypu iHKacayii LOMouHnoi 0edimopcovkoi 3abopzoeanocmi
nependavyae CTpOKU Ta (POPMHU MOMEPETHBOTO i HACTYITHOTO HaraJyBaHb MOKYIIIM
PO JIaTy IJIATS)KIB, MOXJIMBOCTI Ta YMOBHU IPOJIOHTAIlii OOPry 3 HaJaHOTO KPEJIHTY,
YMOBH MOPYIIEHHS CIIPaBU MPO 0AHKPYTCTBO HECTIPOMOKHUX JAeOITOPIB.

3abe3neuennsa  BUKOPUCMAHHA HA  RIONPUEMCMB]  CYUACHUX  (hopm
pedinancyeanna nomounoi 0edimopcvkoi 3a00pzoeanocmi 03HAYAE TIPUCKOPEHE
nepeBeIeHHs] 00OPOTHUX aKTHBIB MIAMPUEMCTBA B 1HIIT ()OPMH — TIPOIIOBI KOIITH U
BHUCOKOJIIKBIJTHI KOPOTKOCTPOKOBI IiHHI naniepu. OcHoeHi ¢hopmu pepinancysanns —
¢dakTopuHT, 00JIIK BEKCENTiB, BUIAHUX MOKYMIIMU MPOAYKITii, popderTunr.

Ilobyoosa epexkmugnux cucmem KOHmMpPOII0 pyxy ma ce0€4acHoi inkacauii
nOmMoYHol 0edimopcvKoi 3a00pzoeanocmi OPTaHI3OBYETHCS B paMKax MOOYIOBU
3arajpbHOi cucTeMu (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO MIANPUEMCTBA K CAMOCTIMHUNA HOTO
onok. OguuM 13 BUAIB Takux cucreM € cucrema «ABC» crocoBHO mopTdens
ne6ITOPCHKOT 3a00PrOBaHOCTI. Y KaTeropito «A» BKIIOYAIOTHCS HaWOUIBII KPYIHI Ta
CYMHIBHI BUJIH J1€0ITOPCHKOT 3a00PTrOBaHOCTI MIAIMPUEMCTBA (TaK 3BaHi «IPOOJIEMHI
KpenuTuy»). Y kateropiro «B» - kpemutu cepemHix po3mipiB. Y karteropiro «C» -
pemTa BUIIB 1e0ITOPChKOI 3a00proBaHOCTI, 10 HE CIPABIISIOTH CEPHO3HOTO BILUIMBY
Ha pe3ynbTaTh (HIHAHCOBOT AISTIBHOCTI MiIMPUEMCTRA.

Kpumepiem onmumanvrnocmi po3poodaenoi Kpeoumnoi noaimuku O0yJIb-1K0ro
TUTTY OyIb-IKUX ()OPM KPEIUTY BUCTYIIA€ HACTYITHA YMOBA:

300 ——OIllnp > O3m3+BKa3, ..covvvviiiiiiiii (6.19)

ne JI30 — onTUManbHHA Ppo3Mip TOTOYHOI 1e0ITOPCHKOT  3a0OpPrOBaHOCTI
MIAIPUEMCTBA 32 YMOB HOPMAJIBHOTO HOTO (DIHAHCOBOT'O CTAHOBHIIA, TPH.;

Ollap — nogaTkoBUi onepaIifHNi TPHOYTOK MIAMPUEMCTBA 32 PAXyHOK 30UTbIIICHHS
MPOJIaXy MPOAYKIIii B KPEAHT, TPH.;

O313 — momaTKoOBi omneparifHi BUTPATH MIAMPUEMCTBA 3 00CTYrOBYBAaHHS MOTOYHOT
Nne01TOpChKOT 3a00pPrOBaHOCTI, TPH.;

BKn3 — po3mip BTpaT KamiTainy, I1HBECTOBAaHOTO B TMOTOYHY J€OITOPCHKY
3a00proBaHICTh Y€pe3 HEIIATOCIIPOMOKHICTh MOKYTIIIIB.
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Ynpaeninna zpowosumu akmueamu adbo 3aJUIIKOM T'POIIOBHX KOLITIB Ta iX
€KBI1BaJIEHTIB, IO MOCTIHHO MepedyBae B PO3MOPSAIKEHHI MIANPUEMCTBA, CTAHOBUTH
HEBII’€MHY 4YacTUHY (YHKIIA 3arajJbHOrO YIPaBIiHHS OOOPOTHUMHU aKTHBAMH.
Po3mip 3anumiky rpoioBUX KOMITIB BU3HAYAE PIBEHb MO0 MIATOCIPOMOKHOCTI.

Ha gopmyBanHS mianpueMCTBOM I'POLIOBUX aKTHBIB BIUTMBAE HU3KA YNHHUKIB,
Kl TIOKJaJeHI B OCHOBY BIAMOBIAHOT Kiacuikailii 3aJuIIKiB HOro TrpoIIoBHX
aKkTUBIB. BUIUIAIOTH onepaiiifHuii, CTpaxoBUl, IHBECTULIIMHUI Ta KOMIIEHCALIIHHUN
3aJIMIIOK TPOIIOBUX aKTHUBIB.

Onepayivnutl (MpancakyitiHutl) 3aIUox 2poulosux axmusie (QopMyeTbes 3
METOI0 3a0€3MeUYeHHs] MOTOYHUX TUIATEXKIB 1[0JI0 ONEPALIMHOT AiSNTBHOCTI (3aKyMiBIs
CUPOBHUHH, OIUIaTa Mpaili, cruiaTa MoJIaTKiB, MOCIyT CTOPOHHIX OpraHizaiii).

Cmpaxoeuii (pezepsnuil) 3amuuloK 2poulosux axkmugie GOPMYyEThCs IS
CTpaxyBaHHS pHU3UKY HECBOEYACHOTO HAJXO/DKECHHS TPOIIOBUX KOIITIB  Bif
oTepaIiiHol AiSUTLHOCTI Y 3B’SI3KYy 3 MOTIPIICHHSAM KOH IOHKTYPH Ha PUHKY TOTOBOT
POJIYKIIii, yIOBUTBHEHHSM IUIATIKHOTO 00Iry Ta 3 1HIIUX MPUYHUH.

Ineecmuyitinuti (CnexkyiAmueHUll) 3aIUUOK 2pouosux akxmusie HOpMYyeEThCS 3
METOI0 3/IINCHEHHS €(EeKTUBHUX KOPOTKOCTPOKOBHX (PIHAHCOBUX IHBECTUIINA TNpHU
CHPHSITINBIN KOH FOHKTYPi B OKPEMHX CErMEHTaX PUHKY TPOIIICH.

Komnencayitinuti sanuwox epowiosux akmueié (pOpMyeTbcsi B OCHOBHOMY Ha
BUMOT'Y 0aHKY, 1110 31MCHIOE PO3PaXyHKOBE OOCIyrOBYBaHHS MiANPUEMCTBA i Haja€e
Homy 1HII BUIU (PIHAHCOBUX TTOCHYT.

OcHo6HOWO Mmemo10 (PiHaHC08020 MeHedHCMeHmy y npoueci YnpaeiaiHHA
cpowiogumu  akmueamu € 3a0e3MEUYEHHS TMOCTIHHOI  IUJIATOCIPOMOXKHOCTI
HiAIPUEMCTBA. Y 1BOMY peali3yeTbcsl (YHKISA TpoIliedl sK 3acol0y IIaTexy.
Basxcnueoro 3adauero (hinancosozo meneoddcmenmy 'y TIPOIECl YIPABITIHHSA
IPOIIOBUMH aKTHBaMH € 3a0e3NeueHHs €(PEeKTUBHOTO BHKOPUCTAHHA THMYAaCOBO
BUIBHUX T'POIIOBHX KOINTIB, a TaKOX C(POPMOBAHOIO iHBECTHIIIMHOTO iX 3aJIUIIKY.
3abe3reueHHs]  IJIATOCIIPOMOXKHOCTI TOTpeOye CTBOPEHHS BHCOKOTO PO3MIPY
IPOIIOBUX AaKTHUBIB, TOOTO Maxcumizayito ix cepedHbo20 3aniuiky B PpaMKax
(hiHAaHCOBUX MOKJIMBOCTEH MiAIIPUEMCTBA.

VYropaBmiHHS =~ TPONIOBUMH  aKTHBAMHU  MIANPHEMCTBA  3MIIACHIOETHCS 32
HAaCTYIMTHUMH OCHOBHHMMHU eTanamu (puc. 6.6):

AHnaniz zpowtosux aKkmueie¢ nIONPUEMCMEA 6 NONEPeoOHbOMY nepiodi
nepenbavae HaCTyIHI cTaaii (Tadm. 6.8).

OnTumizyBaTd  TPOMIOBHM  00OOpPOT  MIAMPUEMCTBA  MOXKHA  HUISIXOM
KOPUTYBaHHS TOTOKIB IUIATEXIB, 3aMPOBA/KCHHS DPEKUMY EKOHOMIi, 3MEHIIEHHS
nmotpebn y ¢dinancoBux pecypcax. Jlo OCHOBHHUX 3aXO[diB IIOAO 3MCHIICHHS
TPOIIOBOTO 00OPOTY MOYKHA BIJIHECTH: BUKJIFOUEHHS 3alBHX IUIATEXKIB 32 CUPOBHUHY,
Marepiam 3a paxyHOK iX OUIbII €KOHOMHOTO Ta paIliOHATHHOTO BHUKOPUCTAHHS;
onTuMizailiro 0a3m OrmoJaTKyBaHHS;, MPUI0AHHS OCHOBHHX 3aC00IB Ha MpaBax OPECHIN
Ta JI3WHTY; KYIIBJIIO TOBApHO-MAaTEPiaIbHUX IIHHOCTEH Ha YMOBax BIJCTPOYKHU
IJIaTEXKY; MPOJOHTAIII0 KPEAUTIB Ta MEPEHECEHHS CTPOKY OKPEMHUX IIJIaTEXkKIB 3a
JIOMOBJICHICTIO 3 MTOCTaYaJIbHUKAMU Ta 1H.
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ETAIIN YIIPABJIIHHA I'POILIOBUMU AKTUBAMMU

AHai3 2pouiosux aKkmueie RIONPUEMCMEA 8 NONEPEOHbOMY
nepiooi

A 4

Onmumizauin cepeonHb020 3aTUUIKY ZDOULOGUX AKMUGIE
nionpuemcmea

» | Aupepenyiayia cepeonvozo 3a1umiKy 2poumiosux aKmueie y
PO3pi3i HayionanwvHol i inozemHol 6anromu

—» | Bubip echexmuenux ¢popm pecynioeanns cepeonvozo
3aMUWIKY 2POUIOBUX AKMUBIE

A 4

3abe3neuennsn penmaﬁeﬂbuocmi BUKOPUCMAHHA MUMYUACO60
6i1bHO20 3AIHIUKY CpOUIOBUX Kowimie

Ilobyooea egexmusnux cucmem KOHMPOIIO 2ZPOUIOBUX
aKmueie nionpuemcmaea

Puc. 6.6. ETanu ynpaBiiHHS TPOIIOBUMH KOIIITAMU

Tabnuys 6.8.

Cragaii aHai3y rpolioBMX aKTHBIB MiANPUEMCTBA B NONEPeIHbOMY Nepioai

Cramii

3micT

OriHka CTYNEeHI0 y4acTi
I'POLIOBUX AKTUBIB Y
CYKYITHHX 00OPOTHHUX
aKTHBaX

Po3paxyHok xoedimienTy ydacti rpomoBux akTuBiB (KVYra):
KVra=TA: OA,

ne I'A, OA — cepeHi 3aJIUIIKY TPOIIOBUX aKTUBIB, CEPEIHS CyMa
000pPOTHHX aKTHBIB.

BuznaueHHs cepetHpOro
nepiony ooepTaHHs i
KUIBKOCT1 000OpOTIB I'POLIOBUX
aKTHBIB

Cepenniit mepion o6epranns rpomoBux komrTis (ITora):
IlIora=TA : BI'Ao,

ne B'Ao — oqHoeHHUI 00car BUTpayaHHS TPOIIOBUX AKTUBIB Y
JTAHOMY TIepioi

KinbkicTh 000pOTIB CEpeHBOTO 3aJUILKY TI'POIIOBHX AKTUBIB Yy
nanomy nepioni (Kora):

Kora=BI'A : TA,

BI'A — 3aranbHuit oOcsr BUTpayaHHS TPOLIOBUX aKTUBIB Y JAHOMY
nepioi.
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ITpooB:xeHHs Ta611.6.8

Busnauenns piBas | Koedimient abcomorHoi murarocnpomoskHocTi (Kar):
a0COIIOTHOT Kan =T'A : TIIIK,

IJIATOCITPOMOKHOCTI ne TITTK — moToyHui MO3WKOBUI KaIliTall.

HIAMPUEMCTBA IO  OKPEMHUX

MICSITISX MOTNepeAHHOTO

nepioay

BusnaueHHs piBHS PiBeHb BiIBOTIKaHHS BUIBHOTO 3QJIMIIKY TPOLIOBHX aKTUBIB Y
BiJIBOJIIKAHHS BUTBHOTO KOPOTKOTEpMIiHOBI (hiHaHCOBI iHBecTUii (PBK(1):

3aJUIIKY TpoIIoBUX akTHBIB y | PBK(i = KOI x 100 : A,
KopoTKoTepMiHOBI (pinaHcoBi | ne KOOI — cepenniii 3a1MIIoK rpomoBUX eKBIBAICHTIB y hopMi

IHBeCTHIIT (aK1ii), KOPOTKOCTPOKOBUX (PIHAHCOBUX IHBECTULIN y TAaHOMY MEPIOi;
koe(iieHTy peHradbenbHocTi | ['A — cepenniil 3aJIMIIOK CYKYITHUX I'POIIOBUX aKTHUBIB
KOPOTKOTEPMIHOBUX MIANPUEMCTBA B JAHOMY NIEPIOA1L.

IHBECTHUI[IA

[IpuckopenHs 00OPOTHOCTI TPOIIOBUX KOIITIB MOXe OyTu 3abe3nedyeHe 3a
PaxyHOK; 3MEHIIIEHHS TPUBAJIOCTI OonepariiHoro Ta (iHAHCOBOTO IMKJIIB; CBOEYACHOT
1HKacallil; 3MEHIIEHHsI 00CSTIB TOTIBKOBUX PO3pPaxyHKIB; CKOPOUEHHS IMUTOMOI Baru
THX (QOpPM pO3paxyHKIB 3 TIOCTa4aJbHUKAMH, SKi MOTPEOYIOTh THUMYacOBOTO
pe3epBYBaHHS TPOIIOBHX KOIITIB Ha OaHKIBCBKHUX paxyHKaX, TOOTO 3aCTOCYBaHHS
aKpeIuTOoBaHOI (HOPMH PO3PaxXyHKIB Ta PO3PAXyHKIB UEKAMH.
3aBaaHHs MiABUIIEHHS €()EKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS IPOIIOBHX KOIITIB MOXE OyTH
JOCSTHYTE IIJISIXOM IHBECTYBAaHHS Y BHCOKOJIKBIAHI (DiHAHCOBI 1HCTPYMEHTH abo
30epiraTd TUMYacOBO BUIbHI T'pOIIOBI KOIITH B KOMEpPIIHHOMY OaHKy y ¢opmi
JIENo3UTHUX paxyHKiB. IlinBumiyerscs e(EKTHUBHICTh BUKOPUCTAHHS TPOIIOBUX
KOINTIB 32 paXyHOK MIHIMI3aIlii CYKYITHMX BUTpaT MIOJ0 iX YTPUMAaHHS 1 3BOPOTHOI
KOHBEpTaIlii KOPOTKOCTPOKOBUX (DIHAHCOBUX BKJIAJICHb y TOTOBI 3aCOOM IIIATEXKY.

6.3. YnpaBJiiHHsI HEOOOPOTHUMH AKTUBAMH

Pi3HOMaHITHICT, BHIIB Ta €JEMEHTIB HEOOOPOTHUX AKTHUBIB MiANPHEMCTBA
00yMOBITIIOE HEOOXIAHICTH iX MOMepenHbOoi KiIacudikalii 3 MEeTow 3a0e3nedeHHs
[IJIECTIPSIMOBAHOTO YIPABIIHHS HUMHU. 3 TO3WIT (HIHAHCOBOTO MEHEKMEHTY IS
kiacudikaiis Oy1yeThCs 32 HACTYITHUMU OCHOBHUMH O3HaKam# (puc. 6.7).

3 ypaxyBaHHSIM LHKIY BapTICHOTO KPYrooOiry ornepaiiHuX HEeOOOPOTHHX
aKTUBIB OYIYETHCS MPOLIEC YIPaBIiHHS JOBIOCTPOKOBUMHU aKTHBAMU MiAMPHUEMCTBA
(puc. 6.8).

Memoto  ynpagninna  HeoOOpomHumMu  akmueamu €  3a0€3MEYCHHS
CBOEYACHOTO iX OHOBJICHHS Ta MiABUIICHHS €()eKTHBHOCTI BUKOPHUCTAHHSI.

OcHOBHUMU 3A80AHHAMU YNPABTIHHA HEODOPOMHUMU AKMUBAMU €

- BU3HAYCHHS MOXJIHUBUX (OPM OHOBJIECHHS OCHOBHUX BUPOOHHUYMX 3aCO01B
Ha TIPOCTIH Ta pO3MIUPEHiN OCHOBI,

- BU3HAYECHHS MOTPeOW B HAPOIICHHI HEOOOPOTHUX aKTHBIB JJI PO3ITUPECHHS
o0csriB BUpOOHUIITBA;

- BU3HAQYEHHS MOXIIUBUX CIOCOOIB PO3IIMPEHHS OCHOBHUX BUPOOHUUYUX
3aco01iB (HOBe OYIIBHUIITBO, PO3LIUPEHHS, KOHCTPYKIIiSl, TEXHIYHE EPEOCHAIICHHS )
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KIIACUDIKAIIA HEOBOPOTHUX AKTUBIB

3a ocHoeHUMU (YYHKUIOHATLHUMU 8UOAMU

1!

OcHOBHI 3aco0n

A\ 4

— 5| HemarepianbHi aktuBH

3a xapaxmepom 06cnyz08y8annn OKpemux HanpAmMie
onepauinnoi dianbHocmi

Iy

HEOOOPOTHI aKTUBH, IO OOCITYTOBYIOTH MPOIIEC
BUPOOHUIITBA ITPOIYKITIT

HEOOOPOTHI aKTUBH, 1[0 OOCITYTOBYIOTH IIPOIIEC
peanizanii mpoaykKiii

A\ 4

HEOOOPOTHI aKTUBH, IO 0OCITYTOBYIOTH MPOIIEC
yIpaBJIiHHS ONEPAIIHOI0 TISUTbHICTIO

3a xapaxmepom 607100iHHA

BJIaCH1 HEOOOPOTHI aKTHBHU

ODEHIIOBaHI HEOOODOTHI AKTUBU

3a hopmamu 3acmaenozo 3ade3neuennn Kpeoumy i
0Cco0IUBOCMAMU CIMPAXYBAHHA

Il

pyXoMi HEOOOPOTHI aKTHBHU

HEpPYyXOoMi HECOOOPOTHI aKTHBHU

3a niogepircenicmio 3HOCy

1!

—» | 3HOIIYBaHI HEOOOPOTHI AKTUBU

HE3HOIIyBaHI HEOOOPOTHI aKTHBH

Puc. 6.7. Knacudikaiiisi HeoOOOpOTHUX aKTHUBIB
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- 3a0e3neueHHs] €(PEeKTUBHOTO BUKOPHCTaHHS paHille cPOpMOBAaHUX Ta
HOBOBBEJIEHUX OCHOBHHUX 3aC001B Ta MaTepiaJbHUX AKTHUBIB;

- (opMyBaHHA HEOOXITHUX (IHAHCOBUX PECYpCiB Ji1 BIATBOPEHHS
HEOOOPOTHUX aKTUBIB Ta ONTUMI3aLIs X CTPYKTYpPH.

ETAIIN YIIPABJITHHA ONEPAIIIHHUMUA
HEOBOPOTHUMU AKTUBAMMUA

»| AHaniz onepayininux neobopomnux aKkmueie nionpuemcmea
6 nonepeoHbomy nepiooi

Onmumizayisa 3a2an1bHo20 006¢cA2y ma cK1ady onepawiiinux
Heo0opOmMHUX AKMUGie RIONPUEMCIEA

\ 4

3abe3neuennn npasuibHO20 HAPAXYEAHHA AMOPMU3AULT
onepayiiiHux HeoOOPOMHUX AKMUBIE RIONPUEMCIEA

3abe3neuennn c60€UACHO20 OHOBNEHHA ONEPAYUIIIHUX
HeoOoOpomHuUX aKmueie nionpuemcmea

3abe3neueHna ehpekmueHocmi 6UKOPUCMAHHA ONEPAUiiHUX
HeoOoOpoOmHuUX aKmueie nionpuemcmea

| Bubip ¢opm i onmumizayia cmpykmypu  Odxncepen
Qinancysanna  onepauyininux - He0OOPOMHUX  AKMUGIE
nionpuemcmea

Puc. 6.8. OcHOBHI eTanu yrpaBiiHHS ONEpaliitHUIMH HEOOOPOTHUMU aKTUBAMHU

AHnaniz onepayiintnux HeoOOPOMHUX AKMUGIE TIIIPUEMCTBA B MOTIEPETHHOMY
nepioJii MPOBOJUTHCS 3 METOI0 BUBUYCHHS JAMHAMIKH 3arajbHOTO iX 00CATY 1 CKIIamy,
CTYTICHS 1X MPUAATHOCTI, IHTEHCUBHOCTI OHOBJICHHSA Ta €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS.

Cranii anami3y omnepariiHiX HEOOOPOTHUX aKTUBIB IMIANPUEMCTBA HABENICHI B
Tabmn. 6.9.

OHOBJIEHHSI OCHOBHHX 3aC00iB Ha TIPOCTil OCHOBI1 3/IICHIOETHCS 32 PaXyHOK
MOTOYHOTO, CEPEAHBOTO0 Ta KAMITAILHOTO PEMOHTIB, a TaKOX MPHUAOAHHS HOBHX
BUJIIB HEOOOPOTHUX AaKTHUBIB Yy MEXKax ICHYIOYOI Ha MiJNPUEMCTBI TMOTYKHOCTI
BUPOOHHUIITBA.

[Ipu posmmpenomy BiaTBOpeHHI (opmyBaHHS (OymIBHUIITBO, CTBOPCHHS,
npua0aHHs1) HOBUX BHJIIB HEOOOPOTHUX AaKTHUBIB 3AINCHIOETHCA 13 3alyYEHHSAM
NOMATKOBUX (DIHAHCOBUX pecypciB (HAKOMUYEHOTO aMopTu3aiiiiHoro GoHny,
MpUOYTKY, TOBTOCTPOKOBUX MO3UK, BUITYCKY I[IHHUX MaIepiB).
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Tabnuys 6.9.

Crapaii aHaizy onepauiiiHuX HeOOOPOTHUX AKTHBIB

Cramii

3MicT

1. Anami3 TMHAMIKH
3arajabHOro o0cAry
orepaniiHIX HeOOOPOTHHX
aKTUBIB

PospaxyHok koegiyicnmy yuacmi onepayitinux Heob0pOmHUX
axmueig y 3araipHiil cymi aktuBiB mignpueMcrBa(KYHa):

KVna =HA: A,

ne H, OA — cepennst BapTicTh HEOOOPOTHHX aKTHBIB Ta aKTUBIB.
Temnu 3pocTaHHs onepaniiHuX HEOOOPOTHUX aKTHBIB B
MOPIBHSIHHI 3 TEMIIAMU 3pOCTaHHs 00CATY BUPOOHUIITBA Ta
peanizalii npoAyKilii, 00cAry ornepariiHuX aKkTUBIB, HEOOOPOTHUX
aKTHUBIB.

2. BuBueHHs ckiany
HEOOOpPOTHUX AaKTHBIB,
JTMHAMIKH X CTPYKTYpH

CriBBIAHOLIEHHS! OCHOBHMX 3acO0IB 1 HeMaTepiaJlbHUX AaKTHBIB,
MMTOMa Bara OKPEeMUX BHIIB OCHOBHMX 3aco0iB  Ta
HeMaTepialbHUX aKTUBIB.

3. Omigka CTaHy
BHKOPUCTOBYBaHHUX
HEOOOPOTHUX aKTHBIB

P3paxyHOK mOKa3HUKIB:

Koegiyiecum 3nocy ocnosnux 3acobie (K303):

K303 =303 : O3 neps.,

ne K303 — koedilieHT 3HOCY OCHOBHHUX 3aco0iB Ha NEBHY JarTy,
koed.;

303 — 3HOC OCHOBHUX 3ac00iB Ha J1aTy, TPH.;

O3mnepB. — nepBicHa BapTiCTh OCHOBHUX 3aC00IB Ha JaTy, TPH.
Koegiyienm npuoamnocmi ocnosnux 3acoois (KI103):

KIlIo3 = 1- K303,

ne KIlo3 — koedimieHT mpuIaTHOCTI OCHOBHHX 3ac001B, Koed.
Koegiyiecnm amopmuszayii nemamepianvnux akmusie (KAna):
KAmna = Ana : HAneps.,

ne AHa - amopTH3allisi HeMaTepialbHUX aKTHUBIB, TPH.;

HAneps. — nepBicHa BapTIiCTh HEMaTepiaIbHUX aKTUBIB, T'PH.
Koegiyiecnm npuoamnocmi nemamepianvnux akmueie (Kllna).
KIIna =1 — Kana.

3BefeHU KOe(DIiEHT MPUAATHOCTI OIEpaIliiHuX HEOOOPOTHUX

aKTUBIB, BUKOpUCTOBYBaHUX NignpuemctBoM (Kllona):
Kllona = OHA3ai. : OHA neps.,

ne OHAB3zan. — 3aiumkoBa BapTiCTh  BCIX  OINEparifiHux
HEOOOPOTHHUX aKTHUBIB, TPH.;
OHAnmnepB. — mepBicHa BapTiCTh OMNEpaliiHUX HEOOOPOTHHUX

aKTHBIB, T'PH.

4. BwusHaueHHS nepioay
oOepTaHHsI omepaliiHuX
HE0OOPOTHUX aKTHBIB

Ilepioo obepmanns onepayitinux neobopomnux akmusie (I10oHa):
[10ona = OHAneps. : 30Ha,

ne OHAneps. — cepeHs nepBicHa BapTiCTh onepaniiHux
HEOOOPOTHUX AaKTHBIB, TPH.;

30Ha — cepeliHs CyMa 3HOCY BCIX OIepalfiifHuX He0oOOpOTHUX aKT,
TpH.
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ITpoosxenHs Tab. 6.9.

5. BuBueHHs iHTeHCUBHOCTI | Koegiyienm eubymms onepayitinux HeobopomHux akmuegie
oHoBNeHHs onepaniiaux | (KBona):
HeoOopoTHux akTHBiB Y | KBona = OHAB : OHAm,
noTepeHbOMY Tepioi ne OHAB — BapTicTh onepaniifHux HeoOOPOTHUX aKTHBIB, 110
BUOYJIM MPOTSITOM POKY, TPH.;
OHAm — BapTicTh onepaniiHuX HEOOOPOTHUX AKTHUBIB Ha MOYATOK
POKY, TpH.
Koegiyienm esedenns 6 0ito Hosux onepayitinux HeoOopoOmHuUX
akmusis (KoHoB):
Konos. = OHAHOB : OHAK,
OHAHOB — BapTicTh BBEIEHUX NPOTITOM POKY HEOOOPOTHUX
aKTUBIB, T'PH.;
OHAK — BapTicTh HEOOOPOTHUX AKTUBIB HA KIHEIb POKY, TPH.
Koegiyienm npupocmy neobopommux akmusis (Kup):
Knp =(OHAHoB — OHAB) : OHAK.
[11suokicme oHOBNIEHHS ONEPAYItIHUX HEOOOPOMHUX AKMUBIE
(lona):
Illona = 1 : KB/lona,
KB/lona — xoediieHT BBEJIEHHS B JIif0 OTEpaIlifHux
HE0OOPOTHUX aKTUBIB Y 3BITHOMY POLIL.

6. OrmiHka piBHS Koegiyiecnm penmabenvnocmi onepayitinux Heob6opomHux
e(heKTUBHOCTI aKkmueis
BUKOPUCTAHHS Koegiyiecnm npooykmuenocmi onepayitinux Heob6opomHux
oTeparifHIX axKmueie
HEOOOPOTHUX aKTHBIB Koegiyiecnm eupobruuoi emnocmi onepayitinux Heob60poOmHux

axmusis (KB€ona)

KB€ona = OHA : OP,

OHA — cepenns BapTicTh ornepariiHux He0OOOPOTHUX aKTHUBIB,
IpH.;

OP — obcsr peanizartii mpoayKilii y 3BITHOMY TI€pioi, TPH.

JIns BU3HAYCHHS TMOTPEOH y MPUPOCTI HEOOOPOTHHX AKTHBIB Yy BHIAIKY iX
PO3IIMPEHOTO BiATBOPEHHS aHANI3YIOTHCS:

- HEeOOXigHl JOJATKOBI IUIONII Ta TMOTY>KHOCTI JUIsl 30UIBIICHHS OOCSTIB
rOCIOAAPChKOT MISITBHOCTI;

- 3aJMIIOK HEOOOPOTHUX aKTHBIB HA IMOYATOK IIJIAHOBOTO MEPIOAY;

- TIaHoBe BHUOYTTS HEOOOPOTHHUX aKTHUBIB y 3B’A3Ky 3 ix (i3uyHuM Ta
MOPaITLHUM 3HOCOM.

BaxxnuBuM KepesioM MpOCTOro 1 pO3MIMPEHOTO BIITBOPEHHS € aMOPTHU3allist
HEOOOPOTHUX AKTHBIB. 3aJIE)KHO BiJ] MPUUHATOI HA MIANPHEMCTBI aMOPTH3ALIHHOT
MOJIITUKN BUKOPUCTOBYIOTHCA Pi3HI MeToau amoptu3alii. HeobximHe oOrpyHTyBaHHS
JOIUTBHOCTI BUKOPUCTOBYBAHOTO METOIY aMOPTHU3AIIil ISl OKPEMUX TPYIl OCHOBHHX
3aco0iB Ta HeMaTeplaJbHUX AKTUBIB, 3a0€3MEUYEHHS SAKOMOTa OUIBIIOrO 3HAYEHHS
YUCTOTO TPOIIOBOTO TIOTOKY,IIO 3AJUIIAETHCS y POMOPSIKEHH] TIAIPHEMCTBA.
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TEMA 7.
BAPTICTDH TA OIITUMIZALIA CTPYKTYPHU KAILITAJIY

Humanusa:
7.1. ExoHOMIUHa CyTHICTH Ta Kiacu(ikailis Kamitaty.
7.2. 3aBIaHHs yIpaBIiHHS KaIlliTaJoM.
7.3. YrpaBiiHHS CTPYKTYpOIO KariTany.

7.1. EkoHOMiYHA CYTHICTH Ta KJIacudikamis Kamiramy

Kanitan € ognieto 3 ¢yHIaMEHTaTbHUX E€KOHOMIYHUX KaTEropii, CyTHICTb
AKOT IOCHIJIKYEThCS MPOTATOM 0araTbOX CTOJITh.

3 mo3urii (iHAHCOBOTO MEHEHPKMEHTY KamiTajl — HAKOMWYEHUH MIUISIXOM
3a011a/KeHb 3arac €KOHOMIYHUX Onar y (opmi TpoIIOBUX KOIITIB 1 pealbHUX
KaIliTaJIbHUX TOBAPIB, IO 3ay4alOThCS MOTO BIIACHUKAMH B €KOHOMIYHHH TPOIIEC SK
IHBECTULIIMHUM pecypc 1 (akTop BUPOOHMIITBA 3 METOIO OTPUMAHHS JOXONY,
(GYHKIIOHYBaHHS AKUX Y €eKOHOMIUHINA cHcTeMl 0a3yeTbCsi HA PUHKOBUX MPUHIMMIAX 1
NIOB’sI3aHE 3 YNHHUKAMU Yacy, pU3UKY Ta JIKBITHOCTI.

OCHOBHMMM XapaKTePUCTHUKAMH, 5KI (OPMYIOTb EKOHOMIYHY CYTHICTb
KariTainy, €:

— 00’ €KT eKOHOMIYHOTO yIpaBIIHHS,

— 00’€KT BIACHOCTI Ta POMOPSKEHHS;
— 00’ €KT KyHiBIi-TIPOJAXKY;

— JDKEpelsio A0XO.Y;

— (aKkTop BUPOOHUIITBA;

— HaKOIIMYeHa I[IHHICTB,

— HOCIH (hakTOpa JIKBITHOCTI Ta PU3HKY;
— 1HBECTHIIIHHUM pecypc.

Buctynaroun HOCiEM €KOHOMIYHUX BIIHOCHH, KamiTaJl B TEPIIy YEpry €
00’€KTOM YIIpaBJIIHHS HA MaKpPO-1 MaKpOPiBHSIX.

Sk 00’€KT BIACHOCTI 1 POMOPSIKEHHS KaIiTal MOXKe BUCTYIATU HOCIEM YCIX
¢opm BracHocti. [Ipy mbOMy BHU3HAUYaIOTHCS MEBHI MPOMOPIIT HOTO BUKOPHUCTAHHS,
10 BiTOOPaXyETHCS Y CIIBBITHOIICHH] BIIACHOTO 1 TTO3UKOBOTO KarliTay.

Kamitan sixk 00’exT KymiBai-ipogaxy GopmMye OCOOIMBUN BUJ PUHKY — PUHKY
KaImitaiy, 0 XapaKTepU3yeEThCs MMOMUTOM, MPOMO3UIli€to 1 IiHOo0. [TonuT Ha KamiTan
MOPOKY€E TPAarHEHHS J0 HAKOMWYCHHS KalliTaly SK I1HBECTHUIIHHOTO pecypcy i
¢dakTopa BUpOOHHIITBA.

llomenyitina 30amuicmo  npuHocumu 00Xi0 € OJHIED 3 OCHOBHHX
XapakTepucTuk Kamitamy. [IpuOyTox Ha Kamitan BuCTymae y (Gopmi BiICOTKOBOTO
J0XOy, III0 OTPUMYIOTh BJaCHUKHA. EKOHOMIYHUM MiATPYHTSM BiICOTKOBOTO JOXOTY
€ e(dexT BUKOPUCTAaHHS KamiTaly SK I1HBECTUI[IHHOTO pecypcy abo ¢akTopa
BUpPOOHUIITBA. Po3Mip A0Xony Ha KamiTtani, IO OTPUMY€E MHOro BIIACHHK, CKJIaJae
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OCHOBY (hOpMYBaHHSI BUTpAT Ha HOTO 3aJy4yeHHS 1 BUKOPUCTAHHS B €KOHOMIUHOMY
MPOLIEC], 1 TO3HAYAETHCS TEPMIHOM «BAPTICTh KAMITAIIY.

SAx  QakTtop  BUPOOHMIITBA  KamiTal  XapaKTEPU3YEThCA  IEBHOIO
MPOAYKTUBHICTIO. BOHa BH3HAYaeThCs SK CIIBBIAHOLIEHHS PE3yJbTaTy BUPOOHHUOT
JISUTBHOCT1 O CYMU BUPOOHHYOTO KariTaly.

Kamitan sx HakonmuyeHa MIHHICTH pPO3TJsAgaeTbess y ¢Gopmi 3amacis,
chopMOBaHHX B YCIX CEKTOpax eKOHOMIKM. Ha migmpueMcTBax Kamitan sK
HAaKOMHWYE€HA  I[IHHICTh  XapaKTEepPU3Ye€ThCS ~ 3alacoM  OCHOBHUX  3aco0iB,
HEMaTepiallbHUX AaKTUBIB, PUHKOBHX IIIHHUX MamepiB, TOBApHO-MaTeplaibHUX
LIIHHOCTEM.

PiBeHb NIKBIZHOCTI KamiTaly BU3HAYAETHCSA MEPIOJIOM Yacy, MPOTITOM SKOT'O
IHBECTOBAaHUM KamiTasl y MEeBHUX HOro opmMax 1 BUax Moxe OyTH KOHBEPTOBAHUM Y
rpomoBy (Gopmy 6e3 BTpaTu HOro pearbHOT pUHKOBOT BApTOCTI.

Kanitan mianpuemctBa popmMyeThbest B Mpolieci CTBOPEHHs Ta (QYHKI1OHYBaHHS
nianpueMctBa. CTaTyTHUH KamiTan — 1€ CTapToBUM Kamitanm Jljis akiioHEepHHX
TOBAPUCTB BiH CKJIAJIA€ThCSI 3 HOMIHAJIBHOI BapTOCTI €MITOBAHUX akiii. Jls
TOBApPHUCTB 3 0OMEKEHOIO BIAMOBINAIBHICTh 0 — II€ CyMa YacTOK BCiX BIACHUKIB. [y
JepXaBHUX MIAMPUEMCTB — II€ BapTICTh BCHOTO MaiiHa, sKE 3aKpilUICHO 3a
eKOHOMIYHUM Cy0’€KTOM Ha TpaBax IOBHOTO T'OCIOJAapCHKOTO po3paxyHKy. Jlis
KOOIIEPATHBHUX MIAMPUEMCTB — I1€ CyMa NMailOBUX BHECKIB WICHIB KOOTICPATUBY.

[ToHATTS «KamiTam» acoIlIOEThCA 3 TOHATTAM «BJacHICTh». Ha mouarky
CTBOPEHHS MIAMPUEMCTBA KaIliTajd € BapTiCTh MaiHa BiacHukiB. ToO6ro Kamitan =
AxTtuBu, BiH xe BK = Aktusn.

B nporeci rocrnogapchkoi AisSIbHOCTI MIAMPUEMCTBO 3alIyda€e 1HII PECYpCcH —
KpeAuTH OaHKIB, KPEIUTOPCHKY 3a00PTrOBaHICTh MOCTadaJIbHUKAaM ToOIIo. BracHuit
KaITiTaJl BA3HAYAETHCS SIK YaCTHHA aKTUBIB, KA 3AJMIIAETHCS Y MIAMPUEMCTBA ITICIIS
BUpaxyBaHHS MOT0 3000B’13aHb:

BK = Aktusn - I1IK.

Kamitan — nie cienudiyaa kareropis, ska Hece pi3HE HABAHTAKCHHS 3aJICKHO
BIJI:

- eTalliB JXUTTEBOTO IUKITY MIANPUEMCTBA (CTAaTyTHHUM, TOAATKOBHH);

- xepen GopMyBaHHS (BIIACHUM, TO3UKOBHH);

- xapakTtepy 000poTy (OCHOBHHUI, 00OPOTHUI);

- METOJiB BU3SHAYCHHSI.

OCHOBY KalliTally CKJIaja€ BIAacHWH Kamitam. Moro cyma IIOKasye e
00JIIKOBY, @ HE pUHKOBY BapTICTh MPaB BIACHUKIB MIAIPHUEMCTBA, OCKUTBKHU 3aJI€KUTh
BII M METO/IB OI[IHKHA aKTHBIB 1 3000B’ A3aHb.

Kmacudikamis kamitaany Hamgana B T1abm.  7.1. HaBemenuwit mepeiik
Kiacu(ikarifHUX O3HAK KamiTaIy HE € BAYCPITHUM.

JUist  XapakTEepUCTHUKUA CYKymHOCTI (OpPMOBAaHMX Ta BHUKOPHUCTOBYBaHUX
TPOMIOBUX KOMITIB (KamiTaay B TPOMIOBIH (popMi) 3aCTOCOBYIOTh TEPMiH «(piHAHCOBI
pecypcu». MiHAHCOBI pecypcu — 1€ aKyMyJbOBaHI MiJNPUEMCTBOM BIJIACHI Ta
MO3UKOB1 TPONIOBI KOIITH, MpPU3HAYEH1 Jisi 3a0€3MEeUeHHs] WOro TIoCMmoJapChKoi
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JISUTbHOCTI B HACTYMHOMY IMEpiojii, Jkepesna (popMyBaHHS W KOHKPETHI HAIPSIMKU
BUKOPHUCTAHHS SKMX MaIOTh YITKO BU3HAYEHY LIJIBOBY pEriaMeHTAIliIO.

Tabauys 7.1.
Kaacudikaunis kanitaay niinpueMcraa
Osnaka xacudikarii Knacudikaniiina rpyna 3micT
1 2 3
Hanexnicthb BrnacHuit xamiTan 3aranpbHa ~ BapTiCTh  KOIITIB, IO
MIAIPUEMCTBY HAJICKATh MIINPHEMCTBY Ha MpaBax
BJIACHOCTI BHKOPUCTOBYIOTHCS HHUM JIJIS
(dbopMyBaHHS TIEBHOT YaCTUHH aKTUBIB.
[To3ukoBuii Karmiran ['pomoBi  komtw,  iHIII ~ MaiHOBI
LIHHOCTI, 10 3aIy4aroThCd A
(¢iHaHCYBaHHS pPO3BUTKY Ha YyMOBax
TTOBEPHEHHS
Jlxepena  3ainydyeHHs | 3aliyueHHs 3 30BHIIHIX | YacTuHa Kamitany, ska (GopMyeTbes
Kariranry JOKepe 1o3a MeXaMu HiANPUEMCTBA
3anmyyeHHs 3 BHYTpIMHIX | BiacHi Ta MO3MKOBI KOILITH, 1110
JOKepe (bopMyIOThCS Ha MIANPUEMCTBI
(po3paxyHKH 3 OI0/DKETOM, IEPCOHAIIOM,
YUCTUHN TIPHOYTOK)
Hamionansaa HamionansHuii kamiran Hae 3MOTy OUIBIIOIO MIpOTO
MIPUHAJICKHICTh KOOpJIMHYBAaTH  CBOIO  TOCIOJApPCHKY
BJIACHUKIB  KaIliTaiy, MISUIBHICTE 13 €KOHOMIYHOKO ITOJIITHKOXO
KOTpl HAJalOTh HOTO B JIEp>KaBU
rocrnojapchbke [HO3eMHU KamiTan 3any4yaeTbcst KpYITHUMU
BHUKOPHUCTAHHS MANPUEMCTBAMHU, IO  3JIHCHIOIOTH
30BHIIIHBOCKOHOMIYHY IISUTBHICTE.

YMOBHU 3aJIlydeHHS JYKE JKOPCTKI uepes
BHCOKHMH  pIBEHb  E€KOHOMIYHOTO 1
MOJITUYHOTO PHU3HUKY I 3apyODKHHX
IHBECTOPIB

dopma BIIaCHOCTI

[IpuBaTHMit KamiTaI
Jlep>xaBHUH KarmiTa

BukopucroByeTbes y nporeci
dbopMyBaHHS ~ CTaTYTHOTO  KamiTamy
MIIPHEMCTBA

HarypanbHo-pedoBa
dhopma 3amy4eHHs
Kariraity

Kamiran y rpomosiit ¢popmi
Kamitan y  ¢inancosii
dhopmi

Kamitan y MarepianbHiit
¢bopmi
Kanitan y HematepianbHiit
¢bopmi

Haii6inpm mommupena ¢opma, 31aTHICTD
KOHBepTallii B iHITy hopMy

3ay4aeThCsl Yy BUIIISLII PI3HOMAHITHUX
¢diHAHCOBHX IHCTPYMEHTIB (aKIIii,
oOumiranii, AeMO3UTHI PaxXyHKN)
BHOCATBCS JI0 CTaTYTHOTO KarliTairy
3anydaeThCsl y BUTJIS1 KalliTaIbHUX
TOBapiB, CHPOBUHH, MaTepiaJliB TOLIO
3anydaeThCsl Y BUIJISLII HEMaTepialbHUX
AKTUBIB
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ITponosxenHs taba. 7.1.

[lepion 3amydeHHs

JloBrocTpokoBui
(epMaHeHTHHMIA) KarmiTan

CkiagaeTbes 3 BIACHOTO Ta IMO3UKOBOTO
y BHIJISIAI JOBFOCTPOKOBUX KPEIMTIB,
¢inancoBux 3000B’s13aHb, 320€3MCUCHD

3ayyaeThCsl Ha MEPIioA 10 OHOTO POKY,

KopoTtkocTpokoBuii CKJIQJIA€ThCS 3 IOTOYHHUX 3000B’13aHb
Kartiran
Crynenp 3anydyeHHs B | BukopucrtoByBaHuit Kamitan  (pecypcu),  3amydeHi B
€KOHOMIYHHH MpoIiec | Karirat CyCIIUTbHE  BUPOOHHWITBO 3  METOIO
OTPUMAHHS JI0XOTy
HeBukopucroByBaHuii Hakonnyena vactuHa, sika depe3 IMEBHI

Karirai (MepTBUH KariTan)

NPUYMHU HE BUKOpHUCTaHa B
€KOHOMIYHOMY Tpotieci, BTpayae
peanbHy BapTICTh y Tpolieci 30epiranHs
y GopMi «BTpaT ynylmieHHuX BUT1I»

Bumu xanitany

CraryTHuit Kamiran
Pe3epBHuii kamitan
JlomaTkoBuii KamiTan
Heposnoainennii mpuOyTox
JIOBrocTpokoBi  KpeauTu
OaHKIB
J1oBrocTpoxoBi
3000B’s13aHHS
JloBrocTpoxosi
3a0e3neyeHHs
[inpoBe piHaHCYBaHHS
KopoTkocTpokoBi kpeautu
OaHKIB

[ToTouni 3000B’s3aHHS 3a

¢iHaHCOBI

pO3paxyHKaMH
Cdepa Bukopuctanus | Kamirau, 3amistHUN Ha TANPUEMCTBAX PEATbHOTO
BUKOPUCTOBYBaHUI B | cekTopy (IIPOMHCIIOBICTh, TPAHCIIOPT,
pearbHOMY CEeKTOpI TOPTIBJIS TOIIO)
Kamitan, 3amisstHuit  y OaHKaX, IHBECTHUIIMHHMX
BUKOPUCTOBYBaHUI B | (oHmax, CTpaXxOBUX KOMITaHISIX TOIIO
(hinaHCOBOMY CEKTOpi
€KOHOMIKH
Hamnpsim Bukopucrtanns | Kamiran, Kamitan 3amissHuii  Ge3nmocepeiHbO B
B rOCIOIAPCHKiil | BUKOPHCTOBYBAHHIA AK | IHBECTUIIHHOMY Tponeci (KamitaabHi
IISUTBHOCTI IHBECTHIIIIHUI pecypc BKIIQJICHHSI B  pEaJlbHOMY  CEKTOpi,

¢dinancoBe iHBeCTyBaHHS (BKJIaJEHHS B
[IHH1 anepy) y (iHaHCOBOMY CEKTOP1)

Kamitan,
BUKOPUCTOBYBAHUI K
BUPOOHUYMI pecypc
Kamitan,
BUKOPHUCTOBYBaHMN K

KPEIUTHUN pecype

CraHOBUTH MEPEBAXKHY 4acTUHY
KaliTajgy peaJlbHOTO CEeKTOpa, 3alisHUi
y BUPOOHMIITBI IPOAYKIIiT

CTaHOBUTH NEPEBAKHY YACTUHY YCTAaHOB
(G1HAHCOBOTO CEKTOPY
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ITponosxenHs taba.7.1.

Oco6muBocTi
BUKOPHUCTAHHS B
IHBECTHUIITHOMY
mporieci

Kamiran, mo iHBecTyeThCs
BIIEpIIIC

Karmiramn,
pEiHBECTYEThCS

1o

Karmirai,
NI€31HBECTY€EThCS

1o

Oo6csr chopMOBaHUX CIIOYaTKy
IHBECTULIHHUX pPECypCiB, CHPSIMOBAHHUX
Ha (piHAaHCYBaHHS KOHKPETHOTO 00’€KTa
(lHCTpyMeHTa) iHBeCTyBaHHSA ab0 IMEBHY
iX  CyKymHICTB —  IHBEeCTHIIHHUHN
nopTdens)

[loBTOpHE BKJNAJCHHSA  Kamitalry B
KOHKpEeTHU 00’€kT abo IHCTPYMEHT
IHBECTYBaHHA 33 PaxyHOK KOIITIB
3BOPOTHOTO YMCTOTO T'POIIOBOTO TOTOKY
(uuctoro npuOYTKY, aMOPTU3ALIHHUX
BIJJpaxyBaHb)

YacTkoBe BIIIyd€HHS Kamitaily 3 00’e€kTa
IHBECTYBaHHS  a00  1HBECTHULIHHOTO
noptdens B HUIOMY (msxoM
Nepenpoiaxy BIANOBIIHUX aKTUBIB) 0e3
MOJABIIOTO  HOTO BHKOPHCTAaHHS 3
IHBECTHIIHHOIO METOIO

Cryniap 3aaiHHA Yy
BUPOOHUYOMY IpoIieci

[Ipamrorounii kamirasn

Henpartroroumnit Kamirai

(MepTBUH KarmiTamn)

YacTtuna Karirany, sIKa oepe
6e3nocepenHI0 y4yacTb y (GOpMyBaHHI
JIOXOJIIB 1 3a0€3MeUeHH] onepaniiHoi abo
1HBECTUIIMHOT IISLIIBHOCTI

YactuHa Kamitady, sKa aBaHCOBaHa B
aKTHBH, 0 HE OepyTh Oe3mocepemaHpoi
ydacTi y 3MIHCHEHHI ormepaiiiHoi ado

IHBECTUIIMHOT ISUTBHOCTI Ta
dbopmMyBaHHI T0XO/IIB
PiBeHb pHU3HKY be3pusukoBuii Kamiran YacTtuHa Karirany, AKa

HwusbkopusukoBuii Karmirasn

CepenHbOPU3UKOBHIA
Kariran

Bucokopu3ukoBuii KariTa
(BeHUypHUH,
CHEKYISTUBHUMN)

BUKOPUCTOBYETHCS ISl 3/1MCHEHHS 0e3
PU3BHKOBUX OIepalliii omeparmiiHoi Ta
IHBECTUIIMHOT IISTIBHOCTI

Xapakrepu3ye BHKOPUCTAHHS KalliTary
y  BUPOOHMYIM Ta  IHBECTHIIHHIN
JISUTBHOCTI, PIBEHb PU3UKY SKOI HYDKYMMA
3a CepeIHbOPUZUKOBUI

YactuHa Kamitany, sKa 3ajisHa B
omeparisix BUPOOHUYOTO abo
IHBECTHUIIIITHOTO  XapakTepy, piBEHb
PU3UKY SKUX MPUOIM3HO BiAMNOBinae
CepEIHbOPUHKOBOMY

Xapakrepu3ye BUKOPUCTAHHS KaIliTaly B
omepaliiiHii iIpHOCTI (BUITYCK HOBUX
HPOAYKTIB 32 HOBUMH TE€XHOJIOTISIMH)
a00 B IHBECTULIIMHIN JISILHOCTI,

OB ’s13aHIH 13 piHAHCOBUM
IHBECTYBaHHSAM Y BUCOKO PU3HKOBI
(cTieKyIsITHBHI) IHCTPYMEHTH
(CTIeKYyISITUBHUI KamiTan)

BigmoBigHiCTh
MIPaBOBUM
BUKOPUCTAHHS

HOpMaM

JleranbHuil KamiTan
TiHpOBUIA KarmiTaN
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3arajbHa Ccyma

KOIITIB,

AKy MIJNPUEMCTBO TIOBUHHO CIUIATUTH 32

BUKOPUCTAHHS BIJIMOBIAHOTO 00CATY (DIHAHCOBUX PECYpCiB, pO3paxoBaHa J0 LbOTO y
MIPOLIEHTAaX, MA€ Ha3By «IiHA KaliTaIy».

7.2. 3aBAaHHA YIPABJIiHHA KaliTAJI0M
YnpapiaiHHg KamiTaJoM € cucTeMa MNpPUHLUIIB, METOAIB PO3POOKH Ta

peanizaiii

VOPABIIHCHKUX  PIIIEHb,

o IIOB g3aH1 3 ONTHUMAaJbHHUM  HMOTO

dbopMyBaHHSAM 13 PI3HUX JDKEPEN, a TakoX 3a0e3reueHHSIM e(EKTUBHOCTI HOTro
BUKOPHUCTAHHS B PI3HUX BUJAX IOCHOJIAPCHKOI JiSTBHOCTI MiANPUEMCTBA.
VYropaBiiHHS KamiTajioM CHPSMOBaHE Ha BUPIIICHHS HACTYMHUX 3aB/aHb

(Tabmn.7.2).

Tabnuys 7.2.

OcCHOBHI 3aBJaHHS YIIPABJIiHHSA KaliTaJ0M NiANPHEMCTBA

3aBaaHHA

3micT

1.dopmyBaHHS JOCTATHHOTO OOCATY
Kariraity, 10 3a0e3nevye HaJeXH1
TEMIIN PO3BUTKY ITIIPUEMCTBA

PeanizyroTbCcsi HUISIXOM BHU3HAUEHHS 3arajibHOi MOTpeOu B
Kamitaiai Juisi (iHAHCYBaHHS HEOOXIIHUX MIANPUEMCTBY
aKTUBIB, PO3POOKH CHUCTEMH 3aXOMIB JJISl 3Iy4E€HHS PI3HUX
dbopm Karitany 3 nepeadadeHnx JpKepesl IHBeCTYBAHHS

2. OnTumizaltist po3mojiTy PeanizyroThCsi  MIISAXOM  JOCHDKEHHS  MOYJIMBOCTEH

c(hopMOBAHOTO KaIliTaldy 3a BUJAMH | HAMOUThIT ~ €EKTUBHOTO BHKOPHCTAHHS  KamiTaly B

TISUTBHOCTI Ta HaNpsiMaMu OKpEMUX BHaX IISUTBHOCTI MiTPUEMCTBA 174

BUKOPHUCTAHHS roCOJIapChKUX  omeparisax, (OpMyBaHHS  MPOTOPIIIN
HACTYITHOTO BUKOPHUCTAaHHS KaIliTaly, M0 3a0e3MedyyloTh
JOCSITHEHHS YMOB Halie(eKTUBHIIIOTO roro
GYHKIIIOHYBAaHHS Ta 3pPOCTaHHS PUHKOBOI  BapTOCTI
MIIPUEMCTBA

3. 3a0e3rneyeHHsT yMOB JIOCSATHEHHS | MakcuManbHa JOXIOHICT (PEHTAOCNBHICT) KalliTalny

MaKCUMaJbHOI JOXITHOCTI Karitany
3a nepeadavyBaHOTO piBHS
(hiHaHCOBOTO PUBHKY

Moke Oyru 3abe3medeHa Ha ctaiii Woro QGopmMyBaHHS 3a
paxyHOK MiHIMI3aIli cepeaHhO3BAKEHOI HOTO BapTOCTI,
onTuMi3ali CIIBBIJHOIIEHHS BJIACHOIO I HO3MKOBOIO
BUJIB 3aJy4eHOrO Kamitaly, B MeXaX MPHHHATOTO
(h1HAHCOBOTO PU3UKY

4. 3abe3mneueHHs MiHIMI3aLil
(hiHAHCOBOTO PU3HUKY, ITOB’S3aHOTO 3
BUKOPHUCTAHHSM KariTany, 3a
nependayyBaHoOro piBHS HOTO
JOXIITHOCTI

Mosxe Oytu 3abe3meueHa HIIIXOM auBepcudikainii dhopm
3aJIy4€HOTO KaIiTairy, ONTHUMI3allii CTPYKTYpH JDKepel Horo
dbopMyBaHHS, YHUKHEHHS] OKpeMHUX (PIHAHCOBUX PU3UKIB

5. 3abe3neueHHs MoCTiiHOT
¢iHaHCOBOI pIBHOBArU MiANPUEMCTBA
y Ipo1ieci Horo po3BUTKY

Taka piBHOBara XapakTepU3YeTbCS BHUCOKHUM pIBHEM
¢inancoBoi CTIHKOCTI Ta IUIATOCTIPOMOXKHOCTI
OiAMPUEMCTBA Ha BCIX eTamax Horo po3BUTKY 1
3a0e3neuyeTbcsi  HUIXOM  (POPMYBaHHS — ONTUMAaJIbHOI
CTPYKTYpH KalliTay, palioHaJbHICTIO CKIaay (GOpMyBaHHs
KamiTajgy 3a TMepioJjoM HOro 3ajlydeHHs, 30Kpema, 3a
paxyHOK 3OUIbLIEHHS THMTOMOI Baru IEPMaHEHTHOTO
Kariranry
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ITponoBxenHs Tabn.7.2.

6. 3abe3neueHHsI JOCTaTHBOTO PiBHA | 3a0e31meuyeThcss KOHTPOJIBHUM MAKETOM aKIliid B pyKax

(iHAHCOBOTO KOHTPOJIIO HAJ| NePBUHHUX 3aCHOBHUKIB MiAMPUEMCTBA 3aTy4eHHS

MIATPUEMCTBOM i3 OOKY HOTO KaIiTajy i3 30BHIIIHIX JPKEPET MOXKe MPU3BECTH JI BTPATH

3aCHOBHHKIB KOHTPOJIIO ¥ MOTJIMHAHHS MIANPHUEMCTBA CTOPOHHIMHU
IHBECTOpaMHU

7. 3abe3neueHHs JOCTaTHBOT 3abe3rneuyeThes y poreci GopMyBaHHS KamliTany 3a

(iHaHCOBOI THYYKOCTI MIANPHUEMCTBA | paXyHOK ONTHUMI3allii CITIBBiIHOIIEHHS BIACHHX i
MO3UKOBHX WOTO BUJIB, TOBTOCTPOKOBUX 1
KOPOTKOCTPOKOBHX (pOPM 3aTydeHHSI, 3HIKECHHS PIBHS
($IHAHCOBHX PHU3UKIB, CBOEYACHUX PO3PAXYHKIB 3
IHBECTOpaMH, KpeIMTOpaMu

8. OnTumizariis oOIry Kamiranty 3abe3neuyeThes MIIAXOM €(DEeKTUBHOTO YIPaBIIHHS
MOTOKAaMH PI3HUX (POPM KamiTaly i 9aC OKPEMHX ITUKIIIB
KpyrooOiry Ha MminpueMCTB1, CHHXPOHHOCTI (popMyBaHHs
OKpEMMX BUJIIB MOTOKIB KalliTaly

9. 3abe3neueHHs! CBOEYACHOTO UYepes 3MiHY yMOB 30BHIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO
pEIHBECTYBaHHS KaliTaimy cepeoBHINa ad0 BHYTPIIIHIX MapaMeTpiB rOCHOIapChKOi
JISUTBHOCTI MIAMIPUEMCTBA PSiJl HAIPAMIB 1 popM
BUKOPHCTAHHS KalTaly MOXYTh HE 3a0e3redyBaTu
nepeadavyyBaHUN PIBEHb HOTO TOXOTHOCTI. TOMy OIIUTBHO
peIHBECTyBaTH Kallitaja y Hail mpuOyTKOBIIIEe aKTUBH i
omepailii, o 3abe3neuyBaTUMyTh HEOOX1THUI piBEHb HOro
e(EeKTHUBHOCTI B IIUIOMY

7.3. BuzHaueHHsI BAPTOCTI KamiTaay

Kamitan sk ¢akrop BUpOOHHMIITBA Ta IHBECTUIIIHHUN pecypc y Oynb-sKii
dbopmi Mae MEBHY BapTICTh, PIBEHB SIKOI Ma€ BpaxOBYBAaTHUCS B XOJ1 HOTO 3ayueHHS
0 €KOHOMIYHOro mporuecy. OuiHka BapToCcTi KamiTajdy Ha MIANPUEMCTBI
3MIMCHIOETHCS TIOCIIIIOBHO 3a HACTYITHUMH €TallaMu:

— OIliHKA BapTOCT1 OKPEMHUX €JIEMEHTIB BIACHOTO KamiTaly IMANMPUEMCTBA;

— OIliIHKa BapTOCTI OKPEMHX €JIEMEHTIB IIO3MKOBOTO Karirajay, IIo
3aTy4a€eThCs MIPHUEMCTBOM;

— OITIHKA CEPEIHhO3BAKEHOT BAPTOCTI KaIITAIly MiANPUEMCTBA.

Mertoauka BH3HAYCHHS BapTOCTI KalliTally 3aJICKHTh B JDKepella HOro
3amydeHHs. OcCHOBHUMHU JpKepenamu  (OpMyBaHHS KamiTtary €  OaHKIBCHKI
KpPEJUTH,BUITYIICH] MAMPUEMCTBOM OOJIITaIlii, aKkifii, HEPO3MOALIEHUH TPUOYTOK.

Bapmicmey kanimany, 3anyuenozo 3a paxyHoK OaHKIGCbKO20 Kpeoumnty,
MOTPIOHO PO3TIIAATH 3 YpaxXyBaHHIM MOJATKY Ha MPUOYTOK, OCKLIHKUA MPOILIEHTH 32
KOPUCTYBaHHS OaHKIBCBKMM KPEIUTOM BHUKIIOYAIOTHCSA 3 0a3W OIMOJaTKyBaHHS
npuOyTKy Ta peajbHa BapTICTh OAWHUII TAKOTO Kamitany Oye MEHIO, HiXK CTaBKa
0aHKIBCHKOTO KpeauTy. BapTicTh KamiTanmy, 3adydeHOTo 3a PaxXyHOK OaHKiBCHKOTO
KpPEIUTY, PO3PaXOBYETHCS 3a (HOpMYIIOF0:

oo BEK = CIT (1-KON), oo e n(11)

ne BKk- BapTicTh KamiTany, 3a1y4eHOTO 3a paxyHOK OaHKIBCHKOTO KpeauTy,%
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CII- craBka 0aHKIBCHKOT'O IIPOLIEHTA 32 KpeaAUT, %o;
Kom — koediiieHT onogaTKkyBaHHs IPUOYTKY.

BapricTs kamiTaay, 3aJy4eHOro 3a paxyHoOK o0Jjiraimiil, BU3HA4a€TbCs B
3aJIEKHOCT1 Bl TOro, KOJM BHUITylIIeH1 oOmiramii. BapTicTh Kamitany 3a paxyHOK
o0Jiiraifiift HOBOro BUITYCKY BU3HAUa€ThCs 32 (hOPMYJIIOIO:

BK 061 noe. = Piunuti Kynow Ha Hoguti eunyck axyiti + (Hominan oonieayii - eumpamu Ha
emiciro) x 100 (7.2.)

BapricTe kamitany, 3ajdy4€HOro 3a paxyHOK paHille BHUIYIIEHUX OOJiraiiu,
PO3paxoBYETHCS 32 GOPMYJIOH0:

BK 06n. = Piunuii kynow na eunyweri oonieayii + Punkoea yina obnicayii x 100 (7.3)

BapricTs kamiTasy,3a1y4eHOro 3a paxyHOK BHILYCKY aKIiil, 3aJI€KUTh HE
TUIBKA BIJ CTPOKY BHUIYCKY IIHHUX TMamnepiB, aje ¥ Big ix Tumy (IpoOCTi 4u
NpUBLICHOBaH]I).

BapricTs KamiTagy, 3ajJy4eHOro 3a pPaxyHOK INPHBiICHOBAaHHUX aKUi
HOBOT'0 BHIIYCKY, BU3HAYA€THCS 32 (HOPMYIIOHO:

BK axy. = Jlusioeno 3a npusinetiosaHoro axyielo (Y Spouosux OOUHUYSX)
x100+(Punxosa YiHa NPUBLIEUIOBAHUX aKyiu — sumpamu Ha

JIns BU3HAYEHHS BAPTOCTI KamiTajdy 3a PaxXyHOK NPOCTHX aKIiii HOBOIO
BHITYCKY BUKOPHCTOBYIOTHCS PI3HI MOJEi, 30KpeMa, MOJeIb 1 opJIoHa Ta MOJCIHb
KariTaJbHUX AKTUBIB:

BK axy.- ([Ipoenozosanuii ousioeno 3a npocmumu axyiamuxl00 + (Punxosa
yina npocmoi axyii — eumpamu Ha emiciio) + Ilocmiunuti memn npupocmy
OUBiOeHois. (7.5)

BapricTs kamitagny, 3a;1y4eHOro 3a paxXyHOK HepO3MOJLIeHOro NpudyTKy,
qacTile MPUPIBHIOETHCA IO BApTOCTI 3BUYAWHUX akI(id O0e3 MOMpaBKU Ha eMiCiiHi

BUTPATH:

BK npubymxy =(Ilpoenozosanuii ousioeno 3a npocmumu axyismux100) +
purHKo8a yina npocmoi axyii)+Ilocmitinuii memn npupocmy OugioeHois... ... ..... (7.6)

Pimme BapricTh KamiTady 3a paxyHOK HEPO3MOALICHOTO MPUOYTKY
MpUNMAETHCS HA PIBHI PEHTA0EIbHOCTI BIACHOTO KamiTamy.
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MopneJii BU3HAYEHHS BAPTOCTI BJACHOI0 KaIiTauy.

BapTicTh BnacHOro KamiTajly — 1€ TpOIIOBUM JOX1M, SIKUW IJIAHYIOTh OJIEpXKaTH
BJACHUKU 3BUYAMHMX akUii. [CHye nekuibka Mojenell OLIHKH BapTOCTI BIACHOTO
KarmiTany.

Mopesb TNPOrHO30BAaHOr0 POCTY JAMBieHAIB T1epegdadyae po3paxyHOK
BapTOCTI BJIACHOTO KaIiTaly 3a (OpMYJIO0:

Di

ne CE-BapTicTh BJIaCHOTO KarmiTamy,

P — puHKoOBa 111Ha OJHIET aK1Iii;

Di- nuBineHp,skuil o0isiaa KOMIAHIA y Meplud pik peanizanii 1HBECTHUIIHHOTO
POEKTY;

g — IPOrHO30BaHUH IOPIYHUM PICT AUBIACHIIB.

Jlana Mojenb MOXe 3aCTOCOBYBATHCS JIMINE I KOMIIAHIM JIMIIe JyIs
KOMITaH1# 5SIKi MalOTh OCTIHHY BETUYUHY MPUPOCTY AUBIICHITY.

HinoBa mogeabr kamitaabHux axkTuBiB (CAPM: Capital Assets Price
Model) mae Bun:

CE = CRF +(CM- CRE) X Byeveeeeeeeeeeeeeeeeeee (7.8)

ne CRF- moka3Huk mpuOyTKOBOCTI JJIsi OE3pU3UKOBOTO BKIIAJJaHHS KaIliTally;
CM - cepenHiii 3a pUHKOM MTOKa3HUK MTPUOYTKOBOCTI;
B-bakTop pu3HKY, SKHUH PO3PAaXOBYETHCA SIK PErpeciiHUi KOoe(dIIieHT 3ajIe’KHOCTI
MDK MpUOYTKOBICTIO aHAJII30BaHOTO  IMANMPUEMCTBA Ta CEPEIHHOPUHKOBOIO
IPUOYTKOBICTIO.

Moaeab npuOyTKY Ha akililo moOyJa0BaHO HAa OCHOBI MOKa3HUKIB MPHOYTKY
Ha aKI[ito, a He Ha BEJTUYMHY JTHUBIICH/IIB:

ne EPS- BennunHa mpuOyTKy Ha OJIHY aKIIifo;
P — punKOBa BapTicTh OJHIET aKITil.

Mopeans mnpemii 3a pu3HMK 3aiiMae 0COONMBE MicCIle, OCKLIBKA HOCHTH
JOTOBIpHUM XxapakTep. JloroBip yKIagaeThCs MK MIATMPUEMCTBOM Ta MOTCHI[IHHUM
1HBECTOPOM TIPO TE, KA Ma€ OyTH TpeMis 3a pU3UK BKIafeHHs Kamitary. akmo CE —
piBeHb BIJJayl Ha BKIAJEHHS KOIITIB 1HBECTOPOM Y 3BUYAMHI IS HBOTO
MOXJIMBOCTI, TO BapTICTh KamiTandy,BKJIaJ€HE y JaHe MIJIPUEMCTBO, OLIHIOETHCS 32
dbopmyIoro:
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CE=CH+RP, .cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciiiii (7.10)
ne RP — npewmis 3a pu3uk.

JUis nepXaBHUX MIANPUEMCTB BapTICTIO KalliTaly CIYXUTh BlIHOIICHHS
HIOPIYHOrO MPUOYTKY /10 CYMH MOT0 BJIACHUX KOIUTIB, HAKOMUYEHUX JO POKY, SIKUU
aHaJI3y€ThCS.

BapricTh HOBO 3amy4eHoro kamirauy. J{oxia, noTpiOHUN HA HOBUW BIACHUUN
KamiTajl, 3BUYAHO BUIIMN 3a J0XiJ, MOTPiIOHMI Ha IicHyroumit kamitan. Komwu
KOMIIaHIsl BUITYCKAa€ JOJATKOBI akKilii/, BOHAa 3BHYANHO OJEPXKY€E€ TPOXH MEHIIE
PUHKOBOI I[IHU ICHYIOYUX aKI[IH.

BapTicTh HOBO 3aJ1y4eHOro BIACHOIO KamliTaly po3paxoBYEThCs 3a (hOPMYIIOL0:

ne Di — BenmuuuHa MOPIYHOTO IUBIAEHY Ha aKIIiIo;
P- punkoBa 111Ha OJTHI€T aKIIii.

OuiHka cepeIHbO3BAKEHOI BAPTOCTI KANMITANY MiANPUEMCTBA IPYHTYETHCA
Ha IO €JEMEHTHIM OIIIHIII BapTOCTI KOKHOI 3 MOro CKJIAaJI0BUX YacTHH. Po3paxyHoOK
MOKa3HUKA 3IHCHIOETHCS 32 (HOPMYJIOLO:

CBK=Bi XTI ceooovvreeeeeeeieeeeeeeenns (7.12)

ne CBK — cepennbo3BaskeHa BapTICTh KaIiTaly MiANMPUEMCTBA, TPH.;
Bi— BapTicTh KOHKPETHOTO €JIEMEHTY KaIliTany, I'pH.;
ITi — muToMa Bara KOHKPETHOTO €JIEMEHTA KalliTally B 3arajibHiil cymi, koed.

Po3paxoBaHuii MOKa3HUK € OCHOBHUM KpPUTEPIEM OILIHKK €(EeKTHBHOCTI
dbopMyBaHHA Kamitany TiAnpueMcTBa. BiH Xapaktepusye cepeqHiii piBeHb BUTpaT
JUTSE TATPUMKH €KOHOMIYHOTO TOTEHINAly MIANPHEMCTBA 32 HAsBHOI CTPYKTYpHU
JDKEepen KOIITiB, BUMOT 1HBECTOPIB 1 KPEAUTOPIB, MPUUHATOI JUB1ICHIHOT TOTITUKH.
Cepennbo3Bak€Ha BapTICTh KamiTally TOPIBHIOETHCS 3 BHYTPIINIHBOIO HOPMOIO
MpUOYTKOBOCTI 1HBECTUIIIMHOTO TIPOeKTy. OAHOYACHO BOHA € MIMIAJHbHOK HOPMOIO
npuOyTKy, SKY OUIKYIOTH IHBECTOPH BiJl BKJIQJICHHS KaIliTamty.

7.3. YpaBJ/liHHSl CTPYKTYPOIO KAMITALY

CtpykTypa Kamitajgy sBis€ CO0OI0 CITIBBIIHOIICHHS BCIX  BJIACHUX Ta
MO3UKOBUX MOTr0 BHU/IIB, 110 BUKOPHUCTOBYIOTHCA MIANPHUEMCTBOM Yy MPOIECI HOTO
rocrloJIapChbKo1 A1SUTbHOCTI AJisl JIHAHCYBaHHS aKTUBIB.
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OnTumizaiiss CTPYKTYpPH € OJHUM 3 HaOUIbII CKIQJHHUX 1 BaKJIMBUX 3aBJaHb
(p1HAHCOBOT'O YNPaBIIHHS.

OnTuMajibHa  CTPYKTYpa Kamitajgy — 1€ Take CHIBBIIHOIICHHS
BUKOPUCTaHHS BJACHOTO 1 MO3MKOBOIO MOro BHJIB, 32 SKOro 3a0e3MevyeThes
Halle(heKTUBHILIA TPOMOPLINHICTE M1k Koe(dillieHTOM (DIHAHCOBOI PEHTA0EIbHOCTI Ta
Koe(dilieHTOM (p1HAHCOBOT CTIMKOCTI MIJIPUEMCTBA, TOOTO MAKCHUMI3YETHCS MHOro
PUHKOBA BapTICTh.

OpgHuM 13 MEXaHI3MIB ONTHMI3alll CTPYKTYypU KamiTajny MIAIpUEMCTBA €
(1HAHCOBUH JIEBEPUJIK.

(MiHaHCOBHUIl JeBepPWIK XapaKTepuU3y€e BUKOPUCTaHHS MIANPHEMCTBOM
NO3UKOBHUX KOIITIB, SIKE BIUIMBA€ Ha 3MIHY Koe(dillieHTa peHTa0eIbHOCT1 BJIIACHOTO
kamitany. To6To, piHaHCOBHI JeBEpUIIK € 00’ €KTUBHUM UYMHHUKOM, 1[0 BUHHUKAE 3
MOSIBOIO TTO3MKOBHUX KOUITIB Y 00CA31 BUKOPUCTOBYBAHOI'O MIANPUEMCTBOM KamiTany
i 1ae oMy 3MOTry OTpUMAaTH JI0JaTKOBUN MPUOYTOK HA BIACHUM KarliTal.

[loxa3HuK piBHSA [OJATKOBOTO MPUOYTKY Ha BJIACHUM KamiTal TpH PI3HINA
YacTIll BUKOPHUCTAHHS TO3MKOBUX KOIUTIB Ha3MBA€ThCH edeKToM (PiHAHCOBOIO
JeBepHKy. BiH po3paxoByeTbes 3a popmyIioro:

E®JI = (1 — Con) x (KBPa - IIx) x TIK/BK,.................. (7.13)

ne EDJI — edekr ¢diHaHCOBOTO JEBEPUIKY, IO TOJATAE B MPUPOCTI KoedilieHTa
peHTabebHOCTI BIacCHOTO KamiTany, %;

Crm — cTaBka MoAaTKy Ha NpUOYTOK, Koed;

KBPa — koedimieHT BamoBOi peHTAOENBbHOCTI aKTHBIB (BIIHOIIEHHS BaJlOBOTO
npuOyTKY 10 CEPEeIHbOI BAPTOCT1 aKTUBIB), %0;

Ik - cepemHiii po3Mip MPOIEHTIB 3a KPEJIUT, IO CIUIAYYEThCS MITMPUEMCTBOM 3a
BUKOPUCTaHHS MO3UKOBOTO KamiTaiy, %o;

IIK — cepenHst cymMa MO3UKOBOTO KaITiTary MiaIPUEMCTBA, TPH.;

BK — cepennst cyma BIacHOTO Kariraiy, TPpH.

3poCTaHHs MHTOMOI Bard TMO3WKOBUX KOINTIB y 3arajbHId CcyMi
BUKOPUCTOBYBAHOTO IMIIMPUEMCTBOM KamiTaly BeAe 10 30UIbIICHHS PIBHS MPUOYTKY
Ha BJIACHUH Kartita.

VY 3a3HadeHiit Buie Gpopmyii MOKHA BUAUIMTA TPU OCHOBHI CKIIQIOBI:

1) monmatkoBwmii KopekTop (inancoBoro jeBepuwKy (1 — Cmm), KoTpuii mokasye, B
AKid  Mipi TposSBUTHCS e(eKT (IHAHCOBOTO JIEBEPUKY 3a PI3HUX PIBHIB
OTIOJIaTKYBaHHS MPUOYTKY;

2) mudepenmian ¢inancoBoro neBepumky (KBPa —Ilk), skwmii xapakrepusye
PI3HHIIO MK KOe(DIIiEHTOM BalOBOi PEHTAOEIBHOCTI aKTHUBIB 1 CEpeaHIM PO3MIPOM
MPOLIEHTA 33 KPEAUT);

3) xoedimient ¢inancoBoro neBepumky (IIK/BK), mo  xapakrepusye cymy
MO3WKOBOTO KamiTaldy, BHKOPHUCTOBYBAHOTO IMIMPUEMCTBOM 3 pO3paxyHKy Ha
OJIMHUIIIO BIIACHOTO KaIliTaIry.
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BuninenHs nux CKIAQAOBHX JO3BOJISIE€ YMPaBIATH edeKkToM (¢iHAHCOBOTO
JEBEPUIKY Yy Mpolieci (PIHAHCOBOI AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA.

Ilooamxkogutl koiekmop GiHanco8020 neepudicy TPAKTUUHO HE 3aJEKUTD Bil
JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA, OCKUIBKM CTaBKa MOJATKy Ha MPHUOYTOK BCTAHOBIIOETHCS
3akoHoAaB4o. [Ipote, y mporeci ynpapiiHHsA (HIHAHCOBUM JIEBEPUIKEM MOXKE OyTH
BUKOPUCTAaHUN AU(PEPEHIIMOBAHUI MOAATKOBUN KOJIEKTOp (MIAMPUEMCTBY 3 PIZHHX
BUJIIB JISJIBHOCTI BCTAHOBJIECHI AU(PEPEHIIHOBaH1 CTaBKU OMOJATKYBaHHS NPUOYTKY;
HaJaH1 MUIbIH 3 ONMOAATKYBaHHS NPUOYTKY 32 OKPEMHUMH BHUJIAMU AISUIBHOCTI TOLIO).
3a IHIUX pIBHUX YMOB MOXIMBO 3HHU3UTH CEpPEIHIO CTaBKY OIOJATKYBaHHS
npuOyTKY 1 HOCUIIUTH 10 OJIaTKOBOTO KOPEKTOpa (iHaHCOBOTO JIEBEPUIIKY.

Jlugepenyian ¢hinancosoeo nesepudxicy € TOIOBHOIO yMOBOIO, 10 (GopMmye
No3uTUBHUN edekT (iHaHcoBoro yeBepuKy. Llelt epexT mposBiseThCS TUIBKU B
TOMY pa3i, SIKIIO PiBEHb BaJOBOT'O MPUOYTKY, TCHEPOBAHMI aKTHBAMH TiANPUEMCTBA,
NepEeBUIIye CEpeAHI PiBEHb MPOILEHTA 3a KpeAuT (10 BKIIOYAE HE TITBKH HOTO
npssMy CTaBKY, aje€ ¥ TUTOMI BHUTpPATH MIOJO HOTrO 3aJlydeHHs, CTpaxyBaHHS Ta
oOciyroByBaHHs), TOOTO sKmio JgudepeHian ¢GIHAHCOBOTO  JICBEPUIKY €
NO3UTUBHOIO BEJIIMYMHOIO Yum 6uwe nosumueHe 3HaA4eHHs Ougpepenyiana
Qinancoso2o n1esepuodicy, mum sulje 3a IHWUX PIBHUX YMO8 DYoe 1020 eghexm.

DopmyeanHs 8i0 €MHO20 3HAYEHHS OugepeHyianra QIHAHCO8020 Ne8ePUIICY
(3a MPUUYMHOK 3MEHIIEHHS OO0CATY peanizaimii MPOAYyKIlii, a BIITaK 1 BaJOBOTO
onepaniiHoro mnpuOyTKY, 3pPOCTaHHS CTaBKM TIPOIEHTAa 3a KpPEOuT B YyMOBax
MOTIpIIIEHHS] KOH IOHKTYPH (PIHAHCOBOTO PUHKY) 3A824COU NPU3BOOUMb 00 3HUNCECHHSL
Koeghiyieuma penmabenvbHocmi 61acHo2o kanimany. B TakoMy pa3i BUKOPUCTaHHS
HiAITPUEMCTBOM MO3UKOBOTO KaITiTany Ja€ Bil’ eMHUN e(eKT.

Koeghiyienm ¢hinancosoeo nesepudixicy € THM BaxeleM, SKUH 3MIHIOE
MO3UTUBHUN YW Big’ €éMHUN €(EKT, 10 JOCATAEThCS 3a PaxyHOK BIAMOBITHOTO
3HaueHHs audepeniiana. [lpu mo3uTuBHOMY 3Ha4YeHH1 AudepeHiiana OyIb-SKUH
npupicT koedimieHTa (GiHAHCOBOTO JIEBEPUKY BUKIMKATUME I OUIBIINN MPUPICT
KoedirieHTa peHTa0eIBLHOCTI BJIACHOTO KaIliTajay, a MpU BT’ €éMHOMY 3HA4YeHHI
nudepeHiiaia TpupicT koediieHTa HIHAHCOBOTO JICBEPUIKY MPUBOJAUTUME JIO IIIC
BUIIIOTO TEMITy 3HIDKCHHS KoedillieHTa peHTabeIbHOCT] BJIaCHOTO KaIiTamty.

3HaHHS MeXaHi3My Jii (iHAaHCOBOTO JIEBEPUKY Ha pPIBEHb PEHTA0EIHHOCTI
BJIACHOTO KarliTajdy Ta piBeHb ()IHAHCOBOTO PHU3UKY JAa€ 3MOTY IIUIECTIPSIMOBAHO
VIPABIIATH SIK BApPTICTIO TaK 1 CTPYKTYPOIO KarmiTany.

TEMA 8.
YIIPABJIIHHA IHBECTUHIAMMU

Humanna:
8.1. ExonomiuHa CyTHICTH Ta Kiacu@ikallis iHBECTHIII MiAMPUEMCTBA.
8.2. 3aBaaHHs yIpaBiIlHHS .
8.3. Ilpuniunu GpopMyBaHHS 1HBECTUIIMHOT MOTITUKHU MIIIPUEMCTBA.
8.4. YrpaBiiHHS pealbHUMH 1HBECTUIIISIMHU.
8.5.¥Ynpapninusa ¢iHAHCOBUMHU 1HBECTHUIIISIMH.
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8.1. ExoHoMiuHa cyTHicTh Ta KJIacu(piKaliag iHBeCTHLIH MIANPHEMCTBA

Ineecmuuii nionpuemcmea — 1€ BKJIQJCHHS KalliTaly B yciX oro ¢gopmMax B
00’exkT (IHCTPYMEHTH) HOro TroCmoAapChbKOi IIAJIBHOCTI 3 METON OTpPUMaHHS
npuOyTKY, a TaKOX JOCATHEHHS IHIIOTO EKOHOMIYHOro abo0 IM03a€KOHOMIYHOTO
edekty, mo 0a3yeTbcs HAa PUHKOBUX IMPUHLMIIAX 1 MOB’A3aHEe 3 (haKTOpamu yacy,
pu3uky Ta JikBigHocTi. B 3akoHi Ykpainu «Ilpo iHBECTHLINHY HISUIBHICTBY» il
IHBECTULISIMU PO3YMIIOTh BCl BUAM MAMHOBHUX Ta IHTEJNEKTYyaJbHUX LIIHHOCTEH, IO
BKJIaJIal0ThCs B 00’ €KTHU MIANPUEMHMIIBKOT Ta THIIMX BUIB AISUIBHOCTI, B PE3yJIbTaTI
YOro CTBOPIOETHCS MPUOYTOK (10X11) a00 JOCITAETHCS COIIATbHUM €(EeKT.

[HBecTUIli MIANPUEMCTBA KIACU(PIKYIOTh 3a TaKUMU OCHOBHUMHU O3HAKaMU

(Tabmn. 8.1).

Tabnuys 8.1.
Kaacudikauis inBecTuni
O3naka I'pynu inBecTHLin 3micT
KkyIacupikamii
1 2 3

3a o0’extamu | PeanbHi Bxmanennss  kamitany |y BIATBOpPEHHS
BKJIQJICHHS (karmiTasoyTBOPIOIOY) OCHOBHHX 3aco0iB, HeMaTepiaTbHUX
KariTary IHBECTHIIIT aktuBiB, mpupict TMILI, iHm 06’exTH
IHBECTYBaHHsI, TIIOB’s3aHI 3 3IIMCHCHHSIM

digancoBi IHBECTHI]

oTeparifHoOl MISITLHOCTI MIIPUEMCTBA, a00
TIOJTIMIIIEHHSIM YMOB TIpalli IepCoOHAy
Bxmanennss xkamitamy B pi3HI  (piHAHCOBI
THCTPYMEHTH IHBECTYBaHHS, METOIO
OTPUMAHHS JIOXOTy

3a XapakTepoM

[Ipsimi piraHCcoOBI iHBECTHUITIT

[IpssMa yyacTh iHBecTOpa y BHOOpPiI 00’€KTa

y4acTi B IHBECTYBaHHs 1 BKJIaJeHHI Kamitany (Y

IHBECTUIIIHHOMY CTATyTHHUM KamliTajl IHIIUX MiJIPHEMCTB)

nporieci Henpsmi inBecTHitii BxnamenHs kamitany —iHBecTopa — uepes
1HIUX 0ci0 ((piHAHCOBUX MOCEPETHUKIB)

3a Basosi inBecTHIil 3arajbHUH o0csr Karirainy, 10

BiJITBOPIOBAJIEHOKO IHBECTYETbCS Y BIATBOPCHHS OCHOBHHX

CIPSIMOBAHICTIO 3aco0iB, HeMaTepialbHUX  aKTHBIB Yy

PenoBaniiini iHBeCcTHIIT

MEeBHOMY TepioAi
OOGcsr kamirtaiy, 110 IHBECTYETbCS B IIPOCTE

BIITBOPEHHS OCHOBHHUX 3aco0iB,
HeMaTepiaTbHUX aKTHUBIB, 1110
amopTu3yeTbess (y KUIBKICHOMY BHpasi

MPUPIBHIOETHCSA /10 CYMH PEIHBECTOBAHHUX
aMOPTHU3aLINHUX BiApaxyBaHb y IEBHOMY
nepioi)
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ITponosxenHs taba. 8.1.

Yucri iHBECTULIT

OO6csar xamitalny, IO IHBECTYEThCS B
pO3MIMpeHe BIATBOPEHHSI OCHOBHHUX 3acO0iB
1 HemarepiaJbHUX aKTHBIB (y KUIbKICHOMY
BHpa3i € CYMOK BQJIOBUX IHBECTHIIIH,
3MEHIICHOI0 Ha CYMY CEpEeIHbOPHHKOBHX
aMOpTH3alifHUX BiIpaxyBaHb 3 YCiX BHIIB
KaIliTATbHAX aKTUBIB IiIPUEMCTBA, IO
aMOPTHU3YETHCS, B IEBHOMY IEpioi)

3a CTyIIEHEM
3aJIEKHOCTI Bijg
IIOXOIIB

IToxixHi iHBECTHIT

ABTOHOMHI IHBECTHIIIT

[IpsiMO KOpeNITh 13 JUHAMIKOIO 00CsTY
YUCTOTO MNPHUOYTKY Yepe3 MeXaHi3M Horo
po3noaLTy Ha CIIOKUBAHHS Ta
3a011a/KEHHS

Bxnagenns kamitany, iHIIIHOBaHE Ji€l0
YUHHUKIB, HE TIOB’sI3aHE 13 (JOPMYBAHHSIM Ta

pO3MoaUIOM 4UCTOTO
npuOyTKY,(TEXHOJIOTTYHUM IIPOrpecom),
HEOOX1IHICTIO 3MIIICHEHHSA

IPUPOI0OXOPOHHUX 3aXO01B TOLIO

3a BIAHOIIEHHAM
70 TIAMPUEMCTBA
—IHBECTOpa

BuyTtpiuHi iHBeCTHIIIT

30BHIIIHI IHBECTHIIIT

Bxnanenns Kamitaly B PO3BUTOK
oTepariftHX aKTHBIB MTPUEMCTBA-
1HBECTOpa

Bxmanenns kamitany B peajbHI aKTUBU
IHIIMX TANpUEMCTB abo y (iHAHCOBI
THCTPYMEHTH IHBECTYBaHHS, 11(0)
EMITYIOThCS IHIIUMH CY0’ €KTaMu

3a repioIoM
311IICHEHHA

KopoTkocTpokoBi iHBeCTHITIT

JIOBrocTpoKoBi IHBECTHUIIIT

BxnaneHHs kamitany Ha mepiof 0 OJHOTO
pOKy (KOPOTKOCTPOKOBI (hiHaHCOBI
BKJIQJICHHS )

BxnaneHHs karitany Ha epioJ1 MOHa I OuH
pik (y BIATBOPEHHSI OCHOBHHX 3aC0O0IB)

3a CYMICHICTIO
31iliICHEHHSA

Hes3anexui imBecTHIil

BsaemosainexHi iHBeCTHLIT

BzaemoBukirouaroui
IHBECTHIT

Bxmanennss kamitary B Taki 00 €KTH
IHBeCTYBaHHs  (IHBECTHIIIMHI  TIPOEKTH,
(biHaHCOB1 IHCTPYMEHTH), SIKI MOXYTb OyTH
peami3oBaHi SK aBTOHOMHI Yy 3arajibHIi
IHBECTHIIIMHINA TIporpaMm i1 (IHBECTHIIHHOMY
noptdern) mianprueEMCcTBa

Bxmanenns kamitany B Taki 00 €KTH
IHBECTYBaHHS, 4YeproBicTh peanizamii abo
IO JTJTbIIIA EKCILTyaTallis SKUX 3aJICKHUTh Bil
IHIIMX OO0’€KTIB 1HBECTYBaHHA W MOXKe
3MIICHIOBATHUCS JIUIIEC B KOMIUICKCI 3 HUMH
MaroTb, sIK NMPaBHUJIO, AaHAJIOTOBUN XapakKTep
3a ILUIIMH iX 3OIHCHEHHS, TEXHOJIOTIEIO,
HOMEHKJIATYpOIO MPOIYKIl TOmO # TOoMy

3a piBHEM
JOX1OHOCTI

BucoxonprOyTkoBi iHBeCTHUIIIT

BHUMAararTh aJlbTEpHATUBHOTO BHOOPY

Bxmanenns  kamitanmy B IHBECTHIIMHI
npoekTH abo  (iHAHCOBI IHCTPYMEHTH,
OUIKyBaHUH piBEHb YHCTOTO
IHBECTULIIHHOTO  MPUOYTKY 3a  SKUMHU
ICTOTHO TIEPEBHUIILYE CEPEIHIO HOPMY I[OTO
npuOyTKY Ha iHBECTULIHHOMY PUHKY
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ITponoBxenHs Ta6i.8.1.

CepenabonpuOyTKOBi
IHBECTHILIT

HuzpkonpuOyTKOBi iHBECTHIIIT

be3npubyTkoBi iHBECTHUIIIT

OuikyBaHMi piBEHb YHCTOT0
IHBECTHI[IITHOTO npuOyTKY 3a
IHHOBAI[ITHUMU MPOEKTaMU Ta
¢diHAaHCOBUMU IHCTpyMEHTaMHU

IHBECTYBaHHA Wi€l Tpynu  NPUOIU3HO
BIAMOBIZIa€ cepeHiii HOPMi IHBECTULIIHHOTO
npuOyTKyY, IO CKJIABCS Ha IHBECTUI[IHHOMY
PUHKY

OuikyBaHMii piBEHb YUCTOIO
THBECTHI[IITHOTO npuOyTKY 3a3BUYan
HIDKYMH 32 CEpeHI0 HOPMY  I[OTO
npuOyTKy

Ile rpyma o00’ekTiB 1HBECTyBaHHS, Kl
IHBECTOp HE TOB’S3y€ 3 OTPUMAHHIM
IHBECTHUI[IIIHOrO TpUOYTKY (1€ I1HBECTHIIIT
JUTSI OTPUMAHHS COIIAJIbHOTO, €KOJIOTTYHOTO
TOIIO eexTy)

3a piBHEM
IHBECTHI[IHTHOTO
PU3HUKY

be3pu3nukoBi iHBECTHUIIIT

HwusbkopusukoBi IHBECTHUIIIT

CepenHbOPHU3UKOBI IHBECTHITIT

BucukopusukoBi iHBECTHIIIT

Bxnagennss kamitary B Taki 00 €KTH
IHBECTYBaHHsI, IMOJO SKHX  BIACYTHIN
peTbHHI PU3MK BTPATH Kammitaxy abo
OUYIKYyBaHOTO  JIOXOAY 1  HPAaKTHYHO
rapaHTOBaHO OTPHMAHHS PO3PaXyHKOBOL
peaqpbHOi CYMH YHCTOTO I1HBECTHIIHHOTO
MpUOYTKY

Bxnmanennss — kamitamy B 00’exTH
IHBECTYBAaHHS, PHU3MK MO0 SKHUX 3HAYHO
HIKYHM 32 CEpeTHbO PUHKOBUIA

PiBeH» pu3mky mo 00’€kTax iHBECTYBaHHS
1i€T TPYNY MPUOIM3HO BIiANIOBiIAE CEPEAHBO
PUHKOBOMY

PiBeHb pu3uky mo 00’€kTax iHBECTYBaHHS
i€l Tpynu 3a3BUYail ICTOTHO IEpPEBUIILYE
CepeTHbOPUHKOBUI

3a piBHEM
JIIKBITHOCTI

BucoxkomnikBinHi iHBeCTHIT

CepeaHbOITIKB1IHI IHBECTHUITIT

HusbkomikBigHI IHBECTHIIIT

OO0’ekTH 1HBECTYBaHHS MIANMPUEMCTBA, SIKi
MOXXYTb OYTH IIBUIKO KOHBEPCOBaHI Yy
rpomioBy ¢opMy (TEpMIHOM [0 OJHOTO
Micsiisl)  0e3  BITUYTHHUX BTpaT  CBOEi
MMOTOYHOT pUHKOBOT BapTOCTI
['pymna 00’€KTIB (IHCTpYMEHTIB)
IHBECTYBAaHHS MIANPUEMCTBA, SIKI MOXYTb
OyTH KOHBEpPCOBaHI y IpouioBy ¢opmy 0e3
BIIUYTHUX BTPAT CBOEI MOTOYHOI PUHKOBOL
BapTOCTI TEPMIHOM BiJl OJIHOTO 0 ILECTH
MICSI[IB
OO0’ eKxTH 1HBECTYBAHHS MINPUEMCTBA, SIKI
MOXYTh OyTH KOHBEpPCOBaH1 Y IPOLIOBY
dbopMy 6e3 BTpaT cBO€i MOTOYHOT pUHKOBOT
BapTOCTI IO 3aKIHYEHH1 3a3HAYEHOTO
nepiony 4yacy (BiJ MiBpOKY Ta BHIIE)
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ITponoBxenHs Ta6i.8.1.

HemnixBigai iHBECTHLT

Bunu iHBecTHIid miTmpueMCTBA, SIKi HE
MOXYTh OyTH CaMOCTIMHO peai3oBaHi
(mpojax X MOKJIMBHMH JMIIE Y CKJIaji
[[UTICHOTO MaifHOBOTO KOMILJICKCY)

3a bopmamu
BJIACHOCTI
Karrirany,
IHBECTY€EThCS

1o

[TpuBaTHi iHBeCTHIIIT

JepxaBHi iHBECTHITIIT

3Mimrani IHBECTHIIIT

Bxmagenns kamitanmy ¢i3uvyHHX 0Ci0, a
TaKOX IOPUJINYHUX 0CI0 Henep)aBHOT hopM
BJIACHOCTI

Bxagenns Kamirany Jep>KaBHUX
MIAMPUEMCTB, & TAKOXK KOIITIB JCPKABHOTO
OI0JDKETY pI3HMX HOTO PIBHIB 1 Iep>KaBHUX
103200/ KETHUX (POH/IIB
Bxnanenns npuBaTtHOro 1
Kamitary B 00’eKTH
HIATNPUEMCTBA

JIep>KaBHOTO
IHBECTYBaHHS

3a  xapakTepoM
BUKOPUCTaHHS
Kariranry B
IHBECTUIITHOMY
nporieci

[TepBunHI IHBECTHILIT

PeiuBecTumii

Jle3iBecTHIii

Buxopucranas 3HOBY C(HOPMOBAHOTO IS
IHBECTUIIIMHUX TUICH KamiTajay 3a paxyHOK
AK BJACHHX, TaK 1 MO3UKOBUX (PIHAHCOBUX
pecypciB

[ToBTOpHE BHUKOPHWCTAHHS  Kamitaixy B
IHBECTHUIIMHUX LUTIX 3a YMOBH
MOTIEPEHHOTO HOro BUBUIBHEHHS B MPOLEC]
peanizaiii paninie oOpaHWUX IHBECTHIIHHUX
MPOCKTIB, IHBECTUIIIMHUX TOBapiB  abo
(iHaHCOBHX IHCTPYMEHTIB IHBECTYBAaHHS
Bunyaenns panimie IHBECTOBAHOTO
Kamitasy 3 IHBeCTHIIHHOTO 00Iry 0e3
MOJAJbIIOr0  HOro  BUKOPHCTAHHA B
IHBECTHIIIMHUX  TUIAX (I TOKPHUTTS
30MTKIB MIAIPUEMCTBA)

3a perioHaJIbHUMHU
JDKepeIaMu
3aJy4eHHS
KariTary

Birtunsagui iHBecTULIT

IHO3eMHI 1HBeCcTHUILIIT

BknaneHHsT HaliOHAJIBLHOTO — Kamitalny vy
PI3HOMaHITHI 00 IHBECTYBaHHS
pEe3UICHTaMM 3a3HaY€HO1 KpaiHu

Bkragennss kamitamy Hepe3HAEHTaMU B
00’€KTH 1HBECTYBaHHS 3a3Hau€HOI KpaiHu

3a perioHaJbHOIO

[HBecTHIii Ha BHYTPIIHBOMY

Bxianenns kamitany sIK pe3WJIEHTIB Tak 1

CIPSIMOBAHICTIO PHHKY HEPE3UJICHTIB Ha TEPUTOPIi TaHOT

Kariraiy, mo | [uBectunii Ha MbKHapogHoMmy | BrmaneHHs Kariranry PE3HICHTIB

1HBECTY€ThCS PUHKY (MDKHaApOJIHI | 3a3HAYEHOI  KpaiHM  3a  MeXaMu il
IHBECTHIIIT) BHYTPIIIHHOTO PUHKY

3a [aBecTHii MOALISIOTh

CHPSIMOBAHICTIO 32
BHIAMU
€KOHOMIYHOT
JUSUTBHOCTI

BIAMOBIAHO N0 Kiacudikatopa
BUIIB €EKOHOMIYHOT JISIILHOCTI

3anexxHo BiA  Kiacudikarii

IHBECTHUIIIA Ta HampsIMIB

iX 3O1CHEHHSA

pO3p00IsS€ThCS IHBECTHIIHA MOJITHKA MMANPUEMCTBA, KA TMOBHHHA BIJAMOBITH

TaKMM BHMOI'aM.
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— IHBECTHUI[IMHA ITOJITUKA IOBHHHA OXOIUIIOBATH KaIllTaldbHl1 1HBECTHIII],
IHBECTYBaHHS B 00OPOTH1 AKTUBH, IHTENEKTyaJIbH1 IHBECTHUL1I, ()1HAHCOB1 IHBECTHUIIIT;
— IHBECTULII{HA TMOJITUKAa IMOBHMHHA 0a3yBaTUCA Ha albTEPHATUBHOCTI

BUOODY;
— 1

OOIpYHTYBaHHS

JOLUJIBHOCTI IHBECTUIIH HEOOX1IHO

BUKOPHUCTOBYBATH HE TUIbKHU (D IHAHCOBI MOKA3HUKH, ajie i HepopMalibHi KpUTEPIi.

Cy0’exTaMH 1HBECTHUIIMHOI JISJIBHOCTI € 1HBECTOPH, 3aMOBHUKH, BUKOHABIII
po0iT, mocTayanbHUKK, OAHKIBCHKI, CTPAaXOBl yCTaHOBM ToIllo. HumMu MOXyTh OyTH
AK (13UYHI, TaK 1 OPUIUYHI 0COOH, IepKaBHI 1 MDKHAPOIHI OpraHizaiii.

8.2. 3aBnanHs ynpaB/iiHHA IHBeCTULISIMH
YnpapiinHs iHBeCTHLIAIMM — II€ CUCTeMa NPUHIIMITIB 1 METO/IIB pO3pOOKHU I
peamizailli ynpaBJIiIHCBKHX PIII€Hb, TMMOB’SI3aHUX 31 3MIMCHEHHSAM pPI3HUX aCIEKTIB

IHBECTUIIMHOT JISUILHOCTI.

Bono opraHquo BXOOWUTb y 3arajbHy CHCTCMY

(iHaHCOBOTO MEHEPKMEHTY K OJHA 13 OCHOBHUX (PYHKIIIOHAJIBHUX MIJACUCTEM, IO
3abe3reuye peaizalliio IePeBaKHO CTPATETTUHUX PIllICHb.

Y mpormeci  peasnizaiii

MeTH (PIHAHCOBOTO MEHEHKMEHTY  YIpaBIiHHS

IHBECTULIIMHOIO AISUTBHICTIO MIATNIPUEMCTBA CIPSIMOBAHE HAa PO3B’SI3aHHSA HACTYIHUX

OCHOBHHUX 3aBJIaHb (Tab. 8.2).

Tabnuys 8.2.

OcHOBHI 3aBJaHHSA yNPABJiHHS IHBECTUIIIHOIO TiAJILHICTIO MiAMPUEMCTBA

3aBaanHA

3MmicT

3a0e3nedeHHs J0CTaTHhOT
IHBECTUIIIMHOT MIATPUMKH BUCOKUX
TEMITIB PO3BUTKY OTIEPAIIHHOT
TISUTBHOCTI MATPUEMCTBA

PeanizyeTbcs MmIIsIXOM BU3HAYCHHsI MOTpPeOM B oOcsarax
IHBECTYBaHHsS JUIs 3MIHCHEHHsS CTpaTeriuHuX IUIeH
PO3BUTKY OIEpaIifHOi AIIIBHOCTI MIANPHEMCTBA Ha
OKpEMHUX HOro eramax, 3a0e3le4YeHHS BHUCOKHX TEMITIB
PO3IIMPEHOTO BIATBOPEHHSI HEOOOPOTHHMX OIEparliiHuX
aKkTHUBIB, (opMyBaHHS €(PEKTUBHOCTI Ta 30aJIaHCOBAHOCTI
IHBECTHI[IIIHOT TMporpaMu MIANPUEMCTBA Ha MaWOyTHIN
nepion

3a0e3neyeHHs] MaKCUMaJIbHOT
JTOX1AHOCTI (MPUOYTKOBOCTI OKPEMHX
peanbHUX Ta (PIHAHCOBUX IHBECTHUIIIH 1
IHBECTULIMHOT AISJIBHOCTI
HIANPUEMCTBA B LIVIOMY U
nepeadauyBaHOMY piBHI
IHBECTULIITHOTO PU3UKY

MaxkcumMizaiiist mpruOyTKOBOCTI IHBECTULIIN TOCATAETHCS 3a
paxyHOK BUOOpY MiINPHUEMCTBOM Hale(EeKTUBHIIINX
IHBECTHUI[ITHMX TMPOEKTIB 1 (PIHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB
iHBecTyBaHHs. [loBuHHa 3a0e3nedyBaTHCS B MeEXax
JNOMYCTUMOTO  IHBECTHIIIMHOTO  PHU3UKY, KOHKPETHHIA
piBEHb  SKOTO  BCTaHOBIIOETHCS  BJIIACHUKaMu  abo
MeHeKEepaMHy MIAMPUEMCTBA 3 yPaxXyBaHHSAM MEHTAIITETY
IHBECTHIIMHOT HOBEIIHKHU

3abe3neuenHs MiHiMizaril
IHBECTULITHOTO PU3UKY OKPEMHX
peanbHUX 1 (piHAHCOBMX 1HBECTHIIIHN 1
IHBECTHULIMHOT TISIIBHOCTI
MIANPUEMCTBA B LIVIOMY IIpU
nepeadadyBaHOMY piBHI IXHBOT
J0X11HOCTI (MprOYTKOBOCT1)

Mosxe Oyru 3ale3nedeHa HUIAXOM JuBepcHdikanii
IHBECTULIHHUX MPOEKTIB 1 (PIHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB
IHBECTYBaHHS, YHUKHEHHS OKPEMHUX BHJIIB IHBECTHUIIMHUX
PU3UKIB 1 iX NepelaBaHHs NapTHEpaM MO IHBECTHIIHHIN
JISTBHOCTI, e(peKTUBHUX (OpM IX BHYTPIIIHBOTO Ta
30BHIIIHBOTO CTPAaXyBaHHS
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ITpooBxenHs Taba. 8.2.

3a0e3neuyeHHs ONTHMAILHOL
JIKBIIHOCTI IHBECTHILIT 1 MOKJIMBOCTI
[IBUJIKOTO PEIHBECTYBAHHS KalliTaly
MU 3MiH1 30BHINIHIX 1 BHYTPIIIHIX
YMOB 31CHEHHS IHBECTHUIIITHOT
JUSTIBHOCTI

MakcuMmizanis piBHS JIIKBITHOCTI IHBECTHLIHHOT MporpaMu
(mopTderns) cynmpoBOKYETHCS 3HMKEHHSIM €(EKTUBHOCTI
THBECTHIIIIHOT ISUTBHOCTI, @ HOro MiHIMI3aIlis IPU3BOJUTH
70 0OMEXEHHS MOXKIIMBOCTEH IHBECTHIIIHHOTO MaHEBpPY i
BTPATH IUIATOCIIPOMOIKHOCTI TPH MOPYIICHH] (piHaHCOBOTO
pIBHOBAry mnpHUeEMCTBA y TPOIIECi iIHBECTYBaHHS.

3abe3neueHHs popMyBaHHS
JIOCTaTHBOTO 00CATY IHBECTHIIIHHUX
pecypciB BIAMOBIAHO 10 TPOTHIBAHUX
00CsITiB IHBECTHUIINHOT AISUTBHOCT1

Jocsiraerbest
3aJy4yBaHMX IHBECTHLIHHMX pecypciB y BCiX
dopmax 13 TPOTHO30BAHMMH OOCSTaMU IHBECTUIIIHHOL
IIUTBHOCTI  MIAMpPUEMCTBA y  cdepi  peanbHOTO Ta
¢iHaHCcOBOrO 1iHBecTyBaHHS. JlOoUUIbHO OOIPYHTYBAaHHS

HUIIXOM 30anaHCyBaHHs o0csry

IXHIX

cxeM (IHAHCYBaHHS OKpPEMHUX pEJIbHUX MPOEKTIB 1
ONTHUMI3alllsl CTPYKTYpPHU JDKEPEN 3alydeHHs KamiTany JUis
3MIMCHEHHS 1HBECTUIIMHOI MISTBHOCTI MIANPUEMCTBA B
JIOMYy, pO3pOoOKa CHUCTEMH 3axOJiB W00 3aTydeHHS
pi3HEX (PopM KamiTany, IHBECTOBAHOTO 3 MepeadavyBaHuX
JDKEpelL.

[Tonryk muisxiB MPUCKOPEHHS
peanizallii YMHHOT IHBECTUIIIMHOT
MPOrpaMu

Bucoki Temmnu peanizartii IHBECTHUIIIHHOTO
IPOEKTy  CHPHUSIOTh  MPUCKOPEHHIO  €KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY MIANMPUEMCTBA B IUIOMY, 3HIDKCHHIO PIBHS

IHBECTUIIIMHIX PU3HKIB

KOXHOTI'O

3abe3nedyeHHs (hiHAaHCOBOI pIBHOBAru
MIIPUEMCTBA Y MPOIIEC] 311 CHEHHS
IHBECTULIMHOT AISIJIBHOCTI

XapakTepu3yeTbCss BUCOKUM PiBHEM (pIHAHCOBOT CTIMKOCTI
Ta TUIATOCIIPOMOJKHOCTI ITIIMPUEMCTBA HaA BCIX e€Tamax
HOro po3BUTKY

VYci po3rnsHyTI 3aBIAHHS YIPaBIiHHS 1HBECTHIISIMH MIANPUEMCTBA TICHO

B3aEMOTIOB’13aH1, X04a OKpPEeMi 3 HMX MalOTh PI3HOCHPSIMOBAaHHMM xapakTep. ToMy B
IpoIleCci YIpaBIiHHSA 1HBECTHIIIHHOI MISUTBHICTIO ITAMPHEMCTBA OKPEMi 3aBIaHHS
MOBUHHI OyTH ONMTHMIi30BaHI MK cO000 i epeKTUBHOI peanizallii Horo roJoBHOI
METH.

8.3. lIpunuunu ¢popmyBaHHs IHBeCTHLINHOI MOJITHKH MiINPHUEMCTBA
Ineecmuuinina nonimuka € 4YacTHHOIO 3aranbHOi (hiHAHCOBOi cTpaTerii

MiANPUEMCTBA, MO MOJsATae y BHOOpP1 ¥ peamizaiii HaileQekTuBHIMHUX (GopMm HOTO
peanbHUX (PIHAHCOBUX IHBECTHUIIIN 3 METOIO 3a0€3MEYCHHS BUCOKHX TEMITIB PO3BUTKY
MIANPUEMCTBA i TOCTIHHOTO 3pOCTaHHS HOTO PUHKOBOT BAPTOCTI.

Po3poOka 3arambHO1 1HBECTHIIHOT TMONITHKK MIiAMPUEMCTBA BKIIOYAE TaKi
OCHOBHI eTamnu: (Tabm. 8.3).
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Tabnuys 8.3.

Eranu ¢gopmyBaHHs iHBECTHLIHHOI NOJITHKHY MiANPUEMCTBA

Eranu

3MmicT

1. Amnai3 IHBECTHUIIITHOT
TISTTBHOCTI  MIANPUEMCTBA B
MoTIepeTHFOMY TIepioi

Merta — oOmiHKa BHYTPIIIHBOTO IHBECTHIIHHOTO MOTEHIliATy
miAnmpueMcTBa Ta  ©()EKTUBHOCTI  HOTO  IHBECTHUIIHOL
JUSIBHOCTI

Ha nepwiii cmadii ananizy BU3HAYAETHCS 3aralibHUN 0O0CST
THBECTHIIHOT JISUTBHOCTI IMIAMPUEMCTBA MO OKPEMHUX eTarax
MOTICPEHBOTO TIEPIOy, TEMITH JUHAMIKU [BOTO IMOKAa3HHKA B
NOPIBHAHHI 3 TEMIaMH pPO3BUTKY OINEpaliifHUX aKTUBIB,
BJIACHOTO KamiTajy Ta 00csTy peaizalii mpoayKiii

Ha opyzini cmadii ananizy NOCTIKYETHCS CIIBBITHOIICHHS
OKpEMHX HampsMIB IHBECTHUI[IIHOT AISUIBHOCTI MiMPHUEMCTBA —
o0cAriB  Moro peasbHOro U (PIHAHCOBOTO IHBECTYBAHHS.
[TopiBHIOIOTBCS TEMIU AMHAMIKM LIMX OOCATIB, BU3ZHAYAETHCS

NMTOMa Bara KOXHOTO 3  HampsMiB  IHBECTYBaHHS,
JOCITIJIKYETBCSI IXHS POJIh Y PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA

Ha mpemin cmadii awnanizy po3TIsSgAcTbCs  PIBEHb
nuBepcu(dikaiii  IHBECTHIIA  MIAIPHUEMCTBA 3a  BUIAMU
€KOHMOIYHOT JAISUIBHOCTI Wy perioHaJlbHOMYy po3pi3i,
BHU3HAYAETHCS CTYITIHb BIIMOBIIHOCTI  IOTO  PIBHSA

€KOHOMIYHIM Ta perioHaJbHIA TOJITHUII
oTepariifHoO1 TISITLHOCTI

Ha uemeepmiii cmaodii ananizy BUBYAETHCS JUHAMIKAa 00CATY
Ta CKJIaay IHBECTHUIIMHMX PecypciB  MiANPUEMCTBA,iX
BIJIMOBITHICTh 3arajibHId MOMITHIII (OPMYBaHHS KaIlitaiay. Ha
i CTaall BU3HAYAIOTHCS BAPTICTh 3aIy4YEHHS IHBECTHINIMHUX
pecypciB 13 OKpeMHX JKepen, CIIBBIIHONIEHHS BJIACHOTO Ta
MO3UKOBOTO KaImirajay, IO 3aJIy4aeTbcsi B IHBECTHULIHHUX
OUIAX,  MOXJHMBOCTI  30UIBIIEHHS  00OCATY  3allydeHHS
IHBECTHIIIMHUX PECYPCIB 13 OKPEMUX JKEPEI

Ha n’amii cmaoii aunanizy BHUBYAETBCSI e(DEKTHUBHICTD
IHBECTHUIIIMHOT ISTILHOCTI MIANPUEMCTBA B 3a3HAYCHOMY
nepioni, Po3paxoBylooTbcs  TNOKa3HUKH  peHTaOeIbHOCTI
IHBECTHUI[IIIHO MiANBHOCTI B IJIOMY, TMOPIBHIOIOTBCA 3
MOKa3HWKaMH PEHTA0eNbHOCTI aKTUBIB, BIIACHOTO Kamiramy,
PO3MISIIAIOTECS  TIOKAa3HUKA  OOOPOTHOCTI  IHBECTHUILIHHUX
pecypciB, MeroaaMu (DaKTOPHOTO aHalli3y BCTAHOBIIOETHCS
CTYNiHb  BIUIUBY OKPEMHUX TOKa3HUKIB  €(PEKTUBHOCTI
IHBECTULIHOT AISITBHOCTI Ha 3pOCTaHHS PHHKOBOI BapTOCTI
HiANPUEMCTBA

PO3BUTKY HOTO

2. JlochoypkeHHs U ypaxyBaHHS
YMOB 30BHIITHBOTO IHBECTHUIIIITHOTO
CepeloBHIla Ta  KOH IOHKTYpHU
IHBECTULIITHOTO PUHKY

BuBuaroThcs TpaBOBI YMOBH IHBECTHI[IIHOI AisTTBHOCTI B
nuioMy ¥y po3pizi  okpeMux (opMm  1HBECTYBaHHS,
aHaJII3y€eThCsl MIOTOYHA KOH IOHKTYPa 1HBECTUIIMHOTO PUHKY Ta
YUHHUKH, IO 1 3YMOBIIIOIOTH, MPOTHO3YETHCSI KOH FIOHKTYpa
IHBECTULIIHHOTO PHHKY B PO3pi3i OKPEMHUX HOT0 CErMEHTIB,
OB’ SI3aHUX 3 JISUTHHICTIO MiIPUEMCTBA
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ITpoosxenHs taba. 8.3.

3. YpaxyBaHHs CTpaTeTidYHUX IUICH
PO3BUTKY MiIPUEMCTBA

XapakTep 1UIeH KOprmopatuBHOI Ta (IHAHCOBOI cCTpaTerii
HiAMPUEMCTBA CIII PO3IISAATH SIK CHCTEMY CTpaTeriyHuX

Iell  IHBECTUIIMHOT IISUIBHOCTI, $Ka TOBHHHA OyTH
BimoOpakeHa B HOTo 1HBECTHUIIIHIN MOTITHII
4. Bubip mnonituku QopmyBanss | Koncepsamusua  nonimuxa  (GOPMYBaHHS  IHBECTHULIIHHUX

IHBECTUIIHUX pecypciB

peCypCiB  OpIEHTYEThCS TIEPEBAKHO HAa BJIACHI BHYTPIIIHI
pKepena ix 3amydeHHs. [l03WMKOBI pKeperna 3alydaloThCsl B
MIHIMAJIBHOMY 00CS31 JUIsl TOTO, 00 3a0€31eUUTH JTOCATHCHHS
MIHIMaJBHOTO OO0CSTY IHBECTHUIIHOI iSUTBHOCTI, IO Ja€
3MOTY MIANPUEMCTBY (OPMYBAaTH UYUCTHH  OMEpalifHUN
npuOyrok. Taka mnonituka 3a0e3neuye BUCOKUH PpIBEHb
¢iHaHCOBOi O€3MeKH MIANPUEMCTBA, aje ICTOTHO OOMEXKye
IHBECTHUIIIITHI MOKJIUBOCTI HOTO PO3BUTKY.

Ilomipna nonimuxa gopmyeanns iHeecmMUyitinux pecypcis
OpDIEHTYETbCSI Ha  IUIbOBY  CTPYKTYypy Kamitaay Mo
MINPUEMCTBY B IUIoMy. Taka IHIbOBa CTPYKTypa Kamitainy
BHU3HAUYAETHCSI HA OCHOBI MEXaH13MY (DiHaHCOBOTO JIEBEPUIIKY U
YPIBHOBaXXY€ TIOKa3HWKHU TEMIIIB PO3BUTKY MIJIPHEMCTBA Ta
ioro ¢iHaHCOBOI Oe3neKu MPUOIU3HO Ha CEPETHBO PUHKOBOMY
pIBHL

Aepecusna nonimuxka Gopmysanus IH8eCMUYIUHUX pecypCie
OpPIEHTYETHCSI B OCHOBHOMY Ha IIO3MKOBI JpKepena iX
3aJlydeHHsI. 3a TaKol MOJITHKH € PU3UK BTpaTH (PiHAHCOBOI
CTIHKOCTI y mpo1neci iIHBECTHIIITHOT TISITBHOCTI

OOrpyHTYBaHHS TUITY IHBECTUIIIHHOT
MOJIITHKA 3a LUIAMH BKJIAJEHHSI
KaITiTany 3 ypaxyBaHHIM PU3UKOBHUX
nepeBar

BusnauaeTbcs nimboBa (DYHKINIS 1HBECTHIIHHOI AISUTBHOCTI 3a
KpUTEPIEM CHIBBIAHOIICHHS PIBHS ii JOXITHOCTI Ta pu3uKy. B
Teopii ¢iH MEHEHKMEHTY BUIUISIIOTh TPU THUIH 1HBECTUIIHHOT
MOJITUKU 32 KPUTEPIEM PHUBHKOBUX YIOJ00aHh I1HBECTOpA:
KOHCEpBAaTHBHA —CIIPSMOBaHAa Ha MIHIMI3allil0 IHBECTHUIITHOTO
PHU3HKY SIK IPIOPUTETHY METY; IOMIpHA — BUOIp TaKMX 00’ €KTIB
IHBECTYBaHHSI. TI0 SIKMX PIBEHb JOXITHOCTI, TPUPOCTY KaIiTamy
pIBEHb pU3UKY HAOJIMIKEHI IO CEPEeTHHO PHHKOBHUX. .

dopMyBaHHS iHBeCTUIIHOT | BU3HAYaeThCsl  CIIBBITHONICHHS OOCSTIB  peajbHOTO  Ta
MTOJIITKH MIIPUEMCTBA 3a | (hiHAaHCOBOrO  IHBECTYBaHHSI B  IMpolleci  MalOyTHBOI
OCHOBHUMU HarpsMaMH | IHBECTUIIIMHOT JiSIIbHOCTI

1HBECTYBaHHS

®opMyBaHHs iHBecTUIIHHOT | OIIHIOETBCST JOMUIBHICTh KOHIIGHTpalii abo muBepcudikarii
MOJITUKK TIAMPUEMCTBA B PO3pi3i | MIUIBHOCTI  MIAMPUEMCTBA, PI3HUX BHUAIB  €KOHOMIYHOT
OKpPEMUX BH/IIB E€KOHOMIYHOI | quBepcudikallii IHBECTUIIIMHOT TIsITBHOCTI, Pi3HUX 11 hopm
IISUTBHOCTI

dopmyBaHHA iHBeCTUIIIHOT | Bu3HayaeThcss ymMoOBaMHM — pO3MIPOM  MiANPHEMCTBA Ta
MOJIITUKM  MIANPHEMCTBA B | TPUBAJICTIO HOTO (DYHKI[IOHYBaHHS, OLIHIOETHCS 1HBECTHULIIIHA
perioHanbHOMY pO3pi3i npuBaOINBICTH OKPEMUX BHJIIB PETIOHIB.

B3aemoy3romkeHHs OCHOBHHUX | Y3rO/DKYIOTbCS OKpEeMi HampsiMH TONITHKU 3a oOcsAramu,

HaMpPsIMKIB IHBECTHUIIITHOT MOTITUKH

CTpOKaMH peajizallii Ta IHIIUMH IapaMeTpaMu
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8.4. YnpasJiinHs peajibHUMHU iHBEeCTHLIAMH
PeanbHi iHBeCTUINIT 3M1MCHIOIOTHCS MIATPUEMCTBOM B PI3HOMAHIMHUX hOPMAX:
— npua0aHHs HUTICHUX MAaiTHOBUX KOMILJIEKCIB;

— HOBE Oy/I1BHUIITBO;

— nepenpoduitoBaHHs (TIOBHA 3MiHA TEXHOJOTiI BUPOOHHUYOTO MPOIECY
JUTSL BUITYCKY HOBO1 IIPOYKITIi);

— PEKOHCTPYKIIIS;

— MOJEpHI3allis;

— OHOBJICHHSI OKPEMUX BU/IIB YCTATKyBaHHS;

— IHHOBAI[IlHE 1HBECTYBAaHHS B HEMaTepialibH1 aKTUBH;

— IHBECTYBaHHS MPUPOCTY 3aMaciB MaTepialbHUX OOOPOTHUX AKTHUBIB.

VYci popmu peasibHOrO 1HBECTYBaHHS MOXYTh OyTH 00’€JHAaHI B TPU OCHOBHI
Horo HampsiMu: 1) KamiTajibHe IHBECTYyBaHHs; 2) IHHOBaIliiHE I1HBECTyBaHHS; 3)
IHBECTYBaHHS MPUPOCTY OOOPOTHUX AKTHUBIB.

YnpapiinHs peajlbHUMH iHBECTHI[IIMH € CHCTEMOIO NMPHUHIUIIIB I METOIIB
HiATOTOBKM, OIIIHKKA Ta peaji3zaiii Hale(peKTUBHIMNX peaTbHUX I1HBECTUIIHHUX
MPOEKTIB, CHOPSIMOBAHMX Ha 3a0€3MEUCHHS JOCATHEHHS 1HBECTHI[IMHUX IIiJIeH
HiAMPUEMCTBA.

CygacHe ympaBJliHHS pEaIbHUMHU 1HBECTUIIISIMU ITIAMPHEMCTBA 0a3yeThCs Ha
METOJI0JIOT1i CUCTEMU «YTIPABIIIHHS MPOEKTAMM.

Ynpaeninna npoexkmamu — 11e cydacHa CUCTEMHA METOJOJIOT1SI BC1X MPOIIECIB
PO3p0o0OKH 1 peaizallii IHBECTUIIIHHOTO MPOEKTY OYy/Ib-SKOT0 BUIY BIPOJIOBXK BCHOTO
MO0 JKUTTEBOTO IUKITY, KOTpa 3a0e3neuye eeKTUBHE TOCATHEHHS HOTO METH.

BiamoBigHo 10 MeTOAOJIOTIl YIpaBiiHHS TPOEKTaMU OYIYEThCS 3arajibHUii
npoiec ynpapjiHHs peajbHUMM iHBecTHlisiMu. Lleil mporec 3ailCHIOETBCS 3a
TaKUMHU €TallaMU:

1. aHaJTi3 peaIbHOTO 1HBECTYBAaHHS B TIOTIEPETHLOMY MEPIO/Ii.
2. BU3HAYEHHS 3arajbHOr0 OOCSTY pEalbHOrO 1HBECTYBAaHHS B HACTYITHOMY
nepioi.
3. BU3Ha4YCHHs ()OPM PEaNbHOTO IHBECTYBAHHS.
4.po3po0Ka IHBECTHIITHUX TMPOEKTIB, IO BIAMOBIMAIOTH HUIAM 1 (hopmam
pEeaNbHOTO 1HBECTYBaHHS.
5.omiHKa e()EeKTUBHOCTI OKPEMHX IHBECTHI[IHHUX MPOEKTIB 3 ypaxyBaHHSIM
(dakTopa puU3HKY.
6. hopMyBaHHS POTPaM peaTbHUX 1HBECTHIII N MIAMPUEMCTBA.
7.3a0e3medeHHs  peanmizailii OKpEeMHUX IHBECTHI[IHHUX TMPOEKTIB  Ta
IHBECTUIIIMHUX TTPOTPAM.
8.3a0e3MmeueHHss MOCTIHHOTO MOHITOPUHTY ¥ KOHTPOJIO  peai3allii
IHBECTHIIMHUX MTPOCKTIB Ta IHBECTHUIIMHOI IPOTPaAMH.
Ingecmuuyiiinuii  npoekm — JIOKYMEHTIbHO O(OpPMIIECHUNH  JTIOKYMEHT
IHBECTHUIIINHOI 1HIIIATUBH Cy0’€KTa TOCIIOJApIOBAaHHS, IO Tepeadadae BKIAICHHS
KamiTaly B MEBHUM OO0 €KT pEalbHOTO IHBECTYBaHHS, KOTpa CIpPSIMOBaHA Ha
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peanizaiilo JeTepMiHOBAaHOT B 4Yacl NEBHOI I1HBECTUIIWHOT METU W OTpPUMAHHS
TUTAHOBAaHUX KOHKPETHHUX PE3yJIbTaTIB.
Ouinka e()eKTMBHOCTI peaJibHUX IHBEeCTHLIITHMX NMPOEKTIB nepeadayae:

— 31CTaBJIEHHS OOCSTY 1HBECTHI[IMHUX BHUTpAT, 3 OAHOrO0 OOKY, Ta CyM Ta
CTPOKIB MOBEPHEHHS IHBECTOBAHOT'O KaIliTally 3 IPYyroro;

— OLIIHKa 00CSTY IHBECTULIITHMUX BUTPAT MA€ OXOIUIIOBATH BCIO CYKYIHICTh
BUKOPUCTOBYBAaHUX PECYPCIB, MOB’A3aHUX 3 PeaAI3ALIEI0 TPOEKTY;

— OL[IHKAa  MOBEpPHEHHS  KamiTaly 1[0  IHBECTYeTbCS, IOBHHHA
3MIIACHIOBATHCS HA OCHOBI MOKAa3HUKA «YMCTOTO TPOIIOBOTO MOTOKY»;

— OiJi 4ac OLIHKM CYMH IHBECTHILIMHHUX BHUTPAT 1 YUCTOTO TPOILIOBOTO
NOTOKY MaloTh OyTH MPUBEJICH] 10 TENEePillIHbOi BAPTOCTI;

— BUOIp MTUCKOHTHOI CTaBKM B MPOIIECi MPUBEICHHS OKPEMHX MOKA3HUKIB
70 TemepillHbOi BAapTOCTI TMOBMHEH OyTH audepeHuIioBaHUN Il PIZHHUX
IHBECTULIIMHUX TTPOEKTIB.

[HBecTUIIiHUI Tpoliec MIANPUEMCTBA B LUIOMY Ta peai3allisi OKpeMHUX
IIPOEKTIB 30KpeMa XapaKTEPU3YIOThCS SIK HAJIXO/KCHHSIM BIAMOBITHUX JOXO/IB, TaK 1
3IACHEHHSIM 1HBECTHI[IMHUX BUTPAT MPOTATOM OKPEMHUX IHTEpBaJIB yacy. SIKIIO B
NEBHOMY IHTEpBaJll Yacy cyma JOXO[IB, MOB’A3aHUX 13 peaii3alic€io 1HBECTUIIHHOTO
MPOEKTY, MEePEBUIIYE CyMYy iHBECTHI[IHHUX BHUTPAT, MIAMPUEMCTBO OJCPKYE UUCTUN
IHBECTHIIMHUM 10X07 a00 “IMO3UTHUBHUN TpoiioBuil MOTIK” (positive cash flows).
SKI110 X B OKpeMOMY 1HTEpBaJli 4acy CyMa IHBECTHIIMHUX BUTpAT OUIbIIA, HIXK cyMa
OTPUMAHUX JOXOJIB, TO MIAMPUEMCTBO Ma€ TaK 3BaHl1 YMCTI IHBECTHUIIMHI BUTPATH
a6o “BimnuB rTpomoBux komTiB’ (cash on flay). Yca cykynHICTh TO3UTHBHHUX 1
BIJTUBHUX TPOIIOBUX TIOTOKIB  MPOTATOM IE€pioJy peaiizallii 1HBECTHIIHHOTO
IIPOEKTY Ma€ Ha3BY ““UMCTHH TporoBuii MoTik”’ (net cash flow).

[TOHATTS YUCTOTO TPOIIOBOTO MOTOKY, SIKE€ BUKOPUCTOBYETHCS B (JIHAHCOBOMY
aHaji31 IHBECTUIIMHUX IPOEKTIB, HE 30Ira€ThCs 3 BHU3HAYCHHSAM IIOTO TEPMIHY Y
OyxrantepcbkoMy O00diKy. 3a OyXraaTepCchKOl KOHIICTIIEI el  TepMiH
BU3HAYAETHCSA JIMIIEC SK YHCTHH NpuOyTOK, OTPUMAaHWK Yy TIpoleci peanizaiii
IHBECTHIIHHOTO TPOEKTY, TOJI K 32 KOHIEIIIE€ (HIHAHCOBOTO aHAIN3y J0 YHUCTOIO
TPOIIOBOTO MOTOKY 32 IHBECTUILIITHIM MIPOEKTOM HaJekKaTh K YUCTUH MPUOYTOK, TaK
1 aMOpTH3alliifHi BilpaXyBaHHs BiJi OCHOBHUX 3aCO0IB Ta HeMaTepialbHUX AKTUBIB,
[0 BUKOPUCTOBYIOThCA. TakuM YMHOM, KoOHUenuis ¢(iHAHCOBOIO aHAJi3y
iHBeCTHUIIfHMX MPOEKTIB pPO3TJIsSAac YUCTUHA TPOIIOBUW TOTIK AK 3arajbHy CyMYy
MOTepeIHIX BUTPAT, IO TMOBEPTAIOTHCA IHBECTOPY, YHACIITOK peaizarlii
IHBECTHUIIIMHOTO MPOEKTY (B MOTO eKCIuTyaTaIiiHin (asi).

Opniero 3 0a30BHX KOHIEMIINA Teopil (IHAHCOBOTO aHATI3Yy IHBECTHIIIMHUX
MPOCKTIB € OIliHKa BapTOCTi rpomeld y daci. Bona momnsirae B TOMy, IO BapTiCTh
MEBHOI CyMU TpOIIEH B 1HBECTUIIHHOMY TIporieci € (QyHKII€I0 BUHUKHEHHS MTEBHUX
IPOIIOBHUX JOXOMIB 1 BUTpaT y 4yaci. KoxHa rpuBHs, OTpUMaHa CbOTOJIHI, Ma€ OlIBIITY
BapTICTh, HK TPUBHS, SIKY IHBECTOP MOXKE OTPUMATH B IHBECTHI[IHHOMY TIPOIECI Y
OyJb-IKOMY IHTEpBaJll Yacy HACTYMHOrO Mepiofy. 3 Ii€0 0a30BOI0 KOHIEMIIEIO
MOB’s13aHa HEOOXIJHICTh MPOBEACHHS Yy (iHAHCOBOMY aHami31 IHBECTULIMHUX
MIPOEKTIB, MPOILIECIB AUCKOHTYBaHHS (BU3HAYEHHS TENEPIIHbOI BapTOCTI) Ta
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HapolLIeHHs1 (BU3HAYEHHS MaiOyTHHOI BapTOCTI TPOLIOBUX MOTOKIB Yy BHUIJISAL
THBECTHUIIMHUX JOXOIB 1 BUTPAT).

v MPaKTUI1 (1HaHCOBOTO aHai3y IHBECTULIIMHUX MIPOEKTIB
BUKOPUCTOBYIOTHCS, HAacaMmIlepell, JBa OCHOBHUX IOKa3HHUKHU OI[IHKU €(PEKTUBHOCTI
IHBECTHI[IN, 110 0a3yIOTHCA Ha METOJ1 TUCKOHTYBAHHS TPOIIOBHUX MOTOKIB y Yaci —
“gucTra npuBeaeHa BapTicTh” (net present value, NPV) ta “BHyTpimnsa Hopma
noxoaHocTi” (internal rate of return, IRR). Oco0auBoCTI 3acTOCYBaHHS KOXHOTO 3
[UX TIOKA3HUKIB OIIIHKK €(EKTUBHOCTI IHBECTUIIMHUX TPOEKTIB MOJATAIOTh Y
HACTYITHOMY.

[Toka3zHuk uucmoi npueedenoi eapmocmi nae 3MOTy TOPIBHATH MK COOOIO
TENEepIlHIO BapTICTh MaOYyTHIX JOXOAIB BiJ| peasizailii iHBECTULIHHOTO NPOeKTY (Y
¢asi oro excruryaraiiii) 3 IHBECTUIIMHUMU BUTPATaMHM, SIKi HEOOXI1HO 3/1MCHUTH B
NOTOYHOMY THepiofi. [Hakmie Kaxydd, 4UCTa TMPUBENECHA BAPTICTh SBIsE COOOIO
PI3HUILI0O MDK TENEPIIHbOIO BAPTICTIO CYMH YHCTOTO TPOLIOBOTO MOTOKY (IO
BU3HAYAETLCSA 3TiIHO 3 (DIHAHCOBOKO KOHIICMIIIEID I[OTO TEPMIHY) Ta CYyMOIO
IHBECTULIIMHUX BUTPAT 3a MPOeKTOM. [Ipu 1boMy cymMa YMCTOrO rpoIIOBOTO MOTOKY
Ma€ JTUCKOHTYBATHCS JO TOTO IHTEpBally 4acy, B SIKOMY MependavyaeTbcs MOYaTOK
peamizaiii 1HBECTHI[IMHOTO MPOEKTY, a BIAMOBITHO 1 3M1MCHEHHS I1HBECTUIIIMHUX
BUTpAT 3a HUM (Take IMCKOHTYBAaHHS Ma€ MPOBAIUTHCH 3a IMOCTIHHOIO CTAaBKOIO
BIJICOTKA, OOpaHOIO JJisi MPOBEJEHHS PO3pPaxyHKIB, OKPEMO 32 KOXXHUM IHTEpPBaJIOM
qacy, 110 nepea0avaeThes).

st Toro, mo® OTpUMaTd 3arajbHy CyMy YHCTOIO TPOIIOBOTO TMOTOKY B
NpPUBEJECHIM BapTOCTi, HEOOXIJHO CKJIACTH OKpeMi pO3paxoBaHI HOro cymu 3a
PI3HUMHU 1HTEpBaJaMH dYacy IMPOTATOM YyChOTO TMEpIoAy eKCcIuTyaTaliiHoi das3u
KUTTEBOTO IMKIY I1HBECTUIIHHOrO MpoekTy. Lleil moka3HMK po3paxoBYeEThCS 3a
dbopmynamu:

WH:WHO+Wﬂlxa1+WH2Xa2 +...+q]—'Ht><Clt ), ................ (81)
YI'll;

............................. abo YI'll = Z e (822)
i=0 (1+p)

ne YI'TI—3araiibHa cyMa HaBeJICHOT'O YUCTOTO TPOIIOBOTO MOTOKY 32 IHBECTHUIIHHUM

MIPOEKTOM;
YI'll; — HOMIHAJIbHA CyMa YHUCTOTO TPOIIOBOTO MOTOKY 3a IHBECTHIIHUM
MIPOEKTOM B OKpEMi IHTEpBaJIK Yacy HOTO peatizarii;
a; — KOedIIi€eHT AWCKOHTYBAHHS CYMH YHCTOTO TPOIIOBOTO TOTOKY 3a

IHBECTUIIIMHUM MPOEKTOM, 1110 PO3TISAAETHCS;
p —CTaBKa IUCKOHTY, oOpaHa I JAaHOTO 1HBECTUIIIMHOTO MPOEKTY (y BUTIISAII
JECSITKOBOTO JIPO0Y).

BianoBigHo cyma 4MCTOI MPUBEIEHOI BapTOCTI 3a IHBECTULIMHUM MPOEKTOM
PO3paxoBYy€ETHCS 3a (POPMYJIOLO:
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YUIB=1B —YUIT],..........eeeeeeeeeeeeeeeee el (8.3)

ne YIIB — cyma 4iCcTOi MPUBEAEHOT BAPTOCTI 32 IHBECTUI[IMHUM MTPOEKTOM;
I/B—3aranpHa TenepilHsg BapTiCTh IHBECTULIHHUX BUTPAT 32 MPOEKTOM;
Y['T[— 3aranpHa cyMa MPUBEIEHOIO YUCTOTO I'POLUIOBOrO MOTOKY 34 MPOEKTOM.

[Toka3HuK  @HympiwiHbOi  HOpMU  O00XO00HOCMI  TaKOX  IIUPOKO
BUKOPUCTOBYETHCSI B MPOLECI OLIHKK €(EeKTUBHOCTI OKPEMHUX I1HBECTULIMHHUX
npoektiB. [leli MOKa3HWK XapaKTepU3y€e CTaBKy TUCKOHTY, 3a SKOI JUCKOHTOBaHA
BapTICTh YHCTOTO TPOIIOBOTO IIOTOKY 3a IHBECTHI[IHHUM TIPOEKTOM JOPIBHIOE
TENepilliHii BapTOCTI 1HBECTULIMHMX BUTpaT 3a HUM. OTxe, BHYTPIIIHS HOpMa
JOXOHOCTI SIBJISIE COOOI0 TaKy CTaBKYy JUCKOHTY, 32 SKOi OKa3HUK YHCTO1 HABEACHOT
BapTOCTi 32 1HBECTHUI[IMHUM MPOEKTOM HAOUpPAE HYIHOBOTO 3HAYEHHSI.

Bu3HayeHHS MMOKa3HWKA BHYTPIIIHBOI HOPMH JOXOJHOCTI Ha TPAKTHII €
JIOCUTh CKJIQJJHUM TPOIECOM, 3MICTOM SIKOTO € TIOCIHIJIOBHHI OararoBapiaHTHUMN
BUOIP PI3HUX CTABOK JUCKOHTY 3 IIOCTYIIOBUM HAOJMKEHHSM J0 HYJIbOBOTO
3HAUEHHS YWCTOI HaABEJCHOI BapTOCTI 3a  IHBECTHUIIIMHMM TIPOSKTOM. 3 METOI0
CHOPOIIEHHS TaKUX pPO3PAXyHKIB CKJIAJEHO crhemianbHl (iHaHCOBI TaOmuIll Ta
KOMIT'YOTEPHI TpOrpaMH, SKi JIal0Th 3MOTY aBTOMATHYHO BHW3HAYaTH IOKa3HHUK
BHYTPIIIHBOI HOPMHU JIOXOJAHOCTI 3a PI3HUX 3HA4Y€Hb TPOIIOBUX IMOTOKIB 3a
IHBECTHIIHMHUMH TTPOCKTaAMHU.

VY nmoptdeni meToniB GpiHAHCOBOTO aHATI3Yy € II€ HU3KA MOKA3HHUKIB OI[IHKU
e(hEeKTUBHOCTI 1HBECTHUIIIHHUX TIPOEKTIB, SKI MOYKHA PO3PaxOBYBaTH Ha OCHOBI
iH(dOopMaIIii Mpo rpoIIoBi MOTOKH, 110 TIOB’s3aH1 3 IXHBOK peanizalfiero. Haluacrime
3 I[I€I0 METOK PO3MIBIIAIOTHCS TMOKA3HUKU: “IHAEKC JOXOJHOCTI 1HBECTHINIi”
(profitability index; PI); “immexc mpuOyTKOBOCTI iHBeCTHUII ™ (return on investment;
ROI); “nepion okynmHocTi iHBecTHIlii” (payback period; PP).

[Toka3Huk iHdexc 0oxo0Hocmi iHeecmuuiil TIOTPeOye ISl PO3PAXyHKY Ty XK
iH(pOopMaIIifo PO JUCKOHTOBAHI TPOIIOBI TTOTOKH, IO ¥ MOKAa3HUK YUCTOT HaBEJICHOT
Baptocti. [IpoTe, mig yac po3paxyHKy IHAEKCY JOXOMHOCTI 3aMiCTh 3HAXOJKCHHS
pi3HMIII MDK TIOTOYHOIO BapTICTIO IHBECTHUI[IMHUX BHUTpPAT 1 JIUCKOHTOBAHOIO
(TemepinmHpOI0) BapTICTIO MAaHOYTHHOTO YUCTOTO TPOILIOBOTO MOTOKY, OB’ SA3aHOTO 3
peamizamiero  IHBECTHI[IMHOTO IPOCKTY, BHU3HAYAETHCA CITIBBITHOIIEHHS IIUX
MOKA3HMKIB. 3aranbHa (GopMyIia, 3a sIKOIO BEIyThCS PO3PaXyHKU 1HAEKCY JOXOIHOCTI
32 IHBECTHIIIHHUM MPOSKTOM, MA€ TAKUH BUTJISI:

ne /] - i1HAeKC TOXOJHOCTI 32 IHBECTULIIHHUM MPOEKTOM,;

YI'll - 3aragpHa cyMa JHCKOHTOBAHOIO YHCTOTO TPOIIOBOrO TMOTOKY 3a
IHBECTUIIIHHUM TTPOEKTOM;

IB - 3aranpHa TenepiliHs BapTICTh IHBECTULIITHUX BUTPAT 32 MPOEKTOM.
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Kputepiii npuiHATTS 1HBECTHIIMHUX pIIIEHh HAa OCHOBI PO3PaXOBAHOTO
IHIEKCY JOXOJHOCTI OJHAKOBHMM JJisl BCIX THUIB IHBECTULIMHUX MPOEKTIB: SKIIO
3HAUEHHS LbOI0 MOKAa3HUWKA MNEPEBUIILYE OJMHMIO, 1HBECTHLIMHUI HPOEKT MOKeE
OyTH PUITHATO 10 peanizailii, 1 HaBMaKu, SKI0 HOTO 3HAYEHHS MEHIIE HDK OJUHUIS
ab0 JOpIBHIOE OJMHMUII, IHBECTUI[IMHUN MPOEKT Mae OyTH BigxuieHud (3HaueHHs Pl
= 1 y ubomy pa3si BignoBigae 3HaueHHt0o NPV = 0, eKOHOMIYHUHN 3MICT AKOT0 OYJ0
PO3IJIIHYTO paHille).

[loka3Huk iHOekc npubymrkosocmi iHeéecmuuiii pPO3PaXOBYEThCS HAa OCHOBI
iHpopmMarllli Npo oOCAr 1HBECTOBAHOIO KamiTajly 1 CyMH YHMCTOrO MHPUOYTKY BiJ
onepauiiHoi AISUIBHOCTI B Mpolieci eKcIulyaTalii 1HBecTUliiiHoro mpoekty. Llei
NOKa3HUK BHM3HAYAETHCS, 3a3BMYail, HA OCHOBI MNPUOYTKY 3a OAMH PIK, KOJIHU
IHBECTULIIMHUM MPOEKT Ma€ eKCIUTyaTyBaTUCh YK€ Ha MOBHY NOTYXHICTh. [Ipore, y
npoueci (piHAHCOBOro aHali3y I1HBECTULIMHUX TPOEKTIB PO3PAXyHKH ILIHOTO
NOKa3HHUKAa MOXKYTh MPOBOJAUTHCH 1 JJIsl PI3HUX CTYNEHIB BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYUX
NOTYKHOCTEW B OKpeMi pokH iX ekcruryaTauii. [Ipu npomy cymy yrcToro npubyTky B
OKpeMi pOKM MalOyTHBOI eKCIUTyaTallli IHBECTHI[ITHOTO TMPOEKTy Mae OyTu
BIJIMOBIJIHO TUCKOHTOBAHO (TOOTO BU3HAYEHO B TEIEPIITHINA BApPTOCTI).

Po3paxyHok 1HAEKCY MNPUOYTKOBOCTI 1HBECTHIIM BEAETHCS 32 TaKOIO
3arajbHOI0 (POPMYIIOIO:

yrl
e I = —L %100, (8.5)
IB

ne I11] - iHnexc mpuOyTKOBOCTI 32 IHBECTUIIIHHUM MPOEKTOM, %0;
Yll, . . piyHa cymMa JUCKOHTOBAHOIO YHUCTOro HpuOYTKYy y (a3l ekcrryaTtarii
THBECTHI[IHHOTO IMPOEKTY.

BukopucranHs nmoka3HUKa 1HIAEKCY MPUOYTKOBOCTI IS OIIHKH €()EeKTUBHOCTI
IHBECTHIIHHOTO TIPOCKTY Mae€ MeBH1 Heaoumiku. [lepin 3a Bce, BaXKKO BU3HAYUTH, SIKUN
pIK eKcIuTyartarii TpOeKTy TIicis JOCATHEHHS HUM TiepefdavyeHoi BHPOOHUYO1
MOTYXHOCTI MOXHAa BBa)KaTW HAWOUIBII PENpPE3CHTATHBHUM IIiJl 4ac PO3PAXYHKY
JTUCKOHTOBAHOTO 4YHUCTOTO mpuOyTKy (60, 3a3BMYail, NPUOYTOK 3OLIBIIYETHCS
KOXHOTO poKy). KpiM Toro, y mepini poku eKcruryaTarlii MpOEKTy MiAMPUEMCTBO
BUKOPHUCTOBYE TIEBHI MOJATKOBI MUJII'M, TOMY YACTUNA MPUOYTOK Yy IIbOMY TEPioai HE
MOXKe OyTH KOPEKTHO TOPIBHSHUK 13 MpUOYTKOM B yMOBaX HOPMAaJbHOTO HOTO
ommoJaTKyBaHHsA. /{7151 yCYHEHHS MUX HEJIOTIKIB MPOMOHYETHCS MOKA3HUK PIYHOT CYyMU
YUCTOrO0 TPUOYTKY PpO3paxOBYBaTH SK CEPEIHBOPIYHMIA 3a BECh MeEPion
eKCILTyaTaIiifHoi a3y IHBECTUIIIMHOTO MPOEKTY.

[TokasHUK mepio0 oKynHocmi iHeéecmuyiii XapakTepusye oOcCsaTr dgacy,
HEOOXITHOTO i1 TIOBHOTO TIOBEPHEHHS IHBECTHI[IWHUX BHUTpPAT, TOB’S3aHUX 13
peamizaiiero mpoekty. Ilpu 1boMy cCiig Harajgatv, IO, 3TIAHO 3 KOHIICMINE
(1HaHCOBOTO aHaji3y IHBECTUIIIMHUX MPOEKTIB, II€ MOBEPHEHHS BIIOYBAETHCS Y
dbopMi YHCTOrO TPOIIOBOTO TOTOKY, SKHM CKJIQHA€ETHhCS 13 CYMH SK YHCTOTO
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npuOyTKy, Tak 1 aMOpTU3aliMHMX BlIpaxyBaHb 3a OCHOBHUMHU (oHIaMu Ta
HeMaTepialbHUMHU aKTUBAMH, SIKI BUKOPUCTOBYIOTHCS.

3aranpHa (opmyna, 3a SKOW BEAYTbCA PO3PAXYHKH MEpioJy OKYMHOCTI
IHBECTHIIIM, Ma€ TAKUM BUTJIIS;

mor=—8_ (8.6)

Yrii
ne [1OI—nepios OKYITHOCTI IHBECTHIIIH 3a MPOEKTOM;
IB - 3aranpHa TenepilHsg BapTiCTh IHBECTULIMHUX BUTPAT 32 MPOEKTOM;
YI'Tl, - cepenHbOpIYHA CyMa JMCKOHTOBAHOI'O YKUCTOTO I'POIIOBOTO MOTOKY 3a
IHBECTULIIMHUM MPOEKTOM.

[Toka3Huk mepiogy OKYMHOCTI IHBECTHUIIIN Ma€ OJIMH CYTTEBHU HENOMIK, KU
CHiI ypaxOByBaTH B TMPOIECI MPOBEACHHS OIIHKA €(PEKTUBHOCTI 1HBECTHUIIMHUX
npoekTiB. BiH monsirae B Tomy, 10 Ha WOTO OCHOBI HE MOXXHA BpaxyBaTHU Tl YHUCTI
IPOIIOBI TOTOKH, SIKI OyJe OTpUMAHO Micis MOBHOI OKYIMHOCTI 1HBECTUIIHHUX
BUTpAT. AJie Horo mepeBaror € Te, M0 BiH YITKO BHU3HAYa€, KOJU MIAIPHEMCTBO
MOBEpHE IHBECTOBAaHWU KamliTall, 0 B CYY4aCHUX YMOBaX JKOPCTKOTO OOMEXECHHSI
BUTBHMX TPOIIOBUX KOIITIB Ma€ BEIMKE 3HAYCHHS B MPOIIECI OLIHKUA 1HBECTHUIIHHOI
npuBabIMBOCTI poekTy. KoxkHe MiIMPUEMCTBO CaMOCTIHHO BU3HAYa€ KpUTEpiaabHE
3HAYCHHS MTOKa3HUKA MePioAy OKYIMHOCTI JIs PI3HUX THIIB IHBECTULIIMHUX MPOEKTIB.

Otxe, y iporieci (HiHAHCOBOTO aHAIII3y 1HBECTUIIMHUX MPOEKTIB JIJIsl OIIHKHU X
e(heKTUBHOCTI MOXKe OyTH BUKOPHUCTAHO 3HAYHY KUIBKICTh MOKa3HUKIB. [IpoTe, poib
OKpPEMHUX TOKA3HUKIB y MPOIEC MPUUHATTS 1HBECTHI[IMHUX PIIIEHDb MO0 pearizaii
IIPOEKTIB HEepiBHO3HAYHA. [IpiopuTeTHUM, cepe PO3TIISTHYTUX IMOKA3HHUKIB OI[IHKHU, €
MIOKa3HUK YHCTOI HABEJIECHOI BapTOCTi, MOTIM — IIOKa3HUK BHYTPIIIHLOI HOPMH
JIOXOAHOCTI, a IHIII OIIHOYHI TOKAa3HWKH CJiJI BUKOPHUCTOBYBAaTH B MpOIIECi
¢biHaHCOBOT'O aHaJI3y IHBECTUIIIMHUX MPOEKTIB JIUIIE SK JOIMOMIDKHI.

8.5. Ynpasiinus ¢piHaHCOBMMHU iHBECTHLIAMH

diHaHCOBI I1HBECTHIlIi € aKTUBHOIO (OpPMOIO €(PEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS
TUMYACOBO BUTBHOTO KamiTany. Jlo TpaauiliifHIX aKTHBIB HaJeXaTh akI(ii i oOirarrii.
Came BOHM € OCHOBHUMH IHCTpyMEHTaMH (OPMYBaHHS KamiTally OJHUMU
MIATPUEMCTBAMY 1 HAPSAMaMH HOTO PO3MIIIEHHS JJIS 1HIIHX.

OcobnuBy yBary moTpiOHO TPUIUISATA METOJAM OIIHKH pealbHOI BapTOCTI
OKpeMHX BHUIIB (DIHAHCOBHUX BKJAJCHb. Bapmicms yinnux nanepieé - BapTiCTh, SK 1
OyIb-SIKMX 1HIIUX TOBApiB B YMOBaX PUHKY, BHU3HAYAETHCS 32 MOMUTOM HAa HHUX Ta iX
nporo3uitiero. KoTupyBaHHS IIHHUX MamepiB Ha OipKi JO3BOJISIE BH3HAYATH 1X
PUHKOBY I1iHY (KYpC aKIIiid, Kypc oOirariii).

Kypc axyin — 1iHa, 3a KOO aKIlii KOTUPYIOTBCS Ta MPOAAIOTHCS Ha (POHIOBIN
Oipi, BUpaKAEThCs B iX aOCOMIOTHIN TPOMIOBii BApTOCTi a00 BIAHOMIEHHSM BapTOCTI
peanizailli 10 HOMIHaNBbHOI BapTocTi. Kypc akiiil mpsmo 3anexHuil BiJ pO3MIPiB
OTPUMYBAHUX 32 HUMU JAUBIJCH/IIB 1 00EPHEHO — BiJl HOPMU MTO3UKOBOIO BIJCOTKA.
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[Ipore, mepm HiX npuadOATH T1 YW 1HIII MANEpH, BapTO PO3paxyBaTH CyMy
JIOXO/1B, SIKI BOHHM MOXYTh IIPUHECTH iX BJIACHUKOBI, a MICJIA 31CTaBJICHHS JOXOIIB 3
LIHOIO, 3a SIKOIO Peasli3yloThCs LIHHI Manepu, NpuiMaTH pilIeHHs IpO TOULIBHICTh
YU HEJOIUTBHICTD 1X MPUI0AHHS.

BapricTh 1iHHUX TanepiB 3aJ€XKUTh Bl TPhOX YMHHUKIB: JOXOIB Bijl IIHHUX
namnepiB, TEMITIIB 3MIHU JI0XOJ1B, pU3UKY a00 HEBIEBHEHOCTI LIOJI0 JOXOAIB. 3 HHUX
HAalOUIbII HEBU3HAYEHUM YMHHHUKOM € OIIHKa pHU3HMKY, OCOOJMBO B YyMOBax
HecTaOUIbHOI €KOHOMIKH. [lin yac oIiHIOBaHHS BapTOCTI LIHHHUX ManepiB piBEHb
PU3HKY BpaxoBy€ JIUCKOHTHA BIJCOTKOBA cTaBKa. Yum OUIBIIUA PU3HK, TUM
HEIMEBHIII JOXOAX 1 TUM OUIbIIA BIICOTKOBA CTaBKa.

BapricTh 1IHHMX TManepiB BU3HAYAIOTh $K TeNepillIHI0 BapTicTh Yycix
Mail0yTHIX HAAXO/KEeHb BiJ HUX.

[{inH1 nanepu 3 norasay (pikCoOBaHOCTI AOXO/IB MOAUISIOTHCA Ha B TPYIIH:

- 3 (DIKCOBAHMM J0XOJ0M (TBEPIOBIICOTKOBI);

- 3 He(pIKCOBaHUM JTOXOJIOM.

Jlo mepioi, 30kpeMa, Hajexxarb ooJiraiii Ta npuBLIeioBaHi akiii, 10 Ipyroi —
IPOCTI aKIIii.

JoxignicTh o0Jiramii BH3HAYA€THCA JBOMAa YMHHUKAMHU: BUHArOpPOAOIO 3a
HaJaHUM EeMITeHTy 3aiM (KyMOHHMMM BHIUIaTaMH) 1 PI3HULCI0 MUK I[IHOIO
noramieHHs 1 npua0aHHs namnepa.

KyroHH1 BUIIIaTH MPOBOASATHCS IIOPIYHO a00 MEPIOJUYHO TMPOTITOM POKY i
BUPAXKAIOTHCS A0COIIOTHOO BETMYMHOIO 200 y BIICOTKAX:

_rxHBO

A,
100
ne /{, — abCoI0THA BEJTUMYMHA KYIIOHHOTO JOXOIY;
HBO — HoMiHanbHA BapTICTh O0iTarii;
r - piyHa KyIIOHHA CTaBKa, %o.

JoxignicTh akuii BU3HAYAETHCS JBOMAa YMHHMKAMU: OJICP)KAaHHSAM YaCTUHH
PO3MOMIIEHOTO MPUOYTKY aKI[IOHEPHOTO TOBAPHCTBA (IWBIICHIOM) 1 MOXIUBICTIO
MpoIaTH nanip Ha GOHIOBIN OipKi 3a IIHOIO, BUILIOKO IIIHU MPUI0AHHS.

[loBHuii piunmii moxox BiA akmii y BimcoTkax ( /[, ) OOYHCHTIOIOTH 3a
dbopmyoro:

:Cﬂ'i'(ﬂp_HH)x

H

a

ne C/[ - nuBineHnu 3a piK, TPH;
L], - xypcoBa 11Ha aKI[ii HA MOMEHT OOYHCIIEHHS, I'PH;
1], - HOMIHAJIbHA YM KYITiBeJIbHA IIHA aKIlli, TPH.
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VY pasi, KoJu aKkIio Opua0aHo Micisd MoyaTky (piHaHCOBOTO (KaJleHAapHOTO)
pPOKy ab0 pOoAaHO J0 HOTo 3aKiHYEHHS, TOOTO KOJH JOXO]I BiJ] aKIlii pO3paxoBYEThCS
HE 3a MMOBHUH PiK, (hopMysIa KOPUTYETHCS Ha TEPioJ] BOJOAIHHS aKI[I€I0 1 MA€ BUTIISA:

_CA+W,-1,) T

ne T - yac BOJIOAIHHS aKI[I€I0 MPOTATOM POKY, JTHIB.

Jloxon akxuioHepa Bil 3pOCTaHHS KypCOBOI BapTOCTI akuli Moxe OyTu
peanizoBaHui JUIIEe B pa3i MPoAaXy akilli 3a HOBOIO, BUIIOIO 11HOI. BiH mopiBHIOE
npupocTOBl Kamitany. lle moTeHIiiHO MOMIIMBUN J0XOJ akiioHepa. Ko x
BJIACHUK HE TPOJIAa€ aKIlii, TO peaJIbHUI JO0XO0/ BiJ HEi 00UHCIIIOITH 3a (POPMYIIOHO:

.......................... ﬂa=Z—ﬂ><%><100,......................................(8.10)

Komu nmst obuucieHHsT piyHOTO JOXOJY 3aMICTh HOMIHAJIBHOI ITIHM aKI(ii
BPaXxoOBYEThCS 11 KypcoBa (PMHKOBA) YM KYITiBEJIbHA I[iHA, OTPUMAaHHH IOKA3HHK
HA3UBAETHCA IUBIIECHIHOIO BiAIaU€r0 aKIlii.

Ominky ¢iHaHCOBUX  IHBECTHIIM 3IMCHIOIOTh AaHAJIOTIYHO KaIliTaTIbHUM,
IUISIXOM 31CTaBJICHHS OOCSATY 1HBECTHI[IMHMX BHUTpaT, 3 OJHOTO OOKY, 13 CYMOIO
I'POIIOBOTO TMOTOKY BiJ 3IHCHEHHS TAaKOro 1HBECTYBaHHs, 3 1HIIOr0. OcOOIMBICTH
TAKOT0 3ICTABJICHHS ITOJISITAa€ B TOMY, IO B pa3l (IHAHCOBUX IHBECTHIIH y CyMi
I'POIIOBUX MOTOKIB BICYTHI aMOPTH3alliiiH1 BiipaxyBaHHS.

TEMA 9.
YIIPABJIHHA ®IHAHCOBUMMU PU3NKAMU

Humanns.
9.1. ExoHOMiuHa CYTHICTH 1 Knacudikarlis (iHaHCOBUX PU3UKIB MIAIPUEMCTBA.
9.2. 3aBnanns ynpaBiiHHs (GIHAHCOBUMHU PU3UKAMHU.
9.3. MeToau OmiHKY piBHS (HIHAHCOBUX PHU3UKIB.

9.1. ExoHomiuHa cyTHicTh i KiIacudikamias ¢(iHAHCOBUX PH3HKIB
MiANPUEMCTBA

Pu3uk — 11e iMOBIpHICTh BUHUKHEHHS 30MTKIB 200 HEAOOTPUMAHHS JTIOXOIIB Y
MOPIBHSIHHI 3 MPOTHO30BAaHUM BapiaHTOM.

Pu3ux — xateropis IMOBIpHICHA 1 HOTO BUMIPIOIOTH SIK UMOBIPHICTH MEBHOTO
pIBHSI BTpaT.

Pu3uk — piBeHb HEBIIEBHOCTI HACTaHHS SKOTO-HEOYAb (PIHAHCOBOTO BUMAIKY
(B HamoMmy pasi, MOB’sI3aHOTO 3 iHBECTYBaHHAM). OLlIHKAa PU3UKOBAHOCTI Ta JOXOIB
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— OCHOBa, Ha fAKIA 0a3ylOThCA palliOHAJIbHI Ta PO3YMHI PIIICHHS MPO BKJIAJAHHS
KOIITIB. MK pU3UKOM Ta IOXOJaMHU ICHYE TIpsAMa 3aJICKHICTb.

@Dinancosuil puzuxk BUHUKAE y cepl BITHOCHH MIANPUEMCTB 3 OaHKaMHU Ta
IHIIMMHU (PIHAHCOBUMH IHCTUTYTaMH. BiH TOB’si3aHM 3 IMOBIPHICTIO BTPAT SKHX-
HeOyIb TPOIIOBUX CyM a0 iX HegooTpuMaHHAM. OCOOIMBICTIO (PIHAHCOBOTO PU3HKY
€ IMOBIPHICTh BUHUKHEHHS 30UTKY B pe3yJbTaTi MPOBEJCHHS SIKUX-HEOYAb Orneparii
y (p1HAaHCOBO-KpeIUTHIN 1 Oip>KOBi cdepax, 37ilCHEHHs omnepaiiil 3 (HOHIOBUMHU
LHIHHUMU Nanepamu, TOOTO PU3HKY, SIKUH BUXOAMUTH 3 TPUPOAM LIUX ONEpaLlii.

DiHaHCOBUIl PU3MK NMiANMPUEMCTBA € PE3yJIbTaTOM BUOOPY HOr0 BIACHUKAMHU
ab0 MeHeIKepaMH aJbTEPHATUBHOIO (DIHAHCOBOrO PIIIEHHS, CHPSIMOBAHOTO Ha
JOCSTHEHHST 0a)XaHOTO ILIJIbOBOTO  pPE3yibTaTy (PIHAHCOBOI ISJIBHOCTI MpHU
IMOBIDHOCTI  3a3HaHHS E€KOHOMIYHOro 30uTKy ((piHaHCOBMX BTpaT) uepes
HEBU3HAYEHICTh YMOB Horo peamizamii. ®iHaHCOBI pU3UKH KJIACU(DIKYIOThCS 3a
pizHUMU 03HaKamH (Tab. 9.1):

Tabnuys 9.1.
Kaacudikauisi piHAHCOBUX PU3HKIB

O3naka ['pynu pusukis 3micT
Kiacudikarii

3a  wkepenamu | CrucremaTndHuil (30BHIMHI, punkosnit) | He  samexuts  Bin  aisubHoCTI
BUHHKHEHHS MIAMPUEMCTBA, XapPaKTEPHUU JUIS
BCIX  yJacHHKIB  (iHaHCOBOI
MISUIBHOCTI Ta  BCIX  BHIIB
(biHaHCOBHX omepariii
(1HGAAIAHAN, BAJIIOTHHH,
o MOJATKOBUN PU3HK TOIIO)
BayrpimHii (HEcucTEeMaTHYHUI a00 | 3aexumii Bin NiSIBHOCTI
crienupaHuU) MiIIPHEMCTBA
(mexBamiikoBaHuii  iHAHCOBUU
M  MCHEKMEHT, Hee(eKTHBHA
CTPYKTypa aKTHUBIB 1 KarmiTary

TOIIIO)

3a BunaMu | Cucmemamuyni:
(hiHaHCOBHX MPOLICHTHUI PU3HK
PHU3HKIB

[Tonsrae B HemepenbaveHid 3MiHI
MIPOIICHTHOI CTaBKM (JETO3UTHOL
abo kpeauTHOi) Ha (pIHAHCOBOMY
PHUHKY

[TposiBiiseThCS B HEIOOTPHMAHHI
nepeadayeHux T0XOAIB YHACTIIOK
0e3mocepeIHbOr0  BIUIMBY 3MIHU
OOMIHHOTO  Kypcy  1HO3eMHOI
BAIIOTH, BHKOPHCTOBYBaHOI B
30BHIINTHLOEKOHOMIYHUX
omepamigix  MANMPUEMCTBA  Ha
TPOIIOBI  TMOTOKM  Big  IUX
onepartiit

[Tonsrae y MOXIMBOCTI 3a3HaHHSA
I[IHOBUH PU3UK (iHaHCOBUX BTpAT, fKi IOB A3aHi
3 HECHPUSTIUBUMHU  3MIHAMH
[IHOBUX IHAEKCIB Ha aKTUBHU
(akmii, 30710T0), MO 00EpPTAIOTHCS
Ha (pIHAHCOBOMY PUHKY

BAJIIOTHUW PU3UK
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ITponosxenHs 1a61.9.1.

Hecucmemamuuni:
PU3UK 3HMKEHHS (PIHAHCOBOI CTIHKOCTI

PU3UK HETUIaTOCIPOMOYKHOCTI

HIAPUEMCTBA

['enepyeTnest HEJIO0CKOHAJIICTIO
CTPYKTYpH Kariray, 110
MOPOJIKYE He30aIaHCOBaHICTh

IIO3UTHUBHOTO %4 BiJ’€MHOIO
IPOIIOBHX MOTOKIB MiANIPHEMCTBA
3a oOcsiramu

['eHepyeThCS 3HIDKCHHSM PIBHSA
JTIKBIAHOCTI OOOpPOTHUX aKTHUBIB,
110 CIPUYHUHSIE
p0O30allaHCOBAHICTh TTO3UTUBHOTO
W BII’€MHOTO TPOIIOBUX IMOTOKIB
B yaci

KPEIUTHUN PU3HK

IHBECTUIIIHHUI PU3UK

IHHOBAIIHUNA PU3UK

JIETIO3UTHUM PU3UK

THIII1 BUJU PU3UKIB

PopMOI0  HPOSIBY €  PHU3UK
HeIularexy abo HEeCcBOEYacHOTro
pO3paxyHKy 3a BIIMYIIEHY
HIATPUEMCTBOM Yy KPEAUT TOTOBY

MPOIYKITiO

Xapakrepusye MOKJIMBICTh
BUHUKHEHHs (JIHAHCOBUX BTpaT y
npoiieci 3M1ACHEHHS
IHBECTUIIMHOT ISUTBHOCTI
MIANPUEMCTBA

[loB’s3aHUN 3 BHOPOBAKEHHAM
HOBUX (DIHAHCOBHX TEXHOJIOTIH,

BUKOPHCTAHHSIM HOBUX
($iHaHCOBHX IHCTPYMEHTIB TOIIO
[Tepenbauae MOJKJIUBICTD
HETIOBEPHEHHS NETMO3UTHUX
BKJIaJIiB

Pusukn cTuxiiiHMX AuX Ta 1HIIL
aHAJIOTTYH1 PU3UKHU

3a 00’extoM | Pusuk okpemoi pinaHcOBOT omepartii XapakTepu3ye B KOMIIJIEKCI BECh
BU3HAYCHHS CHEKTp  (pIHAHCOBHX  PH3HKIB,
Pusuk  pisHux  BugiB  (inaHcopoi | BIACTUBHX  NICBHIA inancoBii
TISTBHOCTI onepatil
Pusux (hinancoBoi IISUIBHOCTI
MIANPUEMCTBA B LIUIOMY
3a cykymnHicTio | [HnuBinyanpHU (GiHAHCOBUN PU3UK XapakTepu3y€e CYKYIHHH DPH3UK,
JOCTTiKYBAaHHUX BJIACTHBUH OKpPeMHM (IHAHCOBHM
IHCTpYMEHTIB ;CTPYM@HTZ‘M .
[TopTdenpHuii hiHAHCOBUIA PUBHK dpaKTepU3ye CYKYILHHUH PHU3MK,
BJIACTUBUH  KOMIUIEKCY  OJHO
(GYHKIIOHATBHUX ¢biHaHCOBUX
IHCTpYMEHTIB, O0’€HaHUX Y
noptdenb
3a [IpocTwii hiHaHCOBUIT pU3UK XapakTtepuszye BuI (PIHAHCOBOTO
KOMIUIEKCHICTEO pU3HKY, SIKUA HC

Cknanuuil GpiHaHCOBHUH PU3MK

PO3UIICHOBYETHCSI HA OKpeMi Horo
NiABUAU (IETIO3UTHUN PU3UK)
Xapakrepuzye BuA (PiIHAHCOBOTO
pU3UKY, SKUW CKIAHAa€ThCS 3
KOMIUJIEKCY TIEBHUX HOTO MIIBUIIB
(IHBeCTULIIHHUN PU3UK)
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3a ¢inaHcoBUMU
HACJTITKaMH

Pu3uk, OB’ I3aHUI TUILKH 3
€KOHOMIYHUMH BTpaTaMu

Pusuk, no’s3aHuil 3 yrymieHo0 BUTOA0I0

Pu3uk, moB’s3aHUil SIK 3 E€KOHOMIYHHMU
BTpaTaMH, TaK 1 JOJATKOBUMH JIOXOJaMU
(CeKyNISITUBHUN PU3HK)

digaHCOBI  HACIIAKH
OyTH JuIIe HEraTUBHUMU

MOXYTb

00’€KTUBHUX Ta
MPUYHAH

HE MOXeE
3aIIaHOBaHy

3  neBHHX
Ccy0’€KTUBHUX
MIAMPUEMCTBO
3MIACHUTH
(diHAHCOBY OTepaIio

Pusuk  peanizamii  peanbHOTO
IHBECTHIIITHOTO MIPOCKTY,
JTOXIJHICTh SIKOTO MOXKe OyTH Ha
eKCIUTyaTaliifHii cTaaii HUKIOI0
ab0o BHILOI 3a pPO3PAXYHKOBHM
pIBEHb

3a  xapakTepom
MpOsIBY Y Yaci

[ocTiiiHuii piHaHCOBUM PU3HK

TumuacoBuil piHAHCOBUN PU3UK

XapakTepHuil JUisl BCbOTo Mepioy
3/11iCHEHHS (pIHAHCOBOI Omepariii
A IOB’SI3aHUM 3 OICH0 IOCTIMHUX
YUHHUKIB. (BAIIOTHUN PU3UK)
Bunukae gumme Ha OKpeMHX
eramax 3JiiCHEeHHsS (iHaHCOBOI
oneparii (pu3ux
HEIUIATOCIIPOMO’KHOCTI).

3a piBHEM
IMOBIPHOCTI
peanizarii

3 HU3BKUM PIBHEM IMOBIPHOCTI peaiizanii
3 cepeHIM piBHEM IMOBIPHOCTI peasizarii
3 BUCOKHUM pIBHEM IMOBIPHOCTI peaizarii
3 HEBHU3HAYCHHUM  pIBHEM IMOBIPHOCTI
peamnizarii

@®iHaHCOB1 pU3HMKH, KOEQIIIEHT
Bapiallii 3a SKUMHU HE TIEPEBUIIYE
10%

@®iHaHCOB1 pU3HMKH, KOEQIIIEHT
Bapiarii 3a skuMu B Mexax 10-
25%

®DiHAHCOB1 PUBUKH, KOEQIIIEHT
Bapialii 3a SKUMH TIEPEBUIILYE
25%

dinaHCOBI PHU3HKH,
peani3yroThes «B
HEBHU3HAUEHOCTI»

N
YMOBax

3a piBHEM
MO>KJITMBHX
(hiHaHCOBHX
BTpar

Jlonyctumuii piHAHCOBUN PU3UK
Kputnunuii ¢piHaHCOBUHN pU3UK

Karactpodiunuii piHancoBuUi pu3uk

®diHaHCOB1 BTPATH 3a PU3UKOM HE
NIEPEBUIIYIOTh PO3paxyHKOBOI
CyMH TIPHOYTKY 1O 3JIHCHIOBaHIN
¢diHaHCOBIH omeparii

®diHaHCOB1 BTPATH 3a PU3UKOM HE
NIEPEBUIIYIOTh PO3paxyHKOBOT
CYMH BaJIOBOTO JIOXOJY T10 MEBHIi
(diHaHCOBIH omeparii

®DiHaHCOB1 BTpPATH BHU3HAYAIOTHCS
YaCTKOBOK 200 MOBHOK BTPATOIO
BJIACHOTO KaIliTalry

3a MOXKJIUBICTIO
nependayeHHs

[Iporao3oBaHuil (PIHAHCOBUH PU3HK

Henporxo3oBanuii piHaHCOBUN pU3HMK

[ToB’sa3aui 3 LUKIIYHUM
PO3BUTKOM €KOHOMIKH, 3MIHOIO
cTajii KOH FOHKTYpHU

¢diHaHCOBOrO pUHKY (LIHOBUH,
HPOLIEHTHUHN PU3UKN)
XapakTepu3yrThCsl a0COIIOTHOIO
Herepen0ayyBaHICTIO 1X MpPOsBY
(pu3uKHu Gopc-MaKOPHOT TPYIN)

3a MOXKIIUBICTIO
CTpaxyBaHHS

D1HAHCOBI PU3UKH, IO CTPAXYIOTHCA
dDiHAaHCOBI PU3UKH, IO HC CTPAXYIKOTHCSA
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@DiHaHCOBI PU3UKH B YMOBAaxX HECTaOUIBHOIO €KOHOMIYHOTO Ta IMOJITHYHOIO
PO3BUTKY KpaiHM XapaKTEPHU3YIOThCS BEJIMKOIO PI3HOMAHITHICTIO M JIOCUTh BUCOKUM
pIBHEM MOPIBHSAHO 3 MOPT(HENeM HUX PU3HKIB Y MIPUEMCTB.

9.2. 3aBnaHHa ynpapJ/iHHA GpiHAHCOBMMH PU3HMKAMH

Ynpapiainus (piHAHCOBUMH PH3MKAMM BIAITPa€ BAXKIUBY pOJIb y 3arajibHii
cucTeMi (PIHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY, 3a0e3Neuyroud HaJiiHe OCSITHEHHS LuIeil
(p1HAHCOBOT NISIBHOCTI NIANPUEMCTBA.

Ynpapainns ¢piHaHCOBMMHU PU3HKAMM HMiANPUEMCTBA € CUCTEMA MPUHLIUITIB
1 METOJ11B po3po0KH Ta peaiizallii pu3uKOBUX (DIHAHCOBUX PIIIEHb, K1 3a0€3MEeUyIOTh
BCEOIYHY OLIHKY pI3HUX BUAIB (PIHAHCOBUX PU3MKIB 1 HEUTpai3alilo X MOXKIMBUX
HEraTUBHUX (PIHAHCOBUX HACIIIKIB.

Tl'onoBHOW MeTOI0 ynpaBiaiHHA (PIHAHCOBUMHM PHU3MKAMM € 3a0€3MeUYeHHS
(iHaHCOBOT O€3MeKu MIANPUEMCTBA Yy Tpoleci HOro po3BUTKY Ta 3amoOiraHHs
3HM)KEHHIO 1OT0 pUHKOBOI BAPTOCTI.

3aBaaHHsAMH ynpaBaiHHA (IHAHCOBMMH PU3HKAMHU MiANPUEMCTBA €:

1. BusBnenHs cdep MABUIIEHOTO PpU3UKY  (IHAHCOBOI  JISIIBHOCTI

HiAMPUEMCTBA, SIKI TEHEPYIOTh 3arpo3y ioro (piHaHCOBii Oe3mnerr.
2. BcebOiuHa 00’€KTMBHA OIIHKA MMOBIPHOCTI HACTAHHS OKPEMHUX PU3UKOBHUX
MO/ 1 OB’ I3aHUX 13 HUMH MOXJIMBUX (PIHAHCOBUX BTpAT.

3. 3abesmneueHHs MiHIMiI3aIil piBHS (IHAHCOBOTO PU3HMKY IO BiTHOIIEHHIO 10

nepeaoavyBaHOro PiBHA TOX1AHOCTI (DIHAHCOBUX OTEparliil.

4. 3abe3neyeHHs MiHIMIZaIli MOXJIUBHX (PiHAHCOBMX BTpAT MiANMPUEMCTBA

IIPU HACTaHH1 PU3UKOBOT MOTiI.
OCHOBHUMM eTanaMu ynpapjainHsa (piHAHCOBMMHU pU3UKaMH € (Tabi. 9.2):

Tabnuys 9.2.

OcHoBHI eTanu ynpapjaiHHs GiHAHCOBUMH PU3NKAMU

Eranu Hasga erany
I ®opmyBaHHs iHpopMaliiiHOT 6a3u ymnpaBiiHHS (PiHAHCOBUMU
pU3UKAMHU
I1 Inentudikartist GiHaAHCOBUX PU3UKIB
i Orinka piBHS (PIHAHCOBUX PU3HKIB
IV O1iHKa  MOXIIMBOCTEH  3HIDKEHHS  [I0YATKOBOTO piBHS

(iHaHCOBHMX PU3HKIB

\% BceraHoBneHHsT cHCTEMH  KpUTEpiiB  NPUHHATTS  PU3UKOBUX
pillIeHb

VI [TpuiHATTS pU3UKOBHX pillIEeHb

VII Bubip 1 peamizamis MeToAiB HeWUTpami3amii MOKIUBUX

HEeraTUBHMX HACTIJIKIB (DiHAHCOBUX PU3UKIB
VI MOHITOPHUHT 1 KOHTPOJIb (PIHAHCOBUX PU3HKIB
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Ouinka piBHSA (PIHAHCOBUX PHU3UKIB € HAWCKIAIHIIIMM €TaloM YIpPaBIIIHHS
(¢iHaHCOBUMHU puU3UMKaMH. Y  (IHAHCOBOMY MEHEIKMEHTI BHKOPUCTOBYETHCS
HACTYNHHMM crnocid rpynyBaHHS (piHAHCOBUX omepariiil 3a 30HaMH PU3HMKY 3 MO3ULIN
MO>JIMBUX (DIHAHCOBHUX BTpAT MPU HACTAHHI PU3UKOBOI MOAII.

be3pusukosa 30na - moxnuBi piHaHCOB1 BTpaTH 3a (PIHAHCOBUMH ONEPALISIMU
(lHBeCTyBaHHSI KOILUTIB Yy JiepKaBHI KOPOTKOCTPOKOB1 OOiraimii, XeIXyBaHHS) He
MIPOTHO3YIOTHCA.

3ona oonycmumozo puszuky — KpUTEpIEM TOMYCTHUMOTO pPiBHsS (DIHAHCOBUX
PHU3UKIB € MOXJIMBICTh BTpaT 3a (HIHAHCOBOIO OMEPAIIIEI0 B PO3MIPI PO3PaXyHKOBOT
CYMH MPUOYTKY.

3ona Kpumuyno2o puzuKy — KPUTHUYHUNA piBeHb (PIHAHCOBUX PHU3UKIB
BU3HAUAETHCS MOXJIMBICTIO BTpaT 3a (DIHAHCOBOIO ONEpalield B  po3Mipi
PO3PaXyHKOBOI CyMH JOXONy. 30MTKM MIANPUEMCTBA OOUYHUCITIOIOTHCS CYMOIO BTpAaT
HiANPUEMCTBA.

3ona kamacmpogiunozo puzuxky — KpUTEpiEM KaTtacTpoPIYHOrO pPiBHS
(1HAHCOBOTO PU3UKY € MOMJIMBICTh BTpaT 3a ()IHAHCOBOIO OMNEPAIli€l0 B PO3MIpi
BJacHOro kKamitainy a0o 3HauHoi Horo cymu. lle mpuUBOIUTH MIANPUEMCTBO 0
OaHKpYTCTBA.

9.3. MeToau ouiHKU piBHA (piHAHCOBHMX PU3HKIB
Ouinka piBHsI (PiIHAHCOBOr0 PM3UKY MOXKE 3IMCHIOBATUCS 32 HACTYITHUMU
METOJIaMH:
— EKOHOMIKO-CTaTUCTUYHI;
— HOpPMaTUBHUU METOJ;
— MeTOoJ OILIHKHY (piHAHCOBOI CTIMKOCTI (aHATI3y JOILILHOCTI BUTPAT);
— METOJ €KCIIEPTHUX OIlIHOK;
—  aHAIITHYHHUI METOI;
— METOJI aHAJIOT1iA.

Bubip KOHKpPEeTHHX  METOJIB  BH3HAYAEThCA  HASABHICTIO  HEOOXTHOT
iHdopMariitHoi 06a3u  Ta  piBHeM KkBamidikamii MeHemkepiB. OnaHuM 3
HAWUTIOMMPEHINTUX  METOJMIB  KUIBKICHOTO  aHaji3y pHU3UKIB pI3HUX  BUJIB
rOCTIOIapCHKOT TISITBHOCTI € EKOHOMIKO-CTaTHUCTHYHI.

CraructTuyauii MeTosl 6a3yeThcsl Ha aHai31 KOJIMBaHbL OI[IHOYHOT'O TOKa3HHUKA,
KU XapaKTepHU3y€e Pe3ylnbTaTUBHICTh A1l MIANMPUEMCTBA 3a MIEBHUU mepiof dacy. Ak
OI[IHOYHUYN TOKAa3HWK 3BUYANHO BUKOPUCTOBYIOTh BEIMYMHY BTpaT, MO OyIu
MOHECEH1 B MUHYJIHX MEPioax roCoapChKoi AisITbHOCTI, 30KpeMa, HeA00Aep>KaHHs
JIOXOAY YU MPUOYTKY.

B 3anexxHOCTI Bil pe3ynbTaTHBHOCTI /il 3a aHAJII30BaHUMN MEPIOJ Yacy 1 piBHSA
BTpAT AiISUTBHICTH MIANPUEMCTBA BITHOCSATD 110 OJHIET 3 1 ’Amu od1acmeii pu3uKy:

1) 6e3pusmkoBa 00J1aCTh;

2) obnacTb MIHIMAJIbHOTO PU3HKY;

3) o0nacTh MiJIBUIIEHOTO PU3UKY;

4) obnactb KPUTUYHOTO PU3HUKY;

119



5) 006sacTh HEMPUIYCTUMOIO PU3HKY.

Oobnacmb pusuxy — ye 0eaka 4ACMUHA 3A2ATbHUX 6MPAM, Y MeHCax AKOi
60HU He NepesUuYIOmsb 6CMAHO6IEH020 2PAHUYHO20 3HaveHHA. BigHeceHHs
pe3yAbTaTIB JISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA JI0 TMEBHOI 00JAcCTI PUBUKY 31HCHIOETHCS
3aJIeXKHO BIJ] PIBHA BTPAT, IKM BHU3HAYA€THCS YACTKOIO BTPAT y 3arajbHIi BEJIMYMHI
BJIACHUX KOILTIB MiANPUEMCTBA.

KinbkicHa oOLIHKA pIBHS BTPAT 3MIMCHIOETHCS 3a JONOMOIOI0 Koegiuicnma
pusuky (K). TlokazHuK po3paxoByIOTh OJJHUM 13 CIIOCOOIB:

— BIAHOIIEHHS pPO3MIpYy BTpaT [0 BEJMYMHM BJIACHUX  KOIUTIB
nignpuemcta (tadm. 9.3);

— SK BIIHOUIEHHS! OYIKYBaHOTO 3HAYEHHS BTPAT A0 OYIKYBAHOI'O 3HAYEHHS
noxony abo mpuOyTky (Tabdi. 9.4).

Tabruys 9.3.

PiBHi pu3HMKY 32J1€KHO Bi/l CHIBBiITHOIICHHSI BeJIMYUHH MOKJIUBUX BTPAT |
BEJIMYHMHH BJIACHOI0 KANMITAJY MiINMPHUEMCTBA

3HaueHHs KoedilieHTa PiBeHb pusuky
PU3UKY
K <0,25 [Tpuiinaruit
0,25 <K <0,5 [Tpunyctumuii
0,5<K<0,75 Kputnunmii
K>0,75 Karactpodiunmit

PosristHeMo KokHY 00J1aCTh PU3UKY.
be3puzuxosa oonacme (I) xapakTepus3yeThCsl BIICYTHICTIO OyAb-SKHUX BTpaT
IIpH 31IMCHEHHI TOCIIOAAPCHKOT TISIIBHOCTI 3 TAPAHTIEIO OJICPIKAHHS PO3PAXYHKOBOTO
npuOyTKy. TeopeTuuHo NMpUOYTOK HE oOMexkeHuil. KoedilieHT pu3MKy JOpIBHIOE
nymwo (K1 = 0).
Tabnuys 9.4.
Tunu noBeaiHKH 0c00M, 10 NPUiIiMaE pillleHHS 3aJ1e5KHO Bi/l
CHIBBiIHONIEHHS O4iKYBAHUX 3HAYEHb BTPAT i O4iKyBaHOI0 3HAYEHHS J10XO01y

a0o npudyTKy
3HaveHHS KOe]IIieHTy Tum noBeJIHKH
CITIBBIIHOILIEHHS
K <0,2 [MecumicTHyHUi
02<K<0,4 O6epexxHuit
0,4<K<0,6 CepeTHbOPU3NKOBAHHI
0,6 <K <0,8 PusukoBanuit
0,8 <K <1 Bucokoro crynexHto pu3uky
K>1 A3zapTHuUii
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Oonacmo minimanvnozo puzuxy (Il) xapakTepuszyeTbCsi po3MipaMu BTpaT, SKI
HE MepPEeBULIYIOTh YCcTOro npuOyTKy. KoedimieHT pusuky KonuBaeThCcs B Mexax K2
=0 - 0,25. [linnpueMCTBO PU3UKYE TUM, LIO Yy TIPIIOMY BUIMAIKY BOHO HE OJEPKHUTh
YUCTOr0 MPUOYTKY. Y KpalioMy BapiaHTI YMCTHA NPUOYTOK Oyae MEHIIM Horo
PO3PaXyHKOBOTO 3HAYEHHS.

Ooénacmob niosuwenozo puzuxy (III) xapakrepuszyeThCsi po3MipaMu BTpaT, SKi
HE NEePEeBUILYIOTh BasoBOro goxoay. KoedimieHT pusnky KonuBaeThes B Mexax K3 =
0,25 - 0,5. [lignpueMCTBO PU3UKY€E THM, L0 y TIPIIOMY BUIIAJKy BOHO HE 3MOXKE
BUILJIATUTH 3apoOITHY IUIATy NEPCOHATy 3a BUKOHaHYy poOOTy, ajie MpU LbOMY
NOKpHE MaTepiaibHi BUTPATH, OB’ A3aH1 3 BUPOOHUIITBOM MPOAYKIIII.

Ooénacme kpumuyunozo pusuky (1Y) xapaxktepusyeTbcsi po3MipaMH BTpAT, SKi
HE TMEpeBUUIYIOTh JOXOJy Bil peami3amii MOpOAYKIIIi. Koediuient pusuky
KonuBaeThed B Mexkax K4 = 0,5 - 0,75.

Ooénacmb nenpunycmumozo pu3uky (¥Y) xapakTepu3yeThCcsi po3MipaMH BTparT,
AK1 JOPIBHIOIOTH BEJIMYMHI BIIACHOTO KamiTaly MiMPUEMCTBA, TOOTO MOKIIMBE IMOBHE
6ankpyrcTBo. KoedimieHT pusuky konuBaeTscs B Mexkax Ks = 0,75 - 1.

Jlo ocnosnux po3paxynKoeux NOKA3HUKIE OUIHKU PI6HA (PIHAHCOBUX PUUKIE
HaJIeKaTh:

- piBeHb (pIHAHCOBOTO PU3HUKY;

- CepeIHE 3HAYEHHS OYIKYBAHOI'O MOKA3HUKA;

- IUCTIEPCis;

- CepeIHEKBaIpaTUYHE (CTaHAAPTHE) BIAXWICHHS;

- KoeiIieHT Bapialii;

- 6eTa-KoedIilli€eHT;

- VAR (BapTicTh IiJ PU3UKOM).

PiBeHb ¢iHaHCOBOro PpM3MKY XapaKTEPHU3Y€ 3araJIbHUN aJrOpUTM OIIHKH

I[bOI'0 MTOKa3HUKA, BUPAXKEHUI HACTYITHOIO (POPMYJIOL0:

PP=TPXPB,...ceoiuereeeeeeeeeeeeeeeen, 9.1)

ne PP — piBeHb BiAMOBIAHOTO (PIHAHCOBOTO PU3HKY, TPH.;

[P — iMOBipHICTh BUHHKHEHHS JJAaHOTO (hiHAHCOBOTO pU3UKY (Koe(dimieHT Bapiariii,
OeTa-koedirieHT, kKoed.;

PB — po3mip MoxIuBUX iHAHCOBUX BTPAT MPHU pealizailii JaHOTO PU3UKY, TPH.

AOGcomtoTHe 3Ha4YeHHS PiBHS (DIHAHCOBOTO PU3HKY ICTOTHO 3HUXKYE 0a3zy HoOro
MOPIBHSIHHS TP PO3TJISIII aTbTEPHATUBHUX BapIiaHTIB.

[Tpu po3risai adbTEpHATHBHUX TPOEKTIB GUHAUACHILCA CEPEOHE 3HAUEHHS
0UiKY8aH020 noKaznHuka 3a GopMynoro:

mn
Z Rix Pi.
Ri= i=:
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ImoBipHicT, HacTaHHSA MOAII MOXe OyTHM BU3HAU€HA 00’ €KTUBHUM METOJIOM
a00 cy0’eKTUBHUM. Q0 ’€KmMuUGHUII Memoo GU3HAYEHHA UMOGIPHOCHMI 3aCHOBAHUN
Ha OOYHMCIIEHHI YacTOTH, 3 SIKOIO BiOyBaeTbcs AaHa mnoxis. Hampukman, ko
B1JIOMO, 1110 TpU BKJIAJCHHI KamiTany B KUW-HEOyAb 3axig npulOyToK y cymi 15 Tuc.
rpH. Oyno orpuMano y 120 Bumagkax i3 200, TO MMOBIPHICTb OTPUMAaHHS TaKOIO
npudyTKy cknazaae 0,6 (120 : 200).

Cyo’ekmuenuii.  Memoo 6U3HAUEHHA  UMOGIPHOCMI  3aCHOBAHUW  Ha
BUKOPHUCTaHHI Cy0’ €KTUBHUX KPUTEPIiB, SIKI 32CHOBYIOTHCS HA PI3HUX MPUITYIICHHSX.
Jlo Takux OpUNYIIEHb MOXYTh BIAHOCUTH AYMKY cHelianicTa, HOoro ocoOucTuit
JIOCBIJ, OIIHKY €KCIepTa, JIyMKYy (DIHAHCOBOTO KOHCyJibTaHTa Tomo. Kouu
HMOBIPHICTh BU3HAYA€THCS CYO’€KTUBHO, TO PI3HI JIOAUM MOXYTh BCTAHOBIIIOBATH
pi3He ii 3HaYeHHsI AJIs1 O/HI€ET 1 Ti€T K MOJIi 1 TAKMM YHHOM POOUTH Pi3HUMN BUOIP.

Cepennsi BelMYMHA € Yy3arajlbHEHOK0 KUIBKICHOIO XapaKTEPUCTHUKOIO 1 HE
J03BOJIIE TPUWMATH PIIIEHHS HAa KOPHUCTh SKOro-HeOynb BapilaHTa BKJIAJEHHS
Kamitany. /{71 ocTaTOYyHOro MPUUHATTA PIIEHHS HEOOXITHO BUMIPATH KOJIMBAHHS
MOKAa3HUKIB, TOOTO BUSHAYUTH MIPY KOJMBAHHS MOXKJIMBOTO pe3ynbrary. KonuBanHs
MOKIIUBOTO PE3yibTaTy € MIPOIO BIAXMJICHHS OYIKYBAaHOTO 3HAYEHHS BiJl CEpeIHBOT
BeIMYMHMU. [T 1bOro Ha TMPAKTHUIl 3BUYAHHO 3aCTOCOBYIOTH JBa OJIU3BKO
OB’ sI3aHUX KPUTEPIi: AUCTIEPCIIO 1 cepeIHE KBAIPATUYHE BIIXUIICHHS.

Jucnepceisi xapakTepu3ye CTYMiHb KOJHMBAHHS MOKa3HMKA, IO BUBYAETHCS
(ouikyBaHUM 10X17 a00 MPUOYTOK), MO BIAHOIICHHIO 10 WOTO CEpeIHbOT BEITUYUHHU.
Po3paxoByeTbcs 3a hopmyoro:

ne 9% - nucnepcis;
Ri . xoHkperHe 3HAYCHHS MOMKIMBHX BapiaHTIB OYiKyBAaHOrO JOXOY 3a JAHOO
¢biHaHCOBOIO OTepaIli€to, rpH.;

R - cepenne odikyBaHe 3HAUCHHS J0XO0Ty 32 JaHOH (hiHAHCOBOIO OIEPAIli€lo, TPH.;

Pi _ moxmBa wactora (IMOBIPHICTB) OTPHMAHHS OKPEMHX BapiaHTIB OYiKYBaHOTO
noxoay 3a (hiHAaHCOBOIO omepailliero, koed.;
1 — YUCJIO BUIAJKIB CIIOCTEPEkKEHD (4aCTOTA).

CepennexkBaapaTuuHe  (cTaHaapTHe)  BiAXMJIEHHsT €  OJHUM 3
HAWUTIOMMUPEHINUX TMMOKA3HUKIB TIPU OIIHII PIBHS I1HAWBIAYaTbHOTO (HiIHAHCOBOTO
pusuky. lleit moka3sHuK SK 1 IUCIIepCis BU3HAYA€ CTYIIHb KOJIMBAHHS TOKa3HHWKA U
noOyaoBaHuil Ha 11 OCHOBI. BiH po3paxoByeThCs 32 POpMyIIOIO:

T

Y (Ri-R) x Pi

o=~i= (9.4)
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1e 0 - CepeTHEKBAIPATUYHE BIIXWICHHS, TPH.;

Ri _ xomkpeTHe 3HAYeHHS MOXJIMBHX BapiaHTIB OUiKyBAaHOTO OXOAY 33 JAHOIO
(db1HaHCOBOIO OMEpaIli€to, IPH.;

R - cepenne ouikyBaHe 3HAUCHHS 0XO/y 32 JJAHOIO (hiHAHCOBOIO ONEPAILI€IO, TPH.;

Pi _ yoxmuea wactora (IMOBIpHICTB) OTPHMAHHS OKPEMHX BapiaHTIB OYiKYBaHOTO
noxoAay 3a (hiHAaHCOBOIO Omepalliero, koed.;
1 — YUCJIO BUIAJIKIB CIIOCTEPEIKEHD (4aCcTOTA).

KoegiuienT Bapiauii 1ae 3Mory BUSHa4YUTH PIBEHb PU3UKY, SKILIO MOKA3HUKU
CEpPEeIHbOI0  OYIKYBAaHOIO JOXOAY BiJ 3JIMCHEHHA (IHAHCOBUX oOlepamii
BIIPI3HAIOTECS MDK co00r0. Po3paxyHok koedimieHTa Bapiaiii 311HCHIOETbCS 3a
dbopmyoro:

ne V- KoeilieHT Bapiarlii;
0 - cepeTHEKBAIPATUYHE BiIXUJICHHS, TPH.;

=l

— CCpCOaHE O‘IiKYBaHC S3HAYCHHA NOXO0AY 3d JaHOMO q)iHaHCOBOIO onepauiero, I'pPH.

Koedinient Bapianmii — BimHocHa BenmuumHa. ToMy Ha #Woro posmip He
BIUIMBAIOTh aOCOJIOTHI 3HAYEHHS TOKa3HHWKA, 10 BHUBYAETHCS. 3a JIOMOMOTOIO
kKoedirieHTa Bapialii MOXHa TOPIBHIOBATH HaBITh KOJWBAaHHS O3HAK, BUPAKCHHUX Y
pi3HUX ONMHMIIX BuMiproBaHHsA. KoedimienT Bapiarii Moxke 3MiHtoBaTucs Bifg 0 110
100 %. Yum Outbmuii koedimieHT, TUM O1bIlie KOoJMMBaHHS. BcTaHOBIEHAa HAacTymHA
SKICHA OITIHKa Pi3HUX 3HaueHb KoedimieHTa Bapiaii: 10 10 % — cnabke KoJIuBaHHS;
10 — 25 % — momMipHe KoJUBaHHS; MOHAA 25 % — BUCOKE KOJTMBAHHS.

Bera-koedimient (abo Oera) mae 3MOry  OIIHUTH IHIMBIAyaJbHUN a0o
noptdenpbHuil CUCTEMaTUYHUA (DIHAHCOBUM PU3HK 1O BIIHOIIEHHIO JIO PIBHS PU3HKY
¢dinancoBoro puHKY B ImioMy. Lleif mokasHuk  3a3BUYail BUKOPUCTOBYETHCS O
OYIHKU PU3UKIB THBECMYBAHHA 6 OKpemi YIHHI nanepu, WOrO0 PO3PaAXyHOK
3MIMCHIOETHCS 32 POPMYJIOIO:

K x i
B= 00 e einn(9.6)

ne B — 6era-koedimieHT;

K — cryminp kopendrii Mk piBHEM JOXIJHOCTI 3a IHAMBIAyAILHUM BHIOM IIIHHHX
namnepiB (abo ix moptdenem) i cepenHiM piBHEM TOXITHOCTI JaHOI Tpynu (GOHIOBHUX
THCTPYMEHTIB 110 PHUHKY B I[LJIOMY;

di — cepenHe KBajJpaTUYHEe (CTAHIAPTHE) BIIXHUJICHHS JOXIIHOCTI 32 IHIUBITYaTbHHM
BHJIOM I[IHHUX TarepiB (a0o ix moptdenem) y miiomy;

dp - CepeTHEKBAIPATUYHE BIIXWICHHS JOXIAHOCTI 10 (DOHIOBOMY PHHKY B IIJIOMY.
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3aexHo Bl OTPUMAHOIO 3Ha4ueHHs OeTa-koeQillleHTa BU3HAYalOTh OOJACTh
(1HaHCOBOTO PU3UKY:

B =1 - cepenniii piBeHb ()IHAHCOBOT'O PU3UKY;
B> 1 - BUCOKHMII piBeHb (PIHAHCOBOTO PU3UKY;
B <1 — HU3bKMII piBEHb (PIHAHCOBOTO PU3HKY.

VAR (value-at-risk) aGo BapTiCTh MiJ PU3UKOM SBJISIE COOOIO TMOKAa3HUK
CTaTUCTUYHOI OLIHKM BU3HAYEHOrO y TpOLIOBIA (OpMI MaKCHUMAaJIbHO MOKJIMBOIO
po3Mipy (iHAHCOBHX BTpaT MPU BCTAHOBICHOMY BHJI PO3MOJLTY IMOBIPHOCTI
(akTopiB, 110 BIUIMBAIOTh HA BAPTICTh aKTUBIB (IHCTPYMEHTIB), a TAKOX 3aJaHOMY
piBHI IMOBIPHOCTI BUHUKHEHHSI IIMX BTpaT YNPOJOBXK BU3HAUEHOTO MEPIOAY Hacy.
OcHOBY METO0JIOT1i pO3paxyHKy Moka3HuKa VAR CTaHOBISITH HACTYITHI €JI€MEHTH:

a) BUJ PO3MOAUTY IMOBIPHOCTI PU3MKOBUX (DaKTOpIB (HOpMaIbHUN PO3MOALI,
posnozawn Jlamaca, CT’ro/ieHTa T4 iH..);

0) O0OyMOBIEHUN PHU3UK-MEHEIKEPOM pIBEHb IMOBIPHOCTI TOro, IO
MaKCHUMaJIbHO MOJUBHA po3Mip (IHAHCOBMX BTpaT HE IEpPEBUILYBATUME
PO3PaxXyHKOBOTO 3HAYEHHS I[bOTO IMOKa3HUKa (y CydyacHId NpaKkTHUI[l LI piBEHb
BCTAHOBJIIOETHCS B Mexkax 95-99%);

B) PO3paxyHKOBHIA IIEPIOl Yacy OLIHKH, a00 «Iepio miaTpUMKU TTO3HUIIII».

JUis  po3paxyHKYy IIOKa3HHKAa 3acCTOCOBYIOTh Ppi3HI METOAU: aHAJIITUYHMIM,
ICTOPMYHOTO MOJICJIFOBAHHSI, aHATI3Y CIIEHapIiB Ta 1H.

Hopmamuenuii memoo ouinku pieHsa ¢pinancosux puszukie 0azyeTbcs Ha
BUKOPUCTaHHI cHUCTeMHU (IHAHCOBUX KOCQIIIEHTIB, SKUX HAIIYyEThCS JEKUIbKa
JECATKIB 1, 30KpeMa, MyOJorYuXx OauH oJHOro. MakTUYHI 3HAYEHHS ITOKA3HUKIB
KOHKPETHOTO TIANPUEMCTBA TOPIBHIOIOTh 3 HOPMATUBHMMH 3HAYCHHSIMH 1 3a
CTYIIEHEM BIIXWJICHHS CYIATh MPO BEJIMYUHY PU3HKY.

Jlo  ocHOBHMX  ()IHAHCOBUX  KOCQIIIEHTIB  BIAHOCATH:  IMOKAa3HUKHU
IJIATOCTIPOMOYKHOCTI, CTaHy Ta CTPYKTYpH KaliTalry, O0OOpOTHOCTI (aimoBoi
aKTUBHOCTI, TprOYTKOBOCTI (101aTOK XK)

Jlo mepeBar HOPMATUBHOTO METOJY BIIHOCATH MPOCTOTY W OMEPATUBHICTH
PO3paxyHKiB, ajie¢ BiH HE BPaXOBY€ BIUIMBY OKpeMHX (akTopiB pu3uKiB. BiH HE Moxke
OyTH pEeKOMEHOBaHUI B OCHOBHOMY ISl «BIICIKAHHS» SIBHO HETIPUHHSATHUX PIllICHb,
a OIIHKY THX, IO 3aJMIIWINACS, BapTO BECTU IHIMMMH MeTonamu. Kpim Toro, pizHi
Koe(DIIiEHTH MOXYTh CBIIYNTH TIPO PI3HUM PIBEHb PHU3UKY. Y i CcUTyamii s
KOXKHOTO 3 KOCQIIIEHTIB BH3HAYAIOTh OIANA30H GIOXUNEHb 6i0 HOPMAMuUgy
(miama3oH 3HAYeHb), IO BIANOBIAAE TEBHOMY pIiBHIO pu3uKy. Hampukian,
BIIXWICHHS B MeXax 25% Big HOpMAaTWBY CBIMYUTH PO MiHIMAJIbHUN piBEHBb
pusuky, 50% - migBumenui, 75% - kputnanuii, 100% - HEMPUTTYCTUMUT.

Jlani BU3HAYaIOTh 3HAYUMICTH (BaroMmicTh) KOXHOTO 3 KOE(DII[IEHTIB.
[HTEeTpaNIbHY OIIHKY PU3UKY 3HAXOSITH SIK CEPEAHBO3BAKEHY.
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Metoa ouniHkHu GiHAHCOBOI CTIHKOCTI (AHAII3Y JOULIBHOCTI BUTPAT)
Memoo ouinku ¢pinancoeoi cmitikocmi OpieHTOBaHHUI Ha OLIHKY (piHAHCOBOI
CTIMKOCTI miAnpueMcTBa (ITPOCKTY) 1 HA 1MeHTU(IKAIIIO HA 1[I OCHOBI MOTEHIIIHUX
30H pU3UKY. Buodinawoms 0ea 11020 piznosudu:
1) ¢ikcamia (¢iHaHcoBoro cTaHy nignpueMmctBa (oyinka — inancosoi
cmilkocmi);,
2) 3icTaBieHHS (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI MIANMPUEMCTBA JI0 1 MICHS BIPOBAIKEHHS
aHaJI30BaHOTO MIPOCKTY (OYiHKaA OOYLIbHOCII UMpPAm).

Binnecenns QaktuyHoro abo MporHo3oBaHoro (y pe3ynbTaTi BOPOBAKEHHS
MPOEKTY) CTaHy MIANPUEMCTBA 10 OJHIET 3 oOnactedt (iHAHCOBOI CTIMKOCTI
(HecTiKOCT1), 1 BIAMOBIAHO, OOJACTEN PUBUKY BUKOHYEMbCSA HA OCHOBL AHAII3Y
oocmamHocmi 06i2cosux kowmie (BIaCHUX a00 MO3UKOBUX) /Il popMyBaHHS 3amnaciB
1 TIOKpUTTS BUTpAT, TMOB’S3aHUX 3 BUKOHAHHSIM PO3TIISIHYTHX BHUIIB IiSUTBHOCTI
(TIpOEKTIB).

JIJIst IbOTO 6UKOPUCH08YIOMb HACMYNHI NOKAZHUKU .

HajuMIIOK (+) abo HecTada (-) BJIACHUX OOIrOBHUX KOIITIB, HEOOXITHUX IS
(GyHKIIOHYBaHHS NiANpUEMCTBA a00 peanizallii IpoeKTy;

HauMmoK (+) abo HecTaua (-) BJIACHUX, a TAKOX CEPEIHbOCTPOKOBUX Ta
JIOBIOCTPOKOBHX IMO3UKOBUX O0IFOBUX KOIIITIB;

Ha/uTUIIOK (+) abo HecTaua (-) 3arajgbHOT BEIMYMHUA OOIFOBUX KOIITIB, & TAKOXK
CEPEIHbOCTPOKOBHX, JOBIOCTPOKOBHX Ta KOPOTKOCTPOKOBUX KPEIUTIB Ta MO3UK.

I{i moka3HUKHU BIAMOBIAIOTh TMOKa3HUKAM 3a0e3MeYeHOCT] 3araciB 1 BUTpAT
JpKeperaM iXHbOro (pOpMyBaHHS.

Jlist  BU3HAYEHHS TOKAa3HUKIB CKOPUCTAEMOCS OallaHCOBOIO  MOJEJLIIO
¢biHaHCOBOT CTIHKOCTI:

HA+3+TJ=BK+Kn/c+Kx+1I3, ............coen..n. 9.7)

ne HA — HeoOopoTHi akTuBH (OCHOBHI 3aco0H, HemaTepiaibHi aKTHBH, IHIII
JOBFOCTPOKOBI BKJIaJICHHS ), TPH.;

3 — 3amacu i BUTpaTH, TPpH.;

I'J] - TpomIoBi KOITH Ta 1e0iTOpCchka 3a00pTroBaHICTh, TPH.;

BK — BinacHuii kamitaj, IpH.;

Kn/c - kpeauTn 10BrocTpoKoBi/cepeIHhOCTPOKOBI Ta MO3UKH, TPH.;

Kk - kpenut KOpOTKOCTPOKOBI 1 TO3UKH, TPH.;

13 - moTouH1 3000B’ 13aHHS, TPH.

BnacHi 06i206i kowimu BU3HAYAIOTHCA K PI3HUIIT MiK BEJIMYWHOIO BIACHOTO
Karmitaimy 1 HEOOOpOTHUX aKTHUBIB:

Ec=HA-BK. .....oooiiiiiiiiiiiiiiie e, (9.8)

BignoBinHO Haoauwok (+) abo mecmaua (- ) 61acHux 00i206ux Kowimie
BH3HAYAETHCA 32 POPMYJIIOHO:
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AHAJIOTIYHO BHW3HAYAETHCS HAOJIUMOK

() Ee =Bc—3. . 9.9)

(+) ab6o Hecmaua (- ) enacHux

00i208ux KOUWMIie, ma 00620CMPOKOBUX/CEPEOHE CHPOKOBGUX KPEOUmie ma no3ukK:

(BEM = Be+ K/ —3omnieee

S B (1)

OOuncneHHsT MOKa3HUKIB (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI JO3BOJIAE 1ACHTU(IKYBATH
(iHaHCOBUM CTaH MIANPUEMCTBA BUAUIEHUM (PIHAHCOBUM 00JIaCTSIM.

MeToa eKCIIEpTHUX OLIHOK
Excnepmni memoou oyiHKu 3aCTOCOBYIOTBCSl y pasi BIZICYTHOCT1 HEOOXITHUX

oKkepen iHQopmamii Asis  OLIHKY PHU3HKIB.

ONUTYBaHHI BUCOKOKBaJI1(p1IKOBaHUX

dbaxiBiiB

ExcnepTHi MeToAM TOJSITalOTh B
(cTpaxoBuX,

(biHAHCOBUX,

IHBECTHIIIMHUX MEHEHKEPIB) 3 TMOJAJBIIOK MAaTeMaTHYHOI OOpOOKOK HOTO

pE3yNbTATIB.

Tabruys 9.6.

ObaacTi ¢inaHcoBoi cTIHKOCTI Ta BiAmoBiAHI iM 00s1acTi PiHAHCOBUX PU3HKIB

3HavYCHHS O6nacThb 3HavyeHHs SX O6nacThb
+Ec,Em,En ¢dinaHcoBO1 (biHAHCOBOTO
CTIAKOCTI PUBHKY
+ Ec >0, +Em >0, | AGcomntoTHa {1,1,1} be3pusukoBa
+FEn >0 ¢dinancoBa
CTIHKICTB
+ Ec = 0, +Em | HopmanbsHa {1,1,1} MiHiIMaJIBHOTO
>0, +En >0 (piHaHCOBa PH3HUKY
CTIHKICTB
+ Ec < 0, =+Em | Hecrilikuii {0,1,1} [TigBuIteHOTO
>0, +En >0 ¢binaHCcOBUI cTaH PUBHKY
+ Ec < 0, *Em | Kputnunun {0,0,1} Kputnunoro
<0, +En >0 ¢diHaHCOBUI CTaH PHU3UKY
+ Ec < 0, Z£Em | Kpusosuii {0,0,0} Henpunycrumoro
<0, +En <0 ¢diHaHCOBUI CTaH PHU3UKY

3 METOI OTPUMAaHHS OUIBI PO3TOPHYTOI XapaKTEPUCTUKH DPIBHS PU3UKY 3a
JTAHOIO OTEPAIlIEI0 CIIIJT OPIEHTYBATUCS HA OKPEMI1 BUIM (PIHAHCOBUX PHU3HKIB.
VY mpotieci eKcrepTHOI OIIHKK KOXHOMY €KCIIEPTOBI MPOMOHYETHCS OI[IHUTU

PIBEHb MOXIJIMBOTO PU3HKY 3a 0aJbHOIO IIKAJIOK, HATPUKIIA!
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PHU3UK BIACYTHIH - 0 Oaunis;

PU3HK HE3HAYHUU - 10 Gamnis;
PHU3MK HIDKUYMU 3a cepeqHiil piBeHb - 30 Oainis;
PHU3HK CEPETHHOTO PIBHS - 50 Gamnis;
PHU3HK BUILUM 3a cepeqHii piBeHb - 70 Oaris;
PHU3HUK BUCOKHUH - 90 OGarnis;
PHU3UK 1y’Ke BUCOKUI - 100 6anis.

AHAJXITHYHUHA MeTO
Ananimuunuii  memoo ouinku puzuky rnepeadadae  BUKOPHUCTAHHS
TPaJIULIMHUX TOKAa3HUKIB, SKI 3aCTOCOBYIOTbCS TpU OLIHLI €(EeKTUBHOCTI
THBECTHI[IMHUX 1 IHHOBAI[IMHUX MPOEKTIB:
— 1epioj OKYIHOCTI;
— BHYTpIUIHS HOpMa MPUOYTKOBOCTI;
— 1HJIEKC peHTa0eIbHOCTI;
— YHCTUH MPUBEJICHUM TOXI].
[lopiBHIOIOUM 3HAYEHHS TMEpPEepPaxOBaHMX I[MOKA3HUKIB  aJbTEPHATHUBHUX
NPOEKTiB, BA3HAYAIOTh IXHIN CTYMiHb PU3UKY.

TEMA 10.
AHAJIT3 PIHAHCOBHUX 3BITIB

Humanns:
10.1. dinaHcoBa 3BITHICTb — OCHOBA JJIsi NMPHHHATTSA YHPABIIHCHKUX (PiHAHCOBHUX
pIIICHB.
10.2. Ananiz 6anancy (3BiTy nmpo (HiHAHCOBUM CTaH).
10.3. Ananis 3BiTy 1po ¢iHaHCOBI pe3yibTaTH (3BITY MPO CYKYITHUMA TOXIT).
10.4. Anani3 3BiTYy PO pyX I'POIIOBUX KOIITIB.
10.5. Anani3 3BiTYy PO BIACHUN KamiTal.

10.1. dinancoBa 3BiTHICTb — OCHOBAa /AJsi NPUUHATTHA YNPABJIHCHKHX
(dinaHcoBUX pilleHb

diHaHCcOBa 3BITHICTh € TOJOBHUM I1H(OPMAIIMHUM JHKEPEIOM MJis aHaIi3y
cTany (iHAHCIB MiANPUEMCTBA. BoHa sBIsi€ CYKYNHICTh TIOKa3HUKIB, IO
XapaKTepu3yrTh (PIHAHCOBUH CTaH, (IHAHCOBI pe3ynbTaTH ISUTBHOCTI, pyX
TPOIIOBUX TOTOKIB, BJIACHWUW KamiTald MiAIPHEMCTBA Ta HOro 3MIiHHM B pO3pi3i
rocrogapchkux omepaiiid. Came I11i TOKa3HUKUA BUKOPUCTOBYIOTHCS JIJIST PO3POOKH,
OOTpyHTYBaHHS, NPUWHATTSA Ta peamizamii HaWBOXKIMBIMKUX (PIHAHCOBUX pillIEHb
KEpPIBHUIITBOM Cy0’€KTa rocnojiaproBanHs. DiHAHCOBI pillleHHS — 1€ PIlIEHHS 00
3a0e3MeueHHs MiANpUeEMCTBA (PIHAHCOBUMU pecypcaMu JJisi MOro (pyHKIIOHYBaHHS 1
PO3BUTKY, a TaKOX PIMICHHS, MO0 OE3MOCEPETHHO YN OTMOCEPEAKOBAHO CTOCYIOTHCS
3a0e3reueHHs €)eKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS C(DOPMOBAHOIO KaIliTamy.
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[loxa3Hukyu (pIHAHCOBOI 3BITHOCTI BHCTYNAIOThb BAXKJIMBUM  €JIIEMEHTOM
00JIIKOBO-aHATITUYHOTO 3a0e3nedyeHHsl (iHAHCOBOTO MEHEIXMEHTY. BilmnoBiaHO A0
3akony Ykpainu Big16.07.1999p. Ne 996 «IIpo 6yxranrepcbkuii o0Jik Ta (IHAHCOBY
3BITHICTh B YKpaiHi» (iHaHCOBA 3BIiTHICTH — OyXraiaTepcbka 3BITHICTh, 110 MICTUTb
iHpopmarlito npo (IHAHCOBHM CTaH, pe3yJbTaTH MAISUIBHOCTI Ta PyX TIPOIIOBUX
KOUITIB MIJIPUEMCTBA 32 3BITHUI NEPiOJ.

Memoro cknadanna @Qinancoeoi 36imuocmi € HaJaHHS KOPUCTyBadam JUIs
OPUMHATTSA pIlIeHb MOBHOI, NPaBAMBOI Ta HeynepempkeHoi 1Hdopmalii mpo
(1HAaHCOBUM CTaH, Pe3yJbTaTU AISIBHOCTI Ta PyX I'POIIOBUX KOLITIB IMiMPUEMCTBA.
JlocToBipHE MOAaHHS BUMAarae mpaBIdBOro MOJAaHHS BIUIMBY OMEpallii, 1HIIMX MOI1N
Ta YMOB BIAMOBIAHO /10 BU3HAUYEHb Ta KPUTEP1iB BU3HAHHSA JIJIsl aKTUBIB, 3000B’ 13aHb,
noxony Ta BuTpar. s nmocsarHeHHs 11i€i MeTH (piHAHCOBA 3BITHICTh HAJla€ TaKy
iHpopMaIlito mpo cy0’€KT rocrnofaproBaHHs: a) aKTUBU; 0) 3000B’s13aHHA; B) BIaCHUHN
Kamitaj; T) JOXIJ Ta BUTPATH, Y TOMY YHUCII NpUOYTKH Ta 30UTKH; I) BHECKU Ta
BUIUTATH BJIACHHMKAM, SKi JIIOTh 3TIIHO 3 iXHIMHM ITOBHOBa)KCHHSIMHU BJIACHHUKIB, 1)
IPOIIOBI MOTOKHU.

s indopmarisg, pa3oM 3 1HIIOW 1HPOpPMAIIE y MPUMITKaX 10 (iHAHCOBOI

3BITHOCTI , JOMOMara€ KOpPUCTyBadaMm (DIHAHCOBOi 3BITHOCTI CIPOTHO3YBaTU
MalOyTHI TpOIIOBI TOTOKM CYO’€KTa TOCMOJApIOBaHHS 1, 30KpeMma, iX Yac Ta
BIPOTIJHICTb.

dinaHcoBa 3BITHICTH 3a0e3mnedye iHdopmauiiini morpedu kopuctyBayiB
010"

— npu0aHHs, MPOJAXy Ta BOJOAIHHS LIHHUMH MarepaMu;

— y4acTi B KarmiTaiai miJmpueEMCTBA;

— OIIIHKH SIKOCT1 YIIpaBJIiHHS,

— OI[IHKM  3JaTHOCTI  IMANMPUEMCTBA CBO€YAaCHO BHKOHYBAaTH CBOI
3000B’sI3aHHS;

— 3a0e31eueHoCcTi 30008’ 13aHb MANMPUEMCTBA;

— BHU3HAYCHHS CYMHU JIUBIACHAIB, IO MiISATAIOTh PO3MOALTY;

— peryJroBaHHs ASUTBHOCTI MIAIPUEMCTBA TOIIIO.

Ckaan ¢inancoBoi 3BiTHocTi BcranoBieHo BiamoBimHo no HII(C)BO Nel
«3aranbHi BUMOTH 710 (PIHAHCOBOT 3BITHOCTI» 1 OXOILTIOE€ HACTYIHI 3BITH:

— Oamanc (3BIT mpo (piHAHCOBHM cTaH) (CKIAAETHhCS MIOKBAPTAIHLHO HA
kiHenpb nepiofny) (¢. Nel «banancy);

— 3BIT MPO CYKYITHI JOXO0aM (CKJIAMa€Thcs IOKBApTadbHO 3a 3BITHHH Ta
Munymmid niepioan) (¢. Ne2 «3BitT mpo (iHaHCOBI pe3ynabTaTH (3BIT MPO CYKYITHHMA
TIOXIMT)»);

— 3BIT MPO PYyX T'POIMIOBUX KOMITIB (CKIAAAETHCS 3a 3BITHUU Ta MUHYJIHH
piunamii mepiogn) (. Ne3 «3BIT PO pyX TPOMIOBUX KOMITIBY) ;

— 3BIT MPO 3MIHM Y BIACHOMY KamiTai (CKJIaJa€eThes 3a piuauil mepion) (.
Ned «3BiT npo BIacHU Kamitany);

— MIPUMITKH, 10 MICTSATHh CTUCIUKN BHKJIAJ CyTTEBUX OOJIKOBUX MOJIITHK Ta
111 nosicHeHHs (¢.NeS «IIpumitku g0 piuHoi piHaHCOBOI 3BiTHOCTIY) (Homarku b-

D).
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Cy0’ekTH rocnoJlaproBaHHs,

0 3aCTOCOBYIOTh MIXKHApOJIHI

CTaHIapTH

(p1HAaHCOBOT 3BITHOCTI, CKJIagalTh (GopMH (PIHAHCOBUX 3BITIB BIIMOBIAHO JO BUMOT
MC®3 ta MCBO, otxe ¢popma Ne 5 HUMU HE BUPUCOBYETHCS, a (POPMY€EThCA LILTUI
JOMATOK TPUMITOK Ta TIOSICHEHb 3a HAWBAXKIMBIIIUMU CTATTSIMUA 3BITIB Ta
rocrnoAapChbKUMU OTNEpalisiMHU, 1[0 MaJIA BILUIUB Ha HUX Y 3BITHOMY MEPIOIIL.

B tabmuui 10.1 HaBeneH1 IpU3HAaUYE€HHS OCHOBHUX KOMIIOHEHTIB 3BITHUX (DOPM.

Tabnuys 10.1.

IIpu3HaYeHHs OCHOBHMX KOMIIOHEHTIB 3BiTHUX (hopMm

CxuazioBi piHAaHCOBOT
3BITHOCTI

3micT

Buxopucranns iHdopmarii

bananc (3BiT npo ¢inancoBuit
CTaH)

HasgBHicTh EKOHOMIYHUX
pecypciB, SKI KOHTPOJIOIOTHCS
MITPUEMCTBOM, Ha 1Ty
Oamancy Ta  JoKepen  ix
YTBOPEHHS

OuiHka CTPYKTypu pecypciB
MiIIPUEMCTBA, 1X

JIKBITHOCTI Ta
MJIaTOCTIPOMOSKHOCTI,
MPOTHO3YBaHHS MaOyTHIX

noTped y Mmo3ukax,

OIlIHKA Ta MPOTHO3YBAaHHS 3MIH
B €KOHOMIYHHUX

pecypcax, SKi MAMPUEMCTBO,
WMOBIPHO, KOHTPOJIOBAaTHME B

MaliOyTHHOMY, OITIHKA
MOJIITUKU
dbiHaHCYBaHHS TIANPUEMCTBA,
OIlIHKA BapTOCTI
MiIPHEMCTBA
3BiT po ¢inancosi | Jloxoau, ButpaTt Ta diHaHcoBi | O1iHka Ta MIPOTHO3:
pe3ynbTaTh (3BiT Ipo | pe3yJIbTaTh TISUTBHOCTI | TPUOYTKOBOCTI JISIIbHOCTI
CYKYITHUH JOX11) MiNPUEMCTBA 3a 3BITHHM Ta | MIAMPUEMCTBA, CTPYKTYPH
MUHYJIMA TIEepioJid, CYKYIHI | JIOXOJIB Ta BUTpAT,
noxoau, NpuOYyTOK Ha OJHY | OI[IHKa IOXIIHOCTI
aKI[iro KOPIIOPATHBHUX IPaB
3BiT mpo pyx TpomoBux | I'enepyBanHs Ta BukopuctaHHs | OmMiHKa Ta MPOTHO3  PyXy
KOIIITIB TI'POIIOBUX KOIIITIB KOIIITIB oTeparifHoi,

HPOTATOM 3BITHOTO Ta
MHUHYJIOTO TepiofiB B po3pi3i
BU/IB JISLIBHOCTI

IHBECTHIIIIHOT Ta (iHAHCOBOI
USIIBHOCTI
MiANPUEMCTBA

3BIT PO BJIACHUM KamiTasn

3MiHU Yy CKJIaJll BIACHOTO
Kanirany MiANPUEMCTBA
HPOTATOM 3BITHOTO MEPioay

OmiHka Ta TMPOrHO3 3MiH Yy
BJIACHOMY KamiTani Ta
YUHHUKIB, ULI0 TPHU3BEIU JIO
BKa3aHUX 3MiH
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[Tpumitku bi (6] piunoi | O6paHa 006JiKOBa MOJITHKA, Ominka Ta MpoOrHo3: oOMIKOBOT

¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI iH(OpMallis He HaBeAeHA MOJIITUKH, PHU3UKIB abo
Oe3nocepelHbO Y (PIHAHCOBHX | HEMEBHOCTI, K1 BINTUBAIOTH HA
3BiTax, ajie 000B’sI3KOBA HIAMPUEMCTBO, HOTO pecypcu
3a [1(C)bO, nonarkoBuit Ta 3000B’S3aHHS, MISUIBHOCTI
aHajmi3 ~ crareil  3BITHOCTI, | MiAPO3ALTIB MIAPHEMCTBA
HEOOXITHUHN 17151 3a0€3MeYEeHHST | TOIIO
il 3p03yMiTOCTI

SIKiCHUMM XapaKTepUCTHKaMH (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI €:

— JOPEUHICTh 1H(OpMali: XapaKTepu3yeThCs 1i BIULIMBOM Ha MPUHHATTS
pilieHb KopucTyBayamu. @iHaHCOBA 3BITHICTh Ma€ OyTH MiATOTOBJIEHA Y BIAMOBIIHI
CTPOKH, /K€ 1i BUKOPUCTOBYIOTH /Ui OLIIHKK pe3YJbTaTiB 3BITHOTO MEPioy 1 AJis
NPOrHO3yBaHHS MalOyTHIX (pIHAHCOBUX pe3yJbTATIB, CIPOMOMKHOCTI MIANPUEMCTBA
BYACHO BUKOHATHU CBO1 3000B’s13aHHs1. DiHAHCOBA 3BITHICTH MOJAETHCS Y BCTAHOBIIEHI
TEPMIHHU 1 B pa3i 3aTPUMKH BOHA BTpavae CBOIO IOPECUHICTh;

— JIOCTOBIPHICTD JIOCSTAEThCS 3@ BIICYTHICTIO CYTTEBUX IOMUJIOK Ta
HE00 €KTUBHMX (yIEepeKEHUX) CyMKeHb. CTyIiHb JOCTOBIPHOCTI OI[IHIOETHCS
ayJIUuTOpamu;

— 3ICTaBHICTh — MOXJIMBICTh TIOPIBHSHHS 3BITHUX TEPIOJIB, PIZHUX
HiAITPUEMCTB.

Metoro anajgizy ¢iHaHCOBOI 3BiTHOCTI € oOJepkaHHA  HAHOUIBII
iHQOpPMAaTUBHUX TMapaMeTpiB, IO HaJalOTh OO0 €KTUBHY 1 TOYHY KapTHUHY
¢iHaHCOBOrO cTaHy 1 (pIHAHCOBUX pE3yJbTaTIB JISJIBHOCTI MiANpUEMCTBA. Mera
aHaJI3y JOCATAEThCS B PE3yJbTaTi BUPIIICHHS IEBHOTO NEPENTIKY aHATITHYHUX
3aB/IaHb.

OcHoBHUMM PYHKIisIMH aHATi3y (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI €:

— 00’eKTHBHA OIliHKa (DIHAHCOBOTO CTaHY IIIMPUEMCTRBA;

— BUSB ()aKTOPIB 1 IPUIMH JOCITHYTOTO CTaHY;

— MiATOTOBKAa 1 OOTPYHTYBaHHS MNPUUHATUX YIPABIIHCBKHX PIIICHb B
cdepi piHaHCIB;

— CBOE€YACHE BXKMBAaHHS 3aXOJlIB MO0 MIABUIIEHHS TIATOCIPOMOMKHOCTI
IIPUEMCTRA;

— 3a0e3nedeHHss  po3poOKM  IUIaHIB  (PIHAHCOBOTO  0O3/I0OPOBIEHHS
iIPUEMCTRA;

— BUSIBIICHHS 1 MOOLTI3allisg pe3epBiB MOKpalleHHs (IHAHCOBOTO CTaHY Ta
T ABUIIICHHS

— e(hEeKTUBHOCTI IISTBHOCTI

dinaHcoBUI aHami3, 30Kpema aHami3 (IHAHCOBOI 3BITHOCTI, $K BaKJIMBA
CkiIazoBa (IHAHCOBOTO MEHEKMEHTY MIANPHEMCTBA CIYTY€ MIATPYHTIM IS
MPUIHATTS YIPaBIiHCHKUX (IHAHCOBUX PINICHh B MEXaX OKpeMHX (DYHKIIi CUCTEMU
¢diHaHcoBoro ynpasmiHHs (Ta6:1.10.2.).
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Tabnuys 10.2.

Hanpsamku ¢pinancoBoro anajizy B pamkax ¢pyHkuiii ¢piHaHcoBOIro
MEHEIKMEHTY

Haspa ¢ynkii Ta ii ckman

HanpsiMku anaiizy B paMkax gaHoi GyHkii

1. YrpaBiriHHS aKTHUBAMH:

a) yIpaBJliHHS 00OPOTHHUMH aKTHBAMH;
0) yrpaBiiHHSI HCOOOPOTHUMHU aKTUBAMU;
B) ONITHIMI3allisl CKJIaly aKTUBIB

- ximacudikaiisi axkTHBIB, OIlIHKa IX CTPYKTypH Ta
IAHAMIKH;

- BHU3HAUEHHS pIiBHA BIUIMBY 3MIiHM aKTHUBIB Ha
¢inaHcoBMii cTaH;

- 3’siICyBaHHs PIBHS JIIKBIHOCTI MaifHa MiAIpUEMCTBA;

- BUSIBJICHHS] HEBUKOPUCTAHUX PE3€PBIB 1 IEPCIEKTUB
NIIBUILIEHHS €(EeKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS aKTHUBIB Ta
1H.

2. YrpaBiiHHS KaIliTaaoM:

a) YIpaBJIiHHS BJIACHUM KaIliTaJIoM;

0) ynpaBIiHHS TO3UKOBUM KaIliTaIoM;
B) ONTHUMI3allis CTPYKTYPH KariTamy

- BCTAHOBJICHHS €(DEKTUBHOCTI CUCTEMH (POPMYBaHHSI
KalliTany OiANPUEMCTBA;

- BUSIBJICHHSI LIUISIXIB ONTUMI3allii piHAHCYBaHHS;

- aHaJI3 1 TOPIBHSAHHS PI3HUX BapiaHTIB (piHAHCYBAHHS,
CTPYKTYPH BapTOCT1 KOKHOTO BapiaHTa;

- OLIIHKA YUCTOrO (PIHAHCOBOTO pPe3yJbTaTy 3alydeHHS
pecypciB Ta iH.

3. YrpaBiniHHS IHBECTHI[ISIMU:
a) YIpaBIiHHS peaIbHUMHU
IHBECTHIIISIMHU;

0)ynpaBiiHHS (HIHAHCOBUMU
IHBECTHUIIISIMHU

- BCTAHOBJICHHSA OITUMAJIbHUX [HKCPEII, CTpOKiB Ta
00CsITiB IHBECTYBaHHS;

- OIliHKAa aJbTEPHATUBHUX HAINPSIMKIB BKIJIAJCHHS
KOIIITIB;

- BuMip (HIHAHCOBOTO TOTEHINATY
JISUTBHOCTI MAMPUEMCTBA Ta 1H.

IHBECTHUIIINHOT

4. YrpaBJiHHS TPOIMIOBUMH ITOTOKAMU:
a) yIpaBJIiHHS TPOIIOBUMH MOTOKAMH B
OTepAIIiHIA MisTTBHOCTI;

0) ynpapiIiHHS TPOIIOBUMH IIOTOKAMH B
IHBECTUIIMHINA TISIBHOCTI;

B) yIIPaBJIIHHS IPOIIOBUMH ITOTOKAMH B
(hiHaHCOBIH MISITLHOCTI

- TOCTiHHE OHOBJICHHS iH(oOpMaIii PO BIAXWUICHHS
00CsTiB TpOIIOBUX IOTOKIB BijJ 3alUlaHOBAaHUX Ha

KOXXHOMY
13 eramiB omeparifHoro Ta (IHAHCOBOTO IHKITY
MiIPUEMCTBA;

- BusABIEHHSA (aAKTOPIB BIUIMBY HA  BEJIUYHUHY
HaJIXO/KEHD

1 BUJATKIB;

- BCTAaHOBJICHHS e€Taly LUKy, 100 MOTpedye
BIZIMOBITHUX KOPEKTUB ISl 30CEPEIDKCHHS HAa HbOMY
Oimpmioi  yBarum ans  3a0e3nedyeHHs eQEeKTUBHOCTI
IISUTBHOCTI;

- oIiHKa rpadiky pyXy rpOLIOBUX MOTOKIB 1 3MIHH iX
BapTOCTI B 4aci Ta iH.

5. YnpaginiHHs (iHAHCOBUMHU PU3HKAMU:
a) yIpaBJiHHS CKJIaJ0M (IHAaHCOBHUX
PH3UKIB;

0) YIPaBIiHHA po(UIaKTUKOIO
(1HaHCOBUX PU3HKIB;
B) YIPaBIiHHA CTpaxyBaHHSIM

(1HAHCOBUX PU3HKIB;

- BUSBICHHSA MOTEHUIMHMX pPHU3UKIB (PIHAHCOBHUX
omepanii, ¢GakTopiB 3MIHM TOTOYHOI CHUTYyalii Ta
BCTaHOBJICHHS

HMOBIPHOCTI 1 CHJIH 1X BIUIUBY

- KUTbKICHA 1 SIKICHA OLIIHKA PU3UKIB;

- po3poOKa MOXJIMBUX BapiaHTIB PO3BUTKY PU3UKOBHX
CUTYaIlilf;

- OIliHKa
MIHIMI3ar{il
PHU3UKIB Ta iH.

METOJIB YHUKHEHHs, MpUIMaHHSI YU
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6. AHTUKpH30Be (hiHAHCOBE YIPABIIHHSI
IpH 3arpo3i OaHKPyTCTBA:
a) YIPaBIiHHS
HETUIaTOCIIPOMOKHOCTI;
0) yrpaBJiHHS BiTHOBICHHSAM (DIHAHCOBOT
CTIAKOCTI,

B) YIIPaBJIIHHS
¢iHaHCOBOI piBHOBArH;
T') YIIPaBIIiHHS CaHAIIIEI0

YCYHEHHSIM

3a0€e3IeYeHHIM

- TIOCTIHE BiICTE)KCHHSI OCHOBHUX TCHCHIIIN 3 METOIO
paHHbO1 ieHTUDiKaLlii TPOSBIB KPHU3H;

- xmacudikarist i BUpOOJICHHS 3aXO0/IiB, 110 HEOOX1THO
3IMCHUTH;

- OIliHKA e()eKTUBHOCTI AHTUKPHU30BO1 MPOTPAMHU;

- BUMIp TIOTEHITATY BiTHOBJICHHS IIATOCIPOMOKHOCTI
HiANPUEMCTBA;

- BCTaHOBJIGHHS Kiacy (iHAHCOBOI CTIMKOCTI 1
IPOTHO3YBaHHs HOTO 3MIHM B IMHAMIIII T 1H

Ananiz (¢iHaAHCOBOI 3BITHOCTI MPOBOJUTHCA 13 3aCTOCYBaHHSIM HACTYIHUX
cHeialbHUX MPUHOMIB:
MNOPIBHSIHHS;
IpyNyBaHHS Ta y3arajJbHCHHS,
PO3paxyHOK KOe(]iIi€HTIB;
PO34WICHYBaHHS 3arajlbHUX MOKa3HUKIB;
PO3paxyHOK CEPeHIX Ta BIJHOCHUX MOKA3HUKIB;
0ajlaHCOBE 31CTaBJICHHS;
PO3paxyHOK PSIiB JUHAMIKY;
rpadigHe 300paXeHHs BEJIMYHH, 1110 aHAI3yIOThCS;
JIAHIIOTOBI M1JICTAHOBKHU,
IHJIEKCH;
JTUCKOHTYBaHHS;
POCTI 1 CKJIaH1 BiICOTKH;
€KOHOMIKO-MaTeMaTHYH1 METOIH.
Bkazani npuiioMu 1 METOIM BM3HAYAIOTh TaKi OCHOBHI CKJIaJ0Bi (piHAHCOBOTO
aHaJi3y AISJILHOCTI MAMPUEMCTBA €:
TOPU3OHTAIBHUN (PiHAHCOBHMM aHaji3, SKUH IPOBOJMTBCA 3 METOIO
BUBYCHHS JMHAMIKH OKpeMHX (hIHAHCOBHUX ITOKA3HUKIB, PO3PAXOBAHUX 3a JAHUMH
¢iHaHCOBOI1 3BITHOCTI 3a TEBHHMH Tiepioag dacy. Po3paxoByroTbcsi aOCONIOTHI 1
BITHOCHI 3MIHH, TeMIIH POCTYy (TPHUPOCTY) OKPEMHX TMOKA3HHUKIB (I0XO1y, BHTpAT,

BEepPTHKAJIbHUN (PIHAHCOBUU aHali3, SKUW 0a3yeTbcs Ha TMOPIBHSIHHI
MMUTOMOI Baru OKPEMUX CTPYKTYPHHUX CKIIaJIOBUX;

MOPIBHSUIBHUM (pIHAHCOBUI aHaIi3, SIKUW MPOBOIUTHCS ISl 3ICTABICHHS
IUIAHOBHX Ta (PAKTUYHUX TOKA3HHUKIB, (DAKTUYHUX Ta HOPMATHUBHUX (TAIy3€BHX,
3arajJbHUX) TOKa3HUKIB. [lOpiBHIOIOTHCS Taki TMOKa3HUKH, SK: 00Ocar peanizarii
MPOYKIlii, CO6IBapTICTh MPOAYKIIii, I[IHU HA TOTOBY MPOJYKIIIFO TOIIIO;

aHami3 ¢iHAaHCOBUX KOEQIIIE€HTIB, SKWAW TOJNSITae y 3iCTaBICHHI
MOKa3HHWKIB 3BITHOCTI Ta/abo (iHAHCOBOrO TUTAHY 3 METOI0  PO3PaXyHKY
Koe(dimieHTIB: KOe(DIMiEHT MIaTOCTIPOMOKHOCTI (JIIKBITHOCTI), OIIHKKA OOOPOTHOCTI
aKTHUBIB, PIHAHCOBOI CTAOUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA TOLIO;

dakTopHuil piHAHCOBUM aHAII3, SIKUI MPOBOJUTHCS MJIs1 OLIHKU BILIUBY
OKpPEMHUX YMHHUKIB HA PIBEHb BIAMOBIIHUX Pe3yJbTATUBHUX MTOKA3HUKIB.
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10.2.Anaui3 6anancy (3BiTy Ipo (PiHAHCOBHIH CTAH)

OcHoBHUM JUKepesioM iH(opMmauii s (GIHAHCOBOTO aHAI3y MIANPUEMCTBA €
Oyxrantepcbkuii Oananc (popma Nel). Byxrantepchkuit OanmaHc — 1€ HAHOUIBII
iHpopmaTuBHA (opma Uil aHadily (IHAHCOBOIO CTaHy, HaWBaXIUBIMA (opma
(1HAaHCOBOT 3BITHOCTI, 3BIT MpO ()IHAHCOBMUI CTaH MIANPUEMCTBA, SKUH BiIoOpakae
Ha NEBHY J1aTy MOro akTUBH, 3000B’s3aHHs 1 BJacHUM Kamitaj. banaHc cknanaerscs
3a yHi}ikoBaHOIO (opmor. byxranrepchkuii OanaHc € OCHOBOI (hIHAHCOBOT
3BITHOCT1 MIPO PE3yJIbTaTH T'OCHOAAPCHKOI Ta (PIHAHCOBOI JISIBHOCTI MIAMPUEMCTBA
3a MEBHUI MEepioJl, OCHOBHUM JIKepesnoM 1Hdopmalii npo MailHOBHM 1 (hiHaHCOBHIA
CTaHM cyO’€KTIB TOCMOAAPIOBAHHS, a TaKOX 1HGOpMaIliiiHOIO 6a3010 AJis 30BHIIIHIX 1
BHYTPIIIHIX KOopucTyBauiB. KpiM Toro, ¢popma GanaHcy a03BoJIs€ BU3ZHAYUTHU 3MIHY
(1HAaHCOBOrO CTaHy Ta pe3ydbTaTiB [IJIBHOCTI MIANPUEMCTBA TOPIBHSHO 3
nonepeaHiM rnepiojoM. BiH iHpopMye Npo Te, CKUIbKHU KaliTaldly BUKOPHUCTOBYETHCS
HAa WIAOPUEMCTBI (BapTICTh MIANPUEMCTBA); SK (IHAHCYETHCS MIAIPHUEMCTBO
(mxepena HaIXOKEHHS 3ac00iB, MUTOMA Bara 3ajlydeHHX 3aco0iB y HHX). 3a
JaHUMHU OallaHCy BUSIBISIIOTBCS HEAOJIKM B poOOTI Ta (IHAHCOBOMY CTaHi
HiAMPUEMCTBA, 1X MPUYMHHU, a TaKOXK PO3POOIISIFOTHCS 3aXOIU MIOJO0 iX YCYHEHHS.
Takoxx nmani OyxraaTepchbKoro OanaHCy JalOTh MOKJIMBICTH KOHTPOJIIOBATH
NPaBUIBHICTH BUKOPUCTAHHS KOIITIB I[ITOBOTO IPU3HAYCHHSI.

Byxrantepchkuii OajlaHC CKIAA€ThCsl Y BUIJISI JABOCTOPOHHBOI TaOnuIli, B
AK1M 3aco0M MIANPUEMCTBA XapaKTEpU3YIOThCSA 3a iX cKiIagoM Ta Jpkepenamu. Ilo
CKJIaJly 3acO0U MAMPUEMCTBA (aKTUBH) B OyXrajaTepchbKoMYy OajlaHCi MOAUISIOTHCS Ha
HE0OOpOTHI Ta 0OOPOTHI, a 3a JpKepellaMu — Ha BJIaCHI Ta 3000B’si3aHHS. 3arajbHy
cxemy OajlaHCy MOXITMBO TIpeacTaBUTH B Tadsmii 10.3.

Taoauya 10.3.
3aranbHa cxemMa OyXrajaTepcbKoro 0ajaHcy
AKTHB ITacuB
I po3ain. HeoGopoTHi akTHBU I po3nin. BrnacHuii kamiran
II po3aia. OG0pOTHI aKTUBHU I po3min. JloBroctpokoBi 3000B’si3aHHS 1
TICYCHHS 3a0e31eueHHs
III po3ain. HeoGopoTHi akTUBHU, yTpUMYBaHi III  po3min. Ilorouni 3000B’s3aHHSA 1
JUTSL TIPOJIaXKyY Ta TPy BHOYTTS 3a0e31eueHHs

IV  po3min. 3000B’s3aHHs, TOB’s3aHi 3
HEOOOPOTHUMH aKTHBAMH, YTPUMYBAaHUMU IS
MpOJaxy, Ta

rpynamMu BUOYTTS

bamanc bananc

AxTHBU B OayaHci po3MIIICH] 32 MPUHITUIIOM 3POCTaHHS JIIKBITHOCTI 3TOPH 70
HU3Y, MTACUBU — 32 MPUHIIUIIOM CKOPOUYEHHS TEPMIHIB OBEPHEHHS KaIliTaly.

MeTto10 ckagaHHs 0aJaHCYy € HAJaHHS KOPUCTyBayaM IMOBHOI, MPaBAUBOI Ta
HeynepepkeHol iHdopmalii npo (piHaHCOBUN CTaH MIANPUEMCTBA HA 3BITHY Aary. Y
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OastaHcl B11OOpaxaroThCs aKTHBH, 3000B’I3aHHs Ta BJACHUM KamiTal MiJIpUEMCTBA.
AxTuB BioOpaxaeTbcs B 0anaHci 32 yMOBH, IO OIIHKA HOTO MOXkKe OyTH TOCTOBIPHO
BU3HAYCHA 1 OYIKYEThCA OTPUMaHHI B MalOyTHbOMY €KOHOMIYHUX BHTOI,
MOB’SI3aHUX 3 HOro BUKOPUCTaHHSAM. 3000B’s3aHHS B1AOOpakaroThCs B OallaHC,
SAKII0 MOro OIiHKa MOX€ OyTH JOCTOBIPHO BHM3HAau€HAa Ta ICHYE WMOBIPHICTh
3MEHILEHHS EKOHOMIYHMX BHUIOJl Y MalOyTHbOMY BHACHIJIOK HOro MOTalleHHS.
Brnacuuii kamitan BigoOpaxkaeTbcsi B 0ajaHCl OHOYACHO 3 B1IOOPaXKEHHSIM aKTHBIB
a00 3000B’s13aHb, K1 MPU3BOAATH JI0 HOT0 3MIHHU.

XapakTepUCTUKY IPO AKICHI 3MIHM B CTPYKTYpl MaifHa MIANPUEMCTBA MOKHA
OTPUMATH 3a JIONOMOIOI0 BEPTUKAJIBHOIO Ta TOPU3OHTAIBHOTO aHaji3y 3BITHOCTI.
Bin Toro, siki acurHyBaHHSI BKJIaJICHI B OCHOBHI Ta OOOPOTHI 3aCO0M, CKUIBKH iX
3HaX0IUThbCs B cdepl BUpOOHUITBA 1 cdepl 00iry, B I'pOHIOBI Ta MarepiaibHIN
dbopmi, 3anexkuTh GIHAHCOBUHM CTaH MIANMPUEMCTBA Ta €()EKTUBHICTh HOTO JISTTLHOCTI.
HeratuBHuM € sk HecTaya, HaNpPUKIAMA, 3aMaciB 4YM MaTepianiB, TPOIIOBUX KOIITIB,
TaK 1 yTBOPEHHS 1X HAJUIMIIKIB, 110 HE MOXKYTh OyTH 3a/1isiHI B BUPOOHHUIITBI.

@diHaHCOBUM CTaH MIANPUEMCTBA CYTTEBO 3aJICKUTh BiJ MPABUWIBHOCTI

BKJIQJCHHS (IHAHCOBUX pECypCiB Yy aKTHUBU, BEJIMYMHA 1 CTPYKTypa SKHX
nepeOyBaroTh 1 MOCTINHINA 3MiHI B npoiieci GyHKIIOHYBaHHS mignpuemMcTsa. OIiHKY
AKICHUX 3MIH B AMHAMIIl 1 CTPYKTYpl MaiiHa Ta JKepes Horo ¢iHaHCYBaHHS MOKHA
OTPUMATH 3a JOMOMOTOI BEPTUKAIBHOTO (CTPYKTYPHOTO) Ta TOPU30OHTAIBHOTO
(IMHAMIYHOTO) aHaJi3y 3BITHOCTI.
BeprtukaneHuii aHaji3 axkTUBIB BigoOpa)kae CTPYKTypy MaiiHa MiNPUEMCTRA.
[loka3HUKU CTPYKTYpW BH3HAYAIOTHCSA Y BIACOTKax 10 BaimioTu OanaHcy. BimHocHi
MOKa3HUKH TIEBHOIO MIPOO 3TJIa/KYIOTh HETaTUBHHUU BIUIUB 1HQIAIIHHUX MPOIIECIB,
Kl CYTTEBO YTPYAHIOIOTH 3iCTaBJIeHHS aOCOJNIOTHUX IIOKa3HHWKIB Yy JWHAMIIII.
['opu3oHTaNBPHUI aHali3 aKTUBIB 3BITHOCTI BimoOpakae 3MIHHM Yy CKJIajai MaifHa
HiAIPUEMCTBA TPOTATOM IIEBHOrO TmepioAy. IToka3sHWKM IUHAMIKM BHU3HAYAIOTHCS
IUISIXOM PO3PaxyHKy aOCOMIOTHHUX 1 BIAHOCHUX BIAXHJICHb KOXXKHOI CTaTTi aKTUBY
OayaHCy 3BITHOTO MEPioy Bij 6a30BOTO.

CrpykTypa po3MiIlleHHsI MaiiHa J1a€ 3arajbHe YABJICHHS Mpo (piHAHCOBUI CTaH
nignpreMcTBa. BoHa moka3ye 4acTKy KOKHOTO eJeMeHTa B aktuBax. OJIHaK cama 1o
cob1 CTpyKTypa MailiHa HE BHU3HA4ae (PIHAHCOBOTO CTaHy MIAIPHUEMCTBA, a JIUIIE
OI[IHIOE CTaH aKTUBIB. AHANI3 TUHAMIKU CKJIAly 1 CTPYKTYpU MaifHa Ja€ MOXKIIUBICTh
BCTAHOBUTHU PO3Mip aOCOJIOTHOTO Ta BIIHOCHOTO MPUPOCTY YW 3MEHIIEHHS BCHOTO
MaliHa MIINPUEMCTBA W OKpeMHux ioro BufAiB. [lpupict (3MEHIIEHHS) aKTUBY
CBITYHTH MPO PO3MIUPEHHS (3BY)KCHHS) MISUIBHOCTI MiATPUEMCTBA.

[Toka3HUKM CTPYKTYpPHOT AWH TUHAMIKH BiIOOpaXKarOTh YACTKY y4acTi KOYKHOTO BUIY
MaiiHa B 3arajbHiil 3MiHi CYKyITHUX aKkTHBiB. IX aHaIi3 1a€ 3MOTry 3pOOUTH BUCHOBOK
Mpo Te, B AKI aKTUBU BKJIAJCHI 3HOBY 3aJIy4eHi (PIHAHCOBI pecypcH 4M SKI aKTUBU
3MEHIIUIIUCH 32 PAaXyHOK BIAMUIMBY (iHAaHCOBUX pecypciB. st Toro, mob 3poouTH
TOYHI BHCHOBKHM TPO TMPUYMHHU 3MIHM TIEBHUX MPOTOPIIA B CTPYKTYpl aKTHUBIB,
HEOOX1IHO MPOBECTH OUIbII JETadbHUN aHalli3 PO3AUIIB 1 OKPEMHX CTaTed aKTHUBY
OanaHCcy, 30KpeMa OI[IHUTH CTaH BHUPOOHUYOr0 MOTEHLIANy MiANPUEMCTBA,
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€(EeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX 3acO0IB 1 HeMarepiaJibHUX aKTHUBIB,
MIBUIKICTH
000pOTy MOTOYHHUX AKTHUBIB TOILO.

Ananiz nacueieé nionpuemcmea € HEBII €MHOI YAaCTMHOIO KOMIUIEKCHOTO
(p1HAaHCOBOrO aHaji3y, pO3KPUBAE CKIIAJ 1 CTPYKTYPY JKepen (iHaHCYBaHHS aKTUBIB.
Memoro amanizy nacusie MiIIANPUEMCTBA € BHU3HAYEHHS TMOJITUKUA (iHAHCYBaHHS
oInepauiiHoi 1 IHBECTUILIIIHOT AIsNIBHOCTI. 3aBASKH aHAJI3Y MACUBIB MOXKHA 3’ ICYBaTU
Taki BaXKJIMB1 XapakTEPUCTHUKU (DIHAHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA SK: a) CTYIIHb
(b1HAHCOBOT 3aJIEAKHOCTI BiJ] MO3UKOBOIO KariTany, 0) piBeHb ()IHAHCOBUX PU3UKIB, B)
piBEHb KOHTPOJIO aKI[IOHEpIB HaJa (PIHAHCOBUMH pecypcamH MiJNPUEMCTBA, T)
XapakTtep OOproBoi MOJITUKKA (B3aEMOBITHOCMHU 3 KpeauTOpamu, OaHKaMmH,
nocTayalbHUKAaMH ;1) PIBEHb KamiTali3allii; €) 03HaK1 HassBHOCT1 (PIHAHCOBOI KPHU3H.

OcHOBHUMU HANPAMKAMU AHATI3Y NACUBIE OANANCY €:

— aHaii3 JUHAMIKM TACUBIB, KU MPOBOJUTHCS 3 METOIO BHUSBJICHHS
TEHJCHI[Il TO3UTUBHUX 1 HETAaTUBHUX 3MIH Yy Jkepenax (opMmyBaHHS (HiHAHCOBHX
pecypcis;

— aHai3 CTPYKTYpPU NAacHUBIB, SAKUH MPOBOIAUTHCS 3 METOI BHU3HAYCHHS
PIBHS 3aJIeXKHOCT1 Bi KpPEIUTOPIB, PIBHA PU3MKOBAHOCTI (PIHAHCYBaHHS, PIBHS
(biHaHCOBOT aBTOHOMI{, PI1BHA UBEPCU(DIKOBAHOCTI JXKepe (piHAHCYBaHHS TOLIO;

- Koe(iIieHTHUIA aHali3, SIKUM € JOMOBHEHHSAM JI0 aHaNI3y JUHAMIKHA 1
CTPYKTYpH , Hajla€ OUThIN TVIMOOKY 1H(pOpMAaIlit0 CTOCOBHO CTIMKOCTi, PU3UKOBAHOCTI
1 IKOCT1 popMyBaHHS KamiTany MiAITPUEMCTBA.

10.3. Anaui3 3BiTy npo ¢inaHcoBi pe3yabTaTn (3BITY PO CYKYNHUM T0XiT)

3BiT Tpo (diHAHCOBI pe3yiabTaTd (CYKYNHUM JO0XiJ) NPU3HAYCHUH s
00YHCIIEHHS YHCTOrO MPUOYTKY (30UTKY) 3BITHOTO TepioAy. ['ooBHaA MeTa 3BITY PO
¢iHaHCOBI pe3yJbTaTH — TMPOJACMOHCTPYBATH MEHEIKEpaM Ta 3OBHIIIHIM
KOpPHUCTyBayaM, sIKi JOXOJH OTPUMAJIO IMiJMPUEMCTBO Ta sIKI BOHO MaJi0 BUTPATH 3a
NeBHUM 3BITHHM (00siKOBUM miepiom). OTxke, 3a3HAYCHUN 3BIT CTOCYETHCS JIMIIEC
NEBHOTO Tepioay. 3araibHOI (OPMOI0 pO3paxyHKy (IHAHCOBOTO pe3yJbTaTy €

dbopmyna:
Hoxin — Butpatu = [IprOyTOK (B30MUTOK)......vvveieenieeannnnne. (10.1)

Jloxonu 1 BUTpaTH, BIAMOBIAHO 10 MPUHIIMITY HApaxXyBaHHSA Ta BiJIMOBIIHOCTI
noxoiBi BUTpart, nepemabadeHoro cr. 4 3akony Ykpainum «[Ipo Oyxramrepchkumii
o0mik 1 ¢iHaHCOBY 3BiTHICTh B YKpaini» Ta MC®D3, — BU3HAIOTHCA 32 MPUHITUTIOM
HapaxyBaHHA. 8 YMOBH, IO OITIHKA JOXOMY MOXe OyTH JJOCTOBIPHO BU3HAYEHA, TOXI1]T
y 3BiTi Ipo (HiHAHCOBI PE3YyNBTATH BiMOOPAKAETHCS B MOMEHT HAJIXOJKEHHS aKTHUBY
abo morameHHs1 3000B’sI3aHHS, SKi MPHU3BOJATH 0 30UTHIIIEHHS BIACHOTO KaIliTaly
MiATpUEMCTBA (KPIM 3pOCTaHHS KaIliTaTy 3a paXyHOK BHECKIB YYaCHHKIB).

3a yMOBH, IO OI[IHKA BUTPAT MOXE€ OYTH JOCTOBIPHO BH3HAau€HAa, BUTPATU
Bi1oOpakatoThbest y 3BITI PO (PIHAHCOBI pe3yJIbTATH B MOMEHT BUOYTTSI aKTUBY abo0
30UIbIIICHHST 3000B’SI3aHHS, SIKI MPU3BOJATH 1O 3MEHIIEHHS BIACHOIO KamiTany
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nianpueMcTBa (KpiM 3MEHLIEHHS KalliTady 3a paxyHOK HOro BHIIy4eHHsS abo
PO3MOALTY BIIACHUKAMMU).

Jloxonu 1 BUTpAaTU HABOJATHCA Y 3BITI MpO (PIHAHCOBI PE3yJbTAaTH 3 METOIO
BU3HAYEHHS 4YUCTOro npuOyTKy. (DiHAHCOBI pe3yibTaTH y 3BITI BU3HAYAIOTHCS 1
B1J100pakaroThbCs B po3pi31 3BUYANHOI AISUTBHOCTI.

MeTtoro ckiaagaHHsa 3BiTy 1npo (IHAHCOBI pe3yabTaTHM € HAJaHHS
KOpHUCTYBauaM IIOBHOI, NpPaBAMBOi Ta HeymnepemkeHoi 1Hdopmamii mpo AOXOHH,
BUTpaTH, NPUOYTKH 1 30MTKU BiJ TISTIBHOCTI NIANPUEMCTBA 32 3BITHUI Mepiof.

3BIT npo (IHAHCOBI PE3YNBTATH CKIAIAETHCA 3 YOTUPHOX PO3ILIIB:

I. ®dinaHcoBi pe3yabTaT — B IIbOMY PO3JUII BUAUISIIOTHCS MOKA3HUKH, SIKi
Jal0Th 3MOTY BU3HAUMTU (DIHAHCOBHI pe3yabTaT BiJl B IIUIOMY Ta B PO3pi3l BUIIB
JISUTBHOCTI.

II. CykynHuii goxig — po3aul BiloOpa)kye AOXOAM BHACIIAOK 3MIHH Y
BJIACHOMY KariTajJl MPOTATOM 3BITHOTO mepiony (mooiliHka (yiiHKa) HEOOOPOTHUX
aKTUBIB; JOOIIHKA (YI[IHKa) (IHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB; HAKOMIMYEH1 KypCOBI PI3HMIII;
YacTKa IHIIOTO CYKYITHOTO JIOXOAY acCOILiMOBAaHUX Ta CHUTBHUX IMiIIPUEMCTB; 1HIIHHA
CYKYIHHM JT0X1]1)

III. EaemenTH onepamiiiHMX BUTPAT — I1eHd pPO3JUT Ja€E MOXKJIHUBICTh
poaHali3yBaTh CTPYKTYpPY BUTpAT Ha BUPOOHMIITBO, YNPABIiHHA 1 30yT Ta IHIIMX
ONEparifHUX BHTpPAaT 3a CKOHOMIYHHMH €JIeMEHTaMu. Y [bOMY pO3AiTi
BiIOOpaXarOTh BUTPATH OMEpPAIlifHOI MISJIBHOCTI: MaTepiadbHiI BUTPATH, BUTPATH Ha
OTUIaTy TpaIli, BiipaxyBaHHs Ha COIlaJbHI 3aXOJ{, aMOPTHU3AIlil0, 1HII ONepariiHi
BUTpPATH.

IV. Po3paxyHok mnoka3HMKIiB NpPpHOYTKOBOCTI akmid — 1€l posain
3allOBHAETHCS  JIMIIE  aKI[IOHEpHUMHU ToBapucTBaMu. [IpubyTok Ha  akilito
BUKOPHUCTOBYETHCS [IJII OIIIHKM MHUHYJIUX PE3YJIbTATIB OIEpaliiHol IiSIbHOCTI
HiAIPUEMCTBA 3 METOIO (POPMYBaHHS BUCHOBKY OO0 HOTO MOTECHITIATY 1 IPUHHATTS
pilmeHs mpo imBecTuiii. Moro exkOHOMIUHHII 3MICT MOIATa€ B PO3KPHTTI
e(eKTUBHOCTI (IPHUOYTKOBOCTI) BUKOPUCTAHHS MIAIMPUEMCTBOM PECYpCiB, HaJTaHUX
BJIACHUKAMU HOTO 3BUYAHUX aKI[li.

Jns  mpoBeneHHs — aHamizy — (iHAHCOBUX  pe3yJbTaTiB  MiAMPUEMCTBA
BUKOPUCTOBYIOTh ~ HACTYIIHI ~METOJM  aHaNi3y 3BITHOCTI: TOPU3OHTAIBHUMA,
BepTUKANBHUN 1 (pakTOopHUU. [[7s oTprMaHHS 00’ €KTUBHHMX pE3yJbTaTiB HEOOXITHO
MIPOBECTH aHAJII3 B HACTYIHIi MOCIiI0OBHOCTI:

1) aHami3 AUHAMIKK a0COIFOTHUX MTOKA3HUKIB 3a 3BUYAHUMH BHAAMU JISJIBHOCTI,

2) aHami3 CTPYKTYpH 3BITY Mo (PiHAHCOBI PE3yIbTATH;

3) aHani3 qUHAMIKH BUIIB TPHOYTKY;

4) aHaI3 BUKOPUCTAHHS YUCTOTO MPUOYTKY;

5) dakropHuii aHami3z nMpuOYTKY (BaJOBOTO MPUOYTKY, OMEPAIiHHOTO MPUOYTKY
npuOyTKY BiJl 3BUYMAHOI JISUTRHOCTI 10 OTOJATKYBAHHS, YUCTOTO MPUOYTKY);

6) aHami3 BIUTMBY OOJIKOBOI MOJITUKM Ha TIOKa3HWUKH 3BITy Tpo (iHAHCOBI
pe3ynbTaTH;

7) aHalli3 MOKa3HUKIB PEHTA0EIbHOCTI MiIMPUEMCTBA;
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8) muianyBaHHs (PIHAHCOBUX PE3YyJIbTATIB HA OCHOBI pe3yJibTaTiB aHAJI3y 1 IJIaHIB
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.
Ananiz quHaMiKM 3BITY Hpo (PIHAHCOB1 pe3yibTaTH Mependavae 31CTaBICHHS
3MiH B 4acl KOJKHOI CTaTT1 I0XO/IB, BUTPAT 1 NpUOYTKIB NIANPUEMCTBA.

10.4.AnaJ1i3 3BiTY PO PyX rpOLIOBHX KOIUTIB

3BIT Mpo pyX TPOLIOBUX KOUITIB BigoOpaka€ HAIXOMKEHHS 1 BUTpATy
IPOIIOBHUX KOIITIB Ta iX €KBIBAJEHTIB 3a 3BITHUHM Mepiof. 3BIT MNP0 pyX I'POIIOBHUX
KOIITIB HAJa€ JOAATKOBY I1H(OpMaNio s KOPUCTYBaudiB (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI
I10J10 3MiH, 1110 CTAJUCh Y OanaHCl MiIMPUEMCTBA, a TAKOXK BIITHOCHO TOTO, HACKIIBKH
CYTTEBUMH € CTATTi JOXOIB Ta BUTPAT, 1[0 OyJX OTPUMAHI Ta CIJIa4€H1 TPOIIOBUMHU
KOIIITAMH.

Kpim toro, 3BiT nmpo pyx rpouIOBUX KOIITIB, y TOE€JHAHHI 3 THIIMMH ()1HAHCOBUMHU
3BITaMHU, HAJIa€ 3MOTY:

1. OuiHuTH 3AaTHICTH MIAMPUEMCTBA T€HEPYBATH MaOyTHI MO3UTUBHI I'POIIOBI
IOTOKH.

2. 3poOWUTH BHCHOBKHM IOJO CIPOMOYHOCTI MiANMPUEMCTBA TOTaIlaTH CBOT
3000B’ I3aHHSI

Ta CIUTAYyBaTH JUBIICHIH.

3. TlosicHuTH TpPUYMHY ICHYBaHHS PI3HHUII MDK NpUOYTKOM Yy 3BITI PO
¢biHaHCOBI pe3yJIbTaTH Ta TPOIIOBUMHU HAJIXOMHKEHHSIMH 1 IJIaTS)KaMHU.

4. OUiHUTH TPOIIOBI Ta HETPOIIIOBI oneparlii MAMPUEMCTBA, 10 BITHOCITHCS 10
1HBECTHIIIHHOT Ta (PIHAHCOBOT AISITLHOCTI.

OCHOBHOI0O MemOoI CKIA0AHHA 36INLYy PO PYX 2POULOBUX KOWImie € HaJaHHS
KopucTyBauyaM (iHAHCOBOI 3BITHOCTI TIOBHOi, MPaBAMBOI Ta HEYIEPeIKEeHOT
iHdopMallii mpo 3MiHHM, MO BIAOYJHCS Yy TPOLIOBHUX KOIITaX ITAMPUEMCTBA Ta iX
€KBIBaJICHTaX 3a 3BITHHMM Tepioa (Jam — rpormrosi ko). [Hdopmarllis mpo 3MiHU B
IPOIIOBUX KOIITaX — II¢ iH(opMarlis mpo JpKepena HaJAXOMKeHb T'POIIOBUX KOIITIB
IPOTATOM 3BITHOrO TEpiogy Ta HAmpsAMU iX BHUKOpPUCTaHHA. Pyx KOIITIB
BIIOOpaXKAa€ThCS B 3BITI MPO PyX TPONIOBHUX KOIITIB B PO3pi3i TPhOX BHJIB
TISTTBHOCTI: OTepaliifHoi, IHBECTUIIIHOT Ta ()iHAHCOBOI.

[Iponec ckmamaHHs 3BITY TPO pPyX TPOLIOBUX KOMITIB SBISE COOOIO
NMOCJIi/IOBHICTh HACTYNNHUX €TAMIB:

1. BusnaueHHs 3MiHH 3aJIMIIKIB TPOIIOBUX KOIITIB Ta X €KBIBAJICHTIB

2. BuzHaueHHs pyxy IpOIIOBUX KOIITIB B pe3yJIbTaTl ONMepaIiiHoi isSUTbHOCTI

3. BusHaueHHs pyXy TpOIIOBHX KOIITIB B PE3yibTaTl IHBECTHIIHOT
IISITBHOCTI

4. BuzHaueHHs pyXy IpOIIOBUX KOIITIB B pe3yabTaTi (piHAHCOBOT MisITBHOCTI

5. [lomannst oTpumanoi iHpopMmaiii y hopmi 3BITY PO PyX TPOIIOBUX KOIITIB

BiamoBigHO 10 MIDKHApOAHUX CTaHAAPTIB OyXraaTepchbKoro OOJIKYy s
CKJIaJaHHs 3BITYy MPO PyX TPOIIOBHUX KOMITIB MOXYTh 3aCTOCOBYBATHCH TaKi METOM:

1) mpsmuii MeTrom — 3a SKUM PO3KPHBAIOTHCS OCHOBHI BHUAM BaJlOBUX
HAJXO/KEHb TPOIIOBUX KOIITIB YK BaJOBUX BHUILIAT TPOLIOBUX KOIUTIB 13
PO3KPUTTSIM KOHKPETHHUX JIPKEPEJN Ta HAMPSIMiB BUKOPUCTAHHS;
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2) HenmpsAMHUN METOA — 3a SKUM YUCTUH MPUOYTOK (30MTOK) KOPUTYETHCS
BIIMOBIJHO JO BIUIMBY:a) OIEpalid HE TIpoOLIOBOro xapakrtepy; 0) Oyab-aKuX
Bi[paxyBaHb a00 HapaxyBaHb MHUHYJIUX YU MaillOyTHIX HaJAXOMKEHb T'POIIOBHX
KOIITIB, IO BITHOCSATHCS O OMEPAIiiHOI ISTIBHOCTI; B) OyIb-IKUX BiApaxyBaHb a0o
HapaxyBaHb MUHYJIMX Y4 MalOyTHIX BUIUIAT TPOIIOBUX KOIITIB, IO BIAHOCATHCS 10
onepauiiHoi JIAIBHOCTI; T) cTared noxoay abo BHUTpaT, MOB’SI3aHUX 13 PyXOM
IPOIIOBHUX KOIITIB BiJl IHBECTULIIIHOT YK ()1HAHCOBOI A1STBHOCTI.

AHaJIi3 pyXy NOTOKiIB I'POIIOBUX KOWITIB J1a€ 3MOT'Y BUBYMTH iX AUHAMIKY,
BU3HAYHUTH CYMY TIEPEBUIIICHHS HAIXO/DKCHb HaJ BUIATKAMHM, IO JO3BOJIIE POOUTH
BUCHOBKHM TPO MOKJIMBOCTI BHYTPIIIHbOrO caMmo(diHaHcyBaHHs. Takuii aHami3
iHOpMYy€e TPO HASBHICTh Yy NIANPUEMCTBA KOIUTIB JUIsl MPUAOAHHS HEOOXITHUX
3ac00iB  BUPOOHUIITBA, TMOramieHHs OopriB, (QiHAHCYBaHHS CBO€l JISJIBHOCTI.
I'osnoBHa MeTa aHadidy rpoOIOBHX MOTOKIB TMOJsATae B OIIHII 3JaTHOCTI
OiANPUEMCTBA 3apOOJIATH TPOILIOBI KOIITH BU3HAYEHOTO PO3MIPY B MEBHI CTPOKH,
HEOOXIJTH1 Jis 31MCHEHHS 3aIlUlaHOBAaHUX BUTpAT. JlJIsl 1IbOTO HEOOX1AHO BUPIINIUTH
Taki 3agayi:

— BUBYCHHS 00CSTIB Ta JKEPEJ IPOIIOBUX KOIITIB MIAMPUEMCTBA;

— JOCIIDKCHHSI OCHOBHUX HANpsSMiB BUKOPUCTaHHS T'POIIOBUX KOIITIB;
aHaJI3 JOCTATHOCTI BJIACHUX KOIITIB IS 311MCHEHHS 1HBECTUIIMHOI JISUIBHOCTI;

— 3’SICyBaHHS TIPUYMH PO3XO/UKCHHS MIX BEIIMYUHOK OTPUMAHOTO
npuOyTKY Ta PAaKTHYHOIO HASBHICTIO TPOIIOBUX KOIIITIB;

— TOCSTHEHHS (piHAHCOBOT ONTUMI3AIIi].

AHaniz pyxy TrpoIIOBUX KOIITIB TOJSATA€E, TOJOBHUM YWHOM, Y BHU3HAYEHHI
MOMEHTIB 1 PO3MIpiB TPOIIOBUX HAJAXOIXEHb 1 BHUIATKIB. KIIIOUOBUM MOMEHTOM
aHaii3y TPOIIOBUX IIOTOKIB € PO3PAXyHOK YHCTOrO TPOIIOBOTO IOTOKY Bil
omepariiiHoi misIbHOCTI. Ha OCHOBI JaHMX TPO TPOIIOBI MOTOKM BHU3HAYAETHCS
¢iHaHCOBa THYYKICTh MiANPUEMCTBA, TOOTO HOTO 3MAaTHICTHh T'€HEpPYBaTH T'POIIOBI
KOIITH JUIS CBOEYACHOTO pearyBaHHS Ha Pi3Ki 3MIHM KOHKYPEHTHOT'O 1 PHHKOBOTO
cepeoBHINa, HenepeaA0auyBaHi OTPEOH 1 MOKIIUBOCTI.

BigcyTHicTs MiHIMAJIBHO HEOOXITHOTO 3amacy TpOIIOBUX KOIITIB MOXKE
CBITUUTH Tpo (IHAHCOBI yCKJIagHEHHA. Haamumok rpomoBuUX KOMITIB MOXe OyTu
O3HAKOIO TOTO, IO MIAMPUEMCTBO MA€ 30UTKHU, IPUIOMY MIPUUMHA X 30MTKIB MOXKE
OyTu TOB’si3aHa SK 3 IHQIISAIIEI0 Ta 3HEI[IHEHHSM TpOIIeH, TaK 13 BTpauyCHUMU
MOXKJTMBOCTSIMH iX BUT1THOTO PO3MIIIIEHHS 1 OTPUMaHHS JT0JaTKOBUX J0X0A1B. BOy1b
SAKOMY BHUIIQJIKy CaMe€ aHaji3 TPOIIOBUX MOTOKIB JO3BOJIUTh BCTAHOBHUTHU PEATbHUI
¢diHaHCOBU CTaH HA MIANPUEMCTBI.

AHnaniz zpouwtogux nOmMoOKi6 € O0OHUM 3 KIIOYOBUX MOMEHMIE aHAli3y
Qinancosozo cmany nionpuemcmea, OCKIIbKH 3aBISIKA HOMY BIAETHCS 3’ ICYBaTH,
9 CIIPOMOXKHE MIMPUEMCTBO OPTaHi3yBaTH yMPaBIiHHS TPOIIOBUMH OTOKAMH TaK,
00 B OyAb-sIKWI MOMEHT Y PO3IMOPSIKEHHI MANMPUEMCTBA Oyiia TOCTaTHS KUTBKICTh
TPOIIOBHUX KOIITIB.
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10.5. AnaJi3 3BiTy PO BJIACHUM KAIiTAJI.

[npopmanis, BimoOpakeHa B mepuIOMYy po3AUll macuBy OanaHcy «BnacHuii
KaIiTal», MOKa3ye 3arajibHy KapTUHY CTaHy BJIACHOTO KaliTajly Ta MOro OKpeMHux
MO3MULIMA Ha MOYATOK Ta KiHElb 3BITHOro nepioay. Ha ocHoBI 1i€i iHpopMmalii MokHa
MPOBECTH TOBEPXOBUM aHajl3 MOKA3HUKIB, B OCHOBI PO3pPaxyHKYy SIKHUX € BJIACHUU
kamitan. Po3mmdpyBaHHS nNepmioro po3Auly NacuBy OallaHCy, SIK€ Ja€ 3MOTY
(¢1HaHCOBOMY aHAJITHKY MINTH BHUCHOBKIB IIOAO 3MiH, $IKl BIIOyJIHMCS B CKJIaJIi
BJIACHOTO KamiTajgy MiANPUEMCTBA, NPUYMHM LUX 3MIH Ta ICHYIOYl TEHJEHIII],
MICTUTBCA Y 3BIT1 PO BIACHUM KamiTas.

3BIT cKiIamaerbess y ¢Gopmi I1maxoBoi Tabiuili B po3pizl cTaTed, sKi
BKJIFOUAIOTBCS /10 CKJIAJy MEpIIOro po3Aily MacuBy OallaHCy Ta MPUYMH iX 3MIHU.
[MaxoBuil npuHuMI TOOYAOBH 3BITY Mepefdadyae pPO3MIMIEHHS [0 TOPU30HTANl
€JIEMEHTIB (CTaTei) BIACHOrO KamiTaly, a Mo BEPTHKaJlIl — OCHOBHHUX OIepalii, sKi
MOKYTh IPU3BECTHU JI0 3MIHU OKPEMUX CTaTel 1 BIACHOTO KaIliTany B IIUIOMY.

Memoto cknadannsa 3eimy npo eénacuuil kaniman € Po3KpUTTS i1HDopmalii
PO 3MIHM Yy CKJIaJ(1 BIACHOTO KariTaily MiJIPUEMCTBA IPOTATOM 3BITHOTO MEPIONY.
Ha cran 1 TeHumeHiii 3MiHM BJIACHOTO KamiTaly HANPUEMCTBA BIUIUBAIOTH 1
MOKa3HUKHU
1oro (iHaHCOBOTO CTaHy, 30KpeMa, MOKa3HUKH (KoedimieHTn) GiHaHCOBOT CTIHKOCTI,
JIKBITHOCTI 1 TUIATOCTIPOMOYKHOCTI, JIJIOBOi 1 PUHKOBOI aKTMBHOCTI 1 TOKa3HUKH

pPEeHTa0eTbHOCTI.

OcHoBHi ¢iHaHcoBi kKoedirieHTH BimoOpaxeHi B Tabdi. 10.5.

dinancoBa cTilikicThb miANpHEMcTBA — OJHA 3 HaWBAKIMBIIIUX
XapaKTePUCTUK HOro JiSIBHOCTI Ta  (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO  J0OpOOyTY.

diHaHCOBa CTIMKICTh MAa€ XapaKTepU3yBATHCS TaKUM CTaHOM (piHAHCOBHUX PECypCiB,
SKAW OW BIANOBIaB BUMOTaM PUHKY 1 BOJHOYAC 3aJ0BOJIbHIB MOTPEOU PO3BHUTKY

IiAITPUEMCTBA.
Tabauys 10.5.

OcHoBHI koedinicHTH aHaTiI3y (PIHAHCOBOTO CTAHY MiANPUEMCTBA

PexomMmengoBane
3HAYEeHHS, TEHICHIT
3MIH

[Toka3zHuk dopmyiia 1 pO3paxyHKy

1 2 3

1. Ioka3zHukm JikigHocTi

1.1. Koediuient abcomroTHOT I'pomoBi komrTu/ 0,2-0,35

JKB1THOCTI [ToTouHi 3000B’s13aHHS

1.2. KoediuieHT mBuaKoi I'pomosi komtu + notoydi ¢inancosi | 0,7 —1,5

JIIKBITHOCTI Bxiagenus + nebitopcbka
3a00proBaHicTh/ ITotouni
3000B’s13aHHS

1.3. KoeoiuieHT noTOYHOT O6opoTHi aKTUBH/ 1-2,5

JIKBIZHOCTI [ToTouHi 300608’ s13aHHA

1.4. KoeoiuieHT KpUTHYHOT O06opoTHi akTHBH — 3anacu/ 0,7-1,5

JIKBIJTHOCTI

ITotouni 3000B’A3aHHSA

139




ITponosxxenns tadiu. 10.5

2. [Toka3HNKHU AIJ10BOI AKTUBHOCTI

2.1. O60pOTHICTE 0OOPOTHUX Yucrwuii noxin / 301UTbIIeHHS
aKTHBIB Cepennst  BenMuMHA  OOOPOTHHUX

AKTUBIB
2.2. Tpusanicth onnoro | Tpusaiicts nepioay (365)/ 3MEHILIEHHS
000poTy 000POTHHX AKTUBIB KoedimienT 060poTHOCTI 000pOTHHUX

KOIITIB
2.3. O6opoTHicTh BUpoOHHYNX | CoOiBapTIiCTh 301UTbIICHHS
3aracis peari3oBaHOi MPOIYKITii/

CepenHi BUpoOHMYI 3am1acH
2.4. Tpusanicth oaHoro | Tpusanicts nepioay (365) / 3MEHILIEHHS
o0opoTy BupoOHNuMX 3anacis | KoegirieHT 000poTHOCTI BUPOOHUYHNX

3arnacis
2.5. Koedimient o6opoTHOCTI | Ynctuit noxin/ 301TbIIEHHS
neb1TOpCchKOi 3a00ProBaHOCTI Cepenns nebiTopchka 3a00proBaHICTh
2.6. TpuBanicth oaHoro | Tpusanicts nepioay (365) / 3MEHIIEHHS
obopoty nebitoperkoi | Koedimient 000pOTHOCTI
3a00pTrOBaHOCTI ne01ITOpChKOT

3a00pProBaHOCTI
2.7. Koedimient obopoTtHOCTI | YucTuit noxin / 301TbIIeHHS
KpeauTopchKkoi 3a0oproBanocti | Cepemnus KpeIMTOPChKa

3a00pPTroOBaHICTh
2.8. Tpusanicts oanoro | Tpusanicts nepioxy (365) / 3MeHIIeHHS
obopoty kpeauTopcbkoi | KoedirienT 000pOTHOCTI
3a00proBaHOCTI KpPEIUTOPCHKOT 3a00pTrOBaHOCTI
2.9.KoedimieHt cTiiikocti | PeinBecToBanuii mpuOyTOK / 301TbIIEHHS
€KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS Basrora 6anancy

abo

PeinBecToBanmii mpuOyTOK /

BrnacHuii kanitan

3. lloka3zuukm GiHAHCOBOI CTIIKOCTI

3.1.Koedimient ¢dinancoBoi | BnacHuii kamiran >0,8
CTIMKOCTI [To3ukoBuit KamiTan
3.2.KoedimieHnt ¢dinancoBoi | Bnacauii kamiran + JloBrocrpokosi | > 0,7-0,9
cTaOUIBLHOCTI 3000B’s13aHHs / Bamora Ganancy
3.3.KoedimieHnt ¢inancoBoi | Bnacuuii kamiran/ Bamora 6anancy >0,5
HEe3aJIKHOCTI
3.4. Koedimient dinancoBoro | Ilo3ukoBwuit Karrirasn/ Bunachmii | < 0,8
PHU3HKY Kariran
3.5. Bnacumii  oGopoTHuil | Bnacuuit kamitan — HeoOopotHi | 30iabIIeHHS
Kariran aKTHUBH
3.6. PoOouwnii kamitan O6opotni  aktuBu —  [lorouni | 361IbIIEHHS

3000B’s13aHHS
3.7. KoediuieHt Bnacuuit o6opoTtHuii kamirain/ >0,1
3a0e3MeueHOCT] BIAaCHUM OO60pOTHI aKTUBHU 30UIbIIeHHS

000POTHUM KamiTajgoM
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3.8. Koediuienr Po6ounii kamitan/ O6opotHi aktuBu | 0,75 — 1

3a0e31eueHOCT] 30UIbIICHHS

po0OOYMM KariTajioM

3.9. Koediuient maneBpeHocti | BrnacHwuit 000poTHU Karmita / 0,2-0,5

BJIACHOTO 00OPOTHOTO Kamitany | BracHuit kamitain 301UTbIICHHS
4. Iloka3HuKM PeHTA0eJIbHOCTI

4.1. PenrabenpHICTh TIpoayKIil | Onepamiifauii mpuoyToK/ 301UTbIICHHS

3a orepauifHuM MPHOyTKOM CobiBapTicTh peaizoBaHOT IPOAYKIIiT

4.2.0OneparuiiiHa Onepauiiinuit  npubyroxk / Ywucruit | 30UIbIIEHHS

pEeHTA0ENbHICTD noxing

POJIAKY

4.3. Penrabenpuicts | [Ipubytox 10 omnomatkyBaHHs /| 30UTbIIEHHS

TOCIOIAPCHKOT TISUTBHOCTI Yuctuit moxig

4.4 PenTabenbpHICTh aKTHUBIB Uucruii npudyrok/ Bamora 6anancy | 30UIbIIEHHS

4.5. PentabenbHicTh BiacHoro | Yucruit npulyrok / Baacumii kamitan | 30UIbIIeHHS
KariTary

5. IToka3HUKH pPyXy I'POLIOBHX KOLUTIB

5.1.'pomoBa  peHtabenbHicTh | YucTuii  omepauiiiHuii  rpomoBuii | 30UTbLICHHS

MIPOJIAKY MOTIK/
YucTuii 1oxin
5.2.I'pomioBe HaroBHEHHsI | UuCcTHil  omepamiiHuid  rpomoBuid | 30UTBIICHHS
omepariifHoi Mapxi MOTIK /
Omnepariinuii mpuOyTOK
5.3..Koedirmient biBepa Yuctuit npudyTok + AMopTH3aitis / >0,2
[To3ukoBuil KaniTasn
5.4. Tlepion moramennst 6opry | [lo3ukoBwmii kamiTan / 3MeHIIeHHS
3MEHIICHHS Yuctuit  omepauiiHUi  TPOIIOBHMA
MOTIK
5.5.Koedimient nikBigHOCTI | [To3uTuBHUK TpomoBui mOTIK + A | 30UIbIICHHS
IPOIIOBOTO MOTOKY rpo-

HIOBHX KOIITIB /
HeratuBHMiA rpomoBrii MOTIK

InaTocnpoMoOKHICTH — 116 MOXKIIUBICTD MIANPUEMCTBA HASBHUMH TPOIIOBUMH
pecypcaMu CBOEYACHO MOTACUTH CBO1 CTPOKOBI 3000B’s3aHHs. [HIIMMU croBamu, 1€
MOCTIHHA HASBHICTh TPOIIOBHX KOIITIB Ta iX €KBIBaJCHTIB, JOCTAaTHIX IS
MOTAIIEHHsI KPEAUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI, IO BHMAara€ HETraHOi CIUIATH.
[11aTOCTIPOMOIKHICTD € 30BHINTHIM MPOSIBOM (hiHAHCOBOT CTIKOCTI MIATPUEMCTBA.

JlikBiTHicT, — 1€ 3JaTHICTH MMIJNPUEMCTBA PO3PAaXOBYBATHCS 3a CBOIMH
MOTOYHUMU 3000B’SI3aHHSMH IUISIXOM TEPETBOPECHHS aKTUBIB Ha Tporri. JIiKBITHICTS
MOKHA OXapaKTepu3yBaTH SIK 3aTHICTH MiIMPUEMCTBA TIEPETBOPIOBATH CBOI aKTUBU
B TPOIIOBI KOIITH JJIS TMOKPUTTS CBOIX HEOOXITHWX IUIATEXKIB 3 HACTaHHAM iX
TEPMIiHIB Ta MIBUAKICT 3IMCHEHHS 1IbOT0. PIBEHB JIIKBITHOCTI aKTUBIB BU3HAYAETHCS
TPUBAJICTIO NIEPIOAY Yacy, MPOTITOM SIKOT'O MEBHUN aKTUB MOXE OYTH MEPETBOPEHO
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Ha TpoLIOBI KOWTH. YMM KOpPOTIIMM € mepioj TpaHcdopmalii akTUBY Yy TpOLIOBI
KOUITH, TUM BHILUM € PIBEHB JIKBIIHOCTI aKTHUBY.

EdekruBHiCTs poOOTHM MIANPUEMCTBA BHU3HAYAETHCS HE JIMIIE BHCOKOIO
npuOyTKOBICTIO. Jy’)K€ BaXKJIMBUM € T€, SIKUM YMHOM MIANPUEMCTBO KEpPYy€E CBOIMH
pecypcamu, SKy KUIBKICTb PECYpCiB BOHO BHUKOPHUCTOBYE ISl JOCSTHEHHS
NpUOYTKOBOCTI Ta SIKI TPOIIOBI MOTOKH IPH LIbOMY T'eHepye. PiBeHb BUKOPUCTaHHS
pecypciB MiANMPUEMCTBA, MIBUJKICTh T4 IHTEHCUBHICTh iX 0OE€pTaHHS BU3HAYAETHCA
MOKa3HUKaMU i10BOI aKTHMBHOCTI. KulbKicHI KpuTepii JUIOBOI aKTHBHOCTI
XapaKTepU3YyIOThCS CHCTEMOIO aOCONIOTHUX 1 BIJIHOCHUX NOKa3HHUKIB. Jlo
a0COJIOTHUX MOKA3HMKIB HAJIeKaTh: OOCAT peasi3oBaHOi MPOAYKIi, TOBapiB, pooir,
nociyr; npuOyTOK; BEJIMYMHA aBAaHCOBAHOTO KamiTally; po3Mip OOOPOTHHX aKTHUBIB;
IHTEHCUBHICTb PyXy I'POLIOBUX MOTOKIB TOIIO. {1 MOKa3HUKM TOLIIFHO NOPIBHIOBATU
B JWHaMIIll 3a TIEBHUM NPOMIKOK 4Yacy. BiIHOCHMMHU TIOKa3HUKaMH J1I0BOT
AKTUBHOCTI € TIOKa3HUKH OOOPOTHOCT1 aKTHBIB.

PentabenbHicTh — 1€ BITHOCHUM TIOKAa3HWK, IO BiI0Opakae CTYIMiHb
npuOyTKOBOCTI ~ TOCMOAAPCHhKOI IISIBHOCTI mignpuemcTBa. Ilinm dvac anamizy
pPEHTA0ETBLHOCTI MIAMPUEMCTBA YU TPOJYKINT MalOTh OYTH TOCIIIKEHI K MOTOYHI
piBHI
peHTabeNbHOCTI, TaK 1 [IWHaMIKa iX 3MiH. [loka3HUKU peHTaOENbHOCTI Iy>KE€ Ba)KJIMBI
npu KOMIUIEKCHOMY aHamii3i foro misuibHOCTI. Ha mincrtaBi aHamizy peHTaOenbHOCTI
MiAIPUEMCTBA TPOBOAUTHLCS 1HBECTUIlIHA TIONITHKA, a Ha IMJCTaBl aHaIi3y
peHTa0eIBbHOCTI MPOAYKII — TIOJNITHKA I[IHOYTBOpeHHS. PeHTabenbHICTh [ae
ySIBJACHHS TIPO BIJHONIIEHHS MDK OTPUMAHUM pE3yJIbTaTOM 1 BUKOPUCTAHUMU
pecypcamu, 1, BIIMOBIIHO, NMPO €()EKTUBHICTh MISIIBHOCTI MiAnpueMcTBa. Jxepeaom
iHbopMalrii s aHanmizy peHtabenbHOCTI € Bcl dopmu  (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI.
3pocTaHHS TIOKAa3HUKIB PEHTAO0CIBHOCTI B JWHAMIIl CBIAYUTH MPO ITiIBUIICHHS
e(hEeKTUBHOCTI MISTBHOCTI MIIIPUEMCTBA.

TEMA 11.
BHYTPIHIHbO®IPMOBE ®IHAHCOBE ITPOIT'HO3YBAHHSA TA
IJIAHYBAHHSA
Humanns.
11.1. CytHicTh, MeTa, 3aBAaHHS, NPUHIUNK (PIHAHCOBOTO IUTAHYBAHHS 1

MPOTHO3yBaHHS.
11.2. Meroau ¢piHaHCOBOTO MPOTHO3YBAHHS 1 TUTAHYBAaHHS Ta HOTO KiacuDikalris.
11.3. Tlporuo3yBaHHs Ta ABa piBHI (HiHAHCOBOTO MJIAHYBaHHSI.

11.1. CyTtHicTh, MeTa, 3aBAAHHS, NPUHIUNHA (PIHAHCOBOIO IUIAHYBAHHSA |
NMPOTrHO3YBAHHS

['omoBHUM 3aBHaHHSAM (DIHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY € 3a0€3MeUEHHs CTIMKOCTI,
Opi€HTallll Ha ONTHUMalbHI MPUOYTKM Ta caMO(iHAHCYBaHHS TOCHOAAPCHKOi
JISIIIBHOCTI,
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KOHTPOJIb KPEIUTHUX, OIOKETHO-KOIITOPUCHUX, I1HBECTUI[IMHUX TOKAa3HUKIB 1
BUTpAT,

TOlO. TakuM YUHOM, (PIHAHCOBHI MEHEIKMEHT 0a3yeTbCsd Ha MPOTHO3YBAaHHI 1
IUIaHYBaHH1 BCiX (DIHAHCOBHUX IIOTOKIB, 5Kl OMNOCEPEAKOBYIOTh OIEpauiiHy 1
(1HAHCOBY JISIBHICTb.

®dinaHcoBe NJAHYBaHHSl CIiJ pO3MNIANATH SK I1HCTPYMEHT pPUHKOBOTO
MEXaHI3My IIECIPSIMOBAHO1 Aii Ha TOCMOMAPCHKY MISUTBHICTH B LIJIOMY, HAa OKpeMi
JaHKU 1 CYyO’€KTH TOCTOAApIOBaHHS 3 METOI0 OOIPYHTYBaHHSA €(EeKTUBHOCTI
NPUIHATAX €KOHOMIYHHMX Ta COLIaTbHHUX PIlIEHb 3 YpaxXyBaHHIM iX 3a0€3MedeHOCTi
JoKepenamMu (piHaHCYBaHHsI, ONTUMI3aIlli HAMIYEHUX BUTPAT 1 MO3UTUBHUX KIHIIEBUX
PE3yNbTATIB.

®dinaHcoBe IUIAHYBAHHA — II€ HAYKOBUH MpPOIEC OOTPYHTYBAaHHS HA TEBHHIA
nepioJ pyxy (iHAHCOBHX pecypciB MIANPUEMCTBA 1 BIANOBITHUX (DIHAHCOBHUX
BiqHOCHH. [Ipym 1pbOMY 00’€KTOM IUTaHYBaHHS BHCTYNae (HiHAaHCOBA MiSUTBHICTD
nianpueMctBa. s popmyBaHHS BUKOPUCTaHHS PI3HOMAHITHUX (DOHAIB TPOIIOBUX
KOIITIB BU3HAYAETHCA PyX pecypciB, (PiHAHCOB1 BIAHOCUHH, SIKI ONTOCEPEIKOBYIOTH iX,
1 HOB1 BapTICHI NpONOpIIii.

dinaHcoBe IUIAHYBaHHSl SBJIsie CcO0OK TMpoLeC PO3POOKH  CHCTEMH
¢biHaHCOBUX TUTAHIB 1 IJIAaHOBUX (HOPMATUBHUX) MOKA3HUKIB I 3a0e3reueHHs
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HEOOXITHUMHU (HIHAHCOBUMM pecypcaMu 1 IiJIBUILIEHHS
e(heKTUBHOCTI oro ¢iHaHCOBOT AISUTBHOCTI y IEPCTICKTHRI.

OcHoBHI 3aBJaHHs (PIHAHCOBOIO IVIAHYBAHHSA MisVIBHOCTI MiNPHEMCTBA
TaKi:

— 3a0e3reueHHs] HEoOXITHUMH (PIHAHCOBUMH pecypcamMu BHPOOHUYOI],
IHBECTHIIIHHOT Ta (iHAHCOBOI [ISJIBHOCTI; BU3HAYEHHS MUIAXIB €(EKTUBHOTO
BKJIQJICHHS KaIliTary, OIliIHKa CTYIEHIO PalliOHAIBHOTO HOT0 BUKOPHUCTAHHS;

— BUSIBJIICHHSI BHYTPIITHBOT'OCTIOAPCHKUX Pe3epBiB 30UIbIIEHHS MPUOYTKY
3a paxyHOK €KOHOMHOTO BUKOPUCTAHHS I'POIIOBUX KOIITIB;

— BCTAHOBJICHHS pallioOHaIbHUX (DIHAHCOBUX BITHOCHH 3 OIOKETOM,
O0aHKaMU Ta THIIMMHU

— HiAIPUEMCTBAMU;

— JOTPUMaHHS IHTEPECIB aKI[IOHEPIB Ta IHIUX IHBECTOPIB,;

— KOHTPOJb 3a  (DIHAHCOBMM  CTaHOM, IUIATOCIIPOMOXHICTIO  Ta
KPEIUTOCTIPOMOIKHICTIO MIANPUEMCTBA.

3a 3MmicToM (¢iHAHCOBE IIJIAaHYBaHHS OXOIUTIOE VIPABIIHHS TPOIIOBUMH
MOTOKaMH, JEOITOPCHKOI0 1 KPEAUTOPCHKOIO 3a00prOBaHICTIO, KPEAUTHUMH
pecypcamMu, IUBIICHIHOIO ITOJITHKOIO, IHBECTHI[IMHOIO, €MICIHHOIO isUTBHICTIO,
PETYITIOBAHHSIM CTPYKTYPH aKTHBIB 1 CTPYKTYpH KaImiTaiy.

OcHoBHa MeTa BHYTPIIHBO(IPpMOBOro IUIAHYBAHHS — 3a0€3MEUYECHHS
ONTUMAJIBHUX MOKJIMBOCTEH /I YCHINIHOI TOCTIOAAPCHKOi MISUTBHOCTI, OJEepKaHHS
HEOOXITHUX IS IHOTO KOINTIB 1 B KIHIIEBOMY ITICYMKY JOCATHEHHS PUOYTKOBOCTI
MIAMPUEMCTBA.

Opranizamis (pIiHAHCOBOTO TIUIAHYBaHHS, SKa BIAMNOBIZA€ 00’ €KTUBHUM
BUMOTaM, nependadae OUTbII YCBIIOMIJIEHE BpaxXyBaHHsS MOTO OCHOBHMX HPUHIIUITIB.
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Mertopoorisi piHAaHCOBOTO TUTAaHYBaHHS 0a3ye€ThCsl HA TaKUX HAWBaXIJIMBILIIUX
NPUHIMIIAX:

— OpUHIUO 00 €KTUBHOI HEOOXITHOCTI BHUKOPUCTaHHSA (PIHAHCOBOTO
IUIaHYBAaHHS JUIsl MOYAaTKOBOi CTajall ympaBiiHHA (iHaHcamu mignpueMctsa. Lle
O3Hayae, M0 JaHWM Mpolec HeoOXiAHUM, cTae O0OB’S3KOBUM SK HAWBaXKIUBIIIUMA
IHCTpPYMEHT 1 cmoci0 BU3HAYeHHA (PIHAHCOBHX MOMIMBOCTEH MIANPUEMCTBA,
MIPOTHO3YBaHHS Pal[lOHAJIbHUX BapTICHUX MPOMOPIINA, BITHOCHH, BIAMOBIIHO U pyXy
TPOIIOBUX PECYPCiB /Il BUKOHAHHS HAKPECICHUX Mporpam, 3aBJaHb;

— OpUHLIMI €()EKTUBHOCTI, SKUH BiIOOpa)kae SKICHY CTOPOHY JIaHOTO
IpoIleCy Ta OPIEHTYE MOro Ha JAOCATHEHHS MO3UTUBHUX (PIHAHCOBUX pPE3YNIbTATIB 3a
OKpPEMHUMH ONEpAIisIMU BiJ AISUIBHOCTI KOKHOIO MIAPO3AUTY MIAIPUEMCTBA, Ha
JOCSITHEHHS 02)KaHOT'0 €KOHOMIYHOTO 1 COIIaTbHOTO e(PEeKTY;

— NPUHIMI  KOMIUIEKCHOCTI Ta €IHOCTI MeTH, SKHWA Tmependadae
y3rO/UKEHHSI BUPOOHMYMX 1 (DIHAHCOBUX peCcypciB, IUIAHIB Ha PI3HUX PIBHIX
yIPaBIiHHS MATPUEMCTBOM.

— NPUHIIMT HAYKOBOCTi, SIKHW ITICYMOBYE OCHOBHI PHICH TUIaHYyBaHHS,
3abe3reuye  pealbHICTh, €(PEKTUBHICTh  3alJIAaHOBaHMX 3aBAaHb. Haykoma
OoOTpyHTOBaHICTh (HIHAHCOBUX IIJIAHIB MIAMPUEMCTB O3HAYAE HE TUIBKH iX PEATbHICTD,
asie 1 mependavae BUOIp Kpalux pillieHb 3 ypaxyBaHHSIM JOBTOCTPOKOBHX BHUTOI. Lle
B CBOIO 4Yepry 3ajie)XHTh BiJl TMPOTPECHBHUX METOJIB OOTPYHTYBaHHS JDKEpen i
croco0iB (hiHAHCYBaHHs HAKpPECIEHUX 3aXO/IIB, PalllOHAILHOTO PO3MOJIUTY PECYypCiB,
onTHMI3aIlli BapTICHUX MPOMNOPIIiil 1 piHAHCOBUX B3a€EMOBITHOCHH, SIKI CTUMYJIIOIOTh
IPOTPECUBHI MPOIECH.

11.2. Metoau ¢iHAHCOBOr0 NPOTrHO3YBAHHSI 1 IUVIAHYBAHHSA Ta WMOro
Kjaacu@ikanis

IIporno3syBanHss Mae crenudiyHi METOJIOJOTIYHI OCHOBH, BIIMIHHI BiJ
MeTooNorii muanyBaHHsA. CKJaJ MOKa3HUKIB MPOTHO3Y MOXE 3HAYHO BIIPIZHATHCS
BiJl CKJIaJy MOKAa3HUKIB MalOyTHHOTO IUIaHY. Y YOMYCh MPOTHO3 MOKE BUSBUTHCS
MEHII JIeTalli30BaHUM, HIK PO3PaxXyHKH IJIAHOBHX 3aBllaHb, a B YOMYCh BIiH Oyje
OUTBII TPOPOOTICHUM.

Knacudikamiss MeToniB NpOTrHO3yBaHHs, 3acCHOBAaHA Ha  IHAYKTUBHOMY 1
JIEAYKTUBHOMY IIX0/1aX MOXKe OyTH TPEICTaBICHA JIBOMA TPYyMaMH — 3aJ€KHO Bij
CTYNEHIO TXHBOT OHOPITHOCTI:

— TPOCTi;

— KOMIUICKCHI.

[Ipocti MeTromm MOENHYIOTh OMHOPIAHI 3a 3MICTOM 1 BHUKOPHUCTOBYBaHUM
THCTpYMEHTapieM METOJIH IIPOTHO3YBAaHHS (excTpamnoisis TEHACHITIH,
Mopdororiuauii  anamizi iH.). KoMIekcHi MeToau BimoOpakaroTh CYKYMHOCTI,
KOMOIHAIi MeTOAiB, HaWJacTIiIe peali30BaHi CHEIIaTbHUMU MPOTHO3HUMH
cucteMamu. KpiM Toro, Bci METOAM MPOTHO3YBaHHS MOLIEHI IIIE€ HA TP KIIACHU:

— (¢akrorpadiuHi METOIH;
— ©eKCIIepTHI METO/IH;
— KOMOIHOBaH1 METO/U.
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B ocHoOBy ixHbO1 Ki1acudikailii nokiaaaeHuil xapakrep iHpopmaiiii, Ha 6a31 AKOi

CKJIQJA€ThCS POTHO3:

¢dakrorpadiuni Meroan 0a3yroThCs Ha (PaKTUYHOMY IH(OpMaALIHHOMY
Marepiaii Ipo MUHYJIE 1 CbOTOJICHHS PO3BUTKY 00’ €KTa Mporuo3yBanHa. Haituacrime
BOHH 3aCTOCOBYIOTHCSI TMpPH TIONIYKOBOMY MPOTHO3YBaHHI [IJIsl €BOJIIOIIMHHUX
MIPOIIECIB;

— eKcnepTHi (1HTYiTMBHI) METOJM 3aCHOBaHI Ha BHUKOPHUCTaHHI 3HaHb
(axiBUIB €KCHEPTIB NPO 00’€KT MPOTHO3YBAHHS i y3araJlbHEHH1 IXHIX AYMOK IpO
PO3BUTOK (MOBEIIHKY) 00’ €KTa B MailOyTHOMY. EKcriepTHI MeTO1d OUIBIIOI MIpOIO
BIJINOBIAAI0Th HOPMATUBHOMY MTPOTHO3YBAaHHIO CTPUOKOMOA1I0HUX IPOLECIB;

— KOMOIHOBaH1 METOJIU BKJIIOYAIOTh METOM 31 3MIIIaHOK0 1H(GOPMAIIHHOIO
OCHOBOIO, Yy SKUX B POJl TMEpBUHHOI 1H(OpMalii MOpsiA 3 EKCHEPTHOIO
BUKOPUCTOBY€ETHCA 1 (pakTorpadiyHa.

VY cBOIO uepry, KokKeH 3 MepepaxoBaHuX KJIAciB TAKOXK MOAUISIETHCS Ha TPYIH 1
niarpynu. Tak, cepes pakTorpa@iuHUX METOAIB BUAUISIOTHCS TPYIIN:

a) CTAaTUCTUYHUX (TTapaMeTPUYHUX) METO/IIB;
0) BUNEpeHKAIBHUX METOIIB.

I'pyna cmamucmuunux memoois BKIIOYA€ METOJIU, 3aCHOBaHI Ha MOOYMOBI U
aHaii3l JUHAMIYHUX PSAIB XapaKTepUCTUK (MapameTpiB) 00’€KTa MPOrHO3yBaHHS.
Cepen HUX HaWOUIBII TMOIMIMPEHUMH CTaIM EKCTPAMOJIALIS, IHTEPHOJAIis, METOJ
aHajorii (Mojenab 1moAo0u), MapaMeTpUUHUN METON Ta 1H). I pyna sunepedircanibHux
MemooOié CKIANAEThCS 3 METOAIB, 3aCHOBAaHMX Ha BHUKOPHUCTaHHI BJIACTHBOCTI
HAyKOBO-TEXHIYHOI 1H(oOpMaIlli BHUIEpeHKATH peati3alilo  HayKOBO-TEXHIYHUX
nocsirHeHb. Cepen METOMIB I1i€1 TPyNH BUILISAEThCS MyOJiKaIlliifHUN, 3aCHOBaHHUM Ha
aHayi31 ¥ OIIHII AUHAMIKY TTYyOJIIKaIIii.

Ha mpaktuii icHye TeHACHIlS TMOEAHYBATH Pi3HI METOJIMU IMPOTHO3YBaHHS.

OCKUTBbKHM TIJICYMKOBUH TPOTHO3 Ma€ Iy)K€ BaXKIMBY POJIb JUIS BCIX AacIeKTiB
BHYTPIITHEO()IPMOBOTO IUIaHYBaHHS, TO Oa)kaHO CTBOPUTH IMPOTHO3HY CHCTEMY, Y
SIKI MOYK€ BUKOPUCTOBYBATUCS OYb-IKUW YNHHHK.
[IporHo3yBaHHA € YaCTUHOIO 3arajbHOTO TPOIECY IJIAaHYyBaHHS, AaHAIITUYHOIO
OocHOBOIO maHy. Teopis ¢iHaHCOBOro TUIaHYBaHHS Tiependadae BUKOPUCTAHHS
plBHOMaHlTHI/IX MeTo/1iB (iHAHCOBOTO MPOTHO3yBaHHA. Bci 1 MeTonM B MpUHIMIMI
pPO3B’SI3yI0Th OJHY 1 Ty K HpoOlieMy: po3paxyBaTH HPOTHO3 MaiOyTHHOTO
(b1HAHCOBOTO CTaHy Cy0’ €KTa rOCTIOIaPIOBAHHSI.

Metoan (piHAHCOBOr0 TIUIAHYBAHHSl JalOTh MOXJIHMBICTH  TOPIBHITH
PI3HOMaHITHICTh CIIEHapiiB pPO3BUTKY (IHAHCIB TMiAMPUEMCTBA 1 HA OCHOBI
CUCTeMaTH3allii Ta OCMHCIEHHS OTPUMaHOi iHpopMaIrii BHOpaTH ONTUMAbHI MUIIXH
pyXy BIeped, NependadyuTH MOXKIWBI TPYAHOIII Ha MMIAXYy JO CTaOUTHBHOTO
MPOLBITAHHS, BHUMNEPEKYBATH HETATHBHI HACIIJKH BHOpPAHUX MIISXIB PO3BUTKY.
[InanyBaHHS JTO3BOJIE PO3TISHYTH MOKJIWBI aJbTEPHATHBHI Po3poOKku (piHAHCOBOT
cTparerii, ki 3a0€3Me4yloTh JOCATHEHHS MIAMPUEMCTBOM CTaOUTBHOTO CTaHy Ha
PHUHKY 1 MIITHOTO (DIHAHCOBOIO CTAHOBUIIIA.

VY mnpoueci ¢iHaHCOBOrO IJIAHYBAHHS BHUKOPUCTOBYIOTH Pi3HI MeToau (TalI.
11.1):
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Tabnuys 11.1.

MeTtoau (piHAHCOBOIO IVIAHYBAHHA

Mertox iHaHCOBOTO IJIAHYBaHHS 3micT MeToay

OaraHCOBHIA y3TODKEHHSI TUTaHy JOXOJIB 1 BUTpAT mimnmpuemcTBa (Oamanc
JOXO0MiB 1 BUTpaT abo Oromker) abo OamaHcy moTpedw y
¢iHaHCOBHX pecypcax i pKepen X GopMyBaHHSL.

PO3paxyHKOBO-aHATITUIHAN PO3paxyHOK TIUIAHOBHUX TIOKAa3HMKIB IIJISXOM KOPUTYBAaHHS
(iHaHCOBMX MOKAa3HUKIB 0a30BOTO MeEpioay Ha 3MiHH, SKi
nependavalTbCs B IUIAHOBOMY IMEpiofl, Ta BHU3HAUEHHS
BIUIMBY pI3HUX (akTopiB(iH}sAii, 00cAriB BUPOOHHUITBA,
3MIHM YMOB KPEJIUTYBAHHS Ta 1H.) Ha 11l TOKa3HUKHU

HOPMaTUBHUUI BUKOPUCTaHHA  (pIHAHCOBUX  HOpPM, HOPMATUBIB  JUIS
pO3paxyHKIB MoTpedu y piHAHCOBUX pecypcax Ta BU3SHAUYCHHS
Jokepen  iXx  ¢gopMyBaHHS ~ (CTaBKM  MOJATKIB, HOpPMHU
aMOpTHU3alIiHUX BiIpaxyBaHb, Tapu(u Ta iH.)

ONTHUMI3allii JIJAHOBUX 3aB/IaHb MeTo/ GaraToBaplaHTHUX PO3pPaxyHKIB, L0 Mependavae BUOIp
Kpamioro 3 HHUX. 3aCTOCOBYETbCA IMPH EKOHOMIYHOMY
OOrpyHTYBaHHI IJTAHOBUX BUTPAT, IPOTHO3YBaHH1 (PIHAHCOBUX
MOKJIMBOCTEH TOCIOAAPIOI0YOT0 CY0’€KTa, MPOTHO3YBaHHI
CTPYKTYPH PO3MIIIEHHS BJACHOTO KaIliTaJly TOLIO.

€KCIIEPTHUX OIIHOK nepeBipka WMOBIPHOCTI BHUKOHAHHS TUIAHOBHX 3aBJaHb i
BIUTMBOM OOYMCIICHHS MOXIIMBUX THUIIB PHU3UKY, 3 SKHMH
MOXKE  3ITKHYTHCS  rocmojaproroumii  cy0’ekr.  Ilicas
EKCIIEPTHUX OIIHOK MOXJIMBE KOPHUTYBAaHHS PO3POOICHUX
TJIAHOBUX 3aBJIaHb 1 TPOTHO3IB.

MPOTPaMHO-IIUTEOBUI METO/T nepeadadae po3poOKy (hiHaHCOBOTO TUTAHY, BUXOSYM 3 METH 1
3aBJaHb, MepeadadyeHnux IIaHoM (IIPOrpaMor0) €KOHOMIYHOTO
1 COITIAJIBHOTO PO3BUTKY ITIANIPHUEMCTBA.

€KOHOMIKO-MaTEMaTUYHOIO A€ 3MOTYy 3 IICBHOIO HMOBIPHICTIO BHU3HAYUTH JHUHAMIKY
MOJEIIOBAHHSA MOKa3HUKIB 3aJIGKHO BiJ 3MiHU (DaKTOPIB, 5K BIUIMBAIOTH Ha
PO3BUTOK (DiHAHCOBHX MpOIECiB Yy MaiOyTHhoMy. [loOymoBa
MoOJIeNIel 0a3yeThCsl HA BUKOPUCTAHHI METOJIIB €KCTPAIOJISAILIL,
pPErpeCUBHOTO aHAIII3y, EKCIIEPTHUX OIIHOK.

Koe]ilieHTHUN METOT BH3HAYEHHS BCTAHOBJEHHS 3aJ€KHOCTI MDK oOcsramu
TOBapo0OOPOTY Ta PIHAHCOBUMHU MOKA3HUKAMH.

VY (inaHCOBOMY TUTaHYBaHHI MOXYTh BHKOPHUCTOBYBAaTHUCS 1 €KOHOMIiKO-
MaTeMATH4YHi MeTOAM: METOJM EJIEMEHTApHOI MaTeMaTHKW; KJIACHYHI METOIU
MaTeMaTUYHOTO aHamizy (audepeHIiaabHl Ta IHTETpadbHI YWCICHHS, BapiariiHi
YUCIICHHSA);  METOIM  MaTeMaTH4YHOI  CTaTHUCTHKH  (METOAW  BHMIPIOBAaHHS
OJTHOBUMIPHUX CTaTUCTUYHHUX CYKYIDHOCTEH Ta OaraToOMipHHX CYKYITHOCTEH);
€KOHOMETPUYHI MeToAu (BUPOOHWYI METOAM, METOAM  «BUTPATH-BHUITYCK)
(Mibkramy3eBuii 0amaHC); METOAM MAaTEMAaTUYHOTO MPOTrpaMyBaHHs (HEBIAcHI 3amadi
JIHIMHOTO 1 BHUIIYKJIOIO MPOTpaMyBaHHs, OJIOYHE MPOrpaMyBaHHs, HEJIHIMHE
MporpaMyBaHHs (LIUIOYUCTIOBE, KBaJpaTUYHE, MapaMeTpuyHe 1 T.1.), JUHAMIYHE
MIPOrpaMyBaHHS );METOU JOCIIKEHHS onepaniid (po3B’si3yBaHHs JIHIMHUX MPOTrpaM,
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VIOPABIIIHHS 3a1acaMi, MaTpUYHI METOJIM aHai3y, MaTeMAaTHYHA TEOpisi 1rop, Teopis
pO3KIaay, CITbOBI METOAM IUIAaHYBaHHS Ta YHpPaBJIIHHSA, TEOpisi MAacOBOIO
0o0CIIyrOBYBaHHS); METOAM €KOHOMIYHO1 KiOEpHETHUKHU (CHUCTEMHHUU aHali3, METOJU
IMiTallli, METOAM MOJICTIOBaHHS, METOAM HaBYaHHS, [UIOBI IrpU, METOIU
po3mni3HaBaHHS 00pa3iB); MaTeMaTU4YHA TEOpis ONTHUMAJIbHUX MPOIECIB; €BPUCTHUHI
Meronu. BuOip TOoro um IHIIOrOo MeTOAY TIUIAaHYBaHHS BHM3HAYaeThcs OaraTbMma
(dakropamu:

— TPUBATICTIO TJIAHOBOTO MEPIOAY;

— BHUXIJIHOIO 1HQOpMaLiiHO0 0a3010;

— LUIAMH 1 3aBJaHHSIMU IIJIaHy;

— kBanigikamniero piHAHCOBUX MEHEKEPIB;

— HAasBHICTIO MPOTPAMHUX NPOAYKTIB 1 TEXHIYHUX 3aC001B YIPABIIHHS TOLIO.

diHaHCOBE MJIaHYBaHHS KJIACH(PIKYIOTh 32 pi3HUMHU 03Hakamu (Tadin. 11.2):

Tabnuysa 11.2.
Knacudikauisa piHaHCcOBOro mjiaHyBaHHS

O3naka knacudikarii Buau nnanyBaHHs
3a mepioom vacy; KOPOTKOCTPOKOBE — ITOTOYHE 1 OTIEpAaTUBHE
JIOBTOCTPOKOBE — CTpATETiuHE 1 TEPCIEKTHBHE
3a MacmrabamMu MOCTaBIICHOT METH: CTpaTeriuHe;
TaKTUYHE,
OTIEpaTHBHE.
3a mpiopuTeTaMU KEPIBHUIITBA Y pEaKTUBHE;
BHOOPi 0a30B01 (BUXigHO1) iHGOpMarrii | HAKTHBHE,
MIpEaKTHUBHE;
IHTEPAKTUBHE.
3a MOJIENIAMH, 10 BUKOPHCTOBYIOTECS: | PO3p00OKa (piHAHCOBOT 4aCTHHU Oi3HEC-IIJIaHy;
OrO/DKETYBaHHS;

CKJIaJIaHHS TJIAaHOBUX (hIHAHCOBUX JIOKYMEHTIB 3a
dbopmoro HabIMKEHUX /10 (PIHAHCOBOT 3BITHOCT1
(mporHo3yBaHHs (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI)

3a MeToJIaMH, 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCS 0anaHCOBUI METOZ; )

PO3paxXyHKOBO-aHAITUYHUU METOL;
HOPMAaTHUBHUAUN METO/I;

METOJ ONTHUMI3Allil INTAHOBUX 3aBJAaHb;

METOJ] €KCIIEPTHUX OIIIHOK;

MIPOrPaMHO-IIILOBUI METOI;

METOJl EKOHOMIKO-MaTEMATUYHOI'0 MOJIEIIOBAHHS;
Koe(ilieHTHUI METOT

3a miaxoaamMu, o0 BUKOPUCTOBYIOThCS | IPOTHO3Y o0cAris peanizanii;

0anaHCy TPOIIOBHUX BUTPAT 1 HAIXOHKCHb;
010JKETy rOTIBKH;

OIO/KETY JT0JIaTKOBUX BKJIQ/ICHB KaIliTaly;
CKJIaJlaHHs TaOMUIll TOXOIB 1 BUTPAT;
BU3HA4YEHHS MOTPeOH y 30BHIIIHBOMY (pIHAHCYBaHHI;
perpeciiiHoro aHamnizy;

BIZICOTKA BiJl TPOJAXKY;

POTHO3YBaHHs OaNaHCy aKTHBIB 1 MaCUBIB
HiANPUEMCTBA;

pO3paxyHKy TOUKH 0€330UTKOBOCTI.
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11.3. IIporno3yBaHHsi Ta ABa PiBHI (PIHAHCOBOIO IVIAHYBAHHS
[InanyBaHHS 1 IPOrHO3YBAHHS 3a CBOEIO CYTHICTIO — Lie nepeadayeHHs (TUiaH,
MIPOHO3), OCHOBAaHE Ha Mi3HAaHHI 3aKOHIB €KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY, aHaI131 Ta CUHTE31,
MUCJIEHHI, E€KOHOMIKO-MaTEMaTUYHOMY MOJEIIOBaHHI E€KOHOMIYHUX MPOLECIB.
Po3pizHsiloTh: (piHaHCOBE MPOrHO3yBaHHS Ta (PIHAHCOBOIO IJIAHYBAaHHS, SIKE Mae
7IBa PIBHS:
— JIOBFOCTPOKOBE — CTpATEriuHe 1 epCrneKTUBHE (PIHAHCOBE IUIAHYBAHHS;
— KOPOTKOCTPOKOBE — ITOTOYHE 1 ONIEpaTUBHE (PIHAHCOBE TUIAHYBAHHS.
dinaHcOBe NPOTrHO3YBaHHSI — L€ JOCIIUKEHHS Ta pPO3poOKa HMOBIPHUX
HUISIX1B
PO3BUTKY (DiHAHCIB MIJIPHEMCTBA, AJbTEPHATUB peanizalii (iHAHCOBUX CTpaTerii,
K1 3a0€31euytoTh cTaduIbHe (PIHAHCOBE CTAHOBUIIE MIAMPUEMCTBA B MAallOYTHHOMY.
OcHOBOIO (hiHAHCOBOTO TPOTHO3YBAaHHA € Y3araJdbHEHHS Ta aHalli3 HasBHOI
iHpopMallli 3 HACTyMHUM MOJIETIOBAHHIM 1 BpaxyBaHHAM (aKTOpPiB, MOKIUBUX
BapiaHTIB PO3BUTKY cUTyallli Ta (PiHAHCOBHUX MOKa3HUKIB. DiHAHCOBE MUIAHYBAHHS
K CyO’€KTHBHHI TMpOIeC PO3pOOJICHHS Ta BUKOHAHHS TUIAHOBHX 3aBIaHb Mae
0a3yBaTUCh Ha OO ’€KTMBHMX yMOBaX, BpaxyBaHHI Jliii €KOHOMIYHUX 3aKOHIB Ta
3aKOHOMIpHOCTE. BOHM BIUIMBAarOTh HA BCTAHOBIIGHHS OCHOBHUX HAIPSMKIB PYyXY
(iHAaHCOBUX pecypciB, CYTHOCTI (DiHAHCOBHX IIJIaHIB, a TAKOXX HAa OPTraHi3allilo 1aHOTO
npouecy. B mei ke uyac 0araro 3alieXKuTh BiJl HAyKOBOTO piBHS (DIHAHCOBOTO
IUTAaHYBaHHS, HAJIEXKHOT opraHizailii Horo. Bijx BUKOpUCTaHHS MPOTPECUBHUX METO/IB
Ta BHJIB IUIaHYBaHHS Oyze 3ajexaTd pallioHaJbHE BpaxyBaHHS BCIX PeCYpCIB,
JEBICTH PUHKOBUX BaXKEIIIB,
CTUMYITIB 1 0J1aronoay4dus MmiaAnpueMCTBA B LIJIOMY.
dinaHcoBe MUIAHYBAHHSA IANOPSIKOBAaHE IUISIM CTpaTerii  pO3BUTKY
HiANMPUEMCTBA. 3aJI€KHO BiJl TOPU3OHTY IUIAHYBAHHS PO3PI3HAIOTH KOPOTKO- (110 1
POKY), cepeaano- (Big 1 g0 3-5 pokiB) Ta 1OBrocTpokoBi (Bix 3-5 pokiB) miianu. PizHi
BUM (piHAHCOBHX IUIaHIB BUPINIYIOTH Pi3HI 3aBJaHHs. 3arajioM MOXKHA BUAUINTH /BA
piBHi  (iHAHCOBOr0 IUIAHYBaHHSI: JOBIOCTPOKOBE Ta  KOPOTKOCTPOKOBE.
Jlosecocmpoxoee niamysanus OXOIUTIOE Tepiof moHan 1 pik (3a3Buuaid 3 — 5 poKiB i
OUTBIIIE) TPHUCBSAYCHE BHPINICHHIO BEIMKOMACIITAOHUX 3aBAaHb. J[OBroCcTpOKOBHI
IJIaH PO3pOOJSETHCS KEPIBHUIITBOM MIAMPUEMCTBA 1 MICTHTH TOJIOBHY CTpPATETidYHY
MeTy miampueMcTBa Ha mnepcrektuBy. OCHOBHI cdepu  JOBrOCTPOKOBOTO
IUTaHYBaHHS:
— Oprasizaifiiiia CTpyKTypa;
— BUPOOHUYI MOTY>KHOCTI;
— KamiTajabH1 BKJIaJIEHHS,
— mnotpebu y ¢piHAaHCOBUX 3ac00ax;
— JIOCHIKEHHS 1 po3pOo0KH;
— YacTKa PUHKY 1 T. 1.
Crtpareriude (¢iHaHcOoBe TMJIaHYBaHHS — BH3Hauae HaBaXKJIUBIII1
MOKAa3HUKHU, MPOMOPILIl 1 TEMNH PO3IMIMPEHOTO BIATBOPEHHS; BUCTYMHAE TOJOBHOIO
dbopmoro peanizamii el TIANIPUEMCTBA 1 BKIIIOYAE po3poOKy (PIHAHCOBOI cTpaTerii
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nignpueMcTBa. ToOTO cTpaTeriuyHe IUIAHYBAHHS € CUCTEMATHU30BAaHUU 1 JIOTTYHUN
MPOIIEC, 3aCHOBAHUI Ha pallioHATHbHOMY MHUCJICHHI. Y TOH K€ 4ac BOHO € MUCTEITBO
MIPOTHO3YBaHHs, JOCIIIDKEHHS pPO3paxyHKIB 1 BHOOpY anbTepHaTHB. OCHOBHUM
pEe3yJIbTATOM CTPATEriYHOTO IUIAHYBAHHS € CTpaTeriyHuUM IJIaH KOMEPLIHHOT
opraizaiii (0 5 pokiB 1 OibIIIe).

3MICTOM CTpaTeriyHOro IUTAaHYBAaHHS € 3arajbHl LUIl 1 MOJITHKAa KOMEpUIHHO1
oprasizauii. CTpareriyHe mjiaHyBaHHS MICTUTh Y cOO1 pillIEeHHS OCHOBHHUX IpoOjeM
KOMEpIIiitHOT opraHizailii, y ToMmy 4ucii (piHaHCOBOTO 3a0€3MeUCHHS

— HANOUIBII JOBrOCTPOKOBE B MOPIBHSHHI 3 IHIIUMHU BUJAMU TJIaHYBAHHS;

— CTBOPIOE TIEPEYMOBH JIsl OUTBIN JIETATIBHOTO TUTAHYBaHHS 1 MPUAHATTS
MOTOYHUX PIIICHB;

— J0/la€  JISIBHOCTI  KOMEPIiHOI  opraHizamii B pI3HI  Iepioau
MOCIIJOBHOCTI 1 BHYTPIIIHBOT €THOCTI.

HepcnekTnBHuii ¢iHaHCcOBUH MJIaH (CKJIaNaeThcss HAa 3 pOKU 1 OuIblIe)
BU3HAUA€ HaWBaXKJIMBIII MOKA3HUKH, IPOIOPIIIT 1 TEMITH PO3IIMPEHOTO BIITBOPEHHS,
NIOB’sI3aHMI 3 BU3HAYCHHSIM IUICH 1 3a7]a4 KOMEPIIIHOTO IMiMPHEMCTBA, & TAaKOX 3
MIATPUMKOIO B3a€EMUH 13 30BHIINIHIM OTOYEHHAM. Pe3ynbTaté po3paxyHKY
NEePCIEKTUBHOTO (DIHAHCOBOTO TUIAHY IMOBUHHI JaTH KEPIBHUIITBY IIANMPUEMCTBA
Taky iHpopmailito: 2. [loka3HUKHU CTaHy Ta CTPYKTYPH KamiTaay

1) mpo notpeOu B IHBECTUIIIHHIN TISIIBHOCTI,

2) npo criocobu (piHaHCYBaHHS IMX 1HBECTHUIIIH;

3) npo BIUIUB 00paHOi IHBECTHUIIHOT MOIITUKHM HAa BAPTICTh MiANPUEMCTRA.

[lepciekTMBHMI TJJaH Ma€ MICTUTH TakKl TMPOTHO3HI JOKYMEHTH, IO
BiI0OpakaroTh (pIHAHCOBI LTI MiANPUEMCTBA: OanaHC, IJIaH MPUOYTKIB 1 30UTKIB,
IUTaH PyXy KOIITIB
Py pO3pOoOIll MEePCHNEeKTUBHOrO (HhIHAHCOBOTO IIJIAHY 3aCTOCOBYIOTHCS YKPYITHEHI
METOAM PO3PAXyHKY TOXITHUX 1 BUJIATKOBHX CTaTEH, 110 BU3HAYAIOTHCS OPIEHTOBHO
y BHUTJISII1 IPOTHO3Y ¥ YTOUHIOIOTHCS B MOTOYHUX TJIAHAX KOHKPETHOTO POKY.

[TepcriekTUBHI TUTAaHU SBJISIIOTH COOOIO CBOTO POAY PaMKOBY KOHCTPYKIIIIO,
CKJIAJIOBUMH  €JIEMEHTaMU SKOi €  KOPOTKOCTPOKOBI  IiaHu  (OrOmKeTH).

KopoTkocTpokoBe mjaHyBaHHs OXOIUTIOE mepio 0 1 poky (pik, MiBPOKY,
KBapTad,

MICSIIb), BKJIFOYA€E MOTOYHE (Ha piK 3 PO3OMBKOIO MO KBapTajgax ado Mo MiCSIsX) Ta
orepaTuBHE (HAa KBapTajl 3 MOMICIYHOIO PO30MBKOIO, HA MICSIh 3 MOACKATHUM abo
MTOMICSTIHHIM TIOILIOM).

IlorouHe d¢inaHcoBe IUIaHYBAHHSI — 1€ MPOLEC BH3HAYEHHS MaiOyTHIX
JIOXOJIIB MIAMPUEMCTBA, HAMpPSMIB BHUTPAT TPOIIOBUX KOIITIB Ta OOTPYHTYBaHHS
3ax0MiB 1010 3a0e3medeHHs] JOXITHOCTI Ta (iHAHCOBOI CTIWKOCTI. TakuM YUHOM,
MOTOYHE TJIAHYBaHHS — I1€ CKJIaJI0Ba NIEPCTIEKTUBHOTO TJIaHY, SIKa HOTO KOHKPETHU3YE
1 BTUTIOE B TMOKa3HUKH. lIporec maHyBaHHS MJiSUTBHOCTI MIANPUEMCTBA, HOTO
CTPYKTYPHHX ITiIPO3/IUJTIB METOAOM PO3POOKH CUCTEMH B3aEMOIIOB’ I3aHUX OIOKETIB
Ta BCTAHOBJICHHSI BCiX BUIB (DIHAHCOBUX BUTPAT, JKEPEN iX MOKPUTTA 1 OUIKYBAaHUX
pe3yNbTaTiB - 1¢ OIIKeTyBaHHA. bBIODKETyBaHHS HAJICKHUTh 10 TOTOYHOTO
IJIaHYBaHHS, X04ya OOJIKETH MOKHA CKJIaJIaTH 1 Ha OUIBII TPUBaJl MPOMDKKHU Yacy,
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HDK oAuH pik. KOHTponb 3a BUKOHAaHHSIM MOTOYHOIO IJIaHY € KOHTPOJIEM 32
BUKOHAHHSIM CTpaTEriyHUX 3aBJaHb BIJHECEHMX Ha BIANOBIAHUI nepioa. Iloeramne,
HIOpiYHE BUKOHAHHS TMOTOYHUX IUIAHIB SK TOTOYHUX 3aBAaHb € 3aMOPYKOI0
BUKOHAHHS CTPATETIYHUX 3aBAaHb 1 IOCATHEHHS CTPATET1UHUX MOKA3HUKIB.

[ToToune (iHaHCOBE MIaHYBaHHS BIAMOBINA€E OPIIIHHOMY 3BITHOMY MEPIOAY —
onun pik. Moro ocHoBHi dopmu HaGmmxkeHi 1o dopM 3BiTHOCTI 3a (GoOpMOIO Ta
3micToM. Take y3romxkeHHs (OpM IJAHOBUX 1 3BITHMX JOKYMEHTIB IOJIETIIY€E
KOHTPOJb 3a BHUKOHAaHHSAM IuiaHiB. llpuxnamamu cioyxate — 1uiaH  (OIOJKET)
(GopMyBaHHA [OXO[IB, BUTpaT 1 NpuUOYTKY NIANPHEMCTBA Ta IUIAHOBHM OanaHc
(OromxeT) akTUBIB 1 mMacuBiB mignpueMcTBa. Kpim Bulle 3rafjaHuX IUIaHIB MOXYTb
CKJIQJaTUCh pAJl TUTAHIB, 110 ACTANI3YIOTh PiuHI MOKA3HUKU 33 PI3HUMU HaIpsiMaMu:
dbopmyBaHHS 1 PO3MIIICHHS 0OOPOTHOTO KamiTany, piyHI KamiTajdbHi BKJIAJEHHS Ta
mKepena ix (iHaHCyBaHHS, BHTpPATH COLIATHHOTO CHPSIMYBaHHS Ta JDKepena ix
(iHaHCYBaHHS B PO3pi3l Mporpam TOUI0. 32 YMOBHU 3aCTOCYBaHHS OIOKETYBAHHS 111
miaHu HaOyBarTh (Gopmu cuctemu OromkeriB. CTymiHbp AeTamizaiii TIaHOBOT
iHOopMaIlli BU3HAYAETHCS MiITPUEMCTBOM.

OnepaTtuBHe (QiHAHCOBe NJAHYBAaHHSI MOXXHA pO3TJSAATH SIK TPOIEC
CHUHXPOHI3allil y Yaci rpolIOBUX HAAXOKEHb Ta BUTPAT, BUBHAUYCHHS IMOCIITOBHOCTI
3MIMCHEHHS BCIX PO3PaxyHKIB Ta PO3POOKH 3aXOJiB II0J0 3amoOiraHHs BIIXUJICHb
Bil Tpadiky HaaXo/KeHb 1 rmiaTexiB. OnepaTuBHe (IHAHCOBE IUIAHYBaHHS
npucBsueHe (HIHAHCOBIM TAKTHIIl — 3a0€3MEUEHHI0 MOCTIMHOI IJIATOCIIPOMOXKHOCTI
nignpuemMcTBa. 3abe3rnedeHHs 0e3MepepBHOCTI TOCMOAAPCHKOI AISIBHOCTI TaKOXK €
3aBJIAHHIM ONEPATUBHOTO TUIaHyBaHHS. OnepaTuBHe GiHaAHCOBE IVIAHYBAHHS — 1€
KOMIUIEKC 3aXOAIB M0N0 3a0e3MEeUEHHATPOLIOBUX HAJXOJKEHb, BHUKOHAHHS
IpOMIOBUX 3000B’si3aHb (TUIATEXKIB), IMOTOYHOTO KOHTPOJIO Ta ONEPATUBHOIO
pearyBaHHs Ha MO3UTUBHUM 1 HETaTUBHUM TPOIIOBHMA MOTIK 3 METOIO iX ONTHUMIi3aIii
Ta YHUKHEHHS HEIJIATOCIIPOMOSKHOCTI MAPUEMCTBA.

Ck1aoBUMHU OIEpaTUBHOTO (hIHAHCOBOTO TUIAHYBAHHS € OajaHC TPOIIOBHX
IOTOKIB 1 KaJieH1api. bajaHc rpomoBuX MOTOKIB — 1€ KOHKPETU30BaHUI MPOTHO3
IPOIIOBUX KOIITIB 3a JDKeperaamMu HAJAXOKEHHS 1 HampsMaMd BUKOPUCTaHHS Ha
MEeBHUI BIITUHOK 4acy. BiH €:

— THCTPYMEHTOM KOHTPOJIIO 3a JIKBIAHICTIO TOTOYHHX 3000B’sS3aHb
ne0ITOpIB;

— THCTPYMEHTOM KOHTPOJIO 3a CBOEYACHICTIO TOTAIIeHHS OOpProBHUX
3000B’s13aHb KPEIUTOPaAM;

— 3acO00M peryJIOBaHHS TPOIIOBHX IMOTOKIB Yy TPOIECi KPyrooOopoTy
BUPOOHNYNX (POHJIIB Ta TX BIATBOPCHHS;

— 3acO00M pETYITIOBaHHS TPOIIOBUX TOTOKIB y TMPOIECi OmepariiHoi,
IHBECTHITIHOT Ta (PiHAHCOBOT AISITLHOCTI.

banmanc rpomoBuMX MOTOKIB 3aJ€KHO BiJl YaCOBUX IHTEPBAIiB IUIAHOBOTO
nepiory Moxe OyTH:

— CTpaTeriuHuM (MEepCHeKTUBHUM) — 3a YMOBHU CKJIQJaHHS IUIaHYy Ha
nepioa nonan 1 pik (3-5 pokiB 1 OUTbIIIE) 3 TOALIOM Ha POKH;

150



— MOTOYHUM (PIHAHCOBUM IIJJAHOM — 3a yYMOBM CKJaJaHHS Ha 1 pik 3
MOJILJIOM Ha KBapTaJlH;

— ONepaTUBHUM (PIHAHCOBUM IUIAHOM — 32 YMOBH CKJIaJaHHS Ha NEpioj A0
1 poxy (kBapTa, MiB POKY, 9 MICALIB) 3 MOALIOM Ha MICAILII.

Po3poOka kajneHIapiB KOHKPETU3Y€ BEJIWYMHY TPOIIOBUX HAJIXOKEHBb 1
IJIaTEeXIB y IJIAHOBOMY MEPIOAl 3a iX BUJAMHU 1 HAlpsiMaMu, 1110 3HAYHO IOJIETHIy€e
IpoIec po3poOKku OamaHCy TPOMIOBUX MOTOKIB (YB’sS3yBaHHS TPOIIOBUX HAIXOIKEHb
1 TaTexiB Ta 3a0e3nedeHHs O0e37e(dIIUMTHOTO T'POIIOBOTO MOTOKY). BoHM Takox
CIy’)KaThb IHCTPYMCHTAMH YIIPABIiHHA BUKOPUCTAHHSIM TPOIIOBUX KOIITIB 3a
IITbOBUM MPU3HAYCHHSIM. (71 3pyYHOCTI MPOTHO3YBAaHHS 1 YIPABIIIHHS TPOIIOBUMU
MOTOKaMH JIOIUIPHO CKJIACTH HACTYMHI KajleHaAapi:

— KaJIeHJap 1HKacallii rpoIIoBOrO BUTOPTY;

— kanenaap (rpadix) popMyBaHHS BUPOOHHMYUX 3aMaciB;

— kanennap (rpadik) peanizaiii npoaykKiiii (ToBapis, poOiT, MOCIYT);

— KaJIeH1ap 1HKacailii 1e61TopchKoi 3a00proBaHOCTI;

— MOIATKOBUM TUIATIKHUM KajeH ap;

— KaJeHIap ONepaliiHuX BUTPAT;

— KaJieHJap peanizalii mporpamMu peajbHUX 1HBECTHUIIIN;

— KaJIeHJ1ap peaizallii mporpamMu coIllaJbHUX 3aXO0/1B;

— KaJIeH1ap eMicii akIiii Touro.

®opma i 3micT (iHAHCOBOr0 IUIAHY MAalOTh BHUIUIMBATA 3 OCHOBHOIO
3aBHaHHsS  (PIHAHCOBOTO  IUJIAaHYBaHHS,  BpPaxOBYBaTH  KOHKPETHI  YMOBHU
rOCIOAapIOBaHHs 1 CIIMpAaTHCS Ha YMHHI HOpMAaTUBHI JOKyMeHTH. [Ipu MozaentoBaHH1
dbopmu (piHAHCOBHX TUTAHIB HEOOXITHO BMIJIO BUKOPHUCTOBYBATH BITUM3HSIHHUHN 1
3apyOKHUN TOCBIM (PIHAHCOBOTO IIAHYBAHHS B PUHKOBOMY CEPEIOBHIIIL.

dinaHcoBe MJIAHYBAHHS MICTUTh TaKi €JICMEHTH

— IIiIi — HOBAaTOPCHhKi, PpO3B’sA3aHHA MpoOJIEeMH, 3BHYAKHI PpoOoUi
000B’SI3KH, YIOCKOHAJICHHS,

— porpamMu — IIbOBI KOMIUIEKCH, po00Ui;

— HOpPMAaTHUBH 1 HOPMH — JIep)KaBHI, pPETiOHaJIbHI, MICIEBl, Trajy3eBi,
cy0’€KTa rocrogaprOBaHHs;;

— IpaBWJIa — 3arajibHi, OKpEMI;

— HPOLEAYPH.

Cnig 3a3HaunTH, MO ¢GopMa 1 3MICT KOXKHOTO 13 BUIIB (hIHAHCOBOTO IUIAHY
BU3HAYAIOTHCSA MIAMPUEMCTBOM CaMOCTiifHO. BoHM MOXyTh OyTH pI3HUMH, ajye
BCEPEANHI MIAMPUEMCTBA BOHM MAalOTh OyTH TIOTOJDKEHHMMH MDK CO00r0 1
MiATOPSAIKOBAHUMH OCHOBHUM 3aBJaHHSIM (DiHAHCOBOTO TUIAHYBAHHS

1) pecypcHOMY 3a0€3MEUYCHHIO BUKOHAHHS IUIAHY €KOHOMIYHOTO 1 COIIaJbHOTO
PO3BUTKY;

2) 3a0€3MeUYeHHI0 PeHTA0CIBHOCTI, (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI, TUIATOCTIPOMOYKHOCTI,
KPEJUTOCTIPOMOKHOCTI Ta BHCOKOI JIKBIIHOCTI OOproBUX 3000B’si3aHb MPOTATOM
MJIAHOBOTO TIEP10T1y
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TEMA 12.
AHTUKPU30OBE ®IHAHCOBE YIIPABJIIHHA HA HIAITPUEMCTBI

Ilumanna:
12.1. CytHicTb 1 ki1acudikauis ¢iHaHCOBUX KPU3 MIANPHUEMCTBA.
12.2. 3aBmaHHs 1 OPUHIUOM  AHTUKPU30BOrO  (PIHAHCOBOrO  YIpPaBIIHHS
MIITPUEMCTBOM.
12.3. JliarHocTrKa (piHAHCOBOT KPU3HU IMIANPUEMCTBA.
12.4. ®dinaHcoBe ympaBiIiHHS MpollecaMu cTadumi3allii, peopraHizailii Ta JikBigamii
HiANPUEMCTBA.

12.1. CyTHicTs i K1acupikanisa ¢piHaHCOBUX KPHU3 MiANPUEMCTBA

@Dinancosa Kpuza NANPUEMCTBA € OJHUM 3 CEpUO3HIIIUX (HOPM MOPYIICHHS
fioro (piHaHCOBOI piBHOBAry, sika BiJoOpakae CynepeyHoCTi Mk (PAaKTUYHUM CTaHOM
fioro (¢iHAHCOBOrO MOTEHIIANly i HEOOXITHUM o00csiroM (iHAHCOBHX MOTPEO, MO
IPOTSTOM JKUTTEBOTO IHMKITY [HMKIIYHO BUHUKAIOTH i BIUIMBOM Pi3HOMaHITHHX
YUHHUKIB, 1 CTAaHOBUTHh HaWHEOE3MEeYHIIy TMOTCHI[IHHY  3arpo3y  HOro
(GyHKIIOHYBaHHSI.

ITio ¢pinancosoro Kpuszorw posymiomos ¢hazy pozoanancosanoi OianvHocmi
niOnpuEmMcmea ma 00OMeNHCeHUX MONCAUCOCMENl 6NIUBY 11020 KePIGBHUUMEA Ha
¢inancoei gionocunu.

Kpu3ogi siBuia B qisSIbHOCT1 MIAMPUEMCTBA € MOMEHTOM PI3KOTO 3arOCTPEHHS
CynepeyHocTel, SKI BHHHKAIOTh Yy TMPOIECI B3aEMOAIi OKPEMHUX €JIEMEHTIB
HIAIPUEMCTBA K MIKPOCKOHOMIYHOT CHCTEeMH MDK CO0OK Ta 13 30BHINIHIM
OTOYEHHSIM.

Po3ymiHHS CyTHOCTI, MPUYWH, BUAY Ta CTafii KPU3HM IMIANPUEMCTBA CIPHIE
aZleKBaTHOMY BHOOpPY HampsMiB Ta MeETOIB (HIHAHCOBOTO  O3JIOPOBJICHHS
iAIPUEMCTBA.

®diHAaHCOB1 KPHU3M IMANMPUEMCTBA KIACH(IKYIOTh 32 HACTYITHHUMH O3HaKaMU

(tabm. 12.1).[]
Tabnuysa 12.1.

Kaacudikauis pinancoBux Kpu3 mianpuemMcrea

Osnaka Buan ¢pinancoBux Kpus 3micT
3a oxcepenamu | PiHaHCOBA KpH3a, mo | YuHHUKaMH MOXYTh OyTH Hee(eKTHUBHHIMA
2eHepy6anHs TeHEePYETbCA  BHYTPIMIHIMHU | MEHEDKMEHT, HENpPaBUWIBHO oOpaHa
YUHHUKaMU (iHaHCOBa TOJITUKA, HEIOOLIHKA OKPEMHUX
BUAIB  (IHAHCOBMX  PHU3MKIB,  BHCOKa
cepeIHbO3BAYXKEHA BAPTICTh KaIliTaJly TOILO
dinadcoBa Kpu3a, 11(0) YuHHuKaMu MOXKYTb 6yTI/I KOPCTKE
TeHEPYETHCS 30BHimHIMy | TOJATKOBE  PETYIIOBAHHS  TOCMOAAPCHKOI
YMHHEIKAMU JISTTBHOCTI  TIANPUEMCTBA,  HECTIPHUATIUBI
3MIHM KOH'IOHKTYpH (DIHAHCOBOTO PHUHKY
TOILIO

152




[Tponosxenns Tadn.12.1.

dinaHcoBa Kpu3a, M0

Taxa kpu3a € Haif TPUBAIIIIIOKO 1

TeHEPYEThCS SK | HANCKJIAHINIO 3a MO>KJTUBOCTSIMH
BHYTPIIIHIMH, TaKk 1 | BperyntoBaHHs
30BHIITHIMU YUHHUKAMU
3a macuumabamu | CTpykTypHi QiHAHCOBI KpH3H | BUKIMKAIOTBECA ~ MOCTYNOBHUM  TPUBAIUM
O0XONJIeHHA HApOCTaHHSAM  JUCIPOTIOPIA Yy OKpEeMHUX

napaMmerpax ()iHAHCOBOTO TOTEHINATy U
XapaKTEPHU3yeE HEBIAMOBITHICTh HOBUM
yMOBaM (piHAHCOBOI MISTIBHOCTI W BHMOTaM
¢d1HaHCcOBOI 6e3neKn

CucremH1 (p1HAHCOB1 KpU3H

Oxoruroe BCl OCHOBHI HampsiMu H (opmu

¢iHaHCOBOi  ALSIBHOCTI W BigoOpakae
cymepeyHocTi Bciei (IHAHCOBOI CHUCTEMU
HIANPUEMCTBA

3a cmpykmypuumu | @HaHCOBA Kpu3a, | Uepe3 BHCOKY 4YacTKy MO3UKOBOTO KaIliTally
dopmamu CIIPUYMHEHA HEONITUMAIBHOKO | MIAMPUEMCTBO BTpadae (JiHAHCOBY CTIHKICTh
CTPYKTYPOIO KaliTany
dinaHcoBa Kpu3a, | Yepe3 BUCOKY YacTKy HEOOOPOTHHMX aKTHBIB
CIPUYMHEHA HEONITUMAJIBHOIO | YIIOBUIBHIOETHCS 00T BCHOIO aBaHCOBAHOTO
CTPYKTYPOIO aKTHUBIB | KaIliTaly; BHCOKa YacTKa HU3BKO JIKBITHUX
MIANPUEMCTBA aKTUBIB y 3arajlbHOMy CKJaJi OOOpPOTHHX
aKTHUBIB
dinancoBa Kpu3a, | Uepe3 He30alaHCOBAHICTh TIO3UTHBHOTO Ta
CIIpUYMHEHA BII’EMHOTO TIOTOKIB 3HUXYETHCS PIBEHBb
He30aJ1aHCOBaHICTIO MJIATOCTIPOMOJKHOCTI MIANPUEMCTBA
TPOIIOBUX MTOTOKIB
MITPUEMCTBA
dinaHncoBa Kpu3a, | Taka He ONTUMAJBHICT, TIOB’s3aHa 3
CIPUYMHEHA HEONITUMAIBHOIO | HAMIPHOIO YacTKOI0 KPYMHUX pPeaTbHUX
CTPYKTYPOIO IHBECTHIIIi IHBECTHUIIIMHUX TPOCKTIB, IPEBATIOBAHHSIM
MIPOCKTIB 3 BEJIMKUM TEPIOJOM OKYITHOCTI,
BTUICHHS IPOEKTIB NEPEBAKHO MO3UKOBUMHU
JoKepenaMu GpiHaHCYBaHHS
dinaHcoBa Kpu3a, | TakuMu mapameTpaMu MOXYTb OYyTH CKJaj
CIPUYMHEHA HEONITUMAIBHOIO | TOPTQEI0 1e0ITOPChKOT 3a00proBaHOCTI
CTPYKTYpOIO 115011070:4
napameTpiB (hinancoBoi
TISUTBHOCTI MATPUEMCTBA
3a cmynenem | Jlerka ¢inaHcoBa Kpu3a Taka  kpu3za  Moxe  OyTH  IIBHIKO
enugy Ha BpEryibOBaHa Ha OCHOBI BHUKOPHUCTaHHS
¢inancosy BHYTPIIIHIX  MEXaHi3MIB  aHTHUKPH30BOTO
OianvHicmy yIIpaBJIiHHS
I'muboxka ¢inaHcOBa Kpu3a Jnis mojonaHHS Takoi KpH3M HEOOXiJHO 3a
JisSHHA ~ BCIX ~ BHYTPIIHIX  MEXaHI3MiB

dinancoBoi crabimizaiii

Karactpodiuna
KpH3a

¢diHaHCcOBa

Haiine6e3neuHimmx BUIIB CUCTEMHOT KpU3H,
NOJIOJIAaHHA ~ AKOi ~ MOTpedye  MOIIyKY
NEepeBaXHO 30BHIMIHIX e(QeKTUBHUX (QopM
caHarlii
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3a nepiooom | KopotkoctpokoBi ¢inancosi | TpuBamicTs 10 3 MicsAIliB
nepeoizy KpU3H
CepennbocTpokoBi ¢inancosi | Tpusainicts 10 1 poky
KpHU3HU
HosroctpokoBi  ¢inancosi | TpuBamicTs moHan 1 pik
KpH3HU
3a moxiauBocTsavu | @inaHcoBa Kpu3a, mo | Ckmag TakuX MEXaHI3MIB  BHU3HAYAETHCS
MO/10JIAHHA JIOJA€TBCSL 32 JIOTIOMOTOIO | MiIIMPUEMCTBOM CAMOCTIHHO
TLUTBKH BHYTPIIIHIX
MEXaHI3MIB
dinancosa KpH3a, mo | Taka caHaris JIOIIOBHIOE CUCTEMY
JIOJIA€EThCSI 3@ JONOMOIOIO | BHYTPIIIHIX ~ MEXaHI3MIB  BPETYJIOBAHHS
30BHIITHBOT CaHaIlli KpHU3HU
He3nonanna ¢iHancoBa | Byap-sxi  ¢opmMu  caHamii miANpPHUEMCTBA
KpH3a Hee(DeKTUBHI BHACIIZIOK HE3BOPOTHHUX 3MIH
1oro (piHaHCOBO1 CTPYKTYpH
3a nacniokamu dinaHcoBa KpH3a, mo | Taki HaCI1IKH XapakTepHi JUTSt

nmpuBeiia 70  BIAHOBJICHHS
(hiHaHCOBOI MISTTBHOCTI B JI0
KpU30BUX IMapaMeTpax

KOPOTKOCTPOKOBOI CTPYKTYpHOI1 (iHAHCOBOI
KpHU3H B JIETKIH (popMmi, CIPUIHHEHOT 3MIHAMU
KOH IOHKTYpH TOBapHOro ato (hiHaHCOBOIO

PUHKY

dinaHcoBa KpH3a, mo | Taki HacHiIKW XapakTepHl UIsl CHUCTEMHOI
TpuBeIa hi (6] SKICHOTO | (pIHAHCOBOT KpH3H, IO PETYIIOEThCA 3a
OHOBJICHHS (hiHaHCOBOI | TOTTOMOTOIO0 30BHIIIHBOT caHari
TISUTBHOCTI MAPUEMCTBA MIIIPUEMCTBA

dinancoBa Kpu3a, mo | [leit  Bun XapaKTepu3ye  HACIIIKH
nmpu3Bena 10 OaHKPYTCTBA | HE3JA0JAaHHOT (hinancoBoi KpHU3H
(mikBimarii) migmpUEMCTBA MIIPUEMCTBA

[IpobGmemMu po3ropTaHHs KpU3W Ha PIBHI OKPEMOTO MIANMPUEMCTBA, 3arpo3a
BU3HAHHA HOro OaHKPYTOM, MalOTh HETAaTHBHI HACHIIKH HE TUIBKH JJIS HOTO
KpeIUTOPiB, aje i sl yCix cyd’€KTIB pUHKOBOT €KOHOMIKH: HACEJICHHS, TapTHEPIB,
POOITHUKIB, Aep>kaBU. TakuM YMHOM, Y OAHKPYTCTB1 MiATIPUEMCTB HE 3alliKaBJICHUMA
KOJIEH Cy0’€KT MaKpOCKOHOMIYHOI CUCTEMH, a MpobjemMa Kpu3u 1 OaHKpYTCTBa, iX
MPOTHO3YBaHHS Ta 3amoOiraHHs, Mae€ HE TUIBKK JIOKATBHUN (AJI1 OKpEeMoro
MIATPUEMCTBA), ajie i 3araibHOIEP)KaBHUIN XapakTep.

12.2. 3aBgaHHs Ta NPUHIUNH AHTUKPU30BOr0 (PiHAHCOBOI0 YNPABJIIHHA
MiANPUEMCTBOM

Bimomo, £Km0 CI0BO «KpW3a» HAMMCAaTH KUTAaHCHKOK MOBOKO, TO BOHO
CKIIQaTUMEThCS 3 ABOX i€poriiiB, OJIUH 3 SIKUX O3HAYae «HeOe3mneka, mpobiemMay, a
IPYTHA — «COPHUSATIMBA MOXJIHMBICTH». OTXKe, y MIANPUEMCTBA, K€ OMUHWIOCH Y
KpHU30BOMY CTaHi, 3aBXIW € JBa NULIXM pO3BUTKY. [lepmmii — po3poOka y
KOPOTKOCTPOKOB1 TEPMIHM aHTHUKPU30BOI MPOTpaMH Ta MPOBEIACHHSA CaHALIMHUX
3aXO/1B NI HEJIOMYILEHHS! PO3TOPTaHHSI KPU3H, BIAHOBJIEHHS IJIATOCIIPOMOMXHOCTI
Ta MPUOYTKOBOCTI MiANPUEMCTBA, CTBOPEHHS YMOB 3POCTaHHS HOro BapTOCTI Yy
JIOBFOCTPOKOBIM mepcreKkTuBl. Jpyruii misx — 1ie¢ BiJIMOBAa BHU3HAHHS HAasSBHOCTI
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KpU3HM, HEpPO3yMIHHS MPUYMH BUHUKHEHHS 30BHINIHIX Ta BHYTPILIHIX 3arpos,
HEaJIeKBaTHUI yMOBaM (DYHKIIIOHBaHHS MIAIPUEMCTBA MEHEI)KMEHT, 110 MPU3BOJIUTH
HNIAIPUEMCTBO 0 OAHKPYTCTBA 1 JIIKBiaLii.

Otxe, mepeOOpPEHHsSI KPU3H J1a€ MOXJIUBICTh MPOJOBXKUTU KUTTETISIBHICTD
MNIANPUEMCTBA, 3a0€3MeYUTH HOro BIAPOPKEHHS Ha TOMY 3K ab0 BUIIOMY piBHI
opraHizauii Ta e¢dekTuBHOCTI. PoO3B’S3yBaHHSI HAaKONMHMYEHUX CYNEPEUHOCTEH
MOXJIMBE JIMIIIE HA OCHOBI KapJAMHAJIBHOTO MEPETIsANy yCiX (PYHKIIOHATBHUX 3acaj
BeJICHHs O13HeCy, CTpaTerivHoro 0ayeHHs MICIi Ta 3MICTY AISIbHOCTI MiAMPUEMCTBA.
[lopyiuieHHss UUKIIYHOCTI (HE BHUBEACHHS MIANPUEMCTBA 3 KPHU30BOIO CTaHY)
3YMOBJIIO€ OaHKPYTCTBO MIANPHEMCTBA, MPUIIMHEHHS HOTO AISUIBHOCTI AK CyO’€KTa
roCroJaproBaHHs.

[Tonepemxennss piHAHCOBOI KpU3U MIANPUEMCTBA, €(PEKTUBHE 11 MOJOJIaHHS i
JIKBIJAIll HETaTUBHUX HACIHIJKIB 3a0€3MeuyroThCs 3aBIsSKU  (YHKIIIOHYBaHHIO
0CO0IMBOI cHUCTEeMH (PIHAHCOBOTO MEHEKMEHTY — @HMUKPU3068020 (DIHAHCO8020
YRPABIIHHA RIONPUEMCIBOM.

Anmukpuszoee ¢hpinancose - ynpaeiinHa RIONPUEMCMEOM - 1€ CUCTEMa
NPUHIIMITIB, METO/IB PO3POOKHU ¥ peanizallii KOMILIEKCY CHeliaIbHUX YIPaBIIHChKUX
pillieHb, CHPSMOBAHUX Ha TMOMEPEKeHHS] W MojoNaHHsA (IHAHCOBUX KpU3
HiANMPUEMCTBA, a TAKOXK MIHIMI3AI[IIO X HEraTUBHUX (PIHAHCOBUX HACIIAKIB.

T'onoena mema anmukpuz06020 inanco6020 ynpasiinua nNIONPUEMCMEOM —
BiJTHOBJICHHsI (DIHAHCOBOT PIBHOBATM MiANPUEMCTBA 1 MiHIMI3allisl PO3MIPIB 3HIKEHHS
HOro pMHKOBOI BapTOCTI BHACIIIOK (piHAHCOBUX Kpu3. Peamizallis MeTH JOCATAETHCS
4yepe3 BUPINICHHS] HACTYIMHUX YIPaBIIHCHKUX 3aBlanb (Tabdmn. 12.2) [22].

Tabnuys 12.2.

OcHOBHI 3aBJaHHS AHTUKPU30BOr0 (PiHAHCOBOTO YIIPABJIiHHA

3aB1aHHSI AHTHKPHU30BOTI0
(¢iHaHCOBOrO ynpaBJIiHHS

3MicT 3aBIAHL

1. CBocuacHe JIarHOCTYBaHHS
MePeIKPU30BOr0  (PIHAHCOBOTO CTaHY
MIIPUEMCTBA 1 BXKHUTTS HEOOXITHUX
3ax0/1B 1010 MOTIEPEKESHHS
(hiHaHCOBOI KpU3HU

PeanizyeTrbcss  mUIIXOM — MOCTIHHOTO ~ MOHITOPHHTY
¢biHAaHCOBOTO  CTaHy MIANPUEMCTBA Ta  YHUHHUKIB
30BHIIIHKOTO (PIHAHCOBOTO CEPEJOBMINA, IO MAaKOTh
HAMICTOTHIMIA BIUIUB Ha pe3yiabTatu (piHaHCOBOT
ISUIBHOCTI

2. YCyHEHHs HeIUIaTOCIPOMOXKHOCTI

Ilepe3 BUABJIEHHS 1 YCYHCHCHHS IIPUYUH KpPU30BOI'O

HiIIpUEMCTBA CTaHy BHACiIOK MJIarHOCTUKA MOJKJIMBO 3yIUHHUTH
nornuOneHHss  (IHAHCOBOiI  KpPU3U  HIANPUEMCTBA,
BIJHOBHUTH IMIJK TOIIO.

3. BigHoBneHHA ¢biHaHCOBOT | 3MIHCHIOETBCA ~ LUIAXOM  TOETANHOI  CTPYKTYpPHOI

CTIAKOCTI

nepedynoBU Beiel (PiHAHCOBOT AISIIBHOCTI MIANPHEMCTBA
(onTUMi3allis CTPYKTYpH KarliTayly, 0OOpOTHHUX aKTHUBIB,
T'PONIOBUX MOTOKIB)
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4. 3anobiranHss ~ OaHKPYTCTBY
JIKB1Iaii NiAMpUEMCTBA

it | 3a0e3neuyBarucs eQeKTHBHA caHallisl MiANpUeMCTBa (3
PO3pOOKOIO BIAMOBITHOTO IHBECTHIIIHHOTO MTPOEKTY)

5. MiniMizariss HEraTUBHUX HACIIIKIB

(biHaHCOBOT KPHU3H MiANPUEMCTBA

Peanidyerbcss  OUIAXOM  3aKpilUIEHHS  TO3UTHBHUX
pe3yabTaTiB  BHUBEICHHS  MIANPUEMCTBA 31  CTaHy
¢inancoBoOi Kpu3M Ta cTadLIi3aIil AKICHUX CTPYKTYPHUX
NepeTBOPeHh ~ Horo  (iHAHCOBOi  JISUTBHOCTI 3
ypaxyBaHHSM JJOBFOCTPOKOBOi IIEPCIIEKTHUBH.

CucremMa aHTUKPU30BOTO YIIpaBiIiHHA 0a3yeTbcsd Ha MEBHUX NMpUHLIMMAX (Ta0l.

12.3). [22]

Tabnuysa 12.3.

OCHOBHI NPUHIUIIKA AHTUKPHU30BOr0 (PiIHAHCOBOI0 YIIPABJIIHHA

IpuHuun

3micT

Tlocriitno1 TOTOBHOCTI

pearyBaHHs

0

[Tocrifina  rOTOBHICTP  (DIHAHCOBUX  MEHEKEPIB 1O
MOXJIMBOTO MOPYIIEHHS ¢biHaHCOBOT piBHOBaru
MiANpUeEMCTBA Ha OyJb-SKOMYy eTamni HOro eKOHOMIYHOI'O
PO3BUTKY

[IpeBeHTHBHICTH it

Kpare nmonepeautu ¢hiHaHCOBY KPU3Y, HDK MOTIM J0JIATH 1i 1
HEWTpali3yBaTH HETATUBHI HACTIAKH. peajizailisi MPUHIIAITY
3a0€3Meuy€eThCsl PAHHBOIO JIIATHOCTUKOIO TEPEIKPU30BOTO
(GhiHAHCOBOTO CTaHy MiANPHUEMCTBA

TepmiHOBOCTI pearyBaHHs

UuMm panime Oyae BKIIOYEHO aHTUKPHU30BI
MEXaHI3MA 3  KOXHOIO  JIarHOCTOBAaHOI'O
CUMIITOMY, THM OUIBIIT MOXJIMBOCTI ISt
MOPYIIECHOT PIBHOBArM MaTUME IIIIPHEMCTBO

¢binaHCOBI
KPHU30BOTO
BITHOBJICHHS

AJIeKBaTHOCTI pearyBaHHsI

BxomroueHHsT NEeBHHMX MeEXaHI3MIB HEWTpaiizaimii 3arpo3u
¢dbinaHCOBOI KpW3W Ta 1 BPETYIIOBaHHS Ma€ BUXOJUTH 3
pealbHOTO PIBHS TaKoi 3arpo3u W OyTH aJleKBaTHUM LIbOMY
pIBHIO

KomruiekcHocTi piieHb

AHTUKPHU30BI 3aX0JHM TIOBHHHI B)XKMBATHCS B KOMILUICKCI,
BPaxOBYIOYH, IO KOXHA (piHAHCOBA KpH3a MIINPUEMCTBA 32
YUHHAKaMU Ta (opMaMu HETaTMBHUX HACTIIKIB Mae
KOMILJICKCHHUI XapakTep

AJBTEpPHATUBHOCTI A1l

Koxne aHTHKpH30Be (iHAHCOBE pIllIEHHS Ma€ NpUHAMATHCS
micist  po3MIALYy ~— MaKCHUMalbHO  MOJMJIMBHX — YHCJIA
QIbTEPHATUBHUX MPOCKTIB 13 BU3HAUCHHSIM PIBHA  iX
pPE3yABTAaTUBHOCTI 1 OI[IHKOKO BUTPAT

AanTUBHOCTI YHpPaBIiHHA

BpaxoByroun BUCOKY JUHAMIYHICTb ()aKTOPIB, 1110 FEHEPYIOTh
(GiHaHCOBY KpH3y, aHTHUKPHU30BE YIPABIIHHSI Ma€ IIBHJIKO
ajanTyBaTHCSd /0  MIHJIMBUX  YMOB  30BHIIIHBOTO 1
BHYTPILIHBOTO (JIHAHCOBOTO CEPEOBUIIIA

IIpiopureTHOCTI BUKOPHUCTaHHS
BHYTPILIHIX pecypciB

Ha panHix cTagisx IiarHOCTUKM (DIHAHCOBOT KPHU3HU L0 Mae
CTPYKTYpHUH XapakTep, MiANPHEMCTBO MOKe 1l MOJ0JIaTH 3a
paxyHOK BUKOPUCTAHHS BIACHUX BHYTPIIIHIX peCypciB.
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OnrumMaibHOCTI caHaril

Canartisg Mae OyTu cripsiMOBaHa Ha 3aro0iraHHs OaHKPYTCTBY
Ta JIKBimamii mixnpuemcTBa. mpu BHOOpi 1 Gopm 1 ckiangy
NOTpiOHO BUXOJUTH 13 CHCTEMH KpHUTEpiiB (30epekeHHs
YIpaBJIiHHSA MIANPUEMCTBOM TIEPBUHHUMHU 3aCHOBHHMKAMH,
MiHIMi3a1lis BTpaTH PUHKOBOI BAPTOCTI TOIIO)

EdexruBrOCTI

Peanizanis npuHnmmy 3a0e3neuyeThCsi TOPIBHIHHAM €(PEKTy
AQHTUKPU30BOTO (DIHAHCOBOTO YNPABIIHHA U TOB’A3aHUX 13
peamizaijiero #oro 3axofiB (hiHAHCOBUX pecypciB (piBeHb
JOCATHEHHSI OKPEMHUX I aHTUKPU30BOTO YIPABIIIHHS)

Anmukpuszoee ¢hinancoee ynpaeiinHA RIONPUEMCMBEOM € NPOUECOM, AKUIL
CK1a0aemuca 3 ne6HUX 6udi@ pooim:miroToOBKa yIpaBIIHCHKUX PIIIEHb; MPUHHATTS
YIPaBIIHCHKUX PINIEHb; peatizallis YOpaBIiHChKUX PIIIeHb MIOAO0 IMONEpeaKeHHS
(1HAHCOBOT KPU3H.

Oco0auBOCTSIMU LIBOTO YNPABIIHHA € PUHHATTSA PIlIEHb B YMOBAX:

nedinuTy yacy;

B 00CTaHOBIII 3HUKEHHS KEPOBAHOCTI MIMPUEMCTBOM;

HGBI/ISHa‘IeHOCTi;

KOH(JIIKTHOCTI IHTEPECIB PI3HUX TPYH MPaIiBHUKIB.
IIpoec  aHTUKPHU30BOrO
peaizyeTbcsl 3a HACTYITHUMHU OCHOBHUMH eTanamu (Tabi. 12.4)

(G1HaHCOBOTO  YOPABIIHHSA  MIANPUEMCTBOM

Tabnuysa 12.4

Eranu peaJizanii aHTUKPU30BOro GiHAHCOBOIO yNPaBJIiHHS

Eran

Ha3zBa erany

Cragii

3aiiicHeHHA IIOCTIMHOTO
MOHITOPHHTY  (pIHAHCOBOTO
CTaHy IIIPUEMCTBA 3 METOIO
PaHHBOTO BUSIBJICHHS
CUMIITOMIB (PIHAHCOBOT KpH3HU

1. BcraHoBineHHs  0coOMMBOiI  TIpynmu 00’ €KTIB
CTIIOCTEPEKEHHs, 10 (OPMYIOTh MOKJIHMBE «KPH30BE
noie», TOOTO mapaMmeTpiB  (GiHAHCOBOTO  CTaHy,
MNOPYIICHHSI SIKUX CBIJUYUTh MPO HOTr0 KPU3OBHIA
PO3BUTOK

2. ®opMmyBaHHS CHUCTEMH TIOKa3HUKIB B pO3pi3i
KOKHOTO  TIapaMeTpy - IHOUKaTopa KPH30BOTO
PO3BHUTKY

3. BusHaueHHA MEPIOAMYHOCTI CIOCTEPEXKEHHS 3a
IHAMKATOpaMU KPU30BOTO PO3BUTKY

4. BuzHaveHHs 3a pe3yJIbTaTaMd MOHITOPUHTY PO3MIpH
BinXujaeHb (AKTUYHUX 3HAYEHb Bi TependadueHux
(TI1aHOBUX, HOPMATUBHUX)

5.AHani3 BIIXWJEHb TMOKAa3HUKIB II0/I0 KOKHOTO 3
napameTpiB, OLIHKAa CTYIEHIO BIIXWJIEHb, BIUIUBY Ha
KIHIIEB1 pe3yNnbTaTh (PIHAHCOBOI AisNIBHOCTI

6. IlomepenHss fiarHOCTHKA  XapakTepy PpPO3BUTKY
¢iHaHCOBOi  AIIBHOCTI  MIANPHEMCTBA Ta  HOTO
(iHaHCOBOTO CTaHy
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ITponosxxenns tabiu.12.4.

MIAMPHUEMCTBA 3 TIOAOJAHHS
(hiHaHCOBOT KpU3HU

I1 Po3po0ka cuctemu | 1. OmiHKa MOXJIMBOCTI TONEpEeKEHHS (iHAHCOBOI
npodinaKTHIHIX 3axojis | KPU3U B yMOBax Maﬁ6yTH}?0'1' I[I/IHaMiKI/I. (akTopiB
110,10 nonepe/pkerns | 3OBHIIIHBOTO — Ta  BHYTPIIlIHEOTO ¢inancoBoro
dinancoBoi  kpmsu  mpu | SCPCAOBHILA MANPHEMCTBA :
HiArHOCTyBaHH 2. Nudepenryartis HAIPAMIB Jiif — X CIPAMOBAHICTH Ha

3arobiranHs (iHaHCOBOI KPWU3M NOM SIKIICHHS YMOB ii
TICpCAKPU3OBOTO MaiibyTHEOTO Hepediry
binancosoro CTaHy | 3. Po3poOka CHCTEMH NPEBEHTHBHUX aHTHKPU30BUX
IIATPUEMCTBA 3aXOJiB, CIPSMOBAHWUX HA HEHTpAII3alilo 3arposu
¢pinaHCOBOT Kpu3H (HI,IIBI/IHIGHHSI piBHS CTpaxyBaHHS
PU3UKIB, pearizailis 3aiBUX aKTI/IBlB)
4. 3a pesynbTatamMu peantizailii 3axo/iB BU3HAYEHHS iX
e(eKTUBHOCTI (3a pIBHEM JIOCATHEHHS TMOCTAaBJICHHUX
LUIel) Ta 3a NOTPeOu BKUBAIOTHCS JOJATKOBI 3aX0AH

1. Inentndikamis  mapamerpis | 1. Inentudikamisa macmrady OXOIIEeHHS (HIHAHCOBOIO
dinancoBoi  Kpusu nipu | KPH3010 )Ii?[j[];HOCTi MIIpUEMCTBA (CUCTEMHHH a00
niarHocTyBaHHi ii HacTanus | CTPYKTYPHHH Xapaktep) : _

2. Inentudikamis cryneHo BIUIMBY (IHAHCOBOI KpU3H
Ha (iHaHCOBY JISUIBHICTH MIANPUEMCTBA (JIETKUH,
ru0oKuil, KaTacTpoPiyHUI XapakTep)

3. IIporuo3 mMoxauBOro mepioay nepediry ¢iHaHcoBOT
KpHU3H MIANPUEMCTBA

10% JlocmiKeH s npuupd | 1. IneHTH(ikanis OxkpemMuX 4YHMHHUKIB ()IHAHCOBOI
BUHHKHEHHS (biarcoBoi | Kpu3u (BI/II[iJ'IGHHSI 30BHINIHIX Ta BHYTPIITHIX) ‘
KpM3H  migmpuemcra  Ta | 2+ OUIHKAa CTYNEHIO BIIMBY OKPEMHX HYMHHUKIB Ha
YMHHEK{B, 110 TeHepyioTh q)opl\{mHMaCHJTa@/I (1)1HaH(':OB01 KpHW3H MIANPUEMCTBA B

PO3pi3i OKPEMHUX MAPAMETPIB KKPU3OBOTO MOJISH)
3arpo3y ii norynoaeHHs 31 i = =
. IIporHo3 po3BuTKy (hakTopiB (hiHaHCOBOI KpHU3H Ta iX
CYKYITHOTO  HEraTMBHOIO BIUIMBY Ha  PO3BUTOK
(biHaHCOBOI AISUTBHOCTI MIMTPUEMCTBA

% OumiHka notenmiiiaux | 1. OmiHka 00cAry 4YHCTOrO TIpPOLIOBOIO IMOTOKY

(biHaHCOBI/IX MOKJINBOCTEN Hl,Z[HpI/IGMCTBa o FeHepyeTI)C}I B KpPHU30BHUX yMOBaX

Horo (bYHKHIOHYBaHHH i CTyrIlHB Horo ,Z[OCTaTHOCTl JJIA
IO JOJIaHHA (blHaHCOBOI KpHU3n

2. OmiHKa CcTaHy CTpaxOBUX pe3epBiB (HiHAHCOBHUX
pecypciB MIANPUEMCTBA Ta iX aIeKBaTHOCTI MacIiTabam
3arpo3, 1o reHepPYIThCs (PIHAHCOBOIO KPHU30H0

3. BwusHaueHHS MOXJIMBHUX HAmpsAMIB  EKOHOMIl
¢dbiHaHCOBHX pecypciB MiAMPUEMCTBA MiJ. Yac mepediry
(bhiHaHCOBOI KpU3H

4. Bu3Ha4YCHHS MOJJIMBUX aJbTEPHATUBHHUX 30BHIIIHIX
JOKEpe dhopmyBaHHS (biHaHCOBI/IX pecypcis,
HEOOXIMHMX s (YHKIIOHYBaHHS HI,I[HpI/IeMCTBa B
KPU30BMX YMOBaXx 1 BHBEIEHHA HOro 13 CTaHy
(iHaHCOBOI KpHU3HU

5. O1iHKa MOKJIMBOTO CTaHy MOTEHIialy NiANPHEMCTBA
3 TO3HULIT MOKJIMBOTO HOJO0JaHHs (PiHAHCOBOT KpHU3H —
piBeHb  kBamidikamii  (IHAHCOBUX  MEHEIKEpiB,
3MATHICTh IIBHMJKO pearyBaTd Ha 3MIiHH (haKTOpiB
30BHILUIHBOT'O CEPEIOBHIIA TOIIO
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ITponosxxenns tabiu.12.4.

VI Bub6ip nanpsmis i mexanismiB | Ctabinizamist piHAHCOBOTO CTaHy IIJISXOM MEPETBOPEHb
¢inancoBoi crabunizanii | HAWBXIUBIIIUX  TapameTpiB  #Horo  (iHaHCOBOI
MIANPUEMCTBA,  aJICKBAaTHHUX | CTPYKTYpH (KamiTtamxy, TpOIIOBHUX TOTOKIB, JDKEpem
Macmrabam Horo Kpu3oBoro | ¢iHaHCyBaHHS (DIHAHCOBUX PECYPCiB)

(hiHAHCOBOTO CTaHy

VII Po3pobka Ta  peamizaiis | Po3poOka  KOMIUIEKCHOT TpOrpaMu 3IIHCHIOETBCS Yy
KOMIIJIEKCHOT nporpamu | 1BoX (opMax — KOMIUICKCHHW IUIaH 3aXOMIB IIOJO
BUBEJICHHSA TIIIPUEMCTBA 3 | BUBEACHHS IIINPUEMCTBA 3 CTaHy (DiHAHCOBOT KpU3H Ta
(biHaHCOBOT KPU3HU [aBecTumiitHOTO  TpoekTy  (¢iHaHCOBOi  caHarii

HIANPUEMCTBA

VI Kontpouss peanizanii | 341iCHIOETbCST TOJOBHUM (PIHAHCOBUM MEHEKEPOM B
MIpOTrpaMHu BHUBEJICHHS | CUCTEMI1 ONIEPATUBHOTO (PIHAHCOBOI'O KOHTPOJIIHTY
MiANpUEMCTBA 3 (IHAHCOBOI
KpH3U

IX Po3poOka Ta  peamzamig | CucreMa TakMX 3axO[iB IHAMBIAyaJdbHa HAa KOXXHOMY

3aX0/liB  IIOJ0  YCYHEHHS | MANPHUEMCTBI 1 CIPSIMOBaHA Ha HACTYNHY CTa0UII13a1lii0
MIANPUEMCTBOM HETATUBHUX | SKICHUX CTPYKTYPHUX MEpPETBOPEHb HOro (iHaHCOBOI
HaCIIIKIB (IHAHCOBOT KPU3U | IISUIBHOCTI

12.3. JiarnocTuka ¢piHaHCOBOI KPU3H MiANPHEMCTBA

JMiarnocTuka (iHaAaHCOBOI KpHM3M - 1€ CHCTeMa IUIhOBOrO (hiHAHCOBOTO
aHai3y, CIPSIMOBAHOTO HA BUSIBJICHHS MOKJIMBUX TEHACHI[IM 1 HETaTUBHUX HACHI/IKIB
KPU30BOT'O PO3BUTKY.

Y cCBiTOBIfl mpakTuill s TMPOTHO3YBaHHS KPU3HM Ta OaHKPYTCTBA
3aCTOCOBYIOTH Pi3H1 MOJIEIII.

CyyacHuii cTaH pO3pOOKH METOJMK IPOBEJICHHS JIarHOCTUKH OaHKPYyTCTBa
XapaKTEePU3YETHCS PIZHOMAHITHICTIO MiAXO/IIB Ta IHCTPYMEHTIB TPOBEICHHS.

3aJIe)KHO BiJ CTATyCy METOAWYHI TIAXOAW J0 IIPOBEACHHS J1arHOCTUKHU
OaHKpyTCTBa TMOJUISIOTECA HAa  Haykoei (PEKOMEHMAIlIMHI) Ta  OdepacasHi
(000B’s3KOB1)).

Haykosi memoou Oiaznocmuku Xpusn Ta OaHKPYTCTBA TMIAIPUEMCTBA
PO3POOIISIIOTHCSA 1 MPOTIOHYIOTHCS IS MPAKTUYHOTO BUKOPHUCTAHHS (axiBisgamMu. BoHu
He 000B’SI3KOBI 11T 3aCTOCYBAaHHS, BUKOPHUCTOBYIOTHCS 32 Oa’KaHHSM.

/Jlepircasni memoouku MpOBEICHHS JIarHOCTUKHA KPU30BOTO CTAaHY Ta 3arpO3H
OaHKpyTCTBA 3aTBEPKYIOTHCS Jep>)KaBHUKHU BUKOHABYHMHU opraHamu
(MinictepctBoM (inanciB Ykpainu, MiHICTEpCTBOM EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1
TOPTiBJi) 1 € 000B’I3KOBUMU JJII BUKOPUCTAHHS Y TIEBHUX CUTYAIlISX, MEPETIK STKUX
BHU3HAYCHO.

3amexHO BiA IIEH 1 METOJIB 3AIMCHEHHS MiarHOCTHKa (DIHAHCOBOI KpU3U
MIITPUEMCTBA TTOIUIIETHCS Ha ABI OCHOBHI CHCTEMU:

— CHCTEeMY €KCIpec-IAIarHOCTUKH (PiHAHCOBOT KPU3H;
— cucreMy (yHIaMEHTAIBHOT 11arHOCTUKU (DIHAHCOBOI KPU3H.
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Exkcnpec-diaznocmuka (pinancoeoi Kpuzu XapakTepHU3y€ CUCTEMY PETYISIPHOT
OL[IHKM KPHU30BUX MapaMeTpiB (PIHAHCOBOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, sKa
3MIACHIOETHCS HA 0a3l AaHUX (IHAHCOBOIO OOJIIKY 3a CTaHJAPTHUMHU aJIrOPUTMaMU
aHamizy. Mera ekcnpec-AlarHOCTUKHA (PIHAHCOBOI KpU3M — PaHHE BUSBJICHHS O3HAK
KpPU30BOI'0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA U MOMEPEaHs OlliHKa MacTabiB HOro KpU30BOTo
ctany. OCHOBHI €Tanmu EKCIpec-AlarHOCTUKH (PIHAHCOBOT KpHU3M NPEACTaBIICHI Ha
puc. 12.1.

Eranu exkcnpec-giarnocTukn GiHAHCOBOI KPHU3H

BU3HAUEHHS 00 €KTIB CIOCTEPEKEHHS «KPU30BOTO TMOJISA»,
0 peajtidye 3arpody BUHUKHEHHS (PIHAHCOBOI KpHU3H
TTTTITNUEMCTRA

\ 4

@®opMyBaHHS CUCTEMU 1HIMKATOPIB OLIHKU 3arpo3u
BUHHMKHEHHS (PIHAaHCOBOT KpU3H MiAIPUEMCTBA

\ 4

AHali3 OKpeMHX acleKTiB KPU30BOTO PO3BUTKY
MIANPUEMCTBA 33 CTAaHAAPTHUMH METOaMHU

A 4

— 5| TlonepenHns ouinka MacmTabiB KpU30BOTO (hIHAHCOBOTO
CTaHy ITANPUEMCTBA

Puc. 12.1. OcHOBHI eTanu eKcnpec-11arHoCTHKU (H1HAHCOBOI KPU3H MIANPUEMCTBA

1. Buznauennsa 006’ckmie cnocmepexrceHHa «Kpu306020 noJay, 110 peaizye
3arpo3y (piHaHCOBOI KPU3H MIANPUEMCTBA, 3MIMCHIOETHCS BUXOIYH 3 YpaxyBaHHIM
CTYIICHS TeHEepYBaHHS IIi€1 3arpO3H: BEIMYMHA YUCTOTO TPOIIOBOTO MOTOKY, PUHKOBA
BapTICTh MIINPUEMCTBA, TIOTOYHI BUTPATH, PiBeHb (hIHAHCOBUX PHU3HKIB, (hiHAHCOBA
CTPYKTypa KaliTaiy, CTYIiHb JIIKBIIIHOCTI aKTHBIB, po3Mip 1 TepMiHH (iHAHCOBUX
3000BsA3aHb

2. @opmyeanna cucmemu IHOUKAMOPI6 OUIHKU 3a2P0O3U GUHUKHEHHA
¢hinancoeoi kpuzu nionpuemcmea

Cucrema Takux 1HIUKATOPIB (OPMYETHCS 3 KOKHOTO 00’ €KTa CIIOCTEPEIKESHHS
«KpHU30BOTO TOJISI». Y mporieci GopMyBaHHS yCi TOKA3HUKHU MOAUISIIOTHECS Ha 00’ €MHI
Ta CTPYKTYpHi. Y Tabnuii 12.5 HamaHi MOKa3HUKUA-1HIUKATOPU «KPU3OBOTO TIOJIS.

HaBeneny cucteMmy iHAMKATOPIB OIIHKHA 3arpo3u OAHKPYTCTBA MiAMPUEMCTBA
MOK€ OYTH PO3IIUPEHO 3 ypaxyBaHHSIM OCOOJIMBOCTEH HOro ()iHAHCOBOI AISIBHOCTI
Ta [UIEN J1arHOCTUKH.
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Tabnuys 12.5

CucremMa NOKa3HUKIB-IHANKATOPIB OLIHKH 3arpo3H (piHAHCOBOI KPU3HU
NiANPUEMCTBA 32 00’ €KTaMU cIIOCTepeKeHHs [22]

O0’€exTU CIOCTEPEKEHHS
«KPHU30BOTO TOJIS»

[Toxa3HUKU-IHIUKATOPH

00’eMH1

CTPYKTYpHI

YucTtuil rpomoBmid MOTIK

Cyma yucToro rpouioBoro MoToKy
0 MIIPUEMCTBY

KoeimieHT MOCTATHOCTI YHCTOTO
T'POIIOBOTO TIOTOKY

Koedimient JIKBIAHOCTI1
POIIOBOTO OTOKY
Cyma uuctoro rpomoBoro notoky | Koedimient e(eKTUBHOCTI
B1JI OTI€paIliitHO1 AisITHOCTI TPOIIOBOTO MOTOKY
Koeoimient pEeIHBECTYBAHHS

YHUCTOI'0 I'pOHIOBOI0O IMOTOKY

PunkoBa BapTicth | Cyma YUCTUX akTuBiB | PUHKOBa BapTiCTh MiAIpUEMCTBA
MIANPUEMCTBA MIANPUEMCTBA Baprictsb HIAPUEMCTBA 3a
KoedimieHTOM Kamiransizarii
npuOyTKY
CrpykTypa Kamitary Cyma BJIacHOTO Kamitainy Koedimient aBToHOMIl
Cyma  mo3ukoBoro  kamitany | KoedimieHT ¢binaHCYBaHHS
MITPUEMCTBA (JIeBepuIKY)
Koedimienr TpuBanoi ¢inancosoi
HE3aJIeKHOCTI1
dinancoBi 30008 ’s3anHs | Cyma noBroctpokoBux | KoedirienT CHIBBIIHOIIIEHHS
MiITPUEMCTBA o010 | (hiHaHCOBUX 3000B’s13aHB JIOBFOCTPOKOBUX 1
CTPOKIB TIOTaIlICHHS KOPOTKOCTPOKOBHX  (hIHAHCOBUX
3000B’g3aHb
Cyma KopoTkocTpokoBux | Koedimient CIIBBIAHOIIICHHS
(hinaHcoBUX 3000B’s13aHb 3alyueHoro  (iHaHCOBOTO  Ta
TOBapHOTO KPE/IUTIB
Cyma (hiHaHCOBOTO KPEIAUTY Koedimient HEBIJIKJIATHUX

¢dinaHcoBHX 3000B’s13aHb B iX cyMi

Cyma TOBapHOTO KPEJIUTY

Cyma notrouyHux 3000B’sA3aHb 3a
pO3paxyHKaMu

ITepion oGepTaHHS KpPEeIUTOPCHKOT
3a00proBaHOCTI

AKTHBH MIIIPUEMCTBA

Cyma HeoOOpOTHUX aKTHBIB

KoedimieHT MaHEBPEHOCT] aKTUBIB

Koedimient 3a20€3I1eYEeHOCT1
BHCOKOJIIKBIITHUMH aKTHUBaMH
Cyma 000pOTHHUX aKTHBIB Koedoirient 3a0e3MmeueHocTi
TOTOBHUMHU 3aC00aMHU TIJIATEKY
KoediuieHT HNOTOYHO1
MJIATOCIPOMOSKHOCTI
Cyma morounoi nebitopcrkoi | KoedimienT abcoMroTHOT
3a00proBaHoOCTI, B T.4. | IJIATOCIPOMOKHOCTI
MPOCTPOUYEHOT Koedirient CHIBBITHOIICHHS
neOITOpChbKoi 1 KpPEeaUTOPChKOi

3a00proBaHOCTI
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CyMa rpomoBHx KOIITIB [lepion obepranHs Ae6GITOPCHKOT
3a00proBaHOCTI
TpuBaTiCTh ONEPAIIHHOTO ITUKITY
[ToTouni BUTpATH | 3arajbHa CymMa MOTOYHHUX BUTpAT | PiBeHb MOTOYHUX BHUTpAT 1O
MiATPHEMCTBA BUPYUYKH BiJ] peaii3allii mpoayKiii
CyMa nocTiifHuX BUTpaAT PiBeHb 3MIHHHX BUTpAT
KoedimienT oTIepamiiHOTo
JICBEPUIIKY
PiBenn KOHLIEHTpaLli KoedimieHT KpUTHIHOTO PHU3UKY
(¢iHaHCOBUX omepamii y
30HI1 T1JIBUILIEHOTO Koedimient KaTacTpo(igHOTO
pU3UKY pU3UKY

3. Ananiz  oKkpemux acnekmieé Kpuz06020 (PIiHAHC06020  PO3GUMKY
nionpuemcmaea, 30ilUCHI08AHUN CIMAHOAD MHUMU MEMoO0amu

OcHOBY aHai3y CTaHOBUTH MOPIBHSIHHS (PAKTUYHUX MOKA3HHUKIB-1HAMKATOPIB
13 TUIAHOBUMH (HOPMATUBHMMM) W BUSIBIICHHS BIIXWICHb Y AWHAMIII. 3pOCTaHHS
pO3MIpy HEraTMBHUX BIIXWICHb Yy JHMHAMIIl XapaKTEpHU3ye€ HAPOCTAHHA KPU30BHX
SBUII Y I1SUTBHOCTI, IO T€HEPYIOTh 3arpo3y BUHUKHEHHS Ooro IHAaHCOBOI KpH3H.

VY mpoueci aHamizy OKpPEMHUX AacleKTiB KPU30BOTO (DIHAHCOBOIO PO3BHUTKY
HiANPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTHCS TaKl CTAaHAAPTHI METO/IN:

— TOPHU3OHTAJIbHHH (TPEeHI0BHI) (P iHAHCOBHI aHaJi3;

— BepPTUKAIbHUH (CTPYKTYpHHMI) (PIHAHCOBUH aHaI3;

— TIOPIBHSIBHUM (pIHAHCOBHH aHAI3;

— aHaii3 GpiHaHCOBHUX KOE(]IIIEHTIB;

— aHaii3 (piHAHCOBHUX PU3HKIB;

— iHTerpasbHUH (HiHAHCOBUH aHaJi3 HA OCHOBI Mojiei JlroroHa.

1 Ilonepeona ouyinka macuimabie Kpuzoeo2o @QiHanco6020 cmauy
nionpuemcmea
Taka oIiHka MPOBOAMTHCS HA OCHOBI aHANI3y OKPEMHX AaCIEKTIB KPHU30BOTO
(biHAHCOBOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA 3a PsA TONMEPEAHIX eTamiB. Y MpaKTHIl
(G1HAHCOBOTO MEHEIHKMEHTY TIPH OIlIHIII MacmTabiB KpU30BOTO (hiHAHCOBOTO CTaHYB
3aCTOCOBYIOTh TPU XapaKTEPUCTUKU:
— Jerka (piHaHCOBa KpH3a;
— rauboka (iHaHCOBA KPHU3a;
— katacTpodiuna inancoBa kpuza (pinancosa karactpoda).
3a moTpeOM KOXXKHA  XapaKTePUCTHUKA MOXE  JICTaTH  TOTJIHOJIEHY
nudepeHItaIito.
OTxe, cucmema excnpec-diacnocmuku 3a0e3rnedye paHHE BHUSBICHHS O3HAK
KPHU30BOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA, IO A€ 3MOTY BXKUTH ONEPATUBHUX 3aXOIIB 3 1X
HeWTpanizamii.
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@dyHIaMEHTAJIbHA AIarHOCTHKA (PIHAHCOBOI KPHU3U XApPAKTEPU3YE CUCTEMY
OLIIHKM MMapaMeTpiB KPU30BOTO (PIHAHCOBOTO PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA, 3/11HCHIOBAHO1
Ha OCHOB1 METO/1B (DaKTOPHOT'O aHaIi3y Ta MPOTHO3YBAHHS.

OcHoBHi wisi pyHIAMEHTAJIBHOI JIarHOCTUKU:

— nornuOJeHHsT pe3yJbTaTiB OI[IHKM KPU30BUX NapameTpiB (PiHAHCOBOTO
PO3BUTKY MIJIPUEMCTBA, OTPUMAHUX Y IPOILIEC] €KCIPeC-11arHOCTUKY;

— MIATBEPKEHHS OTPUMAHOI MOMEPEAHbOI OI[IHKA MacuTabiB KpU30BOTO
(p1HAaHCOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA;

— NPOTHO3YBaHHS PO3BUTKY OKpeMHUX (DAKTOpIB, IO T'€HEPYIOTh 3arpo3y
(1HAHCOBOT KPU3HU MIANPUEMCTBA, Ta IXHIX HETATUBHUX HACIIKIB;

— OLIIHKa Ta TMPOTHO3YBAaHHS  CIPOMOKHOCTI  MIJNPUEMCTBA 10
HelTpanizamii (iHAHCOBOI KpHU3M 3a PaxyHOK BHYTPIIIHBOIO (PiHAHCOBOTO
MOTEHITIATy.

Etanu 3piificHeHHs (QyHOaMeHTaabHOT IarHOCTUKM (DIHAHCOBOi  KpHU3H
HiAIPUEMCTBA HaBeIeH1 B Tabu1. 12.6.

Tabnuys 12.6.

Eranmu 3aificHenHst QyHIAMEHTAJIBHOI JiarHOCTUKH (PIHAHCOBOI KPU3H

nianpueMcTBa
Etan 3MicT eTamy
I Cucremarusallii  OCHOBHMX  UYHMHHHKIB, fAKI  3YMOBIIOIOTH
BUHUKHEHHS Ta PO3BUTOK (hIHAHCOBOT KPU3H MiIIIPUEMCTBA
I1 [IpoBeneHHsI KOMIUIEKCHOTO (YH/IaMEHTAJIbHOTO aHATI3Y 3

BUKOPHUCTAHHSM CIICI[iaIbHUX METO1B OIIHKU BIUIUBY OKPEMHUX
YUHHUKIB Ha KPU30BHH ()iHAHCOBUH PO3BUTOK MITIIPUEMCTBA

I [Iporao3yBaHHS pO3BUTKY KpH30BOTO (piHAHCOBOT'O CTaHY
IiITPUEMCTBA MiBJl. HETATUBHUM BITHBOM OKPEMHUX YNHHUKIB

Iy [Iporno3yBaHHS CIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA HEUTpaTi3yBaTh
¢dbiHAHCOBY KpH3Y 32 PaXyHOK BHYTPIIIHBOTO (DIHAHCOBOTO
MOTEHITIATY

v OcraTouHe BU3HAYCHHS MacIITa0iB KpU30BOTO (hiHAHCOBOTO CTaHY
iAITPUEMCTBA

PosristHemMo 3MICT KOXKHOTO eTary.

1. CucremaTn3anisi OCHOBHMX YHHHUKIB, fIKi 3yMOBJIKKTh, BUHUKHEHHSA
Ta PO3BUTOK (PiHAHCOBOI KPU3H MiANPUEMCTBA

Jlnst mpoBeaeHHsT (aKTOPHOTO aHali3y Ta MPOTHO3yBaHHS (DIHAHCOBOI KpHU3H
HEOOXITHO CHCTEMAaTH3yBaTH KPU30B1 YNHHUKH.

[luTanHs BHU3HAYEHHS MPUYUH KPU3OBUX SBUI € OJHUM 3 HAWOLIbII
po3po0JieHNX y 3apyODKHINA Ta BITYM3HSAHIN HAyKOBIM JiTeparypi. Yci JOCTIAHUKH
MIPOMNOHYIOTh CBIM MEpeiK KPU30BUX YNHHUKIB, 1 KOKEH 3 HUX 3aCIyrOBYE Ha yBary.
JloCHiJIPKEHHST IOBEJIM, 1[0 Ba)XJIMBE 3HAYEHHS Yy MPONECI JOCHIKEHHS MNPUYUH
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KpPU30BOI'O SBHINA Ha MIAIPUEMCTBI MAa€ BHOKPEMJICHHS 30BHIIIHIX Ta BHYTPILIHIX
KPU30BHX YMHHUKIB Ta BUJIIEHHS KOHKPETHUX MIATPYI Yy MEXaX KOKHOI 3 HUX (pHC.
12.2).

[Tix yac mocmiPKeHHsI 30BHINIHIX KPU30BUX YMHHUKIB, JOCIITHUKHU 3a3BUYAN
BUOKPEMIIIOIOTh MDKHApOJHI Ta HalllOHAJbHI 30BHIIIHI YWHHUKU. MiXHapOIH1
YUHHUKU 3YMOBJIEHI METaeKOHOMIYHOIO CHUTYyalll€l0, CTaHOM Ta TEHJCHIIISIMU
PO3BUTKY CBITOBOi €KOHOMIKW. B iX ckiagl MOCTIAHUKHM CIYIIHO BUIUIAIOTH Takl
HNIATPYIH: 3aralbHOEKOHOMIYHI (CTalis LMKy PO3BUTKY Ta KOH IOHKTYpa CBITOBOi
€KOHOMIKHM, (PIHAaHCOBA MOJIITHKA MIDKXHAPOJHUX (PIHAHCOBO-KPEAUTHUX IHCTUTYTIB
TOIL0); MOJIITUYHI (CTAaBJIEHHS JO COLIaJIbHO-€KOHOMIYHUX MEPEeTBOPEHb B YKpaiHi,
PO3BUTOK KOHTAKTIB Ha MDKAEpPXKABHOMY pIBHI TOIIO); YAHHUKH, SIKI MOB’S3aH1 3
JISUTBHICTIO OKPEMHUX 1HO3EMHHUX MapTHEPIB (CTaHIApTH CIIBPOOITHUIITBA, PIBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MIPOAYKIIii, TEXHOJOTiH, (OPMU KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM
Tomo). Mi>KHapoHI YMHHUKHA BH3HAYAIOTh 1 3arajbHy CHUTYyallifo Ha (hiHAHCOBOMY
PUHKY KpaiHW: piBeHb I1HQUIAIII, CTaOLTHHICTh HAIIOHAIBHOI BANOTH, KPEAHMTHI
CTaBKU TOmO. HarioHanbHI YMHHUKH PO3BHUTKY KpPHU30BHX SIBHII (DOPMYIOTHCS Y
Mexax Kpainu. B ix ckiazi Moxe OyTH BHOKPEMIIEHO TakKl MIATrpynu: aemMorpadivui,
MOJIITUYHI, EKOHOMIYHI1, COIliaJibH1, HAYKOBO-TEXHIYH1, IpUpOHi Ta iH. [31, c. 32].

HaiiGinpmnii BIUIMB  HAa  JIBUIBHICTH  MIANPHEMCTB MarOTh, 3BUYANHO,
€KOHOMIYHI YMHHHUKH, SIKI BiIOOpa)KalOTh BIUIMB IHIIMX miarpyn. ExoHomiuHi
YUHHUKA  BU3HA4YalOTh  3arajbHli  yMOBM  (YHKIIIOHYBaHHS  MIANPUEMCTBA,
KOH IOHKTYPY pPHUHKIB, 3 SIKHMH B3a€EMOJI€ MIANPUEMCTBO(CIIOKUBUOTO PUHKY,
TOBapHOI'O PUHKY, PUHKY Ipalli, PUHKY KaIiTaJiB TOIIO), 1110, TPUPOJHO, BILIMBAE HA
pe3yAbTaTH TISTIBHOCTI MAMPUEMCTBA.

3aBepiIyroyy OrJisij] 30BHIMIHIX KPU30BUX YHHHHKIB, CIIiJI 3a3HAYUTH, 110 BOHU
CTBOPIOIOTH JIMIIIE 3arajbHl MEpPEeAyMOBH BUHHUKHEHHS KPHU3W Ha MiJIPHEMCTBAX,
IpOTE€ 3a HAICKHOI oOpraHizaimii ympaBIiHHS MIJNPUEMCTBO Ma€ MOXKJIUBOCTI
MOJIOJIATH HETAaTWBHHUM BIUIMB 30BHINIHBOTO cepeioBuilna. PoO3BUTOK Kpu3u Ha
MiAMPUEMCTB1, TOJIOBHUM YHHOM, 3yMOBIIIOETHCSI BHYTPIITHIMUA YAHHUKAMH.

BHyTpiliHI YWHHUKH, $KI 3YMOBIIOIOTH IIOSBY KPHU30BUX SIBHI Ha
MIANPUEMCTBAX, JOCTaTHHO pi3HOMaHITHI. CyKymHICTh YHUHHUKIB, IO CHPHUAE
BUHUKHEHHIO KpU30BHUX SIBUII Ha KOHKPETHOMY MIANPHEMCTBI, 3aBXKIU
IHAWBiNyadbHa, BOHA 3AJICKHTh B BHYTPIIIHIX MOXJIMBOCTEH MiANPHEMCTBA
MPOTHIIATH YMHHHMKAM TIOTCHIIIHHOI 3arpo3u. [IpoBeneHi MOCHiTKEHHS JI03BOJIMIH
y3araJIbHUTH CUCTEMY BHYTPIIIHIX YMHHHKIB, SIKi 3yMOBIIOIOTh BUHUKHEHHS KPHU3U
Ha mignpueMmcTtBax. Cepell BHYTPINIHIX YWHHUKIB, 110 BIUTMBAIOTH Ha HMOBIPHICTH
BUHUKHEHHS KPWU30BOTO CTaHy Ha MIANPUEMCTBAX BHUAUIAIOTH OpTaHi3alliiiHi,
TEXHOJIOT1YHI Ta ()iHAHCOBO-EKOHOMIYH1 YNHHUKH.

1.  OpranizamiiiHi  YAHHAKA ~ 3yYMOBIIOIOTBCS  SKICTIO  yIPABIIiHHS
MIAIPUEMCTBOM. Y MeXaX OpraHi3aliiHUX YMHHHUKIB MOXYTh OyTH BHJUICHI TaKi
CKJIAJOBI :

— ©e(EeKTUBHICTb  MEHEKMEHTY, MiJ SKUM pO3YMIETbCS  3JAaTHICTh
KEpIBHULITBA MIANPUEMCTBA aJCKBAaTHO pearyBaTd Ha HECHPUSTIMBI 30BHILIHI
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oOcTaBUHU. BIACYTHICT CTpaTEriYHOro MiAX0AY, HEMPUNUHATHI 3MIHU B CTPYKTYp1 Ta
atMocdepi TIsITbHOCTI YIPABIIHCHKUX MIIPO3/ILIIB BHACTIIOK MPOBEICHHS

— HEJO0CTaTHhO OOIPYHTOBAHUX pEOpraHizaliii; HU3bKUWA piBEHb KBami(ikarii
NEepCOHaly, BTpaTa KIIOUYOBUX CHIBpOOITHHUKIB amapary YNpaBIiHHA, BEJIHMKa
KUIBKICTh IITpaHUX CaHKIINA, HAKIQJEHMX Ha MIAIPUEMCTBO Ta KEPIBHUITBO,
cnadKa IMCUMILUIIHA, HEAOCTATHIA KOHTPOJb TOIIO CIPUSIIOTH PO3TOPTAHHIO KPU3H;

— BUKOPUCTaHHS Cy4YacHMX 1H(GOpMAIIHHUX CUCTEM B  YOpPaBIiHHI
MIAIPUEMCTBOM, HE3aJIOBUIBHUI PIBEHb SIKOT'O BUSIBISETHCA Y BIACYTHOCTI JIOCTYITY
70 CTpaTeriyHoi Ta OMNEepPaTUBHOI 1HQOpMAaIlli, HEBIANOBIAHOMY CTaHI CHUCTEMU
iHpopMarliitHoro 3a06e3neyeHHs] IPUIUHATTS YPaBIIHCHKUX PILIEHb;

auBepcudikamis y AISUIBHOCTI  MIANPUEMCTBA JO03BOJIAE€ MIANPUEMCTBAM
YHUKHYTH 200 1MOM’ IKITUTH HETaTUBHUH BIUTUB HE3aJI0BIIHHOI KOH IOHKTYPH PUHKY.
HenocratHbo auBepcudikoBaHa IISIBHICTh MIANPUEMCTBA MIJBUILYE PHUHK
BUHUKHEHHST KPU30BOTO CTaHy.

2. TexHONOT14YHI YUHHUKH 3aJ€KHO BiJl MPUYUH MOXYTh OyTH arperoBaHi B
TaKl CKJIaJIOBI:

— piBeHb BHUKOPUCTaHHS CYYaCHUX BHUPOOHMYMX TEXHOJIOTIN y MisIIBHOCTI
HiANPUEMCTBA HAJICKUTH JIO YMCIa TIOCTIHHO MIF0YMX YWHHHKIB, SKi 3a0€3MeUyroTh
BIMOBIAHY pecypcoBifgavy. BiacyTHICTh MpOrpecMBHUX TEXHOJIOTIH y Mmpoiiecax
BUPOOHMIITBA 1 peaitizallii, a TAaKOXK y IpoIlecax opraHizallii po3paxyHKiB Ta 00Ky
3YMOBJIIO€ HE3aJOBUIBHUI CTaH BUKOPUCTAHHS PECYPCIB MIJIMPUEMCTBA, HETATUBHO
BIUIMBAE Ha Pe3yJIbTaTH HOTO AiSNIBHOCTI;

— CTaH MaTepiaJbHO-TEXHIYHOT 0a3U TaKOX 3YMOBIIIOE PE3yJIbTATH AISITbHOCTI
nignpuemMcTBa. He3zanoBiUTbHUN CTaH Ta SKICTh BHUKOPUCTaHHS OCHOBHHX (OH/IIB,
MOHAIHOPMATUBHUN PIBEHb CTPAXOBUX Ta CE30HHUX 3amlaciB, BHUCOKHI pIBEHb
MaTtepiaJbHUX BTPAT TOIIO MAMITOBXYIOTH HMIAIPHUEMCTBO JI0 Kpaxy.

3. dinancoBa piBHOBara MIANPUEMCTBA 3HAYHOIO MIpOKO 3alie’KaTh Bif
(iHAaHCOBO-€KOHOMIYHUX  YWHHHKIB, 30KpeMa Bil TaKuX CKIAJ0BHX, K
peHTabenpHICTh  (30UTKOBICTH), JIIKBIAHICTH, JUIOBAa AaKTUBHICTh, (piHAHCOBA
cTpykTypa Kamitainy. CyTHICTh, 3HaUC€HHSI 1 POJIb 3a3HAaYCHUX YNHHUKIB, B OCHOBHOMY
TPAKTYIOThCS (DaxiBIIMU OJHO3HAYHO 1 HE MOTPEOYIOTh JTOJATKOBUX YTOUYHEHb.
3araiabHOBIIOMO, 1110 JJIsl BUPIMICHHS MUTAHHS IOJI0 3arpo3u OaHKpyTCTBa (DaKTHUYHI
3HAYEHHS TTOKa3HUKIB MOPIBHIOIOTHCA 3 €TAIOHHUMU — MIHIMAJIbHUMU.

2. IlpoBeneHHsI  KOMIUIEKCHOTO (yHIAMEHTAJIBHOIO0  AaHaJi3y 3
BUKOPUCTAHHAM CHeliaJIbHUX METOJIB OUiHKM BIUVIMBY OKPeMHUX YMHHHUKIB Ha
KPpHU30BHiil piHaHCOBHII PO3BUTOK MiANMPHUEMCTBA

Mema anani3zy — BUSIBICHHS CTYNEHS HETaTUBHOTO BIUTUBY OKPEMHUX YNHHUKIB
Ha pi3HI acmekTd (IHAHCOBOTO PO3BUTKY MmiANpueMcTBa. KoOMIIEeKCHUN
dbyHIaMEeHTaTbHUN aHaJi3 BKITIOYAE:

— NOBHULL KOMNIEKCHUU ananiz inancosux koegiyieumis. IcTOTHO
PO3IIUPIOETHCS KOJIO 00’ €KTIB «KPU30BOI'O MOJIST», a TAKOK CUCTEMa IMOKA3HUKIB-
IHAUKATOPIB MOKJIMBOI 3arpo3u (1IHAHCOBO1 KPU3H.
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— Kopenayiunuu awuaniz. MeETOI BHUKOPUCTOBYETHCS IS BHU3HAYEHHS
CTYNEHIO BIUIMBY OKPEMHUX YMHHHUKIB Ha XapakKTep KPHU30BOro (PiHAHCOBOIrO
PO3BUTKY MIJIPUEMCTBA.

— SWOT-ananiz. Woro cyTh — DOCTIIKEHHS CHIBHHX Ta CIAOKHX CTOPiH
HIANPUEMCTBA B PO3pI31 OKPEMUX BHYTPIIIHIX YUHHUKIB, a TAKOXX MO3UTUBHOTO
Yyl HEraTMBHOTO BIUJIMBY OKPEMHUX 30BHIIIHIX YWHHHUKIB, HI0 3yMOBIIOIOTH
KpU30BHM (P1HAHCOBUHM PO3BUTOK MiANMPUEMCTBA.

— ananimuuyna mooenv Anvmmana. lle anroput™m IHTErpanbHOi OLIHKH
3arpo3u OaHKpPYTCTBAa MIANPUEMCTBA, SIKUA TIPYHTYETHCA HAa KOMIUIEKCHOMY
BpaxyBaHHI HaWBaXJIMBIIIMX MOKA3HUKIB, IO JIarHOCTYIOTh HOro KpU30BUU
¢dinancoBuit ctan. Ha chOroHilIHIN 1€Hh B €KOHOMIUHIN JIITEpaTypi 3raayeThCs
YOTUPHU MOJIeNT AJIbTMaHA:.

1. /IBodaxkTopHa moaeab AJbTMAaHAa— 1€ caMa IpPoOCTa METOAMKA
IPOTHO3YBaHHSI WMOBIPHOCTI OaHKPYTCTBA , MPH BUKOPUCTAHHI SIKOi HEOOXITHO
pO3paxyBaTH JIUIIE BIUIUB JBOX TOKA3HUKIB — KOe(]illiEHTa MOTOYHOT JIIKBIAHOCTI 1
Ta TUTOMY Bary ro3UKOBHUX KOIITIB B MACUBAX:

=—0,3877 — 1,0736 x Kmui+ 0,579 x I[IK/II),............... (12.1)

ne K — xoediiieHT moTOYHOT JIIKBITHOCTI;
IIK — mo3uKOBHI KamiTam;
II— nacusm.

[Ipu 3Havenni Z> (0 cwuryamis B KOMITaHIi KpUTUYHA, WMOBIPHICTH HACTaHHSI
OaHKpPYTCTBA BHUCOKA.

2. IPstudakTopHa Moaeab AJIbTMAaHAa JUIS aKI[IOHEPHUX TOBAPHUCTB Mae
HACTYIHUN aJTOPUTM MOOYIOBU:

Z=12 xX1+14xX2+33xX3+0,6xX4+1,0xX5,........... (12.2)

ne Z — IHTerpajbHUN TOKa3HWK PIBHSA 3arpo3u OaHKpPyTCTBa (Z-paxyHOK
AJnbTMaHa);

X1 — BiTHOIIIEHHS O0OPOTHHUX aKTUBIB JI0 CYMHU BCiX aKTHBIB ITIIMPUEMCTBA;

X2 - Hepo3moAlTeHWH TPUOYTOK O CEpPeaHBhOI BapPTOCTI aKTUBIB (PiBEHB
pEHTa0EIbHOCTI KamiTany);

X3 — mpubyTOK 0 OMOMATKYBaHHS JI0 3arajbHOI CepeIHROT BAPTOCTI AKTHUBIB;
X4 — xoedilieHT CMiBBIAHOMIEHHS BIACHOTO Ta TIO3MKOBOTO KaItiTamy;

X5 — 00csr IpoJiaxy 10 CepeIHbO1 BAPTOCTI YCIX aKTUBIB (0OOPOTHICTH
aKkTHUBIB (y 4KCIIl 00OPOTIB).
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PiBenp 3arpo3u OaHKpYyTCTBa MIANPUEMCTBA B MOJEIl AJbTMaHA OLIHIOETHCS
3a HACTYIMHOIO IIKajoro (tadu. 12.7):

Tabnuys 12.7.

3HaYeHHA NMOKAa3HUKA Z Ta OUIHKA IMOBIPHOCTI 0aHKPYTCTBA

3HAYEHHS TOKA3HUKA «Z» JIMOBipHiCTh GaHKPYTCTBA
o 1,81 Hyxe Bucoka (Big 80-100%)
1,81 -2,70 Bucoka (cepeanst IMOBIPHICTb Kpaxy
KoMITaHii ckiazae Big 35% 10 50%)
2,71 2,99 MoxnuBa (HeBenrka WMOBIPHICTH Bix 15%
10 20 %
>2.99 Hyxe Hu3bKa (cuTyalis cradiibHa, B
HANOJIMKY1 IBa POKU PU3UK
HEIUIATOCITPOMOYKHOCTI J1yKe MaJIuii )

HenomikoMm 1i€i moxmeni € Te, mO ii MOMXJIMBO 3aCTOCOBYBATH JIMIIE Y
BIJTHOIIIEHH1 JIO BEJTUKUX KOMIIAH1H, SIK1 PO3MICTHIIM CBO1 akilii Ha ()OHIOBOMY PHHKY.

3. Mogeab AJbTMaHa VISl KOMIAaHIN, aklii AKNX He KOTHPYHOTHCS HA
oip:xoBomy puuky. byna omnyoOmikoBana y 1983 poriti, MoaudikoBaHUM BapiaHT
1’ sTi(aKkTOpHOT MOJIeIl Ma€ BU/:

Z=0,717 x X1+ 0,847 x X5+ 3,107 x X3+ 0,42 < X4+ 0,995 x X5 ... (12.3)

ne X,— OanaHcoBa BapTICTh BIACHOTO KaIiTaly/TIO3UKOBUI KariTal.

Axmo Z < 1,23, manpueMcTBO BHU3HAEThCS OAHKPYTOM, NPH 3HAYCHHI Z B
nianaszoHni Bix 1,23 mo 2,89 - cutyarlis € HEBU3HAYCHOO, SKIIO 3HAYCHHs Z oHax 2,9
— 1Ie mpuTaMaHHe (DIHAHCOBO CTINKUM KOMTIAHISIM.

4. CemudaxkropHa mojaeab Oyna po3pobiiena DaBapaom AnbrmanoMm y 1977
poItIi 1 J03BOJISIE POTHO3YBAaTH OAHKPYTCTBO HA TOPU3OHTI B 5 POKIB 3 TOUHICTIO JI0
70%. Ane, BOHa HE OTpuUMaja MPAKTHUYHOTO 3aCTOCYBaHHS 4Yepe3 CKIATHICTh
PO3paxyHKiB MOKa3HUKIB.

Orinka 3arpo3u OaHKPYTCTBA 3a MOJEIUII0 AJbTMaHa B HAIIUX €KOHOMIYHUX
YyMOBaxX MOXE pPO3TIISIATUCS SK YMOBHA, IMOMEPEIHS, OCOOIMBO TSI HEBEIHUKHX
mignpueMcTB. lle BUKIMKAaHO pPO3ODKHOCTSIMU B OOJIKY OKpPEMHUX TTOKA3HHKIB,
HEBIJIMOBITHICTIO 0aJaHCOBOi BapTOCTI OKPEMHX aKTHBIB PHHKOBIW, IHITUMU
00’€KTUBHMUMH TpuunHaMu. JIms yKpaiHCHKMX MIAMPUEMCTB 3aMPOIIOHOBAHUN
HAaCTYIHUN TeCT AJIBTMaHOM:

Z=3,107 x X1 +0,955x X2+ 0,42 x X3 +0,847 x X4+ 0,717 x X5,....... (12.4)
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I'pannune 3HaueHHa Z cknagae 1,23.

JIJist OLIIHKY IPOTHO3yBaHHS KMOBIPHOCTI OAHKPYTCTBA TAKOX 3aCTOCOBYIOThH U
THILI MOJENI:

mooenv Iopoona JI.B. Cnpinzenma (Ha miactaBi mojeni AjgbTMana 3 19
MOKa3HMKIB B1110paHo 4) :

Z=1,03x A+3,07xB+0,66 XC+0A4XJT, .ccvv....... (12.5)

ne A — BITHOIIEHHS poO0YOro Kamitaiy J0 3arajibHOi BAPTOCT1 AKTUBIB,

B — BigHOmeHHs MpuOYTKY M0 CIUIATH TMOJATKIB 1 BIICOTKIB J0 3arajbHO1
cepeaHbO1 BAPTOCTI aKTHUBIB;

C — BigHOmIEHHsA NPUOYTKY /0 CIUIATH TMOJATKIB JI0 CEPEIHbOI BEIUYMHU
KOPOTKOCTPOKOBUX 3000B’13aHb;

J1 — BigHOIICHHS 00CSTY MPOIAXKIB 70 3arajibHO1 CEPEeHBOT BAPTOCTI aKTUBIB.

[Nocniopaprorounii cy0’€KT € MOTEHIIHHUM OAHKPOTOM, AKW4O 3HaAUeHHA Z He
oinvwe 0, 862 (Z < 0,862).

Mooenv Jluca (Zn) (pospoonena y 1972 poui ona nionpuemcme
Benukoopumanii):

Z1=0,063 x X1+ 0,092 x X2+ 0,057 x X3+ 0,001 x X4,.....ccevcvveveennee..(12.6)

ne X1 — BITHOIICHHS 00OPOTHUX aKTHBIB IO CYMH BCiX aKTHUBIB MIANPHUEMCTBA;

X2 - BiiHOIICHHS MPHUOYTKY BiJ peaizallii mpoayKiii 10 cepeaHboi BapTOCTI

yCiX aKTHUBIB;

X3 — BIAHOIICHHS HEPO3MOJUICHOr0 MPUOYTKY J0 CepeHbOI BapTOCTI YCIX

aKTHBIB;

X4 — CITIBBITHOIIIEHHS BJIACHOTO Ta TTO3WKOBOTO KariTay.

I'pannune 3nauenus Zn gopisatoe 0,037. Axmo Zn < 0,037 — #MOBIPHICTH
OaHKpYTCTBA BUCOKA, AKIIO0 Z > 0,037 — HaBMaKy, HEBEJIMKA.

Mooenv 6ankpymcmea Puuapoa Tagpgpnepa (Z1) (1977 pik, 92 komnawnii, 3
Hux 46 kpax — Beaukoopumanis) axuyii Komupyromsca Ha Oipaici )

Z1=0,53 x X1+ 0,13 X X2+ 0,18 X X3+ 0,16 X X4 . vveveerrerrererrrrrernnn (12.7)

ne X1 — BIAHOIICHHS NMPUOYTKY A0 CIUIATH TMOJATKy  JI0 CEePEaHBOI CyMHU
00OpOTHUX AaKTHBIB MMANPUEMCTBA;

X2 - BiTHOIICHHS 00OPOTHUX aKTHUBIB JI0 YyCiX 3000B’I3aHb;

X3 — BIIHOIIECHHS KOPOTKOCTPOKOBHX 3000B’s13aHb JI0 BAPTOCTI yCiX aKTUBIB;
X4 — BIIHOIIEHHS BUPYYKH BiJ peamizamii MpoayKIlii 10 CepeaHbOI CYMH YCiX
aAKTHUBIB.
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Axkwo Zm > 0,3, To cy0’€KT rocrioIaproBaHHsI Ma€ MPEKPACHI TOBFOCTPOKOBI
nepcinekTuBu. Akugo Zm < 0,2 - icHye UMOBIPHICTh OAaHKPYTCTBA.

Yuisepcanvna ouckpuminanmmua gpyukuyia:

Z=15xX1+0,08xX2+10x X3+ 5x X4+0,3 x X5+ 0,1 x X, 12.8)

X1 — BIJIHOIIEHHS YUCTOTO TPOIIOBOIO MOTOKY JI0 CYyMH BCIX 3000B’SI3aHb

MIIPUEMCTBA;

X2 - BIHOIIECHHS BAJIIOTH OajlaHCy 0 CYMH BCiX 3000B’s13aHb;

X3 — BIJHOILLIEHHS MPUOYTKY 10 CEPEIHBOT BEJIMUMHU YCiX aKTUBIB;

X4 — BIZHOILIEHHS MPUOYTKY /10 BUPYYKH B1Jl peanizalii mpoyKIii;

X5 —BIJJHOILIEHHSI CEpEIHBOT BEJIMYMHUA BUPOOHUUMX 3aIaCiB 10 BUPYUYKHU Bijl

peamizailii mpoayKIlii;

X6— koedilieHT 000POTHOCTI Karitany (BIIHOIIEHHS BUPYUYKH Bij peanizaiii
OPOAYKIIi 0 cepeHbOI BEIMUYMHU AKTHUBIB).
Otpumane 3HaYCHHS MOKa3HMUKA Z MOKHA IHTEPIPETYBATH HACTYITHUM YHHOM

(Tabxn. 12.8):

Tabnuysa 12.8

BusHayeHHs1 HMOBiIpHOCTI 0aHKpPYTCTBA MiANPUEMCTBA

3HaYCHHS MOKa3HHUKA «Z»

HIMoBipHICTh OaHKPYTCTBA

7>2 INocnonmaprorounii cy6’ ekt € iHAHCOBO CTIHKHUM 1
oMy He 3arpoxye OaHKPYTCTBO
1<Z<2 VY rocnonaproorwdoro cyd’ekra nopymieHa (iHaHcoBa
piBHOBara, ajiec HoMy He 3arpoXye 0aHKPYTCTBO MpHU
YMOBI ITEpeX0/1y Ha aHTUKPU30BE YIPABIIHHS
0<z<1 IN'ocnomaprorouomy cy0’ KTy 3arpokye 0aHKPYTCTBO,
SIKIIIO BOHO HE B)KMBE CaHAI[IMHUX 3aX01B
7<0 ["ocniomaprorounii cy0’ €KT € HarmiBOAHKPYTOM

3. IIporuo3yBaHHsI PO3BUTKY KPH30BOro ()iHAHCOBOI0 CTAHY MiJANPUEMCTBA
il HeraTHBHUM BILJINBOM OKpPeMHMX YHHHUKIB

Takuii  MpPOrHO3

3MIACHIOETBCS HA  OCHOBI  pO3pOOKH  CHEIiabHUX

OaratoakTOpHUX perpeciiHuX MOJeeH, BUKOPUCTAHHS B IUX IUISX aHAIITHYHOT'O
anmapary SWOT-ananizy Ta iHIIUX METOAIB. Y MpoIieci IPOrHO3yBaHHS BPaXOBYIOTh
dakTopu, MO MarTh HAWICTOTHINIMIA HETAaTUBHHWM BIJIMB Ha (IHAHCOBUU CTaH 1
TeHEPYIOTh 3arpo3y (piHAHCOBOI KPU3HU MIAMPUEMCTBA B MAHOYTHHOMY TIEPIO/I.

4.IIporHo3yBaHHsl CHPOMOKHOCTI MiANMPUEMCTBA HelTpaTi3yBaTH
(¢inaHcoBy Kpu3y 3a paxXyHOK BHYTPIilIHBOI0 (DiHAHCOBOI0 MOTEHIIiALY

VY mpolieci Takoro MPOTHO3YBaHHS BU3HAYAETHCS, HACKUIBKM IIBUJIKO U Yy
SAKOMY 00CA31 MIINPUEMCTBO 37]aTHE:
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— 3a0€3Me4YnTH 3pOCTaHHS YUCTOrO IPOLIOBOTO NOTOKY;

— 3HM3UTH 3arajibHy cymy (piHaHCOBUX 3000B’A3aHb;

— pPECTPYKTypyBaTH CBOi (piHAHCOBI 3000B’SI3aHHS IILUIAXOM IEPEBEICHHS
iX 3 KOPOTKOCTPOKOBUX JI0 IOBTOCTPOKOBHUX;

— 3HM3UTH PIBEHb IIOTOYHHUX BUTpPAT 1 Koe(]ilieHT omnepaniiHoro
JIEBEPUIKY;

— 3HU3UTH PiBEHb (DIHAHCOBUX PU3UKIB y CBOIM NISIIBHOCTI;

— NO3UTUBHO 3MIHUTH 1HIII (DIHAHCOBI MOKA3HUKH, HE3BAXKalOuW Ha
HEraTUBHUH BIUIMB OKPEMHUX YNHHUKIB.

5. OcraToyHe BU3HAYEHHSI MACIITA0IB KPU30BOro (piHAHCOBOI0 CTaHY
niAnpueMcTBA.

Inentudikamis macmTabiB KpU30BOro (PIHAHCOBOIO CTaHYy MAa€ BKIKOYATH
aHAMITUYHI Ta IPOTHO3HI Pe3yJbTaTh (GyHIAMEHTAIbHO1 JIarHOCTUKN OaHKPYTCTBA U
BU3HAYATH MOKJIMB1 HAPSMHU BIIHOBJICHHS (pIHAHCOBOI PIBHOBAru MiANpPHEMCTBA.
MacmTabu Kpu30BOro (piHaHCOBOTO CTaHY HIANPUEMCTB Ta MOKJIUBI IUIIXU BUXOTY
3 HLOr'O HajaHl B Ta0i.12. 9.

Tabruysa 12.9.

YnpasiiHchbKi 32aX011 BiANOBIIHO 10 cTaAil (PiHAHCOBOI KPHU3H MiINMPHUEMCTBA

Cranist ¢piHaHCOBOT KPU3H Buj ynpaBniHCBKHX 3aX0/T1B
Jlerka (iHaHncoBa kpusa Hopwmamnizariist motounoi ¢piHaHCOBOI MisUTBHOCTI
I'mubGoxka dinancoBa Kpuza Peanizariis BHyTpilIHIX MeXaHi3MiB (iHaHCOBOT
craburizarii
Karactpodiuna dinancosa kpuza | CaHairisi y mpolrieci BIPOBAIKEHHS CIIPaBH TIPO
O0aHKpyTCTBO (260 JIKBIAIIS)

dyHmaMeHTagbHa JTiarHOCTHKA (DIHAHCOBOI KpH3W JIOTIOMAarae oJiepKaTu
HAWOUIBIII PO3TOPHYTY KapTUHY KPU30BOTO (PIHAHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA M
KOHKpETHU3yBaTH (OPMHU Ta METOJIU HOTO MaOYTHHOTO (HIHAHCOBOTO 03/I0POBIICHHS.

12.4. Cananisl IK iIHCTPYyMEHT aHTUKPHU30BOIr0 (PiHAHCOBOr0 YNpPaBJIiHHS

TumdacoBi ¢iHaHCOBI BKJIAJACHHS HE JO3BOJISIOTH BUBECTH OpraHizarii i3
KpPU3H, OCKUTBKM BIACYTHICTh TPOIIOBHX KOIITIB € HACIIJKOM, a HE MPUYHHOI.
TakuM 4YWHOM, MIAMPUEMCTBAM HEOOXITHMI KOMILJIEKC OIMEPATUBHUX 3aXOIB IO
BITHOBJICHHIO TUTATOCIIPOMOXHOCTI. Came 3 IMX TPUYWH BUHUKAE HEOOXITHICTH
MPOBENICHHA caHallii Cy0’€KTiB TOCMOJApIOBaHHS, SK OMNEPATHUBHOI MIpH TO
BIIHOBIICHHIO 1X IUIaTOCIpOMOXKHOCTI. CaHamisi — 1e cucrtemMa (piHaHCOBO-
€KOHOMIYHHX, OpraHi3aliiHO-MPABOBUX, BUPOOHUYO-TEXHIYHUX 1 COLIAIBHUX
3aX0/1B, SIKI CIPSIMOBAaHI HAa JOCSTHEHHS YW BIAHOBJICHHS IUIATOCIPOMOXKHOCTI,
NpUOYTKOBOCTI Ta  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  MHIANPUEMCTBA-OOpKHUKA Y
ToBroctTpokoBomy mnepiozai. (Puc. 12.3).
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TUIH CAHALIIMHUX 3AXO/IIB

OpranizamiiHo- BupoGnmyo- ®dinaHCcOBO-

. L. .. CormanbHi
MpaBoBi TeXHiuyHi €KOHOMIYHI

Puc.12.3. Tunm canamiiianx 3axoaiB [39]

Po3pizHsiioTs 2 BuaU piHAHCOBOI caHaWil:

1. Canamisi 31 30epexXeHHSIM ICHYIOYOTO IOPUIUYHOTO CTATYyCy MiANPUEMCTBA-
OOpIKHUKA.

2. CaHamis 31 3MiHOWO TIpaBOBOi (OpMH Ta IOPUIUYHOTO CTATyCy
HiANMPUEMCTBA.

3axoau BUPOOHHUYO-TEXHIYHOTO XapaKTepy IIOB’si3aHl 13 MOJIEpHI3aIlI€0 1
BITHOBJICHHSIM OCHOBHUX (DOHJIB, TMOJIMIICHHSIM AaCOPTUMEHTHOI MOJIITUKHU
HIAIPUEMCTBA Ta SAKOCTI MPOAYKIli, 3HWKEHHSIM ii cobiBapTocTi, €(EeKTUBHE
BUKOPUCTAHHS HAsSBHOTO OOJaHAHHS, MOOLTI3AIEI0 CaHAIIHHUX pe3epBiB y cdepi
BupoOHHUITBAa. ColliaibHl 3aX0oau MependadarTh 3aCTOCYBaHHS CTUMYIISAIIHHUX
3aXO/iB TMpAaIliBHUKIB, fKI O CHOpHSUTM 3MCHIICHHIO COIlaJbHOI HAIpyru Ha
HIAIPUEMCTBI Ta 3a0XOYECHHIO TMPAIIBHUKIB TIANPUEMCTBA JIO MAaKCHMAaJIbHOTO
MO3UTUBHOTO PE3YJIbTATY.

I'osoBHa MeTa ¢iHaHCOBOI caHallii — SKOMoOra MOBHIIIE 3aI0BOJICHHS] BUMOT
KPEIUTOPIB 3aBASKH TOJIMIIEHHIO ()IHAHCOBOTO CTaHy MiANPHEMCTBAa-O0PKHUKA.
Canartist manprueMCTBa 3MIMCHIOETHCS B TAKMX BUIIATKAX:

1. 3 iHiiaTHBU Cy0’ €KTa TOCTIOIAPIOBaHHS, 1110 TIepeOyBa€e B CTaH1 KPU3HU, KOJIH
ICHye peanbHa 3arpo3a HEIIaTOCIPOMOKHOCTI Ta OTOJIONIICHHS MOT0o OaHKPYyTOM Yy
HEJJAJIEKOMY MaliOyTHBOMY.

2. Ilicms Toro, sk OOpPKHHMK 3 BIIACHOI IHIIIATHBHA 3BEPHYBCI 10
[Nocriogapcbkoro cyay i3 3asBOIO MPO MOPYUIEHHS CIPaBU MPO CBOE OAHKPYTCTBO
(SIKTII0 TATPUEMCTBO € (iHAHCOBO HECITPOMOKHUM a0 iCHY€ peasibHa 3arpo3a Takoi
HECIPOMOXKHOCTT).

3. 3 i"imiaTuBu (HiHAHCOBO-KPEUTHOT YCTAHOBH;

4. 3 1HIIaTUBM 3acTaBOJEpKATENs IUTICHOTO MAaWHOBOTO KOMIUIEKCY
iTPUEMCTBA;

5. 3 miniatuBu HarionansHoro banky Ykpainu, skuio #aeTscst npo GpiHaHCOBE
037I0pOBJICHHSI KOMEPIIMHOTO OAHKY;
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6. 3 1HIIaTUBU JEPKABHOTO OPraHy 3 MUTaHb, SIKUWA 3aiMA€TbCS MUTAHHSAMU
OaHKPYTCTBA, SIKIIO MIEThCA MPO CaHALIIO JACPKABHUX HNIANPUEMCTB Ta HIANPUEMCTB,
y CTaTyTHOMY (POH/II SIKMX YacTKa JE€P>KaBHOI BIIACHOCTI NepeBuILye 25%.

Hirounit 3akon Ykpainu «IIpo BIAHOBIEHHS IUIATOCIPOMOXKHOCTI OOp>KHUKA
4yl BHU3HaHHS Horo Oankpytom» Binx 30.06.99p. 13 3MiHaMM Ta JTONOBHEHSMH
PO3MEXKOBYE TOHATTS «CaHAIIS» 1 «I0CYyA0Ba caHallis». Y 1bOMY BUIAIAKY CAHALIA
PO3TIISAAETRCS SIK CHCTEMa 3aXOJiB, TepeadaueHUuX MPOLEAYpPOI0 MPOBAHKCHHS
CIIpaBU MPO OAHKPYTCTBO 3 METOIO 3aro0IraHHs JIIKBiAAIli OOpP)KHUKA 1 CIIPSIMOBAHUX
Ha O3JIOPOBJICHHS MOro CTaHy, a TaKOXX Ha 3aJI0BOJICHHS B MOBHOMY OOCS31 4H
YaCTKOBO BUMOT KPEIMUTOPIB LUISIXOM KpPEIUTYBaHHS, PECTPYKTypu3alii OOpriB i
KaImiTaly Ta 3MIHOIO OpTraHi3aliiHOT Ta BUPOOHUYOT CTPYKTYpU OOPIKHUKA.

Jlocyoosa camauin — 1€ CcuUCTeMa 3axOJliB  IWIOJI0  BiJIHOBJICHHS
MJIATOCTIPOMOYKHOCTI OOp)KHUKA, $IKI MO 3JIHCHIOBATH 3aCHOBHUK (yYacHUK,
aKiioHep) OOpKHUKA, BJACHUK MaliHa (OpraH, YIIOBHOBKCHHH YIPABIISITH MaiiHOM )
OOpIKHUKA, KpeauTop OOp)KHUKA, 1HINI OCOOM 3 METOI0 3armo0iraHHs OaHKPYTCTBY
OOp)KHMKA NUISIXOM  BXKHTTS  OPraHi3amiiHO-TOCIIOAapPChKUX,  YIPaBIiHCHKUX,
IHBECTHIIMHUX, TEXHIYHUX, (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHMX, MTPABOBHUX 3aXOJ(IB BIAMOBIIHO
710 3aKOHO/IaBCTBA JI0 MOPYIICHHS MTPOBAKCHHSI Y CIIPaBi Mpo OaHKPYTCTBO.

3a mkepenamu mMoOinizamii piHaHCOBHUX pecypciB, pO3pI3HIIOTh ABTOHOMHY
Ta TETEPOHOMHY CaHallllo. Aemonomua caHnayis Tiependadae (iHaHCYBaHHS
037I0POBJICHHSI MIANPUEMCTBA 32 PaXyHOK MOTO BJIIACHUX PECYPCIB 1 KOIITIB, HATAHUX
BJIACHUKAMU Ta HIIMMU ocoOamMu (0e3 3allydeHHsS B CaHAIlIMHHUI MPOIeC CTOPOHHIX
0ci0). I'emeporomua (306HiwiHs) canayis XapaKTEPU3YEThCS yUacTIO B HIlf CTOPOHHIX
oci0, 30KkpeMa 0aHKiB Ta IHIIUX KPEIUTOPIB, KIIEHTIB, JePKaBU.

[Ipu nmpoBenennst (iHAHCOBOI caHAIlli MIANPUEMCTB BUIIJISAIOTH TPH OCHOBHI
¢dbyHKITioHanbH1 0J10KH: [39]

1. Po3poOka mutany canariii.

2. CaHariitHu#t ayaur.

3. MeHemKMEHT caHarlil.

VY GuIBIIOCTI BUIAIKIB, pO3POOKOIO CaHAIIMHOT KOHIIEHIIT Ta IUIaHy CaHaIlii, 3a
JIOPYYCHHS BJIACHHUKIB YW KEPIBHMIITBA MIAMPHUEMCTBA 3alMAOThCS KOHCAJITUHTOBI
¢bipMu B TICHOMY B3a€MO3B’SI3KYy 13 TPAIIBHUKAMH CIY>KO KOHTPOJIHTY CYO’ €KTIB
roCrofaproBaHHs (SKIIO Taki € Ha mianpueMcTsi). CaHAIMHUN ayUT TPOBOIUTHCS
ayTMTOPCHKUMHU KOMITaHISIMHU Ha 3aMOBJICHHS MTOTSHIITHUX CAHATOP1B, KPEAUTOPIB Ta
IHIIMX 0C10, sIKI MOXKYTh B35ITH y4acTh y (piHaHCYBaHHI CaHaIlii.

BupimanpHe 3HaYeHHS IS YCIHINIHOTO  TMPOBEJACHHS  (PIHAHCOBOTO
O37I0POBJICHHSI TIAMPUEMCTBA MAa€ OpraHi3ailis epeKTUBHOTO MEHEKMEHTY CaHaIlii.
3 ¢ynkmioHanbHOT TO3UIT MEHEHKMEHT caHallii — Ie¢ CHUCTEeMa aHTHKPHU30BOTO
VIPaBIIIHHS, sIKa Ma€ Ha MeTi €e)eKTUBHE BUKOPUCTAHHS (DiIHAHCOBOTO MEXAHI3MY JIsI
3amo0irands ~ OaHKPYTCTBY Ta  TPOBENCHHS  (IHAHCOBOTO  O3/IOPOBJIICHHS
nignpueMmcTBa. OyHKIIOHATBHI Chepr MEHEIKMEHTY caHallli MOJKHA PO3TIISIATH SIK
OoKpeMi a3y yNnpaBIiHCHKOTO UKITY, IPUYOMY B MPOILEC] caHallli MiATPUEMCTBA TaKl
UMKJIM TOCTIHHO TIOBTOPIOIOTHCS TMpPU JIOCATHEHHI TEBHUX CTpATEriyHUX YU
TaKTUYHUX 1UIed. MeHemKMEHT MiINPUEMCTB, Kl MepeOyBalTh Yy CTaHl KpHU3H,
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MOBUHEH CBOEYACHO BUSBISATA Ta BUKOPUCTOBYBATH HOBI CaHalliiHI pe3epBH, a
TaKOXX NpuUiMaTh 00’ €KTHBHI1 KBaji()iKOBaHI PIIEHHSA ISl MOJOJIAHHS MOXKJIMBHX
MEePEeIIKOoJ MiJ Yac 3AIMCHEHHS 03J0pOBYMX 3axoAiB. Jl1iIOBYy HOMOMOIY TYT MOXKeE
HAJaTH ONEpPAaTUBHUM CaHALIMHUNA KOHTPOJIIHT, SIKUA CHHTE3ye iH(pOpMaLiiHY,
IUIAHOBY, KOHCAJITUHIOBY, KOOpDAMHAIIMHY Ta KOHTPOJbHY (GYyHKUIL. AJxke
3aBJAHHSIM CAHALITHOTO KOHTPOJIIHTY € KOHTPOJb 3a XOJIOM peajizalii IJlaHy
caHauli, iAeHTU(IKaIlis ONEepPaTUBHUX PE3yJIbTaTIB, aHAJI3 BIAXWIEHb Ta MiATOTOBKA
MPOEKTIB pIIIEHb MO0 BUKOPUCTAaHHS BHUSBJICHUX pE3EpBIB Ta MOJOJAHHS
nonatkoBux mnepemkod. CiiJ 3a3HAYUTH, IO HE ICHYE CTaHAAPTHUX pPELENTIB
oprasizaiii MEHEKMEHTY caHaiii mianpuemctBa. KoxkeH BUNaAoK (iHAHCOBOI
KpU34 NOTpeOye 1HAUBIAYATBLHOTO MIAX0Y 10 YIPaBIiHHS MPOLECOM ii MOJ0TaHHS
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HonaTox A

®inaHcoBi Ta6aMLi Taémauusa Nel
MyabTumiikoBanuii MHOKHHK FM | (r, n) = (1+r) "XapakTepu3ye Maii0yTHIO BapTicTh OHi€l rpoIIoBoi OAMHUIN HA KiHelb mepioay N
n/r | 1% | 2% | 3% | 4% | 5% | 6% 7% | 8% 9% 10% | 11% | 12% | 13% | 14% | 15% | 16% | 20% 25% 30% | 35%
1 1010 1020 103 1040 1050 1060 1070 1080  1.090 1100 1110 1120 1130 1140 1150 1160 1200 1250 1300  1.350
2 1020 1040 1061 108 1102 1124 1145 1166 1188 1210 1232 1254 1277 1300 1322 1346 1440 1562 1690  1.822
3 1030 1061  1.093 1125 1158 1191 1225 2260 1295 1331 1368 1405 1443 1482 1521 1561 1728 1953 2197 2460
4 1041 1082 1126 1170 1216 1262 1311 1360 1412 1464 1518 1574 1630 1689 1749 1811 2074 2441 2856 3321
5 1051 1104 1159 1217 1276 1338 1403 1469 1539 1611 1685 1762 1842 1925 2011 2100 2488 3052 3713 4484
6 1062 1126 1194 1265 1340 1419 1501 1587 1677 1772 1870 1974 2082 2195 2313 2436 298 3815 4827  6.053
7 1072 1149 1230 1316 1407 1504 1606 1714 1828 1949 2076 2211 2353 2502 2660 2826 3583 4768 6275 8172
8 1083 1172 1267 1369 1477 1594 1718 1851 1993 2144 2305 2476 2658 2853 3059 3278 4300 5960 8157  11.032
9 1094 1195 1305 1423 1551 1689 1838 1999 2172 2358 2558 2773 3004 3252 3518 3803 5160 7451  10.604  14.894
10 1105 1219 1344 148 1629 1791 1967 2159 2367 2594 2839 3106 3395 3707 4046 4411 6192 9313 13786  20.106
11 1116 1243 1384 1539 1710 1898 2105 2332 2580 2853 3152 3479 3836 4226 4652 5117 7430 11642 17.921  27.144
12 1127 1268 1426 1601 179 2012 2252 2518 2813 3138 3498 3896 4334 4818 5350 5936 8916 14552 23298  36.644
13 1138 1204 1469 1665  1.886 2133 2410 2720 3066 3452 3883 4363 4898 5492 6153 6886 10699 18190  30.287  49.469
14 1149 1319 1513 1732 1980 2261 2579 2937 3342 3797 4310 4887 5535 6261 7076  7.987 12839 22737 39.373  66.784
15 1161 1346 1558  1.801 2079 2397 2759 3172 3642 4177 4785 5474 6254 7138 8137 9265 15407 28422 51185  90.158
16 1173 1373 1605 1873 2183 2540 2952 3426 3970 4595 5311 6130  7.067 8137 9358 10748 18488 35527 66541  121.71
17 1184 1400 1653 1948 2292 2693 3159 3700 4328 5054 5895  6.866  7.98 9276  10.761 12468 22186  44.409  86.503  164.31
18 1196 1428 1702 2026 2407 2854 3380 3996 4717 5560 6543  7.690  9.024 10575 12375 14462 26623 55511 11245 22182
19 1208 1457 1753 2107 2527 3026 3616 4316 5142 6116  7.263 8613 10197 12055 14232 16776 31.948  69.389 14619  299.46
20 1220 1486 1806 2191 2653 3207 3870 4661 5604 6727 8062 9646 11523 13743 16.366 19461 38337  86.736  190.05  404.27
21 1232 1516 1860 2279 2786 3399 4140 5034 6109 7400 8949  10.804 13.021 15667 18821 22574 46005 10842 247.06 54576
22 1245 1546 1916 2370 2925 3603 4430 5436  6.658 8140 9933 12100 14713 17.861 21.644 26186 55205 13553 32118  736.78
23 1257 1577 1974 2465 3071 3820 4740 5871  7.258 8954 11026 13552 16626 20.361 24.891 30.376  66.247  169.41 41753  994.65
24 1270 1608 2033 2563 3225 4049 5072 6341 7911 9850 12239 15178 18788 23212 28.625 35236 79.496 21176 54279 134238
25 1282 1641 2094 2666 338 4292 5427 6848 8623 10834 13585 17.000 21230 26461 32918 40.874 95395 26470 70563 18128
30 1348 1811 2427 3243 4322 5743 7612 10062 13267 17.449 22892 29960 39.115 50949 66.210 85849 237.37 807.79 26199 81284
35 1417 2000 2814 3946 5516 7686 10676 14785 20413 28102 38574 52799 72066 98.097 133.17 180.31  590.66 24652  9727.6 36448
40 1489 2208 3262 4801  7.040 10285 14974 21.724 31408 45258 64999 93.049 13278 188.88 267.86 37872 1469.7 75232 36118 -
45 1565 2438 3781 5841 8985 13764 21.002 31.920 48325 72888 10953 163.99 244.63 363.66 53875 79543 36572 22959 - -
50 1645 2691 438  7.106 11467 18419 29456  46.900 74.354 11739 18456  289.00 45071 70020 10836  1670.7 91002 70065 - -
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Jonarox b
Taoaumsa Ne2

JuckonroBanuii MHOKHUK FM 2 (r,n)=1/(1+r) " XapakTepu3ye TenepiliHio BapTicTh OHI€l rPOLIOBOI OIMHUII],
04iKYBaHOI 10 OJIep:KaHHS Yepe3 N nepiogis

n\r 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 11% 12% 13% 14% 15% 16% 17% 18% 19% 20% 25% 30% 35%
1 .990 .980 971 .962 952 943 935 926 917 909 .901 .893 .885 877 .870 .862 .855 .847 .840 .833 .800 769 741
2 .980 961 943 925 907 .890 873 857 .842 .826 812 197 .883 769 756 743 731 718 706 .694 .640 592 .549
3 971 942 915 .889 864 | .840 816 194 172 851 731 712 .693 .675 .658 .641 .624 .609 593 579 512 455 406
4 961 924 .888 855 823 792 763 735 708 .683 .659 .636 613 .592 572 552 .534 516 499 482 410 .350 301
5 951 .906 .863 822 184 | 747 713 .681 .650 621 .593 .567 .543 519 497 476 456 437 419 402 358 269 223
6 942 .888 .837 790 | 746 | .705 .666 .630 .596 .564 535 .507 480 456 432 410 .390 370 352 335 262 207 .165
7 933 871 813 760 | 711 .665 .623 .583 .547 513 482 452 425 400 376 354 333 314 .296 279 210 159 122
8 923 153 789 731 677 .627 582 .540 .502 467 434 404 376 351 327 .305 285 .266 .249 .233 168 123 .091
9 914 .837 766 | .703 .645 592 544 .500 460 424 491 361 333 .308 284 263 .243 225 .209 194 134 .094 .067
10 905 .820 744 | 676 | .614 | .558 .508 463 422 .386 352 322 295 270 247 227 .208 191 176 162 107 .073 .050
11 .896 .804 7122 .650 | .585 527 475 429 .388 .350 317 287 261 237 215 195 178 162 148 135 .086 .056 .037
12 887 789 701 .625 557 | 497 444 397 .356 319 .286 257 231 .208 187 168 152 137 124 112 .069 .043 .027
13 .879 173 .681 .601 530 | .469 415 368 326 .290 258 229 .204 182 .163 .145 130 116 .104 .093 .055 .033 .020
14 .870 758 .661 577 .505 442 .388 .340 299 263 232 205 181 .160 141 125 A11 .099 .088 .078 .044 .025 .015
15 .861 743 .642 .555 481 417 362 315 275 239 209 183 .160 .140 123 .108 .095 .084 .074 .065 .035 .020 011
16 .853 .828 623 534 | 458 394 339 292 252 218 188 .163 141 123 .107 .093 .081 .071 .062 .054 .028 .015 .008
17 .844 714 .605 513 436 | 371 317 270 231 198 170 .146 125 .108 .093 .080 .069 .060 .052 .045 .023 .012 .006
18 .836 .700 .587 494 | 416 | 350 296 .250 212 .180 .153 130 11 .095 .081 .069 .059 .051 .044 .038 .018 .009 .005
19 .828 .686 570 | 475 396 | 331 277 232 194 .164 138 116 .098 .083 .070 .060 .051 .043 .037 .031 .014 .007 .003
20 .820 .673 554 | 456 | 377 312 258 215 178 .149 124 .104 .087 .070 .061 .051 .043 .037 .031 .026 012 .005 .002
21 811 .660 538 439 .359 294 242 199 .164 135 112 .093 .077 .064 .053 .044 .037 .031 .026 .022 .009 .004 .002
22 .803 .647 522 422 342 278 226 184 150 123 101 .083 .068 .056 .046 .038 .032 .026 .022 018 .007 .003 .001
23 195 .634 .507 406 | 326 | .262 211 170 138 112 .091 074 .060 .049 .040 .033 .027 .022 .018 .015 .006 .002 .001
24 788 .622 492 390 | 310 | .247 197 158 126 102 .082 .066 .053 .043 .035 .028 .023 .019 .015 .013 .005 .002 .001
25 780 .610 478 375 295 233 184 .146 116 .092 174 .059 .047 .038 .030 .024 .020 .016 .013 .010 .004 .001 .001
30 742 .552 412 .308 231 174 131 .099 .075 .057 .044 .033 .026 .020 .015 .012 .009 .007 .005 .004 .001

35 706 .500 355 253 181 130 .094 .068 .049 .036 .026 019 .014 .010 .008 .006 .004 .003 .002 .002

40 672 453 .307 208 142 .097 .067 .046 .032 .022 .015 011 .008 .005 .004 .003 .002 .001 .001 .001

45 .639 410 264 | 171 111 .073 .048 .031 .021 .014 .009 .006 .004 .003 .002 .001 .001 .001

50 .608 372 228 141 .087 .054 .034 .021 .013 .009 .005 .003 .002 .001 .001 .001
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n

MyasTumiikoBanuii Muoxxkuuk FM 3 (r,n) = Z(l + r)n_l

i=1

_(d+n" -1

7

Jonarok B
Taoauma Ne 3

XapakTepu3ye Maii0yTHIO BAPTICTh TEPMIHOBOI'0 AHYITeTY NOCTHYMEPAH/JI0 B OJIHY I'POLIOBY OJMHHUIII0 TPUBAJIICTIO N NepiojiB.

\ 1% ‘ 2% 3% ‘ 47 ‘ 5% ‘ 6% ‘ 7% ’ 8% ’ 9% | 10% 1% | 12% 13% ‘ 147 ‘ 15% ‘ 16% ‘ 20% 25% ‘ 30% ‘ 35%

1 1.000  1.000  1.000  1.000  1.000 _ 1.000 1.000 1.000  1.000  1.000  1.000  1.000  1.000  1.000  1.000  1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
2 2010 2020  2.030  2.040  2.050  2.060 2.070 2080  2.090 2100 2110 2120 2130 2140 2150  2.160 2.220 2.250 2.300 2.350
3 3030  3.060  3.091 3122 3152 3.184 3215 3246 3278 3310 3342 3374 3407 3440 3472 3.506 3.640 3.813 3.990 4172
4 4060 4122 4184 4246 4310 4375 4.440 4506 4573 4641 4710 4799 4850 4921 4933 5.066 5.368 5.766 6.187 6.633
5 5101 5204 5309 5416 5526  5.637 5751 5867 5985 6105 6228 6353 6480 6610 6742 6.877 7442 8.207 9.043 9.954
6 6.152 6308 6468 6633 6802 6975 7.153 7336 7523 7716 7913 8.115 8323  8.535 8754  8.977 9.930 11259  12.756  14.438
7 7214 7434 7662  7.898  8.142 8394 8.654 8923 9200 9487 9783 10089 10405 10730 11.067 11414 12916 15073 17583  20.492
8 8286  8.583 8892 9214 9549  9.897 10260  10.637  11.028 11436  11.859 12300 12757 13233 13727 14240  16.499 19.842 23858  28.664
9 9368 9755 10159  10.583  11.027  11.491 11.978 12488  13.021 13579 14.164 14776 15416 16085 16786 17518  20.799 25802 32015  39.696
10 10462 10950 11464  12.006 12.578  13.181 13.816 14487 15.193 15937 16722 17549 18420 19337 20304 21321 25.959 33253 42619 54.590
11 11567 12.169 12.808 13.486 14207 14972 15784  16.645 17.560 18.531 19.561  20.655 21.814  23.044 24349  25.733  32.150 42566 56405  74.696
12 12.682 13412 14192 15026 15917 16870  17.888  18.977 20.141 21.384 22713 24133 25650 27.271  29.001  30.850  39.580 54208 74326 101.84
13 13.809 14.680 15618 16.627 17713  18.882  20.141 21495 22.953  24.523 26211  28.029  29.984  32.088 34352  36.786  48.496 68760  97.624 13848
14 14947 15974  17.086 18292  19.598  21.015  22.550 24215 26019  27.975  30.095  32.392  34.882  37.581  40.504 43.672  59.169 86.949  127.91 187.95
15 16097 17293  18.599  20.023  21.578 23276  25.129  27.152 29361 31722 34405 37.280 40417  43.842  47.580  51.659  72.035 109.69 16729  254.74
16 17258 18.639  20.157 21.824  23.657 25672  27.888  30.324  33.003 35949  39.190 42.753  46.671 50980 55.717  60.925  87.442 138.11 21847  344.90
17 18430 20012 21761  23.697 25840 28213  30.840  33.750  36.973  40.544  44.500 48.883  53.738  59.117  65.075  71.673 105.93 173.64 28501  466.61
18 19.614 21412 23414 25645 28132 30.905 33999 37450 41.301 45599  50.396 55749  61.724  68.393  75.836  84.140  128.12 21805 37151 63092
19 20811 22.840 25117 27.671  30.539  33.760 37379 41446 46018 S1.158  56.939 63439  70.748  78.968 88211  98.603 154.74 273.56 48397 85274
20 22019 24297 26870 29778  33.066 36785 40995 45762  S1.159 57274 64202  72.052 80946 91.024 10244 11538  186.69 34295 630.16 11522
21 23239 25783 28.676 31.969 35719 39.992 44865 50422 56.764  64.002 72264 81.698 92468 10477 11881 13484  225.02 42968 82020 15565
22 24471 27299  30.536 34248 38505 43392 49.005 55456  62.872 71402 81213 92502 10549 12043  137.63 15741  271.03 53810  1067.3 21022
23 25716  28.845 32452 36618 41430 46995 53435  60.893  69.531  79.542  91.147 10460 12020 13830 15927  183.60  326.23 673.63 13884 28390
24 26973 30421 34426  39.082 44.501 50815 58176 66764 76789 88496  102.17  118.15 13683  158.66 184.17 21398  392.48 843.03 18060 38337
25 28243 32030 36495 41.645 47726 54864 63248  73.105 84.699 98348 11441 13333 15562 181.87 21279 24921 47198 10548 23488 51764
30 34784 40567 47575  56.084 66438  79.057 94459 11328 13631 16449 199.02 24133 293.19 35678 43474 53031 1181.9 32272 87298 23221
35 41659 49.994 60461  73.651 90318 11143 13823 17231 21571 271.02 34158 431.66 546.66  693.55 881.15 11207 29483 9856.7  32422. -
40 48855 60401 75400 95024 120.80 15476  199.63  259.05 337.87 44258 58181 76708 10137 13420 17790 2360.7 73437 30089 - -
45 56479 71891 92718  121.03 15970 21274  285.74 3865 52584 71888  968.61 13582 1874.1 25905 35850  4965.2 18281 91831 - -
50 64461 84577 11279  152.66 20934 29033 40652  573.76 81505 11639 1668.7 2400.0 34593 49943 72175  10435. 45496 - -
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JAuckonroBanuii MHOKHUK FM 4(r,n)=1-(1+r)"/r
XapakTepu3ye TenepiliHio BaApPTiCTh TEPMiHOBOI0 aHYITeTY MOCTHYMEPAH/I0 B O/IHY I'POLLIOBY OJMHHUII0 TPUBAJICTIO N NePHO/I0B

Jonaroxk /]
Taoaunsa Ned

1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 11% 12% 13% 14% 15% 16% 17% 18% 19% 20% 25% 30% 35%

n

1 0.990 0.980 0.971 0.962 0.952 0.943 0.935 0.926 0.917 0.909 | 0910 | 0.893 | 0.885 | 0.877 | 0.870 | 0.862 | 0.855 | 0.847 | 0.840 | 0.833 | 0.800 | 0.769 | 0.741
2 1.970 1.942 1.913 1.886 1.859 1.833 1.808 1.783 1.759 1.736 | 1.713 | 1.690 | 1.668 | 1.647 | 1.626 | 1.605 | 1.585 | 1.566 | 1.547 | 1.528 | 1.440 | 1.361 | 1.289
3 2.941 2.884 2.829 2.775 2.723 2.673 2.624 2.577 2.531 2487 | 2444 | 2402 | 2361 | 2.322 | 2.283 | 2.246 | 2.210 | 2.174 | 2.140 | 2.106 | 1.952 | 1.816 | 1.696
4 3.902 3.808 3.717 3.630 3.546 3.465 3.387 3.312 3.240 3.170 | 3.102 | 3.037 | 2.974 | 2.914 | 2.855 | 2.798 | 2.743 | 2.690 | 2.639 | 2.589 | 2.362 | 2.166 | 1.997
5 4.853 4.713 4.580 4.452 4.329 4212 4.100 3.993 3.890 3.791 | 3.696 | 3.605 | 3.517 | 3.433 | 3.352 | 3.274 | 3.199 | 3.127 | 3.058 | 2.991] 2.689 | 2.436 | 2.200
6 5.795 5.601 5.417 5.242 5.076 4917 4.767 4.623 4.486 4355 | 4231 | 4111 | 3.998 | 3.889 | 3.784 | 3.685 | 3.589 | 3.498 | 3.410 | 3.326 | 2.951 | 2.643 | 2.385
7 6.728 6.472 6.230 6.002 5.786 5.582 5.389 5.206 5.033 4.868 | 4.712 | 4564 | 4.423 | 4.288 | 4.160 | 4.039 | 3.922 | 3.812 | 3.706 | 3.605 | 3.161 | 2.802 | 2.508
8 7.652 7.326 7.020 6.733 6.463 6.210 5.971 5.747 5.535 5335 | 5.146 | 4968 | 4.799 | 4.639 | 4487 | 4344 | 4207 | 4.078 | 3.954 | 3.837 | 3.329 | 2.925 | 2.598
9 8.566 8.162 7.786 7.435 7.108 6.802 6.515 6.247 5.995 5.759 | 5.537 | 5.328 | 5.132 | 4.946 | 4.772 | 4.607 | 4.451 | 4303 | 4.163 | 4.031 3.463 | 3.019 | 2.665
10 9.471 8.983 8.530 8.111 7.722 7.360 7.024 6.710 6.418 6.145 | 5.889 | 5.650 | 5426 | 5.216 | 5.019 | 4.833 | 4.659 | 4.494 | 4339 | 4.192 | 3.570 | 3.092 | 2.715
11 10.368 | 9.787 9.253 8.760 8.306 7.887 7.499 7.139 6.805 6.495 | 6.207 | 5938 | 5.687 | 5453 | 5234 | 5.029 | 4.836 | 4.656 | 4.486 | 4.327 | 3.656 | 3.147 | 2.752
12 11.255 | 10.575 | 9.954 9.385 8.863 8.384 7.943 7.536 7.161 6.814 | 6.492 | 6.194 | 5918 | 5.660 | 5421 | 5.197 | 4988 | 4.793 | 4.611 | 4439 | 3.725 | 3.190 | 2.779
13 12.134 | 11.348 | 10.635 | 9.986 9.394 8.853 8.358 7.904 7.487 7.013 | 6.750 | 6.424 | 6.122 | 5.842 | 5583 | 5342 | 5.118 | 4910 | 4.715 | 4.533 | 3.780 | 3.223 | 2.799
14 13.004 | 12.106 | 11.296 | 10.563 | 9.899 9.295 8.745 8.244 7.786 7.367 | 6982 | 6.628 | 6.302 | 6.002 | 5.724 | 5.468 | 5229 | 5.008 | 4.802 | 4.611 | 3.824 | 3.249 | 2.814
15 13.865 | 12.849 | 11.938 | 11.118 | 10.380 | 9.712 9.108 8.560 8.061 7.606 | 7.191 | 6.811 | 6462 | 6.142 | 5.847 | 5575 | 5324 | 5.092 | 4876 | 4.675 | 3.859 | 3.268 | 2.825
16 14.718 | 13.578 | 12.561 | 11.652 | 10.838 | 10.106 | 9.447 8.851 8.313 7.824 | 7.379 | 6974 | 6.604 | 6.265 | 5.954 | 5.668 | 5.405 | 5.062 | 4938 | 4.730 | 3.887 | 3.283 | 2.834
17 15.562 | 14.292 | 13.166 | 12.166 | 11.274 | 10.477 | 9.763 9.122 8.544 8.022 | 7.549 | 7.120 | 6.729 | 6.373 | 6.047 | 5.749 | 5.475 | 5.222 | 4990 | 4.775 | 3.910 | 3.295 | 2.840
18 16.398 | 14.992 | 13.754 | 12.659 | 11.690 | 10.828 | 10.059 | 9.372 8.576 8.201 | 7.702 | 7.250 | 6.840 | 6.467 | 6.128 | 5.818 | 5.534 | 5.273 | 5.033 | 4.812 | 3.928 | 3.304 | 2.844
19 17.226 | 15.679 | 14.324 | 13.134 | 12.085 | 11.158 | 10.336 | 9.604 8.950 8.365 | 7.839 | 7.366 | 6.938 | 6.550 | 6.198 | 5.877 | 5584 | 5316 | 5.070 | 4.843 | 3.942 | 3.311 | 2.848
20 18.046 | 16.352 | 14.878 | 13.590 | 12.462 | 11.470 | 10.594 | 9.818 9.129 8.514 | 7.963 | 7.469 | 7.025 | 6.623 | 6.259 | 5.929 | 5.628 | 5.353 | 5.101 | 4.870 | 3.954 | 3.316 | 2.850
21 18.857 | 17.011 | 15.415 | 14.029 | 12.821 | 11.764 | 10.836 | 10.017 | 9.292 8.649 | 8.075 | 7.562 | 7.102 | 6.687 | 6.312 | 5973 | 5.665 | 5.384 | 5.127 | 4.891 | 3.963 | 3.320 | 2.852
22 19.661 | 17.658 | 15937 | 14.451 | 13.163 | 12.042 | 11.061 | 10.201 | 9.442 8.772 | 8176 | 7.645 | 7.170 | 6.743 | 6.356 | 6.011 | 5.696 | 5.410 | 5.149 | 4909 | 3.970 | 3.323 | 2.853
23 20.456 | 18.292 | 16.444 | 14.857 | 13.489 | 12.303 | 11.272 | 10.371 | 9.580 8.883 | 8266 | 7.718 | 7.230 | 6.792 | 6.399 | 6.044 | 5723 | 5.432 | 5.167 | 4925 | 3.976 | 3.325 | 2.854
24 21.244 | 18914 | 16.936 | 15.247 | 13.799 | 12.550 | 11.469 | 10.529 | 9.707 8.985 | 8348 | 7.784 | 7.283 | 6.835 | 6.434 | 6.073 | 5.746 | 5.451 | 5.182 | 4937 | 3.981 | 3.327 | 2.855
25 22.023 | 19.524 | 17.413 | 15.622 | 14.094 | 12.783 | 11.654 | 10.675 | 9.823 9.077 | 8.422 | 7.843 | 7.330 | 6.873 | 6.464 | 6.097 | 5.766 | 5.467 | 5.195 | 4948 | 3.985 | 3.329 | 2.856
30 25.808 | 22.396 | 19.601 | 17.292 | 15373 | 13.765 | 12.409 | 11.268 | 10.274 | 9.427 | 8.694 | 8.055 | 7.496 | 7.003 | 6.566 | 6.177 | 5.829 | 5517 | 5235 | 4979 | 3.995 | 3.332 | 2.857
35 29.409 | 24999 | 21.487 | 18.665 | 16.374 | 14.498 | 12.948 | 11.655 | 10.567 | 9.644 | 8.855 | 8.176 | 7.586 | 7.070 | 6.617 | 6.215 | 5.858 | 5.539 | 5.251 | 4.992 | 3.998 | 3.333 | 2.857
40 32.835 | 27.356 | 23.115 | 19.793 | 17.159 | 15.046 | 13.332 | 11.925 | 10.757 | 9.779 | 8.951 | 8.244 | 7.634 | 7.105 | 6.642 | 6.233 | 5.871 | 5.548 | 5.258 | 4.997 | 3.999 | 3.333 | 2.857
45 36.095 | 29.490 | 24.519 | 20.720 | 17.774 | 15.456 | 13.606 | 12.108 | 10.881 | 9.863 | 9.008 | 8.283 | 7.661 | 7.123 | 6.654 | 6.242 | 5.877 | 5.552 | 5.261 | 4.999 | 4.000 | 3.333 | 2.857
50 39.196 | 31.424 | 25.730 | 21.482 | 18.265 | 15.762 | 13.801 | 12.233 | 10.962 | 9915 | 9.042 | 8304 | 7.675 | 7.133 | 6.661 | 6.246 | 5.880 | 5.554 | 5.262 | 4.999 | 4.000 | 3.333 | 2.857
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JIOJATOK XK

CucremMa nNoKa3sHUKIB — IHIMKATOPIB OLIHKM iHBEeCTULIHHOI NPUBA0JIUBOCTI

MiINPUEMCTBA
Ne Anroputm
IToxa3zHuk HanpsmMku BUKOpUCTaHHS
3/m PO3paxyHKy
1. IToka3HUKH IVIATOCTIPOMOKHOCTI
1.1. | Koedirmient . Orinka MOKIJIMBOCTEH PO3PaXyHKY 3a
HEramHoi I'pouoBi KOWITH, iX | KOPOTKOCTPOKOBMMH 3000B’I3aHHAMH Haii-
(abcoIroTHOT) CKBIBAJICHTH, MOTOYHI | GIMKYUM YACOM; OLIIHKA €(PEKTHBHOCTI
JTIKBIHOCTI (inaHcoBi IHBECTULT | BUKOPHCTAHHSA BUTBHUX IPOIIOBHX KOIITIB.
OntumansHa Mexa 0,2-1,0.
3a0e3IeUeHHs, JOXO0IH
MaitOytHiX [ToTouni
3000B’I3aHHS,
nepioaiB.(IloTouni
MIaCHBH)
1.2. | 3aranpani OO0IroBi aKTUBH 3aranpHa OIiHKa JIKBIIHOCTI
Koe]irieHT MiIIPUEMCTBA, HOTO MOYKITUBOCTEH
TTOKPUTTS IToTouHi macuBu MOKPHUTTS KOPOTKOCTPOKOBUX 3000B’sI3aHb
(koediiieHT 3a paXyHOK YCiX 00IrOBHX KOIITIB
MMOTOYHOT MIPOTATOM POKY, OITIHKA
JIKBITHOCTI) KPEIUTOCTIPOMOYKHOCTI MiIMTPUEMCTBA.
OnrumainbHe 3HaYCHHS 3HAXOIUTHCS Ha
mexi 1,0-3,0.
1.3. | [IpomibxHU#H OO0IroBi aKTUBH — O1iHKa CTYIMeHs MOKPUTTS
KoedirieHT TOBapHO-MaTepiadbHI | KOPOTKOCTPOKOBUX 3000B’sA3aHb JIUIIIC 32
TTOKPUTTS 3armacu PaxyHOK TPOIIOBUX KOIITIB Ta 1€0ITOPCHKOT
3a00pPTrOBaHOCTI .
[Torouni macuBu
1.4. | PiBenn I'pomoBi kot Ta iX | OIiHKa JOCTaTHOCTI TPOIIOBUX aKTHBIB IS
onepariiHol €KBIBAJICHTH, IOTOYHI | MOKPHUTTS MOTOYHUX BUTPAT HA 3IMCHEHHS
MJIATOCTIPO- (hbinaHCOBI1 IHBECTHIIII | rocnoaapchko-(PpiHAHCOBOT MISITLHOCTI.
MOJKHOCTI
CepenHbOICHHUI
00csT BUTpAT Ha
31IIICHEHHA QIUILHOCTI
1.5. | PiBenb I'pomoBi kot Ta iX | OmiHKa MOJIMBOCTI HEraifHOTO TOTAIICHHS
JIKBITHOCTI €KBIBAJICHTH, TIOTOYHI | 3a00proBaHOCTI, TEPMIH CILJIATH SKOT
MPOCTPOYEHOL (hiHaHCOBI1 IHBECTHIIIi | MUHYB.
3a60proBaHoCTI* 3a00proBaHicTh,
* TEPMIH CIIJIATH SIKOT
MUHYB
1.6. | Imgekc YacTka 1aHOTO BUY Y3aranbHeHa OIliHKa CTYMEHs JIKB1IHOCTI
JIIKBIIHOCTI 00IroBHUX KOIITIB Y iX MIANPUEMCTBA, TOOTO CEpeAHbOT KUTHKOCTI1
00IroBUX KOILUTIB | 3arajikHOMy 00cs3i * JHIB, HEOOXITHUX JUIsl IEPETBOPEHHS YCIiX
cepeHiii mepion [MOTOYHMX aKTHUBIB HA JIKBiAHI KOIITH.
NEepEeTBOPEHHS Ha
JIKBIHI KOIITH
AKTUBIB JIJAaHOI TPYNH
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2. Iloka3HMKHU CTAHY TA CTPYKTYPH KANITATY

2.1. | Koedimient Bnachi 00irosi | OrmiHKa CTpyKTypH 00IrOBHX KOIITIB 3a
3a0e31eueHo-CTi KOIIITH JoKepenaMu (popMyBaHHS — 32 PaxXyHOK BJIACHOTO
BJIACHUMH Vi 06iroBi Karitary un 3a0oproBarocti. OnTuMaabHe
KOILITaMU KOIITH 3HaueHHs He Hikue 0,3 — 0,4.

2.2 | PiBenb 3aboproBanicth, | PiBeHb mpocTpodeHOi 3a00proBaHOCTI B
MIPOCTPOUYEHOT TEPMIH CIJIATH | 3arajJbHOMY 00Cs31 3a00proBaHocTi. ONTUMAaIBHO
3a00proBaHo- SKOT MUHYB — MiHIMi3anis
CTi** 3aranpHUI 00CsT

3a00proBaHOCTI

2.3. | Koedimient Bnacumii kanitan | Oninka piBHsS ¢iHAaHCYBaHHS JISITBHOCTI 32
¢iHaHCOBOT pPaxyHOK BJIacHHUX KOWITIB. OnNTHUMalIbHE
aBTOHOMIi(cTa0LI — 3HaueHHs < 0,5.

BHOCTI) 3aranbHUM 00cAT
Karirany
(axTHUBIB)
2.4. | Koediuient [To3ukoBuii Oninka piBHS 3a00proBaHOCTI MIANPUEMCTBA B
3a00proBaHoO-CTI Karirani 3arajJbHOMY 00Cs31 KarliTanty NigIprueMCTBA.
3aranpHuiA 00CsT
KariTary
(axTHUBIB)

2.5. | Koedimient BuacHuit kaniran | Ormigka HassBHOCTI BJIACHUX KOIITIB Ha OIMHUIIFO
(hiHaHCOBOTO T103UKOBHI MO3UKOBUX, 110 3a0e3Ieuye Mpu HeoOX1AHOCTI 1X
JBEPIIKY Kariran MOBEpHEHHs KpeauTopaM. OnTuMaibHe 3HaYCHHS

<1-1,5.

2.6. KO‘e(b'iI_[iCHT Kpemutopeska Omninka CTYIEHS NIePCBHIICHHS KPEAUTOPCHKOT
CHIBBIIHOIIIEHHS GoproBaricTs 3a00proBaHOCTI HaJI 1e0ITOPChKOI0. ONTUMAEHE
KpeIuT. Ta 3a - 3gaueHHs <1.
1eGiTop. I[e61TopCL}<a
3a60PrOBAHO-CTi 3a00pTroBaHICTh

3. Iloka3HMKH 000POTHOCTI (IJ10BOI AKTUBHOCTI)
3.1 | O6opotHicTh Yucra Bupyuka | OmiHKa MBHUIAKOCTI 000POTY BCIX 00ITOBUX
00IroBUX KOIITIB BiJI peasizartii KOIITIB MignprueMcTBa. ONTUMAIBLHUAN HAIIPSIMOK
IPOIYKIi{ — IPUCKOPEHHSI.
(ToBapiB, pooOir.
MTOCITYT)
Cepenniit o6csr
00IroBHX aKTUBIB
3.2. | O60pOTHICTH CobiBapTicTh Orinka MBUAKOCTI 000POTY TOBAPHO-
TOBapHO- peanizoBaHO1 MaTepiaabHUX 3anaciB. ONTUMaNIbHO —
MaTepiaJbHUX IPOIYKIi{ MPUCKOPEHHS 00IrOBOCTI TOBAPHO-MaTEePiaIbHUX
3amacis CepeHiii obcsr | 3amacis, aie 3a YMOBH OCTATHBOTO obcary
TOBapHO- TOBapHUX 3aMaciB AJIs1 HOPMAIbHOT
MaTepiaabHUX rOCIOAAPCHKOT NISTBHOCTI.
3amacis

3.3. | O6opoTHICTH UYucra Bupyuka | OrmiHKa IIBUAKOCTI 000pOTY 1€0ITOPCHKOT

ne0ITOPChKOT BiJ peanizanii | 3a0oproBaHocTi. ONTUMAaIbHO — MPUCKOPEHHS

3a00proBaHO-CT1

MPOIYKIIT
(ToBapis, pooiT,
nocmuyr) 6e3 [11B

Cepenniii 06csr
ne6iTopechKoi
3a00proBaHOCTI

00IroBOCTI.
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ITponoBxkenHs nonarky K

3.4 | Tpusamictb Cepenniii iepiof OriHKa JOBXKHWHHU OTEPAIITHOTO
OTICpAIIITHOTO 000poTYy 3amacis + (TOProBeNBHOTO) MUKITY, TOOTO MEepioy 3
UKITY (7H1) CepeHiil mepion MOMEHTY BKJIQJICHHS KOIITIB Y TOBapHIi

noramieHHs 1e0iTOPChKOI | 3amacu 0 OTPUMAaHHS BUPYUYKH Bi iX
3a00proBaHoOCTI npojaxy. ONTUMaIbHO — 3MEHIIICHHS
JOBKHHH OTICPAIIHHOTO [UKITY.

3.5. | ObopoTHICTh Co01BapTiCTh | Oulnka cepeaHbOro Nepioy NOraleHHs
KPUIUTOPCH-KO1 peanizoBaHoi MPOAYKIIi | KPEAUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI, TOOTO
3aboproBaHo-cTi | (ToBapiB, poOiT, MOCIYT) | Yacy, Ha AKMH KPEIUTYEThCS IiAIPHEMCTBO

CepeI[Hlf/'I oocsr 3 60Ky CBOIX TOCIIOJapChbKHX MMAapPTHEPI1B.
KPEOUTOPCHKOT
3a00proBaHoOCTI

3.6. | TpuBamctb Cepenniit nepion Orinka g0BXHHU 000pOTY [ 'pormoBux
(1HAHCOBOTO 000poTYy 3amnacis + KOUITIB MiAIPUEMCTBA, TOOTO Nepiody 3a
UKITY (7H1) CEepeHIN mepioJt SIKM BUBUTBHSFOTHCS TPOIIOBI KOIIITH.

MoraueHHs 1e61TOpChKOT
3a00proBaHoOCTI
3a00proBaHOCTI —
CepeaHIN nmepios
MOTaNIeHHS
KPEOUTOPCHKOT
3a00pProBaHOCTI
4.JToxka3HUKH NPUOYTKOBOCTI
4.]1. | Yucra Oninka piBHS OTPUMAaHHS YHUCTOTO
eHTa0enbHI-CTh . npuOyTKYy Ha OJIMHUIIO BJIACHOTO KaIliTall
p : UYuctuii mpulOyTok PHOYTKY FIHATHO | Y
(30MTKOBICTD) (361T0K) MUIIPUEMCTBA, KPUTEPIT 1711 KOTUPYBaHHS
BJIACHOTO — aKIIi mianpuemMcTBa Ha Oipki. OnTUMaNTBHO
. Cepenniit o6csT L
Kariranty ! — MaKcUMIi3allis MO3UTUBHOTO 3HAYECHHS,
BJIACHOTO KamiTany . . -
BIJICYTHICTh @00 CKOPOYEHHS BiJl’EMHOTO
3HAYEHHSI.
3BUyaiiHa . . Omuinka piBHS 3BUYAHHOTO PE3yabTaT
4.2. . @diHaHCOBUM pe3yibTaT 1 PIs pesy. y
peHTabenbHI-CTh o . . JSUTEHOCTI JIO OTIOJIATKYBaHHS Ha OJIMHUIIIO
: 3BUYAWHOT ISIILHOCTI JI0 .
(30MTKOBICTD) BJIACHOTO Kamitany. OnTuMaIbHO —
OTIOJJaTKyBAaHHS o
BJIACHOTO ™ MaKCHMi3allisl TO3UTUBHOTO 3HAYCHHSI,
. Cepenniii o0csr . . .
Kamirany (10 s BIJICYTHICTh @00 CKOPOYEHHS BiJl’EMHOTO
BJIACHOT'O KaIliTanry
OTIOJJATKYBAHHS) 3HAYEHHSI.
4.3. | PenTabenpHi-CTh Orinka o0cAry OTpUMaHHS YUCTOTO
aKTUBIB Yuctuii npulOyTok npuOyTKY B PO3PaXyHKY Ha OJMHHIIIO
Cepenniii 00car akTUBiB | MaiiHa, IKe 3HAXOAUTHCS B PO3MOPSIKEHHI
MiIIPHEMCTBA.
PenrtabenpHi-CTh . ... | O1iHKa pe3y/ibTaTiB rocrnogapchKoi

4.4. [Tpubytok Bin peanizarii 1 pesy] Aap

obopoTy q - JISUTBHOCTI MIIPUEMCTB, 00CAT PUOYTKY
UCTa BUPYYKa B .
(mpomax) Ta BUPYHKa BIA Ha OJIMHUITI0 000poY (MPOAaxkK) 1 HacTKy
peaizailii mpoIyKIii .
. h npuOyTKY B LiHI MPOAYKIIii
(ToBapiB, pooOIT, MOCIIYT) . .
(ToBapiB, poOIT, MOCIYT)

4.5. | PentabenpHi-CTh ®dinancoBuii pe3ynpTat | O1iHKa €)eKTUBHOCTI MOTOUYHUX BUTPAT
ornepauifH1x BiJl onepariiHoi HiANPUEMCTBA, iX OKYITHICTh; pO3MIp
BUTpAT JSITBHOCTI npuOyTKY Ha OJJMHMIIIO BUTPAT

Onepaniiini BuTpaTn | HIIIPUEMCTBA.
4.6. | PiBenpb BTpatu Orinka piBHS BTPATU HASBHOTO BIIACHOTO

BJIACHOTO
Karirany

Henoxputuii 30MTOK

Hagsauii Biacuuit
Kanirai

KariTajy y 3B’A3Ky 31 30UTKaMH MOTOYHOTO
Ta MUHYJIUX NepioiiB. ONTUMaNIbHO —
MiHIMi3a11is a00 BiICYTHICTb.
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Honatok 3
Honatoxk 1
no HamionansHoro
MI0JIO’KEHHS (CTaHIapTY)
OyxrantepchbKoro o0miky 1
«3arajbHi BAMOTH
10 iHAHCOBOT 3BITHOCTI»

KOJIU
Hara (pik, MicsIb, YUCIIO) 01
[TignpuemcTBo 3a €/IPTIOY
Tepuropis 3a KOATVYY
Opranizaiiiiino-mpaBoBa (opma rocro1aproBaHHs 3a KOII®T"
By ekoHOMIYHOT AISUTBHOCT1 3a KBE/]

CepenHs KUIbKICTh MpaIiBHUKIB 1

Anpeca, Tenedon

OnuHUIL BUMIPY: TUC.TPH. 0€3 IeCATKOBOTO 3HaKa (0kpiM posniny IV 3Bity npo ¢inancoBi
pesynbTaTH (3BiTY Ipo cykynHu# noxin) (popma N 2), rpoIioBi MOKa3HUKHU SKOTO HABOIATHCS
B TPUBHSIX 3 KOIMKAKaMH)

CxuazieHo (3poOUTH MO3HAYKY «V» Y BIIMOBIIHIA KITITHHITI):

3a MOJIOKCHHAMU (CTaHapTaMu) OyXraaTepChbKOTO 00Ky

3a MDKHApOJHUMU CTaHJAapTaMH (iHAHCOBOI 3BITHOCTI
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BAJIAHC

(3BiT npo pinancoBuii cTaH)

Ha 20 p.
®opma Ne 1 Konx 3a AKY ]l 1801001
AKTHB Kon psinka [Ha mouarok|Ha kiHenn

3BITHOTO  [3BITHOTO
nepiogy  [mepiomy

1 2 3 4

[. HeoGopoTHI akTUBHU

HemarepiaiabHi akTUBU 1000

MepBiCHa BapTICTh 1001

HaKOIIMYEeHa aMOpTU3allis 1002

Hezapepiieni kanitaabH1 IHBECTHIIIT 1005

OcHoBHI 3aco0u 1010

MepBiCHa BapTICTh 1011

3HOC 1012

[HBecTHIIIIIHA HEPYXOMICTh 1015

JloBrocTpoxoBi 010JIOTTYH1 aKTUBU 1020

JloBroctpokoni ¢)iHaHCOB1 IHBECTHITI:

sTK1 0OJTIKOBYIOTHCS 32 METOJIOM YYacTi B Karlitajl IHITHX 1030

MIANPUEMCTB

=111 (PiHAHCOB1 IHBECTHIIIT 1035

JloBroctpokona fe6iTopchka 3a00proBaHiCTh 1040

BiacTpodeHi mo1aTKOB1 aKTHBHU 1045

[H1111 HEOOOPOTH1 AKTUBH 1090

Ycboro 3a poszauiom | 1095

II. OGopoTHI aKTUBH

3anacu 1100

[loTouH1 010JIOTTYHI AKTUBU 1110

JlebiTopchka 3a00proBaHicTh 3a MPOAYKILit0, TOBApPH, 1125

poOOTH, MOCITYTU

JleGiTopchka 3a00proBaHicTh 3a pO3paxyHKaMHU: 1130

3a BUJIaHUMU aBaHCaAMH

3 OIOKETOM 1135

y TOMY YHCJIi 3 IOJIaTKy Ha MpUOyTOK 1136

[H11a MoTOYHA NeGiTOpchka 3a00proBaHicTh 1155

[ToTouHi iHaHCOBI IHBECTHIIIT 1160

['poui Ta iX eKBIBaJIEHTH 1165

Butparu maiiOyTHiX nepioiB 1170

[HI111 000POTHI AKTUBHU 1190

Ycworo 3a pozainom 1 1195

[11. HeoGopoTHI akTUBH, yTPUMYBaHi Ui IPOAAXKY, Ta 1200

rpynu BUOYTTS

bananc 1300
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[lacus Kon Ha Ha xinenn
psAKa  |IOYAaTOK  [3BITHOTO
3BITHOTO  [lIepiofy
nepiony
1 2 3 4
[. BnacHuii kamiran
3apeecTpoBaHMii (TAfOBUIT) KamiTal 1400
Karmitan y goominkax 1405
JloTaTKOBUH KamiTas 1410
PesepBHuii Kamitan 1415
Hepo3snoauienuit npuOyTok (HENOKpUTHI 30U TOK) 1420
Heorutauenuii kamiran 1425 () ()
Bunyuenuil kaniran 1430 () ()
Ycboro 3a poszauiom [ 1495
[1. JloBroctpokoBi 3000B’s13aHHS 1 3a0€3MeYCHHS
BinctpoueHi nogaTkoBi 3000B’13aHHS 1500
JI0BrocTpoKkoBi KpeuTH OaHKIB 1510
[H111 TOBrOCTpOKOB1 30008’ sI3aHHS 1515
JloBrocTpokoBi 3a0e3neueHHsI 1520
[{imroBe (piHaHCYBaHHS 1525
Ycworo 3a posauiom 1 1595
II1. TTotouHi 3060B’s13aHHS 1 3a0€3MEUEHHS
KopoTkoCTpoKOBi KpeuTy OaHKIB 1600
[loTouHa KpeIuTOpChKa 3a00proBaHICTh 3a:
TTOBIOCTPOKOBUMH 3000B’ I3aHHIMH 1610
TOBapH, POOOTH, MMOCTYTH 1615
pO3paxyHKaMH 3 OI0KETOM 1620
y TOMY YHCIIi 3 TOAATKY Ha MPUOYTOK 1621
pO3paxyHKaMH 31 CTpaxyBaHHS 1625
pO3paxyHKaMH 3 OIJIaTH Mparli 1630
[ToTouHi 3a0e3meueHHs 1660
Jloxou MaiiOyTHIX MepioaiB 1665
[H111 MOTOYH1 3000B’sI3aHHS 1690
Ycworo 3a pozainom 11 1695
[V. 3000B’s13aHHS1, OB s13aH1 3 HEOOOPOTHUMHU aKTUBAMH, 1700
YTPUMYBAHUMH JUTSI IPOJIAXKY, Ta TPyMaMH BUOYTTS
bananc 1900
KepiBHuk

I'onoBHMit Gyxranrep
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Hara (pik, MicsIlb, YUCIIO) | |01
[TinmpuemcTBO 3a €/IPIIOY
(HaliMeHyBaHHSI)

3BiT npo ¢inancosi pesyabraTn (3BiT NIPO CyKynHM# A0Xix)

3a 20 p.

®dopma No 2 Komza IKY] |1801003

1. ®inancoBi pe3ynpTaTu

Crarta Kon | 3a3BiTHUH 3a
psAaKa| Tmepioj | aHAJOTTYHHI
nepion
MIOTIEPETHBOTO
POKY
1 2 3 4
Unctuii 1ox11 Bif peanizamii npoaykiii (ToBapis, poOiT, 2000
MOCJIYT)
Co0iBapTiCTh peasii3oBaHOi MPOIYKIIIi (TOBapiB, pooir, 2050 () ()
MOCJIYT)
Basoswii:
MpUOYTOK 2090
30UTOK 2095 () ()
[H1I11 OTIEpartiitHi JOX0au 2120
AJIMIHICTpATUBHI BUTPATH 2130 () ()
Butpatu Ha 30yT 2150 () ()
[H1I11 OTIEeparltiiiHi BUTpaTH 2180 () ()
diHaHCOBUI PE3YNIBTAT Bij ONEpaIiitHOT TISITBHOCTI:
puOyTOK 2190
30UTOK 2195 |() ()
Jloxix BiJ ydacTi B KamiTari 2200
[H1111 hiHAHCOBI JOXOIU 2220
[H111 foxoau 2240
diHaHCOB1 BUTpPATH 2250 () ()
BtpaTu Bix yyacTi B Kamitaui 2255 |() ()
[H111 BUTpaTH 2270 () ()
dinaHCcOBUY pe3yabTaT 0 OMOJATKYBAHHS:
npUOyTOK 2290
30UTOK 2295 |() ()
Butpatu (10xin) 3 nogatky Ha IpuOyToK 2300
[TpuGyTOoK (30MTOK) Bil IPUIIMHEHOT JISUIBHOCTI MiCIs 2305
OTIOJJATKYBAaHHS
Uuctuil pinaHcoBuil pe3yabTar:
npuOyTOK 2350
30MTOK 2355 |() )
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II. CykymHuit moxin

CratTsa Kox (3a 3BiTHHIA [3a aHANOTYHMIA
psiziKa [nepiont nepion
MIOTIEPETHBOTO
POKY
1 2 3 4
Jloominka (yriHka) HeOOOPOTHUX aKTHBIB 2400
Jloominka (yrinka) iHaHCOBUX IHCTPYMEHTIB 2405
Hakxommueni KypcoBi pi3HUII 2410
UacTka 1HIIOTO CYKYIHOIO JIOXO/y acOLifOBaHUX Ta 2415
CIUTFHUX MiAMPHEMCTB
[HImMiA cykynHui 10xina 2445
[HImMi cykynmHUM A0X11 40 OT0IaTKyBaHHS 2450
[logarok Ha NpUOYTOK, MOB’SI3aHUMN 3 IHIIUM CYKYITHUM 2455
T0X0JI0M
[HImMiA cyKymHUN AOX1 MICHS ONOAATKYBaHHS 2460
Cyxkynnuii noxizg (cyma psakis 2350, 2355 ta 2460) 2465
[II. EnemenTu onepauiiHux BUTpaT
HasBa crarri Konx |3a 3BirHunii |3a aHasoriaeuii
psizKa [mepion nepion
[OTIEPETHBOIO
POKY
1 2 3 4
MartepianbHi 3aTpaTi 2500
Butparu Ha orutary mpairi 2505
BinpaxyBaHHS Ha COIliaJIbHI 3aX0I1 2510
AMOpPTH3AIIIS 2515
[H1I11 OTIEepaItiiiHi BUTpaTH 2520
Pazom 2550
I'V. Po3paxyHOK OKa3HUKIB IPUOYTKOBOCTI aKIIii
Hassa crarri Kox [3a 3BiTHuii |3a aHanoriuuuii
psiziKa [nepio nepion
HOTIEPEITHBOTO
POKY
1 2 3 4
CepennbopiuHa KUTbKICTh POCTUX AKIIIH 2600
CkopuroBaHa cepelHbOpiUHa KUIbKICTh IPOCTHUX aKIIIH 2605
Unctuit npuOyTok (30MTOK) Ha OJIHY MPOCTY aKIIi0 2610
CkopuroBanuii yucTuil NpuOYTOK (30UTOK) HA OAHY IIpOCTy (2615
aKI[ifo
JIMBiJIEHIM Ha OJHY MIPOCTY AKIIiI0 2650

KepiBHuk
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Hara (pik, MicAIb, YUCIIO)
[TignpuemcTBO

(HaliMEeHyBaHH)

3BiT PO pyX rpoIIOBUX KOWTIB (32 NPAMUM METO0M)

3a €JIPTIOY

KOJU

3220 p.
®opma Ne 3 Komza IKVl (1801004
CrarTs Kon 3a 3BITHUHA |32 aHAJIOTTYHHI
psaKa [mepioj nepiof
MOTIEPETHHOTO
POKY
1 2 3 4
[. Pyx KomTiB y pe3ysbTaTi OnepaiifHoi JisIbHOCTI
HanxomkeHHs Bi:
Peanizamii npoaykirii (ToBapis, poOiT, TOCIYT) 3000
[loBepHEeHHS MOAATKIB 1300piB 3005
y TOMY YHCJI1 TOJIaTKY Ha JI0JIaHy BapTICTh 3006
[{imroBOTO (hiHAHCYBAaHHS 3010
[H111 HATXOHKEHHS 3095
BuTtpauyanus Ha oruiarty:
ToapiB (po0Oir, mocyr) 3100 () ()
[Tparri 3105 |() ()
BinpaxyBaHb Ha COIliaJIbHI 3aX0I1 3110  |() ()
3000B’s13aHb 3 MOAATKIB 1 300PiB 3115 |() ()
[H1I11 BUTpavaHHS 3190  |() ()
UucTuii pyX KOIITIB Bifl ONepaniiHol AisSIbHOCTI 3195
II. Pyx KomTiB y pe3ysibTaTi IHBECTUIIHHOT
TISTILHOCTI
HanxomkeHnHs Bin peaizartii:
(hiHaHCOBHX IHBECTHIIIH 3200
HEOOOPOTHUX AKTHBIB 3205
HanxokeHHS Bil OTpUMaHUX:
BiJICOTKIB 3215
TUBIICHIIB 3220
HanxomkeHHs BiJ 1eprBaTUBIB 3225
[HI11 HAAXOKEHHS 3250
BurtpauanHs Ha mpuaOaHHS:
(hiHAaHCOBUX THBECTHIIIH 3255 |() ()
HE0OOPOTHUX aKTHBIB 3260 |() ()
Bunuatu 3a qepuBatuBaMu 3270 |() ()
[HIm mmaTexi 3290 |() )
UncTuil pyx KOIITIB Bifl IHBECTHLIHHOT AisIbHOCTI (3295
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[11. Pyx komTiB y pe3ynbraTi (iHaHCOBOI AiSIIBHOCTI

HanxokeHHs Bia;

BrnacHoro karmirary 3300

OTpuMaHHS O3UK 3305

[H1T1 HAXOKEHHS 3340

ButpauanHus Ha:

Bukyr BIacHUX akIlii 3345 |() ()
[lorameHHs nMo3uk 3350

Criaty nuBIICHIIB 3355 |() ()
[H111 TUTaTexi 3390 |() ()
Unctuii pyx KOWITIB Bil (PIHAHCOBOI Ni7IBHOCTI 3395

UncTuii pyx rpOLIOBUX KOILITIB 32 3BITHUM Mepiof 3400

3aJIMIIOK KOIITIB HA MOYaTOK POKY 3405

BriuB 3MiHM BaTIOTHUX KypCiB Ha 3aJIMIIOK KowTiB (3410

3aMIIOK KOIITIB Ha KIHEIb POKY 3415

KepiBuuk ['onoBHuit 6yxranrep
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Hara (pik, MicsIlb, YUCIIO)
[TignpuemcTBO

(HaliMeHyBaHHS )

3BiT PO pyX rpoOIIOBUX KOWTIB (32 HEMPSIMUM MeTO0M)

3220 p.

®opma Ne 3-u Konx 3a KV

3a €JIPTIOY

KO

1801006 |

Crarrsa

Kox
psiaKa

3a 3BITHUI MEPIO]

MOTIEPEHBOIO POKY

3a aHAJIOTYHUHN TTEePI0

HaIXOXKCHHA

BUIATOK (HAAXOKCHHA

BHIATOK

1

3

4 5

6

[. Pyx komTiB y pe3yabTaTi
OTIepaIliifHOT TISITEHOCTI
[IpuOyTok (30UTOK) Bix
3BUYANHOI JISTIBHOCTI 0
OTOJJaTKyBAaHHS

3500

KopuryBanss Ha:
aMOPTH3AIliI0 HEOOOPOTHUX
aKTUBIB

3505

30UTBIIICHHS (3MECHIIICHHS)
3a0e3neyeHb

3510

30UTOK (MPUOYTOK) Bif
Hepeari30BaHUX KYPCOBHUX
PI3HHITH

3515

30UTOK (MPUOYTOK) Bif
HeoIepaIiifHoO1 TisIIbHOCTI
Ta IHIIUX HETPOIIOBUX
omeparrin

3520

3MeHIIeHHs (30UThIIICHHS)
000pPOTHHUX aKTHUBIB

3550

30unbIIeHHs (3MEHIIICHHS])
MOTOYHUX 3000B’s13aHb

3560

[ pOIIOB1 KOIITH BiJT
oTepaiiHol JiITbHOCTI

3570

CrutayeHuit IOJaToOK Ha
npuOyTOK

3580

UncTtuil pyx KOIITIB Bif
oTiepaIiifHOl AISTBHOCTI

3195

I1. Pyx komTiB y pe3yiabTari
IHBECTUILIMHOT TISIIBHOCTI

HaaxomkeHHs Bij
peasnizarii:
(hiHAaHCOBUX THBECTHIIIH

3200

HE0OOPOTHUX aKTHBIB

3205
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HaxomwkeHHs Bij

OTPUMAHHUX: 3215 X X
BiJICOTKIB

MB1IEHIIB 3220 X X
HanxomkeHHs Bifg 3225 X X
NICpUBATHBIB

[HII1 HaIXOKEHHS 3250 X X
ButpavaHHs Ha TpUI0AHHS

(iHAHCOBUX IHBECTHUIIIH 3255 X X

HEO0OOPOTHUX aKTHBIB 3260 (X X

Bumnnatu 3a gepuBatuBamu 3270 |X X

[HII1 maTexi 3290 (X X

UncTuii pyx KOLITIB Bij 3295

IHBECTHIIIIHOT IisJILHOCTI

[II. Pyx xomrTiB y

pe3ynbTaTi PiHAHCOBOT

TISTBHOCTI

HanxomkeHHs Bi:

BracHoro kamitany 3300 X X
OTpuMaHHA MO3HUK 3305 X X
[HI11 HAIXOKEHHS 3340 X X
Butpavyanus nHa:

Bukyn BiacHUX akiiii 3345 (X X

[TorameHHs No3uk 3350 |X X

Cruiaty nuBIACH/IIB 3355 [X X

[H111 TIIATEeXK] 3390 |X X

UucTuii pyX KOIITIB Bij 3395

(hiHaHCOBOI TISTBHOCTI

Uuctuil pyx rpomoBux 3400

KOIIITIB 3a 3BITHUM MEPio/T

3aJIMIIOK KOIITIB Ha 3405 X X
MOYaTOK POKY

BruiuB 3MiHM BaTIOTHUX 3410

KypcCiB Ha 3aJIMIIOK KOIITIB

3aInIIoK KOIITIB Ha KiHens |3415

POKY

KepiBHuK
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Hara (pik, MicsIlb, YUCIIO) | |01
[TinmpuemMcTBO 3a €/IPIIOY
(HaliMeHyBaHHSI)
3BiT npo BiacHui KaniTaa
3a 20 p.
®dopma Ne 4 Kon 3a IKY ] 1801005
Cratta Kon [3apeectpo|Kamitan y|/logatkosu |Pezepsuu (Hepo3no-  |[Heoruauenu (Bunyuenu |Besor
pAIK |- TOOLIIHKA | %4 nieHui W KariTanx W KamiTaa |o
a BaHU X Kamitan Kamitan [mpuOyToK
(matioBmii) (HEnOKpHUTH
KarmiTas i 30MTOK)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
3aIuIIoK Ha 400
moyatok poky [0
Kopurysanss:
3MiHa 400
00J11KOBOT 5
MOJIITUKH
Bunpasnenns (401
MOMMJIOK 0
[H111 3MiHK 409
0
CkopuroBanuii (409
3aJIMIIOK HA 5
[MO0YaTOK POKY
UucTuii 410
MpUOYTOK 0
(30uTOK) 32
3BITHUH TTEpioJ
18300005071 411
CYKYITHUI 0
TOXI1J 3a
3BITHUH TTEpioJ
Posmoain
npUOYTKY: 420
Bunnatu 0
BJIACHUKAM
(muBimeHaM)
Cnpsmysanns 420
npubyTKy 10 |5
3apeecTpOBaHOT
0 Karirany
BinpaxyBanus (421
1o pesepHoro |0
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KariTamy | | | | |
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Brecku
Y4aCHUKIB:
Buecku 1o
Karirary

4240

[Toramenns
3a00proBaHOCTI
3 KariTaimy

4245

BuurydeHns
KaIirany:
Bukyn axiii
(4acTok)

4260

[Tepenponax
BUKYIUICHUX
aK1if (4acToK)

4265

AHYJIFOBaHHS
BUKYIUICHUX
aKIIii (4acCTOK)

4270

BruryaenHs
YaCTKH B
Kariraii

4275

[H1II1 3MIHH B
Karmiraii

4290

Pazom 3MiH y
KariTai

4295

3aIuIIoK Ha
KIHEI[b POKY

4300

KepiBauK

["osoBHMIA Oyxranrep
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BIFDAH IHHa AHaToniiBHa
JIAUKOBA JTiogmuna IBaHiBHa
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®IHAHCOBUW MEHE)XMEHT
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	ТЕМА 10.
	АНАЛІЗ ФІНАНСОВИХ ЗВІТІВ
	Питання:
	10.1. Фінансова звітність – основа для прийняття управлінських фінансових рішень.
	10.2. Аналіз балансу (звіту про фінансовий стан).
	10.3. Аналіз звіту про фінансові результати (звіту про сукупний дохід).
	10.4. Аналіз звіту про рух грошових коштів.
	10.5. Аналіз звіту про власний капітал.
	10.1. Фінансова звітність – основа для прийняття управлінських фінансових рішень
	Фінансова звітність є головним інформаційним джерелом для аналізу стану фінансів підприємства. Вона являє сукупність показників, що характеризують фінансовий стан, фінансові результати діяльності, рух грошових потоків, власний капітал підприємства та ...
	Показники фінансової звітності виступають важливим елементом обліково-аналітичного забезпечення фінансового менеджменту. Відповідно до Закону України від16.07.1999р. № 996 «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» фінансова звітність...
	Метою складання фінансової звітності є надання користувачам для прийняття рішень повної, правдивої та неупередженої інформації про фінансовий стан, результати діяльності та рух грошових коштів підприємства. Достовірне подання вимагає правдивого поданн...
	Ця інформація, разом з іншою інформацією у примітках до фінансової звітності , допомагає користувачам фінансової звітності спрогнозувати майбутні грошові потоки суб’єкта господарювання і, зокрема, їх час та вірогідність.
	Фінансова звітність забезпечує інформаційні потреби користувачів щодо:
	– придбання, продажу та володіння цінними паперами;
	– участі в капіталі підприємства;
	– оцінки якості управління;
	– оцінки здатності підприємства своєчасно виконувати свої зобов’язання;
	– забезпеченості зобов’язань підприємства;
	– визначення суми дивідендів, що підлягають розподілу;
	– регулювання діяльності підприємства тощо.
	Склад фінансової звітності встановлено відповідно до НП(С)БО №1 «Загальні вимоги до фінансової звітності» і охоплює наступні звіти:
	– баланс (звіт про фінансовий стан) (складається щоквартально на кінець періоду) (ф. №1 «Баланс»);
	– звіт про сукупні доходи (складається щоквартально за звітний та минулий періоди) (ф. №2 «Звіт про фінансові результати (звіт про сукупний дохід)»);
	– звіт про рух грошових коштів (складається за звітний та минулий річний періоди) (ф. №3 «Звіт про рух грошових коштів») ;
	– звіт про зміни у власному капіталі (складається за річний період) (ф. №4 «Звіт про власний капітал»);
	– примітки, що містять стислий виклад суттєвих облікових політик та інші пояснення (ф.№5 «Примітки до річної фінансової звітності») (Додатки Б-Д).
	Суб’єкти господарювання, що застосовують міжнародні стандарти фінансової звітності, складають форми фінансових звітів відповідно до вимог МСФЗ та МСБО, отже форма № 5 ними не вирисовується, а формується цілий додаток приміток та пояснень за найважливі...
	В таблиці 10.1 наведені призначення основних компонентів звітних форм.
	Таблиця 10.1.
	Призначення основних компонентів звітних форм
	Якісними характеристиками фінансової звітності є:
	– доречність інформації: характеризується її впливом на прийняття рішень користувачами. Фінансова звітність має бути підготовлена у відповідні строки, адже її використовують для оцінки результатів звітного періоду і для прогнозування майбутніх фінансо...
	– достовірність досягається за відсутністю суттєвих помилок та необ’єктивних (упереджених) суджень. Ступінь достовірності оцінюється аудиторами;
	– зіставність – можливість порівняння звітних періодів, різних підприємств.
	Метою аналізу фінансової звітності є одержання найбільш інформативних параметрів, що надають об’єктивну і точну картину фінансового стану і фінансових результатів діяльності підприємства. Мета аналізу досягається в результаті вирішення певного перелік...
	Основними функціями аналізу фінансової звітності є:
	– об’єктивна оцінка фінансового стану підприємства;
	– вияв факторів і причин досягнутого стану;
	– підготовка і обґрунтування прийнятих управлінських рішень в сфері фінансів;
	– своєчасне вживання заходів щодо підвищення платоспроможності підприємства;
	– забезпечення розробки планів фінансового оздоровлення підприємства;
	– виявлення і мобілізація резервів покращення фінансового стану та підвищення
	– ефективності діяльності
	Фінансовий аналіз, зокрема аналіз фінансової звітності, як важлива складова фінансового менеджменту підприємства слугує підґрунтям для прийняття управлінських фінансових рішень в межах окремих функцій системи фінансового управління (табл.10.2.).
	Таблиця 10.2.
	Напрямки фінансового аналізу в рамках функцій фінансового
	менеджменту
	Аналіз фінансової звітності проводиться із застосуванням наступних спеціальних прийомів:
	– порівняння;
	– групування та узагальнення;
	– розрахунок коефіцієнтів;
	– розчленування загальних показників;
	– розрахунок середніх та відносних показників;
	– балансове зіставлення;
	– розрахунок рядів динаміки;
	– графічне зображення величин, що аналізуються;
	– ланцюгові підстановки;
	– індекси;
	– дисконтування;
	– прості і складні відсотки;
	– економіко-математичні методи.
	Вказані прийоми і методи визначають такі основні складові фінансового аналізу діяльності підприємства є:
	– горизонтальний фінансовий аналіз, який проводиться з метою вивчення динаміки окремих фінансових показників, розрахованих за даними фінансової звітності за певний період часу. Розраховуються абсолютні і відносні зміни, темпи росту (приросту) окремих ...
	– вертикальний фінансовий аналіз, який базується на порівнянні питомої ваги окремих структурних складових;
	– порівняльний фінансовий аналіз, який проводиться для зіставлення планових та фактичних показників, фактичних та нормативних (галузевих, загальних) показників. Порівнюються такі показники, як: обсяг реалізації продукції, собівартість продукції, ціни ...
	– аналіз фінансових коефіцієнтів, який полягає у зіставленні показників звітності та/або фінансового плану з метою розрахунку коефіцієнтів: коефіцієнт платоспроможності (ліквідності), оцінки оборотності активів, фінансової стабільності підприємства тощо;
	– факторний фінансовий аналіз, який проводиться для оцінки впливу окремих чинників на рівень відповідних результативних показників.
	10.2.Аналіз балансу (звіту про фінансовий стан)
	Основним джерелом інформації для фінансового аналізу підприємства є бухгалтерський баланс (форма №1). Бухгалтерський баланс – це найбільш інформативна форма для аналізу фінансового стану, найважливіша форма фінансової звітності, звіт про фінансовий ст...
	Бухгалтерський баланс складається у вигляді двосторонньої таблиці, в якій засоби підприємства характеризуються за їх складом та джерелами. По складу засоби підприємства (активи) в бухгалтерському балансі поділяються на необоротні та оборотні, а за дже...
	Таблиця 10.3.
	Загальна схема бухгалтерського балансу
	Активи в балансі розміщені за принципом зростання ліквідності згори до низу, пасиви – за принципом скорочення термінів повернення капіталу.
	Метою складання балансу є надання користувачам повної, правдивої та неупередженої інформації про фінансовий стан підприємства на звітну дату. У балансі відображаються активи, зобов’язання та власний капітал підприємства. Актив відображається в балансі...
	Характеристику про якісні зміни в структурі майна підприємства можна отримати за допомогою вертикального та горизонтального аналізу звітності. Від того, які асигнування вкладені в основні та оборотні засоби, скільки їх знаходиться в сфері виробництва ...
	Фінансовий стан підприємства суттєво залежить від правильності вкладення фінансових ресурсів у активи, величина і структура яких перебувають і постійній зміні в процесі функціонування підприємства. Оцінку якісних змін в динаміці і структурі майна та д...
	Вертикальний аналіз активів відображає структуру майна підприємства. Показники структури визначаються у відсотках до валюти балансу. Відносні показники певною мірою згладжують негативний вплив інфляційних процесів, які суттєво утруднюють зіставлення а...
	Структура розміщення майна дає загальне уявлення про фінансовий стан підприємства. Вона показує частку кожного елемента в активах. Однак сама по собі структура майна не визначає фінансового стану підприємства, а лише оцінює стан активів. Аналіз динамі...
	Показники структурної дин динаміки відображають частку участі кожного виду майна в загальній зміні сукупних активів. Їх аналіз дає змогу зробити висновок про те, в які активи вкладені знову залучені фінансові ресурси чи які активи зменшились за рахуно...
	обороту поточних активів тощо.
	Аналіз пасивів підприємства є невід’ємною частиною комплексного фінансового аналізу, розкриває склад і структуру джерел фінансування активів. Метою аналізу пасивів підприємства є визначення політики фінансування операційної і інвестиційної діяльності....
	Основними напрямками аналізу пасивів балансу є:
	– аналіз динаміки пасивів, який проводиться з метою виявлення тенденцій позитивних і негативних змін у джерелах формування фінансових ресурсів;
	– аналіз структури пасивів, який проводиться з метою визначення рівня залежності від кредиторів, рівня ризикованості фінансування, рівня фінансової автономії, рівня диверсифікованості джерел фінансування тощо;
	– коефіцієнтний аналіз, який є доповненням до аналізу динаміки і структури , надає більш глибоку інформацію стосовно стійкості, ризикованості і якості формування капіталу підприємства.
	10.3. Аналіз звіту про фінансові результати (звіту про сукупний дохід)
	Звіт про фінансові результати (сукупний дохід) призначений для обчислення чистого прибутку (збитку) звітного періоду. Головна мета звіту про фінансові результати – продемонструвати менеджерам та зовнішнім користувачам, які доходи отримало підприємство...
	Дохід – Витрати = Прибуток (Збиток)………………………..(10.1)
	Доходи і витрати, відповідно до принципу нарахування та відповідності доходіві витрат, передбаченого ст. 4 Закону України  «Про бухгалтерський облік і фінансову звітність в Україні» та МСФЗ, – визнаються за принципом нарахування. а умови, що оцінка до...
	За умови, що оцінка витрат може бути достовірно визначена, витрати відображаються у Звіті про фінансові результати в момент вибуття активу або збільшення зобов’язання, які призводять до зменшення власного капіталу підприємства (крім зменшення капіталу...
	Доходи і витрати наводяться у Звіті про фінансові результати з метою визначення чистого прибутку. Фінансові результати у звіті визначаються і відображаються в розрізі звичайної діяльності.
	Метою складання звіту про фінансові результати є надання користувачам повної, правдивої та неупередженої інформації про доходи, витрати, прибутки і збитки від діяльності підприємства за звітний період.
	Звіт про фінансові результати складається з чотирьох розділів:
	І. Фінансові результати – в цьому розділі виділяються показники, які дають змогу визначити фінансовий результат від в цілому та в розрізі видів діяльності.
	II. Сукупний дохід – розділ відображує доходи внаслідок зміни у власному капіталі протягом звітного періоду (дооцінка (уцінка) необоротних активів; дооцінка (уцінка) фінансових інструментів; накопичені курсові різниці; частка іншого сукупного доходу а...
	IІІ. Елементи операційних витрат – цей розділ дає можливість проаналізувати структуру витрат на виробництво, управління і збут та інших операційних витрат за економічними елементами. У цьому розділі відображають витрати операційної діяльності: матеріа...
	ІV. Розрахунок показників прибутковості акцій – цей розділ заповняється лише акціонерними товариствами. Прибуток на акцію використовується для оцінки минулих результатів операційної діяльності підприємства з метою формування висновку щодо його потенці...
	Для проведення аналізу фінансових результатів підприємства використовують наступні методи аналізу звітності: горизонтальний, вертикальний і факторний. Для отримання об’єктивних результатів необхідно провести аналіз в наступній послідовності:
	1) аналіз динаміки абсолютних показників за звичайними видами діяльності;
	2) аналіз структури звіту про фінансові результати;
	3) аналіз динаміки видів прибутку;
	4) аналіз використання чистого прибутку;
	5) факторний аналіз прибутку (валового прибутку, операційного прибутку прибутку від звичайної діяльності до оподаткування, чистого прибутку);
	6) аналіз впливу облікової політики на показники звіту про фінансові результати;
	7) аналіз показників рентабельності підприємства;
	8) планування фінансових результатів на основі результатів аналізу і планів розвитку підприємства.
	Аналіз динаміки звіту про фінансові результати передбачає зіставлення змін в часі кожної статті доходів, витрат і прибутків підприємства.
	10.4.Аналіз звіту про рух грошових коштів
	Звіт про рух грошових коштів відображає надходження і витрату грошових коштів та їх еквівалентів за звітний період. Звіт про рух грошових коштів надає додаткову інформацію для користувачів фінансової звітності щодо змін, що стались у балансі підприємс...
	Крім того, Звіт про рух грошових коштів, у поєднанні з іншими фінансовими звітами, надає змогу:
	1. Оцінити здатність підприємства генерувати майбутні позитивні грошові потоки.
	2. Зробити висновки щодо спроможності підприємства погашати свої зобов’язання
	та сплачувати дивіденди.
	3. Пояснити причину існування різниці між прибутком у Звіті про фінансові результати та грошовими надходженнями і платежами.
	4. Оцінити грошові та негрошові операції підприємства, що відносяться до інвестиційної та фінансової діяльності.
	Основною метою складання Звіту про рух грошових коштів є надання користувачам фінансової звітності повної, правдивої та неупередженої інформації про зміни, що відбулися у грошових коштах підприємства та їх еквівалентах за звітний період (далі – грошов...
	Процес складання звіту про рух грошових коштів являє собою послідовність наступних етапів:
	1. Визначення зміни залишків грошових коштів та їх еквівалентів
	2. Визначення руху грошових коштів в результаті операційної діяльності
	3. Визначення руху грошових коштів в результаті інвестиційної діяльності
	4. Визначення руху грошових коштів в результаті фінансової діяльності
	5. Подання отриманої інформації у формі звіту про рух грошових коштів
	Відповідно до міжнародних стандартів бухгалтерського обліку для складання Звіту про рух грошових коштів можуть застосовуватись такі методи:
	1) прямий метод – за яким розкриваються основні види валових надходжень грошових коштів чи валових виплат грошових коштів із розкриттям конкретних джерел та напрямів використання;
	2) непрямий метод – за яким чистий прибуток (збиток) коригується відповідно до впливу:а) операцій не грошового характеру; б) будь-яких відрахувань або нарахувань минулих чи майбутніх надходжень грошових коштів, що відносяться до операційної діяльності...
	Аналіз руху потоків грошових коштів дає змогу вивчити їх динаміку, визначити суму перевищення надходжень над видатками, що дозволяє робити висновки про можливості внутрішнього самофінансування. Такий аналіз інформує про наявність у підприємства коштів...
	– вивчення обсягів та джерел грошових коштів підприємства;
	– дослідження основних напрямів використання грошових коштів; аналіз достатності власних коштів для здійснення інвестиційної діяльності;
	– з’ясування причин розходження між величиною отриманого прибутку та фактичною наявністю грошових коштів;
	– досягнення фінансової оптимізації.
	Аналіз руху грошових коштів полягає, головним чином, у визначенні моментів і розмірів грошових надходжень і видатків. Ключовим моментом аналізу грошових потоків є розрахунок чистого грошового потоку від операційної діяльності. На основі даних про грош...
	Відсутність мінімально необхідного запасу грошових коштів може свідчити про фінансові ускладнення. Надлишок грошових коштів може бути ознакою того, що підприємство має збитки, причому причина цих збитків може бути пов’язана як з інфляцією та знеціненн...
	Аналіз грошових потоків є одним з ключових моментів аналізу фінансового стану підприємства, оскільки завдяки йому вдається з’ясувати, чи спроможне підприємство організувати управління грошовими потоками так, щоб в будь-який момент у розпорядженні підп...
	10.5. Аналіз звіту про власний капітал. (1)
	Інформація, відображена в першому розділі пасиву балансу «Власний капітал», показує загальну картину стану власного капіталу та його окремих позицій на початок та кінець звітного періоду. На основі цієї інформації можна провести поверховий аналіз пока...
	Звіт складається у формі шахової таблиці в розрізі статей, які включаються до складу першого розділу пасиву балансу та причин їх зміни. Шаховий принцип побудови звіту передбачає розміщення по горизонталі елементів (статей) власного капіталу, а по верт...
	Метою складання звіту про власний капітал є розкриття інформації про зміни у складі власного капіталу підприємства протягом звітного періоду.
	На стан і тенденції зміни власного капіталу підприємства впливають і показники
	його фінансового стану, зокрема, показники (коефіцієнти) фінансової стійкості, ліквідності і платоспроможності, ділової і ринкової активності і показники рентабельності.
	Основні фінансові коефіцієнти відображені в табл. 10.5.
	Фінансова стійкість підприємства – одна з найважливіших характеристик його діяльності та фінансово-економічного добробуту. Фінансова стійкість має характеризуватися таким станом фінансових ресурсів, який би відповідав вимогам ринку і водночас задоволь...
	Таблиця 10.5.
	Основні коефіцієнти аналізу фінансового стану підприємства
	Платоспроможність – це можливість підприємства наявними грошовими ресурсами своєчасно погасити свої строкові зобов’язання. Іншими словами, це постійна наявність грошових коштів та їх еквівалентів, достатніх для погашення кредиторської заборгованості, ...
	Ліквідність – це здатність підприємства розраховуватися за своїми поточними зобов’язаннями шляхом перетворення активів на гроші. Ліквідність можна охарактеризувати як здатність підприємства перетворювати свої активи в грошові кошти для покриття своїх ...
	Ефективність роботи підприємства визначається не лише високою прибутковістю. Дуже важливим є те, яким чином підприємство керує своїми ресурсами, яку кількість ресурсів воно використовує для досягнення прибутковості та які грошові потоки при цьому гене...
	Рентабельність – це відносний показник, що відображає ступінь прибутковості  господарської діяльності підприємства. Під час аналізу рентабельності підприємства чи продукції мають бути досліджені як поточні рівні
	рентабельності, так і динаміка їх змін. Показники рентабельності дуже важливі при комплексному аналізі його діяльності. На підставі аналізу рентабельності підприємства проводиться інвестиційна політика, а на підставі аналізу рентабельності продукції –...
	ТЕМА 11.
	ВНУТРІШНЬОФІРМОВЕ ФІНАНСОВЕ ПРОГНОЗУВАННЯ ТА ПЛАНУВАННЯ
	Питання: (1)
	11.1. Сутність, мета, завдання, принципи фінансового планування і прогнозування.
	11.2. Методи фінансового прогнозування і планування та його класифікація.
	11.3. Прогнозування та два рівні фінансового планування.
	11.1. Сутність, мета, завдання, принципи фінансового планування і прогнозування
	Головним завданням фінансового менеджменту є забезпечення стійкості, орієнтації на оптимальні прибутки та самофінансування господарської діяльності,
	контроль кредитних, бюджетно-кошторисних, інвестиційних показників і витрат,
	тощо. Таким чином, фінансовий менеджмент базується на прогнозуванні і плануванні всіх фінансових потоків, які опосередковують операційну і фінансову діяльність.
	Фінансове планування слід розглядати як інструмент ринкового механізму цілеспрямованої дії на господарську діяльність в цілому, на окремі ланки і суб’єкти господарювання з метою обґрунтування ефективності прийнятих економічних та соціальних рішень з у...
	Фінансове планування – це науковий процес обгрунтування на певний період руху фінансових ресурсів підприємства і відповідних фінансових відносин. При цьому об’єктом планування виступає фінансова діяльність підприємства. Для формування використання різ...
	Фінансове планування являє собою процес розробки системи фінансових планів і планових (нормативних) показників для забезпечення розвитку підприємства необхідними фінансовими ресурсами і підвищення ефективності його фінансової діяльності у перспективі.
	Основні завдання фінансового планування діяльності підприємства такі:
	– забезпечення необхідними фінансовими ресурсами виробничої, інвестиційної та фінансової діяльності; визначення шляхів ефективного вкладення капіталу, оцінка ступеню раціонального його використання;
	– виявлення внутрішньогосподарських резервів збільшення прибутку за рахунок економного використання грошових коштів;
	– встановлення раціональних фінансових відносин з бюджетом, банками та іншими
	– підприємствами;
	– дотримання інтересів акціонерів та інших інвесторів;
	– контроль за фінансовим станом, платоспроможністю та кредитоспроможністю підприємства.
	За змістом фінансове планування охоплює управління грошовими потоками, дебіторською і кредиторською заборгованістю, кредитними ресурсами, дивідендною політикою, інвестиційною, емісійною діяльністю, регулюванням структури активів і структури капіталу.
	Основна мета внутрішньофірмового планування – забезпечення оптимальних можливостей для успішної господарської діяльності, одержання необхідних для цього коштів і в кінцевому підсумку досягнення прибутковості підприємства.
	Організація фінансового планування, яка відповідає об’єктивним вимогам, передбачає більш усвідомлене врахування його основних принципів.  Методологія фінансового планування базується на таких найважливіших принципах:
	– принцип об’єктивної необхідності використання фінансового планування для початкової стадії управління фінансами підприємства. Це означає, що даний процес необхідний, стає обов’язковим як найважливіший інструмент і спосіб визначення фінансових можлив...
	– принцип ефективності, який відображає якісну сторону даного процесу та орієнтує його на досягнення позитивних фінансових результатів за окремими операціями від діяльності кожного підрозділу підприємства, на досягнення бажаного економічного і соціаль...
	– принцип комплексності та єдності мети, який передбачає узгодження виробничих і фінансових ресурсів, планів на різних рівнях управління підприємством.
	– принцип науковості, який підсумовує основні риси планування, забезпечує реальність, ефективність запланованих завдань. Наукова обґрунтованість фінансових планів підприємств означає не тільки їх реальність, але й передбачає вибір кращих рішень з урах...
	11.2. Методи фінансового прогнозування і планування та його класифікація
	Прогнозування має специфічні методологічні основи, відмінні від методології планування. Склад показників прогнозу може значно відрізнятися від складу показників майбутнього плану. У чомусь прогноз може виявитися менш деталізованим, ніж розрахунки план...
	Класифікація методів прогнозування, заснована на індуктивному і дедуктивному підходах може бути представлена двома групами – залежно від ступеню їхньої однорідності:
	 прості;
	 комплексні.
	Прості методи поєднують однорідні за змістом і використовуваним інструментарієм методи прогнозування (екстраполяція тенденцій, морфологічний аналізі ін.). Комплексні методи відображають сукупності, комбінації методів, найчастіше реалізовані спеціальни...
	 фактографічні методи;
	 експертні методи;
	 комбіновані методи.
	В основу їхньої класифікації покладений характер інформації, на базі якої складається прогноз:
	– фактографічні методи базуються на фактичному інформаційному матеріалі про минуле і сьогодення розвитку об’єкта прогнозування. Найчастіше вони застосовуються при пошуковому прогнозуванні для еволюційних процесів;
	– експертні (інтуїтивні) методи засновані на використанні знань фахівців експертів про об’єкт прогнозування й узагальненні їхніх думок про розвиток (поведінку) об’єкта в майбутньому. Експертні методи більшою мірою відповідають нормативному прогнозуван...
	– комбіновані методи включають методи зі змішаною інформаційною основою, у яких в ролі первинної інформації поряд з експертною використовується і фактографічна.
	У свою чергу, кожен з перерахованих класів також поділяється на групи і підгрупи. Так, серед фактографічних методів виділяються групи:
	а) статистичних (параметричних) методів;
	б) випереджальних методів.
	Група статистичних методів включає методи, засновані на побудові й аналізі динамічних рядів характеристик (параметрів) об’єкта прогнозування. Серед них найбільш поширеними стали екстраполяція, інтерполяція, метод аналогій (модель подоби), параметрични...
	На практиці існує тенденція поєднувати різні методи прогнозування. Оскільки підсумковий прогноз має дуже важливу роль для всіх аспектів внутрішньофірмового планування, то бажано створити прогнозну систему, у якій може використовуватися будь-який чинник.
	Прогнозування є частиною загального процесу планування, аналітичною основою плану. Теорія фінансового планування передбачає використання різноманітних методів фінансового прогнозування. Всі ці методи в принципі розв’язують одну і ту ж проблему: розрах...
	Методи фінансового планування дають можливість порівняти різноманітність сценаріїв розвитку фінансів підприємства і на основі систематизації та осмислення отриманої інформації вибрати оптимальні шляхи руху вперед, передбачити можливі труднощі на шляху...
	У процесі фінансового планування використовують різні методи (табл. 11.1) :
	Таблиця 11.1.
	Методи фінансового планування
	У фінансовому плануванні можуть використовуватися і економіко-математичні методи: методи елементарної математики; класичні методи математичного аналізу (диференціальні та інтегральні числення, варіаційні числення); методи математичної статистики (мето...
	 тривалістю планового періоду;
	 вихідною інформаційною базою;
	 цілями і завданнями плану;
	 кваліфікацією фінансових менеджерів;
	 наявністю програмних продуктів і технічних засобів управління тощо.
	Фінансове планування класифікують за різними ознаками (табл. 11.2):
	Таблиця 11.2.
	Класифікація фінансового планування
	11.3. Прогнозування та два рівні фінансового планування
	Планування і прогнозування за своєю сутністю – це передбачення (план, проноз), основане на пізнанні законів економічного розвитку, аналізі та синтезі, мисленні, економіко-математичному моделюванні економічних процесів. Розрізняють: фінансове прогнозув...
	–  довгострокове – стратегічне і перспективне фінансове планування;
	– короткострокове – поточне і оперативне фінансове планування.
	Фінансове прогнозування – це дослідження та розробка ймовірних шляхів
	розвитку фінансів підприємства, альтернатив реалізації фінансових стратегій, які забезпечують стабільне фінансове становище підприємства в майбутньому. Основою фінансового прогнозування є узагальнення та аналіз наявної інформації з наступним моделюван...
	стимулів і благополуччя підприємства в цілому.
	Фінансове планування підпорядковане цілям стратегії розвитку підприємства. Залежно від горизонту планування розрізняють коротко- (до 1 року), середньо- (від 1 до 3-5 років) та довгострокові (від 3-5 років) плани. Різні види фінансових планів вирішують...
	  організаційна структура;
	 виробничі потужності;
	 капітальні вкладення;
	  потреби у фінансових засобах;
	 дослідження і розробки;
	 частка ринку і т. д.
	Стратегічне фінансове планування – визначає найважливіші показники, пропорції і темпи розширеного відтворення; виступає головною формою реалізації цілей підприємства і включає розробку фінансової стратегії підприємства. Тобто стратегічне планування є ...
	Змістом стратегічного планування є загальні цілі і політика комерційної організації. Стратегічне планування містить у собі рішення основних проблем комерційної організації, у тому числі фінансового забезпечення:
	– найбільш довгострокове в порівнянні з іншими видами планування;
	– створює передумови для більш детального планування і прийняття поточних рішень;
	– додає діяльності комерційної організації в різні періоди послідовності і внутрішньої єдності.
	Перспективний фінансовий план (складається на 3 роки і більше) визначає найважливіші показники, пропорції і темпи розширеного відтворення, пов’язаний з визначенням цілей і задач комерційного підприємства, а також з підтримкою взаємин із зовнішнім оточ...
	1) про потреби в інвестиційній діяльності;
	2) про способи фінансування цих інвестицій;
	3) про вплив обраної інвестиційної політики на вартість підприємства.
	Перспективний план має містити такі прогнозні документи, що відображають фінансові цілі підприємства: баланс, план прибутків і збитків, план руху коштів
	при розробці перспективного фінансового плану застосовуються укрупнені методи розрахунку дохідних і видаткових статей, що визначаються орієнтовно у вигляді прогнозу й уточнюються в поточних планах конкретного року.
	Перспективні плани являють собою свого роду рамкову конструкцію, складовими елементами якої є короткострокові плани (бюджети).  Короткострокове планування охоплює період до 1 року (рік, півроку, квартал,
	місяць), включає поточне (на рік з розбивкою по кварталах або по місяцях) та оперативне (на квартал з помісячною розбивкою, на місяць з подекадним або помісячним поділом).
	Поточне фінансове планування – це процес визначення майбутніх доходів підприємства, напрямів витрат грошових коштів та обґрунтування заходів щодо забезпечення дохідності та фінансової стійкості. Таким чином, поточне планування – це складова перспектив...
	Поточне фінансове планування відповідає офіційному звітному періоду – один рік. Його основні форми наближені до форм звітності за формою та змістом. Таке узгодження форм планових і звітних документів полегшує контроль за виконанням планів. Прикладами ...
	Оперативне фінансове планування можна розглядати як процес синхронізації у часі грошових надходжень та витрат, визначення послідовності здійснення всіх розрахунків та розробки заходів щодо запобігання відхилень від графіку надходжень і платежів. Опера...
	Складовими оперативного фінансового планування є баланс грошових потоків і календарі. Баланс грошових потоків – це конкретизований прогноз грошових коштів за джерелами надходження і напрямами використання на певний відтинок часу. Він є:
	–  інструментом контролю за ліквідністю поточних зобов’язань дебіторів;
	–  інструментом контролю за своєчасністю погашення боргових зобов’язань кредиторам;
	–  засобом регулювання грошових потоків у процесі кругообороту виробничих фондів та їх відтворення;
	– засобом регулювання грошових потоків у процесі операційної, інвестиційної та фінансової діяльності.
	Баланс грошових потоків залежно від часових інтервалів планового періоду може бути:
	– стратегічним (перспективним) – за умови складання плану на період понад 1 рік (3-5 років і більше) з поділом на роки;
	– поточним фінансовим планом – за умови складання на 1 рік з поділом на квартали;
	–  оперативним фінансовим планом – за умови складання на період до 1 року (квартал, пів року, 9 місяців) з поділом на місяці.
	Розробка календарів конкретизує величину грошових надходжень і платежів у плановому періоді за їх видами і напрямами, що значно полегшує процес розробки балансу грошових потоків (ув’язування грошових надходжень і платежів та забезпечення бездефіцитног...
	– календар інкасації грошового виторгу;
	– календар (графік) формування виробничих запасів;
	– календар (графік) реалізації продукції (товарів, робіт, послуг);
	– календар інкасації дебіторської заборгованості;
	– податковий платіжний календар;
	– календар операційних витрат;
	–  календар реалізації програми реальних інвестицій;
	–  календар реалізації програми соціальних заходів;
	–  календар емісії акцій тощо.
	Форма і зміст фінансового плану мають випливати з основного завдання фінансового планування, враховувати конкретні умови господарювання і спиратися на чинні нормативні документи. При моделюванні форми фінансових планів необхідно вміло використовувати ...
	Фінансове планування містить такі елементи:
	–  цілі – новаторські, розв’язання проблеми, звичайні робочі обов’язки, удосконалення;
	–  програми – цільові комплекси, робочі;
	–  нормативи і норми – державні, регіональні, місцеві, галузеві, суб’єкта господарювання;
	–  правила – загальні, окремі;
	–  процедури.
	Слід зазначити, що форма і зміст кожного із видів фінансового плану визначаються підприємством самостійно. Вони можуть бути різними, але всередині підприємства вони мають бути погодженими між собою і підпорядкованими основним завданням фінансового пла...
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