5. Види і зміст контрольних заходів 
	Вид заняття/роботи 
	Вид поточного контрольного заходу
	Зміст контрольного заходу*
	Критерії оцінювання
та термін виконання *
	Усього балів

	1
	2
	3
	4
	5

	На початку аудиторного заняття протягом семестру
	Бліц-опитування
	Проміжний оглядовий зріз знань за темами минулих лекцій і практичних занять (до 10 хвилин): самостійне опрацювання теоретичного (рівень «відтворення» та «розуміння») та практичного (рівень «застосування» та «створення») навчального матеріалу; формат - групові та індивідуальні завдання, обговорення та дискусія.
	Передбачає надання повних відповідей і доповнень; спонукає здобувачів до систематичної самостійної роботи при підготовці до поточних занять; активізує абстрактне мислення із застосуванням методу аналізу та синтезу;  не передбачає бального оцінювання.
	-

	Поточний контроль

	Змістовий модуль 1

	Лекція №1
	Тестування за змістовим модулем 1
	Перевірка рівня теоретичної складової сформованих РН 1, РН 3, РН 5, РН 11 за матеріалом лекції №1. 
Питання для підготовки: 
1.	Еволюція УЛР: історична ретроспектива від "відділу кадрів" (кадрове адміністрування) до "стратегічного бізнес-партнера" (модель Д. Ульріха).
2.	Характеристики економіки знань у порівнянні з індустріальною (ключовий актив: знання vs. капітал).
3.	Постать "працівника знань" (за П. Друкером) та трансформація "психологічного контракту" між компанією та співробітником.
4.	Аналіз сучасних викликів: концепція VUCA-світу, всеосяжна цифровізація, демографічні зміни (теорія поколінь) та глобалізація.
5.	Гнучкі (Agile) підходи в HR як відповідь на зростаючу невизначеність.

Перелік тестових питань для самопідготовки розміщено в профілі даної дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodle.
	Тестові питання оцінюються: 
правильно/неправильно. Кількість рівнозначних питань – 10.  
Застосовується шкала переведення кількості правильних відповідей у бали з діапазону 0-5: 
− незадовільний рівень:  
0-2 – 0 балів (не зараховано); 
− достатній рівень  
(60% - 100% від максимального балу): 
3-10 – 3, 4, 5 балів (зараховано), а саме: 
3-5 – 3 бали; 
6-8 – 4 бали; 
9-10 – 5 балів. 

Тест розміщено в профілі даної 
дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodle.
	5

	Лекція №2
	Тестування за змістовим модулем 1
	Перевірка рівня теоретичної складової сформованих РН 1, РН 3, РН 5, РН 11  за матеріалом лекції №2. 
Питання для підготовки: 
1.	Теорія людського капіталу (Г. Беккер, Т. Шульц): інвестиційний підхід до розвитку співробітників.
2.	Структура інтелектуального капіталу (за Л. Едвінссоном): людський, структурний (організаційний) та реляційний (клієнтський) капітал.
3.	Концепція управління знаннями (Knowledge Management). Модель SECI (Соціалізація, Екстерналізація, Комбінація, Інтерналізація) І. Нонаки та Х. Такеучі.
4.	Концепція "організації, що навчається" (за П. Сенге) та роль HR у її побудові.
5.	Методи оцінки нематеріальних активів (напр., коефіцієнт Тобіна) та вступ до ролі HR-аналітики у вимірюванні капіталу.

Перелік тестових питань для самопідготовки розміщено в профілі даної дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodle.
	Тестові питання оцінюються: 
правильно/неправильно. Кількість рівнозначних питань – 20.  
Застосовується шкала переведення кількості правильних відповідей у бали з діапазону 0-5: 
− незадовільний рівень:  
0-2 – 0 балів (не зараховано); 
− достатній рівень  
(60% - 100% від максимального балу): 
3-10 – 3, 4, 5 балів (зараховано), а саме: 
3-5 – 3 бали; 
6-8 – 4 бали; 
9-10 – 5 балів. 

Тест розміщено в профілі даної 
дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodle.
	5

	Практичне заняття №1
	Практична робота 1
	Перевірка рівня практичної складової сформованих РН 1, РН 3, РН 5, РН 11  за матеріалом змістового модулю 1. 
1. Ключові індикатори, що відрізняють адміністративну модель УЛР від моделі стратегічного бізнес-партнерства (за Д. Ульріхом).
2. Компоненти інтелектуального капіталу (людський, структурний, реляційний).
3. HR-практики, що стимулюють або блокують обмін знаннями (Knowledge Management).
Пріоритетні типі інтелектуального капіталу для компаній різних галузей.

Завдання, вимоги щодо виконання та оформлення розміщено в профілі даної дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodle.
	Практична робота оцінюється комплексно максимально у 5 балів: 
− незадовільний рівень – 0 балів (не зараховано); 
− достатній рівень (60% - 100% від максимального балу) – 3-5 балів (зараховано). 

При формуванні шкали бальної оцінки стимулюється систематична робота здобувачів протягом семестру.
	5

	Змістовий модуль 2

	Лекція №3-5
	Тестування за змістовим модулем 2
	Перевірка рівня теоретичної складової сформованих РН 1, РН 3, РН 5, РН 11 за матеріалом лекції №3-5. 
Питання для підготовки: 
1.	Бренд роботодавця: зовнішній (для кандидатів) та внутрішній (для співробітників).
2.	Ціннісна пропозиція роботодавця (ЦПР, або EVP): розробка та комунікація ключових переваг.
3.	Сучасний рекрутинг: соціальний сорсинг, використання ШІ, роль систем відстеження кандидатів (ATS).
4.	Проектування "досвіду кандидата" (Candidate Experience): аналіз шляху та точок контакту.
5.	Ефективна адаптація (онбординг): відмінність від орієнтації, план 30-60-90 днів, роль менеджера, HR та "бадді" (наставника).
6.	Компетентнісний підхід: розробка та впровадження моделей компетенцій (професійні, особистісні, лідерські).
7.	Архітектура корпоративного навчання: Системи управління навчанням (СУН/LMS) vs. Платформи навчального досвіду (LXP). Перехід до самокерованого навчання.
8.	Модель "70-20-10" як філософія розвитку (навчання через досвід, соціальне та формальне).
9.	Ключові інструменти розвитку: коучинг, менторство, ротації, проектна діяльність.
10.	Оцінка ефективності навчання (4-рівнева модель Д. Кіркпатріка) та її зв'язок із плануванням наступництва (кадровим резервом).
11.	Еволюція управління ефективністю: від традиційної атестації до безперервного зворотного зв'язку.
12.	Сучасні методології: цілі та ключові результати (ЦКР/OKR) та їх відмінність від KPI. Концепція CFR (діалоги, зворотний зв'язок, визнання).
13.	Побудова систем сукупної винагороди (Total Rewards): баланс матеріальних (грейди, бонуси) та нематеріальних (визнання, гнучкість) стимулів.
14.	Мотивація працівників знань: теорія самодетермінації, концепція "Драйв" Д. Пінка (автономія, майстерність, мета).
15.	Управління залученістю (індекс eNPS) та стратегії утримання: проактивні ("stay-інтерв'ю") та реактивні ("exit-інтерв'ю").

Перелік тестових питань для самопідготовки розміщено в профілі даної дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodle.
	Тестові питання оцінюються: 
правильно/неправильно. Кількість рівнозначних питань – 10.  
Застосовується шкала переведення кількості правильних відповідей у бали з діапазону 0-5: 
− незадовільний рівень:  
0-2 – 0 балів (не зараховано); 
− достатній рівень  
(60% - 100% від максимального балу): 
3-10 – 3, 4, 5 балів (зараховано), а саме: 
3-5 – 3 бали; 
6-8 – 4 бали; 
9-10 – 5 балів. 

Тест розміщено в профілі даної 
дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodle.
	5

	Практичне заняття №2
	Практична робота 2
	Перевірка рівня практичної складової сформованих РН 1, РН 3, РН 5, РН 11  за матеріалом змістового модулю 2. 
1.	Сутність "ціннісної пропозиції роботодавця" (ЦПР) та її роль як ядра бренду роботодавця.
2.	Ключові компоненти ЦПР (винагорода, кар'єра, культура, баланс, середовище).
3.	Сегментація ЦПР, аналіз відмінності пропозицій для різних цільових аудиторій (стажер vs. топ-менеджер).
4.	Внутрішні та зовнішні методи аналізу ЦПР компанії та її конкурентів.

Завдання, вимоги щодо виконання та оформлення розміщено в профілі даної дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodle.
	Практична робота оцінюється комплексно максимально у 5 балів: 
− незадовільний рівень – 0 балів (не зараховано); 
− достатній рівень (60% - 100% від максимального балу) – 3-5 балів (зараховано). 

При формуванні шкали бальної оцінки стимулюється систематична робота здобувачів протягом семестру.
	5

	Практичне заняття №3
	Практична робота 3
	Перевірка рівня практичної складової сформованих РН 1, РН 3, РН 5, РН 11  за матеріалом змістового модулю 2. 
1. Поняття "індивідуальний план розвитку" (ІПР) та його мета в системі управління талантами.
2. Сутність моделі розвитку "70-20-10" та особливості активностей для кожної складової.
3. Відмінності між коучингом, менторством та директивним наставництвом.
4. Етапи коучингової моделі GROW та роль менеджера-коуча на кожному з них.

Завдання, вимоги щодо виконання та оформлення розміщено в профілі даної дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodle.
	Практична робота оцінюється комплексно максимально у 5 балів: 
− незадовільний рівень – 0 балів (не зараховано); 
− достатній рівень (60% - 100% від максимального балу) – 3-5 балів (зараховано). 

При формуванні шкали бальної оцінки стимулюється систематична робота здобувачів протягом семестру.
	5

	Змістовий модуль 3

	Лекція №6-7
	Тестування за змістовим модулем 3
	Перевірка рівня теоретичної складової сформованих РН 1, РН 3, РН 5, РН 11  за матеріалом лекції №6-7. 
Питання для підготовки: 
1. Ландшафт HR-Tech: Інформаційні системи (ІСУП/HRIS) vs. Системи управління людським капіталом (HCM).
2. Роботизована автоматизація процесів (РАП/RPA) в HR: автоматизація кадрового діловодства та розрахунку заробітної плати.
3. Портали самообслуговування співробітників (ESS) та менеджерів (MSS) як інструмент оптимізації.
4. Практичне застосування ШІ в HR (окрім рекрутингу): персоналізоване навчання, аналіз настроїв, чат-боти.
5. Етика та безпека: дотримання регламентів захисту даних (GDPR), проблема алгоритмічної упередженості.
1. Рівні аналітичної зрілості: Описова (що сталося?) Діагностична (чому?) Предиктивна (що станеться?) Прескриптивна (що робити?).
2. Ключові HR-метрики та їх інтерпретація: плинність кадрів, вартість найму, час закриття вакансії, рівень залученості, ROI навчання.
3. Навичка "розповіді на основі даних" (Data Storytelling): як візуалізувати дані (HR-дашборди) та презентувати їх керівництву.
4. Практичні приклади предиктивної (прогнозної) аналітики: моделювання "ризику звільнення" ключових співробітників.
5. Методологічні виклики: забезпечення якості даних, розрізнення кореляції та причинно-наслідкового зв'язку.

Перелік тестових питань для самопідготовки розміщено в профілі даної дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodle.
	Тестові питання оцінюються: 
правильно/неправильно. Кількість рівнозначних питань – 10.  
Застосовується шкала переведення кількості правильних відповідей у бали з діапазону 0-5: 
− незадовільний рівень:  
0-2 – 0 балів (не зараховано); 
− достатній рівень  
(60% - 100% від максимального балу): 
3-10 – 3, 4, 5 балів (зараховано), а саме: 
3-5 – 3 бали; 
6-8 – 4 бали; 
9-10 – 5 балів. 

Тест розміщено в профілі даної 
дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodle.
	5

	Практичне заняття №4
	Практична робота 4
	Перевірка рівня практичної складової сформованих РН 1, РН 3, РН 5, РН 11  за матеріалом змістового модулю 3. 
1. Ключові відмінності між HRIS (ІСУП), HCM (Системами УЛК) та ATS (Системами відстеження кандидатів).
2. Ідентифікація HR-процесів (окрім рекрутингу та адаптації), що є пріоритетними для автоматизації за допомогою РАП (RPA), та обґрунтувати цей вибір.
3. Основні етичні ризики (упередженість алгоритмів, конфіденційність) при використанні ШІ в рекрутингу.
4. Ключові критерії для вибору HR-технологічної платформи.

Завдання, вимоги щодо виконання та оформлення розміщено в профілі даної дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodle.
	Практична робота оцінюється комплексно максимально у 5 балів: 
− незадовільний рівень – 0 балів (не зараховано); 
− достатній рівень (60% - 100% від максимального балу) – 3-5 балів (зараховано). 

При формуванні шкали бальної оцінки стимулюється систематична робота здобувачів протягом семестру.
	5

	Практичне заняття №5
	Практична робота 5
	Перевірка рівня практичної складової сформованих РН 1, РН 3, РН 5, РН 11  за матеріалом змістового модулю 3. 
1. Ключові відмінності між HRIS (ІСУП), HCM (Системами УЛК) та ATS (Системами відстеження кандидатів).
2. Ідентифікація HR-процесів (окрім рекрутингу та адаптації), що є пріоритетними для автоматизації за допомогою РАП (RPA), та обґрунтувати цей вибір.
3. Основні етичні ризики (упередженість алгоритмів, конфіденційність) при використанні ШІ в рекрутингу.
4. Ключові критерії для вибору HR-технологічної платформи.

Завдання, вимоги щодо виконання та оформлення розміщено в профілі даної дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodle.
	Практична робота оцінюється комплексно максимально у 5 балів: 
− незадовільний рівень – 0 балів (не зараховано); 
− достатній рівень (60% - 100% від максимального балу) – 3-5 балів (зараховано). 

При формуванні шкали бальної оцінки стимулюється систематична робота здобувачів протягом семестру.
	5

	Змістовий модуль 4

	Лекція №8
	Тестування за змістовим модулем 4
	Перевірка рівня теоретичної складової сформованих РН 1, РН 3, РН 5, РН 11 за матеріалом лекції №8. 
Питання для підготовки: 
1.	Діагностика та розвиток організаційної культури (моделі К. Камерона, Р. Куїнна; модель Е. Шейна).
2.	Концепція психологічної безпеки (за Е. Едмондсон) як фундамент для інновацій та ефективної командної роботи.
3.	Досвід співробітника (Employee Experience, EX): картування шляху співробітника (Employee Journey Map) та "моменти, що мають значення".
4.	Комплексний підхід до добробуту (Wellbeing): фізичне, психічне та фінансове здоров'я. Роль HR у профілактиці професійного вигорання.
5.	Стратегії Різноманітності, Рівності та Інклюзивності (РРІ / DEI) та боротьба з несвідомими упередженнями.

Перелік тестових питань для самопідготовки розміщено в профілі даної дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodle.
	Тестові питання оцінюються: 
правильно/неправильно. Кількість рівнозначних питань – 20.  
Застосовується шкала переведення кількості правильних відповідей у бали з діапазону 0-5: 
− незадовільний рівень:  
0-2 – 0 балів (не зараховано); 
− достатній рівень  
(60% - 100% від максимального балу): 
3-10 – 3, 4, 5 балів (зараховано), а саме: 
3-5 – 3 бали; 
6-8 – 4 бали; 
9-10 – 5 балів. 

Тест розміщено в профілі даної 
дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodle.
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	Лекція №9
	Тестування за змістовим модулем 4
	Перевірка рівня теоретичної складової сформованих РН 1, РН 3, РН 5, РН 11 за матеріалом лекції №9. 
Питання для підготовки: 
1.	Управління в нових реаліях: гібридні та віддалені моделі роботи. Виклики управління ("упередження близькості", ризик "двох класів" співробітників).
2.	Гіг-економіка (економіка тимчасових проектів): управління "змішаною" робочою силою (штатні працівники та фрілансери).
3.	Гнучкі (Agile) організаційні дизайни: перехід від ієрархії до мережевих структур (напр., модель Spotify).
4.	Вплив ШІ на ринок праці: стратегії перенавчання (Reskilling) та підвищення кваліфікації (Upskilling) робочої сили.
5.	HR як агент змін: застосування моделей управління змінами (напр., модель Коттера, ADKAR) для впровадження HR-ініціатив.

Перелік тестових питань для самопідготовки розміщено в профілі даної дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodle.
	Тестові питання оцінюються: 
правильно/неправильно. Кількість рівнозначних питань – 20.  
Застосовується шкала переведення кількості правильних відповідей у бали з діапазону 0-5: 
− незадовільний рівень:  
0-2 – 0 балів (не зараховано); 
− достатній рівень  
(60% - 100% від максимального балу): 
3-10 – 3, 4, 5 балів (зараховано), а саме: 
3-5 – 3 бали; 
6-8 – 4 бали; 
9-10 – 5 балів. 

Тест розміщено в профілі даної 
дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodle.
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	Практичне заняття №6
	Практична робота 6
	Перевірка рівня практичної складової сформованих РН 1, РН 3, РН 5, РН 11  за матеріалом змістового модулю 4. 
1. Основні моделі гібридної роботи, їхні переваги та недоліки.
2. Сутність "упередження близькості" (proximity bias) та його ризики для управління гібридними командами.
3. Підтримка психічного здоров'я та профілактики вигорання в гібридних моделях роботи.
4. Роль лінійного менеджера у забезпеченні ефективності гібридної політики та добробуту співробітників.

Завдання, вимоги щодо виконання та оформлення розміщено в профілі даної дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodle.
	Практична робота оцінюється комплексно максимально у 10 балів: 
− незадовільний рівень – 0 балів (не зараховано); 
− достатній рівень (60% - 100% від максимального балу) – 6-10 балів (зараховано). 

При формуванні шкали бальної оцінки стимулюється систематична робота здобувачів протягом семестру.
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	Усього поточний контроль 
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	Підсумковий контроль

	Залік
	Підсумковий тест
	Перевірка рівня теоретичної складової сформованих програмних результатів навчання РН 1, РН 3, РН 5, РН 11 здійснюється комплексно відповідно до змісту навчальної дисципліни (розд. 3). Теоретичне завдання представлено у форматі комплексного тесту, до якого включено 50 рівнозначних тестових питань з тем усіх змістових модулів. Тестування передбачає відповідь на теоретичні питання (вірною є лише один з альтернативних варіантів відповідей). 

Перелік тестових питань для самопідготовки розміщено в профілі даної дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodle.
	Тестові питання оцінюються: правильно/неправильно. 1 правильна відповідь оцінюється 0.4 бали. 
− незадовільний рівень – 0 балів (не зараховано); 
− прийнятний рівень (35% - 59% від максимального балу) – 7-11 балів (зараховано умовно); 
− достатній рівень (60% - 100% від максимального балу) – 12-20 балів (зараховано).

Тест розміщено в профілі даної дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodle.
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	Практичне завдання 
	Перевірка рівня практичної складової сформованих програмних результатів навчання РН 1, РН 3, РН 5, РН 11 здійснюється комплексно відповідно до змісту навчальної дисципліни (розд. 3) та передбачає розв’язування ситуаційного завдання. 

Завдання розміщено в профілі даної дисципліни у СЕЗН ЗНУ Moodle.
	Ситуаційна задач оцінюється максимально у 20 балів  з урахуванням логічності та повноти відповіді на запитання щодо змісту, правил, обґрунтованості висновків тощо: 
− незадовільний рівень – 0 балів (не зараховано); 
− прийнятний рівень (35% - 59% від максимального балу) – 7-11 балів (зараховано умовно); 
− достатній рівень (60% - 100% від максимального балу) – 12-20 балів (зараховано).
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