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	Вид підсумкового контролю: 

Екзамен


2. Мета та завдання навчальної дисципліни

Метою викладання навчальної дисципліни «Регіональний менеджмент» є формування систематизованого комплексу знань про загальні   принципи, методи і форми управління адміністративною територією та навичок щодо обґрунтування   управлінських   рішень стосовно різних аспектів соціально-економічного розвитку регіону.
Основними завданнями вивчення дисципліни «Регіональний менеджмент» є засвоєння    основних    принципів,    методів    і    форм    управління регіональним    розвитком,    методичних    підходів    до    оцінки    рівня соціально-економічного розвитку регіону; формулювання та аналіз змісту основних функцій регіонального менеджменту; дослідження фінансових основ регіонального управління; оволодіння навичками самостійного здійснення аналізу та оцінки рівня соціально-економічного розвитку регіону, його трудового потенціалу з використанням комп'ютерної техніки.
Згідно з вимогами освітньо-професійної програми студенти повинні досягти таких результатів навчання (компетентностей):
	Інтегральна компетентність
	Здатність розв’язувати типові спеціалізовані задачі у процесі навчання, що передбачає застосування вивчених положень і методів науки і характеризується певною невизначеністю умов.

	Загальні компетентності
	1. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.

2. Навички використання інформаційних і комунікаційних технологій.

3. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні

4. Здатність генерувати нові ідеї (креативність)

5. Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми

6. Здатність приймати обґрунтовані рішення

7. Здатність розробляти та управляти проектами
8. Організація власної діяльності як складової колективної діяльності
9. Оцінювання і прогнозування політичних, економічних, соціальних подій та явищ
10. Вирішення соціально-економічних і політичних проблем з урахуванням загальнолюдських цінностей, норм поведінки і моралі в державних, виробничих, міжособистих та суспільних відносинах

	Спеціальні (фахові, предметні) компетентності
	Здійснювати комплексне дослідження стану економіки регіону
Проаналізувати   основні   статті   формування доходної    частини    місцевого    бюджету    й визначити пріоритетні напрями фінансування на регіональному рівні 

Дослідити трудовий потенціал регіону
Вирішувати проблеми стосовно регіонального розвитку
Виявляти пріоритетні завдання економічного та соціального розвитку регіону 

Обґрунтувати     комплекс     показників,     що характеризують       економічний        розвиток регіону, та оцінити його рівень 

Визначити послідовність проведення аналізу регіонального   розвитку,   організувати   його проведення, інтерпретувати результати
Розробляти управлінські рішення за різними функціями регіонального менеджменту
Охарактеризувати основні складові системи регіонального менеджменту
Розробляти програму  економічного  та соціальною розвитку регіону
Оцінити  раціональність  організаційної структури управління регіоном
Визначити   основні    форми    стимулювання регіонального розвитку
Сформулювати     перелік     показників     для регулювання    та    контролю    регіонального розвитку
У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен 

знати: 

понятійний та категорійний апарат щодо управління соціально-економічним розвитком регіону;
цілі, завдання та основні функції регіонального менеджменту;
принципи, методи та інструменти регіонального управління;
методику оцінювання рівня соціально-економічного розвитку регіону;
економічну сутність місцевих бюджетів та їх структуру;
підходи до розрахунку трудового потенціалу регіону;
види регіонального аналізу та принципи його виконання;
зміст і етапи розробки стратегії та програми розвитку регіону;
сутність організаційної структури системи регіонального управління, шляхи її оптимізації;
основні складові системи регіонального контролю;
вміти: 

проводити ідентифікацію та аналіз ключових проблем регіону;
формувати систему стратегічних та поточних цілей регіонального розвитку;
виявляти та аналізувати фактори, що впливають на регіональну економіку;
здійснювати комплексне оцінювання рівня соціально-економічного розвитку регіону;
використовувати методи розробки прогнозів, складання планів та програм економічного та соціального розвитку регіону;
розраховувати доходну та витратну частини місцевих бюджетів;
аналізувати соціальну спрямованість місцевих бюджетів;
застосовувати методи розрахунку трудового потенціалу регіону;
обґрунтовувати управлінські рішення щодо вирішення проблем регіону.


Міждисциплінарні зв’язки. 

Вивчення курсу «Регіональний менеджмент» базується на знанні студентами циклу фундаментальних та професійно-орієнтованих дисциплін (основи менеджменту; економіка; економічна теорія, статистика) та інші дисципліни спеціальності «Менеджмент», цілеспрямованої роботи над вивченням спеціальної літератури, активної роботи на лекціях, самостійної роботи та виконання індивідуальних завдань. Знання з даної дисципліни забезпечують успішне засвоєння таких навчальних дисциплін, як: «Стратегічний менеджмент», «Управління змінами», «Адміністративний менеджмент» та ін. 
3. Програма навчальної дисципліни

Розділ 1. «Теоретико-методологічні основи регіонального менеджменту»

Тема 1. Регіональний менеджмент як наука і сфера практичної діяльності
Регіональні аспекти територіальної організації суспільства. Територіальна організація як наскрізний принцип життєдіяльною населення. Регіоналізація - головна складова територіальної організації населення і господарства.
Зміст і основні поняття регіонального менеджменту. Етапи формування регіонального менеджменту як науки та сфери практичної діяльності. Визначення регіонального менеджменту. Сутність та взаємозв'язок понять «адміністративно-територіальна одиниця», «регіон», «економічний район».
Регіональна економічна та соціальна політика. Сутність регіональної політики та взаємозв'язок регіональної економічної та соціальної політики. Головна мета і пріоритетні завдання регіональної економічної та соціальної політики. Формування пріоритетних завдань економічного та соціального розвитку регіону.
Тема 2. Система регіонального менеджменту
Адміністративно-територіальний устрій і регіоналізація країни. Адміністративно-територіальний поділ країни і його недоліки. Адміністративно-територіальний устрій України: історико-географічний огляд. Напрями і механізми вдосконалення адміністративно-територіального устрою України.
Регіоналізація України і регіональна політика. Базові поняття: регіон, регіоналізація, регіональна економіка, регіональна політика. Становлення регіональної політики в Україні. Завдання і принципи державної регіональної політики. Досвід регіоналізації України.
Принципи, методи та інструменти регіонального менеджменту. Принципи регіонального менеджменту як базові положення теорії управління. Адміністративні, економічні та соціально-психологічні методи регіонального менеджменту. Інструменти регіонального управління та їх взаємозв'язок.
Тема 3. Ресурсне забезпечення регіонального управління 
Природно-ресурсний потенціал регіонів. Біосферний потенціал регіонів. Земельні ресурси регіонів. Територія як універсальний ресурс. Ресурсний потенціал території регіону. Демографічна ємність території. Потенціал географічного положення регіонів. 

Матеріальні,  фінансові,  трудові,  інформаційні,  інтелектуальні та історико-культурні ресурси регіонального управління.
Сучасні технології в управлінні ресусним потенціалом регіону.

Тема 4. Структура господарства регіонів
Структура господарства: змісті функції поняття. Структура господарства. Основні економічні пропорції. Співвідношення виробничої сфери та сфери послуг. Секторна структура господарства. Структура господарства за технологічними укладами. Співвідношення інвестиційного та споживчого комплексів. Співвідношення промисловості та сільського господарства. Частки у структурі господарства прогресивних галузей та новітніх технологій.
Галузева структура господарства регіонів. Загальна схема галузевої структури господарства. 
Функціональна структура господарства регіонів. Складові функціональної структури регіональних господарських комплексів. Систематика господарства за енерговиробничими циклами. Міжгалузеві комплекси.  Структурування господарства за видами економічної діяльності.
Спеціалізація господарства. Зміст поняття «спеціалізація господарства».  Табличні методи визначення спеціалізації господарства: традиційні підходи. Визначення спеціалізації господарства методами коефіцієнтів: нові підходи. Методика аналізу спеціалізації регіонів за В. Айзардом.
Розділ 2. «Основні функції регіонального менеджменту»
Тема 5. Визначення та оцінювання рівня економічного розвитку регіону
Економічний розвиток регіону як складова регіонального розвитку. Підходи до визначення поняття «регіональний розвиток». Основні принципи та очікувані результати регіонального розвитку. Сутність економічного розвитку регіону.
Показники, що характеризують економічний   розвиток регіону. Показники економічного розвитку регіону: виробничо-економічні, структурні, інвестиційні, показники інституціональних перетворень, зовнішньоекономічні та науково-інноваційні.
Оцінювання рівня економічного розвитку регіону. Оцінювання рівня економічного розвитку регіону з використанням різних підходів. Комплексне оцінювання соціально-економічного розвиту регіону. Якість життя як комплексний показник. Індекс конкуренто​спроможності регіону.
Тема 6. Фінансова основа економічного розвитку регіону
Фінансові ресурси регіону. Фінансові ресурси регіону та їх види. Склад державних фінансових ресурсів регіону. Джерела формування регіональних фінансових ресурсів. Баланс фінансових ресурсів регіону.
Місцеві бюджети. Місцеві бюджети, їх визначений, характеристика структури та обґрунтування необхідності формування. Місцеві бюджети в структурі зведеного бюджету України. Основні статті формування доходної частини місцевих бюджетів. Загальний та спеціальний фонди витрат місцевих бюджетів.
Забезпечення фінансової спроможності місцевих бюджетів. Шляхи забезпечення фінансової спроможності місцевих бюджетів.
Обґрунтування необхідності раціоналізації міжбюджетних відносин.
Концептуальні основи соціально-економічної безпеки регіонів. Територіальна організація і безпека суспільства. Детермінанти економічної безпеки регіону. 
Тема 7. Регіональне прогнозування та планування
Планування територій регіонів. Геопланування. Генеральна схема планування території України. Цільові настанови геопланування регіонів.   Методичні засади геопланування регіонів.
Прогнозування регіонального розвитку. Регіональне планування. Поняття та структура стратегії економічного та соціального розвитку регіону.
Сутність регіонального прогнозування та види прогнозів. Поняття та зміст регіонального планування. Принципи здійснення регіонального планування. Стратегія економічного та соціального розвитку регіону, її структура. Аналіз стратегії сталого розвитку Харківської області.
Зміст і етапи     розробки     програми     економічного та соціального розвитку регіону. Програма економічного та соціального розвитку регіону, її відмінності від стратегії. Структура програми економічного та соціального розвитку регіону. Характеристика етапів розробки програми.
Алгоритм розробки та реалізації регіональної програми. Побудова алгоритму розробки та реалізації регіональної програми, зміст його окремих блоків.
4. Структура навчальної дисципліни

	Назви змістових модулів і тем
	Кількість годин

	
	денна форма
	заочна форма

	
	усього 
	у тому числі
	усього 
	у тому числі

	
	
	л
	с/п
	лаб
	сам.роб.
	
	л
	с/п
	лаб
	сам.роб.

	
	
	
	
	
	
	інд.
завд.

(за наявності)
	
	
	
	
	
	інд.завд.

(за наявності)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	
	7
	8
	9
	10
	11
	

	

	Розділ 1. «Теоретико-методологічні основи регіонального менеджменту»

	Тема 1. Регіональний менеджмент як наука і сфера практичної діяльності
	10
	2
	-
	-
	6
	2
	13
	1
	1
	
	11
	

	Тема 2. Система регіонального менеджменту
	12
	2
	2
	-
	6
	2
	13
	1
	1
	
	11
	

	Тема 3. Ресурсне забезпечення регіонального управління 
	12
	2
	2
	-
	6
	2
	11
	
	
	
	11
	

	Тема 4. Структура господарства регіонів
	12
	2
	2
	-
	6
	2
	11
	
	
	
	11
	

	Разом за розділом 1
	46
	8
	6
	-
	24
	8
	48
	2
	2
	
	44
	

	Розділ 2. «Основні функції регіонального менеджменту»

	Тема 5. Визначення та оцінювання рівня економічного розвитку регіону
	14
	2
	2
	-
	8
	2
	13
	1
	1
	
	11
	

	Тема 6. Фінансова основа економічного розвитку регіону
	14
	2
	2
	-
	8
	2
	13
	1
	1
	
	11
	

	Тема 7. Регіональне прогнозування та планування
	16
	2
	2
	-
	10
	2
	13
	
	
	
	16
	

	Разом за розділом 2
	44
	6
	6
	-
	26
	6
	42
	2
	2
	
	38
	

	Усього годин
	90
	14
	12
	-
	50
	14
	90
	4
	4
	
	82
	


5. Теми лекційних занять

	№

з/п
	Назва теми
	Кількість

годин
	Кількість

годин з.в

	1
	Регіональний менеджмент як наука і сфера практичної діяльності
	2
	1

	2
	Система регіонального менеджменту
	2
	1

	3
	Ресурсне забезпечення регіонального управління 
	2
	

	4
	Структура господарства регіонів
	2
	

	5
	Визначення та оцінювання рівня економічного розвитку регіону
	2
	1

	6
	Фінансова основа економічного розвитку регіону
	2
	1

	7
	Регіональне прогнозування та планування
	2
	

	
	Разом
	14
	4


6. Теми практичних занять

	№

з/п
	Назва теми
	Кількість

годин
	Кількість

годин з.в

	1
	Система регіонального менеджменту
	2
	1

	2
	Ресурсне забезпечення регіонального управління 
	2
	1

	3
	Структура господарства регіонів
	2
	

	4
	Визначення та оцінювання рівня економічного розвитку регіону
	2
	1

	5
	Фінансова основа економічного розвитку регіону
	2
	1

	6
	Регіональне прогнозування та планування
	2
	

	
	Разом
	12
	4


7. Самостійна робота

	№

з/п
	Назва теми
	Кількість

годин
	Кількість

годин з.в

	1
	Регіональний менеджмент як наука і сфера практичної діяльності
	8
	11

	2
	Система регіонального менеджменту
	8
	11

	3
	Ресурсне забезпечення регіонального управління 
	8
	11

	4
	Структура господарства регіонів
	8
	11

	5
	Визначення та оцінювання рівня економічного розвитку регіону
	10
	11

	6
	Фінансова основа економічного розвитку регіону
	10
	11

	7
	Регіональне прогнозування та планування
	12
	16

	
	Разом
	64
	82


8. Індивідуальні завдання

З метою самостійного вивчення опрацювання частини програмного матеріалу з курсу «Регіональний менеджмент», поглиблення знань та вдосконалення умінь і навичок, отриманих у процесі лекційних та практичних занять студенти мають виконувати індивідуальні завдання. 

Індивідуальне завдання з курсу «Регіональний менеджмент» є складовою підсумкового контролю (відповідно до вимог до формування системи накопичення балів та обліку успішності здобувачів ступенів вищої освіти ЗНУ (Розпорядження № 42 від 31.08.2016)), вага якого складає 15 балів.

Індивідуальним завданням з курсу «Регіональний менеджмент» є самостійне опрацювання проблемних питань в межах тематики навчальної дисципліни та підготування відповідних матеріалів у вигляді розв’язання задач, відповіді на запропоновані питання, тестові завдання та дискусійні питання на практичних заняттях. 

9. Види контролю і система накопичення балів

	
	Вид контрольного заходу
	Кількість контрольних заходів
	Кількість балів за 1 захід
	Усього балів
	Кількість контрольних заходів
	Кількість балів за 1 захід
	Усього балів

	
	
	Денне відділення
	Заочне відділення

	1
	Підготовка завдання самостійної роботи (задачі, тести, запитання).

Терміни виконання – у межах підготовки до семінарських занять
	6
	2
	12
	6
	2
	12

	2
	Презентація й обговорення самостійного завдання на семінарському занятті
	6
	3
	18
	6
	3
	18

	3
	Самостійне проходження тесту за матеріалом Розділу 1 у системі електронного забезпечення навчання ЗНУ (за умови виконання тесту не менше, ніж на 85%. Кількість спроб не враховується. Час не обмежено)
	1
	5
	5
	1
	5
	5

	4
	Контрольне тестування за результатом вивчення матеріалу Розділу 1 (проводиться в письмовій формі)
	1
	0-10
	10
	1
	0-10
	10

	5
	Самостійне проходження тесту за матеріалом Розділу 2 у системі електронного забезпечення навчання ЗНУ (за умови виконання тесту не менше, ніж на 85%. Кількість спроб не враховується. Час не обмежено)
	1
	5
	5
	1
	5
	5

	6
	Контрольне тестування за результатом вивчення матеріалу Розділу 1 (проводиться в письмовій формі)
	1
	0-10
	10
	1
	0-10
	10

	7
	Підсумковий 

контроль – залік
	Індивідуальне практичне завдання
	1
	15
	1
	1
	15
	1

	
	
	Контрольне тестування за вивченим матеріалом курсу (проводиться по завершенню вивчення курсу у письмовій формі)
	
	25
	25
	
	25
	25

	Усього
	
	17
	
	100
	17
	
	100


Шкала оцінювання: національна та ECTS

	За шкалою

ECTS
	За шкалою

   університету
	За національною шкалою

	
	
	Екзамен
	Залік

	A
	90 – 100
(відмінно)
	5 (відмінно)
	Зараховано

	B
	85 – 89
(дуже добре)
	4 (добре)
	

	C
	75 – 84
(добре)
	
	

	D
	70 – 74
(задовільно) 
	3 (задовільно)
	

	E
	60 – 69
(достатньо)
	
	

	FX
	35 – 59
(незадовільно – з можливістю повторного складання)
	2 (незадовільно)
	Не зараховано

	F
	1 – 34
(незадовільно – з обов’язковим повторним курсом)
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