[bookmark: _GoBack]ТЕМА 3. ПЕРСПЕКТИВНЕ ПЛАНУВАННЯ НА ПІДПРИЄМСТВІ

Зміст теми:

3.1 Сутність та мета перспективного планування
3.2 Зміст перспективного плану

3.1 Сутність та мета перспективного планування

Перспективне планування є середньостроковим, тактичним, плановий період його більше року, як правило, 2 – 5 років. 
Середньострокове планування базується на показниках стратегічного плану та досягнутих результатах у звітному періоді. 
Перспективний план більш детальний, ніж стратегічний. 
Показники перспективного плану плануються на кожний рік планового періоду за розділами. 
У процесі тактичного планування обґрунтовуються завдання, засоби та шляхи досягнення мети, визначеної у стратегічному плані. 
У ході планування та реалізації перспективного плану вирішуються тактичні цілі:
· розробка та схвалення головних напрямків і показників технічного, економічного та соціального розвитку підприємства, деталізація стратегічного плану;
· визначення важливіших виробничо-економічних пропорцій діяльності підприємства;
· визначення економічної ефективності запланованих заходів розвитку.
Результатом є перспективний план за напрямками діяльності підприємства на кожний рік, або бізнес-план.

3.2. Зміст перспективного плану

У зв'язку з тим, що в процесі перспективного планування і реалізації його вирішуються тактичні завдання, він є перехідним від стратегічного плану до оперативного поточного плану.
Перспективний план складається, як правило, за напрямками функціональної діяльності, його розділи в основному співпадають з розділами та показниками поточного оперативного плану діяльності підприємства.
Це може бути бізнес-план, бізнес-проект або план економічного та соціального розвитку підприємства.
 Підприємства державної та комунальної форми власності складають план економічного та соціального розвитку або бізнес-план. 
Підприємства інших форм власності складають бізнес-план. Орієнтовний склад плану економічного та соціального розвитку підприємства державної або комунальної форм власності наведено в табл.4.1.

Таблиця 4.1 – Розділи та головні показники плану економічного та соціального розвитку підприємства

	Розділи плану
	Зміст плану за розділами

	1
	2

	1. Зведені показники плану
	1. Головні оціночні техніко-економічні показники за роками та пояснювальна записка

	2. План технічного розвитку
	1. Оновлення продукції та технічної підготовки її виробництва 
2. Заходи підвищення ефективності виробництва

	3. План капітального будівництва та реконструкції
	1. Обсяг капітальних вкладень за роками та джерела фінансування 
2. Здача об'єктів та виробничих потужностей в експлуатацію 
3. Поставки устаткування

	4. План матеріально-технічного забезпечення
	1. Потреби кожного виду матеріальних ресурсів на виробництво продукції та ремонтно-експлуатаційні потреби

	5. План виробництва
	1. Виробництво товарної продукції в натуральному вимірі за роками 
2. Обсяг товарної продукції

	6. Персонал
	1. Продуктивність праці 
2. Чисельність персоналу 
3. Фонд оплати праці 
4. Середньомісячна зарплата

	7. План собівартості продукції
	1. Собівартість одиниці головних виробів 
2. Витрати на 1 гривню товарної продукції
3. Собівартість товарної продукції

	8. План прибутків
	1. Прибуток від реалізації 
2. Балансовий прибуток 
3. Чистий прибуток 

	9. Фінансовий план
	1. Надходження 
2. Витрати 
3. Фонди економічного стимулювання: фонд розвитку, фонд споживання

	10. План соціального розвитку
	1. Заходи щодо соціального розвитку та їх фінансування

	11. Охорона природного середовища
	1. Заходи щодо охорони природного середовища та їх фінансування



	Розділи та показники не мають стандарту і змінюються в залежності від їх значення, обставин, виду підприємств, організацій, продукції та інших факторів.


Контрольні питання до семінарського заняття
1. Що таке план? 
2. Назвіть види планів та планування на підприємстві.
3. Що включає технологія планування?
4. Розкрийте структуру і зміст плану економічного і соціального розвитку колективу підприємства.
5. Якими є головні цілі розробки фінансового плану?

Теми рефератів
1. Які бізнес-плани відносять до коротких?
2. Для чого складають операційні бізнес-плани?
3. У чому полягає планування соціального розвитку колективу підприємства?
4. Що таке "фінансовий план"? Наведіть приклади фінансових планів. На яких принципах засновується фінансове планування?

Тестові завдання з теми
1. На чому базується середньострокове планування?
1) на показниках стратегічного плану;
2) на достигнутих результатах у звітньому періоді.
2. Стратегічні програми реалізуються через систему:
1) поточних планів;
2) поточних та оперативних планів;
3) стратегічних і поточних планів;
4) стратегічних, поточних і оперативних планах.
3. Залежно від терміну, на який розробляється план, існують такі види планів підприємства:
1) бізнес-план;
2) фінансовий план;
3) довготермінові плани;
4) короткотермінові плани.
4. Перспективні плани – це:
1) плани на 2-5 років;
2) плани на 5-10-15 років;
3) плани на рік.

