
Оц�нка
ефективност�
б�знес-стратег�ї
ф�рми



Оц�нка стратег�ї є завершальним етапом
стратег�чного планування � продовжується на вс�х етапах реал�зац�ї

стратег�ї.
Вона може вироблятися за двома напрямами:

 

оц�нка  вироблених
конкретних  стратег�чних
вар�ант�в  для  визначення  їх
придатност� ,
зд�йсненност� ,
прийнятност�  �
посл�довност�  в�дносно
орган�зац�ї ;

 

пор�вняння  результат�в
реал�зац�ї  стратег�ї
з  р�внем  досягнення  ц�лей .



Основн� елементи

 бажання оц�нити свої
показники  або 

стратег�ю, що прийнята
 до реал�зац�ї.

Мотивац�я
для  оц�нки

потр�бна ефективна
система збору � обробки

управл�нської
�нформац�ї

Інформац�я
для  оц�нки

Критер�ї
оц�нки

Прийняття
р�шень

посл�довн�сть,
узгоджен�сть,
зд�йсненн�сть,

перевага,
прийнятн�сть

Оц�нка повинна
забезпечувати

рац�ональн�сть вибору
стратег�ї � сприяти

визначенню
 її д�євост�
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Труднощ� при оц�нц�
стратег�ї
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необх�дна для
оц�нки стратег�ї
�нформац�я може
бути недоступна або
доступна
в непридатн�й
форм�, або
надходити
несвоєчасно
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�снування значних
розб�жностей думки
про те, за якими
критер�ями
оц�нювати стратег�ї

  визначення
к�лькост�
�нформац�ї,
необх�дної для
створення
реал�стичних
прогноз�в
прибутковост�

 небажання
кер�вництва
проводити
систематичну
д�яльн�сть з оц�нки
через
складн�сть �
непродуктивн�сть
цього процесу

може також
виникнути оп�р
занадто ретельн�й
оц�нц� стратег�ї,
тому що
н�хто не хоче, щоб
його оц�нювали
погано
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Анал�з
портфеля  замовлень

Матриця
Мак -К�нс�

Анал�з
життєвого  циклу

Бенчмаркинг

П�дходи до
оц�нки стратег�ї



АНАЛІЗ
ПОРТФЕЛЯ

ЗАМОВЛЕНЬ
Цей п�дх�д зосереджує на природ�

ринк�в орган�зац�ї  � на конкурентн�й
стратег�ї орган�зац�ї. Концепц�я

портфеля замовлень виникла з досв�ду
роботи Бостонської консалтингової

групи (BCG). Основним завданням
методу BCG є допомога кер�вникам у

визначенн� потреб р�зних п�дприємств
у грошових потоках або видах

д�яльност� в межах будь-якої окремої
компан�ї. Даний метод дозволяє
вир�шувати ц� питання шляхом

з'ясування, у якому м�сц� на матриц�
розташовується кожен вид д�яльност�.

Матриця може дати обґрунтування
ор�єнтац�ї на довгостроковий розвиток

продукту. 



МАТРИЦЯ
МАК-КІНСІ

Була розроблена консультантами з питань управл�ння
консалтингової компан�ї Мак-К�нс� (McKin-sey). Як � у матриц�

BCG   кожен вид господарської д�яльност� оц�нюється за
двома напрямками: приваблив�стю галуз� виробництва й
конкурентним положенням п�дприємства. Висновки для

стратег�ї за матрицею Мак-К�нс� визначен� й однозначн�. В
залежност� в�д того, в як�й кл�тинц� матриц� знаходиться СГЦ,

для нього вибирається в�дпов�дна стратег�я..



АНАЛІЗ
ЖИТТЄВОГО
ЦИКЛУ

Проходить посл�довно чотири стад�ї: зародження, р�ст (або
розвиток), зр�л�сть, стар�ння (занепад) Матриця виконує к�лька

функц�й. 



БЕНЧМАРКИНГ

Це методика з�ставлення
ефективност� господарської

д�яльност� досл�джуваної
компан�ї й компан�ї, що є

л�дером у дан�й галуз�.
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пошук щодо невеликого числа
компан�й, як� займаються под�бними
видами д�яльност� й досягли найкращих
показник�в ефективност� в галуз�

к�льк�сна оц�нка розриву в ефективност�
функц�онування даної компан�ї й кращої
в галуз�

розробка програми д�й для усунення
цього розриву



Дякую за увагу!


