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BCTYII

EnepreTuHuii  MCHEIDKMEHT  HAJICKHTh J0 HayK 3
yIIpaBIIiHHSA, TPEAMETHOIO c(heporo IKOTo € 3a0e3MeUeHHs OIIaIHOTO
BIJIHOIICHHS JI0 €HEprii Ha BCiX cTaisX il BApPOOHUIITBA, TIepeaadi Ha
BiJICTaHb, PO3MOJUTYy 1 CIOXMBAaHHS Ha MIANPUEMCTBAX Ta B
YCTaHOBAX. Take  ympaBiiHHSA ITOBHHHO 3a0e3revyyBaTu
eHeproepeKTUBHICTh BUPOOHHUIITBA a00 MisSUTBHOCTI B3araji, MUISIXOM
pO3po0ICHHS Ta peamizarii CUCTEMU 3aX0/1B LI0J0

CHEpro30epeKeHHs,  BKIIOYAIOYM  KOMILUICKCHE  PO3B'I3aHHSA
MOB'SI3aHUX 3 IMM TEXHIYHUX, CEKOHOMIYHMX Ta €KOJOTIYHHMX
npoOJem.

B ymMoOBax pMHKOBUX BiIHOCHH 3HAYHO ITiJBHIIMINACS BUMOTH
10 TpodeCciiHOl MIATOTOBKY 1HXEHEPHO-TEXHIYHUX IPAIiBHUKIB Ta
YIIPaBIIHCHKUX Ka/IPiB, 0COOIMBO y cdepi eHeproBUKopucTanus. bes
MiJBUIICHHS PIBHA 3HaHb (DaxiBI[IB HEMOXKJIUBE TMPUCKOPCHHS
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, UIBHJIKE BIPOBAUKCHHS B NPAKTUKY
HOBITHIX JIOCATHEHb HayKd 1 TexHiku. IcHye 00'ekTuBHa
HEOOX1/IHICTh Y PO3BUTKY T€OPii yIpaBIiHHSA €HEPrOBUKOPUCTAHHSIM,
BIIPOBQ/IKECHHSI CBITOBUX JIOCATHEHb Y BUPOOHMIITBO BCiX raiyseif
JIep’KaBHOTO TOCIIOAapCcTBa. B yMOBax €HEpreTM4Hol KpH3H,
3HaYHOIO MIABMIIEHHA I[IH Ha €eHeproHocii, (yHKIIOHYBaHHs
€HePreTUYHOTO PHUHKY JyXe aKTyallbHUMH CTalOTh IHTaHHS
€(EeKTUBHOIO BHUKOPHCTaHHS €Heprii, NPUHHATTA TaKTUYHUX 1
CTpaTeriuHux pilleHb B EHEProBUKOPUCTAaHHI Ha BCIX CTaJisX
BUPOOHUYOTO MPOIIECY.

Jlst peamizanii Iux 3aBAaHb BEJIHUKY JOTMIOMOTY HaJacTh KypC
"OCHOBM E€HEpPreTMYHOTO MEHEDKMEHTY", sKHi mependauae
BUBYCHHSI OCHOBHHX IIOHATH YIIPABIIHHS EHEPrOBUKOPUCTAHHSM,
O3HaOMJIEHHSI 3 NUTAHHAMHU OpraHizalii, po3poOJeHHsS CTpaTerii,
NPUMHSATTS TEXHIYHUX, EKOHOMIUHUX, (DIHAHCOBUX Ta YIPaBIIHCHKUX
pilieHb, MOTHBAIli{ MpaIiBHUKIB B YMOBax eHepropuHky. Hapuanbna
nucturiina "OCHOBH €HEPTeTUYHOTO MEHEIKMEHTY' € CKJIaJ0BOIO
YaCTUHOI0 TporpaMu mnpogeciiiHoi MiArOTOBKH CHEUiajicTiB 3
NMUTaHb eHeproMeHemxkMenTy. lleir kypc ©0a3yerbcsi Ha BCiX



HONEPEHIX KypcaxX eJIeKTPOEHEPreTUYHOr0, TEeIIOEHEPreTUYHOTO,
€KOHOMIYHOT'O Ta MEHEIKEPCHKOTO HAIIPSIMKIB.

VY pe3ynbTarTi BUBYEHHS JUCHMIUIIHM CTYAECHTH NOBHHHI
BMITH: CKJIACTH TaOJUWI[I BUKOPWUCTAHHS €HEprii B MigpO3aijgax Ta
1010 OKPEMHUX BHJIB 00J1aJIHAaHHS, MAJUBHO-CHEPreTUUHUIN OanaHc
OiAPHEMCTBA B LIJIOMY; MPOBECTH  aHaNi3  e(EeKTUBHOCTI
CIHOXHMBAHHA €HEprii; MIAroTyBaTH MPONO3ULII 111010 BIOCKOHAJIEHHS
BUPOOHUYMX MPOIIECiB, 00JIaJHAHHSI, TEXHIYHOIO OOCIYroBYBaHHS,
yTuiizanii BTOPUHHUX EHEPropecypciB TOMIO; BU3HAYUTH OLIBII
palioHaJbHUI TUI €HEPrOHOCIIB IS MiAIPUEMCTBA; MiAPaXxOBYBaTH
Ta KOHTPOJIOBATH MUTOMI HOPMH €HEPrOCHOKMBAHHS 32 OKPEMUMH
TUNAMU OOJaJHaHHA Ta TEXHOJIOTISIMU; 3HAaXOAMTU JIKepena
iHBeCTyBaHHs Ta (iHAHCYBaHHS 3aXOJliB 3 €HEproz0epekeHHs Ta
MiJBUIICHHS €()EKTUBHOCTI CHEPrOBHUKOPHUCTAHHS;, PO3POOIISTH
3aX0/IH 3alliKaBJICHHS MEPCOHATY B €KOHOMIi €Heprii; KOpUCTyBaTHCS
JoKepenaMu  iHGopmalii 100  €HEepProollaJHUX  TEXHOJIOTIH,
oOJyasiHaHHSA, METOJIIB, LIH 1 Tapu(iB TOIIO Ta HAaJaBaTH BIJIOBIIHI
KOHCYJIbTAIlll aJAMIHICTPATUBHOMY Ta TEXHIYHOMY IE€pCOHAIy
HiAIPUEMCTB; CTBOPIOBATH CUCTEMY OOJIIKY €eHEpIrOBUKOPUCTAHHS Ha
HiANPUEMCTBI  Ta  OOIPYHTOBYBaTH  HEOOXiAHUH  piBeHb i
aBTOMaTH3aIlii.

BuBYeHHS JUCLMIUIIHM TIOBUHHO 3a0€3MEYUTH CTYACHTY

3HAHHSA y rauysi: TEPMIHOJIOT 11 €HEProayInTy Ta
€HEPTrOMEHEKMEHTY; METOJIIB  JIOCHIUKCHHSI  €(EeKTUBHOCTI
BUKOPUCTAaHHS  CHEPrOpecypciB;  BHU3HAUCHHS  CHEPreTUYHUX

XapaKTePUCTUK OOJaTHAHHS 1 TEXHOJOTIYHUX IMPOIECiB; METOMIB
PO3paxyHKY BTpaT €HEPropecypciB; perpeCUBHOTO Ta KOPEIAIIHHOTO
aHaNi3iB; BUKOPHCTAHHS BUMIPIOBAIbHOI  TEXHIKH; METOMIB
3a0IIa/KEHHSI  €HEproHOCIiB;  pO3pOOJIEHHS  3BITIB; CHUCTEMHU
OMEpaTUBHOTO  KOHTPOJIO  Ta  IUJIaHYBaHHS,  HOpMai3aril
€HEPrOCIIOKUBAHHS; YITPABITIHHS €HEPTOBUKOPHCTAHHSIM.

[lin yac BUBYEHHS NUCHUIUTIHA CTYACHTH MOBUHHI HaO0yTH
BiIMOBIAHMX HABMYOK Ta BMiHHSI po0OOTH 31 CIEHIATBHOIO
HAYKOBO-TEXHIYHOIO JITEpaTyporo, MOUIYKY 3aXOJIiB 3a0IIaKCHHS
EHEepropecypciB i dYac IX CHOXKHBaHHA Ha BCIX CTaaisx
BUPOOHMYOTO  IMKJIY;  BEICHHS  PO3PAxXyHKIB  CIIOKHUTHX
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E€HEePropecypCciB y pI3HOMAHITHUX pEXHMaxX pOOOTH YCTaHOB;
BU3HAYaTH CTaHJAPTHY Ta LIJIbOBY QYyHKIII, KoedimieHTH perpecii Ta
Kopeysinii; odopmieHHS 3BITY 3 TaOJMYHUM Ta TpadiyHuM
NOJaHHAM iH(oOpMallii, BHUCHOBKAMH Ta MPOMO3ULISIMHU IIOJ0
TJIaHyBaHHS MM 13 MABUINCHHS €(EKTUBHOTO €HEPrOBUKOPHUCTAHHS;
MOIIYKYy  TMOTCHIIIMHWX  1HBECTOpIB,  MIATOTOBKH  TEXHIKO-
€KOHOMIYHUX OOTPYHTYBaHb, 3asB Ta Oi3HEC-TUIAHIB J0 BITYU3HIHUX
Ta MDKHApOIHUX (DIHAHCOBUX CTPYKTYD 1 (DOHIIB.

1 BCTYIl B EHEPTETUYHUI MEHE[)KMEHT

1.1 EmneproszbepekeHHsS Ta  €HEProePeKTHUBHICTh, iX
B32€MO3B'SI30K 1 3HAYCHHS JJIS1 JIFOJICTBA

YoMy Tak BayKJIMBO 3aiiMaTHCs €HEepro30epexeHHsIM?

JIroacTBO 3 JaBHIX 4YaciB BUKOPUCTOBYE E€HEPriro B Till abo
1HIIM Gopwmi 11 nposiBy. | 1ocUTh MIBUIKO JIFOJMHA YCBIJOMMIIA, IO
JUIs 3a0e3MeUeHHs] CBOTO PO3BUTKY, MIATPUMKHM N MiJABUIICHHS
JKUTTEBOTO piBHSA 1  HEoOXigHO JAemani Outble 100yBaTu
(omepxyBaTH, BUpOOJISATH) 1 BUKOPUCTOBYBaTH eHeprito. Came ToMy
CTUIBKM 3yCHJIb 1HTENEKTYaIbHUX, (I3UYHUX, MaTepialbHUX 1
(GiHAaHCOBUX JIIOJCTBO CIPSIMOBYBAaJlO Ha OCBOEHHS HOBUX 1
BJIOCKOHAJICHHSI ICHYIOUHMX CIIOCOOIB, METOJMIB, TEXHOJOTIH Ta
oOnagHaHHA 1711 BUPOOHUIITBA KOPUCHOT €Heprii.

Pazom i3 TUM cTae O4eBHIHIM, II10:

-3aMacu  KOPHCHUX KOMaJuH Ha 3eMili  IOCTYIOBO
BUCHAKYIOTHCS;

- IOHOBJIIOBAaH1 JKEpena eHeprii 3a I1CHYIUOro PpO3BUTKY
TEXHOJIOT1H Ta 00JaHAHHS HE B 3MO31 MOKPUTH 3POCTAIOY1 MOTPeOH
HACEeJICHHS;

- aTOMHa €HEepreTMka TOKH M0 HEe MOXKe 3a0e3MeUnTH
JIOCTaTHIO Mipy HaJiltHOCT1 cBO€T poOOTH;

- YHACIIJOK JKUTTEIISTILHOCTI JTIOJIMHU 1 TIEPEBAXKHO TIiJ] Yac
BUPOOHUIITBA HEOOXITHUX Ui Hel eHeprii Ta TPOIYKTIB
BIIOYBa€ThCS 3a0pyIHEHHS HABKOJHWIIHBOTO CEPENOBHUINA, IO



NOPU3BOJUTE, HANPUKIAA, 10 KHCIOTHMX JOLIB, '"TAapHUKOBOIO
edekry" Tomo.

OcTaHHI TOKa3HUK YX€ CTaB BEIMYE3HOI MPOOJIEMOI0
JqroAcTBAa 1 11 HEOOXiTHO pO3B'A3yBaTH BXKE IIbOMY ITOKOJIHHIO.
BuHukae 3anuTaHHs: a HAcKUIBKM B3arajli BUCTAYUTh 3aIlaciB
wiaHeT 3eMis SK Yy IUIaHI KOPUCHUX KOMAJIMH, TaK 1 B TUIAHI
"cTifikocTi" IIOAO BIUIMBIB AISUIBHOCTI JIroguHU? barato BuyeHHX
CBITY NpPOBOJATH JAOCHIKEHHS 3 IMX HpoOJeM, IpPOTHO3YIOTH,
MOJICJIIOIOTh  MOJXKJIMBI  BapiaHTH PpO3BUTKY. | mpakTu4yHO BCi
HiATBEP/KYIOTh, W10 SKIIO He Oyne 3HalJeHO MNPAKTHUYHHUX
PO3B'sI3aHb TEPENIYCHUX BUINE MPOOJIEM EHEPreTHKH, TO BXKE [0
2020-2040 pp. m0CTBO 3ITKHETHCS 31 3HAYHUMH CHEPTETUYHUMHU 1
€KOJIOTIYHUMH TPOOIIEMaMH.

I Tyr BUHUKAIOTH iHIN Ba)XJIMBI 3alUTAaHHS: HACKUIBKH
e(eKTUBHO MU BUKOPUCTOBYeMO eHeprito? Yum Tpeba Ham 11 Tak
O6arato  BupoOisAITH? UM  MOXIMBO  OpraHi3yBaTh  IpOLECH
KUTTEISIBHOCTI  JIIOAWHHU, 1100, HE  MIJBHUINYIOYH  PiBHS
BUPOOHHMIITBA eHeprii (abo MiJBUIIYIOYM HOro TPOXH), ICTOTHO
HIIBUIIUTA €QEKTUBHICTh 11 BUKOPUCTAHHS 1, TaKUM YHHOM,
HiBUILUTH piBEHb PO3BUTKY 1 00poOyT cycnibeTBa? Y1 MOXKINBO
3HM3WTH BIUITMB Ha HABKOJHIIHE CEPEIOBHINE, BUKOPHUCTOBYIOUU
HOB1, "uyucTimi" TexHomorii 1 cmocoOM oJepXkKaHHsA eHeprii i
IPOAYKTIB BUPOOHUIITBA?

JlocBil PO3BUTKY CBITOBOI CHIIBHOTH OCTaHHIX JBOX-TPHOX
NECSATKIB POKIB CBIAYUTH, 110 MU Y 3MO31 BIAIIYKATH MO3UTHBHI
BIJITOBI/]l HA ITIOCTABJIECH] BUIIE 3aIIUTAHHSA.

e i € cdeporwo gisabHOCTi, siIka mNoOB'sAI3aHa 3
eHepro3oepexeHHsIM Ta eHeproegeKTHBHICTIO.

M po3TISHYIH 3aralbHOIOACEKHIA PIBEHh CHEPTETHYHHX Ta
€KOJIOTIYHUX Mpo0seM. 3BepHIMOcs Ternep A0 MPUKIAAY KOHKPETHHX
CYCIIIJIBCTB 1 I€PKaB.

CmpaBa y TomMy, mo TOHATTA '"eHeprozOepexeHHs" Ta
"eneproeeKTUBHICTH" B3a€MO3B's13aHi. Cupasni, came
"eHeprozoepekeHHs" B JIOCIIBHOMY PO3YMiHHI LIOTO CJIOBa HE €
camortiyuio. HixTo Temep He CTaBUTH 3aBIaHHs 30€perTH CHEPrito
Oyab-KOIO IIHOIO, aJKe MOKHa OyJ1o O 11 To/1 30BCiM HE BUTpavaTH,
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a 3aKpHUTH BCE, BIIIMKHYTH CBITJIO 1 3yIIMHUTH BCIO TEXHOJIOTIIO a0
3HM3UTHU MOTPedy B eHeprii 10 minimymy. OaHak mo Toai Oymno 0 i3
Hamu? Tomy B MOHATTA "eHEpro30epe:KeHHS" BKJIAMAETHCS IMIHPIIE
3Ha4YeHHA. A, KpIM TOTO, SKIIO PO3IIIAIATH €HEprito 13 (imocodpchroi
TOYKH 30py, TO €Hepris — "..3arajpHa KUIBKICHa Mipa pyxy i
B3aeMoJii ycix BuaiB marepii. EHepris He BMHUKae 3 HIYOTO 1 HE
3HHMKAa€, BOHA JIMIIE TEPEeXOaAUTh 3 ojHiel ¢opmu B iHmTY...". ToOTO
EHeprisg MiAKOPSAEThCSA 3aKOHY 30€pexeHHs, a OTXKe, il He MOXKHA
30epertu.  IIpore  moHATTS  "eHepro3OepeKeHHsS"  MIHUPOKO
BUKOPUCTOBY€EThCS y CBITOBIH npakTuii — “Energy Saving”, “Energy
Conservation” (anrin.), “Energieeinsparen” (HiM.), aje B I1¢ TOHSITTS
BKJIaJla€Tbcs  OinmbIn  3araibHUil 3MicT. Hampukian, 3HUKEHHS
OUTOMOI BUTpPATH TBEPAOTrO MajiWBa HAa OJIUHHIIO BUPOOICHOTO
1 xBt'ron B y3araibHEHOMY BUIJISIJII MPUBOIUTH 10 “30epeskeHHs”
najuBa B HajJpax 3eMJi, sike Oyne BUTpadyeHe JUIs Ii€l caMoi MeTH,
asne B OLJIbII TOBITOCTPOKOBIN MEPCHEKTUBI, TAM CAMHUM BiI0yBa€eThCS
30epexeHHs I[bOTO CHepropecypcy Ha BHU3HAYEHUU mepion dacy. Y
TaKOMy  caM€  pO3yMiHHI 1  BHUKOPUCTOBYETbCS ~ TEPMiH
“eneproz0OepexeHHs .

1.2 OCHOBHI ITOHATTS 1 BU3HAYEHH S

Enepro3zoepe:xennsi — 11e 6aratorpaHHa JisJIbHICTh, MPOLIEC,
KOMIIJIEKC 3aXO/iB, AKI CYMPOBOPKYIOTh YC1 CTaJil )KUTTEBOTO IIUKITY
00'eKTIB ~ TOCIO/JApIOBAHHA,  CIOPSAMOBaHI  Ha  pallioOHaJbHe
BUKOPUCTaHHS EHEPreTUYHHX pecypciB. Y XOAl IIbOro Mpolecy
TISITBHOCTI 3HIDKYETHCS TTOTpeda B MAIMBHO-CHEPTETHYHHUX PECypCax
Ha OJMHUIIO KIHIIEBOTO MPOAYKTY 1 3MEHIIYEThCSI HECHPUSTIMBUN
BIUTMB HA HABKOJIMIITHE CEPEIOBUIIIE.

MexaHi3M BTUIEHHS €HEPro30epeKeHHs B KHUTTS — peasizarlis
3aKOHOJIaBYMX, MPaBOBUX, opraizaimiiHux, TEXHIYHHX,
€KOHOMIYHHUX, HayKOBUX Ta 1H(POPMALIHHUX 3aX0JIiB, COPSIMOBAHUX
Ha e(eKTHBHE BUKOPHUCTAHHS CHEPreTUYHUX PECypciB  Ta
HOJIMNIIEHHS CTaHy HaBKOJHMIITHBOTO CEPEeIOBUILA.

EneproedexkTuBHicTh  —  BJACTHBICTH  OOJIaTHAHHS,
TEXHOJIOTil, BUPOOHMIITBA 200 CHUCTEM B3araii, sKa XapaKTepHU3ye
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Mipy BHUKOPHUCTAHHsS €HEPTii Ha OJMHHUIO KIiHIIEBOTO IPOIYKTY.
EneproedextuBHicTh MoOXXe OyTH OILIHEHa 3a JOIOMOTOIO
MOKa3HUKIB K KUIbKICHO (KBT'TOM, TOHHM YMOBHOIO HanwBa, kJ[x
Ha OJIMHUITIO KIHIIEBOTO MPOIYKTY), TaK 1 AKICHO (HU3bKa, BUCOKA).

[ligBuienHs eHeproeeKTUBHOCTI JTOCSITAETHCS 32 PaXyHOK
peaizalii cUCTeMU MUIECIPSIMOBAHUX OpraHi3aliiHUX 1 TEXHIYHUX
3aXO/IB.

EHeprernynuii MeHeIKMEHT — JISUTbHICTb, 110 CIIPSMOBaHA
Ha 3a0e3MeueHHs paliOHAILHOTO BHKOPUCTOBYBAHHS TalIMBHO-
EHEPreTUYHUX  PEecypciB 1 Oasyerbcs  HA  OTPUMAaHHI
EHeproTexHoJoriyHoi  iHopmamii 3a  gomomoror  0OIiKy,
MPOBEJCHHI THUIIOBOIO EHEPrOTEXHOJIOTIYHOTO BHUMIPIOBaHHS Ta
NEepeBIpsIHASA, aHaNi3y €(QEeKTHBHOCTI BUKOPHUCTOBYBAHHS NaJMBHO-
EHEPreTUYHUX PECypciB Ta BIPOBAIKEHHS €Heproz0epiratouux
3ax0/IiB.

CucremMa eHepreTM4HOro MeHEIKMEHTY — YacTHUHA
3arajibHOI  CHCTEMH  YNPAaBIiHHS  IMIAMPHUEMCTBOM, OCHOBHHUM
3aBJIAaHHSM SIKOi € YIPaBiHHSA €(EeKTUBHICTIO CIIOKUBAHHS MAJINBHO-
€HepreTUYHUX PeCypCiB.

Cay:x0a eHepreTM4HOr0 MeHeIKMEHTY — YaCTHHA CUCTEMH
€HEPreTUYHOTO MEHEDKMEHTY, SKa OXOIUTIOE JIIOJChKI pecypcH,
amapaT yOpaBiiHHsA, 3acOOM BHUMIPIOBAJIbHOI TEXHIKH, 3acO0HU
KOHTPOJIIOBAaHHSI Ta aHalizy e(EeKTUBHOCTI BUKOPHUCTOBYBAHHS
NaJIMBHO-€HEPreTUYHUX  pecypciB  Tomo 1 ska 3abe3neuye
dbopMyBaHHS, BIPOBAHKCHHS 1 JOCATHEHHS IIJIEH BUPOOHHUOI
CUCTeMH Y cepi eHepro30epeKeHHsI.

MaTpuisi eHepreTH4YHOro MeHEMKMeHTy — TaOiums 3
Ha0OpOM KpHUTEPIiB ayUTy CUCTEMHU €HEPreTHYHOTO0 MEHEKMEHTY,
Ky BHKOPHCTOBYIOTH IIiJl Yac ayAWTy CHCTEMH EHEPreTHYHOTO
MEHE/DKMEHTY ISl Bi3yaiizallil Ta aHami3zy craHy (yHKI1OHYBaHHS
CEM.

CucreMa eKOJIOriYHOr0 MEHEIKMEHTY — 1€ YacTUHA
3arajbHO1 CHUCTEMH KepyBaHHS IIAMPUEMCTBOM, IO MICTUTh y COO1
OpraHizaliifHy CTPYKTYpY, IJIaHYBaHHS, PO3MOLI BiIOBIJAIHOCTI,
MPaKTUYHI METO/H, TIPOLIETYPH, TIPOIIECH W pecypcH, HEOOX1THI AJIs
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po3poOJIeHHs, BOPOBADKEHHS, peaiizamii, aHamidy W pPO3BUTKY
€KOJIOT1YHOT MOJIITHKH.

EHeproBukopucTanHsi — KOMIUIEKC Jii TIEpCOHANTy 00'eKTa
Ta poboTH HHoro obaaHAHHS 1 TEXHOJIOTIH, MOB'I3aHUX 13 MIPOLIECAMU
BiJl ojiepKaHHs (BUPOOHMIITBA) €HEPrii A0 ii CIIoKUBaHHS.

Eneproayaut — CkjajioBa 4YacTHHA EHEPrOMEHEIKMEHTY,
30pi€eHTOBaHa Ha  OOCTeXKEHHA O00'eKTa 3 TODIAAY  HOro
CHEPrOBUKOPUCTAHHS,  BUSBJICHHS  (aKkTiB  HepalioHaIbHOTO

BUKOPHMCTaHHS €Heprii, BU3HAYECHHS 3aXOJiB JJIsl €Hepro30epeskeHHs,
OIIIHKY TEXHIYHUX Ta EKOHOMIYHUX MOXKJIMBOCTEH 10O 1X peastizarrii.
e Bux OisUTBHOCTI, CHPSMOBAaHMK HAa 3MEHIICHHS CIIOKMBAHHS
EHEepPreTUYHUX PEeCcypcCiB Cy0'eKTaMH TOCIIONApPIOBAaHHS 3 1X 1HILIaTUBU
3a paXyHOK ITiJJBUIIEHHS €(peKTUBHOCTI BUKOPHCTaHHS €HEPTii.

EHeprokoHcanTMHr  —  KOHCYNbTalliiiHa  JiSUIBHICTb,
CIpsMOBaHAa Ha pO3SICHEHHS TiepeBar peamisamii  3aBJaHb
€Heproz0epe)xeHHs; Ha HaJaHHS] IMPAKTUYHOI  JIOIOMOTH B
pO3B'3aHHI EHEPreTUYHUX IMpoOJeM 3aMOBHMKAa; Ha BUOIp Ta
OOIPDYHTYBaHHS €HEProe(eKTUBHUX pIlIeHb; Ha MOMYJIAPH3ALII0
3HaHb, HABYAHHS NIEPCOHATY 3aMOBHHUKA.

Eneprocepsicna KOMIIaHis 3JIIACHIOE
€HEproKOHCAJITUHIOBY JISUIBHICTb Yy TMOE€IHAHHI 3 MOLIYKOM
1HBECTOPIB JJIs peati3alii KOHKPETHUX MPOEKTIB €Hepro30epekeHHs
abo cama BHUCTYNAE K TaKUI 1HBECTOP.

Eneprernunmnii 0anaHc — cucremMa [OKa3HUKIB, SKi
B1JIOOpaKalOTh KUTBKICHY BIJMOBITHICTE MK HAAXOKCHHSIMH Ta
BUTPATOIO BCIX BUIB €HEPreTUYHHUX PECYpCiB Ha MPOMHUCIOBHX Ta
1HIIMX 00'€KTax.

2 MIZKHAPOJHI CTAHIAPTHU Y COEPI
EHEPITOMEHE/KMEHTY

1.1 MixxnaposHi cCTaHIapTH y chepi eHeproMeHeHKMEHTY
MixHapoana opraHizamis 31 craHgaptusamii 15 uepBHS

2011 p. onyoOmikyBama cranmapt ISO 50001  (Cucrema
E€HEPrOMEHEDKMEHTY — BUMOTH 3 MOCIOHUKOM 13 BUKOPHCTAHHS) —
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Requirements with guidance for use. IlutanHs eHeproOe3meKH i
€HEeproeeKTUBHOCTI CTaJId HOBUM BHKJIMKOM JUIi CY4YacHOTO
CyCNUIBCTBA W TOMY NPUBEPTAIOTh yBary ¢axiBmiB y OaraThbox
KpaiHax CBITY.

Y paai epomericbkux kpaidn (Janii, Ipmanmii, IBemii,
Icmanii), a Takox y CIHA i IliBmenniit Kopei Bxxe mpuitHsTi #
YCHIIITHO  3aCTOCOBYIOTHCS  HAIlIOHAJIBHI  CTaHIapTH Yy cdepi
€HEPrOMEHE/DKMEHTY, SKi BHCTYIMAIOTh SIK OAMH 13 AIF0YMX 3ac00iB
iJIBUILICHHS eHeproe(eKTHBHOCTI OpraHi3allii.

ITonepennukamu CTaHIAPTYy ISO 50001 cTalu
amepukancbkuii  crapmapt  ANSI/MSE 2000:2005, kopeicbkuit
cranaapT KS A 4000:2007 i ctanmaptu psiiy €BpONEHCHKUX KpaiH y
cdepi CHeproMeHEKMEHTY.

VY €Bpormi Buiios eBpornencekuii ctanaapt EN 16001:2009,
no Mae a”anmoriyHy Ha3By. B ocnHoBi EN 16001 — mnamioHanbHi
cragmapta: Jlanii (DS 2403:2001), Isemii (SS 627750:2003),
Ipnanmii (1.S.393:2005) i Icnanii (UNE 216301:2007).

Crangapr BU3HAYAE BUMOTHU TUTST CUCTEMH
€HEePrOMEHE/DKMEHTY, 1110 JI03BOJISIE€ OpTaHizallii moYyaTH CUCTEMHUI
niaxia 10 6e3nepepBHOIO MOJIMIIEHHS eHeproeeKTUBHOCTI (energy
efficiency) 1 enepromapamerpiB (energy performance). Crannmapt
3aCTOCOBYEThCS 7O BCIX THWIIIB OpraHi3aliii He3aJleKHO BiJ ix
pO3Mipy ¥ ranxy3eBoi HaJIEKHOCTI, TOMY BIH HE MICTHTh 3a3/aJieriib
YCTAHOBJICHUX KpHUTepiiB eHeproedekTuBHocTi. [lepenbavaeTses, mo
ISO 50001 6yne mpunathuii mist cepTudikaiii moaiOHO cTaHIApPTaAM
iHmmx cucrteM MeHemkMeHnty (ISO 9001:2008, ISO 14001:2004,
OHSAS 18001:2007).

Buxoasuu i3 ISO 50001 opranizanisi noBuHHa:

* YCTaHOBHUTH, IOKYMEHTYBATH, BIPOBAIUTH U MiATPUMYyBATH
B po0OYOMY CTaHi CHUCTEMY E€HEPrOMEHEPKMEHTY BIJIIOBIIHO 10
BUMOT YHHHOTO CTaHJapTY;

* BU3HAUUTU W JOKYMEHTYBaTH OOJACTh 1 MEXi CHUCTEMH
€HEPrOMEHEPKMEHTY;

* BU3HAUUTU W JOKYMEHTYBAaTH, SIK BOHA BUKOHYE BHMOTH
IIOTO CTaHJAPTy, MO0 JOCATTH OE3MEepPEePBHOTO TOJIMIICHHS B
YacTUHI €Heproe(heKTUBHOCTI.
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3rigno 3 ISO 50001 Tonm-meHemKMEHT opraHizaiii MOBUHEH
JIeMOHCTPYBaTH CTOCOBHO CUCTEMH C€HEPrOMEHEKMEHTY
3000B'13aHHS 3 O€3MEepepBHOrO TMOJIMIICHHS 11 e€()EeKTUBHOCTI 3a
JIOTIOMOT 010!

* BHU3HAUEHHS €HEPrOMONITUKH;

 imeHtudikamii oOmacti W MexX, Yy paMKax SKUX
BIIPOBa/DKCHA ¥ (YHKIIIOHYE CHCTEMa EHEPrOMEHEDKMEHTY, 1 ii
BUKOHAHHS CKpi3b B OpraHi3arii;

* BU3HAUEHHsS HEOOXIHMX KpHUTEPIiB 1 METOIiB, M100
rapaHTyBaTH, MO ¥ (YHKIIOHYBaHHS MPOIECIB, 1 KOHTPOIb ILIHUX
IPOIIECIB 3aTUIIAIOTHCS e(hEeKTHBHUMH,

* BKIIOUCHHS EHEpromipkyBaHb (energy considerations) y
JIOBTOCTPOKOBE IUIAHYBAHHS, SIKIIIO 1€ IPUITYCTUMO;

e JIOBEJEHHS 1O BIZOMOCTI BCIX 3aliKaBJIeHUX OCi0
yCepearHi i 1103a OpraHi3aIliero BXKIMBOCTI CHEPTOMEHEKMEHTY;

* YCTaHOBJICHHSI €HEProI[iIel 1 TapaHTyBaHHS iX JIOCSITHEHHS;

* BUJIIJICHHSI HEOOX1JHUX PECYPCIB;

* IPOBE/IEHHS aHali3y CUCTeMH 3 OOKY KepiBHMIITBA.

Enepronositnka — 11¢ HaBaXUIMBIIINI €IEMEHT CUCTEMU
€HEprOMEHEHKMEHTY. Buznauntu i JIOKYMEHTYBaTH
EHEPTOMOJIITUKY OpraHizamii — 1€ OOOB'S30K TOI-MEHEIKMEHTY.
Bona nosunHa:

* 3BepTaTUCs JI0 BCIX (PAKTOpIB ICTOTHOTO BHUKOPHCTAHHSA

eHeprii;

* BIAMOBIZATH o0acTi " MeKaM CUCTEMU
€HEePTrOMEHEKMEHTY;

* OyTH JOPEYHOIO XapakTepy ¥ Macmtady BUKOPHUCTAHHS
€Heprii;

* OyTH CYMICHOIO 3 MOJITUKOIO 1HIIUX CUCTEM MEHEIKMEHTY.

[Ipu po3poOsIeHHI €HEepPromoIITHKU TOM-MEHEIKep MOBUHEH
3asgBHUTH TaKl 3000B'I3aHHSA, SIK:

* BUKOHAHHS BUMOT IIbOTO CTaHJapTy;

* TOTpUMaHHS 3aKOHOJABYMX Ta IHIIUX BUMOT, 3 SKUMH BOHA
MOTOIUJIACS BUKOHYBATH JOOPOBLIBHO;

* BECTH Oe3mepepBHE MOJIIIIEHHS EHepromnapaMeTpis.
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Po3po6moBaui  mpoekty ISO 50001  yBoasiTh TOHATTS
«eHepronpodins opranizamii» (energy profile) 1 BBakawTh
BOKJIMBOIO Hacammepea iAeHTU(IKAII0 ChOTOACHHUX W MHHYIIHX
BUTpaT eHeprii y xoai Tak 3BaHOi "Ga3oBoi ominku" (baseline
assessment). Tak, opraHizailisi TOBUHHa BCTAaHOBUTH, BIIPOBAIUTH I
OiATPUMYBaTH B POOOYOMY CTaHI JIOKYMEHTOBaHY IMPOLEIYPY
pO3po0JIeHHS W MIATPUMKH akKTyaldbHOro eHeprompodimto. Bin
MIOBUHCH:

* Oytn HO€THAHUM 3 o0JacTio CHCTEMH
C€HEePrOMEHEPKMEHTY;

* OOHOBISITHCS B MEBHI IHTEPBAJIU i BAKOPHCTOBYBATHCS MIPH
IUTAHYBaHHI.

IlepBunHuii eneprompodinb (initial energy profile) €
BIIIPaBHOIO TOYKOK JUIS BCIX HACTymHHX JAiil. BiH mnoBuHeH
BU3HAUUTH TaK 3BaHWW eHeprobasuc (energy baseline) st
BIJIOBIIHOTO TEPioly Yacy, mepeadayaTy BCl HAMPSIMKUA 1CTOTHOTO
BUKODUCTaHHA e€Heprii i QaxkTopu, 110 BIUIMBAIOTh HAa Take
BUKOpUCTaHHA. CaMe CTOCOBHO ILIbOTO €Heprodasucy MOBHHHI
MPOCITIIKOBYBAaTUCS €HEProeeKTUBHICTh, 1i 3MIHM B Tipmiuil ado
Kparuii Oik.

V¥ xoai 6a30B01 OLIIHKM OpraHi3allis IOBUHHA 30KpeMa:

* iTIeHTU(DIKYBAaTH CIOPYIKEHHS, YCTaTKyBaHHSA, MPOLECH H
nepcoHall, 10 mpairoe st ado BiA IMEH1 OpraHizailii, skl 3HaYHOIO
MIpOIO CTOCYIOThCSI €HEPTOCIOKUBAHHS;

* i1eHTU(IKYBaTH 1HIIN JOpPEYHi 3MiHH, IO BIUIMBAIOTh Ha
€HEeprocroXUBaHHS;

* YCTaHOBUTH 1HAMKATOpH eHeproedpextuBHocTi (EPI);

* BecTH 3anucu MeToay(iB) Ans ineHTudikarii mux GakTopis;

* aHaJI3yBaTH Ha pEryJspHIA OCHOBI 1AeHTU(DIKOBaHI
(akTOpH iICTOTHOTO BUKOPUCTAHHS €HEprii;

* iIeHTU(}IKYBaTH W  poO3MillyBaTH 3a IpiopuUTETaMHU
MOYJIMBOCTI ISl OJIMILIEHHS eHepronapamMeTpis.

Eneprouijii i nmoxkasHuku (energy objectives and targets)
3aJMIIAIOTHCS 3HAYYIIUM €JIEMEHTOM CHCTEMH €HEprOMEHEKMEHTY
opranizarii. Boun nmoBuHHI OyTH CyMmicHI 3 i €HEPrOMOJIITHUKOIO i
BKJIIOYAaTH 3000B'I3aHHS 3 TMOJIMIICHHS EHEeproeeKTHUBHOCTI, a
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TAaKOK MIOJAO0 BHUKOHAHHS 3aKOHOJABYMX Ta IHIIUX BHMOT, SKi
OpraHizalis HOTOHIacsi BAKOHYBATH 100OPOBLIBHO.

YcraHOBIEH1 €HEPTOoII i TOKa3HUKW MTOBUHHI OyTH:

* [o-TiepiIe, BUMIPHUMY,

* [IO-JIpyTe, TOKYMEHTOBAaHUMH;

* [IO-TPETE, BKIIOYATH TEPMIHH ISl IXHBOTO JOCATHEHHSI.

Jlnist TOCSITHEHHSI TIOCTABJICHUX EHEProIliyied 1 MOKa3HHKIB
cragmapr  ISO 50001 mpomonye  opraHizamii  ckjIacTH |
miATpuMyBaTH B poOoYoMy CTaHl IUIaHM Ji y cdepi
eHeproMeHeIKMeHTY (energy management action plans).

2.2 BnpoBamkenns i (GyHKIIIOHYBaHHS CUCTEMU
€HEPTrOMEHEDKMCHTY

EsieMenTH i npouecu B cucTeMi eHeproMeHeIKMEHTY
1 PozymiHHS, MiATOTOBKA i KOMIIETEHTHICTb.

2 Cranisi IpOEKTYBaHHS.

3 OnepauiitHuii KOHTPOIb (YIIPABIiHHS OMEPAIiSIMH).

4 YrpaBiiHHS T0KyMEHTaMU.

5 IlinTpuMKa 3B'SI3KiB.

6 3akymiBi.

7 HeoOXiaHICTb IUIaHYBaHHS A1l y HAI3BUYAHUX CUTYaIlIsX.
IlepeBipka epeKTHBHOCTI cuCcTEMHU

1 MOHITOPHUHT 1 BUMIpIOBAaHHS.

2 AyIUT CHCTEMH €HEPTOMEHEDKMEHTY.

3 Amnani3 cucteMu 3 60Ky BUIIIOTO K€PIBHULITBA.

2.3 Crannaptu y cepi eHeproMeHePKMEHTY B PO3BUHEHHX
KpaiHax

CIIA

Buiiino 2-re BUIAHHS aMEPUKAHCHKOTO HAalliOHAJIBLHOTO
crangapty ANSI/MSE 2000:2005 A Management System for
Energy (MSE).

Buxonsun 3 aMepHKaHCHKOTO CTaHIAPTy TOM-MEHEHKMEHT
oprauizauii, o 0a)kae BIPOBAJAUTU CUCTEMY CHEPrOMEHEIKMEHTY,
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IIOBUHEH BHU3HAUUTH €HEPromoJIiTHKY, 10 BIJINOBINAE SK
XapakTepy, TakK 1 MacmTady eHeprocroKUBaHHS i CyMiCHA 3 IHITUMHU
MOJIITUKaMU opraHizaiii (y ramgy3i sKoCTi, €KOJIOTil, OXOpPOHU TIpaili,
iH(popMaiifHoi 6e3mekd 1 T. 1.). Enepromonitika 3a0e3neuye paMKu
JUIs BCTAHOBJIEHHS CHepromiieii i1 edepromokasHukiB (targets),
CYMICHHX 31 CTpaTeTiYHUMHU IJITAHAMU OpTaHizallii B IIJIOMY.

Amnanoriuno craagapty ISO 9001:2008, mo mnepeabdadae
HasBHICTb B opranizauii I[lociOHuka 3 SKOCTi, aMEpUKaHCHKUH
CTaHAapT 3000B's3ye ii po3poOUTH W MiATpUMYBaTH B poOodOMY
CTaHi TaKkWil BaXXIMBHUH JTOKYMEHT, sk EHeprokepiBauurso (Energy
manual), 110 MICTUTh ONKC TOJOBHHUX CIIEMCHTIB CHCTEMH
€HEeproMeHE/DKMEHTY # XxapakTepy iX B3aeMOii.

[HIIIMM KITIOYOBUM MOMEHTOM y TUTaHyBaHHI
€HEeproMEeHE/PKMEHTY MOpsA 13 BUBHAYEHHSAM CHEPrONOIITUKH, LiIel
1 TIOKa3HWKIB aMEpUKAHCHKUI CTaHAAPT BU3HAUYAE 1ICHTHQIKAIIIO
oprasizamiero cBoro eHeprompodiiio (eneprocrarycy). Taka
IIeHTU]IKallisl BUKOHYETbCA B XOJl PETYJISPHOrO OIJIsIAY, SIKUH €
3aco00M, 110 J03BOJIS€ 3B'SI3aTH  CBOTOJCHHA I  MUHYINe
€HEeprocroXKMBaHHs ~OpraHizamii 3 pe3yiabTaTaMM (BUXIIHUMH
JTaHUMH) i1 Gi3Hec-TIPOIIECiB.

[lepBuHHMII eHepronpoduib TOBHUHEH YCTAaHOBUTH TakK
3BaHMN eHeprodasuc Ha BIJNOBIIHUI mepiof yacy W BKIOYATH
310paHi 3a TMOMNEepeAHid Ppik JaHl PO EHEProCIOKHWBAHHS.
Enepro6asuc — 1e BignmpaBHa TO4Yka M JUIS  BIACTEXKEHHS
eHeproe(eKTUBHOCTI, 1 I BEIEHHS O€3MepepBHOTO TMOJIIMIIECHHS
TisSUTBHOCTI OpraHizariii.

VY Xomi peryisipHUX OIIHOK €HePrOCTIOKHBAHHS BUKOHYETHCS
aHaii3 iHdopMallii 10J0 MOTOYHOTO CTaHy YCTaTKyBaHHS, CUCTEM 1
MPOLECiB, MOB'SI3aHUX 13 KYMIBJIEIO eHeprii (ToOTo eHepropecypcis),
il BUKOpHCTaHHSIM 1 30epexxeHHsIM. OpepKyBaHi JaHi MOBHHHI
BUKOPHCTOBYBATHCS, II00 OI[IHUTH €HeproeeKTUBHICTh 11010
[IOCTaBJIIEHUX  OpraHi3ali€lo  eHeprouiiied,  MOKa3HMUKIB 1
eHeprodasnucy, BUKOPUCTOBYIOYHM TaK 3BaHI1 «KIIFOYOBI 1HJAMKATOPU
epextuBHOcTI» (key performance indicator, KPI).

Takwuii iHIUKATOP — II€ AKUHCH 1HACKC, SIKUU 3B'I3y€ 0OCSITH
BUTpaTH eHeprii abo T BapTocTi i3 pe3yapTaTaMu IisUTBHOCTI
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opranizariii, ToOTO € CBOTO pPOJYy 3aXO0JIOM EHEPrOiHTEHCHBHOCTI
oprauizauiiHux onepaniii. HaiinpocTimmii npukian iHAMKATOpA:
BHUTpaTa €HEPTii Ha MPUMIIIIECHHS.

[Ile oauH HOBUH TEepMiH — «IpoeKT y cdepi
eHeproMeHeKMEHTY» (energy management project). Takuii mpoekt
— 1Ie SKUICHh «HAOIp Aiil i3 MeBHMM MOYATKOM i KiHleM, KM
BUKOPHUCTOBYETHCS OPraHi3aimiero, mood a0caraTtu eHeprouiien i
NMOKAa3HUKIB». [IpoekTn MOXyTh OyTH iHII[IIOBAaHHIM SK OKpPEMOl
porpamu, y sikoi Hemae MeBHO1 KIHIIEBOi TOUKH, TaK 1 MOJIMIICHHIM
YK€ 1ICHYI0UO1.

Buxonsun 3 aMepuKaHCBKOTO CTaHIApTy, MPOEKTH MOBHUHHI
Oyt po3poOjieHi y paMKaX BHKOHAHHS KOXXHOTO HaMiuy€HOTO
BUMIPDHOTO €HEpPronoKa3HHWKa. Y CBOIO uepry, oauH abo Oiibiie
MOKA3HUKIB MOBUHHI OyTH BCTAHOBIIEHI 71 KOXKHOT €HEPrOLIii.

PesynpTatuBHICTH (GyHKIIOHYBaHHS CUCTEMHU
€HEpProOMEeHE/DKMEHTY, 11 aJeKBaTHICTh Ha JaHUM MOMEHT 1
NPUAATHICTh JJIS JTOCATHEHHS TOCTABJICHUX EHEProuuield MOBHUHHI
OOOB'SI3KOBO  3a3HAaTH MEPIOJAUMYHOIO aHaiily 3 OOKy BHIIOTO
KEpIBHULITBA.

iBgenna Kopes

Kopeiicbkuit CTaHAapT KS A 4000:2007 Energy
Management System OyB npuiHATHI HaIllOHAIBHOK OpraHi3alli€ro
31 cranpaptuzauii IliBaenHoi Kopei — AreHTCTBOM TEXHOJIOTIH 1
cranaaptiB (Korean Agency for Technology and Standards, KATS) y
yepBH1 2007 p. 1 BBEIEHUH y 110 B TPYAHI TOTO CaMOTO POKY.

€Bpona

€Bponeiicbkuit CTaHAapT EN 16001:2009 Energy
management Systems — Requirements with guidance for use
(Cucmemu enepeomeneddcmenmy — Bumosu 3 nocionuxom i3
sukopucmants). BiH oTprMaB HallloOHaTBHHUI cTaTyc y KOXHiH 13 30
KpaiH-wieHiB €Bporneiicbkkoro komitetry 3i cranmaprusaiii (CEN):
Benukobpuranii (BS), Himeuunni (DIN), ®panmii (NF) Tta iH.
CranmapT TakoXX TPUAATHUN i1 TPOBEACHHS BHYTPIMIHIX 1
30BHIIIHIX ayAWTIB CHUCTEMH C€HEPrOMEHEIKMEHTY, a TaKoX Il
ceprudikariii 3 00Ky He3aJIeKHOTO OpTaHy 13 cepTudikarii.
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€BpoOmnenchbKui MiAXiM A0 EHEPrOMEHEIKMEHTY HAIUTIoE
oprauizaiito Ha ineHTudikaiito ii eHeproacmekTiB (energy aspects),
TOOTO €JIEMEHTIB AiSUTbHOCTI TOBapiB, IO BUITYCKAIOTHCS HEIO, abo
HAJABAaHUX HEK TOCHYT, SKI MOXYTh MaTH BIUIMB Ha BUTPATY
eHeprii. Y peecTpi EHeproacrekTiB opraHizaiii MOBHHHI OyTH
BUJIUICHI Ti 3 HUX, IIO € ICTOTHUMH, SIKi 3HAYHOIO MiPOKO CTOCYIOTHCS
3araJlbHOro €HeprocroXKUBaHHS.

SAx  BumumBae i3 EN 16001, ©6e3  imentudikarii
€HEpProacrnekTiB HEMOXKIIUBO JOCATTH PO3YMIHHS TOTO, JiIeé B MeXax
oprasizamii €Hepris BUTPAYAEThCSI HEEKOHOMHO, 1 PO3MICTUTH 3a
OpiopUTeTaMH  3YCWJUIA ~ Opradizamii  IoJ0  CKOPOYEHHS
€HEProCIOoKUBaHHS.

VY meii wac y pamkax CEN oOroBoproeTscst Bxke 1ina cepist
MPOEKTIB €BPOINEHCHKUX CTaHAAPTIB y Lk ramysi. Tak, cranmapt EN
15900 moBuHeH Oyne MICTHTH €auHI U BCiel €Bponu MiHIMambHI
BUMOTH, IPOIOHOBAaHI 10 eHeprocepsicHux kommaniii (Energy
Service Companies, ESCO). 3riano 3i ct. 3 Iupektusu 2006/32/€C
eHeprocepBicHa kommaHig (ECKO) — ue «wpuanyHa ocoda, sika
HA/IA€ MOCJYIM 3 eHepronocTayaHHs i/ado B:KMBa€ 3axoliB i3
NOJINIICHH eHeproeeKTUBHOCTI y NpUMiIIeHHAX a0o Ha
CIIOPY/AKEHHSIX CIO0KMBa4a, a TakKo:Kk Oepe Ha cele aeAKHMid
CTYNIHb (PIHAHCOBOI0 PU3UKY NPH HBOMY».

[IpoexTyBanbHUKH OyIMHKIB 13 HU3BbKAM
EHEProCIOXUBAHHIM YK€ MalTh y pPyKax MIFOYMA 1HCTPYMEHT
MOJTIMIIICHHS] €HeproeeKTUBHOCTI, OcKuTbku 15 rpymus 2008 p.
BUJAHWI HOBITHIN MbKHapoguuii cranmapt I1SO 23045:2008
Guidelines to assess energy efficiency of new buildings (TIposioni
8KA3I6KU 3 OYIHKU eHep2oeqheKMUBHOCMI HOBUX OVOUHKIB).

®paHuis

Y  rpymni 2008 poky @panmy3pka acormiamig 31
cranpaprusaiii (AFNOR) nanpasuia B Texuiune kepiBae 6ropo ICO
(Technical Management Board, ISO/TMB) i KepiBae Oropo 3i
crangaprusanii MEK (Standardization Management Board, IEC/
SMB), a takox kpainam-uwieHam ICO/MEK mis ronocyBaHHS
MPOTO3HIliI0 3 HOBOI pobouoi Temu. «EHeproedekTHBHICTH i
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MOHOBJIIOBaHI JIkepesa eHeprii — 3arajbHa MiXKHaApoOIHA
TePMiHOJIOTisD).

Kwuraii

VY 6epesni 2009 p. AnMinicTparist 31 crangaptusanii Kurtaro
(Standardization Administration of China, SAC) nanpasuia kpainam-
wienaM [CO nmns rollocyBaHHS TPOIO3UIIIIO0 MO0 HOBOI 00JacTi
TexHIyHOi misutbHOCTI: «Kputepii adsi MeroaiB KajabKyJasimii i
OLIHKM €eKOHOMIYHMX BMTiJ BiJ peaJizauii 3aXo1iB 32011a/1’KEHHSA
eJIEKTPOEeHeprii».

3 EHEPTETUYHHUM TA EKOJIOITYHUN MEHEJ[)KMEHT,
IX 3B'SI30K

3.1 BB CHCPICTUKHN Ha HABKOJIMIIHE CCPCIOBUIIIC

VYci TexHiuHi 3ac00U, 10 BUKOPUCTOBYIOTh MAJIUBO, IIOPOKY
BUKHJIAIOTh Y MOBITPSIHUM OaceiiH:

* nBooKkcuay cipku — (180-200)- 10° T;

« Byruemo — (350-400)-10°1;

* okcupay azoty — (60-65)- 10°;

« ByruesoaHO — (80-90)10° 1.

VY pe3ynbTaTi JiSUIBHOCTI JIIOAMHU B arMocdepy IIOpOKYy
MOTparuisie (350—400)-106 T TWIy, a BHACHIJIOK CTUXIAHUX SIBHUII
(yparaHiB, 3eMJIETpPYCiB, BUBEP)KE€Hb BYJKaHIB 1 T. I1.) — IPUOIU3HO Y
10 pa3iB Oinble.

3anuieHicTh MoBiTps y Mictax B 9—10 pasiB Ounblia, HIX Y
CLITBCHKIN MICIIEBOCTI. 3aMMJICHICTh MOBITPS HAJl OKEAHOM JIOPIBHIOE
500 muauHOK B 1 CM3, a B micti — 10° mumHoK B 1 oM.

VY pesynbTaTi PO3BUTKY CHEPTEeTUKH 3a0pyIHIOETHCS TaKOXK
noBepxHs 3emii. TEC 1 KOTenpHi, IO MpaIOIOTh Ha KaM'sHOMY
BYT1JUIi, YTBOPIOIOTH BETUYE3H1 30JI0B1ABAIIH.

HuHi mopoky B MOps 1 OK€aHH MOTparuisie 3Ha4Ha KUTbKICTh
HaTH 3a paxyHOK BTpPaT y MOPCBKMX Ha(TOBUX CBEPAJIOBHHAX,
aBapiil TaHkepiB Ta ix oummieHHs. OpHa TOHHa HaTH TMOKPHUBAE
wiBko0 10 12 kM akBatopii. HadtoBoro tumiBkoI0 yxe 3apas
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MOKPUTO Maibke 1/5 moBEpxHI CBITOBOTO OKEaHy, IO OOMEXYe
B32€MO3B'SI30K OKEaHiB 3 aTMOC(heporo.

OcHOBHI 3a0pyAHIOBaYl HABKOJHUIIHHOTO CEPEIOBUINA (ITUB.
tabm. 3.1).
Ta6muist 3.1 — OcHOBHI 3a0pyTHIOBa4Y1 HABKOJIMIITHBOTO CEPEIOBHIIA
Jlxepeno 3a0pyIHEHHS 3aranpHe
3a0pyIHEHHS
atmochepu, %

ABTOMOO1LITI 60
[IpomucioBiCTH 15
EnexrpocTanii i onaneHHs 22
CMmiTTECTIAITFOBAHHS 3

Huni TEC na Tepuropii YkpaiHu BHUKUAAIOTH B aTMocdepy
76 % oxcumiB cipku, 53 % oxcuumiB azory Ta 26 % TBepAHMX
YaCTMHOK BiJl 3araJIbHUX OOCSTIB BUKHUIB CTalllOHAPHUX MPUCTPOIB.
Ha 1 mun kBt enextpuunoi noryxHocti AEC BuKuaaeTbcs B
HaBKOJIMIIIHE CEpeOBMIIE HE MeHIIe HiK 2 MiH KBT TemmoBoi
noTyxHocti, mo B 1,5-1,8 paza Oinpme, wik Ha TEC. s
OyAiBHMLITBA KOXHOTO Onoka-MinbiioHHHMka Ha AEC mnortpeba B
3eMeNbHUX pecypcax ctaHOBUTH 600 ra, 0€3MOBOPOTHI BUTpPATH BOAU
IpHU eKcIuTyataii 0;10ka cTaHoBIATh 30 MITH M3/piK.

Jna sHopmanbHOoi pobotu TEC HeoOxigHe Bojoimuile,
PO3MIpH SIKOTO 3a0e3meuyroTh 5—8 M MOBEPXHI Ha KOXKHUH KilTOBaT
ycraHoBieHoi noTyxHocTi. s AEC HeoOXi1HO BUKOPHCTOBYBAaTH
BOJIOMMHUIIIA 3 TOBEPXHEIO Y MIBTOPA pa3H OUIBIIOKO.

[IMopoky mo mporecy BUPOOHHUIITBA B YKpaiHI 3aTydaeThCs
1,3-1,4 muip T IPUPOJTHUX PEUOBUH Ta MaTepiajiB, a MOBEPTAETHCA
B IIpUpOJIHE cepefoBuile y Buriaal Biaxomi 800 miH 1. 3a 1 pik y
KpaiHi HAKONHUYeThCS OMU3bKO 40 MIIH M° CMITTA, SIKE BHBO3HTHCS
Ha OuTbll HDK 650 MICBKMX 3BallUIl YW 3HULIYETHCS HA YOTHPHOX
CMITTECTIANTIOBATILHUX 3aBOJIAX.

BrninuB  eHepreTMKM  Ha  HaBKOJIMIIHE  CEPEIOBMILE
BUSIBJISIETHCS] HE TLTBKH:
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*y 3HAaYHUX MIOPIYHUX OOCATaX BUKHUIIB IIKITUBUX
pPEYOBUH;

eajle W y BHBEICHHI 3 NPUPOJOKOPHCTYBAaHHS 3HAYHUX
TEpUTOPiii, BOAHUX PECYPCIB;

* MOPYIICHHI JaHAIaTy TEPUTOPIH;

* BIUIMBI Ha KJIiMaT,

* CKJIa/IyBaHHI BEJIMKUX OOCATIB BTOPUHHUX PECYPCIB.

3.2 Cucremu CHCPIrCTHUYHOI'O Ta CKOJIOT 1YHOTO MCHCI’KMCHTY

Enepris — JKHTTE€BO BaXIWBa CKJIQJ0Ba EKOHOMIYHOTO
MPOLBITaHHS, alie 116 TaKOX 1 BeJMYe3Ha CKJIa/loBa B 3a0pyAHEHHI
HaBKOJIMIIIHBOTO CEPEIOBHIIA, €KOJIOTIUHIH Aerpaaarii i BACHa)KEHHI1
pecypciB. EdexkTtuBHa eHepreruyHa ImporpaMa IMOBHHHa OyTH
HalllJIeHa:

* Ha 3MEHIIICHHS BUKOPUCTAaHHS BUKOITHOTO TAJIMBA;

* 31 30€peKEHHSM AKOCTI ICHYIOUNX BUPOOHUUYUX MPOLIECIB.

JlJis MOHITOPHMHTY TPOIIECY TOCSITHEHHS MOCTaBICHUX Iiei
HEOOX1THO MaTH CUCTEMY, IO JO3BOJIUTH BUMIPIOBATH 1 OIIHIOBATH
BUKOPUCTaHHA eHeprii. CUCTEeMH €eHEeproMeHEIXKMEHTY HaJaroTh
TaKy MOJIMBICTb, OLJIbIII€ TOTO, BOHU MOYTb OyTH PO3BUHEHI Aai 1
CTaTH CHCTEMaMH, y paMKax sKux Oyze MpoBOJUTHCS BCs poboTa 3
e(eKTUBHOTO BHUKOPUCTAHHS e€Heprii. Y O0araTbox BIJTHOCHHAX
CUCTEeMH €EHEPrOMEHEKMEHTY TMOMAI0OHI CHCTeMaM eKOJOTIYHOTO
MenexmMeHTy (CEM).

Tomy ans Garatbox KoMmaHiil nuisx g0 sapoBamkeHHs CEM
1 10 BIAMOBITHOCTI BUMOTaM MIXHApPOJHUX CTAHIAPTIB, TAKUX SK
ISO14001 wu EMAS (IIporpama €Bpormeiicekoro Coro3y 3 eKo-
MEHEKEMEHTY 1 ayauTy), MTOYMHABCS 13 CUCTEMU
eHeproMeHeKMeHTy. CHCTeMU €HEPrOMEHEKMEHTY SIBJISIOThH
co00r0 TapHy BIJNPaBHY TOUYKY, OCKUIBKH BHMAaralOTh THX CaMHUX
3ac00iB 1 METOAIB MEHEIKMEHTY, alle 3aCTOCOBYIOTHCS BOHH IS
OLTBIII OOMEKEHOTO KOJIa MUTaHb. J{OCBIZ, OTpUMaHUN y pe3yabTaTi
BIIPOBA/DKCHHS  CHCTEM  E€HEPrOMEHEKMEHTY, MOXe OyTH
BUKOPUCTAHUM 17151 po3poosienHss CEM.
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3a ocraHHI IBaAUsSTh poKiB y €Bponeirickkomy Coro3i 0yio
BUJAHO OiJIbIlIe TPHOXCOT 3aKOHIB, TUPEKTUB 1 PillICHb, MOB'SI3aHUX 13
3aXMCTOM HAaBKOJIMLIHBOTO CEpeJOBMINA. 3aKOHOJABYO HaMarajucs
3MEHIINTH 3a0pyIHEHHS HaBKOJMIIHBOTO CEpEelIOBUINA. 30BCIM
HEJIaBHO 3aKOHOJABCTBO CTAJI0 PO3LIUPIOBATUCS JOOPOBLIBHUMU
nporpamamu. i mporpamu nepeadavaroTh KOPCTKICTh MiHIMATEHUX
BUMOT CTaHJIapTiB 1 JOMOBHIOKOTh 3aKOHOAaBCTBO. [Iporpama 3 Exo-
MeHepkMeHTY 1 Aynuty (EMAS) € Takoo  100pOBUIBHOIO
1HIIaTUBOIO.

He icHye 00O0B'SI3k0BOi BMMOIM NPUENHYBATUCS N0 LHX
nporpam, aie, mpoTe, BOHU Oyl MPHUUAHATI y 0aratbox ramy3six
npoMHUCIOBOCTI B €BpormelickkoMy Coro3i. bararo kommaniii
BukopuctoByBasu Ilporpamy 3 Exo-menemkMeHTy 1 Ayaury, mo0
PO3LIMPUTH BXKE ICHYIOUY CUCTEMY, SIK NPABWIJIO, Y PaMKax CBOiX
nporpaM 3 OXOPOHHW 30pOB'St 1 HAaBKOJHWIIHBOTO CEPEJOBHINA YU
nigBuIeHHs sikocTi. EMAS BU3Havae opieHTUPH, 3 SKUMH KOMIIaHIi
MO’KYTb IIOPIBHIOBATH CBOI €KOJIOT1YHI MOKA3HUKHU.

IIporpama 3 Exo-MeHeKMEHTYy 1 AyauTy HallleHa Ha
00'eZlHAHHS BCIX acCHEKTIB POOOTH KOMIIaHIi y pamKax epeKTUBHOI
nporpaMu 3 MeHeKMeHTy 1 ayauty. Sxmo EMAS 3naerbes
"nsakarouoro” 1 BUMarae 0arato 4yacy, TO €HEproOMEHEKMEHT MOXKe
CTaTW THM HEBEJIMKMM KEpPOBAaHUM 3aBJIaHHSAM, SKE€ MOXKHA
cnpoOyBaTu BUpILNTH K yacTuny [Iporpamu EMAS.

[luTaHHS TONIMIIEHHS €Heproe(eKTUBHOCTI TPaaULiiiHO
pO3TIIsAANIACS TIPOCTO SIK TeXHIYHI yaockoHaneHHs. [le o3Hadae, mo
KOMIIaHii MPUIUBIA yBary JIMIIE TEXHOJOTIYHUM  acleKTaM
eHeproePeKTUBHOCTI, a HE NMUTAHHSAM YIpPaBIiHHA. 3apa3 BXe yci
BU3HAIOTh, 1110 BOHA BKJIIOYAE 1 TEXHIYHI, 1 HETEXHIUH1 aCMeKTH, SKi
NOTPIOHO BUKOHATH JUIsI TOTO, 00 MaTu e(EeKTHBHY Nporpamy
€HeproMeHe/PKMeHTy.  EHeproeekTuUBHICTH  NMOBMHHA  OyTH
IHTErpoBaHa y IIOACHHY NPAaKTHKY YIPAaBJIiHHS BUPOOHUITBOM, 1
EMAS npononye o1Hy 3 MOKJIMBOCTEN AJIs JOCATHEHHS LIbOTO.

[Iporpama 3 Exo-meHemxkMeHTy 1 AyAWTy € JTOKYMEHTOM
€sporeiicbkoro Coro3y, 10 SABJIsL€ COO0I0 CTAHJAPTU30BAHY CUCTEMY
MOHITOPHUHTY, 3a JIONIOMOTOI0 $KOi BUPOOHWYI KOMMaHIi MOXYTb
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IIIJTKOM 1HTETPYBAaTH €KOJOTIYHUN acCmeKT Yy CBOI TIPAKTHKY

yIIpaBJIiHHS.
BaxnuBo  3po3ymiTH, 110  CHCTEMHU  E€KOJIOTTYHOTO
MEHEKMEHTY € "MOAOPOXKIO". [Tpouec JOTPUMAaHHS

3aKOHO/ABCTBa € OE3yNMMHHMM 1 HIKOJMM He 3aKiHuuThcs. Koxken
UK LBOTO MPOIECY JT03BOJISIE MEPETNIAIaTH 3arajbHy €KOJIOTIYHY
MONITHKY 1 NIl HAa TNpPEeIMeT JOCATHEHHS OUIbIl BHCOKHX
€KOJIOTIYHUX CTAaH/IAPTIB.

OcHoBHi xapaktepucTukn EMAS:

* pillICHHSI KEPIBHUIITBA 1 BCHOTO IMEPCOHANY MOIMIIYBaTH
€KOJIOT1YHI ITOKa3HHUKU;

* PO3yMiHHS, IO II€ TMOJOPOK, a HE MYHKT MpU3HAUEHHS —
NPUIHSATTS TOJNITUKH, YCTAaHOBICHHS IUICH 1 3a7ad, MPOBEICHHS
BUMIpIB MiJ Yac ayAuTy, aHali3, pe3yJbTaTH SKOTO BiIOMBAIOTHCS B
MOJIITHUII 1 HA BCIM CHCTEMI B IILIIOMY.

IlepeBaru EMAS

lapHuii exkoJOriYHUI MEHEIKMEHT € YacTUHOIO TapHOTo
3aralbHOr0 MEHEIKMEHTY, a IporpaMma po3podiieHa i TOro, oo
INPUHECTU BUIOJIM TUM KOMIIaHisIM, 110 OepyTh y Hiil ydacTb. BoHu
BKITIOYAIOTh:

1 3MeHIIEHHST HETaTMBHOTO  BIUIUBY HA  HABKOJIMWIITHE
cepeloBUILE.

2 TlomimnieHHs MOCTyT.

3 ExoHoMmis (piHaHCOBHX 3ac001B.

4 TlomimnieHHs 3arajJbHOTO KEPIBHUIITBA.

5 besneka KOHTPAKTIB.

6 €auHui maxim.

7 JleMoHCTpallisi TBEPAOTO PillIeHHS.

8 BiamoBigHICTh 3aKOHOJABCTBY.

9 KoHKypeHTHI IlepeBardy.

[Ipore, Ha3BaBImIM Oarato mepesar, MOTPIOHO BU3HATH, IO
ICHYIOTh TaKOXX 1 HEJIOJIKM B IUJIaHI BUTpPAT Yacy 1 pecypcis,
HEOOXITHUX s BpoBaukeHHsT EMAS.

SIkmo kommanis 6axkae npoitu peectpainito EMAS st toro,
mo0 TONIMIIUTH CBOi €KOJIOTIYHI TOKAa3HWUKH, TO TEPIIUM
HaOLIBIINM YIPaBIIHCHKUM HHTAHHSAM MOXKE CTaTH TOJIMIICHHS
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BUKOPUCTAaHHsS eHeprii B pamkax mnporpamu EMAS. Acnektu
€HEPrOMEHEDKMEHTY TIOB'sI3aH1 3 0ararbMa MoJIOKCHHSIMH TPOTPAMHU
3 Exo-MeHexkMeHTy i Ayauty. IX Mo)kHa KOPOTEHbKO BHKJIACTH B
Takuii crocio:

1 ITpuiHATTS NOJITUKU 3 METOIO MOJIMIICHHS €HePreTUYHUX
MOKA3HUKIB KOMITaHi{.

2 IIpoBeIeHHS] €HEPreTUYHOTO aAyIUTY.

3 3nifiCHEeHHsI EHePreTUYHOI TPOrPaMH.

4 TlocTiitHUI €HEPrOMOHITOPHHT.

YropoBapkeHHST  IIbOBOTO  eHepromonitopunry (LIEM)
IPUITYCKAa€E BUKOHAHHS 4acTWHU BuMor nporpamu EMAS, a came
CUCTEeMAaTUYHOTO MOHITOPUHTY E€HEPrOCHOKHMBAaHHA Yy BHUPOOHHUYUX
mporecax i CHiBBITHECCHHS IUX JaHUX 13 MUIOBUMH IMOKa3HUKAMH,
110, y CBOIO 4Yepry, MoB'si3aHi 3 0OCATOM BHPOOHMIITBA YU 1HIINUM
BaYXJINBHM BHPOOHUYNM ITOKA3HHKOM.

IHEM Takox BKJIIOYae poOOTy, HEOOXiAHY Yy BIANOBiAb Ha
OTpUMaHy B pe3yJbTaTl MOHITOPUHTY 1H(pOpPMaILlil0, 1 TAKUM YUHOM
BOHA BKIJIIOYA€ EIIEMEHTH EHEProayauTy 1 3iCHEHHS Mporpamu
3aXO0/IiB.

s sopoBamkenHs LHIEM HeoOXiIHO BUKOHATH TaKi BasKJIUBI
eTarnm:

1 MOHITOPUHI ~ CHIOKMBaHHS ~ €Heprii 3a  JI0IOMOTOI0
JYMJIBHHKIB, $KI BCTAHOBJICHI HAa BH3HAYEHUX JUISHKAx abo
yCTaTKyBaHHI, Ha3BaHUX eHeproooikoBumu neHtpamu (EOLY).

2 BusnaueHHs piBHA muied st koxHoro EOILl murmsixom
BCTAHOBIIEHHSI B3a€MO3B'SI3Ky MK BHUKOPUCTaHHSM e€Heprii i
BUPOOHUYIHUM MTOKA3HUKOM.

3 Opranizarlis MOCTiiHOI, Y 6ararboX BHIaJKaX MIOTHXKHEBOT
CHCTEMHU 3BITIB, 110 HajJa€ MaHi BUMIpiB 13 koxxHOTOo EOL], 1 BU3HAUae
BiJIXWJICHHS B TIaH1 ()iHAHCOBOI €KOHOMIT 200 30UTKIB.

4 3pobutn nrOAEH BIAMOBIMAIBHUMH — 1€ TpaBUJIBLHUN
Croci0 rapaHTyBaTH iXHIO PIIIY4iCTh AiATH.

5 Opranizaritisg rpynu (HaxiBIliB, Mo OyayTh 3yCTpidaTUCS IS
OOrOBOpEHHsSI IUIAXIB  MOJIMIIEHHS poOOTH 1  IPOBEACHHS
HEOOX1IHUX 3aXO0IIB.

6 BxuBaHHS 3aX0/1iB 13 3MEHIIICHHSI BUTPAT CHEPTIi.
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3.3 €Bporneiicbka yrona — Enepreruuna Xaprist

Hentpansauii npuHIun €Bponeiickkoi EHepretrunoi XapTii
— HEKOHKYPEHTHI BiTHOCUHH MK nocTavyalbHUKaMU
€HepropecypciB, BIaCHUKAMH IPOTrPECUBHUX TEXHOJIOTIH 1 HOY-Xay 1
€BPONEHUCHKUMH CIIOKUBYMMHU PUHKAMHU.

Eneprernuna Xaptis oOymoBiroe TOM (akT, MmO BCl
€BPOMEHCHKI KpaiHW PIBHOIO MIpOK0 3aIliKaBleHI B IIiIBHUIIEHHI
0e3MeKr eHeprornocTayaHHs, 3aXUCTy HABKOJIMIIHBOIO CEpelOBUINa,
3a0e3MeuyeHH]  ONTUMAJIBHOTO  YHPABIiHHA 1  €(QEeKTUBHOIO
BUKOPHUCTAHHS €BPONEUCHKUX EHEPTETUIHUX PECYPCIB.

Ilepen kpaiHamMH-4JIeHAMU CTABIIATHCS TaKi MPAKTHYHI LiJTi:

* HacaMIiepe]] — PO3IIMPEHHsS TOPTIBII CHEpropecypcaMu 3a
pPaxyHOK BUIBHOI'O PHUHKY €HEpropecypciB, BUIBHOIO JOCTYILY 0
€HEepPropecypciB i pO3BUTKY iHPPACTPYKTYpH;

* [I0-Ipyre — CHIBPOOITHUITBO, 110 Oyae CHOpHUITH
KOOpJAMHAIT 1 OOMIHY TEXHOJOTISIMH, Y3TO/PKEHHIO TEXHIYHUX
BHUMOT 1 BUMOT 13 O€3IIEKH;

* 1, HapewrTi, — MiJBUILIEHHS E€HEePreTUYHOi e(EeKTUBHOCTI 1
3aXHMCT HaBKOJIUIIHBOTO CEPEOBHUIIIA.

Ocranniil BapianT €Bponeiicbkoi Eneprernunoi Xaprii Oys
nianucanuii y rpyaHi 1991 p. 50 mepkaBamu, Britouyaroun CIHA,
Kanany, Typeuuuny, ABcrpaiito, SAnoHito 1 12 nepxaB — KOJIMIIHIX
peciyonmik ~ CPCP,  €sponelickkum  CroiBTOBapuCTBOM 1
MDK/Iep>KaBHUM €KOHOMIYHUM KoMiTeToM KoiuimHboro CPCP.

Kpim Toro, Xaprist € MOMTUYHOIO JIEKJIapalli€ro Ipo Te, 10 BCl
il ydacHWKH OyayTh CIHIBpOOITHHYATH Yy B3a€EMHOMY IHBECTYBaHHI,
TOPIiBIi 1 T.M. y Taly3i eHepreTuku. BoHa BinoOpakae iHIIIATHBH,
3BEpHEHI Ha MPOMUCIIOBICTh 1 CTBOPEHHS BiJIKPUTOTO MIKHApPOHOTO
PUHKY eHepropecypciB y €Bporii i 1o3a Helo.

Horosip g0 enepreruunoi Xaptii 1 IIporokon mo
Eneprernunoi Xaptii 3 nurane Eneprernunoi edexkTtuBHOCTI Ta
BiMOBIIHUX Exonoriyanx AcrekTiB Oynu mianucani y rpyasi 1994
POKy 1 Habpanu YMHHOCTI y KBiTHI 1998 poky.
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VYkpaina parudikysana Jlorosip Ta [Iporokon 6 mororo 1998
poky. s Ykpaiau 1i gokymeHTH HaOynmu 4uHHOCTI 27 ciuns 1999
POKY.

Pocis mignmucama Xaprito 1 Jlorosip, aie He parudikyBana
HoroBip. 6 cepmas 2009 p. Pocis ocTaToO4HO BiAMOBHIIACS
parudixyBatu Eneprernuny Xapriro.

Jorosip 3 €Bporetickkoi Eneprerrunoi Xaprii Tpanchopmye
HOJNITHYHI 1HIIIaTUBU XapTii y 3000B'13aHHs, 1110 TOB'SI3YIOTh CTOPOHU
ropuaaHo. Tekct J[oroBopy ckinagaeTbes 13 4 OCHOBHUX PO3ZLTIB:

* CIIPUSTHHS 1HBECTYBAHHIO y Tajy3l €HEepPreTMKH Ha OCHOBI
HAI[IOHAJTLHUX YTOI;

* BUIbHUN JTOCTYN Ha PUHOK €HEPropecypciB 3 ypaxyBaHHSIM
Toro, mo aepxasu, mo He € wieHaMu CTO (cBiTOBOI TOProBoi
oprasizaiii), TOBUHHI OpaTH yd4acThb y MpoOIeCci Ha MpaBax 4YIJICHIB
CTO, sK1110 LIe CTOCY€EThCS EHEPreTHKH;

* BUJIbHE IPOBE3CHHSI €HEPrOHOCIIB;

* MDDKHapOJHUI apOiTpax JUIsl BUPILLIEHHS CHIPHUX CUTYaIlii.

OcHoBHOW0O MeToro JloroBopy, — mepioi 0ararocTOpOHHBOI
yroau Mix kpainamu CxigHoi 1 3axigHoi €Bpomnu Micis 3aKiHUYEHHS
yaciB "xonoHO01" BiffHU, — € CIPUSIHHS €KOHOMIYHOMY BiJIPO/KEHHIO
KpaiH cX1J1HOi €BpOMNHU NUIIXOM 1HBECTYBAaHHS B CEKTOP €HEPTETUKH 1
PO3BUTKY TOPTIBII y ray3i eHepreTHKH.

4 BAP'€PU HA IVIAXY EHEPTOE®EKTUBHOCTI TA
EHEPI'O3BEPEKEHHS B YKPAIHI

4.1 OcHOBHI NepenIKo/Ii Ha IIIAXY BIPOBAIKEHHS MOJITHKU
eHepro3zoepexeHHs

[Tepewmkoaun (6ap'epn) Ha LUIAXY €(eKTUBHOTO
€HEproBUKOPUCTAaHHS MOKHA YMOBHO KJjlacu(ikyBaTu Ha (iHAHCOBI,
coniajbHi, BUPOOHMYI, aAMiHICTPATHBHI, IOPUANYHI | PHHKOBI.
Po3srigaeMo OLIBII TOKJIAIHO KOKHUI 13 IIMX KJIAClB.

®inaHcoBi — HallyacTiIe 3rayfOThCS MiJ Yac 0O0TOBOPEHHS
npoOiem eHeprozoepekeHHs. J[o HUX HalleKaTh:

* BIJICYTHICTb KaIliTasly, 0COOJIMBO 00OPOTHUX KOIITIB;
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* BUCOKI OaHKIBCHK1 CTaBKH Ha KPEIIUTH;

* BeJIMKi BUTPAaTH Ha HApOIIYBAaHHS KaliTaly BHACHIJOK
BHUCOKHUX KPEIUTHHUX CTAaBOK;

* HETIJIATEXKi 32 BUKOPUCTAHY €HEPTilo;

* Tapu(u Ha MOTYXKHICTh Ta €HEPTII0 HE BIAOOPaKAIOTH MipH
y4acTi BCIX YYacHHKIB EHEPrOpHHKY 1 HEIOCTaTHBO THPO30PO
B1JI0OpaKaloTh peajbHi BUTPATH EHEPTOKOMITaHIH;

* HEeCTaya iHBECTHIIIMH.

CouianbHi — moOB'I3aHI 3 piBHEM OCBITH, 1H(QOpPMAIIITHUM
3a0€e3[EUYEeHHAM 1 MEHTAJIITETOM HaIlil:

* HU3bKa 1H()OPMOBAHICTh KEPIBHHULITBA MIANPHEMCTBA 1
OKpPEeMHX TPOMAJISH MPO MOXKIMBOCTI €KOHOMIi eHeprii abo niicHy
BapTICTh C€HEpPTii, a TaKoXX MPO MOXJIMBI (4acOM aJbTEpPHATHBHI)
BapiaHTH MTOCTAa4YaHHS CHEPTii;

* HEJIOCTaTHRO BUKOPUCTOBYIOThCA IHTEpHET-pecypcH;

* HU3bKUH piBeHb OCBITHU Yy cdepi eHeprozoepexeHHs,
€HEePrOMapKETHHTY Ta €HEPrOMEHEDKMEHTY,

* He cpopMoBaHa MOTpeda y KOHCYNbTAIIMHUX MYHKTaX 3
NUTaHb OLIHKU €HEepProepeKTUBHOCTI,

* BUKOPUCTOBYIOThCSI HEpalioHalbHI (OPMH  COLIATBHUX
HUIBT 32 CIIOKUBAHHS €HEPrii;

* ICHY€ HECaHKL[IOHOBAaHUH Bi101p €eHEProHOCIIB Ta eHeprii;

* “mpobnemMa  e€()EeKTHMBHOCTI  €HEPrOBUKOPUCTaHHSI  Ta
eHepro30epeKeHHsT HE CTOCYEThCS MOiX 1HTepeciB”, TOOTO “le He
MOl cIipaBa’” — Taka JyMKa OUTbIIOCTI HACEICHHS.

BupoOHuui — 8 OpPOMHCIOBOCTI  €(PEKTHBHICTh
€HEPTOBUKOPUCTAHHS YaCTO HE PO3TIISIAETHCS SIK BAKIIMBA CKIIAI0Ba
6i3Hecy. IcHye Tak 3BaHa “BUpoOHMYA cnenudika”, TOMY J0 JaHUX
Oap'epiB MOXHA BITHECTH:

* IPIOPUTET 1HBECTHUII HA WiABUIICHHS TPOJYKTUBHOCTI
npaii abo SKOCTI MPOAYKLIT nepes IHBECTHUIIISIMH, CIPSIMOBAaHUMH Ha
iBUIICHHS €HEeProeeKTUBHOCTI,

* He30aTaHCOBaH1 TMOMUT Ta MPOTO3UIliA HA TOTYXHICTh Ta
€Heprio;

* Hee(DeKTHBHA  CTPYKTypa TE€HEpPYIOUHMX  IOTY>KHOCTEH
(HemoCTaTHSI MaHEBPEHA MOTYXKHICTD);
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* HE3aJOBIILHI TeMIIM OHOBJIeHHA oOmagHanHs TEC, mio
NPU3BOJMTH J0 30UIBIICHHS BIAMYCKHOI IIIHK HA €HEPTOPHHKY;

* 3HAYHI1 TEXHOJIOTIYHI BTPaTH;

* panToBE BIAKIIOUEHHS a0o, piame, BIAKIIOYEHHS 13
HIOTIEPE/PKEHHSM CII0’KUBAYIB €IEKTPUUHOI €Heprii;

 Hu3bke KK/I renepyrouoro obnaaHaHHs yepe3 Horo 3HayHe
3HOILICHHS;

* BEJIMKi KOMEpLiiHI BTpaTH;

* BIJICYTHS MOXXJIUBICTh BUOOPY MOCTaYaIbHHKA;

* MPUXOBaHA MOHOIIOJIS TOCTaYaIbHUKIB €HEPTii.

AMiHiCTpaTUBHI — B OCHOBHOMY TIOB'S3aHi 31 CHAJLIHHOIO
aJIMIHICTPATUBHO-KOMAHTHOI CUCTEMH YIIPABIIIHHSA:

* piHaHCOBI TIOTOKM Ha EHEPropuHKY IMOOYJOBaHI 3a
aJMIHICTPaTUBHUMU  O3HaKaMM, HpOLeC NPUHHATTS  pillleHb
HEIPO30pHU;

*I[llHA Ha EHepril0 BU3HAYAETHCA AJMIHICTPATUBHUMHU
PILIEHHSIMHU, NTEpPELyCIM MOTITUYHUMHU MIPKYBaHHSAMH, 1 TUIBKH MOTIM
— BUTpaTaMu;

* HOpMaTHBHA 0a3a IUIAHOBOI €KOHOMIKHM IMEPEHOCUTHCS Ha
PUHKOBY €KOHOMIKY;

* “IIpaBmita KOPUCTYBaHHS €JIEKTPUIHOL eHeprii”’
3aMUIIMINCA 0e3 ICTOTHUX 3MiH; JOKYMEHTH €HeprornocradajbHUX
oprasizaiiii 1 INpakTUKa iX 3aCTOCYBaHHS HE BpPAXOBYIOTH IpaB
CMOXMBaya 1 HAMararThCs 1X EPEeHECTH Y CbOTOAHIIHIN JIeHb;

* IPYIOBE, TEXHOJIOTIYHE 1 3arajbHO3aBOJICbKE HOPMYBAaHHSI
NEPEHOCUTHCS 3 TUTAHOBOI EKOHOMIKHY;

* IPIOPUTET KEPIBHUKIB BIJIAETHCS TOBApPY 3 BUCOKUM PIBHEM
JIKBITHOCT1 Ha 30BHIIIHBOMY PHUHKY;

* BIIKJIFOUEHHS CIHOKUBaYiB (oOMexeHHs) 4acTo
3/1ICHIOIOTHCS 32 aIMIHICTPATUBHUMHE O3HAKaMH.
KOpuanuni:

* BIJICYTHICTh HOPMATHBHUX AKTIiB JJIs1 000OB'I3KOBOTO OOJIKY
BUTpPAT TEIUIOBOI 1 €IEKTPUIHOI €HEPrii;

* Oe3KapHICTh 32 HEIUIATEeX1 32 BUKOPUCTAHY €HEPTilo;

* 30MTKH CIIOKWBAYIB 3a PaXyHOK BIJIKIIOYEHHS 1 MOCTaBKY
HESIKICHOI €Heprii 3aiIuiarTbes 0e3 yBaru;
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* JOTPUMaHHS ~ AHTUMOHOIIOJILHOTO ~ 3aKOHOJABCTBA  IPH
(GyHKLIOHYBaHHI €HEPTrOPUHKY 3/1HICHIOETHCS HE TIOBHOIO MipOI0;

* HeJIOMpallbOBaHa CHUCTEMa BIAMOBITAIBHOCTI JIIIEH31aTIB 13
NOCTavyaHHS.

PunkoBi:

* PUHOK eHepro3oepiratro4oro oOJagHAHHA 1 TEXHOJOTIH
OLTBII CXOXKHI HA "' MUKUNA PUHOK",

* BIICYTHICTh JJOCTaTHBOTO JOCBiy 1 KyJIbTYpU TPOBEIACHHS
MapKETUHTOBUX JIOCIIIPKEHb, Oi13HEC-TUIAHYBAHHSA, MEHEIKMEHTY
IPOEKTIB, MOB'SI3aHUX 3 CHEPTrO30EePEIKEHHM;

* pakTHMUHI  BUTpaTH, TOB'S3aHI 3  HEPAiOHAIBHUM
BUKOPUCTAHHSAM €HEprii IOKPUBAIOThCS CYCHUIBCTBOM, a He
BUHYBATISIMH;

* TONAaTKOBI ~ BHUTpaTH, TMOB'3aHI 13  3a0pyAHEHHAM
HaBKOJIMIIHBOTO CEPEJOBHINA, YCYHCHHSM EKOJIOTIYHMX HaCIiIKiB
Npyd  BHPOOHMIITBI, TMepeaadyi abo CHOXHMBaHHI €Heprii, He
MIOKPUBAIOTHCS 3a0pyIHIOBAYaMU;

* HaJIMIpHE CHOXKMBAHHS €Heprii MOKPUBAETbCA HE JIMILE
CHOKMBayaMM (4Uepe3 OIUIaTy €Heprii), aje 1 CyCHUIbCTBOM — 3a
pPaxyHOK IMIIOPTY JOJATKOBUX (BKpail He0OX1/IHUX) €HEPropecypcis;

* BIICYTHICTh MOKJIMBOCT1 BUOOPY MOCTa4yaJIbHUKA 1/a00 TUITY
€HeproHocis, He /i€ IpaBo "A0CTyMy TPeThOi CTOPOHU";

* iICHyBaHHS TPUXOBAHOI MOHOTOJIIT MOCTa4aIbHUKIB €HEPT11;

* HEMPO30pHil MpoIec Ta MPOLeIypH MPUHHATTS pillieHb NPH
npuBaTHU3allii eHeprool'eKTiB;

* HEMOCMIJIOBHICTh TPH  peani3alii NpaBul EHEPropuHKY
(MocuIIeHHA/TIOCIa0IeHHs BTpYYaHHS I€P>KaBHUX CTPYKTYP);

*3MicT Ta Qopma MUIBI 33 BHUKOPUCTaHHS €HEprii He
BIJINTOB1/1a€ PUHKOBUM B1JTHOCHHAM.

4.2 CucremHa crparterisi mnojojiaHHs Oap'epiB Ha LUIIXY
eHeproe(peKTUBHOCTI Ta €Hepro30epeskeHHs

CucrteMHa CTpaTerisi CKIaJaeThesl 13 B3aEMO3ANCKHUX M'SITH
BaXUIUBHX OJIOKIB:
* HAIIHHICTH eHepromnocrayanus (puc. 4.1);
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* MOJTiTUKA IIiH 1 TapudiB (puc. 4.2);

* 3aKOHOJJaBCTBO 1 HOpMaTHBHA 0a3a (puc. 4.3);

* Oe3nocepeIHbO MporpaMu  €(peKTUBHOCTI BHKOPHCTaHHS
eHeprii (puc. 4.4);

*3aXUCT HABKOJUIIHBOTO CEpPEIOBUINA Ta 3MCHIICHHS
BIUIMBY Ha 3MiHy Kiimary (puc. 4.5).

HaniinicTh eHepromocTayaHHs

1) QyHKUIOHYBaHHS  €HEPreTUYHOI  CHCTEMH B
MOCTIHHOMY HOpMaJbHOMY 30aJlaHCOBAaHOMY PEXKUMI

2) e()eKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS TPATUIIHHOTO MaJTUBa K
— 13 MICIIEBHUX JDKEpeJ, TaK 1 IMOCTaBKa IMMajluBa 3 I1HIIHX

KpaiH

3) BKJIIOUEHHS JI0 TIPOILIECIB TI00ai3aIli B eHepreTHIHUX
TPAHCIIOPTHHUX Mepexkax

4) 3HayHE TOUIMPEHHS BUKOPUCTAHHS TOHOBIIIOBAHUX
JpKepen eHeprii

Pucynok 4.1 — brok — HafiiiHICTh €eHepronocTayaHHs

[Tonituka 1iH 1 Tapu@is

1) KOpEeKTHICTh Ta MPO30pPIiCTh LIHOYTBOPEHHS SIK JUIS
MPOJIABIIIB, TaK 1 JAJISl CIOKUBAYiB

2) cTpykrypa TapudiB MOBMHHa OyTH €(pEKTUBHOIO Ta
— BIAMOBIAATH 1HTEpecaM sK TMOCTA4albHUKIB, TaK 1
CIIOKMBAaYiB

3) BCTaHOBJICHI Ta TPO30pi MpaBWiIa KYMHIBII-POJAXKY
eHeprii

Pucynok 4.2 — bnok — nosnituka 11iH i Tapugis
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3aKOHO/IaBCTBO 1 HOpMaTHUBHA 0a3a

— 1) nepxaBHa cucTeMa yIpaBIiHHSI €HePro30epeKeHHIM

| 2) mocTynoBa IMOCIiJJOBHICTh pealtizallii IpaBuil pUHKY

3) BIAMOBHUTHCSA BiJ CHCTEMH IEHTPAIi30BaHOTO
MJaHYBaHHS Ta I1HCHEKTYBaHHSA (poib Oepocasu —
—| Komnencysamu HeOONIKU PUHKY ma Npeocmasiamu
Oinbuwr  WUPOKI  CYCRinbHI  IHmMepecu, a He
KOHMPOII08amMu pUHOK)

Pucynok 4.3 — biiok — 3aKk0HOJaBCTBO 1 HOpMaTHBHA Oa3a

EdexTruBHICTh BUKOPUCTAHHS €HEPrii

1) cybcunii Ta (iHaHCcOBAa MIATPUMKAa MpOrpam
eHepro30epeKeHHs

2) TWIArOTOBKAa, TMEPENmiAroToBKa Ta  MIABUIICHHS
— kBamiikamii kaapiB, 1H(GOPMYBaHHS HaceleHHS 1
MOMYJISIpU3allisl €KO- Ta €Hepro30epesKeHHs

— 3) mporpamu yrnpaBiliHHS €HEPrOBUKOPUCTAHHAM

Pucynox 4.4 — bnok — mporpamu e(peKTHBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS €Heprii

32



3axXUCT HABKOJIMIIHBOI'O CEPEOBUILA Ta
3MEHIIEHHS BIUIMBY Ha 3MiHY KIIIMaTy

snepHa Oe3neka, KOHTPOJb 1 HaMaraHHs 3MEHIIMTH
Bukuan B armochepy CO,, NOy 1 SO,, mpoBeneHHs
iHBeHTapu3alii BHUKHIIB Ta TIOIIMHAHb TAPHUKOBHX
rasiB, IPOBEJCHHA POrpaM "CIiJIbHOTO BIPOBaKEHHS"

Pucynok 4.5 — biok — 3aXMCT HABKOJIMIIHBOTO CEPEJOBHUINA Ta
3MEHIICHHS BIUIMBY Ha 3MiHY KJIiMaTy

5S EHEPT'O3BEPEXXEHHS TA I'V'IOBAJIBHI IMTAHHSA
3MIHHU KJIIMATY

5.1 PamxoBa xonBeHnuist OOH 3 nutanb 3MiHU KITiMaTy

3 1 mo 12 rpymnus 1997 poky B micti Kioto (Snonis) OOH
npuifHsiia paMkoBy KOHBEHIIIO 1110A0 3MIHU KIIIMAaTy, CIIPSMOBaHY
Ha Te, Mo Ha 5,2 % ckopotuTu emicito okcuay Byriemoo (CO,),
metany (CH4) Ta 1HmmMX ra3iB B armocdepy MOpPIBHSIHO 3
1990 pokom. bazyrounck Ha CydacHHUX TEHJEHIISIX Ta BPaXOBYIOUU
3arajlbHUM BIMB MapHUKOBOro e(eKTy Ha KJIIMaTU4YHI YMOBH,
KoH(pepeHwist y byenoc-Afipeci (ucronan 1998 p.) 3anpomnonysana
ckopotut emicii g0 2010 poky mpubnuzno Ha 29 % Bix piBHS
1990 poky.

PuHOK mapHUKOBUX ra3iB Ay YKpaiHu BiAKpHBCs 16 qr0TOrO0
2005 poxy (parudikaris Pociero), komu BctynuB y aito KioTchkuit
poToKoJI, iKUK YkpaiHa parudikysana 4 mororo 2004 poky. Ha
CBOT'OJIHI MiJ] MPOTOKOJIOM Mianucanucs 189 kpain.

Buznavenns, npuiinari B PamkoBsiii konenuii OOH npo
3MiHYy KJimMary:

1. "HecnpusTJMBI HACTIAKHA 3MiHH KJiMaTy'" 03HA4YalOTh
3MIHM Yy i3MYHOMY cepeloBHIll a00 010Ti, fKi BUKIMKAIOTHCS
3MIHOIO KJIIMaTy, 1 Ty)K€ HETaTUBHO BIUIMBAIOTh HA CKJIaJ, BIIHOBHY
3MaTHICTh a00 MPOAYKTUBHICTh TNPHUPOJHUX 1 PETYITIOI0YMX
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ekocucTteM, abo Ha (YHKIIOHYBAaHHS COI1aJbHO-€KOHOMIYHUX
cucTeM, abo Ha 3/10poB's 1 10OPOOYT JTOAUHHY.

2. "3mina kjaiMaTy" o3Hadae 3MiHY KJIiMaTy, sKa mpsmo adbo
HEenpsIMO OOYMOBJICHA [iSUIBHICTIO JIIOAMHU, TOPOKYE 3MIHHU Y
ckyanai Ti00ambHOi aTMocdepr 1 HAKIATAEThCAd HA TPHUPOIHE
KOJIMBAaHHS KJIIMAaTy, IO CHOCTEPIraroThCs YIMPOIOBXK MOPIBHIHHUX
nepioJiiB vacy.

3. "KaiMmaTuyHa cucrema' O3Havae CyKymHICTh aTMOChepH,
rigpochepu, 6iochepu, reocdep i iX B3a€MOIIIO.

4, "Bukuan' o3Ha4arOTh €MICIF0 TAPHUKOBUX Ta3iB 1/abo ix
npeKkypcopiB B aTMmocdepy HaJ KOHKPETHMM palioHOM 1 3a
KOHKPETHHI 1epioJl yacy.

Ilpexypcop — Xximiuna peuosuna, 8UXiOHU KOMNOHEHM a00
VUACHUK NPOMIJICHUX peaKyill npu cuHme3si AKoi-nedyob pedosuHu.

5. "IlapHuKoBi ra3u" 03HAYAOTh TaKi Ta30MOAIOHI CKIIAO0BI
aTMochepu — sIK TPUPOIHOTO, TaK 1 AHTPOMOTEHHOTO MOXO/HKEHHS, —
K1 MOTJIMHAIOTh 1 MIEPEBUTIPOMIHIOIOTh iH(ppayepBoHE
BUIIPOMiHIOBaHHS.

6. "PerionanbHa oprasizamis exoHomiuHoOi iHTerpamii"
O3Hauyae oprasizaiiro, Mo 0a3yeTbCs CYBEPEHHUMH JepKaBaMHU
JAHOTO PETIOHYy, JO0 KOMIIETEHI[ll SKOi BXOAATHh IHUTAHHS, IO
perymoroThes 1icto KoHBeHIiero abo mpoTokoinamu A0 Hei, 1 ska
HAJIe)KHUM YHHOM YIIOBHOBA)XXEHA BIANOBIAHO A0 ii BHYTPILIHIX
nporenyp, MiInUCyBaTH, paTu(iKyBaTH, NIPUIMATH 1 3aTBEPIKYBATH
BIJIMTOB1/IHI TOKYMEHTH a00 MPUETHYBATUCS 10 HUX.

7. "HarpomamkyBa4' 03Ha4ae KOMIIOHEHT a00 KOMITOHEHTH
KJIIMaTU4YHOI CHUCTEMH, B SKUX BIAOYBa€eTbCcsl HarpoMajKeHHS
MapHUKOBOIO Ta3y abo MpeKypcopy MapHUKOBOTO rasy.

8. "IMorauHau" o3HaYae Oyab-SIKUN MPOIIEC, BU AISUTBHOCTI
abo MexaHi3M, gkuid ajgcopOye MapHUKOBUM ra3, aepo3oib abo
IIPEKYpPCOp MapHUKOBOI'O Ta3y 13 aTMoc(epHu.

9. "Jlxepeso" o3Hauae Oyab-akuii mpouec abo BUT
IISJIBHOCTI, B pe3ylbTaTri SKOro B arMocdepy MPOHHUKAIOTH
NApHUKOBHI a3, aep030JIb YU MPEKYPCOp MAPHUKOBOTO rasy.

OcHogHi mocryaatu Kiorecskoro Ilporokosy:

* 3MiHa KJIiMaty 1e riobaipHa npoodiema,
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* 3HIDKEHHS BHUKHUJIB TMAapHUKOBUX Ta3iB — TOJOBHUM
IHCTpYMEHT BILJIUBY;,

* HEBAXKJIMBO, JIe KOHKPETHO B110YyBa€ThCs 3HM)KEHHS BUKH/IIB
— e(eKT CHOoCTepiraeThCs AJs 3arajbHOi KOHIICHTpALii MapHUKOBUX
rasiB B atmocdepi 3emii;

* e(h)eKTUBHICTH BKJIQJICHb — OCHOBHHH KpUTEPIii;

* YBEJICHHS IHHOBAI[IHHUX THYYKUX MEXaHI3MiB.

B Vkpaini BHacHmiZloOK 3arajJbHOrO0 €KOHOMIYHOTO CHaxy
BHUKHU/IM MTAPHUKOBHX Ta3iB 3MEHIIWIKCS BTpUYi MOpiBHAHO 3 1990 p.
3a nomoBneHocTsMu y Kioto Ykpaina mae 3Mory mpojaaBatu MmpaBo
Ha O0CSTH eMicii MapHUKOBUX Tra3iB iHIIUM JAep)KaBaM, a OJepKaHi
KOIITH HaJalli MOKHa OyJ/ie BKJIagaTH y epeodiaJHaHHs K ATUBUX
nignpueMcTB. Sk pesynbTar, Ha KoH(pepenmii y Kioro yxBaneHo
[TpoTtoxo, 3rizHo 3 akuM 10 2012 poky 34 po3BUHEHI KpaiHU CBITY
3000B's13aH1 y cepennbomy Ha 5,2 % (kpaiaum EC — nHa 8 %, CIIA —
Ha 7 %, SnoHis — Ha 6 %, Ykpaina i Pocist — 0 %) 3MEHIITUTH BUKUIH
MapHUKOBUX Ta3iB B aTMOCdepy.

[IpaBo Ha BUKMAM MOXHa MpPOAaBaTH MITpadHUKAM, SKI HE
BUKOHYIOTh KioTchkuii norosip, cepen Hux: Icmanis ta Ilopryramis
(mepesutenns Ha 40,5 %), Ipnanmis (Ha 28,9 %), I'peuis (Ha 26 %),
Kanana, sika BBakaeThCsl OJHIECIO 3 HaWOUIbII "unMcTux" KpaiH, 3a
OCTaHHI pokH 301abImiIa BUkUIM Ha 20 %. Cepel po3BUHEHHX KpaiH
MeHIIe BciX 3a0pynaHioe moBitps Anonis: ii "mrpadui Oamu"
cTaHOBIATH Juie 8 %.

V¥ Kiorcpkomy mpoTokosti 0yiio nmepeadadyeHo Tpu MEXaHI3MH,
SIK1 TIOBHHHI 320€3MeYNTH CKOPOUCHHS BUKU/IIB TAPHUKOBHX T'a3iB:

1 [TpoexTn CHIJTBHOTO BIPOBAIKEHHS (Joint
Implementation (J1)).

2 Mexanizam umcroro po3Butky (Clean Development
Mechanism (CDM)).

3 Mixnapogna  Topriinst  Bukmmamum  (International
Emissions Trading or Emission Trading Scheme (ETS)).

Ockinbku  gist  KioTChKOTO  TMPOTOKONY 3aKiHYWIacs B
2012 poui, To OOH crana iHILIaTOPOM CTBOPEHHS HOBOI YTO/H, sKa
MOBMHHA TIpuHTH Ha 3MiHy Kiorchkomy mpotokoy. Ilepmmm
KPOKOM Ha IbOMYy IIIAXy craja kKoHdepenuis OOH 3 mpoGnem
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3MIiHM KiiMmaty, 1o npoxoawia B rpyaHi 2007 poky Ha
1HJJ0HE31iIcChKOMY ocTpoBi baui.

Ha bamnilicekiii koHdepeHmii Oyna ykiageHa "JOpOKHS
KapTa" — IUIaH HOBHX II€PErOBOPIB y OOpoTHOI 3 TII00aIBHUM
MOTETTIHHSM.

HeoOxigHo 3a3Ha4yuMTH, MO OPSIMHA OPOAaX — HE €IWHA
MOXJIUBICTh peanizyBaTd "HETOBUKHHYTI" VYKpaiHOW MapHUKOBI
razu. € e MOXJIMBICT, BUMIHATH iX Ha 1HBecTHLil a00 B3dTH
"HaTyporw" — peaizalli€ro CyMiCHUX MPOEKTIB.

Ha xondepenuii OOH y mniBaeHHOAppPUKAHCHKOMY MICT1
HypOan npeneratn Oinmpm HiX 13 190 kpain 12 rpymas 2011 poky
OPUNHSIIA  «IOPOXKHIO  KapTy» JUIsl  PO3pOOJIEHHS ~ HOBOTO
I00ATLHOTO JIOTOBOPY 13 3aXUCTy KIIMary, SKUM ymeprie Oyne
IOPUJIMYHO 3000B’SI3yI0OUUM JUIs BCIX JIEpKaB, a TAKOX IPOJIOBXKUTH
nito Kiorcekoro npotokomy 10 2020 poky.

BinnmoBigHo mo mpuitHaToi  «Jlyp6aHcbkoi muatdopmu
HOBUU TJ100aTBHUN JOTOBIP MOBHHEH OyTHM po3pobnenuit mo 2015
poky 1 micins Horo parudikauii HaOytH ymHHOCTI B 2020 pori.
[lepen6auaerncs, mo B HbOMY OpaTumyTh yuacth 1 CIIA, a takox
Taki MpPOBIAHI NPOMHUCIOBI KpaiHMW CBITY, IO PO3BUBAIOTHCS SIK
Kwurait, [aais 1 bpazwunmis.

18-ta xondepenuis (rpyaesbs 2012 poky, Hoxa (Karap))
PamkoBoi konBenmii OOH 31 3MiHM KIIMarty 3aBepIIiacs
HiANMCaHHSIM JIOTOBOPY MpO ApYruid nepios 3000B's13aHb KioTcbkoro
npotokony 1o 2020 poky. 3a HOBMMH 3000B'S3aHHSIMH BUKHIN
VYkpainu B niepioq 2013-2020 pokiB NOBHHHI OYTH B CEpeAHbOMY Ha
24 % MeHIUMU, HiK BUKAIU 0a3oBoro poky — 1990. OmgHak came
3meHmIeHHs 10 2020 poky moBuHHO ctaHoBUTH 20 %. Lle o3Hauae
icrotHe, 10 50 %, 3pocTaHHA BUKHUIIB TOPIBHIHO 3 IOTOYHOIO
curyanieto. Hapasi Bukuam Ykpainu A0X0JsTh A0 rno3Hadku B 40 %
BiJ1 piBHA 1990 poky.

Cepen kpaiH, sIKi CXBaJIMIM HOBHUI JOTOBIip, 38 IHAYCTpiaIbHO
PO3BHHEHUX JIep’KaB, y TOMY 4MCIi BCl KpaiHu-uneHn €C, a Takox
Agscrpanis, Kazaxcran, Ykpaina, binopycs, Hopgeris, 1lIBeitnapis,
Icnannis, JlixTenmrein 1 MoHako.
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Ha wactky nepxkaB, ski paTU(dIKyBaIM TPOIOBKCHHS
JOTOBOPY, Tpumagae numie 15 % BHUKUAIB IIKIATUBUX PEUYOBUH B
atmocdepy. Bonnouac CIIA, Kuraii, [aais, Anonis 1 Pocist, a Takox
Kanana, sika oginiiino Buiinwia 3 gorosopy B 2011 poii, B HOBOMY
nepioii 3000B's13aHb 3a IOTOBOPOM OpaTH y4acTh HE MalOTh HaMipy.

3aBISKM MPOEKTaM CHUIBHOTO BIPOBAPKEHHS B YKpaiHi 3
2008 poky Baanocst 3Hu3uTH BUKUIA CO2 Ha 50 MJTH TOHH. Y ChOTO X
13 peectpy YKpaiHM y peecTpH iHO3EMHHUX Jep)KaB IEpPEepaxoBaHO
105 wminbitoniB ToHH COZ, 3 fKUX 75 MIH TOHH OYJIO MPOJAAHO
JepKaBoro, a pemrty — 30 MIH TOHH — IMPUBATHUMHU KOMIIaHISIMUA B
pamMKax TpPOEKTIB CIUILHOTO BIPOBA/DKCHHSA. 3a Ti 75 MIIH TOHH
BUKHJIIB, SIKI Oynu peaini3oBaHi gepxaBoro y 2009 pomi, Ykpaina
onepxkana 319,9 miH eBpo. [TokynismMu cTany SMOHCHKI Ta iCMIAHCHKI
KOMIaHii.

5.2 IlapaukoBuii epexT

3 1moyaTKy HPOMMCIOBOI pEBOJIIONII 3MiHAa  KJIIMary
BIIOYBA€ThCS PI3KO, MPUCKOPEHUMHU TEMIaMH. 3HA4yHa KUIbKICTh
IPOBE/IEHUX HE3aJCKHUX CIIOCTEPEeKEHb MIATBEPIKYE, M0 3a XX
CTOJITTSl 3arajJibHE MiJBUILEHHS TEMIEpaTypu IOBITPS CTaHOBUTh
0,6 °C.

Cepen mnpuuun 3minu Kiimamy BUIUISIOTH TPUPOIHI U
AQHTPOIIOTE€HHI PUYUHH.

Ilpupooni npuuunu o0OyMOBIEHI 3CyBOM OpOITH W KyTa
Haxuny 3emii  (MIOAO TOJOXEHHS 11 Oci), 3MIHM COHSYHOI
AKTHUBHOCTI, BYJIKaHIYH1 BUBEPKEHHS, 3MIHU KUIBKOCTI aTMOc(epHuX
aepo30JIiB (TBEPAUX 3BAKEHUX YACTOK) MPUPOJIHOTO MOXOKECHHSI.

Jlo  ammponozcennux  npuuun  HAJIEKUTh  HacaMmIepen
HiJIBUILEHHS KOHILIEHTpalii B artMmocdepi NapHUKOBHX Tra3iB, B
ocHoBHOMY COg, 1110 TPU3BENO0 /10 MOCUJICHHS TAPHUKOBOTO €(EeKTYy.
[HIIl TpUYMHM — BUKWJA aepo30JbHUX YaCTUHOK, BUpPYOKa JIICiB,
ypOaHi3aris i T. 1.

IcHYIOTH 5 OCHOBHMX MAPHUKOBHMX ra3iB, SKi BXOISITH 0
XIMIYHOTO CKJIaay aTMochepu:

- Byruiekucnuii raz COg;
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- metad CHy;

- 030H;

- 3akuc a30Ty N0,

- OCTaHHIM YacoM XJOpPO-(PTOpO-BYTJIEIIi.

Kpim ocranHIX, yci ra3u TparisitoThCs B IPUPO/II.

VY pesynbTaTi AISUTBHOCTI JIOAWHH KOHIICHTpAIsl ITUX Tra3iB
30UTBIIYETHCSI, 4Yepe3 IO 3pOCTaE€  IMAPHUKOBUH  e(eKT,
HEMPUPOJHUHN Ta NOTEHIIIHO HeOEe3MeUHH MpoIec.

3pocTaHHs KOHIIEHTpAIlil BYIJIEKUCIOro razy B arMmocdepi
3yYMOBJICHE HacaMIepe] 3TOpSHHAM pi3HUX BUAIB nanuBa. Komau mu
iX cnamoeMo, BYIJIeIb BUKUIAEThCS B arMocdepy y BHIIIAII
Byrjekucioro razy. OTxke, He3aJIeXKHO BiJ TOro, BUKOPHUCTOBYEMO
MU HETIOHOBJTIOBaHE MAJIIMBO YU 010MaIMBO, BYTJIEKUCIIHNA T'a3 3aBX 11
BUIUIsIETbC B atMocdepy. Ilpore € Benmka BIAMIHHICTH Mik
3TOpSIHHSM OiomayiiBa 1 HENOHOBJIIOBAHWX BHUIIB ManuBa. AJDKe
AKIIO 3pOCTaHHsl 3amaciB OlomanuBa Oynae MAOpIBHIOBAaTH HOTo
CIIOKMBAHHIO, TO 30UIBIIEHHS BMICTY BYIJIEKHUCIOTO Ta3y B
aTMocdepi He BIIOYyAETbCS, OCKUIBKM B Tpoueci (GoTocHHTE3Y
POCIIMHY TIOTJIMHAIOTH BYTJICKHUCIIHIA Ta3.

6 CUCTEMA EHEPITOMEHE/KMEHTY HA
BUPOBHUIITBI

6.1 CyTHicTb, 11iJ1i, 3aB/IaHHS €eHEPrOMEHEIKMEHTY

OCHOBHUM IHCTPYMEHTOM CKOPOYEHHS CHOXKHUBaHHS €Heprii
Ha TAMPUEMCTBI € €HEPrOMEHEDKMEHT. EHeproOMEeHePKMEHT SIBIISIE
co00r0 mpouec ynpasJiHHSA BCIMa acleKTaMu JisJIbHOCTI B raiysi
eHepro30epeKeHHs MiMPUEMCTBA.

OCHOBHOI0O MeTOK CHEPrOMEHEIKMEHTY € 3a0e3leueHHs
HalleeKTUBHIIIMX HUIAXIB peajizalii eHepro3depirarodoi cTpaTerii
HiANPHEMCTBA HAa OKPEMHX eTarax Horo po3BUTKY.

Yy mporieci peamizarii miel OCHOBHOI METH
C€HEprOMEHE/DKMEHT  CHPSMOBAaHMH  HA  BHpIIIEHHS  TaKHX
HAWBAXK/IUBILINX 32BJAHb.
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* 3a0€3MeUeHHs 3HMKEHHSI CIIOKMBAHHS C€HEPrii 3a paxyHOK
3aCTOCYBAaHHS €HEPro3oepiraroyoro 00IaHaHHS, TEXHOJIOTIH;

* CTBOPCHHS  KApTUHU  CIIOXKHUBAaHHS  pecypciB  Ha
nianpueMcTBi (6anaHc MiANPUEMCTBA);

* IPOBEJICHHS PETYJSPHOIO aHANII3y EHEPrOBUKOPUCTAHHS;

* PO3pOOJICHHS 1 BIIPOBAKCHHS €HEPro30epiralounx 3axo/IiB
(E33);

* BU3HAYCHHA EKOHOMIYHOI OLIHKHA eHeproz0epirarounx
3aXO0]IiB;

* BIPOBA/PKEHHS CUCTEMH 00JIIKY €eHEprOHOCIIB;

* pO3pOOJICHHST ~ CHUCTEMH  3alliKaBJICHOCTI  MpaIliBHUKIB
MIIPUEMCTBA B €HEPTro30epeKeHHI;

* PO3pOOJIEHHSI BHYTPIIIHIX CTaHAAPTIB MIANPHEMCTBA 3
e(eKTUBHOTO EHEPrOBUKOPUCTAHHS;

* IPOBENICHHS  BHYTPIIIHBOTO  EHEPreTUYHOTO  ayJIuTYy,
CaMOGHEProayauTy 1 yKJIaJaHHS yroj Il MPOBEACHHS 30BHILIIHBOTO
€HEepProayanTy.

OcHoBHUMH (PYyHKIISIMH €HEPrOMEHEIKMEHTY €:

* 00JIIK Ta 3BITHICTD,

* KOHTPOITb,

* aHaIII3;

* perysroBaHHs (KOpUTYBaJIbHI 1ii);

* [JITAaHYBAHHS;

* HOPMYBaHHS,

* Oprasi3artis.

IIpornec po3pobnenns Ta 3anpoBamkeHHss CEM e cyKkymHICTIO
BITOPSZIKOBAaHUX 332 YaCOM B3a€MO3B'SI3aHHX, 00'€THAHHUX Yy CTalii Ta
eTanmu poOIT, BUKOHAHHS SKUX HEOOXiMHO ¥ JOCTaTHBO [Tt
ctBoperHs: CEM, 1o BiAmoBigaec BUMOTaM TEXHIYHOTO 3aBJIaHHS Ha
i1 CTBOpPEHHH.

IepmoyeproBumu 3aBIaHHSAMHU CITY)KOH
€HEprOMEeHE/DKMEHTY  Ha  eTali  BIOPOBAKEHHS  CUCTEMH
eHepromenexMeHTy (1-1,5 poky Bijt MOMEHTY 11 CTBOPEHHS) €:

- OIOZICHHO JOBOJAMTH JI0 BiJIOMa KEPiBHHIITBA MiANPHEMCTBA
iH(opMmaIio moao:
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a) paKkTUYHUX PIBHIB THUTOMUX BHUTPAT CHEPTrETUYHOTO
pecypcy Ha BUPOOHHIITBO;

0) pe3ynbTaTiB aHali3y Ta PEKOMEHJAIl IIOAO0 3HM)KCHHS
MUTOMOT'O €HEPrOCIIOKUBAHHSI,

B) KOHKPETHMX  BHHYBATI[IB  HEraTUBHOI  cUTyamii 3
HeedexTuBHOTO BUKOpHcTaHHs [IEP (gkmo ocranHs mana Micie);

I) TUX MAPO3ALIIB, IO CHpaIlloBaIM HaWkpame (s
MOIAJIBIIIOTO 1X 3a0X0YCHHS) Ta iH.;

- po3poOUTH  KapTH  CHEProcroXWBaHHSA  (PO3pOOUTH
eHeproOanaHcH) BCIX JIAHOK TEXHOJOMIYHOTO Tpolecy Ta 3a
JIOTIOMOTOI0 ITLOTO BUSIBUTH OCHOBHHX CIIOXKHBAdiB CHEPrOpeCypCiB
Ta 3’5CyBaTH “BY3bKi MiCIIs;

- IOCTAIHO BiJUTATOIUTH CHUCTEMY OOJIKY 1 KOHTPOJIIO 3a
€HEProCIOKUBAHHSIM:

a) OKPEMHUX IIEXiB;

0) OKpEeMHUX TEXHOJIOTIYHUX MPOIIECIB;

B) OKpeMuX Opwuraz, 3MiH, a B TEPCHEKTHUBI 1 OKPEMHX
MPalliBHUKIB;

- TOCTIHHO 3a0e3neuyBaTd BI3yalbHOIO (LIFOCTPATHBHOIO)
1H(popMalli€ro 1mo/10 €PeKTUBHOCTI €HEPrOCIOKUBAHHS KEPIBHUIITBO
MIIPUEMCTBA;

- OpaTu y4acTh y HaJaro/DKEHHI Ta BJAOCKOHAJIEHHI MPOLECy
010/ KETyBaHHS HA BUPOOHMIITBI;

- 3M1IACHIOBATH PO3pPOOJICHHS], BIPOBAHKEHHS Ta KOHTPOJb 3a
peamnizamiero E33;

- 37iiicHIOBaTH KoHTpousib 3a skicTio [IEP, mo ix orpumye
MIITPUEMCTBO BiJ] TOCTaYaIbHUKIB.

ITlin yac poboTu cnyxk0a EHEProMEeHEIKMEHTY IOBHHHA
JTOTPUMYBATHCS TaKUX MPABUJ €HEPrOMeHEeIKMEHTY:

* J)KOJIHA KOMIIaHis HE TMOBHHHA TyMaTd MPO IHBECTHIi Y
BHCOKI TEXHOJIOTiII 0 TOTO Hacy, MOKu He Oyae BUUYEpHaHO BCi
MO>KJTMBOCTI II0JI0 TIPABHIILHOTO BEJEHHS TOCIOIAPCHKOI MisTBHOCTI
Ta €EKTUBHOTO YMPABIIHHS 1 KOHTPOIIO 3 OOKY KepiBHHITBA. TyT
Ma€EThCSI Ha yBa3i peasizailisi mepin 3a BCe OpraHi3alliiiHiuX 3aXOiB,
110, SIK IPAaBUJIO, € OE3BUTPATHUMU,
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* CHEprOMEHE/DKEp TOBMHEH TIiJaBaTH aHai3zy Bci, 0e3
OyAb-KOTO BHHSATKY, [Iii TEepCOHANy MiJIPUEMCTBA, IOB’sI3aHi 3
BUKOpucTtanusaM [1EP;

* HeOOXiTHO i1HBECTYBaTH caMe€ Ti NPOEKTH, IO MAIOTh
HalKpalllli eKOHOMIYHI TTOKa3HUKH;

* HEOOXIJTHO peai30BYBAaTH JUIIEC Ti MPOCKTH, CKOHOMIUHI
MOKA3HUKH SIKUX HaWKpalll A BKJIAJaHHS KOIUTIB, BPaxOBYIOUU
MOYJINBI PU3HKH.

6.2 CTUMYJIIOBaHHS €HEPTOMEHEHKMEHTY

Ha Oynp-sxomy migmpueMcTBi po0OoTa, 1O BUKOHYETHCS
SKICHO 1 BYacHO, NMOBUHHA OyTH ajekBaTHO ouiHeHa. CTOCOBHO
CIy’)kOu eHeproMeHeKMEHTy Tpeba no0pe mpoayMaTd MNUTaHHS
CTHUMYJIIOBaHHS ~ caM€  pPE3yJlbTaTHBHOI ~ poboTH B  Tramysi
eHepro3oepesxenns. [Ipu omiHmi epeKTUBHOCTI poOOTH CIyXO 1
BUPOOHUYUX TIIPO3AUIIB JOIIIFHO OPIEHTYBATHCS HA JOTPUMAHHS
HUMH TPYJOBOi, BHPOOHWYOI 1 IUIaHOBOI IuciuIuiiH. HeoOxigHO
3a3HAYUTH, IO TIEPEeBUINEHHS  IUIAHOBHX  TIOKAa3HUKIB 3
eHepro30epe)xeHHs, He3BaKal0YM Ha BCIO NMPUHAJHICTh 1IOTO, — HE
camouiib. Habararo BaxiuBille JOCATTH caM€  IUIAHOBUX
MOKA3HUKIB, OCKUIbKM BOHHU 3aKjiajieHi B OromkerT ¢ipmu, a ix
HEBUKOHAHHS MOKE MPU3BECTH JI0 3HAUHUX 30UTKIB.

KepiBHMIITBO  MOBHHHE  3/A1MCHIOBAaTH  CTUMYJIIOBAaHHS
nepcoHary CEM. Jlnig uporo HeoOXi1HO:

* [UTAHYBATH NPOCYBaHHs 1o ciayx01 nepconany CEM;

* BBECTH CHCTEMY IUIAHOBHX 3aXOJiB MIOJ0 IiABHIICHHS
npodeciitHux HaBu4ok nepconany CEM;

s mpemitoBaTH Ta HaropokyBatu nepcoHanr CEM 3a
KOHKPETHI JIOCSITHEHHS y cepl eHeproz0epeKeHHsl.

Ha mepion peamizaiiii 6€3BUTpaTHUX 3aXO0/iB, 1110 BUMAraroTh
HaBeJIEHHsS TPYJOBOi, TEXHOJOIIYHOI Ta €KOHOMIYHOI IMCLUIUIIHH,
Ha 3a0XOYCHHS 3acIyroByBaJu O HacaMmrmepel KEepiBHUKH
CTPYKTYPHUX MIAPO3ALIIB, IO OAEp)KadM HaMKpamy pe3yabTaTu
(KepiBHUKH 1I€XiB, 3MiH, IUISHOK, OpHWTran), a TaKOX 3aCTyIMHHKHU
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EHEepPrOMEHEe/KEpa, SKIIO IXHSA TIepCOHAJIbHA MiSUTHHICTH Oyla
e(EKTUBHOIO.

MoTuBartist — 11e T€, 10 CIIOHYKYE JIOACH TiATH T0OPOBUIBHO
B IIEBHOMY HaNpsSMKY i OyTH HAIOJECTIMBUM MEePE TPYTHOIIAMHU.

MoTuUBYIOYH JTHOJICH:

* HE JyMaiiTe, 10 Tpolli — 1€ €AMHUN 1 HaWKpamui crocio
MOTHBALT;

* BU3HAHHS ¥ BIAMOBIJAIBHICT MOXYTh MaTH OUTBIIHIA
BIUIMB Ha MOTHUBAIIIO;

* (piHaHCOBI 3a0X0YEHHSI MOXKYTh PO3IJISIATUCS SIK BU3HAHHS
3a 100pe BUKOHAHY po0OOTY;

* aBTOHOMHICTh 1 TEepCOHallbHA MiA3BITHICTH MiJIBUIIYIOTh
MOTHBAIIIO;

* IOKU JIIOJM HE 3aX04yTh 3MiH 1 HEMa€ MOTHBAIlil BUYUTHCS,
HaBYaHHS Oy/ie HeeeKTHUBHE.

6.3 Cranii eHepreTHYHOro MEHEKMEHTY

[linnpueMcTBa MOXYTh BUKOPUCTOBYBATH PIi3HI MIIXOIU J10
€HepreTHYHOro  MeHeKMeHTy. Jle  3ocepemkeHi  QyHKuil
€HEprOMEHE/DKMEHTY, XTO TpaIioe B HOro CTPYKTypi, sK
3MIHCHIOETbCS (DiHAHCYBaHHA 1 SIK BIH TOB'I3aHUM 3 IHIIMMHU
YaCTUHAMHU OpraHizamii — Il¢ THUTaHHS, Ha $KI HEMaE€ €IUHOI
BIIMOBIJIi, a JIUILE CIEeKTp BapiaHTiB. CTparteris, M0 YXBaJOEThCH,
Oyme 3ajexard BiI I1HAWBIAYyabHOI CHUTYyaIllii, OCOOJIMBO Bij
Kopnopamugnoi Kyabmypu TIANpUEMCTBA 1 Tiel cmadii, sKoi
JOCSITIIA B €eHEPTOMEHEPKMEHTI.

IcHye 4iTka MOCHIJOBHICTH IS PO3BUTKY JAiH 3
eHeproMeHeKMEeHTy. L[ mocmimoBHICTh MOKe OyTH TpecTaBlieHa
K psfa (as, Mo NepeKpuBatOThC:

* ctajis 1 TOCATHEHHSI KOHTPOJIIO HaJl €HEPTOCTIOKHUBAHHSM;

* cTajlis 2: IHBECTYBaHHS B 3aX0/IU I110JI0 €HEPro30epeKeHHS;

* cTajif 3: NIATPUMKA KOHTPOJIIO HaJl €HEPrOCIOKUBAHHSM.

Cranin 1. [TepBicHrM 3aBJAaHHAM €HEPreTUYHOT O
MEHE/UKMEHTY IOBHUHHE OYyTH BCTAHOBJICHHS KOHTPOJIIO HaJ
€HEepProClOKMBAHHSAM 1 BUTPAaTaMM LUIIXOM BHU3HAYEHHS OCHOBHHX
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CMIOXKMBAYiB €HEprii Bamioro MiANPUEMCTBA ¥  BIPOBAKEHHS
OE3BUTPATHUX 3aXOJIiB JJIsl yCYHEHHsI BTpAT €HEprii.

Cranin 2. Ilicns Toro, sk poOoTa Mir040i yCTaHOBKH abo
1exy OyIa B3siTa MiJl KOHTPOJIb 1 BU3HAYEHUI OYEBUIHUIN HAJTUIIOK
CHOKMBaHHS, HEOOXITHO 3BEPHYTH CBOIO yBary Ha BKJIAJICHHS B
3aX0/IH 10JI0 EKOHOMIT eHeprii, sIKi BAMararoTh IPOIICH.

Cranin 3. Komu dasu 1 1 2 Oyayte y cramii peamizariii,
noTpiOHO OyAe aKTUBHO MISITU 3 METOI MiATPUMKU KOHTPONIO M
3axucty iHBecTulii. lle o3Hayae cTBOpeHHs U (YHKIIIOHYBaHHS
edekTUBHOI 1HPOPMAIIIITHOT CHCTEeMU €HEePreTUYHOI0 MEHEPKMEHTY,
gKa MOXE BKJIIOYAaTH  KOMITIOTEPHY  CHCTEMY  IIUJTOBOTO
MOHITOPHHTY.

Yac, BuTpaueHuit Ha ctamii 1 i 2, 3aJeXUTh BiJl CTYIEHS THX
npobiieM, K1 TOCTaly Mmepesa MiANPUEMCTBOM, 1 PECypCiB, SIKi BOHO
TOTOBE BHKOPHCTOBYBAaTH ISl iX BHUpIMIEHHA. SIKIIO BKJIAIEHO
HEJOCTaTHIO KUIBKICTh 3yCHUJIb 1 KOIITIB, TO MiJIPUEMCTBO,
HaliMOBIpHiIe, 3a3Ha€ HEBAAYl y 3HIKEHHI a00 KOHTPOJi Hax
EHEProCIOKUBAHHAM. Y JEsIKUX BHUMAAKaX 1€ MOXE€ HaBiTh
MOTIPIIUTH TIOJIOKCHHS.

be3 mocTiitHOI TATPUMKK BIAMOBIIAIBHOTO KEPIBHUIITBA,
¢iHaHCYBaHHS ¥ KBali(iKOBAaHOTO EHEPreTUYHOrO IEPCOHATY
KOHTpPOJIb Oy/e BTpaueHHil. SIKIIO Iie TPamuThCs, TO MiAMPUEMCTBO
MOe ""CKOTUTHCS' ' JI0 TIOJIOKEHHS TIPIIOro, HXK 3aiMalo 0 crpoou
3a01M1a/KyBaTH €HEPTiI0.

Ha mpaxtumi cramii 1 1 2 Hikonu HE OyBarOTh MOBHICTIO
3aBepiieHi. JOCSATHEHHS i MIATPUMKA KOHTPOIO — 1€ AMHAMIYHUN
nporiec.

EneproMenemxkep  3aimydyeHUd Yy — NPEACTABICHHA U
MPOBEICHHS 3MIH ycepeauHi mianmpuemcTBa. OpranizailiiiHi 3MiHHA
MaroTh TEHAEHIIIO JTOCUTh Niepe10auyBaHOrO IIUKITY:

* Oa)kKaHHSI MOMIMIIUTH pOOOTY CTUMYJIIOE Jii;

* HEBU3HAYEHICTh JIA€ PYX JI0 TBOPUOTO MUCIICHHS;

* IEPEOCMUCITIOBAHHS IPOOJIEMH JT03BOJISIE IPOBOIUTH 3MiHU;

* YIOCKOHAJIGHUI KOHTPOJIb MOXXE B OCTATOYHOMY IiJICYMKY
IPUBECTU 10 €(hEKTUBHOI IPAKTUKHU.
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OCHOBHHUM acHEeKTOM poOOTH €HEproMeHeKepa € 10IoMora
B 3MiHI BIIHOCMH JOJell 1 1X TOBENIHKM B HaNpPAMKY
eHeproz0epeKeHHSI.

Aeponopm — npukiaa MiANPHEMHUIBKOI KYJIbTYPH.

Micvka aominicmpayis — IPUKIIaT KOMAHIHOI KYJbTYPH.

lasonocmauanbna komnamia — TIpUKIaA  iepapxiuHoi
KYJbTYPH.

Mepeorca cynepmapkemis — IpUKia]l PUHKOBOI KYJIbTYPH.

Ileil 3B'SI30k MiX KOPIOPAaTUBHOIO KyJIBTYpOIO 1 cruieMm
KEpYBaHHs Ma€ BaXJIMBUU CEHC JJIs eHeproMeHepkepiB. Po3yminHs
TUIy KYyJAbTYPH, Y paMKaxX $IKOi Ipalo€ MiANPUEMCTBO, MOXKeE
JIOTIOMOITH ~ €HEProOMeHEe/Kepy BUOpaTH HaMOLIbII IpUAATHY
CTpATETiIo 1 CTHIIb JUIS TIPEICTABICHHS CBOET POOOTH KEPIBHULTBY i
CTHMYJIFOBAHHS JIFOJICH 3a011a)KyBaT €HEPIilo.

6.4 BrpoBakeHHS CHUCTEMHM E€HEProMEHEDKMEHTY Ha
H1AIPUEMCTBI

HeoOxiguumu nepenymMoBaMu  JUIsl  CTBOPEHHS  CIIY»KOU
€HEPrOMEHEPKMEHTY IiAMPUEMCTBA €:

Op2aHi3aYItHI.

1) cy0’€KTUBHI YNHHUKH:

* 3aI[IKaBJICHICTh KEPIBHUITBA (MEHEPKMEHTY) MiANPUEMCTBA
y 3alpOBaKEHHI MOJIITUKHA €HEPro30epeKeHHS;

* TOTOBHICTh KEpIBHUUTBA (MEHEKMEHTY) 3alpOBaIUTH
€KOHOMIYHO OOIPYHTOBAaHY CHCTeMY OIO/DKETyBaHHS BHUTpaT Ha
BUPOOHHIITBO Ta MOTO MOJIEpHI3aIiio (Ha mepuomMy eTami — xoda 0
MK OCHOBHHMH CIYyX0aMU: EHEProOMEHEI)KMEHTY, TOJOBHOTO
€HepTeTHKa, TOJIOBHOTO MEXaHiKa, TOJIOBHOTO TEXHOJIOTA TOIIO).

2) 00’ €KTUBHI YUHHHKHU:

* HasBHICTb M€PCOHATY BIJIOBIAHOI KBasi(iKalii;

* BeJICHHsI OOJIIKY €HEeprocrnoXuBaHHS ab0 TOTOBHICTH HOTO
3aMpoOBaKEHHS HASBHUMHU TEXHIYHUMH 3aC00aMH;

MEeXHIYHI:

* HASIBHICTh a00 TOTOBHICTH 3alpPOBAIUTH CY4YacHI CHCTEMH
00JIIKy €HeprOCIIOKUBAHHS;
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* HASIBHICTh KOMIT'oTepa Ta (0axxaHO) HEOOXITHHMX 3aco0iB
BUMIPIOBAJIbHOI TEXHIKH;

eKOHOMIYHI:

* YaCcTKa BUTPAT Ha EHEPrOPECYpCH y CTPYKTYpi co0iBapTOCTi
He ToOBMHHA O0yTH MeHmoro 3a 10-15 %;

* HassBHICTH (DIHAHCIB /IS OIJIATH MOCTYr KOHCYJIBTAHTIB Ta
JUIs1 HEOOX1THOTO HAaBYaHHS TIEPCOHAITY IMiAMPUEMCTBA.

EnepreTnuHuii MEHEIHKMEHT TOYMHAETHCS 3 MPU3HAYCHHS
KEepIBHULITBOM MiANPUEMCTBA Ha IMOCaay 0co0y, BIAMOBINAIBHY 3a
BIIPOBA/KCHHSI €HEPreTUYHOTO MEHEIKMEHTY Ha MIAMPUEMCTBI —
EHepreTUYHOTO  MeHemkepa. Ha  mpomy — camomy  erami
(bopMyIIOIOTECSI OCHOBHI 1Nl 1 mependadyBaHi pe3yiabTaTH, SIKi
OYIKYIOTBCS B HACTYIIHI KUJIbKA POKIB.

Y  “IlonmoxkenHi mpo  ciayxO0y  eHeproMeHeHKMEHTY
HiIPUEMCTBA” HEOOXITHO 3a3HAYUTH TaKi MOMEHTH:

e MeTa 1 3aBHaHHS CIYXOM EHEproMeHEeI)KMEHTy Ta ii
MMOPSIIKOBAHICTB;

* OIOJKET CIYKOU EHEProOMEeHEKMEHTY, B TOMY YHCII —
CHUCTEMa 3a0XOUYEHHS CIIBPOOITHUKIB MIAMPUEMCTBA B 3a0IaKEHH1
€Hepropecypcis;

* OCHOBHI MTOJIOKEHHS KOHTPAKTY 3 TFOJIOBHUM
€HEprOMEHEeHKEPOM Ta HOro 3aCTYITHUKAMU;

* PO3MOALT TIOBHOBAXEHb MDK LEeXxaMH 1 cioyxOamu
HiAIPUEMCTBA, 3 OJHOTO OOKY, Ta CIYKOOI €HEPrOMEHEIKMEHTY —
3 1HIIIOTO.

Jlo 3aBgaHp CIyXOM EHEPrOMEHEKMEHTY MiAIpPUEMCTBA
HEOOXI1IHO BIAHECTH:

* OpraHizamil0  MDKLIEXOBHUX  B3a€EMOPO3paxyHKIB  3a
E€HEepropecypcH;

* KOHTPOJb Ta aHali3 EHEPrOCHOXKUBAaHHS CTPYKTYPHHUMH
MiIPO3AIaMH MAMPUEMCTBA,

* CTBOpPEHHS Ti€BOI CHCTEMHU KOHTPOJIO 32 BUKOPHCTAHHSIM
ITEP i Bogu;

* IPOTHO3YBaHHS MOTPeOM B EHEpPropecypcax 3ajekKHO Bij
MJIaHOBAHUX OOCSATIB BUPOOHUIITBA 1 T. II.
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Bukonanus  ¢yHKIIH ~— CIykOM  €HEPrOMEHEIKMEHTY
CTOPOHHIMH  OpraHizamisiMd (KOHCAJITHHTOBUMH  CTPYKTYPaMHu)
nepenbdayvae:

* IIPOBEJCHHS TPEHIHTY cepen CHIBpOOITHUKIB
MIINPUEMCTBA, JISJBHICTh SKHX Oe3MocepeHhO TOB's3aHa 3
Bukopuctantsm [1EP 1 Bonu;

* MPU3HAYCHHS CHiBpOOITHHKA i ITPUEMCTBA, 110
3a0e3nedye 30MpaHHS NEpBUHHOI iH(OpMamii Ta i HampaBIeHHS
crerianicraM KOHCAITHUHTOBOI CTPYKTYpPH JJisi ONpALIOBaHHS, a
TaKOX rnepeaae iHhopMallito KepiBHUIITBY MiAMIPHUEMCTBA;

* PO3pOOJIEHHS! KOHCAJITHHIOBOIO CTPYKTYPOIO HEOOXiTHUX
JUIS 3allOBHEHHS iH(MOpMaIiiiHux (opMm 1 HaBYaHHS CIIBpOOITHHUKA
HiANPHEMCTBA METOAOJOTII IXHBOTO 3alOBHEHHS Ta 30MpaHHS
HeoOXiHo1 1H}opMmarii;

* mepioguuHe (MoHaiiMeHe — 1 pa3 Ha MicsIb) BiABIIaHHS
mianpueMcTB  (GaxiBISIMU KOHCAJITUHTOBOI CTPYKTYpH 3 METOIO
KOHTPOJIIO Ta MEPEBIPKU cTaHy crpas 13 Bukopucranus I1EP 1 Boawu,
a TaKoX JUIs 3alIPOBA/IKEHHSI €HEProOIaHUX 3aX0/IiB;

* BapTIiCTh IOCIYT KOHCAJITHHTOBOi CTPYKTYpH HE IOBHUHHA
nepeBuIlyBaTH (POHIY 3apIuiaTd 3 ypaxXyBaHHSM OINOAATKYBAaHHS
(HapaxyBaHHs Ha 3apruiary, [1/IB, HakiagHi BHAATKH TOILO)
KBaJi()iKOBAaHOTO €HEeproMeHe/pKepa y pasi, IKOM BiH IpalfoBaB Ha
bOMY MIJIPUEMCTBI; MPU LBOMY HEOOXITHO B3ATHU JO YBaru, IO
JUIs  3a]y4eHHs Ta YTpPUMaHHS Ha poOOTI KBalli(hiKOBaHOTO
EHEeproMeHeKepa HeoOXimHO 3a0e3nmeynTH HWOoMy  BIAMOBIJIHI
colliaNbHI CTaHAAPTH, SAKiI BiH MIr OM MaTH B 1HIIOMY Micili (OCTaHHE
HA/[3BUYAIIHO aKTyajbHE JJIS HEBEIIMKAX HACEJICHUX NYHKTIB, Je
BIZICYTHI BUCOKOKBaJTi(hiKOBaHi (paxiBIli-eHEPrOMEHEIKEPH ).

Cucrema enepromenemxmenty (CEM) rpyHTyeThcs Ha
BijoMOMy 3 MeHemkMeHTy 1k “Plan — Do — Check — Act”
(“nmaHyBaHHS — BUKOHAHHS — NEpeBipKa — MOKpalaHHs (KOpekuis”),
mo Horo iHkonu HaszuBawTh “‘Komeco (mukn) Enyapma [leminra”
(muB. puc. 6.1).
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3aTeepgKeHHs Nporpamu 3

MpoBeAeHHA EHEPrETHYHUX
obcTexeHb

MnaHyBaHHA Jiid i3 3HWXEHHs
EHEPTOCMNOKUBAHHA

eHeproabepekeHHs

OuiHKa NOTOYHOI cUTyaLjil 3
EHEProcnoXUBaHHA

‘ 36ip HeobxigHol iHdopmauiT J

[ BuaHauenHs uineii i saBaaHb |

Peanisalis sannaHoBaHWx 3axoAis 3
eHeproabepexeHHs

aHi3aLia cucTeMu obniky

Opr.
EHEProcnoXnBaHHA

‘ MNo6ynosa KapTH CNOKUBAHHA eHEpTil

BukoHaHHsA

Bu3Ha4eHHs ManbyTHIX KDOKIB 3
NiABWWEHHS edeKTUBHOCTI
EHEepProcnoxWBaHHA

YeyHeHHs Heaonikie \

3
glg 032

Axanis pexumis
€HEproBUKOPHUCTaHHA

5
lMepesipka

OuiHKa oTpUMaHUX
AaHux
MoHITOpHHT
EHeprocnoxuBaHHA

CE;

]

Pucynok 6.1 — L{uks1 eHeproMeHeKMEHTY

AJITOPUTM BUKOHAHHS
MEHEIPKMEHTY HaBEJICHO B Ta0JI.
Tabmuus 6.1 Anroputm
€HEPreTHYHOTO MCHEIDKMECHTY

GyHKIIN cHCTEMU EHEepPreTUYHOro
6.1.

BUKOHAaHHA CHUCTEMU

byHKIH

PyHKUIis YacoBuii 3MicT ynpasJliHCbKOI

yHpaBJIiHHSA inTepBaJ aii AisILHOCTI
Ppynkuii
1 2 3

[Totoune KopotkoTpuBana | *nporHo3yBaHHs NOBOAKEHHS
IUTaHYBaHHS MepCIIEeKTHBA 30BHILIHBOTO CEPEOBUILA;
(6i3Hec- (o 1 poky) *BU3HAYCHHS CKJIaLy |
TUTaHYBaHHS) YHUCJIOBUX 3HAYEHb

MOKA3HMKIB PIYHUX,
KBapTaJbHHUX, MiCSTIHOTO
TUTaHIB €HEPTOCIIOKUBAHHS;
*BHYTPILIHIN eHeproayaut
1010 OKPEMHUX CTIOXKHBAYiB
eHeprii;

*KEpYBaHHS 11 BEJCHHS
eHepro30epirarouux MpoeKTiB
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[TponoBxenns Tadim. 6.1

1 2 3
Koopaunanisi | KopoTkoTpuBasia | *BH3HA4YE€HHS CTPYKTYPH
JUSUTBHOCTI [IEpCIIEKTUBA KEpYyBaHHS;

(Bim 1 micsimg 10 | *HAJAroMKEHHS B3a€MOIIT
POKY) MK CKJIaIOBUMH YaCTUHAMU;
*T10/11JT 00OB'A3KIB IEPCOHATY
1 y3TOJDKCHHS T
OrneparuBHe ITocriiino *BUSBJICHHS BIIXWIEHD Bij
yIIpaBIIiHHS TUTAHOBHX 3aBJIaHb i
YCYHCHHS TaKUX BiJXUJICHb
(KepyBaHHSI HABAaHTKCHHSIM,
HOpMaJTi3arlis
€HEPrOCIOKUBAHHS)
*BepHGiKaIlis BUXITHAX
JTAaHUX 1 pe3yJIbTaTiB
OyHKIIIsSA Yacoswuit 3micT YIPaBIIiHCHKOT
yIpaBIIiHHSA 1HTEepBaJ Iii | AisIBHOCTI
byHKIil
[Toroune KopoTkoTpuBana | *IporHo3yBaHHS MOBOJKEHHS
IUTAHYBAaHHS | TIEPCIEKTHBA 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIA;
(6izHec- (o 1 poky) *BU3HAYCHHS CKJIaLy U
TUTaHYBaHHS) YHCIIOBUX 3HAYCHB

MOKA3HUKIB PIYHUX,
KBapTaJbHHUX, MiCSTIHOTO
IUIaHIB €HEPTOCIIOKUBAHHS;
*BHYTPILIHIN €HeproayauT
1010 OKPEMHUX CTIOKHBAYiB
eHeprii;

*KEpYBAHHS ! BEICHHS
eHepro30epirarouux MpoeKTiB
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[TponoBxenns Tadim. 6.1

1 2 3
Koopaunamist | KoporkoTpuBaiia | *BH3HAUCHHS CTPYKTYPH
JiSUTBHOCTI IIEePCIEKTUBA KEpYyBaHHS;

(Bim 1 micsams 10 | *HaJaromKEHHS B3aeMOil
POKY) MIXK CKJIQJOBUMH YaCTHHAMU,

*T10/11JT 00OB'A3KIB IEPCOHATTY
i y3ro/pKeHHS Jiit

OneparuBHe ITocriiino *BUSBJICHHS BiIXWIEHD BiJI
yIIpaBIIiHHS TUTAHOBHX 3aBJaHb i
YCYHEHHS TaKUX BiIXUJICHb
(kepyBaHHSI HABAHTAXCHHSIM,
HOpMaJTi3arlis
€HEepProCIOKUBaHH);
*Bepudikallisi BUXiTHUX
JTAaHUX 1 pe3yJIbTaTiB

7 BAMOTI'M 1O EHEPTOMEHE/I’KEPA TA MIOT'O
CJHY/XKbBHU

7.1 Enepromenemkep, HOro poib 1 MiICIIE B CHCTEMI
yTIpaBJIiHHS BUPOOHUIITBOM Ta OpraHizalli€ro B3araii

BxxuBaroun TepmiH "MeHemkep", HEOOXiTHO BpaxoOBYBAaTH,
10 HOBWH MpaIliBHUK HE BBAXATHMETHCS MPOCTUM BHUKOHABIIEM, a
MPALiBHUKOM CepeHBOI IJAHKU, BIMOBIAANBHICTH SKOTO, IIOMPAaB/Ia,
BIJIPI3HATUMETHCS BiJ BIAMOBIJATBHOCTI KEPIBHHKA BHINOI JIAHKH.
Le, y cBOIO 4epry, BUMarae 3akpirjieHHs KiHIIEBOi BIAMOBITATBHOCTI
3a  agMIHICTpali€l0 MIANPUEMCTBA Yepe3 BEIHMKY BaXIJIMBICTh
3MiiCHEHHsT  €(EeKTUBHOTO  E€HEPreTHYHOTO  MEHEIKMEHTY 1
palioHaJIBLHOTO €HEPTOCHOXKUBAHHA (3 €KOHOMIYHOI TOYKH 30py) Y
MeKax yChbOTO IiIPUEMCTBA.

IlepeBara  HaliMeHyBaHHS  Tocaaud  'eHepromeHemxep"
HOJISITa€ B TOMY, IO BOHO MIJKPECTIOE CTATyC HOBOTO MpAaIliBHUKA!
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BiH MPUPIBHIOETHCS 10 aJAMIHICTpaIlii MIITPUEMCTBA, OJTHAK HE KepYye
JFO/IbMH, @ KOHTPOJIIOE EHEPrOCIOKUBAHHA (TIOTOKH €Heprii).

['onmoBHI poOJIi €HEPreTUYHOTO0 MEHEKEpa MOXYTh OyTH
MPEJICTABICHI TAKIM YHHOM:

1 Po3pobnenHsa crpaTerii eHEpreTMYHOr0 MEHEIKMEHTY B
MeKax Ooprasizartii.

2 Po3po0eHHs POAYKIIii 1 TEXHOJIOTTYHOTO MPOIIECY .

3 TIlpoBemeHHS MOHITOPHHTY ¥ OIIIHKH, CTUMYJIIOBaHHS
IiJIBUILICHHS eHeproeeKTUBHOCTI OpraHi3aitii.

4 KepyBanHs (iHAHCOBUMH AacHEeKTaMHU T[OCTayaHHS 1
CTIOKMBAHHS €HEPTIi.

5 Po3mmsim  pi3HUX  MOXIJIMBOCTEH  €HEPronocTadaHHS,
BKJTIOYAIOUU CTBOPEHHS BIACHUX T€HEPYIOUUX MOTYKHOCTEH.

Enepromenemkep  MOBMHEH  BMITH  BUpIIIyBaTH  Ha
MiIPUEMCTBI TaKi OCHOBHI 3aBJIaHHS:

* CKJIAZIaTH TaONUIll CIIOXKUBAHHS €HEPTii MO MiAIPUEMCTBY B
[IJIOMY, TIO MIAPO3/Iiax 1 00 BETUKOT0 00JIaIHaHHS,

* CKJIaJIaTH NMaJTUBHO-CHEPTeTUYHUN OallaHC MiANPUEMCTBA;

* IPOBOJUTH aHaJll3 CIOXKUBAaHHS EHEprii 3 ypaxyBaHHIM
OIIIHKH 3aXO(iB JJI1 €KOHOMIi €HepPrOCTIOKUBAHHS;

* MATOTYBaTH 3aXOIU 100 YAOCKOHAJIEHHS BHPOOHUYOTO
IIPOLECY, oOafHaHHA, TEXHIYHOTO 00CITyrOBYBaHHS i
(GyHKIIOHYBaHHS 00Ja/lHaHHS;

* BU3HAYUTH €PEKTHUBHICTh POOOTH CIIOKHBAUiB €HEPTii;

* 3/11iICHIOBaTH KOHTPOJIb 1HBECTYBAHHS y 3aXOJU E€KOHOMIi
eHeprii, HOPIBHIOIOYH iX 3 IHIIMMHU BUTPATAMU;

* HaJ]aBaTH KOHCYJIbTAllIMHI MOCIYTM 3 MUTaHb EKOHOMIi
€HEeprii A BChOTO MiANPUEMCTBA;

* IPOBOJUTH  BHYTPIIIHIM  €HEPreTUYHUNl  ayauT Ta
CaMOCHEProayamT;

* 3HATH METOJWKY OI[IHIOBAaHHS CTAaHOBHINA EHEPTETUYHOTO
MEHE/KMEHTY Ha MIAMPUEMCTBI 1 MIATOTOBIEHOCTI MPAI[iBHUKIB Yy
IiH Tarys3i;

* 3HaTH METOJUKY 320XOUYCHHS MpALliBHUKIB HiANPHUEMCTBA,
10 3201aHKYIOTh €HEPTIIO;
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* Ha/IaBaTH KOHCYJbTallli 3 MUTaHb HOBOTO OOJaJHAHHS 1
Tapu(HOI MO THKY;

* [IEPEBIPATH 1 OLIHIOBATH PaxXyHKH JIO0 OILIATH 3a CIIOXKHUTY
EHEPTiIO0 1 yroJ, 110 TMOB'SA3aH1 3 eHEPTOCIIOKUBAHHSIM;

* BMITH KEpyBaTH TPYIOI 3 PalliOHaJIbHOTO BHKOPHCTaHHS
€Heprii, a TAKOXK MPOEKTaMHu y chepi eHepro30epexeHHs;

* CTBOPDUTH CHUCTeMY OOJIKYy €HEproCHOXHBAaHHS, 32
HEOOXITHOCTI aBTOMATU3yBaTH 1i;

* YMITH JI€TAIbHO aHalli3yBaTy MOTOKU €HEPrii;

* BU3HAYaTH 1 TIOCTIHHO KOHTPOJIOBATH MHTOMI HOPMH
€HEePrOoCIIOKUBAHHS;

* BHOCHTH IPOMO3UILIT HAa PO3IJISA A0 aAMIHICTpaIlii SK 1010
oprasi3ariii i TEeXHOJIOT1i, TaK 1 MO0 HOBOI IHBECTUIIIHHOT TOTITHKH;

* IPOBOJIUTH PO3paxyHKH KaIliTAJIOBKJIa/ICHb i
eKCILTyaTalliiHIX BUTPAT;

* PO3POOIIATH MPOMO3HUIIIT MIOA0 3aI[IKABIEHOCTI IEPCOHATY B
€KOHOMIi eHeprii;

* TOCJIJKYBAaTH MOXKJIMBOCTI CyOCHJIIH 1 iX 3aCTOCYBaHHS Ha
MPAKTHII;

* YMITH KE€pyBaTH MEPCOHATIOM.

7.2 OCHOBHI BUMOTH JI0 €HEProMeHekepa, CKiIaxy MHoro
ciry»0u, mpodeciitHoi kBamidikallli mpariBHUKIB

Enepromenempkep MOBHHEH BiOBIIATH TAKUM BHMOTaM:

* OyTH TOBapHCHKUM SIK JI0 aJMiHICTpaIlii, Tak i 0 BChOTO
TIepCOHAIY;

* OyTH 3JaTHUM IUJIKOM BigmaTu cebe cBOiIM 000B'si3KaMm,
OJIEPKYIOUH TP IIbOMY €(EKTUBHI Pe3yJIbTaTH;

* OyTH IHIIIATUBHUM 1 BHSBIATH HAIOJETJHUBICTD TPH
BUpIIIEHHI TPo0IIeM;

* MaTH HIMPOTY 1 OPUTIHAJBHICTH MOTJSAAIB (TBEPIKEHHA
TAMy "3aBXAM Tak poOuiucs " 30BCIM HE CBITYUTH, IO II€
IIPABUJIBHO);

* MaTtH 0a30B1 OHATTS 3 EHEPTOMEHEHKMEHTY
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* MaTH CITPOMOXHICTh aHaTI3yBaTH naH1 3
€HEeProCIOKUBAHHS;

* YMITU POOUTH EKOHOMIYHUN aHali3 eHeprozoepiraryux
3aXO0/IiB;

* YMITH pO3pO0JIsATH eHepro30epirardi 3axo/u,

* MaTH 3HAHHS 3 OCHOBHUX TEXHOJIOTIH MiAMPUEMCTBA,

* YMITH TIPOBOJWUTH BHYTPIIIHIA EHEPreTUYHUN ayauT Ta
CaMOEHEProayJauT MiANPHEMCTBA;

* yMITH  TpamoBaTH 3  HOBUMH  1H(QOpMAIIHUMH
TEXHOJIOTISIMH;

* MaTH JTUIUIOM IPO 3aKiHYEHHS TEXHIYHOTO CEpeaHBOro abdo
BUIIOT0 HABYAJIBHOT'O 3aKJIaly 3 €HEPreTUIHOro haxy.

1 3Baraabni kBagdigikaniiini Bumorm. Ksamidikaris
HepcoHany ciayx0u eHepreTmuHoro menemkmenty (EM) moBunHA
3a0e3neuyBaru epeKTHBHE (GyHKIIOHYBaHHS CUCTEMHU
EHEpreTUYHOro  MeHe/kMeHTy. KsamidikamiiiHi  BUMOTH 10
nepcoHanry ciayk6u EM  OXOIUTIOIOTh: BUMOTH /IO  OCBITH,
CHeLiaJbHOr0 MiATOTYBAaHHS, JOCBiAY poOOTH, OCOOMCTHX SKOCTEH
Ta 110JI0 KOMIIETEHTHOCTI.

2 Bumoru 10 ocsitu. [lepconan ciayx06u EM noBuHeHn matu
0a3oBy BHILYy OCBITY 3a chemianbHicTIO «EHepreTnunumii
MEHEDKMEHT» ab0 3a (haxOBUM CHpsMyBaHHAM MiHicTepcTBa OCBITH
1 HayKH Ykpaiau «EHepreruka, €JIEeKTPOTEXHIKA
(emexkTpoMexaHika)», a came: IHKEHEep-elIeKTPHUK, I1HXeHep-
€JIeKTPOMEXaHIK, 1H)KEHEp-€HEpPreTuK, a TaKoX I1HXeHep 3
aBTOMaTH3allii (3a rajy3sMH HalllOHAJIBHOTO TOCIIOIapCcTBA YKPaiHN)
32 yYMOBM TIPOXOJDKCHHS HABYaHHS B CHCTEMi IIiIBHICHHS
KBaJiQiKkamii YM MepemiroTOBKM KaJpiB 3a 3a3HAYEHUM BUIIE
(haxoBUM CHPSIMYBaHHSIM.

[Tepconan cinyx6u EM moBuHEH BUIHHO BONOAITH (YCHO Ta
MUCHMOBO) JIEP)KaBHOIO MOBOIO.

3 Bumoru a0 cneuiaiabHoi miaroroBku. Ilepconan ciayx0u
EM mnoBuHEH TpOWTH MiATOTOBKY Ta MIiABHUINCHHS KBami(ikarlii B
00cs131, HEOOXiTHOMY ISl 3a0e3MeueHHsT MOro KOMITETEHITIT i Jac
MpOBEICHHS PoOIT y cdepl eHeprozdepexeHHss BUPOOHUUOT CUCTEMH
(BC), i BONIOAITH 3HAHHSMH Y TAKHX HaIPSMKaX:
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* 3aKOHO/IABCTBO YKpaiHu Ta €Bporneiicbkoro Corosy y chepi
eHepro30epeKeHHs;

* HaI[IOHAJIbHI Ta MDKIEpkaBHI cTranaapty, iHmi HJ[ y cdepi
eHepro30epeKeHHs;

* TexHiuyHa qokymeHTalis Ha CEM, pa3om i3 TUM KepiBHI Ta
HOPMAaTHBHI JOKYMEHTH OO AisIIbHOCTI KepiBHUITBA BC mix yac
BIpoBa/pkeHHsT Ta  (QyHkmionyBanHs CEM, ¢ynakmiii CEM,
npoBeieHHs BHYTpimHboro EA Ta camoeneproayauTy, IpoBeIeHHS
MOHITOPHHTY 1 3IIHCHEHHS KOpPUTYBaJbHUX i y cdepi
eHeprosoepexxenHs, aynuty CEM Tta kpurepiiB HOro npoBeaeHHs;

* Oprasizamisi MOHITOPHHTY 1 3MiHCHEHHS! KOPUTYBaJbHUX JIii
y chepi eHepro3depekeHHs,;

* OpraHizamis MpOBEACHHS BHYTpimHBbOro EA Ta ayauty
CEM.

[lepconan cmyx6m EM mnoBuHeH OyTH MiATOTOBICHUH 10
BHUKOHAHHS CBOIX 000B’SI3KIB 3TiIHO 3 TOCAJJOBUMH 1HCTPYKIIISIMH.

Ilepconan cny:x6u EM mnoOBHHEH NpOWTH IHCTPYKTaX Ha
pobodomy Mictii 3a paxoBUM CHPSMYBAHHSM.

4 Bumorum o pocsixy poo6oru. Ilepconan cmyx6um EM
NOBMHEH MaTH HEe MEHIIE 2 pOKiB BIANOBITHOI MPAKTUYHOI POOOTH,
MOB’S13aHOT 3 HAIIPSIMKOM HOT0 J1SUIBHOCTI.

5 Bumoru 10 ocoductux sikocreii. [lepconan ciayxo6u EM
NOBUHEH OyTHW HeyNnepe)KeHUH 1 BUTPUMaHUN, MaTH JIOTIYHE
MHCIICHHS, MaTH aHAJITHYHUI CKJIaJ po3yMmy, OYyTH 37aTHUM
peaIbHO OIIIHUTH CHUTYallll0, PO3YMITH pOJIb EHEPreTUYHOIO
rocnojapcTBa y gpynkuionysanti BC.

Enepromenemkep, 30KkpeMa, IIOBUHEH:

* yMiTH 30UpaTH, TPOBOAWTH aHali3, IHTEpHpeTaIi |
MIpeICTaBICHHS 1H(QOPMAIIHHUX MaTepialliB 3 EHEPTOCTIOKHUBAHHS

*3HaTH OCHOBHE TEXHOJOriuHe oOOJagHaHHA Ta HOro
XapaKTePUCTHKH;

*Oytu n00pe 00i3HAHUM 13 MIANPUEMCTBOM Ta HOTrO
TEXHOJIOTTYHUMHU MPOLIECAMH;

* MaTH i1H)KEHEPHI HaBUYKU Ta OyTH OOi3HAHUM 3 METOJaMH
BEJICHHS €KOHOMIYHOTO aHaji3y;,

* YMITH pO3pOOJISATH €HEProOIa HI 3aX0IH;
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* YMITH CITUIKYBaTUCH 1 B3aEMOJISTH 3 JIFOABMH, Y TOMY YHCII
3 (QaxiBugMH CyMDKHUX ranmy3eil (apxiTekrypa, OyHiBHHUITBO,
OXOpOHA JOBKULIS, TEXHIKa Oe3NeKH, NPOTUIIOKEKHUH 3aXUCT,
oopMIICHHS iHTEp'epy 1 T. 11.);

* MaTH OpraHizamiiHi 31i0HOCTI, OyTH I1HIIIATUBHUM 1
BUSIBJSITU HAIOJIETJIMBICTh Y TIPOLEC PO3B'A3aHHSA HpoOieM, 10
ICHYIOTb;

*OyTH JIOJMHOK 13 IIUPOKUMH Ta OPHUTIHAIBHUMH
HOIJIAIaMH;

* IOCTIHHO PO3MIMPIOBATH BJIACHI 3HAHHSI TIPO  HOBI
TEXHOJIOTIi, a TakoX OyTH TOiHGOPMOBAHMM IIOAO 3MiH Y
3aKOHOJABCTBI (MEpiOJWYHI BHAAHHA, HAyKOBI poOOTH, MaTepiaiu
KOH(epeHIiii Ta ceMiHapiB, HOPMAaTHBHI Ta TpPaBOBI JOKYMEHTH,
KypcU MiJBUILIEHHS KBaniikaiii, mpodeciiiHi KHUTH Ta JOBIAHUKH,
peKiIaMHa JiiTepaTypa Ta iHmi iHpopMaliiHi BUIaHHS);

* BpaXOBYBAaTH IICUXOJIOT1YHI YUHHUKH, HATIPUKIIAL:

1) un € 3MIHEHHMH KOJIp OCBITJIEHHA MPUHHATHUM 1
KOM(OPTHUM?

2) 4M BIAYYBAIOTh MPALIBHUKU JTUCKOMGOPT 3a 3MIHEHHX
YMOB BEHTHUJISIII1?

3) 4M CTBOpPIOE HAIpaBJiEHE OCBITIEHHS JUCKOMPOpPT Ha
pobodomy mici?

4) 4u HOpPMaJIbHO MPALIOIOTh MEXAHI3MU Yy pa3l 3HUKEHHS
iXHBOI MOTYXHOCT1 BHACIIIJIOK MMaiHHS HApyru?

5) um He cTajo TMPUMIMEHHS HEKOM(OPTHO CHPUM Uepe3
3MEHIIEHHS MiirpiBy?

6) 41 HEe BUKJIMKAE SIKICHE OCBITJIEHHS TOJIOBHUM O11b 1 BTOMY
ouen?

7) 4m 3arikaBJIeHI MaTepiadbHO BIACHUKHU OYIIiBENb 1 CIIOPY
y 3alpoBaPKEHHI MONITUKN €HEPro30epekeHHs?

6 Bumorm a0 kommereHTHOcTi. [lepconan cmyx6u EM
NOBUHEH OyTH  KOMIETEHTHMH y  cdepi  eHepreTHYHOro
MEeHEeKMEHTY. {7151 11bor0 HeoOXiTHO:!

* IEPCOHATY MIATPUMYBATH CyYacHHH mHpodeciiiHuii piBeHb
CBOIX 3HaHb y cepi eHepro30epekeHHS Ta CHEPrOMEHEDKMEHTY;
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* MPOBEJIEHHS aTecTallii nmepcoHary ciyxom EM y mopsaky,
BU3HaYeHOMY KepiBHUIITBOM BC ToM10.

B Vkpaini BignmoBimHo g0 JlepxkaBHoro kiacudgikaTopa
npodeciii BBeZieHi KBalti(ikaliiiHi XapakTepUCTHKH npodeciii:

* MeHeDKep (ympaBuTenb) 3 oprasizamii  eQpeKTHUBHOTO
BUKOpUCTaHHA eHeprii (enepromenemkep) — koa KII 1439.8;

* mpodecioHan 13 EHEePreTMYHOrO0 MEHEKMEHTY — KO
KII 2143.2;

* (paxiBewpb 13 eHepreTHYHOro MeHeKMeHTy — ko KIT 3113.

Jlis miAnpueMCcTBa PEKOMEHJO0BAHO BUKOPUCTOBYBATU TPH
OCHOBHI THIIM OpraHi3allifHUX CTPYKTYp Ciryx0u EM:

* CTPYKTYpY, B sKiil cmyx6a EM € uacTuHOIO iHIIOTO
MiPO3IUTY TiAMPUEMCTBA,

* CTPYKTYpY, B kil cinyxx0y EM (eHepromenemxep)
BUJIUUICHO B OKpEeMUU Tiapo3ait (Tlocamy);

* CTPYKTYpY, B sKiii cimy:k0y EM BuaiieHo B OKpemHii
HIAPO3/UT 13 KEPIBHUKOM, PaHT SKOTO BIATOBIJAE MOCAAl 3aCTyIHUKA
KepiBHMKA MiJIPUEMCTBA.

Ha mignpuemcTBax, /1e MTAaTHAM PO3MUCOM HE IMepeadadeHo
CTBOpeHHs ciuyx6um EM, @yHkuii miei cayxkOu BUKOHYIOTh
IpU3HAUYEHI HAKa30M KepiBHUMKA MIJNPUEMCTBA IMpAliBHUKUA. Y
bOMY pa3i mocazoBi ((pyHKIiIHI) OOOB’S3KM IMX TMpaliBHUKIB
MOBUHHI MICTUTHU NOJIOKEHHS, sIK1 O mependadanyu BUKOHAHHS HUMH
BHMOT MIOJI0 JisSUTbHOCTI city:k0u EM.

3a cmocobomM opranizaiii AisapHOCTI ciryxObu EM MoXyTh
HOJUIATUCS HA:

* cirysk0a EM nudepenIiiioBaHoro TUITY;

* ctyxx6a EM iHTerpoBaHoro tumy;

* ciny6a EM 3MimaHoro tuimy.

Cnyscoa EM ougepenuiiioeanozo muny. Y cinyx6i EM
TuGepeHIiiioBaHOro TUITY 000B’A3KHU CIIBPOOITHUKIB PO3MO/IJIEH] 32
BUJAMHU TEeXHOJIOTIuHUX onepamniidl. [TogiOHuii po3noain o0oB’s3KiB
BUIIPAB/IAaHO JIJIs BETUKHUX MIIMPHEMCTB (BUPOOHUYMX 00’ €HAHB), B
akux ciyk6a EM mictuth 6inbie Hix 10 ocib.

Cnyawcoa EM inmeeposanozo muny. Y cnyx6i EM
IHTErpOBAHOI'O THITY MEPCOHAN Y CKJIAJl MiIpO3ily, 10 BiANOBiAa€E
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3a TSUTBHICTB Yy cepl eHepro30epekeHHs Ha MAMPUEMCTBI, CIIIBHO
BUKOHYE pPOOOTH, TMOB’si3aHi 3 eHepro3oepekeHHsAM. Takuil THI
CTPYKTYypu ciyx0u EM Moxe OyTHM IOCUTh TOIMMPEHUN A
Cepe/IHIX Ta MaJIUX MiAIPUEMCTB.

Cnyaucoa EM 3mimanozo muny. llepconan ciyx6u EM
3MIIIAHOTO TUITY MOYE BUKOHYBATH 00OB’SI3KH, MOB’A3aHi 3 PI3SHUMHU
TEXHOJIOTIYHUMH ONepalisiMi Ul KOHKPETHOI'O BHJYy IaJIUBHO-
eHepretuuHux pecypci. Ciayx06a EM Takoro Tuiy mMarTh nepeBaru
HaJl CJIy’)KOaMM HaBEe/IEHUX BUILIE THIIB.

Crpykrypa cunyx6bu EM, 1i ckimag Ta 4YHCETBHICTh
BU3HAYA€THCS (PAaKTUIHUMH ToTpedamu ciry>kOn EM 17151 BUKOHAaHHS
BUMOI  eHepro3oepirarodoi  HOJITHMKM  Ta  3aTBEPAXKYETHCS
KEPIBHHUIITBOM ITiJIPUEMCTBA.

UucenpHicTh Ta ckiag ciayx6u EM 3anexuTs BiJ TaKuX
YUHHUKIB, SK:

* KUIBKICTb CIIO’KUTHX MMAJMBHO-€HEPreTUUHUX PECYPCIB,;

* IOTEHIIiaJl EHepro30epeKeHHS;

* eKOHOMIYHUH edekT BiJ pyHKIioHYBaHHSI CEM;

* pO3MIpH TEPUTOPII MiANPHUEMCTBA Ta KIJIbKICTh OYy/1BEb;

* YHCEIbHICTh IEPCOHANY IiITPUEMCTBA.

UucenpHicTh mepcoHanmy ciyx6um EM y mporeci pobotu
MOXe 3MiHIOBaTHCs. PekoMeH/I0BaHO MaTH ILIOHAWMEHIE OJHOTrO
NOCTIMHOTO €HEepProMeHe/kepa Yy BHPOOHHUYIN CcHUCTEMI, SKIIO
KUJIBKICTh CIIOKUTHX MaJMBHO-€HEPreTHUYHUX PECYpCiB, BUPaKEHUX
B YMOBHOMY MaiuBi, cranoBuTh Bia 1 000 mo 10000 T.

8§ EHEPTETUYHA CTPATEI'TA HNIAITIPUEMCTBA

8.1 Emneprermuna crparterisi MmiINpUEMCTBA B THTaHHI
eHeproeheKTUBHOCTI

be3 4iTKO BU3HAUEHOI €HEPreTUYHOI CTpaTerii miInpueMCTBO
HE 3MOXKe po3poOUTH €PEeKTHUBHY Mporpamy 3 €HeproeeKTUBHOCTI.
Eneprerniuna crpareriss MOBMHHA BU3HAYUTH 3aralibHi MU 100
BUKOPUCTAHHSI €HEPrii 1 TOMy TOBUHHA MICTUTH TaKl TUTAHHS:

* 3aKYITIBJIS IEPBUHHUX EHEPTrOPECypCiB;
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* IXHE TIEPETBOPECHHS HA I IMPUEMCTBI,

* PO3MOILNT 1 MOCTaYaHHS,

* BUKOPHUCTaHHsI €Heprii;

* 3araJIbHUIl PO3MOJT BIAMOBINATBHOCTI KEPIBHOT JIAHKH 3a
BUKOPUCTAHHS €Heprii.

Crparerisa He mOBHHHA OYTH 30Cepe/KeHa JIMIIEe Ha BapTOCTi
eHeprii, BOHa IIOBUHHA CTaTH BCEOCSKHHUM JIOKYMEHTOM, ILO
BifOuWBae  Te, SAK  OPUHUHATI  pIOIEHHA  BIUIMHYTh  Ha
eHeproeexkTHBHICTb. EHepreTuuHa crpaTerisi NOBMHHA BKJIKOYATH
psaa uined, 3 skuMu Oyne 3BipATHCA poOOTa MiANPUEMCTBA, 1
BCTAHOBJIIOBATUCS 334241 IS 11 MOJTINIIEHHSI.

Crpareris MOYMHAETBCA 3 PO3POOJIEHHS KOPIOPATUBHOI'O
pimeHHs po eHeproedeKTuBHICTh. OnyOTiKyBaHHS KOPIOPATUBHOI
€HEepreTUYHO]I MOJIITUKU IEMOHCTPYE T€, 110 ITUTaHHS eHeprii Tenep €
3araJIbkHUMH Ui ycix. BoHa CTaHOBHUTH PO3yMiHHS HEOOXITHOCTI i
PIIIYYiCTh MOMIMIIYBaTH €HeproeeKTUBHICTD SIK YacTUHY ¢inocodii
nignpuemMcTBa. EHepreTruHa moiiTHKa MOBUHHA PO3POOIATUCS IS
BHYTPIIIHBOI'O KOPUCTYBAaHHS 1 BHUKOPHCTOBYBATHUCS SIK JOKYMEHT
JUTSL CYCTIUTBHUX 3B'SI3KIB.

bes KOPIIOPAaTUBHOI pimyyocTi HOJIIIIUTH
€HEeproe(PeKTUBHICTh MPOrpec y CKOPOYEHHI E€HEeproBUTpaT Oyxae

nyxe HeBequkuid. Ti minmpueMcTBa, 10 AOCATIM 1CTOTHOI €KOHOMIT
€HEepPrOBUTPAT, JOMOTIIUCS IHOTO 3aBISKM CEPHO3HIM pIlIydoCTi
KepiBHMKa opradizamii. KepiBHMK  yCBIJOMHUB  BUTOAM  BiJ
MOJIIIIEHHS] eHeproeeKTUBHOCTI HE TIIbKU Yy (pIHAHCOBOMY IJIaHI,
a TakoX 1 B TJIaHl 30UIbIICHHS MPOAYKTUBHOCTI 1 BiAMOBIIHOCTI
€KOJIOTTYHUM LIISM.

Crpareria Oyne Hee(eKTHBHA, SKIIO EHEProMEHEKEp He
3MOK€ KOHTPOJIOBATH XIJ ii BUKOHAHHSA. MOHITOPHUHT 1 OIliHKA
pe3ynbTaTiB  HEOOXimHI A HajgaHHsA  iHQopmamii  BUIIOMY
KepIBHUIITBY TIPO Te, IO BKJIAJACHHS B €HEProeeKTUBHICTH
¢inaHCcOBOrO Karitany abo TpyAOBUX PECYpCiB IPUHOCITH peabHUM
¢biHaHCOBHI 1 BHPOOHMYMIA pe3ynabTar. [laHI MOHITOPHHTY TaKOX
MOXYTh BHKOPHCTOBYBATHUCS Ul TOPIBHSAHHS IOKa3HHUKIB POOOTH
MIANPUEMCTBA 3 YCTAHOBJICHHUMH  [UIAMH 3 TIOJIMIICHHS
€HEeproeeKTUBHOCTI. YCTaHOBKa el Ja€ YiTKi OpIEHTHPH IS
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MOJTIMIIICHHS] eHEProe)eKTUBHOCTI K Ha BCbOMY MiANPHEMCTBI, TaK 1
B HOT0 miIpo3/aiiiax.

EnepreTuuHi noka3HUKU NOBUHHI PETYJISIPHO MEperisiiaTucs,
a yCHiXWM MOBHMHHI CTaTW Han0aHHAM YCiX 3alliKaBJICHHUX oOci0 Ha
MIIMPUEMCTBI 1 1032 HUM. 3aIliKaBICHUMH OCO0aMH MOXXYTh OyTH
aKIiOHEpH, TPAIliBHUKH, KEPIBHUKH, a TAKOX MICIIEBI JKUTENi, Ha
JKUTTS SIKUX BIUTUBAE (PYyHKI[IOHYBAHHS I[bOTO IiIIPUEMCTBA.

bararo  miaAnmpueMCTB  3MOTJM  ICTOTHO  CKOPOTHUTH
E€HEPTOCIOKMBAaHHA 1 BHUPOOHMIITBO BIJXOJMIB, IO IPHUBEIO [0
3HaYHOI eKOHOMIil (iHAHCIB 1 MPOJEMOHCTPYBajlo TOW (HakT, IO
HOJIMNIIEHHS] €HEeProe(eKTUBHOCTI pealbHO TPUHOCUTH YHCICHHI
BUTO[TH.

Buronu Big BHOpPOBaJDKEHHS CHEPreTUYHOI cTpaTerii B
HIMPOKOMY 3MICTI MOKHA MIAPO3IUIUTH HA TPH BUIU:

Exonoziuni euzoou — Ti, SKi TOB'I3aHI 31 3MEHIIECHHAM
HEraTHBHOTO BIUIMBY Ha MICIIEBY 1 INI00aIbHY €KOJIOTIIO.

Bupobnuui eucoou — Ti, 110 MOB'A3aHI 3 €(PEKTUBHICTIO 1
poOOTOI0 KOMMAHIi B LIJIOMY, MOMJIMIIEHHAM poOOTH mepcoHainy abo
MOJTIMIIICHHSIM SIKOCTI1 TTPOJTYKITIi.

@Dinancosi euzodu — Ti, MO TOB'A3aHI 13 Oe3mocepenHIiM
(Gh1HaHCOBUM BHECKOM (TOOTO 3MEHIIIEHHSM BUTPAT) Y KOMITAHIO.

Takum yMHOM, peKJIamMyl4H eHeproe(eKTUBHICTh, MOTPIOHO
HiJKpecoBarTy ii uuciaeHHi Buroau. Ilpore came ¢iHaHCOBI BUTOAM
3aBXKIM € TIepeBaXKaroYMM KpPUTEpieEM, TOMY Ha HbOMY MOTPiOHO
choKycyBaTH yBary.

Eneprosbepiraroua momituka y BupoOHmuiii cucteMi (BC)
NOBHHHA BCTAaHOBJIIOBATH METY, 3aBJIaHHS, OCHOBHI TIOJOXCHHS,
BiJIMOBIANLHICTH 32 peaizailito ii monoxens y BC.

KepiBauurso  BC  BusHawae  momituky y  coepi
€Hepro30epe)keHHsl, OCHOBHI TOJOXEHHS KOl 3aTBEPIKYIOTh
Haka3zoM 1o BC, a Tako>x BH3HA4a€ MOCagoBHX OCI0, BiAIIOBIaIbHIX
3a peanizalilo OKpeMHUX HAaIpsMKiB, MPOEKTIB YU 3aXO0JiB, TEPMIHU
BHKOHAHHS Ta BCl BHAM 3a0e3leueHHs, HEOOXIOHI IS IXHBOI
peaizariii.
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3rinno 3 JICTY 4472:2005 "Cucrema eHEpPreTMUYHOTO
MEHEDKMEHTY. 3arajbHi BUMOru" eHeproszbepiratouya momithuka BC
MOBUHHA 3a0€31euyBaTu:

* BI/INOBIIHICTh YMHHOMY 3aKOHOJABCTBY YKpaiHu y cdepi
eHepro30epeKeHHsI, TEXHIYHUM perjaMeHTaM, HOpMaM, MpaBujam,
BUKOHAHHS SKUX MMOBHHHI 3a0e3mneuyBaTy npamiBHuku BC;

* koopauHartito 3 nomitukor BC y cdepi exonorii, oXopoHH
mpaili TOIIo;

* B3aEMOJII0O 3 MICIICBUMH Ta pEriOHaJbHUMH OpraHaMH
BUKOHABYO1 BIaau y cepi eHepro3zdoepekeHH s,

* MiABUINEHHS e(heKTUBHOCTI BUKOpUCTOBYBaHHS [IEP;

* pO3pOOJITHHS METOIB, Mojeel Ta 3aco0iB €pEeKTHUBHOTO
BuKopucTtoByBaHHs [IEP BupoOHHYOIO cucTeMO10;

* OI[iHIOBaHHA e(eKTUBHOCTI BuKopucToByBaHHs [IEP 3a
BCTaHOBJICHUMH KPUTEPISIMHU;

* CTBOPEHHS YMOB Ui BIPOBADKCHHS EHEProz0epiratoumx
3aXO0/IiB;

* YIOCKOHAJIEHHS MOJIOKEHb €Hepro30epiratoyuoi NoIiTHKHY;

* ypaxyBaHHs CHEIU(PIYHUX MICIIEBUX Ta PErioHaIbHUX YMOB
MiJ] Yac BIPOBAKEHHS €HEPro30epiraroumnx 3axo/IiB;

* miaBUIICHHS KBamidikaii nepconany CEM;

* CTUMYNIOBaHHA nepcoHany BC mono  migBHIEHHS
edexTuBHOCTI BUKopucroByBanHs [1EP;

* IOMYJISApU3AlliI0 Ta peryiaspHe 1HGOPMYBAaHHS IMEPCOHATY
BC mono nocsruyrux pesynbrariB gisuibHocTi BC y  codepi
€HEepro30epeKeHHS.

[Iporpama eHepro30epeXeHHs TOBHHHA BCTAHOBIIIOBATH
METy, 3aBJaHHsA, TMOPSAJOK pO3pOOJIEHHS Ta  BIPOBAPKEHHS
eHepro30epiraroyux 3axo/IiB.

IIporpama moBMHHA MICTUTH TaKi PO3IUIN:

* 3araJIbHI MOJIOKEHHSI, 110 MICTATh METY Ta 3aBJaHHS,

* BI/IMOBIJAIbHICTD KEPIBHUIITBA;

* XapaKTEPUCTUKY Ta TMEpCrneKTuBU po3BUTKy BC miomo
BUKOpUcTOBYBaHHs [IEP;

* HasiBHMU cTaH criokuBaHHs [1EP;

* IPOrHO30BaHi NoTpedu BupoOHNUOi cuctemu B I1EP;
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* CTaH, MOTEHITIaJ Ta MPIOPUTETH eHepro3oepexenns y BC;

*[UIaH BIPOBA/DKEHHS EHepro3oOepiraloymx 3axofdiB i3
3a3HAYCHHSAM TEPMiHIB BUKOHAHHS Ta BIAMOBIJAJIBHUX 0Ci0 3a IXHE
YIIPOBAKCHHS,

* [IepIIOYEPToBi MaJOBUTpPATHI Ta MePCIEKTUBHI
eHepro3oepirarodi 3aXo/u;

* TEXHIKO-€KOHOMIYHE OOTpYHTYBaHHSI €Heprozoepirarounx
3aXO0JIiB;

*3aBagaHHs miapo3aiiaM BC 1mono0 BUKOPUCTOBYBAHHS
eHeproe(peKTUBHOTO YCTAaTKyBaHHS i TEXHOJOT1H;

* YIIPaBIIHHSA ~ JOKYMEHTOOOIroM Ta  iHpOpMamiiHUMH
MOTOKaMU;

* YIpaBIiHHS KOHTPOJIBHO-BUMIPIOBATHHIUM YCTAaTKyBaHHSIM;

* crumyntoBanHs iepconany BC y cdepi eneprozoepexeHHs;

* TOTYBaHHS KaJIpiB;

* MOHITOPUHT BUKOHAHHS MIPOTPaMU;

* MEXaHI3M peai3aiii mporpamu (MOCIIIOBHICTh peajizarlii,
BHUKOHABIIi, HEOOXiIHI MaTepialbHO-TEXHIYHI Ta (iHAHCOBI pECypcH,
JoKkepena (piHaHCYBaHHS MPOTpamMH TOILIO).

8.2 Tapudwu Ha eHeproHocii, iX BHIM, MOXJIMBICTb BHOODY.
MixHapoaHUI AOCBiA

Tapudu B eHepreTuii 3aBXId BHKOHYBAJIM HE JIMILIE
€KOHOMIUHY (VYHKI[I}0O TIOBEpHEHHS BHUTpaT Ha BHUPOOHUIITBO,
nepeaavy i po3noii eHeprii i 3abe3neueHHsT He0OX1AHOTO MPUOYTKY
JUIsT HOPMA@JIbHOTO PO3BUTKY Tajiy3l, ajie 3HA4HOI0 MipOo
BUKOPUCTOBYBAIIUCS ISt YIIpaBIiHHS IPOIIECOM
€JIEKTPONIOCTAYaHHA—CIeKTPOCIIOKMBaHH. B ymMoBax  pHWHKY
eJleKTpoeHeprii eexkTuBHe BHUKOHaHHA Tapudamu came L€l
«10aTKOBO» QPYHKIIIT 3100yBa€e HAI3BUUAWHO BEJIUKE 3HAUCHHS.

OcTaHHIM YacoM poJIib iHINIaToOpa i KOOpAUHATOPA PO3POOOK
y cdepi yaockoHalIeHHs Tapu]iB Ha €IEKTPUYHY S€HEPTiI0 B3sjia Ha
cebe HamioHampHa KOMICIS pEryNIOBaHHS —€JEKTPOCHEPTeTUKU
(HKPE). Opnak HeoOXigHO pPO3YMITH, IO PO3POOJEHHS 1
BIIPOBA/DKCHHSI MPOTPECUBHOI CUCTEMU TapU(iB Ha EIEKTPUUHY
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EHepriro cami Mo co0i He TPUHECYTh Oa)kaHWX pe3ysbTaTiB 0e3
OJTHOYACHOTO CTBOPEHHSI IHIIMX, BiJ3HAYEHUX BHUIIEC YMOB
e(eKTUBHOIO yIPaBIiHHS €HEPTOBUKOPUCTAHHSIM.

Sx mokasye aHami3 cucreM TapudiB Ha EICKTPOCHEPrito
PO3BUHEHHUX KpaiH, OCHOBHUMH iXHIMU (YHKIIISIMH BapTO BBAXKATH:

* BIJIIIKO/IyBaHHS pealbHUX BUTPAT HAa BUPOOITOK, Iepenayy i
PO3MOJLNT  eNeKTPOEHeprii, a TaKoX OJEpKaHHS CIPaBEIIUBOTO
npuOyTKY I €HEPromoCcTa4aabHOI KOMITaHii,

* CTUMYJIFOBaHHS CIIO’KMBAYiB 10 pEeXHUMIB
EJIEKTPOCIIOKUBAHHS B iHTEpecax poOOTH EHEProCUCTEMU;

* 3a0e3MeUeHHs] OXOPOHHM HAaBKOJHUIIHBOTO CEepeIOBHUINA i
CTBOPEHHS YMOB JJIsl MOJIIIICHHS €KOJIOTIYHOI 00CTaHOBKY;

* CTUMYJIIOBaHHSI CIIO)KMBAYiB JI0 y4yacTi y 3HIDKEHHI
nedinuTy NOTYKHOCTI B €HEPrOCUCTEMI;

* CTUMYJIIOBaHHS €HEPro30epekeHHs y CIIOKHBAUiB.

% IPOMHKCIIOBO PO3BUHEHHX KpaiHax HIUPOKO
BUKOPHCTOBYETHCS TPH OCHOBHI KOHUeNUil (opMyBaHHS TapupHUX
CTaBOK.

1. Tapud po3paxoBYyeTbCsSI BUXOASUU 3 HEOOXITHOTO JOXOY,
JIOCTaTHBOTO JJIs1 HOKPUTTS BUTPAT YIPOJOBX MEPioy eKCIuTyaTaii
€Hepro/pKepenna i yTBOpEeHHs MIEBHOTO MPHOYTKY.

2. Ha ocHOBiI po3paxyHKy KOPOTKOCTPOKOBHX T'PaHUYHHMX
(Map>)KMHAJBHUX) BHUTpPAT BCTAHOBIIOETHCS AUQEpeHLIoBaHl 3a
yacoM mepeMinHi Tapudu (1000Bi, Ce30HHI1), 10 BiAOWBAIOTH 3MIHY
HAaBaHTa)XEHHA 1 3B'SI3aHI 3 UMM BUTPAaTH EHEProKOMIIaHIM Ha
MaHEBpYBaHHS.

3. IliHa Ha eJeKTPOCHEPril0 BCTAHOBIIOETHCS HAa OCHOBI
JIOBFOCTPOKOBHX T'PAaHUYHUX BHUTpAT, IO BPAaXOBYIOTb BUTPATH Ha
CIIOPY/DKCHHS 1  3ampoBa/DKEHHS B €KCIUTyaTallilo  HOBHX
€JIEKTPOr€HEPYIOUHX MOTY>KHOCTEH.

MoskHa BUIUIMTH Takl HalOLIbII XapakTepHi Ui OLIbIIOCTI
PO3BHHEHUX KpaiH BUAM Tapu(iB Ha €JIEKTPOCHEPTiIO:

* 1000B1 Tapudu;

* C€30HHI Tapudu;

*Tapuu 3a KaTEropisIMH CHOXXKHMBadiB  (MPOMUCIIOBUH,
CLTBCKOTOCTIOAPCHKH, TOOYTOBUH 1 T. 11.);
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*Tapuu 3a  HAMIWHICTIO  €JEKTporocTadaHHs  (AJis
CTMOXHBAYiB, 110 3TOJIHI Ha MEPEPBHU B €IEKTPONOCTAYaHHI YU 3HAUHE
3HIKEHHSI 00CSTY €JEKTPOCIOKUBAHHS B NEPIOAM MaKCHUMAaJbHUX
HABAHTAXKEHb);

* COIIIAJILHO OPIEHTOBaHI TapudHu.

Y TolM camuii 4ac OCHOBHUMH BUKOPUCTOBYBaHUMU
Tapu(HUMH CHCTEMaMH B OUIBIIIOCTI KpaiH, 5K 1 paHile, €:

1. OpHocTaBKOBa — 3aCTOCOBYETBCS, SIK IpaBWIO, B
noOyTOBOMY 1 YacTKOBO Yy MHPOMHCIOBOMY cekTopax. [Ipu mpomy
MO>KYTh BCTAaHOBJIIOBATHUCS (32 3rOJI0I0 CTOPIH):

*¢IMHA TIOCTiHHA cTaBka Ha | kBT'rog BUKOpUCTaHOI
€JIEKTPOCHEPrii;

*CTaBKa Ha OJMHUINIO Yacy HE3AIeKHO Bix o00cAary
CIIO’KMBaHHS €HEPrii;

* CTYIIHYACTa CTaBKa, PO3MIp SKOT 3MIHIOETHCS IPOTIOPILIHHO
110 301IBIIIEHHS 00CATY €JIeKTPOCIOKUBAHHS;

*rpynoBa — 3 pi3HOIO wLiHOWO 1 KBT'rom 3amexHo Bifg
KIJIBKOCTI ~ CIIO)KMBAaHOi ~ eJIeKTpoeHeprii abo BiA MOTYXHOCTI
NpUETHAHUX YCTAaHOBOK.

2. JIBoCTaBKOBa — BHUKOPUCTOBYETHCS SIK IS TMOOYTOBHUX
(®panuis), Tak 1 118 OPOMHUCIOBUX croxuBadiB. OCHOBHA CTaBKa
3aJIeKUTh BIJ] BEJIWYMHU TPHUEIHAHOI MOTYXHOCTI, 10JaTKOBa —
3abe3mneuye omiaty GakTHYHO CIIOKHUTOI EHEepTii.

3. TpucraBKkOBa — CHOXHBay IUIATUTh 3a 3arajlbHUN 00CAT
BUKOPHUCTAHOI eJeKTpoeHeprii, 3a ii COXKMBAaHHS MiJ 4yac MIKOBUX
HaBaHTa)XEHb €HEPrOCHCTEMH 1 32 IPUEAHAHY OTYKHICTb.

KpiMm TOro, 3acTocoByrOThCS 1 CKJIaZieH1 Tapu(HI CUCTEMU Ha
OCHOBI  OONiKYy JEKUIbKOX pI3HUX MOKa3HHUKIB, a TaKoX
IHIUBITYaTbHI — JUISl BEIMKUAX OJUHUYHUX CIIOKUBAYiB, 1[0 MOXKYTh
BpaxoByBaTHM 4Yac BUKOPHUCTaHHS €JEKTPOEHEprii, TPHUBAJIOCTI
KOHTPAKTy 1 T. II.

B okpemux KpaiHax 3aJ€XHO BiA MICLIEBUX YMOB
BCTAHOBJTIOIOTHCS Pi3HI CTAaBKM HA 3MMOBI 1 JiTHI Micsti. Kpim Toro,
PO3PI3HSAIOTHCS CTABKU HA TOJIMHU MAaJIOTO HAaBAaHTaXXEHHS (3 22 110 6
rona.), moBHoro (3 6 mo 22 TOA., 3a BHUHATKOM dYacy IIIKOBOTO
HaBaHTAXEHHs) 1 MIKOBOTO HaBaHTaXEHHA. ICHye  Takox
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TepuTopianbHa audepeniiais Tapudis (s 00Ky chopMoBaHOi B
OKpeMHUX paiioHax KpaiHH CTPYKTYpH BHUPOOHHUIITBA 1 CIIO>KMBAaHHS
eJIeKTpOoeHeprii) 1 audepeHmiamis 3a KIMaTUYHUMH 30HAMH
(HampuKIaa, HEOOXIAHICTh €NIEKTPOOTATIOBAaHHA B TYHAPOBIH 30HI,
Yyl KOHJMIIIOHYBaHHS y 30HI JKapkoro kimimary). /[liama3on
PO30DKHOCTEH pEriOHaNbHUX CTaBOK, SK NPaBUIIO, HE TEPEBHILYE
10-12 %.

OcrtanHiM yacoMm 0arato KpaiH aKTUBHO 3aCTOCOBYIOTH TaK
3BaHi Tapudu peanpHoro uacy (CHIA, BenukobputaHnis,
OIHAAHIISA), MO T03BOJSAIOTh CHEPronocTadyajbHUM OpTraHi3allisM
IIOTO/IMHU BiJICIIIIKOBYBAaTH OOCTaHOBKY Ha PUHKY €JIEKTPOCHEPTIi.
Taka cucrema Tapu(iB 3HallIIa CBOE 3aCTOCYBaHHS cepell
CHOXHBAYiB, 3IaTHUX OINEPATHBHO PEryJIOBATH TEXHOJOTIYHUH
nporec, mia0yAoBYIOYH MOTo Mmil 3MiHYy TOJUHHUX 3HA4YeHb LIH Ha
SJIEKTPUYHY CHEPTIIO.

IIpn mocrayanHi eHeprii B OCHOBHOMY KOPHCTYIOTBCS
CUCTEMOIO Tapu(]iB, 10 CTUMYJIIOE 3aMOBHUKIB BUKOPHUCTOBYBATU
EHEepril0 TakUM YWHOM, IO BIANITOBYE IOCTavyadbHUKA. THIOBI
€JIEMEHTH CHUCTEMH OIUIaTH MOXKYTb OYTH TaKHMHU:

* yacoBa OJMHHMIIS BAapTOCTI eHeprii (MOroJuWHHA, NEHB/HIY,
CE30HHA);

*3a MIAKIIOYEHHS KBapTUpW, 3a JDKepena eHeprii 1
BCTAHOBJICHHS JITYMIIbHUKA;

* MAKCUMallbHUH TOMUT abo cIjjata 3a BCTaHOBIEHY
MOTY>KHICTb;

e crjjaTa 3a TOKA3HUKHM SKOCTI €Heprii Ta HamifiHICTh ii
OTPUMAaHHS;

* TPAaHCHOPTHI BUTpPATH (BYriLIs 1 HaTa);

* 3HIDKKHM Ha 00cAT (ONTOBA MMOCTABKA).

8.3 Crpareriuni nuTaHHsS BHOOpPY THIy C€HEPTOHOCIS IS
HiANPHEMCTBA, OCHOBHI KpUTepii

Y BubOOpi Kepena eHeprii OCHOBHHMH YHHHHKAMH €
TeXHiYHi 1 eKOHOMiYHi TIMTaHHA. 3IOpPOBHA TIIY3 1 TMPOCTI
HipaXyHKH 3aBXIU MiIKXKYTh, KU BUJ JDKepesa eHeprii BapTo
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BUOpaTH, HANPUKIAA, TPH MPOEKTYBaHHI 3aBOAYy ab0 OyIHUHKY.
Opnak  3aBogu 1 OyOWMHKHM  MOXYTh  3MIHIOBaTH  CXEMY
€HEProcroXKUBaHHs, IO MOXKE MPHU3BECTH JO HEPaIiOHAIHLHOTO
BUKOPUCTaHHS JpKepen eHeprii. JlilicHO, eHepreTHyHa MOJITHKA
YkpailHu B MHHYJIOMY, 3MIHM 1IH Ha NaJWBO, CKOPOYECHHS
BUPOOHUIITBA HA 0aratboX MiJIPUEMCTBAX, 3MCHIIEHHS KIJTBKOCTI
MpaIlOlYNX 3MYCHJIO 0Oarato oOpraHizaiid I[IyKaTd BHUT1IHIII
JOKepea eHeprii.

[IpaBuibHuil BUOIp Kepena eHeprii BU3HAYAEThCS TaKUMU
TeXHIYHUMHM | eKOHOMIYHUMH YHHHUKAMMU:

* TEXHIYHUM MTPU3HAYCHHSIM;

* KIHIIEBOIO BapTiCTIO KOPUCHOI €HEPrii;

* BapTICTIO IOCTaYaHHS 1 PO3MOALTY €HEepTii.

Jlisa yxBalleHHsl pPIilIEHHS HEOOXiTHO TaKOXX BpPaxOBYBaTH
€KOJIOTiYHMIi | KoMepUiiHUI acTIeKTH.

8.4 BuxopucTaHHS TIOHOBIIOBAaHMX Ta aJbTEPHATUBHUX
JDKepen eHeprii

20 mrotoro 2003 poky (Ne 555-1-V) Ilpesunent Yxkpainu
nignucas 3akoH Ykpainu "lIpo anbTepHaTHBHI JKepena eHeprii',
KM BHU3Ha4Ya€ MpPaBOBi, €EKOHOMIYHI, €KOJOIIYHI Ta OpraHi3amiiHi
3acaJi BUKOPHUCTAHHS aJJbTEPHATUBHUX JDKEPETT CHeprii Ta CIIPHUSHHS
PO3LIMPEHHIO X BHUKOPHUCTaHHS y HaJUBHO-EHEPreTUYHOMY
KOMIUIEKCI.

VYci eHepreTuuHi pecypcd Ha 3emili, IO € MPOAYKTaMH
oesnepepBHOi misuibHOCTI COHIISL, MOXKYTh OyTH TOJIJIEHI Ha JBI
OCHOBHI I'pYIH: HA aKyMyJIbOBaHi MIPUPOJIOI0 1 y OIIBIIOCTI BUMIA/IKIB
HENOHOBJIIOBaHI Ta HA HEAKyMYJIbOBAaHI1, aje MOCTIHHO MOHOBIIIOBaHI.
Jlo mepuioi rpynm HajexaThb 3amacu HaJUBHUX KONAIWH: HadTa,
KaMm'ssHe Ta Oype BYriuis, ciaHii, Topd 1 MA3eMHI Ta3h, a TaKOX
TepMosiiepHa 1 siaepHa eHepria. Jlo apyroi rpymm Hamexartb
COHSTYHE BUIIPOMIHIOBAHHS, BITEp, MOTOKHU PIK, MOPCHKI XBHUJII Ta
NPUIUIMBH, BHYTPIIIHE Terwio 3emuii, Oiomaca. [lo anpTepHATUBHHUX
JOKEpeNl eHeprii TaKoXK BiAHOCSITh BTOPHUHHI €HEPreTHYHI PECypCH,
SIK1 ICHYIOTB MOCTIHO 200 BUHUKAIOTH MEPIOUIHO Y JOBKUILI.
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[ToHOBIIOBAaHNMHU JKEpETaMU €HEprii Ha3WBAIOTHCS PECypcu
€Heprii, 0 NOCTIHO UKJIIYHO MOHOBJIIOIOTH EHEPreTUYHY LIHHICTh
1 MOXXYTh OyTH MepeTBOpPEHI Ha KOPUCHY poOoTy. [HIIMMH clioBaMu,
MOHOBJIIOBAaHI JDKepesa eHeprii IOHOBIIOIOTHCS TMOCTiHHO, 0e3
9acoBUX OOMEXEHb, TOMl SK BUKOPHCTAHHS TPAAMLIHHHUX MaJB
0o0OMeXeHe HassBHUMM 3aracaMu.

[lepeBaraMy TIOHOBJIIOBAHUX JKEpeN €HEprii MOpiBHAHO i3
TPaIULIHHUMHU € Te, III0:

* BOHU MPAKTUYHO HE BUYEPIIaHi;

* HE 3a0pyJHIOETHCSI HABKOJIMIITHE CEPEIOBUILIE;

* Bi/IlTajja€ HEOOXITHICTH Y JOOYBaHHI, IepepoOIli Ta TOCTABII
HaJnBa;

* HeMa€e MoTpeOu BUKOPUCTOBYBATH BOJY JJISI OXOJOKEHHS,
BUJTy4YaTH 30JI0B1 BiAX0AU 200 IPOAYKTU PO3MAy;

* HeMae HeoOXiMHOCTI y Ae(piIUTHIX BHCOKOTEMIIEPATYpHUX
Marepianax, 3a BHHATKOM COHSYHHX KOHIIEHTPATOPiB TEIUIa;

* BOHM MOXKYTb IIpaIfoBaTi 0e3 00CIyroByBaHHS;

* HeMa€ oTpeOH Y TPaHCTIOPTYBAaHHI €HEeprii.

OCHOBHUM HEJOJIIKOM OUIBIIOCTI TOHOBIIOBAHUX JDKEpes
eHeprii € HeMOCTIHHICTh IXHBOI'0 €HEPTeTUUHOTO MOTEHIialy.

9 ®IHAHCYBAHHS B CUCTEMI EHEPI'O3BEPEKEHHSA
9.1 llpuHumnM GiHaHCYBAaHHS €HEPro30epeKeHHs

JIo IHCTPYMEHTIB, SIKi BUKOPUCTOBYIOTHCS 32 KOPJOHOM JIJIst
dopmyBaHHs (iHAHCOBOI MONITUKU Yy cdepl eHeprozdepexeHHs,
HaJIeKaTh: BCTAHOBJICHHSI WLiH; mporpamMu npsiMoi ¢iHaHCOBOI
NiATpUMKH (rpaHTH); mNinbrose (QiHaHCyBaHHSA; [ep:KaBHIi
(TexHOJIOTIYHI) 3aKyNiBJIi; JO0POBIIBbHI YroAN MIXK JAepKaBHUM i
NPUBATHUM CeKTOPaAMM; IMOJATKOBI CTHMYJIUM — eHepreTH4Hi
MOJAATKH, MOJATKOBI MUIbI'H.

3aranom, yci 11l IHCTPYMEHTH MOUISIOTECS Ha JB1 KaTeropii:
«cTUMYJOBaAbHI»  (iHdQopMmaris, ¢iHaHCOBa MIATPUMKA) 1
«o0MexyBaJIbHI» (3200poHH, 300pH). ONTUMAIEHUM T1IX0JIOM € 1X
NO€AHAHHS, OCKUIBKM CTHMYJIIOBAJIbHI 3aXOJM BCTAHOBIIIOIOTH
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MOJITHKY, a OOMEeXyBalbHI — 3a0e3MedyloTh 11 BHUKOHAHHS.
3niiiCHeHHSs HaJIS)KHOTO BILIMBY Ha LIHY €HepropecypciB abo Ha IiHy
eHeproe(eKTUBHHUX 3axXO/lIB 3a0e3meuye CTUMY/IIOBaHHS 1HBECTHUIIIN
y cepi miABUIIICHHS €HeProeEKTUBHOCTI.

OnHUM 13 IPUKIIAJIIB CTUMYJIIOBAJIBHUX 3aX0/IIB €:

* IPOTPaMHU MPSAMOT MiATPUMKH;

* MIbroBe (piHAHCYBAHHS,

* [TOJIATKOB1 CTUMYIIH.

Taki 3ax0au € BaXIMBUMU (DIHAHCOBUMHU MEXaHi3MaMH, SKi
ypAI MOK€ BUKOPUCTOBYBATH JJIs 301IbIICHHS 1HBECTHUIIIT Y IPOEKTHU
3 €Hepro30epeKeHHs.

IIporpama mnpsiMoi NIATPMMKH 1 KpeauTH, 32 SIKUMHU
Jep)KaBa TapaHTye BUILUIATY BiJICOTKIB, CHPHUSIOTH TEXHOJIOTIYHUM
1HBECTHUI[ISIM 1 CTBOPIOIOTH YMOBH IS MOJAAJIBIIOTO TEXHOJIOTTYHOTO
PO3BHUTKY, HAKOTMYEHHS 3HAHb 1 PO3LUIMPEHHS PHHKY.

Po3pobreni pi3Hi MeToAM 3 BIOCKOHAJCHHS MEXaHI3My
IpaHTIB — A00pOBiIbHI yrogm i mnporpamMu JAep:KaBHUX
(TeXHOJIOTTYHHX) 3aKyNiBeIb.

Mera ix mojisirae B ToMy, 1100 3aJy4uTH A0 L€l TISAIBHOCTI
OupIe YyYacHUKIB 1 3a0e3meyuTd 3B'SI30K MK TpaHTaMH 1
CTPYKTYpPOIO PHUHKY.

ITopaTkm € MOTYTHIM MEXaHi3MOM, IO JI03BOJISIE BIUIMBATH
Ha  CHOXKMBaHHS  e€Heprii ¥  1HBeCTHULII B  TPOEKTH 3
eHepro3oepexxenns. IlogaTkoBi miabru € OUIBII  ePEKTUBHUM
MEXaH13MOM, HIX MPOTrpamMH MPsAMOi MiATPUMKH.

ExonoriyHo Opi€HTOBaHMM, Tak 3BaHUN «IOJATKOBUH 3CYB»
HaOyBae Bce OunpmIoro mouupeHHs B €spomni. [lpu npomy mpoxonwu,
OTpHMaHI 3a paxyHOK IiJBHUILEHHS €KOJOTIYHUX MOJAaTKiB (B
OCHOBHOMY II¢ €HEpPreTH4YHi TMOJATKM), CIPSIMOBYIOThCS Ha
3HWKEHHS NOJaTKy Ha MPpHOYTOK (0Xix).

[cHYyIOTh TakoX TPHKIAAW, KOJIH JOXOAW, OTPHMaHI 3a
paxyHOK  MiJBUINEHHS EHEPreTHYHUX TMOJaTKiB 1  300piB,
BUKOPUCTOBYIOTbCS Il (hIHAHCYBAaHHSI 1HBECTHIlI B TPOCKTH 3
eHepro3oepexxeHHs (PUKIAIOM IILOTO € BBeAeHud y Himepranmax
PETYIATHBHHIA eHePreTHIHUIA MOAATOK).
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[IpaBuna Jep>KaBHUX 3aKyIiBEIb JIOTIOBHIOIOTHCS
NPUHIUNAMHU  eHeproedeKTHUBHUX  3akymiBesab. lle  Mae
HIOHAWMEHIIIE TPU MO3UTUBHI PE3yIbTATH.

IMo-nepme,  3akymiBii  €HEProeeKTHMBHHX  TOBApiB
3a0e31euyoTh OKpAIlaHHs CITIBBITHOIICHHS BUTpAT 1 pe3yJbTaTiB,
IO JI03BOJISIE 3a0MIAJUTH TPOILIOBI KOIITH Ui (hiHAaHCYBaHHS
JOJTATKOBUX MPOEKTIB 3 €EHEpro30epeskeHHsI.

Ilo-apyre, nepxxaBHUN CEKTOP € MPUKIATAOM, JEMOHCTPYIOUH
BUTOJIU €Heproe(heKTUBHUX 3aXO0/IiB.

Ilo-Tpere, aepxaBHI 3aKymiBii CTBOPIOIOTH BiIAMOBIIHUN
TIOTTHT 1 MOXKYTh BIUTMBATH Ha PUHOK.

[lepemkoau, 1Mo 3aBakal0Th OaHKIBCHbKOMY (hiHAHCYBAHHIO
IPOCKTIB, TOB'A3aHUX 3 TIJABHUIICHHSAM €HEProe()eKTUBHOCTI,
00yMOBIICH] IBOMa YHHHUKAMM:

* 0aHKM HEIOCTaTHhO 0OaraTo 3HAIOTH MPO  MPOOJIEMH
eHeproe(eKTUBHOCTI;

* HE MAlOTh BIJIMOBIIHUX IITaTHUX (HaxiBIiB, a, KpIM TOTO,
TYT iCHY€ Mpo0JieMa, MOB's3aHa 3 PO3MIPOM POEKTIB.

IIpn iHBecTyBaHHI B €HEpPro3OepekeHHs, SK IpaBHIIO, HE
nepeadavaeThCs CelialbHUX KPEAUTiB. SIKIIO 1 € AKICh BIIMIHHOCTI
B MAX0JaX, TO BOHH IIBHUIIE HETaTUBHI, OCKIILKHY IOB'I3aH1 3 [UMU
MPOEKTaMU PHU3UKU BBAXAIOTHCS OUIBII BHCOKUMHU, IIO BEAE 0
BCTAHOBJICHHS O1TBII BUCOKUX BIJICOTKOBUX CTaBOK.

OnHUM 13 IUISAX1B BUPIIIEHHS UX MPOOJIEM 1 CTUMYITIOBaAHHS
0aHKIB 110 3AIMCHEHHS OISUIBHOCTI y cdepl eHeproz0epekeHHs €
HaJJaHHS MiJIbIOBUX JIEPKABHUX KPEAUTIB.

JlonatkoBuM e(EeKTOM Ili€l CXeMHU € Te, IO 1HII MiCIeBl
0aHKM MOXYTb 3IIMCHIOBaTH cHijibHe (PIHAHCYBAHHSI pazoM i3
0aHKOM, 110 KEPYE JeP>KaBHUMHU CYOCHIISIMU; TAKUM YUHOM, MICIIEBi
0aHKM TMOYMHAIOTh BUSBIATA  I[IKaBICTh 7O  TPOEKTIB 3
eHepro30epeKeHHSI.

9.2 Ilpunnunu HiHAHCYBaHHS €EHEPTOMEHEKMEHTY

Cucrema €HEProMeHEHKMEHTY IYyXKe PIAKO MOXe OyTH
opranizoBaHa i (QyHKIiOHyBaTH K (piHAHCOBO camo3abe3leyuyBaHa.
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[i ¢dinmancoBa OCHOBa YACTO KOPOTKOCTpOKOBa abo HeHajiiHa,
NEepiOIMYHO 3HOBY i 3HOBY BUHHMKA€E MOTPO3a 3aracaHHs.

@diHaHCyBaHHS ~ EHEPrOMEHEKMEHTY,  SK  IpaBuUio,
OOrOBOPIOETHCS 3 MOMIAAY KIUIBKOCTI TepcoHaly a0o HasBHUX
KOIITIB JIsl TEXHIYHUX 3aX0JI1B 11070 €KOHOMIi €Heprii.

Ane Hacammepe]] BOXIMBO PO3TIISIHYTH B IIJIOMY MpoOiieMy
TOTO, 5K (piHAHCYBAaTH EHEPrOMEHEHKMEHT Ha OUIBII 3arajJbHOMY
piBHI i 3agaTu 1Ba pyHAAMEHTAIbHI MUTAHHSA, SKI 3aHA/ITO YaCTO
ITHOPYIOTBCS:

* 3BIJIKM Y KOPOTKOCTPOKOBIH 1 TOBITOCTPOKOBIN MEPCIEKTHBI
BI3BMYTBCS 3aCO0H JUTSI MTIATPUMKH €HEPrOMEHEKMEHTY?

* Ky y KOPOTKOCTPOKOBIH 1 JOBrOCTPOKOBIM MEpCIEeKTUBI
OyJe CIpsSIMOBYBATHCS €KOHOMIs?

[TignpueMcTBY HEOOXiTHO MPUNHATH JBA OCHOBHI pillIeHHS
3 IPUBOY €HEPrOMEHEKMEHTY:

* BIH OyJe 3MilCHIOBATHCS CHIBPOOITHUKAMHU MiANPUEMCTBA
a00 3aKyIUIeHHUH 31 CTOPOHU?

* iepe0avyaeThes, Mo 16 OOMEeXEHHH 3a 4acoM MpOeKT abo
nocTiiHa QyHKIisA?

[cHytOTH YOTHPH BapiaHTH 15 (QiHaHCYBaHHS BHYTPIIIHBOT
CHCTEMH C€HEPrOMEHE/KMEHTY:

* 13 IIEHTPAJILHOTO OIOJIKETY;

*3  OIOJUKETY CHEUiaJbHOrO MiJpo3Jaiay abo  BiAlLY,
HANPUKIIA]], IHKEHEPHO-TEXHIYHOTO;

* IUISTXOM OTUIATH 32 TIOCITYTH iHWBIyaIbHUMH BIIACHUKAMH
OrOKeTY;

* IUISIXOM YTPUMaHHS 4YaCTKH OTPUMAaHOT €eKOHOMII.

SIkmo Bech JOXiA Bl ASUIBHOCTI €HEPrOMEHEKMEHTY
pPO3MOAUISETRCS  SIK  JOWBIACHAM a00 HAMNpPAaBISAETHCS  IHITUM
BJIACHUKaM OOJDKETy, TO EHEPrOMEHEKMEHT He MOsKe CTaTH
caMo(iHAHCOBAHMM.

Komu 1e BinOyBaerbes, OesmepepBHe  (hiHAaHCYBaHHS
€HEproMEeHEHKMEHTY HeHa/liliHe, OCKIJIbKU 3aJIeKUTh BiJI:

* OCTiifHOTO Oa)kaHHs I1HIIMX BIAJABaTH YAaCTHHY CBOIX
OromKeTIB a00
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* BaIIOi 3/1aTHOCTI OE3yNMUHHO 3a0e3leuyBaTH KOHTPAKTH Ha
MOCITYTH 13 BIACHUKAMU OOJKETIB.

Onun 31 coco0iB 3poOuTH E€HEPrOMEHEHKMEHT
caMo(iHAHCOBAHMM — pO3MOAUIUTH EKOHOMIiI0O # JaTH TIEBHY
YaCTUHY KOXKHOI 13 3alliKaBJICHUX CTOPIH.

Ha crazii gocsirHeHHs! KOHTPOJIIO HaJl EHEPTOCIIOKUBAHHAM
Ha I0OYaTKy CTalli 1HBECTYBAaHHSA B 3aXOAM 3 €HEproz0epexeHHs
HiIPUEMCTBO TOBUHHE OYTH 3[aTHE JOOWTHCS 3HAYHOI E€KOHOMIii
OpY MaluX BUTpaTax (3a BHUHATKOM (DIHAHCYBAHHS IEpPCOHAILY
CHEPrOMEHE/DKMEHTY). BakinmBe NUTAHH — IO K TOBHHHE
Bii0yTHCA i3 Hi€l0 eKoHOMi€I0?

SIxoro 6 He BOayayacs OCHOBHA METa €HEPrOMEHEDKMEHTY B
oprauizamii 1 skuM O6u He OyB oOpaHmil cnoci0 (iHaHCYBaHHS i€l
JISUIBHOCTI, 3arajbHa CyMa, SIK IPaBWJIO, HA CTalisfX JOCATHEHHS
KOHTPOJIIO HaJI €HEPrOCIIOKMBAHHAM 1 IHBECTYBAaHHSIM B 3aXO0IH 3
eHeproz0epeeHHs 1 OIBIIOI YaCTUHU CTaAil MIATPUMKH KOHTPOJIIO
HaJ CHEProCIOKMBAHHIM He TMOBMHHA Oyt Huzk4orw 10 % Bifg
pIUHUX BUTPAT Ha EHEPTIIO.

[IpuponHo, moO B €Ki MOMEHTH MOXXE 3HAJIOOMTHCS W
oinbuie. Lle 3anexuTh Bi piBHS 1HBECTHILINH, HEOOX1AHOTO JUISL:

* T1JIBUILLICHHS eHeproe()eKTUBHOCTI YCTaHOBOK,
yCTaTKyBaHHS;

* MMIBUIIICHHS YCB1OMJICHHS TIEPCOHAIY;

* 3a0e3neueHHs HeoOX1JHOro HaBYAHHS

* BiTHOBJICHHS 1H(GOPMAIIIITHOT CUCTEMH,

* KinbKOCTI ¥ KBamidikamii mepcoHanry, HEOOXiTHOTO IS
BUKOHAHHS IIUX POOIT.

PerenpHe miaHyBaHHS MOXKE MIHIMI3yBaTH I10YaTKOBI
BUTpAaTH Ha IHBECTYBaHHA W JIOIIOMOITH OJEPKaTH BUAUMY
eKOHOMII0. 3 morsay poboTH (iHaAHCOBOI i OyXranTepchbKoi cucTeM
noTpiOHO, 1m00:

* Oe3BUTpATHI 3aXO0JM BIPOBAKYBaIHCA 0e3 SKUX-HEOYIb
3aTPUMOK;

*3aX0QM 3 MaJUM CTPOKOM OKYIHOCTI, SIKi TpamorTh
IPOTSTOM YChOTO POKY, BIPOBADKYBAIMCA SIK MOXKHA paHille y
3BITHOMY MEPIOIi;
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* 3aX0Jly 3 MajJuM CTPOKOM OKYITHOCTI, SIKi MalOTh CE30HHY
CKJIaJIOBY, BIIPOBAJPKYBAJIUCS Oe3rmocepeHbo 70 MOYaTKy Mepioxy,
KOJIM MOK€ OyTH OTpHMaHa €KOHOMIS.

9.3 Tlomsarrs "mocTym Tperboi cropoHu". DiHaHCYBaHHS
3aX0/IiB 3 HEPTro30eperKeHH

Jlo 1IHCTpYMEHTIB, $IKi BHKOPHCTOBYIOTBCS B 3aXiJHHUX
KpaiHax  (iHAHCYBaHHS  TPEeTIMHM  CTOPOHAMHU  NPOEKTIB 3
eHepro30epeXeHHs, HaJleKaTb:

* eneprocepsicHi kommnanii (ECKO);

* (hoHIU NOHOBJIIOBAHNX KPEAUTIB;

* JIi3UHT;

* 0IIaTa B PO3CTPOUKY;

* CIiJIbHI MiANPUEMCTBA;

* BeHUYPHUIl KamiTaJ;

* MyHiIIUIIAJIbHI ooJiramii Jifi §: dinancyBanus
iHQpPACTPYKTYpPHHX NPOEKTIB.

3M1MCHIOIOYM 1HBECTHII B €HEproe(eKTUBHICTh y paMKax
KOHTPAKTIB 3 eHEPrOMEHEIPKMEHTY, KOHTPAKTOp 3MOXke (piHaHCYBaTH
MPOBEJCHHS MOJIMNIIEHb 3 HACTYTHOI pIYHOI €KOHOMIT €HEeproBUTpaT.
[Ipore HeoOXinHuI mnepBicHUN iHBeCTHLIHHUI Kamitan. ICHYHOTH
KOMITaHli, 0 HaJalOTh TaKWKM KalliTaJl Ha IIACTaBl TOro, IO
norameHHss Oyle MOXJIMBMM 13 HAKOMMYEHOI CyMH €KOHOMIi,
OTPUMAHOI y Pe3yJIbTaTi IHBECTYBaHHS B €HEproeeKTUBHICTh. Taki
cxeMu (iHaAHCYBaHHS TPEThOIO CTOPOHOI0 OCOOIMBO MOMYJISAPHI JUIs
3aX0/11B 3 MOPIBHSHO BHCOKUMH BUTPATAMM 1 KOPOTKUM MEPIOIOM
OKYITHOCTI.

EneprocepBicHi kommanii He TpPOCTO TOCTaBISIOThH
eHepropecypcu (Hampukiaja, Hadra, ra3, Byrius, ejekrpuka). Bouu
HAJal0Th €eHepreTH4YHi MOoCJyru (EeHepro- 1 TeIUIoNoCTayaHHS,
CBITJIO).

Jli3uHr € Qopmoro oOpeHAM B TMOEAHAHHI 3 MOXKIHBICTIO
OTPUMATH MPaBO BJIACHOCTI HAa 00'€KT y KIHII TEPMIHY OpEHJH.
IcHyroTh 1Ba OCHOBHI BUIW Ji3uHTY: (piHaHCcOBa opeHaa i

70



onepaniiiHa openaa. BinMiHHICTE MDK IUMH JBoMa QopMaMu
3aJICKUTH BiJl TOTO, HA SIKI CTOPOHI JIS)KUTh €EKOHOMIYHUNA PU3HK.

Omiara B po3CTPOYKY € aHAJOTIYHUM METOJIOM, SKHHM Tak
camMo, SAK 1 JI3UHT, BHUKOPUCTOBYE TpuAOaHH 00'€eKT sK
3a0e3neyeHHs .

Cniabni mignpuemcrBa (CII) MoXyTh OyTH NPUHHATHUM
BapiaHTOM ISl MICIICBUX KOMIIaHI 3 METOI PO3IMOIiTY PHU3HKY 1
OTPUMAaHHSI 3HaHb, JJS 1HO3EMHOI KOMIIAHII — JAJs OTPUMAaHHA
JOCTyny Ha MicueBuid puHOK. CHUIbHI MiJNPUEMCTBA, CTBOPIOBAHI
KOMYHQJIBHUMHM 1  IPOMHCIOBUMH  KOMIIAQHISIMM,  MOXYTh
CTHMYITIOBaTH KOMOiHOBaHE BUPOOHUIITBO TEILIa €IEKTPOSHEPTii.

Benuypumii kamitaa Moxe OyTH BHUKOPUCTAHUM AJs
iHBecTHLii B chepy eHeproeeKTHBHOCTI NpPU CTBOPEHHI HOBHX
MiITPHEMCTB.

HoBi MOXXITMBOCTI /7151 371iICHEHHS] BEHUYPHOTO iHBECTYBAaHHS
Ha/la€ BUKOPUCTAHHS CTBOPIOBAHUX BIANOBIAHO A0 YKPaiHCBKOTO
3aKOHOJIaBCTBA BEHUYPHMX iHBecTULiiHNX QOHIIB.

IcroTHa npobiema ¢biHaHCYyBaHHS MIPOEKTIB 3
eHeproe(PeKTUBHOCTI MOJSArae B TOMY, IO ICHye Oarato JIpiOHUX,
OpIEHTOBaHMX Ha IOIUT, MPOEKTIB. PileHHs mondrae B ToMy, 1100
00'eIHYBaTH 4YMCJIEHHI OpiOHI MPOEKTH B OUIBII KPYMHi, 0 MOXE
OPUBECTH /10  3HW)KEHHS  omepauiiHux  BuTpar. DoHau
NOHOBJIIOBAHUX KPeIMTIB TPONOHYIOTh BIJIACHUKAM OO0'€KTIB
KpeIuTH, $KI MOXYTh OyTH TOrameHi 3a paxyHOK 3aco0iB,
OTPUMAaHUX BiJl €HEPro30epeKEHHS.

@diHaHCYBaHHSI TPeTbOi CTOPOHM € TPOCTUM 1 MOTYTHIM
3aco00oM (¢iHAHCYBaHHS eHeproedeKTHBHOCTI. I[HBecTOp Hamae
¢diHaHCcH [UIA 1HBECTYBAaHHS B MPOEKTH, IO JOBEIH, MOXKJIHMBO, 32
JIOTIOMOTOI0  €HEProayauTy, IO BOHH 3a0e3medyarb CKOPOYCHHS
BUTpAT Ha eHeprito. Tpers cTtopoHa Oyze oepKyBaTH MOBEPHEHHS
KOIITIB 13 CyM, 3€KOHOMJICHMX Ha €Heprii, a rpadik Bumiat Oyne
NOB'A3aHUH 13 MJIAHOBAHOIO €KOHOMI€EI0 B yaci. OjiepKaHHs YUCTOTO
npuOyTKY BiIOYyBa€eThCs 3aBASKH 3MiHaM y kommadii. Ile mpocTto i
JIETKO, aJie yce I1e MOPIBHIHO HE3BHUYHO.

Takwuif mpuHIMN oryiaTu ojepkaB Ha3By Energy Perfomance
Contracting (EPC) (B ykpaiHCBKiii MOBI Lleli IPUHITUI HA3HUBAETHCS
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eHepreTuyHi  mepdgoMaHC-KOHTPaKTH). Bapiantom  1poro
NpUHIUNY Y (paHKOMOBHUX KpaiHax € «PiHAHCYBaHHSI TPeTHOI
croponor», abo Third Party Financing, oCHOBHOIO OCOOIHMBICTIO
SIKOTO € Oe3MmocepeIHs BiIMOBIIaTbHICTb.

9.4 JlissIbHICTh €HEProCePBICHUX KOMIAHIH

Eneprernuni neppoMaHc-KOHTPAKTH (EIIK)
PO3pOOJIAIOTECS 1 3MIMCHIOIOTBCS €HEPrOCEPBICHUMH KOMIIAHISIMH
(ECKO). Ilorenuiiinumu 3amoBHukamMu ECKO MoxyTe OyTH
MPOMUCIIOBI  IMiIIPHEMCTBA, INKOJH, JIKApHI, aJMIiHICTPaTHBHI
OyIMHKH, CHOPTUBHI IUTOMIAAKHU, PepMHU — YC1 CIIOKMUBAYl €HEprii, AKi
MaroTh MOTPedy B HETPAAULIHHUX METO/AaX 3HIDKECHHS CIIOKWBAaHHS
eHeprii 1 g sgkux 1oTpiOHA oO'ekTHBHA 1H(GOpPMAIlsL TIPO
MOKJIMBOCTI, 110 iX cTaHoBNATh EITK. Ils misyIbHICTH TaKOX MOXKE
OyTu KopucHa [ (iHAHCOBHX 3aKJIaJliB, 0 0aXarOTh PO3IIUPHUTH
CBOIO 30BHIIIHIO aKTUBHICTh B 00JIaCTh €()EKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS
eHeprii.

TunosBi mocayrm, ski 3abesneuytorh Outbliicte ECKO
BKJTIOYAIOTh.

* CHEpPreTUYHMM ayIuT,

* IPOEKTYBAaHHS BIPOBA/UKEHHS MPOEKTY, BKJIIOYAIOYH
MITOTOBKY TEXHIYHUX crienudikarliii;

* YIpaBIiHHSA BIPOBAKEHHSIM MPOEKTy M 37aya Horo B
eKCIUTyaTarlio;

* (iHaHCYBaHHS MIPOEKTIB,;

* MOHITOPHUHI IIPOEKTY U rapaHTisl 3a0111a/PKEHb €Heprii;

* eKCIuTyaTalis i 00CIyroByBaHHS yCTaTKyBaHHS.

Mosxna Bugumutu ocHoBHI Tunu ECKO (Ha mpuknanai mrary
Kanigopnis (CILA):

- BEJIMKI KOMIaHii 31 cTa0lIbHUM O13HECOM Y BUPOOHUITBI i
MOCTaBKaX EHEPreTUYHOI0 YCTaTKYBaHHS,

- BEJIMKI KOMTIaHii 3 OI3HECOM IMOCTaBKH W OOCITyrOBYBaHHsI
€HEepPreTUYHOr0 YCTaTKyBaHHS;

- KOMIaHii, Kl € CHEPTETUIHNUMH KOHCYJIbTaHTAMH;

- CTBOPEHI EHEPreTUYHUMHU CEKTOpaMu (ipMu;
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- KOMIaHii, 0 CIeniani3yoThCs Ha OJTHIA TeXHOJIOT11.

BrnpoBamkyroun npoekt sik oro menemkep, ECKO moxe i
3000B'sA3aHa:

* pO3pOONIATH  3arajmbHi MIOXOAUM W  €CKI3HI IMPOEKTH,
KOHIIEIIT;

* YIPaBIATH  BHOOPOM  MIAPAJHHUKIB 1  TeHEpaJbHUX
P THUKIB,

* YIPABISATH POOOTOO MiAPSIHHKA,

* 3a0e3meuyBaT JIOKaJIbHUI MEHEIKMEHT BIPOBAKCHHS i
MOCITYTH 13 MPUIMaHHS;

* 0/ICPKYBATH BCl 3aKOHO/IaBY1 i aJIMiHICTPaTHBHI I03BOJIH;

* 3a0e3meuyBaT  MpsiME  TECTyBaHHS  yCTaTKyBaHHS,
npuiiMaHHg, MOHITOPUHT Bepudikamii 3aomamkeHb eHeprii i
KOIITIB.

Tunosi konTpaktu 3 ECKO:

* CIUIBHI 3a01IAKEHHS

* KOHTPAKTH TapaHTOBAHUX 3011 KEHb,

* KOHTpaKTH 0e3 rapaHTOBaHMX 320113 [)KEHb.

Haii6ib11e yacTo BUKOPUCTOBYBaH1 (JOPMU CHIBPOOITHUIITBA
ECKO, 3amoBHMKAa 1 MOXIHMBUX (DIHAHCOBHX 3aKJIaJiB MOXKHA

ommucaTH JBOMa cxeMamu: JiHiiiHOW (puc. 9.1) i KiibueBOIO
(puc. 9.2).

3aMOBHUK
IInarexi 3 ..
N [ Peanizais
OTpUMaHOI
¥ MPOEKTY
€KOHOMI1
ECKO
F
Buniara [Mo3uka
MO3UKHU 1'r Ha IPOEKT
diraHcoBHit
3aKJIa1

Pucynok 9.1 — Jliniiina cxema
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3aMOBHUK

lapanTis Omtara
€KOHOMIT IIO3UKHU
dinancosuit
ECKO -
3aKjIaj
Ilo3uka Ha
MIPOCKT

Pucynok 9.2 — KinbsreBa cxema
9.5 IlephomaHC-KOHTPAKT

HoBi TtexHomorii st pamioHaJIBHOTO, OIIAJJIMBOTO i
€KOJIOTIYHOTO BHMKOPHMCTaHHsS €Heprii po3poOsieHi W TOTOBI 70
BUXOJly Ha PUHOK. SICKpaBUMM 3pa3KkaMu MOJIOHMX TEXHOJOTIH €
KOHJIEHCalli}iH1 amapary, eJeKTPOCTaHIl 3 KOMOIHOBaHUM LIUKJIOM 1
razoBi TypOiHM. OpHak OUIBII aKTUBHIM  YCTAaHOBIIl IIHOTO
yCTaTKyBaHHs 0arato B YOMY MEpEIIKOKAE Te, 110 BUKOPUCTAHHS
X €KOHOMIYHUX TEXHOJIOT1H BHCYBa€ BHCOKI BUMOTH, HAIIPHUKJIA,
J0:

* (hiHaHCYBaHHS;

* IUIAaHYBaHHS, peadizalii W HACTymHOI  eKcIuTyaTamii
o0JaHaHb,;

* 3HaHHA OOOB'S3KOBUX JJs JOTPUMAHHS TPUIUCIB 1
TEXHIYHUX MPaBUIL.

IlepomaHC-KOHTPAKT JOMOMOXKE KOPHCTyBaueBi €Heprii y
BUPIIICHHI LUX 3aBJaHb a00 HaBITh 3HAYHOIO MIPOIO MT030aBUTH HOTO
BiJl HUX.

[Tpu YKJIaaHH1 nephoMaHC-KOHTPAKTY MpUBaTHA
EHeprocepBicHAa KoMIaHis (MAPSAHUK) 3IIACHIOE TeperoIuiaTy
eHepros0epiralouux 3axoJliB, MOCTaBJII€ 3aMOBHUKOBI CHEPril0
HaJa€ BIAMOBIHI MOCTYTHM Ha BU3HAYCHUX yMmoBax. [limpsaHukamu
MOXYThb BHCTYIIATH, B TOMY YUCTI, MiTPUEMCTBA
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€HEeprornocTayaHHs, CIyXOHU eHeprocepricy, a y BUMAAKY BEITUKUX
IPOEKTIB — 1 OaHKH.

3aMOBHUK 3BUIBHAETHCS BijJ 3aliBOTO TATAps, OCKUIBKH BIH
y)K€ He MOBMHEH OCOOHMCTO OIUIauyyBaTH HOBY OIANIOBAJIbHY a0o0
OCBITJIIOBAJIBHY CHCTEMY a00 MOINIIeHY Terioi3ousiito. Kpim Toro,
BiH MOXX€ ONEpPyBAaTH TMOCTIHHUMH BEIMYMHAMHU TIPH PO3PaxyHKax
BUTpAT Ha EJIEKTPOCHEPTi0 ¥ TexHiuHe oOciayroByBaHHs. Butparu
HiAPSAHNKA BIAIIKOJOBYIOTHCS 3 OTPUMAHO! €KOHOMIi IUIATEXIB 3a
EHEPTio.

[TepdomaHC-KOHTpPAKT POOUTH MOKIMBHMH IHBECTHINT Oe€3
3aJydeHHsT BIACHMX 3aco0iB 3aMOBHHMKA. Hampukman, MokHa
MIPOBECTH 3aX0JIM LIOJ0 TETI0130sii (pu nephoMaHC-KOHTPAKTI y
cdepi eHepro30epeKeHHs), sIKI HABPST YA MOXKHA OyJI0 O OTUIATUTH,
a SKIO0 Tak, TO, MOXIIMBO, JIMIIE Y BiJJalieHId MEepCIeKTHBI.
[Tnarexi 3a €NEKTPOCHEPrit0 MPUOIU3HO TaK caMO BHUCOKI, 5K 1y
BUIAJKY 3BUYAHUX KOHTPAKTIB Ha MOCTaBKY eHeprii. OaHak micis
3aKIHYEHHSI TEPMiHY J1i nepHoMaHC-KOHTPAKTY — SIKIIIO 1HBECTUIIHHI
BUTpPATH MiApSIHUKA OKYNMUJIHMCS 3a 3a3JaJIeriib PO3paxOBaHOIO
CXEMOI0 — EHEpril0 MOXKHA KYIyBaTHU 3a CYTTE€BO OLIbII HU3BKUMU
[IHAMHU.

[TepdhomaHc-KOHTPAKT OCOOJIMBO MIAXOAUTH JJIsI BEITUKHUX
0J10KIB OYAMHKIB JIep’KaBHUX YCTAHOB, MPOMHUCIIOBHX MiJANPUEMCTB,
OyniBenbHMX oprasizamii 1 T1. 1. IlepdhomaHC-KOHTPAKT MOXKHA
3aCTOCOBYBAaTH B DI3HUX c¢epax, HAMpUKIaA, Uil 3MEHIICHHS
€HEPTOBUTPAT, BIJIHOBJICHHS OIATIOBAIBHUX KOTIIIB, MOJIIIIECHHS
OCBITJICHHSI, ~BEHTHWJIALI], BUKOPUCTaHHS MOHOBIIIOBAHUX JDKEPET
€HEeprii, 3HIWKEHHS BHWKHUIIB BYIJEKHCIOTO Ta3y (HAmpUKIam, 3a
JIOTIOMOTOI0  TTOJIIMIIEHOT TEeIUIOi30MAIIil), 3HMKEeHHS TapudiB Ha
€JIEKTPOCHEPril0 MpHU 3aKyMmiBISIX Yy MiApsSAHUKA (BIH OJEpXKye
ONTOBY  3HWXKY), OJIepKaHHA KOpPHCHOI  eHeprii  (Temuia,
OXOJIOJPKEHHS 1 eNIEKTPUKN).

Butpartu Ha eneprosOepiratodi 3axoau Hece miapsaHuk. Lli
IHBECTHIIIfHI BHUTpATH MIAPSIJAHUK TIOKPUBAE 31 CBOEI YacCTKH B
OTpUMaHii y Mail0yTHbOMY €KOHOMii IUIaTeXiB 3a EHeprilo.
[TimpsigHUK TapaHTye BCTAHOBICHWM PO3MIpP EKOHOMIi eHeprii,
OCKIUJIBKM 3aMOBHHK MOJKE ONIEPYBAaTH NOCTIHHUMYU BEJINYMHAMH.
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3BUuaitHui TepMiH 1T IepPoMaHC-KOHTPAKTY CTAHOBUTD BiJl
I'SITH JI0 T'SITHA/IISTH POKIB.

VY KOXHOMY KOHKPETHOMY BUIAJKy CTOPOHH MOXKYTh BUIBHO
HOTOJUTH TPUBAIICTH Aii KOHTPAKTy. BupimlalbHUMU TpU LBOMY €
aCIeKTH, MOB'sA3aH1 3 piHAHCYBaHHSM 1 BJIACHICTIO.

Limi nephomMaHC-KOHTPAKTY MOJSATAIOTh Y 3HIKCHHI BUTpPAT
3a paXyHOK €KOHOMIii eHeprii a00 3aBAsSKH OLIbII BUTIIHHUM YMOBaM
ii mocraBku. Lli 1ini 0OyMOBIIOIOTECA B KOHTPAKTi. SIKmo Oaxane
CKOPOYEHHSI BUTPAT HE JIOCSTa€e PiBHS, BU3HAUEHOTO KOHTPAKTOM, TO
HiAPSATHUK KOMIIEHCYE MOKJIMBY PI3HULIIO 200 JOJATKOBI BUTPATH.

10 AHAJIT3 I OIIHKA E@CEKTUBHOCTI
OYHKINIOHYBAHHS CUCTEMU EHEPTETUYHOI'O
MEHE/JUKMEHTY

10.1 TTepeBipka Ta KOHTPOJIb €(hEeKTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBAHHS
CEM

Mera npoBeneHHS MEPEBIPKH Ta KOHTPOJIIO €(EeKTUBHOCTI
¢ynkuionyBanHss CEM — BupoOWTH ONTHMAalIbHI YHPaBIIHCHKI
pillieHHS Ta PO3POOUTH PEKOMEHJalii MO0 TMIIBUILECHHS PIBHS
epexTuBHOCTI QpyHKIIOHYBaHHS CEM.

[IpoBoauThCs 3T1HO 3 JACTY 5077:2008
«Eneprozbepexenns. CHCTEMH €HEPreTMYHOIO  MEHEIKMEHTY
IPOMUCIIOBUX TiAnpueMcTB. IlepeBipka Ta KOHTPOJIb €PEKTUBHOCTI
(GYHKLIOHYBaHHS.

Jlo ocHOBHMX 3aBJaHb, 110 iX Tpeba BUpIIIYBaTH MijJ 4ac
HEepeBIipKU Ta KOHTPOIIO edekTuBHOCTI (yHKuioHyBaHHS CEM,
HaJIe)KATh!

* 3a0e3MeUnTH JTOTPUMaHHS BUMOT HOPMAaTHUBHOT
nokymMmeHTanii y chepi EM;

* pO3pPOOHUTH  peKOMeHAalii II0JA0 TMIABUINCHHS PIBHA
edexTuBHOCTI yHKIIoHYBaHHS CEM;

* YIOCKOHAJIUTH  MEXaHi3M  KOHTPOJIO  €PEeKTHBHOCTI
¢bynakuionyBanass CEM kepiBHUIITBOM MiANPUEMCTBA;
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* BU3BHAUWTU piBeHb 3ab0e3neueHocti CEM  moacekumu,
TEXHIYHUMU Ta (HIHAHCOBUMH pECYpCaMHU;

* pO3pOOUTH PEKOMEHAIl W00 OpraHizalii HaBYaHHS,
NEPeriIrOTOBKA  Ta  MiABUIICHHS  KBamidikamii  HepcoHaTy
MIIPUEMCTBA y chepi eHeproomaKCHHS;

* PO3pOOUTH 3aXOAM CTUMYJIOBaHHS Ta 1H(QOPMYBaHHS
IepCOHAY MIIPUEMCTBA IOA0 palioHanbHOro Bukopucranus [1EP;

* CKOOpJIMHYBAaTH pPOOOTH, CHPSMOBaHI Ha 3amo0iraHHA
3HIDKEHHIO e(heKTUBHOCTI QpyHKIionyBaHHs CEM;

« migroryBatu CEM 1o ceprudikarii.

Jlo OCHOBHHX 00'€KTiB, IO MiUIATalOTh MEPEBIpIi Ta
KOHTPOJIIO, HAJIeXkKaTh:

* oprasizamniiiHa cTpykTypa ciyxou EM;

* cuctema o6uiky ta KoHTpoio [1EP;

* MaTepiaibHO-TexHIUHEe 3a0e3neueHHs CEM,;

* HaBYaJIbHO-MeToAnYHe 3a0e3neueHHst CEM,

* iHopmariitHe 3a0e3neuenHss CEM Ttomio.

OcHOBHI eTamM TpOBEJCHHA TEPEBIpKH EPEKTUBHOCTI
¢yukuionyBanus CEM:

* OpraHi3aniiHo-MiArOTOBYMM;

* 301p 1HpOpMaIlii;

* 00pOo0JIIOBaHHS Ta aHaJ3 1H(pOpMaIlii;

* pO3pO0JIEHHS KOPUTYBAJIBHUX 3aXOJIB IIOAO ITiIBHIIECHHS
piBHs epekTuBHOCTI pyHKIIOHYBaHHS CEM;

* CKJIaJIaHHS 3BITY 3a pe3yJIbTaTaMH MEPEBIPKH;

* OTIPUIIIOJTHEHHS PE3YNIbTaTIB.

JI0 OCHOBHOI [JO0KYMEHTAJbHO oO(opmMJeHOl iHdopMauii,
110 MiJUIArae MepeBipli ayIuTOpaMHt IiJl 4ac MPOBEACHHS MepeBipKU
edextuBHOCTI QpyHKIioHyBaHHS CEM, Hanexarb:

* EHEProoIaHa MOJITHKA Ta IporpamMma eHeproouaKeHHs;

* BHYTPIIIHI HOPMAaTUBHI JOKYMEHTHU MiANPHEMCTBA y cdepi
€HeproouaKeHHS;

* OCaI0B1 IHCTPYKIIIi KEPIBHUKIB 1 TIEPCOHATY MiAMPUEMCTBA
CTOCOBHO 00OB'SI3KIB Y c(pepi eHeprooIapKeHHS;

* MPOEKTHI pimeHHs 1moao crBopeHHs CEM mpomwucioBoro
HiIPUEMCTBA;
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* [UTAHU BIPOBA/XKEHHS €HEProOLaHUX 3aX0/I1B;

* pe3yabTaTu npoBeaeHux EA;

* npurnucu J[ep>kaBHOT 1HCIIEKIIIT 3 eHEPro30epeKCHHS;

*3BiTHa JOKyMeHTalis ((HopMH CTATHCTUYHOI 3BITHOCTI
1-TEIl, 4-MTII, 6-TII, 11-MTII, 23-H Mincraty VYkpaiHu,
€HEepPreTUYHUH MacnopT MiAMPUEMCTBA TOILO);

* HopMmu ntuToMux Butpat [1EP;

* eKcIuTyaraniifHa nokymenranis Ha CEM;

* TOKyMEHTAIlisl Ha 3acO0M BUMIPIOBAJIbHOI TEXHIKH;

* IpOrpaMM HaBYaHHs, MIJrOTOBKa Ta IEpemiroToBKa
NepCOHAY ITiIIPUEMCTBA;

* [IOJIO’KEHHSI PO CTUMYJIIOBAHHS MEPCOHATY IMiIPUEMCTBA
mo/10 parionansHoro Bukopucranss [1EP Ha BUpoOHUIITBI.

JlokyMeHTallbHY 1H(OpMAII0 TPO MIANPHEMCTBO MAalOTh
3aBIpUTH MIAMHUCAMH MPEICTABHUKH 00'€KTa MEPEBIPKH.

[Ting yac ananizy iHdopmalii mpo 06'eKT mepeBipku MOTPiOHO:

a) MpoaHaIi3yBaTu:

* CTaH €Heproo1IaIHOT HOJITUKH Ta  MpOrpaMu
€HEePrOOIIaKCHHS;

* CTaH BHYTPILIHIX HOPMAaTHBHUX JTOKYMEHTIB MiAMPUEMCTBA
y cdepl €HeproomaKeHHss Ta BIAMOBIAHICTE iX UYUHHOMY
3aKOHOJABCTBY Y KpaiHU;

* opraHizauiiny crpykrypy CEM;

* [10CAJI0B1 IHCTPYKIT KEPIBHUKIB 1 MEPCOHAITY MiIIPUEMCTBA
10/10 00OB'SI3KIB Y c(hepl eHeprooIIaKEeHHS,

* CTaH CUCTEMH HOpMyBaHHs nuromux surpar [IEP;

* CTaH MaTepiaTbHO-TeXHIYHOTO 3a0e3neueHHs CEM;

* CTaH CUCTEMH OOJIIKY Ta KOHTpOJIto BUKopucTanHs [1EP;

*CTaH HAaBYAJIbHO-METOJIMYHOIO 3a0e3nedyeHHs y cdepi
€HeproouaKeHHS;

e IporpamMa HaBYaHHS, MIATOTOBKA Ta TIEPEMiATOTOBKH
HepCOHAy MiIPUEMCTBA y chepi EHeprooaKEHHS;

* [IOJIO’KEHHSI PO CTUMYJIIOBAHHS MEPCOHATY MiJNPUEMCTBA
110710 parfioHanbsHoro Bukopuctanusa [IEP Ha BuUpoOHUITBI;

* piBeab 3a0esneueHocti CEM oAChKMMH TEXHIYHUMHU Ta
(biHaHCOBUMHU pecypcamu;
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0) mpoaHaTi3yBaTH Ta OIIHATH EHEProoIIaJHl 3ax0JIH,
YIPOBAHKEHI Ha MiIPUEMCTBI;

B) OOy IyBaTH

* mpo¢inb edpexkruBHOCTI PyHKUIOHYBaHHS CEM;

» maTpuio EM;

* IPUYUHHO-HACIIIIKOBY niarpamy e(peKTUBHOCTI
dbynakuionyBanus CEM;

e niarpamy Ilapeto mon0 edexkTuBHOCTI (QYHKIIOHYBAHHS
CEM;

r) npoectu SWOT-ananiz CEM;

1) BUBHAYHUTH piBeHb eekTuBHOCTI (hyHKIioHyBaHHs CEM.

JI0 OCHOBHHX KOPHMI'YBAJbHHMX 3aXOMiB I110/10 IiJBUIIEHHS
piBHs eextuBHOCTI CEM NpOMHUCIIOBOTO MiAPHEMCTBA HAJIEKATh:

* BHECEHHsI 3MiH JI0 €HEprooLaJHOi MOJITHUKH Ta MPOrpamMu
€HEeProOIIa/KCHHS, a TAKOX X BUKOHAHHS;

* YIIPOBAPKEHHSI aBTOMAaTU30BaHOI CUCTEMHU KOMEPLIHHOIO i
TEXHIYHOTO 00JIKY i KOHTpoJto crioxkuBaHHs [1EP;

* pOo3po0JIEHHST ~ BUMOI  MIOAO  piBHA  mpodeciiHol
KOMIIETEHTHOCTI NepcoHaiy cinyxou EM;

* pO3pOOJIEHHsI  BHYTPIIIHIX HOPMAaTHBHUX  JOKYMEHTIB
HiAIPUEMCTBA Y cepl EeHEProoa I KEHHS;

* BHECEHHS 3MiH JO MOCAJOBHUX IHCTPYKIIA KEPIBHHUKIB 1
nepcoHally  MIANPUEMCTBA  I0J0  OOOB'S3KIB y  cdepi

€HeproouaKeHHS;

* pO3pOOJIGHHST ~ MpOTpaM  HABYaHHS, IMATOTOBKH  Ta
HepeniirOTOBKU MIEpCOHAILY HiANPUEMCTBA y chepi
€HEePTOOIIaKCHHS;

* pO3pOOJIEHHS (AKIIO HEMae€) Ta KOPUTYBAHHS IOJIOKEHHS
PO CTUMYITIOBAHHS MTEPCOHAITY ITiITPUEMCTBA IIOI0 PAIliOHATHLHOTO
Bukopuctanus [IEP Ha BUpoOHHUITBI.

Jlis xoHTpomoBaHHS edekTuBHOCTI PyHKUioHyBaHHSI CEM
Ha TIANPHEMCTBI Mae OyTH pO3pOOJIEHO TMOJIOKEHHS MPO KOHTPOIb
edextuBHOCTI ¢yHKIIOHYBaHHS CEM, sike 3aTBepIKye KEpiBHUK
HiIPUEMCTBA.

v «[TonoxxenHi po KOHTPOJTh e(heKTUBHOCTI
¢ynkuionyBanHsi CEM» noBuHHO OyTH BiZOOpaXeHO BCi aCHEKTH
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Horo opranizamii Ta BUKOHaHHS, YpPaxOBYIOUH CHEIU(DIKY
HiANPHEMCTBA, a TaKOXX OCOOJMBOCTI OpraHi3aliiHOI CTPYKTYypH
cryx6u EM  abo  iHmOro - migpo3Aiuly — MiANPHUEMCTBA,
BiJIMOBIAJTLHOTO 32 MUTAHHS EHEPTETUYHOTO MCHEKMEHTY.

Jlnst omintoBanHs BignoBigHOocTi CEM  meBHOMY piBHIO
e(peKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBaHHS HEOOXiTHO BUKOPHUCTOBYBAaTH Habip
KpUTEPiiB nepeBipku epekTuBHOCTI PpyHKIioHyBaHHS CEM.

Habip xpuTepiiB 0XOIUTIOE YOTHUPH TPYNH KPUTEPIiB:

1. Kpurepii opranizaunii CEM.

1.1 JJoxymeHTartis.

1.2 3000B's13aHHS Ta BiIOBITATLHICTb.

2. Kpurepii 3a6e3neqyenocti CEM.

2.1 Opranizamiiine 3a0e3MeYCHHS.

2.2 TexuiuHe 3a0e3meueHHS.

2.3 IadopmarriitHe 3abe3meueHHS.

2.4 MaTtemaTu4He Ta IPOrpamMHe 3a0e3TICUeHHS.

2.5 PecypcHe 3a0e3meueHHs.

3. Kpurepii cnocrepexenocti CEM.

3.1 MoHITOpUHT.

3.2 Aynur.

3.3 Ceprudikaris.

4. Kpurepii kopurosanocri CEM.

4.1 KopuryBaJibHi 3aX0/]IH.

4.2 3ano0iKH1 3aX0H.

10.2 Onuc MaTpuili eHepreTUYHOro MEHEIKMEHTY

IcHytoTh [BI  OCHOBHI mepemIKOAM Ui  TOJIMIIEHHS
€HEPreTUYHOTO MEHEDKMEHTY Ha MPOMHUCIIOBUX MiAMPHEMCTBAX:

* HU3bKUI PIBEHb €HEProePeKTUBHOCTI,

* HU3bKUH NpiopUTeT (iHAHCYBAHHS B €HEPTro30epeKEHHSI.

Tpu BaxIMBi opranizaniiiHi NMTaHHA:

* CHEpreTHYHA MOTITHKA;

* CTPYKTYpU €HEPTOMEHEKMEHTY;

* CHCTEMH CHEPTeTHYHHX 3BITiB.
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Ii # iHm opraHi3aiiifiHi MUTaHHS aHAJII3YIOTHCS B MaTPHII
€HEepPreTUYHOT0 MEHEeDKMEHTY. MaTpuis po3podJieHa 3 MeTol0:

* JOIIOMOI'TH BM3HAYUTHU M ONHUCATH ICHYIOYl NPIOPUTETU B
PI3HUX aCMEKTaxX EHePreTUYHOr0 MEHEPKMEHTY Ha MiANPUEMCTBI;

* BUSIBUTH aJIbTEepPHATUBHI LUIAXU oprasizauii
€HEPrOMEHEDKMEHTY.

I'opu3oHTanbHI pAOM  MaTpULll SABISAIOTH COOOK  PiBHI
CKJIaJHOCTI, L0 MiJABULIYIOTHCS, ¥ OXOIUICHHS IIECTH OCHOBHHX
acIeKTIB MEHEJKMEHTY, 3a3HAU€HUX Yy BEPTUKAIbHUX KOJIOHKAaX.
Ilepexin Ha OiIbII BUCOKHM piBEHb CBIAYUTH MPO OUIBII 3pLIMH 1
OQIifHNI MiaXix 0 EHEePreTUYHOr0 MEHEDKMEHTY ¥ O3Hadae
HaOmKeHHs 10 "kpamoi npakTuku" (aus. puc. 10.1).

Pucynok 10.1 — Matpuiis eHepreTH4HOro MEHEeKMEHTY

Buxopucranna marpuui. /[ Toro mo6 BUKOPUCTOBYBATH
MaTpUIIO, MOTPIOHO BHU3HAYMTU TI TNMTaHHS, AKI B Ied dac
nepeOyBalOTh Yy HAWOUIBII KPUTHYHOMY cTaHi abo MOTpeOyroTh
O1IbIIIe PO3IIISALY, HIXK 1HIIII.

HeoOxinno:

e BH3HAYUTH MICIle MiJIPUEMCTBA HA MATPHIII,

® 30CEepeluTHCS Ha THX KOJOHKAX, Jie¢ MOXXHa JOOWUTHUCS
HaWOLIBIIOTO MPOTpeECy;

® YCTAaHOBUTH, 1110 € MEPEIIKOO0I0 B JOCATHEHHI MPOrpecy, i
PO3B'sI3aTH, IK MOYKHA L€ MOA0JIATH,;
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® BHSIBUTH MOXIJIMBOCTI JUIsI TOJIMIIECHHS CHUTyamili W
BUPIIIUTH, IK BOHU MOXYTb OyTH BUKOPUCTAHI;

® 3AIYYUTH JO [BOTO NPOIECYy IHIIMX JIIOJeH — fK
KEPIBHUIITBO, TaK 1 KIHIIEBUX CIIOKUBAYiB.

Pienb 0. Enepromenemxmenty He  icHye. Hewmae
E€HePreTUYHOI TMOJITHKH, HEMae KOHKPETHUX 'eHepreTH4yHux"
CHIBpOOITHUKIB 1 HEMae JeJeryBaHHS BIAMOBIIAJBHOCTI  3a
BUKOpUCTaHHs eHeprii. CroXuBaHHS €Heprii He BiJCTEKYEThCS 1
HEMa€e MpOrpaMu Jjsl NpONaraHgy BJIOCKOHAJIEHb 1 IiJBUILIEHHS
YCBIJIOMJICHHS Y Tally3i €HEPTOBUKOPUCTAHHS HA MiAPHEMCTBI.

Pigenb 1. HesBaxkatoum Ha BIICYTHICTb EHEPreTHYHOI
HOJIITUKH, HA TMINPUEMCTBI € (haxiBelpb 3 eHepreTuku. Bin cTBOpHB
eleMeHTapHy iHhopMalliiHy cucTeMy, 0 0a3yeThcs Ha paxyHKax 3a
EHEPTito, aJie BCi 3BITH 3HAXOATHCS TUIBKH B HOTO Biim. DaxiBenb
3 EHEPreTHKU TMpoIarye €HEepreTUyHi MUTaHHS yepe3 Heo]iliitHi
KOHTAaKTH 3 THMH, XTO INPSIMO Bi/AMOBiJa€e 32 €HEProOCHOXHUBAHHSA, 1
yac BiJ] yacy pearye Ha MpOXaHHs PO KOHCYJIbTallii.

PiBenb 2. Crapmii MeHEKEpH BH3HAIOTh BaXKIUBICTh
€HeproMEeHE/DKMEHTY, ajle Ha MpaKkTHIl  HEeMae  BEJIUKOI
3alliKaBJIeHOCTI abo MIATPUMKH Al y cdepi eHepreTH4HOro
MEHEUKMEHTY.  EHepreTmunuii  mepcoHas,  sfK  IpaBWJIO,
30Cepe/KEHUI y TeXHIYHOMY BIJIUIL ¥ 3BITY€ Mepe] crieliaJbHUM
KOMITETOM, IO CKIJIQJa€Thcsl 31 CIIBPOOITHUKIB 1HIIMX BiJIJILTIB.
EdexTuBHICTh €HEProMeHEIKMEHTY OOMEKYeTbCS 1HTEpecaMu i
€HTY31a3MOM WIEHIB I[bOI'0 KOMITETY.

PiBenb 3. EnepreTnunuii MEHE)KMEHT MPUNMAETHCS OLIBII
CepHO3HO CTapUIMMU MEHeKepaMH 1 BXOIUTh B  O]imiiiHi
yIpaBIiHChKI CTPYKTypH. CHOXKMBaHHS BKJIOYEHE SK CKJaJl0Ba
LEHTPY BUTpaT. € po3BUHEHA iHPOpMaLliliHa cUCTeMa i yCTaHOBJIEHA
cucTeMa 3BITHOCTI. TakoX € Moroj)keHa mporpama Jyuisi mpornarasiu
€HeproMeHE/DKMEHTY 1 iHBECTyBaHb B EHEPTr030epeKeHHS.

PiBenb 4. IcHye uyiTKe neneryBaHHS BiANOBIIAIBHOCTI 3a
CHOXHMBAHHA €Heprii CKpi3p Ha mianpueMcTBi. EHepromenemxep
peryasipHO BHKOPHCTOBYE oO(dimiHI W Heo}iIiiHI KaHAIA IS
BIUIMBY Ha TIOBEAIHKY CIIOXXMBa4iB eHeprii ¥ mpomaranmy
eHeprozOepexxeHHs. € BceocshkHa iHQoOpMaliiiHa cuctema, 1
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€HEPTOCIOXKMBAHHS TIOBHICTIO IHTETPOBAaHE B CHCTEMY OOJIIKY.
@DaKkTUYHI TOKa3HUKH KOHTPOIIOIOTHCS BIJIIMOBIAHO 10 ILTBOBUX
3HaY€Hb, 1 BHU3HAYAECTHCI €EKOHOMIS  BiJ  3axO4iB  IIOIO
€HEepro30epeKCHHS.

JIOCSITHEHHS] eHEPrOMEHE/DKMEHTY ITUPOKO BHCBITIIOIOTHCS, 1
EHEPrOCIIOKUBAHHS PO3TIISIAETHCS 3 TMOTIISAAYy HOTO BIUIMBY Ha
MIUPOKE  KOJO THTaHb, BKIIOYAIOYM  EKOJIOTiYHi.  Bumiwmii
MEHE/DKMEHT YCBIJIOMIIIOE BAXKJIIMBICTB 1 Oepe ydacTb y BHpIlIEHHI
po0JIeM eHepPro30epeKeHHSI.

10.3 BukopucTaHHsl MaTpHIli EHEPIEeTUIHOTO MEHEKMEHTY

Buxopucranus MaTpui st NMPOCYBAHHS
opraHizamiifHux 3MiH. SIKII0 Ha MANPUEMCTBI 30MPAOTHCS BHECTH
JesKi  OpraHi3amiifHi 3MiHM W yIOCKOHAJICHHS, HEOOXITHI s
MOJIIIICHHS] eHePrOMEHEKMEHTY, HEOO0X1/IHO:

* BUSIBUTH TIPOOJIEeMH 3 HAWBHIIUM MPIOPUTETOM  JISI
€HEeproMeHeKepa,

* OL[IHUTH YCHIIIHOCTI IEPCOHATIBLHUX 1l eHEeproMeHeIKepa,;

* OLIIHUTH SIKICTh 1 PiBE€Hb MIATPUMKH, SIKY €HEPrOMEHEKEp
OJIEPXKYE;

* chokycyBaTuCs Ha ICHYIOUI cUTyalii ¥ BHU3HAUUTH, Yy
SIKOMY HAINPsIMKY €HeproMeHeKep Mparde MpoCcyBaTHUCS.

Busnayennsi opranizauniiinoro npoginro nignpuemcraa. €
JAecsiTb MPOCTHX KPOKIB, SKIi MOXXHA 3pOoOUTH ISl 3AIMCHEHHS
MOJIIIIICHh B eHEPTOMEHEKMEHT] Ha BAaIlIOMY TiATPUEMCTBI:

1. 3pobutu komito Marpuli. Po3risHyTH KOXKHUN CTOBIYUK.
Bim3HauuTu Miciie B KO)KHOMY CTOBITYHKY, SIK€ TOYHIIIIE OIMHUCYE, JIE,
Ha Ballly JYMKY, BU TiepeOyBa€eTe B 1€l MOMEHT. 3p0o0iTh MO3HAYKY Y
BIJIMOBIAHIA KJIITHHI 200 MIDX KJIITHHAMH, SKIIO BU JyMAeTe, MO Ie
Oy/e OLTBIIT TOYHHM.

2. TlotiMm 3'emHaiiTe Bamli TOYKM B YCIX CTOBITYUKAX,
nmpoBiBIIKM KpuBY. JlaHa KpuBa sBJIsIE COOOI0 Balll OpraHi3alliiHUNA
npodins. BonHa mokaxke BaMm, HacKUIbKM  30anaHcOBaHUM
E€HEePTOMEHEKMEHT Ha BallloMY ITiAMPHUEMCTBI.
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He typOyiitecs, sxmo mpodins BHSABUTHCS HepiBHHM. Lle
TpaIUIIETHCS HA OUTBIIOCTI miAnpueMcTB. [liku moka3yroTh, J1e Bamli
3yCHJUISL € HaWOuIhIn BiAMOBITHUMHU cutryarii. HmwkHi TOUYkKH
NOKa3yIOTh, JI¢ BU HAHMEHII YCIIIIHI.

3. 3poliTh ApPYry KOMi0 MATpHUIll ¥ TONPOXAaWTE BAIIOTrO
JTIHIMHOTO MEHeKepa IMOBTOPUTH Ti caMi ii.

4. TlopiBHsiiTe Bami opraHizamiiiai mpodim. OOroBopiTh
Ballll OI[IHKH, JI€ BOHHU BIIPI3HSIOTHCS, JUISI TOTO, MO0 MOOAYUTH, YU
MOXKETE€ BM JOCSAraTd Kommpowmicy. Skmo Bu aiiigere 1o
MOTO/HKEHOTO PIIICHHS, HAMAJIFONTE MOro Ha TpeTii Korii. SIKo Bu
HE 3TOJHI, HaMaJOWTe aBa Mpodini i Big3HauTe iX SK Bamli pi3Hi
Touku 30py. He cnpuiimaiiTe HeBIady B JIOCSTHEHHI 3roau abo
KOMIIpOMICY siK TipoOsieMy. Lle BimoOpakae Bamr pi3Hi TOYKH 30py i
CIPUSIHHS TIPOILIECY.

HaBiTh SKIIO BU MIMNUIM 3rOJM, BH MOXETE IOIPOCUTH
IHIIUX CIIBPOOITHUKIB 3alIOBHUTH MATPHIIIO, OCOOIMBO SKIIO BOHH
3adydeni y Bamy cdepy AisnbHOCTI. IXHI mpodimi MOKaXyTh BaMm,
SKUM BOAYae€ThCcs €HEPrOMEHEKMEHT 1HIIIMMHE CIiBpOOITHUKAMHU Ha
BamioMy mianpuemctsi. lle nomomoske BaM 3'acyBaTH, y 4YOMY
CTOPOHHI crnocTepirayi 6auaTh CwiIbHI W crmaOki ctoponu. Ilicis
TOr0, SIK BU 30epere 10 iHpOpMaIlilo, BKIIOYITh IXHI HaMallbOBaHI
npodini y TpeTko KOmito.

5. IIparroroun camocCTiitHO, 3’ ACYHTE, SIKI CTOBITYUKHU MICTSITh
NUTaHHS, SKI € HaWOIIbII Ba)XJIMBUMH Y BalllUX BIIACHUX
obcraBuHax. BuOepiTh 1Ba CTOBIMYUKH, J€ BU HaOUIbIIE mpariu 6
nobGaynTu 3MiHK a0o monimmeHHs. [ToTiM CKIaaiTh mepenik i3 m'ATH,
Ha Bamly JAYMKY, OCHOBHHX TEPEIIKOJ, IO 3aTPyIHIOITH IPOIEC
Mepexo/ly Ha HACTYIHI PiBHI B KOXHOMY 3 LUX CTOBMUMKIB. Ilicis
[IOTO0 BHU3HAYTE€ TPHU OCHOBHI MOXJIHMBOCTI JUIS TIOJIIMIICHHS
CUTYaIi.

Tpeba 3a3HaunTH, MO HE 3aBXIU CTOBIMUMKH 3 HAMOUIBII
MOTaHUM TOJOXEHHSIM BHMaraloTh HeraiiHoi yBaru. Skmio
MEePENIKOIM, K1 BU BUIUIMIIA, BUSIBJISIOTHCS HENEpeOOpHUMH abo
SIKIIIO HEMA€ SIBHUX MOXKIIMBOCTEH ISl MOJIMIIEHHS, TO Oy/e Kpaiie
BUTPATUTH Yac 1 yBary Ha iHmi acriektd. [lam'staiite Takox, 10
1HII CIIIBPOOITHUKH, K1 3aiiMalOTh Ha BAlIOMY ITiIIPUEMCTBI OLIbII
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BHCOKE TTOJIOKEHHS a00 MpalooTh B IHIIUX BiIJIUIaX, MOXYTh OyTH
3IaTHUMHU MOJOJATH LI MEPErKoau a0 CTBOPUTH MOXKIUBOCTI, SIKi
npocTo HenocTymnHi Uit Bac. [locrapaiitecs 3'sicyBaTu, Y MOXKIMBO
1€ 1 10 1M MOTPiOHO, AKIIO0 BOHH MOKYTh JTOIIOMOTTH.

6. [TorrpociTh JiHIHHOTO MEHEKEpa 3pOOUTH TE caMe.

7. 3HOBY MOpiBHSAWTE Bamm mnepenikd. SIKIo Bu HE 3rojHI,
nocrapaiTecs AOCAraTH KOHCEHCYCY. SIKIIO 11e HEeMOXIIUBO, IPOCTO
o0'etHaliTe Ballll MEPETIKU MEPELIKO/ 1 MOXKIUBOCTEH.

8. [Ilepenmaiite Komir0 MaTpHIll CTapIIMM MEHEIKepaM 1
MOTMPOCITh  iX TIOBTOPUTH Mii, sIKi 3poOJieHi BaMHW W JIHIHHUM
meHekepoM. [lonpociTe X TOBEepHYTH BaM OTPHMaHi pe3yJIbTaTH JUIs
NOpPIBHSAHHS. BKTIOUITh iXHIiN OpraHizaiiiiHuil mpoQiib y TPETIO KOIIito.

9. JlokatHO OMHMIIITH OTPUMAaHI Pe3yIbTaTH y 3BITi CTAPLINM
MeHeIKepaM. BKITtouiTh yci HamallbOBaHi1 opraHizamiiai mpodinai Ha
MaTpHIIi i MOPIBHAHUH MEPeIiK MEePEnIKo/] 1 MOXKITMBOCTEH. 3aKiHTITh
Ha0OpOM pEKOMEHJAllill, 110 MPONOHYIOTh IIISAXU IOAOJAHHS
BUSIBJIEHUX [MEPEIIKOJ 1 CIOCOOM peanmi3alii MOXJIMBOCTEH, IO
BIZIKpHUBalOThCs. TaMm, e BU He B 3MO031 3pOOUTH 1€, 3alpONOHYHTe
HU3KY MMHTaHb CTAPIIUM MEHEDKepaM Ipo Te, M0, Ha IXHIO JTYMKY,
NOBHUHHE OyTH 3p0o0JIeHe /Ul NOJINIIEHHS ICHYI0UO0i CUTYaIlii.

10. BukopucTOBYiTe KOHTAaKTH W HApOOITKH, IO 3'SBHIIHCS
i 4ac BUKOHAHHS LbOTO aHaji3y, JUIs MiATOTOBKU Y B3aeMOJii 31
CTapIIMMU  MEHE[DKepaMH  IUTaHy i JUId  TIOJIIIICHHS
€HEepreTUYHOr0 MEHE/DKMEHTY YIPOJIOBX HACTYNHUX ABAHAILATH
MicsiB. BKiItouiTh OKpeMi MPOMIXKHI €Tany i TOYHO BU3HAUTE:

* XTO € BIJNOBIJaJIbHUM 32 BUKOHAHHS KOXHOI 13 3a3HaYEHUX
y MIaHi Jid, mo Oyae CBITYUTU MPO MPOTpec HAMPHUKIHI JTaHOTO

nepiony;

*mo Oyae CBIAYUTH MPO MPOrpec HANPHUKIHII JIAHOTO
nepiony.

MoxymmBuii  croci®  BUMIpPIOBaHHS — Tporpecy — I

BUKOPHUCTAHHS MAaTpUIll €HEPreTUYHOr0 MEHEIHKMEHTY HAIpPUKIHII
nepiony Il BU3HAUEHHsS TOTO, SK 3MIHHMBCS OpTraHi3alliiHUMA
npodiib TiAIPHEMCTBA.

Pesynbrar BUKOPHUCTAHHS MaTpHIIi CHEPTeTHYHOTO
MEHEKMEHTY HaBeqieHo B Tadu. 10.1.
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Ta6mums 10.1 — Pe3ynpTaT BUKOPUCTAHHS MATPHIll €HEPTETUIHOTO

MEHEDKMEHTY
KinbkicTh Icnyroua curyaunis MoxauBi moJiinimeHHst
0auiB i
OIIHKA
1 2 3
22-24 Enepretnunuii [TotpibHo Hamarartucst OyTu
BigmingO MEHEKMEHT Mae(B Kypci MepeI0BUX
BHUIUH  TPIOPUTET  Y|IOCATHEHB
kommanii.  HeoOximgHo|B eHeprosoepirarnynx
MPOJOBXKYBAaTH POOOTY, |[TeXHONOTIAX 1 ympaBIiHHI
He 3a0yBalo4yM MPaBUIIO: [CHEProCIOKUBaHHSIM, a

CaMO03aCHOKIMJINBICTE
HeOe3reyHa

TaKO’K BIPOBAKYBATH IX Y
CBOIO IIPAKTUKY

19-21
Hobpe

Enepreruunmii
MEHEPKMCHT
KOMIIaHII0O B
OJTHAK KEPIBHUIITBO
BIIHOCUTh  KEepyBaHHS
€HEPreTUKOI0  IIBHIIIE
0 TEXHIYHUX IHMTaHb,
HDK  JI0  3arajJbHOro
MEHEJKMEHTY

IKAaBUTh
oMY,

Heo0OxigHo NEPETJISIHYTH
0a30Bi acCMeKTH OopraHizaiii,
BKJIFOYUTH epeKTHUBHE
yIpaBIIHHS
€HEeProCIOKUBaHHAM y
MPIOPUTETHI HANPSAMKH 3
KOHTPOJIIO BUTpAT;
YIOCKOHAITFOBATH

CTPYKTYpy ¥ mpouenypy
eHepFOMeHeH)KMGHTy

13-18
ITocepenubo

Eneprernunnii
MEHE)KMEHT
HETOCIiIOBHUN
xapakrep. KepiBHUIITBO
BBAXKAE, L0 KEpyBaHHS
€Heprier0 — 1HKEHEPHO-
TeXHIYHE 3aBJ/IaHHS.
[Torenmian
€HeproMeHepKepa
BUKOPHUCTOBYETHCS
HEJ0CTaTHbO

Mae

OcHoBHE  3aBlaHHA
MOKPAIIATH MIPECTHX
€HEeproMeHeKepa,
BIIPOBAINTH B MPAKTUKY BCi
acIeKTH [1JIbOBOTO
MOHITOPHUHTY, IiJIBUIIUBIIH
TUM CaMUM Biajgady Bij
1oro po0oTH
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[Tponosxenns tadsm. 10.1

1 2 3

7—12 Ilorauo|€ enemeutu HeoOxigHo BUSIBUTHU
€HepreTUYHOTrO OCHOBHI MEPEIIKOAH, IO
MEHEKMEHTY, 3aBaXKAIOTh PO3BUTKY
peanizoBaHi, IMOBIPHO, Y|CHCTEMHU
pi3HUX rpymnax, (€eHeproMeHeIKMEHTY, i
3aHATUX B OCHOBHOMY|ycyHyTH  ix.  [loTpiOHi
eKCILTyaTaIli€ro icTOTHI 3YCHIUIA 3
yCTaTKyBaHHS. iHTerparnii
MoxIuBOCTI €HEPrOMEHEDKMCHTY
€HEeprOMEHE/DKMEHTY (B CTPYKTYpYy YHpaBIiHHSA
BHKOPHUCTOBYIOTBCS i IITPHUEMCTBOM
HEJ0CTaTHBO

0-6 Eneprernunnii Jii: HeoOXiTHO TIAHOMIPHO

Hyxe MEHEPKMEHT BiACYTHil [Hamaro;pkyBaTu  CHUCTEMY

MOTaHO abo nepeOyBae B|KepyBaHHS
3apOJIKOBOMY CTaHi.|€HEeProCIOKMUBAHHIM B YCIX
[linmpuemcTBO  3a3Ha€|ii acmekTax: TEXHIYHOMY
BTpaT Bix|ocHamenHi, CTBOpEHHI
Hee()eKTHBHOTO CTPYKTYpH ¥ TIpOLEIAYpH,
BUKOPHUCTAHHS €Heprii —|HaB4aHHI EepCOHATY
MoxBo 20 % 1 OuIbIn
BiJI 11 BapTOCTI

10.4 IlpaBuia eHeprozoepexeHHs

12 npaBuJ eHeprosoepexeHHs, 200 110 MOTPIOHO i 10 He
NOTPiOHO PpoOMTH /Ui 3HUKEHHSI BTpPaT, MOB'SA3aHMX i3
HEJOCKOHAJIICTIO eHePreTHYHMX NMPOLeciB:

1. 3aiimaiiTecs BJIOCKOHAIIOBAaHHAM €HEPreTUYHOT O
rOCIOJapCTBa JIMIIE B TOMY BHIAJKY, KOJH 111 poO0OTa MOKeE JaTu, B
OCTaTOYHOMY TIJCYMKY, ICTOTHUNA €KOHOMIYHHI a00 €KOJIOT1YHMMA
e(exT.
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2. Bu3Haure, sSKi BTpaTH €Kceprii B TaHOMY 00'€KTi MOXYTh
Oytu ycyHeHi (TexHiuHi), a ski HiI (BracHi). 3aiimaiiTecs nwuie
MEPIIMMH 1 HE BUTpadaiTe yac Ha 1HIIII.

Ile mpaBmiio, 3pO3YMiNO, HE CTOCYETHCS BHIIAAKY, KOIHU
MPOBOJIUTHCS paJWKadbHAa 3aMiHa O00'€KTa Ha HOBHM, OUIBII
JIOCKOHAJIUH.

3. YHuKaliTe BUKOPUCTaHHS K JIy’K€ MalluX, Tak 1 JyxKe
BEJIMKHX PI3HUIb TEMIIEPATYp MPH TEIUIONEpeiadi.

[lepuri mpuBOAATE [0 HEOOXIAHOCTI 3HAYHO 3OUIBIIYBATU
poboui MOBEpXHi amapariB, APYri — OO0 OUIBIIMX BTpaT ekceprii. Y
HepIoMy HaOIMKEHHI ONTHMAJTBHI PI3HHILI TEMITEPATyp MiXK OTOKaMU
MOBUHHI OYTH MPOMOPIIIMHUMHU cepeiHii abCOMIOTHIN Temmeparypi.

4. HamaraiiTecss 3BecCTH J0 MiHIMyMy, a e Kpamie
BUKIIIOUUTH 3MIIIaHHS MMOTOKIB 13 PI3HUMHU TEMIEpaTypaMu, TUCKaMHU
abo (i) koHueHTpamisiMu. [HOI 11e BaXXKO 3po0uTH O€3 paanKaIbHOI
3MIHM TEXHOJIOT1i, HAMPUKIAA, MpU 3MIIIyBaHHI KUCHIO 3 MOBITPSIM
JUIsl 30aradeHHs] TOMEHHOTO IIyTTS, B iHIIMX BUIAJKAaX METa MOXeE
OyTH JOCATHEHE IIJISIXOM HEBEJIMKHX 3MiH.

5. Ilo MOkIMBOCTI BMKOPHCTOBYiTE NPOTUTEUIMHUMN, a He
NpSIMOTEUIHHUI MPOLIECH SIK MPU TeIuIonepeiadl, Tak 1 Maconepenayl i
ximMiyHUX peakuisx. [Ipu npotuTeuii BTpaT eKceprii 3aBKau MEHIIII.

6. He ckupaiite BHUCOKOTEMIIEpPAaTypHI MOTOKH — SK
pedoBHHU (piIMHY a0o0 ra3), TaK 1 TEIJI0 B HABKOJUIIIHE CEPEOBUILE;
T€ CaMe CTOCYEThCS MOTOKIB 13 TEMIEPaTypoOlO, CYTTEBO HUXKYOIO,
HI)K Y HAaBKOJIMIITHBOMY CEPEIOBHIII.

Kpame 3naiitu abo cTBOpUTH cHoxuBaya (y CBOEMY
rocrogapcTBl  abo moOmu3y), SKOMY HEOOX1JIHE HarpiBaHHs abo
OXOJIO/KEHHS CBOIX 00'eKTiB. TakiM IUIIXOM MOXXHA B MAKCHMAJIbBHOMY
CTyIeHI BUKOPUCTOBYBATH KOPUCHUI IHTEPBAI TEMIIEPATYpP MOTOKY.

7. He 3a0yBaiiTe, 1110 TPaKTHYHO KOXKHA 3MiHA B OY/b-IKOMY
MicI TEXHOJIOTIYHOT'O JIAHIIOKKA 03HA4YacThLCS Ha
XapakTepucTukax iHmuX ii JsaHok. [ToTpiOHO cTeXUTH 3a THUM, 11100
MOJTIMIIICHHS] XapaKTePUCTUK B OJHOMY MICIli HE BHKJIHMKAJO
OUTBIIOTO MOTIPIIEHHS B IHIIOMY.

VY pesynbpTaTi Takoi B3a€EMOJIi MOXKE BIAOYTHCS 3HUKCHHS
€(EKTUBHOCTI CUCTEMH B IIJIOMY.
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8. Ilam'siTaiiTe, mO BapTICTh €Kceprii BCIX BHIIB TUM
Ourblla, YWM Jdalli po3TalloBaHA ISl MAUISHKA TEXHOJIOT1YHOTO
naHIora Bif ii mouatky (Bxozay). Tomy ekonomis B 1 kBtrom y
3aKJIIOYHUX JIAHKAaX CHUCTEMH NpUBEJE [0 OUIBIIOr0 3HUKECHHS
3arajibHUX BUTPAT, HDK €KOHOMisl OaraTtbox KBT'roa Ha moyaTKoBHX
UITHKAX.

9. 3BepraiiTe TroJIOBHY YyBary Ha BTpaTH THX BHUJIB
€HEeproHociiB, SKi ~ MalOTh  HAWOUIBII ~ BHCOKY  €KCEpTilo:
€JIEKTPOEHEPrisl, BHCOKOTEMIEpaTypHi abo HI/ISBKOTGMHepaTyle
HOTOKM (BOJSHA Iapa BHCOKUX IapaMeTpiB, pifki KHCEHb 1 a30T,
CTUCHEHE MOBITPS 1 T. 1I.).

10. HamarajiTeca 10 MOKJIUBOCTI BUKOPHCTOBYBATH
IPUPOIHI €KCEPreTUYHI pecypcH (COHsIUHE BUIIPOMiHIOBAaHHS, BiTep,
HU3bKY TEeMIIepaTypy MOBITPsS B 3MMOBI MICHII 1 T. 11.).

11. PanionajibHO BUKOPUCTOBYHTE THMYACOBI «IIPOBAJI» Y
CIOKMBaHHI EJIEeKTPOCHeprii — He TUIbKH O€3M0oCepeHb0 Yy
BUPOOHUITBI MPOIYKIIII, ane i /Jid aKyMy/IIOBaHHS €KCEepreTUYHUX
pecypciB (Teria, CTUCHEHOTO TOBITPS U 1H.).

Ilpumimka. Pobotu 3 myHkTiB 1-11 MOXyTh natu moTpiOHI
pe3yibTaTH, TUIBKM SIKIIO BCE BUMIPSATH, BpaxoByBaTH U
KOHTPOJIFOBATH.

12. Byabre o00epe:XKHHUMH 3 PEKIAMOIO 1 MPOMO3ULISIMU
HOBHUX «HaJe(pEeKTHBHMUX» MPOLECIB, MallMH 1 cucreM. PerenbHO
nepeBipsiite iX, OCOOJMBO B THX BHUMAJKaX, KOJIU aBTOPU
MOCUJIAIOTBCS HA BHUCOKI HAyKOBI aBTOPUTETH a0o0, HaBIaKH,
MIPUHUKYIOTh 1X.

11 THOOPMAIIVHI CUCTEMUA
EHEPI'OMEHE/’KMEHTY. OIEPATUBHUU KOHTPOJIb 1
HOPMAJIIBAIIA EHEPI'OCITIOKUBAHHSA (KiH)

11.1 Incdopmariist B cuctemi eHEproMeHeKMEHTY
I'apna indopmariiisi € 00OB'SI3KOBOIO YMOBOIO €(PEKTHBHOTO

EHEePreTUYHOTO MEHEIKMEHTY. AJle 3araJbHONPUUHSATI (iHAHCOBI
3BITM HE IIOKa3yloTh IIepeBar EHEeProMEHEIKMEHTY. binburicts
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MIANPUEMCTB  PO3TJISAAIOTh  CYKYNMHICTH BUTpAaT 1  JIOXO/IIB,
MOB'SI3aHUX 3 KOXKHOIO CKJIAJIOBOIO Oi3HECY, — BAXKIHMBO, CKUIBKU
npuOyTKY a00 BTpAT MPUHOCUTH KOXKHHUH TAPO3ILI.

Po3pobnenns rapHoi iH(poOpMaIiifHOT CHCTEeMH BHMAarae
PO3TJISAY BCHOTO IMPOLIECY B LIJIOMY — BBeJ€HHSI JAHMX, aHAJI3 i
HeoOXxigHa 3BiTHicTH. /[0 HexaBHBOTO yacy iH(poOpMarliifHi cucTeMu
EHEPreTHKU PO3TIISIAINCS MEePEeBAXKHO 3 MOTJISAY KOMII'FOTEPHOIrO
3a0e3neueHHs CUCTEM LIIbOBOTO MOHITOPHUHTY.

Ha6arato 6inbiiie HE0OX1IHO AyMAaTH MPO:

*3'sicyBaHHs, sdka iHGopMalis MOTpiOHA  KiHIIEBUM
CTHOXXHBAaYaM CUCTEM €HEPrOMEHEKMEHTY;

* pO3pOOJIEHHS APYKHIX JJIsl KOPUCTYBauiB iHTEp(EHCiB.

Xouya ITBOBUH MOHITOPUHT MOXe (hOpPMYBATH SIIIPO, ajie BiH
€ JIMIIe YaCTHHOK BCEOCSHKHOI EHEpPreTHYHOi 1H(opMaIiiHol
CHCTEMH.

I[Ipu  posrmsimi  icHywouoi  iHdopmaniiinoi  cucTremMu
HEOOX1/1HO 3’5ICyBaTH TaKl MUTaHHS:

* XTO 3alliKaBJIeHUi B iH(opmarii?

* 10 IX I{IKABUTH?

* Y OJIEPXKYIOTh BOHM NOTPiOHY iHpOpMaLito y popmi, sKa €
HaNO1IBIIT KOPUCHOIO?

3aranpHONpPHUIHATO, 1m0 1HQOpMaLis MOBHUHHA OYyTH
"TOYHOI0, CBOEYACHOK ¥ J0ope4yHOK'. Ane i3 HUX TPbOX BUMOT
HalOlIbIl BaXJIMBOIO € JIOPevHicTh. iHGopManis TOBHHHA
BiINOBiIaTH NPUITHATOMY pillIeHHIO.

IcHyIOTH TPHM piBHI NPUHHATTS pillIeHb B OpraHizailii, i BOHU
BHUMAararoTh pi3HUX THUIIB iHPOpMaIi:

* OTepaTUBHUI KOHTPOJIb;

* YIIPaBIiHCHKAN KOHTPOJb;

* CTpaTeriyHe IIaHyBaHHS.

TouHicTh i cBO€YACHICTH TaKOX AyXe€ BaXXJIUBI, aje BOHHU
3MIHIOIOTBCS 3 TUNAMH pimieHb. TOYHiCTH — II€ BIAXWICHHS, SKe
MO’KHA JIONYCTUTHU Y BUMipax.

CBoeyacHicTh Oyae TakoX 3MIHIOBATHUCSA 31 3MIHOIO THUITY
NPUAHATTS pinieHb. EQekTUBHUN OnepaTHBHUN KOHTPOJIb BHMAarae
HeraifHoro  iH(opMyBaHHS, KOJIM INO-HEOYAb  BiJOyBaeThCs
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HEMpaBUIBHO. AJie SKIIO cucteMa (YHKIIIOHYE KOPEKTHO, HE
noTpiOHO ofepXKyBaTH SKYy-HEOYOb I1H(OpMaLi0. YTpaBIiHCHKUN
KOHTPOJIb BUMArae peryasipHUX 3BiTiB, sIKI BIMOBIAAIOTh MICIYHOMY
O10/KETHOMY IIUKITY.

Crpareriude IjaHyBaHHsS BHMarae ABOX BHJIB iH(dopmariii.
Iepmmii — 1e mopivyHa 3aranbHa iH(dOpMaIlis, MOB'sI3aHa 3 PIYHUM
orjsimom. JIpyruii Tum — 1e iHgopmMmailis, ToTpiOHa HEpEeryJspHO,
aJie 9acTo TEPMiHOBO, 100 MiATPUMYBATH TEOPETHYHI TOCIIIKEHHS .

OCHOBHUMH TepelIKOIaMH BUKOPUCTaHHS iH(oOpMaIii
€HEPrOMEHEKMEHTOM €:

1) ynpasnincoki:

* CHEPreTUYHUIM MEHEIKMEHT PO3IIIAAEThC SK TEXHIYHA
CIIEIIAIBHICTD,

* HeJIOCTaTHIN 1HTepec 3 O0OKY KepPiBHUIITBA,;

* HeBUCOKMI CTHMYyN ISl MEHEKEepiB MiAPO3ALTB i
3arajabHOrO MEPCOHATY 3a0IaPKyBaTH €HEprilo;

2) mexHiuHi:

* O/Iep’)KaHHs ~ TOYHMX  JaHMX BYAaCHO €  OCHOBHOIO
po0JieMoro;

* [IJIbOBUH MOHITOPUHI HE I1HTErpOBaHMU 13 (DIHAHCOBOIO
3BITHICTIO;

* BUXigHa iHGOpMaIlid HE OMOBIIAETHCS Hi CHOXKMBa4yaM, Hi
CTapUIMM MEHeIKepaM y Tiil ¢gopMi, Ky BOHM MOXYTh LIBHUIKO
3pO3yMITH i BUKOPUCTOBYBATH.

OCHOBHUMH ejleMEeHTaMM IIpU pO3pOOJIEHHI ePEeKTUBHOI
iH(pOpMaIiifHOT CHCTEMH EHEPTOMEHEDKMEHTY €:

* pilieHHs, XTO OyJae BHUKOPUCTOBYBaTH 1H(opMaIioo 1
3aJIyYMTH 1X JI0 IPOBEICHHS peaiCTUYHOI OLIHKHU iX MOTpeO;

* 37IICHEHHS BBEJICHHS W aHaN3y JaHUX SK MOXHA OLIbIIT
MIPOCTUM CIIOCO00OM, KU BIAMOBIIa€ BAIIUM I1JISIM;

* 3a0e3meveHHs pe3yIbTaTiB MOTHBYBaHHS TroIen
BUKOPUCTOBYBATH €HEPTiI0 €()EeKTUBHO;

* OOIpYHTYBaHHS BUTpPAaT Ha CKCIUTyaTamil0 CHCTEMH
CTapIIOMY KEPiBHULITBY.

IcHye micTh OCHOBHHX TPyHN, $Ki BHKOPHUCTOBYIOTH
eHepreTuuHy iHdopmartio:
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* BUIIIC KEPIBHUIITBO W CTapIlli MEHEIKEPH,

* MEHE/DKEPH MiIpo3aiiB (a00 BIACHUKH OIOJIKETY);

* KJIFOUOBUH MEpCOHAl,

* CHIBPOOITHUKY CITY>KOM €HEPreTUYHOI0 MEHEIKMEHTY;

* EHEepreTUYHi MPEJICTaBHUKH,

* 3araJbHHI EPCOHAIL.

VY neskux BUMaAKax, SKIIO JIYMIBHUKU Ha BBEACHHI B 00’ €KT
JAI0Th JIOCUTh PO3YKPYNHEHI JaHi, UIOMICSYHI paxyHKH BiX
EHEeprornocTavyaibHUX KOMMOaHiii OyayTh JocTaTHI s poOoTH
e(eKTUBHOI CHUCTEMH IIJILOBOTO MOHITOPUHTY. AJe SKIIO AesKi
paxyHKH 0a3yloTbcs Ha OWIHII abo po3paxyHKax, abo SKIIO
MOKAa3aHHSI 3HIMAIOTHCS 32 MPOMDKKH 4Yacy, II0 HE BiJINOBIAAIOThH
3BITHUM TMiepiogamM, a0 SKIIO JIYMIPHUK Ha BBOAI HE BIMOBiZae
JISTHKaM, SIK1 TOTPiOHO KOHTPOJFOBATH, TO HEOOXITHO BCTAHOBHTH
i 3HIMATH OKA3HUKH CYyOIIYNIBHUKIB.

HaBith a5 BUCOKOEPEKTUBHUX MIAMNPUEMCTB OICpPKAHHSI
TOYHHMX MMOKa3aHb JIYUILHUKIB BYUACHO MOKE OYTH TOJIOBHUM OOJIEM.
TyT iCHYIOTb TPH AJIbTEPHATHBHI CIIOCO0OU:

* aBTOMAaTH3aLis (y JIOBFOCTPOKOBIH NEepPCIIEKTUBI
aBTOMaTH3allisl, IMOBIpHO, OyJe HaWKpaluMm pilIeHHsAM, Y
KOMOIHaIT 3 KOMITHOTEPU30BAHOIO CHUCTEMOIO  BHUCTaBJISTHHSA
paxyHKiB);

* HallMaHHSl CIEeLIaJbHUX CIHIBPOOITHUKIB Il 30MpaHHS
[IOKa3aHb JIIYWIHLHUKIB;

* BUKOPHCTaHHS CHEPTreTHYHHX TPEJACTABHUKIB Yy KOKHOMY
miapo3 it abo OyIUHKY A7 3YUTYBAaHHS TTOKa3aHb JIIYMIHHHKIB.

AHaJi3 naHux i BUXiiHa indopmanis

BuKoOpHUCTOBYIOTbCS pI3HI METOIHM, TaKi SK perpeciiHuit
aHayi3, KyMyJSITUBHA Cyma i 1HIIII.

Lli meToau:

* YCTAHOBJIIOIOTH MOTOYHUM MPO]1JIb EHEProCIOKUBAHHS,

* BU3HAYAIOTh MEPI0IN, KO NMPOdiiab 3MIHIOEThCS,

* KIJTbKICHO BH3HAYAIOTh €KOHOMIIO, JOCSATHYTY 3a PaxyHOK
€Hepro30epirarounx 3axo/IiB.

Han3Buyaiino BasKJIMBMM € BKIIOYCHHS iH(popMarii 3
€HEPrOMEHEPKMEHTY B MOTIK (DiHAHCOBOI 3BITHOCTI, Y TaKHi crociod
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MiHIMAIOYX 3HAYeHHS] €HeproMeHeI:KMEeHTY ¥ BH3HAYaIO4d
€KOHOMIIO Bijl eHepro30epirarounx 3axoaiB. JKimo s iHpopmaris He
YiTKO IHTETpOBaHa B CHCTeMYy (PIHAHCOBOTO MEHEHKMEHTY
HiIPUEMCTBA, TO HEJOCTATHS MOIH(POPMOBAHICTh Oy/€ OCHOBHOIO
MEPENIKOJIO Y 3IIHCHEHHI YCIIIIHOI TOJITHKA EHEPreTHYHOTrO
MEHEKMEHTY.

11.2 OcHoBHI 1o0XeHHA 1 ocHOBU TexHoJorii KiH

KonTpoanr i Hopmagizaumis eneprocnoxkuBanusa (KiH)
BBA)XAIOTHCS OJHHUM 13 HAWOLIBII €()eKTUBHUX CIIOCOOIB YIpaBITiHHS
BUKOpUCTaHHAM eHeprii. llell mpomec mnosicHoe — (akTUUHE
CIOXHMBAHHSA €HEprii, a TaKoX pI3HULMI0 MDK (aKTHIHAM
CHOXHMBAHHAM 1 peaJbHO OYIKYBAaHUM pIBHEM CIHOXHUBaHHA Y
BiJITOBITHAX YMOBaX.

KiH — ue anani3 nepenicropii npouecy (nanux, 310panux 3a
nonepeAHi mepiogu) Juis BHU3HaueHHs 'craHaapTHux" (ToOTO
cepesiHix) 1 "MuiaHoBaHUX" PIBHIB CIOXKHMBAaHHSA, 3 SKMMU MOIJIH O
3pIBHATHCA MalOYTHI PiBHI CIIOKUBAHHS.

KoHTposroroun piBHI CHOKUBaHHS €HEprii 1 MOPIBHIOIOYH iX 13
NOCTIHHAMH TTOKa3HUKAMH, MA MOYXEMO MIBUIKO 3HAHTH TOTipIICHHS B
poboti. CaM 10 cobi KOHTpOJIb, K MPABHUJIO, HE 3a0IIaJAUTh €HEprilo,
ajge 3 Horo JOIOMOIOI0 MOJKHA BHM3HAYHTH, JIe 1 KOJIM MH IOBUHHI
BXKUTH 3aXOJIB /I YCYHEHHs Hee(heKTHBHOTO BUKOPUCTAHHS €HEprii.

KiH - me ympaBmiHHSA, 3[ICHIOBaHE 3a JIOMOMOTOIO
KOHTPOJIIO BHKOPHCTAaHHS €HEprii 1 TEXHOJOTIYHUX MOKa3HUKIB,
yepe3 peryisipHi 1HTepBaiu (HaNpuKIad, THXKHI YM MICAL1) Hacy 3
METOI0 BH3HA4YCHHS 3MiH €(EeKTHBHOCTI BHMKOPHUCTaHHS EHeprii,
BUKOPHUCTOBYIOUM HEHTPH eHepreTu4Horo oduiky (LHEO). Lle nae
MO>KJIMBICTG BU3HAUUTHA MiCIIE 1 4Yac UIS BXKUBAHHS 3axOMiB s
3anobiranHsa HeeheKTUBHOMY BuKopucTanHo eHeprii. KiH Bxonuth
JI0 €IMHOT CUCTEMHU €HEPrOMEHEIPKMEHTY ITiIIPUEMCTB.

JIBoma rosiosuumu misisimu KiH e:

* BU3HAYCHHS BTPAT;

* CKJIQJIaHHS KOPIIOPATUBHOTO (CIIHHOTO) 3BITY.
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Busznauennsi BTpar — 1¢ BukopucranHs KiH mus
BCTAHOBJICHHS Yacy 3HIKEHHS piBHIB eeKkTuBHOCTI 3a 1 THIKICHb
Ha OCHOBI TI)KHEBUX IIiJ[paxyHKiB. Maroun 1110 iHdopmartito,
IH)KEHEep HampaBIIe€ThCs 710 Micld, JIeé BUHHUKIIA MPpo0ieMa, 1 BXKUBAE
BIJIMOBIIHAX 3aXO[iB, 3aro0iraroyv IMPOJIOBXKEHHIO BHTIKAHHIO
eHepropecypcy.

KopnopatuBHuii (cniibHuii) 3BiT — 11e Bukopuctanus KiH
JUIsL KOHTPOJIIO CIIOKHMBAHHS €HEeprii 3a OLIbII TPUBAIMN NEPios Yacy
(3BUYaifHO piK) Ui OLIHKHM 3a0IIaPKeHOI eHeprii 1 BTpar, 1o
BUHUKIIH 32 II€H mepio.

Iepmmum etanom y nporeci KiH € 30ip HEOOXiTHUX TaHUX.
Bin Bimomuii sk daza koHTporo. JlaHMMH, HEOOXIIHUMH IS
aHaJi3y TeHACHIH 1 (Ti3HiIIe) BU3HAUCHHS PiBHIB €KCILTyaTarlii, €:

* CIIOKMBAaHHA eHeprii (4 BoAM), SAKI MH  XOUYEeMO
POKOHTPOIIOBATH;

* 3MiHHI BEJIMYHMHH, 3 SIKUMH HEOOXITHO TOPIBHIOBATH
CIIOXKMBAHHSA €Heprii (Bon).

Jasi BumipoBanb eHeprii/Bogu B cucremax KiH, sk
NPaBUJI0, BUKOPUCTOBYIOTHCH:

* TIUWIbHUKH, TIOKa3HUKU 3 SKUX 30UpaloThCS BpPYUYHY
(HampuKiaja, 3BUYaiiH1 JTIYUIBHUKY AJIs ra3y, Macja, BOJH 1 apu) 4u
Ha 0a31 aBTOMaTH30BaHOr0 OOIIKY €Heprii;

* IOPTATUBHI pETricTpaTopu (HaOmpUKIaJ, MiI'€AHAH] [0
BUMIPIOBAJILHOTO yCTaTKyBaHHS TUILY yIABTPa3BYKOBHUX
JYUIIBHUKIB);

* TUCTaHIiiiHa  TeneMeTpis (HANpPUKIAA, MAKIIOYEHHS
BUMIPIOBAJIbHUX JIIYWJIBHUKIB PI3HUX CHUCTEM TeleMeTpii 10
aBTOMATH30BAHUX CUCTEM YIIPABIIIHHS).

J st 3SMiHHUX BeJIMYUH:

* (hikcyBaHHs BUPOOHUIITBA MapTii TOBapy (HampUKia, 00K
MIPOJIYKIIii, BUPOOJICHOT 32 OJTUH THXKICHD ),

* TYMWIBHUKU 17151 O€3yMUHHOTO TEXHOJIOTIYHOTO MPOIECY YU
BUPOOHUITBA  (HampHKiIad, OTpPUMaHI Bl  TEXHOJIOTTYHHUX
BUTPATOMIPIB).

Kpim toro, ycmix KiH 3anexuts Big cnocody NmopiBHSIHHSI
(aKTUYHOTO CHIOKHMBAHHS 1 OYIKYBaHOTO:
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* CTaHJIapTHI 1 IIJTbOB1 TOPIBHSIHHS;

* HOpMaJIi30BaHi MOKAa3HUKU POOOTH.

IcHye KiJIbKa TUIIIB CTAHJAPTHUX 1 UJIbOBUX MOPIBHSIHB:

o Dikcosana mema. HaiibinbII TPOCTOIO METOO €
¢ikcyBaHHs piBHS CIIOKMBaHHS (Hanpukian, KBT-rox 3a 1 TwxaeHs
yu kKBT'rox 3a 1 Micsip);

e IlIpocmuii Koegiyienm. Y Bunaakax, KOJU CII0KUBAHHS
eHeprii  BBaXAETbCA  OPAMO  MPOIMOPIIHHMM  3MiHIOBAHOMY
napaMerpy, HOpOCTHHl  KOe(]illieHT  [JomoMarae  IMOPIBHITH
BUKOPUCTaHHS (DaKTUYHOT eHeprii i NMOKa3HMK, IO XapaKTepPH3YeE
BUKOHAHYy KOpHCHY poboTy (Hanpukian, kBt roa( I'J1x)/1);

o Pezpecitinuii Koeghiyicnm cxoxxuii Ha MPOCTUI KOEPIIliEHT,
ajie BpaxoBye 0a30Be HaBaHTakeHHs. Perpeciiinnii koediuieHT, ik
NPaBuJio, Habupae popmy JiHIHHOrO piBHAHHA

y=ax+c,

e Y — KOMIIOHEHT oOci Y; X — KOMIIOHEHT oci X; a —
KOe(]III€HT, [0 XapaKTepu3ye HaXMUJI NpsAMOi; C — BIAPI3OK JiHII Ha
octy.

Bin € Hal0lIbmI KOPHCHMM I HaHOWIBII NPHUIATHUM
THUIIOM NOPiBHAHHSA (pakTOpHOrO 3B's13KYy B cuctemi KiH.

ba3zose nasanmajgicennna — 11 KUIbKICTh CIIOKUBAHOT €HEprii,
KOJIM 3MIHHA BEJIMYMHA JIOPIBHIOE HYJIO (Hampukiaa, (pikcoBaHHM
piBEHb CIIOKUBAHHS, 1110 0a3yeThCs Ha Yaci).

Ilepeminne nasanmadicenna — 1€ KUIBKICTb €HEpTIi,
HEOOXiJHa JUIsI KOXHOI J0JaTKOBOI OJMHMII 3MIHHOI BEIMYMHHU
(HampWKIIaa, MaHi €HeproCIOXKUBAaHHS CTOCOBHO 3MIHHOI BEITMYWHH
TUIy HABAaHTA)XEHHS MPHU 00IrpiBi UM BUPOOHUIITBI).

Iumomi i nopmanizoeani noKazHuKU pooomu .

e numomuii nokasnuxk pooomu (IIIIP — numoma eumpama
enepeii) — 1€ TIOPIBHAHHS €Heprii, CIOXHUTOI Ha BUKOHAHY poOOTy
(HampukIam, KBT'FO)I/M2 yu kBT ro/T);

® HOpmanizoeanum  nokasHuxom  pooomu (HIIP) ¢
IHAMKATOp, 3MaTHUN BPAaXOBYBAaTH Pi3HI OOCTaBUHU BUKOPUCTAHHS
eHeprii Ha 00'exTax.
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IIIIP i HIIP, ik mpaBWjio, BUPAXOBYIOTh 3 €HEPreTUUYHHUX
OTJISI/IIB, BUKOPHUCTOBYBAHUX HA PI3HUX 00'€KTax 3 OJHUM BHIOM
TISUTBHOCTI.

Jlns BUpilIEHHS 3aBJaHb aHaji3y JaHUX 32 HasABHOCTI
BUNAKOBUX i HemepeadayeHMX BIUIMBIB Ha OCHOBHI (akTopu
po3po0JICHNI  HOTYKHHMIl 1 THYYKMH apceHal METOAIB, SIKi
HA3MBAIOTHCSA MPHKJIAHOI0 CTATHCTHKOIO. IXHBOIO OCOBIMBICTIO €
T€, II0 BOHM J03BOJISIOTH BUSBJISTH NPHUXOBAaHI 3AKOHOMIPHOCTI Ha
¢doHni BUMaaKiB, pOOUTH Ha TXHIN MigcTaBl OOIPYHTOBaHI BUCHOBKH 1
MIPOTHO3HU, IPUIMATH BiMIOBIHI PIIICHHS.

Jlyis onep>kaHHS BH3HAUEHUX BIJIOMOCTEH MPO Mapamerp, 1o
3aJIe)KHUTh BiJl 1HILIOTO MMapaMeTpa Yd KOMILUIEKCY 1HIIUX MapaMeTpis,
po3po0iieHI MeTOAU CTATUCTUYHOIO AHAJI3ZY TaHUX.

VY BUMAaaKy, KOJIU PAIU 3HAUYCHB PE3yJIbTYIOHOTO NapaMeTpa 1
¢dakTopa BimoMmi, ale HEBIOMO, YU yci (aKTOpPH BIUIMBAIOTH HA
3HAUEHHS PE3yJAbTYIOUOT0 MMapaMeTpa 1 4u Bci IX BapTO BpaxoOBYBaTH
y CIIPOILLEHIH 3aJ1€KHOCT1, BUOIp 3HAUyIIMX (PaKTOPIB 3A1MCHIOIOTH 3a
JIOTIOMOT 010 anaparty (pakTOPHOro aHaJi3y.

3acTOCYBaHHS METOJly PETPECiHHOTO aHai3y J03BOJSE HaM
OJIEpP’)KYBaTH CIIBBIAHOIIEHHS MDK €Hepriero 1 11 3MIHHOIO
BEJIMYMHOIO (HAaIpPUKIIaJ, BUPOOHUITBO) 1 BU3HAYATH nepej:ucTopuo
CIOXMBaHHA eHeprii B yMmoBax "OazoBux" 1 '"mepemiHHuX"
HABaHTaXXCHb.

VY pe3ynbTaTi MPOSABY BILUTUBY BUIMAAKOBUX (AaKTOPIB peanbHe
CIIO’KMBaHHS €HEeprii 3aB:KAu OyJe BiAPI3HATHCS BiJl TECOPETHUHOTO.
ToMy KOHTPOIIb 1 OIliHKA 3a3HAYE€HUX PO301KHOCTEH MK (PaKTHUHUM
1 OYIKYBaHUM CIIO’KMBaHHSM eHeprii € mpeamMeToM TexHoJiorii KiH.

®inocopis KiH cBinuuTh, mo npuyumHa, vepe3 SAKY
pe3yJabTaTH 3a OJHi Micsilli BUABJISIIOTHCS TiPIIMMM, HiX 32 iHIIi,
€ (akt 3ano00iraHHs JIOIMHOI NMOMMJIOK. TOMYy € MOXJIHMBUM
HaOMKEHHST MailOyTHBOI POOOTH 0 PIBHS IUJILOBOTO CITOKHMBAHHS.
Buxnanena ¢inocodis moxe OyTH BupakeHa MPOCTOKO (Hpa3oro:
""Poou max, w00 Koxcen muicoens 0ye Kpauwjum 3a nonepeonii!"’.

EdexTuBHUM € 3acTOCyBaHHS KYMYJSTHBHOI CYMH,
orpumanoi KiH witkoi imocTparii 3MIHIOBaHMX TEHICHININA Yy
BUKOPHUCTaHHI €Heprii 1 piBHIB eHeproe()eKTUBHOCTI.
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11.3 Cranii ctBopenns KiH

[Tepmoro cragiero B po3BuTky cucremu KiH € Bu3HaueHHs
HeoOXimHO1 anst 3Bity iH(opmamii (st moTped KIi€HTa YU IS
CTPYKTYpH ympasiiHHs). JlJIs IbOro HEOOXITHO BU3HAYUTH POOOTY
CUCTEMH 3 YPaxXyBaHHIM TaKHX aCICKTiB:

* SKUMH €HepropecypcamMy KOMIIaHisl, 110 BOPOBAIKY€E B cede
cucremy KiH, Oyme mnocrauarucs i sika iHdopMmallisi NOBHHHA
HaJIaBaTUCA Ul aHATI3Y;

*yun mnoBuHHa cuctema KiH y mepmy uepry HagaBaTu
iHpopMalio Ui BHYTPIIIHIX MOTped YW Uil IHIIMX CTPYKTYP,
HAIPUKIIA]], eHePronocTayalbHUX KOMITaHIH;

*yn Oyne oxaepxyBana Bix cucremu KiH indopmaris
BUKOPHCTOBYBATHCS ICHYIOYOIO CTPYKTYpOIO yIpaBIiHHS
CHCPrOBUKOPUCTAHHSIM YW  JUIS  3'ACyBaHHSA  HEOOXIJTHOCTI
YIOCKOHAJIEHHSI CUCTEMH B LILJIOMY.

HacrynHoro, micnsi BU3HAY€HHS BUMOT JI0 3BITY CTaJIi€r0
crBopeHHs1 KiH € po3pobnenns cnenudikanii cuctemu. Bona moxe
OyTH po3/iIeHa Ha JIBA HANIPSMKHU:

A. Bubip [JEO. BaxmuBy pons y KiH Bigirpatots
iH(opMarliifHi cucTeMu, IO JA03BOJISIIOTH 3a0e3medyBaTu HEeO0OXiJHi
JlaHl A7 aHaizy 1 OpUHHATTS pilleHb. Jlumie yepe3 HEAOCTAaTHIO
cTapa”HicTe Tipu BuOopi mpuaarHoro I[[EO 6arato cucrem KiH
3a3HAIOTH HEBAAYI.

b.  Buswauenna cneyughixayii - mexuiuHux  3acobie i
npoepamuo2o 3abesneyenns. Y il cdepl iCHye IMUPOKHI CHEKTP
BuOOpy. 3 omHOro OOKy, MH MOXeMo cTBopuTu cuctemy KiH,
Oepydd 3a OCHOBY TUIBKHM ICHYIOUI JIUMJIBHUKHM 1 KOMII'FOTEpHE
3a0e3meyeHHs, 1O BXe Mae o00'ekT. 3 1HIIOro OOKYy, MOXHA
YCTaHOBUTH  O€3/1iY HOBHX JIYWIBHHKIB 3 aBTOMATHYHOIO
TEJIEMETPIEI0, IO M €THYEThCA A0 0a3W JaHWX, HAJAaHO! B TAKETI
nporpaMHoro 3abe3nedenns cuctemu KiH.

Ockutekn cucreMa KiH sBisge co000 IUHAMIYHO TIFOYMIA
MEXaHi3M, YCHiX sKoro  3abe3medyerbcs  iHQOpMAIHOO
TEXHOJIOTIE€I0, MJis opraHizamii iHdopMaIiifHOro 3a0e3MeueHHs
HEOOXiHO:
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* 3aIMCYBATH MTOKa3M JIIUYMIHHUKIB;

* MATPUMYBATH TOYHICTb MTOKa31iB JIYMIbHUKIB;

* 3aMKMCYBATH JIaHi 3MiHHUX BEJIWYHH;

* YBOJMTH JaHi B CHCTEMY AJisi OPMYBaHHS 3BITiB.

11.4 Cnoco6u HamauHs iHGOpMaIIii

Icuytorp  pi3Hi  THmm  3BiTIBy  cucremi  KiH.
Haiinommpenimmm € 3BIT Npo BUSABIEHHS BTpat. lle B 0OCHOBHOMY
nepenbauyeHo 1 pa3 HA THXKIeHb 4YM 1 pa3 Ha Micsnb s
NO3HAYEHHS MICIb BTpAT €Heprii. BulbmiicTe Takux 3BITIB MICTATh
naHi y Buriasal Tabnumi ans no3HadeHHs [[EO 3 wamgmipHuUM
CTIIOXXMBAHHSAM €Heprii. [Ho1i BOHM MIiCTSTH 1 TpadivHi AaHi.

HactrynHuM mnomwMpeHuM THUIIOM 3BITY € MiCSIYHMH 4YH
KBApPTAJbHUH KOpHopaTuBHMI 3BiT. BiH poOutbcs s
JIeMOHCTpallii mporpecy B mporpamax 3 eHeprosoepexeHts. Maibxe
3aBXKJM JaHWM THUI 3BITIB MICTUTH Tpadiku (K HpaBuiio, rpadiku
KyMYJISATUBHOI CyMH) JUUIsl BU3HAUEHHS ITPOTpecy.

KopnopatuBHi 3BiTM TakoXX MICTATH y cOO0l JA€sKi JaHl Y
BUTJISAII TAOMUIG 1, SIK TPABUJIO, TUCHMOBHH 3BIT, 1I10:

* 11JICYMOBY€E OTPUMaHUM IPOTpec;

* MOSICHIOE TPYIHOIIII, K1 BUHUKIIH, 1 OTPUMAaHI1 IOCSITHEHHS;

* IPOTHO3Y€ TEHJIEHLIIi B €HEProCI0KUBaHH];

* MIOSICHIOE, SIKI KPOKU pOOJIATHCS AJIsl IPOCYBAHHS MIPOTPaMHU.

Piuni 3BiTMm HalGararo o00’eMHilIl, MICTSITh PO3TOPHYTI
BapiaHTH MICSYHUX/KBapTaJIbHUX KOPIOPAaTUBHUX 3BITIB, sKi
3BEpTaIOTh yBary Ha 3MiHHM Y CIIO’KMBaHH1 €HEeprii 3 KOXKHUM POKOM.

JiarHOCTUYHUMH HA3WBAIOTHCSA CIEIialbHI 3BITH, IO
¢doxycyroTs yBary Ha ogHomy LIEO, ne 3adixcoBane BUHSATKOBE
BUKOpPUCTaHHs eHeprii. Taki 3BITH y BUIIIAAlI rpadikiB 1 TabIuIb
MICTATH JIaHi, IO MOSCHIOIOTH MPOOIEMY.

Pi3ni xoHpirypauii cuctem KiH MoxyTh Hagatu pi3Hi TUIH
iH(opmMarttii B moaioHOMY YM BU03MIHEHOMY TabIuuHOMY (popMmarTi.

IcHytoTh  pi3HI  cmocobM — KOpeKHii  BHUKOPHCTAaHHS
eHeprii/Boau:
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* OlepaTUBHA KOPEKIIis, 10 0a3yeThCs Ha peErpeciiHOMY
aHai3i;

* OIIEpaTUBHA KOPEKI[is, 10 0a3yeTbcsi Ha BiJICOTKOBOMY
CITIBBIIHOIIEHHI;

* PO3paxyHKOBA ONEPaTUBHA KOPEKIIisl.

Kinuesoro  meroro cucremu KiH € jmocsrHenHs
"parioHaAIPHOTO BUKOPUCTAHHS €HEPrii" MUIIXOM YCYHEHHsS BTpAT 1
320XOUYCHHS TMOJAIBIIOI JISIBHOCTI 3 EHEPro30epeeHHs, IO
MOKAa3y€e BUTOJly Bl MPUIHATHX 3aX0/I1B /Ui 30€peKeHHs EHEeprii.

12 ®PIHAHCOBHUI TA EKOHOMIYHUI AHAJII3A
ITPOEKTIB 3 EHEPTOE®EKTUBHOCTI

12.1 Biznec 1 motpebda B inBecTumisx. [IpoekTu i ix aHai3

ExoHOMIO eHeprii Ha miAMpUeEMCTBI MOJKHA OTpUMATH ABOMA
CrocodoamMu:

* IUISIXOM OLIbII €(EeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS 1CHYIOUYOTO
YCTaTKyBaHHS;

* IUISIXOM 1HBECTYBaHHS B HOBE OOJaJHaHHS 3 OLUIBIIONO
€HEepToBiIJIavyero.

Merta 0i3Hecy — cTBOpUTH NpUOYTOK 1 3apoOuTH rpoui. Jlns
TOro 1O0 3pOoOUTH 1€ MOXIJIMBHUM, NOTPIOHO 3aJ0BOJIBHUTH TPHU
TpYIU JIOJEH: KII€HTIB, BJACHUKIB aKLill i MpPalliBHUKIB.

Onnak TpuOYTOK HE € €IWHOI0 METOI0; ICHYIOTh W IHIII
dakTopu, IO € KUTTEBO BAXIMBUMH I JOBTOCTPOKOBOTO
MPOIBITAHHS 1 BIkuBaHHs Oi3Hecy. L1 ¢akTopu mpoimrocTpoBaHi Ha
moneni "Komo 6i3necy” (puc. 12.1). Lli uimi He yci JOMOBHIOIOTH
OJIHA OJHY, aj€ BAXIMBO JOCSATTH IXHBOTO OaJTaHCY, OCKIIBKH
HEBJauya Yy 3aJ0BOJIEHHI BCIX IIMX BUMOT MOXE BHKJIHKATH
raJlbMyBaHHS y 3pOCTaHHI 1 HECTaOUIbHICTb.
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Bumorun "Komo 6i3Hecy" 3BomsThcs 10 TOro, mo0 Oi3Hec
NOCTIHHO TOJIMIIYBaBCA, a I[bOIO MOXKHA JOCATTH JIMIIE 4Yepe3
iHBectHIii. OT)Ke, 1HBECTHUIlS € KPUTHYHHUM TapaMeTpOM IIOJ0
JIOBTOCTPOKOBOI CTAOUIBHOCTI 1 3pocTaHHs Oi3HECy:

PeiHBecTULII B HOBI Ta
noninweHi TOBapH, PUHEMX,

obnagHaHHA
OTpuManHa
EdperkTHBEHE * IHAYHOrO NPUOYTRY
EMpPOGHULTBO i
npopak - »
PagyiTe CBOIX KNiEHTIB an,
rapHOK AKICTH B NOTPiGHMEA He sacmyuyite
uac i 33 rapHow WiHOMW * KaniTanoBKNagHHUKIB

Nigrpumyite ¥ cBOIX
cniepobiTHUEAX NOYyTTA Desnexu
Ta WacTA

Pucynok 12.1 — "Komno 6i3uecy"

1. Po3po0ieHHsT HOBOTO TOBapy sl TOTO, 100 MOJIMIIUTH
ICHYIOUY MPOIYKIIII0 Y1 BUWTH Ha HOBI puHKHU. Llei Tun iHBecTUIIiN
Oyze cupssMOBaHWHN Ha 30UTBIICHHS UM 3aXUCT YACTHHH PUHKY.

2. [HonatkoBa BUPOOHMYA TOTYXKHICTh [UJIsl 30UIbIICHHS
YaCTUHH PUHKY Y1 JJIS 33/I0BOJICHHS 3pOCTAIOYOTO PUHKY.

3. Y 10CKOHaJIEHHS ICHYIOUHX MOTY>KHOCTEH JIJIsl TOT0, 1100:

* TIOJIIIIINTH SKICTh JJIs1 BEIMKOTO 3a/I0BOJICHHS TIOKYTIIIS;

* 3MEHUIMTU BUPOOHUYI BUTPATH.

OcHOBHAa NMPUYUHA iHBeCTHUIli B eHepro3oepe:keHHs — 1ie
3MEHIIUTH BUPOOHMYI BUTpaTH. BaXJMBO yCBIJOMUTH, IO Ta YU
1HIIa 1HBECTHIliS MOXX€ MaTH KUIbKa BUTOJ: €HEpro30epeXeHHs
MOXe Oyt HE €IUHUM il BUIIPABIAHHIM.
Bxnanenns rpoumeit y sike-HeOyb MIANPUEMCTBO, Y TOMY YHCI1 1 B
€Hepro30epekeHHs, 3aBXKIU  Iepecliye  KOHKPETHY  METY.
JIoCsITHEHHS 1€l METH € Pe3yJIbTaTOM BHKOHAHHS Psy IiH, 1o y
CBITOBI MPAKTUIl MPUHHATO TMOEIHYBATU 3arajlbHUM TEPMIHOM
"mpoext".

TakuM 4YWHOM, MiJ NMPOEKTOM, SIK NMPaBHJI0, PO3YMIIOTh
KOMILJIEKC B32€MO3AJIEKHUX 3aX0diB OyIb-fIKOr0 Xapakrepy,
CIIPSIMOBAHMX HAa /IOCATHEHHSI TOCTABJIEHOI MeTH YNPOJOBIK
3aIaHOT0 MPOMIXKKY 4Yacy i NPy BCTAHOBJIEHOMY OIO/IKeTi.
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JlonbHICTE peaizarii Oyap-SIKOoro MpOeKTy MOBHHHA OYTH
OIliHEHA I1Ie Ha cTanii Horo dopmyBanHs. st bOTO, SK MPaBUIIO,
BUKOHYIOTh TaK 3BaHMA NPOEKTHMH aHaJji3, 1o sBIsIE COOOI0
METOJIMKY CHCTEMHOI OIIIHKH IepeBar i HEAOJIKIB 1HBECTHIIMHUX
MIPOCKTIB.

OCHOBHOI0O METOK TNPOBeJEHHSI NPOEKTHOI0 aHAJi3y €
MiIBUINEHHA  CYCHUJIBHOTO 4YH NPHUBATHOIO  J00poOyTYy.
JlocsiraeThest 1 MeTa THM, IIO BCi NEPEBaru i HEJOMIKH MPOEKTY B
Mipy MOKJIMBOCTI EPEBOSATHCS Y BapTiCHI (IPOIIOB1) BEIUYUHHU.

[ToBHUII MPOEKTHUI aHAaI3 MPUITYCKAE OIIHKY MPOEKTY 3
HAMpI3HOMAHITHIIIAX TOYOK 30py: TEXHiYHOI, eKOHOMi4HOI,
¢inancoBoi, exkosoriynoi i comiaabHOi. TakuM  4YHUHOM,
PO3TIITHYTHI Y JaHii JIeKiii (piHaHCOBHI aHaI3 € JIMIIe YaCTHHOIO
MPOEKTHOTO aHali3y.

OnmHak  OCKUTBKM ~ KOHKpETHI  TMpoekTd y  cdepi
EHEpro30epeKeHHsT  peali3yloTbcsd  Ha  I[UIKOM  BHU3HAUYEHUX
BUPOOHUYO-TOCHIOJAPCHKUX 00'€KTax 1 (PIHAHCYIOTHCS KOHKPETHUMHU
IHBECTOpaMH, I YXBaJ€HHS OOIPYHTOBAHOIO pIIIEHHS MpPO
NPURHATTS TPOEKTY UM TPO BiZIMOBIICHHS BiJl HBOTO, SIK IPABHUIIO, €
JOCTaTHIM TIPOBEJCHHS MOro TeXHIYHOI 1 (DiHaHCOBOT OIIHKHU.

Tpoxwu criporieHa MeToIMKa BUKOHAHHS IMPOEKTHOTO aHaJi3y
MoOke OYyTH TpEeJCTaBlIieHa y BUIJISAI MOCTAHOBKU PALY MUTaHb 1
OJlep’KaHHS BIAMNOBiEH HAa HUX (MPAKTUYHO AHAJOTIYHI NUTAHHS
BUHUKAIOTh 1 B IIpo1ieci (JiHaHCOBOI OL[IHKH MPOEKTY).

Takux NUTaHb IICTh:

1. SIxa meta npoexTy?

2. SIxi BapiaHTU MPOEKTY HEOOX1THO MOPIBHIOBATH B JAHOMY
KOHKPETHOMY BUIAAKY?

3. Ha sxiit mepcnektuBi (y sikoMy '"macmrabi") MOBHHHI
OIIIHIOBATHUCS BUTOAH 1 BUTPATH MPOEKTY?

4. Slxuit yacoBHWil TepMiH MOTPIOHO BUKOPUCTOBYBATH IpHU
OIIHIII BUTOJ 1 BUTPAT MPOEKTY?

5. lllo sBastoTh COOO0IO 1 SIK MOXKYTh OYTH OIIIHEH1 BUTOJH 1
BUTpPATH MIPOEKTY?

6. Axi xkputepii MOXYTh OYyTH BHKOPHUCTAHI I YXBAJICHHS
pillIeHHS PO peai3alliio MPOEKTy YH PO BiAMOBY BiJl HHOTO?
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ExoHoMiuHMiI aHAJI3 € OLIHKOI HOLIIBHOCTI 3X1HCHEHHS
NPOEKTY 3 MOMIALY CYCHUIbCTBA B IIOMY (Takuil aHami3 iHaKIie
MOKHa Ha3BaTH MAakKpOEKOHOMIYHHMM). MeToo  MHpoBEACHHS
€KOHOMIYHOTO aHaJli3y € MaKCHMI3allil CYyCIUIbHOI BUTOAM Bij
peanizaiii npoekty. [Ipu iioro BUKOHaHHI ONEPYIOTh HE PUHKOBUMH,
a TaKk 3BaHMMHU TIHBOBUMH LIIHAMH, 110 BiAOMBAIOTH NIHCHY (TIOBHY)
BapTICTh BHUKOPHUCTAHHS CYCIIJIBCTBOM THX YH IHIIUX PECYPCiB
(HampuKIaa, Tpali, 1HO3EMHOI BAIIOTH, NAIUBHO-CHEPTeTHUYHUX
pecypciB i T. 11.). EKOHOMIYHMI aHaNi3 HEe € MPeMETOM BUBYCHHS B
A JeKii.

®dinaHcoBMii aHAJI3 MNPUNYCKAa€ OWIHKY IOUiJIbHOCTI
peajizanii mMpoekTy 3 Mo3uUii MPUBATHOro iHBecropa. MeTor
TAKOTO aHajJi3y € MaKCHMi3alis TPUBATHOTO NPUOYTKY IS
iHBecTOpa, TOOTO ISl TOTO, XTO BKIAJa€ TPOIIl B MPOEKT abo i
BUJUICHHS (DIKCOBAHOTO OIODKETY JUISl BEJIMKUX HaKONMWYeHb. [Ipu
BUKOHaHHI (DIHAHCOBOTO aHaNli3y yCl BUTPATH 1 BUTOAM MPOEKTY
OepyThCcsl TaKMMH, SKHMH BOHU € HAa NMPUBATHOMY PUHKY. Takwii
aHaui3 31CHIOETHCS 3HAYHO MPOCTillIe, HiYkK eKOHOMIYHHUIA, 1 € OLTBII
JIOCTYITHUM JJIs1 1H)KEHEPIB, 1[0 HE MAIOTh CIEHIAIbHOI €KOHOMIYHOT
miarotoBku. Tomy (a TakoX depe3 JOCTAaTHICTh) Hajami MpU
BUKJIQJICHH] JIaHOTO Marepiany nependadyaeThesl JOKIAIHUA PO3IIIS
auie GpiHaHCOBOI OLIHKU iHBECTULIIHHUX MPOEKTIB.

Ilix TMM4YacoBMM TepMiHOM NpPOeKTYy (YM TPHUBAJICTIO
HOro KMTTEBOIO LMKJY) HEOOXiHO PO3YMITH Mepioj dacy, sK
MPaBWIIO, Y POKAX, MPOTATOM SIKOTO PO3TJISHYTHH MPOEKT Oyje
BUKOPHCTOBYBATHCS 1 MPUHOCUTH TIPUOYTOK.

Ilepmmii eran ekcnepTuU3u — MepeiyuTH 1 IPOpPaxyBaTH BCl
MO>KJIMBI BUTpaTH 1 BUTOAM, IO CTOCYIOTHCS MPOEKTy. Bakimuso
TaK0X 3HATH TOYHE HOPMYBAHHSI IIUX BUTPAT 1 BUTO/I.

KopucHo nogatu 110 iHGOpMaIiilo y BUTISAL IPOTHO3Y PYXY
KomTiB (Tadin. 12.1).

[IporHo3 pyxy KOWITiB sBIs€ c0000 (yHIAMEHTAIbHY
iHpopmMmartiiro, HeoOXiHY I EKCIEepPTH3U MpOoeKTy. BiH BKirodae
TPHU KJIIOYOBHX MOMEHTH:
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Ta6muist 12.1 — IIporHo3 pyxy KOIITiB

Pix

($)/Pix 0 1 2 3 4 5
KamitanbHi (1000) |0 0 0 0 0
Excrutyarariiiai | O 0 0 (200) (O 0
ExoHomist 0 500 500 | 500 500 |500

IToTik KOIITIB (1000) | 500 500 | 300 500 | 500

Kymynstupauit | (1000) | (500) [ O 300 800 | 1100

[IOTIK KOIITIB

* BUTpPATH;

* BUT'OJIN;

* PO3MOJILN Y Yaci BUTPAT 1 BUTO/I.

bamanc Mk BUTpaTaMM 1 BHIOJaMH € OCHOBHOIO
XapaKTePUCTUKOI MPUBAOIMBOCTI MPOEKTY, TOOTO YUM Oiiblie
BUTOJ] CTOCOBHO BHUTpPAT, TUM NPHBAOIUBIMHKA TpoekT. Meta
MOJISATa€ B MAaKCUMAJbHIN BUTOI NP 3aJJaHUX BUTpATaXx.

12.2 MeToau OIiHKH MTPOEKTIB

Crpoxk oxymuoctri PBP (Payback Period). V 6aratbox
CUTYyaIlisIX aHaMI3y el KpPUTEpiil € 3aHaATO MPOCTHM, MO0 AaTh
ICTUHHO TpaBUJIbHUN pe3ynbTar. [IpoekTu 31 3MiHaMH BUTpaAT y
MaliOyTHOMY (TiJIBUILEHHS I[IHK HAa MaJMBO) MOXKYTh MAaTH OUIbILIY
BapTICTh, SAKIIO IIi BUTPATH HE MiapaxoBaHi. [Ipocra OKymHICTh HE
JO3BOJII€ TOPIBHIOBATH TPOEKTH, SIKI MalTh pI3HUA TepMiH
¢ynkuionyBanHs. Llelt kpuTepiii TakoX He BpPaxoBy€ THMYAcOBY
IIIHHICTh TPOIICH 1 HE Ja€ MIACTaB ISl TOPIBHSIHHSA 3 1HIIUMH
IHBECTHUIIISIMU, JJII SKHUX BHUKOPHUCTOBYIOTHCS OUIBII CKJIa/HI
nigpaxyHku. He3Bakaroun Ha 6araTo HEJOJIKIB ILOIO KPUTEPIIO, BiH
Y4acTO BUKOPUCTOBYETHCS JUIS TMEPUIOi OLIHKKM NPUBAOIMBOCTI
MIPOEKTIB, HacCaMIIepe]] 13 MaJIuM CTPOKOM OKYITHOCTI.

|
T0K=E°,

ne lo — mepBicH1 iHBeCTHIIIT; B — ynucTa piuHAa €KOHOMISI/ TOX 1.
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OTxe, YMM KOPOTIIMH TIEpioJ TMOBEPHEHHS TPOIICH, TUM
NpUBAGIMBIIINHA TIPOEKT. Y LIJIOMY, BaXXKO OLIHIOBATH HPOCKTH 3
MepioIoM TOBEPHEHHS OUIbIIE OAHOr0 — ABOX POKiB. OmgHaK y
[[bOTO TPAaBWJIA € BUHATOK: KOJIU BUTPATU € BAXIIMBUM IapaMETPOM
IUist 3a0e3MeueHHs] BHOKMBAHHS MIANPUEMCTBA, HANPHUKIAJ, 3aMiHa
YCTAHOBKH, 110 BUMIIUIA 3 JIay, Y4 MPUBEACHHS CTaHy MiANPUEMCTBA
y BIJIMOBIJHICTh JIO BHUMOT 3aKOHOJABCTBA (CaHITapHa Tiri€Ha M
3aXHMCT HABKOJIMIIIHBOT'O CEPEAOBUIIA).

Takuit MeTO OLIIHKHM € HaWOUIbII YacTO BUKOPUCTOBYBAHUM
IIPU EKCIIEPTHU31 MMPOCKTIB, OCKUIBKHU BiH BIAPI3HAETHCS:

* IPOCTOTOIO PO3PAXYHKY;

* TOCTYIHICTIO.

Henonixkn meroay po3paxyHKy HOBEpHEHHS T'POLLIEH:

* y HbOMY He OepeTbecs 0 PO3paxyHKY 'THMYacoBa BapTiCTh
rpomieit". 1o kpare: mo6 mgamu $ 200 3apa3, $ 300 mporsroMm aBOX
pokiB ur $ 1000 mpoTsirom m'sstTu poKiB?

*y HbOMY ITHOPYIOTbCS BUTOJM, IO OyAyThb OTpHUMaHl BiA
IPOEKTY Micis 3aKIHYEHHS Mepioly HOBEPHEHHS I'POLIEH.

IcHylOTP TpM OCHOBHI NPUYMHM 3HUKEHHS I[IHHOCTI
rpoueii y yaci:

* BI/ICTPOUYCHHS B OJICpKaHHI I'POIIEH MPU3BOANUTH 0 BTPAT y
3B'SI3Ky 3 BIJKJIQJE€HUM IMOMUTOM YM YIYIIEHUM JI0XOJIOM
("cporonmHimHI" Tpoull BXE 3apa3 MOXHA BHKOPUCTOBYBATH IS
3aJI0BOJIEHHS CBOiX MOTped ab0 BOHU MOXKYTb MIPUHECTH JOJATKOBUN
NoXia, OyIydd 3a0mIaPKEHUMHU B OaHKY YW BKJIQJICHUMH B SKHIChH
IPOEKT);

* KyIiBeJIbHA CIIPOMO’KHICTh IPOIIEH MOCTIHHO 3HMKYETHCS Y
3B'SI3KY 3 1HDIALIEIO0, IO Ma€ Micle B OyAb — SKii JepKaBi;

* ofiepKaHHS "3aBTpalIHIX" Tpomied 3aBXAM 3B'A3aHO 3
JeSIKUM PU3UKOM 1 HEBU3HAUYEHICTIO.

3MiHa IIHHOCTI rpouieil y yaci (TOOTO 3HMKEHHS LIHHOCTI
MaifOyTHIX JTOXOJiB 1 BUTpar) y (piHaHCOBOMY aHaji3i HPOEKTIB
BPaxoOBY€ETbCA 3a JIOMIOMOTOI0 OJHOTO 3 JBOX OCHOBHUX METOJIB:
KOMINIAYHAYBaHHAl  (HapaxyBaHHS CKJIAQIHMX  BIJICOTKIB) 4H
AUCKOHTYBAHHS.
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KomnayuayBanHsi (HapornryBaHHS, KariTams3antis,
compounding) aHaJIOTiYHE PO3MIIICHHIO IHBECTUIIIHNHUX TpOIICH y
0aHK Ha KiJbKa POKIB 1 OJEep)KaHHA HapaxOBaHOIO CKJIAIHOTO
BificoTka Ha 10 cymy. Lle mpuBeneHHsI BapTOCTi (HAMPUKJIa,
KaliTaJbHUX BKJAJAE€Hb) 10 MOMEHTY 3aKiHYeHHs (MAaH0yTHbHOTO
piBHS).

PozpaxyHok Moxe OyTu 3po0bieHuit 3a 10IoMOroro hopMynu

FV=PV(1+r)",

ne FV — maitbytus Bapticth; PV — chbOrogHimHs BapTiCTh; I —
IIPOLICHTHA CTaBKa; t — KUIBKICTh HOBHHX POKiB; (1+r)' — koedimieHT
KOMIIAyHTyBaHHSI.

JuckontyBanusi (3Herinenus, discounting) — omepariis,
BUKOPUCTOBYBaHA JUIS TIPUBEACHHS MaiOyTHIX (iHAHCIB /10
ChOTOJICHHS (TemepilllHbOMY MOMEHTY). Jlo3Boyisie BU3HAYUTH
IOTOYHY BapTICTh (TOOTO peasbHy BapTICTh Ha JaHUH MOMEHT)
MalOyTHIX IUIaTeXiB, 3AIACHIOBAaHHMX dYepe3 U pOKIB MpH CTaBIIi
Bincorka r. Ile mpomec npuBedeHHS BapTOCTIi 10 MOYATKY
npouecy iHBecTyBaHHs (Maii0yTHHOTO MePioay 10 MOTOYHOIO).

Ile BupakaeThCs B pIBHSIHHI

PV=FV-1/(1+r),

ne PV — cporonuimHs BapTicTh; FV — 1iHHICTE MalilOyTHHOTO
noxony (BUTpaTH) HA MOMEHT HOTo TOSIBY; I' — CTaBKa IUCKOHTY; t —
YHUCIIO MOBHUX POKIB JIO TIOSBH MaHOYTHBOTO JOXOJy YH BUTpAT;
1/(1+r)t — koe(illieHT AMCKOHTYBAHHSI.

CraBku KoedilieHTa IUCKOHTYBAHHS BCTAHOBJIIOIOTHCS 3a
JIOIIOMOT' OO CITEI[IAIbHUX TaOJIUIIb.

MeTo 1 TUCKOHTYBAHHS 1 KOMITAYH/TYBaHHS 3aCTOCOBYIOTHCS
TaMm, Jie He0OX1THO 3HAUTH OJHE 3 TAKUX HEBITOMHUX:

* piBEHb BIJICOTKIB (HAaNpHUKJIa/, 32 BUKOPUCTAHHS KalliTaty);

* MOPIYHI MJIATEXI;

* KUIBKICTB Mepio/iiB (MICSALIB, KBapTaliB ad0 pOKiB);

* 3HAQUEHHS TOTOYHOTO PiBHS,

* 3HAYCHHSI MaHOyTHHOTO PIBHS.

VY OUTBII CKIIATHUX METOJIMKAX OLIIHKH BPAaXOBYETHCS, II0:

* pyX TOTIBKM 3JIHCHIOETBCS YIPOJOBXK YCHOTO TIEPIOTy
peaiizarii IpoeKTy;
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* FOTIBKa, IO 3apa3 Mae Habarato OLIBITY IIHHICTh, HDK Ta
cama CyMma rOTiBKM B MailOyTHbOMY, 1 YUM JTOBIIUH TEpPioJl 3aTPUMKHU
TOTIBKH, TUM MEHIIY I[IHHICTh BOHU MAlOTh.

CraBka auckoHTyBaHHsl. [lpu omiHmi epexkTUBHOCTI
MPOEKTY IMOPIBHSIHHS PiZHOYACOBMX IMOKA3HUKIB 3IIHCHIOETHCS 3a
JIOTIOMOTOI0  TUCKOHTYBaHHs. Il TMpHBENeHHS Pi3HOYACOBUX
BUTpAT, PE3YJbTATIiB 1 €(EKTIB BUKOPUCTOBYETHCS MPOLEHTHA
cTaBKa (HOpMa JHMCKOHTY), SIKa BH3HAYa€ HOPMATHBHUN PIYHUM
JIOX1JT BiJl BKJIaJICHHS 3ac00iB, TOOTO HOpPMATHBHE IEPEBUILCHHS
HAJXO/DKEHb HAJ KaliTAIOBKIAJACHHSIMH. BennunmHa cTaBKH, SK
NPaBUJIO, BHU3HAYAETHCS BUXOMSIYM 13 NPUHHATHOI W peasbHO
JOCSKHOT JIJ1s1 IHBECTOpa HOPMH JTOXO/1y Ha KamiTal.

[Ipy BuOOpi HOpMH JHMCKOHTY HEOOXIJHO BpaxOBYBaTH,
100:

* JIOXiJ BiJl BKJIAQJCHUX KOIITIB 3a0€3IeYuB MiHIMAIbHUMA
rapaHTOBaHHM piBEHb JOXIAHOCTI (MPUOYTKOBOCTI);

* IOBHICTIO KOMIIEHCYBaB 3MIHU (Y TOMY 4MCII THQIALINHI)
KYyMiBeJIbHOI CIPOMOXHOCTI I'pOLIEH YIPOIOBX MEpioay;

* KOMIIEHCYBAaB PU3UK 1HBECTOPA, MOB’3aHUH 13 31IMCHEHHSIM
IPOEKTY.

HaiinpocTimty HopMy JUCKOHTY MOYKHA po3paxyBaTH Tak:

r=p+b+k,

e P — MiHIMaJlbHAa peajbHa HOpMa mpuOyTKy; b — Temm
iH}sii; K — koedilieHT, 1110 BpaXxoBye CTYIiHb PU3HKY.

IcHyrOTh Ba MOHATTS: HOMIHAJbLHA NMPOLEHTHA CTABKA W
peaibHa NPOLEHTHA CTABKA.

HominanbHa npoieHTHA cTaBKa Ny — 3BUYAHO 1ICHTUYHA
NPOIEHTHIH cTaBlLli 0aHKIBCHKMX KpeAuTiB. HoMiHanbHa MpOIEHTHA
CTaBKa 3aBXKJIM BUIIA, HIXK THOIAIIIA.

Indasuin, b — Bu3HaueHa sk cepeiHE MiBUIICHHS IIiH Ha BCi
CHOXKMBYl ToBapu. [HQmALIIO CkIaaHO mependayuTh 1 BOHA MOXKE
3MIHIOBATUCS JJIS1 PI3HUX THUIIB TOBapiB 1 MOCIYT.

PeasibHa MPoOLIEHTHA CTABKA, I' — 116 HOMIHAJIbHA MTPOLIEHTHA
CTaBKa, BIJKOPUTOBaHA 32 1HQIAIIEI0 BITHOCHUM ITiIBUIIEHHSAM I[iH
Ha EHEProHOCIi ¥ IHIII MOJIMBI BIAHOCHI MiJBHUINEHHS IiH. YuMm
JIOBIIMIM E€KOHOMIYHMM TepMiH CIyXOW I1HBECTHLIi, TUM OLIbII
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3HAYHY pOJIb OyJe BiAirpaBaTH peaybHa MPOICHTHA cTaBKa. PeanbHa
MPOIEHTHA CTaBKa BU3HAYAETHCS 3 ypaxyBaHHAM iHusii (opmyna
dimepa):
r=0rb
1+Db

3a ymoBu I < n,—b.

Po3paxynkoBuii mepioa. Orminka MailOyTHIX BUTpaT 1
pe3yabTaTiB IPU BU3HAYEHH] €(PEKTUBHOCTI IHBECTHIIIHHOTO MTPOEKTY
3IHCHIOETBCS B MEXaxX PO3PaxyHKOBOIO MEPioy, TPUBAIICTh SIKOTO
(TOpU30HT PO3paxyHKIB) OEPETHCS 3 ypaxyBaHHSIM:

* TPUBAJIOCTI CTBOPCHHs, CKCILIyartallii i (3a HeoOXiTHOCTI)
mikBigamii o0'ekta (eKOHOMIUHUI TepMiH ciyxOu). Exonomiunuii
TepMiH cay:xk0u t — 1e¢ [OpakTUYHUI TepMiH  CIIy:KOHU
IHBECTHIIIi/yCTaTKyBaHHsA, TOOTO TEPMiH CIYXOHW, IICISA SIKOTO
BUTIIHO 3aMIHUTH YCTaTKyBaHHs Ha HOBE. 3MIHU CTaHAAPTIB 1 HOPM,
[[iHK HA €HEProHOCii, yMOBH KOM(OPTY 1 T. I. MOXKYTh IPUBECTH 10
3aMiHU BCTaTKyBaHHS Nepes] 3aKIHYEHHAM HOro TEXHIYHOTO TEPMiHY
CITyXKO0Wu;

* CEPEHbO3BAKEHOIO  HOPMATHBHOIO TEPMIHY  CIIyKOH
yCTaTKyBaHHs (TeXHiYHMIl TepMiH Ciay»k0uM) — TpaHUYHUN
cyMapHuil yac Oe3nepepBHOI eKCIUTyaTallii TeXHIYHOro o0'ekTa abo
rpaHu4YHUM 0o0csar poboTu, sKy BIH 34aTHUN BukoHaTH. [lo
JMOCATHEHHSI MeX1 MoJajbllla eKCIulyarailis 00'eKTa MOBHHHA OYyTH
INpUNHUHEHA (Yepe3 HeePEeKTUBHICTh poOOTH ab0 3 IHIIMX IPUYHH);

* BUMOT iHBecTopa ((i3MYHUi TepMiH cIyKO0U iHBecTHILiN)
— SK JIOBFO YCTaTKyBaHHS MOXKe TmepeOyBaTH B eKCIDTyaTailii
(TexHIYHO).

Ha npaxTuimi 3a Kpok po3paxyHKIB y OUIBIIOCTI BHIAJKIB
OepeTbes pik.

Yucruii nuckonroBanuii aoxix NPV (Net Present Value).
Yucmuili OUCKOHmMOBanUti 00Xi0 (yucma npusedeHa 6apmicms) —
YUCTUH JTUCKOHTOBAHHWN TOKA3HHK IIHHOCTI TPOEKTY, BU3HAYAETHCS
K CyMa JAMCKOHTOBAaHUX 3HAYCHb HETTO-HAJXO/PKEHb (HAIXOIKEHb
3a BUHATKOM BHTpaT), OJEPKYBAHHUX Y KOXKHOMY pOLI YIPOJIOBK
CTPOKY MKHUTTS IPOEKTy. bynp-fKMi NpPOEKT, 1m0 [Ja€ IO3UTUBHE
3HaueHHss NPV npu oOpasiit cTaBili AUCKOHTYBaHHS, € IPUHHATHUAM.
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Yum Oinbmie 3HaueHHs NPV, TuMm BurigHime mnpoekT. YucTtuit
JUCKOHTOBAHUHM JIOXi € HaWOUIbII INIUPOKO BUKOPUCTOBYBAHUM
MOKAa3HUKOM JUis BHOOpPY 3 TIOPIBHIOBAaHUX B3a€EMOBHKIFOUHUX
MPOEKTIB!

N
NPV = 3 Bt
t=0 (1+r )
Kpurepiii peatabensrocti — NPV > 0.
Y OaraTbOX TPOEKTax dYacTo OepyTh OJIHAKOBY YHCTY
€KOHOMII0, OTpUMaHy OPOKY: By = By =...= B.
Y mpomy Bumaaky ¢GopMmyidy PpO3paxyHKiB — UHCTOTO

AUCKOHTOBAHOI'O AOXOAY MOXKHA CIIPOCTHUTH:

1—-(1+1)°t
NPV =B—— ], .
T

Skio yrcTa pivHa €KOHOMIs pi3Ha 3a KOKHHM pik: B # Bo#
#...#£Bt, YUCTHII TUCKOHTOBAHUH J0X1]1 OyJIe TOpiBHIOBATH:
NPV=( B B B )—1 :
1+ A+ (1+7r)t 0
Inpexc npudyrkoBocti PI (Profitability Index). /noexc
npubymkogocmi ~ —  SBJIsIE  COOOIO  BIJHOIICHHS  YHCTOTO
JTMCKOHTOBAHOTO TOXOTy 10 BEJIMYUHU MePBICHUX
KamiTaloBKIaAeHb/iHBecTuii. ko Pl > 1, npoekt epexkTuBHUM,
sakmo Pl <1 — neepexktuBnuit. Lle ¢i3udyHO o03HAYae, CKUIBKU
OJIMHUIh TIPHOYTKH 1HBECTOP OJCPKUTh Ha | OJWHUITIO BKIIAJCHb.
Yum Bummii Pl, TUM npuBabIUBIINK TPOEKT:
pi = NPV

lo

Kputepiif npuiHATTS NpoeKTy 30ira€Thes 13 KpUTEPIEM, IIO0
rpyaryetbess Ha NPV, (P1>1), omnak na Bigminy Bim NPV Pl
noka3ye e()eKTUBHICTh BKJIa/I€Hb.

Opnak He Tpeba 3a0yBaTH, MO0 Iy)K€ BEIHKI 3HAYCHHS
IHIEKCYy MpUOYTKOBOCTI HE 3aBXAM BIJANOBIIAIOTH BHCOKOMY
3nayeHHi0o NPV i naBmaku. CnpaBa B TOMy, 1110, BUCOKHI UYUCTHUH
JIOX1JT MalOTh HE OOOB'A3KOBO €()EKTHUBHI MPOEKTH, a OTXKE, MAIOTh
JIOCUTH HEBEIMKHIA 1HAEKC TPUOYTKOBOCTI.

_IO'
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Buyrpimuasa Hopma (koediumienT) penrTadeabHocti IRR
(Internal Rate of Return). Buympiwmns nopma penmabervnocmi —
JUCKOHTOBAHWN TMOKa3HUK MNPUOYTKOBOCTI, IOKA3HUK IIHHOCTI
npoekTy. TexHiuHo sABIsie cOO0I0 CTaBKYy AMCKOHTYBaHHS, NMPH SIKii
JOCATaeThCsl  0€330MTKOBICTH  MPOEKTY, 10  O3Hayae,  LI0
JUCKOHTOBaHA BEIMYMHA TOTOKY BHUTpAT JOPIBHIOE YHUCTIH
JTMCKOHTOBAHIM BEJIMYMHI ITOTOKY JTIOXO/IIB.

Otxe, sxkmo IRR nmopiBHioe craBii auckontyBaHHs, NPV
nopiBHIOE HymO. |RR 94acTo BUKOPUCTOBYETHCS ISl paH)KUPYBAHHS 1
kinacudikamii adbTePHATHUBHUX IHBECTHIIA — 3arajoMm, YUM
Ooimprmii  IRR, TuMm kpame. BrHyTpimHS HOpMa peHTa0enbHOCTI
BU3HAYa€ MAaKCHMAJIbHO IpPUWHATHY CTaBKY JMCKOHTY, HIpHU SKIH
MO>KHA 1HBECTYBATH 3ac00M 0e3 SKUX-HeOy/Ib BTpAT JIJIs BIIACHUKA.

IRR BHU3HA4aIOTH 13 YMOBU

NPV —=0.

[Ipu r — HEBiOME.

' r
1-(+r)

ne f — koedirmient anyitery.

SIkmo koegiuienT anyitery (f) 1 eKOHOMIYHHMH TepMiH
cayxOu (t) Bimomi, Tomi IRR MoxHa BH3HauuTH 3a TaOIHMIIEIO
aHyiTeTy abo 3a JIONOMOIOK EJIeKTPOHHUX TalJHUIb, PO3paxyBaTH
BpY4HY a00 3a J0IIOMOro0 cTaHaapTHUX QyHKii Excel.

3a kopmoHoMm uyacto po3paxyHku |RR 3actocoByroTh sk
nepmui  KpOK KUIBKICHOTO —aHali3y KamiTajloBKiaaeHb. J{is
NOJAJIBIION0 aHali3y BiIOMpaOTh Ti IHBECTHMLINHI mpoektu, IRR
SIKMX OLIHIOCTHCS BEMTHYNHOIO He Hikde 10-20 %.

Kpurepii NPV, IRR i Pl, Haiibinpiie yacto 3acTOCOBYBaHi B
IHBECTUIIHHOMY aHami3l, € (PaKTUYHO PI3HUMHU BEpCIsIMU OJHI€T i
Ti€l caMoi KOHIIeMIii, TOMY iX pe3y/lbTaTH MOB'I3aH1 OJUH 3 OJHUM.
TakuM YHHOM, MOXXHA YEKAaTH BHKOHAHHS TaKUX MaTeMaTHYHUX
CIiBBIIHOIICHB JJISI OTHOTO MPOEKTY:

* sikio NPV > 0, o Pl > 11 IRR > r — npoekT BuriaHumii;

* a0 NPV <0, To Pl < 11 IRR <t — npoeKT He BUT1IHMIA;
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e ka0 NPV =0, o PI=1 1 IRR=r — wmoxna npuitmaTu
Oyab-sKe pillICHHS.

CranmapTHuii piBeHb Oa)kaHOT PEHTAOCIBHOCTI 1HBECTHIIIHN
4acTo Ha3uBalOTh 0ap'epHuM koediniearom HP (anr. hardle rate).

Anyimem uucmoi npugedenoi eapmocmi — 1€ 1HCTPYMEHT,
KU 3acTocoByeThecsl st neperBopeHHss NPV y piunuii umcruii
npuOyTOK Ui BCbOI'O TEPMIHY [ii NpPOEKTy. AHyiTeT uucroi
NPUBEICHOT BapTOCTI SBJIAIOTH COOOI0 CEPEIHIO BEIMYMHY, HA SIKY
IOPOEKT TEpeBHILye iX IIOPIYHO Ha MPOJOBKEHHI BUKOHAHHS
npoekty. lle ocoO6mmMBO 3py4HO mNpu MOPIBHSAHHI MPOEKTIB, SIKi
3HAYHO BiIPi3HAIOTHCS TePMiHAMU.

[Topsn 13 HAOYHICTIO 1 MPOCTOTOIO TEPMIHY OKYIHOCTI T, BiH
Ma€ OJIMH ICTOTHUM HEJOJIIK, BiH HE BPAaXxOBYE LIHHOCTI MalOyTHIX
Ha/IXO/DKEHb CTOCOBHO MIOTOYHOI'O Iepiony yacy. ToMy sIK MOKa3HUK
e(eKTUBHOCTI  NIPOEKTy,  SK  IpPaBUIIO, BUKOPHUCTOBYIOTh
AMCKOHTOBAaHUI (AMHAMiYHMi) mepiog (CTPOK) OKYIHOCTI
(Discounted Payback Period — DPB) Tg.
DPB po3paxoByeTbcs 32 yMOBU BUKOHAHHSI PIBHOCTI

n
>y,
t=22(1+r)

Jen=Tg.
VY BUMAAKy, SKIIO IIOPIYHI HAIXOJKEHHS € PIBHOMIPHHMMH,

JUTSl BU3HAYEHHS |4 MOYKHA PEKOMEHIyBaTH TaKe CITIBBITHOIICHHS:

B
In[B I)
Tg=—B=r)

In(L+r)

[lopiBHSHHS ~ TpPOEKTIB s  NPUUHATTS  NPAaBUIBHUX
IHBECTUILIMHUX pIIIEHb € HANCKJIAJHIIIOW MpoOIeMOI0 s
NPaBWIBHOTO IJIAaHYBaHHS PO3BUTKY BUPOOHHUITBA. PamxupyBaHHs
IPOEKTIB 3a PI3HUMHU KPUTEPISIMH MOXKE JIMIIE YCKJIATHUTH
BUPILICHHS IIbOTO MUTAHHS, OCKUIBKH KPAlIWid MPOEKT 3a OJHUM i3
KpPUTEPIIB MOKE BHSABUTHUCS JAJEKO HE KpalluM 3a I1HIIUMHU
KPUTEPiSIMHU.

VY KIHIIEBOMY MIJACYMKY, PIIIECHHS CXBJIWTH YU BIIXHIATH
IPOEKT 3aBXKIH MPUUMAEThCS B PYCHIi 3araibHOl cTparerii po3BUTKY
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MIIMPUEMCTBA, OCKUIBKM TPOSKTHHM aHaji3 — I JIHMIIe OJWH 13
KOMIIOHCHTIB TMPOEKTHOTO MLUKIY. MEHEIKMEHT Hece OCTaTOYHY
BIJIMOBIIAJILHICTD 32 NPUUHATTSA PIICHh IPO BHYTPIIIHE a0o
30BHIIIHE IHBECTYBaHHS.

Jis po3paxyHKy (iHaHCOBUX ITOKa3HHUKIB HMPOEKTY MOXHa
BUKOPUCTOBYBATH CIIELiali30BaHI HpOTrpaMu, Taki SK YKpaiHChKa
"[adopmariiiHo-po3paxyHKOBa  CHUCTEMa  JUII  €KOHOMIYHOTO
oOIpyHTYBaHHs eHeprosoepirarounx 3axoiiB", pociiiceka "Project
Expert for Windows 5.0", ane mosxHa BukopucroByBatu MS Excel.

12.3 BuzHayeHHsS EKOHOMIYHOI €(EeKTUBHOCTI 3aXOMiB 3
eHepro30epeKeHHs

OodiuiiHUM  TOKYMEHTOM, IO PErIaMeHTYye MOpSAIOK
BU3HA4YEHHs e()EeKTUBHOCTI OopraHizaiiifHo-TexHiuHoro 3axoxay (OT3)
3 eHepro3bepexxeHHs, € nepxkaBHuil crangapt JACTY 2155-93
"Enepro3oepe:kennsi. MeTogu  BH3HAYEHHS  €KOHOMIiYHOI
e(peKTHBHOCTI 3aX0AiB 3 eHeprosoepexeHHs ' .

Buxogsgun 3 JICTY  2155-93, mig  e€KOHOMIYHOIO
edpexTuBHicTIO OT3 po3ymieThcs po3Mip AOAATKOBOTO MPUOYTKY, 110
3aJIMIIAE€TECA B PO3MOPSAPKEHHI MIANPUEMCTBA a00 OyAb-sKOTO
o0'ekta abo cyO'ekTa rocrnoiapchbKoi AISJIBHOCTI B Pe3yibTaTi
po3pobinenns 1 BupoBamkenHs nanoro OT3. oo Buay mxepena
OJIepKaHHS EKOHOMIYHOro e(eKTy 3axoIu 3 eHeproz0epexeHHs
MOJUISIOTECS. HA TPYIH, MOB'sI3aH1 3 OAep)KaHHSIM MPSIMO1, HETIPSIMO,
6amaHcoBoi a0 CTPYKTYpHOI €KOHOMIi MaJMBHO-EHEPreTHUYHUX
pecypcis.

Cmpykmypa mexnonoeivnux OT3. Ilpu mnonanpmiomy
po3risai ocobnuo BigzHaunmo Ti OT3, peanizaliis skux 3abe3nevye
nepeBaxHo npsmy ekoHomito [1EP. Jlo mux Hanexuts rpyna OT3
TEXHOJIOTIYHOIO CIIPSIMYBaHHS, 110 3yMOBIIOIOTh ekoHoMito T1EP y
npoleci BHKOPHCTAaHHS peCypciB, a TaKoX 3HIDKEHHS BTpaT 1
30epexenHs sxocti [IEP y mporeci iXHbOro onepskaHHs, IepepooOKkH,
TPaHCIOPTYBaHHS 1 30epiraHHs.

o ckmany Texnoqorivnnx OT3 Bignmosiguo no JICTY 2155-
93 HanexaTh Takl OCHOBHI 3aXO/IH:
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* 3aCTOCYBAHHS JIOCKOHAJIIINX TEXHOJOTIYHUX TMPOIIECIB
BUAOOYTKY, TepepoOku, onepxanHs 1 Bukopuctanus IIEP, mo
0a3yloThCs Ha MIUPOKOMY BUKOPHUCTAaHHI HOBITHIX JIOCATHEHb HAYKH,
TEXHIKH 1 TEXHOJIOT1] Y BIAMOBIAHUX raiy3sX, a TAKOK BUKOPUCTAHHS
"HOy-xay" 1 IepeI0BOr0 BITYM3HSIHOIO 1 3aKOPIOHHOTO JOCBIIY;

* 3aMiHa HEEKOHOMIYHOTO 1 3acTapijioro YCTAaTKyBaHHS, IO
BHUPOOJISE 1 CITOKUBAE SHEPTi0, HAa OLTbII €)EKTHBHE,

* migBuieHHs enepreruanoro KK/ mpuctpois i arperaris 3a
PaxXyHOK YJOCKOHAJIOBAHHS TEXHOJIOTIYHHUX IPOLECIB 1 PEKUMIB
poOOTH, CKOpPOYEHHS TPHUBAJIOCTI BUMYLIEHHX IPOCTOIB 1
HeBupoOHMunx Brpat [1EP, ynockoHaneHHs MpomeciB BAKOPUCTAHHS
najlyBa, 3acTOCYBaHHsS peKymepauii 1 pereHepauii TemoTH,
PELMPKYIIALIT eHePTOHOCIIB TOIIO;

* 3aCTOCYBaHHs KOMOIHOBaHMX €HEPrOTEXHOIOTTYHUX
IPOIIECIB 13 BUKOPUCTAHHSIM €HEPTeTUYHOTO MOTEHIIATy MPOIYKTiB
OJIHOTO TEXHOJIOTIYHOTO IMpoLecy B IHIIOMY Oe3mnocepenHbo, 0e3
POMIXKHOTO [TEPETBOPEHHSI €HEPTTi;

* YIOCKOHAIIOBAHHS CTPYKTYpH 1 oOnTUMi3alis OanaHcy
€HEepPrOoCIIOKUBAHHS IMIIPUEMCTBa 32 PaxXyHOK OOTPYHTOBAHOTO
BubOOpy HalepextuBHimuMx BUaiB [IEP 1 eHeproHociiB BiAMOBIIHO 10
KOHKPETHUX YMOB €HEePTOCIIOKUBAHHS i CHUCTEMHU
€HepronocTayaHHs.

Exonomiuni  noxaznuxu OT3. IlporHosyrwoun MOXKIIUBI
HacHIiIKu po3pobiienHs 1 BrpoBamxkeHHs OT3 3 enepro3depexeHHs,
HEoOX1/IHO MaTH Ha yBa3l K YUHHUKH, 1110 TIO3UTHBHO BUJIMBAIOTH HA
(iHAHCOBO-€KOHOMIUHI TOKAa3HUKM pOOOTH MiJNPUEMCTBA, TaK 1
HEeTaTHBHI YNHHUKH.

Jlo YMHHUKIB, IO BUHUKAIOTH y mpoueci peamsamii OT3 i
CIpPAaBISIFOTh MO3UTHUBHUM BIUIMB Ha pe3yJIbTaTH JiSUTBHOCTI
MiIPUEMCTBA, HATIEKaTh TaKi:

* MOXKJIUBICTh ~ TOJIMIIEHHS  BUPOOHUYO-TEXHOJIOTTUHUX
MOKa3HMKIB 32 PaXyHOK 30UIbIIEHHS MPOJYKTUBHOCTI 1 CKOPOUYEHHS
KUIBKOCTI TIPOCTOIB TEXHOJOTIYHOTO YCTAaTKyBaHHS, TMOJIIMIICHHS
SIKOCTI TPOJIYKII, M0 BUITYCKAETHCS, 1, SIK HACHIIOK, 3HIKECHHS
OUTOMHUX €HEProBUTPAaT Ha OJUHMIIO BHITYLICHOI MPOMYKIT
BIAIIOBIAHOI SIKOCTI;
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* 0e3nocepenHst exkoHoMmist [IEP 1 3ymoBiIeHe MM 3HMKCHHSI
iXHBOT BapTOCTi, 10 MPUTIAJAE HA OJUHUIIIO BHUITYIICHOI MPOIYKIII,
3HIDKYE YaCTKYy €HEPreTUYHOI CKJIaIOBOI B COOIBAPTOCTI MPOAYKIIIT 1
migBuILye i KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH Ha BHYTPIIIHBOMY 1
30BHILITHOMY PUHKAX;

* CKOPOUYECHHS €KOJIOTIYHUX TUIATEXKIB, 3yYMOBJIEHE
3MEHIICHHSIM IIKIAJTUBUX BHUKUAIB MIANPUEMCTBA, a TaKOXK:
3HIDKCHHSM BHTpAT, MOB'I3aHMX [3 BHUIANEHHSIM 1 3aXOpPOHEHHAM
noOIYHUX TPOAYKTIB 1 TBEPAMX BIAXOMIB, IO HE MiJISATAIOThH
yTuiizaiii, Ha CyMy, MPOMOPILIHHY 3HWKEHHIO crioxkuBaHHs [1EP.

JIo YMHHHKIB, IO BUHHUKAIOTH y MpOIECi PO3pOOJICHHS i
peanizanii OT3 3 eHepro3depexeHHs 1 COPUYUHSIIOTH HeraTUBHUIA
BIULIMB Ha  (IHAHCOBO-CKOHOMIUHI  TOKa3HUKH  BHUPOOHHYOI
TiSUTBHOCTI, MOYKHA 3apaxyBaTH TaKi:

* IOJJATKOBI, HE TepeadadyeHi HOPMATBHUM TEXHOJIOTTYHUM
MpoIIeCOM BHUTpaTH (DIHAHCOBHX KOIITIB, IMOB'SA3aHl 3 MPOBEACHHSIM
30BHIIIHBOTO a00 BHYTPILIHBOTO €HEProayJuTy 3 METOI0 BHOODY 1
obrpyutyBanHs edextuBHocTi OT3, peamizamis sSKUX MOXIUBA 1
Halle()eKTHBHIIIA 32 YMOB JAHOTO MIANPUEMCTBA;

* HeOOX1/THICTb npua0aHHsa eHepro3oepirarouoro
yCTaTKyBaHHs, MaTepialiB, TEXHIKH, TEXHOJIOT1], TEXHIYHUX 3aC00iB
KOHTpoM0 1 oOmiky ButpauanHs [IEP, mnpuctpoiB 1 mnpunanis
JIarHOCTUKHU CTaHy €HEPrOTEeXHOJIOTIYHOTO YCTaTKyBAHHS;

* BUTpaTH, TMOB'A3aHI 3 MOHTAXKHO-HAJIATOKyBalbHUMHU
pobotamu 1 HACTYITHUM MMOTOYHUM eKCIUTyaTaIliiHUM
00CIIyroByBaHHSIM €HEPro30epiratovyoi TeXHIKH.

IIpu  BuOGOpi  uyeproBocti  BmpoBamkeHHs OT3 3
eHeproz0epexeHHsl MepeBara BiAJacTbcs THM — 3axojaMm, IO
BIJIMOB1/Iat0Th OJTHIN 3 TAKUX YMOB:

* OJIep’KaHHs HAHOUIBIIOr0 JOJATKOBOTO MpHOYTKY abo
3HUKEHHS 30WMTKOBOCTI Ha OJWHMINO KOINTIB, BKIAJICHUX Y
po3pobnenHss i peamzamito OT3, y TepmiHHM, IO iX MOXHA
MOPIBHIOBATH;

* OfICp)KAHHS  TOPIBHSJIBHOI ~ BETUYMHU  JOJATKOBOTO
npuOyTKY a00 3HMIKEHHS 30MTKOBOCTI MiANMPHEMCTBA, IO BiTHECEHI
Ha OJIMHUITIO BKIIQJICHUX KOIITIB, y HAWKOPOTIII TePMiHHU;
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* MiHIMaJBbHUNA  PIBEHb  €KOHOMIYHOTO  pPU3UKY  TIpH
po3pobrnenni 1 peamizamii OT3 mpu NOPIBHSUIBHUX BHUTpaTax 1
TepMiHax peajizarfii.

JUiss cTUMYITIOBaHHS JisUTBHOCTI 3 €KOHOMIT 1 pamioHaIbHOTO
Bukopuctanns [IEP BigmoBimno mo ACTY 2155-93 mepenbaueHo
JIBa BUJIM €KOHOMIYHOT'O BIUIMBY HA €HEPTOCIIOKHUBAYIB:

* MOXKJIMBICTh OJIEpP)KaHHS CYOCHIiH, JOTaIliid, MOJATKOBHUX,
KPEAWTHUX Ta IHIIUX MiABI IS MANPUEMCTB, IO AaKTUBHO
PO3pOOIISAIOTh, BIPOBAIKYIOTh 1 BUKOPUCTOBYIOTH €HEpro3oepiraroyi
TEXHOJOrii Ta YycTaTKyBaHHs, a Takox iHmmx OT3 3
€Hepro30epeKeHHS;

* 3aCTOCYBAaHHSI €KOHOMIYHHMX CAHKI[IH 10 MIANPUEMCTB, IO
JIOITyCKaloTh Oe3rocnoaapue Bukopuctanus [1EP i go mignpuemcts,
Kl BHUpPOOJIAIOTH EHEPreTUYHO Hee(PEeKTUBHE YCTAaTKyBaHHS 1
MaTepiay.

Memoouxa pospaxynxy egpexmusnocmi OT3. bazow s
ouinku edextuBHOCTI OT3 3 eHepro3zdepexeHHs € Taki MOKa3HUKU
¢iHaHCOBOI  JISVIBHOCTI  MIJOPUEMCTBA  YIPOAOBX  OJHOTO
PO3paxyHKOBOI'O NEPIOAY:

a) U1t peHTabeIbHUX MiIPUEMCTB — IMPUPICT MPUOYTKY, 110
3QJIMIIAETHCS B PO3MOPSKEHHI MANPUEMCTBA, TPH:

ATl =1t~ ITt

ne Iy, Il — npuOyTOK, 10 3aIMILAETHCS B PONOPSIKEHH]
HiANPUEMCTBA YIPOJOBXK -20 pO3paxyHKOBOIO Mepiofy 10 1 Micis
peamnizamii OT3 BiaAMoOBiAHO;

0) Ui TUMYAacOBO 30MTKOBMX MIANPHUEMCTB — 3HUIKEHHS
30UTKOBOCTI MiAMPHUEMCTBA, TPH:
A3t=31t— 321,
ne 31, 32t — 30MTOK MiANPHUEMCTBA YHOPOAOBXK t-20

PO3paxyHKOBOTO Mepioy 1o 1 micis peanizamii OT3 BiamoBiaHO.
3MiHa TIOKa3HWKAa MPUOYTKY, IO  3alUIIA€THCI B
PO3MOPSHKEHA] MANMPUEMCTBA B -4y PO3paxyHKOBOMY IeEpiofli B
pesynbrati peanizamii OT3 3 eHeproz0epekeHHs, BUSHAYAETHCS 3a
BUPA30M, III0 BPaXOBYE 3MiHY BHTPAT 32 OKPEMHUMH CTATTSIMH, TPH:

N

A]7t = ZAUH.it +AUHE.t +AU3E.t +AH3CI +AE064t _eK3 1
i=1
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ne Ny — KUTbKICTh BHJIIB TAJIMBA, 10 BUKOPHCTOBYIOTHCS Ha
mignpuemctBi; AL, — 3MiHa BapTOCTI OJHOTO BHIY MAJKBA, IO
CHOXXHTO 3a -1 po3paxyHKOBHIA Tiepion y pe3ynbTati peamsaiii OT3
3 eHepro3OepexeHHs; Allgp, — 3MiHa BapTOCTI MOKYITHOT
TeIJIOeHeprii 3a t-1 po3paxyHKOBHH NEpios y pe3ydbTari peanizamii
OT3; Al3z, — 3MiHA BapTOCTiI ENEKTPOCHEprii, Croxurtoi 3a t-u
po3paxyHKoBui nepiox; Allzc, — 3MiHa CymMM IUIATEXIB 32
3a0pyIHEHHS HABKOJIHUIIHBOTO MPHPOTHOTO CEPEeOBUIA YKpaiHU 3a
t-2f po3paxyHKOBUH TEepiof, 3yMOBJIEHA BIIPOBA/UKEHHSM OT3;
PO3PaxXyHOK BUKOHYEThCS BIIMOBIAHO 10 "MeTOoauKu BU3HAYCHHS
TAMYACOBUX HOPMATHBIB IUIATH 1 IUIATEXIB 3a 3a0pyaHCHHS
HABKOJIMIIHBOTO MpupoAHoro cepenosuma Ykpainu" (Kuis, 1992);
AEy;; — 3MiHA eKCIUTyaTalliiHUX BHUTpPAT Ha OOCIyrOBYBaHHS
TEXHOJIOTIYHOTO YCTaTKyBaHHs 3a t-ii pO3paxyHKOBUH mepion,
3yMoBieHa BrpoBamkeHHsM OT3; e — BHyTpimHS HOpMa
edekTuBHOCTI; K, — KaliTajlbHI BUTpaTH, IMOB'S3aHI 3 peai3alli€lo
OT3.

12.4 KoHKypyroui iHBECTHUIIT

BUHUKHEHHSI KOHKYpEHIIli MK 1HBECTULIMHUMH NPOEKTaMU
MOXJIMBe uepe3 aABl mnpuuuHM. Ilo-mepiue, iHBeCTHLII MOXYTh
KOHKYPYBaTH TOMY, III0 BOHHM BHKJIIOYAIOTh OJHA OJHY 3 NPHYUH
[03a€KOHOMIYHOTrO  Xapaktepy. Ilo-apyre, iHBecTHIIT MOXYTh
KOHKYpyBaTH depe3 OropKeTHI OOMeXeHHsI (1HOMl I CHUTYyaIlis
BU3HAYAETHCS SIK PalliOHyBaHHA Kamitany). Y Takii curyauii gipma
ONMHSIETHCA TOA1, KOJIU B ii mopTdeni nepedyBae IeKiibka MIPOEKTiB,
110 HE BUKJIIOYAIOTh OJUH OJHOT0, 13 MO3UTUBHUMH po3Mipamu NPV
Ta 1HIIMMU TO3UTUBHUMH XapaKTepUCTHUKaMU, ajie Ha peajizaliio ix
ycixX y Hei pOCTO HEe BUCTAYa€E KOIITIB.

[HBecTHIIIT BHKIIIOYAIOTh OJHA OJHY, SIKIIO 3a0e3MedyroTh
QIbTEPHATHBHI CIIOCOOM JIOCATHEHHS TOrO CaMOTo pe3ysbTary abo
BUKOPUCTAHHS SKOIOCh OOMEXEHOr0 pecypcy, ajle He IpOLIOBHX
KOIIITIB.

OueBHIHO, IO MHOAIOHO A0 0OaraThbOX IHIIHMX EKOHOMIYHHX
3aBJlaHb 3 OOMEXEHICTIO pecypciB 1 mpobiaeMu BHOOPY LBOTO THITY
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BUHHMKAIOTh JIMIIE y (PIKCOBAaHMX YaCOBUX MEXKax, TOOTO KOJIH
nepebopoTH 10 0OMEXKEHICTh PECYpCiB HEMOXKIUBO.

[IpobGreMu, MO BHHHWKAIOTH MPU BUOOPI 3 I1HBECTHUIIMHHX
IPOEKTIB, SKI BUKIIOYAIOTh OJWH OJHOTO, 3PYYHO PO3IJISTHYTH Ha
TIPUKJIAII.

HMpuxaan. Ilpumyctumo, mo Ha MANPUEMCTBI HEOOXiTHO
3BECTH HOBY KOTEJIBbHIO JAJIsl ONAJIECHHs 100YI0BAHOTO HUM ISl CBOiX
NpPaliBHUKIB KHUTIOBOTO MiKpopaiioHy. MOXINBO BUKOPUCTATH ISt
i€l METH TpU BUAM NajuBa: BYruuisd, rad i masyr. Po3paxyHOK,
IOpOBEICHUI  eHepreTMKaMM 1 EKOHOMICTaMU  MiJIPUEMCTBA,
JI03BOJIMB MOOY/AyBaTH aHAIITHYHY TaOnuito (auB. Tabm. 12.2) mis
KOKHOTO 3 BapiaHTIB €HEprornocTayaHHs (JIsl MPOCTOTH aHali3y MU
NPUITYCKaEMO, IO TEPMiH peaizamii yciX BapiaHTIiB IHBECTHIIN
JIOPIBHIOE 4 poKaMm).

Sk BuaHO 3 Tabn. 12.2, yepe3 many e(eKTUBHICTh BYTUIBHOI
CXEMH MOXJIMBA CHUTYyallisf, 110 CTBOpEHa Ha il OCHOBI KOTEJIbHS,
MOYMHAIOYH 3 TPETHOTO POKY MICIISl TOTO, SIK CTaHe JIO Jay, y3araii
HE MPUHOCUTHME SIKUXOCh TPOLIOBUX HAIXO/KEHb, & MPOJIOBXKEHHS
il exkcruryaTtamii Oyne MOSCHIOBATUCS JIMIIE  HEMOXKJIMBICTIO
BIJIKTFOUUTH TMOCTAYaHHS TEIUIOTH 1 €JNEeKTPUYHOI eHeprii a0
KUTIIOBUX OyJMHKIB.

Bonnouac npu koediuieHTi AUCKOHTYBaHHA Ha piBHI 10 % 1
el BapiaHT Ma€ Mo3uUTHBHE 3HaueHHA NPV, po3Mip sikoi HaBiTh
OlTpIIMHA, HDK 0OpU Ma3yTHIM cxemi. bimpme TOro, ko
pamxupyBaHHS BapiaHTiB 3a po3mipoMm IRR, To ByrinibHa cxema
BUSIBJISIETHCS Habikpamioro. [l{onpasna, npu paH>KupyBaHHI BapiaHTiB
3a po3Mipom NPV Ha mepie miciie BUXOJAUTh ra30Ba CXeMa, TOJIi 5K
Ma3yTHa BHABISETbCS Ha MEPIIOMY MICHI MpH pPaHKUPYBaHHS
BapiaHTIB 1HBECTYBaHHS 3a IHJEKCOM MPUOYTKOBOCTI 1HBECTHIIiH.
Yomy B peanbHiil mNpakTHIl 1HBECTHUIIMHOTO aHali3y MOXYTh
BUHUKATH TaKi CUTYallii, y YOMY IpUYMHA HACTUIBKH CYIIEPEUSIUBOTO
pPaHKUPYBAHHS TAKUX MPOEKTIB, 110 PO3TIISHYTO y MPUKIAIi?

Sk npaBuIto, € 1B1 OCHOBHI TPUYHHH:

* ICHYIOTh BIIMIHHOCTI y rpadiky MaiOyTHIX TpOLIOBUX
Ha/IXO/KEHBb;

* ICHYIOTh PO30DKHOCTI B HEOOXITHMX CyMax iHBECTHUIIIH.
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Ta6mumst 12.2 — AnaniTiaHa TaOIuIs JUIsl KOKHOTO 3 BapiaHTIB €HEePronoCcTayaHHs

Tunm Piyni CyMHU rpomoBux | Yucra Innekc Buytpimns
IHBECTHIIIN | HAXO/KEHb, MJTH TPH npUBecHA npuOyTKOBOCTI, | HOpMa
Bapricte NPV, | Pl pEHTa0EeNbHOCTI
Poxu MJIH IpH IRR, %
O-it |11 |2-1 |3-i1 | 4-i1
Byrimus 100 |75 |50 0 0 9,504 1,095 18
I'a3 10035 |35 35 [35 10,945 1,109 15
Masyt 50 |18 |18 18 |18 7,058 1,141 16




VYce e nobpe BumHo 3 Tabnuii 12.2. Tyt Byriyuist kparie 3a
ra3 miofl0 piBHSA BHYTPIIIHBOI HOpMH TpUOYTKY (BixmoBimuno 18 i
15 %). 3BepHeMoO, O/HAK, yBary Ha Te, L0 I'POIIOBI HAIXOKEHHS
npy BUOOPI BYTIJUIS SIK €HEProHOCIA OyAyTh OTpUMaH1 B HAHOIMKYil
HEepCIEeKTHBI, a MOTIM TNPHUNUHATHCS B3arami. [HIIMMU CcloBamH,
BUIINUN PiBEHb BHYTPIIIHBOI HOPMU PEHTAOETBHOCTI 3a0€31eUy€eThCs
BYI'UIbHUM HPOEKTOM 3a MEHII TPUBAIMI TEpiox 4Yacy, HDX IpH
ra3oBiil CXeMi EHepTroNOCTauyaHHs.

3 iHmoro OOKy, Ma3yT MPUHOCUTh HAWBHUIIUN pO3MIp
npuOyTKy Ha KOKHY 1HBECTHIIHHY TPUBHIO, aje OCKUIBKH PO3MIp
IHBECTHLIIM TyT MEHIIUH, HIK MPH Ta30Bil cXeMi, TO MEHIIUM Oy7e i
MiJICYMKOBUN pO3Mip 4YMCTOI MpuBENEHOi (CydacHOi) BapTOCTI —
CYMapHOTO BHUTpanry GpipMu BijJ iHBECTHIIIH.

[ITo6 xparmie 3po3yMiTH NPUYUHU TAKOTO PO3KUILY B OLIHII
IHBECTHLIIHHUX TPOEKTIB, MPOAHANII3YEMO MOKa3aHl HAa PUCYHKY 12.2
rpadiku 3anexHocti NPV momo ra3oBoi 1 ByriipHOI cxem
€HEepronocTadyaHHs BiJl Koe(imieHTIB TMCKOHTYBaHHS.

NPV, % a
Mas3syrtHa cxema
400 |
Byrinkna cxema
250 1
Ilepernn ®imepa
Ilepenara razy Xpenaranylimm
75 + :
1
- : o

L L
T T
5 10 11,45 15 18 20 R, %

Pucynok 12.2 — 3anexHicTh OI[IHKH MPOEKTIB 32 MOKa3HUKOM
guctoi mpuBeAeHoi Baptocti NPV  Bim po3mipy koedimieHTa
JTMCKOHTYBaHHS

Ax BugHO 3 pucyHka 12.2, BuOip BapiaHTa 3a KPHUTEPIEM
HAMBHUIOTO PO3MIPYy HYHMCTOI TPHUBENEHOI BapTOCTI 3aJEKUTh
MEePEBAXHO BiJl TOTO, SIKUA PiBEHb KOE(III€EHTa TUCKOHTYBaHHSI MH
py LIbOMY BUKOpHUCTOBYeMO. KpiM TOro, My BUSIBISIEMO, IO HAIIl
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rpadgiki MalOTh TOYKY MEPETHHY MPU KOCQIIIEHTI TUCKOHTYBAaHHS
11,45 % (ueli mepeTuH y JaiTeparypi Ha3uBalOTh nepeTnHoM dimepa,
3a iMeHeM BigomMoro ekoHomicta IpBiHra @imepa, SKul
IpoaHaji3yBaB LeH acleKT IHBECTUIIHHUX PO3PaXyHKIB).

Ile o3Havae, mo npu KoedilieHTi AUCKOHTYBaHHS 11,45 %
o0u/iBa BapiaHTH I1HBECTYBaHHS 3a0€3MEUyIOTh OJHAKOBI PO3MIipH
NPV. Skmo x cTaBka AMCKOHTYBaHHS 3aJa€ThCs OUIBINOI, HIK
11,45 %, To mepeBara BUSBISAETHCS Ha Oowi Byriwis (e Ja€ MOTOKH
ITPOLIOBUX  HAIXOJDKEHb  panime). HaBmaku, mnpu  craBmi
TUCKOHTYBaHHs, MeHmii Bim 11,459%, mnimepoMm cTae ra3oBuit
BapiaHT.

13 BI3BHEC-IIVIAH TA TEXHIKO-EKOHOMIYHE
OGIPYHTYBAHHS ITPOEKTIB B COEPI
EHEPI'O3BEPEXXEHHSA

13.1 bizHec-manyBaHHs y cepi eHepro3oepexeHHs

[Ipouiec miAroToBKM il peanmizaiii MpPoeKTy nependayvae Taxi
OCHOBHI CTaIii:

* 1IEHTU(IKALIIO POEKTY;

» nonepeane TEO;

* Ol3Hec-TUIaHyBaHHS;

* (hiHaHCYBaHHS;

* peai3zalio;,

* MOHITOPHHT 1 3BITHICTb.

Eneprosbepiraroui 3axoaud TOIUISAIOTHCS HAa OE3BUTPATHI,
MaJIOBUTPaTHI Ta 13 3aJlydeHHSM 3HAUYHUX ()IHAHCOBUX KOIUTIB, B
OCHOBHOMY 30BHIIIHIX.

Jlns  3amydyeHHs 30BHIIIHBOTO (piHAHCYBaHHA HEOOXiTHO
po3pobutn  Oi3HEec-TUIaH  TPOEKTy.  bi3Hec-maH  TOBWHEH
JIeMOHCTPYBATH JKUTTE3IaTHICTh POEKTY, a TAKOXK 3aJIy4aTH 1HTEpeC
¢dbiHaHCOBHX oprasizamiii 1/abo 1HBECTOpiB I  ydYacTi ¥y
¢iHaHCyBaHHI PO3pOOJIEHOTO IPOCKTY.

[Ipornecy cknamanHsa Oi3HEC-TUIaHY 3aBXKIW TEPeaye MpoIec
Ppo3po0JieHH ifeil, 3 IKMX BUOMpPAEThCsl HAOUIBII IPHUBAOINBA.
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BupimeHnnst nutans npo HagaHHS JEp)KaBHUX 1HBECTHUINHN Ta
O0aHKIBCBKMX KpEIUTIB Ha PO3BUTOK IMIANPHEMCTBA TOBUHHO
3IMCHIOBATHCS JIMIIIE 32 HASIBHOCTI Oi3Hec-MJIany.

bizHec-tuian po3poOaseTbes Ui MPOBEACHHS KOMILJIEKCHOTO
MapKETHHIOBOTO Ta TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO JOCHIIKEHb 3 METOI0
PO3BUTKY mianpueMcTBa. OUiHIOBaHHS JOLMUIBHOCTI BHOOPY MPOEKTY
3MIMCHIOETBCA 3 ypaxyBaHHSM MAapPKEeTHHIOBHX, (piHAHCOBO-
€KOHOMIYHHMX, HOPMATHBHHX BHMOI, a TAaKO} BHMOI 010
3a0e3Me4yeHoCcTi pecypcaMm, IO Bi0Opa)kalOTh TOJIOBHI aCHEKTH
Horo peaizarii.

Bi3Hec-mu1an 3 eHepro3depeskeHHs] MOXeE CKJIQJaTHCS Ha
OIMH PIK, Yy SKOMYy JIOKJIQJHO pO3MNIANAIOTECA  MUTaHHS
BIpoBa/keHHS E33, 3alulaHoBaHUX MPOEKTOM, 1  YKPYITHEHO
xapaktepusytotbcsi E33 i3 TepMiHoM BrpoBalkeHHS 1-4 poku.
Bi3Hec-miiaH OXOIUTFOE OMNMUC IMiIPHEMCTBA, HOTO EKOHOMIUHUHN
MOTEHIIIaJ, OI[IHKY BHYTPIIIHBROTO Ta 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA
PUHKY y 4aci, OIHUC CTparerii MapKeTUHTY, a TaKoX
OOTpYHTOBYBAHHS €KOHOMIYHOTO €(DEKTY 32 PaXyHOK BIPOBAKCHHS
E33. Kpim Toro, B Oi3Hec-TulaHax 3a HEOOXITHOCTI BU3HAYarOThCS
PHU3UKH Ta PO3IIIAAAIOTHCS 3aCO0H 1X 3MEHILIEHHS.

OO0csar OizHec-MJIaHY 3aJICKUTHh BIJT METH MOTO CKJIAJaHHS.
BuyTpimmniii  0i3Hec-muiaH  (JUI1  BHYTPILIHBOTO  3aBOJCHKOIO
IUTAaHYBaHHSI) HE perjlaMeHTYeThCS HI MO0 00CAriB, HI LIOJ0
CTpYKTypu po3ainiB. bBi3Hec-muiaH, 1o HagaeTbcs 3 METOIO
OTPUMAaHHS BEJIMKUX YU CepellHIX OOCATIB IHBECTULIN (KpeAUTHUX
pecypciB), a TakoX MPU3HAYCHHH 3aIliKaBUTH 1HBECTOpPA, MOBHHEH
OyTu BuKiIaneHui He Oinbine HiK Ha 50—-80 cTopinkax. SIk mpaBuiio,
B 00CSAT HE BKIIFOYAIOTHCS TOJIATKHU, K1 JOTIOBHIOIOTH Oi3HEC-TIJIaH.

bizHec-mmaH € BCEOCSHKHUM, THUCHMOBUM OIMUCOM Oi3HECy
nianpueMcTBa. Lle nokmagHuii 3BIT Mpo MPOIYKIIIO KoMMaHii abo
MOCITYTH, METOAHM TPOBEJCHHS, PUHKY W KII€HTIB, MapKETHHTOBY
CTpaTerilo, JIIOJChKI PEeCypcH, BUMOTH IIOAO iHPPACTPyKTypu M
MoCTavaHHs, ToTpedy y GdiHaHCyBaHHI, JpKepeida W HampsMOK
BUKOPUCTAHHS KOILTIB.
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bizHec-mnaH onucye MUHYIWN 1 HUHINIHIA cTaH Oi3HeECy, aje
Horo TOJOBHA MeTa TOJArae |y Tpe3eHTamii MalOyTHHOTO
MiTPUEMCTBA.

bizHec-miaH € HaWBXIUBIIIMM €JIEMEHTOM Y HaJaHHI
NpoeKTy s (iHAHCYBaHHSA, TOMY BIH TIOBUHEH OYTH SKICHO
HiAroTOBIIEHUH, OyTH iH(OPMATHBHUM, A00pE CTPYKTYpPOBAaHHM i
3pyYHUM JJIs1 KOPUCTYBaUiB.

HeoOxigHicTh po3pobIeHHS Oi3HEeC-TUIaHy 3
eHepro30epeKeHHs 3yMOBJICHA TAKUMU MPUYMHAMM:

* 3pOCTaHHSIM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1 MPOAYKIIIi;

* BUPIIICHHIM OUTaHb  PO3LIUPEHHS, MoJepHizarii
MiITPUEMCTBA;

* 3JIy9CHHSIM IHBECTUIIMHUX KOIITIB y BUTJISAI KPSIUTIB JUISI
peai3alii MpoeKTIB 3 eHEPro30epeKCHHS;

* 3aJIydeHHSM JI0 peai3aiii MpOeKTIB 3 €Hepro30epe:KeHHs
Ha MIANPUEMCTBI TOTEHIIWHUX MAPTHEPIB, AKi MOXYTh BKJIACTU
BJIACHI KOIUTH, BIPOBAAUTH BJIACHI Cy4acHI TEXHOJIOT1I.

IcHye Benuka pi3HOMAHITHICTh BapiaHTIB CKJaJaHHs Oi3Hec-
IUTaHIB, BOHU CXO031 1 BIIPI3HAIOTHCS JIUIIIE MTOCI1JOBHICTIO PO3LIIB.

Inmi  Hal0IbII BaX/IMBI NPUYMHU IS CKJIAJAHHSA
Oi3Hec-TLUIaHY:

* KOMIUIEKCHE MpeicTaBlIeHHs Oi3HecCy;

* IJIJAHYBAHHA PI3HUX ACIEKTIB pO3pPOOJIEHOTO MPOEKTY;

* BU3HAYeHHA (DIHAHCOBUX MOTped 1 moTped y 3allyyeHHi
KOIIITIB;

* OCHOBa JUIsl MEPEroBOpiB 3 iHBecTOpaMH U (hiHAHCOBUMHU
OpraHi3aIfisiMH.

bi3Hec-miaH, K NMpaBUJIO, OPIEHTOBAaHUM Ha HOro HajaHHS
MOTEHIIIHHUM KpeauTOpaM abo iHBECTOpaM.

MoxHa 3BepHYTHCA 3 O13HEC-TIJIAHOM JI0 TAKUX MOTEHIIIHUX
TDKEped:

* KOMEpIIHNX OaHKIB;

* MPUBATHUX 1HBECTHUIIIHHUX (OH/IIB.

bizHec-Tulan 3 eHepro30epeXeHHS  CKIANA€Thesd,  fAK
NMPaBUJIO, i3 IECTH PO3iTiB:

1 AHoTaris s KepiBHUIITBA.
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2 KopoTka xapakTepucTHKa IianprueMCTBA.
3 [IpoayKitisi, MOCITYTH 1 PUHOK.

4 Tlnmann Ha MatOyTHE.

5 Onuc iHBECTHLIHHOTO MPOEKTY.

6 dinancoBa iHGoOpMaIIis.

13.2  Tlopsmoxk  po3poOJIeHHS  TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO
OOTpyHTYBaHHS

[Ticns npoBeneHHS EHEPreTUYHOrO ayauTy Ha 00'eKTi,
pO3pOOJICHHS ~ MOXIMBOCTEH  eHeproz0OepekeHHs 1 jadi,
eHepro30epirarounx MPOEKTIB, X pPaHKUPYBAaHHS 3a BUTpaTaMH 1
JIOIUTBHICTIO BHUKOHAHHS HEOOXIAHO OLIHMTH IXHI TEXHIUHI M
€KOHOMIYH1 aCTeKTH.

Texniko-exonomiune  oorpynryBannss (TEO) - me
JOKYMEHTAIbHO OgopMieHi pe3yJbTaTH MAPKETHHIOBHX i
TeXHIK0-eKOHOMIYHHX JAOCJi/IKEHb, 11(1) 00IPYHTOBYIOTH

JOLUIBHICTh | MOMKIMBICTH peasizanii mpoexkTy, BHOIp HAHOLIbLII
e(peKTMBHUX  OprafizamiiiHMX, TeXHiYHHUX |1 eKOHOMiYHHX
PO3B'SI3KIB UI1  3aNPOBAJKEHHSI B [II0 HOBHX BHPOOHHYMX
(eHepreTH4YHMUX) NMOTYKHOCTEH a0o PEKOHCTPYKLIiIO 7|
MOJICPHI3allil0 YHHHUX, 2 TAKO0XK 3aMiHA/4acTKOBa 3aMiHa a0o
BIIPOBA/’KeHHS TIOHOBJIIOBAHUX /AKepeJl eHeprii. 3a HEOOX1AHOCTI
TEO (abo iioro exeMeHTH) BKIIFOUAEThCs 10 CKIIay Oi3Hec-TIIaHy.

TEO 0a3yeThcsi Ha 3iCTaBHIM OLIHII BUTpAT 1 pe3yibTariB,
BCTaHOBJIEHHI €()eKTUBHOCTI BHUKOPUCTaHHSA, CTPOKY OKYIHOCTI
BKJIQ/ICHb.

TEO € HeoOXigHUM 7151 KO)KHOTO 1HBECTOpa JOCIIIKEHHSM,
y XOJl MIATOTOBKU SIKOTO MPOBOJIUTHCS PANl poOIT 3 BUBUEHHS U
aHaJli3y BCIX CKJIAJJOBUX IHBECTHLIHHOTO NMPOEKTY i po3poOsIeHHs
CTPOKIB IOBEpHEHHS BKJIaJIeHUX Yy O13Hec KowTiB. [y po3po6iaeHHs
TEO HeobOxigHa KOMIUIEKCHa poOoTa Ipynu (paxiBI[iB-eKOHOMICTIB,
(b1HAHCHCTIB, IH)KCHEPIB, IOPUCTIB Ta iH.

Bennue3na pi3HOMaHITHICTh TEXHOJIOTIN, BUIIB CUPOBUHH I
YCTaTKyBaHHS, $Ki MOXYTh OyTH 3acTOCOBaHI Ha Cy4aCHOMY
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MIAMPUEMCTBI, 3HAYHO YCKJIAAHIOE JETaNi3allil0 TEXHIYHOTO aHaJli3y
IHBECTULIIHHHUX MPOEKTIB.

Po3po6snennss TEO HeoOXimHO, KOJM TOTPIOHO JIOBECTH
HEOOXiHICTh BHOOPY caMe MPONOHOBAHOTO BapiaHTa yCTaTKyBaHHS,
TexHoJIorii, mpomecy i T. m. Po3pobnenns TEO npoBoauthes s
MPOEKTIB  BIPOBA/KCHHS  HOBUX  TEXHOJOTIH, mporeciB i
YCTaTKyBaHHs Ha B)XE ICHYIOUOMY HiJIPUEMCTBI, TOMY aHaji3
PUHKY, MapKETHHIOBAa CTpATeris, OMHC KOMIIaHii ¥ TpPOAYKTY, a
TaKOX aHaji3 PU3UKIB Y HhOMY YacTO HE MOTPiOHi.

VY BignosigHocti g0 cranaaptiB UNIDO (Opranizanis
O06'ennanux Hamiii i3 mpomucinoBoro po3sutky) TEO micTtuth Taki
OCHOBHI po3aiyn:

1. 3aranpHi YMOBH 31HCHEHHS MPOCKTY 1 HOTO BUXIiIHI JaHi —
aBTOpU TMPOEKTY, BHXIOHI JaHi 3 TMPOEKTY, YKe MPOBEACHI
JOCTIPKEHHST BAPTOCTI 1 KaIliTAJIOBKIIAJCHb 1 T. 1.

2. Punok 30yTy, MOTYXHOCTI BUPOOHMIITBA ¥ BHpPOOHHMYA
nporpamMa — TMONUT 1 PHHOK, MPOTHO3 TPOAaXiB, BHUPOOHMYA
nporpama, BU3HA4YEHHS HOTY>KHOCTI (MakcuMaJbHOTO
3aBaHTAKEHHS) MIANPUEMCTBA 1 T. [I.

3. MarepianbHi (akTopu BUPOOHUITBA (CUpPOBMHA i
pecypcu, HEoOXiAH1 i BUPOOHMYOTo Ipolecy) — HNpHOIU3HI
notpebu y QaxkTopax BHPOOHMLTBA (HasBHICTH pecypciB i
CHPOBHUHH), TIOJIOKEHHS 3 IXHIMM TIOCTaBKaMH CBOTOIHI W Yy
MaifOyTHbOMY, MPUOIU3HUI PO3paxyHOK PIYHMX BUTpAT Ha MiCLEBI
i IMIOpTHI MaTepianbHi (pakTOpu BUPOOHMIITBA 1 T. 1.

4. Micue 3HaXO/DKEHHS W TepuTopis — MomnepenHi BUOIp
MICISl 3HAXOJDKEHHS, BKJIIOYAIOUM 32 HEOOXITHOCTI PO3PaxyHKH
BapTOCTI OPEH/IN 3€MENbHOI AUISHKYA a00 MPUMIILEHHS 1 T.]I.

5. TIpoeKTHO-KOHCTPYKTOPChKa JOKYMEHTaIisl (IOonepeaHe
BU3HAUYEHHS  pPaMOK TMPOEKTy, TEXHOJOris TMpOBEICHHA U
YCTaTKyBaHHS, O0'€KTH HMBUILHOTO OYAIBHUIITBA, HEOOXIAHI IJIs
HOpPMaJIbHOTO (DYHKIIIOHYBAHHS MiIPUEMCTBA 1 T. 11.)

6. Opranizamis peanizaiii TpOeKTy ¥ HaKIaaHI BHIATKH
(mpubnM3Ha oprasizamiiHa CTPYKTypa, KOLITOPUCHI HaKJIaHi
BHUJIATKH 1 T. 11.).
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7. TpynoBi pecypcu (mepeadadyBaHi moTpeOu B pecypcax 3
po30uBKOIO 3a Kareropisimu poobitaukiB: ITII, cimyx0o0BIli, OCHOBHI
daxiBmi (MicueBi/iHO3eMHI); TepeadadyBaHi IOpPIYHI BHUIATKH Ha
TPYAOBI pecypcH BiJIMOBIAHO JO BUIIE3a3HAYCHOI KiacHQikallii,
BKJIFOYAIOYM HAKJIAAHI BUAATKHA HA 3apOOITHY IIaTy 1 T.1.).

8. IlmanyBaHHS  CTPOKIB  3IiHICHEHHS  TPOEKTY  —
nepeadavyBaHUi 3pa3koBHi Ipadik 3iHCHEHHS MPOEKTY, KOIITOPUC
BUTPAT Ha 3[1HICHEHHS MPOEKTY, PO3MIpH TPAHIIIB 1 T. JI.

9. digaHCcoBa 1 €eKOHOMIYHA OILIHKA — 3arajibHl 1HBECTHULIIHI
BUTpaTH, (iHAHCYBaHHSA MPOEKTY, BUPOOHUYI BUTpaTH, (iHAHCOBA
OILlIHKA, HalllOHAJbHA EKOHOMIYHA OI[IHKA 1 T. 1.

Crneunudiyni nuTaHHsA, sKi HEOOXiTHO OOTrOBOPUTH 3a
POEKTaAMH €HEProePeKTUBHOCTI, MOKYTh MICTUTH:

* TOCTYIHICTh TEXHOJOTIT i 00IaIHaAHHS,

* CYMICHICTh pOOOTH 3 IHIIMMHU BUPOOHUYIHMH JIHISIMU,

* HAIIMHICTH 00JIaAHAHHSA 1 TEXHOJIOTIIM;

* BUMOTH KOMYHQJIBHUX ITiIMTPUEMCTB;

* kBaJTi(iKallis mepcoHaly;

* BUMOT'H JI0 TEPUTOPIi, OyIMHKIB, KOMYHIKaLlIi;

* BIUTUB Ha SKICTh MPOAYKIIIi.

JlJ1sl MPOEKTY 32 MOHOBJIIOBAHUMHU JIZKepeJiaMH eHeprii, K
NpaBHJI0, TNOTPiOHO PpeTeJbHO OHIHUTH Taki cnenudgivni
NMUTAHHS:

* «3pLITICTHY MPOMOHOBAHOI TEXHOJIOT1;

* HAIIHICTh TPOITOHOBAHUX OOJIaIHAHHS 1 TEXHOJIOTIH;

* IOTO/HI 1 KJIIMAaTUYHI YMOBH,

* HEOOXIAHICTP 1 MOXJIMBICTh TIAKIIOUYEHHS JI0 MeEpex
(EJIEKTPUYHUX, TCTUIOBUX);

* IJIJAHOBAHA KUJIbKICTh THIB POOOTH yCTaTKyBaHHS B POILI;

* CHEPreTUYHE/eNEKTPUYHE HaBAaHTAKEHHS

* K1 TIepeBaru/HE0MIKM Ma€ TEXHOJOTIS Ha MOHOBIIOBAaHIM
€Heprii NOPIBHAHO 3 BUKOITHUM IaJTHBOM,;

*Yyd € CTaHJapTHI  3aKyMmiBelbHI  TaKeTH  MI0JI0
MIPOMIOHOBAHOTO YCTAaTKYyBaHHS,

* BUMOTH JI0 TEPUTOPIi, OyAMHKIB, KOMYHIKAITI;

* kBaJTi(hiKaLlisi IepCOHAIY.
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Jlnst  yxBajeHHs pilIeHHS TIpO e(PEeKTUBHICTh TMPOEKTY
HEOOXITHO 3pOOMTH EKOHOMIYHI pPO3pPaxyHKH Takux (HiHAHCOBUX
MOKA3HHUKIB:

1. Ctpoxk oxynHOcTi PBP.

2. JluckonToBanwmii nmepion okymnuocti DBP.

3. Yuctui quckoHToBaunii noxig NPV.

4. Innexc npudyTkoBocti PI.

5. BayrpimHs HopMa peHTadenbrocti IRR.

13.3 Cxuiaz TUIIOBOTO TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO OOTPYHTYBaHHS

PexomennoBana CTPYKTYpa TEO (HampuKJIan,
PEKOHCTPYKILifA Tenio3ade3nevyeHHs MiKpopailoHy MicrTa):

Pesrome

1. 3aranbHa indopmanis

1.1. 3aranpHi BiZOMOCTI

1.2. BizoMocTi po opraHizaiiito-BUKOHABIIS

2. Texniuynuii aHaJi3: KOHLENILiSl POEKTY

2.1.  Omnuc  icHyKYOi  CHCTEMH  EHEpPronocTayaHHs
(eHeprocroKMBaHHs)

2.2. Anani3 pakTUYHUX eKCIUTyaTalliHUX BUTPAT

2.3. TexHI4HI BUMOTH

2.4. OCHOBHI T€XHIYHI PIICHHS

3.0cHoBHI QiHAHCOBI /i €EKOHOMIYHI NOKA3HNUKH NPOCKTY

3.1 Anani3 KaniTaabHUX BUTPAT Ha PEKOHCTPYKIIIIO

3.2 AHauni3 eKkcITyaTaliiHuX BUTPaT

3.3 Po3paxyHOK €KOHOMIYHOTO €(PeKTy

3.4 Ouinka ¢iHaHCOBOI €(hEeKTUBHOCTI

4 Exosoriunuii aHamiz: ouiHka BIJIMBY HA HABKOJIHUIIHE
cepepoBHIIe

BucHoBok

HonaTku

TUTYJbHUN APKYIII

Ha turynsHomy apkymi TEO HeoOxigHO HaBeCcTH Taky
iH(opMarriro:

* Ha3BY IIPOEKTY;
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* iHdopMaIlito PO aBTOpa (3aMOBHUK, BUKOHABEIIb ).

AHOTANIA (PE3IOME)

Mictuth OCHOBHI AaHi 3 kKoxHoro po3ainy TEO. HaBoguThes
Taka iHpopMaris:

* MeTa MPOEKTY, OCHOBHI 3aB/IaHHS;

* KOPOTKHM OIIUC IIPOEKTY;

* OLIIHKH edexTy (eHEpreTUYHUH, €KOHOMIYHUH,
€KOJIOT1YHUH, COIllaTbHHUIA);

* (pinancoBui mnaH (3arajJbHUN 0OCST 1HBECTHIIIH, CTPYKTYpa
Kamirany);

* peHTabeNbHICTD (KpuTepii (hiHaHCOBOI e(heKTUBHOCTI);

* OCHOBHA iH(opMallis 3 peanizailii IPOeKTy.

1. 3aranbHa indopmanis

Po3nin mo MOXKIMBOCTI MOBHHEH XapaKTepU3YyBaTH 3arajbHy
cutyarito 'y chepi  eHeprosOepekeHHs Ta  BHKOPUCTAHHS
MOHOBJIOBAHUX JDKEPEN EHeprii y BalloMy perioHi 1 y Bamiii
YCTaHOBI.

Takox HaBOAATHCS AaHI MPO TUIOINII, KUIBKICTh MPAIliBHUKIB,
chepy AISUTBHOCTI, KIIMAaTHYHI YMOBaX, MOTEHINAJI MTOHOBIIOBAaHUX
JoKepen eHeprii. BimoMocTi npo oprasi3zaniro-BUKOHABI (iHAHCOBOL
TIO3HKH.

2. Texniunuii aHaJi3: KOHIENIisE MOAEPHi3alil

2.1.0nmc i1cHYI040i CUCTEMH €HEProNnoCTayaHHs

Buximaumu fgaHuMH U9 aHaNi3y ICHYIOUOI CHUCTEMH
€HEeprornocTayaHHs (€HeproBUKOPUCTaHHS) € (iHAHCOBI JaHl W
pe3yIbTaTH EHEPTroayIuTy.

OCHOBHUMH pe3y/IbTaTaMH CHEPTOAYTHUTY €:

* OIiHKAa  TEXHIYHOTO  CTaHy  TEXHOJOTIYHOro W
€HEPTeTUYHOTO YCTaTKYBaHHS,

* (QaxThuHi  OamaHCH  CHOXXKMBAHHS  PI3HUX  BUJIB
€HEepProHOCIIB;

* EHepreTHYHa CTaTUCTUKA 32 MOTEePEIH] POKH.

2.2. AHani3 GpaKkTHYHUX eKCILTyaTaliiHUX BUTPAT

Mopiuni eKCIUTyaTalliifHi ~ BUTpaTH  Ha  CHUCTEMY
E€HEPTOIMOCTa4YaHHs 3 KOXKHOTO BUJLy €HEPTOHOCIS MICTATh y C00i:

* BUTPATH HAa EHEPrOHOCIH;
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* TPAHCIIOPTHI BUTPATH,

* BUTpPATH HA (DOH/I OTUIATH TIPAILli;

* aMOpTHU3aIliifHI BiJlpaXyBaHHSI;

* IHIIIl BUTPATH.

2.3. TexHiuHi BUMOTH

HaBopasThcs TeXHIYHI BUMOTH JUISl ITOCTABKH, 3a0€3ICUCHHS
HOPMATHBHOI JOKYMEHTAaIlii, CKJIaJ JOKyMEHTaIlii, TEPMiH CIy>KOH 1
T. 1.

2.4. OcHOBHI TEXHIYH1 PIlICHHS

HaBonsTbest  TexHIYHI  MPOEKTHI  JaHl,  KpPECJCHHS,
PO3paxXyHKH:

* BU3HAUYEHHS TEXHOJIONI, IO HaWOUIblIe IMiAXOIUTH 3
HOTIISALY I[1JIEH TIPOEKTY;

* BILIMB MICIIEBUX YMOB, Y TOMY 4YHCIi JIOCTYIHOCTI W
BapTOCTI KamiTanxy, CHPOBHHHM W POOOYOi CHIIM, PO3MIPY PHHKY, a
TaKO)X HAsgBHUX TNOTEHIIHHUX MOXXIUBOCTEH IUIaHYBaHHSA U
peaizaiii miaHiB.

Y TEO noeunni pozenadamuca anvmeprnamueni eapianmu
mexXHIYHUX piuieHb 3 MOYKU 30pY IX eKOHOMIUHOT ehekmugnocmi.

VY TEO noBuHHI OyTH MOKa3aHi:

* OCHOBHI IlepeBaru 00paHoi TEXHOJIOTIT i yCTaTKyBaHHS;

* MOXKJIMBICTh yIOCKOHAIFOBAHHS MPUIHSITOI TEXHOJIOTT,

* 37JaTHICTH MIIMTPUEMCTBA OCBOITH TEXHOJIOTIIO;

* YMOBH MOHTa)Xy yCTaTKyBaHHS;

* MOXKJIMBICTH IPU0AHHS ¥ TIepeadl TEXHOJIOTI;

* OI[iHKA BILJIMBY HA HABKOJIMIIIHE CEPEOBHIIIE.

J171st MOHOBJTFOBAHUX JKEpes eHeprii HeoOX1JHO HABECTH TXHE
MOPIBHSHHS 13 TPaguIlifHUMH JpKepenaMud (Hampukiam, Uit
OJICP)KAHHS ~ €JICKTPOCHEPrii MOPIBHSAHHSA  JU3ENb-CICKTPHUIHOTO
arperary i BITpOyCTaHOBKH).

Takox HEOOXITHO 3a3HAYUTH, IO TOHOBIIOBAHI JDKepena
eHeprii € 3aMiHOI0 TPAAULIHHUX JPKEpesd eHeprii abo Ie 10/1aTKOBe
€HEeprornocTavyaHHs.

3. OcHoBHI (piHaHCOBI il eEKOHOMIYHI MTOKA3HNKH NIPOEKTY

el po3aia MicTUTB y €c00i TaKi OCHOBHI eTamnu:

* OI[IHKY BUTpAT;
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* OIIIHKY BHT1]I;

* MOKJIMBI JpKepena (piHaHCyBaHHS,

* pO3paxyHOK IMOKa3HUKIB (DiHAHCOBOI €PEKTUBHOCTI.

3.1. Anani3 KamiTaJlbHUX 3aTPaT Ha PEKOHCTPYKIIIIO

Butpatn momo mpoekTy NOAUIAIOTHCA Ha KamiTalbHI U
eKCILTyaTalliiHi.

Kanimanoni eumpamu — 1¢ BUTPATH B 1HBECTUILIIMHHUI
nepiog. KamitalbHUMU BHUTpaTamMu € iH@ecmuyii, HEOOXimHI s
3/iiCHEHHS MPOEKTy. Jl0 HUX TakoXX HajieaThb BUTPATH Ha 3aMiHY
ab0 MoOJepHi3allil0 yCTaTKyBaHHS, IO 3HOCHUJIOCA B  XOIi
TOCHOJApChKOI  MISUTBHOCTI  MPOEKTY, a TaKOXX BHUTpPaTH Ha
KamTaJIbHUK  PEMOHT.  AHai3  KamTaJlbHUX  BHUTpPaT  Ha
PEKOHCTPYKIIiIO BiZ0OyBAa€THCS HA MiACTaBl KOMTOPHCY (aHi MPOEKTY
3a CKJIaJOM YCTaTKyBaHHS, OOCSTOM OyIiBEeIbHUX 1 MOHTaXXHUX
poOiT; MpeHCKypaHTH IIiH Ha yCTaTKyBaHHS W MaTepianu; HOPMHU U
PO3IIIHKK Ha OyiBeNbHI W MOHTaXHI POOOTH; HOPMU HAKJIAJHUX
BUTpAT Ta 1H.).

3BeIeHNU KOIITOPUCHUN PO3paXyHOK BKJIOYa€e 12 po3aifiB:

1. ITiaroToBka TepuTOpii OyAIBHULITBA.

2. OcHoBHI 00'exTH Oy/IiBHHUIITBA.

3. O0'ektn TiACOOHOTO BHPOOHWUYOTO U OOCITYTOBYIOUOTO
3HAYEHHS.

4. O0'eKTH €HEepreTUYHOr0 rocroAapCcTRa.

5. O0'eKTH TPaHCIIOPTHOTO TOCIIOAAPCTBA I 3B'SI3KY.

6. 3oBHImHI Mepexi 1 CIOPYMKEHHS BOJOMOCTAYaHHS,
KaHai3amil 1 ra3omocTavyadHs..

7. bnaroyctpiii 1 03eeHeHHS TEpUTOPIi.

8. TumuacoBi OyIMHKH i CIOPY/PKEHHS.

9. Iammi poboTy ¥ BUTpaTH.

10. Bwutpatu Ha  gupekmito  (TEXHIYHUN  HArmsm)
CIIOPYPKYBAHOTO ITAMPUEMCTBA i aBTOPCHKHUI HATIIS.

11. TlinroroBKa eKcITyaTaiiHuX Kajapis.

12. TIpoekTHi ¥ OCTIAHUIIBEKI pOOOTH.

Ha mincraBi 3BEeJEHOr0  KOIUTOPHUCHOTO — PO3PAXYHKY
CKJIAJIAETHCSl YKPYITHEHUH KOIITOPHC Ha peai3alliio.

3.2. Anani3 excrulyataiiiiHiux BUTpaT
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Excnayaraniiini BUTpaTM — 1€ IMIOpIYHI BUTpaTH Ha
BUPOOHHUIITBO MPOAYKIIT i1 00CTYrOByBaHHS MIPOCKTY.

B ekcmyaramiiiHi  BUTpaTH  BXOASATH  OIUIaTa  IIpari,
MaTepiajgiB 1 TmajauBa, OpPEHJIHA IUIaTa, oOIJlaTa KOMYHAIbHUX,
3araJlbHUX 1 aJIMIHICTPAaTUBHUX IOCIYT, MMOAATKH, a TAKOX IUIATEX1
3a iHIII ToBapu abo TOCIYrd, HEOOXiTHI [UIs BUITYCKY HPOIYKIIT
IPOCKTY.

3.3. Po3paxyHOK €KOHOMIYHOTO e(peKTy

VY pe3ynbraTi BIPOBAKCHHS €HEPro30epiraroduoro mpoeKTy
OLIIHIOETHCS €(DEKT 3a KOKHUM BHIOM €HeproHocis (aus. Tadim. 13.1).
Tabmuus 13.1 — Oninka eheKTHBHOCTI BOPOBA/KEHHS TPOESKTIB

CknaoBi Icayroua [icms peanizamii Exonomis
3201113/ KCHb CHUTYyalis TPOCKTY
mozao KUTBKICTh | TPH | KITBKICTH | TPH | KIIBKICTH | TpH
CHepropecypcis

ITamuso ()

Enexrpoenepris

Bona

*k*k

3araipHi 3a01aKEHHS

Buronu 13 mnpoekTy B HaWOUIbII 3arajJbHOMY BHIIAJKY
PO3pPaxoBYIOThCSA K JOOYTOK OOCATIB €KOHOMii €HeproHociiB Ha
TapuQ OJUHMII EHEPrOHOCIS.

3.4. Po3paxyHok (piHaHCOBOT €(peKTUBHOCTI

JUia  yxBajeHHs pilleHHs T1po e(QEeKTUBHICTb MPOEKTY
HEOOXIJTHO 3pOOUTH EKOHOMIYHHH PO3paXyHOK TakuX (iHAHCOBHX
MOKA3HHUKIB:

1. Ctpok okymHocTi (cTatnunuii) BP.

2. luckoHTOBaHUH Tepio OKymHOCTI (IuHamigauii) DBP.

3. Yuctui guckoHToBaunii noxig NPV.

4. Innexc npudbyTtkoBocti Pl

5. BuyTpimras HopMa peHtadenbHocTi IRR.

4. Exosnoriynmii aHami3: ouiHKa BIUIMBY HA HABKOJIHUIIHE
cepegoBHIIE

BBy Ha HaBKOJIMIIIHE CEpPElOBUILE JAOCUTh HEOJHO3HAUYHI
i He 3aBXAM JIETKO MiJAAI0ThCsA 3BUYAMHOMY aHami3y 3 MO3UIiH
BUTPAaTH/BUroauM  Bix mpoekty. llel BIIMB  BHU3HAYA€ETHCS

129



CHpPSIMOBAHICTIO TMPOEKTY. [l OJHUX MPOEKTIB — 1€ 3HWKEHHS
BUKU/IB IIKIUIMBUX PEYOBUH, SIKI YTBOPIOIOTHCSA TIPU 3TOPSHHI
najguBa, I 1HIIUX — 3MEHIICHHS YTBOPEHHS BIIXOJIB (HAIPHUKIIA/,
1t 6iorasy) abo BiumB Ha rigpocdepy (Hanpukian, aus EC).
Takum 4YWMHOM, y [BOMY pO3MiII HEOOXITHO BiIOWUTH
pe3yabTaTh BIUIMBY JAHOTO MPOEKTY HAa HABKOJIHUIIHE CEPEOBHUIIIE:
* BUKUM LIKIJUIMBUX PEUOBHH B aTMOCheEpy;
* BIUIMB Ha IPYHT 1 piopy;
* 3a0€e311eYeHH HEoOXiTHOT TEXHIKHA Oe3nexku
00CIIyrOBYIOYOTO IIEPCOHATY.
BucHoBok
Y BUCHOBKY TMOJAIOThCS 3aXOAHM, EKOHOMIUHUN eqQeKT,
MO3UTHUBHUH BIUTUB HAa HABKOJHUIIIHE CEPEOBUIIE, BUTOAH MTPOCKTY.
Takoxx y TEO HeoOXi/1HO BKIIOYHTH JOJATKH.
Lleit po3aia MOKe MICTUTH TaKi JOKYMEHTH:
1. bibmiorpadiro.
. CrarTi 3 iH(popMaLlIHHUX JKEpe.
. I'padixu i kpecneHHs.
. Komnii koHTpakTiB 1 yroa.
. I'mocapiii TepmiHiB.
. Pexomennianii: kpenuTopis, iHBECTOPIB, aAMIHICTPAaTUBHUX

AN DN B~ WIN

OpraHiB.
7. ExcriepTHI BUCHOBKH.
8. ITarenTn, nineH3ii, aBTOPCHKI MpaBa i cepTHdiKaTH.

14 IOBYOBA I AHAJII3 TAJIMBHO-EHEPT'ETUYHUX
BAJIAHCIB

14.1 OCHOBHI TTOHATTS 1 BU3HAYEHHSA

Enepreruunuii 06ajanc — cucreMa TOKa3HHKIB, SKI
Bi0OpakaloTh KUTBKICHY BIIMOBIAHICTP MK HAIXOKCHHAMU Ta
BUTPATOI0 BCIX BHU/IB €HEPTETHMYHUX PECYPCIB Ha MPOMHCIIOBUX Ta
1HIMX 00'€KTax.

dakTHYHUI eHepreTHYHWii OanaHc — Oamadc, 10
BiZloOpakae HasBHUI CTaH BUKOPHCTAHHS EHEPreTUYHUX PECypCiB

130



(TocATHYTHI piBEHb KOPHCHOTO CIOKMBAHHS TalWBa W eHeprii), a
TaKO’X yCl BUNPAB/aHi Ta HEBUIIPABIAHi X BTpaTH.

OnTumMaibHUi eHepreTHYHMi OajaHc — OanmaHc, IO
CKJIaJA€ThCs JUIsl BU3HAUYEHHS BapiaHTa €HEprorocTadaHHs 00'€KTa,
OpU SKOMY BHPOOJIEHHS TPOAYKIII MOXHA 3AIHCHIOBaTH 3
MiHIMaTbHUMH ~ BUTpaTamMu  (BUOIp  HalEKOHOMHIIIMX  BHUIIB
€HEpreTUYHUX PECypCiB, YCTAaHOBJIEHHS ONTUMAJIbHUX PEXKUMIB
CYMICHOI poOOTH T€HEPYIOUHX 1 €HEPrOCIIOKUBAIOYUX YCTAHOBOK Ta
1H.).

Eneprernunuii 0ananc y pooouiii d¢opmi — Oamanc, y
BUTPATHIM YaCTHHI SKOTO BiZJOOPaXEHO PO3MOJIUT EHEPreTUYHHX
pecypciB, 10 BUPOOJAIOTHCS YW HAAXOMAATH BiJl 1HIIMX JDKEpeN 3a
BUPOOHUYO-TEPUTOPIATHHOIO Ta IUILOBOIO O3HAKOIO 0€3 po3mojiry
iX BUTpaT Ha KOPUCHY CKJIaJIOBY Ta BTPATH.

YacTrkoBuii eHepreTH4Huii Oananc — OajnaHc, w10
CKJIAJIa€ThCs Ul OKPEMHMX BMJIIB MaJMBa, €HEPrii UM €HeproHOCIiB.
YacTkoBHi eHeprodanaHc CKJIAJAEThCsl y TPOIIOBIA Ta HATYpaJlbHIN
(y TOHHaX yMOBHOIO manuBa, KBT-rox, kJ[ 4M 1HIIUX OJMHUIIIX)
¢dopMax, a TAaKOXK y B1ICOTKaX.

Bananc BUTpaT Ha eHepropecypcH — eHepreTHuHui Oananc
y rpomIoBiii popmi.

3BeneHuii eHepreTHuHuii Oamanc — OamaHc, 1O
CKJIa/Ia€ThCS Ha MiJICTaBl YaCTKOBHMX eHeproOanaHciB ycix Buais [IEP
y rpomoBiii ¢opmi Ta y BijgcoTkax. JlomycTumum, KpiM TOro, €
CKJIaJaHHs 3BEJIEHOTO EHeprodaliaHCy IOJIaTKOBO Yy TOHHAaX
YMOBHOTO NaJIMBa, KBT o/, K/ 4 1HIINX OJUHULISX.

CHUHTeTMYHHI  NAJTMBHO-eHEpPreTMYHUi  Oajmanc  —
NaJIMBHO-EHEPreTUYHUHN OaslaHc, 110 BU3HAYAE PO3INOALT BUAOOYTHX,
HiBEACHUX 1 BUPOOJIEHWX MaJMBHO-EHEPTETUYHUX PECypciB Ha
IIPOMHCIIOBOMY MiAITPUEMCTBI.

ExcniepumMeHTAJBHUNI CHOCIO CKJIAJAHHA €HEPreTH4YHOIo
0anaHcy — crociO, KU TPYHTY€EThCSl HAa MPOBEJACHHI BUIIPOOYBaHb
EHEepProyCTaTKyBaHHA, 3aMmipax Ta oOJiKy (aKTHYHUX BHTpAT
€HEepPreTUYHUX PECYPCiB.

Po3paxynkoBuii cnoci0 CKJIaJaHHST €HepPreTUu4YHOro
O0anaHcy — cmocid, y pa3i BHKOPHCTAHHS SIKOTO KOPHUCHE
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CTIOKMBAHHS Ta BTPAaTH CHEPreTHYHUX PECYpPCiB BU3HAYAIOTHCS Ha
mijcTaBi BIAMOBIAHUX (PI3UKO-XIMIUHUX Ta eMIIPUYHUX (OPMYII.

Po3paxyHKOBO-eKCIIEPUMEHTAJILHUN CIOCI0 CKJIagaHHS
€HEepPreTUYHOro fajaHcy — crocid, mo mnependadae KOMOiHOBaHE
BUKOPUCTAHHSI $IK PO3PaXyHKOBOTO, TaK 1 EKCIEPUMEHTAIHHOTO
croco0y CKJIalaHHs eHeproOanancy.

BenenHsi aHaJizy eHepreTM4Horo OajiaHcy — Mpoueaypa,
IO TOJISITa€ y BU3HAYCHHI OCHOBHHUX CIIOKMBAYiB €HEPropecypcis
Ui BUPOOJICHHS  NPIOPUTETHUX  HAMNpPSAMKIB  pobiT 3
eHepro30oepekeHHs. 32 HAsABHOCTI (PaKTHYHOTO Ta ONTHMAJIbHOTO
SHEPreTHYHUX OANIAaHCIB BEJICHHS aHAII3y CHeProOaIaHCIB MOJISTae y
BU3HAYCHHI Miclpb (MIAPO3AiIHM, TEXHOJIOTIYHI TpOIECH), JIe
E€HEPropecypcy BUTpadaloThes HaiiMeHI edektuBHO. Ilicas 1mporo
3MIMCHIOIOTh PO3pOOJICHHS TPIOPUTETHUX HAMPSAMKIB poOiT 3
EHEepro30epeKCHHS.

14.2 PiBHsIHHS eHeprobaiaHcy

CknaneMo piBHSHHSI €HeprodaiaHcy, IO BIIOMBAE 3B'S30K
MDK €HEepri€ro, IO HaIXOAWTh, 1 3aTpayyBaHOIO HAa BUKOHAHHS
KOPUCHOI poOOTHM 3 YypaxyBaHHSM BTpaT MpH 1ii CIOXHBaHHI,
NEePeTBOPEHHI 1 PO3MOJILITI:

Pcno.wc = PKOp + Z P@mp !

1€ Pepose — CIOKUBAHA 3 MEPEXKI MOTYKHICTB; Py
HOTY/KHICTh, 3aTpadyBaHa HA BUKOHAHHS KOPUCHOI poOotH; 2P, —
BTpPaTH MOTY)KHOCTI INpPH CIOXKHUBAaHHI, PO3MOAUII 1 MEpPeTBOPEHHI
eHeprii.

B eneprermunoMy OanmaHci TOBMHHI OyTH BIZOWTI BCl
JDKepenia HaJXOJKeHHsS eHeprii, 3 OJHOro OOKy, 1 BCl HampsMKH
BUTpaTH €Heprii — 3 iHmoro. Y 3BS3KYy 3 IUM BUIUISIOTH
npuOYTKOBY 1 BUJIATKOBY YaCTHHU €HeprodasaHcy.

[lin npudymkoeoro uwacmumnor emepzodanancy po3ymirOTh
CHCTEMY NOKa3HHKIB E€HEpPreTMYHOro OajaHCy, IO XapaKTepusye
CTPYKTYpPY BHUIOOYTKY 1 BUPOOHHIITBA YCIX BHJIIB €HEPrOpPECypcCiB 1
eHeprii, HaXOPKEHHS X 13 00Ky 1 epexiTHi 3aJIUIIKH.
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Buoamkosa uwacmuna eunepzodanancy — 1€ CHCTEMA
MOKa3HHUKIB €HEPreTUYHOTO OallaHCy, IO XapaKTepHU3ye CTPYKTYPY i
HaIlpsIMKH BUKOPUCTAHHS YCiX BHJIIB E€HEPropecypciB i eHeprii
(BKJIFOYAIOYX BTPATH), BIAIYCKH iX HA CTOPOHY 1 EpeXiTHi 3aJIUIIKH.

BunartkoBa yactuHa eHeproOallaHCy MOALISAETCA Ha Taki
CTaTTi BUTpAT:

* npsimi BuTpatu I[IEP Ha OCHOBHI TEXHOJIOTIYHI MPOIECH
00'eKTiB 1 Ha BUPOOHMY1 TOTPeOU BIACHUX CIIOKUBAYiB (TIAPO3/ILTIB,
1[eXiB Ta iH.);

* HEMpsSIMi BUTpPaTH Ha OCHOBHI TEXHOJOTIYHI IPOIECH
BHACIIIZIOK iXHBOI HEOCKOHAIOCTI a00 MOPYIIECHHS TEXHOJIOTIYHHX
HOPM,;

» putpatu [IEP Ha momomikHi moTpebu (omaneHHs, rapsda
BOJIa, BEHTHUJIAIIS, OCBITJIICHHS Ta iH.);

* BTPATH B €JIEMEHTaX CUCTEM €HEPro3ade3neyeHHs;

* BIJIIYCKAaHHS CTOPOHHIM CIOXHBayaM.

3a mpuUYMHAMU BUHUKHEHHS BTpaTU €HEprii MOAUISAIOTH Ha
YOTHUPH I'PYIH.

Ilepmy rpymy CTBOpIOIOTH BTpaTH pPO3CIIOBaHHS €HEprii,
0o0yMoBJIeH] nepeOyBaHHAM OOJIaJJHAHHS Y BBIMKHEHOMY CTaHI (TIpU
o0epTaHH1, i Hampyrow Too). Brparu miei rpynu He 3anexarb
BiJ] HABAaHTa)XEHHS Ta MOXYTh OyTM Ha3BaHI YMOBHO HOCTiHHHMMHU.
[Ipn He3MIHHMX TEXHOJOTIYHMX NapaMeTpax IOCTIHHI BTpaTH
eHeprii 3aexaTb B OCHOBHOMY BiJl HOT0 T€XHIYHOI'O CTaHy. Takum
YUHOM, 3HM)KEHHSI NIOCTIMHUX BTpAaT €Heprii Moxe OyTH NOCSATHYTe
IIIXOM IMOKpAIIaHHS HOT0 TEXHIYHOTO CTaHy, SKOCTI PEMOHTHOIO
00CITyroByBaHHS.

Jlpyry rpymy BTpaT CTBOPIOIOTH BTpaTH pPO3CIFOBAHHS
eHeprii, o0yMmoBJeHi poOOTO0 OOmamHaHHs, ii iHTeHCHBHICTIO. Lli
BTPAaTH HA3WBAIOTh 3MIHHUMM BTpaTaMH (HampuKiIaa, BTPaTH
aKTHBHOI €HEprii B eeKTpooOIa HaHH]).

Jlo TpeThOi rpynu BXOAATH BTPATH BiJl HEAOBUKOPUCTAHHS
eHeprii, oOyMoBjeHI (I3MYHUMH OCOOJIMBOCTSIMU TEXHOJIOTIYHUX
omeparii Ta CTylmeHeM HeAOCKOHANOCTi oOmamHanHs. Lli BTpatn
TaKO’K 3aJIeXkaTh BiJ 3aBaHTaKEHHsS arperary, TOOTO BOHM TaKOX
3MiHHI (BOHM HaWOUIBII XapakTepHi Ui TEIIOCHEPTeTHYHOTO
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00JlaTHAHHS 1 IPAKTUYHO 3aBXKIU TOB’S3aHI 3 BUXOJIOM BTOPHUHHHUX
EHEepreTUYHUX pecypciB). Brpatu apyroi ta TpeThoi Tpymn MOXKYTh
MaTd SK JIHIAHANA, TaKk 1 HEJMIHIMHMA XapakTep 3aJIeKHO Bij
HABaHTa)KCHHS 00J1aTHAHHS.

Lo yeTBepTOi rpynu BXOASTh YCi IOAATKOBI BTPATH €HEPTii,
MOB’s3aHI 3 HEMOXJIMBICTIO 3a0€3MEYCHHS HOPMAIBHOTO X0y
TEXHOJOTIYHOTO MpOLeCy B 30HAX  HEJ03aBAHTAXCHHS  Ta
dopcoBaHoro pexumy pobotu obOnagHanHs. [li BTpaTHm Takox
3MiHHI.

14.3 CriocoOu ckiaianHs eHeprodaiancy

[linx dac eHepreTMYHOro ayAWTy JOIUIBHO CKJIaJlaTh
eHeprobamanc y poOouiii ¢opmi. Ha Bumory 3amoBHHKA
SHEPreTUYHOTO AaYAWTY MOXJIHMBUM € CKIQJaHHS ONTHMAJILHOTO
eHeproOanancy JUisi TOPIBHSAHHS Horo 3 (akTUYyHUM. Y LbOMY
BUIAJIKy BU3HAYAIOTh MICIl HAWOUIBIIUX PO301KHOCTEH MIXK
Oanmancam, 1100 MEpIIOYeproBO MPOBECTH TaM JOCTIIKEHHS II0JI0
edextuBHOCTI BUukopucranus [1EP.

CxiaganHs eHeproOanaHciB, $K TMpaBWIO, TMOJSITae y
BU3HaueHH1 piBHSA criokuBaHHA [IEP (y HaTypanbHUX NOKa3HUKAX Ta
y TPOLIOBOMY €KBIB&JIEHTI) OKpeMHMMH Migpo3aiuiamMu Ta (abo)
TEXHOJIOTTYHUMH TPOIeCaMH TiAMPUEMCTBA.

Eneprobanmancu ckmamaoTh Ha TMiACTaBl  JOKYMEHTAIlil
MiTPUEMCTBA, sIKe OCHaIIeHe JIOCTaTHBOIO KIJIBKICTIO
BHUMIPIOBAJILHOI amapaTtypy, a TaKoX 3 YpaxXyBaHHSIM pe3yJbTaTiB
BUMIPIOBaHb, 3MIMCHEHUX ITiJl YaC €HEPreTUYHOTO ayAuTy. SIKIio Ha
MiIPUEMCTBI HEMAE BUMIPIOBAIBHOI amaparypd, IOMYyCTUMUM €
BUKOPHCTAHHS pPO3PaXyHKOBHUX METOJIB JIJI1 BH3HAYCHHS PIiBHS
cnoxuBadust  [IEP OKpeMHMH  Tifgpo3aitamu  Ta  (abo)
TEXHOJIOTTYHUMH TIPOIIeCaMU i IITPUEMCTBA.

Jis  TakuxX MANPHUEMCTB EHEProayJIuTOPU MOXKYTh SIK
3MIMCHIOBATH TIEPEBIPKY PO3PaxyHKiB, IO iX BHKOPHUCTOBYIOTH Ha
HiANPUEMCTBI, TaKk 1 TPOBOJUTH BUMIPIOBaHHS (PaKTUYHOTO
CIIOXKMBAHHS EHEPropecypciB OKpEeMHUMH IMiapo3aiaamMu Ta (abo)
TEXHOJIOTIYHUMHU TIporiecamMu. Ilin yac mepeBipkH JOCTOBIPHOCTI
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€HeproOalaHCiB MEPIIOYEProBy yBary HEOOXITHO MPHUIUIATH caMme
TUM TEXHOJIOTIYHMM TIpOLIecaM Ta YCTATKyBaHHIO, TUTOMi BHTpATH
AKUX MepeBUILYIOTh Oinbin HiXK 40-50 % aHamOriYHMX MOKA3HUKIB
IHIIKX MiAIPUEMCTB Taly3i Ta Kpalux 3apyO0iKHHX.

Eneprobamancu, BHKOPHCTOBYBaHI TMiJ dYac MPOBEACHHS
EHEeproayanTy, CKIaIaloTh 3a iHpopmariero moao crnoxuanus [1EP
3a OCTAaHHIN Tepes; €HEePreTUYHUM OOCTEKEHHSM 3BITHHH Mepioj
(HaifyacTime 3a ocTaHHil piK) A TIANPHUEMCTB, 110 HE 3MIHIOBAJIH 1
HE IUIAaHYIOTh Yy HaWOJIMK4l POKH 3MIHIOBAaTH OOCSTH BUPOOHHIITBA
oinbe Hixk Ha 20-30 %.

Jlns  BHmaakiB, KoJHM ©O€3 ICTOTHMX 3MIH TEXHOJIOTLIi
HiAIpUEMCTBA MPOTAroM ocTaHHiX 5-10 pokiB mparoBanu
HEecTabUIbHO, 31 3MiHOIO 00CATIB BUPOOHMIITBA OUThII HiX Ha 20—
30 %, gomycTUMO BUKOPUCTOBYBATH AJIs CKIIAJJaHHS €HeproOaiaHciB
ycepenHeHoi 3a  octanHi  5-10 pokiB  iHdopmamii  momo
EHEProCIOXUBAHHS OCHOBHUMH IMIAPO3AUIaMH 1 TEXHOJOTISIMHU.
OcTaHHE € MOLUIBHUM JJIsl BUNAJKIB, KOJU CEpeAHbOPIYHUNA 00cCsAT
BUpPOOHUITBA 3a ocTaHHi 5-10 pokiB He BIAPI3HAETHCS Bif
3alJIaHOBAaHOI'O0 HAa HACTYNHUW 3BITHUHM mepiof OuIblI HiX Ha + (5—
10) %.

HaiiTouHimmM € ekcnepuMeHTAJbHHI CHOCi0 CKIaJaHHS
eHeprodajgancy. Y mpoleci BHIPOOYBaHHS YyCTaTKyBaHHS 3a
JIOTIOMOT010 JIADOPaTOPHUX NPUJIaaiB poOISATHCS BUMIPU MiABEIEHOT
JI0 HBOTO TMOTYXKHOCTI, a TaKOXX MapaMeTpiB OCHOBHOTO # ycix
BITally’)KEHUX  €HepromoTokiB. [lpy 1bOMYy HOPOAYKTHUBHICTH
(HaBaHT@XEHHsI)  JOCITIJDKYBAIbHOI ~ YCTAHOBKHM  IIJATPUMYETHCS
MOCTIHHOIO Ha JeIKOMYy 3aJaHoMy piBHI. Taki BunpoOyBaHHS
IPOBOJATHCS MPU JAEKUIBKOX 3HAYEHHSAX MPOAYKTUBHOCTI.

VY pe3ynbTaTi 0AepKYEMO Psii eHEprodanaHCiB, MO0 HAJIEKATh
JI0 PI3HOTO HABAaHTAXKEHHSA JOCIIKYBaJIbHOI ycTaHOBKU. HeoOxinHa
TOYHICTh BUMIPY MOTYXHOCTI, OCOOJIUBO AJII TEIUIOEHEPTETHUYHOTO
yCTaTKyBaHHS, MoOke OyTH OTpuUMaHa JIMIIE TpH JOCTaTHIN
TPUBAJIOCTI KOXKHOTO BHUMPOOYBaHHS, OCKIJTbKH CTaH
JIOCIIJIKYBAHOTO 00'€KTa TMOBMHEH OYyTH PIBHOBAXKHHUM, 1 PEXHUM
MpoIiecy MOBUHEH OyTH cTamuM. Tomy oJiepKaTH 3HAYHY KUJIBKICTh
EKCIIEPUMEHTAIBHUX TOUOK BJIAETHCA PIJIKO.
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Jlnst  JOCATHEHHsT ~ JOCTOBIPHHUX  PE3YNbTATiB  TpH
BUKOPUCTaHHI ~ EKCIIEPUMEHTAJILHOTO  CIIOCO0Y  Ofep)KaHHs
eHeprodayanciB HEOOXIHO JAOTPUMYBATHUCS BHU3HAYEHUX IIPABHUII
NPOBEICHHS EKCIIEPUMEHTY. 30KpeMma, ICIHUTH TIOBUHHI OyTH
IIOBHUMHU, TOOTO OXOIUIIOBATH HE TIIbKM OCHOBHE YCTaTKyBaHH:, aje
i pgomomikHi MexaHi3Mu. KpiM TOro, 3 METOI OACpNKaHHSI
eHeproOayanciB, 110  BIJMOBINAIOTh IPOTPECHBHUM  YMOBaM
eKCIuTyaTalii  yCTaHOBKHM, HEOOXiIHO Tpu  BHUIPOOYBaHHIX
3a0€e3MeUnTH MIATPUMKY IPOIPECUBHUX TEXHOJIOIIYHHUX NapaMeTpiB
1 HOpMaJIbHUX TapaMEeTPiB MiABEICHOT EHEPTii, a TAKOX HOPMaJIbHHUIA
TEXHIYHMHA CTaH JOCHIJDKyBaHOro o0'ekta 1 sKicHe Horo
eKCIUTyaTaliiiHe 00CIIyrOByBaHHS.

[licns  3akiHYEeHHS ~ EKCIEPUMEHTY  XapaKTEePUCTHKHU
HiZIBEICHOI IOTY)KHOCTI YM BTpaT OYAYIOThCS 3a OTPUMaHUMHU
JNOCTHITHUMHM JaHUMHU 1, SIK TPaBWIO, 3MIAKYIOTECA (TOOTO
OyIyeThCsl HE JamMaHa JIiHisl, a MOHOTOHHA KpUBa). XapaKTEePUCTUKU
NUTOMUX IIOKa3HUKIB OyAyIOThCS TaKOX IO TOYKax, aje He 3a
O0YMCIEHUMH JUISI KO)KHOTO OKPEMOTO PEXHMY poOOTH YCTaHOBKHU
(okpemoro eHepro6anaHcy) 3HAYEHHSMH I[MX IIOKa3HUKIB, a 3a
iXHIMM 3HAYEHHSMHM, IO BIAMNOBIJAIOTH OpAMHATAM 3IJIAJKEHOI
BUXITHOI XapaKTepuCTUKU. HemoTpuMaHHS IBOTO TpaBWIIa MOXE
HPU3BECTH /10 pO301XKHOCTI BUXIAHUX 1 HOXITHUX XapaKTEPUCTHK, 110
HETPUITYCTHMO.

JlonmycTUMUMHM € PO3pPaXyHKOBHH Ta PO3PaXyHKOBO-
eKCIepUMEHTAJIbHUI  crmocodM  CKIaJaHHsS  eHeprobOaiaHCIB.
OcranHIll € HaWMOIMPEHIIMM, OCKUJIBKM JIa€ 3MOTY BHOpaTH
ONTHUMAJbHE CIIBBIJHOLIEHHS MDK BHKOHAHHAM BHMIpIOBaHb 1
BUTpaTaMM Ha CHCTEMHM OOJIKy Ta Ha eHeproHocii, mo ix
HIJIPUEMCTBO CIIOKUBAE.

IIpy BHKOpHCTaHHI PO3PAXyHKOBOI'O MeTOAYy KOpHCHA
CKJIaJloBa BUTpaTH eHeprii 1 1ii BTpaT B ycCIX HampsMKax
BU3HAYAIOTBCA PO3PaXyHKOBUM IIISAXOM Ha MiJCTaBl  (i3uKo-
XIMIYHUX 1 eMITIPUYHUX 3ajexHoCcTe. OHAK 3 METOIO KOHTPOJIIO 1
3a0e3neueHHsT OUThIIOI TOYHOCTI pe3yJbTaTiB OakaHO 1 y IBOMY
BUNIAJIKy BHU3HAUUTH Xouya O OKpEMI €JEMEHTH BTpaT ULUIAXOM
NPOBEJCHHS BHUMIpPIB 32  JOMNOMOIOI  HAasBHUX  TMPUJIAJIiB
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EHEePreTUYHOTO OO0MIKY (HampuKiIaJ, y Takuid crocid Moke OyTu
BUKOHAHE BUMIPIOBAHHS BTPAT XOJOCTOTO XOAY YCTAaTKYBaHHS).

PozpaxynkoBuit METO]T JI03BOJIsIE OJIepP>KyBaTH
eHeproOasaHCcH arperariB Juisi OyJb-SKHX 3HAYCHb TEXHOJIOTIYHUX
napamMeTpiB 1 Oyab-KOoi MPOAYKTHUBHOCTI YCTaHOBKH, IO IYyXK€
KOPUCHO ISl aHaJIi3y 1 HopMali3auii MUTOMUX BUTpaT eHeprii. [lpu
IIbOMY MOJKHa IOOYyJIyBaTH HE 3TJIQ/DKCHI, a TOYHI EHepPreTHYHI
XapaKTePUCTUKU yCTATKyBaHHS.

OuyeBuaHO, IO IIeH CHociO ojepKaHHsS EHEpProOaylaHCIB 3
TEXHIYHOTO OOKY 1 OpraHizauiifHOl TOUYKH 30py Habarato mpocTilui
Bil eKCIEPUMEHTATBHOr0. IOro 3acTOCyBaHHS MOXKE OyTH
OOMEXEeHO JHIIE BIACYTHICTIO HEOOXiMHUX (I3UKO-XIMIYHUX YU
EMITIpUYHUX 3aJISKHOCTEH MIXK IapaMeTpaMu, IO HAC MIiKaBIIATh,91
HEBIMOBIHICTIO  IUX  3aJeKHOCTEH  KOHKPETHMM  BUIaM
yCTaTKyBaHHS a00 yMOBaM HOro poooTH.

Po3paxyHkoBO-eKCIIepUMEHTAJBHUN CHOCI0 onepkKaHHSA
eHeproOanaHciB € HalOUIbII YyHiBepcadbHUM 1 aocTynHuM. Ilpu
BUKOPHCTAaHHI IIbOTO METOJy KOpPHCHA CKJIaJ0Ba BUTPATH EHEPTii
BU3HAYAETHCS PO3PAXYHKOBUM IUISIXOM, a BTpPAaTH CHEprii —
eKCIIEPUMEHTATbHUM 1 PO3PaxyHKOBHM CIOCOOOM 13 HACTYMHUM
iXHIM aHami30M 1 YB'I3yBaHHSAM B €HEpProdajaHCcl YCTaHOBKH.
Haiibinpm yacTo Ha mNpakTHIl NpPH MPOBEJIEHHI EHEepPreTHYHUX
ayouTiB  Moke OyTHM  3acCTOCOBaHMI caM€  PO3paxyHKOBO-
eKCIepUMEHTaIbHUN CIIOCiO oJiepKaHHs eHeprodaIaHCiB.

[Ipu cxiramaHHi YaCTKOBUX €HEProOaaHCiB HEIOMYCTHMOIO €
CUTyallisl, KONU HeineHTH(ikoBaHUM JumaeTbcss moHan 20 %
CTIIO)KMBAHOTO €HEPropecypcy Ta BUTPAT HA EHEPTOPECYPCH 3arajioM
JUIST TANPUEMCTBA 3 MaiuMm oOcsiroM crokuBanus [IEP. [{ns
HIIPUEMCTBA 13 BEIMKUM Ta cepenHiM obcsirom cnokuBaHHs [1IEP
11e 3HAYCHHS He TIOBHHHE niepeBuiyBaT 5 ta 10 % BiAMOBITHO.

CnouaTky HEOOXITHO CKJIaJlaTh YacCTKOBI €HEpProOallaHCH 3a
TUnamMu eHepropecypcis. Ilicns Toro 3 ypaxyBaHHSAM IiH 1 TapudiB
CKJIaJIal0Th OajlaHC BUTPAT HAa €HEPropeCcypCH OKPEMHX MiAPO3/IiIiB
(BUpOOHMIITB, TEXHOJOTiH), a Ha IX TMiJAcTaBi — 3BEICHUM
eHeprobamanc y rTpomoBiii ¢opmi Ta y BifcoTkax. B oxpemux
BUMAJKaX JOMYCTUMHUM € CKJIQJaHHS 3BEICHOTO EHeprodaaHcy
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JIOaTKOBO Yy HaTypaibHid (opmi (TOHHH YMOBHOTO TAJIHBa,
kBt-rox, kI Ta iH.).

MoskHa CKIagaTH Takl NaJMBHO-CHEPreTHYHl OanaHch 3a
KiaacuikaniiHUMH 03HAKAMU:

1. 3a Bupamu IIEP: enekTpuuHMii, TEIJIOBUM, NaJIMBHUH,
€HEPreTUYHHUM.

2. 3a npusnavennsim IIEP: 3BiTHUH, M1aHOBUH, TPOCKTHUH,
JOCITITHUIBKUI, HOPMATUBHUH.

3. 3a piBuem Buxkopucranusa IIEP: daxTuunui,
€KOHOMIYHO OOTPYHTOBaHUH, ONTUMAIBHUN, TPOEKTHUH, TNTAHOBHIA.

4. 3a mepiogom uyacy: Ce30HHUH, KBApTAJIbHUN, PIYHUH,
MicsSYHM, 1000BUi, 3a 3MiHy, 3a 1 ronuny.

5. 3a o0'exkTOoM: 1eX, TUIAHKA, YCTAaHOBKA, arperar, amapar,
€JIEMEHT.

6. 3a crynenem aetagizanii: CHHTETHYHUHN, aHAJI TAIHHIA.

7. 3a kiJabKicTIO cTaiii eHeprompoueciB: dararocraaiiHu,
OJIHOCTAMIMHWIH, JBOCTAIINHUHA,

Jly>ke KOpUCHO CKJIaJaTH eHeprodanancu y rpadidsii ¢popmi.

14.4 TTo6GynoBa Ta aHalli3 eHeprodagaHciB

[Tpuznauenicte moOynoBu Ta anamizy [IEB mpommucioBoro
HiAIPUEMCTBA — BUPOOUTH ONTHUMaJIbHI YIPABIIHCHKI PIIIEHHS Ta
noJaTH  peKOMeHJamii  [oJ0  MiJBUIIEHHS  e(EeKTUBHOCTI
Bukopuctanus [1EP Ha minnpuemcTsi.

3aBaaHHs, 110 X Tpeda BUKOHATH 7S MOOYJOBH Ta aHATI3y
[TEB mpomMucioBOro mianprueMcTBa:

s omiHUTH  (akTHyHMH cTaH BukopuctanHs [IEP Ha
IIPOMUCIIOBOMY M1JIIPUEMCTBI;

* BU3HAYMTH JoKepena Brpat [IEP 1 BennunHu 1MX BTparT;

* BU3HAUUTH  OCHOBHI  €HEPro-€KOHOMIYHI  MOKAa3HUKH
IIPOMHUCIIOBOTO IiITPUEMCTBA;

* BU3HAYWTH TIOTEHIIIaJl EHEPrOoOIIaJIHOCTI MPOMHUCIOBOTO
HiIPUEMCTBA;

* CIUTaHYBaTH 3a0e3Me€4YeHHs IMPOMHUCIIOBOIO MIJIPUEMCTBA
[1EP;
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* BUBHAUYWTH BHMOTH JI0 OpraHi3amii Ta BIOCKOHAJICHHS
cucrtemu o601iky ITEP i KOHTpOIIO 32 iX BUKOPUCTaHHSM;

* pO3pOOUTH OOTPYHTOBAHI HOPMHU MHUTOMOTO CIIO>KMBAHHS
ITEP mignprueMcTBOM Ha BUPOOHUIITBO MPOYKIIIT;

e Bu3HauuT HeoOxigui Buau [IEP mis 3a0e3medeHHs
OKpEeMHUX TEXHOJIOTIYHHX IPOLECIB 1 MIIPUEMCTBA B LIJIOMY 3a
€KOHOMIYHUM KPUTEPIEM ONITHMAIBHOCTI;

* PO3pOOUTH OpraHi3aliifHO-TEXHIUHI 3aX0/H, CIPSIMOBaHI Ha
3MeHIIIeHHS criokuBaHHs 11EP;

e oTpuMaTd  iHQoOpMalil IS pPO3B’SI3aHHA  3aj]ad
YIIPOBA/DKEHHST ~ OUTbII  eHeproe(eKTHBHOTO  TEXHOJIOTiYHOTO
yCTaTKyBaHHS.

Jnst moOynoBu Ta ananizy IIEB mpomucioBoro mianpueMcTa
HEOOXIZIHO O3HAaHOMHTHUCA 3 JIOKYMEHTaJbHOI iH(OpMAaIli€ro
MiIPUEMCTBA CTOCOBHO TUTaHb croxuBanHs [IEP, a Takox
BUKOHYBAaTH HEOOX1HI BUMIPIOBAHHSI.

Jlo noKyMeHTalbHOI 1H(opMallli HaleKaTh:

* (hopMu cTAaTHCTUYHOI 3BITHOCTI migmpuemctsa (dpopmu 1-
TEII, 4-MTII, 6-TII, 11-MTII, 23-H Miucrary Ykpainu);

* CHEPreTUYHHI MacnopT MiANPUEMCTBA,

* HOPMH IMHTOMHUX BHUTPAT MaJIMBA, TEIUIOBOI Ta €JICKTPUIHOI
eHeprii Ha BUpOOJIEHHs MPOIYKIIii;

* IPOEKTHA JIOKYMEHTAallis Ha CHCTEMH EHEePreTHYHOTO
3a0e3meueHHs MiANPUEMCTBA Ta Ha OKpeMux criokubauiB [1EP;

* TEXHIYHa Ta  eKCIUTyaTallliiHa  JOKyMeHTaulis  Ha
ycratkyBaHHsa, 1o crnoxuBae [IEP: macmoptu, dopmysipu,
IHCTpYKLIi, crneuudikaiii, TEXHOJOTIYHI perjaMeHTH, PEeKUMHI
KapTH, KabeJbHi KypHAIH TOIIO;

* TEXHIYHA JOKYMEHTAIlld IIOJAO0 pPO3pPaXxXyHKOBOTO  Ta
TeXHIYHOro 00Jiky BuTparu I1EP;

* rpadiku HaBaHTa)keHHs criokuBaHHs [1EP;

* aKTH I1[0JI0 KOHTPOJIIO €JIEKTPUYHOI MOTYXKHOCTI;

* PUTTHCH 1HCTICKIIIT 3 €HEPro30epeKeHHSI;

* 3BiTH nIoniepeHiX EA;

* IEPCIICKTUBHI TIPOTpaMu Ta TMPOEKTU PECTPYKTypH3aIii
MiAIPUEMCTBA YU MOJIEPHI3allii OKPEeMHUX HOT0 BUPOOHUIITB;
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* JIOKYMEHTAIlisl PO €HEPrOOIIaIH1 3aX0IH;

* IOBIIKOBA JIiTEpaTypa.

Jnst poGit moao moOynosu Ta ananizy IIEb Bukonamern
po3pobisie Ta 3arBepmkye «lIporpamy eHEPreTH4HOro aymuTy
MIIIPUEMCTBAY, B SIKIN:

* c¢(opMyIHOBAHO 3aBAAHHS, IO X TpeOa BUKOHATH Iij yac
00CTeXEeHHSI ITiITPUEMCTBA;

* OIIMCAaHO YMOBH OOCTEXEHHsI (CTPOKH, 3aco0M, BHKOHABIII
TOIIIO);

* BU3HAUEHO METOJUKY OOCTEXKEHHS, B SKIA 3a3HA4aloTh
neperik eramiB poOoTH (30upaHHs W 0O0poOseHHs iH(OpMarii,
MPOBEJICHHS JOJATKOBUX BUMIPIB TOIO), BUIPOOYBaHb, PO3PAXYHKH
HopMmaTtuBHUX 3HaueHb ButTparu I[IEP, cknamanns IIEB Ta dbopmu
MOJIaHHS PE3yJIbTaTiB (3BITYBaHHS);

* 3a3HAYAIOTh 1HII 0COOJHMBOCTI, ITOB’I3aHi 3 IiITOTOBKOIO Ta
MPOBEJICHHSIM OOCTEKEHHS.

@akTruHl OadaHCH EHEPrOEMHUX arperatiB  JaroTh 3MOTY
OLIIHIOBAaTH TIOKA3HUKM €(EeKTUBHOCTI iX poOOTH TMOpPIBHAHO 3
BIJIMOBITHUMU TTaCTIOPTHUMHU TIOKa3HUKaMU. [IOpIBHSHHS Ja€ 3MOTy
BU3HAUUTHU MICIIE, JDKepea Ta MPUIUHU BUHUKHEHHS HepaIlioHATbHUX
BTpaT, a TaKoXX 3pOOMTHM BUCHOBOK IPO TEXHIYHUH CTaH arperary,
PeXUMU HOro 3aBaHTaXEHHS Ta JOTPUMAHHS YMOB TEXHOJOTTYHOTO
npouecy. PakTUyHi OalaHCH EHEPrOEMHHMX arperaTriB 3a SKICHUM
piBHeM BukopuctanHs [1EP € ananiTnuHnmMm 6anancamu.

Cxnaganns IIEB arperary mnossirae B po3paxyHKYy MI0J0
BU3HAUEHHS OKPEMHUX CTaTreii MpuOyTKOBOiI Ta BUTPATHOI YaCTUH
OaslaHCy Ha OCHOBI YCEPEHEHUX JIaHUX PO3PaxXyHKIB UM BUMIpIB.

V npubyTKoBY YacTHHY 0anaHCy S-ro arperary App.s 10Jal0Th
nigseneni 30BHI [IEP, a Ttakox I1EP, sxi BuaiIsioThCs BcepenuHi
arperary BHACHIJIOK TEXHOJIOTIYHOTO MPOILECY, IO OOUMCIIOITH 3a
dbopmyroro, Ty. 1.

AmnanizyBatu [1Eb Tpe0a 3a TakuMu HanpsiMKaMu:

* aHAJIi3 UYMHHHKIB, 10 BIUIMBAIOTh Ha €(PEKTUBHICTh
Bukopucranus [1EP;

* aHAI3 JUHAMIKA Ta JOCSITHYTOTO pPiBHS €(QEKTHBHOCTI
Bukopucranus [1EP;
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* aHAII3 BapiaHTIB 3a0e3meyeHHs MIPOMHCIIOBOTO
nianpuemMcTsa [1EP 3a ¢piHaHCOBHMHU Ta €KOJIOTTYHUMH KPUTEPISIMH;

* aHQJII3 YMHHUX HOPM 1 HOPMAaTHBIB ILOJO0 BUKOPHCTaHHSI
[1EP;

* BU3HAYEHHA Ta aHajli3 OCHOBHUX EHEPro-eKOHOMIYHHX
NOKa3HHUKIB IPOMHUCIIOBOTO MiANPHEMCTBA;

* aHANI3  TEXHIYHMX Ta  CKOHOMIYHHUX  PE3YJIbTATiB,
JNOCSATHYTHX 3aBASKH IMiJBUIIEHHIO €()EeKTUBHOCTI BHUKOPHUCTaHHS
ITEP.

IToGynoBa eHeprodOanaHciB Mae J1yKe BEJIUKE 3HAYCHHS IS
CHEProayJuTy Ta CHEPrOMEHEKMEHTY, OCKUIBKM IX aHami3
JI03BOJISIE:

* BUSIBUTH JIOJIATKOBI BTPATH €HEPrii Ta po3poOUTH 3aX0H 3
1X YCyHEHHS;

* BU3HAYUTU HANPSIMKH PEKOHCTPYKIIi MOPaJIbHO Ta (Di3HUHO
3actapioro oOJaJHaHHA, a TaKoX OOJaJHaHHA 3 BHUYEPHAHUM
CTPOKOM aMOPTH3allii;

* OOrpyHTYBaTH BHOIp HaWOUIBII EKOHOMIYHUX BHIIB Ta
napaMeTpiB €HEpProHocliB, 10 BUKOPHUCTOBYIOTHCS Y BUPOOHHUYUX
npoiiecax;

* OOTPYHTYBATH PEKUM €HEPrOCIOKUBAHHS,

* po3poduTH HaNO1TBIIT parfioHaIbHi CXeMH
€HEepronocTadyaHHs TOIIO.

15 ITPOI'HO3YBAHHA 1 IINTAHYBAHHA CIIO’KUBAHHSA
IHAJIMBHO-EHEPTETUYHUX PECYPCIB

15.1 BigMmiHHICTE HOpPMYBaHHS Ta  EHEPreTUYHOTO
MEHEHDKMEHTY

BinMiHHICTP HOPMYBaHHSI Ta €HEPreTUYHOI'O MEHEKMEHTY
HaBeJieHa B Tabm. 15.1.
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Tabmumst 15.1 — BigMmiHHICTP HOPMYBaHHS Ta EHEPrETHYHOTO

MIDK CUCTEMOIO
HOPMYBAaHHSI U CHUCTEMOIO
o0miky ITEP

MEHEHKMEHTY
Icnyroua cucrema | EHepreTuuHuii MeHeIKMEHT
HOPMYBaHHS
OO0oB's13k0Ba  AisUIbHICTB, | Jl0OpOBUIBHA 1HI[IaTUBHA
o0yMOBJIEHAa  ICHYIOYMM | JisTIBHICTD
3aKOHOJJAaBCTBOM
Piunwmii xapakrep | OnepaTUBHUIA (3miHa, no06a)
HOPMYBaHHS KOHTPOJIb (DaKTUYHUX TOKA3HHKIB

€HEeProCIIOKMBAHHS W 3iCTaBICHHS
3 HOPMATHBHUMHU IMOKA3HUKAMHU
3aiimacThcA Bimain | CTBOPIOETBCS CICIIATbHAA BiJIILT
TOJIOBHOTO €HEPreTHKa (cmyx6a) E€HEPreTUYHOTO
MEHEKMEHTY
Hopma O6nik  ycix  ¢akrtopiB, 110
€HEepProCIOKMBAaHHS  HE | BIUIMBAIOTH Ha piBeHb
BPaxoOBY€ 0araTb0X | HOPMATHBHOT'O €HEPTOCTIOKUBAHHS
¢dakropis
Bincytni  B3aemo3B's3ku | HopmyBanus #  oOmixk IIEP e

B3a€MOJIOTIOBHIOIOUNMHA
cxianosumu CEM

Hemae MOHITOPHUHTY
€KOHOMII, JIOCATHYTOi 3a
paxyHok peami3aiii E33

MOHITOPUHT €KOHOMIi, JOCATHYTOT
3a paxyHoK peanizanii E33

Bincyras cUcTEMA
aHaIi3y IPUYUH

nepesutpartu [1IEP

JliarHOCTHKA TIPUYUH TEPEBUTPATH
I[TIEP 1 npudHATTS BIAMOBIIHUX
KEepYIOUHUX pillleHb
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15.2 TIporHo3yBaHHS 1 TJIaHYBaHHS CIOYKWBAaHHS IMaJIMBHO-
E€HEepPreTUYHUX PECypCiB

Jo mporHo3iB cnoxuBanHg [IEP, mo po3poOnstorsces,
BUCYBAIOTHCS TaKl BUMOTH:

* IPOrHO3U MAIOTh OYTH HacamIiepe] HayKOBO OOIPYHTOBaHi,
CBO€YACHI i HamiiiHi;

* BOHU MMOBUHHI MICTUTH B JJOCTaTHHOMY 00Cs131 iH(OpMAIlifo,
HEOOX1IHY JIJIsl pO3pOOJICHHS MEePCIeKTUBHUX IUIaHIB.

TI'onoBHUMU PyHKIIAMH TIPOTHO3YBAHHS € :

* BUSIBJICHHS W aHa i3 3aKOHOMIPHOCTEH, IO CKJIATHCS, i
tenaeHnii cnoxusanus I1EP;

* OIiHKA Jii IMX TEHAEHIH y MaiOyTHbOMY ¥ 0OmiK iX
MO3UTUBHUX 1 HEraTUBHUX HACIIi/IKIB;

* iepe0aYeHHsT HOBHUX CHUTYyallili, HOBHX T=poOieM, 10
noTpeOyIOTh CBOTO BUPILICHHS;

* BUSIBJICHHS ~ MOXJIUBUX  aJbTCPHATUB  PO3BHTKY Y
NEePCHEeKTHBI;

* Hakonn4yeHHs 1Hdopmamii ajig BCeOIUHO OOIPYHTOBAHOTO
BUOOPY TPSIMO B PO3POOJIEHHI ONTUMAIBHOTO IMJIAHOBOTO PIIICHHS,
mo 3a0e3neyye AaKTHUBHY [lII0 Ha PO3BUTOK EHEPreTUYHOTrO
rOCIIOIapCTBA MiANPUEMCTBA.

[Tepexin Big MpOTrHO3yBaHHS JI0 IJIAaHYBAHHS MPHITYCKAE, IO
OpU BCTAHOBJIEHHI METH BHpPOOJISETbCS OLIHKAa Ppe3yJbTaTiB
MIPOTHO3Y, BU3HAUEHHS 00csTiB, HeoOximuux [1EP.

[IporHo3yBaHHs 1 TMEpCNEKTUBHE IJIaHYBaHHS CIIOXHBAHHSI
[TEP minHO moB'si3aHi 1 MalOTh CHiIbHI 03HaKkH. [IporHo3 m03BOISIE
BpaxyBaTH pe3yibTaTH [ii IUX TEHICHII, a TJIaH — HaMITUTH
BIZAMOBIAHI 3aXO0IM JUIS JOCSATHEHHS BCTAHOBJIEHMX 3amady. SIKIIoO 3a
JOTIOMOTOI0 TIPOTHO3Y BUSBISIOTHCS HETATUBHI TEHJCHINI, TO B
TJIaH1 HAaMIYaloThCsl 3aX0IU TS X HEeWTpami3aitii.

3 mOrisay 4YacoBHX XapaKTePUCTHK EHEepro-eKOHOMiuHi
MIPOTHO3U TOAUISIOTECS Ha KOPOTKOCTPOKOBi, CEpeIHbOCTPOKOBI i
AOBrocTpokoBi. [Ipuduomy 3HaUEHHS [UX TMOHATH y PI3HUX Taly3sX
HeoJHaKoBe. HalmommpeHimyMu € Taki YSBICHHS MPO TEPMIHH
MPOTHO31B: KOPOTKOCTPOKOBI — Bif[ ACKITHKOX MICSIIB 10 2—3 POKIiB,
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CEePEeTHBOCTPOKOBI — 4—7 pOKiB, AOBroCTpokKoBi — A0 20 poOKiB i
OlnbIe.

Metoau mporHo3yBaHHs MOXHa 00'€JHATH B TPU OCHOBHI
Tpymu:

* METOJI EKCIIEPTHUX OLIIHOK;

* MOJICTIIOBAHHS,

* HOPMAaTUBHUI METO/I.

MeTtoa eKCnepTHUX OIHOK TIOJSATAaeE B TOMY, IO MPOTHO3U
00 MalOyTHBROTO PO3BUTKY Tpouecy crnoxuBanas [IEP
pO3pobIIsAt0ThCa (PaxiBLUSIMU B IIiil ramxy3i Ha OCHOBI iX JOCBimy Ta
1HTYINI1, a 1HOI 1 32 JITepaTypHUMH JKEpPETIaMH.

Y Ham uac MojgedaoBaHHA (JoriuHe, i1HdopMmaliiiHe,
MaTeMaTHYHE TOIIO) — HAWTOIMIMPEHIMNNA METOJ MPOTHO3YBAHHS
crnoxxuBanHs [1EP.

Ockinbkn mporHo3yBaHHs crnoxuBanHs [IEP mae xapakrep
IMOBIDHOCTI, TO BOHO IIE€PEBAXKHO 3JIMCHIOETHCA 3a JIOMOMOTOIO
CTAaTHCTUYHUX MOJeJIeld. SIKIO BOHM MpaBWIBHI, TO MOXHA
po3pobutu TOUHUN ab0 [OCTaTHHO TOYHHM MPOrHO3. Km0 X
MOYATKOBI IOJIOKEHHS HEMpPaBWIbHI, TO MPOTHO3 OyJe HETOYHHM
He3aJICKHO BiJ TOr0, HACKUIBKM TOYHI JaHi, IO JIeKaTh B HOTO
ocHoBi. CTaTuCTHKa JomoMarae rnepeadadaTy, aje cama sk Taka Iie
He 3a0e3meuye MOXKIUBOCTI MPaBUIBHOTO MepeadaueHHs, OCKUTbKH
BPEILTI-PEIUT yCe 3aI€KUTh BiJl BIANPABHUX MPUMTYLIEHb.

HopmaTuBHuUii MeToJ MPOTHO3YBAaHHSA TMOJSTa€ B TOMY, IO
OKpeMi TlapaMeTpH MPOTHO30BAHOTO IMPOIECY 3aTaf0ThCS Y BHIJISIII
JIEAKO1 HOPMHU.

15.3 Knacudikanis HOPM NUTOMHUX BHUTpPaT MaJUBHO-
E€HEpreTUYHUX PecypciB

Hopmu nutomux Butpar IIEP knacudikyroThecs 3a Takumu
O3HaKaMHu:

* 32 CTYIICHEM arperaiiii;

* 3a ckiagom sutpar [1EP;

* 32 TIEP10JIOM JIii;

* 332 piBHEM YIIpaBIIiHHS.
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3a cmynenem acpezawii HopMu nuToMux BuTpar IIEP
HOJUIAIOTHCS Ha IHAMBIAYaIbHi Ta TPyNoBi.

InuBinyanbHOl0 Ha3WBaeThCS HOpPMAa BUTpPAT OJHOTO
(mexinpka BuaiB IIEP na omgmnmio mpoaykuii (po®otu, mociyrn),
dKa BHU3HAYAETHCA 3a TEXHOJOTIYHUMU 00'ekTamu (arperarw,
YCTaHOBKH, MAIlIMHK) B KOHKPETHUX YMOBaX BHPOOHUIITBA.

I'pynoBoio cepeiHb03Ba:KEHOK HA3UBAETHCS HOpMa BUTPAT
omHoro 3 (mekinbkox) BuaiB IIEP Ha oauHUIIO OJHOWMEHHOT
OPOAYKIII JUis PI3HUX pIBHIB YIPaBIIHHSI 3a TOCIOAAPCHKUMHU
oO'ekTamMu  (DINBHUIL, 1€X, BHPOOHHUIITBO,  MiAIPHEMCTRBO,
00'eTHaHHS, TATY3b).

3a cknaoom eumpam IIEP HOpMH TIMTOMUX BHUTpaT
HOJUIAIOTHCS Ha TE€XHOJIOTIYHI Ta 3arajJbHOBHPOOHUYI.

TexHOOTiYHOI0 HA3UBAETbCI HOPMA MUTOMOI BHUTPATH
onHoro um nekimbkox BuIiB IIEP, sixka BpaxoBye ix BHpoOHHUE
CIOKMBaHHA Ta TEXHIYHO HEMHUHYYl BTpaTH, MOB'SI3aHi JuIIe 3i
3MIMCHEHHSIM OCHOBHUX Ta JOMOMDKHHMX TEXHOJOTIYHUX TMPOIECIB
BUPOOHUIITBA MPOAYKIIii JAHOTO BUTY.

3araJbHOBMPOOHMYOK  HA3MBAETHCA  HOpPMA  IUTOMOI
BUTpaTH oaHOro 4u jaekinbkox BuAaiB I1EP, ska BpaxoBye, KpiM iX
CIIOKMBaHHS Ta BTPAT B OCHOBHHUX Ta JOIMOMIXHHX TEXHOJIOT1YHUX
mpolrecax, TaKoXX BHUTpPaTH Ha JOMOMIXHI TMOTpeOu (OCBITICHHS,
OMaJieHHS, BEHTWIALIIO TOINO), TOB'I3aHI 3 BHUPOOHUITBOM
MPOIYKIIii.

3a nepiooom 0ii nopmu nuromux Butpat [IEP mominstorscs
Ha piYHi, KBapTaJbHi, MiCAYHI.

3a pienem ynpaeniHHa MOXYTh PO3TISIATUCS HOPMH,
OpIEHTOBaHI HAa BHJM TPOAYKIIii, HA SKYy BOHH BCTAHOBIIOIOTHCS:
audepeHiioBaHi Ta yKPYIHEHi.

JAudepeHniioBaHO0 HA3UBAETHCS HOPMA MUTOMOI BUTPATU
omHOTO 4M NekinbKkoxX BuAiB [IEP, sika BU3HAYaeThCsS M OKPEMOTO
BUTY (COPTY, THIIOPO3Mipy) BUPOOIEHOT MPOTYKII1.

YKpyNHeHOI Ha3UBAETHCSI HOPMA MUTOMOI BUTPATH OIHIET
yn nekimbkoxX BuiiB IIEP, 1m0 BCTaHOBIIOIOTHCS SK YyCepeqHEHa
BEJIMYMHA JUIS TPYNU BHUPOOJIEHOI MPOIYKIi OJHOrO BUIY, aje
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pI3HUX COpTIB ab0 Ig TPyH BHPOOJICHOI MPOAYKINi, BUKOHAHUX
poOiT, HaTaHUX TOCIYT PI3HOTO BUJLY.

Biamosigao bi (o) crenudiku HOPMYBaHHSI MOXeE
BCTAHOBIIIOBATUCS TaKoX Kiacu@ikalis HOPM 3a JI0JaTKOBUMH
O3HAaKaMM: 3aJI€KHO BlJ] ypaXxyBaHHs BHUTpaT OJHOIO YU JAEKUIBKOX
BuiB [IEP Ha okpemi Ta 3Be/IeHI TOIIIO.

Cknao nopm numomux eumpam INEP — 1ie nepenik crateu
iX BUTpaT Ha BHUPOOHMUTBO TpoayKwii (poOit, mocmyr),
nepeadadeHux Kiaacuikalliero.

Texuosnoriuna nopma Butpar IIEP na ogunuio npoaykimii
(pobit, TOCIYr) BKJIIOYA€E BUTPATH IX HA OKpPEMi TEXHOJIOTIYHI
omepaiii a0 Ha OCHOBHI 1 JOMOMDKHI TEXHOJIOTIYHI IPOIIECH
BUPOOHHUIITBA JAHOTO BUAY HMPOAYKII] 1 BTpaTH €HEeprii MeXaHIqYHUM,
TEIUIOBUM, XIMIYHUM, €JICKTPUYHUM IIJITXOM.

I'pynoBa HOopMma BuTpaT [1EP mo opranizamii (1iapHHUII, TEXY
TOII[0) BU3HAYAETHCSA K CEPEIHbO3BAXKEHA.

Texnonoriuna Hopma Butpar I1EP Ha OyniBenbHO-MOHTaXHI1
poOoTH pO3pOo0IsEThCS HAa BUSHAUCHUH MEpioJl 3a BUIAMU POOIT IS
KOHKPETHHX YMOB 3aJIe)KHO Bl BKJIIOYEHMX Y JaHUM BUI poOIT
TEXHOJIOTIYHHUX OIepalii, THUMIB 1 TEXHIYHUX XapaKTePUCTUK
MEXaHI3MiB, 3alHATUX Yy POOOTi, KJIIIMaTUYHUX YMOB 1 CE30HHOCTI,
BiJ| IHIIMX YMHHUKIB, MOB'SI3aHUX 3 YMOBAMM MEPEXITHOrO MEpioay
(BIACYTHICTh 3aMOBJIEHb, HE3aBaHTAXXECHICTh YCTAaTKyBaHHS, MallMH,
MEXaHi3MiB, IX He3aJOBUIbHUN TEXHIYHUNA CTaH, HEPUTMIYHICTH,
3aBaHTAXXEHHS TOIIIO).

Y TexXHONOTriYHI HOPMH BKIIOYAIOTHCS TAKOXX BHUTpATH,
NOB'sI3aHl 3 MDKOINEpalifHUMU HEAOBAHTAXEHUMH (XOJIOCTHUMH)
XOJJaMH YCTAaTKyBaHHs, pO3IrpiBOM 1 MycKoM arperatiB (micis
MOTOYHOTO PEMOHTY 1 XOJIOJHOTO TPOCTOI0), TAPSYUMHU TTPOCTOSIMH.
[Ipu nboMy BUTpaTH MOBUHHI MPUHMATHCS CYBOPO 32 HOPMaTHUBaMH,
BCTaHOBJICHUMHU npu HOPMaJIbHAX TEXHOJIOTTYHUX i
eKCIUTyaTallifHUX  peXuMax, 3 ypaxyBaHHSAM IPOTPECHUBHHUX
TEXHIYHUX pIlIEHb Ta JOCBITY.

3araabHonexosi Hopmu Butpar IIEP BxitogaroTs BUTpaTH
iX y 1mexy sk Ha OCHOBHI, TaK 1 JIOTIOMDKHI TIOTPEOH IEeXy, Y TOMY
YHCIIl HA OCBITJICHHS, BEHTWIALIIO, BHYTPIIIHBOLIEXOBUM TPAHCIIOPT,
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roCTOIapChKO-TOOYTOBI 1 CaHITAPHO-TITIEHIYHI MOTPEOH, a TaKOXK
BTPaTH Yy  BHYTPIIIHBOIIEXOBUX  YCTAHOBKAaX,  Mepexax,
TpaHchopMaTopax.

TexHonoriuni 1 3aranpHOIlexoBi Hopmu Butpar IIEP
BUKOPUCTOBYIOTbCS JUIsl BU3HAYEHHS IOTPeOU B MajMBi, TEIUIOBIN Ta
€JIEKTpOeHeprii Ha BHUPOOHHUIITBO MPOAYKIII OKPEMHMH LI€XaMH Ta
KOHTPOJIIO 32 PalllOHAIBHUM 1X BUKOPUCTAHHSIM.

3araiabHo3aBoackki Hopmu Butpar IIEP Ha BurorosiieHHs
MOPOIYKI BKJIIOYAIOTh B LIJIOMY BCi BUTPATH IO MiJIMPUEMCTBY SIK
Ha OCHOBHI 1 JIOMOMDKHI TEXHOJOTIYHI TIIPOIECH, TaK 1 Ha
3arajgbHO3aBOJICHKI TOTIOMIXKHI ITOTPEOH.

3arajqbHO3aBOACHKI ~ HOPMHM  BUKOPUCTOBYIOTBCA — JUIA
BU3HAYEHHS TMOTPeOM MigNpUEMCTBA B TMAJIWBI, TEIUIOBIH Ta
CJCKTPUYHIN  eHeprii, KOHTpoJi 3a 3MIHOK CHEProOEMHOCTI
BUPOOHMIITBA (CKJIAZOBOI BapTOCTi y COOIBapTOCTI OAMHUIL
IPOIYKLLi).

Tunosuii ckiaan Hopm Burpar IIEP nns mpommuciioBoro
BHPOOHUITBA.

1. Texnonoeiuni sumpamu IIEP micmame y co0i:

a) Burpatu IIEP Ha BHKOHaHHS TEXHOJIOTIYHHX IPOILIECIB,
BKJIIOYAIOYM BUTPATU HA MIATPUMAHHS TEXHOJIOTIYHUX arperariB y
rapsuomMy pes3epBi, Ha iX pO3IrpIBU 1 MYCKH MHICJIsA MOTOYHUX
pPEeMOHTIB (MUIHI MallMHW, MUWHI BaHHU Ui JeTajied, BaHHA JUIs
BUBapeHHs KaliH, OMapeHHs paM, rojiBOK 0Jioka, OJIOKIB pecuBepiB,
MOTOpIB, MHUMKa 30BHINIHBbOI YAaCTHHU arperaTiB 1 MalluH, IHIIE
TEXHOJIOTIYHE  YCTaTKyBaHHS  €JEKTpoledei,  3BaploBaJIbHUX
arperariB, yCTaTKyBaHHS JJIsl TJIbBaHIYHUX MOKPHUTTIB, arperatu u
YCTAaHOBKM 3  BHpPOOHMIITBA CTHCHEHOIO TIOBITPsi, HAcOCH,
€JIEKTPOIBUTYHH, aBTOOYCHI 1 TAKCOMOTOPHI MIEPEBE3EHHS TOILIO);

6) Brpatu [IEP y TexHONOTr1UHUX arperaTax i yCTAaHOBKax.

2. 3acanvnoyexosi gumpamu [IEP micmams y cooi:

a) Butpatu [IEP, mo BXOHATh MO0 CKJIaay TEXHOJOTTYHUX
HOPM;

6) Butpatu [1EP Ha nonomixHi notpedu 1exy (IiapHULI):

* OMAJICHHS, BEHTWIAIIS I€XiB, MaWCTepeHb, OKPEMHUX
MPUMIIIEHB;
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* OCBITJICHHS;

* po0OTa BHYTPIIIHBOIIEXOBOT'O TPAHCIIOPTY;

* po0OTa 1IEXOBUX PEMOHTHUX MalCTEpPEHb;

* FOCIOAPCHKO-TIOOYTOBI 1 caHiTapHO-TIri€HIUHI TOTpeOH
1exy abo MIIbHHUII (yIIOBi, yMUBAJILHUKH TOIIIO);

B) TEXHIYHO HEMUHYY1 BTPATH €HEprii y BHYTPIIIHIX [IEXOBUX
Mepexax 1 epeTBOproBayaXx.

3. 3acanvrnoupobruui 3a600cvki eumpamu [IEP micmamy y
co0i:

a) Butpatu [IEP, mo BXoaaTh 10 ckiaay 3arajbHOLIEXOBUX
HOPM;

0) Butparu [IEP Ha monomixkHi moTpedu miAnpueMcTBa:

* BUPOOHHULITBO CTUCHEHOTO MOBITPS;

* BUPOOHMIITBO KHCHIO;

* BUPOOHHUILITBO T€HEPATOPHOTI'O Ta3y;

* BOJIONIOCTaYaHHS;

* BUpOOHHYI MOTPeOH JAONOMIKHUX 1 0OCITYrOoBYIOUHX IIEXIB,
JOUIBHUIL Ta CIOy*k0 (pPEMOHTHI, IHCTPYMEHTalbHI, 3aBOJICBKI
nabopaTopii, CKJIaJu TOIIO), BKIIOYAIOUM OCBITIICHHS, BEHTHIISIIIO
Ta ONaJICHHS;

* poOoTa BHYTPILIHBO3aBOJICHKOTO TPaHCHIOPTY
(enekTpokapu, MOTOBO3H, KpaHH, BI3KH, THEBMO- 1 FIPOTPAHCIOPT);

* 30BHIILIHE OCBITJICHHS TEPUTOPII;

B) TEXHIYHO HEMHUHYYl BTPaTH €Heprii B 3aBOJCHKUX MEpexax
Ta MePEeTBOPIOBAYAX /IO IIEXOBUX ITYHKTIB.

15.4 OpuHuui BUMIpY HOPM MUTOMHMX BUTpPAT MaJUBHO-
€HEepreTUYHUX PecypciB

OnHuM 13 HaMBaXIMBIIIMX MUTaHb HOPMYBaHHS € BHOIp
onuHUII BUMIpy Hopmu nutomux Butpar IIEP Ha BHpOOGHUITBO
npoayKilii (poOoTy, MOCIyTY).

Texnomoriuni Hopmu BuTpar [IEP B ycix Bumaakax
BCTAHOBJIIOIOTHCA JIMIIE Ha HATYpajibHY OJAMHUINO MpoAyKuii. Pasom
13 TUM 3araJIbHOBUPOOHNYI HOPMHU MOXKYTh BCTAHOBJIIOBATHCS Ha Ty
caMmy OJMHHUIIIO JIUIIE 32 YMOBHM BHUIYCKY OJHOpPiAHOI mponykiii. B
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neskux Bumnaakax Butpatu [IEP morminpHO BITHOCHTH HE 10 OJMHMII
rOTOBOI TMPOAYKIi, a JO OJWUHUII BHXIJHOI CHpPOBUHH (HA
HadTomepepoOHUX 3aBOAaX, MOJIOYHUX KOMOIHATaX TOIIO).

Y BUManKy BUPOOHMIITBA OJHOPITHOI TPOAYKINI Pi3HOTO
TUIOPO3MIpY (MPOIAYKLis MNPSAMIBHHUX, TKAlbKUX, [alepoBUX
(dabpuk, MPOKATHUX Ta KOBAJTLCHKO-TIPECOBUX IIEXiB, 0ararbox IeXiB
XIMIYHOI, Xap4yoBOi TMPOMHCIOBOCTI) JOIIJIBHO BCTAHOBJIIOBATH
Hopmu Butpar IIEP Ha oxunuiio npuseneHoi (yMOBHOT) MpOAYKIIi,
TOOTO BUPAXKEHOI y HATypaJlbHHUX OAMHHUIAX, ajle MPUBEAEHOI 10
HEBHOT'O TUIIOPO3MIpY.

Y  BuUMaAKy BCTaHOBJCHHSA TU(EpPEHIIOBaHHMX HOPM
nutomux Butpar [IEP o0car BUpOOHMITBA BHU3HAYAETHCA Y
HATYpaJIbHUX OJUHUIIIX.

Y BUMNAAKy BCTAHOBJEHHS YKPYNHEHUX HOpPM Uil Ipyld
MPOYKIII OAHOTO BUIY, alie PI3HUX COPTIB (TUIIOPO3MIpiB) ab0 JyIs
rpyn poOiT, HaJaHUX IOCIYr PI3HOIO BHJY BHKOPHUCTOBYIOTHCS
YMOBHI (3B€€HI) OJMHHUII BHMIpY 00cCsriB mOpoaykuii (poOirT,
nociyr) (yMoBHa 0aHKa KOHCEPBiB, YMOBHA Mapa B3yTTs TOILO).

Jlnst  eHeproeMHHX TMpPOIECiB  BUPOOHMIITBA  (JIUBApHE
BUPOOHHUIITBO, KyBaHHs, TepMOOOpOOKa, €JIEeKTpO3BapIOBAHHS,
BUPOOHHUIITBO CTHUCHEHOTO TIOBITPS, KHCHIO, BOJOIOCTAYaHHS,
OMaJEHHs, BEHTWIALIS TOIIO) MOBHHHI BCTAHOBIIIOBATUCS HOPMHU
nutomux Butpat [IEP Ha oauHMIIO BUPOOHHUIITBA TPOIYKIIIT
(poboTH, MOCIYTH) y HATYpaJIbHOMY BUPA3i.

Ha BupoOHUIITBAX, 1110 BUMTYCKAIOTH MPOIYKIIIIO IMUPOKOTO Ta
HECTIHKOrO AacCOpTUMEHTY, y OyHIBHHMIITBI, Ha pPEMOHTHUX Ta
eKCIIEpUMEHTAJIbHUX BUPOOHMIITBAX, @ TAKOXX Ha pPiBHI 00'eqHaHD,
pETioHy, NMPaKTHYHO HEMOXIIMBO BUOPATH €IMHUM MOKAa3HUK 00CATY
BUpPOOHUITBA NpoAykuii (poOiT, mocayr). Y HarTypalbHUX YU
YMOBHUX OJMHHIISIX HOpMH BUTpaT IIEP MOXyTh BcTaHOBIIOBAaTHCH
Ha OJMHMIIO BapTOCTI YUCTOI NPOAYKIIi, IO BHUPAXKAETbCA Y
BapTICHOMY BUMIpi (3BeJIEHO 10 HE3MIHHUX LIiH).
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15.5 MeronuuHi 3acagd HOPMYBaHHS THUTOMHX BHUTpaT
NaJIMBHO-EHEPTeTUYHUX PECYPCIB

OCHOBHUMHU BHUXiIHMMH JAaHMMH JJs BH3HAYEHHS HOPM
nuromux Butpar IIEP €:

* IEPBMHHA TEXHOJIOTIYHA JOKYMEHTalis (TeXHOJIOTIYHi
perjiaMeHTH, IHCTPYKIIii);

* MapaMeTpu CUPOBUHU (MaTepialiB);

* IaCMOPTHI  JlaHI  TEXHOJIOTIYHOTO Ta EHEepreTUYHOro
o0nagHaHHS;

* CTAaHJIAPTH 3 CHEPTrO30EPEIKECHHST,;

* MDXKTaJTy3eBi, Taly3eBi Ta perioHajabHi HOPMH BUTPAT;

* MAIMBHO-CHEPTeTUYHI OanmaHcu Ta eHepreTHYH1
XapaKTEePUCTUKN TEXHOJIOTIYHOIO I eHepreTMyHoro oOJaJHaHHA
(3aBOCHKi a00 BU3HAYEHI y MPOIIECi HOro eKcIuryaraiii);

* HOPMAaTHBHI TIOKa3HUKHU, IO XapaKTepU3yIOTh HAWOUIBLI
pamioHallbHI Ta EHEepreTMYHO e(EeKTHBHI YMOBM BHpPOOHHUIITBA
(koeQIIiEHT BUKOPUCTaHHS MOTYXHOCTI, TOKa3HUKU BUTpAT Ta BTpAT
[IEP nix yac nepenayi Ta NepeTBOPEHHSI, CaHITapHI HOPMHU, TEIIOB1
XapaKTEePUCTUKH MTPUMILIEHb TOLIO);

* JaH1 PO ACOPTUMEHT Ta 00CST BUPOOHUIITBA MPOIYKILIi;

* TaHi npo IU1aHoBl Ta (akTuyHi nurtomi Butpatu [1EP 3a
MUHYJI MEepI0JIK, a TAKOX aKTU NEPEBIPOK BUKOPHUCTAHHS MajuBa Ta
eHeprii;

*JaHIi PO [JOCBIA 3 EKOHOMIi Ta palioHaJIBLHOTO
Bukopuctans IIEP BiTum3HsHMX Ta 3apyODKHHMX O00'€KTiB, IO
BUITYCKAIOTh aHAJIOTIYHY MPOAYKIIiO;

* [IJITAaHU OpraHi3aliifHO-TEXHIYHHUX 3aX0/iB 3 ekoHoMmii [TEP.

HopmyBanus sutpar IIEP 3ailicHI0€ThCS1 HAa OCHOBI:

* OXOIUICHHS BCiX eleMeHTIB 1 ctatei Butpart [1EP;

* ypaxyBaHHS NpPUUHATOI Ha MIANPUEMCTBI (Oprasizarii)
CHCTEMH O00JIIKY 1 KOHTPOJIIO 3a criokuBaHHsAM [1EP;

* 3a0€3MeUeHHs METOAMYHOI €THOCTI (DOpMyBaHHS HOPM 1
HOPMATHUBIB ISl PI3HUX PIBHIB YIIPABIiHHS;

* 3a0€3MeUeHHs] HAayKOBOi, MPAaKTHYHOI OOTPYHTOBAHOCTI Ta
IPOTPECUBHOCTI HOPM 1 HOPMATHBIB Ha OCHOBI MaKCHMaJbHOTO
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ypaxyBaHHS B HUX JTOCSITHEHb HAYKH 1 TEXHIKH, MIEPEIOBUX METOIIB
opraxi3aiii BUpoOHHIITBA 1 Mparli;

* 3a0e3reueHHs  (popMyBaHHS HOPMATHBHOI 0a3u IS BCiX
€TaIliB IUIAHYBAHHS Ta YIPaBIiHHS BUPOOHUIITBOM;

* 3a0€3MeUeHHs] CUCTEMAaTHUYHOrO MEeperyiaay 1 KOpUTI'YyBaHHS
HOPM.

Hopmu mutomux Burpar IIEP noBuHHi:

* [DYHTYBaTHCS Ha IUIaHAaX  OpraHi3aliiHO-TEXHIYHUX
3aX0/1iB, CIIPSIMOBAHUX Ha MiJBUIICHHS €)EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
I1EP;

* BpaXOBYBaTH KOHKPETHI YMOBH BUPOOHHUIITBA, JOCSITHEHHS
HAYKH 1 TEXHIKU;

e cpuATH  MoOimi3amii  pesepBiB  exkoHomii [IEP y
CYCIIJTbHOMY BUPOOHUIITBI;

* 3a0e3nedyBaru YMOBU TUIst CTUMYJIIOBaHHS
eHepro30epexeHHs.

IHopsinok Bu3HavyeHHs HOpM nuromux Burpatr IIEP Ha
MiANPUEMCTBAX BKJIKOYA€ TaKi OCHOBHI eTanu:

1. BusHauaeThCsl CKIIa[ TEXHOJOTIUHUX MPOLIECIB 1 Omeparrii
3 BUPOOHMIITBA KOXKHOIO BUAY NpoAyKuii (poOoTH, MOCIyru), Ha
BUPOOHUITBO SIKUX BUKOPUCTOBYIOThCS I1EP.

2. BuzHayaooTbCs OIUHMII BHUMIpY HpoAYyKUii (pobotw,
MOCITyTH), BOHU IOBHMHHI BIANOBIAATH YMHHHUM Ha MiJIPHUEMCTBI
IUTAaHOBUM, HOPMAaTUBHUM JIOKYMEHTaM Ta CTATUCTUYHIN 3BITHOCTI.

3. BwusHauaroThCs OCHOBHI II€XW, JUIBHUIIN, arperarw,
cnoxuBaHHs [IEP SKuX MOBHICTIO CTOCYIOTHCSI BUPOOHUIITBA JIaHOTO
KOHKPETHOro BUAY mpoaykuii (abo HOro HOMEHKIATYpHOIO
IpeCTaBHUKA-aHAJIOTa).

4. BuzHauaroThCs 11eXHd, JUIBHUIN, arperatu, criokuBanus [1EP
SKAX  PO3MOAUIAETHCS  MPOMOPLIMHO MOCIyraM, HaJaHUM Ha
BUPOOHUIITBO ACKUIBKOX BUIIB MPOAYyKii (po0it, mociyr). BusnauenHs
1 posnoxin obcsriB cnokuBanHs [IEP MoxyTh BHKOHyBaTHCS 32
paxyHok (aktnyHo BuTpadyeHux [IEP Ha BHUPOOHHMIITBO KOHKPETHOTO
BUJLy TPOAYKIii a0 Ha OCHOBI Ju(epeHLiioBaHOrO aHasi3y 00CsATiB
cnoxuBanHs [1EP (BiamoBigHO mo ctpykTypu Bukopuctanss [1EP 3a
OKPEMHUMH TEXHOJIOTIYHIMH IIPOLIECAMH 1 OTIEPALIiSIMH).
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5. Po3pobnstorhcsi  MarepianbHi  OajaHCH  BH3HAYEHOT
NPOAYKIIil, Ha sIKi BU3HA4al0ThCs HOpMU BuTpaT [IEP. Marepiansauii
OayraHc OyIyeThCS HA OCHOBI YMHHOI Ha MiAIPHEMCTBI HOPMATHUBHOI
0a3u BUTpAT MaTepialibHUX PECypciB.

6. BusnavaeTbcs neperiik ycTaTKkyBaHHs, siKe Oepe ydacTh y
BUPOOHHUIITBI KOHKPETHOT MPOYKIIii.

7. BusHauaeTbcs cXxeMa pO3PaxyHKy TEXHOJOIIYHOI Ta
3araibHOBHUPOOHNYOi HOpM nuToMux BuTpar I[IEP Ha BUpOOHUITBO
npoAykuii  (poOiT, MOCIYr) 3a HOMEHKJIATYypold Ha OCHOBI
BCTAHOBJIGHHS YCTaTKyBaHHS, €HEPIrOCIOXXHMBAHHA SKOro (Gopmye
TEXHOJIOT14HI Ta JornoMixkHi BuTpatu [1EP.

8. Po3pobisieTbesi cxeMa MiATOTOBKM BUXIIHMX JaHUX IS
po3paxyHkiB HOpM nutomMux Butpat IIEP, mpoBoauTtbes 30ip maHmux
Ta pO3paxoOBYIOThCA HOpMU UTOMUX BUTpat I1EP.

9. VYci pospaxynkm Butpar IIEP BukoHylTbCS 3a
IOKa3HMKaMM BUPOOHUIITBA 3a MOINEPEIHbO BU3HAYECHY "XapaKTEepHY
(ymoBHy)" noOy, sik 3a sgky oOcsar cnoxuBaHHs [IEP nopiBHIo€
cepeIHbOMY 3a 3BITHUI Mepioz.

MeTtoaun BH3HAYEHHSI HOPM NMHUTOMHX BHTPAT NAJHUBHO-
CHEePreTHYHHUX pecypciB

OCHOBHUM METOAMYHUM TPUHIUIIOM (POPMYBAHHS HOPM JUISI
iX piBHIB YHPaBJIiHHS € MOCIIJOBHA arperauis (YKpyImHEHHs) 3HU3Y
poropu. Hopmum nwmromux Butpar I[IEP BH3HadaroTbes NpsMUM
PO3paxyHKOM 3 ypaxyBaHHSM PiBHA (PaKTUYHO JOCATHYTHX HOPM.

Hopmu Butpar I1EP MoxyTh OyTH BH3HAY€HI 332 JOMOMOIOIO
TaKUX METO/IIB:

* PO3PaxXyHKOBO-aHAIITUYHOTO;

* EKCIIEPUMEHTAIBHOTO (JIOCITiTHOTO);

* PO3paxXyHKOBO-CTaTHCTUYHOTO;

* KOMOIHOBAHOT 0.

Po3paxynkoeo-ananimuunuii Memoo nepeadayvae
BU3HAaUYeHHsA HOpM muroMux Butpar I[IEP nuiaxom oGuucneHHs
BUPOOHMYOIO CHOXKHMBAaHHA iX 3a CTaTTAMHU BHUTPAaT Ha OCHOBI
IPOTPECUBHUX TOKAa3HUKIB BUKOPUCTAHHS Y BUPOOHHUIITBI, @ TAKOXK
3aruIaHoBaHUX 3axo/iB 3 ekonomii [1EP.
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Excnepumenmanvuuit  (00cnionuit) memoo TOJATAE Yy
BU3HAUeHHI HOpM muromux Butpar [IEP mHa minacraBi naHux,
OJIep)KaHUX y pe3ylbTari BHUNPOOYyBaHb TEXHOJIOTIYHOTO Ta
EHEPreTHYHOr0 OO0NaHaHHS (EKCIEPUMEHTAIbHIX BHUMIPIOBAHb) 3
ypaxyBaHHSM 3aIlJlaHOBaHUX 3axo/1iB ekoHoMii [1EP.

BunpoOyBanHsT TOBHHHI OyTH TOBHHMH, TOOTO OIHOYacHO
OXOIUTIOBATH K OCHOBHE OOJIaJHAHHS, TaK 1 JONOMDKHI MEXaHI3MHU,
pexXUMH pOOOTH SKMX TTOBUHHI BIATIOBIIATH ONTUMAJIBHIM, a TApaMeTpH
miBeIeHol eHeprii — HopMaTHUBHUM. [Ipy IbOMY TEXHONIOTTYHUI TTPOLIeC
MOBUHEH TMPOBOJUTUCSA 3TITHO 3 BIANOBITHUMH TEXHOJIOTTYHUMH
IHCTPYKIISIMH (peTJIaMeHTaMH) Ta PEKUMHUMH KapTaMu.

Po3paxynkoeo-cmamucmuynuit  Memoo - TONSArae y
BU3Ha4YeHHI HOpM nuTomux BuTpaT [IEP Ha OCHOBI BHKOpHCTaHHS
CTaTHUCTUYHUX AaHuX npo ¢aktuyHi Butpatu [IEP Ta npo unHHUKH,
10 BIUIMBAIOTh HA BEJIMYMHY 1X MUTOMHUX BUTPAT y BHPOOHHUIITBI, 3
ypaxyBaHHSIM MIPOrPECUBHUX MOKA3HUKIB e(eKTUBHOCTI
BukopuctanHa IIEP, nocarHytux Ha noaiOHHMX BHpPOOHHUITBAX, a
TaKO 3alLIaHOBAaHUX 3axo/aiB 3 ekoHoMil ITEP.

Komobinosanuii memoo noennye y co0i eKCIIepUMEHTATbHUMA
Ta PO3paxyHKOBO-aHATITUYHUNA METOJM BHU3HAYEHHS HOPM MUTOMHUX
utpar I1EP.

16 CHCTEMM CEPTH®IKAIIII TA MAPKYBAHHS B
EHEPI'O3BEPEXXEHHI

16.1 OCHOBHI OHATTA Ta BU3HAYECHHSI

Eneprernune BuUnpoOyBaHHsI — BHUINpPOOyBaHHS Ta
BHUMIPIOBAHHS, 110 MPOBOJSATHCS aKpeIUTOBAaHUMHU JIaOOpaTOpisiMU 3
METOI0 BH3HAYEHHS OOCATY CIIOKMBAHHS eNeKTPOOOIaHAHHAM
eHeprii Ta 1HIIUX PECypCiB.

EneprernyHa eTHkeTKa — KapTKa BCTaHOBJIEHOI (OpMH, sSKa
MICTUTh 1H(GOpMAIII0O TIPO PpiBeHb ©(EKTUBHOCTI  CIOKXHUBAHHS
ENIEKTPOOOIIaJHAHHAM €HEPrii Ta 1HIIMX pecypciB (KJac Ta MOKA3HUKU
€HEepreTUYHO1 €(PEeKTUBHOCTI), @ TAKOXK JOJATKOBY 1H(OpMAITITO.
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EHeprernyne MapkyBaHHsi — [IO/IaHHA CIIO)KMBauaM
iH(popMmarrii po piBEHb e(EeKTUBHOCTI CIIO’KUBaHHS
€JICKTPOOOIaIHAHHAM €Heprii Ta IHIIUX pecypciB, a TaKOX
JOJIaTKOBOT  iH(poOpMallii [UISIXOM TPHUKPIIUICHHS (HAHECEHHS)
E€HEPreTHYHOT €TUKETKH.

IHocTravyanbHUK — BHUPOOHMK UM HOr0 YHNOBHOBa)KEHUM
npeacTaBHUK abo ocoba, skKa pPo3MINIye eneKTpooOagHaHHS Ha
PHUHKY.

IIpoaaBeus — ropuanyuHa abo ¢izuyHa oco0a, sika peamizye (y
TOMY 4YHCII B PO3CTPOYKY), 3/a€ y TPOKAT YU JAEMOHCTpPYE
€JIeKTPOOOIIaIHAHHSL.

Eneprernuna ceprugikaunis oOaagHaHHsa (OyniBeab) —
TiSUTBHICTh, IO  3TIHCHIOETHCST 3  METOI  IMiJITBEPIKCHHS
BIMOBIAHOCTI ~ EHEPreTMYHUX  XapaKTEPUCTUK  OOJaJHAHHS
(OynmiBenb) BHMOTaM 3aKOHOIABCTBA 3 E€HEPro30CpEeKCHHS OO0
palioHaJIbHOTO BUKOPUCTAHHS MMAJTMBHO-EHEPTETUYHHUX PECYPCIB.

EHeprernune MapkyBaHHSl — JisUTbHICTB, CIIPSIMOBaHa Ha
3a0e3meueHHs]  MOTEHILIMHUX  CHOXKMBayiB  CTaHAAPTU30BAHOKO
iH(popMalie0 Mpo eHeproedeKTUBHICTh MNPOIYKIi, 00JagHaHHS,
TEXHOJIONT [UIIXOM BHECEHHS BIANOBIOHUX IIOKAa3HUKIB B
1H(pOopMaLlit0, 10 IPOMOHYETHCS CIIOKUBAYAM.

3rifHO 3 BHM3Ha4YeHHAM  MDKHapoJgHOi  oprasizamil
CTaHJapTH3alil ycl BUAM MapKyBaHHS IEPECIiIyIOTh €IUHY METY:
'""Ha OCHOBI nepeBipeHoi | 10cTOBIPHOI iHGoOpMaNil CTUMY/TIOBATH
NpoNo3uIlil0 TOBapiB Ta NOCIAYr, sIKi HaliMeHII HeraTUBHO
BIUIMBAIOTh HA CTaH 30POB'Sl JIIOAMHHU i JOBKULISA, a TaKoOXK
NiABHIIYBATH NONMUT HA I[i TOBapH, THM CAMUM CTHMYJIHOIOYH
NOKPAIIAHHSA  CTAaHY HABKOJUIIHBOIO  CepeloOBHINA 32
JI0TIOMOT 00 PUHKOBHUX MeXaHi3MiB'"'.

16.2 3aranbHi MoJg0XKeHHs cepTudikallii Ta MapKyBaHHS

Eneprozbepexennss He Moxe OyTH  caMOJOCTaTHIM
IHCTPYMEHTOM  3alliKaBICHOCTI CIIOXHBA4iB EHEPropecypciB 10
ekoHoMii eHepropecypciB. [1o0yTOBi croxuBadi Ta TPOMHUCTOBICTh
4acTo MaroTh CBOI crienu(ivyHi il Ta 3aBJaHH, 110 Jy’K€ 4acTo He
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MOB’s13aH1 13 MPOOJIEMOI0 €EKOHOMHOTO BUTpaYaHHS €HEPTropecypciB,
CIOKMBa4l YacTo HE MaloTh JOCTaTHBOI 1HQOpMAII CTOCOBHO
TOBAapIB, IO iM IPOMOHYIOTHCS.

HeoOxigHo momonatu HEMOiH(GOPMOBAHICT CIIOXHUBAYiB
E€HEePropecypciB CTOCOBHO €Hepros30epiraroyoi MOJITUKH JCp)KaBH,
nepeBar OILIAJJIMBOIO BUKOPUCTAHHS EHEPropecypciB, HasBHOCTI
MEXaHI3MIB  3aIlIKaBJICHOCTI  CIOXKHMBAa4diB  E€HEPropecypciB B
eHEepro30epeKeHHI Ta TMepeBar eHeproz0epirarouoi IMOBEAIHKU.
JlocimkeHHs MOKa3yloTh, III0 TPETHHA CIIOXKUBAUiB BiJIa€ TIepeBary
TiH 9M IHIIIA MojeNi oOJaJHaHHSA caMme 4epe3 MOiH(POPMOBaHICTh
CTOCOBHO i eHeproe()eKTUBHOCTI.

OmHuM 13 TakuMX MEXaHI3MIB TMOMIMPEHHs iHdopmalii mpo
nepeBarn CeHepro30EpekeHHs € CHCTeMa EHEepProeeKTHBHOTO
MapKyBaHHsI TOOYTOBUX TOBApPiB 3a BEJIMUYMHOK €HEPrOCIIOKUBAHHS.
3 niero meroro €C nmpuitasas Jupextuy 92/75/€EC (Big 22 BepecHs
1992 poxy mnpo 3a3HadeHHS 3a JONOMOIOK MAapKyBaHHsS Ta
CTaHJapTHOI 1H(pOpMallli Ipo TOBap OOCSTIB CHOKMBAaHHS €HEprii Ta
IHIINUX pecypciB MOOYTOBUMH €JIEKTPONpUiIaaMH), 000B’I3KOBY JIJIst
BHKOHAHHS BciMa KpaiHamu wieHamu €C.

Cuctema MapKyBaHHS HE TUIbKH 1H(QOPMYE HacEJEHHsS Mpo
00CSTH CIIOKUBAHHS €HEPTOPECYPCIB, ajle i CTUMYIIIOE BUPOOHUKA 0
BUpOOHMIITBA Ounbll  eHeproedexkTuBHOi mpoaykuii. Cucrema
MapKyBaHHsI 3apa3 OXOILUTIOE OCHOBHI MOOYTOBI €HEPrOCMOXHBAIOU1
TOBapM Ta oOnaaHaHHS. JIUpeKTHBOIO BBEACHO OOOB’S3KOBE
MapKyBaHHS XOJIOJWIBHUKIB, TPaTbHAX MAIINH, CYIIWIOK,
HOCYJIOMUHOK, €TIeKTPOTyXOBOK, KOHIUI[IOHEPIB, CUCTEM OCBITJICHHS
Ta BOJSTHUX O0IrpiBadviB.

B VkpaiHi BOpOBa)KEHHS EHEPreTMYHOIO0 MAapKyBaHHS
noyaiocss 13 cepenuHd  90-X  pOKIB  MHHYJNOTO  CTOJITTS.
HaiiBaxnmuBimMu KpoKamMH Yy BHPIINIEHHI 1OTO MUTAaHHS €
3arBep/pkeHHA y TpaBHI 2008 poky “TexHIYHOro periaMmeHty 3
€HepreTUYHOr0  MapKyBaHHS  €JEKTPOOOJIaHaHHS  MOOYTOBOTO
MpU3HAYEHHS’, SIKUA pOo3po0JieHO 3 ypaxyBaHHsAM JupexktuBu Pamn
92/75/€EC. BianosigHo 10 HOro B YKpaiHi 3a00pOHEHO BBEICHHS B
00ir  enexkTpooOnaHaHHS  MOOYTOBOTO  TPU3HAYCHHS  0e3
€HEepreTUYHOT0 MapKyBaHHSI.
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[ToGyTroBe crnokuBaHHSI €HEPTii (EIEKTPUYHOI) CTAaHOBUTH
20-40 % Bix 3araJibHOTO CHIOXKMBAHHA €JIEKTpoeHeprii. B ocHoBHOMY
e CHOXHUBAHHA  CIEKTPUYHHX  MOOYTOBUX  TPWIATIB  Ha
Ter103a0e3MeYeHH s, KOH/IMILIOHYBaHHS, XOJIOJUIIbHE Ta
OCBITJIIOBaJIbHE 0OJIagHaHHA. Y cdepi moOyTOBOro CIOKHUBAaHHS
eHeprii iCHye BeIMYE3HUH TMOTEHLIan eHepro30epexeHHs, SKUi

peaiizyeTbest IyKe HOBUIBHUMH TeMIIaMH 3aBJISIKH
HEMoiH(OPMOBAHOCTI HACEJCHHS CTOCOBHO €HEProe(eKTUBHOCTI
obnamHaHHs. Bupimmtu 1m0 npodieMy — 3aBIaHHS CHCTEMH

eHeproe(peKTUBHOTO MapKyBaHHS TOOYTOBOTO O0JIaTHAHHS.

JlocmipkeHHsT TOKa3yloTh (Ha JOCBili KpaiH €BpONeichKoro
Coro3y), 0 MapKyBaHHS CYTTEBO BIUTUBAaE Ha BUOIp CHOKMBaya.
TpetnHa crnoXxuBayiB BiAgae mepeBary Tid 4YM iHIIIA Mozewi
obmagHaHHA caMe 4epe3  MOiH(OPMOBAHICTH  CTOCOBHO il
eHeproeeKTUBHOCTI.

Hupektusoro 92/75/€EC BBeneHO 000B’S3KOBE MapKyBaHHS
xononmibHUKIB (94/2/€C Big 21.04.94 p.), mpanpHUX MAalIUuH
(95/12/€C Bin 23.05.95 p.), cymapok (95/13/€C Big 23.05.95 p.),
nocymomuiiok (97/17/€C Bix 16.04.97 p.) ta cymrapok (96/60/€C Bix
19.09.96 p.), eneKTPOIyXOBOK y IpOIEC BOPOBAIKEHHS AUPEKTHBH
CTOCOBHO  MapKyBaHHS  KOHJHUIIIOHEPIB, CHCTEM OCBITJICHHS
(98/12/€C), Bomsuux oOirpiBauiB. VYmepiie cucremy Oyi0
BIIPOBA/DKEHO JUIsI MapKyBaHHsS XOJIOAWJIBHOTO oOOJajHaHHA. 3a
ocTaHHI 3—4 POKHU B CepelHbOMY €HepreTHuHa e(peKTHBHICTh IbOTO
TUITY 00JIaTHaHHS 3pociia Ha 8—16 % 3aexHO Bij KpaiHW.

Cuctema eHeproeeKTUBHOIO MAapKyBaHHS Inependadae
HasBHICTh Ha OOJQJHAHHI YW IHCTPYKLISIX 13 BUKOpucTaHHS €C
€TUKEeTOK eHeproedexkTuBHocTi. CHoXHMBa4Yl MOXKYTh BU3HAUUTH
€HEepreTHUHy e(eKTUBHICTh O0JaJHAHHA 3a JIOINOMOIOI0 MITKH, IIO
CTaBUTHCS HANPOTH OJHOTO 31 CTAaHAAPTU30BAHOI'O ITOKA3HUKA
eHeprocroxuBanHsa. [loka3HUKM TO03HAYAIOThCS OyKBamMH BiT A
(HaiiOinpin edexTuBHEe oOmamHaHHSA) 10 G (HaliMeHII e(eKTHUBHE).
JlomaTKkoBO Ha ETHKETIIl 3a3HAYarOThCS I1HIII OCHOBHI IapaMeTpu
o0JaTHaHHS.

¥ 3arajnbHOMY 3HaYeHHi cepTudikaliist — 1e maTBepHKEHHS
TOTO, IO MPOAYKIlisA, (axiBeup, MANPHEMCTBO, CHUCTEMa
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3aJI0BOJIBHSI€ BHMMOTH, BHUKJAJEHI y BU3HAUYEHUX JEP)KAaBHUX YU
MDKHApPOJHHUX CTaHIapTaX. 3a JOMOMOTO OJIepKaHHs cepTudikarii
IOpUIM4YHa 0co0a MOXKEe OJepXkaTh BU3HAYEHI IIpaBa, HaIpHUKIAL,
OJIepKaTh J03BUJ1 HA MOHTAX JESIKO1 POAYKIIIT UM CHCTEMH.

Hamnpukinan, y Jlanii B geskux BUmagkax cepTudikaiis Moxe
TaKOX JaBaTH JO3BUI AJSl OACp)KaHHS Aep)kaBHUX cyOcuniid. Takuii
MEXaHi3M  0COOJMBO  KOPUCHUM Ul  CHPUSHHS  PO3BHUTKY
MIOHOBIIIOBAHUX JDKEPET 1 eHepro30epex eHHs.

[Iporpama CIIA «Enepreruuna 3ipka» (US ENERGY
STAR) € oguuM i3 HaiiOiIbII BH3HAHUX OpeHAIB B AMepwuii Iii
y4acHUKaMH, M0 3a0e3MeuniI CKOHOMII0 EHeprii Ha cymy
17 minesapais gonapis CLHA y 2009 p. V neit yac 40 THcSd OKpeMHX
OJIMHHIIb TOBAPIB MAIOTh MapKyBaHHs «EHepreTnyHa 3ipKay.

MinicrepctBo  eHepretuku  CIIA  (memaprament i3
NPOBEICHHSI TECTYBaHHS W MEPEBIPOK KepyBaHHA OyIiBEIbHUMHU
TEXHOJIOTISIMU, €HEPreTUYHOK €(EKTUBHICTIO ¥ IOHOBIIOBAaHUMHU
JOKEpeNlaMyd  €Heprii) Kymye MpPOAYKII0 B PIi3HUX MPOJABIB 1
OPOBOJIUTH  TECTYBaHHS  HAMMOIIMPEHIIIOr0  yCTaTKyBaHHS
(MOPO3UIIbHI KaMepH, XOJIOIUIIbHUKH, TIOCYIOMHUITHI MaIlIUHY 1 T. 1.),
Ha sKe TMpunagae mnoHax 25% ycix BUTpaT 3  OIUIaTH
JIOMOTOCIIOJIApCTBOM  paxyHKIB 3a eyieKTpoeHeprito. [lnanyeTbcs
PO3LIMPUTH JOCHIKEHHS Ha Habarato OUIbLIY KUIBKICTh MPOIYKIII.
bynu iHinifoBaHi 3axoau npotu 35 BUPOOHHKIB 32 HEAOTPUMAHHS
BUMOT nporpamu «EHepreTuuHa 3ipkay.

16.3 TexHiuyHM periaMeHT MapKyBaHHS

B VYkpaini nocrauanbHuK (BUpOOHUK) 200 MpoJaBelhb J10Ja€
JI0 eJEeKTPOOOIaIHAHHS CHEPreTHYHY ETHUKETKY, sSKa BH3HAYCHA Y
Bi/ITIOBITHOMY TE€XHIYHOMY PErJIaMeHT] Ta HaI[lOHATbHOMY CTaHIapTi
3 EHePreTUIHOT0 MapKyBaHHSI €JIEKTPOOOIIaTHAHHS.

[TocrauanbHuk (BUPOOHUK) Hajgae OE30MIATHO MPOAABIIECBI
E€HEepPreTUYHI €TUKETKU Ta JMCTIBKU 1 JOCTaBIIA€ iX HAa HOro 3amuT
HeBiTKIaaHO. [HhopMaIllis, 10 MiCTUTHCS B JIUCTIBII, 3a3HAYAETHCS Y
MpoCTeKTax Ta 1HGOpMAIIHINA JiTeparypi 3 JaHOTO THUITY
€JIeKTPOOOIaTHAHHS.
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[IpomaBens mig Yac AeMOHCTpalii eJeKTpooOIa HaAHHS
3000B'13aHUN TPUKPIIUTA EHEPreTHYHY ETHUKETKY Ha BHIHOMY
MICIli, BU3HAYEHOMY Yy BIIMOBIIHOMY TEXHIYHOMY perJIaMeHTi Ta
HAIllOHAIBHOMY  CTaHAApPTI 3  CHEPreTHYHOrO0  MapKyBaHHS
€JIeKTPOO0IaIHAHHS.

[TocrauanbHuk (BUPOOHHWK) HECE BIAMOBIJAIBHICTh 3a
TOYHICTh 1H(pOPMAIIii, IO MICTUTBCS HAa CHEPTreTUYHINA ETHKETII Ta B
JINCTIBIL.

[locrayanbHuk  (BUPOOHMK) TOBHHEH MAaTH TEXHIUHY
JOKYMEHTAII10, fKa Ja€ 3MOT'y MepeBIpUTH TOUHICTh 1H(OpMAIlii, 1110
MICTHTBCSl HA €HEPTeTUYHIM €THKETIII Ta B JIMCTIBII 1 BKIIOYAE:

* 3arajbHUI ONMUC 00JIaJHAHHS;

* pe3yJIbTaTH MPOBEICHUX KOHCTPYKTOPCHKUX PO3PAXyHKIB (y
pa3i HeOOX1THOCTI);

* IPOTOKOJIM BUIIPOOYBaHb, SKIIO TaKi MPOBOAMIIHCS;

* Taki cami JJaHi PO aHAJIOTIYHY MOJAENb 00JaJHaHHS, SKILIO
iH(popMallis, sfKa MepeBipseTbCcd, OTpUMaHa 3 JAHUX NP0 TaKy
MO/IENb.

[TocTagasbHUK (BUPOOHHUK) 30epirae TEXHIYHY
JOKYMEHTAIII0 YOPOJOBX M'SITHU POKIB IICIsI BUTOTOBJIEHHS
OCTaHHBOTO NpUJAAy 1 Mojaae ii JUisl MEepeBIPKU B YCTaHOBJIEHHUX
3aKOHOJIABCTBOM BHITaIKaX.

Knac enepreTnyHoi e(peKTUBHOCTI XOJOIWIBHOTO TPHIIATY
BU3HAYAETHCS 3a 1HAEKCOM EHEPreTUYHOI e(PEeKTHBHOCTI HUIIXOM
CHIBBIIHOIIEHHS (AKTUYHOTO  PIYHOTO 00CIry  CIOKUBAHHS
€JIEKTPOEHEPrii  XONOMWIBHUM TPWIAZIOM 1 piyHOro oOcsry
CTIOXKHMBAHHS  €JEKTPOCHEPTil XOJNOMWJIBHUM TPWIAIOM  JaHOol
Kareropii.

Innekc enepreTnuHoi €()EeKTUBHOCTI BU3HAUAETHCS 3a TAKOIO
dopmynoro:

= Vw160 0,
piuH
ae | — iHgexc eHepreTudHoi eeKTUBHOCTI, BIICOTKIB; W
— (akTHyHUN pIYHMIA  OOCSAT  CHOXKMBAHHSA  EJIEKTPOCHEpPTii
XOJNIOAUABHUM TpunafoM, KBr-ron/pik; Wi, — piuHuil oOcsar
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CHOKMBaHHS €JEKTPOEHEeprii XOJNOAWIBHUM NPUIAZAOM  JaHOL
Karteropii, KBT-ron/pik.

Ha eneprernuHiii €TUKETII 3a3HAYAE€THCS Taka iH(opMaIris:

* HAIMEHYBaHHS Ta TOBapHUU 3HAK BUPOOHHKA
XOJIOIMIBHOTO MIPUIIANY;

* MOJIEJIb XOJIOAMIBHOTO TIPUIIALY;

* KJIac eHepreTUYHO1 eeKTuBHOCTI. JliTepa, 1m0 03Hauae Ki1ac
€HepreTU4HOi e(heKTUBHOCTI, PO3MIIYETHCS HA TOMY CaMOMY piBHI,
110 1 BIIMOB1/THA CTPIJIKA;

* piYHHIT 00CST €HEProCIOKUBAHHS,

* KOpHCHA MICTKICTh BIIUIUICHHS s 30epiraHHs CBIKUX
MPOIYKTIB, KyO. IEIUMETPIB;

* KOpUCHAa  MICTKICTh  BimmginmeHHs st 30epiraHHs
3aMOPOXKEHUX MPOIYKTIB, KyO. TEIIUMETPIB;

* CUMBOJIM, HAaHECEH] Ha HANXOJIOMHIIIOMY BiIIIICHHI;

* CKOPUTOBaHUH piBeHb 3BYKOBOI MOTYXHOCTI, NBA.

V nuctiBli 3a3HAYAETHCA Taka 1HGopMallis:

* HaiilMeHyBaHHs ~ a00  TOBapHUN  3HAaK  BHpPOOHHKA
XOJIOAMIIBHOTO TIPUITAY;

* MOJIENb XOJOMIIBHOTO MPUJIay;

* KaTeropis XOJOAUIBHOTO TPUIIALY;

* KJIaC €HepreTHYHO1 €PeKTUBHOCTI;

* pIYHMIT 00CST €HeprocIoKUBaHHS;

* KOpUCHA MICTKICTh BIJJIMEHHS MAisi 30epiraHHs CBDKUX
OPOAYKTIB, KpIM XOJIOAWJIBHUX MpPUJIAAIB BOCBMOI Ta JIeB’STOL
KaTeropii;

* KOpUCHA  MICTKICTh BlI1IEHHS TUTST 30epiranHs
3aMOPOXKEHUX MPOIYKTIB, KPIM XOJOIMIBHHUX TPHUJIAiB MEPIIoi Ta
JIpYroi KaTeropiu, sl XOJ0IMIBHOIO MpUjIaay TPeThoi KaTeropii —
KOPHCHA MICTKICTh MOPO3UIIBHUKA, JUISI APYTOl Ta JECATOI KaTeropii
— KOpPHCHA MICTKICTh KO’KHOT'O BIIJIJICHHS,

* CHMBOJIM, HaHECEHI Ha HaWXOJOJHINIOMY BIIIIJICHHI,
30KpeMa Ha BUIIUICHHI, 1110 He oOMep3ae (no frost);

* BIIOMOCTI MIOJI0 3aXHCTy XOJIOAWJIBHOTO TPUIANy Bij
nepernajgy Haupyru;

* IIBUJIKICTh 3aMOPOXYBaHHS;

159



* CKOPUTOBAaHUH PIBEHb 3BYKOBOT MOTYXHOCTI;

* MOJICTTb BOYJTOBAHOT'O XOJIOMIBHOTO TIPUTIAIY.

Knac enepretuunoi e(ekTHUBHOCTI MpaibHOI MAaIIUHU
BU3HAYAETHCS 3 YpaxyBaHHSAM OOCSTY IMHTOMOTO CIOKWBAaHHS
enektpoereprii (W, KBT'rom/kr) mig vac mpaHHs OaBOBHSHOT
TKaHUHU TIpu 60 °c BiJIMOBITHO /10 HAI[IOHAJTHHUX CTAHIAPTIB.

Ha eneprernuniii eTUKETIN 3a3HAYA€THCs 1HGOPMAIIiS TIPO:

* HalilMeHyBaHHA a00 TOBAapHMI 3HAK BHPOOHMKA IMPaJbHOI
MaIINHH;

* MOZIEJb IPAJTBLHOI MAIIUHY;

* KJIaC EHEPreTUYHO1 €)eKTHBHOCTI;

* 00CST EHEeprocrmoXUBaHHS IiJ 4Yac NpaHHA OaBOBHSHOI
TKaHuHu 1pu 60 °c BIJIMOBIAHO JIO HAIIOHAIBHUX CTaHIAPTIB
EHEpreTUYHOT0 MapKyBaHHS Ta METOMAIB BHUMIpPIOBaHHS pPOOOUYUX
XapaKTePUCTHK MPATHHUX MOOYTOBUX MAIUH;

* KJ1aC €)EKTUBHOCTI MPAHHS;

* KJ1ac €PEKTUBHOCTI BIIDKUMaHHS;

* MAaKCUMaJIbHY HIBHJIKICTh OOEpTaHHsS LEHTPUPYTH IMiJ] yac
npaHHs OaBOBHSIHOI TKaHMHM 1pu 60 °C  BigmosimHo 10
HAI[IOHATHUX CTAaHIAPTIB;

* Macy 3aBaHTAKE€HOI OUIM3HM MiJ 4ac MpaHHsS OaBOBHSIHOL
TKaHUHU Tpu 60 °c BIJIMOBITHO /10 HAI[IOHATBHHUX CTaHIAPTIB;

* 00CSr CHOKMBAHHS BOJAM IiJl Yac MpaHHsA OaBOBHSAHOI
TKaHUHU Tpu 60 °c BIJIMOBITHO /10 HAI[IOHAJTBHHUX CTaHIAPTIB;

* CKOPUTOBaHUH piBEHb 3BYKOBOI MOTYXHOCTI I1J] 4aC MPaHHS
Ta BiDKMMaHHA 0aBOBHSHOI TKaHUHU Tipu 60 oc.
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	2 МІЖНАРОДНІ СТАНДАРТИ У СФЕРІ ЕНЕРГОМЕНЕДЖМЕНТУ
	Згідно із ISO 50001 топ-менеджмент організації повинен демонструвати стосовно системи енергоменеджменту зобов'язання з безперервного поліпшення її ефективності за допомогою:
	•  визначення енергополітики;
	•  ідентифікації області й меж, у рамках яких впроваджена й функціонує система енергоменеджменту, і її виконання скрізь в організації;
	•  визначення необхідних критеріїв і методів, щоб гарантувати, що й функціонування процесів, і контроль цих процесів залишаються ефективними;
	• включення енергоміркувань (energy considerations) у довгострокове планування, якщо це припустимо;
	•  доведення до відомості всіх зацікавлених осіб усередині й поза організацією важливості енергоменеджменту;
	•  установлення енергоцілей і гарантування їх досягнення;
	•  виділення необхідних ресурсів;
	•  проведення аналізу системи з боку керівництва.
	Енергополітика — це найважливіший елемент системи енергоменеджменту. Визначити й документувати енергополітику організації — це обов'язок топ-менеджменту. Вона повинна:
	• звертатися до всіх факторів істотного використання енергії;
	• відповідати області й межам системи енергоменеджменту;
	• бути доречною характеру й масштабу використання енергії;
	• бути сумісною з політикою інших систем менеджменту.
	При розробленні енергополітики топ-менеджер повинен заявити такі зобов'язання, як:
	• виконання вимог цього стандарту;
	• дотримання законодавчих та інших вимог, з якими вона погодилася виконувати добровільно;
	• вести безперервне поліпшення енергопараметрів.
	Розроблювачі проекту ISO 50001 уводять поняття «енергопрофіль організації» (energy profile) і вважають важливою насамперед ідентифікацію сьогоденних й минулих витрат енергії у ході так званої "базової оцінки" (baseline assessment). Так, організація по...
	•  бути поєднаним з областю системи енергоменеджменту;
	•  обновлятися в певні інтервали й використовуватися при плануванні.
	Первинний енергопрофіль (initial energy profile) є відправною точкою для всіх наступних дій. Він повинен визначити так званий енергобазис (energy baseline) для відповідного періоду часу, передбачати всі напрямки істотного використання енергії й фактор...
	У ході базової оцінки організація повинна зокрема:
	• ідентифікувати спорудження, устаткування, процеси й персонал, що працює для або від імені організації, які значною мірою стосуються енергоспоживання;
	• ідентифікувати інші доречні зміни, що впливають на енергоспоживання;
	• установити індикатори енергоефективності (EPI);
	• вести записи методу(ів) для ідентифікації цих факторів;
	• аналізувати на регулярній основі ідентифіковані фактори істотного використання енергії;
	•  ідентифікувати й розміщувати за пріоритетами можливості для поліпшення енергопараметрів.
	Енергоцілі й показники (energy objectives and targets) залишаються значущим елементом системи енергоменеджменту організації. Вони повинні бути сумісні з її енергополітикою і включати зобов'язання з поліпшення енергоефективності, а також щодо виконання...
	Установлені енергоцілі й показники повинні бути:
	• по-перше, вимірними;
	• по-друге, документованими;
	• по-третє, включати терміни для їхнього досягнення.
	Для досягнення поставлених енергоцілей і показників стандарт ISO 50001 пропонує організації скласти й підтримувати в робочому стані плани дій у сфері енергоменеджменту (energy management action plans).
	2.2 Впровадження й функціонування системи енергоменеджменту
	Елементи і процеси в системі енергоменеджменту
	1 Розуміння, підготовка й компетентність.
	2 Стадія проектування.
	3 Операційний контроль (управління операціями).
	4 Управління документами.
	5 Підтримка зв'язків.
	6 Закупівлі.
	7 Необхідність планування дій у надзвичайних ситуаціях.
	Перевірка ефективності системи
	1 Моніторинг і вимірювання.
	2 Аудит системи енергоменеджменту.
	3 Аналіз системи з боку вищого керівництва.
	2.3 Стандарти у сфері енергоменеджменту в розвинених країнах
	США
	Вийшло 2-ге видання американського національного стандарту ANSI/MSE 2000:2005 A Management System for Energy (MSE).
	Виходячи з американського стандарту топ-менеджмент організації, що бажає впровадити систему енергоменеджменту, повинен визначити енергополітику, що відповідає як характеру, так і масштабу енергоспоживання й сумісна з іншими політиками організації (у г...
	Аналогічно стандарту ISO 9001:2008, що передбачає наявність в організації Посібника з якості, американський стандарт зобов'язує її розробити й підтримувати в робочому стані такий важливий документ, як Енергокерівництво (Energy manual), що містить опис...
	Іншим ключовим моментом у плануванні енергоменеджменту поряд із визначенням енергополітики, цілей і показників американський стандарт визначає ідентифікацію організацією свого енергопрофілю (енергостатусу). Така ідентифікація виконується в ході регуля...
	Первинний енергопрофіль повинен установити так званий енергобазис на відповідний період часу й включати зібрані за попередній рік дані про енергоспоживання. Енергобазис — це відправна точка й для відстеження енергоефективності, і для ведення безперерв...
	У ході регулярних оцінок енергоспоживання виконується аналіз інформації щодо поточного стану устаткування, систем і процесів, пов'язаних із купівлею енергії (тобто енергоресурсів), її використанням і збереженням. Одержувані дані повинні використовуват...
	Такий індикатор — це якийсь індекс, який зв'язує обсяги витрати енергії або її вартості із результатами діяльності організації, тобто є свого роду заходом енергоінтенсивності організаційних операцій. Найпростіший приклад індикатора: витрата енергії на...
	Ще один новий термін — «проект у сфері енергоменеджменту» (energy management project). Такий проект — це якийсь «набір дій із певним початком і кінцем, який використовується організацією, щоб досягати енергоцілей і показників». Проекти можуть бути іні...
	Виходячи з американського стандарту, проекти повинні бути розроблені у рамках виконання кожного наміченого вимірного енергопоказника. У свою чергу, один або більше показників повинні бути встановлені для кожної енергоцілі.
	Результативність функціонування системи енергоменеджменту, її адекватність на даний момент і придатність для досягнення поставлених енергоцілей повинні обов'язково зазнати періодичного аналізу з боку вищого керівництва.
	Південна Корея
	Корейський стандарт KS A 4000:2007 Energy Management System був прийнятий національною організацією зі стандартизації Південної Кореї — Агентством технологій і стандартів (Korean Agency for Technology and Standards, KATS) у червні 2007 р. і введений у...
	Європа
	Європейський стандарт EN 16001:2009 Energy management Systems — Requirements with guidance for use (Системи енергоменеджменту — Вимоги з посібником із використання). Він отримав національний статус у кожній із 30 країн-членів Європейського комітету зі...
	Європейський підхід до енергоменеджменту націлює організацію на ідентифікацію її енергоаспектів (energy aspects), тобто елементів діяльності товарів, що випускаються нею, або надаваних нею послуг, які можуть мати вплив на витрату енергії. У реєстрі ен...
	Як випливає із EN 16001, без ідентифікації енергоаспектів неможливо досягти розуміння того, де в межах організації енергія витрачається неекономно, і розмістити за пріоритетами зусилля організації щодо скорочення енергоспоживання.
	У цей час у рамках CEN обговорюється вже ціла серія проектів європейських стандартів у цій галузі. Так, стандарт EN 15900 повинен буде містити єдині для всієї Європи мінімальні вимоги, пропоновані до енергосервісних компаній (Energy Service Companies,...
	Проектувальники будинків із низьким енергоспоживанням уже мають у руках діючий інструмент поліпшення енергоефективності, оскільки 15 грудня 2008 р. виданий новітній міжнародний стандарт ISO 23045:2008 Guidelines to assess energy efficiency of new buil...
	Франція
	У грудні 2008 року Французька асоціація зі стандартизації (AFNOR) направила в Технічне керівне бюро ІСО (Technical Management Board, ISO/TMB) і Керівне бюро зі стандартизації МЕК (Standardization Management Board, IEC/ SMB), а також країнам-членам ІСО...
	Китай
	У березні 2009 р. Адміністрація зі стандартизації Китаю (Standardization Administration of China, SAC) направила країнам-членам ІСО для голосування пропозицію щодо нової області технічної діяльності: «Критерії для методів калькуляції й оцінки економіч...
	3 ЕНЕРГЕТИЧНИЙ ТА ЕКОЛОГІЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ, ЇХ ЗВ'ЯЗОК
	3.1 Вплив енергетики на навколишнє середовище
	Усі технічні засоби, що використовують паливо, щороку викидають у повітряний басейн:
	•  двооксиду сірки — (180–200) 106 т;
	•  вуглецю — (350–400) 106 т;
	•  оксиду азоту — (60–65) 106т;
	•  вуглеводню — (80–90) 106 т.
	У результаті діяльності людини в атмосферу щороку потрапляє (350–400) 106 т пилу, а внаслідок стихійних явищ (ураганів, землетрусів, вивержень вулканів і т. п.) – приблизно у 10 разів більше.
	Запиленість повітря у містах в 9–10 разів більша, ніж у сільській місцевості. Запиленість повітря над океаном дорівнює 500 пилинок в 1 см3, а в місті – 105 пилинок в 1 см3.
	У результаті розвитку енергетики забруднюється також поверхня Землі. ТЕС і котельні, що працюють на кам'яному вугіллі, утворюють величезні золовідвали.
	Нині щороку в моря і океани потрапляє значна кількість нафти за рахунок втрат у морських нафтових свердловинах, аварій танкерів та їх очищення. Одна тонна нафти покриває плівкою до 12 км2 акваторії. Нафтовою плівкою уже зараз покрито майже 1/5 поверхн...
	Основні забруднювачі навколишнього середовища (див. табл. 3.1).
	Таблиця 3.1 – Основні забруднювачі навколишнього середовища
	Нині ТЕС на території України викидають в атмосферу 76 % оксидів сірки, 53 % оксидів азоту та 26 % твердих частинок від загальних обсягів викидів стаціонарних пристроїв. На 1 млн кВт електричної потужності АЕС викидається в навколишнє середовище не ме...
	Для нормальної роботи ТЕС необхідне водоймище, розміри якого забезпечують 5–8 м2 поверхні на кожний кіловат установленої потужності. Для АЕС необхідно використовувати водоймища з поверхнею у півтора рази більшою.
	Щороку до процесу виробництва в Україні залучається 1,3–1,4 млрд т природних речовин та матеріалів, а повертається в природне середовище у вигляді відходів 800 млн т. За 1 рік у країні накопичується близько 40 млн м3 сміття, яке вивозиться на більш ні...
	Вплив енергетики на навколишнє середовище виявляється не тільки:
	• у значних щорічних обсягах викидів шкідливих речовин;
	• але й у виведенні з природокористування значних територій, водних ресурсів;
	• порушенні ландшафту територій;
	• впливі на клімат;
	• складуванні великих обсягів вторинних ресурсів.
	3.2 Системи енергетичного та екологічного менеджменту
	Енергія – життєво важлива складова економічного процвітання, але це також і величезна складова в забрудненні навколишнього середовища, екологічній деградації і виснаженні ресурсів. Ефективна енергетична програма повинна бути націлена:
	• на зменшення використання викопного палива;
	•  зі збереженням якості існуючих виробничих процесів.
	Для моніторингу процесу досягнення поставлених цілей необхідно мати систему, що дозволить вимірювати і оцінювати використання енергії. Системи енергоменеджменту надають таку можливість, більше того, вони можуть бути розвинені далі і стати системами, у...
	Тому для багатьох компаній шлях до впровадження СЕМ і до відповідності вимогам міжнародних стандартів, таких як ISO14001 чи EMAS (Програма Європейського Союзу з еко-менеджементу і аудиту), починався із системи енергоменеджменту. Системи енергоменеджме...
	За останні двадцять років у Європейському Союзі було видано більше трьохсот законів, директив і рішень, пов'язаних із захистом навколишнього середовища. Законодавчо намагалися зменшити забруднення навколишнього середовища. Зовсім недавно законодавство...
	Не існує обов'язкової вимоги приєднуватися до цих програм, але, проте, вони були прийняті у багатьох галузях промисловості в Європейському Союзі. Багато компаній використовували Програму з Еко-менеджменту і Аудиту, щоб розширити вже існуючу систему, я...
	Програма з Еко-менеджменту і Аудиту націлена на об'єднання всіх аспектів роботи компанії у рамках ефективної програми з менеджменту і аудиту. Якщо EMAS здається "лякаючою" і вимагає багато часу, то енергоменеджмент може стати тим невеликим керованим з...
	Питання поліпшення енергоефективності традиційно розглядалися просто як технічні удосконалення. Це означає, що компанії приділяли увагу лише технологічним аспектам енергоефективності, а не питанням управління. Зараз вже усі визнають, що вона включає і...
	Програма з Еко-менеджменту і Аудиту є документом Європейського Союзу, що являє собою стандартизовану систему моніторингу, за допомогою якої виробничі компанії можуть цілком інтегрувати екологічний аспект у свою практику управління.
	Важливо зрозуміти, що системи екологічного менеджменту є "подорожжю". Процес дотримання законодавства є безупинним і ніколи не закінчиться. Кожен цикл цього процесу дозволяє переглядати загальну екологічну політику і цілі на предмет досягнення більш в...
	Основні характеристики EMAS:
	• рішення керівництва і всього персоналу поліпшувати екологічні показники;
	• розуміння, що це подорож, а не пункт призначення – прийняття політики, установлення цілей і задач, проведення вимірів під час аудиту, аналіз, результати якого відбиваються в політиці і на всій системі в цілому.
	Переваги EMAS
	Гарний екологічний менеджмент є частиною гарного загального менеджменту, а програма розроблена для того, щоб принести вигоди тим компаніям, що беруть у ній участь. Вони включають:
	1 Зменшення негативного впливу на навколишнє середовище.
	2 Поліпшення послуг.
	3 Економія фінансових засобів.
	4 Поліпшення загального керівництва.
	5 Безпека контрактів.
	6 Єдиний підхід.
	7 Демонстрація твердого рішення.
	8 Відповідність законодавству.
	9 Конкурентні переваги.
	Проте, назвавши багато переваг, потрібно визнати, що існують також і недоліки в плані витрат часу і ресурсів, необхідних для впровадження EMAS.
	Якщо компанія бажає пройти реєстрацію EMAS для того, щоб поліпшити свої екологічні показники, то першим найбільшим управлінським питанням може стати поліпшення використання енергії в рамках програми EMAS. Аспекти енергоменеджменту пов'язані з багатьма...
	1 Прийняття політики з метою поліпшення енергетичних показників компанії.
	2 Проведення енергетичного аудиту.
	3 Здійснення енергетичної програми.
	4 Постійний енергомоніторинг.
	Упровадження цільового енергомоніторингу (ЦЕМ) припускає виконання частини вимог програми EMAS, а саме систематичного моніторингу енергоспоживання у виробничих процесах і співвіднесення цих даних із цільовими показниками, що, у свою чергу, пов'язані з...
	ЦЕМ також включає роботу, необхідну у відповідь на отриману в результаті моніторингу інформацію, і таким чином вона включає елементи енергоаудиту і здійснення програми заходів.
	Для впровадження ЦЕМ необхідно виконати такі важливі етапи:
	1 Моніторинг споживання енергії за допомогою лічильників, які встановлені на визначених ділянках або устаткуванні, названих енергообліковими центрами (ЕОЦ).
	2 Визначення рівня цілей для кожного ЕОЦ шляхом встановлення взаємозв'язку між використанням енергії і виробничим показником.
	3 Організація постійної, у багатьох випадках щотижневої системи звітів, що надає дані вимірів із кожного ЕОЦ, і визначає відхилення в плані фінансової економії або збитків.
	4 Зробити людей відповідальними – це правильний спосіб гарантувати їхню рішучість діяти.
	5 Організація групи фахівців, що будуть зустрічатися для обговорення шляхів поліпшення роботи і проведення необхідних заходів.
	6 Вживання заходів із зменшення витрат енергії.
	3.3 Європейська угода – Енергетична Хартія
	Центральний принцип Європейської Енергетичної Хартії – неконкурентні відносини між постачальниками енергоресурсів, власниками прогресивних технологій і ноу-хау і європейськими споживчими ринками.
	Енергетична Хартія обумовлює той факт, що всі європейські країни рівною мірою зацікавлені в підвищенні безпеки енергопостачання, захисту навколишнього середовища, забезпеченні оптимального управління і ефективного використання європейських енергетични...
	Перед країнами-членами ставляться такі практичні цілі:
	• насамперед – розширення торгівлі енергоресурсами за рахунок вільного ринку енергоресурсів, вільного доступу до енергоресурсів і розвитку інфраструктури;
	• по-друге – співробітництво, що буде сприяти координації і обміну технологіями, узгодженню технічних вимог і вимог із безпеки;
	• і, нарешті, – підвищення енергетичної ефективності і захист навколишнього середовища.
	Останній варіант Європейської Енергетичної Хартії був підписаний у грудні 1991 р. 50 державами, включаючи США, Канаду, Туреччину, Австралію, Японію і 12 держав – колишніх республік СРСР, Європейським Співтовариством і міждержавним економічним комітето...
	Крім того, Хартія є політичною декларацією про те, що всі її учасники будуть співробітничати у взаємному інвестуванні, торгівлі і т. п. у галузі енергетики. Вона відображає ініціативи, звернені на промисловість і створення відкритого міжнародного ринк...
	Договір до енергетичної Хартії і Протокол до Енергетичної Хартії з питань Енергетичної ефективності та відповідних Екологічних Аспектів були підписані у грудні 1994 року і набрали чинності у квітні 1998 року.
	Україна ратифікувала Договір та Протокол 6 лютого 1998 року. Для України ці документи набули чинності 27 січня 1999 року.
	Росія підписала Хартію і Договір, але не ратифікувала Договір. 6 серпня 2009 р. Росія остаточно відмовилася ратифікувати Енергетичну Хартію.
	Договір з Європейської Енергетичної Хартії трансформує політичні ініціативи Хартії у зобов'язання, що пов'язують сторони юридично. Текст Договору складається із 4 основних розділів:
	• сприяння інвестуванню у галузі енергетики на основі національних угод;
	• вільний доступ на ринок енергоресурсів з урахуванням того, що держави, що не є членами СТО (світової торгової організації), повинні брати участь у процесі на правах членів СТО, якщо це стосується енергетики;
	• вільне провезення енергоносіїв;
	• міжнародний арбітраж для вирішення спірних ситуацій.
	Основною метою Договору, – першої багатосторонньої угоди між країнами Східної і Західної Європи після закінчення часів "холодної" війни, – є сприяння економічному відродженню країн східної Європи шляхом інвестування в сектор енергетики і розвитку торг...
	4 БАР'ЄРИ НА ШЛЯХУ ЕНЕРГОЕФЕКТИВНОСТІ ТА ЕНЕРГОЗБЕРЕЖЕННЯ В УКРАЇНІ
	4.1 Основні перешкоди на шляху впровадження політики енергозбереження
	Перешкоди (бар'єри) на шляху ефективного енерговикористання можна умовно класифікувати на фінансові, соціальні, виробничі, адміністративні, юридичні і ринкові. Розглянемо більш докладно кожний із цих класів.
	Фінансові – найчастіше згадуються під час обговорення проблем енергозбереження. До них належать:
	• відсутність капіталу, особливо оборотних коштів;
	• високі банківські ставки на кредити;
	• великі витрати на нарощування капіталу внаслідок високих кредитних ставок;
	• неплатежі за використану енергію;
	• тарифи на потужність та енергію не відображають міри участі всіх учасників енергоринку і недостатньо прозоро відображають реальні витрати енергокомпаній;
	• нестача інвестицій.
	Соціальні – пов'язані з рівнем освіти, інформаційним забезпеченням і менталітетом нації:
	• низька інформованість керівництва підприємства і окремих громадян про можливості економії енергії або дійсну вартість енергії, а також про можливі (часом альтернативні) варіанти постачання енергії;
	• недостатньо використовуються Інтернет-ресурси;
	• низький рівень освіти у сфері енергозбереження, енергомаркетингу та енергоменеджменту;
	• не сформована потреба у консультаційних пунктах з питань оцінки енергоефективності;
	• використовуються нераціональні форми соціальних пільг за споживання енергії;
	• існує несанкціонований відбір енергоносіїв та енергії;
	• “проблема ефективності енерговикористання та енергозбереження не стосується моїх інтересів”, тобто “це не моя справа” – така думка більшості населення.
	Виробничі – для промисловості ефективність енерговикористання часто не розглядається як важлива складова бізнесу. Існує так звана “виробнича специфіка”, тому до даних бар'єрів можна віднести:
	• пріоритет інвестицій на підвищення продуктивності праці або якості продукції перед інвестиціями, спрямованими на підвищення енергоефективності;
	• незбалансовані попит та пропозиція на потужність та енергію;
	• неефективна структура генеруючих потужностей (недостатня маневрена потужність);
	• незадовільні темпи оновлення обладнання ТЕС, що призводить до збільшення відпускної ціни на енергоринку;
	• значні технологічні втрати;
	• раптове відключення або, рідше, відключення із попередженням споживачів електричної енергії;
	• низьке ККД генеруючого обладнання через його значне зношення;
	• великі комерційні втрати;
	•  відсутня можливість вибору постачальника;
	•  прихована монополія постачальників енергії.
	Адміністративні – в основному пов'язані зі спадщиною адміністративно-командної системи управління:
	• фінансові потоки на енергоринку побудовані за адміністративними ознаками, процес прийняття рішень непрозорий;
	• ціна на енергію визначається адміністративними рішеннями, передусім політичними міркуваннями, і тільки потім – витратами;
	• нормативна база планової економіки переноситься на ринкову економіку;
	• “Правила користування електричної енергії” залишилися без істотних змін; документи енергопостачальних організацій і практика їх застосування не враховують прав споживача і намагаються їх перенести у сьогоднішній день;
	• групове, технологічне і загальнозаводське нормування переноситься з планової економіки;
	• пріоритет керівників віддається товару з високим рівнем ліквідності на зовнішньому ринку;
	• відключення споживачів (обмеження) часто здійснюються за адміністративними ознаками.
	Юридичні:
	• відсутність нормативних актів для обов'язкового обліку витрат теплової і електричної енергії;
	• безкарність за неплатежі за використану енергію;
	• збитки споживачів за рахунок відключення і поставку неякісної енергії залишаються без уваги;
	• дотримання антимонопольного законодавства при функціонуванні енергоринку здійснюється не повною мірою;
	• недопрацьована система відповідальності ліцензіатів із постачання.
	Ринкові:
	• ринок енергозберігаючого обладнання і технологій більш схожий на "дикий ринок";
	• відсутність достатнього досвіду і культури проведення маркетингових досліджень, бізнес-планування, менеджменту проектів, пов'язаних з енергозбереженням;
	• фактичні витрати, пов'язані з нераціональним використанням енергії покриваються суспільством, а не винуватцями;
	• додаткові витрати, пов'язані із забрудненням навколишнього середовища, усуненням екологічних наслідків при виробництві, передачі або споживанні енергії, не покриваються забруднювачами;
	• надмірне споживання енергії покривається не лише споживачами (через оплату енергії), але і суспільством – за рахунок імпорту додаткових (вкрай необхідних) енергоресурсів;
	• відсутність можливості вибору постачальника і/або типу енергоносія, не діє право "доступу третьої сторони";
	• існування прихованої монополії постачальників енергії;
	• непрозорий процес та процедури прийняття рішень при приватизації енергооб'єктів;
	• непослідовність при реалізації правил енергоринку (посилення/послаблення втручання державних структур);
	• зміст та форма пільг за використання енергії не відповідає ринковим відносинам.
	4.2 Системна стратегія подолання бар'єрів на шляху енергоефективності та енергозбереження
	Системна стратегія складається із взаємозалежних п'яти важливих блоків:
	• надійність енергопостачання (рис. 4.1);
	• політика цін і тарифів (рис. 4.2);
	• законодавство і нормативна база (рис. 4.3);
	• безпосередньо програми ефективності використання енергії (рис. 4.4);
	• захист навколишнього середовища та зменшення впливу на зміну клімату (рис. 4.5).
	Рисунок 4.1 – Блок – надійність енергопостачання
	Рисунок 4.2 – Блок – політика цін і тарифів
	Рисунок 4.3 – Блок – законодавство і нормативна база
	Рисунок 4.4 – Блок – програми ефективності використання енергії
	Рисунок 4.5 – Блок – захист навколишнього середовища та зменшення впливу на зміну клімату
	5 ЕНЕРГОЗБЕРЕЖЕННЯ ТА ГЛОБАЛЬНІ ПИТАННЯ ЗМІНИ КЛІМАТУ
	5.1 Рамкова конвенція ООН з питань зміни клімату
	З 1 по 12 грудня 1997 року в місті Кіото (Японія) ООН прийняла рамкову Конвенцію щодо зміни клімату, спрямовану на те, що на 5,2 % скоротити емісію оксиду вуглецю (СО2), метану (СН4) та інших газів в атмосферу порівняно з 1990 роком. Базуючись на суча...
	Ринок парникових газів для України відкрився 16 лютого 2005 року (ратифікація Росією), коли вступив у дію Кіотський протокол, який Україна ратифікувала 4 лютого 2004 року. На сьогодні під протоколом підписалися 189 країн.
	Визначення, прийняті в Рамковій конвенції ООН про зміну клімату:
	1. "Несприятливі наслідки зміни клімату" означають зміни у фізичному середовищі або біоті, які викликаються зміною клімату, і дуже негативно впливають на склад, відновну здатність або продуктивність природних і регулюючих екосистем, або на функціонува...
	2. "Зміна клімату" означає зміну клімату, яка прямо або непрямо обумовлена діяльністю людини, породжує зміни у складі глобальної атмосфери і накладається на природне коливання клімату, що спостерігаються упродовж порівнянних періодів часу.
	3. "Кліматична система" означає сукупність атмосфери, гідросфери, біосфери, геосфери і їх взаємодію.
	4. "Викиди" означають емісію парникових газів і/або їх прекурсорів в атмосферу над конкретним районом і за конкретний період часу.
	Прекурсор — хімічна речовина, вихідний компонент або учасник проміжних реакцій при синтезі якої-небудь речовини.
	5. "Парникові гази" означають такі газоподібні складові атмосфери – як природного, так і антропогенного походження, – які поглинають і перевипромінюють інфрачервоне випромінювання.
	6. "Регіональна організація економічної інтеграції" означає організацію, що базується суверенними державами даного регіону, до компетенції якої входять питання, що регулюються цією Конвенцією або протоколами до неї, і яка належним чином уповноважена в...
	7. "Нагромаджувач" означає компонент або компоненти кліматичної системи, в яких відбувається нагромадження парникового газу або прекурсору парникового газу.
	8. "Поглинач" означає будь-який процес, вид діяльності або механізм, який адсорбує парниковий газ, аерозоль або прекурсор парникового газу із атмосфери.
	9. "Джерело" означає будь-який процес або вид діяльності, в результаті якого в атмосферу проникають парниковий газ, аерозоль чи прекурсор парникового газу.
	Основні постулати Кіотського Протоколу:
	• зміна клімату це глобальна проблема;
	• зниження викидів парникових газів – головний інструмент впливу;
	• неважливо, де конкретно відбувається зниження викидів – ефект спостерігається для загальної концентрації парникових газів в атмосфері Землі;
	• ефективність вкладень – основний критерій;
	• уведення інноваційних гнучких механізмів.
	В Україні внаслідок загального економічного спаду викиди парникових газів зменшилися втричі порівняно з 1990 р. За домовленостями у Кіото Україна має змогу продавати право на обсяги емісії парникових газів іншим державам, а одержані кошти надалі можна...
	Право на викиди можна продавати штрафникам, які не виконують Кіотський договір, серед них: Іспанія та Португалія (перевищення на 40,5 %), Ірландія (на 28,9 %), Греція (на 26 %), Канада, яка вважається однією з найбільш "чистих" країн, за останні роки ...
	У Кіотському протоколі було передбачено три механізми, які повинні забезпечити скорочення викидів парникових газів:
	1 Проекти  спільного впровадження (Joint Implementation (JI)).
	2 Механізм чистого розвитку (Clean Development Mechanism (CDM)).
	3 Міжнародна торгівля викидами (International Emissions Trading or Emission Trading Scheme (ETS)).
	Оскільки дія Кіотського протоколу закінчилася в 2012 році, то ООН стала ініціатором створення нової угоди, яка повинна прийти на зміну Кіотському протоколу. Першим кроком на цьому шляху стала конференція ООН з проблем зміни клімату, що проходила в гру...
	На Балійській конференції була укладена "дорожня карта" – план нових переговорів у боротьбі з глобальним потеплінням.
	Необхідно зазначити, що прямий продаж – не єдина можливість реалізувати "недовикинуті" Україною парникові гази. Є ще можливість виміняти їх на інвестиції або взяти "натурою" – реалізацією сумісних проектів.
	На конференції ООН у південноафриканському місті Дурбан делегати більш ніж із 190 країн 12 грудня 2011 року прийняли «дорожню карту» для розроблення нового глобального договору із захисту клімату, який уперше буде юридично зобов’язуючим для всіх держа...
	Відповідно до прийнятої «Дурбанської платформи» новий глобальний договір повинен бути розроблений до 2015 року і після його ратифікації набути чинності в 2020 році. Передбачається, що в ньому братимуть участь і США, а також такі провідні промислові кр...
	18-та конференція (грудень 2012 року, Доха (Катар)) Рамкової конвенції ООН зі зміни клімату завершилася підписанням договору про другий період зобов'язань Кіотського протоколу до 2020 року. За новими зобов'язаннями викиди України в період 2013–2020 ро...
	Серед країн, які схвалили новий договір, 38 індустріально розвинених держав, у тому числі всі країни-члени ЄС, а також Австралія, Казахстан, Україна, Білорусь, Норвегія, Швейцарія, Ісландія, Ліхтенштейн і Монако.
	На частку держав, які ратифікували продовження договору, припадає лише 15 % викидів шкідливих речовин в атмосферу. Водночас США, Китай, Індія, Японія і Росія, а також Канада, яка офіційно вийшла з договору в 2011 році, в новому періоді зобов'язань за ...
	Завдяки проектам спільного впровадження в Україні з 2008 року вдалося знизити викиди СО2 на 50 млн тонн. Усього ж із реєстру України у реєстри іноземних держав перераховано 105 мільйонів тонн СО2, з яких 75 млн тонн було продано державою, а решту – 30...
	5.2 Парниковий ефект
	З початку промислової революції зміна клімату відбувається різко, прискореними темпами. Значна кількість проведених незалежних спостережень підтверджує, що за ХХ століття загальне підвищення температури повітря становить 0,6 0С.
	Серед причин зміни клімату виділяють природні й антропогенні причини.
	Природні причини обумовлені зсувом орбіти й кута нахилу Землі (щодо положення її осі), зміни сонячної активності, вулканічні виверження, зміни кількості атмосферних аерозолів (твердих зважених часток) природного походження.
	До антропогенних причин належить насамперед підвищення концентрації в атмосфері парникових газів, в основному CO2, що призвело до посилення парникового ефекту. Інші причини – викид аерозольних частинок, вирубка лісів, урбанізація й т. п.
	Існують 5 основних парникових газів, які входять до хімічного складу атмосфери:
	- вуглекислий газ СО2;
	- метан СН4;
	- озон;
	- закис азоту N2О,
	- останнім часом хлоро-фторо-вуглеці.
	Крім останніх, усі гази трапляються в природі.
	У результаті діяльності людини концентрація цих газів збільшується, через що зростає парниковий ефект, – неприродний та потенційно небезпечний процес.
	Зростання концентрації вуглекислого газу в атмосфері зумовлене насамперед згорянням різних видів палива. Коли ми їх спалюємо, вуглець викидається в атмосферу у вигляді вуглекислого газу. Отже, незалежно від того, використовуємо ми непоновлюване паливо...
	6 СИСТЕМА ЕНЕРГОМЕНЕДЖМЕНТУ НА ВИРОБНИЦТВІ
	6.1 Сутність, цілі, завдання енергоменеджменту
	Основним інструментом скорочення споживання енергії на підприємстві є енергоменеджмент. Енергоменеджмент являє собою процес управління всіма аспектами діяльності в галузі енергозбереження підприємства.
	Основною метою енергоменеджменту є забезпечення найефективніших шляхів реалізації енергозберігаючої стратегії підприємства на окремих етапах його розвитку.
	У процесі реалізації цієї основної мети енергоменеджмент спрямований на вирішення таких найважливіших завдань:
	• забезпечення зниження споживання енергії за рахунок застосування енергозберігаючого обладнання, технологій;
	• створення картини споживання ресурсів на підприємстві (баланс підприємства);
	• проведення регулярного аналізу енерговикористання;
	• розроблення і впровадження енергозберігаючих заходів (ЕЗЗ);
	• визначення економічної оцінки енергозберігаючих заходів;
	• впровадження системи обліку енергоносіїв;
	• розроблення системи зацікавленості працівників підприємства в енергозбереженні;
	• розроблення внутрішніх стандартів підприємства з ефективного енерговикористання;
	• проведення внутрішнього енергетичного аудиту, самоенергоаудиту і укладання угод для проведення зовнішнього енергоаудиту.
	Основними функціями енергоменеджменту є:
	• облік  та звітність;
	• контроль;
	• аналіз;
	• регулювання (коригувальні дії);
	• планування;
	• нормування;
	• організація.
	Процес розроблення та запровадження СЕМ є сукупністю впорядкованих за часом взаємозв'язаних, об'єднаних у стадії та етапи робіт, виконання яких необхідно й достатньо для створення СЕМ, що відповідає вимогам технічного завдання на її створення.
	Першочерговими завданнями служби енергоменеджменту на етапі впровадження системи енергоменеджменту (1–1,5 року від моменту її створення) є:
	- щоденно доводити до відома керівництва підприємства інформацію щодо:
	а) фактичних рівнів питомих витрат енергетичного ресурсу на виробництво;
	б) результатів аналізу та рекомендації щодо зниження питомого енергоспоживання;
	в) конкретних винуватців негативної ситуації з неефективного використання ПЕР (якщо остання мала місце);
	г) тих підрозділів, що спрацювали найкраще (для подальшого їх заохочення) та ін.;
	- розробити карти енергоспоживання (розробити енергобаланси) всіх ланок технологічного процесу та за допомогою цього виявити основних споживачів енергоресурсів та з’ясувати “вузькі місця”;
	- поетапно відлагодити систему обліку і контролю за енергоспоживанням:
	а) окремих цехів;
	б) окремих технологічних процесів;
	в) окремих бригад, змін, а в перспективі і окремих працівників;
	- постійно забезпечувати візуальною (ілюстративною) інформацією щодо ефективності енергоспоживання керівництво підприємства;
	- брати участь у налагодженні та вдосконаленні процесу бюджетування на виробництві;
	- здійснювати розроблення, впровадження та контроль за реалізацією ЕЗЗ;
	- здійснювати контроль за якістю ПЕР, що їх отримує підприємство від постачальників.
	Під час роботи служба енергоменеджменту повинна дотримуватися таких правил енергоменеджменту:
	• жодна компанія не повинна думати про інвестиції у високі технології до того часу, поки не буде вичерпано всі можливості щодо правильного ведення господарської діяльності та ефективного управління і контролю з боку керівництва. Тут мається на увазі р...
	• енергоменеджер повинен піддавати аналізу всі, без будь-якого винятку, дії персоналу підприємства, пов’язані з використанням ПЕР;
	• необхідно інвестувати саме ті проекти, що мають найкращі економічні показники;
	• необхідно реалізовувати лише ті проекти, економічні показники яких найкращі для вкладання коштів, враховуючи можливі ризики.
	6.2 Стимулювання енергоменеджменту
	На будь-якому підприємстві робота, що виконується якісно і вчасно, повинна бути адекватно оцінена. Стосовно служби енергоменеджменту треба добре продумати питання стимулювання саме результативної роботи в галузі енергозбереження. При оцінці ефективнос...
	Керівництво повинне здійснювати стимулювання персоналу СЕМ. Для цього необхідно:
	• планувати просування по службі персоналу СЕМ;
	• ввести систему планових заходів щодо підвищення професійних навичок персоналу СЕМ;
	• преміювати та нагороджувати персонал СЕМ за конкретні досягнення у сфері енергозбереження.
	На період реалізації безвитратних заходів, що вимагають наведення трудової, технологічної та економічної дисципліни, на заохочення заслуговували б насамперед керівники структурних підрозділів, що одержали найкращі результати (керівники цехів, змін, ді...
	Мотивація – це те, що спонукує людей діяти добровільно в певному напрямку й бути наполегливим перед труднощами.
	Мотивуючи людей:
	• не думайте, що гроші – це єдиний і найкращий спосіб мотивації;
	• визнання й відповідальність можуть мати більший вплив на мотивацію;
	• фінансові заохочення можуть розглядатися як визнання за добре виконану роботу;
	• автономність і персональна підзвітність підвищують мотивацію;
	• поки люди не захочуть змін і немає мотивації вчитися, навчання буде неефективне.
	6.3 Стадії енергетичного менеджменту
	Підприємства можуть використовувати різні підходи до енергетичного менеджменту. Де зосереджені функції енергоменеджменту, хто працює в його структурі, як здійснюється фінансування і як він пов'язаний з іншими частинами організації – це питання, на які...
	Існує чітка послідовність для розвитку дій з енергоменеджменту. Ця послідовність може бути представлена як ряд фаз, що перекриваються:
	• стадія 1: досягнення контролю над енергоспоживанням;
	• стадія 2: інвестування в заходи щодо енергозбереження;
	• стадія 3: підтримка контролю над енергоспоживанням.
	Стадія 1. Первісним завданням енергетичного менеджменту повинне бути встановлення контролю над енергоспоживанням і витратами шляхом визначення основних споживачів енергії вашого підприємства й впровадження безвитратних заходів для усунення втрат енергії.
	Стадія 2. Після того, як робота діючої установки або цеху була взята під контроль і визначений очевидний надлишок споживання, необхідно звернути свою увагу на вкладення в заходи щодо економії енергії, які вимагають грошей.
	Стадія 3. Коли фази 1 і 2 будуть у стадії реалізації, потрібно буде активно діяти з метою підтримки контролю й захисту інвестицій. Це означає створення й функціонування ефективної інформаційної системи енергетичного менеджменту, яка може включати комп...
	Час, витрачений на стадії 1 і 2, залежить від ступеня тих проблем, які постали перед підприємством, і ресурсів, які воно готове використовувати для їх вирішення. Якщо вкладено недостатню кількість зусиль і коштів, то підприємство, найімовірніше, зазна...
	Без постійної підтримки відповідального керівництва, фінансування й кваліфікованого енергетичного персоналу контроль буде втрачений. Якщо це трапиться, то підприємство може "скотитися" до положення гіршого, ніж займало до спроби заощаджувати енергію.
	На практиці стадії 1 і 2 ніколи не бувають повністю завершені. Досягнення й підтримка контролю – це динамічний процес.
	Енергоменеджер залучений у представлення й проведення змін усередині підприємства. Організаційні зміни мають тенденцію досить передбачуваного циклу:
	• бажання поліпшити роботу стимулює дії;
	• невизначеність дає рух до творчого мислення;
	• переосмислювання проблеми дозволяє проводити зміни;
	• удосконалений контроль може в остаточному підсумку привести до ефективної практики.
	Основним аспектом роботи енергоменеджера є допомога в зміні відносин людей і їх поведінки в напрямку енергозбереження.
	Аеропорт – приклад підприємницької культури.
	Міська адміністрація – приклад командної культури.
	Газопостачальна компанія – приклад ієрархічної культури.
	Мережа супермаркетів – приклад ринкової культури.
	Цей зв'язок між корпоративною культурою і стилем керування має важливий сенс для енергоменеджерів. Розуміння типу культури, у рамках якої працює підприємство, може допомогти енергоменеджеру вибрати найбільш придатну стратегію і стиль для представлення...
	6.4 Впровадження системи енергоменеджменту на підприємстві
	Необхідними передумовами для створення служби енергоменеджменту підприємства є:
	організаційні:
	1) суб’єктивні чинники:
	• зацікавленість керівництва (менеджменту) підприємства у запровадженні політики енергозбереження;
	• готовність керівництва (менеджменту) запровадити економічно обґрунтовану систему бюджетування витрат на виробництво та його модернізацію (на першому етапі – хоча б між основними службами: енергоменеджменту, головного енергетика, головного механіка, ...
	2) об’єктивні чинники:
	• наявність персоналу відповідної кваліфікації;
	• ведення обліку енергоспоживання або готовність його запровадження наявними технічними засобами;
	технічні:
	• наявність або готовність запровадити сучасні системи обліку енергоспоживання;
	• наявність комп’ютера та (бажано) необхідних засобів вимірювальної техніки;
	економічні:
	• частка витрат на енергоресурси у структурі собівартості не повинна бути меншою за 10–15 %;
	• наявність фінансів для оплати послуг консультантів та для необхідного навчання персоналу підприємства.
	Енергетичний менеджмент починається з призначення керівництвом підприємства на посаду особу, відповідальну за впровадження енергетичного менеджменту на підприємстві – енергетичного менеджера. На цьому самому етапі формулюються основні цілі і передбачу...
	У “Положенні про службу енергоменеджменту підприємства” необхідно зазначити такі моменти:
	•  мета і завдання служби енергоменеджменту та її підпорядкованість;
	• бюджет служби енергоменеджменту, в тому числі – система заохочення співробітників підприємства в заощадженні енергоресурсів;
	• основні положення контракту з головним енергоменеджером та його заступниками;
	•  розподіл повноважень між цехами і службами підприємства, з одного боку, та службою енергоменеджменту – з іншого.
	До завдань служби енергоменеджменту підприємства необхідно віднести:
	•  організацію міжцехових взаєморозрахунків за енергоресурси;
	•  контроль та аналіз енергоспоживання структурними підрозділами підприємства;
	•  створення дієвої системи контролю за використанням ПЕР і води;
	•  прогнозування потреби в енергоресурсах залежно від планованих обсягів виробництва і т. д.
	Виконання функцій служби енергоменеджменту сторонніми організаціями (консалтинговими структурами) передбачає:
	•  проведення тренінгу серед співробітників підприємства, діяльність яких безпосередньо пов'язана з використанням ПЕР і води;
	•  призначення співробітника підприємства, що забезпечує збирання первинної інформації та її направлення спеціалістам консалтингової структури для опрацювання, а також передає інформацію керівництву підприємства;
	• розроблення консалтинговою структурою необхідних для заповнення інформаційних форм і навчання співробітника підприємства методології їхнього заповнення та збирання необхідної інформації;
	•  періодичне (щонайменше – 1 раз на місяць) відвідання підприємств фахівцями консалтингової структури з метою контролю та перевірки стану справ із використання ПЕР і води, а також для запровадження енергоощадних заходів;
	• вартість послуг консалтингової структури не повинна перевищувати фонду зарплати з урахуванням оподаткування (нарахування на зарплату, ПДВ, накладні видатки тощо) кваліфікованого енергоменеджера у разі, якби він працював на цьому підприємстві; при ць...
	Система енергоменеджменту (СЕМ) ґрунтується на відомому з менеджменту циклі “Plan – Do – Check – Act” (“планування – виконання – перевірка – покращання (корекція”), що його інколи називають “Колесо (цикл) Едуарда Демінга” (див. рис. 6.1).
	Рисунок 6.1 – Цикл енергоменеджменту
	Алгоритм виконання функцій системи енергетичного менеджменту наведено в табл. 6.1.
	Таблиця 6.1 – Алгоритм виконання функцій системи енергетичного менеджменту
	7 ВИМОГИ ДО ЕНЕРГОМЕНЕДЖЕРА ТА ЙОГО СЛУЖБИ
	7.1 Енергоменеджер, його роль і місце в системі управління виробництвом та організацією взагалі
	Вживаючи термін "менеджер", необхідно враховувати, що новий працівник не вважатиметься простим виконавцем, а працівником середньої ланки, відповідальність якого, щоправда, відрізнятиметься від відповідальності керівника вищої ланки. Це, у свою чергу, ...
	Перевага найменування посади "енергоменеджер" полягає в тому, що воно підкреслює статус нового працівника: він прирівнюється до адміністрації підприємства, однак не керує людьми, а контролює енергоспоживання (потоки енергії).
	Головні ролі енергетичного менеджера можуть бути представлені таким чином:
	1 Розроблення стратегії енергетичного менеджменту в межах організації.
	2 Розроблення продукції і технологічного процесу.
	3 Проведення моніторингу й оцінки, стимулювання підвищення енергоефективності організації.
	4 Керування фінансовими аспектами постачання і споживання енергії.
	5 Розгляд різних можливостей енергопостачання, включаючи створення власних генеруючих потужностей.
	Енергоменеджер повинен вміти вирішувати на підприємстві такі основні завдання:
	• складати таблиці споживання енергії по підприємству в цілому, по підрозділах і щодо великого обладнання;
	• складати паливно-енергетичний баланс підприємства;
	• проводити аналіз споживання енергії з урахуванням оцінки заходів для економії енергоспоживання;
	• підготувати заходи щодо удосконалення виробничого процесу, обладнання, технічного обслуговування і функціонування обладнання;
	• визначити ефективність роботи споживачів енергії;
	• здійснювати контроль інвестування у заходи економії енергії, порівнюючи їх з іншими витратами;
	• надавати консультаційні послуги з питань економії енергії для всього підприємства;
	• проводити внутрішній енергетичний аудит та самоенергоаудит;
	• знати методику оцінювання становища енергетичного менеджменту на підприємстві і підготовленості працівників у цій галузі;
	• знати методику заохочення працівників підприємства, що заощаджують енергію;
	• надавати консультації з питань нового обладнання і тарифної політики;
	• перевіряти і оцінювати рахунки до оплати за спожиту енергію і угоди, що пов'язані з енергоспоживанням;
	• вміти керувати групою з раціонального використання енергії, а також проектами у сфері енергозбереження;
	• створити систему обліку енергоспоживання, за необхідності автоматизувати її;
	• уміти детально аналізувати потоки енергії;
	• визначати і постійно контролювати питомі норми енергоспоживання;
	• вносити пропозиції на розгляд до адміністрації як щодо організації і технології, так і щодо нової інвестиційної політики;
	• проводити розрахунки капіталовкладень і експлуатаційних витрат;
	• розробляти пропозиції щодо зацікавленості персоналу в економії енергії;
	• досліджувати можливості субсидій і їх застосування на практиці;
	• уміти керувати персоналом.
	7.2 Основні вимоги до енергоменеджера, складу його служби, професійної кваліфікації працівників
	Енергоменеджер повинен відповідати таким вимогам:
	• бути товариським як до адміністрації, так і до всього персоналу;
	• бути здатним цілком віддати себе своїм обов'язкам, одержуючи при цьому ефективні результати;
	• бути ініціативним і виявляти наполегливість при вирішенні проблем;
	• мати широту і оригінальність поглядів (твердження типу "завжди так робилися " зовсім не свідчить, що це правильно);
	• мати базові поняття з енергоменеджменту;
	• мати спроможність аналізувати дані з енергоспоживання;
	• уміти робити економічний аналіз енергозберігаючих заходів;
	• уміти розробляти енергозберігаючі заходи;
	• мати знання з основних технологій підприємства;
	• уміти проводити внутрішній енергетичний аудит та самоенергоаудит підприємства;
	• уміти працювати з новими інформаційними технологіями;
	• мати диплом про закінчення технічного середнього або вищого навчального закладу з енергетичного фаху.
	1 Загальні кваліфікаційні вимоги. Кваліфікація персоналу служби енергетичного менеджменту (ЕМ) повинна забезпечувати ефективне функціонування системи енергетичного менеджменту. Кваліфікаційні вимоги до персоналу служби ЕМ охоплюють: вимоги до освіти, ...
	2 Вимоги до освіти. Персонал служби ЕМ повинен мати базову вищу освіту за спеціальністю «Енергетичний менеджмент» або за фаховим спрямуванням Міністерства освіти і науки України «Енергетика, електротехніка (електромеханіка)», а саме: інженер-електрик,...
	Персонал служби ЕМ повинен вільно володіти (усно та письмово) державною мовою.
	3 Вимоги до спеціальної підготовки. Персонал служби ЕМ повинен пройти підготовку та підвищення кваліфікації в обсязі, необхідному для забезпечення його компетенції під час проведення робіт у сфері енергозбереження виробничої системи (ВС), і володіти з...
	• законодавство України та Європейського Союзу у сфері енергозбереження;
	• національні та міждержавні стандарти, інші НД у сфері енергозбереження;
	• технічна документація на СЕМ, разом із тим керівні та нормативні документи щодо діяльності керівництва ВС під час впровадження та функціонування СЕМ, функцій СЕМ, проведення внутрішнього ЕА та самоенергоаудиту, проведення моніторингу і здійснення ко...
	• організація моніторингу і здійснення коригувальних дій у сфері енергозбереження;
	• організація проведення внутрішнього ЕА та аудиту СЕМ.
	Персонал служби ЕМ повинен бути підготовлений до виконання своїх обов’язків згідно з посадовими інструкціями.
	Персонал служби ЕМ повинен пройти інструктаж на робочому місці за фаховим спрямуванням.
	4 Вимоги до досвіду роботи. Персонал служби ЕМ повинен мати не менше 2 років відповідної практичної роботи, пов’язаної з напрямком його діяльності.
	5 Вимоги до особистих якостей. Персонал служби ЕМ повинен бути неупереджений і витриманий, мати логічне мислення, мати аналітичний склад розуму, бути здатним реально оцінити ситуацію, розуміти роль енергетичного господарства у функціонуванні ВС.
	Енергоменеджер, зокрема, повинен:
	• уміти збирати, проводити аналіз, інтерпретацію i представлення інформаційних матеріалів з енергоспоживання;
	• знати основне технологічне обладнання та його характеристики;
	• бути добре обізнаним із підприємством та його технологічними процесами;
	• мати iнженернi навички та бути обізнаним з методами ведення економічного аналізу;
	• уміти розробляти енергоощадні заходи;
	• уміти спiлкуватись i взаємодiяти з людьми, у тому числi з фахiвцями сумiжних галузей (архiтектура, будiвництво, охорона довкілля, технiка безпеки, протипожежний захист, оформлення інтер'єру і т. д.);
	• мати організаційні здібності, бути iнiцiативним i виявляти наполегливiсть у процесі розв'язання проблем, що iснують;
	• бути людиною із широкими та оригінальними поглядами;
	• постійно розширювати власні знання про новi технологiї, а також бути поінформованим щодо змін у законодавстві (перiодичнi видання, науковi роботи, матерiали конференцiй та семiнарiв, нормативнi та правовi документи, курси пiдвищення квалiфiкацiї, пр...
	• враховувати психологічні чинники, наприклад:
	1) чи є змінений колiр освiтлення прийнятним i комфортним?
	2) чи вiдчувають працiвники дискомфорт за змінених умов вентиляцiї?
	3) чи створює направлене освiтлення дискомфорт на робочому місці?
	4) чи нормально працюють механiзми у разі зниження їхньої потужностi внаслідок падiння напруги?
	5) чи не стало примiщення некомфортно сирим через зменшення пiдiгрiву?
	6) чи не викликає якісне освітлення головний бiль і втому очей?
	7) чи зацікавлені матеріально власники будівель і споруд у запровадженні політики енергозбереження?
	6 Вимоги до компетентності. Персонал служби ЕМ повинен бути компетентний у сфері енергетичного менеджменту. Для цього необхідно:
	• персоналу підтримувати сучасний професійний рівень своїх знань у сфері енергозбереження та енергоменеджменту;
	• проведення атестації персоналу служби ЕМ у порядку, визначеному керівництвом ВС тощо.
	В Україні відповідно до Державного класифікатора професій введені кваліфікаційні характеристики професій:
	• менеджер (управитель) з організації ефективного використання енергії (енергоменеджер) – код КП 1439.8;
	• професіонал із енергетичного менеджменту – код КП 2143.2;
	• фахівець із енергетичного менеджменту – код КП 3113.
	Для підприємства рекомендовано використовувати три основні типи організаційних структур служби ЕМ:
	• структуру, в якій служба ЕМ є частиною іншого підрозділу підприємства;
	• структуру, в якій службу ЕМ (енергоменеджер) виділено в окремий підрозділ (посаду);
	• структуру, в якій службу ЕМ виділено в окремий підрозділ із керівником, ранг якого відповідає посаді заступника керівника підприємства.
	На підприємствах, де штатним розписом не передбачено створення служби ЕМ, функції цієї служби виконують призначені наказом керівника підприємства працівники. У цьому разі посадові (функційні) обов’язки цих працівників повинні містити положення, які б ...
	За способом організації діяльності служби ЕМ можуть поділятися на:
	• служба ЕМ диференційованого типу;
	• служба ЕМ інтегрованого типу;
	• служба ЕМ змішаного типу.
	Служба ЕМ диференційованого типу. У службі ЕМ диференційованого типу обов’язки співробітників розподілені за видами технологічних операцій. Подібний розподіл обов’язків виправдано для великих підприємств (виробничих об’єднань), в яких служба ЕМ містит...
	Служба ЕМ інтегрованого типу. У службі ЕМ інтегрованого типу персонал у складі підрозділу, що відповідає за діяльність у сфері енергозбереження на підприємстві, спільно виконує роботи, пов’язані з енергозбереженням. Такий тип структури служби ЕМ може ...
	Служба ЕМ змішаного типу. Персонал служби ЕМ змішаного типу може виконувати обов’язки, пов’язані з різними технологічними операціями для конкретного виду паливно-енергетичних ресурсів. Служба ЕМ такого типу мають переваги над службами наведених вище т...
	Структура служби ЕМ, її склад та чисельність визначається фактичними потребами служби ЕМ для виконання вимог енергозберігаючої політики та затверджується керівництвом підприємства.
	Чисельність та склад служби ЕМ залежить від таких чинників, як:
	•  кількість спожитих паливно-енергетичних ресурсів;
	• потенціал енергозбереження;
	• економічний ефект від функціонування СЕМ;
	• розміри території підприємства та кількість будівель;
	• чисельність персоналу підприємства.
	Чисельність персоналу служби ЕМ у процесі роботи може змінюватися. Рекомендовано мати щонайменше одного постійного енергоменеджера у виробничій системі, якщо кількість спожитих паливно-енергетичних ресурсів, виражених в умовному паливі, становить від ...
	8 ЕНЕРГЕТИЧНА СТРАТЕГІЯ ПІДПРИЄМСТВА
	8.1 Енергетична стратегія підприємства в питанні енергоефективності
	Без чітко визначеної енергетичної стратегії підприємство не зможе розробити ефективну програму з енергоефективності. Енергетична стратегія повинна визначити загальні цілі щодо використання енергії і тому повинна містити такі питання:
	• закупівля первинних енергоресурсів;
	• їхнє перетворення на підприємстві;
	• розподіл і постачання;
	• використання енергії;
	• загальний розподіл відповідальності керівної ланки за використання енергії.
	Стратегія не повинна бути зосереджена лише на вартості енергії, вона повинна стати всеосяжним документом, що відбиває те, як прийняті рішення вплинуть на енергоефективність. Енергетична стратегія повинна включати ряд цілей, з якими буде звірятися робо...
	Стратегія починається з розроблення корпоративного рішення про енергоефективність. Опублікування корпоративної енергетичної політики демонструє те, що питання енергії тепер є загальними для усіх. Вона становить розуміння необхідності і рішучість поліп...
	Без корпоративної рішучості поліпшити енергоефективність прогрес у скороченні енерговитрат буде дуже невеликий. Ті підприємства, що досягли істотної економії енерговитрат, домоглися цього завдяки серйозній рішучості керівника організації. Керівник усв...
	Стратегія буде неефективна, якщо енергоменеджер не зможе контролювати хід її виконання. Моніторинг і оцінка результатів необхідні для надання інформації вищому керівництву про те, що вкладення в енергоефективність фінансового капіталу або трудових рес...
	Енергетичні показники повинні регулярно переглядатися, а успіхи повинні стати надбанням усіх зацікавлених осіб на підприємстві і поза ним. Зацікавленими особами можуть бути акціонери, працівники, керівники, а також місцеві жителі, на життя яких вплива...
	Багато підприємств змогли істотно скоротити енергоспоживання і виробництво відходів, що привело до значної економії фінансів і продемонструвало той факт, що поліпшення енергоефективності реально приносить численні вигоди.
	Вигоди від впровадження енергетичної стратегії в широкому змісті можна підрозділити на три види:
	Екологічні вигоди – ті, які пов'язані зі зменшенням негативного впливу на місцеву і глобальну екологію.
	Виробничі вигоди – ті, що пов'язані з ефективністю і роботою компанії в цілому, поліпшенням роботи персоналу або поліпшенням якості продукції.
	Фінансові вигоди – ті, що пов'язані із безпосереднім фінансовим внеском (тобто зменшенням витрат) у компанію.
	Таким чином, рекламуючи енергоефективність, потрібно підкреслювати її численні вигоди. Проте саме фінансові вигоди завжди є переважаючим критерієм, тому на ньому потрібно сфокусувати увагу.
	Енергозберігаюча політика у виробничій системі (ВС) повинна встановлювати мету, завдання, основні положення, відповідальність за реалізацію її положень у ВС.
	Керівництво ВС визначає політику у сфері енергозбереження, основні положення якої затверджують наказом по ВС, а також визначає посадових осіб, відповідальних за реалізацію окремих напрямків, проектів чи заходів, терміни виконання та всі види забезпече...
	Згідно з ДСТУ 4472:2005 "Система енергетичного менеджменту. Загальні вимоги" енергозберігаюча політика ВС повинна забезпечувати:
	• відповідність чинному законодавству України у сфері енергозбереження, технічним регламентам, нормам, правилам, виконання яких повинні забезпечувати працівники ВС;
	• координацію з політикою ВС у сфері екології, охорони праці тощо;
	• взаємодію з місцевими та регіональними органами виконавчої влади у сфері енергозбереження;
	• підвищення ефективності використовування ПЕР;
	• розробляння методів, моделей та засобів ефективного використовування ПЕР виробничою системою;
	• оцінювання ефективності використовування ПЕР за встановленими критеріями;
	• створення умов для впровадження енергозберігаючих заходів;
	• удосконалення положень енергозберігаючої політики;
	• урахування специфічних місцевих та регіональних умов під час впровадження енергозберігаючих заходів;
	• підвищення кваліфікації персоналу СЕМ;
	• стимулювання персоналу ВС щодо підвищення ефективності використовування ПЕР;
	• популяризацію та регулярне інформування персоналу ВС щодо досягнутих результатів діяльності ВС у сфері енергозбереження.
	Програма енергозбереження повинна встановлювати мету, завдання, порядок розроблення та впровадження енергозберігаючих заходів.
	Програма повинна містити такі розділи:
	• загальні положення, що містять мету та завдання;
	• відповідальність керівництва;
	• характеристику та перспективи розвитку ВС щодо використовування ПЕР;
	• наявний стан споживання ПЕР;
	• прогнозовані потреби виробничої системи в ПЕР;
	• стан, потенціал та пріоритети енергозбереження у ВС;
	• план впровадження енергозберігаючих заходів із зазначенням термінів виконання та відповідальних осіб за їхнє упровадження;
	• першочергові маловитратні та перспективні енергозберігаючі заходи;
	• техніко-економічне обґрунтування енергозберігаючих заходів;
	• завдання підрозділам ВС щодо використовування енергоефективного устаткування й технологій;
	• управління документообігом та інформаційними потоками;
	• управління контрольно-вимірювальним устаткуванням;
	• стимулювання персоналу ВС у сфері енергозбереження;
	• готування кадрів;
	• моніторинг виконання програми;
	• механізм реалізації програми (послідовність реалізації, виконавці, необхідні матеріально-технічні та фінансові ресурси, джерела фінансування програми тощо).
	8.2 Тарифи на енергоносії, їх види, можливість вибору. Міжнародний досвід
	Тарифи в енергетиці завжди виконували не лише економічну функцію повернення витрат на виробництво, передачу і розподіл енергії і забезпечення необхідного прибутку для нормального розвитку галузі, але значною мірою використовувалися для управління проц...
	Останнім часом роль ініціатора і координатора розробок у сфері удосконалення тарифів на електричну енергію взяла на себе Національна комісія регулювання електроенергетики  (НКРЕ). Однак необхідно розуміти, що розроблення і впровадження прогресивної си...
	Як показує аналіз систем тарифів на електроенергію розвинених країн, основними їхніми функціями варто вважати:
	• відшкодування реальних витрат на виробіток, передачу і розподіл електроенергії, а також одержання справедливого прибутку для енергопостачальної компанії;
	• стимулювання споживачів до режимів електроспоживання в інтересах роботи енергосистеми;
	• забезпечення охорони навколишнього середовища і створення умов для поліпшення екологічної обстановки;
	• стимулювання споживачів до участі у зниженні дефіциту потужності в енергосистемі;
	• стимулювання енергозбереження у споживачів.
	У промислово розвинених країнах широко використовується три основні концепції формування тарифних ставок.
	1. Тариф розраховується виходячи з необхідного доходу, достатнього для покриття витрат упродовж періоду експлуатації енергоджерела і утворення певного прибутку.
	2. На основі розрахунку короткострокових граничних (маржинальних) витрат встановлюється диференційовані за часом перемінні тарифи (добові, сезонні), що відбивають зміну навантаження і зв'язані з цим витрати енергокомпаній на маневрування.
	3. Ціна на електроенергію встановлюється на основі довгострокових граничних витрат, що враховують витрати на спорудження і запровадження в експлуатацію нових електрогенеруючих потужностей.
	Можна виділити такі найбільш характерні для більшості розвинених країн види тарифів на електроенергію:
	• добові тарифи;
	• сезонні тарифи;
	• тарифи за категоріями споживачів (промисловий, сільскогосподарський, побутовий і т. д.);
	• тарифи за надійністю електропостачання (для споживачів, що згодні на перерви в електропостачанні чи значне зниження обсягу електроспоживання в періоди максимальних навантажень);
	• соціально орієнтовані тарифи.
	У той самий час основними використовуваними тарифними системами в більшості країн, як і раніше, є:
	1. Одноставкова – застосовується, як правило, в побутовому і частково у промисловому секторах. При цьому можуть встановлюватися (за згодою сторін):
	• єдина постійна ставка на 1 кВт год використаної електроенергії;
	• ставка на одиницю часу незалежно від обсягу споживання енергії;
	• ступінчаста ставка, розмір якої змінюється пропорційно до збільшення обсягу електроспоживання;
	• групова – з різною ціною 1 кВт год залежно від кількості споживаної електроенергії або від потужності приєднаних установок.
	2. Двоставкова – використовується як для побутових (Франція), так і для промислових споживачів. Основна ставка залежить від величини приєднаної потужності, додаткова – забезпечує оплату фактично спожитої енергії.
	3. Триставкова – споживач платить за загальний обсяг використаної електроенергії, за її споживання під час пікових навантажень енергосистеми і за приєднану потужність.
	Крім того, застосовуються і складені тарифні системи на основі обліку декількох різних показників, а також індивідуальні – для великих одиничних споживачів, що можуть враховувати час використання електроенергії, тривалості контракту і т. д.
	В окремих країнах залежно від місцевих умов встановлюються різні ставки на зимові і літні місяці. Крім того, розрізняються ставки на години малого навантаження (з 22 до 6 год.), повного (з 6 до 22 год., за винятком часу пікового навантаження) і піково...
	Останнім часом багато країн активно застосовують так звані тарифи реального часу (США, Великобританія, Фінляндія), що дозволяють енергопостачальним організаціям щогодини відслідковувати обстановку на ринку електроенергії. Така система тарифів знайшла ...
	При постачанні енергії в основному користуються системою тарифів, що стимулює замовників використовувати енергію таким чином, що влаштовує постачальника. Типові елементи системи оплати можуть бути такими:
	• часова одиниця вартості енергії (погодинна, день/ніч, сезонна);
	• за підключення квартири, за джерела енергії і встановлення лічильника;
	• максимальний попит або сплата за встановлену потужність;
	• сплата за показники якості енергії та надійність її отримання;
	• транспортні витрати (вугілля і нафта);
	• знижки на обсяг (оптова поставка).
	8.3 Стратегічні питання вибору типу енергоносія для підприємства, основні критерії
	У виборі джерела енергії основними чинниками є технічні і економічні питання. Здоровий глузд і прості підрахунки завжди підкажуть, який вид джерела енергії варто вибрати, наприклад, при проектуванні заводу або будинку. Однак заводи і будинки можуть зм...
	Правильний вибір джерела енергії визначається такими технічними і економічними чинниками:
	• технічним призначенням;
	• кінцевою вартістю корисної енергії;
	• вартістю постачання і розподілу енергії.
	Для ухвалення рішення необхідно також враховувати екологічний і комерційний аспекти.
	8.4 Використання поновлюваних та альтернативних джерел енергії
	20 лютого 2003 року (№ 555-I-V) Президент України підписав Закон України "Про альтернативні джерела енергії", який визначає правові, економічні, екологічні та організаційні засади використання альтернативних джерел енергії та сприяння розширенню їх ви...
	Усі енергетичні ресурси на Землі, що є продуктами безперервної діяльності Сонця, можуть бути поділені на дві основні групи: на акумульовані природою і у більшості випадків непоновлювані та на неакумульовані, але постійно поновлювані. До першої групи н...
	Поновлюваними джерелами енергії називаються ресурси енергії, що постійно циклічно поновлюють енергетичну цінність і можуть бути перетворені на корисну роботу. Іншими словами, поновлювані джерела енергії поновлюються постійно, без часових обмежень, тод...
	Перевагами поновлюваних джерел енергії порівняно із традиційними є те, що:
	• вони практично не вичерпані;
	• не забруднюється навколишнє середовище;
	• відпадає необхідність у добуванні, переробці та доставці палива;
	• немає потреби використовувати воду для охолодження, вилучати золові відходи або продукти розпаду;
	• немає необхідності у дефіцитних високотемпературних матеріалах, за винятком сонячних концентраторів тепла;
	• вони можуть працювати без обслуговування;
	• немає потреби у транспортуванні енергії.
	Основним недоліком більшості поновлюваних джерел енергії є непостійність їхнього енергетичного потенціалу.
	9 ФІНАНСУВАННЯ В СИСТЕМІ ЕНЕРГОЗБЕРЕЖЕННЯ
	9.1 Принципи фінансування енергозбереження
	До інструментів, які використовуються за кордоном для формування фінансової політики у сфері енергозбереження, належать: встановлення цін; програми прямої фінансової підтримки (гранти); пільгове фінансування; державні (технологічні) закупівлі; доброві...
	Загалом, усі ці інструменти поділяються на дві категорії: «стимулювальні» (інформація, фінансова підтримка) і «обмежувальні» (заборони, збори). Оптимальним підходом є їх поєднання, оскільки стимулювальні заходи встановлюють політику, а обмежувальні – ...
	Одним із прикладів стимулювальних заходів є:
	• програми прямої підтримки;
	• пільгове фінансування;
	• податкові стимули.
	Такі заходи є важливими фінансовими механізмами, які уряд може використовувати для збільшення інвестиції у проекти з енергозбереження.
	Програма прямої підтримки і кредити, за якими держава гарантує виплату відсотків, сприяють технологічним інвестиціям і створюють умови для подальшого технологічного розвитку, накопичення знань і розширення ринку.
	Розроблені різні методи з вдосконалення механізму грантів – добровільні угоди і програми державних (технологічних) закупівель.
	Мета їх полягає в тому, щоб залучити до цієї діяльності більше учасників і забезпечити зв'язок між грантами і структурою ринку.
	Податки є могутнім механізмом, що дозволяє впливати на споживання енергії й інвестиції в проекти з енергозбереження. Податкові пільги є більш ефективним механізмом, ніж програми прямої підтримки.
	Екологічно орієнтований, так званий «податковий зсув» набуває все більшого поширення в Європі. При цьому доходи, отримані за рахунок підвищення екологічних податків (в основному це енергетичні податки), спрямовуються на зниження податку на прибуток (д...
	Існують також приклади, коли доходи, отримані за рахунок підвищення енергетичних податків і зборів, використовуються для фінансування інвестиції в проекти з енергозбереження (прикладом цього є введений у Нідерландах регулятивний енергетичний податок).
	Правила державних закупівель доповнюються принципами енергоефективних закупівель. Це має щонайменше три позитивні результати.
	По-перше, закупівлі енергоефективних товарів забезпечують покращання співвідношення витрат і результатів, що дозволяє заощадити грошові кошти для фінансування додаткових проектів з енергозбереження.
	По-друге, державний сектор є прикладом, демонструючи вигоди енергоефективних заходів.
	По-третє, державні закупівлі створюють відповідний попит і можуть впливати на ринок.
	Перешкоди, що заважають банківському фінансуванню проектів, пов'язаних з підвищенням енергоефективності, обумовлені двома чинниками:
	• банки недостатньо багато знають про проблеми енергоефективності;
	• не мають відповідних штатних фахівців, а, крім того, тут існує проблема, пов'язана з розміром проектів.
	При інвестуванні в енергозбереження, як правило, не передбачається спеціальних кредитів. Якщо і є якісь відмінності в підходах, то вони швидше негативні, оскільки пов'язані з цими проектами ризики вважаються більш високими, що веде до встановлення біл...
	Одним із шляхів вирішення цих проблем і стимулювання банків до здійснення діяльності у сфері енергозбереження є надання пільгових державних кредитів.
	Додатковим ефектом цієї схеми є те, що інші місцеві банки можуть здійснювати спільне фінансування разом із банком, що керує державними субсидіями; таким чином, місцеві банки починають виявляти цікавість до проектів з енергозбереження.
	9.2 Принципи фінансування енергоменеджменту
	Система енергоменеджменту дуже рідко може бути організована й функціонувати як фінансово самозабезпечувана. Її фінансова основа часто короткострокова або ненадійна, періодично знову й знову виникає погроза загасання.
	Фінансування енергоменеджменту, як правило, обговорюється з погляду кількості персоналу або наявних коштів для технічних заходів щодо економії енергії.
	Але насамперед важливо розглянути в цілому проблему того, як фінансувати енергоменеджмент на більш загальному рівні й задати два фундаментальні питання, які занадто часто ігноруються:
	• звідки у короткостроковій і довгостроковій перспективі візьмуться засоби для підтримки енергоменеджменту?
	• куди у короткостроковій і довгостроковій перспективі буде спрямовуватися економія?
	Підприємству необхідно прийняти два основні рішення з приводу енергоменеджменту:
	• він буде здійснюватися співробітниками підприємства або закуплений зі сторони?
	• передбачається, що це обмежений за часом проект або постійна функція?
	Існують чотири варіанти для фінансування внутрішньої системи енергоменеджменту:
	• із центрального бюджету;
	• з бюджету спеціального підрозділу або відділу, наприклад, інженерно-технічного;
	• шляхом оплати за послуги індивідуальними власниками бюджету;
	• шляхом утримання частки отриманої економії.
	Якщо весь дохід від діяльності енергоменеджменту розподіляється як дивіденди або направляється іншим власникам бюджету, то енергоменеджмент не може стати самофінансованим.
	Коли це відбувається, безперервне фінансування енергоменеджменту ненадійне, оскільки залежить від:
	• постійного бажання інших віддавати частину своїх бюджетів або
	• вашої здатності безупинно забезпечувати контракти на послуги із власниками бюджетів.
	Один зі способів зробити енергоменеджмент самофінансованим – розподілити економію й дати певну частину кожної із зацікавлених сторін.
	На стадії досягнення контролю над енергоспоживанням й на початку стадії інвестування в заходи з енергозбереження підприємство повинне бути здатне добитися значної економії при малих витратах (за винятком фінансування персоналу енергоменеджменту). Важл...
	Якою б не вбачалася основна мета енергоменеджменту в організації і яким би не був обраний спосіб фінансування цієї діяльності, загальна сума, як правило, на стадіях досягнення контролю над енергоспоживанням і інвестуванням в заходи з енергозбереження ...
	Природно, що в деякі моменти може знадобитися й більше. Це залежить від рівня інвестицій, необхідного для:
	• підвищення енергоефективності установок, устаткування;
	• підвищення усвідомлення персоналу;
	• забезпечення необхідного навчання;
	• відновлення інформаційної системи;
	• кількості й кваліфікації персоналу, необхідного для виконання цих робіт.
	Ретельне планування може мінімізувати початкові витрати на інвестування й допомогти одержати видиму економію. З погляду роботи фінансової й бухгалтерської систем потрібно, щоб:
	• безвитратні заходи впроваджувалися без яких-небудь затримок;
	• заходи з малим строком окупності, які працюють протягом усього року, впроваджувалися як можна раніше у звітному періоді;
	• заходу з малим строком окупності, які мають сезонну складову, впроваджувалися безпосередньо до початку періоду, коли може бути отримана економія.
	9.3 Поняття "доступ третьої сторони". Фінансування заходів з енергозбереження
	До інструментів, які використовуються в західних країнах фінансування третіми сторонами проектів з енергозбереження, належать:
	• енергосервісні компанії (ЕСКО);
	• фонди поновлюваних кредитів;
	• лізинг;
	• оплата в розстрочку;
	• спільні підприємства;
	• венчурний капітал;
	• муніципальні облігації для фінансування інфраструктурних проектів.
	Здійснюючи інвестиції в енергоефективність у рамках контрактів з енергоменеджменту, контрактор зможе фінансувати проведення поліпшень з наступної річної економії енерговитрат. Проте необхідний первісний інвестиційний капітал. Існують компанії, що нада...
	Енергосервісні компанії не просто поставляють енергоресурси (наприклад, нафта, газ, вугілля, електрика). Вони надають енергетичні послуги (енерго- і теплопостачання, світло).
	Лізинг є формою оренди в поєднанні з можливістю отримати право власності на об'єкт у кінці терміну оренди. Існують два основні види лізингу: фінансова оренда і операційна оренда. Відмінність між цими двома формами залежить від того, на якій стороні ле...
	Оплата в розстрочку є аналогічним методом, який так само, як і лізинг, використовує придбаний об'єкт як забезпечення.
	Спільні підприємства (СП) можуть бути прийнятним варіантом для місцевих компаній з метою розподілу ризику і отримання знань, для іноземної компанії – для отримання доступу на місцевий ринок. Спільні підприємства, створювані комунальними і промисловими...
	Венчурний капітал може бути використаний для інвестицій в сферу енергоефективності при створенні нових підприємств.
	Нові можливості для здійснення венчурного інвестування надає використання створюваних відповідно до українського законодавства венчурних інвестиційних фондів.
	Істотна проблема фінансування проектів з енергоефективності полягає в тому, що існує багато дрібних, орієнтованих на попит, проектів. Рішення полягає в тому, щоб об'єднувати численні дрібні проекти в більш крупні, що може привести до зниження операцій...
	Фінансування третьої сторони є простим і могутнім засобом фінансування енергоефективності. Інвестор надає фінанси для інвестування в проекти, що довели, можливо, за допомогою енергоаудиту, що вони забезпечать скорочення витрат на енергію. Третя сторон...
	Такий принцип оплати одержав назву Еnеrgy Реrfomance Соntracting (ЕРС) (в українській мові цей принцип називається енергетичні перфоманс-контракти). Варіантом цього принципу у франкомовних країнах є «Фінансування третьою стороною», або Тhird Party Fin...
	9.4 Діяльність енергосервісних компаній
	Енергетичні перфоманс-контракти (ЕПК) розробляються і здійснюються енергосервісними компаніями (ЕСКО). Потенційними замовниками ЕСКО можуть бути промислові підприємства, школи, лікарні, адміністративні будинки, спортивні площадки, ферми – усі споживач...
	Типові послуги, які забезпечують більшість ЕСКО включають:
	•  енергетичний аудит;
	•  проектування впровадження проекту, включаючи підготовку технічних специфікацій;
	•  управління впровадженням проекту й здача його в експлуатацію;
	•  фінансування проектів;
	•  моніторинг проекту й гарантія заощаджень енергії;
	•  експлуатація й обслуговування устаткування.
	Можна виділити основні типи ЕСКО (на прикладі штату Каліфорнія (США):
	- великі компанії зі стабільним бізнесом у виробництві й поставках енергетичного устаткування;
	- великі компанії з бізнесом поставки й обслуговування енергетичного устаткування;
	- компанії, які є енергетичними консультантами;
	- створені енергетичними секторами фірми;
	- компанії, що спеціалізуються на одній технології.
	Впроваджуючи проект як його менеджер, ЕСКО може й зобов'язана:
	• розробляти загальні підходи й ескізні проекти, концепції;
	• управляти вибором підрядників і генеральних підрядників;
	• управляти роботою підрядника;
	• забезпечувати локальний менеджмент впровадження й послуги із приймання;
	• одержувати всі законодавчі й адміністративні дозволи;
	• забезпечувати пряме тестування устаткування, приймання, моніторинг верифікації заощаджень енергії й коштів.
	Типові контракти з ЕСКО:
	• спільні заощадження;
	• контракти гарантованих заощаджень;
	• контракти без гарантованих заощаджень.
	Найбільше часто використовувані форми співробітництва ЕСКО, замовника і можливих фінансових закладів можна описати двома схемами: лінійною (рис. 9.1) і кільцевою (рис. 9.2).
	Рисунок 9.1 – Лінійна схема
	Рисунок 9.2 – Кільцева схема
	9.5 Перфоманс-контракт
	Нові технології для раціонального, ощадливого й екологічного використання енергії розроблені й готові до виходу на ринок. Яскравими зразками подібних технологій є конденсаційні апарати, електростанції з комбінованим циклом і газові турбіни. Однак біль...
	•  фінансування;
	•  планування, реалізації й наступної експлуатації обладнань;
	•  знання обов'язкових для дотримання приписів і технічних правил.
	Перфоманс-контракт допоможе користувачеві енергії у вирішенні цих завдань або навіть значною мірою позбавить його від них.
	При укладанні перфоманс-контракту приватна енергосервісна компанія (підрядник) здійснює передоплату енергозберігаючих заходів, поставляє замовникові енергію й надає відповідні послуги на визначених умовах. Підрядниками можуть виступати, в тому числі, ...
	Замовник звільняється від зайвого тягаря, оскільки він уже не повинен особисто оплачувати нову опалювальну або освітлювальну систему або поліпшену теплоізоляцію. Крім того, він може оперувати постійними величинами при розрахунках витрат на електроенер...
	Перфоманс-контракт робить можливими інвестиції без залучення власних засобів замовника. Наприклад, можна провести заходи щодо теплоізоляції (при перфоманс-контракті у сфері енергозбереження), які навряд чи можна було б оплатити, а якщо так, то, можлив...
	Перфоманс-контракт особливо підходить для великих блоків будинків державних установ, промислових підприємств, будівельних організацій і т. д. Перфоманс-контракт можна застосовувати в різних сферах, наприклад, для зменшення енерговитрат, відновлення оп...
	Витрати на енергозберігаючі заходи несе підрядник. Ці інвестиційні витрати підрядник покриває зі своєї частки в отриманій у майбутньому економії платежів за енергію. Підрядник гарантує встановлений розмір економії енергії, оскільки замовник може оперу...
	Звичайний термін дії перфоманс-контракту становить від п'яти до п'ятнадцяти років.
	У кожному конкретному випадку сторони можуть вільно погодити тривалість дії контракту. Вирішальними при цьому є аспекти, пов'язані з фінансуванням і власністю.
	Цілі перфоманс-контракту полягають у зниженні витрат за рахунок економії енергії або завдяки більш вигідним умовам її поставки. Ці цілі обумовлюються в контракті. Якщо бажане скорочення витрат не досягає рівня, визначеного контрактом, то підрядник ком...
	10 АНАЛІЗ І ОЦІНКА ЕФЕКТИВНОСТІ ФУНКЦІОНУВАННЯ СИСТЕМИ ЕНЕРГЕТИЧНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ
	10.1 Перевірка та контроль ефективності функціонування СЕМ
	Мета проведення перевірки та контролю ефективності функціонування СЕМ — виробити оптимальні управлінські рішення та розробити рекомендації щодо підвищення рівня ефективності функціонування СЕМ.
	Проводиться згідно з ДСТУ 5077:2008 «Енергозбереження. Системи енергетичного менеджменту промислових підприємств. Перевірка та контроль ефективності функціонування».
	До основних завдань, що їх треба вирішувати під час перевірки та контролю ефективності функціонування СЕМ, належать:
	• забезпечити дотримання вимог нормативної документації у сфері ЕМ;
	• розробити рекомендації щодо підвищення рівня ефективності функціонування СЕМ;
	• удосконалити механізм контролю ефективності функціонування СЕМ керівництвом підприємства;
	• визначити рівень забезпеченості СЕМ людськими, технічними та фінансовими ресурсами;
	• розробити рекомендації щодо організації навчання, перепідготовки та підвищення кваліфікації персоналу підприємства у сфері енергоощадження;
	• розробити заходи стимулювання та інформування персоналу підприємства щодо раціонального використання ПЕР;
	• скоординувати роботи, спрямовані на запобігання зниженню ефективності функціонування СЕМ;
	• підготувати СЕМ до сертифікації.
	До основних об'єктів, що підлягають перевірці та контролю, належать:
	• організаційна структура служби ЕМ;
	• система обліку та контролю ПЕР;
	• матеріально-технічне забезпечення СЕМ;
	• навчально-методичне забезпечення СЕМ;
	• інформаційне забезпечення СЕМ тощо.
	Основні етапи проведення перевірки ефективності функціонування СЕМ:
	• організаційно-підготовчий;
	• збір інформації;
	• оброблювання та аналіз інформації;
	• розроблення коригувальних заходів щодо підвищення рівня ефективності функціонування СЕМ;
	• складання звіту за результатами перевірки;
	• оприлюднення результатів.
	До основної документально оформленої інформації, що підлягає перевірці аудиторами під час проведення перевірки ефективності функціонування СЕМ, належать:
	• енергоощадна політика та програма енергоощадження;
	• внутрішні нормативні документи підприємства у сфері енергоощадження;
	• посадові інструкції керівників і персоналу підприємства стосовно обов'язків у сфері енергоощадження;
	• проектні рішення щодо створення СЕМ промислового підприємства;
	• плани впровадження енергоощадних заходів;
	• результати проведених ЕА;
	• приписи Державної інспекції з енергозбереження;
	• звітна   документація  (форми  статистичної  звітності  1-ТЕП, 4-МТП, 6-ТП, 11-МТП, 23-Н Мінстату України, енергетичний паспорт підприємства тощо);
	• норми питомих витрат ПЕР;
	• експлуатаційна документація на СЕМ;
	• документація на засоби вимірювальної техніки;
	• програми навчання, підготовка та перепідготовка персоналу підприємства;
	• положення про стимулювання персоналу підприємства щодо раціонального використання ПЕР на виробництві.
	Документальну інформацію про підприємство мають завірити підписами представники об'єкта перевірки.
	Під час аналізу інформації про об'єкт перевірки потрібно:
	а) проаналізувати:
	• стан енергоощадної політики та програми енергоощадження;
	• стан внутрішніх нормативних документів підприємства у сфері енергоощадження та відповідність їх чинному законодавству України;
	• організаційну структуру СЕМ;
	• посадові інструкції керівників і персоналу підприємства щодо обов'язків у сфері енергоощадження;
	• стан системи нормування питомих витрат ПЕР;
	• стан матеріально-технічного забезпечення СЕМ;
	• стан системи обліку та контролю використання ПЕР;
	• стан навчально-методичного забезпечення у сфері енергоощадження;
	• програма навчання, підготовки та перепідготовки персоналу підприємства у сфері енергоощадження;
	• положення про стимулювання персоналу підприємства щодо раціонального використання ПЕР на виробництві;
	• рівень забезпеченості СЕМ людськими технічними та фінансовими ресурсами;
	б) проаналізувати та оцінити енергоощадні заходи, упроваджені на підприємстві;
	в) побудувати
	• профіль ефективності функціонування СЕМ;
	• матрицю ЕМ;
	• причинно-наслідкову діаграму ефективності функціонування СЕМ;
	• діаграму Парето щодо ефективності функціонування СЕМ;
	г) провести SWOT-аналіз СЕМ;
	д) визначити рівень ефективності функціонування СЕМ.
	До основних коригувальних заходів щодо підвищення рівня ефективності СЕМ промислового підприємства належать:
	• внесення змін до енергоощадної політики та програми енергоощадження, а також їх виконання;
	• упровадження автоматизованої системи комерційного і технічного обліку й контролю споживання ПЕР;
	• розроблення вимог щодо рівня професійної компетентності персоналу служби ЕМ;
	• розроблення внутрішніх нормативних документів підприємства у сфері енергоощадження;
	• внесення змін до посадових інструкцій керівників і персоналу підприємства щодо обов'язків у сфері енергоощадження;
	• розроблення програм навчання, підготовки та перепідготовки персоналу підприємства у сфері енергоощадження;
	• розроблення (якщо немає) та коригування положення про стимулювання персоналу підприємства щодо раціонального використання ПЕР на виробництві.
	Для контролювання ефективності функціонування СЕМ на підприємстві має бути розроблено положення про контроль ефективності функціонування СЕМ, яке затверджує керівник підприємства.
	У «Положенні про контроль ефективності функціонування СЕМ» повинно бути відображено всі аспекти його організації та виконання, ураховуючи специфіку підприємства, а також особливості організаційної структури служби ЕМ або іншого підрозділу підприємства...
	Для оцінювання відповідності СЕМ певному рівню ефективності функціонування необхідно використовувати набір критеріїв перевірки ефективності функціонування СЕМ.
	Набір критеріїв охоплює чотири групи критеріїв:
	1. Критерії організації СЕМ.
	1.1 Документація.
	1.2 Зобов'язання та відповідальність.
	2. Критерії забезпеченості СЕМ.
	2.1 Організаційне забезпечення.
	2.2 Технічне забезпечення.
	2.3 Інформаційне забезпечення.
	2.4 Математичне та програмне забезпечення.
	2.5 Ресурсне забезпечення.
	3. Критерії спостереженості СЕМ.
	3.1 Моніторинг.
	3.2 Аудит.
	3.3 Сертифікація.
	4. Критерії коригованості СЕМ.
	4.1 Коригувальні заходи.
	4.2 Запобіжні заходи.
	10.2 Опис матриці енергетичного менеджменту
	Існують дві основні перешкоди для поліпшення енергетичного менеджменту на промислових підприємствах:
	• низький рівень енергоефективності;
	• низький пріоритет фінансування в енергозбереження.
	Три важливі організаційні питання:
	•  енергетична політика;
	•  структури енергоменеджменту;
	•  системи енергетичних звітів.
	Ці й інші організаційні питання аналізуються в матриці енергетичного менеджменту. Матриця розроблена з метою:
	• допомогти визначити й описати існуючі пріоритети в різних аспектах енергетичного менеджменту на підприємстві;
	• виявити альтернативні шляхи організації енергоменеджменту.
	Горизонтальні ряди матриці являють собою рівні складності, що підвищуються, й охоплення шести основних аспектів менеджменту, зазначених у вертикальних колонках. Перехід на більш високий рівень свідчить про більш зрілий і офіційний підхід до енергетичн...
	Рисунок 10.1 – Матриця енергетичного менеджменту
	Використання матриці. Для того щоб використовувати матрицю, потрібно визначити ті питання, які в цей час перебувають у найбільш критичному стані або потребують більше розгляду, ніж інші.
	Необхідно:
	 визначити місце  підприємства на матриці;
	 зосередитися на тих колонках, де можна добитися найбільшого прогресу;
	 установити, що є перешкодою в досягненні прогресу, і розв'язати, як можна це подолати;
	 виявити можливості для поліпшення ситуації й вирішити, як вони можуть бути використані;
	 залучити до цього процесу інших людей – як керівництво, так і кінцевих споживачів.
	Рівень 0. Енергоменеджменту не існує. Немає енергетичної політики, немає конкретних "енергетичних" співробітників і немає делегування відповідальності за використання енергії. Споживання енергії не відстежується і немає програми для пропаганди вдоскон...
	Рівень 1. Незважаючи на відсутність енергетичної політики, на підприємстві  є фахівець з енергетики. Він створив елементарну інформаційну систему, що базується на рахунках за енергію, але всі звіти знаходяться тільки в його відділі. Фахівець з енергет...
	Рівень 2. Старші менеджери визнають важливість енергоменеджменту, але на практиці немає великої зацікавленості або підтримки дій у сфері енергетичного менеджменту. Енергетичний персонал, як правило, зосереджений у технічному відділі й звітує перед спе...
	Рівень 3. Енергетичний менеджмент приймається більш серйозно старшими менеджерами і входить в офіційні управлінські структури. Споживання включене як складова центру витрат. Є розвинена інформаційна система й установлена система звітності. Також є пог...
	Рівень 4. Існує чітке делегування відповідальності за споживання енергії скрізь на підприємстві. Енергоменеджер регулярно використовує офіційні й неофіційні канали для впливу на поведінку споживачів енергії й пропаганду енергозбереження. Є всеосяжна і...
	Досягнення енергоменеджменту широко висвітлюються, і енергоспоживання розглядається з погляду його впливу на широке коло питань, включаючи екологічні. Вищий менеджмент усвідомлює важливість і бере участь у вирішенні проблем енергозбереження.
	10.3 Використання матриці енергетичного менеджменту
	Використання матриці для просування організаційних змін. Якщо на підприємстві збираються внести деякі організаційні зміни й удосконалення, необхідні для поліпшення енергоменеджменту, необхідно:
	• виявити проблеми з найвищим пріоритетом для енергоменеджера;
	• оцінити успішності персональних дій енергоменеджера;
	• оцінити якість і рівень підтримки, яку енергоменеджер одержує;
	• сфокусуватися на існуючій ситуації й визначити, у якому напрямку енергоменеджер прагне просуватися.
	Визначення організаційного профілю підприємства. Є десять простих кроків, які можна зробити для здійснення поліпшень в енергоменеджменті на вашому підприємстві:
	1. Зробити копію матриці. Розглянути кожний стовпчик. Відзначити місце в кожному стовпчику, яке точніше описує, де, на вашу думку, ви перебуваєте в цей момент. Зробіть позначку у відповідній клітині або між клітинами, якщо ви думаєте, що це буде більш...
	2. Потім з'єднайте ваші точки в усіх стовпчиках, провівши криву. Дана крива являє собою ваш організаційний профіль. Вона покаже вам, наскільки збалансований енергоменеджмент на вашому підприємстві.
	Не турбуйтеся, якщо профіль виявиться нерівним. Це трапляється на більшості підприємств. Піки показують, де ваші зусилля є найбільш відповідними ситуації. Нижні точки показують, де ви найменш успішні.
	3. Зробіть другу копію матриці й попрохайте вашого  лінійного менеджера повторити ті самі дії.
	4. Порівняйте ваші організаційні профілі. Обговоріть ваші оцінки, де вони відрізняються, для того, щоб побачити, чи можете ви досягати компромісу. Якщо ви дійдете до погодженого рішення, намалюйте його на третій копії. Якщо ви не згодні, намалюйте два...
	Навіть якщо ви дійшли згоди, ви можете попросити інших співробітників заповнити матрицю, особливо якщо вони залучені у вашу сферу діяльності. Їхні профілі покажуть вам, яким вбачається енергоменеджмент іншими співробітниками на вашому підприємстві. Це...
	5. Працюючи самостійно, з’ясуйте, які стовпчики містять питання, які є найбільш важливими у ваших власних обставинах. Виберіть два стовпчики, де ви найбільше прагли б побачити зміни або поліпшення. Потім складіть перелік із п'яти, на вашу думку, основ...
	Треба зазначити, що не завжди стовпчики з найбільш поганим положенням вимагають негайної уваги. Якщо перешкоди, які ви виділили, виявляються непереборними або якщо немає явних можливостей для поліпшення, то буде краще витратити час і увагу на інші асп...
	6. Попросіть лінійного менеджера зробити те саме.
	7. Знову порівняйте ваші переліки. Якщо ви не згодні, постарайтеся досягати консенсусу. Якщо це неможливо, просто об'єднайте ваші переліки перешкод і можливостей.
	8. Передайте копію матриці старшим менеджерам і попросіть їх повторити дії, які зроблені вами й лінійним менеджером. Попросіть їх повернути вам отримані результати для порівняння. Включіть їхній організаційний профіль у третю копію.
	9. Докладно опишіть отримані результати у звіті старшим менеджерам. Включіть усі намальовані організаційні профілі на матриці і порівняний перелік перешкод і можливостей. Закінчіть набором рекомендацій, що пропонують шляхи подолання виявлених перешкод...
	10. Використовуйте контакти й наробітки, що з'явилися під час виконання цього аналізу, для підготовки у взаємодії зі старшими менеджерами плану дій для поліпшення енергетичного менеджменту упродовж наступних дванадцяти місяців. Включіть окремі проміжн...
	• хто є відповідальним за виконання кожної із зазначених у плані дій, що буде свідчити про прогрес наприкінці даного періоду;
	• що буде свідчити про прогрес наприкінці даного періоду.
	Можливий спосіб вимірювання прогресу – це використання матриці енергетичного менеджменту наприкінці періоду для визначення того, як змінився організаційний профіль підприємства.
	Результат використання матриці енергетичного менеджменту наведено в табл. 10.1.
	Таблиця 10.1 – Результати використання матриці енергетичного менеджменту
	10.4 Правила енергозбереження
	12 правил енергозбереження, або що потрібно і що не потрібно робити для зниження втрат, пов'язаних із недосконалістю енергетичних процесів:
	1. Займайтеся вдосконалюванням енергетичного господарства лише в тому випадку, коли ця робота може дати, в остаточному підсумку, істотний економічний або екологічний ефект.
	2. Визначте, які втрати ексергії в даному об'єкті можуть бути усунені (технічні), а які ні (власні). Займайтеся лише першими і не витрачайте час на інші.
	Це правило, зрозуміло, не стосується випадку, коли проводиться радикальна заміна об'єкта на новий, більш досконалий.
	3. Уникайте використання як дуже малих, так і дуже великих різниць температур при теплопередачі.
	Перші приводять до необхідності значно збільшувати робочі поверхні апаратів, другі – до більших втрат ексергії. У першому наближенні оптимальні різниці температур між потоками повинні бути пропорційними середній абсолютній температурі.
	4. Намагайтеся звести до мінімуму, а ще краще виключити змішання потоків із різними температурами, тисками або (і) концентраціями. Іноді це важко зробити без радикальної зміни технології, наприклад, при змішуванні кисню з повітрям для збагачення домен...
	5. По можливості використовуйте протитечійний, а не прямотечійний процеси як при теплопередачі, так і масопередачі й хімічних реакціях. При протитечії втрати ексергії завжди менші.
	6. Не скидайте високотемпературні потоки – як речовини (рідину або газ), так і тепло в навколишнє середовище; те саме стосується потоків із температурою, суттєво нижчою, ніж у навколишньому середовищі.
	Краще знайти або створити споживача (у своєму господарстві або поблизу), якому необхідне нагрівання або охолодження своїх об'єктів. Таким шляхом можна в максимальному ступені використовувати корисний інтервал температур потоку.
	7. Не забувайте, що практично кожна зміна в будь-якому місці технологічного ланцюжка позначається на характеристиках інших її ланок. Потрібно стежити за тим, щоб поліпшення характеристик в одному місці не викликало більшого погіршення в іншому.
	У результаті такої взаємодії може відбутися зниження ефективності системи в цілому.
	8. Пам'ятайте, що вартість ексергії всіх видів тим більша, чим далі розташована ця ділянка технологічного ланцюга від її початку (входу). Тому економія в 1 кВт год у заключних ланках системи приведе до більшого зниження загальних витрат, ніж економія ...
	9. Звертайте головну увагу на втрати тих видів енергоносіїв, які мають найбільш високу ексергію: електроенергія, високотемпературні або низькотемпературні потоки (водяна пара високих параметрів, рідкі кисень і азот, стиснене повітря і т. д.).
	10. Намагайтеся по можливості використовувати природні ексергетичні ресурси (сонячне випромінювання, вітер, низьку температуру повітря в зимові місяці і т. д.).
	11. Раціонально використовуйте тимчасові «провали» у споживанні електроенергії – не тільки безпосередньо у виробництві продукції, але й для акумулювання ексергетичних ресурсів (тепла, стисненого повітря й ін.).
	Примітка. Роботи з пунктів 1–11 можуть дати потрібні результати, тільки якщо все виміряти, враховувати й контролювати.
	12. Будьте обережними з рекламою і пропозиціями нових «надефективних» процесів, машин і систем. Ретельно перевіряйте їх, особливо в тих випадках, коли автори посилаються на високі наукові авторитети або, навпаки, принижують їх.
	11 ІНФОРМАЦІЙНІ СИСТЕМИ ЕНЕРГОМЕНЕДЖМЕНТУ. ОПЕРАТИВНИЙ КОНТРОЛЬ І НОРМАЛІЗАЦІЯ ЕНЕРГОСПОЖИВАННЯ (КіН)
	11.1 Інформація в системі енергоменеджменту
	Гарна інформація є обов'язковою умовою ефективного енергетичного менеджменту. Але загальноприйняті фінансові звіти не показують переваг енергоменеджменту. Більшість підприємств розглядають сукупність витрат і доходів, пов'язаних з кожною складовою біз...
	Розроблення гарної інформаційної системи вимагає розгляду всього процесу в цілому – введення даних, аналіз і необхідна звітність. До недавнього часу інформаційні системи енергетики розглядалися переважно з погляду комп'ютерного забезпечення систем ціл...
	Набагато більше необхідно думати про:
	• з'ясування, яка інформація потрібна кінцевим споживачам систем енергоменеджменту;
	• розроблення дружніх для користувачів інтерфейсів.
	Хоча цільовий моніторинг може формувати ядро, але він є лише частиною всеосяжної енергетичної інформаційної системи.
	При розгляді існуючої інформаційної системи необхідно з’ясувати такі питання:
	• хто зацікавлений в інформації?
	• що їх цікавить?
	• чи одержують вони потрібну інформацію у формі, яка є найбільш корисною?
	Загальноприйнято, що інформація повинна бути "точною, своєчасною й доречною". Але із цих трьох вимог найбільш важливою є доречність: інформація повинна відповідати прийнятому рішенню.
	Існують три рівні прийняття рішень в організації, і вони вимагають різних типів інформації:
	• оперативний контроль;
	• управлінський контроль;
	• стратегічне планування.
	Точність і своєчасність також дуже важливі, але вони змінюються з типами рішень. Точність – це відхилення, яке можна допустити у вимірах.
	Своєчасність буде також змінюватися зі зміною типу прийняття рішень. Ефективний оперативний контроль вимагає негайного інформування, коли що-небудь відбувається неправильно. Але якщо система функціонує коректно, не потрібно одержувати яку-небудь інфор...
	Стратегічне планування вимагає двох видів інформації. Перший – це щорічна загальна інформація, пов'язана з річним оглядом. Другий тип – це інформація, потрібна нерегулярно, але часто терміново, щоб підтримувати теоретичні дослідження.
	Основними перешкодами використання інформації енергоменеджментом є:
	1) управлінські:
	• енергетичний менеджмент розглядається як технічна спеціальність;
	• недостатній інтерес з боку керівництва;
	• невисокий стимул для менеджерів підрозділів і загального персоналу заощаджувати енергію;
	2) технічні:
	• одержання точних даних вчасно є основною проблемою;
	• цільовий моніторинг не інтегрований із фінансовою звітністю;
	• вихідна інформація не доповідається ні споживачам, ні старшим менеджерам у тій формі, яку вони можуть швидко зрозуміти й використовувати.
	Основними елементами при розробленні ефективної інформаційної системи енергоменеджменту є:
	• рішення, хто буде використовувати інформацію і залучити їх до проведення реалістичної оцінки їх потреб;
	• здійснення введення й аналізу даних як можна більш простим способом, який відповідає вашим цілям;
	• забезпечення результатів мотивування людей використовувати енергію ефективно;
	• обґрунтування витрат на експлуатацію системи старшому керівництву.
	Існує шість основних груп, які використовують енергетичну інформацію:
	• вище керівництво й старші менеджери;
	• менеджери підрозділів (або власники бюджету);
	• ключовий персонал;
	• співробітники служби енергетичного менеджменту;
	• енергетичні представники;
	• загальний персонал.
	У деяких випадках, якщо лічильники на введенні в об’єкт дають досить розукрупнені дані, щомісячні рахунки від енергопостачальних компаній будуть достатні для роботи ефективної системи цільового моніторингу. Але якщо деякі рахунки базуються на оцінці а...
	Навіть для високоефективних підприємств одержання точних показань лічильників вчасно може бути головним болем. Тут існують три альтернативні способи:
	• автоматизація (у довгостроковій перспективі автоматизація, імовірно, буде найкращим рішенням, у комбінації з комп'ютеризованою системою виставляння рахунків);
	• наймання спеціальних співробітників для збирання показань лічильників;
	• використання енергетичних представників у кожному підрозділі або будинку для зчитування показань лічильників.
	Аналіз даних і вихідна інформація
	Використовуються різні методи, такі як регресійний аналіз, кумулятивна сума й інші.
	Ці методи:
	• установлюють поточний профіль енергоспоживання;
	• визначають періоди, коли профіль змінюється;
	• кількісно визначають економію, досягнуту за рахунок енергозберігаючих заходів.
	Надзвичайно важливим є включення інформації з енергоменеджменту в потік фінансової звітності, у такий спосіб піднімаючи значення енергоменеджменту й визначаючи економію від енергозберігаючих заходів. Якщо ця інформація не чітко інтегрована в систему ф...
	11.2 Основні положення і основи технології КіН
	Контроль і нормалізація енергоспоживання (КіН) вважаються одним із найбільш ефективних способів управління використанням енергії. Цей процес пояснює фактичне споживання енергії, а також різницю між фактичним споживанням і реально очікуваним рівнем спо...
	КіН – це аналіз передісторії процесу (даних, зібраних за попередні періоди) для визначення "стандартних" (тобто середніх) і "планованих" рівнів споживання, з якими могли б зрівнятися майбутні рівні споживання.
	Контролюючи рівні споживання енергії і порівнюючи їх із постійними показниками, ми можемо швидко знайти погіршення в роботі. Сам по собі контроль, як правило, не заощадить енергію, але з його допомогою можна визначити, де і коли ми повинні вжити заход...
	КіН – це управління, здійснюване за допомогою контролю використання енергії і технологічних показників, через регулярні інтервали (наприклад, тижні чи місяці) часу з метою визначення змін ефективності використання енергії, використовуючи центри енерге...
	Двома головними цілями КіН є:
	• визначення втрат;
	• складання корпоративного (спільного) звіту.
	Визначення втрат – це використання КіН для встановлення часу зниження рівнів ефективності за 1 тиждень на основі тижневих підрахунків. Маючи цю інформацію, інженер направляється до місця, де виникла проблема, і вживає відповідних заходів, запобігаючи ...
	Корпоративний (спільний) звіт – це використання КіН для контролю споживання енергії за більш тривалий період часу (звичайно рік) для оцінки заощадженої енергії і втрат, що виникли за цей період.
	Першим етапом у процесі КіН є збір необхідних даних. Він відомий як фаза контролю. Даними, необхідними для аналізу тенденцій і (пізніше) визначення рівнів експлуатації, є:
	• споживання енергії (чи води), які ми хочемо проконтролювати;
	• змінні величини, з якими необхідно порівнювати споживання енергії (води).
	Для вимірювань енергії/води в системах КіН, як правило, використовуються:
	• лічильники, показники з яких збираються вручну (наприклад, звичайні лічильники для газу, масла, води і пари) чи на базі автоматизованого обліку енергії;
	• портативні регістратори (наприклад, під'єднані до вимірювального устаткування типу ультразвукових лічильників);
	• дистанційна телеметрія (наприклад, підключення вимірювальних лічильників різних систем телеметрії до автоматизованих систем управління).
	Для змінних величин:
	• фіксування виробництва партії товару (наприклад, облік продукції, виробленої за один тиждень);
	• лічильники для безупинного технологічного процесу чи виробництва (наприклад, отримані від технологічних витратомірів).
	Крім того, успіх КіН залежить від способу порівняння фактичного споживання і очікуваного:
	• стандартні і цільові порівняння;
	• нормалізовані показники роботи.
	Існує кілька типів стандартних і цільових порівнянь:
	 Фіксована мета. Найбільш простою метою є фіксування рівня споживання (наприклад, кВт год за 1 тиждень чи кВт год за 1 місяць);
	 Простий коефіцієнт. У випадках, коли споживання енергії вважається прямо пропорційним змінюваному параметру, простий коефіцієнт допомагає порівняти використання фактичної енергії і показник, що характеризує виконану корисну роботу (наприклад, кВт го...
	 Регресійний коефіцієнт схожий на простий коефіцієнт, але враховує базове навантаження. Регресійний коефіцієнт, як правило, набирає форму лінійного рівняння
	де y – компонент осі y; x – компонент осі x; a – коефіцієнт, що характеризує нахил прямої; c – відрізок лінії на осі y.
	Він є найбільш корисним і найбільш придатним типом порівняння факторного зв'язку в системі КіН.
	Базове навантаження – це кількість споживаної енергії, коли змінна величина дорівнює нулю (наприклад, фіксований рівень споживання, що базується на часі).
	Перемінне навантаження – це кількість енергії, необхідна для кожної додаткової одиниці змінної величини (наприклад, дані енергоспоживання стосовно змінної величини типу навантаження при обігріві чи виробництві).
	Питомі і нормалізовані показники роботи:
	 питомий показник роботи (ППР – питома витрата енергії) – це порівняння енергії, спожитої на виконану роботу (наприклад, кВт год/м2 чи кВт год/т);
	 нормалізованим показником роботи (НПР) є індикатор, здатний враховувати різні обставини використання енергії на об'єктах.
	ППР і НПР, як правило, вираховують з енергетичних оглядів, використовуваних на різних об'єктах з одним видом діяльності.
	Для вирішення завдань аналізу даних за наявності випадкових і непередбачених впливів на основні фактори розроблений потужний і гнучкий арсенал методів, які називаються прикладною статистикою. Їхньою особливістю є те, що вони дозволяють виявляти прихов...
	Для одержання визначених відомостей про параметр, що залежить від іншого параметра чи комплексу інших параметрів, розроблені методи статистичного аналізу даних.
	У випадку, коли ряди значень результуючого параметра і фактора відомі, але невідомо, чи усі фактори впливають на значення результуючого параметра і чи всі їх варто враховувати у спрощеній залежності, вибір значущих факторів здійснюють за допомогою апа...
	Застосування методу регресійного аналізу дозволяє нам одержувати співвідношення між енергією і її змінною величиною (наприклад, виробництво) і визначати передісторію споживання енергії в умовах "базових" і "перемінних" навантажень.
	У результаті прояву впливу випадкових факторів реальне споживання енергії завжди буде відрізнятися від теоретичного. Тому контроль і оцінка зазначених розбіжностей між фактичним і очікуваним споживанням енергії є предметом технології КіН.
	Філософія КіН свідчить, що причина, через яку результати за одні місяці виявляються гіршими, ніж за інші, є факт запобігання людиною помилок. Тому є можливим наближення майбутньої роботи до рівня цільового споживання. Викладена філософія може бути вир...
	Ефективним є застосування кумулятивної суми, отриманої КіН чіткої ілюстрації змінюваних тенденцій у використанні енергії і рівнів енергоефективності.
	11.3 Стадії створення КіН
	Першою стадією в розвитку системи КіН є визначення необхідної для звіту інформації (для потреб клієнта чи для структури управління). Для цього необхідно визначити роботу системи з урахуванням таких аспектів:
	• якими енергоресурсами компанія, що впроваджує в себе систему КіН, буде постачатися і яка інформація повинна надаватися для аналізу;
	• чи повинна система КіН у першу чергу надавати інформацію для внутрішніх потреб чи для інших структур, наприклад, енергопостачальних компаній;
	• чи буде одержувана від системи КіН інформація використовуватися існуючою структурою управління енерговикористанням чи для з'ясування необхідності удосконалення системи в цілому.
	Наступною, після визначення вимог до звіту стадією створення КіН є розроблення специфікації системи. Вона може бути розділена на два напрямки:
	А. Вибір ЦЕО. Важливу роль у КіН відіграють інформаційні системи, що дозволяють забезпечувати необхідні дані для аналізу і прийняття рішень. Лише через недостатню старанність при виборі придатного ЦЕО багато систем КіН зазнають невдачі.
	Б. Визначення специфікації технічних засобів і програмного забезпечення. У цій сфері існує широкий спектр вибору. З одного боку, ми можемо створити систему КіН, беручи за основу тільки існуючі лічильники і комп'ютерне забезпечення, що вже має об'єкт. ...
	Оскільки система КіН являє собою динамічно діючий механізм, успіх якого забезпечується інформаційною технологією, для організації інформаційного забезпечення необхідно:
	• записувати покази лічильників;
	• підтримувати точність показів лічильників;
	• записувати дані змінних величин;
	• уводити дані в систему для формування звітів.
	11.4 Способи надання інформації
	Існують різні типи звітів у системі КіН. Найпоширенішим є звіт про виявлення втрат. Це в основному передбачено 1 раз на тиждень чи 1 раз на місяць для позначення місць втрат енергії. Більшість таких звітів містять дані у вигляді таблиці для позначення...
	Наступним поширеним типом звіту є місячний чи квартальний корпоративний звіт. Він робиться для демонстрації прогресу в програмах з енергозбереження. Майже завжди даний тип звітів містить графіки (як правило, графіки кумулятивної суми) для визначення п...
	Корпоративні звіти також містять у собі деякі дані у вигляді таблиць і, як правило, письмовий звіт, що:
	• підсумовує отриманий прогрес;
	• пояснює труднощі, які виникли, і отримані досягнення;
	• прогнозує тенденції в енергоспоживанні;
	• пояснює, які кроки робляться для просування програми.
	Річні звіти набагато об’ємніші, містять розгорнуті варіанти місячних/квартальних корпоративних звітів, які звертають увагу на зміни у споживанні енергії з кожним роком.
	Діагностичними називаються спеціальні звіти, що фокусують увагу на одному ЦЕО, де зафіксоване виняткове використання енергії. Такі звіти у вигляді графіків і таблиць містять дані, що пояснюють проблему.
	Різні конфігурації систем КіН можуть надати різні типи інформації в подібному чи видозміненому табличному форматі.
	Існують різні способи корекції використання енергії/води:
	• оперативна корекція, що базується на регресійному аналізі;
	• оперативна корекція, що базується на відсотковому співвідношенні;
	• розрахункова оперативна корекція.
	Кінцевою метою системи КіН є досягнення "раціонального використання енергії" шляхом усунення втрат і заохочення подальшої діяльності з енергозбереження, що показує вигоду від прийнятих заходів для збереження енергії.
	12 ФІНАНСОВИЙ ТА ЕКОНОМІЧНИЙ АНАЛІЗИ ПРОЕКТІВ З ЕНЕРГОЕФЕКТИВНОСТІ
	12.1 Бізнес і потреба в інвестиціях. Проекти і їх аналіз
	Економію енергії на підприємстві можна отримати двома способами:
	• шляхом більш ефективного використання існуючого устаткування;
	• шляхом інвестування в нове обладнання з більшою енерговіддачею.
	Мета бізнесу – створити прибуток і заробити гроші. Для того щоб зробити це можливим, потрібно задовольнити три групи людей: клієнтів, власників акцій і працівників.
	Однак прибуток не є єдиною метою; існують й інші фактори, що є життєво важливими для довгострокового процвітання і виживання бізнесу. Ці фактори проілюстровані на моделі "Коло бізнесу” (рис. 12.1). Ці цілі не усі доповнюють одна одну, але важливо дося...
	Вимоги "Коло бізнесу" зводяться до того, щоб бізнес постійно поліпшувався, а цього можна досягти лише через інвестиції. Отже, інвестиція є критичним параметром щодо довгострокової стабільності і зростання бізнесу:
	Рисунок 12.1 – "Коло бізнесу"
	1. Розроблення нового товару для того, щоб поліпшити існуючу продукцію чи вийти на нові ринки. Цей тип інвестицій буде спрямований на збільшення чи захист частини ринку.
	2. Додаткова виробнича потужність для збільшення частини ринку чи для задоволення зростаючого ринку.
	3. Удосконалення існуючих потужностей для того, щоб:
	• поліпшити якість для великого задоволення покупця;
	• зменшити виробничі витрати.
	Основна причина інвестицій в енергозбереження – це зменшити виробничі витрати. Важливо усвідомити, що та чи інша інвестиція може мати кілька вигод: енергозбереження може бути не єдиним її виправданням. Вкладення грошей у яке-небудь підприємство, у том...
	Таким чином, під проектом, як правило, розуміють комплекс взаємозалежних заходів будь-якого характеру, спрямованих на досягнення поставленої мети упродовж заданого проміжку часу і при встановленому бюджеті.
	Доцільність реалізації будь-якого проекту повинна бути оцінена ще на стадії його формування. Для цього, як правило, виконують так званий проектний аналіз, що являє собою методику системної оцінки переваг і недоліків інвестиційних проектів.
	Основною метою проведення проектного аналізу є підвищення суспільного чи приватного добробуту. Досягається ця мета тим, що всі переваги і недоліки проекту в міру можливості переводяться у вартісні (грошові) величини.
	Повний проектний аналіз припускає оцінку проекту з найрізноманітніших точок зору: технічної, економічної, фінансової, екологічної і соціальної. Таким чином, розглянутий у даній лекції фінансовий аналіз є лише частиною проектного аналізу.
	Однак оскільки конкретні проекти у сфері енергозбереження реалізуються на цілком визначених виробничо-господарських об'єктах і фінансуються конкретними інвесторами, для ухвалення обґрунтованого рішення про прийняття проекту чи про відмовлення від ньог...
	Трохи спрощена методика виконання проектного аналізу може бути представлена у вигляді постановки ряду питань і одержання відповідей на них (практично аналогічні питання виникають і в процесі фінансової оцінки проекту).
	Таких питань шість:
	1. Яка мета проекту?
	2. Які варіанти проекту необхідно порівнювати в даному конкретному випадку?
	3. На якій перспективі (у якому "масштабі") повинні оцінюватися вигоди і витрати проекту?
	4. Який часовий термін потрібно використовувати при оцінці вигод і витрат проекту?
	5. Що являють собою і як можуть бути оцінені вигоди і витрати проекту?
	6. Які критерії можуть бути використані для ухвалення рішення про реалізацію проекту чи про відмову від нього?
	Економічний аналіз є оцінкою доцільності здійснення проекту з погляду суспільства в цілому (такий аналіз інакше можна назвати макроекономічним). Метою проведення економічного аналізу є максимізація суспільної вигоди від реалізації проекту. При його ви...
	Фінансовий аналіз припускає оцінку доцільності реалізації проекту з позиції приватного інвестора. Метою такого аналізу є максимізація приватного прибутку для інвестора, тобто для того, хто вкладає гроші в проект або для виділення фіксованого бюджету д...
	Під тимчасовим терміном проекту (чи тривалістю його життєвого циклу) необхідно розуміти період часу, як правило, у роках, протягом якого розглянутий проект буде використовуватися і приносити прибуток.
	Перший етап експертизи – перелічити і прорахувати всі можливі витрати і вигоди, що стосуються проекту. Важливо також знати точне нормування цих витрат і вигод.
	Корисно подати цю інформацію у вигляді прогнозу руху коштів (табл. 12.1).
	Прогноз руху коштів являє собою фундаментальну інформацію, необхідну для експертизи проекту. Він включає три ключових моменти:
	Таблиця 12.1 – Прогноз руху коштів
	• витрати;
	• вигоди;
	• розподіл у часі витрат і вигод.
	Баланс між витратами і вигодами є основною характеристикою привабливості проекту, тобто чим більше вигод стосовно витрат, тим привабливіший проект. Мета полягає в максимальній вигоді при заданих витратах.
	12.2 Методи оцінки проектів
	Строк окупності PВР (Payback Period). У багатьох ситуаціях аналізу цей критерій є занадто простим, щоб дати істинно правильний результат. Проекти зі змінами витрат у майбутньому (підвищення ціни на паливо) можуть мати більшу вартість, якщо ці витрати ...
	де I0 – первісні інвестиції; В – чиста річна економія/дохід.
	Отже, чим коротший період повернення грошей, тим привабливіший проект. У цілому, важко оцінювати проекти з періодом повернення більше одного – двох років. Однак у цього правила є виняток: коли витрати є важливим параметром для забезпечення виживання п...
	Такий метод оцінки є найбільш часто використовуваним при експертизі проектів, оскільки він відрізняється:
	• простотою розрахунку;
	• доступністю.
	Недоліки  методу розрахунку повернення грошей:
	• у ньому не береться до розрахунку "тимчасова вартість грошей". Що краще: щоб дали $ 200 зараз, $ 300 протягом двох років чи $ 1000 протягом п'яти років?
	• у ньому ігноруються вигоди, що будуть отримані від проекту після закінчення періоду повернення грошей.
	Існують три основні причини зниження цінності грошей у часі:
	• відстрочення в одержанні грошей призводить до втрат у зв'язку з відкладеним попитом чи упущеним доходом ("сьогоднішні" гроші вже зараз можна використовувати для задоволення своїх потреб або вони можуть принести додатковий дохід, будучи заощадженими ...
	• купівельна спроможність грошей постійно знижується у зв'язку з інфляцією, що має місце в будь – якій державі;
	• одержання "завтрашніх" грошей завжди зв'язано з деяким ризиком і невизначеністю.
	Зміна цінності грошей у часі (тобто зниження цінності майбутніх доходів і витрат) у фінансовому аналізі проектів враховується за допомогою одного з двох основних методів: компаундування (нарахування складних відсотків) чи дисконтування.
	Компаундування (нарощування, капіталізація, compounding) аналогічне розміщенню інвестиційних грошей у банк на кілька років і одержання нарахованого складного відсотка на цю суму. Це приведення вартості (наприклад, капітальних вкладень) до моменту закі...
	Розрахунок може бути зроблений за допомогою формули
	FV=PV(1+r)t,
	де FV – майбутня вартість; PV – сьогоднішня вартість; r – процентна ставка; t – кількість повних років; (1+r)t – коефіцієнт компаундування.
	Дисконтування (знецінення, discounting) – операція, використовувана для приведення майбутніх фінансів до сьогодення (теперішньому моменту). Дозволяє визначити поточну вартість (тобто реальну вартість на даний момент) майбутніх платежів, здійснюваних ч...
	Це виражається в рівнянні
	PV=FV∙1/(1+r)t,
	де PV – сьогоднішня вартість; FV – цінність майбутнього доходу (витрати) на момент його появи; r – ставка дисконту; t – число повних років до появи майбутнього доходу чи витрат; 1/(1+r)t – коефіцієнт дисконтування.
	Ставки коефіцієнта дисконтування встановлюються за допомогою спеціальних таблиць.
	Методи дисконтування і компаундування застосовуються там, де необхідно знайти одне з таких невідомих:
	• рівень відсотків (наприклад, за використання капіталу);
	• щорічні платежі;
	• кількість періодів (місяців, кварталів або років);
	• значення поточного рівня;
	• значення майбутнього рівня.
	У більш складних методиках оцінки враховується, що:
	• рух готівки здійснюється упродовж усього періоду реалізації проекту;
	• готівка, що зараз має набагато більшу цінність, ніж та сама сума готівки в майбутньому, і чим довший період затримки готівки, тим меншу цінність вони мають.
	Ставка дисконтування. При оцінці ефективності проекту порівняння різночасових показників здійснюється за допомогою дисконтування. Для приведення різночасових витрат, результатів і ефектів використовується процентна ставка (норма дисконту), яка визнача...
	При виборі норми дисконту необхідно враховувати, щоб:
	•  дохід від вкладених коштів забезпечив мінімальний гарантований рівень дохідності (прибутковості);
	• повністю компенсував зміни (у тому числі інфляційні) купівельної спроможності грошей упродовж періоду;
	• компенсував ризик інвестора, пов’язаний із здійсненням проекту.
	Найпростішу норму дисконту можна розрахувати так:
	r = p + b + k,
	де p – мінімальна реальна норма прибутку; b – темп інфляції; k – коефіцієнт, що враховує ступінь ризику.
	Існують два поняття: номінальна процентна ставка й реальна процентна ставка.
	Номінальна процентна ставка nr  – звичайно ідентична процентній ставці банківських кредитів. Номінальна процентна ставка завжди вища, ніж інфляція.
	Інфляція, b – визначена як середнє підвищення цін на всі споживчі товари. Інфляцію складно передбачити і вона може змінюватися для різних типів товарів і послуг.
	Реальна процентна ставка, r – це номінальна процентна ставка, відкоригована за інфляцією відносним підвищенням цін на енергоносії й інші можливі відносні підвищення цін. Чим довший економічний термін служби інвестиції, тим більш значну роль буде відіг...
	.
	За умови r < nr – b.
	Розрахунковий період. Оцінка майбутніх витрат і результатів при визначенні ефективності інвестиційного проекту здійснюється в межах розрахункового періоду, тривалість якого (горизонт розрахунків) береться з урахуванням:
	•  тривалості створення, експлуатації і (за необхідності) ліквідації об'єкта (економічний термін служби). Економічний термін служби t – це практичний термін служби інвестиції/устаткування, тобто термін служби, після якого вигідно замінити устаткування...
	• середньозваженого нормативного терміну служби устаткування (технічний термін служби) – граничний сумарний час безперервної експлуатації технічного об'єкта або граничний обсяг роботи, яку він здатний виконати. По досягнення межі подальша експлуатація...
	• вимог інвестора (фізичний термін служби інвестицій) – як довго устаткування може перебувати в експлуатації (технічно).
	На практиці за крок розрахунків у більшості випадків береться рік.
	Чистий дисконтований дохід NPV (Net Present Value). Чистий дисконтований дохід (чиста приведена вартість) – чистий дисконтований показник цінності проекту, визначається як сума дисконтованих значень нетто-надходжень (надходжень за винятком витрат), од...
	.
	Критерій рентабельності – NPV > 0.
	У багатьох проектах часто беруть однакову чисту економію, отриману щороку: B1 = B2 =...= Bt.
	У цьому випадку формулу розрахунків чистого дисконтованого доходу можна спростити:
	Якщо чиста річна економія різна за кожний рік: B1 ≠ B2≠ ≠...≠Вt, чистий дисконтований дохід буде дорівнювати:
	Індекс прибутковості PI (Profitability Index). Індекс прибутковості – являє собою відношення чистого дисконтованого доходу до величини первісних капіталовкладень/інвестицій. Якщо PI > 1, проект ефективний, якщо PI < 1 – неефективний. Це фізично означа...
	.
	Критерій прийняття проекту збігається із критерієм, що ґрунтується на NPV, (PI > 1), однак на відміну від NPV PI показує ефективність вкладень.
	Однак не треба забувати, що дуже великі значення індексу прибутковості не завжди відповідають високому значенню NPV і навпаки. Справа в тому, що, високий чистий дохід мають не обов'язково ефективні проекти, а отже, мають досить невеликий індекс прибут...
	Внутрішня норма (коефіцієнт) рентабельності IRR (Internal Rate of Return). Внутрішня норма рентабельності – дисконтований показник прибутковості, показник цінності проекту. Технічно являє собою ставку дисконтування, при якій досягається беззбитковість...
	Отже, якщо IRR дорівнює ставці дисконтування, NPV дорівнює нулю. IRR часто використовується для ранжирування і класифікації альтернативних інвестицій – загалом, чим більший IRR, тим краще. Внутрішня норма рентабельності визначає максимально прийнятну ...
	IRR визначають із умови
	.
	При r – невідоме.
	,
	де f – коефіцієнт ануїтету.
	Якщо коефіцієнт ануїтету (f) і економічний термін служби (t) відомі, тоді IRR можна визначити за таблицею ануїтету або за допомогою електронних таблиць, розрахувати вручну або за допомогою стандартних функцій Excel.
	За кордоном часто розрахунки IRR застосовують як перший крок кількісного аналізу капіталовкладень. Для подальшого аналізу відбирають ті інвестиційні проекти, IRR яких оцінюється величиною не нижче 10–20 %.
	Критерії NPV, IRR і PI, найбільше часто застосовувані в інвестиційному аналізі, є фактично різними версіями однієї й тієї самої концепції, тому їх результати пов'язані один з одним. Таким чином, можна чекати виконання таких математичних співвідношень ...
	• якщо NPV > 0, то PI > 1 і IRR > r – проект вигідний;
	• якщо NPV < 0, то PI < 1 і IRR < r – проект не вигідний;
	• якщо NPV = 0, то PI = 1 і IRR = r –  можна приймати будь-яке рішення.
	Стандартний рівень бажаної рентабельності інвестицій часто називають бар'єрним коефіцієнтом НР (анг. hardle rate).
	Ануїтет чистої приведеної вартості – це інструмент, який застосовується для перетворення NPV у річний чистий прибуток для всього терміну дії проекту. Ануїтет чистої приведеної вартості являють собою середню величину, на яку проект перевищує їх щорічно...
	Поряд із наочністю і простотою терміну окупності Tок він має один істотним недолік, він не враховує цінності майбутніх надходжень стосовно поточного періоду часу. Тому як показник ефективності проекту, як правило, використовують дисконтований (динаміч...
	DPB розраховується за умови виконання рівності
	де n = Td.
	У випадку, якщо щорічні надходження є рівномірними, для визначення Td можна рекомендувати таке співвідношення:
	Порівняння проектів для прийняття правильних інвестиційних рішень є найскладнішою проблемою для правильного планування розвитку виробництва. Ранжирування проектів за різними критеріями може лише ускладнити вирішення цього питання, оскільки кращий прое...
	У кінцевому підсумку, рішення схвалити чи відхилити проект завжди приймається в руслі загальної стратегії розвитку підприємства, оскільки проектний аналіз – це лише один із компонентів проектного циклу. Менеджмент несе остаточну відповідальність за пр...
	Для розрахунку фінансових показників проекту можна використовувати спеціалізовані програми, такі як українська "Інформаційно-розрахункова система для економічного обґрунтування енергозберігаючих заходів", російська "Project Expert for Windows 5.0", ал...
	12.3 Визначення економічної ефективності заходів з енергозбереження
	Офіційним документом, що регламентує порядок визначення ефективності організаційно-технічного заходу (ОТЗ) з енергозбереження, є державний стандарт ДСТУ 2155-93 "Енергозбереження. Методи визначення економічної ефективності заходів з енергозбереження".
	Виходячи з ДСТУ 2155-93, під економічною ефективністю ОТЗ розуміється розмір додаткового прибутку, що залишається в розпорядженні підприємства або будь-якого об'єкта або суб'єкта господарської діяльності в результаті розроблення і впровадження даного ...
	Структура технологічних ОТЗ. При подальшому розгляді особливо відзначимо ті ОТЗ, реалізація яких забезпечує переважно пряму економію ПЕР. До них належить група ОТЗ технологічного спрямування, що зумовлюють економію ПЕР у процесі використання ресурсів,...
	До складу технологічних ОТЗ відповідно до ДСТУ 2155-93 належать такі основні заходи:
	• застосування досконаліших технологічних процесів видобутку, переробки, одержання і використання ПЕР, що базуються на широкому використанні новітніх досягнень науки, техніки і технології у відповідних галузях, а також використання "ноу-хау" і передов...
	• заміна неекономічного і застарілого устаткування, що виробляє і споживає енергію, на більш ефективне;
	• підвищення енергетичного ККД пристроїв і агрегатів за рахунок удосконалювання технологічних процесів і режимів роботи, скорочення тривалості вимушених простоїв і невиробничих втрат ПЕР, удосконалення процесів використання палива, застосування рекупе...
	• застосування комбінованих енерготехнологічних процесів із використанням енергетичного потенціалу продуктів одного технологічного процесу в іншому безпосередньо, без проміжного перетворення енергії;
	• удосконалювання структури і оптимізація балансу енергоспоживання підприємства за рахунок обґрунтованого вибору найефективніших видів ПЕР і енергоносіїв відповідно до конкретних умов енергоспоживання і системи енергопостачання.
	Економічні показники ОТЗ. Прогнозуючи можливі наслідки розроблення і впровадження ОТЗ з енергозбереження, необхідно мати на увазі як чинники, що позитивно виливають на фінансово-економічні показники роботи підприємства, так і негативні чинники.
	До чинників, що виникають у процесі реалізації ОТЗ і справляють позитивний вплив на результати діяльності підприємства, належать такі:
	• можливість поліпшення виробничо-технологічних показників за рахунок збільшення продуктивності і скорочення кількості простоїв технологічного устаткування, поліпшення якості продукції, що випускається, і, як наслідок, зниження питомих енерговитрат на...
	• безпосередня економія ПЕР і зумовлене цим зниження їхньої вартості, що припадає на одиницю випущеної продукції, знижує частку енергетичної складової в собівартості продукції і підвищує її конкурентоспроможність на внутрішньому і зовнішньому ринках;
	• скорочення екологічних платежів, зумовлене зменшенням шкідливих викидів підприємства, а також: зниженням витрат, пов'язаних Із видаленням і захороненням побічних продуктів і твердих відходів, що не підлягають утилізації, на суму, пропорційну зниженн...
	До чинників, що виникають у процесі розроблення і реалізації ОТЗ з енергозбереження і спричиняють негативний вплив на фінансово-економічні показники виробничої діяльності, можна зарахувати такі:
	• додаткові, не передбачені нормальним технологічним процесом витрати фінансових коштів, пов'язані з проведенням зовнішнього або внутрішнього енергоаудиту з метою вибору і обґрунтування ефективності ОТЗ, реалізація яких можлива і найефективніша за умо...
	• необхідність придбання енергозберігаючого устаткування, матеріалів, техніки, технології, технічних засобів контролю і обліку витрачання ПЕР, пристроїв і приладів діагностики стану енерготехнологічного устаткування;
	• витрати, пов'язані з монтажно-налагоджувальними роботами і наступним поточним експлуатаційним обслуговуванням енергозберігаючої техніки.
	При виборі черговості впровадження ОТЗ з енергозбереження перевага віддасться тим заходам, що відповідають одній з таких умов:
	• одержання найбільшого додаткового прибутку або зниження збитковості на одиницю коштів, вкладених у розроблення і реалізацію ОТЗ, у терміни, що їх можна порівнювати;
	• одержання порівняльної величини додаткового прибутку або зниження збитковості підприємства, що віднесені на одиницю вкладених коштів, у найкоротші терміни;
	• мінімальний рівень економічного ризику при розробленні і реалізації ОТЗ при порівняльних витратах і термінах реалізації.
	Для стимулювання діяльності з економії і раціонального використання ПЕР відповідно до ДСТУ 2155-93 передбачено два види економічного впливу на енергоспоживачів:
	• можливість одержання субсидій, дотацій, податкових, кредитних та інших пільг для підприємств, що активно розробляють, впроваджують і використовують енергозберігаючі технології та устаткування, а також інших ОТЗ з енергозбереження;
	• застосування економічних санкцій до підприємств, що допускають безгосподарне використання ПЕР і до підприємств, які виробляють енергетично неефективне устаткування і матеріали.
	Методика розрахунку ефективності ОТЗ. Базою для оцінки ефективності ОТЗ з енергозбереження є такі показники фінансової діяльності підприємства упродовж одного розрахункового періоду:
	а) для рентабельних підприємств — приріст прибутку, що залишається в розпорядженні підприємства, грн:
	,
	де П1t, П2t — прибуток, що залишається в розпорядженні підприємства упродовж t-го розрахункового періоду до і після реалізації ОТЗ відповідно;
	б) для тимчасово збиткових підприємств — зниження збитковості підприємства, грн:
	,
	де З1t, З2t — збиток підприємства упродовж t-го розрахункового періоду до і після реалізації ОТЗ відповідно.
	Зміна показника прибутку, що залишається в розпорядженні підприємства в t-му розрахунковому періоді в результаті реалізації ОТЗ з енергозбереження, визначається за виразом, що враховує зміну витрат за окремими статтями, грн:
	де NП – кількість видів палива, що використовуються на підприємстві; ΔЦП.it – зміна вартості одного виду палива, що спожито за t-й розрахунковий період у результаті реалізації ОТЗ з енергозбереження; ΔЦПЕ.t – зміна вартості покупної теплоенергії за t-...
	12.4 Конкуруючі інвестиції
	Виникнення конкуренції між інвестиційними проектами можливе через дві причини. По-перше, інвестиції можуть конкурувати тому, що вони виключають одна одну з причин позаекономічного характеру. По-друге, інвестиції можуть конкурувати через бюджетні обмеж...
	Інвестиції виключають одна одну, якщо забезпечують альтернативні способи досягнення того самого результату або використання якогось обмеженого ресурсу, але не грошових коштів.
	Очевидно, що подібно до багатьох інших економічних завдань з обмеженістю ресурсів і проблеми вибору цього типу виникають лише у фіксованих часових межах, тобто коли перебороти цю обмеженість ресурсів неможливо.
	Проблеми, що виникають при виборі з інвестиційних проектів, які виключають один одного, зручно розглянути на прикладі.
	Приклад. Припустимо, що на підприємстві необхідно звести нову котельню для опалення побудованого ним для своїх працівників житлового мікрорайону. Можливо використати для цієї мети три види палива: вугілля, газ і мазут. Розрахунок, проведений енергетик...
	Як видно з табл. 12.2, через малу ефективність вугільної схеми можлива ситуація, що створена на її основі котельня, починаючи з третього року після того, як стане до ладу, узагалі не приноситиме якихось грошових надходжень, а продовження її експлуатац...
	Водночас при коефіцієнті дисконтування на рівні 10 % і цей варіант має позитивне значення NPV, розмір якої навіть більший, ніж при мазутній схемі. Більше того, якщо ранжирування варіантів за розміром IRR, то вугільна схема виявляється найкращою. Щопра...
	Як правило, є дві основні причини:
	• існують відмінності у графіку майбутніх грошових надходжень;
	• існують розбіжності в необхідних сумах інвестицій.
	Таблиця 12.2 – Аналітична таблиця для кожного з варіантів енергопостачання
	Усе це добре видно з таблиці 12.2. Тут вугілля краще за газ щодо рівня внутрішньої норми прибутку (відповідно 18 і 15 %). Звернемо, однак, увагу на те, що грошові надходження при виборі вугілля як енергоносія будуть отримані в найближчій перспективі, ...
	З іншого боку, мазут приносить найвищий розмір прибутку на кожну інвестиційну гривню, але оскільки розмір інвестицій тут менший, ніж при газовій схемі, то меншим буде і підсумковий розмір чистої приведеної (сучасної) вартості – сумарного виграшу фірми...
	Щоб краще зрозуміти причини такого розкиду в оцінці інвестиційних проектів, проаналізуємо показані на рисунку 12.2 графіки залежності NPV щодо газової і вугільної схем енергопостачання від коефіцієнтів дисконтування.
	Рисунок 12.2 – Залежність оцінки проектів за показником чистої приведеної вартості NPV від розміру коефіцієнта дисконтування
	Як видно з рисунка 12.2, вибір варіанта за критерієм найвищого розміру чистої приведеної вартості залежить переважно від того, який рівень коефіцієнта дисконтування ми при цьому використовуємо. Крім того, ми виявляємо, що наші графіки мають точку пере...
	Це означає, що при коефіцієнті дисконтування 11,45 % обидва варіанти інвестування забезпечують однакові розміри NPV. Якщо ж ставка дисконтування задається більшою, ніж 11,45 %, то перевага виявляється на боці вугілля (це дає потоки грошових надходжень...
	13 БІЗНЕС-ПЛАН ТА ТЕХНІКО-ЕКОНОМІЧНЕ ОБҐРУНТУВАННЯ ПРОЕКТІВ В СФЕРІ ЕНЕРГОЗБЕРЕЖЕННЯ
	13.1 Бізнес-планування у сфері енергозбереження
	Процес підготовки й реалізації проекту передбачає такі основні стадії:
	•  ідентифікацію проекту;
	•  попереднє ТЕО;
	•  бізнес-планування;
	•  фінансування;
	•  реалізацію;
	•  моніторинг і звітність.
	Енергозберігаючі заходи поділяються на безвитратні, маловитратні та із залученням значних фінансових коштів, в основному зовнішніх.
	Для залучення зовнішнього фінансування необхідно розробити бізнес-план проекту. Бізнес-план повинен демонструвати життєздатність проекту, а також залучати інтерес фінансових організацій і/або інвесторів для участі у фінансуванні розробленого проекту.
	Процесу складання бізнес-плану завжди передує процес розроблення ідей, з яких вибирається найбільш приваблива.
	Вирішення питань про надання державних інвестицій та банківських кредитів на розвиток підприємства повинно здійснюватися лише за наявності бізнес-плану.
	Бізнес-план розробляється для проведення комплексного маркетингового та техніко-економічного досліджень з метою розвитку підприємства. Оцінювання доцільності вибору проекту здійснюється з урахуванням маркетингових, фінансово-економічних, нормативних в...
	Бізнес-план з енергозбереження може складатися на один рік, у якому докладно розглядаються питання впровадження ЕЗЗ, запланованих проектом, і укрупнено характеризуються ЕЗЗ із терміном впровадження 1–4 роки. Бізнес-план охоплює опис підприємства, його...
	Обсяг бізнес-плану залежить від мети його складання. Внутрішній бізнес-план (для внутрішнього заводського планування) не регламентується ні щодо обсягів, ні щодо структури розділів. Бізнес-план, що надається з метою отримання великих чи середніх обсяг...
	Бізнес-план є всеосяжним, письмовим описом бізнесу підприємства. Це докладний звіт про продукцію компанії або послуги, методи проведення, ринку й клієнтів, маркетингову стратегію, людські ресурси, вимоги щодо інфраструктури й постачання, потребу у фін...
	Бізнес-план описує минулий і нинішній стан бізнесу, але його головна мета полягає у презентації майбутнього підприємства.
	Бізнес-план є найважливішим елементом у наданні проекту для фінансування, тому він повинен бути якісно підготовлений, бути інформативним, добре структурованим і зручним для користувачів.
	Необхідність розроблення бізнес-плану з енергозбереження зумовлена такими причинами:
	• зростанням конкурентоспроможності продукції;
	• вирішенням питань розширення, модернізації підприємства;
	• залученням інвестиційних коштів у вигляді кредитів для реалізації проектів з енергозбереження;
	• залученням до реалізації проектів з енергозбереження на підприємстві потенційних партнерів, які можуть вкласти власні кошти, впровадити власні сучасні технології.
	Існує велика різноманітність варіантів складання бізнес-планів, вони схожі і відрізняються лише послідовністю розділів.
	Інші найбільш важливі причини для складання бізнес-плану:
	• комплексне представлення бізнесу;
	• планування різних аспектів розробленого проекту;
	• визначення фінансових потреб і потреб у залученні коштів;
	• основа для переговорів з інвесторами й фінансовими організаціями.
	Бізнес-план, як правило, орієнтований на його надання потенційним кредиторам або інвесторам.
	Можна звернутися з бізнес-планом до таких потенційних джерел:
	• комерційних банків;
	• приватних інвестиційних фондів.
	Бізнес-план з енергозбереження складається, як правило, із шести розділів:
	1 Анотація для керівництва.
	2 Коротка характеристика підприємства.
	3 Продукція, послуги і ринок.
	4 Плани на майбутнє.
	5 Опис інвестиційного проекту.
	6 Фінансова інформація.
	13.2 Порядок розроблення техніко-економічного обґрунтування
	Після проведення енергетичного аудиту на об'єкті, розроблення можливостей енергозбереження і далі, енергозберігаючих проектів, їх ранжирування за витратами і доцільністю виконання необхідно оцінити їхні технічні й економічні аспекти.
	Техніко-економічне обґрунтування (ТЕО) – це документально оформлені результати маркетингових і техніко-економічних досліджень, що обґрунтовують доцільність і можливість реалізації проекту, вибір найбільш ефективних організаційних, технічних і економіч...
	ТЕО базується на зіставній оцінці витрат і результатів, встановленні ефективності використання, строку окупності вкладень.
	ТЕО є необхідним для кожного інвестора дослідженням, у ході підготовки якого проводиться ряд робіт з вивчення й аналізу всіх складових інвестиційного проекту й розроблення строків повернення вкладених у бізнес коштів. Для розроблення ТЕО необхідна ком...
	Величезна різноманітність технологій, видів сировини й устаткування, які можуть бути застосовані на сучасному підприємстві, значно ускладнює деталізацію технічного аналізу інвестиційних проектів.
	Розроблення ТЕО необхідно, коли потрібно довести необхідність вибору саме пропонованого варіанта устаткування, технології, процесу і т. п. Розроблення ТЕО проводиться для проектів впровадження нових технологій, процесів і устаткування на вже існуючому...
	У відповідності до стандартів UNIDO (Організація Об'єднаних Націй із промислового розвитку) ТЕО містить такі основні розділи:
	1. Загальні умови здійснення проекту і його вихідні дані – автори проекту, вихідні дані з проекту, уже проведені дослідження вартості і капіталовкладень і т. д.
	2. Ринок збуту, потужності виробництва й виробнича програма – попит і ринок, прогноз продажів, виробнича програма, визначення потужності (максимального завантаження) підприємства і т. д.
	3. Матеріальні фактори виробництва (сировина й ресурси, необхідні для виробничого процесу) – приблизні потреби у факторах виробництва (наявність ресурсів і сировини), положення з їхніми поставками сьогодні й у майбутньому, приблизний розрахунок річних...
	4. Місце знаходження й територія – попередній вибір місця знаходження, включаючи за необхідності розрахунки вартості оренди земельної ділянки або приміщення і т.д.
	5. Проектно-конструкторська документація (попереднє визначення рамок проекту, технологія проведення й устаткування, об'єкти цивільного будівництва, необхідні для нормального функціонування підприємства і т. д.)
	6. Організація реалізації проекту й накладні видатки (приблизна організаційна структура, кошторисні накладні видатки і т. д.).
	7. Трудові ресурси (передбачувані потреби в ресурсах з розбивкою за категоріями робітників: ІТП, службовці, основні фахівці (місцеві/іноземні); передбачувані щорічні видатки на трудові ресурси відповідно до вищезазначеної класифікації, включаючи накла...
	8. Планування строків здійснення проекту – передбачуваний зразковий графік здійснення проекту, кошторис витрат на здійснення проекту, розміри траншів і т. д.
	9. Фінансова й економічна оцінка – загальні інвестиційні витрати, фінансування проекту, виробничі витрати, фінансова оцінка, національна економічна оцінка і т. д.
	Специфічні питання, які необхідно обговорити за проектами енергоефективності, можуть містити:
	• доступність технології й обладнання;
	• сумісність роботи з іншими виробничими лініями;
	• надійність обладнання і технологій;
	• вимоги комунальних підприємств;
	• кваліфікація персоналу;
	• вимоги до території, будинків, комунікацій;
	• вплив на якість продукції.
	Для проекту за поновлюваними джерелами енергії, як правило, потрібно ретельно оцінити такі специфічні питання:
	• «зрілість» пропонованої технології;
	• надійність пропонованих обладнання і технологій;
	• погодні і кліматичні умови;
	• необхідність і можливість підключення до мереж (електричних, теплових);
	• планована кількість днів роботи устаткування в році;
	• енергетичне/електричне навантаження;
	• які переваги/недоліки має технологія на поновлюваній енергії порівняно з викопним паливом;
	• чи є стандартні закупівельні пакети щодо пропонованого устаткування;
	• вимоги до території, будинків, комунікацій;
	• кваліфікація персоналу.
	Для ухвалення рішення про ефективність проекту необхідно зробити економічні розрахунки таких фінансових показників:
	1. Строк окупності РВР.
	2. Дисконтований період окупності DBP.
	3. Чистий дисконтований дохід NPV.
	4. Індекс прибутковості РІ.
	5. Внутрішня норма рентабельності IRR.
	13.3 Склад типового техніко-економічного обґрунтування
	Рекомендована структура ТЕО (наприклад, реконструкція теплозабезпечення мікрорайону міста):
	Резюме
	1. Загальна інформація
	1.1. Загальні відомості
	1.2. Відомості про організацію-виконавця
	2. Технічний аналіз: концепція проекту
	2.1. Опис існуючої системи енергопостачання (енергоспоживання)
	2.2. Аналіз фактичних експлуатаційних витрат
	2.3. Технічні вимоги
	2.4. Основні технічні рішення
	3.Основні фінансові й економічні показники проекту
	3.1 Аналіз капітальних витрат на реконструкцію
	3.2 Аналіз експлуатаційних витрат
	3.3 Розрахунок економічного ефекту
	3.4 Оцінка фінансової ефективності
	4 Екологічний аналіз: оцінка впливу на навколишнє середовище
	Висновок
	Додатки
	ТИТУЛЬНИЙ АРКУШ
	На титульному аркуші ТЕО необхідно навести таку інформацію:
	• назву проекту;
	• інформацію про автора (замовник, виконавець).
	АНОТАЦІЯ (РЕЗЮМЕ)
	Містить основні дані з кожного розділу ТЕО. Наводиться така інформація:
	• мета проекту, основні завдання;
	• короткий опис проекту;
	• оцінки ефекту (енергетичний, економічний, екологічний, соціальний);
	• фінансовий план (загальний обсяг інвестицій, структура капіталу);
	• рентабельність (критерії фінансової ефективності);
	• основна інформація з реалізації проекту.
	1. Загальна інформація
	Розділ по можливості повинен характеризувати загальну ситуацію у сфері енергозбереження та використання поновлюваних джерел енергії у вашому регіоні і у вашій установі.
	Також наводяться дані про площі, кількість працівників, сферу діяльності, кліматичні умовах, потенціал поновлюваних джерел енергії. Відомості про організацію-виконавця фінансової позики.
	2. Технічний аналіз: концепція модернізації
	2.1.Опис існуючої системи енергопостачання
	Вихідними даними для аналізу існуючої системи енергопостачання (енерговикористання) є фінансові дані й результати енергоаудиту.
	Основними результатами енергоаудиту є:
	• оцінка технічного стану технологічного й енергетичного устаткування;
	• фактичні баланси споживання різних видів енергоносіїв;
	• енергетична статистика за попередні роки.
	2.2. Аналіз фактичних експлуатаційних витрат
	Щорічні експлуатаційні витрати на систему енергопостачання з кожного виду енергоносія містять у собі:
	• витрати на енергоносій;
	• транспортні витрати;
	• витрати на фонд оплати праці;
	• амортизаційні відрахування;
	• інші витрати.
	2.3. Технічні вимоги
	Наводяться технічні вимоги для поставки, забезпечення нормативної документації, склад документації, термін служби і т. п.
	2.4. Основні технічні рішення
	Наводяться технічні проектні дані, креслення, розрахунки:
	• визначення технології, що найбільше підходить з погляду цілей проекту;
	• вплив місцевих умов, у тому числі доступності й вартості капіталу, сировини й робочої сили, розміру ринку, а також наявних потенційних можливостей планування й реалізації планів.
	У ТЕО повинні розглядатися альтернативні варіанти технічних рішень з точки зору їх економічної ефективності.
	У ТЕО повинні бути показані:
	• основні переваги обраної технології й устаткування;
	• можливість удосконалювання прийнятої технології;
	• здатність підприємства освоїти технологію;
	• умови монтажу устаткування;
	• можливість придбання й передачі технології;
	• оцінка впливу на навколишнє середовище.
	Для поновлюваних джерел енергії необхідно навести їхнє порівняння із традиційними джерелами (наприклад, для одержання електроенергії порівняння дизель-електричного агрегату й вітроустановки).
	Також необхідно зазначити, що поновлювані джерела енергії є заміною традиційних джерел енергії або це додаткове енергопостачання.
	3. Основні фінансові й економічні показники проекту
	Цей розділ містить у собі такі основні етапи:
	• оцінку витрат;
	• оцінку вигід;
	• можливі джерела фінансування;
	• розрахунок показників фінансової ефективності.
	3.1. Аналіз капітальних затрат на реконструкцію
	Витрати щодо проекту поділяються на капітальні й експлуатаційні.
	Капітальні витрати – це витрати в інвестиційний період. Капітальними витратами є інвестиції, необхідні для здійснення проекту. До них також належать витрати на заміну або модернізацію устаткування, що зносилося в ході господарської діяльності проекту,...
	Зведений кошторисний розрахунок включає 12 розділів:
	1. Підготовка території будівництва.
	2. Основні об'єкти будівництва.
	3. Об'єкти підсобного виробничого й обслуговуючого значення.
	4. Об'єкти енергетичного господарства.
	5. Об'єкти транспортного господарства й зв'язку.
	6. Зовнішні мережі і спорудження водопостачання, каналізації і газопостачання.
	7. Благоустрій і озеленення території.
	8. Тимчасові будинки й спорудження.
	9. Інші роботи й витрати.
	10. Витрати на дирекцію (технічний нагляд) споруджуваного підприємства й авторський нагляд.
	11. Підготовка експлуатаційних кадрів.
	12. Проектні й дослідницькі роботи.
	На підставі зведеного кошторисного розрахунку складається укрупнений кошторис на реалізацію.
	3.2. Аналіз експлуатаційних витрат
	Експлуатаційні витрати – це щорічні витрати на виробництво продукції й обслуговування проекту.
	В експлуатаційні витрати входять оплата праці, матеріалів і палива, орендна плата, оплата комунальних, загальних і адміністративних послуг, податки, а також платежі за інші товари або послуги, необхідні для випуску продукції проекту.
	3.3. Розрахунок економічного ефекту
	У результаті впровадження енергозберігаючого проекту оцінюється ефект за кожним видом енергоносія (див. табл. 13.1).
	Таблиця 13.1 – Оцінка ефективності впровадження проектів
	Вигоди із проекту в найбільш загальному випадку розраховуються як добуток обсягів економії енергоносіїв на тариф одиниці енергоносія.
	3.4. Розрахунок фінансової ефективності
	Для ухвалення рішення про ефективність проекту необхідно зробити економічний розрахунок таких фінансових показників:
	1. Строк окупності (статичний) ВР.
	2. Дисконтований період окупності (динамічний) DBP.
	3. Чистий дисконтований дохід NPV.
	4. Індекс прибутковості PI.
	5. Внутрішня норма рентабельності IRR.
	4. Екологічний аналіз: оцінка впливу на навколишнє середовище
	Впливи на навколишнє середовище досить неоднозначні й не завжди легко піддаються звичайному аналізу з позицій витрати/вигоди від проекту. Цей вплив визначається спрямованістю проекту. Для одних проектів – це зниження викидів шкідливих речовин, які утв...
	Таким чином, у цьому розділі необхідно відбити результати впливу даного проекту на навколишнє середовище:
	• викиди шкідливих речовин в атмосферу;
	• вплив на ґрунт і флору;
	• забезпечення необхідної техніки безпеки обслуговуючого персоналу.
	Висновок
	У висновку подаються заходи, економічний ефект, позитивний вплив на навколишнє середовище, вигоди проекту.
	Також у ТЕО необхідно включити додатки.
	Цей розділ може містити такі документи:
	1. Бібліографію.
	2. Статті з інформаційних джерел.
	3. Графіки й креслення.
	4. Копії контрактів і угод.
	5. Глосарій термінів.
	6. Рекомендації: кредиторів, інвесторів, адміністративних органів.
	7. Експертні висновки.
	8. Патенти, ліцензії, авторські права й сертифікати.
	14 ПОБУДОВА І АНАЛІЗ ПАЛИВНО-ЕНЕРГЕТИЧНИХ БАЛАНСІВ
	14.1 Основні поняття і визначення
	Енергетичний баланс – система показників, які відображають кількісну відповідність між надходженнями та витратою всіх видів енергетичних ресурсів на промислових та інших об'єктах.
	Фактичний енергетичний баланс – баланс, що відображає наявний стан використання енергетичних ресурсів (досягнутий рівень корисного споживання палива й енергії), а також усі виправдані та невиправдані їх втрати.
	Оптимальний енергетичний баланс – баланс, що складається для визначення варіанта енергопостачання об'єкта, при якому вироблення продукції можна здійснювати з мінімальними витратами (вибір найекономніших видів енергетичних ресурсів, установлення оптима...
	Енергетичний баланс у робочій формі – баланс, у витратній частині якого відображено розподіл енергетичних ресурсів, що виробляються чи надходять від інших джерел за виробничо-територіальною та цільовою ознакою без розподілу їх витрат на корисну складо...
	Частковий енергетичний баланс – баланс, що складається для окремих видів палива, енергії чи енергоносіїв. Частковий енергобаланс складається у грошовій та натуральній (у тоннах умовного палива, кВт год, кДж чи інших одиницях) формах, а також у відсотках.
	Баланс витрат на енергоресурси – енергетичний баланс у грошовій формі.
	Зведений енергетичний баланс – баланс, що складається на підставі часткових енергобалансів усіх видів ПЕР у грошовій формі та у відсотках. Допустимим, крім того, є складання зведеного енергобалансу додатково у тоннах умовного палива, кВт год, кДж чи і...
	Синтетичний паливно-енергетичний баланс – паливно-енергетичний баланс, що визначає розподіл видобутих, підведених і вироблених паливно-енергетичних ресурсів на промисловому підприємстві.
	Експериментальний спосіб складання енергетичного балансу – спосіб, який ґрунтується на проведенні випробувань енергоустаткування, замірах та обліку фактичних витрат енергетичних ресурсів.
	Розрахунковий спосіб складання енергетичного балансу – спосіб, у разі використання якого корисне споживання та втрати енергетичних ресурсів визначаються на підставі відповідних фізико-хімічних та емпіричних формул.
	Розрахунково-експериментальний спосіб складання енергетичного балансу – спосіб, що передбачає комбіноване використання як розрахункового, так і експериментального способу складання енергобалансу.
	Ведення аналізу енергетичного балансу – процедура, що полягає у визначенні основних споживачів енергоресурсів для вироблення пріоритетних напрямків робіт з енергозбереження. За наявності фактичного та оптимального енергетичних балансів ведення аналізу...
	14.2 Рівняння енергобалансу
	Складемо рівняння енергобалансу, що відбиває зв'язок між енергією, що надходить, і затрачуваною на виконання корисної роботи з урахуванням втрат при її споживанні, перетворенні і розподілі:
	де Рспож – споживана з мережі потужність; Ркор – потужність, затрачувана на виконання корисної роботи; ΣРвтр – втрати потужності при споживанні, розподілі і перетворенні енергії.
	В енергетичному балансі повинні бути відбиті всі джерела надходження енергії, з одного боку, і всі напрямки витрати енергії – з іншого. У зв'язку з цим виділяють прибуткову і видаткову частини енергобалансу.
	Під прибутковою частиною енергобалансу розуміють систему показників енергетичного балансу, що характеризує структуру видобутку і виробництва усіх видів енергоресурсів і енергії, надходження їх із боку і перехідні залишки.
	Видаткова частина енергобалансу – це система показників енергетичного балансу, що характеризує структуру і напрямки використання усіх видів енергоресурсів і енергії (включаючи втрати), відпуски їх на сторону і перехідні залишки.
	Видаткова частина енергобалансу поділяється на такі статті витрат:
	• прямі витрати ПЕР на основні технологічні процеси об'єктів і на виробничі потреби власних споживачів (підрозділів, цехів та ін.);
	• непрямі витрати на основні технологічні процеси внаслідок їхньої недосконалості або порушення технологічних норм;
	• витрати ПЕР на допоміжні потреби (опалення, гаряча вода, вентиляція, освітлення та ін.);
	• втрати в елементах систем енергозабезпечення;
	• відпускання стороннім споживачам.
	За причинами виникнення втрати енергії поділяють на чотири групи.
	Першу групу створюють втрати розсіювання енергії, обумовлені перебуванням обладнання у ввімкненому стані (при обертанні, під напругою тощо). Втрати цієї групи не залежать від навантаження та можуть бути названі умовно постійними. При незмінних техноло...
	Другу групу втрат створюють втрати розсіювання енергії, обумовлені роботою обладнання, її інтенсивністю. Ці втрати називають змінними втратами (наприклад, втрати активної енергії в електрообладнанні).
	До третьої групи входять втрати від недовикористання енергії, обумовлені фізичними особливостями технологічних операцій та ступенем недосконалості обладнання. Ці втрати також залежать від завантаження агрегату, тобто вони також змінні (вони найбільш х...
	До четвертої групи входять усі додаткові втрати енергії, пов’язані з неможливістю забезпечення нормального ходу технологічного процесу в зонах недозавантаження та форсованого режиму роботи обладнання. Ці втрати також змінні.
	14.3 Способи складання енергобалансу
	Під час енергетичного аудиту доцільно складати енергобаланс у робочій формі. На вимогу замовника енергетичного аудиту можливим є складання оптимального енергобалансу для порівняння його з фактичним. У цьому випадку визначають місця найбільших розбіжно...
	Складання енергобалансів, як правило, полягає у визначенні рівня споживання ПЕР (у натуральних показниках та у грошовому еквіваленті) окремими підрозділами та (або) технологічними процесами підприємства.
	Енергобаланси складають на підставі документації підприємства, яке оснащене достатньою кількістю вимірювальної апаратури, а також з урахуванням результатів вимірювань, здійснених під час енергетичного аудиту. Якщо на підприємстві немає вимірювальної а...
	Для таких підприємств енергоаудитори можуть як здійснювати перевірку розрахунків, що їх використовують на підприємстві, так і проводити вимірювання фактичного споживання енергоресурсів окремими підрозділами та (або) технологічними процесами. Під час п...
	Енергобаланси, використовувані під час проведення енергоаудиту, складають за інформацією щодо споживання ПЕР за останній перед енергетичним обстеженням звітний період (найчастіше за останній рік) для підприємств, що не змінювали і не планують у найбли...
	Для випадків, коли без істотних змін технології підприємства протягом останніх 5–10 років працювали нестабільно, зі зміною обсягів виробництва більш ніж на 20–30 %, допустимо використовувати для складання енергобалансів усередненої за останні 5–10 рок...
	Найточнішим є експериментальний спосіб складання енергобалансу. У процесі випробування устаткування за допомогою лабораторних приладів робляться виміри підведеної до нього потужності, а також параметрів основного й усіх відгалужених енергопотоків. При...
	У результаті одержуємо ряд енергобалансів, що належать до різного навантаження досліджувальної установки. Необхідна точність виміру потужності, особливо для теплоенергетичного устаткування, може бути отримана лише при достатній тривалості кожного випр...
	Для досягнення достовірних результатів при використанні експериментального способу одержання енергобалансів необхідно дотримуватися визначених правил проведення експерименту. Зокрема, іспити повинні бути повними, тобто охоплювати не тільки основне уст...
	Після закінчення експерименту характеристики підведеної потужності чи втрат будуються за отриманими дослідними даними і, як правило, згладжуються (тобто будується не ламана лінія, а монотонна крива). Характеристики питомих показників будуються також п...
	Допустимими є розрахунковий та розрахунково-експериментальний способи складання енергобалансів. Останній є найпоширенішим, оскільки дає змогу вибрати оптимальне співвідношення між виконанням вимірювань і витратами на системи обліку та на енергоносії, ...
	При використанні розрахункового методу корисна складова витрати енергії і її втрат в усіх напрямках визначаються розрахунковим шляхом на підставі фізико-хімічних і емпіричних залежностей. Однак з метою контролю і забезпечення більшої точності результа...
	Розрахунковий метод дозволяє одержувати енергобаланси агрегатів для будь-яких значень технологічних параметрів і будь-якої продуктивності установки, що дуже корисно для аналізу і нормалізації питомих витрат енергії. При цьому можна побудувати не зглад...
	Очевидно, що цей спосіб одержання енергобалансів з технічного боку і організаційної точки зору набагато простіший від експериментального. Його застосування може бути обмежено лише відсутністю необхідних фізико-хімічних чи емпіричних залежностей між па...
	Розрахунково-експериментальний спосіб одержання енергобалансів є найбільш універсальним і доступним. При використанні цього методу корисна складова витрати енергії визначається розрахунковим шляхом, а втрати енергії – експериментальним і розрахунковим...
	При складанні часткових енергобалансів недопустимою є ситуація, коли неідентифікованим лишається понад 20 % споживаного енергоресурсу та витрат на енергоресурси загалом для підприємства з малим обсягом споживання ПЕР. Для підприємства із великим та се...
	Спочатку необхідно складати часткові енергобаланси за типами енергоресурсів. Після того з урахуванням цін і тарифів складають баланс витрат на енергоресурси окремих підрозділів (виробництв, технологій), а на їх підставі – зведений енергобаланс у грошо...
	Можна складати такі паливно-енергетичні баланси за класифікаційними ознаками:
	1. За видами ПЕР: електричний, тепловий, паливний, енергетичний.
	2. За призначенням ПЕР: звітний, плановий, проектний, дослідницький, нормативний.
	3. За рівнем використання ПЕР: фактичний, економічно обґрунтований, оптимальний, проектний, плановий.
	4. За періодом часу: сезонний, квартальний, річний, місячний, добовий, за зміну, за 1 годину.
	5. За об'єктом: цех, ділянка, установка, агрегат, апарат, елемент.
	6. За ступенем деталізації: синтетичний, аналітичний.
	7. За кількістю стадій енергопроцесів: багатостадійний, одностадійний, двостадійний.
	Дуже корисно складати енергобаланси у графічній формі.
	14.4 Побудова та аналіз енергобалансів
	Призначеність побудови та аналізу ПЕБ промислового підприємства – виробити оптимальні управлінські рішення та подати рекомендації щодо підвищення ефективності використання ПЕР на підприємстві.
	Завдання, що їх треба виконати для побудови та аналізу ПЕБ промислового підприємства:
	• оцінити фактичний стан використання ПЕР на промисловому підприємстві;
	• визначити джерела втрат ПЕР і величини цих втрат;
	• визначити основні енерго-економічні показники промислового підприємства;
	• визначити потенціал енергоощадності промислового підприємства;
	• спланувати забезпечення промислового підприємства ПЕР;
	• визначити вимоги до організації та вдосконалення системи обліку ПЕР і контролю за їх використанням;
	• розробити обґрунтовані норми питомого споживання ПЕР підприємством на виробництво продукції;
	• визначити необхідні види ПЕР для забезпечення окремих технологічних процесів і підприємства в цілому за економічним критерієм оптимальності;
	• розробити організаційно-технічні заходи, спрямовані на зменшення споживання ПЕР;
	• отримати інформацію для розв’язання задач упровадження більш енергоефективного технологічного устаткування.
	Для побудови та аналізу ПЕБ промислового підприємства необхідно ознайомитися з документальною інформацією підприємства стосовно питань споживання ПЕР, а також виконувати необхідні вимірювання.
	До документальної інформації належать:
	• форми статистичної звітності підприємства (форми 1-ТЕП, 4-МТП, 6-ТП, 11-МТП, 23-Н Мінстату України);
	• енергетичний паспорт підприємства;
	• норми питомих витрат палива, теплової та електричної енергії на вироблення продукції;
	• проектна документація на системи енергетичного забезпечення підприємства та на окремих споживачів ПЕР;
	• технічна та експлуатаційна документація на устаткування, що споживає ПЕР: паспорти, формуляри, інструкції, специфікації, технологічні регламенти, режимні карти, кабельні журнали тощо;
	• технічна документація щодо розрахункового та технічного обліку витрати ПЕР;
	• графіки навантаження споживання ПЕР;
	• акти щодо контролю електричної потужності;
	• приписи інспекції з енергозбереження;
	• звіти попередніх ЕА;
	• перспективні програми та проекти реструктуризації підприємства чи модернізації окремих його виробництв;
	• документація про енергоощадні заходи;
	• довідкова література.
	Для робіт щодо побудови та аналізу ПЕБ виконавець розробляє та затверджує «Програму енергетичного аудиту підприємства», в якій:
	• сформульовано завдання, що їх треба виконати під час обстеження підприємства;
	• описано умови обстеження (строки, засоби, виконавці тощо);
	• визначено методику обстеження, в якій зазначають перелік етапів роботи (збирання й оброблення інформації, проведення додаткових вимірів тощо), випробувань, розрахунки нормативних значень витрати ПЕР, складання ПЕБ та форми подання результатів (звіту...
	• зазначають інші особливості, пов’язані з підготовкою та проведенням обстеження.
	Фактичні баланси енергоємних агрегатів дають змогу оцінювати показники ефективності їх роботи порівняно з відповідними паспортними показниками. Порівняння дає змогу визначити місце, джерела та причини виникнення нераціональних втрат, а також зробити в...
	Складання ПЕБ агрегату полягає в розрахунку щодо визначення окремих статей прибуткової та витратної частин балансу на основі усереднених даних розрахунків чи вимірів.
	У прибуткову частину балансу s-го агрегату Апр.s додають підведені зовні ПЕР, а також ПЕР, які виділяються всередині агрегату внаслідок технологічного процесу, що обчислюють за формулою, т у. п.:
	Аналізувати ПЕБ треба за такими напрямками:
	• аналіз чинників, що впливають на ефективність використання ПЕР;
	• аналіз динаміки та досягнутого рівня ефективності використання ПЕР;
	• аналіз варіантів забезпечення промислового підприємства ПЕР за фінансовими та екологічними критеріями;
	• аналіз чинних норм і нормативів щодо використання ПЕР;
	• визначення та аналіз основних енерго-економічних показників промислового підприємства;
	• аналіз технічних та економічних результатів, досягнутих завдяки підвищенню ефективності використання ПЕР.
	Побудова енергобалансів має дуже велике значення для енергоаудиту та енергоменеджменту, оскільки їх аналіз дозволяє:
	• виявити додаткові втрати енергії та розробити заходи з їх усунення;
	• визначити напрямки реконструкції морально та фізично застарілого обладнання, а також обладнання з вичерпаним строком амортизації;
	• обґрунтувати вибір найбільш економічних видів та параметрів енергоносіїв, що використовуються у виробничих процесах;
	• обґрунтувати режим енергоспоживання;
	• розробити найбільш раціональні схеми енергопостачання тощо.
	15 ПРОГНОЗУВАННЯ І ПЛАНУВАННЯ СПОЖИВАННЯ ПАЛИВНО-ЕНЕРГЕТИЧНИХ РЕСУРСІВ
	15.1 Відмінність нормування та енергетичного менеджменту
	Відмінність нормування та енергетичного менеджменту наведена в табл. 15.1.
	Таблиця 15.1 – Відмінність нормування та енергетичного менеджменту
	15.2 Прогнозування і планування споживання паливно-енергетичних ресурсів
	До прогнозів споживання ПЕР, що розробляються, висуваються такі вимоги:
	• прогнози мають бути насамперед науково обґрунтовані, своєчасні й надійні;
	• вони повинні містити в достатньому обсязі інформацію, необхідну для розроблення перспективних планів.
	Головними функціями прогнозування є :
	• виявлення й аналіз закономірностей, що склалися, і тенденції споживання ПЕР;
	• оцінка дії цих тенденцій у майбутньому й облік їх позитивних і негативних наслідків;
	• передбачення нових ситуацій, нових проблем,  що потребують свого вирішення;
	• виявлення можливих альтернатив розвитку у перспективі;
	• накопичення інформації для всебічно обґрунтованого вибору прямо в розробленні оптимального планового рішення, що забезпечує активну дію на розвиток енергетичного господарства підприємства.
	Перехід від прогнозування до планування припускає, що при встановленні мети виробляється оцінка результатів прогнозу, визначення обсягів, необхідних ПЕР.
	Прогнозування і перспективне планування споживання ПЕР міцно пов'язані і мають спільні ознаки. Прогноз дозволяє врахувати результати дії цих тенденцій, а план – намітити відповідні заходи для досягнення встановлених задач. Якщо за допомогою прогнозу в...
	З погляду часових характеристик енерго-економічні прогнози поділяються на короткострокові, середньострокові і довгострокові. Причому значення цих понять у різних галузях неоднакове. Найпоширенішими є такі уявлення про терміни прогнозів: короткостроков...
	Методи прогнозування можна об'єднати в три основні групи:
	• метод експертних оцінок;
	• моделювання;
	• нормативний метод.
	Метод експертних оцінок полягає в тому, що прогнози щодо майбутнього розвитку процесу споживання ПЕР розробляються фахівцями в цій галузі на основі їх досвіду та інтуїції, а іноді і за літературними джерелами.
	У наш час моделювання (логічне, інформаційне, математичне тощо) – найпоширеніший метод прогнозування споживання ПЕР.
	Оскільки прогнозування споживання ПЕР має характер імовірності, то воно переважно здійснюється за допомогою статистичних моделей. Якщо вони правильні, то можна розробити точний або достатньо точний прогноз. Якщо ж початкові положення неправильні, то п...
	Нормативний метод прогнозування полягає в тому, що окремі параметри прогнозованого процесу задаються у вигляді деякої норми.
	15.3 Класифікація норм питомих витрат паливно-енергетичних ресурсів
	Норми питомих витрат ПЕР класифікуються за такими ознаками:
	• за ступенем агрегації;
	• за складом витрат ПЕР;
	• за періодом дії;
	• за рівнем управління.
	За ступенем агрегації норми питомих витрат ПЕР поділяються на індивідуальні та групові.
	Індивідуальною називається норма витрат одного (декілька видів ПЕР на одиницю продукції (роботи, послуги), яка визначається за технологічними об'єктами (агрегати, установки, машини) в конкретних умовах виробництва.
	Груповою середньозваженою називається норма витрат одного з (декількох) видів ПЕР на одиницю однойменної продукції для різних рівнів управління за господарськими об'єктами (дільниця, цех, виробництво, підприємство, об'єднання, галузь).
	За складом витрат ПЕР норми питомих витрат поділяються на технологічні та загальновиробничі.
	Технологічною називається норма питомої витрати одного чи декількох видів ПЕР, яка враховує їх виробниче споживання та технічно неминучі втрати, пов'язані лише зі здійсненням основних та допоміжних технологічних процесів виробництва продукції даного в...
	Загальновиробничою називається норма питомої витрати одного чи декількох видів ПЕР, яка враховує, крім їх споживання  та втрат в основних та допоміжних технологічних процесах, також витрати на допоміжні потреби (освітлення, опалення, вентиляцію тощо),...
	За періодом дії норми питомих витрат ПЕР поділяються на річні, квартальні, місячні.
	За рівнем управління можуть розглядатися норми, орієнтовані на види продукції, на яку вони встановлюються: диференційовані та укрупнені.
	Диференційованою називається норма питомої витрати одного чи декількох видів ПЕР, яка визначається для окремого виду (сорту, типорозміру) виробленої продукції.
	Укрупненою називається норма питомої витрати однієї чи декількох видів ПЕР, що встановлюються як усереднена величина для групи виробленої продукції одного виду, але різних сортів або для груп виробленої продукції, виконаних робіт, наданих послуг різно...
	Відповідно до специфіки нормування може встановлюватися також класифікація норм за додатковими ознаками: залежно від урахування витрат одного чи декількох видів ПЕР на окремі та зведені тощо.
	Склад норм питомих витрат ПЕР – це перелік статей їх витрат на виробництво продукції (робіт, послуг), передбачених класифікацією.
	Технологічна норма витрат ПЕР на одиницю продукції (робіт, послуг) включає витрати їх на окремі технологічні операції або на основні і допоміжні технологічні процеси виробництва даного виду продукції і втрати енергії механічним, тепловим, хімічним, ел...
	Групова норма витрат ПЕР по організації (дільниці, цеху тощо) визначається як середньозважена.
	Технологічна норма витрат ПЕР на будівельно-монтажні роботи розробляється на визначений період за видами робіт для конкретних умов залежно від включених у даний вид робіт технологічних операцій, типів і технічних характеристик механізмів, зайнятих у р...
	У технологічні норми включаються також витрати, пов'язані з міжопераційними недовантаженими (холостими) ходами устаткування, розігрівом і пуском агрегатів (після поточного ремонту і холодного простою), гарячими простоями. При цьому витрати повинні при...
	Загальноцехові норми витрат ПЕР включають витрати їх у цеху як на основні, так і допоміжні потреби цеху, у тому числі на освітлення, вентиляцію, внутрішньоцеховий транспорт, господарсько-побутові і санітарно-гігієнічні потреби, а також втрати у внутрі...
	Технологічні і загальноцехові норми витрат ПЕР використовуються для визначення потреби в паливі, тепловій та електроенергії на виробництво продукції окремими цехами та контролю за раціональним їх використанням.
	Загальнозаводські норми витрат ПЕР на виготовлення продукції включають в цілому всі витрати по підприємству як на основні і допоміжні технологічні процеси, так і на загальнозаводські допоміжні потреби.
	Загальнозаводські норми використовуються для визначення потреби підприємства в паливі, тепловій та електричній енергії, контролі за зміною енергоємності виробництва (складової вартості у собівартості одиниці продукції).
	Типовий склад норм витрат ПЕР для промислового виробництва.
	1. Технологічні витрати ПЕР містять у собі:
	а) витрати ПЕР на виконання технологічних процесів, включаючи витрати на підтримання технологічних агрегатів у гарячому резерві, на їх розігріви і пуски після поточних ремонтів (мийні машини, мийні ванни для деталей, ванна для виварення кабін, опаренн...
	б) втрати ПЕР у технологічних агрегатах і установках.
	2. Загальноцехові витрати ПЕР містять у собі:
	а) витрати ПЕР, що входять до складу технологічних норм;
	б) витрати ПЕР на допоміжні потреби цеху (дільниці):
	• опалення, вентиляція цехів, майстерень, окремих приміщень;
	• освітлення;
	• робота внутрішньоцехового транспорту;
	• робота цехових ремонтних майстерень;
	• господарсько-побутові і санітарно-гігієнічні потреби цеху або дільниці (душові, умивальники тощо);
	в) технічно неминучі втрати енергії у внутрішніх цехових  мережах і перетворювачах.
	3. Загальновиробничі заводські витрати ПЕР містять у собі:
	а) витрати ПЕР, що входять до складу загальноцехових норм;
	б) витрати ПЕР на допоміжні потреби підприємства:
	• виробництво стисненого повітря;
	• виробництво кисню;
	• виробництво генераторного газу;
	• водопостачання;
	• виробничі потреби допоміжних і обслуговуючих цехів, дільниць та служб (ремонтні, інструментальні, заводські лабораторії, склади тощо), включаючи освітлення, вентиляцію та опалення;
	• робота внутрішньозаводського транспорту (електрокари, мотовози, крани, візки, пневмо- і гідротранспорт);
	• зовнішнє освітлення території;
	в) технічно неминучі втрати енергії в заводських мережах та перетворювачах до цехових пунктів.
	15.4 Одиниці виміру норм питомих витрат паливно-енергетичних ресурсів
	Одним із найважливіших питань нормування є вибір одиниці виміру норми питомих витрат ПЕР на виробництво продукції (роботу, послугу).
	Технологічні норми витрат ПЕР в усіх випадках встановлюються лише на натуральну одиницю продукції. Разом із тим загальновиробничі норми можуть встановлюватися на ту саму одиницю лише за умови випуску однорідної продукції. В деяких випадках витрати ПЕР...
	У випадку виробництва однорідної продукції різного типорозміру (продукція прядильних, ткацьких, паперових фабрик, прокатних та ковальсько-пресових цехів, багатьох цехів хімічної, харчової промисловості) доцільно встановлювати норми витрат ПЕР на одини...
	У випадку встановлення диференційованих норм питомих витрат ПЕР обсяг виробництва визначається у натуральних одиницях.
	У випадку встановлення укрупнених норм для груп продукції одного виду, але різних сортів (типорозмірів) або для груп робіт, наданих послуг різного виду використовуються умовні (зведені) одиниці виміру обсягів продукції (робіт, послуг) (умовна банка ко...
	Для енергоємних процесів виробництва (ливарне виробництво, кування, термообробка, електрозварювання, виробництво стисненого повітря, кисню, водопостачання, опалення, вентиляція тощо) повинні встановлюватися норми питомих витрат ПЕР на одиницю виробниц...
	На виробництвах, що випускають продукцію широкого та нестійкого асортименту, у будівництві, на ремонтних та експериментальних виробництвах, а також на рівні об'єднань, регіону,  практично неможливо вибрати єдиний показник обсягу виробництва продукції ...
	15.5 Методичні засади нормування питомих витрат паливно-енергетичних ресурсів
	Основними вихідними даними для визначення норм питомих витрат ПЕР є:
	• первинна технологічна документація (технологічні регламенти, інструкції);
	• параметри сировини (матеріалів);
	• паспортні дані технологічного та енергетичного обладнання;
	• стандарти з енергозбереження;
	• міжгалузеві, галузеві та регіональні норми витрат;
	• паливно-енергетичні баланси та енергетичні характеристики технологічного й енергетичного обладнання (заводські або визначені у процесі його експлуатації);
	• нормативні показники, що характеризують найбільш раціональні та енергетично ефективні умови виробництва (коефіцієнт використання потужності, показники витрат та втрат ПЕР під час передачі та перетворення, санітарні норми, теплові характеристики прим...
	• дані про асортимент та обсяги виробництва продукції;
	• дані про планові та фактичні питомі витрати ПЕР за минулі періоди, а також акти перевірок використання палива та енергії;
	• дані про досвід з економії та раціонального використання ПЕР вітчизняних та зарубіжних об'єктів, що випускають аналогічну продукцію;
	• плани організаційно-технічних заходів з економії ПЕР.
	Нормування витрат ПЕР здійснюється на основі:
	• охоплення всіх елементів і статей витрат ПЕР;
	•  урахування прийнятої на підприємстві (організації) системи обліку і контролю за споживанням ПЕР;
	• забезпечення методичної єдності формування норм і нормативів для різних рівнів управління;
	• забезпечення наукової, практичної обґрунтованості та прогресивності норм і нормативів на основі максимального урахування в них досягнень науки і техніки, передових методів організації виробництва і праці;
	• забезпечення формування нормативної бази для всіх етапів планування та управління виробництвом;
	• забезпечення систематичного перегляду і коригування норм.
	Норми питомих витрат ПЕР повинні:
	• ґрунтуватися на планах організаційно-технічних заходів, спрямованих на підвищення ефективності використання ПЕР;
	• враховувати конкретні умови виробництва, досягнення науки і техніки;
	• сприяти мобілізації резервів економії ПЕР у суспільному виробництві;
	• забезпечувати умови для стимулювання енергозбереження.
	Порядок визначення норм питомих витрат ПЕР на підприємствах включає такі основні етапи:
	1. Визначається склад технологічних процесів і операцій з виробництва кожного виду продукції (роботи, послуги), на виробництво яких використовуються ПЕР.
	2. Визначаються одиниці виміру продукції (роботи, послуги), вони повинні відповідати чинним на підприємстві плановим, нормативним документам та статистичній звітності.
	3. Визначаються основні цехи, дільниці, агрегати, споживання ПЕР яких повністю стосуються виробництва даного конкретного виду продукції (або його номенклатурного представника-аналога).
	4. Визначаються цехи, дільниці, агрегати, споживання ПЕР яких розподіляється пропорційно послугам, наданим на виробництво декількох видів продукції (робіт, послуг). Визначення і розподіл обсягів споживання ПЕР можуть виконуватися за рахунок фактично в...
	5. Розробляються матеріальні баланси визначеної продукції, на які визначаються норми витрат ПЕР. Матеріальний баланс будується на основі чинної на підприємстві нормативної бази витрат матеріальних ресурсів.
	6. Визначається перелік устаткування, яке бере участь у виробництві конкретної продукції.
	7. Визначається схема розрахунку технологічної та загальновиробничої норм питомих витрат ПЕР на виробництво продукції (робіт, послуг) за номенклатурою на основі встановлення устаткування, енергоспоживання якого формує технологічні та допоміжні витрати...
	8. Розробляється схема підготовки вихідних даних для розрахунків норм питомих витрат ПЕР, проводиться збір даних та розраховуються норми питомих витрат ПЕР.
	9. Усі розрахунки витрат ПЕР виконуються за показниками виробництва за попередньо визначену "характерну (умовну)" добу, як за яку обсяг споживання ПЕР дорівнює середньому за звітний період.
	Методи визначення норм питомих витрат паливно-енергетичних ресурсів
	Основним методичним принципом формування норм для їх рівнів управління є послідовна агрегація (укрупнення) знизу догори. Норми питомих витрат ПЕР визначаються прямим розрахунком з урахуванням рівня фактично досягнутих норм.
	Норми витрат ПЕР можуть бути визначені за допомогою таких методів:
	• розрахунково-аналітичного;
	• експериментального (дослідного);
	• розрахунково-статистичного;
	• комбінованого.
	Розрахунково-аналітичний метод передбачає визначення норм питомих витрат ПЕР шляхом обчислення виробничого споживання їх за статтями витрат на основі прогресивних показників використання у виробництві, а також запланованих заходів з економії ПЕР.
	Експериментальний (дослідний) метод полягає у визначенні норм питомих витрат ПЕР на підставі даних, одержаних у результаті випробувань технологічного та енергетичного обладнання (експериментальних вимірювань) з урахуванням запланованих заходів економі...
	Випробування повинні бути повними, тобто одночасно охоплювати як основне обладнання, так і допоміжні механізми, режими роботи яких повинні відповідати оптимальним, а параметри підведеної енергії – нормативним. При цьому технологічний процес повинен пр...
	Розрахунково-статистичний метод полягає у визначенні норм питомих витрат ПЕР на основі використання статистичних даних про фактичні витрати ПЕР та про чинники, що впливають на величину їх питомих витрат у виробництві, з урахуванням прогресивних показн...
	Комбінований метод поєднує у собі експериментальний та розрахунково-аналітичний методи визначення норм питомих витрат ПЕР.
	16 СИСТЕМИ СЕРТИФІКАЦІЇ ТА МАРКУВАННЯ В ЕНЕРГОЗБЕРЕЖЕННІ
	16.1 Основні поняття та визначення
	Енергетичне випробування – випробування та вимірювання, що проводяться акредитованими лабораторіями з метою визначення обсягу споживання електрообладнанням енергії та інших ресурсів.
	Енергетична етикетка – картка встановленої форми, яка містить інформацію про рівень ефективності споживання електрообладнанням енергії та інших ресурсів (клас та показники енергетичної ефективності), а також додаткову інформацію.
	Енергетичне маркування – подання споживачам інформації про рівень ефективності споживання електрообладнанням енергії та інших ресурсів, а також додаткової інформації шляхом прикріплення (нанесення) енергетичної етикетки.
	Постачальник – виробник чи його уповноважений представник або особа, яка розміщує електрообладнання на ринку.
	Продавець – юридична або фізична особа, яка реалізує (у тому числі в розстрочку), здає у прокат чи демонструє електрообладнання.
	Енергетична сертифікація обладнання (будівель) – діяльність, що здійснюється з метою підтвердження відповідності енергетичних характеристик обладнання (будівель) вимогам законодавства з енергозбереження щодо раціонального використання паливно-енергети...
	Енергетичне маркування – діяльність, спрямована на забезпечення потенційних споживачів стандартизованою інформацією про енергоефективність продукції, обладнання, технології шляхом внесення відповідних показників в інформацію, що пропонується споживачам.
	Згідно з визначенням Міжнародної організації стандартизації усі види маркування переслідують єдину мету: "на основі перевіреної і достовірної інформації стимулювати пропозицію товарів та послуг, які найменш негативно впливають на стан здоров'я людини ...
	16.2 Загальні положення сертифікації та маркування
	Енергозбереження не може бути самодостатнім інструментом зацікавленості споживачів енергоресурсів до економії енергоресурсів. Побутові споживачі та промисловість часто мають свої специфічні цілі та завдання, що дуже часто не пов’язані із проблемою еко...
	Необхідно подолати непоінформованість споживачів енергоресурсів стосовно енергозберігаючої політики держави, переваг ощадливого використання енергоресурсів, наявності механізмів зацікавленості споживачів енергоресурсів в енергозбереженні та переваг ен...
	Одним із таких механізмів поширення інформації про переваги енергозбереження є система енергоефективного маркування побутових товарів за величиною енергоспоживання. З цією метою ЄС прийняв Директиву 92/75/ЄЕС (від 22 вересня 1992 року про зазначення з...
	Система маркування не тільки інформує населення про обсяги споживання енергоресурсів, але і стимулює виробника до виробництва більш енергоефективної продукції. Система маркування зараз охоплює основні побутові енергоспоживаючі товари та обладнання. Ди...
	В Україні впровадження енергетичного маркування почалося із середини 90-х років минулого століття. Найважливішими кроками у вирішенні цього питання є затвердження у травні 2008 року “Технічного регламенту з енергетичного маркування електрообладнання п...
	Побутове споживання енергії (електричної) становить 20–40 % від загального споживання електроенергії. В основному це споживання електричних побутових приладів на теплозабезпечення, кондиціонування, холодильне та освітлювальне обладнання. У сфері побут...
	Дослідження показують (на досвіді країн Європейського Союзу), що маркування суттєво впливає на вибір споживача. Третина споживачів віддає перевагу тій чи іншій моделі обладнання саме через поінформованість стосовно її енергоефективності.
	Директивою 92/75/ЄЕС введено обов’язкове маркування  холодильників (94/2/ЄС від 21.04.94 р.), пральних машин (95/12/ЄС від 23.05.95 р.), сушарок (95/13/ЄС від 23.05.95 р.), посудомийок (97/17/ЄС від 16.04.97 р.) та сушарок (96/60/ЄС від 19.09.96 р.), ...
	Система енергоефективного маркування передбачає наявність на обладнанні чи інструкціях із використання ЄС етикеток енергоефективності. Споживачі можуть визначити енергетичну ефективність обладнання за допомогою мітки, що ставиться напроти одного зі ст...
	У загальному значенні сертифікація – це підтвердження того, що продукція, фахівець, підприємство, система задовольняє вимоги, викладені у визначених державних чи міжнародних стандартах. За допомогою одержання сертифікації юридична особа може одержати ...
	Наприклад, у Данії в деяких випадках сертифікація може також давати дозвіл для одержання державних субсидій. Такий механізм особливо корисний для сприяння розвитку поновлюваних джерел і енергозбереження.
	Програма США «Енергетична зірка» (US ENERGY STAR) є одним із найбільш визнаних брендів в Америці її учасниками, що забезпечили економію енергії на суму 17 мільярдів доларів США у 2009 р. У цей час 40 тисяч окремих одиниць товарів мають маркування «Ене...
	Міністерство енергетики США (департамент із проведення тестування й перевірок керування будівельними технологіями, енергетичною ефективністю й поновлюваними джерелами енергії) купує продукцію в різних продавців і проводить тестування найпоширенішого у...
	16.3 Технічний регламент маркування
	В Україні постачальник (виробник) або продавець додає до електрообладнання енергетичну етикетку, яка визначена у відповідному технічному регламенті та національному стандарті з енергетичного маркування електрообладнання.
	Постачальник (виробник) надає безоплатно продавцеві енергетичні етикетки та листівки і доставляє їх на його запит невідкладно. Інформація, що міститься в листівці, зазначається у проспектах та інформаційній літературі з даного типу електрообладнання.
	Продавець під час демонстрації електрообладнання зобов'язаний прикріпити енергетичну етикетку на видному місці, визначеному у відповідному технічному регламенті та національному стандарті з енергетичного маркування електрообладнання.
	Постачальник (виробник) несе відповідальність за точність інформації, що міститься на енергетичній етикетці та в листівці.
	Постачальник (виробник) повинен мати технічну документацію, яка дає змогу перевірити точність інформації, що міститься на енергетичній етикетці та в листівці і включає:
	• загальний опис обладнання;
	• результати проведених конструкторських розрахунків (у разі необхідності);
	• протоколи випробувань, якщо такі проводилися;
	• такі самі дані про аналогічну модель обладнання, якщо інформація, яка перевіряється, отримана з даних про таку модель.
	Постачальник (виробник) зберігає технічну документацію упродовж п'яти років після виготовлення останнього приладу і подає її для перевірки в установлених законодавством випадках.
	Клас енергетичної ефективності холодильного приладу визначається за індексом енергетичної ефективності шляхом співвідношення фактичного річного обсягу споживання електроенергії холодильним приладом і річного обсягу споживання електроенергії холодильни...
	Індекс енергетичної ефективності визначається за такою формулою:
	де I – індекс енергетичної ефективності, відсотків; Wфакт – фактичний річний обсяг споживання електроенергії холодильним приладом, кВт год/рік; Wрічн – річний обсяг споживання електроенергії холодильним приладом даної категорії, кВт год/рік.
	На енергетичній етикетці зазначається така інформація:
	• найменування та товарний знак виробника холодильного приладу;
	• модель холодильного приладу;
	• клас енергетичної ефективності. Літера, що означає клас енергетичної ефективності, розміщується на тому самому рівні, що і відповідна стрілка;
	• річний обсяг енергоспоживання;
	• корисна місткість відділення для зберігання свіжих продуктів, куб. дециметрів;
	• корисна місткість відділення для зберігання заморожених продуктів, куб. дециметрів;
	• символи, нанесені на найхолоднішому відділенні;
	• скоригований рівень звукової потужності, дБА.
	У листівці зазначається така інформація:
	• найменування або товарний знак виробника холодильного приладу;
	• модель холодильного приладу;
	• категорія холодильного приладу;
	• клас енергетичної ефективності;
	• річний обсяг енергоспоживання;
	• корисна місткість відділення для зберігання свіжих продуктів, крім холодильних приладів восьмої та дев’ятої категорій;
	• корисна місткість відділення для зберігання заморожених продуктів, крім холодильних приладів першої та другої категорій, для холодильного приладу третьої категорії — корисна місткість морозильника, для другої та десятої категорій — корисна місткість...
	• символи, нанесені на найхолоднішому відділенні, зокрема на відділенні, що не обмерзає (no frost);
	• відомості щодо захисту холодильного приладу від перепаду напруги;
	• швидкість заморожування;
	• скоригований рівень звукової потужності;
	• модель вбудованого холодильного приладу.
	Клас енергетичної ефективності пральної машини визначається з урахуванням обсягу питомого споживання електроенергії (Wпит, кВт год/кг) під час прання бавовняної тканини при 60 0C відповідно до національних стандартів.
	На енергетичній етикетці зазначається інформація про:
	• найменування або товарний знак виробника пральної машини;
	• модель пральної машини;
	• клас енергетичної ефективності;
	• обсяг енергоспоживання під час прання бавовняної тканини при 60 0C відповідно до національних стандартів енергетичного маркування та методів вимірювання робочих характеристик пральних побутових машин;
	• клас ефективності прання;
	• клас ефективності віджимання;
	• максимальну швидкість обертання центрифуги під час прання бавовняної тканини при 60 0C відповідно до національних стандартів;
	• масу завантаженої білизни під час прання бавовняної тканини при 60 0C відповідно до національних стандартів;
	• обсяг споживання води під час прання бавовняної тканини при 60 0C відповідно до національних стандартів;
	• скоригований рівень звукової потужності під час прання та віджимання бавовняної тканини при 60 0C.
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