Тема 6. БЮДЖЕТНЕ ПЛАНУВАННЯ І КОНТРОЛЬ

Цільова спрямованість: розглянути сутність бюджетів, їх значення у рамках організації управлінського обліку на підприємстві; визначити переваги й недоліки побудови системи бюджетування на підприємстві; визначити етапи побудови системи бюджетування на підприємстві; набути навички складання бюджетів та контролю їх показників.

1. Планування господарської діяльності як одна з функцій управлінського обліку

Сучасний бізнес у нашій країні дуже динамічний і досить суворий. Посилення конкуренції призводить до зниження підприємницького прибутку. З іншого боку, сам бізнес стає все більш стабільним. Вже не можна ухвалювати рішення, грунтуючись тільки на інтуїції і особистому уявленні про стан справ. 
Все це підвищує значення такої функції управлінського обліку, як планування, яке не тільки дозволяє підвищити ефективність управління матеріальними і фінансовими ресурсами, але і оптимізувати процес прийняття управлінських рішень, оцінки їх можливих наслідків. 
У процесі планування визначають:
– чого хоче досягнути підприємство в перспективі (через 5-10 років), тобто обґрунтовують основну мету його діяльності (підвищити рівень рентабельності виробництва, збільшити вартість капіталу, збільшити обсяг реалізації продукції, підвищити якість продукції, підвищити рівень кваліфікації персоналу, сформувати новий позитивний імідж підприємства тощо);
– яким чином можна досягнути поставленої мети, тобто вибирають стратегію підприємства (вийти на нові ринки з продукцією, що вже виготовляється на підприємстві, розробити нову продукцію для існуючих ринків збуту, розробити нову продукцію для нових ринків збуту тощо). На основі прогнозів ринку розробляють декілька альтернативних варіантів стратегії і вибирають ту, яка дає змогу отримати найкращі поточні результати діяльності в поєднанні з довгостроковою фінансовою стабільністю підприємства. При обгрунтуванні стратегії підприємства важливо також виявити обмежуючі фактори («вузькі місця»): обсяг реалізації продукції, якого можна реально досягнути (з огляду на місткість ринку) і масштаби конкуренції; матеріальні ресурси; потужність підприємства; кваліфікація працівників тощо.
– які ресурси і в якій кількості необхідні підприємству, тобто розробляють оперативний план (бюджет) підприємства;
– як здійснюватиметься контроль за виконанням планових показників.
Існуюча система планування має такі недоліки:
– планування є дуже трудомістким процесом;
– планово-економічні служби продовжують готувати величезну кількість документів, при цьому більшість з них не придатна для фінансового аналізу і прийняття оперативних управлінських рішень;
– процес планування затягнутий в часі, що робить його непридатним для прийняття оперативних управлінських рішень;
– планові дані значно відрізняються від фактичних даних;
– процес планування за традицією починається від виробництва, а не від збуту продукції;
– при плануванні переважає витратний механізм ціноутворення: ціна формується без урахування ринкових цін, виходячи з повної собівартості й нормативу рентабельності;
– калькуляція собівартості проводиться на одиницю випуску продукції, а не на одиницю проданої продукції;
– відсутній розподіл витрат на змінні й постійні; при плануванні й аналізі не використовується поняття маржинального прибутку, не проводиться її аналіз з метою розрахунку беззбиткового продажу;
– при плануванні не оцінюється ефект операційного важеля, коефіцієнта внеску на покриття, що приводить до неможливості визначення запасу фінансової міцності підприємства;
– економічне планування традиційно не доводиться до планування фінансового, тому не дає можливості визначити потребу у фінансуванні діяльності підприємства;
– при існуючій системі планування неможливо достовірно проводити сценарний аналіз і аналіз фінансової стійкості підприємства до умов діяльності, що змінюються.
Виходячи з перерахованих недоліків традиційного планування, що існує на підприємствах України, витікає необхідність реформування цього процесі шляхом впровадження сучасних систем бюджетування.

2. Сутність бюджетування і види бюджетів (кошторисів), що складаються на підприємстві

Бюджетування – це, з одного боку, процес складання планів і кошторисів, а з другого – технологія фінансового планування, обліку і контролю доходів і витрат, що одержуються від бізнесу на всіх рівнях управління, яка дозволяє аналізувати прогнозовані фінансові показники з метою підвищення фінансової обгрунтованості ухвалюваних управлінських рішень.
Бюджетування виконує різні функції внутрішньофірмового планування:
– бюджет як економічний прогноз є основою для прийняття планових рішень при розробці стратегічних напрямів діяльності підприємства; 
– бюджет є основою для контролю фактичних результатів діяльності компанії; 
– бюджет як засіб координації є виражений у вартісних показниках план в області виробництва, закупівель сировини або товарів, реалізації продукції, інвестиційної діяльності і т.д.; 
– бюджет як основа для постановки завдання стимулює керівництво ухвалювати рішення завчасно, до початку діяльності в цей період.
Основними принципами бюджетування є:
– безперервне складання і коригування бюджетів;
– уніфікована форматів, процедур і регламентів;
– використання постулатів фінансового менеджменту в поєднанні з національною специфікою діяльності.
При побудові системи бюджетування на підприємстві виділяють такі об'єкти обліку:
– центри прибутку;
– центри доходів;
– центри витрат; 
– центри інвестиції і т.п.
Структура центрів відповідальності передбачає їх поділ за рівнями управління (центр відповідальності першого рівня, другого рівня і т.д.) залежно від їх підпорядкування, цілей і завдань планування та контролю.
Розрізняють такі види бюджетів:
1) за об'єктом бюджетування:
– бюджети (кошториси) на виготовлення окремих виробів;
– функціональні бюджети - бюджети (кошториси) підрозділів підприємства - центрів відповідальності;
– зведені бюджети - бюджети, що узагальнюють майбутні операції усіх підрозділів підприємства;
2) за цільовим призначенням:
– операційні бюджети - бюджети витрат і бюджети доходів, на підставі яких складають бюджет прибутку;
– фінансові бюджети - сукупність бюджетів, що відображають плановий рух грошових коштів і фінансовий стан підприємства;
3) за способом урахування впливу стохастичних факторів на діяльність підприємства:
– статичний бюджет - бюджет, в якому всі показники визначають на початку планового періоду і не коригують;
– змінний (динамічний) бюджет - бюджет, показники якого постійно коригують після завершення певного періоду (місяця, декади) у зв'язку зі зміною поточних умов діяльності підприємства;
– гнучкий бюджет - бюджет, складений для кількох можливих рівнів (обсягів) діяльності підприємства, які можуть бути досягнені в межах релевантного періоду внаслідок впливу стохастичних факторів (зміни рівня інфляції, курсу валюти, податкових ставок тощо).
Розробку бюджетів здійснюють з використанням таких основних методів:
– метод нарощування, суть якого полягає в тому, що бюджетні показники розраховують на підставі звітних показників попереднього бюджетного періоду з урахуванням перспектив діяльності підприємства у майбутньому бюджетному періоді;
– пріоритетний метод, який також грунтується на даних попереднього бюджетного періоду, але передбачає обґрунтування пріоритетних напрямів відносного скорочення або збільшення бюджетних сум (наприклад, зменшення прямих матеріальних витрат на 5%);
– метод бюджетування з нульової точки (2ВВ-бюджетування) - метод бюджетування, при якому менеджери обґрунтовують значення бюджетних показників на основі детального аналізу господарських операцій та нормативів витрачання ресурсів (наче било діяльність здійснюються вперше, «з нуля»). Застосування 2ВВ-бюджетування дозволяє отримати найточніші й об'єктивні планові показники, але вимагає значних витрат часу і коштів для розрахунків.
У фінансовому плануванні використовують чотири групи бюджетів:
1) основні бюджети;
2) операційні бюджети;
3) допоміжні бюджети;
4) додаткові бюджети.
Кожний з перерахованих видів бюджетів складається з ряду підбюджетів. Так, основний бюджет складається з бюджетів: доходів і витрат; руху грошових коштів; розрахункового балансу.
У свою чергу, операційний бюджет, що відображає окремі показники господарської діяльності, містить в собі дані бюджетів: продажу, виробничих запасів, виробництва, прямих витрат на матеріали, прямих витрат на оплату праці, загальновиробничих витрат, комерційних витрат, адміністративних витрат і звіту про прибутки та збитки.
До допоміжних бюджетів відносяться: бюджет податків, план капітальних витрат, кредитний план, а до додаткових – бюджети розподілу прибутку і бюджети окремих проектів та програм.
Ці бюджети необхідні для складання зведеного виробничого або основного бюджету, який також може мати назву бюджету майстра.
Майстер - бюджет – це сукупність взаємозв'язаних між собою трьох основних бюджетів підприємства плюс набір операційних і допоміжних бюджетів, необхідних для їх складання. 
Блок-схема формування основного бюджету (бюджету майстра) приведена на Додатку 2.

3. Принципи розробки структури основного бюджету підприємства і окремих його складових

В основі бюджетування лежить основний бюджет (майстер-бюджет), який скоординований по всіх підрозділах або функціях плану роботи для підприємства в загалі. 
Процес створення основного бюджету умовно можна розділити на два етапи:
1) підготовка операційного (оперативного) бюджету;
2) підготовка фінансового бюджету.

1 етап - підготовка операційного (оперативного) бюджету
Операційний бюджет відображає плановані показники діяльності підприємства на майбутній рік для окремих сегментів або функцій. У процесі його підготовки прогнозовані об'єми продажу і виробництва трансформуються в кількісні оцінки доходів і витрат для кожного з діючих підрозділів підприємства.
Бюджет реалізації продукції (продажу). Він показує щомісячний і поквартальний обсяги продажу за видами продукції і в цілому по підприємству в натуральних і вартісних показниках упродовж бюджетного періоду.
Прогноз обсягу продажу – це необхідний попередній етап роботи з підготовки бюджету продажу. Прогноз обсягу продажу перетворюється на бюджет продажу в тому випадку, якщо підприємство вважає, що прогнозований обсяг продажу може бути досягнутий.
Прогноз продажу здійснюється на підставі аналізу і обговорення різних мікро- і макроекономічних чинників:
– виробничої потужності;
– залежності продажу від загальноекономічних показників, рівня зайнятості, цін, рівня особистих доходів і т.д.;
– відносної прибутковості продукції;
– вивчення ринку, рекламної кампанія;
– цінової політики, якості продукції;
– конкуренції;
– сезонних коливань продажу;
– довгострокових тенденцій продажу для різних товарів.
Надійність прогнозу продажу підвищується у результаті використання комбінацій різних методів. 
Бюджет реалізації продукції складають за даними про очікувані обсяги і ціни реалізації з диференціацією:
– за періодами (найчастіше за місяцями);
– за видами продукції;
– за географічними регіонами;
– за продавцями;
– за клієнтами.
При розробці бюджету продажу плановий обсяг реалізації продукції необхідно порівняти зі значенням точки беззбиткової діяльності підприємства. Приклад бюджету продаж представлений у Додатку 3 (крок 1).
На основі бюджету продажу продукції розробляють бюджет виробництва продукції за її видами – виробничу програму підприємства (бюджет виробництва).
При прогнозуванні щомісячних і поквартальних обсягів виробництва за видами продукції враховують виробничі потужності підприємства, тенденції збільшення або зменшення запасів, величину зовнішніх закупівель і обсяги запасів готової продукції, які підприємство бажає мати на початок і кінець бюджетного періоду.
Бюджет прямих витрат на матеріали відображає всі матеріальні витрати підприємства на виробництво продукції (за видами). Він показує, скільки сировини і матеріалів потрібно для виробництва і скільки сировини і матеріалів повинно бути куплено з урахуванням очікуваного обсягу їх використання, а також передбачуваного рівня запасів, які повинні знаходиться на складі підприємства на кінець звітного періоду.
Для визначення обсягу закупівель використовують наступну формулу:

	Обсяг закупівлі запасів
	=
	Обсяг використання запасів
	+
	Необхідний запас запасів матеріалів на кінець бюджетного періоду
	–
	Запас матеріалів на початок бюджетного періоду



Бюджет прямих витрат на матеріали, як правило, складають з урахуванням термінів і порядку погашення кредиторської заборгованості за матеріали. Приклад бюджету прямих витрат на матеріали і графіка погашення кредиторської заборгованості за матеріали наведений в Додатку 3 (кроки 4, 5).
Бюджет прямих витрат на оплату праці відображає витрати на заробітну плату основного виробничого персоналу впродовж бюджетного періоду з розрахунку на одиницю готової продукції за видами продукції і по підприємству в цілому в натуральних і вартісних показниках, тобто з урахуванням витрат робочого часу. Його складають виходячи з бюджету виробництва, даних про продуктивність праці і ставок оплати праці основного виробничого персоналу.
Оскільки витрати на оплату праці можуть визначатися, виходячи із встановлених тарифних окладів і премій, розмір яких визначається за обсягом виконання працівниками підприємства планових завдань, до бюджету необхідно виділяти два основні види витрат:
– фіксовану частину оплати праці; 
– відрядну частину оплати праці. 
Якщо до моменту складання бюджету накопичилася значна кредиторська заборгованість з виплати заробітної плати, то треба передбачити графік її погашення. Приклад складання бюджету прямих витрат на оплату праці наведений в Додатку 3 (крок 6).
Бюджет прямих виробничих (операційних) витрат може складатися тоді, коли потрібний точніший облік тих виробничих витрат, які можуть бути віднесені до категорії прямих витрат. Наприклад, до таких витрат можна віднести витрати на соціальне й пенсійне страхування основних виробничих робітників, витрати на орендну плату за користування виробничим устаткуванням, амортизація виробничого устаткування і т.д.
Бюджет загальновиробничих витрат відображає обсяг всіх накладних витрат, які понесені підприємством у процесі виробництва продукції.
Загальновиробничі витрати включають постійну й змінну частини. Постійну частину таких витрат складають виробничі накладні витрати, величина яких не змінюється в результаті динаміки об'ємів виробництва. Часто до таких витрат відносять витрати на сплату орендної плати за користування виробничим і загальновиробничим устаткуванням.
Бюджет загальновиробничих витрат також відображає змінну частини загальновиробничих витрат, величина яких змінюється залежно від динаміки обсягів виробництва. 
Виходячи із специфіки виникнення постійних і змінних загальновиробничих витрат, вони враховуються в бюджеті таким чином:
- постійні витрати – у розмірі фіксованої величини;
- змінні витрати – виходячи із встановленого на підприємстві нормативу таких витрат на одиницю продукції (трудомісткість одиниці або іншої бази).
Приклад складання бюджету загальновиробничих витрат наведений в Додатку 3 (крок 8).
Бюджет виробничих запасів містить інформацію, необхідну для підготовки двох завершальних фінансових документів основного бюджету:
– прогнозу звіту про прибутки і збитки – в частині підготовки даних про виробничу собівартість реалізованої продукції;
– прогнозу балансового звіту – в частині підготовки даних про стан нормованих оборотних коштів на кінець планованого періоду.
Обсяг незавершеного виробництва визначають, виходячи з технологічних особливостей виготовлення продукції.
Особливістю складання бюджеті виробничих запасів є необхідність використання при його розрахунку виробничої собівартості одиниці продукції, яка визначається виходячи зі встановленої на підприємстві методики.
Приклад розрахунку планової собівартості продукції, що виготовляється, і складання бюджету виробничих запасів наведений в Додатку 3 (кроки 9 і 10).
Бюджет управлінських витрат. Адміністративні витрати – це витрати, не пов'язані з виробничою або комерційною діяльністю підприємства, а саме: витрати на утримання відділу кадрів, юридичного відділу, відділу АСУ; освітлення і опалювання споруд невиробничого призначення; платежі за користування основними засобами і нематеріальними активами в адміністративних цілях; витрати на відрядження співробітників администативно-управлінського персоналу; витрати на поточний ремонт адміністративних будівель; послуги зв'язку; податки і відсотки.
Більшість управлінських витрат має постійний характер. Змінна частина витрат, якщо вона присутня, планується як відсоток (наприклад, від обсягу продажу). Приклад складання бюджету управлінських витрат наведений в Додатку 3 (крок 11).
Бюджет комерційних витрат відображає витрати на реалізацію продукції, до яких можна віднести: витрати на рекламу, комісійні збутовим посередникам, витрати по транспортуванню продукції споживачеві і т.д.
Розрахунок комерційних витрат повинен співвідноситися з обсягом продажу, тобто не слід чекати збільшення обсягу продажу, одночасно плануючи зменшення фінансування заходів, направлених на стимулювання збуту і реалізацію продукції. 
Більшість витрат на збут планують у процентному співвідношенні. При цьому величина планованого відсотка залежить від життєвого циклу продукту. Проте тут є винятки, одним з яких є витрати за користування орендованими основними засобами і нематеріальними активами (наприклад, складські приміщення, транспорт, спеціальні маркетингові програми і т.д.).
Комерційні витрати можуть групуватися за різними критеріями, основними з яких є: типи продукції; типи покупців; географія збуту.
Значну частину комерційних витрат складають витрати на рекламу і просування товару на ринок, тому необхідно дотримуватись співвідношення максимальної вигоди при мінімальних витратах.
При складанні бюджетів комерційних витрат необхідно також виділяти витрати на упаковку, транспортування, страхування, зберігання, складування товарів. Приклад складання бюджету комерційних витрат наведений в Додатку 3 (крок 12).
Бюджет доходів і витрат – це перший з документів основного бюджету, що показує, який дохід заробила компанія за звітний період і які витрати були понесені. Він є аналогом Звіту про фінансові результати (форма № 2) фінансової звітності, оскільки відображає показники господарської діяльності підприємства, яких планується досягти в бюджетному періоді. Приклад складання бюджету доходів наведений в Додатку 3 (крок 13).
Складання бюджету руху грошових коштів – один з найважливіших і складніших кроків у бюджетуванні, оскільки є прогноз грошових надходжень і сплат у бюджетному році. Основою для його складання служать прогноз обсягу продажу, а також заздалегідь складені графіки погашення дебіторської і кредиторської заборгованості за відвантажену продукцію, отримані матеріали, оплату праці працівників підприємства і т.д. 
Для спрощення розрахунку прогнозу надходження і вибуття грошових коштів на підприємство його розділяють на три частини залежно від виду діяльності, на здійснення якої підприємство несе витрати і від якої одержує доходи (операційна, інвестиційна і фінансова діяльність).
Приклад складання бюджету руху грошових коштів наведений в Додатку 3 (кроки 14, 15). 
Балансовий звіт показує, якими засобами фінансування володіє підприємство і напрямки їх використання. Балансовий звіт характеризує фінансовий стан підприємства на конкретну дату.
Для складання прогнозу балансу використовують величини нормованих оборотних активів і величину дебіторської заборгованості, які розраховуються при підготовці відповідних бюджетів. Інвестиційні проекти служать основною для прогнозу вартості основних засобів. Пасивна частина балансу формується, виходячи з передбачуваної оборотності кредиторської заборгованості та інших поточних пасивів. 
Розходження прогнозів активної і пасивної частин балансу надає інформацію про нестачу або надлишок засобів фінансування. Зміна структури балансу позначається на потоці грошових коштів.




4. Контроль і оцінка результатів діяльності

Контроль і оцінка результатів діяльності структурних підрозділів і підприємства в цілому грунтується на розрахунку відхилень між фактичними і плановими даними про діяльність. 
Управління відхиленнями – це практика, за допомогою якої менеджери концентрують свою увагу на тих підрозділах, результати яких відрізняються від тих, що передбачені бюджетами.
Існують такі види відхилень: за матеріалами і трудовитратами; за виробничими накладними витратами.

Відхилення за матеріалами і трудовитратами 
Для прямих матеріалів і прямої праці визначають два види відхилень:
- за ціною на матеріали або ставкою заробітної плати;
- за кількістю використаних матеріалів або за продуктивністю праці.
Розрахунок перерахованих відхилень здійснюють з використанням таких формул:

	Відхилення за ціною на матеріали
	=
	Фактична кількість придбаних матеріалів
	×
	фактична ціна на матеріали
	– 
	Нормативна ціна на матеріали



	Відхилення за кількістю використаних матеріалів
	=
	Нормативна ціна на матеріали
	×
	Фактична кількість використаних матеріалів
	– 
	Бюджетна кількість використаних матеріалів

	Відхилення за ставкою заробітної плати
	=
	Фактичний відпрацьований час
	×
	
Фактична ставка заробітної плати
	– 
	
Нормативна ставка заробітної плати



	Відхилення за продуктивністю праці
	=
	Нормативна ставка заробітної плата
	×
	
Фактичний відпрацьований час
	– 
	
Нормативний час роботи персоналу



Приклад. 

	Фактична кількість придбаних матеріалів 
	200 од.

	Фактична кількість використаних матеріалів
	110 од.

	Бюджетна кількість матеріалів, використаних у виробництві продукції
	100 од.

	Фактична ціна придбання матеріалів
	8,0 грн./ед.

	Бюджетна ціна придбання матеріалів
	10,0 грн./ед.



Відхилення за ціною на матеріали:
200 од. × (8,0 грн./од. – 10,0 грн./од.) = 400 (сприятливе)
Відхилення щодо використання матеріалів:
10,0 грн./од. × (110 од. – 100 од.) = 100 (несприятливе)
Приклад.

	Фактична кількість відпрацьованих годин 
	450 год.

	Нормативний час для фактичного випуску продукції
	500 год.

	Фактична ставка заробітної плати
	20,0 грн./год.

	Бюджетна ставка заробітної плати
	15,0 грн./год.



Відхилення за ставкою заробітної плати:
450 × (20,0 грн./год. – 15,0 грн./год.) = 2 250,0 (несприятливе)
Відхилення за продуктивністю:
15,0 грн./год. × (450 – 500) = 750 (сприятливе)

Відхилення за виробничими накладними витратами
Відхилення за виробничими накладними витратами діляться на відхилення по змінних і постійних виробничих накладних витратах:
- відхилення по змінних накладними витратах (ЗНВ):
відхилення за використанням;
відхилення за ефективністю;
- відхилення за постійними накладними витратами (Пост.НВ):
відхилення за використанням;
відхилення за об'ємом виробництва.

Відхилення за використанням ЗНВ
	Відхилення за використанням
	=
	Фактичні ЗНВ
	–
	Бюджетні скоректовані ЗНВ для фактичного часу



	Відхилення за використанням
	=
	Фактичні ЗНВ
	–
	
Фактичний відпрацьований час
	– 
	
Бюджетна ставка ЗНВ



Якщо фактичні змінні накладні витрати вище за змінні скориговані змінні накладні витрати, то відхилення несприятливе. Якщо фактичні змінні накладні витрати нижче за змінні скориговані змінні накладні витрати, то відхилення сприятливе.

Відхилення за ефективністю ЗНВ
	Відхилення за ефективністю ЗНВ
	=
	Бюджетні скоректовані ЗНВ для фактичного часу
	-
	Бюджетна сума ЗНВ, заснована на нормативних годинах для фактичного випуску продукції



	Відхилення за ефективністю ЗНВ
	=
	Бюджетна ставка ЗНВ
	×
	
Фактичний відпрацьований час
	-
	Фактичні вироблені одиниці продукції
	× 
	
Бюджетний час на одиницю продукції



Якщо фактичні трудо-години перевищують бюджетні показники, виходячи з фактичного обсягу продукції, то відхилення є несприятливим, і навпаки, якщо фактичний відпрацьований час менше бюджетних показників, то воно сприятливе.

Відхилення за використанням Пост.НВ

	Відхилення за використанням
	=
	Фактичні Пост.НВ
	-
	Бюджетні скоректовані Пост.НВ для фактичного часу



	Відхилення за використанням
	=
	Фактичні Пост.НВ
	-
	
Фактичний відпрацьований час
	- 
	
Бюджетна ставка Пост.НВ



Відхилення за об'ємом виробництва

	Відхилення за обсягом
виробництва
	=
	Бюджетні скоректовані Пост.НВ для фактичного часу
	-
	Бюджетна сума Пост.НР, заснована на нормативних годинах для фактичного випуску продукції





	Відхилення за обсягом виробництва
	=
	Бюджетна ставка Пост.НВ
	×
	
Фактичний відпрацьований час
	-
	Фактичні вироблені одиниці продукції
	× 
	Бюджетні 
години на одиницю продукції



Якщо фактичні трудо-години перевищують бюджетні показники, виходячи з фактичного обсягу продукції, то відхилення є несприятливим, і навпаки, якщо фактично відпрацьованих годин менше бюджетних показників, то воно сприятливе.



Додаток 1
Продуктовая дивизионная структура
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Додаток  2
Формування основного бюджету
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Додаток 3
Методика составления бюджетов

Крок 1. Складання бюджету продаж

	Найменування виробів
	2003 р. (факт)
	Місяці
	2004 р.

	
	
	січень
	лютий
	бере-зень
	квітень
	травень
	червень
	липень
	серпень
	вере-сень
	жовтень
	листо-пад
	грудень
	

	Заплановані продажі (од.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- електроінструмент
	170 000
	10 000
	9 000
	12 000
	15 000
	16 000
	16 000
	18 000
	20 000
	20 000
	20 000
	20 000
	20 000
	196 000

	- пневмоінструмент
	10 000
	500
	2 000
	1 000
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	17 000

	- рукави
	270,000
	18,000
	17,000
	13,000
	10,000
	10,000
	10,000
	10,000
	10,000
	10,000
	10,000
	10,000
	10,000
	138,000

	Ціна за одиницю, (грн./од.)*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- електроінструмент
	120,0
	170,0
	173,0
	176,0
	180,0
	184,0
	188,0
	192,0
	196,0
	200,0
	204,0
	208,0
	212,0
	190,0

	- пневмоінструмент
	200,0
	250,0
	255,0
	260,0
	265,0
	270,0
	275,0
	281,0
	287,0
	293,0
	299,0
	305,0
	311,0
	279,0

	- рукави
	30,0
	50,0
	51,0
	52,0
	53,0
	54,0
	55,0
	56,0
	57,0
	58,0
	59,0
	60,0
	61,0
	56,0

	Заплановані продажі (тис. грн.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- електроінструмент
	20 400
	1 700
	1 557
	2 112
	2 700
	2 944
	3 008
	3 456
	3 920
	4 000
	4 080
	4 160
	4 240
	37 877

	- пневмоінструмент
	2 000
	125
	510
	260
	398
	405
	413
	422
	431
	440
	449
	458
	467
	4 778

	- рукави
	8 100
	900
	867
	676
	530
	540
	550
	560
	570
	580
	590
	600
	610
	7 573

	Всього продажі, (тис. грн.)
	30 500
	2 725
	2 934
	3 048
	3 628
	3 889
	3 971
	4 438
	4 921
	5 020
	5 119
	5 218
	5 317
	50 228



* Ціна на вироби планується з урахуванням очікуваної інфляції (2 % у місяць )
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Крок 2. Складання графіка надходжень грошових коштів від продажу продукції
	Найменування
	2003 р. (факт)
	Місяці
	2004 р.

	
	
	січень
	лютий
	бере-зень
	квітень
	травень
	червень
	липень
	серпень
	вере-сень
	жовтень
	листо-пад
	грудень
	

	Залишок дебіторської заборгованості на кінець періоду (тис. грн.)*
	6 300,0
	5 907,0
	5 898,0
	6 156,0
	6 442,0
	6 767,0
	7 058,0
	7 596,0
	8 226,0
	8 613,0
	8 948,0
	9 288,0
	9 633,0
	9 633,0

	Сума заборгованості в поточному періоді (тис. грн.)**
	
	2 300,0
	700,0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Надходження від продажу кожного місяця (тис. грн.):***
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	січень
	
	818,0
	1 363,0
	408,0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2 590,0

	лютий
	
	
	880,0
	1 467,0
	440,0
	
	
	
	
	
	
	
	
	2 787,0

	березень
	
	
	
	914,0
	1 814,0
	583,0
	
	
	
	
	
	
	
	3 311,0

	квітень
	
	
	
	
	1 088,0
	1 814,0
	544,0
	
	
	
	
	
	
	3 446,0

	травень
	
	
	
	
	
	1 167,0
	1 945,0
	583,0
	
	
	
	
	
	3 695,0

	червень
	
	
	
	
	
	
	1 191,0
	1 986,0
	596,0
	
	
	
	
	3 773,0

	липень
	
	
	
	
	
	
	
	1 331,0
	2 219,0
	666,0
	
	
	
	4 216,0

	серпень
	
	
	
	
	
	
	
	
	1 476,0
	2 461,0
	738,0
	
	
	4 675,0

	вересень
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1 506,0
	2 510,0
	753,0
	
	4 769,0

	жовтень
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1 536,0
	2 560,0
	768,0
	4 864,0

	листопад
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1 565,0
	2 609,0
	4 174,0

	грудень
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1 595,0
	1 595,0

	Всього продажів (тис. грн.)
	28 200,0
	3 118,0
	2 943,0
	2 790,0
	3 342,0
	3 564,0
	3 680,0
	3 900,0
	4 291,0
	4 633,0
	4 784,0
	4 878,0
	4 972,0
	46 895,0


* Залишок дебіторської заборгованості на кінець року з урахуванням безнадійних боргів і перехідних залишків попереднього року;
** Із залишку дебіторської заборгованості 2003 р. (6 300,0 тис. грн..) очікується доотримання 2 300 тис. грн. в січні й 700 тис.грн. - в лютому;
*** 30 % продажу оплачуються в тому ж місяці, 50 і 15 % продажу оплачуються в наступних місяцях, що залишилися 5 % є безнадійними після позовної давності.
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Крок 3. Складання бюджету виробництва продукції
	Найменування виробів
	2003 р. (факт)
	Місяці
	2004 р.

	
	
	січень
	лютий
	бере-зень
	квітень
	травень
	червень
	липень
	серпень
	вере-сень
	жовтень
	листо-пад
	грудень
	

	Заплановані продажі (од.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- електроінструмент
	170 000
	10 000
	9 000
	12 000
	15 000
	16 000
	16 000
	18 000
	20 000
	20 000
	20 000
	20 000
	20 000
	196 000

	- пневмоінструмент
	10 000
	500
	2 000
	1 000
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	17 000

	- рукави
	270,000
	18,000
	17,000
	13,000
	10,000
	10,000
	10,000
	10,000
	10,000
	10,000
	10,000
	10,000
	10,000
	138,000

	плюс
Запас готової продукції на кінець періоду, який бажає мати підприємство (од.)*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- електроінструмент
	
	900
	1 200
	1 500
	1 600
	1 600
	1 800
	2 000
	2 000
	2 000
	2 000
	2 000
	2 000
	

	- пневмоінструмент
	
	200
	100
	150
	150
	150
	150
	150
	150
	150
	150
	150
	150
	

	- рукави
	
	1 700
	1 300
	1 000
	1 000
	1 000
	1 000
	1 000
	1 000
	1 000
	1 000
	1 000
	1 000
	

	мінус
Запланований запас продукції на початок періоду (од.)**
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- электроінструмент
	
	1 000
	900
	1 200
	1 500
	1 600
	1 600
	1 800
	2 000
	2 000
	2 000
	2 000
	2 000
	

	- пневмоінструмент
	
	50
	200
	100
	150
	150
	150
	150
	150
	150
	150
	150
	150
	

	- рукави
	
	1,800
	1 700
	1 300
	1 000
	1 000
	1 000
	1 000
	1 000
	1 000
	1 000
	1 000
	1 000
	

	Кількість одиниць продукції, що повинна бути виготовлена (од.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- електроінструмент
	
	9 900
	9 300
	12 300
	15 100
	16 000
	16 200
	18 200
	20 000
	20 000
	20 000
	20 000
	20 000
	197 000

	- пневмоінструмент
	
	650
	1 900
	1 050
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	17 100

	- рукави
	
	17 900
	16 600
	12 700
	10 000
	10 000
	10 000
	10 000
	10 000
	10 000
	10 000
	10 000
	10 000
	137 200


* Запас готової продукції на кінець періода складає 10% від продажу наступного місяця
** Запас готової продукції на початок періоду дорівнює кінцевому запасу попереднього периоду
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Крок 4. Складання бюджету прямих витрат на матеріали

	Найменування виробів
	2003 р. (факт)
	Місяці
	2004 р.

	
	
	січень
	лютий
	бере-зень
	квітень
	травень
	червень
	липень
	серпень
	вере-сень
	жовтень
	листо-пад
	грудень
	

	Кількість одиниць продукції, що повинна бути виготовлена (од.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- електроінструмент
	
	9 900
	9 300
	12 300
	15 100
	16 000
	16 200
	18 200
	20 000
	20 000
	20 000
	20 000
	20 000
	197 000

	- пневмоінструмент
	
	650
	1 900
	1 050
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	17 100

	- рукави
	
	17 900
	16 600
	12 700
	10 000
	10 000
	10 000
	10 000
	10 000
	10 000
	10 000
	10 000
	10 000
	137 200

	Прямі витрати на матеріали на одиницю виробу (грн../од.)*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- електроінструмент
	
	74,0
	75,0
	77,0
	79,0
	81,0
	83,0
	85,0
	87,0
	89,0
	91,0
	93,0
	95,0
	

	- пневмоінструмент
	
	40,0
	41,0
	42,0
	43,0
	44,0
	45,0
	46,0
	47,0
	48,0
	49,0
	50,0
	51,0
	

	- рукави
	
	28,0
	29,0
	30,0
	31,0
	32,0
	33,0
	34,0
	35,0
	36,0
	37,0
	38,0
	39,0
	

	Всього прямі витрати на матеріали (тис. грн.)
	14 255,0
	1 260,0
	1 257,0
	1 372,0
	1 567,0
	1 682,0
	1 742,0
	1 956,0
	2 161,0
	2 212,0
	2 264,0
	2 315,0
	2 367,0
	22 155,0

	плюс
Запас матеріалів на кінець періоду, який бажає мати підприємство (тис.грн.)**
	696,0
	503,0
	549,0
	627,0
	673,0
	697,0
	782,0
	864,0
	885,0
	906,0
	926,0
	947,0
	947,0
	947,0

	мінус
Запас матеріалів на початок періоду (тис. грн.)***
	534,0
	504,0
	503,0
	549,0
	627,0
	673,0
	697,0
	782,0
	864,0
	885,0
	906,0
	926,0
	947,0
	

	Всього сума витрат на закупівлю матеріалів (тис.грн.)
	14 417,0
	1 259,0
	1 303,0
	1 450,0
	1 613,0
	1 706,0
	1 827,0
	2 038,0
	2 182,0
	2 233,0
	2 284,0
	2 336,0
	2 367,0
	22 598,0


* Прямі матеріали на одиницю продукції взяті з калькуляцій на вироби, з урахуванням очікуваної інфляції (2% в місяць)
** Запаси матеріалів на кінець періоду складають 40 % від потреби в матеріалах наступного місяця 
*** Запас матеріалів на початок періоду дорівнює кінцевому запасу попереднього періоду
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Крок 5. Складання графіку оплати за придбання матеріалів

	Найменування
	2003 р. (факт)
	Місяці
	2004 р.

	
	
	січень
	лютий
	бере-зень
	квітень
	травень
	червень
	липень
	серпень
	вере-сень
	жовтень
	листо-пад
	грудень
	

	Залишок кредиторської  заборгованості на кінець періоду (тис. грн.)*
	1 000,0
	929,0
	950,0
	1 023,0
	1 104,0
	1 150,0
	1 210,0
	1 315,0
	1 387,0
	1 412,0
	1 437,0
	1 463,0
	1 478,0
	1 478,0

	Сума заборгованості до погашення в поточному періоді (тис. грн.)**
	700,0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Виплати по закупках матеріалів кожного місяця (тис. грн.):***
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	січень
	
	630,0
	630,0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1 260,0

	лютий
	
	
	652,0
	652,0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1 304,0

	березень
	
	
	
	725,0
	725,0
	
	
	
	
	
	
	
	
	1 450,0

	квітень
	
	
	
	
	807,0
	807,0
	
	
	
	
	
	
	
	1 614,0

	травень
	
	
	
	
	
	853,0
	853,0
	
	
	
	
	
	
	1 706,0

	червень
	
	
	
	
	
	
	914,0
	914,0
	
	
	
	
	
	1 828,0

	липень
	
	
	
	
	
	
	
	1 019,0
	1 019,0
	
	
	
	
	2 038,0

	серпень
	
	
	
	
	
	
	
	
	1 091,0
	1 091,0
	
	
	
	2 182,0

	вересень
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1 117,0
	1 117,0
	
	
	2 234,0

	жовтень
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1 142,0
	1 142,0
	
	2 284,0

	листопад
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1 168,0
	1 168,0
	2 336,0

	грудень
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1 184,0
	1 184,0

	Всього продажів, (тис. грн.)
	13 417,0
	1 330,0
	1 282,0
	1 377,0
	1 532,0
	1 660,0
	1 767,0
	1 933,0
	2 110,0
	2 208,0
	2 259,0
	2 310,0
	2 352,0
	22 120,0


* Залишок кредиторської заборгованості за матеріали на кінець періоду
** Залишок кредиторської заборгованості 2003 р. в сумі 700 тис.грн. підлягає погашенню у січні 2004 р.
*** 50 % придбаних матеріалів оплачуються в тому ж місяці, інші 50 % в наступному місяці
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Крок 6. Складання бюджету витрат на оплату праці

	Найменування виробів
	2003 р. (факт)
	Місяці
	2004 р.

	
	
	січень
	лютий
	бере-зень
	квітень
	травень
	червень
	липень
	серпень
	вере-сень
	жовтень
	листо-пад
	грудень
	

	Кількість одиниць продукції, що повинна бути виготовлена (од.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- електроінструмент
	
	9 900
	9 300
	12 300
	15 100
	16 000
	16 200
	18 200
	20 000
	20 000
	20 000
	20 000
	20 000
	197 000

	- пневмоінструмент
	
	650
	1 900
	1 050
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	17 100

	- рукави
	
	17 900
	16 600
	12 700
	10 000
	10 000
	10 000
	10 000
	10 000
	10 000
	10 000
	10 000
	10 000
	137 200

	Прямі витрати на оплату праці на одиницю виробу (год./од.)*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- електроінструмент
	
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	

	- пневмоінструмент
	
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	

	- рукави
	
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	

	Всього прямі витрати на оплату праці (тис. час), в т.ч.
	
	58,0
	61,0
	71,0
	86,0
	91,0
	92,0
	102,0
	111,0
	111,0
	111,0
	111,0
	111,0
	1 116,0

	- электроінструмент
	
	49,5
	46,5
	61,5
	75,5
	80
	81
	91
	100
	100
	100
	100
	100
	985,00

	- пневмоінструмент
	
	3,25
	9,5
	5,25
	7,5
	7,5
	7,5
	7,5
	7,5
	7,5
	7,5
	7,5
	7,5
	85,50

	- рукави
	
	5,37
	4,98
	3,81
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	41,16

	Погодинна тарифна ставка (грн./год.).
	
	4,0
	4,0
	4,0
	4,0
	4,0
	4,0
	4,0
	4,0
	4,0
	4,0
	4,0
	4,0
	

	Прямі витрати на оплату праці (тис. грн.):
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- електроінструмент
	
	198,0
	186,0
	246,0
	302,0
	320,0
	324,0
	364,0
	400,0
	400,0
	400,0
	400,0
	400,0
	3940,0

	- пневмоінструмент
	
	13,0
	38,0
	21,0
	30,0
	30,0
	30,0
	30,0
	30,0
	30,0
	30,0
	30,0
	30,0
	342,0

	- рукави
	
	21,5
	19,9
	15,2
	12,0
	12,0
	12,0
	12,0
	12,0
	12,0
	12,0
	12,0
	12,0
	164,6

	Всього сума витрат на оплату праці (тис.грн.)
	2 943,0
	232,5
	243,9
	282,2
	344,0
	362,0
	366,0
	406,0
	442,0
	442,0
	442,0
	442,0
	442,0
	4 446,64
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Крок 7. Складання графіку погашення заборгованості з оплати праці
	Найменування
	2003 р. (факт)
	Місяці
	2004 р.

	
	
	січень
	лютий
	бере-зень
	квітень
	травень
	червень
	липень
	серпень
	вере-сень
	жовтень
	листо-пад
	грудень
	

	Залишок кредиторської  заборгованості з оплати праці  на кінець періоду (тис. грн.)*
	200,0
	116,24
	116,24
	121,96
	141,12
	172,0
	181,0
	183,0
	203,0
	221,0
	221,0
	221,0
	221,0
	221,0

	Сума заборгованості до погашення в поточному періоді (тис. грн.)**
	
	200,0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Виплати з оплати праці кожного місяця (тис. грн.):***
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	січень
	
	116,24
	116,24
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	232,48

	лютий
	
	
	121,96
	121,96
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	243,92

	березень
	
	
	
	141,12
	141,12
	
	
	
	
	
	
	
	
	282,24

	квітень
	
	
	
	
	172,0
	172,0
	
	
	
	
	
	
	
	344,0

	травень
	
	
	
	
	
	181,0
	181,0
	
	
	
	
	
	
	362,0

	червень
	
	
	
	
	
	
	183,0
	183,0
	
	
	
	
	
	366,0

	липень
	
	
	
	
	
	
	
	203,0
	203,0
	
	
	
	
	406,0

	серпень
	
	
	
	
	
	
	
	
	221,0
	221,0
	
	
	
	442,0

	вересень
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	221,0
	221,0
	
	
	442,0

	жовтень
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	221,0
	221,0
	
	442,0

	листопад
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	221,0
	221,0
	442,0

	грудень
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	221,0
	221,0

	Всього продажів, (тис. грн.)
	2 843,0
	316,24
	238,2
	263,08
	313,1
	353,0
	364,0
	386,0
	424,0
	442,0
	442,0
	442,0
	442,0
	3993,16


* Залишок кредиторської заборгованості з оплати праці на кінець періоду
** Залишок кредиторської заборгованості 2003 р. в сумі 200 тис. грн.. підлягає погашенню в січні 2004 р. 
*** 50 % зарплати виплачується в тому ж місяці, інші 50 % у наступному місяці.
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Крок 8. Складання бюджету загальновиробничих витрат
	Найменування виробів
	2003 р. (факт)
	Місяці
	2004 р.

	
	
	січень
	лютий
	бере-зень
	квітень
	травень
	червень
	липень
	серпень
	вере-сень
	жовтень
	листо-пад
	грудень
	

	Заплановані прямі витрати праці (тис. год).
	
	58,0
	61,0
	71,0
	86,0
	91,0
	92,0
	102,0
	111,0
	111,0
	111,0
	111,0
	111,0
	1 116,0

	Ставка змінних накладних витрат (грн./год.) 
	
	1,2
	1,202
	1,204
	1,206
	1,208
	1,210
	1,212
	1,214
	1,216
	1,218
	1,220
	1,222
	

	Всього змінних витрат, що плануються (тис.грн.)
	
	358,09
	349,91
	327,88
	334,80
	346,13
	348,65
	373,82
	396,48
	396,48
	396,48
	396,48
	396,48
	4 421,67

	плюс
Постійні накладні витрати, що плануються (тис.грн.), в т.ч.:
	
	935,0
	898,0
	906,0
	784,0
	782,0
	790,0
	799,0
	808,0
	827,0
	976,0
	985,0
	1 044,0
	10 534,0

	амортизація
	2 100,0
	250,0
	250,0
	250,0
	250,0
	250,0
	250,0
	250,0
	250,0
	250,0
	250,0
	250,0
	250,0
	3 000,0

	непрямі матеріали
	
	80,0
	82,0
	84,0
	86,0
	88,0
	90,0
	92,0
	94,0
	96,0
	98,0
	100,0
	102,0
	1 092,0

	енергетичні ресурси
	
	280,0
	235,0
	235,0
	105,0
	95,0
	95,0
	95,0
	95,0
	105,0
	245,0
	245,0
	295,0
	2 125,0

	зарплата іншого виробничого персоналу з нарахуваннями
	
	60,0
	61,0
	62,0
	63,0
	64,0
	65,0
	66,0
	67,0
	68,0
	69,0
	70,0
	71,0
	786,0

	утримання та ремонт устаткування
	
	70,0
	71,0
	72,0
	73,0
	74,0
	75,0
	77,0
	79,0
	81,0
	83,0
	85,0
	87,0
	927,0

	поточний ремонт основних невиробничих фондів
	
	140,0
	143,0
	146,0
	149,0
	152,0
	155,0
	158,0
	161,0
	164,0
	167,0
	170,0
	173,0
	1 878,0

	інші постійні накладні витрати
	
	55,0
	56,0
	57,0
	58,0
	59,0
	60,0
	61,0
	62,0
	63,0
	64,0
	65,0
	66,0
	726,0

	Всього загальновиробничих витрат (тис. грн.)
	7 500,0
	1 293,1
	1 247,9
	1 233,9
	1 118,8
	1 128,1
	1 138,7
	1 172,8
	1 204,5
	1 223,5
	1 372,5
	1 381,5
	1 440,5
	14 955,7

	Мінус
Амортизація (тис. грн.)
	
	250,0
	250,0
	250,0
	250,0
	250,0
	250,0
	250,0
	250,0
	250,0
	250,0
	250,0
	250,0
	3 000,0

	Всього виплати грошових коштів по загальновиробничих витратах (тис. грн.)
	5 400,0
	1 043,1
	997,9
	983,9
	868,8
	878,1
	888,7
	922,8
	954,5
	973,5
	1 122,5
	1 131,5
	1 190,5
	11 955,7



Продовження додатку 3
Крок 9. Розрахунок собівартості виробництва одиниці виробу
	Найменування витрат
	2003 р. 
(факт)
ср. знач.
	Місяці
	2004 р.
(план)
ср. знач

	
	
	січень
	лютий
	бере-зень
	квітень
	травень
	червень
	липень
	серпень
	вере-сень
	жовтень
	листо-пад
	грудень
	

	Розрахунок собівартості виробництва електроінструменту

	Прямі матеріальні витрати (грн.)
	
	74,0
	75,0
	77,0
	79,0
	81,0
	83,0
	85,0
	87,0
	89,0
	91,0
	93,0
	95,0
	

	Прямі витрати на оплату праці (грн.)
	
	20,0
	20,0
	20,0
	20,0
	20,0
	20,0
	20,0
	20,0
	20,0
	20,0
	20,0
	20,0
	

	Загальновиробничі витрати, в т.ч.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Змінні накладні витрати, що плануються на одиницю виробу (грн.)
	
	6,11
	6,11
	6,11
	6,11
	6,11
	6,11
	6,11
	6,11
	6,11
	6,11
	6,11
	6,11
	

	Постійні накладні витрати, що плануються на одиницю виробу (грн.)* 
	
	0,0329
	0,0323
	0,0348
	0,0295
	0,0284
	0,0285
	0,0269
	0,0257
	0,0263
	0,0310
	0,0313
	0,0331
	

	Всього собівартість одиниці виробу, грн.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- з повним розподілом витрат, (грн.) 
	105,3
	100,14
	101,14
	103,14
	105,14
	107,14
	109,14
	111,14
	113,14
	115,14
	117,14
	119,14
	121,14
	110,22

	- директ-костінг (грн.)
	104,2
	100,11
	101,11
	103,11
	105,11
	107,11
	109,11
	111,11
	113,11
	115,11
	117,11
	119,11
	121,11
	110,19

	Розрахунок собівартості виробництва пневмоінструменту

	Прямі матеріальні витрати (грн.)
	
	40,0
	41,0
	42,0
	43,0
	44,0
	45,0
	46,0
	47,0
	48,0
	49,0
	50,0
	51,0
	

	Прямі витрати на оплату праці, (грн.)
	
	20,0
	20,0
	20,0
	20,0
	20,0
	20,0
	20,0
	20,0
	20,0
	20,0
	20,0
	20,0
	

	Загальновиробничі витрати, в т.ч.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Змінні накладні витрати, що плануються на одиницю виробу (грн.)
	
	6,11
	6,11
	6,11
	6,11
	6,11
	6,11
	6,11
	6,11
	6,11
	6,11
	6,11
	6,11
	

	Постійні накладні витрати, що плануються на одиницю виробу (грн.)* 
	
	0,0329
	0,0323
	0,0348
	0,029
	0,0284
	0,0285
	0,027
	0,026
	0,026
	0,031
	0,0313
	0,03314
	

	Всього собівартість одиниці виробу, грн.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- з повним розподілом витрат, (грн.) 
	65,6
	66,14
	67,14
	68,14
	69,14
	70,14
	71,14
	72,1
	73,1
	74,1
	75,14
	76,14
	77,143
	71,64

	- директ-костінг (грн.)
	63,2
	66,11
	67,11
	68,11
	69,11
	70,11
	71,11
	72,1
	73,1
	74,1
	75,11
	76,11
	77,11
	71,61

	Розрахунок собівартості виробництва рукавів

	Прямі матеріальні витрати (грн.)
	
	28,0
	29,0
	30,0
	31,0
	32,0
	33,0
	34,0
	35,0
	36,0
	37,0
	38,0
	39,0
	

	Прямі витрати на оплату праці (грн.)
	
	1,2
	1,2
	1,2
	1,2
	1,2
	1,2
	1,2
	1,2
	1,2
	1,2
	1,2
	1,2
	

	Загальновиробничі витрати, в т.ч.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Змінні накладні витрати, що плануються на одиницю виробу (грн.)
	
	0,3666
	0,3666
	0,3666
	0,367
	0,3666
	0,3666
	0,367
	0,367
	0,367
	0,3666
	0,3666
	0,3666
	

	Постійні накладні витрати, що плануються на одиницю виробу (грн.)* 
	
	0,0329
	0,0323
	0,0348
	0,0295
	0,0284
	0,0285
	0,0269
	0,0257
	0,0263
	0,0310
	0,0313
	0,0331
	

	Всього собівартість одиниці виробу, грн.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- з повним розподілом витрат, (грн.) 
	27,3
	29,599
	30,599
	31,601
	32,596
	33,595
	34,595
	35,594
	36,592
	37,593
	38,598
	39,598
	40,600
	35,097

	- директ-костінг, (грн.)
	26,7
	29,567
	30,567
	31,567
	32,567
	33,567
	34,567
	35,567
	36,567
	37,567
	38,567
	39,567
	40,567
	35,067



* При розподілі постійних загальновиробничих витрат за базу розподілу використовують обсяг виробництва, що планується в наступному році.





Продовження додатку 3
Крок 10. Складання бюджету виробничих запасів
	Найменування виробів
	2003 р. (факт)
	Місяці
	2004 р.

	
	
	січень
	лютий
	бере-зень
	квітень
	травень
	червень
	липень
	серпень
	вере-сень
	жовтень
	листо-пад
	грудень
	

	Запас готової продукції на кінець періоду, який бажає мати підприємство (од.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- електроінструмент
	
	900
	1 200
	1 500
	1 600
	1 600
	1 800
	2 000
	2 000
	2 000
	2 000
	2 000
	2 000
	20 600

	- пневмоінструмент
	
	200
	100
	150
	150
	150
	150
	150
	150
	150
	150
	150
	150
	1 800

	- рукави
	
	1 700
	1 300
	1 000
	1 000
	1 000
	1 000
	1 000
	1 000
	1 000
	1 000
	1 000
	1 000
	13 000

	Виробнича собівартість одиниці виробу за методом повного розподілу витрат (грн.) 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- електроінструмент
	
	100,14
	101,14
	103,14
	105,14
	107,14
	109,14
	111,14
	113,14
	115,14
	117,14
	119,14
	121,14
	110,22

	- пневмоінструмент
	
	66,14
	67,14
	68,14
	69,14
	70,14
	71,14
	72,1
	73,1
	74,1
	75,14
	76,14
	77,143
	71,64

	- рукави
	
	29,599
	30,599
	31,601
	32,596
	33,595
	34,595
	35,594
	36,592
	37,593
	38,598
	39,598
	40,600
	35,097

	Запас готової продукції на кінець періоду, який бажає мати підприємство (тис.грн.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- електроінструмент
	
	90,13
	121,4
	154,7
	168,2
	171,4
	196,4
	222
	226
	230
	234,3
	238,3
	242,29
	2295,98

	- пневмоінструмент
	
	13,23
	6,714
	10,22
	10,37
	10,52
	10,67
	10,8
	11
	11,1
	11,27
	11,42
	11,571
	128,90

	- рукави
	
	50,32
	39,78
	31,6
	32,6
	33,6
	34,6
	35,6
	36,6
	37,6
	38,6
	39,6
	40,6
	451,06

	Запас основних матеріалів, 
(тис. грн..) в т.ч.*
	
	503,0
	549,0
	627,0
	673,0
	697,0
	782,0
	864,0
	885,0
	906,0
	926,0
	947,0
	947,0
	

	-  електроинструмент
	
	279,0
	379,0
	477,0
	518,0
	538,0
	619,0
	696,0
	712,0
	728,0
	744,0
	760,0
	760,0
	760,0

	- пневмоинструмент
	
	31,0
	18,0
	26,0
	26,0
	27,0
	28,0
	28,0
	29,0
	29,0
	30,0
	31,0
	31,0
	31,0

	- рукави
	
	193,0
	152,0
	124,0
	128,0
	132,0
	136,0
	140
	144,0
	148,0
	152,0
	156,0
	156,0
	156,0


* Запаси матеріалів на кінець періоду складають 40 % від потреби в матеріалах наступного місяця.

Продовження додатку 3
Крок 11. Складання бюджету управлінських витрат
	Найменування виробів
	2003 р. (факт.)
	Місяці
	2004 р.

	
	
	січень
	лютий
	бере-зень
	квітень
	травень
	червень
	липень
	серпень
	вере-сень
	жовтень
	листо-пад
	грудень
	

	Об’єм продаж, що планується на бюджетний рік (тис.грн.)
	30 500,0
	2 725,0
	2 934,0
	3 048,0
	3 628,0
	3 889,0
	3 971,0
	4 438,0
	4 921,0
	5 020,0
	5 119,0
	5 218,0
	5 317,0
	50 228,0

	Управлінськи витрати, що плануються на бюджетний рік (тис. грн.), в т.ч.:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- амортизація
	
	15,0
	15,0
	15,0
	15,0
	15,0
	15,0
	15,0
	15,0
	15,0
	15,0
	15,0
	15,0
	180,0

	- утримання будівель та приміщень*
	
	50,0
	51,0
	52,0
	53,0
	54,1
	55,2
	56,3
	57,4
	58,5
	59,7
	60,9
	62,1
	670,0

	- заробітна плата управлінсь-кого та іншого загальнозаводсь-кого персоналу
	
	55,0
	55,0
	55,0
	55,0
	55,0
	55,0
	55,0
	55,0
	55,0
	55,0
	55,0
	55,0
	660,0

	- канцелярські витрати
	
	6,1
	6,1
	6,1
	6,1
	6,1
	6,1
	6,1
	6,1
	6,1
	6,1
	6,1
	6,1
	73,2

	- послуги зв’язку
	
	12,2
	12,2
	12,2
	12,2
	12,2
	12,2
	12,2
	12,2
	12,2
	12,2
	12,2
	12,2
	146,4

	- витрати на відрядження*
	
	10,0
	10,2
	10,4
	10,6
	10,8
	11,0
	11,2
	11,4
	11,6
	11,8
	12,0
	12,2
	133,0

	- відсотки за кредити
	
	
	
	2,0
	11,0
	5,0
	1,0
	
	
	
	
	
	11,86
	19,0

	- податки, які не включаються у собівартість виробів**
	
	90,0
	91,8
	93,6
	95,5
	97,4
	99,3
	101,3
	103,3
	105,4
	107,5
	109,7
	111,.9
	1 207,0

	- інші витрати
	
	37,2
	37,2
	37,2
	37,2
	37,2
	37,2
	37,2
	37,2
	37,2
	37,2
	37,2
	37,2
	446,4

	Всього управлінських витрат, (тис.грн.)
	
	275,5
	278,5
	283,5
	295,6
	292,8
	292,0
	294,3
	297,6
	301,0
	304,5
	308,1
	323,6
	3547,0

	мінус
амортизація (тис. грн.)
	
	15,0
	15,0
	15,0
	15,0
	15,0
	15,0
	15,0
	15,0
	15,0
	15,0
	15,0
	15,0
	180,0

	Всього управлінських витрат до сплати, (тис.грн.)
	
	260,5
	263,5
	268,5
	280,6
	277,8
	277,0
	279,3
	282,6
	286,0
	289,5
	293,1
	308,6
	3 367,0


* Витрати на утримання будівель і на відряждення прогнозують з урахуванням очікуваної інфляції (2 % у місяці)
** Витрати на сплату податків прогнозують, виходячи із зростанням обсягу продажу.
Продовження додатку 3
Крок 12. Складання бюджету комерційних витрат
	Найменування виробів
	2003 р. (факт.)
	Місяці
	2004 р.

	
	
	січень
	лютий
	бере-зень
	квітень
	травень
	червень
	липень
	серпень
	вере-сень
	жовтень
	листо-пад
	грудень
	

	Обсяг продажу, що планується на бюджетний рік (тис.грн.
	30 500,0
	2 725,0
	2 934,0
	3 048,0
	3 628,0
	3 889,0
	3 971,0
	4 438,0
	4 921,0
	5 020,0
	5 119,0
	5 218,0
	5 317,0
	50 228,0

	Ставки змінних комерційних витрат на гривню продажу, (%):
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- комісійні
	
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	

	- доставка 
	
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	

	- преміальні
	
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	

	- інші змінні витрати
	
	0,1
	0,1
	0,1
	0,1
	0,1
	0,1
	0,1
	0,1
	0,1
	0,1
	0,1
	0,1
	

	Всього змінні комерційні витрати, що плануються 
(тис. грн.)
	
	125,4
	135,0
	140,2
	166,9
	178,9
	182,7
	204,2
	226,4
	230,9
	235,5
	240,0
	244,6
	2310,5

	плюс
Постійні комерційні витрати, що плануються на бюджетний період, (тис. грн.), в т.ч.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- реклама та просування товару
	
	2,5
	2,5
	2,5
	2,5
	2,5
	2,5
	2,5
	2,5
	2,5
	2,5
	2,5
	2,5
	30,0

	- маркетинг
	
	0,7
	0,7
	0,7
	0,7
	0,7
	0,7
	0,7
	0,7
	0,7
	0,7
	0,7
	0,7
	8,4

	- оклади торговельних агентів
	
	10,0
	10,0
	10,0
	10,0
	10,0
	10,0
	10,0
	10,0
	10,0
	10,0
	10,0
	10,0
	120,0

	- інші постійні витрати
	
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	60,0

	Всього постійні комерційні витрати, що плануються 
(тис. грн.)
	
	18,2
	18,2
	18,2
	18,2
	18,2
	18,2
	18,2
	18,2
	18,2
	18,2
	18,2
	18,2
	218,4

	мінус
амортизація (тис. грн.)
	
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	60,0

	Всього комерційних витрат до сплати (тис.грн.)
	
	138,6
	148,2
	153,4
	180,1
	192,1
	195,7
	217,4
	239,6
	244,1
	248,7
	253,3
	257,8
	2523,9


Продовження додатку 3
Крок 13. Складання бюджету доходів та витрат
	Найменування виробів
	2003 р. (факт)
	Місяці
	2004 р.

	
	
	січень
	лютий
	бере-зень
	квітень
	травень
	червень
	липень
	серпень
	вере-сень
	жовтень
	листо-пад
	грудень
	

	Виручка від реалізації продукції, робіт, послуг (тис. грн.)
	30 500,0
	2 725,0
	2 934,0
	3 048,0
	3 628,0
	3 889,0
	3 971,0
	4 438,0
	4 921,0
	5 020,0
	5 119,0
	5 218,0
	5 317,0
	50 228,0

	Виробнича собівартість реалізації продукції методом повного розподілу витрат (тис. грн.)
	
	1 564,3
	1 576,2
	1 741,6
	2 017,3
	2 155,4
	2 220,7
	2 486,8
	2 738,3
	2 789,9
	2 841,5
	2 893,0
	2 944,6
	27 969,4

	Комерційні витрати (тис. грн.)
	
	143,6
	153,2
	158,4
	185,1
	197,1
	200,9
	222,3
	244,6
	249,1
	253,7
	258,2
	262,8
	2 528,9

	Адміністративні витрати 
(тис. грн.)
	
	275,5
	278,5
	281,5
	284,6
	287,8
	291
	294,3
	297,6
	301
	304,5
	308,1
	311,7
	3 516,10

	Прибуток (+), збиток (-) від реалізації (тис. грн.)
	
	741,71
	926,20
	866,52
	1 141,04
	1 248,73
	1 258,43
	1 434,52
	1 640,50
	1 680,02
	1 719,32
	1 758,66
	1 797,94
	16 213,59

	Відсотки до отримання (+), сплати (-), (тис. грн.)
	
	
	
	2,0
	11,0
	5,0
	1,0
	
	
	
	
	
	11,86
	30,86

	Інші операційні доходи (+), витрати (-), (тис. грн.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прибуток (+), збиток (-) від фінансово-господарської діяльності, (тис. грн.)
	
	741,7
	926,2
	864,5
	1 130,0
	1 243,7
	1 257,4
	1 434,5
	1 640,5
	1 680,0
	1 719,3
	1 758,7
	1 797,9
	16 182,7

	Інші позареалізацінні доходи (+), витрати (-), (тис. грн.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прибуток (+), збиток (-) звітного періоду (тис. грн.)
	
	741,7
	926,2
	864,5
	1 130,0
	1 243,7
	1 257,4
	1 434,5
	1 640,5
	1 680,0
	1 719,3
	1 758,7
	1 797,9
	16 182,7

	Податок на прибуток (тис. грн.)*
	
	
	
	
	633,1
	
	
	907,8
	
	
	1188,8
	
	
	2729,7

	Нерозподілений прибуток, (тис. грн.)
	
	741,7
	926,2
	864,5
	496,9
	1243,7
	1257,4
	526,7
	1640,5
	1680,0
	530,6
	1 758,7
	1 797,9
	13 453,1

	Нерозподілений прибуток наростаючим підсумком (тис. грн.)
	
	741,7
	1 667,9
	2 532,4
	3 029,4
	4 273,1
	5 530,5
	6 057,3
	7 697,7
	9 377,8
	9 908,3
	11 667,0
	13 453,1
	13 453,1


* З метою складання бюджету доходів та витрат податок на прибуток складає 25 % і сплачується один раз за квартал у місяці, що слідує за звітним кварталом.
Продовження додатку 3
Крок 14. Складання бюджету руху грошових коштів від операційної діяльності
	Найменування виробів
	2003 р. (факт.)
	Місяці
	2004 р.

	
	
	січень
	лютий
	бере-зень
	квітень
	травень
	червень
	липень
	серпень
	вере-сень
	жовтень
	листо-пад
	грудень
	

	Залишок грошових коштів на початок бюджетного періоду (тис. грн.)
	3,0
	3,0
	32,6
	45,9
	4,96
	39,8
	242,8
	430,2
	8,2
	288,5
	767,9
	1,5
	449,7
	882,7

	Надходження грошових коштів від реалізації  продукції (тис. грн.)

	Виручка від реалізації продукції, робіт, послуг (тис. грн.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- від реалізації поточного періоду
	
	818,0
	880,0
	914,0
	1 088,0
	1 167,0
	1 191,0
	1 331,0
	1 476,0
	1 506,0
	1 536,0
	1 565,0
	1 595,0
	15 067,0

	- від реалізації попереднього періоду
	
	2 300,0
	2 063,0
	1 876,0
	2 254,0
	2 397,0
	2 489,0
	2 569,0
	2 815,0
	3 127,0
	3 248,0
	3 313,0
	3 377,0
	31 828,0

	Аванси, які було отримано від покупців (тис. грн.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Всього надійшло грошових коштів (тис. грн.)
	
	3 118,0
	2 943,0
	2 790,0
	3 342,0
	3 564,0
	3 680,0
	3 900,0
	4 291,0
	4 633,0
	4 784,0
	4 878,0
	4 972,0
	46 895,0

	Всього грошових коштів 
(тис. грн.)
	
	3 121,0
	2 975,6
	2 835,9
	3 347,0
	3 603,8
	3 922,8
	4 330,2
	4 299,2
	4 921,5
	5 551,9
	4 879,5
	5 421,7
	49 209,9

	Сплата грошових коштів при операційної діяльності (тис. грн.)

	- прямі матеріали
	
	1 330,0
	1 282,0
	1 377,0
	1 532,0
	1 660,0
	1 767,0
	1 933,0
	2 110,0
	2 208,0
	2 259,0
	2 310,0
	2 352,0
	22 120,0

	- прямі витрати з оплати праці
	
	316,2
	238,2
	263,1
	313,1
	353,0
	364,0
	386,0
	424,0
	442,0
	442,0
	442,0
	442,0
	4425,6

	- загальновиробничі витрати
	
	1 043,1
	997,9
	983,9
	868,8
	878,1
	888,7
	922,8
	954,5
	973,5
	1 122,5
	1 131,5
	1 190,5
	11 955,7

	- комерційні витрати
	
	138,6
	148,2
	153,4
	180,1
	192,1
	195,9
	217,4
	239,6
	244,1
	248,7
	253,2
	257,8
	2 523,9

	- управлінські витрати
	
	260,5
	263,5
	268,5
	280,6
	277,8
	277,0
	279,3
	282,6
	286,0
	289,5
	293,1
	308,6
	3367,0

	- податок на прибуток
	
	
	
	
	632,6
	
	
	903,6
	
	
	1188,8
	
	
	2 724,9

	- інші виплати
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



	Всього сплати грошових коштів, (тис. грн.)
	
	3 088,4
	2 929,8
	3 045,9
	3 807,2
	3 360,99
	3 492,57
	4 642,00
	4 010,67
	4 153,62
	5 550,43
	4 429,83
	4 550,84
	47 117,09

	Надлишок (дефіцит) грошових коштів (тис.грн.)*
	
	32,61
	45,85
	-210,04
	-460,24
	242,77
	430,20
	-311,80
	288,54
	767,92
	1,48
	449,66
	870,81
	2 092,86



* Дефіцит грошових коштів виражає потребу в короткостроковому фінансуванні операційної діяльності, яка може бути покрита за рахунок фінансової (отримання кредитів та ін.) або інвестиційної діяльності (реалізація майна та ін.). Неможливість короткострокового фінансування операційної діяльності потребує перегляду виробничих показників.
** Для покриття дефіциту грошових коштів були взяті кредити: у квітні – 215 тис. грн., у травні – 500 тис. грн., в серпні – 320 тис. грн. Строк погашення квітневого й травневого кредитів та процентів за них настає 30 грудня бюджетного року, а серпневого – 20 лютого наступного року. 










Продовження додатку 3
Крок 15. Складання бюджету руху грошових коштів від фінансової діяльності
	Найменування виробів
	2003 р. (факт)
	Місяці
	2004 р.

	
	
	січень
	лютий
	бере-зень
	квітень
	травень
	червень
	липень
	серпень
	вере-сень
	жовтень
	листо-пад
	грудень
	

	Надлишок (дефіцит) грошо-вих коштів, (тис.грн.)
	
	32,6
	45,9
	-210,0
	-460,2
	242,8
	430,2
	-311,8
	288,5
	767,9
	1,5
	449,7
	870,8
	2 092,9

	Надходження грошових коштів від фінансової діяльності (тис. грн.)

	- отримання короткострокових кредитів та позик
	
	
	
	
	215,0
	500,0
	
	
	320,0
	
	
	
	
	1 035,0

	- інші надходження
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Всього надійшло грошових коштів (тис. грн.)
	
	
	
	
	215,0
	500,0
	
	
	320,0
	
	
	
	
	1 035,0

	Сплата грошових коштів від фінансової діяльності (тис. грн.)

	- погашення кредитів та позик
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	715,0
	715,0

	- виплата процентів за кредит*
	
	
	
	2,0
	11,0
	5,0
	1,0
	
	
	
	
	
	11,86
	11,86

	- короткострокові фінансові вкладення**
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- сплата дивідендів
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Всього сплата грошових коштів, (тис. грн.)
	
	
	
	2,0
	11,0
	5,0
	1,0
	
	
	
	
	
	726,86
	726,86

	Остаток грошових коштів на кінець періоду
	
	32,6
	45,9
	- 210,0
	- 245,2
	742,8
	430,2
	- 311,8
	608,5
	767,9
	1,5
	449,7
	155,8
	


* Сплата процентів за кредити й позики враховується у складі управлінських витрат і входить до бюджету руху грошових коштів від операційної діяльності
** Тимчасовий надлишок грошових коштів від операційної або інвестиційної діяльності можна розмістити у високоліквідних цінних паперах та інших короткострокових фінансових вкладеннях
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Òåìà 6. ÁÞÄÆÅÒÍ

Å 

ÏËÀÍÓÂÀÍÍß 

² ÊÎÍÒÐÎËÜ

 

 

Цільова спрямованість

: розглянути

 

сутність

 

бюджетів, їх значення у 

рамках

 

організації управлінського 

обліку

 

на підприємстві; визначити переваги 

й 

недоліки

 

побудови

 

системи бюджетування на підприємстві; визначити етапи 

побудови

 

сист

еми бюджетування на підприємстві; набути навички складання 

бюджетів та контролю їх показників.

 

 

1. 

Ïëàíóâàííÿ

 

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê îäíà ç ôóíêö³é 

óïðàâë³íñüêîãî 

îáë³êó

 

 

Ñó÷àñíèé á³çíåñ ó íàø³é êðà¿í³ äóæå äèíàì³÷íèé ³ 

äîñ

èòü ñóâîðèé. 

Ïîñèëåííÿ êîíêó

ðåíö³¿ 

ïðè

ç

âîäèòü

 

äî çíèæåííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ïðèáóòêó. Ç 

³íøîãî áîêó, ñàì á³çíåñ ñòàº âñå á³ëüø ñòàá³ëüíèì. Âæå íå ìîæíà óõâàëþâàòè 

ð³øåííÿ, ãðóíòóþ÷èñü 

ò³ëüêè 

íà ³íòó¿ö³¿ ³ 

îñîáèñòîìó

 

óÿâëåíí³ ïðî ñòàí 

ñïðàâ

. 

 

Âñå öå ï³äâèùóº çíà÷åííÿ òàêî¿ ôóíêö³¿ óïðà

âë³íñüêîãî 

îáë³êó

,

 

ÿê 

ïëàíóâàííÿ

, ÿêå 

íå ò³ëüêè

 

äîçâîëÿº ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ 

ìàòåð³àëüíèìè ³ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, àëå ³ îïòèì³çóâàòè ïðîöåñ 

ïðèéíÿòòÿ

 

óïðàâë³íñüêèõ 

ð³øåíü

, îö³íêè ¿õ ìîæëèâèõ 

íàñë³äê³â

. 

 

Ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ âèçíà÷àþòü:

 

–

 

÷î

ãî õî÷å äîñÿãíóòè ï³äïðèºìñòâî 

â

 

ïåðñïåêòèâ³ (÷åðåç 5

-

10 ðîê³â), òîáòî 

îá´ðóíòîâóþòü îñíîâíó ìåòó éîãî ä³ÿëüíîñò³ (ï³äâèùèòè ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ 

âèðîáíèöòâà, çá³ëüøèòè âàðò³ñòü êàï³òàëó, çá³ëüøèòè îáñÿã ðåàë³çàö³¿ 

ïðîäóêö³¿, ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ï

³äâèùèòè ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ 

ïåðñîíàëó, ñôîðìóâàòè íîâèé ïîçèòèâíèé ³ì³äæ ï³äïðèºìñòâà òîùî);

 

–

 

ÿêèì ÷èíîì ìîæíà äîñÿãíóòè ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, òîáòî âèáèðàþòü 

ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâà (âèéòè íà íîâ³ ðèíêè ç ïðîäóêö³ºþ, ùî âæå 

âèãîòîâëÿºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, ðî

çðîáèòè íîâó ïðîäóêö³þ äëÿ ³ñíóþ÷èõ 

ðèíê³â çáóòó, ðîçðîáèòè íîâó ïðîäóêö³þ äëÿ íîâèõ ðèíê³â çáóòó òîùî). Íà 

îñíîâ³ ïðîãíîç³â ðèíêó ðîçðîáëÿþòü äåê³ëüêà àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â 

ñòðàòåã³¿ ³ âèáèðàþòü òó, ÿêà äàº 

çìîãó

 

îòðèìàòè íàéêðàù³ ïîòî÷í³ ðåçóëüòàòè 

ä³

ÿëüíîñò³ 

â

 

ïîºäíàíí³ ç äîâãîñòðîêîâîþ ô³íàíñîâîþ ñòàá³ëüí³ñòþ 

ï³äïðèºìñòâà. Ïðè îáãðóíòóâàíí³ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà âàæëèâî òàêîæ 

âèÿâèòè îáìåæóþ÷³ ôàêòîðè («âóçüê³ ì³ñöÿ»): îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ÿêîãî 

ìîæíà ðåàëüíî äîñÿãíóòè (ç îãëÿäó íà ì³ñòê³ñòü 

ðèíêó) ³ ìàñøòàáè êîíêóðåíö³¿; 

ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè; ïîòóæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà; êâàë³ô³êàö³ÿ ïðàö³âíèê³â òîùî.

 

–

 

ÿê³ ðåñóðñè ³ â ÿê³é ê³ëüêîñò³ íåîáõ³äí³ ï³äïðèºìñòâó, òîáòî ðîçðîáëÿþòü 

îïåðàòèâíèé ïëàí (áþäæåò) ï³äïðèºìñòâà;

 

–

 

ÿê çä³éñíþâàòèìåòüñÿ êîíòðîëü ç

à âèêîíàííÿì ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â.

 

²ñíóþ÷à ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ ìàº òàê³ 

íåäîë³ê

è:

 

–

 

ïëàíóâàííÿ

 

º

 

äóæå òðóäîì³ñòêèì ïðîöåñîì;

 

–

 

ïëàíîâî

-

åêîíîì³÷í³ ñëóæáè ïðîäîâæóþòü ãîòóâàòè âåëè÷åçíó ê³ëüê³ñòü 

äîêóìåíò³â, ïðè öüîìó á³ëüø³ñòü 

ç

 

íèõ íå ïðèäàòíà äëÿ ô³íàíñîâîã

î àíàë³çó ³ 

ïðèéíÿòòÿ

 

îïåðàòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ 

ð³øåíü

;

 

