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1. Опис навчальної дисципліни 

Найменування показників  
Галузь знань,  

напрям підготовки, 
 рівень вищої освіти  

Характеристика навчальної 
дисципліни 

денна форма 
навчання 

заочна форма 
навчання 

Кількість кредитів – 4 
Галузь знань 

 Блок дисциплін вільного 
здобувача 

Змістових модулів – 4 Спеціальність  
 

Рік підготовки: 
Загальна кількість годин 

– 120  
2  

Лекції 

Освітньо-наукова програма 
«Психологія» 

32 год.  
Практичні заняття 

  

Самостійна робота 

Рівень вищої освіти: третій (доктор філософії) 88 год.  
Вид підсумкового контролю:  

залік  
 

2. Мета та завдання навчальної дисципліни 
Метою навчальної дисципліни є опанування здобувачами освіти професійними знаннями 

щодо психологічних основ управлінської культури, моделей управлінської культури в 
соціальних організаціях, розвиток їх професійних умінь з діагностування типів управлінської 
культури, проєктування оптимальної моделі управлінської поведінки, визначення механізмів 
розбудови організаційної культури, а також розвиток ціннісного ставлення здобувачів освіти до 
вдосконалення професійної культури керівника. 

Основними завданнями вивчення дисципліни «Психологія управлінської культури» є: 
• оволодіння здобувачами освіти знаннями щодо сутності управлінської культури 

особистості, її психологічного смислу та ознак, функцій у контексті забезпечення 
професійної діяльності керівника та розвитку організаційної культури; 

• опанування здобувачами освіти знань щодо особливостей різних моделей 
управлінської культури особистості, критеріїв їх ефективності, а також лідерства як 
інтегральної характеристики управлінської діяльності в сучасних умовах; 

• розвиток вмінь здобувачів освіти щодо діагностування різних типів управлінської 
культури, показників їх оптимальності; 

• розвиток вмінь здобувачів освіти із моделювання оптимальної моделі управлінської 
поведінки особистості, визначення механізмів удосконалення управлінської 
діяльності; 

• формування та розвиток ціннісного ставлення здобувачів до рефлексивного аналізу 
управлінської культури, управлінської поведінки особистості, розвитку лідерських 
якостей. 

Під час вивчення навчальної дисципліни здобувач вищої освіти має набути такі програмні 
компетентності:  

• здатність вчитися, оволодівати сучасними знаннями, застосовувати їх у практичних 
ситуаціях; 

• здатність до розроблення, реалізації та управління освітніми й науковими проектами на 
національному та міжнародному рівнях; 

• здатність працювати у науковому колективі та організовувати його діяльність; виявляти 
та вирішувати проблеми, приймати обґрунтовані рішення, діяти свідомо та відповідально, 
демонструвати ініціативу та наполегливість щодо поставлених завдань і взятих зобов’язань; 

• здатність до особистісного та професійного розвитку.  
Здобувач вищої освіти має досягти таких результатів навчання:  
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− визначати типи управлінської культури, здійснювати рефлексивний аналіз власної 
управлінської культури; 

− створювати оптимальну модель управлінської поведінки особистості; 
− визначати вимоги до управлінської культури в умовах воєнного та повоєнного часу в Україні; 
− виявляти агентність, лідерські якості у науковій та професійній сферах. 

Міждисциплінарні зв’язки. Дисципліна «Психологія управлінської культури» логічно й 
змістовно-методично пов’язана з дисциплінами «Психологія управління», «Соціальна 
психологія», «Психологія спілкування». 

 
3. Програма навчальної дисципліни 

 
Змістовий модуль 1. Сутність управлінської культури у сучасній психологічній науці 

Тема 1. Управлінська культура як загальнонаукове явище 
 Підходи до визначення поняття «управлінська культура» у філософії, менеджменті, 
психології. Управлінська та організаційна культура. Управлінська культура та професійна 
компетентність керівника організації. Управлінська культура та управлінська етика. Складові 
управлінської культури.  
Тема 2. Типи та моделі управлінської культури 
 Загальна характеристика сучасної управлінської культури. Керівництво та менеджмент, 
керівник та менеджер. Американська, європейська, японська, радянська управлінські 
культури: характерні ознаки, спільні риси, особливості складових, вимоги до управлінської 
діяльності. Психологія управлінського рішення. Модель управлінської культури та 
управлінського рішення. 

 
Змістовий модуль 2. Українська управлінська культура:  

визначальні риси та етапи становлення 
Тема 3. Історія становлення та розбудови української управлінської культури 
 Історичні етапи становлення та розвитку вітчизняної управлінської культури. Моделі 
управлінської поведінки у постатях видатних українців. Риси радянської управлінської 
культури. Вплив радянської управлінської культури на становлення управлінської культури 
в Україні. Основні характеристики української управлінської культури. Проблема 
раціональності в українській управлінській культурі.  
Тема 4. Тенденції розвитку української управлінської культури в умовах критичної 
невизначеності 
 Особливості розбудови управлінської культури в умовах пандемії COVID-19. 
Управлінська культура в умовах воєнного та повоєнного часу в Україні. Психологія 
переживання критичних ситуацій та управлінська культура. 
 

Змістовий модуль 3. Лідерство як системоутворювальна складова управлінської 
культури 

Тема 5. Лідерство як соціально-психологічне явище 
 Лідерство як тип управлінської взаємодії. Лідерство та менеджмент. Лідер та менеджер: 
спільне та відмінне. Психологія лідерської поведінки. Теорія випадкового (ситуативного) 
лідерства. Теорія лідерської поведінки. Ефективне лідерство: критерії та показники. 
Тема 6. Діяльнісний підхід в управлінні та лідерстві 
 Агентність як провідна ознака сучасного лідера. Показники агентності особистості. 
Розвиток агентності особистості. Лідер в надзвичайних умовах життя, в умовах критичної 
невизначеності. Лідер у команді. Рефлексивна компетентність лідера. Діяльнісний підхід як 
стратегія розвитку агентності особистості.  
 

Змістовий модуль 4. Прикладні аспекти психології управлінської культури 
Тема 7. Сучасні методи і методики психодіагностики управлінської культури 
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 Особливості психодіагностики управлінської культури та організаційної культури. 
Методи і методики психодіагностики управлінської культури.  
Тема 8. Ефективні психологічні технології розвитку управлінської культури 
 Технології адаптації: наставництво, онбордінг, баддінг та ін. Технології інтенсифікації: 
супервізія та інтервізія. Технології пом’якшення: секондмент. Технології профілактики та 
подолання професійного згорання.  
 
 

4. Структура навчальної дисципліни 

Назви тематичних розділів і тем 

Кількість годин 
денна форма заочна форма 

разом у тому числі разом у тому числі 
л практ. сам. л практ. сам. 

Змістовий модуль 1. Сутність управлінської культури у сучасній психологічній науці 
Тема 1. Управлінська культура як 
загальнонаукове явище 20 4  11 20 1  14 
Тема 2. Типи та моделі управлінської 
культури 20 4  11 20 1  14 

Разом за змістовим модулем 1 30 8  22 40 2  28 
Змістовий модуль 2. Українська управлінська культура:  

визначальні риси та етапи становлення 
Тема 3. Історія становлення та 
розбудови української управлінської 
культури 20 4  11  1 

 
14 

Тема 4. Тенденції розвитку української 
управлінської культури в умовах 
критичної невизначеності 14 4  11  1  14 

Разом за змістовим модулем 2 30 8  22 40 2  28 
Змістовий модуль 3. Лідерство як системоутворювальна складова управлінської культури 
Тема 5. Лідерство як соціально-
психологічне явище 20 4  11  1  14 
Тема 6. Діяльнісний підхід в управлінні 
та лідерстві 14 4  11  1  14 

Разом за змістовим модулем 3 30 8  22 40 2  28 
Змістовий модуль 4. Прикладні аспекти психології управлінської культури 

Тема 7. Сучасні методи і методики 
психодіагностики управлінської 
культури 13 4  11  1  14 
Тема 8. Ефективні психологічні 
технології розвитку управлінської 
культури 13 4  11  1  14 

Разом за змістовим модулем 4 30 8  22 40 2  28 
Загальна кількість годин 120 32  88 120 8  112 

 
5. Теми лекційних занять  

Назва теми 
Кількість годин  

денна 
форма 

заочна 
форма 

Тема 1. Управлінська культура як загальнонаукове явище 2 1 
Тема 2. Типи та моделі управлінської культури 2 1 
Тема 3. Історія становлення та розбудови української управлінської 
культури 

2 1 
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Назва теми 
Кількість годин  

денна 
форма 

заочна 
форма 

Тема 4. Тенденції розвитку української управлінської культури в умовах 
критичної невизначеності 

2 1 

Тема 5. Лідерство як соціально-психологічне явище 2 1 
Тема 6. Діяльнісний підхід в управлінні та лідерстві 2 1 
Тема 7. Сучасні методи і методики психодіагностики управлінської 
культури 

2 1 

Тема 8. Ефективні психологічні технології розвитку управлінської культури 2 1 
Разом 32 8 

 
7. Самостійна робота  

Самостійна робота здобувача освіти складається з: теоретичного опанування змістом модулів 
та відповідних тем, виконання інтегрованого практичного завдання. 

 
Змістовий 

модуль Форми самостійної роботи 
Кількість годин 
денна 
форма 

заочна 
форма 

1 
Управлінська культура як загальнонаукове явище 
Опрацювання теоретичного матеріалу з теми 1 

 
4	

 
5 

1 
Типи та моделі управлінської культури 

	
 
5 Опрацювання теоретичного матеріалу з теми 2 4 

Виконання практичного завдання для самостійної роботи 1 9 13 

2 
Історія становлення та розбудови української управлінської 
культури 
Опрацювання теоретичного матеріалу з теми 3 

 
 
4	

 
 
5 

2 

Тенденції розвитку української управлінської культури в умовах 
критичної невизначеності 
Опрацювання теоретичного матеріалу з теми 4 

 
 
4 

 
 
5 

Виконання практичного завдання для самостійної роботи 2 9 13 

3 Лідерство як соціально-психологічне явище 
Опрацювання теоретичного матеріалу з теми 5 

 
4	

 
5 

3 
Діяльнісний підхід в управлінні та лідерстві 

	
 
5 Опрацювання теоретичного матеріалу з теми 6 4 

Виконання практичного завдання для самостійної роботи 3 9 13 

4 
Сучасні методи і методики психодіагностики управлінської 
культури 
Опрацювання теоретичного матеріалу з теми 7 

 
 
4	

 
 
5 

4 

Ефективні психологічні технології розвитку управлінської 
культури 

	
 
 
5 Опрацювання теоретичного матеріалу з теми 8 4 

Виконання практичного завдання для самостійної роботи 4 9 13 
Теми 1-8 Підготовка індивідуального проєктного завдання 20 20 
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Індивідуальне проєктне завдання (практична складова підсумкового контролю) 
№ Завдання Форма звіту 
1 Здійснити аналіз управлінської культури одного/однієї з 

лідерів/лідерок думок (засновника, керівника 
організації/проєкту) за власним вибором, визначити її тип, 
характерні ознаки, чинники ефективності; розробити та 
презентувати модель управлінської культури обраного/обраної 
лідера/лідерки думок; довести її ефективність 

Проєктна робота – 
модель управлінської 
культури (у формі 
презентації, есе, 
творчого продукту 
тощо) 

 
8. Види контролю і система накопичення балів 

Максимальна кількість балів, яку може отримати здобувач освіти за підсумками вивчення 
дисципліни 100 балів (оцінка А – відмінно). Мінімальна кількість балів для допуску до 
підсумкового контролю (заліку) – 35. 

 
Розподіл балів за видами роботи та формами контролю: 

Форми 
навчального 

процесу 
Критерії та показники оцінки навчально-
пізнавальної діяльності здобувача освіти 

Максимальна кількість балів 
Денна форма 

навчання 
Заочна форма 

навчання 
Практичні 
завдання для 
самостійної 
роботи 

Результати виконаного здобувачем освіти 
завдання оцінюється за показниками:  

29 29 

�  володіння основними поняттями теми;  
�  логічність та доказовість власних висновків; 
�  самостійність виконання завдання; 
�  творчий рівень, оригінальність роботи 

Виконання 
навчальних 
тестів 

Самоперевірка ступеню володіння здобувачем 
освіти теоретичними основами теми 21 21 

Проміжний 
контроль 

Оцінюється ступінь володіння здобувачем 
освіти теоретичними основами теми 10 10 

Підсумковий 
семестровий 
контроль: залік 

1. Оцінювання рівня засвоєння теоретичного 
матеріалу: тестова контрольна робота (20 балів) 
2. Оцінювання рівня засвоєння матеріалу 
дисципліни: індивідуальне проєктне завдання 
(20 балів) 

40 40 

 
Шкала оцінювання: національна та ECTS 

За шкалою 
ECTS 

За шкалою 
університету За національною шкалою 

 
 Екзамен Залік 

A 90 – 100 (відмінно) 5 (відмінно) Зараховано B 85 – 89 (дуже добре) 4 (добре) C 75 – 84 (добре)  
 D 70 – 74 (задовільно)  

3 (задовільно) E 60 – 69 (достатньо)  
 

FX 35 – 59 (незадовільно – з можливістю 
повторного складання) 2 (незадовільно) 

Не зараховано 

F 1 – 34 (незадовільно – з обов’язковим 
повторним курсом) 
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9. Рекомендована література 
Основна: 

1. ВІД КЕРІВНИКА ДО ЛІДЕРА: практичні поради для директорів шкіл та керівників 
відділів освіти. Про. Світ. 
https://decentralization.gov.ua/uploads/library/file/521/12.2019.pdf 

2. Гура О.І., Гура Т.Є. Психологія управління соціальною організацією: навчальний 
посібник. Херсон: ОЛДІ_ПЛЮС, 2015. 212 с.(Гриф МОНмолодьспорту лист №1/11-
5301 від 13.03.2013). 

3. Корпоративна культура: навчальний посібник / за заг.ред. Г.Л. Хаєта. Київ: Центр 
навчальної літератури, 2013. 403 с.  
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