ТЕМА 1.МЕНЕДЖМЕНТ ІННОВАЦІЙНО ДІЯЛЬНОСТІ У ПЕРІОД ЧЕТВЕРТОЇ ПРОМИСЛОВОЇ РЕВОЛЮЦІЇ

Тестові завдання для перевірки знань 
1. У дослідженні Всесвітнього економічного форуму представлені два індекси, на основі яких складаються рейтинги країн: 

а) Індекс глобальної конкурентоспроможності (Global Competitiveness Index, GCI); 

б) Індекс конкурентоспроможності бізнесу (Business Competitiveness Index, BCI); 

в) правильні відповіді а) та б); 

г) немає правильної відповіді. 

2. У цілому ефективність інноваційно-інвестиційного менеджменту визначається як швидке досягнення поставлених цілей на виробництві, яке формується завдяки: 

а) корпоративній культурі і мислення, які є єдиним настроєм співробітників і дотриманням традицій; 

б) компетентності працівників, яка включає сукупність знань, умінь і досвіду як окремих співробітників, так і всього колективу; 

в) гнучкості менеджменту, що визначає систему управління, яка базується на внутрішньо фірмових стандартах, системи оцінки, винагород; 

г) всі вищезгадані відповіді вірні 

3. Відповідно до визначення Моріса, інноваційно-інвестиційний менеджмент включає наступні атрибути: 

а) інвестиції, розвиток людського капіталу, розвиток інновацій; 
б) інвестиції, розвиток людського капіталу; 

в) інвестиції, розвиток людського капіталу, розвиток інновацій, інформаційні технології; 

г) немає правильної відповіді 

4. Інноваційно – інвестиційна модель, яка на перше місце ставить виробництво нового знання (ноу-хау), в основі якого отримання нових фактів і відкриттів, розвиток нових принципів у сфері фундаментальної науки, які призводять до отримання нової продукції, матеріалів, процесів. 

а) інноваційна; 

б) технологічна; 

в) сировинна; 

г) нульова 

5. Інноваційно – інвестиційна модель, в основі якої вкладання грошей в нові інноваційні процеси (Японія), яка розвивала виробництво електроніки і автомобілебудування, за якою йшли Південна Корея, Тайвань і "тихоокеанські дракони" . 

а) інноваційна; 

б) технологічна; 

в) сировинна; 

г) нульова 

6. Інноваційно – інвестиційна модель, яка робить ставку на експорт енергоносіїв або робочої сили 

а) інноваційна; 

б) технологічна; 

в) сировинна; 

г) нульова 

7. У розвитку цифрових технологій на початку ХХІ ст. спостерігаються наступні тенденції: 

а) широке розгортання розподілених систем; 

б) інтеграція із мобільними (сотовими) і супутниковими системами зв’язку, що привела до виникнення ІР – телефонії; 

в) інтеграція глобальної мережі і засобів масової інформації – розвиток інтерактивного телебачення, електронних видань;упровадження прогностичних самонавчаючих комплексів на основі методів нечіткої логіки, нейронних мереж, генетичних алгоритмів (четверте покоління систем штучного інтелекту); 

г) всі вищезгадані відповіді вірні 

8. Маргіналізація населення, втрата ціннісної природи людини (зміна статі, орієнтації, культури), поляризація та диференціація доходів населення – це складові: 

а) соціальних ризиків майбутнього; 

б) геополітичних ризиків майбутнього; 

в) технологічних ризиків майбутнього; 

г) немає правильної відповіді. 
ЛЕКЦІЯ  2.
УПРАВЛІНСЬКІ ІННОВАЦІЇ ТА КРЕАТИВНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ В КОНТЕКСІ ЧЕТВЕРТОЇ ПРОМИСЛОВОЇ РЕВОЛЮЦІЇ
Тестові завдання для перевірки знань 
1. Основою процвітання України мають стати такі складові креативного менеджменту: 

а) проривні (підривні) технології як новий тренд, в основі яких здебільшого позитивна конотація, зокрема зростання штучного інтелекту (ШІ); 

б) наукові відкриття у комбінації з технічним поступом креативних інновацій, які руйнують застарі конструкції та технології; 

в) поява нанотехнологій, які дадуть змогу розшифрувати людський мозок; 

г) всі вищезгадані відповіді вірні 

2. Роботехніка, штучний інтелект, Інтернет речей, біотехнології, Big Data – великі дані, 3D-друк та виробництво – це складові: 

а) сировинного потенціалу; 

б) виробничо-господарського потенціалу; 

в) людського потенціалу 

г) немає правильної відповіді 

3. Які нові тенденції спостерігаються у розвитку нової парадигми інноваційно-цифрового потенціалу промислового підприємства: 
а) широке розгортання розподілених систем; 

б) інтеграція із мобільними (сотовими) і супутниковими системами зв’язку, що привела до виникнення ІР- телефонії; 

в) інтеграція глобальної мережі і засобів масової інформації – розвиток інтерактивного телебачення, електронних видань; 

г) всі вищезгадані відповіді вірні 

4. Формування концепції креативного менеджменту як вимога цифровізації суспільства повинно зосереджуватися навколо питань: 

а) цифрова економіка як драйвер переходу до інформаційного суспільства; 

б) сучасні цифрові технології і кібербезпека; 

в) нова індустріалізація та технологічний розвиток в Україні; 

г) статус індустрії 4.0 в Україні та регіонах; 

5. Блокчейн – це: 

а) технологія обробки, зберігання інформації та ідентифікації клієнтів; 

б) створений технічними засобами світ, який передається людині через його відчуття: зір, слух, дотик; 

в) концепція обчислювальної мережі фізичних предметів, оснащених вбудованими технологіями для взаємодії один з одним або з зовнішнім середовищем; 

г) результат введення в поле сприйняття будь-яких сенсорних даних з метою доповнення відомостей про оточення і поліпшення сприйняття інформації 

6. Віртуальна реальність – це: 

а) технологія обробки, зберігання інформації та ідентифікації клієнтів; 

б) створений технічними засобами світ, який передається людині через його відчуття: зір, слух, дотик; 

в) концепція обчислювальної мережі фізичних предметів, оснащених вбудованими технологіями для взаємодії один з одним або з зовнішнім середовищем; 

г) результат введення в поле сприйняття будь-яких сенсорних даних з метою доповнення відомостей про оточення і поліпшення сприйняття інформації 

7. Інтернет речей – це: 

а) технологія обробки, зберігання інформації та ідентифікації клієнтів; 

б) створений технічними засобами світ, який передається людині через його відчуття: зір, слух, дотик; 

в) концепція обчислювальної мережі фізичних предметів, оснащених вбудованими технологіями для взаємодії один з одним або з зовнішнім середовищем; 

г) результат введення в поле сприйняття будь-яких сенсорних даних з метою доповнення відомостей про оточення і поліпшення сприйняття інформації 

8. Доповнена реальність – це: 

а) технологія обробки, зберігання інформації та ідентифікації клієнтів; 
б) створений технічними засобами світ, який передається людині через його відчуття: зір, слух, дотик; 

в) концепція обчислювальної мережі фізичних предметів, оснащених вбудованими технологіями для взаємодії один з одним або з зовнішнім середовищем; 

г) результат введення в поле сприйняття будь-яких сенсорних даних з метою доповнення відомостей про оточення і поліпшення сприйняття інформації 

9. Концепція обчислювальної мережі фізичних предметів, оснащених вбудованими технологіями для взаємодії один з одним або з зовнішнім середовищем – це: 

а) блокчейн; 

б) віртуальна реальність; 

в) інтернет речей; 

г) доповнена реальність 

10. Технологія обробки, зберігання інформації та ідентифікації клієнтів – це: 

а) блокчейн; 

б) віртуальна реальність; 

в) інтернет речей; 

г) доповнена реальність 
9. Нові можливості придбання зброї, розвиток – кіберзброї – ядерної, хімічної біологічної (коронавірус) – це складові: 

а) соціальних ризиків майбутнього; 

б) геополітичних ризиків майбутнього; 

в) технологічних ризиків майбутнього; 

г) немає правильної відповіді 

10. Розвиток цифрових, біологічних, фізичних технологій; переорієнтація світу з людської праці на роботизовано – це складові: 

а) соціальних ризиків майбутнього; 

б) геополітичних ризиків майбутнього; 

в) технологічних ризиків майбутнього; 

г) немає правильної відповіді .
ТЕМА 3. ІННОВАЦІЙНІ ПРОЕКТИ ТА СИСТЕМНИЙ АНАЛІЗ В ПРИЙНЯТТІ ІННОВАЦІЙНИХ РІШЕНЬ

Тестові завдання для перевірки знань 
1. Правові, економічні і організаційні засади державного регулювання інноваційної діяльності в Україні визначає: 

а) Податковий кодекс; 

б) Закон України «Про інноваційну діяльність»; 

в) Закон України» Про інвестиційну діяльність в Україні». 

2. Інноваційний проект – це: 

а) попередній текст якогось документа; 

б) комплект документів, що визначає процедуру і комплекс усіх необхідних заходів (зокрема інвестиційних) щодо створення і реалізації інноваційного продукту і (або) інноваційної продукції; 

в) початкова стадія проектування. 

3. Основними ознаками інноваційного проекту є: 

а) новизна; 

б) часові рамки тривалості проекту; 

в) автономність. 

4. До основних елементів інноваційного проекту відносяться: 

а) процес управління командою, ресурсами проекту за допомогою спеціальних методів та прийомів; 

б) однозначно сформульовані цілі і завдання, що відображають основне призначення проекту; 

в) управління ризиком. 

9. Оточення інноваційного проекту: 

а) це організації, що допомагають шукати клієнтів; 

б) це керівники адміністрації економічного суб'єкта; 

в) це сукупність зовнішніх і внутрішніх факторів, що впливають на досягнення результатів проекту. 

6. До стадій життєвого циклу інноваційного проекту не належать: 

а) концепція; 

б) реалізація; 

в) оцінка проєктy. 

7. До показників ефективності інвестиційного проекту не належать: 

а) показники комерційної ефективності; 

б) показники економічної ефективності; 

в) показники збутової ефективності. 

8. Основними критеріями прийняття проєктy є: 

а) технічна та технологічна можливість його реалізації; 

б) довгострокова життєздатність; 

в) економічна ефективність. 

9. Позитивне рішення щодо доцільності реалізації інноваційного проекту 

суб'єктом підприємницької діяльності приймається тоді, коли чиста 

теперішня вартість, що супроводжує реалізацію проекту: 

а) менша нуля; 

б) більша нуля; 

в) дорівнює нулю. 

10. Оцінка доцільності інвестицій - 

а) це прийняття рішення про те, варто чи не варто вкладати гроші у той або інший проект; 
б) це спосіб визначення вартості об'єкта оцінки, послідовність оціночних процедур якого дає змогу реалізувати певний методичний підхід; 

в) документи встановленої форми з відповідними реквізитами, що посвідчують грошові або інші майнові права, визначають взаємовідносини особи, яка їх розмістила (видала), та власника, та передбачають виконання зобов'язань згідно з умовами їх розміщення, а також можливість передавання прав, що випливають із цих документів, іншим особам; 

г) немає правильної відповіді. 

ТЕМА 4. ІННОВАЦІЙНИЙ ПОТЕНЦІАЛ

ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА

Тестові завдання для перевірки знань
1. Визначте вірні відповіді із зазначеного переліку щодо параметрів, які відображають ступень розвитку НДДКР та інших напрямів діяльності підприємства, яке створює і впроваджує нововведення:

а) виробничий потенціал підприємства;

б) рівень централізації і децентралізації управління;

в) наявність венчурного капіталу і можливість створення венчурних малих підприємств у складі компанії;

г) рівень розвитку техніки порівняно зі світовим (технічний потенціал)
2. Складовими структури інноваційного потенціалу є: а) ресурсні;

б) внутрішні;

в) результативні;

г) немає вірної відповіді.

3.Зазначте вірну відповідь щодо складових інвестиційного потенціалу:
 а) базовий інвестиційний потенціал;

б) поточний інвестиційний потенціал; 
в) додатковий інвестиційний потенціал;
 г) немає вірної відповіді

4.Визначте вірну відповідь із зазначеного переліку щодо факторів, які впливають на інвестиційний потенціал:

а) конкуренція і планомірність;

б) вартісна та натурально-речовинна форми;

в) пріоритет приватного та загальнодержавного інтересів; 
г) відокремлення та інтеграція

5.Зазначте вірну відповідь щодо класифікації інвестицій за об’єктами вкладання коштів (майна):

а) реальні; 
б) фінансові; 
в) майнові;

г) усі відповіді вірні

6. Зазначте вірну відповідь щодо класифікації інвестицій за формами власності:

а) приватні 

б) державні; 

в) іноземні; 

г) спільні.

7. Яка складова інноваційного потенціалу віддзеркалює реальний

фактичний інноваційний продукт , отриманий в інноваційному процесі, тобто досягнутий рівень потенціалу:

а) ресурсна; 
б) внутрішня;

в) результативна;

г) немає вірної відповіді

8. Визначте вірну відповідь із зазначеного переліку щодо ресурсів, які в змозі забезпечити досягнення конкурентних переваг підприємства з використанням інновацій:

а) матеріальні (матеріально-технічні);

б) технічна база та оборотні активи інноваційної діяльності; в) фінансові;

г) кадрові

9. До якого інноваційного потенціалу за рівнем належить оргструктура, що має таку характеристику: лінійно – функціональна з елементами програмно – цільових організаційних утворень. Матричні структури, творчі команди:

а) низький; б) середній; в) високий;

г) немає вірної відповіді

10. До якого елементу інноваційного потенціалу підприємства належить можливість горизонтальних і вертикальних переміщень згідно з вирішуваними завданнями, створення тимчасових бригад:

а) організація праці; 
б) стиль управління;

в) переміщення персоналу; 
г) психологічний клімат

11. До якого елементу інноваційного потенціалу підприємства належить докладне інформування про діяльність організації в цілому, її життя, проблеми та завдання у сфері інновацій:

а) організація праці;

б) стиль управління;

в) система інформування персоналу;
 г) психологічний клімат[image: image1.png]



б) стиль управління;

в) система інформування персоналу;

г) психологічний клімат

ТЕМА 5. УПРАВЛІННЯ І ОРГАНІЗАЦІЯ ВИРОБНИЦТВА ІННОВАЦІЙНОЇ ПРОДУКЦІЇ
Тестові завдання для перевірки знань

1. Простий між організаційний процес:

а) передбачає створення та застосування новизни в середині однієї і тієї ж організації;

б) стає предметом купівлі-продажу;

в) передбачає виникнення нових виробників нововведення, порушуючи монополію новатора-піонера, що завдяки конкуренції сприяє вдосконаленню споживчих якостей створюваного товару;

г) немає правильної відповіді

2. Простий внутрішньо-організаційний інноваційний процес:

а) передбачає створення та застосування новизни в середині однієї і тієї ж організації;

б) стає предметом купівлі-продажу;

в) передбачає виникнення нових виробників нововведення, порушуючи монополію новатора-піонера, що завдяки конкуренції сприяє вдосконаленню споживчих якостей створюваного товару;

г) немає правильної відповіді

3.Розширений інноваційний процес

а) передбачає створення та застосування новизни в середині однієї і тієї ж організації;

б) стає предметом купівлі-продажу;

в) передбачає виникнення нових виробників нововведення, порушуючи монополію новатора-піонера, що завдяки конкуренції сприяє вдосконаленню споживчих якостей створюваного товару;

г) немає правильної відповіді

4.Мозкова атака – це:

А) генерування групою осіб ідей вирішення поставленої проблеми (за умови заборони критики ідей) з подальшою їхньою оцінкою;

Б) орієнтація спонтанної діяльності інтелекту групи фахівців (за допомо- гою різного виду аналогій) на дослідження і вирішення поставленої проблеми;

В) пошта нових напрямків рішень, якщо традиційні не дали результатів;

Г) розширення зони пошуку рішення поставленої проблеми.
4. Техніко-економічне планування інноваційної діяльності – це:

а) процес формування продуктово-тематичного портфеля інноваційної діяльності, який охоплює розроблення програм і заходів оновлення продукції, удосконалення технології та організації її виробництва і збуту;

б) процес визначення обсягів робіт, що мають бути виконані за кожним інноваційним проектом, а також потреб і джерел залучення матеріальних, фінансових і трудових ресурсів, необхідних для їх реалізації;

в) планування робіт, пов’язаних з реалізацією конкретного інноваційного проекту;

г) немає правильної відповіді.

5. Продуктово-тематичне планування інновацій – це:

а) процес формування продуктово-тематичного портфеля інноваційної діяльності, який охоплює розроблення програм і заходів оновлення продукції, удосконалення технології та організації її виробництва і збуту;

б) процес визначення обсягів робіт, що мають бути виконані за кожним інноваційним проектом, а також потреб і джерел залучення матеріальних, фінансових і трудових ресурсів, необхідних для їх реалізації;

в) планування робіт, пов’язаних з реалізацією конкретного інноваційного проекту;

г) немає правильної відповіді.

6. Оперативно-календарне планування інноваційної діяльності – це:

а) процес формування продуктово-тематичного портфеля інноваційної діяльності, який охоплює розроблення програм і заходів оновлення продукції, удосконалення технології та організації її виробництва і збуту;

б) процес визначення обсягів робіт, що мають бути виконані за кожним інноваційним проектом, а також потреб і джерел залучення матеріальних, фінансових і трудових ресурсів, необхідних для їх реалізації;

в) планування робіт, пов’язаних з реалізацією конкретного інноваційного проекту;

г) немає правильної відповіді.

7. Комплекс самостійних організацій з науково-виробничого циклу створення новацій (НДІ, ВНЗ, підприємства) – це:

а) технопарк;
 б) технополіс;

в) регіональні науково-промислові комплекси, науково-технічні центри; г) бізнес-інкубатори

8. Спеціально створений комплекс, що охоплює весь цикл інноваційних робіт – це:

а) технопарк; 
б) технополіс;

в) регіональні науково-промислові комплекси, науково-технічні центри; г) бізнес-інкубатори

9. Проводять фундаментальні і прикладні дослідження в різних сферах з експериментальною перевіркою й оформленням патентів, винаходів, методів і ноу-хау:

а) технопарк; 
б) технополіс;

в) регіональні науково-промислові комплекси, науково-технічні центри;

г) бізнес-інкубатори.

