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Âñòóï 

Ìåòîþ âèâ÷åííÿ äèñöèïë³íè º îòðèìàííÿ ñòóäåíòàìè êîìïëåêñíèõ 
çíàíü ïðî ïðèíöèïè ³ çàêîíîì³ðíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà 
ÿê ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè, ïðî ìåòîäè ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëü-
í³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³. 

Çàâäàííÿ äèñöèïë³íè ïîëÿãàþòü ó íàñòóïíîìó: 
– ðîçêðèòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ³ àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïîäàð-

ñüêèé ìåõàí³çì ïðîöåñó ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâèõ áëàã; 
– ïîêàçàòè øëÿõè ³ çàñîáè åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 

ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ; 
– ñôîðìóâàòè ³ çàêð³ïèòè íàâè÷êè ñàìîñò³éíî¿ îö³íêè åêîíîì³÷-

íèõ ÿâèù, ð³âíÿ ³ äèíàì³êè çì³íè åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. 
Â ðåçóëüòàò³ îñâîºííÿ äèñöèïë³íè ïîâèíí³ áóòè ñôîðìîâàí³ íà-

ñòóïí³ êîìïåòåíö³¿: 
à) çàãàëüíîêóëüòóðí³: 
– âîëîä³ííÿ êóëüòóðîþ ìèñëåííÿ, çäàòí³ñòü äî óçàãàëüíåííÿ, àíà-

ë³çó, ñïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿, ïîñòàíîâêè ìåòè ³ âèáîðó øëÿõ³â ¿¿ äî-
ñÿãíåííÿ; 

– çäàòí³ñòü àíàë³çóâàòè ñîö³àëüíî çíà÷óù³ ïðîáëåìè òà ïðîöåñè, 
ùî â³äáóâàþòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³; 

– âì³ííÿ âèêîðèñòîâóâàòè íîðìàòèâí³ ïðàâîâ³ äîêóìåíòè â ñâî¿é 
ä³ÿëüíîñò³, çäàòí³ñòü çíàõîäèòè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ ð³øåííÿ ³ 
ãîòîâí³ñòü íåñòè çà íèõ â³äïîâ³äàëüí³ñòü; 

– âîëîä³ííÿ îñíîâíèìè ìåòîäàìè îòðèìàííÿ, çáåð³ãàííÿ, ïåðå-
ðîáêè ³íôîðìàö³¿, íàÿâí³ñòü íàâè÷îê ðîáîòè ç êîìï’þòåðîì ÿê çàñî-
áîì óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³ºþ, çäàòí³ñòü ïðàöþâàòè ç ³íôîðìàö³ºþ â 
ãëîáàëüíèõ êîìï’þòåðíèõ ìåðåæàõ; 

á) çàãàëüíîïðîôåñ³éí³: 
– çäàòí³ñòü ç³áðàòè ³ ïðîàíàë³çóâàòè âèõ³äí³ äàí³, íåîáõ³äí³ äëÿ 

ðîçðàõóíêó åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ùî õà-
ðàêòåðèçóþòü ä³ÿëüí³ñòü ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â; 

– çäàòí³ñòü íà îñíîâ³ òèïîâèõ ìåòîäèê ³ ä³þ÷î¿ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâî¿ áàçè ðîçðàõóâàòè åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïîêàçíè-
êè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ä³ÿëüí³ñòü ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â; 
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ñüêèé ìåõàí³çì ïðîöåñó ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâèõ áëàã; 
– ïîêàçàòè øëÿõè ³ çàñîáè åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 

ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ; 
– ñôîðìóâàòè ³ çàêð³ïèòè íàâè÷êè ñàìîñò³éíî¿ îö³íêè åêîíîì³÷-

íèõ ÿâèù, ð³âíÿ ³ äèíàì³êè çì³íè åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. 
Â ðåçóëüòàò³ îñâîºííÿ äèñöèïë³íè ïîâèíí³ áóòè ñôîðìîâàí³ íà-

ñòóïí³ êîìïåòåíö³¿: 
à) çàãàëüíîêóëüòóðí³: 
– âîëîä³ííÿ êóëüòóðîþ ìèñëåííÿ, çäàòí³ñòü äî óçàãàëüíåííÿ, àíà-

ë³çó, ñïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿, ïîñòàíîâêè ìåòè ³ âèáîðó øëÿõ³â ¿¿ äî-
ñÿãíåííÿ; 

– çäàòí³ñòü àíàë³çóâàòè ñîö³àëüíî çíà÷óù³ ïðîáëåìè òà ïðîöåñè, 
ùî â³äáóâàþòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³; 

– âì³ííÿ âèêîðèñòîâóâàòè íîðìàòèâí³ ïðàâîâ³ äîêóìåíòè â ñâî¿é 
ä³ÿëüíîñò³, çäàòí³ñòü çíàõîäèòè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ ð³øåííÿ ³ 
ãîòîâí³ñòü íåñòè çà íèõ â³äïîâ³äàëüí³ñòü; 

– âîëîä³ííÿ îñíîâíèìè ìåòîäàìè îòðèìàííÿ, çáåð³ãàííÿ, ïåðå-
ðîáêè ³íôîðìàö³¿, íàÿâí³ñòü íàâè÷îê ðîáîòè ç êîìï’þòåðîì ÿê çàñî-
áîì óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³ºþ, çäàòí³ñòü ïðàöþâàòè ç ³íôîðìàö³ºþ â 
ãëîáàëüíèõ êîìï’þòåðíèõ ìåðåæàõ; 

á) çàãàëüíîïðîôåñ³éí³: 
– çäàòí³ñòü ç³áðàòè ³ ïðîàíàë³çóâàòè âèõ³äí³ äàí³, íåîáõ³äí³ äëÿ 

ðîçðàõóíêó åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ùî õà-
ðàêòåðèçóþòü ä³ÿëüí³ñòü ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â; 

– çäàòí³ñòü íà îñíîâ³ òèïîâèõ ìåòîäèê ³ ä³þ÷î¿ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâî¿ áàçè ðîçðàõóâàòè åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïîêàçíè-
êè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ä³ÿëüí³ñòü ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â; 

– çäàòí³ñòü çä³éñíþâàòè çá³ð, àíàë³ç ³ îáðîáêó äàíèõ, íåîáõ³äíèõ 
äëÿ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü; 
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– çäàòí³ñòü àíàë³çóâàòè ³ ³íòåðïðåòóâàòè äàí³ â³ò÷èçíÿíî¿ ³ çàðó-
á³æíî¿ ñòàòèñòèêè ïðî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ³ ÿâèùà, âèÿâ-
ëÿòè òåíäåíö³¿ çì³íè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â; 

– çäàòí³ñòü êðèòè÷íî îö³íèòè ïðîïîíîâàí³ âàð³àíòè óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü ³ ðîçðîáèòè òà îá´ðóíòóâàòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî ¿õ âäîñêî-
íàëåííÿ ç óðàõóâàííÿì êðèòåð³¿â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-
íîñò³, ðèçèê³â ³ ìîæëèâèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â. 

Ìàòåð³àë ï³äðó÷íèêà íàïðàâëåíèé íà îòðèìàííÿ òà ãëèáîêå çà-
ñâîºííÿ çíàíü ç åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà òà ôîðìóâàííÿ óì³íü ³ íà-
âè÷îê, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³. 

Àâòîðñüêèé êîëåêòèâ ï³äðó÷íèêà: Ò. Î. Îêëàíäåð, ä. å. í., äîö. 
(âñòóï, òåìà 1); ². À. Ïåäüêî, ä. å. í., äîö. (òåìà 11); Î. Ë. Êàì-
áóð, ê. å. í., äîö. (òåìà 13); À. Â. Ïàíäàñ, ê. å. í., äîö. (òåìà 2); 
Í. À. Ïåòðèùåíêî, ê. å. í., äîö. (òåìè 15, 16); Ñ. Î. Ðàêèöüêà, ê. å. í., 
äîö. (òåìà 10); Ê. Î. Òþëüê³íà, ê. å. í., äîö. (òåìà 12); Ã. ². Äîáðîëþá-
ñüêà, äîö. (òåìà 5); Ë. Â. Êóë³êîâà, äîö. (òåìè 13, 14); Î. Â. Âåòðîãîí, 
(òåìà 3); Î. Ì. Æóñü (òåìè 6, 8); Í. Â. Ñåðüîã³íà (òåìà 9); Î. Ì. Îñå-
òÿí (òåìà 7); Í. À. Òåîðëî (òåìà 4). 

Òåìà 1

ÎÑÍÎÂÈ Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÜÊÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ² 

1.1. Îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ îñíîâè òà õàðàêòåð ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
1.2. Ôîðìè ³ ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó ó áóä³âíèöòâ³ 
1.3. Ôîðìè îá’ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ 
1.4. Êîíêóðåíö³ÿ â óìîâàõ ï³äïðèºìíèöòâà 

1.1. ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍÎ-ÏÐÀÂÎÂ² ÎÑÍÎÂÈ 
ÒÀ ÕÀÐÀÊÒÅÐ Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÜÊÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ² 

Ï³äïðèºìíèöòâî — öå ñàìîñò³éíà, ñèñòåìàòè÷íà, íà âëàñíèé ðè-
çèê ä³ÿëüí³ñòü ç âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, âèêîíàííÿ ðîá³ò, íàäàííÿ 
ïîñëóã ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ þðèäè÷íèìè 
òà ô³çè÷íèìè îñîáàìè, çàðåºñòðîâàíèìè ÿê ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì. 

Ï³äïðèºìñòâî — öå òåõíîëîã³÷íî ³ òåðèòîð³àëüíî â³äîêðåìëåíà 
þðèäè÷íà îñîáà, ùî íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â âè-
ðîáíèöòâà ³ ðîáî÷î¿ ñèëè âèðîáëÿº òà ðåàë³çóº ïðîäóêö³þ ÷è ïîñëóãè. 
Ï³äïðèºìñòâó ïðèòàìàííà ñàìîñò³éí³ñòü. Âîíî ìàº ñàìîñò³éíèé áà-
ëàíñ, ðîçðàõóíêîâèé ðàõóíîê ó áàíêó, ïå÷àòêó ç íàçâîþ ï³äïðèºìñòâà, 
ìîæå ìàòè òîâàðíèé çíàê. Ï³äïðèºìñòâî ñàìîñò³éíî ðåàë³çóº ïðàâà 
ðîçïîðÿäæåííÿ ìàéíîì, ôîðìóº ïëàíè âèðîáíèöòâà, òðóäîâèé êî-
ëåêòèâ, âèçíà÷àº ïàðàìåòðè âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, ðåàë³çóº âèðîáëå-
íó ïðîäóêö³þ, ðîçïîðÿäæàºòüñÿ îòðèìàíèìè äîõîäàìè òà ïðèáóòêîì. 
Ï³äïðèºìñòâàì âëàñòèâà ñïåö³àë³çàö³ÿ íà âèãîòîâëåíí³ ïåâíîãî òîâà-
ðó àáî íàäàíí³ ïåâíî¿ ïîñëóãè. 

Ï³äïðèºìñòâî º ÷àñòèíîþ ñóñï³ëüíîãî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, ì³ñöåì,
äå ãðîìàäÿíè ìîæóòü ðåàë³çóâàòè ñâîº ïðàâî íà ïðàöþ òà çàáåçïå÷åííÿ 
ñåáå ³ ÷ëåí³â ñâîº¿ ñ³ì’¿ çàñîáàìè ³ñíóâàííÿ. Ä³ÿëüí³ñòü áóäü-ÿêîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ï³äïîðÿäêîâàíà ðåàë³çàö³¿ éîãî îñíîâíî¿ ìåòè — îòðèìàííÿ 
ïðèáóòêó íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ òîâàð³â àáî ïîñëóã äëÿ çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåá ñóñï³ëüñòâà ç íàéìåíøèìè âèòðàòàìè âèðîáíèöòâà. Äîñÿãíåííÿ
ö³º¿ ìåòè ìîæëèâå ïðè ðåàë³çàö³¿ íàñòóïíèõ ôóíêö³é: 

– âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íà — ïîëÿãàº ó îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó âèðîá-
íèöòâà íà îñíîâ³ êîìá³íàö³¿ çàñîá³â òà ïðåäìåò³â ïðàö³, âèêîðèñòàííÿ 
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– çäàòí³ñòü àíàë³çóâàòè ³ ³íòåðïðåòóâàòè äàí³ â³ò÷èçíÿíî¿ ³ çàðó-
á³æíî¿ ñòàòèñòèêè ïðî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ³ ÿâèùà, âèÿâ-
ëÿòè òåíäåíö³¿ çì³íè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â; 

– çäàòí³ñòü êðèòè÷íî îö³íèòè ïðîïîíîâàí³ âàð³àíòè óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü ³ ðîçðîáèòè òà îá´ðóíòóâàòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî ¿õ âäîñêî-
íàëåííÿ ç óðàõóâàííÿì êðèòåð³¿â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-
íîñò³, ðèçèê³â ³ ìîæëèâèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â. 

Ìàòåð³àë ï³äðó÷íèêà íàïðàâëåíèé íà îòðèìàííÿ òà ãëèáîêå çà-
ñâîºííÿ çíàíü ç åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà òà ôîðìóâàííÿ óì³íü ³ íà-
âè÷îê, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³. 

Àâòîðñüêèé êîëåêòèâ ï³äðó÷íèêà: Ò. Î. Îêëàíäåð, ä. å. í., äîö. 
(âñòóï, òåìà 1); ². À. Ïåäüêî, ä. å. í., äîö. (òåìà 11); Î. Ë. Êàì-
áóð, ê. å. í., äîö. (òåìà 13); À. Â. Ïàíäàñ, ê. å. í., äîö. (òåìà 2); 
Í. À. Ïåòðèùåíêî, ê. å. í., äîö. (òåìè 15, 16); Ñ. Î. Ðàêèöüêà, ê. å. í., 
äîö. (òåìà 10); Ê. Î. Òþëüê³íà, ê. å. í., äîö. (òåìà 12); Ã. ². Äîáðîëþá-
ñüêà, äîö. (òåìà 5); Ë. Â. Êóë³êîâà, äîö. (òåìè 13, 14); Î. Â. Âåòðîãîí, 
(òåìà 3); Î. Ì. Æóñü (òåìè 6, 8); Í. Â. Ñåðüîã³íà (òåìà 9); Î. Ì. Îñå-
òÿí (òåìà 7); Í. À. Òåîðëî (òåìà 4). 

Òåìà 1

ÎÑÍÎÂÈ Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÜÊÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ² 

1.1. Îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ îñíîâè òà õàðàêòåð ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
1.2. Ôîðìè ³ ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó ó áóä³âíèöòâ³ 
1.3. Ôîðìè îá’ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ 
1.4. Êîíêóðåíö³ÿ â óìîâàõ ï³äïðèºìíèöòâà 

1.1. ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍÎ-ÏÐÀÂÎÂ² ÎÑÍÎÂÈ 
ÒÀ ÕÀÐÀÊÒÅÐ Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÜÊÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ² 

Ï³äïðèºìíèöòâî — öå ñàìîñò³éíà, ñèñòåìàòè÷íà, íà âëàñíèé ðè-
çèê ä³ÿëüí³ñòü ç âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, âèêîíàííÿ ðîá³ò, íàäàííÿ 
ïîñëóã ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ þðèäè÷íèìè 
òà ô³çè÷íèìè îñîáàìè, çàðåºñòðîâàíèìè ÿê ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì. 

Ï³äïðèºìñòâî — öå òåõíîëîã³÷íî ³ òåðèòîð³àëüíî â³äîêðåìëåíà 
þðèäè÷íà îñîáà, ùî íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â âè-
ðîáíèöòâà ³ ðîáî÷î¿ ñèëè âèðîáëÿº òà ðåàë³çóº ïðîäóêö³þ ÷è ïîñëóãè. 
Ï³äïðèºìñòâó ïðèòàìàííà ñàìîñò³éí³ñòü. Âîíî ìàº ñàìîñò³éíèé áà-
ëàíñ, ðîçðàõóíêîâèé ðàõóíîê ó áàíêó, ïå÷àòêó ç íàçâîþ ï³äïðèºìñòâà, 
ìîæå ìàòè òîâàðíèé çíàê. Ï³äïðèºìñòâî ñàìîñò³éíî ðåàë³çóº ïðàâà 
ðîçïîðÿäæåííÿ ìàéíîì, ôîðìóº ïëàíè âèðîáíèöòâà, òðóäîâèé êî-
ëåêòèâ, âèçíà÷àº ïàðàìåòðè âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, ðåàë³çóº âèðîáëå-
íó ïðîäóêö³þ, ðîçïîðÿäæàºòüñÿ îòðèìàíèìè äîõîäàìè òà ïðèáóòêîì. 
Ï³äïðèºìñòâàì âëàñòèâà ñïåö³àë³çàö³ÿ íà âèãîòîâëåíí³ ïåâíîãî òîâà-
ðó àáî íàäàíí³ ïåâíî¿ ïîñëóãè. 

Ï³äïðèºìñòâî º ÷àñòèíîþ ñóñï³ëüíîãî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, ì³ñöåì,
äå ãðîìàäÿíè ìîæóòü ðåàë³çóâàòè ñâîº ïðàâî íà ïðàöþ òà çàáåçïå÷åííÿ 
ñåáå ³ ÷ëåí³â ñâîº¿ ñ³ì’¿ çàñîáàìè ³ñíóâàííÿ. Ä³ÿëüí³ñòü áóäü-ÿêîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ï³äïîðÿäêîâàíà ðåàë³çàö³¿ éîãî îñíîâíî¿ ìåòè — îòðèìàííÿ 
ïðèáóòêó íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ òîâàð³â àáî ïîñëóã äëÿ çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåá ñóñï³ëüñòâà ç íàéìåíøèìè âèòðàòàìè âèðîáíèöòâà. Äîñÿãíåííÿ
ö³º¿ ìåòè ìîæëèâå ïðè ðåàë³çàö³¿ íàñòóïíèõ ôóíêö³é: 

– âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íà — ïîëÿãàº ó îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó âèðîá-
íèöòâà íà îñíîâ³ êîìá³íàö³¿ çàñîá³â òà ïðåäìåò³â ïðàö³, âèêîðèñòàííÿ 
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– çäàòí³ñòü àíàë³çóâàòè ³ ³íòåðïðåòóâàòè äàí³ â³ò÷èçíÿíî¿ ³ çàðó-
á³æíî¿ ñòàòèñòèêè ïðî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ³ ÿâèùà, âèÿâ-
ëÿòè òåíäåíö³¿ çì³íè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â; 

– çäàòí³ñòü êðèòè÷íî îö³íèòè ïðîïîíîâàí³ âàð³àíòè óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü ³ ðîçðîáèòè òà îá´ðóíòóâàòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî ¿õ âäîñêî-
íàëåííÿ ç óðàõóâàííÿì êðèòåð³¿â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-
íîñò³, ðèçèê³â ³ ìîæëèâèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â. 

Ìàòåð³àë ï³äðó÷íèêà íàïðàâëåíèé íà îòðèìàííÿ òà ãëèáîêå çà-
ñâîºííÿ çíàíü ç åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà òà ôîðìóâàííÿ óì³íü ³ íà-
âè÷îê, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³. 

Àâòîðñüêèé êîëåêòèâ ï³äðó÷íèêà: Ò. Î. Îêëàíäåð, ä. å. í., äîö. 
(âñòóï, òåìà 1); ². À. Ïåäüêî, ä. å. í., äîö. (òåìà 11); Î. Ë. Êàì-
áóð, ê. å. í., äîö. (òåìà 13); À. Â. Ïàíäàñ, ê. å. í., äîö. (òåìà 2); 
Í. À. Ïåòðèùåíêî, ê. å. í., äîö. (òåìè 15, 16); Ñ. Î. Ðàêèöüêà, ê. å. í., 
äîö. (òåìà 10); Ê. Î. Òþëüê³íà, ê. å. í., äîö. (òåìà 12); Ã. ². Äîáðîëþá-
ñüêà, äîö. (òåìà 5); Ë. Â. Êóë³êîâà, äîö. (òåìè 13, 14); Î. Â. Âåòðîãîí, 
(òåìà 3); Î. Ì. Æóñü (òåìè 6, 8); Í. Â. Ñåðüîã³íà (òåìà 9); Î. Ì. Îñå-
òÿí (òåìà 7); Í. À. Òåîðëî (òåìà 4). 

Òåìà 1 

ÎÑÍÎÂÈ Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÜÊÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ² 

1.1. Îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ îñíîâè òà õàðàêòåð ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
1.2. Ôîðìè ³ ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó ó áóä³âíèöòâ³ 
1.3. Ôîðìè îá’ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ 
1.4. Êîíêóðåíö³ÿ â óìîâàõ ï³äïðèºìíèöòâà 

1.1. ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍÎ-ÏÐÀÂÎÂ² ÎÑÍÎÂÈ 
ÒÀ ÕÀÐÀÊÒÅÐ Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÜÊÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ² 

Ï³äïðèºìíèöòâî — öå ñàìîñò³éíà, ñèñòåìàòè÷íà, íà âëàñíèé ðè-
çèê ä³ÿëüí³ñòü ç âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, âèêîíàííÿ ðîá³ò, íàäàííÿ 
ïîñëóã ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ þðèäè÷íèìè 
òà ô³çè÷íèìè îñîáàìè, çàðåºñòðîâàíèìè ÿê ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì. 

Ï³äïðèºìñòâî — öå òåõíîëîã³÷íî ³ òåðèòîð³àëüíî â³äîêðåìëåíà 
þðèäè÷íà îñîáà, ùî íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â âè-
ðîáíèöòâà ³ ðîáî÷î¿ ñèëè âèðîáëÿº òà ðåàë³çóº ïðîäóêö³þ ÷è ïîñëóãè. 
Ï³äïðèºìñòâó ïðèòàìàííà ñàìîñò³éí³ñòü. Âîíî ìàº ñàìîñò³éíèé áà-
ëàíñ, ðîçðàõóíêîâèé ðàõóíîê ó áàíêó, ïå÷àòêó ç íàçâîþ ï³äïðèºìñòâà, 
ìîæå ìàòè òîâàðíèé çíàê. Ï³äïðèºìñòâî ñàìîñò³éíî ðåàë³çóº ïðàâà 
ðîçïîðÿäæåííÿ ìàéíîì, ôîðìóº ïëàíè âèðîáíèöòâà, òðóäîâèé êî-
ëåêòèâ, âèçíà÷àº ïàðàìåòðè âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, ðåàë³çóº âèðîáëå-
íó ïðîäóêö³þ, ðîçïîðÿäæàºòüñÿ îòðèìàíèìè äîõîäàìè òà ïðèáóòêîì. 
Ï³äïðèºìñòâàì âëàñòèâà ñïåö³àë³çàö³ÿ íà âèãîòîâëåíí³ ïåâíîãî òîâà-
ðó àáî íàäàíí³ ïåâíî¿ ïîñëóãè. 

Ï³äïðèºìñòâî º ÷àñòèíîþ ñóñï³ëüíîãî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, ì³ñöåì, 
äå ãðîìàäÿíè ìîæóòü ðåàë³çóâàòè ñâîº ïðàâî íà ïðàöþ òà çàáåçïå÷åííÿ 
ñåáå ³ ÷ëåí³â ñâîº¿ ñ³ì’¿ çàñîáàìè ³ñíóâàííÿ. Ä³ÿëüí³ñòü áóäü-ÿêîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ï³äïîðÿäêîâàíà ðåàë³çàö³¿ éîãî îñíîâíî¿ ìåòè — îòðèìàííÿ 
ïðèáóòêó íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ òîâàð³â àáî ïîñëóã äëÿ çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåá ñóñï³ëüñòâà ç íàéìåíøèìè âèòðàòàìè âèðîáíèöòâà. Äîñÿãíåííÿ 
ö³º¿ ìåòè ìîæëèâå ïðè ðåàë³çàö³¿ íàñòóïíèõ ôóíêö³é: 

– âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íà — ïîëÿãàº ó îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó âèðîá-
íèöòâà íà îñíîâ³ êîìá³íàö³¿ çàñîá³â òà ïðåäìåò³â ïðàö³, âèêîðèñòàííÿ 
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– çäàòí³ñòü àíàë³çóâàòè ³ ³íòåðïðåòóâàòè äàí³ â³ò÷èçíÿíî¿ ³ çàðó-
á³æíî¿ ñòàòèñòèêè ïðî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ³ ÿâèùà, âèÿâ-
ëÿòè òåíäåíö³¿ çì³íè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â; 

– çäàòí³ñòü êðèòè÷íî îö³íèòè ïðîïîíîâàí³ âàð³àíòè óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü ³ ðîçðîáèòè òà îá´ðóíòóâàòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî ¿õ âäîñêî-
íàëåííÿ ç óðàõóâàííÿì êðèòåð³¿â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-
íîñò³, ðèçèê³â ³ ìîæëèâèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â. 

Ìàòåð³àë ï³äðó÷íèêà íàïðàâëåíèé íà îòðèìàííÿ òà ãëèáîêå çà-
ñâîºííÿ çíàíü ç åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà òà ôîðìóâàííÿ óì³íü ³ íà-
âè÷îê, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³. 

Àâòîðñüêèé êîëåêòèâ ï³äðó÷íèêà: Ò. Î. Îêëàíäåð, ä. å. í., äîö. 
(âñòóï, òåìà 1); ². À. Ïåäüêî, ä. å. í., äîö. (òåìà 11); Î. Ë. Êàì-
áóð, ê. å. í., äîö. (òåìà 13); À. Â. Ïàíäàñ, ê. å. í., äîö. (òåìà 2); 
Í. À. Ïåòðèùåíêî, ê. å. í., äîö. (òåìè 15, 16); Ñ. Î. Ðàêèöüêà, ê. å. í., 
äîö. (òåìà 10); Ê. Î. Òþëüê³íà, ê. å. í., äîö. (òåìà 12); Ã. ². Äîáðîëþá-
ñüêà, äîö. (òåìà 5); Ë. Â. Êóë³êîâà, äîö. (òåìè 13, 14); Î. Â. Âåòðîãîí, 
(òåìà 3); Î. Ì. Æóñü (òåìè 6, 8); Í. Â. Ñåðüîã³íà (òåìà 9); Î. Ì. Îñå-
òÿí (òåìà 7); Í. À. Òåîðëî (òåìà 4). 

Òåìà 1 

ÎÑÍÎÂÈ Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÜÊÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ² 

1.1. Îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ îñíîâè òà õàðàêòåð ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
1.2. Ôîðìè ³ ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó ó áóä³âíèöòâ³ 
1.3. Ôîðìè îá’ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ 
1.4. Êîíêóðåíö³ÿ â óìîâàõ ï³äïðèºìíèöòâà 

1.1. ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍÎ-ÏÐÀÂÎÂ² ÎÑÍÎÂÈ 
ÒÀ ÕÀÐÀÊÒÅÐ Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÜÊÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ² 

Ï³äïðèºìíèöòâî — öå ñàìîñò³éíà, ñèñòåìàòè÷íà, íà âëàñíèé ðè-
çèê ä³ÿëüí³ñòü ç âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, âèêîíàííÿ ðîá³ò, íàäàííÿ 
ïîñëóã ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ þðèäè÷íèìè 
òà ô³çè÷íèìè îñîáàìè, çàðåºñòðîâàíèìè ÿê ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì. 

Ï³äïðèºìñòâî — öå òåõíîëîã³÷íî ³ òåðèòîð³àëüíî â³äîêðåìëåíà 
þðèäè÷íà îñîáà, ùî íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â âè-
ðîáíèöòâà ³ ðîáî÷î¿ ñèëè âèðîáëÿº òà ðåàë³çóº ïðîäóêö³þ ÷è ïîñëóãè. 
Ï³äïðèºìñòâó ïðèòàìàííà ñàìîñò³éí³ñòü. Âîíî ìàº ñàìîñò³éíèé áà-
ëàíñ, ðîçðàõóíêîâèé ðàõóíîê ó áàíêó, ïå÷àòêó ç íàçâîþ ï³äïðèºìñòâà, 
ìîæå ìàòè òîâàðíèé çíàê. Ï³äïðèºìñòâî ñàìîñò³éíî ðåàë³çóº ïðàâà 
ðîçïîðÿäæåííÿ ìàéíîì, ôîðìóº ïëàíè âèðîáíèöòâà, òðóäîâèé êî-
ëåêòèâ, âèçíà÷àº ïàðàìåòðè âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, ðåàë³çóº âèðîáëå-
íó ïðîäóêö³þ, ðîçïîðÿäæàºòüñÿ îòðèìàíèìè äîõîäàìè òà ïðèáóòêîì. 
Ï³äïðèºìñòâàì âëàñòèâà ñïåö³àë³çàö³ÿ íà âèãîòîâëåíí³ ïåâíîãî òîâà-
ðó àáî íàäàíí³ ïåâíî¿ ïîñëóãè. 

Ï³äïðèºìñòâî º ÷àñòèíîþ ñóñï³ëüíîãî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, ì³ñöåì, 
äå ãðîìàäÿíè ìîæóòü ðåàë³çóâàòè ñâîº ïðàâî íà ïðàöþ òà çàáåçïå÷åííÿ 
ñåáå ³ ÷ëåí³â ñâîº¿ ñ³ì’¿ çàñîáàìè ³ñíóâàííÿ. Ä³ÿëüí³ñòü áóäü-ÿêîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ï³äïîðÿäêîâàíà ðåàë³çàö³¿ éîãî îñíîâíî¿ ìåòè — îòðèìàííÿ 
ïðèáóòêó íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ òîâàð³â àáî ïîñëóã äëÿ çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåá ñóñï³ëüñòâà ç íàéìåíøèìè âèòðàòàìè âèðîáíèöòâà. Äîñÿãíåííÿ 
ö³º¿ ìåòè ìîæëèâå ïðè ðåàë³çàö³¿ íàñòóïíèõ ôóíêö³é: 

– âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íà — ïîëÿãàº ó îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó âèðîá-
íèöòâà íà îñíîâ³ êîìá³íàö³¿ çàñîá³â òà ïðåäìåò³â ïðàö³, âèêîðèñòàííÿ 
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ïðàö³ ôàõ³âö³â, âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ðàö³îíàë³çàö³¿ âè-
ðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â; 

– åêîíîì³÷íà — ïîëÿãàº â óïðàâë³íí³ ïðîöåñàìè âèðîáíèöòâà,
çáóòó òîâàð³â, ðóõó ô³íàíñîâèõ çàñîá³â, îáë³êó ãîñïîäàðñüêèõ îïåðà-
ö³é, ö³íîóòâîðåííÿ, îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ñï³âðîáòíèê³â, ðîçïîä³ë³ äîõîä³â 
(çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ïðèáóòêó), ðîçðàõóíêó åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³; 

– ñîö³àëüíà — ïîëÿãàº â ïðèéìàíí³ íà ðîáîòó ïðàö³âíèê³â, ïîë³ï-
øåíí³ óìîâ ¿õ ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó, ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâîãî ïñèõîëî-
ã³÷íîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³, çàáåçïå÷åíí³ óìîâ â³äòâîðåííÿ çäàòíîñò³ 
äî ïðàö³ ïðàö³âíèê³â òà óìîâ ³ñíóâàííÿ ÷ëåí³â ¿õ ñ³ìåé, áëàãîä³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³; 

– çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà — ïîëÿãàº â ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäíîìó îá-
ì³í³ òîâàð³â, ñï³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè â ïðîöåñ³ 
âèðîáíèöòâà, ðåàë³çàö³¿ áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â, íàóêîâî-òåõí³÷íîìó 
ñï³âðîá³òíèöòâ³. 

Äåðæàâà çä³éñíþº ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðà-
õóíîê íàñòóïíèõ ìåõàí³çì³â: 

– Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè ÿê ãëàâà äåðæàâè, â ðàìêàõ ïîâíîâàæåíü,
âèçíà÷åíèõ Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè, êåðóº âñ³ìà ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³ 
ñóñï³ëüñòâà, âêëþ÷àþ÷è åêîíîì³êó. Â³í âèäàº â³äïîâ³äí³ óêàçè ³ ðîç-
ïîðÿäæåííÿ, ïðîâîäèòü ä³ëîâ³ çóñòð³÷³ òà íàðàäè ç ïîñàäîâèìè îñî-
áàìè â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ, çä³éñíþº ðîáî÷³ ïî¿çäêè â ðåã³îíè (îáëàñò³, 
ì³ñòà), â³äâ³äóº ï³äïðèºìñòâà (îðãàí³çàö³¿); 

– Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè áåðå ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ åêîíîì³êîþ,
îêðåìèìè ¿¿ ñôåðàìè ³ ãàëóçÿìè îïîñåðåäêîâàíî, ÷åðåç ôîðìóâàííÿ 
íåîáõ³äíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè; 

– öåíòðàëüíó âèêîíàâ÷ó âëàäó äåðæàâè ðåïðåçåíòóº Êàá³íåò Ì³í³-
ñòð³â Óêðà¿íè, ÿêèé ðåàë³çóº ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó êðà¿íè, 
êîîðäèíóº òà ñïðÿìîâóº ä³ÿëüí³ñòü êîíêðåòíèõ ëàíîê íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè ÷åðåç â³äïîâ³äí³ öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè — 
ì³í³ñòåðñòâà, äåðæàâí³ êîì³òåòè, êîì³òåòè, àãåíòñòâà, ³íø³ óñòàíîâè. 
Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè ñèñòåìè çàãàëüíîäåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ñôåðîþ åêîíîì³êè º ãàëóçåâ³ òà ôóíêö³îíàëüí³ ì³í³ñòåð-
ñòâà. Ì³í³ñòåðñòâî î÷îëþº ì³í³ñòð, ÿêèé ìàº ê³ëüêîõ çàñòóïíèê³â. Äî 
ñêëàäó îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ì³í³ñòåðñòâà âõîäÿòü äåïàðòàìåíòè (óïðàâ-
ë³ííÿ) òà â³ää³ëè, ÿê³ óïðàâëÿþòü ï³äïðèºìñòâàìè (îðãàí³çàö³ÿìè) ç 
ïåâíèõ ïèòàíü ó ìåæàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿. 

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêå ïîêëè-
êàíå ñïðèÿòè ï³äïðèºìíèöòâó, â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ñóêóïíîñò³ 

íîðìàòèâíèõ àêò³â. Ó ï³äïðèºìíèöüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ âèä³ëÿþòü 
íàñòóïí³ ãðóïè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â: 

– Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè, ùî ì³ñòèòü íîðìè ïðî ï³äïðèºìíèöòâî; 
– ñïåö³àëüí³ íîðìàòèâí³ àêòè, ùî ðåãóëþþòü âèêëþ÷íî ï³äïðè-

ºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü; 
– íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, ùî ì³ñòÿòü îêðåì³ íîðìè àáî ¿õ ñó-

êóïí³ñòü, ÿê³ ðåãóëþþòü ï³äïðèºìíèöòâî. 
Ñåðåä çàêîí³â, ùî ðåãóëþþòü âèêëþ÷íî ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëü-

í³ñòü, ñë³ä íàçâàòè Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñ â³ä 16.01.2003 ð.; Ïîäàòêîâèé 
êîäåêñ â³ä 07.01.2016 ð.; Çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî ïàòåíòóâàííÿ äåÿêèõ 
âèä³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» â³ä 23.03.96 ð.; «Ïðî çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü» â³ä 16.04.91 ð., «Ïðî ë³çèíã» â³ä 16.12.97 ð.; 
«Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà» â³ä 19.09.91 ð.; «Ïðî îáìåæåííÿ ìî-
íîïîë³çìó ³ íåäîïóùåííÿ íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ ó ï³äïðèºì-
íèöüê³é ä³ÿëüíîñò³» â³ä 18.02.92 ð.; «Ïðî àóäèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü» â³ä 
22.04.93 ð.; «Ïðî ö³íí³ ïàïåðè ³ ôîíäîâó á³ðæó» â³ä 18.06.91 ð.; «Ïðî 
ðåêëàìó» â³ä 03.07.96 ð.; «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» â³ä 07.03.96 ð.; «Ïðî îõî-
ðîíó ïðàâ íà çíàêè äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã» â³ä 15.12.93 ð.; «Ïðî îõîðîíó 
ïðàâ íà ïðîìèñëîâ³ çðàçêè» â³ä 15.12.93 ð.; «Ïðî ÿê³ñòü ³ áåçïåêó õàð-
÷îâèõ ïðîäóêò³â ³ ïðîäîâîëü÷î¿ ñèðîâèíè» â³ä 23.12.97 ð. òîùî. 

Ðåãóëþþòü ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äçàêîíí³ àêòè Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, â³äîì÷³ íîðìàòèâí³ àêòè, ó òîìó ÷èñë³ Ì³í³ñòåð-
ñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè (îñîáëèâî ó ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³), Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè, Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç 
ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ôîíäîâîãî ðèíêó, Ë³öåíç³éíî¿ ïàëàòè. 

Ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü ïðèéìàòè ëîêàëü-
í³ íîðìàòèâí³ àêòè. Ö³ àêòè ìîæóòü ðåãóëþâàòè ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêòà 
â ö³ëîìó (íàïðèêëàä, ñòàòóò), éîãî îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ÷àñòèí àáî 
â³äîêðåìëåíèõ ï³äðîçä³ë³â (íàïðèêëàä, Ïîëîæåííÿ ïðî ô³ë³þ, ïðåä-
ñòàâíèöòâî). 

1.2. ÔÎÐÌÈ ² ÌÅÒÎÄÈ ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ Á²ÇÍÅÑÓ Â ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂ² 

Â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà â Óêðà¿í³ âèä³ëÿþòü íàñòóïí³ âèäè 
ï³äïðèºìñòâ: 

– ïðèâàòíå ï³äïðèºìñòâî, çàñíîâàíå íà âëàñíîñò³ ô³çè÷íî¿ îñîáè; 
– êîëåêòèâíå ï³äïðèºìñòâî, çàñíîâàíå íà âëàñíîñò³ òðóäîâîãî êî-

ëåêòèâó ï³äïðèºìñòâà; 
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ïðàö³ ôàõ³âö³â, âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ðàö³îíàë³çàö³¿ âè-
ðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â; 

– åêîíîì³÷íà — ïîëÿãàº â óïðàâë³íí³ ïðîöåñàìè âèðîáíèöòâà,
çáóòó òîâàð³â, ðóõó ô³íàíñîâèõ çàñîá³â, îáë³êó ãîñïîäàðñüêèõ îïåðà-
ö³é, ö³íîóòâîðåííÿ, îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ñï³âðîáòíèê³â, ðîçïîä³ë³ äîõîä³â 
(çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ïðèáóòêó), ðîçðàõóíêó åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³; 

– ñîö³àëüíà — ïîëÿãàº â ïðèéìàíí³ íà ðîáîòó ïðàö³âíèê³â, ïîë³ï-
øåíí³ óìîâ ¿õ ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó, ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâîãî ïñèõîëî-
ã³÷íîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³, çàáåçïå÷åíí³ óìîâ â³äòâîðåííÿ çäàòíîñò³ 
äî ïðàö³ ïðàö³âíèê³â òà óìîâ ³ñíóâàííÿ ÷ëåí³â ¿õ ñ³ìåé, áëàãîä³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³; 

– çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà — ïîëÿãàº â ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäíîìó îá-
ì³í³ òîâàð³â, ñï³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè â ïðîöåñ³ 
âèðîáíèöòâà, ðåàë³çàö³¿ áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â, íàóêîâî-òåõí³÷íîìó 
ñï³âðîá³òíèöòâ³. 

Äåðæàâà çä³éñíþº ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðà-
õóíîê íàñòóïíèõ ìåõàí³çì³â: 

– Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè ÿê ãëàâà äåðæàâè, â ðàìêàõ ïîâíîâàæåíü,
âèçíà÷åíèõ Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè, êåðóº âñ³ìà ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³ 
ñóñï³ëüñòâà, âêëþ÷àþ÷è åêîíîì³êó. Â³í âèäàº â³äïîâ³äí³ óêàçè ³ ðîç-
ïîðÿäæåííÿ, ïðîâîäèòü ä³ëîâ³ çóñòð³÷³ òà íàðàäè ç ïîñàäîâèìè îñî-
áàìè â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ, çä³éñíþº ðîáî÷³ ïî¿çäêè â ðåã³îíè (îáëàñò³, 
ì³ñòà), â³äâ³äóº ï³äïðèºìñòâà (îðãàí³çàö³¿); 

– Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè áåðå ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ åêîíîì³êîþ,
îêðåìèìè ¿¿ ñôåðàìè ³ ãàëóçÿìè îïîñåðåäêîâàíî, ÷åðåç ôîðìóâàííÿ 
íåîáõ³äíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè; 

– öåíòðàëüíó âèêîíàâ÷ó âëàäó äåðæàâè ðåïðåçåíòóº Êàá³íåò Ì³í³-
ñòð³â Óêðà¿íè, ÿêèé ðåàë³çóº ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó êðà¿íè, 
êîîðäèíóº òà ñïðÿìîâóº ä³ÿëüí³ñòü êîíêðåòíèõ ëàíîê íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè ÷åðåç â³äïîâ³äí³ öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè — 
ì³í³ñòåðñòâà, äåðæàâí³ êîì³òåòè, êîì³òåòè, àãåíòñòâà, ³íø³ óñòàíîâè. 
Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè ñèñòåìè çàãàëüíîäåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ñôåðîþ åêîíîì³êè º ãàëóçåâ³ òà ôóíêö³îíàëüí³ ì³í³ñòåð-
ñòâà. Ì³í³ñòåðñòâî î÷îëþº ì³í³ñòð, ÿêèé ìàº ê³ëüêîõ çàñòóïíèê³â. Äî 
ñêëàäó îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ì³í³ñòåðñòâà âõîäÿòü äåïàðòàìåíòè (óïðàâ-
ë³ííÿ) òà â³ää³ëè, ÿê³ óïðàâëÿþòü ï³äïðèºìñòâàìè (îðãàí³çàö³ÿìè) ç 
ïåâíèõ ïèòàíü ó ìåæàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿. 

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêå ïîêëè-
êàíå ñïðèÿòè ï³äïðèºìíèöòâó, â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ñóêóïíîñò³ 

íîðìàòèâíèõ àêò³â. Ó ï³äïðèºìíèöüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ âèä³ëÿþòü 
íàñòóïí³ ãðóïè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â: 

– Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè, ùî ì³ñòèòü íîðìè ïðî ï³äïðèºìíèöòâî; 
– ñïåö³àëüí³ íîðìàòèâí³ àêòè, ùî ðåãóëþþòü âèêëþ÷íî ï³äïðè-

ºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü; 
– íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, ùî ì³ñòÿòü îêðåì³ íîðìè àáî ¿õ ñó-

êóïí³ñòü, ÿê³ ðåãóëþþòü ï³äïðèºìíèöòâî. 
Ñåðåä çàêîí³â, ùî ðåãóëþþòü âèêëþ÷íî ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëü-

í³ñòü, ñë³ä íàçâàòè Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñ â³ä 16.01.2003 ð.; Ïîäàòêîâèé 
êîäåêñ â³ä 07.01.2016 ð.; Çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî ïàòåíòóâàííÿ äåÿêèõ 
âèä³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» â³ä 23.03.96 ð.; «Ïðî çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü» â³ä 16.04.91 ð., «Ïðî ë³çèíã» â³ä 16.12.97 ð.; 
«Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà» â³ä 19.09.91 ð.; «Ïðî îáìåæåííÿ ìî-
íîïîë³çìó ³ íåäîïóùåííÿ íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ ó ï³äïðèºì-
íèöüê³é ä³ÿëüíîñò³» â³ä 18.02.92 ð.; «Ïðî àóäèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü» â³ä 
22.04.93 ð.; «Ïðî ö³íí³ ïàïåðè ³ ôîíäîâó á³ðæó» â³ä 18.06.91 ð.; «Ïðî 
ðåêëàìó» â³ä 03.07.96 ð.; «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» â³ä 07.03.96 ð.; «Ïðî îõî-
ðîíó ïðàâ íà çíàêè äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã» â³ä 15.12.93 ð.; «Ïðî îõîðîíó 
ïðàâ íà ïðîìèñëîâ³ çðàçêè» â³ä 15.12.93 ð.; «Ïðî ÿê³ñòü ³ áåçïåêó õàð-
÷îâèõ ïðîäóêò³â ³ ïðîäîâîëü÷î¿ ñèðîâèíè» â³ä 23.12.97 ð. òîùî. 

Ðåãóëþþòü ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äçàêîíí³ àêòè Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, â³äîì÷³ íîðìàòèâí³ àêòè, ó òîìó ÷èñë³ Ì³í³ñòåð-
ñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè (îñîáëèâî ó ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³), Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè, Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç 
ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ôîíäîâîãî ðèíêó, Ë³öåíç³éíî¿ ïàëàòè. 

Ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü ïðèéìàòè ëîêàëü-
í³ íîðìàòèâí³ àêòè. Ö³ àêòè ìîæóòü ðåãóëþâàòè ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêòà 
â ö³ëîìó (íàïðèêëàä, ñòàòóò), éîãî îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ÷àñòèí àáî 
â³äîêðåìëåíèõ ï³äðîçä³ë³â (íàïðèêëàä, Ïîëîæåííÿ ïðî ô³ë³þ, ïðåä-
ñòàâíèöòâî). 

1.2. ÔÎÐÌÈ ² ÌÅÒÎÄÈ ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ Á²ÇÍÅÑÓ Â ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂ² 

Â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà â Óêðà¿í³ âèä³ëÿþòü íàñòóïí³ âèäè 
ï³äïðèºìñòâ: 

– ïðèâàòíå ï³äïðèºìñòâî, çàñíîâàíå íà âëàñíîñò³ ô³çè÷íî¿ îñîáè; 
– êîëåêòèâíå ï³äïðèºìñòâî, çàñíîâàíå íà âëàñíîñò³ òðóäîâîãî êî-

ëåêòèâó ï³äïðèºìñòâà; 
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ïðàö³ ôàõ³âö³â, âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ðàö³îíàë³çàö³¿ âè-
ðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â; 

– åêîíîì³÷íà — ïîëÿãàº â óïðàâë³íí³ ïðîöåñàìè âèðîáíèöòâà, 
çáóòó òîâàð³â, ðóõó ô³íàíñîâèõ çàñîá³â, îáë³êó ãîñïîäàðñüêèõ îïåðà-
ö³é, ö³íîóòâîðåííÿ, îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ñï³âðîáòíèê³â, ðîçïîä³ë³ äîõîä³â 
(çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ïðèáóòêó), ðîçðàõóíêó åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³; 

– ñîö³àëüíà — ïîëÿãàº â ïðèéìàíí³ íà ðîáîòó ïðàö³âíèê³â, ïîë³ï-
øåíí³ óìîâ ¿õ ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó, ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâîãî ïñèõîëî-
ã³÷íîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³, çàáåçïå÷åíí³ óìîâ â³äòâîðåííÿ çäàòíîñò³ 
äî ïðàö³ ïðàö³âíèê³â òà óìîâ ³ñíóâàííÿ ÷ëåí³â ¿õ ñ³ìåé, áëàãîä³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³; 

– çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà — ïîëÿãàº â ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäíîìó îá-
ì³í³ òîâàð³â, ñï³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè â ïðîöåñ³ 
âèðîáíèöòâà, ðåàë³çàö³¿ áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â, íàóêîâî-òåõí³÷íîìó 
ñï³âðîá³òíèöòâ³. 

Äåðæàâà çä³éñíþº ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðà-
õóíîê íàñòóïíèõ ìåõàí³çì³â: 

– Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè ÿê ãëàâà äåðæàâè, â ðàìêàõ ïîâíîâàæåíü, 
âèçíà÷åíèõ Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè, êåðóº âñ³ìà ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³ 
ñóñï³ëüñòâà, âêëþ÷àþ÷è åêîíîì³êó. Â³í âèäàº â³äïîâ³äí³ óêàçè ³ ðîç-
ïîðÿäæåííÿ, ïðîâîäèòü ä³ëîâ³ çóñòð³÷³ òà íàðàäè ç ïîñàäîâèìè îñî-
áàìè â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ, çä³éñíþº ðîáî÷³ ïî¿çäêè â ðåã³îíè (îáëàñò³, 
ì³ñòà), â³äâ³äóº ï³äïðèºìñòâà (îðãàí³çàö³¿); 

– Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè áåðå ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ åêîíîì³êîþ, 
îêðåìèìè ¿¿ ñôåðàìè ³ ãàëóçÿìè îïîñåðåäêîâàíî, ÷åðåç ôîðìóâàííÿ 
íåîáõ³äíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè; 

– öåíòðàëüíó âèêîíàâ÷ó âëàäó äåðæàâè ðåïðåçåíòóº Êàá³íåò Ì³í³-
ñòð³â Óêðà¿íè, ÿêèé ðåàë³çóº ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó êðà¿íè, 
êîîðäèíóº òà ñïðÿìîâóº ä³ÿëüí³ñòü êîíêðåòíèõ ëàíîê íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè ÷åðåç â³äïîâ³äí³ öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè — 
ì³í³ñòåðñòâà, äåðæàâí³ êîì³òåòè, êîì³òåòè, àãåíòñòâà, ³íø³ óñòàíîâè. 
Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè ñèñòåìè çàãàëüíîäåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ñôåðîþ åêîíîì³êè º ãàëóçåâ³ òà ôóíêö³îíàëüí³ ì³í³ñòåð-
ñòâà. Ì³í³ñòåðñòâî î÷îëþº ì³í³ñòð, ÿêèé ìàº ê³ëüêîõ çàñòóïíèê³â. Äî 
ñêëàäó îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ì³í³ñòåðñòâà âõîäÿòü äåïàðòàìåíòè (óïðàâ-
ë³ííÿ) òà â³ää³ëè, ÿê³ óïðàâëÿþòü ï³äïðèºìñòâàìè (îðãàí³çàö³ÿìè) ç 
ïåâíèõ ïèòàíü ó ìåæàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿. 

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêå ïîêëè-
êàíå ñïðèÿòè ï³äïðèºìíèöòâó, â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ñóêóïíîñò³ 

íîðìàòèâíèõ àêò³â. Ó ï³äïðèºìíèöüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ âèä³ëÿþòü 
íàñòóïí³ ãðóïè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â: 

– Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè, ùî ì³ñòèòü íîðìè ïðî ï³äïðèºìíèöòâî;
– ñïåö³àëüí³ íîðìàòèâí³ àêòè, ùî ðåãóëþþòü âèêëþ÷íî ï³äïðè-

ºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü; 
– íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, ùî ì³ñòÿòü îêðåì³ íîðìè àáî ¿õ ñó-

êóïí³ñòü, ÿê³ ðåãóëþþòü ï³äïðèºìíèöòâî. 
Ñåðåä çàêîí³â, ùî ðåãóëþþòü âèêëþ÷íî ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëü-

í³ñòü, ñë³ä íàçâàòè Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñ â³ä 16.01.2003 ð.; Ïîäàòêîâèé 
êîäåêñ â³ä 07.01.2016 ð.; Çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî ïàòåíòóâàííÿ äåÿêèõ 
âèä³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» â³ä 23.03.96 ð.; «Ïðî çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü» â³ä 16.04.91 ð., «Ïðî ë³çèíã» â³ä 16.12.97 ð.; 
«Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà» â³ä 19.09.91 ð.; «Ïðî îáìåæåííÿ ìî-
íîïîë³çìó ³ íåäîïóùåííÿ íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ ó ï³äïðèºì-
íèöüê³é ä³ÿëüíîñò³» â³ä 18.02.92 ð.; «Ïðî àóäèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü» â³ä 
22.04.93 ð.; «Ïðî ö³íí³ ïàïåðè ³ ôîíäîâó á³ðæó» â³ä 18.06.91 ð.; «Ïðî 
ðåêëàìó» â³ä 03.07.96 ð.; «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» â³ä 07.03.96 ð.; «Ïðî îõî-
ðîíó ïðàâ íà çíàêè äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã» â³ä 15.12.93 ð.; «Ïðî îõîðîíó 
ïðàâ íà ïðîìèñëîâ³ çðàçêè» â³ä 15.12.93 ð.; «Ïðî ÿê³ñòü ³ áåçïåêó õàð-
÷îâèõ ïðîäóêò³â ³ ïðîäîâîëü÷î¿ ñèðîâèíè» â³ä 23.12.97 ð. òîùî. 

Ðåãóëþþòü ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äçàêîíí³ àêòè Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, â³äîì÷³ íîðìàòèâí³ àêòè, ó òîìó ÷èñë³ Ì³í³ñòåð-
ñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè (îñîáëèâî ó ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³), Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè, Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç 
ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ôîíäîâîãî ðèíêó, Ë³öåíç³éíî¿ ïàëàòè. 

Ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü ïðèéìàòè ëîêàëü-
í³ íîðìàòèâí³ àêòè. Ö³ àêòè ìîæóòü ðåãóëþâàòè ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêòà 
â ö³ëîìó (íàïðèêëàä, ñòàòóò), éîãî îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ÷àñòèí àáî 
â³äîêðåìëåíèõ ï³äðîçä³ë³â (íàïðèêëàä, Ïîëîæåííÿ ïðî ô³ë³þ, ïðåä-
ñòàâíèöòâî). 

1.2. ÔÎÐÌÈ ² ÌÅÒÎÄÈ ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ Á²ÇÍÅÑÓ Â ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂ² 

Â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà â Óêðà¿í³ âèä³ëÿþòü íàñòóïí³ âèäè 
ï³äïðèºìñòâ: 

– ïðèâàòíå ï³äïðèºìñòâî, çàñíîâàíå íà âëàñíîñò³ ô³çè÷íî¿ îñîáè;
– êîëåêòèâíå ï³äïðèºìñòâî, çàñíîâàíå íà âëàñíîñò³ òðóäîâîãî êî-

ëåêòèâó ï³äïðèºìñòâà; 
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ïðàö³ ôàõ³âö³â, âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ðàö³îíàë³çàö³¿ âè-
ðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â; 

– åêîíîì³÷íà — ïîëÿãàº â óïðàâë³íí³ ïðîöåñàìè âèðîáíèöòâà, 
çáóòó òîâàð³â, ðóõó ô³íàíñîâèõ çàñîá³â, îáë³êó ãîñïîäàðñüêèõ îïåðà-
ö³é, ö³íîóòâîðåííÿ, îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ñï³âðîáòíèê³â, ðîçïîä³ë³ äîõîä³â 
(çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ïðèáóòêó), ðîçðàõóíêó åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³; 

– ñîö³àëüíà — ïîëÿãàº â ïðèéìàíí³ íà ðîáîòó ïðàö³âíèê³â, ïîë³ï-
øåíí³ óìîâ ¿õ ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó, ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâîãî ïñèõîëî-
ã³÷íîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³, çàáåçïå÷åíí³ óìîâ â³äòâîðåííÿ çäàòíîñò³ 
äî ïðàö³ ïðàö³âíèê³â òà óìîâ ³ñíóâàííÿ ÷ëåí³â ¿õ ñ³ìåé, áëàãîä³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³; 

– çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà — ïîëÿãàº â ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäíîìó îá-
ì³í³ òîâàð³â, ñï³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè â ïðîöåñ³ 
âèðîáíèöòâà, ðåàë³çàö³¿ áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â, íàóêîâî-òåõí³÷íîìó 
ñï³âðîá³òíèöòâ³. 

Äåðæàâà çä³éñíþº ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðà-
õóíîê íàñòóïíèõ ìåõàí³çì³â: 

– Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè ÿê ãëàâà äåðæàâè, â ðàìêàõ ïîâíîâàæåíü, 
âèçíà÷åíèõ Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè, êåðóº âñ³ìà ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³ 
ñóñï³ëüñòâà, âêëþ÷àþ÷è åêîíîì³êó. Â³í âèäàº â³äïîâ³äí³ óêàçè ³ ðîç-
ïîðÿäæåííÿ, ïðîâîäèòü ä³ëîâ³ çóñòð³÷³ òà íàðàäè ç ïîñàäîâèìè îñî-
áàìè â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ, çä³éñíþº ðîáî÷³ ïî¿çäêè â ðåã³îíè (îáëàñò³, 
ì³ñòà), â³äâ³äóº ï³äïðèºìñòâà (îðãàí³çàö³¿); 

– Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè áåðå ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ åêîíîì³êîþ, 
îêðåìèìè ¿¿ ñôåðàìè ³ ãàëóçÿìè îïîñåðåäêîâàíî, ÷åðåç ôîðìóâàííÿ 
íåîáõ³äíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè; 

– öåíòðàëüíó âèêîíàâ÷ó âëàäó äåðæàâè ðåïðåçåíòóº Êàá³íåò Ì³í³-
ñòð³â Óêðà¿íè, ÿêèé ðåàë³çóº ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó êðà¿íè, 
êîîðäèíóº òà ñïðÿìîâóº ä³ÿëüí³ñòü êîíêðåòíèõ ëàíîê íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè ÷åðåç â³äïîâ³äí³ öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè — 
ì³í³ñòåðñòâà, äåðæàâí³ êîì³òåòè, êîì³òåòè, àãåíòñòâà, ³íø³ óñòàíîâè. 
Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè ñèñòåìè çàãàëüíîäåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ñôåðîþ åêîíîì³êè º ãàëóçåâ³ òà ôóíêö³îíàëüí³ ì³í³ñòåð-
ñòâà. Ì³í³ñòåðñòâî î÷îëþº ì³í³ñòð, ÿêèé ìàº ê³ëüêîõ çàñòóïíèê³â. Äî 
ñêëàäó îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ì³í³ñòåðñòâà âõîäÿòü äåïàðòàìåíòè (óïðàâ-
ë³ííÿ) òà â³ää³ëè, ÿê³ óïðàâëÿþòü ï³äïðèºìñòâàìè (îðãàí³çàö³ÿìè) ç 
ïåâíèõ ïèòàíü ó ìåæàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿. 

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêå ïîêëè-
êàíå ñïðèÿòè ï³äïðèºìíèöòâó, â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ñóêóïíîñò³ 

íîðìàòèâíèõ àêò³â. Ó ï³äïðèºìíèöüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ âèä³ëÿþòü 
íàñòóïí³ ãðóïè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â: 

– Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè, ùî ì³ñòèòü íîðìè ïðî ï³äïðèºìíèöòâî;
– ñïåö³àëüí³ íîðìàòèâí³ àêòè, ùî ðåãóëþþòü âèêëþ÷íî ï³äïðè-

ºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü; 
– íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, ùî ì³ñòÿòü îêðåì³ íîðìè àáî ¿õ ñó-

êóïí³ñòü, ÿê³ ðåãóëþþòü ï³äïðèºìíèöòâî. 
Ñåðåä çàêîí³â, ùî ðåãóëþþòü âèêëþ÷íî ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëü-

í³ñòü, ñë³ä íàçâàòè Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñ â³ä 16.01.2003 ð.; Ïîäàòêîâèé 
êîäåêñ â³ä 07.01.2016 ð.; Çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî ïàòåíòóâàííÿ äåÿêèõ 
âèä³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» â³ä 23.03.96 ð.; «Ïðî çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü» â³ä 16.04.91 ð., «Ïðî ë³çèíã» â³ä 16.12.97 ð.; 
«Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà» â³ä 19.09.91 ð.; «Ïðî îáìåæåííÿ ìî-
íîïîë³çìó ³ íåäîïóùåííÿ íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ ó ï³äïðèºì-
íèöüê³é ä³ÿëüíîñò³» â³ä 18.02.92 ð.; «Ïðî àóäèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü» â³ä 
22.04.93 ð.; «Ïðî ö³íí³ ïàïåðè ³ ôîíäîâó á³ðæó» â³ä 18.06.91 ð.; «Ïðî 
ðåêëàìó» â³ä 03.07.96 ð.; «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» â³ä 07.03.96 ð.; «Ïðî îõî-
ðîíó ïðàâ íà çíàêè äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã» â³ä 15.12.93 ð.; «Ïðî îõîðîíó 
ïðàâ íà ïðîìèñëîâ³ çðàçêè» â³ä 15.12.93 ð.; «Ïðî ÿê³ñòü ³ áåçïåêó õàð-
÷îâèõ ïðîäóêò³â ³ ïðîäîâîëü÷î¿ ñèðîâèíè» â³ä 23.12.97 ð. òîùî. 

Ðåãóëþþòü ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äçàêîíí³ àêòè Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, â³äîì÷³ íîðìàòèâí³ àêòè, ó òîìó ÷èñë³ Ì³í³ñòåð-
ñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè (îñîáëèâî ó ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³), Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè, Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç 
ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ôîíäîâîãî ðèíêó, Ë³öåíç³éíî¿ ïàëàòè. 

Ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü ïðèéìàòè ëîêàëü-
í³ íîðìàòèâí³ àêòè. Ö³ àêòè ìîæóòü ðåãóëþâàòè ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêòà 
â ö³ëîìó (íàïðèêëàä, ñòàòóò), éîãî îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ÷àñòèí àáî 
â³äîêðåìëåíèõ ï³äðîçä³ë³â (íàïðèêëàä, Ïîëîæåííÿ ïðî ô³ë³þ, ïðåä-
ñòàâíèöòâî). 

1.2. ÔÎÐÌÈ ² ÌÅÒÎÄÈ ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ Á²ÇÍÅÑÓ Â ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂ² 

Â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà â Óêðà¿í³ âèä³ëÿþòü íàñòóïí³ âèäè 
ï³äïðèºìñòâ: 

– ïðèâàòíå ï³äïðèºìñòâî, çàñíîâàíå íà âëàñíîñò³ ô³çè÷íî¿ îñîáè;
– êîëåêòèâíå ï³äïðèºìñòâî, çàñíîâàíå íà âëàñíîñò³ òðóäîâîãî êî-

ëåêòèâó ï³äïðèºìñòâà; 
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– ãîñïîäàðñüêå òîâàðèñòâî;
– ï³äïðèºìñòâî, ÿêå çàñíîâàíå íà âëàñíîñò³ îá’ºäíàííÿ ãðîìàäÿí;
– êîìóíàëüíå ï³äïðèºìñòâî, çàñíîâàíå íà âëàñíîñò³ â³äïîâ³äíî¿

òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè; 
– äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî, çàñíîâàíå íà äåðæàâí³é âëàñíîñò³;
– ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè, çàñíîâàíå íà âëàñíîñò³ ãðîìàäÿí

³íøèõ äåðæàâ. 
Ó Ãîñïîäàðñüêîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè, çàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ ïðàöþ-

þ÷èõ òà äîõîä³â çà ð³ê, âèä³ëåíî òàê³ âèäè ï³äïðèºìíèöòâà [1, ð. ²², 
ãë. 6, ï. 3]: 

– ì³êðîï³äïðèºìíèöòâî — ñóá’ºêòàìè ÿêîãî ìîæóòü áóòè ô³çè÷í³
àáî þðèäè÷í³ îñîáè, ó ÿêèõ ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â çà êàëåí-
äàðíèé ð³ê íå ïåðåâèùóº 10 îñ³á òà ð³÷íèé äîõ³ä â³ä áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íå ïåðåâèùóº ñóìó, åêâ³âàëåíòíó 2 ì³ëüéîíàì ºâðî, âèçíà÷åíó 
çà ñåðåäíüîð³÷íèì êóðñîì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè; 

– ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî — ñóá’ºêòàìè ÿêîãî ìîæóòü áóòè ô³çè÷í³
àáî þðèäè÷í³ îñîáè, çàðåºñòðîâàí³ â óñòàíîâëåíîìó çàêîíîì ïîðÿä-
êó ÿê ô³çè÷í³ îñîáè — ï³äïðèºìö³, ó ÿêèõ ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ïðàö³â-
íèê³â çà êàëåíäàðíèé ð³ê íå ïåðåâèùóº 50 îñ³á òà ð³÷íèé äîõ³ä â³ä 
áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ïåðåâèùóº ñóìó, åêâ³âàëåíòíó 10 ì³ëüéîíàì 
ºâðî, âèçíà÷åíó çà ñåðåäíüîð³÷íèì êóðñîì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó 
Óêðà¿íè; 

– âåëèêå ï³äïðèºìíèöòâî — ñóá’ºêòàìè ÿêîãî ìîæóòü áóòè þðè-
äè÷í³ îñîáè — ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³éíî-
ïðàâîâî¿ ôîðìè òà ôîðìè âëàñíîñò³, ó ÿêèõ ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ïðà-
ö³âíèê³â çà êàëåíäàðíèé ð³ê ïåðåâèùóº 250 îñ³á òà ð³÷íèé äîõ³ä â³ä 
áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåâèùóº ñóìó, åêâ³âàëåíòíó 50 ì³ëüéîíàì ºâðî, 
âèçíà÷åíó çà ñåðåäíüîð³÷íèì êóðñîì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè; 

– ñåðåäíº ï³äïðèºìíèöòâî — óñ³ ³íø³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ.
Â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àê-

ò³â Óêðà¿íè ç ïèòàíü ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» â³ä 
18.09.2008 ð. íàâåäåíà òàêà êëàñèô³êàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ: 

– ìàëèìè (íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³) âèçíàþòüñÿ ï³äïðè-
ºìñòâà, â ÿêèõ ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ çà çâ³òíèé 
(ô³íàíñîâèé) ð³ê íå ïåðåâèùóº 50 îñ³á, à îáñÿã âàëîâîãî äîõîäó â³ä 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) çà öåé ïåð³îä íå ïåðåâèùóº 70 
ì³ëüéîí³â ãðèâåíü; 

– âåëèêèìè ï³äïðèºìñòâàìè âèçíàþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà, â ÿêèõ ñå-
ðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ çà çâ³òíèé (ô³íàíñîâèé) ð³ê 

ïåðåâèùóº 250 îñ³á, à îáñÿã âàëîâîãî äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ 
(ðîá³ò, ïîñëóã) çà ð³ê ïåðåâèùóº ñóìó 100 ì³ëüéîí³â ãðèâåíü; 

– ñåðåäí³ìè âèçíàþòüñÿ óñ³ ³íø³ ï³äïðèºìñòâà. 
Ï³äïðèºìñòâà ó áóä³âåëüí³é ãàëóç³ íàé÷àñò³øå ñòâîðþþòüñÿ ó ôîðì³ 

ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ. Ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà — öå ï³äïðèºìñòâà, 
ñòâîðåí³ þðèäè÷íèìè îñîáàìè ³ ãðîìàäÿíàìè øëÿõîì îá’ºäíàííÿ 
ìàéíà äëÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. 
Òîâàðèñòâà çàâæäè º þðèäè÷íèìè îñîáàìè, ùî ñòâîðþþòüñÿ íà çàñà-
äàõ óãîäè. Âèäè ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ ïîêàçàí³ íà ðèñ. 1.1. 

   

   

   

  

 

  

 

 

Ðèñ. 1.1. Âèäè ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ 

Àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî — öå êîìåðö³éíà îðãàí³çàö³ÿ, ñòàòóòíèé 
ôîíä ÿêî¿ ïîä³ëåíèé íà ïåâíó ê³ëüê³ñòü àêö³é ð³âíî¿ íîì³íàëüíî¿ âàð-
òîñò³, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çä³éñíþºòüñÿ ò³ëüêè ìàéíîì òîâàðèñòâà àêö³-
îíåðàìè â ìåæàõ íàëåæíèõ ¿ì àêö³é. 

Çàãàëüíà íîì³íàëüíà âàðò³ñòü âèïóùåíèõ àêö³é ñêëàäàº ñòàòóòíèé 
ôîíä àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ÿêèé íå ìîæå áóòè ìåíøèì åêâ³âà-
ëåíòà 1250 ì³í³ìàëüíèõ çàðîá³òíèõ ïëàò, âèõîäÿ÷è ç³ ñòàâêè ì³í³ìàëü-
íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ä³þ÷î¿ íà ìîìåíò ñòâîðåííÿ àêö³îíåðíîãî òîâà-
ðèñòâà. 

Àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà êëàñèô³êóþòüñÿ íà: 
– â³äêðèòå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî (ÂÀÒ) — àêö³¿ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ 

ì³æ ô³çè÷íèìè ÷è þðèäè÷íèìè îñîáàìè, ó òîìó ÷èñë³ ñåðåä íå çàñíî-
âíèê³â àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ïðè ïðîäàæó àêö³é íå ïîòð³áíà çãîäà 
çàãàëüíèõ çáîð³â àêö³îíåð³â; 

– çàêðèòå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî (ÇÀÒ) — àêö³¿ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ 
ëèøå ì³æ çàñíîâíèêàìè àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ïðè ïðîäàæó àêö³é 
ïîòð³áíà çãîäà çàãàëüíèõ çáîð³â àêö³îíåð³â. 
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– ãîñïîäàðñüêå òîâàðèñòâî;
– ï³äïðèºìñòâî, ÿêå çàñíîâàíå íà âëàñíîñò³ îá’ºäíàííÿ ãðîìàäÿí;
– êîìóíàëüíå ï³äïðèºìñòâî, çàñíîâàíå íà âëàñíîñò³ â³äïîâ³äíî¿

òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè; 
– äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî, çàñíîâàíå íà äåðæàâí³é âëàñíîñò³;
– ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè, çàñíîâàíå íà âëàñíîñò³ ãðîìàäÿí

³íøèõ äåðæàâ. 
Ó Ãîñïîäàðñüêîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè, çàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ ïðàöþ-

þ÷èõ òà äîõîä³â çà ð³ê, âèä³ëåíî òàê³ âèäè ï³äïðèºìíèöòâà [1, ð. ²², 
ãë. 6, ï. 3]: 

– ì³êðîï³äïðèºìíèöòâî — ñóá’ºêòàìè ÿêîãî ìîæóòü áóòè ô³çè÷í³
àáî þðèäè÷í³ îñîáè, ó ÿêèõ ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â çà êàëåí-
äàðíèé ð³ê íå ïåðåâèùóº 10 îñ³á òà ð³÷íèé äîõ³ä â³ä áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íå ïåðåâèùóº ñóìó, åêâ³âàëåíòíó 2 ì³ëüéîíàì ºâðî, âèçíà÷åíó 
çà ñåðåäíüîð³÷íèì êóðñîì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè; 

– ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî — ñóá’ºêòàìè ÿêîãî ìîæóòü áóòè ô³çè÷í³
àáî þðèäè÷í³ îñîáè, çàðåºñòðîâàí³ â óñòàíîâëåíîìó çàêîíîì ïîðÿä-
êó ÿê ô³çè÷í³ îñîáè — ï³äïðèºìö³, ó ÿêèõ ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ïðàö³â-
íèê³â çà êàëåíäàðíèé ð³ê íå ïåðåâèùóº 50 îñ³á òà ð³÷íèé äîõ³ä â³ä 
áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ïåðåâèùóº ñóìó, åêâ³âàëåíòíó 10 ì³ëüéîíàì 
ºâðî, âèçíà÷åíó çà ñåðåäíüîð³÷íèì êóðñîì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó 
Óêðà¿íè; 

– âåëèêå ï³äïðèºìíèöòâî — ñóá’ºêòàìè ÿêîãî ìîæóòü áóòè þðè-
äè÷í³ îñîáè — ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³éíî-
ïðàâîâî¿ ôîðìè òà ôîðìè âëàñíîñò³, ó ÿêèõ ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ïðà-
ö³âíèê³â çà êàëåíäàðíèé ð³ê ïåðåâèùóº 250 îñ³á òà ð³÷íèé äîõ³ä â³ä 
áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåâèùóº ñóìó, åêâ³âàëåíòíó 50 ì³ëüéîíàì ºâðî, 
âèçíà÷åíó çà ñåðåäíüîð³÷íèì êóðñîì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè; 

– ñåðåäíº ï³äïðèºìíèöòâî — óñ³ ³íø³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ.
Â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àê-

ò³â Óêðà¿íè ç ïèòàíü ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» â³ä 
18.09.2008 ð. íàâåäåíà òàêà êëàñèô³êàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ: 

– ìàëèìè (íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³) âèçíàþòüñÿ ï³äïðè-
ºìñòâà, â ÿêèõ ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ çà çâ³òíèé 
(ô³íàíñîâèé) ð³ê íå ïåðåâèùóº 50 îñ³á, à îáñÿã âàëîâîãî äîõîäó â³ä 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) çà öåé ïåð³îä íå ïåðåâèùóº 70 
ì³ëüéîí³â ãðèâåíü; 

– âåëèêèìè ï³äïðèºìñòâàìè âèçíàþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà, â ÿêèõ ñå-
ðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ çà çâ³òíèé (ô³íàíñîâèé) ð³ê 

ïåðåâèùóº 250 îñ³á, à îáñÿã âàëîâîãî äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ 
(ðîá³ò, ïîñëóã) çà ð³ê ïåðåâèùóº ñóìó 100 ì³ëüéîí³â ãðèâåíü; 

– ñåðåäí³ìè âèçíàþòüñÿ óñ³ ³íø³ ï³äïðèºìñòâà. 
Ï³äïðèºìñòâà ó áóä³âåëüí³é ãàëóç³ íàé÷àñò³øå ñòâîðþþòüñÿ ó ôîðì³ 

ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ. Ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà — öå ï³äïðèºìñòâà, 
ñòâîðåí³ þðèäè÷íèìè îñîáàìè ³ ãðîìàäÿíàìè øëÿõîì îá’ºäíàííÿ 
ìàéíà äëÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. 
Òîâàðèñòâà çàâæäè º þðèäè÷íèìè îñîáàìè, ùî ñòâîðþþòüñÿ íà çàñà-
äàõ óãîäè. Âèäè ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ ïîêàçàí³ íà ðèñ. 1.1. 

   

   

   

  

 

  

 

 

Ðèñ. 1.1. Âèäè ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ 

Àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî — öå êîìåðö³éíà îðãàí³çàö³ÿ, ñòàòóòíèé 
ôîíä ÿêî¿ ïîä³ëåíèé íà ïåâíó ê³ëüê³ñòü àêö³é ð³âíî¿ íîì³íàëüíî¿ âàð-
òîñò³, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çä³éñíþºòüñÿ ò³ëüêè ìàéíîì òîâàðèñòâà àêö³-
îíåðàìè â ìåæàõ íàëåæíèõ ¿ì àêö³é. 

Çàãàëüíà íîì³íàëüíà âàðò³ñòü âèïóùåíèõ àêö³é ñêëàäàº ñòàòóòíèé 
ôîíä àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ÿêèé íå ìîæå áóòè ìåíøèì åêâ³âà-
ëåíòà 1250 ì³í³ìàëüíèõ çàðîá³òíèõ ïëàò, âèõîäÿ÷è ç³ ñòàâêè ì³í³ìàëü-
íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ä³þ÷î¿ íà ìîìåíò ñòâîðåííÿ àêö³îíåðíîãî òîâà-
ðèñòâà. 

Àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà êëàñèô³êóþòüñÿ íà: 
– â³äêðèòå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî (ÂÀÒ) — àêö³¿ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ 

ì³æ ô³çè÷íèìè ÷è þðèäè÷íèìè îñîáàìè, ó òîìó ÷èñë³ ñåðåä íå çàñíî-
âíèê³â àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ïðè ïðîäàæó àêö³é íå ïîòð³áíà çãîäà 
çàãàëüíèõ çáîð³â àêö³îíåð³â; 

– çàêðèòå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî (ÇÀÒ) — àêö³¿ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ 
ëèøå ì³æ çàñíîâíèêàìè àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ïðè ïðîäàæó àêö³é 
ïîòð³áíà çãîäà çàãàëüíèõ çáîð³â àêö³îíåð³â. 
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– ãîñïîäàðñüêå òîâàðèñòâî; 
– ï³äïðèºìñòâî, ÿêå çàñíîâàíå íà âëàñíîñò³ îá’ºäíàííÿ ãðîìàäÿí; 
– êîìóíàëüíå ï³äïðèºìñòâî, çàñíîâàíå íà âëàñíîñò³ â³äïîâ³äíî¿ 

òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè; 
– äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî, çàñíîâàíå íà äåðæàâí³é âëàñíîñò³; 
– ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè, çàñíîâàíå íà âëàñíîñò³ ãðîìàäÿí 

³íøèõ äåðæàâ. 
Ó Ãîñïîäàðñüêîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè, çàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ ïðàöþ-

þ÷èõ òà äîõîä³â çà ð³ê, âèä³ëåíî òàê³ âèäè ï³äïðèºìíèöòâà [1, ð. ²², 
ãë. 6, ï. 3]: 

– ì³êðîï³äïðèºìíèöòâî — ñóá’ºêòàìè ÿêîãî ìîæóòü áóòè ô³çè÷í³ 
àáî þðèäè÷í³ îñîáè, ó ÿêèõ ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â çà êàëåí-
äàðíèé ð³ê íå ïåðåâèùóº 10 îñ³á òà ð³÷íèé äîõ³ä â³ä áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íå ïåðåâèùóº ñóìó, åêâ³âàëåíòíó 2 ì³ëüéîíàì ºâðî, âèçíà÷åíó 
çà ñåðåäíüîð³÷íèì êóðñîì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè; 

– ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî — ñóá’ºêòàìè ÿêîãî ìîæóòü áóòè ô³çè÷í³ 
àáî þðèäè÷í³ îñîáè, çàðåºñòðîâàí³ â óñòàíîâëåíîìó çàêîíîì ïîðÿä-
êó ÿê ô³çè÷í³ îñîáè — ï³äïðèºìö³, ó ÿêèõ ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ïðàö³â-
íèê³â çà êàëåíäàðíèé ð³ê íå ïåðåâèùóº 50 îñ³á òà ð³÷íèé äîõ³ä â³ä 
áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ïåðåâèùóº ñóìó, åêâ³âàëåíòíó 10 ì³ëüéîíàì 
ºâðî, âèçíà÷åíó çà ñåðåäíüîð³÷íèì êóðñîì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó 
Óêðà¿íè; 

– âåëèêå ï³äïðèºìíèöòâî — ñóá’ºêòàìè ÿêîãî ìîæóòü áóòè þðè-
äè÷í³ îñîáè — ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³éíî-
ïðàâîâî¿ ôîðìè òà ôîðìè âëàñíîñò³, ó ÿêèõ ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ïðà-
ö³âíèê³â çà êàëåíäàðíèé ð³ê ïåðåâèùóº 250 îñ³á òà ð³÷íèé äîõ³ä â³ä 
áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåâèùóº ñóìó, åêâ³âàëåíòíó 50 ì³ëüéîíàì ºâðî, 
âèçíà÷åíó çà ñåðåäíüîð³÷íèì êóðñîì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè; 

– ñåðåäíº ï³äïðèºìíèöòâî — óñ³ ³íø³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ. 
Â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àê-

ò³â Óêðà¿íè ç ïèòàíü ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» â³ä 
18.09.2008 ð. íàâåäåíà òàêà êëàñèô³êàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ: 

– ìàëèìè (íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³) âèçíàþòüñÿ ï³äïðè-
ºìñòâà, â ÿêèõ ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ çà çâ³òíèé 
(ô³íàíñîâèé) ð³ê íå ïåðåâèùóº 50 îñ³á, à îáñÿã âàëîâîãî äîõîäó â³ä 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) çà öåé ïåð³îä íå ïåðåâèùóº 70 
ì³ëüéîí³â ãðèâåíü; 

– âåëèêèìè ï³äïðèºìñòâàìè âèçíàþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà, â ÿêèõ ñå-
ðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ çà çâ³òíèé (ô³íàíñîâèé) ð³ê 

ïåðåâèùóº 250 îñ³á, à îáñÿã âàëîâîãî äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ 
(ðîá³ò, ïîñëóã) çà ð³ê ïåðåâèùóº ñóìó 100 ì³ëüéîí³â ãðèâåíü; 

– ñåðåäí³ìè âèçíàþòüñÿ óñ³ ³íø³ ï³äïðèºìñòâà.
Ï³äïðèºìñòâà ó áóä³âåëüí³é ãàëóç³ íàé÷àñò³øå ñòâîðþþòüñÿ ó ôîðì³ 

ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ. Ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà — öå ï³äïðèºìñòâà, 
ñòâîðåí³ þðèäè÷íèìè îñîáàìè ³ ãðîìàäÿíàìè øëÿõîì îá’ºäíàííÿ 
ìàéíà äëÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. 
Òîâàðèñòâà çàâæäè º þðèäè÷íèìè îñîáàìè, ùî ñòâîðþþòüñÿ íà çàñà-
äàõ óãîäè. Âèäè ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ ïîêàçàí³ íà ðèñ. 1.1. 

    

   

   

  

  

  

 

 

Ðèñ. 1.1. Âèäè ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ 

Àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî — öå êîìåðö³éíà îðãàí³çàö³ÿ, ñòàòóòíèé 
ôîíä ÿêî¿ ïîä³ëåíèé íà ïåâíó ê³ëüê³ñòü àêö³é ð³âíî¿ íîì³íàëüíî¿ âàð-
òîñò³, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çä³éñíþºòüñÿ ò³ëüêè ìàéíîì òîâàðèñòâà àêö³-
îíåðàìè â ìåæàõ íàëåæíèõ ¿ì àêö³é. 

Çàãàëüíà íîì³íàëüíà âàðò³ñòü âèïóùåíèõ àêö³é ñêëàäàº ñòàòóòíèé 
ôîíä àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ÿêèé íå ìîæå áóòè ìåíøèì åêâ³âà-
ëåíòà 1250 ì³í³ìàëüíèõ çàðîá³òíèõ ïëàò, âèõîäÿ÷è ç³ ñòàâêè ì³í³ìàëü-
íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ä³þ÷î¿ íà ìîìåíò ñòâîðåííÿ àêö³îíåðíîãî òîâà-
ðèñòâà. 

Àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà êëàñèô³êóþòüñÿ íà: 
– â³äêðèòå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî (ÂÀÒ) — àêö³¿ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ

ì³æ ô³çè÷íèìè ÷è þðèäè÷íèìè îñîáàìè, ó òîìó ÷èñë³ ñåðåä íå çàñíî-
âíèê³â àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ïðè ïðîäàæó àêö³é íå ïîòð³áíà çãîäà 
çàãàëüíèõ çáîð³â àêö³îíåð³â; 

– çàêðèòå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî (ÇÀÒ) — àêö³¿ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ
ëèøå ì³æ çàñíîâíèêàìè àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ïðè ïðîäàæó àêö³é 
ïîòð³áíà çãîäà çàãàëüíèõ çáîð³â àêö³îíåð³â. 
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– ãîñïîäàðñüêå òîâàðèñòâî; 
– ï³äïðèºìñòâî, ÿêå çàñíîâàíå íà âëàñíîñò³ îá’ºäíàííÿ ãðîìàäÿí; 
– êîìóíàëüíå ï³äïðèºìñòâî, çàñíîâàíå íà âëàñíîñò³ â³äïîâ³äíî¿ 

òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè; 
– äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî, çàñíîâàíå íà äåðæàâí³é âëàñíîñò³; 
– ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè, çàñíîâàíå íà âëàñíîñò³ ãðîìàäÿí 

³íøèõ äåðæàâ. 
Ó Ãîñïîäàðñüêîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè, çàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ ïðàöþ-

þ÷èõ òà äîõîä³â çà ð³ê, âèä³ëåíî òàê³ âèäè ï³äïðèºìíèöòâà [1, ð. ²², 
ãë. 6, ï. 3]: 

– ì³êðîï³äïðèºìíèöòâî — ñóá’ºêòàìè ÿêîãî ìîæóòü áóòè ô³çè÷í³ 
àáî þðèäè÷í³ îñîáè, ó ÿêèõ ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â çà êàëåí-
äàðíèé ð³ê íå ïåðåâèùóº 10 îñ³á òà ð³÷íèé äîõ³ä â³ä áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íå ïåðåâèùóº ñóìó, åêâ³âàëåíòíó 2 ì³ëüéîíàì ºâðî, âèçíà÷åíó 
çà ñåðåäíüîð³÷íèì êóðñîì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè; 

– ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî — ñóá’ºêòàìè ÿêîãî ìîæóòü áóòè ô³çè÷í³ 
àáî þðèäè÷í³ îñîáè, çàðåºñòðîâàí³ â óñòàíîâëåíîìó çàêîíîì ïîðÿä-
êó ÿê ô³çè÷í³ îñîáè — ï³äïðèºìö³, ó ÿêèõ ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ïðàö³â-
íèê³â çà êàëåíäàðíèé ð³ê íå ïåðåâèùóº 50 îñ³á òà ð³÷íèé äîõ³ä â³ä 
áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ïåðåâèùóº ñóìó, åêâ³âàëåíòíó 10 ì³ëüéîíàì 
ºâðî, âèçíà÷åíó çà ñåðåäíüîð³÷íèì êóðñîì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó 
Óêðà¿íè; 

– âåëèêå ï³äïðèºìíèöòâî — ñóá’ºêòàìè ÿêîãî ìîæóòü áóòè þðè-
äè÷í³ îñîáè — ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³éíî-
ïðàâîâî¿ ôîðìè òà ôîðìè âëàñíîñò³, ó ÿêèõ ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ïðà-
ö³âíèê³â çà êàëåíäàðíèé ð³ê ïåðåâèùóº 250 îñ³á òà ð³÷íèé äîõ³ä â³ä 
áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåâèùóº ñóìó, åêâ³âàëåíòíó 50 ì³ëüéîíàì ºâðî, 
âèçíà÷åíó çà ñåðåäíüîð³÷íèì êóðñîì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè; 

– ñåðåäíº ï³äïðèºìíèöòâî — óñ³ ³íø³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ. 
Â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àê-

ò³â Óêðà¿íè ç ïèòàíü ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» â³ä 
18.09.2008 ð. íàâåäåíà òàêà êëàñèô³êàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ: 

– ìàëèìè (íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³) âèçíàþòüñÿ ï³äïðè-
ºìñòâà, â ÿêèõ ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ çà çâ³òíèé 
(ô³íàíñîâèé) ð³ê íå ïåðåâèùóº 50 îñ³á, à îáñÿã âàëîâîãî äîõîäó â³ä 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) çà öåé ïåð³îä íå ïåðåâèùóº 70 
ì³ëüéîí³â ãðèâåíü; 

– âåëèêèìè ï³äïðèºìñòâàìè âèçíàþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà, â ÿêèõ ñå-
ðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ çà çâ³òíèé (ô³íàíñîâèé) ð³ê 

ïåðåâèùóº 250 îñ³á, à îáñÿã âàëîâîãî äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ 
(ðîá³ò, ïîñëóã) çà ð³ê ïåðåâèùóº ñóìó 100 ì³ëüéîí³â ãðèâåíü; 

– ñåðåäí³ìè âèçíàþòüñÿ óñ³ ³íø³ ï³äïðèºìñòâà.
Ï³äïðèºìñòâà ó áóä³âåëüí³é ãàëóç³ íàé÷àñò³øå ñòâîðþþòüñÿ ó ôîðì³ 

ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ. Ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà — öå ï³äïðèºìñòâà, 
ñòâîðåí³ þðèäè÷íèìè îñîáàìè ³ ãðîìàäÿíàìè øëÿõîì îá’ºäíàííÿ 
ìàéíà äëÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. 
Òîâàðèñòâà çàâæäè º þðèäè÷íèìè îñîáàìè, ùî ñòâîðþþòüñÿ íà çàñà-
äàõ óãîäè. Âèäè ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ ïîêàçàí³ íà ðèñ. 1.1. 

    

   

   

  

  

  

 

 

Ðèñ. 1.1. Âèäè ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ 

Àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî — öå êîìåðö³éíà îðãàí³çàö³ÿ, ñòàòóòíèé 
ôîíä ÿêî¿ ïîä³ëåíèé íà ïåâíó ê³ëüê³ñòü àêö³é ð³âíî¿ íîì³íàëüíî¿ âàð-
òîñò³, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çä³éñíþºòüñÿ ò³ëüêè ìàéíîì òîâàðèñòâà àêö³-
îíåðàìè â ìåæàõ íàëåæíèõ ¿ì àêö³é. 

Çàãàëüíà íîì³íàëüíà âàðò³ñòü âèïóùåíèõ àêö³é ñêëàäàº ñòàòóòíèé 
ôîíä àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ÿêèé íå ìîæå áóòè ìåíøèì åêâ³âà-
ëåíòà 1250 ì³í³ìàëüíèõ çàðîá³òíèõ ïëàò, âèõîäÿ÷è ç³ ñòàâêè ì³í³ìàëü-
íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ä³þ÷î¿ íà ìîìåíò ñòâîðåííÿ àêö³îíåðíîãî òîâà-
ðèñòâà. 

Àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà êëàñèô³êóþòüñÿ íà: 
– â³äêðèòå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî (ÂÀÒ) — àêö³¿ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ

ì³æ ô³çè÷íèìè ÷è þðèäè÷íèìè îñîáàìè, ó òîìó ÷èñë³ ñåðåä íå çàñíî-
âíèê³â àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ïðè ïðîäàæó àêö³é íå ïîòð³áíà çãîäà 
çàãàëüíèõ çáîð³â àêö³îíåð³â; 

– çàêðèòå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî (ÇÀÒ) — àêö³¿ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ
ëèøå ì³æ çàñíîâíèêàìè àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ïðè ïðîäàæó àêö³é 
ïîòð³áíà çãîäà çàãàëüíèõ çáîð³â àêö³îíåð³â. 



14 15

ÇÀÒ ìîæå áóòè ðåîðãàí³çîâàíî ó ÂÀÒ øëÿõîì ðåºñòðàö³¿ éîãî àêö³é 
ó ïîðÿäêó, ïåðåäáà÷åíîìó çàêîíîäàâñòâîì ïðî ö³íí³ ïàïåðè ³ ôîíäî-
âó á³ðæó òà âíåñåííÿì çì³í äî ñòàòóòó òîâàðèñòâà. 

Òîâàðèñòâî ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ (ÒÎÂ) — öå êîìåðö³éíà 
îðãàí³çàö³ÿ, ñòàòóòíèé ôîíä ÿêî¿ ïîä³ëåíèé íà ÷àñòêè, ðîçì³ð ÿêèõ 
âèçíà÷àºòüñÿ óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè, à ó÷àñíèêè òîâàðèñòâà íå-
ñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó ìåæàõ ¿õ âêëàä³â. 

Ó ÒÎÂ ñòâîðþºòüñÿ ñòàòóòíèé ôîíä, ðîçì³ð ÿêîãî çàêîíîäàâ÷î 
òî÷íî íå âèçíà÷åíèé, îñê³ëüêè â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà» (â³ä 3.05.99) ðîçì³ð ñòàòóòíîãî ôîíäó ïîâè-
íåí áóòè åêâ³âàëåíòíèé 100 ì³í³ìàëüíèì çàðîá³òíèì ïëàòàì, âèõîäÿ-
÷è ç³ ñòàâêè ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ä³þ÷î¿ íà ìîìåíò ñòâîðåí-
íÿ ÒÎÂ, à â³äïîâ³äíî äî çì³í, âíåñåíèõ äî ñòàòò³ 52 Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà» (â³ä 30.12.2009), ðîçì³ð ñòàòóòíîãî êà-
ï³òàëó ïîâèíåí ñêëàäàòè íå ìåíøå ðîçì³ðó îäí³º¿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè, ùî ä³º íà ìîìåíò ñòâîðåííÿ òîâàðèñòâà. Õî÷à ââåäåíèé 
â ä³þ Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà» â³ä 30.12.2009 ïî-
âèíåí áóâ â³äì³íèòè Çàêîí â³ä 3.05.99, íà ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
îáèäâ³ íîðìè. 

Òîâàðèñòâî ç äîäàòêîâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ — öå êîìåðö³éíà îð-
ãàí³çàö³ÿ, ñòàòóòíèé ôîíä ÿêî¿ ïîä³ëåíèé íà ÷àñòêè âèçíà÷åíèõ 
óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè ðîçì³ð³â, à ó÷àñíèêè òîâàðèñòâà íåñóòü 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó ìåæàõ ¿õ âêëàä³â, à êîëè öèõ ñóì íåäîñòàòíüî — 
äîäàòêîâî íàëåæíèì ¿ì ìàéíîì ó ðîçì³ð³, êðàòíîìó âíåñêó êîæíîãî 
ó÷àñíèêà. Ãðàíè÷íèé ðîçì³ð â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó÷àñíèê³â ïåðåäáà÷à-
ºòüñÿ â óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíòàõ. 

Ïîâíå òîâàðèñòâî — öå êîìåðö³éíà îðãàí³çàö³ÿ, ñòàòóòíèé ôîíä 
ÿêî¿ ïîä³ëåíèé íà ÷àñòêè âèçíà÷åíèõ óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè ðîç-
ì³ð³â, âñ³ ó÷àñíèêè çàéìàþòüñÿ ñï³ëüíîþ ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ òà íåñóòü ñï³ëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü óñ³ì ñâî¿ì ìàéíîì. 

Êîìàíäèòíå òîâàðèñòâî — öå êîìåðö³éíà îðãàí³çàö³ÿ, ñòàòóòíèé 
ôîíä ÿêî¿ ïîä³ëåíèé íà ÷àñòêè âèçíà÷åíèõ óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòà-
ìè ðîçì³ð³â, ïðè öüîìó îäíà ÷àñòèíà ó÷àñíèê³â íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
âñ³ì ñâî¿ì ìàéíîì, à ³íøà — ëèøå âíåñêîì ó ìàéíî òîâàðèñòâà. ßêùî 
â êîìàíäèòíîìó òîâàðèñòâ³ áåðóòü ó÷àñòü äâà àáî á³ëüøå ó÷àñíèê³â ç 
ïîâíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, âîíè íåñóòü ñï³ëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 
áîðãè. 

1.3. ÔÎÐÌÈ ÎÁ’ªÄÍÀÍÜ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ 

Ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü íà äîáðîâ³ëüíèõ çàñàäàõ îá’ºäíóâàòè âè-
ðîáíè÷ó, íàóêîâó, êîìåðö³éíó òà ³íø³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿêùî öå íå 
ñóïåðå÷èòü àíòèìîíîïîëüíîìó çàêîíîäàâñòâó Óêðà¿íè. ²ñíóþòü ð³ç-
íîìàí³òí³ òèïè îá’ºäíàíü á³çíåñó ï³äïðèºìñòâ çàëåæíî â³ä ö³ëåé 
ñï³âðîá³òíèöòâà, âèäó â³äíîñèí, ñòóïåíÿ ñàìîñò³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
ï³ñëÿ îá’ºäíàííÿ. 

²ñòîðè÷íî ðîçâèòîê îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì îá’ºäíàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ ðîçïî÷àâñÿ ñòâîðåííÿì êîíöåðí³â íà ïî÷àòêó Õ²Õ ñò. ³ íàïðè-
ê³íö³ ÕÕ ñò. íàáóâ ôîðì ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â. Îäíî÷àñíî ç íîâèìè 
îðãàí³çàö³éíèìè ôîðìàìè ïðîäîâæóþòü ³ñíóâàòè ïîïåðåäí³ òèïè 
³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ³ òîìó âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè 
º äîñòàòíüî ñêëàäíèìè. Íåçâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü ó çàêîíîäàâñòâ³ 
Óêðà¿íè òà á³ëüøîñò³ êðà¿í áàãàòüîõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì îá’ºäíàíü 
ï³äïðèºìñòâ, íà ïðàêòèö³ âîíè ³ñíóþòü. Ïðè öüîìó êîæíèé âàð³àíò 
³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ðåºñòðóºòüñÿ ó ôîðì³, ùî ïåðåäáà÷åíà çàêîíî-
äàâñòâîì äàíî¿ êðà¿íè (â Óêðà¿í³ öå íàé÷àñò³øå ãîñïîäàðñüê³ òîâàðè-
ñòâà, àñîö³àö³¿, ñîþçè). 

Âñ³ ôîðìè îá’ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà: 
– ì’ÿê³ — çà ö³º¿ ôîðìè ³íòåãðàö³¿ ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü âåäåòüñÿ ï³ä-

ïðèºìñòâàìè ïðè çáåðåæåíí³ þðèäè÷íî¿ ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ñàìîñò³é-
íîñò³; 

– æîðñòê³ — çà ö³º¿ ôîðìè ³íòåãðàö³¿ ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü âåäåòüñÿ 
ï³äïðèºìñòâàìè ç âòðàòîþ þðèäè÷íî¿ ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ñàìîñò³éíîñò³. 

Äî ì’ÿêèõ ôîðì îá’ºäíàííÿ ìîæíà â³äíåñòè — êàðòåëü, ïóë, ñèí-
äèêàò, êîíñîðö³óì, àñîö³àö³þ, ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ. 

Êàðòåëü — öå ³íòåãðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ îäí³º¿ ãàëóç³, ÿê³ äîìîâëÿ-
þòüñÿ ïðî îñîáëèâîñò³ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (âèõ³ä íà ðèíêè é îá-
ñÿãè çáóòó, ö³íîóòâîðåííÿ, îáñÿãè âèðîáíèöòâà, àñîðòèìåíò, ïàòåíòè, 
ïðèéìàííÿ íà ðîáîòó). 

Óãîäà ïðî óòâîðåííÿ êàðòåëþ íå çàâæäè îôîðìëþºòüñÿ ó ïèñüìî-
âîìó âèãëÿä³. ×àñòî âîíà ³ñíóº íåãëàñíî, àáî ó âèãëÿä³ òàºìíîãî äîïî-
âíåííÿ äî îô³ö³éíîãî òåêñòó. Êàðòåëü ìàº òàê³ îçíàêè: 

– ñïðÿìîâàíí³ñòü íà ïîâíå àáî ÷àñòêîâå çíèùåííÿ êîíêóðåíö³¿ 
÷åðåç ìîíîïîë³çàö³þ ïðèáóòêó íà îñíîâ³ ïîä³ëó ðèíê³â òà îáñÿã³â çáó-
òó ïðîäóêö³¿; 

– ó÷àñíèêè êàðòåëþ çáåð³ãàþòü ïðàâà âëàñíîñò³ íà ñâî¿ ï³äïðèºì-
ñòâà òà ãîñïîäàðñüêó, ô³íàíñîâó, þðèäè÷íó ñàìîñò³éí³ñòü, ïðè öüîìó 
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ÇÀÒ ìîæå áóòè ðåîðãàí³çîâàíî ó ÂÀÒ øëÿõîì ðåºñòðàö³¿ éîãî àêö³é 
ó ïîðÿäêó, ïåðåäáà÷åíîìó çàêîíîäàâñòâîì ïðî ö³íí³ ïàïåðè ³ ôîíäî-
âó á³ðæó òà âíåñåííÿì çì³í äî ñòàòóòó òîâàðèñòâà. 

Òîâàðèñòâî ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ (ÒÎÂ) — öå êîìåðö³éíà 
îðãàí³çàö³ÿ, ñòàòóòíèé ôîíä ÿêî¿ ïîä³ëåíèé íà ÷àñòêè, ðîçì³ð ÿêèõ 
âèçíà÷àºòüñÿ óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè, à ó÷àñíèêè òîâàðèñòâà íå-
ñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó ìåæàõ ¿õ âêëàä³â. 

Ó ÒÎÂ ñòâîðþºòüñÿ ñòàòóòíèé ôîíä, ðîçì³ð ÿêîãî çàêîíîäàâ÷î 
òî÷íî íå âèçíà÷åíèé, îñê³ëüêè â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà» (â³ä 3.05.99) ðîçì³ð ñòàòóòíîãî ôîíäó ïîâè-
íåí áóòè åêâ³âàëåíòíèé 100 ì³í³ìàëüíèì çàðîá³òíèì ïëàòàì, âèõîäÿ-
÷è ç³ ñòàâêè ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ä³þ÷î¿ íà ìîìåíò ñòâîðåí-
íÿ ÒÎÂ, à â³äïîâ³äíî äî çì³í, âíåñåíèõ äî ñòàòò³ 52 Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà» (â³ä 30.12.2009), ðîçì³ð ñòàòóòíîãî êà-
ï³òàëó ïîâèíåí ñêëàäàòè íå ìåíøå ðîçì³ðó îäí³º¿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè, ùî ä³º íà ìîìåíò ñòâîðåííÿ òîâàðèñòâà. Õî÷à ââåäåíèé 
â ä³þ Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà» â³ä 30.12.2009 ïî-
âèíåí áóâ â³äì³íèòè Çàêîí â³ä 3.05.99, íà ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
îáèäâ³ íîðìè. 

Òîâàðèñòâî ç äîäàòêîâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ — öå êîìåðö³éíà îð-
ãàí³çàö³ÿ, ñòàòóòíèé ôîíä ÿêî¿ ïîä³ëåíèé íà ÷àñòêè âèçíà÷åíèõ 
óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè ðîçì³ð³â, à ó÷àñíèêè òîâàðèñòâà íåñóòü 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó ìåæàõ ¿õ âêëàä³â, à êîëè öèõ ñóì íåäîñòàòíüî — 
äîäàòêîâî íàëåæíèì ¿ì ìàéíîì ó ðîçì³ð³, êðàòíîìó âíåñêó êîæíîãî 
ó÷àñíèêà. Ãðàíè÷íèé ðîçì³ð â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó÷àñíèê³â ïåðåäáà÷à-
ºòüñÿ â óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíòàõ. 

Ïîâíå òîâàðèñòâî — öå êîìåðö³éíà îðãàí³çàö³ÿ, ñòàòóòíèé ôîíä 
ÿêî¿ ïîä³ëåíèé íà ÷àñòêè âèçíà÷åíèõ óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè ðîç-
ì³ð³â, âñ³ ó÷àñíèêè çàéìàþòüñÿ ñï³ëüíîþ ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ òà íåñóòü ñï³ëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü óñ³ì ñâî¿ì ìàéíîì. 

Êîìàíäèòíå òîâàðèñòâî — öå êîìåðö³éíà îðãàí³çàö³ÿ, ñòàòóòíèé 
ôîíä ÿêî¿ ïîä³ëåíèé íà ÷àñòêè âèçíà÷åíèõ óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòà-
ìè ðîçì³ð³â, ïðè öüîìó îäíà ÷àñòèíà ó÷àñíèê³â íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
âñ³ì ñâî¿ì ìàéíîì, à ³íøà — ëèøå âíåñêîì ó ìàéíî òîâàðèñòâà. ßêùî 
â êîìàíäèòíîìó òîâàðèñòâ³ áåðóòü ó÷àñòü äâà àáî á³ëüøå ó÷àñíèê³â ç 
ïîâíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, âîíè íåñóòü ñï³ëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 
áîðãè. 

1.3. ÔÎÐÌÈ ÎÁ’ªÄÍÀÍÜ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ 

Ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü íà äîáðîâ³ëüíèõ çàñàäàõ îá’ºäíóâàòè âè-
ðîáíè÷ó, íàóêîâó, êîìåðö³éíó òà ³íø³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿêùî öå íå 
ñóïåðå÷èòü àíòèìîíîïîëüíîìó çàêîíîäàâñòâó Óêðà¿íè. ²ñíóþòü ð³ç-
íîìàí³òí³ òèïè îá’ºäíàíü á³çíåñó ï³äïðèºìñòâ çàëåæíî â³ä ö³ëåé 
ñï³âðîá³òíèöòâà, âèäó â³äíîñèí, ñòóïåíÿ ñàìîñò³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
ï³ñëÿ îá’ºäíàííÿ. 

²ñòîðè÷íî ðîçâèòîê îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì îá’ºäíàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ ðîçïî÷àâñÿ ñòâîðåííÿì êîíöåðí³â íà ïî÷àòêó Õ²Õ ñò. ³ íàïðè-
ê³íö³ ÕÕ ñò. íàáóâ ôîðì ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â. Îäíî÷àñíî ç íîâèìè 
îðãàí³çàö³éíèìè ôîðìàìè ïðîäîâæóþòü ³ñíóâàòè ïîïåðåäí³ òèïè 
³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ³ òîìó âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè 
º äîñòàòíüî ñêëàäíèìè. Íåçâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü ó çàêîíîäàâñòâ³ 
Óêðà¿íè òà á³ëüøîñò³ êðà¿í áàãàòüîõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì îá’ºäíàíü 
ï³äïðèºìñòâ, íà ïðàêòèö³ âîíè ³ñíóþòü. Ïðè öüîìó êîæíèé âàð³àíò 
³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ðåºñòðóºòüñÿ ó ôîðì³, ùî ïåðåäáà÷åíà çàêîíî-
äàâñòâîì äàíî¿ êðà¿íè (â Óêðà¿í³ öå íàé÷àñò³øå ãîñïîäàðñüê³ òîâàðè-
ñòâà, àñîö³àö³¿, ñîþçè). 

Âñ³ ôîðìè îá’ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà: 
– ì’ÿê³ — çà ö³º¿ ôîðìè ³íòåãðàö³¿ ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü âåäåòüñÿ ï³ä-

ïðèºìñòâàìè ïðè çáåðåæåíí³ þðèäè÷íî¿ ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ñàìîñò³é-
íîñò³; 

– æîðñòê³ — çà ö³º¿ ôîðìè ³íòåãðàö³¿ ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü âåäåòüñÿ 
ï³äïðèºìñòâàìè ç âòðàòîþ þðèäè÷íî¿ ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ñàìîñò³éíîñò³. 

Äî ì’ÿêèõ ôîðì îá’ºäíàííÿ ìîæíà â³äíåñòè — êàðòåëü, ïóë, ñèí-
äèêàò, êîíñîðö³óì, àñîö³àö³þ, ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ. 

Êàðòåëü — öå ³íòåãðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ îäí³º¿ ãàëóç³, ÿê³ äîìîâëÿ-
þòüñÿ ïðî îñîáëèâîñò³ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (âèõ³ä íà ðèíêè é îá-
ñÿãè çáóòó, ö³íîóòâîðåííÿ, îáñÿãè âèðîáíèöòâà, àñîðòèìåíò, ïàòåíòè, 
ïðèéìàííÿ íà ðîáîòó). 

Óãîäà ïðî óòâîðåííÿ êàðòåëþ íå çàâæäè îôîðìëþºòüñÿ ó ïèñüìî-
âîìó âèãëÿä³. ×àñòî âîíà ³ñíóº íåãëàñíî, àáî ó âèãëÿä³ òàºìíîãî äîïî-
âíåííÿ äî îô³ö³éíîãî òåêñòó. Êàðòåëü ìàº òàê³ îçíàêè: 

– ñïðÿìîâàíí³ñòü íà ïîâíå àáî ÷àñòêîâå çíèùåííÿ êîíêóðåíö³¿ 
÷åðåç ìîíîïîë³çàö³þ ïðèáóòêó íà îñíîâ³ ïîä³ëó ðèíê³â òà îáñÿã³â çáó-
òó ïðîäóêö³¿; 

– ó÷àñíèêè êàðòåëþ çáåð³ãàþòü ïðàâà âëàñíîñò³ íà ñâî¿ ï³äïðèºì-
ñòâà òà ãîñïîäàðñüêó, ô³íàíñîâó, þðèäè÷íó ñàìîñò³éí³ñòü, ïðè öüîìó 
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ÇÀÒ ìîæå áóòè ðåîðãàí³çîâàíî ó ÂÀÒ øëÿõîì ðåºñòðàö³¿ éîãî àêö³é 
ó ïîðÿäêó, ïåðåäáà÷åíîìó çàêîíîäàâñòâîì ïðî ö³íí³ ïàïåðè ³ ôîíäî-
âó á³ðæó òà âíåñåííÿì çì³í äî ñòàòóòó òîâàðèñòâà. 

Òîâàðèñòâî ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ (ÒÎÂ) — öå êîìåðö³éíà 
îðãàí³çàö³ÿ, ñòàòóòíèé ôîíä ÿêî¿ ïîä³ëåíèé íà ÷àñòêè, ðîçì³ð ÿêèõ 
âèçíà÷àºòüñÿ óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè, à ó÷àñíèêè òîâàðèñòâà íå-
ñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó ìåæàõ ¿õ âêëàä³â. 

Ó ÒÎÂ ñòâîðþºòüñÿ ñòàòóòíèé ôîíä, ðîçì³ð ÿêîãî çàêîíîäàâ÷î 
òî÷íî íå âèçíà÷åíèé, îñê³ëüêè â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà» (â³ä 3.05.99) ðîçì³ð ñòàòóòíîãî ôîíäó ïîâè-
íåí áóòè åêâ³âàëåíòíèé 100 ì³í³ìàëüíèì çàðîá³òíèì ïëàòàì, âèõîäÿ-
÷è ç³ ñòàâêè ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ä³þ÷î¿ íà ìîìåíò ñòâîðåí-
íÿ ÒÎÂ, à â³äïîâ³äíî äî çì³í, âíåñåíèõ äî ñòàòò³ 52 Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà» (â³ä 30.12.2009), ðîçì³ð ñòàòóòíîãî êà-
ï³òàëó ïîâèíåí ñêëàäàòè íå ìåíøå ðîçì³ðó îäí³º¿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè, ùî ä³º íà ìîìåíò ñòâîðåííÿ òîâàðèñòâà. Õî÷à ââåäåíèé 
â ä³þ Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà» â³ä 30.12.2009 ïî-
âèíåí áóâ â³äì³íèòè Çàêîí â³ä 3.05.99, íà ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
îáèäâ³ íîðìè. 

Òîâàðèñòâî ç äîäàòêîâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ — öå êîìåðö³éíà îð-
ãàí³çàö³ÿ, ñòàòóòíèé ôîíä ÿêî¿ ïîä³ëåíèé íà ÷àñòêè âèçíà÷åíèõ 
óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè ðîçì³ð³â, à ó÷àñíèêè òîâàðèñòâà íåñóòü 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó ìåæàõ ¿õ âêëàä³â, à êîëè öèõ ñóì íåäîñòàòíüî — 
äîäàòêîâî íàëåæíèì ¿ì ìàéíîì ó ðîçì³ð³, êðàòíîìó âíåñêó êîæíîãî 
ó÷àñíèêà. Ãðàíè÷íèé ðîçì³ð â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó÷àñíèê³â ïåðåäáà÷à-
ºòüñÿ â óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíòàõ. 

Ïîâíå òîâàðèñòâî — öå êîìåðö³éíà îðãàí³çàö³ÿ, ñòàòóòíèé ôîíä 
ÿêî¿ ïîä³ëåíèé íà ÷àñòêè âèçíà÷åíèõ óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè ðîç-
ì³ð³â, âñ³ ó÷àñíèêè çàéìàþòüñÿ ñï³ëüíîþ ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ òà íåñóòü ñï³ëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü óñ³ì ñâî¿ì ìàéíîì. 

Êîìàíäèòíå òîâàðèñòâî — öå êîìåðö³éíà îðãàí³çàö³ÿ, ñòàòóòíèé 
ôîíä ÿêî¿ ïîä³ëåíèé íà ÷àñòêè âèçíà÷åíèõ óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòà-
ìè ðîçì³ð³â, ïðè öüîìó îäíà ÷àñòèíà ó÷àñíèê³â íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
âñ³ì ñâî¿ì ìàéíîì, à ³íøà — ëèøå âíåñêîì ó ìàéíî òîâàðèñòâà. ßêùî 
â êîìàíäèòíîìó òîâàðèñòâ³ áåðóòü ó÷àñòü äâà àáî á³ëüøå ó÷àñíèê³â ç 
ïîâíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, âîíè íåñóòü ñï³ëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 
áîðãè. 

1.3. ÔÎÐÌÈ ÎÁ’ªÄÍÀÍÜ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ 

Ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü íà äîáðîâ³ëüíèõ çàñàäàõ îá’ºäíóâàòè âè-
ðîáíè÷ó, íàóêîâó, êîìåðö³éíó òà ³íø³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿêùî öå íå 
ñóïåðå÷èòü àíòèìîíîïîëüíîìó çàêîíîäàâñòâó Óêðà¿íè. ²ñíóþòü ð³ç-
íîìàí³òí³ òèïè îá’ºäíàíü á³çíåñó ï³äïðèºìñòâ çàëåæíî â³ä ö³ëåé 
ñï³âðîá³òíèöòâà, âèäó â³äíîñèí, ñòóïåíÿ ñàìîñò³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
ï³ñëÿ îá’ºäíàííÿ. 

²ñòîðè÷íî ðîçâèòîê îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì îá’ºäíàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ ðîçïî÷àâñÿ ñòâîðåííÿì êîíöåðí³â íà ïî÷àòêó Õ²Õ ñò. ³ íàïðè-
ê³íö³ ÕÕ ñò. íàáóâ ôîðì ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â. Îäíî÷àñíî ç íîâèìè 
îðãàí³çàö³éíèìè ôîðìàìè ïðîäîâæóþòü ³ñíóâàòè ïîïåðåäí³ òèïè 
³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ³ òîìó âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè 
º äîñòàòíüî ñêëàäíèìè. Íåçâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü ó çàêîíîäàâñòâ³ 
Óêðà¿íè òà á³ëüøîñò³ êðà¿í áàãàòüîõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì îá’ºäíàíü 
ï³äïðèºìñòâ, íà ïðàêòèö³ âîíè ³ñíóþòü. Ïðè öüîìó êîæíèé âàð³àíò 
³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ðåºñòðóºòüñÿ ó ôîðì³, ùî ïåðåäáà÷åíà çàêîíî-
äàâñòâîì äàíî¿ êðà¿íè (â Óêðà¿í³ öå íàé÷àñò³øå ãîñïîäàðñüê³ òîâàðè-
ñòâà, àñîö³àö³¿, ñîþçè). 

Âñ³ ôîðìè îá’ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà: 
– ì’ÿê³ — çà ö³º¿ ôîðìè ³íòåãðàö³¿ ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü âåäåòüñÿ ï³ä-

ïðèºìñòâàìè ïðè çáåðåæåíí³ þðèäè÷íî¿ ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ñàìîñò³é-
íîñò³; 

– æîðñòê³ — çà ö³º¿ ôîðìè ³íòåãðàö³¿ ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü âåäåòüñÿ
ï³äïðèºìñòâàìè ç âòðàòîþ þðèäè÷íî¿ ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ñàìîñò³éíîñò³. 

Äî ì’ÿêèõ ôîðì îá’ºäíàííÿ ìîæíà â³äíåñòè — êàðòåëü, ïóë, ñèí-
äèêàò, êîíñîðö³óì, àñîö³àö³þ, ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ. 

Êàðòåëü — öå ³íòåãðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ îäí³º¿ ãàëóç³, ÿê³ äîìîâëÿ-
þòüñÿ ïðî îñîáëèâîñò³ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (âèõ³ä íà ðèíêè é îá-
ñÿãè çáóòó, ö³íîóòâîðåííÿ, îáñÿãè âèðîáíèöòâà, àñîðòèìåíò, ïàòåíòè, 
ïðèéìàííÿ íà ðîáîòó). 

Óãîäà ïðî óòâîðåííÿ êàðòåëþ íå çàâæäè îôîðìëþºòüñÿ ó ïèñüìî-
âîìó âèãëÿä³. ×àñòî âîíà ³ñíóº íåãëàñíî, àáî ó âèãëÿä³ òàºìíîãî äîïî-
âíåííÿ äî îô³ö³éíîãî òåêñòó. Êàðòåëü ìàº òàê³ îçíàêè: 

– ñïðÿìîâàíí³ñòü íà ïîâíå àáî ÷àñòêîâå çíèùåííÿ êîíêóðåíö³¿
÷åðåç ìîíîïîë³çàö³þ ïðèáóòêó íà îñíîâ³ ïîä³ëó ðèíê³â òà îáñÿã³â çáó-
òó ïðîäóêö³¿; 

– ó÷àñíèêè êàðòåëþ çáåð³ãàþòü ïðàâà âëàñíîñò³ íà ñâî¿ ï³äïðèºì-
ñòâà òà ãîñïîäàðñüêó, ô³íàíñîâó, þðèäè÷íó ñàìîñò³éí³ñòü, ïðè öüîìó 
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ÇÀÒ ìîæå áóòè ðåîðãàí³çîâàíî ó ÂÀÒ øëÿõîì ðåºñòðàö³¿ éîãî àêö³é 
ó ïîðÿäêó, ïåðåäáà÷åíîìó çàêîíîäàâñòâîì ïðî ö³íí³ ïàïåðè ³ ôîíäî-
âó á³ðæó òà âíåñåííÿì çì³í äî ñòàòóòó òîâàðèñòâà. 

Òîâàðèñòâî ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ (ÒÎÂ) — öå êîìåðö³éíà 
îðãàí³çàö³ÿ, ñòàòóòíèé ôîíä ÿêî¿ ïîä³ëåíèé íà ÷àñòêè, ðîçì³ð ÿêèõ 
âèçíà÷àºòüñÿ óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè, à ó÷àñíèêè òîâàðèñòâà íå-
ñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó ìåæàõ ¿õ âêëàä³â. 

Ó ÒÎÂ ñòâîðþºòüñÿ ñòàòóòíèé ôîíä, ðîçì³ð ÿêîãî çàêîíîäàâ÷î 
òî÷íî íå âèçíà÷åíèé, îñê³ëüêè â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà» (â³ä 3.05.99) ðîçì³ð ñòàòóòíîãî ôîíäó ïîâè-
íåí áóòè åêâ³âàëåíòíèé 100 ì³í³ìàëüíèì çàðîá³òíèì ïëàòàì, âèõîäÿ-
÷è ç³ ñòàâêè ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ä³þ÷î¿ íà ìîìåíò ñòâîðåí-
íÿ ÒÎÂ, à â³äïîâ³äíî äî çì³í, âíåñåíèõ äî ñòàòò³ 52 Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà» (â³ä 30.12.2009), ðîçì³ð ñòàòóòíîãî êà-
ï³òàëó ïîâèíåí ñêëàäàòè íå ìåíøå ðîçì³ðó îäí³º¿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè, ùî ä³º íà ìîìåíò ñòâîðåííÿ òîâàðèñòâà. Õî÷à ââåäåíèé 
â ä³þ Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà» â³ä 30.12.2009 ïî-
âèíåí áóâ â³äì³íèòè Çàêîí â³ä 3.05.99, íà ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
îáèäâ³ íîðìè. 

Òîâàðèñòâî ç äîäàòêîâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ — öå êîìåðö³éíà îð-
ãàí³çàö³ÿ, ñòàòóòíèé ôîíä ÿêî¿ ïîä³ëåíèé íà ÷àñòêè âèçíà÷åíèõ 
óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè ðîçì³ð³â, à ó÷àñíèêè òîâàðèñòâà íåñóòü 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó ìåæàõ ¿õ âêëàä³â, à êîëè öèõ ñóì íåäîñòàòíüî — 
äîäàòêîâî íàëåæíèì ¿ì ìàéíîì ó ðîçì³ð³, êðàòíîìó âíåñêó êîæíîãî 
ó÷àñíèêà. Ãðàíè÷íèé ðîçì³ð â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó÷àñíèê³â ïåðåäáà÷à-
ºòüñÿ â óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíòàõ. 

Ïîâíå òîâàðèñòâî — öå êîìåðö³éíà îðãàí³çàö³ÿ, ñòàòóòíèé ôîíä 
ÿêî¿ ïîä³ëåíèé íà ÷àñòêè âèçíà÷åíèõ óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè ðîç-
ì³ð³â, âñ³ ó÷àñíèêè çàéìàþòüñÿ ñï³ëüíîþ ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ òà íåñóòü ñï³ëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü óñ³ì ñâî¿ì ìàéíîì. 

Êîìàíäèòíå òîâàðèñòâî — öå êîìåðö³éíà îðãàí³çàö³ÿ, ñòàòóòíèé 
ôîíä ÿêî¿ ïîä³ëåíèé íà ÷àñòêè âèçíà÷åíèõ óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòà-
ìè ðîçì³ð³â, ïðè öüîìó îäíà ÷àñòèíà ó÷àñíèê³â íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
âñ³ì ñâî¿ì ìàéíîì, à ³íøà — ëèøå âíåñêîì ó ìàéíî òîâàðèñòâà. ßêùî 
â êîìàíäèòíîìó òîâàðèñòâ³ áåðóòü ó÷àñòü äâà àáî á³ëüøå ó÷àñíèê³â ç 
ïîâíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, âîíè íåñóòü ñï³ëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 
áîðãè. 

1.3. ÔÎÐÌÈ ÎÁ’ªÄÍÀÍÜ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ 

Ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü íà äîáðîâ³ëüíèõ çàñàäàõ îá’ºäíóâàòè âè-
ðîáíè÷ó, íàóêîâó, êîìåðö³éíó òà ³íø³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿêùî öå íå 
ñóïåðå÷èòü àíòèìîíîïîëüíîìó çàêîíîäàâñòâó Óêðà¿íè. ²ñíóþòü ð³ç-
íîìàí³òí³ òèïè îá’ºäíàíü á³çíåñó ï³äïðèºìñòâ çàëåæíî â³ä ö³ëåé 
ñï³âðîá³òíèöòâà, âèäó â³äíîñèí, ñòóïåíÿ ñàìîñò³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
ï³ñëÿ îá’ºäíàííÿ. 

²ñòîðè÷íî ðîçâèòîê îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì îá’ºäíàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ ðîçïî÷àâñÿ ñòâîðåííÿì êîíöåðí³â íà ïî÷àòêó Õ²Õ ñò. ³ íàïðè-
ê³íö³ ÕÕ ñò. íàáóâ ôîðì ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â. Îäíî÷àñíî ç íîâèìè 
îðãàí³çàö³éíèìè ôîðìàìè ïðîäîâæóþòü ³ñíóâàòè ïîïåðåäí³ òèïè 
³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ³ òîìó âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè 
º äîñòàòíüî ñêëàäíèìè. Íåçâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü ó çàêîíîäàâñòâ³ 
Óêðà¿íè òà á³ëüøîñò³ êðà¿í áàãàòüîõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì îá’ºäíàíü 
ï³äïðèºìñòâ, íà ïðàêòèö³ âîíè ³ñíóþòü. Ïðè öüîìó êîæíèé âàð³àíò 
³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ðåºñòðóºòüñÿ ó ôîðì³, ùî ïåðåäáà÷åíà çàêîíî-
äàâñòâîì äàíî¿ êðà¿íè (â Óêðà¿í³ öå íàé÷àñò³øå ãîñïîäàðñüê³ òîâàðè-
ñòâà, àñîö³àö³¿, ñîþçè). 

Âñ³ ôîðìè îá’ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà: 
– ì’ÿê³ — çà ö³º¿ ôîðìè ³íòåãðàö³¿ ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü âåäåòüñÿ ï³ä-

ïðèºìñòâàìè ïðè çáåðåæåíí³ þðèäè÷íî¿ ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ñàìîñò³é-
íîñò³; 

– æîðñòê³ — çà ö³º¿ ôîðìè ³íòåãðàö³¿ ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü âåäåòüñÿ
ï³äïðèºìñòâàìè ç âòðàòîþ þðèäè÷íî¿ ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ñàìîñò³éíîñò³. 

Äî ì’ÿêèõ ôîðì îá’ºäíàííÿ ìîæíà â³äíåñòè — êàðòåëü, ïóë, ñèí-
äèêàò, êîíñîðö³óì, àñîö³àö³þ, ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ. 

Êàðòåëü — öå ³íòåãðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ îäí³º¿ ãàëóç³, ÿê³ äîìîâëÿ-
þòüñÿ ïðî îñîáëèâîñò³ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (âèõ³ä íà ðèíêè é îá-
ñÿãè çáóòó, ö³íîóòâîðåííÿ, îáñÿãè âèðîáíèöòâà, àñîðòèìåíò, ïàòåíòè, 
ïðèéìàííÿ íà ðîáîòó). 

Óãîäà ïðî óòâîðåííÿ êàðòåëþ íå çàâæäè îôîðìëþºòüñÿ ó ïèñüìî-
âîìó âèãëÿä³. ×àñòî âîíà ³ñíóº íåãëàñíî, àáî ó âèãëÿä³ òàºìíîãî äîïî-
âíåííÿ äî îô³ö³éíîãî òåêñòó. Êàðòåëü ìàº òàê³ îçíàêè: 

– ñïðÿìîâàíí³ñòü íà ïîâíå àáî ÷àñòêîâå çíèùåííÿ êîíêóðåíö³¿
÷åðåç ìîíîïîë³çàö³þ ïðèáóòêó íà îñíîâ³ ïîä³ëó ðèíê³â òà îáñÿã³â çáó-
òó ïðîäóêö³¿; 

– ó÷àñíèêè êàðòåëþ çáåð³ãàþòü ïðàâà âëàñíîñò³ íà ñâî¿ ï³äïðèºì-
ñòâà òà ãîñïîäàðñüêó, ô³íàíñîâó, þðèäè÷íó ñàìîñò³éí³ñòü, ïðè öüîìó 
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³ñíóº ñèñòåìà ïðèìóñó, ³ ïðè âèÿâëåíí³ ïîðóøåíü êàðòåëüíî¿ óãîäè äî 
ïîðóøíèê³â çàñòîñîâóþòüñÿ ñàíêö³¿. 

Àíòèìîíîïîëüíå çàêîíîäàâñòâî áàãàòüîõ êðà¿í êàðòåëüí³ óãîäè 
çàáîðîíÿº. Ïðîòå â îêðåìèõ ãàëóçÿõ (íàïðèêëàä, ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³) âîíè äîçâîëåí³. Çàáîðîíÿþòüñÿ êàðòåë³, ùî ñïðÿìîâàí³ íà 
îáìåæåííÿ êîíêóðåíö³¿ ÷åðåç: ô³êñóâàííÿ ö³í, ðîçïîä³ë ðèíêó, îáìå-
æåííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿. 

Äîçâîëÿþòüñÿ íàñòóïí³ âèäè êàðòåë³â: 
– ç íåâåëèêîþ ÷àñòêîþ ðèíêó (íàïðèêëàä, ó ªÑ äîçâîëåí³ êàðòåë³

ç ÷àñòêîþ ðèíêó íå á³ëüøîþ 5 % ³ ùîð³÷íèì îáîðîòîì ï³äïðèºìñòâ íå 
á³ëüøèì 200 ìëí ºâðî); 

– ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà îñâîºííÿ íîâîãî ðèíêó;
– ò³, ùî ñïðÿìîâàí³ íà ðåàë³çàö³þ çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ ïðîåêò³â, 

íàïðèêëàä, ñïðèÿþòü òåõí³÷íîìó ïðîãðåñó; 
– êàðòåë³, ùî ñêîðî÷óþòü çàéâ³ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³.
Ó ªÑ ä³º çàêîíîäàâñòâî, ùî ïîä³ëÿº êàðòåë³ íà äîïóñòèì³ ³ íåäî-

ïóñòèì³. Ó ÑØÀ êàðòåë³ çàáîðîíåí³ ïîâí³ñòþ, à ðèíêîâå ðåãóëþâàí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ âèêîíóþòü òîðãîâî-ïðîìèñëîâ³ àñîö³àö³¿ 
ï³äïðèºìö³â. 

Ïóë — öå îá’ºäíàííÿ, â ìåæàõ ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà ïåðåäàþòü ÷àñ-
òèíó ïðèáóòêó ó çàãàëüíèé ôîíä (òàê çâàíèé êàçàí — ïóë), ïðèáóòîê 
ïîò³ì ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ öèìè æ ï³äïðèºìñòâàìè â³äïîâ³äíî äî çà-
çäàëåã³äü âñòàíîâëåíî¿ ïðîïîðö³¿. 

Äëÿ ïóëó õàðàêòåðí³ íàñòóïí³ îçíàêè: 
– öå ð³çíîâèä êàðòåë³â;
– îá’ºäíàííÿ ìàº òèì÷àñîâèé õàðàêòåð;
– ðåãóëþºòüñÿ ðîçïîä³ë âèòðàò ³ ïðèáóòêó.
Ôîðìóþòüñÿ íàñòóïí³ âèäè ïóë³â — á³ðæîâèé, êîíêðåòíèé, ïà-

òåíòíèé, òîðãîâèé. 
Â áóä³âåëüí³é ãàëóç³ ôóíêö³îíóþòü êîíêðåòí³ ïóëè — îá’ºäíàííÿ 

³íâåñòîð³â, ùî ñïðÿìîâóþòü ³íâåñòèö³¿ íà ðåàë³çàö³þ ïåâíîãî ïðîåêòó. 
Ñèíäèêàò — öå îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ ç îäíàêîâèì àñîðòè-

ìåíòîì ïðîäóêö³¿, ùî çä³éñíþþòü çáóò ïðîäóêö³¿ ÷åðåç ºäèíó îðãà-
í³çàö³þ, ñòâîðåíó ó ôîðì³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ÷è òîâàðèñòâà ç 
îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, à êîæåí ç ó÷àñíèê³â äîìîâëÿºòüñÿ ç ãî-
ëîâíîþ îðãàí³çàö³ºþ ïðî çáóò ïðîäóêö³¿. 

Äëÿ ñèíäèêàòó õàðàêòåðí³ íàñòóïí³ îçíàêè: 
– çáåðåæåííÿ þðèäè÷íî¿, âèðîáíè÷î¿ é îáìåæåííÿ êîìåðö³éíî¿

ñàìîñò³éíîñò³; 

– â³äñóòí³ñòü âíóòð³øíüî¿ êîíêóðåíö³¿ ñåðåä ó÷àñíèê³â; 
– öåíòðàë³çîâàíî ìîæå çáóâàòèñÿ íå âñÿ, à ÷àñòèíà ïðîäóêö³¿. 
Ñèíäèêàòè ðîçïîâñþäæåí³ â ãàëóçÿõ ç ìàñîâèì âèðîáíèöòâîì îä-

íîð³äíî¿ ïðîäóêö³¿ (íàïðèêëàä, ìåòàëóðã³ÿ). 
Êîíñîðö³óì — öå ôîðìà òèì÷àñîâîãî îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ äëÿ 

êîîðäèíàö³¿ ð³çíèõ âèä³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàé÷àñò³øå 
äëÿ áîðîòüáè çà îòðèìàííÿ âåëèêèõ çàìîâëåíü. 

Äëÿ êîíñîðö³óìó õàðàêòåðí³ íàñòóïí³ îçíàêè: 
– ñòâîðþþòüñÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ íàóêî- ³ êàï³òàëîì³ñòêèõ ïðîåêò³â, 

ðîçì³ùåííÿ ïîçèê, àêö³é; 
– ï³äïðèºìñòâà, ùî âõîäÿòü äî êîíñîðö³óìó, çáåð³ãàþòü åêîíîì³÷-

íó é þðèäè÷íó ñàìîñò³éí³ñòü; 
– íå ñòâîðþþòüñÿ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè, êð³ì ðàäè äèðåêòîð³â; 
– íàé÷àñò³øå êîíñîðö³óìè º íåïðèáóòêîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè. 
Àñîö³àö³ÿ — öå îá’ºäíàííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ, íàóêî-

âèõ, êóëüòóðíèõ ö³ëåé. 
Äëÿ àñîö³àö³¿ õàðàêòåðí³ íàñòóïí³ îçíàêè: 
– ìàêñèìàëüíà ì’ÿê³ñòü ôîðìè ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ; 
– ÷ëåíè àñîö³àö³¿ ïîâí³ñòþ çáåð³ãàþòü ãîñïîäàðñüêó ñàìîñò³é-

í³ñòü; 
– ðåêîìåíäàö³éíèé õàðàêòåð êîîïåðàö³¿ ä³ÿëüíîñò³; 
– ïåðåâàæíà öåíòðàë³çàö³ÿ ³íôîðìàö³éíèõ ôóíêö³é; 
– íåâ³äïîâ³äàëüí³ñòü àñîö³àö³¿ çà çîáîâ’ÿçàííÿìè ñâî¿õ ÷ëåí³â; 
– ñóáñèä³àðíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÷ëåí³â àñîö³àö³¿ çà ¿õ çîáîâ’ÿ çàí-

íÿìè. 
Îòæå, äëÿ êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðåäñòàâëåííÿ ³ çàõèñòó ³íòåð-

åñ³â ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ñòâîðþâàòè ³ ðåºñòðóâàòè àñîö³àö³¿ ÿê íåêî-
ìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿. ßêùî àñîö³àö³ÿ áóäå âåñòè ï³äïðèºìíèöüêó ä³-
ÿëüí³ñòü, âîíà ïîâèííà áóòè ïåðåòâîðåíà â ãîñïîäàðñüêå òîâàðèñòâî. 
²ç àñîö³àö³¿ ìîæíà âèéòè ïî çàê³í÷åíí³ ô³íàíñîâîãî ðîêó. Àëå ïðè 
öüîìó ó÷àñíèêè íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çîáîâ’ÿçàííÿìè àñîö³àö³¿ 
ïðîïîðö³éíî ñâî¿ì âíåñêàì ïðîòÿãîì äâîõ ðîê³â ç ìîìåíòó âèõîäó. 

Ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ — öå ôîðìà òèì÷àñîâîãî îá’ºäíàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ äëÿ äîñÿãíåííÿ êîìåðö³éíèõ ö³ëåé òà îòðèìàííÿ ñèíåðã³÷íîãî 
åôåêòó â³ä îá’ºäíàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ àëüÿíñó. 

Ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè º íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíîþ ôîðìîþ ³íòåãðà-
ö³¿ ï³äïðèºìñòâ. Òàêà ôîðìà îá’ºäíàíü ñòàëà ïîøèðþâàòèñÿ ñåðåä 
òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ó 90-õ ðîêàõ ÕÕ ñò., ³ ïðîãíîçóºòüñÿ, 
ùî â XX² ñò. âîíà ïåðåòâîðèòüñÿ íà âàæëèâèé çàñ³á êîíêóðåíòíî¿ áî-
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³ñíóº ñèñòåìà ïðèìóñó, ³ ïðè âèÿâëåíí³ ïîðóøåíü êàðòåëüíî¿ óãîäè äî 
ïîðóøíèê³â çàñòîñîâóþòüñÿ ñàíêö³¿. 

Àíòèìîíîïîëüíå çàêîíîäàâñòâî áàãàòüîõ êðà¿í êàðòåëüí³ óãîäè 
çàáîðîíÿº. Ïðîòå â îêðåìèõ ãàëóçÿõ (íàïðèêëàä, ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³) âîíè äîçâîëåí³. Çàáîðîíÿþòüñÿ êàðòåë³, ùî ñïðÿìîâàí³ íà 
îáìåæåííÿ êîíêóðåíö³¿ ÷åðåç: ô³êñóâàííÿ ö³í, ðîçïîä³ë ðèíêó, îáìå-
æåííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿. 

Äîçâîëÿþòüñÿ íàñòóïí³ âèäè êàðòåë³â: 
– ç íåâåëèêîþ ÷àñòêîþ ðèíêó (íàïðèêëàä, ó ªÑ äîçâîëåí³ êàðòåë³

ç ÷àñòêîþ ðèíêó íå á³ëüøîþ 5 % ³ ùîð³÷íèì îáîðîòîì ï³äïðèºìñòâ íå 
á³ëüøèì 200 ìëí ºâðî); 

– ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà îñâîºííÿ íîâîãî ðèíêó;
– ò³, ùî ñïðÿìîâàí³ íà ðåàë³çàö³þ çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ ïðîåêò³â, 

íàïðèêëàä, ñïðèÿþòü òåõí³÷íîìó ïðîãðåñó; 
– êàðòåë³, ùî ñêîðî÷óþòü çàéâ³ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³.
Ó ªÑ ä³º çàêîíîäàâñòâî, ùî ïîä³ëÿº êàðòåë³ íà äîïóñòèì³ ³ íåäî-

ïóñòèì³. Ó ÑØÀ êàðòåë³ çàáîðîíåí³ ïîâí³ñòþ, à ðèíêîâå ðåãóëþâàí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ âèêîíóþòü òîðãîâî-ïðîìèñëîâ³ àñîö³àö³¿ 
ï³äïðèºìö³â. 

Ïóë — öå îá’ºäíàííÿ, â ìåæàõ ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà ïåðåäàþòü ÷àñ-
òèíó ïðèáóòêó ó çàãàëüíèé ôîíä (òàê çâàíèé êàçàí — ïóë), ïðèáóòîê 
ïîò³ì ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ öèìè æ ï³äïðèºìñòâàìè â³äïîâ³äíî äî çà-
çäàëåã³äü âñòàíîâëåíî¿ ïðîïîðö³¿. 

Äëÿ ïóëó õàðàêòåðí³ íàñòóïí³ îçíàêè: 
– öå ð³çíîâèä êàðòåë³â;
– îá’ºäíàííÿ ìàº òèì÷àñîâèé õàðàêòåð;
– ðåãóëþºòüñÿ ðîçïîä³ë âèòðàò ³ ïðèáóòêó.
Ôîðìóþòüñÿ íàñòóïí³ âèäè ïóë³â — á³ðæîâèé, êîíêðåòíèé, ïà-

òåíòíèé, òîðãîâèé. 
Â áóä³âåëüí³é ãàëóç³ ôóíêö³îíóþòü êîíêðåòí³ ïóëè — îá’ºäíàííÿ 

³íâåñòîð³â, ùî ñïðÿìîâóþòü ³íâåñòèö³¿ íà ðåàë³çàö³þ ïåâíîãî ïðîåêòó. 
Ñèíäèêàò — öå îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ ç îäíàêîâèì àñîðòè-

ìåíòîì ïðîäóêö³¿, ùî çä³éñíþþòü çáóò ïðîäóêö³¿ ÷åðåç ºäèíó îðãà-
í³çàö³þ, ñòâîðåíó ó ôîðì³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ÷è òîâàðèñòâà ç 
îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, à êîæåí ç ó÷àñíèê³â äîìîâëÿºòüñÿ ç ãî-
ëîâíîþ îðãàí³çàö³ºþ ïðî çáóò ïðîäóêö³¿. 

Äëÿ ñèíäèêàòó õàðàêòåðí³ íàñòóïí³ îçíàêè: 
– çáåðåæåííÿ þðèäè÷íî¿, âèðîáíè÷î¿ é îáìåæåííÿ êîìåðö³éíî¿

ñàìîñò³éíîñò³; 

– â³äñóòí³ñòü âíóòð³øíüî¿ êîíêóðåíö³¿ ñåðåä ó÷àñíèê³â; 
– öåíòðàë³çîâàíî ìîæå çáóâàòèñÿ íå âñÿ, à ÷àñòèíà ïðîäóêö³¿. 
Ñèíäèêàòè ðîçïîâñþäæåí³ â ãàëóçÿõ ç ìàñîâèì âèðîáíèöòâîì îä-

íîð³äíî¿ ïðîäóêö³¿ (íàïðèêëàä, ìåòàëóðã³ÿ). 
Êîíñîðö³óì — öå ôîðìà òèì÷àñîâîãî îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ äëÿ 

êîîðäèíàö³¿ ð³çíèõ âèä³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàé÷àñò³øå 
äëÿ áîðîòüáè çà îòðèìàííÿ âåëèêèõ çàìîâëåíü. 

Äëÿ êîíñîðö³óìó õàðàêòåðí³ íàñòóïí³ îçíàêè: 
– ñòâîðþþòüñÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ íàóêî- ³ êàï³òàëîì³ñòêèõ ïðîåêò³â, 

ðîçì³ùåííÿ ïîçèê, àêö³é; 
– ï³äïðèºìñòâà, ùî âõîäÿòü äî êîíñîðö³óìó, çáåð³ãàþòü åêîíîì³÷-

íó é þðèäè÷íó ñàìîñò³éí³ñòü; 
– íå ñòâîðþþòüñÿ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè, êð³ì ðàäè äèðåêòîð³â; 
– íàé÷àñò³øå êîíñîðö³óìè º íåïðèáóòêîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè. 
Àñîö³àö³ÿ — öå îá’ºäíàííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ, íàóêî-

âèõ, êóëüòóðíèõ ö³ëåé. 
Äëÿ àñîö³àö³¿ õàðàêòåðí³ íàñòóïí³ îçíàêè: 
– ìàêñèìàëüíà ì’ÿê³ñòü ôîðìè ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ; 
– ÷ëåíè àñîö³àö³¿ ïîâí³ñòþ çáåð³ãàþòü ãîñïîäàðñüêó ñàìîñò³é-

í³ñòü; 
– ðåêîìåíäàö³éíèé õàðàêòåð êîîïåðàö³¿ ä³ÿëüíîñò³; 
– ïåðåâàæíà öåíòðàë³çàö³ÿ ³íôîðìàö³éíèõ ôóíêö³é; 
– íåâ³äïîâ³äàëüí³ñòü àñîö³àö³¿ çà çîáîâ’ÿçàííÿìè ñâî¿õ ÷ëåí³â; 
– ñóáñèä³àðíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÷ëåí³â àñîö³àö³¿ çà ¿õ çîáîâ’ÿ çàí-

íÿìè. 
Îòæå, äëÿ êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðåäñòàâëåííÿ ³ çàõèñòó ³íòåð-

åñ³â ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ñòâîðþâàòè ³ ðåºñòðóâàòè àñîö³àö³¿ ÿê íåêî-
ìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿. ßêùî àñîö³àö³ÿ áóäå âåñòè ï³äïðèºìíèöüêó ä³-
ÿëüí³ñòü, âîíà ïîâèííà áóòè ïåðåòâîðåíà â ãîñïîäàðñüêå òîâàðèñòâî. 
²ç àñîö³àö³¿ ìîæíà âèéòè ïî çàê³í÷åíí³ ô³íàíñîâîãî ðîêó. Àëå ïðè 
öüîìó ó÷àñíèêè íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çîáîâ’ÿçàííÿìè àñîö³àö³¿ 
ïðîïîðö³éíî ñâî¿ì âíåñêàì ïðîòÿãîì äâîõ ðîê³â ç ìîìåíòó âèõîäó. 

Ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ — öå ôîðìà òèì÷àñîâîãî îá’ºäíàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ äëÿ äîñÿãíåííÿ êîìåðö³éíèõ ö³ëåé òà îòðèìàííÿ ñèíåðã³÷íîãî 
åôåêòó â³ä îá’ºäíàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ àëüÿíñó. 

Ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè º íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíîþ ôîðìîþ ³íòåãðà-
ö³¿ ï³äïðèºìñòâ. Òàêà ôîðìà îá’ºäíàíü ñòàëà ïîøèðþâàòèñÿ ñåðåä 
òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ó 90-õ ðîêàõ ÕÕ ñò., ³ ïðîãíîçóºòüñÿ, 
ùî â XX² ñò. âîíà ïåðåòâîðèòüñÿ íà âàæëèâèé çàñ³á êîíêóðåíòíî¿ áî-
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³ñíóº ñèñòåìà ïðèìóñó, ³ ïðè âèÿâëåíí³ ïîðóøåíü êàðòåëüíî¿ óãîäè äî 
ïîðóøíèê³â çàñòîñîâóþòüñÿ ñàíêö³¿. 

Àíòèìîíîïîëüíå çàêîíîäàâñòâî áàãàòüîõ êðà¿í êàðòåëüí³ óãîäè 
çàáîðîíÿº. Ïðîòå â îêðåìèõ ãàëóçÿõ (íàïðèêëàä, ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³) âîíè äîçâîëåí³. Çàáîðîíÿþòüñÿ êàðòåë³, ùî ñïðÿìîâàí³ íà 
îáìåæåííÿ êîíêóðåíö³¿ ÷åðåç: ô³êñóâàííÿ ö³í, ðîçïîä³ë ðèíêó, îáìå-
æåííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿. 

Äîçâîëÿþòüñÿ íàñòóïí³ âèäè êàðòåë³â: 
– ç íåâåëèêîþ ÷àñòêîþ ðèíêó (íàïðèêëàä, ó ªÑ äîçâîëåí³ êàðòåë³ 

ç ÷àñòêîþ ðèíêó íå á³ëüøîþ 5 % ³ ùîð³÷íèì îáîðîòîì ï³äïðèºìñòâ íå 
á³ëüøèì 200 ìëí ºâðî); 

– ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà îñâîºííÿ íîâîãî ðèíêó; 
– ò³, ùî ñïðÿìîâàí³ íà ðåàë³çàö³þ çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ ïðîåêò³â, 

íàïðèêëàä, ñïðèÿþòü òåõí³÷íîìó ïðîãðåñó; 
– êàðòåë³, ùî ñêîðî÷óþòü çàéâ³ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³. 
Ó ªÑ ä³º çàêîíîäàâñòâî, ùî ïîä³ëÿº êàðòåë³ íà äîïóñòèì³ ³ íåäî-

ïóñòèì³. Ó ÑØÀ êàðòåë³ çàáîðîíåí³ ïîâí³ñòþ, à ðèíêîâå ðåãóëþâàí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ âèêîíóþòü òîðãîâî-ïðîìèñëîâ³ àñîö³àö³¿ 
ï³äïðèºìö³â. 

Ïóë — öå îá’ºäíàííÿ, â ìåæàõ ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà ïåðåäàþòü ÷àñ-
òèíó ïðèáóòêó ó çàãàëüíèé ôîíä (òàê çâàíèé êàçàí — ïóë), ïðèáóòîê 
ïîò³ì ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ öèìè æ ï³äïðèºìñòâàìè â³äïîâ³äíî äî çà-
çäàëåã³äü âñòàíîâëåíî¿ ïðîïîðö³¿. 

Äëÿ ïóëó õàðàêòåðí³ íàñòóïí³ îçíàêè: 
– öå ð³çíîâèä êàðòåë³â; 
– îá’ºäíàííÿ ìàº òèì÷àñîâèé õàðàêòåð; 
– ðåãóëþºòüñÿ ðîçïîä³ë âèòðàò ³ ïðèáóòêó. 
Ôîðìóþòüñÿ íàñòóïí³ âèäè ïóë³â — á³ðæîâèé, êîíêðåòíèé, ïà-

òåíòíèé, òîðãîâèé. 
Â áóä³âåëüí³é ãàëóç³ ôóíêö³îíóþòü êîíêðåòí³ ïóëè — îá’ºäíàííÿ 

³íâåñòîð³â, ùî ñïðÿìîâóþòü ³íâåñòèö³¿ íà ðåàë³çàö³þ ïåâíîãî ïðîåêòó. 
Ñèíäèêàò — öå îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ ç îäíàêîâèì àñîðòè-

ìåíòîì ïðîäóêö³¿, ùî çä³éñíþþòü çáóò ïðîäóêö³¿ ÷åðåç ºäèíó îðãà-
í³çàö³þ, ñòâîðåíó ó ôîðì³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ÷è òîâàðèñòâà ç 
îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, à êîæåí ç ó÷àñíèê³â äîìîâëÿºòüñÿ ç ãî-
ëîâíîþ îðãàí³çàö³ºþ ïðî çáóò ïðîäóêö³¿. 

Äëÿ ñèíäèêàòó õàðàêòåðí³ íàñòóïí³ îçíàêè: 
– çáåðåæåííÿ þðèäè÷íî¿, âèðîáíè÷î¿ é îáìåæåííÿ êîìåðö³éíî¿ 

ñàìîñò³éíîñò³; 

– â³äñóòí³ñòü âíóòð³øíüî¿ êîíêóðåíö³¿ ñåðåä ó÷àñíèê³â;
– öåíòðàë³çîâàíî ìîæå çáóâàòèñÿ íå âñÿ, à ÷àñòèíà ïðîäóêö³¿.
Ñèíäèêàòè ðîçïîâñþäæåí³ â ãàëóçÿõ ç ìàñîâèì âèðîáíèöòâîì îä-

íîð³äíî¿ ïðîäóêö³¿ (íàïðèêëàä, ìåòàëóðã³ÿ). 
Êîíñîðö³óì — öå ôîðìà òèì÷àñîâîãî îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ äëÿ 

êîîðäèíàö³¿ ð³çíèõ âèä³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàé÷àñò³øå 
äëÿ áîðîòüáè çà îòðèìàííÿ âåëèêèõ çàìîâëåíü. 

Äëÿ êîíñîðö³óìó õàðàêòåðí³ íàñòóïí³ îçíàêè: 
– ñòâîðþþòüñÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ íàóêî- ³ êàï³òàëîì³ñòêèõ ïðîåêò³â,

ðîçì³ùåííÿ ïîçèê, àêö³é; 
– ï³äïðèºìñòâà, ùî âõîäÿòü äî êîíñîðö³óìó, çáåð³ãàþòü åêîíîì³÷-

íó é þðèäè÷íó ñàìîñò³éí³ñòü; 
– íå ñòâîðþþòüñÿ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè, êð³ì ðàäè äèðåêòîð³â;
– íàé÷àñò³øå êîíñîðö³óìè º íåïðèáóòêîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè.
Àñîö³àö³ÿ — öå îá’ºäíàííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ, íàóêî-

âèõ, êóëüòóðíèõ ö³ëåé. 
Äëÿ àñîö³àö³¿ õàðàêòåðí³ íàñòóïí³ îçíàêè: 
– ìàêñèìàëüíà ì’ÿê³ñòü ôîðìè ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ;
– ÷ëåíè àñîö³àö³¿ ïîâí³ñòþ çáåð³ãàþòü ãîñïîäàðñüêó ñàìîñò³é-

í³ñòü; 
– ðåêîìåíäàö³éíèé õàðàêòåð êîîïåðàö³¿ ä³ÿëüíîñò³;
– ïåðåâàæíà öåíòðàë³çàö³ÿ ³íôîðìàö³éíèõ ôóíêö³é;
– íåâ³äïîâ³äàëüí³ñòü àñîö³àö³¿ çà çîáîâ’ÿçàííÿìè ñâî¿õ ÷ëåí³â;
– ñóáñèä³àðíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÷ëåí³â àñîö³àö³¿ çà ¿õ çîáîâ’ÿ çàí-

íÿìè. 
Îòæå, äëÿ êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðåäñòàâëåííÿ ³ çàõèñòó ³íòåð-

åñ³â ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ñòâîðþâàòè ³ ðåºñòðóâàòè àñîö³àö³¿ ÿê íåêî-
ìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿. ßêùî àñîö³àö³ÿ áóäå âåñòè ï³äïðèºìíèöüêó ä³-
ÿëüí³ñòü, âîíà ïîâèííà áóòè ïåðåòâîðåíà â ãîñïîäàðñüêå òîâàðèñòâî. 
²ç àñîö³àö³¿ ìîæíà âèéòè ïî çàê³í÷åíí³ ô³íàíñîâîãî ðîêó. Àëå ïðè 
öüîìó ó÷àñíèêè íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çîáîâ’ÿçàííÿìè àñîö³àö³¿ 
ïðîïîðö³éíî ñâî¿ì âíåñêàì ïðîòÿãîì äâîõ ðîê³â ç ìîìåíòó âèõîäó. 

Ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ — öå ôîðìà òèì÷àñîâîãî îá’ºäíàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ äëÿ äîñÿãíåííÿ êîìåðö³éíèõ ö³ëåé òà îòðèìàííÿ ñèíåðã³÷íîãî 
åôåêòó â³ä îá’ºäíàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ àëüÿíñó. 

Ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè º íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíîþ ôîðìîþ ³íòåãðà-
ö³¿ ï³äïðèºìñòâ. Òàêà ôîðìà îá’ºäíàíü ñòàëà ïîøèðþâàòèñÿ ñåðåä 
òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ó 90-õ ðîêàõ ÕÕ ñò., ³ ïðîãíîçóºòüñÿ, 
ùî â XX² ñò. âîíà ïåðåòâîðèòüñÿ íà âàæëèâèé çàñ³á êîíêóðåíòíî¿ áî-
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³ñíóº ñèñòåìà ïðèìóñó, ³ ïðè âèÿâëåíí³ ïîðóøåíü êàðòåëüíî¿ óãîäè äî 
ïîðóøíèê³â çàñòîñîâóþòüñÿ ñàíêö³¿. 

Àíòèìîíîïîëüíå çàêîíîäàâñòâî áàãàòüîõ êðà¿í êàðòåëüí³ óãîäè 
çàáîðîíÿº. Ïðîòå â îêðåìèõ ãàëóçÿõ (íàïðèêëàä, ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³) âîíè äîçâîëåí³. Çàáîðîíÿþòüñÿ êàðòåë³, ùî ñïðÿìîâàí³ íà 
îáìåæåííÿ êîíêóðåíö³¿ ÷åðåç: ô³êñóâàííÿ ö³í, ðîçïîä³ë ðèíêó, îáìå-
æåííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿. 

Äîçâîëÿþòüñÿ íàñòóïí³ âèäè êàðòåë³â: 
– ç íåâåëèêîþ ÷àñòêîþ ðèíêó (íàïðèêëàä, ó ªÑ äîçâîëåí³ êàðòåë³ 

ç ÷àñòêîþ ðèíêó íå á³ëüøîþ 5 % ³ ùîð³÷íèì îáîðîòîì ï³äïðèºìñòâ íå 
á³ëüøèì 200 ìëí ºâðî); 

– ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà îñâîºííÿ íîâîãî ðèíêó; 
– ò³, ùî ñïðÿìîâàí³ íà ðåàë³çàö³þ çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ ïðîåêò³â, 

íàïðèêëàä, ñïðèÿþòü òåõí³÷íîìó ïðîãðåñó; 
– êàðòåë³, ùî ñêîðî÷óþòü çàéâ³ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³. 
Ó ªÑ ä³º çàêîíîäàâñòâî, ùî ïîä³ëÿº êàðòåë³ íà äîïóñòèì³ ³ íåäî-

ïóñòèì³. Ó ÑØÀ êàðòåë³ çàáîðîíåí³ ïîâí³ñòþ, à ðèíêîâå ðåãóëþâàí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ âèêîíóþòü òîðãîâî-ïðîìèñëîâ³ àñîö³àö³¿ 
ï³äïðèºìö³â. 

Ïóë — öå îá’ºäíàííÿ, â ìåæàõ ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà ïåðåäàþòü ÷àñ-
òèíó ïðèáóòêó ó çàãàëüíèé ôîíä (òàê çâàíèé êàçàí — ïóë), ïðèáóòîê 
ïîò³ì ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ öèìè æ ï³äïðèºìñòâàìè â³äïîâ³äíî äî çà-
çäàëåã³äü âñòàíîâëåíî¿ ïðîïîðö³¿. 

Äëÿ ïóëó õàðàêòåðí³ íàñòóïí³ îçíàêè: 
– öå ð³çíîâèä êàðòåë³â; 
– îá’ºäíàííÿ ìàº òèì÷àñîâèé õàðàêòåð; 
– ðåãóëþºòüñÿ ðîçïîä³ë âèòðàò ³ ïðèáóòêó. 
Ôîðìóþòüñÿ íàñòóïí³ âèäè ïóë³â — á³ðæîâèé, êîíêðåòíèé, ïà-

òåíòíèé, òîðãîâèé. 
Â áóä³âåëüí³é ãàëóç³ ôóíêö³îíóþòü êîíêðåòí³ ïóëè — îá’ºäíàííÿ 

³íâåñòîð³â, ùî ñïðÿìîâóþòü ³íâåñòèö³¿ íà ðåàë³çàö³þ ïåâíîãî ïðîåêòó. 
Ñèíäèêàò — öå îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ ç îäíàêîâèì àñîðòè-

ìåíòîì ïðîäóêö³¿, ùî çä³éñíþþòü çáóò ïðîäóêö³¿ ÷åðåç ºäèíó îðãà-
í³çàö³þ, ñòâîðåíó ó ôîðì³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ÷è òîâàðèñòâà ç 
îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, à êîæåí ç ó÷àñíèê³â äîìîâëÿºòüñÿ ç ãî-
ëîâíîþ îðãàí³çàö³ºþ ïðî çáóò ïðîäóêö³¿. 

Äëÿ ñèíäèêàòó õàðàêòåðí³ íàñòóïí³ îçíàêè: 
– çáåðåæåííÿ þðèäè÷íî¿, âèðîáíè÷î¿ é îáìåæåííÿ êîìåðö³éíî¿ 

ñàìîñò³éíîñò³; 

– â³äñóòí³ñòü âíóòð³øíüî¿ êîíêóðåíö³¿ ñåðåä ó÷àñíèê³â;
– öåíòðàë³çîâàíî ìîæå çáóâàòèñÿ íå âñÿ, à ÷àñòèíà ïðîäóêö³¿.
Ñèíäèêàòè ðîçïîâñþäæåí³ â ãàëóçÿõ ç ìàñîâèì âèðîáíèöòâîì îä-

íîð³äíî¿ ïðîäóêö³¿ (íàïðèêëàä, ìåòàëóðã³ÿ). 
Êîíñîðö³óì — öå ôîðìà òèì÷àñîâîãî îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ äëÿ 

êîîðäèíàö³¿ ð³çíèõ âèä³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàé÷àñò³øå 
äëÿ áîðîòüáè çà îòðèìàííÿ âåëèêèõ çàìîâëåíü. 

Äëÿ êîíñîðö³óìó õàðàêòåðí³ íàñòóïí³ îçíàêè: 
– ñòâîðþþòüñÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ íàóêî- ³ êàï³òàëîì³ñòêèõ ïðîåêò³â,

ðîçì³ùåííÿ ïîçèê, àêö³é; 
– ï³äïðèºìñòâà, ùî âõîäÿòü äî êîíñîðö³óìó, çáåð³ãàþòü åêîíîì³÷-

íó é þðèäè÷íó ñàìîñò³éí³ñòü; 
– íå ñòâîðþþòüñÿ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè, êð³ì ðàäè äèðåêòîð³â;
– íàé÷àñò³øå êîíñîðö³óìè º íåïðèáóòêîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè.
Àñîö³àö³ÿ — öå îá’ºäíàííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ, íàóêî-

âèõ, êóëüòóðíèõ ö³ëåé. 
Äëÿ àñîö³àö³¿ õàðàêòåðí³ íàñòóïí³ îçíàêè: 
– ìàêñèìàëüíà ì’ÿê³ñòü ôîðìè ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ;
– ÷ëåíè àñîö³àö³¿ ïîâí³ñòþ çáåð³ãàþòü ãîñïîäàðñüêó ñàìîñò³é-

í³ñòü; 
– ðåêîìåíäàö³éíèé õàðàêòåð êîîïåðàö³¿ ä³ÿëüíîñò³;
– ïåðåâàæíà öåíòðàë³çàö³ÿ ³íôîðìàö³éíèõ ôóíêö³é;
– íåâ³äïîâ³äàëüí³ñòü àñîö³àö³¿ çà çîáîâ’ÿçàííÿìè ñâî¿õ ÷ëåí³â;
– ñóáñèä³àðíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÷ëåí³â àñîö³àö³¿ çà ¿õ çîáîâ’ÿ çàí-

íÿìè. 
Îòæå, äëÿ êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðåäñòàâëåííÿ ³ çàõèñòó ³íòåð-

åñ³â ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ñòâîðþâàòè ³ ðåºñòðóâàòè àñîö³àö³¿ ÿê íåêî-
ìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿. ßêùî àñîö³àö³ÿ áóäå âåñòè ï³äïðèºìíèöüêó ä³-
ÿëüí³ñòü, âîíà ïîâèííà áóòè ïåðåòâîðåíà â ãîñïîäàðñüêå òîâàðèñòâî. 
²ç àñîö³àö³¿ ìîæíà âèéòè ïî çàê³í÷åíí³ ô³íàíñîâîãî ðîêó. Àëå ïðè 
öüîìó ó÷àñíèêè íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çîáîâ’ÿçàííÿìè àñîö³àö³¿ 
ïðîïîðö³éíî ñâî¿ì âíåñêàì ïðîòÿãîì äâîõ ðîê³â ç ìîìåíòó âèõîäó. 

Ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ — öå ôîðìà òèì÷àñîâîãî îá’ºäíàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ äëÿ äîñÿãíåííÿ êîìåðö³éíèõ ö³ëåé òà îòðèìàííÿ ñèíåðã³÷íîãî 
åôåêòó â³ä îá’ºäíàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ àëüÿíñó. 

Ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè º íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíîþ ôîðìîþ ³íòåãðà-
ö³¿ ï³äïðèºìñòâ. Òàêà ôîðìà îá’ºäíàíü ñòàëà ïîøèðþâàòèñÿ ñåðåä 
òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ó 90-õ ðîêàõ ÕÕ ñò., ³ ïðîãíîçóºòüñÿ, 
ùî â XX² ñò. âîíà ïåðåòâîðèòüñÿ íà âàæëèâèé çàñ³á êîíêóðåíòíî¿ áî-
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ðîòüáè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãëîáàëüí³ ñòðàòåã³¿ ðåàë³çóþòüñÿ çà ðàõóíîê 
ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â. 

Äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî àëüÿíñó õàðàêòåðí³ íàñòóïí³ îçíàêè: 
– ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè ìîæóòü ñòâîðþâàòèñÿ íà îñíîâ³: à) ãîðèçîí-

òàëüíî¿ ì³æô³ðìîâî¿ êîîïåðàö³¿; á) ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, çàéíÿòèìè â 
ñóì³æíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³; â) âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ òåõíîëîã³é ³ äî-
ñâ³äó; 

– àëüÿíñ íå ñàìîñò³éíà þðèäè÷íà îñîáà;
– ï³äïðèºìñòâà îäíî÷àñíî ìîæóòü áóòè ó÷àñíèêàìè áàãàòüîõ

ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â; 
– óêëàäàþòüñÿ ñåðåäíüîñòðîêîâ³ àáî äîâãîñòðîêîâ³ óãîäè;
– ó ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ ìîæóòü âñòóïàòè êîíêóðåíòè;
– íàÿâí³ñòü êîîðäèíàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ

ó÷àñíèêàìè ä³ÿëüíîñò³; 
– äàíèé ñïîñ³á ïðîíèêíåííÿ íà ðèíîê ïîêè íàéìåíø îáìåæåíèé

â íàö³îíàëüíèõ çàêîíîäàâñòâàõ. 
Äî æîðñòêèõ ôîðì îá’ºäíàííÿ ìîæíà â³äíåñòè — òðåñò, êîíöåðí, 

êîíãëîìåðàò. 
Òðåñò — öå îá’ºäíàííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ ºäèíîãî âèðîáíè÷îãî êîìï-

ëåêñó ³ç âòðàòîþ þðèäè÷íî¿, âèðîáíè÷î¿ òà êîìåðö³éíî¿ ñàìîñò³éíîñ-
ò³. Ïðèáóòîê ðîçïîä³ëÿºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïàéîâî¿ ó÷àñò³ îêðåìèõ 
ï³äïðèºìñòâ. 

Äëÿ òðåñòó õàðàêòåðí³ íàñòóïí³ îçíàêè: 
– ìàêñèìàëüíà æîðñòê³ñòü ôîðìè ³íòåãðàö³¿;
– ïîºäíàííÿ âñ³õ ñòîð³í ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– â³äíîñíà âèðîáíè÷à îäíîð³äí³ñòü ä³ÿëüíîñò³;
– ï³äïðèºìñòâà ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ îäí³é ãîëîâí³é êîìïàí³¿, ÿêà

çä³éñíþº êåð³âíèöòâî ÿê âèðîáíèöòâîì, òàê ³ îáñëóãîâóâàííÿì ³ òîð-
ã³âëåþ. 

Òðåñòè ñòâîðþþòüñÿ äëÿ îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé 
ïðîìèñëîâîñò³, ùî ìàþòü àáî ïîñë³äîâí³ ñòóïåí³ îáðîáêè ñèðîâèíè, 
àáî âèêîíóþòü äîïîì³æí³ ôóíêö³¿. Òàê³ òðåñòè íàçèâàþòü êîìá³íàòàìè. 

Êîíöåðí — öå îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé íà îñíîâ³ âè-
ðîáíè÷î¿ ñï³âïðàö³, ó÷àñò³ â êàï³òàë³, ô³íàíñîâèõ çâ’ÿçêàõ, äîãîâîð³â 
ïðî ñï³ëüí³ñòü ³íòåðåñ³â, ïàòåíòíî-ë³öåíç³éíèõ óãîä. 

Íà ñüîãîäí³ êîíöåðíè º îäí³ºþ ³ç íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèõ ³ ðîç-
âèíåíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ. Âîíè ñòâîðþ-
þòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà òà âèñîêèõ òåõíîëîã³é. 
Íàé÷àñò³øå öå — ÷îðíà ³ êîëüîðîâà ìåòàëóðã³ÿ, ñòàëåëèâàðíà ïðî-

ìèñëîâ³ñòü, ìàøèíîáóäóâàííÿ, àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ, õ³ì³÷íà é åëåê-
òðîòåõí³÷íà ³íäóñòð³ÿ. 

Äëÿ êîíöåðíó õàðàêòåðí³ íàñòóïí³ îçíàêè: 
– â ÿêîñò³ ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿ íàé÷àñò³øå âèñòóïàº âèðîáíè÷å 

ï³äïðèºìñòâî, ùî âîëîä³º ïàêåòàìè êîíòðîëüíèõ àêö³é äî÷³ðí³õ ï³ä-
ïðèºìñòâ; 

– ï³äïðèºìñòâà, ùî âõîäÿòü â îá’ºäíàííÿ, ôîðìàëüíî çàëèøàþòüñÿ 
ñàìîñò³éíèìè, õî÷à ôàêòè÷íî ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ ºäèíîìó êåð³âíèêó; 

– ó êîíöåðí³ öåíòðàë³çóþòüñÿ âèðîáíè÷à, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà, 
íàóêîâî-òåõí³÷íà, ö³íîâà, êàäðîâà ïîë³òèêà; 

– ãîëîâíà êîìïàí³ÿ íàé÷àñò³øå º õîëäèíãîâîþ êîìïàí³ºþ. 
Êîíãëîìåðàò — öå ôîðìà îá’ºäíàííÿ ç ºäèíèì ô³íàíñîâèì óïðàâ-

ë³ííÿì íèçêè ï³äïðèºìñòâ íåçàëåæíî â³ä ¿õ ãîðèçîíòàëüíî¿ ³ âåðòè-
êàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿. 

Äëÿ êîíãëîìåðàòó õàðàêòåðí³ íàñòóïí³ îçíàêè: 
– îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ áåç âèðîáíè÷î¿ ºäíîñò³; 
– ïðîô³ëþþ÷å âèðîáíèöòâî â³äñóòíº; 
– ïîºäíóâàí³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü þðèäè÷íó ³ âèðîáíè÷î-ãîñïî-

äàðñüêó ñàìîñò³éí³ñòü, àëå ô³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ çä³éñíþºòüñÿ ç ãî-
ëîâíîãî ï³äïðèºìñòâà; 

– çíà÷íà äåöåíòðàë³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ; 
– óïðàâë³ííÿ êîíãëîìåðàòàìè çä³éñíþºòüñÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷-

íèìè ìåòîäàìè. 
Îñíîâíèìè ìåòîäàìè óòâîðåííÿ êîíãëîìåðàò³â º çëèòòÿ ³ ïîãëè-

íàííÿ ô³ðì ð³çíî¿ âèðîáíè÷î¿ ³ êîìåðö³éíî¿ îð³ºíòàö³¿. 

1.4. ÊÎÍÊÓÐÅÍÖ²ß Â ÓÌÎÂÀÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÒÂÀ 

Îäí³ºþ ç ðóø³éíèõ ñèë ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè º êîíêóðåí-
ö³ÿ. Òåðì³í «êîíêóðåíö³ÿ» ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî ñëîâà concurere, 
ùî îçíà÷àº ç³øòîâõóâàòèñÿ. 

Êîíêóðåíö³ÿ — îá’ºêòèâíèé åêîíîì³÷íèé çàêîí ðîçâèíåíîãî òî-
âàðíîãî âèðîáíèöòâà, ÿêèé ïîëÿãàº ó áîðîòüá³ ì³æ òîâàðîâèðîáíèêà-
ìè çà êðàù³ óìîâè âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. 

Ä³ÿ äàíîãî çàêîíó äëÿ òîâàðîâèðîáíèê³â º çîâí³øíüîþ ïðèìóñî-
âîþ ñèëîþ äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ñâî¿õ ï³äïðè-
ºìñòâàõ, ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà, ïðèñêîðåííÿ ÍÒÏ, 
âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ò. ä. Âèä³ëÿþòü 
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ðîòüáè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãëîáàëüí³ ñòðàòåã³¿ ðåàë³çóþòüñÿ çà ðàõóíîê 
ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â. 

Äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî àëüÿíñó õàðàêòåðí³ íàñòóïí³ îçíàêè: 
– ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè ìîæóòü ñòâîðþâàòèñÿ íà îñíîâ³: à) ãîðèçîí-

òàëüíî¿ ì³æô³ðìîâî¿ êîîïåðàö³¿; á) ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, çàéíÿòèìè â 
ñóì³æíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³; â) âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ òåõíîëîã³é ³ äî-
ñâ³äó; 

– àëüÿíñ íå ñàìîñò³éíà þðèäè÷íà îñîáà;
– ï³äïðèºìñòâà îäíî÷àñíî ìîæóòü áóòè ó÷àñíèêàìè áàãàòüîõ

ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â; 
– óêëàäàþòüñÿ ñåðåäíüîñòðîêîâ³ àáî äîâãîñòðîêîâ³ óãîäè;
– ó ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ ìîæóòü âñòóïàòè êîíêóðåíòè;
– íàÿâí³ñòü êîîðäèíàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ

ó÷àñíèêàìè ä³ÿëüíîñò³; 
– äàíèé ñïîñ³á ïðîíèêíåííÿ íà ðèíîê ïîêè íàéìåíø îáìåæåíèé

â íàö³îíàëüíèõ çàêîíîäàâñòâàõ. 
Äî æîðñòêèõ ôîðì îá’ºäíàííÿ ìîæíà â³äíåñòè — òðåñò, êîíöåðí, 

êîíãëîìåðàò. 
Òðåñò — öå îá’ºäíàííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ ºäèíîãî âèðîáíè÷îãî êîìï-

ëåêñó ³ç âòðàòîþ þðèäè÷íî¿, âèðîáíè÷î¿ òà êîìåðö³éíî¿ ñàìîñò³éíîñ-
ò³. Ïðèáóòîê ðîçïîä³ëÿºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïàéîâî¿ ó÷àñò³ îêðåìèõ 
ï³äïðèºìñòâ. 

Äëÿ òðåñòó õàðàêòåðí³ íàñòóïí³ îçíàêè: 
– ìàêñèìàëüíà æîðñòê³ñòü ôîðìè ³íòåãðàö³¿;
– ïîºäíàííÿ âñ³õ ñòîð³í ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– â³äíîñíà âèðîáíè÷à îäíîð³äí³ñòü ä³ÿëüíîñò³;
– ï³äïðèºìñòâà ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ îäí³é ãîëîâí³é êîìïàí³¿, ÿêà

çä³éñíþº êåð³âíèöòâî ÿê âèðîáíèöòâîì, òàê ³ îáñëóãîâóâàííÿì ³ òîð-
ã³âëåþ. 

Òðåñòè ñòâîðþþòüñÿ äëÿ îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé 
ïðîìèñëîâîñò³, ùî ìàþòü àáî ïîñë³äîâí³ ñòóïåí³ îáðîáêè ñèðîâèíè, 
àáî âèêîíóþòü äîïîì³æí³ ôóíêö³¿. Òàê³ òðåñòè íàçèâàþòü êîìá³íàòàìè. 

Êîíöåðí — öå îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé íà îñíîâ³ âè-
ðîáíè÷î¿ ñï³âïðàö³, ó÷àñò³ â êàï³òàë³, ô³íàíñîâèõ çâ’ÿçêàõ, äîãîâîð³â 
ïðî ñï³ëüí³ñòü ³íòåðåñ³â, ïàòåíòíî-ë³öåíç³éíèõ óãîä. 

Íà ñüîãîäí³ êîíöåðíè º îäí³ºþ ³ç íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèõ ³ ðîç-
âèíåíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ. Âîíè ñòâîðþ-
þòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà òà âèñîêèõ òåõíîëîã³é. 
Íàé÷àñò³øå öå — ÷îðíà ³ êîëüîðîâà ìåòàëóðã³ÿ, ñòàëåëèâàðíà ïðî-

ìèñëîâ³ñòü, ìàøèíîáóäóâàííÿ, àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ, õ³ì³÷íà é åëåê-
òðîòåõí³÷íà ³íäóñòð³ÿ. 

Äëÿ êîíöåðíó õàðàêòåðí³ íàñòóïí³ îçíàêè: 
– â ÿêîñò³ ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿ íàé÷àñò³øå âèñòóïàº âèðîáíè÷å 

ï³äïðèºìñòâî, ùî âîëîä³º ïàêåòàìè êîíòðîëüíèõ àêö³é äî÷³ðí³õ ï³ä-
ïðèºìñòâ; 

– ï³äïðèºìñòâà, ùî âõîäÿòü â îá’ºäíàííÿ, ôîðìàëüíî çàëèøàþòüñÿ 
ñàìîñò³éíèìè, õî÷à ôàêòè÷íî ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ ºäèíîìó êåð³âíèêó; 

– ó êîíöåðí³ öåíòðàë³çóþòüñÿ âèðîáíè÷à, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà, 
íàóêîâî-òåõí³÷íà, ö³íîâà, êàäðîâà ïîë³òèêà; 

– ãîëîâíà êîìïàí³ÿ íàé÷àñò³øå º õîëäèíãîâîþ êîìïàí³ºþ. 
Êîíãëîìåðàò — öå ôîðìà îá’ºäíàííÿ ç ºäèíèì ô³íàíñîâèì óïðàâ-

ë³ííÿì íèçêè ï³äïðèºìñòâ íåçàëåæíî â³ä ¿õ ãîðèçîíòàëüíî¿ ³ âåðòè-
êàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿. 

Äëÿ êîíãëîìåðàòó õàðàêòåðí³ íàñòóïí³ îçíàêè: 
– îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ áåç âèðîáíè÷î¿ ºäíîñò³; 
– ïðîô³ëþþ÷å âèðîáíèöòâî â³äñóòíº; 
– ïîºäíóâàí³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü þðèäè÷íó ³ âèðîáíè÷î-ãîñïî-

äàðñüêó ñàìîñò³éí³ñòü, àëå ô³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ çä³éñíþºòüñÿ ç ãî-
ëîâíîãî ï³äïðèºìñòâà; 

– çíà÷íà äåöåíòðàë³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ; 
– óïðàâë³ííÿ êîíãëîìåðàòàìè çä³éñíþºòüñÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷-

íèìè ìåòîäàìè. 
Îñíîâíèìè ìåòîäàìè óòâîðåííÿ êîíãëîìåðàò³â º çëèòòÿ ³ ïîãëè-

íàííÿ ô³ðì ð³çíî¿ âèðîáíè÷î¿ ³ êîìåðö³éíî¿ îð³ºíòàö³¿. 

1.4. ÊÎÍÊÓÐÅÍÖ²ß Â ÓÌÎÂÀÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÒÂÀ 

Îäí³ºþ ç ðóø³éíèõ ñèë ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè º êîíêóðåí-
ö³ÿ. Òåðì³í «êîíêóðåíö³ÿ» ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî ñëîâà concurere, 
ùî îçíà÷àº ç³øòîâõóâàòèñÿ. 

Êîíêóðåíö³ÿ — îá’ºêòèâíèé åêîíîì³÷íèé çàêîí ðîçâèíåíîãî òî-
âàðíîãî âèðîáíèöòâà, ÿêèé ïîëÿãàº ó áîðîòüá³ ì³æ òîâàðîâèðîáíèêà-
ìè çà êðàù³ óìîâè âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. 

Ä³ÿ äàíîãî çàêîíó äëÿ òîâàðîâèðîáíèê³â º çîâí³øíüîþ ïðèìóñî-
âîþ ñèëîþ äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ñâî¿õ ï³äïðè-
ºìñòâàõ, ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà, ïðèñêîðåííÿ ÍÒÏ, 
âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ò. ä. Âèä³ëÿþòü 
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ðîòüáè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãëîáàëüí³ ñòðàòåã³¿ ðåàë³çóþòüñÿ çà ðàõóíîê 
ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â. 

Äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî àëüÿíñó õàðàêòåðí³ íàñòóïí³ îçíàêè: 
– ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè ìîæóòü ñòâîðþâàòèñÿ íà îñíîâ³: à) ãîðèçîí-

òàëüíî¿ ì³æô³ðìîâî¿ êîîïåðàö³¿; á) ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, çàéíÿòèìè â 
ñóì³æíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³; â) âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ òåõíîëîã³é ³ äî-
ñâ³äó; 

– àëüÿíñ íå ñàìîñò³éíà þðèäè÷íà îñîáà; 
– ï³äïðèºìñòâà îäíî÷àñíî ìîæóòü áóòè ó÷àñíèêàìè áàãàòüîõ 

ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â; 
– óêëàäàþòüñÿ ñåðåäíüîñòðîêîâ³ àáî äîâãîñòðîêîâ³ óãîäè; 
– ó ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ ìîæóòü âñòóïàòè êîíêóðåíòè; 
– íàÿâí³ñòü êîîðäèíàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ 

ó÷àñíèêàìè ä³ÿëüíîñò³; 
– äàíèé ñïîñ³á ïðîíèêíåííÿ íà ðèíîê ïîêè íàéìåíø îáìåæåíèé 

â íàö³îíàëüíèõ çàêîíîäàâñòâàõ. 
Äî æîðñòêèõ ôîðì îá’ºäíàííÿ ìîæíà â³äíåñòè — òðåñò, êîíöåðí, 

êîíãëîìåðàò. 
Òðåñò — öå îá’ºäíàííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ ºäèíîãî âèðîáíè÷îãî êîìï-

ëåêñó ³ç âòðàòîþ þðèäè÷íî¿, âèðîáíè÷î¿ òà êîìåðö³éíî¿ ñàìîñò³éíîñ-
ò³. Ïðèáóòîê ðîçïîä³ëÿºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïàéîâî¿ ó÷àñò³ îêðåìèõ 
ï³äïðèºìñòâ. 

Äëÿ òðåñòó õàðàêòåðí³ íàñòóïí³ îçíàêè: 
– ìàêñèìàëüíà æîðñòê³ñòü ôîðìè ³íòåãðàö³¿; 
– ïîºäíàííÿ âñ³õ ñòîð³í ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
– â³äíîñíà âèðîáíè÷à îäíîð³äí³ñòü ä³ÿëüíîñò³; 
– ï³äïðèºìñòâà ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ îäí³é ãîëîâí³é êîìïàí³¿, ÿêà 

çä³éñíþº êåð³âíèöòâî ÿê âèðîáíèöòâîì, òàê ³ îáñëóãîâóâàííÿì ³ òîð-
ã³âëåþ. 

Òðåñòè ñòâîðþþòüñÿ äëÿ îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé
ïðîìèñëîâîñò³, ùî ìàþòü àáî ïîñë³äîâí³ ñòóïåí³ îáðîáêè ñèðîâèíè, 
àáî âèêîíóþòü äîïîì³æí³ ôóíêö³¿. Òàê³ òðåñòè íàçèâàþòü êîìá³íàòàìè. 

Êîíöåðí — öå îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé íà îñíîâ³ âè-
ðîáíè÷î¿ ñï³âïðàö³, ó÷àñò³ â êàï³òàë³, ô³íàíñîâèõ çâ’ÿçêàõ, äîãîâîð³â 
ïðî ñï³ëüí³ñòü ³íòåðåñ³â, ïàòåíòíî-ë³öåíç³éíèõ óãîä. 

Íà ñüîãîäí³ êîíöåðíè º îäí³ºþ ³ç íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèõ ³ ðîç-
âèíåíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ. Âîíè ñòâîðþ-
þòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà òà âèñîêèõ òåõíîëîã³é. 
Íàé÷àñò³øå öå — ÷îðíà ³ êîëüîðîâà ìåòàëóðã³ÿ, ñòàëåëèâàðíà ïðî-

ìèñëîâ³ñòü, ìàøèíîáóäóâàííÿ, àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ, õ³ì³÷íà é åëåê-
òðîòåõí³÷íà ³íäóñòð³ÿ. 

Äëÿ êîíöåðíó õàðàêòåðí³ íàñòóïí³ îçíàêè: 
– â ÿêîñò³ ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿ íàé÷àñò³øå âèñòóïàº âèðîáíè÷å

ï³äïðèºìñòâî, ùî âîëîä³º ïàêåòàìè êîíòðîëüíèõ àêö³é äî÷³ðí³õ ï³ä-
ïðèºìñòâ; 

– ï³äïðèºìñòâà, ùî âõîäÿòü â îá’ºäíàííÿ, ôîðìàëüíî çàëèøàþòüñÿ
ñàìîñò³éíèìè, õî÷à ôàêòè÷íî ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ ºäèíîìó êåð³âíèêó; 

– ó êîíöåðí³ öåíòðàë³çóþòüñÿ âèðîáíè÷à, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà,
íàóêîâî-òåõí³÷íà, ö³íîâà, êàäðîâà ïîë³òèêà; 

– ãîëîâíà êîìïàí³ÿ íàé÷àñò³øå º õîëäèíãîâîþ êîìïàí³ºþ.
Êîíãëîìåðàò — öå ôîðìà îá’ºäíàííÿ ç ºäèíèì ô³íàíñîâèì óïðàâ-

ë³ííÿì íèçêè ï³äïðèºìñòâ íåçàëåæíî â³ä ¿õ ãîðèçîíòàëüíî¿ ³ âåðòè-
êàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿. 

Äëÿ êîíãëîìåðàòó õàðàêòåðí³ íàñòóïí³ îçíàêè: 
– îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ áåç âèðîáíè÷î¿ ºäíîñò³;
– ïðîô³ëþþ÷å âèðîáíèöòâî â³äñóòíº;
– ïîºäíóâàí³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü þðèäè÷íó ³ âèðîáíè÷î-ãîñïî-

äàðñüêó ñàìîñò³éí³ñòü, àëå ô³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ çä³éñíþºòüñÿ ç ãî-
ëîâíîãî ï³äïðèºìñòâà; 

– çíà÷íà äåöåíòðàë³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ;
– óïðàâë³ííÿ êîíãëîìåðàòàìè çä³éñíþºòüñÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷-

íèìè ìåòîäàìè. 
Îñíîâíèìè ìåòîäàìè óòâîðåííÿ êîíãëîìåðàò³â º çëèòòÿ ³ ïîãëè-

íàííÿ ô³ðì ð³çíî¿ âèðîáíè÷î¿ ³ êîìåðö³éíî¿ îð³ºíòàö³¿. 

1.4. ÊÎÍÊÓÐÅÍÖ²ß Â ÓÌÎÂÀÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÒÂÀ 

Îäí³ºþ ç ðóø³éíèõ ñèë ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè º êîíêóðåí-
ö³ÿ. Òåðì³í «êîíêóðåíö³ÿ» ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî ñëîâà concurere, 
ùî îçíà÷àº ç³øòîâõóâàòèñÿ. 

Êîíêóðåíö³ÿ — îá’ºêòèâíèé åêîíîì³÷íèé çàêîí ðîçâèíåíîãî òî-
âàðíîãî âèðîáíèöòâà, ÿêèé ïîëÿãàº ó áîðîòüá³ ì³æ òîâàðîâèðîáíèêà-
ìè çà êðàù³ óìîâè âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. 

Ä³ÿ äàíîãî çàêîíó äëÿ òîâàðîâèðîáíèê³â º çîâí³øíüîþ ïðèìóñî-
âîþ ñèëîþ äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ñâî¿õ ï³äïðè-
ºìñòâàõ, ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà, ïðèñêîðåííÿ ÍÒÏ, 
âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ò. ä. Âèä³ëÿþòü 
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ðîòüáè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãëîáàëüí³ ñòðàòåã³¿ ðåàë³çóþòüñÿ çà ðàõóíîê 
ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â. 

Äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî àëüÿíñó õàðàêòåðí³ íàñòóïí³ îçíàêè: 
– ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè ìîæóòü ñòâîðþâàòèñÿ íà îñíîâ³: à) ãîðèçîí-

òàëüíî¿ ì³æô³ðìîâî¿ êîîïåðàö³¿; á) ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, çàéíÿòèìè â 
ñóì³æíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³; â) âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ òåõíîëîã³é ³ äî-
ñâ³äó; 

– àëüÿíñ íå ñàìîñò³éíà þðèäè÷íà îñîáà; 
– ï³äïðèºìñòâà îäíî÷àñíî ìîæóòü áóòè ó÷àñíèêàìè áàãàòüîõ 

ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â; 
– óêëàäàþòüñÿ ñåðåäíüîñòðîêîâ³ àáî äîâãîñòðîêîâ³ óãîäè; 
– ó ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ ìîæóòü âñòóïàòè êîíêóðåíòè; 
– íàÿâí³ñòü êîîðäèíàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ 

ó÷àñíèêàìè ä³ÿëüíîñò³; 
– äàíèé ñïîñ³á ïðîíèêíåííÿ íà ðèíîê ïîêè íàéìåíø îáìåæåíèé 

â íàö³îíàëüíèõ çàêîíîäàâñòâàõ. 
Äî æîðñòêèõ ôîðì îá’ºäíàííÿ ìîæíà â³äíåñòè — òðåñò, êîíöåðí, 

êîíãëîìåðàò. 
Òðåñò — öå îá’ºäíàííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ ºäèíîãî âèðîáíè÷îãî êîìï-

ëåêñó ³ç âòðàòîþ þðèäè÷íî¿, âèðîáíè÷î¿ òà êîìåðö³éíî¿ ñàìîñò³éíîñ-
ò³. Ïðèáóòîê ðîçïîä³ëÿºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïàéîâî¿ ó÷àñò³ îêðåìèõ 
ï³äïðèºìñòâ. 

Äëÿ òðåñòó õàðàêòåðí³ íàñòóïí³ îçíàêè: 
– ìàêñèìàëüíà æîðñòê³ñòü ôîðìè ³íòåãðàö³¿; 
– ïîºäíàííÿ âñ³õ ñòîð³í ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
– â³äíîñíà âèðîáíè÷à îäíîð³äí³ñòü ä³ÿëüíîñò³; 
– ï³äïðèºìñòâà ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ îäí³é ãîëîâí³é êîìïàí³¿, ÿêà 

çä³éñíþº êåð³âíèöòâî ÿê âèðîáíèöòâîì, òàê ³ îáñëóãîâóâàííÿì ³ òîð-
ã³âëåþ. 

Òðåñòè ñòâîðþþòüñÿ äëÿ îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé
ïðîìèñëîâîñò³, ùî ìàþòü àáî ïîñë³äîâí³ ñòóïåí³ îáðîáêè ñèðîâèíè, 
àáî âèêîíóþòü äîïîì³æí³ ôóíêö³¿. Òàê³ òðåñòè íàçèâàþòü êîìá³íàòàìè. 

Êîíöåðí — öå îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé íà îñíîâ³ âè-
ðîáíè÷î¿ ñï³âïðàö³, ó÷àñò³ â êàï³òàë³, ô³íàíñîâèõ çâ’ÿçêàõ, äîãîâîð³â 
ïðî ñï³ëüí³ñòü ³íòåðåñ³â, ïàòåíòíî-ë³öåíç³éíèõ óãîä. 

Íà ñüîãîäí³ êîíöåðíè º îäí³ºþ ³ç íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèõ ³ ðîç-
âèíåíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ. Âîíè ñòâîðþ-
þòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà òà âèñîêèõ òåõíîëîã³é. 
Íàé÷àñò³øå öå — ÷îðíà ³ êîëüîðîâà ìåòàëóðã³ÿ, ñòàëåëèâàðíà ïðî-

ìèñëîâ³ñòü, ìàøèíîáóäóâàííÿ, àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ, õ³ì³÷íà é åëåê-
òðîòåõí³÷íà ³íäóñòð³ÿ. 

Äëÿ êîíöåðíó õàðàêòåðí³ íàñòóïí³ îçíàêè: 
– â ÿêîñò³ ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿ íàé÷àñò³øå âèñòóïàº âèðîáíè÷å

ï³äïðèºìñòâî, ùî âîëîä³º ïàêåòàìè êîíòðîëüíèõ àêö³é äî÷³ðí³õ ï³ä-
ïðèºìñòâ; 

– ï³äïðèºìñòâà, ùî âõîäÿòü â îá’ºäíàííÿ, ôîðìàëüíî çàëèøàþòüñÿ
ñàìîñò³éíèìè, õî÷à ôàêòè÷íî ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ ºäèíîìó êåð³âíèêó; 

– ó êîíöåðí³ öåíòðàë³çóþòüñÿ âèðîáíè÷à, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà,
íàóêîâî-òåõí³÷íà, ö³íîâà, êàäðîâà ïîë³òèêà; 

– ãîëîâíà êîìïàí³ÿ íàé÷àñò³øå º õîëäèíãîâîþ êîìïàí³ºþ.
Êîíãëîìåðàò — öå ôîðìà îá’ºäíàííÿ ç ºäèíèì ô³íàíñîâèì óïðàâ-

ë³ííÿì íèçêè ï³äïðèºìñòâ íåçàëåæíî â³ä ¿õ ãîðèçîíòàëüíî¿ ³ âåðòè-
êàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿. 

Äëÿ êîíãëîìåðàòó õàðàêòåðí³ íàñòóïí³ îçíàêè: 
– îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ áåç âèðîáíè÷î¿ ºäíîñò³;
– ïðîô³ëþþ÷å âèðîáíèöòâî â³äñóòíº;
– ïîºäíóâàí³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü þðèäè÷íó ³ âèðîáíè÷î-ãîñïî-

äàðñüêó ñàìîñò³éí³ñòü, àëå ô³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ çä³éñíþºòüñÿ ç ãî-
ëîâíîãî ï³äïðèºìñòâà; 

– çíà÷íà äåöåíòðàë³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ;
– óïðàâë³ííÿ êîíãëîìåðàòàìè çä³éñíþºòüñÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷-

íèìè ìåòîäàìè. 
Îñíîâíèìè ìåòîäàìè óòâîðåííÿ êîíãëîìåðàò³â º çëèòòÿ ³ ïîãëè-

íàííÿ ô³ðì ð³çíî¿ âèðîáíè÷î¿ ³ êîìåðö³éíî¿ îð³ºíòàö³¿. 

1.4. ÊÎÍÊÓÐÅÍÖ²ß Â ÓÌÎÂÀÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÒÂÀ 

Îäí³ºþ ç ðóø³éíèõ ñèë ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè º êîíêóðåí-
ö³ÿ. Òåðì³í «êîíêóðåíö³ÿ» ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî ñëîâà concurere, 
ùî îçíà÷àº ç³øòîâõóâàòèñÿ. 

Êîíêóðåíö³ÿ — îá’ºêòèâíèé åêîíîì³÷íèé çàêîí ðîçâèíåíîãî òî-
âàðíîãî âèðîáíèöòâà, ÿêèé ïîëÿãàº ó áîðîòüá³ ì³æ òîâàðîâèðîáíèêà-
ìè çà êðàù³ óìîâè âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. 

Ä³ÿ äàíîãî çàêîíó äëÿ òîâàðîâèðîáíèê³â º çîâí³øíüîþ ïðèìóñî-
âîþ ñèëîþ äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ñâî¿õ ï³äïðè-
ºìñòâàõ, ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà, ïðèñêîðåííÿ ÍÒÏ, 
âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ò. ä. Âèä³ëÿþòü 
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÷îòèðè âèäè êîíêóðåíòíèõ ðèíê³â: äîñêîíàëà êîíêóðåíö³ÿ, ìîíîïî-
ë³ñòè÷íà êîíêóðåíö³ÿ, îë³ãîïîë³ÿ, ìîíîïîë³ÿ. 

Äîñêîíàëà êîíêóðåíö³ÿ (ïîë³ïîë³ÿ) — öå ðèíîê, íà ÿêîìó ä³º áàãà-
òî äð³áíèõ ïðîäàâö³â ³ ïîêóïö³â ³äåíòè÷íîãî òîâàðó, ³ òîìó íå îäèí ³ç 
íèõ íåñïðîìîæíèé âïëèíóòè íà ö³íó òîâàðó. Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè 
ðèíêó äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿: 

– çíà÷íà ê³ëüê³ñòü äð³áíèõ ïðîäàâö³â ³ ïîêóïö³â;
– ïðîäóêö³ÿ îäíîð³äíà â óñ³õ âèðîáíèê³â;
– íåìîæëèâî êîíòðîëþâàòè ö³íó é îáñÿã ïðîäàæó, ùî ñòâîðþº

óìîâè äëÿ ïîñò³éíîãî êîëèâàííÿ öèõ âåëè÷èí ï³ä âïëèâîì çì³íè 
ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè; 

– ïîâíà ñâîáîäà «âõîäó» íà ðèíîê ³ «âèõîäó» ç íüîãî.
Ìîíîïîë³ÿ — öå ðèíîê, íà ÿêîìó ä³º îäèí âåëèêèé ïðîäàâåöü. Òà-

êèé ðèíîê º ïîâíîþ ïðîòèëåæí³ñòþ äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿. Îñíî-
âí³ õàðàêòåðèñòèêè ðèíêó ìîíîïîë³¿: 

– ºäèíèé ïðîäàâåöü (ìîíîïîë³ñò);
– ïðîäóêö³ÿ óí³êàëüíà, òîìó ïîêóïåöü çìóøåíèé ïëàòèòè âñòà-

íîâëåíó ìîíîïîë³ñòîì ö³íó àáî â³äìîâèòèñÿ â³ä êóï³âë³; 
– ïîâíèé êîíòðîëü ìîíîïîë³ñòà íàä ö³íîþ òîâàðó é îáñÿãîì ïðî-

äàæ³â; 
– äëÿ ïîòåíö³éíèõ êîíêóðåíò³â ìîíîïîë³ñò âñòàíîâëþº ñêëàä-

í³ áàð’ºðè (ë³öåíç³¿, àâòîðñüê³ ïðàâà, òîâàðí³ çíàêè, ïàòåíòíèé çà-
õèñò). 

Ìîíîïîë³ÿ â ÷èñòîìó âèãëÿä³ ÿâèùå âêðàé ð³äê³ñíå, ÿê ³ äîñêîíàëà 
êîíêóðåíö³ÿ. Ïðîòå ³ñíóþòü òàê çâàí³ ïðèðîäí³ ìîíîïîë³¿ — ï³äïðè-
ºìñòâà ãðîìàäñüêîãî êîðèñòóâàííÿ àáî òàê³, ùî åêñïëóàòóþòü óí³-
êàëüí³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè (åôåêò åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â ó ðåçóëüòàò³ óêðóï-
íåííÿ âèðîáíèöòâà). 

Ìîíîïîë³ñòè÷íà êîíêóðåíö³ÿ — öå ðèíîê, íà ÿêîìó ä³º â³äíîñíî 
çíà÷íà ê³ëüê³ñòü âèðîáíèê³â, ùî ïðîïîíóþòü ñõîæó, àëå íå ³äåíòè÷íó 
(ç ïîãëÿäó ïîêóïö³â) ïðîäóêö³þ. 

Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ðèíêó ìîíîïîë³ñòè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿: 
êîæíå ï³äïðèºìñòâî ïðîäàº îñîáëèâèé òèï òîâàðó, ÿêèé â³äð³çíÿ-

ºòüñÿ ÿê³ñòþ, îôîðìëåííÿì, ïðåñòèæí³ñòþ, â ðåçóëüòàò³ ó ïîêóïöÿ 
ñêëàäàþòüñÿ íåö³íîâ³ ïåðåâàãè; 

ïðîäóêö³ÿ äèôåðåíö³þºòüñÿ çà óìîâàìè ï³ñëÿïðîäàæíîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ, çà áëèçüê³ñòþ äî ïîêóïö³â, çà ³íòåíñèâí³ñòþ ðåêëàìè; 

ï³äïðèºìñòâî ìàº ìîíîïîë³ñòè÷íó âëàäó íàä ñâî¿ì âèäîì òîâàðó 
(òîáòî íà ñâ³é òîâàð â³í ìîæå ï³äâèùóâàòè ö³íó), àëå öÿ âëàäà îá-

ìåæåíà íàÿâí³ñòþ âèðîáíèê³â àíàëîã³÷íèõ òîâàð³â (êîíêóðåíö³ÿ ìà-
ðîê); 

çíà÷íà ñâîáîäà âõîäó íà ðèíîê. 
Îë³ãîïîë³ÿ — öå ðèíîê, íà ÿêîìó ä³þòü ê³ëüêà ï³äïðèºìñòâ, ùî 

êîíòðîëþþòü çíà÷íó ÷àñòèíó ðèíêó. 
Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè: 
– êîíêóðóþòü ê³ëüêà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ; 
– âñòóï íà ðèíîê º ñêëàäíèì, îñê³ëüêè ïîòð³áí³ çíà÷í³ êàï³òàëî-

âêëàäåííÿ ÷åðåç âèñîêó êîíöåíòðàö³þ âèðîáíèöòâà; 
– ïðîäóêö³ÿ ìîæå áóòè é îäíîð³äíîþ (ñèðîâèíà) é äèôåðåíö³éî-

âàíîþ (ñïîæèâ÷³ òîâàðè); 
– âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³ ö³íîâà (àëå ð³äêî, îñê³ëüêè ÿêùî çíèçèòè 

ö³íó, ¿¿ çíèçÿòü óñ³ êîíêóðåíòè, à öå îáóìîâèòü âòðàòó äîõîä³â), ³ íå-
ö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ (òåõí³÷íà ïåðåâàãà, ÿê³ñòü ³ íàä³éí³ñòü, ìåòîäè 
çáóòó, ðåêëàìà, åêîíîì³÷íå øïèãóíñòâî); 

– âåëèêà çàëåæí³ñòü ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâà â³ä ïîâåä³íêè òà ðå-
àêö³¿ êîíêóðåíò³â, îñê³ëüêè âåëèêèé êàï³òàë ³ ðîçì³ðè ðîáëÿòü ï³ä-
ïðèºìñòâà íåìîá³ëüíèìè, òîìó âåëèê³ âèãîäè îá³öÿþòü çìîâè ì³æ 
îë³ãîïîë³ñòàìè. Íàïðèêëàä, äîãîâ³ð ïðî ïîä³ë ðèíêó — êàðòåëüíà 
óãîäà (ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ òàê³ óãîäè çàáîðîíåí³). 

Äëÿ îö³íêè êîíêóðåíòíîãî ñòàíîâèùà íà ðèíêó âèêîðèñòîâóþòü 
òðè ìåòîäè: 

1. Ìåòîä ðîçðàõóíêó ÷àñòêè ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. Âèçíà÷àºòü-
ñÿ ³íäåêñ îäíîãî ï³äïðèºìñòâà ( iS ) ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèðîáíèöòâà 
âñ³õ ï³äïðèºìñòâ äàíîãî ðèíêó áåç óðàõóâàííÿ åêñïîðòó ³ ç óðàõóâàí-
íÿì ³ìïîðòó çà òàêîþ ôîðìóëîþ: 
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äå 
iV  — îáñÿã âèðîáíèöòâà äàíîãî ï³äïðèºìñòâà; 

mV  — çàãàëüíèé îáñÿã âèðîáíèöòâà âñ³õ ï³äïðèºìñòâ äàíîãî ðèíêó 
áåç óðàõóâàííÿ åêñïîðòó ³ ç óðàõóâàííÿì ³ìïîðòó. 

2. Ìåòîä ðîçðàõóíêó ÷àñòêè ô³êñîâàíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ. 
Âèçíà÷àºòüñÿ ³íäåêñ ê³ëüêîõ (n) ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âè-
ðîáíèöòâà âñ³õ ï³äïðèºìñòâ äàíîãî ðèíêó áåç óðàõóâàííÿ åêñïîðòó ³ ç 
óðàõóâàííÿì ³ìïîðòó: 
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÷îòèðè âèäè êîíêóðåíòíèõ ðèíê³â: äîñêîíàëà êîíêóðåíö³ÿ, ìîíîïî-
ë³ñòè÷íà êîíêóðåíö³ÿ, îë³ãîïîë³ÿ, ìîíîïîë³ÿ. 

Äîñêîíàëà êîíêóðåíö³ÿ (ïîë³ïîë³ÿ) — öå ðèíîê, íà ÿêîìó ä³º áàãà-
òî äð³áíèõ ïðîäàâö³â ³ ïîêóïö³â ³äåíòè÷íîãî òîâàðó, ³ òîìó íå îäèí ³ç 
íèõ íåñïðîìîæíèé âïëèíóòè íà ö³íó òîâàðó. Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè 
ðèíêó äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿: 

– çíà÷íà ê³ëüê³ñòü äð³áíèõ ïðîäàâö³â ³ ïîêóïö³â;
– ïðîäóêö³ÿ îäíîð³äíà â óñ³õ âèðîáíèê³â;
– íåìîæëèâî êîíòðîëþâàòè ö³íó é îáñÿã ïðîäàæó, ùî ñòâîðþº

óìîâè äëÿ ïîñò³éíîãî êîëèâàííÿ öèõ âåëè÷èí ï³ä âïëèâîì çì³íè 
ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè; 

– ïîâíà ñâîáîäà «âõîäó» íà ðèíîê ³ «âèõîäó» ç íüîãî.
Ìîíîïîë³ÿ — öå ðèíîê, íà ÿêîìó ä³º îäèí âåëèêèé ïðîäàâåöü. Òà-

êèé ðèíîê º ïîâíîþ ïðîòèëåæí³ñòþ äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿. Îñíî-
âí³ õàðàêòåðèñòèêè ðèíêó ìîíîïîë³¿: 

– ºäèíèé ïðîäàâåöü (ìîíîïîë³ñò);
– ïðîäóêö³ÿ óí³êàëüíà, òîìó ïîêóïåöü çìóøåíèé ïëàòèòè âñòà-

íîâëåíó ìîíîïîë³ñòîì ö³íó àáî â³äìîâèòèñÿ â³ä êóï³âë³; 
– ïîâíèé êîíòðîëü ìîíîïîë³ñòà íàä ö³íîþ òîâàðó é îáñÿãîì ïðî-

äàæ³â; 
– äëÿ ïîòåíö³éíèõ êîíêóðåíò³â ìîíîïîë³ñò âñòàíîâëþº ñêëàä-

í³ áàð’ºðè (ë³öåíç³¿, àâòîðñüê³ ïðàâà, òîâàðí³ çíàêè, ïàòåíòíèé çà-
õèñò). 

Ìîíîïîë³ÿ â ÷èñòîìó âèãëÿä³ ÿâèùå âêðàé ð³äê³ñíå, ÿê ³ äîñêîíàëà 
êîíêóðåíö³ÿ. Ïðîòå ³ñíóþòü òàê çâàí³ ïðèðîäí³ ìîíîïîë³¿ — ï³äïðè-
ºìñòâà ãðîìàäñüêîãî êîðèñòóâàííÿ àáî òàê³, ùî åêñïëóàòóþòü óí³-
êàëüí³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè (åôåêò åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â ó ðåçóëüòàò³ óêðóï-
íåííÿ âèðîáíèöòâà). 

Ìîíîïîë³ñòè÷íà êîíêóðåíö³ÿ — öå ðèíîê, íà ÿêîìó ä³º â³äíîñíî 
çíà÷íà ê³ëüê³ñòü âèðîáíèê³â, ùî ïðîïîíóþòü ñõîæó, àëå íå ³äåíòè÷íó 
(ç ïîãëÿäó ïîêóïö³â) ïðîäóêö³þ. 

Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ðèíêó ìîíîïîë³ñòè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿: 
êîæíå ï³äïðèºìñòâî ïðîäàº îñîáëèâèé òèï òîâàðó, ÿêèé â³äð³çíÿ-

ºòüñÿ ÿê³ñòþ, îôîðìëåííÿì, ïðåñòèæí³ñòþ, â ðåçóëüòàò³ ó ïîêóïöÿ 
ñêëàäàþòüñÿ íåö³íîâ³ ïåðåâàãè; 

ïðîäóêö³ÿ äèôåðåíö³þºòüñÿ çà óìîâàìè ï³ñëÿïðîäàæíîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ, çà áëèçüê³ñòþ äî ïîêóïö³â, çà ³íòåíñèâí³ñòþ ðåêëàìè; 

ï³äïðèºìñòâî ìàº ìîíîïîë³ñòè÷íó âëàäó íàä ñâî¿ì âèäîì òîâàðó 
(òîáòî íà ñâ³é òîâàð â³í ìîæå ï³äâèùóâàòè ö³íó), àëå öÿ âëàäà îá-

ìåæåíà íàÿâí³ñòþ âèðîáíèê³â àíàëîã³÷íèõ òîâàð³â (êîíêóðåíö³ÿ ìà-
ðîê); 

çíà÷íà ñâîáîäà âõîäó íà ðèíîê. 
Îë³ãîïîë³ÿ — öå ðèíîê, íà ÿêîìó ä³þòü ê³ëüêà ï³äïðèºìñòâ, ùî 

êîíòðîëþþòü çíà÷íó ÷àñòèíó ðèíêó. 
Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè: 
– êîíêóðóþòü ê³ëüêà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ; 
– âñòóï íà ðèíîê º ñêëàäíèì, îñê³ëüêè ïîòð³áí³ çíà÷í³ êàï³òàëî-

âêëàäåííÿ ÷åðåç âèñîêó êîíöåíòðàö³þ âèðîáíèöòâà; 
– ïðîäóêö³ÿ ìîæå áóòè é îäíîð³äíîþ (ñèðîâèíà) é äèôåðåíö³éî-

âàíîþ (ñïîæèâ÷³ òîâàðè); 
– âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³ ö³íîâà (àëå ð³äêî, îñê³ëüêè ÿêùî çíèçèòè 

ö³íó, ¿¿ çíèçÿòü óñ³ êîíêóðåíòè, à öå îáóìîâèòü âòðàòó äîõîä³â), ³ íå-
ö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ (òåõí³÷íà ïåðåâàãà, ÿê³ñòü ³ íàä³éí³ñòü, ìåòîäè 
çáóòó, ðåêëàìà, åêîíîì³÷íå øïèãóíñòâî); 

– âåëèêà çàëåæí³ñòü ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâà â³ä ïîâåä³íêè òà ðå-
àêö³¿ êîíêóðåíò³â, îñê³ëüêè âåëèêèé êàï³òàë ³ ðîçì³ðè ðîáëÿòü ï³ä-
ïðèºìñòâà íåìîá³ëüíèìè, òîìó âåëèê³ âèãîäè îá³öÿþòü çìîâè ì³æ 
îë³ãîïîë³ñòàìè. Íàïðèêëàä, äîãîâ³ð ïðî ïîä³ë ðèíêó — êàðòåëüíà 
óãîäà (ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ òàê³ óãîäè çàáîðîíåí³). 

Äëÿ îö³íêè êîíêóðåíòíîãî ñòàíîâèùà íà ðèíêó âèêîðèñòîâóþòü 
òðè ìåòîäè: 

1. Ìåòîä ðîçðàõóíêó ÷àñòêè ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. Âèçíà÷àºòü-
ñÿ ³íäåêñ îäíîãî ï³äïðèºìñòâà ( iS ) ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèðîáíèöòâà 
âñ³õ ï³äïðèºìñòâ äàíîãî ðèíêó áåç óðàõóâàííÿ åêñïîðòó ³ ç óðàõóâàí-
íÿì ³ìïîðòó çà òàêîþ ôîðìóëîþ: 
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äå 
iV  — îáñÿã âèðîáíèöòâà äàíîãî ï³äïðèºìñòâà; 

mV  — çàãàëüíèé îáñÿã âèðîáíèöòâà âñ³õ ï³äïðèºìñòâ äàíîãî ðèíêó 
áåç óðàõóâàííÿ åêñïîðòó ³ ç óðàõóâàííÿì ³ìïîðòó. 

2. Ìåòîä ðîçðàõóíêó ÷àñòêè ô³êñîâàíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ. 
Âèçíà÷àºòüñÿ ³íäåêñ ê³ëüêîõ (n) ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âè-
ðîáíèöòâà âñ³õ ï³äïðèºìñòâ äàíîãî ðèíêó áåç óðàõóâàííÿ åêñïîðòó ³ ç 
óðàõóâàííÿì ³ìïîðòó: 
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÷îòèðè âèäè êîíêóðåíòíèõ ðèíê³â: äîñêîíàëà êîíêóðåíö³ÿ, ìîíîïî-
ë³ñòè÷íà êîíêóðåíö³ÿ, îë³ãîïîë³ÿ, ìîíîïîë³ÿ. 

Äîñêîíàëà êîíêóðåíö³ÿ (ïîë³ïîë³ÿ) — öå ðèíîê, íà ÿêîìó ä³º áàãà-
òî äð³áíèõ ïðîäàâö³â ³ ïîêóïö³â ³äåíòè÷íîãî òîâàðó, ³ òîìó íå îäèí ³ç 
íèõ íåñïðîìîæíèé âïëèíóòè íà ö³íó òîâàðó. Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè 
ðèíêó äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿: 

– çíà÷íà ê³ëüê³ñòü äð³áíèõ ïðîäàâö³â ³ ïîêóïö³â; 
– ïðîäóêö³ÿ îäíîð³äíà â óñ³õ âèðîáíèê³â; 
– íåìîæëèâî êîíòðîëþâàòè ö³íó é îáñÿã ïðîäàæó, ùî ñòâîðþº 

óìîâè äëÿ ïîñò³éíîãî êîëèâàííÿ öèõ âåëè÷èí ï³ä âïëèâîì çì³íè 
ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè; 

– ïîâíà ñâîáîäà «âõîäó» íà ðèíîê ³ «âèõîäó» ç íüîãî. 
Ìîíîïîë³ÿ — öå ðèíîê, íà ÿêîìó ä³º îäèí âåëèêèé ïðîäàâåöü. Òà-

êèé ðèíîê º ïîâíîþ ïðîòèëåæí³ñòþ äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿. Îñíî-
âí³ õàðàêòåðèñòèêè ðèíêó ìîíîïîë³¿: 

– ºäèíèé ïðîäàâåöü (ìîíîïîë³ñò); 
– ïðîäóêö³ÿ óí³êàëüíà, òîìó ïîêóïåöü çìóøåíèé ïëàòèòè âñòà-

íîâëåíó ìîíîïîë³ñòîì ö³íó àáî â³äìîâèòèñÿ â³ä êóï³âë³; 
– ïîâíèé êîíòðîëü ìîíîïîë³ñòà íàä ö³íîþ òîâàðó é îáñÿãîì ïðî-

äàæ³â; 
– äëÿ ïîòåíö³éíèõ êîíêóðåíò³â ìîíîïîë³ñò âñòàíîâëþº ñêëàä-

í³ áàð’ºðè (ë³öåíç³¿, àâòîðñüê³ ïðàâà, òîâàðí³ çíàêè, ïàòåíòíèé çà-
õèñò). 

Ìîíîïîë³ÿ â ÷èñòîìó âèãëÿä³ ÿâèùå âêðàé ð³äê³ñíå, ÿê ³ äîñêîíàëà 
êîíêóðåíö³ÿ. Ïðîòå ³ñíóþòü òàê çâàí³ ïðèðîäí³ ìîíîïîë³¿ — ï³äïðè-
ºìñòâà ãðîìàäñüêîãî êîðèñòóâàííÿ àáî òàê³, ùî åêñïëóàòóþòü óí³-
êàëüí³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè (åôåêò åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â ó ðåçóëüòàò³ óêðóï-
íåííÿ âèðîáíèöòâà). 

Ìîíîïîë³ñòè÷íà êîíêóðåíö³ÿ — öå ðèíîê, íà ÿêîìó ä³º â³äíîñíî 
çíà÷íà ê³ëüê³ñòü âèðîáíèê³â, ùî ïðîïîíóþòü ñõîæó, àëå íå ³äåíòè÷íó 
(ç ïîãëÿäó ïîêóïö³â) ïðîäóêö³þ. 

Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ðèíêó ìîíîïîë³ñòè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿: 
êîæíå ï³äïðèºìñòâî ïðîäàº îñîáëèâèé òèï òîâàðó, ÿêèé â³äð³çíÿ-

ºòüñÿ ÿê³ñòþ, îôîðìëåííÿì, ïðåñòèæí³ñòþ, â ðåçóëüòàò³ ó ïîêóïöÿ 
ñêëàäàþòüñÿ íåö³íîâ³ ïåðåâàãè; 

ïðîäóêö³ÿ äèôåðåíö³þºòüñÿ çà óìîâàìè ï³ñëÿïðîäàæíîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ, çà áëèçüê³ñòþ äî ïîêóïö³â, çà ³íòåíñèâí³ñòþ ðåêëàìè; 

ï³äïðèºìñòâî ìàº ìîíîïîë³ñòè÷íó âëàäó íàä ñâî¿ì âèäîì òîâàðó 
(òîáòî íà ñâ³é òîâàð â³í ìîæå ï³äâèùóâàòè ö³íó), àëå öÿ âëàäà îá-

ìåæåíà íàÿâí³ñòþ âèðîáíèê³â àíàëîã³÷íèõ òîâàð³â (êîíêóðåíö³ÿ ìà-
ðîê); 

çíà÷íà ñâîáîäà âõîäó íà ðèíîê. 
Îë³ãîïîë³ÿ — öå ðèíîê, íà ÿêîìó ä³þòü ê³ëüêà ï³äïðèºìñòâ, ùî 

êîíòðîëþþòü çíà÷íó ÷àñòèíó ðèíêó. 
Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè: 
– êîíêóðóþòü ê³ëüêà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ;
– âñòóï íà ðèíîê º ñêëàäíèì, îñê³ëüêè ïîòð³áí³ çíà÷í³ êàï³òàëî-

âêëàäåííÿ ÷åðåç âèñîêó êîíöåíòðàö³þ âèðîáíèöòâà; 
– ïðîäóêö³ÿ ìîæå áóòè é îäíîð³äíîþ (ñèðîâèíà) é äèôåðåíö³éî-

âàíîþ (ñïîæèâ÷³ òîâàðè); 
– âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³ ö³íîâà (àëå ð³äêî, îñê³ëüêè ÿêùî çíèçèòè

ö³íó, ¿¿ çíèçÿòü óñ³ êîíêóðåíòè, à öå îáóìîâèòü âòðàòó äîõîä³â), ³ íå-
ö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ (òåõí³÷íà ïåðåâàãà, ÿê³ñòü ³ íàä³éí³ñòü, ìåòîäè 
çáóòó, ðåêëàìà, åêîíîì³÷íå øïèãóíñòâî); 

– âåëèêà çàëåæí³ñòü ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâà â³ä ïîâåä³íêè òà ðå-
àêö³¿ êîíêóðåíò³â, îñê³ëüêè âåëèêèé êàï³òàë ³ ðîçì³ðè ðîáëÿòü ï³ä-
ïðèºìñòâà íåìîá³ëüíèìè, òîìó âåëèê³ âèãîäè îá³öÿþòü çìîâè ì³æ 
îë³ãîïîë³ñòàìè. Íàïðèêëàä, äîãîâ³ð ïðî ïîä³ë ðèíêó — êàðòåëüíà 
óãîäà (ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ òàê³ óãîäè çàáîðîíåí³). 

Äëÿ îö³íêè êîíêóðåíòíîãî ñòàíîâèùà íà ðèíêó âèêîðèñòîâóþòü 
òðè ìåòîäè: 

1. Ìåòîä ðîçðàõóíêó ÷àñòêè ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. Âèçíà÷àºòü-
ñÿ ³íäåêñ îäíîãî ï³äïðèºìñòâà ( iS ) ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèðîáíèöòâà 
âñ³õ ï³äïðèºìñòâ äàíîãî ðèíêó áåç óðàõóâàííÿ åêñïîðòó ³ ç óðàõóâàí-
íÿì ³ìïîðòó çà òàêîþ ôîðìóëîþ: 
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m

V
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V
 ,  (1.1) 

äå 
iV  — îáñÿã âèðîáíèöòâà äàíîãî ï³äïðèºìñòâà; 

mV  — çàãàëüíèé îáñÿã âèðîáíèöòâà âñ³õ ï³äïðèºìñòâ äàíîãî ðèíêó 
áåç óðàõóâàííÿ åêñïîðòó ³ ç óðàõóâàííÿì ³ìïîðòó. 

2. Ìåòîä ðîçðàõóíêó ÷àñòêè ô³êñîâàíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ.
Âèçíà÷àºòüñÿ ³íäåêñ ê³ëüêîõ (n) ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âè-
ðîáíèöòâà âñ³õ ï³äïðèºìñòâ äàíîãî ðèíêó áåç óðàõóâàííÿ åêñïîðòó ³ ç 
óðàõóâàííÿì ³ìïîðòó: 

1 2 3
3 

m

V V V
S

V

 
 .  (1.2) 

20 21

÷îòèðè âèäè êîíêóðåíòíèõ ðèíê³â: äîñêîíàëà êîíêóðåíö³ÿ, ìîíîïî-
ë³ñòè÷íà êîíêóðåíö³ÿ, îë³ãîïîë³ÿ, ìîíîïîë³ÿ. 

Äîñêîíàëà êîíêóðåíö³ÿ (ïîë³ïîë³ÿ) — öå ðèíîê, íà ÿêîìó ä³º áàãà-
òî äð³áíèõ ïðîäàâö³â ³ ïîêóïö³â ³äåíòè÷íîãî òîâàðó, ³ òîìó íå îäèí ³ç 
íèõ íåñïðîìîæíèé âïëèíóòè íà ö³íó òîâàðó. Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè 
ðèíêó äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿: 

– çíà÷íà ê³ëüê³ñòü äð³áíèõ ïðîäàâö³â ³ ïîêóïö³â; 
– ïðîäóêö³ÿ îäíîð³äíà â óñ³õ âèðîáíèê³â; 
– íåìîæëèâî êîíòðîëþâàòè ö³íó é îáñÿã ïðîäàæó, ùî ñòâîðþº 

óìîâè äëÿ ïîñò³éíîãî êîëèâàííÿ öèõ âåëè÷èí ï³ä âïëèâîì çì³íè 
ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè; 

– ïîâíà ñâîáîäà «âõîäó» íà ðèíîê ³ «âèõîäó» ç íüîãî. 
Ìîíîïîë³ÿ — öå ðèíîê, íà ÿêîìó ä³º îäèí âåëèêèé ïðîäàâåöü. Òà-

êèé ðèíîê º ïîâíîþ ïðîòèëåæí³ñòþ äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿. Îñíî-
âí³ õàðàêòåðèñòèêè ðèíêó ìîíîïîë³¿: 

– ºäèíèé ïðîäàâåöü (ìîíîïîë³ñò); 
– ïðîäóêö³ÿ óí³êàëüíà, òîìó ïîêóïåöü çìóøåíèé ïëàòèòè âñòà-

íîâëåíó ìîíîïîë³ñòîì ö³íó àáî â³äìîâèòèñÿ â³ä êóï³âë³; 
– ïîâíèé êîíòðîëü ìîíîïîë³ñòà íàä ö³íîþ òîâàðó é îáñÿãîì ïðî-

äàæ³â; 
– äëÿ ïîòåíö³éíèõ êîíêóðåíò³â ìîíîïîë³ñò âñòàíîâëþº ñêëàä-

í³ áàð’ºðè (ë³öåíç³¿, àâòîðñüê³ ïðàâà, òîâàðí³ çíàêè, ïàòåíòíèé çà-
õèñò). 

Ìîíîïîë³ÿ â ÷èñòîìó âèãëÿä³ ÿâèùå âêðàé ð³äê³ñíå, ÿê ³ äîñêîíàëà 
êîíêóðåíö³ÿ. Ïðîòå ³ñíóþòü òàê çâàí³ ïðèðîäí³ ìîíîïîë³¿ — ï³äïðè-
ºìñòâà ãðîìàäñüêîãî êîðèñòóâàííÿ àáî òàê³, ùî åêñïëóàòóþòü óí³-
êàëüí³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè (åôåêò åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â ó ðåçóëüòàò³ óêðóï-
íåííÿ âèðîáíèöòâà). 

Ìîíîïîë³ñòè÷íà êîíêóðåíö³ÿ — öå ðèíîê, íà ÿêîìó ä³º â³äíîñíî 
çíà÷íà ê³ëüê³ñòü âèðîáíèê³â, ùî ïðîïîíóþòü ñõîæó, àëå íå ³äåíòè÷íó 
(ç ïîãëÿäó ïîêóïö³â) ïðîäóêö³þ. 

Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ðèíêó ìîíîïîë³ñòè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿: 
êîæíå ï³äïðèºìñòâî ïðîäàº îñîáëèâèé òèï òîâàðó, ÿêèé â³äð³çíÿ-

ºòüñÿ ÿê³ñòþ, îôîðìëåííÿì, ïðåñòèæí³ñòþ, â ðåçóëüòàò³ ó ïîêóïöÿ 
ñêëàäàþòüñÿ íåö³íîâ³ ïåðåâàãè; 

ïðîäóêö³ÿ äèôåðåíö³þºòüñÿ çà óìîâàìè ï³ñëÿïðîäàæíîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ, çà áëèçüê³ñòþ äî ïîêóïö³â, çà ³íòåíñèâí³ñòþ ðåêëàìè; 

ï³äïðèºìñòâî ìàº ìîíîïîë³ñòè÷íó âëàäó íàä ñâî¿ì âèäîì òîâàðó 
(òîáòî íà ñâ³é òîâàð â³í ìîæå ï³äâèùóâàòè ö³íó), àëå öÿ âëàäà îá-

ìåæåíà íàÿâí³ñòþ âèðîáíèê³â àíàëîã³÷íèõ òîâàð³â (êîíêóðåíö³ÿ ìà-
ðîê); 

çíà÷íà ñâîáîäà âõîäó íà ðèíîê. 
Îë³ãîïîë³ÿ — öå ðèíîê, íà ÿêîìó ä³þòü ê³ëüêà ï³äïðèºìñòâ, ùî 

êîíòðîëþþòü çíà÷íó ÷àñòèíó ðèíêó. 
Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè: 
– êîíêóðóþòü ê³ëüêà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ;
– âñòóï íà ðèíîê º ñêëàäíèì, îñê³ëüêè ïîòð³áí³ çíà÷í³ êàï³òàëî-

âêëàäåííÿ ÷åðåç âèñîêó êîíöåíòðàö³þ âèðîáíèöòâà; 
– ïðîäóêö³ÿ ìîæå áóòè é îäíîð³äíîþ (ñèðîâèíà) é äèôåðåíö³éî-

âàíîþ (ñïîæèâ÷³ òîâàðè); 
– âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³ ö³íîâà (àëå ð³äêî, îñê³ëüêè ÿêùî çíèçèòè

ö³íó, ¿¿ çíèçÿòü óñ³ êîíêóðåíòè, à öå îáóìîâèòü âòðàòó äîõîä³â), ³ íå-
ö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ (òåõí³÷íà ïåðåâàãà, ÿê³ñòü ³ íàä³éí³ñòü, ìåòîäè 
çáóòó, ðåêëàìà, åêîíîì³÷íå øïèãóíñòâî); 

– âåëèêà çàëåæí³ñòü ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâà â³ä ïîâåä³íêè òà ðå-
àêö³¿ êîíêóðåíò³â, îñê³ëüêè âåëèêèé êàï³òàë ³ ðîçì³ðè ðîáëÿòü ï³ä-
ïðèºìñòâà íåìîá³ëüíèìè, òîìó âåëèê³ âèãîäè îá³öÿþòü çìîâè ì³æ 
îë³ãîïîë³ñòàìè. Íàïðèêëàä, äîãîâ³ð ïðî ïîä³ë ðèíêó — êàðòåëüíà 
óãîäà (ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ òàê³ óãîäè çàáîðîíåí³). 

Äëÿ îö³íêè êîíêóðåíòíîãî ñòàíîâèùà íà ðèíêó âèêîðèñòîâóþòü 
òðè ìåòîäè: 

1. Ìåòîä ðîçðàõóíêó ÷àñòêè ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. Âèçíà÷àºòü-
ñÿ ³íäåêñ îäíîãî ï³äïðèºìñòâà ( iS ) ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèðîáíèöòâà 
âñ³õ ï³äïðèºìñòâ äàíîãî ðèíêó áåç óðàõóâàííÿ åêñïîðòó ³ ç óðàõóâàí-
íÿì ³ìïîðòó çà òàêîþ ôîðìóëîþ: 
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äå 
iV  — îáñÿã âèðîáíèöòâà äàíîãî ï³äïðèºìñòâà; 

mV  — çàãàëüíèé îáñÿã âèðîáíèöòâà âñ³õ ï³äïðèºìñòâ äàíîãî ðèíêó 
áåç óðàõóâàííÿ åêñïîðòó ³ ç óðàõóâàííÿì ³ìïîðòó. 

2. Ìåòîä ðîçðàõóíêó ÷àñòêè ô³êñîâàíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ.
Âèçíà÷àºòüñÿ ³íäåêñ ê³ëüêîõ (n) ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âè-
ðîáíèöòâà âñ³õ ï³äïðèºìñòâ äàíîãî ðèíêó áåç óðàõóâàííÿ åêñïîðòó ³ ç 
óðàõóâàííÿì ³ìïîðòó: 
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3. Ìåòîä âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ìîíîïîë³çìó çà äîïîìîãîþ ³íäåêñó
Õåðô³íäåëà — Õ³ðøìàíà (²ÕÕ). ²íäåêñ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

210000 ( 1)
,

V
IÕÕ

n

 
   (1.3) 

äå V — êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿ ÷àñòîê ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó; 
n — ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó. 
Êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

V
x


 ,  (1.4) 

äå   — ñåðåäíº êâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ ÷àñòîê ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó; 

õ  — ñåðåäíÿ ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó. 
Ñåðåäíº êâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ ÷àñòîê ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó 

ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

2( )õ õ

n


   ,  (1.5) 

äå õ  — ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. 
Ïðèéíÿòèì º òàêå òðàêòóâàííÿ çíà÷åíü ³íäåêñà Õåðô³íäåëà — 

Õ³ðøìàíà: 
²ÕÕ < 1000 — âèñîêîêîíêóðåíòíèé ðèíîê; 
1000  ²ÕÕ  1800 — ïîòåíö³éíî êîíêóðåíòíèé ðèíîê; 
²ÕÕ > 1800 — äîñòàòíüî ìîíîïîë³çîâàíèé ðèíîê; 
²ÕÕ = 10000 — ìîíîïîëüíèé ðèíîê. 
Íà íèæí³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà (ïî÷àòîê 

16-ãî — 19-òå ñò.) ïàíóâàëà â³ëüíà êîíêóðåíö³ÿ ì³æ âëàñíèêàìè ìà-
ëåíüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèðîáëÿëè òîâàðè íà íåâ³äîìèé ðèíîê. Óñó-
íåííÿ êîíêóðåíö³¿ ïîðóøóº ð³âíîâàãó ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, çìóøóº 
ïîêóïö³â ïëàòèòè á³ëüø âèñîêó ö³íó ³ ñêîðî÷óâàòè îáñÿã ñïîæèâàííÿ. 
Ùîá óíèêíóòè öèõ íåãàòèâíèõ ÿâèù, äåðæàâà âèêîðèñòîâóº àíòèìî-
íîïîëüíå ðåãóëþâàííÿ íà îñíîâ³ ô³íàíñîâèõ ñàíêö³é, âèìîã ïðÿìîãî 
ðîçôîðìóâàííÿ, àíòèìîíîïîëüíî¿ ïðîô³ëàêòèêè (ï³äòðèìêà ìàëîãî 
á³çíåñó, ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè ë³öåíçóâàííÿ òîùî); àíòèìîïîëüíå 
çàêîíîäàâñòâî. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ êîíêóðåíö³ÿ â³äáóâàºòüñÿ, íàñàìïåðåä, ì³æ 
ã³ãàíòñüêèìè îá’ºäíàííÿìè. ¯¿ îñîáëèâ³ñòþ º òå, ùî öåíòð áîðîòüáè 
ïåðåì³ùóºòüñÿ, íàñàìïåðåä, ç íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ íà ì³æíàö³îíàëü-
íèé. Òåîð³þ ôîðìóâàííÿ óìîâ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 

íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà çàïðîïîíóâàâ Ì. Ïîðòåð [3]. Öåíòðàëüíå 
ì³ñöå â äàí³é òåîð³¿ çàéìàº ³äåÿ òàê çâàíîãî íàö³îíàëüíîãî ðîìáà, ùî 
ðîçêðèâàº ãîëîâí³ âëàñòèâîñò³ (äåòåðì³íàíòè) åêîíîì³êè, ìåõàí³çìè 
ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ìàêðîñåðåäîâèùà, ó ÿêîìó ä³þòü ï³äïðè-
ºìñòâà ö³º¿ êðà¿íè. Çà Ì. Ïîðòåðîì, îñíîâó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã 
êðà¿íè, ò³ óìîâè, ÿê³ êîæíà äåðæàâà ñòâîðþº òà ï³äòðèìóº äëÿ ñâî¿õ 
âèðîáíèê³â, âèçíà÷àþòü íàñòóïí³ àòðèáóòè: 

1. Óìîâè äëÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. Ïîçèö³ÿ êðà¿íè ó ôàêòîðàõ 
âèðîáíèöòâà, òàêèõ, íàïðèêëàä, ÿê íàÿâí³ñòü êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ 
ñèëè ÷è ³íôðàñòðóêòóðè, ùî ïîòð³áí³ äëÿ âåäåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áî-
ðîòüáè ó äàí³é ãàëóç³. 

2. Ñòàí ïîïèòó. Õàðàêòåð ïîïèòó íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó äëÿ ãàëó-
çåâîãî ïðîäóêòó ÷è ïîñëóã. 

3. Ñòàí ñïîð³äíåíèõ òà ï³äòðèìóþ÷èõ ãàëóçåé. Íàÿâí³ñòü ÷è â³ä-
ñóòí³ñòü ó äàí³é êðà¿í³ ãàëóçåé-ïîñòà÷àëüíèê³â ÷è ³íøèõ ñóïóòí³õ ãà-
ëóçåé, êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. 

4. Ñò³éêà ñòðàòåã³ÿ, ñòðóêòóðà òà ñóïåðíèöòâî. ²ñíóþ÷³ â êðà¿í³ 
óìîâè ñòâîðåííÿ, îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ÿìè, à òàêîæ õà-
ðàêòåð âíóòð³øíüî¿ êîíêóðåíö³¿. 

Ðîçãëÿäàþ÷è ôàêòîðè âèðîáíèöòâà ç òî÷êè çîðó ¿õ âïëèâó íà êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè êðà¿íè, Ì. Ïîðòåð âèä³ëÿº: 

– òðàäèö³éí³ ôàêòîðè — ïðàöÿ, çåìëÿ, êàï³òàë, ï³äïðèºìíèöüê³ 
çäàòíîñò³; 

– ðåñóðñ çíàíü — ñóìà íàóêîâî¿, òåõí³÷íî¿ òà ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿, 
ùî âïëèâàº íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàð³â òà ïîñëóã; 

– ³íôðàñòðóêòóðó — òðàíñïîðòíà ñèñòåìà, ñèñòåìà çâ’ÿçêó, ïî-
øòîâ³ ïîñëóãè, ñèñòåìà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, çàáåçïå÷åíí³ñòü íàñåëåííÿ 
æèòëîì òà ³í. 

Âåëèêå çíà÷åííÿ â òåîð³¿ Ì. Ïîðòåðà ïðèä³ëÿºòüñÿ ðîçïîä³ëó ôàê-
òîð³â íà: 

– çàãàëüí³ (íàïðèêëàä, ìåðåæà àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã, ïåðñîíàë ç 
âèùîþ îñâ³òîþ òà ³í.), ÿê³ ñòâîðþþòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè äëÿ øè-
ðîêîãî êîëà ãàëóçåé; 

– ñïåö³àë³çîâàí³ (íàïðèêëàä, ïåðñîíàë âóçüêî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, áàçà 
äàíèõ ó ïåâí³é ãàëóç³ çíàíü), ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â îáìåæå-
í³é ê³ëüêîñò³ ãàëóçåé, àáî íàâ³òü ó ïåâí³é îäí³é ãàëóç³. 

Êð³ì òîãî, äî ôàêòîð³â, ùî ñòèìóëþþòü çðîñòàííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, Ì. Ïîðòåð â³äíîñèòü âèïàäîê òà ä³ÿëü-
í³ñòü óðÿäó. Âèïàäêîâèìè º ïîä³¿, ùî ìàþòü ìàëî ñï³ëüíîãî ç óìîâàìè 
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3. Ìåòîä âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ìîíîïîë³çìó çà äîïîìîãîþ ³íäåêñó
Õåðô³íäåëà — Õ³ðøìàíà (²ÕÕ). ²íäåêñ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

210000 ( 1)
,

V
IÕÕ

n

 
   (1.3) 

äå V — êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿ ÷àñòîê ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó; 
n — ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó. 
Êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

V
x


 ,  (1.4) 

äå   — ñåðåäíº êâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ ÷àñòîê ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó; 

õ  — ñåðåäíÿ ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó. 
Ñåðåäíº êâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ ÷àñòîê ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó 

ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

2( )õ õ

n


   ,  (1.5) 

äå õ  — ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. 
Ïðèéíÿòèì º òàêå òðàêòóâàííÿ çíà÷åíü ³íäåêñà Õåðô³íäåëà — 

Õ³ðøìàíà: 
²ÕÕ < 1000 — âèñîêîêîíêóðåíòíèé ðèíîê; 
1000  ²ÕÕ  1800 — ïîòåíö³éíî êîíêóðåíòíèé ðèíîê; 
²ÕÕ > 1800 — äîñòàòíüî ìîíîïîë³çîâàíèé ðèíîê; 
²ÕÕ = 10000 — ìîíîïîëüíèé ðèíîê. 
Íà íèæí³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà (ïî÷àòîê 

16-ãî — 19-òå ñò.) ïàíóâàëà â³ëüíà êîíêóðåíö³ÿ ì³æ âëàñíèêàìè ìà-
ëåíüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèðîáëÿëè òîâàðè íà íåâ³äîìèé ðèíîê. Óñó-
íåííÿ êîíêóðåíö³¿ ïîðóøóº ð³âíîâàãó ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, çìóøóº 
ïîêóïö³â ïëàòèòè á³ëüø âèñîêó ö³íó ³ ñêîðî÷óâàòè îáñÿã ñïîæèâàííÿ. 
Ùîá óíèêíóòè öèõ íåãàòèâíèõ ÿâèù, äåðæàâà âèêîðèñòîâóº àíòèìî-
íîïîëüíå ðåãóëþâàííÿ íà îñíîâ³ ô³íàíñîâèõ ñàíêö³é, âèìîã ïðÿìîãî 
ðîçôîðìóâàííÿ, àíòèìîíîïîëüíî¿ ïðîô³ëàêòèêè (ï³äòðèìêà ìàëîãî 
á³çíåñó, ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè ë³öåíçóâàííÿ òîùî); àíòèìîïîëüíå 
çàêîíîäàâñòâî. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ êîíêóðåíö³ÿ â³äáóâàºòüñÿ, íàñàìïåðåä, ì³æ 
ã³ãàíòñüêèìè îá’ºäíàííÿìè. ¯¿ îñîáëèâ³ñòþ º òå, ùî öåíòð áîðîòüáè 
ïåðåì³ùóºòüñÿ, íàñàìïåðåä, ç íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ íà ì³æíàö³îíàëü-
íèé. Òåîð³þ ôîðìóâàííÿ óìîâ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 

íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà çàïðîïîíóâàâ Ì. Ïîðòåð [3]. Öåíòðàëüíå 
ì³ñöå â äàí³é òåîð³¿ çàéìàº ³äåÿ òàê çâàíîãî íàö³îíàëüíîãî ðîìáà, ùî 
ðîçêðèâàº ãîëîâí³ âëàñòèâîñò³ (äåòåðì³íàíòè) åêîíîì³êè, ìåõàí³çìè 
ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ìàêðîñåðåäîâèùà, ó ÿêîìó ä³þòü ï³äïðè-
ºìñòâà ö³º¿ êðà¿íè. Çà Ì. Ïîðòåðîì, îñíîâó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã 
êðà¿íè, ò³ óìîâè, ÿê³ êîæíà äåðæàâà ñòâîðþº òà ï³äòðèìóº äëÿ ñâî¿õ 
âèðîáíèê³â, âèçíà÷àþòü íàñòóïí³ àòðèáóòè: 

1. Óìîâè äëÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. Ïîçèö³ÿ êðà¿íè ó ôàêòîðàõ 
âèðîáíèöòâà, òàêèõ, íàïðèêëàä, ÿê íàÿâí³ñòü êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ 
ñèëè ÷è ³íôðàñòðóêòóðè, ùî ïîòð³áí³ äëÿ âåäåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áî-
ðîòüáè ó äàí³é ãàëóç³. 

2. Ñòàí ïîïèòó. Õàðàêòåð ïîïèòó íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó äëÿ ãàëó-
çåâîãî ïðîäóêòó ÷è ïîñëóã. 

3. Ñòàí ñïîð³äíåíèõ òà ï³äòðèìóþ÷èõ ãàëóçåé. Íàÿâí³ñòü ÷è â³ä-
ñóòí³ñòü ó äàí³é êðà¿í³ ãàëóçåé-ïîñòà÷àëüíèê³â ÷è ³íøèõ ñóïóòí³õ ãà-
ëóçåé, êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. 

4. Ñò³éêà ñòðàòåã³ÿ, ñòðóêòóðà òà ñóïåðíèöòâî. ²ñíóþ÷³ â êðà¿í³ 
óìîâè ñòâîðåííÿ, îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ÿìè, à òàêîæ õà-
ðàêòåð âíóòð³øíüî¿ êîíêóðåíö³¿. 

Ðîçãëÿäàþ÷è ôàêòîðè âèðîáíèöòâà ç òî÷êè çîðó ¿õ âïëèâó íà êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè êðà¿íè, Ì. Ïîðòåð âèä³ëÿº: 

– òðàäèö³éí³ ôàêòîðè — ïðàöÿ, çåìëÿ, êàï³òàë, ï³äïðèºìíèöüê³ 
çäàòíîñò³; 

– ðåñóðñ çíàíü — ñóìà íàóêîâî¿, òåõí³÷íî¿ òà ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿, 
ùî âïëèâàº íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàð³â òà ïîñëóã; 

– ³íôðàñòðóêòóðó — òðàíñïîðòíà ñèñòåìà, ñèñòåìà çâ’ÿçêó, ïî-
øòîâ³ ïîñëóãè, ñèñòåìà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, çàáåçïå÷åíí³ñòü íàñåëåííÿ 
æèòëîì òà ³í. 

Âåëèêå çíà÷åííÿ â òåîð³¿ Ì. Ïîðòåðà ïðèä³ëÿºòüñÿ ðîçïîä³ëó ôàê-
òîð³â íà: 

– çàãàëüí³ (íàïðèêëàä, ìåðåæà àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã, ïåðñîíàë ç 
âèùîþ îñâ³òîþ òà ³í.), ÿê³ ñòâîðþþòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè äëÿ øè-
ðîêîãî êîëà ãàëóçåé; 

– ñïåö³àë³çîâàí³ (íàïðèêëàä, ïåðñîíàë âóçüêî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, áàçà 
äàíèõ ó ïåâí³é ãàëóç³ çíàíü), ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â îáìåæå-
í³é ê³ëüêîñò³ ãàëóçåé, àáî íàâ³òü ó ïåâí³é îäí³é ãàëóç³. 

Êð³ì òîãî, äî ôàêòîð³â, ùî ñòèìóëþþòü çðîñòàííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, Ì. Ïîðòåð â³äíîñèòü âèïàäîê òà ä³ÿëü-
í³ñòü óðÿäó. Âèïàäêîâèìè º ïîä³¿, ùî ìàþòü ìàëî ñï³ëüíîãî ç óìîâàìè 
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3. Ìåòîä âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ìîíîïîë³çìó çà äîïîìîãîþ ³íäåêñó 
Õåðô³íäåëà — Õ³ðøìàíà (²ÕÕ). ²íäåêñ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

210000 ( 1)
,

V
IÕÕ

n

 
   (1.3) 

äå V — êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿ ÷àñòîê ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó; 
n — ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó. 
Êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

V
x


 ,  (1.4) 

äå   — ñåðåäíº êâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ ÷àñòîê ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó; 

õ  — ñåðåäíÿ ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó. 
Ñåðåäíº êâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ ÷àñòîê ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó 

ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

2( )õ õ

n


   ,  (1.5) 

äå õ  — ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. 
Ïðèéíÿòèì º òàêå òðàêòóâàííÿ çíà÷åíü ³íäåêñà Õåðô³íäåëà — 

Õ³ðøìàíà: 
²ÕÕ < 1000 — âèñîêîêîíêóðåíòíèé ðèíîê; 
1000  ²ÕÕ  1800 — ïîòåíö³éíî êîíêóðåíòíèé ðèíîê; 
²ÕÕ > 1800 — äîñòàòíüî ìîíîïîë³çîâàíèé ðèíîê; 
²ÕÕ = 10000 — ìîíîïîëüíèé ðèíîê. 
Íà íèæí³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà (ïî÷àòîê 

16-ãî — 19-òå ñò.) ïàíóâàëà â³ëüíà êîíêóðåíö³ÿ ì³æ âëàñíèêàìè ìà-
ëåíüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèðîáëÿëè òîâàðè íà íåâ³äîìèé ðèíîê. Óñó-
íåííÿ êîíêóðåíö³¿ ïîðóøóº ð³âíîâàãó ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, çìóøóº 
ïîêóïö³â ïëàòèòè á³ëüø âèñîêó ö³íó ³ ñêîðî÷óâàòè îáñÿã ñïîæèâàííÿ. 
Ùîá óíèêíóòè öèõ íåãàòèâíèõ ÿâèù, äåðæàâà âèêîðèñòîâóº àíòèìî-
íîïîëüíå ðåãóëþâàííÿ íà îñíîâ³ ô³íàíñîâèõ ñàíêö³é, âèìîã ïðÿìîãî 
ðîçôîðìóâàííÿ, àíòèìîíîïîëüíî¿ ïðîô³ëàêòèêè (ï³äòðèìêà ìàëîãî 
á³çíåñó, ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè ë³öåíçóâàííÿ òîùî); àíòèìîïîëüíå 
çàêîíîäàâñòâî. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ êîíêóðåíö³ÿ â³äáóâàºòüñÿ, íàñàìïåðåä, ì³æ 
ã³ãàíòñüêèìè îá’ºäíàííÿìè. ¯¿ îñîáëèâ³ñòþ º òå, ùî öåíòð áîðîòüáè 
ïåðåì³ùóºòüñÿ, íàñàìïåðåä, ç íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ íà ì³æíàö³îíàëü-
íèé. Òåîð³þ ôîðìóâàííÿ óìîâ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 

íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà çàïðîïîíóâàâ Ì. Ïîðòåð [3]. Öåíòðàëüíå 
ì³ñöå â äàí³é òåîð³¿ çàéìàº ³äåÿ òàê çâàíîãî íàö³îíàëüíîãî ðîìáà, ùî 
ðîçêðèâàº ãîëîâí³ âëàñòèâîñò³ (äåòåðì³íàíòè) åêîíîì³êè, ìåõàí³çìè 
ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ìàêðîñåðåäîâèùà, ó ÿêîìó ä³þòü ï³äïðè-
ºìñòâà ö³º¿ êðà¿íè. Çà Ì. Ïîðòåðîì, îñíîâó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã 
êðà¿íè, ò³ óìîâè, ÿê³ êîæíà äåðæàâà ñòâîðþº òà ï³äòðèìóº äëÿ ñâî¿õ 
âèðîáíèê³â, âèçíà÷àþòü íàñòóïí³ àòðèáóòè: 

1. Óìîâè äëÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. Ïîçèö³ÿ êðà¿íè ó ôàêòîðàõ
âèðîáíèöòâà, òàêèõ, íàïðèêëàä, ÿê íàÿâí³ñòü êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ 
ñèëè ÷è ³íôðàñòðóêòóðè, ùî ïîòð³áí³ äëÿ âåäåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áî-
ðîòüáè ó äàí³é ãàëóç³. 

2. Ñòàí ïîïèòó. Õàðàêòåð ïîïèòó íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó äëÿ ãàëó-
çåâîãî ïðîäóêòó ÷è ïîñëóã. 

3. Ñòàí ñïîð³äíåíèõ òà ï³äòðèìóþ÷èõ ãàëóçåé. Íàÿâí³ñòü ÷è â³ä-
ñóòí³ñòü ó äàí³é êðà¿í³ ãàëóçåé-ïîñòà÷àëüíèê³â ÷è ³íøèõ ñóïóòí³õ ãà-
ëóçåé, êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. 

4. Ñò³éêà ñòðàòåã³ÿ, ñòðóêòóðà òà ñóïåðíèöòâî. ²ñíóþ÷³ â êðà¿í³
óìîâè ñòâîðåííÿ, îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ÿìè, à òàêîæ õà-
ðàêòåð âíóòð³øíüî¿ êîíêóðåíö³¿. 

Ðîçãëÿäàþ÷è ôàêòîðè âèðîáíèöòâà ç òî÷êè çîðó ¿õ âïëèâó íà êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè êðà¿íè, Ì. Ïîðòåð âèä³ëÿº: 

– òðàäèö³éí³ ôàêòîðè — ïðàöÿ, çåìëÿ, êàï³òàë, ï³äïðèºìíèöüê³
çäàòíîñò³; 

– ðåñóðñ çíàíü — ñóìà íàóêîâî¿, òåõí³÷íî¿ òà ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿,
ùî âïëèâàº íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàð³â òà ïîñëóã; 

– ³íôðàñòðóêòóðó — òðàíñïîðòíà ñèñòåìà, ñèñòåìà çâ’ÿçêó, ïî-
øòîâ³ ïîñëóãè, ñèñòåìà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, çàáåçïå÷åíí³ñòü íàñåëåííÿ 
æèòëîì òà ³í. 

Âåëèêå çíà÷åííÿ â òåîð³¿ Ì. Ïîðòåðà ïðèä³ëÿºòüñÿ ðîçïîä³ëó ôàê-
òîð³â íà: 

– çàãàëüí³ (íàïðèêëàä, ìåðåæà àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã, ïåðñîíàë ç
âèùîþ îñâ³òîþ òà ³í.), ÿê³ ñòâîðþþòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè äëÿ øè-
ðîêîãî êîëà ãàëóçåé; 

– ñïåö³àë³çîâàí³ (íàïðèêëàä, ïåðñîíàë âóçüêî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, áàçà
äàíèõ ó ïåâí³é ãàëóç³ çíàíü), ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â îáìåæå-
í³é ê³ëüêîñò³ ãàëóçåé, àáî íàâ³òü ó ïåâí³é îäí³é ãàëóç³. 

Êð³ì òîãî, äî ôàêòîð³â, ùî ñòèìóëþþòü çðîñòàííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, Ì. Ïîðòåð â³äíîñèòü âèïàäîê òà ä³ÿëü-
í³ñòü óðÿäó. Âèïàäêîâèìè º ïîä³¿, ùî ìàþòü ìàëî ñï³ëüíîãî ç óìîâàìè 
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3. Ìåòîä âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ìîíîïîë³çìó çà äîïîìîãîþ ³íäåêñó 
Õåðô³íäåëà — Õ³ðøìàíà (²ÕÕ). ²íäåêñ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

210000 ( 1)
,

V
IÕÕ

n

 
   (1.3) 

äå V — êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿ ÷àñòîê ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó; 
n — ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó. 
Êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

V
x


 ,  (1.4) 

äå   — ñåðåäíº êâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ ÷àñòîê ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó; 

õ  — ñåðåäíÿ ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó. 
Ñåðåäíº êâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ ÷àñòîê ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó 

ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

2( )õ õ

n


   ,  (1.5) 

äå õ  — ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. 
Ïðèéíÿòèì º òàêå òðàêòóâàííÿ çíà÷åíü ³íäåêñà Õåðô³íäåëà — 

Õ³ðøìàíà: 
²ÕÕ < 1000 — âèñîêîêîíêóðåíòíèé ðèíîê; 
1000  ²ÕÕ  1800 — ïîòåíö³éíî êîíêóðåíòíèé ðèíîê; 
²ÕÕ > 1800 — äîñòàòíüî ìîíîïîë³çîâàíèé ðèíîê; 
²ÕÕ = 10000 — ìîíîïîëüíèé ðèíîê. 
Íà íèæí³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà (ïî÷àòîê 

16-ãî — 19-òå ñò.) ïàíóâàëà â³ëüíà êîíêóðåíö³ÿ ì³æ âëàñíèêàìè ìà-
ëåíüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèðîáëÿëè òîâàðè íà íåâ³äîìèé ðèíîê. Óñó-
íåííÿ êîíêóðåíö³¿ ïîðóøóº ð³âíîâàãó ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, çìóøóº 
ïîêóïö³â ïëàòèòè á³ëüø âèñîêó ö³íó ³ ñêîðî÷óâàòè îáñÿã ñïîæèâàííÿ. 
Ùîá óíèêíóòè öèõ íåãàòèâíèõ ÿâèù, äåðæàâà âèêîðèñòîâóº àíòèìî-
íîïîëüíå ðåãóëþâàííÿ íà îñíîâ³ ô³íàíñîâèõ ñàíêö³é, âèìîã ïðÿìîãî 
ðîçôîðìóâàííÿ, àíòèìîíîïîëüíî¿ ïðîô³ëàêòèêè (ï³äòðèìêà ìàëîãî 
á³çíåñó, ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè ë³öåíçóâàííÿ òîùî); àíòèìîïîëüíå 
çàêîíîäàâñòâî. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ êîíêóðåíö³ÿ â³äáóâàºòüñÿ, íàñàìïåðåä, ì³æ 
ã³ãàíòñüêèìè îá’ºäíàííÿìè. ¯¿ îñîáëèâ³ñòþ º òå, ùî öåíòð áîðîòüáè 
ïåðåì³ùóºòüñÿ, íàñàìïåðåä, ç íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ íà ì³æíàö³îíàëü-
íèé. Òåîð³þ ôîðìóâàííÿ óìîâ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 

íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà çàïðîïîíóâàâ Ì. Ïîðòåð [3]. Öåíòðàëüíå 
ì³ñöå â äàí³é òåîð³¿ çàéìàº ³äåÿ òàê çâàíîãî íàö³îíàëüíîãî ðîìáà, ùî 
ðîçêðèâàº ãîëîâí³ âëàñòèâîñò³ (äåòåðì³íàíòè) åêîíîì³êè, ìåõàí³çìè 
ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ìàêðîñåðåäîâèùà, ó ÿêîìó ä³þòü ï³äïðè-
ºìñòâà ö³º¿ êðà¿íè. Çà Ì. Ïîðòåðîì, îñíîâó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã 
êðà¿íè, ò³ óìîâè, ÿê³ êîæíà äåðæàâà ñòâîðþº òà ï³äòðèìóº äëÿ ñâî¿õ 
âèðîáíèê³â, âèçíà÷àþòü íàñòóïí³ àòðèáóòè: 

1. Óìîâè äëÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. Ïîçèö³ÿ êðà¿íè ó ôàêòîðàõ
âèðîáíèöòâà, òàêèõ, íàïðèêëàä, ÿê íàÿâí³ñòü êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ 
ñèëè ÷è ³íôðàñòðóêòóðè, ùî ïîòð³áí³ äëÿ âåäåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áî-
ðîòüáè ó äàí³é ãàëóç³. 

2. Ñòàí ïîïèòó. Õàðàêòåð ïîïèòó íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó äëÿ ãàëó-
çåâîãî ïðîäóêòó ÷è ïîñëóã. 

3. Ñòàí ñïîð³äíåíèõ òà ï³äòðèìóþ÷èõ ãàëóçåé. Íàÿâí³ñòü ÷è â³ä-
ñóòí³ñòü ó äàí³é êðà¿í³ ãàëóçåé-ïîñòà÷àëüíèê³â ÷è ³íøèõ ñóïóòí³õ ãà-
ëóçåé, êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. 

4. Ñò³éêà ñòðàòåã³ÿ, ñòðóêòóðà òà ñóïåðíèöòâî. ²ñíóþ÷³ â êðà¿í³
óìîâè ñòâîðåííÿ, îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ÿìè, à òàêîæ õà-
ðàêòåð âíóòð³øíüî¿ êîíêóðåíö³¿. 

Ðîçãëÿäàþ÷è ôàêòîðè âèðîáíèöòâà ç òî÷êè çîðó ¿õ âïëèâó íà êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè êðà¿íè, Ì. Ïîðòåð âèä³ëÿº: 

– òðàäèö³éí³ ôàêòîðè — ïðàöÿ, çåìëÿ, êàï³òàë, ï³äïðèºìíèöüê³
çäàòíîñò³; 

– ðåñóðñ çíàíü — ñóìà íàóêîâî¿, òåõí³÷íî¿ òà ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿,
ùî âïëèâàº íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàð³â òà ïîñëóã; 

– ³íôðàñòðóêòóðó — òðàíñïîðòíà ñèñòåìà, ñèñòåìà çâ’ÿçêó, ïî-
øòîâ³ ïîñëóãè, ñèñòåìà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, çàáåçïå÷åíí³ñòü íàñåëåííÿ 
æèòëîì òà ³í. 

Âåëèêå çíà÷åííÿ â òåîð³¿ Ì. Ïîðòåðà ïðèä³ëÿºòüñÿ ðîçïîä³ëó ôàê-
òîð³â íà: 

– çàãàëüí³ (íàïðèêëàä, ìåðåæà àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã, ïåðñîíàë ç
âèùîþ îñâ³òîþ òà ³í.), ÿê³ ñòâîðþþòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè äëÿ øè-
ðîêîãî êîëà ãàëóçåé; 

– ñïåö³àë³çîâàí³ (íàïðèêëàä, ïåðñîíàë âóçüêî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, áàçà
äàíèõ ó ïåâí³é ãàëóç³ çíàíü), ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â îáìåæå-
í³é ê³ëüêîñò³ ãàëóçåé, àáî íàâ³òü ó ïåâí³é îäí³é ãàëóç³. 

Êð³ì òîãî, äî ôàêòîð³â, ùî ñòèìóëþþòü çðîñòàííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, Ì. Ïîðòåð â³äíîñèòü âèïàäîê òà ä³ÿëü-
í³ñòü óðÿäó. Âèïàäêîâèìè º ïîä³¿, ùî ìàþòü ìàëî ñï³ëüíîãî ç óìîâàìè 
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ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè ³ âïëèâàòè íà ÿê³ íàé÷àñò³øå íå ìîæóòü í³ 
ï³äïðèºìñòâà, í³ óðÿä. Äî íàéâàæëèâ³øèõ ïîä³é òàêîãî ðîäó ìîæíà 
â³äíåñòè: íîâ³ âèíàõîäè, âåëèê³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîðèâè; ð³çê³ çì³íè ö³í 
íà ðåñóðñè; çíà÷í³ çì³íè íà ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ àáî â îáì³í-
íèõ êóðñàõ; ñïëåñê ñâ³òîâîãî ÷è ì³ñöåâîãî ïîïèòó; ïîë³òè÷í³ ð³øåííÿ 
óðÿä³â, â³éíà òîùî. 

Ðîëü óðÿäó ó ôîðìóâàíí³ íàö³îíàëüíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïî-
ëÿãàº ó çä³éñíåíí³ çíà÷íîãî âïëèâó íà óñ³ îñíîâí³ äåòåðì³íàíòè çðîñ-
òàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïðè÷îìó öåé âïëèâ ìîæå áóòè ÿê 
ïîçèòèâíèì, òàê ³ íåãàòèâíèì: 

– íà ïàðàìåòðè ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ³ ïîïèòó óðÿä çä³éñíþº
âïëèâ çà ðàõóíîê ãðîøîâî-êðåäèòíî¿, ïîäàòêîâî¿, ìèòíî¿ ïîë³òèêè. 
Êð³ì òîãî, ñàì óðÿä ó á³ëüøîñò³ êðà¿í º ïîêóïöåì òîâàð³â äëÿ àðì³¿, 
òðàíñïîðòó, çâ’ÿçêó, îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà ³íøèõ ãàëóçåé; 

– çä³éñíþþ÷è àíòèìîíîïîëüíå ðåãóëþâàííÿ, óðÿä ï³äòðèìóº
îïòèìàëüíå êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå â ïðîâ³äíèõ ñåêòîðàõ òà ãàëóçÿõ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè; 

– óðÿä ñïðèÿº ðîçâèòêó ãàëóçåé, ùî º ñïîð³äíåíèìè òà âçàºìîä³þ-
÷èìè ç ïðîâ³äíèìè åñêïîðòíèìè ãàëóçÿìè. 

Ö³ ôàêòîðè îáóìîâëþþòü âèíèêíåííÿ íàö³îíàëüíîãî ñåðå-
äîâèùà, ó ÿêîìó êîìïàí³¿ çàðîäæóþòüñÿ òà íàâ÷àþòüñÿ êîíêóðóâàòè. 
Ñêëàäîâèìè äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó â êîíêóðåíö³¿ º: 

– äîñòóïí³ñòü ðåñóðñ³â òà êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ïîòð³áíî¿
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó ãàëóç³; 

– ³íôîðìàö³ÿ, ùî ôîðìóº ñïðèÿòëèâ³ ìîæëèâîñò³, ÿê³ ï³äïðèºì-
ñòâà â³ä÷óâàþòü, ³ íàïðÿìêè, ó ÿêèõ âîíè çàä³þòü ñâî¿ ðåñóðñè ³ êâàë³-
ô³êàö³þ ñï³âðîá³òíèê³â; 

– ìåòà âëàñíèê³â, ìåíåäæåð³â òà îêðåìèõ ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðè-
ºìñòâ; 

– òèñê, ÿêèé â³ä÷óâàº ï³äïðèºìñòâî, ùî ñïîíóêàº éîãî çä³éñíþ-
âàòè ³ííîâàö³¿. 

Òîáòî íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ï³äïðèºìñòâà îòðèìóþòü êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè, ÿêùî óìîâè â êðà¿í³: 

– äîçâîëÿþòü ³ ï³äòðèìóþòü íàéøâèäøó àêóìóëÿö³þ ñïåö³àë³çî-
âàíèõ àêòèâ³â òà äîñâ³äó; 

– çàáåçïå÷óþòü êðàùèé ïîò³ê ³íôîðìàö³¿ òà ðîçóì³ííÿ ïîòðåá ó
ïåâíîìó ïðîäóêò³ ³ ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà; 

– ñïîíóêàþòü ï³äïðèºìñòâà äî ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ òåõíîëîã³÷-
íî¿ áàçè òà ³íâåñòóâàííÿ. 

ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. ßê³ ãðóïè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â âèä³ëÿþòü ó ï³äïðèºìíèöü-
êîìó çàêîíîäàâñòâ³? 

2. ßê³ âèäè ï³äïðèºìíèöòâà âèä³ëÿº óêðà¿íñüêå çàêîíîäàâñòâî çà-
ëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ òà äîõîä³â çà ð³ê? 

3. ßê³ ³ñíóþòü ôîðìè îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ? 
4. ßê ðîçðàõîâóºòüñÿ ³íäåêñ Õåðô³íäåëà — Õ³ðøìàíà? 
5. Ó ÷îìó ñóòí³ñòü òåîð³¿ ôîðìóâàííÿ óìîâ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-

ñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà Ì. Ïîðòåðà? 
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ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè ³ âïëèâàòè íà ÿê³ íàé÷àñò³øå íå ìîæóòü í³ 
ï³äïðèºìñòâà, í³ óðÿä. Äî íàéâàæëèâ³øèõ ïîä³é òàêîãî ðîäó ìîæíà 
â³äíåñòè: íîâ³ âèíàõîäè, âåëèê³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîðèâè; ð³çê³ çì³íè ö³í 
íà ðåñóðñè; çíà÷í³ çì³íè íà ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ àáî â îáì³í-
íèõ êóðñàõ; ñïëåñê ñâ³òîâîãî ÷è ì³ñöåâîãî ïîïèòó; ïîë³òè÷í³ ð³øåííÿ 
óðÿä³â, â³éíà òîùî. 

Ðîëü óðÿäó ó ôîðìóâàíí³ íàö³îíàëüíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïî-
ëÿãàº ó çä³éñíåíí³ çíà÷íîãî âïëèâó íà óñ³ îñíîâí³ äåòåðì³íàíòè çðîñ-
òàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïðè÷îìó öåé âïëèâ ìîæå áóòè ÿê 
ïîçèòèâíèì, òàê ³ íåãàòèâíèì: 

– íà ïàðàìåòðè ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ³ ïîïèòó óðÿä çä³éñíþº
âïëèâ çà ðàõóíîê ãðîøîâî-êðåäèòíî¿, ïîäàòêîâî¿, ìèòíî¿ ïîë³òèêè. 
Êð³ì òîãî, ñàì óðÿä ó á³ëüøîñò³ êðà¿í º ïîêóïöåì òîâàð³â äëÿ àðì³¿, 
òðàíñïîðòó, çâ’ÿçêó, îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà ³íøèõ ãàëóçåé; 

– çä³éñíþþ÷è àíòèìîíîïîëüíå ðåãóëþâàííÿ, óðÿä ï³äòðèìóº
îïòèìàëüíå êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå â ïðîâ³äíèõ ñåêòîðàõ òà ãàëóçÿõ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè; 

– óðÿä ñïðèÿº ðîçâèòêó ãàëóçåé, ùî º ñïîð³äíåíèìè òà âçàºìîä³þ-
÷èìè ç ïðîâ³äíèìè åñêïîðòíèìè ãàëóçÿìè. 

Ö³ ôàêòîðè îáóìîâëþþòü âèíèêíåííÿ íàö³îíàëüíîãî ñåðå-
äîâèùà, ó ÿêîìó êîìïàí³¿ çàðîäæóþòüñÿ òà íàâ÷àþòüñÿ êîíêóðóâàòè. 
Ñêëàäîâèìè äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó â êîíêóðåíö³¿ º: 

– äîñòóïí³ñòü ðåñóðñ³â òà êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ïîòð³áíî¿
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó ãàëóç³; 

– ³íôîðìàö³ÿ, ùî ôîðìóº ñïðèÿòëèâ³ ìîæëèâîñò³, ÿê³ ï³äïðèºì-
ñòâà â³ä÷óâàþòü, ³ íàïðÿìêè, ó ÿêèõ âîíè çàä³þòü ñâî¿ ðåñóðñè ³ êâàë³-
ô³êàö³þ ñï³âðîá³òíèê³â; 

– ìåòà âëàñíèê³â, ìåíåäæåð³â òà îêðåìèõ ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðè-
ºìñòâ; 

– òèñê, ÿêèé â³ä÷óâàº ï³äïðèºìñòâî, ùî ñïîíóêàº éîãî çä³éñíþ-
âàòè ³ííîâàö³¿. 

Òîáòî íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ï³äïðèºìñòâà îòðèìóþòü êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè, ÿêùî óìîâè â êðà¿í³: 

– äîçâîëÿþòü ³ ï³äòðèìóþòü íàéøâèäøó àêóìóëÿö³þ ñïåö³àë³çî-
âàíèõ àêòèâ³â òà äîñâ³äó; 

– çàáåçïå÷óþòü êðàùèé ïîò³ê ³íôîðìàö³¿ òà ðîçóì³ííÿ ïîòðåá ó
ïåâíîìó ïðîäóêò³ ³ ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà; 

– ñïîíóêàþòü ï³äïðèºìñòâà äî ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ òåõíîëîã³÷-
íî¿ áàçè òà ³íâåñòóâàííÿ. 

ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. ßê³ ãðóïè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â âèä³ëÿþòü ó ï³äïðèºìíèöü-
êîìó çàêîíîäàâñòâ³? 

2. ßê³ âèäè ï³äïðèºìíèöòâà âèä³ëÿº óêðà¿íñüêå çàêîíîäàâñòâî çà-
ëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ òà äîõîä³â çà ð³ê? 

3. ßê³ ³ñíóþòü ôîðìè îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ? 
4. ßê ðîçðàõîâóºòüñÿ ³íäåêñ Õåðô³íäåëà — Õ³ðøìàíà? 
5. Ó ÷îìó ñóòí³ñòü òåîð³¿ ôîðìóâàííÿ óìîâ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
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ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè ³ âïëèâàòè íà ÿê³ íàé÷àñò³øå íå ìîæóòü í³ 
ï³äïðèºìñòâà, í³ óðÿä. Äî íàéâàæëèâ³øèõ ïîä³é òàêîãî ðîäó ìîæíà 
â³äíåñòè: íîâ³ âèíàõîäè, âåëèê³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîðèâè; ð³çê³ çì³íè ö³í 
íà ðåñóðñè; çíà÷í³ çì³íè íà ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ àáî â îáì³í-
íèõ êóðñàõ; ñïëåñê ñâ³òîâîãî ÷è ì³ñöåâîãî ïîïèòó; ïîë³òè÷í³ ð³øåííÿ 
óðÿä³â, â³éíà òîùî. 

Ðîëü óðÿäó ó ôîðìóâàíí³ íàö³îíàëüíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïî-
ëÿãàº ó çä³éñíåíí³ çíà÷íîãî âïëèâó íà óñ³ îñíîâí³ äåòåðì³íàíòè çðîñ-
òàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïðè÷îìó öåé âïëèâ ìîæå áóòè ÿê 
ïîçèòèâíèì, òàê ³ íåãàòèâíèì: 

– íà ïàðàìåòðè ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ³ ïîïèòó óðÿä çä³éñíþº 
âïëèâ çà ðàõóíîê ãðîøîâî-êðåäèòíî¿, ïîäàòêîâî¿, ìèòíî¿ ïîë³òèêè. 
Êð³ì òîãî, ñàì óðÿä ó á³ëüøîñò³ êðà¿í º ïîêóïöåì òîâàð³â äëÿ àðì³¿, 
òðàíñïîðòó, çâ’ÿçêó, îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà ³íøèõ ãàëóçåé; 

– çä³éñíþþ÷è àíòèìîíîïîëüíå ðåãóëþâàííÿ, óðÿä ï³äòðèìóº 
îïòèìàëüíå êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå â ïðîâ³äíèõ ñåêòîðàõ òà ãàëóçÿõ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè; 

– óðÿä ñïðèÿº ðîçâèòêó ãàëóçåé, ùî º ñïîð³äíåíèìè òà âçàºìîä³þ-
÷èìè ç ïðîâ³äíèìè åñêïîðòíèìè ãàëóçÿìè. 

Ö³ ôàêòîðè îáóìîâëþþòü âèíèêíåííÿ íàö³îíàëüíîãî ñåðå-
äîâèùà, ó ÿêîìó êîìïàí³¿ çàðîäæóþòüñÿ òà íàâ÷àþòüñÿ êîíêóðóâàòè. 
Ñêëàäîâèìè äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó â êîíêóðåíö³¿ º: 

– äîñòóïí³ñòü ðåñóðñ³â òà êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ïîòð³áíî¿ 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó ãàëóç³; 

– ³íôîðìàö³ÿ, ùî ôîðìóº ñïðèÿòëèâ³ ìîæëèâîñò³, ÿê³ ï³äïðèºì-
ñòâà â³ä÷óâàþòü, ³ íàïðÿìêè, ó ÿêèõ âîíè çàä³þòü ñâî¿ ðåñóðñè ³ êâàë³-
ô³êàö³þ ñï³âðîá³òíèê³â; 

– ìåòà âëàñíèê³â, ìåíåäæåð³â òà îêðåìèõ ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðè-
ºìñòâ; 

– òèñê, ÿêèé â³ä÷óâàº ï³äïðèºìñòâî, ùî ñïîíóêàº éîãî çä³éñíþ-
âàòè ³ííîâàö³¿. 

Òîáòî íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ï³äïðèºìñòâà îòðèìóþòü êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè, ÿêùî óìîâè â êðà¿í³: 

– äîçâîëÿþòü ³ ï³äòðèìóþòü íàéøâèäøó àêóìóëÿö³þ ñïåö³àë³çî-
âàíèõ àêòèâ³â òà äîñâ³äó; 

– çàáåçïå÷óþòü êðàùèé ïîò³ê ³íôîðìàö³¿ òà ðîçóì³ííÿ ïîòðåá ó 
ïåâíîìó ïðîäóêò³ ³ ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà; 

– ñïîíóêàþòü ï³äïðèºìñòâà äî ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ òåõíîëîã³÷-
íî¿ áàçè òà ³íâåñòóâàííÿ. 

ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. ßê³ ãðóïè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â âèä³ëÿþòü ó ï³äïðèºìíèöü-
êîìó çàêîíîäàâñòâ³?

2. ßê³ âèäè ï³äïðèºìíèöòâà âèä³ëÿº óêðà¿íñüêå çàêîíîäàâñòâî çà-
ëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ òà äîõîä³â çà ð³ê?

3. ßê³ ³ñíóþòü ôîðìè îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ?
4. ßê ðîçðàõîâóºòüñÿ ³íäåêñ Õåðô³íäåëà — Õ³ðøìàíà?
5. Ó ÷îìó ñóòí³ñòü òåîð³¿ ôîðìóâàííÿ óìîâ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
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ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè ³ âïëèâàòè íà ÿê³ íàé÷àñò³øå íå ìîæóòü í³ 
ï³äïðèºìñòâà, í³ óðÿä. Äî íàéâàæëèâ³øèõ ïîä³é òàêîãî ðîäó ìîæíà 
â³äíåñòè: íîâ³ âèíàõîäè, âåëèê³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîðèâè; ð³çê³ çì³íè ö³í 
íà ðåñóðñè; çíà÷í³ çì³íè íà ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ àáî â îáì³í-
íèõ êóðñàõ; ñïëåñê ñâ³òîâîãî ÷è ì³ñöåâîãî ïîïèòó; ïîë³òè÷í³ ð³øåííÿ 
óðÿä³â, â³éíà òîùî. 

Ðîëü óðÿäó ó ôîðìóâàíí³ íàö³îíàëüíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïî-
ëÿãàº ó çä³éñíåíí³ çíà÷íîãî âïëèâó íà óñ³ îñíîâí³ äåòåðì³íàíòè çðîñ-
òàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïðè÷îìó öåé âïëèâ ìîæå áóòè ÿê 
ïîçèòèâíèì, òàê ³ íåãàòèâíèì: 

– íà ïàðàìåòðè ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ³ ïîïèòó óðÿä çä³éñíþº 
âïëèâ çà ðàõóíîê ãðîøîâî-êðåäèòíî¿, ïîäàòêîâî¿, ìèòíî¿ ïîë³òèêè. 
Êð³ì òîãî, ñàì óðÿä ó á³ëüøîñò³ êðà¿í º ïîêóïöåì òîâàð³â äëÿ àðì³¿, 
òðàíñïîðòó, çâ’ÿçêó, îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà ³íøèõ ãàëóçåé; 

– çä³éñíþþ÷è àíòèìîíîïîëüíå ðåãóëþâàííÿ, óðÿä ï³äòðèìóº 
îïòèìàëüíå êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå â ïðîâ³äíèõ ñåêòîðàõ òà ãàëóçÿõ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè; 

– óðÿä ñïðèÿº ðîçâèòêó ãàëóçåé, ùî º ñïîð³äíåíèìè òà âçàºìîä³þ-
÷èìè ç ïðîâ³äíèìè åñêïîðòíèìè ãàëóçÿìè. 

Ö³ ôàêòîðè îáóìîâëþþòü âèíèêíåííÿ íàö³îíàëüíîãî ñåðå-
äîâèùà, ó ÿêîìó êîìïàí³¿ çàðîäæóþòüñÿ òà íàâ÷àþòüñÿ êîíêóðóâàòè. 
Ñêëàäîâèìè äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó â êîíêóðåíö³¿ º: 

– äîñòóïí³ñòü ðåñóðñ³â òà êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ïîòð³áíî¿ 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó ãàëóç³; 

– ³íôîðìàö³ÿ, ùî ôîðìóº ñïðèÿòëèâ³ ìîæëèâîñò³, ÿê³ ï³äïðèºì-
ñòâà â³ä÷óâàþòü, ³ íàïðÿìêè, ó ÿêèõ âîíè çàä³þòü ñâî¿ ðåñóðñè ³ êâàë³-
ô³êàö³þ ñï³âðîá³òíèê³â; 

– ìåòà âëàñíèê³â, ìåíåäæåð³â òà îêðåìèõ ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðè-
ºìñòâ; 

– òèñê, ÿêèé â³ä÷óâàº ï³äïðèºìñòâî, ùî ñïîíóêàº éîãî çä³éñíþ-
âàòè ³ííîâàö³¿. 

Òîáòî íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ï³äïðèºìñòâà îòðèìóþòü êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè, ÿêùî óìîâè â êðà¿í³: 

– äîçâîëÿþòü ³ ï³äòðèìóþòü íàéøâèäøó àêóìóëÿö³þ ñïåö³àë³çî-
âàíèõ àêòèâ³â òà äîñâ³äó; 

– çàáåçïå÷óþòü êðàùèé ïîò³ê ³íôîðìàö³¿ òà ðîçóì³ííÿ ïîòðåá ó 
ïåâíîìó ïðîäóêò³ ³ ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà; 

– ñïîíóêàþòü ï³äïðèºìñòâà äî ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ òåõíîëîã³÷-
íî¿ áàçè òà ³íâåñòóâàííÿ. 

ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. ßê³ ãðóïè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â âèä³ëÿþòü ó ï³äïðèºìíèöü-
êîìó çàêîíîäàâñòâ³?

2. ßê³ âèäè ï³äïðèºìíèöòâà âèä³ëÿº óêðà¿íñüêå çàêîíîäàâñòâî çà-
ëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ òà äîõîä³â çà ð³ê?

3. ßê³ ³ñíóþòü ôîðìè îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ?
4. ßê ðîçðàõîâóºòüñÿ ³íäåêñ Õåðô³íäåëà — Õ³ðøìàíà?
5. Ó ÷îìó ñóòí³ñòü òåîð³¿ ôîðìóâàííÿ óìîâ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
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Òåìà 2 

ÔÎÐÌÈ ÂÈÐÎÁÍÈ×Î-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ Â²ÄÍÎÑÈÍ 
Ó ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂ² 

2.1. Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ï³äïðèºìñòâà áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³, îñîáëèâîñò³ 
ïðîöåñ³â ñïåö³àë³çàö³¿ òà êîíöåíòðàö³¿, îö³íêà ¿õ åôåêòèâíîñò³. 

2.2. Ïîíÿòòÿ òà ïðèíöèïè ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà ó áóä³âíèöòâ³. Îñîáëè-
âîñò³ ïðîöåñ³â êîîïåðóâàííÿ, êîìá³íóâàííÿ òà äèâåðñèô³êàö³¿. 

2.3. Áóä³âåëüí³ îðãàí³çàö³¿ ó ñêëàä³ õîëäèíã³â òà ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ 
ãðóï. 

2.1. ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍÀ ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ ÁÓÄ²ÂÅËÜÍÎ¯ 
ÃÀËÓÇ², ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÏÐÎÖÅÑ²Â ÑÏÅÖ²ÀË²ÇÀÖ²¯ 

ÒÀ ÊÎÍÖÅÍÒÐÀÖ²¯, ÎÖ²ÍÊÀ ¯Õ ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² 

Åêîíîì³êà äåðæàâè — öå áàãàòîãàëóçåâèé âèðîáíè÷î-ãîñïîäàð-
ñüêèé êîìïëåêñ, îñíîâó ÿêîãî ñêëàäàº áóä³âåëüíà ãàëóçü ÿê áàçèñ 
ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã, ùî çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà òà 
ôîðìóº ìàòåð³àëüíó îñíîâó ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ ³íøèõ ãàëóçåé åêî-
íîì³êè — âèðîáíè÷³ áóäèíêè é ñïîðóäè, äîðîãè, áóäèíêè ñóñï³ëüíî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ òà ³í. 

Ó áóä³âåëüí³é ãàëóç³ ôóíêö³îíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ð³çíèõ îðãàí³çà-
ö³é, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ îá’ºêò³â òà âèðîá-
íè÷èõ ïîòóæíîñòåé é óòâîðþþòü áóä³âåëüíèé êîìïëåêñ. Ó ñêëàä³ 
áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó ìîæíà âèä³ëèòè ï’ÿòü ãðóï ï³äïðèºìñòâ ³ îð-
ãàí³çàö³é: 

1-øà ãðóïà — ïîñò³éíî ä³þ÷³ áóä³âåëüí³ (ï³äðÿäí³) îðãàí³çàö³¿, ï³ä-
ïðèºìñòâà; 

2-ãà ãðóïà — ï³äïðèºìñòâà é îðãàí³çàö³¿, ùî ïîñòàâëÿþòü äëÿ áó-
ä³âíèöòâà ïðåäìåòè ïðàö³ (ï³äïðèºìñòâà ïðîìèñëîâîñò³ áóä³âåëüíèõ 
ìàòåð³àë³â, êîíñòðóêö³é, ï³äïðèºìñòâà ìàøèíîáóäóâàííÿ, ìåòàëî-
îáðîáêè, äåðåâîîáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ é ³íøèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè 
äåðæàâè); 

3-òÿ ãðóïà — ï³äïðèºìñòâà, ùî ïîñòàâëÿþòü çàñîáè ïðàö³ (áóä³-
âåëüíå é äîðîæíå ìàøèíîáóäóâàííÿ, âèðîáíèöòâî îáëàäíàííÿ äëÿ 
ïðîìèñëîâîñò³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â); 

4-òà ãðóïà — ï³äïðèºìñòâà ³íôðàñòðóêòóðè. Ï³ä ³íôðàñòðóêòóðîþ 
ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü ãàëóçåé, ùî îáñëóãîâóþòü âèðîáíèöòâî ³ çà-
áåçïå÷óþòü óìîâè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. Ó áóä³âåëüí³é ãàëóç³ 
ìîæíà âèä³ëèòè âèðîáíè÷ó ³íôðàñòðóêòóðó (ï³äïðèºìñòâà ç ðåìîíòó 
ìàøèí; ñïåö³àë³çîâàí³ òðàíñïîðòí³ îðãàí³çàö³¿; íàóêîâî-äîñë³äí³ é 
ïðîåêòí³ îðãàí³çàö³¿ ç áóä³âíèöòâà; óñòàíîâè ç ï³äãîòîâêè ñïåö³àëü-
íèõ êàäð³â) ³ ðèíêîâó ³íôðàñòðóêòóðó (êîìåðö³éí³ áàíêè; ë³öåíç³éí³ 
öåíòðè; îðãàíè ïîçàâ³äîì÷î¿ åêñïåðòèçè ïðîåêò³â; îðãàíè ç ñåðòèô³-
êàö³¿; òåíäåðí³ êîì³òåòè òîùî); 

5-òà ãðóïà — îðãàí³çàö³¿, ùî çä³éñíþþòü óïðàâë³ííÿ (êîîðäèíà-
ö³þ) áóä³âíèöòâîì — ì³í³ñòåðñòâà, êîì³òåòè, äåïàðòàìåíòè, îá’ºä-
íàííÿ, àñîö³àö³¿ òîùî. 

Ãàëóçåâó ÷àñòèíó áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó ñòàíîâëÿòü â îñíîâíîìó 
îðãàí³çàö³¿ ïåðøî¿ ãðóïè. Âîíè ó ñâîþ ÷åðãó ïîä³ëÿþòüñÿ íà: 

– ïîñò³éíî ä³þ÷³ îðãàí³çàö³¿ ç âèêîíàííÿ áóä³âåëüíèõ ³ ìîíòàæíèõ 
ðîá³ò ³ ìîíòàæó îáëàäíàííÿ íà ñïîðóäæóâàíèõ îá’ºêòàõ; 

– ï³äñîáí³, äîïîì³æí³ òà îáñëóãîâóþ÷³ âèðîáíèöòâà é ãîñïîäàð-
ñòâà, ùî ïåðåáóâàþòü íà áàëàíñ³ áóä³âåëüíèõ ³ ìîíòàæíèõ îðãàí³-
çàö³é. 

Òàêèì ÷èíîì, áóä³âåëüíå ï³äïðèºìñòâî — öå ñàìîñò³éíà ö³ë³ñíà 
ñèñòåìà òåõíîëîã³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî âè-
ñòóïàº ÿê ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ òà ìàº ïðàâî þðèäè÷íî¿ îñîáè. 
Îñíîâîþ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà º ïðîôåñ³éíî îðãà-
í³çîâàíèé òðóäîâèé êîëåêòèâ, çäàòíèé çà äîïîìîãîþ íàÿâíèõ ó éîãî 
ðîçïîðÿäæåíí³ çàñîá³â âèðîáíèöòâà âèðîáëÿòè ïîòð³áíó ñïîæèâà÷åâ³ 
áóä³âåëüíó ïðîäóêö³þ (áóäèíêè, ñïîðóäè, áóä³âåëüí³ ðîáîòè) òà áó-
ä³âåëüí³ ïîñëóãè (ðåìîíòíî-áóä³âåëüí³ ðîáîòè) â³äïîâ³äíîãî ïðèçíà-
÷åííÿ, ïðîô³ëþ, òèïó. 

Äî íèõ íàëåæàòü: 
– áóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ óïðàâë³ííÿ (ÁÌÓ) àáî áóä³âåëüí³ óïðàâ-

ë³ííÿ (ÁÓ); 
– ïåðåñóâí³ ìåõàí³çîâàí³ êîëîíè (ÏÌÊ); 
– ñïåö³àë³çîâàí³ áóä³âåëüí³ óïðàâë³ííÿ (ÑÁÓ) àáî ñïåö³àë³çîâàí³ 

ïåðåñóâí³ ìåõàí³çîâàí³ êîëîíè (ÑÏÌÊ); 
– óïðàâë³ííÿ ìåõàí³çàö³¿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò (ÓÌÁ); 
– ìîñòîáóä³âí³ çàãîíè (ÌÁÇ); 
– ïåðåñóâí³ áóä³âåëüí³ ïî¿çäè (ÏÁÏ); 
– äîðîæíüî-áóä³âåëüí³ óïðàâë³ííÿ (ÄÁÓ); 
– ìîíòàæí³ óïðàâë³ííÿ (ÌÓ) òà ³í. 
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Òåìà 2 

ÔÎÐÌÈ ÂÈÐÎÁÍÈ×Î-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ Â²ÄÍÎÑÈÍ 
Ó ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂ² 

2.1. Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ï³äïðèºìñòâà áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³, îñîáëèâîñò³ 
ïðîöåñ³â ñïåö³àë³çàö³¿ òà êîíöåíòðàö³¿, îö³íêà ¿õ åôåêòèâíîñò³. 

2.2. Ïîíÿòòÿ òà ïðèíöèïè ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà ó áóä³âíèöòâ³. Îñîáëè-
âîñò³ ïðîöåñ³â êîîïåðóâàííÿ, êîìá³íóâàííÿ òà äèâåðñèô³êàö³¿. 

2.3. Áóä³âåëüí³ îðãàí³çàö³¿ ó ñêëàä³ õîëäèíã³â òà ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ 
ãðóï. 

2.1. ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍÀ ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ ÁÓÄ²ÂÅËÜÍÎ¯ 
ÃÀËÓÇ², ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÏÐÎÖÅÑ²Â ÑÏÅÖ²ÀË²ÇÀÖ²¯ 

ÒÀ ÊÎÍÖÅÍÒÐÀÖ²¯, ÎÖ²ÍÊÀ ¯Õ ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² 

Åêîíîì³êà äåðæàâè — öå áàãàòîãàëóçåâèé âèðîáíè÷î-ãîñïîäàð-
ñüêèé êîìïëåêñ, îñíîâó ÿêîãî ñêëàäàº áóä³âåëüíà ãàëóçü ÿê áàçèñ 
ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã, ùî çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà òà 
ôîðìóº ìàòåð³àëüíó îñíîâó ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ ³íøèõ ãàëóçåé åêî-
íîì³êè — âèðîáíè÷³ áóäèíêè é ñïîðóäè, äîðîãè, áóäèíêè ñóñï³ëüíî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ òà ³í. 

Ó áóä³âåëüí³é ãàëóç³ ôóíêö³îíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ð³çíèõ îðãàí³çà-
ö³é, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ îá’ºêò³â òà âèðîá-
íè÷èõ ïîòóæíîñòåé é óòâîðþþòü áóä³âåëüíèé êîìïëåêñ. Ó ñêëàä³ 
áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó ìîæíà âèä³ëèòè ï’ÿòü ãðóï ï³äïðèºìñòâ ³ îð-
ãàí³çàö³é: 

1-øà ãðóïà — ïîñò³éíî ä³þ÷³ áóä³âåëüí³ (ï³äðÿäí³) îðãàí³çàö³¿, ï³ä-
ïðèºìñòâà; 

2-ãà ãðóïà — ï³äïðèºìñòâà é îðãàí³çàö³¿, ùî ïîñòàâëÿþòü äëÿ áó-
ä³âíèöòâà ïðåäìåòè ïðàö³ (ï³äïðèºìñòâà ïðîìèñëîâîñò³ áóä³âåëüíèõ 
ìàòåð³àë³â, êîíñòðóêö³é, ï³äïðèºìñòâà ìàøèíîáóäóâàííÿ, ìåòàëî-
îáðîáêè, äåðåâîîáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ é ³íøèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè 
äåðæàâè); 

3-òÿ ãðóïà — ï³äïðèºìñòâà, ùî ïîñòàâëÿþòü çàñîáè ïðàö³ (áóä³-
âåëüíå é äîðîæíå ìàøèíîáóäóâàííÿ, âèðîáíèöòâî îáëàäíàííÿ äëÿ 
ïðîìèñëîâîñò³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â); 

4-òà ãðóïà — ï³äïðèºìñòâà ³íôðàñòðóêòóðè. Ï³ä ³íôðàñòðóêòóðîþ 
ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü ãàëóçåé, ùî îáñëóãîâóþòü âèðîáíèöòâî ³ çà-
áåçïå÷óþòü óìîâè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. Ó áóä³âåëüí³é ãàëóç³ 
ìîæíà âèä³ëèòè âèðîáíè÷ó ³íôðàñòðóêòóðó (ï³äïðèºìñòâà ç ðåìîíòó 
ìàøèí; ñïåö³àë³çîâàí³ òðàíñïîðòí³ îðãàí³çàö³¿; íàóêîâî-äîñë³äí³ é 
ïðîåêòí³ îðãàí³çàö³¿ ç áóä³âíèöòâà; óñòàíîâè ç ï³äãîòîâêè ñïåö³àëü-
íèõ êàäð³â) ³ ðèíêîâó ³íôðàñòðóêòóðó (êîìåðö³éí³ áàíêè; ë³öåíç³éí³ 
öåíòðè; îðãàíè ïîçàâ³äîì÷î¿ åêñïåðòèçè ïðîåêò³â; îðãàíè ç ñåðòèô³-
êàö³¿; òåíäåðí³ êîì³òåòè òîùî); 

5-òà ãðóïà — îðãàí³çàö³¿, ùî çä³éñíþþòü óïðàâë³ííÿ (êîîðäèíà-
ö³þ) áóä³âíèöòâîì — ì³í³ñòåðñòâà, êîì³òåòè, äåïàðòàìåíòè, îá’ºä-
íàííÿ, àñîö³àö³¿ òîùî. 

Ãàëóçåâó ÷àñòèíó áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó ñòàíîâëÿòü â îñíîâíîìó 
îðãàí³çàö³¿ ïåðøî¿ ãðóïè. Âîíè ó ñâîþ ÷åðãó ïîä³ëÿþòüñÿ íà: 

– ïîñò³éíî ä³þ÷³ îðãàí³çàö³¿ ç âèêîíàííÿ áóä³âåëüíèõ ³ ìîíòàæíèõ 
ðîá³ò ³ ìîíòàæó îáëàäíàííÿ íà ñïîðóäæóâàíèõ îá’ºêòàõ; 

– ï³äñîáí³, äîïîì³æí³ òà îáñëóãîâóþ÷³ âèðîáíèöòâà é ãîñïîäàð-
ñòâà, ùî ïåðåáóâàþòü íà áàëàíñ³ áóä³âåëüíèõ ³ ìîíòàæíèõ îðãàí³-
çàö³é. 

Òàêèì ÷èíîì, áóä³âåëüíå ï³äïðèºìñòâî — öå ñàìîñò³éíà ö³ë³ñíà 
ñèñòåìà òåõíîëîã³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî âè-
ñòóïàº ÿê ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ òà ìàº ïðàâî þðèäè÷íî¿ îñîáè. 
Îñíîâîþ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà º ïðîôåñ³éíî îðãà-
í³çîâàíèé òðóäîâèé êîëåêòèâ, çäàòíèé çà äîïîìîãîþ íàÿâíèõ ó éîãî 
ðîçïîðÿäæåíí³ çàñîá³â âèðîáíèöòâà âèðîáëÿòè ïîòð³áíó ñïîæèâà÷åâ³ 
áóä³âåëüíó ïðîäóêö³þ (áóäèíêè, ñïîðóäè, áóä³âåëüí³ ðîáîòè) òà áó-
ä³âåëüí³ ïîñëóãè (ðåìîíòíî-áóä³âåëüí³ ðîáîòè) â³äïîâ³äíîãî ïðèçíà-
÷åííÿ, ïðîô³ëþ, òèïó. 

Äî íèõ íàëåæàòü: 
– áóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ óïðàâë³ííÿ (ÁÌÓ) àáî áóä³âåëüí³ óïðàâ-

ë³ííÿ (ÁÓ); 
– ïåðåñóâí³ ìåõàí³çîâàí³ êîëîíè (ÏÌÊ); 
– ñïåö³àë³çîâàí³ áóä³âåëüí³ óïðàâë³ííÿ (ÑÁÓ) àáî ñïåö³àë³çîâàí³ 

ïåðåñóâí³ ìåõàí³çîâàí³ êîëîíè (ÑÏÌÊ); 
– óïðàâë³ííÿ ìåõàí³çàö³¿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò (ÓÌÁ); 
– ìîñòîáóä³âí³ çàãîíè (ÌÁÇ); 
– ïåðåñóâí³ áóä³âåëüí³ ïî¿çäè (ÏÁÏ); 
– äîðîæíüî-áóä³âåëüí³ óïðàâë³ííÿ (ÄÁÓ); 
– ìîíòàæí³ óïðàâë³ííÿ (ÌÓ) òà ³í. 
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Òåìà 2

ÔÎÐÌÈ ÂÈÐÎÁÍÈ×Î-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ Â²ÄÍÎÑÈÍ 
Ó ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂ² 

2.1. Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ï³äïðèºìñòâà áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³, îñîáëèâîñò³ 
ïðîöåñ³â ñïåö³àë³çàö³¿ òà êîíöåíòðàö³¿, îö³íêà ¿õ åôåêòèâíîñò³. 

2.2. Ïîíÿòòÿ òà ïðèíöèïè ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà ó áóä³âíèöòâ³. Îñîáëè-
âîñò³ ïðîöåñ³â êîîïåðóâàííÿ, êîìá³íóâàííÿ òà äèâåðñèô³êàö³¿. 

2.3. Áóä³âåëüí³ îðãàí³çàö³¿ ó ñêëàä³ õîëäèíã³â òà ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ 
ãðóï. 

2.1. ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍÀ ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ ÁÓÄ²ÂÅËÜÍÎ¯ 
ÃÀËÓÇ², ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÏÐÎÖÅÑ²Â ÑÏÅÖ²ÀË²ÇÀÖ²¯ 

ÒÀ ÊÎÍÖÅÍÒÐÀÖ²¯, ÎÖ²ÍÊÀ ¯Õ ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² 

Åêîíîì³êà äåðæàâè — öå áàãàòîãàëóçåâèé âèðîáíè÷î-ãîñïîäàð-
ñüêèé êîìïëåêñ, îñíîâó ÿêîãî ñêëàäàº áóä³âåëüíà ãàëóçü ÿê áàçèñ 
ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã, ùî çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà òà 
ôîðìóº ìàòåð³àëüíó îñíîâó ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ ³íøèõ ãàëóçåé åêî-
íîì³êè — âèðîáíè÷³ áóäèíêè é ñïîðóäè, äîðîãè, áóäèíêè ñóñï³ëüíî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ òà ³í. 

Ó áóä³âåëüí³é ãàëóç³ ôóíêö³îíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ð³çíèõ îðãàí³çà-
ö³é, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ îá’ºêò³â òà âèðîá-
íè÷èõ ïîòóæíîñòåé é óòâîðþþòü áóä³âåëüíèé êîìïëåêñ. Ó ñêëàä³ 
áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó ìîæíà âèä³ëèòè ï’ÿòü ãðóï ï³äïðèºìñòâ ³ îð-
ãàí³çàö³é: 

1-øà ãðóïà — ïîñò³éíî ä³þ÷³ áóä³âåëüí³ (ï³äðÿäí³) îðãàí³çàö³¿, ï³ä-
ïðèºìñòâà; 

2-ãà ãðóïà — ï³äïðèºìñòâà é îðãàí³çàö³¿, ùî ïîñòàâëÿþòü äëÿ áó-
ä³âíèöòâà ïðåäìåòè ïðàö³ (ï³äïðèºìñòâà ïðîìèñëîâîñò³ áóä³âåëüíèõ 
ìàòåð³àë³â, êîíñòðóêö³é, ï³äïðèºìñòâà ìàøèíîáóäóâàííÿ, ìåòàëî-
îáðîáêè, äåðåâîîáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ é ³íøèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè 
äåðæàâè); 

3-òÿ ãðóïà — ï³äïðèºìñòâà, ùî ïîñòàâëÿþòü çàñîáè ïðàö³ (áóä³-
âåëüíå é äîðîæíå ìàøèíîáóäóâàííÿ, âèðîáíèöòâî îáëàäíàííÿ äëÿ 
ïðîìèñëîâîñò³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â); 

4-òà ãðóïà — ï³äïðèºìñòâà ³íôðàñòðóêòóðè. Ï³ä ³íôðàñòðóêòóðîþ 
ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü ãàëóçåé, ùî îáñëóãîâóþòü âèðîáíèöòâî ³ çà-
áåçïå÷óþòü óìîâè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. Ó áóä³âåëüí³é ãàëóç³ 
ìîæíà âèä³ëèòè âèðîáíè÷ó ³íôðàñòðóêòóðó (ï³äïðèºìñòâà ç ðåìîíòó 
ìàøèí; ñïåö³àë³çîâàí³ òðàíñïîðòí³ îðãàí³çàö³¿; íàóêîâî-äîñë³äí³ é 
ïðîåêòí³ îðãàí³çàö³¿ ç áóä³âíèöòâà; óñòàíîâè ç ï³äãîòîâêè ñïåö³àëü-
íèõ êàäð³â) ³ ðèíêîâó ³íôðàñòðóêòóðó (êîìåðö³éí³ áàíêè; ë³öåíç³éí³ 
öåíòðè; îðãàíè ïîçàâ³äîì÷î¿ åêñïåðòèçè ïðîåêò³â; îðãàíè ç ñåðòèô³-
êàö³¿; òåíäåðí³ êîì³òåòè òîùî); 

5-òà ãðóïà — îðãàí³çàö³¿, ùî çä³éñíþþòü óïðàâë³ííÿ (êîîðäèíà-
ö³þ) áóä³âíèöòâîì — ì³í³ñòåðñòâà, êîì³òåòè, äåïàðòàìåíòè, îá’ºä-
íàííÿ, àñîö³àö³¿ òîùî. 

Ãàëóçåâó ÷àñòèíó áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó ñòàíîâëÿòü â îñíîâíîìó 
îðãàí³çàö³¿ ïåðøî¿ ãðóïè. Âîíè ó ñâîþ ÷åðãó ïîä³ëÿþòüñÿ íà: 

– ïîñò³éíî ä³þ÷³ îðãàí³çàö³¿ ç âèêîíàííÿ áóä³âåëüíèõ ³ ìîíòàæíèõ
ðîá³ò ³ ìîíòàæó îáëàäíàííÿ íà ñïîðóäæóâàíèõ îá’ºêòàõ; 

– ï³äñîáí³, äîïîì³æí³ òà îáñëóãîâóþ÷³ âèðîáíèöòâà é ãîñïîäàð-
ñòâà, ùî ïåðåáóâàþòü íà áàëàíñ³ áóä³âåëüíèõ ³ ìîíòàæíèõ îðãàí³-
çàö³é. 

Òàêèì ÷èíîì, áóä³âåëüíå ï³äïðèºìñòâî — öå ñàìîñò³éíà ö³ë³ñíà 
ñèñòåìà òåõíîëîã³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî âè-
ñòóïàº ÿê ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ òà ìàº ïðàâî þðèäè÷íî¿ îñîáè. 
Îñíîâîþ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà º ïðîôåñ³éíî îðãà-
í³çîâàíèé òðóäîâèé êîëåêòèâ, çäàòíèé çà äîïîìîãîþ íàÿâíèõ ó éîãî 
ðîçïîðÿäæåíí³ çàñîá³â âèðîáíèöòâà âèðîáëÿòè ïîòð³áíó ñïîæèâà÷åâ³ 
áóä³âåëüíó ïðîäóêö³þ (áóäèíêè, ñïîðóäè, áóä³âåëüí³ ðîáîòè) òà áó-
ä³âåëüí³ ïîñëóãè (ðåìîíòíî-áóä³âåëüí³ ðîáîòè) â³äïîâ³äíîãî ïðèçíà-
÷åííÿ, ïðîô³ëþ, òèïó. 

Äî íèõ íàëåæàòü: 
– áóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ óïðàâë³ííÿ (ÁÌÓ) àáî áóä³âåëüí³ óïðàâ-

ë³ííÿ (ÁÓ); 
– ïåðåñóâí³ ìåõàí³çîâàí³ êîëîíè (ÏÌÊ);
– ñïåö³àë³çîâàí³ áóä³âåëüí³ óïðàâë³ííÿ (ÑÁÓ) àáî ñïåö³àë³çîâàí³

ïåðåñóâí³ ìåõàí³çîâàí³ êîëîíè (ÑÏÌÊ); 
– óïðàâë³ííÿ ìåõàí³çàö³¿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò (ÓÌÁ);
– ìîñòîáóä³âí³ çàãîíè (ÌÁÇ);
– ïåðåñóâí³ áóä³âåëüí³ ïî¿çäè (ÏÁÏ);
– äîðîæíüî-áóä³âåëüí³ óïðàâë³ííÿ (ÄÁÓ);
– ìîíòàæí³ óïðàâë³ííÿ (ÌÓ) òà ³í.
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Òåìà 2

ÔÎÐÌÈ ÂÈÐÎÁÍÈ×Î-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ Â²ÄÍÎÑÈÍ 
Ó ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂ² 

2.1. Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ï³äïðèºìñòâà áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³, îñîáëèâîñò³ 
ïðîöåñ³â ñïåö³àë³çàö³¿ òà êîíöåíòðàö³¿, îö³íêà ¿õ åôåêòèâíîñò³. 

2.2. Ïîíÿòòÿ òà ïðèíöèïè ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà ó áóä³âíèöòâ³. Îñîáëè-
âîñò³ ïðîöåñ³â êîîïåðóâàííÿ, êîìá³íóâàííÿ òà äèâåðñèô³êàö³¿. 

2.3. Áóä³âåëüí³ îðãàí³çàö³¿ ó ñêëàä³ õîëäèíã³â òà ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ 
ãðóï. 

2.1. ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍÀ ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ ÁÓÄ²ÂÅËÜÍÎ¯ 
ÃÀËÓÇ², ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÏÐÎÖÅÑ²Â ÑÏÅÖ²ÀË²ÇÀÖ²¯ 

ÒÀ ÊÎÍÖÅÍÒÐÀÖ²¯, ÎÖ²ÍÊÀ ¯Õ ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² 

Åêîíîì³êà äåðæàâè — öå áàãàòîãàëóçåâèé âèðîáíè÷î-ãîñïîäàð-
ñüêèé êîìïëåêñ, îñíîâó ÿêîãî ñêëàäàº áóä³âåëüíà ãàëóçü ÿê áàçèñ 
ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã, ùî çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà òà 
ôîðìóº ìàòåð³àëüíó îñíîâó ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ ³íøèõ ãàëóçåé åêî-
íîì³êè — âèðîáíè÷³ áóäèíêè é ñïîðóäè, äîðîãè, áóäèíêè ñóñï³ëüíî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ òà ³í. 

Ó áóä³âåëüí³é ãàëóç³ ôóíêö³îíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ð³çíèõ îðãàí³çà-
ö³é, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ îá’ºêò³â òà âèðîá-
íè÷èõ ïîòóæíîñòåé é óòâîðþþòü áóä³âåëüíèé êîìïëåêñ. Ó ñêëàä³ 
áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó ìîæíà âèä³ëèòè ï’ÿòü ãðóï ï³äïðèºìñòâ ³ îð-
ãàí³çàö³é: 

1-øà ãðóïà — ïîñò³éíî ä³þ÷³ áóä³âåëüí³ (ï³äðÿäí³) îðãàí³çàö³¿, ï³ä-
ïðèºìñòâà; 

2-ãà ãðóïà — ï³äïðèºìñòâà é îðãàí³çàö³¿, ùî ïîñòàâëÿþòü äëÿ áó-
ä³âíèöòâà ïðåäìåòè ïðàö³ (ï³äïðèºìñòâà ïðîìèñëîâîñò³ áóä³âåëüíèõ 
ìàòåð³àë³â, êîíñòðóêö³é, ï³äïðèºìñòâà ìàøèíîáóäóâàííÿ, ìåòàëî-
îáðîáêè, äåðåâîîáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ é ³íøèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè 
äåðæàâè); 

3-òÿ ãðóïà — ï³äïðèºìñòâà, ùî ïîñòàâëÿþòü çàñîáè ïðàö³ (áóä³-
âåëüíå é äîðîæíå ìàøèíîáóäóâàííÿ, âèðîáíèöòâî îáëàäíàííÿ äëÿ 
ïðîìèñëîâîñò³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â); 

4-òà ãðóïà — ï³äïðèºìñòâà ³íôðàñòðóêòóðè. Ï³ä ³íôðàñòðóêòóðîþ 
ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü ãàëóçåé, ùî îáñëóãîâóþòü âèðîáíèöòâî ³ çà-
áåçïå÷óþòü óìîâè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. Ó áóä³âåëüí³é ãàëóç³ 
ìîæíà âèä³ëèòè âèðîáíè÷ó ³íôðàñòðóêòóðó (ï³äïðèºìñòâà ç ðåìîíòó 
ìàøèí; ñïåö³àë³çîâàí³ òðàíñïîðòí³ îðãàí³çàö³¿; íàóêîâî-äîñë³äí³ é 
ïðîåêòí³ îðãàí³çàö³¿ ç áóä³âíèöòâà; óñòàíîâè ç ï³äãîòîâêè ñïåö³àëü-
íèõ êàäð³â) ³ ðèíêîâó ³íôðàñòðóêòóðó (êîìåðö³éí³ áàíêè; ë³öåíç³éí³ 
öåíòðè; îðãàíè ïîçàâ³äîì÷î¿ åêñïåðòèçè ïðîåêò³â; îðãàíè ç ñåðòèô³-
êàö³¿; òåíäåðí³ êîì³òåòè òîùî); 

5-òà ãðóïà — îðãàí³çàö³¿, ùî çä³éñíþþòü óïðàâë³ííÿ (êîîðäèíà-
ö³þ) áóä³âíèöòâîì — ì³í³ñòåðñòâà, êîì³òåòè, äåïàðòàìåíòè, îá’ºä-
íàííÿ, àñîö³àö³¿ òîùî. 

Ãàëóçåâó ÷àñòèíó áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó ñòàíîâëÿòü â îñíîâíîìó 
îðãàí³çàö³¿ ïåðøî¿ ãðóïè. Âîíè ó ñâîþ ÷åðãó ïîä³ëÿþòüñÿ íà: 

– ïîñò³éíî ä³þ÷³ îðãàí³çàö³¿ ç âèêîíàííÿ áóä³âåëüíèõ ³ ìîíòàæíèõ
ðîá³ò ³ ìîíòàæó îáëàäíàííÿ íà ñïîðóäæóâàíèõ îá’ºêòàõ; 

– ï³äñîáí³, äîïîì³æí³ òà îáñëóãîâóþ÷³ âèðîáíèöòâà é ãîñïîäàð-
ñòâà, ùî ïåðåáóâàþòü íà áàëàíñ³ áóä³âåëüíèõ ³ ìîíòàæíèõ îðãàí³-
çàö³é. 

Òàêèì ÷èíîì, áóä³âåëüíå ï³äïðèºìñòâî — öå ñàìîñò³éíà ö³ë³ñíà 
ñèñòåìà òåõíîëîã³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî âè-
ñòóïàº ÿê ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ òà ìàº ïðàâî þðèäè÷íî¿ îñîáè. 
Îñíîâîþ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà º ïðîôåñ³éíî îðãà-
í³çîâàíèé òðóäîâèé êîëåêòèâ, çäàòíèé çà äîïîìîãîþ íàÿâíèõ ó éîãî 
ðîçïîðÿäæåíí³ çàñîá³â âèðîáíèöòâà âèðîáëÿòè ïîòð³áíó ñïîæèâà÷åâ³ 
áóä³âåëüíó ïðîäóêö³þ (áóäèíêè, ñïîðóäè, áóä³âåëüí³ ðîáîòè) òà áó-
ä³âåëüí³ ïîñëóãè (ðåìîíòíî-áóä³âåëüí³ ðîáîòè) â³äïîâ³äíîãî ïðèçíà-
÷åííÿ, ïðîô³ëþ, òèïó. 

Äî íèõ íàëåæàòü: 
– áóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ óïðàâë³ííÿ (ÁÌÓ) àáî áóä³âåëüí³ óïðàâ-

ë³ííÿ (ÁÓ); 
– ïåðåñóâí³ ìåõàí³çîâàí³ êîëîíè (ÏÌÊ);
– ñïåö³àë³çîâàí³ áóä³âåëüí³ óïðàâë³ííÿ (ÑÁÓ) àáî ñïåö³àë³çîâàí³

ïåðåñóâí³ ìåõàí³çîâàí³ êîëîíè (ÑÏÌÊ); 
– óïðàâë³ííÿ ìåõàí³çàö³¿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò (ÓÌÁ);
– ìîñòîáóä³âí³ çàãîíè (ÌÁÇ);
– ïåðåñóâí³ áóä³âåëüí³ ïî¿çäè (ÏÁÏ);
– äîðîæíüî-áóä³âåëüí³ óïðàâë³ííÿ (ÄÁÓ);
– ìîíòàæí³ óïðàâë³ííÿ (ÌÓ) òà ³í.
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Ó ðàìêàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí äîêîð³ííî çì³íþþòüñÿ çì³ñò ³ ö³ëüîâ³ 
óñòàíîâêè ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ¿õ åêîíîì³÷íà ïîâå-
ä³íêà. Âîëîä³þ÷è øèðîêîþ åêîíîì³÷íîþ ñàìîñò³éí³ñòþ, ï³äïðèºì-
ñòâà ïîâèíí³ ôîðìóâàòè òàêó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, ÿêà çàáåçïå÷óâàëà 
á ¿ì âèñîêó åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
³ ñò³éêå ïîëîæåííÿ íà ðèíêó áóä³âåëüíèõ ðîá³ò. 

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ â³äáóâàºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ¿¿ 
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè. 

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà — íàéá³ëüø âàæëèâèé ìåõàí³çì óïðàâ-
ë³ííÿ òà º ñâîºð³äíèì ñêåëåòîì îðãàí³çàö³¿, ÿêùî âñ³ ¿¿ ñêëàäîâ³ ìå-
õàí³çìè, ôóíêö³¿, ïðîöåñè òà îïåðàö³¿ ôóíêö³îíóþòü ³ çàñòîñîâàí³ 
ïðàâèëüíî, òî âîíè âåäóòü äî ãàðìîí³éíî¿, çëàãîäæåíî¿ ðîáîòè óñüîãî 
ï³äïðèºìñòâà. 

Ìåñêîí Ì. Õ. ó ñâî¿é ïðàö³ «Îñíîâû ìåíåäæìåíòà» ââàæàº, 
ùî îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà — öå ëîã³÷íå âçàºìîâ³äíîøåííÿ ð³â-
í³â óïðàâë³ííÿ òà ôóíêö³îíàëüíèõ îáëàñòåé, ïîáóäîâàíèõ ó òàê³é 
ôîðì³, ÿêà äîçâîëÿº íàéá³ëüø åôåêòèâíî äîñÿãàòè ö³ëåé ï³äïðè-
ºìñòâà. 

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà — öå ñï³â-
â³äíîøåííÿ âíóòð³øí³õ ëàíîê âèðîáíèöòâà, ùî ñòâîðþþòü ºäèíèé 
ãîñïîäàðþþ÷èé ñóá’ºêò, à ñàìå: ï³äðîçä³ëè îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà, 
ï³äñîáíîãî âèðîáíèöòâà, îáñëóãîâóþ÷³ ãîñïîäàðñòâà, ëàáîðàòîð³¿, à 
òàêîæ â³ää³ëè ³ ñëóæáè, ùî çàéìàþòüñÿ ñòâîðåííÿì òà êîîðäèíàö³-
ºþ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ðîçðîáêîþ òà ðåàë³çàö³ºþ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà ³í. 

Ñó÷àñí³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàþòü 
áåçë³÷ ìîäèô³êàö³é çàëåæíî â³ä îáñÿã³â âèêîíóâàíèõ áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíèõ ðîá³ò ³ òåðèòîð³àëüíî¿ ðîçîñåðåäæåíîñò³ îá’ºêò³â áóä³âíè-
öòâà. Âîíè êëàñèô³êóþòüñÿ çà òàêèìè îçíàêàìè: 

– çà õàðàêòåðîì äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí (êîíòðàêòîì) — ãåíï³äðÿäí³
³ ñóáï³äðÿäí³; 

– çà âèäîì âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè — çàãàëüíîáóä³âåëüí³, âèêîíóþòü
îñíîâí³ âèäè çàãàëüíîáóä³âåëüíèõ ðîá³ò (çåìëÿí³, áåòîíí³, ìîíòàæ 
êîíñòðóêö³é òà ³í.), ³ ñïåö³àë³çîâàí³, ùî âèêîíóþòü îäèí âèä àáî 
êîìïëåêñ îäíîð³äíèõ ðîá³ò (îçäîáëþâàëüí³, ïîêð³âåëüí³, åëåêòðî-
ìîíòàæí³, ñàíòåõí³÷í³ òà ³í.); 

– çà âèäàìè áóä³âíèöòâà — ïðîìèñëîâå, æèòëîâî-öèâ³ëüíå, òðàí-
ñïîðòíå, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå òà ³í.; 

– çà ðàéîíîì ä³ÿëüíîñò³ — ì³ñüê³, òåðèòîð³àëüí³;

– çà ÷èñåëüí³ñòþ ïðàöþþ÷èõ ¿õ ìîæíà ïîä³ëèòè íà ìàë³ (â³ä 1 äî 
100), ñåðåäí³ (101–500) ³ âåëèê³ (501 ³ á³ëüøå îñ³á). 

Êîæåí ï³äðîçä³ë ³ ïîñàäà ñòâîðþþòüñÿ äëÿ âèêîíàííÿ ïåâíîãî íà-
áîðó ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ àáî ðîá³ò. Äëÿ âèêîíàííÿ ôóíêö³é ï³äðîçä³-
ë³â ï³äïðèºìñòâà ïîñàäîâ³ îñîáè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â íàä³ëÿþòüñÿ 
ïåâíèìè îáîâ’ÿçêàìè ³ ïðàâàìè íà ðîçïîðÿäæåííÿ ðåñóðñàìè ³ íå-
ñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèêîíàííÿ çàêð³ïëåíèõ çà íèìè ïîñàäîâèõ 
îáîâ’ÿçê³â. 
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Ðèñ. 2.1. Ïðèêëàä îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà 

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòü-
ñÿ òàêèìè îñíîâíèìè ôàêòîðàìè: çàäà÷àìè; ðîçì³ðàìè; ãàëóçåâîþ ³ 
òåõíîëîã³÷íîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ; òåõíîëîã³ÿìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ; 
çàëåæí³ñòþ â³ä ñïåöèô³êè âèêîíóâàíèõ á³çíåñ-ïëàí³â, ïðîåêò³â, çà-
ìîâëåíü, ô³íàíñóâàííÿ òîùî. 

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè âêëþ÷àº: 
– ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ³ çàâäàíü; 
– âèçíà÷åííÿ ñêëàäó ³ ì³ñöÿ áóä³âåëüíèõ ï³äðîçä³ë³â; 
– ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ òà ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ; 
– ðîçðîáêó ðåãëàìåíòóþ÷èõ ïðîöåäóð ³ äîêóìåíò³â; 
– ôîðìè, ìåòîäè, ïðîöåñè, çä³éñíþâàí³ ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ. 
Ðîçðîáêà îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïå-

ðåäáà÷àº íàñòóïí³ ñòàä³¿: 
1. Ôîðìóâàííÿ çàãàëüíî¿ ñòðóêòóðíî¿ ñõåìè àïàðàòó óïðàâë³ííÿ. 
2. Ðîçðîáêó ñêëàäó îñíîâíèõ ï³äðîçä³ë³â ³ çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè. 
3. Ðåãëàìåíòàö³þ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè. 
1. Ôîðìóâàííÿ çàãàëüíî¿ ñòðóêòóðíî¿ ñõåìè ïåðåäáà÷àº: 
– âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ³ ïðîáëåì âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
– çàãàëüíó ñïåöèô³êàö³þ ôóíêö³îíàëüíèõ ³ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèõ 

ï³äñèñòåì, ùî çàáåçïå÷óþòü ¿õ äîñÿãíåííÿ; 
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Ó ðàìêàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí äîêîð³ííî çì³íþþòüñÿ çì³ñò ³ ö³ëüîâ³ 
óñòàíîâêè ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ¿õ åêîíîì³÷íà ïîâå-
ä³íêà. Âîëîä³þ÷è øèðîêîþ åêîíîì³÷íîþ ñàìîñò³éí³ñòþ, ï³äïðèºì-
ñòâà ïîâèíí³ ôîðìóâàòè òàêó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, ÿêà çàáåçïå÷óâàëà 
á ¿ì âèñîêó åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
³ ñò³éêå ïîëîæåííÿ íà ðèíêó áóä³âåëüíèõ ðîá³ò. 

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ â³äáóâàºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ¿¿ 
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè. 

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà — íàéá³ëüø âàæëèâèé ìåõàí³çì óïðàâ-
ë³ííÿ òà º ñâîºð³äíèì ñêåëåòîì îðãàí³çàö³¿, ÿêùî âñ³ ¿¿ ñêëàäîâ³ ìå-
õàí³çìè, ôóíêö³¿, ïðîöåñè òà îïåðàö³¿ ôóíêö³îíóþòü ³ çàñòîñîâàí³ 
ïðàâèëüíî, òî âîíè âåäóòü äî ãàðìîí³éíî¿, çëàãîäæåíî¿ ðîáîòè óñüîãî 
ï³äïðèºìñòâà. 

Ìåñêîí Ì. Õ. ó ñâî¿é ïðàö³ «Îñíîâû ìåíåäæìåíòà» ââàæàº, 
ùî îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà — öå ëîã³÷íå âçàºìîâ³äíîøåííÿ ð³â-
í³â óïðàâë³ííÿ òà ôóíêö³îíàëüíèõ îáëàñòåé, ïîáóäîâàíèõ ó òàê³é 
ôîðì³, ÿêà äîçâîëÿº íàéá³ëüø åôåêòèâíî äîñÿãàòè ö³ëåé ï³äïðè-
ºìñòâà. 

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà — öå ñï³â-
â³äíîøåííÿ âíóòð³øí³õ ëàíîê âèðîáíèöòâà, ùî ñòâîðþþòü ºäèíèé 
ãîñïîäàðþþ÷èé ñóá’ºêò, à ñàìå: ï³äðîçä³ëè îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà, 
ï³äñîáíîãî âèðîáíèöòâà, îáñëóãîâóþ÷³ ãîñïîäàðñòâà, ëàáîðàòîð³¿, à 
òàêîæ â³ää³ëè ³ ñëóæáè, ùî çàéìàþòüñÿ ñòâîðåííÿì òà êîîðäèíàö³-
ºþ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ðîçðîáêîþ òà ðåàë³çàö³ºþ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà ³í. 

Ñó÷àñí³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàþòü 
áåçë³÷ ìîäèô³êàö³é çàëåæíî â³ä îáñÿã³â âèêîíóâàíèõ áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíèõ ðîá³ò ³ òåðèòîð³àëüíî¿ ðîçîñåðåäæåíîñò³ îá’ºêò³â áóä³âíè-
öòâà. Âîíè êëàñèô³êóþòüñÿ çà òàêèìè îçíàêàìè: 

– çà õàðàêòåðîì äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí (êîíòðàêòîì) — ãåíï³äðÿäí³
³ ñóáï³äðÿäí³; 

– çà âèäîì âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè — çàãàëüíîáóä³âåëüí³, âèêîíóþòü
îñíîâí³ âèäè çàãàëüíîáóä³âåëüíèõ ðîá³ò (çåìëÿí³, áåòîíí³, ìîíòàæ 
êîíñòðóêö³é òà ³í.), ³ ñïåö³àë³çîâàí³, ùî âèêîíóþòü îäèí âèä àáî 
êîìïëåêñ îäíîð³äíèõ ðîá³ò (îçäîáëþâàëüí³, ïîêð³âåëüí³, åëåêòðî-
ìîíòàæí³, ñàíòåõí³÷í³ òà ³í.); 

– çà âèäàìè áóä³âíèöòâà — ïðîìèñëîâå, æèòëîâî-öèâ³ëüíå, òðàí-
ñïîðòíå, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå òà ³í.; 

– çà ðàéîíîì ä³ÿëüíîñò³ — ì³ñüê³, òåðèòîð³àëüí³;

– çà ÷èñåëüí³ñòþ ïðàöþþ÷èõ ¿õ ìîæíà ïîä³ëèòè íà ìàë³ (â³ä 1 äî 
100), ñåðåäí³ (101–500) ³ âåëèê³ (501 ³ á³ëüøå îñ³á). 

Êîæåí ï³äðîçä³ë ³ ïîñàäà ñòâîðþþòüñÿ äëÿ âèêîíàííÿ ïåâíîãî íà-
áîðó ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ àáî ðîá³ò. Äëÿ âèêîíàííÿ ôóíêö³é ï³äðîçä³-
ë³â ï³äïðèºìñòâà ïîñàäîâ³ îñîáè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â íàä³ëÿþòüñÿ 
ïåâíèìè îáîâ’ÿçêàìè ³ ïðàâàìè íà ðîçïîðÿäæåííÿ ðåñóðñàìè ³ íå-
ñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèêîíàííÿ çàêð³ïëåíèõ çà íèìè ïîñàäîâèõ 
îáîâ’ÿçê³â. 
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Ðèñ. 2.1. Ïðèêëàä îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà 

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòü-
ñÿ òàêèìè îñíîâíèìè ôàêòîðàìè: çàäà÷àìè; ðîçì³ðàìè; ãàëóçåâîþ ³ 
òåõíîëîã³÷íîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ; òåõíîëîã³ÿìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ; 
çàëåæí³ñòþ â³ä ñïåöèô³êè âèêîíóâàíèõ á³çíåñ-ïëàí³â, ïðîåêò³â, çà-
ìîâëåíü, ô³íàíñóâàííÿ òîùî. 

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè âêëþ÷àº: 
– ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ³ çàâäàíü; 
– âèçíà÷åííÿ ñêëàäó ³ ì³ñöÿ áóä³âåëüíèõ ï³äðîçä³ë³â; 
– ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ òà ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ; 
– ðîçðîáêó ðåãëàìåíòóþ÷èõ ïðîöåäóð ³ äîêóìåíò³â; 
– ôîðìè, ìåòîäè, ïðîöåñè, çä³éñíþâàí³ ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ. 
Ðîçðîáêà îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïå-

ðåäáà÷àº íàñòóïí³ ñòàä³¿: 
1. Ôîðìóâàííÿ çàãàëüíî¿ ñòðóêòóðíî¿ ñõåìè àïàðàòó óïðàâë³ííÿ. 
2. Ðîçðîáêó ñêëàäó îñíîâíèõ ï³äðîçä³ë³â ³ çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè. 
3. Ðåãëàìåíòàö³þ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè. 
1. Ôîðìóâàííÿ çàãàëüíî¿ ñòðóêòóðíî¿ ñõåìè ïåðåäáà÷àº: 
– âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ³ ïðîáëåì âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
– çàãàëüíó ñïåöèô³êàö³þ ôóíêö³îíàëüíèõ ³ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèõ 

ï³äñèñòåì, ùî çàáåçïå÷óþòü ¿õ äîñÿãíåííÿ; 
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Ó ðàìêàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí äîêîð³ííî çì³íþþòüñÿ çì³ñò ³ ö³ëüîâ³ 
óñòàíîâêè ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ¿õ åêîíîì³÷íà ïîâå-
ä³íêà. Âîëîä³þ÷è øèðîêîþ åêîíîì³÷íîþ ñàìîñò³éí³ñòþ, ï³äïðèºì-
ñòâà ïîâèíí³ ôîðìóâàòè òàêó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, ÿêà çàáåçïå÷óâàëà 
á ¿ì âèñîêó åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
³ ñò³éêå ïîëîæåííÿ íà ðèíêó áóä³âåëüíèõ ðîá³ò. 

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ â³äáóâàºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ¿¿ 
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè. 

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà — íàéá³ëüø âàæëèâèé ìåõàí³çì óïðàâ-
ë³ííÿ òà º ñâîºð³äíèì ñêåëåòîì îðãàí³çàö³¿, ÿêùî âñ³ ¿¿ ñêëàäîâ³ ìå-
õàí³çìè, ôóíêö³¿, ïðîöåñè òà îïåðàö³¿ ôóíêö³îíóþòü ³ çàñòîñîâàí³ 
ïðàâèëüíî, òî âîíè âåäóòü äî ãàðìîí³éíî¿, çëàãîäæåíî¿ ðîáîòè óñüîãî 
ï³äïðèºìñòâà. 

Ìåñêîí Ì. Õ. ó ñâî¿é ïðàö³ «Îñíîâû ìåíåäæìåíòà» ââàæàº, 
ùî îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà — öå ëîã³÷íå âçàºìîâ³äíîøåííÿ ð³â-
í³â óïðàâë³ííÿ òà ôóíêö³îíàëüíèõ îáëàñòåé, ïîáóäîâàíèõ ó òàê³é 
ôîðì³, ÿêà äîçâîëÿº íàéá³ëüø åôåêòèâíî äîñÿãàòè ö³ëåé ï³äïðè-
ºìñòâà. 

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà — öå ñï³â-
â³äíîøåííÿ âíóòð³øí³õ ëàíîê âèðîáíèöòâà, ùî ñòâîðþþòü ºäèíèé 
ãîñïîäàðþþ÷èé ñóá’ºêò, à ñàìå: ï³äðîçä³ëè îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà, 
ï³äñîáíîãî âèðîáíèöòâà, îáñëóãîâóþ÷³ ãîñïîäàðñòâà, ëàáîðàòîð³¿, à 
òàêîæ â³ää³ëè ³ ñëóæáè, ùî çàéìàþòüñÿ ñòâîðåííÿì òà êîîðäèíàö³-
ºþ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ðîçðîáêîþ òà ðåàë³çàö³ºþ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà ³í. 

Ñó÷àñí³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàþòü 
áåçë³÷ ìîäèô³êàö³é çàëåæíî â³ä îáñÿã³â âèêîíóâàíèõ áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíèõ ðîá³ò ³ òåðèòîð³àëüíî¿ ðîçîñåðåäæåíîñò³ îá’ºêò³â áóä³âíè-
öòâà. Âîíè êëàñèô³êóþòüñÿ çà òàêèìè îçíàêàìè: 

– çà õàðàêòåðîì äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí (êîíòðàêòîì) — ãåíï³äðÿäí³ 
³ ñóáï³äðÿäí³; 

– çà âèäîì âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè — çàãàëüíîáóä³âåëüí³, âèêîíóþòü 
îñíîâí³ âèäè çàãàëüíîáóä³âåëüíèõ ðîá³ò (çåìëÿí³, áåòîíí³, ìîíòàæ 
êîíñòðóêö³é òà ³í.), ³ ñïåö³àë³çîâàí³, ùî âèêîíóþòü îäèí âèä àáî 
êîìïëåêñ îäíîð³äíèõ ðîá³ò (îçäîáëþâàëüí³, ïîêð³âåëüí³, åëåêòðî-
ìîíòàæí³, ñàíòåõí³÷í³ òà ³í.); 

– çà âèäàìè áóä³âíèöòâà — ïðîìèñëîâå, æèòëîâî-öèâ³ëüíå, òðàí-
ñïîðòíå, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå òà ³í.; 

– çà ðàéîíîì ä³ÿëüíîñò³ — ì³ñüê³, òåðèòîð³àëüí³; 

– çà ÷èñåëüí³ñòþ ïðàöþþ÷èõ ¿õ ìîæíà ïîä³ëèòè íà ìàë³ (â³ä 1 äî
100), ñåðåäí³ (101–500) ³ âåëèê³ (501 ³ á³ëüøå îñ³á). 

Êîæåí ï³äðîçä³ë ³ ïîñàäà ñòâîðþþòüñÿ äëÿ âèêîíàííÿ ïåâíîãî íà-
áîðó ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ àáî ðîá³ò. Äëÿ âèêîíàííÿ ôóíêö³é ï³äðîçä³-
ë³â ï³äïðèºìñòâà ïîñàäîâ³ îñîáè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â íàä³ëÿþòüñÿ 
ïåâíèìè îáîâ’ÿçêàìè ³ ïðàâàìè íà ðîçïîðÿäæåííÿ ðåñóðñàìè ³ íå-
ñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèêîíàííÿ çàêð³ïëåíèõ çà íèìè ïîñàäîâèõ 
îáîâ’ÿçê³â. 
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Ðèñ. 2.1. Ïðèêëàä îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà 

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòü-
ñÿ òàêèìè îñíîâíèìè ôàêòîðàìè: çàäà÷àìè; ðîçì³ðàìè; ãàëóçåâîþ ³ 
òåõíîëîã³÷íîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ; òåõíîëîã³ÿìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ; 
çàëåæí³ñòþ â³ä ñïåöèô³êè âèêîíóâàíèõ á³çíåñ-ïëàí³â, ïðîåêò³â, çà-
ìîâëåíü, ô³íàíñóâàííÿ òîùî. 

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè âêëþ÷àº: 
– ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ³ çàâäàíü;
– âèçíà÷åííÿ ñêëàäó ³ ì³ñöÿ áóä³âåëüíèõ ï³äðîçä³ë³â;
– ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ òà ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ;
– ðîçðîáêó ðåãëàìåíòóþ÷èõ ïðîöåäóð ³ äîêóìåíò³â;
– ôîðìè, ìåòîäè, ïðîöåñè, çä³éñíþâàí³ ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ.
Ðîçðîáêà îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïå-

ðåäáà÷àº íàñòóïí³ ñòàä³¿: 
1. Ôîðìóâàííÿ çàãàëüíî¿ ñòðóêòóðíî¿ ñõåìè àïàðàòó óïðàâë³ííÿ.
2. Ðîçðîáêó ñêëàäó îñíîâíèõ ï³äðîçä³ë³â ³ çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè.
3. Ðåãëàìåíòàö³þ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè.
1. Ôîðìóâàííÿ çàãàëüíî¿ ñòðóêòóðíî¿ ñõåìè ïåðåäáà÷àº:
– âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ³ ïðîáëåì âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– çàãàëüíó ñïåöèô³êàö³þ ôóíêö³îíàëüíèõ ³ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèõ

ï³äñèñòåì, ùî çàáåçïå÷óþòü ¿õ äîñÿãíåííÿ; 
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Ó ðàìêàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí äîêîð³ííî çì³íþþòüñÿ çì³ñò ³ ö³ëüîâ³ 
óñòàíîâêè ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ¿õ åêîíîì³÷íà ïîâå-
ä³íêà. Âîëîä³þ÷è øèðîêîþ åêîíîì³÷íîþ ñàìîñò³éí³ñòþ, ï³äïðèºì-
ñòâà ïîâèíí³ ôîðìóâàòè òàêó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, ÿêà çàáåçïå÷óâàëà 
á ¿ì âèñîêó åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
³ ñò³éêå ïîëîæåííÿ íà ðèíêó áóä³âåëüíèõ ðîá³ò. 

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ â³äáóâàºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ¿¿ 
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè. 

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà — íàéá³ëüø âàæëèâèé ìåõàí³çì óïðàâ-
ë³ííÿ òà º ñâîºð³äíèì ñêåëåòîì îðãàí³çàö³¿, ÿêùî âñ³ ¿¿ ñêëàäîâ³ ìå-
õàí³çìè, ôóíêö³¿, ïðîöåñè òà îïåðàö³¿ ôóíêö³îíóþòü ³ çàñòîñîâàí³ 
ïðàâèëüíî, òî âîíè âåäóòü äî ãàðìîí³éíî¿, çëàãîäæåíî¿ ðîáîòè óñüîãî 
ï³äïðèºìñòâà. 

Ìåñêîí Ì. Õ. ó ñâî¿é ïðàö³ «Îñíîâû ìåíåäæìåíòà» ââàæàº, 
ùî îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà — öå ëîã³÷íå âçàºìîâ³äíîøåííÿ ð³â-
í³â óïðàâë³ííÿ òà ôóíêö³îíàëüíèõ îáëàñòåé, ïîáóäîâàíèõ ó òàê³é 
ôîðì³, ÿêà äîçâîëÿº íàéá³ëüø åôåêòèâíî äîñÿãàòè ö³ëåé ï³äïðè-
ºìñòâà. 

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà — öå ñï³â-
â³äíîøåííÿ âíóòð³øí³õ ëàíîê âèðîáíèöòâà, ùî ñòâîðþþòü ºäèíèé 
ãîñïîäàðþþ÷èé ñóá’ºêò, à ñàìå: ï³äðîçä³ëè îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà, 
ï³äñîáíîãî âèðîáíèöòâà, îáñëóãîâóþ÷³ ãîñïîäàðñòâà, ëàáîðàòîð³¿, à 
òàêîæ â³ää³ëè ³ ñëóæáè, ùî çàéìàþòüñÿ ñòâîðåííÿì òà êîîðäèíàö³-
ºþ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ðîçðîáêîþ òà ðåàë³çàö³ºþ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà ³í. 

Ñó÷àñí³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàþòü 
áåçë³÷ ìîäèô³êàö³é çàëåæíî â³ä îáñÿã³â âèêîíóâàíèõ áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíèõ ðîá³ò ³ òåðèòîð³àëüíî¿ ðîçîñåðåäæåíîñò³ îá’ºêò³â áóä³âíè-
öòâà. Âîíè êëàñèô³êóþòüñÿ çà òàêèìè îçíàêàìè: 

– çà õàðàêòåðîì äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí (êîíòðàêòîì) — ãåíï³äðÿäí³ 
³ ñóáï³äðÿäí³; 

– çà âèäîì âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè — çàãàëüíîáóä³âåëüí³, âèêîíóþòü 
îñíîâí³ âèäè çàãàëüíîáóä³âåëüíèõ ðîá³ò (çåìëÿí³, áåòîíí³, ìîíòàæ 
êîíñòðóêö³é òà ³í.), ³ ñïåö³àë³çîâàí³, ùî âèêîíóþòü îäèí âèä àáî 
êîìïëåêñ îäíîð³äíèõ ðîá³ò (îçäîáëþâàëüí³, ïîêð³âåëüí³, åëåêòðî-
ìîíòàæí³, ñàíòåõí³÷í³ òà ³í.); 

– çà âèäàìè áóä³âíèöòâà — ïðîìèñëîâå, æèòëîâî-öèâ³ëüíå, òðàí-
ñïîðòíå, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå òà ³í.; 

– çà ðàéîíîì ä³ÿëüíîñò³ — ì³ñüê³, òåðèòîð³àëüí³; 

– çà ÷èñåëüí³ñòþ ïðàöþþ÷èõ ¿õ ìîæíà ïîä³ëèòè íà ìàë³ (â³ä 1 äî
100), ñåðåäí³ (101–500) ³ âåëèê³ (501 ³ á³ëüøå îñ³á). 

Êîæåí ï³äðîçä³ë ³ ïîñàäà ñòâîðþþòüñÿ äëÿ âèêîíàííÿ ïåâíîãî íà-
áîðó ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ àáî ðîá³ò. Äëÿ âèêîíàííÿ ôóíêö³é ï³äðîçä³-
ë³â ï³äïðèºìñòâà ïîñàäîâ³ îñîáè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â íàä³ëÿþòüñÿ 
ïåâíèìè îáîâ’ÿçêàìè ³ ïðàâàìè íà ðîçïîðÿäæåííÿ ðåñóðñàìè ³ íå-
ñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèêîíàííÿ çàêð³ïëåíèõ çà íèìè ïîñàäîâèõ 
îáîâ’ÿçê³â. 
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Ðèñ. 2.1. Ïðèêëàä îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà 

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòü-
ñÿ òàêèìè îñíîâíèìè ôàêòîðàìè: çàäà÷àìè; ðîçì³ðàìè; ãàëóçåâîþ ³ 
òåõíîëîã³÷íîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ; òåõíîëîã³ÿìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ; 
çàëåæí³ñòþ â³ä ñïåöèô³êè âèêîíóâàíèõ á³çíåñ-ïëàí³â, ïðîåêò³â, çà-
ìîâëåíü, ô³íàíñóâàííÿ òîùî. 

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè âêëþ÷àº: 
– ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ³ çàâäàíü;
– âèçíà÷åííÿ ñêëàäó ³ ì³ñöÿ áóä³âåëüíèõ ï³äðîçä³ë³â;
– ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ òà ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ;
– ðîçðîáêó ðåãëàìåíòóþ÷èõ ïðîöåäóð ³ äîêóìåíò³â;
– ôîðìè, ìåòîäè, ïðîöåñè, çä³éñíþâàí³ ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ.
Ðîçðîáêà îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïå-

ðåäáà÷àº íàñòóïí³ ñòàä³¿: 
1. Ôîðìóâàííÿ çàãàëüíî¿ ñòðóêòóðíî¿ ñõåìè àïàðàòó óïðàâë³ííÿ.
2. Ðîçðîáêó ñêëàäó îñíîâíèõ ï³äðîçä³ë³â ³ çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè.
3. Ðåãëàìåíòàö³þ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè.
1. Ôîðìóâàííÿ çàãàëüíî¿ ñòðóêòóðíî¿ ñõåìè ïåðåäáà÷àº:
– âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ³ ïðîáëåì âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– çàãàëüíó ñïåöèô³êàö³þ ôóíêö³îíàëüíèõ ³ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèõ

ï³äñèñòåì, ùî çàáåçïå÷óþòü ¿õ äîñÿãíåííÿ; 
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– ÷èñëî ð³âí³â ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ, ñòóï³íü öåíòðàë³çàö³¿ ³ äå-
öåíòðàë³çàö³¿ ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ 
óïðàâë³ííÿ; 

– îñíîâí³ ôîðìè âçàºìîâ³äíîñèí îðãàí³çàö³¿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðå-
äîâèùåì ³ âèìîãè äî òåðì³í³â îáðîáëåííÿ ³íôîðìàö³¿, êàäðîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ òà åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó. 

2. Ðîçðîáêà ñêëàäó ï³äðîçä³ë³â ³ çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè ïåðåäáà÷àº:
– ðåàë³çàö³þ îðãàí³çàö³éíèõ ð³øåíü, ôîðìóâàííÿ ï³äðîçä³ë³â àïà-

ðàòó óïðàâë³ííÿ; 
– ðîçïîä³ë îñíîâíèõ çàâäàíü ³ ïîáóäîâó âíóòð³øíüîâèðîáíè-

÷èõ çâ’ÿçê³â, âêëþ÷àþ÷è â³ää³ëè, óïðàâë³ííÿ, áþðî, ñåêòîðè, ëà-
áîðàòîð³¿. 

3. Ðåãëàìåíòàö³ÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè âêëþ÷àº:
– ðîçðîáêó ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê àïàðàòó óïðàâë³ííÿ ³ ïðîöå-

äóð óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
– âèçíà÷åííÿ ñêëàäó âíóòð³øí³õ åëåìåíò³â: áþðî, ãðóï ³ ïîñàä;
– âèçíà÷åííÿ ïðîåêòíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ï³äðîçä³ëó, òðóäîì³ñòêîñò³

îñíîâíèõ âèä³â ðîá³ò ³ êâàë³ô³êàö³éíîãî ñêëàäó; 
– ðîçïîä³ë çàâäàíü ³ ðîá³ò ì³æ êîíêðåòíèìè âèêîíàâöÿìè ³ âñòà-

íîâëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ¿õ âèêîíàííÿ; 
– ðîçðîáêó ïðîöåäóð ó ï³äðîçä³ëàõ, ïîðÿäêó ¿õ âçàºìîä³¿ ïðè âè-

êîíàíí³ âçàºìîçàëåæíèõ êîìïëåêò³â ðîá³ò; 
– ðîçðàõóíêè âèòðàò íà óïðàâë³ííÿ òà ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³

àïàðàòó óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ ïðîåêòíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè. 
Óçàãàëüíåíî ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ ð³âí³ îðãàí³çàö³éíî¿ 

ñòðóêòóðè áóä³âåëüíî¿ ³ºðàðõ³¿: êåð³âíèöòâî (íà÷àëüíèê àáî äèðåê-
òîð), éîãî çàñòóïíèê (àáî çàñòóïíèêè), ãîëîâíèé ³íæåíåð, ìîæëèâî 
àðõ³òåêòîð, óïðàâë³ííÿ (âèðîáíè÷î-òåõí³÷íèé â³ää³ë, â³ää³ë ïðàö³ òà 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïëàíîâèé â³ää³ë, áóõãàëòåð³ÿ, â³ää³ë êàäð³â, â³ää³ë 
ãîëîâíîãî ìåõàí³êà, äèñïåò÷åðñüêà ãðóïà), âèðîáíèöòâî (àáî âèêî-
íàâö³) (ìàéñòåðí³, áðèãàäè, ñêëàäè, ÆÊÃ, àâòîáàçà). 

Íà ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàþòü äèâåðñèô³-
êîâàíó ñòðóêòóðó, ùî äîçâîëÿº øâèäêî ïåðåëàøòîâóâàòèñÿ ç îäíîãî 
âèäó ä³ÿëüíîñò³ íà ³íøèé. Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ùî âóçüêà ñïå-
ö³àë³çàö³ÿ â áóä³âíèöòâ³ íå ìàº ïåðñïåêòèâ. Ñó÷àñíå áóä³âåëüíå ï³ä-
ïðèºìñòâî ïîâèííî çàéìàòèñÿ ð³çíîïëàíîâèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, 
áóòè ìîá³ëüíèì ÿê çà òåðèòîð³ºþ òà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ çà îðãàí³-
çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíèõ ãîñïîäàðñüêèõ 
ðåçóëüòàò³â. 

Êàäðîâèé ñêëàä áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïîâèíåí ñêëàäàòèñÿ ç 
òðüîõ ÷àñòèí: 

1. Ïîñò³éí³ ïðàö³âíèêè (20–30 % ÷èñåëüíîñò³). 
2. Êîíòðàêòí³ ïðàö³âíèêè, íàéíÿò³ ñïåö³àëüíî äëÿ ñïîðóäæåííÿ 

êîíêðåòíîãî îá’ºêòà (40 % ÷èñåëüíîñò³). 
3. Òèì÷àñîâ³ ïðàö³âíèêè — íà ïåð³îä ï³êîâèõ îáñÿã³â ðîá³ò íà áóä³-

âåëüíîìó ìàéäàí÷èêó (30–40 % ÷èñåëüíîñò³). 
Ðåôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà áàãàòî â ÷îìó çä³éñíþ-

ºòüñÿ âíàñë³äîê ïðîÿâó ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³. Â îñíîâ³ éîãî ïî-
ãëèáëåííÿ ëåæàòü çàãàëüí³, ïðèâàòí³ é îäèíè÷í³ çàêîíîì³ðíîñò³ ñïå-
ö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Ñïåö³àë³çàö³ÿ, ç îäíîãî áîêó, ðîçãëÿäàºòüñÿ â 
ðàìêàõ ïðîöåñó ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³, ç ³íøîãî, — ç ïîçèö³¿ âè-
ðîáíè÷îãî íàïðÿìêó ç óðàõóâàííÿì ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºì-
ñòâà. Òàêèé ïîäâ³éíèé ï³äõ³ä â³äîáðàæàº áàãàòîãðàííèé ïðîöåñ ñïå-
ö³àë³çàö³¿. 

Ñóòí³ñòü ïðîöåñó ñïåö³àë³çàö³¿ ó áóä³âíèöòâ³ ïîëÿãàº ó çîñåðå äæåíí³
ä³ÿëüíîñò³ íà âèêîíàíí³ îäíîð³äíèõ âèä³â ³ êîìïëåêñ³â ñïåö³àë³çîâàíèõ 
áóä³âåëüíèõ ÷è ìîíòàæíèõ ðîá³ò, àáî áóäóâàííÿ îá’ºêò³â îäíîòèïíî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ. Çàâäÿêè ïîâòîðþâàíîñò³ âèêîíàííÿ ðîá³ò ïðàöÿ ñòàº 
á³ëüø ïðîäóêòèâíîþ, ï³äâèùóºòüñÿ ÿê³ñòü âèêîíàííÿ ðîáîòè. 

Âèä³ëÿþòü äâà òèïè ñïåö³àë³çàö³¿ ó áóä³âíèöòâ³ — ãàëóçåâó 
(îá’ºêòíó) ³ òåõíîëîã³÷íó. 

Ãàëóçåâà (îá’ºêòíà) ñïåö³àë³çàö³ÿ ïîëÿãàº ó áóäóâàíí³ îá’ºêò³â ïåâ-
íî¿ ãàëóç³ àáî âèäó áóä³âíèöòâà. Íàïðèêëàä, æèòëîâå áóä³âíèöòâî, 
áóä³âíèöòâî îá’ºêò³â ìåòàëóðã³éíî¿, õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, áóä³â-
íèöòâî ìàã³ñòðàëüíèõ òðóáîïðîâîä³â, àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã, ïîðòîâèõ 
ñïîðóä, ìîñò³â, òóíåë³â òà ³íøèõ îá’ºêò³â. Ãàëóçåâà ñïåö³àë³çàö³ÿ íàé-
÷àñò³øå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó âåëèêèõ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ (òðåñ-
òè, êîíöåðíè), âîíè ìàþòü ð³çíó âíóòð³øíþ îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó, 
îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ï³äðîçä³ëè ôîðìóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ãàëóçåâèõ 
ïðîô³ë³â áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ çàëåæíî â³ä êîíêðåòíèõ 
îá’ºêò³â áóä³âíèöòâà. 

Êîæåí îá’ºêò áóä³âíèöòâà ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³ ³ âèìàãàº íå ò³ëüêè 
³íäèâ³äóàëüíèõ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ çâåäåííÿ, àëå ³ òåõíîëîã³¿ âèðîá-
íèöòâà. Òîìó êðàùå, êîëè áóä³âåëüíå ï³äïðèºìñòâî ñïåö³àë³çóºòüñÿ 
íà áóäóâàíí³ îäíàêîâèõ çà õàðàêòåðîì îá’ºêò³â. 

Òåõíîëîã³÷íà ñïåö³àë³çàö³ÿ (çà âèäàìè ðîá³ò) — öå âèðîáíèöòâî 
îêðåìèõ âèä³â áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, íåîáõ³äíèõ ïðè áóä³âíèöòâ³ áóä³âåëü 
³ ñïîðóä àáî ó ñòâîðåíí³ òà ôóíêö³îíóâàíí³ ñàìîñò³éíèõ áóä³âåëüíèõ 
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– ÷èñëî ð³âí³â ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ, ñòóï³íü öåíòðàë³çàö³¿ ³ äå-
öåíòðàë³çàö³¿ ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ 
óïðàâë³ííÿ; 

– îñíîâí³ ôîðìè âçàºìîâ³äíîñèí îðãàí³çàö³¿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðå-
äîâèùåì ³ âèìîãè äî òåðì³í³â îáðîáëåííÿ ³íôîðìàö³¿, êàäðîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ òà åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó. 

2. Ðîçðîáêà ñêëàäó ï³äðîçä³ë³â ³ çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè ïåðåäáà÷àº:
– ðåàë³çàö³þ îðãàí³çàö³éíèõ ð³øåíü, ôîðìóâàííÿ ï³äðîçä³ë³â àïà-

ðàòó óïðàâë³ííÿ; 
– ðîçïîä³ë îñíîâíèõ çàâäàíü ³ ïîáóäîâó âíóòð³øíüîâèðîáíè-

÷èõ çâ’ÿçê³â, âêëþ÷àþ÷è â³ää³ëè, óïðàâë³ííÿ, áþðî, ñåêòîðè, ëà-
áîðàòîð³¿. 

3. Ðåãëàìåíòàö³ÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè âêëþ÷àº:
– ðîçðîáêó ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê àïàðàòó óïðàâë³ííÿ ³ ïðîöå-

äóð óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
– âèçíà÷åííÿ ñêëàäó âíóòð³øí³õ åëåìåíò³â: áþðî, ãðóï ³ ïîñàä;
– âèçíà÷åííÿ ïðîåêòíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ï³äðîçä³ëó, òðóäîì³ñòêîñò³

îñíîâíèõ âèä³â ðîá³ò ³ êâàë³ô³êàö³éíîãî ñêëàäó; 
– ðîçïîä³ë çàâäàíü ³ ðîá³ò ì³æ êîíêðåòíèìè âèêîíàâöÿìè ³ âñòà-

íîâëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ¿õ âèêîíàííÿ; 
– ðîçðîáêó ïðîöåäóð ó ï³äðîçä³ëàõ, ïîðÿäêó ¿õ âçàºìîä³¿ ïðè âè-

êîíàíí³ âçàºìîçàëåæíèõ êîìïëåêò³â ðîá³ò; 
– ðîçðàõóíêè âèòðàò íà óïðàâë³ííÿ òà ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³

àïàðàòó óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ ïðîåêòíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè. 
Óçàãàëüíåíî ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ ð³âí³ îðãàí³çàö³éíî¿ 

ñòðóêòóðè áóä³âåëüíî¿ ³ºðàðõ³¿: êåð³âíèöòâî (íà÷àëüíèê àáî äèðåê-
òîð), éîãî çàñòóïíèê (àáî çàñòóïíèêè), ãîëîâíèé ³íæåíåð, ìîæëèâî 
àðõ³òåêòîð, óïðàâë³ííÿ (âèðîáíè÷î-òåõí³÷íèé â³ää³ë, â³ää³ë ïðàö³ òà 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïëàíîâèé â³ää³ë, áóõãàëòåð³ÿ, â³ää³ë êàäð³â, â³ää³ë 
ãîëîâíîãî ìåõàí³êà, äèñïåò÷åðñüêà ãðóïà), âèðîáíèöòâî (àáî âèêî-
íàâö³) (ìàéñòåðí³, áðèãàäè, ñêëàäè, ÆÊÃ, àâòîáàçà). 

Íà ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàþòü äèâåðñèô³-
êîâàíó ñòðóêòóðó, ùî äîçâîëÿº øâèäêî ïåðåëàøòîâóâàòèñÿ ç îäíîãî 
âèäó ä³ÿëüíîñò³ íà ³íøèé. Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ùî âóçüêà ñïå-
ö³àë³çàö³ÿ â áóä³âíèöòâ³ íå ìàº ïåðñïåêòèâ. Ñó÷àñíå áóä³âåëüíå ï³ä-
ïðèºìñòâî ïîâèííî çàéìàòèñÿ ð³çíîïëàíîâèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, 
áóòè ìîá³ëüíèì ÿê çà òåðèòîð³ºþ òà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ çà îðãàí³-
çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíèõ ãîñïîäàðñüêèõ 
ðåçóëüòàò³â. 

Êàäðîâèé ñêëàä áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïîâèíåí ñêëàäàòèñÿ ç 
òðüîõ ÷àñòèí: 

1. Ïîñò³éí³ ïðàö³âíèêè (20–30 % ÷èñåëüíîñò³). 
2. Êîíòðàêòí³ ïðàö³âíèêè, íàéíÿò³ ñïåö³àëüíî äëÿ ñïîðóäæåííÿ 

êîíêðåòíîãî îá’ºêòà (40 % ÷èñåëüíîñò³). 
3. Òèì÷àñîâ³ ïðàö³âíèêè — íà ïåð³îä ï³êîâèõ îáñÿã³â ðîá³ò íà áóä³-

âåëüíîìó ìàéäàí÷èêó (30–40 % ÷èñåëüíîñò³). 
Ðåôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà áàãàòî â ÷îìó çä³éñíþ-

ºòüñÿ âíàñë³äîê ïðîÿâó ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³. Â îñíîâ³ éîãî ïî-
ãëèáëåííÿ ëåæàòü çàãàëüí³, ïðèâàòí³ é îäèíè÷í³ çàêîíîì³ðíîñò³ ñïå-
ö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Ñïåö³àë³çàö³ÿ, ç îäíîãî áîêó, ðîçãëÿäàºòüñÿ â 
ðàìêàõ ïðîöåñó ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³, ç ³íøîãî, — ç ïîçèö³¿ âè-
ðîáíè÷îãî íàïðÿìêó ç óðàõóâàííÿì ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºì-
ñòâà. Òàêèé ïîäâ³éíèé ï³äõ³ä â³äîáðàæàº áàãàòîãðàííèé ïðîöåñ ñïå-
ö³àë³çàö³¿. 

Ñóòí³ñòü ïðîöåñó ñïåö³àë³çàö³¿ ó áóä³âíèöòâ³ ïîëÿãàº ó çîñåðå äæåíí³
ä³ÿëüíîñò³ íà âèêîíàíí³ îäíîð³äíèõ âèä³â ³ êîìïëåêñ³â ñïåö³àë³çîâàíèõ 
áóä³âåëüíèõ ÷è ìîíòàæíèõ ðîá³ò, àáî áóäóâàííÿ îá’ºêò³â îäíîòèïíî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ. Çàâäÿêè ïîâòîðþâàíîñò³ âèêîíàííÿ ðîá³ò ïðàöÿ ñòàº 
á³ëüø ïðîäóêòèâíîþ, ï³äâèùóºòüñÿ ÿê³ñòü âèêîíàííÿ ðîáîòè. 

Âèä³ëÿþòü äâà òèïè ñïåö³àë³çàö³¿ ó áóä³âíèöòâ³ — ãàëóçåâó 
(îá’ºêòíó) ³ òåõíîëîã³÷íó. 

Ãàëóçåâà (îá’ºêòíà) ñïåö³àë³çàö³ÿ ïîëÿãàº ó áóäóâàíí³ îá’ºêò³â ïåâ-
íî¿ ãàëóç³ àáî âèäó áóä³âíèöòâà. Íàïðèêëàä, æèòëîâå áóä³âíèöòâî, 
áóä³âíèöòâî îá’ºêò³â ìåòàëóðã³éíî¿, õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, áóä³â-
íèöòâî ìàã³ñòðàëüíèõ òðóáîïðîâîä³â, àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã, ïîðòîâèõ 
ñïîðóä, ìîñò³â, òóíåë³â òà ³íøèõ îá’ºêò³â. Ãàëóçåâà ñïåö³àë³çàö³ÿ íàé-
÷àñò³øå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó âåëèêèõ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ (òðåñ-
òè, êîíöåðíè), âîíè ìàþòü ð³çíó âíóòð³øíþ îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó, 
îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ï³äðîçä³ëè ôîðìóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ãàëóçåâèõ 
ïðîô³ë³â áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ çàëåæíî â³ä êîíêðåòíèõ 
îá’ºêò³â áóä³âíèöòâà. 

Êîæåí îá’ºêò áóä³âíèöòâà ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³ ³ âèìàãàº íå ò³ëüêè 
³íäèâ³äóàëüíèõ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ çâåäåííÿ, àëå ³ òåõíîëîã³¿ âèðîá-
íèöòâà. Òîìó êðàùå, êîëè áóä³âåëüíå ï³äïðèºìñòâî ñïåö³àë³çóºòüñÿ 
íà áóäóâàíí³ îäíàêîâèõ çà õàðàêòåðîì îá’ºêò³â. 

Òåõíîëîã³÷íà ñïåö³àë³çàö³ÿ (çà âèäàìè ðîá³ò) — öå âèðîáíèöòâî 
îêðåìèõ âèä³â áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, íåîáõ³äíèõ ïðè áóä³âíèöòâ³ áóä³âåëü 
³ ñïîðóä àáî ó ñòâîðåíí³ òà ôóíêö³îíóâàíí³ ñàìîñò³éíèõ áóä³âåëüíèõ 
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– ÷èñëî ð³âí³â ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ, ñòóï³íü öåíòðàë³çàö³¿ ³ äå-
öåíòðàë³çàö³¿ ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ 
óïðàâë³ííÿ; 

– îñíîâí³ ôîðìè âçàºìîâ³äíîñèí îðãàí³çàö³¿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðå-
äîâèùåì ³ âèìîãè äî òåðì³í³â îáðîáëåííÿ ³íôîðìàö³¿, êàäðîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ òà åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó. 

2. Ðîçðîáêà ñêëàäó ï³äðîçä³ë³â ³ çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè ïåðåäáà÷àº: 
– ðåàë³çàö³þ îðãàí³çàö³éíèõ ð³øåíü, ôîðìóâàííÿ ï³äðîçä³ë³â àïà-

ðàòó óïðàâë³ííÿ; 
– ðîçïîä³ë îñíîâíèõ çàâäàíü ³ ïîáóäîâó âíóòð³øíüîâèðîáíè-

÷èõ çâ’ÿçê³â, âêëþ÷àþ÷è â³ää³ëè, óïðàâë³ííÿ, áþðî, ñåêòîðè, ëà-
áîðàòîð³¿. 

3. Ðåãëàìåíòàö³ÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè âêëþ÷àº: 
– ðîçðîáêó ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê àïàðàòó óïðàâë³ííÿ ³ ïðîöå-

äóð óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
– âèçíà÷åííÿ ñêëàäó âíóòð³øí³õ åëåìåíò³â: áþðî, ãðóï ³ ïîñàä; 
– âèçíà÷åííÿ ïðîåêòíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ï³äðîçä³ëó, òðóäîì³ñòêîñò³ 

îñíîâíèõ âèä³â ðîá³ò ³ êâàë³ô³êàö³éíîãî ñêëàäó; 
– ðîçïîä³ë çàâäàíü ³ ðîá³ò ì³æ êîíêðåòíèìè âèêîíàâöÿìè ³ âñòà-

íîâëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ¿õ âèêîíàííÿ; 
– ðîçðîáêó ïðîöåäóð ó ï³äðîçä³ëàõ, ïîðÿäêó ¿õ âçàºìîä³¿ ïðè âè-

êîíàíí³ âçàºìîçàëåæíèõ êîìïëåêò³â ðîá³ò; 
– ðîçðàõóíêè âèòðàò íà óïðàâë³ííÿ òà ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ 

àïàðàòó óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ ïðîåêòíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè. 
Óçàãàëüíåíî ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ ð³âí³ îðãàí³çàö³éíî¿ 

ñòðóêòóðè áóä³âåëüíî¿ ³ºðàðõ³¿: êåð³âíèöòâî (íà÷àëüíèê àáî äèðåê-
òîð), éîãî çàñòóïíèê (àáî çàñòóïíèêè), ãîëîâíèé ³íæåíåð, ìîæëèâî 
àðõ³òåêòîð, óïðàâë³ííÿ (âèðîáíè÷î-òåõí³÷íèé â³ää³ë, â³ää³ë ïðàö³ òà 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïëàíîâèé â³ää³ë, áóõãàëòåð³ÿ, â³ää³ë êàäð³â, â³ää³ë 
ãîëîâíîãî ìåõàí³êà, äèñïåò÷åðñüêà ãðóïà), âèðîáíèöòâî (àáî âèêî-
íàâö³) (ìàéñòåðí³, áðèãàäè, ñêëàäè, ÆÊÃ, àâòîáàçà). 

Íà ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàþòü äèâåðñèô³-
êîâàíó ñòðóêòóðó, ùî äîçâîëÿº øâèäêî ïåðåëàøòîâóâàòèñÿ ç îäíîãî 
âèäó ä³ÿëüíîñò³ íà ³íøèé. Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ùî âóçüêà ñïå-
ö³àë³çàö³ÿ â áóä³âíèöòâ³ íå ìàº ïåðñïåêòèâ. Ñó÷àñíå áóä³âåëüíå ï³ä-
ïðèºìñòâî ïîâèííî çàéìàòèñÿ ð³çíîïëàíîâèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, 
áóòè ìîá³ëüíèì ÿê çà òåðèòîð³ºþ òà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ çà îðãàí³-
çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíèõ ãîñïîäàðñüêèõ 
ðåçóëüòàò³â. 

Êàäðîâèé ñêëàä áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïîâèíåí ñêëàäàòèñÿ ç 
òðüîõ ÷àñòèí: 

1. Ïîñò³éí³ ïðàö³âíèêè (20–30 % ÷èñåëüíîñò³).
2. Êîíòðàêòí³ ïðàö³âíèêè, íàéíÿò³ ñïåö³àëüíî äëÿ ñïîðóäæåííÿ

êîíêðåòíîãî îá’ºêòà (40 % ÷èñåëüíîñò³). 
3. Òèì÷àñîâ³ ïðàö³âíèêè — íà ïåð³îä ï³êîâèõ îáñÿã³â ðîá³ò íà áóä³-

âåëüíîìó ìàéäàí÷èêó (30–40 % ÷èñåëüíîñò³). 
Ðåôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà áàãàòî â ÷îìó çä³éñíþ-

ºòüñÿ âíàñë³äîê ïðîÿâó ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³. Â îñíîâ³ éîãî ïî-
ãëèáëåííÿ ëåæàòü çàãàëüí³, ïðèâàòí³ é îäèíè÷í³ çàêîíîì³ðíîñò³ ñïå-
ö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Ñïåö³àë³çàö³ÿ, ç îäíîãî áîêó, ðîçãëÿäàºòüñÿ â 
ðàìêàõ ïðîöåñó ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³, ç ³íøîãî, — ç ïîçèö³¿ âè-
ðîáíè÷îãî íàïðÿìêó ç óðàõóâàííÿì ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºì-
ñòâà. Òàêèé ïîäâ³éíèé ï³äõ³ä â³äîáðàæàº áàãàòîãðàííèé ïðîöåñ ñïå-
ö³àë³çàö³¿. 

Ñóòí³ñòü ïðîöåñó ñïåö³àë³çàö³¿ ó áóä³âíèöòâ³ ïîëÿãàº ó çîñåðå äæåíí³ 
ä³ÿëüíîñò³ íà âèêîíàíí³ îäíîð³äíèõ âèä³â ³ êîìïëåêñ³â ñïåö³àë³çîâàíèõ 
áóä³âåëüíèõ ÷è ìîíòàæíèõ ðîá³ò, àáî áóäóâàííÿ îá’ºêò³â îäíîòèïíî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ. Çàâäÿêè ïîâòîðþâàíîñò³ âèêîíàííÿ ðîá³ò ïðàöÿ ñòàº 
á³ëüø ïðîäóêòèâíîþ, ï³äâèùóºòüñÿ ÿê³ñòü âèêîíàííÿ ðîáîòè. 

Âèä³ëÿþòü äâà òèïè ñïåö³àë³çàö³¿ ó áóä³âíèöòâ³ — ãàëóçåâó 
(îá’ºêòíó) ³ òåõíîëîã³÷íó. 

Ãàëóçåâà (îá’ºêòíà) ñïåö³àë³çàö³ÿ ïîëÿãàº ó áóäóâàíí³ îá’ºêò³â ïåâ-
íî¿ ãàëóç³ àáî âèäó áóä³âíèöòâà. Íàïðèêëàä, æèòëîâå áóä³âíèöòâî, 
áóä³âíèöòâî îá’ºêò³â ìåòàëóðã³éíî¿, õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, áóä³â-
íèöòâî ìàã³ñòðàëüíèõ òðóáîïðîâîä³â, àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã, ïîðòîâèõ 
ñïîðóä, ìîñò³â, òóíåë³â òà ³íøèõ îá’ºêò³â. Ãàëóçåâà ñïåö³àë³çàö³ÿ íàé-
÷àñò³øå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó âåëèêèõ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ (òðåñ-
òè, êîíöåðíè), âîíè ìàþòü ð³çíó âíóòð³øíþ îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó, 
îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ï³äðîçä³ëè ôîðìóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ãàëóçåâèõ 
ïðîô³ë³â áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ çàëåæíî â³ä êîíêðåòíèõ 
îá’ºêò³â áóä³âíèöòâà. 

Êîæåí îá’ºêò áóä³âíèöòâà ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³ ³ âèìàãàº íå ò³ëüêè 
³íäèâ³äóàëüíèõ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ çâåäåííÿ, àëå ³ òåõíîëîã³¿ âèðîá-
íèöòâà. Òîìó êðàùå, êîëè áóä³âåëüíå ï³äïðèºìñòâî ñïåö³àë³çóºòüñÿ 
íà áóäóâàíí³ îäíàêîâèõ çà õàðàêòåðîì îá’ºêò³â. 

Òåõíîëîã³÷íà ñïåö³àë³çàö³ÿ (çà âèäàìè ðîá³ò) — öå âèðîáíèöòâî 
îêðåìèõ âèä³â áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, íåîáõ³äíèõ ïðè áóä³âíèöòâ³ áóä³âåëü 
³ ñïîðóä àáî ó ñòâîðåíí³ òà ôóíêö³îíóâàíí³ ñàìîñò³éíèõ áóä³âåëüíèõ 
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– ÷èñëî ð³âí³â ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ, ñòóï³íü öåíòðàë³çàö³¿ ³ äå-
öåíòðàë³çàö³¿ ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ 
óïðàâë³ííÿ; 

– îñíîâí³ ôîðìè âçàºìîâ³äíîñèí îðãàí³çàö³¿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðå-
äîâèùåì ³ âèìîãè äî òåðì³í³â îáðîáëåííÿ ³íôîðìàö³¿, êàäðîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ òà åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó. 

2. Ðîçðîáêà ñêëàäó ï³äðîçä³ë³â ³ çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè ïåðåäáà÷àº: 
– ðåàë³çàö³þ îðãàí³çàö³éíèõ ð³øåíü, ôîðìóâàííÿ ï³äðîçä³ë³â àïà-

ðàòó óïðàâë³ííÿ; 
– ðîçïîä³ë îñíîâíèõ çàâäàíü ³ ïîáóäîâó âíóòð³øíüîâèðîáíè-

÷èõ çâ’ÿçê³â, âêëþ÷àþ÷è â³ää³ëè, óïðàâë³ííÿ, áþðî, ñåêòîðè, ëà-
áîðàòîð³¿. 

3. Ðåãëàìåíòàö³ÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè âêëþ÷àº: 
– ðîçðîáêó ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê àïàðàòó óïðàâë³ííÿ ³ ïðîöå-

äóð óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
– âèçíà÷åííÿ ñêëàäó âíóòð³øí³õ åëåìåíò³â: áþðî, ãðóï ³ ïîñàä; 
– âèçíà÷åííÿ ïðîåêòíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ï³äðîçä³ëó, òðóäîì³ñòêîñò³ 

îñíîâíèõ âèä³â ðîá³ò ³ êâàë³ô³êàö³éíîãî ñêëàäó; 
– ðîçïîä³ë çàâäàíü ³ ðîá³ò ì³æ êîíêðåòíèìè âèêîíàâöÿìè ³ âñòà-

íîâëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ¿õ âèêîíàííÿ; 
– ðîçðîáêó ïðîöåäóð ó ï³äðîçä³ëàõ, ïîðÿäêó ¿õ âçàºìîä³¿ ïðè âè-

êîíàíí³ âçàºìîçàëåæíèõ êîìïëåêò³â ðîá³ò; 
– ðîçðàõóíêè âèòðàò íà óïðàâë³ííÿ òà ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ 

àïàðàòó óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ ïðîåêòíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè. 
Óçàãàëüíåíî ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ ð³âí³ îðãàí³çàö³éíî¿ 

ñòðóêòóðè áóä³âåëüíî¿ ³ºðàðõ³¿: êåð³âíèöòâî (íà÷àëüíèê àáî äèðåê-
òîð), éîãî çàñòóïíèê (àáî çàñòóïíèêè), ãîëîâíèé ³íæåíåð, ìîæëèâî 
àðõ³òåêòîð, óïðàâë³ííÿ (âèðîáíè÷î-òåõí³÷íèé â³ää³ë, â³ää³ë ïðàö³ òà 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïëàíîâèé â³ää³ë, áóõãàëòåð³ÿ, â³ää³ë êàäð³â, â³ää³ë 
ãîëîâíîãî ìåõàí³êà, äèñïåò÷åðñüêà ãðóïà), âèðîáíèöòâî (àáî âèêî-
íàâö³) (ìàéñòåðí³, áðèãàäè, ñêëàäè, ÆÊÃ, àâòîáàçà). 

Íà ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàþòü äèâåðñèô³-
êîâàíó ñòðóêòóðó, ùî äîçâîëÿº øâèäêî ïåðåëàøòîâóâàòèñÿ ç îäíîãî 
âèäó ä³ÿëüíîñò³ íà ³íøèé. Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ùî âóçüêà ñïå-
ö³àë³çàö³ÿ â áóä³âíèöòâ³ íå ìàº ïåðñïåêòèâ. Ñó÷àñíå áóä³âåëüíå ï³ä-
ïðèºìñòâî ïîâèííî çàéìàòèñÿ ð³çíîïëàíîâèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, 
áóòè ìîá³ëüíèì ÿê çà òåðèòîð³ºþ òà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ çà îðãàí³-
çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíèõ ãîñïîäàðñüêèõ 
ðåçóëüòàò³â. 

Êàäðîâèé ñêëàä áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïîâèíåí ñêëàäàòèñÿ ç 
òðüîõ ÷àñòèí: 

1. Ïîñò³éí³ ïðàö³âíèêè (20–30 % ÷èñåëüíîñò³).
2. Êîíòðàêòí³ ïðàö³âíèêè, íàéíÿò³ ñïåö³àëüíî äëÿ ñïîðóäæåííÿ

êîíêðåòíîãî îá’ºêòà (40 % ÷èñåëüíîñò³). 
3. Òèì÷àñîâ³ ïðàö³âíèêè — íà ïåð³îä ï³êîâèõ îáñÿã³â ðîá³ò íà áóä³-

âåëüíîìó ìàéäàí÷èêó (30–40 % ÷èñåëüíîñò³). 
Ðåôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà áàãàòî â ÷îìó çä³éñíþ-

ºòüñÿ âíàñë³äîê ïðîÿâó ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³. Â îñíîâ³ éîãî ïî-
ãëèáëåííÿ ëåæàòü çàãàëüí³, ïðèâàòí³ é îäèíè÷í³ çàêîíîì³ðíîñò³ ñïå-
ö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Ñïåö³àë³çàö³ÿ, ç îäíîãî áîêó, ðîçãëÿäàºòüñÿ â 
ðàìêàõ ïðîöåñó ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³, ç ³íøîãî, — ç ïîçèö³¿ âè-
ðîáíè÷îãî íàïðÿìêó ç óðàõóâàííÿì ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºì-
ñòâà. Òàêèé ïîäâ³éíèé ï³äõ³ä â³äîáðàæàº áàãàòîãðàííèé ïðîöåñ ñïå-
ö³àë³çàö³¿. 

Ñóòí³ñòü ïðîöåñó ñïåö³àë³çàö³¿ ó áóä³âíèöòâ³ ïîëÿãàº ó çîñåðå äæåíí³ 
ä³ÿëüíîñò³ íà âèêîíàíí³ îäíîð³äíèõ âèä³â ³ êîìïëåêñ³â ñïåö³àë³çîâàíèõ 
áóä³âåëüíèõ ÷è ìîíòàæíèõ ðîá³ò, àáî áóäóâàííÿ îá’ºêò³â îäíîòèïíî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ. Çàâäÿêè ïîâòîðþâàíîñò³ âèêîíàííÿ ðîá³ò ïðàöÿ ñòàº 
á³ëüø ïðîäóêòèâíîþ, ï³äâèùóºòüñÿ ÿê³ñòü âèêîíàííÿ ðîáîòè. 

Âèä³ëÿþòü äâà òèïè ñïåö³àë³çàö³¿ ó áóä³âíèöòâ³ — ãàëóçåâó 
(îá’ºêòíó) ³ òåõíîëîã³÷íó. 

Ãàëóçåâà (îá’ºêòíà) ñïåö³àë³çàö³ÿ ïîëÿãàº ó áóäóâàíí³ îá’ºêò³â ïåâ-
íî¿ ãàëóç³ àáî âèäó áóä³âíèöòâà. Íàïðèêëàä, æèòëîâå áóä³âíèöòâî, 
áóä³âíèöòâî îá’ºêò³â ìåòàëóðã³éíî¿, õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, áóä³â-
íèöòâî ìàã³ñòðàëüíèõ òðóáîïðîâîä³â, àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã, ïîðòîâèõ 
ñïîðóä, ìîñò³â, òóíåë³â òà ³íøèõ îá’ºêò³â. Ãàëóçåâà ñïåö³àë³çàö³ÿ íàé-
÷àñò³øå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó âåëèêèõ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ (òðåñ-
òè, êîíöåðíè), âîíè ìàþòü ð³çíó âíóòð³øíþ îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó, 
îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ï³äðîçä³ëè ôîðìóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ãàëóçåâèõ 
ïðîô³ë³â áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ çàëåæíî â³ä êîíêðåòíèõ 
îá’ºêò³â áóä³âíèöòâà. 

Êîæåí îá’ºêò áóä³âíèöòâà ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³ ³ âèìàãàº íå ò³ëüêè 
³íäèâ³äóàëüíèõ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ çâåäåííÿ, àëå ³ òåõíîëîã³¿ âèðîá-
íèöòâà. Òîìó êðàùå, êîëè áóä³âåëüíå ï³äïðèºìñòâî ñïåö³àë³çóºòüñÿ 
íà áóäóâàíí³ îäíàêîâèõ çà õàðàêòåðîì îá’ºêò³â. 

Òåõíîëîã³÷íà ñïåö³àë³çàö³ÿ (çà âèäàìè ðîá³ò) — öå âèðîáíèöòâî 
îêðåìèõ âèä³â áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, íåîáõ³äíèõ ïðè áóä³âíèöòâ³ áóä³âåëü 
³ ñïîðóä àáî ó ñòâîðåíí³ òà ôóíêö³îíóâàíí³ ñàìîñò³éíèõ áóä³âåëüíèõ 
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ï³äïðèºìñòâ, íàïðÿìêîì ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ º âèêîíàííÿ îêðåìèõ âèä³â 
ðîá³ò, íàïðèêëàä, âëàøòóâàííÿ ôóíäàìåíò³â, ìîíòàæó çàë³çîáåòîí-
íèõ êîíñòðóêö³é, îçäîáëþâàëüíèõ ðîá³ò, ñàí³òàðíî-òåõí³÷íèõ, åëåê-
òðîìîíòàæíèõ òîùî. 

²ñíóº ùå é ïîäåòàëüíà ñïåö³àë³çàö³ÿ. Âîíà ïîëÿãàº ó ñïåö³àë³çàö³¿ 
îêðåìèõ ðîá³òíèê³â ³ ëàíîê ïðè âèêîíàíí³ îïåðàö³é, ÿê³ º çì³ñòîì áó-
ä³âåëüíèõ ïðîöåñ³â. Òàê, íàïðèêëàä, áðèãàäà, ÿêà âèðîáëÿº ïðèñòð³é 
ï³äâ³ñíèõ ñòåëü, ìîæå áóòè ðîçáèòà íà ëàíêè, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà 
çàãîò³âë³ òà ðîçêðî¿ êîíñòðóêö³é ³ ìàòåð³àë³â ñòåë³, óñòàíîâëåíí³ äå-
òàëåé êð³ïëåííÿ ñòåë³ äî ïåðåêðèòòÿ, óêëàäàíí³ òà çàêð³ïëåíí³ ³íøèõ 
äåòàëåé ñòåë³. Îäíàê çàçíà÷åíà ñïåö³àë³çàö³ÿ â³äíîñèòüñÿ äî âíóòð³ø-
íüî¿ îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì â áóä³âåëüíîìó ï³äïðè-
ºìñòâ³ ³ äî ôîðì îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ áóä³âíèöòâîì ÿê ãàëóççþ âè-
ðîáíèöòâà íå â³äíîñèòüñÿ. 

Ïðîöåñ ñïåö³àë³çàö³¿ òàêîæ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç ïðîöåñîì êîíöåí-
òðàö³¿. Åêîíîì³÷íîþ îñíîâîþ êîíöåíòðàö³¿ º òåõí³êî-åêîíîì³÷í³ ïå-
ðåâàãè âåëèêîãî ï³äïðèºìñòâà íàä äð³áíèì. Ñóòí³ñòü êîíöåíòðàö³¿ â 
çîñåðåäæåíí³ âèïóñêó îäíîãî àáî äåê³ëüêîõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ç âèêî-
ðèñòàííÿì åôåêò³â ìàñøòàáó òà çíèæåííÿ âèòðàò. Ó áóä³âåëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ ðîçð³çíÿþòü îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêó ³ òåðèòîð³àëüíó 
(ïðîñòîðîâó) êîíöåíòðàö³þ. Ïåðøà ïåðåäáà÷àº çîñåðåäæåííÿ â ðàì-
êàõ îäí³º¿ îðãàí³çàö³¿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â; äðóãà — ðîçì³ùåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé â ïåâ-
íîìó ðåã³îí³, ïðè÷îìó îðãàí³çàö³éíà ºäí³ñòü ó÷àñíèê³â áóä³âíèöòâà 
ïåðåäáà÷àºòüñÿ íå çàâæäè. 

Îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêó êîíöåíòðàö³þ â³äîáðàæàþòü îá’ºìí³ 
ïîêàçíèêè: çàãàëüíèé îáñÿã áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò; îáñÿã áóä³-
âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, ùî âèêîíóºòüñÿ âëàñíèìè ñèëàìè òà â ðîç-
ðàõóíêó íà îäíó îðãàí³çàö³þ (ï³äðîçä³ë). Ïåðø³ äâà ïîêàçíèêè õàðàê-
òåðèçóþòü ì³ñöå ³ ðîëü îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêî¿ êîíöåíòðàö³¿ ó 
ñèñòåì³ áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó, îñòàíí³é äîçâîëÿº ñóäèòè ïðî ÿê³ñíó 
¿¿ ñòîðîíó. 

Âàæëèâ³ ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè òåðèòîð³àëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿ — 
â³äñòàí³ â³ä âèðîáíè÷èõ áàç îðãàí³çàö³¿ äî îñíîâíèõ çîí ¿¿ ä³ÿëüíîñò³. 
×èì á³ëüøèì º ñåðåäí³é ðàä³óñ îáñëóãîâóâàííÿ, òèì çà ³íøèõ ð³âíèõ 
óìîâ ìåíøèì º ñòóï³íü òåðèòîð³àëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿, ÿêà îö³íþºòüñÿ 
çà íàñòóïíèìè ïîêàçíèêàìè: 

– ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ, çàéíÿòèõ íà áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ
ðîáîòàõ, ó òîìó ÷èñë³ ÷èñåëüíîñò³ ðîá³òíèê³â (ïî îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó, 

ó ñåðåäíüîìó ïî ï³äðîçä³ëó, â ðîçðàõóíêó íà 1 êì2 òåðèòîð³¿, ùî îáñëó-
ãîâóºòüñÿ, íà îäèí îá’ºêò áóä³âíèöòâà); 

– âàðòîñòü îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â; 
– ñåðåäíÿ âåëè÷èíà îáîðîòó êîøò³â îðãàí³çàö³¿. 
Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî ãîëîâíèìè äæåðåëàìè óòâîðåííÿ 

åêîíîì³÷íîãî åôåêòó ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà º çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ ³ çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò â 
ðåçóëüòàò³ ðîçâèòêó êîíöåíòðàö³¿ ³ ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà — îñíî-
âíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿, ó ÿêèõ ³ñíóº âèðîáíè÷à ñòðóêòóðà. 

Òàêîæ ïðîöåñè ñïåö³àë³çàö³¿ òà êîíöåíòðàö³¿ ÷èíÿòü ïîçèòèâíèé 
âïëèâ íà ïðèñêîðåííÿ çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ³ ï³äâè-
ùåííÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ùî ñòàº ìîæëèâèì ó çâ’ÿçêó 
ç òèì, ùî ó âåëèêîìó ñïåö³àë³çîâàíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ñòâîðþþòüñÿ 
îá’ºêòèâí³ ïåðåäóìîâè äëÿ á³ëüø ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ 
âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â (òàáë. 2.1). 

Òàáëèöÿ 2.1 

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â ñïåö³àë³çàö³¿ òà êîíöåíòðàö³¿ ó áóä³âíèöòâ³

Ïðîöåñ Íàñë³äêè ïðîöåñó
Ñïåö³àë³çàö³ÿ Ïåðåâàãè: 

–  ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ðîá³òíèê³â 
–  åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ìåõàí³çàö³¿ (áóä³âåëüíà 

òåõí³êà) 
–  ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âèêîíàííÿ ðîá³ò 
–  çðîñòàííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â 
–  á³ëüø øâèäêå âïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâèõ áóä³âåëüíèõ 

òåõíîëîã³é òà ìåòîä³â âèðîáíèöòâà ðîá³ò 
–  íåîáõ³äí³ñòü á³ëüøî¿ óçãîäæåíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ñóâîðî¿ êî-

îðäèíàö³¿ âñ³õ ó÷àñíèê³â áóä³âíèöòâà, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
¿õ îðãàí³çîâàíîñò³

Êîíöåíòðàö³ÿ Ïåðåâàãè: 
–  á³ëüø³ ìîæëèâîñò³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é 
–  êðàùà îðãàí³çàö³ÿ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà 
–  çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ 
–  çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
–  ïðèñêîðåííÿ òåðì³í³â áóä³âíèöòâà
Íåäîë³êè: 
–  óñêëàäíåííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
–  ìîíîïîë³çàö³ÿ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà ç íåãàòèâíèìè 

íàñë³äêàìè äëÿ ðèíêó

32 33

ï³äïðèºìñòâ, íàïðÿìêîì ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ º âèêîíàííÿ îêðåìèõ âèä³â 
ðîá³ò, íàïðèêëàä, âëàøòóâàííÿ ôóíäàìåíò³â, ìîíòàæó çàë³çîáåòîí-
íèõ êîíñòðóêö³é, îçäîáëþâàëüíèõ ðîá³ò, ñàí³òàðíî-òåõí³÷íèõ, åëåê-
òðîìîíòàæíèõ òîùî. 

²ñíóº ùå é ïîäåòàëüíà ñïåö³àë³çàö³ÿ. Âîíà ïîëÿãàº ó ñïåö³àë³çàö³¿ 
îêðåìèõ ðîá³òíèê³â ³ ëàíîê ïðè âèêîíàíí³ îïåðàö³é, ÿê³ º çì³ñòîì áó-
ä³âåëüíèõ ïðîöåñ³â. Òàê, íàïðèêëàä, áðèãàäà, ÿêà âèðîáëÿº ïðèñòð³é 
ï³äâ³ñíèõ ñòåëü, ìîæå áóòè ðîçáèòà íà ëàíêè, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà 
çàãîò³âë³ òà ðîçêðî¿ êîíñòðóêö³é ³ ìàòåð³àë³â ñòåë³, óñòàíîâëåíí³ äå-
òàëåé êð³ïëåííÿ ñòåë³ äî ïåðåêðèòòÿ, óêëàäàíí³ òà çàêð³ïëåíí³ ³íøèõ 
äåòàëåé ñòåë³. Îäíàê çàçíà÷åíà ñïåö³àë³çàö³ÿ â³äíîñèòüñÿ äî âíóòð³ø-
íüî¿ îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì â áóä³âåëüíîìó ï³äïðè-
ºìñòâ³ ³ äî ôîðì îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ áóä³âíèöòâîì ÿê ãàëóççþ âè-
ðîáíèöòâà íå â³äíîñèòüñÿ. 

Ïðîöåñ ñïåö³àë³çàö³¿ òàêîæ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç ïðîöåñîì êîíöåí-
òðàö³¿. Åêîíîì³÷íîþ îñíîâîþ êîíöåíòðàö³¿ º òåõí³êî-åêîíîì³÷í³ ïå-
ðåâàãè âåëèêîãî ï³äïðèºìñòâà íàä äð³áíèì. Ñóòí³ñòü êîíöåíòðàö³¿ â 
çîñåðåäæåíí³ âèïóñêó îäíîãî àáî äåê³ëüêîõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ç âèêî-
ðèñòàííÿì åôåêò³â ìàñøòàáó òà çíèæåííÿ âèòðàò. Ó áóä³âåëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ ðîçð³çíÿþòü îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêó ³ òåðèòîð³àëüíó 
(ïðîñòîðîâó) êîíöåíòðàö³þ. Ïåðøà ïåðåäáà÷àº çîñåðåäæåííÿ â ðàì-
êàõ îäí³º¿ îðãàí³çàö³¿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â; äðóãà — ðîçì³ùåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé â ïåâ-
íîìó ðåã³îí³, ïðè÷îìó îðãàí³çàö³éíà ºäí³ñòü ó÷àñíèê³â áóä³âíèöòâà 
ïåðåäáà÷àºòüñÿ íå çàâæäè. 

Îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêó êîíöåíòðàö³þ â³äîáðàæàþòü îá’ºìí³ 
ïîêàçíèêè: çàãàëüíèé îáñÿã áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò; îáñÿã áóä³-
âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, ùî âèêîíóºòüñÿ âëàñíèìè ñèëàìè òà â ðîç-
ðàõóíêó íà îäíó îðãàí³çàö³þ (ï³äðîçä³ë). Ïåðø³ äâà ïîêàçíèêè õàðàê-
òåðèçóþòü ì³ñöå ³ ðîëü îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêî¿ êîíöåíòðàö³¿ ó 
ñèñòåì³ áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó, îñòàíí³é äîçâîëÿº ñóäèòè ïðî ÿê³ñíó 
¿¿ ñòîðîíó. 

Âàæëèâ³ ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè òåðèòîð³àëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿ — 
â³äñòàí³ â³ä âèðîáíè÷èõ áàç îðãàí³çàö³¿ äî îñíîâíèõ çîí ¿¿ ä³ÿëüíîñò³. 
×èì á³ëüøèì º ñåðåäí³é ðàä³óñ îáñëóãîâóâàííÿ, òèì çà ³íøèõ ð³âíèõ 
óìîâ ìåíøèì º ñòóï³íü òåðèòîð³àëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿, ÿêà îö³íþºòüñÿ 
çà íàñòóïíèìè ïîêàçíèêàìè: 

– ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ, çàéíÿòèõ íà áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ
ðîáîòàõ, ó òîìó ÷èñë³ ÷èñåëüíîñò³ ðîá³òíèê³â (ïî îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó, 

ó ñåðåäíüîìó ïî ï³äðîçä³ëó, â ðîçðàõóíêó íà 1 êì2 òåðèòîð³¿, ùî îáñëó-
ãîâóºòüñÿ, íà îäèí îá’ºêò áóä³âíèöòâà); 

– âàðòîñòü îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â; 
– ñåðåäíÿ âåëè÷èíà îáîðîòó êîøò³â îðãàí³çàö³¿. 
Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî ãîëîâíèìè äæåðåëàìè óòâîðåííÿ 

åêîíîì³÷íîãî åôåêòó ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà º çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ ³ çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò â 
ðåçóëüòàò³ ðîçâèòêó êîíöåíòðàö³¿ ³ ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà — îñíî-
âíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿, ó ÿêèõ ³ñíóº âèðîáíè÷à ñòðóêòóðà. 

Òàêîæ ïðîöåñè ñïåö³àë³çàö³¿ òà êîíöåíòðàö³¿ ÷èíÿòü ïîçèòèâíèé 
âïëèâ íà ïðèñêîðåííÿ çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ³ ï³äâè-
ùåííÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ùî ñòàº ìîæëèâèì ó çâ’ÿçêó 
ç òèì, ùî ó âåëèêîìó ñïåö³àë³çîâàíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ñòâîðþþòüñÿ 
îá’ºêòèâí³ ïåðåäóìîâè äëÿ á³ëüø ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ 
âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â (òàáë. 2.1). 

Òàáëèöÿ 2.1 

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â ñïåö³àë³çàö³¿ òà êîíöåíòðàö³¿ ó áóä³âíèöòâ³

Ïðîöåñ Íàñë³äêè ïðîöåñó
Ñïåö³àë³çàö³ÿ Ïåðåâàãè: 

–  ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ðîá³òíèê³â 
–  åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ìåõàí³çàö³¿ (áóä³âåëüíà 

òåõí³êà) 
–  ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âèêîíàííÿ ðîá³ò 
–  çðîñòàííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â 
–  á³ëüø øâèäêå âïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâèõ áóä³âåëüíèõ 

òåõíîëîã³é òà ìåòîä³â âèðîáíèöòâà ðîá³ò 
–  íåîáõ³äí³ñòü á³ëüøî¿ óçãîäæåíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ñóâîðî¿ êî-

îðäèíàö³¿ âñ³õ ó÷àñíèê³â áóä³âíèöòâà, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
¿õ îðãàí³çîâàíîñò³

Êîíöåíòðàö³ÿ Ïåðåâàãè: 
–  á³ëüø³ ìîæëèâîñò³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é 
–  êðàùà îðãàí³çàö³ÿ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà 
–  çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ 
–  çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
–  ïðèñêîðåííÿ òåðì³í³â áóä³âíèöòâà
Íåäîë³êè: 
–  óñêëàäíåííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
–  ìîíîïîë³çàö³ÿ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà ç íåãàòèâíèìè 

íàñë³äêàìè äëÿ ðèíêó
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ï³äïðèºìñòâ, íàïðÿìêîì ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ º âèêîíàííÿ îêðåìèõ âèä³â 
ðîá³ò, íàïðèêëàä, âëàøòóâàííÿ ôóíäàìåíò³â, ìîíòàæó çàë³çîáåòîí-
íèõ êîíñòðóêö³é, îçäîáëþâàëüíèõ ðîá³ò, ñàí³òàðíî-òåõí³÷íèõ, åëåê-
òðîìîíòàæíèõ òîùî. 

²ñíóº ùå é ïîäåòàëüíà ñïåö³àë³çàö³ÿ. Âîíà ïîëÿãàº ó ñïåö³àë³çàö³¿ 
îêðåìèõ ðîá³òíèê³â ³ ëàíîê ïðè âèêîíàíí³ îïåðàö³é, ÿê³ º çì³ñòîì áó-
ä³âåëüíèõ ïðîöåñ³â. Òàê, íàïðèêëàä, áðèãàäà, ÿêà âèðîáëÿº ïðèñòð³é 
ï³äâ³ñíèõ ñòåëü, ìîæå áóòè ðîçáèòà íà ëàíêè, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà 
çàãîò³âë³ òà ðîçêðî¿ êîíñòðóêö³é ³ ìàòåð³àë³â ñòåë³, óñòàíîâëåíí³ äå-
òàëåé êð³ïëåííÿ ñòåë³ äî ïåðåêðèòòÿ, óêëàäàíí³ òà çàêð³ïëåíí³ ³íøèõ 
äåòàëåé ñòåë³. Îäíàê çàçíà÷åíà ñïåö³àë³çàö³ÿ â³äíîñèòüñÿ äî âíóòð³ø-
íüî¿ îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì â áóä³âåëüíîìó ï³äïðè-
ºìñòâ³ ³ äî ôîðì îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ áóä³âíèöòâîì ÿê ãàëóççþ âè-
ðîáíèöòâà íå â³äíîñèòüñÿ. 

Ïðîöåñ ñïåö³àë³çàö³¿ òàêîæ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç ïðîöåñîì êîíöåí-
òðàö³¿. Åêîíîì³÷íîþ îñíîâîþ êîíöåíòðàö³¿ º òåõí³êî-åêîíîì³÷í³ ïå-
ðåâàãè âåëèêîãî ï³äïðèºìñòâà íàä äð³áíèì. Ñóòí³ñòü êîíöåíòðàö³¿ â 
çîñåðåäæåíí³ âèïóñêó îäíîãî àáî äåê³ëüêîõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ç âèêî-
ðèñòàííÿì åôåêò³â ìàñøòàáó òà çíèæåííÿ âèòðàò. Ó áóä³âåëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ ðîçð³çíÿþòü îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêó ³ òåðèòîð³àëüíó 
(ïðîñòîðîâó) êîíöåíòðàö³þ. Ïåðøà ïåðåäáà÷àº çîñåðåäæåííÿ â ðàì-
êàõ îäí³º¿ îðãàí³çàö³¿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â; äðóãà — ðîçì³ùåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé â ïåâ-
íîìó ðåã³îí³, ïðè÷îìó îðãàí³çàö³éíà ºäí³ñòü ó÷àñíèê³â áóä³âíèöòâà 
ïåðåäáà÷àºòüñÿ íå çàâæäè. 

Îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêó êîíöåíòðàö³þ â³äîáðàæàþòü îá’ºìí³ 
ïîêàçíèêè: çàãàëüíèé îáñÿã áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò; îáñÿã áóä³-
âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, ùî âèêîíóºòüñÿ âëàñíèìè ñèëàìè òà â ðîç-
ðàõóíêó íà îäíó îðãàí³çàö³þ (ï³äðîçä³ë). Ïåðø³ äâà ïîêàçíèêè õàðàê-
òåðèçóþòü ì³ñöå ³ ðîëü îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêî¿ êîíöåíòðàö³¿ ó 
ñèñòåì³ áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó, îñòàíí³é äîçâîëÿº ñóäèòè ïðî ÿê³ñíó 
¿¿ ñòîðîíó. 

Âàæëèâ³ ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè òåðèòîð³àëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿ — 
â³äñòàí³ â³ä âèðîáíè÷èõ áàç îðãàí³çàö³¿ äî îñíîâíèõ çîí ¿¿ ä³ÿëüíîñò³. 
×èì á³ëüøèì º ñåðåäí³é ðàä³óñ îáñëóãîâóâàííÿ, òèì çà ³íøèõ ð³âíèõ 
óìîâ ìåíøèì º ñòóï³íü òåðèòîð³àëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿, ÿêà îö³íþºòüñÿ 
çà íàñòóïíèìè ïîêàçíèêàìè: 

– ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ, çàéíÿòèõ íà áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ 
ðîáîòàõ, ó òîìó ÷èñë³ ÷èñåëüíîñò³ ðîá³òíèê³â (ïî îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó, 

ó ñåðåäíüîìó ïî ï³äðîçä³ëó, â ðîçðàõóíêó íà 1 êì2 òåðèòîð³¿, ùî îáñëó-
ãîâóºòüñÿ, íà îäèí îá’ºêò áóä³âíèöòâà); 

– âàðòîñòü îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â;
– ñåðåäíÿ âåëè÷èíà îáîðîòó êîøò³â îðãàí³çàö³¿.
Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî ãîëîâíèìè äæåðåëàìè óòâîðåííÿ 

åêîíîì³÷íîãî åôåêòó ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà º çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ ³ çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò â 
ðåçóëüòàò³ ðîçâèòêó êîíöåíòðàö³¿ ³ ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà — îñíî-
âíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿, ó ÿêèõ ³ñíóº âèðîáíè÷à ñòðóêòóðà. 

Òàêîæ ïðîöåñè ñïåö³àë³çàö³¿ òà êîíöåíòðàö³¿ ÷èíÿòü ïîçèòèâíèé 
âïëèâ íà ïðèñêîðåííÿ çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ³ ï³äâè-
ùåííÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ùî ñòàº ìîæëèâèì ó çâ’ÿçêó 
ç òèì, ùî ó âåëèêîìó ñïåö³àë³çîâàíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ñòâîðþþòüñÿ 
îá’ºêòèâí³ ïåðåäóìîâè äëÿ á³ëüø ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ 
âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â (òàáë. 2.1). 

Òàáëèöÿ 2.1 

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â ñïåö³àë³çàö³¿ òà êîíöåíòðàö³¿ ó áóä³âíèöòâ³

Ïðîöåñ Íàñë³äêè ïðîöåñó
Ñïåö³àë³çàö³ÿ Ïåðåâàãè: 

–  ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ðîá³òíèê³â
–  åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ìåõàí³çàö³¿ (áóä³âåëüíà

òåõí³êà)
–  ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âèêîíàííÿ ðîá³ò
–  çðîñòàííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â
–  á³ëüø øâèäêå âïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâèõ áóä³âåëüíèõ

òåõíîëîã³é òà ìåòîä³â âèðîáíèöòâà ðîá³ò
–  íåîáõ³äí³ñòü á³ëüøî¿ óçãîäæåíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ñóâîðî¿ êî-

îðäèíàö³¿ âñ³õ ó÷àñíèê³â áóä³âíèöòâà, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
¿õ îðãàí³çîâàíîñò³

Êîíöåíòðàö³ÿ Ïåðåâàãè: 
–  á³ëüø³ ìîæëèâîñò³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é
–  êðàùà îðãàí³çàö³ÿ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà
–  çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿
–  çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
–  ïðèñêîðåííÿ òåðì³í³â áóä³âíèöòâà
Íåäîë³êè: 
–  óñêëàäíåííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
–  ìîíîïîë³çàö³ÿ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà ç íåãàòèâíèìè
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ï³äïðèºìñòâ, íàïðÿìêîì ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ º âèêîíàííÿ îêðåìèõ âèä³â 
ðîá³ò, íàïðèêëàä, âëàøòóâàííÿ ôóíäàìåíò³â, ìîíòàæó çàë³çîáåòîí-
íèõ êîíñòðóêö³é, îçäîáëþâàëüíèõ ðîá³ò, ñàí³òàðíî-òåõí³÷íèõ, åëåê-
òðîìîíòàæíèõ òîùî. 

²ñíóº ùå é ïîäåòàëüíà ñïåö³àë³çàö³ÿ. Âîíà ïîëÿãàº ó ñïåö³àë³çàö³¿ 
îêðåìèõ ðîá³òíèê³â ³ ëàíîê ïðè âèêîíàíí³ îïåðàö³é, ÿê³ º çì³ñòîì áó-
ä³âåëüíèõ ïðîöåñ³â. Òàê, íàïðèêëàä, áðèãàäà, ÿêà âèðîáëÿº ïðèñòð³é 
ï³äâ³ñíèõ ñòåëü, ìîæå áóòè ðîçáèòà íà ëàíêè, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà 
çàãîò³âë³ òà ðîçêðî¿ êîíñòðóêö³é ³ ìàòåð³àë³â ñòåë³, óñòàíîâëåíí³ äå-
òàëåé êð³ïëåííÿ ñòåë³ äî ïåðåêðèòòÿ, óêëàäàíí³ òà çàêð³ïëåíí³ ³íøèõ 
äåòàëåé ñòåë³. Îäíàê çàçíà÷åíà ñïåö³àë³çàö³ÿ â³äíîñèòüñÿ äî âíóòð³ø-
íüî¿ îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì â áóä³âåëüíîìó ï³äïðè-
ºìñòâ³ ³ äî ôîðì îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ áóä³âíèöòâîì ÿê ãàëóççþ âè-
ðîáíèöòâà íå â³äíîñèòüñÿ. 

Ïðîöåñ ñïåö³àë³çàö³¿ òàêîæ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç ïðîöåñîì êîíöåí-
òðàö³¿. Åêîíîì³÷íîþ îñíîâîþ êîíöåíòðàö³¿ º òåõí³êî-åêîíîì³÷í³ ïå-
ðåâàãè âåëèêîãî ï³äïðèºìñòâà íàä äð³áíèì. Ñóòí³ñòü êîíöåíòðàö³¿ â 
çîñåðåäæåíí³ âèïóñêó îäíîãî àáî äåê³ëüêîõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ç âèêî-
ðèñòàííÿì åôåêò³â ìàñøòàáó òà çíèæåííÿ âèòðàò. Ó áóä³âåëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ ðîçð³çíÿþòü îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêó ³ òåðèòîð³àëüíó 
(ïðîñòîðîâó) êîíöåíòðàö³þ. Ïåðøà ïåðåäáà÷àº çîñåðåäæåííÿ â ðàì-
êàõ îäí³º¿ îðãàí³çàö³¿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â; äðóãà — ðîçì³ùåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé â ïåâ-
íîìó ðåã³îí³, ïðè÷îìó îðãàí³çàö³éíà ºäí³ñòü ó÷àñíèê³â áóä³âíèöòâà 
ïåðåäáà÷àºòüñÿ íå çàâæäè. 

Îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêó êîíöåíòðàö³þ â³äîáðàæàþòü îá’ºìí³ 
ïîêàçíèêè: çàãàëüíèé îáñÿã áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò; îáñÿã áóä³-
âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, ùî âèêîíóºòüñÿ âëàñíèìè ñèëàìè òà â ðîç-
ðàõóíêó íà îäíó îðãàí³çàö³þ (ï³äðîçä³ë). Ïåðø³ äâà ïîêàçíèêè õàðàê-
òåðèçóþòü ì³ñöå ³ ðîëü îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêî¿ êîíöåíòðàö³¿ ó 
ñèñòåì³ áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó, îñòàíí³é äîçâîëÿº ñóäèòè ïðî ÿê³ñíó 
¿¿ ñòîðîíó. 

Âàæëèâ³ ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè òåðèòîð³àëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿ — 
â³äñòàí³ â³ä âèðîáíè÷èõ áàç îðãàí³çàö³¿ äî îñíîâíèõ çîí ¿¿ ä³ÿëüíîñò³. 
×èì á³ëüøèì º ñåðåäí³é ðàä³óñ îáñëóãîâóâàííÿ, òèì çà ³íøèõ ð³âíèõ 
óìîâ ìåíøèì º ñòóï³íü òåðèòîð³àëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿, ÿêà îö³íþºòüñÿ 
çà íàñòóïíèìè ïîêàçíèêàìè: 

– ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ, çàéíÿòèõ íà áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ 
ðîáîòàõ, ó òîìó ÷èñë³ ÷èñåëüíîñò³ ðîá³òíèê³â (ïî îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó, 

ó ñåðåäíüîìó ïî ï³äðîçä³ëó, â ðîçðàõóíêó íà 1 êì2 òåðèòîð³¿, ùî îáñëó-
ãîâóºòüñÿ, íà îäèí îá’ºêò áóä³âíèöòâà); 

– âàðòîñòü îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â;
– ñåðåäíÿ âåëè÷èíà îáîðîòó êîøò³â îðãàí³çàö³¿.
Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî ãîëîâíèìè äæåðåëàìè óòâîðåííÿ 

åêîíîì³÷íîãî åôåêòó ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà º çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ ³ çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò â 
ðåçóëüòàò³ ðîçâèòêó êîíöåíòðàö³¿ ³ ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà — îñíî-
âíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿, ó ÿêèõ ³ñíóº âèðîáíè÷à ñòðóêòóðà. 

Òàêîæ ïðîöåñè ñïåö³àë³çàö³¿ òà êîíöåíòðàö³¿ ÷èíÿòü ïîçèòèâíèé 
âïëèâ íà ïðèñêîðåííÿ çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ³ ï³äâè-
ùåííÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ùî ñòàº ìîæëèâèì ó çâ’ÿçêó 
ç òèì, ùî ó âåëèêîìó ñïåö³àë³çîâàíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ñòâîðþþòüñÿ 
îá’ºêòèâí³ ïåðåäóìîâè äëÿ á³ëüø ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ 
âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â (òàáë. 2.1). 

Òàáëèöÿ 2.1 

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â ñïåö³àë³çàö³¿ òà êîíöåíòðàö³¿ ó áóä³âíèöòâ³

Ïðîöåñ Íàñë³äêè ïðîöåñó
Ñïåö³àë³çàö³ÿ Ïåðåâàãè: 

–  ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ðîá³òíèê³â
–  åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ìåõàí³çàö³¿ (áóä³âåëüíà

òåõí³êà)
–  ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âèêîíàííÿ ðîá³ò
–  çðîñòàííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â
–  á³ëüø øâèäêå âïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâèõ áóä³âåëüíèõ

òåõíîëîã³é òà ìåòîä³â âèðîáíèöòâà ðîá³ò
–  íåîáõ³äí³ñòü á³ëüøî¿ óçãîäæåíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ñóâîðî¿ êî-

îðäèíàö³¿ âñ³õ ó÷àñíèê³â áóä³âíèöòâà, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
¿õ îðãàí³çîâàíîñò³

Êîíöåíòðàö³ÿ Ïåðåâàãè: 
–  á³ëüø³ ìîæëèâîñò³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é
–  êðàùà îðãàí³çàö³ÿ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà
–  çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿
–  çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
–  ïðèñêîðåííÿ òåðì³í³â áóä³âíèöòâà
Íåäîë³êè: 
–  óñêëàäíåííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
–  ìîíîïîë³çàö³ÿ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà ç íåãàòèâíèìè
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Êîíöåíòðàö³ÿ ³ ñïåö³àë³çàö³ÿ â ðåàëüí³é ä³éñíîñò³ âçàºìîçàëåæí³, 
é àáñîëþòíî òî÷íî íå ìîæíà âèçíà÷èòè, çà ðàõóíîê ÷îãî îòðèìàíî 
åôåêò çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ÷è çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ áó-
ä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. 

2.2. ÏÎÍßÒÒß ÒÀ ÏÐÈÍÖÈÏÈ ÐÎÇÌ²ÙÅÍÍß ÂÈÐÎÁÍÈÖÒÂÀ 
Ó ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂ². ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÏÐÎÖÅÑ²Â ÊÎÎÏÅÐÓÂÀÍÍß, 

ÊÎÌÁ²ÍÓÂÀÍÍß ÒÀ ÄÈÂÅÐÑÈÔ²ÊÀÖ²¯ 

Âèðîáíèöòâî â áóä³âíèöòâ³ — âçàºìîïîâ’ÿçàíèé êîìïëåêñ ðîá³ò ³ 
ïðîöåñ³â, ùî çàáåçïå÷óº ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ øëÿõîì ñòâîðåííÿ 
òà îíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ òà íåâèðîáíè÷èõ îñíîâíèõ ôîíä³â. Âîíî 
îõîïëþº ïðîöåñè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ çâåäåííÿì íîâèõ áóä³âåëü òà ñïîðóä, 
à òàêîæ ðîçøèðåííÿì, ðåêîíñòðóêö³ºþ, òåõí³÷íèì ïåðåîçáðîºííÿì ³ 
ðåìîíòîì ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, áóä³âåëü ³ ñïîðóä. 

Âèðîáíèöòâî â áóä³âíèöòâ³ ñêëàäàºòüñÿ ç áóä³âåëüíèõ ïðîöåñ³â. 
Ó ðåçóëüòàò³ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíèõ ïðîöåñ³â (ïðîñòèõ, êîìïëåêñíèõ 
òà ¿õ ïîºäíàíü) ñòâîðþºòüñÿ áóä³âåëüíà ïðîäóêö³ÿ. 

Ïðîäóêö³ÿ (òîâàð) ó áóä³âíèöòâ³ º çàê³í÷åí³ ³ ââåäåí³ â åêñïëóàòà-
ö³þ îá’ºêòè ³ ï³äïðèºìñòâà: çàâîäè ³ ôàáðèêè, çàë³çíè÷í³ é àâòîìî-
á³ëüí³ äîðîãè, åëåêòðîñòàíö³¿, ã³äðîòåõí³÷í³ ñïîðóäè, ïîðòè, æèòëîâ³ 
áóäèíêè òà ³íø³ îá’ºêòè, ùî óòâîðþþòü îñíîâí³ ôîíäè äëÿ âñ³õ ãàëó-
çåé íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. 

Âèðîáíèöòâî ó áóä³âíèöòâ³ ñêëàäàºòüñÿ ç çàãàëüíîáóä³âåëüíèõ, 
ñïåö³àëüíèõ òà çàãîò³âåëüíèõ ðîá³ò. Çàãàëüíîáóä³âåëüí³ ðîáîòè âêëþ-
÷àþòü êîìïëåêñ ðîá³ò, â ðåçóëüòàò³ ÿêèõ ìàºìî íåçàâåðøåíó áóä³âåëü-
íó ïðîäóêö³þ ó âèãëÿä³ òàê çâàíî¿ êîðîáêè áóä³âë³ àáî ñïîðóäè. Äî 
ñêëàäó öèõ ðîá³ò âõîäÿòü ïîáóäîâà êîòëîâàí³â, çâåäåííÿ ôóíäàìåíò³â, 
ñò³í, ïîêð³âåëü òà ³í. Ñïåö³àëüí³ ðîáîòè âèêîíóþòü ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ 
çàãàëüíîáóä³âåëüíèõ ðîá³ò àáî ïàðàëåëüíî ç íèìè. Äî íèõ â³äíîñÿòü-
ñÿ ìîíòàæ ñèñòåì âîäîïîñòà÷àííÿ, êàíàë³çàö³¿, îïàëåííÿ, âåíòèëÿö³¿, 
åëåêòðîïðîâîäêè òà ³í., à òàêîæ ìîíòàæ òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ ó 
âèðîáíè÷èõ áóä³âëÿõ òà ³í. 

Çàãîò³âåëüí³ ðîáîòè ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèãîòîâëåííÿ áóä³âåëüíèõ âè-
ðîá³â ³ íàï³âôàáðèêàò³â (àðìàòóðè, çá³ðíèõ äåòàëåé ³ êîíñòðóêö³é, 
áåòîííî¿ ñóì³ø³, ðîç÷èíó) àáî ï³äâèùåííÿ ñòóïåíÿ ¿õ ãîòîâíîñò³, à 
òàêîæ äëÿ óêðóïíåííÿ åëåìåíò³â êîíñòðóêö³é. 

Áóä³âåëüíå âèðîáíèöòâî ìàº íèçêó îñîáëèâîñòåé: 

1) ñïîðóäæóâàí³ áóä³âë³ ³ ñïîðóäè çíàõîäÿòüñÿ íåðóõîìî íà îäíîìó 
ì³ñö³, à ðîáî÷³ ïåðåì³ùóþòüñÿ ïî îá’ºêòàõ, ïîâåðõàõ, ïðèì³ùåííÿõ 
óñåðåäèí³ ïîâåðõ³â; 

2) òðèâàë³ñòü áóä³âíèöòâà áóä³âåëü ³ ñïîðóä ñêëàäàº ì³ñÿö³, à ³íîä³ 
é ðîêè; 

3) áóä³âë³ ³ ñïîðóäè áóâàþòü ð³çíîìàí³òí³ çà ôîðìîþ, ðîçì³ðàìè, 
ñêëàäí³ñòþ âèêîíàííÿ ðîá³ò; 

4) îêðåì³ îá’ºêòè ÷àñòî çíàõîäÿòüñÿ íà âåëèê³é â³äñòàí³ îäèí â³ä 
îäíîãî; 

5) â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿, êð³ì áåçïîñåðåäíüî 
áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é, áåðå ó÷àñòü çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ³íøèõ îðãàí³-
çàö³é ³ ï³äïðèºìñòâ (ïðîåêòí³, òðàíñïîðòí³, çàâîäè-âèðîáíèêè áóä³-
âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, äåòàëåé, êîíñòðóêö³é òà ³í.). 

Ïðè ðîçì³ùåíí³ âèðîáíèöòâà ó áóä³âíèöòâ³ íåîáõ³äíî êåðóâàòèñÿ 
ïåâíèìè ïðèíöèïàìè. Îñíîâíèìè ç íèõ â óìîâàõ ðèíêó º íàñòóïí³: 

– íàáëèæåííÿ âèðîáíèöòâà äî äæåðåë ñèðîâèíè ³ ðàéîí³â ñïîæè-
âàííÿ ïðîäóêö³¿; 

– ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïðîäóêö³¿, â ïåðøó ÷åðãó, 
â òèõ ðàéîíàõ, äå âèòðàòè ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíî¿ ïðàö³ íà ¿¿ îòðèìàííÿ 
òà òðàíñïîðòóâàííÿ íàéìåíø³, ³ ïðè öüîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ áåçïåðåðâ-
íå çðîñòàííÿ âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿; 

– îçäîðîâëåííÿ åêîëîã³÷íî¿ îáñòàíîâêè; 
– äåòàëüíèé îáë³ê ïðèðîäíèõ óìîâ; 
– óñòàíîâëåííÿ ïðàâèëüíèõ ïðîïîðö³é ì³æ îêðåìèìè ãàëóçÿìè 

áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà; 
– óðàõóâàííÿ êîí’þíêòóðè ðèíêó; 
– íàéïîâí³øå âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó áóä³âåëüíî-

ãî êîìïëåêñó. 
Íàéâàæëèâ³øèì àñïåêòîì ïðè âèð³øåíí³ ïèòàíü ïðî âèá³ð ðàö³-

îíàëüíèõ íàïðÿìê³â ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà ó áóä³âíèöòâ³ º îö³íêà 
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó öèõ ïðîöåñ³â ó êîíêðåòíèõ óìî-
âàõ ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Ñïåö³àë³çàö³ÿ òà êîíöåíòðàö³ÿ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàíà ç ³íøèìè ôîðìàìè îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà: 
êîîïåðóâàííÿì, êîìá³íóâàííÿì òà äèâåðñèô³êàö³ºþ. 

Êîîïåðóâàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ îðãàí³çàö³¿ é çàáåçïå÷åííÿ ñò³é-
êèõ âèðîáíè÷èõ çâ’ÿçê³â ì³æ ð³çíèìè áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèìè îðãà-
í³çàö³ÿìè äëÿ ñï³ëüíîãî âèêîíàííÿ ðîá³ò ç³ çâåäåííÿ áóä³âåëü ³ ñïî-
ðóä. Äàíèé ïðîöåñ çä³éñíþºòüñÿ ó ôîðì³ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêîãî 
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Êîíöåíòðàö³ÿ ³ ñïåö³àë³çàö³ÿ â ðåàëüí³é ä³éñíîñò³ âçàºìîçàëåæí³, 
é àáñîëþòíî òî÷íî íå ìîæíà âèçíà÷èòè, çà ðàõóíîê ÷îãî îòðèìàíî 
åôåêò çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ÷è çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ áó-
ä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. 

2.2. ÏÎÍßÒÒß ÒÀ ÏÐÈÍÖÈÏÈ ÐÎÇÌ²ÙÅÍÍß ÂÈÐÎÁÍÈÖÒÂÀ 
Ó ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂ². ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÏÐÎÖÅÑ²Â ÊÎÎÏÅÐÓÂÀÍÍß, 

ÊÎÌÁ²ÍÓÂÀÍÍß ÒÀ ÄÈÂÅÐÑÈÔ²ÊÀÖ²¯ 

Âèðîáíèöòâî â áóä³âíèöòâ³ — âçàºìîïîâ’ÿçàíèé êîìïëåêñ ðîá³ò ³ 
ïðîöåñ³â, ùî çàáåçïå÷óº ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ øëÿõîì ñòâîðåííÿ 
òà îíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ òà íåâèðîáíè÷èõ îñíîâíèõ ôîíä³â. Âîíî 
îõîïëþº ïðîöåñè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ çâåäåííÿì íîâèõ áóä³âåëü òà ñïîðóä, 
à òàêîæ ðîçøèðåííÿì, ðåêîíñòðóêö³ºþ, òåõí³÷íèì ïåðåîçáðîºííÿì ³ 
ðåìîíòîì ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, áóä³âåëü ³ ñïîðóä. 

Âèðîáíèöòâî â áóä³âíèöòâ³ ñêëàäàºòüñÿ ç áóä³âåëüíèõ ïðîöåñ³â. 
Ó ðåçóëüòàò³ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíèõ ïðîöåñ³â (ïðîñòèõ, êîìïëåêñíèõ 
òà ¿õ ïîºäíàíü) ñòâîðþºòüñÿ áóä³âåëüíà ïðîäóêö³ÿ. 

Ïðîäóêö³ÿ (òîâàð) ó áóä³âíèöòâ³ º çàê³í÷åí³ ³ ââåäåí³ â åêñïëóàòà-
ö³þ îá’ºêòè ³ ï³äïðèºìñòâà: çàâîäè ³ ôàáðèêè, çàë³çíè÷í³ é àâòîìî-
á³ëüí³ äîðîãè, åëåêòðîñòàíö³¿, ã³äðîòåõí³÷í³ ñïîðóäè, ïîðòè, æèòëîâ³ 
áóäèíêè òà ³íø³ îá’ºêòè, ùî óòâîðþþòü îñíîâí³ ôîíäè äëÿ âñ³õ ãàëó-
çåé íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. 

Âèðîáíèöòâî ó áóä³âíèöòâ³ ñêëàäàºòüñÿ ç çàãàëüíîáóä³âåëüíèõ, 
ñïåö³àëüíèõ òà çàãîò³âåëüíèõ ðîá³ò. Çàãàëüíîáóä³âåëüí³ ðîáîòè âêëþ-
÷àþòü êîìïëåêñ ðîá³ò, â ðåçóëüòàò³ ÿêèõ ìàºìî íåçàâåðøåíó áóä³âåëü-
íó ïðîäóêö³þ ó âèãëÿä³ òàê çâàíî¿ êîðîáêè áóä³âë³ àáî ñïîðóäè. Äî 
ñêëàäó öèõ ðîá³ò âõîäÿòü ïîáóäîâà êîòëîâàí³â, çâåäåííÿ ôóíäàìåíò³â, 
ñò³í, ïîêð³âåëü òà ³í. Ñïåö³àëüí³ ðîáîòè âèêîíóþòü ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ 
çàãàëüíîáóä³âåëüíèõ ðîá³ò àáî ïàðàëåëüíî ç íèìè. Äî íèõ â³äíîñÿòü-
ñÿ ìîíòàæ ñèñòåì âîäîïîñòà÷àííÿ, êàíàë³çàö³¿, îïàëåííÿ, âåíòèëÿö³¿, 
åëåêòðîïðîâîäêè òà ³í., à òàêîæ ìîíòàæ òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ ó 
âèðîáíè÷èõ áóä³âëÿõ òà ³í. 

Çàãîò³âåëüí³ ðîáîòè ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèãîòîâëåííÿ áóä³âåëüíèõ âè-
ðîá³â ³ íàï³âôàáðèêàò³â (àðìàòóðè, çá³ðíèõ äåòàëåé ³ êîíñòðóêö³é, 
áåòîííî¿ ñóì³ø³, ðîç÷èíó) àáî ï³äâèùåííÿ ñòóïåíÿ ¿õ ãîòîâíîñò³, à 
òàêîæ äëÿ óêðóïíåííÿ åëåìåíò³â êîíñòðóêö³é. 

Áóä³âåëüíå âèðîáíèöòâî ìàº íèçêó îñîáëèâîñòåé: 

1) ñïîðóäæóâàí³ áóä³âë³ ³ ñïîðóäè çíàõîäÿòüñÿ íåðóõîìî íà îäíîìó 
ì³ñö³, à ðîáî÷³ ïåðåì³ùóþòüñÿ ïî îá’ºêòàõ, ïîâåðõàõ, ïðèì³ùåííÿõ 
óñåðåäèí³ ïîâåðõ³â; 

2) òðèâàë³ñòü áóä³âíèöòâà áóä³âåëü ³ ñïîðóä ñêëàäàº ì³ñÿö³, à ³íîä³ 
é ðîêè; 

3) áóä³âë³ ³ ñïîðóäè áóâàþòü ð³çíîìàí³òí³ çà ôîðìîþ, ðîçì³ðàìè, 
ñêëàäí³ñòþ âèêîíàííÿ ðîá³ò; 

4) îêðåì³ îá’ºêòè ÷àñòî çíàõîäÿòüñÿ íà âåëèê³é â³äñòàí³ îäèí â³ä 
îäíîãî; 

5) â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿, êð³ì áåçïîñåðåäíüî 
áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é, áåðå ó÷àñòü çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ³íøèõ îðãàí³-
çàö³é ³ ï³äïðèºìñòâ (ïðîåêòí³, òðàíñïîðòí³, çàâîäè-âèðîáíèêè áóä³-
âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, äåòàëåé, êîíñòðóêö³é òà ³í.). 

Ïðè ðîçì³ùåíí³ âèðîáíèöòâà ó áóä³âíèöòâ³ íåîáõ³äíî êåðóâàòèñÿ 
ïåâíèìè ïðèíöèïàìè. Îñíîâíèìè ç íèõ â óìîâàõ ðèíêó º íàñòóïí³: 

– íàáëèæåííÿ âèðîáíèöòâà äî äæåðåë ñèðîâèíè ³ ðàéîí³â ñïîæè-
âàííÿ ïðîäóêö³¿; 

– ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïðîäóêö³¿, â ïåðøó ÷åðãó, 
â òèõ ðàéîíàõ, äå âèòðàòè ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíî¿ ïðàö³ íà ¿¿ îòðèìàííÿ 
òà òðàíñïîðòóâàííÿ íàéìåíø³, ³ ïðè öüîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ áåçïåðåðâ-
íå çðîñòàííÿ âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿; 

– îçäîðîâëåííÿ åêîëîã³÷íî¿ îáñòàíîâêè; 
– äåòàëüíèé îáë³ê ïðèðîäíèõ óìîâ; 
– óñòàíîâëåííÿ ïðàâèëüíèõ ïðîïîðö³é ì³æ îêðåìèìè ãàëóçÿìè 

áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà; 
– óðàõóâàííÿ êîí’þíêòóðè ðèíêó; 
– íàéïîâí³øå âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó áóä³âåëüíî-

ãî êîìïëåêñó. 
Íàéâàæëèâ³øèì àñïåêòîì ïðè âèð³øåíí³ ïèòàíü ïðî âèá³ð ðàö³-

îíàëüíèõ íàïðÿìê³â ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà ó áóä³âíèöòâ³ º îö³íêà 
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó öèõ ïðîöåñ³â ó êîíêðåòíèõ óìî-
âàõ ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Ñïåö³àë³çàö³ÿ òà êîíöåíòðàö³ÿ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàíà ç ³íøèìè ôîðìàìè îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà: 
êîîïåðóâàííÿì, êîìá³íóâàííÿì òà äèâåðñèô³êàö³ºþ. 

Êîîïåðóâàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ îðãàí³çàö³¿ é çàáåçïå÷åííÿ ñò³é-
êèõ âèðîáíè÷èõ çâ’ÿçê³â ì³æ ð³çíèìè áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèìè îðãà-
í³çàö³ÿìè äëÿ ñï³ëüíîãî âèêîíàííÿ ðîá³ò ç³ çâåäåííÿ áóä³âåëü ³ ñïî-
ðóä. Äàíèé ïðîöåñ çä³éñíþºòüñÿ ó ôîðì³ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêîãî 
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Êîíöåíòðàö³ÿ ³ ñïåö³àë³çàö³ÿ â ðåàëüí³é ä³éñíîñò³ âçàºìîçàëåæí³, 
é àáñîëþòíî òî÷íî íå ìîæíà âèçíà÷èòè, çà ðàõóíîê ÷îãî îòðèìàíî 
åôåêò çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ÷è çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ áó-
ä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. 

2.2. ÏÎÍßÒÒß ÒÀ ÏÐÈÍÖÈÏÈ ÐÎÇÌ²ÙÅÍÍß ÂÈÐÎÁÍÈÖÒÂÀ 
Ó ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂ². ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÏÐÎÖÅÑ²Â ÊÎÎÏÅÐÓÂÀÍÍß, 

ÊÎÌÁ²ÍÓÂÀÍÍß ÒÀ ÄÈÂÅÐÑÈÔ²ÊÀÖ²¯ 

Âèðîáíèöòâî â áóä³âíèöòâ³ — âçàºìîïîâ’ÿçàíèé êîìïëåêñ ðîá³ò ³ 
ïðîöåñ³â, ùî çàáåçïå÷óº ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ øëÿõîì ñòâîðåííÿ 
òà îíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ òà íåâèðîáíè÷èõ îñíîâíèõ ôîíä³â. Âîíî 
îõîïëþº ïðîöåñè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ çâåäåííÿì íîâèõ áóä³âåëü òà ñïîðóä, 
à òàêîæ ðîçøèðåííÿì, ðåêîíñòðóêö³ºþ, òåõí³÷íèì ïåðåîçáðîºííÿì ³ 
ðåìîíòîì ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, áóä³âåëü ³ ñïîðóä. 

Âèðîáíèöòâî â áóä³âíèöòâ³ ñêëàäàºòüñÿ ç áóä³âåëüíèõ ïðîöåñ³â. 
Ó ðåçóëüòàò³ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíèõ ïðîöåñ³â (ïðîñòèõ, êîìïëåêñíèõ 
òà ¿õ ïîºäíàíü) ñòâîðþºòüñÿ áóä³âåëüíà ïðîäóêö³ÿ. 

Ïðîäóêö³ÿ (òîâàð) ó áóä³âíèöòâ³ º çàê³í÷åí³ ³ ââåäåí³ â åêñïëóàòà-
ö³þ îá’ºêòè ³ ï³äïðèºìñòâà: çàâîäè ³ ôàáðèêè, çàë³çíè÷í³ é àâòîìî-
á³ëüí³ äîðîãè, åëåêòðîñòàíö³¿, ã³äðîòåõí³÷í³ ñïîðóäè, ïîðòè, æèòëîâ³ 
áóäèíêè òà ³íø³ îá’ºêòè, ùî óòâîðþþòü îñíîâí³ ôîíäè äëÿ âñ³õ ãàëó-
çåé íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. 

Âèðîáíèöòâî ó áóä³âíèöòâ³ ñêëàäàºòüñÿ ç çàãàëüíîáóä³âåëüíèõ, 
ñïåö³àëüíèõ òà çàãîò³âåëüíèõ ðîá³ò. Çàãàëüíîáóä³âåëüí³ ðîáîòè âêëþ-
÷àþòü êîìïëåêñ ðîá³ò, â ðåçóëüòàò³ ÿêèõ ìàºìî íåçàâåðøåíó áóä³âåëü-
íó ïðîäóêö³þ ó âèãëÿä³ òàê çâàíî¿ êîðîáêè áóä³âë³ àáî ñïîðóäè. Äî 
ñêëàäó öèõ ðîá³ò âõîäÿòü ïîáóäîâà êîòëîâàí³â, çâåäåííÿ ôóíäàìåíò³â, 
ñò³í, ïîêð³âåëü òà ³í. Ñïåö³àëüí³ ðîáîòè âèêîíóþòü ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ 
çàãàëüíîáóä³âåëüíèõ ðîá³ò àáî ïàðàëåëüíî ç íèìè. Äî íèõ â³äíîñÿòü-
ñÿ ìîíòàæ ñèñòåì âîäîïîñòà÷àííÿ, êàíàë³çàö³¿, îïàëåííÿ, âåíòèëÿö³¿, 
åëåêòðîïðîâîäêè òà ³í., à òàêîæ ìîíòàæ òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ ó 
âèðîáíè÷èõ áóä³âëÿõ òà ³í. 

Çàãîò³âåëüí³ ðîáîòè ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèãîòîâëåííÿ áóä³âåëüíèõ âè-
ðîá³â ³ íàï³âôàáðèêàò³â (àðìàòóðè, çá³ðíèõ äåòàëåé ³ êîíñòðóêö³é, 
áåòîííî¿ ñóì³ø³, ðîç÷èíó) àáî ï³äâèùåííÿ ñòóïåíÿ ¿õ ãîòîâíîñò³, à 
òàêîæ äëÿ óêðóïíåííÿ åëåìåíò³â êîíñòðóêö³é. 

Áóä³âåëüíå âèðîáíèöòâî ìàº íèçêó îñîáëèâîñòåé: 

1) ñïîðóäæóâàí³ áóä³âë³ ³ ñïîðóäè çíàõîäÿòüñÿ íåðóõîìî íà îäíîìó 
ì³ñö³, à ðîáî÷³ ïåðåì³ùóþòüñÿ ïî îá’ºêòàõ, ïîâåðõàõ, ïðèì³ùåííÿõ 
óñåðåäèí³ ïîâåðõ³â; 

2) òðèâàë³ñòü áóä³âíèöòâà áóä³âåëü ³ ñïîðóä ñêëàäàº ì³ñÿö³, à ³íîä³ 
é ðîêè; 

3) áóä³âë³ ³ ñïîðóäè áóâàþòü ð³çíîìàí³òí³ çà ôîðìîþ, ðîçì³ðàìè, 
ñêëàäí³ñòþ âèêîíàííÿ ðîá³ò; 

4) îêðåì³ îá’ºêòè ÷àñòî çíàõîäÿòüñÿ íà âåëèê³é â³äñòàí³ îäèí â³ä 
îäíîãî; 

5) â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿, êð³ì áåçïîñåðåäíüî 
áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é, áåðå ó÷àñòü çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ³íøèõ îðãàí³-
çàö³é ³ ï³äïðèºìñòâ (ïðîåêòí³, òðàíñïîðòí³, çàâîäè-âèðîáíèêè áóä³-
âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, äåòàëåé, êîíñòðóêö³é òà ³í.). 

Ïðè ðîçì³ùåíí³ âèðîáíèöòâà ó áóä³âíèöòâ³ íåîáõ³äíî êåðóâàòèñÿ 
ïåâíèìè ïðèíöèïàìè. Îñíîâíèìè ç íèõ â óìîâàõ ðèíêó º íàñòóïí³: 

– íàáëèæåííÿ âèðîáíèöòâà äî äæåðåë ñèðîâèíè ³ ðàéîí³â ñïîæè-
âàííÿ ïðîäóêö³¿; 

– ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïðîäóêö³¿, â ïåðøó ÷åðãó, 
â òèõ ðàéîíàõ, äå âèòðàòè ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíî¿ ïðàö³ íà ¿¿ îòðèìàííÿ 
òà òðàíñïîðòóâàííÿ íàéìåíø³, ³ ïðè öüîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ áåçïåðåðâ-
íå çðîñòàííÿ âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿; 

– îçäîðîâëåííÿ åêîëîã³÷íî¿ îáñòàíîâêè; 
– äåòàëüíèé îáë³ê ïðèðîäíèõ óìîâ; 
– óñòàíîâëåííÿ ïðàâèëüíèõ ïðîïîðö³é ì³æ îêðåìèìè ãàëóçÿìè 

áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà; 
– óðàõóâàííÿ êîí’þíêòóðè ðèíêó; 
– íàéïîâí³øå âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó áóä³âåëüíî-

ãî êîìïëåêñó. 
Íàéâàæëèâ³øèì àñïåêòîì ïðè âèð³øåíí³ ïèòàíü ïðî âèá³ð ðàö³-

îíàëüíèõ íàïðÿìê³â ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà ó áóä³âíèöòâ³ º îö³íêà 
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó öèõ ïðîöåñ³â ó êîíêðåòíèõ óìî-
âàõ ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Ñïåö³àë³çàö³ÿ òà êîíöåíòðàö³ÿ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàíà ç ³íøèìè ôîðìàìè îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà: 
êîîïåðóâàííÿì, êîìá³íóâàííÿì òà äèâåðñèô³êàö³ºþ. 

Êîîïåðóâàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ îðãàí³çàö³¿ é çàáåçïå÷åííÿ ñò³é-
êèõ âèðîáíè÷èõ çâ’ÿçê³â ì³æ ð³çíèìè áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèìè îðãà-
í³çàö³ÿìè äëÿ ñï³ëüíîãî âèêîíàííÿ ðîá³ò ç³ çâåäåííÿ áóä³âåëü ³ ñïî-
ðóä. Äàíèé ïðîöåñ çä³éñíþºòüñÿ ó ôîðì³ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêîãî 
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Êîíöåíòðàö³ÿ ³ ñïåö³àë³çàö³ÿ â ðåàëüí³é ä³éñíîñò³ âçàºìîçàëåæí³, 
é àáñîëþòíî òî÷íî íå ìîæíà âèçíà÷èòè, çà ðàõóíîê ÷îãî îòðèìàíî 
åôåêò çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ÷è çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ áó-
ä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. 

2.2. ÏÎÍßÒÒß ÒÀ ÏÐÈÍÖÈÏÈ ÐÎÇÌ²ÙÅÍÍß ÂÈÐÎÁÍÈÖÒÂÀ 
Ó ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂ². ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÏÐÎÖÅÑ²Â ÊÎÎÏÅÐÓÂÀÍÍß, 

ÊÎÌÁ²ÍÓÂÀÍÍß ÒÀ ÄÈÂÅÐÑÈÔ²ÊÀÖ²¯ 

Âèðîáíèöòâî â áóä³âíèöòâ³ — âçàºìîïîâ’ÿçàíèé êîìïëåêñ ðîá³ò ³ 
ïðîöåñ³â, ùî çàáåçïå÷óº ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ øëÿõîì ñòâîðåííÿ 
òà îíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ òà íåâèðîáíè÷èõ îñíîâíèõ ôîíä³â. Âîíî 
îõîïëþº ïðîöåñè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ çâåäåííÿì íîâèõ áóä³âåëü òà ñïîðóä, 
à òàêîæ ðîçøèðåííÿì, ðåêîíñòðóêö³ºþ, òåõí³÷íèì ïåðåîçáðîºííÿì ³ 
ðåìîíòîì ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, áóä³âåëü ³ ñïîðóä. 

Âèðîáíèöòâî â áóä³âíèöòâ³ ñêëàäàºòüñÿ ç áóä³âåëüíèõ ïðîöåñ³â. 
Ó ðåçóëüòàò³ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíèõ ïðîöåñ³â (ïðîñòèõ, êîìïëåêñíèõ 
òà ¿õ ïîºäíàíü) ñòâîðþºòüñÿ áóä³âåëüíà ïðîäóêö³ÿ. 

Ïðîäóêö³ÿ (òîâàð) ó áóä³âíèöòâ³ º çàê³í÷åí³ ³ ââåäåí³ â åêñïëóàòà-
ö³þ îá’ºêòè ³ ï³äïðèºìñòâà: çàâîäè ³ ôàáðèêè, çàë³çíè÷í³ é àâòîìî-
á³ëüí³ äîðîãè, åëåêòðîñòàíö³¿, ã³äðîòåõí³÷í³ ñïîðóäè, ïîðòè, æèòëîâ³ 
áóäèíêè òà ³íø³ îá’ºêòè, ùî óòâîðþþòü îñíîâí³ ôîíäè äëÿ âñ³õ ãàëó-
çåé íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. 

Âèðîáíèöòâî ó áóä³âíèöòâ³ ñêëàäàºòüñÿ ç çàãàëüíîáóä³âåëüíèõ, 
ñïåö³àëüíèõ òà çàãîò³âåëüíèõ ðîá³ò. Çàãàëüíîáóä³âåëüí³ ðîáîòè âêëþ-
÷àþòü êîìïëåêñ ðîá³ò, â ðåçóëüòàò³ ÿêèõ ìàºìî íåçàâåðøåíó áóä³âåëü-
íó ïðîäóêö³þ ó âèãëÿä³ òàê çâàíî¿ êîðîáêè áóä³âë³ àáî ñïîðóäè. Äî 
ñêëàäó öèõ ðîá³ò âõîäÿòü ïîáóäîâà êîòëîâàí³â, çâåäåííÿ ôóíäàìåíò³â, 
ñò³í, ïîêð³âåëü òà ³í. Ñïåö³àëüí³ ðîáîòè âèêîíóþòü ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ 
çàãàëüíîáóä³âåëüíèõ ðîá³ò àáî ïàðàëåëüíî ç íèìè. Äî íèõ â³äíîñÿòü-
ñÿ ìîíòàæ ñèñòåì âîäîïîñòà÷àííÿ, êàíàë³çàö³¿, îïàëåííÿ, âåíòèëÿö³¿, 
åëåêòðîïðîâîäêè òà ³í., à òàêîæ ìîíòàæ òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ ó 
âèðîáíè÷èõ áóä³âëÿõ òà ³í. 

Çàãîò³âåëüí³ ðîáîòè ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèãîòîâëåííÿ áóä³âåëüíèõ âè-
ðîá³â ³ íàï³âôàáðèêàò³â (àðìàòóðè, çá³ðíèõ äåòàëåé ³ êîíñòðóêö³é, 
áåòîííî¿ ñóì³ø³, ðîç÷èíó) àáî ï³äâèùåííÿ ñòóïåíÿ ¿õ ãîòîâíîñò³, à 
òàêîæ äëÿ óêðóïíåííÿ åëåìåíò³â êîíñòðóêö³é. 

Áóä³âåëüíå âèðîáíèöòâî ìàº íèçêó îñîáëèâîñòåé: 

1) ñïîðóäæóâàí³ áóä³âë³ ³ ñïîðóäè çíàõîäÿòüñÿ íåðóõîìî íà îäíîìó 
ì³ñö³, à ðîáî÷³ ïåðåì³ùóþòüñÿ ïî îá’ºêòàõ, ïîâåðõàõ, ïðèì³ùåííÿõ 
óñåðåäèí³ ïîâåðõ³â; 

2) òðèâàë³ñòü áóä³âíèöòâà áóä³âåëü ³ ñïîðóä ñêëàäàº ì³ñÿö³, à ³íîä³ 
é ðîêè; 

3) áóä³âë³ ³ ñïîðóäè áóâàþòü ð³çíîìàí³òí³ çà ôîðìîþ, ðîçì³ðàìè, 
ñêëàäí³ñòþ âèêîíàííÿ ðîá³ò; 

4) îêðåì³ îá’ºêòè ÷àñòî çíàõîäÿòüñÿ íà âåëèê³é â³äñòàí³ îäèí â³ä 
îäíîãî; 

5) â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿, êð³ì áåçïîñåðåäíüî 
áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é, áåðå ó÷àñòü çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ³íøèõ îðãàí³-
çàö³é ³ ï³äïðèºìñòâ (ïðîåêòí³, òðàíñïîðòí³, çàâîäè-âèðîáíèêè áóä³-
âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, äåòàëåé, êîíñòðóêö³é òà ³í.). 

Ïðè ðîçì³ùåíí³ âèðîáíèöòâà ó áóä³âíèöòâ³ íåîáõ³äíî êåðóâàòèñÿ 
ïåâíèìè ïðèíöèïàìè. Îñíîâíèìè ç íèõ â óìîâàõ ðèíêó º íàñòóïí³: 

– íàáëèæåííÿ âèðîáíèöòâà äî äæåðåë ñèðîâèíè ³ ðàéîí³â ñïîæè-
âàííÿ ïðîäóêö³¿; 

– ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïðîäóêö³¿, â ïåðøó ÷åðãó, 
â òèõ ðàéîíàõ, äå âèòðàòè ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíî¿ ïðàö³ íà ¿¿ îòðèìàííÿ 
òà òðàíñïîðòóâàííÿ íàéìåíø³, ³ ïðè öüîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ áåçïåðåðâ-
íå çðîñòàííÿ âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿; 

– îçäîðîâëåííÿ åêîëîã³÷íî¿ îáñòàíîâêè; 
– äåòàëüíèé îáë³ê ïðèðîäíèõ óìîâ; 
– óñòàíîâëåííÿ ïðàâèëüíèõ ïðîïîðö³é ì³æ îêðåìèìè ãàëóçÿìè 

áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà; 
– óðàõóâàííÿ êîí’þíêòóðè ðèíêó; 
– íàéïîâí³øå âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó áóä³âåëüíî-

ãî êîìïëåêñó. 
Íàéâàæëèâ³øèì àñïåêòîì ïðè âèð³øåíí³ ïèòàíü ïðî âèá³ð ðàö³-

îíàëüíèõ íàïðÿìê³â ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà ó áóä³âíèöòâ³ º îö³íêà 
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó öèõ ïðîöåñ³â ó êîíêðåòíèõ óìî-
âàõ ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Ñïåö³àë³çàö³ÿ òà êîíöåíòðàö³ÿ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàíà ç ³íøèìè ôîðìàìè îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà: 
êîîïåðóâàííÿì, êîìá³íóâàííÿì òà äèâåðñèô³êàö³ºþ. 

Êîîïåðóâàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ îðãàí³çàö³¿ é çàáåçïå÷åííÿ ñò³é-
êèõ âèðîáíè÷èõ çâ’ÿçê³â ì³æ ð³çíèìè áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèìè îðãà-
í³çàö³ÿìè äëÿ ñï³ëüíîãî âèêîíàííÿ ðîá³ò ç³ çâåäåííÿ áóä³âåëü ³ ñïî-
ðóä. Äàíèé ïðîöåñ çä³éñíþºòüñÿ ó ôîðì³ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêîãî 
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ñï³âðîá³òíèöòâà, ÿêå ´ðóíòóºòüñÿ íå íà ïðèíöèïàõ ï³äïîðÿäêóâàííÿ, 
à íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ. Ó÷àñíèêàìè êîîïåðóâàííÿ òàêîæ ìîæóòü âè-
ñòóïàòè ï³äïðèºìñòâà ç âèðîáíèöòâà òà ïîñòà÷àííÿ áóä³âåëüíèõ êîí-
ñòðóêö³é, òðàíñïîðòí³ îðãàí³çàö³¿ àáî ï³äðîçä³ëè, îðãàí³çàö³¿ ç åêñ-
ïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí òà ³í. 

Ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ êîîïåðóâàííÿ ó áóä³âíèöòâ³ õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ áåçïåðåá³éí³ñòþ âèðîáíèöòâà ðîá³ò íà îá’ºêòàõ, ðèòì³÷í³ñòþ çà-
âàíòàæåííÿ ³ ïîâíèì âèêîðèñòàííÿì òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ³ âèðîáíè÷èõ 
ïîòóæíîñòåé óñ³õ áóä³âåëüíèõ, ìîíòàæíèõ òà ³íøèõ îðãàí³çàö³é, ùî 
áåðóòü ó÷àñòü ó áóä³âíèöòâ³ àáî ðåêîíñòðóêö³¿ îá’ºêò³â ³ çäà÷³ ¿õ â åêñ-
ïëóàòàö³þ. 

Âèñîêîãî ð³âíÿ êîîïåðóâàííÿ ìîæíà äîñÿãòè çà äîïîìîãîþ çà-
ñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ïðîãðàìíèõ çàñîá³â òà êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè â 
ïðîöåñàõ ïëàíóâàííÿ òà îðãàí³çàö³¿ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà. Ëåãøå 
âèð³øóþòüñÿ çàâäàííÿ ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîîïåðóâàííÿ çà äî-
ïîìîãîþ ïðîöåñ³â êîìá³íóâàííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðóêòóð óïðàâë³í-
íÿ â ãàëóç³. 

Êîìá³íóâàííÿ — öå ôîðìà îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, 
çàñíîâàíà íà òåõíîëîã³÷íîìó òà îðãàí³çàö³éíîìó ç’ºäíàíí³ â ðàìêàõ 
îäíîãî ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ ãàëóçåé, âèðîáíèöòâ (íàïðèêëàä, ïðî-
ìèñëîâîñò³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, áóä³âíèöòâà, òðàíñïîðòó, ïîñòà-
÷àííÿ). Ìåòîþ êîìá³íóâàííÿ ó áóä³âíèöòâ³ º íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ³ ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà. Êîìá³íóâàííÿ âèðîáíèöòâà, 
çä³éñíþâàíå ó âåëèêèõ áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³ÿõ äîçâîëÿº îðãàí³çóâà-
òè âèðîáíèöòâî íà á³ëüø âèñîêîìó íàóêîâî-òåõí³÷íîìó ð³âí³. 

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àºòüñÿ áåçë³÷ âèçíà÷åíü äèâåðñè-
ô³êàö³¿. Ïðîòå ó íàéá³ëüø øèðøîìó ðîçóì³íí³ äèâåðñèô³êàö³ÿ — öå 
ïðîöåñ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà àáî ïðèð³ñò éîãî îáñÿã³â çà ðàõóíîê 
âèïóñêó íîâî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ íîâèõ ðèíê³â. Äèâåðñèô³êàö³ÿ ÿê ôîð-
ìà îðãàí³çàö³¿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ (îðãàí³çàö³é) íàáóëà çíà÷íîãî ðîçïîâñþ-
äæåííÿ. Ó çâ’ÿçêó ³ç çàãàëüíîþ òåíäåíö³ºþ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè ó 
ñâ³ò³ çá³ëüøóþòüñÿ íå ò³ëüêè îáñÿãè, à é ñôåðè (íàïðÿìè) äèâåðñè-
ô³êàö³¿. 

Äèâåðñèô³êàö³ÿ ó áóä³âíèöòâ³ — ðîçøèðåííÿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, 
ïîâ’ÿçàíî¿ àáî íå ïîâ’ÿçàíî¿ ç îñíîâíèì âèðîáíèöòâîì, ïîºäíàííÿ 
âèðîáíèöòâà òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã) â ð³çíîð³äíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ïðîíèêíåííÿ â íîâ³ ñåêòîðè áóä³âåëüíèõ ³ íåáóä³âåëüíèõ ðèíê³â. 

Íàïðèêëàä, îá’ºäíàííÿ â ðàìêàõ ï³äïðèºìñòâà ÿê áóä³âíèöòâà, òàê 
³ âèðîáíèöòâà áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â; âêëþ÷åííÿ ï³äðîçä³ë³â áóä³-
âåëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ; ñòâîðåííÿ ³íæèí³ðèíãîâèõ ï³äðîçä³ë³â, ùî 
âêëþ÷àþòü ó ñôåðó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ âåñü êîìïëåêñ ðîá³ò ³ ïîñëóã ç³ 
ñòâîðåííÿ çàê³í÷åíèõ îá’ºêò³â. 

Îñíîâíîþ ìåòîþ äèâåðñèô³êàö³¿ º ôîðìóâàííÿ íîâèõ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã, ùî çàáåçïå÷óþòü ñò³éêå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â 
êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ ³ ï³äâèùåííÿ éîãî âàðòîñò³. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó áóä³âåëüíîãî ðèíêó äèâåðñèô³êàö³ÿ 
ïîâèííà ñïðèéìàòèñÿ ÿê îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü. Ïðîòå ñë³ä ïðè-
ä³ëÿòè óâàãó òàêèì êëþ÷îâèì ìîìåíòàì, ÿê îö³íêà ðèíêîâèõ ìîæ-
ëèâîñòåé äëÿ äèâåðñèô³êàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, âèá³ð âèäó òà íàïðÿìêó 
äèâåðñèô³êàö³¿. 

Îòæå, ³ñíóþòü òàê³ âèäè äèâåðñèô³êàö³¿ â áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºì-
ñòâ³: 

– ðåã³îíàëüíà äèâåðñèô³êàö³ÿ; 
– ïðîäóêòîâà (îá’ºêòíà) äèâåðñèô³êàö³ÿ; 
– âèðîáíè÷à (ðîçøèðåííÿ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ íà áóä³âåëüíîìó ðèí-

êó) äèâåðñèô³êàö³ÿ; 
– ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà äèâåðñèô³êàö³ÿ (ï³äâèùåííÿ ð³çíîìà-

í³òíîñò³ ó ô³íàíñîâ³é ñòðóêòóð³ ï³äïðèºìñòâà (äèâåðñèô³êàö³ÿ äæå-
ðåë ô³íàíñóâàííÿ, äèâåðñèô³êàö³ÿ ðîçì³ùåííÿ ô³íàíñîâèõ çàñîá³â 
òîùî)); 

– îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêà äèâåðñèô³êàö³ÿ, òîáòî ï³äâèùåííÿ 
ð³çíîìàí³òíîñò³ ó âèêîðèñòîâóâàíèõ ìåòîäèêàõ, ìåòîäàõ ³ ³íñòðóìåí-
òàõ óïðàâë³ííÿ ÿê ï³äïðèºìñòâîì ó ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèìè ¿¿ ï³äðîç-
ä³ëàìè ³ ôóíêö³ÿìè (íàïðèêëàä, âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè òîùî). 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîöåñ äèâåðñèô³êàö³¿ ìàº ñâî¿ ïîçèòèâí³, 
åêîíîì³÷íî âèã³äí³ ³ ïîòåíö³éíî ðèçèêîâàí³ ñòîðîíè. 

ßê ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè äèâåðñèô³êàö³¿ ó áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºì-
ñòâ³ ìîæíà íàçâàòè: 

– çíèæåííÿ ðèçèê³â çà ðàõóíîê ðîçì³ùåííÿ àêòèâ³â ³ ðåñóðñ³â ó 
ð³çíèõ ñôåðàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

– îïòèì³çàö³ÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â; 
– çá³ëüøåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ â ä³ÿëüíîñò³; 
– ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é; 
– çíèæåííÿ âèòðàò; 
– äîäàòêîâ³ äîõîäè â³ä ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó; 
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ñï³âðîá³òíèöòâà, ÿêå ´ðóíòóºòüñÿ íå íà ïðèíöèïàõ ï³äïîðÿäêóâàííÿ, 
à íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ. Ó÷àñíèêàìè êîîïåðóâàííÿ òàêîæ ìîæóòü âè-
ñòóïàòè ï³äïðèºìñòâà ç âèðîáíèöòâà òà ïîñòà÷àííÿ áóä³âåëüíèõ êîí-
ñòðóêö³é, òðàíñïîðòí³ îðãàí³çàö³¿ àáî ï³äðîçä³ëè, îðãàí³çàö³¿ ç åêñ-
ïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí òà ³í. 

Ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ êîîïåðóâàííÿ ó áóä³âíèöòâ³ õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ áåçïåðåá³éí³ñòþ âèðîáíèöòâà ðîá³ò íà îá’ºêòàõ, ðèòì³÷í³ñòþ çà-
âàíòàæåííÿ ³ ïîâíèì âèêîðèñòàííÿì òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ³ âèðîáíè÷èõ 
ïîòóæíîñòåé óñ³õ áóä³âåëüíèõ, ìîíòàæíèõ òà ³íøèõ îðãàí³çàö³é, ùî 
áåðóòü ó÷àñòü ó áóä³âíèöòâ³ àáî ðåêîíñòðóêö³¿ îá’ºêò³â ³ çäà÷³ ¿õ â åêñ-
ïëóàòàö³þ. 

Âèñîêîãî ð³âíÿ êîîïåðóâàííÿ ìîæíà äîñÿãòè çà äîïîìîãîþ çà-
ñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ïðîãðàìíèõ çàñîá³â òà êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè â 
ïðîöåñàõ ïëàíóâàííÿ òà îðãàí³çàö³¿ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà. Ëåãøå 
âèð³øóþòüñÿ çàâäàííÿ ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîîïåðóâàííÿ çà äî-
ïîìîãîþ ïðîöåñ³â êîìá³íóâàííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðóêòóð óïðàâë³í-
íÿ â ãàëóç³. 

Êîìá³íóâàííÿ — öå ôîðìà îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, 
çàñíîâàíà íà òåõíîëîã³÷íîìó òà îðãàí³çàö³éíîìó ç’ºäíàíí³ â ðàìêàõ 
îäíîãî ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ ãàëóçåé, âèðîáíèöòâ (íàïðèêëàä, ïðî-
ìèñëîâîñò³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, áóä³âíèöòâà, òðàíñïîðòó, ïîñòà-
÷àííÿ). Ìåòîþ êîìá³íóâàííÿ ó áóä³âíèöòâ³ º íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ³ ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà. Êîìá³íóâàííÿ âèðîáíèöòâà, 
çä³éñíþâàíå ó âåëèêèõ áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³ÿõ äîçâîëÿº îðãàí³çóâà-
òè âèðîáíèöòâî íà á³ëüø âèñîêîìó íàóêîâî-òåõí³÷íîìó ð³âí³. 

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àºòüñÿ áåçë³÷ âèçíà÷åíü äèâåðñè-
ô³êàö³¿. Ïðîòå ó íàéá³ëüø øèðøîìó ðîçóì³íí³ äèâåðñèô³êàö³ÿ — öå 
ïðîöåñ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà àáî ïðèð³ñò éîãî îáñÿã³â çà ðàõóíîê 
âèïóñêó íîâî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ íîâèõ ðèíê³â. Äèâåðñèô³êàö³ÿ ÿê ôîð-
ìà îðãàí³çàö³¿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ (îðãàí³çàö³é) íàáóëà çíà÷íîãî ðîçïîâñþ-
äæåííÿ. Ó çâ’ÿçêó ³ç çàãàëüíîþ òåíäåíö³ºþ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè ó 
ñâ³ò³ çá³ëüøóþòüñÿ íå ò³ëüêè îáñÿãè, à é ñôåðè (íàïðÿìè) äèâåðñè-
ô³êàö³¿. 

Äèâåðñèô³êàö³ÿ ó áóä³âíèöòâ³ — ðîçøèðåííÿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, 
ïîâ’ÿçàíî¿ àáî íå ïîâ’ÿçàíî¿ ç îñíîâíèì âèðîáíèöòâîì, ïîºäíàííÿ 
âèðîáíèöòâà òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã) â ð³çíîð³äíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ïðîíèêíåííÿ â íîâ³ ñåêòîðè áóä³âåëüíèõ ³ íåáóä³âåëüíèõ ðèíê³â. 

Íàïðèêëàä, îá’ºäíàííÿ â ðàìêàõ ï³äïðèºìñòâà ÿê áóä³âíèöòâà, òàê 
³ âèðîáíèöòâà áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â; âêëþ÷åííÿ ï³äðîçä³ë³â áóä³-
âåëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ; ñòâîðåííÿ ³íæèí³ðèíãîâèõ ï³äðîçä³ë³â, ùî 
âêëþ÷àþòü ó ñôåðó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ âåñü êîìïëåêñ ðîá³ò ³ ïîñëóã ç³ 
ñòâîðåííÿ çàê³í÷åíèõ îá’ºêò³â. 

Îñíîâíîþ ìåòîþ äèâåðñèô³êàö³¿ º ôîðìóâàííÿ íîâèõ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã, ùî çàáåçïå÷óþòü ñò³éêå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â 
êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ ³ ï³äâèùåííÿ éîãî âàðòîñò³. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó áóä³âåëüíîãî ðèíêó äèâåðñèô³êàö³ÿ 
ïîâèííà ñïðèéìàòèñÿ ÿê îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü. Ïðîòå ñë³ä ïðè-
ä³ëÿòè óâàãó òàêèì êëþ÷îâèì ìîìåíòàì, ÿê îö³íêà ðèíêîâèõ ìîæ-
ëèâîñòåé äëÿ äèâåðñèô³êàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, âèá³ð âèäó òà íàïðÿìêó 
äèâåðñèô³êàö³¿. 

Îòæå, ³ñíóþòü òàê³ âèäè äèâåðñèô³êàö³¿ â áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºì-
ñòâ³: 

– ðåã³îíàëüíà äèâåðñèô³êàö³ÿ; 
– ïðîäóêòîâà (îá’ºêòíà) äèâåðñèô³êàö³ÿ; 
– âèðîáíè÷à (ðîçøèðåííÿ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ íà áóä³âåëüíîìó ðèí-

êó) äèâåðñèô³êàö³ÿ; 
– ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà äèâåðñèô³êàö³ÿ (ï³äâèùåííÿ ð³çíîìà-

í³òíîñò³ ó ô³íàíñîâ³é ñòðóêòóð³ ï³äïðèºìñòâà (äèâåðñèô³êàö³ÿ äæå-
ðåë ô³íàíñóâàííÿ, äèâåðñèô³êàö³ÿ ðîçì³ùåííÿ ô³íàíñîâèõ çàñîá³â 
òîùî)); 

– îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêà äèâåðñèô³êàö³ÿ, òîáòî ï³äâèùåííÿ 
ð³çíîìàí³òíîñò³ ó âèêîðèñòîâóâàíèõ ìåòîäèêàõ, ìåòîäàõ ³ ³íñòðóìåí-
òàõ óïðàâë³ííÿ ÿê ï³äïðèºìñòâîì ó ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèìè ¿¿ ï³äðîç-
ä³ëàìè ³ ôóíêö³ÿìè (íàïðèêëàä, âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè òîùî). 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîöåñ äèâåðñèô³êàö³¿ ìàº ñâî¿ ïîçèòèâí³, 
åêîíîì³÷íî âèã³äí³ ³ ïîòåíö³éíî ðèçèêîâàí³ ñòîðîíè. 

ßê ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè äèâåðñèô³êàö³¿ ó áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºì-
ñòâ³ ìîæíà íàçâàòè: 

– çíèæåííÿ ðèçèê³â çà ðàõóíîê ðîçì³ùåííÿ àêòèâ³â ³ ðåñóðñ³â ó 
ð³çíèõ ñôåðàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

– îïòèì³çàö³ÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â; 
– çá³ëüøåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ â ä³ÿëüíîñò³; 
– ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é; 
– çíèæåííÿ âèòðàò; 
– äîäàòêîâ³ äîõîäè â³ä ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó; 
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ñï³âðîá³òíèöòâà, ÿêå ´ðóíòóºòüñÿ íå íà ïðèíöèïàõ ï³äïîðÿäêóâàííÿ, 
à íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ. Ó÷àñíèêàìè êîîïåðóâàííÿ òàêîæ ìîæóòü âè-
ñòóïàòè ï³äïðèºìñòâà ç âèðîáíèöòâà òà ïîñòà÷àííÿ áóä³âåëüíèõ êîí-
ñòðóêö³é, òðàíñïîðòí³ îðãàí³çàö³¿ àáî ï³äðîçä³ëè, îðãàí³çàö³¿ ç åêñ-
ïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí òà ³í. 

Ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ êîîïåðóâàííÿ ó áóä³âíèöòâ³ õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ áåçïåðåá³éí³ñòþ âèðîáíèöòâà ðîá³ò íà îá’ºêòàõ, ðèòì³÷í³ñòþ çà-
âàíòàæåííÿ ³ ïîâíèì âèêîðèñòàííÿì òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ³ âèðîáíè÷èõ 
ïîòóæíîñòåé óñ³õ áóä³âåëüíèõ, ìîíòàæíèõ òà ³íøèõ îðãàí³çàö³é, ùî 
áåðóòü ó÷àñòü ó áóä³âíèöòâ³ àáî ðåêîíñòðóêö³¿ îá’ºêò³â ³ çäà÷³ ¿õ â åêñ-
ïëóàòàö³þ. 

Âèñîêîãî ð³âíÿ êîîïåðóâàííÿ ìîæíà äîñÿãòè çà äîïîìîãîþ çà-
ñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ïðîãðàìíèõ çàñîá³â òà êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè â 
ïðîöåñàõ ïëàíóâàííÿ òà îðãàí³çàö³¿ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà. Ëåãøå 
âèð³øóþòüñÿ çàâäàííÿ ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîîïåðóâàííÿ çà äî-
ïîìîãîþ ïðîöåñ³â êîìá³íóâàííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðóêòóð óïðàâë³í-
íÿ â ãàëóç³. 

Êîìá³íóâàííÿ — öå ôîðìà îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, 
çàñíîâàíà íà òåõíîëîã³÷íîìó òà îðãàí³çàö³éíîìó ç’ºäíàíí³ â ðàìêàõ 
îäíîãî ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ ãàëóçåé, âèðîáíèöòâ (íàïðèêëàä, ïðî-
ìèñëîâîñò³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, áóä³âíèöòâà, òðàíñïîðòó, ïîñòà-
÷àííÿ). Ìåòîþ êîìá³íóâàííÿ ó áóä³âíèöòâ³ º íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ³ ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà. Êîìá³íóâàííÿ âèðîáíèöòâà, 
çä³éñíþâàíå ó âåëèêèõ áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³ÿõ äîçâîëÿº îðãàí³çóâà-
òè âèðîáíèöòâî íà á³ëüø âèñîêîìó íàóêîâî-òåõí³÷íîìó ð³âí³. 

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àºòüñÿ áåçë³÷ âèçíà÷åíü äèâåðñè-
ô³êàö³¿. Ïðîòå ó íàéá³ëüø øèðøîìó ðîçóì³íí³ äèâåðñèô³êàö³ÿ — öå 
ïðîöåñ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà àáî ïðèð³ñò éîãî îáñÿã³â çà ðàõóíîê 
âèïóñêó íîâî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ íîâèõ ðèíê³â. Äèâåðñèô³êàö³ÿ ÿê ôîð-
ìà îðãàí³çàö³¿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ (îðãàí³çàö³é) íàáóëà çíà÷íîãî ðîçïîâñþ-
äæåííÿ. Ó çâ’ÿçêó ³ç çàãàëüíîþ òåíäåíö³ºþ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè ó 
ñâ³ò³ çá³ëüøóþòüñÿ íå ò³ëüêè îáñÿãè, à é ñôåðè (íàïðÿìè) äèâåðñè-
ô³êàö³¿. 

Äèâåðñèô³êàö³ÿ ó áóä³âíèöòâ³ — ðîçøèðåííÿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, 
ïîâ’ÿçàíî¿ àáî íå ïîâ’ÿçàíî¿ ç îñíîâíèì âèðîáíèöòâîì, ïîºäíàííÿ 
âèðîáíèöòâà òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã) â ð³çíîð³äíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ïðîíèêíåííÿ â íîâ³ ñåêòîðè áóä³âåëüíèõ ³ íåáóä³âåëüíèõ ðèíê³â. 

Íàïðèêëàä, îá’ºäíàííÿ â ðàìêàõ ï³äïðèºìñòâà ÿê áóä³âíèöòâà, òàê 
³ âèðîáíèöòâà áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â; âêëþ÷åííÿ ï³äðîçä³ë³â áóä³-
âåëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ; ñòâîðåííÿ ³íæèí³ðèíãîâèõ ï³äðîçä³ë³â, ùî 
âêëþ÷àþòü ó ñôåðó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ âåñü êîìïëåêñ ðîá³ò ³ ïîñëóã ç³ 
ñòâîðåííÿ çàê³í÷åíèõ îá’ºêò³â. 

Îñíîâíîþ ìåòîþ äèâåðñèô³êàö³¿ º ôîðìóâàííÿ íîâèõ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã, ùî çàáåçïå÷óþòü ñò³éêå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â 
êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ ³ ï³äâèùåííÿ éîãî âàðòîñò³. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó áóä³âåëüíîãî ðèíêó äèâåðñèô³êàö³ÿ 
ïîâèííà ñïðèéìàòèñÿ ÿê îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü. Ïðîòå ñë³ä ïðè-
ä³ëÿòè óâàãó òàêèì êëþ÷îâèì ìîìåíòàì, ÿê îö³íêà ðèíêîâèõ ìîæ-
ëèâîñòåé äëÿ äèâåðñèô³êàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, âèá³ð âèäó òà íàïðÿìêó 
äèâåðñèô³êàö³¿. 

Îòæå, ³ñíóþòü òàê³ âèäè äèâåðñèô³êàö³¿ â áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºì-
ñòâ³: 

– ðåã³îíàëüíà äèâåðñèô³êàö³ÿ;
– ïðîäóêòîâà (îá’ºêòíà) äèâåðñèô³êàö³ÿ;
– âèðîáíè÷à (ðîçøèðåííÿ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ íà áóä³âåëüíîìó ðèí-

êó) äèâåðñèô³êàö³ÿ; 
– ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà äèâåðñèô³êàö³ÿ (ï³äâèùåííÿ ð³çíîìà-

í³òíîñò³ ó ô³íàíñîâ³é ñòðóêòóð³ ï³äïðèºìñòâà (äèâåðñèô³êàö³ÿ äæå-
ðåë ô³íàíñóâàííÿ, äèâåðñèô³êàö³ÿ ðîçì³ùåííÿ ô³íàíñîâèõ çàñîá³â 
òîùî)); 

– îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêà äèâåðñèô³êàö³ÿ, òîáòî ï³äâèùåííÿ
ð³çíîìàí³òíîñò³ ó âèêîðèñòîâóâàíèõ ìåòîäèêàõ, ìåòîäàõ ³ ³íñòðóìåí-
òàõ óïðàâë³ííÿ ÿê ï³äïðèºìñòâîì ó ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèìè ¿¿ ï³äðîç-
ä³ëàìè ³ ôóíêö³ÿìè (íàïðèêëàä, âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè òîùî). 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîöåñ äèâåðñèô³êàö³¿ ìàº ñâî¿ ïîçèòèâí³, 
åêîíîì³÷íî âèã³äí³ ³ ïîòåíö³éíî ðèçèêîâàí³ ñòîðîíè. 

ßê ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè äèâåðñèô³êàö³¿ ó áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºì-
ñòâ³ ìîæíà íàçâàòè: 

– çíèæåííÿ ðèçèê³â çà ðàõóíîê ðîçì³ùåííÿ àêòèâ³â ³ ðåñóðñ³â ó
ð³çíèõ ñôåðàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

– îïòèì³çàö³ÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â;
– çá³ëüøåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ â ä³ÿëüíîñò³;
– ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é;
– çíèæåííÿ âèòðàò;
– äîäàòêîâ³ äîõîäè â³ä ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó;
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ñï³âðîá³òíèöòâà, ÿêå ´ðóíòóºòüñÿ íå íà ïðèíöèïàõ ï³äïîðÿäêóâàííÿ, 
à íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ. Ó÷àñíèêàìè êîîïåðóâàííÿ òàêîæ ìîæóòü âè-
ñòóïàòè ï³äïðèºìñòâà ç âèðîáíèöòâà òà ïîñòà÷àííÿ áóä³âåëüíèõ êîí-
ñòðóêö³é, òðàíñïîðòí³ îðãàí³çàö³¿ àáî ï³äðîçä³ëè, îðãàí³çàö³¿ ç åêñ-
ïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí òà ³í. 

Ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ êîîïåðóâàííÿ ó áóä³âíèöòâ³ õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ áåçïåðåá³éí³ñòþ âèðîáíèöòâà ðîá³ò íà îá’ºêòàõ, ðèòì³÷í³ñòþ çà-
âàíòàæåííÿ ³ ïîâíèì âèêîðèñòàííÿì òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ³ âèðîáíè÷èõ 
ïîòóæíîñòåé óñ³õ áóä³âåëüíèõ, ìîíòàæíèõ òà ³íøèõ îðãàí³çàö³é, ùî 
áåðóòü ó÷àñòü ó áóä³âíèöòâ³ àáî ðåêîíñòðóêö³¿ îá’ºêò³â ³ çäà÷³ ¿õ â åêñ-
ïëóàòàö³þ. 

Âèñîêîãî ð³âíÿ êîîïåðóâàííÿ ìîæíà äîñÿãòè çà äîïîìîãîþ çà-
ñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ïðîãðàìíèõ çàñîá³â òà êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè â 
ïðîöåñàõ ïëàíóâàííÿ òà îðãàí³çàö³¿ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà. Ëåãøå 
âèð³øóþòüñÿ çàâäàííÿ ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîîïåðóâàííÿ çà äî-
ïîìîãîþ ïðîöåñ³â êîìá³íóâàííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðóêòóð óïðàâë³í-
íÿ â ãàëóç³. 

Êîìá³íóâàííÿ — öå ôîðìà îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, 
çàñíîâàíà íà òåõíîëîã³÷íîìó òà îðãàí³çàö³éíîìó ç’ºäíàíí³ â ðàìêàõ 
îäíîãî ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ ãàëóçåé, âèðîáíèöòâ (íàïðèêëàä, ïðî-
ìèñëîâîñò³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, áóä³âíèöòâà, òðàíñïîðòó, ïîñòà-
÷àííÿ). Ìåòîþ êîìá³íóâàííÿ ó áóä³âíèöòâ³ º íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ³ ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà. Êîìá³íóâàííÿ âèðîáíèöòâà, 
çä³éñíþâàíå ó âåëèêèõ áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³ÿõ äîçâîëÿº îðãàí³çóâà-
òè âèðîáíèöòâî íà á³ëüø âèñîêîìó íàóêîâî-òåõí³÷íîìó ð³âí³. 

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àºòüñÿ áåçë³÷ âèçíà÷åíü äèâåðñè-
ô³êàö³¿. Ïðîòå ó íàéá³ëüø øèðøîìó ðîçóì³íí³ äèâåðñèô³êàö³ÿ — öå 
ïðîöåñ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà àáî ïðèð³ñò éîãî îáñÿã³â çà ðàõóíîê 
âèïóñêó íîâî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ íîâèõ ðèíê³â. Äèâåðñèô³êàö³ÿ ÿê ôîð-
ìà îðãàí³çàö³¿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ (îðãàí³çàö³é) íàáóëà çíà÷íîãî ðîçïîâñþ-
äæåííÿ. Ó çâ’ÿçêó ³ç çàãàëüíîþ òåíäåíö³ºþ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè ó 
ñâ³ò³ çá³ëüøóþòüñÿ íå ò³ëüêè îáñÿãè, à é ñôåðè (íàïðÿìè) äèâåðñè-
ô³êàö³¿. 

Äèâåðñèô³êàö³ÿ ó áóä³âíèöòâ³ — ðîçøèðåííÿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, 
ïîâ’ÿçàíî¿ àáî íå ïîâ’ÿçàíî¿ ç îñíîâíèì âèðîáíèöòâîì, ïîºäíàííÿ 
âèðîáíèöòâà òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã) â ð³çíîð³äíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ïðîíèêíåííÿ â íîâ³ ñåêòîðè áóä³âåëüíèõ ³ íåáóä³âåëüíèõ ðèíê³â. 

Íàïðèêëàä, îá’ºäíàííÿ â ðàìêàõ ï³äïðèºìñòâà ÿê áóä³âíèöòâà, òàê 
³ âèðîáíèöòâà áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â; âêëþ÷åííÿ ï³äðîçä³ë³â áóä³-
âåëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ; ñòâîðåííÿ ³íæèí³ðèíãîâèõ ï³äðîçä³ë³â, ùî 
âêëþ÷àþòü ó ñôåðó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ âåñü êîìïëåêñ ðîá³ò ³ ïîñëóã ç³ 
ñòâîðåííÿ çàê³í÷åíèõ îá’ºêò³â. 

Îñíîâíîþ ìåòîþ äèâåðñèô³êàö³¿ º ôîðìóâàííÿ íîâèõ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã, ùî çàáåçïå÷óþòü ñò³éêå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â 
êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ ³ ï³äâèùåííÿ éîãî âàðòîñò³. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó áóä³âåëüíîãî ðèíêó äèâåðñèô³êàö³ÿ 
ïîâèííà ñïðèéìàòèñÿ ÿê îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü. Ïðîòå ñë³ä ïðè-
ä³ëÿòè óâàãó òàêèì êëþ÷îâèì ìîìåíòàì, ÿê îö³íêà ðèíêîâèõ ìîæ-
ëèâîñòåé äëÿ äèâåðñèô³êàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, âèá³ð âèäó òà íàïðÿìêó 
äèâåðñèô³êàö³¿. 

Îòæå, ³ñíóþòü òàê³ âèäè äèâåðñèô³êàö³¿ â áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºì-
ñòâ³: 

– ðåã³îíàëüíà äèâåðñèô³êàö³ÿ;
– ïðîäóêòîâà (îá’ºêòíà) äèâåðñèô³êàö³ÿ;
– âèðîáíè÷à (ðîçøèðåííÿ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ íà áóä³âåëüíîìó ðèí-

êó) äèâåðñèô³êàö³ÿ; 
– ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà äèâåðñèô³êàö³ÿ (ï³äâèùåííÿ ð³çíîìà-

í³òíîñò³ ó ô³íàíñîâ³é ñòðóêòóð³ ï³äïðèºìñòâà (äèâåðñèô³êàö³ÿ äæå-
ðåë ô³íàíñóâàííÿ, äèâåðñèô³êàö³ÿ ðîçì³ùåííÿ ô³íàíñîâèõ çàñîá³â 
òîùî)); 

– îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêà äèâåðñèô³êàö³ÿ, òîáòî ï³äâèùåííÿ
ð³çíîìàí³òíîñò³ ó âèêîðèñòîâóâàíèõ ìåòîäèêàõ, ìåòîäàõ ³ ³íñòðóìåí-
òàõ óïðàâë³ííÿ ÿê ï³äïðèºìñòâîì ó ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèìè ¿¿ ï³äðîç-
ä³ëàìè ³ ôóíêö³ÿìè (íàïðèêëàä, âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè òîùî). 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîöåñ äèâåðñèô³êàö³¿ ìàº ñâî¿ ïîçèòèâí³, 
åêîíîì³÷íî âèã³äí³ ³ ïîòåíö³éíî ðèçèêîâàí³ ñòîðîíè. 

ßê ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè äèâåðñèô³êàö³¿ ó áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºì-
ñòâ³ ìîæíà íàçâàòè: 

– çíèæåííÿ ðèçèê³â çà ðàõóíîê ðîçì³ùåííÿ àêòèâ³â ³ ðåñóðñ³â ó
ð³çíèõ ñôåðàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

– îïòèì³çàö³ÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â;
– çá³ëüøåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ â ä³ÿëüíîñò³;
– ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é;
– çíèæåííÿ âèòðàò;
– äîäàòêîâ³ äîõîäè â³ä ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó;
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– îïòèì³çàö³ÿ îïîäàòêóâàííÿ;
– ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³.
Êð³ì ïîçèòèâíèõ àñïåêò³â ïðîöåñ äèâåðñèô³êàö³¿ ìàº ïîòåíö³éí³ 

ðèçèêè: 
– çíèæóºòüñÿ ð³âåíü òåõíîëîã³÷íî¿ ºäíîñò³ êîìïàí³¿, ùî ìîæå

óñêëàäíèòè ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïàí³¿ ÿê ºäèíîãî âèðîáíè÷îãî êîìï-
ëåêñó; 

– óñêëàäíþºòüñÿ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ çíèæóºòüñÿ ïðîçîð³ñòü ä³-
ÿëüíîñò³; 

– çíèæóºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é; 
– çíèæóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çàãàëüíèõ ðåñóðñ³â,

çá³ëüøóºòüñÿ ÷èñëî ïðîáëåì íà ñòèêó ³íòåðåñ³â ð³çíèõ âèðîáíèöòâ ³ 
ï³äðîçä³ë³â; 

– ðîçøèðåííÿ îáëàñòåé ä³ÿëüíîñò³ ïðèçâîäèòü äî óñêëàäíåííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî â ñâîþ ÷åðãó ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ 
âèòðàò; 

– äèâåðñèô³êîâàíå áóä³âåëüíå ï³äïðèºìñòâî çìóøåíå ñòâîðþâàòè
íîâó, á³ëüø ñêëàäíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, ùî âèìàãàº âåëèêèõ ô³íàí-
ñîâèõ âèòðàò ³ çàéìàº áàãàòî ÷àñó ó êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà; 

– ðîçøèðåííÿ ñïåöèô³êè áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, áóä³âåëüíî¿
ïðîäóêö³¿ òà çíèæåííÿ òèì ñàìèì ð³âíÿ ñïåö³àë³çàö³¿ ìîæóòü ï³äâè-
ùèòè ñîá³âàðò³ñòü, çíèçèòè ÿê³ñòü ³ ïðîäóêòèâí³ñòü; 

– çíèæåííÿ ð³âíÿ ñïåö³àë³çàö³¿ ìîæå ñïðè÷èíèòè çíèæåííÿ êëþ-
÷îâèõ êîìïåòåíö³é êîìïàí³¿; 

– äèâåðñèô³êàö³ÿ çàâæäè ïåðåäáà÷àº âèõ³ä â âèäè ä³ÿëüíîñò³, ðèí-
êè, ïðîäóêö³þ, ïîêè ùå íå îñâîºí³ êîìïàí³ºþ, ùî ïðèõîâóº ó ñîá³ 
ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç áðàêîì ³íôîðìàö³¿, çä³áíîñòåé, çâ’ÿçê³â ³ ò. ³í. Âñå 
öå ìîæå ï³äâèùèòè ðèçèê íåâäàëèõ ð³øåíü ³ ñïðè÷èíèòè äîäàòêîâ³ 
âòðàòè â³ä òàêèõ ð³øåíü. 

2.3. ÁÓÄ²ÂÅËÜÍ² ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ Ó ÑÊËÀÄ² ÕÎËÄÈÍÃ²Â 
ÒÀ Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÏÐÎÌÈÑËÎÂÈÕ ÃÐÓÏ 

Ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà, ðåàë³çàö³ÿ ¿ì âåëèêèõ ïðîåêò³â, ï³äâè-
ùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ïîøóê ñïîñîá³â çíèæåííÿ êîìåðö³éíèõ 
ðèçèê³â, ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ïîâ’ÿçàíî ç íåîáõ³äí³ñòþ ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ êîîïåðóâàííÿ, îá’ºäíàííÿ âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé äåê³ëüêîõ 
ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â. 

Íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ ôîðìîþ ï³äïðèºìíèöüêèõ îá’ºäíàíü íà 
áóä³âåëüíîìó ðèíêó º ³íòåãðîâàí³ îðãàí³çàö³¿, ñôîðìîâàí³ çà òèïîì 
õîëäèíã³â. 

Çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 1 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿ â 
Óêðà¿í³», õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ — àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî, ÿêå âîëî-
ä³º, êîðèñòóºòüñÿ òà ðîçïîðÿäæàºòüñÿ õîëäèíãîâèìè êîðïîðàòèâíè-
ìè ïàêåòàìè àêö³é (÷àñòêàìè, ïàÿìè) äâîõ àáî á³ëüøå êîðïîðàòèâíèõ 
ï³äïðèºìñòâ. 

Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ õîëäèíãè — öå àêö³îíåðíà êîìïàí³ÿ, ùî âè-
êîðèñòîâóº ñâ³é êàï³òàë äëÿ ïðèäáàííÿ êîíòðîëüíèõ ïàêåò³â àêö³é 
³íøèõ êîìïàí³é, àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ç ìåòîþ óïðàâë³ííÿ, êåð³â-
íèöòâà íèìè é îòðèìàííÿ äèâ³äåíä³â. 

Ó áóä³âíèöòâ³ õîëäèíã — öå âåëèê³ ñòðóêòóðè, ÿê³ îá’ºäíóþòü íå 
ò³ëüêè ï³äïðèºìñòâà ç âèðîáíèöòâà áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, à é 
îðãàí³çàö³¿ ç âèðîáíèöòâà áóä³âåëüíèõ êîíñòðóêö³é, âèðîá³â, íàï³â-
ôàáðèêàò³â, ç îðãàí³çàö³¿ åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíîãî òðàíñïîðòó, çàñî-
á³â ìåõàí³çàö³¿, îðãàí³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷íîãî îñíàùåííÿ òà ³í. 

Ïî÷àòè êëàñèô³êàö³þ áóä³âåëüíèõ õîëäèíã³â ïîòð³áíî ç â³äíîøåí-
íÿ âëàñíèê³â äî íèõ. Ç ö³º¿ ïîçèö³¿ ìîæíà ïîä³ëèòè áóä³âåëüí³ õîëäèí-
ãè çà ³íòåðåñàìè âëàñíèê³â: 

1. Ï³äïðèºìíèöüêèé õîëäèíã — öå íåçàëåæíå îá’ºäíàííÿ, âëàñíèêè 
ÿêîãî ìàþòü ïð³îðèòåòíó îð³ºíòîâàí³ñòü íà ïîøóê ³ ó÷àñòü ó âèñîêî-
ïðèáóòêîâèõ ³ øâèäêîçðîñòàþ÷èõ ñôåðàõ á³çíåñó, íàïðèêëàä, ïåð³î-
äè÷íà ó÷àñòü â ³íâåñòèö³éíî-áóä³âåëüíèõ ïðîåêòàõ. Òàê³ õîëäèíãè º 
â³äãàëóæåííÿì â³ä ãîëîâíî¿ óïðàâëÿþ÷î¿ êîìïàí³¿ ³ ìîæóòü áóòè çì³-
íåí³ çàëåæíî â³ä ñèòóàö³¿ íà ðèíêó. 

2. Õîëäèíã ôàõ³âö³â — öå íåçàëåæíå îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ, âëàñ-
íèêè ÿêèõ ïîâ’ÿçàí³ ñâî¿ìè ïðîôåñ³éíèìè óïîäîáàííÿìè ³ êîìïå-
òåíö³ÿìè ³ íå ìàþòü ÿâíèõ ïðè÷èí äëÿ âèõîäó ç áóä³âåëüíîãî ðèíêó, 
íàâ³òü â ïåð³îäè ñïàäó ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³. Äëÿ çáåðåæåííÿ ³ 
âèæèâàííÿ õîëäèíãè âêëþ÷àþòü ó ñåáå ïðîìèñëîâ³ êîìïîíåíòè àáî 
ïîá³÷í³ ðèíêè, àëå êëþ÷îâèì çàëèøàºòüñÿ çàâæäè áóä³âåëüíèé áëîê. 

3. Ñåðâ³ñíèé õîëäèíã — öå îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó ñôåð³ áóä³âíè-
öòâà, ùî íàëåæèòü âåëèêèì ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèì ãðóïàì ³ ïðè-
çíà÷åí³ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ³íòåðåñ³â óïðàâëÿþ÷î¿ ãðóïè ñòîñîâíî 
áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ïîñëóã òà ïîñëóã ç ðåàë³çàö³¿ áóä³âåëüíèõ ³í-
âåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. 

Ç òî÷êè çîðó ôîðìè âíóòð³øíüî¿ ³íòåãðàö³¿ áóä³âåëüí³ õîëäèíãè 
ìîæóòü áóòè íàñòóïíèõ âèä³â: 
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– îïòèì³çàö³ÿ îïîäàòêóâàííÿ;
– ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³.
Êð³ì ïîçèòèâíèõ àñïåêò³â ïðîöåñ äèâåðñèô³êàö³¿ ìàº ïîòåíö³éí³ 

ðèçèêè: 
– çíèæóºòüñÿ ð³âåíü òåõíîëîã³÷íî¿ ºäíîñò³ êîìïàí³¿, ùî ìîæå

óñêëàäíèòè ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïàí³¿ ÿê ºäèíîãî âèðîáíè÷îãî êîìï-
ëåêñó; 

– óñêëàäíþºòüñÿ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ çíèæóºòüñÿ ïðîçîð³ñòü ä³-
ÿëüíîñò³; 

– çíèæóºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é; 
– çíèæóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çàãàëüíèõ ðåñóðñ³â,

çá³ëüøóºòüñÿ ÷èñëî ïðîáëåì íà ñòèêó ³íòåðåñ³â ð³çíèõ âèðîáíèöòâ ³ 
ï³äðîçä³ë³â; 

– ðîçøèðåííÿ îáëàñòåé ä³ÿëüíîñò³ ïðèçâîäèòü äî óñêëàäíåííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî â ñâîþ ÷åðãó ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ 
âèòðàò; 

– äèâåðñèô³êîâàíå áóä³âåëüíå ï³äïðèºìñòâî çìóøåíå ñòâîðþâàòè
íîâó, á³ëüø ñêëàäíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, ùî âèìàãàº âåëèêèõ ô³íàí-
ñîâèõ âèòðàò ³ çàéìàº áàãàòî ÷àñó ó êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà; 

– ðîçøèðåííÿ ñïåöèô³êè áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, áóä³âåëüíî¿
ïðîäóêö³¿ òà çíèæåííÿ òèì ñàìèì ð³âíÿ ñïåö³àë³çàö³¿ ìîæóòü ï³äâè-
ùèòè ñîá³âàðò³ñòü, çíèçèòè ÿê³ñòü ³ ïðîäóêòèâí³ñòü; 

– çíèæåííÿ ð³âíÿ ñïåö³àë³çàö³¿ ìîæå ñïðè÷èíèòè çíèæåííÿ êëþ-
÷îâèõ êîìïåòåíö³é êîìïàí³¿; 

– äèâåðñèô³êàö³ÿ çàâæäè ïåðåäáà÷àº âèõ³ä â âèäè ä³ÿëüíîñò³, ðèí-
êè, ïðîäóêö³þ, ïîêè ùå íå îñâîºí³ êîìïàí³ºþ, ùî ïðèõîâóº ó ñîá³ 
ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç áðàêîì ³íôîðìàö³¿, çä³áíîñòåé, çâ’ÿçê³â ³ ò. ³í. Âñå 
öå ìîæå ï³äâèùèòè ðèçèê íåâäàëèõ ð³øåíü ³ ñïðè÷èíèòè äîäàòêîâ³ 
âòðàòè â³ä òàêèõ ð³øåíü. 

2.3. ÁÓÄ²ÂÅËÜÍ² ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ Ó ÑÊËÀÄ² ÕÎËÄÈÍÃ²Â 
ÒÀ Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÏÐÎÌÈÑËÎÂÈÕ ÃÐÓÏ 

Ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà, ðåàë³çàö³ÿ ¿ì âåëèêèõ ïðîåêò³â, ï³äâè-
ùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ïîøóê ñïîñîá³â çíèæåííÿ êîìåðö³éíèõ 
ðèçèê³â, ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ïîâ’ÿçàíî ç íåîáõ³äí³ñòþ ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ êîîïåðóâàííÿ, îá’ºäíàííÿ âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé äåê³ëüêîõ 
ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â. 

Íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ ôîðìîþ ï³äïðèºìíèöüêèõ îá’ºäíàíü íà 
áóä³âåëüíîìó ðèíêó º ³íòåãðîâàí³ îðãàí³çàö³¿, ñôîðìîâàí³ çà òèïîì 
õîëäèíã³â. 

Çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 1 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿ â 
Óêðà¿í³», õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ — àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî, ÿêå âîëî-
ä³º, êîðèñòóºòüñÿ òà ðîçïîðÿäæàºòüñÿ õîëäèíãîâèìè êîðïîðàòèâíè-
ìè ïàêåòàìè àêö³é (÷àñòêàìè, ïàÿìè) äâîõ àáî á³ëüøå êîðïîðàòèâíèõ 
ï³äïðèºìñòâ. 

Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ õîëäèíãè — öå àêö³îíåðíà êîìïàí³ÿ, ùî âè-
êîðèñòîâóº ñâ³é êàï³òàë äëÿ ïðèäáàííÿ êîíòðîëüíèõ ïàêåò³â àêö³é 
³íøèõ êîìïàí³é, àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ç ìåòîþ óïðàâë³ííÿ, êåð³â-
íèöòâà íèìè é îòðèìàííÿ äèâ³äåíä³â. 

Ó áóä³âíèöòâ³ õîëäèíã — öå âåëèê³ ñòðóêòóðè, ÿê³ îá’ºäíóþòü íå 
ò³ëüêè ï³äïðèºìñòâà ç âèðîáíèöòâà áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, à é 
îðãàí³çàö³¿ ç âèðîáíèöòâà áóä³âåëüíèõ êîíñòðóêö³é, âèðîá³â, íàï³â-
ôàáðèêàò³â, ç îðãàí³çàö³¿ åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíîãî òðàíñïîðòó, çàñî-
á³â ìåõàí³çàö³¿, îðãàí³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷íîãî îñíàùåííÿ òà ³í. 

Ïî÷àòè êëàñèô³êàö³þ áóä³âåëüíèõ õîëäèíã³â ïîòð³áíî ç â³äíîøåí-
íÿ âëàñíèê³â äî íèõ. Ç ö³º¿ ïîçèö³¿ ìîæíà ïîä³ëèòè áóä³âåëüí³ õîëäèí-
ãè çà ³íòåðåñàìè âëàñíèê³â: 

1. Ï³äïðèºìíèöüêèé õîëäèíã — öå íåçàëåæíå îá’ºäíàííÿ, âëàñíèêè 
ÿêîãî ìàþòü ïð³îðèòåòíó îð³ºíòîâàí³ñòü íà ïîøóê ³ ó÷àñòü ó âèñîêî-
ïðèáóòêîâèõ ³ øâèäêîçðîñòàþ÷èõ ñôåðàõ á³çíåñó, íàïðèêëàä, ïåð³î-
äè÷íà ó÷àñòü â ³íâåñòèö³éíî-áóä³âåëüíèõ ïðîåêòàõ. Òàê³ õîëäèíãè º 
â³äãàëóæåííÿì â³ä ãîëîâíî¿ óïðàâëÿþ÷î¿ êîìïàí³¿ ³ ìîæóòü áóòè çì³-
íåí³ çàëåæíî â³ä ñèòóàö³¿ íà ðèíêó. 

2. Õîëäèíã ôàõ³âö³â — öå íåçàëåæíå îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ, âëàñ-
íèêè ÿêèõ ïîâ’ÿçàí³ ñâî¿ìè ïðîôåñ³éíèìè óïîäîáàííÿìè ³ êîìïå-
òåíö³ÿìè ³ íå ìàþòü ÿâíèõ ïðè÷èí äëÿ âèõîäó ç áóä³âåëüíîãî ðèíêó, 
íàâ³òü â ïåð³îäè ñïàäó ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³. Äëÿ çáåðåæåííÿ ³ 
âèæèâàííÿ õîëäèíãè âêëþ÷àþòü ó ñåáå ïðîìèñëîâ³ êîìïîíåíòè àáî 
ïîá³÷í³ ðèíêè, àëå êëþ÷îâèì çàëèøàºòüñÿ çàâæäè áóä³âåëüíèé áëîê. 

3. Ñåðâ³ñíèé õîëäèíã — öå îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó ñôåð³ áóä³âíè-
öòâà, ùî íàëåæèòü âåëèêèì ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèì ãðóïàì ³ ïðè-
çíà÷åí³ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ³íòåðåñ³â óïðàâëÿþ÷î¿ ãðóïè ñòîñîâíî 
áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ïîñëóã òà ïîñëóã ç ðåàë³çàö³¿ áóä³âåëüíèõ ³í-
âåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. 

Ç òî÷êè çîðó ôîðìè âíóòð³øíüî¿ ³íòåãðàö³¿ áóä³âåëüí³ õîëäèíãè 
ìîæóòü áóòè íàñòóïíèõ âèä³â: 
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– îïòèì³çàö³ÿ îïîäàòêóâàííÿ; 
– ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³. 
Êð³ì ïîçèòèâíèõ àñïåêò³â ïðîöåñ äèâåðñèô³êàö³¿ ìàº ïîòåíö³éí³ 

ðèçèêè: 
– çíèæóºòüñÿ ð³âåíü òåõíîëîã³÷íî¿ ºäíîñò³ êîìïàí³¿, ùî ìîæå 

óñêëàäíèòè ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïàí³¿ ÿê ºäèíîãî âèðîáíè÷îãî êîìï-
ëåêñó; 

– óñêëàäíþºòüñÿ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ çíèæóºòüñÿ ïðîçîð³ñòü ä³-
ÿëüíîñò³; 

– çíèæóºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é; 
– çíèæóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çàãàëüíèõ ðåñóðñ³â, 

çá³ëüøóºòüñÿ ÷èñëî ïðîáëåì íà ñòèêó ³íòåðåñ³â ð³çíèõ âèðîáíèöòâ ³ 
ï³äðîçä³ë³â; 

– ðîçøèðåííÿ îáëàñòåé ä³ÿëüíîñò³ ïðèçâîäèòü äî óñêëàäíåííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî â ñâîþ ÷åðãó ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ 
âèòðàò; 

– äèâåðñèô³êîâàíå áóä³âåëüíå ï³äïðèºìñòâî çìóøåíå ñòâîðþâàòè 
íîâó, á³ëüø ñêëàäíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, ùî âèìàãàº âåëèêèõ ô³íàí-
ñîâèõ âèòðàò ³ çàéìàº áàãàòî ÷àñó ó êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà; 

– ðîçøèðåííÿ ñïåöèô³êè áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, áóä³âåëüíî¿ 
ïðîäóêö³¿ òà çíèæåííÿ òèì ñàìèì ð³âíÿ ñïåö³àë³çàö³¿ ìîæóòü ï³äâè-
ùèòè ñîá³âàðò³ñòü, çíèçèòè ÿê³ñòü ³ ïðîäóêòèâí³ñòü; 

– çíèæåííÿ ð³âíÿ ñïåö³àë³çàö³¿ ìîæå ñïðè÷èíèòè çíèæåííÿ êëþ-
÷îâèõ êîìïåòåíö³é êîìïàí³¿; 

– äèâåðñèô³êàö³ÿ çàâæäè ïåðåäáà÷àº âèõ³ä â âèäè ä³ÿëüíîñò³, ðèí-
êè, ïðîäóêö³þ, ïîêè ùå íå îñâîºí³ êîìïàí³ºþ, ùî ïðèõîâóº ó ñîá³ 
ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç áðàêîì ³íôîðìàö³¿, çä³áíîñòåé, çâ’ÿçê³â ³ ò. ³í. Âñå 
öå ìîæå ï³äâèùèòè ðèçèê íåâäàëèõ ð³øåíü ³ ñïðè÷èíèòè äîäàòêîâ³ 
âòðàòè â³ä òàêèõ ð³øåíü. 

2.3. ÁÓÄ²ÂÅËÜÍ² ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ Ó ÑÊËÀÄ² ÕÎËÄÈÍÃ²Â 
ÒÀ Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÏÐÎÌÈÑËÎÂÈÕ ÃÐÓÏ 

Ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà, ðåàë³çàö³ÿ ¿ì âåëèêèõ ïðîåêò³â, ï³äâè-
ùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ïîøóê ñïîñîá³â çíèæåííÿ êîìåðö³éíèõ 
ðèçèê³â, ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ïîâ’ÿçàíî ç íåîáõ³äí³ñòþ ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ êîîïåðóâàííÿ, îá’ºäíàííÿ âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé äåê³ëüêîõ 
ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â. 

Íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ ôîðìîþ ï³äïðèºìíèöüêèõ îá’ºäíàíü íà 
áóä³âåëüíîìó ðèíêó º ³íòåãðîâàí³ îðãàí³çàö³¿, ñôîðìîâàí³ çà òèïîì 
õîëäèíã³â. 

Çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 1 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿ â 
Óêðà¿í³», õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ — àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî, ÿêå âîëî-
ä³º, êîðèñòóºòüñÿ òà ðîçïîðÿäæàºòüñÿ õîëäèíãîâèìè êîðïîðàòèâíè-
ìè ïàêåòàìè àêö³é (÷àñòêàìè, ïàÿìè) äâîõ àáî á³ëüøå êîðïîðàòèâíèõ 
ï³äïðèºìñòâ. 

Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ õîëäèíãè — öå àêö³îíåðíà êîìïàí³ÿ, ùî âè-
êîðèñòîâóº ñâ³é êàï³òàë äëÿ ïðèäáàííÿ êîíòðîëüíèõ ïàêåò³â àêö³é 
³íøèõ êîìïàí³é, àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ç ìåòîþ óïðàâë³ííÿ, êåð³â-
íèöòâà íèìè é îòðèìàííÿ äèâ³äåíä³â. 

Ó áóä³âíèöòâ³ õîëäèíã — öå âåëèê³ ñòðóêòóðè, ÿê³ îá’ºäíóþòü íå 
ò³ëüêè ï³äïðèºìñòâà ç âèðîáíèöòâà áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, à é 
îðãàí³çàö³¿ ç âèðîáíèöòâà áóä³âåëüíèõ êîíñòðóêö³é, âèðîá³â, íàï³â-
ôàáðèêàò³â, ç îðãàí³çàö³¿ åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíîãî òðàíñïîðòó, çàñî-
á³â ìåõàí³çàö³¿, îðãàí³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷íîãî îñíàùåííÿ òà ³í. 

Ïî÷àòè êëàñèô³êàö³þ áóä³âåëüíèõ õîëäèíã³â ïîòð³áíî ç â³äíîøåí-
íÿ âëàñíèê³â äî íèõ. Ç ö³º¿ ïîçèö³¿ ìîæíà ïîä³ëèòè áóä³âåëüí³ õîëäèí-
ãè çà ³íòåðåñàìè âëàñíèê³â: 

1. Ï³äïðèºìíèöüêèé õîëäèíã — öå íåçàëåæíå îá’ºäíàííÿ, âëàñíèêè
ÿêîãî ìàþòü ïð³îðèòåòíó îð³ºíòîâàí³ñòü íà ïîøóê ³ ó÷àñòü ó âèñîêî-
ïðèáóòêîâèõ ³ øâèäêîçðîñòàþ÷èõ ñôåðàõ á³çíåñó, íàïðèêëàä, ïåð³î-
äè÷íà ó÷àñòü â ³íâåñòèö³éíî-áóä³âåëüíèõ ïðîåêòàõ. Òàê³ õîëäèíãè º 
â³äãàëóæåííÿì â³ä ãîëîâíî¿ óïðàâëÿþ÷î¿ êîìïàí³¿ ³ ìîæóòü áóòè çì³-
íåí³ çàëåæíî â³ä ñèòóàö³¿ íà ðèíêó. 

2. Õîëäèíã ôàõ³âö³â — öå íåçàëåæíå îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ, âëàñ-
íèêè ÿêèõ ïîâ’ÿçàí³ ñâî¿ìè ïðîôåñ³éíèìè óïîäîáàííÿìè ³ êîìïå-
òåíö³ÿìè ³ íå ìàþòü ÿâíèõ ïðè÷èí äëÿ âèõîäó ç áóä³âåëüíîãî ðèíêó, 
íàâ³òü â ïåð³îäè ñïàäó ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³. Äëÿ çáåðåæåííÿ ³ 
âèæèâàííÿ õîëäèíãè âêëþ÷àþòü ó ñåáå ïðîìèñëîâ³ êîìïîíåíòè àáî 
ïîá³÷í³ ðèíêè, àëå êëþ÷îâèì çàëèøàºòüñÿ çàâæäè áóä³âåëüíèé áëîê. 

3. Ñåðâ³ñíèé õîëäèíã — öå îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó ñôåð³ áóä³âíè-
öòâà, ùî íàëåæèòü âåëèêèì ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèì ãðóïàì ³ ïðè-
çíà÷åí³ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ³íòåðåñ³â óïðàâëÿþ÷î¿ ãðóïè ñòîñîâíî 
áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ïîñëóã òà ïîñëóã ç ðåàë³çàö³¿ áóä³âåëüíèõ ³í-
âåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. 

Ç òî÷êè çîðó ôîðìè âíóòð³øíüî¿ ³íòåãðàö³¿ áóä³âåëüí³ õîëäèíãè 
ìîæóòü áóòè íàñòóïíèõ âèä³â: 
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– îïòèì³çàö³ÿ îïîäàòêóâàííÿ; 
– ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³. 
Êð³ì ïîçèòèâíèõ àñïåêò³â ïðîöåñ äèâåðñèô³êàö³¿ ìàº ïîòåíö³éí³ 

ðèçèêè: 
– çíèæóºòüñÿ ð³âåíü òåõíîëîã³÷íî¿ ºäíîñò³ êîìïàí³¿, ùî ìîæå 

óñêëàäíèòè ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïàí³¿ ÿê ºäèíîãî âèðîáíè÷îãî êîìï-
ëåêñó; 

– óñêëàäíþºòüñÿ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ çíèæóºòüñÿ ïðîçîð³ñòü ä³-
ÿëüíîñò³; 

– çíèæóºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é; 
– çíèæóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çàãàëüíèõ ðåñóðñ³â, 

çá³ëüøóºòüñÿ ÷èñëî ïðîáëåì íà ñòèêó ³íòåðåñ³â ð³çíèõ âèðîáíèöòâ ³ 
ï³äðîçä³ë³â; 

– ðîçøèðåííÿ îáëàñòåé ä³ÿëüíîñò³ ïðèçâîäèòü äî óñêëàäíåííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî â ñâîþ ÷åðãó ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ 
âèòðàò; 

– äèâåðñèô³êîâàíå áóä³âåëüíå ï³äïðèºìñòâî çìóøåíå ñòâîðþâàòè 
íîâó, á³ëüø ñêëàäíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, ùî âèìàãàº âåëèêèõ ô³íàí-
ñîâèõ âèòðàò ³ çàéìàº áàãàòî ÷àñó ó êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà; 

– ðîçøèðåííÿ ñïåöèô³êè áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, áóä³âåëüíî¿ 
ïðîäóêö³¿ òà çíèæåííÿ òèì ñàìèì ð³âíÿ ñïåö³àë³çàö³¿ ìîæóòü ï³äâè-
ùèòè ñîá³âàðò³ñòü, çíèçèòè ÿê³ñòü ³ ïðîäóêòèâí³ñòü; 

– çíèæåííÿ ð³âíÿ ñïåö³àë³çàö³¿ ìîæå ñïðè÷èíèòè çíèæåííÿ êëþ-
÷îâèõ êîìïåòåíö³é êîìïàí³¿; 

– äèâåðñèô³êàö³ÿ çàâæäè ïåðåäáà÷àº âèõ³ä â âèäè ä³ÿëüíîñò³, ðèí-
êè, ïðîäóêö³þ, ïîêè ùå íå îñâîºí³ êîìïàí³ºþ, ùî ïðèõîâóº ó ñîá³ 
ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç áðàêîì ³íôîðìàö³¿, çä³áíîñòåé, çâ’ÿçê³â ³ ò. ³í. Âñå 
öå ìîæå ï³äâèùèòè ðèçèê íåâäàëèõ ð³øåíü ³ ñïðè÷èíèòè äîäàòêîâ³ 
âòðàòè â³ä òàêèõ ð³øåíü. 

2.3. ÁÓÄ²ÂÅËÜÍ² ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ Ó ÑÊËÀÄ² ÕÎËÄÈÍÃ²Â 
ÒÀ Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÏÐÎÌÈÑËÎÂÈÕ ÃÐÓÏ 

Ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà, ðåàë³çàö³ÿ ¿ì âåëèêèõ ïðîåêò³â, ï³äâè-
ùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ïîøóê ñïîñîá³â çíèæåííÿ êîìåðö³éíèõ 
ðèçèê³â, ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ïîâ’ÿçàíî ç íåîáõ³äí³ñòþ ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ êîîïåðóâàííÿ, îá’ºäíàííÿ âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé äåê³ëüêîõ 
ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â. 

Íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ ôîðìîþ ï³äïðèºìíèöüêèõ îá’ºäíàíü íà 
áóä³âåëüíîìó ðèíêó º ³íòåãðîâàí³ îðãàí³çàö³¿, ñôîðìîâàí³ çà òèïîì 
õîëäèíã³â. 

Çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 1 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿ â 
Óêðà¿í³», õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ — àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî, ÿêå âîëî-
ä³º, êîðèñòóºòüñÿ òà ðîçïîðÿäæàºòüñÿ õîëäèíãîâèìè êîðïîðàòèâíè-
ìè ïàêåòàìè àêö³é (÷àñòêàìè, ïàÿìè) äâîõ àáî á³ëüøå êîðïîðàòèâíèõ 
ï³äïðèºìñòâ. 

Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ õîëäèíãè — öå àêö³îíåðíà êîìïàí³ÿ, ùî âè-
êîðèñòîâóº ñâ³é êàï³òàë äëÿ ïðèäáàííÿ êîíòðîëüíèõ ïàêåò³â àêö³é 
³íøèõ êîìïàí³é, àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ç ìåòîþ óïðàâë³ííÿ, êåð³â-
íèöòâà íèìè é îòðèìàííÿ äèâ³äåíä³â. 

Ó áóä³âíèöòâ³ õîëäèíã — öå âåëèê³ ñòðóêòóðè, ÿê³ îá’ºäíóþòü íå 
ò³ëüêè ï³äïðèºìñòâà ç âèðîáíèöòâà áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, à é 
îðãàí³çàö³¿ ç âèðîáíèöòâà áóä³âåëüíèõ êîíñòðóêö³é, âèðîá³â, íàï³â-
ôàáðèêàò³â, ç îðãàí³çàö³¿ åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíîãî òðàíñïîðòó, çàñî-
á³â ìåõàí³çàö³¿, îðãàí³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷íîãî îñíàùåííÿ òà ³í. 

Ïî÷àòè êëàñèô³êàö³þ áóä³âåëüíèõ õîëäèíã³â ïîòð³áíî ç â³äíîøåí-
íÿ âëàñíèê³â äî íèõ. Ç ö³º¿ ïîçèö³¿ ìîæíà ïîä³ëèòè áóä³âåëüí³ õîëäèí-
ãè çà ³íòåðåñàìè âëàñíèê³â: 

1. Ï³äïðèºìíèöüêèé õîëäèíã — öå íåçàëåæíå îá’ºäíàííÿ, âëàñíèêè
ÿêîãî ìàþòü ïð³îðèòåòíó îð³ºíòîâàí³ñòü íà ïîøóê ³ ó÷àñòü ó âèñîêî-
ïðèáóòêîâèõ ³ øâèäêîçðîñòàþ÷èõ ñôåðàõ á³çíåñó, íàïðèêëàä, ïåð³î-
äè÷íà ó÷àñòü â ³íâåñòèö³éíî-áóä³âåëüíèõ ïðîåêòàõ. Òàê³ õîëäèíãè º 
â³äãàëóæåííÿì â³ä ãîëîâíî¿ óïðàâëÿþ÷î¿ êîìïàí³¿ ³ ìîæóòü áóòè çì³-
íåí³ çàëåæíî â³ä ñèòóàö³¿ íà ðèíêó. 

2. Õîëäèíã ôàõ³âö³â — öå íåçàëåæíå îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ, âëàñ-
íèêè ÿêèõ ïîâ’ÿçàí³ ñâî¿ìè ïðîôåñ³éíèìè óïîäîáàííÿìè ³ êîìïå-
òåíö³ÿìè ³ íå ìàþòü ÿâíèõ ïðè÷èí äëÿ âèõîäó ç áóä³âåëüíîãî ðèíêó, 
íàâ³òü â ïåð³îäè ñïàäó ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³. Äëÿ çáåðåæåííÿ ³ 
âèæèâàííÿ õîëäèíãè âêëþ÷àþòü ó ñåáå ïðîìèñëîâ³ êîìïîíåíòè àáî 
ïîá³÷í³ ðèíêè, àëå êëþ÷îâèì çàëèøàºòüñÿ çàâæäè áóä³âåëüíèé áëîê. 

3. Ñåðâ³ñíèé õîëäèíã — öå îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó ñôåð³ áóä³âíè-
öòâà, ùî íàëåæèòü âåëèêèì ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèì ãðóïàì ³ ïðè-
çíà÷åí³ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ³íòåðåñ³â óïðàâëÿþ÷î¿ ãðóïè ñòîñîâíî 
áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ïîñëóã òà ïîñëóã ç ðåàë³çàö³¿ áóä³âåëüíèõ ³í-
âåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. 

Ç òî÷êè çîðó ôîðìè âíóòð³øíüî¿ ³íòåãðàö³¿ áóä³âåëüí³ õîëäèíãè 
ìîæóòü áóòè íàñòóïíèõ âèä³â: 
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1. Âåðòèêàëüí³ õîëäèíãè ÿâëÿþòü ñîáîþ îá’ºäíàííÿ, ÿê³ âåäóòü ð³ç-
íîïëàíîâó çà ïðîô³ëåì ä³ÿëüí³ñòü íà ð³çíèõ ð³âíÿõ òåõíîëîã³÷íîãî 
ëàíöþæêà âèðîáíèöòâà ïðîäóêòó. Äî ñêëàäó âåðòèêàëüíîãî õîëäèíãó 
âõîäÿòü ïîñòà÷àëüíèêè ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, êîìïëåêòóþ÷èõ, âè-
ðîáíèêè ãîòîâîãî ïðîäóêòó, ñåðâ³ñí³ öåíòðè, à ñàìå ñóá’ºêòè ãîñïî-
äàðþâàííÿ, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ âèðîáíèöòâà òà ðîçïî-
ä³ëó. [Øèòê³í³ ². Ñ. Ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ îðãàí³çàö³¿ òà ä³ÿëüíîñò³ 
õîëäèíãó ÿê ôîðìè ï³äïðèºìíèöüêîãî îá’ºäíàííÿ [Åëåêòðîííèé ðå-
ñóðñ] / ². Ñ. Øèòê³í³ : Äèñ. ... ä-ðà þðèä. íàóê: 12.00.03. — Ì. — 2006] 
Öå, íàïðèêëàä, ï³äïðèºìñòâà ïî âèêîíàííþ çàãàëüíî-áóä³âåëüíèõ, 
ñïåö³àëüíèõ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, âèðîáíèöòâó áóä³âåëüíèõ 
ìàòåð³àë³â, ð³åëòîðñüêèõ ïîñëóã, åêñïëóàòàö³¿ ïîáóäîâàíèõ æèòëîâèõ 
áóäèíê³â òà ³íøå. 

2. Ãîðèçîíòàëüí³ õîëäèíãè — öå îá’ºäíàííÿ þðèäè÷íèõ îñ³á, ùî
çä³éñíþþòü ñâîþ ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü â îäíîìó ñåêòîð³ ðèíêó, 
â îäí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³, âîíè ÿâëÿþòü ñîáîþ, ïî ñóò³, îá’ºäíàííÿ 
îäíîð³äíèõ ï³äïðèºìñòâ ó çàëåæí³ ñòðóêòóðè, êåð³âíèöòâî ÿêèìè 
çä³éñíþº ãîëîâíå ï³äïðèºìñòâî. Ïîçèòèâíèé åôåêò â³ä ä³ÿëüíîñò³ 
ãîðèçîíòàëüíèõ õîëäèíã³â — öå åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà 
âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, çìåíøåííÿ âèòðàò, êîíòðîëü íà ðèíêó íàä 
ö³íàìè òà çáóòîì. 

3. Êîìá³íîâàí³ õîëäèíãè — ð³çí³ âàð³àö³¿ çàçíà÷åíèõ âèùå âèä³â.
ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè ³ñíóþ÷³ ñüîãîäí³ êîðïîðàòèâí³ óòâîðåííÿ â áó-
ä³âíèöòâ³, òî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ïðàêòè÷íî íå ³ñíóº ÷èñòèõ ãî-
ðèçîíòàëüíèõ àáî âåðòèêàëüíèõ õîëäèíã³â. Êîìá³íîâàíèé âàð³àíò º íå 
ò³ëüêè á³ëüø ñò³éêîþ ³ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíîþ ôîðìîþ, àëå ³ íà-
áàãàòî á³ëüø àäàïòîâàíèé äî îïòèì³çàö³¿ ³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ â ö³ëîìó. 

4. Äèâåðñèô³êîâàí³ õîëäèíãè, àáî êîíãëîìåðàòè, óòâîðþþòü ó÷àñ-
íèêè, ùî íàëåæàòü äî ð³çíèõ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà ³ ñôåð ä³ÿëüíîñò³, 
òåõíîëîã³÷íî ì³æ ñîáîþ íå ïîâ’ÿçàíèõ. Äèâåðñèô³êàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ 
øëÿõîì ðîçïîä³ëó âèðîáíè÷îãî ïîðòôåëÿ ì³æ ð³çíèìè ãàëóçÿìè âè-
ðîáíèöòâà, ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, 
íàäàíèõ ïîñëóã ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ñò³é-
êîñò³ êîìïàí³¿ ³ çíèæåííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ðèçèê³â. 

Îñíîâí³ ïåðåâàãè õîëäèíã³â: 
– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñâîº¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà îñíîâ³

êîíñîë³äàö³¿ âèðîáíèöòâà, éîãî äèâåðñèô³êàö³¿; 
– çíèæåííÿ ðèçèê³â;
– âñòàíîâëåííÿ öåíòðàë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ;

– ïåðåðîçïîä³ë ãðîøîâèõ ïîòîê³â ó ñàìîìó õîëäèíãó; 
– çä³éñíåííÿ äîïîìîãè íåðîçâèíåíèì îðãàí³çàö³ÿì ðîçâèíóòè é 

óäîñêîíàëèòè âèðîáíèöòâî, àìîðòèçóâàòè âïëèâ çàãàëüíèõ íåãàòèâ-
íèõ ïîäàòêîâèõ çì³í ³ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè áàíê³â, ô³íàíñîâèõ êðèç â 
åêîíîì³ö³ êðà¿íè. 

Îñíîâíèé íåäîë³ê õîëäèíã³â — çàëåæí³ñòü äî÷³ðí³õ îðãàí³çàö³é 
â³ä ìàòåðèíñüêî¿, ùî ïåâíîþ ì³ðîþ çíèæóº åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³çàö³¿. Öå ïîâ’ÿçàíî, ïåðø çà âñå, ç íåìîæëèâ³ñòþ óêëàäåííÿ äî-
ãîâîð³â ³ç çàìîâíèêîì áåçïîñåðåäíüî ³ íåìîæëèâ³ñòþ âèêîðèñòàííÿ 
òåõí³÷íèõ, ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïîçà êîðïî-
ðàòèâíèì îá’ºäíàííÿì. 

²ñíóâàííÿ òèì÷àñîâèõ ³íòåãðîâàíèõ îá’ºäíàíü ó áóä³âåëüíîìó 
êîìïëåêñ³ ïîëÿãàº â ï³äâèùåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà áóä³-
âåëüíîìó ðèíêó, à äëÿ âñüîãî áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó — â çíèæåíí³ 
ê³ëüêîñò³ îðãàí³çàö³é-áàíêðóò³â, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîçèòèâíî âïëèâàº 
íà ñòàí åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí ðåàë³çóºòüñÿ ³í-
òåíñèâíà ïåðåáóäîâà áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó â íàïðÿìêó ñòâîðåííÿ 
îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì, ³íòåãðîâàíèõ îá’ºäíàíü, àäàïòîâàíèõ ï³ä íîâ³ò-
í³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè ó áóä³âåëüíîìó ñåêòîð³ òà åêîíî-
ì³ö³ êðà¿íè â ö³ëîìó âèêîíóâàëè ³ ïðîäîâæóþòü âèêîíóâàòè íèçêó 
ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ôóíêö³é. Äî ¿õ ÷èñëà â³äíîñÿòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ 
íàö³îíàëüíèõ ³ ì³æäåðæàâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ó÷àñòü â ïðî-
öåñàõ äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè ³ ðå³íòåãðàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòî-
ðó êðà¿íè. 

Çã³äíî ç Ïîëîæåííÿì «Ïðî ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè â Óêðà-
¿í³», ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâà ãðóïà — ñòàòóòíà àáî äîãîâ³ðíà þðèäè÷íà 
îñîáà, ñòâîðåíà øëÿõîì îá’ºäíàííÿ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè, 
îðãàí³çàö³ÿìè, áàíêàìè òà ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ (ïåðåäà÷³ ó âëàñí³ñòü, â óïðàâë³ííÿ, â òîìó ÷èñë³ äîâ³ð÷å) 
íàëåæíîãî ¿ì (çàêð³ïëåíîãî çà íèìè) ìàéíà, ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, à 
òàêîæ ïåðåäà÷³ ïðàâà óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ äëÿ öåí-
òðàë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷îþ, íàóêîâîþ, ô³íàíñîâîþ òà êî-
ìåðö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. 

Ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè (ÔÏÃ) — öå ïåâí³ áàãàòîãàëóçåâ³ êîìï-
ëåêñè, â ðàìêàõ ÿêèõ ðàí³øå â³äîêðåìëåí³ ôîðìè ïðîìèñëîâî¿, áàí-
ê³âñüêî¿, òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç’ºäíóþòüñÿ â ºäèíó îðãàí³÷íó 
ö³ë³ñí³ñòü, âîëîä³þ÷è ô³íàíñîâî-êðåäèòíèìè òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷-
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1. Âåðòèêàëüí³ õîëäèíãè ÿâëÿþòü ñîáîþ îá’ºäíàííÿ, ÿê³ âåäóòü ð³ç-
íîïëàíîâó çà ïðîô³ëåì ä³ÿëüí³ñòü íà ð³çíèõ ð³âíÿõ òåõíîëîã³÷íîãî 
ëàíöþæêà âèðîáíèöòâà ïðîäóêòó. Äî ñêëàäó âåðòèêàëüíîãî õîëäèíãó 
âõîäÿòü ïîñòà÷àëüíèêè ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, êîìïëåêòóþ÷èõ, âè-
ðîáíèêè ãîòîâîãî ïðîäóêòó, ñåðâ³ñí³ öåíòðè, à ñàìå ñóá’ºêòè ãîñïî-
äàðþâàííÿ, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ âèðîáíèöòâà òà ðîçïî-
ä³ëó. [Øèòê³í³ ². Ñ. Ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ îðãàí³çàö³¿ òà ä³ÿëüíîñò³ 
õîëäèíãó ÿê ôîðìè ï³äïðèºìíèöüêîãî îá’ºäíàííÿ [Åëåêòðîííèé ðå-
ñóðñ] / ². Ñ. Øèòê³í³ : Äèñ. ... ä-ðà þðèä. íàóê: 12.00.03. — Ì. — 2006] 
Öå, íàïðèêëàä, ï³äïðèºìñòâà ïî âèêîíàííþ çàãàëüíî-áóä³âåëüíèõ, 
ñïåö³àëüíèõ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, âèðîáíèöòâó áóä³âåëüíèõ 
ìàòåð³àë³â, ð³åëòîðñüêèõ ïîñëóã, åêñïëóàòàö³¿ ïîáóäîâàíèõ æèòëîâèõ 
áóäèíê³â òà ³íøå. 

2. Ãîðèçîíòàëüí³ õîëäèíãè — öå îá’ºäíàííÿ þðèäè÷íèõ îñ³á, ùî
çä³éñíþþòü ñâîþ ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü â îäíîìó ñåêòîð³ ðèíêó, 
â îäí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³, âîíè ÿâëÿþòü ñîáîþ, ïî ñóò³, îá’ºäíàííÿ 
îäíîð³äíèõ ï³äïðèºìñòâ ó çàëåæí³ ñòðóêòóðè, êåð³âíèöòâî ÿêèìè 
çä³éñíþº ãîëîâíå ï³äïðèºìñòâî. Ïîçèòèâíèé åôåêò â³ä ä³ÿëüíîñò³ 
ãîðèçîíòàëüíèõ õîëäèíã³â — öå åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà 
âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, çìåíøåííÿ âèòðàò, êîíòðîëü íà ðèíêó íàä 
ö³íàìè òà çáóòîì. 

3. Êîìá³íîâàí³ õîëäèíãè — ð³çí³ âàð³àö³¿ çàçíà÷åíèõ âèùå âèä³â.
ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè ³ñíóþ÷³ ñüîãîäí³ êîðïîðàòèâí³ óòâîðåííÿ â áó-
ä³âíèöòâ³, òî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ïðàêòè÷íî íå ³ñíóº ÷èñòèõ ãî-
ðèçîíòàëüíèõ àáî âåðòèêàëüíèõ õîëäèíã³â. Êîìá³íîâàíèé âàð³àíò º íå 
ò³ëüêè á³ëüø ñò³éêîþ ³ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíîþ ôîðìîþ, àëå ³ íà-
áàãàòî á³ëüø àäàïòîâàíèé äî îïòèì³çàö³¿ ³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ â ö³ëîìó. 

4. Äèâåðñèô³êîâàí³ õîëäèíãè, àáî êîíãëîìåðàòè, óòâîðþþòü ó÷àñ-
íèêè, ùî íàëåæàòü äî ð³çíèõ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà ³ ñôåð ä³ÿëüíîñò³, 
òåõíîëîã³÷íî ì³æ ñîáîþ íå ïîâ’ÿçàíèõ. Äèâåðñèô³êàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ 
øëÿõîì ðîçïîä³ëó âèðîáíè÷îãî ïîðòôåëÿ ì³æ ð³çíèìè ãàëóçÿìè âè-
ðîáíèöòâà, ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, 
íàäàíèõ ïîñëóã ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ñò³é-
êîñò³ êîìïàí³¿ ³ çíèæåííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ðèçèê³â. 

Îñíîâí³ ïåðåâàãè õîëäèíã³â: 
– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñâîº¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà îñíîâ³

êîíñîë³äàö³¿ âèðîáíèöòâà, éîãî äèâåðñèô³êàö³¿; 
– çíèæåííÿ ðèçèê³â;
– âñòàíîâëåííÿ öåíòðàë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ;

– ïåðåðîçïîä³ë ãðîøîâèõ ïîòîê³â ó ñàìîìó õîëäèíãó; 
– çä³éñíåííÿ äîïîìîãè íåðîçâèíåíèì îðãàí³çàö³ÿì ðîçâèíóòè é 

óäîñêîíàëèòè âèðîáíèöòâî, àìîðòèçóâàòè âïëèâ çàãàëüíèõ íåãàòèâ-
íèõ ïîäàòêîâèõ çì³í ³ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè áàíê³â, ô³íàíñîâèõ êðèç â 
åêîíîì³ö³ êðà¿íè. 

Îñíîâíèé íåäîë³ê õîëäèíã³â — çàëåæí³ñòü äî÷³ðí³õ îðãàí³çàö³é 
â³ä ìàòåðèíñüêî¿, ùî ïåâíîþ ì³ðîþ çíèæóº åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³çàö³¿. Öå ïîâ’ÿçàíî, ïåðø çà âñå, ç íåìîæëèâ³ñòþ óêëàäåííÿ äî-
ãîâîð³â ³ç çàìîâíèêîì áåçïîñåðåäíüî ³ íåìîæëèâ³ñòþ âèêîðèñòàííÿ 
òåõí³÷íèõ, ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïîçà êîðïî-
ðàòèâíèì îá’ºäíàííÿì. 

²ñíóâàííÿ òèì÷àñîâèõ ³íòåãðîâàíèõ îá’ºäíàíü ó áóä³âåëüíîìó 
êîìïëåêñ³ ïîëÿãàº â ï³äâèùåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà áóä³-
âåëüíîìó ðèíêó, à äëÿ âñüîãî áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó — â çíèæåíí³ 
ê³ëüêîñò³ îðãàí³çàö³é-áàíêðóò³â, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîçèòèâíî âïëèâàº 
íà ñòàí åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí ðåàë³çóºòüñÿ ³í-
òåíñèâíà ïåðåáóäîâà áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó â íàïðÿìêó ñòâîðåííÿ 
îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì, ³íòåãðîâàíèõ îá’ºäíàíü, àäàïòîâàíèõ ï³ä íîâ³ò-
í³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè ó áóä³âåëüíîìó ñåêòîð³ òà åêîíî-
ì³ö³ êðà¿íè â ö³ëîìó âèêîíóâàëè ³ ïðîäîâæóþòü âèêîíóâàòè íèçêó 
ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ôóíêö³é. Äî ¿õ ÷èñëà â³äíîñÿòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ 
íàö³îíàëüíèõ ³ ì³æäåðæàâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ó÷àñòü â ïðî-
öåñàõ äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè ³ ðå³íòåãðàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòî-
ðó êðà¿íè. 

Çã³äíî ç Ïîëîæåííÿì «Ïðî ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè â Óêðà-
¿í³», ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâà ãðóïà — ñòàòóòíà àáî äîãîâ³ðíà þðèäè÷íà 
îñîáà, ñòâîðåíà øëÿõîì îá’ºäíàííÿ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè, 
îðãàí³çàö³ÿìè, áàíêàìè òà ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ (ïåðåäà÷³ ó âëàñí³ñòü, â óïðàâë³ííÿ, â òîìó ÷èñë³ äîâ³ð÷å) 
íàëåæíîãî ¿ì (çàêð³ïëåíîãî çà íèìè) ìàéíà, ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, à 
òàêîæ ïåðåäà÷³ ïðàâà óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ äëÿ öåí-
òðàë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷îþ, íàóêîâîþ, ô³íàíñîâîþ òà êî-
ìåðö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. 

Ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè (ÔÏÃ) — öå ïåâí³ áàãàòîãàëóçåâ³ êîìï-
ëåêñè, â ðàìêàõ ÿêèõ ðàí³øå â³äîêðåìëåí³ ôîðìè ïðîìèñëîâî¿, áàí-
ê³âñüêî¿, òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç’ºäíóþòüñÿ â ºäèíó îðãàí³÷íó 
ö³ë³ñí³ñòü, âîëîä³þ÷è ô³íàíñîâî-êðåäèòíèìè òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷-
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1. Âåðòèêàëüí³ õîëäèíãè ÿâëÿþòü ñîáîþ îá’ºäíàííÿ, ÿê³ âåäóòü ð³ç-
íîïëàíîâó çà ïðîô³ëåì ä³ÿëüí³ñòü íà ð³çíèõ ð³âíÿõ òåõíîëîã³÷íîãî 
ëàíöþæêà âèðîáíèöòâà ïðîäóêòó. Äî ñêëàäó âåðòèêàëüíîãî õîëäèíãó 
âõîäÿòü ïîñòà÷àëüíèêè ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, êîìïëåêòóþ÷èõ, âè-
ðîáíèêè ãîòîâîãî ïðîäóêòó, ñåðâ³ñí³ öåíòðè, à ñàìå ñóá’ºêòè ãîñïî-
äàðþâàííÿ, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ âèðîáíèöòâà òà ðîçïî-
ä³ëó. [Øèòê³í³ ². Ñ. Ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ îðãàí³çàö³¿ òà ä³ÿëüíîñò³ 
õîëäèíãó ÿê ôîðìè ï³äïðèºìíèöüêîãî îá’ºäíàííÿ [Åëåêòðîííèé ðå-
ñóðñ] / ². Ñ. Øèòê³í³ : Äèñ. ... ä-ðà þðèä. íàóê: 12.00.03. — Ì. — 2006] 
Öå, íàïðèêëàä, ï³äïðèºìñòâà ïî âèêîíàííþ çàãàëüíî-áóä³âåëüíèõ, 
ñïåö³àëüíèõ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, âèðîáíèöòâó áóä³âåëüíèõ 
ìàòåð³àë³â, ð³åëòîðñüêèõ ïîñëóã, åêñïëóàòàö³¿ ïîáóäîâàíèõ æèòëîâèõ 
áóäèíê³â òà ³íøå. 

2. Ãîðèçîíòàëüí³ õîëäèíãè — öå îá’ºäíàííÿ þðèäè÷íèõ îñ³á, ùî 
çä³éñíþþòü ñâîþ ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü â îäíîìó ñåêòîð³ ðèíêó, 
â îäí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³, âîíè ÿâëÿþòü ñîáîþ, ïî ñóò³, îá’ºäíàííÿ 
îäíîð³äíèõ ï³äïðèºìñòâ ó çàëåæí³ ñòðóêòóðè, êåð³âíèöòâî ÿêèìè 
çä³éñíþº ãîëîâíå ï³äïðèºìñòâî. Ïîçèòèâíèé åôåêò â³ä ä³ÿëüíîñò³ 
ãîðèçîíòàëüíèõ õîëäèíã³â — öå åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà 
âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, çìåíøåííÿ âèòðàò, êîíòðîëü íà ðèíêó íàä 
ö³íàìè òà çáóòîì. 

3. Êîìá³íîâàí³ õîëäèíãè — ð³çí³ âàð³àö³¿ çàçíà÷åíèõ âèùå âèä³â. 
ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè ³ñíóþ÷³ ñüîãîäí³ êîðïîðàòèâí³ óòâîðåííÿ â áó-
ä³âíèöòâ³, òî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ïðàêòè÷íî íå ³ñíóº ÷èñòèõ ãî-
ðèçîíòàëüíèõ àáî âåðòèêàëüíèõ õîëäèíã³â. Êîìá³íîâàíèé âàð³àíò º íå 
ò³ëüêè á³ëüø ñò³éêîþ ³ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíîþ ôîðìîþ, àëå ³ íà-
áàãàòî á³ëüø àäàïòîâàíèé äî îïòèì³çàö³¿ ³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ â ö³ëîìó. 

4. Äèâåðñèô³êîâàí³ õîëäèíãè, àáî êîíãëîìåðàòè, óòâîðþþòü ó÷àñ-
íèêè, ùî íàëåæàòü äî ð³çíèõ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà ³ ñôåð ä³ÿëüíîñò³, 
òåõíîëîã³÷íî ì³æ ñîáîþ íå ïîâ’ÿçàíèõ. Äèâåðñèô³êàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ 
øëÿõîì ðîçïîä³ëó âèðîáíè÷îãî ïîðòôåëÿ ì³æ ð³çíèìè ãàëóçÿìè âè-
ðîáíèöòâà, ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, 
íàäàíèõ ïîñëóã ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ñò³é-
êîñò³ êîìïàí³¿ ³ çíèæåííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ðèçèê³â. 

Îñíîâí³ ïåðåâàãè õîëäèíã³â: 
– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñâîº¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà îñíîâ³ 

êîíñîë³äàö³¿ âèðîáíèöòâà, éîãî äèâåðñèô³êàö³¿; 
– çíèæåííÿ ðèçèê³â; 
– âñòàíîâëåííÿ öåíòðàë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ; 

– ïåðåðîçïîä³ë ãðîøîâèõ ïîòîê³â ó ñàìîìó õîëäèíãó;
– çä³éñíåííÿ äîïîìîãè íåðîçâèíåíèì îðãàí³çàö³ÿì ðîçâèíóòè é

óäîñêîíàëèòè âèðîáíèöòâî, àìîðòèçóâàòè âïëèâ çàãàëüíèõ íåãàòèâ-
íèõ ïîäàòêîâèõ çì³í ³ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè áàíê³â, ô³íàíñîâèõ êðèç â 
åêîíîì³ö³ êðà¿íè. 

Îñíîâíèé íåäîë³ê õîëäèíã³â — çàëåæí³ñòü äî÷³ðí³õ îðãàí³çàö³é 
â³ä ìàòåðèíñüêî¿, ùî ïåâíîþ ì³ðîþ çíèæóº åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³çàö³¿. Öå ïîâ’ÿçàíî, ïåðø çà âñå, ç íåìîæëèâ³ñòþ óêëàäåííÿ äî-
ãîâîð³â ³ç çàìîâíèêîì áåçïîñåðåäíüî ³ íåìîæëèâ³ñòþ âèêîðèñòàííÿ 
òåõí³÷íèõ, ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïîçà êîðïî-
ðàòèâíèì îá’ºäíàííÿì. 

²ñíóâàííÿ òèì÷àñîâèõ ³íòåãðîâàíèõ îá’ºäíàíü ó áóä³âåëüíîìó 
êîìïëåêñ³ ïîëÿãàº â ï³äâèùåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà áóä³-
âåëüíîìó ðèíêó, à äëÿ âñüîãî áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó — â çíèæåíí³ 
ê³ëüêîñò³ îðãàí³çàö³é-áàíêðóò³â, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîçèòèâíî âïëèâàº 
íà ñòàí åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí ðåàë³çóºòüñÿ ³í-
òåíñèâíà ïåðåáóäîâà áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó â íàïðÿìêó ñòâîðåííÿ 
îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì, ³íòåãðîâàíèõ îá’ºäíàíü, àäàïòîâàíèõ ï³ä íîâ³ò-
í³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè ó áóä³âåëüíîìó ñåêòîð³ òà åêîíî-
ì³ö³ êðà¿íè â ö³ëîìó âèêîíóâàëè ³ ïðîäîâæóþòü âèêîíóâàòè íèçêó 
ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ôóíêö³é. Äî ¿õ ÷èñëà â³äíîñÿòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ 
íàö³îíàëüíèõ ³ ì³æäåðæàâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ó÷àñòü â ïðî-
öåñàõ äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè ³ ðå³íòåãðàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòî-
ðó êðà¿íè. 

Çã³äíî ç Ïîëîæåííÿì «Ïðî ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè â Óêðà-
¿í³», ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâà ãðóïà — ñòàòóòíà àáî äîãîâ³ðíà þðèäè÷íà 
îñîáà, ñòâîðåíà øëÿõîì îá’ºäíàííÿ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè, 
îðãàí³çàö³ÿìè, áàíêàìè òà ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ (ïåðåäà÷³ ó âëàñí³ñòü, â óïðàâë³ííÿ, â òîìó ÷èñë³ äîâ³ð÷å) 
íàëåæíîãî ¿ì (çàêð³ïëåíîãî çà íèìè) ìàéíà, ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, à 
òàêîæ ïåðåäà÷³ ïðàâà óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ äëÿ öåí-
òðàë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷îþ, íàóêîâîþ, ô³íàíñîâîþ òà êî-
ìåðö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. 

Ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè (ÔÏÃ) — öå ïåâí³ áàãàòîãàëóçåâ³ êîìï-
ëåêñè, â ðàìêàõ ÿêèõ ðàí³øå â³äîêðåìëåí³ ôîðìè ïðîìèñëîâî¿, áàí-
ê³âñüêî¿, òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç’ºäíóþòüñÿ â ºäèíó îðãàí³÷íó 
ö³ë³ñí³ñòü, âîëîä³þ÷è ô³íàíñîâî-êðåäèòíèìè òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷-
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1. Âåðòèêàëüí³ õîëäèíãè ÿâëÿþòü ñîáîþ îá’ºäíàííÿ, ÿê³ âåäóòü ð³ç-
íîïëàíîâó çà ïðîô³ëåì ä³ÿëüí³ñòü íà ð³çíèõ ð³âíÿõ òåõíîëîã³÷íîãî 
ëàíöþæêà âèðîáíèöòâà ïðîäóêòó. Äî ñêëàäó âåðòèêàëüíîãî õîëäèíãó 
âõîäÿòü ïîñòà÷àëüíèêè ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, êîìïëåêòóþ÷èõ, âè-
ðîáíèêè ãîòîâîãî ïðîäóêòó, ñåðâ³ñí³ öåíòðè, à ñàìå ñóá’ºêòè ãîñïî-
äàðþâàííÿ, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ âèðîáíèöòâà òà ðîçïî-
ä³ëó. [Øèòê³í³ ². Ñ. Ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ îðãàí³çàö³¿ òà ä³ÿëüíîñò³ 
õîëäèíãó ÿê ôîðìè ï³äïðèºìíèöüêîãî îá’ºäíàííÿ [Åëåêòðîííèé ðå-
ñóðñ] / ². Ñ. Øèòê³í³ : Äèñ. ... ä-ðà þðèä. íàóê: 12.00.03. — Ì. — 2006] 
Öå, íàïðèêëàä, ï³äïðèºìñòâà ïî âèêîíàííþ çàãàëüíî-áóä³âåëüíèõ, 
ñïåö³àëüíèõ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, âèðîáíèöòâó áóä³âåëüíèõ 
ìàòåð³àë³â, ð³åëòîðñüêèõ ïîñëóã, åêñïëóàòàö³¿ ïîáóäîâàíèõ æèòëîâèõ 
áóäèíê³â òà ³íøå. 

2. Ãîðèçîíòàëüí³ õîëäèíãè — öå îá’ºäíàííÿ þðèäè÷íèõ îñ³á, ùî 
çä³éñíþþòü ñâîþ ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü â îäíîìó ñåêòîð³ ðèíêó, 
â îäí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³, âîíè ÿâëÿþòü ñîáîþ, ïî ñóò³, îá’ºäíàííÿ 
îäíîð³äíèõ ï³äïðèºìñòâ ó çàëåæí³ ñòðóêòóðè, êåð³âíèöòâî ÿêèìè 
çä³éñíþº ãîëîâíå ï³äïðèºìñòâî. Ïîçèòèâíèé åôåêò â³ä ä³ÿëüíîñò³ 
ãîðèçîíòàëüíèõ õîëäèíã³â — öå åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà 
âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, çìåíøåííÿ âèòðàò, êîíòðîëü íà ðèíêó íàä 
ö³íàìè òà çáóòîì. 

3. Êîìá³íîâàí³ õîëäèíãè — ð³çí³ âàð³àö³¿ çàçíà÷åíèõ âèùå âèä³â. 
ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè ³ñíóþ÷³ ñüîãîäí³ êîðïîðàòèâí³ óòâîðåííÿ â áó-
ä³âíèöòâ³, òî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ïðàêòè÷íî íå ³ñíóº ÷èñòèõ ãî-
ðèçîíòàëüíèõ àáî âåðòèêàëüíèõ õîëäèíã³â. Êîìá³íîâàíèé âàð³àíò º íå 
ò³ëüêè á³ëüø ñò³éêîþ ³ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíîþ ôîðìîþ, àëå ³ íà-
áàãàòî á³ëüø àäàïòîâàíèé äî îïòèì³çàö³¿ ³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ â ö³ëîìó. 

4. Äèâåðñèô³êîâàí³ õîëäèíãè, àáî êîíãëîìåðàòè, óòâîðþþòü ó÷àñ-
íèêè, ùî íàëåæàòü äî ð³çíèõ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà ³ ñôåð ä³ÿëüíîñò³, 
òåõíîëîã³÷íî ì³æ ñîáîþ íå ïîâ’ÿçàíèõ. Äèâåðñèô³êàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ 
øëÿõîì ðîçïîä³ëó âèðîáíè÷îãî ïîðòôåëÿ ì³æ ð³çíèìè ãàëóçÿìè âè-
ðîáíèöòâà, ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, 
íàäàíèõ ïîñëóã ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ñò³é-
êîñò³ êîìïàí³¿ ³ çíèæåííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ðèçèê³â. 

Îñíîâí³ ïåðåâàãè õîëäèíã³â: 
– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñâîº¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà îñíîâ³ 

êîíñîë³äàö³¿ âèðîáíèöòâà, éîãî äèâåðñèô³êàö³¿; 
– çíèæåííÿ ðèçèê³â; 
– âñòàíîâëåííÿ öåíòðàë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ; 

– ïåðåðîçïîä³ë ãðîøîâèõ ïîòîê³â ó ñàìîìó õîëäèíãó;
– çä³éñíåííÿ äîïîìîãè íåðîçâèíåíèì îðãàí³çàö³ÿì ðîçâèíóòè é

óäîñêîíàëèòè âèðîáíèöòâî, àìîðòèçóâàòè âïëèâ çàãàëüíèõ íåãàòèâ-
íèõ ïîäàòêîâèõ çì³í ³ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè áàíê³â, ô³íàíñîâèõ êðèç â 
åêîíîì³ö³ êðà¿íè. 

Îñíîâíèé íåäîë³ê õîëäèíã³â — çàëåæí³ñòü äî÷³ðí³õ îðãàí³çàö³é 
â³ä ìàòåðèíñüêî¿, ùî ïåâíîþ ì³ðîþ çíèæóº åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³çàö³¿. Öå ïîâ’ÿçàíî, ïåðø çà âñå, ç íåìîæëèâ³ñòþ óêëàäåííÿ äî-
ãîâîð³â ³ç çàìîâíèêîì áåçïîñåðåäíüî ³ íåìîæëèâ³ñòþ âèêîðèñòàííÿ 
òåõí³÷íèõ, ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïîçà êîðïî-
ðàòèâíèì îá’ºäíàííÿì. 

²ñíóâàííÿ òèì÷àñîâèõ ³íòåãðîâàíèõ îá’ºäíàíü ó áóä³âåëüíîìó 
êîìïëåêñ³ ïîëÿãàº â ï³äâèùåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà áóä³-
âåëüíîìó ðèíêó, à äëÿ âñüîãî áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó — â çíèæåíí³ 
ê³ëüêîñò³ îðãàí³çàö³é-áàíêðóò³â, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîçèòèâíî âïëèâàº 
íà ñòàí åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí ðåàë³çóºòüñÿ ³í-
òåíñèâíà ïåðåáóäîâà áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó â íàïðÿìêó ñòâîðåííÿ 
îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì, ³íòåãðîâàíèõ îá’ºäíàíü, àäàïòîâàíèõ ï³ä íîâ³ò-
í³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè ó áóä³âåëüíîìó ñåêòîð³ òà åêîíî-
ì³ö³ êðà¿íè â ö³ëîìó âèêîíóâàëè ³ ïðîäîâæóþòü âèêîíóâàòè íèçêó 
ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ôóíêö³é. Äî ¿õ ÷èñëà â³äíîñÿòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ 
íàö³îíàëüíèõ ³ ì³æäåðæàâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ó÷àñòü â ïðî-
öåñàõ äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè ³ ðå³íòåãðàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòî-
ðó êðà¿íè. 

Çã³äíî ç Ïîëîæåííÿì «Ïðî ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè â Óêðà-
¿í³», ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâà ãðóïà — ñòàòóòíà àáî äîãîâ³ðíà þðèäè÷íà 
îñîáà, ñòâîðåíà øëÿõîì îá’ºäíàííÿ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè, 
îðãàí³çàö³ÿìè, áàíêàìè òà ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ (ïåðåäà÷³ ó âëàñí³ñòü, â óïðàâë³ííÿ, â òîìó ÷èñë³ äîâ³ð÷å) 
íàëåæíîãî ¿ì (çàêð³ïëåíîãî çà íèìè) ìàéíà, ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, à 
òàêîæ ïåðåäà÷³ ïðàâà óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ äëÿ öåí-
òðàë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷îþ, íàóêîâîþ, ô³íàíñîâîþ òà êî-
ìåðö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. 

Ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè (ÔÏÃ) — öå ïåâí³ áàãàòîãàëóçåâ³ êîìï-
ëåêñè, â ðàìêàõ ÿêèõ ðàí³øå â³äîêðåìëåí³ ôîðìè ïðîìèñëîâî¿, áàí-
ê³âñüêî¿, òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç’ºäíóþòüñÿ â ºäèíó îðãàí³÷íó 
ö³ë³ñí³ñòü, âîëîä³þ÷è ô³íàíñîâî-êðåäèòíèìè òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷-
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íèìè ðåñóðñàìè, ñòàþòü íàéá³ëüø âèã³äíîþ òà ïîòåíö³éíî íàä³éíîþ 
ôîðìîþ ðîçì³ùåííÿ êàï³òàëó. 

Äàíå ÿâèùå áóëî â³äçíà÷åíå ùå â 1902 ð. â³äîìèì àíãë³éñüêèì åêî-
íîì³ñòîì Äæ. Ãîáñîíîì, à â 1910 ð. ç’ÿâèëîñÿ ïåðøå ôóíäàìåíòàëüíå 
äîñë³äæåííÿ â ö³é îáëàñò³ — ðîáîòà àâñòð³éñüêîãî åêîíîì³ñòà Ð. Ã³ëü-
ôåðä³íãà «Ô³íàíñîâèé êàï³òàë», â ÿê³é àâòîð ïîêàçàâ, ÿê ôîðìóºòüñÿ 
ñèñòåìà âçàºìîçâ’ÿçê³â ïðîìèñëîâîãî òà áàíê³âñüêîãî êàï³òàë³â. 

Áóä³âåëüí³ îðãàí³çàö³¿ îá’ºäíóþòüñÿ ó ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðó-
ïè, ìàþ÷è, íàïðèêëàä, íàñòóïí³ âàð³àíòè ä³ÿëüíîñò³: 

1) ³íâåñòèö³éíî-áóä³âåëüíó, ïðîåêòóâàííÿ ³ áóä³âíèöòâî îá’ºêò³â
öèâ³ëüíîãî, ïðîìèñëîâîãî, ãðîìàäñüêîãî ïðîô³ëþ, óïðàâë³ííÿ òà 
åêñïëóàòàö³éíå îáñëóãîâóâàííÿ ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â, âèðîáíèöòâî 
áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â ³ âïðîâàäæåííÿ íà ðèíîê íîâèõ ³ííîâàö³éíèõ 
³ áóä³âåëüíèõ òåõíîëîã³é; 

2) â³ä âèäîáóòêó, âèãîòîâëåííÿ ³ ïåðåðîáêè ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â
äî çàê³í÷åíèõ åòàï³â ç ïðîåêòóâàííÿ, áóä³âíèöòâà îá’ºêò³â åíåðãåòè-
êè, ïðîìèñëîâîñò³ ³ öèâ³ëüíîãî áóä³âíèöòâà, à òàêîæ áóä³âíèöòâî àâ-
òîäîð³ã áóäü-ÿêî¿ êàòåãîð³¿ ñêëàäíîñò³. 

Õàðàêòåðí³ îçíàêè ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï: 
– îá’ºäíàííÿ ñàìîñò³éíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ìàþòü

âëàñí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, òåõíîëîã³¿, òðóäîâ³ ðåñóðñè òà ³í.; 
– íå ìàº ñàìîñò³éíîñò³ ÿê þðèäè÷íà îñîáà;
– îá’ºäíóâàòèñÿ ìîæóòü ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá’ºêòè ð³çíîìàí³òíèõ

îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì; 
– îá’ºäíóþòüñÿ ð³çí³ ôîðìè êàï³òàëó: áàíê³âñüêîãî, ïðîìèñëîâî-

ãî, ñòðàõîâîãî, òîðãîâî-ïîñåðåäíèöüêîãî òà ³í.; 
– çä³éñíþºòüñÿ îá’ºäíàííÿ ÿê íà óìîâàõ íàÿâíîñò³ êîíòðîëþ îä-

íîãî ï³äïðèºìñòâà íàä ³íøèì (ôîðìóâàííÿ õîëäèíãó), òàê ³ íà äîãî-
â³ðíèõ óìîâàõ ÷àñòêîâîãî îá’ºäíàííÿ; 

– íàÿâí³ñòü â îá’ºäíàíí³ áàíê³â àáî ³íøèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é;
– íàÿâí³ñòü ô³íàíñîâî¿ âçàºìîçàëåæíîñò³ ì³æ ó÷àñíèêàìè ô³íàí-

ñîâî-ïðîìèñëîâî¿ ãðóïè. 
Ïåðåâàãè îá’ºäíàííÿ ó ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè äëÿ áóä³âåëü-

íèõ ï³äïðèºìñòâ: 
– îòðèìàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, îòðèìàííÿ ãà-

ðàíò³é áàíêó-ó÷àñíèêà äëÿ âèõîäó íà ðèíêè ³íøèõ êðà¿í; 
– çíèæåííÿ ð³âíÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó ïðè ðîçì³ùåíí³ êîøò³â ï³ä-

ïðèºìñòâàì-ïîçè÷àëüíèêàì (ó÷àñíèêàì ÔÏÃ); 
– ðîçøèðåííÿ êðåäèòíî-³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé;

– îòðèìàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ï³ä ãàðàíò³þ áàíê³â, ùî âõî-
äÿòü ó ãðóïó; 

– âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó òðàíñôåðòíèõ ö³í, ùî äîçâîëÿþòü çíè-
æóâàòè ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ; 

– âèêîðèñòàííÿ ïîñëóã ô³íàíñîâîãî êîíñóëüòóâàííÿ â³ä áàíê³â-
ñüêèõ ôàõ³âö³â ç ðèçèê-ìåíåäæìåíòó, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ³í.; 

– ïåðåäà÷à â äîâ³ð÷å óïðàâë³ííÿ áàíêàì ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â, ùî 
íàëåæàòü ï³äïðèºìñòâàì. 

Íàéá³ëüø çàãàëüíîþ º êëàñèô³êàö³ÿ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï 
çà ðåã³îíàëüíîþ îçíàêîþ. 

1. Ðåã³îíàëüí³ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè — ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëü-
í³ñòü îáìåæóºòüñÿ òåðèòîð³àëüíî, â ìåæàõ îäíîãî àäì³í³ñòðàòèâíî-
òåðèòîð³àëüíîãî óòâîðåííÿ (îáëàñòü, ðàéîí). 

2. Ì³æðåã³îíàëüí³ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè (çàãàëüíîíàö³îíàëü-
í³) — ñâîºþ ä³ÿëüí³ñòþ âèõîäÿòü çà ìåæ³ îäíîãî ðåã³îíó òà ó ñâîºìó 
ñêëàä³ çîñåðåäæóþòü ó÷àñíèê³â, ÿê³ ðîçòàøîâàí³ â ð³çíèõ ðåã³îíàõ 
êðà¿íè. Íàé÷àñò³øå åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ ãðóï âèçíà÷àºòüñÿ 
ðîçâèíåíîþ îðãàí³çàö³ºþ ïðîìèñëîâîãî öåíòðó ô³íàíñîâî-ïðîìèñ-
ëîâèõ ãðóï. 

3. Òðàíñíàö³îíàëüí³ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè — ñïðÿìîâàí³ íà 
çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³. Òðàíñ-
íàö³îíàëüí³ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè — êîìïëåêñí³ óòâîðåííÿ 
ó âèãëÿä³ âèðîáíè÷î-ô³íàíñîâèõ ñèñòåì, ùî ñòâîðþþòüñÿ øëÿõîì 
óãðóïîâàííÿ íèçêè êîðïîðàö³é, ùî âêëþ÷àþòü ó ÷èñëî ñâî¿õ ó÷àñíè-
ê³â ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè, ÿê³ çàðåºñòðîâàí³ â ð³çíèõ äåðæàâàõ. 

Çã³äíî ç îñîáëèâîñòÿìè ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï ³ 
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ íèìè ³ñíóº íàñòóïíà êëàñèô³êàö³ÿ: 

1. Áàíê³âñüê³ ãðóïè — öåíòðàëüíà ðîëü íàëåæèòü áàíêàì. Áàíê³â-
ñüê³ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè ôîðìóþòüñÿ â òîìó âèïàäêó, êîëè 
áàíêè âñòàíîâëþþòü êîíòðîëü íàä ï³äïðèºìñòâàìè ³ âèêîíóþòü 
ôóíêö³¿ ô³íàíñóâàííÿ, êîíñóëüòóâàííÿ, ðîçðàõóíê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè 
ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâî¿ ãðóïè. 

2. Ïðîìèñëîâ³ ãðóïè — ë³äåðîì ãðóïè º âåëèêà ïðîìèñëîâà êîìïà-
í³ÿ, âîíè ìàþòü âèðàæåíó ãàëóçåâó ñïðÿìîâàí³ñòü, ùî âèçíà÷àºòüñÿ 
ãàëóççþ, â ÿê³é çä³éñíþº ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâî àáî ãðóïà ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿê³ â³ä³ãðàþòü êëþ÷îâó ðîëü â ä³ÿëüíîñò³ ³íòåãðîâàíîãî óòâî-
ðåííÿ. Öåíòðîì ïðîìèñëîâèõ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï ìîæå 
áóòè: ï³äïðèºìñòâî àáî ãðóïà ï³äïðèºìñòâ; íàóêîâî-äîñë³äíèé ³íñòè-
òóò, êîíñòðóêòîðñüêå áþðî (âêëþ÷àþ÷è âèðîáíè÷ó áàçó). 
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íèìè ðåñóðñàìè, ñòàþòü íàéá³ëüø âèã³äíîþ òà ïîòåíö³éíî íàä³éíîþ 
ôîðìîþ ðîçì³ùåííÿ êàï³òàëó. 

Äàíå ÿâèùå áóëî â³äçíà÷åíå ùå â 1902 ð. â³äîìèì àíãë³éñüêèì åêî-
íîì³ñòîì Äæ. Ãîáñîíîì, à â 1910 ð. ç’ÿâèëîñÿ ïåðøå ôóíäàìåíòàëüíå 
äîñë³äæåííÿ â ö³é îáëàñò³ — ðîáîòà àâñòð³éñüêîãî åêîíîì³ñòà Ð. Ã³ëü-
ôåðä³íãà «Ô³íàíñîâèé êàï³òàë», â ÿê³é àâòîð ïîêàçàâ, ÿê ôîðìóºòüñÿ 
ñèñòåìà âçàºìîçâ’ÿçê³â ïðîìèñëîâîãî òà áàíê³âñüêîãî êàï³òàë³â. 

Áóä³âåëüí³ îðãàí³çàö³¿ îá’ºäíóþòüñÿ ó ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðó-
ïè, ìàþ÷è, íàïðèêëàä, íàñòóïí³ âàð³àíòè ä³ÿëüíîñò³: 

1) ³íâåñòèö³éíî-áóä³âåëüíó, ïðîåêòóâàííÿ ³ áóä³âíèöòâî îá’ºêò³â
öèâ³ëüíîãî, ïðîìèñëîâîãî, ãðîìàäñüêîãî ïðîô³ëþ, óïðàâë³ííÿ òà 
åêñïëóàòàö³éíå îáñëóãîâóâàííÿ ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â, âèðîáíèöòâî 
áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â ³ âïðîâàäæåííÿ íà ðèíîê íîâèõ ³ííîâàö³éíèõ 
³ áóä³âåëüíèõ òåõíîëîã³é; 

2) â³ä âèäîáóòêó, âèãîòîâëåííÿ ³ ïåðåðîáêè ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â
äî çàê³í÷åíèõ åòàï³â ç ïðîåêòóâàííÿ, áóä³âíèöòâà îá’ºêò³â åíåðãåòè-
êè, ïðîìèñëîâîñò³ ³ öèâ³ëüíîãî áóä³âíèöòâà, à òàêîæ áóä³âíèöòâî àâ-
òîäîð³ã áóäü-ÿêî¿ êàòåãîð³¿ ñêëàäíîñò³. 

Õàðàêòåðí³ îçíàêè ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï: 
– îá’ºäíàííÿ ñàìîñò³éíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ìàþòü

âëàñí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, òåõíîëîã³¿, òðóäîâ³ ðåñóðñè òà ³í.; 
– íå ìàº ñàìîñò³éíîñò³ ÿê þðèäè÷íà îñîáà;
– îá’ºäíóâàòèñÿ ìîæóòü ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá’ºêòè ð³çíîìàí³òíèõ

îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì; 
– îá’ºäíóþòüñÿ ð³çí³ ôîðìè êàï³òàëó: áàíê³âñüêîãî, ïðîìèñëîâî-

ãî, ñòðàõîâîãî, òîðãîâî-ïîñåðåäíèöüêîãî òà ³í.; 
– çä³éñíþºòüñÿ îá’ºäíàííÿ ÿê íà óìîâàõ íàÿâíîñò³ êîíòðîëþ îä-

íîãî ï³äïðèºìñòâà íàä ³íøèì (ôîðìóâàííÿ õîëäèíãó), òàê ³ íà äîãî-
â³ðíèõ óìîâàõ ÷àñòêîâîãî îá’ºäíàííÿ; 

– íàÿâí³ñòü â îá’ºäíàíí³ áàíê³â àáî ³íøèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é;
– íàÿâí³ñòü ô³íàíñîâî¿ âçàºìîçàëåæíîñò³ ì³æ ó÷àñíèêàìè ô³íàí-

ñîâî-ïðîìèñëîâî¿ ãðóïè. 
Ïåðåâàãè îá’ºäíàííÿ ó ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè äëÿ áóä³âåëü-

íèõ ï³äïðèºìñòâ: 
– îòðèìàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, îòðèìàííÿ ãà-

ðàíò³é áàíêó-ó÷àñíèêà äëÿ âèõîäó íà ðèíêè ³íøèõ êðà¿í; 
– çíèæåííÿ ð³âíÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó ïðè ðîçì³ùåíí³ êîøò³â ï³ä-

ïðèºìñòâàì-ïîçè÷àëüíèêàì (ó÷àñíèêàì ÔÏÃ); 
– ðîçøèðåííÿ êðåäèòíî-³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé;

– îòðèìàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ï³ä ãàðàíò³þ áàíê³â, ùî âõî-
äÿòü ó ãðóïó; 

– âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó òðàíñôåðòíèõ ö³í, ùî äîçâîëÿþòü çíè-
æóâàòè ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ; 

– âèêîðèñòàííÿ ïîñëóã ô³íàíñîâîãî êîíñóëüòóâàííÿ â³ä áàíê³â-
ñüêèõ ôàõ³âö³â ç ðèçèê-ìåíåäæìåíòó, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ³í.; 

– ïåðåäà÷à â äîâ³ð÷å óïðàâë³ííÿ áàíêàì ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â, ùî 
íàëåæàòü ï³äïðèºìñòâàì. 

Íàéá³ëüø çàãàëüíîþ º êëàñèô³êàö³ÿ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï 
çà ðåã³îíàëüíîþ îçíàêîþ. 

1. Ðåã³îíàëüí³ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè — ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëü-
í³ñòü îáìåæóºòüñÿ òåðèòîð³àëüíî, â ìåæàõ îäíîãî àäì³í³ñòðàòèâíî-
òåðèòîð³àëüíîãî óòâîðåííÿ (îáëàñòü, ðàéîí). 

2. Ì³æðåã³îíàëüí³ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè (çàãàëüíîíàö³îíàëü-
í³) — ñâîºþ ä³ÿëüí³ñòþ âèõîäÿòü çà ìåæ³ îäíîãî ðåã³îíó òà ó ñâîºìó 
ñêëàä³ çîñåðåäæóþòü ó÷àñíèê³â, ÿê³ ðîçòàøîâàí³ â ð³çíèõ ðåã³îíàõ 
êðà¿íè. Íàé÷àñò³øå åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ ãðóï âèçíà÷àºòüñÿ 
ðîçâèíåíîþ îðãàí³çàö³ºþ ïðîìèñëîâîãî öåíòðó ô³íàíñîâî-ïðîìèñ-
ëîâèõ ãðóï. 

3. Òðàíñíàö³îíàëüí³ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè — ñïðÿìîâàí³ íà 
çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³. Òðàíñ-
íàö³îíàëüí³ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè — êîìïëåêñí³ óòâîðåííÿ 
ó âèãëÿä³ âèðîáíè÷î-ô³íàíñîâèõ ñèñòåì, ùî ñòâîðþþòüñÿ øëÿõîì 
óãðóïîâàííÿ íèçêè êîðïîðàö³é, ùî âêëþ÷àþòü ó ÷èñëî ñâî¿õ ó÷àñíè-
ê³â ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè, ÿê³ çàðåºñòðîâàí³ â ð³çíèõ äåðæàâàõ. 

Çã³äíî ç îñîáëèâîñòÿìè ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï ³ 
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ íèìè ³ñíóº íàñòóïíà êëàñèô³êàö³ÿ: 

1. Áàíê³âñüê³ ãðóïè — öåíòðàëüíà ðîëü íàëåæèòü áàíêàì. Áàíê³â-
ñüê³ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè ôîðìóþòüñÿ â òîìó âèïàäêó, êîëè 
áàíêè âñòàíîâëþþòü êîíòðîëü íàä ï³äïðèºìñòâàìè ³ âèêîíóþòü 
ôóíêö³¿ ô³íàíñóâàííÿ, êîíñóëüòóâàííÿ, ðîçðàõóíê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè 
ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâî¿ ãðóïè. 

2. Ïðîìèñëîâ³ ãðóïè — ë³äåðîì ãðóïè º âåëèêà ïðîìèñëîâà êîìïà-
í³ÿ, âîíè ìàþòü âèðàæåíó ãàëóçåâó ñïðÿìîâàí³ñòü, ùî âèçíà÷àºòüñÿ 
ãàëóççþ, â ÿê³é çä³éñíþº ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâî àáî ãðóïà ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿê³ â³ä³ãðàþòü êëþ÷îâó ðîëü â ä³ÿëüíîñò³ ³íòåãðîâàíîãî óòâî-
ðåííÿ. Öåíòðîì ïðîìèñëîâèõ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï ìîæå 
áóòè: ï³äïðèºìñòâî àáî ãðóïà ï³äïðèºìñòâ; íàóêîâî-äîñë³äíèé ³íñòè-
òóò, êîíñòðóêòîðñüêå áþðî (âêëþ÷àþ÷è âèðîáíè÷ó áàçó). 
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íèìè ðåñóðñàìè, ñòàþòü íàéá³ëüø âèã³äíîþ òà ïîòåíö³éíî íàä³éíîþ 
ôîðìîþ ðîçì³ùåííÿ êàï³òàëó. 

Äàíå ÿâèùå áóëî â³äçíà÷åíå ùå â 1902 ð. â³äîìèì àíãë³éñüêèì åêî-
íîì³ñòîì Äæ. Ãîáñîíîì, à â 1910 ð. ç’ÿâèëîñÿ ïåðøå ôóíäàìåíòàëüíå 
äîñë³äæåííÿ â ö³é îáëàñò³ — ðîáîòà àâñòð³éñüêîãî åêîíîì³ñòà Ð. Ã³ëü-
ôåðä³íãà «Ô³íàíñîâèé êàï³òàë», â ÿê³é àâòîð ïîêàçàâ, ÿê ôîðìóºòüñÿ 
ñèñòåìà âçàºìîçâ’ÿçê³â ïðîìèñëîâîãî òà áàíê³âñüêîãî êàï³òàë³â. 

Áóä³âåëüí³ îðãàí³çàö³¿ îá’ºäíóþòüñÿ ó ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðó-
ïè, ìàþ÷è, íàïðèêëàä, íàñòóïí³ âàð³àíòè ä³ÿëüíîñò³: 

1) ³íâåñòèö³éíî-áóä³âåëüíó, ïðîåêòóâàííÿ ³ áóä³âíèöòâî îá’ºêò³â 
öèâ³ëüíîãî, ïðîìèñëîâîãî, ãðîìàäñüêîãî ïðîô³ëþ, óïðàâë³ííÿ òà 
åêñïëóàòàö³éíå îáñëóãîâóâàííÿ ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â, âèðîáíèöòâî 
áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â ³ âïðîâàäæåííÿ íà ðèíîê íîâèõ ³ííîâàö³éíèõ 
³ áóä³âåëüíèõ òåõíîëîã³é; 

2) â³ä âèäîáóòêó, âèãîòîâëåííÿ ³ ïåðåðîáêè ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â 
äî çàê³í÷åíèõ åòàï³â ç ïðîåêòóâàííÿ, áóä³âíèöòâà îá’ºêò³â åíåðãåòè-
êè, ïðîìèñëîâîñò³ ³ öèâ³ëüíîãî áóä³âíèöòâà, à òàêîæ áóä³âíèöòâî àâ-
òîäîð³ã áóäü-ÿêî¿ êàòåãîð³¿ ñêëàäíîñò³. 

Õàðàêòåðí³ îçíàêè ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï: 
– îá’ºäíàííÿ ñàìîñò³éíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ìàþòü 

âëàñí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, òåõíîëîã³¿, òðóäîâ³ ðåñóðñè òà ³í.; 
– íå ìàº ñàìîñò³éíîñò³ ÿê þðèäè÷íà îñîáà; 
– îá’ºäíóâàòèñÿ ìîæóòü ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá’ºêòè ð³çíîìàí³òíèõ 

îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì; 
– îá’ºäíóþòüñÿ ð³çí³ ôîðìè êàï³òàëó: áàíê³âñüêîãî, ïðîìèñëîâî-

ãî, ñòðàõîâîãî, òîðãîâî-ïîñåðåäíèöüêîãî òà ³í.; 
– çä³éñíþºòüñÿ îá’ºäíàííÿ ÿê íà óìîâàõ íàÿâíîñò³ êîíòðîëþ îä-

íîãî ï³äïðèºìñòâà íàä ³íøèì (ôîðìóâàííÿ õîëäèíãó), òàê ³ íà äîãî-
â³ðíèõ óìîâàõ ÷àñòêîâîãî îá’ºäíàííÿ; 

– íàÿâí³ñòü â îá’ºäíàíí³ áàíê³â àáî ³íøèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é; 
– íàÿâí³ñòü ô³íàíñîâî¿ âçàºìîçàëåæíîñò³ ì³æ ó÷àñíèêàìè ô³íàí-

ñîâî-ïðîìèñëîâî¿ ãðóïè. 
Ïåðåâàãè îá’ºäíàííÿ ó ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè äëÿ áóä³âåëü-

íèõ ï³äïðèºìñòâ: 
– îòðèìàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, îòðèìàííÿ ãà-

ðàíò³é áàíêó-ó÷àñíèêà äëÿ âèõîäó íà ðèíêè ³íøèõ êðà¿í; 
– çíèæåííÿ ð³âíÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó ïðè ðîçì³ùåíí³ êîøò³â ï³ä-

ïðèºìñòâàì-ïîçè÷àëüíèêàì (ó÷àñíèêàì ÔÏÃ); 
– ðîçøèðåííÿ êðåäèòíî-³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé; 

– îòðèìàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ï³ä ãàðàíò³þ áàíê³â, ùî âõî-
äÿòü ó ãðóïó; 

– âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó òðàíñôåðòíèõ ö³í, ùî äîçâîëÿþòü çíè-
æóâàòè ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ; 

– âèêîðèñòàííÿ ïîñëóã ô³íàíñîâîãî êîíñóëüòóâàííÿ â³ä áàíê³â-
ñüêèõ ôàõ³âö³â ç ðèçèê-ìåíåäæìåíòó, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ³í.; 

– ïåðåäà÷à â äîâ³ð÷å óïðàâë³ííÿ áàíêàì ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â, ùî
íàëåæàòü ï³äïðèºìñòâàì. 

Íàéá³ëüø çàãàëüíîþ º êëàñèô³êàö³ÿ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï 
çà ðåã³îíàëüíîþ îçíàêîþ. 

1. Ðåã³îíàëüí³ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè — ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëü-
í³ñòü îáìåæóºòüñÿ òåðèòîð³àëüíî, â ìåæàõ îäíîãî àäì³í³ñòðàòèâíî-
òåðèòîð³àëüíîãî óòâîðåííÿ (îáëàñòü, ðàéîí). 

2. Ì³æðåã³îíàëüí³ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè (çàãàëüíîíàö³îíàëü-
í³) — ñâîºþ ä³ÿëüí³ñòþ âèõîäÿòü çà ìåæ³ îäíîãî ðåã³îíó òà ó ñâîºìó 
ñêëàä³ çîñåðåäæóþòü ó÷àñíèê³â, ÿê³ ðîçòàøîâàí³ â ð³çíèõ ðåã³îíàõ 
êðà¿íè. Íàé÷àñò³øå åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ ãðóï âèçíà÷àºòüñÿ 
ðîçâèíåíîþ îðãàí³çàö³ºþ ïðîìèñëîâîãî öåíòðó ô³íàíñîâî-ïðîìèñ-
ëîâèõ ãðóï. 

3. Òðàíñíàö³îíàëüí³ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè — ñïðÿìîâàí³ íà
çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³. Òðàíñ-
íàö³îíàëüí³ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè — êîìïëåêñí³ óòâîðåííÿ 
ó âèãëÿä³ âèðîáíè÷î-ô³íàíñîâèõ ñèñòåì, ùî ñòâîðþþòüñÿ øëÿõîì 
óãðóïîâàííÿ íèçêè êîðïîðàö³é, ùî âêëþ÷àþòü ó ÷èñëî ñâî¿õ ó÷àñíè-
ê³â ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè, ÿê³ çàðåºñòðîâàí³ â ð³çíèõ äåðæàâàõ. 

Çã³äíî ç îñîáëèâîñòÿìè ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï ³ 
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ íèìè ³ñíóº íàñòóïíà êëàñèô³êàö³ÿ: 

1. Áàíê³âñüê³ ãðóïè — öåíòðàëüíà ðîëü íàëåæèòü áàíêàì. Áàíê³â-
ñüê³ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè ôîðìóþòüñÿ â òîìó âèïàäêó, êîëè 
áàíêè âñòàíîâëþþòü êîíòðîëü íàä ï³äïðèºìñòâàìè ³ âèêîíóþòü 
ôóíêö³¿ ô³íàíñóâàííÿ, êîíñóëüòóâàííÿ, ðîçðàõóíê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè 
ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâî¿ ãðóïè. 

2. Ïðîìèñëîâ³ ãðóïè — ë³äåðîì ãðóïè º âåëèêà ïðîìèñëîâà êîìïà-
í³ÿ, âîíè ìàþòü âèðàæåíó ãàëóçåâó ñïðÿìîâàí³ñòü, ùî âèçíà÷àºòüñÿ 
ãàëóççþ, â ÿê³é çä³éñíþº ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâî àáî ãðóïà ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿê³ â³ä³ãðàþòü êëþ÷îâó ðîëü â ä³ÿëüíîñò³ ³íòåãðîâàíîãî óòâî-
ðåííÿ. Öåíòðîì ïðîìèñëîâèõ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï ìîæå 
áóòè: ï³äïðèºìñòâî àáî ãðóïà ï³äïðèºìñòâ; íàóêîâî-äîñë³äíèé ³íñòè-
òóò, êîíñòðóêòîðñüêå áþðî (âêëþ÷àþ÷è âèðîáíè÷ó áàçó). 
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íèìè ðåñóðñàìè, ñòàþòü íàéá³ëüø âèã³äíîþ òà ïîòåíö³éíî íàä³éíîþ 
ôîðìîþ ðîçì³ùåííÿ êàï³òàëó. 

Äàíå ÿâèùå áóëî â³äçíà÷åíå ùå â 1902 ð. â³äîìèì àíãë³éñüêèì åêî-
íîì³ñòîì Äæ. Ãîáñîíîì, à â 1910 ð. ç’ÿâèëîñÿ ïåðøå ôóíäàìåíòàëüíå 
äîñë³äæåííÿ â ö³é îáëàñò³ — ðîáîòà àâñòð³éñüêîãî åêîíîì³ñòà Ð. Ã³ëü-
ôåðä³íãà «Ô³íàíñîâèé êàï³òàë», â ÿê³é àâòîð ïîêàçàâ, ÿê ôîðìóºòüñÿ 
ñèñòåìà âçàºìîçâ’ÿçê³â ïðîìèñëîâîãî òà áàíê³âñüêîãî êàï³òàë³â. 

Áóä³âåëüí³ îðãàí³çàö³¿ îá’ºäíóþòüñÿ ó ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðó-
ïè, ìàþ÷è, íàïðèêëàä, íàñòóïí³ âàð³àíòè ä³ÿëüíîñò³: 

1) ³íâåñòèö³éíî-áóä³âåëüíó, ïðîåêòóâàííÿ ³ áóä³âíèöòâî îá’ºêò³â 
öèâ³ëüíîãî, ïðîìèñëîâîãî, ãðîìàäñüêîãî ïðîô³ëþ, óïðàâë³ííÿ òà 
åêñïëóàòàö³éíå îáñëóãîâóâàííÿ ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â, âèðîáíèöòâî 
áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â ³ âïðîâàäæåííÿ íà ðèíîê íîâèõ ³ííîâàö³éíèõ 
³ áóä³âåëüíèõ òåõíîëîã³é; 

2) â³ä âèäîáóòêó, âèãîòîâëåííÿ ³ ïåðåðîáêè ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â 
äî çàê³í÷åíèõ åòàï³â ç ïðîåêòóâàííÿ, áóä³âíèöòâà îá’ºêò³â åíåðãåòè-
êè, ïðîìèñëîâîñò³ ³ öèâ³ëüíîãî áóä³âíèöòâà, à òàêîæ áóä³âíèöòâî àâ-
òîäîð³ã áóäü-ÿêî¿ êàòåãîð³¿ ñêëàäíîñò³. 

Õàðàêòåðí³ îçíàêè ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï: 
– îá’ºäíàííÿ ñàìîñò³éíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ìàþòü 

âëàñí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, òåõíîëîã³¿, òðóäîâ³ ðåñóðñè òà ³í.; 
– íå ìàº ñàìîñò³éíîñò³ ÿê þðèäè÷íà îñîáà; 
– îá’ºäíóâàòèñÿ ìîæóòü ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá’ºêòè ð³çíîìàí³òíèõ 

îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì; 
– îá’ºäíóþòüñÿ ð³çí³ ôîðìè êàï³òàëó: áàíê³âñüêîãî, ïðîìèñëîâî-

ãî, ñòðàõîâîãî, òîðãîâî-ïîñåðåäíèöüêîãî òà ³í.; 
– çä³éñíþºòüñÿ îá’ºäíàííÿ ÿê íà óìîâàõ íàÿâíîñò³ êîíòðîëþ îä-

íîãî ï³äïðèºìñòâà íàä ³íøèì (ôîðìóâàííÿ õîëäèíãó), òàê ³ íà äîãî-
â³ðíèõ óìîâàõ ÷àñòêîâîãî îá’ºäíàííÿ; 

– íàÿâí³ñòü â îá’ºäíàíí³ áàíê³â àáî ³íøèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é; 
– íàÿâí³ñòü ô³íàíñîâî¿ âçàºìîçàëåæíîñò³ ì³æ ó÷àñíèêàìè ô³íàí-

ñîâî-ïðîìèñëîâî¿ ãðóïè. 
Ïåðåâàãè îá’ºäíàííÿ ó ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè äëÿ áóä³âåëü-

íèõ ï³äïðèºìñòâ: 
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2. Ì³æðåã³îíàëüí³ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè (çàãàëüíîíàö³îíàëü-
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áàíêè âñòàíîâëþþòü êîíòðîëü íàä ï³äïðèºìñòâàìè ³ âèêîíóþòü 
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ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. Íàçâ³òü ñòàä³¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áóä³âåëüíèì ï³ä-
ïðèºìñòâîì.

2. Äàéòå êîðîòêó õàðàêòåðèñòèêó ñïåö³àë³çàö³¿ òà êîíöåíòðàö³¿ ó áó-
ä³âíèöòâ³ òà âèçíà÷òå ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè öèõ ïðîöåñ³â.

3. Ó ÷îìó ïîëÿãàº ñóòí³ñòü ïðîöåñ³â êîîïåðóâàííÿ òà êîìá³íóâàííÿ ó
áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³?

4. ßê³ ³ñíóþòü âèäè äèâåðñèô³êàö³¿ â áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³?
5. Ðîçêðèéòå îñîáëèâîñò³ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñêëàä³ ô³íàíñî-

âî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï.

Òåìà 3

ÊÀÄÐÈ, ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÏÐÀÖ² 
ÒÀ ÇÀÐÎÁ²ÒÍÀ ÏËÀÒÀ Ó ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂ² 

3.1. Êàäðè ó áóä³âíèöòâ³ 
3.2. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ó áóä³âíèöòâ³ 
3.3. Çàðîá³òíà ïëàòà ó áóä³âíèöòâ³ 

3.1. ÊÀÄÐÈ Ó ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂ² 

Äëÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ íåîáõ³äíîþ óìî-
âîþ º íàóêîâî îá´ðóíòîâàíà, ñèñòåìíà ³ äàëåêîñÿæíà êàäðîâà ïîë³-
òèêà, íåîáõ³äíà ïðè âèð³øåíí³ âñ³õ êàäðîâèõ ïèòàíü: íàáîð³ é â³äáîð³ 
ïåðñîíàëó, ïåðåì³ùåíí³ é óïðàâë³íí³ ñëóæáîâèì çðîñòàííÿì ïðàö³â-
íèê³â, ñòèìóëþâàíí³ é ìîòèâóâàíí³ åôåêòèâíî¿ ïðàö³ òîùî. 

Êàäðîâà ïîë³òèêà º äîðîãîâêàçîì ïðè ðîçðîáëåíí³ ñòðàòåã³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ êàäðàìè — êîìïëåêñó äîâãîòðèâàëèõ çàõîä³â ç óïðàâë³ííÿ ïðî-
öåñàìè çàéíÿòîñò³ â îðãàí³çàö³¿. Ó ñóêóïíîñò³ êàäðîâà ïîë³òèêà ³ ñòðà-
òåã³ÿ óïðàâë³ííÿ êàäðàìè â³äîáðàæàþòü ïåðñïåêòèâó çàáåçïå÷åííÿ 
îðãàí³çàö³¿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì ç ïîçèö³¿ ¿¿ ðîçâèòêó é ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Êàäðè áóä³âíèöòâà — öå ïðàö³âíèêè áóä³âåëüíî¿ ³íäóñòð³¿, ïðîåê-
òíî-äîñë³äíèõ ³ íàóêîâî-äîñë³äíèõ îðãàí³çàö³é-çàìîâíèê³â, âêëþ-
÷àþ÷è ï³äðîçä³ëè, ÿê³ âèêîíóþòü áóä³âåëüí³ ðîáîòè ãîñïîäàðñüêèì 
ìåòîäîì. 

Êàäðè áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ îðãàí³çàö³é — öå ïðàö³âíèêè âñ³õ 
áóä³âåëüíèõ, ðåìîíòíî-áóä³âåëüíèõ, ìîíòàæíèõ îðãàí³çàö³é, çàéíÿò³ 
íà áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîáîòàõ ³ â ï³äñîáíèõ âèðîáíèöòâàõ, â îá-
ñëóãîâóþ÷èõ òà ³íøèõ ãîñïîäàðñòâàõ. 

Çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó âèêîíóâàíèõ ôóíêö³é âèä³ëÿþòü òàê³ êàòå-
ãîð³¿ ïåðñîíàëó: 

– ðîá³òíèêè; 
– ñïåö³àë³ñòè é êåð³âíèêè; 
– ñëóæáîâö³. 
Ðîá³òíèêè — öå ïðàö³âíèêè, ùî áåçïîñåðåäíüî çàéíÿò³ ñòâîðåí-

íÿì ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé àáî íàäàííÿì âèðîáíè÷èõ ³ òðàíñïîðò-
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åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Êàäðè áóä³âíèöòâà — öå ïðàö³âíèêè áóä³âåëüíî¿ ³íäóñòð³¿, ïðîåê-
òíî-äîñë³äíèõ ³ íàóêîâî-äîñë³äíèõ îðãàí³çàö³é-çàìîâíèê³â, âêëþ-
÷àþ÷è ï³äðîçä³ëè, ÿê³ âèêîíóþòü áóä³âåëüí³ ðîáîòè ãîñïîäàðñüêèì 
ìåòîäîì. 

Êàäðè áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ îðãàí³çàö³é — öå ïðàö³âíèêè âñ³õ 
áóä³âåëüíèõ, ðåìîíòíî-áóä³âåëüíèõ, ìîíòàæíèõ îðãàí³çàö³é, çàéíÿò³ 
íà áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîáîòàõ ³ â ï³äñîáíèõ âèðîáíèöòâàõ, â îá-
ñëóãîâóþ÷èõ òà ³íøèõ ãîñïîäàðñòâàõ. 

Çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó âèêîíóâàíèõ ôóíêö³é âèä³ëÿþòü òàê³ êàòå-
ãîð³¿ ïåðñîíàëó: 

– ðîá³òíèêè;
– ñïåö³àë³ñòè é êåð³âíèêè;
– ñëóæáîâö³.
Ðîá³òíèêè — öå ïðàö³âíèêè, ùî áåçïîñåðåäíüî çàéíÿò³ ñòâîðåí-
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ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. Íàçâ³òü ñòàä³¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áóä³âåëüíèì ï³ä-
ïðèºìñòâîì. 

2. Äàéòå êîðîòêó õàðàêòåðèñòèêó ñïåö³àë³çàö³¿ òà êîíöåíòðàö³¿ ó áó-
ä³âíèöòâ³ òà âèçíà÷òå ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè öèõ ïðîöåñ³â. 

3. Ó ÷îìó ïîëÿãàº ñóòí³ñòü ïðîöåñ³â êîîïåðóâàííÿ òà êîìá³íóâàííÿ ó 
áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³? 

4. ßê³ ³ñíóþòü âèäè äèâåðñèô³êàö³¿ â áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³? 
5. Ðîçêðèéòå îñîáëèâîñò³ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñêëàä³ ô³íàíñî-

âî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï. 

Òåìà 3 

ÊÀÄÐÈ, ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÏÐÀÖ² 
ÒÀ ÇÀÐÎÁ²ÒÍÀ ÏËÀÒÀ Ó ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂ² 

3.1. Êàäðè ó áóä³âíèöòâ³ 
3.2. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ó áóä³âíèöòâ³ 
3.3. Çàðîá³òíà ïëàòà ó áóä³âíèöòâ³ 

3.1. ÊÀÄÐÈ Ó ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂ² 

Äëÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ íåîáõ³äíîþ óìî-
âîþ º íàóêîâî îá´ðóíòîâàíà, ñèñòåìíà ³ äàëåêîñÿæíà êàäðîâà ïîë³-
òèêà, íåîáõ³äíà ïðè âèð³øåíí³ âñ³õ êàäðîâèõ ïèòàíü: íàáîð³ é â³äáîð³ 
ïåðñîíàëó, ïåðåì³ùåíí³ é óïðàâë³íí³ ñëóæáîâèì çðîñòàííÿì ïðàö³â-
íèê³â, ñòèìóëþâàíí³ é ìîòèâóâàíí³ åôåêòèâíî¿ ïðàö³ òîùî. 

Êàäðîâà ïîë³òèêà º äîðîãîâêàçîì ïðè ðîçðîáëåíí³ ñòðàòåã³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ êàäðàìè — êîìïëåêñó äîâãîòðèâàëèõ çàõîä³â ç óïðàâë³ííÿ ïðî-
öåñàìè çàéíÿòîñò³ â îðãàí³çàö³¿. Ó ñóêóïíîñò³ êàäðîâà ïîë³òèêà ³ ñòðà-
òåã³ÿ óïðàâë³ííÿ êàäðàìè â³äîáðàæàþòü ïåðñïåêòèâó çàáåçïå÷åííÿ 
îðãàí³çàö³¿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì ç ïîçèö³¿ ¿¿ ðîçâèòêó é ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Êàäðè áóä³âíèöòâà — öå ïðàö³âíèêè áóä³âåëüíî¿ ³íäóñòð³¿, ïðîåê-
òíî-äîñë³äíèõ ³ íàóêîâî-äîñë³äíèõ îðãàí³çàö³é-çàìîâíèê³â, âêëþ-
÷àþ÷è ï³äðîçä³ëè, ÿê³ âèêîíóþòü áóä³âåëüí³ ðîáîòè ãîñïîäàðñüêèì 
ìåòîäîì. 

Êàäðè áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ îðãàí³çàö³é — öå ïðàö³âíèêè âñ³õ 
áóä³âåëüíèõ, ðåìîíòíî-áóä³âåëüíèõ, ìîíòàæíèõ îðãàí³çàö³é, çàéíÿò³ 
íà áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîáîòàõ ³ â ï³äñîáíèõ âèðîáíèöòâàõ, â îá-
ñëóãîâóþ÷èõ òà ³íøèõ ãîñïîäàðñòâàõ. 

Çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó âèêîíóâàíèõ ôóíêö³é âèä³ëÿþòü òàê³ êàòå-
ãîð³¿ ïåðñîíàëó: 

– ðîá³òíèêè;
– ñïåö³àë³ñòè é êåð³âíèêè;
– ñëóæáîâö³.
Ðîá³òíèêè — öå ïðàö³âíèêè, ùî áåçïîñåðåäíüî çàéíÿò³ ñòâîðåí-
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íèõ ïîñëóã (âêëþ÷àþ÷è ìîëîäøèé îáñëóãîâóþ÷èé ïåðñîíàë òà îõî-
ðîíó). 

Ñïåö³àë³ñòè ³ êåð³âíèêè — öå ïðàö³âíèêè, ÿê³ îðãàí³çîâóþòü âè-
ðîáíè÷èé ïðîöåñ (âèêîíðîáè, ³íæåíåðè, ìàéñòðè, åêîíîì³ñòè òîùî) 
³ êåðóþòü áóä³âåëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ (êåð³âíèê ï³äïðèºìñòâà, ãîëî-
âíèé ³íæåíåð, êåð³âíèêè ä³ëüíèöü òà ³í.). 

Ñëóæáîâö³ — öå ïðàö³âíèêè, ÿê³ çä³éñíþþòü ï³äãîòîâêó òà îôîðì-
ëåííÿ äîêóìåíò³â, îáë³ê ³ êîíòðîëü, ãîñïîäàðñüêå îáñëóãîâóâàííÿ 
(êàñèðè, ä³ëîâîäè, ñåêðåòàð³ òà ³í.). 

Ñóòòºâå çíà÷åííÿ ìàº êëàñèô³êàö³ÿ êàäð³â áóä³âíèöòâà çà ïðîôå-
ñ³ºþ, ñïåö³àëüí³ñòþ ³ êâàë³ô³êàö³ºþ. 

Ïðîôåñ³ÿ — öå âèä òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, äëÿ çä³éñíåííÿ ÿêî¿ ïîòð³-
áåí â³äïîâ³äíèé êîìïëåêñ ñïåö³àëüíèõ çíàíü ³ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê. 
Êîæíà ïðîôåñ³ÿ îá’ºäíóº íèçêó ñïåö³àëüíîñòåé. 

Ñïåö³àëüí³ñòü — öå âóçüêèé ð³çíîâèä òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðàìêàõ 
ïðîôåñ³¿. Òàê, ïðîôåñ³ÿ ñëþñàðÿ âêëþ÷àº ñïåö³àëüíîñò³ ñëþñàðÿ-
ìîíòàæíèêà, ñëþñàðÿ-ñêëàäàëüíèêà, ñëþñàðÿ-ñàíòåõí³êà. 

Êâàë³ô³êàö³ÿ — öå ñóêóïí³ñòü ñïåö³àëüíèõ çíàíü ³ ïðàêòè÷íèõ íà-
âè÷îê, ÿêà âèçíà÷àº ñòóï³íü ôàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèêà äëÿ 
âèêîíàííÿ íèì ïðîôåñ³éíèõ ôóíêö³é ïåâíî¿ ñêëàäíîñò³. 

²íæåíåðíî-òåõí³÷í³ ïðàö³âíèêè é ñëóæáîâö³ çà ð³âíåì êâàë³ô³êà-
ö³¿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà òàê³ ãðóïè: 

– ñïåö³àë³ñòè íàéâèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿ (ïðàö³âíèêè, ÿê³ ìàþòü íà-
óêîâèé ñòóï³íü ³ çíàííÿ); 

– ñïåö³àë³ñòè âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿ (ïðàö³âíèêè ç âèùîþ ñïåö³àëü-
íîþ îñâ³òîþ òà çíà÷íèì ïðàêòè÷íèì äîñâ³äîì); 

– ñïåö³àë³ñòè ñåðåäíüî¿ êâàë³ô³êàö³¿ (ïðàö³âíèêè, ÿê³ çàê³í÷èëè
òåõí³êóìè àáî êîëåäæ³ òà ìàþòü äîñâ³ä ðîáîòè); 

– ñïåö³àë³ñòè-ïðàêòèêè (ïðàö³âíèêè, ÿê³ çàéìàþòü ³íæåíåðíî-
òåõí³÷í³ ïîñàäè ³ íå ìàþòü ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè). 

Ðîçâèòîê áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³, ³íäóñòð³àë³çàö³ÿ áóä³âåëüíîãî âèðîá-
íèöòâà, ïðîãðåñèâí³ çì³íè â ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³é áàç³ áóä³âíèöòâà 
áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà äèíàì³êó é ñòðóêòóðó êàäð³â áóä³âåëüíî¿ 
³íäóñòð³¿. 

Ïðåçèäåíò Ãàðâàðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó Ä. Áîê çàóâàæèâ, ùî êîëè 
âè ââàæàºòå îñâ³òó äóæå äîðîãîþ, ñïðîáóéòå ï³äðàõóâàòè âàðò³ñòü íåî-
ñâ³÷åíîñò³. Ö³íà, ÿêó ìè ïëàòèìî çà íåãðàìîòí³ñòü ³ íåäîñòàòíþ ÿê³ñòü 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó, — äóæå âèñîêà. Òîìó íàâ÷àííÿ êàäð³â — öå íå âè-
òðàòè, à íåîáõ³äíà ïåðåäóìîâà äëÿ ïîñò³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ, ìîæ-

ëèâîñò³ ãíó÷êî âèêîðèñòîâóâàòè ðîáî÷ó ñèëó, çíèæóâàòè íåâèðîáíè÷³ 
âèòðàòè. 

Äëÿ âèêîíàííÿ ñïåö³àëüíèõ âèä³â ðîá³ò íåîáõ³äí³ çíàííÿ, ÿê³ ïðà-
ö³âíèêè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ íàáóâàþòü âíàñë³äîê ñïåö³àëüíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè. 

Ï³äãîòîâêà ñïåö³àë³ñò³â, ³íæåíåð³â, åêîíîì³ñò³â, ô³íàíñèñò³â, 
ïðîåêòóâàëüíèê³â, ìåíåäæåð³â òà ³íøèõ ïðàö³âíèê³â óïðàâë³ííÿ áóä³-
âåëüíèõ îðãàí³çàö³é çä³éñíþºòüñÿ ó âóçàõ, êîëåäæàõ ³ òåõí³êóìàõ. 

Ôîðìè ï³äãîòîâêè ðîá³òíè÷èõ êàäð³â — öå ñèñòåìà ïðîôåñ³éíî-
òåõí³÷íî¿ îñâ³òè, òîáòî ñèñòåìà ï³äãîòîâêè ðîá³òíèê³â ³ç â³äðèâîì â³ä 
âèðîáíèöòâà àáî áåç â³äðèâó â³ä âèðîáíèöòâà. Ó êîæí³é áóä³âåëüí³é 
îðãàí³çàö³¿ çà íåîáõ³äíîñò³ ãîòóþòü êàäðè íà ñâîºìó ï³äïðèºìñòâ³, 
ïðîâîäÿòüñÿ ³íäèâ³äóàëüí³ íàâ÷àííÿ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³, áðèãàäíå íà-
â÷àííÿ (áåçïîñåðåäíüî íà áóäîâ³ ÷è â áðèãàä³). 

Êîæí³é áóä³âåëüí³é îðãàí³çàö³¿ íåîáõ³äíå ñèñòåìàòè÷íå ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â. ×èì âèùèé ð³âåíü êâàë³ô³-
êàö³¿ êàäð³â, òèì âèùà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà. Ï³äãîòîâêà êàäð³â 
çä³éñíþºòüñÿ ïëàíîì³ðíî, òîáòî ðåãóëþºòüñÿ ó ñàì³é áóä³âåëüí³é îð-
ãàí³çàö³¿. Ïëàíóâàííÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ äëÿ ðî-
á³òíèê³â, ñïåö³àë³ñò³â ïî âñ³õ ï³äðîçä³ëàõ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. Çíà-
÷íà óâàãà ïîâèííà ïðèä³ëÿòèñÿ ï³äãîòîâö³ çà îñíîâíèìè ïðîôåñ³ÿìè 
ïî ñèñòåì³, ÿêà íàâåäåíà íà ðèñ. 3.1. 

Ðèñ. 3.1. Ôîðìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíèê³â 

Ïåðåï³äãîòîâêà ³ íàâ÷àííÿ — öå íàâ÷àííÿ ðîá³òíèê³â, ÿê³ âæå ìà-
þòü ïðîôåñ³þ, ç ìåòîþ îòðèìàííÿ íîâî¿ ñóì³æíî¿ — ïðîôåñ³¿ (íàïðè-
êëàä, íàâ÷àííÿ ñëþñàðÿ-ìîíòàæíèêà ³íø³é ïðîôåñ³¿ ³ ñïåö³àëüíîñ-
ò³ — ñëþñàðÿ-åëåêòðîçâàðíèêà àáî ãàçîçâàðíèêà, ìàëÿðà — ïðîôåñ³¿ 
øòóêàòóðà òîùî). Íàâ÷àííÿ ðîá³òíèê³â ³íøèì ïðîôåñ³ÿì ïðîâîäèòüñÿ 
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íèõ ïîñëóã (âêëþ÷àþ÷è ìîëîäøèé îáñëóãîâóþ÷èé ïåðñîíàë òà îõî-
ðîíó). 

Ñïåö³àë³ñòè ³ êåð³âíèêè — öå ïðàö³âíèêè, ÿê³ îðãàí³çîâóþòü âè-
ðîáíè÷èé ïðîöåñ (âèêîíðîáè, ³íæåíåðè, ìàéñòðè, åêîíîì³ñòè òîùî) 
³ êåðóþòü áóä³âåëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ (êåð³âíèê ï³äïðèºìñòâà, ãîëî-
âíèé ³íæåíåð, êåð³âíèêè ä³ëüíèöü òà ³í.). 

Ñëóæáîâö³ — öå ïðàö³âíèêè, ÿê³ çä³éñíþþòü ï³äãîòîâêó òà îôîðì-
ëåííÿ äîêóìåíò³â, îáë³ê ³ êîíòðîëü, ãîñïîäàðñüêå îáñëóãîâóâàííÿ 
(êàñèðè, ä³ëîâîäè, ñåêðåòàð³ òà ³í.). 

Ñóòòºâå çíà÷åííÿ ìàº êëàñèô³êàö³ÿ êàäð³â áóä³âíèöòâà çà ïðîôå-
ñ³ºþ, ñïåö³àëüí³ñòþ ³ êâàë³ô³êàö³ºþ. 

Ïðîôåñ³ÿ — öå âèä òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, äëÿ çä³éñíåííÿ ÿêî¿ ïîòð³-
áåí â³äïîâ³äíèé êîìïëåêñ ñïåö³àëüíèõ çíàíü ³ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê. 
Êîæíà ïðîôåñ³ÿ îá’ºäíóº íèçêó ñïåö³àëüíîñòåé. 

Ñïåö³àëüí³ñòü — öå âóçüêèé ð³çíîâèä òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðàìêàõ 
ïðîôåñ³¿. Òàê, ïðîôåñ³ÿ ñëþñàðÿ âêëþ÷àº ñïåö³àëüíîñò³ ñëþñàðÿ-
ìîíòàæíèêà, ñëþñàðÿ-ñêëàäàëüíèêà, ñëþñàðÿ-ñàíòåõí³êà. 

Êâàë³ô³êàö³ÿ — öå ñóêóïí³ñòü ñïåö³àëüíèõ çíàíü ³ ïðàêòè÷íèõ íà-
âè÷îê, ÿêà âèçíà÷àº ñòóï³íü ôàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèêà äëÿ 
âèêîíàííÿ íèì ïðîôåñ³éíèõ ôóíêö³é ïåâíî¿ ñêëàäíîñò³. 

²íæåíåðíî-òåõí³÷í³ ïðàö³âíèêè é ñëóæáîâö³ çà ð³âíåì êâàë³ô³êà-
ö³¿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà òàê³ ãðóïè: 

– ñïåö³àë³ñòè íàéâèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿ (ïðàö³âíèêè, ÿê³ ìàþòü íà-
óêîâèé ñòóï³íü ³ çíàííÿ); 

– ñïåö³àë³ñòè âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿ (ïðàö³âíèêè ç âèùîþ ñïåö³àëü-
íîþ îñâ³òîþ òà çíà÷íèì ïðàêòè÷íèì äîñâ³äîì); 

– ñïåö³àë³ñòè ñåðåäíüî¿ êâàë³ô³êàö³¿ (ïðàö³âíèêè, ÿê³ çàê³í÷èëè
òåõí³êóìè àáî êîëåäæ³ òà ìàþòü äîñâ³ä ðîáîòè); 

– ñïåö³àë³ñòè-ïðàêòèêè (ïðàö³âíèêè, ÿê³ çàéìàþòü ³íæåíåðíî-
òåõí³÷í³ ïîñàäè ³ íå ìàþòü ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè). 

Ðîçâèòîê áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³, ³íäóñòð³àë³çàö³ÿ áóä³âåëüíîãî âèðîá-
íèöòâà, ïðîãðåñèâí³ çì³íè â ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³é áàç³ áóä³âíèöòâà 
áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà äèíàì³êó é ñòðóêòóðó êàäð³â áóä³âåëüíî¿ 
³íäóñòð³¿. 

Ïðåçèäåíò Ãàðâàðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó Ä. Áîê çàóâàæèâ, ùî êîëè 
âè ââàæàºòå îñâ³òó äóæå äîðîãîþ, ñïðîáóéòå ï³äðàõóâàòè âàðò³ñòü íåî-
ñâ³÷åíîñò³. Ö³íà, ÿêó ìè ïëàòèìî çà íåãðàìîòí³ñòü ³ íåäîñòàòíþ ÿê³ñòü 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó, — äóæå âèñîêà. Òîìó íàâ÷àííÿ êàäð³â — öå íå âè-
òðàòè, à íåîáõ³äíà ïåðåäóìîâà äëÿ ïîñò³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ, ìîæ-

ëèâîñò³ ãíó÷êî âèêîðèñòîâóâàòè ðîáî÷ó ñèëó, çíèæóâàòè íåâèðîáíè÷³ 
âèòðàòè. 

Äëÿ âèêîíàííÿ ñïåö³àëüíèõ âèä³â ðîá³ò íåîáõ³äí³ çíàííÿ, ÿê³ ïðà-
ö³âíèêè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ íàáóâàþòü âíàñë³äîê ñïåö³àëüíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè. 

Ï³äãîòîâêà ñïåö³àë³ñò³â, ³íæåíåð³â, åêîíîì³ñò³â, ô³íàíñèñò³â, 
ïðîåêòóâàëüíèê³â, ìåíåäæåð³â òà ³íøèõ ïðàö³âíèê³â óïðàâë³ííÿ áóä³-
âåëüíèõ îðãàí³çàö³é çä³éñíþºòüñÿ ó âóçàõ, êîëåäæàõ ³ òåõí³êóìàõ. 

Ôîðìè ï³äãîòîâêè ðîá³òíè÷èõ êàäð³â — öå ñèñòåìà ïðîôåñ³éíî-
òåõí³÷íî¿ îñâ³òè, òîáòî ñèñòåìà ï³äãîòîâêè ðîá³òíèê³â ³ç â³äðèâîì â³ä 
âèðîáíèöòâà àáî áåç â³äðèâó â³ä âèðîáíèöòâà. Ó êîæí³é áóä³âåëüí³é 
îðãàí³çàö³¿ çà íåîáõ³äíîñò³ ãîòóþòü êàäðè íà ñâîºìó ï³äïðèºìñòâ³, 
ïðîâîäÿòüñÿ ³íäèâ³äóàëüí³ íàâ÷àííÿ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³, áðèãàäíå íà-
â÷àííÿ (áåçïîñåðåäíüî íà áóäîâ³ ÷è â áðèãàä³). 

Êîæí³é áóä³âåëüí³é îðãàí³çàö³¿ íåîáõ³äíå ñèñòåìàòè÷íå ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â. ×èì âèùèé ð³âåíü êâàë³ô³-
êàö³¿ êàäð³â, òèì âèùà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà. Ï³äãîòîâêà êàäð³â 
çä³éñíþºòüñÿ ïëàíîì³ðíî, òîáòî ðåãóëþºòüñÿ ó ñàì³é áóä³âåëüí³é îð-
ãàí³çàö³¿. Ïëàíóâàííÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ äëÿ ðî-
á³òíèê³â, ñïåö³àë³ñò³â ïî âñ³õ ï³äðîçä³ëàõ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. Çíà-
÷íà óâàãà ïîâèííà ïðèä³ëÿòèñÿ ï³äãîòîâö³ çà îñíîâíèìè ïðîôåñ³ÿìè 
ïî ñèñòåì³, ÿêà íàâåäåíà íà ðèñ. 3.1. 

Ðèñ. 3.1. Ôîðìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíèê³â 

Ïåðåï³äãîòîâêà ³ íàâ÷àííÿ — öå íàâ÷àííÿ ðîá³òíèê³â, ÿê³ âæå ìà-
þòü ïðîôåñ³þ, ç ìåòîþ îòðèìàííÿ íîâî¿ ñóì³æíî¿ — ïðîôåñ³¿ (íàïðè-
êëàä, íàâ÷àííÿ ñëþñàðÿ-ìîíòàæíèêà ³íø³é ïðîôåñ³¿ ³ ñïåö³àëüíîñ-
ò³ — ñëþñàðÿ-åëåêòðîçâàðíèêà àáî ãàçîçâàðíèêà, ìàëÿðà — ïðîôåñ³¿ 
øòóêàòóðà òîùî). Íàâ÷àííÿ ðîá³òíèê³â ³íøèì ïðîôåñ³ÿì ïðîâîäèòüñÿ 
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íèõ ïîñëóã (âêëþ÷àþ÷è ìîëîäøèé îáñëóãîâóþ÷èé ïåðñîíàë òà îõî-
ðîíó). 

Ñïåö³àë³ñòè ³ êåð³âíèêè — öå ïðàö³âíèêè, ÿê³ îðãàí³çîâóþòü âè-
ðîáíè÷èé ïðîöåñ (âèêîíðîáè, ³íæåíåðè, ìàéñòðè, åêîíîì³ñòè òîùî) 
³ êåðóþòü áóä³âåëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ (êåð³âíèê ï³äïðèºìñòâà, ãîëî-
âíèé ³íæåíåð, êåð³âíèêè ä³ëüíèöü òà ³í.). 

Ñëóæáîâö³ — öå ïðàö³âíèêè, ÿê³ çä³éñíþþòü ï³äãîòîâêó òà îôîðì-
ëåííÿ äîêóìåíò³â, îáë³ê ³ êîíòðîëü, ãîñïîäàðñüêå îáñëóãîâóâàííÿ 
(êàñèðè, ä³ëîâîäè, ñåêðåòàð³ òà ³í.). 

Ñóòòºâå çíà÷åííÿ ìàº êëàñèô³êàö³ÿ êàäð³â áóä³âíèöòâà çà ïðîôå-
ñ³ºþ, ñïåö³àëüí³ñòþ ³ êâàë³ô³êàö³ºþ. 

Ïðîôåñ³ÿ — öå âèä òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, äëÿ çä³éñíåííÿ ÿêî¿ ïîòð³-
áåí â³äïîâ³äíèé êîìïëåêñ ñïåö³àëüíèõ çíàíü ³ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê. 
Êîæíà ïðîôåñ³ÿ îá’ºäíóº íèçêó ñïåö³àëüíîñòåé. 

Ñïåö³àëüí³ñòü — öå âóçüêèé ð³çíîâèä òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðàìêàõ 
ïðîôåñ³¿. Òàê, ïðîôåñ³ÿ ñëþñàðÿ âêëþ÷àº ñïåö³àëüíîñò³ ñëþñàðÿ-
ìîíòàæíèêà, ñëþñàðÿ-ñêëàäàëüíèêà, ñëþñàðÿ-ñàíòåõí³êà. 

Êâàë³ô³êàö³ÿ — öå ñóêóïí³ñòü ñïåö³àëüíèõ çíàíü ³ ïðàêòè÷íèõ íà-
âè÷îê, ÿêà âèçíà÷àº ñòóï³íü ôàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèêà äëÿ 
âèêîíàííÿ íèì ïðîôåñ³éíèõ ôóíêö³é ïåâíî¿ ñêëàäíîñò³. 

²íæåíåðíî-òåõí³÷í³ ïðàö³âíèêè é ñëóæáîâö³ çà ð³âíåì êâàë³ô³êà-
ö³¿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà òàê³ ãðóïè: 

– ñïåö³àë³ñòè íàéâèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿ (ïðàö³âíèêè, ÿê³ ìàþòü íà-
óêîâèé ñòóï³íü ³ çíàííÿ); 

– ñïåö³àë³ñòè âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿ (ïðàö³âíèêè ç âèùîþ ñïåö³àëü-
íîþ îñâ³òîþ òà çíà÷íèì ïðàêòè÷íèì äîñâ³äîì); 

– ñïåö³àë³ñòè ñåðåäíüî¿ êâàë³ô³êàö³¿ (ïðàö³âíèêè, ÿê³ çàê³í÷èëè 
òåõí³êóìè àáî êîëåäæ³ òà ìàþòü äîñâ³ä ðîáîòè); 

– ñïåö³àë³ñòè-ïðàêòèêè (ïðàö³âíèêè, ÿê³ çàéìàþòü ³íæåíåðíî-
òåõí³÷í³ ïîñàäè ³ íå ìàþòü ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè). 

Ðîçâèòîê áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³, ³íäóñòð³àë³çàö³ÿ áóä³âåëüíîãî âèðîá-
íèöòâà, ïðîãðåñèâí³ çì³íè â ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³é áàç³ áóä³âíèöòâà 
áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà äèíàì³êó é ñòðóêòóðó êàäð³â áóä³âåëüíî¿ 
³íäóñòð³¿. 

Ïðåçèäåíò Ãàðâàðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó Ä. Áîê çàóâàæèâ, ùî êîëè 
âè ââàæàºòå îñâ³òó äóæå äîðîãîþ, ñïðîáóéòå ï³äðàõóâàòè âàðò³ñòü íåî-
ñâ³÷åíîñò³. Ö³íà, ÿêó ìè ïëàòèìî çà íåãðàìîòí³ñòü ³ íåäîñòàòíþ ÿê³ñòü 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó, — äóæå âèñîêà. Òîìó íàâ÷àííÿ êàäð³â — öå íå âè-
òðàòè, à íåîáõ³äíà ïåðåäóìîâà äëÿ ïîñò³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ, ìîæ-

ëèâîñò³ ãíó÷êî âèêîðèñòîâóâàòè ðîáî÷ó ñèëó, çíèæóâàòè íåâèðîáíè÷³ 
âèòðàòè. 

Äëÿ âèêîíàííÿ ñïåö³àëüíèõ âèä³â ðîá³ò íåîáõ³äí³ çíàííÿ, ÿê³ ïðà-
ö³âíèêè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ íàáóâàþòü âíàñë³äîê ñïåö³àëüíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè. 

Ï³äãîòîâêà ñïåö³àë³ñò³â, ³íæåíåð³â, åêîíîì³ñò³â, ô³íàíñèñò³â, 
ïðîåêòóâàëüíèê³â, ìåíåäæåð³â òà ³íøèõ ïðàö³âíèê³â óïðàâë³ííÿ áóä³-
âåëüíèõ îðãàí³çàö³é çä³éñíþºòüñÿ ó âóçàõ, êîëåäæàõ ³ òåõí³êóìàõ. 

Ôîðìè ï³äãîòîâêè ðîá³òíè÷èõ êàäð³â — öå ñèñòåìà ïðîôåñ³éíî-
òåõí³÷íî¿ îñâ³òè, òîáòî ñèñòåìà ï³äãîòîâêè ðîá³òíèê³â ³ç â³äðèâîì â³ä 
âèðîáíèöòâà àáî áåç â³äðèâó â³ä âèðîáíèöòâà. Ó êîæí³é áóä³âåëüí³é 
îðãàí³çàö³¿ çà íåîáõ³äíîñò³ ãîòóþòü êàäðè íà ñâîºìó ï³äïðèºìñòâ³, 
ïðîâîäÿòüñÿ ³íäèâ³äóàëüí³ íàâ÷àííÿ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³, áðèãàäíå íà-
â÷àííÿ (áåçïîñåðåäíüî íà áóäîâ³ ÷è â áðèãàä³). 

Êîæí³é áóä³âåëüí³é îðãàí³çàö³¿ íåîáõ³äíå ñèñòåìàòè÷íå ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â. ×èì âèùèé ð³âåíü êâàë³ô³-
êàö³¿ êàäð³â, òèì âèùà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà. Ï³äãîòîâêà êàäð³â 
çä³éñíþºòüñÿ ïëàíîì³ðíî, òîáòî ðåãóëþºòüñÿ ó ñàì³é áóä³âåëüí³é îð-
ãàí³çàö³¿. Ïëàíóâàííÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ äëÿ ðî-
á³òíèê³â, ñïåö³àë³ñò³â ïî âñ³õ ï³äðîçä³ëàõ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. Çíà-
÷íà óâàãà ïîâèííà ïðèä³ëÿòèñÿ ï³äãîòîâö³ çà îñíîâíèìè ïðîôåñ³ÿìè 
ïî ñèñòåì³, ÿêà íàâåäåíà íà ðèñ. 3.1. 

Ðèñ. 3.1. Ôîðìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíèê³â 

Ïåðåï³äãîòîâêà ³ íàâ÷àííÿ — öå íàâ÷àííÿ ðîá³òíèê³â, ÿê³ âæå ìà-
þòü ïðîôåñ³þ, ç ìåòîþ îòðèìàííÿ íîâî¿ ñóì³æíî¿ — ïðîôåñ³¿ (íàïðè-
êëàä, íàâ÷àííÿ ñëþñàðÿ-ìîíòàæíèêà ³íø³é ïðîôåñ³¿ ³ ñïåö³àëüíîñ-
ò³ — ñëþñàðÿ-åëåêòðîçâàðíèêà àáî ãàçîçâàðíèêà, ìàëÿðà — ïðîôåñ³¿ 
øòóêàòóðà òîùî). Íàâ÷àííÿ ðîá³òíèê³â ³íøèì ïðîôåñ³ÿì ïðîâîäèòüñÿ 
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íèõ ïîñëóã (âêëþ÷àþ÷è ìîëîäøèé îáñëóãîâóþ÷èé ïåðñîíàë òà îõî-
ðîíó). 

Ñïåö³àë³ñòè ³ êåð³âíèêè — öå ïðàö³âíèêè, ÿê³ îðãàí³çîâóþòü âè-
ðîáíè÷èé ïðîöåñ (âèêîíðîáè, ³íæåíåðè, ìàéñòðè, åêîíîì³ñòè òîùî) 
³ êåðóþòü áóä³âåëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ (êåð³âíèê ï³äïðèºìñòâà, ãîëî-
âíèé ³íæåíåð, êåð³âíèêè ä³ëüíèöü òà ³í.). 

Ñëóæáîâö³ — öå ïðàö³âíèêè, ÿê³ çä³éñíþþòü ï³äãîòîâêó òà îôîðì-
ëåííÿ äîêóìåíò³â, îáë³ê ³ êîíòðîëü, ãîñïîäàðñüêå îáñëóãîâóâàííÿ 
(êàñèðè, ä³ëîâîäè, ñåêðåòàð³ òà ³í.). 

Ñóòòºâå çíà÷åííÿ ìàº êëàñèô³êàö³ÿ êàäð³â áóä³âíèöòâà çà ïðîôå-
ñ³ºþ, ñïåö³àëüí³ñòþ ³ êâàë³ô³êàö³ºþ. 

Ïðîôåñ³ÿ — öå âèä òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, äëÿ çä³éñíåííÿ ÿêî¿ ïîòð³-
áåí â³äïîâ³äíèé êîìïëåêñ ñïåö³àëüíèõ çíàíü ³ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê. 
Êîæíà ïðîôåñ³ÿ îá’ºäíóº íèçêó ñïåö³àëüíîñòåé. 

Ñïåö³àëüí³ñòü — öå âóçüêèé ð³çíîâèä òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðàìêàõ 
ïðîôåñ³¿. Òàê, ïðîôåñ³ÿ ñëþñàðÿ âêëþ÷àº ñïåö³àëüíîñò³ ñëþñàðÿ-
ìîíòàæíèêà, ñëþñàðÿ-ñêëàäàëüíèêà, ñëþñàðÿ-ñàíòåõí³êà. 

Êâàë³ô³êàö³ÿ — öå ñóêóïí³ñòü ñïåö³àëüíèõ çíàíü ³ ïðàêòè÷íèõ íà-
âè÷îê, ÿêà âèçíà÷àº ñòóï³íü ôàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèêà äëÿ 
âèêîíàííÿ íèì ïðîôåñ³éíèõ ôóíêö³é ïåâíî¿ ñêëàäíîñò³. 

²íæåíåðíî-òåõí³÷í³ ïðàö³âíèêè é ñëóæáîâö³ çà ð³âíåì êâàë³ô³êà-
ö³¿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà òàê³ ãðóïè: 

– ñïåö³àë³ñòè íàéâèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿ (ïðàö³âíèêè, ÿê³ ìàþòü íà-
óêîâèé ñòóï³íü ³ çíàííÿ); 

– ñïåö³àë³ñòè âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿ (ïðàö³âíèêè ç âèùîþ ñïåö³àëü-
íîþ îñâ³òîþ òà çíà÷íèì ïðàêòè÷íèì äîñâ³äîì); 

– ñïåö³àë³ñòè ñåðåäíüî¿ êâàë³ô³êàö³¿ (ïðàö³âíèêè, ÿê³ çàê³í÷èëè 
òåõí³êóìè àáî êîëåäæ³ òà ìàþòü äîñâ³ä ðîáîòè); 

– ñïåö³àë³ñòè-ïðàêòèêè (ïðàö³âíèêè, ÿê³ çàéìàþòü ³íæåíåðíî-
òåõí³÷í³ ïîñàäè ³ íå ìàþòü ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè). 

Ðîçâèòîê áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³, ³íäóñòð³àë³çàö³ÿ áóä³âåëüíîãî âèðîá-
íèöòâà, ïðîãðåñèâí³ çì³íè â ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³é áàç³ áóä³âíèöòâà 
áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà äèíàì³êó é ñòðóêòóðó êàäð³â áóä³âåëüíî¿ 
³íäóñòð³¿. 

Ïðåçèäåíò Ãàðâàðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó Ä. Áîê çàóâàæèâ, ùî êîëè 
âè ââàæàºòå îñâ³òó äóæå äîðîãîþ, ñïðîáóéòå ï³äðàõóâàòè âàðò³ñòü íåî-
ñâ³÷åíîñò³. Ö³íà, ÿêó ìè ïëàòèìî çà íåãðàìîòí³ñòü ³ íåäîñòàòíþ ÿê³ñòü 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó, — äóæå âèñîêà. Òîìó íàâ÷àííÿ êàäð³â — öå íå âè-
òðàòè, à íåîáõ³äíà ïåðåäóìîâà äëÿ ïîñò³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ, ìîæ-

ëèâîñò³ ãíó÷êî âèêîðèñòîâóâàòè ðîáî÷ó ñèëó, çíèæóâàòè íåâèðîáíè÷³ 
âèòðàòè. 

Äëÿ âèêîíàííÿ ñïåö³àëüíèõ âèä³â ðîá³ò íåîáõ³äí³ çíàííÿ, ÿê³ ïðà-
ö³âíèêè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ íàáóâàþòü âíàñë³äîê ñïåö³àëüíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè. 

Ï³äãîòîâêà ñïåö³àë³ñò³â, ³íæåíåð³â, åêîíîì³ñò³â, ô³íàíñèñò³â, 
ïðîåêòóâàëüíèê³â, ìåíåäæåð³â òà ³íøèõ ïðàö³âíèê³â óïðàâë³ííÿ áóä³-
âåëüíèõ îðãàí³çàö³é çä³éñíþºòüñÿ ó âóçàõ, êîëåäæàõ ³ òåõí³êóìàõ. 

Ôîðìè ï³äãîòîâêè ðîá³òíè÷èõ êàäð³â — öå ñèñòåìà ïðîôåñ³éíî-
òåõí³÷íî¿ îñâ³òè, òîáòî ñèñòåìà ï³äãîòîâêè ðîá³òíèê³â ³ç â³äðèâîì â³ä 
âèðîáíèöòâà àáî áåç â³äðèâó â³ä âèðîáíèöòâà. Ó êîæí³é áóä³âåëüí³é 
îðãàí³çàö³¿ çà íåîáõ³äíîñò³ ãîòóþòü êàäðè íà ñâîºìó ï³äïðèºìñòâ³, 
ïðîâîäÿòüñÿ ³íäèâ³äóàëüí³ íàâ÷àííÿ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³, áðèãàäíå íà-
â÷àííÿ (áåçïîñåðåäíüî íà áóäîâ³ ÷è â áðèãàä³). 

Êîæí³é áóä³âåëüí³é îðãàí³çàö³¿ íåîáõ³äíå ñèñòåìàòè÷íå ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â. ×èì âèùèé ð³âåíü êâàë³ô³-
êàö³¿ êàäð³â, òèì âèùà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà. Ï³äãîòîâêà êàäð³â 
çä³éñíþºòüñÿ ïëàíîì³ðíî, òîáòî ðåãóëþºòüñÿ ó ñàì³é áóä³âåëüí³é îð-
ãàí³çàö³¿. Ïëàíóâàííÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ äëÿ ðî-
á³òíèê³â, ñïåö³àë³ñò³â ïî âñ³õ ï³äðîçä³ëàõ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. Çíà-
÷íà óâàãà ïîâèííà ïðèä³ëÿòèñÿ ï³äãîòîâö³ çà îñíîâíèìè ïðîôåñ³ÿìè 
ïî ñèñòåì³, ÿêà íàâåäåíà íà ðèñ. 3.1. 

Ðèñ. 3.1. Ôîðìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíèê³â 

Ïåðåï³äãîòîâêà ³ íàâ÷àííÿ — öå íàâ÷àííÿ ðîá³òíèê³â, ÿê³ âæå ìà-
þòü ïðîôåñ³þ, ç ìåòîþ îòðèìàííÿ íîâî¿ ñóì³æíî¿ — ïðîôåñ³¿ (íàïðè-
êëàä, íàâ÷àííÿ ñëþñàðÿ-ìîíòàæíèêà ³íø³é ïðîôåñ³¿ ³ ñïåö³àëüíîñ-
ò³ — ñëþñàðÿ-åëåêòðîçâàðíèêà àáî ãàçîçâàðíèêà, ìàëÿðà — ïðîôåñ³¿ 
øòóêàòóðà òîùî). Íàâ÷àííÿ ðîá³òíèê³â ³íøèì ïðîôåñ³ÿì ïðîâîäèòüñÿ 
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äëÿ ðîçøèðåííÿ ¿õíüîãî ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ, ï³äãîòîâêè äî ðîáîòè â 
óìîâàõ áðèãàäíî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, à òàêîæ çà ñóì³æíèìè ïðî-
ôåñ³ÿìè. Ôîðìè ï³äãîòîâêè ðîá³òíè÷èõ êàäð³â ïîêàçàí³ íà ðèñ. 3.2. 

Ðèñ. 3.2. Ôîðìè ï³äãîòîâêè ðîá³òíè÷èõ êàäð³â 

Çà îçíàêîþ ó÷àñò³ ó âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ êàäðè áóä³âåëüíèõ îð-
ãàí³çàö³é ïîä³ëÿþòüñÿ íà ãðóïè: 

– ïåðñîíàë, çàéíÿòèé íà áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîáîòàõ;
– ïåðñîíàë, çàéíÿòèé ó ï³äñîáíèõ âèðîáíèöòâàõ;
– ïåðñîíàë, çàéíÿòèé â îáñëóãîâóþ÷èõ òà ³íøèõ ãîñïîäàðñòâàõ.
Ñòðóêòóðà êàäð³â áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñï³ââ³ä-

íîøåííÿì ð³çíèõ ãðóï ïðàö³âíèê³â ó ¿õ çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³. Ç ìåòîþ 
àíàë³çó ñòðóêòóðè êàäð³â âèçíà÷àºòüñÿ ³ ïîð³âíþºòüñÿ ïèòîìà âàãà 
êîæíî¿ ãðóïè ïðàö³âíèê³â (dpi) ó çàãàëüí³é (ñåðåäíüîîáë³êîâ³é) ê³ëü-
êîñò³ ïåðñîíàëó îðãàí³çàö³¿ (Ð): 

Pi
dpi

P
 ,  (3.1) 

àáî  



( 100)P

dpi
P

,  (3.2) 

äå Pi  — ñåðåäíüîîáë³êîâà ê³ëüê³ñòü i-¿ ãðóïè, îñ³á. 

Ñòðóêòóðà êàäð³â âèçíà÷àºòüñÿ ³ îö³íþºòüñÿ äëÿ êîæíîãî ï³äðîç-
ä³ëó ³ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ çà îçíàêàìè: â³ê, ñòàòü, ð³âåíü îñâ³òè, ñòàæ 
ðîáîòè, êâàë³ô³êàö³ÿ òîùî. 

Òðóäîâèé êîëåêòèâ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ çà ê³ëüê³ñíèì ñêëàäîì 
³ ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿ íå º ïîñò³éíèì, â³í âåñü ÷àñ çì³íþºòüñÿ: çâ³ëü-
íÿþòüñÿ îäí³ ïðàö³âíèêè, çàðàõîâóþòüñÿ íà ðîáîòó ³íø³. Öå ³ º ïëèí-
í³ñòþ êàäð³â. 

Ñòàí êàäð³â ó áóä³âåëüí³é îðãàí³çàö³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çà äîïîìî-
ãîþ âèçíà÷åííÿ òàêèõ êîåô³ö³ºíò³â: êîåô³ö³ºíò âèáóòòÿ êàäð³â, êîå-
ô³ö³ºíò ïðèéîìó êàäð³â, êîåô³ö³ºíò ñòàá³ëüíîñò³ êàäð³â, êîåô³ö³ºíò 
ïëèííîñò³ êàäð³â. 

Êîåô³ö³ºíò âèáóòòÿ êàäð³â âêK  (%) âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîøåííÿì 
ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â, çâ³ëüíåíèõ ç óñ³õ ïðè÷èí çà äàíèé ïåð³îä, çâP
äî ñåðåäíüîîáë³êîâî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â çà òîé ñàìèé ïåð³îä Ð:

âêK = 
çâP

P
100.  (3.3) 

Êîåô³ö³ºíò ïðèéîìó êàäð³â ïêK   (%) âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîøåííÿì 
ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â, ïðèéíÿòèõ íà ðîáîòó çà äàíèé ïåð³îä, ïP  äî 
ñåðåäíüîîáë³êîâî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â çà òîé ñàìèé ïåð³îä Ð: 

ï
ïê

P
K

P

   
 

100.  (3.4) 

Êîåô³ö³ºíò ñòàá³ëüíîñò³ êàäð³â ñêK  ðåêîìåíäóºòüñÿ âèêîðèñòîâó-
âàòè ïðè îö³íö³ ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì ÿê ó áóä³-
âåëüí³é îðãàí³çàö³¿ ó ö³ëîìó, òàê ³ â îêðåìèõ ï³äðîçä³ëàõ: 

ñêK = 1
çâP

P
 + nP .  (3.5) 

Êîåô³ö³ºíò ïëèííîñò³ êàäð³â ïëêK  (%) âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîøåííÿì 
ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ âèáóëè àáî çâ³ëüíå-
í³ çà äàíèé ïåð³îä, çâP  äî ñåðåäíüîîáë³êîâî¿ ê³ëüêîñò³ çà òîé ñàìèé 
ïåð³îä: 

ïëêK = 
çâP

P

 
 
 

100.  (3.6) 
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äëÿ ðîçøèðåííÿ ¿õíüîãî ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ, ï³äãîòîâêè äî ðîáîòè â 
óìîâàõ áðèãàäíî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, à òàêîæ çà ñóì³æíèìè ïðî-
ôåñ³ÿìè. Ôîðìè ï³äãîòîâêè ðîá³òíè÷èõ êàäð³â ïîêàçàí³ íà ðèñ. 3.2. 

Ðèñ. 3.2. Ôîðìè ï³äãîòîâêè ðîá³òíè÷èõ êàäð³â 

Çà îçíàêîþ ó÷àñò³ ó âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ êàäðè áóä³âåëüíèõ îð-
ãàí³çàö³é ïîä³ëÿþòüñÿ íà ãðóïè: 

– ïåðñîíàë, çàéíÿòèé íà áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîáîòàõ;
– ïåðñîíàë, çàéíÿòèé ó ï³äñîáíèõ âèðîáíèöòâàõ;
– ïåðñîíàë, çàéíÿòèé â îáñëóãîâóþ÷èõ òà ³íøèõ ãîñïîäàðñòâàõ.
Ñòðóêòóðà êàäð³â áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñï³ââ³ä-

íîøåííÿì ð³çíèõ ãðóï ïðàö³âíèê³â ó ¿õ çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³. Ç ìåòîþ 
àíàë³çó ñòðóêòóðè êàäð³â âèçíà÷àºòüñÿ ³ ïîð³âíþºòüñÿ ïèòîìà âàãà 
êîæíî¿ ãðóïè ïðàö³âíèê³â (dpi) ó çàãàëüí³é (ñåðåäíüîîáë³êîâ³é) ê³ëü-
êîñò³ ïåðñîíàëó îðãàí³çàö³¿ (Ð): 

Pi
dpi

P
 ,  (3.1) 

àáî  



( 100)P

dpi
P

,  (3.2) 

äå Pi  — ñåðåäíüîîáë³êîâà ê³ëüê³ñòü i-¿ ãðóïè, îñ³á. 

Ñòðóêòóðà êàäð³â âèçíà÷àºòüñÿ ³ îö³íþºòüñÿ äëÿ êîæíîãî ï³äðîç-
ä³ëó ³ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ çà îçíàêàìè: â³ê, ñòàòü, ð³âåíü îñâ³òè, ñòàæ 
ðîáîòè, êâàë³ô³êàö³ÿ òîùî. 

Òðóäîâèé êîëåêòèâ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ çà ê³ëüê³ñíèì ñêëàäîì 
³ ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿ íå º ïîñò³éíèì, â³í âåñü ÷àñ çì³íþºòüñÿ: çâ³ëü-
íÿþòüñÿ îäí³ ïðàö³âíèêè, çàðàõîâóþòüñÿ íà ðîáîòó ³íø³. Öå ³ º ïëèí-
í³ñòþ êàäð³â. 

Ñòàí êàäð³â ó áóä³âåëüí³é îðãàí³çàö³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çà äîïîìî-
ãîþ âèçíà÷åííÿ òàêèõ êîåô³ö³ºíò³â: êîåô³ö³ºíò âèáóòòÿ êàäð³â, êîå-
ô³ö³ºíò ïðèéîìó êàäð³â, êîåô³ö³ºíò ñòàá³ëüíîñò³ êàäð³â, êîåô³ö³ºíò 
ïëèííîñò³ êàäð³â. 

Êîåô³ö³ºíò âèáóòòÿ êàäð³â âêK  (%) âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîøåííÿì 
ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â, çâ³ëüíåíèõ ç óñ³õ ïðè÷èí çà äàíèé ïåð³îä, çâP
äî ñåðåäíüîîáë³êîâî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â çà òîé ñàìèé ïåð³îä Ð:

âêK = 
çâP

P
100.  (3.3) 

Êîåô³ö³ºíò ïðèéîìó êàäð³â ïêK   (%) âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîøåííÿì 
ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â, ïðèéíÿòèõ íà ðîáîòó çà äàíèé ïåð³îä, ïP  äî 
ñåðåäíüîîáë³êîâî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â çà òîé ñàìèé ïåð³îä Ð: 

ï
ïê

P
K

P

   
 

100.  (3.4) 

Êîåô³ö³ºíò ñòàá³ëüíîñò³ êàäð³â ñêK  ðåêîìåíäóºòüñÿ âèêîðèñòîâó-
âàòè ïðè îö³íö³ ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì ÿê ó áóä³-
âåëüí³é îðãàí³çàö³¿ ó ö³ëîìó, òàê ³ â îêðåìèõ ï³äðîçä³ëàõ: 

ñêK = 1
çâP

P
 + nP .  (3.5) 

Êîåô³ö³ºíò ïëèííîñò³ êàäð³â ïëêK  (%) âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîøåííÿì 
ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ âèáóëè àáî çâ³ëüíå-
í³ çà äàíèé ïåð³îä, çâP  äî ñåðåäíüîîáë³êîâî¿ ê³ëüêîñò³ çà òîé ñàìèé 
ïåð³îä: 

ïëêK = 
çâP

P

 
 
 

100.  (3.6) 
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äëÿ ðîçøèðåííÿ ¿õíüîãî ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ, ï³äãîòîâêè äî ðîáîòè â 
óìîâàõ áðèãàäíî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, à òàêîæ çà ñóì³æíèìè ïðî-
ôåñ³ÿìè. Ôîðìè ï³äãîòîâêè ðîá³òíè÷èõ êàäð³â ïîêàçàí³ íà ðèñ. 3.2. 

Ðèñ. 3.2. Ôîðìè ï³äãîòîâêè ðîá³òíè÷èõ êàäð³â 

Çà îçíàêîþ ó÷àñò³ ó âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ êàäðè áóä³âåëüíèõ îð-
ãàí³çàö³é ïîä³ëÿþòüñÿ íà ãðóïè: 

– ïåðñîíàë, çàéíÿòèé íà áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîáîòàõ; 
– ïåðñîíàë, çàéíÿòèé ó ï³äñîáíèõ âèðîáíèöòâàõ; 
– ïåðñîíàë, çàéíÿòèé â îáñëóãîâóþ÷èõ òà ³íøèõ ãîñïîäàðñòâàõ. 
Ñòðóêòóðà êàäð³â áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñï³ââ³ä-

íîøåííÿì ð³çíèõ ãðóï ïðàö³âíèê³â ó ¿õ çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³. Ç ìåòîþ 
àíàë³çó ñòðóêòóðè êàäð³â âèçíà÷àºòüñÿ ³ ïîð³âíþºòüñÿ ïèòîìà âàãà 
êîæíî¿ ãðóïè ïðàö³âíèê³â (dpi) ó çàãàëüí³é (ñåðåäíüîîáë³êîâ³é) ê³ëü-
êîñò³ ïåðñîíàëó îðãàí³çàö³¿ (Ð): 

Pi
dpi

P
 ,  (3.1) 

àáî  



( 100)P

dpi
P

,  (3.2) 

äå Pi  — ñåðåäíüîîáë³êîâà ê³ëüê³ñòü i-¿ ãðóïè, îñ³á. 

Ñòðóêòóðà êàäð³â âèçíà÷àºòüñÿ ³ îö³íþºòüñÿ äëÿ êîæíîãî ï³äðîç-
ä³ëó ³ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ çà îçíàêàìè: â³ê, ñòàòü, ð³âåíü îñâ³òè, ñòàæ 
ðîáîòè, êâàë³ô³êàö³ÿ òîùî. 

Òðóäîâèé êîëåêòèâ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ çà ê³ëüê³ñíèì ñêëàäîì 
³ ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿ íå º ïîñò³éíèì, â³í âåñü ÷àñ çì³íþºòüñÿ: çâ³ëü-
íÿþòüñÿ îäí³ ïðàö³âíèêè, çàðàõîâóþòüñÿ íà ðîáîòó ³íø³. Öå ³ º ïëèí-
í³ñòþ êàäð³â. 

Ñòàí êàäð³â ó áóä³âåëüí³é îðãàí³çàö³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çà äîïîìî-
ãîþ âèçíà÷åííÿ òàêèõ êîåô³ö³ºíò³â: êîåô³ö³ºíò âèáóòòÿ êàäð³â, êîå-
ô³ö³ºíò ïðèéîìó êàäð³â, êîåô³ö³ºíò ñòàá³ëüíîñò³ êàäð³â, êîåô³ö³ºíò 
ïëèííîñò³ êàäð³â. 

Êîåô³ö³ºíò âèáóòòÿ êàäð³â âêK  (%) âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîøåííÿì 
ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â, çâ³ëüíåíèõ ç óñ³õ ïðè÷èí çà äàíèé ïåð³îä, çâP
äî ñåðåäíüîîáë³êîâî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â çà òîé ñàìèé ïåð³îä Ð: 

 âêK = 
çâP

P
100.  (3.3) 

Êîåô³ö³ºíò ïðèéîìó êàäð³â ïêK   (%) âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîøåííÿì 
ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â, ïðèéíÿòèõ íà ðîáîòó çà äàíèé ïåð³îä,  ïP  äî 
ñåðåäíüîîáë³êîâî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â çà òîé ñàìèé ïåð³îä Ð: 

ï
ïê

P
K

P

   
 

100.  (3.4) 

Êîåô³ö³ºíò ñòàá³ëüíîñò³ êàäð³â ñêK  ðåêîìåíäóºòüñÿ âèêîðèñòîâó-
âàòè ïðè îö³íö³ ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì ÿê ó áóä³-
âåëüí³é îðãàí³çàö³¿ ó ö³ëîìó, òàê ³ â îêðåìèõ ï³äðîçä³ëàõ: 

ñêK = 1
çâP

P
 + nP .  (3.5)

Êîåô³ö³ºíò ïëèííîñò³ êàäð³â ïëêK  (%) âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîøåííÿì 
ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ âèáóëè àáî çâ³ëüíå-
í³ çà äàíèé ïåð³îä, çâP  äî ñåðåäíüîîáë³êîâî¿ ê³ëüêîñò³ çà òîé ñàìèé 
ïåð³îä: 

ïëêK = 
çâP

P

 
 
 

100.  (3.6) 
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äëÿ ðîçøèðåííÿ ¿õíüîãî ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ, ï³äãîòîâêè äî ðîáîòè â 
óìîâàõ áðèãàäíî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, à òàêîæ çà ñóì³æíèìè ïðî-
ôåñ³ÿìè. Ôîðìè ï³äãîòîâêè ðîá³òíè÷èõ êàäð³â ïîêàçàí³ íà ðèñ. 3.2. 

Ðèñ. 3.2. Ôîðìè ï³äãîòîâêè ðîá³òíè÷èõ êàäð³â 

Çà îçíàêîþ ó÷àñò³ ó âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ êàäðè áóä³âåëüíèõ îð-
ãàí³çàö³é ïîä³ëÿþòüñÿ íà ãðóïè: 

– ïåðñîíàë, çàéíÿòèé íà áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîáîòàõ; 
– ïåðñîíàë, çàéíÿòèé ó ï³äñîáíèõ âèðîáíèöòâàõ; 
– ïåðñîíàë, çàéíÿòèé â îáñëóãîâóþ÷èõ òà ³íøèõ ãîñïîäàðñòâàõ. 
Ñòðóêòóðà êàäð³â áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñï³ââ³ä-

íîøåííÿì ð³çíèõ ãðóï ïðàö³âíèê³â ó ¿õ çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³. Ç ìåòîþ 
àíàë³çó ñòðóêòóðè êàäð³â âèçíà÷àºòüñÿ ³ ïîð³âíþºòüñÿ ïèòîìà âàãà 
êîæíî¿ ãðóïè ïðàö³âíèê³â (dpi) ó çàãàëüí³é (ñåðåäíüîîáë³êîâ³é) ê³ëü-
êîñò³ ïåðñîíàëó îðãàí³çàö³¿ (Ð): 

Pi
dpi

P
 ,  (3.1) 

àáî  
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äå Pi  — ñåðåäíüîîáë³êîâà ê³ëüê³ñòü i-¿ ãðóïè, îñ³á. 

Ñòðóêòóðà êàäð³â âèçíà÷àºòüñÿ ³ îö³íþºòüñÿ äëÿ êîæíîãî ï³äðîç-
ä³ëó ³ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ çà îçíàêàìè: â³ê, ñòàòü, ð³âåíü îñâ³òè, ñòàæ 
ðîáîòè, êâàë³ô³êàö³ÿ òîùî. 

Òðóäîâèé êîëåêòèâ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ çà ê³ëüê³ñíèì ñêëàäîì 
³ ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿ íå º ïîñò³éíèì, â³í âåñü ÷àñ çì³íþºòüñÿ: çâ³ëü-
íÿþòüñÿ îäí³ ïðàö³âíèêè, çàðàõîâóþòüñÿ íà ðîáîòó ³íø³. Öå ³ º ïëèí-
í³ñòþ êàäð³â. 
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ô³ö³ºíò ïðèéîìó êàäð³â, êîåô³ö³ºíò ñòàá³ëüíîñò³ êàäð³â, êîåô³ö³ºíò 
ïëèííîñò³ êàäð³â. 
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äî ñåðåäíüîîáë³êîâî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â çà òîé ñàìèé ïåð³îä Ð: 
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P
100.  (3.3) 

Êîåô³ö³ºíò ïðèéîìó êàäð³â ïêK   (%) âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîøåííÿì 
ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â, ïðèéíÿòèõ íà ðîáîòó çà äàíèé ïåð³îä,  ïP  äî 
ñåðåäíüîîáë³êîâî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â çà òîé ñàìèé ïåð³îä Ð: 

ï
ïê

P
K

P

   
 

100.  (3.4) 
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ñêK = 1
çâP

P
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Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ó áóä³âåëüí³é îð-
ãàí³çàö³¿ âèðàæàºòüñÿ çì³íîþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ùî º ðåçóëüòà-
òèâíèì ïîêàçíèêîì ðîáîòè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, â ÿê³é â³äîáðàæà-
þòüñÿ ïîçèòèâí³ ñòîðîíè ðîáîòè, à òàêîæ ³ âñ³ ¿¿ íåäîë³êè. 

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ÿêà õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü âèòðàò ïðà-
ö³ â ìàòåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâ³, âèçíà÷àºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ ïðîäóêö³¿, 
ùî âèðîáëÿºòüñÿ çà îäèíèöþ ðîáî÷îãî ÷àñó, àáî âèòðàòàìè ïðàö³ 
íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ º ãîëîâíèì äæåðåëîì 
çá³ëüøåííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ³ ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó íàðîäó. 

Âèðîá³òîê ïðîäóêö³¿ — íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèé ³ óí³âåðñàëü-
íèé ïîêàçíèê ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ó áóä³âíèöòâ³ çàëåæíî â³ä òîãî, 
ó ÿêèõ îäèíèöÿõ âèì³ðþºòüñÿ îáñÿã ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò), çàñòîñîâóþòüñÿ 
òðè ìåòîäè âèçíà÷åííÿ âèðîá³òêó: âàðò³ñíèé, íàòóðàëüíèé ³ íîðìà-
òèâíèé. Âàðò³ñíèé ìåòîä ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ âèðîá³òêó âàëîâîãî 
îáñÿãó áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò çà êîøòîðèñíîþ âàðò³ñòþ çà îäè-
íèöþ ÷àñó íà îäíîãî ïðàö³âíèêà, çàéíÿòîãî íà áóä³âåëüíî-ìîíòàæ-
íèõ ðîáîòàõ ³ â ï³äñîáíèõ âèðîáíèöòâàõ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà áóä³âåëü-
íîìó áàëàíñ³. 

Öåé ìåòîä øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ïëàíóâàíí³, îáë³êó é àíà-
ë³ç³ ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³ÿõ íà âñ³õ 
ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ. Âèðîá³òîê, îá÷èñëåíèé âàðò³ñíèì ìåòîäîì, íèí³ 
º îñíîâíèì ïîêàçíèêîì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó áóä³âíèöòâ³. Îäíàê 
öåé ïîêàçíèê ìàº áàãàòî íåäîë³ê³â ³ çà éîãî äîïîìîãîþ íå çàâæäè 
ìîæíà îö³íèòè ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ä³ëüíè-
ö³ é îñîáëèâî áðèãàäè, áî íà íüîãî âïëèâàþòü ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü ³ 
ð³âåíü âàðò³ñíèõ ö³í íà áóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ ðîáîòè. 

Íàïðèêëàä, âèòðàòè ïðàö³ íà âèêîíàííÿ çåìëÿíèõ ðîá³ò ³ ìîíòàæ 
çá³ðíèõ çàë³çîáåòîííèõ êîíñòðóêö³é (ó ðîçðàõóíêó íà 1) ìàéæå îäíà-
êîâ³, àëå êîøòîðèñíà âàðò³ñòü ó äðóãîìó âèïàäêó â 25 ðàç³â á³ëüøà, 
í³æ ó ïåðøîìó. Îòæå, ³ âèðîá³òîê ó ãðîøîâîìó âèðàæåíí³ ïðè ìîíòà-
æ³ çá³ðíîãî çàë³çîáåòîíó áóäå â 20–25 ðàç³â á³ëüøèé, í³æ íà çåìëÿíèõ 
ðîáîòàõ. 

Ï³ä âïëèâîì íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó êâàë³ô³êàö³éíî çì³íþ-
ºòüñÿ ïðîôåñ³éíèé ñêëàä ðîá³òíèê³â ó áóä³âíèöòâ³. ²íäóñòð³àë³çàö³ÿ 
áóä³âíèöòâà é ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çá³ðíîñò³ êîíñòðóêö³é çàì³íþþòü 
ðó÷í³ ðîáîòè ìàøèííèì âèðîáíèöòâîì, ðîçøèðþþòü ñôåðó êâàë³ô³-
êîâàíî¿ ïðàö³. Óäîñêîíàëåííÿ çíàðÿäü ïðàö³, òåõíîëîã³¿ é îðãàí³çàö³¿ 

âèðîáíèöòâà ïðèâîäèòü äî çíèæåííÿ ïèòîìî¿ âàãè òðàíñïîðòíèõ ³ 
ï³äñîáíî-äîïîì³æíèõ ðîá³òíèê³â. 

Äëÿ âèêëþ÷åííÿ âïëèâó ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæ-
íèõ ðîá³ò íà ïîêàçíèê ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â îïåðàòèâíîìó ïëàíó-
âàíí³ çàñòîñîâóºòüñÿ íàòóðàëüíèé ìåòîä. Íàòóðàëüíèé ìåòîä âèì³ðó 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ âèðîá³òêó (ê³ëüêîñò³ ïðî-
äóêö³¿ àáî ðîá³ò) ó íàòóðàëüí³é ôîðì³ çà îäèíèöþ ÷àñó àáî ê³ëüê³ñòþ 
âèòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó, ÿêèé ïðèïàäàº íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ ÷è ðîá³ò 
(1 ì2 æèòëà, 1 ì3 öåãëÿíî¿ êëàäêè, 1 êì òðóáîïðîâîäó é ³í.). 

Âèðîá³òîê îäíîãî ðîá³òíèêà íà ð³ê ( ðÂ ) ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìó-
ëîþ 

1
ð

n
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 ,  (3.7) 

äå Ò — ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ äí³â íà ð³ê; 
Ê — êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ ð³÷íîãî áàëàíñó ðîáî÷îãî ÷àñó; 
t — ñåðåäíüîð³÷íà òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî äíÿ, ãîä.; 

1K  – êîåô³ö³ºíò, ÿêèé â³äîáðàæàº ñåðåäí³é ïðîöåíò âèêîíàííÿ 
íîðì âèðîá³òêó; 

 — íîðìàòèâíèé ÷àñ íà âèêîíàííÿ ê³íöåâî¿ óìîâíî¿ îäèíèö³ ðî-
á³ò (1 êâ. ì, 1 êóá. ì òîùî), ð³ê. 

Íàïðèêëàä, ïðèïóñòèìî, ùî ó ñïåö³àë³çîâàí³é áóä³âåëüí³é îðãà-
í³çàö³¿, ÿêà çä³éñíþº ³çîëÿö³éíî-óêëàäàëüí³ ðîáîòè íà ñïîðóäæåíí³ 
ìàã³ñòðàëüíîãî ãàçîïðîâîäó, êîåô³ö³ºíò âèðîáíè÷èõ âèòðàò Ê = 0,63; 
íîðìàòèâíèé ÷àñ íà 1 êì ³çîëÿö³éíî-óêëàäàëüíèõ ðîá³ò ó ïåðåðàõóíêó 
íà óìîâíèé ä³àìåòð 720 ìì äîð³âíþº 250 ëþä.-ãîä.; ñåðåäí³é â³äñîòîê 
âèêîíàííÿ íîðì âèðîá³òêó 112; ð³÷íèé îáñÿã ³çîëÿö³éíî-óêëàäàëüíèõ 
ðîá³ò çà çàâäàííÿì — 358 êì; ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ äí³â çà ð³ê 220. 

Çã³äíî ç öèìè äàíèìè ïëàíîâèé âèðîá³òîê ó íàòóðàëüíèõ ïîêàç-
íèêàõ îäíîãî ðîá³òíèêà, áåçïîñåðåäíüî çàéíÿòîãî íà ³çîëÿö³éíî-
óêëàäàëüíèõ ðîáîòàõ, ñêëàäàòèìå: 

Âð = 220  0,63  8  1,12 / 250 = 5 êì. 

Íàòóðàëüíèé âèðîá³òîê, òîáòî ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿, ÿêà âèðîáëÿ-
ºòüñÿ çà îäèíèöþ ðîáî÷îãî ÷àñó, º íàéá³ëüø îá’ºêòèâíèì ³ äîñòîâ³ð-
íèì ïîêàçíèêîì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ïîêàçíèêè âèðîá³òêó â íà-
òóðàëüíèõ âèì³ðàõ äàþòü ïðÿìå ïîð³âíÿííÿ îáñÿãó âèêîíàíèõ ðîá³ò ³ 
âèòðà÷åíîãî íà íüîãî ðîáî÷îãî ÷àñó, äîçâîëÿþòü àíàë³çóâàòè âèòðàòè 
ïðàö³ íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ ïî âèäàõ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. 
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Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ó áóä³âåëüí³é îð-
ãàí³çàö³¿ âèðàæàºòüñÿ çì³íîþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ùî º ðåçóëüòà-
òèâíèì ïîêàçíèêîì ðîáîòè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, â ÿê³é â³äîáðàæà-
þòüñÿ ïîçèòèâí³ ñòîðîíè ðîáîòè, à òàêîæ ³ âñ³ ¿¿ íåäîë³êè. 

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ÿêà õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü âèòðàò ïðà-
ö³ â ìàòåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâ³, âèçíà÷àºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ ïðîäóêö³¿, 
ùî âèðîáëÿºòüñÿ çà îäèíèöþ ðîáî÷îãî ÷àñó, àáî âèòðàòàìè ïðàö³ 
íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ º ãîëîâíèì äæåðåëîì 
çá³ëüøåííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ³ ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó íàðîäó. 

Âèðîá³òîê ïðîäóêö³¿ — íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèé ³ óí³âåðñàëü-
íèé ïîêàçíèê ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ó áóä³âíèöòâ³ çàëåæíî â³ä òîãî, 
ó ÿêèõ îäèíèöÿõ âèì³ðþºòüñÿ îáñÿã ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò), çàñòîñîâóþòüñÿ 
òðè ìåòîäè âèçíà÷åííÿ âèðîá³òêó: âàðò³ñíèé, íàòóðàëüíèé ³ íîðìà-
òèâíèé. Âàðò³ñíèé ìåòîä ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ âèðîá³òêó âàëîâîãî 
îáñÿãó áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò çà êîøòîðèñíîþ âàðò³ñòþ çà îäè-
íèöþ ÷àñó íà îäíîãî ïðàö³âíèêà, çàéíÿòîãî íà áóä³âåëüíî-ìîíòàæ-
íèõ ðîáîòàõ ³ â ï³äñîáíèõ âèðîáíèöòâàõ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà áóä³âåëü-
íîìó áàëàíñ³. 

Öåé ìåòîä øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ïëàíóâàíí³, îáë³êó é àíà-
ë³ç³ ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³ÿõ íà âñ³õ 
ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ. Âèðîá³òîê, îá÷èñëåíèé âàðò³ñíèì ìåòîäîì, íèí³ 
º îñíîâíèì ïîêàçíèêîì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó áóä³âíèöòâ³. Îäíàê 
öåé ïîêàçíèê ìàº áàãàòî íåäîë³ê³â ³ çà éîãî äîïîìîãîþ íå çàâæäè 
ìîæíà îö³íèòè ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ä³ëüíè-
ö³ é îñîáëèâî áðèãàäè, áî íà íüîãî âïëèâàþòü ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü ³ 
ð³âåíü âàðò³ñíèõ ö³í íà áóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ ðîáîòè. 

Íàïðèêëàä, âèòðàòè ïðàö³ íà âèêîíàííÿ çåìëÿíèõ ðîá³ò ³ ìîíòàæ 
çá³ðíèõ çàë³çîáåòîííèõ êîíñòðóêö³é (ó ðîçðàõóíêó íà 1) ìàéæå îäíà-
êîâ³, àëå êîøòîðèñíà âàðò³ñòü ó äðóãîìó âèïàäêó â 25 ðàç³â á³ëüøà, 
í³æ ó ïåðøîìó. Îòæå, ³ âèðîá³òîê ó ãðîøîâîìó âèðàæåíí³ ïðè ìîíòà-
æ³ çá³ðíîãî çàë³çîáåòîíó áóäå â 20–25 ðàç³â á³ëüøèé, í³æ íà çåìëÿíèõ 
ðîáîòàõ. 

Ï³ä âïëèâîì íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó êâàë³ô³êàö³éíî çì³íþ-
ºòüñÿ ïðîôåñ³éíèé ñêëàä ðîá³òíèê³â ó áóä³âíèöòâ³. ²íäóñòð³àë³çàö³ÿ 
áóä³âíèöòâà é ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çá³ðíîñò³ êîíñòðóêö³é çàì³íþþòü 
ðó÷í³ ðîáîòè ìàøèííèì âèðîáíèöòâîì, ðîçøèðþþòü ñôåðó êâàë³ô³-
êîâàíî¿ ïðàö³. Óäîñêîíàëåííÿ çíàðÿäü ïðàö³, òåõíîëîã³¿ é îðãàí³çàö³¿ 

âèðîáíèöòâà ïðèâîäèòü äî çíèæåííÿ ïèòîìî¿ âàãè òðàíñïîðòíèõ ³ 
ï³äñîáíî-äîïîì³æíèõ ðîá³òíèê³â. 

Äëÿ âèêëþ÷åííÿ âïëèâó ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæ-
íèõ ðîá³ò íà ïîêàçíèê ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â îïåðàòèâíîìó ïëàíó-
âàíí³ çàñòîñîâóºòüñÿ íàòóðàëüíèé ìåòîä. Íàòóðàëüíèé ìåòîä âèì³ðó 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ âèðîá³òêó (ê³ëüêîñò³ ïðî-
äóêö³¿ àáî ðîá³ò) ó íàòóðàëüí³é ôîðì³ çà îäèíèöþ ÷àñó àáî ê³ëüê³ñòþ 
âèòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó, ÿêèé ïðèïàäàº íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ ÷è ðîá³ò 
(1 ì2 æèòëà, 1 ì3 öåãëÿíî¿ êëàäêè, 1 êì òðóáîïðîâîäó é ³í.). 

Âèðîá³òîê îäíîãî ðîá³òíèêà íà ð³ê ( ðÂ ) ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìó-
ëîþ 
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äå Ò — ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ äí³â íà ð³ê; 
Ê — êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ ð³÷íîãî áàëàíñó ðîáî÷îãî ÷àñó; 
t — ñåðåäíüîð³÷íà òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî äíÿ, ãîä.; 

1K  – êîåô³ö³ºíò, ÿêèé â³äîáðàæàº ñåðåäí³é ïðîöåíò âèêîíàííÿ 
íîðì âèðîá³òêó; 

 — íîðìàòèâíèé ÷àñ íà âèêîíàííÿ ê³íöåâî¿ óìîâíî¿ îäèíèö³ ðî-
á³ò (1 êâ. ì, 1 êóá. ì òîùî), ð³ê. 

Íàïðèêëàä, ïðèïóñòèìî, ùî ó ñïåö³àë³çîâàí³é áóä³âåëüí³é îðãà-
í³çàö³¿, ÿêà çä³éñíþº ³çîëÿö³éíî-óêëàäàëüí³ ðîáîòè íà ñïîðóäæåíí³ 
ìàã³ñòðàëüíîãî ãàçîïðîâîäó, êîåô³ö³ºíò âèðîáíè÷èõ âèòðàò Ê = 0,63; 
íîðìàòèâíèé ÷àñ íà 1 êì ³çîëÿö³éíî-óêëàäàëüíèõ ðîá³ò ó ïåðåðàõóíêó 
íà óìîâíèé ä³àìåòð 720 ìì äîð³âíþº 250 ëþä.-ãîä.; ñåðåäí³é â³äñîòîê 
âèêîíàííÿ íîðì âèðîá³òêó 112; ð³÷íèé îáñÿã ³çîëÿö³éíî-óêëàäàëüíèõ 
ðîá³ò çà çàâäàííÿì — 358 êì; ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ äí³â çà ð³ê 220. 

Çã³äíî ç öèìè äàíèìè ïëàíîâèé âèðîá³òîê ó íàòóðàëüíèõ ïîêàç-
íèêàõ îäíîãî ðîá³òíèêà, áåçïîñåðåäíüî çàéíÿòîãî íà ³çîëÿö³éíî-
óêëàäàëüíèõ ðîáîòàõ, ñêëàäàòèìå: 

Âð = 220  0,63  8  1,12 / 250 = 5 êì. 

Íàòóðàëüíèé âèðîá³òîê, òîáòî ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿, ÿêà âèðîáëÿ-
ºòüñÿ çà îäèíèöþ ðîáî÷îãî ÷àñó, º íàéá³ëüø îá’ºêòèâíèì ³ äîñòîâ³ð-
íèì ïîêàçíèêîì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ïîêàçíèêè âèðîá³òêó â íà-
òóðàëüíèõ âèì³ðàõ äàþòü ïðÿìå ïîð³âíÿííÿ îáñÿãó âèêîíàíèõ ðîá³ò ³ 
âèòðà÷åíîãî íà íüîãî ðîáî÷îãî ÷àñó, äîçâîëÿþòü àíàë³çóâàòè âèòðàòè 
ïðàö³ íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ ïî âèäàõ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. 
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3.2. ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÏÐÀÖ² Ó ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂ² 

Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ó áóä³âåëüí³é îð-
ãàí³çàö³¿ âèðàæàºòüñÿ çì³íîþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ùî º ðåçóëüòà-
òèâíèì ïîêàçíèêîì ðîáîòè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, â ÿê³é â³äîáðàæà-
þòüñÿ ïîçèòèâí³ ñòîðîíè ðîáîòè, à òàêîæ ³ âñ³ ¿¿ íåäîë³êè. 

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ÿêà õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü âèòðàò ïðà-
ö³ â ìàòåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâ³, âèçíà÷àºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ ïðîäóêö³¿, 
ùî âèðîáëÿºòüñÿ çà îäèíèöþ ðîáî÷îãî ÷àñó, àáî âèòðàòàìè ïðàö³ 
íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ º ãîëîâíèì äæåðåëîì 
çá³ëüøåííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ³ ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó íàðîäó. 

Âèðîá³òîê ïðîäóêö³¿ — íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèé ³ óí³âåðñàëü-
íèé ïîêàçíèê ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ó áóä³âíèöòâ³ çàëåæíî â³ä òîãî, 
ó ÿêèõ îäèíèöÿõ âèì³ðþºòüñÿ îáñÿã ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò), çàñòîñîâóþòüñÿ 
òðè ìåòîäè âèçíà÷åííÿ âèðîá³òêó: âàðò³ñíèé, íàòóðàëüíèé ³ íîðìà-
òèâíèé. Âàðò³ñíèé ìåòîä ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ âèðîá³òêó âàëîâîãî 
îáñÿãó áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò çà êîøòîðèñíîþ âàðò³ñòþ çà îäè-
íèöþ ÷àñó íà îäíîãî ïðàö³âíèêà, çàéíÿòîãî íà áóä³âåëüíî-ìîíòàæ-
íèõ ðîáîòàõ ³ â ï³äñîáíèõ âèðîáíèöòâàõ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà áóä³âåëü-
íîìó áàëàíñ³. 

Öåé ìåòîä øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ïëàíóâàíí³, îáë³êó é àíà-
ë³ç³ ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³ÿõ íà âñ³õ 
ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ. Âèðîá³òîê, îá÷èñëåíèé âàðò³ñíèì ìåòîäîì, íèí³ 
º îñíîâíèì ïîêàçíèêîì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó áóä³âíèöòâ³. Îäíàê 
öåé ïîêàçíèê ìàº áàãàòî íåäîë³ê³â ³ çà éîãî äîïîìîãîþ íå çàâæäè 
ìîæíà îö³íèòè ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ä³ëüíè-
ö³ é îñîáëèâî áðèãàäè, áî íà íüîãî âïëèâàþòü ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü ³ 
ð³âåíü âàðò³ñíèõ ö³í íà áóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ ðîáîòè. 

Íàïðèêëàä, âèòðàòè ïðàö³ íà âèêîíàííÿ çåìëÿíèõ ðîá³ò ³ ìîíòàæ 
çá³ðíèõ çàë³çîáåòîííèõ êîíñòðóêö³é (ó ðîçðàõóíêó íà 1) ìàéæå îäíà-
êîâ³, àëå êîøòîðèñíà âàðò³ñòü ó äðóãîìó âèïàäêó â 25 ðàç³â á³ëüøà, 
í³æ ó ïåðøîìó. Îòæå, ³ âèðîá³òîê ó ãðîøîâîìó âèðàæåíí³ ïðè ìîíòà-
æ³ çá³ðíîãî çàë³çîáåòîíó áóäå â 20–25 ðàç³â á³ëüøèé, í³æ íà çåìëÿíèõ 
ðîáîòàõ. 

Ï³ä âïëèâîì íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó êâàë³ô³êàö³éíî çì³íþ-
ºòüñÿ ïðîôåñ³éíèé ñêëàä ðîá³òíèê³â ó áóä³âíèöòâ³. ²íäóñòð³àë³çàö³ÿ 
áóä³âíèöòâà é ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çá³ðíîñò³ êîíñòðóêö³é çàì³íþþòü 
ðó÷í³ ðîáîòè ìàøèííèì âèðîáíèöòâîì, ðîçøèðþþòü ñôåðó êâàë³ô³-
êîâàíî¿ ïðàö³. Óäîñêîíàëåííÿ çíàðÿäü ïðàö³, òåõíîëîã³¿ é îðãàí³çàö³¿ 

âèðîáíèöòâà ïðèâîäèòü äî çíèæåííÿ ïèòîìî¿ âàãè òðàíñïîðòíèõ ³ 
ï³äñîáíî-äîïîì³æíèõ ðîá³òíèê³â. 

Äëÿ âèêëþ÷åííÿ âïëèâó ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæ-
íèõ ðîá³ò íà ïîêàçíèê ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â îïåðàòèâíîìó ïëàíó-
âàíí³ çàñòîñîâóºòüñÿ íàòóðàëüíèé ìåòîä. Íàòóðàëüíèé ìåòîä âèì³ðó 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ âèðîá³òêó (ê³ëüêîñò³ ïðî-
äóêö³¿ àáî ðîá³ò) ó íàòóðàëüí³é ôîðì³ çà îäèíèöþ ÷àñó àáî ê³ëüê³ñòþ 
âèòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó, ÿêèé ïðèïàäàº íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ ÷è ðîá³ò 
(1 ì2 æèòëà, 1 ì3 öåãëÿíî¿ êëàäêè, 1 êì òðóáîïðîâîäó é ³í.). 

Âèðîá³òîê îäíîãî ðîá³òíèêà íà ð³ê ( ðÂ ) ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìó-
ëîþ 

1
 ð

n

T K t K
Â

t

  
 ,  (3.7) 

äå Ò — ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ äí³â íà ð³ê; 
Ê — êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ ð³÷íîãî áàëàíñó ðîáî÷îãî ÷àñó; 
t — ñåðåäíüîð³÷íà òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî äíÿ, ãîä.; 

1K  – êîåô³ö³ºíò, ÿêèé â³äîáðàæàº ñåðåäí³é ïðîöåíò âèêîíàííÿ 
íîðì âèðîá³òêó; 

 — íîðìàòèâíèé ÷àñ íà âèêîíàííÿ ê³íöåâî¿ óìîâíî¿ îäèíèö³ ðî-
á³ò (1 êâ. ì, 1 êóá. ì òîùî), ð³ê. 

Íàïðèêëàä, ïðèïóñòèìî, ùî ó ñïåö³àë³çîâàí³é áóä³âåëüí³é îðãà-
í³çàö³¿, ÿêà çä³éñíþº ³çîëÿö³éíî-óêëàäàëüí³ ðîáîòè íà ñïîðóäæåíí³ 
ìàã³ñòðàëüíîãî ãàçîïðîâîäó, êîåô³ö³ºíò âèðîáíè÷èõ âèòðàò Ê = 0,63; 
íîðìàòèâíèé ÷àñ íà 1 êì ³çîëÿö³éíî-óêëàäàëüíèõ ðîá³ò ó ïåðåðàõóíêó 
íà óìîâíèé ä³àìåòð 720 ìì äîð³âíþº 250 ëþä.-ãîä.; ñåðåäí³é â³äñîòîê 
âèêîíàííÿ íîðì âèðîá³òêó 112; ð³÷íèé îáñÿã ³çîëÿö³éíî-óêëàäàëüíèõ 
ðîá³ò çà çàâäàííÿì — 358 êì; ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ äí³â çà ð³ê 220. 

Çã³äíî ç öèìè äàíèìè ïëàíîâèé âèðîá³òîê ó íàòóðàëüíèõ ïîêàç-
íèêàõ îäíîãî ðîá³òíèêà, áåçïîñåðåäíüî çàéíÿòîãî íà ³çîëÿö³éíî-
óêëàäàëüíèõ ðîáîòàõ, ñêëàäàòèìå: 

Âð = 220  0,63  8  1,12 / 250 = 5 êì. 

Íàòóðàëüíèé âèðîá³òîê, òîáòî ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿, ÿêà âèðîáëÿ-
ºòüñÿ çà îäèíèöþ ðîáî÷îãî ÷àñó, º íàéá³ëüø îá’ºêòèâíèì ³ äîñòîâ³ð-
íèì ïîêàçíèêîì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ïîêàçíèêè âèðîá³òêó â íà-
òóðàëüíèõ âèì³ðàõ äàþòü ïðÿìå ïîð³âíÿííÿ îáñÿãó âèêîíàíèõ ðîá³ò ³ 
âèòðà÷åíîãî íà íüîãî ðîáî÷îãî ÷àñó, äîçâîëÿþòü àíàë³çóâàòè âèòðàòè 
ïðàö³ íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ ïî âèäàõ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. 
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3.2. ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÏÐÀÖ² Ó ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂ² 

Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ó áóä³âåëüí³é îð-
ãàí³çàö³¿ âèðàæàºòüñÿ çì³íîþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ùî º ðåçóëüòà-
òèâíèì ïîêàçíèêîì ðîáîòè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, â ÿê³é â³äîáðàæà-
þòüñÿ ïîçèòèâí³ ñòîðîíè ðîáîòè, à òàêîæ ³ âñ³ ¿¿ íåäîë³êè. 

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ÿêà õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü âèòðàò ïðà-
ö³ â ìàòåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâ³, âèçíà÷àºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ ïðîäóêö³¿, 
ùî âèðîáëÿºòüñÿ çà îäèíèöþ ðîáî÷îãî ÷àñó, àáî âèòðàòàìè ïðàö³ 
íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ º ãîëîâíèì äæåðåëîì 
çá³ëüøåííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ³ ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó íàðîäó. 

Âèðîá³òîê ïðîäóêö³¿ — íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèé ³ óí³âåðñàëü-
íèé ïîêàçíèê ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ó áóä³âíèöòâ³ çàëåæíî â³ä òîãî, 
ó ÿêèõ îäèíèöÿõ âèì³ðþºòüñÿ îáñÿã ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò), çàñòîñîâóþòüñÿ 
òðè ìåòîäè âèçíà÷åííÿ âèðîá³òêó: âàðò³ñíèé, íàòóðàëüíèé ³ íîðìà-
òèâíèé. Âàðò³ñíèé ìåòîä ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ âèðîá³òêó âàëîâîãî 
îáñÿãó áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò çà êîøòîðèñíîþ âàðò³ñòþ çà îäè-
íèöþ ÷àñó íà îäíîãî ïðàö³âíèêà, çàéíÿòîãî íà áóä³âåëüíî-ìîíòàæ-
íèõ ðîáîòàõ ³ â ï³äñîáíèõ âèðîáíèöòâàõ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà áóä³âåëü-
íîìó áàëàíñ³. 

Öåé ìåòîä øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ïëàíóâàíí³, îáë³êó é àíà-
ë³ç³ ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³ÿõ íà âñ³õ 
ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ. Âèðîá³òîê, îá÷èñëåíèé âàðò³ñíèì ìåòîäîì, íèí³ 
º îñíîâíèì ïîêàçíèêîì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó áóä³âíèöòâ³. Îäíàê 
öåé ïîêàçíèê ìàº áàãàòî íåäîë³ê³â ³ çà éîãî äîïîìîãîþ íå çàâæäè 
ìîæíà îö³íèòè ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ä³ëüíè-
ö³ é îñîáëèâî áðèãàäè, áî íà íüîãî âïëèâàþòü ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü ³ 
ð³âåíü âàðò³ñíèõ ö³í íà áóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ ðîáîòè. 

Íàïðèêëàä, âèòðàòè ïðàö³ íà âèêîíàííÿ çåìëÿíèõ ðîá³ò ³ ìîíòàæ 
çá³ðíèõ çàë³çîáåòîííèõ êîíñòðóêö³é (ó ðîçðàõóíêó íà 1) ìàéæå îäíà-
êîâ³, àëå êîøòîðèñíà âàðò³ñòü ó äðóãîìó âèïàäêó â 25 ðàç³â á³ëüøà, 
í³æ ó ïåðøîìó. Îòæå, ³ âèðîá³òîê ó ãðîøîâîìó âèðàæåíí³ ïðè ìîíòà-
æ³ çá³ðíîãî çàë³çîáåòîíó áóäå â 20–25 ðàç³â á³ëüøèé, í³æ íà çåìëÿíèõ 
ðîáîòàõ. 

Ï³ä âïëèâîì íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó êâàë³ô³êàö³éíî çì³íþ-
ºòüñÿ ïðîôåñ³éíèé ñêëàä ðîá³òíèê³â ó áóä³âíèöòâ³. ²íäóñòð³àë³çàö³ÿ 
áóä³âíèöòâà é ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çá³ðíîñò³ êîíñòðóêö³é çàì³íþþòü 
ðó÷í³ ðîáîòè ìàøèííèì âèðîáíèöòâîì, ðîçøèðþþòü ñôåðó êâàë³ô³-
êîâàíî¿ ïðàö³. Óäîñêîíàëåííÿ çíàðÿäü ïðàö³, òåõíîëîã³¿ é îðãàí³çàö³¿ 

âèðîáíèöòâà ïðèâîäèòü äî çíèæåííÿ ïèòîìî¿ âàãè òðàíñïîðòíèõ ³ 
ï³äñîáíî-äîïîì³æíèõ ðîá³òíèê³â. 

Äëÿ âèêëþ÷åííÿ âïëèâó ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæ-
íèõ ðîá³ò íà ïîêàçíèê ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â îïåðàòèâíîìó ïëàíó-
âàíí³ çàñòîñîâóºòüñÿ íàòóðàëüíèé ìåòîä. Íàòóðàëüíèé ìåòîä âèì³ðó 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ âèðîá³òêó (ê³ëüêîñò³ ïðî-
äóêö³¿ àáî ðîá³ò) ó íàòóðàëüí³é ôîðì³ çà îäèíèöþ ÷àñó àáî ê³ëüê³ñòþ 
âèòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó, ÿêèé ïðèïàäàº íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ ÷è ðîá³ò 
(1 ì2 æèòëà, 1 ì3 öåãëÿíî¿ êëàäêè, 1 êì òðóáîïðîâîäó é ³í.). 

Âèðîá³òîê îäíîãî ðîá³òíèêà íà ð³ê ( ðÂ ) ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìó-
ëîþ 

1
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n
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 ,  (3.7) 

äå Ò — ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ äí³â íà ð³ê; 
Ê — êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ ð³÷íîãî áàëàíñó ðîáî÷îãî ÷àñó; 
t — ñåðåäíüîð³÷íà òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî äíÿ, ãîä.; 

1K  – êîåô³ö³ºíò, ÿêèé â³äîáðàæàº ñåðåäí³é ïðîöåíò âèêîíàííÿ 
íîðì âèðîá³òêó; 

 — íîðìàòèâíèé ÷àñ íà âèêîíàííÿ ê³íöåâî¿ óìîâíî¿ îäèíèö³ ðî-
á³ò (1 êâ. ì, 1 êóá. ì òîùî), ð³ê. 

Íàïðèêëàä, ïðèïóñòèìî, ùî ó ñïåö³àë³çîâàí³é áóä³âåëüí³é îðãà-
í³çàö³¿, ÿêà çä³éñíþº ³çîëÿö³éíî-óêëàäàëüí³ ðîáîòè íà ñïîðóäæåíí³ 
ìàã³ñòðàëüíîãî ãàçîïðîâîäó, êîåô³ö³ºíò âèðîáíè÷èõ âèòðàò Ê = 0,63; 
íîðìàòèâíèé ÷àñ íà 1 êì ³çîëÿö³éíî-óêëàäàëüíèõ ðîá³ò ó ïåðåðàõóíêó 
íà óìîâíèé ä³àìåòð 720 ìì äîð³âíþº 250 ëþä.-ãîä.; ñåðåäí³é â³äñîòîê 
âèêîíàííÿ íîðì âèðîá³òêó 112; ð³÷íèé îáñÿã ³çîëÿö³éíî-óêëàäàëüíèõ 
ðîá³ò çà çàâäàííÿì — 358 êì; ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ äí³â çà ð³ê 220. 

Çã³äíî ç öèìè äàíèìè ïëàíîâèé âèðîá³òîê ó íàòóðàëüíèõ ïîêàç-
íèêàõ îäíîãî ðîá³òíèêà, áåçïîñåðåäíüî çàéíÿòîãî íà ³çîëÿö³éíî-
óêëàäàëüíèõ ðîáîòàõ, ñêëàäàòèìå: 

Âð = 220  0,63  8  1,12 / 250 = 5 êì. 

Íàòóðàëüíèé âèðîá³òîê, òîáòî ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿, ÿêà âèðîáëÿ-
ºòüñÿ çà îäèíèöþ ðîáî÷îãî ÷àñó, º íàéá³ëüø îá’ºêòèâíèì ³ äîñòîâ³ð-
íèì ïîêàçíèêîì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ïîêàçíèêè âèðîá³òêó â íà-
òóðàëüíèõ âèì³ðàõ äàþòü ïðÿìå ïîð³âíÿííÿ îáñÿãó âèêîíàíèõ ðîá³ò ³ 
âèòðà÷åíîãî íà íüîãî ðîáî÷îãî ÷àñó, äîçâîëÿþòü àíàë³çóâàòè âèòðàòè 
ïðàö³ íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ ïî âèäàõ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. 
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Íîðìàòèâíèé ìåòîä çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ ñòóïåíÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó áðèãàäàìè, ëàíêàìè àáî 
îêðåìèìè ðîá³òíèêàìè ïîð³âíÿíî ç íîðìàìè. Ïðè öüîìó âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ ïîêàçíèê âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèõ íîðì ó â³äñîòêàõ, ÿêèé 
â³äîáðàæàº â³äíîøåííÿ íîðìàòèâíèõ âèòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó íà âèðîá-
íèöòâî áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò äî ôàêòè÷íèõ òðóäîâèòðàò ³ âè-
çíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 
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 ,  (3.8) 

äå Â
í
 — ïîêàçíèê âèêîíàííÿ íîðì, %; 

Ò
í
 ³ Ò

ô
 — íîðìàòèâíèé ³ ôàêòè÷íèé ÷àñ íà âèêîíàííÿ ðîáîòè, 

ëþäèíî-ãîä. 
Äàíèé ìåòîä ìàº îáìåæåíå çàñòîñóâàííÿ ÷åðåç ñêëàäí³ñòü îá÷èñ-

ëåííÿ ³ òîìó íåìîæëèâî âèçíà÷èòè àáñîëþòíèé ð³âåíü ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³. 

Òðóäîì³ñòê³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò — âåëè÷èíà, çâîðîò-
íà âèðîá³òêó. Çà äîïîìîãîþ çâîðîòíîãî ìåòîäó âèì³ðþºòüñÿ òðóäî-
ì³ñòê³ñòü, òîáòî ê³ëüê³ñòü âèòðàò ÷àñó íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðî-
äóêö³¿ àáî ðîá³ò. 

Ïîêàçíèê òðóäîì³ñòêîñò³ âèì³ðþºòüñÿ â ëþäèíî-äíÿõ, âèòðà÷å-
íèõ íà îäèíèöþ ðîá³ò, àáî íà îäèíèöþ çàê³í÷åíî¿ ïðîäóêö³¿. Çàëåæíî 
â³ä ñïîñîáó îá÷èñëåííÿ ðîçð³çíÿþòü íîðìàòèâíó, ïëàíîâó ³ ôàêòè÷íó 
òðóäîì³ñòê³ñòü. 

Íîðìàòèâíà òðóäîì³ñòê³ñòü — öå íîðìàòèâí³ âèòðàòè ïðàö³ íà 
âèïóñê ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò). Âîíè ðîçðàõîâóþòüñÿ íà îñíîâ³ ä³þ÷èõ âè-
ðîáíè÷èõ íîðì ÷àñó ÄÁÍ, êîøòîðèñíèõ íîðì Óêðà¿íè òà êàëüêóëÿö³é 
âèòðàò ïðàö³, ñêëàäåíèõ çà âèðîáíè÷èìè íîðìàìè íà óâåñü êîìïëåêñ 
áóä³âåëüíèõ ïðîöåñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèðîáíèöòâà â³äïîâ³äíî¿ ïðî-
äóêö³¿. 

Ïëàíîâà òðóäîì³ñòê³ñòü — öå âèòðàòè ïðàö³, ðîçðàõîâàí³ íà îñíîâ³ 
ïëàíîâèõ íîðìàòèâ³â ó ì³ñÿ÷íèõ, êâàðòàëüíèõ, ð³÷íèõ ïëàíàõ ðîá³ò 
áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é. Ïëàíîâà òðóäîì³ñòê³ñòü ðîá³ò íèæ÷à íîðìà-
òèâíî¿ òðóäîì³ñòêîñò³. Öÿ ð³çíèöÿ óòâîðþºòüñÿ ïðè ðîçðîáö³ ïëàíó 
òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó òà âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêè é òåõí³êè. 

Ôàêòè÷íà òðóäîì³ñòê³ñòü — öå ôàêòè÷í³ âèòðàòè ïðàö³ íà îäèíè-
öþ ðîá³ò àáî îäèíèöþ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Âîíè âèçíà÷àþòüñÿ â³äíî-
øåííÿì ôàêòè÷íèõ âèòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó äî âèêîíàíîãî îáñÿãó ðîá³ò 
àáî ïðîäóêö³¿. 

Ïîêàçíèêè òðóäîì³ñòêîñò³ ïîòð³áí³ äëÿ ðîçðàõóíêó ð³âí³â ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³, îö³íêè åôåêòèâíîñò³ çàñòîñóâàííÿ íîâèõ êîíñòðóê-
ö³é, ìàòåð³àë³â ³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, à òàêîæ åôåêòèâíîñò³ ìåõà-
í³çàö³¿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, ïðè îá÷èñëåíí³ òðóäîâèõ âèòðàò 
íà îäèíèöþ àáî óâåñü êîìïëåêñ ðîá³ò, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ ìåõàí³çìàìè. 
Çàñòîñîâóþòü ¿õ ³ äëÿ ðîçðàõóíêó ïîòðåáè òðóäîâèõ ðåñóðñ³â íà áóä³â-
íèöòâî îá’ºêò³â. 

Äèíàì³êó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ìåòîäîì òðóäîâèõ âèòðàò ïðè âè-
êîíàíí³ ð³çíèõ âèä³â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò âèçíà÷àþòü çà äî-
ïîìîãîþ àãðåãàòíîãî ³íäåêñó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Éîãî ðîçðàõóíîê 
ìîæíà âèêîíàòè çà äàíèìè òàáë. 3.1. 

Òàáëèöÿ 3.1 

Ðîçðàõóíîê àãðåãàòíîãî ³íäåêñó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³

Âèäè 
ðîá³ò

Ïëàíîâî Ôàêòè÷íî

Îá’ºì, ì3

Òðóäîì³ñò-
ê³ñòü 1ì3 t

î
, 

ëþäèíî-äí³
Îá’ºì, ì3

Òðóäîì³ñò-
ê³ñòü 1ì3 t

î
, 

ëþäèíî-äí³
Ìîíòàæ áàëîê:
îáâ’ÿçóâàëüíèõ 45 0,5 55 0,4
ï³äêðàíîâèõ 64 0,125 52 0,45

Îá÷èñëèìî àãðåãàòíèé ³íäåêñ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà ôîðìóëîþ 

1

1 1

ot q
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t q





,  (3.9) 

äå q
1
 — îáñÿã áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ïîòî÷íîãî ïåð³îäó; 

t
î
 òà t

1
 — âèòðàòè ÷àñó íà îäèíèöþ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò 

ïîòî÷íîãî òà áàçèñíîãî ïåð³îä³â. 
Òîä³: 

Jïï = 0,50  55 + 0,125  52 / 0,40  55 + 0,115  52 = 
= 28,5 / 27,98 = 1,02. 

Ð³çíèöÿ ì³æ ÷èñåëüíèêîì ³ çíàìåííèêîì (28,5–27,98 = 0,52 ëþ-
äè íî-äí³) ïîêàçóº âåëè÷èíó çíèæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ ðîá³ò. 

²íäåêñ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, îá÷èñëþâàíèé çà âèòðàòàìè ïðàö³ 
íà îäèíèöþ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, çàñòîñîâóºòüñÿ, â îñíî-
âíîìó, ó ìåæàõ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ äëÿ îáë³êó ð³âíÿ ³ äèíàì³êè 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà áóäü-ÿê³é ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà. Ïðîòå âèíè-
êàþòü òðóäíîù³ ó âèçíà÷åíí³ âåëè÷èíè òðóäîì³ñòêîñò³ îäèíèö³ ðîá³ò 
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Íîðìàòèâíèé ìåòîä çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ ñòóïåíÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó áðèãàäàìè, ëàíêàìè àáî 
îêðåìèìè ðîá³òíèêàìè ïîð³âíÿíî ç íîðìàìè. Ïðè öüîìó âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ ïîêàçíèê âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèõ íîðì ó â³äñîòêàõ, ÿêèé 
â³äîáðàæàº â³äíîøåííÿ íîðìàòèâíèõ âèòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó íà âèðîá-
íèöòâî áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò äî ôàêòè÷íèõ òðóäîâèòðàò ³ âè-
çíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 
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äå Â
í
 — ïîêàçíèê âèêîíàííÿ íîðì, %; 

Ò
í
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ô
 — íîðìàòèâíèé ³ ôàêòè÷íèé ÷àñ íà âèêîíàííÿ ðîáîòè, 

ëþäèíî-ãîä. 
Äàíèé ìåòîä ìàº îáìåæåíå çàñòîñóâàííÿ ÷åðåç ñêëàäí³ñòü îá÷èñ-

ëåííÿ ³ òîìó íåìîæëèâî âèçíà÷èòè àáñîëþòíèé ð³âåíü ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³. 

Òðóäîì³ñòê³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò — âåëè÷èíà, çâîðîò-
íà âèðîá³òêó. Çà äîïîìîãîþ çâîðîòíîãî ìåòîäó âèì³ðþºòüñÿ òðóäî-
ì³ñòê³ñòü, òîáòî ê³ëüê³ñòü âèòðàò ÷àñó íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðî-
äóêö³¿ àáî ðîá³ò. 

Ïîêàçíèê òðóäîì³ñòêîñò³ âèì³ðþºòüñÿ â ëþäèíî-äíÿõ, âèòðà÷å-
íèõ íà îäèíèöþ ðîá³ò, àáî íà îäèíèöþ çàê³í÷åíî¿ ïðîäóêö³¿. Çàëåæíî 
â³ä ñïîñîáó îá÷èñëåííÿ ðîçð³çíÿþòü íîðìàòèâíó, ïëàíîâó ³ ôàêòè÷íó 
òðóäîì³ñòê³ñòü. 

Íîðìàòèâíà òðóäîì³ñòê³ñòü — öå íîðìàòèâí³ âèòðàòè ïðàö³ íà 
âèïóñê ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò). Âîíè ðîçðàõîâóþòüñÿ íà îñíîâ³ ä³þ÷èõ âè-
ðîáíè÷èõ íîðì ÷àñó ÄÁÍ, êîøòîðèñíèõ íîðì Óêðà¿íè òà êàëüêóëÿö³é 
âèòðàò ïðàö³, ñêëàäåíèõ çà âèðîáíè÷èìè íîðìàìè íà óâåñü êîìïëåêñ 
áóä³âåëüíèõ ïðîöåñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèðîáíèöòâà â³äïîâ³äíî¿ ïðî-
äóêö³¿. 

Ïëàíîâà òðóäîì³ñòê³ñòü — öå âèòðàòè ïðàö³, ðîçðàõîâàí³ íà îñíîâ³ 
ïëàíîâèõ íîðìàòèâ³â ó ì³ñÿ÷íèõ, êâàðòàëüíèõ, ð³÷íèõ ïëàíàõ ðîá³ò 
áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é. Ïëàíîâà òðóäîì³ñòê³ñòü ðîá³ò íèæ÷à íîðìà-
òèâíî¿ òðóäîì³ñòêîñò³. Öÿ ð³çíèöÿ óòâîðþºòüñÿ ïðè ðîçðîáö³ ïëàíó 
òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó òà âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêè é òåõí³êè. 

Ôàêòè÷íà òðóäîì³ñòê³ñòü — öå ôàêòè÷í³ âèòðàòè ïðàö³ íà îäèíè-
öþ ðîá³ò àáî îäèíèöþ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Âîíè âèçíà÷àþòüñÿ â³äíî-
øåííÿì ôàêòè÷íèõ âèòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó äî âèêîíàíîãî îáñÿãó ðîá³ò 
àáî ïðîäóêö³¿. 

Ïîêàçíèêè òðóäîì³ñòêîñò³ ïîòð³áí³ äëÿ ðîçðàõóíêó ð³âí³â ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³, îö³íêè åôåêòèâíîñò³ çàñòîñóâàííÿ íîâèõ êîíñòðóê-
ö³é, ìàòåð³àë³â ³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, à òàêîæ åôåêòèâíîñò³ ìåõà-
í³çàö³¿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, ïðè îá÷èñëåíí³ òðóäîâèõ âèòðàò 
íà îäèíèöþ àáî óâåñü êîìïëåêñ ðîá³ò, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ ìåõàí³çìàìè. 
Çàñòîñîâóþòü ¿õ ³ äëÿ ðîçðàõóíêó ïîòðåáè òðóäîâèõ ðåñóðñ³â íà áóä³â-
íèöòâî îá’ºêò³â. 

Äèíàì³êó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ìåòîäîì òðóäîâèõ âèòðàò ïðè âè-
êîíàíí³ ð³çíèõ âèä³â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò âèçíà÷àþòü çà äî-
ïîìîãîþ àãðåãàòíîãî ³íäåêñó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Éîãî ðîçðàõóíîê 
ìîæíà âèêîíàòè çà äàíèìè òàáë. 3.1. 

Òàáëèöÿ 3.1 

Ðîçðàõóíîê àãðåãàòíîãî ³íäåêñó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³

Âèäè 
ðîá³ò

Ïëàíîâî Ôàêòè÷íî

Îá’ºì, ì3

Òðóäîì³ñò-
ê³ñòü 1ì3 t

î
, 

ëþäèíî-äí³
Îá’ºì, ì3

Òðóäîì³ñò-
ê³ñòü 1ì3 t

î
, 

ëþäèíî-äí³
Ìîíòàæ áàëîê:
îáâ’ÿçóâàëüíèõ 45 0,5 55 0,4
ï³äêðàíîâèõ 64 0,125 52 0,45

Îá÷èñëèìî àãðåãàòíèé ³íäåêñ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà ôîðìóëîþ 
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,  (3.9) 

äå q
1
 — îáñÿã áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ïîòî÷íîãî ïåð³îäó; 

t
î
 òà t

1
 — âèòðàòè ÷àñó íà îäèíèöþ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò 

ïîòî÷íîãî òà áàçèñíîãî ïåð³îä³â. 
Òîä³: 

Jïï = 0,50  55 + 0,125  52 / 0,40  55 + 0,115  52 = 
= 28,5 / 27,98 = 1,02. 

Ð³çíèöÿ ì³æ ÷èñåëüíèêîì ³ çíàìåííèêîì (28,5–27,98 = 0,52 ëþ-
äè íî-äí³) ïîêàçóº âåëè÷èíó çíèæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ ðîá³ò. 

²íäåêñ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, îá÷èñëþâàíèé çà âèòðàòàìè ïðàö³ 
íà îäèíèöþ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, çàñòîñîâóºòüñÿ, â îñíî-
âíîìó, ó ìåæàõ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ äëÿ îáë³êó ð³âíÿ ³ äèíàì³êè 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà áóäü-ÿê³é ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà. Ïðîòå âèíè-
êàþòü òðóäíîù³ ó âèçíà÷åíí³ âåëè÷èíè òðóäîì³ñòêîñò³ îäèíèö³ ðîá³ò 
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Íîðìàòèâíèé ìåòîä çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ ñòóïåíÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó áðèãàäàìè, ëàíêàìè àáî 
îêðåìèìè ðîá³òíèêàìè ïîð³âíÿíî ç íîðìàìè. Ïðè öüîìó âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ ïîêàçíèê âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèõ íîðì ó â³äñîòêàõ, ÿêèé 
â³äîáðàæàº â³äíîøåííÿ íîðìàòèâíèõ âèòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó íà âèðîá-
íèöòâî áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò äî ôàêòè÷íèõ òðóäîâèòðàò ³ âè-
çíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 
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 — ïîêàçíèê âèêîíàííÿ íîðì, %; 

Ò
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ô
 — íîðìàòèâíèé ³ ôàêòè÷íèé ÷àñ íà âèêîíàííÿ ðîáîòè, 

ëþäèíî-ãîä. 
Äàíèé ìåòîä ìàº îáìåæåíå çàñòîñóâàííÿ ÷åðåç ñêëàäí³ñòü îá÷èñ-

ëåííÿ ³ òîìó íåìîæëèâî âèçíà÷èòè àáñîëþòíèé ð³âåíü ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³. 

Òðóäîì³ñòê³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò — âåëè÷èíà, çâîðîò-
íà âèðîá³òêó. Çà äîïîìîãîþ çâîðîòíîãî ìåòîäó âèì³ðþºòüñÿ òðóäî-
ì³ñòê³ñòü, òîáòî ê³ëüê³ñòü âèòðàò ÷àñó íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðî-
äóêö³¿ àáî ðîá³ò. 

Ïîêàçíèê òðóäîì³ñòêîñò³ âèì³ðþºòüñÿ â ëþäèíî-äíÿõ, âèòðà÷å-
íèõ íà îäèíèöþ ðîá³ò, àáî íà îäèíèöþ çàê³í÷åíî¿ ïðîäóêö³¿. Çàëåæíî 
â³ä ñïîñîáó îá÷èñëåííÿ ðîçð³çíÿþòü íîðìàòèâíó, ïëàíîâó ³ ôàêòè÷íó 
òðóäîì³ñòê³ñòü. 

Íîðìàòèâíà òðóäîì³ñòê³ñòü — öå íîðìàòèâí³ âèòðàòè ïðàö³ íà 
âèïóñê ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò). Âîíè ðîçðàõîâóþòüñÿ íà îñíîâ³ ä³þ÷èõ âè-
ðîáíè÷èõ íîðì ÷àñó ÄÁÍ, êîøòîðèñíèõ íîðì Óêðà¿íè òà êàëüêóëÿö³é 
âèòðàò ïðàö³, ñêëàäåíèõ çà âèðîáíè÷èìè íîðìàìè íà óâåñü êîìïëåêñ 
áóä³âåëüíèõ ïðîöåñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèðîáíèöòâà â³äïîâ³äíî¿ ïðî-
äóêö³¿. 

Ïëàíîâà òðóäîì³ñòê³ñòü — öå âèòðàòè ïðàö³, ðîçðàõîâàí³ íà îñíîâ³ 
ïëàíîâèõ íîðìàòèâ³â ó ì³ñÿ÷íèõ, êâàðòàëüíèõ, ð³÷íèõ ïëàíàõ ðîá³ò 
áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é. Ïëàíîâà òðóäîì³ñòê³ñòü ðîá³ò íèæ÷à íîðìà-
òèâíî¿ òðóäîì³ñòêîñò³. Öÿ ð³çíèöÿ óòâîðþºòüñÿ ïðè ðîçðîáö³ ïëàíó 
òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó òà âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêè é òåõí³êè. 

Ôàêòè÷íà òðóäîì³ñòê³ñòü — öå ôàêòè÷í³ âèòðàòè ïðàö³ íà îäèíè-
öþ ðîá³ò àáî îäèíèöþ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Âîíè âèçíà÷àþòüñÿ â³äíî-
øåííÿì ôàêòè÷íèõ âèòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó äî âèêîíàíîãî îáñÿãó ðîá³ò 
àáî ïðîäóêö³¿. 

Ïîêàçíèêè òðóäîì³ñòêîñò³ ïîòð³áí³ äëÿ ðîçðàõóíêó ð³âí³â ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³, îö³íêè åôåêòèâíîñò³ çàñòîñóâàííÿ íîâèõ êîíñòðóê-
ö³é, ìàòåð³àë³â ³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, à òàêîæ åôåêòèâíîñò³ ìåõà-
í³çàö³¿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, ïðè îá÷èñëåíí³ òðóäîâèõ âèòðàò 
íà îäèíèöþ àáî óâåñü êîìïëåêñ ðîá³ò, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ ìåõàí³çìàìè. 
Çàñòîñîâóþòü ¿õ ³ äëÿ ðîçðàõóíêó ïîòðåáè òðóäîâèõ ðåñóðñ³â íà áóä³â-
íèöòâî îá’ºêò³â. 

Äèíàì³êó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ìåòîäîì òðóäîâèõ âèòðàò ïðè âè-
êîíàíí³ ð³çíèõ âèä³â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò âèçíà÷àþòü çà äî-
ïîìîãîþ àãðåãàòíîãî ³íäåêñó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Éîãî ðîçðàõóíîê 
ìîæíà âèêîíàòè çà äàíèìè òàáë. 3.1. 

Òàáëèöÿ 3.1 

Ðîçðàõóíîê àãðåãàòíîãî ³íäåêñó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³

Âèäè 
ðîá³ò

Ïëàíîâî Ôàêòè÷íî

Îá’ºì, ì3

Òðóäîì³ñò-
ê³ñòü 1ì3 t

î
, 

ëþäèíî-äí³
Îá’ºì, ì3

Òðóäîì³ñò-
ê³ñòü 1ì3 t

î
, 

ëþäèíî-äí³
Ìîíòàæ áàëîê:
îáâ’ÿçóâàëüíèõ 45 0,5 55 0,4
ï³äêðàíîâèõ 64 0,125 52 0,45

Îá÷èñëèìî àãðåãàòíèé ³íäåêñ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà ôîðìóëîþ 
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,  (3.9) 

äå q
1
 — îáñÿã áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ïîòî÷íîãî ïåð³îäó; 

t
î
 òà t

1
 — âèòðàòè ÷àñó íà îäèíèöþ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò 

ïîòî÷íîãî òà áàçèñíîãî ïåð³îä³â. 
Òîä³: 

Jïï = 0,50  55 + 0,125  52 / 0,40  55 + 0,115  52 = 
= 28,5 / 27,98 = 1,02. 

Ð³çíèöÿ ì³æ ÷èñåëüíèêîì ³ çíàìåííèêîì (28,5–27,98 = 0,52 ëþ-
äè íî-äí³) ïîêàçóº âåëè÷èíó çíèæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ ðîá³ò. 

²íäåêñ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, îá÷èñëþâàíèé çà âèòðàòàìè ïðàö³ 
íà îäèíèöþ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, çàñòîñîâóºòüñÿ, â îñíî-
âíîìó, ó ìåæàõ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ äëÿ îáë³êó ð³âíÿ ³ äèíàì³êè 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà áóäü-ÿê³é ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà. Ïðîòå âèíè-
êàþòü òðóäíîù³ ó âèçíà÷åíí³ âåëè÷èíè òðóäîì³ñòêîñò³ îäèíèö³ ðîá³ò 
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Íîðìàòèâíèé ìåòîä çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ ñòóïåíÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó áðèãàäàìè, ëàíêàìè àáî 
îêðåìèìè ðîá³òíèêàìè ïîð³âíÿíî ç íîðìàìè. Ïðè öüîìó âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ ïîêàçíèê âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèõ íîðì ó â³äñîòêàõ, ÿêèé 
â³äîáðàæàº â³äíîøåííÿ íîðìàòèâíèõ âèòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó íà âèðîá-
íèöòâî áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò äî ôàêòè÷íèõ òðóäîâèòðàò ³ âè-
çíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 
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 — ïîêàçíèê âèêîíàííÿ íîðì, %; 
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ô
 — íîðìàòèâíèé ³ ôàêòè÷íèé ÷àñ íà âèêîíàííÿ ðîáîòè, 

ëþäèíî-ãîä. 
Äàíèé ìåòîä ìàº îáìåæåíå çàñòîñóâàííÿ ÷åðåç ñêëàäí³ñòü îá÷èñ-

ëåííÿ ³ òîìó íåìîæëèâî âèçíà÷èòè àáñîëþòíèé ð³âåíü ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³. 

Òðóäîì³ñòê³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò — âåëè÷èíà, çâîðîò-
íà âèðîá³òêó. Çà äîïîìîãîþ çâîðîòíîãî ìåòîäó âèì³ðþºòüñÿ òðóäî-
ì³ñòê³ñòü, òîáòî ê³ëüê³ñòü âèòðàò ÷àñó íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðî-
äóêö³¿ àáî ðîá³ò. 

Ïîêàçíèê òðóäîì³ñòêîñò³ âèì³ðþºòüñÿ â ëþäèíî-äíÿõ, âèòðà÷å-
íèõ íà îäèíèöþ ðîá³ò, àáî íà îäèíèöþ çàê³í÷åíî¿ ïðîäóêö³¿. Çàëåæíî 
â³ä ñïîñîáó îá÷èñëåííÿ ðîçð³çíÿþòü íîðìàòèâíó, ïëàíîâó ³ ôàêòè÷íó 
òðóäîì³ñòê³ñòü. 

Íîðìàòèâíà òðóäîì³ñòê³ñòü — öå íîðìàòèâí³ âèòðàòè ïðàö³ íà 
âèïóñê ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò). Âîíè ðîçðàõîâóþòüñÿ íà îñíîâ³ ä³þ÷èõ âè-
ðîáíè÷èõ íîðì ÷àñó ÄÁÍ, êîøòîðèñíèõ íîðì Óêðà¿íè òà êàëüêóëÿö³é 
âèòðàò ïðàö³, ñêëàäåíèõ çà âèðîáíè÷èìè íîðìàìè íà óâåñü êîìïëåêñ 
áóä³âåëüíèõ ïðîöåñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèðîáíèöòâà â³äïîâ³äíî¿ ïðî-
äóêö³¿. 

Ïëàíîâà òðóäîì³ñòê³ñòü — öå âèòðàòè ïðàö³, ðîçðàõîâàí³ íà îñíîâ³ 
ïëàíîâèõ íîðìàòèâ³â ó ì³ñÿ÷íèõ, êâàðòàëüíèõ, ð³÷íèõ ïëàíàõ ðîá³ò 
áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é. Ïëàíîâà òðóäîì³ñòê³ñòü ðîá³ò íèæ÷à íîðìà-
òèâíî¿ òðóäîì³ñòêîñò³. Öÿ ð³çíèöÿ óòâîðþºòüñÿ ïðè ðîçðîáö³ ïëàíó 
òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó òà âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêè é òåõí³êè. 

Ôàêòè÷íà òðóäîì³ñòê³ñòü — öå ôàêòè÷í³ âèòðàòè ïðàö³ íà îäèíè-
öþ ðîá³ò àáî îäèíèöþ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Âîíè âèçíà÷àþòüñÿ â³äíî-
øåííÿì ôàêòè÷íèõ âèòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó äî âèêîíàíîãî îáñÿãó ðîá³ò 
àáî ïðîäóêö³¿. 

Ïîêàçíèêè òðóäîì³ñòêîñò³ ïîòð³áí³ äëÿ ðîçðàõóíêó ð³âí³â ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³, îö³íêè åôåêòèâíîñò³ çàñòîñóâàííÿ íîâèõ êîíñòðóê-
ö³é, ìàòåð³àë³â ³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, à òàêîæ åôåêòèâíîñò³ ìåõà-
í³çàö³¿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, ïðè îá÷èñëåíí³ òðóäîâèõ âèòðàò 
íà îäèíèöþ àáî óâåñü êîìïëåêñ ðîá³ò, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ ìåõàí³çìàìè. 
Çàñòîñîâóþòü ¿õ ³ äëÿ ðîçðàõóíêó ïîòðåáè òðóäîâèõ ðåñóðñ³â íà áóä³â-
íèöòâî îá’ºêò³â. 

Äèíàì³êó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ìåòîäîì òðóäîâèõ âèòðàò ïðè âè-
êîíàíí³ ð³çíèõ âèä³â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò âèçíà÷àþòü çà äî-
ïîìîãîþ àãðåãàòíîãî ³íäåêñó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Éîãî ðîçðàõóíîê 
ìîæíà âèêîíàòè çà äàíèìè òàáë. 3.1. 

Òàáëèöÿ 3.1 

Ðîçðàõóíîê àãðåãàòíîãî ³íäåêñó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³

Âèäè 
ðîá³ò

Ïëàíîâî Ôàêòè÷íî

Îá’ºì, ì3

Òðóäîì³ñò-
ê³ñòü 1ì3 t

î
, 

ëþäèíî-äí³
Îá’ºì, ì3

Òðóäîì³ñò-
ê³ñòü 1ì3 t

î
, 

ëþäèíî-äí³
Ìîíòàæ áàëîê:
îáâ’ÿçóâàëüíèõ 45 0,5 55 0,4
ï³äêðàíîâèõ 64 0,125 52 0,45

Îá÷èñëèìî àãðåãàòíèé ³íäåêñ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà ôîðìóëîþ 

1

1 1

ot q
Jïï

t q





,  (3.9) 

äå q
1
 — îáñÿã áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ïîòî÷íîãî ïåð³îäó; 

t
î
 òà t

1
 — âèòðàòè ÷àñó íà îäèíèöþ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò 

ïîòî÷íîãî òà áàçèñíîãî ïåð³îä³â. 
Òîä³: 

Jïï = 0,50  55 + 0,125  52 / 0,40  55 + 0,115  52 = 
= 28,5 / 27,98 = 1,02. 

Ð³çíèöÿ ì³æ ÷èñåëüíèêîì ³ çíàìåííèêîì (28,5–27,98 = 0,52 ëþ-
äè íî-äí³) ïîêàçóº âåëè÷èíó çíèæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ ðîá³ò. 

²íäåêñ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, îá÷èñëþâàíèé çà âèòðàòàìè ïðàö³ 
íà îäèíèöþ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, çàñòîñîâóºòüñÿ, â îñíî-
âíîìó, ó ìåæàõ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ äëÿ îáë³êó ð³âíÿ ³ äèíàì³êè 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà áóäü-ÿê³é ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà. Ïðîòå âèíè-
êàþòü òðóäíîù³ ó âèçíà÷åíí³ âåëè÷èíè òðóäîì³ñòêîñò³ îäèíèö³ ðîá³ò 



54 55

ó áàçèñíîìó ïåð³îä³. Ïîçèòèâíèì ó äàíîìó ìåòîä³ º ìîæëèâ³ñòü ðîç-
ðàõóíêó äèíàì³êè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó áóä³âåëüí³é îðãàí³çàö³¿, äå 
ðîá³òíèêè çàéíÿò³ âèêîíàííÿì ð³çíèõ âèä³â ðîá³ò, ÿê³ âèì³ðþþòüñÿ ó 
íàòóðàëüíîìó âèðàç³. 

Åêîíîì³ÿ âèòðàò ïðàö³ (Å
ï
) íà áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîáîòàõ âíà-

ñë³äîê çíèæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

 1

100
t

ï

Ò Ç
Å


 , àáî  (3.10) 

 





1

100ï

Ò Ç
Å

Ç
,  (3.11) 

äå Å
ï
 — åêîíîì³ÿ âèòðàò ïðàö³ âíàñë³äîê âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â, ëþä.-

äí³; 
Ò

1
 — íîðìàòèâíà òðóäîì³ñòê³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, 

ëþä.-äí³; 
Ç — çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, %; 
Ç

t
 — çíèæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ àáî âíóòð³øíüîçì³ííèõ âòðàò, %. 

Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïî ïåð³îäàõ. 
Îñíîâíèé ïëàíîâèé ³ îáë³êîâèé ïîêàçíèê — ð³÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü 

ïðàö³ (ð³÷íèé âèðîá³òîê íà îäíîãî ïðàö³âíèêà), òîìó ùî ñàìå âîíà 
âèçíà÷àº ôàêòè÷íå âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò) îäíèì ïðàö³âíè-
êîì ïðîòÿãîì ðîêó. 

Ñåðåäíüîð³÷íèé âèðîá³òîê ó ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ïðàöþþ÷îãî â 
áóä³âåëüí³é îðãàí³çàö³¿ (Âð

1
) âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

 1 ` p

ï

Q
Âð

N
,  (3.12) 

äå Q
ð
 — ð³÷íèé îáñÿã áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, ãðí; 

N
ï
 — ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü óñ³õ ïðàöþþ÷èõ íà áóä³âåëüíî-ìîí-

òàæíèõ ðîáîòàõ ³ â ï³äñîáíèõ âèðîáíèöòâàõ. 
Ñåðåäíüîð³÷íèé âèðîá³òîê (Âð

2
) îäíîãî ðîá³òíèêà íà áóä³âåëüíî-

ìîíòàæíèõ ðîáîòàõ òàêèé: 

 2
p

ð

Q
Âð

N
,  (3.13) 

äå N
ð
 — ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü ðîá³òíèê³â â îñíîâíîìó âèðîáíè-

öòâ³. 
Îäíàê äëÿ àíàë³çó ³ ïîòî÷íîãî ïëàíóâàííÿ îá÷èñëþºòüñÿ òàêîæ 

ãîäèííà, äåííà, ì³ñÿ÷íà ³ êâàðòàëüíà ïðîäóêòèâí³ñòü (âèðîá³òîê). 

Ãîäèííà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ âèçíà÷àºòüñÿ îáñÿãîì áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíèõ ðîá³ò, âèêîíàíèõ çà ÷àñ áåçïîñåðåäíüî¿ (÷èñòî¿) ðîáîòè 
ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó: 

 


 á
ã

ëþä ãîä

Q
Â

Ò
,  (3.14) 

äå Â
ã
 — âèðîá³òîê çà îäíó ãîäèíó ðîáîòè; 

Q
á
 — îáñÿã áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò (çà êîøòîðèñíîþ âàðò³ñ-

òþ, ó íàòóðàëüíèõ îäèíèöÿõ àáî íîðìàòèâíîìó ÷àñ³); 
Ò

ëþä-ãîä
 — ê³ëüê³ñòü â³äïðàöüîâàíèõ ëþäèíî-ãîä. 

Äåííà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ (âèðîá³òîê íà îäèí ëþäèíî-äåíü, 
Âäí) öå îáñÿã áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, ÿêèé ó ñåðåäíüîìó ïðèïà-
äàº íà îäèí ëþäèíî-äåíü íîðìàëüíî¿ òðèâàëîñò³ áåç îáë³êó ôàêòè÷íî¿ 
òðèâàëîñò³ ðîáî÷îãî äíÿ, ïåðåðâè ³ ïðîñòî¿â çà óâåñü äåíü ÷è çì³íó: 

 



.

á
äí

ëþä äí

Q
Â

Ò
,  (3.15) 

äå Ò
ëþä.-äí.

 — ê³ëüê³ñòü â³äïðàöüîâàíèõ ëþäèíî-äí³â (çì³í). 
Ïîêàçíèê äåííîãî âèðîá³òêó íà â³äì³íó â³ä ãîäèííîãî â³äîáðàæàº 

âèðîá³òîê çà äåíü ó ö³ëîìó. ×èì ìåíøå ïðîñòî¿â, òèì âèùèé äåííèé 
âèðîá³òîê ðîá³òíèê³â. 

Ì³ñÿ÷íó (êâàðòàëüíó, ð³÷íó) ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ (âèðîá³òîê íà 
îäíîãî ïðàöþþ÷îãî — Â) âèçíà÷àþòü çà ì³ñÿöü (êâàðòàë, ð³ê). Ïîêàç-
íèê ¿¿ çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä ÷àñó ïðîñòî¿â, à é â³ä ïðîãóë³â ³ íåâèõî-
ä³â ç ð³çíèê ïðè÷èí, â³ä êàëåíäàðíî¿ ê³ëüêîñò³ äí³â ó ì³ñÿö³ (êâàðòàë³, 
ðîö³), ê³ëüêîñò³ ñâÿòêîâèõ ³ âèõ³äíèõ äí³â: 

 
 . .

á

ð à óï

Q
Â

Í Í
,  (3.16) 

äå Â — âèðîá³òîê çà ì³ñÿöü (êâàðòàë, ð³ê); 
Í

ð
 — ê³ëüê³ñòü ðîá³òíèê³â, çàéíÿòèõ íà áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðî-

áîòàõ ³ â ï³äñîáíèõ âèðîáíèöòâàõ; 
Í

à.óï.
 — ê³ëüê³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêîãî òà ë³í³éíîãî 

ïåðñîíàëó. 
Ïðèð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â áó-

ä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ³ çì³íè ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ âèçíà÷àºòüñÿ 
çà ôîðìóëîþ 

 
 




100

100
ï

ï

Â Ð
Ð

Ð
,  (3.17) 

54 55

ó áàçèñíîìó ïåð³îä³. Ïîçèòèâíèì ó äàíîìó ìåòîä³ º ìîæëèâ³ñòü ðîç-
ðàõóíêó äèíàì³êè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó áóä³âåëüí³é îðãàí³çàö³¿, äå 
ðîá³òíèêè çàéíÿò³ âèêîíàííÿì ð³çíèõ âèä³â ðîá³ò, ÿê³ âèì³ðþþòüñÿ ó 
íàòóðàëüíîìó âèðàç³. 

Åêîíîì³ÿ âèòðàò ïðàö³ (Å
ï
) íà áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîáîòàõ âíà-

ñë³äîê çíèæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

 1

100
t

ï

Ò Ç
Å


 , àáî  (3.10) 

 





1

100ï

Ò Ç
Å

Ç
,  (3.11) 

äå Å
ï
 — åêîíîì³ÿ âèòðàò ïðàö³ âíàñë³äîê âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â, ëþä.-

äí³; 
Ò

1
 — íîðìàòèâíà òðóäîì³ñòê³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, 

ëþä.-äí³; 
Ç — çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, %; 
Ç

t
 — çíèæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ àáî âíóòð³øíüîçì³ííèõ âòðàò, %. 

Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïî ïåð³îäàõ. 
Îñíîâíèé ïëàíîâèé ³ îáë³êîâèé ïîêàçíèê — ð³÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü 

ïðàö³ (ð³÷íèé âèðîá³òîê íà îäíîãî ïðàö³âíèêà), òîìó ùî ñàìå âîíà 
âèçíà÷àº ôàêòè÷íå âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò) îäíèì ïðàö³âíè-
êîì ïðîòÿãîì ðîêó. 

Ñåðåäíüîð³÷íèé âèðîá³òîê ó ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ïðàöþþ÷îãî â 
áóä³âåëüí³é îðãàí³çàö³¿ (Âð

1
) âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

 1 ` p

ï

Q
Âð

N
,  (3.12) 

äå Q
ð
 — ð³÷íèé îáñÿã áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, ãðí; 

N
ï
 — ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü óñ³õ ïðàöþþ÷èõ íà áóä³âåëüíî-ìîí-

òàæíèõ ðîáîòàõ ³ â ï³äñîáíèõ âèðîáíèöòâàõ. 
Ñåðåäíüîð³÷íèé âèðîá³òîê (Âð

2
) îäíîãî ðîá³òíèêà íà áóä³âåëüíî-

ìîíòàæíèõ ðîáîòàõ òàêèé: 

 2
p

ð

Q
Âð

N
,  (3.13) 

äå N
ð
 — ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü ðîá³òíèê³â â îñíîâíîìó âèðîáíè-

öòâ³. 
Îäíàê äëÿ àíàë³çó ³ ïîòî÷íîãî ïëàíóâàííÿ îá÷èñëþºòüñÿ òàêîæ 

ãîäèííà, äåííà, ì³ñÿ÷íà ³ êâàðòàëüíà ïðîäóêòèâí³ñòü (âèðîá³òîê). 

Ãîäèííà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ âèçíà÷àºòüñÿ îáñÿãîì áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíèõ ðîá³ò, âèêîíàíèõ çà ÷àñ áåçïîñåðåäíüî¿ (÷èñòî¿) ðîáîòè 
ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó: 

 


 á
ã

ëþä ãîä

Q
Â

Ò
,  (3.14) 

äå Â
ã
 — âèðîá³òîê çà îäíó ãîäèíó ðîáîòè; 

Q
á
 — îáñÿã áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò (çà êîøòîðèñíîþ âàðò³ñ-

òþ, ó íàòóðàëüíèõ îäèíèöÿõ àáî íîðìàòèâíîìó ÷àñ³); 
Ò

ëþä-ãîä
 — ê³ëüê³ñòü â³äïðàöüîâàíèõ ëþäèíî-ãîä. 

Äåííà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ (âèðîá³òîê íà îäèí ëþäèíî-äåíü, 
Âäí) öå îáñÿã áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, ÿêèé ó ñåðåäíüîìó ïðèïà-
äàº íà îäèí ëþäèíî-äåíü íîðìàëüíî¿ òðèâàëîñò³ áåç îáë³êó ôàêòè÷íî¿ 
òðèâàëîñò³ ðîáî÷îãî äíÿ, ïåðåðâè ³ ïðîñòî¿â çà óâåñü äåíü ÷è çì³íó: 
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Â

Ò
,  (3.15) 

äå Ò
ëþä.-äí.

 — ê³ëüê³ñòü â³äïðàöüîâàíèõ ëþäèíî-äí³â (çì³í). 
Ïîêàçíèê äåííîãî âèðîá³òêó íà â³äì³íó â³ä ãîäèííîãî â³äîáðàæàº 

âèðîá³òîê çà äåíü ó ö³ëîìó. ×èì ìåíøå ïðîñòî¿â, òèì âèùèé äåííèé 
âèðîá³òîê ðîá³òíèê³â. 

Ì³ñÿ÷íó (êâàðòàëüíó, ð³÷íó) ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ (âèðîá³òîê íà 
îäíîãî ïðàöþþ÷îãî — Â) âèçíà÷àþòü çà ì³ñÿöü (êâàðòàë, ð³ê). Ïîêàç-
íèê ¿¿ çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä ÷àñó ïðîñòî¿â, à é â³ä ïðîãóë³â ³ íåâèõî-
ä³â ç ð³çíèê ïðè÷èí, â³ä êàëåíäàðíî¿ ê³ëüêîñò³ äí³â ó ì³ñÿö³ (êâàðòàë³, 
ðîö³), ê³ëüêîñò³ ñâÿòêîâèõ ³ âèõ³äíèõ äí³â: 

 
 . .

á

ð à óï

Q
Â

Í Í
,  (3.16) 

äå Â — âèðîá³òîê çà ì³ñÿöü (êâàðòàë, ð³ê); 
Í

ð
 — ê³ëüê³ñòü ðîá³òíèê³â, çàéíÿòèõ íà áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðî-

áîòàõ ³ â ï³äñîáíèõ âèðîáíèöòâàõ; 
Í

à.óï.
 — ê³ëüê³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêîãî òà ë³í³éíîãî 

ïåðñîíàëó. 
Ïðèð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â áó-

ä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ³ çì³íè ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ âèçíà÷àºòüñÿ 
çà ôîðìóëîþ 

 
 




100

100
ï

ï

Â Ð
Ð

Ð
,  (3.17) 



54 55

ó áàçèñíîìó ïåð³îä³. Ïîçèòèâíèì ó äàíîìó ìåòîä³ º ìîæëèâ³ñòü ðîç-
ðàõóíêó äèíàì³êè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó áóä³âåëüí³é îðãàí³çàö³¿, äå 
ðîá³òíèêè çàéíÿò³ âèêîíàííÿì ð³çíèõ âèä³â ðîá³ò, ÿê³ âèì³ðþþòüñÿ ó 
íàòóðàëüíîìó âèðàç³. 

Åêîíîì³ÿ âèòðàò ïðàö³ (Å
ï
) íà áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîáîòàõ âíà-

ñë³äîê çíèæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

 1

100
t

ï

Ò Ç
Å


 , àáî  (3.10) 

 





1

100ï

Ò Ç
Å

Ç
,  (3.11) 

äå Å
ï
 — åêîíîì³ÿ âèòðàò ïðàö³ âíàñë³äîê âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â, ëþä.-

äí³; 
Ò

1
 — íîðìàòèâíà òðóäîì³ñòê³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, 

ëþä.-äí³; 
Ç — çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, %; 
Ç

t
 — çíèæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ àáî âíóòð³øíüîçì³ííèõ âòðàò, %. 

Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïî ïåð³îäàõ. 
Îñíîâíèé ïëàíîâèé ³ îáë³êîâèé ïîêàçíèê — ð³÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü 

ïðàö³ (ð³÷íèé âèðîá³òîê íà îäíîãî ïðàö³âíèêà), òîìó ùî ñàìå âîíà 
âèçíà÷àº ôàêòè÷íå âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò) îäíèì ïðàö³âíè-
êîì ïðîòÿãîì ðîêó. 

Ñåðåäíüîð³÷íèé âèðîá³òîê ó ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ïðàöþþ÷îãî â 
áóä³âåëüí³é îðãàí³çàö³¿ (Âð

1
) âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

 1 ` p

ï

Q
Âð

N
,  (3.12) 

äå Q
ð
 — ð³÷íèé îáñÿã áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, ãðí; 

N
ï
 — ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü óñ³õ ïðàöþþ÷èõ íà áóä³âåëüíî-ìîí-

òàæíèõ ðîáîòàõ ³ â ï³äñîáíèõ âèðîáíèöòâàõ. 
Ñåðåäíüîð³÷íèé âèðîá³òîê (Âð

2
) îäíîãî ðîá³òíèêà íà áóä³âåëüíî-

ìîíòàæíèõ ðîáîòàõ òàêèé: 

 2
p

ð

Q
Âð

N
,  (3.13) 

äå N
ð
 — ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü ðîá³òíèê³â â îñíîâíîìó âèðîáíè-

öòâ³. 
Îäíàê äëÿ àíàë³çó ³ ïîòî÷íîãî ïëàíóâàííÿ îá÷èñëþºòüñÿ òàêîæ 

ãîäèííà, äåííà, ì³ñÿ÷íà ³ êâàðòàëüíà ïðîäóêòèâí³ñòü (âèðîá³òîê). 

Ãîäèííà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ âèçíà÷àºòüñÿ îáñÿãîì áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíèõ ðîá³ò, âèêîíàíèõ çà ÷àñ áåçïîñåðåäíüî¿ (÷èñòî¿) ðîáîòè 
ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó: 

 


 á
ã

ëþä ãîä

Q
Â

Ò
,  (3.14) 

äå Â
ã
 — âèðîá³òîê çà îäíó ãîäèíó ðîáîòè; 

Q
á
 — îáñÿã áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò (çà êîøòîðèñíîþ âàðò³ñ-

òþ, ó íàòóðàëüíèõ îäèíèöÿõ àáî íîðìàòèâíîìó ÷àñ³); 
Ò

ëþä-ãîä
 — ê³ëüê³ñòü â³äïðàöüîâàíèõ ëþäèíî-ãîä. 

Äåííà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ (âèðîá³òîê íà îäèí ëþäèíî-äåíü, 
Âäí) öå îáñÿã áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, ÿêèé ó ñåðåäíüîìó ïðèïà-
äàº íà îäèí ëþäèíî-äåíü íîðìàëüíî¿ òðèâàëîñò³ áåç îáë³êó ôàêòè÷íî¿ 
òðèâàëîñò³ ðîáî÷îãî äíÿ, ïåðåðâè ³ ïðîñòî¿â çà óâåñü äåíü ÷è çì³íó: 

 



.

á
äí

ëþä äí

Q
Â

Ò
,  (3.15) 

äå Ò
ëþä.-äí.

 — ê³ëüê³ñòü â³äïðàöüîâàíèõ ëþäèíî-äí³â (çì³í). 
Ïîêàçíèê äåííîãî âèðîá³òêó íà â³äì³íó â³ä ãîäèííîãî â³äîáðàæàº 

âèðîá³òîê çà äåíü ó ö³ëîìó. ×èì ìåíøå ïðîñòî¿â, òèì âèùèé äåííèé 
âèðîá³òîê ðîá³òíèê³â. 

Ì³ñÿ÷íó (êâàðòàëüíó, ð³÷íó) ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ (âèðîá³òîê íà 
îäíîãî ïðàöþþ÷îãî — Â) âèçíà÷àþòü çà ì³ñÿöü (êâàðòàë, ð³ê). Ïîêàç-
íèê ¿¿ çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä ÷àñó ïðîñòî¿â, à é â³ä ïðîãóë³â ³ íåâèõî-
ä³â ç ð³çíèê ïðè÷èí, â³ä êàëåíäàðíî¿ ê³ëüêîñò³ äí³â ó ì³ñÿö³ (êâàðòàë³, 
ðîö³), ê³ëüêîñò³ ñâÿòêîâèõ ³ âèõ³äíèõ äí³â: 

 
 . .

á

ð à óï

Q
Â

Í Í
,  (3.16) 

äå Â — âèðîá³òîê çà ì³ñÿöü (êâàðòàë, ð³ê); 
Í

ð
 — ê³ëüê³ñòü ðîá³òíèê³â, çàéíÿòèõ íà áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðî-

áîòàõ ³ â ï³äñîáíèõ âèðîáíèöòâàõ; 
Í

à.óï.
 — ê³ëüê³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêîãî òà ë³í³éíîãî 

ïåðñîíàëó. 
Ïðèð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â áó-

ä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ³ çì³íè ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ âèçíà÷àºòüñÿ 
çà ôîðìóëîþ 
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ï

ï
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Ð

Ð
,  (3.17) 

54 55

ó áàçèñíîìó ïåð³îä³. Ïîçèòèâíèì ó äàíîìó ìåòîä³ º ìîæëèâ³ñòü ðîç-
ðàõóíêó äèíàì³êè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó áóä³âåëüí³é îðãàí³çàö³¿, äå 
ðîá³òíèêè çàéíÿò³ âèêîíàííÿì ð³çíèõ âèä³â ðîá³ò, ÿê³ âèì³ðþþòüñÿ ó 
íàòóðàëüíîìó âèðàç³. 

Åêîíîì³ÿ âèòðàò ïðàö³ (Å
ï
) íà áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîáîòàõ âíà-

ñë³äîê çíèæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

 1

100
t

ï

Ò Ç
Å


 , àáî  (3.10) 

 





1

100ï

Ò Ç
Å

Ç
,  (3.11) 

äå Å
ï
 — åêîíîì³ÿ âèòðàò ïðàö³ âíàñë³äîê âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â, ëþä.-

äí³; 
Ò

1
 — íîðìàòèâíà òðóäîì³ñòê³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, 

ëþä.-äí³; 
Ç — çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, %; 
Ç

t
 — çíèæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ àáî âíóòð³øíüîçì³ííèõ âòðàò, %. 

Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïî ïåð³îäàõ. 
Îñíîâíèé ïëàíîâèé ³ îáë³êîâèé ïîêàçíèê — ð³÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü 

ïðàö³ (ð³÷íèé âèðîá³òîê íà îäíîãî ïðàö³âíèêà), òîìó ùî ñàìå âîíà 
âèçíà÷àº ôàêòè÷íå âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò) îäíèì ïðàö³âíè-
êîì ïðîòÿãîì ðîêó. 

Ñåðåäíüîð³÷íèé âèðîá³òîê ó ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ïðàöþþ÷îãî â 
áóä³âåëüí³é îðãàí³çàö³¿ (Âð

1
) âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

 1 ` p

ï

Q
Âð

N
,  (3.12) 

äå Q
ð
 — ð³÷íèé îáñÿã áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, ãðí; 

N
ï
 — ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü óñ³õ ïðàöþþ÷èõ íà áóä³âåëüíî-ìîí-

òàæíèõ ðîáîòàõ ³ â ï³äñîáíèõ âèðîáíèöòâàõ. 
Ñåðåäíüîð³÷íèé âèðîá³òîê (Âð

2
) îäíîãî ðîá³òíèêà íà áóä³âåëüíî-

ìîíòàæíèõ ðîáîòàõ òàêèé: 

 2
p

ð

Q
Âð

N
,  (3.13) 

äå N
ð
 — ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü ðîá³òíèê³â â îñíîâíîìó âèðîáíè-

öòâ³. 
Îäíàê äëÿ àíàë³çó ³ ïîòî÷íîãî ïëàíóâàííÿ îá÷èñëþºòüñÿ òàêîæ 

ãîäèííà, äåííà, ì³ñÿ÷íà ³ êâàðòàëüíà ïðîäóêòèâí³ñòü (âèðîá³òîê). 

Ãîäèííà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ âèçíà÷àºòüñÿ îáñÿãîì áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíèõ ðîá³ò, âèêîíàíèõ çà ÷àñ áåçïîñåðåäíüî¿ (÷èñòî¿) ðîáîòè 
ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó: 

 


 á
ã

ëþä ãîä

Q
Â

Ò
,  (3.14) 

äå Â
ã
 — âèðîá³òîê çà îäíó ãîäèíó ðîáîòè; 

Q
á
 — îáñÿã áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò (çà êîøòîðèñíîþ âàðò³ñ-

òþ, ó íàòóðàëüíèõ îäèíèöÿõ àáî íîðìàòèâíîìó ÷àñ³); 
Ò

ëþä-ãîä
 — ê³ëüê³ñòü â³äïðàöüîâàíèõ ëþäèíî-ãîä. 

Äåííà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ (âèðîá³òîê íà îäèí ëþäèíî-äåíü, 
Âäí) öå îáñÿã áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, ÿêèé ó ñåðåäíüîìó ïðèïà-
äàº íà îäèí ëþäèíî-äåíü íîðìàëüíî¿ òðèâàëîñò³ áåç îáë³êó ôàêòè÷íî¿ 
òðèâàëîñò³ ðîáî÷îãî äíÿ, ïåðåðâè ³ ïðîñòî¿â çà óâåñü äåíü ÷è çì³íó: 

 



.

á
äí

ëþä äí

Q
Â

Ò
,  (3.15) 

äå Ò
ëþä.-äí.

 — ê³ëüê³ñòü â³äïðàöüîâàíèõ ëþäèíî-äí³â (çì³í). 
Ïîêàçíèê äåííîãî âèðîá³òêó íà â³äì³íó â³ä ãîäèííîãî â³äîáðàæàº 

âèðîá³òîê çà äåíü ó ö³ëîìó. ×èì ìåíøå ïðîñòî¿â, òèì âèùèé äåííèé 
âèðîá³òîê ðîá³òíèê³â. 

Ì³ñÿ÷íó (êâàðòàëüíó, ð³÷íó) ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ (âèðîá³òîê íà 
îäíîãî ïðàöþþ÷îãî — Â) âèçíà÷àþòü çà ì³ñÿöü (êâàðòàë, ð³ê). Ïîêàç-
íèê ¿¿ çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä ÷àñó ïðîñòî¿â, à é â³ä ïðîãóë³â ³ íåâèõî-
ä³â ç ð³çíèê ïðè÷èí, â³ä êàëåíäàðíî¿ ê³ëüêîñò³ äí³â ó ì³ñÿö³ (êâàðòàë³, 
ðîö³), ê³ëüêîñò³ ñâÿòêîâèõ ³ âèõ³äíèõ äí³â: 

 
 . .

á

ð à óï

Q
Â

Í Í
,  (3.16) 

äå Â — âèðîá³òîê çà ì³ñÿöü (êâàðòàë, ð³ê); 
Í

ð
 — ê³ëüê³ñòü ðîá³òíèê³â, çàéíÿòèõ íà áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðî-

áîòàõ ³ â ï³äñîáíèõ âèðîáíèöòâàõ; 
Í

à.óï.
 — ê³ëüê³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêîãî òà ë³í³éíîãî 

ïåðñîíàëó. 
Ïðèð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â áó-

ä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ³ çì³íè ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ âèçíà÷àºòüñÿ 
çà ôîðìóëîþ 

 
 




100

100
ï

ï

Â Ð
Ð

Ð
,  (3.17) 



56 57

äå Â — ïðîöåíò ïðèðîñòó îáñÿãó áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ó áóä³-
âåëüí³é îðãàí³çàö³¿ â äàíèé ïåð³îä: 

Ð
ï
 — ïðîöåíò çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â áóä³âåëüíî¿ îðãà-

í³çàö³¿. 
Çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà ðàõóíîê åôåêòèâíîãî âèêî-

ðèñòàííÿ ôîíäó ðîáî÷îãî ÷àñó ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

   1 ( ) 100o

o

Ôe
Ð Ôe

Ôe
,  (3.18) 

äå Ôå
1
,Ôå

î
 — åôåêòèâíèé ð³÷íèé ôîíä ÷àñó ðîáîòè îäíîãî ðîá³òíèêà 

â³äïîâ³äíî ó áàçèñíîìó ³ ïëàíîâîìó ïåð³îäàõ, ëþäèíî-ãîä. 
Ãðàíè÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ — öå çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèðîáëþ-

âàíî¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò), âèêëèêàíå âèêîðèñòàííÿì äîäàòêîâî¿ îäè-
íèö³ ïðàö³ ïðè ³íøèõ ô³êñîâàíèõ óìîâàõ. Ãðàíè÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³ íàëåæèòü äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, äå ïðàöÿ âèñòóïàº îäíèì ³ç 
ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ³ äå ³ñíóº ðèíîê ïðàö³. 

Îêðåì³ áóä³âåëüí³ îðãàí³çàö³¿ (ï³äïðèºìñòâà), âèð³øóþ÷è ïèòàííÿ 
ïðî òå, ÿêó ê³ëüê³ñòü ðîá³òíèê³â âàðòî íàéìàòè, ïîâèíí³ âèçíà÷èòè 
ö³íó ïîïèòó íà ïðàöþ, òîáòî ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ö³íà ïîïèòó íà 
áóäü-ÿêèé ôàêòîð âèðîáíèöòâà ³ ïðàöþ òóò íå âèíÿòîê ³ çàëåæèòü â³ä 
éîãî ãðàíè÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³, òîáòî â³ä ãðàíè÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³. 

Ãðàíè÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ îá÷èñëþºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç ãðàíè÷-
íîãî ïðîäóêòó ïðàö³, ï³ä ÿêèì ìàºòüñÿ íà óâàç³ ïðèð³ñò ïðîäóêö³¿, âè-
ðîáëåíî¿ âíàñë³äîê íàéìàííÿ ùå îäí³º¿ äîäàòêîâî¿ îäèíèö³ ïðàö³. 

Îòæå, êåð³âíèöòâî áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, âèõîäÿ÷è ç íåîáõ³äíîñ-
ò³ îïòèì³çàö³¿ âñ³õ çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â, áóäå çàñòîñîâóâàòè àáî âèò³ñ-
íÿòè ïðàöþ, äîñÿãàþ÷è ð³âíÿ ãðàíè÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³. ² í³õòî éîãî 
íå çìóñèòü ä³ÿòè ³íàêøå, îñê³ëüêè ï³ä çàãðîçîþ âèÿâëÿòüñÿ ³íòåðåñè 
âèæèâàííÿ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâè-
ùà. Ó òàê³é ñèòóàö³¿ âèíèêàº ïðîáëåìà çàéâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, òîáòî áåç-
ðîá³òòÿ, íåïîâíî¿ çàéíÿòîñò³. 

3.3. ÇÀÐÎÁ²ÒÍÀ ÏËÀÒÀ Ó ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂ² 

Ó áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³ÿõ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³ çàñòîñî-
âóþòüñÿ äâ³ ôîðìè îïëàòè ïðàö³: â³äðÿäíà òà ïî÷àñîâà. Êîæíà ôîðìà 
ñêëàäàºòüñÿ ç ê³ëüêîõ ð³çíèõ ñèñòåì îïëàòè ïðàö³. 

Â³äðÿäíà ôîðìà îïëàòè ïðàö³ ìàº òàê³ ð³çíîâèäè ñèñòåìè: ïðÿ-
ìó â³äðÿäíó, íåïðÿìó â³äðÿäíó, â³äðÿäíî-ïðîãðåñèâíó, êîëåêòèâíó, 
àêîðäíó ³ â³äðÿäíó. Öÿ ôîðìà — íàéïîøèðåí³øà â áóä³âíèöòâ³. 

Ïî÷àñîâà ôîðìà îïëàòè ïðàö³ çàñòîñîâóºòüñÿ íà ðîáîòàõ, ùî íå 
ï³ääàþòüñÿ íîðìóâàííþ é îáë³êó ïî òðóäîì³ñòêîñò³, ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç 
ðîáîòîþ ìàøèí ³ ðåãëàìåíòóºòüñÿ íåþ, à òàêîæ êîëè íåäîö³ëüíî ïå-
ðåâîäèòè ðîá³òíèê³â íà â³äðÿäíó ôîðìó îïëàòè ïðàö³. Ïî÷àñîâà ôîð-
ìà ìàº òàê³ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³: ïðîñòó ïî÷àñîâó, ïî÷àñîâó-ïðåì³-
àëüíó é îêëàäíó. 

Â³äðÿäíà ôîðìà îïëàòè ïðàö³ — öå îïëàòà, ïðè ÿê³é ðîá³òíèê 
îäåðæóº çàðîá³òíó ïëàòó çàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ âèêîíàíî¿ ðîáî-
òè çã³äíî âñòàíîâëåíèõ â³äðÿäíèõ ðîçö³íîê çà îäèíèöþ âèêîíàíî¿ 
ðîáîòè, âèðàæåíó â íàòóðàëüíèõ îäèíèöÿõ âèì³ðó (ì3, ì2, ò, ïîã. ì 
òîùî). 

Â³äðÿäíà îïëàòà ïðàö³ çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè óìîâàõ, êîëè º: 
– ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè ðîáîòè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî çàëåæàòü â³ä 

êîíêðåòíîãî ïðàö³âíèêà; 
– ìîæëèâ³ñòü òî÷íîãî îáë³êó îáñÿã³â âèêîíóâàíèõ ðîá³ò; 
– ìîæëèâ³ñòü ðîá³òíèê³â êîíêðåòíî¿ áðèãàäè çá³ëüøèòè âèðîá³òîê 

àáî îáñÿã âèêîíóâàíèõ ðîá³ò; 
– íåîáõ³äí³ñòü íà êîíêðåòíîìó îá’ºêò³ ñòèìóëþâàòè ðîá³òíèê³â ó 

äàëüøîìó çá³ëüøåíí³ âèðîá³òêó àáî îáñÿã³â âèêîíóâàíèõ ðîá³ò. 
Â³äðÿäíó îïëàòó ïðàö³ íå ðåêîìåíäóºòüñÿ çàñòîñîâóâàòè, ÿêùî öå 

ïðèçâîäèòü äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â: 
– ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ âèêîíóâàíèõ ðîá³ò ³ ê³íöåâî¿ áóä³âåëüíî¿ 

ïðîäóêö³¿; 
– ïîðóøåííÿ âèìîã òåõíîëîã³¿ âåäåííÿ ðîá³ò ³ òåõí³êè áåçïåêè; 
– ïåðåâèòðàòè áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â (öåãëè, ðîç÷èíó, îçäîáëþ-

âàíèõ ìàòåð³àë³â òîùî). 
Ðîçãëÿíåìî òåïåð, ÿê âèçíà÷àºòüñÿ îïëàòà ïðàö³ ïðè âèêîðèñòàíí³ 

ò³º¿ àáî ³íøî¿ ñèñòåìè. Ïðè ïðÿì³é â³äðÿäí³é ñèñòåì³ îïëàòè ïðàö³, 
àáî ïðîñòî â³äðÿäí³é, ïðàöÿ îïëà÷óºòüñÿ çà ðîçö³íêàìè çà îäèíèöþ 
âèêîíàíî¿ ðîáîòè. 

²íäèâ³äóàëüíà â³äðÿäíà îïëàòà ïðàö³ çà îäèíèöþ ðîáîòè âèçíà÷à-
ºòüñÿ: 
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  ð ã íÇ Ç t ,  (3.20) 

56 57

äå Â — ïðîöåíò ïðèðîñòó îáñÿãó áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ó áóä³-
âåëüí³é îðãàí³çàö³¿ â äàíèé ïåð³îä: 

Ð
ï
 — ïðîöåíò çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â áóä³âåëüíî¿ îðãà-

í³çàö³¿. 
Çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà ðàõóíîê åôåêòèâíîãî âèêî-

ðèñòàííÿ ôîíäó ðîáî÷îãî ÷àñó ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

   1 ( ) 100o

o

Ôe
Ð Ôe

Ôe
,  (3.18) 

äå Ôå
1
,Ôå

î
 — åôåêòèâíèé ð³÷íèé ôîíä ÷àñó ðîáîòè îäíîãî ðîá³òíèêà 

â³äïîâ³äíî ó áàçèñíîìó ³ ïëàíîâîìó ïåð³îäàõ, ëþäèíî-ãîä. 
Ãðàíè÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ — öå çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèðîáëþ-

âàíî¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò), âèêëèêàíå âèêîðèñòàííÿì äîäàòêîâî¿ îäè-
íèö³ ïðàö³ ïðè ³íøèõ ô³êñîâàíèõ óìîâàõ. Ãðàíè÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³ íàëåæèòü äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, äå ïðàöÿ âèñòóïàº îäíèì ³ç 
ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ³ äå ³ñíóº ðèíîê ïðàö³. 

Îêðåì³ áóä³âåëüí³ îðãàí³çàö³¿ (ï³äïðèºìñòâà), âèð³øóþ÷è ïèòàííÿ 
ïðî òå, ÿêó ê³ëüê³ñòü ðîá³òíèê³â âàðòî íàéìàòè, ïîâèíí³ âèçíà÷èòè 
ö³íó ïîïèòó íà ïðàöþ, òîáòî ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ö³íà ïîïèòó íà 
áóäü-ÿêèé ôàêòîð âèðîáíèöòâà ³ ïðàöþ òóò íå âèíÿòîê ³ çàëåæèòü â³ä 
éîãî ãðàíè÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³, òîáòî â³ä ãðàíè÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³. 

Ãðàíè÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ îá÷èñëþºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç ãðàíè÷-
íîãî ïðîäóêòó ïðàö³, ï³ä ÿêèì ìàºòüñÿ íà óâàç³ ïðèð³ñò ïðîäóêö³¿, âè-
ðîáëåíî¿ âíàñë³äîê íàéìàííÿ ùå îäí³º¿ äîäàòêîâî¿ îäèíèö³ ïðàö³. 

Îòæå, êåð³âíèöòâî áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, âèõîäÿ÷è ç íåîáõ³äíîñ-
ò³ îïòèì³çàö³¿ âñ³õ çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â, áóäå çàñòîñîâóâàòè àáî âèò³ñ-
íÿòè ïðàöþ, äîñÿãàþ÷è ð³âíÿ ãðàíè÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³. ² í³õòî éîãî 
íå çìóñèòü ä³ÿòè ³íàêøå, îñê³ëüêè ï³ä çàãðîçîþ âèÿâëÿòüñÿ ³íòåðåñè 
âèæèâàííÿ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâè-
ùà. Ó òàê³é ñèòóàö³¿ âèíèêàº ïðîáëåìà çàéâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, òîáòî áåç-
ðîá³òòÿ, íåïîâíî¿ çàéíÿòîñò³. 

3.3. ÇÀÐÎÁ²ÒÍÀ ÏËÀÒÀ Ó ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂ² 

Ó áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³ÿõ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³ çàñòîñî-
âóþòüñÿ äâ³ ôîðìè îïëàòè ïðàö³: â³äðÿäíà òà ïî÷àñîâà. Êîæíà ôîðìà 
ñêëàäàºòüñÿ ç ê³ëüêîõ ð³çíèõ ñèñòåì îïëàòè ïðàö³. 

Â³äðÿäíà ôîðìà îïëàòè ïðàö³ ìàº òàê³ ð³çíîâèäè ñèñòåìè: ïðÿ-
ìó â³äðÿäíó, íåïðÿìó â³äðÿäíó, â³äðÿäíî-ïðîãðåñèâíó, êîëåêòèâíó, 
àêîðäíó ³ â³äðÿäíó. Öÿ ôîðìà — íàéïîøèðåí³øà â áóä³âíèöòâ³. 

Ïî÷àñîâà ôîðìà îïëàòè ïðàö³ çàñòîñîâóºòüñÿ íà ðîáîòàõ, ùî íå 
ï³ääàþòüñÿ íîðìóâàííþ é îáë³êó ïî òðóäîì³ñòêîñò³, ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç 
ðîáîòîþ ìàøèí ³ ðåãëàìåíòóºòüñÿ íåþ, à òàêîæ êîëè íåäîö³ëüíî ïå-
ðåâîäèòè ðîá³òíèê³â íà â³äðÿäíó ôîðìó îïëàòè ïðàö³. Ïî÷àñîâà ôîð-
ìà ìàº òàê³ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³: ïðîñòó ïî÷àñîâó, ïî÷àñîâó-ïðåì³-
àëüíó é îêëàäíó. 

Â³äðÿäíà ôîðìà îïëàòè ïðàö³ — öå îïëàòà, ïðè ÿê³é ðîá³òíèê 
îäåðæóº çàðîá³òíó ïëàòó çàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ âèêîíàíî¿ ðîáî-
òè çã³äíî âñòàíîâëåíèõ â³äðÿäíèõ ðîçö³íîê çà îäèíèöþ âèêîíàíî¿ 
ðîáîòè, âèðàæåíó â íàòóðàëüíèõ îäèíèöÿõ âèì³ðó (ì3, ì2, ò, ïîã. ì 
òîùî). 

Â³äðÿäíà îïëàòà ïðàö³ çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè óìîâàõ, êîëè º: 
– ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè ðîáîòè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî çàëåæàòü â³ä 

êîíêðåòíîãî ïðàö³âíèêà; 
– ìîæëèâ³ñòü òî÷íîãî îáë³êó îáñÿã³â âèêîíóâàíèõ ðîá³ò; 
– ìîæëèâ³ñòü ðîá³òíèê³â êîíêðåòíî¿ áðèãàäè çá³ëüøèòè âèðîá³òîê 

àáî îáñÿã âèêîíóâàíèõ ðîá³ò; 
– íåîáõ³äí³ñòü íà êîíêðåòíîìó îá’ºêò³ ñòèìóëþâàòè ðîá³òíèê³â ó 

äàëüøîìó çá³ëüøåíí³ âèðîá³òêó àáî îáñÿã³â âèêîíóâàíèõ ðîá³ò. 
Â³äðÿäíó îïëàòó ïðàö³ íå ðåêîìåíäóºòüñÿ çàñòîñîâóâàòè, ÿêùî öå 

ïðèçâîäèòü äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â: 
– ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ âèêîíóâàíèõ ðîá³ò ³ ê³íöåâî¿ áóä³âåëüíî¿ 

ïðîäóêö³¿; 
– ïîðóøåííÿ âèìîã òåõíîëîã³¿ âåäåííÿ ðîá³ò ³ òåõí³êè áåçïåêè; 
– ïåðåâèòðàòè áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â (öåãëè, ðîç÷èíó, îçäîáëþ-

âàíèõ ìàòåð³àë³â òîùî). 
Ðîçãëÿíåìî òåïåð, ÿê âèçíà÷àºòüñÿ îïëàòà ïðàö³ ïðè âèêîðèñòàíí³ 

ò³º¿ àáî ³íøî¿ ñèñòåìè. Ïðè ïðÿì³é â³äðÿäí³é ñèñòåì³ îïëàòè ïðàö³, 
àáî ïðîñòî â³äðÿäí³é, ïðàöÿ îïëà÷óºòüñÿ çà ðîçö³íêàìè çà îäèíèöþ 
âèêîíàíî¿ ðîáîòè. 

²íäèâ³äóàëüíà â³äðÿäíà îïëàòà ïðàö³ çà îäèíèöþ ðîáîòè âèçíà÷à-
ºòüñÿ: 

  ã
ð

ã

Ç
Ç

Â
, àáî  (3.19) 
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äå Â — ïðîöåíò ïðèðîñòó îáñÿãó áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ó áóä³-
âåëüí³é îðãàí³çàö³¿ â äàíèé ïåð³îä: 

Ð
ï
 — ïðîöåíò çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â áóä³âåëüíî¿ îðãà-

í³çàö³¿. 
Çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà ðàõóíîê åôåêòèâíîãî âèêî-

ðèñòàííÿ ôîíäó ðîáî÷îãî ÷àñó ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

   1 ( ) 100o

o

Ôe
Ð Ôe

Ôe
,  (3.18) 

äå Ôå
1
,Ôå

î
 — åôåêòèâíèé ð³÷íèé ôîíä ÷àñó ðîáîòè îäíîãî ðîá³òíèêà 

â³äïîâ³äíî ó áàçèñíîìó ³ ïëàíîâîìó ïåð³îäàõ, ëþäèíî-ãîä. 
Ãðàíè÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ — öå çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèðîáëþ-

âàíî¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò), âèêëèêàíå âèêîðèñòàííÿì äîäàòêîâî¿ îäè-
íèö³ ïðàö³ ïðè ³íøèõ ô³êñîâàíèõ óìîâàõ. Ãðàíè÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³ íàëåæèòü äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, äå ïðàöÿ âèñòóïàº îäíèì ³ç 
ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ³ äå ³ñíóº ðèíîê ïðàö³. 

Îêðåì³ áóä³âåëüí³ îðãàí³çàö³¿ (ï³äïðèºìñòâà), âèð³øóþ÷è ïèòàííÿ 
ïðî òå, ÿêó ê³ëüê³ñòü ðîá³òíèê³â âàðòî íàéìàòè, ïîâèíí³ âèçíà÷èòè 
ö³íó ïîïèòó íà ïðàöþ, òîáòî ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ö³íà ïîïèòó íà 
áóäü-ÿêèé ôàêòîð âèðîáíèöòâà ³ ïðàöþ òóò íå âèíÿòîê ³ çàëåæèòü â³ä 
éîãî ãðàíè÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³, òîáòî â³ä ãðàíè÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³. 

Ãðàíè÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ îá÷èñëþºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç ãðàíè÷-
íîãî ïðîäóêòó ïðàö³, ï³ä ÿêèì ìàºòüñÿ íà óâàç³ ïðèð³ñò ïðîäóêö³¿, âè-
ðîáëåíî¿ âíàñë³äîê íàéìàííÿ ùå îäí³º¿ äîäàòêîâî¿ îäèíèö³ ïðàö³. 

Îòæå, êåð³âíèöòâî áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, âèõîäÿ÷è ç íåîáõ³äíîñ-
ò³ îïòèì³çàö³¿ âñ³õ çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â, áóäå çàñòîñîâóâàòè àáî âèò³ñ-
íÿòè ïðàöþ, äîñÿãàþ÷è ð³âíÿ ãðàíè÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³. ² í³õòî éîãî 
íå çìóñèòü ä³ÿòè ³íàêøå, îñê³ëüêè ï³ä çàãðîçîþ âèÿâëÿòüñÿ ³íòåðåñè 
âèæèâàííÿ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâè-
ùà. Ó òàê³é ñèòóàö³¿ âèíèêàº ïðîáëåìà çàéâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, òîáòî áåç-
ðîá³òòÿ, íåïîâíî¿ çàéíÿòîñò³. 

3.3. ÇÀÐÎÁ²ÒÍÀ ÏËÀÒÀ Ó ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂ² 

Ó áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³ÿõ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³ çàñòîñî-
âóþòüñÿ äâ³ ôîðìè îïëàòè ïðàö³: â³äðÿäíà òà ïî÷àñîâà. Êîæíà ôîðìà 
ñêëàäàºòüñÿ ç ê³ëüêîõ ð³çíèõ ñèñòåì îïëàòè ïðàö³. 

Â³äðÿäíà ôîðìà îïëàòè ïðàö³ ìàº òàê³ ð³çíîâèäè ñèñòåìè: ïðÿ-
ìó â³äðÿäíó, íåïðÿìó â³äðÿäíó, â³äðÿäíî-ïðîãðåñèâíó, êîëåêòèâíó, 
àêîðäíó ³ â³äðÿäíó. Öÿ ôîðìà — íàéïîøèðåí³øà â áóä³âíèöòâ³. 

Ïî÷àñîâà ôîðìà îïëàòè ïðàö³ çàñòîñîâóºòüñÿ íà ðîáîòàõ, ùî íå 
ï³ääàþòüñÿ íîðìóâàííþ é îáë³êó ïî òðóäîì³ñòêîñò³, ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç 
ðîáîòîþ ìàøèí ³ ðåãëàìåíòóºòüñÿ íåþ, à òàêîæ êîëè íåäîö³ëüíî ïå-
ðåâîäèòè ðîá³òíèê³â íà â³äðÿäíó ôîðìó îïëàòè ïðàö³. Ïî÷àñîâà ôîð-
ìà ìàº òàê³ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³: ïðîñòó ïî÷àñîâó, ïî÷àñîâó-ïðåì³-
àëüíó é îêëàäíó. 

Â³äðÿäíà ôîðìà îïëàòè ïðàö³ — öå îïëàòà, ïðè ÿê³é ðîá³òíèê 
îäåðæóº çàðîá³òíó ïëàòó çàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ âèêîíàíî¿ ðîáî-
òè çã³äíî âñòàíîâëåíèõ â³äðÿäíèõ ðîçö³íîê çà îäèíèöþ âèêîíàíî¿ 
ðîáîòè, âèðàæåíó â íàòóðàëüíèõ îäèíèöÿõ âèì³ðó (ì3, ì2, ò, ïîã. ì 
òîùî). 

Â³äðÿäíà îïëàòà ïðàö³ çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè óìîâàõ, êîëè º: 
– ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè ðîáîòè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî çàëåæàòü â³ä 

êîíêðåòíîãî ïðàö³âíèêà; 
– ìîæëèâ³ñòü òî÷íîãî îáë³êó îáñÿã³â âèêîíóâàíèõ ðîá³ò; 
– ìîæëèâ³ñòü ðîá³òíèê³â êîíêðåòíî¿ áðèãàäè çá³ëüøèòè âèðîá³òîê 

àáî îáñÿã âèêîíóâàíèõ ðîá³ò; 
– íåîáõ³äí³ñòü íà êîíêðåòíîìó îá’ºêò³ ñòèìóëþâàòè ðîá³òíèê³â ó 

äàëüøîìó çá³ëüøåíí³ âèðîá³òêó àáî îáñÿã³â âèêîíóâàíèõ ðîá³ò. 
Â³äðÿäíó îïëàòó ïðàö³ íå ðåêîìåíäóºòüñÿ çàñòîñîâóâàòè, ÿêùî öå 

ïðèçâîäèòü äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â: 
– ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ âèêîíóâàíèõ ðîá³ò ³ ê³íöåâî¿ áóä³âåëüíî¿ 

ïðîäóêö³¿; 
– ïîðóøåííÿ âèìîã òåõíîëîã³¿ âåäåííÿ ðîá³ò ³ òåõí³êè áåçïåêè; 
– ïåðåâèòðàòè áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â (öåãëè, ðîç÷èíó, îçäîáëþ-

âàíèõ ìàòåð³àë³â òîùî). 
Ðîçãëÿíåìî òåïåð, ÿê âèçíà÷àºòüñÿ îïëàòà ïðàö³ ïðè âèêîðèñòàíí³ 

ò³º¿ àáî ³íøî¿ ñèñòåìè. Ïðè ïðÿì³é â³äðÿäí³é ñèñòåì³ îïëàòè ïðàö³, 
àáî ïðîñòî â³äðÿäí³é, ïðàöÿ îïëà÷óºòüñÿ çà ðîçö³íêàìè çà îäèíèöþ 
âèêîíàíî¿ ðîáîòè. 

²íäèâ³äóàëüíà â³äðÿäíà îïëàòà ïðàö³ çà îäèíèöþ ðîáîòè âèçíà÷à-
ºòüñÿ: 
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äå Â — ïðîöåíò ïðèðîñòó îáñÿãó áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ó áóä³-
âåëüí³é îðãàí³çàö³¿ â äàíèé ïåð³îä: 

Ð
ï
 — ïðîöåíò çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â áóä³âåëüíî¿ îðãà-

í³çàö³¿. 
Çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà ðàõóíîê åôåêòèâíîãî âèêî-

ðèñòàííÿ ôîíäó ðîáî÷îãî ÷àñó ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

   1 ( ) 100o

o

Ôe
Ð Ôe

Ôe
,  (3.18) 

äå Ôå
1
,Ôå

î
 — åôåêòèâíèé ð³÷íèé ôîíä ÷àñó ðîáîòè îäíîãî ðîá³òíèêà 

â³äïîâ³äíî ó áàçèñíîìó ³ ïëàíîâîìó ïåð³îäàõ, ëþäèíî-ãîä. 
Ãðàíè÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ — öå çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèðîáëþ-

âàíî¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò), âèêëèêàíå âèêîðèñòàííÿì äîäàòêîâî¿ îäè-
íèö³ ïðàö³ ïðè ³íøèõ ô³êñîâàíèõ óìîâàõ. Ãðàíè÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³ íàëåæèòü äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, äå ïðàöÿ âèñòóïàº îäíèì ³ç 
ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ³ äå ³ñíóº ðèíîê ïðàö³. 

Îêðåì³ áóä³âåëüí³ îðãàí³çàö³¿ (ï³äïðèºìñòâà), âèð³øóþ÷è ïèòàííÿ 
ïðî òå, ÿêó ê³ëüê³ñòü ðîá³òíèê³â âàðòî íàéìàòè, ïîâèíí³ âèçíà÷èòè 
ö³íó ïîïèòó íà ïðàöþ, òîáòî ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ö³íà ïîïèòó íà 
áóäü-ÿêèé ôàêòîð âèðîáíèöòâà ³ ïðàöþ òóò íå âèíÿòîê ³ çàëåæèòü â³ä 
éîãî ãðàíè÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³, òîáòî â³ä ãðàíè÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³. 

Ãðàíè÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ îá÷èñëþºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç ãðàíè÷-
íîãî ïðîäóêòó ïðàö³, ï³ä ÿêèì ìàºòüñÿ íà óâàç³ ïðèð³ñò ïðîäóêö³¿, âè-
ðîáëåíî¿ âíàñë³äîê íàéìàííÿ ùå îäí³º¿ äîäàòêîâî¿ îäèíèö³ ïðàö³. 

Îòæå, êåð³âíèöòâî áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, âèõîäÿ÷è ç íåîáõ³äíîñ-
ò³ îïòèì³çàö³¿ âñ³õ çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â, áóäå çàñòîñîâóâàòè àáî âèò³ñ-
íÿòè ïðàöþ, äîñÿãàþ÷è ð³âíÿ ãðàíè÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³. ² í³õòî éîãî 
íå çìóñèòü ä³ÿòè ³íàêøå, îñê³ëüêè ï³ä çàãðîçîþ âèÿâëÿòüñÿ ³íòåðåñè 
âèæèâàííÿ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâè-
ùà. Ó òàê³é ñèòóàö³¿ âèíèêàº ïðîáëåìà çàéâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, òîáòî áåç-
ðîá³òòÿ, íåïîâíî¿ çàéíÿòîñò³. 

3.3. ÇÀÐÎÁ²ÒÍÀ ÏËÀÒÀ Ó ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂ² 

Ó áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³ÿõ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³ çàñòîñî-
âóþòüñÿ äâ³ ôîðìè îïëàòè ïðàö³: â³äðÿäíà òà ïî÷àñîâà. Êîæíà ôîðìà 
ñêëàäàºòüñÿ ç ê³ëüêîõ ð³çíèõ ñèñòåì îïëàòè ïðàö³. 

Â³äðÿäíà ôîðìà îïëàòè ïðàö³ ìàº òàê³ ð³çíîâèäè ñèñòåìè: ïðÿ-
ìó â³äðÿäíó, íåïðÿìó â³äðÿäíó, â³äðÿäíî-ïðîãðåñèâíó, êîëåêòèâíó, 
àêîðäíó ³ â³äðÿäíó. Öÿ ôîðìà — íàéïîøèðåí³øà â áóä³âíèöòâ³. 

Ïî÷àñîâà ôîðìà îïëàòè ïðàö³ çàñòîñîâóºòüñÿ íà ðîáîòàõ, ùî íå 
ï³ääàþòüñÿ íîðìóâàííþ é îáë³êó ïî òðóäîì³ñòêîñò³, ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç 
ðîáîòîþ ìàøèí ³ ðåãëàìåíòóºòüñÿ íåþ, à òàêîæ êîëè íåäîö³ëüíî ïå-
ðåâîäèòè ðîá³òíèê³â íà â³äðÿäíó ôîðìó îïëàòè ïðàö³. Ïî÷àñîâà ôîð-
ìà ìàº òàê³ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³: ïðîñòó ïî÷àñîâó, ïî÷àñîâó-ïðåì³-
àëüíó é îêëàäíó. 

Â³äðÿäíà ôîðìà îïëàòè ïðàö³ — öå îïëàòà, ïðè ÿê³é ðîá³òíèê 
îäåðæóº çàðîá³òíó ïëàòó çàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ âèêîíàíî¿ ðîáî-
òè çã³äíî âñòàíîâëåíèõ â³äðÿäíèõ ðîçö³íîê çà îäèíèöþ âèêîíàíî¿ 
ðîáîòè, âèðàæåíó â íàòóðàëüíèõ îäèíèöÿõ âèì³ðó (ì3, ì2, ò, ïîã. ì 
òîùî). 

Â³äðÿäíà îïëàòà ïðàö³ çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè óìîâàõ, êîëè º: 
– ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè ðîáîòè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî çàëåæàòü â³ä 

êîíêðåòíîãî ïðàö³âíèêà; 
– ìîæëèâ³ñòü òî÷íîãî îáë³êó îáñÿã³â âèêîíóâàíèõ ðîá³ò; 
– ìîæëèâ³ñòü ðîá³òíèê³â êîíêðåòíî¿ áðèãàäè çá³ëüøèòè âèðîá³òîê 

àáî îáñÿã âèêîíóâàíèõ ðîá³ò; 
– íåîáõ³äí³ñòü íà êîíêðåòíîìó îá’ºêò³ ñòèìóëþâàòè ðîá³òíèê³â ó 

äàëüøîìó çá³ëüøåíí³ âèðîá³òêó àáî îáñÿã³â âèêîíóâàíèõ ðîá³ò. 
Â³äðÿäíó îïëàòó ïðàö³ íå ðåêîìåíäóºòüñÿ çàñòîñîâóâàòè, ÿêùî öå 

ïðèçâîäèòü äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â: 
– ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ âèêîíóâàíèõ ðîá³ò ³ ê³íöåâî¿ áóä³âåëüíî¿ 

ïðîäóêö³¿; 
– ïîðóøåííÿ âèìîã òåõíîëîã³¿ âåäåííÿ ðîá³ò ³ òåõí³êè áåçïåêè; 
– ïåðåâèòðàòè áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â (öåãëè, ðîç÷èíó, îçäîáëþ-

âàíèõ ìàòåð³àë³â òîùî). 
Ðîçãëÿíåìî òåïåð, ÿê âèçíà÷àºòüñÿ îïëàòà ïðàö³ ïðè âèêîðèñòàíí³ 

ò³º¿ àáî ³íøî¿ ñèñòåìè. Ïðè ïðÿì³é â³äðÿäí³é ñèñòåì³ îïëàòè ïðàö³, 
àáî ïðîñòî â³äðÿäí³é, ïðàöÿ îïëà÷óºòüñÿ çà ðîçö³íêàìè çà îäèíèöþ 
âèêîíàíî¿ ðîáîòè. 

²íäèâ³äóàëüíà â³äðÿäíà îïëàòà ïðàö³ çà îäèíèöþ ðîáîòè âèçíà÷à-
ºòüñÿ: 
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äå Ç
ã
 — ãîäèííà òàðèôíà ñòàâêà, óñòàíîâëåíà â³äïîâ³äíî äî ðîçðÿäó 

âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè, ãðí/ãîä.; 
Â

ã
 — ãîäèííà íîðìà âèðîá³òêó äàíîãî âèäó ðîáîòè; 

T
í
 — íîðìà ÷àñó çà îäèíèöþ ðîáîòè, ð³ê. 

Çàãàëüíèé çàðîá³òîê ðîá³òíèêà âèçíà÷àºòüñÿ ìíîæåííÿì â³äðÿä-
íî¿ ðîçö³íêè íà ê³ëüê³ñòü âèêîíàíèõ ðîá³ò çà ðîçðàõóíêîâèé ïåð³îä. 

Ïðè â³äðÿäíî-ïðåì³àëüí³é ñèñòåì³ îïëàòè ïðàö³ ðîá³òíèê îòðèìóº 
îïëàòó ñâîº¿ ïðàö³ çà ïðÿìèìè â³äðÿäíèìè ðîçö³íêàìè ³ äîäàòêîâî 
îòðèìóº ïðåì³þ. Àëå äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ÷³òêî âñòàíîâèòè ïîêàç-
íèêè, çà ÿê³ çä³éñíþºòüñÿ ïðåì³þâàííÿ ³ ÿê³ ìàþòü áóòè äîâåäåí³ äî 
êîæíîãî âèêîíàâöÿ. 

Êð³ì òîãî, ñë³ä óñòàíîâèòè ðîçì³ð ïðåì³¿ çà âèêîíàííÿ ³ ïåðåâè-
êîíàííÿ öèõ ïîêàçíèê³â. Öå ìîæóòü áóòè ïîêàçíèêè çðîñòàííÿ âè-
ðîá³òêó, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ðîá³ò, âèêîíàííÿ 
íîðì âèðîá³òêó, âèðîáíè÷èõ çàâäàíü, åêîíîì³¿ ìàòåð³àë³â òîùî. 

Íåïðÿìà â³äðÿäíà ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³ çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè îïëàò³ 
ïðàö³ ðîá³òíèê³â-ìåõàí³çàòîð³â, ÿê³ îáñëóãîâóþòü áóä³âåëüí³ ìàøèíè 
³ ìåõàí³çìè ó ñêëàä³ áðèãàäè, ³ ³íøèõ äîïîì³æíèõ ðîá³òíèê³â. Çàðîá³ò-
íà ïëàòà çà ö³ºþ ñèñòåìîþ çàëåæèòü â³ä ðåçóëüòàò³â ðîáîòè áðèãàäè. 

Àêîðäíà ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³ — ð³çíîâèä â³äðÿäíî¿ îïëàòè. Ñóòü 
¿¿ â òîìó, ùî âèðîáíè÷å çàâäàííÿ (íàðÿä) âèäàºòüñÿ áðèãàä³ àáî ëàíö³ 
ðîá³òíèê³â íà êîìïëåêñíèé îáñÿã ðîá³ò â îäèíèöÿõ âèì³ðó ê³íöåâî¿ 
ïðîäóêö³¿ (íàïðèêëàä, ïîâåðõ — ïðè öåãëÿí³é êëàäö³, êâàðòèðà — ïðè 
øòóêàòóðíèõ ðîáîòàõ, íóëüîâèé öèêë òîùî). 

Àêîðäíà ðîçö³íêà ³ ñóìà çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà êîìïëåêñ ðîá³ò íà-
ðàõîâóþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ êàëüêóëÿö³¿, ùî ñêëàäàºòüñÿ íà îñíîâ³ ä³þ÷èõ 
íîðì ³ ðîçö³íîê. 

Àêîðäíà îïëàòà ïðàö³ º íàéåôåêòèâí³øîþ â³äðÿäíîþ îïëàòîþ 
ïðàö³ â áóä³âíèöòâ³. Âîíà ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, 
ïðèñêîðåííþ çäà÷³ îá’ºêò³â ó åêñïëóàòàö³þ. 

Åôåêòèâí³ñòü àêîðäíî¿ îïëàòè ïðàö³ çðîñòàº, ÿêùî âîíà äîïîâíþ-
ºòüñÿ âèïëàòîþ ïðåì³é çà âèêîíàííÿ ³ ïåðåâèêîíàííÿ âèðîáíè÷èõ 
çàâäàíü. Òàêà ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³ íàçèâàºòüñÿ àêîðäíîþ ç ïðàâîì 
íà ïðåì³þ. 

Ïðåì³ÿ ïðè àêîðäí³é ïðàö³ âèïëà÷óºòüñÿ çà ñêîðî÷åííÿ íîðìàòèâ-
íî¿ òðóäîì³ñòêîñò³ çà óìîâè âèêîíàííÿ ðîá³ò â³äïîâ³äíî äî àêîðäíîãî 
íàðÿäó-çàâäàííÿ äî âñòàíîâëåíîãî ñòðîêó àáî äîñòðîêîâî ³ â ïîâí³é 
â³äïîâ³äíîñò³ äî òåõí³÷íèõ âèìîã ³ óìîâ. Ãðàíè÷íèé ðîçì³ð ïðåì³¿ íå 
ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè 40 % ñóìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà ðîçö³íêàìè. 

Ñêîðî÷åííÿ íîðìàòèâíî¿ òðóäîì³ñòêîñò³ âèêîíàííÿ ðîá³ò çà 
àêîðäíèìè íàðÿäàìè-çàâäàííÿìè Ñí âèçíà÷àºòüñÿ ó ïðîöåíòàõ. Ðîç-
ðàõóíîê ïðîâîäÿòü çà ôîðìóëîþ 
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Ò Ò
C

Ò
,  (3.21) 

äå Ò
í
 — íîðìàòèâíèé ÷àñ (íîðìàòèâí³ òðóäîâèòðàòè), ëþäèíî-ãîä. 

Àáî ëþäèíî-äí³, òîáòî ÷àñ, ùî â³äïîâ³äàº íîðìàì äëÿ âèêîíàííÿ îá-
ñÿãó ðîá³ò çà çàâäàííÿìè àêîðäíîãî íàðÿäó; 

Ò
ô
 — ÷àñ, ëþäèíî-ãîä. (ëþäèíî-äí³), ôàêòè÷íî âèòðà÷åíèé áðè-

ãàäîþ íà âèêîíàííÿ îáñÿãó ïðàö³ çà çàâäàííÿì (ôàêòè÷í³ òðóäîâè-
òðàòè). 

Ðîçì³ð ïðåì³¿ çà àêîðäíèì íàðÿäîì (%) îá÷èñëþþòü çà ôîðìóëîþ 
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Ç Ê Ñ
Ï ,  (3.22) 

äå Ç — ñóìà â³äðÿäíîãî çàðîá³òêó çà àêîðäíèì íàðÿäîì; 
Ê — óñòàíîâëåíèé äèôåðåíö³éîâàíèé ðîçì³ð ïðåì³àëüíî¿ äîïëàòè 

çàëåæíî â³ä ÿêîñò³ âèêîíàíèõ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. 
Ï³äðÿäíà ôîðìà îïëàòè ïðàö³ ç’ÿâèëàñÿ ïîð³âíÿíî íåäàâíî ó 

çâ’ÿçêó ç ðîçâèòêîì ãîñïðîçðàõóíêó â áóä³âåëüíèõ áðèãàäàõ ³ â äàíèé 
÷àñ çíà÷íî ïîøèðåíà. Öå òîìó, ùî îïëàòà ïðàö³ ðîá³òíèê³â çä³éñíþ-
ºòüñÿ ï³ñëÿ âèêîíàííÿ êîìïëåêñó ðîá³ò àáî áóä³âíèöòâà îá’ºêòó â ö³-
ëîìó (æèòëîâîãî áóäèíêó, øêîëè, ä³ëüíèö³ äîðîãè òîùî) çà äîãîâî-
ðîì ï³äðÿäó ì³æ áðèãàäîþ é àäì³í³ñòðàö³ºþ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. 
Áðèãàäà çîáîâ’ÿçóºòüñÿ ïîáóäóâàòè áóäèíîê àáî âèêîíàòè ïåâíèé 
îáñÿã áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ïî çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíîþ çà äî-
ãîâîðîì ï³äðÿäó ðîçðàõóíêîâîþ âàðò³ñòþ. Çàðîá³òîê áðèãàäè ðîá³ò-
íèê³â âèçíà÷àºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ êàëüêóëÿö³¿ âèòðàò ïðàö³ òà çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè. Çàðîá³òíà ïëàòà áðèãàä³ âèïëà÷óºòüñÿ ùîì³ñÿöÿ çã³äíî ïðÿìèõ 
â³äðÿäíèõ ðîçö³íîê. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ðîá³ò àáî ââåäåííÿ îá’ºêò³â ó 
åêñïëóàòàö³þ ðîáèòüñÿ îñòàòî÷íèé ðîçðàõóíîê â³äïîâ³äíî äî ñóìè, 
çàçíà÷åíî¿ ó äîãîâîð³ ï³äðÿäó. 

Ïî÷àñîâà ôîðìà îïëàòè ïðàö³ ìàº òðè ñèñòåìè: ïî÷àñîâó ïðîñòó, 
ïî÷àñîâî-ïðåì³àëüíó é îêëàäíó. 

Ïî÷àñîâîþ ïðîñòîþ íàçèâàºòüñÿ îïëàòà ïðàö³, ðîçì³ð ÿêî¿ çàëå-
æèòü â³ä òðèâàëîñò³ ðîáîòè (ãîäèíà, äåíü, ì³ñÿöü) ³ êâàë³ô³êàö³¿ àáî 
ðîçðÿäó ðîá³òíèêà íåçàëåæíî â³ä îáñÿãó òà ÿêîñò³ âèêîíàíî¿ ðîáîòè. 
Òðèâàë³ñòü ðîáîòè âèçíà÷àºòüñÿ òàáåëåì îáë³êó â³äïðàöüîâàíîãî ÷àñó, 
à êâàë³ô³êàö³ÿ — ïðèñâîºíèì òàðèôíèì ðîçðÿäîì. 

58 59

äå Ç
ã
 — ãîäèííà òàðèôíà ñòàâêà, óñòàíîâëåíà â³äïîâ³äíî äî ðîçðÿäó 

âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè, ãðí/ãîä.; 
Â

ã
 — ãîäèííà íîðìà âèðîá³òêó äàíîãî âèäó ðîáîòè; 

T
í
 — íîðìà ÷àñó çà îäèíèöþ ðîáîòè, ð³ê. 

Çàãàëüíèé çàðîá³òîê ðîá³òíèêà âèçíà÷àºòüñÿ ìíîæåííÿì â³äðÿä-
íî¿ ðîçö³íêè íà ê³ëüê³ñòü âèêîíàíèõ ðîá³ò çà ðîçðàõóíêîâèé ïåð³îä. 

Ïðè â³äðÿäíî-ïðåì³àëüí³é ñèñòåì³ îïëàòè ïðàö³ ðîá³òíèê îòðèìóº 
îïëàòó ñâîº¿ ïðàö³ çà ïðÿìèìè â³äðÿäíèìè ðîçö³íêàìè ³ äîäàòêîâî 
îòðèìóº ïðåì³þ. Àëå äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ÷³òêî âñòàíîâèòè ïîêàç-
íèêè, çà ÿê³ çä³éñíþºòüñÿ ïðåì³þâàííÿ ³ ÿê³ ìàþòü áóòè äîâåäåí³ äî 
êîæíîãî âèêîíàâöÿ. 

Êð³ì òîãî, ñë³ä óñòàíîâèòè ðîçì³ð ïðåì³¿ çà âèêîíàííÿ ³ ïåðåâè-
êîíàííÿ öèõ ïîêàçíèê³â. Öå ìîæóòü áóòè ïîêàçíèêè çðîñòàííÿ âè-
ðîá³òêó, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ðîá³ò, âèêîíàííÿ 
íîðì âèðîá³òêó, âèðîáíè÷èõ çàâäàíü, åêîíîì³¿ ìàòåð³àë³â òîùî. 

Íåïðÿìà â³äðÿäíà ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³ çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè îïëàò³ 
ïðàö³ ðîá³òíèê³â-ìåõàí³çàòîð³â, ÿê³ îáñëóãîâóþòü áóä³âåëüí³ ìàøèíè 
³ ìåõàí³çìè ó ñêëàä³ áðèãàäè, ³ ³íøèõ äîïîì³æíèõ ðîá³òíèê³â. Çàðîá³ò-
íà ïëàòà çà ö³ºþ ñèñòåìîþ çàëåæèòü â³ä ðåçóëüòàò³â ðîáîòè áðèãàäè. 

Àêîðäíà ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³ — ð³çíîâèä â³äðÿäíî¿ îïëàòè. Ñóòü 
¿¿ â òîìó, ùî âèðîáíè÷å çàâäàííÿ (íàðÿä) âèäàºòüñÿ áðèãàä³ àáî ëàíö³ 
ðîá³òíèê³â íà êîìïëåêñíèé îáñÿã ðîá³ò â îäèíèöÿõ âèì³ðó ê³íöåâî¿ 
ïðîäóêö³¿ (íàïðèêëàä, ïîâåðõ — ïðè öåãëÿí³é êëàäö³, êâàðòèðà — ïðè 
øòóêàòóðíèõ ðîáîòàõ, íóëüîâèé öèêë òîùî). 

Àêîðäíà ðîçö³íêà ³ ñóìà çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà êîìïëåêñ ðîá³ò íà-
ðàõîâóþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ êàëüêóëÿö³¿, ùî ñêëàäàºòüñÿ íà îñíîâ³ ä³þ÷èõ 
íîðì ³ ðîçö³íîê. 

Àêîðäíà îïëàòà ïðàö³ º íàéåôåêòèâí³øîþ â³äðÿäíîþ îïëàòîþ 
ïðàö³ â áóä³âíèöòâ³. Âîíà ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, 
ïðèñêîðåííþ çäà÷³ îá’ºêò³â ó åêñïëóàòàö³þ. 

Åôåêòèâí³ñòü àêîðäíî¿ îïëàòè ïðàö³ çðîñòàº, ÿêùî âîíà äîïîâíþ-
ºòüñÿ âèïëàòîþ ïðåì³é çà âèêîíàííÿ ³ ïåðåâèêîíàííÿ âèðîáíè÷èõ 
çàâäàíü. Òàêà ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³ íàçèâàºòüñÿ àêîðäíîþ ç ïðàâîì 
íà ïðåì³þ. 

Ïðåì³ÿ ïðè àêîðäí³é ïðàö³ âèïëà÷óºòüñÿ çà ñêîðî÷åííÿ íîðìàòèâ-
íî¿ òðóäîì³ñòêîñò³ çà óìîâè âèêîíàííÿ ðîá³ò â³äïîâ³äíî äî àêîðäíîãî 
íàðÿäó-çàâäàííÿ äî âñòàíîâëåíîãî ñòðîêó àáî äîñòðîêîâî ³ â ïîâí³é 
â³äïîâ³äíîñò³ äî òåõí³÷íèõ âèìîã ³ óìîâ. Ãðàíè÷íèé ðîçì³ð ïðåì³¿ íå 
ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè 40 % ñóìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà ðîçö³íêàìè. 

Ñêîðî÷åííÿ íîðìàòèâíî¿ òðóäîì³ñòêîñò³ âèêîíàííÿ ðîá³ò çà 
àêîðäíèìè íàðÿäàìè-çàâäàííÿìè Ñí âèçíà÷àºòüñÿ ó ïðîöåíòàõ. Ðîç-
ðàõóíîê ïðîâîäÿòü çà ôîðìóëîþ 
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Ò Ò
C

Ò
,  (3.21) 

äå Ò
í
 — íîðìàòèâíèé ÷àñ (íîðìàòèâí³ òðóäîâèòðàòè), ëþäèíî-ãîä. 

Àáî ëþäèíî-äí³, òîáòî ÷àñ, ùî â³äïîâ³äàº íîðìàì äëÿ âèêîíàííÿ îá-
ñÿãó ðîá³ò çà çàâäàííÿìè àêîðäíîãî íàðÿäó; 

Ò
ô
 — ÷àñ, ëþäèíî-ãîä. (ëþäèíî-äí³), ôàêòè÷íî âèòðà÷åíèé áðè-

ãàäîþ íà âèêîíàííÿ îáñÿãó ïðàö³ çà çàâäàííÿì (ôàêòè÷í³ òðóäîâè-
òðàòè). 

Ðîçì³ð ïðåì³¿ çà àêîðäíèì íàðÿäîì (%) îá÷èñëþþòü çà ôîðìóëîþ 
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Ç Ê Ñ
Ï ,  (3.22) 

äå Ç — ñóìà â³äðÿäíîãî çàðîá³òêó çà àêîðäíèì íàðÿäîì; 
Ê — óñòàíîâëåíèé äèôåðåíö³éîâàíèé ðîçì³ð ïðåì³àëüíî¿ äîïëàòè 

çàëåæíî â³ä ÿêîñò³ âèêîíàíèõ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. 
Ï³äðÿäíà ôîðìà îïëàòè ïðàö³ ç’ÿâèëàñÿ ïîð³âíÿíî íåäàâíî ó 

çâ’ÿçêó ç ðîçâèòêîì ãîñïðîçðàõóíêó â áóä³âåëüíèõ áðèãàäàõ ³ â äàíèé 
÷àñ çíà÷íî ïîøèðåíà. Öå òîìó, ùî îïëàòà ïðàö³ ðîá³òíèê³â çä³éñíþ-
ºòüñÿ ï³ñëÿ âèêîíàííÿ êîìïëåêñó ðîá³ò àáî áóä³âíèöòâà îá’ºêòó â ö³-
ëîìó (æèòëîâîãî áóäèíêó, øêîëè, ä³ëüíèö³ äîðîãè òîùî) çà äîãîâî-
ðîì ï³äðÿäó ì³æ áðèãàäîþ é àäì³í³ñòðàö³ºþ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. 
Áðèãàäà çîáîâ’ÿçóºòüñÿ ïîáóäóâàòè áóäèíîê àáî âèêîíàòè ïåâíèé 
îáñÿã áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ïî çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíîþ çà äî-
ãîâîðîì ï³äðÿäó ðîçðàõóíêîâîþ âàðò³ñòþ. Çàðîá³òîê áðèãàäè ðîá³ò-
íèê³â âèçíà÷àºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ êàëüêóëÿö³¿ âèòðàò ïðàö³ òà çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè. Çàðîá³òíà ïëàòà áðèãàä³ âèïëà÷óºòüñÿ ùîì³ñÿöÿ çã³äíî ïðÿìèõ 
â³äðÿäíèõ ðîçö³íîê. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ðîá³ò àáî ââåäåííÿ îá’ºêò³â ó 
åêñïëóàòàö³þ ðîáèòüñÿ îñòàòî÷íèé ðîçðàõóíîê â³äïîâ³äíî äî ñóìè, 
çàçíà÷åíî¿ ó äîãîâîð³ ï³äðÿäó. 

Ïî÷àñîâà ôîðìà îïëàòè ïðàö³ ìàº òðè ñèñòåìè: ïî÷àñîâó ïðîñòó, 
ïî÷àñîâî-ïðåì³àëüíó é îêëàäíó. 

Ïî÷àñîâîþ ïðîñòîþ íàçèâàºòüñÿ îïëàòà ïðàö³, ðîçì³ð ÿêî¿ çàëå-
æèòü â³ä òðèâàëîñò³ ðîáîòè (ãîäèíà, äåíü, ì³ñÿöü) ³ êâàë³ô³êàö³¿ àáî 
ðîçðÿäó ðîá³òíèêà íåçàëåæíî â³ä îáñÿãó òà ÿêîñò³ âèêîíàíî¿ ðîáîòè. 
Òðèâàë³ñòü ðîáîòè âèçíà÷àºòüñÿ òàáåëåì îáë³êó â³äïðàöüîâàíîãî ÷àñó, 
à êâàë³ô³êàö³ÿ — ïðèñâîºíèì òàðèôíèì ðîçðÿäîì. 
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äå Ç
ã
 — ãîäèííà òàðèôíà ñòàâêà, óñòàíîâëåíà â³äïîâ³äíî äî ðîçðÿäó 

âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè, ãðí/ãîä.; 
Â

ã
 — ãîäèííà íîðìà âèðîá³òêó äàíîãî âèäó ðîáîòè; 

T
í
 — íîðìà ÷àñó çà îäèíèöþ ðîáîòè, ð³ê. 

Çàãàëüíèé çàðîá³òîê ðîá³òíèêà âèçíà÷àºòüñÿ ìíîæåííÿì â³äðÿä-
íî¿ ðîçö³íêè íà ê³ëüê³ñòü âèêîíàíèõ ðîá³ò çà ðîçðàõóíêîâèé ïåð³îä. 

Ïðè â³äðÿäíî-ïðåì³àëüí³é ñèñòåì³ îïëàòè ïðàö³ ðîá³òíèê îòðèìóº 
îïëàòó ñâîº¿ ïðàö³ çà ïðÿìèìè â³äðÿäíèìè ðîçö³íêàìè ³ äîäàòêîâî 
îòðèìóº ïðåì³þ. Àëå äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ÷³òêî âñòàíîâèòè ïîêàç-
íèêè, çà ÿê³ çä³éñíþºòüñÿ ïðåì³þâàííÿ ³ ÿê³ ìàþòü áóòè äîâåäåí³ äî 
êîæíîãî âèêîíàâöÿ. 

Êð³ì òîãî, ñë³ä óñòàíîâèòè ðîçì³ð ïðåì³¿ çà âèêîíàííÿ ³ ïåðåâè-
êîíàííÿ öèõ ïîêàçíèê³â. Öå ìîæóòü áóòè ïîêàçíèêè çðîñòàííÿ âè-
ðîá³òêó, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ðîá³ò, âèêîíàííÿ 
íîðì âèðîá³òêó, âèðîáíè÷èõ çàâäàíü, åêîíîì³¿ ìàòåð³àë³â òîùî. 

Íåïðÿìà â³äðÿäíà ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³ çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè îïëàò³ 
ïðàö³ ðîá³òíèê³â-ìåõàí³çàòîð³â, ÿê³ îáñëóãîâóþòü áóä³âåëüí³ ìàøèíè 
³ ìåõàí³çìè ó ñêëàä³ áðèãàäè, ³ ³íøèõ äîïîì³æíèõ ðîá³òíèê³â. Çàðîá³ò-
íà ïëàòà çà ö³ºþ ñèñòåìîþ çàëåæèòü â³ä ðåçóëüòàò³â ðîáîòè áðèãàäè. 

Àêîðäíà ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³ — ð³çíîâèä â³äðÿäíî¿ îïëàòè. Ñóòü 
¿¿ â òîìó, ùî âèðîáíè÷å çàâäàííÿ (íàðÿä) âèäàºòüñÿ áðèãàä³ àáî ëàíö³ 
ðîá³òíèê³â íà êîìïëåêñíèé îáñÿã ðîá³ò â îäèíèöÿõ âèì³ðó ê³íöåâî¿ 
ïðîäóêö³¿ (íàïðèêëàä, ïîâåðõ — ïðè öåãëÿí³é êëàäö³, êâàðòèðà — ïðè 
øòóêàòóðíèõ ðîáîòàõ, íóëüîâèé öèêë òîùî). 

Àêîðäíà ðîçö³íêà ³ ñóìà çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà êîìïëåêñ ðîá³ò íà-
ðàõîâóþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ êàëüêóëÿö³¿, ùî ñêëàäàºòüñÿ íà îñíîâ³ ä³þ÷èõ 
íîðì ³ ðîçö³íîê. 

Àêîðäíà îïëàòà ïðàö³ º íàéåôåêòèâí³øîþ â³äðÿäíîþ îïëàòîþ 
ïðàö³ â áóä³âíèöòâ³. Âîíà ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, 
ïðèñêîðåííþ çäà÷³ îá’ºêò³â ó åêñïëóàòàö³þ. 

Åôåêòèâí³ñòü àêîðäíî¿ îïëàòè ïðàö³ çðîñòàº, ÿêùî âîíà äîïîâíþ-
ºòüñÿ âèïëàòîþ ïðåì³é çà âèêîíàííÿ ³ ïåðåâèêîíàííÿ âèðîáíè÷èõ 
çàâäàíü. Òàêà ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³ íàçèâàºòüñÿ àêîðäíîþ ç ïðàâîì 
íà ïðåì³þ. 

Ïðåì³ÿ ïðè àêîðäí³é ïðàö³ âèïëà÷óºòüñÿ çà ñêîðî÷åííÿ íîðìàòèâ-
íî¿ òðóäîì³ñòêîñò³ çà óìîâè âèêîíàííÿ ðîá³ò â³äïîâ³äíî äî àêîðäíîãî 
íàðÿäó-çàâäàííÿ äî âñòàíîâëåíîãî ñòðîêó àáî äîñòðîêîâî ³ â ïîâí³é 
â³äïîâ³äíîñò³ äî òåõí³÷íèõ âèìîã ³ óìîâ. Ãðàíè÷íèé ðîçì³ð ïðåì³¿ íå 
ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè 40 % ñóìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà ðîçö³íêàìè. 

Ñêîðî÷åííÿ íîðìàòèâíî¿ òðóäîì³ñòêîñò³ âèêîíàííÿ ðîá³ò çà 
àêîðäíèìè íàðÿäàìè-çàâäàííÿìè Ñí âèçíà÷àºòüñÿ ó ïðîöåíòàõ. Ðîç-
ðàõóíîê ïðîâîäÿòü çà ôîðìóëîþ 
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Ò Ò
C

Ò
,  (3.21) 

äå Ò
í
 — íîðìàòèâíèé ÷àñ (íîðìàòèâí³ òðóäîâèòðàòè), ëþäèíî-ãîä. 

Àáî ëþäèíî-äí³, òîáòî ÷àñ, ùî â³äïîâ³äàº íîðìàì äëÿ âèêîíàííÿ îá-
ñÿãó ðîá³ò çà çàâäàííÿìè àêîðäíîãî íàðÿäó; 

Ò
ô
 — ÷àñ, ëþäèíî-ãîä. (ëþäèíî-äí³), ôàêòè÷íî âèòðà÷åíèé áðè-

ãàäîþ íà âèêîíàííÿ îáñÿãó ïðàö³ çà çàâäàííÿì (ôàêòè÷í³ òðóäîâè-
òðàòè). 

Ðîçì³ð ïðåì³¿ çà àêîðäíèì íàðÿäîì (%) îá÷èñëþþòü çà ôîðìóëîþ 
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Ç Ê Ñ
Ï ,  (3.22) 

äå Ç — ñóìà â³äðÿäíîãî çàðîá³òêó çà àêîðäíèì íàðÿäîì; 
Ê — óñòàíîâëåíèé äèôåðåíö³éîâàíèé ðîçì³ð ïðåì³àëüíî¿ äîïëàòè 

çàëåæíî â³ä ÿêîñò³ âèêîíàíèõ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. 
Ï³äðÿäíà ôîðìà îïëàòè ïðàö³ ç’ÿâèëàñÿ ïîð³âíÿíî íåäàâíî ó 

çâ’ÿçêó ç ðîçâèòêîì ãîñïðîçðàõóíêó â áóä³âåëüíèõ áðèãàäàõ ³ â äàíèé 
÷àñ çíà÷íî ïîøèðåíà. Öå òîìó, ùî îïëàòà ïðàö³ ðîá³òíèê³â çä³éñíþ-
ºòüñÿ ï³ñëÿ âèêîíàííÿ êîìïëåêñó ðîá³ò àáî áóä³âíèöòâà îá’ºêòó â ö³-
ëîìó (æèòëîâîãî áóäèíêó, øêîëè, ä³ëüíèö³ äîðîãè òîùî) çà äîãîâî-
ðîì ï³äðÿäó ì³æ áðèãàäîþ é àäì³í³ñòðàö³ºþ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. 
Áðèãàäà çîáîâ’ÿçóºòüñÿ ïîáóäóâàòè áóäèíîê àáî âèêîíàòè ïåâíèé 
îáñÿã áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ïî çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíîþ çà äî-
ãîâîðîì ï³äðÿäó ðîçðàõóíêîâîþ âàðò³ñòþ. Çàðîá³òîê áðèãàäè ðîá³ò-
íèê³â âèçíà÷àºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ êàëüêóëÿö³¿ âèòðàò ïðàö³ òà çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè. Çàðîá³òíà ïëàòà áðèãàä³ âèïëà÷óºòüñÿ ùîì³ñÿöÿ çã³äíî ïðÿìèõ 
â³äðÿäíèõ ðîçö³íîê. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ðîá³ò àáî ââåäåííÿ îá’ºêò³â ó 
åêñïëóàòàö³þ ðîáèòüñÿ îñòàòî÷íèé ðîçðàõóíîê â³äïîâ³äíî äî ñóìè, 
çàçíà÷åíî¿ ó äîãîâîð³ ï³äðÿäó. 

Ïî÷àñîâà ôîðìà îïëàòè ïðàö³ ìàº òðè ñèñòåìè: ïî÷àñîâó ïðîñòó, 
ïî÷àñîâî-ïðåì³àëüíó é îêëàäíó. 

Ïî÷àñîâîþ ïðîñòîþ íàçèâàºòüñÿ îïëàòà ïðàö³, ðîçì³ð ÿêî¿ çàëå-
æèòü â³ä òðèâàëîñò³ ðîáîòè (ãîäèíà, äåíü, ì³ñÿöü) ³ êâàë³ô³êàö³¿ àáî 
ðîçðÿäó ðîá³òíèêà íåçàëåæíî â³ä îáñÿãó òà ÿêîñò³ âèêîíàíî¿ ðîáîòè. 
Òðèâàë³ñòü ðîáîòè âèçíà÷àºòüñÿ òàáåëåì îáë³êó â³äïðàöüîâàíîãî ÷àñó, 
à êâàë³ô³êàö³ÿ — ïðèñâîºíèì òàðèôíèì ðîçðÿäîì. 
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äå Ç
ã
 — ãîäèííà òàðèôíà ñòàâêà, óñòàíîâëåíà â³äïîâ³äíî äî ðîçðÿäó 

âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè, ãðí/ãîä.; 
Â

ã
 — ãîäèííà íîðìà âèðîá³òêó äàíîãî âèäó ðîáîòè; 

T
í
 — íîðìà ÷àñó çà îäèíèöþ ðîáîòè, ð³ê. 

Çàãàëüíèé çàðîá³òîê ðîá³òíèêà âèçíà÷àºòüñÿ ìíîæåííÿì â³äðÿä-
íî¿ ðîçö³íêè íà ê³ëüê³ñòü âèêîíàíèõ ðîá³ò çà ðîçðàõóíêîâèé ïåð³îä. 

Ïðè â³äðÿäíî-ïðåì³àëüí³é ñèñòåì³ îïëàòè ïðàö³ ðîá³òíèê îòðèìóº 
îïëàòó ñâîº¿ ïðàö³ çà ïðÿìèìè â³äðÿäíèìè ðîçö³íêàìè ³ äîäàòêîâî 
îòðèìóº ïðåì³þ. Àëå äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ÷³òêî âñòàíîâèòè ïîêàç-
íèêè, çà ÿê³ çä³éñíþºòüñÿ ïðåì³þâàííÿ ³ ÿê³ ìàþòü áóòè äîâåäåí³ äî 
êîæíîãî âèêîíàâöÿ. 

Êð³ì òîãî, ñë³ä óñòàíîâèòè ðîçì³ð ïðåì³¿ çà âèêîíàííÿ ³ ïåðåâè-
êîíàííÿ öèõ ïîêàçíèê³â. Öå ìîæóòü áóòè ïîêàçíèêè çðîñòàííÿ âè-
ðîá³òêó, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ðîá³ò, âèêîíàííÿ 
íîðì âèðîá³òêó, âèðîáíè÷èõ çàâäàíü, åêîíîì³¿ ìàòåð³àë³â òîùî. 

Íåïðÿìà â³äðÿäíà ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³ çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè îïëàò³ 
ïðàö³ ðîá³òíèê³â-ìåõàí³çàòîð³â, ÿê³ îáñëóãîâóþòü áóä³âåëüí³ ìàøèíè 
³ ìåõàí³çìè ó ñêëàä³ áðèãàäè, ³ ³íøèõ äîïîì³æíèõ ðîá³òíèê³â. Çàðîá³ò-
íà ïëàòà çà ö³ºþ ñèñòåìîþ çàëåæèòü â³ä ðåçóëüòàò³â ðîáîòè áðèãàäè. 

Àêîðäíà ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³ — ð³çíîâèä â³äðÿäíî¿ îïëàòè. Ñóòü 
¿¿ â òîìó, ùî âèðîáíè÷å çàâäàííÿ (íàðÿä) âèäàºòüñÿ áðèãàä³ àáî ëàíö³ 
ðîá³òíèê³â íà êîìïëåêñíèé îáñÿã ðîá³ò â îäèíèöÿõ âèì³ðó ê³íöåâî¿ 
ïðîäóêö³¿ (íàïðèêëàä, ïîâåðõ — ïðè öåãëÿí³é êëàäö³, êâàðòèðà — ïðè 
øòóêàòóðíèõ ðîáîòàõ, íóëüîâèé öèêë òîùî). 

Àêîðäíà ðîçö³íêà ³ ñóìà çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà êîìïëåêñ ðîá³ò íà-
ðàõîâóþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ êàëüêóëÿö³¿, ùî ñêëàäàºòüñÿ íà îñíîâ³ ä³þ÷èõ 
íîðì ³ ðîçö³íîê. 

Àêîðäíà îïëàòà ïðàö³ º íàéåôåêòèâí³øîþ â³äðÿäíîþ îïëàòîþ 
ïðàö³ â áóä³âíèöòâ³. Âîíà ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, 
ïðèñêîðåííþ çäà÷³ îá’ºêò³â ó åêñïëóàòàö³þ. 

Åôåêòèâí³ñòü àêîðäíî¿ îïëàòè ïðàö³ çðîñòàº, ÿêùî âîíà äîïîâíþ-
ºòüñÿ âèïëàòîþ ïðåì³é çà âèêîíàííÿ ³ ïåðåâèêîíàííÿ âèðîáíè÷èõ 
çàâäàíü. Òàêà ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³ íàçèâàºòüñÿ àêîðäíîþ ç ïðàâîì 
íà ïðåì³þ. 

Ïðåì³ÿ ïðè àêîðäí³é ïðàö³ âèïëà÷óºòüñÿ çà ñêîðî÷åííÿ íîðìàòèâ-
íî¿ òðóäîì³ñòêîñò³ çà óìîâè âèêîíàííÿ ðîá³ò â³äïîâ³äíî äî àêîðäíîãî 
íàðÿäó-çàâäàííÿ äî âñòàíîâëåíîãî ñòðîêó àáî äîñòðîêîâî ³ â ïîâí³é 
â³äïîâ³äíîñò³ äî òåõí³÷íèõ âèìîã ³ óìîâ. Ãðàíè÷íèé ðîçì³ð ïðåì³¿ íå 
ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè 40 % ñóìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà ðîçö³íêàìè. 

Ñêîðî÷åííÿ íîðìàòèâíî¿ òðóäîì³ñòêîñò³ âèêîíàííÿ ðîá³ò çà 
àêîðäíèìè íàðÿäàìè-çàâäàííÿìè Ñí âèçíà÷àºòüñÿ ó ïðîöåíòàõ. Ðîç-
ðàõóíîê ïðîâîäÿòü çà ôîðìóëîþ 
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Ò Ò
C

Ò
,  (3.21) 

äå Ò
í
 — íîðìàòèâíèé ÷àñ (íîðìàòèâí³ òðóäîâèòðàòè), ëþäèíî-ãîä. 

Àáî ëþäèíî-äí³, òîáòî ÷àñ, ùî â³äïîâ³äàº íîðìàì äëÿ âèêîíàííÿ îá-
ñÿãó ðîá³ò çà çàâäàííÿìè àêîðäíîãî íàðÿäó; 

Ò
ô
 — ÷àñ, ëþäèíî-ãîä. (ëþäèíî-äí³), ôàêòè÷íî âèòðà÷åíèé áðè-

ãàäîþ íà âèêîíàííÿ îáñÿãó ïðàö³ çà çàâäàííÿì (ôàêòè÷í³ òðóäîâè-
òðàòè). 

Ðîçì³ð ïðåì³¿ çà àêîðäíèì íàðÿäîì (%) îá÷èñëþþòü çà ôîðìóëîþ 
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Ç Ê Ñ
Ï ,  (3.22) 

äå Ç — ñóìà â³äðÿäíîãî çàðîá³òêó çà àêîðäíèì íàðÿäîì; 
Ê — óñòàíîâëåíèé äèôåðåíö³éîâàíèé ðîçì³ð ïðåì³àëüíî¿ äîïëàòè 

çàëåæíî â³ä ÿêîñò³ âèêîíàíèõ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. 
Ï³äðÿäíà ôîðìà îïëàòè ïðàö³ ç’ÿâèëàñÿ ïîð³âíÿíî íåäàâíî ó 

çâ’ÿçêó ç ðîçâèòêîì ãîñïðîçðàõóíêó â áóä³âåëüíèõ áðèãàäàõ ³ â äàíèé 
÷àñ çíà÷íî ïîøèðåíà. Öå òîìó, ùî îïëàòà ïðàö³ ðîá³òíèê³â çä³éñíþ-
ºòüñÿ ï³ñëÿ âèêîíàííÿ êîìïëåêñó ðîá³ò àáî áóä³âíèöòâà îá’ºêòó â ö³-
ëîìó (æèòëîâîãî áóäèíêó, øêîëè, ä³ëüíèö³ äîðîãè òîùî) çà äîãîâî-
ðîì ï³äðÿäó ì³æ áðèãàäîþ é àäì³í³ñòðàö³ºþ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. 
Áðèãàäà çîáîâ’ÿçóºòüñÿ ïîáóäóâàòè áóäèíîê àáî âèêîíàòè ïåâíèé 
îáñÿã áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ïî çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíîþ çà äî-
ãîâîðîì ï³äðÿäó ðîçðàõóíêîâîþ âàðò³ñòþ. Çàðîá³òîê áðèãàäè ðîá³ò-
íèê³â âèçíà÷àºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ êàëüêóëÿö³¿ âèòðàò ïðàö³ òà çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè. Çàðîá³òíà ïëàòà áðèãàä³ âèïëà÷óºòüñÿ ùîì³ñÿöÿ çã³äíî ïðÿìèõ 
â³äðÿäíèõ ðîçö³íîê. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ðîá³ò àáî ââåäåííÿ îá’ºêò³â ó 
åêñïëóàòàö³þ ðîáèòüñÿ îñòàòî÷íèé ðîçðàõóíîê â³äïîâ³äíî äî ñóìè, 
çàçíà÷åíî¿ ó äîãîâîð³ ï³äðÿäó. 

Ïî÷àñîâà ôîðìà îïëàòè ïðàö³ ìàº òðè ñèñòåìè: ïî÷àñîâó ïðîñòó, 
ïî÷àñîâî-ïðåì³àëüíó é îêëàäíó. 

Ïî÷àñîâîþ ïðîñòîþ íàçèâàºòüñÿ îïëàòà ïðàö³, ðîçì³ð ÿêî¿ çàëå-
æèòü â³ä òðèâàëîñò³ ðîáîòè (ãîäèíà, äåíü, ì³ñÿöü) ³ êâàë³ô³êàö³¿ àáî 
ðîçðÿäó ðîá³òíèêà íåçàëåæíî â³ä îáñÿãó òà ÿêîñò³ âèêîíàíî¿ ðîáîòè. 
Òðèâàë³ñòü ðîáîòè âèçíà÷àºòüñÿ òàáåëåì îáë³êó â³äïðàöüîâàíîãî ÷àñó, 
à êâàë³ô³êàö³ÿ — ïðèñâîºíèì òàðèôíèì ðîçðÿäîì. 
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Ïî÷àñîâà îïëàòà ïðàö³ ó áóä³âíèöòâ³ çàñòîñîâóºòüñÿ ò³ëüêè ó âè-
ïàäêàõ, êîëè ðîáîòà íå ï³ääàºòüñÿ íîðìóâàííþ é îáë³êó, àáî êîëè ïå-
ðåâåäåííÿ íà â³äðÿäíó îïëàòó ìîæå ïðèçâåñòè äî ïîã³ðøåííÿ ÿê³ñíèõ 
ïîêàçíèê³â. 

Ïî÷àñîâî-ïðåì³àëüíîþ íàçèâàþòü òàêó ñèñòåìó îïëàòè ïðàö³, ïðè 
ÿê³é íà äîäàòîê äî çàðîá³òêó çà â³äïðàöüîâàíèé ÷àñ ðîá³òíèêè îäåð-
æóþòü ïðåì³þ çà äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ïîêàçíèê³â ðîáîòè. 

Îêëàäíà ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³ çàñòîñîâóºòüñÿ â îñíîâíîìó äëÿ 
ñïåö³àë³ñò³â ³ ñëóæáîâö³â, à òàêîæ êåð³âíèê³â. 

Çàðîá³òíà ïëàòà â Óêðà¿í³ íàðàõîâóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî íîðì Çà-
êîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïëàòó ïðàö³» ¹ 108/95-ÂÐ â³ä 24.03.1995 ð. ç³ 
çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè òà ðåãëàìåíòóºòüñÿ Êîäåêñîì Çàêîí³â ïðî 
ïðàöþ. 

ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. ßê³ êàòåãîð³¿ ïåðñîíàëó ³ñíóþòü ó áóä³âíèöòâ³? 
2. Íàçâ³òü ôîðìè ï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â ó áó-

ä³âíèöòâ³. 
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÷èé ïðîöåñ. Éîãî îñíîâîþ º ïîºäíàííÿ äâîõ ãîëîâíèõ ôàêòîð³â — 
çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Çà äîïîìîãîþ çàñîá³â âè-
ðîáíèöòâà ðîá³òíèêè áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà ïðåäìåòè ïðàö³, 
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– âîíè çáåð³ãàþòü íàòóðàëüíó ôîðìó òðèâàëèé ÷àñ â ì³ðó çíîñó; 
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ñïåö³àë³ñò³â ³ ñëóæáîâö³â, à òàêîæ êåð³âíèê³â. 

Çàðîá³òíà ïëàòà â Óêðà¿í³ íàðàõîâóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî íîðì Çà-
êîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïëàòó ïðàö³» ¹ 108/95-ÂÐ â³ä 24.03.1995 ð. ç³ 
çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè òà ðåãëàìåíòóºòüñÿ Êîäåêñîì Çàêîí³â ïðî 
ïðàöþ. 

ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. ßê³ êàòåãîð³¿ ïåðñîíàëó ³ñíóþòü ó áóä³âíèöòâ³? 
2. Íàçâ³òü ôîðìè ï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â ó áó-

ä³âíèöòâ³. 
3. Íàçâ³òü ìåòîäè ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàí-

íÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ó áóä³âíèöòâ³. 
4. ßê³ ôîðìè òà ñèñòåìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó áóä³â-

íèöòâ³? 
5. Çà ÿêèõ óìîâ çàñòîñîâóºòüñÿ â³äðÿäíà îïëàòà ïðàö³? 

Òåìà 4 

ÎÑÍÎÂÍ² ÔÎÍÄÈ Ó ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂ² 

4.1. Êëàñèô³êàö³ÿ, ñòðóêòóðà òà äæåðåëà ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â 
4.2. Îáë³ê, îö³íêà òà ìåòîäèêà àíàë³çó îñíîâíèõ ôîíä³â 
4.3. Çíîñ òà àìîðòèçàö³ÿ îñíîâíèõ ôîíä³â 
4.4. Ïîêàçíèêè òà øëÿõè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ 

ôîíä³â 

4.1. ÊËÀÑÈÔ²ÊÀÖ²ß, ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ 
ÒÀ ÄÆÅÐÅËÀ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÎÑÍÎÂÍÈÕ ÔÎÍÄ²Â 

Âèãîòîâëåííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíèé âèðîáíè-
÷èé ïðîöåñ. Éîãî îñíîâîþ º ïîºäíàííÿ äâîõ ãîëîâíèõ ôàêòîð³â — 
çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Çà äîïîìîãîþ çàñîá³â âè-
ðîáíèöòâà ðîá³òíèêè áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà ïðåäìåòè ïðàö³, 
ïåðåòâîðþþ÷è ¿õ íà ãîòîâó ïðîäóêö³þ [7, ñ. 57]. 

Äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ îñíîâíèì º íàÿâí³ñòü ³ âçàºìîä³ÿ òðüîõ 
åëåìåíò³â: çàñîá³â ïðàö³, ïðåäìåò³â ïðàö³ ³ æèâî¿ ïðàö³. 

Çàñîáè ïðàö³ òà ïðåäìåòè ïðàö³ ÿâëÿþòü ñîáîþ çàñîáè âèðîáíè-
öòâà, ÿê³, áåðó÷è ó÷àñòü ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ â íàòóðàëüí³é ³ âàð-
ò³ñí³é ôîðìàõ, ó ñóêóïíîñò³ ñêëàäàþòü ðå÷îâèé çì³ñò âèðîáíè÷èõ 
ôîíä³â. 

Ñüîãîäí³ º àêòóàëüíîþ ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â òà âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé áóäü-ÿêîãî 
ï³äïðèºìñòâà. Âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ìîæå âèçíà÷èòè ì³ñöå ï³ä-
ïðèºìñòâà ó ïðîìèñëîâîñò³, òîìó ùî îñíîâí³ ôîíäè º îäí³ºþ ç³ ñêëà-
äîâèõ ÷àñòèí ìàéíà ï³äïðèºìñòâà òà éîãî âèðîáíè÷èõ àêòèâ³â. 

Ñóòí³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè òàê: 
– âîíè ðå÷îâèííî âò³ëåí³ â çàñîáàõ ïðàö³; 
– ¿õ âàðò³ñòü ïåðåíîñèòüñÿ íà ãîòîâó ïðîäóêö³þ ÷àñòèíàìè; 
– âîíè çáåð³ãàþòü íàòóðàëüíó ôîðìó òðèâàëèé ÷àñ â ì³ðó çíîñó; 
– â³äøêîäîâóþòüñÿ íà îñíîâ³ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü ï³ñëÿ 

çàê³í÷åííÿ òåðì³íó ñëóæáè. 
Çàëåæíî â³ä ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ òà õàðàêòåðó êðóãîîá³ãó âè-

ðîáíè÷³ ôîíäè ïîä³ëÿþòüñÿ íà îñíîâí³ òà îáîðîòí³. 
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Îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè — öå òà ÷àñòèíà âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ï³ä-
ïðèºìñòâà, ÿêà áåðå ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà âïðîäîâæ òðèâàëî-
ãî ÷àñó, çáåð³ãàþ÷è ïðè öüîìó ñâîþ íàòóðàëüíó ôîðìó [7, ñ. 58]. 

Îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþþòü ãîñïîäàð-
ñüêèé êðóãîîá³ã, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç íàñòóïíèõ ñòàä³é: 

– çíîñ îñíîâíèõ ôîíä³â; 
– àìîðòèçàö³ÿ; 
– íàêîïè÷åííÿ êîøò³â äëÿ ïîâíîãî â³äíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â; 
– çàì³íà øëÿõîì çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü. 
Ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó îñíîâí³ ôîíäè â³äîáðàæàþòüñÿ ó âèãëÿ-

ä³ îñíîâíèõ çàñîá³â îðãàí³çàö³é, ï³äïðèºìñòâ, ãîñïîäàðñòâ [3, ñ. 218]. 
Äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ìîæóòü áóòè: 
– äîõîäè, îòðèìàí³ â³ä ðåàë³çàö³¿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, à 

òàêîæ â³ä ³íøèõ âèä³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
– ãðîøîâ³ òà ìàòåð³àëüí³ âíåñêè çàñíîâíèê³â; 
– äîõîäè â³ä ö³ííèõ ïàïåð³â; 
– êðåäèòè áàíê³â òà ³íøèõ êðåäèòîð³â; 
– êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ³ äîòàö³¿ ç áþäæåò³â; 
– ³íø³ äæåðåëà, íå çàáîðîíåí³ çàêîíîäàâñòâîì. 
Îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè áåçïîñåðåäíüî áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ 

ñòâîðåííÿ ïðîäóêö³¿ àáî ñòâîðþþòü íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ éîãî çä³é-
ñíåííÿ. 

Îñíîâí³ ôîíäè ï³äïðèºìñòâà êëàñèô³êóþòüñÿ çà âèäàìè åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ éîãî ï³äðîçä³ë³â. Òàê, îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü áóòè ïîä³ëåí³ íà: 

– ïðîìèñëîâî-âèðîáíè÷³, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî áåðóòü ó÷àñòü ó âè-
ðîáíè÷îìó ïðîöåñ³, çàáåçïå÷óþ÷è éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ îáñëóãîâó-
âàííÿ; 

– íåïðîìèñëîâ³ — öå áóä³âë³, ñïîðóäè òà îáëàäíàííÿ ï³äñîáíîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ùî íàëåæèòü ï³äïðèºìñòâó, îñíîâí³ ôîíäè áóä³âåëüíèõ 
ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà òà ³í. 

Îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ¿õ ïðèçíà÷åííÿì ó 
âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ òà íàòóðàëüíî-ðå÷îâèìè îçíàêàìè ïîä³ëÿ-
þòüñÿ íà: 

1. Áóä³âë³ — àðõ³òåêòóðíî-áóä³âåëüí³ îá’ºêòè, ÿê³ ñòâîðþþòü íå-
îáõ³äí³ óìîâè äëÿ ïðàö³ ³ çáåð³ãàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, à ñàìå: 
áóä³âë³ ³ ñïîðóäè, â ÿêèõ çä³éñíþþòüñÿ îñíîâí³, äîïîì³æí³ ³ ï³äñî-
áí³ âèðîáíè÷³ ïðîöåñè, à òàêîæ àäì³í³ñòðàòèâí³ áóä³âë³ òà ãîñïîäàð-
ñüê³ áóä³âë³. Â ¿õ âàðò³ñòü âêëþ÷àºòüñÿ âàðò³ñòü ñèñòåì æèòòºçàáåçïå-

÷åííÿ áóä³âåëü (îïàëåííÿ, âîäîïðîâ³ä, åëåêòðîìåðåæà, âåíòèëÿö³ÿ 
òîùî). 

2. Ñïîðóäè — ³íæåíåðíî-òåõí³÷í³ îá’ºêòè, ÿê³ âèêîíóþòü òåõí³÷í³ 
ôóíêö³¿ ç îáñëóãîâóâàííÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ³ íå ïîâ’ÿçàí³ çì³íà-
ìè ïðåäìåòà ïðàö³ (òóíåë³, åñòàêàäè, çàë³çíè÷í³ êîë³¿ âíóòð³øíüîçà-
âîäñüêîãî òðàíñïîðòó, âîäîñòîêè òà ³íø³ ïîä³áí³ îá’ºêòè). 

3. Ïåðåäàâàëüí³ ïðèñòðî¿ — ïðèñòðî¿, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ïåðåäà-
þòüñÿ åëåêòðè÷íà, òåïëîâà òà ìåõàí³÷íà åíåðã³ÿ, à òàêîæ ð³äê³ ³ ãàçî-
ïîä³áí³ ðå÷îâèíè (åëåêòðî- ³ òåïëîìåðåæ³, ë³í³¿ çâ’ÿçêó, ãàçîâ³ ìåðåæ³, 
ïàðîïðîâîäè òà ³íø³ ïðèñòðî¿, íå º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ áóä³âåëü). 

4. Ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ, â òîìó ÷èñë³: 
1) ñèëîâ³ ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ — âèðîáëÿþòü, ïåðåòâîðþþòü ³ 

ðîçïîä³ëÿþòü åíåðã³þ (ãåíåðàòîðè, åëåêòðîäâèãóíè, ïàðîâ³ ìàøèíè 
³ òóðá³íè, äâèãóíè âíóòð³øíüîãî çãîðÿííÿ, ñèëîâ³ òðàíñôîðìàòîðè, 
ðîçïîä³ëüí³ ùèòè òîùî); 

2) ðîáî÷³ ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ — áåçïîñåðåäíüî áåðóòü ó÷àñòü ó 
òåõíîëîã³÷íîìó êîìïëåêñíîìó ïðîöåñ³, âïëèâàþ÷è íà ïðåäìåòè ïðà-
ö³ àáî ïåðåì³ùàþ÷è ¿õ â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ïðîäóêö³¿ (òåõíîëîã³÷íå 
îáëàäíàííÿ — âåðñòàòè, ïðåñè, ìîëîòè, òåðì³÷íå îáëàäíàííÿ, áóðîâ³ 
óñòàíîâêè, ï³äéîìíî-òðàíñïîðòí³ ìåõàí³çìè, êîíâåºðè òà ³í.); 

3) âèì³ðþâàëüí³ ³ ðåãóëþþ÷³ ïðèëàäè òà ïðèñòðî¿ — ñëóæàòü äëÿ 
ðåãóëþâàííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ðó÷íèì àáî àâòîìàòè÷íèì ñïî-
ñîáîì, âèì³ðþâàííÿ ³ êîíòðîëþ ïàðàìåòð³â ðåæèì³â òåõíîëîã³÷íèõ 
ïðîöåñ³â, ïðîâåäåííÿ ëàáîðàòîðíèõ âèïðîáóâàíü ³ äîñë³äæåíü; 

4) îá÷èñëþâàëüíà òåõí³êà — º ñóêóïí³ñòþ çàñîá³â, ïðèçíà÷åíèõ 
äëÿ ïðèñêîðåííÿ é àâòîìàòèçàö³¿ ïðîöåñ³â âèð³øåííÿ çàâäàíü óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, âèðîáíèöòâîì ³ òåõíîëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè 
(åëåêòðîííî-îá÷èñëþâàëüí³ ìàøèíè òà ïðèñòðî¿ é ³í.); 

5) ³íø³ ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ, ùî íå óâ³éøëè â ïåðåðàõîâàí³ 
ãðóïè, ÿê³ âèêîíóþòü ïåâí³ òåõí³÷í³ ôóíêö³¿ (àâòîìàòè÷í³ òåëåôîíí³ 
ñòàíö³¿, ïîæåæí³ ñõîäè, ïîæåæí³ ìàøèíè é ³í.). 

5. Òðàíñïîðòí³ çàñîáè — çàñîáè äëÿ ïåðåì³ùåííÿ ëþäåé ³ âàíòàæ³â 
çà òåðèòîð³þ ï³äïðèºìñòâà (íàëåæíèé ï³äïðèºìñòâó ðóõîìèé ñêëàä 
çàë³çíèõ äîð³ã, âîäíèé òà àâòîìîá³ëüíèé òðàíñïîðò, à òàêîæ âíóòð³ø-
íüîçàâîäñüê³ òðàíñïîðòí³ êîøòè). 

6. ²íñòðóìåíò — áåðå ó÷àñòü ó çä³éñíåíí³ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ÿê 
áåçïîñåðåäíüî ôîðìîóòâîðþâàëüíèé åëåìåíò (âñ³ âèäè ³íñòðóìåíò³â, 
øòàìïè, ïðèëàäè âàðò³ñòþ á³ëüøå 100-êðàòíîãî ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³-
ðó îïëàòè ïðàö³ òà ñòðîêîì ñëóæáè ïîíàä ð³ê). 
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Îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè — öå òà ÷àñòèíà âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ï³ä-
ïðèºìñòâà, ÿêà áåðå ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà âïðîäîâæ òðèâàëî-
ãî ÷àñó, çáåð³ãàþ÷è ïðè öüîìó ñâîþ íàòóðàëüíó ôîðìó [7, ñ. 58]. 

Îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþþòü ãîñïîäàð-
ñüêèé êðóãîîá³ã, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç íàñòóïíèõ ñòàä³é: 

– çíîñ îñíîâíèõ ôîíä³â; 
– àìîðòèçàö³ÿ; 
– íàêîïè÷åííÿ êîøò³â äëÿ ïîâíîãî â³äíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â; 
– çàì³íà øëÿõîì çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü. 
Ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó îñíîâí³ ôîíäè â³äîáðàæàþòüñÿ ó âèãëÿ-

ä³ îñíîâíèõ çàñîá³â îðãàí³çàö³é, ï³äïðèºìñòâ, ãîñïîäàðñòâ [3, ñ. 218]. 
Äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ìîæóòü áóòè: 
– äîõîäè, îòðèìàí³ â³ä ðåàë³çàö³¿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, à 

òàêîæ â³ä ³íøèõ âèä³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
– ãðîøîâ³ òà ìàòåð³àëüí³ âíåñêè çàñíîâíèê³â; 
– äîõîäè â³ä ö³ííèõ ïàïåð³â; 
– êðåäèòè áàíê³â òà ³íøèõ êðåäèòîð³â; 
– êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ³ äîòàö³¿ ç áþäæåò³â; 
– ³íø³ äæåðåëà, íå çàáîðîíåí³ çàêîíîäàâñòâîì. 
Îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè áåçïîñåðåäíüî áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ 

ñòâîðåííÿ ïðîäóêö³¿ àáî ñòâîðþþòü íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ éîãî çä³é-
ñíåííÿ. 

Îñíîâí³ ôîíäè ï³äïðèºìñòâà êëàñèô³êóþòüñÿ çà âèäàìè åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ éîãî ï³äðîçä³ë³â. Òàê, îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü áóòè ïîä³ëåí³ íà: 

– ïðîìèñëîâî-âèðîáíè÷³, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî áåðóòü ó÷àñòü ó âè-
ðîáíè÷îìó ïðîöåñ³, çàáåçïå÷óþ÷è éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ îáñëóãîâó-
âàííÿ; 

– íåïðîìèñëîâ³ — öå áóä³âë³, ñïîðóäè òà îáëàäíàííÿ ï³äñîáíîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ùî íàëåæèòü ï³äïðèºìñòâó, îñíîâí³ ôîíäè áóä³âåëüíèõ 
ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà òà ³í. 

Îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ¿õ ïðèçíà÷åííÿì ó 
âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ òà íàòóðàëüíî-ðå÷îâèìè îçíàêàìè ïîä³ëÿ-
þòüñÿ íà: 

1. Áóä³âë³ — àðõ³òåêòóðíî-áóä³âåëüí³ îá’ºêòè, ÿê³ ñòâîðþþòü íå-
îáõ³äí³ óìîâè äëÿ ïðàö³ ³ çáåð³ãàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, à ñàìå: 
áóä³âë³ ³ ñïîðóäè, â ÿêèõ çä³éñíþþòüñÿ îñíîâí³, äîïîì³æí³ ³ ï³äñî-
áí³ âèðîáíè÷³ ïðîöåñè, à òàêîæ àäì³í³ñòðàòèâí³ áóä³âë³ òà ãîñïîäàð-
ñüê³ áóä³âë³. Â ¿õ âàðò³ñòü âêëþ÷àºòüñÿ âàðò³ñòü ñèñòåì æèòòºçàáåçïå-

÷åííÿ áóä³âåëü (îïàëåííÿ, âîäîïðîâ³ä, åëåêòðîìåðåæà, âåíòèëÿö³ÿ 
òîùî). 

2. Ñïîðóäè — ³íæåíåðíî-òåõí³÷í³ îá’ºêòè, ÿê³ âèêîíóþòü òåõí³÷í³ 
ôóíêö³¿ ç îáñëóãîâóâàííÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ³ íå ïîâ’ÿçàí³ çì³íà-
ìè ïðåäìåòà ïðàö³ (òóíåë³, åñòàêàäè, çàë³çíè÷í³ êîë³¿ âíóòð³øíüîçà-
âîäñüêîãî òðàíñïîðòó, âîäîñòîêè òà ³íø³ ïîä³áí³ îá’ºêòè). 

3. Ïåðåäàâàëüí³ ïðèñòðî¿ — ïðèñòðî¿, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ïåðåäà-
þòüñÿ åëåêòðè÷íà, òåïëîâà òà ìåõàí³÷íà åíåðã³ÿ, à òàêîæ ð³äê³ ³ ãàçî-
ïîä³áí³ ðå÷îâèíè (åëåêòðî- ³ òåïëîìåðåæ³, ë³í³¿ çâ’ÿçêó, ãàçîâ³ ìåðåæ³, 
ïàðîïðîâîäè òà ³íø³ ïðèñòðî¿, íå º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ áóä³âåëü). 

4. Ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ, â òîìó ÷èñë³: 
1) ñèëîâ³ ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ — âèðîáëÿþòü, ïåðåòâîðþþòü ³ 

ðîçïîä³ëÿþòü åíåðã³þ (ãåíåðàòîðè, åëåêòðîäâèãóíè, ïàðîâ³ ìàøèíè 
³ òóðá³íè, äâèãóíè âíóòð³øíüîãî çãîðÿííÿ, ñèëîâ³ òðàíñôîðìàòîðè, 
ðîçïîä³ëüí³ ùèòè òîùî); 

2) ðîáî÷³ ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ — áåçïîñåðåäíüî áåðóòü ó÷àñòü ó 
òåõíîëîã³÷íîìó êîìïëåêñíîìó ïðîöåñ³, âïëèâàþ÷è íà ïðåäìåòè ïðà-
ö³ àáî ïåðåì³ùàþ÷è ¿õ â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ïðîäóêö³¿ (òåõíîëîã³÷íå 
îáëàäíàííÿ — âåðñòàòè, ïðåñè, ìîëîòè, òåðì³÷íå îáëàäíàííÿ, áóðîâ³ 
óñòàíîâêè, ï³äéîìíî-òðàíñïîðòí³ ìåõàí³çìè, êîíâåºðè òà ³í.); 

3) âèì³ðþâàëüí³ ³ ðåãóëþþ÷³ ïðèëàäè òà ïðèñòðî¿ — ñëóæàòü äëÿ 
ðåãóëþâàííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ðó÷íèì àáî àâòîìàòè÷íèì ñïî-
ñîáîì, âèì³ðþâàííÿ ³ êîíòðîëþ ïàðàìåòð³â ðåæèì³â òåõíîëîã³÷íèõ 
ïðîöåñ³â, ïðîâåäåííÿ ëàáîðàòîðíèõ âèïðîáóâàíü ³ äîñë³äæåíü; 

4) îá÷èñëþâàëüíà òåõí³êà — º ñóêóïí³ñòþ çàñîá³â, ïðèçíà÷åíèõ 
äëÿ ïðèñêîðåííÿ é àâòîìàòèçàö³¿ ïðîöåñ³â âèð³øåííÿ çàâäàíü óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, âèðîáíèöòâîì ³ òåõíîëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè 
(åëåêòðîííî-îá÷èñëþâàëüí³ ìàøèíè òà ïðèñòðî¿ é ³í.); 

5) ³íø³ ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ, ùî íå óâ³éøëè â ïåðåðàõîâàí³ 
ãðóïè, ÿê³ âèêîíóþòü ïåâí³ òåõí³÷í³ ôóíêö³¿ (àâòîìàòè÷í³ òåëåôîíí³ 
ñòàíö³¿, ïîæåæí³ ñõîäè, ïîæåæí³ ìàøèíè é ³í.). 

5. Òðàíñïîðòí³ çàñîáè — çàñîáè äëÿ ïåðåì³ùåííÿ ëþäåé ³ âàíòàæ³â 
çà òåðèòîð³þ ï³äïðèºìñòâà (íàëåæíèé ï³äïðèºìñòâó ðóõîìèé ñêëàä 
çàë³çíèõ äîð³ã, âîäíèé òà àâòîìîá³ëüíèé òðàíñïîðò, à òàêîæ âíóòð³ø-
íüîçàâîäñüê³ òðàíñïîðòí³ êîøòè). 

6. ²íñòðóìåíò — áåðå ó÷àñòü ó çä³éñíåíí³ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ÿê 
áåçïîñåðåäíüî ôîðìîóòâîðþâàëüíèé åëåìåíò (âñ³ âèäè ³íñòðóìåíò³â, 
øòàìïè, ïðèëàäè âàðò³ñòþ á³ëüøå 100-êðàòíîãî ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³-
ðó îïëàòè ïðàö³ òà ñòðîêîì ñëóæáè ïîíàä ð³ê). 
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Îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè — öå òà ÷àñòèíà âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ï³ä-
ïðèºìñòâà, ÿêà áåðå ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà âïðîäîâæ òðèâàëî-
ãî ÷àñó, çáåð³ãàþ÷è ïðè öüîìó ñâîþ íàòóðàëüíó ôîðìó [7, ñ. 58]. 

Îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþþòü ãîñïîäàð-
ñüêèé êðóãîîá³ã, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç íàñòóïíèõ ñòàä³é: 

– çíîñ îñíîâíèõ ôîíä³â; 
– àìîðòèçàö³ÿ; 
– íàêîïè÷åííÿ êîøò³â äëÿ ïîâíîãî â³äíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â; 
– çàì³íà øëÿõîì çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü. 
Ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó îñíîâí³ ôîíäè â³äîáðàæàþòüñÿ ó âèãëÿ-

ä³ îñíîâíèõ çàñîá³â îðãàí³çàö³é, ï³äïðèºìñòâ, ãîñïîäàðñòâ [3, ñ. 218]. 
Äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ìîæóòü áóòè: 
– äîõîäè, îòðèìàí³ â³ä ðåàë³çàö³¿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, à 

òàêîæ â³ä ³íøèõ âèä³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
– ãðîøîâ³ òà ìàòåð³àëüí³ âíåñêè çàñíîâíèê³â; 
– äîõîäè â³ä ö³ííèõ ïàïåð³â; 
– êðåäèòè áàíê³â òà ³íøèõ êðåäèòîð³â; 
– êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ³ äîòàö³¿ ç áþäæåò³â; 
– ³íø³ äæåðåëà, íå çàáîðîíåí³ çàêîíîäàâñòâîì. 
Îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè áåçïîñåðåäíüî áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ 

ñòâîðåííÿ ïðîäóêö³¿ àáî ñòâîðþþòü íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ éîãî çä³é-
ñíåííÿ. 

Îñíîâí³ ôîíäè ï³äïðèºìñòâà êëàñèô³êóþòüñÿ çà âèäàìè åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ éîãî ï³äðîçä³ë³â. Òàê, îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü áóòè ïîä³ëåí³ íà: 

– ïðîìèñëîâî-âèðîáíè÷³, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî áåðóòü ó÷àñòü ó âè-
ðîáíè÷îìó ïðîöåñ³, çàáåçïå÷óþ÷è éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ îáñëóãîâó-
âàííÿ; 

– íåïðîìèñëîâ³ — öå áóä³âë³, ñïîðóäè òà îáëàäíàííÿ ï³äñîáíîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ùî íàëåæèòü ï³äïðèºìñòâó, îñíîâí³ ôîíäè áóä³âåëüíèõ 
ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà òà ³í. 

Îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ¿õ ïðèçíà÷åííÿì ó 
âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ òà íàòóðàëüíî-ðå÷îâèìè îçíàêàìè ïîä³ëÿ-
þòüñÿ íà: 

1. Áóä³âë³ — àðõ³òåêòóðíî-áóä³âåëüí³ îá’ºêòè, ÿê³ ñòâîðþþòü íå-
îáõ³äí³ óìîâè äëÿ ïðàö³ ³ çáåð³ãàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, à ñàìå: 
áóä³âë³ ³ ñïîðóäè, â ÿêèõ çä³éñíþþòüñÿ îñíîâí³, äîïîì³æí³ ³ ï³äñî-
áí³ âèðîáíè÷³ ïðîöåñè, à òàêîæ àäì³í³ñòðàòèâí³ áóä³âë³ òà ãîñïîäàð-
ñüê³ áóä³âë³. Â ¿õ âàðò³ñòü âêëþ÷àºòüñÿ âàðò³ñòü ñèñòåì æèòòºçàáåçïå-

÷åííÿ áóä³âåëü (îïàëåííÿ, âîäîïðîâ³ä, åëåêòðîìåðåæà, âåíòèëÿö³ÿ 
òîùî). 

2. Ñïîðóäè — ³íæåíåðíî-òåõí³÷í³ îá’ºêòè, ÿê³ âèêîíóþòü òåõí³÷í³ 
ôóíêö³¿ ç îáñëóãîâóâàííÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ³ íå ïîâ’ÿçàí³ çì³íà-
ìè ïðåäìåòà ïðàö³ (òóíåë³, åñòàêàäè, çàë³çíè÷í³ êîë³¿ âíóòð³øíüîçà-
âîäñüêîãî òðàíñïîðòó, âîäîñòîêè òà ³íø³ ïîä³áí³ îá’ºêòè). 

3. Ïåðåäàâàëüí³ ïðèñòðî¿ — ïðèñòðî¿, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ïåðåäà-
þòüñÿ åëåêòðè÷íà, òåïëîâà òà ìåõàí³÷íà åíåðã³ÿ, à òàêîæ ð³äê³ ³ ãàçî-
ïîä³áí³ ðå÷îâèíè (åëåêòðî- ³ òåïëîìåðåæ³, ë³í³¿ çâ’ÿçêó, ãàçîâ³ ìåðåæ³, 
ïàðîïðîâîäè òà ³íø³ ïðèñòðî¿, íå º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ áóä³âåëü). 

4. Ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ, â òîìó ÷èñë³: 
1) ñèëîâ³ ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ — âèðîáëÿþòü, ïåðåòâîðþþòü ³ 

ðîçïîä³ëÿþòü åíåðã³þ (ãåíåðàòîðè, åëåêòðîäâèãóíè, ïàðîâ³ ìàøèíè 
³ òóðá³íè, äâèãóíè âíóòð³øíüîãî çãîðÿííÿ, ñèëîâ³ òðàíñôîðìàòîðè, 
ðîçïîä³ëüí³ ùèòè òîùî); 

2) ðîáî÷³ ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ — áåçïîñåðåäíüî áåðóòü ó÷àñòü ó 
òåõíîëîã³÷íîìó êîìïëåêñíîìó ïðîöåñ³, âïëèâàþ÷è íà ïðåäìåòè ïðà-
ö³ àáî ïåðåì³ùàþ÷è ¿õ â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ïðîäóêö³¿ (òåõíîëîã³÷íå 
îáëàäíàííÿ — âåðñòàòè, ïðåñè, ìîëîòè, òåðì³÷íå îáëàäíàííÿ, áóðîâ³ 
óñòàíîâêè, ï³äéîìíî-òðàíñïîðòí³ ìåõàí³çìè, êîíâåºðè òà ³í.); 

3) âèì³ðþâàëüí³ ³ ðåãóëþþ÷³ ïðèëàäè òà ïðèñòðî¿ — ñëóæàòü äëÿ 
ðåãóëþâàííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ðó÷íèì àáî àâòîìàòè÷íèì ñïî-
ñîáîì, âèì³ðþâàííÿ ³ êîíòðîëþ ïàðàìåòð³â ðåæèì³â òåõíîëîã³÷íèõ 
ïðîöåñ³â, ïðîâåäåííÿ ëàáîðàòîðíèõ âèïðîáóâàíü ³ äîñë³äæåíü; 

4) îá÷èñëþâàëüíà òåõí³êà — º ñóêóïí³ñòþ çàñîá³â, ïðèçíà÷åíèõ 
äëÿ ïðèñêîðåííÿ é àâòîìàòèçàö³¿ ïðîöåñ³â âèð³øåííÿ çàâäàíü óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, âèðîáíèöòâîì ³ òåõíîëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè 
(åëåêòðîííî-îá÷èñëþâàëüí³ ìàøèíè òà ïðèñòðî¿ é ³í.); 

5) ³íø³ ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ, ùî íå óâ³éøëè â ïåðåðàõîâàí³ 
ãðóïè, ÿê³ âèêîíóþòü ïåâí³ òåõí³÷í³ ôóíêö³¿ (àâòîìàòè÷í³ òåëåôîíí³ 
ñòàíö³¿, ïîæåæí³ ñõîäè, ïîæåæí³ ìàøèíè é ³í.). 

5. Òðàíñïîðòí³ çàñîáè — çàñîáè äëÿ ïåðåì³ùåííÿ ëþäåé ³ âàíòàæ³â 
çà òåðèòîð³þ ï³äïðèºìñòâà (íàëåæíèé ï³äïðèºìñòâó ðóõîìèé ñêëàä 
çàë³çíèõ äîð³ã, âîäíèé òà àâòîìîá³ëüíèé òðàíñïîðò, à òàêîæ âíóòð³ø-
íüîçàâîäñüê³ òðàíñïîðòí³ êîøòè). 

6. ²íñòðóìåíò — áåðå ó÷àñòü ó çä³éñíåíí³ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ÿê 
áåçïîñåðåäíüî ôîðìîóòâîðþâàëüíèé åëåìåíò (âñ³ âèäè ³íñòðóìåíò³â, 
øòàìïè, ïðèëàäè âàðò³ñòþ á³ëüøå 100-êðàòíîãî ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³-
ðó îïëàòè ïðàö³ òà ñòðîêîì ñëóæáè ïîíàä ð³ê). 
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Îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè — öå òà ÷àñòèíà âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ï³ä-
ïðèºìñòâà, ÿêà áåðå ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà âïðîäîâæ òðèâàëî-
ãî ÷àñó, çáåð³ãàþ÷è ïðè öüîìó ñâîþ íàòóðàëüíó ôîðìó [7, ñ. 58]. 

Îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþþòü ãîñïîäàð-
ñüêèé êðóãîîá³ã, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç íàñòóïíèõ ñòàä³é: 

– çíîñ îñíîâíèõ ôîíä³â; 
– àìîðòèçàö³ÿ; 
– íàêîïè÷åííÿ êîøò³â äëÿ ïîâíîãî â³äíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â; 
– çàì³íà øëÿõîì çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü. 
Ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó îñíîâí³ ôîíäè â³äîáðàæàþòüñÿ ó âèãëÿ-

ä³ îñíîâíèõ çàñîá³â îðãàí³çàö³é, ï³äïðèºìñòâ, ãîñïîäàðñòâ [3, ñ. 218]. 
Äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ìîæóòü áóòè: 
– äîõîäè, îòðèìàí³ â³ä ðåàë³çàö³¿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, à 

òàêîæ â³ä ³íøèõ âèä³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
– ãðîøîâ³ òà ìàòåð³àëüí³ âíåñêè çàñíîâíèê³â; 
– äîõîäè â³ä ö³ííèõ ïàïåð³â; 
– êðåäèòè áàíê³â òà ³íøèõ êðåäèòîð³â; 
– êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ³ äîòàö³¿ ç áþäæåò³â; 
– ³íø³ äæåðåëà, íå çàáîðîíåí³ çàêîíîäàâñòâîì. 
Îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè áåçïîñåðåäíüî áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ 

ñòâîðåííÿ ïðîäóêö³¿ àáî ñòâîðþþòü íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ éîãî çä³é-
ñíåííÿ. 

Îñíîâí³ ôîíäè ï³äïðèºìñòâà êëàñèô³êóþòüñÿ çà âèäàìè åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ éîãî ï³äðîçä³ë³â. Òàê, îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü áóòè ïîä³ëåí³ íà: 

– ïðîìèñëîâî-âèðîáíè÷³, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî áåðóòü ó÷àñòü ó âè-
ðîáíè÷îìó ïðîöåñ³, çàáåçïå÷óþ÷è éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ îáñëóãîâó-
âàííÿ; 

– íåïðîìèñëîâ³ — öå áóä³âë³, ñïîðóäè òà îáëàäíàííÿ ï³äñîáíîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ùî íàëåæèòü ï³äïðèºìñòâó, îñíîâí³ ôîíäè áóä³âåëüíèõ 
ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà òà ³í. 

Îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ¿õ ïðèçíà÷åííÿì ó 
âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ òà íàòóðàëüíî-ðå÷îâèìè îçíàêàìè ïîä³ëÿ-
þòüñÿ íà: 

1. Áóä³âë³ — àðõ³òåêòóðíî-áóä³âåëüí³ îá’ºêòè, ÿê³ ñòâîðþþòü íå-
îáõ³äí³ óìîâè äëÿ ïðàö³ ³ çáåð³ãàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, à ñàìå: 
áóä³âë³ ³ ñïîðóäè, â ÿêèõ çä³éñíþþòüñÿ îñíîâí³, äîïîì³æí³ ³ ï³äñî-
áí³ âèðîáíè÷³ ïðîöåñè, à òàêîæ àäì³í³ñòðàòèâí³ áóä³âë³ òà ãîñïîäàð-
ñüê³ áóä³âë³. Â ¿õ âàðò³ñòü âêëþ÷àºòüñÿ âàðò³ñòü ñèñòåì æèòòºçàáåçïå-

÷åííÿ áóä³âåëü (îïàëåííÿ, âîäîïðîâ³ä, åëåêòðîìåðåæà, âåíòèëÿö³ÿ 
òîùî). 

2. Ñïîðóäè — ³íæåíåðíî-òåõí³÷í³ îá’ºêòè, ÿê³ âèêîíóþòü òåõí³÷í³ 
ôóíêö³¿ ç îáñëóãîâóâàííÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ³ íå ïîâ’ÿçàí³ çì³íà-
ìè ïðåäìåòà ïðàö³ (òóíåë³, åñòàêàäè, çàë³çíè÷í³ êîë³¿ âíóòð³øíüîçà-
âîäñüêîãî òðàíñïîðòó, âîäîñòîêè òà ³íø³ ïîä³áí³ îá’ºêòè). 

3. Ïåðåäàâàëüí³ ïðèñòðî¿ — ïðèñòðî¿, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ïåðåäà-
þòüñÿ åëåêòðè÷íà, òåïëîâà òà ìåõàí³÷íà åíåðã³ÿ, à òàêîæ ð³äê³ ³ ãàçî-
ïîä³áí³ ðå÷îâèíè (åëåêòðî- ³ òåïëîìåðåæ³, ë³í³¿ çâ’ÿçêó, ãàçîâ³ ìåðåæ³, 
ïàðîïðîâîäè òà ³íø³ ïðèñòðî¿, íå º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ áóä³âåëü). 

4. Ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ, â òîìó ÷èñë³: 
1) ñèëîâ³ ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ — âèðîáëÿþòü, ïåðåòâîðþþòü ³ 

ðîçïîä³ëÿþòü åíåðã³þ (ãåíåðàòîðè, åëåêòðîäâèãóíè, ïàðîâ³ ìàøèíè 
³ òóðá³íè, äâèãóíè âíóòð³øíüîãî çãîðÿííÿ, ñèëîâ³ òðàíñôîðìàòîðè, 
ðîçïîä³ëüí³ ùèòè òîùî); 

2) ðîáî÷³ ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ — áåçïîñåðåäíüî áåðóòü ó÷àñòü ó 
òåõíîëîã³÷íîìó êîìïëåêñíîìó ïðîöåñ³, âïëèâàþ÷è íà ïðåäìåòè ïðà-
ö³ àáî ïåðåì³ùàþ÷è ¿õ â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ïðîäóêö³¿ (òåõíîëîã³÷íå 
îáëàäíàííÿ — âåðñòàòè, ïðåñè, ìîëîòè, òåðì³÷íå îáëàäíàííÿ, áóðîâ³ 
óñòàíîâêè, ï³äéîìíî-òðàíñïîðòí³ ìåõàí³çìè, êîíâåºðè òà ³í.); 

3) âèì³ðþâàëüí³ ³ ðåãóëþþ÷³ ïðèëàäè òà ïðèñòðî¿ — ñëóæàòü äëÿ 
ðåãóëþâàííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ðó÷íèì àáî àâòîìàòè÷íèì ñïî-
ñîáîì, âèì³ðþâàííÿ ³ êîíòðîëþ ïàðàìåòð³â ðåæèì³â òåõíîëîã³÷íèõ 
ïðîöåñ³â, ïðîâåäåííÿ ëàáîðàòîðíèõ âèïðîáóâàíü ³ äîñë³äæåíü; 

4) îá÷èñëþâàëüíà òåõí³êà — º ñóêóïí³ñòþ çàñîá³â, ïðèçíà÷åíèõ 
äëÿ ïðèñêîðåííÿ é àâòîìàòèçàö³¿ ïðîöåñ³â âèð³øåííÿ çàâäàíü óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, âèðîáíèöòâîì ³ òåõíîëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè 
(åëåêòðîííî-îá÷èñëþâàëüí³ ìàøèíè òà ïðèñòðî¿ é ³í.); 

5) ³íø³ ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ, ùî íå óâ³éøëè â ïåðåðàõîâàí³ 
ãðóïè, ÿê³ âèêîíóþòü ïåâí³ òåõí³÷í³ ôóíêö³¿ (àâòîìàòè÷í³ òåëåôîíí³ 
ñòàíö³¿, ïîæåæí³ ñõîäè, ïîæåæí³ ìàøèíè é ³í.). 

5. Òðàíñïîðòí³ çàñîáè — çàñîáè äëÿ ïåðåì³ùåííÿ ëþäåé ³ âàíòàæ³â 
çà òåðèòîð³þ ï³äïðèºìñòâà (íàëåæíèé ï³äïðèºìñòâó ðóõîìèé ñêëàä 
çàë³çíèõ äîð³ã, âîäíèé òà àâòîìîá³ëüíèé òðàíñïîðò, à òàêîæ âíóòð³ø-
íüîçàâîäñüê³ òðàíñïîðòí³ êîøòè). 

6. ²íñòðóìåíò — áåðå ó÷àñòü ó çä³éñíåíí³ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ÿê 
áåçïîñåðåäíüî ôîðìîóòâîðþâàëüíèé åëåìåíò (âñ³ âèäè ³íñòðóìåíò³â, 
øòàìïè, ïðèëàäè âàðò³ñòþ á³ëüøå 100-êðàòíîãî ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³-
ðó îïëàòè ïðàö³ òà ñòðîêîì ñëóæáè ïîíàä ð³ê). 
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7. Âèðîáíè÷èé ³íâåíòàð ³ ïðèëàäè, ÿê³ ñëóæàòü äëÿ ïîëåãøåííÿ âè-
êîíàííÿ âèðîáíè÷èõ îïåðàö³é, ñòâîðåííÿ óìîâ áåçïå÷íî¿ ðîáîòè, 
çáåð³ãàííÿ ïðåäìåò³â ïðàö³, ð³äêèõ ³ ñèïó÷èõ ò³ë (ðîáî÷³ ñòîëè, âåð-
ñòàêè, îãîðîæ³, âåíòèëÿòîðè, áàêè, ñòåëàæ³ òà ³í.). 

8. Ãîñïîäàðñüêèé ³íâåíòàð — âèêîíóº ôóíêö³¿ ç îáñëóãîâóâàííÿ âè-
ðîáíèöòâà ³ çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ðîáîòè (ðîçìíîæóâàëüí³ òà êîï³-
þâàëüí³ àïàðàòè, ñòîëè, øàôè, äðóêàðñüê³ ìàøèíêè, ïðèíòåðè òà ³í.). 

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè õàðàêòåðèçóþòüñÿ âåëè-
êèì ð³çíîìàí³òòÿì ³ íåîäíàêîâîþ ðîëëþ ó ñòâîðåíí³ ïðîäóêö³¿. 

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³çíèõ ãðóï îñíîâíèõ ôîíä³â ó ¿õ çàãàëüí³é âàð-
òîñò³ ÿâëÿº ñîáîþ âèðîáíè÷ó ñòðóêòóðó îñíîâíèõ ôîíä³â. Ñåðåä íèõ 
âèä³ëÿþòü àêòèâíó òà ïàñèâíó ÷àñòèíè. 

Äî àêòèâíî¿ ÷àñòèíè íàëåæàòü îñíîâí³ ôîíäè, ùî áåçïîñåðåäíüî 
áåðóòü ó÷àñòü ó ïåðåòâîðåíí³ ïðåäìåò³â ïðàö³ â ãîòîâó ïðîäóêö³þ. 
Öå ðîáî÷³ ìàøèíè ³ îáëàäíàííÿ, ³íñòðóìåíò òà ïðèñòîñóâàííÿ, âè-
ì³ðþâàëüí³ ³ ðåãóëþþ÷³ ïðèëàäè òà ³í. ×èì á³ëüøå ïèòîìà âàãà àê-
òèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, òèì ïðîãðåñèâí³øîþ º 
¿õ ñòðóêòóðà, òèì á³ëüøå âèïóñê ïðîäóêö³¿. Çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè 
àêòèâíî¿ ÷àñòèíè âèðîáíè÷èõ ôîíä³â çóìîâëþºòüñÿ ðîçãîðòàííÿì 
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ïîñò³éíèì âïðîâàäæåííÿì äîñÿãíåíü 
íàóêè ó âèðîáíèöòâî [7, ñ. 59]. 

Äî ïàñèâíî¿ ÷àñòèíè, ÿê ïðàâèëî, â³äíîñÿòüñÿ îñíîâí³ çàñîáè, ÿê³ 
ñòâîðþþòü íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ïåðåòâîðåííÿ ïðåäìåò³â ïðàö³ íà 
ïðîäóêö³þ ³ òèì ñàìèì ñïðèÿþòü ïðîöåñó âèðîáíèöòâà — áóä³âë³, 
ñïîðóäè, ïåðåäàâàëüí³ ïðèñòðî¿ òà ³í. 

Â³äì³ííîþ ðèñîþ ñòðóêòóðè îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â äëÿ áó-
ä³âíèöòâà º íàñàìïåðåä çíà÷íà ïèòîìà âàãà àêòèâíî¿ ÷àñòèíè ôîíä³â 
ïîð³âíÿíî ç ïàñèâíîþ ÷àñòèíîþ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî âèðîáíè÷³ 
áóä³âë³ òà ñïîðóäè º, çäåá³ëüøîãî, â ï³äñîáíèõ òà äîïîì³æíèõ âèðîáíè-
öòâàõ ³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, â òîé ÷àñ 
ÿê âèðîáíèöòâî áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ çä³éñíþºòüñÿ ïîçà ïðèì³ùåííÿì. 

Çà ñâîºþ ïðèíàëåæí³ñòþ îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè ïîä³ëÿþòüñÿ 
íà âëàñí³ òà çàëó÷åí³. 

Âëàñí³ îñíîâí³ ôîíäè — öå ôîíäè, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà áàëàíñ³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. 

Çàëó÷åí³ — âçÿò³ ó òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ â ³íøî¿ îðãàí³çàö³¿ íà 
óìîâàõ îðåíäè àáî íàäàííÿ ïîñëóã. 

Îñíîâíèìè ôîíäàìè, ïåðåäàíèìè â ïîðÿäêó íàäàííÿ ïîñëóã, º 
ôîíäè, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà áàëàíñ³ ñïåö³àë³çîâàíèõ îðãàí³çàö³é, àëå 

ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ äëÿ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ðàçîì 
ç îáñëóãîâóþ÷èì ïåðñîíàëîì. Îïëàòà âèêîíàíèõ îáñÿã³â ðîá³ò çä³é-
ñíþºòüñÿ çà àêòîì çà ôàêòè÷íî â³äïðàöüîâàíèé ÷àñ. Ðåìîíò ³ òåõí³÷íå 
îáñëóãîâóâàííÿ ôîíä³â çä³éñíþº ¿õ âëàñíèê [6, ñ. 152]. Ñüîãîäí³ ìîæ-
íà ñïîñòåð³ãàòè òåíäåíö³þ, çà ÿêî¿ çíà÷íà ÷àñòèíà àêòèâíèõ îñíîâíèõ 
ôîíä³â çàëó÷àºòüñÿ áóä³âåëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè äëÿ âèêîíàííÿ ðîá³ò 
çà ë³çèíãîì. 

Çà îçíàêîþ âèêîðèñòàííÿ îñíîâí³ ôîíäè ïîä³ëÿþòüñÿ íà: 
– ä³þ÷³, äî ÿêèõ íàëåæàòü çàñîáè ïðàö³, ùî ôóíêö³îíóþòü ó ïðî-

öåñ³ âèðîáíèöòâà ÿê â îñíîâíîìó, òàê ³ â ï³äñîáíèõ âèðîáíèöòâàõ; 
– áåçä³ÿëüí³, ÿêèìè ââàæàþòüñÿ ôîíäè, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà ñòàä³¿ 

âèáóòòÿ ó çâ’ÿçêó ç ¿õ çíîñîì, íà êîíñåðâàö³¿ àáî â çàïàñ³. 
Îñíîâí³ íåâèðîáíè÷³ ôîíäè — öå îá’ºêòè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè (äèòÿ÷³ 

ñàäêè, ÿñëà, ñïîðòèâí³ ñïîðóäè, îá’ºêòè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, êóëüòóðè), 
à òàêîæ îá’ºêòè, ÿê³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ ïåð-
ñîíàëó ï³äïðèºìñòâ. 

Îñíîâí³ íåâèðîáíè÷³ ôîíäè áåçïîñåðåäíüî íå áåðóòü ó÷àñòü ó 
ñòâîðåíí³ ïðîäóêö³¿ òà ïðèçíà÷åí³ äëÿ çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíî-ïîáó-
òîâèõ ïîòðåá ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ. 

4.2. ÎÁË²Ê, ÎÖ²ÍÊÀ ÒÀ ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÀÍÀË²ÇÓ 
ÎÑÍÎÂÍÈÕ ÔÎÍÄ²Â 

Íàéá³ëüø âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ åêîíîì³êè áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºì-
ñòâà º îñíîâí³ ôîíäè, òîìó ïîòð³áíî ÷³òêî âåñòè ïðàâèëüíèé îáë³ê ³ 
äîñòîâ³ðíó îö³íêó ¿õ âàðòîñò³. Îáë³ê òà îö³íêà îñíîâíèõ çàñîá³â çä³é-
ñíþºòüñÿ â íàòóðàëüí³é ³ âàðò³ñí³é ôîðìàõ. 

Îö³íêà â íàòóðàëüíèõ ïîêàçíèêàõ º íåîáõ³äíîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ 
ê³ëüêîñò³ îáëàäíàííÿ, éîãî òåõí³÷íîãî ñêëàäó, ðîçðàõóíêó âèðîáíè÷î¿ 
ïîòóæíîñò³ öåõ³â, ä³ëüíèöü ï³äïðèºìñòâà, îáë³êó ³ ïåðåîáë³êó îñíî-
âíèõ ôîíä³â. Òàêèé îáë³ê çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó òåõí³÷íèõ 
ïàñïîðòàõ òà ñïåö³àëüíèõ ³íâåíòàðíèõ êàðòêàõ, äå çàçíà÷àþòüñÿ â³ä-
ïîâ³äíî ð³ê ïðèäáàííÿ, òåõí³÷íà õàðàêòåðèñòèêà ³ äåÿê³ âàðò³ñí³ ïî-
êàçíèêè. 

Âàðò³ñíà îö³íêà íàÿâíîñò³ òà ðóõó îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â 
íåîáõ³äíà äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ âåäåííÿ åêîíîì³êè ï³ä-
ïðèºìñòâà, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè-
öòâà ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. 

64 65

7. Âèðîáíè÷èé ³íâåíòàð ³ ïðèëàäè, ÿê³ ñëóæàòü äëÿ ïîëåãøåííÿ âè-
êîíàííÿ âèðîáíè÷èõ îïåðàö³é, ñòâîðåííÿ óìîâ áåçïå÷íî¿ ðîáîòè, 
çáåð³ãàííÿ ïðåäìåò³â ïðàö³, ð³äêèõ ³ ñèïó÷èõ ò³ë (ðîáî÷³ ñòîëè, âåð-
ñòàêè, îãîðîæ³, âåíòèëÿòîðè, áàêè, ñòåëàæ³ òà ³í.). 

8. Ãîñïîäàðñüêèé ³íâåíòàð — âèêîíóº ôóíêö³¿ ç îáñëóãîâóâàííÿ âè-
ðîáíèöòâà ³ çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ðîáîòè (ðîçìíîæóâàëüí³ òà êîï³-
þâàëüí³ àïàðàòè, ñòîëè, øàôè, äðóêàðñüê³ ìàøèíêè, ïðèíòåðè òà ³í.). 

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè õàðàêòåðèçóþòüñÿ âåëè-
êèì ð³çíîìàí³òòÿì ³ íåîäíàêîâîþ ðîëëþ ó ñòâîðåíí³ ïðîäóêö³¿. 

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³çíèõ ãðóï îñíîâíèõ ôîíä³â ó ¿õ çàãàëüí³é âàð-
òîñò³ ÿâëÿº ñîáîþ âèðîáíè÷ó ñòðóêòóðó îñíîâíèõ ôîíä³â. Ñåðåä íèõ 
âèä³ëÿþòü àêòèâíó òà ïàñèâíó ÷àñòèíè. 

Äî àêòèâíî¿ ÷àñòèíè íàëåæàòü îñíîâí³ ôîíäè, ùî áåçïîñåðåäíüî 
áåðóòü ó÷àñòü ó ïåðåòâîðåíí³ ïðåäìåò³â ïðàö³ â ãîòîâó ïðîäóêö³þ. 
Öå ðîáî÷³ ìàøèíè ³ îáëàäíàííÿ, ³íñòðóìåíò òà ïðèñòîñóâàííÿ, âè-
ì³ðþâàëüí³ ³ ðåãóëþþ÷³ ïðèëàäè òà ³í. ×èì á³ëüøå ïèòîìà âàãà àê-
òèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, òèì ïðîãðåñèâí³øîþ º 
¿õ ñòðóêòóðà, òèì á³ëüøå âèïóñê ïðîäóêö³¿. Çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè 
àêòèâíî¿ ÷àñòèíè âèðîáíè÷èõ ôîíä³â çóìîâëþºòüñÿ ðîçãîðòàííÿì 
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ïîñò³éíèì âïðîâàäæåííÿì äîñÿãíåíü 
íàóêè ó âèðîáíèöòâî [7, ñ. 59]. 

Äî ïàñèâíî¿ ÷àñòèíè, ÿê ïðàâèëî, â³äíîñÿòüñÿ îñíîâí³ çàñîáè, ÿê³ 
ñòâîðþþòü íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ïåðåòâîðåííÿ ïðåäìåò³â ïðàö³ íà 
ïðîäóêö³þ ³ òèì ñàìèì ñïðèÿþòü ïðîöåñó âèðîáíèöòâà — áóä³âë³, 
ñïîðóäè, ïåðåäàâàëüí³ ïðèñòðî¿ òà ³í. 

Â³äì³ííîþ ðèñîþ ñòðóêòóðè îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â äëÿ áó-
ä³âíèöòâà º íàñàìïåðåä çíà÷íà ïèòîìà âàãà àêòèâíî¿ ÷àñòèíè ôîíä³â 
ïîð³âíÿíî ç ïàñèâíîþ ÷àñòèíîþ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî âèðîáíè÷³ 
áóä³âë³ òà ñïîðóäè º, çäåá³ëüøîãî, â ï³äñîáíèõ òà äîïîì³æíèõ âèðîáíè-
öòâàõ ³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, â òîé ÷àñ 
ÿê âèðîáíèöòâî áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ çä³éñíþºòüñÿ ïîçà ïðèì³ùåííÿì. 

Çà ñâîºþ ïðèíàëåæí³ñòþ îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè ïîä³ëÿþòüñÿ 
íà âëàñí³ òà çàëó÷åí³. 

Âëàñí³ îñíîâí³ ôîíäè — öå ôîíäè, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà áàëàíñ³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. 

Çàëó÷åí³ — âçÿò³ ó òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ â ³íøî¿ îðãàí³çàö³¿ íà 
óìîâàõ îðåíäè àáî íàäàííÿ ïîñëóã. 

Îñíîâíèìè ôîíäàìè, ïåðåäàíèìè â ïîðÿäêó íàäàííÿ ïîñëóã, º 
ôîíäè, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà áàëàíñ³ ñïåö³àë³çîâàíèõ îðãàí³çàö³é, àëå 

ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ äëÿ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ðàçîì 
ç îáñëóãîâóþ÷èì ïåðñîíàëîì. Îïëàòà âèêîíàíèõ îáñÿã³â ðîá³ò çä³é-
ñíþºòüñÿ çà àêòîì çà ôàêòè÷íî â³äïðàöüîâàíèé ÷àñ. Ðåìîíò ³ òåõí³÷íå 
îáñëóãîâóâàííÿ ôîíä³â çä³éñíþº ¿õ âëàñíèê [6, ñ. 152]. Ñüîãîäí³ ìîæ-
íà ñïîñòåð³ãàòè òåíäåíö³þ, çà ÿêî¿ çíà÷íà ÷àñòèíà àêòèâíèõ îñíîâíèõ 
ôîíä³â çàëó÷àºòüñÿ áóä³âåëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè äëÿ âèêîíàííÿ ðîá³ò 
çà ë³çèíãîì. 

Çà îçíàêîþ âèêîðèñòàííÿ îñíîâí³ ôîíäè ïîä³ëÿþòüñÿ íà: 
– ä³þ÷³, äî ÿêèõ íàëåæàòü çàñîáè ïðàö³, ùî ôóíêö³îíóþòü ó ïðî-

öåñ³ âèðîáíèöòâà ÿê â îñíîâíîìó, òàê ³ â ï³äñîáíèõ âèðîáíèöòâàõ; 
– áåçä³ÿëüí³, ÿêèìè ââàæàþòüñÿ ôîíäè, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà ñòàä³¿ 

âèáóòòÿ ó çâ’ÿçêó ç ¿õ çíîñîì, íà êîíñåðâàö³¿ àáî â çàïàñ³. 
Îñíîâí³ íåâèðîáíè÷³ ôîíäè — öå îá’ºêòè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè (äèòÿ÷³ 

ñàäêè, ÿñëà, ñïîðòèâí³ ñïîðóäè, îá’ºêòè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, êóëüòóðè), 
à òàêîæ îá’ºêòè, ÿê³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ ïåð-
ñîíàëó ï³äïðèºìñòâ. 

Îñíîâí³ íåâèðîáíè÷³ ôîíäè áåçïîñåðåäíüî íå áåðóòü ó÷àñòü ó 
ñòâîðåíí³ ïðîäóêö³¿ òà ïðèçíà÷åí³ äëÿ çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíî-ïîáó-
òîâèõ ïîòðåá ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ. 

4.2. ÎÁË²Ê, ÎÖ²ÍÊÀ ÒÀ ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÀÍÀË²ÇÓ 
ÎÑÍÎÂÍÈÕ ÔÎÍÄ²Â 

Íàéá³ëüø âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ åêîíîì³êè áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºì-
ñòâà º îñíîâí³ ôîíäè, òîìó ïîòð³áíî ÷³òêî âåñòè ïðàâèëüíèé îáë³ê ³ 
äîñòîâ³ðíó îö³íêó ¿õ âàðòîñò³. Îáë³ê òà îö³íêà îñíîâíèõ çàñîá³â çä³é-
ñíþºòüñÿ â íàòóðàëüí³é ³ âàðò³ñí³é ôîðìàõ. 

Îö³íêà â íàòóðàëüíèõ ïîêàçíèêàõ º íåîáõ³äíîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ 
ê³ëüêîñò³ îáëàäíàííÿ, éîãî òåõí³÷íîãî ñêëàäó, ðîçðàõóíêó âèðîáíè÷î¿ 
ïîòóæíîñò³ öåõ³â, ä³ëüíèöü ï³äïðèºìñòâà, îáë³êó ³ ïåðåîáë³êó îñíî-
âíèõ ôîíä³â. Òàêèé îáë³ê çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó òåõí³÷íèõ 
ïàñïîðòàõ òà ñïåö³àëüíèõ ³íâåíòàðíèõ êàðòêàõ, äå çàçíà÷àþòüñÿ â³ä-
ïîâ³äíî ð³ê ïðèäáàííÿ, òåõí³÷íà õàðàêòåðèñòèêà ³ äåÿê³ âàðò³ñí³ ïî-
êàçíèêè. 

Âàðò³ñíà îö³íêà íàÿâíîñò³ òà ðóõó îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â 
íåîáõ³äíà äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ âåäåííÿ åêîíîì³êè ï³ä-
ïðèºìñòâà, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè-
öòâà ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. 
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7. Âèðîáíè÷èé ³íâåíòàð ³ ïðèëàäè, ÿê³ ñëóæàòü äëÿ ïîëåãøåííÿ âè-
êîíàííÿ âèðîáíè÷èõ îïåðàö³é, ñòâîðåííÿ óìîâ áåçïå÷íî¿ ðîáîòè, 
çáåð³ãàííÿ ïðåäìåò³â ïðàö³, ð³äêèõ ³ ñèïó÷èõ ò³ë (ðîáî÷³ ñòîëè, âåð-
ñòàêè, îãîðîæ³, âåíòèëÿòîðè, áàêè, ñòåëàæ³ òà ³í.). 

8. Ãîñïîäàðñüêèé ³íâåíòàð — âèêîíóº ôóíêö³¿ ç îáñëóãîâóâàííÿ âè-
ðîáíèöòâà ³ çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ðîáîòè (ðîçìíîæóâàëüí³ òà êîï³-
þâàëüí³ àïàðàòè, ñòîëè, øàôè, äðóêàðñüê³ ìàøèíêè, ïðèíòåðè òà ³í.). 

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè õàðàêòåðèçóþòüñÿ âåëè-
êèì ð³çíîìàí³òòÿì ³ íåîäíàêîâîþ ðîëëþ ó ñòâîðåíí³ ïðîäóêö³¿. 

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³çíèõ ãðóï îñíîâíèõ ôîíä³â ó ¿õ çàãàëüí³é âàð-
òîñò³ ÿâëÿº ñîáîþ âèðîáíè÷ó ñòðóêòóðó îñíîâíèõ ôîíä³â. Ñåðåä íèõ 
âèä³ëÿþòü àêòèâíó òà ïàñèâíó ÷àñòèíè. 

Äî àêòèâíî¿ ÷àñòèíè íàëåæàòü îñíîâí³ ôîíäè, ùî áåçïîñåðåäíüî 
áåðóòü ó÷àñòü ó ïåðåòâîðåíí³ ïðåäìåò³â ïðàö³ â ãîòîâó ïðîäóêö³þ. 
Öå ðîáî÷³ ìàøèíè ³ îáëàäíàííÿ, ³íñòðóìåíò òà ïðèñòîñóâàííÿ, âè-
ì³ðþâàëüí³ ³ ðåãóëþþ÷³ ïðèëàäè òà ³í. ×èì á³ëüøå ïèòîìà âàãà àê-
òèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, òèì ïðîãðåñèâí³øîþ º 
¿õ ñòðóêòóðà, òèì á³ëüøå âèïóñê ïðîäóêö³¿. Çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè 
àêòèâíî¿ ÷àñòèíè âèðîáíè÷èõ ôîíä³â çóìîâëþºòüñÿ ðîçãîðòàííÿì 
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ïîñò³éíèì âïðîâàäæåííÿì äîñÿãíåíü 
íàóêè ó âèðîáíèöòâî [7, ñ. 59]. 

Äî ïàñèâíî¿ ÷àñòèíè, ÿê ïðàâèëî, â³äíîñÿòüñÿ îñíîâí³ çàñîáè, ÿê³ 
ñòâîðþþòü íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ïåðåòâîðåííÿ ïðåäìåò³â ïðàö³ íà 
ïðîäóêö³þ ³ òèì ñàìèì ñïðèÿþòü ïðîöåñó âèðîáíèöòâà — áóä³âë³, 
ñïîðóäè, ïåðåäàâàëüí³ ïðèñòðî¿ òà ³í. 

Â³äì³ííîþ ðèñîþ ñòðóêòóðè îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â äëÿ áó-
ä³âíèöòâà º íàñàìïåðåä çíà÷íà ïèòîìà âàãà àêòèâíî¿ ÷àñòèíè ôîíä³â 
ïîð³âíÿíî ç ïàñèâíîþ ÷àñòèíîþ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî âèðîáíè÷³ 
áóä³âë³ òà ñïîðóäè º, çäåá³ëüøîãî, â ï³äñîáíèõ òà äîïîì³æíèõ âèðîáíè-
öòâàõ ³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, â òîé ÷àñ 
ÿê âèðîáíèöòâî áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ çä³éñíþºòüñÿ ïîçà ïðèì³ùåííÿì. 

Çà ñâîºþ ïðèíàëåæí³ñòþ îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè ïîä³ëÿþòüñÿ 
íà âëàñí³ òà çàëó÷åí³. 

Âëàñí³ îñíîâí³ ôîíäè — öå ôîíäè, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà áàëàíñ³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. 

Çàëó÷åí³ — âçÿò³ ó òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ â ³íøî¿ îðãàí³çàö³¿ íà 
óìîâàõ îðåíäè àáî íàäàííÿ ïîñëóã. 

Îñíîâíèìè ôîíäàìè, ïåðåäàíèìè â ïîðÿäêó íàäàííÿ ïîñëóã, º 
ôîíäè, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà áàëàíñ³ ñïåö³àë³çîâàíèõ îðãàí³çàö³é, àëå 

ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ äëÿ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ðàçîì 
ç îáñëóãîâóþ÷èì ïåðñîíàëîì. Îïëàòà âèêîíàíèõ îáñÿã³â ðîá³ò çä³é-
ñíþºòüñÿ çà àêòîì çà ôàêòè÷íî â³äïðàöüîâàíèé ÷àñ. Ðåìîíò ³ òåõí³÷íå 
îáñëóãîâóâàííÿ ôîíä³â çä³éñíþº ¿õ âëàñíèê [6, ñ. 152]. Ñüîãîäí³ ìîæ-
íà ñïîñòåð³ãàòè òåíäåíö³þ, çà ÿêî¿ çíà÷íà ÷àñòèíà àêòèâíèõ îñíîâíèõ 
ôîíä³â çàëó÷àºòüñÿ áóä³âåëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè äëÿ âèêîíàííÿ ðîá³ò 
çà ë³çèíãîì. 

Çà îçíàêîþ âèêîðèñòàííÿ îñíîâí³ ôîíäè ïîä³ëÿþòüñÿ íà: 
– ä³þ÷³, äî ÿêèõ íàëåæàòü çàñîáè ïðàö³, ùî ôóíêö³îíóþòü ó ïðî-

öåñ³ âèðîáíèöòâà ÿê â îñíîâíîìó, òàê ³ â ï³äñîáíèõ âèðîáíèöòâàõ; 
– áåçä³ÿëüí³, ÿêèìè ââàæàþòüñÿ ôîíäè, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà ñòàä³¿ 

âèáóòòÿ ó çâ’ÿçêó ç ¿õ çíîñîì, íà êîíñåðâàö³¿ àáî â çàïàñ³. 
Îñíîâí³ íåâèðîáíè÷³ ôîíäè — öå îá’ºêòè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè (äèòÿ÷³ 

ñàäêè, ÿñëà, ñïîðòèâí³ ñïîðóäè, îá’ºêòè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, êóëüòóðè), 
à òàêîæ îá’ºêòè, ÿê³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ ïåð-
ñîíàëó ï³äïðèºìñòâ. 

Îñíîâí³ íåâèðîáíè÷³ ôîíäè áåçïîñåðåäíüî íå áåðóòü ó÷àñòü ó 
ñòâîðåíí³ ïðîäóêö³¿ òà ïðèçíà÷åí³ äëÿ çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíî-ïîáó-
òîâèõ ïîòðåá ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ. 

4.2. ÎÁË²Ê, ÎÖ²ÍÊÀ ÒÀ ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÀÍÀË²ÇÓ 
ÎÑÍÎÂÍÈÕ ÔÎÍÄ²Â 

Íàéá³ëüø âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ åêîíîì³êè áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºì-
ñòâà º îñíîâí³ ôîíäè, òîìó ïîòð³áíî ÷³òêî âåñòè ïðàâèëüíèé îáë³ê ³ 
äîñòîâ³ðíó îö³íêó ¿õ âàðòîñò³. Îáë³ê òà îö³íêà îñíîâíèõ çàñîá³â çä³é-
ñíþºòüñÿ â íàòóðàëüí³é ³ âàðò³ñí³é ôîðìàõ. 

Îö³íêà â íàòóðàëüíèõ ïîêàçíèêàõ º íåîáõ³äíîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ 
ê³ëüêîñò³ îáëàäíàííÿ, éîãî òåõí³÷íîãî ñêëàäó, ðîçðàõóíêó âèðîáíè÷î¿ 
ïîòóæíîñò³ öåõ³â, ä³ëüíèöü ï³äïðèºìñòâà, îáë³êó ³ ïåðåîáë³êó îñíî-
âíèõ ôîíä³â. Òàêèé îáë³ê çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó òåõí³÷íèõ 
ïàñïîðòàõ òà ñïåö³àëüíèõ ³íâåíòàðíèõ êàðòêàõ, äå çàçíà÷àþòüñÿ â³ä-
ïîâ³äíî ð³ê ïðèäáàííÿ, òåõí³÷íà õàðàêòåðèñòèêà ³ äåÿê³ âàðò³ñí³ ïî-
êàçíèêè. 

Âàðò³ñíà îö³íêà íàÿâíîñò³ òà ðóõó îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â 
íåîáõ³äíà äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ âåäåííÿ åêîíîì³êè ï³ä-
ïðèºìñòâà, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè-
öòâà ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. 
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7. Âèðîáíè÷èé ³íâåíòàð ³ ïðèëàäè, ÿê³ ñëóæàòü äëÿ ïîëåãøåííÿ âè-
êîíàííÿ âèðîáíè÷èõ îïåðàö³é, ñòâîðåííÿ óìîâ áåçïå÷íî¿ ðîáîòè, 
çáåð³ãàííÿ ïðåäìåò³â ïðàö³, ð³äêèõ ³ ñèïó÷èõ ò³ë (ðîáî÷³ ñòîëè, âåð-
ñòàêè, îãîðîæ³, âåíòèëÿòîðè, áàêè, ñòåëàæ³ òà ³í.). 

8. Ãîñïîäàðñüêèé ³íâåíòàð — âèêîíóº ôóíêö³¿ ç îáñëóãîâóâàííÿ âè-
ðîáíèöòâà ³ çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ðîáîòè (ðîçìíîæóâàëüí³ òà êîï³-
þâàëüí³ àïàðàòè, ñòîëè, øàôè, äðóêàðñüê³ ìàøèíêè, ïðèíòåðè òà ³í.). 

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè õàðàêòåðèçóþòüñÿ âåëè-
êèì ð³çíîìàí³òòÿì ³ íåîäíàêîâîþ ðîëëþ ó ñòâîðåíí³ ïðîäóêö³¿. 

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³çíèõ ãðóï îñíîâíèõ ôîíä³â ó ¿õ çàãàëüí³é âàð-
òîñò³ ÿâëÿº ñîáîþ âèðîáíè÷ó ñòðóêòóðó îñíîâíèõ ôîíä³â. Ñåðåä íèõ 
âèä³ëÿþòü àêòèâíó òà ïàñèâíó ÷àñòèíè. 

Äî àêòèâíî¿ ÷àñòèíè íàëåæàòü îñíîâí³ ôîíäè, ùî áåçïîñåðåäíüî 
áåðóòü ó÷àñòü ó ïåðåòâîðåíí³ ïðåäìåò³â ïðàö³ â ãîòîâó ïðîäóêö³þ. 
Öå ðîáî÷³ ìàøèíè ³ îáëàäíàííÿ, ³íñòðóìåíò òà ïðèñòîñóâàííÿ, âè-
ì³ðþâàëüí³ ³ ðåãóëþþ÷³ ïðèëàäè òà ³í. ×èì á³ëüøå ïèòîìà âàãà àê-
òèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, òèì ïðîãðåñèâí³øîþ º 
¿õ ñòðóêòóðà, òèì á³ëüøå âèïóñê ïðîäóêö³¿. Çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè 
àêòèâíî¿ ÷àñòèíè âèðîáíè÷èõ ôîíä³â çóìîâëþºòüñÿ ðîçãîðòàííÿì 
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ïîñò³éíèì âïðîâàäæåííÿì äîñÿãíåíü 
íàóêè ó âèðîáíèöòâî [7, ñ. 59]. 

Äî ïàñèâíî¿ ÷àñòèíè, ÿê ïðàâèëî, â³äíîñÿòüñÿ îñíîâí³ çàñîáè, ÿê³ 
ñòâîðþþòü íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ïåðåòâîðåííÿ ïðåäìåò³â ïðàö³ íà 
ïðîäóêö³þ ³ òèì ñàìèì ñïðèÿþòü ïðîöåñó âèðîáíèöòâà — áóä³âë³, 
ñïîðóäè, ïåðåäàâàëüí³ ïðèñòðî¿ òà ³í. 

Â³äì³ííîþ ðèñîþ ñòðóêòóðè îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â äëÿ áó-
ä³âíèöòâà º íàñàìïåðåä çíà÷íà ïèòîìà âàãà àêòèâíî¿ ÷àñòèíè ôîíä³â 
ïîð³âíÿíî ç ïàñèâíîþ ÷àñòèíîþ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî âèðîáíè÷³ 
áóä³âë³ òà ñïîðóäè º, çäåá³ëüøîãî, â ï³äñîáíèõ òà äîïîì³æíèõ âèðîáíè-
öòâàõ ³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, â òîé ÷àñ 
ÿê âèðîáíèöòâî áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ çä³éñíþºòüñÿ ïîçà ïðèì³ùåííÿì. 

Çà ñâîºþ ïðèíàëåæí³ñòþ îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè ïîä³ëÿþòüñÿ 
íà âëàñí³ òà çàëó÷åí³. 

Âëàñí³ îñíîâí³ ôîíäè — öå ôîíäè, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà áàëàíñ³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. 

Çàëó÷åí³ — âçÿò³ ó òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ â ³íøî¿ îðãàí³çàö³¿ íà 
óìîâàõ îðåíäè àáî íàäàííÿ ïîñëóã. 

Îñíîâíèìè ôîíäàìè, ïåðåäàíèìè â ïîðÿäêó íàäàííÿ ïîñëóã, º 
ôîíäè, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà áàëàíñ³ ñïåö³àë³çîâàíèõ îðãàí³çàö³é, àëå 

ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ äëÿ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ðàçîì 
ç îáñëóãîâóþ÷èì ïåðñîíàëîì. Îïëàòà âèêîíàíèõ îáñÿã³â ðîá³ò çä³é-
ñíþºòüñÿ çà àêòîì çà ôàêòè÷íî â³äïðàöüîâàíèé ÷àñ. Ðåìîíò ³ òåõí³÷íå 
îáñëóãîâóâàííÿ ôîíä³â çä³éñíþº ¿õ âëàñíèê [6, ñ. 152]. Ñüîãîäí³ ìîæ-
íà ñïîñòåð³ãàòè òåíäåíö³þ, çà ÿêî¿ çíà÷íà ÷àñòèíà àêòèâíèõ îñíîâíèõ 
ôîíä³â çàëó÷àºòüñÿ áóä³âåëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè äëÿ âèêîíàííÿ ðîá³ò 
çà ë³çèíãîì. 

Çà îçíàêîþ âèêîðèñòàííÿ îñíîâí³ ôîíäè ïîä³ëÿþòüñÿ íà: 
– ä³þ÷³, äî ÿêèõ íàëåæàòü çàñîáè ïðàö³, ùî ôóíêö³îíóþòü ó ïðî-

öåñ³ âèðîáíèöòâà ÿê â îñíîâíîìó, òàê ³ â ï³äñîáíèõ âèðîáíèöòâàõ; 
– áåçä³ÿëüí³, ÿêèìè ââàæàþòüñÿ ôîíäè, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà ñòàä³¿ 

âèáóòòÿ ó çâ’ÿçêó ç ¿õ çíîñîì, íà êîíñåðâàö³¿ àáî â çàïàñ³. 
Îñíîâí³ íåâèðîáíè÷³ ôîíäè — öå îá’ºêòè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè (äèòÿ÷³ 

ñàäêè, ÿñëà, ñïîðòèâí³ ñïîðóäè, îá’ºêòè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, êóëüòóðè), 
à òàêîæ îá’ºêòè, ÿê³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ ïåð-
ñîíàëó ï³äïðèºìñòâ. 

Îñíîâí³ íåâèðîáíè÷³ ôîíäè áåçïîñåðåäíüî íå áåðóòü ó÷àñòü ó 
ñòâîðåíí³ ïðîäóêö³¿ òà ïðèçíà÷åí³ äëÿ çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíî-ïîáó-
òîâèõ ïîòðåá ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ. 

4.2. ÎÁË²Ê, ÎÖ²ÍÊÀ ÒÀ ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÀÍÀË²ÇÓ 
ÎÑÍÎÂÍÈÕ ÔÎÍÄ²Â 

Íàéá³ëüø âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ åêîíîì³êè áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºì-
ñòâà º îñíîâí³ ôîíäè, òîìó ïîòð³áíî ÷³òêî âåñòè ïðàâèëüíèé îáë³ê ³ 
äîñòîâ³ðíó îö³íêó ¿õ âàðòîñò³. Îáë³ê òà îö³íêà îñíîâíèõ çàñîá³â çä³é-
ñíþºòüñÿ â íàòóðàëüí³é ³ âàðò³ñí³é ôîðìàõ. 

Îö³íêà â íàòóðàëüíèõ ïîêàçíèêàõ º íåîáõ³äíîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ 
ê³ëüêîñò³ îáëàäíàííÿ, éîãî òåõí³÷íîãî ñêëàäó, ðîçðàõóíêó âèðîáíè÷î¿ 
ïîòóæíîñò³ öåõ³â, ä³ëüíèöü ï³äïðèºìñòâà, îáë³êó ³ ïåðåîáë³êó îñíî-
âíèõ ôîíä³â. Òàêèé îáë³ê çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó òåõí³÷íèõ 
ïàñïîðòàõ òà ñïåö³àëüíèõ ³íâåíòàðíèõ êàðòêàõ, äå çàçíà÷àþòüñÿ â³ä-
ïîâ³äíî ð³ê ïðèäáàííÿ, òåõí³÷íà õàðàêòåðèñòèêà ³ äåÿê³ âàðò³ñí³ ïî-
êàçíèêè. 

Âàðò³ñíà îö³íêà íàÿâíîñò³ òà ðóõó îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â 
íåîáõ³äíà äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ âåäåííÿ åêîíîì³êè ï³ä-
ïðèºìñòâà, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè-
öòâà ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. 
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Ðîçð³çíÿþòü ÷îòèðè âèäè îö³íêè âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â: 
– ïåðâ³ñíà; 
– â³äíîâëþâàëüíà; 
– çàëèøêîâà; 
– ðèíêîâà. 
Ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü â³äîáðàæàº ôàêòè÷í³ âèòðàòè îðãàí³çàö³¿ íà 

ïðèäáàííÿ ìàøèí, îáëàäíàííÿ àáî çâåäåííÿ áóä³âåëü (ç óðàõóâàííÿì 
äîñòàâêè ³ ìîíòàæó îáëàäíàííÿ) ó ö³íàõ, ùî ä³þòü ó ð³ê ïðèäáàííÿ, ³ 
ìîæå áóòè âèçíà÷åíà çà ôîðìóëîþ 

 ï ô òðÂ Â Â  , (4.1)

äå ïÂ  — ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü ôîíä³â, òèñ. ãðí; 

ôÂ  — ôàêòè÷í³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà íà ïðèäáàííÿ ôîíä³â àáî 
êîøòîðèñíà âàðò³ñòü áóä³âåëü ³ ñïîðóä, òèñ. ãðí; 

òðÂ  — òðàíñïîðòí³ âèòðàòè ³ âàðò³ñòü ìîíòàæó îáëàäíàííÿ, òèñ. 
ãðí. 

Çà ïåðâ³ñíîþ âàðò³ñòþ îñíîâí³ ôîíäè çíàõîäÿòüñÿ íà áàëàíñ³ áóä³-
âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. Öåé âèä âàðòîñò³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ðîçðà-
õóíêó àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ðîçðàõóíêó ðåíòàáåëüíîñò³ òà ôîí-
äîâ³ääà÷³, à òàêîæ ³íøèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â. Íåäîë³êîì îö³íêè îñíîâíèõ ôîíä³â çà 
ïåðâ³ñíîþ âàðò³ñòþ º òà îáñòàâèíà, ùî âèðîáëåí³ â ð³çíèé ÷àñ çàñîáè 
ïðàö³ çíàõîäÿòüñÿ íà áàëàíñ³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà â ö³íàõ ð³çíèõ 
ðîê³â. Â ðåçóëüòàò³ öüîãî — º íåìîæëèâèì äîñòàòíüî òî÷íî âèçíà÷èòè 
çì³íè â äèíàì³ö³ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, óðàõóâàòè ïîòðåáè áó-
ä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ó ãðîøîâèõ êîøòàõ äëÿ çàì³íè çàñîá³â ïðàö³ 
íàïðèê³íö³ òåðì³íó ¿õ ñëóæáè. Öåé íåäîë³ê ìîæå áóòè óñóíåíèé øëÿ-
õîì îö³íêè îñíîâíèõ ôîíä³â çà â³äíîâëþâàëüíîþ âàðò³ñòþ [6, ñ. 160]. 

Â³äíîâëþâàëüíà âàðò³ñòü — öå âàðò³ñòü îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîí-
ä³â, ïðèâåäåíà äî óìîâ ³ ö³í ðîêó â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â. Òàêèé 
âèä îö³íêè âàðòîñò³ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ðåàëüíó âàðò³ñòü çàñîá³â ïðà-
ö³ ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ óìîâ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿ 
òåõí³÷íîãî ð³âíÿ òà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè ïðàö³ ïðè ¿õ â³ä-
òâîðåíí³. Îö³íêà îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â çà â³äíîâëþâàëüíîþ 
âàðò³ñòþ íàäàº ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ïîð³âíÿëüí³ äàí³ äëÿ õàðàêòåðèñ-
òèêè îáñÿã³â, ñòðóêòóðè ³ ñêëàäó îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, à òàêîæ 
á³ëüø òî÷íî âèçíà÷èòè åôåêòèâí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Òàêà îö³íêà çà-
ñòîñîâóºòüñÿ ïðè ïðîâåäåíí³ ïåð³îäè÷íèõ ïåðåîö³íîê âàðòîñò³ ôîíä³â, 
ùî º òðóäîì³ñòêèì ³ â³äíîñíî òðèâàëèì ïðîöåñîì. Ïîðÿä ç îö³íêîþ 

îñíîâíèõ ôîíä³â çà ïåðâ³ñíîþ ³ â³äíîâëþâàëüíîþ âàðò³ñòþ âàðò³ñòü 
âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ìîæå áóòè âèçíà÷åíà çà ¿õ çàëèøêîâîþ âàðò³ñòþ. 

Çàëèøêîâà âàðò³ñòü âèðàæàº âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, ùå íå ïå-
ðåíåñåíó íà âàðò³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ³ äîçâîëÿº âñòàíîâèòè, ÿêà 
÷àñòèíà îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â çíîøåíà ³ âðàõîâàíà ó ñîá³âàð-
òîñò³ ðîá³ò. Çàëèøêîâà âàðò³ñòü õàðàêòåðèçóº ñîáîþ ôàêòè÷íó âàð-
ò³ñòü âèðîáíè÷èõ ôîíä³â íà ìîìåíò îö³íêè ³ äîçâîëÿº îö³íèòè ÿê³ñ-
íèé ñòàí îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. 
Çàëèøêîâà âàðò³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ó âèãëÿä³: 

 çàë ïÂ Â Ç  , (4.2)

 çàë âÂ Â Ç  , (4.3)

äå çàëÂ  — çàëèøêîâà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, òèñ. ãðí; 

ïÂ  — ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, òèñ. ãðí; 

âÂ  — â³äíîâíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, òèñ. ãðí; 
Ç  — çíîñ îñíîâíèõ ôîíä³â, òèñ. ãðí. 
Îö³íêà îñíîâíèõ çàñîá³â ¿õ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ íåîáõ³äíà íàñàì-

ïåðåä äëÿ òîãî, ùîá çíàòè ¿õ ÿê³ñíèé ñòàí, çîêðåìà âèçíà÷èòè êîåô³-
ö³ºíòè ïðèäàòíîñò³ òà ô³çè÷íîãî çíîñó. 

Ë³êâ³äàö³éíà âàðò³ñòü — öå âàðò³ñòü ðåàë³çàö³¿ çíîøåíèõ àáî âè-
âåäåíèõ ç åêñïëóàòàö³¿ îêðåìèõ îá’ºêò³â îñíîâíèõ ôîíä³â. 

Ðèíêîâà (àáî îö³íî÷íà) âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â — öå ö³íà, ÿêó 
ãîòîâèé çàïëàòèòè ïîêóïåöü, ùî êóïóº ¿õ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç äîãîâîðîì 
êóï³âë³-ïðîäàæó. Ðèíêîâà âàðò³ñòü ñêëàäàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïîïèòó ³ 
ïðîïîçèö³¿, â í³é á³ëüøîþ ì³ðîþ âðàõîâóºòüñÿ ìàéáóòíÿ ïðèáóòêî-
â³ñòü, ð³âåíü ³íôëÿö³¿, ñòóï³íü äåô³öèòíîñò³ îñíîâíèõ êîøò³â ³ áàãàòî 
³íøèõ ôàêòîð³â ðèíêîâîãî õàðàêòåðó. 

Âàæëèâèì îáë³êîâèì ïîêàçíèêîì º ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíî-
âíèõ ôîíä³â, òîìó ùî ïðîòÿãîì ðîêó âîíà çì³íþºòüñÿ ÷åðåç ââåäåííÿ 
íîâèõ ³ âèáóòòÿ çíîøåíèõ. 

Ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â ( ñðÂ ) âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîð-
ìóëîþ 

 1 2

12 12
ïåð ââ âèá

ñð

Â Â ì Â ì
Â

  
  , (4.4)

äå ïåðÂ  — âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â íà ïî÷àòîê ðîêó, ãðí; 

ââÂ  — âàðò³ñòü ââåäåíèõ îñíîâíèõ ôîíä³â, ãðí; 

âèáÂ  — âàðò³ñòü âèáóëèõ îñíîâíèõ ôîíä³â, ãðí; 

1 2,ì ì  — ê³ëüê³ñòü ì³ñÿö³â ôóíêö³îíóâàííÿ ââåäåíèõ ³ âèáóëèõ 
îñíîâíèõ ôîíä³â â³äïîâ³äíî. 
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Ðîçð³çíÿþòü ÷îòèðè âèäè îö³íêè âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â: 
– ïåðâ³ñíà; 
– â³äíîâëþâàëüíà; 
– çàëèøêîâà; 
– ðèíêîâà. 
Ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü â³äîáðàæàº ôàêòè÷í³ âèòðàòè îðãàí³çàö³¿ íà 

ïðèäáàííÿ ìàøèí, îáëàäíàííÿ àáî çâåäåííÿ áóä³âåëü (ç óðàõóâàííÿì 
äîñòàâêè ³ ìîíòàæó îáëàäíàííÿ) ó ö³íàõ, ùî ä³þòü ó ð³ê ïðèäáàííÿ, ³ 
ìîæå áóòè âèçíà÷åíà çà ôîðìóëîþ 

 ï ô òðÂ Â Â  , (4.1)

äå ïÂ  — ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü ôîíä³â, òèñ. ãðí; 

ôÂ  — ôàêòè÷í³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà íà ïðèäáàííÿ ôîíä³â àáî 
êîøòîðèñíà âàðò³ñòü áóä³âåëü ³ ñïîðóä, òèñ. ãðí; 

òðÂ  — òðàíñïîðòí³ âèòðàòè ³ âàðò³ñòü ìîíòàæó îáëàäíàííÿ, òèñ. 
ãðí. 

Çà ïåðâ³ñíîþ âàðò³ñòþ îñíîâí³ ôîíäè çíàõîäÿòüñÿ íà áàëàíñ³ áóä³-
âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. Öåé âèä âàðòîñò³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ðîçðà-
õóíêó àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ðîçðàõóíêó ðåíòàáåëüíîñò³ òà ôîí-
äîâ³ääà÷³, à òàêîæ ³íøèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â. Íåäîë³êîì îö³íêè îñíîâíèõ ôîíä³â çà 
ïåðâ³ñíîþ âàðò³ñòþ º òà îáñòàâèíà, ùî âèðîáëåí³ â ð³çíèé ÷àñ çàñîáè 
ïðàö³ çíàõîäÿòüñÿ íà áàëàíñ³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà â ö³íàõ ð³çíèõ 
ðîê³â. Â ðåçóëüòàò³ öüîãî — º íåìîæëèâèì äîñòàòíüî òî÷íî âèçíà÷èòè 
çì³íè â äèíàì³ö³ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, óðàõóâàòè ïîòðåáè áó-
ä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ó ãðîøîâèõ êîøòàõ äëÿ çàì³íè çàñîá³â ïðàö³ 
íàïðèê³íö³ òåðì³íó ¿õ ñëóæáè. Öåé íåäîë³ê ìîæå áóòè óñóíåíèé øëÿ-
õîì îö³íêè îñíîâíèõ ôîíä³â çà â³äíîâëþâàëüíîþ âàðò³ñòþ [6, ñ. 160]. 

Â³äíîâëþâàëüíà âàðò³ñòü — öå âàðò³ñòü îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîí-
ä³â, ïðèâåäåíà äî óìîâ ³ ö³í ðîêó â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â. Òàêèé 
âèä îö³íêè âàðòîñò³ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ðåàëüíó âàðò³ñòü çàñîá³â ïðà-
ö³ ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ óìîâ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿ 
òåõí³÷íîãî ð³âíÿ òà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè ïðàö³ ïðè ¿õ â³ä-
òâîðåíí³. Îö³íêà îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â çà â³äíîâëþâàëüíîþ 
âàðò³ñòþ íàäàº ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ïîð³âíÿëüí³ äàí³ äëÿ õàðàêòåðèñ-
òèêè îáñÿã³â, ñòðóêòóðè ³ ñêëàäó îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, à òàêîæ 
á³ëüø òî÷íî âèçíà÷èòè åôåêòèâí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Òàêà îö³íêà çà-
ñòîñîâóºòüñÿ ïðè ïðîâåäåíí³ ïåð³îäè÷íèõ ïåðåîö³íîê âàðòîñò³ ôîíä³â, 
ùî º òðóäîì³ñòêèì ³ â³äíîñíî òðèâàëèì ïðîöåñîì. Ïîðÿä ç îö³íêîþ 

îñíîâíèõ ôîíä³â çà ïåðâ³ñíîþ ³ â³äíîâëþâàëüíîþ âàðò³ñòþ âàðò³ñòü 
âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ìîæå áóòè âèçíà÷åíà çà ¿õ çàëèøêîâîþ âàðò³ñòþ. 

Çàëèøêîâà âàðò³ñòü âèðàæàº âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, ùå íå ïå-
ðåíåñåíó íà âàðò³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ³ äîçâîëÿº âñòàíîâèòè, ÿêà 
÷àñòèíà îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â çíîøåíà ³ âðàõîâàíà ó ñîá³âàð-
òîñò³ ðîá³ò. Çàëèøêîâà âàðò³ñòü õàðàêòåðèçóº ñîáîþ ôàêòè÷íó âàð-
ò³ñòü âèðîáíè÷èõ ôîíä³â íà ìîìåíò îö³íêè ³ äîçâîëÿº îö³íèòè ÿê³ñ-
íèé ñòàí îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. 
Çàëèøêîâà âàðò³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ó âèãëÿä³: 

 çàë ïÂ Â Ç  , (4.2)

 çàë âÂ Â Ç  , (4.3)

äå çàëÂ  — çàëèøêîâà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, òèñ. ãðí; 

ïÂ  — ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, òèñ. ãðí; 

âÂ  — â³äíîâíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, òèñ. ãðí; 
Ç  — çíîñ îñíîâíèõ ôîíä³â, òèñ. ãðí. 
Îö³íêà îñíîâíèõ çàñîá³â ¿õ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ íåîáõ³äíà íàñàì-

ïåðåä äëÿ òîãî, ùîá çíàòè ¿õ ÿê³ñíèé ñòàí, çîêðåìà âèçíà÷èòè êîåô³-
ö³ºíòè ïðèäàòíîñò³ òà ô³çè÷íîãî çíîñó. 

Ë³êâ³äàö³éíà âàðò³ñòü — öå âàðò³ñòü ðåàë³çàö³¿ çíîøåíèõ àáî âè-
âåäåíèõ ç åêñïëóàòàö³¿ îêðåìèõ îá’ºêò³â îñíîâíèõ ôîíä³â. 

Ðèíêîâà (àáî îö³íî÷íà) âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â — öå ö³íà, ÿêó 
ãîòîâèé çàïëàòèòè ïîêóïåöü, ùî êóïóº ¿õ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç äîãîâîðîì 
êóï³âë³-ïðîäàæó. Ðèíêîâà âàðò³ñòü ñêëàäàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïîïèòó ³ 
ïðîïîçèö³¿, â í³é á³ëüøîþ ì³ðîþ âðàõîâóºòüñÿ ìàéáóòíÿ ïðèáóòêî-
â³ñòü, ð³âåíü ³íôëÿö³¿, ñòóï³íü äåô³öèòíîñò³ îñíîâíèõ êîøò³â ³ áàãàòî 
³íøèõ ôàêòîð³â ðèíêîâîãî õàðàêòåðó. 

Âàæëèâèì îáë³êîâèì ïîêàçíèêîì º ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíî-
âíèõ ôîíä³â, òîìó ùî ïðîòÿãîì ðîêó âîíà çì³íþºòüñÿ ÷åðåç ââåäåííÿ 
íîâèõ ³ âèáóòòÿ çíîøåíèõ. 

Ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â ( ñðÂ ) âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîð-
ìóëîþ 

 1 2

12 12
ïåð ââ âèá

ñð

Â Â ì Â ì
Â

  
  , (4.4)

äå ïåðÂ  — âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â íà ïî÷àòîê ðîêó, ãðí; 

ââÂ  — âàðò³ñòü ââåäåíèõ îñíîâíèõ ôîíä³â, ãðí; 

âèáÂ  — âàðò³ñòü âèáóëèõ îñíîâíèõ ôîíä³â, ãðí; 

1 2,ì ì  — ê³ëüê³ñòü ì³ñÿö³â ôóíêö³îíóâàííÿ ââåäåíèõ ³ âèáóëèõ 
îñíîâíèõ ôîíä³â â³äïîâ³äíî. 
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Ðîçð³çíÿþòü ÷îòèðè âèäè îö³íêè âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â: 
– ïåðâ³ñíà; 
– â³äíîâëþâàëüíà; 
– çàëèøêîâà; 
– ðèíêîâà. 
Ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü â³äîáðàæàº ôàêòè÷í³ âèòðàòè îðãàí³çàö³¿ íà 

ïðèäáàííÿ ìàøèí, îáëàäíàííÿ àáî çâåäåííÿ áóä³âåëü (ç óðàõóâàííÿì 
äîñòàâêè ³ ìîíòàæó îáëàäíàííÿ) ó ö³íàõ, ùî ä³þòü ó ð³ê ïðèäáàííÿ, ³ 
ìîæå áóòè âèçíà÷åíà çà ôîðìóëîþ 

 ï ô òðÂ Â Â  , (4.1)

äå ïÂ  — ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü ôîíä³â, òèñ. ãðí; 

ôÂ  — ôàêòè÷í³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà íà ïðèäáàííÿ ôîíä³â àáî 
êîøòîðèñíà âàðò³ñòü áóä³âåëü ³ ñïîðóä, òèñ. ãðí; 

òðÂ  — òðàíñïîðòí³ âèòðàòè ³ âàðò³ñòü ìîíòàæó îáëàäíàííÿ, òèñ. 
ãðí. 

Çà ïåðâ³ñíîþ âàðò³ñòþ îñíîâí³ ôîíäè çíàõîäÿòüñÿ íà áàëàíñ³ áóä³-
âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. Öåé âèä âàðòîñò³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ðîçðà-
õóíêó àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ðîçðàõóíêó ðåíòàáåëüíîñò³ òà ôîí-
äîâ³ääà÷³, à òàêîæ ³íøèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â. Íåäîë³êîì îö³íêè îñíîâíèõ ôîíä³â çà 
ïåðâ³ñíîþ âàðò³ñòþ º òà îáñòàâèíà, ùî âèðîáëåí³ â ð³çíèé ÷àñ çàñîáè 
ïðàö³ çíàõîäÿòüñÿ íà áàëàíñ³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà â ö³íàõ ð³çíèõ 
ðîê³â. Â ðåçóëüòàò³ öüîãî — º íåìîæëèâèì äîñòàòíüî òî÷íî âèçíà÷èòè 
çì³íè â äèíàì³ö³ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, óðàõóâàòè ïîòðåáè áó-
ä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ó ãðîøîâèõ êîøòàõ äëÿ çàì³íè çàñîá³â ïðàö³ 
íàïðèê³íö³ òåðì³íó ¿õ ñëóæáè. Öåé íåäîë³ê ìîæå áóòè óñóíåíèé øëÿ-
õîì îö³íêè îñíîâíèõ ôîíä³â çà â³äíîâëþâàëüíîþ âàðò³ñòþ [6, ñ. 160]. 

Â³äíîâëþâàëüíà âàðò³ñòü — öå âàðò³ñòü îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîí-
ä³â, ïðèâåäåíà äî óìîâ ³ ö³í ðîêó â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â. Òàêèé 
âèä îö³íêè âàðòîñò³ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ðåàëüíó âàðò³ñòü çàñîá³â ïðà-
ö³ ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ óìîâ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿ 
òåõí³÷íîãî ð³âíÿ òà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè ïðàö³ ïðè ¿õ â³ä-
òâîðåíí³. Îö³íêà îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â çà â³äíîâëþâàëüíîþ 
âàðò³ñòþ íàäàº ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ïîð³âíÿëüí³ äàí³ äëÿ õàðàêòåðèñ-
òèêè îáñÿã³â, ñòðóêòóðè ³ ñêëàäó îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, à òàêîæ 
á³ëüø òî÷íî âèçíà÷èòè åôåêòèâí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Òàêà îö³íêà çà-
ñòîñîâóºòüñÿ ïðè ïðîâåäåíí³ ïåð³îäè÷íèõ ïåðåîö³íîê âàðòîñò³ ôîíä³â, 
ùî º òðóäîì³ñòêèì ³ â³äíîñíî òðèâàëèì ïðîöåñîì. Ïîðÿä ç îö³íêîþ 

îñíîâíèõ ôîíä³â çà ïåðâ³ñíîþ ³ â³äíîâëþâàëüíîþ âàðò³ñòþ âàðò³ñòü 
âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ìîæå áóòè âèçíà÷åíà çà ¿õ çàëèøêîâîþ âàðò³ñòþ. 

Çàëèøêîâà âàðò³ñòü âèðàæàº âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, ùå íå ïå-
ðåíåñåíó íà âàðò³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ³ äîçâîëÿº âñòàíîâèòè, ÿêà 
÷àñòèíà îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â çíîøåíà ³ âðàõîâàíà ó ñîá³âàð-
òîñò³ ðîá³ò. Çàëèøêîâà âàðò³ñòü õàðàêòåðèçóº ñîáîþ ôàêòè÷íó âàð-
ò³ñòü âèðîáíè÷èõ ôîíä³â íà ìîìåíò îö³íêè ³ äîçâîëÿº îö³íèòè ÿê³ñ-
íèé ñòàí îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. 
Çàëèøêîâà âàðò³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ó âèãëÿä³: 

 çàë ïÂ Â Ç  , (4.2)

 çàë âÂ Â Ç  , (4.3)

äå çàëÂ  — çàëèøêîâà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, òèñ. ãðí; 

ïÂ  — ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, òèñ. ãðí; 

âÂ  — â³äíîâíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, òèñ. ãðí; 
Ç  — çíîñ îñíîâíèõ ôîíä³â, òèñ. ãðí. 
Îö³íêà îñíîâíèõ çàñîá³â ¿õ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ íåîáõ³äíà íàñàì-

ïåðåä äëÿ òîãî, ùîá çíàòè ¿õ ÿê³ñíèé ñòàí, çîêðåìà âèçíà÷èòè êîåô³-
ö³ºíòè ïðèäàòíîñò³ òà ô³çè÷íîãî çíîñó. 

Ë³êâ³äàö³éíà âàðò³ñòü — öå âàðò³ñòü ðåàë³çàö³¿ çíîøåíèõ àáî âè-
âåäåíèõ ç åêñïëóàòàö³¿ îêðåìèõ îá’ºêò³â îñíîâíèõ ôîíä³â. 

Ðèíêîâà (àáî îö³íî÷íà) âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â — öå ö³íà, ÿêó 
ãîòîâèé çàïëàòèòè ïîêóïåöü, ùî êóïóº ¿õ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç äîãîâîðîì 
êóï³âë³-ïðîäàæó. Ðèíêîâà âàðò³ñòü ñêëàäàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïîïèòó ³ 
ïðîïîçèö³¿, â í³é á³ëüøîþ ì³ðîþ âðàõîâóºòüñÿ ìàéáóòíÿ ïðèáóòêî-
â³ñòü, ð³âåíü ³íôëÿö³¿, ñòóï³íü äåô³öèòíîñò³ îñíîâíèõ êîøò³â ³ áàãàòî 
³íøèõ ôàêòîð³â ðèíêîâîãî õàðàêòåðó. 

Âàæëèâèì îáë³êîâèì ïîêàçíèêîì º ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíî-
âíèõ ôîíä³â, òîìó ùî ïðîòÿãîì ðîêó âîíà çì³íþºòüñÿ ÷åðåç ââåäåííÿ 
íîâèõ ³ âèáóòòÿ çíîøåíèõ. 

Ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â ( ñðÂ ) âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîð-
ìóëîþ 

 1 2
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ïåð ââ âèá

ñð

Â Â ì Â ì
Â

  
  , (4.4)

äå ïåðÂ  — âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â íà ïî÷àòîê ðîêó, ãðí; 

ââÂ  — âàðò³ñòü ââåäåíèõ îñíîâíèõ ôîíä³â, ãðí; 

âèáÂ  — âàðò³ñòü âèáóëèõ îñíîâíèõ ôîíä³â, ãðí; 

1 2,ì ì  — ê³ëüê³ñòü ì³ñÿö³â ôóíêö³îíóâàííÿ ââåäåíèõ ³ âèáóëèõ 
îñíîâíèõ ôîíä³â â³äïîâ³äíî. 
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Ðîçð³çíÿþòü ÷îòèðè âèäè îö³íêè âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â: 
– ïåðâ³ñíà; 
– â³äíîâëþâàëüíà; 
– çàëèøêîâà; 
– ðèíêîâà. 
Ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü â³äîáðàæàº ôàêòè÷í³ âèòðàòè îðãàí³çàö³¿ íà 

ïðèäáàííÿ ìàøèí, îáëàäíàííÿ àáî çâåäåííÿ áóä³âåëü (ç óðàõóâàííÿì 
äîñòàâêè ³ ìîíòàæó îáëàäíàííÿ) ó ö³íàõ, ùî ä³þòü ó ð³ê ïðèäáàííÿ, ³ 
ìîæå áóòè âèçíà÷åíà çà ôîðìóëîþ 

 ï ô òðÂ Â Â  , (4.1)

äå ïÂ  — ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü ôîíä³â, òèñ. ãðí; 

ôÂ  — ôàêòè÷í³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà íà ïðèäáàííÿ ôîíä³â àáî 
êîøòîðèñíà âàðò³ñòü áóä³âåëü ³ ñïîðóä, òèñ. ãðí; 

òðÂ  — òðàíñïîðòí³ âèòðàòè ³ âàðò³ñòü ìîíòàæó îáëàäíàííÿ, òèñ. 
ãðí. 

Çà ïåðâ³ñíîþ âàðò³ñòþ îñíîâí³ ôîíäè çíàõîäÿòüñÿ íà áàëàíñ³ áóä³-
âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. Öåé âèä âàðòîñò³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ðîçðà-
õóíêó àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ðîçðàõóíêó ðåíòàáåëüíîñò³ òà ôîí-
äîâ³ääà÷³, à òàêîæ ³íøèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â. Íåäîë³êîì îö³íêè îñíîâíèõ ôîíä³â çà 
ïåðâ³ñíîþ âàðò³ñòþ º òà îáñòàâèíà, ùî âèðîáëåí³ â ð³çíèé ÷àñ çàñîáè 
ïðàö³ çíàõîäÿòüñÿ íà áàëàíñ³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà â ö³íàõ ð³çíèõ 
ðîê³â. Â ðåçóëüòàò³ öüîãî — º íåìîæëèâèì äîñòàòíüî òî÷íî âèçíà÷èòè 
çì³íè â äèíàì³ö³ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, óðàõóâàòè ïîòðåáè áó-
ä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ó ãðîøîâèõ êîøòàõ äëÿ çàì³íè çàñîá³â ïðàö³ 
íàïðèê³íö³ òåðì³íó ¿õ ñëóæáè. Öåé íåäîë³ê ìîæå áóòè óñóíåíèé øëÿ-
õîì îö³íêè îñíîâíèõ ôîíä³â çà â³äíîâëþâàëüíîþ âàðò³ñòþ [6, ñ. 160]. 

Â³äíîâëþâàëüíà âàðò³ñòü — öå âàðò³ñòü îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîí-
ä³â, ïðèâåäåíà äî óìîâ ³ ö³í ðîêó â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â. Òàêèé 
âèä îö³íêè âàðòîñò³ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ðåàëüíó âàðò³ñòü çàñîá³â ïðà-
ö³ ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ óìîâ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿ 
òåõí³÷íîãî ð³âíÿ òà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè ïðàö³ ïðè ¿õ â³ä-
òâîðåíí³. Îö³íêà îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â çà â³äíîâëþâàëüíîþ 
âàðò³ñòþ íàäàº ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ïîð³âíÿëüí³ äàí³ äëÿ õàðàêòåðèñ-
òèêè îáñÿã³â, ñòðóêòóðè ³ ñêëàäó îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, à òàêîæ 
á³ëüø òî÷íî âèçíà÷èòè åôåêòèâí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Òàêà îö³íêà çà-
ñòîñîâóºòüñÿ ïðè ïðîâåäåíí³ ïåð³îäè÷íèõ ïåðåîö³íîê âàðòîñò³ ôîíä³â, 
ùî º òðóäîì³ñòêèì ³ â³äíîñíî òðèâàëèì ïðîöåñîì. Ïîðÿä ç îö³íêîþ 

îñíîâíèõ ôîíä³â çà ïåðâ³ñíîþ ³ â³äíîâëþâàëüíîþ âàðò³ñòþ âàðò³ñòü 
âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ìîæå áóòè âèçíà÷åíà çà ¿õ çàëèøêîâîþ âàðò³ñòþ. 

Çàëèøêîâà âàðò³ñòü âèðàæàº âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, ùå íå ïå-
ðåíåñåíó íà âàðò³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ³ äîçâîëÿº âñòàíîâèòè, ÿêà 
÷àñòèíà îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â çíîøåíà ³ âðàõîâàíà ó ñîá³âàð-
òîñò³ ðîá³ò. Çàëèøêîâà âàðò³ñòü õàðàêòåðèçóº ñîáîþ ôàêòè÷íó âàð-
ò³ñòü âèðîáíè÷èõ ôîíä³â íà ìîìåíò îö³íêè ³ äîçâîëÿº îö³íèòè ÿê³ñ-
íèé ñòàí îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. 
Çàëèøêîâà âàðò³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ó âèãëÿä³: 

 çàë ïÂ Â Ç  , (4.2)

 çàë âÂ Â Ç  , (4.3)

äå çàëÂ  — çàëèøêîâà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, òèñ. ãðí; 

ïÂ  — ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, òèñ. ãðí; 

âÂ  — â³äíîâíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, òèñ. ãðí; 
Ç  — çíîñ îñíîâíèõ ôîíä³â, òèñ. ãðí. 
Îö³íêà îñíîâíèõ çàñîá³â ¿õ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ íåîáõ³äíà íàñàì-

ïåðåä äëÿ òîãî, ùîá çíàòè ¿õ ÿê³ñíèé ñòàí, çîêðåìà âèçíà÷èòè êîåô³-
ö³ºíòè ïðèäàòíîñò³ òà ô³çè÷íîãî çíîñó. 

Ë³êâ³äàö³éíà âàðò³ñòü — öå âàðò³ñòü ðåàë³çàö³¿ çíîøåíèõ àáî âè-
âåäåíèõ ç åêñïëóàòàö³¿ îêðåìèõ îá’ºêò³â îñíîâíèõ ôîíä³â. 

Ðèíêîâà (àáî îö³íî÷íà) âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â — öå ö³íà, ÿêó 
ãîòîâèé çàïëàòèòè ïîêóïåöü, ùî êóïóº ¿õ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç äîãîâîðîì 
êóï³âë³-ïðîäàæó. Ðèíêîâà âàðò³ñòü ñêëàäàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïîïèòó ³ 
ïðîïîçèö³¿, â í³é á³ëüøîþ ì³ðîþ âðàõîâóºòüñÿ ìàéáóòíÿ ïðèáóòêî-
â³ñòü, ð³âåíü ³íôëÿö³¿, ñòóï³íü äåô³öèòíîñò³ îñíîâíèõ êîøò³â ³ áàãàòî 
³íøèõ ôàêòîð³â ðèíêîâîãî õàðàêòåðó. 

Âàæëèâèì îáë³êîâèì ïîêàçíèêîì º ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíî-
âíèõ ôîíä³â, òîìó ùî ïðîòÿãîì ðîêó âîíà çì³íþºòüñÿ ÷åðåç ââåäåííÿ 
íîâèõ ³ âèáóòòÿ çíîøåíèõ. 

Ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â ( ñðÂ ) âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîð-
ìóëîþ 

 1 2

12 12
ïåð ââ âèá
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  , (4.4)

äå ïåðÂ  — âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â íà ïî÷àòîê ðîêó, ãðí; 

ââÂ  — âàðò³ñòü ââåäåíèõ îñíîâíèõ ôîíä³â, ãðí; 

âèáÂ  — âàðò³ñòü âèáóëèõ îñíîâíèõ ôîíä³â, ãðí; 

1 2,ì ì  — ê³ëüê³ñòü ì³ñÿö³â ôóíêö³îíóâàííÿ ââåäåíèõ ³ âèáóëèõ 
îñíîâíèõ ôîíä³â â³äïîâ³äíî. 
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²ñíóº íèçêà îñîáëèâîñòåé, ùî ïðèòàìàíí³ îñîáëèâîñòÿì ìåòîäè-
êè àíàë³çó îñíîâíèõ ôîíä³â. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ: 

– âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ÿê³ âñåá³÷íî õàðàêòåðèçóþòü 
ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü; 

– âèâ÷åííÿ ïðè÷èí öèõ ïîêàçíèê³â; 
– âèÿâëåííÿ ³ âèì³ðþâàííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ íèìè ç ìåòîþ ï³ä-

âèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³. 
Âàæëèâîþ ìåòîäîëîã³÷íîþ ðèñîþ àíàë³çó îñíîâíèõ ôîíä³â º âè-

êîðèñòàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ êîìïëåêñíîãî, 
ñèñòåìíîãî äîñë³äæåííÿ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â åêîíîì³÷-
íèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â. Òàêà ñèñòåìà çâè÷àéíî ôîðìóºòüñÿ â õîä³ ïëàíó-
âàííÿ, ïðè ðîçðîáö³ ñèñòåì ³ ï³äñèñòåì åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî 
íå âèêëþ÷àº ìîæëèâîñò³ îá÷èñëåííÿ ó õîä³ àíàë³çó íîâèõ ïîêàçíèê³â. 

²íøîþ õàðàêòåðíîþ ðèñîþ àíàë³çó º ùå é òå, ùî â³í çäàòíèé íå 
ò³ëüêè âñòàíîâëþâàòè ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè, àëå é äàâàòè ¿ì 
ê³ëüê³ñíó õàðàêòåðèñòèêó, òîáòî çàáåçïå÷óâàòè âèì³ðþâàííÿ âïëèâó 
ôàêòîð³â íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³. Öå ðîáèòü àíàë³ç á³ëüø òî÷íèì, à 
âèñíîâêè îá´ðóíòîâàíèìè [1, ñ. 68]. 

Ïðè âèâ÷åíí³ ³ âèì³ðþâàíí³ ïðè÷èííèõ çâ’ÿçê³â â àíàë³ç³ îñíî-
âíèõ ôîíä³â ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè ³íäóêö³¿ òà äåäóêö³¿. 

Â åêîíîì³÷íîìó àíàë³ç³ ³ñíóº áàãàòî ð³çíèõ ñïîñîá³â ³ ïðèéîì³â, çà 
äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà çä³éñíèòè ñàì àíàë³ç. Óìîâíî ¿õ ìîæíà ïîä³-
ëèòè íà äâ³ ãðóïè: òðàäèö³éí³ òà ìàòåìàòè÷í³. 

Äî òðàäèö³éíèõ â³äíîñÿòüñÿ òàê³ ñïîñîáè òà ïðèéîìè, ÿê³ çíàéøëè 
ñâîº çàñòîñóâàííÿ ç ìîìåíòó âèíèêíåííÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ÿê 
â³äîêðåìëåíî¿ ãàëóç³ ñïåö³àëüíèõ çíàíü. 

Äî ÷èñëà îñíîâíèõ òðàäèö³éíèõ ñïîñîá³â òà ïðèéîì³â åêîíîì³÷-
íîãî àíàë³çó ìîæíà äîäàòè: 

– àáñîëþòí³, â³äíîñí³ òà ñåðåäí³ âåëè÷èíè; 
– çàñòîñóâàííÿ áàëàíñîâîãî ìåòîäó, ìåòîäó ïîð³âíÿííÿ òà ãðóïó-

âàííÿ. 
Çâè÷àéíî àíàë³ç ð³çíèõ ïîêàçíèê³â ïî÷èíàºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿ 

àáñîëþòíèõ âåëè÷èí. Àáñîëþòí³ ïîêàçíèêè âèðàæàþòüñÿ â ãðîøîâèõ 
³ íàòóðàëüíèõ âèì³ðíèêàõ àáî ÷åðåç òðóäîì³ñòê³ñòü (âàðò³ñòü îñíîâíèõ 
çàñîá³â, âàðò³ñòü àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ ôîíä³â òà ³í.). Çíà÷íîþ 
ì³ðîþ âîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê áàçè äëÿ îá÷èñëåííÿ â³äíîñíèõ òà 
ñåðåäí³õ âåëè÷èí. 

Â³äíîñí³ âåëè÷èíè íåçàì³íí³ ïðè àíàë³ç³ ÿâèù äèíàì³êè. Â³ä-
íîñí³ ïîêàçíèêè ïîêàçóþòü ñï³ââ³äíîøåííÿ áóäü-ÿêèõ äâîõ àáñî-

ëþòíèõ ïîêàçíèê³â. Âèçíà÷àþòüñÿ âîíè ó â³äñîòêàõ, êîåô³ö³ºíòàõ 
àáî ³íäåêñàõ. 

Àíàë³òè÷í³ñòü â³äíîñíèõ âåëè÷èí ìîæíà ïðîñë³äêóâàòè ïðè âè-
â÷åíí³ ïîêàçíèê³â ñòðóêòóðíîãî ïîðÿäêó. 

Äî ìàòåìàòè÷íèõ ïðèéîì³â òà ñïîñîá³â íàëåæàòü: 
1. Òðàäèö³éí³ ëîã³÷í³ ïðèéîìè îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ (ïîð³âíÿííÿ; 

â³äíîñí³ òà ñåðåäí³ âåëè÷èíè; ãðóïóâàííÿ; áàëàíñîâ³; ãðàô³÷í³; òà-
áëè÷í³). 

2. Ïðèéîìè äåòåðì³íîâàíîãî àíàë³çó: 
2.1. Ìîäåëþâàííÿ ôàêòîðíèõ ñèñòåì (àäèòèâíèõ; ìóëüòèïë³êà-

òèâíèõ; êðàòíèõ; êîìá³íîâàíèõ); 
2.2. Ñïîñîáè ôàêòîðíèõ ðîçðàõóíê³â (ëàíöþãîâ³ ï³äñòàíîâêè; 

àáñîëþòíèõ ð³çíèöü; ³íäåêñíèé; â³äíîñíèõ ð³çíèöü; ³íòåãðàëüíèé 
òîùî); 

2.3. Ñïîñîáè äåòåðì³íîâàíî¿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè (ìåòîä ñóì; ñóìè 
ì³ñöü; ñåðåäíüî¿ ãåîìåòðè÷íî¿; ìåòîä â³äñòàíåé). 

3. Ïðèéîìè ô³íàíñîâî¿ ìàòåìàòèêè (ïðîñò³ òà ñêëàäí³ â³äñîòêè, 
äèñêîíòóâàííÿ, âèçíà÷åííÿ íàðîùåíî¿ ñóìè). 

4. Ïðèéîìè ñòîõàñòè÷íîãî àíàë³çó: êîðåëÿö³ÿ (ïàðíà, ðàíãîâà, êà-
íîí³÷íà), ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç; äèñïåðñ³éíèé àíàë³ç; êîìïîíåíòíèé 
àíàë³ç; ñó÷àñíèé áàãàòîì³ðíèé ôàêòîðíèé àíàë³ç òîùî. 

5. Ïðèéîìè îïòèì³çàö³¿ ïîêàçíèê³â (ìàòåìàòè÷íå ïðîãðàìóâàííÿ, 
äîñë³äæåííÿ îïåðàö³é, òåîð³ÿ ³ãîð, òåîð³ÿ ìàñîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ; 
ñ³òüîâ³ ìåòîäè ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ, òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè 
òîùî). 

Çà ñïîñîáîì ôîðìóâàííÿ ðîçð³çíÿþòü òàê³ ïîêàçíèêè àíàë³çó, ÿê: 
– íîðìàòèâí³ (íîðìè âèòðàò ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, íîðìè àìîð-

òèçàö³¿ òà ³í.); 
– ïëàíîâ³ (äàí³ ïëàí³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ï³ä-

ïðèºìñòâà); 
– îáë³êîâ³ (äàí³ áóõãàëòåðñüêîãî, ñòàòèñòè÷íîãî, îïåðàòèâíîãî 

îáë³êó); 
– çâ³òí³ (äàí³ áóõãàëòåðñüêî¿, ñòàòèñòè÷íî¿ òà îïåðàòèâíî¿ çâ³òíîñò³); 
– àíàë³òè÷í³ (îö³íî÷í³), ÿê³ îá÷èñëþþòüñÿ â õîä³ ñàìîãî àíàë³çó 

äëÿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â òà åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà. 
Ïðè âèâ÷åíí³ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â ïîêàçíèêè ïîä³ëÿ-

þòüñÿ íà ôàêòîðí³ òà ðåçóëüòàòèâí³. 
Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó òàêîæ âàæëèâå çíà÷åííÿ çàéìàþòü ³ ñåðåäèíí³ 

âåëè÷èíè. ¯õ «àíàë³òè÷íà ñèëà» ïîëÿãàº â óçàãàëüíåíí³ â³äïîâ³äíî¿ 
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²ñíóº íèçêà îñîáëèâîñòåé, ùî ïðèòàìàíí³ îñîáëèâîñòÿì ìåòîäè-
êè àíàë³çó îñíîâíèõ ôîíä³â. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ: 

– âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ÿê³ âñåá³÷íî õàðàêòåðèçóþòü 
ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü; 

– âèâ÷åííÿ ïðè÷èí öèõ ïîêàçíèê³â; 
– âèÿâëåííÿ ³ âèì³ðþâàííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ íèìè ç ìåòîþ ï³ä-

âèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³. 
Âàæëèâîþ ìåòîäîëîã³÷íîþ ðèñîþ àíàë³çó îñíîâíèõ ôîíä³â º âè-

êîðèñòàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ êîìïëåêñíîãî, 
ñèñòåìíîãî äîñë³äæåííÿ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â åêîíîì³÷-
íèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â. Òàêà ñèñòåìà çâè÷àéíî ôîðìóºòüñÿ â õîä³ ïëàíó-
âàííÿ, ïðè ðîçðîáö³ ñèñòåì ³ ï³äñèñòåì åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî 
íå âèêëþ÷àº ìîæëèâîñò³ îá÷èñëåííÿ ó õîä³ àíàë³çó íîâèõ ïîêàçíèê³â. 

²íøîþ õàðàêòåðíîþ ðèñîþ àíàë³çó º ùå é òå, ùî â³í çäàòíèé íå 
ò³ëüêè âñòàíîâëþâàòè ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè, àëå é äàâàòè ¿ì 
ê³ëüê³ñíó õàðàêòåðèñòèêó, òîáòî çàáåçïå÷óâàòè âèì³ðþâàííÿ âïëèâó 
ôàêòîð³â íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³. Öå ðîáèòü àíàë³ç á³ëüø òî÷íèì, à 
âèñíîâêè îá´ðóíòîâàíèìè [1, ñ. 68]. 

Ïðè âèâ÷åíí³ ³ âèì³ðþâàíí³ ïðè÷èííèõ çâ’ÿçê³â â àíàë³ç³ îñíî-
âíèõ ôîíä³â ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè ³íäóêö³¿ òà äåäóêö³¿. 

Â åêîíîì³÷íîìó àíàë³ç³ ³ñíóº áàãàòî ð³çíèõ ñïîñîá³â ³ ïðèéîì³â, çà 
äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà çä³éñíèòè ñàì àíàë³ç. Óìîâíî ¿õ ìîæíà ïîä³-
ëèòè íà äâ³ ãðóïè: òðàäèö³éí³ òà ìàòåìàòè÷í³. 

Äî òðàäèö³éíèõ â³äíîñÿòüñÿ òàê³ ñïîñîáè òà ïðèéîìè, ÿê³ çíàéøëè 
ñâîº çàñòîñóâàííÿ ç ìîìåíòó âèíèêíåííÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ÿê 
â³äîêðåìëåíî¿ ãàëóç³ ñïåö³àëüíèõ çíàíü. 

Äî ÷èñëà îñíîâíèõ òðàäèö³éíèõ ñïîñîá³â òà ïðèéîì³â åêîíîì³÷-
íîãî àíàë³çó ìîæíà äîäàòè: 

– àáñîëþòí³, â³äíîñí³ òà ñåðåäí³ âåëè÷èíè; 
– çàñòîñóâàííÿ áàëàíñîâîãî ìåòîäó, ìåòîäó ïîð³âíÿííÿ òà ãðóïó-

âàííÿ. 
Çâè÷àéíî àíàë³ç ð³çíèõ ïîêàçíèê³â ïî÷èíàºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿ 

àáñîëþòíèõ âåëè÷èí. Àáñîëþòí³ ïîêàçíèêè âèðàæàþòüñÿ â ãðîøîâèõ 
³ íàòóðàëüíèõ âèì³ðíèêàõ àáî ÷åðåç òðóäîì³ñòê³ñòü (âàðò³ñòü îñíîâíèõ 
çàñîá³â, âàðò³ñòü àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ ôîíä³â òà ³í.). Çíà÷íîþ 
ì³ðîþ âîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê áàçè äëÿ îá÷èñëåííÿ â³äíîñíèõ òà 
ñåðåäí³õ âåëè÷èí. 

Â³äíîñí³ âåëè÷èíè íåçàì³íí³ ïðè àíàë³ç³ ÿâèù äèíàì³êè. Â³ä-
íîñí³ ïîêàçíèêè ïîêàçóþòü ñï³ââ³äíîøåííÿ áóäü-ÿêèõ äâîõ àáñî-

ëþòíèõ ïîêàçíèê³â. Âèçíà÷àþòüñÿ âîíè ó â³äñîòêàõ, êîåô³ö³ºíòàõ 
àáî ³íäåêñàõ. 

Àíàë³òè÷í³ñòü â³äíîñíèõ âåëè÷èí ìîæíà ïðîñë³äêóâàòè ïðè âè-
â÷åíí³ ïîêàçíèê³â ñòðóêòóðíîãî ïîðÿäêó. 

Äî ìàòåìàòè÷íèõ ïðèéîì³â òà ñïîñîá³â íàëåæàòü: 
1. Òðàäèö³éí³ ëîã³÷í³ ïðèéîìè îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ (ïîð³âíÿííÿ; 

â³äíîñí³ òà ñåðåäí³ âåëè÷èíè; ãðóïóâàííÿ; áàëàíñîâ³; ãðàô³÷í³; òà-
áëè÷í³). 

2. Ïðèéîìè äåòåðì³íîâàíîãî àíàë³çó: 
2.1. Ìîäåëþâàííÿ ôàêòîðíèõ ñèñòåì (àäèòèâíèõ; ìóëüòèïë³êà-

òèâíèõ; êðàòíèõ; êîìá³íîâàíèõ); 
2.2. Ñïîñîáè ôàêòîðíèõ ðîçðàõóíê³â (ëàíöþãîâ³ ï³äñòàíîâêè; 

àáñîëþòíèõ ð³çíèöü; ³íäåêñíèé; â³äíîñíèõ ð³çíèöü; ³íòåãðàëüíèé 
òîùî); 

2.3. Ñïîñîáè äåòåðì³íîâàíî¿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè (ìåòîä ñóì; ñóìè 
ì³ñöü; ñåðåäíüî¿ ãåîìåòðè÷íî¿; ìåòîä â³äñòàíåé). 

3. Ïðèéîìè ô³íàíñîâî¿ ìàòåìàòèêè (ïðîñò³ òà ñêëàäí³ â³äñîòêè, 
äèñêîíòóâàííÿ, âèçíà÷åííÿ íàðîùåíî¿ ñóìè). 

4. Ïðèéîìè ñòîõàñòè÷íîãî àíàë³çó: êîðåëÿö³ÿ (ïàðíà, ðàíãîâà, êà-
íîí³÷íà), ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç; äèñïåðñ³éíèé àíàë³ç; êîìïîíåíòíèé 
àíàë³ç; ñó÷àñíèé áàãàòîì³ðíèé ôàêòîðíèé àíàë³ç òîùî. 

5. Ïðèéîìè îïòèì³çàö³¿ ïîêàçíèê³â (ìàòåìàòè÷íå ïðîãðàìóâàííÿ, 
äîñë³äæåííÿ îïåðàö³é, òåîð³ÿ ³ãîð, òåîð³ÿ ìàñîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ; 
ñ³òüîâ³ ìåòîäè ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ, òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè 
òîùî). 

Çà ñïîñîáîì ôîðìóâàííÿ ðîçð³çíÿþòü òàê³ ïîêàçíèêè àíàë³çó, ÿê: 
– íîðìàòèâí³ (íîðìè âèòðàò ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, íîðìè àìîð-

òèçàö³¿ òà ³í.); 
– ïëàíîâ³ (äàí³ ïëàí³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ï³ä-

ïðèºìñòâà); 
– îáë³êîâ³ (äàí³ áóõãàëòåðñüêîãî, ñòàòèñòè÷íîãî, îïåðàòèâíîãî 

îáë³êó); 
– çâ³òí³ (äàí³ áóõãàëòåðñüêî¿, ñòàòèñòè÷íî¿ òà îïåðàòèâíî¿ çâ³òíîñò³); 
– àíàë³òè÷í³ (îö³íî÷í³), ÿê³ îá÷èñëþþòüñÿ â õîä³ ñàìîãî àíàë³çó 

äëÿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â òà åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà. 
Ïðè âèâ÷åíí³ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â ïîêàçíèêè ïîä³ëÿ-

þòüñÿ íà ôàêòîðí³ òà ðåçóëüòàòèâí³. 
Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó òàêîæ âàæëèâå çíà÷åííÿ çàéìàþòü ³ ñåðåäèíí³ 

âåëè÷èíè. ¯õ «àíàë³òè÷íà ñèëà» ïîëÿãàº â óçàãàëüíåíí³ â³äïîâ³äíî¿ 
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²ñíóº íèçêà îñîáëèâîñòåé, ùî ïðèòàìàíí³ îñîáëèâîñòÿì ìåòîäè-
êè àíàë³çó îñíîâíèõ ôîíä³â. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ: 

– âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ÿê³ âñåá³÷íî õàðàêòåðèçóþòü 
ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü; 

– âèâ÷åííÿ ïðè÷èí öèõ ïîêàçíèê³â; 
– âèÿâëåííÿ ³ âèì³ðþâàííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ íèìè ç ìåòîþ ï³ä-

âèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³. 
Âàæëèâîþ ìåòîäîëîã³÷íîþ ðèñîþ àíàë³çó îñíîâíèõ ôîíä³â º âè-

êîðèñòàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ êîìïëåêñíîãî, 
ñèñòåìíîãî äîñë³äæåííÿ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â åêîíîì³÷-
íèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â. Òàêà ñèñòåìà çâè÷àéíî ôîðìóºòüñÿ â õîä³ ïëàíó-
âàííÿ, ïðè ðîçðîáö³ ñèñòåì ³ ï³äñèñòåì åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî 
íå âèêëþ÷àº ìîæëèâîñò³ îá÷èñëåííÿ ó õîä³ àíàë³çó íîâèõ ïîêàçíèê³â. 

²íøîþ õàðàêòåðíîþ ðèñîþ àíàë³çó º ùå é òå, ùî â³í çäàòíèé íå 
ò³ëüêè âñòàíîâëþâàòè ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè, àëå é äàâàòè ¿ì 
ê³ëüê³ñíó õàðàêòåðèñòèêó, òîáòî çàáåçïå÷óâàòè âèì³ðþâàííÿ âïëèâó 
ôàêòîð³â íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³. Öå ðîáèòü àíàë³ç á³ëüø òî÷íèì, à 
âèñíîâêè îá´ðóíòîâàíèìè [1, ñ. 68]. 

Ïðè âèâ÷åíí³ ³ âèì³ðþâàíí³ ïðè÷èííèõ çâ’ÿçê³â â àíàë³ç³ îñíî-
âíèõ ôîíä³â ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè ³íäóêö³¿ òà äåäóêö³¿. 

Â åêîíîì³÷íîìó àíàë³ç³ ³ñíóº áàãàòî ð³çíèõ ñïîñîá³â ³ ïðèéîì³â, çà 
äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà çä³éñíèòè ñàì àíàë³ç. Óìîâíî ¿õ ìîæíà ïîä³-
ëèòè íà äâ³ ãðóïè: òðàäèö³éí³ òà ìàòåìàòè÷í³. 

Äî òðàäèö³éíèõ â³äíîñÿòüñÿ òàê³ ñïîñîáè òà ïðèéîìè, ÿê³ çíàéøëè 
ñâîº çàñòîñóâàííÿ ç ìîìåíòó âèíèêíåííÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ÿê 
â³äîêðåìëåíî¿ ãàëóç³ ñïåö³àëüíèõ çíàíü. 

Äî ÷èñëà îñíîâíèõ òðàäèö³éíèõ ñïîñîá³â òà ïðèéîì³â åêîíîì³÷-
íîãî àíàë³çó ìîæíà äîäàòè: 

– àáñîëþòí³, â³äíîñí³ òà ñåðåäí³ âåëè÷èíè; 
– çàñòîñóâàííÿ áàëàíñîâîãî ìåòîäó, ìåòîäó ïîð³âíÿííÿ òà ãðóïó-

âàííÿ. 
Çâè÷àéíî àíàë³ç ð³çíèõ ïîêàçíèê³â ïî÷èíàºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿ 

àáñîëþòíèõ âåëè÷èí. Àáñîëþòí³ ïîêàçíèêè âèðàæàþòüñÿ â ãðîøîâèõ 
³ íàòóðàëüíèõ âèì³ðíèêàõ àáî ÷åðåç òðóäîì³ñòê³ñòü (âàðò³ñòü îñíîâíèõ 
çàñîá³â, âàðò³ñòü àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ ôîíä³â òà ³í.). Çíà÷íîþ 
ì³ðîþ âîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê áàçè äëÿ îá÷èñëåííÿ â³äíîñíèõ òà 
ñåðåäí³õ âåëè÷èí. 

Â³äíîñí³ âåëè÷èíè íåçàì³íí³ ïðè àíàë³ç³ ÿâèù äèíàì³êè. Â³ä-
íîñí³ ïîêàçíèêè ïîêàçóþòü ñï³ââ³äíîøåííÿ áóäü-ÿêèõ äâîõ àáñî-

ëþòíèõ ïîêàçíèê³â. Âèçíà÷àþòüñÿ âîíè ó â³äñîòêàõ, êîåô³ö³ºíòàõ 
àáî ³íäåêñàõ. 

Àíàë³òè÷í³ñòü â³äíîñíèõ âåëè÷èí ìîæíà ïðîñë³äêóâàòè ïðè âè-
â÷åíí³ ïîêàçíèê³â ñòðóêòóðíîãî ïîðÿäêó. 

Äî ìàòåìàòè÷íèõ ïðèéîì³â òà ñïîñîá³â íàëåæàòü: 
1. Òðàäèö³éí³ ëîã³÷í³ ïðèéîìè îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ (ïîð³âíÿííÿ; 

â³äíîñí³ òà ñåðåäí³ âåëè÷èíè; ãðóïóâàííÿ; áàëàíñîâ³; ãðàô³÷í³; òà-
áëè÷í³). 

2. Ïðèéîìè äåòåðì³íîâàíîãî àíàë³çó: 
2.1. Ìîäåëþâàííÿ ôàêòîðíèõ ñèñòåì (àäèòèâíèõ; ìóëüòèïë³êà-

òèâíèõ; êðàòíèõ; êîìá³íîâàíèõ); 
2.2. Ñïîñîáè ôàêòîðíèõ ðîçðàõóíê³â (ëàíöþãîâ³ ï³äñòàíîâêè; 

àáñîëþòíèõ ð³çíèöü; ³íäåêñíèé; â³äíîñíèõ ð³çíèöü; ³íòåãðàëüíèé 
òîùî); 

2.3. Ñïîñîáè äåòåðì³íîâàíî¿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè (ìåòîä ñóì; ñóìè 
ì³ñöü; ñåðåäíüî¿ ãåîìåòðè÷íî¿; ìåòîä â³äñòàíåé). 

3. Ïðèéîìè ô³íàíñîâî¿ ìàòåìàòèêè (ïðîñò³ òà ñêëàäí³ â³äñîòêè, 
äèñêîíòóâàííÿ, âèçíà÷åííÿ íàðîùåíî¿ ñóìè). 

4. Ïðèéîìè ñòîõàñòè÷íîãî àíàë³çó: êîðåëÿö³ÿ (ïàðíà, ðàíãîâà, êà-
íîí³÷íà), ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç; äèñïåðñ³éíèé àíàë³ç; êîìïîíåíòíèé 
àíàë³ç; ñó÷àñíèé áàãàòîì³ðíèé ôàêòîðíèé àíàë³ç òîùî. 

5. Ïðèéîìè îïòèì³çàö³¿ ïîêàçíèê³â (ìàòåìàòè÷íå ïðîãðàìóâàííÿ, 
äîñë³äæåííÿ îïåðàö³é, òåîð³ÿ ³ãîð, òåîð³ÿ ìàñîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ; 
ñ³òüîâ³ ìåòîäè ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ, òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè 
òîùî). 

Çà ñïîñîáîì ôîðìóâàííÿ ðîçð³çíÿþòü òàê³ ïîêàçíèêè àíàë³çó, ÿê: 
– íîðìàòèâí³ (íîðìè âèòðàò ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, íîðìè àìîð-

òèçàö³¿ òà ³í.); 
– ïëàíîâ³ (äàí³ ïëàí³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ï³ä-

ïðèºìñòâà); 
– îáë³êîâ³ (äàí³ áóõãàëòåðñüêîãî, ñòàòèñòè÷íîãî, îïåðàòèâíîãî 

îáë³êó); 
– çâ³òí³ (äàí³ áóõãàëòåðñüêî¿, ñòàòèñòè÷íî¿ òà îïåðàòèâíî¿ çâ³òíîñò³); 
– àíàë³òè÷í³ (îö³íî÷í³), ÿê³ îá÷èñëþþòüñÿ â õîä³ ñàìîãî àíàë³çó 

äëÿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â òà åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà. 
Ïðè âèâ÷åíí³ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â ïîêàçíèêè ïîä³ëÿ-

þòüñÿ íà ôàêòîðí³ òà ðåçóëüòàòèâí³. 
Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó òàêîæ âàæëèâå çíà÷åííÿ çàéìàþòü ³ ñåðåäèíí³ 
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²ñíóº íèçêà îñîáëèâîñòåé, ùî ïðèòàìàíí³ îñîáëèâîñòÿì ìåòîäè-
êè àíàë³çó îñíîâíèõ ôîíä³â. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ: 

– âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ÿê³ âñåá³÷íî õàðàêòåðèçóþòü 
ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü; 

– âèâ÷åííÿ ïðè÷èí öèõ ïîêàçíèê³â; 
– âèÿâëåííÿ ³ âèì³ðþâàííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ íèìè ç ìåòîþ ï³ä-

âèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³. 
Âàæëèâîþ ìåòîäîëîã³÷íîþ ðèñîþ àíàë³çó îñíîâíèõ ôîíä³â º âè-

êîðèñòàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ êîìïëåêñíîãî, 
ñèñòåìíîãî äîñë³äæåííÿ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â åêîíîì³÷-
íèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â. Òàêà ñèñòåìà çâè÷àéíî ôîðìóºòüñÿ â õîä³ ïëàíó-
âàííÿ, ïðè ðîçðîáö³ ñèñòåì ³ ï³äñèñòåì åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî 
íå âèêëþ÷àº ìîæëèâîñò³ îá÷èñëåííÿ ó õîä³ àíàë³çó íîâèõ ïîêàçíèê³â. 

²íøîþ õàðàêòåðíîþ ðèñîþ àíàë³çó º ùå é òå, ùî â³í çäàòíèé íå 
ò³ëüêè âñòàíîâëþâàòè ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè, àëå é äàâàòè ¿ì 
ê³ëüê³ñíó õàðàêòåðèñòèêó, òîáòî çàáåçïå÷óâàòè âèì³ðþâàííÿ âïëèâó 
ôàêòîð³â íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³. Öå ðîáèòü àíàë³ç á³ëüø òî÷íèì, à 
âèñíîâêè îá´ðóíòîâàíèìè [1, ñ. 68]. 

Ïðè âèâ÷åíí³ ³ âèì³ðþâàíí³ ïðè÷èííèõ çâ’ÿçê³â â àíàë³ç³ îñíî-
âíèõ ôîíä³â ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè ³íäóêö³¿ òà äåäóêö³¿. 

Â åêîíîì³÷íîìó àíàë³ç³ ³ñíóº áàãàòî ð³çíèõ ñïîñîá³â ³ ïðèéîì³â, çà 
äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà çä³éñíèòè ñàì àíàë³ç. Óìîâíî ¿õ ìîæíà ïîä³-
ëèòè íà äâ³ ãðóïè: òðàäèö³éí³ òà ìàòåìàòè÷í³. 

Äî òðàäèö³éíèõ â³äíîñÿòüñÿ òàê³ ñïîñîáè òà ïðèéîìè, ÿê³ çíàéøëè 
ñâîº çàñòîñóâàííÿ ç ìîìåíòó âèíèêíåííÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ÿê 
â³äîêðåìëåíî¿ ãàëóç³ ñïåö³àëüíèõ çíàíü. 

Äî ÷èñëà îñíîâíèõ òðàäèö³éíèõ ñïîñîá³â òà ïðèéîì³â åêîíîì³÷-
íîãî àíàë³çó ìîæíà äîäàòè: 

– àáñîëþòí³, â³äíîñí³ òà ñåðåäí³ âåëè÷èíè; 
– çàñòîñóâàííÿ áàëàíñîâîãî ìåòîäó, ìåòîäó ïîð³âíÿííÿ òà ãðóïó-

âàííÿ. 
Çâè÷àéíî àíàë³ç ð³çíèõ ïîêàçíèê³â ïî÷èíàºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿ 

àáñîëþòíèõ âåëè÷èí. Àáñîëþòí³ ïîêàçíèêè âèðàæàþòüñÿ â ãðîøîâèõ 
³ íàòóðàëüíèõ âèì³ðíèêàõ àáî ÷åðåç òðóäîì³ñòê³ñòü (âàðò³ñòü îñíîâíèõ 
çàñîá³â, âàðò³ñòü àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ ôîíä³â òà ³í.). Çíà÷íîþ 
ì³ðîþ âîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê áàçè äëÿ îá÷èñëåííÿ â³äíîñíèõ òà 
ñåðåäí³õ âåëè÷èí. 

Â³äíîñí³ âåëè÷èíè íåçàì³íí³ ïðè àíàë³ç³ ÿâèù äèíàì³êè. Â³ä-
íîñí³ ïîêàçíèêè ïîêàçóþòü ñï³ââ³äíîøåííÿ áóäü-ÿêèõ äâîõ àáñî-

ëþòíèõ ïîêàçíèê³â. Âèçíà÷àþòüñÿ âîíè ó â³äñîòêàõ, êîåô³ö³ºíòàõ 
àáî ³íäåêñàõ. 

Àíàë³òè÷í³ñòü â³äíîñíèõ âåëè÷èí ìîæíà ïðîñë³äêóâàòè ïðè âè-
â÷åíí³ ïîêàçíèê³â ñòðóêòóðíîãî ïîðÿäêó. 

Äî ìàòåìàòè÷íèõ ïðèéîì³â òà ñïîñîá³â íàëåæàòü: 
1. Òðàäèö³éí³ ëîã³÷í³ ïðèéîìè îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ (ïîð³âíÿííÿ; 

â³äíîñí³ òà ñåðåäí³ âåëè÷èíè; ãðóïóâàííÿ; áàëàíñîâ³; ãðàô³÷í³; òà-
áëè÷í³). 

2. Ïðèéîìè äåòåðì³íîâàíîãî àíàë³çó: 
2.1. Ìîäåëþâàííÿ ôàêòîðíèõ ñèñòåì (àäèòèâíèõ; ìóëüòèïë³êà-

òèâíèõ; êðàòíèõ; êîìá³íîâàíèõ); 
2.2. Ñïîñîáè ôàêòîðíèõ ðîçðàõóíê³â (ëàíöþãîâ³ ï³äñòàíîâêè; 

àáñîëþòíèõ ð³çíèöü; ³íäåêñíèé; â³äíîñíèõ ð³çíèöü; ³íòåãðàëüíèé 
òîùî); 

2.3. Ñïîñîáè äåòåðì³íîâàíî¿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè (ìåòîä ñóì; ñóìè 
ì³ñöü; ñåðåäíüî¿ ãåîìåòðè÷íî¿; ìåòîä â³äñòàíåé). 

3. Ïðèéîìè ô³íàíñîâî¿ ìàòåìàòèêè (ïðîñò³ òà ñêëàäí³ â³äñîòêè, 
äèñêîíòóâàííÿ, âèçíà÷åííÿ íàðîùåíî¿ ñóìè). 

4. Ïðèéîìè ñòîõàñòè÷íîãî àíàë³çó: êîðåëÿö³ÿ (ïàðíà, ðàíãîâà, êà-
íîí³÷íà), ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç; äèñïåðñ³éíèé àíàë³ç; êîìïîíåíòíèé 
àíàë³ç; ñó÷àñíèé áàãàòîì³ðíèé ôàêòîðíèé àíàë³ç òîùî. 

5. Ïðèéîìè îïòèì³çàö³¿ ïîêàçíèê³â (ìàòåìàòè÷íå ïðîãðàìóâàííÿ, 
äîñë³äæåííÿ îïåðàö³é, òåîð³ÿ ³ãîð, òåîð³ÿ ìàñîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ; 
ñ³òüîâ³ ìåòîäè ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ, òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè 
òîùî). 

Çà ñïîñîáîì ôîðìóâàííÿ ðîçð³çíÿþòü òàê³ ïîêàçíèêè àíàë³çó, ÿê: 
– íîðìàòèâí³ (íîðìè âèòðàò ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, íîðìè àìîð-

òèçàö³¿ òà ³í.); 
– ïëàíîâ³ (äàí³ ïëàí³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ï³ä-

ïðèºìñòâà); 
– îáë³êîâ³ (äàí³ áóõãàëòåðñüêîãî, ñòàòèñòè÷íîãî, îïåðàòèâíîãî 

îáë³êó); 
– çâ³òí³ (äàí³ áóõãàëòåðñüêî¿, ñòàòèñòè÷íî¿ òà îïåðàòèâíî¿ çâ³òíîñò³); 
– àíàë³òè÷í³ (îö³íî÷í³), ÿê³ îá÷èñëþþòüñÿ â õîä³ ñàìîãî àíàë³çó 

äëÿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â òà åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà. 
Ïðè âèâ÷åíí³ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â ïîêàçíèêè ïîä³ëÿ-

þòüñÿ íà ôàêòîðí³ òà ðåçóëüòàòèâí³. 
Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó òàêîæ âàæëèâå çíà÷åííÿ çàéìàþòü ³ ñåðåäèíí³ 
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ñóêóïíîñò³ òèïîâèõ, îäíîð³äíèõ ïîêàçíèê³â, ÿâèù, ïðîöåñ³â (íàïðè-
êëàä, ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â). 

Îäíèì ³ç íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ñïîñîá³â º ïîð³âíÿííÿ. Ï³äêðåñ-
ëþþ÷è âàæëèâ³ñòü öüîãî ñïîñîáó, ìîæíà äàòè ïðèêàçêó: «Âñå ï³çíà-
ºòüñÿ â ïîð³âíÿíí³». Àäæå êîæåí ïîêàçíèê, êîæíà öèôðà, ÿêà âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îö³íêè, êîíòðîëþ òà ïðîãíîçó, ìàº çíà÷åííÿ ò³ëüêè 
ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøîþ. 

Íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ áóäü-ÿêîãî åêîíîì³÷íîãî äîñë³äæåííÿ ÿâèùà 
º ñïîñ³á ãðóïóâàííÿ — ðîçïîä³ë ìàñè äîñë³äæóâàíî¿ ñóêóïíîñò³ îá’ºêò³â 
íà ÿê³ñíî îäíîð³äí³ ãðóïè ç â³äïîâ³äíèìè îçíàêàìè. Â àíàë³ç³ îñíîâíèõ 
ôîíä³â ãðóïóâàííÿ äîïîìàãàº ïîÿñíèòè çì³ñò ñåðåäí³õ âåëè÷èí, ïîêà-
çàòè ðîëü îêðåìèõ îäèíèöü, âèÿâèòè âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ïîêàçíèêàìè. 

Äëÿ îá÷èñëåííÿ âïëèâó ôàêòîð³â íà â³äïîâ³äíèé ñóêóïíèé ïî-
êàçíèê âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìåòîä ëàíöþãîâèõ ï³äñòàíîâîê. Ëàíöþãîâà 
ï³äñòàíîâêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ, êîëè çàëåæí³ñòü ì³æ äîñë³äæóâàíèìè 
ÿâèùàìè ìàº ñóâîðî ôóíêö³îíàëüíèé õàðàêòåð (íàïðèêëàä, çà äîïî-
ìîãîþ ëàíöþãîâî¿ ï³äñòàíîâêè àíàë³çóþòüñÿ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü 
íà çì³íó ôîíäîâ³ääà÷³). 

Ïðè àíàë³ç³ îñíîâíèõ ôîíä³â ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñèñòåìàòèçàö³ÿ ïî-
êàçíèê³â, òîìó ùî ñóêóïí³ñòü ïîêàçíèê³â, ÿêîþ á ïîâíîþ âîíà íå 
áóëà, áåç óðàõóâàííÿ ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó, ñï³âï³äïîðÿäêîâàíîñò³, íå 
ìîæå äàòè ñïðàâæíüîãî óÿâëåííÿ ïðî åôåêòèâí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ. 

Íåçàëåæíî â³ä ï³çíàâàëüíî¿ ðîë³ êîæíîãî ç ïåðåðàõîâàíèõ ìåòî-
ä³â ãîëîâíèì â àíàë³ç³ º ¿õ ñïðÿìîâàí³ñòü, ÿêà çâîäèòüñÿ äî âèâ÷åííÿ 
êîíêðåòíèõ îáñòàâèí ³ óìîâ, ùî ñïðèÿþòü ïðèéíÿòòþ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü òà ïîë³ïøåííþ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â [5, ñ. 238]. 

Îòæå, ïðîöåñ àíàë³çó îñíîâíèõ ôîíä³â ìîæíà ïîä³ëèòè íà íàñòóï-
í³ åòàïè: 

1. Íà ïåðøîìó åòàï³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îá’ºêòè, óòî÷íþþòüñÿ ö³ë³ òà 
çàâäàííÿ àíàë³çó. 

2. Íà äðóãîìó åòàï³ çáèðàºòüñÿ ³ ãîòóºòüñÿ äî àíàë³çó íåîáõ³äíà ³í-
ôîðìàö³ÿ. 

3. Íà òðåòüîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ âèâ÷åííÿ ñòàíó òà çàêîíîì³ðíîñ-
òåé ðîçâèòêó äîñë³äæóâàíèõ îá’ºêò³â. 

4. Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ âèêîíóºòüñÿ ôàêòîðíèé àíàë³ç: âèä³ëÿþòü-
ñÿ ôàêòîðè ³ âèçíà÷àºòüñÿ ¿õ âïëèâ íà ðåçóëüòàò. 

5. Íà ï’ÿòîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ îö³íêà ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ç óðàõó-
âàííÿì ä³¿ ð³çíèõ ôàêòîð³â òà íåâèêîðèñòàíèõ ðåçåðâ³â, ðîçðîáëÿþòü-
ñÿ çàõîäè ùîäî ¿õ âèêîðèñòàííÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, ìåòîäèêà ïðîâåäåííÿ àíàë³çó îñíîâíèõ ôîíä³â 
ñïðÿìîâàíà íà âèá³ð íàéêðàùîãî âàð³àíòà ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Òîìó ãî-
ëîâíèìè îñîáëèâîñòÿìè àíàë³çó º: âàð³àíòí³ñòü ð³øåíü ç âèêîðèñòàí-
íÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, ñïðÿìîâàí³ñòü íà ïåðñïåêòèâó. 

4.3. ÇÍÎÑ ÒÀ ÀÌÎÐÒÈÇÀÖ²ß ÎÑÍÎÂÍÈÕ ÔÎÍÄ²Â 

Îñíîâí³ ôîíäè â ì³ðó ó÷àñò³ ¿õ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ ïîñòóïî-
âî âòðà÷àþòü ñïîæèâ÷ó âàðò³ñòü. Ð³çí³ âèäè îñíîâíèõ ôîíä³â çíîøó-
þòüñÿ â ð³çí³ òåðì³íè, öå çàëåæèòü â³ä ³íòåíñèâíîñò³ ³ õàðàêòåðó ¿õ 
åêñïëóàòàö³¿, óìîâ çáåð³ãàííÿ ³ ò. ³í. Ïîñòóïîâèé çíîñ çàñîá³â ïðàö³ 
âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ¿õ ïîñò³éíî¿ çàì³íè é îíîâëåííÿ, ùî âèìàãàº 
íàêîïè÷åííÿ ïåâíèõ êîøò³â. 

Ðîçð³çíÿþòü äâà îñíîâí³ âèäè çíîñó (ïîñòóïîâî¿ âòðàòè âàðòîñò³) 
îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â: 

– ô³çè÷íèé; 
– ìîðàëüíèé (íîðìàëüíå ñòàð³ííÿ). 
Ô³çè÷íèé çíîñ — öå ïîñòóïîâà âòðàòà îñíîâíèìè ôîíäàìè ñâî¿õ 

òåõí³÷íèõ âëàñòèâîñòåé ³ õàðàêòåðèñòèê, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ íå ò³ëüêè â 
ïðîöåñ³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ, àëå é çà áåçä³ÿëüíîñò³ [7, ñ. 60]. 

Áåçä³ÿëüí³ îñíîâí³ ôîíäè çíîøóþòüñÿ, ÿêùî ï³ääàþòüñÿ âïëèâó 
ïðèðîäíèõ ïðîöåñ³â (àòìîñôåðíèõ ÿâèù, âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â, ùî 
â³äáóâàþòüñÿ ó ñòðóêòóð³ ìåòàë³â òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â, ç ÿêèõ âèãîòîâ-
ëåí³ îñíîâí³ ôîíäè). Ó ðåçóëüòàò³ òàêîãî çíîñó ñóñï³ëüñòâó çàâäàþòü-
ñÿ âåëèê³ çáèòêè. 

Ô³çè÷íèé çíîñ ä³þ÷èõ îñíîâíèõ ôîíä³â çàëåæèòü â³ä: 
– ÿêîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â (ìàòåð³àë³â, ç ÿêèõ âîíè âèãîòîâëåí³, â³ä 

òåõí³÷íî¿ äîñêîíàëîñò³ êîíñòðóêö³é, ÿêîñò³ áóä³âíèöòâà ³ ìîíòàæó); 
– ñòóïåíÿ íàâàíòàæåííÿ (ê³ëüêîñò³ çì³í ³ ãîäèí ðîáîòè íà äîáó, 

òðèâàëîñò³ ðîáîòè íà ð³ê, ³íòåíñèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çà êîæíó îäè-
íèöþ ðîáî÷îãî ÷àñó); 

– îñîáëèâîñòåé òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ³ ñòóïåíÿ çàõèñòó îñíî-
âíèõ ôîíä³â â³ä âïëèâó çîâí³øí³õ óìîâ, ó òîìó ÷èñë³ àãðåñèâíèõ ñå-
ðåäîâèù (òåìïåðàòóðà, âîëîã³ñòü òîùî); 

– ÿêîñò³ äîãëÿäó (ñâîº÷àñí³ñòü ÷èùåííÿ, çìàùåííÿ, ôàðáóâàííÿ, 
ðåãóëÿðí³ñòü òà ÿê³ñòü ðåìîíòó); 

– êâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíèê³â òà ¿õíüîãî â³äíîøåííÿ äî îñíîâíèõ 
ôîíä³â. 

70 71

ñóêóïíîñò³ òèïîâèõ, îäíîð³äíèõ ïîêàçíèê³â, ÿâèù, ïðîöåñ³â (íàïðè-
êëàä, ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â). 

Îäíèì ³ç íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ñïîñîá³â º ïîð³âíÿííÿ. Ï³äêðåñ-
ëþþ÷è âàæëèâ³ñòü öüîãî ñïîñîáó, ìîæíà äàòè ïðèêàçêó: «Âñå ï³çíà-
ºòüñÿ â ïîð³âíÿíí³». Àäæå êîæåí ïîêàçíèê, êîæíà öèôðà, ÿêà âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îö³íêè, êîíòðîëþ òà ïðîãíîçó, ìàº çíà÷åííÿ ò³ëüêè 
ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøîþ. 

Íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ áóäü-ÿêîãî åêîíîì³÷íîãî äîñë³äæåííÿ ÿâèùà 
º ñïîñ³á ãðóïóâàííÿ — ðîçïîä³ë ìàñè äîñë³äæóâàíî¿ ñóêóïíîñò³ îá’ºêò³â 
íà ÿê³ñíî îäíîð³äí³ ãðóïè ç â³äïîâ³äíèìè îçíàêàìè. Â àíàë³ç³ îñíîâíèõ 
ôîíä³â ãðóïóâàííÿ äîïîìàãàº ïîÿñíèòè çì³ñò ñåðåäí³õ âåëè÷èí, ïîêà-
çàòè ðîëü îêðåìèõ îäèíèöü, âèÿâèòè âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ïîêàçíèêàìè. 

Äëÿ îá÷èñëåííÿ âïëèâó ôàêòîð³â íà â³äïîâ³äíèé ñóêóïíèé ïî-
êàçíèê âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìåòîä ëàíöþãîâèõ ï³äñòàíîâîê. Ëàíöþãîâà 
ï³äñòàíîâêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ, êîëè çàëåæí³ñòü ì³æ äîñë³äæóâàíèìè 
ÿâèùàìè ìàº ñóâîðî ôóíêö³îíàëüíèé õàðàêòåð (íàïðèêëàä, çà äîïî-
ìîãîþ ëàíöþãîâî¿ ï³äñòàíîâêè àíàë³çóþòüñÿ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü 
íà çì³íó ôîíäîâ³ääà÷³). 

Ïðè àíàë³ç³ îñíîâíèõ ôîíä³â ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñèñòåìàòèçàö³ÿ ïî-
êàçíèê³â, òîìó ùî ñóêóïí³ñòü ïîêàçíèê³â, ÿêîþ á ïîâíîþ âîíà íå 
áóëà, áåç óðàõóâàííÿ ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó, ñï³âï³äïîðÿäêîâàíîñò³, íå 
ìîæå äàòè ñïðàâæíüîãî óÿâëåííÿ ïðî åôåêòèâí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ. 

Íåçàëåæíî â³ä ï³çíàâàëüíî¿ ðîë³ êîæíîãî ç ïåðåðàõîâàíèõ ìåòî-
ä³â ãîëîâíèì â àíàë³ç³ º ¿õ ñïðÿìîâàí³ñòü, ÿêà çâîäèòüñÿ äî âèâ÷åííÿ 
êîíêðåòíèõ îáñòàâèí ³ óìîâ, ùî ñïðèÿþòü ïðèéíÿòòþ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü òà ïîë³ïøåííþ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â [5, ñ. 238]. 

Îòæå, ïðîöåñ àíàë³çó îñíîâíèõ ôîíä³â ìîæíà ïîä³ëèòè íà íàñòóï-
í³ åòàïè: 

1. Íà ïåðøîìó åòàï³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îá’ºêòè, óòî÷íþþòüñÿ ö³ë³ òà 
çàâäàííÿ àíàë³çó. 

2. Íà äðóãîìó åòàï³ çáèðàºòüñÿ ³ ãîòóºòüñÿ äî àíàë³çó íåîáõ³äíà ³í-
ôîðìàö³ÿ. 

3. Íà òðåòüîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ âèâ÷åííÿ ñòàíó òà çàêîíîì³ðíîñ-
òåé ðîçâèòêó äîñë³äæóâàíèõ îá’ºêò³â. 

4. Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ âèêîíóºòüñÿ ôàêòîðíèé àíàë³ç: âèä³ëÿþòü-
ñÿ ôàêòîðè ³ âèçíà÷àºòüñÿ ¿õ âïëèâ íà ðåçóëüòàò. 

5. Íà ï’ÿòîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ îö³íêà ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ç óðàõó-
âàííÿì ä³¿ ð³çíèõ ôàêòîð³â òà íåâèêîðèñòàíèõ ðåçåðâ³â, ðîçðîáëÿþòü-
ñÿ çàõîäè ùîäî ¿õ âèêîðèñòàííÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, ìåòîäèêà ïðîâåäåííÿ àíàë³çó îñíîâíèõ ôîíä³â 
ñïðÿìîâàíà íà âèá³ð íàéêðàùîãî âàð³àíòà ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Òîìó ãî-
ëîâíèìè îñîáëèâîñòÿìè àíàë³çó º: âàð³àíòí³ñòü ð³øåíü ç âèêîðèñòàí-
íÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, ñïðÿìîâàí³ñòü íà ïåðñïåêòèâó. 

4.3. ÇÍÎÑ ÒÀ ÀÌÎÐÒÈÇÀÖ²ß ÎÑÍÎÂÍÈÕ ÔÎÍÄ²Â 

Îñíîâí³ ôîíäè â ì³ðó ó÷àñò³ ¿õ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ ïîñòóïî-
âî âòðà÷àþòü ñïîæèâ÷ó âàðò³ñòü. Ð³çí³ âèäè îñíîâíèõ ôîíä³â çíîøó-
þòüñÿ â ð³çí³ òåðì³íè, öå çàëåæèòü â³ä ³íòåíñèâíîñò³ ³ õàðàêòåðó ¿õ 
åêñïëóàòàö³¿, óìîâ çáåð³ãàííÿ ³ ò. ³í. Ïîñòóïîâèé çíîñ çàñîá³â ïðàö³ 
âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ¿õ ïîñò³éíî¿ çàì³íè é îíîâëåííÿ, ùî âèìàãàº 
íàêîïè÷åííÿ ïåâíèõ êîøò³â. 

Ðîçð³çíÿþòü äâà îñíîâí³ âèäè çíîñó (ïîñòóïîâî¿ âòðàòè âàðòîñò³) 
îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â: 

– ô³çè÷íèé; 
– ìîðàëüíèé (íîðìàëüíå ñòàð³ííÿ). 
Ô³çè÷íèé çíîñ — öå ïîñòóïîâà âòðàòà îñíîâíèìè ôîíäàìè ñâî¿õ 

òåõí³÷íèõ âëàñòèâîñòåé ³ õàðàêòåðèñòèê, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ íå ò³ëüêè â 
ïðîöåñ³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ, àëå é çà áåçä³ÿëüíîñò³ [7, ñ. 60]. 

Áåçä³ÿëüí³ îñíîâí³ ôîíäè çíîøóþòüñÿ, ÿêùî ï³ääàþòüñÿ âïëèâó 
ïðèðîäíèõ ïðîöåñ³â (àòìîñôåðíèõ ÿâèù, âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â, ùî 
â³äáóâàþòüñÿ ó ñòðóêòóð³ ìåòàë³â òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â, ç ÿêèõ âèãîòîâ-
ëåí³ îñíîâí³ ôîíäè). Ó ðåçóëüòàò³ òàêîãî çíîñó ñóñï³ëüñòâó çàâäàþòü-
ñÿ âåëèê³ çáèòêè. 

Ô³çè÷íèé çíîñ ä³þ÷èõ îñíîâíèõ ôîíä³â çàëåæèòü â³ä: 
– ÿêîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â (ìàòåð³àë³â, ç ÿêèõ âîíè âèãîòîâëåí³, â³ä 

òåõí³÷íî¿ äîñêîíàëîñò³ êîíñòðóêö³é, ÿêîñò³ áóä³âíèöòâà ³ ìîíòàæó); 
– ñòóïåíÿ íàâàíòàæåííÿ (ê³ëüêîñò³ çì³í ³ ãîäèí ðîáîòè íà äîáó, 

òðèâàëîñò³ ðîáîòè íà ð³ê, ³íòåíñèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çà êîæíó îäè-
íèöþ ðîáî÷îãî ÷àñó); 

– îñîáëèâîñòåé òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ³ ñòóïåíÿ çàõèñòó îñíî-
âíèõ ôîíä³â â³ä âïëèâó çîâí³øí³õ óìîâ, ó òîìó ÷èñë³ àãðåñèâíèõ ñå-
ðåäîâèù (òåìïåðàòóðà, âîëîã³ñòü òîùî); 

– ÿêîñò³ äîãëÿäó (ñâîº÷àñí³ñòü ÷èùåííÿ, çìàùåííÿ, ôàðáóâàííÿ, 
ðåãóëÿðí³ñòü òà ÿê³ñòü ðåìîíòó); 

– êâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíèê³â òà ¿õíüîãî â³äíîøåííÿ äî îñíîâíèõ 
ôîíä³â. 
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ñóêóïíîñò³ òèïîâèõ, îäíîð³äíèõ ïîêàçíèê³â, ÿâèù, ïðîöåñ³â (íàïðè-
êëàä, ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â). 

Îäíèì ³ç íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ñïîñîá³â º ïîð³âíÿííÿ. Ï³äêðåñ-
ëþþ÷è âàæëèâ³ñòü öüîãî ñïîñîáó, ìîæíà äàòè ïðèêàçêó: «Âñå ï³çíà-
ºòüñÿ â ïîð³âíÿíí³». Àäæå êîæåí ïîêàçíèê, êîæíà öèôðà, ÿêà âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îö³íêè, êîíòðîëþ òà ïðîãíîçó, ìàº çíà÷åííÿ ò³ëüêè 
ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøîþ. 

Íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ áóäü-ÿêîãî åêîíîì³÷íîãî äîñë³äæåííÿ ÿâèùà 
º ñïîñ³á ãðóïóâàííÿ — ðîçïîä³ë ìàñè äîñë³äæóâàíî¿ ñóêóïíîñò³ îá’ºêò³â 
íà ÿê³ñíî îäíîð³äí³ ãðóïè ç â³äïîâ³äíèìè îçíàêàìè. Â àíàë³ç³ îñíîâíèõ 
ôîíä³â ãðóïóâàííÿ äîïîìàãàº ïîÿñíèòè çì³ñò ñåðåäí³õ âåëè÷èí, ïîêà-
çàòè ðîëü îêðåìèõ îäèíèöü, âèÿâèòè âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ïîêàçíèêàìè. 

Äëÿ îá÷èñëåííÿ âïëèâó ôàêòîð³â íà â³äïîâ³äíèé ñóêóïíèé ïî-
êàçíèê âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìåòîä ëàíöþãîâèõ ï³äñòàíîâîê. Ëàíöþãîâà 
ï³äñòàíîâêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ, êîëè çàëåæí³ñòü ì³æ äîñë³äæóâàíèìè 
ÿâèùàìè ìàº ñóâîðî ôóíêö³îíàëüíèé õàðàêòåð (íàïðèêëàä, çà äîïî-
ìîãîþ ëàíöþãîâî¿ ï³äñòàíîâêè àíàë³çóþòüñÿ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü 
íà çì³íó ôîíäîâ³ääà÷³). 

Ïðè àíàë³ç³ îñíîâíèõ ôîíä³â ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñèñòåìàòèçàö³ÿ ïî-
êàçíèê³â, òîìó ùî ñóêóïí³ñòü ïîêàçíèê³â, ÿêîþ á ïîâíîþ âîíà íå 
áóëà, áåç óðàõóâàííÿ ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó, ñï³âï³äïîðÿäêîâàíîñò³, íå 
ìîæå äàòè ñïðàâæíüîãî óÿâëåííÿ ïðî åôåêòèâí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ. 

Íåçàëåæíî â³ä ï³çíàâàëüíî¿ ðîë³ êîæíîãî ç ïåðåðàõîâàíèõ ìåòî-
ä³â ãîëîâíèì â àíàë³ç³ º ¿õ ñïðÿìîâàí³ñòü, ÿêà çâîäèòüñÿ äî âèâ÷åííÿ 
êîíêðåòíèõ îáñòàâèí ³ óìîâ, ùî ñïðèÿþòü ïðèéíÿòòþ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü òà ïîë³ïøåííþ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â [5, ñ. 238]. 

Îòæå, ïðîöåñ àíàë³çó îñíîâíèõ ôîíä³â ìîæíà ïîä³ëèòè íà íàñòóï-
í³ åòàïè: 

1. Íà ïåðøîìó åòàï³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îá’ºêòè, óòî÷íþþòüñÿ ö³ë³ òà 
çàâäàííÿ àíàë³çó. 

2. Íà äðóãîìó åòàï³ çáèðàºòüñÿ ³ ãîòóºòüñÿ äî àíàë³çó íåîáõ³äíà ³í-
ôîðìàö³ÿ. 

3. Íà òðåòüîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ âèâ÷åííÿ ñòàíó òà çàêîíîì³ðíîñ-
òåé ðîçâèòêó äîñë³äæóâàíèõ îá’ºêò³â. 

4. Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ âèêîíóºòüñÿ ôàêòîðíèé àíàë³ç: âèä³ëÿþòü-
ñÿ ôàêòîðè ³ âèçíà÷àºòüñÿ ¿õ âïëèâ íà ðåçóëüòàò. 

5. Íà ï’ÿòîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ îö³íêà ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ç óðàõó-
âàííÿì ä³¿ ð³çíèõ ôàêòîð³â òà íåâèêîðèñòàíèõ ðåçåðâ³â, ðîçðîáëÿþòü-
ñÿ çàõîäè ùîäî ¿õ âèêîðèñòàííÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, ìåòîäèêà ïðîâåäåííÿ àíàë³çó îñíîâíèõ ôîíä³â 
ñïðÿìîâàíà íà âèá³ð íàéêðàùîãî âàð³àíòà ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Òîìó ãî-
ëîâíèìè îñîáëèâîñòÿìè àíàë³çó º: âàð³àíòí³ñòü ð³øåíü ç âèêîðèñòàí-
íÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, ñïðÿìîâàí³ñòü íà ïåðñïåêòèâó. 

4.3. ÇÍÎÑ ÒÀ ÀÌÎÐÒÈÇÀÖ²ß ÎÑÍÎÂÍÈÕ ÔÎÍÄ²Â 

Îñíîâí³ ôîíäè â ì³ðó ó÷àñò³ ¿õ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ ïîñòóïî-
âî âòðà÷àþòü ñïîæèâ÷ó âàðò³ñòü. Ð³çí³ âèäè îñíîâíèõ ôîíä³â çíîøó-
þòüñÿ â ð³çí³ òåðì³íè, öå çàëåæèòü â³ä ³íòåíñèâíîñò³ ³ õàðàêòåðó ¿õ 
åêñïëóàòàö³¿, óìîâ çáåð³ãàííÿ ³ ò. ³í. Ïîñòóïîâèé çíîñ çàñîá³â ïðàö³ 
âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ¿õ ïîñò³éíî¿ çàì³íè é îíîâëåííÿ, ùî âèìàãàº 
íàêîïè÷åííÿ ïåâíèõ êîøò³â. 

Ðîçð³çíÿþòü äâà îñíîâí³ âèäè çíîñó (ïîñòóïîâî¿ âòðàòè âàðòîñò³) 
îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â: 

– ô³çè÷íèé; 
– ìîðàëüíèé (íîðìàëüíå ñòàð³ííÿ). 
Ô³çè÷íèé çíîñ — öå ïîñòóïîâà âòðàòà îñíîâíèìè ôîíäàìè ñâî¿õ 

òåõí³÷íèõ âëàñòèâîñòåé ³ õàðàêòåðèñòèê, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ íå ò³ëüêè â 
ïðîöåñ³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ, àëå é çà áåçä³ÿëüíîñò³ [7, ñ. 60]. 

Áåçä³ÿëüí³ îñíîâí³ ôîíäè çíîøóþòüñÿ, ÿêùî ï³ääàþòüñÿ âïëèâó 
ïðèðîäíèõ ïðîöåñ³â (àòìîñôåðíèõ ÿâèù, âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â, ùî 
â³äáóâàþòüñÿ ó ñòðóêòóð³ ìåòàë³â òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â, ç ÿêèõ âèãîòîâ-
ëåí³ îñíîâí³ ôîíäè). Ó ðåçóëüòàò³ òàêîãî çíîñó ñóñï³ëüñòâó çàâäàþòü-
ñÿ âåëèê³ çáèòêè. 

Ô³çè÷íèé çíîñ ä³þ÷èõ îñíîâíèõ ôîíä³â çàëåæèòü â³ä: 
– ÿêîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â (ìàòåð³àë³â, ç ÿêèõ âîíè âèãîòîâëåí³, â³ä 

òåõí³÷íî¿ äîñêîíàëîñò³ êîíñòðóêö³é, ÿêîñò³ áóä³âíèöòâà ³ ìîíòàæó); 
– ñòóïåíÿ íàâàíòàæåííÿ (ê³ëüêîñò³ çì³í ³ ãîäèí ðîáîòè íà äîáó, 

òðèâàëîñò³ ðîáîòè íà ð³ê, ³íòåíñèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çà êîæíó îäè-
íèöþ ðîáî÷îãî ÷àñó); 

– îñîáëèâîñòåé òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ³ ñòóïåíÿ çàõèñòó îñíî-
âíèõ ôîíä³â â³ä âïëèâó çîâí³øí³õ óìîâ, ó òîìó ÷èñë³ àãðåñèâíèõ ñå-
ðåäîâèù (òåìïåðàòóðà, âîëîã³ñòü òîùî); 

– ÿêîñò³ äîãëÿäó (ñâîº÷àñí³ñòü ÷èùåííÿ, çìàùåííÿ, ôàðáóâàííÿ, 
ðåãóëÿðí³ñòü òà ÿê³ñòü ðåìîíòó); 

– êâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíèê³â òà ¿õíüîãî â³äíîøåííÿ äî îñíîâíèõ 
ôîíä³â. 

70 71

ñóêóïíîñò³ òèïîâèõ, îäíîð³äíèõ ïîêàçíèê³â, ÿâèù, ïðîöåñ³â (íàïðè-
êëàä, ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â). 

Îäíèì ³ç íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ñïîñîá³â º ïîð³âíÿííÿ. Ï³äêðåñ-
ëþþ÷è âàæëèâ³ñòü öüîãî ñïîñîáó, ìîæíà äàòè ïðèêàçêó: «Âñå ï³çíà-
ºòüñÿ â ïîð³âíÿíí³». Àäæå êîæåí ïîêàçíèê, êîæíà öèôðà, ÿêà âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îö³íêè, êîíòðîëþ òà ïðîãíîçó, ìàº çíà÷åííÿ ò³ëüêè 
ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøîþ. 

Íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ áóäü-ÿêîãî åêîíîì³÷íîãî äîñë³äæåííÿ ÿâèùà 
º ñïîñ³á ãðóïóâàííÿ — ðîçïîä³ë ìàñè äîñë³äæóâàíî¿ ñóêóïíîñò³ îá’ºêò³â 
íà ÿê³ñíî îäíîð³äí³ ãðóïè ç â³äïîâ³äíèìè îçíàêàìè. Â àíàë³ç³ îñíîâíèõ 
ôîíä³â ãðóïóâàííÿ äîïîìàãàº ïîÿñíèòè çì³ñò ñåðåäí³õ âåëè÷èí, ïîêà-
çàòè ðîëü îêðåìèõ îäèíèöü, âèÿâèòè âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ïîêàçíèêàìè. 

Äëÿ îá÷èñëåííÿ âïëèâó ôàêòîð³â íà â³äïîâ³äíèé ñóêóïíèé ïî-
êàçíèê âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìåòîä ëàíöþãîâèõ ï³äñòàíîâîê. Ëàíöþãîâà 
ï³äñòàíîâêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ, êîëè çàëåæí³ñòü ì³æ äîñë³äæóâàíèìè 
ÿâèùàìè ìàº ñóâîðî ôóíêö³îíàëüíèé õàðàêòåð (íàïðèêëàä, çà äîïî-
ìîãîþ ëàíöþãîâî¿ ï³äñòàíîâêè àíàë³çóþòüñÿ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü 
íà çì³íó ôîíäîâ³ääà÷³). 

Ïðè àíàë³ç³ îñíîâíèõ ôîíä³â ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñèñòåìàòèçàö³ÿ ïî-
êàçíèê³â, òîìó ùî ñóêóïí³ñòü ïîêàçíèê³â, ÿêîþ á ïîâíîþ âîíà íå 
áóëà, áåç óðàõóâàííÿ ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó, ñï³âï³äïîðÿäêîâàíîñò³, íå 
ìîæå äàòè ñïðàâæíüîãî óÿâëåííÿ ïðî åôåêòèâí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ. 

Íåçàëåæíî â³ä ï³çíàâàëüíî¿ ðîë³ êîæíîãî ç ïåðåðàõîâàíèõ ìåòî-
ä³â ãîëîâíèì â àíàë³ç³ º ¿õ ñïðÿìîâàí³ñòü, ÿêà çâîäèòüñÿ äî âèâ÷åííÿ 
êîíêðåòíèõ îáñòàâèí ³ óìîâ, ùî ñïðèÿþòü ïðèéíÿòòþ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü òà ïîë³ïøåííþ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â [5, ñ. 238]. 

Îòæå, ïðîöåñ àíàë³çó îñíîâíèõ ôîíä³â ìîæíà ïîä³ëèòè íà íàñòóï-
í³ åòàïè: 

1. Íà ïåðøîìó åòàï³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îá’ºêòè, óòî÷íþþòüñÿ ö³ë³ òà 
çàâäàííÿ àíàë³çó. 

2. Íà äðóãîìó åòàï³ çáèðàºòüñÿ ³ ãîòóºòüñÿ äî àíàë³çó íåîáõ³äíà ³í-
ôîðìàö³ÿ. 

3. Íà òðåòüîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ âèâ÷åííÿ ñòàíó òà çàêîíîì³ðíîñ-
òåé ðîçâèòêó äîñë³äæóâàíèõ îá’ºêò³â. 

4. Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ âèêîíóºòüñÿ ôàêòîðíèé àíàë³ç: âèä³ëÿþòü-
ñÿ ôàêòîðè ³ âèçíà÷àºòüñÿ ¿õ âïëèâ íà ðåçóëüòàò. 

5. Íà ï’ÿòîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ îö³íêà ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ç óðàõó-
âàííÿì ä³¿ ð³çíèõ ôàêòîð³â òà íåâèêîðèñòàíèõ ðåçåðâ³â, ðîçðîáëÿþòü-
ñÿ çàõîäè ùîäî ¿õ âèêîðèñòàííÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, ìåòîäèêà ïðîâåäåííÿ àíàë³çó îñíîâíèõ ôîíä³â 
ñïðÿìîâàíà íà âèá³ð íàéêðàùîãî âàð³àíòà ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Òîìó ãî-
ëîâíèìè îñîáëèâîñòÿìè àíàë³çó º: âàð³àíòí³ñòü ð³øåíü ç âèêîðèñòàí-
íÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, ñïðÿìîâàí³ñòü íà ïåðñïåêòèâó. 

4.3. ÇÍÎÑ ÒÀ ÀÌÎÐÒÈÇÀÖ²ß ÎÑÍÎÂÍÈÕ ÔÎÍÄ²Â 

Îñíîâí³ ôîíäè â ì³ðó ó÷àñò³ ¿õ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ ïîñòóïî-
âî âòðà÷àþòü ñïîæèâ÷ó âàðò³ñòü. Ð³çí³ âèäè îñíîâíèõ ôîíä³â çíîøó-
þòüñÿ â ð³çí³ òåðì³íè, öå çàëåæèòü â³ä ³íòåíñèâíîñò³ ³ õàðàêòåðó ¿õ 
åêñïëóàòàö³¿, óìîâ çáåð³ãàííÿ ³ ò. ³í. Ïîñòóïîâèé çíîñ çàñîá³â ïðàö³ 
âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ¿õ ïîñò³éíî¿ çàì³íè é îíîâëåííÿ, ùî âèìàãàº 
íàêîïè÷åííÿ ïåâíèõ êîøò³â. 

Ðîçð³çíÿþòü äâà îñíîâí³ âèäè çíîñó (ïîñòóïîâî¿ âòðàòè âàðòîñò³) 
îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â: 

– ô³çè÷íèé; 
– ìîðàëüíèé (íîðìàëüíå ñòàð³ííÿ). 
Ô³çè÷íèé çíîñ — öå ïîñòóïîâà âòðàòà îñíîâíèìè ôîíäàìè ñâî¿õ 

òåõí³÷íèõ âëàñòèâîñòåé ³ õàðàêòåðèñòèê, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ íå ò³ëüêè â 
ïðîöåñ³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ, àëå é çà áåçä³ÿëüíîñò³ [7, ñ. 60]. 

Áåçä³ÿëüí³ îñíîâí³ ôîíäè çíîøóþòüñÿ, ÿêùî ï³ääàþòüñÿ âïëèâó 
ïðèðîäíèõ ïðîöåñ³â (àòìîñôåðíèõ ÿâèù, âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â, ùî 
â³äáóâàþòüñÿ ó ñòðóêòóð³ ìåòàë³â òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â, ç ÿêèõ âèãîòîâ-
ëåí³ îñíîâí³ ôîíäè). Ó ðåçóëüòàò³ òàêîãî çíîñó ñóñï³ëüñòâó çàâäàþòü-
ñÿ âåëèê³ çáèòêè. 

Ô³çè÷íèé çíîñ ä³þ÷èõ îñíîâíèõ ôîíä³â çàëåæèòü â³ä: 
– ÿêîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â (ìàòåð³àë³â, ç ÿêèõ âîíè âèãîòîâëåí³, â³ä 

òåõí³÷íî¿ äîñêîíàëîñò³ êîíñòðóêö³é, ÿêîñò³ áóä³âíèöòâà ³ ìîíòàæó); 
– ñòóïåíÿ íàâàíòàæåííÿ (ê³ëüêîñò³ çì³í ³ ãîäèí ðîáîòè íà äîáó, 

òðèâàëîñò³ ðîáîòè íà ð³ê, ³íòåíñèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çà êîæíó îäè-
íèöþ ðîáî÷îãî ÷àñó); 

– îñîáëèâîñòåé òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ³ ñòóïåíÿ çàõèñòó îñíî-
âíèõ ôîíä³â â³ä âïëèâó çîâí³øí³õ óìîâ, ó òîìó ÷èñë³ àãðåñèâíèõ ñå-
ðåäîâèù (òåìïåðàòóðà, âîëîã³ñòü òîùî); 

– ÿêîñò³ äîãëÿäó (ñâîº÷àñí³ñòü ÷èùåííÿ, çìàùåííÿ, ôàðáóâàííÿ, 
ðåãóëÿðí³ñòü òà ÿê³ñòü ðåìîíòó); 

– êâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíèê³â òà ¿õíüîãî â³äíîøåííÿ äî îñíîâíèõ 
ôîíä³â. 
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Ô³çè÷íèé çíîñ â³äáóâàºòüñÿ íåð³âíîì³ðíî íàâ³òü çà îäíàêîâèìè 
åëåìåíòàìè îñíîâíèõ ôîíä³â. Íà ô³çè÷íå çíîøåííÿ ïîðÿä ç óìîâàìè 
âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ÿê òàêîãî âïëèâàþòü òàêîæ àòìîñôåðí³ ÿâèùà, 
óìîâè çáåð³ãàííÿ òîùî. Ïðè ïîâíîìó ô³çè÷íîìó çíîøåí³ ä³þ÷³ îñíî-
âí³ ôîíäè ë³êâ³äóþòüñÿ ³ çì³íþþòüñÿ íà íîâ³. ×àñòêîâå ô³çè÷íå çíî-
øåííÿ â³äøêîäîâóºòüñÿ øëÿõîì ðåìîíòó [6, ñ. 161–162]. 

Îñíîâí³ ôîíäè, çàçíàþ÷è â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ô³çè÷íèé çíîñ, 
ùîð³÷íî âòðà÷àþòü ÷àñòèíó ñâîº¿ âàðòîñò³, ð³âíó ò³é âåëè÷èí³, ùî ïå-
ðåíåñåíà íà âèãîòîâëåíó ïðîòÿãîì öüîãî ðîêó ïðîäóêö³þ. 

Ïîêàçíèêîì ô³çè÷íîãî çíîøåííÿ º êîåô³ö³ºíò ô³çè÷íîãî çíî-
øåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ( .ô çíÊ ), ÿêèé îá÷èñëþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

 .ô çí
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 , (4.5)

äå À  — ñóìà àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü â³ä ïî÷àòêó ñëóæáè (ñóìà 
çíîñó), òèñ. ãðí; 

ïÂ  ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, òèñ. ãðí; 

êðÂ  âàðò³ñòü êàïðåìîíò³â â³ä ïî÷àòêó ñëóæáè, òèñ. ãðí. 
Îñíîâí³ ôîíäè ïî ì³ð³ ó÷àñò³ ¿õ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ ïîñòóïî-

âî âòðà÷àþòü ñïîæèâ÷ó âàðò³ñòü. Îêðåì³ âèäè îñíîâíèõ ôîíä³â çíî-
øóþòüñÿ â ð³çí³ òåðì³íè, öå çàëåæèòü â³ä ³íòåíñèâíîñò³ ³ õàðàêòåðó ¿õ 
åêñïëóàòàö³¿, óìîâ çáåð³ãàííÿ ³ ò. ³í. Ïîñòóïîâå çíîøóâàííÿ çàñîá³â 
ïðàö³ âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ¿õ ïîñò³éíî¿ çàì³íè é îíîâëåííÿ, ùî âè-
ìàãàº íàêîïè÷åííÿ ïåâíèõ êîøò³â. Îäíèì ³ç ñïîñîá³â òàêîãî íàêîïè-
÷åííÿ º àìîðòèçàö³ÿ îñíîâíèõ çàñîá³â. 

 .ô çí
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äå . .ô çíÊ  — êîåô³ö³ºíò ô³çè÷íîãî çíîøåííÿ; 
Ç  — ñóìà çíîñó, òèñ. ãðí; 

ïÂ  — ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, òèñ. ãðí. 
Ïîðÿä ç ô³çè÷íèì çíîñîì îñíîâí³ ôîíäè ï³ääàþòüñÿ ³ ìîðàëüíîìó 

çíîñó, êîëè âîíè çíåö³íþþòüñÿ äî çàê³í÷åííÿ òåðì³íó ñâîº¿ ô³çè÷íî¿ 
ñëóæáè. Ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ìîðàëüíèé çíîñ» ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ 
ïîëÿãàº â çìåíøåíí³ âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â ó ðåçóëüòàò³ ïîÿâè íî-
âèõ âèä³â ìàøèí, îáëàäíàííÿ, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ á³ëüøîþ ïðîäóêòèâ-
í³ñòþ. Ðîçð³çíÿþòü äâ³ îñíîâí³ ôîðìè ìîðàëüíîãî çíîñó. 

Ïåðøà ôîðìà ìîðàëüíîãî çíîñó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ç âïðîâàäæåííÿì 
íîâèõ ìàøèí, ç óäîñêîíàëåííÿì òåõí³êè, òåõíîëîã³¿, îðãàí³çàö³¿ âè-

ðîáíèöòâà ³ ïðàö³ âàðò³ñòü âèãîòîâëåííÿ, íàïðèêëàä, ìàøèí é îáëàä-
íàííÿ ïðè çáåðåæåíí³ ¿õí³õ êîíñòðóêòèâíèõ âëàñòèâîñòåé òà åêñïëó-
àòàö³éíèõ ïîêàçíèê³â íåóõèëüíî çíèæóºòüñÿ. Òàê ñàìî ³ ç áóäèíêàìè, 
âàðò³ñòü ÿêèõ ó ðåçóëüòàò³ ³íäóñòð³àë³çàö³¿ áóä³âíèöòâà çíèæóºòüñÿ. 
Òàêà ôîðìà ìîðàëüíîãî çíîñó âèðàæàº çìåíøåííÿ âàðòîñò³ ìàøèí 
àáî îáëàäíàííÿ âíàñë³äîê çäåøåâëåííÿ ¿õíüîãî â³äòâîðåííÿ. Ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ç³ çíèæåííÿì âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà ìàøèí, îáëàäíàííÿ é 
³íøèõ åëåìåíò³â îñíîâíèõ ôîíä³â ïåðåãëÿäàþòüñÿ â³äïîâ³äíî ³ ö³íè 
íà íèõ. 

Äðóãà ôîðìà ìîðàëüíîãî çíîñó ìàº ì³ñöå òîä³, êîëè çì³íþþòüñÿ êîí-
ñòðóêö³ÿ é åêñïëóàòàö³éí³ ïîêàçíèêè íîâèõ ìàøèí. ¯õ çàñòîñóâàííÿ 
äîçâîëÿº çá³ëüøèòè îáñÿã âèðîáíèöòâà, ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³, çìåíøèòè âèòðàòó åêñïëóàòàö³éíèõ ìàòåð³àë³â (ïàëüíå, åëåê-
òðîåíåðã³ÿ, ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè òîùî), à â äåÿêèõ âèïàäêàõ ³ îñíî-
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çàáåçïå÷èòè á³ëüø âèñîêó ÿê³ñòü îáðîáêè. Òàêèì ÷èíîì, äðóãà ôîðìà 
ìîðàëüíîãî çíîñó ìàº ì³ñöå òîä³, êîëè ìàøèíà òåõí³÷íî çàñòàð³ëà ³ 
çàì³íþºòüñÿ á³ëüø äîñêîíàëîþ [7, ñ. 61]. 

Âèð³øèòè ïðîáëåìó ìîðàëüíîãî çíîñó ìîæíà çà äîïîìîãîþ çä³é-
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âàíòàæåííÿì, ùîá ïðèñêîðèòè â³ääà÷ó ¿õíüîãî êîðèñíîãî åôåêòó äî 
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ëàäíàííÿ, äîìàãàòèñÿ, ùîá âèïóùåí³ ìàøèíè íå çàòðèìóâàëèñÿ íà 
ñêëàäàõ àáî â ìîíòàæ³. 

Ñòàí îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, îñîáëèâî ¿õ àêòèâíî¿ ÷àñòèíè, 
íå º ïîñò³éíèì. Â³í çì³íþºòüñÿ çàâäÿêè äîïîâíåííþ àáî âèáóòòþ òèõ 
÷è ³íøèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà. 

Ðóõ îñíîâíèõ ôîíä³â íà ï³äïðèºìñòâ³ õàðàêòåðèçóþòü íàñòóïí³ 
ïîêàçíèêè [7, ñ. 62–63]: 

1. Êîåô³ö³ºíò îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ( îíîâÊ ): 
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äå âÂ  — âàðò³ñòü ââåäåíèõ îñíîâíèõ ôîíä³â çà ïåâíèé ïåð³îä (ì³ñÿöü, 
êâàðòàë, ð³ê), ãðí; 

.ê ïÂ  — âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â íà ê³íåöü àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó, 
ãðí. 
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øåííÿ â³äøêîäîâóºòüñÿ øëÿõîì ðåìîíòó [6, ñ. 161–162]. 
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ðåíåñåíà íà âèãîòîâëåíó ïðîòÿãîì öüîãî ðîêó ïðîäóêö³þ. 

Ïîêàçíèêîì ô³çè÷íîãî çíîøåííÿ º êîåô³ö³ºíò ô³çè÷íîãî çíî-
øåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ( .ô çíÊ ), ÿêèé îá÷èñëþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 
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äå À  — ñóìà àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü â³ä ïî÷àòêó ñëóæáè (ñóìà 
çíîñó), òèñ. ãðí; 

ïÂ  ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, òèñ. ãðí; 

êðÂ  âàðò³ñòü êàïðåìîíò³â â³ä ïî÷àòêó ñëóæáè, òèñ. ãðí. 
Îñíîâí³ ôîíäè ïî ì³ð³ ó÷àñò³ ¿õ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ ïîñòóïî-

âî âòðà÷àþòü ñïîæèâ÷ó âàðò³ñòü. Îêðåì³ âèäè îñíîâíèõ ôîíä³â çíî-
øóþòüñÿ â ð³çí³ òåðì³íè, öå çàëåæèòü â³ä ³íòåíñèâíîñò³ ³ õàðàêòåðó ¿õ 
åêñïëóàòàö³¿, óìîâ çáåð³ãàííÿ ³ ò. ³í. Ïîñòóïîâå çíîøóâàííÿ çàñîá³â 
ïðàö³ âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ¿õ ïîñò³éíî¿ çàì³íè é îíîâëåííÿ, ùî âè-
ìàãàº íàêîïè÷åííÿ ïåâíèõ êîøò³â. Îäíèì ³ç ñïîñîá³â òàêîãî íàêîïè-
÷åííÿ º àìîðòèçàö³ÿ îñíîâíèõ çàñîá³â. 
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ñòðóêö³ÿ é åêñïëóàòàö³éí³ ïîêàçíèêè íîâèõ ìàøèí. ¯õ çàñòîñóâàííÿ 
äîçâîëÿº çá³ëüøèòè îáñÿã âèðîáíèöòâà, ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³, çìåíøèòè âèòðàòó åêñïëóàòàö³éíèõ ìàòåð³àë³â (ïàëüíå, åëåê-
òðîåíåðã³ÿ, ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè òîùî), à â äåÿêèõ âèïàäêàõ ³ îñíî-
âíèõ ìàòåð³àë³â, çíèçèòè âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ³ 
çàáåçïå÷èòè á³ëüø âèñîêó ÿê³ñòü îáðîáêè. Òàêèì ÷èíîì, äðóãà ôîðìà 
ìîðàëüíîãî çíîñó ìàº ì³ñöå òîä³, êîëè ìàøèíà òåõí³÷íî çàñòàð³ëà ³ 
çàì³íþºòüñÿ á³ëüø äîñêîíàëîþ [7, ñ. 61]. 

Âèð³øèòè ïðîáëåìó ìîðàëüíîãî çíîñó ìîæíà çà äîïîìîãîþ çä³é-
ñíåííÿ íèçêè ãîñïîäàðñüêî-îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â. Íàñàìïåðåä, 
ìàøèíè ³ ìåõàí³çìè ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ç ìàêñèìàëüíèì çà-
âàíòàæåííÿì, ùîá ïðèñêîðèòè â³ääà÷ó ¿õíüîãî êîðèñíîãî åôåêòó äî 
íàñòàííÿ ìîìåíòó ñòàð³ííÿ. Îñü ÷îìó òàê âàæëèâî ñêîðî÷óâàòè òåð-
ì³íè áóä³âíèöòâà íîâèõ îá’ºêò³â ³ òåðì³íè åêñïëóàòàö³¿ ìàøèí òà îá-
ëàäíàííÿ, äîìàãàòèñÿ, ùîá âèïóùåí³ ìàøèíè íå çàòðèìóâàëèñÿ íà 
ñêëàäàõ àáî â ìîíòàæ³. 

Ñòàí îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, îñîáëèâî ¿õ àêòèâíî¿ ÷àñòèíè, 
íå º ïîñò³éíèì. Â³í çì³íþºòüñÿ çàâäÿêè äîïîâíåííþ àáî âèáóòòþ òèõ 
÷è ³íøèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà. 

Ðóõ îñíîâíèõ ôîíä³â íà ï³äïðèºìñòâ³ õàðàêòåðèçóþòü íàñòóïí³ 
ïîêàçíèêè [7, ñ. 62–63]: 

1. Êîåô³ö³ºíò îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ( îíîâÊ ): 
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äå âÂ  — âàðò³ñòü ââåäåíèõ îñíîâíèõ ôîíä³â çà ïåâíèé ïåð³îä (ì³ñÿöü, 
êâàðòàë, ð³ê), ãðí; 

.ê ïÂ  — âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â íà ê³íåöü àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó, 
ãðí. 
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Ô³çè÷íèé çíîñ â³äáóâàºòüñÿ íåð³âíîì³ðíî íàâ³òü çà îäíàêîâèìè 
åëåìåíòàìè îñíîâíèõ ôîíä³â. Íà ô³çè÷íå çíîøåííÿ ïîðÿä ç óìîâàìè 
âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ÿê òàêîãî âïëèâàþòü òàêîæ àòìîñôåðí³ ÿâèùà, 
óìîâè çáåð³ãàííÿ òîùî. Ïðè ïîâíîìó ô³çè÷íîìó çíîøåí³ ä³þ÷³ îñíî-
âí³ ôîíäè ë³êâ³äóþòüñÿ ³ çì³íþþòüñÿ íà íîâ³. ×àñòêîâå ô³çè÷íå çíî-
øåííÿ â³äøêîäîâóºòüñÿ øëÿõîì ðåìîíòó [6, ñ. 161–162]. 

Îñíîâí³ ôîíäè, çàçíàþ÷è â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ô³çè÷íèé çíîñ, 
ùîð³÷íî âòðà÷àþòü ÷àñòèíó ñâîº¿ âàðòîñò³, ð³âíó ò³é âåëè÷èí³, ùî ïå-
ðåíåñåíà íà âèãîòîâëåíó ïðîòÿãîì öüîãî ðîêó ïðîäóêö³þ. 

Ïîêàçíèêîì ô³çè÷íîãî çíîøåííÿ º êîåô³ö³ºíò ô³çè÷íîãî çíî-
øåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ( .ô çíÊ ), ÿêèé îá÷èñëþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

 .ô çí
ï

À
Ê
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 , (4.5)

äå À  — ñóìà àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü â³ä ïî÷àòêó ñëóæáè (ñóìà 
çíîñó), òèñ. ãðí; 

ïÂ  ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, òèñ. ãðí; 

êðÂ  âàðò³ñòü êàïðåìîíò³â â³ä ïî÷àòêó ñëóæáè, òèñ. ãðí. 
Îñíîâí³ ôîíäè ïî ì³ð³ ó÷àñò³ ¿õ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ ïîñòóïî-

âî âòðà÷àþòü ñïîæèâ÷ó âàðò³ñòü. Îêðåì³ âèäè îñíîâíèõ ôîíä³â çíî-
øóþòüñÿ â ð³çí³ òåðì³íè, öå çàëåæèòü â³ä ³íòåíñèâíîñò³ ³ õàðàêòåðó ¿õ 
åêñïëóàòàö³¿, óìîâ çáåð³ãàííÿ ³ ò. ³í. Ïîñòóïîâå çíîøóâàííÿ çàñîá³â 
ïðàö³ âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ¿õ ïîñò³éíî¿ çàì³íè é îíîâëåííÿ, ùî âè-
ìàãàº íàêîïè÷åííÿ ïåâíèõ êîøò³â. Îäíèì ³ç ñïîñîá³â òàêîãî íàêîïè-
÷åííÿ º àìîðòèçàö³ÿ îñíîâíèõ çàñîá³â. 

 .ô çí
ï

Ç
Ê

Â
  , (4.6)

äå . .ô çíÊ  — êîåô³ö³ºíò ô³çè÷íîãî çíîøåííÿ; 
Ç  — ñóìà çíîñó, òèñ. ãðí; 

ïÂ  — ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, òèñ. ãðí. 
Ïîðÿä ç ô³çè÷íèì çíîñîì îñíîâí³ ôîíäè ï³ääàþòüñÿ ³ ìîðàëüíîìó 

çíîñó, êîëè âîíè çíåö³íþþòüñÿ äî çàê³í÷åííÿ òåðì³íó ñâîº¿ ô³çè÷íî¿ 
ñëóæáè. Ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ìîðàëüíèé çíîñ» ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ 
ïîëÿãàº â çìåíøåíí³ âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â ó ðåçóëüòàò³ ïîÿâè íî-
âèõ âèä³â ìàøèí, îáëàäíàííÿ, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ á³ëüøîþ ïðîäóêòèâ-
í³ñòþ. Ðîçð³çíÿþòü äâ³ îñíîâí³ ôîðìè ìîðàëüíîãî çíîñó. 

Ïåðøà ôîðìà ìîðàëüíîãî çíîñó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ç âïðîâàäæåííÿì 
íîâèõ ìàøèí, ç óäîñêîíàëåííÿì òåõí³êè, òåõíîëîã³¿, îðãàí³çàö³¿ âè-

ðîáíèöòâà ³ ïðàö³ âàðò³ñòü âèãîòîâëåííÿ, íàïðèêëàä, ìàøèí é îáëàä-
íàííÿ ïðè çáåðåæåíí³ ¿õí³õ êîíñòðóêòèâíèõ âëàñòèâîñòåé òà åêñïëó-
àòàö³éíèõ ïîêàçíèê³â íåóõèëüíî çíèæóºòüñÿ. Òàê ñàìî ³ ç áóäèíêàìè, 
âàðò³ñòü ÿêèõ ó ðåçóëüòàò³ ³íäóñòð³àë³çàö³¿ áóä³âíèöòâà çíèæóºòüñÿ. 
Òàêà ôîðìà ìîðàëüíîãî çíîñó âèðàæàº çìåíøåííÿ âàðòîñò³ ìàøèí 
àáî îáëàäíàííÿ âíàñë³äîê çäåøåâëåííÿ ¿õíüîãî â³äòâîðåííÿ. Ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ç³ çíèæåííÿì âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà ìàøèí, îáëàäíàííÿ é 
³íøèõ åëåìåíò³â îñíîâíèõ ôîíä³â ïåðåãëÿäàþòüñÿ â³äïîâ³äíî ³ ö³íè 
íà íèõ. 

Äðóãà ôîðìà ìîðàëüíîãî çíîñó ìàº ì³ñöå òîä³, êîëè çì³íþþòüñÿ êîí-
ñòðóêö³ÿ é åêñïëóàòàö³éí³ ïîêàçíèêè íîâèõ ìàøèí. ¯õ çàñòîñóâàííÿ 
äîçâîëÿº çá³ëüøèòè îáñÿã âèðîáíèöòâà, ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³, çìåíøèòè âèòðàòó åêñïëóàòàö³éíèõ ìàòåð³àë³â (ïàëüíå, åëåê-
òðîåíåðã³ÿ, ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè òîùî), à â äåÿêèõ âèïàäêàõ ³ îñíî-
âíèõ ìàòåð³àë³â, çíèçèòè âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ³ 
çàáåçïå÷èòè á³ëüø âèñîêó ÿê³ñòü îáðîáêè. Òàêèì ÷èíîì, äðóãà ôîðìà 
ìîðàëüíîãî çíîñó ìàº ì³ñöå òîä³, êîëè ìàøèíà òåõí³÷íî çàñòàð³ëà ³ 
çàì³íþºòüñÿ á³ëüø äîñêîíàëîþ [7, ñ. 61]. 

Âèð³øèòè ïðîáëåìó ìîðàëüíîãî çíîñó ìîæíà çà äîïîìîãîþ çä³é-
ñíåííÿ íèçêè ãîñïîäàðñüêî-îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â. Íàñàìïåðåä, 
ìàøèíè ³ ìåõàí³çìè ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ç ìàêñèìàëüíèì çà-
âàíòàæåííÿì, ùîá ïðèñêîðèòè â³ääà÷ó ¿õíüîãî êîðèñíîãî åôåêòó äî 
íàñòàííÿ ìîìåíòó ñòàð³ííÿ. Îñü ÷îìó òàê âàæëèâî ñêîðî÷óâàòè òåð-
ì³íè áóä³âíèöòâà íîâèõ îá’ºêò³â ³ òåðì³íè åêñïëóàòàö³¿ ìàøèí òà îá-
ëàäíàííÿ, äîìàãàòèñÿ, ùîá âèïóùåí³ ìàøèíè íå çàòðèìóâàëèñÿ íà 
ñêëàäàõ àáî â ìîíòàæ³. 

Ñòàí îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, îñîáëèâî ¿õ àêòèâíî¿ ÷àñòèíè, 
íå º ïîñò³éíèì. Â³í çì³íþºòüñÿ çàâäÿêè äîïîâíåííþ àáî âèáóòòþ òèõ 
÷è ³íøèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà. 

Ðóõ îñíîâíèõ ôîíä³â íà ï³äïðèºìñòâ³ õàðàêòåðèçóþòü íàñòóïí³ 
ïîêàçíèêè [7, ñ. 62–63]: 

1. Êîåô³ö³ºíò îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ( îíîâÊ ): 
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äå âÂ  — âàðò³ñòü ââåäåíèõ îñíîâíèõ ôîíä³â çà ïåâíèé ïåð³îä (ì³ñÿöü, 
êâàðòàë, ð³ê), ãðí; 

.ê ïÂ  — âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â íà ê³íåöü àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó, 
ãðí. 
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2. Êîåô³ö³ºíò âèáóòòÿ ( âèáÊ ):
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 , (4.8)

äå ëÂ  — âàðò³ñòü ë³êâ³äîâàíèõ îñíîâíèõ ôîíä³â çà ïåâíèé ïåð³îä 
(ð³ê), ãðí; 

.ï ïÂ  — âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â íà ïî÷àòîê ïåð³îäó, ãðí. 
3. Êîåô³ö³ºíò ïðèðîñòó îñíîâíèõ ôîíä³â ( ïðÊ ):
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 ,  (4.9)

äå âÂ  — âàðò³ñòü íîâèõ ââåäåíèõ îñíîâíèõ ôîíä³â çà ïåâíèé ïåð³îä, 
ãðí; 

âèáÂ  — âàðò³ñòü îáëàäíàííÿ, ÿêå âèáóëî ó ðîçðàõóíêîâîìó ïåð³îä³, 
ãðí; 

.ê ïÂ  — âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â íà ê³íåöü ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³î-
äó, ãðí. 

Ï³ä ÷àñ åêñïëóàòàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â íàñòàº ïåð³îä, êîëè ¿õ íå-
îáõ³äíî ðåìîíòóâàòè, óäîñêîíàëþâàòè àáî çàì³íÿòè íîâèìè. Äëÿ 
ðåìîíòó ñòàðî¿ àáî ïîêóïêè íîâî¿ ìàøèíè ïîòð³áí³ êîøòè. Âîíè 
ñòâîðþþòüñÿ ³ íàêîïè÷óþòüñÿ ïðè åêñïëóàòàö³¿ ìàøèíè, îñê³ëüêè 
â ïðîöåñ³ ïðàö³ ÷àñòèíà âàðòîñò³ ¿¿ ïåðåíîñèòüñÿ íà íîâîñòâîðåíèé 
ïðîäóêò. Çàçíà÷åíà ÷àñòèíà âàðòîñò³ ìàøèíè âêëþ÷àºòüñÿ ó âèòðàòè 
íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ó âèãëÿä³ àìîðòèçàö³¿. 

Çíîñ é àìîðòèçàö³ÿ íå º òîòîæíèìè ïîíÿòòÿìè. Àìîðòèçàö³ÿ â 
ãðîøîâ³é ôîðì³ âèðàæàº çíîøåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â. Âîíà ìîæå 
íå çá³ãàòèñÿ ç ðîçì³ðîì çíîøåííÿ â îêðåì³ ïðîì³æêè ðîêó, òîìó ùî 
îñíîâí³ ôîíäè çíîøóþòüñÿ íåð³âíîì³ðíî, à àìîðòèçàö³ÿ íàðàõîâó-
ºòüñÿ ð³âíèìè ÷àñòèíàìè ïðîòÿãîì ðîêó. 

Àìîðòèçàö³ÿ — öå ïðîöåñ ïîñòóïîâîãî ïåðåíåñåííÿ âàðòîñò³ îñíî-
âíèõ ôîíä³â, â ì³ðó ¿õ çíîñó, íà ïðîäóêö³þ, ùî âèãîòîâëÿºòüñÿ, âèçíà-
÷åííÿ çíîøóâàííÿ ó âàðò³ñí³é ôîðì³ ³ íàêîïè÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â ç ìåòîþ ìàéáóòíüîãî â³äøêîäóâàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â [7, ñ. 63]. 

Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «àìîðòèçàö³ÿ» ïîëÿãàº â òîìó, ùî öå 
ãðîøîâå âèçíà÷åííÿ ÷àñòèíè âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â, ÿêà ïåðåíå-
ñåíà íà íîâîñòâîðåíó ïðîäóêö³þ. 

Íåîáõ³äí³ñòü àìîðòèçàö³¿ âèïëèâàº ç òîãî, ùî çàñîáè ïðàö³ â ïðî-
öåñ³ âèðîáíèöòâà ôóíêö³îíóþòü ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â, àëå çáå-
ð³ãàþòü ïðè öüîìó ñâîþ íàòóðàëüíó ôîðìó. Ñóìà àìîðòèçàö³éíèõ 

â³äøêîäóâàíü çàëåæèòü â³ä âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â, ÷àñó ¿õ åêñïëó-
àòàö³¿, âèòðàò íà ðåìîíò òà ìîäåðí³çàö³þ. ²ç àìîðòèçàö³éíèõ ñóì, ùî 
âêëþ÷àþòüñÿ äî ñêëàäó âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, ôîðìóºòü-
ñÿ àìîðòèçàö³éíèé ôîíä, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ â³äòâîðåííÿ 
îñíîâíèõ ôîíä³â. 

Àìîðòèçàö³ÿ âèêîíóº òàê³ îñíîâí³ çàâäàííÿ: 
– äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ñóêóïí³ ñóñï³ëüí³ âèòðàòè âèðîáíèöòâà; 
– õàðàêòåðèçóº â óçàãàëüíåí³é ôîðì³ ñòóï³íü çíîøåííÿ îñíîâíèõ 

ôîíä³â; 
– ñòâîðþº ãðîøîâèé ôîíä äëÿ çàì³íè çíîøåíèõ çàñîá³â ïðàö³ òà 

¿õíüîãî êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó. 
Âåëè÷èíà âàðòîñò³, ùî âêëþ÷àºòüñÿ çà äîïîìîãîþ àìîðòèçàö³¿ ó 

âèòðàòè âèðîáíèöòâà, ÿâëÿº ñîáîþ àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ. 
Ðîçì³ð àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü çà ð³ê çàëåæèòü â³ä ïî÷àòêî-

âî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â íà ìîìåíò ¿õíüîãî ïðèäáàííÿ, òåðì³íó 
çàçíà÷åíî¿ ñëóæáè, âèòðàò íà êàï³òàëüí³ ðåìîíòè çà âåñü àìîðòèçà-
ö³éíèé ïåð³îä, à òàêîæ â³ä çàëèøêîâî¿ (ë³êâ³äàö³éíî¿) âàðòîñò³ äàíèõ 
îñíîâíèõ ôîíä³â. 

Ë³êâ³äàö³éíîþ âàðò³ñòþ º ñóìà, ÿêó ï³äïðèºìñòâî î÷³êóº îòðèìà-
òè â³ä ðåàë³çàö³¿ àáî ë³êâ³äàö³¿ îá’ºêòà îñíîâíèõ ôîíä³â ï³ñëÿ çàê³í-
÷åííÿ òåðì³íó éîãî êîðèñíî¿ åêñïëóàòàö³¿ çà âèðàõóâàííÿì âèòðàò, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ë³êâ³äàö³ºþ öüîãî îá’ºêòà. 

Òåðì³íîì êîðèñíî¿ åêñïëóàòàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â º ïåð³îä, ïðî-
òÿãîì ÿêîãî ï³äïðèºìñòâî ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòîâóâàòè îá’ºêò îñíî-
âíèõ ôîíä³â [6, ñ. 163]. 

Ì³í³ìàëüíî äîïóñòèì³ ñòðîêè êîðèñíî¿ åêñïëóàòàö³¿ ãðóï îñíîâíèõ 
ôîíä³â íàäàí³ ó çàêîí³ «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ» â³ä 4 ãðóäíÿ 2010 ðîêó. 

Äëÿ áóä³âåëü, ñïîðóä òà ïåðåäàâàëüíèõ ïðèñòðî¿â ì³í³ìàëüíèé 
òåðì³í åêñïëóàòàö³¿ ñòàíîâèòü â³äïîâ³äíî 20, 15 ³ 10 ðîê³â. 

Äëÿ ìàøèí, îáëàäíàííÿ òà òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ì³í³ìàëüíèé 
òåðì³í åêñïëóàòàö³¿ — 5 ðîê³â. 

Àìîðòèçàö³ÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ìîæå íàðàõîâóâàòèñü ³ç çàñòîñóâàí-
íÿì òàêèõ ìåòîä³â: 

– ïðÿìîë³í³éíîãî, çà ÿêèì ð³÷íà ñóìà àìîðòèçàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ 
ä³ëåííÿì âàðòîñò³, ÿêà àìîðòèçóºòüñÿ, íà ñòðîê êîðèñíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ îá’ºêòà îñíîâíèõ çàñîá³â; 

– çìåíøåííÿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³, çà ÿêîþ ð³÷íà ñóìà àìîðòèçàö³¿ 
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê äîáóòîê çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ îá’ºêòà íà ïî÷àòîê çâ³ò-
íîãî ðîêó àáî ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ íà äàòó ïî÷àòêó íàðàõóâàííÿ àìîð-
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äå ëÂ  — âàðò³ñòü ë³êâ³äîâàíèõ îñíîâíèõ ôîíä³â çà ïåâíèé ïåð³îä 
(ð³ê), ãðí; 

.ï ïÂ  — âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â íà ïî÷àòîê ïåð³îäó, ãðí. 
3. Êîåô³ö³ºíò ïðèðîñòó îñíîâíèõ ôîíä³â ( ïðÊ ):
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äå âÂ  — âàðò³ñòü íîâèõ ââåäåíèõ îñíîâíèõ ôîíä³â çà ïåâíèé ïåð³îä, 
ãðí; 

âèáÂ  — âàðò³ñòü îáëàäíàííÿ, ÿêå âèáóëî ó ðîçðàõóíêîâîìó ïåð³îä³, 
ãðí; 

.ê ïÂ  — âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â íà ê³íåöü ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³î-
äó, ãðí. 

Ï³ä ÷àñ åêñïëóàòàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â íàñòàº ïåð³îä, êîëè ¿õ íå-
îáõ³äíî ðåìîíòóâàòè, óäîñêîíàëþâàòè àáî çàì³íÿòè íîâèìè. Äëÿ 
ðåìîíòó ñòàðî¿ àáî ïîêóïêè íîâî¿ ìàøèíè ïîòð³áí³ êîøòè. Âîíè 
ñòâîðþþòüñÿ ³ íàêîïè÷óþòüñÿ ïðè åêñïëóàòàö³¿ ìàøèíè, îñê³ëüêè 
â ïðîöåñ³ ïðàö³ ÷àñòèíà âàðòîñò³ ¿¿ ïåðåíîñèòüñÿ íà íîâîñòâîðåíèé 
ïðîäóêò. Çàçíà÷åíà ÷àñòèíà âàðòîñò³ ìàøèíè âêëþ÷àºòüñÿ ó âèòðàòè 
íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ó âèãëÿä³ àìîðòèçàö³¿. 

Çíîñ é àìîðòèçàö³ÿ íå º òîòîæíèìè ïîíÿòòÿìè. Àìîðòèçàö³ÿ â 
ãðîøîâ³é ôîðì³ âèðàæàº çíîøåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â. Âîíà ìîæå 
íå çá³ãàòèñÿ ç ðîçì³ðîì çíîøåííÿ â îêðåì³ ïðîì³æêè ðîêó, òîìó ùî 
îñíîâí³ ôîíäè çíîøóþòüñÿ íåð³âíîì³ðíî, à àìîðòèçàö³ÿ íàðàõîâó-
ºòüñÿ ð³âíèìè ÷àñòèíàìè ïðîòÿãîì ðîêó. 

Àìîðòèçàö³ÿ — öå ïðîöåñ ïîñòóïîâîãî ïåðåíåñåííÿ âàðòîñò³ îñíî-
âíèõ ôîíä³â, â ì³ðó ¿õ çíîñó, íà ïðîäóêö³þ, ùî âèãîòîâëÿºòüñÿ, âèçíà-
÷åííÿ çíîøóâàííÿ ó âàðò³ñí³é ôîðì³ ³ íàêîïè÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â ç ìåòîþ ìàéáóòíüîãî â³äøêîäóâàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â [7, ñ. 63]. 

Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «àìîðòèçàö³ÿ» ïîëÿãàº â òîìó, ùî öå 
ãðîøîâå âèçíà÷åííÿ ÷àñòèíè âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â, ÿêà ïåðåíå-
ñåíà íà íîâîñòâîðåíó ïðîäóêö³þ. 

Íåîáõ³äí³ñòü àìîðòèçàö³¿ âèïëèâàº ç òîãî, ùî çàñîáè ïðàö³ â ïðî-
öåñ³ âèðîáíèöòâà ôóíêö³îíóþòü ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â, àëå çáå-
ð³ãàþòü ïðè öüîìó ñâîþ íàòóðàëüíó ôîðìó. Ñóìà àìîðòèçàö³éíèõ 

â³äøêîäóâàíü çàëåæèòü â³ä âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â, ÷àñó ¿õ åêñïëó-
àòàö³¿, âèòðàò íà ðåìîíò òà ìîäåðí³çàö³þ. ²ç àìîðòèçàö³éíèõ ñóì, ùî 
âêëþ÷àþòüñÿ äî ñêëàäó âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, ôîðìóºòü-
ñÿ àìîðòèçàö³éíèé ôîíä, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ â³äòâîðåííÿ 
îñíîâíèõ ôîíä³â. 

Àìîðòèçàö³ÿ âèêîíóº òàê³ îñíîâí³ çàâäàííÿ: 
– äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ñóêóïí³ ñóñï³ëüí³ âèòðàòè âèðîáíèöòâà; 
– õàðàêòåðèçóº â óçàãàëüíåí³é ôîðì³ ñòóï³íü çíîøåííÿ îñíîâíèõ 

ôîíä³â; 
– ñòâîðþº ãðîøîâèé ôîíä äëÿ çàì³íè çíîøåíèõ çàñîá³â ïðàö³ òà 

¿õíüîãî êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó. 
Âåëè÷èíà âàðòîñò³, ùî âêëþ÷àºòüñÿ çà äîïîìîãîþ àìîðòèçàö³¿ ó 

âèòðàòè âèðîáíèöòâà, ÿâëÿº ñîáîþ àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ. 
Ðîçì³ð àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü çà ð³ê çàëåæèòü â³ä ïî÷àòêî-

âî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â íà ìîìåíò ¿õíüîãî ïðèäáàííÿ, òåðì³íó 
çàçíà÷åíî¿ ñëóæáè, âèòðàò íà êàï³òàëüí³ ðåìîíòè çà âåñü àìîðòèçà-
ö³éíèé ïåð³îä, à òàêîæ â³ä çàëèøêîâî¿ (ë³êâ³äàö³éíî¿) âàðòîñò³ äàíèõ 
îñíîâíèõ ôîíä³â. 

Ë³êâ³äàö³éíîþ âàðò³ñòþ º ñóìà, ÿêó ï³äïðèºìñòâî î÷³êóº îòðèìà-
òè â³ä ðåàë³çàö³¿ àáî ë³êâ³äàö³¿ îá’ºêòà îñíîâíèõ ôîíä³â ï³ñëÿ çàê³í-
÷åííÿ òåðì³íó éîãî êîðèñíî¿ åêñïëóàòàö³¿ çà âèðàõóâàííÿì âèòðàò, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ë³êâ³äàö³ºþ öüîãî îá’ºêòà. 

Òåðì³íîì êîðèñíî¿ åêñïëóàòàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â º ïåð³îä, ïðî-
òÿãîì ÿêîãî ï³äïðèºìñòâî ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòîâóâàòè îá’ºêò îñíî-
âíèõ ôîíä³â [6, ñ. 163]. 

Ì³í³ìàëüíî äîïóñòèì³ ñòðîêè êîðèñíî¿ åêñïëóàòàö³¿ ãðóï îñíîâíèõ 
ôîíä³â íàäàí³ ó çàêîí³ «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ» â³ä 4 ãðóäíÿ 2010 ðîêó. 

Äëÿ áóä³âåëü, ñïîðóä òà ïåðåäàâàëüíèõ ïðèñòðî¿â ì³í³ìàëüíèé 
òåðì³í åêñïëóàòàö³¿ ñòàíîâèòü â³äïîâ³äíî 20, 15 ³ 10 ðîê³â. 

Äëÿ ìàøèí, îáëàäíàííÿ òà òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ì³í³ìàëüíèé 
òåðì³í åêñïëóàòàö³¿ — 5 ðîê³â. 

Àìîðòèçàö³ÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ìîæå íàðàõîâóâàòèñü ³ç çàñòîñóâàí-
íÿì òàêèõ ìåòîä³â: 

– ïðÿìîë³í³éíîãî, çà ÿêèì ð³÷íà ñóìà àìîðòèçàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ 
ä³ëåííÿì âàðòîñò³, ÿêà àìîðòèçóºòüñÿ, íà ñòðîê êîðèñíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ îá’ºêòà îñíîâíèõ çàñîá³â; 

– çìåíøåííÿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³, çà ÿêîþ ð³÷íà ñóìà àìîðòèçàö³¿ 
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê äîáóòîê çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ îá’ºêòà íà ïî÷àòîê çâ³ò-
íîãî ðîêó àáî ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ íà äàòó ïî÷àòêó íàðàõóâàííÿ àìîð-



74 75

2. Êîåô³ö³ºíò âèáóòòÿ ( âèáÊ ):

 
.

ë
âèá

ï ï

Â
Ê

Â
 , (4.8)

äå ëÂ  — âàðò³ñòü ë³êâ³äîâàíèõ îñíîâíèõ ôîíä³â çà ïåâíèé ïåð³îä 
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äå âÂ  — âàðò³ñòü íîâèõ ââåäåíèõ îñíîâíèõ ôîíä³â çà ïåâíèé ïåð³îä, 
ãðí; 

âèáÂ  — âàðò³ñòü îáëàäíàííÿ, ÿêå âèáóëî ó ðîçðàõóíêîâîìó ïåð³îä³, 
ãðí; 

.ê ïÂ  — âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â íà ê³íåöü ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³î-
äó, ãðí. 

Ï³ä ÷àñ åêñïëóàòàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â íàñòàº ïåð³îä, êîëè ¿õ íå-
îáõ³äíî ðåìîíòóâàòè, óäîñêîíàëþâàòè àáî çàì³íÿòè íîâèìè. Äëÿ 
ðåìîíòó ñòàðî¿ àáî ïîêóïêè íîâî¿ ìàøèíè ïîòð³áí³ êîøòè. Âîíè 
ñòâîðþþòüñÿ ³ íàêîïè÷óþòüñÿ ïðè åêñïëóàòàö³¿ ìàøèíè, îñê³ëüêè 
â ïðîöåñ³ ïðàö³ ÷àñòèíà âàðòîñò³ ¿¿ ïåðåíîñèòüñÿ íà íîâîñòâîðåíèé 
ïðîäóêò. Çàçíà÷åíà ÷àñòèíà âàðòîñò³ ìàøèíè âêëþ÷àºòüñÿ ó âèòðàòè 
íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ó âèãëÿä³ àìîðòèçàö³¿. 

Çíîñ é àìîðòèçàö³ÿ íå º òîòîæíèìè ïîíÿòòÿìè. Àìîðòèçàö³ÿ â 
ãðîøîâ³é ôîðì³ âèðàæàº çíîøåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â. Âîíà ìîæå 
íå çá³ãàòèñÿ ç ðîçì³ðîì çíîøåííÿ â îêðåì³ ïðîì³æêè ðîêó, òîìó ùî 
îñíîâí³ ôîíäè çíîøóþòüñÿ íåð³âíîì³ðíî, à àìîðòèçàö³ÿ íàðàõîâó-
ºòüñÿ ð³âíèìè ÷àñòèíàìè ïðîòÿãîì ðîêó. 

Àìîðòèçàö³ÿ — öå ïðîöåñ ïîñòóïîâîãî ïåðåíåñåííÿ âàðòîñò³ îñíî-
âíèõ ôîíä³â, â ì³ðó ¿õ çíîñó, íà ïðîäóêö³þ, ùî âèãîòîâëÿºòüñÿ, âèçíà-
÷åííÿ çíîøóâàííÿ ó âàðò³ñí³é ôîðì³ ³ íàêîïè÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â ç ìåòîþ ìàéáóòíüîãî â³äøêîäóâàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â [7, ñ. 63]. 

Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «àìîðòèçàö³ÿ» ïîëÿãàº â òîìó, ùî öå 
ãðîøîâå âèçíà÷åííÿ ÷àñòèíè âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â, ÿêà ïåðåíå-
ñåíà íà íîâîñòâîðåíó ïðîäóêö³þ. 

Íåîáõ³äí³ñòü àìîðòèçàö³¿ âèïëèâàº ç òîãî, ùî çàñîáè ïðàö³ â ïðî-
öåñ³ âèðîáíèöòâà ôóíêö³îíóþòü ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â, àëå çáå-
ð³ãàþòü ïðè öüîìó ñâîþ íàòóðàëüíó ôîðìó. Ñóìà àìîðòèçàö³éíèõ 

â³äøêîäóâàíü çàëåæèòü â³ä âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â, ÷àñó ¿õ åêñïëó-
àòàö³¿, âèòðàò íà ðåìîíò òà ìîäåðí³çàö³þ. ²ç àìîðòèçàö³éíèõ ñóì, ùî 
âêëþ÷àþòüñÿ äî ñêëàäó âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, ôîðìóºòü-
ñÿ àìîðòèçàö³éíèé ôîíä, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ â³äòâîðåííÿ 
îñíîâíèõ ôîíä³â. 

Àìîðòèçàö³ÿ âèêîíóº òàê³ îñíîâí³ çàâäàííÿ: 
– äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ñóêóïí³ ñóñï³ëüí³ âèòðàòè âèðîáíèöòâà; 
– õàðàêòåðèçóº â óçàãàëüíåí³é ôîðì³ ñòóï³íü çíîøåííÿ îñíîâíèõ 

ôîíä³â; 
– ñòâîðþº ãðîøîâèé ôîíä äëÿ çàì³íè çíîøåíèõ çàñîá³â ïðàö³ òà 

¿õíüîãî êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó. 
Âåëè÷èíà âàðòîñò³, ùî âêëþ÷àºòüñÿ çà äîïîìîãîþ àìîðòèçàö³¿ ó 

âèòðàòè âèðîáíèöòâà, ÿâëÿº ñîáîþ àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ. 
Ðîçì³ð àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü çà ð³ê çàëåæèòü â³ä ïî÷àòêî-

âî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â íà ìîìåíò ¿õíüîãî ïðèäáàííÿ, òåðì³íó 
çàçíà÷åíî¿ ñëóæáè, âèòðàò íà êàï³òàëüí³ ðåìîíòè çà âåñü àìîðòèçà-
ö³éíèé ïåð³îä, à òàêîæ â³ä çàëèøêîâî¿ (ë³êâ³äàö³éíî¿) âàðòîñò³ äàíèõ 
îñíîâíèõ ôîíä³â. 

Ë³êâ³äàö³éíîþ âàðò³ñòþ º ñóìà, ÿêó ï³äïðèºìñòâî î÷³êóº îòðèìà-
òè â³ä ðåàë³çàö³¿ àáî ë³êâ³äàö³¿ îá’ºêòà îñíîâíèõ ôîíä³â ï³ñëÿ çàê³í-
÷åííÿ òåðì³íó éîãî êîðèñíî¿ åêñïëóàòàö³¿ çà âèðàõóâàííÿì âèòðàò, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ë³êâ³äàö³ºþ öüîãî îá’ºêòà. 

Òåðì³íîì êîðèñíî¿ åêñïëóàòàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â º ïåð³îä, ïðî-
òÿãîì ÿêîãî ï³äïðèºìñòâî ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòîâóâàòè îá’ºêò îñíî-
âíèõ ôîíä³â [6, ñ. 163]. 

Ì³í³ìàëüíî äîïóñòèì³ ñòðîêè êîðèñíî¿ åêñïëóàòàö³¿ ãðóï îñíîâíèõ 
ôîíä³â íàäàí³ ó çàêîí³ «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ» â³ä 4 ãðóäíÿ 2010 ðîêó. 

Äëÿ áóä³âåëü, ñïîðóä òà ïåðåäàâàëüíèõ ïðèñòðî¿â ì³í³ìàëüíèé 
òåðì³í åêñïëóàòàö³¿ ñòàíîâèòü â³äïîâ³äíî 20, 15 ³ 10 ðîê³â. 

Äëÿ ìàøèí, îáëàäíàííÿ òà òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ì³í³ìàëüíèé 
òåðì³í åêñïëóàòàö³¿ — 5 ðîê³â. 

Àìîðòèçàö³ÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ìîæå íàðàõîâóâàòèñü ³ç çàñòîñóâàí-
íÿì òàêèõ ìåòîä³â: 

– ïðÿìîë³í³éíîãî, çà ÿêèì ð³÷íà ñóìà àìîðòèçàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ 
ä³ëåííÿì âàðòîñò³, ÿêà àìîðòèçóºòüñÿ, íà ñòðîê êîðèñíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ îá’ºêòà îñíîâíèõ çàñîá³â; 

– çìåíøåííÿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³, çà ÿêîþ ð³÷íà ñóìà àìîðòèçàö³¿ 
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê äîáóòîê çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ îá’ºêòà íà ïî÷àòîê çâ³ò-
íîãî ðîêó àáî ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ íà äàòó ïî÷àòêó íàðàõóâàííÿ àìîð-
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2. Êîåô³ö³ºíò âèáóòòÿ ( âèáÊ ):
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äå ëÂ  — âàðò³ñòü ë³êâ³äîâàíèõ îñíîâíèõ ôîíä³â çà ïåâíèé ïåð³îä 
(ð³ê), ãðí; 

.ï ïÂ  — âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â íà ïî÷àòîê ïåð³îäó, ãðí. 
3. Êîåô³ö³ºíò ïðèðîñòó îñíîâíèõ ôîíä³â ( ïðÊ ):
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äå âÂ  — âàðò³ñòü íîâèõ ââåäåíèõ îñíîâíèõ ôîíä³â çà ïåâíèé ïåð³îä, 
ãðí; 

âèáÂ  — âàðò³ñòü îáëàäíàííÿ, ÿêå âèáóëî ó ðîçðàõóíêîâîìó ïåð³îä³, 
ãðí; 

.ê ïÂ  — âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â íà ê³íåöü ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³î-
äó, ãðí. 

Ï³ä ÷àñ åêñïëóàòàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â íàñòàº ïåð³îä, êîëè ¿õ íå-
îáõ³äíî ðåìîíòóâàòè, óäîñêîíàëþâàòè àáî çàì³íÿòè íîâèìè. Äëÿ 
ðåìîíòó ñòàðî¿ àáî ïîêóïêè íîâî¿ ìàøèíè ïîòð³áí³ êîøòè. Âîíè 
ñòâîðþþòüñÿ ³ íàêîïè÷óþòüñÿ ïðè åêñïëóàòàö³¿ ìàøèíè, îñê³ëüêè 
â ïðîöåñ³ ïðàö³ ÷àñòèíà âàðòîñò³ ¿¿ ïåðåíîñèòüñÿ íà íîâîñòâîðåíèé 
ïðîäóêò. Çàçíà÷åíà ÷àñòèíà âàðòîñò³ ìàøèíè âêëþ÷àºòüñÿ ó âèòðàòè 
íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ó âèãëÿä³ àìîðòèçàö³¿. 

Çíîñ é àìîðòèçàö³ÿ íå º òîòîæíèìè ïîíÿòòÿìè. Àìîðòèçàö³ÿ â 
ãðîøîâ³é ôîðì³ âèðàæàº çíîøåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â. Âîíà ìîæå 
íå çá³ãàòèñÿ ç ðîçì³ðîì çíîøåííÿ â îêðåì³ ïðîì³æêè ðîêó, òîìó ùî 
îñíîâí³ ôîíäè çíîøóþòüñÿ íåð³âíîì³ðíî, à àìîðòèçàö³ÿ íàðàõîâó-
ºòüñÿ ð³âíèìè ÷àñòèíàìè ïðîòÿãîì ðîêó. 

Àìîðòèçàö³ÿ — öå ïðîöåñ ïîñòóïîâîãî ïåðåíåñåííÿ âàðòîñò³ îñíî-
âíèõ ôîíä³â, â ì³ðó ¿õ çíîñó, íà ïðîäóêö³þ, ùî âèãîòîâëÿºòüñÿ, âèçíà-
÷åííÿ çíîøóâàííÿ ó âàðò³ñí³é ôîðì³ ³ íàêîïè÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â ç ìåòîþ ìàéáóòíüîãî â³äøêîäóâàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â [7, ñ. 63]. 

Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «àìîðòèçàö³ÿ» ïîëÿãàº â òîìó, ùî öå 
ãðîøîâå âèçíà÷åííÿ ÷àñòèíè âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â, ÿêà ïåðåíå-
ñåíà íà íîâîñòâîðåíó ïðîäóêö³þ. 

Íåîáõ³äí³ñòü àìîðòèçàö³¿ âèïëèâàº ç òîãî, ùî çàñîáè ïðàö³ â ïðî-
öåñ³ âèðîáíèöòâà ôóíêö³îíóþòü ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â, àëå çáå-
ð³ãàþòü ïðè öüîìó ñâîþ íàòóðàëüíó ôîðìó. Ñóìà àìîðòèçàö³éíèõ 

â³äøêîäóâàíü çàëåæèòü â³ä âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â, ÷àñó ¿õ åêñïëó-
àòàö³¿, âèòðàò íà ðåìîíò òà ìîäåðí³çàö³þ. ²ç àìîðòèçàö³éíèõ ñóì, ùî 
âêëþ÷àþòüñÿ äî ñêëàäó âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, ôîðìóºòü-
ñÿ àìîðòèçàö³éíèé ôîíä, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ â³äòâîðåííÿ 
îñíîâíèõ ôîíä³â. 

Àìîðòèçàö³ÿ âèêîíóº òàê³ îñíîâí³ çàâäàííÿ: 
– äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ñóêóïí³ ñóñï³ëüí³ âèòðàòè âèðîáíèöòâà; 
– õàðàêòåðèçóº â óçàãàëüíåí³é ôîðì³ ñòóï³íü çíîøåííÿ îñíîâíèõ 

ôîíä³â; 
– ñòâîðþº ãðîøîâèé ôîíä äëÿ çàì³íè çíîøåíèõ çàñîá³â ïðàö³ òà 

¿õíüîãî êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó. 
Âåëè÷èíà âàðòîñò³, ùî âêëþ÷àºòüñÿ çà äîïîìîãîþ àìîðòèçàö³¿ ó 

âèòðàòè âèðîáíèöòâà, ÿâëÿº ñîáîþ àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ. 
Ðîçì³ð àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü çà ð³ê çàëåæèòü â³ä ïî÷àòêî-

âî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â íà ìîìåíò ¿õíüîãî ïðèäáàííÿ, òåðì³íó 
çàçíà÷åíî¿ ñëóæáè, âèòðàò íà êàï³òàëüí³ ðåìîíòè çà âåñü àìîðòèçà-
ö³éíèé ïåð³îä, à òàêîæ â³ä çàëèøêîâî¿ (ë³êâ³äàö³éíî¿) âàðòîñò³ äàíèõ 
îñíîâíèõ ôîíä³â. 

Ë³êâ³äàö³éíîþ âàðò³ñòþ º ñóìà, ÿêó ï³äïðèºìñòâî î÷³êóº îòðèìà-
òè â³ä ðåàë³çàö³¿ àáî ë³êâ³äàö³¿ îá’ºêòà îñíîâíèõ ôîíä³â ï³ñëÿ çàê³í-
÷åííÿ òåðì³íó éîãî êîðèñíî¿ åêñïëóàòàö³¿ çà âèðàõóâàííÿì âèòðàò, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ë³êâ³äàö³ºþ öüîãî îá’ºêòà. 

Òåðì³íîì êîðèñíî¿ åêñïëóàòàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â º ïåð³îä, ïðî-
òÿãîì ÿêîãî ï³äïðèºìñòâî ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòîâóâàòè îá’ºêò îñíî-
âíèõ ôîíä³â [6, ñ. 163]. 

Ì³í³ìàëüíî äîïóñòèì³ ñòðîêè êîðèñíî¿ åêñïëóàòàö³¿ ãðóï îñíîâíèõ 
ôîíä³â íàäàí³ ó çàêîí³ «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ» â³ä 4 ãðóäíÿ 2010 ðîêó. 

Äëÿ áóä³âåëü, ñïîðóä òà ïåðåäàâàëüíèõ ïðèñòðî¿â ì³í³ìàëüíèé 
òåðì³í åêñïëóàòàö³¿ ñòàíîâèòü â³äïîâ³äíî 20, 15 ³ 10 ðîê³â. 

Äëÿ ìàøèí, îáëàäíàííÿ òà òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ì³í³ìàëüíèé 
òåðì³í åêñïëóàòàö³¿ — 5 ðîê³â. 

Àìîðòèçàö³ÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ìîæå íàðàõîâóâàòèñü ³ç çàñòîñóâàí-
íÿì òàêèõ ìåòîä³â: 

– ïðÿìîë³í³éíîãî, çà ÿêèì ð³÷íà ñóìà àìîðòèçàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ 
ä³ëåííÿì âàðòîñò³, ÿêà àìîðòèçóºòüñÿ, íà ñòðîê êîðèñíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ îá’ºêòà îñíîâíèõ çàñîá³â; 

– çìåíøåííÿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³, çà ÿêîþ ð³÷íà ñóìà àìîðòèçàö³¿ 
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê äîáóòîê çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ îá’ºêòà íà ïî÷àòîê çâ³ò-
íîãî ðîêó àáî ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ íà äàòó ïî÷àòêó íàðàõóâàííÿ àìîð-
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òèçàö³¿ òà ð³÷íî¿ íîðìè àìîðòèçàö³¿. Ð³÷íà íîðìà àìîðòèçàö³¿ (ó â³äñî-
òêàõ) îá÷èñëþºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ îäèíèöåþ òà ðåçóëüòàòîì êîðåíÿ 
ñòóïåíÿ ê³ëüêîñò³ ðîê³â êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòà ç ðåçóëüòàòó 
â³ä ä³ëåííÿ ë³êâ³äàö³éíî¿ âàðòîñò³ îá’ºêòà íà éîãî ïåðâ³ñíó âàðò³ñòü; 

– ïðèñêîðåíîãî çìåíøåííÿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³, çà ÿêîþ ð³÷íà 
ñóìà àìîðòèçàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê äîáóòîê çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ îá’ºêòà 
íà ïî÷àòîê çâ³òíîãî ðîêó àáî ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ íà äàòó ïî÷àòêó íàðà-
õóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ òà ð³÷íî¿ íîðìè àìîðòèçàö³¿, ÿêà îá÷èñëþºòüñÿ 
â³äïîâ³äíî äî ñòðîêó êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòà ³ ïîäâîþºòüñÿ. 
Ìåòîä ïðèñêîðåíîãî çìåíøåííÿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ çàñòîñîâóºòüñÿ 
ëèøå ïðè íàðàõóâàíí³ àìîðòèçàö³¿ äî îá’ºêò³â îñíîâíèõ çàñîá³â, ÿê³ 
âõîäÿòü äî ãðóï 4 (ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ) òà 5 (òðàíñïîðòí³ çàñîáè); 

– êóìóëÿòèâíîãî, çà ÿêèì ð³÷íà ñóìà àìîðòèçàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê 
äîáóòîê âàðòîñò³, ùî àìîðòèçóºòüñÿ, òà êóìóëÿòèâíîãî êîåô³ö³ºíòà. 
Êóìóëÿòèâíèé êîåô³ö³ºíò ðîçðàõîâóºòüñÿ ä³ëåííÿì ê³ëüêîñò³ ðîê³â, 
ùî çàëèøàþòüñÿ äî ê³íöÿ òåðì³íó êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòà 
îñíîâíèõ çàñîá³â, íà ñóìó ÷èñëà ðîê³â éîãî êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ; 

– âèðîáíè÷îãî, çà ÿêèì ì³ñÿ÷íà ñóìà àìîðòèçàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ 
ÿê äîáóòîê ôàêòè÷íîãî ì³ñÿ÷íîãî îáñÿãó ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) òà 
âèðîáíè÷î¿ ñòàâêè àìîðòèçàö³¿. Âèðîáíè÷à ñòàâêà àìîðòèçàö³¿ îá-
÷èñëþºòüñÿ ä³ëåííÿì âàðòîñò³, ÿêà àìîðòèçóºòüñÿ, íà çàãàëüíèé îáñÿã 
ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã), ÿêèé ï³äïðèºìñòâî î÷³êóº âèðîáèòè (âèêî-
íàòè) ç âèêîðèñòàííÿì îá’ºêòà îñíîâíèõ çàñîá³â [3, ñ. 243]. 

4.4. ÏÎÊÀÇÍÈÊÈ ÒÀ ØËßÕÈ Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² 
ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍß ÎÑÍÎÂÍÈÕ ÔÎÍÄ²Â 

Ãîëîâíîþ ìåòîþ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà º îòðèìàííÿ ïðèáóò-
êó. Çðîñòàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ ïðÿìî ïîâ’ÿçàíå ç³ ñòðóêòóðîþ 
îñíîâíèõ ôîíä³â, ð³âíåì ³ åôåêòèâí³ñòþ ¿õ âèêîðèñòàííÿ. 

Îö³íèòè ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â íà 
ï³äïðèºìñòâ³ ìîæëèâî çà äîïîìîãîþ â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ 
íàé÷àñò³øå îá’ºäíóþòü ó òðè òàê³ ãðóïè [7, ñ. 66–67]: 

– ïîêàçíèêè åêñòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ 
ôîíä³â (â³äîáðàæàþòü âèêîðèñòàííÿ ôîíä³â ïðîòÿãîì ÷àñó); 

– ïîêàçíèêè ³íòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ 
ôîíä³â (â³äîáðàæàþòü ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ôîíä³â ç ïîòóæíîñò³ àáî 
ïðîäóêòèâíîñò³); 

– óçàãàëüíþþ÷³ (³íòåãðàëüí³) ïîêàçíèêè âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ 
ôîíä³â (âðàõîâóþòü ñóêóïíèé âïëèâ óñ³õ ôàêòîð³â — åêñòåíñèâíèõ é 
³íòåíñèâíèõ). 

Ðîçãëÿíåìî ïîêàçíèêè åêñòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ 
îñíîâíèõ ôîíä³â. 

1. Êîåô³ö³ºíò åêñòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ ( åêñòÊ ):
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äå ôÒ  — ôàêòè÷íèé ÷àñ ðîáîòè îáëàäíàííÿ, ãîä.; 

ïëÒ  — ïëàíîâèé ÷è íîðìàòèâíèé ÷àñ ðîáîòè îáëàäíàííÿ (âèçíà-
÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ðåæèìó ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì 
÷àñó, íåîáõ³äíîãî äëÿ ïëàíîâî-ïîïåðåäæóâàëüíîãî ðåìîíòó). 

2. Êîåô³ö³ºíò çì³ííîñò³ ðîáîòè îáëàäíàííÿ ( çìÊ ): 
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äå â çìÊ   — çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü âåðñòàòî-çì³í, â³äïðàöüîâàíèõ îáëàä-
íàííÿì äàíîãî âèäó âïðîäîâæ ðîáî÷îãî äíÿ; 

.í çìÊâ  ê³ëüê³ñòü âåðñòàò³â, ÿê³ ïðàöþþòü íàéá³ëüøó çì³íó. 
Ðîçðàõóíîê äàíîãî êîåô³ö³ºíòà ïîêàçóº, ñê³ëüêè çì³í ó ñåðåäíüî-

ìó ùîð³÷íî ïðàöþº êîæíà îäèíèöÿ âñòàíîâëåíîãî îáëàäíàííÿ. 
Òàêîæ ³ñíóº ñïðîùåíèé ìåòîä ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíòà çì³ííîñò³, 

çà ÿêîãî çà îñíîâó áåðóòü ê³ëüê³ñòü îáëàäíàííÿ: 
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çì
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 , (4.12)

äå âñòÂ  — çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü âñòàíîâëåíèõ íà ï³äïðèºìñòâ³ âåðñòàò³â 
(àáî îäèíèöü îáëàäíàííÿ), øò.; 

ìçìÂ  — ê³ëüê³ñòü âåðñòàò³â (îáëàäíàííÿ), ÿê³ ïðàöþâàëè â íàéìåí-
øó (ÿê ïðàâèëî, äðóãó àáî òðåòþ) çì³íó, øò.; 

íçìÂ  — ê³ëüê³ñòü âåðñòàò³â (îáëàäíàííÿ), ÿê³ ïðàöþâàëè â íàéá³ëü-
øó (ÿê ïðàâèëî, ïåðøó) çì³íó, øò. 

Ï³äâèùåííÿ êîåô³ö³ºíò³â çì³ííîñò³ ðîáîòè îáëàäíàííÿ äîçâîëÿº 
çíà÷íî çá³ëüøèòè âèïóñê ïðîäóêö³¿, íå âèìàãàþ÷è äîäàòêîâîãî ô³-
çè÷íîãî íàðîùóâàííÿ éîãî ê³ëüêîñò³ ³ äîäàòêîâèõ âèòðàò ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â [6, ñ. 167]. 

3. Êîåô³ö³ºíò çàâàíòàæåííÿ îáëàäíàííÿ ( çîÊ ): 
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 , (4.13)
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òèçàö³¿ òà ð³÷íî¿ íîðìè àìîðòèçàö³¿. Ð³÷íà íîðìà àìîðòèçàö³¿ (ó â³äñî-
òêàõ) îá÷èñëþºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ îäèíèöåþ òà ðåçóëüòàòîì êîðåíÿ 
ñòóïåíÿ ê³ëüêîñò³ ðîê³â êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòà ç ðåçóëüòàòó 
â³ä ä³ëåííÿ ë³êâ³äàö³éíî¿ âàðòîñò³ îá’ºêòà íà éîãî ïåðâ³ñíó âàðò³ñòü; 

– ïðèñêîðåíîãî çìåíøåííÿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³, çà ÿêîþ ð³÷íà 
ñóìà àìîðòèçàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê äîáóòîê çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ îá’ºêòà 
íà ïî÷àòîê çâ³òíîãî ðîêó àáî ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ íà äàòó ïî÷àòêó íàðà-
õóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ òà ð³÷íî¿ íîðìè àìîðòèçàö³¿, ÿêà îá÷èñëþºòüñÿ 
â³äïîâ³äíî äî ñòðîêó êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòà ³ ïîäâîþºòüñÿ. 
Ìåòîä ïðèñêîðåíîãî çìåíøåííÿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ çàñòîñîâóºòüñÿ 
ëèøå ïðè íàðàõóâàíí³ àìîðòèçàö³¿ äî îá’ºêò³â îñíîâíèõ çàñîá³â, ÿê³ 
âõîäÿòü äî ãðóï 4 (ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ) òà 5 (òðàíñïîðòí³ çàñîáè); 

– êóìóëÿòèâíîãî, çà ÿêèì ð³÷íà ñóìà àìîðòèçàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê 
äîáóòîê âàðòîñò³, ùî àìîðòèçóºòüñÿ, òà êóìóëÿòèâíîãî êîåô³ö³ºíòà. 
Êóìóëÿòèâíèé êîåô³ö³ºíò ðîçðàõîâóºòüñÿ ä³ëåííÿì ê³ëüêîñò³ ðîê³â, 
ùî çàëèøàþòüñÿ äî ê³íöÿ òåðì³íó êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòà 
îñíîâíèõ çàñîá³â, íà ñóìó ÷èñëà ðîê³â éîãî êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ; 

– âèðîáíè÷îãî, çà ÿêèì ì³ñÿ÷íà ñóìà àìîðòèçàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ 
ÿê äîáóòîê ôàêòè÷íîãî ì³ñÿ÷íîãî îáñÿãó ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) òà 
âèðîáíè÷î¿ ñòàâêè àìîðòèçàö³¿. Âèðîáíè÷à ñòàâêà àìîðòèçàö³¿ îá-
÷èñëþºòüñÿ ä³ëåííÿì âàðòîñò³, ÿêà àìîðòèçóºòüñÿ, íà çàãàëüíèé îáñÿã 
ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã), ÿêèé ï³äïðèºìñòâî î÷³êóº âèðîáèòè (âèêî-
íàòè) ç âèêîðèñòàííÿì îá’ºêòà îñíîâíèõ çàñîá³â [3, ñ. 243]. 

4.4. ÏÎÊÀÇÍÈÊÈ ÒÀ ØËßÕÈ Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² 
ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍß ÎÑÍÎÂÍÈÕ ÔÎÍÄ²Â 

Ãîëîâíîþ ìåòîþ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà º îòðèìàííÿ ïðèáóò-
êó. Çðîñòàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ ïðÿìî ïîâ’ÿçàíå ç³ ñòðóêòóðîþ 
îñíîâíèõ ôîíä³â, ð³âíåì ³ åôåêòèâí³ñòþ ¿õ âèêîðèñòàííÿ. 

Îö³íèòè ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â íà 
ï³äïðèºìñòâ³ ìîæëèâî çà äîïîìîãîþ â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ 
íàé÷àñò³øå îá’ºäíóþòü ó òðè òàê³ ãðóïè [7, ñ. 66–67]: 

– ïîêàçíèêè åêñòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ 
ôîíä³â (â³äîáðàæàþòü âèêîðèñòàííÿ ôîíä³â ïðîòÿãîì ÷àñó); 

– ïîêàçíèêè ³íòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ 
ôîíä³â (â³äîáðàæàþòü ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ôîíä³â ç ïîòóæíîñò³ àáî 
ïðîäóêòèâíîñò³); 

– óçàãàëüíþþ÷³ (³íòåãðàëüí³) ïîêàçíèêè âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ 
ôîíä³â (âðàõîâóþòü ñóêóïíèé âïëèâ óñ³õ ôàêòîð³â — åêñòåíñèâíèõ é 
³íòåíñèâíèõ). 

Ðîçãëÿíåìî ïîêàçíèêè åêñòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ 
îñíîâíèõ ôîíä³â. 

1. Êîåô³ö³ºíò åêñòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ ( åêñòÊ ):

 ô
åêñò
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 ,  (4.10)

äå ôÒ  — ôàêòè÷íèé ÷àñ ðîáîòè îáëàäíàííÿ, ãîä.; 

ïëÒ  — ïëàíîâèé ÷è íîðìàòèâíèé ÷àñ ðîáîòè îáëàäíàííÿ (âèçíà-
÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ðåæèìó ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì 
÷àñó, íåîáõ³äíîãî äëÿ ïëàíîâî-ïîïåðåäæóâàëüíîãî ðåìîíòó). 

2. Êîåô³ö³ºíò çì³ííîñò³ ðîáîòè îáëàäíàííÿ ( çìÊ ): 
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 , (4.11)

äå â çìÊ   — çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü âåðñòàòî-çì³í, â³äïðàöüîâàíèõ îáëàä-
íàííÿì äàíîãî âèäó âïðîäîâæ ðîáî÷îãî äíÿ; 

.í çìÊâ  ê³ëüê³ñòü âåðñòàò³â, ÿê³ ïðàöþþòü íàéá³ëüøó çì³íó. 
Ðîçðàõóíîê äàíîãî êîåô³ö³ºíòà ïîêàçóº, ñê³ëüêè çì³í ó ñåðåäíüî-

ìó ùîð³÷íî ïðàöþº êîæíà îäèíèöÿ âñòàíîâëåíîãî îáëàäíàííÿ. 
Òàêîæ ³ñíóº ñïðîùåíèé ìåòîä ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíòà çì³ííîñò³, 

çà ÿêîãî çà îñíîâó áåðóòü ê³ëüê³ñòü îáëàäíàííÿ: 

 âñò ìçì
çì

íçì

Â Â
Ê

Â


 , (4.12)

äå âñòÂ  — çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü âñòàíîâëåíèõ íà ï³äïðèºìñòâ³ âåðñòàò³â 
(àáî îäèíèöü îáëàäíàííÿ), øò.; 

ìçìÂ  — ê³ëüê³ñòü âåðñòàò³â (îáëàäíàííÿ), ÿê³ ïðàöþâàëè â íàéìåí-
øó (ÿê ïðàâèëî, äðóãó àáî òðåòþ) çì³íó, øò.; 

íçìÂ  — ê³ëüê³ñòü âåðñòàò³â (îáëàäíàííÿ), ÿê³ ïðàöþâàëè â íàéá³ëü-
øó (ÿê ïðàâèëî, ïåðøó) çì³íó, øò. 

Ï³äâèùåííÿ êîåô³ö³ºíò³â çì³ííîñò³ ðîáîòè îáëàäíàííÿ äîçâîëÿº 
çíà÷íî çá³ëüøèòè âèïóñê ïðîäóêö³¿, íå âèìàãàþ÷è äîäàòêîâîãî ô³-
çè÷íîãî íàðîùóâàííÿ éîãî ê³ëüêîñò³ ³ äîäàòêîâèõ âèòðàò ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â [6, ñ. 167]. 

3. Êîåô³ö³ºíò çàâàíòàæåííÿ îáëàäíàííÿ ( çîÊ ): 
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òèçàö³¿ òà ð³÷íî¿ íîðìè àìîðòèçàö³¿. Ð³÷íà íîðìà àìîðòèçàö³¿ (ó â³äñî-
òêàõ) îá÷èñëþºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ îäèíèöåþ òà ðåçóëüòàòîì êîðåíÿ 
ñòóïåíÿ ê³ëüêîñò³ ðîê³â êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòà ç ðåçóëüòàòó 
â³ä ä³ëåííÿ ë³êâ³äàö³éíî¿ âàðòîñò³ îá’ºêòà íà éîãî ïåðâ³ñíó âàðò³ñòü; 

– ïðèñêîðåíîãî çìåíøåííÿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³, çà ÿêîþ ð³÷íà 
ñóìà àìîðòèçàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê äîáóòîê çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ îá’ºêòà 
íà ïî÷àòîê çâ³òíîãî ðîêó àáî ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ íà äàòó ïî÷àòêó íàðà-
õóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ òà ð³÷íî¿ íîðìè àìîðòèçàö³¿, ÿêà îá÷èñëþºòüñÿ 
â³äïîâ³äíî äî ñòðîêó êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòà ³ ïîäâîþºòüñÿ. 
Ìåòîä ïðèñêîðåíîãî çìåíøåííÿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ çàñòîñîâóºòüñÿ 
ëèøå ïðè íàðàõóâàíí³ àìîðòèçàö³¿ äî îá’ºêò³â îñíîâíèõ çàñîá³â, ÿê³ 
âõîäÿòü äî ãðóï 4 (ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ) òà 5 (òðàíñïîðòí³ çàñîáè); 

– êóìóëÿòèâíîãî, çà ÿêèì ð³÷íà ñóìà àìîðòèçàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê 
äîáóòîê âàðòîñò³, ùî àìîðòèçóºòüñÿ, òà êóìóëÿòèâíîãî êîåô³ö³ºíòà. 
Êóìóëÿòèâíèé êîåô³ö³ºíò ðîçðàõîâóºòüñÿ ä³ëåííÿì ê³ëüêîñò³ ðîê³â, 
ùî çàëèøàþòüñÿ äî ê³íöÿ òåðì³íó êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòà 
îñíîâíèõ çàñîá³â, íà ñóìó ÷èñëà ðîê³â éîãî êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ; 

– âèðîáíè÷îãî, çà ÿêèì ì³ñÿ÷íà ñóìà àìîðòèçàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ 
ÿê äîáóòîê ôàêòè÷íîãî ì³ñÿ÷íîãî îáñÿãó ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) òà 
âèðîáíè÷î¿ ñòàâêè àìîðòèçàö³¿. Âèðîáíè÷à ñòàâêà àìîðòèçàö³¿ îá-
÷èñëþºòüñÿ ä³ëåííÿì âàðòîñò³, ÿêà àìîðòèçóºòüñÿ, íà çàãàëüíèé îáñÿã 
ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã), ÿêèé ï³äïðèºìñòâî î÷³êóº âèðîáèòè (âèêî-
íàòè) ç âèêîðèñòàííÿì îá’ºêòà îñíîâíèõ çàñîá³â [3, ñ. 243]. 

4.4. ÏÎÊÀÇÍÈÊÈ ÒÀ ØËßÕÈ Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² 
ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍß ÎÑÍÎÂÍÈÕ ÔÎÍÄ²Â 

Ãîëîâíîþ ìåòîþ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà º îòðèìàííÿ ïðèáóò-
êó. Çðîñòàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ ïðÿìî ïîâ’ÿçàíå ç³ ñòðóêòóðîþ 
îñíîâíèõ ôîíä³â, ð³âíåì ³ åôåêòèâí³ñòþ ¿õ âèêîðèñòàííÿ. 

Îö³íèòè ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â íà 
ï³äïðèºìñòâ³ ìîæëèâî çà äîïîìîãîþ â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ 
íàé÷àñò³øå îá’ºäíóþòü ó òðè òàê³ ãðóïè [7, ñ. 66–67]: 

– ïîêàçíèêè åêñòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ 
ôîíä³â (â³äîáðàæàþòü âèêîðèñòàííÿ ôîíä³â ïðîòÿãîì ÷àñó); 

– ïîêàçíèêè ³íòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ 
ôîíä³â (â³äîáðàæàþòü ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ôîíä³â ç ïîòóæíîñò³ àáî 
ïðîäóêòèâíîñò³); 

– óçàãàëüíþþ÷³ (³íòåãðàëüí³) ïîêàçíèêè âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ 
ôîíä³â (âðàõîâóþòü ñóêóïíèé âïëèâ óñ³õ ôàêòîð³â — åêñòåíñèâíèõ é 
³íòåíñèâíèõ). 

Ðîçãëÿíåìî ïîêàçíèêè åêñòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ 
îñíîâíèõ ôîíä³â. 

1. Êîåô³ö³ºíò åêñòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ ( åêñòÊ ):

 ô
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 ,  (4.10)

äå ôÒ  — ôàêòè÷íèé ÷àñ ðîáîòè îáëàäíàííÿ, ãîä.; 

ïëÒ  — ïëàíîâèé ÷è íîðìàòèâíèé ÷àñ ðîáîòè îáëàäíàííÿ (âèçíà-
÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ðåæèìó ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì 
÷àñó, íåîáõ³äíîãî äëÿ ïëàíîâî-ïîïåðåäæóâàëüíîãî ðåìîíòó). 

2. Êîåô³ö³ºíò çì³ííîñò³ ðîáîòè îáëàäíàííÿ ( çìÊ ): 

 
.
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 , (4.11)

äå â çìÊ   — çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü âåðñòàòî-çì³í, â³äïðàöüîâàíèõ îáëàä-
íàííÿì äàíîãî âèäó âïðîäîâæ ðîáî÷îãî äíÿ; 

.í çìÊâ  ê³ëüê³ñòü âåðñòàò³â, ÿê³ ïðàöþþòü íàéá³ëüøó çì³íó. 
Ðîçðàõóíîê äàíîãî êîåô³ö³ºíòà ïîêàçóº, ñê³ëüêè çì³í ó ñåðåäíüî-

ìó ùîð³÷íî ïðàöþº êîæíà îäèíèöÿ âñòàíîâëåíîãî îáëàäíàííÿ. 
Òàêîæ ³ñíóº ñïðîùåíèé ìåòîä ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíòà çì³ííîñò³, 

çà ÿêîãî çà îñíîâó áåðóòü ê³ëüê³ñòü îáëàäíàííÿ: 
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 , (4.12)

äå âñòÂ  — çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü âñòàíîâëåíèõ íà ï³äïðèºìñòâ³ âåðñòàò³â 
(àáî îäèíèöü îáëàäíàííÿ), øò.; 

ìçìÂ  — ê³ëüê³ñòü âåðñòàò³â (îáëàäíàííÿ), ÿê³ ïðàöþâàëè â íàéìåí-
øó (ÿê ïðàâèëî, äðóãó àáî òðåòþ) çì³íó, øò.; 

íçìÂ  — ê³ëüê³ñòü âåðñòàò³â (îáëàäíàííÿ), ÿê³ ïðàöþâàëè â íàéá³ëü-
øó (ÿê ïðàâèëî, ïåðøó) çì³íó, øò. 

Ï³äâèùåííÿ êîåô³ö³ºíò³â çì³ííîñò³ ðîáîòè îáëàäíàííÿ äîçâîëÿº 
çíà÷íî çá³ëüøèòè âèïóñê ïðîäóêö³¿, íå âèìàãàþ÷è äîäàòêîâîãî ô³-
çè÷íîãî íàðîùóâàííÿ éîãî ê³ëüêîñò³ ³ äîäàòêîâèõ âèòðàò ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â [6, ñ. 167]. 

3. Êîåô³ö³ºíò çàâàíòàæåííÿ îáëàäíàííÿ ( çîÊ ): 

 ì
çî

ï

Ï
Ê

Ô
 , (4.13)
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òèçàö³¿ òà ð³÷íî¿ íîðìè àìîðòèçàö³¿. Ð³÷íà íîðìà àìîðòèçàö³¿ (ó â³äñî-
òêàõ) îá÷èñëþºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ îäèíèöåþ òà ðåçóëüòàòîì êîðåíÿ 
ñòóïåíÿ ê³ëüêîñò³ ðîê³â êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòà ç ðåçóëüòàòó 
â³ä ä³ëåííÿ ë³êâ³äàö³éíî¿ âàðòîñò³ îá’ºêòà íà éîãî ïåðâ³ñíó âàðò³ñòü; 

– ïðèñêîðåíîãî çìåíøåííÿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³, çà ÿêîþ ð³÷íà 
ñóìà àìîðòèçàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê äîáóòîê çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ îá’ºêòà 
íà ïî÷àòîê çâ³òíîãî ðîêó àáî ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ íà äàòó ïî÷àòêó íàðà-
õóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ òà ð³÷íî¿ íîðìè àìîðòèçàö³¿, ÿêà îá÷èñëþºòüñÿ 
â³äïîâ³äíî äî ñòðîêó êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòà ³ ïîäâîþºòüñÿ. 
Ìåòîä ïðèñêîðåíîãî çìåíøåííÿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ çàñòîñîâóºòüñÿ 
ëèøå ïðè íàðàõóâàíí³ àìîðòèçàö³¿ äî îá’ºêò³â îñíîâíèõ çàñîá³â, ÿê³ 
âõîäÿòü äî ãðóï 4 (ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ) òà 5 (òðàíñïîðòí³ çàñîáè); 

– êóìóëÿòèâíîãî, çà ÿêèì ð³÷íà ñóìà àìîðòèçàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê 
äîáóòîê âàðòîñò³, ùî àìîðòèçóºòüñÿ, òà êóìóëÿòèâíîãî êîåô³ö³ºíòà. 
Êóìóëÿòèâíèé êîåô³ö³ºíò ðîçðàõîâóºòüñÿ ä³ëåííÿì ê³ëüêîñò³ ðîê³â, 
ùî çàëèøàþòüñÿ äî ê³íöÿ òåðì³íó êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòà 
îñíîâíèõ çàñîá³â, íà ñóìó ÷èñëà ðîê³â éîãî êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ; 

– âèðîáíè÷îãî, çà ÿêèì ì³ñÿ÷íà ñóìà àìîðòèçàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ 
ÿê äîáóòîê ôàêòè÷íîãî ì³ñÿ÷íîãî îáñÿãó ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) òà 
âèðîáíè÷î¿ ñòàâêè àìîðòèçàö³¿. Âèðîáíè÷à ñòàâêà àìîðòèçàö³¿ îá-
÷èñëþºòüñÿ ä³ëåííÿì âàðòîñò³, ÿêà àìîðòèçóºòüñÿ, íà çàãàëüíèé îáñÿã 
ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã), ÿêèé ï³äïðèºìñòâî î÷³êóº âèðîáèòè (âèêî-
íàòè) ç âèêîðèñòàííÿì îá’ºêòà îñíîâíèõ çàñîá³â [3, ñ. 243]. 

4.4. ÏÎÊÀÇÍÈÊÈ ÒÀ ØËßÕÈ Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² 
ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍß ÎÑÍÎÂÍÈÕ ÔÎÍÄ²Â 

Ãîëîâíîþ ìåòîþ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà º îòðèìàííÿ ïðèáóò-
êó. Çðîñòàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ ïðÿìî ïîâ’ÿçàíå ç³ ñòðóêòóðîþ 
îñíîâíèõ ôîíä³â, ð³âíåì ³ åôåêòèâí³ñòþ ¿õ âèêîðèñòàííÿ. 

Îö³íèòè ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â íà 
ï³äïðèºìñòâ³ ìîæëèâî çà äîïîìîãîþ â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ 
íàé÷àñò³øå îá’ºäíóþòü ó òðè òàê³ ãðóïè [7, ñ. 66–67]: 

– ïîêàçíèêè åêñòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ 
ôîíä³â (â³äîáðàæàþòü âèêîðèñòàííÿ ôîíä³â ïðîòÿãîì ÷àñó); 

– ïîêàçíèêè ³íòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ 
ôîíä³â (â³äîáðàæàþòü ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ôîíä³â ç ïîòóæíîñò³ àáî 
ïðîäóêòèâíîñò³); 

– óçàãàëüíþþ÷³ (³íòåãðàëüí³) ïîêàçíèêè âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ 
ôîíä³â (âðàõîâóþòü ñóêóïíèé âïëèâ óñ³õ ôàêòîð³â — åêñòåíñèâíèõ é 
³íòåíñèâíèõ). 

Ðîçãëÿíåìî ïîêàçíèêè åêñòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ 
îñíîâíèõ ôîíä³â. 

1. Êîåô³ö³ºíò åêñòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ ( åêñòÊ ):

 ô
åêñò

ïë

Ò
Ê

Ò
 ,  (4.10)

äå ôÒ  — ôàêòè÷íèé ÷àñ ðîáîòè îáëàäíàííÿ, ãîä.; 

ïëÒ  — ïëàíîâèé ÷è íîðìàòèâíèé ÷àñ ðîáîòè îáëàäíàííÿ (âèçíà-
÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ðåæèìó ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì 
÷àñó, íåîáõ³äíîãî äëÿ ïëàíîâî-ïîïåðåäæóâàëüíîãî ðåìîíòó). 

2. Êîåô³ö³ºíò çì³ííîñò³ ðîáîòè îáëàäíàííÿ ( çìÊ ): 

 
.

â çì
çì

í çì

Ê
Ê

Êâ
 , (4.11)

äå â çìÊ   — çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü âåðñòàòî-çì³í, â³äïðàöüîâàíèõ îáëàä-
íàííÿì äàíîãî âèäó âïðîäîâæ ðîáî÷îãî äíÿ; 

.í çìÊâ  ê³ëüê³ñòü âåðñòàò³â, ÿê³ ïðàöþþòü íàéá³ëüøó çì³íó. 
Ðîçðàõóíîê äàíîãî êîåô³ö³ºíòà ïîêàçóº, ñê³ëüêè çì³í ó ñåðåäíüî-

ìó ùîð³÷íî ïðàöþº êîæíà îäèíèöÿ âñòàíîâëåíîãî îáëàäíàííÿ. 
Òàêîæ ³ñíóº ñïðîùåíèé ìåòîä ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíòà çì³ííîñò³, 

çà ÿêîãî çà îñíîâó áåðóòü ê³ëüê³ñòü îáëàäíàííÿ: 

 âñò ìçì
çì

íçì

Â Â
Ê

Â


 , (4.12)

äå âñòÂ  — çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü âñòàíîâëåíèõ íà ï³äïðèºìñòâ³ âåðñòàò³â 
(àáî îäèíèöü îáëàäíàííÿ), øò.; 

ìçìÂ  — ê³ëüê³ñòü âåðñòàò³â (îáëàäíàííÿ), ÿê³ ïðàöþâàëè â íàéìåí-
øó (ÿê ïðàâèëî, äðóãó àáî òðåòþ) çì³íó, øò.; 

íçìÂ  — ê³ëüê³ñòü âåðñòàò³â (îáëàäíàííÿ), ÿê³ ïðàöþâàëè â íàéá³ëü-
øó (ÿê ïðàâèëî, ïåðøó) çì³íó, øò. 

Ï³äâèùåííÿ êîåô³ö³ºíò³â çì³ííîñò³ ðîáîòè îáëàäíàííÿ äîçâîëÿº 
çíà÷íî çá³ëüøèòè âèïóñê ïðîäóêö³¿, íå âèìàãàþ÷è äîäàòêîâîãî ô³-
çè÷íîãî íàðîùóâàííÿ éîãî ê³ëüêîñò³ ³ äîäàòêîâèõ âèòðàò ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â [6, ñ. 167]. 

3. Êîåô³ö³ºíò çàâàíòàæåííÿ îáëàäíàííÿ ( çîÊ ): 

 ì
çî

ï

Ï
Ê

Ô
 , (4.13)
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äå ìÏ  — òðóäîì³ñòê³ñòü âèãîòîâëåííÿ óñ³õ âèðîá³â íà îáëàäíàíí³ äà-
íîãî âèäó, íîðìî-ãîä.; 

ïÔ  — ôîíä ÷àñó ðîáîòè îáëàäíàííÿ äàíîãî âèäó, ãîä. 
Õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ äàíîãî êîåô³ö³ºíòà º âðàõóâàííÿ òðóäî-

ì³ñòêîñò³ âèðîá³â. Àëå â ðåàëüí³é ïðàêòèö³ äàíèé ïîêàçíèê ìàéæå íå 
ðîçðàõîâóþòü, ïðèéìàþ÷è, ÿê ïðàâèëî, ð³âíèì 1/2 êîåô³ö³ºíòà çì³í-
íîñò³ (ïðè äâîçì³ííîìó ðåæèì³ ðîáîòè), àáî 1/3 êîåô³ö³ºíòà çì³ííîñ-
ò³ (ïðè òðèçì³ííîìó ðåæèì³ ðîáîòè). 

4. Êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ çì³ííîãî ðåæèìó ÷àñó ðîáîòè îáëàä-
íàííÿ ( çðÊ ): 

 çì
çð

çì

Ê
Ê

Ò
 , (4.14)

äå çìÊ  — ôàêòè÷íèé êîåô³ö³ºíò çì³ííîñò³ â ïåâíîìó ïåð³îä³; 

çìÒ  — òðèâàë³ñòü çì³íè, ÿêà âñòàíîâëåíà íà ï³äïðèºìñòâ³. 
Çàçíà÷èìî, ùî ïîêàçíèêè. ÿê³ ðîçãëÿíóò³ â äàí³é ãðóï³, íå äîçâî-

ëÿþòü çðîáèòè îá´ðóíòîâàí³ âèñíîâêè ùîäî åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â. Âèçíà÷åííÿ íàâåäåíèõ âèùå ïîêàçíèê³â íå 
ïîêàçóº, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ îáëàäíàííÿ ï³ä ÷àñ 
éîãî ôàêòè÷íîãî çàâàíòàæåííÿ. 

Äðóãà ãðóïà — ïîêàçíèêè ³íòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âè-
ðîáíè÷èõ ôîíä³â [7, ñ. 68]. 

Äî äàíî¿ ãðóïè â³äíîñèòüñÿ îäèí ïîêàçíèê — êîåô³ö³ºíò ³íòåí-
ñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ ( âÊ ³ ). Â³í â³äîáðàæàº ð³âåíü âè-
êîðèñòàííÿ àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â çà ïîòóæ-
í³ñòþ àáî ïðîäóêòèâí³ñòþ: 

 ô
â

í

Ï
Ê

Ï
³ , (4.15)

äå ôÏ  — ôàêòè÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü îáëàäíàííÿ â îäèíèöþ ÷àñó; 

íÏ  — íîðìàòèâíà ïðîäóêòèâí³ñòü îáëàäíàííÿ (çà ïàñïîðòíèìè 
äàíèìè). 

Òðåòÿ ãðóïà — óçàãàëüíþþ÷³ ³íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè âèêîðèñòàííÿ 
îñíîâíèõ ôîíä³â: 

1. Êîåô³ö³ºíò ³íòåãðàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ ( íòÊ ³ ): 

 íò åêñò âÊ Ê Ê ³ ³ , (4.16)

äå åêñÊ  — êîåô³ö³ºíò åêñòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ. 
Ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà ïîëÿãàº ó 

çì³ñò³ éîãî ñêëàäîâèõ, ÿê³ äîçâîëÿþòü îäíî÷àñíî îö³íèòè åôåêòèâ-

í³ñòü âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ ç òî÷êè çîðó ÿê ÷àñó ( åêñÊ ), òàê ³ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ( âÊ ³ ). 

2. Ôîíäîâ³ääà÷à ( âiäÔ ). Öåé ïîêàçíèê º îñíîâíèì äëÿ óçàãàëüíþ-
þ÷î¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîí-
ä³â. Åêîíîì³÷íèé çì³ñò ôîíäîâ³ääà÷³ ì³ñòèòüñÿ â òîìó, ùî â³í ïîáóäî-
âàíèé çà ïðèíöèïîì ñï³ââèì³ðó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ (ó âàðò³ñíîìó 
çíà÷åíí³) ³ç ñóêóïíîþ âàðò³ñíîþ îö³íêîþ âèêîðèñòàíèõ äëÿ ¿¿ âèðîá-
íèöòâà îñíîâíèõ ôîíä³â: 

 âiä
ñð

Î
Ô

Â
 , (4.17)

äå Î  — îáñÿã ïðîäóêö³¿ (òîâàðíî¿, âàëîâî¿, ÷èñòî¿) ï³äïðèºìñòâà çà 
ð³ê, ãðí; 

ñðÂ  — ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, ãðí. 
Çàçíà÷èìî, ùî äàíèé ïîêàçíèê âèçíà÷àº, ñê³ëüêè ïðîäóêö³¿ (ó 

âàðò³ñíîìó âèçíà÷åíí³) â³ääàº íàì îäíà ãðèâíÿ, âêëàäåíà â îñíîâí³ 
ôîíäè. 

Ôîíäîâ³ääà÷à º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòå-
ðèçóº åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ï³äâèùåí-
íÿ ôîíäîâ³ääà÷³ — öå ãîëîâíå ñòðàòåã³÷íå çàâäàííÿ áóäü-ÿêîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà [7, ñ. 69–70]. 

3. Ôîíäîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³¿ ( ìÔ ). Öåé ïîêàçíèê âèçíà÷àº ÷àñòêó 
âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â, ÿê³ ïðèïàäàþòü íà êîæíó ãðèâíþ âèðîáëå-
íî¿ ïðîäóêö³¿. Ôîíäîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³¿ º ïîêàçíèêîì, îáåðíåíèì 
ôîíäîâ³ääà÷³: 

 ñð
ì

Â
Ô

Î
 , (4.18)

äå ñðÂ  — ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, ãðí; 
Î  — îáñÿã ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà çà ð³ê, ãðí. 
4. Ïîêàçíèê ôîíäîîçáðîºíîñò³ ( îçáÔ ) ïðàöþþ÷èõ òàêîæ âèçíà÷àº 

åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà. Â³í äîð³âíþº îçáðîºíîñò³ ðîá³ò-
íèê³â çàñîáàìè ïðàö³, â³ä íüîãî çàëåæàòü ð³âí³ ôîíäîâ³ääà÷³ ³ ôîíäî-
ì³ñòêîñò³. Ôîíäîîçáðîºí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ: 

 ñð
îçá

ïð

Â
Ô

Ê
 , (4.19)

äå ïðÊ  — ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ îñ³á. 
Ï³äâèùåííÿ ïîêàçíèêà ôîíäîîçáðîºíîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî ð³âåíü 

òåõí³÷íî¿ îçáðîºíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷àº ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ 
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äå ìÏ  — òðóäîì³ñòê³ñòü âèãîòîâëåííÿ óñ³õ âèðîá³â íà îáëàäíàíí³ äà-
íîãî âèäó, íîðìî-ãîä.; 

ïÔ  — ôîíä ÷àñó ðîáîòè îáëàäíàííÿ äàíîãî âèäó, ãîä. 
Õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ äàíîãî êîåô³ö³ºíòà º âðàõóâàííÿ òðóäî-

ì³ñòêîñò³ âèðîá³â. Àëå â ðåàëüí³é ïðàêòèö³ äàíèé ïîêàçíèê ìàéæå íå 
ðîçðàõîâóþòü, ïðèéìàþ÷è, ÿê ïðàâèëî, ð³âíèì 1/2 êîåô³ö³ºíòà çì³í-
íîñò³ (ïðè äâîçì³ííîìó ðåæèì³ ðîáîòè), àáî 1/3 êîåô³ö³ºíòà çì³ííîñ-
ò³ (ïðè òðèçì³ííîìó ðåæèì³ ðîáîòè). 

4. Êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ çì³ííîãî ðåæèìó ÷àñó ðîáîòè îáëàä-
íàííÿ ( çðÊ ): 

 çì
çð

çì

Ê
Ê

Ò
 , (4.14)

äå çìÊ  — ôàêòè÷íèé êîåô³ö³ºíò çì³ííîñò³ â ïåâíîìó ïåð³îä³; 

çìÒ  — òðèâàë³ñòü çì³íè, ÿêà âñòàíîâëåíà íà ï³äïðèºìñòâ³. 
Çàçíà÷èìî, ùî ïîêàçíèêè. ÿê³ ðîçãëÿíóò³ â äàí³é ãðóï³, íå äîçâî-

ëÿþòü çðîáèòè îá´ðóíòîâàí³ âèñíîâêè ùîäî åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â. Âèçíà÷åííÿ íàâåäåíèõ âèùå ïîêàçíèê³â íå 
ïîêàçóº, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ îáëàäíàííÿ ï³ä ÷àñ 
éîãî ôàêòè÷íîãî çàâàíòàæåííÿ. 

Äðóãà ãðóïà — ïîêàçíèêè ³íòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âè-
ðîáíè÷èõ ôîíä³â [7, ñ. 68]. 

Äî äàíî¿ ãðóïè â³äíîñèòüñÿ îäèí ïîêàçíèê — êîåô³ö³ºíò ³íòåí-
ñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ ( âÊ ³ ). Â³í â³äîáðàæàº ð³âåíü âè-
êîðèñòàííÿ àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â çà ïîòóæ-
í³ñòþ àáî ïðîäóêòèâí³ñòþ: 

 ô
â

í

Ï
Ê

Ï
³ , (4.15)

äå ôÏ  — ôàêòè÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü îáëàäíàííÿ â îäèíèöþ ÷àñó; 

íÏ  — íîðìàòèâíà ïðîäóêòèâí³ñòü îáëàäíàííÿ (çà ïàñïîðòíèìè 
äàíèìè). 

Òðåòÿ ãðóïà — óçàãàëüíþþ÷³ ³íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè âèêîðèñòàííÿ 
îñíîâíèõ ôîíä³â: 

1. Êîåô³ö³ºíò ³íòåãðàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ ( íòÊ ³ ): 

 íò åêñò âÊ Ê Ê ³ ³ , (4.16)

äå åêñÊ  — êîåô³ö³ºíò åêñòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ. 
Ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà ïîëÿãàº ó 

çì³ñò³ éîãî ñêëàäîâèõ, ÿê³ äîçâîëÿþòü îäíî÷àñíî îö³íèòè åôåêòèâ-

í³ñòü âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ ç òî÷êè çîðó ÿê ÷àñó ( åêñÊ ), òàê ³ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ( âÊ ³ ). 

2. Ôîíäîâ³ääà÷à ( âiäÔ ). Öåé ïîêàçíèê º îñíîâíèì äëÿ óçàãàëüíþ-
þ÷î¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîí-
ä³â. Åêîíîì³÷íèé çì³ñò ôîíäîâ³ääà÷³ ì³ñòèòüñÿ â òîìó, ùî â³í ïîáóäî-
âàíèé çà ïðèíöèïîì ñï³ââèì³ðó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ (ó âàðò³ñíîìó 
çíà÷åíí³) ³ç ñóêóïíîþ âàðò³ñíîþ îö³íêîþ âèêîðèñòàíèõ äëÿ ¿¿ âèðîá-
íèöòâà îñíîâíèõ ôîíä³â: 

 âiä
ñð

Î
Ô

Â
 , (4.17)

äå Î  — îáñÿã ïðîäóêö³¿ (òîâàðíî¿, âàëîâî¿, ÷èñòî¿) ï³äïðèºìñòâà çà 
ð³ê, ãðí; 

ñðÂ  — ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, ãðí. 
Çàçíà÷èìî, ùî äàíèé ïîêàçíèê âèçíà÷àº, ñê³ëüêè ïðîäóêö³¿ (ó 

âàðò³ñíîìó âèçíà÷åíí³) â³ääàº íàì îäíà ãðèâíÿ, âêëàäåíà â îñíîâí³ 
ôîíäè. 

Ôîíäîâ³ääà÷à º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòå-
ðèçóº åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ï³äâèùåí-
íÿ ôîíäîâ³ääà÷³ — öå ãîëîâíå ñòðàòåã³÷íå çàâäàííÿ áóäü-ÿêîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà [7, ñ. 69–70]. 

3. Ôîíäîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³¿ ( ìÔ ). Öåé ïîêàçíèê âèçíà÷àº ÷àñòêó 
âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â, ÿê³ ïðèïàäàþòü íà êîæíó ãðèâíþ âèðîáëå-
íî¿ ïðîäóêö³¿. Ôîíäîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³¿ º ïîêàçíèêîì, îáåðíåíèì 
ôîíäîâ³ääà÷³: 

 ñð
ì

Â
Ô

Î
 , (4.18)

äå ñðÂ  — ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, ãðí; 
Î  — îáñÿã ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà çà ð³ê, ãðí. 
4. Ïîêàçíèê ôîíäîîçáðîºíîñò³ ( îçáÔ ) ïðàöþþ÷èõ òàêîæ âèçíà÷àº 

åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà. Â³í äîð³âíþº îçáðîºíîñò³ ðîá³ò-
íèê³â çàñîáàìè ïðàö³, â³ä íüîãî çàëåæàòü ð³âí³ ôîíäîâ³ääà÷³ ³ ôîíäî-
ì³ñòêîñò³. Ôîíäîîçáðîºí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ: 

 ñð
îçá

ïð

Â
Ô

Ê
 , (4.19)

äå ïðÊ  — ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ îñ³á. 
Ï³äâèùåííÿ ïîêàçíèêà ôîíäîîçáðîºíîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî ð³âåíü 

òåõí³÷íî¿ îçáðîºíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷àº ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ 
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äå ìÏ  — òðóäîì³ñòê³ñòü âèãîòîâëåííÿ óñ³õ âèðîá³â íà îáëàäíàíí³ äà-
íîãî âèäó, íîðìî-ãîä.; 

ïÔ  — ôîíä ÷àñó ðîáîòè îáëàäíàííÿ äàíîãî âèäó, ãîä. 
Õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ äàíîãî êîåô³ö³ºíòà º âðàõóâàííÿ òðóäî-

ì³ñòêîñò³ âèðîá³â. Àëå â ðåàëüí³é ïðàêòèö³ äàíèé ïîêàçíèê ìàéæå íå 
ðîçðàõîâóþòü, ïðèéìàþ÷è, ÿê ïðàâèëî, ð³âíèì 1/2 êîåô³ö³ºíòà çì³í-
íîñò³ (ïðè äâîçì³ííîìó ðåæèì³ ðîáîòè), àáî 1/3 êîåô³ö³ºíòà çì³ííîñ-
ò³ (ïðè òðèçì³ííîìó ðåæèì³ ðîáîòè). 

4. Êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ çì³ííîãî ðåæèìó ÷àñó ðîáîòè îáëàä-
íàííÿ ( çðÊ ): 

 çì
çð

çì

Ê
Ê

Ò
 , (4.14)

äå çìÊ  — ôàêòè÷íèé êîåô³ö³ºíò çì³ííîñò³ â ïåâíîìó ïåð³îä³; 

çìÒ  — òðèâàë³ñòü çì³íè, ÿêà âñòàíîâëåíà íà ï³äïðèºìñòâ³. 
Çàçíà÷èìî, ùî ïîêàçíèêè. ÿê³ ðîçãëÿíóò³ â äàí³é ãðóï³, íå äîçâî-

ëÿþòü çðîáèòè îá´ðóíòîâàí³ âèñíîâêè ùîäî åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â. Âèçíà÷åííÿ íàâåäåíèõ âèùå ïîêàçíèê³â íå 
ïîêàçóº, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ îáëàäíàííÿ ï³ä ÷àñ 
éîãî ôàêòè÷íîãî çàâàíòàæåííÿ. 

Äðóãà ãðóïà — ïîêàçíèêè ³íòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âè-
ðîáíè÷èõ ôîíä³â [7, ñ. 68]. 

Äî äàíî¿ ãðóïè â³äíîñèòüñÿ îäèí ïîêàçíèê — êîåô³ö³ºíò ³íòåí-
ñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ ( âÊ ³ ). Â³í â³äîáðàæàº ð³âåíü âè-
êîðèñòàííÿ àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â çà ïîòóæ-
í³ñòþ àáî ïðîäóêòèâí³ñòþ: 

 ô
â

í

Ï
Ê

Ï
³ , (4.15)

äå ôÏ  — ôàêòè÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü îáëàäíàííÿ â îäèíèöþ ÷àñó; 

íÏ  — íîðìàòèâíà ïðîäóêòèâí³ñòü îáëàäíàííÿ (çà ïàñïîðòíèìè 
äàíèìè). 

Òðåòÿ ãðóïà — óçàãàëüíþþ÷³ ³íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè âèêîðèñòàííÿ 
îñíîâíèõ ôîíä³â: 

1. Êîåô³ö³ºíò ³íòåãðàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ ( íòÊ ³ ): 

 íò åêñò âÊ Ê Ê ³ ³ , (4.16)

äå åêñÊ  — êîåô³ö³ºíò åêñòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ. 
Ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà ïîëÿãàº ó 

çì³ñò³ éîãî ñêëàäîâèõ, ÿê³ äîçâîëÿþòü îäíî÷àñíî îö³íèòè åôåêòèâ-

í³ñòü âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ ç òî÷êè çîðó ÿê ÷àñó ( åêñÊ ), òàê ³ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ( âÊ ³ ). 

2. Ôîíäîâ³ääà÷à ( âiäÔ ). Öåé ïîêàçíèê º îñíîâíèì äëÿ óçàãàëüíþ-
þ÷î¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîí-
ä³â. Åêîíîì³÷íèé çì³ñò ôîíäîâ³ääà÷³ ì³ñòèòüñÿ â òîìó, ùî â³í ïîáóäî-
âàíèé çà ïðèíöèïîì ñï³ââèì³ðó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ (ó âàðò³ñíîìó 
çíà÷åíí³) ³ç ñóêóïíîþ âàðò³ñíîþ îö³íêîþ âèêîðèñòàíèõ äëÿ ¿¿ âèðîá-
íèöòâà îñíîâíèõ ôîíä³â: 

 âiä
ñð

Î
Ô

Â
 , (4.17)

äå Î  — îáñÿã ïðîäóêö³¿ (òîâàðíî¿, âàëîâî¿, ÷èñòî¿) ï³äïðèºìñòâà çà 
ð³ê, ãðí; 

ñðÂ  — ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, ãðí. 
Çàçíà÷èìî, ùî äàíèé ïîêàçíèê âèçíà÷àº, ñê³ëüêè ïðîäóêö³¿ (ó 

âàðò³ñíîìó âèçíà÷åíí³) â³ääàº íàì îäíà ãðèâíÿ, âêëàäåíà â îñíîâí³ 
ôîíäè. 

Ôîíäîâ³ääà÷à º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòå-
ðèçóº åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ï³äâèùåí-
íÿ ôîíäîâ³ääà÷³ — öå ãîëîâíå ñòðàòåã³÷íå çàâäàííÿ áóäü-ÿêîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà [7, ñ. 69–70]. 

3. Ôîíäîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³¿ ( ìÔ ). Öåé ïîêàçíèê âèçíà÷àº ÷àñòêó 
âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â, ÿê³ ïðèïàäàþòü íà êîæíó ãðèâíþ âèðîáëå-
íî¿ ïðîäóêö³¿. Ôîíäîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³¿ º ïîêàçíèêîì, îáåðíåíèì 
ôîíäîâ³ääà÷³: 

 ñð
ì

Â
Ô

Î
 , (4.18)

äå ñðÂ  — ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, ãðí; 
Î  — îáñÿã ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà çà ð³ê, ãðí. 
4. Ïîêàçíèê ôîíäîîçáðîºíîñò³ ( îçáÔ ) ïðàöþþ÷èõ òàêîæ âèçíà÷àº 

åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà. Â³í äîð³âíþº îçáðîºíîñò³ ðîá³ò-
íèê³â çàñîáàìè ïðàö³, â³ä íüîãî çàëåæàòü ð³âí³ ôîíäîâ³ääà÷³ ³ ôîíäî-
ì³ñòêîñò³. Ôîíäîîçáðîºí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ: 

 ñð
îçá

ïð

Â
Ô

Ê
 , (4.19)

äå ïðÊ  — ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ îñ³á. 
Ï³äâèùåííÿ ïîêàçíèêà ôîíäîîçáðîºíîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî ð³âåíü 

òåõí³÷íî¿ îçáðîºíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷àº ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ 
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äå ìÏ  — òðóäîì³ñòê³ñòü âèãîòîâëåííÿ óñ³õ âèðîá³â íà îáëàäíàíí³ äà-
íîãî âèäó, íîðìî-ãîä.; 

ïÔ  — ôîíä ÷àñó ðîáîòè îáëàäíàííÿ äàíîãî âèäó, ãîä. 
Õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ äàíîãî êîåô³ö³ºíòà º âðàõóâàííÿ òðóäî-

ì³ñòêîñò³ âèðîá³â. Àëå â ðåàëüí³é ïðàêòèö³ äàíèé ïîêàçíèê ìàéæå íå 
ðîçðàõîâóþòü, ïðèéìàþ÷è, ÿê ïðàâèëî, ð³âíèì 1/2 êîåô³ö³ºíòà çì³í-
íîñò³ (ïðè äâîçì³ííîìó ðåæèì³ ðîáîòè), àáî 1/3 êîåô³ö³ºíòà çì³ííîñ-
ò³ (ïðè òðèçì³ííîìó ðåæèì³ ðîáîòè). 

4. Êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ çì³ííîãî ðåæèìó ÷àñó ðîáîòè îáëàä-
íàííÿ ( çðÊ ): 

 çì
çð

çì

Ê
Ê

Ò
 , (4.14)

äå çìÊ  — ôàêòè÷íèé êîåô³ö³ºíò çì³ííîñò³ â ïåâíîìó ïåð³îä³; 

çìÒ  — òðèâàë³ñòü çì³íè, ÿêà âñòàíîâëåíà íà ï³äïðèºìñòâ³. 
Çàçíà÷èìî, ùî ïîêàçíèêè. ÿê³ ðîçãëÿíóò³ â äàí³é ãðóï³, íå äîçâî-

ëÿþòü çðîáèòè îá´ðóíòîâàí³ âèñíîâêè ùîäî åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â. Âèçíà÷åííÿ íàâåäåíèõ âèùå ïîêàçíèê³â íå 
ïîêàçóº, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ îáëàäíàííÿ ï³ä ÷àñ 
éîãî ôàêòè÷íîãî çàâàíòàæåííÿ. 

Äðóãà ãðóïà — ïîêàçíèêè ³íòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âè-
ðîáíè÷èõ ôîíä³â [7, ñ. 68]. 

Äî äàíî¿ ãðóïè â³äíîñèòüñÿ îäèí ïîêàçíèê — êîåô³ö³ºíò ³íòåí-
ñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ ( âÊ ³ ). Â³í â³äîáðàæàº ð³âåíü âè-
êîðèñòàííÿ àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â çà ïîòóæ-
í³ñòþ àáî ïðîäóêòèâí³ñòþ: 

 ô
â

í

Ï
Ê

Ï
³ , (4.15)

äå ôÏ  — ôàêòè÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü îáëàäíàííÿ â îäèíèöþ ÷àñó; 

íÏ  — íîðìàòèâíà ïðîäóêòèâí³ñòü îáëàäíàííÿ (çà ïàñïîðòíèìè 
äàíèìè). 

Òðåòÿ ãðóïà — óçàãàëüíþþ÷³ ³íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè âèêîðèñòàííÿ 
îñíîâíèõ ôîíä³â: 

1. Êîåô³ö³ºíò ³íòåãðàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ ( íòÊ ³ ): 

 íò åêñò âÊ Ê Ê ³ ³ , (4.16)

äå åêñÊ  — êîåô³ö³ºíò åêñòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ. 
Ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà ïîëÿãàº ó 

çì³ñò³ éîãî ñêëàäîâèõ, ÿê³ äîçâîëÿþòü îäíî÷àñíî îö³íèòè åôåêòèâ-

í³ñòü âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ ç òî÷êè çîðó ÿê ÷àñó ( åêñÊ ), òàê ³ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ( âÊ ³ ). 

2. Ôîíäîâ³ääà÷à ( âiäÔ ). Öåé ïîêàçíèê º îñíîâíèì äëÿ óçàãàëüíþ-
þ÷î¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîí-
ä³â. Åêîíîì³÷íèé çì³ñò ôîíäîâ³ääà÷³ ì³ñòèòüñÿ â òîìó, ùî â³í ïîáóäî-
âàíèé çà ïðèíöèïîì ñï³ââèì³ðó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ (ó âàðò³ñíîìó 
çíà÷åíí³) ³ç ñóêóïíîþ âàðò³ñíîþ îö³íêîþ âèêîðèñòàíèõ äëÿ ¿¿ âèðîá-
íèöòâà îñíîâíèõ ôîíä³â: 

 âiä
ñð

Î
Ô

Â
 , (4.17)

äå Î  — îáñÿã ïðîäóêö³¿ (òîâàðíî¿, âàëîâî¿, ÷èñòî¿) ï³äïðèºìñòâà çà 
ð³ê, ãðí; 

ñðÂ  — ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, ãðí. 
Çàçíà÷èìî, ùî äàíèé ïîêàçíèê âèçíà÷àº, ñê³ëüêè ïðîäóêö³¿ (ó 

âàðò³ñíîìó âèçíà÷åíí³) â³ääàº íàì îäíà ãðèâíÿ, âêëàäåíà â îñíîâí³ 
ôîíäè. 

Ôîíäîâ³ääà÷à º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòå-
ðèçóº åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ï³äâèùåí-
íÿ ôîíäîâ³ääà÷³ — öå ãîëîâíå ñòðàòåã³÷íå çàâäàííÿ áóäü-ÿêîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà [7, ñ. 69–70]. 

3. Ôîíäîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³¿ ( ìÔ ). Öåé ïîêàçíèê âèçíà÷àº ÷àñòêó 
âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â, ÿê³ ïðèïàäàþòü íà êîæíó ãðèâíþ âèðîáëå-
íî¿ ïðîäóêö³¿. Ôîíäîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³¿ º ïîêàçíèêîì, îáåðíåíèì 
ôîíäîâ³ääà÷³: 

 ñð
ì

Â
Ô

Î
 , (4.18)

äå ñðÂ  — ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, ãðí; 
Î  — îáñÿã ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà çà ð³ê, ãðí. 
4. Ïîêàçíèê ôîíäîîçáðîºíîñò³ ( îçáÔ ) ïðàöþþ÷èõ òàêîæ âèçíà÷àº 

åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà. Â³í äîð³âíþº îçáðîºíîñò³ ðîá³ò-
íèê³â çàñîáàìè ïðàö³, â³ä íüîãî çàëåæàòü ð³âí³ ôîíäîâ³ääà÷³ ³ ôîíäî-
ì³ñòêîñò³. Ôîíäîîçáðîºí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ: 

 ñð
îçá

ïð

Â
Ô

Ê
 , (4.19)

äå ïðÊ  — ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ îñ³á. 
Ï³äâèùåííÿ ïîêàçíèêà ôîíäîîçáðîºíîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî ð³âåíü 

òåõí³÷íî¿ îçáðîºíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷àº ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ 
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³ ïîêàçóº ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîäàëüøîãî íàðîùóâàííÿ âèðîáíè÷îãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà [3, ñ. 252]. 

Â óìîâàõ îá’ºêòèâíî¿ ä³¿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ³íòåíñèô³êàö³ÿ âè-
êîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé º âèçíà÷àëü-
íèì ôàêòîðîì, ÿêèé çàáåçïå÷óº âèðîáíèöòâî ñïîæèâ÷î¿ âàðòîñò³ ³ 
â³äïîâ³äíî âèñòóïàº îñíîâîþ æèòòºçäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â êîíêó-
ðåíòíîìó ñåðåäîâèù³. 

Âèð³øåííÿ çàâäàííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíî-
âíèõ ôîíä³â ³ ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâà îçíà÷àº çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ 
ïðîäóêö³¿, ÿêà âèðîáëÿºòüñÿ, ï³äâèùåííÿ ¿¿ ÿêîñò³, çíèæåííÿ ñîá³âàð-
òîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ³ âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó, çðîñòàííÿ ðåíòàáåëü-
íîñò³ ³ íàðîùóâàííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Óäîñêîíà-
ëåííÿ ñòðóêòóðè îñíîâíèõ ôîíä³â, áàëàíñó âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé 
ïðèâîäèòü äî çìåíøåííÿ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà íà ¿õ åêñòåíñèâíå íà-
ðîùóâàííÿ ïðè çì³í³ îáñÿã³â ³ íîìåíêëàòóðè ïðîäóêö³¿, ÿêà âèãîòîâëÿ-
ºòüñÿ. Öå çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïðèÿº ï³äâèùåííþ îáîðîòíîñò³ âèðîáíè÷èõ 
ôîíä³â, ùî çàáåçïå÷óº ñêîðî÷åííÿ ðîçðèâó ì³æ ô³çè÷íèì òà ìîðàëüíèì 
çíîñîì îñíîâíèõ ôîíä³â, ïðèñêîðåííþ òåìï³â ¿õ îíîâëåííÿ. 

Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ âèðîáíè÷èõ ïî-
òóæíîñòåé çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ïîâíî ðåàë³çóºòüñÿ ³íòåãðà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë ñóêóïíîñò³ åêñòåíñèâíèõ ³ ³íòåíñèâíèõ ôàêòîð³â 
ïîë³ïøåííÿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ. 

Åêñòåíñèâí³ ôàêòîðè âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ âèðîáíè-
÷èõ ïîòóæíîñòåé ñïðÿìîâàí³ íà çá³ëüøåííÿ ÷àñó ðîáîòè ä³þ÷îãî îá-
ëàäíàííÿ (ó â³äïîâ³äíèé êàëåíäàðíèé ïåð³îä), ç îäíîãî áîêó, ³ ï³äâè-
ùåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ä³þ÷îãî îáëàäíàííÿ (ó ñêëàä³ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ 
îáëàäíàííÿ, ÿêå ìàº ï³äïðèºìñòâî), — ç ³íøîãî. 

Îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè çá³ëüøåííÿ ÷àñó ðîáîòè îáëàäíàííÿ º: 
– çìåíøåííÿ (àáî ë³êâ³äàö³ÿ) âíóòð³øíüîçì³ííèõ ïðîñòî¿â îáëàä-

íàííÿ; 
– çìåíøåííÿ ö³ëîäîáîâèõ ïðîñòî¿â îáëàäíàííÿ; 
– çá³ëüøåííÿ êîåô³ö³ºíò³â çì³ííîñò³ ðîáîòè îáëàäíàííÿ; 
– çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ íàäëèøêîâîãî îáëàäíàííÿ; 
– ñâîº÷àñíå âêëþ÷åííÿ äî âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó íåâñòàíîâëåíîãî 

îáëàäíàííÿ. 
²íòåíñèâí³ ôàêòîðè ïîë³ïøåííÿ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ 

âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ìàþòü á³ëüø øèðîê³ ìîæëèâîñò³ ïîð³âíÿíî 
ç åêñòåíñèâíèìè. Âîíè ïåðø çà âñå ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ñòóïå-
íÿ çàâàíòàæåííÿ îáëàäíàííÿ çà îäèíèöþ ÷àñó [6, ñ. 168]. 

Îñíîâíèìè ³íòåíñèâíèìè ôàêòîðàìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâà º: 

– óäîñêîíàëåííÿ çàãàëüíî¿ ñòðóêòóðè, îñîáëèâî àêòèâíî¿ ÷àñòèíè 
îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â; 

– ìîäåðí³çàö³ÿ ä³þ÷îãî îáëàäíàííÿ é îïòèì³çàö³ÿ ÷àñó éîãî ðîáî-
òè; 

– âïðîâàäæåííÿ ðîáîòîòåõí³÷íèõ êîìïëåêñ³â â ïîºäíàíí³ ç àâòî-
ìàòèçàö³ºþ âèðîáíèöòâà; 

– òåõí³÷íå óäîñêîíàëåííÿ çàñîá³â ïðàö³; 
– óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà; 
– âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³; 
– ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ðîá³òíèê³â; 
– çìåíøåííÿ ñòðîê³â ââåäåííÿ â ä³þ çíîâó ñòâîðåíèõ âèðîáíè÷èõ 

ïîòóæíîñòåé. 
Äëÿ ä³þ÷îãî ï³äïðèºìñòâà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ 

ôîíä³â ³ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé º ï³ä´ðóíòÿì éîãî ³ñíóâàííÿ ³ ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó. Òîìó ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ åêñòåíñèâíèìè òà ³í-
òåíñèâíèìè ôàêòîðàìè âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó º äèíàì³÷íèì, áåç-
ïåðåðâíèì ³ ïîâèíåí ïîñò³éíî çíàõîäèòèñü ó ïîë³ çîðó êåð³âíèöòâà 
ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî â³äïîâ³äíèõ ï³äðîçä³ë³â. 

ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. Ùî òàêå îñíîâí³ ôîíäè ³ ÿêà ¿õ ðîëü ó ðîçøèðåíîìó âèðîáíèöòâ³? 
2. Ùî ðîçóì³þòü ï³ä ñòðóêòóðîþ îñíîâíèõ ôîíä³â? 
3. Ùî â³äíîñèòüñÿ äî àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîí-

ä³â ï³äïðèºìñòâà? 
4. Ó ÷îìó ïîëÿãàº åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü àìîðòèçàö³¿? 
5. ßê³ îñíîâí³ íàïðÿìêè ïîë³ïøåííÿ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîí-

ä³â ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ? 
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³ ïîêàçóº ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîäàëüøîãî íàðîùóâàííÿ âèðîáíè÷îãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà [3, ñ. 252]. 

Â óìîâàõ îá’ºêòèâíî¿ ä³¿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ³íòåíñèô³êàö³ÿ âè-
êîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé º âèçíà÷àëü-
íèì ôàêòîðîì, ÿêèé çàáåçïå÷óº âèðîáíèöòâî ñïîæèâ÷î¿ âàðòîñò³ ³ 
â³äïîâ³äíî âèñòóïàº îñíîâîþ æèòòºçäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â êîíêó-
ðåíòíîìó ñåðåäîâèù³. 

Âèð³øåííÿ çàâäàííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíî-
âíèõ ôîíä³â ³ ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâà îçíà÷àº çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ 
ïðîäóêö³¿, ÿêà âèðîáëÿºòüñÿ, ï³äâèùåííÿ ¿¿ ÿêîñò³, çíèæåííÿ ñîá³âàð-
òîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ³ âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó, çðîñòàííÿ ðåíòàáåëü-
íîñò³ ³ íàðîùóâàííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Óäîñêîíà-
ëåííÿ ñòðóêòóðè îñíîâíèõ ôîíä³â, áàëàíñó âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé 
ïðèâîäèòü äî çìåíøåííÿ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà íà ¿õ åêñòåíñèâíå íà-
ðîùóâàííÿ ïðè çì³í³ îáñÿã³â ³ íîìåíêëàòóðè ïðîäóêö³¿, ÿêà âèãîòîâëÿ-
ºòüñÿ. Öå çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïðèÿº ï³äâèùåííþ îáîðîòíîñò³ âèðîáíè÷èõ 
ôîíä³â, ùî çàáåçïå÷óº ñêîðî÷åííÿ ðîçðèâó ì³æ ô³çè÷íèì òà ìîðàëüíèì 
çíîñîì îñíîâíèõ ôîíä³â, ïðèñêîðåííþ òåìï³â ¿õ îíîâëåííÿ. 

Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ âèðîáíè÷èõ ïî-
òóæíîñòåé çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ïîâíî ðåàë³çóºòüñÿ ³íòåãðà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë ñóêóïíîñò³ åêñòåíñèâíèõ ³ ³íòåíñèâíèõ ôàêòîð³â 
ïîë³ïøåííÿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ. 

Åêñòåíñèâí³ ôàêòîðè âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ âèðîáíè-
÷èõ ïîòóæíîñòåé ñïðÿìîâàí³ íà çá³ëüøåííÿ ÷àñó ðîáîòè ä³þ÷îãî îá-
ëàäíàííÿ (ó â³äïîâ³äíèé êàëåíäàðíèé ïåð³îä), ç îäíîãî áîêó, ³ ï³äâè-
ùåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ä³þ÷îãî îáëàäíàííÿ (ó ñêëàä³ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ 
îáëàäíàííÿ, ÿêå ìàº ï³äïðèºìñòâî), — ç ³íøîãî. 

Îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè çá³ëüøåííÿ ÷àñó ðîáîòè îáëàäíàííÿ º: 
– çìåíøåííÿ (àáî ë³êâ³äàö³ÿ) âíóòð³øíüîçì³ííèõ ïðîñòî¿â îáëàä-

íàííÿ; 
– çìåíøåííÿ ö³ëîäîáîâèõ ïðîñòî¿â îáëàäíàííÿ; 
– çá³ëüøåííÿ êîåô³ö³ºíò³â çì³ííîñò³ ðîáîòè îáëàäíàííÿ; 
– çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ íàäëèøêîâîãî îáëàäíàííÿ; 
– ñâîº÷àñíå âêëþ÷åííÿ äî âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó íåâñòàíîâëåíîãî 

îáëàäíàííÿ. 
²íòåíñèâí³ ôàêòîðè ïîë³ïøåííÿ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ 

âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ìàþòü á³ëüø øèðîê³ ìîæëèâîñò³ ïîð³âíÿíî 
ç åêñòåíñèâíèìè. Âîíè ïåðø çà âñå ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ñòóïå-
íÿ çàâàíòàæåííÿ îáëàäíàííÿ çà îäèíèöþ ÷àñó [6, ñ. 168]. 

Îñíîâíèìè ³íòåíñèâíèìè ôàêòîðàìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâà º: 

– óäîñêîíàëåííÿ çàãàëüíî¿ ñòðóêòóðè, îñîáëèâî àêòèâíî¿ ÷àñòèíè 
îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â; 

– ìîäåðí³çàö³ÿ ä³þ÷îãî îáëàäíàííÿ é îïòèì³çàö³ÿ ÷àñó éîãî ðîáî-
òè; 

– âïðîâàäæåííÿ ðîáîòîòåõí³÷íèõ êîìïëåêñ³â â ïîºäíàíí³ ç àâòî-
ìàòèçàö³ºþ âèðîáíèöòâà; 

– òåõí³÷íå óäîñêîíàëåííÿ çàñîá³â ïðàö³; 
– óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà; 
– âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³; 
– ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ðîá³òíèê³â; 
– çìåíøåííÿ ñòðîê³â ââåäåííÿ â ä³þ çíîâó ñòâîðåíèõ âèðîáíè÷èõ 

ïîòóæíîñòåé. 
Äëÿ ä³þ÷îãî ï³äïðèºìñòâà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ 

ôîíä³â ³ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé º ï³ä´ðóíòÿì éîãî ³ñíóâàííÿ ³ ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó. Òîìó ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ åêñòåíñèâíèìè òà ³í-
òåíñèâíèìè ôàêòîðàìè âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó º äèíàì³÷íèì, áåç-
ïåðåðâíèì ³ ïîâèíåí ïîñò³éíî çíàõîäèòèñü ó ïîë³ çîðó êåð³âíèöòâà 
ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî â³äïîâ³äíèõ ï³äðîçä³ë³â. 

ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. Ùî òàêå îñíîâí³ ôîíäè ³ ÿêà ¿õ ðîëü ó ðîçøèðåíîìó âèðîáíèöòâ³? 
2. Ùî ðîçóì³þòü ï³ä ñòðóêòóðîþ îñíîâíèõ ôîíä³â? 
3. Ùî â³äíîñèòüñÿ äî àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîí-

ä³â ï³äïðèºìñòâà? 
4. Ó ÷îìó ïîëÿãàº åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü àìîðòèçàö³¿? 
5. ßê³ îñíîâí³ íàïðÿìêè ïîë³ïøåííÿ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîí-

ä³â ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ? 
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³ ïîêàçóº ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîäàëüøîãî íàðîùóâàííÿ âèðîáíè÷îãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà [3, ñ. 252]. 

Â óìîâàõ îá’ºêòèâíî¿ ä³¿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ³íòåíñèô³êàö³ÿ âè-
êîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé º âèçíà÷àëü-
íèì ôàêòîðîì, ÿêèé çàáåçïå÷óº âèðîáíèöòâî ñïîæèâ÷î¿ âàðòîñò³ ³ 
â³äïîâ³äíî âèñòóïàº îñíîâîþ æèòòºçäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â êîíêó-
ðåíòíîìó ñåðåäîâèù³. 

Âèð³øåííÿ çàâäàííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíî-
âíèõ ôîíä³â ³ ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâà îçíà÷àº çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ 
ïðîäóêö³¿, ÿêà âèðîáëÿºòüñÿ, ï³äâèùåííÿ ¿¿ ÿêîñò³, çíèæåííÿ ñîá³âàð-
òîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ³ âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó, çðîñòàííÿ ðåíòàáåëü-
íîñò³ ³ íàðîùóâàííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Óäîñêîíà-
ëåííÿ ñòðóêòóðè îñíîâíèõ ôîíä³â, áàëàíñó âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé 
ïðèâîäèòü äî çìåíøåííÿ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà íà ¿õ åêñòåíñèâíå íà-
ðîùóâàííÿ ïðè çì³í³ îáñÿã³â ³ íîìåíêëàòóðè ïðîäóêö³¿, ÿêà âèãîòîâëÿ-
ºòüñÿ. Öå çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïðèÿº ï³äâèùåííþ îáîðîòíîñò³ âèðîáíè÷èõ 
ôîíä³â, ùî çàáåçïå÷óº ñêîðî÷åííÿ ðîçðèâó ì³æ ô³çè÷íèì òà ìîðàëüíèì 
çíîñîì îñíîâíèõ ôîíä³â, ïðèñêîðåííþ òåìï³â ¿õ îíîâëåííÿ. 

Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ âèðîáíè÷èõ ïî-
òóæíîñòåé çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ïîâíî ðåàë³çóºòüñÿ ³íòåãðà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë ñóêóïíîñò³ åêñòåíñèâíèõ ³ ³íòåíñèâíèõ ôàêòîð³â 
ïîë³ïøåííÿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ. 

Åêñòåíñèâí³ ôàêòîðè âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ âèðîáíè-
÷èõ ïîòóæíîñòåé ñïðÿìîâàí³ íà çá³ëüøåííÿ ÷àñó ðîáîòè ä³þ÷îãî îá-
ëàäíàííÿ (ó â³äïîâ³äíèé êàëåíäàðíèé ïåð³îä), ç îäíîãî áîêó, ³ ï³äâè-
ùåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ä³þ÷îãî îáëàäíàííÿ (ó ñêëàä³ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ 
îáëàäíàííÿ, ÿêå ìàº ï³äïðèºìñòâî), — ç ³íøîãî. 

Îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè çá³ëüøåííÿ ÷àñó ðîáîòè îáëàäíàííÿ º: 
– çìåíøåííÿ (àáî ë³êâ³äàö³ÿ) âíóòð³øíüîçì³ííèõ ïðîñòî¿â îáëàä-

íàííÿ; 
– çìåíøåííÿ ö³ëîäîáîâèõ ïðîñòî¿â îáëàäíàííÿ; 
– çá³ëüøåííÿ êîåô³ö³ºíò³â çì³ííîñò³ ðîáîòè îáëàäíàííÿ; 
– çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ íàäëèøêîâîãî îáëàäíàííÿ; 
– ñâîº÷àñíå âêëþ÷åííÿ äî âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó íåâñòàíîâëåíîãî 

îáëàäíàííÿ. 
²íòåíñèâí³ ôàêòîðè ïîë³ïøåííÿ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ 

âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ìàþòü á³ëüø øèðîê³ ìîæëèâîñò³ ïîð³âíÿíî 
ç åêñòåíñèâíèìè. Âîíè ïåðø çà âñå ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ñòóïå-
íÿ çàâàíòàæåííÿ îáëàäíàííÿ çà îäèíèöþ ÷àñó [6, ñ. 168]. 

Îñíîâíèìè ³íòåíñèâíèìè ôàêòîðàìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâà º: 

– óäîñêîíàëåííÿ çàãàëüíî¿ ñòðóêòóðè, îñîáëèâî àêòèâíî¿ ÷àñòèíè 
îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â; 

– ìîäåðí³çàö³ÿ ä³þ÷îãî îáëàäíàííÿ é îïòèì³çàö³ÿ ÷àñó éîãî ðîáî-
òè; 

– âïðîâàäæåííÿ ðîáîòîòåõí³÷íèõ êîìïëåêñ³â â ïîºäíàíí³ ç àâòî-
ìàòèçàö³ºþ âèðîáíèöòâà; 

– òåõí³÷íå óäîñêîíàëåííÿ çàñîá³â ïðàö³; 
– óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà; 
– âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³; 
– ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ðîá³òíèê³â; 
– çìåíøåííÿ ñòðîê³â ââåäåííÿ â ä³þ çíîâó ñòâîðåíèõ âèðîáíè÷èõ 

ïîòóæíîñòåé. 
Äëÿ ä³þ÷îãî ï³äïðèºìñòâà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ 

ôîíä³â ³ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé º ï³ä´ðóíòÿì éîãî ³ñíóâàííÿ ³ ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó. Òîìó ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ åêñòåíñèâíèìè òà ³í-
òåíñèâíèìè ôàêòîðàìè âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó º äèíàì³÷íèì, áåç-
ïåðåðâíèì ³ ïîâèíåí ïîñò³éíî çíàõîäèòèñü ó ïîë³ çîðó êåð³âíèöòâà 
ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî â³äïîâ³äíèõ ï³äðîçä³ë³â. 

ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. Ùî òàêå îñíîâí³ ôîíäè ³ ÿêà ¿õ ðîëü ó ðîçøèðåíîìó âèðîáíèöòâ³? 
2. Ùî ðîçóì³þòü ï³ä ñòðóêòóðîþ îñíîâíèõ ôîíä³â? 
3. Ùî â³äíîñèòüñÿ äî àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîí-

ä³â ï³äïðèºìñòâà? 
4. Ó ÷îìó ïîëÿãàº åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü àìîðòèçàö³¿? 
5. ßê³ îñíîâí³ íàïðÿìêè ïîë³ïøåííÿ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîí-

ä³â ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ? 
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³ ïîêàçóº ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîäàëüøîãî íàðîùóâàííÿ âèðîáíè÷îãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà [3, ñ. 252]. 

Â óìîâàõ îá’ºêòèâíî¿ ä³¿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ³íòåíñèô³êàö³ÿ âè-
êîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé º âèçíà÷àëü-
íèì ôàêòîðîì, ÿêèé çàáåçïå÷óº âèðîáíèöòâî ñïîæèâ÷î¿ âàðòîñò³ ³ 
â³äïîâ³äíî âèñòóïàº îñíîâîþ æèòòºçäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â êîíêó-
ðåíòíîìó ñåðåäîâèù³. 

Âèð³øåííÿ çàâäàííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíî-
âíèõ ôîíä³â ³ ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâà îçíà÷àº çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ 
ïðîäóêö³¿, ÿêà âèðîáëÿºòüñÿ, ï³äâèùåííÿ ¿¿ ÿêîñò³, çíèæåííÿ ñîá³âàð-
òîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ³ âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó, çðîñòàííÿ ðåíòàáåëü-
íîñò³ ³ íàðîùóâàííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Óäîñêîíà-
ëåííÿ ñòðóêòóðè îñíîâíèõ ôîíä³â, áàëàíñó âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé 
ïðèâîäèòü äî çìåíøåííÿ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà íà ¿õ åêñòåíñèâíå íà-
ðîùóâàííÿ ïðè çì³í³ îáñÿã³â ³ íîìåíêëàòóðè ïðîäóêö³¿, ÿêà âèãîòîâëÿ-
ºòüñÿ. Öå çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïðèÿº ï³äâèùåííþ îáîðîòíîñò³ âèðîáíè÷èõ 
ôîíä³â, ùî çàáåçïå÷óº ñêîðî÷åííÿ ðîçðèâó ì³æ ô³çè÷íèì òà ìîðàëüíèì 
çíîñîì îñíîâíèõ ôîíä³â, ïðèñêîðåííþ òåìï³â ¿õ îíîâëåííÿ. 

Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ âèðîáíè÷èõ ïî-
òóæíîñòåé çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ïîâíî ðåàë³çóºòüñÿ ³íòåãðà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë ñóêóïíîñò³ åêñòåíñèâíèõ ³ ³íòåíñèâíèõ ôàêòîð³â 
ïîë³ïøåííÿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ. 

Åêñòåíñèâí³ ôàêòîðè âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ âèðîáíè-
÷èõ ïîòóæíîñòåé ñïðÿìîâàí³ íà çá³ëüøåííÿ ÷àñó ðîáîòè ä³þ÷îãî îá-
ëàäíàííÿ (ó â³äïîâ³äíèé êàëåíäàðíèé ïåð³îä), ç îäíîãî áîêó, ³ ï³äâè-
ùåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ä³þ÷îãî îáëàäíàííÿ (ó ñêëàä³ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ 
îáëàäíàííÿ, ÿêå ìàº ï³äïðèºìñòâî), — ç ³íøîãî. 

Îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè çá³ëüøåííÿ ÷àñó ðîáîòè îáëàäíàííÿ º: 
– çìåíøåííÿ (àáî ë³êâ³äàö³ÿ) âíóòð³øíüîçì³ííèõ ïðîñòî¿â îáëàä-

íàííÿ; 
– çìåíøåííÿ ö³ëîäîáîâèõ ïðîñòî¿â îáëàäíàííÿ; 
– çá³ëüøåííÿ êîåô³ö³ºíò³â çì³ííîñò³ ðîáîòè îáëàäíàííÿ; 
– çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ íàäëèøêîâîãî îáëàäíàííÿ; 
– ñâîº÷àñíå âêëþ÷åííÿ äî âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó íåâñòàíîâëåíîãî 

îáëàäíàííÿ. 
²íòåíñèâí³ ôàêòîðè ïîë³ïøåííÿ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ 

âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ìàþòü á³ëüø øèðîê³ ìîæëèâîñò³ ïîð³âíÿíî 
ç åêñòåíñèâíèìè. Âîíè ïåðø çà âñå ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ñòóïå-
íÿ çàâàíòàæåííÿ îáëàäíàííÿ çà îäèíèöþ ÷àñó [6, ñ. 168]. 

Îñíîâíèìè ³íòåíñèâíèìè ôàêòîðàìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâà º: 

– óäîñêîíàëåííÿ çàãàëüíî¿ ñòðóêòóðè, îñîáëèâî àêòèâíî¿ ÷àñòèíè 
îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â; 

– ìîäåðí³çàö³ÿ ä³þ÷îãî îáëàäíàííÿ é îïòèì³çàö³ÿ ÷àñó éîãî ðîáî-
òè; 

– âïðîâàäæåííÿ ðîáîòîòåõí³÷íèõ êîìïëåêñ³â â ïîºäíàíí³ ç àâòî-
ìàòèçàö³ºþ âèðîáíèöòâà; 

– òåõí³÷íå óäîñêîíàëåííÿ çàñîá³â ïðàö³; 
– óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà; 
– âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³; 
– ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ðîá³òíèê³â; 
– çìåíøåííÿ ñòðîê³â ââåäåííÿ â ä³þ çíîâó ñòâîðåíèõ âèðîáíè÷èõ 

ïîòóæíîñòåé. 
Äëÿ ä³þ÷îãî ï³äïðèºìñòâà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ 

ôîíä³â ³ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé º ï³ä´ðóíòÿì éîãî ³ñíóâàííÿ ³ ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó. Òîìó ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ åêñòåíñèâíèìè òà ³í-
òåíñèâíèìè ôàêòîðàìè âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó º äèíàì³÷íèì, áåç-
ïåðåðâíèì ³ ïîâèíåí ïîñò³éíî çíàõîäèòèñü ó ïîë³ çîðó êåð³âíèöòâà 
ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî â³äïîâ³äíèõ ï³äðîçä³ë³â. 

ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. Ùî òàêå îñíîâí³ ôîíäè ³ ÿêà ¿õ ðîëü ó ðîçøèðåíîìó âèðîáíèöòâ³? 
2. Ùî ðîçóì³þòü ï³ä ñòðóêòóðîþ îñíîâíèõ ôîíä³â? 
3. Ùî â³äíîñèòüñÿ äî àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîí-

ä³â ï³äïðèºìñòâà? 
4. Ó ÷îìó ïîëÿãàº åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü àìîðòèçàö³¿? 
5. ßê³ îñíîâí³ íàïðÿìêè ïîë³ïøåííÿ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîí-

ä³â ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ? 
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Òåìà 5 

ÎÐÅÍÄÀ, Ë²ÇÈÍÃ 

5.1. Åêîíîì³÷íà ñóòü ³ ïðèíöèïè îðåíäè 
5.2. Îñíîâí³ ïîíÿòòÿ òà âèçíà÷åííÿ ë³çèíãó 
5.3. Âèäè ë³çèíãîâèõ óãîä 
5.4. Ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³ 

5.1. ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÀ ÑÓÒÜ ² ÏÐÈÍÖÈÏÈ ÎÐÅÍÄÈ 

Ó ïåðåêëàä³ ç ëàòèíñüêî¿ îðåíäà îçíà÷àº íàéì àáî äîãîâ³ð íà ïå-
ðåäà÷ó ìàéíà âëàñíèêîì ó âîëîä³ííÿ ³íø³é îñîá³ íà ïåâíèõ óìîâàõ. 

Êëàñè÷íà ôîðìà îðåíäè — öå òèì÷àñîâà ïåðåäà÷à âëàñíèêîì ìàéíà 
þðèäè÷íîãî ïðàâà íà âèêîðèñòàííÿ çíàðÿäü ïðàö³ òà ³íøèõ åëåìåíò³â 
îñíîâíîãî êàï³òàëó ³íøîìó ñóá’ºêòó — îðåíäàðþ. Â³äíîñèíè ñòîð³í 
(îðåíäîäàâöÿ-âëàñíèêà ³ îðåíäàðÿ) çà îá’ºêòîì óãîäè âèçíà÷àþòüñÿ 
â äîãîâîð³ îðåíäè. 

Îðåíäà çàáåçïå÷óº ãðîìàäÿíàì òà þðèäè÷íèì îñîáàì ìîæëèâ³ñòü 
îòðèìóâàòè âèãîäó, òèì÷àñîâî êîðèñòóþ÷èñü ÷óæèì ìàéíîì, êîëè 
âîíî íå ïîòð³áíå ¿ì ïîñò³éíî àáî äëÿ ïîñò³éíîãî êîðèñòóâàííÿ ó íèõ 
íåìàº äîñòàòí³õ êîøò³â. Âëàñíèêó æ (àáî ³íøîìó çàêîííîìó âëàñíè-
êó ìàéíà) îðåíäà äîçâîëÿº, â ñâîþ ÷åðãó, ðåàë³çóâàòè éîãî åêîíîì³÷í³ 
³íòåðåñè — îòðèìàòè ïåâíèé äîõ³ä â³ä çäà÷³ â îðåíäó ìàéíà, ÿêå òèì-
÷àñîâî íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ àáî ñïåö³àëüíî ïðèçíà÷åíå äëÿ òèì÷àñî-
âî¿ ïåðåäà÷³ ³íøèì îñîáàì. Äîãîâ³ð îðåíäè, ³ìåíîâàíèé òàêîæ äîãî-
âîðîì ìàéíîâîãî íàéìó, — òðàäèö³éíèé ³íñòèòóò öèâ³ëüíîãî ïðàâà, 
â³äîìèé ùå ç ÷àñ³â ðèìñüêîãî ïðàâà. 

Çà þðèäè÷íîþ ïðèðîäîþ äîãîâ³ð îðåíäè º îïëàòíèì, âçàºìíèì 
(ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè ïîêëàäàþòüñÿ íà îáèäâ³ ñòîðîíè äîãîâîðó) ³, ÿê 
ïðàâèëî, êîíñåíñóàëüíèì (òîáòî ââàæàºòüñÿ óêëàäåíèì ç ìîìåíòó 
ï³äïèñàííÿ éîãî ñòîðîíàìè), îñê³ëüêè âèçíàºòüñÿ óêëàäåíèì ó òîé 
ìîìåíò, êîëè ì³æ ñòîðîíàìè â íåîáõ³äí³é çà çàêîíîì ôîðì³ äîñÿãíó-
òî çãîäè ç óñ³õ ñóòòºâèõ óìîâ äîãîâîðó [1, ñ. 68]. 

Íà â³äì³íó â³ä ñóòî þðèäè÷íîãî âèçíà÷åííÿ îðåíäè ÿê äîãîâ³ðíî-
ãî, ñòðîêîâîãî òà ïëàòíîãî âîëîä³ííÿ ³ êîðèñòóâàííÿ ìàéíîì, îðåí-
äà — öå ñèñòåìà ãîñïîäàðþâàííÿ àáî îðãàí³çàö³éíà ôîðìà ï³äïðèºì-

íèöòâà, ÿêà âèðàæàº â³äíîñèíè âëàñíîñò³ òà ñòàí âèðîáíè÷èõ ñèë é 
íàñàìïåðåä ðîáî÷î¿ ñèëè. 

Ìåòîþ îðåíäè º çàáåçïå÷åííÿ ïåðåäà÷³ ìàéíà ó òèì÷àñîâå êîðèñ-
òóâàííÿ, ïðè öüîìó êîðèñòóâàííÿ ïåðåäáà÷àº âèëó÷åííÿ ç ìàéíà éîãî 
êîðèñíèõ âëàñòèâîñòåé, ³ íàéãîëîâí³øå, ïðèäáàííÿ ïëîä³â òà äîõîä³â. 

Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ òðèâàëîñò³ îðåíäíèõ â³äíîñèí. Äîãî-
â³ð îðåíäè óêëàäàºòüñÿ íà òåðì³í, âèçíà÷åíèé äîãîâîðîì. Âëàñíèêó 
ìàéíà êîðîòêèé òåðì³í äîãîâîðó á³ëüø âèã³äíèé, îñê³ëüêè â öüîìó 
âèïàäêó â³í ìîæå ïðîñòåæèòè çà äîõîäàìè, îòðèìàíèìè â³ä åêñïëóà-
òàö³¿ ïåðåäàíîãî â îðåíäó ìàéíà, òà ïåðåãëÿíóòè óìîâè óãîäè. Íåäî-
ë³êîì êîðîòêîñòðîêîâî¿ îðåíäè º òå, ùî îðåíäàð íå çàö³êàâëåíèé ó 
äáàéëèâîìó ñòàâëåíí³ äî ìàéíà, à òàêîæ ïîêðàùåíí³ ÿê³ñíîãî ñòàíó 
îòðèìàíèõ â îðåíäó çíàðÿäü ïðàö³, îñê³ëüêè ïåðåäáà÷åí³ íà ö³ ö³ë³ äî-
äàòêîâ³ êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ìîæóòü íå îêóïèòèñÿ çà ÷àñ îðåíäè. 

Äëÿ ï³äâèùåííÿ îñîáèñòî¿ çàö³êàâëåíîñò³ îðåíäàðÿ âëàñíèê öüîãî 
ìàéíà ìîæå ïåðåäáà÷èòè â óìîâàõ äîãîâîðó îðåíäè ìîæëèâ³ñòü ïåðå-
äà÷³ éîìó âñ³õ þðèäè÷íèõ ïðàâ íà îðåíäîâàíó âëàñí³ñòü, òîáòî ìîæ-
ëèâ³ñòü âèêóïó öüîãî ìàéíà. Âèêóï îðåíäîâàíîãî ìàéíà — ð³çíîâèä 
ïðîäàæó â ðîçñòðî÷êó, òîìó îäíèì ³ç öåíòðàëüíèõ ïèòàíü îðåíäíèõ 
â³äíîñèí º âàðò³ñíà îö³íêà îðåíäîâàíîãî ìàéíà. 

Ï³ä âàðò³ñíîþ îö³íêîþ ìàéíà ðîçóì³þòüñÿ ñóìàðí³ âèòðàòè íà 
ôîðìóâàííÿ âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ îñíîâíîãî êàï³òàëó é îáîðîòíèõ êîøò³â, 
à òàêîæ âèòðàòè íà ï³äòðèìêó âñ³õ åëåìåíò³â îñíîâíîãî êàï³òàëó â 
ïðàöåçäàòíîìó ñòàí³. Âàðò³ñòü ìàéíà — âåëè÷èíà íåïîñò³éíà ³ ìîæå 
çðîñòàòè âíàñë³äîê óäîñêîíàëåííÿ ïàðêó îñíîâíîãî òåõíîëîã³÷íîãî 
³ äîïîì³æíîãî îáëàäíàííÿ, ðîçøèðåííÿ ïëîù â ðåçóëüòàò³ êàï³òàëü-
íîãî áóä³âíèöòâà ³ ðåêîíñòðóêö³¿, à òàêîæ çä³éñíåííÿ ³íøèõ îðãàí³-
çàö³éíî-òåõí³÷íèõ çàõîä³â. Âàðò³ñòü ìàéíà ñêîðî÷óºòüñÿ ÷åðåç ô³çè÷-
íèé çíîñ îñíîâíîãî êàï³òàëó [2, ñ. 72]. 

Äëÿ óêðóïíåíî¿ îö³íêè âàðò³ñòü ìàéíà ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ÿê 
ñóìà çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ îñíîâíîãî êàï³òàëó, îáîðîòíèõ êîøò³â ³ ô³-
íàíñîâèõ àêòèâ³â. Âîëîä³þ÷è ³íôîðìàö³ºþ ïðî âàðò³ñòü ìàéíà, ìîæ-
íà îö³íèòè îðåíäîâàí³ åëåìåíòè îñíîâíîãî êàï³òàëó òà âñòàíîâèòè 
îðåíäíó ïëàòó. 

Ïåðåâàãè îðåíäè: 
– äîìîâëåí³ñòü îñíîâíèõ â³äíîñèí îðåíäàðÿ òà îðåíäîäàâöÿ, ¿õ 

ïîâíà ð³âíîïðàâí³ñòü, à âíàñë³äîê — ñò³éêèé õàðàêòåð; 
– ô³êñîâàíà îðåíäíà ïëàòà, ùî äîçâîëÿº ðîçâèâàòèñÿ îðåíäàðþ, 

îòðèìóâàòè á³ëüø âèñîêèé äîõ³ä; 
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Òåìà 5 

ÎÐÅÍÄÀ, Ë²ÇÈÍÃ 

5.1. Åêîíîì³÷íà ñóòü ³ ïðèíöèïè îðåíäè 
5.2. Îñíîâí³ ïîíÿòòÿ òà âèçíà÷åííÿ ë³çèíãó 
5.3. Âèäè ë³çèíãîâèõ óãîä 
5.4. Ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³ 

5.1. ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÀ ÑÓÒÜ ² ÏÐÈÍÖÈÏÈ ÎÐÅÍÄÈ 

Ó ïåðåêëàä³ ç ëàòèíñüêî¿ îðåíäà îçíà÷àº íàéì àáî äîãîâ³ð íà ïå-
ðåäà÷ó ìàéíà âëàñíèêîì ó âîëîä³ííÿ ³íø³é îñîá³ íà ïåâíèõ óìîâàõ. 

Êëàñè÷íà ôîðìà îðåíäè — öå òèì÷àñîâà ïåðåäà÷à âëàñíèêîì ìàéíà 
þðèäè÷íîãî ïðàâà íà âèêîðèñòàííÿ çíàðÿäü ïðàö³ òà ³íøèõ åëåìåíò³â 
îñíîâíîãî êàï³òàëó ³íøîìó ñóá’ºêòó — îðåíäàðþ. Â³äíîñèíè ñòîð³í 
(îðåíäîäàâöÿ-âëàñíèêà ³ îðåíäàðÿ) çà îá’ºêòîì óãîäè âèçíà÷àþòüñÿ 
â äîãîâîð³ îðåíäè. 

Îðåíäà çàáåçïå÷óº ãðîìàäÿíàì òà þðèäè÷íèì îñîáàì ìîæëèâ³ñòü 
îòðèìóâàòè âèãîäó, òèì÷àñîâî êîðèñòóþ÷èñü ÷óæèì ìàéíîì, êîëè 
âîíî íå ïîòð³áíå ¿ì ïîñò³éíî àáî äëÿ ïîñò³éíîãî êîðèñòóâàííÿ ó íèõ 
íåìàº äîñòàòí³õ êîøò³â. Âëàñíèêó æ (àáî ³íøîìó çàêîííîìó âëàñíè-
êó ìàéíà) îðåíäà äîçâîëÿº, â ñâîþ ÷åðãó, ðåàë³çóâàòè éîãî åêîíîì³÷í³ 
³íòåðåñè — îòðèìàòè ïåâíèé äîõ³ä â³ä çäà÷³ â îðåíäó ìàéíà, ÿêå òèì-
÷àñîâî íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ àáî ñïåö³àëüíî ïðèçíà÷åíå äëÿ òèì÷àñî-
âî¿ ïåðåäà÷³ ³íøèì îñîáàì. Äîãîâ³ð îðåíäè, ³ìåíîâàíèé òàêîæ äîãî-
âîðîì ìàéíîâîãî íàéìó, — òðàäèö³éíèé ³íñòèòóò öèâ³ëüíîãî ïðàâà, 
â³äîìèé ùå ç ÷àñ³â ðèìñüêîãî ïðàâà. 

Çà þðèäè÷íîþ ïðèðîäîþ äîãîâ³ð îðåíäè º îïëàòíèì, âçàºìíèì 
(ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè ïîêëàäàþòüñÿ íà îáèäâ³ ñòîðîíè äîãîâîðó) ³, ÿê 
ïðàâèëî, êîíñåíñóàëüíèì (òîáòî ââàæàºòüñÿ óêëàäåíèì ç ìîìåíòó 
ï³äïèñàííÿ éîãî ñòîðîíàìè), îñê³ëüêè âèçíàºòüñÿ óêëàäåíèì ó òîé 
ìîìåíò, êîëè ì³æ ñòîðîíàìè â íåîáõ³äí³é çà çàêîíîì ôîðì³ äîñÿãíó-
òî çãîäè ç óñ³õ ñóòòºâèõ óìîâ äîãîâîðó [1, ñ. 68]. 

Íà â³äì³íó â³ä ñóòî þðèäè÷íîãî âèçíà÷åííÿ îðåíäè ÿê äîãîâ³ðíî-
ãî, ñòðîêîâîãî òà ïëàòíîãî âîëîä³ííÿ ³ êîðèñòóâàííÿ ìàéíîì, îðåí-
äà — öå ñèñòåìà ãîñïîäàðþâàííÿ àáî îðãàí³çàö³éíà ôîðìà ï³äïðèºì-

íèöòâà, ÿêà âèðàæàº â³äíîñèíè âëàñíîñò³ òà ñòàí âèðîáíè÷èõ ñèë é 
íàñàìïåðåä ðîáî÷î¿ ñèëè. 

Ìåòîþ îðåíäè º çàáåçïå÷åííÿ ïåðåäà÷³ ìàéíà ó òèì÷àñîâå êîðèñ-
òóâàííÿ, ïðè öüîìó êîðèñòóâàííÿ ïåðåäáà÷àº âèëó÷åííÿ ç ìàéíà éîãî 
êîðèñíèõ âëàñòèâîñòåé, ³ íàéãîëîâí³øå, ïðèäáàííÿ ïëîä³â òà äîõîä³â. 

Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ òðèâàëîñò³ îðåíäíèõ â³äíîñèí. Äîãî-
â³ð îðåíäè óêëàäàºòüñÿ íà òåðì³í, âèçíà÷åíèé äîãîâîðîì. Âëàñíèêó 
ìàéíà êîðîòêèé òåðì³í äîãîâîðó á³ëüø âèã³äíèé, îñê³ëüêè â öüîìó 
âèïàäêó â³í ìîæå ïðîñòåæèòè çà äîõîäàìè, îòðèìàíèìè â³ä åêñïëóà-
òàö³¿ ïåðåäàíîãî â îðåíäó ìàéíà, òà ïåðåãëÿíóòè óìîâè óãîäè. Íåäî-
ë³êîì êîðîòêîñòðîêîâî¿ îðåíäè º òå, ùî îðåíäàð íå çàö³êàâëåíèé ó 
äáàéëèâîìó ñòàâëåíí³ äî ìàéíà, à òàêîæ ïîêðàùåíí³ ÿê³ñíîãî ñòàíó 
îòðèìàíèõ â îðåíäó çíàðÿäü ïðàö³, îñê³ëüêè ïåðåäáà÷åí³ íà ö³ ö³ë³ äî-
äàòêîâ³ êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ìîæóòü íå îêóïèòèñÿ çà ÷àñ îðåíäè. 

Äëÿ ï³äâèùåííÿ îñîáèñòî¿ çàö³êàâëåíîñò³ îðåíäàðÿ âëàñíèê öüîãî 
ìàéíà ìîæå ïåðåäáà÷èòè â óìîâàõ äîãîâîðó îðåíäè ìîæëèâ³ñòü ïåðå-
äà÷³ éîìó âñ³õ þðèäè÷íèõ ïðàâ íà îðåíäîâàíó âëàñí³ñòü, òîáòî ìîæ-
ëèâ³ñòü âèêóïó öüîãî ìàéíà. Âèêóï îðåíäîâàíîãî ìàéíà — ð³çíîâèä 
ïðîäàæó â ðîçñòðî÷êó, òîìó îäíèì ³ç öåíòðàëüíèõ ïèòàíü îðåíäíèõ 
â³äíîñèí º âàðò³ñíà îö³íêà îðåíäîâàíîãî ìàéíà. 

Ï³ä âàðò³ñíîþ îö³íêîþ ìàéíà ðîçóì³þòüñÿ ñóìàðí³ âèòðàòè íà 
ôîðìóâàííÿ âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ îñíîâíîãî êàï³òàëó é îáîðîòíèõ êîøò³â, 
à òàêîæ âèòðàòè íà ï³äòðèìêó âñ³õ åëåìåíò³â îñíîâíîãî êàï³òàëó â 
ïðàöåçäàòíîìó ñòàí³. Âàðò³ñòü ìàéíà — âåëè÷èíà íåïîñò³éíà ³ ìîæå 
çðîñòàòè âíàñë³äîê óäîñêîíàëåííÿ ïàðêó îñíîâíîãî òåõíîëîã³÷íîãî 
³ äîïîì³æíîãî îáëàäíàííÿ, ðîçøèðåííÿ ïëîù â ðåçóëüòàò³ êàï³òàëü-
íîãî áóä³âíèöòâà ³ ðåêîíñòðóêö³¿, à òàêîæ çä³éñíåííÿ ³íøèõ îðãàí³-
çàö³éíî-òåõí³÷íèõ çàõîä³â. Âàðò³ñòü ìàéíà ñêîðî÷óºòüñÿ ÷åðåç ô³çè÷-
íèé çíîñ îñíîâíîãî êàï³òàëó [2, ñ. 72]. 

Äëÿ óêðóïíåíî¿ îö³íêè âàðò³ñòü ìàéíà ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ÿê 
ñóìà çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ îñíîâíîãî êàï³òàëó, îáîðîòíèõ êîøò³â ³ ô³-
íàíñîâèõ àêòèâ³â. Âîëîä³þ÷è ³íôîðìàö³ºþ ïðî âàðò³ñòü ìàéíà, ìîæ-
íà îö³íèòè îðåíäîâàí³ åëåìåíòè îñíîâíîãî êàï³òàëó òà âñòàíîâèòè 
îðåíäíó ïëàòó. 

Ïåðåâàãè îðåíäè: 
– äîìîâëåí³ñòü îñíîâíèõ â³äíîñèí îðåíäàðÿ òà îðåíäîäàâöÿ, ¿õ 

ïîâíà ð³âíîïðàâí³ñòü, à âíàñë³äîê — ñò³éêèé õàðàêòåð; 
– ô³êñîâàíà îðåíäíà ïëàòà, ùî äîçâîëÿº ðîçâèâàòèñÿ îðåíäàðþ, 

îòðèìóâàòè á³ëüø âèñîêèé äîõ³ä; 
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Òåìà 5 

ÎÐÅÍÄÀ, Ë²ÇÈÍÃ 

5.1. Åêîíîì³÷íà ñóòü ³ ïðèíöèïè îðåíäè 
5.2. Îñíîâí³ ïîíÿòòÿ òà âèçíà÷åííÿ ë³çèíãó 
5.3. Âèäè ë³çèíãîâèõ óãîä 
5.4. Ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³ 

5.1. ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÀ ÑÓÒÜ ² ÏÐÈÍÖÈÏÈ ÎÐÅÍÄÈ 

Ó ïåðåêëàä³ ç ëàòèíñüêî¿ îðåíäà îçíà÷àº íàéì àáî äîãîâ³ð íà ïå-
ðåäà÷ó ìàéíà âëàñíèêîì ó âîëîä³ííÿ ³íø³é îñîá³ íà ïåâíèõ óìîâàõ. 

Êëàñè÷íà ôîðìà îðåíäè — öå òèì÷àñîâà ïåðåäà÷à âëàñíèêîì ìàéíà 
þðèäè÷íîãî ïðàâà íà âèêîðèñòàííÿ çíàðÿäü ïðàö³ òà ³íøèõ åëåìåíò³â 
îñíîâíîãî êàï³òàëó ³íøîìó ñóá’ºêòó — îðåíäàðþ. Â³äíîñèíè ñòîð³í 
(îðåíäîäàâöÿ-âëàñíèêà ³ îðåíäàðÿ) çà îá’ºêòîì óãîäè âèçíà÷àþòüñÿ 
â äîãîâîð³ îðåíäè. 

Îðåíäà çàáåçïå÷óº ãðîìàäÿíàì òà þðèäè÷íèì îñîáàì ìîæëèâ³ñòü 
îòðèìóâàòè âèãîäó, òèì÷àñîâî êîðèñòóþ÷èñü ÷óæèì ìàéíîì, êîëè 
âîíî íå ïîòð³áíå ¿ì ïîñò³éíî àáî äëÿ ïîñò³éíîãî êîðèñòóâàííÿ ó íèõ 
íåìàº äîñòàòí³õ êîøò³â. Âëàñíèêó æ (àáî ³íøîìó çàêîííîìó âëàñíè-
êó ìàéíà) îðåíäà äîçâîëÿº, â ñâîþ ÷åðãó, ðåàë³çóâàòè éîãî åêîíîì³÷í³ 
³íòåðåñè — îòðèìàòè ïåâíèé äîõ³ä â³ä çäà÷³ â îðåíäó ìàéíà, ÿêå òèì-
÷àñîâî íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ àáî ñïåö³àëüíî ïðèçíà÷åíå äëÿ òèì÷àñî-
âî¿ ïåðåäà÷³ ³íøèì îñîáàì. Äîãîâ³ð îðåíäè, ³ìåíîâàíèé òàêîæ äîãî-
âîðîì ìàéíîâîãî íàéìó, — òðàäèö³éíèé ³íñòèòóò öèâ³ëüíîãî ïðàâà, 
â³äîìèé ùå ç ÷àñ³â ðèìñüêîãî ïðàâà. 

Çà þðèäè÷íîþ ïðèðîäîþ äîãîâ³ð îðåíäè º îïëàòíèì, âçàºìíèì 
(ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè ïîêëàäàþòüñÿ íà îáèäâ³ ñòîðîíè äîãîâîðó) ³, ÿê 
ïðàâèëî, êîíñåíñóàëüíèì (òîáòî ââàæàºòüñÿ óêëàäåíèì ç ìîìåíòó 
ï³äïèñàííÿ éîãî ñòîðîíàìè), îñê³ëüêè âèçíàºòüñÿ óêëàäåíèì ó òîé 
ìîìåíò, êîëè ì³æ ñòîðîíàìè â íåîáõ³äí³é çà çàêîíîì ôîðì³ äîñÿãíó-
òî çãîäè ç óñ³õ ñóòòºâèõ óìîâ äîãîâîðó [1, ñ. 68]. 

Íà â³äì³íó â³ä ñóòî þðèäè÷íîãî âèçíà÷åííÿ îðåíäè ÿê äîãîâ³ðíî-
ãî, ñòðîêîâîãî òà ïëàòíîãî âîëîä³ííÿ ³ êîðèñòóâàííÿ ìàéíîì, îðåí-
äà — öå ñèñòåìà ãîñïîäàðþâàííÿ àáî îðãàí³çàö³éíà ôîðìà ï³äïðèºì-

íèöòâà, ÿêà âèðàæàº â³äíîñèíè âëàñíîñò³ òà ñòàí âèðîáíè÷èõ ñèë é 
íàñàìïåðåä ðîáî÷î¿ ñèëè. 

Ìåòîþ îðåíäè º çàáåçïå÷åííÿ ïåðåäà÷³ ìàéíà ó òèì÷àñîâå êîðèñ-
òóâàííÿ, ïðè öüîìó êîðèñòóâàííÿ ïåðåäáà÷àº âèëó÷åííÿ ç ìàéíà éîãî 
êîðèñíèõ âëàñòèâîñòåé, ³ íàéãîëîâí³øå, ïðèäáàííÿ ïëîä³â òà äîõîä³â. 

Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ òðèâàëîñò³ îðåíäíèõ â³äíîñèí. Äîãî-
â³ð îðåíäè óêëàäàºòüñÿ íà òåðì³í, âèçíà÷åíèé äîãîâîðîì. Âëàñíèêó 
ìàéíà êîðîòêèé òåðì³í äîãîâîðó á³ëüø âèã³äíèé, îñê³ëüêè â öüîìó 
âèïàäêó â³í ìîæå ïðîñòåæèòè çà äîõîäàìè, îòðèìàíèìè â³ä åêñïëóà-
òàö³¿ ïåðåäàíîãî â îðåíäó ìàéíà, òà ïåðåãëÿíóòè óìîâè óãîäè. Íåäî-
ë³êîì êîðîòêîñòðîêîâî¿ îðåíäè º òå, ùî îðåíäàð íå çàö³êàâëåíèé ó 
äáàéëèâîìó ñòàâëåíí³ äî ìàéíà, à òàêîæ ïîêðàùåíí³ ÿê³ñíîãî ñòàíó 
îòðèìàíèõ â îðåíäó çíàðÿäü ïðàö³, îñê³ëüêè ïåðåäáà÷åí³ íà ö³ ö³ë³ äî-
äàòêîâ³ êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ìîæóòü íå îêóïèòèñÿ çà ÷àñ îðåíäè. 

Äëÿ ï³äâèùåííÿ îñîáèñòî¿ çàö³êàâëåíîñò³ îðåíäàðÿ âëàñíèê öüîãî 
ìàéíà ìîæå ïåðåäáà÷èòè â óìîâàõ äîãîâîðó îðåíäè ìîæëèâ³ñòü ïåðå-
äà÷³ éîìó âñ³õ þðèäè÷íèõ ïðàâ íà îðåíäîâàíó âëàñí³ñòü, òîáòî ìîæ-
ëèâ³ñòü âèêóïó öüîãî ìàéíà. Âèêóï îðåíäîâàíîãî ìàéíà — ð³çíîâèä 
ïðîäàæó â ðîçñòðî÷êó, òîìó îäíèì ³ç öåíòðàëüíèõ ïèòàíü îðåíäíèõ 
â³äíîñèí º âàðò³ñíà îö³íêà îðåíäîâàíîãî ìàéíà. 

Ï³ä âàðò³ñíîþ îö³íêîþ ìàéíà ðîçóì³þòüñÿ ñóìàðí³ âèòðàòè íà 
ôîðìóâàííÿ âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ îñíîâíîãî êàï³òàëó é îáîðîòíèõ êîøò³â, 
à òàêîæ âèòðàòè íà ï³äòðèìêó âñ³õ åëåìåíò³â îñíîâíîãî êàï³òàëó â 
ïðàöåçäàòíîìó ñòàí³. Âàðò³ñòü ìàéíà — âåëè÷èíà íåïîñò³éíà ³ ìîæå 
çðîñòàòè âíàñë³äîê óäîñêîíàëåííÿ ïàðêó îñíîâíîãî òåõíîëîã³÷íîãî 
³ äîïîì³æíîãî îáëàäíàííÿ, ðîçøèðåííÿ ïëîù â ðåçóëüòàò³ êàï³òàëü-
íîãî áóä³âíèöòâà ³ ðåêîíñòðóêö³¿, à òàêîæ çä³éñíåííÿ ³íøèõ îðãàí³-
çàö³éíî-òåõí³÷íèõ çàõîä³â. Âàðò³ñòü ìàéíà ñêîðî÷óºòüñÿ ÷åðåç ô³çè÷-
íèé çíîñ îñíîâíîãî êàï³òàëó [2, ñ. 72]. 

Äëÿ óêðóïíåíî¿ îö³íêè âàðò³ñòü ìàéíà ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ÿê 
ñóìà çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ îñíîâíîãî êàï³òàëó, îáîðîòíèõ êîøò³â ³ ô³-
íàíñîâèõ àêòèâ³â. Âîëîä³þ÷è ³íôîðìàö³ºþ ïðî âàðò³ñòü ìàéíà, ìîæ-
íà îö³íèòè îðåíäîâàí³ åëåìåíòè îñíîâíîãî êàï³òàëó òà âñòàíîâèòè 
îðåíäíó ïëàòó. 

Ïåðåâàãè îðåíäè: 
– äîìîâëåí³ñòü îñíîâíèõ â³äíîñèí îðåíäàðÿ òà îðåíäîäàâöÿ, ¿õ 

ïîâíà ð³âíîïðàâí³ñòü, à âíàñë³äîê — ñò³éêèé õàðàêòåð; 
– ô³êñîâàíà îðåíäíà ïëàòà, ùî äîçâîëÿº ðîçâèâàòèñÿ îðåíäàðþ, 

îòðèìóâàòè á³ëüø âèñîêèé äîõ³ä; 
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Òåìà 5 

ÎÐÅÍÄÀ, Ë²ÇÈÍÃ 

5.1. Åêîíîì³÷íà ñóòü ³ ïðèíöèïè îðåíäè 
5.2. Îñíîâí³ ïîíÿòòÿ òà âèçíà÷åííÿ ë³çèíãó 
5.3. Âèäè ë³çèíãîâèõ óãîä 
5.4. Ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³ 

5.1. ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÀ ÑÓÒÜ ² ÏÐÈÍÖÈÏÈ ÎÐÅÍÄÈ 

Ó ïåðåêëàä³ ç ëàòèíñüêî¿ îðåíäà îçíà÷àº íàéì àáî äîãîâ³ð íà ïå-
ðåäà÷ó ìàéíà âëàñíèêîì ó âîëîä³ííÿ ³íø³é îñîá³ íà ïåâíèõ óìîâàõ. 

Êëàñè÷íà ôîðìà îðåíäè — öå òèì÷àñîâà ïåðåäà÷à âëàñíèêîì ìàéíà 
þðèäè÷íîãî ïðàâà íà âèêîðèñòàííÿ çíàðÿäü ïðàö³ òà ³íøèõ åëåìåíò³â 
îñíîâíîãî êàï³òàëó ³íøîìó ñóá’ºêòó — îðåíäàðþ. Â³äíîñèíè ñòîð³í 
(îðåíäîäàâöÿ-âëàñíèêà ³ îðåíäàðÿ) çà îá’ºêòîì óãîäè âèçíà÷àþòüñÿ 
â äîãîâîð³ îðåíäè. 

Îðåíäà çàáåçïå÷óº ãðîìàäÿíàì òà þðèäè÷íèì îñîáàì ìîæëèâ³ñòü 
îòðèìóâàòè âèãîäó, òèì÷àñîâî êîðèñòóþ÷èñü ÷óæèì ìàéíîì, êîëè 
âîíî íå ïîòð³áíå ¿ì ïîñò³éíî àáî äëÿ ïîñò³éíîãî êîðèñòóâàííÿ ó íèõ 
íåìàº äîñòàòí³õ êîøò³â. Âëàñíèêó æ (àáî ³íøîìó çàêîííîìó âëàñíè-
êó ìàéíà) îðåíäà äîçâîëÿº, â ñâîþ ÷åðãó, ðåàë³çóâàòè éîãî åêîíîì³÷í³ 
³íòåðåñè — îòðèìàòè ïåâíèé äîõ³ä â³ä çäà÷³ â îðåíäó ìàéíà, ÿêå òèì-
÷àñîâî íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ àáî ñïåö³àëüíî ïðèçíà÷åíå äëÿ òèì÷àñî-
âî¿ ïåðåäà÷³ ³íøèì îñîáàì. Äîãîâ³ð îðåíäè, ³ìåíîâàíèé òàêîæ äîãî-
âîðîì ìàéíîâîãî íàéìó, — òðàäèö³éíèé ³íñòèòóò öèâ³ëüíîãî ïðàâà, 
â³äîìèé ùå ç ÷àñ³â ðèìñüêîãî ïðàâà. 

Çà þðèäè÷íîþ ïðèðîäîþ äîãîâ³ð îðåíäè º îïëàòíèì, âçàºìíèì 
(ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè ïîêëàäàþòüñÿ íà îáèäâ³ ñòîðîíè äîãîâîðó) ³, ÿê 
ïðàâèëî, êîíñåíñóàëüíèì (òîáòî ââàæàºòüñÿ óêëàäåíèì ç ìîìåíòó 
ï³äïèñàííÿ éîãî ñòîðîíàìè), îñê³ëüêè âèçíàºòüñÿ óêëàäåíèì ó òîé 
ìîìåíò, êîëè ì³æ ñòîðîíàìè â íåîáõ³äí³é çà çàêîíîì ôîðì³ äîñÿãíó-
òî çãîäè ç óñ³õ ñóòòºâèõ óìîâ äîãîâîðó [1, ñ. 68]. 

Íà â³äì³íó â³ä ñóòî þðèäè÷íîãî âèçíà÷åííÿ îðåíäè ÿê äîãîâ³ðíî-
ãî, ñòðîêîâîãî òà ïëàòíîãî âîëîä³ííÿ ³ êîðèñòóâàííÿ ìàéíîì, îðåí-
äà — öå ñèñòåìà ãîñïîäàðþâàííÿ àáî îðãàí³çàö³éíà ôîðìà ï³äïðèºì-

íèöòâà, ÿêà âèðàæàº â³äíîñèíè âëàñíîñò³ òà ñòàí âèðîáíè÷èõ ñèë é 
íàñàìïåðåä ðîáî÷î¿ ñèëè. 

Ìåòîþ îðåíäè º çàáåçïå÷åííÿ ïåðåäà÷³ ìàéíà ó òèì÷àñîâå êîðèñ-
òóâàííÿ, ïðè öüîìó êîðèñòóâàííÿ ïåðåäáà÷àº âèëó÷åííÿ ç ìàéíà éîãî 
êîðèñíèõ âëàñòèâîñòåé, ³ íàéãîëîâí³øå, ïðèäáàííÿ ïëîä³â òà äîõîä³â. 

Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ òðèâàëîñò³ îðåíäíèõ â³äíîñèí. Äîãî-
â³ð îðåíäè óêëàäàºòüñÿ íà òåðì³í, âèçíà÷åíèé äîãîâîðîì. Âëàñíèêó 
ìàéíà êîðîòêèé òåðì³í äîãîâîðó á³ëüø âèã³äíèé, îñê³ëüêè â öüîìó 
âèïàäêó â³í ìîæå ïðîñòåæèòè çà äîõîäàìè, îòðèìàíèìè â³ä åêñïëóà-
òàö³¿ ïåðåäàíîãî â îðåíäó ìàéíà, òà ïåðåãëÿíóòè óìîâè óãîäè. Íåäî-
ë³êîì êîðîòêîñòðîêîâî¿ îðåíäè º òå, ùî îðåíäàð íå çàö³êàâëåíèé ó 
äáàéëèâîìó ñòàâëåíí³ äî ìàéíà, à òàêîæ ïîêðàùåíí³ ÿê³ñíîãî ñòàíó 
îòðèìàíèõ â îðåíäó çíàðÿäü ïðàö³, îñê³ëüêè ïåðåäáà÷åí³ íà ö³ ö³ë³ äî-
äàòêîâ³ êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ìîæóòü íå îêóïèòèñÿ çà ÷àñ îðåíäè. 

Äëÿ ï³äâèùåííÿ îñîáèñòî¿ çàö³êàâëåíîñò³ îðåíäàðÿ âëàñíèê öüîãî 
ìàéíà ìîæå ïåðåäáà÷èòè â óìîâàõ äîãîâîðó îðåíäè ìîæëèâ³ñòü ïåðå-
äà÷³ éîìó âñ³õ þðèäè÷íèõ ïðàâ íà îðåíäîâàíó âëàñí³ñòü, òîáòî ìîæ-
ëèâ³ñòü âèêóïó öüîãî ìàéíà. Âèêóï îðåíäîâàíîãî ìàéíà — ð³çíîâèä 
ïðîäàæó â ðîçñòðî÷êó, òîìó îäíèì ³ç öåíòðàëüíèõ ïèòàíü îðåíäíèõ 
â³äíîñèí º âàðò³ñíà îö³íêà îðåíäîâàíîãî ìàéíà. 

Ï³ä âàðò³ñíîþ îö³íêîþ ìàéíà ðîçóì³þòüñÿ ñóìàðí³ âèòðàòè íà 
ôîðìóâàííÿ âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ îñíîâíîãî êàï³òàëó é îáîðîòíèõ êîøò³â, 
à òàêîæ âèòðàòè íà ï³äòðèìêó âñ³õ åëåìåíò³â îñíîâíîãî êàï³òàëó â 
ïðàöåçäàòíîìó ñòàí³. Âàðò³ñòü ìàéíà — âåëè÷èíà íåïîñò³éíà ³ ìîæå 
çðîñòàòè âíàñë³äîê óäîñêîíàëåííÿ ïàðêó îñíîâíîãî òåõíîëîã³÷íîãî 
³ äîïîì³æíîãî îáëàäíàííÿ, ðîçøèðåííÿ ïëîù â ðåçóëüòàò³ êàï³òàëü-
íîãî áóä³âíèöòâà ³ ðåêîíñòðóêö³¿, à òàêîæ çä³éñíåííÿ ³íøèõ îðãàí³-
çàö³éíî-òåõí³÷íèõ çàõîä³â. Âàðò³ñòü ìàéíà ñêîðî÷óºòüñÿ ÷åðåç ô³çè÷-
íèé çíîñ îñíîâíîãî êàï³òàëó [2, ñ. 72]. 

Äëÿ óêðóïíåíî¿ îö³íêè âàðò³ñòü ìàéíà ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ÿê 
ñóìà çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ îñíîâíîãî êàï³òàëó, îáîðîòíèõ êîøò³â ³ ô³-
íàíñîâèõ àêòèâ³â. Âîëîä³þ÷è ³íôîðìàö³ºþ ïðî âàðò³ñòü ìàéíà, ìîæ-
íà îö³íèòè îðåíäîâàí³ åëåìåíòè îñíîâíîãî êàï³òàëó òà âñòàíîâèòè 
îðåíäíó ïëàòó. 

Ïåðåâàãè îðåíäè: 
– äîìîâëåí³ñòü îñíîâíèõ â³äíîñèí îðåíäàðÿ òà îðåíäîäàâöÿ, ¿õ 

ïîâíà ð³âíîïðàâí³ñòü, à âíàñë³äîê — ñò³éêèé õàðàêòåð; 
– ô³êñîâàíà îðåíäíà ïëàòà, ùî äîçâîëÿº ðîçâèâàòèñÿ îðåíäàðþ, 

îòðèìóâàòè á³ëüø âèñîêèé äîõ³ä; 
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– ïîâíà ñàìîñò³éí³ñòü îðåíäàðÿ â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, îïëàò³ 
ïðàö³, òðóäîâîìó ðîçïîðÿäêó; 

– ìîæëèâ³ñòü ïîêðàùåííÿ òà ïðèðîñòó îñíîâíèõ çàñîá³â ç ïîäàëü-
øèì â³äøêîäóâàííÿì âèòðàò, à òàêîæ âèêóïó (îñîáëèâî â ë³çèíã). 

Îðåíäàð, âèêîðèñòîâóþ÷è îðåíäîâàíå ìàéíî, çàîùàäæóº âëàñí³ 
êîøòè ³ îòðèìóº äîõ³ä â³ä öüîãî, à òàêîæ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çä³éñíþ-
âàíî¿ íà îñíîâ³ åêñïëóàòàö³¿ îðåíäîâàíîãî ìàéíà. 

Çà òðèâàë³ñòþ îðåíäíèõ â³äíîñèí ðîçð³çíÿþòü äâà âèäè îðåíäè: 
– êîðîòêîñòðîêîâà (ïîòî÷íà) — íà ñòðîê äî 1 ðîêó; 
– äîâãîñòðîêîâà (ô³íàíñîâà) — íà òåðì³í á³ëüøå 1 ðîêó. 
Â îðåíäíèé ïåð³îä ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè âëàñíèêà ìàº îðåíäîäàâåöü. 

Äî îðåíäàðÿ ïåðåõîäèòü ëèøå ïðàâî âîëîä³ííÿ ³ êîðèñòóâàííÿ. 
Çäàíå â îðåíäó ìàéíî îðåíäîäàâåöü âðàõîâóº íà ñâîºìó áàëàíñ³ ó 

ñêëàä³ âëàñíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â. Ïåðåäà÷à â îðåíäó îñíîâíèõ çàñîá³â 
çä³éñíþºòüñÿ çà äîãîâîðîì îðåíäè é îôîðìëÿºòüñÿ àêòîì ïðèéìàí-
íÿ-ïåðåäàâàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ó äâîõ ïðèì³ðíèêàõ: îäèí çàëèøà-
ºòüñÿ â îðåíäîäàâöÿ, ³íøèé ïåðåäàºòüñÿ îðåíäàðþ. Ó äîãîâîð³ îðåí-
äè ïåðåäáà÷àþòü ñêëàä ³ âàðò³ñòü ïåðåäàíîãî â îðåíäó ìàéíà, òåðì³í 
îðåíäè, ðîçì³ð îðåíäíî¿ ïëàòè, ðîçïîä³ë îáîâ’ÿçê³â ñòîð³í ùîäî ï³ä-
òðèìàííÿ ìàéíà ó íàëåæíîìó ñòàí³. 

Îðåíäîäàâöåì º âëàñíèê ìàéíà àáî îñîáà, óïîâíîâàæåíà çàêîíîì 
÷è âëàñíèêîì çäàâàòè éîãî â îðåíäó. Îðåíäàðåì ìîæå áóòè ô³çè÷íà 
àáî þðèäè÷íà îñîáà. 

Îá’ºêò çîáîâ’ÿçàííÿ — ïðåäìåò äîãîâîðó — ìàéíî ó âèãëÿä³ ðå-
÷åé, âèçíà÷åíèõ ³íäèâ³äóàëüíèìè îçíàêàìè, êð³ì òèõ, çäàâàííÿ ÿêèõ 
â îðåíäó íå äîïóñêàºòüñÿ. Ïðåäìåò äîãîâîðó â³äíîñèòüñÿ äî ÷èñëà 
ñóòòºâèõ óìîâ äîãîâîðó. Òåðì³í äîãîâîðó ìîæå áóòè âèçíà÷åíèì àáî 
íåâèçíà÷åíèì. ßêùî äîãîâ³ð óêëàäàºòüñÿ íà íåâèçíà÷åíèé ñòðîê, 
êîæíà ç³ ñòîð³í âïðàâ³ ó áóäü-ÿêèé ÷àñ â³äìîâèòèñÿ â³ä äîãîâîðó, ïî-
ïåðåäèâøè êîíòðàãåíòà çà îäèí ì³ñÿöü, ïðè îðåíä³ íåðóõîìîãî ìàé-
íà — çà òðè ì³ñÿö³. Çàêîíîì ìîæóòü ââîäèòèñÿ îáìåæåííÿ ùîäî ñòðî-
ê³â îðåíäè, âñòàíîâëþâàòèñÿ ¿¿ ãðàíè÷í³ ñòðîêè. 

Îðåíäà — öå äîãîâ³ð ïðî ìàéíîâèé íàéì, ïðî íàäàííÿ ìàéíà ó 
òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ çà ïåâíó ïëàòó. 

Ìîæíà âèä³ëèòè îêðåì³ âèäè ìàéíà, çà ÿêèìè ïîøèðåíå óêëàäåí-
íÿ äîãîâîðó îðåíäè: òðàíñïîðòí³ çàñîáè, áóä³âë³ òà ñïîðóäè, ï³äïðè-
ºìñòâî â ö³ëîìó. 

Çà äîãîâîðîì îðåíäè òðàíñïîðòíîãî çàñîáó ç åê³ïàæåì (ôðàõòó-
âàííÿ íà ÷àñ) îðåíäîäàâåöü íàäàº îðåíäàðåâ³ òðàíñïîðòíèé çàñ³á çà 

ïëàòó ó òèì÷àñîâå âîëîä³ííÿ òà êîðèñòóâàííÿ ³ íàäàº ñâî¿ìè ñèëàìè 
ïîñëóãè ç óïðàâë³ííÿ íèì ³ ç òåõí³÷íî¿ åêñïëóàòàö³¿. 

Çà äîãîâîðîì îðåíäè òðàíñïîðòíîãî çàñîáó áåç åê³ïàæó îðåíäîäà-
âåöü íàäàº îðåíäàðåâ³ òðàíñïîðòíèé çàñ³á çà ïëàòó ó òèì÷àñîâå âîëî-
ä³ííÿ òà êîðèñòóâàííÿ áåç íàäàííÿ ïîñëóã ïî óïðàâë³ííþ íèì ³ éîãî 
òåõí³÷íîþ åêñïëóàòàö³ºþ. 

Çà äîãîâîðîì îðåíäè áóä³âë³ àáî ñïîðóäè îðåíäîäàâåöü çîáîâ’ÿ-
çóºòüñÿ ïåðåäàòè ó òèì÷àñîâå âîëîä³ííÿ ³ êîðèñòóâàííÿ àáî ó òèì÷à-
ñîâå êîðèñòóâàííÿ îðåíäàðþ áóä³âëþ àáî ñïîðóäó. Ïåðåäà÷à áóä³âë³ 
àáî ñïîðóäè îðåíäîäàâöåì ³ ïðèéíÿòòÿ ¿¿ îðåíäàðåì çä³éñíþþòüñÿ çà 
ïåðåäàâàëüíèì àêòîì ÷è ³íøèì äîêóìåíòîì ïðî ïåðåäà÷ó, ùî ï³äïè-
ñóºòüñÿ ñòîðîíàìè. 

Çà äîãîâîðîì îðåíäè ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó ÿê ìàéíîâîãî êîìï-
ëåêñó, âèêîðèñòîâóâàíîãî äëÿ çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, îðåíäîäàâåöü çîáîâ’ÿçóºòüñÿ íàäàòè îðåíäàðþ çà ïëàòó â òèì÷àñî-
âå âîëîä³ííÿ òà êîðèñòóâàííÿ áóä³âë³, ñïîðóäè, îáëàäíàííÿ òà ³íø³ 
îñíîâí³ çàñîáè, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó ï³äïðèºìñòâà, ïåðåäàòè çã³äíî 
ïîðÿäêó, íà óìîâàõ ³ â ìåæàõ, îáóìîâëåíèõ äîãîâîðîì. 

Îðåíäà ï³äïðèºìñòâà — öå îðåíäà ìàéíà ñàìîñò³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
à òàêîæ ¿õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â. Îðåíäà äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó çà-
ëó÷àòè â ãîñïîäàðñüêèé îáîðîò íåîáõ³äíå ìàéíî áåç çíà÷íèõ îäíî-
ðàçîâèõ âêëàäåíü ³ íàäàº ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè äîõ³ä çà äîïîìîãîþ 
ïåðåäà÷³ â îðåíäó îá’ºêò³â, ÿê³ òèì÷àñîâî íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ, çáå-
ð³ãàþ÷è ïðàâî âëàñíîñò³ íà íèõ [6, ñ. 58]. 

Ó äîãîâîð³ îðåíäè áåðóòü ó÷àñòü äâ³ ñòîðîíè: 
– îðåíäîäàâåöü — âëàñíèê ìàéíà, ÿêèé ïåðåäàº éîãî çà ïåâíó 

ïëàòó â òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ; 
– îðåíäàð — îäåðæóâà÷ ìàéíà, ÿêèé êîðèñòóºòüñÿ íèì ó âëàñíèõ 

ö³ëÿõ â³äïîâ³äíî äî óìîâ äîãîâîðó. Íà ÷àñ îðåíäè îðåíäàð ñòàº âëàñ-
íèêîì ïðîäóêö³¿ äîõîäó, ÿêó â³í îòðèìóº â ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ 
ìàéíà. 

Ó ðàç³ îðåíäè ç âèêóïîì îðåíäàð ìàº ïðàâî íà ï³äñòàâ³ äîãîâîðó 
âèêóïèòè îðåíäîâàíå ìàéíî ³ ñòàòè éîãî âëàñíèêîì. Äæåðåëîì âè-
êóïó ìîæóòü áóòè áóäü-ÿê³ êîøòè, ÿê³ º ó îðåíäàðÿ. 

Îñíîâí³ ïðèíöèïè îðåíäè: 
1. Òðèâàë³ñòü ñòðîê³â ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí ì³æ ñòîðîíàìè, ùî 

çàáåçïå÷óº çàö³êàâëåí³ñòü îðåíäàðÿ ó äîñÿãíåíí³ âèñîêèõ âèðîáíè-
÷èõ ðåçóëüòàò³â. 

2. Äîãîâ³ð, ÿêèé ô³êñóº âçàºìí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ñòîð³í. 
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– ïîâíà ñàìîñò³éí³ñòü îðåíäàðÿ â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, îïëàò³ 
ïðàö³, òðóäîâîìó ðîçïîðÿäêó; 

– ìîæëèâ³ñòü ïîêðàùåííÿ òà ïðèðîñòó îñíîâíèõ çàñîá³â ç ïîäàëü-
øèì â³äøêîäóâàííÿì âèòðàò, à òàêîæ âèêóïó (îñîáëèâî â ë³çèíã). 

Îðåíäàð, âèêîðèñòîâóþ÷è îðåíäîâàíå ìàéíî, çàîùàäæóº âëàñí³ 
êîøòè ³ îòðèìóº äîõ³ä â³ä öüîãî, à òàêîæ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çä³éñíþ-
âàíî¿ íà îñíîâ³ åêñïëóàòàö³¿ îðåíäîâàíîãî ìàéíà. 

Çà òðèâàë³ñòþ îðåíäíèõ â³äíîñèí ðîçð³çíÿþòü äâà âèäè îðåíäè: 
– êîðîòêîñòðîêîâà (ïîòî÷íà) — íà ñòðîê äî 1 ðîêó; 
– äîâãîñòðîêîâà (ô³íàíñîâà) — íà òåðì³í á³ëüøå 1 ðîêó. 
Â îðåíäíèé ïåð³îä ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè âëàñíèêà ìàº îðåíäîäàâåöü. 

Äî îðåíäàðÿ ïåðåõîäèòü ëèøå ïðàâî âîëîä³ííÿ ³ êîðèñòóâàííÿ. 
Çäàíå â îðåíäó ìàéíî îðåíäîäàâåöü âðàõîâóº íà ñâîºìó áàëàíñ³ ó 

ñêëàä³ âëàñíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â. Ïåðåäà÷à â îðåíäó îñíîâíèõ çàñîá³â 
çä³éñíþºòüñÿ çà äîãîâîðîì îðåíäè é îôîðìëÿºòüñÿ àêòîì ïðèéìàí-
íÿ-ïåðåäàâàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ó äâîõ ïðèì³ðíèêàõ: îäèí çàëèøà-
ºòüñÿ â îðåíäîäàâöÿ, ³íøèé ïåðåäàºòüñÿ îðåíäàðþ. Ó äîãîâîð³ îðåí-
äè ïåðåäáà÷àþòü ñêëàä ³ âàðò³ñòü ïåðåäàíîãî â îðåíäó ìàéíà, òåðì³í 
îðåíäè, ðîçì³ð îðåíäíî¿ ïëàòè, ðîçïîä³ë îáîâ’ÿçê³â ñòîð³í ùîäî ï³ä-
òðèìàííÿ ìàéíà ó íàëåæíîìó ñòàí³. 

Îðåíäîäàâöåì º âëàñíèê ìàéíà àáî îñîáà, óïîâíîâàæåíà çàêîíîì 
÷è âëàñíèêîì çäàâàòè éîãî â îðåíäó. Îðåíäàðåì ìîæå áóòè ô³çè÷íà 
àáî þðèäè÷íà îñîáà. 

Îá’ºêò çîáîâ’ÿçàííÿ — ïðåäìåò äîãîâîðó — ìàéíî ó âèãëÿä³ ðå-
÷åé, âèçíà÷åíèõ ³íäèâ³äóàëüíèìè îçíàêàìè, êð³ì òèõ, çäàâàííÿ ÿêèõ 
â îðåíäó íå äîïóñêàºòüñÿ. Ïðåäìåò äîãîâîðó â³äíîñèòüñÿ äî ÷èñëà 
ñóòòºâèõ óìîâ äîãîâîðó. Òåðì³í äîãîâîðó ìîæå áóòè âèçíà÷åíèì àáî 
íåâèçíà÷åíèì. ßêùî äîãîâ³ð óêëàäàºòüñÿ íà íåâèçíà÷åíèé ñòðîê, 
êîæíà ç³ ñòîð³í âïðàâ³ ó áóäü-ÿêèé ÷àñ â³äìîâèòèñÿ â³ä äîãîâîðó, ïî-
ïåðåäèâøè êîíòðàãåíòà çà îäèí ì³ñÿöü, ïðè îðåíä³ íåðóõîìîãî ìàé-
íà — çà òðè ì³ñÿö³. Çàêîíîì ìîæóòü ââîäèòèñÿ îáìåæåííÿ ùîäî ñòðî-
ê³â îðåíäè, âñòàíîâëþâàòèñÿ ¿¿ ãðàíè÷í³ ñòðîêè. 

Îðåíäà — öå äîãîâ³ð ïðî ìàéíîâèé íàéì, ïðî íàäàííÿ ìàéíà ó 
òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ çà ïåâíó ïëàòó. 

Ìîæíà âèä³ëèòè îêðåì³ âèäè ìàéíà, çà ÿêèìè ïîøèðåíå óêëàäåí-
íÿ äîãîâîðó îðåíäè: òðàíñïîðòí³ çàñîáè, áóä³âë³ òà ñïîðóäè, ï³äïðè-
ºìñòâî â ö³ëîìó. 

Çà äîãîâîðîì îðåíäè òðàíñïîðòíîãî çàñîáó ç åê³ïàæåì (ôðàõòó-
âàííÿ íà ÷àñ) îðåíäîäàâåöü íàäàº îðåíäàðåâ³ òðàíñïîðòíèé çàñ³á çà 

ïëàòó ó òèì÷àñîâå âîëîä³ííÿ òà êîðèñòóâàííÿ ³ íàäàº ñâî¿ìè ñèëàìè 
ïîñëóãè ç óïðàâë³ííÿ íèì ³ ç òåõí³÷íî¿ åêñïëóàòàö³¿. 

Çà äîãîâîðîì îðåíäè òðàíñïîðòíîãî çàñîáó áåç åê³ïàæó îðåíäîäà-
âåöü íàäàº îðåíäàðåâ³ òðàíñïîðòíèé çàñ³á çà ïëàòó ó òèì÷àñîâå âîëî-
ä³ííÿ òà êîðèñòóâàííÿ áåç íàäàííÿ ïîñëóã ïî óïðàâë³ííþ íèì ³ éîãî 
òåõí³÷íîþ åêñïëóàòàö³ºþ. 

Çà äîãîâîðîì îðåíäè áóä³âë³ àáî ñïîðóäè îðåíäîäàâåöü çîáîâ’ÿ-
çóºòüñÿ ïåðåäàòè ó òèì÷àñîâå âîëîä³ííÿ ³ êîðèñòóâàííÿ àáî ó òèì÷à-
ñîâå êîðèñòóâàííÿ îðåíäàðþ áóä³âëþ àáî ñïîðóäó. Ïåðåäà÷à áóä³âë³ 
àáî ñïîðóäè îðåíäîäàâöåì ³ ïðèéíÿòòÿ ¿¿ îðåíäàðåì çä³éñíþþòüñÿ çà 
ïåðåäàâàëüíèì àêòîì ÷è ³íøèì äîêóìåíòîì ïðî ïåðåäà÷ó, ùî ï³äïè-
ñóºòüñÿ ñòîðîíàìè. 

Çà äîãîâîðîì îðåíäè ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó ÿê ìàéíîâîãî êîìï-
ëåêñó, âèêîðèñòîâóâàíîãî äëÿ çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, îðåíäîäàâåöü çîáîâ’ÿçóºòüñÿ íàäàòè îðåíäàðþ çà ïëàòó â òèì÷àñî-
âå âîëîä³ííÿ òà êîðèñòóâàííÿ áóä³âë³, ñïîðóäè, îáëàäíàííÿ òà ³íø³ 
îñíîâí³ çàñîáè, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó ï³äïðèºìñòâà, ïåðåäàòè çã³äíî 
ïîðÿäêó, íà óìîâàõ ³ â ìåæàõ, îáóìîâëåíèõ äîãîâîðîì. 

Îðåíäà ï³äïðèºìñòâà — öå îðåíäà ìàéíà ñàìîñò³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
à òàêîæ ¿õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â. Îðåíäà äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó çà-
ëó÷àòè â ãîñïîäàðñüêèé îáîðîò íåîáõ³äíå ìàéíî áåç çíà÷íèõ îäíî-
ðàçîâèõ âêëàäåíü ³ íàäàº ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè äîõ³ä çà äîïîìîãîþ 
ïåðåäà÷³ â îðåíäó îá’ºêò³â, ÿê³ òèì÷àñîâî íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ, çáå-
ð³ãàþ÷è ïðàâî âëàñíîñò³ íà íèõ [6, ñ. 58]. 

Ó äîãîâîð³ îðåíäè áåðóòü ó÷àñòü äâ³ ñòîðîíè: 
– îðåíäîäàâåöü — âëàñíèê ìàéíà, ÿêèé ïåðåäàº éîãî çà ïåâíó 

ïëàòó â òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ; 
– îðåíäàð — îäåðæóâà÷ ìàéíà, ÿêèé êîðèñòóºòüñÿ íèì ó âëàñíèõ 

ö³ëÿõ â³äïîâ³äíî äî óìîâ äîãîâîðó. Íà ÷àñ îðåíäè îðåíäàð ñòàº âëàñ-
íèêîì ïðîäóêö³¿ äîõîäó, ÿêó â³í îòðèìóº â ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ 
ìàéíà. 

Ó ðàç³ îðåíäè ç âèêóïîì îðåíäàð ìàº ïðàâî íà ï³äñòàâ³ äîãîâîðó 
âèêóïèòè îðåíäîâàíå ìàéíî ³ ñòàòè éîãî âëàñíèêîì. Äæåðåëîì âè-
êóïó ìîæóòü áóòè áóäü-ÿê³ êîøòè, ÿê³ º ó îðåíäàðÿ. 

Îñíîâí³ ïðèíöèïè îðåíäè: 
1. Òðèâàë³ñòü ñòðîê³â ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí ì³æ ñòîðîíàìè, ùî 

çàáåçïå÷óº çàö³êàâëåí³ñòü îðåíäàðÿ ó äîñÿãíåíí³ âèñîêèõ âèðîáíè-
÷èõ ðåçóëüòàò³â. 

2. Äîãîâ³ð, ÿêèé ô³êñóº âçàºìí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ñòîð³í. 
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– ïîâíà ñàìîñò³éí³ñòü îðåíäàðÿ â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, îïëàò³ 
ïðàö³, òðóäîâîìó ðîçïîðÿäêó; 

– ìîæëèâ³ñòü ïîêðàùåííÿ òà ïðèðîñòó îñíîâíèõ çàñîá³â ç ïîäàëü-
øèì â³äøêîäóâàííÿì âèòðàò, à òàêîæ âèêóïó (îñîáëèâî â ë³çèíã). 

Îðåíäàð, âèêîðèñòîâóþ÷è îðåíäîâàíå ìàéíî, çàîùàäæóº âëàñí³ 
êîøòè ³ îòðèìóº äîõ³ä â³ä öüîãî, à òàêîæ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çä³éñíþ-
âàíî¿ íà îñíîâ³ åêñïëóàòàö³¿ îðåíäîâàíîãî ìàéíà. 

Çà òðèâàë³ñòþ îðåíäíèõ â³äíîñèí ðîçð³çíÿþòü äâà âèäè îðåíäè: 
– êîðîòêîñòðîêîâà (ïîòî÷íà) — íà ñòðîê äî 1 ðîêó; 
– äîâãîñòðîêîâà (ô³íàíñîâà) — íà òåðì³í á³ëüøå 1 ðîêó. 
Â îðåíäíèé ïåð³îä ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè âëàñíèêà ìàº îðåíäîäàâåöü. 

Äî îðåíäàðÿ ïåðåõîäèòü ëèøå ïðàâî âîëîä³ííÿ ³ êîðèñòóâàííÿ. 
Çäàíå â îðåíäó ìàéíî îðåíäîäàâåöü âðàõîâóº íà ñâîºìó áàëàíñ³ ó 

ñêëàä³ âëàñíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â. Ïåðåäà÷à â îðåíäó îñíîâíèõ çàñîá³â 
çä³éñíþºòüñÿ çà äîãîâîðîì îðåíäè é îôîðìëÿºòüñÿ àêòîì ïðèéìàí-
íÿ-ïåðåäàâàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ó äâîõ ïðèì³ðíèêàõ: îäèí çàëèøà-
ºòüñÿ â îðåíäîäàâöÿ, ³íøèé ïåðåäàºòüñÿ îðåíäàðþ. Ó äîãîâîð³ îðåí-
äè ïåðåäáà÷àþòü ñêëàä ³ âàðò³ñòü ïåðåäàíîãî â îðåíäó ìàéíà, òåðì³í 
îðåíäè, ðîçì³ð îðåíäíî¿ ïëàòè, ðîçïîä³ë îáîâ’ÿçê³â ñòîð³í ùîäî ï³ä-
òðèìàííÿ ìàéíà ó íàëåæíîìó ñòàí³. 

Îðåíäîäàâöåì º âëàñíèê ìàéíà àáî îñîáà, óïîâíîâàæåíà çàêîíîì 
÷è âëàñíèêîì çäàâàòè éîãî â îðåíäó. Îðåíäàðåì ìîæå áóòè ô³çè÷íà 
àáî þðèäè÷íà îñîáà. 

Îá’ºêò çîáîâ’ÿçàííÿ — ïðåäìåò äîãîâîðó — ìàéíî ó âèãëÿä³ ðå-
÷åé, âèçíà÷åíèõ ³íäèâ³äóàëüíèìè îçíàêàìè, êð³ì òèõ, çäàâàííÿ ÿêèõ 
â îðåíäó íå äîïóñêàºòüñÿ. Ïðåäìåò äîãîâîðó â³äíîñèòüñÿ äî ÷èñëà 
ñóòòºâèõ óìîâ äîãîâîðó. Òåðì³í äîãîâîðó ìîæå áóòè âèçíà÷åíèì àáî 
íåâèçíà÷åíèì. ßêùî äîãîâ³ð óêëàäàºòüñÿ íà íåâèçíà÷åíèé ñòðîê, 
êîæíà ç³ ñòîð³í âïðàâ³ ó áóäü-ÿêèé ÷àñ â³äìîâèòèñÿ â³ä äîãîâîðó, ïî-
ïåðåäèâøè êîíòðàãåíòà çà îäèí ì³ñÿöü, ïðè îðåíä³ íåðóõîìîãî ìàé-
íà — çà òðè ì³ñÿö³. Çàêîíîì ìîæóòü ââîäèòèñÿ îáìåæåííÿ ùîäî ñòðî-
ê³â îðåíäè, âñòàíîâëþâàòèñÿ ¿¿ ãðàíè÷í³ ñòðîêè. 

Îðåíäà — öå äîãîâ³ð ïðî ìàéíîâèé íàéì, ïðî íàäàííÿ ìàéíà ó 
òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ çà ïåâíó ïëàòó. 

Ìîæíà âèä³ëèòè îêðåì³ âèäè ìàéíà, çà ÿêèìè ïîøèðåíå óêëàäåí-
íÿ äîãîâîðó îðåíäè: òðàíñïîðòí³ çàñîáè, áóä³âë³ òà ñïîðóäè, ï³äïðè-
ºìñòâî â ö³ëîìó. 

Çà äîãîâîðîì îðåíäè òðàíñïîðòíîãî çàñîáó ç åê³ïàæåì (ôðàõòó-
âàííÿ íà ÷àñ) îðåíäîäàâåöü íàäàº îðåíäàðåâ³ òðàíñïîðòíèé çàñ³á çà 

ïëàòó ó òèì÷àñîâå âîëîä³ííÿ òà êîðèñòóâàííÿ ³ íàäàº ñâî¿ìè ñèëàìè 
ïîñëóãè ç óïðàâë³ííÿ íèì ³ ç òåõí³÷íî¿ åêñïëóàòàö³¿. 

Çà äîãîâîðîì îðåíäè òðàíñïîðòíîãî çàñîáó áåç åê³ïàæó îðåíäîäà-
âåöü íàäàº îðåíäàðåâ³ òðàíñïîðòíèé çàñ³á çà ïëàòó ó òèì÷àñîâå âîëî-
ä³ííÿ òà êîðèñòóâàííÿ áåç íàäàííÿ ïîñëóã ïî óïðàâë³ííþ íèì ³ éîãî 
òåõí³÷íîþ åêñïëóàòàö³ºþ. 

Çà äîãîâîðîì îðåíäè áóä³âë³ àáî ñïîðóäè îðåíäîäàâåöü çîáîâ’ÿ-
çóºòüñÿ ïåðåäàòè ó òèì÷àñîâå âîëîä³ííÿ ³ êîðèñòóâàííÿ àáî ó òèì÷à-
ñîâå êîðèñòóâàííÿ îðåíäàðþ áóä³âëþ àáî ñïîðóäó. Ïåðåäà÷à áóä³âë³ 
àáî ñïîðóäè îðåíäîäàâöåì ³ ïðèéíÿòòÿ ¿¿ îðåíäàðåì çä³éñíþþòüñÿ çà 
ïåðåäàâàëüíèì àêòîì ÷è ³íøèì äîêóìåíòîì ïðî ïåðåäà÷ó, ùî ï³äïè-
ñóºòüñÿ ñòîðîíàìè. 

Çà äîãîâîðîì îðåíäè ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó ÿê ìàéíîâîãî êîìï-
ëåêñó, âèêîðèñòîâóâàíîãî äëÿ çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, îðåíäîäàâåöü çîáîâ’ÿçóºòüñÿ íàäàòè îðåíäàðþ çà ïëàòó â òèì÷àñî-
âå âîëîä³ííÿ òà êîðèñòóâàííÿ áóä³âë³, ñïîðóäè, îáëàäíàííÿ òà ³íø³ 
îñíîâí³ çàñîáè, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó ï³äïðèºìñòâà, ïåðåäàòè çã³äíî 
ïîðÿäêó, íà óìîâàõ ³ â ìåæàõ, îáóìîâëåíèõ äîãîâîðîì. 

Îðåíäà ï³äïðèºìñòâà — öå îðåíäà ìàéíà ñàìîñò³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
à òàêîæ ¿õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â. Îðåíäà äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó çà-
ëó÷àòè â ãîñïîäàðñüêèé îáîðîò íåîáõ³äíå ìàéíî áåç çíà÷íèõ îäíî-
ðàçîâèõ âêëàäåíü ³ íàäàº ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè äîõ³ä çà äîïîìîãîþ 
ïåðåäà÷³ â îðåíäó îá’ºêò³â, ÿê³ òèì÷àñîâî íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ, çáå-
ð³ãàþ÷è ïðàâî âëàñíîñò³ íà íèõ [6, ñ. 58]. 

Ó äîãîâîð³ îðåíäè áåðóòü ó÷àñòü äâ³ ñòîðîíè: 
– îðåíäîäàâåöü — âëàñíèê ìàéíà, ÿêèé ïåðåäàº éîãî çà ïåâíó 

ïëàòó â òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ; 
– îðåíäàð — îäåðæóâà÷ ìàéíà, ÿêèé êîðèñòóºòüñÿ íèì ó âëàñíèõ 

ö³ëÿõ â³äïîâ³äíî äî óìîâ äîãîâîðó. Íà ÷àñ îðåíäè îðåíäàð ñòàº âëàñ-
íèêîì ïðîäóêö³¿ äîõîäó, ÿêó â³í îòðèìóº â ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ 
ìàéíà. 

Ó ðàç³ îðåíäè ç âèêóïîì îðåíäàð ìàº ïðàâî íà ï³äñòàâ³ äîãîâîðó 
âèêóïèòè îðåíäîâàíå ìàéíî ³ ñòàòè éîãî âëàñíèêîì. Äæåðåëîì âè-
êóïó ìîæóòü áóòè áóäü-ÿê³ êîøòè, ÿê³ º ó îðåíäàðÿ. 

Îñíîâí³ ïðèíöèïè îðåíäè: 
1. Òðèâàë³ñòü ñòðîê³â ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí ì³æ ñòîðîíàìè, ùî 

çàáåçïå÷óº çàö³êàâëåí³ñòü îðåíäàðÿ ó äîñÿãíåíí³ âèñîêèõ âèðîáíè-
÷èõ ðåçóëüòàò³â. 

2. Äîãîâ³ð, ÿêèé ô³êñóº âçàºìí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ñòîð³í. 
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– ïîâíà ñàìîñò³éí³ñòü îðåíäàðÿ â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, îïëàò³ 
ïðàö³, òðóäîâîìó ðîçïîðÿäêó; 

– ìîæëèâ³ñòü ïîêðàùåííÿ òà ïðèðîñòó îñíîâíèõ çàñîá³â ç ïîäàëü-
øèì â³äøêîäóâàííÿì âèòðàò, à òàêîæ âèêóïó (îñîáëèâî â ë³çèíã). 

Îðåíäàð, âèêîðèñòîâóþ÷è îðåíäîâàíå ìàéíî, çàîùàäæóº âëàñí³ 
êîøòè ³ îòðèìóº äîõ³ä â³ä öüîãî, à òàêîæ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çä³éñíþ-
âàíî¿ íà îñíîâ³ åêñïëóàòàö³¿ îðåíäîâàíîãî ìàéíà. 

Çà òðèâàë³ñòþ îðåíäíèõ â³äíîñèí ðîçð³çíÿþòü äâà âèäè îðåíäè: 
– êîðîòêîñòðîêîâà (ïîòî÷íà) — íà ñòðîê äî 1 ðîêó; 
– äîâãîñòðîêîâà (ô³íàíñîâà) — íà òåðì³í á³ëüøå 1 ðîêó. 
Â îðåíäíèé ïåð³îä ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè âëàñíèêà ìàº îðåíäîäàâåöü. 

Äî îðåíäàðÿ ïåðåõîäèòü ëèøå ïðàâî âîëîä³ííÿ ³ êîðèñòóâàííÿ. 
Çäàíå â îðåíäó ìàéíî îðåíäîäàâåöü âðàõîâóº íà ñâîºìó áàëàíñ³ ó 

ñêëàä³ âëàñíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â. Ïåðåäà÷à â îðåíäó îñíîâíèõ çàñîá³â 
çä³éñíþºòüñÿ çà äîãîâîðîì îðåíäè é îôîðìëÿºòüñÿ àêòîì ïðèéìàí-
íÿ-ïåðåäàâàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ó äâîõ ïðèì³ðíèêàõ: îäèí çàëèøà-
ºòüñÿ â îðåíäîäàâöÿ, ³íøèé ïåðåäàºòüñÿ îðåíäàðþ. Ó äîãîâîð³ îðåí-
äè ïåðåäáà÷àþòü ñêëàä ³ âàðò³ñòü ïåðåäàíîãî â îðåíäó ìàéíà, òåðì³í 
îðåíäè, ðîçì³ð îðåíäíî¿ ïëàòè, ðîçïîä³ë îáîâ’ÿçê³â ñòîð³í ùîäî ï³ä-
òðèìàííÿ ìàéíà ó íàëåæíîìó ñòàí³. 

Îðåíäîäàâöåì º âëàñíèê ìàéíà àáî îñîáà, óïîâíîâàæåíà çàêîíîì 
÷è âëàñíèêîì çäàâàòè éîãî â îðåíäó. Îðåíäàðåì ìîæå áóòè ô³çè÷íà 
àáî þðèäè÷íà îñîáà. 

Îá’ºêò çîáîâ’ÿçàííÿ — ïðåäìåò äîãîâîðó — ìàéíî ó âèãëÿä³ ðå-
÷åé, âèçíà÷åíèõ ³íäèâ³äóàëüíèìè îçíàêàìè, êð³ì òèõ, çäàâàííÿ ÿêèõ 
â îðåíäó íå äîïóñêàºòüñÿ. Ïðåäìåò äîãîâîðó â³äíîñèòüñÿ äî ÷èñëà 
ñóòòºâèõ óìîâ äîãîâîðó. Òåðì³í äîãîâîðó ìîæå áóòè âèçíà÷åíèì àáî 
íåâèçíà÷åíèì. ßêùî äîãîâ³ð óêëàäàºòüñÿ íà íåâèçíà÷åíèé ñòðîê, 
êîæíà ç³ ñòîð³í âïðàâ³ ó áóäü-ÿêèé ÷àñ â³äìîâèòèñÿ â³ä äîãîâîðó, ïî-
ïåðåäèâøè êîíòðàãåíòà çà îäèí ì³ñÿöü, ïðè îðåíä³ íåðóõîìîãî ìàé-
íà — çà òðè ì³ñÿö³. Çàêîíîì ìîæóòü ââîäèòèñÿ îáìåæåííÿ ùîäî ñòðî-
ê³â îðåíäè, âñòàíîâëþâàòèñÿ ¿¿ ãðàíè÷í³ ñòðîêè. 

Îðåíäà — öå äîãîâ³ð ïðî ìàéíîâèé íàéì, ïðî íàäàííÿ ìàéíà ó 
òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ çà ïåâíó ïëàòó. 

Ìîæíà âèä³ëèòè îêðåì³ âèäè ìàéíà, çà ÿêèìè ïîøèðåíå óêëàäåí-
íÿ äîãîâîðó îðåíäè: òðàíñïîðòí³ çàñîáè, áóä³âë³ òà ñïîðóäè, ï³äïðè-
ºìñòâî â ö³ëîìó. 

Çà äîãîâîðîì îðåíäè òðàíñïîðòíîãî çàñîáó ç åê³ïàæåì (ôðàõòó-
âàííÿ íà ÷àñ) îðåíäîäàâåöü íàäàº îðåíäàðåâ³ òðàíñïîðòíèé çàñ³á çà 

ïëàòó ó òèì÷àñîâå âîëîä³ííÿ òà êîðèñòóâàííÿ ³ íàäàº ñâî¿ìè ñèëàìè 
ïîñëóãè ç óïðàâë³ííÿ íèì ³ ç òåõí³÷íî¿ åêñïëóàòàö³¿. 

Çà äîãîâîðîì îðåíäè òðàíñïîðòíîãî çàñîáó áåç åê³ïàæó îðåíäîäà-
âåöü íàäàº îðåíäàðåâ³ òðàíñïîðòíèé çàñ³á çà ïëàòó ó òèì÷àñîâå âîëî-
ä³ííÿ òà êîðèñòóâàííÿ áåç íàäàííÿ ïîñëóã ïî óïðàâë³ííþ íèì ³ éîãî 
òåõí³÷íîþ åêñïëóàòàö³ºþ. 

Çà äîãîâîðîì îðåíäè áóä³âë³ àáî ñïîðóäè îðåíäîäàâåöü çîáîâ’ÿ-
çóºòüñÿ ïåðåäàòè ó òèì÷àñîâå âîëîä³ííÿ ³ êîðèñòóâàííÿ àáî ó òèì÷à-
ñîâå êîðèñòóâàííÿ îðåíäàðþ áóä³âëþ àáî ñïîðóäó. Ïåðåäà÷à áóä³âë³ 
àáî ñïîðóäè îðåíäîäàâöåì ³ ïðèéíÿòòÿ ¿¿ îðåíäàðåì çä³éñíþþòüñÿ çà 
ïåðåäàâàëüíèì àêòîì ÷è ³íøèì äîêóìåíòîì ïðî ïåðåäà÷ó, ùî ï³äïè-
ñóºòüñÿ ñòîðîíàìè. 

Çà äîãîâîðîì îðåíäè ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó ÿê ìàéíîâîãî êîìï-
ëåêñó, âèêîðèñòîâóâàíîãî äëÿ çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, îðåíäîäàâåöü çîáîâ’ÿçóºòüñÿ íàäàòè îðåíäàðþ çà ïëàòó â òèì÷àñî-
âå âîëîä³ííÿ òà êîðèñòóâàííÿ áóä³âë³, ñïîðóäè, îáëàäíàííÿ òà ³íø³ 
îñíîâí³ çàñîáè, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó ï³äïðèºìñòâà, ïåðåäàòè çã³äíî 
ïîðÿäêó, íà óìîâàõ ³ â ìåæàõ, îáóìîâëåíèõ äîãîâîðîì. 

Îðåíäà ï³äïðèºìñòâà — öå îðåíäà ìàéíà ñàìîñò³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
à òàêîæ ¿õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â. Îðåíäà äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó çà-
ëó÷àòè â ãîñïîäàðñüêèé îáîðîò íåîáõ³äíå ìàéíî áåç çíà÷íèõ îäíî-
ðàçîâèõ âêëàäåíü ³ íàäàº ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè äîõ³ä çà äîïîìîãîþ 
ïåðåäà÷³ â îðåíäó îá’ºêò³â, ÿê³ òèì÷àñîâî íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ, çáå-
ð³ãàþ÷è ïðàâî âëàñíîñò³ íà íèõ [6, ñ. 58]. 

Ó äîãîâîð³ îðåíäè áåðóòü ó÷àñòü äâ³ ñòîðîíè: 
– îðåíäîäàâåöü — âëàñíèê ìàéíà, ÿêèé ïåðåäàº éîãî çà ïåâíó 

ïëàòó â òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ; 
– îðåíäàð — îäåðæóâà÷ ìàéíà, ÿêèé êîðèñòóºòüñÿ íèì ó âëàñíèõ 

ö³ëÿõ â³äïîâ³äíî äî óìîâ äîãîâîðó. Íà ÷àñ îðåíäè îðåíäàð ñòàº âëàñ-
íèêîì ïðîäóêö³¿ äîõîäó, ÿêó â³í îòðèìóº â ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ 
ìàéíà. 

Ó ðàç³ îðåíäè ç âèêóïîì îðåíäàð ìàº ïðàâî íà ï³äñòàâ³ äîãîâîðó 
âèêóïèòè îðåíäîâàíå ìàéíî ³ ñòàòè éîãî âëàñíèêîì. Äæåðåëîì âè-
êóïó ìîæóòü áóòè áóäü-ÿê³ êîøòè, ÿê³ º ó îðåíäàðÿ. 

Îñíîâí³ ïðèíöèïè îðåíäè: 
1. Òðèâàë³ñòü ñòðîê³â ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí ì³æ ñòîðîíàìè, ùî 

çàáåçïå÷óº çàö³êàâëåí³ñòü îðåíäàðÿ ó äîñÿãíåíí³ âèñîêèõ âèðîáíè-
÷èõ ðåçóëüòàò³â. 

2. Äîãîâ³ð, ÿêèé ô³êñóº âçàºìí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ñòîð³í. 
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3. Ô³êñàö³ÿ íà âåñü ñòðîê îðåíäè ïðèâëàñíåííÿ ÷àñòèíè ïðîäóêö³¿ 
ç áîêó îðåíäîäàâöÿ. 

4. Êîíêóðñíà îñíîâà çäà÷³ ï³äïðèºìñòâà â îðåíäó. 
Ðåãóëþâàííÿ âçàºìîâ³äíîñèí îðåíäàðÿ é îðåíäîäàâöÿ ïîëÿãàº â 

òîìó, ùî îñíîâíèì îáîâ’ÿçêîì îðåíäàðÿ ÷åðåç â³äïëàòíèé õàðàêòåð 
äîãîâîðó º ñâîº÷àñíå âíåñåííÿ ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ ìàéíîì. Öåé 
îáîâ’ÿçîê âèíèêàº ëèøå ï³ñëÿ òîãî, ÿê îðåíäîäàâåöü âèêîíóº ñâ³é 
îáîâ’ÿçîê ùîäî íàäàííÿ éîìó îá’ºêòà îðåíäè ó êîðèñòóâàííÿ. 

Âàæëèâîþ óìîâîþ äîãîâîðó îðåíäè º îðåíäíà ïëàòà, ôîðìè ÿêî¿ 
ð³çí³: ïëàòåæ³ â òâåðä³é ãðîøîâ³é ñóì³, ùî âíîñÿòüñÿ ïåð³îäè÷íî àáî 
îäíîðàçîâî; îòðèìàíà â³ä âèêîðèñòàííÿ ìàéíà ÷àñòêà ïðîäóêö³¿, 
ïëîä³â, äîõîä³â, â³äïîâ³äí³ ïîñëóãè, ðîáîòè; íàäàííÿ ìàéíà íà ïðàâàõ 
âëàñíîñò³ àáî êîðèñòóâàííÿ; ïîêëàäàííÿ íà îðåíäàðÿ îáóìîâëåíèõ 
äîãîâîðîì âèòðàò íà ïîêðàùåííÿ îðåíäîâàíîãî ìàéíà. 

Îðåíäîäàâåöü çîáîâ’ÿçàíèé: íàäàòè ìàéíî ó ñòàí³, ùî â³äïîâ³äàº 
óìîâàì äîãîâîðó ³ ïðèçíà÷åííþ ìàéíà, ðàçîì ç óñ³ì éîãî ïðèëàääÿì 
òà äîêóìåíòàìè, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî íüîãî â çàçíà÷åíèé ó äîãîâîð³ 
îðåíäè ñòðîê, à çà éîãî â³äñóòíîñò³ — â ðîçóìíèé ñòðîê, ïîïåðåäèâøè 
îðåíäàðÿ ïðî âñ³ ïðàâà òðåò³õ îñ³á íà öå ìàéíî, ïðàâî çàñòàâè òîùî; 
çä³éñíèòè êàï³òàëüíèé ðåìîíò ìàéíà, ÿêùî ³íøå íå ïåðåäáà÷åíî çà-
êîíîì àáî äîãîâîðîì; â³äøêîäóâàòè âèòðàòè íà âèðîáëåí³ îðåíäàðåì 
íåâ³ää³ëüí³ â³ä ìàéíà ïîêðàùåííÿ, ÿêùî âîíè áóëè âèêîíàí³ çà çãî-
äîþ îðåíäîäàâöÿ. 

Îðåíäàð çîáîâ’ÿçàíèé: êîðèñòóâàòèñÿ îðåíäîâàíèì ìàéíîì â³ä-
ïîâ³äíî äî óìîâ äîãîâîðó ÷è ïðèçíà÷åííÿ ìàéíà, ïðîâîäèòè éîãî ïî-
òî÷íèé ðåìîíò, ÿêùî ³íøå íå âñòàíîâëåíî çàêîíîì àáî äîãîâîðîì, 
³ ïîâåðíóòè ïî çàê³í÷åíí³ äîãîâîðó â òîìó ñòàí³, â ÿêîìó âîíî áóëî 
îòðèìàíî [8, ñ. 153]. 

Îðåíäà óêëàäàºòüñÿ çà äîãîâîðîì ì³æ îðåíäîäàâöåì ³ îðåíäàðåì. 
Îðåíäíà ïëàòà — çàçäàëåã³äü çàô³êñîâàíà â äîãîâîð³ îðåíäè ÷àñòè-

íà âèðó÷êè îðåíäíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêà âñòàíîâëþºòüñÿ â àáñîëþò-
í³é ñóì³ òà ïåðåðàõîâóºòüñÿ îðåíäîäàâöþ â îáóìîâëåí³ ñòðîêè. 

Îðåíäíà ïëàòà âêëþ÷àº: 
1. Àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ â³ä âàðòîñò³ ìàéíà, ÿêå îðåíäóºòüñÿ. 
2. ×àñòèíó ïðèáóòêó, ÿêèé ìîæå áóòè îòðèìàíèé (îðåíäíèé â³ä-

ñîòîê). Òàêà ÷àñòèíà âñòàíîâëþºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, íå íèæ÷å áàíê³â-
ñüêîãî â³äñîòêà. 

Îá÷èñëåííÿ îðåíäíî¿ ïëàòè ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ â³ä çàãàëüíî¿ 
âàðòîñò³ ìàéíà, ùî îðåíäóºòüñÿ, àáî îêðåìî çà êîæíèì îá’ºêòîì. 

Âàðò³ñòü ìàéíà ìîæå çì³íþâàòèñü ÷åðåç ³íôëÿö³þ àáî ïåðåîö³íêó 
îñíîâíèõ ôîíä³â. 

Ïåðåäàíå â îðåíäó ìàéíî çàëèøàºòüñÿ âëàñí³ñòþ îðåíäîäàâöÿ, à 
âèðîáëåíà ïðîäóêö³ÿ º âëàñí³ñòþ îðåíäàðÿ. Âñ³ ïîêðàùåííÿ (òåõí³÷-
íå ïåðåîçáðîºííÿ, ðåêîíñòðóêö³ÿ, ìîäåðí³çàö³ÿ òà ³í.), ÿê³ âèêîíàí³ 
îðåíäàðåì çà ïîãîäæåííÿì ç îðåíäîäàâöåì, àëå çà ñâ³é ðàõóíîê, ìî-
æóòü áóòè ïîâåðíåí³ ï³ñëÿ ïðèïèíåííÿ äîãîâîðó îðåíäè. Âèòðàòè çà 
ðîáîòè, çðîáëåí³ îðåíäàðåì áåç ïîãîäæåííÿ ç îðåíäîäàâöåì, â³äøêî-
äîâóâàòèñÿ íå ïîâèíí³. 

Ïîêðàùåííÿ, ÿê³ âèêîíóâàëèñÿ çà ðàõóíîê àìîðòèçàö³éíèõ â³äðà-
õóâàíü â³ä îðåíäíîãî ìàéíà, º âëàñí³ñòþ îðåíäîäàâöÿ, âèòðàòè íà íèõ 
çá³ëüøóþòü çàëèøêîâó âàðò³ñòü ìàéíà. Îðåíäàð â³äøêîäîâóº çáèòîê 
îðåíäîäàâöþ çà ïåðåðàõîâàíå (ðàí³øå ïîâíîãî àìîðòèçàö³éíîãî 
ñòðîêó) âèáóòòÿ ç ëàäó ìàéíà, à òàêîæ ³íø³ çáèòêè. 

Îðåíäíå ï³äïðèºìñòâî ìàº ïðàâî: 
– çäàâàòè â ñóáîðåíäó ìàéíî, ÿêå îðåíäóºòüñÿ (êð³ì çåìë³ òà ³íøèõ 

ïðèðîäíèõ áàãàòñòâ); 
– ïðîâîäèòè ðåêîíñòðóêö³þ, ðîçøèðåííÿ, òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºí-

íÿ, ÿêå çá³ëüøóº âàðò³ñòü îðåíäîâàíîãî ìàéíà (â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò 
óçãîäæóºòüñÿ â äîãîâîð³); 

– îòðèìóâàòè äîòàö³¿ íà ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà çàñîá³â îðåíäî-
äàâöÿ, à òàêîæ êðåäèòîð³â; 

– ñàìîñò³éíî âèçíà÷àòè ôîðìè òà ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³, ðîçïî-
ðÿäîê ðîáî÷îãî äíÿ, çì³íí³ñòü. 

Ïðèáóòîê îðåíäíîãî êîëåêòèâó ñêëàäàºòüñÿ ç âèðó÷êè ï³ñëÿ â³ä-
ðàõóâàííÿ âèòðàò íà âíåñåííÿ îðåíäíî¿ ïëàòè, â³äøêîäóâàííÿ ìàòå-
ð³àëüíèõ âèòðàò, ïîäàòê³â, ³íøèõ â³äðàõóâàíü, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíî-
äàâñòâîì. 

Ïðèáóòîê, ùî çàëèøàºòüñÿ, âèêîðèñòîâóºòüñÿ îðåíäàðåì ñàìî-
ñò³éíî ³ îïîäàòêóâàííþ íå ï³äëÿãàº. 

5.2. ÎÑÍÎÂÍ² ÏÎÍßÒÒß ÒÀ ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß Ë²ÇÈÍÃÓ 

Äëÿ îíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó òåõí³÷íî¿ áàçè áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó 
íåîáõ³äí³ íîâ³ åêîíîì³÷í³ ³íñòðóìåíòè, îäíèì ç íèõ º ë³çèíã. 

Ë³çèíã — ôîðìà äîâãîñòðîêîâî¿ îðåíäè, ïîâ’ÿçàíà ç ïåðåäà÷åþ â 
êîðèñòóâàííÿ îáëàäíàííÿ, òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà ³íøîãî ðóõîìîãî 
³ íåðóõîìîãî ìàéíà. 

86 87

3. Ô³êñàö³ÿ íà âåñü ñòðîê îðåíäè ïðèâëàñíåííÿ ÷àñòèíè ïðîäóêö³¿ 
ç áîêó îðåíäîäàâöÿ. 

4. Êîíêóðñíà îñíîâà çäà÷³ ï³äïðèºìñòâà â îðåíäó. 
Ðåãóëþâàííÿ âçàºìîâ³äíîñèí îðåíäàðÿ é îðåíäîäàâöÿ ïîëÿãàº â 

òîìó, ùî îñíîâíèì îáîâ’ÿçêîì îðåíäàðÿ ÷åðåç â³äïëàòíèé õàðàêòåð 
äîãîâîðó º ñâîº÷àñíå âíåñåííÿ ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ ìàéíîì. Öåé 
îáîâ’ÿçîê âèíèêàº ëèøå ï³ñëÿ òîãî, ÿê îðåíäîäàâåöü âèêîíóº ñâ³é 
îáîâ’ÿçîê ùîäî íàäàííÿ éîìó îá’ºêòà îðåíäè ó êîðèñòóâàííÿ. 

Âàæëèâîþ óìîâîþ äîãîâîðó îðåíäè º îðåíäíà ïëàòà, ôîðìè ÿêî¿ 
ð³çí³: ïëàòåæ³ â òâåðä³é ãðîøîâ³é ñóì³, ùî âíîñÿòüñÿ ïåð³îäè÷íî àáî 
îäíîðàçîâî; îòðèìàíà â³ä âèêîðèñòàííÿ ìàéíà ÷àñòêà ïðîäóêö³¿, 
ïëîä³â, äîõîä³â, â³äïîâ³äí³ ïîñëóãè, ðîáîòè; íàäàííÿ ìàéíà íà ïðàâàõ 
âëàñíîñò³ àáî êîðèñòóâàííÿ; ïîêëàäàííÿ íà îðåíäàðÿ îáóìîâëåíèõ 
äîãîâîðîì âèòðàò íà ïîêðàùåííÿ îðåíäîâàíîãî ìàéíà. 

Îðåíäîäàâåöü çîáîâ’ÿçàíèé: íàäàòè ìàéíî ó ñòàí³, ùî â³äïîâ³äàº 
óìîâàì äîãîâîðó ³ ïðèçíà÷åííþ ìàéíà, ðàçîì ç óñ³ì éîãî ïðèëàääÿì 
òà äîêóìåíòàìè, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî íüîãî â çàçíà÷åíèé ó äîãîâîð³ 
îðåíäè ñòðîê, à çà éîãî â³äñóòíîñò³ — â ðîçóìíèé ñòðîê, ïîïåðåäèâøè 
îðåíäàðÿ ïðî âñ³ ïðàâà òðåò³õ îñ³á íà öå ìàéíî, ïðàâî çàñòàâè òîùî; 
çä³éñíèòè êàï³òàëüíèé ðåìîíò ìàéíà, ÿêùî ³íøå íå ïåðåäáà÷åíî çà-
êîíîì àáî äîãîâîðîì; â³äøêîäóâàòè âèòðàòè íà âèðîáëåí³ îðåíäàðåì 
íåâ³ää³ëüí³ â³ä ìàéíà ïîêðàùåííÿ, ÿêùî âîíè áóëè âèêîíàí³ çà çãî-
äîþ îðåíäîäàâöÿ. 

Îðåíäàð çîáîâ’ÿçàíèé: êîðèñòóâàòèñÿ îðåíäîâàíèì ìàéíîì â³ä-
ïîâ³äíî äî óìîâ äîãîâîðó ÷è ïðèçíà÷åííÿ ìàéíà, ïðîâîäèòè éîãî ïî-
òî÷íèé ðåìîíò, ÿêùî ³íøå íå âñòàíîâëåíî çàêîíîì àáî äîãîâîðîì, 
³ ïîâåðíóòè ïî çàê³í÷åíí³ äîãîâîðó â òîìó ñòàí³, â ÿêîìó âîíî áóëî 
îòðèìàíî [8, ñ. 153]. 

Îðåíäà óêëàäàºòüñÿ çà äîãîâîðîì ì³æ îðåíäîäàâöåì ³ îðåíäàðåì. 
Îðåíäíà ïëàòà — çàçäàëåã³äü çàô³êñîâàíà â äîãîâîð³ îðåíäè ÷àñòè-

íà âèðó÷êè îðåíäíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêà âñòàíîâëþºòüñÿ â àáñîëþò-
í³é ñóì³ òà ïåðåðàõîâóºòüñÿ îðåíäîäàâöþ â îáóìîâëåí³ ñòðîêè. 

Îðåíäíà ïëàòà âêëþ÷àº: 
1. Àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ â³ä âàðòîñò³ ìàéíà, ÿêå îðåíäóºòüñÿ. 
2. ×àñòèíó ïðèáóòêó, ÿêèé ìîæå áóòè îòðèìàíèé (îðåíäíèé â³ä-

ñîòîê). Òàêà ÷àñòèíà âñòàíîâëþºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, íå íèæ÷å áàíê³â-
ñüêîãî â³äñîòêà. 

Îá÷èñëåííÿ îðåíäíî¿ ïëàòè ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ â³ä çàãàëüíî¿ 
âàðòîñò³ ìàéíà, ùî îðåíäóºòüñÿ, àáî îêðåìî çà êîæíèì îá’ºêòîì. 

Âàðò³ñòü ìàéíà ìîæå çì³íþâàòèñü ÷åðåç ³íôëÿö³þ àáî ïåðåîö³íêó 
îñíîâíèõ ôîíä³â. 

Ïåðåäàíå â îðåíäó ìàéíî çàëèøàºòüñÿ âëàñí³ñòþ îðåíäîäàâöÿ, à 
âèðîáëåíà ïðîäóêö³ÿ º âëàñí³ñòþ îðåíäàðÿ. Âñ³ ïîêðàùåííÿ (òåõí³÷-
íå ïåðåîçáðîºííÿ, ðåêîíñòðóêö³ÿ, ìîäåðí³çàö³ÿ òà ³í.), ÿê³ âèêîíàí³ 
îðåíäàðåì çà ïîãîäæåííÿì ç îðåíäîäàâöåì, àëå çà ñâ³é ðàõóíîê, ìî-
æóòü áóòè ïîâåðíåí³ ï³ñëÿ ïðèïèíåííÿ äîãîâîðó îðåíäè. Âèòðàòè çà 
ðîáîòè, çðîáëåí³ îðåíäàðåì áåç ïîãîäæåííÿ ç îðåíäîäàâöåì, â³äøêî-
äîâóâàòèñÿ íå ïîâèíí³. 

Ïîêðàùåííÿ, ÿê³ âèêîíóâàëèñÿ çà ðàõóíîê àìîðòèçàö³éíèõ â³äðà-
õóâàíü â³ä îðåíäíîãî ìàéíà, º âëàñí³ñòþ îðåíäîäàâöÿ, âèòðàòè íà íèõ 
çá³ëüøóþòü çàëèøêîâó âàðò³ñòü ìàéíà. Îðåíäàð â³äøêîäîâóº çáèòîê 
îðåíäîäàâöþ çà ïåðåðàõîâàíå (ðàí³øå ïîâíîãî àìîðòèçàö³éíîãî 
ñòðîêó) âèáóòòÿ ç ëàäó ìàéíà, à òàêîæ ³íø³ çáèòêè. 

Îðåíäíå ï³äïðèºìñòâî ìàº ïðàâî: 
– çäàâàòè â ñóáîðåíäó ìàéíî, ÿêå îðåíäóºòüñÿ (êð³ì çåìë³ òà ³íøèõ 

ïðèðîäíèõ áàãàòñòâ); 
– ïðîâîäèòè ðåêîíñòðóêö³þ, ðîçøèðåííÿ, òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºí-

íÿ, ÿêå çá³ëüøóº âàðò³ñòü îðåíäîâàíîãî ìàéíà (â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò 
óçãîäæóºòüñÿ â äîãîâîð³); 

– îòðèìóâàòè äîòàö³¿ íà ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà çàñîá³â îðåíäî-
äàâöÿ, à òàêîæ êðåäèòîð³â; 

– ñàìîñò³éíî âèçíà÷àòè ôîðìè òà ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³, ðîçïî-
ðÿäîê ðîáî÷îãî äíÿ, çì³íí³ñòü. 

Ïðèáóòîê îðåíäíîãî êîëåêòèâó ñêëàäàºòüñÿ ç âèðó÷êè ï³ñëÿ â³ä-
ðàõóâàííÿ âèòðàò íà âíåñåííÿ îðåíäíî¿ ïëàòè, â³äøêîäóâàííÿ ìàòå-
ð³àëüíèõ âèòðàò, ïîäàòê³â, ³íøèõ â³äðàõóâàíü, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíî-
äàâñòâîì. 

Ïðèáóòîê, ùî çàëèøàºòüñÿ, âèêîðèñòîâóºòüñÿ îðåíäàðåì ñàìî-
ñò³éíî ³ îïîäàòêóâàííþ íå ï³äëÿãàº. 

5.2. ÎÑÍÎÂÍ² ÏÎÍßÒÒß ÒÀ ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß Ë²ÇÈÍÃÓ 

Äëÿ îíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó òåõí³÷íî¿ áàçè áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó 
íåîáõ³äí³ íîâ³ åêîíîì³÷í³ ³íñòðóìåíòè, îäíèì ç íèõ º ë³çèíã. 

Ë³çèíã — ôîðìà äîâãîñòðîêîâî¿ îðåíäè, ïîâ’ÿçàíà ç ïåðåäà÷åþ â 
êîðèñòóâàííÿ îáëàäíàííÿ, òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà ³íøîãî ðóõîìîãî 
³ íåðóõîìîãî ìàéíà. 
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3. Ô³êñàö³ÿ íà âåñü ñòðîê îðåíäè ïðèâëàñíåííÿ ÷àñòèíè ïðîäóêö³¿ 
ç áîêó îðåíäîäàâöÿ. 

4. Êîíêóðñíà îñíîâà çäà÷³ ï³äïðèºìñòâà â îðåíäó. 
Ðåãóëþâàííÿ âçàºìîâ³äíîñèí îðåíäàðÿ é îðåíäîäàâöÿ ïîëÿãàº â 

òîìó, ùî îñíîâíèì îáîâ’ÿçêîì îðåíäàðÿ ÷åðåç â³äïëàòíèé õàðàêòåð 
äîãîâîðó º ñâîº÷àñíå âíåñåííÿ ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ ìàéíîì. Öåé 
îáîâ’ÿçîê âèíèêàº ëèøå ï³ñëÿ òîãî, ÿê îðåíäîäàâåöü âèêîíóº ñâ³é 
îáîâ’ÿçîê ùîäî íàäàííÿ éîìó îá’ºêòà îðåíäè ó êîðèñòóâàííÿ. 

Âàæëèâîþ óìîâîþ äîãîâîðó îðåíäè º îðåíäíà ïëàòà, ôîðìè ÿêî¿ 
ð³çí³: ïëàòåæ³ â òâåðä³é ãðîøîâ³é ñóì³, ùî âíîñÿòüñÿ ïåð³îäè÷íî àáî 
îäíîðàçîâî; îòðèìàíà â³ä âèêîðèñòàííÿ ìàéíà ÷àñòêà ïðîäóêö³¿, 
ïëîä³â, äîõîä³â, â³äïîâ³äí³ ïîñëóãè, ðîáîòè; íàäàííÿ ìàéíà íà ïðàâàõ 
âëàñíîñò³ àáî êîðèñòóâàííÿ; ïîêëàäàííÿ íà îðåíäàðÿ îáóìîâëåíèõ 
äîãîâîðîì âèòðàò íà ïîêðàùåííÿ îðåíäîâàíîãî ìàéíà. 

Îðåíäîäàâåöü çîáîâ’ÿçàíèé: íàäàòè ìàéíî ó ñòàí³, ùî â³äïîâ³äàº 
óìîâàì äîãîâîðó ³ ïðèçíà÷åííþ ìàéíà, ðàçîì ç óñ³ì éîãî ïðèëàääÿì 
òà äîêóìåíòàìè, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî íüîãî â çàçíà÷åíèé ó äîãîâîð³ 
îðåíäè ñòðîê, à çà éîãî â³äñóòíîñò³ — â ðîçóìíèé ñòðîê, ïîïåðåäèâøè 
îðåíäàðÿ ïðî âñ³ ïðàâà òðåò³õ îñ³á íà öå ìàéíî, ïðàâî çàñòàâè òîùî; 
çä³éñíèòè êàï³òàëüíèé ðåìîíò ìàéíà, ÿêùî ³íøå íå ïåðåäáà÷åíî çà-
êîíîì àáî äîãîâîðîì; â³äøêîäóâàòè âèòðàòè íà âèðîáëåí³ îðåíäàðåì 
íåâ³ää³ëüí³ â³ä ìàéíà ïîêðàùåííÿ, ÿêùî âîíè áóëè âèêîíàí³ çà çãî-
äîþ îðåíäîäàâöÿ. 

Îðåíäàð çîáîâ’ÿçàíèé: êîðèñòóâàòèñÿ îðåíäîâàíèì ìàéíîì â³ä-
ïîâ³äíî äî óìîâ äîãîâîðó ÷è ïðèçíà÷åííÿ ìàéíà, ïðîâîäèòè éîãî ïî-
òî÷íèé ðåìîíò, ÿêùî ³íøå íå âñòàíîâëåíî çàêîíîì àáî äîãîâîðîì, 
³ ïîâåðíóòè ïî çàê³í÷åíí³ äîãîâîðó â òîìó ñòàí³, â ÿêîìó âîíî áóëî 
îòðèìàíî [8, ñ. 153]. 

Îðåíäà óêëàäàºòüñÿ çà äîãîâîðîì ì³æ îðåíäîäàâöåì ³ îðåíäàðåì. 
Îðåíäíà ïëàòà — çàçäàëåã³äü çàô³êñîâàíà â äîãîâîð³ îðåíäè ÷àñòè-

íà âèðó÷êè îðåíäíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêà âñòàíîâëþºòüñÿ â àáñîëþò-
í³é ñóì³ òà ïåðåðàõîâóºòüñÿ îðåíäîäàâöþ â îáóìîâëåí³ ñòðîêè. 

Îðåíäíà ïëàòà âêëþ÷àº: 
1. Àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ â³ä âàðòîñò³ ìàéíà, ÿêå îðåíäóºòüñÿ. 
2. ×àñòèíó ïðèáóòêó, ÿêèé ìîæå áóòè îòðèìàíèé (îðåíäíèé â³ä-

ñîòîê). Òàêà ÷àñòèíà âñòàíîâëþºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, íå íèæ÷å áàíê³â-
ñüêîãî â³äñîòêà. 

Îá÷èñëåííÿ îðåíäíî¿ ïëàòè ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ â³ä çàãàëüíî¿ 
âàðòîñò³ ìàéíà, ùî îðåíäóºòüñÿ, àáî îêðåìî çà êîæíèì îá’ºêòîì. 

Âàðò³ñòü ìàéíà ìîæå çì³íþâàòèñü ÷åðåç ³íôëÿö³þ àáî ïåðåîö³íêó 
îñíîâíèõ ôîíä³â. 

Ïåðåäàíå â îðåíäó ìàéíî çàëèøàºòüñÿ âëàñí³ñòþ îðåíäîäàâöÿ, à 
âèðîáëåíà ïðîäóêö³ÿ º âëàñí³ñòþ îðåíäàðÿ. Âñ³ ïîêðàùåííÿ (òåõí³÷-
íå ïåðåîçáðîºííÿ, ðåêîíñòðóêö³ÿ, ìîäåðí³çàö³ÿ òà ³í.), ÿê³ âèêîíàí³ 
îðåíäàðåì çà ïîãîäæåííÿì ç îðåíäîäàâöåì, àëå çà ñâ³é ðàõóíîê, ìî-
æóòü áóòè ïîâåðíåí³ ï³ñëÿ ïðèïèíåííÿ äîãîâîðó îðåíäè. Âèòðàòè çà 
ðîáîòè, çðîáëåí³ îðåíäàðåì áåç ïîãîäæåííÿ ç îðåíäîäàâöåì, â³äøêî-
äîâóâàòèñÿ íå ïîâèíí³. 

Ïîêðàùåííÿ, ÿê³ âèêîíóâàëèñÿ çà ðàõóíîê àìîðòèçàö³éíèõ â³äðà-
õóâàíü â³ä îðåíäíîãî ìàéíà, º âëàñí³ñòþ îðåíäîäàâöÿ, âèòðàòè íà íèõ 
çá³ëüøóþòü çàëèøêîâó âàðò³ñòü ìàéíà. Îðåíäàð â³äøêîäîâóº çáèòîê 
îðåíäîäàâöþ çà ïåðåðàõîâàíå (ðàí³øå ïîâíîãî àìîðòèçàö³éíîãî 
ñòðîêó) âèáóòòÿ ç ëàäó ìàéíà, à òàêîæ ³íø³ çáèòêè. 

Îðåíäíå ï³äïðèºìñòâî ìàº ïðàâî: 
– çäàâàòè â ñóáîðåíäó ìàéíî, ÿêå îðåíäóºòüñÿ (êð³ì çåìë³ òà ³íøèõ 

ïðèðîäíèõ áàãàòñòâ); 
– ïðîâîäèòè ðåêîíñòðóêö³þ, ðîçøèðåííÿ, òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºí-

íÿ, ÿêå çá³ëüøóº âàðò³ñòü îðåíäîâàíîãî ìàéíà (â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò 
óçãîäæóºòüñÿ â äîãîâîð³); 

– îòðèìóâàòè äîòàö³¿ íà ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà çàñîá³â îðåíäî-
äàâöÿ, à òàêîæ êðåäèòîð³â; 

– ñàìîñò³éíî âèçíà÷àòè ôîðìè òà ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³, ðîçïî-
ðÿäîê ðîáî÷îãî äíÿ, çì³íí³ñòü. 

Ïðèáóòîê îðåíäíîãî êîëåêòèâó ñêëàäàºòüñÿ ç âèðó÷êè ï³ñëÿ â³ä-
ðàõóâàííÿ âèòðàò íà âíåñåííÿ îðåíäíî¿ ïëàòè, â³äøêîäóâàííÿ ìàòå-
ð³àëüíèõ âèòðàò, ïîäàòê³â, ³íøèõ â³äðàõóâàíü, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíî-
äàâñòâîì. 

Ïðèáóòîê, ùî çàëèøàºòüñÿ, âèêîðèñòîâóºòüñÿ îðåíäàðåì ñàìî-
ñò³éíî ³ îïîäàòêóâàííþ íå ï³äëÿãàº. 

5.2. ÎÑÍÎÂÍ² ÏÎÍßÒÒß ÒÀ ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß Ë²ÇÈÍÃÓ 

Äëÿ îíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó òåõí³÷íî¿ áàçè áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó 
íåîáõ³äí³ íîâ³ åêîíîì³÷í³ ³íñòðóìåíòè, îäíèì ç íèõ º ë³çèíã. 

Ë³çèíã — ôîðìà äîâãîñòðîêîâî¿ îðåíäè, ïîâ’ÿçàíà ç ïåðåäà÷åþ â 
êîðèñòóâàííÿ îáëàäíàííÿ, òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà ³íøîãî ðóõîìîãî 
³ íåðóõîìîãî ìàéíà. 
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3. Ô³êñàö³ÿ íà âåñü ñòðîê îðåíäè ïðèâëàñíåííÿ ÷àñòèíè ïðîäóêö³¿ 
ç áîêó îðåíäîäàâöÿ. 

4. Êîíêóðñíà îñíîâà çäà÷³ ï³äïðèºìñòâà â îðåíäó. 
Ðåãóëþâàííÿ âçàºìîâ³äíîñèí îðåíäàðÿ é îðåíäîäàâöÿ ïîëÿãàº â 

òîìó, ùî îñíîâíèì îáîâ’ÿçêîì îðåíäàðÿ ÷åðåç â³äïëàòíèé õàðàêòåð 
äîãîâîðó º ñâîº÷àñíå âíåñåííÿ ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ ìàéíîì. Öåé 
îáîâ’ÿçîê âèíèêàº ëèøå ï³ñëÿ òîãî, ÿê îðåíäîäàâåöü âèêîíóº ñâ³é 
îáîâ’ÿçîê ùîäî íàäàííÿ éîìó îá’ºêòà îðåíäè ó êîðèñòóâàííÿ. 

Âàæëèâîþ óìîâîþ äîãîâîðó îðåíäè º îðåíäíà ïëàòà, ôîðìè ÿêî¿ 
ð³çí³: ïëàòåæ³ â òâåðä³é ãðîøîâ³é ñóì³, ùî âíîñÿòüñÿ ïåð³îäè÷íî àáî 
îäíîðàçîâî; îòðèìàíà â³ä âèêîðèñòàííÿ ìàéíà ÷àñòêà ïðîäóêö³¿, 
ïëîä³â, äîõîä³â, â³äïîâ³äí³ ïîñëóãè, ðîáîòè; íàäàííÿ ìàéíà íà ïðàâàõ 
âëàñíîñò³ àáî êîðèñòóâàííÿ; ïîêëàäàííÿ íà îðåíäàðÿ îáóìîâëåíèõ 
äîãîâîðîì âèòðàò íà ïîêðàùåííÿ îðåíäîâàíîãî ìàéíà. 

Îðåíäîäàâåöü çîáîâ’ÿçàíèé: íàäàòè ìàéíî ó ñòàí³, ùî â³äïîâ³äàº 
óìîâàì äîãîâîðó ³ ïðèçíà÷åííþ ìàéíà, ðàçîì ç óñ³ì éîãî ïðèëàääÿì 
òà äîêóìåíòàìè, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî íüîãî â çàçíà÷åíèé ó äîãîâîð³ 
îðåíäè ñòðîê, à çà éîãî â³äñóòíîñò³ — â ðîçóìíèé ñòðîê, ïîïåðåäèâøè 
îðåíäàðÿ ïðî âñ³ ïðàâà òðåò³õ îñ³á íà öå ìàéíî, ïðàâî çàñòàâè òîùî; 
çä³éñíèòè êàï³òàëüíèé ðåìîíò ìàéíà, ÿêùî ³íøå íå ïåðåäáà÷åíî çà-
êîíîì àáî äîãîâîðîì; â³äøêîäóâàòè âèòðàòè íà âèðîáëåí³ îðåíäàðåì 
íåâ³ää³ëüí³ â³ä ìàéíà ïîêðàùåííÿ, ÿêùî âîíè áóëè âèêîíàí³ çà çãî-
äîþ îðåíäîäàâöÿ. 

Îðåíäàð çîáîâ’ÿçàíèé: êîðèñòóâàòèñÿ îðåíäîâàíèì ìàéíîì â³ä-
ïîâ³äíî äî óìîâ äîãîâîðó ÷è ïðèçíà÷åííÿ ìàéíà, ïðîâîäèòè éîãî ïî-
òî÷íèé ðåìîíò, ÿêùî ³íøå íå âñòàíîâëåíî çàêîíîì àáî äîãîâîðîì, 
³ ïîâåðíóòè ïî çàê³í÷åíí³ äîãîâîðó â òîìó ñòàí³, â ÿêîìó âîíî áóëî 
îòðèìàíî [8, ñ. 153]. 

Îðåíäà óêëàäàºòüñÿ çà äîãîâîðîì ì³æ îðåíäîäàâöåì ³ îðåíäàðåì. 
Îðåíäíà ïëàòà — çàçäàëåã³äü çàô³êñîâàíà â äîãîâîð³ îðåíäè ÷àñòè-

íà âèðó÷êè îðåíäíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêà âñòàíîâëþºòüñÿ â àáñîëþò-
í³é ñóì³ òà ïåðåðàõîâóºòüñÿ îðåíäîäàâöþ â îáóìîâëåí³ ñòðîêè. 

Îðåíäíà ïëàòà âêëþ÷àº: 
1. Àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ â³ä âàðòîñò³ ìàéíà, ÿêå îðåíäóºòüñÿ. 
2. ×àñòèíó ïðèáóòêó, ÿêèé ìîæå áóòè îòðèìàíèé (îðåíäíèé â³ä-

ñîòîê). Òàêà ÷àñòèíà âñòàíîâëþºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, íå íèæ÷å áàíê³â-
ñüêîãî â³äñîòêà. 

Îá÷èñëåííÿ îðåíäíî¿ ïëàòè ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ â³ä çàãàëüíî¿ 
âàðòîñò³ ìàéíà, ùî îðåíäóºòüñÿ, àáî îêðåìî çà êîæíèì îá’ºêòîì. 

Âàðò³ñòü ìàéíà ìîæå çì³íþâàòèñü ÷åðåç ³íôëÿö³þ àáî ïåðåîö³íêó 
îñíîâíèõ ôîíä³â. 

Ïåðåäàíå â îðåíäó ìàéíî çàëèøàºòüñÿ âëàñí³ñòþ îðåíäîäàâöÿ, à 
âèðîáëåíà ïðîäóêö³ÿ º âëàñí³ñòþ îðåíäàðÿ. Âñ³ ïîêðàùåííÿ (òåõí³÷-
íå ïåðåîçáðîºííÿ, ðåêîíñòðóêö³ÿ, ìîäåðí³çàö³ÿ òà ³í.), ÿê³ âèêîíàí³ 
îðåíäàðåì çà ïîãîäæåííÿì ç îðåíäîäàâöåì, àëå çà ñâ³é ðàõóíîê, ìî-
æóòü áóòè ïîâåðíåí³ ï³ñëÿ ïðèïèíåííÿ äîãîâîðó îðåíäè. Âèòðàòè çà 
ðîáîòè, çðîáëåí³ îðåíäàðåì áåç ïîãîäæåííÿ ç îðåíäîäàâöåì, â³äøêî-
äîâóâàòèñÿ íå ïîâèíí³. 

Ïîêðàùåííÿ, ÿê³ âèêîíóâàëèñÿ çà ðàõóíîê àìîðòèçàö³éíèõ â³äðà-
õóâàíü â³ä îðåíäíîãî ìàéíà, º âëàñí³ñòþ îðåíäîäàâöÿ, âèòðàòè íà íèõ 
çá³ëüøóþòü çàëèøêîâó âàðò³ñòü ìàéíà. Îðåíäàð â³äøêîäîâóº çáèòîê 
îðåíäîäàâöþ çà ïåðåðàõîâàíå (ðàí³øå ïîâíîãî àìîðòèçàö³éíîãî 
ñòðîêó) âèáóòòÿ ç ëàäó ìàéíà, à òàêîæ ³íø³ çáèòêè. 

Îðåíäíå ï³äïðèºìñòâî ìàº ïðàâî: 
– çäàâàòè â ñóáîðåíäó ìàéíî, ÿêå îðåíäóºòüñÿ (êð³ì çåìë³ òà ³íøèõ 

ïðèðîäíèõ áàãàòñòâ); 
– ïðîâîäèòè ðåêîíñòðóêö³þ, ðîçøèðåííÿ, òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºí-

íÿ, ÿêå çá³ëüøóº âàðò³ñòü îðåíäîâàíîãî ìàéíà (â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò 
óçãîäæóºòüñÿ â äîãîâîð³); 

– îòðèìóâàòè äîòàö³¿ íà ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà çàñîá³â îðåíäî-
äàâöÿ, à òàêîæ êðåäèòîð³â; 

– ñàìîñò³éíî âèçíà÷àòè ôîðìè òà ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³, ðîçïî-
ðÿäîê ðîáî÷îãî äíÿ, çì³íí³ñòü. 

Ïðèáóòîê îðåíäíîãî êîëåêòèâó ñêëàäàºòüñÿ ç âèðó÷êè ï³ñëÿ â³ä-
ðàõóâàííÿ âèòðàò íà âíåñåííÿ îðåíäíî¿ ïëàòè, â³äøêîäóâàííÿ ìàòå-
ð³àëüíèõ âèòðàò, ïîäàòê³â, ³íøèõ â³äðàõóâàíü, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíî-
äàâñòâîì. 

Ïðèáóòîê, ùî çàëèøàºòüñÿ, âèêîðèñòîâóºòüñÿ îðåíäàðåì ñàìî-
ñò³éíî ³ îïîäàòêóâàííþ íå ï³äëÿãàº. 

5.2. ÎÑÍÎÂÍ² ÏÎÍßÒÒß ÒÀ ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß Ë²ÇÈÍÃÓ 

Äëÿ îíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó òåõí³÷íî¿ áàçè áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó 
íåîáõ³äí³ íîâ³ åêîíîì³÷í³ ³íñòðóìåíòè, îäíèì ç íèõ º ë³çèíã. 

Ë³çèíã — ôîðìà äîâãîñòðîêîâî¿ îðåíäè, ïîâ’ÿçàíà ç ïåðåäà÷åþ â 
êîðèñòóâàííÿ îáëàäíàííÿ, òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà ³íøîãî ðóõîìîãî 
³ íåðóõîìîãî ìàéíà. 
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Ë³çèíã ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíó òðèñòîðîííþ óãîäó, ÿêó ô³íàíñóº ë³-
çèíãîâà ô³ðìà ó â³äïîâ³äíîñò³ ç³ ñïåöèô³êîþ ô³ðìè-ë³çèíãîîòðèìó-
âà÷à, ùî îòðèìóº ó ô³ðìè-âèðîáíèêà ðóõîìå àáî íåðóõîìå ìàéíî ³ 
ïåðåäàº éîãî â ðîçïîðÿäæåííÿ ô³ðìè-ë³çèíãîîòðèìóâà÷à. 

Ë³çèíã ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ íå ò³ëüêè ô³íàíñóþ÷îþ ë³çèíãîâîþ 
ô³ðìîþ, àëå é áåçïîñåðåäíüî ô³ðìîþ-âèðîáíèêîì. Ó öüîìó ðàç³ ë³-
çèíãîâà îïåðàö³ÿ ñòàº äâîñòîðîííüîþ. Âîíà òàêîæ ìîæå ìàòè íå ô³-
íàíñîâèé, à îïåðàö³éíèé çì³ñò ³ ïåðåòâîðèòèñÿ íà îïåðàö³þ íàäàííÿ 
ïîñëóã, ïðè öüîìó òåðì³í ¿¿ ä³¿ íå áóäå ïîâ’ÿçàíèé ç ïîãàøåííÿì áîðãó 
çà îáëàäíàííÿ, ùî íàäàíå â êîðèñòóâàííÿ. 

Åêîíîì³÷íà ñóòü ë³çèíãó ïîëÿãàº ó ïðèäáàíí³ ë³çèíãîäàâöåì íà 
ïðîõàííÿ ë³çèíãîîòðèìóâà÷à ìàéíà ó âèðîáíèêà íà óìîâàõ êóï³âë³-
ïðîäàæó ³ â îòðèìàíí³ éîãî ë³çèíãîîòðèìóâà÷åì â³ä ë³çèíãîäàâöÿ ó 
âèêëþ÷íå êîðèñòóâàííÿ íà ïåâíèé ñòðîê, çàçíà÷åíèé ó äîãîâîð³ ë³-
çèíãó öüîãî ìàéíà, ç âèïëàòîþ ë³çèíãîîòðèìóâà÷åì ë³çèíãîâèõ ïëà-
òåæ³â, ùî âêëþ÷àþòü ñïîæèòó âàðò³ñòü, ïîñëóãè ë³çèíãîäàâöÿ òà ÷àñ-
òèíó äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ [3, ñ. 106]. 

Ïðè öüîìó ìàéíî çàëèøàºòüñÿ ó âëàñíîñò³ ë³çèíãîäàâöÿ. 
Ïîÿâà ïîä³áíîãî ðîäó ïîñëóã º îá’ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ ³ âè-

êëèêàíî ðÿäîì ôàêòîð³â çàãàëüíîåêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ïðèñêîðå-
íèé ðîçâèòîê íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó äîçâîëèâ ñòâîðèòè íîâ³ 
âèñîêîïðîäóêòèâí³ ìàøèíè, åêñïëóàòàö³ÿ ÿêèõ âèìàãàº ñïåö³àëüíî¿ 
ï³äãîòîâêè ³ çíàíü. Âàðò³ñòü ö³º¿ òåõí³êè çíà÷íî çðîñëà, ùî, ó ñâîþ 
÷åðãó, óñêëàäíþº ¿¿ ïðèäáàííÿ. Ó òîé ñàìèé ÷àñ ïðèñêîðèëèñÿ òåìïè 
ìîðàëüíîãî ñòàð³ííÿ ñó÷àñíî¿ òåõí³êè. Çâ³äñè — íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ ïåð³-
îäè÷íî¿ çàì³íè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì çðîñòàº çíà÷åííÿ ð³çíîãî ðîäó ïî-
ñëóã, ùî çàáåçïå÷óþòü ìàêñèìàëüíó ïðîäóêòèâí³ñòü íîâî¿ òåõí³êè. 
Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ë³çèíã º âèã³äíîþ ôîðìîþ çáóòó äëÿ îðåíäîäàâöÿ 
(âèðîáíèêà) ³ ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü äëÿ îðåíäàðÿ (ñïî-
æèâà÷à). 

Ïðåäìåòîì ë³çèíãîâîãî äîãîâîðó ìîæóòü áóòè áóäü-ÿê³ ðå÷³, ùî íå 
âòðà÷àþòü ñâî¿õ íàòóðàëüíèõ âëàñòèâîñòåé ó ïðîöåñ³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ, 
âèêëþ÷åííÿ ñòàíîâëÿòü çåìëÿ ³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè. 

Ïðè óêëàäàíí³ ë³çèíãîâî¿ óãîäè òðåáà äîòðèìóâàòèñÿ íàñòóïíèõ 
óìîâ: 

– âèá³ð òîâàðó ³ ïîñòà÷àëüíèêà òîâàðó, ùî º ïðåäìåòîì óãîäè, 
çä³éñíþº ë³çèíãîîòðèìóâà÷; 

– ë³çèíãîîòðèìóâà÷ âèêîðèñòîâóº òîâàð (îáëàäíàííÿ) ó âèðîáíè-
÷èõ ÷è ïðîôåñ³éíèõ ö³ëÿõ; 

– òîâàð êóïóºòüñÿ ë³çèíãîâîþ êîìïàí³ºþ íà îñíîâ³ äîãîâîðó, ùî 
ïåðåäáà÷àº íàäàííÿ íåþ öüîãî òîâàðó â êîðèñòóâàííÿ ë³çèíãîîòðè-
ìóâà÷ó; 

– ë³çèíãîâà ô³ðìà çàëèøàºòüñÿ âëàñíèêîì òîâàðó (îáëàäíàííÿ), 
íàäàíîãî â êîðèñòóâàííÿ, íà ïåð³îä ä³¿ äîãîâîðó; 

– äîãîâ³ð ì³æ ô³íàíñóþ÷îþ ë³çèíãîâîþ ô³ðìîþ òà ô³ðìîþ-ë³çèí-
ãîîäåðæóâà÷åì óêëàäàºòüñÿ íà ïåâíèé ÷àñ ç óðàõóâàííÿì ñòðîê³â ïî-
ãàøåííÿ áîðãó. 

Ðîçãëÿíåìî ðîë³ ó÷àñíèê³â ë³çèíãîâèõ óãîä. Ó÷àñíèêè ë³çèíãîâèõ 
óãîä: ë³çèíãîâà ô³ðìà; ë³çèíãîäàâåöü; ë³çèíãîîäåðæóâà÷; ïðîäàâåöü 
ìàéíà; áàíê; áðîêåð. Ë³çèíãîâà ô³ðìà — ô³íàíñóº äîãîâ³ð. 

Ë³çèíãîäàâåöü — ï³äïðèºìñòâî, ùî, ÿê ïðàâèëî, êîíòðîëþºòüñÿ 
áàíêàìè, ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà êóï³âë³ ðóõîìîãî àáî íåðóõîìîãî ìàéíà 
(îáîâ’ÿçêîâî âèðîáíè÷îãî àáî ïðîôåñ³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ), ÿêå âîíî 
çäàº â ë³çèíã. 

Ë³çèíãîîòðèìóâà÷ — áóä³âåëüíå, ïðîìèñëîâå àáî òîðãîâåëüíå ï³ä-
ïðèºìñòâî, ÿêå âèð³øèëî âçÿòè â ë³çèíã çàñîáè âèðîáíèöòâà (ìàøè-
íè àáî îáëàäíàííÿ) äëÿ âèêîðèñòàííÿ ¿õ ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà. 

Ïðîäàâåöü ìàéíà — áóä³âåëüíå, ïðîìèñëîâå àáî òîðãîâåëüíå ï³ä-
ïðèºìñòâî, ïðîäóêö³ÿ ÿêîãî âèáðàíà ë³çèíãîîäåðæóâà÷åì. 

Áàíê — ô³íàíñóº ë³çèíãîâó îïåðàö³þ, â³í íàäàº ë³çèíã âåëèêèì 
ï³äïðèºìñòâàì, ïîòðåáè ÿêèõ íå ñïðîìîæí³ çàäîâîëüíèòè ë³çèíãîâ³ 
ô³ðìè. Çàâäÿêè ñâî¿ì ô³íàíñîâèì ìîæëèâîñòÿì áàíêè ìîæóòü áðàòè 
ìåíøó ïëàòó çà ïîñëóãè, í³æ ö³ ô³ðìè. ×àñòî ë³çèíãîâ³ ô³ðìè íå âè-
òðèìóþòü êîíêóðåíö³¿ áàíê³â. Çà ó÷àñòþ áàíê³â ìàº ì³ñöå ³ ïîòð³éíèé 
ë³çèíã, êîëè áàíêè ô³íàíñóþòü ë³çèíãîâ³ ô³ðìè ³ áåðóòü ó÷àñòü â óêëà-
äåíí³ äîãîâîðó. 

Áðîêåð — ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà ïîñåðåäíèöüêèõ îïåðàö³ÿõ, îðãàí³çóº 
âåñü êîìïëåêñ ë³çèíãîâî¿ óãîäè, çâ’ÿçóº âñ³õ ¿¿ ó÷àñíèê³â [7, ñ. 18]. 

Âèãîäà ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ öèì âèäîì ïîñëóã, îáó-
ìîâëåíà âèâ³ëüíåííÿì ÷àñòèíè êàï³òàëó, íåîáõ³äíîãî äëÿ ïðèäáàííÿ 
îñíîâíèõ ôîíä³â, ìîæëèâ³ñòþ çá³ëüøåííÿ ñâî¿õ âèðîáíè÷èõ ïîòóæ-
íîñòåé áåç çíà÷íîãî âêëàäåííÿ êîøò³â. Ïðè öüîìó íåìàº ðèçèêó ìî-
ðàëüíîãî çíîñó, îñê³ëüêè ë³çèíã äîçâîëÿº çàì³íèòè ìàøèíè òà îáëàä-
íàííÿ íîâèìè çðàçêàìè. 

Ë³çèíã âèã³äíèé ô³ðìàì, ÿê³ íàäàþòü éîãî. 
¯õí³é ïðèáóòîê ñêëàäàºòüñÿ ç: 
– íàö³íêè; 
– åêîíîì³¿ íà ñïëàò³ ïîäàòê³â; 
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Ë³çèíã ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíó òðèñòîðîííþ óãîäó, ÿêó ô³íàíñóº ë³-
çèíãîâà ô³ðìà ó â³äïîâ³äíîñò³ ç³ ñïåöèô³êîþ ô³ðìè-ë³çèíãîîòðèìó-
âà÷à, ùî îòðèìóº ó ô³ðìè-âèðîáíèêà ðóõîìå àáî íåðóõîìå ìàéíî ³ 
ïåðåäàº éîãî â ðîçïîðÿäæåííÿ ô³ðìè-ë³çèíãîîòðèìóâà÷à. 
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âèñîêîïðîäóêòèâí³ ìàøèíè, åêñïëóàòàö³ÿ ÿêèõ âèìàãàº ñïåö³àëüíî¿ 
ï³äãîòîâêè ³ çíàíü. Âàðò³ñòü ö³º¿ òåõí³êè çíà÷íî çðîñëà, ùî, ó ñâîþ 
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ñëóã, ùî çàáåçïå÷óþòü ìàêñèìàëüíó ïðîäóêòèâí³ñòü íîâî¿ òåõí³êè. 
Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ë³çèíã º âèã³äíîþ ôîðìîþ çáóòó äëÿ îðåíäîäàâöÿ 
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íàäàíîãî â êîðèñòóâàííÿ, íà ïåð³îä ä³¿ äîãîâîðó; 

– äîãîâ³ð ì³æ ô³íàíñóþ÷îþ ë³çèíãîâîþ ô³ðìîþ òà ô³ðìîþ-ë³çèí-
ãîîäåðæóâà÷åì óêëàäàºòüñÿ íà ïåâíèé ÷àñ ç óðàõóâàííÿì ñòðîê³â ïî-
ãàøåííÿ áîðãó. 

Ðîçãëÿíåìî ðîë³ ó÷àñíèê³â ë³çèíãîâèõ óãîä. Ó÷àñíèêè ë³çèíãîâèõ 
óãîä: ë³çèíãîâà ô³ðìà; ë³çèíãîäàâåöü; ë³çèíãîîäåðæóâà÷; ïðîäàâåöü 
ìàéíà; áàíê; áðîêåð. Ë³çèíãîâà ô³ðìà — ô³íàíñóº äîãîâ³ð. 

Ë³çèíãîäàâåöü — ï³äïðèºìñòâî, ùî, ÿê ïðàâèëî, êîíòðîëþºòüñÿ 
áàíêàìè, ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà êóï³âë³ ðóõîìîãî àáî íåðóõîìîãî ìàéíà 
(îáîâ’ÿçêîâî âèðîáíè÷îãî àáî ïðîôåñ³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ), ÿêå âîíî 
çäàº â ë³çèíã. 

Ë³çèíãîîòðèìóâà÷ — áóä³âåëüíå, ïðîìèñëîâå àáî òîðãîâåëüíå ï³ä-
ïðèºìñòâî, ÿêå âèð³øèëî âçÿòè â ë³çèíã çàñîáè âèðîáíèöòâà (ìàøè-
íè àáî îáëàäíàííÿ) äëÿ âèêîðèñòàííÿ ¿õ ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà. 

Ïðîäàâåöü ìàéíà — áóä³âåëüíå, ïðîìèñëîâå àáî òîðãîâåëüíå ï³ä-
ïðèºìñòâî, ïðîäóêö³ÿ ÿêîãî âèáðàíà ë³çèíãîîäåðæóâà÷åì. 

Áàíê — ô³íàíñóº ë³çèíãîâó îïåðàö³þ, â³í íàäàº ë³çèíã âåëèêèì 
ï³äïðèºìñòâàì, ïîòðåáè ÿêèõ íå ñïðîìîæí³ çàäîâîëüíèòè ë³çèíãîâ³ 
ô³ðìè. Çàâäÿêè ñâî¿ì ô³íàíñîâèì ìîæëèâîñòÿì áàíêè ìîæóòü áðàòè 
ìåíøó ïëàòó çà ïîñëóãè, í³æ ö³ ô³ðìè. ×àñòî ë³çèíãîâ³ ô³ðìè íå âè-
òðèìóþòü êîíêóðåíö³¿ áàíê³â. Çà ó÷àñòþ áàíê³â ìàº ì³ñöå ³ ïîòð³éíèé 
ë³çèíã, êîëè áàíêè ô³íàíñóþòü ë³çèíãîâ³ ô³ðìè ³ áåðóòü ó÷àñòü â óêëà-
äåíí³ äîãîâîðó. 

Áðîêåð — ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà ïîñåðåäíèöüêèõ îïåðàö³ÿõ, îðãàí³çóº 
âåñü êîìïëåêñ ë³çèíãîâî¿ óãîäè, çâ’ÿçóº âñ³õ ¿¿ ó÷àñíèê³â [7, ñ. 18]. 

Âèãîäà ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ öèì âèäîì ïîñëóã, îáó-
ìîâëåíà âèâ³ëüíåííÿì ÷àñòèíè êàï³òàëó, íåîáõ³äíîãî äëÿ ïðèäáàííÿ 
îñíîâíèõ ôîíä³â, ìîæëèâ³ñòþ çá³ëüøåííÿ ñâî¿õ âèðîáíè÷èõ ïîòóæ-
íîñòåé áåç çíà÷íîãî âêëàäåííÿ êîøò³â. Ïðè öüîìó íåìàº ðèçèêó ìî-
ðàëüíîãî çíîñó, îñê³ëüêè ë³çèíã äîçâîëÿº çàì³íèòè ìàøèíè òà îáëàä-
íàííÿ íîâèìè çðàçêàìè. 

Ë³çèíã âèã³äíèé ô³ðìàì, ÿê³ íàäàþòü éîãî. 
¯õí³é ïðèáóòîê ñêëàäàºòüñÿ ç: 
– íàö³íêè; 
– åêîíîì³¿ íà ñïëàò³ ïîäàòê³â; 
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Ë³çèíã ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíó òðèñòîðîííþ óãîäó, ÿêó ô³íàíñóº ë³-
çèíãîâà ô³ðìà ó â³äïîâ³äíîñò³ ç³ ñïåöèô³êîþ ô³ðìè-ë³çèíãîîòðèìó-
âà÷à, ùî îòðèìóº ó ô³ðìè-âèðîáíèêà ðóõîìå àáî íåðóõîìå ìàéíî ³ 
ïåðåäàº éîãî â ðîçïîðÿäæåííÿ ô³ðìè-ë³çèíãîîòðèìóâà÷à. 

Ë³çèíã ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ íå ò³ëüêè ô³íàíñóþ÷îþ ë³çèíãîâîþ 
ô³ðìîþ, àëå é áåçïîñåðåäíüî ô³ðìîþ-âèðîáíèêîì. Ó öüîìó ðàç³ ë³-
çèíãîâà îïåðàö³ÿ ñòàº äâîñòîðîííüîþ. Âîíà òàêîæ ìîæå ìàòè íå ô³-
íàíñîâèé, à îïåðàö³éíèé çì³ñò ³ ïåðåòâîðèòèñÿ íà îïåðàö³þ íàäàííÿ 
ïîñëóã, ïðè öüîìó òåðì³í ¿¿ ä³¿ íå áóäå ïîâ’ÿçàíèé ç ïîãàøåííÿì áîðãó 
çà îáëàäíàííÿ, ùî íàäàíå â êîðèñòóâàííÿ. 

Åêîíîì³÷íà ñóòü ë³çèíãó ïîëÿãàº ó ïðèäáàíí³ ë³çèíãîäàâöåì íà 
ïðîõàííÿ ë³çèíãîîòðèìóâà÷à ìàéíà ó âèðîáíèêà íà óìîâàõ êóï³âë³-
ïðîäàæó ³ â îòðèìàíí³ éîãî ë³çèíãîîòðèìóâà÷åì â³ä ë³çèíãîäàâöÿ ó 
âèêëþ÷íå êîðèñòóâàííÿ íà ïåâíèé ñòðîê, çàçíà÷åíèé ó äîãîâîð³ ë³-
çèíãó öüîãî ìàéíà, ç âèïëàòîþ ë³çèíãîîòðèìóâà÷åì ë³çèíãîâèõ ïëà-
òåæ³â, ùî âêëþ÷àþòü ñïîæèòó âàðò³ñòü, ïîñëóãè ë³çèíãîäàâöÿ òà ÷àñ-
òèíó äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ [3, ñ. 106]. 

Ïðè öüîìó ìàéíî çàëèøàºòüñÿ ó âëàñíîñò³ ë³çèíãîäàâöÿ. 
Ïîÿâà ïîä³áíîãî ðîäó ïîñëóã º îá’ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ ³ âè-

êëèêàíî ðÿäîì ôàêòîð³â çàãàëüíîåêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ïðèñêîðå-
íèé ðîçâèòîê íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó äîçâîëèâ ñòâîðèòè íîâ³ 
âèñîêîïðîäóêòèâí³ ìàøèíè, åêñïëóàòàö³ÿ ÿêèõ âèìàãàº ñïåö³àëüíî¿ 
ï³äãîòîâêè ³ çíàíü. Âàðò³ñòü ö³º¿ òåõí³êè çíà÷íî çðîñëà, ùî, ó ñâîþ 
÷åðãó, óñêëàäíþº ¿¿ ïðèäáàííÿ. Ó òîé ñàìèé ÷àñ ïðèñêîðèëèñÿ òåìïè 
ìîðàëüíîãî ñòàð³ííÿ ñó÷àñíî¿ òåõí³êè. Çâ³äñè — íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ ïåð³-
îäè÷íî¿ çàì³íè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì çðîñòàº çíà÷åííÿ ð³çíîãî ðîäó ïî-
ñëóã, ùî çàáåçïå÷óþòü ìàêñèìàëüíó ïðîäóêòèâí³ñòü íîâî¿ òåõí³êè. 
Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ë³çèíã º âèã³äíîþ ôîðìîþ çáóòó äëÿ îðåíäîäàâöÿ 
(âèðîáíèêà) ³ ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü äëÿ îðåíäàðÿ (ñïî-
æèâà÷à). 

Ïðåäìåòîì ë³çèíãîâîãî äîãîâîðó ìîæóòü áóòè áóäü-ÿê³ ðå÷³, ùî íå 
âòðà÷àþòü ñâî¿õ íàòóðàëüíèõ âëàñòèâîñòåé ó ïðîöåñ³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ, 
âèêëþ÷åííÿ ñòàíîâëÿòü çåìëÿ ³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè. 

Ïðè óêëàäàíí³ ë³çèíãîâî¿ óãîäè òðåáà äîòðèìóâàòèñÿ íàñòóïíèõ 
óìîâ: 

– âèá³ð òîâàðó ³ ïîñòà÷àëüíèêà òîâàðó, ùî º ïðåäìåòîì óãîäè, 
çä³éñíþº ë³çèíãîîòðèìóâà÷; 

– ë³çèíãîîòðèìóâà÷ âèêîðèñòîâóº òîâàð (îáëàäíàííÿ) ó âèðîáíè-
÷èõ ÷è ïðîôåñ³éíèõ ö³ëÿõ; 

– òîâàð êóïóºòüñÿ ë³çèíãîâîþ êîìïàí³ºþ íà îñíîâ³ äîãîâîðó, ùî 
ïåðåäáà÷àº íàäàííÿ íåþ öüîãî òîâàðó â êîðèñòóâàííÿ ë³çèíãîîòðè-
ìóâà÷ó; 

– ë³çèíãîâà ô³ðìà çàëèøàºòüñÿ âëàñíèêîì òîâàðó (îáëàäíàííÿ), 
íàäàíîãî â êîðèñòóâàííÿ, íà ïåð³îä ä³¿ äîãîâîðó; 

– äîãîâ³ð ì³æ ô³íàíñóþ÷îþ ë³çèíãîâîþ ô³ðìîþ òà ô³ðìîþ-ë³çèí-
ãîîäåðæóâà÷åì óêëàäàºòüñÿ íà ïåâíèé ÷àñ ç óðàõóâàííÿì ñòðîê³â ïî-
ãàøåííÿ áîðãó. 

Ðîçãëÿíåìî ðîë³ ó÷àñíèê³â ë³çèíãîâèõ óãîä. Ó÷àñíèêè ë³çèíãîâèõ 
óãîä: ë³çèíãîâà ô³ðìà; ë³çèíãîäàâåöü; ë³çèíãîîäåðæóâà÷; ïðîäàâåöü 
ìàéíà; áàíê; áðîêåð. Ë³çèíãîâà ô³ðìà — ô³íàíñóº äîãîâ³ð. 

Ë³çèíãîäàâåöü — ï³äïðèºìñòâî, ùî, ÿê ïðàâèëî, êîíòðîëþºòüñÿ 
áàíêàìè, ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà êóï³âë³ ðóõîìîãî àáî íåðóõîìîãî ìàéíà 
(îáîâ’ÿçêîâî âèðîáíè÷îãî àáî ïðîôåñ³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ), ÿêå âîíî 
çäàº â ë³çèíã. 

Ë³çèíãîîòðèìóâà÷ — áóä³âåëüíå, ïðîìèñëîâå àáî òîðãîâåëüíå ï³ä-
ïðèºìñòâî, ÿêå âèð³øèëî âçÿòè â ë³çèíã çàñîáè âèðîáíèöòâà (ìàøè-
íè àáî îáëàäíàííÿ) äëÿ âèêîðèñòàííÿ ¿õ ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà. 

Ïðîäàâåöü ìàéíà — áóä³âåëüíå, ïðîìèñëîâå àáî òîðãîâåëüíå ï³ä-
ïðèºìñòâî, ïðîäóêö³ÿ ÿêîãî âèáðàíà ë³çèíãîîäåðæóâà÷åì. 

Áàíê — ô³íàíñóº ë³çèíãîâó îïåðàö³þ, â³í íàäàº ë³çèíã âåëèêèì 
ï³äïðèºìñòâàì, ïîòðåáè ÿêèõ íå ñïðîìîæí³ çàäîâîëüíèòè ë³çèíãîâ³ 
ô³ðìè. Çàâäÿêè ñâî¿ì ô³íàíñîâèì ìîæëèâîñòÿì áàíêè ìîæóòü áðàòè 
ìåíøó ïëàòó çà ïîñëóãè, í³æ ö³ ô³ðìè. ×àñòî ë³çèíãîâ³ ô³ðìè íå âè-
òðèìóþòü êîíêóðåíö³¿ áàíê³â. Çà ó÷àñòþ áàíê³â ìàº ì³ñöå ³ ïîòð³éíèé 
ë³çèíã, êîëè áàíêè ô³íàíñóþòü ë³çèíãîâ³ ô³ðìè ³ áåðóòü ó÷àñòü â óêëà-
äåíí³ äîãîâîðó. 

Áðîêåð — ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà ïîñåðåäíèöüêèõ îïåðàö³ÿõ, îðãàí³çóº 
âåñü êîìïëåêñ ë³çèíãîâî¿ óãîäè, çâ’ÿçóº âñ³õ ¿¿ ó÷àñíèê³â [7, ñ. 18]. 

Âèãîäà ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ öèì âèäîì ïîñëóã, îáó-
ìîâëåíà âèâ³ëüíåííÿì ÷àñòèíè êàï³òàëó, íåîáõ³äíîãî äëÿ ïðèäáàííÿ 
îñíîâíèõ ôîíä³â, ìîæëèâ³ñòþ çá³ëüøåííÿ ñâî¿õ âèðîáíè÷èõ ïîòóæ-
íîñòåé áåç çíà÷íîãî âêëàäåííÿ êîøò³â. Ïðè öüîìó íåìàº ðèçèêó ìî-
ðàëüíîãî çíîñó, îñê³ëüêè ë³çèíã äîçâîëÿº çàì³íèòè ìàøèíè òà îáëàä-
íàííÿ íîâèìè çðàçêàìè. 

Ë³çèíã âèã³äíèé ô³ðìàì, ÿê³ íàäàþòü éîãî. 
¯õí³é ïðèáóòîê ñêëàäàºòüñÿ ç: 
– íàö³íêè; 
– åêîíîì³¿ íà ñïëàò³ ïîäàòê³â; 
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Ë³çèíã ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíó òðèñòîðîííþ óãîäó, ÿêó ô³íàíñóº ë³-
çèíãîâà ô³ðìà ó â³äïîâ³äíîñò³ ç³ ñïåöèô³êîþ ô³ðìè-ë³çèíãîîòðèìó-
âà÷à, ùî îòðèìóº ó ô³ðìè-âèðîáíèêà ðóõîìå àáî íåðóõîìå ìàéíî ³ 
ïåðåäàº éîãî â ðîçïîðÿäæåííÿ ô³ðìè-ë³çèíãîîòðèìóâà÷à. 

Ë³çèíã ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ íå ò³ëüêè ô³íàíñóþ÷îþ ë³çèíãîâîþ 
ô³ðìîþ, àëå é áåçïîñåðåäíüî ô³ðìîþ-âèðîáíèêîì. Ó öüîìó ðàç³ ë³-
çèíãîâà îïåðàö³ÿ ñòàº äâîñòîðîííüîþ. Âîíà òàêîæ ìîæå ìàòè íå ô³-
íàíñîâèé, à îïåðàö³éíèé çì³ñò ³ ïåðåòâîðèòèñÿ íà îïåðàö³þ íàäàííÿ 
ïîñëóã, ïðè öüîìó òåðì³í ¿¿ ä³¿ íå áóäå ïîâ’ÿçàíèé ç ïîãàøåííÿì áîðãó 
çà îáëàäíàííÿ, ùî íàäàíå â êîðèñòóâàííÿ. 

Åêîíîì³÷íà ñóòü ë³çèíãó ïîëÿãàº ó ïðèäáàíí³ ë³çèíãîäàâöåì íà 
ïðîõàííÿ ë³çèíãîîòðèìóâà÷à ìàéíà ó âèðîáíèêà íà óìîâàõ êóï³âë³-
ïðîäàæó ³ â îòðèìàíí³ éîãî ë³çèíãîîòðèìóâà÷åì â³ä ë³çèíãîäàâöÿ ó 
âèêëþ÷íå êîðèñòóâàííÿ íà ïåâíèé ñòðîê, çàçíà÷åíèé ó äîãîâîð³ ë³-
çèíãó öüîãî ìàéíà, ç âèïëàòîþ ë³çèíãîîòðèìóâà÷åì ë³çèíãîâèõ ïëà-
òåæ³â, ùî âêëþ÷àþòü ñïîæèòó âàðò³ñòü, ïîñëóãè ë³çèíãîäàâöÿ òà ÷àñ-
òèíó äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ [3, ñ. 106]. 

Ïðè öüîìó ìàéíî çàëèøàºòüñÿ ó âëàñíîñò³ ë³çèíãîäàâöÿ. 
Ïîÿâà ïîä³áíîãî ðîäó ïîñëóã º îá’ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ ³ âè-

êëèêàíî ðÿäîì ôàêòîð³â çàãàëüíîåêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ïðèñêîðå-
íèé ðîçâèòîê íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó äîçâîëèâ ñòâîðèòè íîâ³ 
âèñîêîïðîäóêòèâí³ ìàøèíè, åêñïëóàòàö³ÿ ÿêèõ âèìàãàº ñïåö³àëüíî¿ 
ï³äãîòîâêè ³ çíàíü. Âàðò³ñòü ö³º¿ òåõí³êè çíà÷íî çðîñëà, ùî, ó ñâîþ 
÷åðãó, óñêëàäíþº ¿¿ ïðèäáàííÿ. Ó òîé ñàìèé ÷àñ ïðèñêîðèëèñÿ òåìïè 
ìîðàëüíîãî ñòàð³ííÿ ñó÷àñíî¿ òåõí³êè. Çâ³äñè — íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ ïåð³-
îäè÷íî¿ çàì³íè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì çðîñòàº çíà÷åííÿ ð³çíîãî ðîäó ïî-
ñëóã, ùî çàáåçïå÷óþòü ìàêñèìàëüíó ïðîäóêòèâí³ñòü íîâî¿ òåõí³êè. 
Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ë³çèíã º âèã³äíîþ ôîðìîþ çáóòó äëÿ îðåíäîäàâöÿ 
(âèðîáíèêà) ³ ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü äëÿ îðåíäàðÿ (ñïî-
æèâà÷à). 

Ïðåäìåòîì ë³çèíãîâîãî äîãîâîðó ìîæóòü áóòè áóäü-ÿê³ ðå÷³, ùî íå 
âòðà÷àþòü ñâî¿õ íàòóðàëüíèõ âëàñòèâîñòåé ó ïðîöåñ³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ, 
âèêëþ÷åííÿ ñòàíîâëÿòü çåìëÿ ³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè. 

Ïðè óêëàäàíí³ ë³çèíãîâî¿ óãîäè òðåáà äîòðèìóâàòèñÿ íàñòóïíèõ 
óìîâ: 

– âèá³ð òîâàðó ³ ïîñòà÷àëüíèêà òîâàðó, ùî º ïðåäìåòîì óãîäè, 
çä³éñíþº ë³çèíãîîòðèìóâà÷; 

– ë³çèíãîîòðèìóâà÷ âèêîðèñòîâóº òîâàð (îáëàäíàííÿ) ó âèðîáíè-
÷èõ ÷è ïðîôåñ³éíèõ ö³ëÿõ; 

– òîâàð êóïóºòüñÿ ë³çèíãîâîþ êîìïàí³ºþ íà îñíîâ³ äîãîâîðó, ùî 
ïåðåäáà÷àº íàäàííÿ íåþ öüîãî òîâàðó â êîðèñòóâàííÿ ë³çèíãîîòðè-
ìóâà÷ó; 

– ë³çèíãîâà ô³ðìà çàëèøàºòüñÿ âëàñíèêîì òîâàðó (îáëàäíàííÿ), 
íàäàíîãî â êîðèñòóâàííÿ, íà ïåð³îä ä³¿ äîãîâîðó; 

– äîãîâ³ð ì³æ ô³íàíñóþ÷îþ ë³çèíãîâîþ ô³ðìîþ òà ô³ðìîþ-ë³çèí-
ãîîäåðæóâà÷åì óêëàäàºòüñÿ íà ïåâíèé ÷àñ ç óðàõóâàííÿì ñòðîê³â ïî-
ãàøåííÿ áîðãó. 

Ðîçãëÿíåìî ðîë³ ó÷àñíèê³â ë³çèíãîâèõ óãîä. Ó÷àñíèêè ë³çèíãîâèõ 
óãîä: ë³çèíãîâà ô³ðìà; ë³çèíãîäàâåöü; ë³çèíãîîäåðæóâà÷; ïðîäàâåöü 
ìàéíà; áàíê; áðîêåð. Ë³çèíãîâà ô³ðìà — ô³íàíñóº äîãîâ³ð. 

Ë³çèíãîäàâåöü — ï³äïðèºìñòâî, ùî, ÿê ïðàâèëî, êîíòðîëþºòüñÿ 
áàíêàìè, ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà êóï³âë³ ðóõîìîãî àáî íåðóõîìîãî ìàéíà 
(îáîâ’ÿçêîâî âèðîáíè÷îãî àáî ïðîôåñ³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ), ÿêå âîíî 
çäàº â ë³çèíã. 

Ë³çèíãîîòðèìóâà÷ — áóä³âåëüíå, ïðîìèñëîâå àáî òîðãîâåëüíå ï³ä-
ïðèºìñòâî, ÿêå âèð³øèëî âçÿòè â ë³çèíã çàñîáè âèðîáíèöòâà (ìàøè-
íè àáî îáëàäíàííÿ) äëÿ âèêîðèñòàííÿ ¿õ ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà. 

Ïðîäàâåöü ìàéíà — áóä³âåëüíå, ïðîìèñëîâå àáî òîðãîâåëüíå ï³ä-
ïðèºìñòâî, ïðîäóêö³ÿ ÿêîãî âèáðàíà ë³çèíãîîäåðæóâà÷åì. 

Áàíê — ô³íàíñóº ë³çèíãîâó îïåðàö³þ, â³í íàäàº ë³çèíã âåëèêèì 
ï³äïðèºìñòâàì, ïîòðåáè ÿêèõ íå ñïðîìîæí³ çàäîâîëüíèòè ë³çèíãîâ³ 
ô³ðìè. Çàâäÿêè ñâî¿ì ô³íàíñîâèì ìîæëèâîñòÿì áàíêè ìîæóòü áðàòè 
ìåíøó ïëàòó çà ïîñëóãè, í³æ ö³ ô³ðìè. ×àñòî ë³çèíãîâ³ ô³ðìè íå âè-
òðèìóþòü êîíêóðåíö³¿ áàíê³â. Çà ó÷àñòþ áàíê³â ìàº ì³ñöå ³ ïîòð³éíèé 
ë³çèíã, êîëè áàíêè ô³íàíñóþòü ë³çèíãîâ³ ô³ðìè ³ áåðóòü ó÷àñòü â óêëà-
äåíí³ äîãîâîðó. 

Áðîêåð — ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà ïîñåðåäíèöüêèõ îïåðàö³ÿõ, îðãàí³çóº 
âåñü êîìïëåêñ ë³çèíãîâî¿ óãîäè, çâ’ÿçóº âñ³õ ¿¿ ó÷àñíèê³â [7, ñ. 18]. 

Âèãîäà ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ öèì âèäîì ïîñëóã, îáó-
ìîâëåíà âèâ³ëüíåííÿì ÷àñòèíè êàï³òàëó, íåîáõ³äíîãî äëÿ ïðèäáàííÿ 
îñíîâíèõ ôîíä³â, ìîæëèâ³ñòþ çá³ëüøåííÿ ñâî¿õ âèðîáíè÷èõ ïîòóæ-
íîñòåé áåç çíà÷íîãî âêëàäåííÿ êîøò³â. Ïðè öüîìó íåìàº ðèçèêó ìî-
ðàëüíîãî çíîñó, îñê³ëüêè ë³çèíã äîçâîëÿº çàì³íèòè ìàøèíè òà îáëàä-
íàííÿ íîâèìè çðàçêàìè. 

Ë³çèíã âèã³äíèé ô³ðìàì, ÿê³ íàäàþòü éîãî. 
¯õí³é ïðèáóòîê ñêëàäàºòüñÿ ç: 
– íàö³íêè; 
– åêîíîì³¿ íà ñïëàò³ ïîäàòê³â; 
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– çíèæêè, ÿê³ âîíè îòðèìóþòü â³ä ï³äïðèºìñòâ-âèãîòîâëþâà÷³â. 
Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó, âèçíà÷åíîãî â äîãîâîð³, ³, îòæå, ï³ñëÿ 

îïëàòè ïåð³îäè÷íèõ âíåñê³â, óçãîäæåíèõ ç ë³çèíãîäàâöåì, ë³çèíãî-
îòðèìóâà÷ ìîæå: 

– ïðîäîâæèòè äîãîâ³ð íà ïîäàëüøèé ñòðîê çà çíèæåíîþ âàðò³ñòþ; 
– ïîâåðíóòè òîâàð ë³çèíãîäàâöþ; 
– âèêóïèòè òîâàð çà çàëèøêîâîþ âàðò³ñòþ. 
Ô³íàíñóâàííÿ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é ìîæíà ïîä³ëèòè íà òðè ÷àñòèíè: 
– êîìåðö³éíà ÷àñòèíà — íàäàííÿ ðîçóìíèõ çàêóï³âåëüíèõ ö³í, 

ñïðèÿííÿ ë³çèíãîâ³é ô³ðì³ ïðè äîãîâîð³ ïðî óìîâè ïëàòåæó; 
– àäì³í³ñòðàòèâíà ÷àñòèíà — ë³çèíãîâà ô³ðìà ïîâèííà âèêîíàòè 

âñ³ îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè ùîäî çàêóï³âë³ îáëàäíàííÿ, â òîìó ÷èñë³ ç ³ì-
ïîðòó òà åêñïîðòó, ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî âîíà º âëàñíèêîì îáëàäíàííÿ. 
Îôîðìëåííÿ ìèòíèõ äîêóìåíò³â, ñòðàõóâàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ â³ä-
áóâàºòüñÿ â³ä ¿¿ ³ìåí³; 

– ô³íàíñóâàííÿ — ïðè öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè êîí’þíêòóðó. Ìîæå 
âèÿâèòèñÿ, ùî äåøåâøå ô³íàíñóâàòè íàäòî âèñîê³ â³äñîòêè çà íèçü-
êèõ çàêóï³âåëüíèõ ö³í, í³æ íàâïàêè — ô³íàíñóâàòè çàíàäòî âèñîê³ çà-
êóï³âåëüí³ ö³íè çà íèçüêèõ â³äñîòê³â. 

Çâè÷àéíî â ë³çèíãîâèõ óãîäàõ º âêàç³âêà íà ô³íàíñîâèé õàðàêòåð 
ë³çèíãó, òîáòî çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ë³çèíãîäàâåöü ìàº ñïðàâó ç ìàéíîì, 
ïðèäáàíèì íèì âèêëþ÷íî ç ìåòîþ çäà÷³ éîãî â îðåíäó íà ï³äñòàâ³ ö³º¿ 
óãîäè. 

Çíà÷íà ÷àñòèíà ë³çèíãîâèõ äîãîâîð³â óêëàäàºòüñÿ íà áàç³ òèïîâèõ 
äîãîâ³ðíèõ ôîðì, ÿê³ ðîçðîáëÿþòüñÿ ë³çèíãîâèìè ô³ðìàìè. Â öèõ äî-
ãîâîðàõ ïðè óðåãóëþâàíí³ âçàºìíèõ ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â àêöåíò çì³ùó-
ºòüñÿ íà êîðèñòü ë³çèíãîäàâöÿ. Á³ëüø òîãî, ë³çèíãîäàâö³, áóäó÷è ïî 
ñóò³ ëèøå ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ïðàãíóòü ìàêñèìàëüíî îáìå-
æèòè â óãîäàõ ñâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âñå, ùî âèõîäèòü çà ðàìêè ô³-
íàíñîâî¿ ÷àñòèíè, à òàêîæ ïîñèëèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîíòðàãåíòà çà 
çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ ë³çèíãîäàâöÿ ÿê âëàñíèêà çäàíîãî â ë³çèíã ìàéíà. 

Óãîäà ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó ìîæå áóòè îôîðìëåíà ÿê äâîìà, òàê ³ 
îäíèì äîêóìåíòîì, ùî çâ’ÿçóº âñ³õ éîãî ó÷àñíèê³â. Âçàºìîâ³äíîñèíè 
ì³æ ïîñòà÷àëüíèêîì ³ ë³çèíãîäàâöåì (ë³çèíãîâîþ ô³ðìîþ), ÿê ïðà-
âèëî, íå ìàþòü òðóäíîù³â ç òî÷êè çîðó ¿õ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ, 
îñê³ëüêè ö³ ñòîñóíêè ïîáóäîâàí³ íà äîãîâîð³ êóï³âë³-ïðîäàæó. Îñî-
áëèâå çíà÷åííÿ íàäàºòüñÿ ðåãóëþâàííþ ÷èñòî ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí 
(òîáòî â³äíîñèí ì³æ ë³çèíãîäàâöåì ³ ë³çèíãîîòðèìóâà÷åì). Îäíèì ³ç 
ìîìåíò³â, ùî âêàçóº íà õàðàêòåð â³äíîñèí ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâîãî ë³-

çèíãó, º òå, ùî îáëàäíàííÿ, ÿêå ñêëàäàº ïðåäìåò îðåíäè, îáðàíå ñàìèì 
ë³çèíãîîòðèìóâà÷åì, éîãî òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè óçãîäæåí³ áåçïî-
ñåðåäíüî ç ïîñòà÷àëüíèêîì, ³ ë³çèíãîäàâåöü íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
çà öåé âèá³ð òà â³äïîâ³äí³ñòü éîãî ³íòåðåñàì ë³çèíãîîòðèìóâà÷à. 

Îñíîâíèé îáîâ’ÿçîê ë³çèíãîäàâöÿ — ïåðåäà÷à ë³çèíãîîòðèìó-
âà÷ó ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ, çäàíèõ ó ë³çèíã, ó â³äïîâ³äíîìó ì³ñö³ òà ó 
ïîãîäæåíèé ñòðîê. Âçàºìèíè ïàðòíåð³â ó ÷àñòèí³ íåñåííÿ âèòðàò, 
îáîâ’ÿçê³â äîñòàâêè, à òàêîæ ðîçïîä³ëó ðèçèê³â âèïàäêîâîãî ïñóâàí-
íÿ (ïîøêîäæåííÿ) àáî çàãèáåë³ ïðåäìåòó ë³çèíãó âèçíà÷àþòüñÿ â äî-
ãîâîð³ àíàëîã³÷íî òîìó, ÿê öå ðîáèòüñÿ ïðè çâè÷àéíîìó äîãîâîð³ êó-
ï³âë³-ïðîäàæó. 

Ë³çèíãîîòðèìóâà÷ ï³ñëÿ îòðèìàííÿ ìàéíà çîáîâ’ÿçàíèé çä³éñíèòè 
éîãî ïðèéìàííÿ â ìîæëèâî êîðîòêèé ñòðîê, îñîáëèâî îáóìîâëþºòü-
ñÿ, ùî ÿêùî ë³çèíãîîòðèìóâà÷åì âèÿâëÿºòüñÿ íåâ³äïîâ³äí³ñòü îáëàä-
íàííÿ àáî ìàøèí óçãîäæåí³é ç ïîñòà÷àëüíèêîì ñïåöèô³êàö³¿, òî â³í 
ïîâèíåí ïîâ³äîìèòè ïðî öå ïîñòà÷àëüíèêà òà ë³çèíãîäàâöÿ íå ï³çí³-
øå âñòàíîâëåíîãî â äîãîâîð³ ñòðîêó. ßêùî æ â³í öüîãî íå çðîáèòü, òî 
îáëàäíàííÿ ââàæàºòüñÿ òàêèì, ùî ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº çàìîâëåííþ. 

Îòðèìàíå â ë³çèíã ìàéíî ë³çèíãîîòðèìóâà÷ ïîâèíåí âèêîðèñòî-
âóâàòè â³äïîâ³äíî äî ³íñòðóêö³é âèðîáíèêà (åêñïëóàòóâàòè îáëàäíàí-
íÿ ïîâèíåí ò³ëüêè êâàë³ô³êîâàíèé ³ äîñâ³ä÷åíèé ïåðñîíàë); ë³çèí-
ãîîòðèìóâà÷ íåñå âñ³ ïîâ’ÿçàí³ ç òåõí³÷íîþ ñòîðîíîþ åêñïëóàòàö³¿ 
îáëàäíàííÿ âèòðàòè. Ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ ë³çèíãîîòðèìóâà÷ îòðèìóº 
çà ñâ³é ðàõóíîê âñ³ äîçâîëè íà âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ òà ñïëà÷óº 
ïîâ’ÿçàí³ ç åêñïëóàòàö³ºþ ïîäàòêè ³ çáîðè. 

Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ñòîñîâíî ïîãîäæåííÿ îñîáëèâî îáóìîâëþºòü-
ñÿ, ùî ë³çèíãîîäåðæóâà÷ ìàº ïðàâî âèêîðèñòîâóâàòè íàäàíå éîìó 
îáëàäíàííÿ ëèøå â ðàìêàõ ñâîãî ï³äïðèºìñòâà ³ ò³ëüêè â òîìó ì³ñö³, 
ÿêå áóëî ïîãîäæåíî ì³æ ñòîðîíàìè; ÿê ïðàâèëî, ë³çèíãîäàâåöü äîçâî-
ëÿº çäàâàòè îáëàäíàííÿ â ñóáîðåíäó ëèøå çà éîãî ïèñüìîâîþ çãîäîþ 
[6, ñ. 78]. 

Áóäü-ÿê³ çì³íè ÷è óäîñêîíàëåííÿ îáëàäíàííÿ ë³çèíãîîòðèìóâà÷ 
ìîæå ðîáèòè ëèøå çà çãîäîþ ë³çèíãîäàâöÿ. Ó âèïàäêó çàì³íè â ïðî-
öåñ³ åêñïëóàòàö³¿ áóäü-ÿêèõ äåòàëåé àáî âóçë³â îáëàäíàííÿ âîíè ñòà-
þòü éîãî ÷àñòèíîþ, ³ âëàñí³ñòü íà íèõ çà äîãîâîðîì çàëèøàºòüñÿ çà 
ë³çèíãîäàâöåì. 

Øêîäà, çàïîä³ÿíà îáëàäíàííþ ïðîòÿãîì óçãîäæåíîãî â äîãîâîð³ 
ñòðîêó åêñïëóàòàö³¿, ïîâí³ñòþ ïîêðèâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ë³çèíãîîòðè-
ìóâà÷à. Â³í æå íåñå âñ³ ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç éîãî âèïàäêîâèì ïîøêî-
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– çíèæêè, ÿê³ âîíè îòðèìóþòü â³ä ï³äïðèºìñòâ-âèãîòîâëþâà÷³â. 
Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó, âèçíà÷åíîãî â äîãîâîð³, ³, îòæå, ï³ñëÿ 

îïëàòè ïåð³îäè÷íèõ âíåñê³â, óçãîäæåíèõ ç ë³çèíãîäàâöåì, ë³çèíãî-
îòðèìóâà÷ ìîæå: 

– ïðîäîâæèòè äîãîâ³ð íà ïîäàëüøèé ñòðîê çà çíèæåíîþ âàðò³ñòþ; 
– ïîâåðíóòè òîâàð ë³çèíãîäàâöþ; 
– âèêóïèòè òîâàð çà çàëèøêîâîþ âàðò³ñòþ. 
Ô³íàíñóâàííÿ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é ìîæíà ïîä³ëèòè íà òðè ÷àñòèíè: 
– êîìåðö³éíà ÷àñòèíà — íàäàííÿ ðîçóìíèõ çàêóï³âåëüíèõ ö³í, 

ñïðèÿííÿ ë³çèíãîâ³é ô³ðì³ ïðè äîãîâîð³ ïðî óìîâè ïëàòåæó; 
– àäì³í³ñòðàòèâíà ÷àñòèíà — ë³çèíãîâà ô³ðìà ïîâèííà âèêîíàòè 

âñ³ îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè ùîäî çàêóï³âë³ îáëàäíàííÿ, â òîìó ÷èñë³ ç ³ì-
ïîðòó òà åêñïîðòó, ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî âîíà º âëàñíèêîì îáëàäíàííÿ. 
Îôîðìëåííÿ ìèòíèõ äîêóìåíò³â, ñòðàõóâàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ â³ä-
áóâàºòüñÿ â³ä ¿¿ ³ìåí³; 

– ô³íàíñóâàííÿ — ïðè öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè êîí’þíêòóðó. Ìîæå 
âèÿâèòèñÿ, ùî äåøåâøå ô³íàíñóâàòè íàäòî âèñîê³ â³äñîòêè çà íèçü-
êèõ çàêóï³âåëüíèõ ö³í, í³æ íàâïàêè — ô³íàíñóâàòè çàíàäòî âèñîê³ çà-
êóï³âåëüí³ ö³íè çà íèçüêèõ â³äñîòê³â. 

Çâè÷àéíî â ë³çèíãîâèõ óãîäàõ º âêàç³âêà íà ô³íàíñîâèé õàðàêòåð 
ë³çèíãó, òîáòî çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ë³çèíãîäàâåöü ìàº ñïðàâó ç ìàéíîì, 
ïðèäáàíèì íèì âèêëþ÷íî ç ìåòîþ çäà÷³ éîãî â îðåíäó íà ï³äñòàâ³ ö³º¿ 
óãîäè. 

Çíà÷íà ÷àñòèíà ë³çèíãîâèõ äîãîâîð³â óêëàäàºòüñÿ íà áàç³ òèïîâèõ 
äîãîâ³ðíèõ ôîðì, ÿê³ ðîçðîáëÿþòüñÿ ë³çèíãîâèìè ô³ðìàìè. Â öèõ äî-
ãîâîðàõ ïðè óðåãóëþâàíí³ âçàºìíèõ ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â àêöåíò çì³ùó-
ºòüñÿ íà êîðèñòü ë³çèíãîäàâöÿ. Á³ëüø òîãî, ë³çèíãîäàâö³, áóäó÷è ïî 
ñóò³ ëèøå ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ïðàãíóòü ìàêñèìàëüíî îáìå-
æèòè â óãîäàõ ñâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âñå, ùî âèõîäèòü çà ðàìêè ô³-
íàíñîâî¿ ÷àñòèíè, à òàêîæ ïîñèëèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîíòðàãåíòà çà 
çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ ë³çèíãîäàâöÿ ÿê âëàñíèêà çäàíîãî â ë³çèíã ìàéíà. 

Óãîäà ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó ìîæå áóòè îôîðìëåíà ÿê äâîìà, òàê ³ 
îäíèì äîêóìåíòîì, ùî çâ’ÿçóº âñ³õ éîãî ó÷àñíèê³â. Âçàºìîâ³äíîñèíè 
ì³æ ïîñòà÷àëüíèêîì ³ ë³çèíãîäàâöåì (ë³çèíãîâîþ ô³ðìîþ), ÿê ïðà-
âèëî, íå ìàþòü òðóäíîù³â ç òî÷êè çîðó ¿õ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ, 
îñê³ëüêè ö³ ñòîñóíêè ïîáóäîâàí³ íà äîãîâîð³ êóï³âë³-ïðîäàæó. Îñî-
áëèâå çíà÷åííÿ íàäàºòüñÿ ðåãóëþâàííþ ÷èñòî ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí 
(òîáòî â³äíîñèí ì³æ ë³çèíãîäàâöåì ³ ë³çèíãîîòðèìóâà÷åì). Îäíèì ³ç 
ìîìåíò³â, ùî âêàçóº íà õàðàêòåð â³äíîñèí ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâîãî ë³-

çèíãó, º òå, ùî îáëàäíàííÿ, ÿêå ñêëàäàº ïðåäìåò îðåíäè, îáðàíå ñàìèì 
ë³çèíãîîòðèìóâà÷åì, éîãî òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè óçãîäæåí³ áåçïî-
ñåðåäíüî ç ïîñòà÷àëüíèêîì, ³ ë³çèíãîäàâåöü íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
çà öåé âèá³ð òà â³äïîâ³äí³ñòü éîãî ³íòåðåñàì ë³çèíãîîòðèìóâà÷à. 

Îñíîâíèé îáîâ’ÿçîê ë³çèíãîäàâöÿ — ïåðåäà÷à ë³çèíãîîòðèìó-
âà÷ó ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ, çäàíèõ ó ë³çèíã, ó â³äïîâ³äíîìó ì³ñö³ òà ó 
ïîãîäæåíèé ñòðîê. Âçàºìèíè ïàðòíåð³â ó ÷àñòèí³ íåñåííÿ âèòðàò, 
îáîâ’ÿçê³â äîñòàâêè, à òàêîæ ðîçïîä³ëó ðèçèê³â âèïàäêîâîãî ïñóâàí-
íÿ (ïîøêîäæåííÿ) àáî çàãèáåë³ ïðåäìåòó ë³çèíãó âèçíà÷àþòüñÿ â äî-
ãîâîð³ àíàëîã³÷íî òîìó, ÿê öå ðîáèòüñÿ ïðè çâè÷àéíîìó äîãîâîð³ êó-
ï³âë³-ïðîäàæó. 

Ë³çèíãîîòðèìóâà÷ ï³ñëÿ îòðèìàííÿ ìàéíà çîáîâ’ÿçàíèé çä³éñíèòè 
éîãî ïðèéìàííÿ â ìîæëèâî êîðîòêèé ñòðîê, îñîáëèâî îáóìîâëþºòü-
ñÿ, ùî ÿêùî ë³çèíãîîòðèìóâà÷åì âèÿâëÿºòüñÿ íåâ³äïîâ³äí³ñòü îáëàä-
íàííÿ àáî ìàøèí óçãîäæåí³é ç ïîñòà÷àëüíèêîì ñïåöèô³êàö³¿, òî â³í 
ïîâèíåí ïîâ³äîìèòè ïðî öå ïîñòà÷àëüíèêà òà ë³çèíãîäàâöÿ íå ï³çí³-
øå âñòàíîâëåíîãî â äîãîâîð³ ñòðîêó. ßêùî æ â³í öüîãî íå çðîáèòü, òî 
îáëàäíàííÿ ââàæàºòüñÿ òàêèì, ùî ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº çàìîâëåííþ. 

Îòðèìàíå â ë³çèíã ìàéíî ë³çèíãîîòðèìóâà÷ ïîâèíåí âèêîðèñòî-
âóâàòè â³äïîâ³äíî äî ³íñòðóêö³é âèðîáíèêà (åêñïëóàòóâàòè îáëàäíàí-
íÿ ïîâèíåí ò³ëüêè êâàë³ô³êîâàíèé ³ äîñâ³ä÷åíèé ïåðñîíàë); ë³çèí-
ãîîòðèìóâà÷ íåñå âñ³ ïîâ’ÿçàí³ ç òåõí³÷íîþ ñòîðîíîþ åêñïëóàòàö³¿ 
îáëàäíàííÿ âèòðàòè. Ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ ë³çèíãîîòðèìóâà÷ îòðèìóº 
çà ñâ³é ðàõóíîê âñ³ äîçâîëè íà âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ òà ñïëà÷óº 
ïîâ’ÿçàí³ ç åêñïëóàòàö³ºþ ïîäàòêè ³ çáîðè. 

Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ñòîñîâíî ïîãîäæåííÿ îñîáëèâî îáóìîâëþºòü-
ñÿ, ùî ë³çèíãîîäåðæóâà÷ ìàº ïðàâî âèêîðèñòîâóâàòè íàäàíå éîìó 
îáëàäíàííÿ ëèøå â ðàìêàõ ñâîãî ï³äïðèºìñòâà ³ ò³ëüêè â òîìó ì³ñö³, 
ÿêå áóëî ïîãîäæåíî ì³æ ñòîðîíàìè; ÿê ïðàâèëî, ë³çèíãîäàâåöü äîçâî-
ëÿº çäàâàòè îáëàäíàííÿ â ñóáîðåíäó ëèøå çà éîãî ïèñüìîâîþ çãîäîþ 
[6, ñ. 78]. 

Áóäü-ÿê³ çì³íè ÷è óäîñêîíàëåííÿ îáëàäíàííÿ ë³çèíãîîòðèìóâà÷ 
ìîæå ðîáèòè ëèøå çà çãîäîþ ë³çèíãîäàâöÿ. Ó âèïàäêó çàì³íè â ïðî-
öåñ³ åêñïëóàòàö³¿ áóäü-ÿêèõ äåòàëåé àáî âóçë³â îáëàäíàííÿ âîíè ñòà-
þòü éîãî ÷àñòèíîþ, ³ âëàñí³ñòü íà íèõ çà äîãîâîðîì çàëèøàºòüñÿ çà 
ë³çèíãîäàâöåì. 

Øêîäà, çàïîä³ÿíà îáëàäíàííþ ïðîòÿãîì óçãîäæåíîãî â äîãîâîð³ 
ñòðîêó åêñïëóàòàö³¿, ïîâí³ñòþ ïîêðèâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ë³çèíãîîòðè-
ìóâà÷à. Â³í æå íåñå âñ³ ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç éîãî âèïàäêîâèì ïîøêî-
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– çíèæêè, ÿê³ âîíè îòðèìóþòü â³ä ï³äïðèºìñòâ-âèãîòîâëþâà÷³â. 
Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó, âèçíà÷åíîãî â äîãîâîð³, ³, îòæå, ï³ñëÿ 

îïëàòè ïåð³îäè÷íèõ âíåñê³â, óçãîäæåíèõ ç ë³çèíãîäàâöåì, ë³çèíãî-
îòðèìóâà÷ ìîæå: 

– ïðîäîâæèòè äîãîâ³ð íà ïîäàëüøèé ñòðîê çà çíèæåíîþ âàðò³ñòþ; 
– ïîâåðíóòè òîâàð ë³çèíãîäàâöþ; 
– âèêóïèòè òîâàð çà çàëèøêîâîþ âàðò³ñòþ. 
Ô³íàíñóâàííÿ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é ìîæíà ïîä³ëèòè íà òðè ÷àñòèíè: 
– êîìåðö³éíà ÷àñòèíà — íàäàííÿ ðîçóìíèõ çàêóï³âåëüíèõ ö³í, 

ñïðèÿííÿ ë³çèíãîâ³é ô³ðì³ ïðè äîãîâîð³ ïðî óìîâè ïëàòåæó; 
– àäì³í³ñòðàòèâíà ÷àñòèíà — ë³çèíãîâà ô³ðìà ïîâèííà âèêîíàòè 

âñ³ îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè ùîäî çàêóï³âë³ îáëàäíàííÿ, â òîìó ÷èñë³ ç ³ì-
ïîðòó òà åêñïîðòó, ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî âîíà º âëàñíèêîì îáëàäíàííÿ. 
Îôîðìëåííÿ ìèòíèõ äîêóìåíò³â, ñòðàõóâàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ â³ä-
áóâàºòüñÿ â³ä ¿¿ ³ìåí³; 

– ô³íàíñóâàííÿ — ïðè öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè êîí’þíêòóðó. Ìîæå 
âèÿâèòèñÿ, ùî äåøåâøå ô³íàíñóâàòè íàäòî âèñîê³ â³äñîòêè çà íèçü-
êèõ çàêóï³âåëüíèõ ö³í, í³æ íàâïàêè — ô³íàíñóâàòè çàíàäòî âèñîê³ çà-
êóï³âåëüí³ ö³íè çà íèçüêèõ â³äñîòê³â. 

Çâè÷àéíî â ë³çèíãîâèõ óãîäàõ º âêàç³âêà íà ô³íàíñîâèé õàðàêòåð 
ë³çèíãó, òîáòî çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ë³çèíãîäàâåöü ìàº ñïðàâó ç ìàéíîì, 
ïðèäáàíèì íèì âèêëþ÷íî ç ìåòîþ çäà÷³ éîãî â îðåíäó íà ï³äñòàâ³ ö³º¿ 
óãîäè. 

Çíà÷íà ÷àñòèíà ë³çèíãîâèõ äîãîâîð³â óêëàäàºòüñÿ íà áàç³ òèïîâèõ 
äîãîâ³ðíèõ ôîðì, ÿê³ ðîçðîáëÿþòüñÿ ë³çèíãîâèìè ô³ðìàìè. Â öèõ äî-
ãîâîðàõ ïðè óðåãóëþâàíí³ âçàºìíèõ ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â àêöåíò çì³ùó-
ºòüñÿ íà êîðèñòü ë³çèíãîäàâöÿ. Á³ëüø òîãî, ë³çèíãîäàâö³, áóäó÷è ïî 
ñóò³ ëèøå ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ïðàãíóòü ìàêñèìàëüíî îáìå-
æèòè â óãîäàõ ñâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âñå, ùî âèõîäèòü çà ðàìêè ô³-
íàíñîâî¿ ÷àñòèíè, à òàêîæ ïîñèëèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîíòðàãåíòà çà 
çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ ë³çèíãîäàâöÿ ÿê âëàñíèêà çäàíîãî â ë³çèíã ìàéíà. 

Óãîäà ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó ìîæå áóòè îôîðìëåíà ÿê äâîìà, òàê ³ 
îäíèì äîêóìåíòîì, ùî çâ’ÿçóº âñ³õ éîãî ó÷àñíèê³â. Âçàºìîâ³äíîñèíè 
ì³æ ïîñòà÷àëüíèêîì ³ ë³çèíãîäàâöåì (ë³çèíãîâîþ ô³ðìîþ), ÿê ïðà-
âèëî, íå ìàþòü òðóäíîù³â ç òî÷êè çîðó ¿õ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ, 
îñê³ëüêè ö³ ñòîñóíêè ïîáóäîâàí³ íà äîãîâîð³ êóï³âë³-ïðîäàæó. Îñî-
áëèâå çíà÷åííÿ íàäàºòüñÿ ðåãóëþâàííþ ÷èñòî ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí 
(òîáòî â³äíîñèí ì³æ ë³çèíãîäàâöåì ³ ë³çèíãîîòðèìóâà÷åì). Îäíèì ³ç 
ìîìåíò³â, ùî âêàçóº íà õàðàêòåð â³äíîñèí ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâîãî ë³-

çèíãó, º òå, ùî îáëàäíàííÿ, ÿêå ñêëàäàº ïðåäìåò îðåíäè, îáðàíå ñàìèì 
ë³çèíãîîòðèìóâà÷åì, éîãî òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè óçãîäæåí³ áåçïî-
ñåðåäíüî ç ïîñòà÷àëüíèêîì, ³ ë³çèíãîäàâåöü íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
çà öåé âèá³ð òà â³äïîâ³äí³ñòü éîãî ³íòåðåñàì ë³çèíãîîòðèìóâà÷à. 

Îñíîâíèé îáîâ’ÿçîê ë³çèíãîäàâöÿ — ïåðåäà÷à ë³çèíãîîòðèìó-
âà÷ó ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ, çäàíèõ ó ë³çèíã, ó â³äïîâ³äíîìó ì³ñö³ òà ó 
ïîãîäæåíèé ñòðîê. Âçàºìèíè ïàðòíåð³â ó ÷àñòèí³ íåñåííÿ âèòðàò, 
îáîâ’ÿçê³â äîñòàâêè, à òàêîæ ðîçïîä³ëó ðèçèê³â âèïàäêîâîãî ïñóâàí-
íÿ (ïîøêîäæåííÿ) àáî çàãèáåë³ ïðåäìåòó ë³çèíãó âèçíà÷àþòüñÿ â äî-
ãîâîð³ àíàëîã³÷íî òîìó, ÿê öå ðîáèòüñÿ ïðè çâè÷àéíîìó äîãîâîð³ êó-
ï³âë³-ïðîäàæó. 

Ë³çèíãîîòðèìóâà÷ ï³ñëÿ îòðèìàííÿ ìàéíà çîáîâ’ÿçàíèé çä³éñíèòè 
éîãî ïðèéìàííÿ â ìîæëèâî êîðîòêèé ñòðîê, îñîáëèâî îáóìîâëþºòü-
ñÿ, ùî ÿêùî ë³çèíãîîòðèìóâà÷åì âèÿâëÿºòüñÿ íåâ³äïîâ³äí³ñòü îáëàä-
íàííÿ àáî ìàøèí óçãîäæåí³é ç ïîñòà÷àëüíèêîì ñïåöèô³êàö³¿, òî â³í 
ïîâèíåí ïîâ³äîìèòè ïðî öå ïîñòà÷àëüíèêà òà ë³çèíãîäàâöÿ íå ï³çí³-
øå âñòàíîâëåíîãî â äîãîâîð³ ñòðîêó. ßêùî æ â³í öüîãî íå çðîáèòü, òî 
îáëàäíàííÿ ââàæàºòüñÿ òàêèì, ùî ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº çàìîâëåííþ. 

Îòðèìàíå â ë³çèíã ìàéíî ë³çèíãîîòðèìóâà÷ ïîâèíåí âèêîðèñòî-
âóâàòè â³äïîâ³äíî äî ³íñòðóêö³é âèðîáíèêà (åêñïëóàòóâàòè îáëàäíàí-
íÿ ïîâèíåí ò³ëüêè êâàë³ô³êîâàíèé ³ äîñâ³ä÷åíèé ïåðñîíàë); ë³çèí-
ãîîòðèìóâà÷ íåñå âñ³ ïîâ’ÿçàí³ ç òåõí³÷íîþ ñòîðîíîþ åêñïëóàòàö³¿ 
îáëàäíàííÿ âèòðàòè. Ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ ë³çèíãîîòðèìóâà÷ îòðèìóº 
çà ñâ³é ðàõóíîê âñ³ äîçâîëè íà âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ òà ñïëà÷óº 
ïîâ’ÿçàí³ ç åêñïëóàòàö³ºþ ïîäàòêè ³ çáîðè. 

Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ñòîñîâíî ïîãîäæåííÿ îñîáëèâî îáóìîâëþºòü-
ñÿ, ùî ë³çèíãîîäåðæóâà÷ ìàº ïðàâî âèêîðèñòîâóâàòè íàäàíå éîìó 
îáëàäíàííÿ ëèøå â ðàìêàõ ñâîãî ï³äïðèºìñòâà ³ ò³ëüêè â òîìó ì³ñö³, 
ÿêå áóëî ïîãîäæåíî ì³æ ñòîðîíàìè; ÿê ïðàâèëî, ë³çèíãîäàâåöü äîçâî-
ëÿº çäàâàòè îáëàäíàííÿ â ñóáîðåíäó ëèøå çà éîãî ïèñüìîâîþ çãîäîþ 
[6, ñ. 78]. 

Áóäü-ÿê³ çì³íè ÷è óäîñêîíàëåííÿ îáëàäíàííÿ ë³çèíãîîòðèìóâà÷ 
ìîæå ðîáèòè ëèøå çà çãîäîþ ë³çèíãîäàâöÿ. Ó âèïàäêó çàì³íè â ïðî-
öåñ³ åêñïëóàòàö³¿ áóäü-ÿêèõ äåòàëåé àáî âóçë³â îáëàäíàííÿ âîíè ñòà-
þòü éîãî ÷àñòèíîþ, ³ âëàñí³ñòü íà íèõ çà äîãîâîðîì çàëèøàºòüñÿ çà 
ë³çèíãîäàâöåì. 

Øêîäà, çàïîä³ÿíà îáëàäíàííþ ïðîòÿãîì óçãîäæåíîãî â äîãîâîð³ 
ñòðîêó åêñïëóàòàö³¿, ïîâí³ñòþ ïîêðèâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ë³çèíãîîòðè-
ìóâà÷à. Â³í æå íåñå âñ³ ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç éîãî âèïàäêîâèì ïîøêî-
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– çíèæêè, ÿê³ âîíè îòðèìóþòü â³ä ï³äïðèºìñòâ-âèãîòîâëþâà÷³â. 
Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó, âèçíà÷åíîãî â äîãîâîð³, ³, îòæå, ï³ñëÿ 

îïëàòè ïåð³îäè÷íèõ âíåñê³â, óçãîäæåíèõ ç ë³çèíãîäàâöåì, ë³çèíãî-
îòðèìóâà÷ ìîæå: 

– ïðîäîâæèòè äîãîâ³ð íà ïîäàëüøèé ñòðîê çà çíèæåíîþ âàðò³ñòþ; 
– ïîâåðíóòè òîâàð ë³çèíãîäàâöþ; 
– âèêóïèòè òîâàð çà çàëèøêîâîþ âàðò³ñòþ. 
Ô³íàíñóâàííÿ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é ìîæíà ïîä³ëèòè íà òðè ÷àñòèíè: 
– êîìåðö³éíà ÷àñòèíà — íàäàííÿ ðîçóìíèõ çàêóï³âåëüíèõ ö³í, 

ñïðèÿííÿ ë³çèíãîâ³é ô³ðì³ ïðè äîãîâîð³ ïðî óìîâè ïëàòåæó; 
– àäì³í³ñòðàòèâíà ÷àñòèíà — ë³çèíãîâà ô³ðìà ïîâèííà âèêîíàòè 

âñ³ îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè ùîäî çàêóï³âë³ îáëàäíàííÿ, â òîìó ÷èñë³ ç ³ì-
ïîðòó òà åêñïîðòó, ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî âîíà º âëàñíèêîì îáëàäíàííÿ. 
Îôîðìëåííÿ ìèòíèõ äîêóìåíò³â, ñòðàõóâàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ â³ä-
áóâàºòüñÿ â³ä ¿¿ ³ìåí³; 

– ô³íàíñóâàííÿ — ïðè öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè êîí’þíêòóðó. Ìîæå 
âèÿâèòèñÿ, ùî äåøåâøå ô³íàíñóâàòè íàäòî âèñîê³ â³äñîòêè çà íèçü-
êèõ çàêóï³âåëüíèõ ö³í, í³æ íàâïàêè — ô³íàíñóâàòè çàíàäòî âèñîê³ çà-
êóï³âåëüí³ ö³íè çà íèçüêèõ â³äñîòê³â. 

Çâè÷àéíî â ë³çèíãîâèõ óãîäàõ º âêàç³âêà íà ô³íàíñîâèé õàðàêòåð 
ë³çèíãó, òîáòî çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ë³çèíãîäàâåöü ìàº ñïðàâó ç ìàéíîì, 
ïðèäáàíèì íèì âèêëþ÷íî ç ìåòîþ çäà÷³ éîãî â îðåíäó íà ï³äñòàâ³ ö³º¿ 
óãîäè. 

Çíà÷íà ÷àñòèíà ë³çèíãîâèõ äîãîâîð³â óêëàäàºòüñÿ íà áàç³ òèïîâèõ 
äîãîâ³ðíèõ ôîðì, ÿê³ ðîçðîáëÿþòüñÿ ë³çèíãîâèìè ô³ðìàìè. Â öèõ äî-
ãîâîðàõ ïðè óðåãóëþâàíí³ âçàºìíèõ ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â àêöåíò çì³ùó-
ºòüñÿ íà êîðèñòü ë³çèíãîäàâöÿ. Á³ëüø òîãî, ë³çèíãîäàâö³, áóäó÷è ïî 
ñóò³ ëèøå ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ïðàãíóòü ìàêñèìàëüíî îáìå-
æèòè â óãîäàõ ñâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âñå, ùî âèõîäèòü çà ðàìêè ô³-
íàíñîâî¿ ÷àñòèíè, à òàêîæ ïîñèëèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîíòðàãåíòà çà 
çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ ë³çèíãîäàâöÿ ÿê âëàñíèêà çäàíîãî â ë³çèíã ìàéíà. 

Óãîäà ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó ìîæå áóòè îôîðìëåíà ÿê äâîìà, òàê ³ 
îäíèì äîêóìåíòîì, ùî çâ’ÿçóº âñ³õ éîãî ó÷àñíèê³â. Âçàºìîâ³äíîñèíè 
ì³æ ïîñòà÷àëüíèêîì ³ ë³çèíãîäàâöåì (ë³çèíãîâîþ ô³ðìîþ), ÿê ïðà-
âèëî, íå ìàþòü òðóäíîù³â ç òî÷êè çîðó ¿õ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ, 
îñê³ëüêè ö³ ñòîñóíêè ïîáóäîâàí³ íà äîãîâîð³ êóï³âë³-ïðîäàæó. Îñî-
áëèâå çíà÷åííÿ íàäàºòüñÿ ðåãóëþâàííþ ÷èñòî ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí 
(òîáòî â³äíîñèí ì³æ ë³çèíãîäàâöåì ³ ë³çèíãîîòðèìóâà÷åì). Îäíèì ³ç 
ìîìåíò³â, ùî âêàçóº íà õàðàêòåð â³äíîñèí ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâîãî ë³-

çèíãó, º òå, ùî îáëàäíàííÿ, ÿêå ñêëàäàº ïðåäìåò îðåíäè, îáðàíå ñàìèì 
ë³çèíãîîòðèìóâà÷åì, éîãî òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè óçãîäæåí³ áåçïî-
ñåðåäíüî ç ïîñòà÷àëüíèêîì, ³ ë³çèíãîäàâåöü íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
çà öåé âèá³ð òà â³äïîâ³äí³ñòü éîãî ³íòåðåñàì ë³çèíãîîòðèìóâà÷à. 

Îñíîâíèé îáîâ’ÿçîê ë³çèíãîäàâöÿ — ïåðåäà÷à ë³çèíãîîòðèìó-
âà÷ó ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ, çäàíèõ ó ë³çèíã, ó â³äïîâ³äíîìó ì³ñö³ òà ó 
ïîãîäæåíèé ñòðîê. Âçàºìèíè ïàðòíåð³â ó ÷àñòèí³ íåñåííÿ âèòðàò, 
îáîâ’ÿçê³â äîñòàâêè, à òàêîæ ðîçïîä³ëó ðèçèê³â âèïàäêîâîãî ïñóâàí-
íÿ (ïîøêîäæåííÿ) àáî çàãèáåë³ ïðåäìåòó ë³çèíãó âèçíà÷àþòüñÿ â äî-
ãîâîð³ àíàëîã³÷íî òîìó, ÿê öå ðîáèòüñÿ ïðè çâè÷àéíîìó äîãîâîð³ êó-
ï³âë³-ïðîäàæó. 

Ë³çèíãîîòðèìóâà÷ ï³ñëÿ îòðèìàííÿ ìàéíà çîáîâ’ÿçàíèé çä³éñíèòè 
éîãî ïðèéìàííÿ â ìîæëèâî êîðîòêèé ñòðîê, îñîáëèâî îáóìîâëþºòü-
ñÿ, ùî ÿêùî ë³çèíãîîòðèìóâà÷åì âèÿâëÿºòüñÿ íåâ³äïîâ³äí³ñòü îáëàä-
íàííÿ àáî ìàøèí óçãîäæåí³é ç ïîñòà÷àëüíèêîì ñïåöèô³êàö³¿, òî â³í 
ïîâèíåí ïîâ³äîìèòè ïðî öå ïîñòà÷àëüíèêà òà ë³çèíãîäàâöÿ íå ï³çí³-
øå âñòàíîâëåíîãî â äîãîâîð³ ñòðîêó. ßêùî æ â³í öüîãî íå çðîáèòü, òî 
îáëàäíàííÿ ââàæàºòüñÿ òàêèì, ùî ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº çàìîâëåííþ. 

Îòðèìàíå â ë³çèíã ìàéíî ë³çèíãîîòðèìóâà÷ ïîâèíåí âèêîðèñòî-
âóâàòè â³äïîâ³äíî äî ³íñòðóêö³é âèðîáíèêà (åêñïëóàòóâàòè îáëàäíàí-
íÿ ïîâèíåí ò³ëüêè êâàë³ô³êîâàíèé ³ äîñâ³ä÷åíèé ïåðñîíàë); ë³çèí-
ãîîòðèìóâà÷ íåñå âñ³ ïîâ’ÿçàí³ ç òåõí³÷íîþ ñòîðîíîþ åêñïëóàòàö³¿ 
îáëàäíàííÿ âèòðàòè. Ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ ë³çèíãîîòðèìóâà÷ îòðèìóº 
çà ñâ³é ðàõóíîê âñ³ äîçâîëè íà âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ òà ñïëà÷óº 
ïîâ’ÿçàí³ ç åêñïëóàòàö³ºþ ïîäàòêè ³ çáîðè. 

Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ñòîñîâíî ïîãîäæåííÿ îñîáëèâî îáóìîâëþºòü-
ñÿ, ùî ë³çèíãîîäåðæóâà÷ ìàº ïðàâî âèêîðèñòîâóâàòè íàäàíå éîìó 
îáëàäíàííÿ ëèøå â ðàìêàõ ñâîãî ï³äïðèºìñòâà ³ ò³ëüêè â òîìó ì³ñö³, 
ÿêå áóëî ïîãîäæåíî ì³æ ñòîðîíàìè; ÿê ïðàâèëî, ë³çèíãîäàâåöü äîçâî-
ëÿº çäàâàòè îáëàäíàííÿ â ñóáîðåíäó ëèøå çà éîãî ïèñüìîâîþ çãîäîþ 
[6, ñ. 78]. 

Áóäü-ÿê³ çì³íè ÷è óäîñêîíàëåííÿ îáëàäíàííÿ ë³çèíãîîòðèìóâà÷ 
ìîæå ðîáèòè ëèøå çà çãîäîþ ë³çèíãîäàâöÿ. Ó âèïàäêó çàì³íè â ïðî-
öåñ³ åêñïëóàòàö³¿ áóäü-ÿêèõ äåòàëåé àáî âóçë³â îáëàäíàííÿ âîíè ñòà-
þòü éîãî ÷àñòèíîþ, ³ âëàñí³ñòü íà íèõ çà äîãîâîðîì çàëèøàºòüñÿ çà 
ë³çèíãîäàâöåì. 

Øêîäà, çàïîä³ÿíà îáëàäíàííþ ïðîòÿãîì óçãîäæåíîãî â äîãîâîð³ 
ñòðîêó åêñïëóàòàö³¿, ïîâí³ñòþ ïîêðèâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ë³çèíãîîòðè-
ìóâà÷à. Â³í æå íåñå âñ³ ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç éîãî âèïàäêîâèì ïîøêî-
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äæåííÿì ³ çàãèáåëëþ. Íà ë³çèíãîîòðèìóâà÷à ïîêëàäåíèé îáîâ’ÿçîê 
çàñòðàõóâàòè îòðèìàíå ìàéíî. ²íîä³ â äîãîâ³ð âêëþ÷àþòüñÿ íàâ³òü 
âèäè ðèçèê³â, â³ä ÿêèõ ë³çèíãîîòðèìóâà÷ çîáîâ’ÿçàíèé çàñòðàõóâàòè 
ìàéíî. Îñîáëèâî îáóìîâëþºòüñÿ ñóìà ñòðàõîâîãî ïîë³ñà, à ñòðàõîâèê 
ïîâèíåí áóòè óçãîäæåíèé ³ç ë³çèíãîäàâöåì. 

Ó ë³çèíãîâèõ äîãîâîðàõ çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïèòàííÿì çà-
õèñòó ìàéíîâèõ ïðàâ ë³çèíãîäàâöÿ ÿê âëàñíèêà îáëàäíàííÿ. Â äåÿêèõ 
âèïàäêàõ ó äîãîâîðàõ ïðÿìî çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ìàéíî çàëèøàºòüñÿ ó 
âëàñíîñò³ ë³çèíãîäàâöÿ òà ïðîòÿãîì âñüîãî ñòðîêó äîãîâîðó âîíî íå 
ìîæå áóòè ïåðåäàíî ë³çèíãîîòðèìóâà÷åì ó çàñòàâó. Â³í òàêîæ íå ìàº 
ïðàâà âñòàíîâëþâàòè áóäü-ÿê³ ³íø³ ìàéíîâ³ îáòÿæåííÿ ùîäî ìàéíà 
íà êîðèñòü òðåò³õ îñ³á. Ç òèì, ùîá ó òðåò³õ îñ³á íå ñòâîðþâàëîñÿ âðà-
æåííÿ, ùî ìàéíî íàëåæèòü ¿ì íà ïðàâàõ âëàñíîñò³, âîíî ïîâèííî ì³ñ-
òèòè íà ïîì³òíîìó ì³ñö³ â³äïîâ³äíó ³íôîðìàö³þ, íàïðèêëàä, ó âèãëÿä³ 
òàáëè÷êè, ùî öå ìàéíî º âëàñí³ñòþ ïåâíî¿ îñîáè. 

ßêùî íà ìàéíî íàêëàäåíî àðåøò ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî âîíî ïåðåáó-
âàëî ó âîëîä³íí³ ë³çèíãîîòðèìóâà÷à, îñòàíí³é çîáîâ’ÿçàíèé íåãàéíî 
ïðî³íôîðìóâàòè ïðî öå ë³çèíãîäàâöÿ òà ñïðèÿòè éîìó ó çàõèñò³ éîãî 
ïðàâ ÿê âëàñíèêà ìàéíà. 

²íîä³ â äîãîâîðàõ òàêîæ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÷è 
ñòàº ìàéíî ÷àñòèíîþ íåðóõîìîñò³, âîíî íå çì³íþº ñâîãî ñòàòóñó ÿê 
îá’ºêòà âëàñíîñò³, ùî íàëåæèòü ë³çèíãîäàâöþ. 

Ïî çàê³í÷åíí³ ñòðîêó ë³çèíãó, ÿêùî ñòîðîíè íå äîìîâëÿòüñÿ ïðî 
³íøå, ìàéíî ìàº áóòè ïîâåðíóòî ë³çèíãîäàâöþ â ïîãîäæåíîìó ì³ñö³ â 
òîìó æ ñòàí³ (ç óðàõóâàííÿì ô³çè÷íîãî çíîñó), â ÿêîìó âîíî áóëî ïå-
ðåäàíî â ë³çèíã. ßê ïðàâèëî, âæå ó äîãîâîð³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïðàâî ë³-
çèíãîîòðèìóâà÷à íà ïðîäîâæåííÿ ñòðîêó ë³çèíãó àáî íà êóï³âëþ ìàé-
íà, ïåðåäàíîãî ó ë³çèíã. Äóæå ÷àñòî ðåàë³çàö³ÿ ïðàâà íà ïðîäîâæåííÿ 
ñòðîêó ë³çèíãó îáóìîâëþºòüñÿ íàëåæíèì âèêîíàííÿì ë³çèíãîîòðè-
ìóâà÷åì ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü ïðîòÿãîì óñüîãî ñòðîêó ë³çèíãó, à ïðàâî íà 
êóï³âëþ — äîñÿãíåííÿì âçàºìîâèã³äíî¿ ç ë³çèíãîäàâöåì ö³íè. 

Óìîâè äîãîâîðó, ùî ñòîñóþòüñÿ ñïëàòè ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â ë³çèí-
ãîîòðèìóâà÷åì, ð³çíÿòüñÿ ÿê ç òî÷êè çîðó ñòðîê³â ïëàòåæó, òàê ³ ñïî-
ñîá³â ïåðåêàçó ñóì, ñàíêö³é çà ïðîñòðî÷åííÿ òîùî. Íåð³äêî â äîãîâî-
ðàõ º óìîâè, ùî äàþòü ïðàâî ë³çèíãîäàâöþ ïðèïèíèòè ä³þ ë³çèíãó ó 
ðàç³ ïîðóøåííÿ ë³çèíãîîòðèìóâà÷åì çîáîâ’ÿçàíü ç³ ñïëàòè ë³çèíãîâèõ 
ïëàòåæ³â. Ìîæëèâ³ òàêîæ âàð³àíòè, êîëè ÷åðåç ïîðóøåííÿ ë³çèíãî-
îòðèìóâà÷åì öüîãî îáîâ’ÿçêó ë³çèíãîäàâåöü ìàº ïðàâî âèìàãàòè 
ñïëàòè òàêîæ ³ òèõ ïëàòåæ³â, ñòðîê çà ÿêèìè ùå íå íàñòàâ. 

²íîä³ â äîãîâîðàõ ïðî ë³çèíã îáóìîâëþºòüñÿ ïðàâî ë³çèíãîäàâöÿ 
ïðèïèíèòè ä³þ ë³çèíãîâîãî äîãîâîðó. Öå â³äáóâàºòüñÿ ó íàñòóïíèõ 
âèïàäêàõ: ë³çèíãîäàâåöü ä³çíàºòüñÿ ïðî íåñïðîìîæí³ñòü ë³çèíãî-
îòðèìóâà÷à; îñòàííüîãî îãîëîøóþòü áàíêðóòîì; ë³çèíãîäàâåöü ââà-
æàº çà íåîáõ³äíå çàõèñòèòè ñâî¿ ìàéíîâ³ ³íòåðåñè. 

Â óìîâàõ ³íôëÿö³¿ â äîãîâîð³ â îáîâ’ÿçêîâîìó ïîðÿäêó çàêëàäàºòü-
ñÿ ìîæëèâ³ñòü ïåðåãëÿäó âåëè÷èíè ë³çèíãîâîãî â³äñîòêà. 

5.3. ÂÈÄÈ Ë²ÇÈÍÃÎÂÈÕ ÓÃÎÄ 

Äîñ³ íå âèðîáëåíî ÷³òêî¿ êëàñèô³êàö³¿ òà á³ëüø-ìåíø ïîâíîãî ïå-
ðåë³êó âèä³â ë³çèíãîâèõ óãîä. Âîíè íå â³äîêðåìëåí³ îäèí â³ä îäíîãî 
ð³çêîþ ìåæåþ, ³ ðèñè òîãî àáî ³íøîãî âèäó ìîæóòü ð³çíèì ÷èíîì ïî-
ºäíóâàòèñÿ â îäíîìó äîãîâîð³. 

Çà ñòðîêîì ä³¿ äîãîâîðó ³ ñòóïåíåì îêóïíîñò³ ìàéíà ðîçð³çíÿþòü 
ô³íàíñîâèé òà îïåðàòèâíèé ë³çèíã. Êðèòåð³ºì äëÿ ðîçìåæóâàííÿ º 
òèï îáëàäíàííÿ, ùî ï³äëÿãàº ë³çèíãó, îáñÿã îáîâ’ÿçê³â ë³çèíãîäàâöÿ, 
òåðì³í âèêîðèñòàííÿ óñòàòêóâàííÿ. 

Ô³íàíñîâèé ë³çèíã ÿâëÿº ñîáîþ ôîðìó äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòó-
âàííÿ êóï³âë³ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â. 

Öå ë³çèíã ç ïîâíîþ îêóïí³ñòþ àáî ç ïîâíîþ âèïëàòîþ, òîáòî 
êîíòðàêò ç ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó óêëàäàºòüñÿ íà ñòðîê, ùî íàáëèæàºòü-
ñÿ äî ñòðîêó ñëóæáè ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ, ïðîòÿãîì öüîãî ñòðîêó â³ä-
áóâàºòüñÿ àìîðòèçàö³ÿ íå ìåíøå 75 % âàðòîñò³ âçÿòîãî â ë³çèíã ìàéíà. 

Ïî çàê³í÷åíí³ ñòðîêó ä³¿ äîãîâîðó ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó ë³çèíãî-
îòðèìóâà÷ ìîæå ïîâåðíóòè îá’ºêò ë³çèíãó, ïðîäîâæèòè àáî óêëàñòè 
íîâèé êîíòðàêò ïðî ë³çèíã. Ïðè öüîìó â³í ìàº ïåðåâàæíå ïðàâî ïåðåä 
³íøèìè áàæàþ÷èìè óêëàñòè êîíòðàêò. Ë³çèíãîîòðèìóâà÷ ìîæå ï³ñëÿ 
çàâåðøåííÿ ñòðîêó ä³¿ äîãîâîðó ïðèäáàòè ó âëàñí³ñòü ìàéíî çà éîãî 
çàëèøêîâó âàðò³ñòü. Ïðåäìåòàìè òàêèõ îïåðàö³é íàé÷àñò³øå º äîðîã³ 
ìàøèíè é îáëàäíàííÿ. 

ßê ë³çèíãîäàâåöü ïðè ô³íàíñîâîìó ë³çèíãó, ÿê ïðàâèëî, âèñòóïà-
þòü ñïåö³àë³çîâàí³ ë³çèíãîâ³ ô³ðìè, ùî êóïóþòü îáëàäíàííÿ ó âëàñ-
í³ñòü ó ï³äïðèºìö³â-âèðîáíèê³â òà çà çàÿâêàìè çäàþòü éîãî â ë³çèíã. 

Ïðè ô³íàíñîâîìó ë³çèíãó íå äîçâîëÿºòüñÿ äîñòðîêîâå ðîç³ðâàííÿ 
êîíòðàêòó. 

Îïåðàòèâíèé ë³çèíã íå ïåðåäáà÷àº ïîâíî¿ àìîðòèçàö³¿ ìàéíà çà 
÷àñ ä³¿ äîãîâîðó, ïîâåðòàºòüñÿ ìåíøå 75 % âàðòîñò³ ìàéíà. Ïðîòÿãîì 
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äæåííÿì ³ çàãèáåëëþ. Íà ë³çèíãîîòðèìóâà÷à ïîêëàäåíèé îáîâ’ÿçîê 
çàñòðàõóâàòè îòðèìàíå ìàéíî. ²íîä³ â äîãîâ³ð âêëþ÷àþòüñÿ íàâ³òü 
âèäè ðèçèê³â, â³ä ÿêèõ ë³çèíãîîòðèìóâà÷ çîáîâ’ÿçàíèé çàñòðàõóâàòè 
ìàéíî. Îñîáëèâî îáóìîâëþºòüñÿ ñóìà ñòðàõîâîãî ïîë³ñà, à ñòðàõîâèê 
ïîâèíåí áóòè óçãîäæåíèé ³ç ë³çèíãîäàâöåì. 

Ó ë³çèíãîâèõ äîãîâîðàõ çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïèòàííÿì çà-
õèñòó ìàéíîâèõ ïðàâ ë³çèíãîäàâöÿ ÿê âëàñíèêà îáëàäíàííÿ. Â äåÿêèõ 
âèïàäêàõ ó äîãîâîðàõ ïðÿìî çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ìàéíî çàëèøàºòüñÿ ó 
âëàñíîñò³ ë³çèíãîäàâöÿ òà ïðîòÿãîì âñüîãî ñòðîêó äîãîâîðó âîíî íå 
ìîæå áóòè ïåðåäàíî ë³çèíãîîòðèìóâà÷åì ó çàñòàâó. Â³í òàêîæ íå ìàº 
ïðàâà âñòàíîâëþâàòè áóäü-ÿê³ ³íø³ ìàéíîâ³ îáòÿæåííÿ ùîäî ìàéíà 
íà êîðèñòü òðåò³õ îñ³á. Ç òèì, ùîá ó òðåò³õ îñ³á íå ñòâîðþâàëîñÿ âðà-
æåííÿ, ùî ìàéíî íàëåæèòü ¿ì íà ïðàâàõ âëàñíîñò³, âîíî ïîâèííî ì³ñ-
òèòè íà ïîì³òíîìó ì³ñö³ â³äïîâ³äíó ³íôîðìàö³þ, íàïðèêëàä, ó âèãëÿä³ 
òàáëè÷êè, ùî öå ìàéíî º âëàñí³ñòþ ïåâíî¿ îñîáè. 

ßêùî íà ìàéíî íàêëàäåíî àðåøò ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî âîíî ïåðåáó-
âàëî ó âîëîä³íí³ ë³çèíãîîòðèìóâà÷à, îñòàíí³é çîáîâ’ÿçàíèé íåãàéíî 
ïðî³íôîðìóâàòè ïðî öå ë³çèíãîäàâöÿ òà ñïðèÿòè éîìó ó çàõèñò³ éîãî 
ïðàâ ÿê âëàñíèêà ìàéíà. 

²íîä³ â äîãîâîðàõ òàêîæ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÷è 
ñòàº ìàéíî ÷àñòèíîþ íåðóõîìîñò³, âîíî íå çì³íþº ñâîãî ñòàòóñó ÿê 
îá’ºêòà âëàñíîñò³, ùî íàëåæèòü ë³çèíãîäàâöþ. 

Ïî çàê³í÷åíí³ ñòðîêó ë³çèíãó, ÿêùî ñòîðîíè íå äîìîâëÿòüñÿ ïðî 
³íøå, ìàéíî ìàº áóòè ïîâåðíóòî ë³çèíãîäàâöþ â ïîãîäæåíîìó ì³ñö³ â 
òîìó æ ñòàí³ (ç óðàõóâàííÿì ô³çè÷íîãî çíîñó), â ÿêîìó âîíî áóëî ïå-
ðåäàíî â ë³çèíã. ßê ïðàâèëî, âæå ó äîãîâîð³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïðàâî ë³-
çèíãîîòðèìóâà÷à íà ïðîäîâæåííÿ ñòðîêó ë³çèíãó àáî íà êóï³âëþ ìàé-
íà, ïåðåäàíîãî ó ë³çèíã. Äóæå ÷àñòî ðåàë³çàö³ÿ ïðàâà íà ïðîäîâæåííÿ 
ñòðîêó ë³çèíãó îáóìîâëþºòüñÿ íàëåæíèì âèêîíàííÿì ë³çèíãîîòðè-
ìóâà÷åì ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü ïðîòÿãîì óñüîãî ñòðîêó ë³çèíãó, à ïðàâî íà 
êóï³âëþ — äîñÿãíåííÿì âçàºìîâèã³äíî¿ ç ë³çèíãîäàâöåì ö³íè. 

Óìîâè äîãîâîðó, ùî ñòîñóþòüñÿ ñïëàòè ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â ë³çèí-
ãîîòðèìóâà÷åì, ð³çíÿòüñÿ ÿê ç òî÷êè çîðó ñòðîê³â ïëàòåæó, òàê ³ ñïî-
ñîá³â ïåðåêàçó ñóì, ñàíêö³é çà ïðîñòðî÷åííÿ òîùî. Íåð³äêî â äîãîâî-
ðàõ º óìîâè, ùî äàþòü ïðàâî ë³çèíãîäàâöþ ïðèïèíèòè ä³þ ë³çèíãó ó 
ðàç³ ïîðóøåííÿ ë³çèíãîîòðèìóâà÷åì çîáîâ’ÿçàíü ç³ ñïëàòè ë³çèíãîâèõ 
ïëàòåæ³â. Ìîæëèâ³ òàêîæ âàð³àíòè, êîëè ÷åðåç ïîðóøåííÿ ë³çèíãî-
îòðèìóâà÷åì öüîãî îáîâ’ÿçêó ë³çèíãîäàâåöü ìàº ïðàâî âèìàãàòè 
ñïëàòè òàêîæ ³ òèõ ïëàòåæ³â, ñòðîê çà ÿêèìè ùå íå íàñòàâ. 

²íîä³ â äîãîâîðàõ ïðî ë³çèíã îáóìîâëþºòüñÿ ïðàâî ë³çèíãîäàâöÿ 
ïðèïèíèòè ä³þ ë³çèíãîâîãî äîãîâîðó. Öå â³äáóâàºòüñÿ ó íàñòóïíèõ 
âèïàäêàõ: ë³çèíãîäàâåöü ä³çíàºòüñÿ ïðî íåñïðîìîæí³ñòü ë³çèíãî-
îòðèìóâà÷à; îñòàííüîãî îãîëîøóþòü áàíêðóòîì; ë³çèíãîäàâåöü ââà-
æàº çà íåîáõ³äíå çàõèñòèòè ñâî¿ ìàéíîâ³ ³íòåðåñè. 

Â óìîâàõ ³íôëÿö³¿ â äîãîâîð³ â îáîâ’ÿçêîâîìó ïîðÿäêó çàêëàäàºòü-
ñÿ ìîæëèâ³ñòü ïåðåãëÿäó âåëè÷èíè ë³çèíãîâîãî â³äñîòêà. 

5.3. ÂÈÄÈ Ë²ÇÈÍÃÎÂÈÕ ÓÃÎÄ 

Äîñ³ íå âèðîáëåíî ÷³òêî¿ êëàñèô³êàö³¿ òà á³ëüø-ìåíø ïîâíîãî ïå-
ðåë³êó âèä³â ë³çèíãîâèõ óãîä. Âîíè íå â³äîêðåìëåí³ îäèí â³ä îäíîãî 
ð³çêîþ ìåæåþ, ³ ðèñè òîãî àáî ³íøîãî âèäó ìîæóòü ð³çíèì ÷èíîì ïî-
ºäíóâàòèñÿ â îäíîìó äîãîâîð³. 

Çà ñòðîêîì ä³¿ äîãîâîðó ³ ñòóïåíåì îêóïíîñò³ ìàéíà ðîçð³çíÿþòü 
ô³íàíñîâèé òà îïåðàòèâíèé ë³çèíã. Êðèòåð³ºì äëÿ ðîçìåæóâàííÿ º 
òèï îáëàäíàííÿ, ùî ï³äëÿãàº ë³çèíãó, îáñÿã îáîâ’ÿçê³â ë³çèíãîäàâöÿ, 
òåðì³í âèêîðèñòàííÿ óñòàòêóâàííÿ. 

Ô³íàíñîâèé ë³çèíã ÿâëÿº ñîáîþ ôîðìó äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòó-
âàííÿ êóï³âë³ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â. 

Öå ë³çèíã ç ïîâíîþ îêóïí³ñòþ àáî ç ïîâíîþ âèïëàòîþ, òîáòî 
êîíòðàêò ç ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó óêëàäàºòüñÿ íà ñòðîê, ùî íàáëèæàºòü-
ñÿ äî ñòðîêó ñëóæáè ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ, ïðîòÿãîì öüîãî ñòðîêó â³ä-
áóâàºòüñÿ àìîðòèçàö³ÿ íå ìåíøå 75 % âàðòîñò³ âçÿòîãî â ë³çèíã ìàéíà. 

Ïî çàê³í÷åíí³ ñòðîêó ä³¿ äîãîâîðó ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó ë³çèíãî-
îòðèìóâà÷ ìîæå ïîâåðíóòè îá’ºêò ë³çèíãó, ïðîäîâæèòè àáî óêëàñòè 
íîâèé êîíòðàêò ïðî ë³çèíã. Ïðè öüîìó â³í ìàº ïåðåâàæíå ïðàâî ïåðåä 
³íøèìè áàæàþ÷èìè óêëàñòè êîíòðàêò. Ë³çèíãîîòðèìóâà÷ ìîæå ï³ñëÿ 
çàâåðøåííÿ ñòðîêó ä³¿ äîãîâîðó ïðèäáàòè ó âëàñí³ñòü ìàéíî çà éîãî 
çàëèøêîâó âàðò³ñòü. Ïðåäìåòàìè òàêèõ îïåðàö³é íàé÷àñò³øå º äîðîã³ 
ìàøèíè é îáëàäíàííÿ. 

ßê ë³çèíãîäàâåöü ïðè ô³íàíñîâîìó ë³çèíãó, ÿê ïðàâèëî, âèñòóïà-
þòü ñïåö³àë³çîâàí³ ë³çèíãîâ³ ô³ðìè, ùî êóïóþòü îáëàäíàííÿ ó âëàñ-
í³ñòü ó ï³äïðèºìö³â-âèðîáíèê³â òà çà çàÿâêàìè çäàþòü éîãî â ë³çèíã. 

Ïðè ô³íàíñîâîìó ë³çèíãó íå äîçâîëÿºòüñÿ äîñòðîêîâå ðîç³ðâàííÿ 
êîíòðàêòó. 

Îïåðàòèâíèé ë³çèíã íå ïåðåäáà÷àº ïîâíî¿ àìîðòèçàö³¿ ìàéíà çà 
÷àñ ä³¿ äîãîâîðó, ïîâåðòàºòüñÿ ìåíøå 75 % âàðòîñò³ ìàéíà. Ïðîòÿãîì 
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äæåííÿì ³ çàãèáåëëþ. Íà ë³çèíãîîòðèìóâà÷à ïîêëàäåíèé îáîâ’ÿçîê 
çàñòðàõóâàòè îòðèìàíå ìàéíî. ²íîä³ â äîãîâ³ð âêëþ÷àþòüñÿ íàâ³òü 
âèäè ðèçèê³â, â³ä ÿêèõ ë³çèíãîîòðèìóâà÷ çîáîâ’ÿçàíèé çàñòðàõóâàòè 
ìàéíî. Îñîáëèâî îáóìîâëþºòüñÿ ñóìà ñòðàõîâîãî ïîë³ñà, à ñòðàõîâèê 
ïîâèíåí áóòè óçãîäæåíèé ³ç ë³çèíãîäàâöåì. 

Ó ë³çèíãîâèõ äîãîâîðàõ çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïèòàííÿì çà-
õèñòó ìàéíîâèõ ïðàâ ë³çèíãîäàâöÿ ÿê âëàñíèêà îáëàäíàííÿ. Â äåÿêèõ 
âèïàäêàõ ó äîãîâîðàõ ïðÿìî çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ìàéíî çàëèøàºòüñÿ ó 
âëàñíîñò³ ë³çèíãîäàâöÿ òà ïðîòÿãîì âñüîãî ñòðîêó äîãîâîðó âîíî íå 
ìîæå áóòè ïåðåäàíî ë³çèíãîîòðèìóâà÷åì ó çàñòàâó. Â³í òàêîæ íå ìàº 
ïðàâà âñòàíîâëþâàòè áóäü-ÿê³ ³íø³ ìàéíîâ³ îáòÿæåííÿ ùîäî ìàéíà 
íà êîðèñòü òðåò³õ îñ³á. Ç òèì, ùîá ó òðåò³õ îñ³á íå ñòâîðþâàëîñÿ âðà-
æåííÿ, ùî ìàéíî íàëåæèòü ¿ì íà ïðàâàõ âëàñíîñò³, âîíî ïîâèííî ì³ñ-
òèòè íà ïîì³òíîìó ì³ñö³ â³äïîâ³äíó ³íôîðìàö³þ, íàïðèêëàä, ó âèãëÿä³ 
òàáëè÷êè, ùî öå ìàéíî º âëàñí³ñòþ ïåâíî¿ îñîáè. 

ßêùî íà ìàéíî íàêëàäåíî àðåøò ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî âîíî ïåðåáó-
âàëî ó âîëîä³íí³ ë³çèíãîîòðèìóâà÷à, îñòàíí³é çîáîâ’ÿçàíèé íåãàéíî 
ïðî³íôîðìóâàòè ïðî öå ë³çèíãîäàâöÿ òà ñïðèÿòè éîìó ó çàõèñò³ éîãî 
ïðàâ ÿê âëàñíèêà ìàéíà. 

²íîä³ â äîãîâîðàõ òàêîæ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÷è 
ñòàº ìàéíî ÷àñòèíîþ íåðóõîìîñò³, âîíî íå çì³íþº ñâîãî ñòàòóñó ÿê 
îá’ºêòà âëàñíîñò³, ùî íàëåæèòü ë³çèíãîäàâöþ. 

Ïî çàê³í÷åíí³ ñòðîêó ë³çèíãó, ÿêùî ñòîðîíè íå äîìîâëÿòüñÿ ïðî 
³íøå, ìàéíî ìàº áóòè ïîâåðíóòî ë³çèíãîäàâöþ â ïîãîäæåíîìó ì³ñö³ â 
òîìó æ ñòàí³ (ç óðàõóâàííÿì ô³çè÷íîãî çíîñó), â ÿêîìó âîíî áóëî ïå-
ðåäàíî â ë³çèíã. ßê ïðàâèëî, âæå ó äîãîâîð³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïðàâî ë³-
çèíãîîòðèìóâà÷à íà ïðîäîâæåííÿ ñòðîêó ë³çèíãó àáî íà êóï³âëþ ìàé-
íà, ïåðåäàíîãî ó ë³çèíã. Äóæå ÷àñòî ðåàë³çàö³ÿ ïðàâà íà ïðîäîâæåííÿ 
ñòðîêó ë³çèíãó îáóìîâëþºòüñÿ íàëåæíèì âèêîíàííÿì ë³çèíãîîòðè-
ìóâà÷åì ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü ïðîòÿãîì óñüîãî ñòðîêó ë³çèíãó, à ïðàâî íà 
êóï³âëþ — äîñÿãíåííÿì âçàºìîâèã³äíî¿ ç ë³çèíãîäàâöåì ö³íè. 

Óìîâè äîãîâîðó, ùî ñòîñóþòüñÿ ñïëàòè ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â ë³çèí-
ãîîòðèìóâà÷åì, ð³çíÿòüñÿ ÿê ç òî÷êè çîðó ñòðîê³â ïëàòåæó, òàê ³ ñïî-
ñîá³â ïåðåêàçó ñóì, ñàíêö³é çà ïðîñòðî÷åííÿ òîùî. Íåð³äêî â äîãîâî-
ðàõ º óìîâè, ùî äàþòü ïðàâî ë³çèíãîäàâöþ ïðèïèíèòè ä³þ ë³çèíãó ó 
ðàç³ ïîðóøåííÿ ë³çèíãîîòðèìóâà÷åì çîáîâ’ÿçàíü ç³ ñïëàòè ë³çèíãîâèõ 
ïëàòåæ³â. Ìîæëèâ³ òàêîæ âàð³àíòè, êîëè ÷åðåç ïîðóøåííÿ ë³çèíãî-
îòðèìóâà÷åì öüîãî îáîâ’ÿçêó ë³çèíãîäàâåöü ìàº ïðàâî âèìàãàòè 
ñïëàòè òàêîæ ³ òèõ ïëàòåæ³â, ñòðîê çà ÿêèìè ùå íå íàñòàâ. 

²íîä³ â äîãîâîðàõ ïðî ë³çèíã îáóìîâëþºòüñÿ ïðàâî ë³çèíãîäàâöÿ 
ïðèïèíèòè ä³þ ë³çèíãîâîãî äîãîâîðó. Öå â³äáóâàºòüñÿ ó íàñòóïíèõ 
âèïàäêàõ: ë³çèíãîäàâåöü ä³çíàºòüñÿ ïðî íåñïðîìîæí³ñòü ë³çèíãî-
îòðèìóâà÷à; îñòàííüîãî îãîëîøóþòü áàíêðóòîì; ë³çèíãîäàâåöü ââà-
æàº çà íåîáõ³äíå çàõèñòèòè ñâî¿ ìàéíîâ³ ³íòåðåñè. 

Â óìîâàõ ³íôëÿö³¿ â äîãîâîð³ â îáîâ’ÿçêîâîìó ïîðÿäêó çàêëàäàºòü-
ñÿ ìîæëèâ³ñòü ïåðåãëÿäó âåëè÷èíè ë³çèíãîâîãî â³äñîòêà. 

5.3. ÂÈÄÈ Ë²ÇÈÍÃÎÂÈÕ ÓÃÎÄ 

Äîñ³ íå âèðîáëåíî ÷³òêî¿ êëàñèô³êàö³¿ òà á³ëüø-ìåíø ïîâíîãî ïå-
ðåë³êó âèä³â ë³çèíãîâèõ óãîä. Âîíè íå â³äîêðåìëåí³ îäèí â³ä îäíîãî 
ð³çêîþ ìåæåþ, ³ ðèñè òîãî àáî ³íøîãî âèäó ìîæóòü ð³çíèì ÷èíîì ïî-
ºäíóâàòèñÿ â îäíîìó äîãîâîð³. 

Çà ñòðîêîì ä³¿ äîãîâîðó ³ ñòóïåíåì îêóïíîñò³ ìàéíà ðîçð³çíÿþòü 
ô³íàíñîâèé òà îïåðàòèâíèé ë³çèíã. Êðèòåð³ºì äëÿ ðîçìåæóâàííÿ º 
òèï îáëàäíàííÿ, ùî ï³äëÿãàº ë³çèíãó, îáñÿã îáîâ’ÿçê³â ë³çèíãîäàâöÿ, 
òåðì³í âèêîðèñòàííÿ óñòàòêóâàííÿ. 

Ô³íàíñîâèé ë³çèíã ÿâëÿº ñîáîþ ôîðìó äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòó-
âàííÿ êóï³âë³ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â. 

Öå ë³çèíã ç ïîâíîþ îêóïí³ñòþ àáî ç ïîâíîþ âèïëàòîþ, òîáòî 
êîíòðàêò ç ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó óêëàäàºòüñÿ íà ñòðîê, ùî íàáëèæàºòü-
ñÿ äî ñòðîêó ñëóæáè ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ, ïðîòÿãîì öüîãî ñòðîêó â³ä-
áóâàºòüñÿ àìîðòèçàö³ÿ íå ìåíøå 75 % âàðòîñò³ âçÿòîãî â ë³çèíã ìàéíà. 

Ïî çàê³í÷åíí³ ñòðîêó ä³¿ äîãîâîðó ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó ë³çèíãî-
îòðèìóâà÷ ìîæå ïîâåðíóòè îá’ºêò ë³çèíãó, ïðîäîâæèòè àáî óêëàñòè 
íîâèé êîíòðàêò ïðî ë³çèíã. Ïðè öüîìó â³í ìàº ïåðåâàæíå ïðàâî ïåðåä 
³íøèìè áàæàþ÷èìè óêëàñòè êîíòðàêò. Ë³çèíãîîòðèìóâà÷ ìîæå ï³ñëÿ 
çàâåðøåííÿ ñòðîêó ä³¿ äîãîâîðó ïðèäáàòè ó âëàñí³ñòü ìàéíî çà éîãî 
çàëèøêîâó âàðò³ñòü. Ïðåäìåòàìè òàêèõ îïåðàö³é íàé÷àñò³øå º äîðîã³ 
ìàøèíè é îáëàäíàííÿ. 

ßê ë³çèíãîäàâåöü ïðè ô³íàíñîâîìó ë³çèíãó, ÿê ïðàâèëî, âèñòóïà-
þòü ñïåö³àë³çîâàí³ ë³çèíãîâ³ ô³ðìè, ùî êóïóþòü îáëàäíàííÿ ó âëàñ-
í³ñòü ó ï³äïðèºìö³â-âèðîáíèê³â òà çà çàÿâêàìè çäàþòü éîãî â ë³çèíã. 

Ïðè ô³íàíñîâîìó ë³çèíãó íå äîçâîëÿºòüñÿ äîñòðîêîâå ðîç³ðâàííÿ 
êîíòðàêòó. 

Îïåðàòèâíèé ë³çèíã íå ïåðåäáà÷àº ïîâíî¿ àìîðòèçàö³¿ ìàéíà çà 
÷àñ ä³¿ äîãîâîðó, ïîâåðòàºòüñÿ ìåíøå 75 % âàðòîñò³ ìàéíà. Ïðîòÿãîì 
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äæåííÿì ³ çàãèáåëëþ. Íà ë³çèíãîîòðèìóâà÷à ïîêëàäåíèé îáîâ’ÿçîê 
çàñòðàõóâàòè îòðèìàíå ìàéíî. ²íîä³ â äîãîâ³ð âêëþ÷àþòüñÿ íàâ³òü 
âèäè ðèçèê³â, â³ä ÿêèõ ë³çèíãîîòðèìóâà÷ çîáîâ’ÿçàíèé çàñòðàõóâàòè 
ìàéíî. Îñîáëèâî îáóìîâëþºòüñÿ ñóìà ñòðàõîâîãî ïîë³ñà, à ñòðàõîâèê 
ïîâèíåí áóòè óçãîäæåíèé ³ç ë³çèíãîäàâöåì. 

Ó ë³çèíãîâèõ äîãîâîðàõ çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïèòàííÿì çà-
õèñòó ìàéíîâèõ ïðàâ ë³çèíãîäàâöÿ ÿê âëàñíèêà îáëàäíàííÿ. Â äåÿêèõ 
âèïàäêàõ ó äîãîâîðàõ ïðÿìî çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ìàéíî çàëèøàºòüñÿ ó 
âëàñíîñò³ ë³çèíãîäàâöÿ òà ïðîòÿãîì âñüîãî ñòðîêó äîãîâîðó âîíî íå 
ìîæå áóòè ïåðåäàíî ë³çèíãîîòðèìóâà÷åì ó çàñòàâó. Â³í òàêîæ íå ìàº 
ïðàâà âñòàíîâëþâàòè áóäü-ÿê³ ³íø³ ìàéíîâ³ îáòÿæåííÿ ùîäî ìàéíà 
íà êîðèñòü òðåò³õ îñ³á. Ç òèì, ùîá ó òðåò³õ îñ³á íå ñòâîðþâàëîñÿ âðà-
æåííÿ, ùî ìàéíî íàëåæèòü ¿ì íà ïðàâàõ âëàñíîñò³, âîíî ïîâèííî ì³ñ-
òèòè íà ïîì³òíîìó ì³ñö³ â³äïîâ³äíó ³íôîðìàö³þ, íàïðèêëàä, ó âèãëÿä³ 
òàáëè÷êè, ùî öå ìàéíî º âëàñí³ñòþ ïåâíî¿ îñîáè. 

ßêùî íà ìàéíî íàêëàäåíî àðåøò ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî âîíî ïåðåáó-
âàëî ó âîëîä³íí³ ë³çèíãîîòðèìóâà÷à, îñòàíí³é çîáîâ’ÿçàíèé íåãàéíî 
ïðî³íôîðìóâàòè ïðî öå ë³çèíãîäàâöÿ òà ñïðèÿòè éîìó ó çàõèñò³ éîãî 
ïðàâ ÿê âëàñíèêà ìàéíà. 

²íîä³ â äîãîâîðàõ òàêîæ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÷è 
ñòàº ìàéíî ÷àñòèíîþ íåðóõîìîñò³, âîíî íå çì³íþº ñâîãî ñòàòóñó ÿê 
îá’ºêòà âëàñíîñò³, ùî íàëåæèòü ë³çèíãîäàâöþ. 

Ïî çàê³í÷åíí³ ñòðîêó ë³çèíãó, ÿêùî ñòîðîíè íå äîìîâëÿòüñÿ ïðî 
³íøå, ìàéíî ìàº áóòè ïîâåðíóòî ë³çèíãîäàâöþ â ïîãîäæåíîìó ì³ñö³ â 
òîìó æ ñòàí³ (ç óðàõóâàííÿì ô³çè÷íîãî çíîñó), â ÿêîìó âîíî áóëî ïå-
ðåäàíî â ë³çèíã. ßê ïðàâèëî, âæå ó äîãîâîð³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïðàâî ë³-
çèíãîîòðèìóâà÷à íà ïðîäîâæåííÿ ñòðîêó ë³çèíãó àáî íà êóï³âëþ ìàé-
íà, ïåðåäàíîãî ó ë³çèíã. Äóæå ÷àñòî ðåàë³çàö³ÿ ïðàâà íà ïðîäîâæåííÿ 
ñòðîêó ë³çèíãó îáóìîâëþºòüñÿ íàëåæíèì âèêîíàííÿì ë³çèíãîîòðè-
ìóâà÷åì ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü ïðîòÿãîì óñüîãî ñòðîêó ë³çèíãó, à ïðàâî íà 
êóï³âëþ — äîñÿãíåííÿì âçàºìîâèã³äíî¿ ç ë³çèíãîäàâöåì ö³íè. 

Óìîâè äîãîâîðó, ùî ñòîñóþòüñÿ ñïëàòè ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â ë³çèí-
ãîîòðèìóâà÷åì, ð³çíÿòüñÿ ÿê ç òî÷êè çîðó ñòðîê³â ïëàòåæó, òàê ³ ñïî-
ñîá³â ïåðåêàçó ñóì, ñàíêö³é çà ïðîñòðî÷åííÿ òîùî. Íåð³äêî â äîãîâî-
ðàõ º óìîâè, ùî äàþòü ïðàâî ë³çèíãîäàâöþ ïðèïèíèòè ä³þ ë³çèíãó ó 
ðàç³ ïîðóøåííÿ ë³çèíãîîòðèìóâà÷åì çîáîâ’ÿçàíü ç³ ñïëàòè ë³çèíãîâèõ 
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îòðèìóâà÷åì öüîãî îáîâ’ÿçêó ë³çèíãîäàâåöü ìàº ïðàâî âèìàãàòè 
ñïëàòè òàêîæ ³ òèõ ïëàòåæ³â, ñòðîê çà ÿêèìè ùå íå íàñòàâ. 
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ïðèïèíèòè ä³þ ë³çèíãîâîãî äîãîâîðó. Öå â³äáóâàºòüñÿ ó íàñòóïíèõ 
âèïàäêàõ: ë³çèíãîäàâåöü ä³çíàºòüñÿ ïðî íåñïðîìîæí³ñòü ë³çèíãî-
îòðèìóâà÷à; îñòàííüîãî îãîëîøóþòü áàíêðóòîì; ë³çèíãîäàâåöü ââà-
æàº çà íåîáõ³äíå çàõèñòèòè ñâî¿ ìàéíîâ³ ³íòåðåñè. 

Â óìîâàõ ³íôëÿö³¿ â äîãîâîð³ â îáîâ’ÿçêîâîìó ïîðÿäêó çàêëàäàºòü-
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òèï îáëàäíàííÿ, ùî ï³äëÿãàº ë³çèíãó, îáñÿã îáîâ’ÿçê³â ë³çèíãîäàâöÿ, 
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êîíòðàêò ç ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó óêëàäàºòüñÿ íà ñòðîê, ùî íàáëèæàºòü-
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îòðèìóâà÷ ìîæå ïîâåðíóòè îá’ºêò ë³çèíãó, ïðîäîâæèòè àáî óêëàñòè 
íîâèé êîíòðàêò ïðî ë³çèíã. Ïðè öüîìó â³í ìàº ïåðåâàæíå ïðàâî ïåðåä 
³íøèìè áàæàþ÷èìè óêëàñòè êîíòðàêò. Ë³çèíãîîòðèìóâà÷ ìîæå ï³ñëÿ 
çàâåðøåííÿ ñòðîêó ä³¿ äîãîâîðó ïðèäáàòè ó âëàñí³ñòü ìàéíî çà éîãî 
çàëèøêîâó âàðò³ñòü. Ïðåäìåòàìè òàêèõ îïåðàö³é íàé÷àñò³øå º äîðîã³ 
ìàøèíè é îáëàäíàííÿ. 
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þòü ñïåö³àë³çîâàí³ ë³çèíãîâ³ ô³ðìè, ùî êóïóþòü îáëàäíàííÿ ó âëàñ-
í³ñòü ó ï³äïðèºìö³â-âèðîáíèê³â òà çà çàÿâêàìè çäàþòü éîãî â ë³çèíã. 

Ïðè ô³íàíñîâîìó ë³çèíãó íå äîçâîëÿºòüñÿ äîñòðîêîâå ðîç³ðâàííÿ 
êîíòðàêòó. 
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ä³¿ îäíîãî äîãîâîðó ñòðîê âèêîðèñòàííÿ óñòàòêóâàííÿ íàáàãàòî ìåí-
øå òåðì³íó éîãî åêîíîì³÷íî¿ ñëóæáè. Äëÿ òîãî, ùîá ïîâåðíóòè ñîá³ 
âàðò³ñòü óñòàòêóâàííÿ, ë³çèíãîâà ô³ðìà çäàº éîãî ó òèì÷àñîâå êîðèñ-
òóâàííÿ äåê³ëüêà ðàç³â. Ïî çàê³í÷åíí³ ä³¿ äîãîâîðó ìàéíî ïîâåðòàºòü-
ñÿ ë³çèíãîäàâöþ. Äîãîâ³ð ìîæå áóòè ðîç³ðâàíèé ó áóäü-ÿêèé ìîìåíò 
òåðì³íó. 

Ïðè îïåðàòèâíîìó ë³çèíãó ðèçèê ³ âèòðàòè ç âèêîðèñòàííÿ îáëàä-
íàííÿ ëåæàòü íà ë³çèíãîäàâö³, ÿêèé çä³éñíþº òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàí-
íÿ ³ ðåìîíò îáëàäíàííÿ. 

Ïðè îïåðàòèâíîìó ë³çèíãó ç ë³çèíãîîòðèìóâà÷à ñòÿãóºòüñÿ á³ëüø 
âèñîêà â³äñîòêîâà ñòàâêà, í³æ ïðè ô³íàíñîâîìó ë³çèíãó, îñê³ëüêè â 
öüîìó âèïàäêó ë³çèíãîäàâåöü íå ìàº ïîâíî¿ îêóïíîñò³ âàðòîñò³ ìàéíà 
³ íå çàñòðàõîâàíèé â³ä êîìåðö³éíèõ ðèçèê³â [8, ñ. 154]. 

Çàëåæíî â³ä ñòðîê³â ïðèéíÿòòÿ ðîçð³çíÿþòü òðè âèäè ë³çèíãîâèõ 
óãîä ó ïðàêòèö³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³: 

– êîðîòêîñòðîêîâ³ (ðåíòèíã) — â³ä äåê³ëüêîõ ãîäèí ³ òèæí³â äî îä-
íîãî ðîêó; 

– ñåðåäíüîñòðîêîâ³ (õàéðèíã) — â³ä ðîêó äî òðüîõ ðîê³â; 
– äîâãîñòðîêîâ³ — â³ä òðüîõ ðîê³â ³ á³ëüøå, à çà äåÿêèìè âèäàìè 

îá’ºêò³â äî 20 ³ á³ëüøå ðîê³â. 
Çàëåæíî â³ä ñóìè, íà ÿêó óêëàäàºòüñÿ óãîäà: 
– áàãàòîì³ëüéîííèé, òîáòî çàõèùåíèé â³ä ïîäàòê³â ë³çèíã òàêî-

ãî ìàéíà, ÿê ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà, îáëàäíàííÿ äëÿ áóð³ííÿ íàôòîâèõ 
ñâåðäëîâèí íà ìîðñüêîìó øåëüô³; 

– ïðîì³æíèé, çà ÿêèì âàðò³ñòü îá’ºêò³â ë³çèíãó êîëèâàºòüñÿ â 
ìåæàõ â³ä 0,5 äî 5 ìëí ãðí; 

– ðèíêîâèé, çà ÿêèì áàíê îá’ºäíóº â îäíîìó äîãîâîð³ ë³çèíãó äå-
ê³ëüêà îäèíèöü ïîð³âíÿíî íåäîðîãîãî îáëàäíàííÿ, ùî âèïóñêàºòüñÿ 
îäíèì âèðîáíèêîì. 

Çàëåæíî â³ä òåõí³êè ïðîâåäåííÿ îïåðàö³¿ ë³çèíã ìîæå áóòè ïðÿ-
ìèì ³ íåïðÿìèì. 

Ïðÿìà ë³çèíãîâà îïåðàö³ÿ ïîâí³ñòþ ô³íàíñóºòüñÿ ïîçèêîäàâöåì. 
Ó òàêèõ âèïàäêàõ îñòàíí³é ï³äïèñóº ñïåö³àëüíó óãîäó ç âèðîáíèêîì 
îáëàäíàííÿ, ÿêå çäàºòüñÿ â ë³çèíã. Ïðè öüîìó ïîçèêîäàâåöü ïîâí³ñòþ 
â³äøêîäîâóº âèðîáíèêîâ³ âàðò³ñòü íàäàíîãî êîðèñòóâà÷åâ³ îáëàäíàí-
íÿ, òîáòî ôàêòè÷íî êóïóº éîãî ³ ïåðåäàº â ë³çèíã. Äëÿ îôîðìëåííÿ 
ïðÿìî¿ ë³çèíãîâî¿ óãîäè ïîòð³áåí çíà÷íèé ÷àñ, âèñîê³ âèòðàòè, äîáðå 
çíàííÿ ðèíêó. Òàêà óãîäà ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà íàÿâíîñò³ òðèâàëèõ 
ñò³éêèõ çâ’ÿçê³â ì³æ âèðîáíèêîì ³ îñîáîþ, ùî ô³íàíñóº óãîäó. ßê 

ïðàâèëî, ïðÿìà ë³çèíãîâà óãîäà óêëàäàºòüñÿ ó ðàç³ íàäàííÿ â îðåíäó 
óí³êàëüíîãî äîðîãîãî îáëàäíàííÿ ÷è íåðóõîìîãî ìàéíà. 

Íåïðÿìà îïåðàö³ÿ â ÷îìóñü ñõîæà íà ïðîäàæ ó êðåäèò. Ïîçèêîäà-
âåöü ô³íàíñóº ïîêóïêó çàñîá³â âèðîáíèöòâà, à ïîò³ì âíîñèòü ë³çèíãî-
â³ ïëàòåæ³ êë³ºíòà. Ó íåïðÿìîìó ë³çèíãó áåðóòü ó÷àñòü ÷îòèðè îñîáè: 
ë³çèíãîâà ô³ðìà (îáñëóãîâóº óãîäó), áàíê (ô³íàíñóº), ïðîìèñëîâå ï³ä-
ïðèºìñòâî (ïåðåäàº îáëàäíàííÿ ³ ïðîâîäèòü éîãî îáñëóãîâóâàííÿ), 
ñïîæèâà÷ (îòðèìóº îáëàäíàííÿ ³ çä³éñíþº ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³). 

Çàëåæíî â³ä òîãî, íà êîãî ïîêëàäåí³ îáîâ’ÿçêè ç òåõí³÷íîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ îáëàäíàííÿ, âèä³ëÿþòü: 

– ÷èñòèé ë³çèíã, çà ÿêîãî âñ³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç îáñëóãîâóâàííÿì 
ìàéíà, âêëþ÷àþ÷è ïîòî÷íèé òà êàï³òàëüíèé ðåìîíò, íåñå ë³çèíãî-
îòðèìóâà÷, ³ âîíè íå âêëþ÷àþòüñÿ â çàãàëüíó ñóìó ë³çèíãîâèõ ïëà-
òåæ³â; â³í òàêîæ ñïëà÷óº âñ³ ïîäàòêè ³ çáîðè, çä³éñíþº ñòðàõóâàííÿ. 
Ë³çèíãîîòðèìóâà÷ çîáîâ’ÿçàíèé óòðèìóâàòè îáëàäíàííÿ â ðîáî÷îìó 
ñòàí³, îáñëóãîâóâàòè éîãî òà ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó ë³çèíãó ïîâåðíó-
òè ë³çèíãîäàâöþ â õîðîøîìó ñòàí³ ç óðàõóâàííÿì íîðìàëüíîãî çíîñó; 

– ìîêðèé ë³çèíã, êîëè òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ îáëàäíàííÿ, éîãî 
ðåìîíò, ñòðàõóâàííÿ òà ³íø³ îïåðàö³¿ âèêîíóº ë³çèíãîäàâåöü çà ñâ³é 
ðàõóíîê; 

– ë³çèíã ç ïîâíèì îáñëóãîâóâàííÿì, çà ÿêîãî ë³çèíãîäàâåöü íàäàº 
ë³çèíãîîòðèìóâà÷ó ö³ëó íèçêó äîäàòêîâèõ ïîñëóã ç îáñëóãîâóâàííÿ 
îáëàäíàííÿ, íàïðèêëàä, ìîæå ïðîâåñòè äîñë³äæåííÿ, ùî ïåðåäóþòü 
ïðèäáàííþ îáëàäíàííÿ, çä³éñíèòè ïîñòàâêó íåîáõ³äíèõ ñèðîâèííèõ 
ìàòåð³àë³â äëÿ ðîáîòè îáëàäíàííÿ, íàäàòè êâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë 
äëÿ ðîáîòè ç îáëàäíàííÿì òîùî; 

– ðåâîëüâåðíèé ë³çèíã (ë³çèíã ç ïîñë³äîâíîþ çàì³íîþ îáëàäíàííÿ), 
çàñòîñîâóºòüñÿ â òîìó âèïàäêó, êîëè ë³çèíãîîòðèìóâà÷ó çà òåõíîëîã³ºþ 
âèðîáíèöòâà ðîá³ò ïîòð³áíå ïîñë³äîâíî ð³çíå îáëàäíàííÿ. Ó öüîìó âè-
ïàäêó, â³äïîâ³äíî äî óìîâ ë³çèíãîâîãî äîãîâîðó, â³í íàáóâàº ïðàâî ï³ñëÿ 
çàê³í÷åííÿ ïåâíîãî ñòðîêó îáì³íÿòè îáëàäíàííÿ àáî ìàøèíè íà íà-
ñòóïí³, ïîòð³áí³ éîìó çà òåõíîëîã³ºþ ïðîâåäåííÿ ðîá³ò [8, ñ. 155]. 

²ñíóþòü âíóòð³øíüîíàö³îíàëüíèé òà ì³æíàðîäíèé âèäè ë³çèíãó. 
Âíóòð³øíüîíàö³îíàëüíèé — ë³çèíãîâà ô³ðìà ³ ï³äïðèºìñòâî-ë³-

çèíãîîòðèìóâà÷ çíàõîäÿòüñÿ â îäí³é êðà¿í³. 
Ì³æíàðîäíèé ë³çèíã ïîä³ëÿºòüñÿ íà òðè âèäè: 
– åêñïîðòíèé ë³çèíã, êîëè âèðîáíèê ìàéíà àáî òîðãîâà ô³ðìà 

ïðîäàº éîãî ë³çèíãîâ³é ô³ðì³, à òà, ó ñâîþ ÷åðãó, óêëàäàº óãîäó ç ë³çèí-
ãîîòðèóâà÷åì ìàéíà, ùî ïðîæèâàº çà êîðäîíîì; 
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ä³¿ îäíîãî äîãîâîðó ñòðîê âèêîðèñòàííÿ óñòàòêóâàííÿ íàáàãàòî ìåí-
øå òåðì³íó éîãî åêîíîì³÷íî¿ ñëóæáè. Äëÿ òîãî, ùîá ïîâåðíóòè ñîá³ 
âàðò³ñòü óñòàòêóâàííÿ, ë³çèíãîâà ô³ðìà çäàº éîãî ó òèì÷àñîâå êîðèñ-
òóâàííÿ äåê³ëüêà ðàç³â. Ïî çàê³í÷åíí³ ä³¿ äîãîâîðó ìàéíî ïîâåðòàºòü-
ñÿ ë³çèíãîäàâöþ. Äîãîâ³ð ìîæå áóòè ðîç³ðâàíèé ó áóäü-ÿêèé ìîìåíò 
òåðì³íó. 

Ïðè îïåðàòèâíîìó ë³çèíãó ðèçèê ³ âèòðàòè ç âèêîðèñòàííÿ îáëàä-
íàííÿ ëåæàòü íà ë³çèíãîäàâö³, ÿêèé çä³éñíþº òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàí-
íÿ ³ ðåìîíò îáëàäíàííÿ. 

Ïðè îïåðàòèâíîìó ë³çèíãó ç ë³çèíãîîòðèìóâà÷à ñòÿãóºòüñÿ á³ëüø 
âèñîêà â³äñîòêîâà ñòàâêà, í³æ ïðè ô³íàíñîâîìó ë³çèíãó, îñê³ëüêè â 
öüîìó âèïàäêó ë³çèíãîäàâåöü íå ìàº ïîâíî¿ îêóïíîñò³ âàðòîñò³ ìàéíà 
³ íå çàñòðàõîâàíèé â³ä êîìåðö³éíèõ ðèçèê³â [8, ñ. 154]. 

Çàëåæíî â³ä ñòðîê³â ïðèéíÿòòÿ ðîçð³çíÿþòü òðè âèäè ë³çèíãîâèõ 
óãîä ó ïðàêòèö³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³: 

– êîðîòêîñòðîêîâ³ (ðåíòèíã) — â³ä äåê³ëüêîõ ãîäèí ³ òèæí³â äî îä-
íîãî ðîêó; 

– ñåðåäíüîñòðîêîâ³ (õàéðèíã) — â³ä ðîêó äî òðüîõ ðîê³â; 
– äîâãîñòðîêîâ³ — â³ä òðüîõ ðîê³â ³ á³ëüøå, à çà äåÿêèìè âèäàìè 

îá’ºêò³â äî 20 ³ á³ëüøå ðîê³â. 
Çàëåæíî â³ä ñóìè, íà ÿêó óêëàäàºòüñÿ óãîäà: 
– áàãàòîì³ëüéîííèé, òîáòî çàõèùåíèé â³ä ïîäàòê³â ë³çèíã òàêî-

ãî ìàéíà, ÿê ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà, îáëàäíàííÿ äëÿ áóð³ííÿ íàôòîâèõ 
ñâåðäëîâèí íà ìîðñüêîìó øåëüô³; 

– ïðîì³æíèé, çà ÿêèì âàðò³ñòü îá’ºêò³â ë³çèíãó êîëèâàºòüñÿ â 
ìåæàõ â³ä 0,5 äî 5 ìëí ãðí; 

– ðèíêîâèé, çà ÿêèì áàíê îá’ºäíóº â îäíîìó äîãîâîð³ ë³çèíãó äå-
ê³ëüêà îäèíèöü ïîð³âíÿíî íåäîðîãîãî îáëàäíàííÿ, ùî âèïóñêàºòüñÿ 
îäíèì âèðîáíèêîì. 

Çàëåæíî â³ä òåõí³êè ïðîâåäåííÿ îïåðàö³¿ ë³çèíã ìîæå áóòè ïðÿ-
ìèì ³ íåïðÿìèì. 

Ïðÿìà ë³çèíãîâà îïåðàö³ÿ ïîâí³ñòþ ô³íàíñóºòüñÿ ïîçèêîäàâöåì. 
Ó òàêèõ âèïàäêàõ îñòàíí³é ï³äïèñóº ñïåö³àëüíó óãîäó ç âèðîáíèêîì 
îáëàäíàííÿ, ÿêå çäàºòüñÿ â ë³çèíã. Ïðè öüîìó ïîçèêîäàâåöü ïîâí³ñòþ 
â³äøêîäîâóº âèðîáíèêîâ³ âàðò³ñòü íàäàíîãî êîðèñòóâà÷åâ³ îáëàäíàí-
íÿ, òîáòî ôàêòè÷íî êóïóº éîãî ³ ïåðåäàº â ë³çèíã. Äëÿ îôîðìëåííÿ 
ïðÿìî¿ ë³çèíãîâî¿ óãîäè ïîòð³áåí çíà÷íèé ÷àñ, âèñîê³ âèòðàòè, äîáðå 
çíàííÿ ðèíêó. Òàêà óãîäà ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà íàÿâíîñò³ òðèâàëèõ 
ñò³éêèõ çâ’ÿçê³â ì³æ âèðîáíèêîì ³ îñîáîþ, ùî ô³íàíñóº óãîäó. ßê 

ïðàâèëî, ïðÿìà ë³çèíãîâà óãîäà óêëàäàºòüñÿ ó ðàç³ íàäàííÿ â îðåíäó 
óí³êàëüíîãî äîðîãîãî îáëàäíàííÿ ÷è íåðóõîìîãî ìàéíà. 

Íåïðÿìà îïåðàö³ÿ â ÷îìóñü ñõîæà íà ïðîäàæ ó êðåäèò. Ïîçèêîäà-
âåöü ô³íàíñóº ïîêóïêó çàñîá³â âèðîáíèöòâà, à ïîò³ì âíîñèòü ë³çèíãî-
â³ ïëàòåæ³ êë³ºíòà. Ó íåïðÿìîìó ë³çèíãó áåðóòü ó÷àñòü ÷îòèðè îñîáè: 
ë³çèíãîâà ô³ðìà (îáñëóãîâóº óãîäó), áàíê (ô³íàíñóº), ïðîìèñëîâå ï³ä-
ïðèºìñòâî (ïåðåäàº îáëàäíàííÿ ³ ïðîâîäèòü éîãî îáñëóãîâóâàííÿ), 
ñïîæèâà÷ (îòðèìóº îáëàäíàííÿ ³ çä³éñíþº ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³). 

Çàëåæíî â³ä òîãî, íà êîãî ïîêëàäåí³ îáîâ’ÿçêè ç òåõí³÷íîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ îáëàäíàííÿ, âèä³ëÿþòü: 

– ÷èñòèé ë³çèíã, çà ÿêîãî âñ³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç îáñëóãîâóâàííÿì 
ìàéíà, âêëþ÷àþ÷è ïîòî÷íèé òà êàï³òàëüíèé ðåìîíò, íåñå ë³çèíãî-
îòðèìóâà÷, ³ âîíè íå âêëþ÷àþòüñÿ â çàãàëüíó ñóìó ë³çèíãîâèõ ïëà-
òåæ³â; â³í òàêîæ ñïëà÷óº âñ³ ïîäàòêè ³ çáîðè, çä³éñíþº ñòðàõóâàííÿ. 
Ë³çèíãîîòðèìóâà÷ çîáîâ’ÿçàíèé óòðèìóâàòè îáëàäíàííÿ â ðîáî÷îìó 
ñòàí³, îáñëóãîâóâàòè éîãî òà ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó ë³çèíãó ïîâåðíó-
òè ë³çèíãîäàâöþ â õîðîøîìó ñòàí³ ç óðàõóâàííÿì íîðìàëüíîãî çíîñó; 

– ìîêðèé ë³çèíã, êîëè òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ îáëàäíàííÿ, éîãî 
ðåìîíò, ñòðàõóâàííÿ òà ³íø³ îïåðàö³¿ âèêîíóº ë³çèíãîäàâåöü çà ñâ³é 
ðàõóíîê; 

– ë³çèíã ç ïîâíèì îáñëóãîâóâàííÿì, çà ÿêîãî ë³çèíãîäàâåöü íàäàº 
ë³çèíãîîòðèìóâà÷ó ö³ëó íèçêó äîäàòêîâèõ ïîñëóã ç îáñëóãîâóâàííÿ 
îáëàäíàííÿ, íàïðèêëàä, ìîæå ïðîâåñòè äîñë³äæåííÿ, ùî ïåðåäóþòü 
ïðèäáàííþ îáëàäíàííÿ, çä³éñíèòè ïîñòàâêó íåîáõ³äíèõ ñèðîâèííèõ 
ìàòåð³àë³â äëÿ ðîáîòè îáëàäíàííÿ, íàäàòè êâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë 
äëÿ ðîáîòè ç îáëàäíàííÿì òîùî; 

– ðåâîëüâåðíèé ë³çèíã (ë³çèíã ç ïîñë³äîâíîþ çàì³íîþ îáëàäíàííÿ), 
çàñòîñîâóºòüñÿ â òîìó âèïàäêó, êîëè ë³çèíãîîòðèìóâà÷ó çà òåõíîëîã³ºþ 
âèðîáíèöòâà ðîá³ò ïîòð³áíå ïîñë³äîâíî ð³çíå îáëàäíàííÿ. Ó öüîìó âè-
ïàäêó, â³äïîâ³äíî äî óìîâ ë³çèíãîâîãî äîãîâîðó, â³í íàáóâàº ïðàâî ï³ñëÿ 
çàê³í÷åííÿ ïåâíîãî ñòðîêó îáì³íÿòè îáëàäíàííÿ àáî ìàøèíè íà íà-
ñòóïí³, ïîòð³áí³ éîìó çà òåõíîëîã³ºþ ïðîâåäåííÿ ðîá³ò [8, ñ. 155]. 

²ñíóþòü âíóòð³øíüîíàö³îíàëüíèé òà ì³æíàðîäíèé âèäè ë³çèíãó. 
Âíóòð³øíüîíàö³îíàëüíèé — ë³çèíãîâà ô³ðìà ³ ï³äïðèºìñòâî-ë³-

çèíãîîòðèìóâà÷ çíàõîäÿòüñÿ â îäí³é êðà¿í³. 
Ì³æíàðîäíèé ë³çèíã ïîä³ëÿºòüñÿ íà òðè âèäè: 
– åêñïîðòíèé ë³çèíã, êîëè âèðîáíèê ìàéíà àáî òîðãîâà ô³ðìà 

ïðîäàº éîãî ë³çèíãîâ³é ô³ðì³, à òà, ó ñâîþ ÷åðãó, óêëàäàº óãîäó ç ë³çèí-
ãîîòðèóâà÷åì ìàéíà, ùî ïðîæèâàº çà êîðäîíîì; 
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ä³¿ îäíîãî äîãîâîðó ñòðîê âèêîðèñòàííÿ óñòàòêóâàííÿ íàáàãàòî ìåí-
øå òåðì³íó éîãî åêîíîì³÷íî¿ ñëóæáè. Äëÿ òîãî, ùîá ïîâåðíóòè ñîá³ 
âàðò³ñòü óñòàòêóâàííÿ, ë³çèíãîâà ô³ðìà çäàº éîãî ó òèì÷àñîâå êîðèñ-
òóâàííÿ äåê³ëüêà ðàç³â. Ïî çàê³í÷åíí³ ä³¿ äîãîâîðó ìàéíî ïîâåðòàºòü-
ñÿ ë³çèíãîäàâöþ. Äîãîâ³ð ìîæå áóòè ðîç³ðâàíèé ó áóäü-ÿêèé ìîìåíò 
òåðì³íó. 

Ïðè îïåðàòèâíîìó ë³çèíãó ðèçèê ³ âèòðàòè ç âèêîðèñòàííÿ îáëàä-
íàííÿ ëåæàòü íà ë³çèíãîäàâö³, ÿêèé çä³éñíþº òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàí-
íÿ ³ ðåìîíò îáëàäíàííÿ. 

Ïðè îïåðàòèâíîìó ë³çèíãó ç ë³çèíãîîòðèìóâà÷à ñòÿãóºòüñÿ á³ëüø 
âèñîêà â³äñîòêîâà ñòàâêà, í³æ ïðè ô³íàíñîâîìó ë³çèíãó, îñê³ëüêè â 
öüîìó âèïàäêó ë³çèíãîäàâåöü íå ìàº ïîâíî¿ îêóïíîñò³ âàðòîñò³ ìàéíà 
³ íå çàñòðàõîâàíèé â³ä êîìåðö³éíèõ ðèçèê³â [8, ñ. 154]. 

Çàëåæíî â³ä ñòðîê³â ïðèéíÿòòÿ ðîçð³çíÿþòü òðè âèäè ë³çèíãîâèõ 
óãîä ó ïðàêòèö³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³: 

– êîðîòêîñòðîêîâ³ (ðåíòèíã) — â³ä äåê³ëüêîõ ãîäèí ³ òèæí³â äî îä-
íîãî ðîêó; 

– ñåðåäíüîñòðîêîâ³ (õàéðèíã) — â³ä ðîêó äî òðüîõ ðîê³â; 
– äîâãîñòðîêîâ³ — â³ä òðüîõ ðîê³â ³ á³ëüøå, à çà äåÿêèìè âèäàìè 

îá’ºêò³â äî 20 ³ á³ëüøå ðîê³â. 
Çàëåæíî â³ä ñóìè, íà ÿêó óêëàäàºòüñÿ óãîäà: 
– áàãàòîì³ëüéîííèé, òîáòî çàõèùåíèé â³ä ïîäàòê³â ë³çèíã òàêî-

ãî ìàéíà, ÿê ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà, îáëàäíàííÿ äëÿ áóð³ííÿ íàôòîâèõ 
ñâåðäëîâèí íà ìîðñüêîìó øåëüô³; 

– ïðîì³æíèé, çà ÿêèì âàðò³ñòü îá’ºêò³â ë³çèíãó êîëèâàºòüñÿ â 
ìåæàõ â³ä 0,5 äî 5 ìëí ãðí; 

– ðèíêîâèé, çà ÿêèì áàíê îá’ºäíóº â îäíîìó äîãîâîð³ ë³çèíãó äå-
ê³ëüêà îäèíèöü ïîð³âíÿíî íåäîðîãîãî îáëàäíàííÿ, ùî âèïóñêàºòüñÿ 
îäíèì âèðîáíèêîì. 

Çàëåæíî â³ä òåõí³êè ïðîâåäåííÿ îïåðàö³¿ ë³çèíã ìîæå áóòè ïðÿ-
ìèì ³ íåïðÿìèì. 

Ïðÿìà ë³çèíãîâà îïåðàö³ÿ ïîâí³ñòþ ô³íàíñóºòüñÿ ïîçèêîäàâöåì. 
Ó òàêèõ âèïàäêàõ îñòàíí³é ï³äïèñóº ñïåö³àëüíó óãîäó ç âèðîáíèêîì 
îáëàäíàííÿ, ÿêå çäàºòüñÿ â ë³çèíã. Ïðè öüîìó ïîçèêîäàâåöü ïîâí³ñòþ 
â³äøêîäîâóº âèðîáíèêîâ³ âàðò³ñòü íàäàíîãî êîðèñòóâà÷åâ³ îáëàäíàí-
íÿ, òîáòî ôàêòè÷íî êóïóº éîãî ³ ïåðåäàº â ë³çèíã. Äëÿ îôîðìëåííÿ 
ïðÿìî¿ ë³çèíãîâî¿ óãîäè ïîòð³áåí çíà÷íèé ÷àñ, âèñîê³ âèòðàòè, äîáðå 
çíàííÿ ðèíêó. Òàêà óãîäà ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà íàÿâíîñò³ òðèâàëèõ 
ñò³éêèõ çâ’ÿçê³â ì³æ âèðîáíèêîì ³ îñîáîþ, ùî ô³íàíñóº óãîäó. ßê 

ïðàâèëî, ïðÿìà ë³çèíãîâà óãîäà óêëàäàºòüñÿ ó ðàç³ íàäàííÿ â îðåíäó 
óí³êàëüíîãî äîðîãîãî îáëàäíàííÿ ÷è íåðóõîìîãî ìàéíà. 

Íåïðÿìà îïåðàö³ÿ â ÷îìóñü ñõîæà íà ïðîäàæ ó êðåäèò. Ïîçèêîäà-
âåöü ô³íàíñóº ïîêóïêó çàñîá³â âèðîáíèöòâà, à ïîò³ì âíîñèòü ë³çèíãî-
â³ ïëàòåæ³ êë³ºíòà. Ó íåïðÿìîìó ë³çèíãó áåðóòü ó÷àñòü ÷îòèðè îñîáè: 
ë³çèíãîâà ô³ðìà (îáñëóãîâóº óãîäó), áàíê (ô³íàíñóº), ïðîìèñëîâå ï³ä-
ïðèºìñòâî (ïåðåäàº îáëàäíàííÿ ³ ïðîâîäèòü éîãî îáñëóãîâóâàííÿ), 
ñïîæèâà÷ (îòðèìóº îáëàäíàííÿ ³ çä³éñíþº ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³). 

Çàëåæíî â³ä òîãî, íà êîãî ïîêëàäåí³ îáîâ’ÿçêè ç òåõí³÷íîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ îáëàäíàííÿ, âèä³ëÿþòü: 

– ÷èñòèé ë³çèíã, çà ÿêîãî âñ³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç îáñëóãîâóâàííÿì 
ìàéíà, âêëþ÷àþ÷è ïîòî÷íèé òà êàï³òàëüíèé ðåìîíò, íåñå ë³çèíãî-
îòðèìóâà÷, ³ âîíè íå âêëþ÷àþòüñÿ â çàãàëüíó ñóìó ë³çèíãîâèõ ïëà-
òåæ³â; â³í òàêîæ ñïëà÷óº âñ³ ïîäàòêè ³ çáîðè, çä³éñíþº ñòðàõóâàííÿ. 
Ë³çèíãîîòðèìóâà÷ çîáîâ’ÿçàíèé óòðèìóâàòè îáëàäíàííÿ â ðîáî÷îìó 
ñòàí³, îáñëóãîâóâàòè éîãî òà ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó ë³çèíãó ïîâåðíó-
òè ë³çèíãîäàâöþ â õîðîøîìó ñòàí³ ç óðàõóâàííÿì íîðìàëüíîãî çíîñó; 

– ìîêðèé ë³çèíã, êîëè òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ îáëàäíàííÿ, éîãî 
ðåìîíò, ñòðàõóâàííÿ òà ³íø³ îïåðàö³¿ âèêîíóº ë³çèíãîäàâåöü çà ñâ³é 
ðàõóíîê; 

– ë³çèíã ç ïîâíèì îáñëóãîâóâàííÿì, çà ÿêîãî ë³çèíãîäàâåöü íàäàº 
ë³çèíãîîòðèìóâà÷ó ö³ëó íèçêó äîäàòêîâèõ ïîñëóã ç îáñëóãîâóâàííÿ 
îáëàäíàííÿ, íàïðèêëàä, ìîæå ïðîâåñòè äîñë³äæåííÿ, ùî ïåðåäóþòü 
ïðèäáàííþ îáëàäíàííÿ, çä³éñíèòè ïîñòàâêó íåîáõ³äíèõ ñèðîâèííèõ 
ìàòåð³àë³â äëÿ ðîáîòè îáëàäíàííÿ, íàäàòè êâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë 
äëÿ ðîáîòè ç îáëàäíàííÿì òîùî; 

– ðåâîëüâåðíèé ë³çèíã (ë³çèíã ç ïîñë³äîâíîþ çàì³íîþ îáëàäíàííÿ), 
çàñòîñîâóºòüñÿ â òîìó âèïàäêó, êîëè ë³çèíãîîòðèìóâà÷ó çà òåõíîëîã³ºþ 
âèðîáíèöòâà ðîá³ò ïîòð³áíå ïîñë³äîâíî ð³çíå îáëàäíàííÿ. Ó öüîìó âè-
ïàäêó, â³äïîâ³äíî äî óìîâ ë³çèíãîâîãî äîãîâîðó, â³í íàáóâàº ïðàâî ï³ñëÿ 
çàê³í÷åííÿ ïåâíîãî ñòðîêó îáì³íÿòè îáëàäíàííÿ àáî ìàøèíè íà íà-
ñòóïí³, ïîòð³áí³ éîìó çà òåõíîëîã³ºþ ïðîâåäåííÿ ðîá³ò [8, ñ. 155]. 

²ñíóþòü âíóòð³øíüîíàö³îíàëüíèé òà ì³æíàðîäíèé âèäè ë³çèíãó. 
Âíóòð³øíüîíàö³îíàëüíèé — ë³çèíãîâà ô³ðìà ³ ï³äïðèºìñòâî-ë³-

çèíãîîòðèìóâà÷ çíàõîäÿòüñÿ â îäí³é êðà¿í³. 
Ì³æíàðîäíèé ë³çèíã ïîä³ëÿºòüñÿ íà òðè âèäè: 
– åêñïîðòíèé ë³çèíã, êîëè âèðîáíèê ìàéíà àáî òîðãîâà ô³ðìà 

ïðîäàº éîãî ë³çèíãîâ³é ô³ðì³, à òà, ó ñâîþ ÷åðãó, óêëàäàº óãîäó ç ë³çèí-
ãîîòðèóâà÷åì ìàéíà, ùî ïðîæèâàº çà êîðäîíîì; 
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ä³¿ îäíîãî äîãîâîðó ñòðîê âèêîðèñòàííÿ óñòàòêóâàííÿ íàáàãàòî ìåí-
øå òåðì³íó éîãî åêîíîì³÷íî¿ ñëóæáè. Äëÿ òîãî, ùîá ïîâåðíóòè ñîá³ 
âàðò³ñòü óñòàòêóâàííÿ, ë³çèíãîâà ô³ðìà çäàº éîãî ó òèì÷àñîâå êîðèñ-
òóâàííÿ äåê³ëüêà ðàç³â. Ïî çàê³í÷åíí³ ä³¿ äîãîâîðó ìàéíî ïîâåðòàºòü-
ñÿ ë³çèíãîäàâöþ. Äîãîâ³ð ìîæå áóòè ðîç³ðâàíèé ó áóäü-ÿêèé ìîìåíò 
òåðì³íó. 

Ïðè îïåðàòèâíîìó ë³çèíãó ðèçèê ³ âèòðàòè ç âèêîðèñòàííÿ îáëàä-
íàííÿ ëåæàòü íà ë³çèíãîäàâö³, ÿêèé çä³éñíþº òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàí-
íÿ ³ ðåìîíò îáëàäíàííÿ. 

Ïðè îïåðàòèâíîìó ë³çèíãó ç ë³çèíãîîòðèìóâà÷à ñòÿãóºòüñÿ á³ëüø 
âèñîêà â³äñîòêîâà ñòàâêà, í³æ ïðè ô³íàíñîâîìó ë³çèíãó, îñê³ëüêè â 
öüîìó âèïàäêó ë³çèíãîäàâåöü íå ìàº ïîâíî¿ îêóïíîñò³ âàðòîñò³ ìàéíà 
³ íå çàñòðàõîâàíèé â³ä êîìåðö³éíèõ ðèçèê³â [8, ñ. 154]. 

Çàëåæíî â³ä ñòðîê³â ïðèéíÿòòÿ ðîçð³çíÿþòü òðè âèäè ë³çèíãîâèõ 
óãîä ó ïðàêòèö³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³: 

– êîðîòêîñòðîêîâ³ (ðåíòèíã) — â³ä äåê³ëüêîõ ãîäèí ³ òèæí³â äî îä-
íîãî ðîêó; 

– ñåðåäíüîñòðîêîâ³ (õàéðèíã) — â³ä ðîêó äî òðüîõ ðîê³â; 
– äîâãîñòðîêîâ³ — â³ä òðüîõ ðîê³â ³ á³ëüøå, à çà äåÿêèìè âèäàìè 

îá’ºêò³â äî 20 ³ á³ëüøå ðîê³â. 
Çàëåæíî â³ä ñóìè, íà ÿêó óêëàäàºòüñÿ óãîäà: 
– áàãàòîì³ëüéîííèé, òîáòî çàõèùåíèé â³ä ïîäàòê³â ë³çèíã òàêî-

ãî ìàéíà, ÿê ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà, îáëàäíàííÿ äëÿ áóð³ííÿ íàôòîâèõ 
ñâåðäëîâèí íà ìîðñüêîìó øåëüô³; 

– ïðîì³æíèé, çà ÿêèì âàðò³ñòü îá’ºêò³â ë³çèíãó êîëèâàºòüñÿ â 
ìåæàõ â³ä 0,5 äî 5 ìëí ãðí; 

– ðèíêîâèé, çà ÿêèì áàíê îá’ºäíóº â îäíîìó äîãîâîð³ ë³çèíãó äå-
ê³ëüêà îäèíèöü ïîð³âíÿíî íåäîðîãîãî îáëàäíàííÿ, ùî âèïóñêàºòüñÿ 
îäíèì âèðîáíèêîì. 

Çàëåæíî â³ä òåõí³êè ïðîâåäåííÿ îïåðàö³¿ ë³çèíã ìîæå áóòè ïðÿ-
ìèì ³ íåïðÿìèì. 

Ïðÿìà ë³çèíãîâà îïåðàö³ÿ ïîâí³ñòþ ô³íàíñóºòüñÿ ïîçèêîäàâöåì. 
Ó òàêèõ âèïàäêàõ îñòàíí³é ï³äïèñóº ñïåö³àëüíó óãîäó ç âèðîáíèêîì 
îáëàäíàííÿ, ÿêå çäàºòüñÿ â ë³çèíã. Ïðè öüîìó ïîçèêîäàâåöü ïîâí³ñòþ 
â³äøêîäîâóº âèðîáíèêîâ³ âàðò³ñòü íàäàíîãî êîðèñòóâà÷åâ³ îáëàäíàí-
íÿ, òîáòî ôàêòè÷íî êóïóº éîãî ³ ïåðåäàº â ë³çèíã. Äëÿ îôîðìëåííÿ 
ïðÿìî¿ ë³çèíãîâî¿ óãîäè ïîòð³áåí çíà÷íèé ÷àñ, âèñîê³ âèòðàòè, äîáðå 
çíàííÿ ðèíêó. Òàêà óãîäà ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà íàÿâíîñò³ òðèâàëèõ 
ñò³éêèõ çâ’ÿçê³â ì³æ âèðîáíèêîì ³ îñîáîþ, ùî ô³íàíñóº óãîäó. ßê 

ïðàâèëî, ïðÿìà ë³çèíãîâà óãîäà óêëàäàºòüñÿ ó ðàç³ íàäàííÿ â îðåíäó 
óí³êàëüíîãî äîðîãîãî îáëàäíàííÿ ÷è íåðóõîìîãî ìàéíà. 

Íåïðÿìà îïåðàö³ÿ â ÷îìóñü ñõîæà íà ïðîäàæ ó êðåäèò. Ïîçèêîäà-
âåöü ô³íàíñóº ïîêóïêó çàñîá³â âèðîáíèöòâà, à ïîò³ì âíîñèòü ë³çèíãî-
â³ ïëàòåæ³ êë³ºíòà. Ó íåïðÿìîìó ë³çèíãó áåðóòü ó÷àñòü ÷îòèðè îñîáè: 
ë³çèíãîâà ô³ðìà (îáñëóãîâóº óãîäó), áàíê (ô³íàíñóº), ïðîìèñëîâå ï³ä-
ïðèºìñòâî (ïåðåäàº îáëàäíàííÿ ³ ïðîâîäèòü éîãî îáñëóãîâóâàííÿ), 
ñïîæèâà÷ (îòðèìóº îáëàäíàííÿ ³ çä³éñíþº ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³). 

Çàëåæíî â³ä òîãî, íà êîãî ïîêëàäåí³ îáîâ’ÿçêè ç òåõí³÷íîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ îáëàäíàííÿ, âèä³ëÿþòü: 

– ÷èñòèé ë³çèíã, çà ÿêîãî âñ³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç îáñëóãîâóâàííÿì 
ìàéíà, âêëþ÷àþ÷è ïîòî÷íèé òà êàï³òàëüíèé ðåìîíò, íåñå ë³çèíãî-
îòðèìóâà÷, ³ âîíè íå âêëþ÷àþòüñÿ â çàãàëüíó ñóìó ë³çèíãîâèõ ïëà-
òåæ³â; â³í òàêîæ ñïëà÷óº âñ³ ïîäàòêè ³ çáîðè, çä³éñíþº ñòðàõóâàííÿ. 
Ë³çèíãîîòðèìóâà÷ çîáîâ’ÿçàíèé óòðèìóâàòè îáëàäíàííÿ â ðîáî÷îìó 
ñòàí³, îáñëóãîâóâàòè éîãî òà ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó ë³çèíãó ïîâåðíó-
òè ë³çèíãîäàâöþ â õîðîøîìó ñòàí³ ç óðàõóâàííÿì íîðìàëüíîãî çíîñó; 

– ìîêðèé ë³çèíã, êîëè òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ îáëàäíàííÿ, éîãî 
ðåìîíò, ñòðàõóâàííÿ òà ³íø³ îïåðàö³¿ âèêîíóº ë³çèíãîäàâåöü çà ñâ³é 
ðàõóíîê; 

– ë³çèíã ç ïîâíèì îáñëóãîâóâàííÿì, çà ÿêîãî ë³çèíãîäàâåöü íàäàº 
ë³çèíãîîòðèìóâà÷ó ö³ëó íèçêó äîäàòêîâèõ ïîñëóã ç îáñëóãîâóâàííÿ 
îáëàäíàííÿ, íàïðèêëàä, ìîæå ïðîâåñòè äîñë³äæåííÿ, ùî ïåðåäóþòü 
ïðèäáàííþ îáëàäíàííÿ, çä³éñíèòè ïîñòàâêó íåîáõ³äíèõ ñèðîâèííèõ 
ìàòåð³àë³â äëÿ ðîáîòè îáëàäíàííÿ, íàäàòè êâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë 
äëÿ ðîáîòè ç îáëàäíàííÿì òîùî; 

– ðåâîëüâåðíèé ë³çèíã (ë³çèíã ç ïîñë³äîâíîþ çàì³íîþ îáëàäíàííÿ), 
çàñòîñîâóºòüñÿ â òîìó âèïàäêó, êîëè ë³çèíãîîòðèìóâà÷ó çà òåõíîëîã³ºþ 
âèðîáíèöòâà ðîá³ò ïîòð³áíå ïîñë³äîâíî ð³çíå îáëàäíàííÿ. Ó öüîìó âè-
ïàäêó, â³äïîâ³äíî äî óìîâ ë³çèíãîâîãî äîãîâîðó, â³í íàáóâàº ïðàâî ï³ñëÿ 
çàê³í÷åííÿ ïåâíîãî ñòðîêó îáì³íÿòè îáëàäíàííÿ àáî ìàøèíè íà íà-
ñòóïí³, ïîòð³áí³ éîìó çà òåõíîëîã³ºþ ïðîâåäåííÿ ðîá³ò [8, ñ. 155]. 

²ñíóþòü âíóòð³øíüîíàö³îíàëüíèé òà ì³æíàðîäíèé âèäè ë³çèíãó. 
Âíóòð³øíüîíàö³îíàëüíèé — ë³çèíãîâà ô³ðìà ³ ï³äïðèºìñòâî-ë³-

çèíãîîòðèìóâà÷ çíàõîäÿòüñÿ â îäí³é êðà¿í³. 
Ì³æíàðîäíèé ë³çèíã ïîä³ëÿºòüñÿ íà òðè âèäè: 
– åêñïîðòíèé ë³çèíã, êîëè âèðîáíèê ìàéíà àáî òîðãîâà ô³ðìà 

ïðîäàº éîãî ë³çèíãîâ³é ô³ðì³, à òà, ó ñâîþ ÷åðãó, óêëàäàº óãîäó ç ë³çèí-
ãîîòðèóâà÷åì ìàéíà, ùî ïðîæèâàº çà êîðäîíîì; 
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– òðàíçèòíèé ë³çèíã, çà ÿêîãî ìàéíî ïðîäàºòüñÿ ë³çèíãîâ³é êîì-
ïàí³¿ ç ³íøî¿ äåðæàâè, à âîíà, ó ñâîþ ÷åðãó, óêëàäàº óãîäó ç ë³çèíãî-
îòðèìóâà÷åì, ùî ïðîæèâàº â òðåò³é êðà¿í³. ßê ïðàâèëî, ë³çèíãîâà 
êîìïàí³ÿ, ùî ïðàêòèêóº ì³æíàðîäíèé ë³çèíã, ðîçì³ùóºòüñÿ â êðà¿í³, 
çàêîíîäàâñòâî ÿêî¿ ñïðèÿº ïðîâåäåííþ ïîä³áíèõ îïåðàö³é; 

– ñïåö³àëüíèé ë³çèíã, ïîâ’ÿçàíèé ç³ çä³éñíåííÿì âåëèêîãî ïðî-
ìèñëîâîãî áóä³âíèöòâà. Â öüîìó âèïàäêó ñòâîðþºòüñÿ ô³íàíñîâèé 
ïóë, ÿêèé ìàº âèíÿòêîâîþ ìåòîþ ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà ïðîìèñ-
ëîâîãî êîìïëåêñó ³ çäà÷ó éîãî â îðåíäó ë³çèíãîîòðèóâà÷ó ç êðà¿íè, äå 
íåìàº í³ ïðîäàâöÿ, í³ ë³çèíãîäàâöÿ êîìïëåêñó. 

Äîñèòü òèïîâèì ³ ïîøèðåíèì º ïîä³ë ë³çèíãó çà îçíàêîþ «ðóõî-
ìîñò³» ìàéíà, òîáòî ïîä³ë íà ìîá³ëüíèé òà ³ììîá³ëüíèé ë³çèíã. Ó öüî-
ìó çâ’ÿçêó çàñëóãîâóº îñîáëèâî¿ óâàãè ³ ïðàâà íàçèâàòèñÿ îêðåìèì âè-
äîì ë³çèíãó îðåíäà àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ÿêà ñòàëà âàæëèâîþ ³ 
äóæå ñâîºð³äíîþ îáëàñòþ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é. Äëÿ ô³ðì ³ ïðèâàòíèõ 
îñ³á âîíà ïðèâàáëèâà íàñàìïåðåä á³ëüø íèçüêèìè ïî÷àòêîâèìè ïëà-
òåæàìè, òàê ñàìî ÿê ³ ùîì³ñÿ÷íèìè âíåñêàìè ïîð³âíÿííî ç ïîêóïêîþ 
â êðåäèò. Ïðè öüîìó, îäíàê, îñîáà, ùî êîðèñòóºòüñÿ àâòîìîá³ëåì, 
âçÿòèì ó ë³çèíã äëÿ ä³ëîâèõ ö³ëåé, ïîçáàâëÿºòüñÿ ìîæëèâîñò³ âèðàõî-
âóâàòè ç îïîäàòêîâóâàíîãî äîõîäó ñóìó âèïëà÷óâàíèõ â³äñîòê³â. 

Ïîâîðîòíèé ë³çèíã ÷åðåç ïðîäàæ ³ ë³çèíã ïîñòà÷àëüíèêó àáñîëþò-
íî íåñõîæ³ í³ ç îäíèì ç íàçâàíèõ ðàí³øå âèä³â ë³çèíãó. 

Ñóòí³ñòü îïåðàö³¿ ïîâîðîòíîãî ë³çèíãó ÷åðåç ïðîäàæ ïîëÿãàº ó 
ïðîäàæó âëàñíèêîì ñâîãî îáëàäíàííÿ ë³çèíãîâ³é êîìïàí³¿ ³ â îäíî-
÷àñíîìó îòðèìàíí³ ïðîäàíîãî îáëàäíàííÿ íàçàä ÷åðåç ë³çèíã. Òóò 
ïðîäàâåöü îáëàäíàííÿ âèñòóïàº îäíî÷àñíî ³ ë³çèíãîîòðèìóâà÷åì. 
Öåé âèä ë³çèíãó âèêîðèñòîâóºòüñÿ â òèõ âèïàäêàõ, êîëè êîìïàí³ÿ â³ä-
÷óâàº ãîñòðó ïîòðåáó â êîøòàõ. Ïîâîðîòíèé ë³çèíã ÿâëÿº ñîáîþ åôåê-
òèâíèé ñïîñ³á ïîêðàùåííÿ ¿¿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Îïåðàö³¿ òàêîãî ðîäó 
ïðîâîäÿòüñÿ çäåá³ëüøîãî ó â³äíîøåíí³ âèêîðèñòàíîãî îáëàäíàííÿ. 

Ë³çèíã ïîñòà÷àëüíèêó ñõîæèé ç ïîâîðîòíèì ë³çèíãîì. Ïîñòà÷àëü-
íèê îáëàäíàííÿ òóò âèñòóïàº â ïîäâ³éí³é ðîë³: ïðîäàâöÿ òà îñíîâíî-
ãî ë³çèíãîîòðèìóâà÷à, ÿêèé íå º, îäíàê, êîðèñòóâà÷åì îáëàäíàííÿ. 
Ë³çèíãîîòðèìóâà÷ çîáîâ’ÿçàíèé ï³äøóêàòè ñóáë³çèíãîîòðèìóâà÷à ³ 
çäàòè îáëàäíàííÿ. Äëÿ öüîãî íå ïîòð³áíà çãîäà ë³çèíãîäàâöÿ. 

Äîñèòü ïîøèðåíà ïðàêòèêà, çà ÿêî¿ âèðîáíèêè îáëàäíàííÿ ñàìî-
ñò³éíî çàéìàþòüñÿ ô³íàíñîâèì ë³çèíãîì, íå âäàþ÷èñü äî ïîñëóã ñïå-
ö³àë³çîâàíèõ ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é. Òàêîãî ðîäó îïåðàö³¿ â³äáóâàþòüñÿ 
çà ïðèíöèïîì «ìàòåðèíñüêîãî» ë³çèíãó. Çà òàêèì äîãîâîðîì çáóòîâ³ 

ô³ë³¿ çàêóïîâóþòü îáëàäíàííÿ ó ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿ òà íàäàþòü 
éîãî ñïîæèâà÷åâ³ íà óìîâàõ ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó. Òàêèì ÷èíîì, ìà-
òåðèíñüêà êîìïàí³ÿ ïîçáóâàºòüñÿ ðèçèêó, ïîâ’ÿçàíîãî ç³ çáóòîì, òà 
çä³éñíþº ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é ñïîæèâà÷à. 

²ñíóþòü òàêîæ ë³çèíã ç ïîâíîþ âèïëàòîþ òà ë³çèíã ç ÷àñòêîâîþ 
âèïëàòîþ. 

Ë³çèíã ç ïîâíîþ âèïëàòîþ îçíà÷àº, ùî ïðîòÿãîì äîãîâîðó ë³çèí-
ãîâà êîìïàí³ÿ ïîâåðòàº ñîá³ âñþ âàðò³ñòü îáëàäíàííÿÿ, òîáòî ðîçì³ð 
ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â ðîçðàõîâóºòüñÿ òàêèì ÷èíîì, ùîá êîìïåíñóâàòè 
âàðò³ñòü îáëàäíàííÿ ³ ïðèíåñòè ïðèáóòîê. 

Çà ë³çèíãó ç ÷àñòêîâîþ âèïëàòîþ çà ÷àñ ä³¿ îäíîãî ë³çèíãîâîãî äîãî-
âîðó ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ ïîâåðòàº ëèøå ÷àñòèíó âàðòîñò³ îáëàäíàííÿ. 

Çàõ³äíà ñèñòåìà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïîä³ëÿº ë³çèíã íà êàï³-
òàëüíèé òà îïåðàö³éíèé. 

Ë³çèíã âèçíàºòüñÿ êàï³òàëüíèì, ÿêùî â³í â³äïîâ³äàº îäí³é ³ç òàêèõ 
âèìîã: 

– äî ìîìåíòó çàê³í÷åííÿ òåðì³íó ë³çèíãó ïðàâî âîëîä³ííÿ àêòèâà-
ìè ïîâèííî áóòè ïåðåäàíî ë³çèíãîîòðèìóâà÷ó; 

– óìîâè äîãîâîðó íàäàþòü ïðàâî êóï³âë³ ìàéíà ç êîíêóðåíòíèõ 
òîðã³â; 

– òåðì³í ë³çèíãó ñêëàäàº 75 % ³ á³ëüøå ïåðåäáà÷åíîãî åêîíîì³÷íî 
îá´ðóíòîâàíîãî ñòðîêó ñëóæáè ìàéíà; 

– äèñêîíòîâàíà âàðò³ñòü ì³í³ìàëüíèõ ïëàòåæ³â â³äïîâ³äíî ç äî-
ãîâîðîì ë³çèíãó ñòàíîâèòü 90 % ³ á³ëüøå ðåàëüíî¿ âàðòîñò³ ìàéíà çà 
âèðàõóâàííÿì ³íâåñòèö³éíîãî ïîäàòêîâîãî êðåäèòó, óòðèìàíîãî ë³-
çèíãîäàâöåì. 

Ó âñ³õ ³íøèõ âèïàäêàõ ë³çèíã ââàæàºòüñÿ îïåðàö³éíèì ³ íå âðàõî-
âóºòüñÿ çà ñòàòòÿìè àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. 

Çàëåæíî â³ä óìîâ ïðèïèíåííÿ ë³çèíãîâèõ äîãîâîð³â ì³æíàðîäíà 
ïðàêòèêà ðîçð³çíÿº íàñòóïí³ òðè âèäè ë³çèíãó: 

– áåç ïðàâà êóï³âë³ ìàéíà; 
– ç ïðàâîì êóï³âë³ ìàéíà; 
– ç ïðàâîì ïðîäîâæåííÿ ñòðîêó äîãîâîðó. 
Ë³çèíãîâ³ îïåðàö³¿, òàê ñàìî ÿê ³ âñ³ ³íø³ ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿, âèìà-

ãàþòü íàÿâíîñò³ ñèñòåìè ð³çíîãî ðîäó ãàðàíò³é. Òàê, ÷àñòî â³ä ë³çèíãî-
îäåðæóâà÷à ïîòð³áíà ãàðàíò³ÿ òîãî, ùî ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó ë³çèí-
ãó îáëàäíàííÿ áóäå ìàòè ïåâíó çàëèøêîâó âàðò³ñòü. Ë³çèíã ç òàêîþ 
ãàðàíò³ºþ íàçèâàºòüñÿ ë³çèíãîì â³äêðèòîãî òèïó, à áåç íå¿ — ë³çèíãîì 
çàêðèòîãî òèïó [1, ñ. 108]. 
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– òðàíçèòíèé ë³çèíã, çà ÿêîãî ìàéíî ïðîäàºòüñÿ ë³çèíãîâ³é êîì-
ïàí³¿ ç ³íøî¿ äåðæàâè, à âîíà, ó ñâîþ ÷åðãó, óêëàäàº óãîäó ç ë³çèíãî-
îòðèìóâà÷åì, ùî ïðîæèâàº â òðåò³é êðà¿í³. ßê ïðàâèëî, ë³çèíãîâà 
êîìïàí³ÿ, ùî ïðàêòèêóº ì³æíàðîäíèé ë³çèíã, ðîçì³ùóºòüñÿ â êðà¿í³, 
çàêîíîäàâñòâî ÿêî¿ ñïðèÿº ïðîâåäåííþ ïîä³áíèõ îïåðàö³é; 

– ñïåö³àëüíèé ë³çèíã, ïîâ’ÿçàíèé ç³ çä³éñíåííÿì âåëèêîãî ïðî-
ìèñëîâîãî áóä³âíèöòâà. Â öüîìó âèïàäêó ñòâîðþºòüñÿ ô³íàíñîâèé 
ïóë, ÿêèé ìàº âèíÿòêîâîþ ìåòîþ ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà ïðîìèñ-
ëîâîãî êîìïëåêñó ³ çäà÷ó éîãî â îðåíäó ë³çèíãîîòðèóâà÷ó ç êðà¿íè, äå 
íåìàº í³ ïðîäàâöÿ, í³ ë³çèíãîäàâöÿ êîìïëåêñó. 

Äîñèòü òèïîâèì ³ ïîøèðåíèì º ïîä³ë ë³çèíãó çà îçíàêîþ «ðóõî-
ìîñò³» ìàéíà, òîáòî ïîä³ë íà ìîá³ëüíèé òà ³ììîá³ëüíèé ë³çèíã. Ó öüî-
ìó çâ’ÿçêó çàñëóãîâóº îñîáëèâî¿ óâàãè ³ ïðàâà íàçèâàòèñÿ îêðåìèì âè-
äîì ë³çèíãó îðåíäà àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ÿêà ñòàëà âàæëèâîþ ³ 
äóæå ñâîºð³äíîþ îáëàñòþ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é. Äëÿ ô³ðì ³ ïðèâàòíèõ 
îñ³á âîíà ïðèâàáëèâà íàñàìïåðåä á³ëüø íèçüêèìè ïî÷àòêîâèìè ïëà-
òåæàìè, òàê ñàìî ÿê ³ ùîì³ñÿ÷íèìè âíåñêàìè ïîð³âíÿííî ç ïîêóïêîþ 
â êðåäèò. Ïðè öüîìó, îäíàê, îñîáà, ùî êîðèñòóºòüñÿ àâòîìîá³ëåì, 
âçÿòèì ó ë³çèíã äëÿ ä³ëîâèõ ö³ëåé, ïîçáàâëÿºòüñÿ ìîæëèâîñò³ âèðàõî-
âóâàòè ç îïîäàòêîâóâàíîãî äîõîäó ñóìó âèïëà÷óâàíèõ â³äñîòê³â. 

Ïîâîðîòíèé ë³çèíã ÷åðåç ïðîäàæ ³ ë³çèíã ïîñòà÷àëüíèêó àáñîëþò-
íî íåñõîæ³ í³ ç îäíèì ç íàçâàíèõ ðàí³øå âèä³â ë³çèíãó. 

Ñóòí³ñòü îïåðàö³¿ ïîâîðîòíîãî ë³çèíãó ÷åðåç ïðîäàæ ïîëÿãàº ó 
ïðîäàæó âëàñíèêîì ñâîãî îáëàäíàííÿ ë³çèíãîâ³é êîìïàí³¿ ³ â îäíî-
÷àñíîìó îòðèìàíí³ ïðîäàíîãî îáëàäíàííÿ íàçàä ÷åðåç ë³çèíã. Òóò 
ïðîäàâåöü îáëàäíàííÿ âèñòóïàº îäíî÷àñíî ³ ë³çèíãîîòðèìóâà÷åì. 
Öåé âèä ë³çèíãó âèêîðèñòîâóºòüñÿ â òèõ âèïàäêàõ, êîëè êîìïàí³ÿ â³ä-
÷óâàº ãîñòðó ïîòðåáó â êîøòàõ. Ïîâîðîòíèé ë³çèíã ÿâëÿº ñîáîþ åôåê-
òèâíèé ñïîñ³á ïîêðàùåííÿ ¿¿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Îïåðàö³¿ òàêîãî ðîäó 
ïðîâîäÿòüñÿ çäåá³ëüøîãî ó â³äíîøåíí³ âèêîðèñòàíîãî îáëàäíàííÿ. 

Ë³çèíã ïîñòà÷àëüíèêó ñõîæèé ç ïîâîðîòíèì ë³çèíãîì. Ïîñòà÷àëü-
íèê îáëàäíàííÿ òóò âèñòóïàº â ïîäâ³éí³é ðîë³: ïðîäàâöÿ òà îñíîâíî-
ãî ë³çèíãîîòðèìóâà÷à, ÿêèé íå º, îäíàê, êîðèñòóâà÷åì îáëàäíàííÿ. 
Ë³çèíãîîòðèìóâà÷ çîáîâ’ÿçàíèé ï³äøóêàòè ñóáë³çèíãîîòðèìóâà÷à ³ 
çäàòè îáëàäíàííÿ. Äëÿ öüîãî íå ïîòð³áíà çãîäà ë³çèíãîäàâöÿ. 

Äîñèòü ïîøèðåíà ïðàêòèêà, çà ÿêî¿ âèðîáíèêè îáëàäíàííÿ ñàìî-
ñò³éíî çàéìàþòüñÿ ô³íàíñîâèì ë³çèíãîì, íå âäàþ÷èñü äî ïîñëóã ñïå-
ö³àë³çîâàíèõ ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é. Òàêîãî ðîäó îïåðàö³¿ â³äáóâàþòüñÿ 
çà ïðèíöèïîì «ìàòåðèíñüêîãî» ë³çèíãó. Çà òàêèì äîãîâîðîì çáóòîâ³ 

ô³ë³¿ çàêóïîâóþòü îáëàäíàííÿ ó ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿ òà íàäàþòü 
éîãî ñïîæèâà÷åâ³ íà óìîâàõ ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó. Òàêèì ÷èíîì, ìà-
òåðèíñüêà êîìïàí³ÿ ïîçáóâàºòüñÿ ðèçèêó, ïîâ’ÿçàíîãî ç³ çáóòîì, òà 
çä³éñíþº ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é ñïîæèâà÷à. 

²ñíóþòü òàêîæ ë³çèíã ç ïîâíîþ âèïëàòîþ òà ë³çèíã ç ÷àñòêîâîþ 
âèïëàòîþ. 

Ë³çèíã ç ïîâíîþ âèïëàòîþ îçíà÷àº, ùî ïðîòÿãîì äîãîâîðó ë³çèí-
ãîâà êîìïàí³ÿ ïîâåðòàº ñîá³ âñþ âàðò³ñòü îáëàäíàííÿÿ, òîáòî ðîçì³ð 
ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â ðîçðàõîâóºòüñÿ òàêèì ÷èíîì, ùîá êîìïåíñóâàòè 
âàðò³ñòü îáëàäíàííÿ ³ ïðèíåñòè ïðèáóòîê. 

Çà ë³çèíãó ç ÷àñòêîâîþ âèïëàòîþ çà ÷àñ ä³¿ îäíîãî ë³çèíãîâîãî äîãî-
âîðó ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ ïîâåðòàº ëèøå ÷àñòèíó âàðòîñò³ îáëàäíàííÿ. 

Çàõ³äíà ñèñòåìà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïîä³ëÿº ë³çèíã íà êàï³-
òàëüíèé òà îïåðàö³éíèé. 

Ë³çèíã âèçíàºòüñÿ êàï³òàëüíèì, ÿêùî â³í â³äïîâ³äàº îäí³é ³ç òàêèõ 
âèìîã: 

– äî ìîìåíòó çàê³í÷åííÿ òåðì³íó ë³çèíãó ïðàâî âîëîä³ííÿ àêòèâà-
ìè ïîâèííî áóòè ïåðåäàíî ë³çèíãîîòðèìóâà÷ó; 

– óìîâè äîãîâîðó íàäàþòü ïðàâî êóï³âë³ ìàéíà ç êîíêóðåíòíèõ 
òîðã³â; 

– òåðì³í ë³çèíãó ñêëàäàº 75 % ³ á³ëüøå ïåðåäáà÷åíîãî åêîíîì³÷íî 
îá´ðóíòîâàíîãî ñòðîêó ñëóæáè ìàéíà; 

– äèñêîíòîâàíà âàðò³ñòü ì³í³ìàëüíèõ ïëàòåæ³â â³äïîâ³äíî ç äî-
ãîâîðîì ë³çèíãó ñòàíîâèòü 90 % ³ á³ëüøå ðåàëüíî¿ âàðòîñò³ ìàéíà çà 
âèðàõóâàííÿì ³íâåñòèö³éíîãî ïîäàòêîâîãî êðåäèòó, óòðèìàíîãî ë³-
çèíãîäàâöåì. 

Ó âñ³õ ³íøèõ âèïàäêàõ ë³çèíã ââàæàºòüñÿ îïåðàö³éíèì ³ íå âðàõî-
âóºòüñÿ çà ñòàòòÿìè àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. 

Çàëåæíî â³ä óìîâ ïðèïèíåííÿ ë³çèíãîâèõ äîãîâîð³â ì³æíàðîäíà 
ïðàêòèêà ðîçð³çíÿº íàñòóïí³ òðè âèäè ë³çèíãó: 

– áåç ïðàâà êóï³âë³ ìàéíà; 
– ç ïðàâîì êóï³âë³ ìàéíà; 
– ç ïðàâîì ïðîäîâæåííÿ ñòðîêó äîãîâîðó. 
Ë³çèíãîâ³ îïåðàö³¿, òàê ñàìî ÿê ³ âñ³ ³íø³ ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿, âèìà-

ãàþòü íàÿâíîñò³ ñèñòåìè ð³çíîãî ðîäó ãàðàíò³é. Òàê, ÷àñòî â³ä ë³çèíãî-
îäåðæóâà÷à ïîòð³áíà ãàðàíò³ÿ òîãî, ùî ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó ë³çèí-
ãó îáëàäíàííÿ áóäå ìàòè ïåâíó çàëèøêîâó âàðò³ñòü. Ë³çèíã ç òàêîþ 
ãàðàíò³ºþ íàçèâàºòüñÿ ë³çèíãîì â³äêðèòîãî òèïó, à áåç íå¿ — ë³çèíãîì 
çàêðèòîãî òèïó [1, ñ. 108]. 
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– òðàíçèòíèé ë³çèíã, çà ÿêîãî ìàéíî ïðîäàºòüñÿ ë³çèíãîâ³é êîì-
ïàí³¿ ç ³íøî¿ äåðæàâè, à âîíà, ó ñâîþ ÷åðãó, óêëàäàº óãîäó ç ë³çèíãî-
îòðèìóâà÷åì, ùî ïðîæèâàº â òðåò³é êðà¿í³. ßê ïðàâèëî, ë³çèíãîâà 
êîìïàí³ÿ, ùî ïðàêòèêóº ì³æíàðîäíèé ë³çèíã, ðîçì³ùóºòüñÿ â êðà¿í³, 
çàêîíîäàâñòâî ÿêî¿ ñïðèÿº ïðîâåäåííþ ïîä³áíèõ îïåðàö³é; 

– ñïåö³àëüíèé ë³çèíã, ïîâ’ÿçàíèé ç³ çä³éñíåííÿì âåëèêîãî ïðî-
ìèñëîâîãî áóä³âíèöòâà. Â öüîìó âèïàäêó ñòâîðþºòüñÿ ô³íàíñîâèé 
ïóë, ÿêèé ìàº âèíÿòêîâîþ ìåòîþ ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà ïðîìèñ-
ëîâîãî êîìïëåêñó ³ çäà÷ó éîãî â îðåíäó ë³çèíãîîòðèóâà÷ó ç êðà¿íè, äå 
íåìàº í³ ïðîäàâöÿ, í³ ë³çèíãîäàâöÿ êîìïëåêñó. 

Äîñèòü òèïîâèì ³ ïîøèðåíèì º ïîä³ë ë³çèíãó çà îçíàêîþ «ðóõî-
ìîñò³» ìàéíà, òîáòî ïîä³ë íà ìîá³ëüíèé òà ³ììîá³ëüíèé ë³çèíã. Ó öüî-
ìó çâ’ÿçêó çàñëóãîâóº îñîáëèâî¿ óâàãè ³ ïðàâà íàçèâàòèñÿ îêðåìèì âè-
äîì ë³çèíãó îðåíäà àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ÿêà ñòàëà âàæëèâîþ ³ 
äóæå ñâîºð³äíîþ îáëàñòþ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é. Äëÿ ô³ðì ³ ïðèâàòíèõ 
îñ³á âîíà ïðèâàáëèâà íàñàìïåðåä á³ëüø íèçüêèìè ïî÷àòêîâèìè ïëà-
òåæàìè, òàê ñàìî ÿê ³ ùîì³ñÿ÷íèìè âíåñêàìè ïîð³âíÿííî ç ïîêóïêîþ 
â êðåäèò. Ïðè öüîìó, îäíàê, îñîáà, ùî êîðèñòóºòüñÿ àâòîìîá³ëåì, 
âçÿòèì ó ë³çèíã äëÿ ä³ëîâèõ ö³ëåé, ïîçáàâëÿºòüñÿ ìîæëèâîñò³ âèðàõî-
âóâàòè ç îïîäàòêîâóâàíîãî äîõîäó ñóìó âèïëà÷óâàíèõ â³äñîòê³â. 

Ïîâîðîòíèé ë³çèíã ÷åðåç ïðîäàæ ³ ë³çèíã ïîñòà÷àëüíèêó àáñîëþò-
íî íåñõîæ³ í³ ç îäíèì ç íàçâàíèõ ðàí³øå âèä³â ë³çèíãó. 

Ñóòí³ñòü îïåðàö³¿ ïîâîðîòíîãî ë³çèíãó ÷åðåç ïðîäàæ ïîëÿãàº ó 
ïðîäàæó âëàñíèêîì ñâîãî îáëàäíàííÿ ë³çèíãîâ³é êîìïàí³¿ ³ â îäíî-
÷àñíîìó îòðèìàíí³ ïðîäàíîãî îáëàäíàííÿ íàçàä ÷åðåç ë³çèíã. Òóò 
ïðîäàâåöü îáëàäíàííÿ âèñòóïàº îäíî÷àñíî ³ ë³çèíãîîòðèìóâà÷åì. 
Öåé âèä ë³çèíãó âèêîðèñòîâóºòüñÿ â òèõ âèïàäêàõ, êîëè êîìïàí³ÿ â³ä-
÷óâàº ãîñòðó ïîòðåáó â êîøòàõ. Ïîâîðîòíèé ë³çèíã ÿâëÿº ñîáîþ åôåê-
òèâíèé ñïîñ³á ïîêðàùåííÿ ¿¿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Îïåðàö³¿ òàêîãî ðîäó 
ïðîâîäÿòüñÿ çäåá³ëüøîãî ó â³äíîøåíí³ âèêîðèñòàíîãî îáëàäíàííÿ. 

Ë³çèíã ïîñòà÷àëüíèêó ñõîæèé ç ïîâîðîòíèì ë³çèíãîì. Ïîñòà÷àëü-
íèê îáëàäíàííÿ òóò âèñòóïàº â ïîäâ³éí³é ðîë³: ïðîäàâöÿ òà îñíîâíî-
ãî ë³çèíãîîòðèìóâà÷à, ÿêèé íå º, îäíàê, êîðèñòóâà÷åì îáëàäíàííÿ. 
Ë³çèíãîîòðèìóâà÷ çîáîâ’ÿçàíèé ï³äøóêàòè ñóáë³çèíãîîòðèìóâà÷à ³ 
çäàòè îáëàäíàííÿ. Äëÿ öüîãî íå ïîòð³áíà çãîäà ë³çèíãîäàâöÿ. 

Äîñèòü ïîøèðåíà ïðàêòèêà, çà ÿêî¿ âèðîáíèêè îáëàäíàííÿ ñàìî-
ñò³éíî çàéìàþòüñÿ ô³íàíñîâèì ë³çèíãîì, íå âäàþ÷èñü äî ïîñëóã ñïå-
ö³àë³çîâàíèõ ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é. Òàêîãî ðîäó îïåðàö³¿ â³äáóâàþòüñÿ 
çà ïðèíöèïîì «ìàòåðèíñüêîãî» ë³çèíãó. Çà òàêèì äîãîâîðîì çáóòîâ³ 

ô³ë³¿ çàêóïîâóþòü îáëàäíàííÿ ó ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿ òà íàäàþòü 
éîãî ñïîæèâà÷åâ³ íà óìîâàõ ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó. Òàêèì ÷èíîì, ìà-
òåðèíñüêà êîìïàí³ÿ ïîçáóâàºòüñÿ ðèçèêó, ïîâ’ÿçàíîãî ç³ çáóòîì, òà 
çä³éñíþº ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é ñïîæèâà÷à. 

²ñíóþòü òàêîæ ë³çèíã ç ïîâíîþ âèïëàòîþ òà ë³çèíã ç ÷àñòêîâîþ 
âèïëàòîþ. 

Ë³çèíã ç ïîâíîþ âèïëàòîþ îçíà÷àº, ùî ïðîòÿãîì äîãîâîðó ë³çèí-
ãîâà êîìïàí³ÿ ïîâåðòàº ñîá³ âñþ âàðò³ñòü îáëàäíàííÿÿ, òîáòî ðîçì³ð 
ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â ðîçðàõîâóºòüñÿ òàêèì ÷èíîì, ùîá êîìïåíñóâàòè 
âàðò³ñòü îáëàäíàííÿ ³ ïðèíåñòè ïðèáóòîê. 

Çà ë³çèíãó ç ÷àñòêîâîþ âèïëàòîþ çà ÷àñ ä³¿ îäíîãî ë³çèíãîâîãî äîãî-
âîðó ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ ïîâåðòàº ëèøå ÷àñòèíó âàðòîñò³ îáëàäíàííÿ. 

Çàõ³äíà ñèñòåìà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïîä³ëÿº ë³çèíã íà êàï³-
òàëüíèé òà îïåðàö³éíèé. 

Ë³çèíã âèçíàºòüñÿ êàï³òàëüíèì, ÿêùî â³í â³äïîâ³äàº îäí³é ³ç òàêèõ 
âèìîã: 

– äî ìîìåíòó çàê³í÷åííÿ òåðì³íó ë³çèíãó ïðàâî âîëîä³ííÿ àêòèâà-
ìè ïîâèííî áóòè ïåðåäàíî ë³çèíãîîòðèìóâà÷ó; 

– óìîâè äîãîâîðó íàäàþòü ïðàâî êóï³âë³ ìàéíà ç êîíêóðåíòíèõ 
òîðã³â; 

– òåðì³í ë³çèíãó ñêëàäàº 75 % ³ á³ëüøå ïåðåäáà÷åíîãî åêîíîì³÷íî 
îá´ðóíòîâàíîãî ñòðîêó ñëóæáè ìàéíà; 

– äèñêîíòîâàíà âàðò³ñòü ì³í³ìàëüíèõ ïëàòåæ³â â³äïîâ³äíî ç äî-
ãîâîðîì ë³çèíãó ñòàíîâèòü 90 % ³ á³ëüøå ðåàëüíî¿ âàðòîñò³ ìàéíà çà 
âèðàõóâàííÿì ³íâåñòèö³éíîãî ïîäàòêîâîãî êðåäèòó, óòðèìàíîãî ë³-
çèíãîäàâöåì. 

Ó âñ³õ ³íøèõ âèïàäêàõ ë³çèíã ââàæàºòüñÿ îïåðàö³éíèì ³ íå âðàõî-
âóºòüñÿ çà ñòàòòÿìè àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. 

Çàëåæíî â³ä óìîâ ïðèïèíåííÿ ë³çèíãîâèõ äîãîâîð³â ì³æíàðîäíà 
ïðàêòèêà ðîçð³çíÿº íàñòóïí³ òðè âèäè ë³çèíãó: 

– áåç ïðàâà êóï³âë³ ìàéíà; 
– ç ïðàâîì êóï³âë³ ìàéíà; 
– ç ïðàâîì ïðîäîâæåííÿ ñòðîêó äîãîâîðó. 
Ë³çèíãîâ³ îïåðàö³¿, òàê ñàìî ÿê ³ âñ³ ³íø³ ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿, âèìà-

ãàþòü íàÿâíîñò³ ñèñòåìè ð³çíîãî ðîäó ãàðàíò³é. Òàê, ÷àñòî â³ä ë³çèíãî-
îäåðæóâà÷à ïîòð³áíà ãàðàíò³ÿ òîãî, ùî ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó ë³çèí-
ãó îáëàäíàííÿ áóäå ìàòè ïåâíó çàëèøêîâó âàðò³ñòü. Ë³çèíã ç òàêîþ 
ãàðàíò³ºþ íàçèâàºòüñÿ ë³çèíãîì â³äêðèòîãî òèïó, à áåç íå¿ — ë³çèíãîì 
çàêðèòîãî òèïó [1, ñ. 108]. 
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– òðàíçèòíèé ë³çèíã, çà ÿêîãî ìàéíî ïðîäàºòüñÿ ë³çèíãîâ³é êîì-
ïàí³¿ ç ³íøî¿ äåðæàâè, à âîíà, ó ñâîþ ÷åðãó, óêëàäàº óãîäó ç ë³çèíãî-
îòðèìóâà÷åì, ùî ïðîæèâàº â òðåò³é êðà¿í³. ßê ïðàâèëî, ë³çèíãîâà 
êîìïàí³ÿ, ùî ïðàêòèêóº ì³æíàðîäíèé ë³çèíã, ðîçì³ùóºòüñÿ â êðà¿í³, 
çàêîíîäàâñòâî ÿêî¿ ñïðèÿº ïðîâåäåííþ ïîä³áíèõ îïåðàö³é; 

– ñïåö³àëüíèé ë³çèíã, ïîâ’ÿçàíèé ç³ çä³éñíåííÿì âåëèêîãî ïðî-
ìèñëîâîãî áóä³âíèöòâà. Â öüîìó âèïàäêó ñòâîðþºòüñÿ ô³íàíñîâèé 
ïóë, ÿêèé ìàº âèíÿòêîâîþ ìåòîþ ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà ïðîìèñ-
ëîâîãî êîìïëåêñó ³ çäà÷ó éîãî â îðåíäó ë³çèíãîîòðèóâà÷ó ç êðà¿íè, äå 
íåìàº í³ ïðîäàâöÿ, í³ ë³çèíãîäàâöÿ êîìïëåêñó. 

Äîñèòü òèïîâèì ³ ïîøèðåíèì º ïîä³ë ë³çèíãó çà îçíàêîþ «ðóõî-
ìîñò³» ìàéíà, òîáòî ïîä³ë íà ìîá³ëüíèé òà ³ììîá³ëüíèé ë³çèíã. Ó öüî-
ìó çâ’ÿçêó çàñëóãîâóº îñîáëèâî¿ óâàãè ³ ïðàâà íàçèâàòèñÿ îêðåìèì âè-
äîì ë³çèíãó îðåíäà àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ÿêà ñòàëà âàæëèâîþ ³ 
äóæå ñâîºð³äíîþ îáëàñòþ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é. Äëÿ ô³ðì ³ ïðèâàòíèõ 
îñ³á âîíà ïðèâàáëèâà íàñàìïåðåä á³ëüø íèçüêèìè ïî÷àòêîâèìè ïëà-
òåæàìè, òàê ñàìî ÿê ³ ùîì³ñÿ÷íèìè âíåñêàìè ïîð³âíÿííî ç ïîêóïêîþ 
â êðåäèò. Ïðè öüîìó, îäíàê, îñîáà, ùî êîðèñòóºòüñÿ àâòîìîá³ëåì, 
âçÿòèì ó ë³çèíã äëÿ ä³ëîâèõ ö³ëåé, ïîçáàâëÿºòüñÿ ìîæëèâîñò³ âèðàõî-
âóâàòè ç îïîäàòêîâóâàíîãî äîõîäó ñóìó âèïëà÷óâàíèõ â³äñîòê³â. 

Ïîâîðîòíèé ë³çèíã ÷åðåç ïðîäàæ ³ ë³çèíã ïîñòà÷àëüíèêó àáñîëþò-
íî íåñõîæ³ í³ ç îäíèì ç íàçâàíèõ ðàí³øå âèä³â ë³çèíãó. 

Ñóòí³ñòü îïåðàö³¿ ïîâîðîòíîãî ë³çèíãó ÷åðåç ïðîäàæ ïîëÿãàº ó 
ïðîäàæó âëàñíèêîì ñâîãî îáëàäíàííÿ ë³çèíãîâ³é êîìïàí³¿ ³ â îäíî-
÷àñíîìó îòðèìàíí³ ïðîäàíîãî îáëàäíàííÿ íàçàä ÷åðåç ë³çèíã. Òóò 
ïðîäàâåöü îáëàäíàííÿ âèñòóïàº îäíî÷àñíî ³ ë³çèíãîîòðèìóâà÷åì. 
Öåé âèä ë³çèíãó âèêîðèñòîâóºòüñÿ â òèõ âèïàäêàõ, êîëè êîìïàí³ÿ â³ä-
÷óâàº ãîñòðó ïîòðåáó â êîøòàõ. Ïîâîðîòíèé ë³çèíã ÿâëÿº ñîáîþ åôåê-
òèâíèé ñïîñ³á ïîêðàùåííÿ ¿¿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Îïåðàö³¿ òàêîãî ðîäó 
ïðîâîäÿòüñÿ çäåá³ëüøîãî ó â³äíîøåíí³ âèêîðèñòàíîãî îáëàäíàííÿ. 

Ë³çèíã ïîñòà÷àëüíèêó ñõîæèé ç ïîâîðîòíèì ë³çèíãîì. Ïîñòà÷àëü-
íèê îáëàäíàííÿ òóò âèñòóïàº â ïîäâ³éí³é ðîë³: ïðîäàâöÿ òà îñíîâíî-
ãî ë³çèíãîîòðèìóâà÷à, ÿêèé íå º, îäíàê, êîðèñòóâà÷åì îáëàäíàííÿ. 
Ë³çèíãîîòðèìóâà÷ çîáîâ’ÿçàíèé ï³äøóêàòè ñóáë³çèíãîîòðèìóâà÷à ³ 
çäàòè îáëàäíàííÿ. Äëÿ öüîãî íå ïîòð³áíà çãîäà ë³çèíãîäàâöÿ. 

Äîñèòü ïîøèðåíà ïðàêòèêà, çà ÿêî¿ âèðîáíèêè îáëàäíàííÿ ñàìî-
ñò³éíî çàéìàþòüñÿ ô³íàíñîâèì ë³çèíãîì, íå âäàþ÷èñü äî ïîñëóã ñïå-
ö³àë³çîâàíèõ ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é. Òàêîãî ðîäó îïåðàö³¿ â³äáóâàþòüñÿ 
çà ïðèíöèïîì «ìàòåðèíñüêîãî» ë³çèíãó. Çà òàêèì äîãîâîðîì çáóòîâ³ 

ô³ë³¿ çàêóïîâóþòü îáëàäíàííÿ ó ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿ òà íàäàþòü 
éîãî ñïîæèâà÷åâ³ íà óìîâàõ ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó. Òàêèì ÷èíîì, ìà-
òåðèíñüêà êîìïàí³ÿ ïîçáóâàºòüñÿ ðèçèêó, ïîâ’ÿçàíîãî ç³ çáóòîì, òà 
çä³éñíþº ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é ñïîæèâà÷à. 

²ñíóþòü òàêîæ ë³çèíã ç ïîâíîþ âèïëàòîþ òà ë³çèíã ç ÷àñòêîâîþ 
âèïëàòîþ. 

Ë³çèíã ç ïîâíîþ âèïëàòîþ îçíà÷àº, ùî ïðîòÿãîì äîãîâîðó ë³çèí-
ãîâà êîìïàí³ÿ ïîâåðòàº ñîá³ âñþ âàðò³ñòü îáëàäíàííÿÿ, òîáòî ðîçì³ð 
ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â ðîçðàõîâóºòüñÿ òàêèì ÷èíîì, ùîá êîìïåíñóâàòè 
âàðò³ñòü îáëàäíàííÿ ³ ïðèíåñòè ïðèáóòîê. 

Çà ë³çèíãó ç ÷àñòêîâîþ âèïëàòîþ çà ÷àñ ä³¿ îäíîãî ë³çèíãîâîãî äîãî-
âîðó ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ ïîâåðòàº ëèøå ÷àñòèíó âàðòîñò³ îáëàäíàííÿ. 

Çàõ³äíà ñèñòåìà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïîä³ëÿº ë³çèíã íà êàï³-
òàëüíèé òà îïåðàö³éíèé. 

Ë³çèíã âèçíàºòüñÿ êàï³òàëüíèì, ÿêùî â³í â³äïîâ³äàº îäí³é ³ç òàêèõ 
âèìîã: 

– äî ìîìåíòó çàê³í÷åííÿ òåðì³íó ë³çèíãó ïðàâî âîëîä³ííÿ àêòèâà-
ìè ïîâèííî áóòè ïåðåäàíî ë³çèíãîîòðèìóâà÷ó; 

– óìîâè äîãîâîðó íàäàþòü ïðàâî êóï³âë³ ìàéíà ç êîíêóðåíòíèõ 
òîðã³â; 

– òåðì³í ë³çèíãó ñêëàäàº 75 % ³ á³ëüøå ïåðåäáà÷åíîãî åêîíîì³÷íî 
îá´ðóíòîâàíîãî ñòðîêó ñëóæáè ìàéíà; 

– äèñêîíòîâàíà âàðò³ñòü ì³í³ìàëüíèõ ïëàòåæ³â â³äïîâ³äíî ç äî-
ãîâîðîì ë³çèíãó ñòàíîâèòü 90 % ³ á³ëüøå ðåàëüíî¿ âàðòîñò³ ìàéíà çà 
âèðàõóâàííÿì ³íâåñòèö³éíîãî ïîäàòêîâîãî êðåäèòó, óòðèìàíîãî ë³-
çèíãîäàâöåì. 

Ó âñ³õ ³íøèõ âèïàäêàõ ë³çèíã ââàæàºòüñÿ îïåðàö³éíèì ³ íå âðàõî-
âóºòüñÿ çà ñòàòòÿìè àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. 

Çàëåæíî â³ä óìîâ ïðèïèíåííÿ ë³çèíãîâèõ äîãîâîð³â ì³æíàðîäíà 
ïðàêòèêà ðîçð³çíÿº íàñòóïí³ òðè âèäè ë³çèíãó: 

– áåç ïðàâà êóï³âë³ ìàéíà; 
– ç ïðàâîì êóï³âë³ ìàéíà; 
– ç ïðàâîì ïðîäîâæåííÿ ñòðîêó äîãîâîðó. 
Ë³çèíãîâ³ îïåðàö³¿, òàê ñàìî ÿê ³ âñ³ ³íø³ ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿, âèìà-

ãàþòü íàÿâíîñò³ ñèñòåìè ð³çíîãî ðîäó ãàðàíò³é. Òàê, ÷àñòî â³ä ë³çèíãî-
îäåðæóâà÷à ïîòð³áíà ãàðàíò³ÿ òîãî, ùî ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó ë³çèí-
ãó îáëàäíàííÿ áóäå ìàòè ïåâíó çàëèøêîâó âàðò³ñòü. Ë³çèíã ç òàêîþ 
ãàðàíò³ºþ íàçèâàºòüñÿ ë³çèíãîì â³äêðèòîãî òèïó, à áåç íå¿ — ë³çèíãîì 
çàêðèòîãî òèïó [1, ñ. 108]. 
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Îäíèì ³ç íàéá³ëüø ñêëàäíèõ âèä³â ë³çèíãó º ë³çèíã ³ç çàëó÷åííÿì 
êîøò³â. Îñíîâíîþ éîãî ìåòîþ º îá’ºäíàííÿ äåê³ëüêîõ ô³íàíñîâèõ 
óñòàíîâ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ âåëèêèõ ë³çèíãîâèõ ïðîåêò³â. Ï³äðàõîâà-
íî, ùî ïîíàä 85 % óñ³õ îïåðàö³é ïî ë³çèíãó ç ïîâíîþ âèïëàòîþ â³ä-
íîñÿòüñÿ äî ë³çèíãó ³ç çàëó÷åííÿì êîøò³â, â³äîìîãî òàêîæ ÿê ë³çèíã 
³íâåñòèö³éíîãî òèïó. Ñêëàäí³ñòü â³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü ó çâ’ÿçêó 
ç öèì ð³çíîâèäîì ë³çèíãó, â ïåðøó ÷åðãó ïîëÿãàº ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³ 
éîãî ó÷àñíèê³â (äî øåñòè ³ á³ëüøå). 

Ë³çèíã ³ç çàëó÷åííÿì êîøò³â ïåðåäáà÷àº îòðèìàííÿ ë³çèíãî-
äàâöåì äîâãîñòðîêîâî¿ ïîçèêè â îäíîãî (ïðîñòèé âàð³àíò) àáî äå-
ê³ëüêîõ (ñêëàäíèé âàð³àíò) êðåäèòîð³â íà ñóìó äî 80  % â³ä âàðòîñò³ 
îáëàäíàííÿ, ùî çäàºòüñÿ â ë³çèíã. Ó òèïîâ³é óãîä³ òàêîãî ë³çèíãó ë³-
çèíãîäàâåöü, êð³ì äîõîäó ó âèãëÿä³ â³äñîòê³â ³ øâèäêîãî â³äøêîäó-
âàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü çà ðàõóíîê âèëó÷åííÿ ç-ï³ä îïîäàòêóâàííÿ 
àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü òà â³äñîòêîâèõ ïëàòåæ³â ó ïåðø³ ðîêè 
ë³çèíãó, îòðèìóº òàêîæ âèíàãîðîäó çà îðãàí³çàö³þ ô³íàíñóâàííÿ. 
Ë³çèíãîäàâåöü áåðå äîâãîñòðîêîâó ïîçèêó (áåç ïðàâà çâîðîòíî¿ âè-
ìîãè), ïðè÷îìó ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³ é îáëàäíàííÿ ñëóæàòü çàáåçïå÷åí-
íÿì ïîçèêè. 

Öå îçíà÷àº, ùî ë³çèíãîäàâåöü íå º â³äïîâ³äàëüíèì ïåðåä êðåäèòî-
ðîì çà âèïëàòó ïîçèêè, âîíà ïîãàøàºòüñÿ ç ñóì ïåð³îäè÷íèõ ë³çèíãî-
âèõ ïëàòåæ³â, ùî âíîñÿòüñÿ ë³çèíãîîòðèìóâà÷åì. Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ 
ë³çèíãîäàâåöü äåëåãóº ÷àñòèíó ñâî¿õ ïðàâ çà ë³çèíãîâèì äîãîâîðîì 
ïîçèêîäàâöÿì, ³ ë³çèíãîîòðèìóâà÷ âíîñèòü ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³ áåçïî-
ñåðåäíüî ïîçèêîäàâöÿì. Ç ìåòîþ çíèæåííÿ ïîäàòê³â ë³çèíãîäàâåöü 
çâ³òóº çà ë³çèíãîâèìè ïëàòåæàìè çà ñòàòòåþ äîõîäó é îòðèìóº ïðàâî 
â³äí³ìàòè àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ ïî îáëàäíàííþ, çäàíîìó â ë³-
çèíã, òàê ñàìî ÿê ³ ïîçèêîâèé â³äñîòîê çà äîâãîñòðîêîâèì êðåäèòîì ç 
ñóìè, ùî îáêëàäàºòüñÿ ïîäàòêîì. Â ðåçóëüòàò³ ó ïåðø³ ðîêè ë³çèíãó 
ë³çèíãîäàâåöü íåñå âåëèê³ çáèòêè ÷åðåç ïîäàòêè, àëå ìàº çíà÷í³ íàä-
õîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿê³ íà ïîäàëüøèõ åòàïàõ çì³íþþòüñÿ ¿õ 
â³äòîêîì. 

Ë³çèíã ³ç çàëó÷åííÿì êîøò³â ÷àñòî çàñòîñîâóºòüñÿ ó âåëèêèõ óãî-
äàõ, êîëè ë³çèíãîîäåðæóâà÷³ ïîçáàâëåí³ ìîæëèâîñò³ ñêîðèñòàòèñÿ ³í-
âåñòèö³éíèì ïîäàòêîâèì êðåäèòîì àáî ïðèñêîðåíîþ àìîðòèçàö³ºþ. 
Öå ìîæå áóòè ïîâ’ÿçàíî ç íåäîñòàòí³ìè ïðèáóòêàìè àáî ç òèì, ùî ¿õ 
äîõîäè ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî â³ëüí³ â³ä îïîäàòêóâàííÿ. 

Â³ääàþ÷è ë³çèíã êóï³âë³ ìàéíà, ë³çèíãîîòðèìóâà÷ ìîæå ïåðåäàòè 
ñâî¿ äîñèòü ñóòòºâ³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ë³çèíãîäàâöþ â îáì³í íà ô³íàí-

ñóâàííÿ ï³ä â³äñîòîê, ÷àñòî çíà÷íî á³ëüø íèçüêèé, í³æ çâè÷àéíà ñòàâ-
êà â³äñîòêà íà ïîçèêîâèé êàï³òàë. 

Ñåëåíã — öå äâîñòîðîíí³é ïðîöåñ; â³í ÿâëÿº ñîáîþ ñïåöèô³÷íó 
ôîðìó çîáîâ’ÿçàíü, ðåãëàìåíòîâàíó äîãîâîðîì ìàéíîâîãî íàéìó, ³ 
ïîëÿãàº â ïåðåäà÷³ âëàñíèêîì ñâî¿õ ïðàâ ç êîðèñòóâàííÿ ³ ðîçïîðÿ-
äæåííÿ éîãî ìàéíîì ñåëåíã-êîìïàí³¿ çà âèçíà÷åíó ïëàòó. Ïðè öüîìó 
âëàñíèê çàëèøàºòüñÿ âëàñíèêîì ïåðåäàíîãî ìàéíà ³ ìîæå íà ïåðøó 
âèìîãó ïîâåðíóòè éîãî. 

Ñåëåíã-êîìïàí³ÿ çàëó÷àº ³ â³ëüíî âèêîðèñòîâóº íà ñâ³é ðîçñóä 
ìàéíî òà îêðåì³ ìàéíîâ³ ïðàâà ãðîìàäÿí òà ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â. 
ßê ìàéíî ìîæóòü âèñòóïàòè ð³çí³ îá’ºêòè ïðàâà âëàñíîñò³: ãðîø³, ö³í-
í³ ïàïåðè, çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ï³äïðèºìñòâà, áóä³âë³, îáëàäíàííÿ òîùî. 

Çà ôîðìîþ ô³íàíñóâàííÿ ñåëåíãîâà ä³ÿëüí³ñòü íàáëèæåíà äî áàí-
ê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîíà ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ áóäü-ÿêèìè òîðãîâî-
ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè ÿê ïîá³÷íà îïåðàö³ÿ. Ïðîòå åêîíî-
ì³÷íî äîö³ëüíî ñòâîðþâàòè ñïåö³àëüí³ ñåëåíã-êîìïàí³¿. 

Ãðîìàäÿíè çäàþòü â íàéì, ãîëîâíèì ÷èíîì, ãðîø³. Â³äì³ííîñò³ 
ì³æ ãðîøèìà, âçÿòèìè â áîðã (êðåäèò), ³ ãðîøèìà, âçÿòèìè â íàéì, 
íàñòóïí³: 

1. Ïðè êðåäèò³ â³äáóâàºòüñÿ çì³íà ïðàâ âëàñíîñò³. Ïðè ñåëåíç³ 
âëàñíèê ãðîøåé, çäàíèõ ó íàéì, íå âòðà÷àº ñâîãî ïðàâà íà íèõ. 

2. ßêùî ãîñïîäàðþþ÷èé ñóá’ºêò, ùî îòðèìàâ ãðîø³ â³ä ñåëåíã-
êîìïàí³¿, çáàíêðóò³â, òî çà çàêîíîì ïðî áàíêðóòñòâî ³ç éîãî âëàñíîñò³ 
ñïî÷àòêó ïîâåðòàºòüñÿ ³ñòèííèì âëàñíèêàì âñå òå, ùî éîìó íå íà-
ëåæèòü (ó òîìó ÷èñë³ é ãðîø³, ïåðåäàí³ â íàéì), ³íøå ìàéíî ïðîäà-
ºòüñÿ íà àóêö³îí³ òà ðîçïîä³ÿëºòüñÿ ì³æ êðåäèòîðàìè. Òîìó áàíêè äëÿ 
ïîêðèòòÿ ðèçèê³â â³ä íåïîâåðíåííÿ êðåäèòó ïîâèíí³ ñòâîðþâàòè ðå-
çåðâí³ ôîíäè, â ÿêèõ çàìîðîæóºòüñÿ çíà÷íà ÷àñòèíà êàï³òàëó. 

3. Ïðè ïåðåäà÷³ ãðîøåé ó íàéì ïîäàòêîì îáêëàäàºòüñÿ ò³ëüêè ïðè-
áóòîê, îòðèìàíèé â³ä îïåðàö³¿, à íå âñÿ ñóìà. Ïðè êðåäèò³ ïîäàòîê áå-
ðåòüñÿ ç óñ³º¿ ñóìè êðåäèòó. 

Ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî âèêîðèñòàííÿ ñåëåíãó äîö³ëüíî ïðè ãëèáî-
ê³é êðèç³ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Ñåëåíã º åôåêòèâíèì ³íñòðóìåí-
òîì ô³íàíñóâàííÿ ð³çíèõ ñôåð ï³äïðèºìíèöòâà â óìîâàõ ðèçèêó. Éîãî 
ïåðåâàãè ïðîÿâëÿþòüñÿ ó òîìó, ùî ñåëåíã íàäàº ô³íàíñîâó äîïîìîãó 
òèì ãîñïîäàðþþ÷èì ñóá’ºêòàì, ÿê³, ç óðàõóâàííÿì ïîäàòêîâîãî çàêî-
íîäàâñòâà, çàáåçïå÷óþòü åêîíîì³÷í³ âèãîäè âèðîáíèêàì òîâàð³â. 

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ äëÿ ðîçâèòêó ñåëåíãó º õîðîø³ ïåðñïåêòèâè. Äî 
íèõ ìîæíà â³äíåñòè: ñêîðî÷åííÿ îáñÿãó ë³êâ³äíèõ çàñîá³â ÷åðåç ïî-

98 99

Îäíèì ³ç íàéá³ëüø ñêëàäíèõ âèä³â ë³çèíãó º ë³çèíã ³ç çàëó÷åííÿì 
êîøò³â. Îñíîâíîþ éîãî ìåòîþ º îá’ºäíàííÿ äåê³ëüêîõ ô³íàíñîâèõ 
óñòàíîâ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ âåëèêèõ ë³çèíãîâèõ ïðîåêò³â. Ï³äðàõîâà-
íî, ùî ïîíàä 85 % óñ³õ îïåðàö³é ïî ë³çèíãó ç ïîâíîþ âèïëàòîþ â³ä-
íîñÿòüñÿ äî ë³çèíãó ³ç çàëó÷åííÿì êîøò³â, â³äîìîãî òàêîæ ÿê ë³çèíã 
³íâåñòèö³éíîãî òèïó. Ñêëàäí³ñòü â³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü ó çâ’ÿçêó 
ç öèì ð³çíîâèäîì ë³çèíãó, â ïåðøó ÷åðãó ïîëÿãàº ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³ 
éîãî ó÷àñíèê³â (äî øåñòè ³ á³ëüøå). 

Ë³çèíã ³ç çàëó÷åííÿì êîøò³â ïåðåäáà÷àº îòðèìàííÿ ë³çèíãî-
äàâöåì äîâãîñòðîêîâî¿ ïîçèêè â îäíîãî (ïðîñòèé âàð³àíò) àáî äå-
ê³ëüêîõ (ñêëàäíèé âàð³àíò) êðåäèòîð³â íà ñóìó äî 80  % â³ä âàðòîñò³ 
îáëàäíàííÿ, ùî çäàºòüñÿ â ë³çèíã. Ó òèïîâ³é óãîä³ òàêîãî ë³çèíãó ë³-
çèíãîäàâåöü, êð³ì äîõîäó ó âèãëÿä³ â³äñîòê³â ³ øâèäêîãî â³äøêîäó-
âàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü çà ðàõóíîê âèëó÷åííÿ ç-ï³ä îïîäàòêóâàííÿ 
àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü òà â³äñîòêîâèõ ïëàòåæ³â ó ïåðø³ ðîêè 
ë³çèíãó, îòðèìóº òàêîæ âèíàãîðîäó çà îðãàí³çàö³þ ô³íàíñóâàííÿ. 
Ë³çèíãîäàâåöü áåðå äîâãîñòðîêîâó ïîçèêó (áåç ïðàâà çâîðîòíî¿ âè-
ìîãè), ïðè÷îìó ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³ é îáëàäíàííÿ ñëóæàòü çàáåçïå÷åí-
íÿì ïîçèêè. 

Öå îçíà÷àº, ùî ë³çèíãîäàâåöü íå º â³äïîâ³äàëüíèì ïåðåä êðåäèòî-
ðîì çà âèïëàòó ïîçèêè, âîíà ïîãàøàºòüñÿ ç ñóì ïåð³îäè÷íèõ ë³çèíãî-
âèõ ïëàòåæ³â, ùî âíîñÿòüñÿ ë³çèíãîîòðèìóâà÷åì. Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ 
ë³çèíãîäàâåöü äåëåãóº ÷àñòèíó ñâî¿õ ïðàâ çà ë³çèíãîâèì äîãîâîðîì 
ïîçèêîäàâöÿì, ³ ë³çèíãîîòðèìóâà÷ âíîñèòü ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³ áåçïî-
ñåðåäíüî ïîçèêîäàâöÿì. Ç ìåòîþ çíèæåííÿ ïîäàòê³â ë³çèíãîäàâåöü 
çâ³òóº çà ë³çèíãîâèìè ïëàòåæàìè çà ñòàòòåþ äîõîäó é îòðèìóº ïðàâî 
â³äí³ìàòè àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ ïî îáëàäíàííþ, çäàíîìó â ë³-
çèíã, òàê ñàìî ÿê ³ ïîçèêîâèé â³äñîòîê çà äîâãîñòðîêîâèì êðåäèòîì ç 
ñóìè, ùî îáêëàäàºòüñÿ ïîäàòêîì. Â ðåçóëüòàò³ ó ïåðø³ ðîêè ë³çèíãó 
ë³çèíãîäàâåöü íåñå âåëèê³ çáèòêè ÷åðåç ïîäàòêè, àëå ìàº çíà÷í³ íàä-
õîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿê³ íà ïîäàëüøèõ åòàïàõ çì³íþþòüñÿ ¿õ 
â³äòîêîì. 

Ë³çèíã ³ç çàëó÷åííÿì êîøò³â ÷àñòî çàñòîñîâóºòüñÿ ó âåëèêèõ óãî-
äàõ, êîëè ë³çèíãîîäåðæóâà÷³ ïîçáàâëåí³ ìîæëèâîñò³ ñêîðèñòàòèñÿ ³í-
âåñòèö³éíèì ïîäàòêîâèì êðåäèòîì àáî ïðèñêîðåíîþ àìîðòèçàö³ºþ. 
Öå ìîæå áóòè ïîâ’ÿçàíî ç íåäîñòàòí³ìè ïðèáóòêàìè àáî ç òèì, ùî ¿õ 
äîõîäè ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî â³ëüí³ â³ä îïîäàòêóâàííÿ. 

Â³ääàþ÷è ë³çèíã êóï³âë³ ìàéíà, ë³çèíãîîòðèìóâà÷ ìîæå ïåðåäàòè 
ñâî¿ äîñèòü ñóòòºâ³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ë³çèíãîäàâöþ â îáì³í íà ô³íàí-

ñóâàííÿ ï³ä â³äñîòîê, ÷àñòî çíà÷íî á³ëüø íèçüêèé, í³æ çâè÷àéíà ñòàâ-
êà â³äñîòêà íà ïîçèêîâèé êàï³òàë. 

Ñåëåíã — öå äâîñòîðîíí³é ïðîöåñ; â³í ÿâëÿº ñîáîþ ñïåöèô³÷íó 
ôîðìó çîáîâ’ÿçàíü, ðåãëàìåíòîâàíó äîãîâîðîì ìàéíîâîãî íàéìó, ³ 
ïîëÿãàº â ïåðåäà÷³ âëàñíèêîì ñâî¿õ ïðàâ ç êîðèñòóâàííÿ ³ ðîçïîðÿ-
äæåííÿ éîãî ìàéíîì ñåëåíã-êîìïàí³¿ çà âèçíà÷åíó ïëàòó. Ïðè öüîìó 
âëàñíèê çàëèøàºòüñÿ âëàñíèêîì ïåðåäàíîãî ìàéíà ³ ìîæå íà ïåðøó 
âèìîãó ïîâåðíóòè éîãî. 

Ñåëåíã-êîìïàí³ÿ çàëó÷àº ³ â³ëüíî âèêîðèñòîâóº íà ñâ³é ðîçñóä 
ìàéíî òà îêðåì³ ìàéíîâ³ ïðàâà ãðîìàäÿí òà ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â. 
ßê ìàéíî ìîæóòü âèñòóïàòè ð³çí³ îá’ºêòè ïðàâà âëàñíîñò³: ãðîø³, ö³í-
í³ ïàïåðè, çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ï³äïðèºìñòâà, áóä³âë³, îáëàäíàííÿ òîùî. 

Çà ôîðìîþ ô³íàíñóâàííÿ ñåëåíãîâà ä³ÿëüí³ñòü íàáëèæåíà äî áàí-
ê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîíà ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ áóäü-ÿêèìè òîðãîâî-
ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè ÿê ïîá³÷íà îïåðàö³ÿ. Ïðîòå åêîíî-
ì³÷íî äîö³ëüíî ñòâîðþâàòè ñïåö³àëüí³ ñåëåíã-êîìïàí³¿. 

Ãðîìàäÿíè çäàþòü â íàéì, ãîëîâíèì ÷èíîì, ãðîø³. Â³äì³ííîñò³ 
ì³æ ãðîøèìà, âçÿòèìè â áîðã (êðåäèò), ³ ãðîøèìà, âçÿòèìè â íàéì, 
íàñòóïí³: 

1. Ïðè êðåäèò³ â³äáóâàºòüñÿ çì³íà ïðàâ âëàñíîñò³. Ïðè ñåëåíç³ 
âëàñíèê ãðîøåé, çäàíèõ ó íàéì, íå âòðà÷àº ñâîãî ïðàâà íà íèõ. 

2. ßêùî ãîñïîäàðþþ÷èé ñóá’ºêò, ùî îòðèìàâ ãðîø³ â³ä ñåëåíã-
êîìïàí³¿, çáàíêðóò³â, òî çà çàêîíîì ïðî áàíêðóòñòâî ³ç éîãî âëàñíîñò³ 
ñïî÷àòêó ïîâåðòàºòüñÿ ³ñòèííèì âëàñíèêàì âñå òå, ùî éîìó íå íà-
ëåæèòü (ó òîìó ÷èñë³ é ãðîø³, ïåðåäàí³ â íàéì), ³íøå ìàéíî ïðîäà-
ºòüñÿ íà àóêö³îí³ òà ðîçïîä³ÿëºòüñÿ ì³æ êðåäèòîðàìè. Òîìó áàíêè äëÿ 
ïîêðèòòÿ ðèçèê³â â³ä íåïîâåðíåííÿ êðåäèòó ïîâèíí³ ñòâîðþâàòè ðå-
çåðâí³ ôîíäè, â ÿêèõ çàìîðîæóºòüñÿ çíà÷íà ÷àñòèíà êàï³òàëó. 

3. Ïðè ïåðåäà÷³ ãðîøåé ó íàéì ïîäàòêîì îáêëàäàºòüñÿ ò³ëüêè ïðè-
áóòîê, îòðèìàíèé â³ä îïåðàö³¿, à íå âñÿ ñóìà. Ïðè êðåäèò³ ïîäàòîê áå-
ðåòüñÿ ç óñ³º¿ ñóìè êðåäèòó. 

Ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî âèêîðèñòàííÿ ñåëåíãó äîö³ëüíî ïðè ãëèáî-
ê³é êðèç³ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Ñåëåíã º åôåêòèâíèì ³íñòðóìåí-
òîì ô³íàíñóâàííÿ ð³çíèõ ñôåð ï³äïðèºìíèöòâà â óìîâàõ ðèçèêó. Éîãî 
ïåðåâàãè ïðîÿâëÿþòüñÿ ó òîìó, ùî ñåëåíã íàäàº ô³íàíñîâó äîïîìîãó 
òèì ãîñïîäàðþþ÷èì ñóá’ºêòàì, ÿê³, ç óðàõóâàííÿì ïîäàòêîâîãî çàêî-
íîäàâñòâà, çàáåçïå÷óþòü åêîíîì³÷í³ âèãîäè âèðîáíèêàì òîâàð³â. 

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ äëÿ ðîçâèòêó ñåëåíãó º õîðîø³ ïåðñïåêòèâè. Äî 
íèõ ìîæíà â³äíåñòè: ñêîðî÷åííÿ îáñÿãó ë³êâ³äíèõ çàñîá³â ÷åðåç ïî-



98 99

Îäíèì ³ç íàéá³ëüø ñêëàäíèõ âèä³â ë³çèíãó º ë³çèíã ³ç çàëó÷åííÿì 
êîøò³â. Îñíîâíîþ éîãî ìåòîþ º îá’ºäíàííÿ äåê³ëüêîõ ô³íàíñîâèõ 
óñòàíîâ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ âåëèêèõ ë³çèíãîâèõ ïðîåêò³â. Ï³äðàõîâà-
íî, ùî ïîíàä 85 % óñ³õ îïåðàö³é ïî ë³çèíãó ç ïîâíîþ âèïëàòîþ â³ä-
íîñÿòüñÿ äî ë³çèíãó ³ç çàëó÷åííÿì êîøò³â, â³äîìîãî òàêîæ ÿê ë³çèíã 
³íâåñòèö³éíîãî òèïó. Ñêëàäí³ñòü â³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü ó çâ’ÿçêó 
ç öèì ð³çíîâèäîì ë³çèíãó, â ïåðøó ÷åðãó ïîëÿãàº ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³ 
éîãî ó÷àñíèê³â (äî øåñòè ³ á³ëüøå). 

Ë³çèíã ³ç çàëó÷åííÿì êîøò³â ïåðåäáà÷àº îòðèìàííÿ ë³çèíãî-
äàâöåì äîâãîñòðîêîâî¿ ïîçèêè â îäíîãî (ïðîñòèé âàð³àíò) àáî äå-
ê³ëüêîõ (ñêëàäíèé âàð³àíò) êðåäèòîð³â íà ñóìó äî 80  % â³ä âàðòîñò³ 
îáëàäíàííÿ, ùî çäàºòüñÿ â ë³çèíã. Ó òèïîâ³é óãîä³ òàêîãî ë³çèíãó ë³-
çèíãîäàâåöü, êð³ì äîõîäó ó âèãëÿä³ â³äñîòê³â ³ øâèäêîãî â³äøêîäó-
âàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü çà ðàõóíîê âèëó÷åííÿ ç-ï³ä îïîäàòêóâàííÿ 
àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü òà â³äñîòêîâèõ ïëàòåæ³â ó ïåðø³ ðîêè 
ë³çèíãó, îòðèìóº òàêîæ âèíàãîðîäó çà îðãàí³çàö³þ ô³íàíñóâàííÿ. 
Ë³çèíãîäàâåöü áåðå äîâãîñòðîêîâó ïîçèêó (áåç ïðàâà çâîðîòíî¿ âè-
ìîãè), ïðè÷îìó ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³ é îáëàäíàííÿ ñëóæàòü çàáåçïå÷åí-
íÿì ïîçèêè. 

Öå îçíà÷àº, ùî ë³çèíãîäàâåöü íå º â³äïîâ³äàëüíèì ïåðåä êðåäèòî-
ðîì çà âèïëàòó ïîçèêè, âîíà ïîãàøàºòüñÿ ç ñóì ïåð³îäè÷íèõ ë³çèíãî-
âèõ ïëàòåæ³â, ùî âíîñÿòüñÿ ë³çèíãîîòðèìóâà÷åì. Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ 
ë³çèíãîäàâåöü äåëåãóº ÷àñòèíó ñâî¿õ ïðàâ çà ë³çèíãîâèì äîãîâîðîì 
ïîçèêîäàâöÿì, ³ ë³çèíãîîòðèìóâà÷ âíîñèòü ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³ áåçïî-
ñåðåäíüî ïîçèêîäàâöÿì. Ç ìåòîþ çíèæåííÿ ïîäàòê³â ë³çèíãîäàâåöü 
çâ³òóº çà ë³çèíãîâèìè ïëàòåæàìè çà ñòàòòåþ äîõîäó é îòðèìóº ïðàâî 
â³äí³ìàòè àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ ïî îáëàäíàííþ, çäàíîìó â ë³-
çèíã, òàê ñàìî ÿê ³ ïîçèêîâèé â³äñîòîê çà äîâãîñòðîêîâèì êðåäèòîì ç 
ñóìè, ùî îáêëàäàºòüñÿ ïîäàòêîì. Â ðåçóëüòàò³ ó ïåðø³ ðîêè ë³çèíãó 
ë³çèíãîäàâåöü íåñå âåëèê³ çáèòêè ÷åðåç ïîäàòêè, àëå ìàº çíà÷í³ íàä-
õîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿê³ íà ïîäàëüøèõ åòàïàõ çì³íþþòüñÿ ¿õ 
â³äòîêîì. 

Ë³çèíã ³ç çàëó÷åííÿì êîøò³â ÷àñòî çàñòîñîâóºòüñÿ ó âåëèêèõ óãî-
äàõ, êîëè ë³çèíãîîäåðæóâà÷³ ïîçáàâëåí³ ìîæëèâîñò³ ñêîðèñòàòèñÿ ³í-
âåñòèö³éíèì ïîäàòêîâèì êðåäèòîì àáî ïðèñêîðåíîþ àìîðòèçàö³ºþ. 
Öå ìîæå áóòè ïîâ’ÿçàíî ç íåäîñòàòí³ìè ïðèáóòêàìè àáî ç òèì, ùî ¿õ 
äîõîäè ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî â³ëüí³ â³ä îïîäàòêóâàííÿ. 

Â³ääàþ÷è ë³çèíã êóï³âë³ ìàéíà, ë³çèíãîîòðèìóâà÷ ìîæå ïåðåäàòè 
ñâî¿ äîñèòü ñóòòºâ³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ë³çèíãîäàâöþ â îáì³í íà ô³íàí-

ñóâàííÿ ï³ä â³äñîòîê, ÷àñòî çíà÷íî á³ëüø íèçüêèé, í³æ çâè÷àéíà ñòàâ-
êà â³äñîòêà íà ïîçèêîâèé êàï³òàë. 

Ñåëåíã — öå äâîñòîðîíí³é ïðîöåñ; â³í ÿâëÿº ñîáîþ ñïåöèô³÷íó 
ôîðìó çîáîâ’ÿçàíü, ðåãëàìåíòîâàíó äîãîâîðîì ìàéíîâîãî íàéìó, ³ 
ïîëÿãàº â ïåðåäà÷³ âëàñíèêîì ñâî¿õ ïðàâ ç êîðèñòóâàííÿ ³ ðîçïîðÿ-
äæåííÿ éîãî ìàéíîì ñåëåíã-êîìïàí³¿ çà âèçíà÷åíó ïëàòó. Ïðè öüîìó 
âëàñíèê çàëèøàºòüñÿ âëàñíèêîì ïåðåäàíîãî ìàéíà ³ ìîæå íà ïåðøó 
âèìîãó ïîâåðíóòè éîãî. 

Ñåëåíã-êîìïàí³ÿ çàëó÷àº ³ â³ëüíî âèêîðèñòîâóº íà ñâ³é ðîçñóä 
ìàéíî òà îêðåì³ ìàéíîâ³ ïðàâà ãðîìàäÿí òà ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â. 
ßê ìàéíî ìîæóòü âèñòóïàòè ð³çí³ îá’ºêòè ïðàâà âëàñíîñò³: ãðîø³, ö³í-
í³ ïàïåðè, çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ï³äïðèºìñòâà, áóä³âë³, îáëàäíàííÿ òîùî. 

Çà ôîðìîþ ô³íàíñóâàííÿ ñåëåíãîâà ä³ÿëüí³ñòü íàáëèæåíà äî áàí-
ê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîíà ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ áóäü-ÿêèìè òîðãîâî-
ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè ÿê ïîá³÷íà îïåðàö³ÿ. Ïðîòå åêîíî-
ì³÷íî äîö³ëüíî ñòâîðþâàòè ñïåö³àëüí³ ñåëåíã-êîìïàí³¿. 

Ãðîìàäÿíè çäàþòü â íàéì, ãîëîâíèì ÷èíîì, ãðîø³. Â³äì³ííîñò³ 
ì³æ ãðîøèìà, âçÿòèìè â áîðã (êðåäèò), ³ ãðîøèìà, âçÿòèìè â íàéì, 
íàñòóïí³: 

1. Ïðè êðåäèò³ â³äáóâàºòüñÿ çì³íà ïðàâ âëàñíîñò³. Ïðè ñåëåíç³ 
âëàñíèê ãðîøåé, çäàíèõ ó íàéì, íå âòðà÷àº ñâîãî ïðàâà íà íèõ. 

2. ßêùî ãîñïîäàðþþ÷èé ñóá’ºêò, ùî îòðèìàâ ãðîø³ â³ä ñåëåíã-
êîìïàí³¿, çáàíêðóò³â, òî çà çàêîíîì ïðî áàíêðóòñòâî ³ç éîãî âëàñíîñò³ 
ñïî÷àòêó ïîâåðòàºòüñÿ ³ñòèííèì âëàñíèêàì âñå òå, ùî éîìó íå íà-
ëåæèòü (ó òîìó ÷èñë³ é ãðîø³, ïåðåäàí³ â íàéì), ³íøå ìàéíî ïðîäà-
ºòüñÿ íà àóêö³îí³ òà ðîçïîä³ÿëºòüñÿ ì³æ êðåäèòîðàìè. Òîìó áàíêè äëÿ 
ïîêðèòòÿ ðèçèê³â â³ä íåïîâåðíåííÿ êðåäèòó ïîâèíí³ ñòâîðþâàòè ðå-
çåðâí³ ôîíäè, â ÿêèõ çàìîðîæóºòüñÿ çíà÷íà ÷àñòèíà êàï³òàëó. 

3. Ïðè ïåðåäà÷³ ãðîøåé ó íàéì ïîäàòêîì îáêëàäàºòüñÿ ò³ëüêè ïðè-
áóòîê, îòðèìàíèé â³ä îïåðàö³¿, à íå âñÿ ñóìà. Ïðè êðåäèò³ ïîäàòîê áå-
ðåòüñÿ ç óñ³º¿ ñóìè êðåäèòó. 

Ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî âèêîðèñòàííÿ ñåëåíãó äîö³ëüíî ïðè ãëèáî-
ê³é êðèç³ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Ñåëåíã º åôåêòèâíèì ³íñòðóìåí-
òîì ô³íàíñóâàííÿ ð³çíèõ ñôåð ï³äïðèºìíèöòâà â óìîâàõ ðèçèêó. Éîãî 
ïåðåâàãè ïðîÿâëÿþòüñÿ ó òîìó, ùî ñåëåíã íàäàº ô³íàíñîâó äîïîìîãó 
òèì ãîñïîäàðþþ÷èì ñóá’ºêòàì, ÿê³, ç óðàõóâàííÿì ïîäàòêîâîãî çàêî-
íîäàâñòâà, çàáåçïå÷óþòü åêîíîì³÷í³ âèãîäè âèðîáíèêàì òîâàð³â. 

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ äëÿ ðîçâèòêó ñåëåíãó º õîðîø³ ïåðñïåêòèâè. Äî 
íèõ ìîæíà â³äíåñòè: ñêîðî÷åííÿ îáñÿãó ë³êâ³äíèõ çàñîá³â ÷åðåç ïî-
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Îäíèì ³ç íàéá³ëüø ñêëàäíèõ âèä³â ë³çèíãó º ë³çèíã ³ç çàëó÷åííÿì 
êîøò³â. Îñíîâíîþ éîãî ìåòîþ º îá’ºäíàííÿ äåê³ëüêîõ ô³íàíñîâèõ 
óñòàíîâ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ âåëèêèõ ë³çèíãîâèõ ïðîåêò³â. Ï³äðàõîâà-
íî, ùî ïîíàä 85 % óñ³õ îïåðàö³é ïî ë³çèíãó ç ïîâíîþ âèïëàòîþ â³ä-
íîñÿòüñÿ äî ë³çèíãó ³ç çàëó÷åííÿì êîøò³â, â³äîìîãî òàêîæ ÿê ë³çèíã 
³íâåñòèö³éíîãî òèïó. Ñêëàäí³ñòü â³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü ó çâ’ÿçêó 
ç öèì ð³çíîâèäîì ë³çèíãó, â ïåðøó ÷åðãó ïîëÿãàº ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³ 
éîãî ó÷àñíèê³â (äî øåñòè ³ á³ëüøå). 

Ë³çèíã ³ç çàëó÷åííÿì êîøò³â ïåðåäáà÷àº îòðèìàííÿ ë³çèíãî-
äàâöåì äîâãîñòðîêîâî¿ ïîçèêè â îäíîãî (ïðîñòèé âàð³àíò) àáî äå-
ê³ëüêîõ (ñêëàäíèé âàð³àíò) êðåäèòîð³â íà ñóìó äî 80  % â³ä âàðòîñò³ 
îáëàäíàííÿ, ùî çäàºòüñÿ â ë³çèíã. Ó òèïîâ³é óãîä³ òàêîãî ë³çèíãó ë³-
çèíãîäàâåöü, êð³ì äîõîäó ó âèãëÿä³ â³äñîòê³â ³ øâèäêîãî â³äøêîäó-
âàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü çà ðàõóíîê âèëó÷åííÿ ç-ï³ä îïîäàòêóâàííÿ 
àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü òà â³äñîòêîâèõ ïëàòåæ³â ó ïåðø³ ðîêè 
ë³çèíãó, îòðèìóº òàêîæ âèíàãîðîäó çà îðãàí³çàö³þ ô³íàíñóâàííÿ. 
Ë³çèíãîäàâåöü áåðå äîâãîñòðîêîâó ïîçèêó (áåç ïðàâà çâîðîòíî¿ âè-
ìîãè), ïðè÷îìó ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³ é îáëàäíàííÿ ñëóæàòü çàáåçïå÷åí-
íÿì ïîçèêè. 

Öå îçíà÷àº, ùî ë³çèíãîäàâåöü íå º â³äïîâ³äàëüíèì ïåðåä êðåäèòî-
ðîì çà âèïëàòó ïîçèêè, âîíà ïîãàøàºòüñÿ ç ñóì ïåð³îäè÷íèõ ë³çèíãî-
âèõ ïëàòåæ³â, ùî âíîñÿòüñÿ ë³çèíãîîòðèìóâà÷åì. Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ 
ë³çèíãîäàâåöü äåëåãóº ÷àñòèíó ñâî¿õ ïðàâ çà ë³çèíãîâèì äîãîâîðîì 
ïîçèêîäàâöÿì, ³ ë³çèíãîîòðèìóâà÷ âíîñèòü ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³ áåçïî-
ñåðåäíüî ïîçèêîäàâöÿì. Ç ìåòîþ çíèæåííÿ ïîäàòê³â ë³çèíãîäàâåöü 
çâ³òóº çà ë³çèíãîâèìè ïëàòåæàìè çà ñòàòòåþ äîõîäó é îòðèìóº ïðàâî 
â³äí³ìàòè àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ ïî îáëàäíàííþ, çäàíîìó â ë³-
çèíã, òàê ñàìî ÿê ³ ïîçèêîâèé â³äñîòîê çà äîâãîñòðîêîâèì êðåäèòîì ç 
ñóìè, ùî îáêëàäàºòüñÿ ïîäàòêîì. Â ðåçóëüòàò³ ó ïåðø³ ðîêè ë³çèíãó 
ë³çèíãîäàâåöü íåñå âåëèê³ çáèòêè ÷åðåç ïîäàòêè, àëå ìàº çíà÷í³ íàä-
õîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿê³ íà ïîäàëüøèõ åòàïàõ çì³íþþòüñÿ ¿õ 
â³äòîêîì. 

Ë³çèíã ³ç çàëó÷åííÿì êîøò³â ÷àñòî çàñòîñîâóºòüñÿ ó âåëèêèõ óãî-
äàõ, êîëè ë³çèíãîîäåðæóâà÷³ ïîçáàâëåí³ ìîæëèâîñò³ ñêîðèñòàòèñÿ ³í-
âåñòèö³éíèì ïîäàòêîâèì êðåäèòîì àáî ïðèñêîðåíîþ àìîðòèçàö³ºþ. 
Öå ìîæå áóòè ïîâ’ÿçàíî ç íåäîñòàòí³ìè ïðèáóòêàìè àáî ç òèì, ùî ¿õ 
äîõîäè ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî â³ëüí³ â³ä îïîäàòêóâàííÿ. 

Â³ääàþ÷è ë³çèíã êóï³âë³ ìàéíà, ë³çèíãîîòðèìóâà÷ ìîæå ïåðåäàòè 
ñâî¿ äîñèòü ñóòòºâ³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ë³çèíãîäàâöþ â îáì³í íà ô³íàí-

ñóâàííÿ ï³ä â³äñîòîê, ÷àñòî çíà÷íî á³ëüø íèçüêèé, í³æ çâè÷àéíà ñòàâ-
êà â³äñîòêà íà ïîçèêîâèé êàï³òàë. 

Ñåëåíã — öå äâîñòîðîíí³é ïðîöåñ; â³í ÿâëÿº ñîáîþ ñïåöèô³÷íó 
ôîðìó çîáîâ’ÿçàíü, ðåãëàìåíòîâàíó äîãîâîðîì ìàéíîâîãî íàéìó, ³ 
ïîëÿãàº â ïåðåäà÷³ âëàñíèêîì ñâî¿õ ïðàâ ç êîðèñòóâàííÿ ³ ðîçïîðÿ-
äæåííÿ éîãî ìàéíîì ñåëåíã-êîìïàí³¿ çà âèçíà÷åíó ïëàòó. Ïðè öüîìó 
âëàñíèê çàëèøàºòüñÿ âëàñíèêîì ïåðåäàíîãî ìàéíà ³ ìîæå íà ïåðøó 
âèìîãó ïîâåðíóòè éîãî. 

Ñåëåíã-êîìïàí³ÿ çàëó÷àº ³ â³ëüíî âèêîðèñòîâóº íà ñâ³é ðîçñóä 
ìàéíî òà îêðåì³ ìàéíîâ³ ïðàâà ãðîìàäÿí òà ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â. 
ßê ìàéíî ìîæóòü âèñòóïàòè ð³çí³ îá’ºêòè ïðàâà âëàñíîñò³: ãðîø³, ö³í-
í³ ïàïåðè, çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ï³äïðèºìñòâà, áóä³âë³, îáëàäíàííÿ òîùî. 

Çà ôîðìîþ ô³íàíñóâàííÿ ñåëåíãîâà ä³ÿëüí³ñòü íàáëèæåíà äî áàí-
ê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîíà ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ áóäü-ÿêèìè òîðãîâî-
ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè ÿê ïîá³÷íà îïåðàö³ÿ. Ïðîòå åêîíî-
ì³÷íî äîö³ëüíî ñòâîðþâàòè ñïåö³àëüí³ ñåëåíã-êîìïàí³¿. 

Ãðîìàäÿíè çäàþòü â íàéì, ãîëîâíèì ÷èíîì, ãðîø³. Â³äì³ííîñò³ 
ì³æ ãðîøèìà, âçÿòèìè â áîðã (êðåäèò), ³ ãðîøèìà, âçÿòèìè â íàéì, 
íàñòóïí³: 

1. Ïðè êðåäèò³ â³äáóâàºòüñÿ çì³íà ïðàâ âëàñíîñò³. Ïðè ñåëåíç³ 
âëàñíèê ãðîøåé, çäàíèõ ó íàéì, íå âòðà÷àº ñâîãî ïðàâà íà íèõ. 

2. ßêùî ãîñïîäàðþþ÷èé ñóá’ºêò, ùî îòðèìàâ ãðîø³ â³ä ñåëåíã-
êîìïàí³¿, çáàíêðóò³â, òî çà çàêîíîì ïðî áàíêðóòñòâî ³ç éîãî âëàñíîñò³ 
ñïî÷àòêó ïîâåðòàºòüñÿ ³ñòèííèì âëàñíèêàì âñå òå, ùî éîìó íå íà-
ëåæèòü (ó òîìó ÷èñë³ é ãðîø³, ïåðåäàí³ â íàéì), ³íøå ìàéíî ïðîäà-
ºòüñÿ íà àóêö³îí³ òà ðîçïîä³ÿëºòüñÿ ì³æ êðåäèòîðàìè. Òîìó áàíêè äëÿ 
ïîêðèòòÿ ðèçèê³â â³ä íåïîâåðíåííÿ êðåäèòó ïîâèíí³ ñòâîðþâàòè ðå-
çåðâí³ ôîíäè, â ÿêèõ çàìîðîæóºòüñÿ çíà÷íà ÷àñòèíà êàï³òàëó. 

3. Ïðè ïåðåäà÷³ ãðîøåé ó íàéì ïîäàòêîì îáêëàäàºòüñÿ ò³ëüêè ïðè-
áóòîê, îòðèìàíèé â³ä îïåðàö³¿, à íå âñÿ ñóìà. Ïðè êðåäèò³ ïîäàòîê áå-
ðåòüñÿ ç óñ³º¿ ñóìè êðåäèòó. 

Ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî âèêîðèñòàííÿ ñåëåíãó äîö³ëüíî ïðè ãëèáî-
ê³é êðèç³ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Ñåëåíã º åôåêòèâíèì ³íñòðóìåí-
òîì ô³íàíñóâàííÿ ð³çíèõ ñôåð ï³äïðèºìíèöòâà â óìîâàõ ðèçèêó. Éîãî 
ïåðåâàãè ïðîÿâëÿþòüñÿ ó òîìó, ùî ñåëåíã íàäàº ô³íàíñîâó äîïîìîãó 
òèì ãîñïîäàðþþ÷èì ñóá’ºêòàì, ÿê³, ç óðàõóâàííÿì ïîäàòêîâîãî çàêî-
íîäàâñòâà, çàáåçïå÷óþòü åêîíîì³÷í³ âèãîäè âèðîáíèêàì òîâàð³â. 

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ äëÿ ðîçâèòêó ñåëåíãó º õîðîø³ ïåðñïåêòèâè. Äî 
íèõ ìîæíà â³äíåñòè: ñêîðî÷åííÿ îáñÿãó ë³êâ³äíèõ çàñîá³â ÷åðåç ïî-
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ñò³éíî âèíèêàþ÷³ òðóäíîù³ íà ãðîøîâîìó ðèíêó; çàãîñòðåííÿ êîí-
êóðåíö³¿, ùî ïîòðåáóº îïòèì³çàö³¿ âêëàäåííÿ êàï³òàëó; çìåíøåííÿ 
ïðèáóòêó ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ùî îáìåæóº ¿õ ìîæëèâ³ñòü âêëàñ-
òè äîñòàòíþ ñóìó êîøò³â ó ðîçâèòîê íîâî¿ òåõíîëîã³¿ òà ðîçøèðåííÿ 
âèðîáíèöòâà. Ñåëåíã çàãîñòðþº êîíêóðåíòíó áîðîòüáó íà ãðîøîâîìó 
ðèíêó ³ ñïðÿìîâóº ¿¿ íà çíèæåííÿ ö³íè ïîñëóã, íàïðèêëàä, â³äñîòê³â çà 
êðåäèò. Ñåëåíã — öå ðåàëüíèé ìåõàí³çì âòÿãíåííÿ ãðîøåé íàñåëåííÿ 
ó âèðîáíè÷ó ñôåðó òà åêîíîì³êó êðà¿íè â ö³ëîìó. 

5.4. Ë²ÇÈÍÃÎÂ² ÏËÀÒÅÆ² 

Ï³ä ë³çèíãîâèìè ïëàòåæàìè ðîçóì³ºòüñÿ çàãàëüíà ñóìà, ùî âèïëà-
÷óºòüñÿ ë³çèíãîîòðèìóâà÷åì ë³çèíãîäàâöþ çà íàäàíå éîìó ïðàâî êî-
ðèñòóâàííÿ ìàéíîì — ïðåäìåòîì äîãîâîðó. Çà äîïîìîãîþ ë³çèíãîâèõ 
ïëàòåæ³â ë³çèíãîäàâåöü â³äøêîäîâóº ñâî¿ ô³íàíñîâ³ âèòðàòè íà ïðè-
äáàííÿ ìàéíà é îòðèìóº ïðèáóòîê. 

Äî ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â â³äíîñÿòüñÿ: 
– àìîðòèçàö³ÿ ë³çèíãîâîãî ìàéíà çà âåñü ñòðîê ä³¿ äîãîâîðó ë³-

çèíãó; 
– êîì³ñ³éíà âèíàãîðîäà ë³çèíãîäàâöþ; 
– ïëàòà çà äîäàòêîâ³ ïîñëóãè ë³çèíãîäàâöÿ, ïåðåäáà÷åí³ äîãîâîðîì 

ë³çèíãó; 
– ñóìà ïîäàòêó íà ë³çèíãîâå ìàéíî. 
Ïðè óêëàäàíí³ äîãîâîðó ñòîðîíè âñòàíîâëþþòü çàãàëüíó ñóìó ë³-

çèíãîâèõ ïëàòåæ³â, ôîðìó, ìåòîä íàðàõóâàííÿ, ïåð³îäè÷í³ñòü ñïëàòè 
âíåñê³â, à òàêîæ ñïîñîáè ¿õ ñïëàòè. 

Çà ôîðìîþ ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³ ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ ó ãðîøîâ³é 
ôîðì³, êîìïåíñàö³éí³é ôîðì³ (ïðîäóêö³ºþ àáî ïîñëóãàìè ë³çèíãî-
îòðèìóâà÷à), à òàêîæ çì³øàí³é ôîðì³. Ïðè öüîìó ö³íà ïðîäóêö³¿ àáî 
ïîñëóã ë³çèíãîîòðèìóâà÷à âñòàíîâëþºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ÷èííèì 
çàêîíîäàâñòâîì. Ïåðåâàæàº ãðîøîâà ôîðìà ðîçðàõóíêó [8, ñ. 156]. 

Çà ìåòîäîì íàðàõóâàííÿ ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â ñòîðîíè ìîæóòü âè-
áðàòè: 

– ìåòîä «ç ô³êñîâàíîþ çàãàëüíîþ ñóìîþ», êîëè çàãàëüíà ñóìà 
ïëàòåæ³â íàðàõîâóºòüñÿ ð³âíèìè ÷àñòêàìè ïðîòÿãîì óñüîãî ñòðîêó äî-
ãîâîðó â³äïîâ³äíî äî óçãîäæåíî¿ ñòîðîíàìè ïåð³îäè÷íîñò³; 

– ìåòîä «ç àâàíñîì», êîëè ë³çèíãîîòðèìóâà÷ ïðè óêëàäàíí³ äîãî-
âîðó âèïëà÷óº ë³çèíãîäàâöþ àâàíñ ó ïîãîäæåíîìó ñòîðîíàìè ðîçì³ð³, 

à ³íøà ÷àñòèíà çàãàëüíî¿ ñóìè ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â íàðàõîâóºòüñÿ ³ 
ñïëà÷óºòüñÿ ïðîòÿãîì ñòðîêó ä³¿ äîãîâîðó; 

– ìåòîä «ì³í³ìàëüíèõ ïëàòåæ³â», êîëè â çàãàëüíó ñóìó ïëàòåæ³â 
âêëþ÷àºòüñÿ ñóìà àìîðòèçàö³¿ ë³çèíãîâîãî ìàéíà çà âåñü ñòðîê ä³¿ äî-
ãîâîðó. 

Ó äîãîâîð³ ë³çèíãó âñòàíîâëþþòü ïåð³îäè÷í³ñòü âèïëàò (ùîð³÷íî, 
ùîêâàðòàëüíî, ùîì³ñÿ÷íî, ùîòèæíÿ), à òàêîæ ñòðîêè âíåñåííÿ ïëà-
òè çà ÷èñëàìè ì³ñÿöÿ. 

Çà ñïîñîáîì âíåñåííÿ ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà âíåñåííÿ 
ð³âíèìè àáî çì³ííèìè ÷àñòêàìè. Ïðè öüîìó ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè-
ñÿ ñïîñ³á ç ïðîãðåñèâíèìè (çá³ëüøóþòüñÿ) ðîçì³ðàìè ïëàòåæ³â ³ ñïî-
ñîáè ç ðåãðåñèâíèìè (çìåíøóþòüñÿ) ðîçì³ðàìè ÷àñòîê ë³çèíãîâîãî 
ïëàòåæó. 

Ïåðåâàãè ë³çèíãó äëÿ ë³çèíãîäàâöÿ, ë³çèíãîîòðèìóâà÷à òà ïðîäàâ-
öÿ ìàéíà íàñòóïí³. 

Äëÿ ë³çèíãîäàâöÿ îñíîâíèì ñòèìóëîì º òå, ùî ë³çèíã äîçâîëÿº 
ñóòòºâî ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é, îñê³ëüêè áóä³âåëüíèì 
îðãàí³çàö³ÿì íàäàþòüñÿ íå ãðîøîâ³ êîøòè, à áåçïîñåðåäíüî ìàøèíè 
àáî îáëàäíàííÿ. Ïðè öüîìó çíà÷íî çíèæóºòüñÿ ðèçèê íåïîâåðíåííÿ 
âêëàäåíèõ êîøò³â, áî áóä³âåëüíà òåõí³êà, ùî º îá’ºêòîì ë³çèíãîâî¿ 
óãîäè, çàëèøàºòüñÿ âëàñí³ñòþ ë³çèíãîäàâöÿ ïðîòÿãîì óñüîãî ñòðîêó 
ä³¿ äîãîâîðó. 

Äëÿ ë³çèíãîîòðèìóâà÷à ³ñíóº ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ ë³çèíãîâèõ ïëà-
òåæ³â. Îñê³ëüêè ñòðîêè ³ ðîçì³ð âèïëàò âèçíà÷àþòüñÿ çà âçàºìíîþ äî-
ìîâëåí³ñòþ ë³çèíãîäàâöÿ òà ë³çèíãîîòðèìóâà÷à, òî â äîãîâîð³ ìîæå 
áóòè âèçíà÷åíà â³äñòðî÷êà ïåðøîãî ïëàòåæó íà ïåð³îä âñòàíîâëåííÿ, 
íàëàãîäæåííÿ ³ ïóñêó ìàøèí òà îáëàäíàííÿ â åêñïëóàòàö³þ àáî, íà-
âïàêè, íà ïåð³îä çàâåðøåííÿ ðîá³ò. 

Çàëåæíî â³ä ô³íàíñîâîãî ñòàíó ë³çèíãîîòðèìóâà÷à ìîæå áóòè 
âñòàíîâëåíî ïîñòóïîâå çá³ëüøåííÿ ðîçì³ðó ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â àáî, 
íàâïàêè, çíèæåííÿ ðîçì³ðó âèïëàò äî ê³íöÿ ä³¿ ë³çèíãîâîãî êîíòðàê-
òó. Êð³ì òîãî, ìîæëèâå çä³éñíåííÿ ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â íå ò³ëüêè â 
ãðîøîâ³é ôîðì³, à ÷àñòêîâî ó ôîðì³ òîâàð³â àáî çóñòð³÷íèõ ïîñëóã. 

Ïðîäàâöþ ìàéíà àáî çàâîäó — âèðîáíèêó áóä³âåëüíî¿ òåõí³êè òà 
îáëàäíàííÿ ó÷àñòü â ë³çèíãîâèõ óãîäàõ çàáåçïå÷óº äîäàòêîâ³ êàíàëè 
çáóòó ïðîäóêö³¿, à ïðè çá³ëüøåíí³ ðèíê³â çáóòó ó âèðîáíèê³â îáëàä-
íàííÿ ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøåííÿ òåìï³â îíîâëåííÿ ñâîº¿ 
ïðîäóêö³¿ [8, ñ. 157–158]. 
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ñò³éíî âèíèêàþ÷³ òðóäíîù³ íà ãðîøîâîìó ðèíêó; çàãîñòðåííÿ êîí-
êóðåíö³¿, ùî ïîòðåáóº îïòèì³çàö³¿ âêëàäåííÿ êàï³òàëó; çìåíøåííÿ 
ïðèáóòêó ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ùî îáìåæóº ¿õ ìîæëèâ³ñòü âêëàñ-
òè äîñòàòíþ ñóìó êîøò³â ó ðîçâèòîê íîâî¿ òåõíîëîã³¿ òà ðîçøèðåííÿ 
âèðîáíèöòâà. Ñåëåíã çàãîñòðþº êîíêóðåíòíó áîðîòüáó íà ãðîøîâîìó 
ðèíêó ³ ñïðÿìîâóº ¿¿ íà çíèæåííÿ ö³íè ïîñëóã, íàïðèêëàä, â³äñîòê³â çà 
êðåäèò. Ñåëåíã — öå ðåàëüíèé ìåõàí³çì âòÿãíåííÿ ãðîøåé íàñåëåííÿ 
ó âèðîáíè÷ó ñôåðó òà åêîíîì³êó êðà¿íè â ö³ëîìó. 

5.4. Ë²ÇÈÍÃÎÂ² ÏËÀÒÅÆ² 

Ï³ä ë³çèíãîâèìè ïëàòåæàìè ðîçóì³ºòüñÿ çàãàëüíà ñóìà, ùî âèïëà-
÷óºòüñÿ ë³çèíãîîòðèìóâà÷åì ë³çèíãîäàâöþ çà íàäàíå éîìó ïðàâî êî-
ðèñòóâàííÿ ìàéíîì — ïðåäìåòîì äîãîâîðó. Çà äîïîìîãîþ ë³çèíãîâèõ 
ïëàòåæ³â ë³çèíãîäàâåöü â³äøêîäîâóº ñâî¿ ô³íàíñîâ³ âèòðàòè íà ïðè-
äáàííÿ ìàéíà é îòðèìóº ïðèáóòîê. 

Äî ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â â³äíîñÿòüñÿ: 
– àìîðòèçàö³ÿ ë³çèíãîâîãî ìàéíà çà âåñü ñòðîê ä³¿ äîãîâîðó ë³-

çèíãó; 
– êîì³ñ³éíà âèíàãîðîäà ë³çèíãîäàâöþ; 
– ïëàòà çà äîäàòêîâ³ ïîñëóãè ë³çèíãîäàâöÿ, ïåðåäáà÷åí³ äîãîâîðîì 

ë³çèíãó; 
– ñóìà ïîäàòêó íà ë³çèíãîâå ìàéíî. 
Ïðè óêëàäàíí³ äîãîâîðó ñòîðîíè âñòàíîâëþþòü çàãàëüíó ñóìó ë³-

çèíãîâèõ ïëàòåæ³â, ôîðìó, ìåòîä íàðàõóâàííÿ, ïåð³îäè÷í³ñòü ñïëàòè 
âíåñê³â, à òàêîæ ñïîñîáè ¿õ ñïëàòè. 

Çà ôîðìîþ ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³ ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ ó ãðîøîâ³é 
ôîðì³, êîìïåíñàö³éí³é ôîðì³ (ïðîäóêö³ºþ àáî ïîñëóãàìè ë³çèíãî-
îòðèìóâà÷à), à òàêîæ çì³øàí³é ôîðì³. Ïðè öüîìó ö³íà ïðîäóêö³¿ àáî 
ïîñëóã ë³çèíãîîòðèìóâà÷à âñòàíîâëþºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ÷èííèì 
çàêîíîäàâñòâîì. Ïåðåâàæàº ãðîøîâà ôîðìà ðîçðàõóíêó [8, ñ. 156]. 

Çà ìåòîäîì íàðàõóâàííÿ ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â ñòîðîíè ìîæóòü âè-
áðàòè: 

– ìåòîä «ç ô³êñîâàíîþ çàãàëüíîþ ñóìîþ», êîëè çàãàëüíà ñóìà 
ïëàòåæ³â íàðàõîâóºòüñÿ ð³âíèìè ÷àñòêàìè ïðîòÿãîì óñüîãî ñòðîêó äî-
ãîâîðó â³äïîâ³äíî äî óçãîäæåíî¿ ñòîðîíàìè ïåð³îäè÷íîñò³; 

– ìåòîä «ç àâàíñîì», êîëè ë³çèíãîîòðèìóâà÷ ïðè óêëàäàíí³ äîãî-
âîðó âèïëà÷óº ë³çèíãîäàâöþ àâàíñ ó ïîãîäæåíîìó ñòîðîíàìè ðîçì³ð³, 

à ³íøà ÷àñòèíà çàãàëüíî¿ ñóìè ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â íàðàõîâóºòüñÿ ³ 
ñïëà÷óºòüñÿ ïðîòÿãîì ñòðîêó ä³¿ äîãîâîðó; 

– ìåòîä «ì³í³ìàëüíèõ ïëàòåæ³â», êîëè â çàãàëüíó ñóìó ïëàòåæ³â 
âêëþ÷àºòüñÿ ñóìà àìîðòèçàö³¿ ë³çèíãîâîãî ìàéíà çà âåñü ñòðîê ä³¿ äî-
ãîâîðó. 

Ó äîãîâîð³ ë³çèíãó âñòàíîâëþþòü ïåð³îäè÷í³ñòü âèïëàò (ùîð³÷íî, 
ùîêâàðòàëüíî, ùîì³ñÿ÷íî, ùîòèæíÿ), à òàêîæ ñòðîêè âíåñåííÿ ïëà-
òè çà ÷èñëàìè ì³ñÿöÿ. 

Çà ñïîñîáîì âíåñåííÿ ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà âíåñåííÿ 
ð³âíèìè àáî çì³ííèìè ÷àñòêàìè. Ïðè öüîìó ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè-
ñÿ ñïîñ³á ç ïðîãðåñèâíèìè (çá³ëüøóþòüñÿ) ðîçì³ðàìè ïëàòåæ³â ³ ñïî-
ñîáè ç ðåãðåñèâíèìè (çìåíøóþòüñÿ) ðîçì³ðàìè ÷àñòîê ë³çèíãîâîãî 
ïëàòåæó. 

Ïåðåâàãè ë³çèíãó äëÿ ë³çèíãîäàâöÿ, ë³çèíãîîòðèìóâà÷à òà ïðîäàâ-
öÿ ìàéíà íàñòóïí³. 

Äëÿ ë³çèíãîäàâöÿ îñíîâíèì ñòèìóëîì º òå, ùî ë³çèíã äîçâîëÿº 
ñóòòºâî ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é, îñê³ëüêè áóä³âåëüíèì 
îðãàí³çàö³ÿì íàäàþòüñÿ íå ãðîøîâ³ êîøòè, à áåçïîñåðåäíüî ìàøèíè 
àáî îáëàäíàííÿ. Ïðè öüîìó çíà÷íî çíèæóºòüñÿ ðèçèê íåïîâåðíåííÿ 
âêëàäåíèõ êîøò³â, áî áóä³âåëüíà òåõí³êà, ùî º îá’ºêòîì ë³çèíãîâî¿ 
óãîäè, çàëèøàºòüñÿ âëàñí³ñòþ ë³çèíãîäàâöÿ ïðîòÿãîì óñüîãî ñòðîêó 
ä³¿ äîãîâîðó. 

Äëÿ ë³çèíãîîòðèìóâà÷à ³ñíóº ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ ë³çèíãîâèõ ïëà-
òåæ³â. Îñê³ëüêè ñòðîêè ³ ðîçì³ð âèïëàò âèçíà÷àþòüñÿ çà âçàºìíîþ äî-
ìîâëåí³ñòþ ë³çèíãîäàâöÿ òà ë³çèíãîîòðèìóâà÷à, òî â äîãîâîð³ ìîæå 
áóòè âèçíà÷åíà â³äñòðî÷êà ïåðøîãî ïëàòåæó íà ïåð³îä âñòàíîâëåííÿ, 
íàëàãîäæåííÿ ³ ïóñêó ìàøèí òà îáëàäíàííÿ â åêñïëóàòàö³þ àáî, íà-
âïàêè, íà ïåð³îä çàâåðøåííÿ ðîá³ò. 

Çàëåæíî â³ä ô³íàíñîâîãî ñòàíó ë³çèíãîîòðèìóâà÷à ìîæå áóòè 
âñòàíîâëåíî ïîñòóïîâå çá³ëüøåííÿ ðîçì³ðó ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â àáî, 
íàâïàêè, çíèæåííÿ ðîçì³ðó âèïëàò äî ê³íöÿ ä³¿ ë³çèíãîâîãî êîíòðàê-
òó. Êð³ì òîãî, ìîæëèâå çä³éñíåííÿ ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â íå ò³ëüêè â 
ãðîøîâ³é ôîðì³, à ÷àñòêîâî ó ôîðì³ òîâàð³â àáî çóñòð³÷íèõ ïîñëóã. 

Ïðîäàâöþ ìàéíà àáî çàâîäó — âèðîáíèêó áóä³âåëüíî¿ òåõí³êè òà 
îáëàäíàííÿ ó÷àñòü â ë³çèíãîâèõ óãîäàõ çàáåçïå÷óº äîäàòêîâ³ êàíàëè 
çáóòó ïðîäóêö³¿, à ïðè çá³ëüøåíí³ ðèíê³â çáóòó ó âèðîáíèê³â îáëàä-
íàííÿ ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøåííÿ òåìï³â îíîâëåííÿ ñâîº¿ 
ïðîäóêö³¿ [8, ñ. 157–158]. 
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Äëÿ ë³çèíãîäàâöÿ îñíîâíèì ñòèìóëîì º òå, ùî ë³çèíã äîçâîëÿº 
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îðãàí³çàö³ÿì íàäàþòüñÿ íå ãðîøîâ³ êîøòè, à áåçïîñåðåäíüî ìàøèíè 
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òè äîñòàòíþ ñóìó êîøò³â ó ðîçâèòîê íîâî¿ òåõíîëîã³¿ òà ðîçøèðåííÿ 
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6.1. ÑÊËÀÄ ÒÀ ÄÆÅÐÅËÀ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß 
ÎÁÎÐÎÒÍÈÕ ÇÀÑÎÁ²Â 

Íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàþòü ì³ñöå ïîòî÷í³ âèòðàòè ô³íàíñîâèõ (ãðî-
øîâèõ) êîøò³â, ÿê³ ó ïðîöåñ³ ãîñïîäàðþâàííÿ çä³éñíþþòü ïåâíèé 
êðóãîîá³ã (ïðîõîäÿòü ãðîøîâó, âèðîáíè÷ó ³ òîâàðíó ñòàä³¿). 

Íà ïåðø³é ñòàä³¿ êðóãîîá³ãó âîíè âèòðà÷àþòüñÿ íà ïðèäáàííÿ ñè-
ðîâèíè, ìàòåð³àë³â òà ³íøèõ ðåñóðñ³â, òîáòî ïåðåõîäÿòü ç ãðîøîâî¿ 
ôîðìè â ìàòåð³àëüíî-òîâàðíó, ôîðìóþòü ïåâí³ âèðîáíè÷³ çàïàñè, ïî-
ò³ì âñòóïàþòü ó äðóãó ñòàä³þ — âèðîáíè÷ó. Íà ö³é æå ñòàä³¿ ó ïðîöåñ 
âèðîáíèöòâà âêëþ÷àþòüñÿ ðîá³òíèêè, ùî îäåðæóþòü çà âèêîíàíó ðî-
áîòó çàðîá³òíó ïëàòó. Ïîò³ì ìàòåð³àëüíî-òîâàðí³ ö³ííîñò³ ìàòåð³àë³-
çóþòüñÿ ó ôîðì³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Íà îñòàíí³é ñòàä³¿ êðóãîîá³ãó âèãî-
òîâëåíà ïðîäóêö³ÿ ïðîäàºòüñÿ ³ ï³äïðèºìñòâî ìàº â³äïîâ³äíó âèðó÷êó 
(ñóìó ãðîøåé), ÿêà íå ëèøå ïîâí³ñòþ â³äøêîäîâóº ðàí³øå àâàíñîâàí³ 
âèòðàòè, à é äàº ïåâíèé ïðèáóòîê. 

Êðóãîîá³ã â³äáóâàºòüñÿ çà ñõåìîþ: 

 Ã – Ç – ÍÂ – ÃÏ – Ò – Ã ,  (6.1) 

äå Ã — ãðîø³, ÿê³ àâàíñóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì; 
Ç — âèðîáíè÷³ çàïàñè; 
ÍÂ — íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî, ùî ÿâëÿº ñîáîþ âèðîáíè÷ó ñòà-

ä³þ; 
ÃÏ — ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ; 
Ò — òîâàð; 
Ã  — ãðîø³, îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. 
Îáîðîòí³ çàñîáè — öå ñóêóïí³ñòü ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà, 

íåîáõ³äíèõ äëÿ ôîðìóâàííÿ é çàáåçïå÷åííÿ êðóãîîá³ãó âèðîáíè÷èõ 
îáîðîòíèõ ôîíä³â òà ôîíä³â îá³ãó. Îáîðîòí³ çàñîáè ïåðåáóâàþòü îä-
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êðóãîîá³ã (ïðîõîäÿòü ãðîøîâó, âèðîáíè÷ó ³ òîâàðíó ñòàä³¿). 

Íà ïåðø³é ñòàä³¿ êðóãîîá³ãó âîíè âèòðà÷àþòüñÿ íà ïðèäáàííÿ ñè-
ðîâèíè, ìàòåð³àë³â òà ³íøèõ ðåñóðñ³â, òîáòî ïåðåõîäÿòü ç ãðîøîâî¿ 
ôîðìè â ìàòåð³àëüíî-òîâàðíó, ôîðìóþòü ïåâí³ âèðîáíè÷³ çàïàñè, ïî-
ò³ì âñòóïàþòü ó äðóãó ñòàä³þ — âèðîáíè÷ó. Íà ö³é æå ñòàä³¿ ó ïðîöåñ 
âèðîáíèöòâà âêëþ÷àþòüñÿ ðîá³òíèêè, ùî îäåðæóþòü çà âèêîíàíó ðî-
áîòó çàðîá³òíó ïëàòó. Ïîò³ì ìàòåð³àëüíî-òîâàðí³ ö³ííîñò³ ìàòåð³àë³-
çóþòüñÿ ó ôîðì³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Íà îñòàíí³é ñòàä³¿ êðóãîîá³ãó âèãî-
òîâëåíà ïðîäóêö³ÿ ïðîäàºòüñÿ ³ ï³äïðèºìñòâî ìàº â³äïîâ³äíó âèðó÷êó 
(ñóìó ãðîøåé), ÿêà íå ëèøå ïîâí³ñòþ â³äøêîäîâóº ðàí³øå àâàíñîâàí³ 
âèòðàòè, à é äàº ïåâíèé ïðèáóòîê. 

Êðóãîîá³ã â³äáóâàºòüñÿ çà ñõåìîþ: 

 Ã – Ç – ÍÂ – ÃÏ – Ò – Ã ,  (6.1) 

äå Ã — ãðîø³, ÿê³ àâàíñóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì; 
Ç — âèðîáíè÷³ çàïàñè; 
ÍÂ — íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî, ùî ÿâëÿº ñîáîþ âèðîáíè÷ó ñòà-

ä³þ; 
ÃÏ — ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ; 
Ò — òîâàð; 
Ã  — ãðîø³, îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. 
Îáîðîòí³ çàñîáè — öå ñóêóïí³ñòü ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà, 

íåîáõ³äíèõ äëÿ ôîðìóâàííÿ é çàáåçïå÷åííÿ êðóãîîá³ãó âèðîáíè÷èõ 
îáîðîòíèõ ôîíä³â òà ôîíä³â îá³ãó. Îáîðîòí³ çàñîáè ïåðåáóâàþòü îä-
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ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 
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6.3. Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â 
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(ñóìó ãðîøåé), ÿêà íå ëèøå ïîâí³ñòþ â³äøêîäîâóº ðàí³øå àâàíñîâàí³ 
âèòðàòè, à é äàº ïåâíèé ïðèáóòîê. 
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 Ã – Ç – ÍÂ – ÃÏ – Ò – Ã ,  (6.1) 

äå Ã — ãðîø³, ÿê³ àâàíñóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì; 
Ç — âèðîáíè÷³ çàïàñè; 
ÍÂ — íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî, ùî ÿâëÿº ñîáîþ âèðîáíè÷ó ñòà-
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ÃÏ — ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ; 
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íåîáõ³äíèõ äëÿ ôîðìóâàííÿ é çàáåçïå÷åííÿ êðóãîîá³ãó âèðîáíè÷èõ 
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íî÷àñíî íà âñ³õ ñòàä³ÿõ êðóãîîá³ãó, ùî çàáåçïå÷óº éîãî íåïåðåðâí³ñòü 
òà áåçïåðåá³éíó ðîáîòó ï³äïðèºìñòâà. 

Ó âèðîáíè÷³é ñôåð³ îáîðîòí³ çàñîáè àâàíñóþòüñÿ â îáîðîòí³ âè-
ðîáíè÷³ ôîíäè ³ ôîíäè îá³ãó (ðèñ. 6.1). 

 

Ðèñ. 6.1. Ñêëàä îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà 

Îáîðîòí³ ôîíäè — öå ÷àñòèíà âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, ÿê³ ïîâí³ñòþ 
ñïîæèâàþòüñÿ â êîæíîìó âèðîáíè÷îìó öèêë³, ïðè öüîìó ïåðåíîñÿòü 
óñþ ñâîþ âàðò³ñòü íà ñòâîðþâàíó ïðîäóêö³þ ³ çì³íþþòü ñâîþ íàòó-
ðàëüíó ôîðìó. Ðå÷îâèì çì³ñòîì îáîðîòíèõ ôîíä³â º ïðåäìåòè ïðàö³, 
ÿê³ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ïåðåòâîðþþòüñÿ íà ãîòîâó ïðîäóêö³þ, ñòà-
íîâëÿ÷è ¿¿ ìàòåð³àëüíó îñíîâó, àáî ñïðèÿþòü ¿¿ ñòâîðåííþ. 

Îáîðîòí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ìàòåð³àëüíî-ðå-
÷îâó é âàðò³ñíó ôîðìè. Ó ïðàêòèö³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî ñêëàäó 
îáîðîòíèõ ôîíä³â âêëþ÷àþòü âèðîáíè÷³ çàïàñè òà îáîðîòí³ êîøòè ó 
âèðîáíèöòâ³. Äî îáîðîòíèõ êîøò³â ó âèðîáíèöòâ³ âõîäÿòü: íåçàâåð-
øåíå âèðîáíèöòâî, íàï³âôàáðèêàòè âëàñíîãî âèðîáíèöòâà òà âèòðà-
òè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â. 

Âèðîáíè÷³ çàïàñè ñòàíîâëÿòü íàéá³ëüøó ÷àñòèíó îáîðîòíèõ ôîí-
ä³â. Ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ îáîðîòíèõ ôîíä³â âîíè ìîæóòü ñòàíîâèòè äî 
70 %. Äî ¿õ ñêëàäó âõîäÿòü: çàïàñè ñèðîâèíè, îñíîâíèõ ³ äîïîì³æíèõ 
ìàòåð³àë³â, ïîêóïíèõ íàï³âôàáðèêàò³â, ïàëèâà, òàðè, çàïàñíèõ ÷àñòèí 
äëÿ ðåìîíòó. Ó ñêëàä³ çàïàñ³â îêðåìîþ ãðóïîþ âèä³ëÿþòü ìàëîö³íí³ 
òà øâèäêîçíîøóâàí³ ïðåäìåòè, òåðì³í âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ íå ïåðåâè-
ùóº îäíîãî ðîêó. Â îñíîâíîìó öå çàñîáè ïðàö³. 

Íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî — öå ïðåäìåòè ïðàö³, îáðîáêó (ïåðå-
ðîáêó) ÿêèõ íå çàâåðøåíî ï³äïðèºìñòâîì. Âîíè ïåðåáóâàþòü áåçïî-
ñåðåäíüî íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ àáî â ïðîöåñ³ òðàíñïîðòóâàííÿ â³ä îäíîãî 
ðîáî÷îãî ì³ñöÿ äî ³íøîãî. Äî íàï³âôàáðèêàò³â âëàñíîãî âèãîòîâëåí-
íÿ â³äíîñÿòü ò³ ïðåäìåòè ïðàö³, ùî ¿õ ïîâí³ñòþ îáðîáëåíî (ïåðåðî-
áëåíî) ó äàíîìó âèðîáíè÷îìó ï³äðîçä³ë³ ï³äïðèºìñòâà, àëå ÿê³ ïîòðå-
áóþòü äàëüøî¿ îáðîáêè â ³íøèõ ï³äðîçä³ëàõ. 

Âèòðàòè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â — öå ãðîøîâ³ âèòðàòè, ÿê³ çä³éñíåí³ 
â äàíèé ïåð³îä, àëå íà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ áóäóòü â³äíåñåí³ ÷àñòè-
íàìè â íàñòóïíèõ ïåð³îäàõ. Äî íèõ íàëåæàòü âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó 
âèðîáíèöòâà, ïðîåêòóâàííÿ òà îñâîºííÿ âèïóñêó íîâèõ âèä³â ïðî-
äóêö³¿, ðàö³îíàë³çàö³þ ³ âèíàõ³äíèöòâî, ïðèäáàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ 
òà åêîíîì³÷íî¿, êîìåðö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿, ïåðåäïëàòó ïåð³îäè÷íèõ âè-
äàíü òîùî. 

ßêùî îáîðîòí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè âèñòóïàþòü ó âèãëÿä³ ïðåäìåò³â 
ïðàö³, òî ôîíäè îá³ãó — öå êîøòè, âêëàäåí³ â çàïàñè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ 
íà ñêëàä³, òîâàðè â³äâàíòàæåí³ òà â äîðîç³, à òàêîæ êîøòè íà ðàõóíêàõ 
â áàíêàõ ³ â êàñ³ ï³äïðèºìñòâà, äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü. 

Ñï³ââ³äíîøåííÿ îáîðîòíèõ ôîíä³â ó ðîçð³ç³ îêðåìèõ åëåìåíò³â ³ 
ñòàä³é ôóíêö³îíóâàííÿ (çàïàñè, íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî, âèòðàòè 
ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â) õàðàêòåðèçóº ¿õíþ âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íó (ñòà-
ä³éíó) ñòðóêòóðó. Âîíà ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì íèçêè ôàêòîð³â (òèï 
âèðîáíèöòâà, îñîáëèâîñò³ ïðîäóêö³¿ òà òåõíîëîã³¿ ¿¿ âèãîòîâëåííÿ, 
óìîâè çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè òîùî) ³ 
çì³íþºòüñÿ â ÷àñ³ ïîâ³ëüíî, áåç ð³çêèõ êîëèâàíü. 

Ñòðóêòóðà îáîðîòíèõ ôîíä³â íà ï³äïðèºìñòâàõ ð³çíèõ ãàëóçåé ìàº 
çíà÷í³ â³äì³ííîñò³, çóìîâëåí³ êîíêðåòíèìè òåõíîëîã³ÿìè ³ ôîðìàìè 
îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, óìîâàìè çàáåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíèìè ðå-
ñóðñàìè, ö³íàìè íà íèõ òîùî. 

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ çàçíà÷åíèìè ãðóïàìè îáîðîòíèõ êîøò³â ó 
çàãàëüí³é ¿õí³é âàðòîñò³ õàðàêòåðèçóº ñòðóêòóðó îáîðîòíèõ êîøò³â. 
Âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â, 
ùî çíàõîäÿòüñÿ â ñôåð³ âèðîáíèöòâà òà ñôåð³ îá³ãó, ñïðèÿº á³ëüø 
åôåêòèâíîìó ¿õ âèêîðèñòàííþ. Öÿ ñòðóêòóðà òèì ïðîãðåñèâí³øà, 
÷èì á³ëüøà ÷àñòèíà îáîðîòíèõ êîøò³â çàéíÿòà ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà. 
Ïåðåáóâàííÿ öèõ êîøò³â ó ñôåð³ îá³ãó — ëèøå íåîáõ³äíà óìîâà áåç-
ïåðåðâíîñò³ ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ. Îòæå, âàæëèâèì íàïðÿìêîì ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ º ôîðìóâàííÿ ¿õ ðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè. 
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ùóº îäíîãî ðîêó. Â îñíîâíîìó öå çàñîáè ïðàö³. 

Íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî — öå ïðåäìåòè ïðàö³, îáðîáêó (ïåðå-
ðîáêó) ÿêèõ íå çàâåðøåíî ï³äïðèºìñòâîì. Âîíè ïåðåáóâàþòü áåçïî-
ñåðåäíüî íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ àáî â ïðîöåñ³ òðàíñïîðòóâàííÿ â³ä îäíîãî 
ðîáî÷îãî ì³ñöÿ äî ³íøîãî. Äî íàï³âôàáðèêàò³â âëàñíîãî âèãîòîâëåí-
íÿ â³äíîñÿòü ò³ ïðåäìåòè ïðàö³, ùî ¿õ ïîâí³ñòþ îáðîáëåíî (ïåðåðî-
áëåíî) ó äàíîìó âèðîáíè÷îìó ï³äðîçä³ë³ ï³äïðèºìñòâà, àëå ÿê³ ïîòðå-
áóþòü äàëüøî¿ îáðîáêè â ³íøèõ ï³äðîçä³ëàõ. 

Âèòðàòè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â — öå ãðîøîâ³ âèòðàòè, ÿê³ çä³éñíåí³ 
â äàíèé ïåð³îä, àëå íà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ áóäóòü â³äíåñåí³ ÷àñòè-
íàìè â íàñòóïíèõ ïåð³îäàõ. Äî íèõ íàëåæàòü âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó 
âèðîáíèöòâà, ïðîåêòóâàííÿ òà îñâîºííÿ âèïóñêó íîâèõ âèä³â ïðî-
äóêö³¿, ðàö³îíàë³çàö³þ ³ âèíàõ³äíèöòâî, ïðèäáàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ 
òà åêîíîì³÷íî¿, êîìåðö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿, ïåðåäïëàòó ïåð³îäè÷íèõ âè-
äàíü òîùî. 

ßêùî îáîðîòí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè âèñòóïàþòü ó âèãëÿä³ ïðåäìåò³â 
ïðàö³, òî ôîíäè îá³ãó — öå êîøòè, âêëàäåí³ â çàïàñè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ 
íà ñêëàä³, òîâàðè â³äâàíòàæåí³ òà â äîðîç³, à òàêîæ êîøòè íà ðàõóíêàõ 
â áàíêàõ ³ â êàñ³ ï³äïðèºìñòâà, äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü. 

Ñï³ââ³äíîøåííÿ îáîðîòíèõ ôîíä³â ó ðîçð³ç³ îêðåìèõ åëåìåíò³â ³ 
ñòàä³é ôóíêö³îíóâàííÿ (çàïàñè, íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî, âèòðàòè 
ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â) õàðàêòåðèçóº ¿õíþ âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íó (ñòà-
ä³éíó) ñòðóêòóðó. Âîíà ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì íèçêè ôàêòîð³â (òèï 
âèðîáíèöòâà, îñîáëèâîñò³ ïðîäóêö³¿ òà òåõíîëîã³¿ ¿¿ âèãîòîâëåííÿ, 
óìîâè çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè òîùî) ³ 
çì³íþºòüñÿ â ÷àñ³ ïîâ³ëüíî, áåç ð³çêèõ êîëèâàíü. 

Ñòðóêòóðà îáîðîòíèõ ôîíä³â íà ï³äïðèºìñòâàõ ð³çíèõ ãàëóçåé ìàº 
çíà÷í³ â³äì³ííîñò³, çóìîâëåí³ êîíêðåòíèìè òåõíîëîã³ÿìè ³ ôîðìàìè 
îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, óìîâàìè çàáåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíèìè ðå-
ñóðñàìè, ö³íàìè íà íèõ òîùî. 

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ çàçíà÷åíèìè ãðóïàìè îáîðîòíèõ êîøò³â ó 
çàãàëüí³é ¿õí³é âàðòîñò³ õàðàêòåðèçóº ñòðóêòóðó îáîðîòíèõ êîøò³â. 
Âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â, 
ùî çíàõîäÿòüñÿ â ñôåð³ âèðîáíèöòâà òà ñôåð³ îá³ãó, ñïðèÿº á³ëüø 
åôåêòèâíîìó ¿õ âèêîðèñòàííþ. Öÿ ñòðóêòóðà òèì ïðîãðåñèâí³øà, 
÷èì á³ëüøà ÷àñòèíà îáîðîòíèõ êîøò³â çàéíÿòà ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà. 
Ïåðåáóâàííÿ öèõ êîøò³â ó ñôåð³ îá³ãó — ëèøå íåîáõ³äíà óìîâà áåç-
ïåðåðâíîñò³ ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ. Îòæå, âàæëèâèì íàïðÿìêîì ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ º ôîðìóâàííÿ ¿õ ðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè. 
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íî÷àñíî íà âñ³õ ñòàä³ÿõ êðóãîîá³ãó, ùî çàáåçïå÷óº éîãî íåïåðåðâí³ñòü 
òà áåçïåðåá³éíó ðîáîòó ï³äïðèºìñòâà. 

Ó âèðîáíè÷³é ñôåð³ îáîðîòí³ çàñîáè àâàíñóþòüñÿ â îáîðîòí³ âè-
ðîáíè÷³ ôîíäè ³ ôîíäè îá³ãó (ðèñ. 6.1). 

 

Ðèñ. 6.1. Ñêëàä îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà 

Îáîðîòí³ ôîíäè — öå ÷àñòèíà âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, ÿê³ ïîâí³ñòþ 
ñïîæèâàþòüñÿ â êîæíîìó âèðîáíè÷îìó öèêë³, ïðè öüîìó ïåðåíîñÿòü 
óñþ ñâîþ âàðò³ñòü íà ñòâîðþâàíó ïðîäóêö³þ ³ çì³íþþòü ñâîþ íàòó-
ðàëüíó ôîðìó. Ðå÷îâèì çì³ñòîì îáîðîòíèõ ôîíä³â º ïðåäìåòè ïðàö³, 
ÿê³ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ïåðåòâîðþþòüñÿ íà ãîòîâó ïðîäóêö³þ, ñòà-
íîâëÿ÷è ¿¿ ìàòåð³àëüíó îñíîâó, àáî ñïðèÿþòü ¿¿ ñòâîðåííþ. 

Îáîðîòí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ìàòåð³àëüíî-ðå-
÷îâó é âàðò³ñíó ôîðìè. Ó ïðàêòèö³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî ñêëàäó 
îáîðîòíèõ ôîíä³â âêëþ÷àþòü âèðîáíè÷³ çàïàñè òà îáîðîòí³ êîøòè ó 
âèðîáíèöòâ³. Äî îáîðîòíèõ êîøò³â ó âèðîáíèöòâ³ âõîäÿòü: íåçàâåð-
øåíå âèðîáíèöòâî, íàï³âôàáðèêàòè âëàñíîãî âèðîáíèöòâà òà âèòðà-
òè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â. 

Âèðîáíè÷³ çàïàñè ñòàíîâëÿòü íàéá³ëüøó ÷àñòèíó îáîðîòíèõ ôîí-
ä³â. Ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ îáîðîòíèõ ôîíä³â âîíè ìîæóòü ñòàíîâèòè äî 
70 %. Äî ¿õ ñêëàäó âõîäÿòü: çàïàñè ñèðîâèíè, îñíîâíèõ ³ äîïîì³æíèõ 
ìàòåð³àë³â, ïîêóïíèõ íàï³âôàáðèêàò³â, ïàëèâà, òàðè, çàïàñíèõ ÷àñòèí 
äëÿ ðåìîíòó. Ó ñêëàä³ çàïàñ³â îêðåìîþ ãðóïîþ âèä³ëÿþòü ìàëîö³íí³ 
òà øâèäêîçíîøóâàí³ ïðåäìåòè, òåðì³í âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ íå ïåðåâè-
ùóº îäíîãî ðîêó. Â îñíîâíîìó öå çàñîáè ïðàö³. 

Íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî — öå ïðåäìåòè ïðàö³, îáðîáêó (ïåðå-
ðîáêó) ÿêèõ íå çàâåðøåíî ï³äïðèºìñòâîì. Âîíè ïåðåáóâàþòü áåçïî-
ñåðåäíüî íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ àáî â ïðîöåñ³ òðàíñïîðòóâàííÿ â³ä îäíîãî 
ðîáî÷îãî ì³ñöÿ äî ³íøîãî. Äî íàï³âôàáðèêàò³â âëàñíîãî âèãîòîâëåí-
íÿ â³äíîñÿòü ò³ ïðåäìåòè ïðàö³, ùî ¿õ ïîâí³ñòþ îáðîáëåíî (ïåðåðî-
áëåíî) ó äàíîìó âèðîáíè÷îìó ï³äðîçä³ë³ ï³äïðèºìñòâà, àëå ÿê³ ïîòðå-
áóþòü äàëüøî¿ îáðîáêè â ³íøèõ ï³äðîçä³ëàõ. 

Âèòðàòè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â — öå ãðîøîâ³ âèòðàòè, ÿê³ çä³éñíåí³ 
â äàíèé ïåð³îä, àëå íà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ áóäóòü â³äíåñåí³ ÷àñòè-
íàìè â íàñòóïíèõ ïåð³îäàõ. Äî íèõ íàëåæàòü âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó 
âèðîáíèöòâà, ïðîåêòóâàííÿ òà îñâîºííÿ âèïóñêó íîâèõ âèä³â ïðî-
äóêö³¿, ðàö³îíàë³çàö³þ ³ âèíàõ³äíèöòâî, ïðèäáàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ 
òà åêîíîì³÷íî¿, êîìåðö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿, ïåðåäïëàòó ïåð³îäè÷íèõ âè-
äàíü òîùî. 

ßêùî îáîðîòí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè âèñòóïàþòü ó âèãëÿä³ ïðåäìåò³â 
ïðàö³, òî ôîíäè îá³ãó — öå êîøòè, âêëàäåí³ â çàïàñè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ 
íà ñêëàä³, òîâàðè â³äâàíòàæåí³ òà â äîðîç³, à òàêîæ êîøòè íà ðàõóíêàõ 
â áàíêàõ ³ â êàñ³ ï³äïðèºìñòâà, äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü. 

Ñï³ââ³äíîøåííÿ îáîðîòíèõ ôîíä³â ó ðîçð³ç³ îêðåìèõ åëåìåíò³â ³ 
ñòàä³é ôóíêö³îíóâàííÿ (çàïàñè, íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî, âèòðàòè 
ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â) õàðàêòåðèçóº ¿õíþ âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íó (ñòà-
ä³éíó) ñòðóêòóðó. Âîíà ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì íèçêè ôàêòîð³â (òèï 
âèðîáíèöòâà, îñîáëèâîñò³ ïðîäóêö³¿ òà òåõíîëîã³¿ ¿¿ âèãîòîâëåííÿ, 
óìîâè çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè òîùî) ³ 
çì³íþºòüñÿ â ÷àñ³ ïîâ³ëüíî, áåç ð³çêèõ êîëèâàíü. 

Ñòðóêòóðà îáîðîòíèõ ôîíä³â íà ï³äïðèºìñòâàõ ð³çíèõ ãàëóçåé ìàº 
çíà÷í³ â³äì³ííîñò³, çóìîâëåí³ êîíêðåòíèìè òåõíîëîã³ÿìè ³ ôîðìàìè 
îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, óìîâàìè çàáåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíèìè ðå-
ñóðñàìè, ö³íàìè íà íèõ òîùî. 

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ çàçíà÷åíèìè ãðóïàìè îáîðîòíèõ êîøò³â ó 
çàãàëüí³é ¿õí³é âàðòîñò³ õàðàêòåðèçóº ñòðóêòóðó îáîðîòíèõ êîøò³â. 
Âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â, 
ùî çíàõîäÿòüñÿ â ñôåð³ âèðîáíèöòâà òà ñôåð³ îá³ãó, ñïðèÿº á³ëüø 
åôåêòèâíîìó ¿õ âèêîðèñòàííþ. Öÿ ñòðóêòóðà òèì ïðîãðåñèâí³øà, 
÷èì á³ëüøà ÷àñòèíà îáîðîòíèõ êîøò³â çàéíÿòà ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà. 
Ïåðåáóâàííÿ öèõ êîøò³â ó ñôåð³ îá³ãó — ëèøå íåîáõ³äíà óìîâà áåç-
ïåðåðâíîñò³ ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ. Îòæå, âàæëèâèì íàïðÿìêîì ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ º ôîðìóâàííÿ ¿õ ðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè. 
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òà øâèäêîçíîøóâàí³ ïðåäìåòè, òåðì³í âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ íå ïåðåâè-
ùóº îäíîãî ðîêó. Â îñíîâíîìó öå çàñîáè ïðàö³. 

Íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî — öå ïðåäìåòè ïðàö³, îáðîáêó (ïåðå-
ðîáêó) ÿêèõ íå çàâåðøåíî ï³äïðèºìñòâîì. Âîíè ïåðåáóâàþòü áåçïî-
ñåðåäíüî íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ àáî â ïðîöåñ³ òðàíñïîðòóâàííÿ â³ä îäíîãî 
ðîáî÷îãî ì³ñöÿ äî ³íøîãî. Äî íàï³âôàáðèêàò³â âëàñíîãî âèãîòîâëåí-
íÿ â³äíîñÿòü ò³ ïðåäìåòè ïðàö³, ùî ¿õ ïîâí³ñòþ îáðîáëåíî (ïåðåðî-
áëåíî) ó äàíîìó âèðîáíè÷îìó ï³äðîçä³ë³ ï³äïðèºìñòâà, àëå ÿê³ ïîòðå-
áóþòü äàëüøî¿ îáðîáêè â ³íøèõ ï³äðîçä³ëàõ. 

Âèòðàòè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â — öå ãðîøîâ³ âèòðàòè, ÿê³ çä³éñíåí³ 
â äàíèé ïåð³îä, àëå íà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ áóäóòü â³äíåñåí³ ÷àñòè-
íàìè â íàñòóïíèõ ïåð³îäàõ. Äî íèõ íàëåæàòü âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó 
âèðîáíèöòâà, ïðîåêòóâàííÿ òà îñâîºííÿ âèïóñêó íîâèõ âèä³â ïðî-
äóêö³¿, ðàö³îíàë³çàö³þ ³ âèíàõ³äíèöòâî, ïðèäáàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ 
òà åêîíîì³÷íî¿, êîìåðö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿, ïåðåäïëàòó ïåð³îäè÷íèõ âè-
äàíü òîùî. 

ßêùî îáîðîòí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè âèñòóïàþòü ó âèãëÿä³ ïðåäìåò³â 
ïðàö³, òî ôîíäè îá³ãó — öå êîøòè, âêëàäåí³ â çàïàñè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ 
íà ñêëàä³, òîâàðè â³äâàíòàæåí³ òà â äîðîç³, à òàêîæ êîøòè íà ðàõóíêàõ 
â áàíêàõ ³ â êàñ³ ï³äïðèºìñòâà, äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü. 

Ñï³ââ³äíîøåííÿ îáîðîòíèõ ôîíä³â ó ðîçð³ç³ îêðåìèõ åëåìåíò³â ³ 
ñòàä³é ôóíêö³îíóâàííÿ (çàïàñè, íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî, âèòðàòè 
ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â) õàðàêòåðèçóº ¿õíþ âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íó (ñòà-
ä³éíó) ñòðóêòóðó. Âîíà ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì íèçêè ôàêòîð³â (òèï 
âèðîáíèöòâà, îñîáëèâîñò³ ïðîäóêö³¿ òà òåõíîëîã³¿ ¿¿ âèãîòîâëåííÿ, 
óìîâè çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè òîùî) ³ 
çì³íþºòüñÿ â ÷àñ³ ïîâ³ëüíî, áåç ð³çêèõ êîëèâàíü. 

Ñòðóêòóðà îáîðîòíèõ ôîíä³â íà ï³äïðèºìñòâàõ ð³çíèõ ãàëóçåé ìàº 
çíà÷í³ â³äì³ííîñò³, çóìîâëåí³ êîíêðåòíèìè òåõíîëîã³ÿìè ³ ôîðìàìè 
îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, óìîâàìè çàáåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíèìè ðå-
ñóðñàìè, ö³íàìè íà íèõ òîùî. 

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ çàçíà÷åíèìè ãðóïàìè îáîðîòíèõ êîøò³â ó 
çàãàëüí³é ¿õí³é âàðòîñò³ õàðàêòåðèçóº ñòðóêòóðó îáîðîòíèõ êîøò³â. 
Âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â, 
ùî çíàõîäÿòüñÿ â ñôåð³ âèðîáíèöòâà òà ñôåð³ îá³ãó, ñïðèÿº á³ëüø 
åôåêòèâíîìó ¿õ âèêîðèñòàííþ. Öÿ ñòðóêòóðà òèì ïðîãðåñèâí³øà, 
÷èì á³ëüøà ÷àñòèíà îáîðîòíèõ êîøò³â çàéíÿòà ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà. 
Ïåðåáóâàííÿ öèõ êîøò³â ó ñôåð³ îá³ãó — ëèøå íåîáõ³äíà óìîâà áåç-
ïåðåðâíîñò³ ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ. Îòæå, âàæëèâèì íàïðÿìêîì ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ º ôîðìóâàííÿ ¿õ ðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè. 
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Çà îõîïëåííÿì íîðìóâàííÿì îáîðîòí³ êîøòè ãðóïóþòüñÿ íà äâ³ 
ãðóïè, ùî ðîçð³çíÿþòüñÿ çà ñòóïåíåì ïëàíóâàííÿ: íîðìîâàí³ ³ íåíîð-
ìîâàí³ îáîðîòí³ êîøòè. Íîðìîâàí³ îáîðîòí³ êîøòè — âñ³ îáîðîòí³ 
âèðîáíè÷³ ôîíäè ³ ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ, òîáòî îáîðîòí³ êîøòè â çàïàñàõ 
òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé. Íåíîðìîâàí³ îáîðîòí³ êîøòè — 
ôîíäè îá³ãó çàçâè÷àé íåíîðìîâàí³, äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ äåá³òîðñüêà 
çàáîðãîâàí³ñòü, êîøòè â ðîçðàõóíêàõ, ãðîøîâ³ êîøòè â êàñ³ ï³äïðè-
ºìñòâà ³ íà ðàõóíêàõ â áàíêó. 

Îáîðîòí³ çàñîáè, ç ïîãëÿäó äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ðîçä³ëÿþòüñÿ íà 
âëàñí³ ³ ïîçèêîâ³. Êð³ì òîãî, ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóþòü çàëó÷åí³ 
ñïåö³àëüí³ çàñîáè. 

Âëàñí³ îáîðîòí³ çàñîáè — öå êîøòè, ÿê³ ïîñò³éíî ïåðåáóâàþòü ó 
ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà ³ ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ ðå-
ñóðñ³â (ïðèáóòîê òîùî). 

Äî âëàñíèõ îáîðîòíèõ çàñîá³â â³äíîñÿòüñÿ: çàñîáè, çàêð³ïëåí³ çà-
ñíîâíèêàìè ï³äïðèºìñòâà ïðè éîãî ñòâîðåíí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ì³í³-
ìàëüíî íåîáõ³äíèõ äëÿ íîðìàëüíîãî âèðîáíèöòâà çàïàñ³â ñèðîâèíè, 
ìàòåð³àë³â, ïàëèâà, ³íñòðóìåíò³â, íàï³âôàáðèêàò³â, íåçàâåðøåíîãî 
âèðîáíèöòâà, ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ âèòðàò ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â. Âåëè÷èíà 
âèçíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè íîðìàòèâíèìè ðîçðàõóíêàìè. Ó ïðîöåñ³ 
âèðîáíèöòâà ïîòðåáè ó âëàñíèõ îáîðîòíèõ êîøòàõ ìîæóòü çìåíøóâà-
òèñü çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ òàê çâàíèõ ïðèð³âíÿíèõ äî íèõ êîøò³â 
÷è ñò³éêèõ ïàñèâ³â. 

Ïðèð³âíÿíèìè îáîðîòíèìè êîøòàìè ÷è ñò³éêèìè ïàñèâàìè ââà-
æàþòüñÿ ïîñò³éí³, òàê³, ùî ÷èñëÿòüñÿ íà áàëàíñ³: íîðìàëüíà çàáîð-
ãîâàí³ñòü ïî çàðîá³òí³é ïëàò³, çàáîðãîâàí³ñòü ïîñòà÷àëüíèêàì, â³ä-
ðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè, àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ. Ñò³éê³ 
ïàñèâè ïðèð³âíÿí³ äî âëàñíèõ îáîðîòíèõ çàñîá³â, îñê³ëüêè âîíè 
ïîñò³éíî çíàõîäÿòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íèìè â 
ãîñïîäàðñüêîìó îáîðîò³. Íàéá³ëüøà ¿õíÿ ÷àñòèíà â òðóäîì³ñòêèõ ãà-
ëóçÿõ, äå çàðîá³òíà ïëàòà ñòàíîâèòü çíà÷íó ÷àñòèíó ñîá³âàðòîñò³, à òà-
êîæ òàì, äå ðîçðàõîâóþòüñÿ çà ïðîäóêö³þ â ì³ðó ¿¿ ÷àñòêîâî¿ ãîòîâíîñ-
ò³. Ñò³éê³ ïàñèâè ÿê äæåðåëî ïðèðîñòó íîðìàòèâó âëàñíèõ îáîðîòíèõ 
êîøò³â ïëàíóþòüñÿ ùîð³÷íî. Çàëåæíî â³ä âèäó ñò³éêèõ ïàñèâ³â âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ ¿õ âåëè÷èíè. 

Ïîçèêîâ³ îáîðîòí³ çàñîáè âèñòóïàþòü ó âèãëÿä³ êðåäèò³â áàíê³â. 
Âîíè íåîáõ³äí³ äëÿ ïîïîâíåííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â ï³ä ñåçîíí³ òà ³íø³ 
ïîíàäíîðìàòèâí³ çàïàñè òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé; íà ðîç-
ðàõóíêè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ³íø³ ïîòðåáè ïî ðîçðàõóíêàõ; íà ïî-

íàä íîðìàòèâí³ çàïàñè òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé íà òèì÷àñî-
â³ ïîòðåáè; íà âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ï³äãîòîâêîþ íîâèõ âèðîáíèöòâ ³ 
îñâîºííÿ íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, ç ï³äâèùåííÿì ¿¿ ÿêîñò³; íà âèïëàòó 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðè òèì÷àñîâ³é â³äñóòíîñò³ êîøò³â; ïðè çóïèíö³ âè-
êîíàííÿ çàìîâëåííÿ ç âèíè çàìîâíèêà òà â ³íøèõ âèïàäêàõ òèì÷àñî-
âèõ ô³íàíñîâèõ óñêëàäíåíü. 

Êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü îçíà÷àº âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ÿê³ íå 
íàëåæàòü ï³äïðèºìñòâó (çàáîðãîâàí³ñòü ïî àêöåïòîâàíèõ òà ³íøèõ ðîç-
ðàõóíêîâèõ äîêóìåíòàõ, ñòðîê ñïëàòè ÿêèõ íå íàñòàâ; çàáîðãîâàí³ñòü 
çà íåñïëà÷åíèìè ó ñòðîê ðàõóíêàìè; çàáîðãîâàí³ñòü çà ïëàòåæàìè äî 
áþäæåòó; çà âèäàíèìè âåêñåëÿìè; çà êîìåðö³éíèìè êðåäèòàìè òîùî). 

Åôåêòèâíî ôóíêö³îíóº òå ï³äïðèºìñòâî, ÿêå ïðè ì³í³ìàëüíèõ 
âèòðàòàõ äîñÿãàº ìàêñèìàëüíîãî ðåçóëüòàòó. Ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò íà 
ï³äïðèºìñòâ³ ïîòðåáóº îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè äæåðåë ôîðìóâàííÿ 
îáîðîòíèõ êîøò³â, òîáòî ðîçóìíå ïîºäíàííÿ âëàñíèõ òà ïîçè÷åíèõ 
êîøò³â. 

Ñêëàä òà ñòðóêòóðà äæåðåë ôîðìóâàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â íå º ïî-
ñò³éíîþ âåëè÷èíîþ. Âîíè çàëåæàòü â³ä ñòàíó åêîíîì³êè ï³äïðèºì-
ñòâà, îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ çàïàñ³â ³ çàòðàò ³ ìîæóòü çì³íþâàòèñü 
ç ÷àñîì. 

6.2. ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß ÂÅËÈ×ÈÍÈ ÎÁÎÐÎÒÍÈÕ ÊÎØÒ²Â 

Âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà â îáîðîòíèõ êîøòàõ çä³éñíþ-
ºòüñÿ ÷åðåç ¿õ íîðìóâàííÿ çà ïåâíèìè íîðìàìè ¿õí³õ âèòðàò. Ö³ íîðìè 
ðîçðîáëÿþòüñÿ ñàìèìè ï³äïðèºìñòâàìè àáî íà ¿õíº çàìîâëåííÿ ãà-
ëóçåâèìè íàóêîâî-äîñë³äíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Çàñòîñîâóâàíà ñèñòåìà 
íîðì âèòðàòè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â îõîïëþº âåëèêó íîìåíêëàòóðó 
îñòàíí³õ. Âèäè öèõ íîðì âèîêðåìëþþòüñÿ çà òàêèìè êëàñèô³êàö³é-
íèìè îçíàêàìè: 

à) çà ïðèçíà÷åííÿì — íîðìè âèòðàò ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, åíåðã³¿, 
ïàëèâà òîùî; 

á) çà ìàñøòàáîì ä³¿ — ãðóïîâ³ (íà îäíàêîâ³ âèäè ïðîäóêö³¿) òà ³í-
äèâ³äóàëüí³; 

â) çà ïåð³îäîì ä³¿ — ð³÷í³ (äëÿ ïîòî÷íîãî ïëàíóâàííÿ) é ïåðñïåê-
òèâí³; 

ã) çà ñòóïåíåì äåòàë³çàö³¿ îá’ºêò³â íîðìóâàííÿ — äëÿ äåòàë³ (âóçëà) 
é âèðîáó â ö³ëîìó; 
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Çà îõîïëåííÿì íîðìóâàííÿì îáîðîòí³ êîøòè ãðóïóþòüñÿ íà äâ³ 
ãðóïè, ùî ðîçð³çíÿþòüñÿ çà ñòóïåíåì ïëàíóâàííÿ: íîðìîâàí³ ³ íåíîð-
ìîâàí³ îáîðîòí³ êîøòè. Íîðìîâàí³ îáîðîòí³ êîøòè — âñ³ îáîðîòí³ 
âèðîáíè÷³ ôîíäè ³ ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ, òîáòî îáîðîòí³ êîøòè â çàïàñàõ 
òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé. Íåíîðìîâàí³ îáîðîòí³ êîøòè — 
ôîíäè îá³ãó çàçâè÷àé íåíîðìîâàí³, äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ äåá³òîðñüêà 
çàáîðãîâàí³ñòü, êîøòè â ðîçðàõóíêàõ, ãðîøîâ³ êîøòè â êàñ³ ï³äïðè-
ºìñòâà ³ íà ðàõóíêàõ â áàíêó. 

Îáîðîòí³ çàñîáè, ç ïîãëÿäó äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ðîçä³ëÿþòüñÿ íà 
âëàñí³ ³ ïîçèêîâ³. Êð³ì òîãî, ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóþòü çàëó÷åí³ 
ñïåö³àëüí³ çàñîáè. 

Âëàñí³ îáîðîòí³ çàñîáè — öå êîøòè, ÿê³ ïîñò³éíî ïåðåáóâàþòü ó 
ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà ³ ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ ðå-
ñóðñ³â (ïðèáóòîê òîùî). 

Äî âëàñíèõ îáîðîòíèõ çàñîá³â â³äíîñÿòüñÿ: çàñîáè, çàêð³ïëåí³ çà-
ñíîâíèêàìè ï³äïðèºìñòâà ïðè éîãî ñòâîðåíí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ì³í³-
ìàëüíî íåîáõ³äíèõ äëÿ íîðìàëüíîãî âèðîáíèöòâà çàïàñ³â ñèðîâèíè, 
ìàòåð³àë³â, ïàëèâà, ³íñòðóìåíò³â, íàï³âôàáðèêàò³â, íåçàâåðøåíîãî 
âèðîáíèöòâà, ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ âèòðàò ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â. Âåëè÷èíà 
âèçíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè íîðìàòèâíèìè ðîçðàõóíêàìè. Ó ïðîöåñ³ 
âèðîáíèöòâà ïîòðåáè ó âëàñíèõ îáîðîòíèõ êîøòàõ ìîæóòü çìåíøóâà-
òèñü çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ òàê çâàíèõ ïðèð³âíÿíèõ äî íèõ êîøò³â 
÷è ñò³éêèõ ïàñèâ³â. 

Ïðèð³âíÿíèìè îáîðîòíèìè êîøòàìè ÷è ñò³éêèìè ïàñèâàìè ââà-
æàþòüñÿ ïîñò³éí³, òàê³, ùî ÷èñëÿòüñÿ íà áàëàíñ³: íîðìàëüíà çàáîð-
ãîâàí³ñòü ïî çàðîá³òí³é ïëàò³, çàáîðãîâàí³ñòü ïîñòà÷àëüíèêàì, â³ä-
ðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè, àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ. Ñò³éê³ 
ïàñèâè ïðèð³âíÿí³ äî âëàñíèõ îáîðîòíèõ çàñîá³â, îñê³ëüêè âîíè 
ïîñò³éíî çíàõîäÿòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íèìè â 
ãîñïîäàðñüêîìó îáîðîò³. Íàéá³ëüøà ¿õíÿ ÷àñòèíà â òðóäîì³ñòêèõ ãà-
ëóçÿõ, äå çàðîá³òíà ïëàòà ñòàíîâèòü çíà÷íó ÷àñòèíó ñîá³âàðòîñò³, à òà-
êîæ òàì, äå ðîçðàõîâóþòüñÿ çà ïðîäóêö³þ â ì³ðó ¿¿ ÷àñòêîâî¿ ãîòîâíîñ-
ò³. Ñò³éê³ ïàñèâè ÿê äæåðåëî ïðèðîñòó íîðìàòèâó âëàñíèõ îáîðîòíèõ 
êîøò³â ïëàíóþòüñÿ ùîð³÷íî. Çàëåæíî â³ä âèäó ñò³éêèõ ïàñèâ³â âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ ¿õ âåëè÷èíè. 

Ïîçèêîâ³ îáîðîòí³ çàñîáè âèñòóïàþòü ó âèãëÿä³ êðåäèò³â áàíê³â. 
Âîíè íåîáõ³äí³ äëÿ ïîïîâíåííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â ï³ä ñåçîíí³ òà ³íø³ 
ïîíàäíîðìàòèâí³ çàïàñè òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé; íà ðîç-
ðàõóíêè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ³íø³ ïîòðåáè ïî ðîçðàõóíêàõ; íà ïî-

íàä íîðìàòèâí³ çàïàñè òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé íà òèì÷àñî-
â³ ïîòðåáè; íà âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ï³äãîòîâêîþ íîâèõ âèðîáíèöòâ ³ 
îñâîºííÿ íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, ç ï³äâèùåííÿì ¿¿ ÿêîñò³; íà âèïëàòó 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðè òèì÷àñîâ³é â³äñóòíîñò³ êîøò³â; ïðè çóïèíö³ âè-
êîíàííÿ çàìîâëåííÿ ç âèíè çàìîâíèêà òà â ³íøèõ âèïàäêàõ òèì÷àñî-
âèõ ô³íàíñîâèõ óñêëàäíåíü. 

Êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü îçíà÷àº âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ÿê³ íå 
íàëåæàòü ï³äïðèºìñòâó (çàáîðãîâàí³ñòü ïî àêöåïòîâàíèõ òà ³íøèõ ðîç-
ðàõóíêîâèõ äîêóìåíòàõ, ñòðîê ñïëàòè ÿêèõ íå íàñòàâ; çàáîðãîâàí³ñòü 
çà íåñïëà÷åíèìè ó ñòðîê ðàõóíêàìè; çàáîðãîâàí³ñòü çà ïëàòåæàìè äî 
áþäæåòó; çà âèäàíèìè âåêñåëÿìè; çà êîìåðö³éíèìè êðåäèòàìè òîùî). 

Åôåêòèâíî ôóíêö³îíóº òå ï³äïðèºìñòâî, ÿêå ïðè ì³í³ìàëüíèõ 
âèòðàòàõ äîñÿãàº ìàêñèìàëüíîãî ðåçóëüòàòó. Ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò íà 
ï³äïðèºìñòâ³ ïîòðåáóº îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè äæåðåë ôîðìóâàííÿ 
îáîðîòíèõ êîøò³â, òîáòî ðîçóìíå ïîºäíàííÿ âëàñíèõ òà ïîçè÷åíèõ 
êîøò³â. 

Ñêëàä òà ñòðóêòóðà äæåðåë ôîðìóâàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â íå º ïî-
ñò³éíîþ âåëè÷èíîþ. Âîíè çàëåæàòü â³ä ñòàíó åêîíîì³êè ï³äïðèºì-
ñòâà, îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ çàïàñ³â ³ çàòðàò ³ ìîæóòü çì³íþâàòèñü 
ç ÷àñîì. 

6.2. ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß ÂÅËÈ×ÈÍÈ ÎÁÎÐÎÒÍÈÕ ÊÎØÒ²Â 

Âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà â îáîðîòíèõ êîøòàõ çä³éñíþ-
ºòüñÿ ÷åðåç ¿õ íîðìóâàííÿ çà ïåâíèìè íîðìàìè ¿õí³õ âèòðàò. Ö³ íîðìè 
ðîçðîáëÿþòüñÿ ñàìèìè ï³äïðèºìñòâàìè àáî íà ¿õíº çàìîâëåííÿ ãà-
ëóçåâèìè íàóêîâî-äîñë³äíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Çàñòîñîâóâàíà ñèñòåìà 
íîðì âèòðàòè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â îõîïëþº âåëèêó íîìåíêëàòóðó 
îñòàíí³õ. Âèäè öèõ íîðì âèîêðåìëþþòüñÿ çà òàêèìè êëàñèô³êàö³é-
íèìè îçíàêàìè: 

à) çà ïðèçíà÷åííÿì — íîðìè âèòðàò ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, åíåðã³¿, 
ïàëèâà òîùî; 

á) çà ìàñøòàáîì ä³¿ — ãðóïîâ³ (íà îäíàêîâ³ âèäè ïðîäóêö³¿) òà ³í-
äèâ³äóàëüí³; 

â) çà ïåð³îäîì ä³¿ — ð³÷í³ (äëÿ ïîòî÷íîãî ïëàíóâàííÿ) é ïåðñïåê-
òèâí³; 

ã) çà ñòóïåíåì äåòàë³çàö³¿ îá’ºêò³â íîðìóâàííÿ — äëÿ äåòàë³ (âóçëà) 
é âèðîáó â ö³ëîìó; 



106 107

Çà îõîïëåííÿì íîðìóâàííÿì îáîðîòí³ êîøòè ãðóïóþòüñÿ íà äâ³ 
ãðóïè, ùî ðîçð³çíÿþòüñÿ çà ñòóïåíåì ïëàíóâàííÿ: íîðìîâàí³ ³ íåíîð-
ìîâàí³ îáîðîòí³ êîøòè. Íîðìîâàí³ îáîðîòí³ êîøòè — âñ³ îáîðîòí³ 
âèðîáíè÷³ ôîíäè ³ ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ, òîáòî îáîðîòí³ êîøòè â çàïàñàõ 
òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé. Íåíîðìîâàí³ îáîðîòí³ êîøòè — 
ôîíäè îá³ãó çàçâè÷àé íåíîðìîâàí³, äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ äåá³òîðñüêà 
çàáîðãîâàí³ñòü, êîøòè â ðîçðàõóíêàõ, ãðîøîâ³ êîøòè â êàñ³ ï³äïðè-
ºìñòâà ³ íà ðàõóíêàõ â áàíêó. 

Îáîðîòí³ çàñîáè, ç ïîãëÿäó äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ðîçä³ëÿþòüñÿ íà 
âëàñí³ ³ ïîçèêîâ³. Êð³ì òîãî, ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóþòü çàëó÷åí³ 
ñïåö³àëüí³ çàñîáè. 

Âëàñí³ îáîðîòí³ çàñîáè — öå êîøòè, ÿê³ ïîñò³éíî ïåðåáóâàþòü ó 
ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà ³ ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ ðå-
ñóðñ³â (ïðèáóòîê òîùî). 

Äî âëàñíèõ îáîðîòíèõ çàñîá³â â³äíîñÿòüñÿ: çàñîáè, çàêð³ïëåí³ çà-
ñíîâíèêàìè ï³äïðèºìñòâà ïðè éîãî ñòâîðåíí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ì³í³-
ìàëüíî íåîáõ³äíèõ äëÿ íîðìàëüíîãî âèðîáíèöòâà çàïàñ³â ñèðîâèíè, 
ìàòåð³àë³â, ïàëèâà, ³íñòðóìåíò³â, íàï³âôàáðèêàò³â, íåçàâåðøåíîãî 
âèðîáíèöòâà, ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ âèòðàò ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â. Âåëè÷èíà 
âèçíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè íîðìàòèâíèìè ðîçðàõóíêàìè. Ó ïðîöåñ³ 
âèðîáíèöòâà ïîòðåáè ó âëàñíèõ îáîðîòíèõ êîøòàõ ìîæóòü çìåíøóâà-
òèñü çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ òàê çâàíèõ ïðèð³âíÿíèõ äî íèõ êîøò³â 
÷è ñò³éêèõ ïàñèâ³â. 

Ïðèð³âíÿíèìè îáîðîòíèìè êîøòàìè ÷è ñò³éêèìè ïàñèâàìè ââà-
æàþòüñÿ ïîñò³éí³, òàê³, ùî ÷èñëÿòüñÿ íà áàëàíñ³: íîðìàëüíà çàáîð-
ãîâàí³ñòü ïî çàðîá³òí³é ïëàò³, çàáîðãîâàí³ñòü ïîñòà÷àëüíèêàì, â³ä-
ðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè, àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ. Ñò³éê³ 
ïàñèâè ïðèð³âíÿí³ äî âëàñíèõ îáîðîòíèõ çàñîá³â, îñê³ëüêè âîíè 
ïîñò³éíî çíàõîäÿòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íèìè â 
ãîñïîäàðñüêîìó îáîðîò³. Íàéá³ëüøà ¿õíÿ ÷àñòèíà â òðóäîì³ñòêèõ ãà-
ëóçÿõ, äå çàðîá³òíà ïëàòà ñòàíîâèòü çíà÷íó ÷àñòèíó ñîá³âàðòîñò³, à òà-
êîæ òàì, äå ðîçðàõîâóþòüñÿ çà ïðîäóêö³þ â ì³ðó ¿¿ ÷àñòêîâî¿ ãîòîâíîñ-
ò³. Ñò³éê³ ïàñèâè ÿê äæåðåëî ïðèðîñòó íîðìàòèâó âëàñíèõ îáîðîòíèõ 
êîøò³â ïëàíóþòüñÿ ùîð³÷íî. Çàëåæíî â³ä âèäó ñò³éêèõ ïàñèâ³â âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ ¿õ âåëè÷èíè. 

Ïîçèêîâ³ îáîðîòí³ çàñîáè âèñòóïàþòü ó âèãëÿä³ êðåäèò³â áàíê³â. 
Âîíè íåîáõ³äí³ äëÿ ïîïîâíåííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â ï³ä ñåçîíí³ òà ³íø³ 
ïîíàäíîðìàòèâí³ çàïàñè òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé; íà ðîç-
ðàõóíêè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ³íø³ ïîòðåáè ïî ðîçðàõóíêàõ; íà ïî-

íàä íîðìàòèâí³ çàïàñè òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé íà òèì÷àñî-
â³ ïîòðåáè; íà âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ï³äãîòîâêîþ íîâèõ âèðîáíèöòâ ³ 
îñâîºííÿ íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, ç ï³äâèùåííÿì ¿¿ ÿêîñò³; íà âèïëàòó 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðè òèì÷àñîâ³é â³äñóòíîñò³ êîøò³â; ïðè çóïèíö³ âè-
êîíàííÿ çàìîâëåííÿ ç âèíè çàìîâíèêà òà â ³íøèõ âèïàäêàõ òèì÷àñî-
âèõ ô³íàíñîâèõ óñêëàäíåíü. 

Êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü îçíà÷àº âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ÿê³ íå 
íàëåæàòü ï³äïðèºìñòâó (çàáîðãîâàí³ñòü ïî àêöåïòîâàíèõ òà ³íøèõ ðîç-
ðàõóíêîâèõ äîêóìåíòàõ, ñòðîê ñïëàòè ÿêèõ íå íàñòàâ; çàáîðãîâàí³ñòü 
çà íåñïëà÷åíèìè ó ñòðîê ðàõóíêàìè; çàáîðãîâàí³ñòü çà ïëàòåæàìè äî 
áþäæåòó; çà âèäàíèìè âåêñåëÿìè; çà êîìåðö³éíèìè êðåäèòàìè òîùî). 

Åôåêòèâíî ôóíêö³îíóº òå ï³äïðèºìñòâî, ÿêå ïðè ì³í³ìàëüíèõ 
âèòðàòàõ äîñÿãàº ìàêñèìàëüíîãî ðåçóëüòàòó. Ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò íà 
ï³äïðèºìñòâ³ ïîòðåáóº îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè äæåðåë ôîðìóâàííÿ 
îáîðîòíèõ êîøò³â, òîáòî ðîçóìíå ïîºäíàííÿ âëàñíèõ òà ïîçè÷åíèõ 
êîøò³â. 

Ñêëàä òà ñòðóêòóðà äæåðåë ôîðìóâàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â íå º ïî-
ñò³éíîþ âåëè÷èíîþ. Âîíè çàëåæàòü â³ä ñòàíó åêîíîì³êè ï³äïðèºì-
ñòâà, îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ çàïàñ³â ³ çàòðàò ³ ìîæóòü çì³íþâàòèñü 
ç ÷àñîì. 

6.2. ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß ÂÅËÈ×ÈÍÈ ÎÁÎÐÎÒÍÈÕ ÊÎØÒ²Â 

Âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà â îáîðîòíèõ êîøòàõ çä³éñíþ-
ºòüñÿ ÷åðåç ¿õ íîðìóâàííÿ çà ïåâíèìè íîðìàìè ¿õí³õ âèòðàò. Ö³ íîðìè 
ðîçðîáëÿþòüñÿ ñàìèìè ï³äïðèºìñòâàìè àáî íà ¿õíº çàìîâëåííÿ ãà-
ëóçåâèìè íàóêîâî-äîñë³äíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Çàñòîñîâóâàíà ñèñòåìà 
íîðì âèòðàòè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â îõîïëþº âåëèêó íîìåíêëàòóðó 
îñòàíí³õ. Âèäè öèõ íîðì âèîêðåìëþþòüñÿ çà òàêèìè êëàñèô³êàö³é-
íèìè îçíàêàìè: 

à) çà ïðèçíà÷åííÿì — íîðìè âèòðàò ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, åíåðã³¿, 
ïàëèâà òîùî; 

á) çà ìàñøòàáîì ä³¿ — ãðóïîâ³ (íà îäíàêîâ³ âèäè ïðîäóêö³¿) òà ³í-
äèâ³äóàëüí³; 

â) çà ïåð³îäîì ä³¿ — ð³÷í³ (äëÿ ïîòî÷íîãî ïëàíóâàííÿ) é ïåðñïåê-
òèâí³; 

ã) çà ñòóïåíåì äåòàë³çàö³¿ îá’ºêò³â íîðìóâàííÿ — äëÿ äåòàë³ (âóçëà) 
é âèðîáó â ö³ëîìó; 
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Çà îõîïëåííÿì íîðìóâàííÿì îáîðîòí³ êîøòè ãðóïóþòüñÿ íà äâ³ 
ãðóïè, ùî ðîçð³çíÿþòüñÿ çà ñòóïåíåì ïëàíóâàííÿ: íîðìîâàí³ ³ íåíîð-
ìîâàí³ îáîðîòí³ êîøòè. Íîðìîâàí³ îáîðîòí³ êîøòè — âñ³ îáîðîòí³ 
âèðîáíè÷³ ôîíäè ³ ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ, òîáòî îáîðîòí³ êîøòè â çàïàñàõ 
òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé. Íåíîðìîâàí³ îáîðîòí³ êîøòè — 
ôîíäè îá³ãó çàçâè÷àé íåíîðìîâàí³, äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ äåá³òîðñüêà 
çàáîðãîâàí³ñòü, êîøòè â ðîçðàõóíêàõ, ãðîøîâ³ êîøòè â êàñ³ ï³äïðè-
ºìñòâà ³ íà ðàõóíêàõ â áàíêó. 

Îáîðîòí³ çàñîáè, ç ïîãëÿäó äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ðîçä³ëÿþòüñÿ íà 
âëàñí³ ³ ïîçèêîâ³. Êð³ì òîãî, ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóþòü çàëó÷åí³ 
ñïåö³àëüí³ çàñîáè. 

Âëàñí³ îáîðîòí³ çàñîáè — öå êîøòè, ÿê³ ïîñò³éíî ïåðåáóâàþòü ó 
ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà ³ ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ ðå-
ñóðñ³â (ïðèáóòîê òîùî). 

Äî âëàñíèõ îáîðîòíèõ çàñîá³â â³äíîñÿòüñÿ: çàñîáè, çàêð³ïëåí³ çà-
ñíîâíèêàìè ï³äïðèºìñòâà ïðè éîãî ñòâîðåíí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ì³í³-
ìàëüíî íåîáõ³äíèõ äëÿ íîðìàëüíîãî âèðîáíèöòâà çàïàñ³â ñèðîâèíè, 
ìàòåð³àë³â, ïàëèâà, ³íñòðóìåíò³â, íàï³âôàáðèêàò³â, íåçàâåðøåíîãî 
âèðîáíèöòâà, ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ âèòðàò ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â. Âåëè÷èíà 
âèçíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè íîðìàòèâíèìè ðîçðàõóíêàìè. Ó ïðîöåñ³ 
âèðîáíèöòâà ïîòðåáè ó âëàñíèõ îáîðîòíèõ êîøòàõ ìîæóòü çìåíøóâà-
òèñü çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ òàê çâàíèõ ïðèð³âíÿíèõ äî íèõ êîøò³â 
÷è ñò³éêèõ ïàñèâ³â. 

Ïðèð³âíÿíèìè îáîðîòíèìè êîøòàìè ÷è ñò³éêèìè ïàñèâàìè ââà-
æàþòüñÿ ïîñò³éí³, òàê³, ùî ÷èñëÿòüñÿ íà áàëàíñ³: íîðìàëüíà çàáîð-
ãîâàí³ñòü ïî çàðîá³òí³é ïëàò³, çàáîðãîâàí³ñòü ïîñòà÷àëüíèêàì, â³ä-
ðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè, àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ. Ñò³éê³ 
ïàñèâè ïðèð³âíÿí³ äî âëàñíèõ îáîðîòíèõ çàñîá³â, îñê³ëüêè âîíè 
ïîñò³éíî çíàõîäÿòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íèìè â 
ãîñïîäàðñüêîìó îáîðîò³. Íàéá³ëüøà ¿õíÿ ÷àñòèíà â òðóäîì³ñòêèõ ãà-
ëóçÿõ, äå çàðîá³òíà ïëàòà ñòàíîâèòü çíà÷íó ÷àñòèíó ñîá³âàðòîñò³, à òà-
êîæ òàì, äå ðîçðàõîâóþòüñÿ çà ïðîäóêö³þ â ì³ðó ¿¿ ÷àñòêîâî¿ ãîòîâíîñ-
ò³. Ñò³éê³ ïàñèâè ÿê äæåðåëî ïðèðîñòó íîðìàòèâó âëàñíèõ îáîðîòíèõ 
êîøò³â ïëàíóþòüñÿ ùîð³÷íî. Çàëåæíî â³ä âèäó ñò³éêèõ ïàñèâ³â âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ ¿õ âåëè÷èíè. 

Ïîçèêîâ³ îáîðîòí³ çàñîáè âèñòóïàþòü ó âèãëÿä³ êðåäèò³â áàíê³â. 
Âîíè íåîáõ³äí³ äëÿ ïîïîâíåííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â ï³ä ñåçîíí³ òà ³íø³ 
ïîíàäíîðìàòèâí³ çàïàñè òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé; íà ðîç-
ðàõóíêè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ³íø³ ïîòðåáè ïî ðîçðàõóíêàõ; íà ïî-

íàä íîðìàòèâí³ çàïàñè òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé íà òèì÷àñî-
â³ ïîòðåáè; íà âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ï³äãîòîâêîþ íîâèõ âèðîáíèöòâ ³ 
îñâîºííÿ íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, ç ï³äâèùåííÿì ¿¿ ÿêîñò³; íà âèïëàòó 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðè òèì÷àñîâ³é â³äñóòíîñò³ êîøò³â; ïðè çóïèíö³ âè-
êîíàííÿ çàìîâëåííÿ ç âèíè çàìîâíèêà òà â ³íøèõ âèïàäêàõ òèì÷àñî-
âèõ ô³íàíñîâèõ óñêëàäíåíü. 

Êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü îçíà÷àº âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ÿê³ íå 
íàëåæàòü ï³äïðèºìñòâó (çàáîðãîâàí³ñòü ïî àêöåïòîâàíèõ òà ³íøèõ ðîç-
ðàõóíêîâèõ äîêóìåíòàõ, ñòðîê ñïëàòè ÿêèõ íå íàñòàâ; çàáîðãîâàí³ñòü 
çà íåñïëà÷åíèìè ó ñòðîê ðàõóíêàìè; çàáîðãîâàí³ñòü çà ïëàòåæàìè äî 
áþäæåòó; çà âèäàíèìè âåêñåëÿìè; çà êîìåðö³éíèìè êðåäèòàìè òîùî). 

Åôåêòèâíî ôóíêö³îíóº òå ï³äïðèºìñòâî, ÿêå ïðè ì³í³ìàëüíèõ 
âèòðàòàõ äîñÿãàº ìàêñèìàëüíîãî ðåçóëüòàòó. Ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò íà 
ï³äïðèºìñòâ³ ïîòðåáóº îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè äæåðåë ôîðìóâàííÿ 
îáîðîòíèõ êîøò³â, òîáòî ðîçóìíå ïîºäíàííÿ âëàñíèõ òà ïîçè÷åíèõ 
êîøò³â. 

Ñêëàä òà ñòðóêòóðà äæåðåë ôîðìóâàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â íå º ïî-
ñò³éíîþ âåëè÷èíîþ. Âîíè çàëåæàòü â³ä ñòàíó åêîíîì³êè ï³äïðèºì-
ñòâà, îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ çàïàñ³â ³ çàòðàò ³ ìîæóòü çì³íþâàòèñü 
ç ÷àñîì. 

6.2. ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß ÂÅËÈ×ÈÍÈ ÎÁÎÐÎÒÍÈÕ ÊÎØÒ²Â 

Âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà â îáîðîòíèõ êîøòàõ çä³éñíþ-
ºòüñÿ ÷åðåç ¿õ íîðìóâàííÿ çà ïåâíèìè íîðìàìè ¿õí³õ âèòðàò. Ö³ íîðìè 
ðîçðîáëÿþòüñÿ ñàìèìè ï³äïðèºìñòâàìè àáî íà ¿õíº çàìîâëåííÿ ãà-
ëóçåâèìè íàóêîâî-äîñë³äíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Çàñòîñîâóâàíà ñèñòåìà 
íîðì âèòðàòè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â îõîïëþº âåëèêó íîìåíêëàòóðó 
îñòàíí³õ. Âèäè öèõ íîðì âèîêðåìëþþòüñÿ çà òàêèìè êëàñèô³êàö³é-
íèìè îçíàêàìè: 

à) çà ïðèçíà÷åííÿì — íîðìè âèòðàò ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, åíåðã³¿, 
ïàëèâà òîùî; 

á) çà ìàñøòàáîì ä³¿ — ãðóïîâ³ (íà îäíàêîâ³ âèäè ïðîäóêö³¿) òà ³í-
äèâ³äóàëüí³; 

â) çà ïåð³îäîì ä³¿ — ð³÷í³ (äëÿ ïîòî÷íîãî ïëàíóâàííÿ) é ïåðñïåê-
òèâí³; 

ã) çà ñòóïåíåì äåòàë³çàö³¿ îá’ºêò³â íîðìóâàííÿ — äëÿ äåòàë³ (âóçëà) 
é âèðîáó â ö³ëîìó; 
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ä) çà ñòóïåíåì äåòàë³çàö³¿ íîðìîâàíèõ ðåñóðñ³â — ñïåöèô³êîâàí³ 
(íà âèäè ðåñóðñ³â ç êîíêðåòíèìè ïàðàìåòðàìè) ³ çâåäåí³ (íà âèäè ðå-
ñóðñ³â çà çâóæåíîþ íîìåíêëàòóðîþ). 

Íîðìóâàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â — ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ ì³í³ìàëüíî¿, 
àëå äîñòàòíüî¿ (äëÿ íîðìàëüíîãî ïåðåá³ãó âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó) âå-
ëè÷èíè îáîðîòíèõ êîøò³â íà ï³äïðèºìñòâ³, òîáòî öå âñòàíîâëåííÿ 
åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ (ïëàíîâèõ) íîðì çàïàñó ³ íîðìàòèâ³â ïî 
åëåìåíòàõ îáîðîòíèõ êîøò³â. 

Íîðìóâàííÿ âèòðàò îêðåìèõ âèä³â ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ïåðåäáà-
÷àº äîòðèìàííÿ ïåâíèõ íàóêîâèõ ïðèíöèï³â. Íàéâàæëèâ³øèìè ç öèõ 
ïðèíöèï³â ìàþòü áóòè: ïðîãðåñèâí³ñòü, òåõíîëîã³÷íà òà åêîíîì³÷íà 
îá´ðóíòîâàí³ñòü, äèíàì³÷í³ñòü ³ çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ çíèæåííÿ 
íîðì. 

Âåëè÷èíà íîðìàòèâó íå º ïîñò³éíîþ. Ðîçì³ð âëàñíèõ îáîðîòíèõ 
êîøò³â çàëåæèòü â³ä îáñÿãó âèðîáíèöòâà; óìîâ ïîñòà÷àííÿ ³ çáóòó; 
àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ; çàñòîñîâóâàíèõ ôîðì ðîç-
ðàõóíê³â. 

Ïîíàäíîðìàòèâí³ çàïàñè òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé â³äâî-
ë³êàþòü ç îáîðîòó ãðîøîâ³ êîøòè ³ ñâ³ä÷àòü ïðî íåäîë³êè â ìàòåð³àëü-
íîìó çàáåçïå÷åíí³, íåðèòì³÷íîñò³ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ 
òîâàð³â. Íåñòà÷à íîðìàòèâó âëàñíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â ñóïðîâîäæó-
ºòüñÿ ïåðåáîÿìè ó âèðîáíèöòâ³ òà ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â. 

Íîðìóâàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â çä³éñíþºòüñÿ â ãðîøîâîìó âèðà-
æåíí³. Â îñíîâó âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè â íèõ ïîêëàäåíèé êîøòîðèñ âè-
òðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ íà ïëàíîâàíèé ïåð³îä. Ïðè öüîìó äëÿ 
ï³äïðèºìñòâ ç íåñåçîííèì õàðàêòåðîì âèðîáíèöòâà çà îñíîâó ðîçðà-
õóíê³â äîö³ëüíî áðàòè äàí³ 4-ãî êâàðòàëó, â ÿêîìó îáñÿã âèðîáíèöòâà, 
ÿê ïðàâèëî, íàéá³ëüøèé â ð³÷í³é ïðîãðàì³. Äëÿ ï³äïðèºìñòâ ³ç ñåçîí-
íèì õàðàêòåðîì âèðîáíèöòâà — äàí³ êâàðòàëó ç íàéìåíøèì îáñÿãîì 
âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè ñåçîííó ïîòðåáó â äîäàòêîâèõ îáîðîòíèõ êî-
øòàõ çàáåçïå÷óþòü êîðîòêîñòðîêîâ³ ïîçèêè áàíêó. 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ íîðìàòèâó ïðèéìàºòüñÿ äî óâàãè ñåðåäíüîäîáîâà 
âèòðàòà íîðìîâàíèõ åëåìåíò³â â ãðîøîâîìó âèðàæåíí³. 

Ïðîöåñ íîðìóâàííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç ê³ëüêîõ ïîñë³äîâíèõ åòàï³â, äå 
âñòàíîâëþþòüñÿ ÷àñòêîâ³ ³ ñóêóïí³ íîðìàòèâè. Íà ïî÷àòêó ðîçðîáëÿ-
þòüñÿ íîðìè çàïàñó ïî êîæíîìó åëåìåíòó íîðìîâàíèõ îáîðîòíèõ êî-
øò³â. 

Íîðìà — öå â³äíîñíà âåëè÷èíà, ÿêà âèçíà÷àº çàïàñ îáîðîòíèõ êî-
øò³â, ÿê ïðàâèëî, íîðìè âñòàíîâëþþòüñÿ â äíÿõ. 

Öåé ïîêàçíèê â³äíîñíî ñòàá³ëüíèé ³ ìîæå çì³íþâàòèñÿ â ðàç³: çì³-
íè àñîðòèìåíòó; ïîñòà÷àëüíèê³â; òåõíîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè-
öòâà. 

Âèõîäÿ÷è ç íîðìè çàïàñó ³ âèòðàò äàíîãî âèäó òîâàðíî-ìàòåð³àëü-
íèõ ö³ííîñòåé, âèçíà÷àºòüñÿ ñóìà îáîðîòíèõ êîøò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ 
ñòâîðåííÿ íîðìîâàíèõ çàïàñ³â ïî êîæíîìó âèäó îáîðîòíèõ êîøò³â. 
Òàê, âèçíà÷àþòüñÿ ÷àñòêîâ³ íîðìàòèâè. 

Íîðìàòèâ îêðåìîãî åëåìåíòà îáîðîòíèõ êîøò³â ðîçðàõîâóºòüñÿ çà 
ôîðìóëîþ 

Í = Î / Ò  Í
ç
,  (6.2) 

äå Í — íîðìàòèâ âëàñíèõ îáîðîòíèõ çàñîá³â ïî åëåìåíòó; 
Î — îáîðîò (âèòðàòè, âèïóñê) ïî äàíîìó åëåìåíòó çà ïåð³îä; 
Ò — òðèâàë³ñòü ïåð³îäó; 
Í

ç
 — íîðìà çàïàñó îáîðîòíèõ çàñîá³â ïî äàíîìó åëåìåíòó. 

Íîðìàòèâ îáîðîòíèõ êîøò³â ÿâëÿº ñîáîþ ãðîøîâå âèðàæåííÿ 
ïëàíîâàíîãî çàïàñó òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, ì³í³ìàëüíî 
íåîáõ³äíèõ äëÿ íîðìàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Çàãàëüíèé íîðìàòèâ îáîðîòíèõ êîøò³â ñêëàäàºòüñÿ ç ñóìè ÷àñòêî-
âèõ íîðìàòèâ³â: 

Í
çàã

 = Í
ç
 + Í

íâ
 + Í

ãï
 + Í

ìâ
,  (6.3) 

äå Í
ç
 — íîðìàòèâ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â; 

Í
íâ

 — íîðìàòèâ íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà; 
Í

ãï
 — íîðìàòèâ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿; 

Í
ìâ

 — íîðìàòèâ ìàéáóòí³õ âèòðàò. 
Íîðìàòèâ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â ïî êîæíîìó âèäó àáî îäíîð³äíî¿ 

ãðóïè ìàòåð³àë³â âðàõîâóº ÷àñ ïåðåáóâàííÿ â ï³äãîòîâ÷îìó, ïîòî÷íî-
ìó ³ ñòðàõîâîìó çàïàñàõ ³ ìîæå áóòè âèçíà÷åíèé çà ôîðìóëîþ 

Í
ç
 = Q  (N

ï³ä
 + N

ïîò
 + N

òð
 + N

ñòð
),  (6.4) 

äå Q — ñåðåäíüîäîáîâå ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àë³â; 
N

ï³ä
 — íîðìà ï³äãîòîâ÷îãî çàïàñó, äí.; 

N
ïîò

 — íîðìà ïîòî÷íîãî çàïàñó, äí.; 
N

òð
 — íîðìà òðàíñïîðòíîãî çàïàñó, äí.; 

N
ñòð

 — íîðìà ñòðàõîâîãî çàïàñó, äí. 
Ï³äãîòîâ÷èé çàïàñ ïîâ’ÿçàíèé ç íåîáõ³äí³ñòþ ïðèéìàííÿ, ðîçâàí-

òàæåííÿ, ñîðòóâàííÿ ³ ñêëàäóâàííÿ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â. Íîðìè ÷àñó, 
íåîáõ³äíîãî äëÿ âèêîíàííÿ öèõ îïåðàö³é, âñòàíîâëþþòüñÿ ïî êîæí³é 
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ä) çà ñòóïåíåì äåòàë³çàö³¿ íîðìîâàíèõ ðåñóðñ³â — ñïåöèô³êîâàí³ 
(íà âèäè ðåñóðñ³â ç êîíêðåòíèìè ïàðàìåòðàìè) ³ çâåäåí³ (íà âèäè ðå-
ñóðñ³â çà çâóæåíîþ íîìåíêëàòóðîþ). 

Íîðìóâàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â — ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ ì³í³ìàëüíî¿, 
àëå äîñòàòíüî¿ (äëÿ íîðìàëüíîãî ïåðåá³ãó âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó) âå-
ëè÷èíè îáîðîòíèõ êîøò³â íà ï³äïðèºìñòâ³, òîáòî öå âñòàíîâëåííÿ 
åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ (ïëàíîâèõ) íîðì çàïàñó ³ íîðìàòèâ³â ïî 
åëåìåíòàõ îáîðîòíèõ êîøò³â. 

Íîðìóâàííÿ âèòðàò îêðåìèõ âèä³â ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ïåðåäáà-
÷àº äîòðèìàííÿ ïåâíèõ íàóêîâèõ ïðèíöèï³â. Íàéâàæëèâ³øèìè ç öèõ 
ïðèíöèï³â ìàþòü áóòè: ïðîãðåñèâí³ñòü, òåõíîëîã³÷íà òà åêîíîì³÷íà 
îá´ðóíòîâàí³ñòü, äèíàì³÷í³ñòü ³ çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ çíèæåííÿ 
íîðì. 

Âåëè÷èíà íîðìàòèâó íå º ïîñò³éíîþ. Ðîçì³ð âëàñíèõ îáîðîòíèõ 
êîøò³â çàëåæèòü â³ä îáñÿãó âèðîáíèöòâà; óìîâ ïîñòà÷àííÿ ³ çáóòó; 
àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ; çàñòîñîâóâàíèõ ôîðì ðîç-
ðàõóíê³â. 

Ïîíàäíîðìàòèâí³ çàïàñè òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé â³äâî-
ë³êàþòü ç îáîðîòó ãðîøîâ³ êîøòè ³ ñâ³ä÷àòü ïðî íåäîë³êè â ìàòåð³àëü-
íîìó çàáåçïå÷åíí³, íåðèòì³÷íîñò³ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ 
òîâàð³â. Íåñòà÷à íîðìàòèâó âëàñíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â ñóïðîâîäæó-
ºòüñÿ ïåðåáîÿìè ó âèðîáíèöòâ³ òà ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â. 

Íîðìóâàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â çä³éñíþºòüñÿ â ãðîøîâîìó âèðà-
æåíí³. Â îñíîâó âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè â íèõ ïîêëàäåíèé êîøòîðèñ âè-
òðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ íà ïëàíîâàíèé ïåð³îä. Ïðè öüîìó äëÿ 
ï³äïðèºìñòâ ç íåñåçîííèì õàðàêòåðîì âèðîáíèöòâà çà îñíîâó ðîçðà-
õóíê³â äîö³ëüíî áðàòè äàí³ 4-ãî êâàðòàëó, â ÿêîìó îáñÿã âèðîáíèöòâà, 
ÿê ïðàâèëî, íàéá³ëüøèé â ð³÷í³é ïðîãðàì³. Äëÿ ï³äïðèºìñòâ ³ç ñåçîí-
íèì õàðàêòåðîì âèðîáíèöòâà — äàí³ êâàðòàëó ç íàéìåíøèì îáñÿãîì 
âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè ñåçîííó ïîòðåáó â äîäàòêîâèõ îáîðîòíèõ êî-
øòàõ çàáåçïå÷óþòü êîðîòêîñòðîêîâ³ ïîçèêè áàíêó. 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ íîðìàòèâó ïðèéìàºòüñÿ äî óâàãè ñåðåäíüîäîáîâà 
âèòðàòà íîðìîâàíèõ åëåìåíò³â â ãðîøîâîìó âèðàæåíí³. 

Ïðîöåñ íîðìóâàííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç ê³ëüêîõ ïîñë³äîâíèõ åòàï³â, äå 
âñòàíîâëþþòüñÿ ÷àñòêîâ³ ³ ñóêóïí³ íîðìàòèâè. Íà ïî÷àòêó ðîçðîáëÿ-
þòüñÿ íîðìè çàïàñó ïî êîæíîìó åëåìåíòó íîðìîâàíèõ îáîðîòíèõ êî-
øò³â. 

Íîðìà — öå â³äíîñíà âåëè÷èíà, ÿêà âèçíà÷àº çàïàñ îáîðîòíèõ êî-
øò³â, ÿê ïðàâèëî, íîðìè âñòàíîâëþþòüñÿ â äíÿõ. 

Öåé ïîêàçíèê â³äíîñíî ñòàá³ëüíèé ³ ìîæå çì³íþâàòèñÿ â ðàç³: çì³-
íè àñîðòèìåíòó; ïîñòà÷àëüíèê³â; òåõíîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè-
öòâà. 

Âèõîäÿ÷è ç íîðìè çàïàñó ³ âèòðàò äàíîãî âèäó òîâàðíî-ìàòåð³àëü-
íèõ ö³ííîñòåé, âèçíà÷àºòüñÿ ñóìà îáîðîòíèõ êîøò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ 
ñòâîðåííÿ íîðìîâàíèõ çàïàñ³â ïî êîæíîìó âèäó îáîðîòíèõ êîøò³â. 
Òàê, âèçíà÷àþòüñÿ ÷àñòêîâ³ íîðìàòèâè. 

Íîðìàòèâ îêðåìîãî åëåìåíòà îáîðîòíèõ êîøò³â ðîçðàõîâóºòüñÿ çà 
ôîðìóëîþ 

Í = Î / Ò  Í
ç
,  (6.2) 

äå Í — íîðìàòèâ âëàñíèõ îáîðîòíèõ çàñîá³â ïî åëåìåíòó; 
Î — îáîðîò (âèòðàòè, âèïóñê) ïî äàíîìó åëåìåíòó çà ïåð³îä; 
Ò — òðèâàë³ñòü ïåð³îäó; 
Í

ç
 — íîðìà çàïàñó îáîðîòíèõ çàñîá³â ïî äàíîìó åëåìåíòó. 

Íîðìàòèâ îáîðîòíèõ êîøò³â ÿâëÿº ñîáîþ ãðîøîâå âèðàæåííÿ 
ïëàíîâàíîãî çàïàñó òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, ì³í³ìàëüíî 
íåîáõ³äíèõ äëÿ íîðìàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Çàãàëüíèé íîðìàòèâ îáîðîòíèõ êîøò³â ñêëàäàºòüñÿ ç ñóìè ÷àñòêî-
âèõ íîðìàòèâ³â: 

Í
çàã

 = Í
ç
 + Í

íâ
 + Í

ãï
 + Í

ìâ
,  (6.3) 

äå Í
ç
 — íîðìàòèâ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â; 

Í
íâ

 — íîðìàòèâ íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà; 
Í

ãï
 — íîðìàòèâ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿; 

Í
ìâ

 — íîðìàòèâ ìàéáóòí³õ âèòðàò. 
Íîðìàòèâ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â ïî êîæíîìó âèäó àáî îäíîð³äíî¿ 

ãðóïè ìàòåð³àë³â âðàõîâóº ÷àñ ïåðåáóâàííÿ â ï³äãîòîâ÷îìó, ïîòî÷íî-
ìó ³ ñòðàõîâîìó çàïàñàõ ³ ìîæå áóòè âèçíà÷åíèé çà ôîðìóëîþ 

Í
ç
 = Q  (N

ï³ä
 + N

ïîò
 + N

òð
 + N

ñòð
),  (6.4) 

äå Q — ñåðåäíüîäîáîâå ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àë³â; 
N

ï³ä
 — íîðìà ï³äãîòîâ÷îãî çàïàñó, äí.; 

N
ïîò

 — íîðìà ïîòî÷íîãî çàïàñó, äí.; 
N

òð
 — íîðìà òðàíñïîðòíîãî çàïàñó, äí.; 

N
ñòð

 — íîðìà ñòðàõîâîãî çàïàñó, äí. 
Ï³äãîòîâ÷èé çàïàñ ïîâ’ÿçàíèé ç íåîáõ³äí³ñòþ ïðèéìàííÿ, ðîçâàí-

òàæåííÿ, ñîðòóâàííÿ ³ ñêëàäóâàííÿ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â. Íîðìè ÷àñó, 
íåîáõ³äíîãî äëÿ âèêîíàííÿ öèõ îïåðàö³é, âñòàíîâëþþòüñÿ ïî êîæí³é 
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ä) çà ñòóïåíåì äåòàë³çàö³¿ íîðìîâàíèõ ðåñóðñ³â — ñïåöèô³êîâàí³ 
(íà âèäè ðåñóðñ³â ç êîíêðåòíèìè ïàðàìåòðàìè) ³ çâåäåí³ (íà âèäè ðå-
ñóðñ³â çà çâóæåíîþ íîìåíêëàòóðîþ). 

Íîðìóâàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â — ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ ì³í³ìàëüíî¿, 
àëå äîñòàòíüî¿ (äëÿ íîðìàëüíîãî ïåðåá³ãó âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó) âå-
ëè÷èíè îáîðîòíèõ êîøò³â íà ï³äïðèºìñòâ³, òîáòî öå âñòàíîâëåííÿ 
åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ (ïëàíîâèõ) íîðì çàïàñó ³ íîðìàòèâ³â ïî 
åëåìåíòàõ îáîðîòíèõ êîøò³â. 

Íîðìóâàííÿ âèòðàò îêðåìèõ âèä³â ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ïåðåäáà-
÷àº äîòðèìàííÿ ïåâíèõ íàóêîâèõ ïðèíöèï³â. Íàéâàæëèâ³øèìè ç öèõ 
ïðèíöèï³â ìàþòü áóòè: ïðîãðåñèâí³ñòü, òåõíîëîã³÷íà òà åêîíîì³÷íà 
îá´ðóíòîâàí³ñòü, äèíàì³÷í³ñòü ³ çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ çíèæåííÿ 
íîðì. 

Âåëè÷èíà íîðìàòèâó íå º ïîñò³éíîþ. Ðîçì³ð âëàñíèõ îáîðîòíèõ 
êîøò³â çàëåæèòü â³ä îáñÿãó âèðîáíèöòâà; óìîâ ïîñòà÷àííÿ ³ çáóòó; 
àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ; çàñòîñîâóâàíèõ ôîðì ðîç-
ðàõóíê³â. 

Ïîíàäíîðìàòèâí³ çàïàñè òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé â³äâî-
ë³êàþòü ç îáîðîòó ãðîøîâ³ êîøòè ³ ñâ³ä÷àòü ïðî íåäîë³êè â ìàòåð³àëü-
íîìó çàáåçïå÷åíí³, íåðèòì³÷íîñò³ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ 
òîâàð³â. Íåñòà÷à íîðìàòèâó âëàñíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â ñóïðîâîäæó-
ºòüñÿ ïåðåáîÿìè ó âèðîáíèöòâ³ òà ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â. 

Íîðìóâàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â çä³éñíþºòüñÿ â ãðîøîâîìó âèðà-
æåíí³. Â îñíîâó âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè â íèõ ïîêëàäåíèé êîøòîðèñ âè-
òðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ íà ïëàíîâàíèé ïåð³îä. Ïðè öüîìó äëÿ 
ï³äïðèºìñòâ ç íåñåçîííèì õàðàêòåðîì âèðîáíèöòâà çà îñíîâó ðîçðà-
õóíê³â äîö³ëüíî áðàòè äàí³ 4-ãî êâàðòàëó, â ÿêîìó îáñÿã âèðîáíèöòâà, 
ÿê ïðàâèëî, íàéá³ëüøèé â ð³÷í³é ïðîãðàì³. Äëÿ ï³äïðèºìñòâ ³ç ñåçîí-
íèì õàðàêòåðîì âèðîáíèöòâà — äàí³ êâàðòàëó ç íàéìåíøèì îáñÿãîì 
âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè ñåçîííó ïîòðåáó â äîäàòêîâèõ îáîðîòíèõ êî-
øòàõ çàáåçïå÷óþòü êîðîòêîñòðîêîâ³ ïîçèêè áàíêó. 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ íîðìàòèâó ïðèéìàºòüñÿ äî óâàãè ñåðåäíüîäîáîâà 
âèòðàòà íîðìîâàíèõ åëåìåíò³â â ãðîøîâîìó âèðàæåíí³. 

Ïðîöåñ íîðìóâàííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç ê³ëüêîõ ïîñë³äîâíèõ åòàï³â, äå 
âñòàíîâëþþòüñÿ ÷àñòêîâ³ ³ ñóêóïí³ íîðìàòèâè. Íà ïî÷àòêó ðîçðîáëÿ-
þòüñÿ íîðìè çàïàñó ïî êîæíîìó åëåìåíòó íîðìîâàíèõ îáîðîòíèõ êî-
øò³â. 

Íîðìà — öå â³äíîñíà âåëè÷èíà, ÿêà âèçíà÷àº çàïàñ îáîðîòíèõ êî-
øò³â, ÿê ïðàâèëî, íîðìè âñòàíîâëþþòüñÿ â äíÿõ. 

Öåé ïîêàçíèê â³äíîñíî ñòàá³ëüíèé ³ ìîæå çì³íþâàòèñÿ â ðàç³: çì³-
íè àñîðòèìåíòó; ïîñòà÷àëüíèê³â; òåõíîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè-
öòâà. 

Âèõîäÿ÷è ç íîðìè çàïàñó ³ âèòðàò äàíîãî âèäó òîâàðíî-ìàòåð³àëü-
íèõ ö³ííîñòåé, âèçíà÷àºòüñÿ ñóìà îáîðîòíèõ êîøò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ 
ñòâîðåííÿ íîðìîâàíèõ çàïàñ³â ïî êîæíîìó âèäó îáîðîòíèõ êîøò³â. 
Òàê, âèçíà÷àþòüñÿ ÷àñòêîâ³ íîðìàòèâè. 

Íîðìàòèâ îêðåìîãî åëåìåíòà îáîðîòíèõ êîøò³â ðîçðàõîâóºòüñÿ çà 
ôîðìóëîþ 

Í = Î / Ò  Í
ç
, (6.2) 

äå Í — íîðìàòèâ âëàñíèõ îáîðîòíèõ çàñîá³â ïî åëåìåíòó; 
Î — îáîðîò (âèòðàòè, âèïóñê) ïî äàíîìó åëåìåíòó çà ïåð³îä; 
Ò — òðèâàë³ñòü ïåð³îäó; 
Í

ç
 — íîðìà çàïàñó îáîðîòíèõ çàñîá³â ïî äàíîìó åëåìåíòó. 

Íîðìàòèâ îáîðîòíèõ êîøò³â ÿâëÿº ñîáîþ ãðîøîâå âèðàæåííÿ 
ïëàíîâàíîãî çàïàñó òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, ì³í³ìàëüíî 
íåîáõ³äíèõ äëÿ íîðìàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Çàãàëüíèé íîðìàòèâ îáîðîòíèõ êîøò³â ñêëàäàºòüñÿ ç ñóìè ÷àñòêî-
âèõ íîðìàòèâ³â: 

Í
çàã

 = Í
ç
 + Í

íâ
 + Í

ãï
 + Í

ìâ
,  (6.3) 

äå Í
ç
 — íîðìàòèâ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â; 

Í
íâ

 — íîðìàòèâ íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà; 
Í

ãï
 — íîðìàòèâ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿; 

Í
ìâ

 — íîðìàòèâ ìàéáóòí³õ âèòðàò. 
Íîðìàòèâ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â ïî êîæíîìó âèäó àáî îäíîð³äíî¿ 

ãðóïè ìàòåð³àë³â âðàõîâóº ÷àñ ïåðåáóâàííÿ â ï³äãîòîâ÷îìó, ïîòî÷íî-
ìó ³ ñòðàõîâîìó çàïàñàõ ³ ìîæå áóòè âèçíà÷åíèé çà ôîðìóëîþ 

Í
ç
 = Q  (N

ï³ä
 + N

ïîò
 + N

òð
 + N

ñòð
), (6.4) 

äå Q — ñåðåäíüîäîáîâå ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àë³â; 
N

ï³ä
 — íîðìà ï³äãîòîâ÷îãî çàïàñó, äí.; 

N
ïîò

 — íîðìà ïîòî÷íîãî çàïàñó, äí.; 
N

òð
 — íîðìà òðàíñïîðòíîãî çàïàñó, äí.; 

N
ñòð

 — íîðìà ñòðàõîâîãî çàïàñó, äí. 
Ï³äãîòîâ÷èé çàïàñ ïîâ’ÿçàíèé ç íåîáõ³äí³ñòþ ïðèéìàííÿ, ðîçâàí-

òàæåííÿ, ñîðòóâàííÿ ³ ñêëàäóâàííÿ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â. Íîðìè ÷àñó, 
íåîáõ³äíîãî äëÿ âèêîíàííÿ öèõ îïåðàö³é, âñòàíîâëþþòüñÿ ïî êîæí³é 
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ä) çà ñòóïåíåì äåòàë³çàö³¿ íîðìîâàíèõ ðåñóðñ³â — ñïåöèô³êîâàí³ 
(íà âèäè ðåñóðñ³â ç êîíêðåòíèìè ïàðàìåòðàìè) ³ çâåäåí³ (íà âèäè ðå-
ñóðñ³â çà çâóæåíîþ íîìåíêëàòóðîþ). 

Íîðìóâàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â — ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ ì³í³ìàëüíî¿, 
àëå äîñòàòíüî¿ (äëÿ íîðìàëüíîãî ïåðåá³ãó âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó) âå-
ëè÷èíè îáîðîòíèõ êîøò³â íà ï³äïðèºìñòâ³, òîáòî öå âñòàíîâëåííÿ 
åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ (ïëàíîâèõ) íîðì çàïàñó ³ íîðìàòèâ³â ïî 
åëåìåíòàõ îáîðîòíèõ êîøò³â. 

Íîðìóâàííÿ âèòðàò îêðåìèõ âèä³â ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ïåðåäáà-
÷àº äîòðèìàííÿ ïåâíèõ íàóêîâèõ ïðèíöèï³â. Íàéâàæëèâ³øèìè ç öèõ 
ïðèíöèï³â ìàþòü áóòè: ïðîãðåñèâí³ñòü, òåõíîëîã³÷íà òà åêîíîì³÷íà 
îá´ðóíòîâàí³ñòü, äèíàì³÷í³ñòü ³ çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ çíèæåííÿ 
íîðì. 

Âåëè÷èíà íîðìàòèâó íå º ïîñò³éíîþ. Ðîçì³ð âëàñíèõ îáîðîòíèõ 
êîøò³â çàëåæèòü â³ä îáñÿãó âèðîáíèöòâà; óìîâ ïîñòà÷àííÿ ³ çáóòó; 
àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ; çàñòîñîâóâàíèõ ôîðì ðîç-
ðàõóíê³â. 

Ïîíàäíîðìàòèâí³ çàïàñè òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé â³äâî-
ë³êàþòü ç îáîðîòó ãðîøîâ³ êîøòè ³ ñâ³ä÷àòü ïðî íåäîë³êè â ìàòåð³àëü-
íîìó çàáåçïå÷åíí³, íåðèòì³÷íîñò³ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ 
òîâàð³â. Íåñòà÷à íîðìàòèâó âëàñíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â ñóïðîâîäæó-
ºòüñÿ ïåðåáîÿìè ó âèðîáíèöòâ³ òà ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â. 

Íîðìóâàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â çä³éñíþºòüñÿ â ãðîøîâîìó âèðà-
æåíí³. Â îñíîâó âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè â íèõ ïîêëàäåíèé êîøòîðèñ âè-
òðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ íà ïëàíîâàíèé ïåð³îä. Ïðè öüîìó äëÿ 
ï³äïðèºìñòâ ç íåñåçîííèì õàðàêòåðîì âèðîáíèöòâà çà îñíîâó ðîçðà-
õóíê³â äîö³ëüíî áðàòè äàí³ 4-ãî êâàðòàëó, â ÿêîìó îáñÿã âèðîáíèöòâà, 
ÿê ïðàâèëî, íàéá³ëüøèé â ð³÷í³é ïðîãðàì³. Äëÿ ï³äïðèºìñòâ ³ç ñåçîí-
íèì õàðàêòåðîì âèðîáíèöòâà — äàí³ êâàðòàëó ç íàéìåíøèì îáñÿãîì 
âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè ñåçîííó ïîòðåáó â äîäàòêîâèõ îáîðîòíèõ êî-
øòàõ çàáåçïå÷óþòü êîðîòêîñòðîêîâ³ ïîçèêè áàíêó. 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ íîðìàòèâó ïðèéìàºòüñÿ äî óâàãè ñåðåäíüîäîáîâà 
âèòðàòà íîðìîâàíèõ åëåìåíò³â â ãðîøîâîìó âèðàæåíí³. 

Ïðîöåñ íîðìóâàííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç ê³ëüêîõ ïîñë³äîâíèõ åòàï³â, äå 
âñòàíîâëþþòüñÿ ÷àñòêîâ³ ³ ñóêóïí³ íîðìàòèâè. Íà ïî÷àòêó ðîçðîáëÿ-
þòüñÿ íîðìè çàïàñó ïî êîæíîìó åëåìåíòó íîðìîâàíèõ îáîðîòíèõ êî-
øò³â. 

Íîðìà — öå â³äíîñíà âåëè÷èíà, ÿêà âèçíà÷àº çàïàñ îáîðîòíèõ êî-
øò³â, ÿê ïðàâèëî, íîðìè âñòàíîâëþþòüñÿ â äíÿõ. 

Öåé ïîêàçíèê â³äíîñíî ñòàá³ëüíèé ³ ìîæå çì³íþâàòèñÿ â ðàç³: çì³-
íè àñîðòèìåíòó; ïîñòà÷àëüíèê³â; òåõíîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè-
öòâà. 

Âèõîäÿ÷è ç íîðìè çàïàñó ³ âèòðàò äàíîãî âèäó òîâàðíî-ìàòåð³àëü-
íèõ ö³ííîñòåé, âèçíà÷àºòüñÿ ñóìà îáîðîòíèõ êîøò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ 
ñòâîðåííÿ íîðìîâàíèõ çàïàñ³â ïî êîæíîìó âèäó îáîðîòíèõ êîøò³â. 
Òàê, âèçíà÷àþòüñÿ ÷àñòêîâ³ íîðìàòèâè. 

Íîðìàòèâ îêðåìîãî åëåìåíòà îáîðîòíèõ êîøò³â ðîçðàõîâóºòüñÿ çà 
ôîðìóëîþ 

Í = Î / Ò  Í
ç
, (6.2) 

äå Í — íîðìàòèâ âëàñíèõ îáîðîòíèõ çàñîá³â ïî åëåìåíòó; 
Î — îáîðîò (âèòðàòè, âèïóñê) ïî äàíîìó åëåìåíòó çà ïåð³îä; 
Ò — òðèâàë³ñòü ïåð³îäó; 
Í

ç
 — íîðìà çàïàñó îáîðîòíèõ çàñîá³â ïî äàíîìó åëåìåíòó. 

Íîðìàòèâ îáîðîòíèõ êîøò³â ÿâëÿº ñîáîþ ãðîøîâå âèðàæåííÿ 
ïëàíîâàíîãî çàïàñó òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, ì³í³ìàëüíî 
íåîáõ³äíèõ äëÿ íîðìàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Çàãàëüíèé íîðìàòèâ îáîðîòíèõ êîøò³â ñêëàäàºòüñÿ ç ñóìè ÷àñòêî-
âèõ íîðìàòèâ³â: 

Í
çàã

 = Í
ç
 + Í

íâ
 + Í

ãï
 + Í

ìâ
,  (6.3) 

äå Í
ç
 — íîðìàòèâ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â; 

Í
íâ

 — íîðìàòèâ íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà; 
Í

ãï
 — íîðìàòèâ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿; 

Í
ìâ

 — íîðìàòèâ ìàéáóòí³õ âèòðàò. 
Íîðìàòèâ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â ïî êîæíîìó âèäó àáî îäíîð³äíî¿ 

ãðóïè ìàòåð³àë³â âðàõîâóº ÷àñ ïåðåáóâàííÿ â ï³äãîòîâ÷îìó, ïîòî÷íî-
ìó ³ ñòðàõîâîìó çàïàñàõ ³ ìîæå áóòè âèçíà÷åíèé çà ôîðìóëîþ 

Í
ç
 = Q  (N

ï³ä
 + N

ïîò
 + N

òð
 + N

ñòð
), (6.4) 

äå Q — ñåðåäíüîäîáîâå ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àë³â; 
N

ï³ä
 — íîðìà ï³äãîòîâ÷îãî çàïàñó, äí.; 

N
ïîò

 — íîðìà ïîòî÷íîãî çàïàñó, äí.; 
N

òð
 — íîðìà òðàíñïîðòíîãî çàïàñó, äí.; 

N
ñòð

 — íîðìà ñòðàõîâîãî çàïàñó, äí. 
Ï³äãîòîâ÷èé çàïàñ ïîâ’ÿçàíèé ç íåîáõ³äí³ñòþ ïðèéìàííÿ, ðîçâàí-

òàæåííÿ, ñîðòóâàííÿ ³ ñêëàäóâàííÿ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â. Íîðìè ÷àñó, 
íåîáõ³äíîãî äëÿ âèêîíàííÿ öèõ îïåðàö³é, âñòàíîâëþþòüñÿ ïî êîæí³é 
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îïåðàö³¿ íà ñåðåäí³é ðîçì³ð ïîñòàâêè íà ï³äñòàâ³ òåõíîëîã³÷íèõ ðîç-
ðàõóíê³â àáî çà äîïîìîãîþ õðîíîìåòðàæó. 

Ïîòî÷íèé çàïàñ — îñíîâíèé âèä çàïàñó, íåîáõ³äíèé äëÿ áåçïåðå-
á³éíî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà ì³æ äâîìà ÷åðãîâèìè ïîñòàâêàìè. Íà 
ðîçì³ð ïîòî÷íîãî çàïàñó âïëèâàþòü ïåð³îäè÷í³ñòü ïîñòàâîê ìàòå-
ð³àë³â çà äîãîâîðàìè òà îáñÿã ¿õ ñïîæèâàííÿ ó âèðîáíèöòâ³. Íîðìà 
îáîðîòíèõ êîøò³â ó ïîòî÷íîìó çàïàñ³ çàçâè÷àé ïðèéìàºòüñÿ â ðîçì³ð³ 
50 % ñåðåäíüîãî öèêëó ïîñòà÷àííÿ, ùî îáóìîâëåíî ïîñòà÷àííÿì ìà-
òåð³àë³â ê³ëüêîìà ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ â ð³çí³ òåðì³íè. 

Òåõíîëîã³÷íèé çàïàñ ñòâîðþºòüñÿ ó âèïàäêàõ, êîëè äàíèé âèä ñèðî-
âèíè ïîòðåáóº ïîïåðåäíüî¿ îáðîáêè àáî âèòðèìö³ äëÿ äîäàííÿ éîìó 
ïåâíèõ ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé. Öåé çàïàñ âðàõîâóºòüñÿ â òîìó âè-
ïàäêó, ÿêùî â³í íå º ÷àñòèíîþ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà. Íàïðèêëàä, ïðè 
ï³äãîòîâö³ äî âèðîáíèöòâà äåÿêèõ âèä³â ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â ïîòð³-
áåí ÷àñ íà ï³äñóøóâàííÿ, ðîç³ãð³â, ëàáîðàòîðíèé àíàë³ç ³ ò. ï. 

Òðàíñïîðòíèé çàïàñ ñòâîðþºòüñÿ â ðàç³ ïåðåâèùåííÿ ñòðîê³â âàí-
òàæîîá³ãó ó ïîð³âíÿíí³ ç òåðì³íàìè äîêóìåíòîîá³ãó íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ, â³ääàëåíèõ â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â íà çíà÷í³ â³äñòàí³. 

Ñòðàõîâèé çàïàñ — äðóãèé çà âåëè÷èíîþ âèä çàïàñó, ÿêèé ñòâîðþ-
ºòüñÿ íà âèïàäîê íåïåðåäáà÷åíèõ â³äõèëåíü ó ïîñòà÷àíí³ ³ çàáåçïå÷óº 
áåçïåðåðâíó ðîáîòó ï³äïðèºìñòâà. Ñòðàõîâèé çàïàñ ïðèéìàºòüñÿ, ÿê 
ïðàâèëî, â ðîçì³ð³ 50 % ïîòî÷íîãî çàïàñó, àëå ìîæå áóòè ³ ìåíøå ö³º¿ 
âåëè÷èíè çàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ ïîñòà÷àëüíèê³â ³ éìîâ³ð-
íîñò³ ïåðåáîþ â ïîñòàâêàõ. 

Âåëè÷èíà íîðìàòèâó îáîðîòíèõ êîøò³â ó íåçàâåðøåíîìó âèðîá-
íèöòâ³ çàëåæèòü â³ä ÷îòèðüîõ ÷èííèê³â: 

– îáñÿãó ³ ñêëàäó ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ;
– òðèâàëîñò³ âèðîáíè÷îãî öèêëó;
– ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿;
– õàðàêòåðó íàðîñòàííÿ âèòðàò ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà.
Îáñÿã âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà âåëè÷èíó 

íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà: ÷èì á³ëüøå âèðîáëÿºòüñÿ ïðîäóêö³¿, 
òèì á³ëüøå áóäå ðîçì³ð íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà. Çì³íà ñêëàäó 
âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ïî-ð³çíîìó âïëèâàº íà âåëè÷èíó íåçàâåðøå-
íîãî âèðîáíèöòâà. Ïðè ï³äâèùåíí³ ïèòîìî¿ âàãè ïðîäóêö³¿ ç êî-
ðîòøèì öèêëîì âèðîáíèöòâà îáñÿã íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà 
ñêîðîòèòüñÿ, ³ íàâïàêè. Ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ïðÿìî âïëèâàº íà 
îáñÿã íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà. ×èì íèæ÷å âèòðàòè íà âèðîá-
íèöòâî, òèì ìåíøå îáñÿã íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà â ãðîøîâî-

ìó âèðàæåíí³. Çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ñïðè÷èíÿº çá³ëü-
øåííÿ îáñÿã³â íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà. Äëÿ âèçíà÷åííÿ íîðìè 
îáîðîòíèõ êîøò³â ïî íåçàâåðøåíîìó âèðîáíèöòâó íåîáõ³äíî çíàòè 
ñòóï³íü ãîòîâíîñò³ âèðîá³â, ÿêà âèì³ðþºòüñÿ êîåô³ö³ºíòîì íàðîñ-
òàííÿ âèòðàò. 

Âñ³ âèòðàòè â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ï³äðîçä³ëÿþòüñÿ íà îäíîðàçîâ³ 
³ íàðîñòàþ÷³. Äî îäíîðàçîâèõ â³äíîñÿòüñÿ âèòðàòè, âèðîáëåí³ íà ñà-
ìîìó ïî÷àòêó âèðîáíè÷îãî öèêëó, — âèòðàòè ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, 
ïîêóïíèõ íàï³âôàáðèêàò³â. ²íø³ âèòðàòè ââàæàþòüñÿ íàðîñòàþ÷èìè. 
Íà ï³äïðèºìñòâàõ êîåô³ö³ºíò (Ê

í
) íàðîñòàííÿ âèòðàò ìîæíà âèçíà-

÷èòè íàñòóïíèì ÷èíîì: 

Ê
í
 = (Â

ï
 + ½  Â

í
) / (Â

ï
 + Â

í
),  (6.5) 

äå Ê
í
 — êîåô³ö³ºíò íàðîñòàííÿ âèòðàò; 

Â
ï
 — ïåðâ³ñí³ âèòðàòè (îäíîðàçîâî çðîáëåí³ íà ïî÷àòêó âèðîáíè-

öòâà), ãðí; 
Â

í
 — íàðîñòàþ÷³ âèòðàòè (ùî áóëè çä³éñíåí³ äî çàê³í÷åííÿ âèðîá-

íèöòâà ïðîäóêö³¿), ãðí. 
Âåëè÷èíà íîðìàòèâó íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà (Í

çâ
) ðîçðàõî-

âóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

Í
íâ

 = Ñ
ï
 Ò

ö
 Ê

í
,  (6.6) 

äå Ñ
ï
 — ïëàíîâèé äîáîâèé îáñÿã âèïóñêó ïðîäóêö³¿ çà âèðîáíè÷îþ 

ñîá³âàðò³ñòþ, ãðí.; 
Ò

ö
 — òðèâàë³ñòü âèðîáíè÷îãî öèêëó ó äíÿõ; 

Ê
í
 — êîåô³ö³ºíò íàðîñòàííÿ âèòðàò ó âèðîáíèöòâ³. 

Òàêèì ÷èíîì, íîðìàòèâ îáîðîòíèõ êîøò³â ó íåçàâåðøåíîìó âè-
ðîáíèöòâ³ çàëåæèòü â³ä äîáîâîãî îáñÿãó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, òðèâà-
ëîñò³ âèðîáíè÷îãî öèêëó ³ êîåô³ö³ºíòà íàðîñòàííÿ âèòðàò. 

Ðîçðàõóíîê íîðìàòèâó îáîðîòíèõ êîøò³â íà íåçàâåðøåíå âèðîá-
íèöòâî â îêðåìèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ ìîæå ïðîâîäèòèñÿ ³íøèìè 
ìåòîäàìè çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó âèðîáíèöòâà. 

Íîðìàòèâ îáîðîòíèõ êîøò³â ó çàëèøêàõ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ (Í
ãï

) 
ìîæíà âèçíà÷èòè çà ôîðìóëîþ 

Í
ãï

 = Â
ä
 N

ñ
,  (6.7) 

äå Â
ä
 — äîáîâèé âèïóñê ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà âèðîáíè÷îþ ñîá³âàðò³ñ-

òþ, ãðí; 
N

ñ
 — íîðìà çàïàñó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñêëàä³, äí. 
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îïåðàö³¿ íà ñåðåäí³é ðîçì³ð ïîñòàâêè íà ï³äñòàâ³ òåõíîëîã³÷íèõ ðîç-
ðàõóíê³â àáî çà äîïîìîãîþ õðîíîìåòðàæó. 

Ïîòî÷íèé çàïàñ — îñíîâíèé âèä çàïàñó, íåîáõ³äíèé äëÿ áåçïåðå-
á³éíî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà ì³æ äâîìà ÷åðãîâèìè ïîñòàâêàìè. Íà 
ðîçì³ð ïîòî÷íîãî çàïàñó âïëèâàþòü ïåð³îäè÷í³ñòü ïîñòàâîê ìàòå-
ð³àë³â çà äîãîâîðàìè òà îáñÿã ¿õ ñïîæèâàííÿ ó âèðîáíèöòâ³. Íîðìà 
îáîðîòíèõ êîøò³â ó ïîòî÷íîìó çàïàñ³ çàçâè÷àé ïðèéìàºòüñÿ â ðîçì³ð³ 
50 % ñåðåäíüîãî öèêëó ïîñòà÷àííÿ, ùî îáóìîâëåíî ïîñòà÷àííÿì ìà-
òåð³àë³â ê³ëüêîìà ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ â ð³çí³ òåðì³íè. 

Òåõíîëîã³÷íèé çàïàñ ñòâîðþºòüñÿ ó âèïàäêàõ, êîëè äàíèé âèä ñèðî-
âèíè ïîòðåáóº ïîïåðåäíüî¿ îáðîáêè àáî âèòðèìö³ äëÿ äîäàííÿ éîìó 
ïåâíèõ ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé. Öåé çàïàñ âðàõîâóºòüñÿ â òîìó âè-
ïàäêó, ÿêùî â³í íå º ÷àñòèíîþ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà. Íàïðèêëàä, ïðè 
ï³äãîòîâö³ äî âèðîáíèöòâà äåÿêèõ âèä³â ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â ïîòð³-
áåí ÷àñ íà ï³äñóøóâàííÿ, ðîç³ãð³â, ëàáîðàòîðíèé àíàë³ç ³ ò. ï. 

Òðàíñïîðòíèé çàïàñ ñòâîðþºòüñÿ â ðàç³ ïåðåâèùåííÿ ñòðîê³â âàí-
òàæîîá³ãó ó ïîð³âíÿíí³ ç òåðì³íàìè äîêóìåíòîîá³ãó íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ, â³ääàëåíèõ â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â íà çíà÷í³ â³äñòàí³. 

Ñòðàõîâèé çàïàñ — äðóãèé çà âåëè÷èíîþ âèä çàïàñó, ÿêèé ñòâîðþ-
ºòüñÿ íà âèïàäîê íåïåðåäáà÷åíèõ â³äõèëåíü ó ïîñòà÷àíí³ ³ çàáåçïå÷óº 
áåçïåðåðâíó ðîáîòó ï³äïðèºìñòâà. Ñòðàõîâèé çàïàñ ïðèéìàºòüñÿ, ÿê 
ïðàâèëî, â ðîçì³ð³ 50 % ïîòî÷íîãî çàïàñó, àëå ìîæå áóòè ³ ìåíøå ö³º¿ 
âåëè÷èíè çàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ ïîñòà÷àëüíèê³â ³ éìîâ³ð-
íîñò³ ïåðåáîþ â ïîñòàâêàõ. 

Âåëè÷èíà íîðìàòèâó îáîðîòíèõ êîøò³â ó íåçàâåðøåíîìó âèðîá-
íèöòâ³ çàëåæèòü â³ä ÷îòèðüîõ ÷èííèê³â: 

– îáñÿãó ³ ñêëàäó ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ;
– òðèâàëîñò³ âèðîáíè÷îãî öèêëó;
– ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿;
– õàðàêòåðó íàðîñòàííÿ âèòðàò ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà.
Îáñÿã âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà âåëè÷èíó 

íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà: ÷èì á³ëüøå âèðîáëÿºòüñÿ ïðîäóêö³¿, 
òèì á³ëüøå áóäå ðîçì³ð íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà. Çì³íà ñêëàäó 
âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ïî-ð³çíîìó âïëèâàº íà âåëè÷èíó íåçàâåðøå-
íîãî âèðîáíèöòâà. Ïðè ï³äâèùåíí³ ïèòîìî¿ âàãè ïðîäóêö³¿ ç êî-
ðîòøèì öèêëîì âèðîáíèöòâà îáñÿã íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà 
ñêîðîòèòüñÿ, ³ íàâïàêè. Ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ïðÿìî âïëèâàº íà 
îáñÿã íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà. ×èì íèæ÷å âèòðàòè íà âèðîá-
íèöòâî, òèì ìåíøå îáñÿã íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà â ãðîøîâî-

ìó âèðàæåíí³. Çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ñïðè÷èíÿº çá³ëü-
øåííÿ îáñÿã³â íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà. Äëÿ âèçíà÷åííÿ íîðìè 
îáîðîòíèõ êîøò³â ïî íåçàâåðøåíîìó âèðîáíèöòâó íåîáõ³äíî çíàòè 
ñòóï³íü ãîòîâíîñò³ âèðîá³â, ÿêà âèì³ðþºòüñÿ êîåô³ö³ºíòîì íàðîñ-
òàííÿ âèòðàò. 

Âñ³ âèòðàòè â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ï³äðîçä³ëÿþòüñÿ íà îäíîðàçîâ³ 
³ íàðîñòàþ÷³. Äî îäíîðàçîâèõ â³äíîñÿòüñÿ âèòðàòè, âèðîáëåí³ íà ñà-
ìîìó ïî÷àòêó âèðîáíè÷îãî öèêëó, — âèòðàòè ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, 
ïîêóïíèõ íàï³âôàáðèêàò³â. ²íø³ âèòðàòè ââàæàþòüñÿ íàðîñòàþ÷èìè. 
Íà ï³äïðèºìñòâàõ êîåô³ö³ºíò (Ê

í
) íàðîñòàííÿ âèòðàò ìîæíà âèçíà-

÷èòè íàñòóïíèì ÷èíîì: 

Ê
í
 = (Â

ï
 + ½  Â

í
) / (Â

ï
 + Â

í
),  (6.5) 

äå Ê
í
 — êîåô³ö³ºíò íàðîñòàííÿ âèòðàò; 

Â
ï
 — ïåðâ³ñí³ âèòðàòè (îäíîðàçîâî çðîáëåí³ íà ïî÷àòêó âèðîáíè-

öòâà), ãðí; 
Â

í
 — íàðîñòàþ÷³ âèòðàòè (ùî áóëè çä³éñíåí³ äî çàê³í÷åííÿ âèðîá-

íèöòâà ïðîäóêö³¿), ãðí. 
Âåëè÷èíà íîðìàòèâó íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà (Í

çâ
) ðîçðàõî-

âóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

Í
íâ

 = Ñ
ï
 Ò

ö
 Ê

í
,  (6.6) 

äå Ñ
ï
 — ïëàíîâèé äîáîâèé îáñÿã âèïóñêó ïðîäóêö³¿ çà âèðîáíè÷îþ 

ñîá³âàðò³ñòþ, ãðí.; 
Ò

ö
 — òðèâàë³ñòü âèðîáíè÷îãî öèêëó ó äíÿõ; 

Ê
í
 — êîåô³ö³ºíò íàðîñòàííÿ âèòðàò ó âèðîáíèöòâ³. 

Òàêèì ÷èíîì, íîðìàòèâ îáîðîòíèõ êîøò³â ó íåçàâåðøåíîìó âè-
ðîáíèöòâ³ çàëåæèòü â³ä äîáîâîãî îáñÿãó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, òðèâà-
ëîñò³ âèðîáíè÷îãî öèêëó ³ êîåô³ö³ºíòà íàðîñòàííÿ âèòðàò. 

Ðîçðàõóíîê íîðìàòèâó îáîðîòíèõ êîøò³â íà íåçàâåðøåíå âèðîá-
íèöòâî â îêðåìèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ ìîæå ïðîâîäèòèñÿ ³íøèìè 
ìåòîäàìè çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó âèðîáíèöòâà. 

Íîðìàòèâ îáîðîòíèõ êîøò³â ó çàëèøêàõ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ (Í
ãï

) 
ìîæíà âèçíà÷èòè çà ôîðìóëîþ 

Í
ãï

 = Â
ä
 N

ñ
,  (6.7) 

äå Â
ä
 — äîáîâèé âèïóñê ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà âèðîáíè÷îþ ñîá³âàðò³ñ-

òþ, ãðí; 
N

ñ
 — íîðìà çàïàñó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñêëàä³, äí. 
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îïåðàö³¿ íà ñåðåäí³é ðîçì³ð ïîñòàâêè íà ï³äñòàâ³ òåõíîëîã³÷íèõ ðîç-
ðàõóíê³â àáî çà äîïîìîãîþ õðîíîìåòðàæó. 

Ïîòî÷íèé çàïàñ — îñíîâíèé âèä çàïàñó, íåîáõ³äíèé äëÿ áåçïåðå-
á³éíî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà ì³æ äâîìà ÷åðãîâèìè ïîñòàâêàìè. Íà 
ðîçì³ð ïîòî÷íîãî çàïàñó âïëèâàþòü ïåð³îäè÷í³ñòü ïîñòàâîê ìàòå-
ð³àë³â çà äîãîâîðàìè òà îáñÿã ¿õ ñïîæèâàííÿ ó âèðîáíèöòâ³. Íîðìà 
îáîðîòíèõ êîøò³â ó ïîòî÷íîìó çàïàñ³ çàçâè÷àé ïðèéìàºòüñÿ â ðîçì³ð³ 
50 % ñåðåäíüîãî öèêëó ïîñòà÷àííÿ, ùî îáóìîâëåíî ïîñòà÷àííÿì ìà-
òåð³àë³â ê³ëüêîìà ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ â ð³çí³ òåðì³íè. 

Òåõíîëîã³÷íèé çàïàñ ñòâîðþºòüñÿ ó âèïàäêàõ, êîëè äàíèé âèä ñèðî-
âèíè ïîòðåáóº ïîïåðåäíüî¿ îáðîáêè àáî âèòðèìö³ äëÿ äîäàííÿ éîìó 
ïåâíèõ ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé. Öåé çàïàñ âðàõîâóºòüñÿ â òîìó âè-
ïàäêó, ÿêùî â³í íå º ÷àñòèíîþ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà. Íàïðèêëàä, ïðè 
ï³äãîòîâö³ äî âèðîáíèöòâà äåÿêèõ âèä³â ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â ïîòð³-
áåí ÷àñ íà ï³äñóøóâàííÿ, ðîç³ãð³â, ëàáîðàòîðíèé àíàë³ç ³ ò. ï. 

Òðàíñïîðòíèé çàïàñ ñòâîðþºòüñÿ â ðàç³ ïåðåâèùåííÿ ñòðîê³â âàí-
òàæîîá³ãó ó ïîð³âíÿíí³ ç òåðì³íàìè äîêóìåíòîîá³ãó íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ, â³ääàëåíèõ â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â íà çíà÷í³ â³äñòàí³. 

Ñòðàõîâèé çàïàñ — äðóãèé çà âåëè÷èíîþ âèä çàïàñó, ÿêèé ñòâîðþ-
ºòüñÿ íà âèïàäîê íåïåðåäáà÷åíèõ â³äõèëåíü ó ïîñòà÷àíí³ ³ çàáåçïå÷óº 
áåçïåðåðâíó ðîáîòó ï³äïðèºìñòâà. Ñòðàõîâèé çàïàñ ïðèéìàºòüñÿ, ÿê 
ïðàâèëî, â ðîçì³ð³ 50 % ïîòî÷íîãî çàïàñó, àëå ìîæå áóòè ³ ìåíøå ö³º¿ 
âåëè÷èíè çàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ ïîñòà÷àëüíèê³â ³ éìîâ³ð-
íîñò³ ïåðåáîþ â ïîñòàâêàõ. 

Âåëè÷èíà íîðìàòèâó îáîðîòíèõ êîøò³â ó íåçàâåðøåíîìó âèðîá-
íèöòâ³ çàëåæèòü â³ä ÷îòèðüîõ ÷èííèê³â: 

– îáñÿãó ³ ñêëàäó ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ; 
– òðèâàëîñò³ âèðîáíè÷îãî öèêëó; 
– ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿; 
– õàðàêòåðó íàðîñòàííÿ âèòðàò ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà. 
Îáñÿã âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà âåëè÷èíó 

íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà: ÷èì á³ëüøå âèðîáëÿºòüñÿ ïðîäóêö³¿, 
òèì á³ëüøå áóäå ðîçì³ð íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà. Çì³íà ñêëàäó 
âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ïî-ð³çíîìó âïëèâàº íà âåëè÷èíó íåçàâåðøå-
íîãî âèðîáíèöòâà. Ïðè ï³äâèùåíí³ ïèòîìî¿ âàãè ïðîäóêö³¿ ç êî-
ðîòøèì öèêëîì âèðîáíèöòâà îáñÿã íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà 
ñêîðîòèòüñÿ, ³ íàâïàêè. Ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ïðÿìî âïëèâàº íà 
îáñÿã íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà. ×èì íèæ÷å âèòðàòè íà âèðîá-
íèöòâî, òèì ìåíøå îáñÿã íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà â ãðîøîâî-

ìó âèðàæåíí³. Çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ñïðè÷èíÿº çá³ëü-
øåííÿ îáñÿã³â íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà. Äëÿ âèçíà÷åííÿ íîðìè 
îáîðîòíèõ êîøò³â ïî íåçàâåðøåíîìó âèðîáíèöòâó íåîáõ³äíî çíàòè 
ñòóï³íü ãîòîâíîñò³ âèðîá³â, ÿêà âèì³ðþºòüñÿ êîåô³ö³ºíòîì íàðîñ-
òàííÿ âèòðàò. 

Âñ³ âèòðàòè â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ï³äðîçä³ëÿþòüñÿ íà îäíîðàçîâ³ 
³ íàðîñòàþ÷³. Äî îäíîðàçîâèõ â³äíîñÿòüñÿ âèòðàòè, âèðîáëåí³ íà ñà-
ìîìó ïî÷àòêó âèðîáíè÷îãî öèêëó, — âèòðàòè ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, 
ïîêóïíèõ íàï³âôàáðèêàò³â. ²íø³ âèòðàòè ââàæàþòüñÿ íàðîñòàþ÷èìè. 
Íà ï³äïðèºìñòâàõ êîåô³ö³ºíò (Ê

í
) íàðîñòàííÿ âèòðàò ìîæíà âèçíà-

÷èòè íàñòóïíèì ÷èíîì: 

Ê
í
 = (Â

ï
 + ½  Â

í
) / (Â
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 + Â

í
), (6.5) 

äå Ê
í
 — êîåô³ö³ºíò íàðîñòàííÿ âèòðàò; 

Â
ï
 — ïåðâ³ñí³ âèòðàòè (îäíîðàçîâî çðîáëåí³ íà ïî÷àòêó âèðîáíè-

öòâà), ãðí; 
Â

í
 — íàðîñòàþ÷³ âèòðàòè (ùî áóëè çä³éñíåí³ äî çàê³í÷åííÿ âèðîá-

íèöòâà ïðîäóêö³¿), ãðí. 
Âåëè÷èíà íîðìàòèâó íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà (Í

çâ
) ðîçðàõî-

âóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

Í
íâ

 = Ñ
ï
  Ò

ö
  Ê

í
, (6.6) 

äå Ñ
ï
 — ïëàíîâèé äîáîâèé îáñÿã âèïóñêó ïðîäóêö³¿ çà âèðîáíè÷îþ 

ñîá³âàðò³ñòþ, ãðí.; 
Ò

ö
 — òðèâàë³ñòü âèðîáíè÷îãî öèêëó ó äíÿõ; 

Ê
í
 — êîåô³ö³ºíò íàðîñòàííÿ âèòðàò ó âèðîáíèöòâ³. 

Òàêèì ÷èíîì, íîðìàòèâ îáîðîòíèõ êîøò³â ó íåçàâåðøåíîìó âè-
ðîáíèöòâ³ çàëåæèòü â³ä äîáîâîãî îáñÿãó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, òðèâà-
ëîñò³ âèðîáíè÷îãî öèêëó ³ êîåô³ö³ºíòà íàðîñòàííÿ âèòðàò. 

Ðîçðàõóíîê íîðìàòèâó îáîðîòíèõ êîøò³â íà íåçàâåðøåíå âèðîá-
íèöòâî â îêðåìèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ ìîæå ïðîâîäèòèñÿ ³íøèìè 
ìåòîäàìè çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó âèðîáíèöòâà. 

Íîðìàòèâ îáîðîòíèõ êîøò³â ó çàëèøêàõ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ (Í
ãï

) 
ìîæíà âèçíà÷èòè çà ôîðìóëîþ 

Í
ãï
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ä
  N

ñ
, (6.7) 

äå Â
ä
 — äîáîâèé âèïóñê ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà âèðîáíè÷îþ ñîá³âàðò³ñ-

òþ, ãðí; 
N

ñ
 — íîðìà çàïàñó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñêëàä³, äí. 
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îïåðàö³¿ íà ñåðåäí³é ðîçì³ð ïîñòàâêè íà ï³äñòàâ³ òåõíîëîã³÷íèõ ðîç-
ðàõóíê³â àáî çà äîïîìîãîþ õðîíîìåòðàæó. 

Ïîòî÷íèé çàïàñ — îñíîâíèé âèä çàïàñó, íåîáõ³äíèé äëÿ áåçïåðå-
á³éíî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà ì³æ äâîìà ÷åðãîâèìè ïîñòàâêàìè. Íà 
ðîçì³ð ïîòî÷íîãî çàïàñó âïëèâàþòü ïåð³îäè÷í³ñòü ïîñòàâîê ìàòå-
ð³àë³â çà äîãîâîðàìè òà îáñÿã ¿õ ñïîæèâàííÿ ó âèðîáíèöòâ³. Íîðìà 
îáîðîòíèõ êîøò³â ó ïîòî÷íîìó çàïàñ³ çàçâè÷àé ïðèéìàºòüñÿ â ðîçì³ð³ 
50 % ñåðåäíüîãî öèêëó ïîñòà÷àííÿ, ùî îáóìîâëåíî ïîñòà÷àííÿì ìà-
òåð³àë³â ê³ëüêîìà ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ â ð³çí³ òåðì³íè. 

Òåõíîëîã³÷íèé çàïàñ ñòâîðþºòüñÿ ó âèïàäêàõ, êîëè äàíèé âèä ñèðî-
âèíè ïîòðåáóº ïîïåðåäíüî¿ îáðîáêè àáî âèòðèìö³ äëÿ äîäàííÿ éîìó 
ïåâíèõ ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé. Öåé çàïàñ âðàõîâóºòüñÿ â òîìó âè-
ïàäêó, ÿêùî â³í íå º ÷àñòèíîþ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà. Íàïðèêëàä, ïðè 
ï³äãîòîâö³ äî âèðîáíèöòâà äåÿêèõ âèä³â ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â ïîòð³-
áåí ÷àñ íà ï³äñóøóâàííÿ, ðîç³ãð³â, ëàáîðàòîðíèé àíàë³ç ³ ò. ï. 

Òðàíñïîðòíèé çàïàñ ñòâîðþºòüñÿ â ðàç³ ïåðåâèùåííÿ ñòðîê³â âàí-
òàæîîá³ãó ó ïîð³âíÿíí³ ç òåðì³íàìè äîêóìåíòîîá³ãó íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ, â³ääàëåíèõ â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â íà çíà÷í³ â³äñòàí³. 

Ñòðàõîâèé çàïàñ — äðóãèé çà âåëè÷èíîþ âèä çàïàñó, ÿêèé ñòâîðþ-
ºòüñÿ íà âèïàäîê íåïåðåäáà÷åíèõ â³äõèëåíü ó ïîñòà÷àíí³ ³ çàáåçïå÷óº 
áåçïåðåðâíó ðîáîòó ï³äïðèºìñòâà. Ñòðàõîâèé çàïàñ ïðèéìàºòüñÿ, ÿê 
ïðàâèëî, â ðîçì³ð³ 50 % ïîòî÷íîãî çàïàñó, àëå ìîæå áóòè ³ ìåíøå ö³º¿ 
âåëè÷èíè çàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ ïîñòà÷àëüíèê³â ³ éìîâ³ð-
íîñò³ ïåðåáîþ â ïîñòàâêàõ. 

Âåëè÷èíà íîðìàòèâó îáîðîòíèõ êîøò³â ó íåçàâåðøåíîìó âèðîá-
íèöòâ³ çàëåæèòü â³ä ÷îòèðüîõ ÷èííèê³â: 

– îáñÿãó ³ ñêëàäó ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ; 
– òðèâàëîñò³ âèðîáíè÷îãî öèêëó; 
– ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿; 
– õàðàêòåðó íàðîñòàííÿ âèòðàò ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà. 
Îáñÿã âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà âåëè÷èíó 

íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà: ÷èì á³ëüøå âèðîáëÿºòüñÿ ïðîäóêö³¿, 
òèì á³ëüøå áóäå ðîçì³ð íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà. Çì³íà ñêëàäó 
âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ïî-ð³çíîìó âïëèâàº íà âåëè÷èíó íåçàâåðøå-
íîãî âèðîáíèöòâà. Ïðè ï³äâèùåíí³ ïèòîìî¿ âàãè ïðîäóêö³¿ ç êî-
ðîòøèì öèêëîì âèðîáíèöòâà îáñÿã íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà 
ñêîðîòèòüñÿ, ³ íàâïàêè. Ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ïðÿìî âïëèâàº íà 
îáñÿã íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà. ×èì íèæ÷å âèòðàòè íà âèðîá-
íèöòâî, òèì ìåíøå îáñÿã íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà â ãðîøîâî-

ìó âèðàæåíí³. Çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ñïðè÷èíÿº çá³ëü-
øåííÿ îáñÿã³â íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà. Äëÿ âèçíà÷åííÿ íîðìè 
îáîðîòíèõ êîøò³â ïî íåçàâåðøåíîìó âèðîáíèöòâó íåîáõ³äíî çíàòè 
ñòóï³íü ãîòîâíîñò³ âèðîá³â, ÿêà âèì³ðþºòüñÿ êîåô³ö³ºíòîì íàðîñ-
òàííÿ âèòðàò. 

Âñ³ âèòðàòè â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ï³äðîçä³ëÿþòüñÿ íà îäíîðàçîâ³ 
³ íàðîñòàþ÷³. Äî îäíîðàçîâèõ â³äíîñÿòüñÿ âèòðàòè, âèðîáëåí³ íà ñà-
ìîìó ïî÷àòêó âèðîáíè÷îãî öèêëó, — âèòðàòè ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, 
ïîêóïíèõ íàï³âôàáðèêàò³â. ²íø³ âèòðàòè ââàæàþòüñÿ íàðîñòàþ÷èìè. 
Íà ï³äïðèºìñòâàõ êîåô³ö³ºíò (Ê

í
) íàðîñòàííÿ âèòðàò ìîæíà âèçíà-

÷èòè íàñòóïíèì ÷èíîì: 

Ê
í
 = (Â

ï
 + ½  Â

í
) / (Â

ï
 + Â

í
), (6.5) 

äå Ê
í
 — êîåô³ö³ºíò íàðîñòàííÿ âèòðàò; 

Â
ï
 — ïåðâ³ñí³ âèòðàòè (îäíîðàçîâî çðîáëåí³ íà ïî÷àòêó âèðîáíè-

öòâà), ãðí; 
Â

í
 — íàðîñòàþ÷³ âèòðàòè (ùî áóëè çä³éñíåí³ äî çàê³í÷åííÿ âèðîá-

íèöòâà ïðîäóêö³¿), ãðí. 
Âåëè÷èíà íîðìàòèâó íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà (Í

çâ
) ðîçðàõî-

âóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

Í
íâ

 = Ñ
ï
  Ò

ö
  Ê

í
, (6.6) 

äå Ñ
ï
 — ïëàíîâèé äîáîâèé îáñÿã âèïóñêó ïðîäóêö³¿ çà âèðîáíè÷îþ 

ñîá³âàðò³ñòþ, ãðí.; 
Ò

ö
 — òðèâàë³ñòü âèðîáíè÷îãî öèêëó ó äíÿõ; 

Ê
í
 — êîåô³ö³ºíò íàðîñòàííÿ âèòðàò ó âèðîáíèöòâ³. 

Òàêèì ÷èíîì, íîðìàòèâ îáîðîòíèõ êîøò³â ó íåçàâåðøåíîìó âè-
ðîáíèöòâ³ çàëåæèòü â³ä äîáîâîãî îáñÿãó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, òðèâà-
ëîñò³ âèðîáíè÷îãî öèêëó ³ êîåô³ö³ºíòà íàðîñòàííÿ âèòðàò. 

Ðîçðàõóíîê íîðìàòèâó îáîðîòíèõ êîøò³â íà íåçàâåðøåíå âèðîá-
íèöòâî â îêðåìèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ ìîæå ïðîâîäèòèñÿ ³íøèìè 
ìåòîäàìè çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó âèðîáíèöòâà. 

Íîðìàòèâ îáîðîòíèõ êîøò³â ó çàëèøêàõ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ (Í
ãï

) 
ìîæíà âèçíà÷èòè çà ôîðìóëîþ 

Í
ãï

 = Â
ä
  N

ñ
, (6.7) 

äå Â
ä
 — äîáîâèé âèïóñê ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà âèðîáíè÷îþ ñîá³âàðò³ñ-

òþ, ãðí; 
N

ñ
 — íîðìà çàïàñó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñêëàä³, äí. 
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Íåçàïîâíåííÿ íîðìàòèâó îáîðîòíèõ êîøò³â ìîæå ïðèçâåñòè: 
– äî ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà;
– äî íåâèêîíàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè ÷åðåç ïåðåáî¿ ó âèðîáíè-

öòâ³ ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â; 
– äî ïîðóøåííÿ ãðàô³êà â³äâàíòàæåííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñïîæè-

âà÷åâ³. 
Âèíèêíåííÿ ïîíàäíîðìàòèâíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â ïðèçâîäèòü äî 

³ììîá³ë³çàö³¿ êîøò³â (â³äâîë³êàííÿ êîøò³â, âèáóòòÿ ¿õ ç áåçïåðåðâíîãî 
êðóãîîá³ãó) ³ óïîâ³ëüíåííÿ îáîðîòó êîøò³â, ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîë³êè ìà-
òåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, íåðèòì³÷í³ñòü ïðîöåñ³â âèðîá-
íèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Âñå öå ïðèçâîäèòü äî íåäîñòàòíüîãî àáî 
íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Ðîçð³çíÿþòü íàñòóïí³ ìåòîäè 
íîðìóâàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â. 

Ìåòîä ïðÿìîãî ðàõóíêó ïåðåäáà÷àº îá´ðóíòîâàíèé ðîçðàõóíîê çà-
ïàñ³â ïî êîæíîìó åëåìåíòó îáîðîòíèõ êîøò³â ç óðàõóâàííÿì óñ³õ çì³í 
ó ð³âí³ îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Öåé ìåòîä 
äóæå òðóäîì³ñòêèé, àëå â³í äîçâîëÿº íàéá³ëüø òî÷íî ðîçðàõóâàòè ïî-
òðåáó ï³äïðèºìñòâà â îáîðîòíèõ êîøòàõ. 

Àíàë³òè÷íèé ìåòîä çàñòîñîâóºòüñÿ â òîìó âèïàäêó, êîëè â ïëàíî-
âàíîìó ïåð³îä³ íå ïåðåäáà÷åíî ³ñòîòíèõ çì³í â óìîâàõ ðîáîòè ï³ä-
ïðèºìñòâà â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì. Ó öüîìó âèïàäêó ðîçðàõóíîê 
íîðìàòèâó îáîðîòíèõ êîøò³â çä³éñíþºòüñÿ óêðóïíåíî, ç óðàõóâàííÿì 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ òåìïàìè çðîñòàííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà ³ ðîçì³-
ðîì íîðìîâàíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â ó ïîïåðåäíüîìó ïåð³îä³. 

Ïðè êîåô³ö³ºíòíîìó ìåòîä³ íîâèé íîðìàòèâ âèçíà÷àºòüñÿ íà áàç³ 
íîðìàòèâó ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó øëÿõîì âíåñåííÿ â íüîãî çì³í ç óðà-
õóâàííÿì óìîâ âèðîáíèöòâà; ïîñòà÷àííÿ; ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿; ðîç-
ðàõóíê³â. 

Íà ïðàêòèö³ íàéá³ëüø ïîøèðåíèé ìåòîä ïðÿìîãî ðàõóíêó. Ïå-
ðåâàãîþ öüîãî ìåòîäó º â³ðîã³äí³ñòü, ùî äîçâîëÿº çðîáèòè íàéá³ëüø 
òî÷í³ ðîçðàõóíêè ÷àñòêîâèõ ³ ñóêóïíîãî íîðìàòèâ³â. 

6.3. ÅÔÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍß ÎÁÎÐÎÒÍÈÕ ÇÀÑÎÁ²Â 

Ô³íàíñîâèé ñòàí, ë³êâ³äí³ñòü ³ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü îðãàí³çàö³¿ 
á³ëüøîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä ð³âíÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, îïòèìàëüíîñ-
ò³ âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó, îö³íêè éîãî âåëè÷èíè ³ ñòðóê-
òóðè. 

Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî îáîðîòí³ êîøòè ôîðìóþòü îñíîâíó ÷àñòêó 
ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿, ¿õ âåëè÷èíà ïîâèííà áóòè äî-
ñòàòíüîþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðèòì³÷íî¿ ³ ð³âíîì³ðíî¿ ðîáîòè êîìïàí³¿ ³, 
ÿê íàñë³äîê, îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â â 
îïåðàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íà ð³âí³, ùî ì³í³ì³çóº ÷àñ ³ 
ìàêñèì³çóº øâèäê³ñòü îá³ãó îáîðîòíîãî êàï³òàëó ³ ïåðåòâîðåííÿ éîãî 
â ðåàëüíó ãðîøîâó ìàñó äëÿ ïîäàëüøîãî ô³íàíñóâàííÿ òà ïðèäáàííÿ 
íîâèõ îáîðîòíèõ êîøò³â. Ïîòðåáà ó ô³íàíñóâàíí³ ïðîïîðö³éíî çàëå-
æèòü â³ä øâèäêîñò³ îáîðîòó àêòèâ³â. 

×èì íèæ÷å îáîðîòí³ñòü îáîðîòíèõ êîøò³â, òèì á³ëüøà ïîòðåáà â 
çàëó÷åíí³ äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, îñê³ëüêè ó ï³äïðèºìñòâà 
â³äñóòí³ ñâî¿ ãðîøîâ³ êîøòè äëÿ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³. Òàêèì ÷èíîì, ïîêàçíèêè îáîðîòíîñò³ îáîðîòíîãî êàï³òàëó ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàí³ ç ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ ³ ë³êâ³äí³ñòþ ñòðóêòóðè áóõãàëòåð-
ñüêîãî áàëàíñó. 

Äëÿ îö³íêè îáîðîòíèõ àêòèâ³â çàñòîñîâóþòü ð³çíîìàí³òí³ êîåô³ö³-
ºíòè îáîðîòíîñò³, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèçíà÷åí³ ÿê ïî âñüîìó îáîðîòíî-
ìó êàï³òàëó ô³ðìè â ö³ëîìó, òàê ³ çà îêðåìèìè ñêëàäîâèìè åëåìåíò³â 
àáî ¿õ ãðóïàì. 

Çì³íà çàëèøê³â îáîðîòíîãî êàï³òàëó â ö³ëîìó ³ ïî éîãî îêðåìèõ 
ãðóïàõ ³ åëåìåíòàõ º íàñë³äêîì áåçïåðåðâíîñò³ âèðîáíè÷îãî öèêëó, â 
ïðîöåñ³ ÿêîãî çàïàñè ñïîæèâàþòüñÿ, à ¿õ â³äíîâëåííÿ ³ ïîïîâíåííÿ 
ìîæëèâå ò³ëüêè â ðåçóëüòàò³ ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ³ îòðè-
ìàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â. 

Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà îö³-
íþºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì íàñòóïíèõ ïîêàçíèê³â: 

1. Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

Ê
îá

 = V
p
 / Ç,  (6.8) 

äå Ê
îá

 — êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³, îáîðîò³â; 
V

ð
 — âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè òî-

âàðíó ïðîäóêö³þ çà ñîá³âàðò³ñòþ àáî çà ö³íàìè ïðîäàæó), ãðí; 
Ç — ñåðåäíüîð³÷íèé çàëèøîê îáîðîòíèõ êîøò³â çà ïåð³îä, ãðí. 
Öåé ïîêàçíèê ³íôîðìóº ïðî ê³ëüê³ñòü îáîðîò³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ 

çà ïåâíèé ïåð³îä îá³ãîâèìè êîøòàìè îðãàí³çàö³¿. Ïðè àíàë³ç³ ïîêàçíè-
êà íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè óâàãó ïîð³âíÿííþ ð³âíÿ êîåô³ö³ºíòà îáîðîò-
íîñò³ çà äàíèìè àíàë³çîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà ³ ðîäèííèõ ï³äïðèºìñòâ, 
à òàêîæ ï³äïðèºìñòâ-êîíêóðåíò³â. Îäíèì ç ãîëîâíèõ íàïðÿìê³â àíà-
ë³çó º ³ âèâ÷åííÿ äèíàì³êè ïîêàçíèêà. Çðîñòàííÿ ïîêàçíèêà ñâ³ä÷èòü 
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Íåçàïîâíåííÿ íîðìàòèâó îáîðîòíèõ êîøò³â ìîæå ïðèçâåñòè: 
– äî ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà;
– äî íåâèêîíàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè ÷åðåç ïåðåáî¿ ó âèðîáíè-

öòâ³ ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â; 
– äî ïîðóøåííÿ ãðàô³êà â³äâàíòàæåííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñïîæè-

âà÷åâ³. 
Âèíèêíåííÿ ïîíàäíîðìàòèâíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â ïðèçâîäèòü äî 

³ììîá³ë³çàö³¿ êîøò³â (â³äâîë³êàííÿ êîøò³â, âèáóòòÿ ¿õ ç áåçïåðåðâíîãî 
êðóãîîá³ãó) ³ óïîâ³ëüíåííÿ îáîðîòó êîøò³â, ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîë³êè ìà-
òåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, íåðèòì³÷í³ñòü ïðîöåñ³â âèðîá-
íèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Âñå öå ïðèçâîäèòü äî íåäîñòàòíüîãî àáî 
íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Ðîçð³çíÿþòü íàñòóïí³ ìåòîäè 
íîðìóâàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â. 

Ìåòîä ïðÿìîãî ðàõóíêó ïåðåäáà÷àº îá´ðóíòîâàíèé ðîçðàõóíîê çà-
ïàñ³â ïî êîæíîìó åëåìåíòó îáîðîòíèõ êîøò³â ç óðàõóâàííÿì óñ³õ çì³í 
ó ð³âí³ îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Öåé ìåòîä 
äóæå òðóäîì³ñòêèé, àëå â³í äîçâîëÿº íàéá³ëüø òî÷íî ðîçðàõóâàòè ïî-
òðåáó ï³äïðèºìñòâà â îáîðîòíèõ êîøòàõ. 

Àíàë³òè÷íèé ìåòîä çàñòîñîâóºòüñÿ â òîìó âèïàäêó, êîëè â ïëàíî-
âàíîìó ïåð³îä³ íå ïåðåäáà÷åíî ³ñòîòíèõ çì³í â óìîâàõ ðîáîòè ï³ä-
ïðèºìñòâà â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì. Ó öüîìó âèïàäêó ðîçðàõóíîê 
íîðìàòèâó îáîðîòíèõ êîøò³â çä³éñíþºòüñÿ óêðóïíåíî, ç óðàõóâàííÿì 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ òåìïàìè çðîñòàííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà ³ ðîçì³-
ðîì íîðìîâàíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â ó ïîïåðåäíüîìó ïåð³îä³. 

Ïðè êîåô³ö³ºíòíîìó ìåòîä³ íîâèé íîðìàòèâ âèçíà÷àºòüñÿ íà áàç³ 
íîðìàòèâó ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó øëÿõîì âíåñåííÿ â íüîãî çì³í ç óðà-
õóâàííÿì óìîâ âèðîáíèöòâà; ïîñòà÷àííÿ; ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿; ðîç-
ðàõóíê³â. 

Íà ïðàêòèö³ íàéá³ëüø ïîøèðåíèé ìåòîä ïðÿìîãî ðàõóíêó. Ïå-
ðåâàãîþ öüîãî ìåòîäó º â³ðîã³äí³ñòü, ùî äîçâîëÿº çðîáèòè íàéá³ëüø 
òî÷í³ ðîçðàõóíêè ÷àñòêîâèõ ³ ñóêóïíîãî íîðìàòèâ³â. 

6.3. ÅÔÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍß ÎÁÎÐÎÒÍÈÕ ÇÀÑÎÁ²Â 

Ô³íàíñîâèé ñòàí, ë³êâ³äí³ñòü ³ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü îðãàí³çàö³¿ 
á³ëüøîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä ð³âíÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, îïòèìàëüíîñ-
ò³ âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó, îö³íêè éîãî âåëè÷èíè ³ ñòðóê-
òóðè. 

Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî îáîðîòí³ êîøòè ôîðìóþòü îñíîâíó ÷àñòêó 
ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿, ¿õ âåëè÷èíà ïîâèííà áóòè äî-
ñòàòíüîþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðèòì³÷íî¿ ³ ð³âíîì³ðíî¿ ðîáîòè êîìïàí³¿ ³, 
ÿê íàñë³äîê, îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â â 
îïåðàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íà ð³âí³, ùî ì³í³ì³çóº ÷àñ ³ 
ìàêñèì³çóº øâèäê³ñòü îá³ãó îáîðîòíîãî êàï³òàëó ³ ïåðåòâîðåííÿ éîãî 
â ðåàëüíó ãðîøîâó ìàñó äëÿ ïîäàëüøîãî ô³íàíñóâàííÿ òà ïðèäáàííÿ 
íîâèõ îáîðîòíèõ êîøò³â. Ïîòðåáà ó ô³íàíñóâàíí³ ïðîïîðö³éíî çàëå-
æèòü â³ä øâèäêîñò³ îáîðîòó àêòèâ³â. 

×èì íèæ÷å îáîðîòí³ñòü îáîðîòíèõ êîøò³â, òèì á³ëüøà ïîòðåáà â 
çàëó÷åíí³ äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, îñê³ëüêè ó ï³äïðèºìñòâà 
â³äñóòí³ ñâî¿ ãðîøîâ³ êîøòè äëÿ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³. Òàêèì ÷èíîì, ïîêàçíèêè îáîðîòíîñò³ îáîðîòíîãî êàï³òàëó ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàí³ ç ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ ³ ë³êâ³äí³ñòþ ñòðóêòóðè áóõãàëòåð-
ñüêîãî áàëàíñó. 

Äëÿ îö³íêè îáîðîòíèõ àêòèâ³â çàñòîñîâóþòü ð³çíîìàí³òí³ êîåô³ö³-
ºíòè îáîðîòíîñò³, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèçíà÷åí³ ÿê ïî âñüîìó îáîðîòíî-
ìó êàï³òàëó ô³ðìè â ö³ëîìó, òàê ³ çà îêðåìèìè ñêëàäîâèìè åëåìåíò³â 
àáî ¿õ ãðóïàì. 

Çì³íà çàëèøê³â îáîðîòíîãî êàï³òàëó â ö³ëîìó ³ ïî éîãî îêðåìèõ 
ãðóïàõ ³ åëåìåíòàõ º íàñë³äêîì áåçïåðåðâíîñò³ âèðîáíè÷îãî öèêëó, â 
ïðîöåñ³ ÿêîãî çàïàñè ñïîæèâàþòüñÿ, à ¿õ â³äíîâëåííÿ ³ ïîïîâíåííÿ 
ìîæëèâå ò³ëüêè â ðåçóëüòàò³ ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ³ îòðè-
ìàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â. 

Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà îö³-
íþºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì íàñòóïíèõ ïîêàçíèê³â: 

1. Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

Ê
îá

 = V
p
 / Ç,  (6.8) 

äå Ê
îá

 — êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³, îáîðîò³â; 
V

ð
 — âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè òî-

âàðíó ïðîäóêö³þ çà ñîá³âàðò³ñòþ àáî çà ö³íàìè ïðîäàæó), ãðí; 
Ç — ñåðåäíüîð³÷íèé çàëèøîê îáîðîòíèõ êîøò³â çà ïåð³îä, ãðí. 
Öåé ïîêàçíèê ³íôîðìóº ïðî ê³ëüê³ñòü îáîðîò³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ 

çà ïåâíèé ïåð³îä îá³ãîâèìè êîøòàìè îðãàí³çàö³¿. Ïðè àíàë³ç³ ïîêàçíè-
êà íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè óâàãó ïîð³âíÿííþ ð³âíÿ êîåô³ö³ºíòà îáîðîò-
íîñò³ çà äàíèìè àíàë³çîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà ³ ðîäèííèõ ï³äïðèºìñòâ, 
à òàêîæ ï³äïðèºìñòâ-êîíêóðåíò³â. Îäíèì ç ãîëîâíèõ íàïðÿìê³â àíà-
ë³çó º ³ âèâ÷åííÿ äèíàì³êè ïîêàçíèêà. Çðîñòàííÿ ïîêàçíèêà ñâ³ä÷èòü 



112 113

Íåçàïîâíåííÿ íîðìàòèâó îáîðîòíèõ êîøò³â ìîæå ïðèçâåñòè: 
– äî ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà; 
– äî íåâèêîíàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè ÷åðåç ïåðåáî¿ ó âèðîáíè-

öòâ³ ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â; 
– äî ïîðóøåííÿ ãðàô³êà â³äâàíòàæåííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñïîæè-

âà÷åâ³. 
Âèíèêíåííÿ ïîíàäíîðìàòèâíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â ïðèçâîäèòü äî 

³ììîá³ë³çàö³¿ êîøò³â (â³äâîë³êàííÿ êîøò³â, âèáóòòÿ ¿õ ç áåçïåðåðâíîãî 
êðóãîîá³ãó) ³ óïîâ³ëüíåííÿ îáîðîòó êîøò³â, ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîë³êè ìà-
òåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, íåðèòì³÷í³ñòü ïðîöåñ³â âèðîá-
íèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Âñå öå ïðèçâîäèòü äî íåäîñòàòíüîãî àáî 
íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Ðîçð³çíÿþòü íàñòóïí³ ìåòîäè 
íîðìóâàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â. 

Ìåòîä ïðÿìîãî ðàõóíêó ïåðåäáà÷àº îá´ðóíòîâàíèé ðîçðàõóíîê çà-
ïàñ³â ïî êîæíîìó åëåìåíòó îáîðîòíèõ êîøò³â ç óðàõóâàííÿì óñ³õ çì³í 
ó ð³âí³ îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Öåé ìåòîä 
äóæå òðóäîì³ñòêèé, àëå â³í äîçâîëÿº íàéá³ëüø òî÷íî ðîçðàõóâàòè ïî-
òðåáó ï³äïðèºìñòâà â îáîðîòíèõ êîøòàõ. 

Àíàë³òè÷íèé ìåòîä çàñòîñîâóºòüñÿ â òîìó âèïàäêó, êîëè â ïëàíî-
âàíîìó ïåð³îä³ íå ïåðåäáà÷åíî ³ñòîòíèõ çì³í â óìîâàõ ðîáîòè ï³ä-
ïðèºìñòâà â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì. Ó öüîìó âèïàäêó ðîçðàõóíîê 
íîðìàòèâó îáîðîòíèõ êîøò³â çä³éñíþºòüñÿ óêðóïíåíî, ç óðàõóâàííÿì 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ òåìïàìè çðîñòàííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà ³ ðîçì³-
ðîì íîðìîâàíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â ó ïîïåðåäíüîìó ïåð³îä³. 

Ïðè êîåô³ö³ºíòíîìó ìåòîä³ íîâèé íîðìàòèâ âèçíà÷àºòüñÿ íà áàç³ 
íîðìàòèâó ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó øëÿõîì âíåñåííÿ â íüîãî çì³í ç óðà-
õóâàííÿì óìîâ âèðîáíèöòâà; ïîñòà÷àííÿ; ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿; ðîç-
ðàõóíê³â. 

Íà ïðàêòèö³ íàéá³ëüø ïîøèðåíèé ìåòîä ïðÿìîãî ðàõóíêó. Ïå-
ðåâàãîþ öüîãî ìåòîäó º â³ðîã³äí³ñòü, ùî äîçâîëÿº çðîáèòè íàéá³ëüø 
òî÷í³ ðîçðàõóíêè ÷àñòêîâèõ ³ ñóêóïíîãî íîðìàòèâ³â. 

6.3. ÅÔÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍß ÎÁÎÐÎÒÍÈÕ ÇÀÑÎÁ²Â 

Ô³íàíñîâèé ñòàí, ë³êâ³äí³ñòü ³ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü îðãàí³çàö³¿ 
á³ëüøîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä ð³âíÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, îïòèìàëüíîñ-
ò³ âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó, îö³íêè éîãî âåëè÷èíè ³ ñòðóê-
òóðè. 

Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî îáîðîòí³ êîøòè ôîðìóþòü îñíîâíó ÷àñòêó 
ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿, ¿õ âåëè÷èíà ïîâèííà áóòè äî-
ñòàòíüîþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðèòì³÷íî¿ ³ ð³âíîì³ðíî¿ ðîáîòè êîìïàí³¿ ³, 
ÿê íàñë³äîê, îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â â 
îïåðàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íà ð³âí³, ùî ì³í³ì³çóº ÷àñ ³ 
ìàêñèì³çóº øâèäê³ñòü îá³ãó îáîðîòíîãî êàï³òàëó ³ ïåðåòâîðåííÿ éîãî 
â ðåàëüíó ãðîøîâó ìàñó äëÿ ïîäàëüøîãî ô³íàíñóâàííÿ òà ïðèäáàííÿ 
íîâèõ îáîðîòíèõ êîøò³â. Ïîòðåáà ó ô³íàíñóâàíí³ ïðîïîðö³éíî çàëå-
æèòü â³ä øâèäêîñò³ îáîðîòó àêòèâ³â. 

×èì íèæ÷å îáîðîòí³ñòü îáîðîòíèõ êîøò³â, òèì á³ëüøà ïîòðåáà â 
çàëó÷åíí³ äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, îñê³ëüêè ó ï³äïðèºìñòâà 
â³äñóòí³ ñâî¿ ãðîøîâ³ êîøòè äëÿ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³. Òàêèì ÷èíîì, ïîêàçíèêè îáîðîòíîñò³ îáîðîòíîãî êàï³òàëó ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàí³ ç ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ ³ ë³êâ³äí³ñòþ ñòðóêòóðè áóõãàëòåð-
ñüêîãî áàëàíñó. 

Äëÿ îö³íêè îáîðîòíèõ àêòèâ³â çàñòîñîâóþòü ð³çíîìàí³òí³ êîåô³ö³-
ºíòè îáîðîòíîñò³, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèçíà÷åí³ ÿê ïî âñüîìó îáîðîòíî-
ìó êàï³òàëó ô³ðìè â ö³ëîìó, òàê ³ çà îêðåìèìè ñêëàäîâèìè åëåìåíò³â 
àáî ¿õ ãðóïàì. 

Çì³íà çàëèøê³â îáîðîòíîãî êàï³òàëó â ö³ëîìó ³ ïî éîãî îêðåìèõ 
ãðóïàõ ³ åëåìåíòàõ º íàñë³äêîì áåçïåðåðâíîñò³ âèðîáíè÷îãî öèêëó, â 
ïðîöåñ³ ÿêîãî çàïàñè ñïîæèâàþòüñÿ, à ¿õ â³äíîâëåííÿ ³ ïîïîâíåííÿ 
ìîæëèâå ò³ëüêè â ðåçóëüòàò³ ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ³ îòðè-
ìàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â. 

Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà îö³-
íþºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì íàñòóïíèõ ïîêàçíèê³â: 

1. Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ

Ê
îá

 = V
p
 / Ç,  (6.8) 

äå Ê
îá

 — êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³, îáîðîò³â; 
V

ð
 — âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè òî-

âàðíó ïðîäóêö³þ çà ñîá³âàðò³ñòþ àáî çà ö³íàìè ïðîäàæó), ãðí; 
Ç — ñåðåäíüîð³÷íèé çàëèøîê îáîðîòíèõ êîøò³â çà ïåð³îä, ãðí. 
Öåé ïîêàçíèê ³íôîðìóº ïðî ê³ëüê³ñòü îáîðîò³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ 

çà ïåâíèé ïåð³îä îá³ãîâèìè êîøòàìè îðãàí³çàö³¿. Ïðè àíàë³ç³ ïîêàçíè-
êà íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè óâàãó ïîð³âíÿííþ ð³âíÿ êîåô³ö³ºíòà îáîðîò-
íîñò³ çà äàíèìè àíàë³çîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà ³ ðîäèííèõ ï³äïðèºìñòâ, 
à òàêîæ ï³äïðèºìñòâ-êîíêóðåíò³â. Îäíèì ç ãîëîâíèõ íàïðÿìê³â àíà-
ë³çó º ³ âèâ÷åííÿ äèíàì³êè ïîêàçíèêà. Çðîñòàííÿ ïîêàçíèêà ñâ³ä÷èòü 
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Íåçàïîâíåííÿ íîðìàòèâó îáîðîòíèõ êîøò³â ìîæå ïðèçâåñòè: 
– äî ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà; 
– äî íåâèêîíàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè ÷åðåç ïåðåáî¿ ó âèðîáíè-

öòâ³ ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â; 
– äî ïîðóøåííÿ ãðàô³êà â³äâàíòàæåííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñïîæè-

âà÷åâ³. 
Âèíèêíåííÿ ïîíàäíîðìàòèâíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â ïðèçâîäèòü äî 

³ììîá³ë³çàö³¿ êîøò³â (â³äâîë³êàííÿ êîøò³â, âèáóòòÿ ¿õ ç áåçïåðåðâíîãî 
êðóãîîá³ãó) ³ óïîâ³ëüíåííÿ îáîðîòó êîøò³â, ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîë³êè ìà-
òåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, íåðèòì³÷í³ñòü ïðîöåñ³â âèðîá-
íèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Âñå öå ïðèçâîäèòü äî íåäîñòàòíüîãî àáî 
íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Ðîçð³çíÿþòü íàñòóïí³ ìåòîäè 
íîðìóâàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â. 

Ìåòîä ïðÿìîãî ðàõóíêó ïåðåäáà÷àº îá´ðóíòîâàíèé ðîçðàõóíîê çà-
ïàñ³â ïî êîæíîìó åëåìåíòó îáîðîòíèõ êîøò³â ç óðàõóâàííÿì óñ³õ çì³í 
ó ð³âí³ îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Öåé ìåòîä 
äóæå òðóäîì³ñòêèé, àëå â³í äîçâîëÿº íàéá³ëüø òî÷íî ðîçðàõóâàòè ïî-
òðåáó ï³äïðèºìñòâà â îáîðîòíèõ êîøòàõ. 

Àíàë³òè÷íèé ìåòîä çàñòîñîâóºòüñÿ â òîìó âèïàäêó, êîëè â ïëàíî-
âàíîìó ïåð³îä³ íå ïåðåäáà÷åíî ³ñòîòíèõ çì³í â óìîâàõ ðîáîòè ï³ä-
ïðèºìñòâà â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì. Ó öüîìó âèïàäêó ðîçðàõóíîê 
íîðìàòèâó îáîðîòíèõ êîøò³â çä³éñíþºòüñÿ óêðóïíåíî, ç óðàõóâàííÿì 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ òåìïàìè çðîñòàííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà ³ ðîçì³-
ðîì íîðìîâàíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â ó ïîïåðåäíüîìó ïåð³îä³. 

Ïðè êîåô³ö³ºíòíîìó ìåòîä³ íîâèé íîðìàòèâ âèçíà÷àºòüñÿ íà áàç³ 
íîðìàòèâó ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó øëÿõîì âíåñåííÿ â íüîãî çì³í ç óðà-
õóâàííÿì óìîâ âèðîáíèöòâà; ïîñòà÷àííÿ; ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿; ðîç-
ðàõóíê³â. 

Íà ïðàêòèö³ íàéá³ëüø ïîøèðåíèé ìåòîä ïðÿìîãî ðàõóíêó. Ïå-
ðåâàãîþ öüîãî ìåòîäó º â³ðîã³äí³ñòü, ùî äîçâîëÿº çðîáèòè íàéá³ëüø 
òî÷í³ ðîçðàõóíêè ÷àñòêîâèõ ³ ñóêóïíîãî íîðìàòèâ³â. 

6.3. ÅÔÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍß ÎÁÎÐÎÒÍÈÕ ÇÀÑÎÁ²Â 

Ô³íàíñîâèé ñòàí, ë³êâ³äí³ñòü ³ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü îðãàí³çàö³¿ 
á³ëüøîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä ð³âíÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, îïòèìàëüíîñ-
ò³ âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó, îö³íêè éîãî âåëè÷èíè ³ ñòðóê-
òóðè. 

Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî îáîðîòí³ êîøòè ôîðìóþòü îñíîâíó ÷àñòêó 
ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿, ¿õ âåëè÷èíà ïîâèííà áóòè äî-
ñòàòíüîþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðèòì³÷íî¿ ³ ð³âíîì³ðíî¿ ðîáîòè êîìïàí³¿ ³, 
ÿê íàñë³äîê, îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â â 
îïåðàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íà ð³âí³, ùî ì³í³ì³çóº ÷àñ ³ 
ìàêñèì³çóº øâèäê³ñòü îá³ãó îáîðîòíîãî êàï³òàëó ³ ïåðåòâîðåííÿ éîãî 
â ðåàëüíó ãðîøîâó ìàñó äëÿ ïîäàëüøîãî ô³íàíñóâàííÿ òà ïðèäáàííÿ 
íîâèõ îáîðîòíèõ êîøò³â. Ïîòðåáà ó ô³íàíñóâàíí³ ïðîïîðö³éíî çàëå-
æèòü â³ä øâèäêîñò³ îáîðîòó àêòèâ³â. 

×èì íèæ÷å îáîðîòí³ñòü îáîðîòíèõ êîøò³â, òèì á³ëüøà ïîòðåáà â 
çàëó÷åíí³ äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, îñê³ëüêè ó ï³äïðèºìñòâà 
â³äñóòí³ ñâî¿ ãðîøîâ³ êîøòè äëÿ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³. Òàêèì ÷èíîì, ïîêàçíèêè îáîðîòíîñò³ îáîðîòíîãî êàï³òàëó ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàí³ ç ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ ³ ë³êâ³äí³ñòþ ñòðóêòóðè áóõãàëòåð-
ñüêîãî áàëàíñó. 

Äëÿ îö³íêè îáîðîòíèõ àêòèâ³â çàñòîñîâóþòü ð³çíîìàí³òí³ êîåô³ö³-
ºíòè îáîðîòíîñò³, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèçíà÷åí³ ÿê ïî âñüîìó îáîðîòíî-
ìó êàï³òàëó ô³ðìè â ö³ëîìó, òàê ³ çà îêðåìèìè ñêëàäîâèìè åëåìåíò³â 
àáî ¿õ ãðóïàì. 

Çì³íà çàëèøê³â îáîðîòíîãî êàï³òàëó â ö³ëîìó ³ ïî éîãî îêðåìèõ 
ãðóïàõ ³ åëåìåíòàõ º íàñë³äêîì áåçïåðåðâíîñò³ âèðîáíè÷îãî öèêëó, â 
ïðîöåñ³ ÿêîãî çàïàñè ñïîæèâàþòüñÿ, à ¿õ â³äíîâëåííÿ ³ ïîïîâíåííÿ 
ìîæëèâå ò³ëüêè â ðåçóëüòàò³ ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ³ îòðè-
ìàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â. 

Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà îö³-
íþºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì íàñòóïíèõ ïîêàçíèê³â: 

1. Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ

Ê
îá

 = V
p
 / Ç,  (6.8) 

äå Ê
îá

 — êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³, îáîðîò³â; 
V

ð
 — âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè òî-

âàðíó ïðîäóêö³þ çà ñîá³âàðò³ñòþ àáî çà ö³íàìè ïðîäàæó), ãðí; 
Ç — ñåðåäíüîð³÷íèé çàëèøîê îáîðîòíèõ êîøò³â çà ïåð³îä, ãðí. 
Öåé ïîêàçíèê ³íôîðìóº ïðî ê³ëüê³ñòü îáîðîò³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ 

çà ïåâíèé ïåð³îä îá³ãîâèìè êîøòàìè îðãàí³çàö³¿. Ïðè àíàë³ç³ ïîêàçíè-
êà íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè óâàãó ïîð³âíÿííþ ð³âíÿ êîåô³ö³ºíòà îáîðîò-
íîñò³ çà äàíèìè àíàë³çîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà ³ ðîäèííèõ ï³äïðèºìñòâ, 
à òàêîæ ï³äïðèºìñòâ-êîíêóðåíò³â. Îäíèì ç ãîëîâíèõ íàïðÿìê³â àíà-
ë³çó º ³ âèâ÷åííÿ äèíàì³êè ïîêàçíèêà. Çðîñòàííÿ ïîêàçíèêà ñâ³ä÷èòü 



114 115

ïðî ïðèñêîðåííÿ îáîðîòíîñò³. ×èì âèùå ÷èñëî îáîðîò³â, òèì ìåíøå 
êîøò³â íåîáõ³äíî ìàòè îðãàí³çàö³¿ äëÿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

2. Òðèâàë³ñòü îäíîãî îáîðîòó ïîêàçóº, çà ÿêèé òåðì³í äî ï³äïðè-
ºìñòâà ïîâåðòàþòüñÿ éîãî îáîðîòí³ êîøòè ó âèãëÿä³ âèðó÷êè â³ä ðåà-
ë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

 Ä = Ò / Ê
îá

,  (6.9) 

äå Ä — òðèâàë³ñòü îäíîãî îáîðîòó, äí³â; 
Ò — ÷èñëî äí³â â ïåð³îä³. 
3. Êîåô³ö³ºíò çàâàíòàæåííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â îðãàí³çàö³¿ õàðàê-

òåðèçóº âåëè÷èíó îáîðîòíèõ êîøò³â, ùî ïðèïàäàþòü íà îäíó ãðèâíþ 
ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿: 

 Ê
ç
 = Ç / V

p
.  (6.10) 

4. Ðåíòàáåëüí³ñòü îáîðîòíèõ êîøò³â ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåí-
íÿ ïðèáóòêó (âàëîâîãî àáî ÷èñòîãî) äî ñåðåäíüîð³÷íî¿ âàðòîñò³ îáî-
ðîòíèõ êîøò³â: 

 Ð
îá

 = Ï
÷
 / Ñ

ñð
,  (6.11) 

äå Ð
îá

 — ðåíòàáåëüí³ñòü îáîðîòíèõ êîøò³â, %; 
Ï

÷
 — ÷èñòèé (âàëîâèé) ïðèáóòîê; 

Ñ
ñð

 — ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îáîðîòíèõ êîøò³â, ãðí. 
Ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îáîðîòíèõ êîøò³â âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìó-

ëîþ 

 Ñ
ñð

 = (Ñ
ï
 + Ñ

ê
) / 2,  (6.12) 

äå Ñ
ï
, Ñ

ê
 — â³äïîâ³äíî, âàðò³ñòü îáîðîòíèõ çàñîá³â íà ïî÷àòîê òà ê³-

íåöü ðîêó, ãðí. 
Âåëè÷èíó ïðèðîñòó îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê ïðè-

ñêîðåííÿ îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ðîçðà-
õóâàòè çà ôîðìóëîþ 

 V
ð
 = Ê

îá
  Ñ

ïë
,  (6.13) 

äå Ê
îá

 — çì³íà êîåô³ö³ºíòà îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â; 
Ñ

ïë
 — ñåðåäí³é çàëèøîê îáîðîòíèõ êîøò³â ó ïëàíîâîìó àáî ïîïå-

ðåäíüîìó ïåð³îä³. 
Â ðåçóëüòàò³ ïðèñêîðåííÿ îáîðîòíîñò³ (³íòåíñèâíîñò³ âèêîðèñ-

òàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â) ïåâíà ñóìà îáîðîòíèõ êîøò³â ìîæå áóòè 
âèâ³ëüíåíà. 

Àáñîëþòíå âèâ³ëüíåííÿ â³äîáðàæàº ïðÿìå çìåíøåííÿ ïîòðåáè â 
îáîðîòíèõ êîøòàõ. Àáñîëþòíå âèâ³ëüíåííÿ â³äáóâàºòüñÿ, ÿêùî 

 Ñ
ô
 < Ñ

ïë
 ïðè V

ð
 = const,  (6.14) 

äå Ñ
ô
 — ôàêòè÷í³ çàëèøêè îáîðîòíèõ êîøò³â; 

Ñ
ïë

 — ïëàíîâàí³ çàëèøêè îáîðîòíèõ êîøò³â. 
Àáñîëþòíå âèâ³ëüíåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

 À
â
 = Ñ

ô
 – Ñ

ïë
.  (6.15) 

Â³äíîñíå âèâ³ëüíåííÿ âèõîäèòü ïðè ïðèñêîðåíí³ îáîðîòíîñò³ ³ç 
çðîñòàííÿì îáñÿãó ïðîäàæ³â àáî âèðîáíèöòâà. Ãîëîâíà â³äì³íí³ñòü 
â³ä àáñîëþòíîãî âèâ³ëüíåííÿ öå òå, ùî ïðè öüîìó êîøòè ï³äïðèºì-
ñòâà íå ìîæóòü áóòè âèëó÷åí³ ç îá³ãó áåç çáåðåæåííÿ áåçïåðåðâíîñò³ 
âèðîáíèöòâà. 

Â³äíîñíå âèâ³ëüíåííÿ â³äáèâàº ÿê çì³íà âåëè÷èíè îáîðîòíèõ êî-
øò³â, òàê ³ çì³íà îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â. Ùîá âèçíà÷èòè éîãî, ïî-
òð³áíî ðîçðàõóâàòè ïîòðåáó â îáîðîòíèõ êîøòàõ çà çâ³òíèé ïåð³îä, 
âèõîäÿ÷è ç ôàêòè÷íîãî îáîðîòó ç ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çà öåé ïåð³îä ³ 
îáîðîòíîñò³ â äíÿõ çà ïîïåðåäí³é ð³ê. Ð³çíèöÿ äàñòü ñóìó âèâ³ëüíåííÿ 
êîøò³â. 

Ïðè àíàë³ç³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà çàñòîñîâóþòüñÿ ð³çí³ ïîêàçíèêè 
êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â: 

– ïîêàçíèê (êîåô³ö³ºíò) âèõîäó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ç îäèíèö³ ñèðî-
âèíè; 

– ïîêàçíèê âèòðàòè ñèðîâèíè íà îäèíèöþ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿; 
– êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àë³â (â³äíîøåííÿ ÷èñòî¿ âàãè 

àáî ìàñè âèðîáó äî íîðìàòèâíî¿; 
– êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ ïëîù³ àáî îáñÿãó ìàòåð³àë³â; 
– ð³âåíü â³äõîä³â (âòðàò) ³ ³í. 
Øëÿõè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ êî-

øò³â: îïòèì³çàö³ÿ çàïàñ³â ðåñóðñ³â ³ íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà; 
ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ âèðîáíè÷îãî öèêëó; ïîë³ïøåííÿ îðãàí³çàö³¿ 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ; ïðèñêîðåííÿ ðåàë³çàö³¿ òîâàð-
íî¿ ïðîäóêö³¿ òà ³í. 

Ñï³ëüíèìè äæåðåëàìè åêîíîì³¿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â º: çíèæåí-
íÿ ïèòîìî¿ âèòðàòè ìàòåð³àë³â; çìåíøåííÿ âàãè âèðîá³â; çíèæåííÿ 
âòðàò ³ â³äõîä³â ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â; âèêîðèñòàííÿ â³äõîä³â ³ ïî-
á³÷íèõ ïðîäóêò³â; óòèë³çàö³ÿ â³äõîä³â; çàì³íà íàòóðàëüíî¿ ñèðîâèíè ³ 
ìàòåð³àë³â øòó÷íèìè ³ ³í. 
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ïðî ïðèñêîðåííÿ îáîðîòíîñò³. ×èì âèùå ÷èñëî îáîðîò³â, òèì ìåíøå 
êîøò³â íåîáõ³äíî ìàòè îðãàí³çàö³¿ äëÿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

2. Òðèâàë³ñòü îäíîãî îáîðîòó ïîêàçóº, çà ÿêèé òåðì³í äî ï³äïðè-
ºìñòâà ïîâåðòàþòüñÿ éîãî îáîðîòí³ êîøòè ó âèãëÿä³ âèðó÷êè â³ä ðåà-
ë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

 Ä = Ò / Ê
îá

,  (6.9) 

äå Ä — òðèâàë³ñòü îäíîãî îáîðîòó, äí³â; 
Ò — ÷èñëî äí³â â ïåð³îä³. 
3. Êîåô³ö³ºíò çàâàíòàæåííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â îðãàí³çàö³¿ õàðàê-

òåðèçóº âåëè÷èíó îáîðîòíèõ êîøò³â, ùî ïðèïàäàþòü íà îäíó ãðèâíþ 
ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿: 

 Ê
ç
 = Ç / V

p
.  (6.10) 

4. Ðåíòàáåëüí³ñòü îáîðîòíèõ êîøò³â ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåí-
íÿ ïðèáóòêó (âàëîâîãî àáî ÷èñòîãî) äî ñåðåäíüîð³÷íî¿ âàðòîñò³ îáî-
ðîòíèõ êîøò³â: 

 Ð
îá

 = Ï
÷
 / Ñ

ñð
,  (6.11) 

äå Ð
îá

 — ðåíòàáåëüí³ñòü îáîðîòíèõ êîøò³â, %; 
Ï

÷
 — ÷èñòèé (âàëîâèé) ïðèáóòîê; 

Ñ
ñð

 — ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îáîðîòíèõ êîøò³â, ãðí. 
Ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îáîðîòíèõ êîøò³â âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìó-

ëîþ 

 Ñ
ñð

 = (Ñ
ï
 + Ñ

ê
) / 2,  (6.12) 

äå Ñ
ï
, Ñ

ê
 — â³äïîâ³äíî, âàðò³ñòü îáîðîòíèõ çàñîá³â íà ïî÷àòîê òà ê³-

íåöü ðîêó, ãðí. 
Âåëè÷èíó ïðèðîñòó îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê ïðè-

ñêîðåííÿ îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ðîçðà-
õóâàòè çà ôîðìóëîþ 

 V
ð
 = Ê

îá
  Ñ

ïë
,  (6.13) 

äå Ê
îá

 — çì³íà êîåô³ö³ºíòà îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â; 
Ñ

ïë
 — ñåðåäí³é çàëèøîê îáîðîòíèõ êîøò³â ó ïëàíîâîìó àáî ïîïå-

ðåäíüîìó ïåð³îä³. 
Â ðåçóëüòàò³ ïðèñêîðåííÿ îáîðîòíîñò³ (³íòåíñèâíîñò³ âèêîðèñ-

òàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â) ïåâíà ñóìà îáîðîòíèõ êîøò³â ìîæå áóòè 
âèâ³ëüíåíà. 

Àáñîëþòíå âèâ³ëüíåííÿ â³äîáðàæàº ïðÿìå çìåíøåííÿ ïîòðåáè â 
îáîðîòíèõ êîøòàõ. Àáñîëþòíå âèâ³ëüíåííÿ â³äáóâàºòüñÿ, ÿêùî 

 Ñ
ô
 < Ñ

ïë
 ïðè V

ð
 = const,  (6.14) 

äå Ñ
ô
 — ôàêòè÷í³ çàëèøêè îáîðîòíèõ êîøò³â; 

Ñ
ïë

 — ïëàíîâàí³ çàëèøêè îáîðîòíèõ êîøò³â. 
Àáñîëþòíå âèâ³ëüíåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

 À
â
 = Ñ

ô
 – Ñ

ïë
.  (6.15) 

Â³äíîñíå âèâ³ëüíåííÿ âèõîäèòü ïðè ïðèñêîðåíí³ îáîðîòíîñò³ ³ç 
çðîñòàííÿì îáñÿãó ïðîäàæ³â àáî âèðîáíèöòâà. Ãîëîâíà â³äì³íí³ñòü 
â³ä àáñîëþòíîãî âèâ³ëüíåííÿ öå òå, ùî ïðè öüîìó êîøòè ï³äïðèºì-
ñòâà íå ìîæóòü áóòè âèëó÷åí³ ç îá³ãó áåç çáåðåæåííÿ áåçïåðåðâíîñò³ 
âèðîáíèöòâà. 

Â³äíîñíå âèâ³ëüíåííÿ â³äáèâàº ÿê çì³íà âåëè÷èíè îáîðîòíèõ êî-
øò³â, òàê ³ çì³íà îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â. Ùîá âèçíà÷èòè éîãî, ïî-
òð³áíî ðîçðàõóâàòè ïîòðåáó â îáîðîòíèõ êîøòàõ çà çâ³òíèé ïåð³îä, 
âèõîäÿ÷è ç ôàêòè÷íîãî îáîðîòó ç ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çà öåé ïåð³îä ³ 
îáîðîòíîñò³ â äíÿõ çà ïîïåðåäí³é ð³ê. Ð³çíèöÿ äàñòü ñóìó âèâ³ëüíåííÿ 
êîøò³â. 

Ïðè àíàë³ç³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà çàñòîñîâóþòüñÿ ð³çí³ ïîêàçíèêè 
êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â: 

– ïîêàçíèê (êîåô³ö³ºíò) âèõîäó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ç îäèíèö³ ñèðî-
âèíè; 

– ïîêàçíèê âèòðàòè ñèðîâèíè íà îäèíèöþ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿; 
– êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àë³â (â³äíîøåííÿ ÷èñòî¿ âàãè 

àáî ìàñè âèðîáó äî íîðìàòèâíî¿; 
– êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ ïëîù³ àáî îáñÿãó ìàòåð³àë³â; 
– ð³âåíü â³äõîä³â (âòðàò) ³ ³í. 
Øëÿõè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ êî-

øò³â: îïòèì³çàö³ÿ çàïàñ³â ðåñóðñ³â ³ íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà; 
ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ âèðîáíè÷îãî öèêëó; ïîë³ïøåííÿ îðãàí³çàö³¿ 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ; ïðèñêîðåííÿ ðåàë³çàö³¿ òîâàð-
íî¿ ïðîäóêö³¿ òà ³í. 

Ñï³ëüíèìè äæåðåëàìè åêîíîì³¿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â º: çíèæåí-
íÿ ïèòîìî¿ âèòðàòè ìàòåð³àë³â; çìåíøåííÿ âàãè âèðîá³â; çíèæåííÿ 
âòðàò ³ â³äõîä³â ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â; âèêîðèñòàííÿ â³äõîä³â ³ ïî-
á³÷íèõ ïðîäóêò³â; óòèë³çàö³ÿ â³äõîä³â; çàì³íà íàòóðàëüíî¿ ñèðîâèíè ³ 
ìàòåð³àë³â øòó÷íèìè ³ ³í. 
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ïðî ïðèñêîðåííÿ îáîðîòíîñò³. ×èì âèùå ÷èñëî îáîðîò³â, òèì ìåíøå 
êîøò³â íåîáõ³äíî ìàòè îðãàí³çàö³¿ äëÿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

2. Òðèâàë³ñòü îäíîãî îáîðîòó ïîêàçóº, çà ÿêèé òåðì³í äî ï³äïðè-
ºìñòâà ïîâåðòàþòüñÿ éîãî îáîðîòí³ êîøòè ó âèãëÿä³ âèðó÷êè â³ä ðåà-
ë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

Ä = Ò / Ê
îá

,  (6.9) 

äå Ä — òðèâàë³ñòü îäíîãî îáîðîòó, äí³â; 
Ò — ÷èñëî äí³â â ïåð³îä³. 
3. Êîåô³ö³ºíò çàâàíòàæåííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â îðãàí³çàö³¿ õàðàê-

òåðèçóº âåëè÷èíó îáîðîòíèõ êîøò³â, ùî ïðèïàäàþòü íà îäíó ãðèâíþ 
ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿: 

Ê
ç
 = Ç / V

p
.  (6.10) 

4. Ðåíòàáåëüí³ñòü îáîðîòíèõ êîøò³â ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåí-
íÿ ïðèáóòêó (âàëîâîãî àáî ÷èñòîãî) äî ñåðåäíüîð³÷íî¿ âàðòîñò³ îáî-
ðîòíèõ êîøò³â: 

Ð
îá

 = Ï
÷
 / Ñ

ñð
,  (6.11) 

äå Ð
îá

 — ðåíòàáåëüí³ñòü îáîðîòíèõ êîøò³â, %; 
Ï

÷
 — ÷èñòèé (âàëîâèé) ïðèáóòîê; 

Ñ
ñð

 — ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îáîðîòíèõ êîøò³â, ãðí. 
Ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îáîðîòíèõ êîøò³â âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìó-

ëîþ 

Ñ
ñð

 = (Ñ
ï
 + Ñ

ê
) / 2,  (6.12) 

äå Ñ
ï
, Ñ

ê
 — â³äïîâ³äíî, âàðò³ñòü îáîðîòíèõ çàñîá³â íà ïî÷àòîê òà ê³-

íåöü ðîêó, ãðí. 
Âåëè÷èíó ïðèðîñòó îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê ïðè-

ñêîðåííÿ îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ðîçðà-
õóâàòè çà ôîðìóëîþ 

V
ð
 = Ê

îá
 Ñ

ïë
,  (6.13) 

äå Ê
îá

 — çì³íà êîåô³ö³ºíòà îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â; 
Ñ

ïë
 — ñåðåäí³é çàëèøîê îáîðîòíèõ êîøò³â ó ïëàíîâîìó àáî ïîïå-

ðåäíüîìó ïåð³îä³. 
Â ðåçóëüòàò³ ïðèñêîðåííÿ îáîðîòíîñò³ (³íòåíñèâíîñò³ âèêîðèñ-

òàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â) ïåâíà ñóìà îáîðîòíèõ êîøò³â ìîæå áóòè 
âèâ³ëüíåíà. 

Àáñîëþòíå âèâ³ëüíåííÿ â³äîáðàæàº ïðÿìå çìåíøåííÿ ïîòðåáè â 
îáîðîòíèõ êîøòàõ. Àáñîëþòíå âèâ³ëüíåííÿ â³äáóâàºòüñÿ, ÿêùî 

Ñ
ô
 < Ñ

ïë
 ïðè V

ð
 = const,  (6.14) 

äå Ñ
ô
 — ôàêòè÷í³ çàëèøêè îáîðîòíèõ êîøò³â; 

Ñ
ïë

 — ïëàíîâàí³ çàëèøêè îáîðîòíèõ êîøò³â. 
Àáñîëþòíå âèâ³ëüíåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

À
â
 = Ñ

ô
 – Ñ

ïë
.  (6.15) 

Â³äíîñíå âèâ³ëüíåííÿ âèõîäèòü ïðè ïðèñêîðåíí³ îáîðîòíîñò³ ³ç 
çðîñòàííÿì îáñÿãó ïðîäàæ³â àáî âèðîáíèöòâà. Ãîëîâíà â³äì³íí³ñòü 
â³ä àáñîëþòíîãî âèâ³ëüíåííÿ öå òå, ùî ïðè öüîìó êîøòè ï³äïðèºì-
ñòâà íå ìîæóòü áóòè âèëó÷åí³ ç îá³ãó áåç çáåðåæåííÿ áåçïåðåðâíîñò³ 
âèðîáíèöòâà. 

Â³äíîñíå âèâ³ëüíåííÿ â³äáèâàº ÿê çì³íà âåëè÷èíè îáîðîòíèõ êî-
øò³â, òàê ³ çì³íà îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â. Ùîá âèçíà÷èòè éîãî, ïî-
òð³áíî ðîçðàõóâàòè ïîòðåáó â îáîðîòíèõ êîøòàõ çà çâ³òíèé ïåð³îä, 
âèõîäÿ÷è ç ôàêòè÷íîãî îáîðîòó ç ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çà öåé ïåð³îä ³ 
îáîðîòíîñò³ â äíÿõ çà ïîïåðåäí³é ð³ê. Ð³çíèöÿ äàñòü ñóìó âèâ³ëüíåííÿ 
êîøò³â. 

Ïðè àíàë³ç³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà çàñòîñîâóþòüñÿ ð³çí³ ïîêàçíèêè 
êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â: 

– ïîêàçíèê (êîåô³ö³ºíò) âèõîäó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ç îäèíèö³ ñèðî-
âèíè; 

– ïîêàçíèê âèòðàòè ñèðîâèíè íà îäèíèöþ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿;
– êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àë³â (â³äíîøåííÿ ÷èñòî¿ âàãè

àáî ìàñè âèðîáó äî íîðìàòèâíî¿; 
– êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ ïëîù³ àáî îáñÿãó ìàòåð³àë³â;
– ð³âåíü â³äõîä³â (âòðàò) ³ ³í.
Øëÿõè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ êî-

øò³â: îïòèì³çàö³ÿ çàïàñ³â ðåñóðñ³â ³ íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà; 
ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ âèðîáíè÷îãî öèêëó; ïîë³ïøåííÿ îðãàí³çàö³¿ 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ; ïðèñêîðåííÿ ðåàë³çàö³¿ òîâàð-
íî¿ ïðîäóêö³¿ òà ³í. 

Ñï³ëüíèìè äæåðåëàìè åêîíîì³¿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â º: çíèæåí-
íÿ ïèòîìî¿ âèòðàòè ìàòåð³àë³â; çìåíøåííÿ âàãè âèðîá³â; çíèæåííÿ 
âòðàò ³ â³äõîä³â ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â; âèêîðèñòàííÿ â³äõîä³â ³ ïî-
á³÷íèõ ïðîäóêò³â; óòèë³çàö³ÿ â³äõîä³â; çàì³íà íàòóðàëüíî¿ ñèðîâèíè ³ 
ìàòåð³àë³â øòó÷íèìè ³ ³í. 
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2. Òðèâàë³ñòü îäíîãî îáîðîòó ïîêàçóº, çà ÿêèé òåðì³í äî ï³äïðè-
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Ê
ç
 = Ç / V

p
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ðîòíèõ êîøò³â: 

Ð
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 = Ï
÷
 / Ñ

ñð
,  (6.11) 

äå Ð
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 — ðåíòàáåëüí³ñòü îáîðîòíèõ êîøò³â, %; 
Ï

÷
 — ÷èñòèé (âàëîâèé) ïðèáóòîê; 

Ñ
ñð

 — ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îáîðîòíèõ êîøò³â, ãðí. 
Ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îáîðîòíèõ êîøò³â âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìó-

ëîþ 

Ñ
ñð

 = (Ñ
ï
 + Ñ

ê
) / 2,  (6.12) 

äå Ñ
ï
, Ñ

ê
 — â³äïîâ³äíî, âàðò³ñòü îáîðîòíèõ çàñîá³â íà ïî÷àòîê òà ê³-

íåöü ðîêó, ãðí. 
Âåëè÷èíó ïðèðîñòó îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê ïðè-

ñêîðåííÿ îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ðîçðà-
õóâàòè çà ôîðìóëîþ 

V
ð
 = Ê

îá
 Ñ

ïë
,  (6.13) 

äå Ê
îá

 — çì³íà êîåô³ö³ºíòà îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â; 
Ñ

ïë
 — ñåðåäí³é çàëèøîê îáîðîòíèõ êîøò³â ó ïëàíîâîìó àáî ïîïå-

ðåäíüîìó ïåð³îä³. 
Â ðåçóëüòàò³ ïðèñêîðåííÿ îáîðîòíîñò³ (³íòåíñèâíîñò³ âèêîðèñ-

òàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â) ïåâíà ñóìà îáîðîòíèõ êîøò³â ìîæå áóòè 
âèâ³ëüíåíà. 

Àáñîëþòíå âèâ³ëüíåííÿ â³äîáðàæàº ïðÿìå çìåíøåííÿ ïîòðåáè â 
îáîðîòíèõ êîøòàõ. Àáñîëþòíå âèâ³ëüíåííÿ â³äáóâàºòüñÿ, ÿêùî 

Ñ
ô
 < Ñ

ïë
 ïðè V

ð
 = const,  (6.14) 

äå Ñ
ô
 — ôàêòè÷í³ çàëèøêè îáîðîòíèõ êîøò³â; 

Ñ
ïë

 — ïëàíîâàí³ çàëèøêè îáîðîòíèõ êîøò³â. 
Àáñîëþòíå âèâ³ëüíåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

À
â
 = Ñ

ô
 – Ñ

ïë
.  (6.15) 

Â³äíîñíå âèâ³ëüíåííÿ âèõîäèòü ïðè ïðèñêîðåíí³ îáîðîòíîñò³ ³ç 
çðîñòàííÿì îáñÿãó ïðîäàæ³â àáî âèðîáíèöòâà. Ãîëîâíà â³äì³íí³ñòü 
â³ä àáñîëþòíîãî âèâ³ëüíåííÿ öå òå, ùî ïðè öüîìó êîøòè ï³äïðèºì-
ñòâà íå ìîæóòü áóòè âèëó÷åí³ ç îá³ãó áåç çáåðåæåííÿ áåçïåðåðâíîñò³ 
âèðîáíèöòâà. 

Â³äíîñíå âèâ³ëüíåííÿ â³äáèâàº ÿê çì³íà âåëè÷èíè îáîðîòíèõ êî-
øò³â, òàê ³ çì³íà îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â. Ùîá âèçíà÷èòè éîãî, ïî-
òð³áíî ðîçðàõóâàòè ïîòðåáó â îáîðîòíèõ êîøòàõ çà çâ³òíèé ïåð³îä, 
âèõîäÿ÷è ç ôàêòè÷íîãî îáîðîòó ç ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çà öåé ïåð³îä ³ 
îáîðîòíîñò³ â äíÿõ çà ïîïåðåäí³é ð³ê. Ð³çíèöÿ äàñòü ñóìó âèâ³ëüíåííÿ 
êîøò³â. 

Ïðè àíàë³ç³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà çàñòîñîâóþòüñÿ ð³çí³ ïîêàçíèêè 
êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â: 

– ïîêàçíèê (êîåô³ö³ºíò) âèõîäó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ç îäèíèö³ ñèðî-
âèíè; 

– ïîêàçíèê âèòðàòè ñèðîâèíè íà îäèíèöþ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿;
– êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àë³â (â³äíîøåííÿ ÷èñòî¿ âàãè

àáî ìàñè âèðîáó äî íîðìàòèâíî¿; 
– êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ ïëîù³ àáî îáñÿãó ìàòåð³àë³â;
– ð³âåíü â³äõîä³â (âòðàò) ³ ³í.
Øëÿõè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ êî-

øò³â: îïòèì³çàö³ÿ çàïàñ³â ðåñóðñ³â ³ íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà; 
ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ âèðîáíè÷îãî öèêëó; ïîë³ïøåííÿ îðãàí³çàö³¿ 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ; ïðèñêîðåííÿ ðåàë³çàö³¿ òîâàð-
íî¿ ïðîäóêö³¿ òà ³í. 

Ñï³ëüíèìè äæåðåëàìè åêîíîì³¿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â º: çíèæåí-
íÿ ïèòîìî¿ âèòðàòè ìàòåð³àë³â; çìåíøåííÿ âàãè âèðîá³â; çíèæåííÿ 
âòðàò ³ â³äõîä³â ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â; âèêîðèñòàííÿ â³äõîä³â ³ ïî-
á³÷íèõ ïðîäóêò³â; óòèë³çàö³ÿ â³äõîä³â; çàì³íà íàòóðàëüíî¿ ñèðîâèíè ³ 
ìàòåð³àë³â øòó÷íèìè ³ ³í. 
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Ðàö³îíàëüíå òà åêîíîìíå âèòðà÷àííÿ îêðåìèõ åëåìåíò³â îáî-
ðîòíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâ ìàº íåïåðåñ³÷íå åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ. 
Öå çóìîâëþºòüñÿ ïîñò³éíèì çá³ëüøåííÿì àáñîëþòíîãî ñïîæèâàííÿ 
ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, åíåðã³¿ äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ó ð³çíèõ ãà-
ëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ïåðåâàæàþ÷îþ ÷àñòêîþ ìàòåð³àëüíèõ 
âèòðàò ó çàãàëüí³é ¿¿ âàðòîñò³. Åêîíîì³ÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ùî õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ çíèæåííÿì àáñîëþòíî¿ òà ïèòîìî¿ âèòðàòè îêðåìèõ 
âèä³â ðåñóðñ³â, äàº çìîãó ç òàêî¿ ñàìî¿ ê³ëüêîñò³ ñèðîâèíè é ìàòåð³àë³â 
âèãîòîâëÿòè á³ëüøå ïðîäóêö³¿ áåç äîäàòêîâèõ çàòðàò ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³, 
ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó íà êîæíîìó ï³äïðè-
ºìñòâ³. 

ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. Åëåìåíòíèé ñêëàä îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà.
2. Âèçíà÷åííÿ íîðìàòèâ³â îáîðîòíèõ êîøò³â äëÿ îêðåìèõ ñòðóêòóð-

íèõ åëåìåíò³â.
3. Ìåòîäè âèçíà÷åííÿ íîðìàòèâó îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà.
4. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáî-

ðîòíèõ êîøò³â.
5. Ñïîñîáè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ êî-

øò³â íà ï³äïðèºìñòâàõ.

Òåìà 7

ÑÎÁ²ÂÀÐÒ²ÑÒÜ ÁÓÄ²ÂÅËÜÍÎÃÎ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ 

7.1. Ïîíÿòòÿ ñîá³âàðòîñò³, ¿¿ ñêëàä. 
7.2. Ãðóïóâàííÿ é ñêëàä âèòðàò ïî åëåìåíòàõ âèòðàò ³ ñòàòòÿì êàëüêóëÿö³¿ 
7.3. Âèäè ñîá³âàðòîñò³ 
7.4. Øëÿõè çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ 

7.1. ÏÎÍßÒÒß ÑÎÁ²ÂÀÐÒÎÑÒ², ¯¯ ÑÊËÀÄ 

Ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ — öå âèðàæåí³ â ãðîøîâ³é ôîðì³ âñ³ âèòðà-
òè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ï³äãîòîâêîþ âèðîáíèöòâà, âè-
ãîòîâëåííÿì ³ ðåàë³çàö³ºþ ïðîäóêö³¿. 

Ñîá³âàðò³ñòü — îäèí ç íàéâàãîì³øèõ ÷èííèê³â åêîíîì³÷íèõ ïî-
êàçíèê³â ðîáîòè áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é, áî õàðàêòåðèçóþ÷è ð³âåíü 
âèòðàò, âîíà â³äîáðàæàº ð³âåíü çàñòîñóâàííÿ âñ³õ ðåñóðñ³â ï³äïðèºì-
ñòâà (ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ çàñîá³â ïðàö³), òåõíîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ 
âèðîáíèöòâà. Âåëè÷èíà ñîá³âàðòîñò³ ìàº âåëèêèé âïëèâ íà ôîðìó-
âàííÿ ïðèáóòêó áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿêèé îá÷èñëþºòüñÿ ÿê ð³çíè-
öÿ ì³æ âèðó÷êîþ â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³ âèòðàòàìè íà ¿¿ âèðîáíè-
öòâî. Îòæå ãîëîâíîþ ìåòîþ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñó÷àñíèõ 
ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ñòàº çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³, 
ðåíòàáåëüíîñò³, äîõ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Ïðèáóòîê — îñíîâíå äæåðåëî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿, óäîñêîíàëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, íà-
óêîâî¿ òà ñîö³àëüíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³. 

Çóñèëëÿ îðãàí³çàö³¿ ïîâèíí³ áóòè ñïðÿìîâàí³ íà çíèæåííÿ âèòðàò 
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî çðîñòàííÿ ïðèáóòêó, 
äëÿ äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ â³ääà÷³ ç âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòó. 

Åêîíîì³÷íèé ñòàí á³ëüøîñò³ ñó÷àñíèõ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ 
âèìàãàº äóæå óâàæíîãî ñòàâëåííÿ äî ôîðìóâàííÿ âèòðàò ñâîãî âè-
ðîáíèöòâà, áî óïðàâë³ííÿ ñîá³âàðò³ñòþ, ÿêå º åêîíîì³÷íî îá´ðóíòî-
âàíå, íå ò³ëüêè íàäàº ìîæëèâ³ñòü ðåãóëþâàòè âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî 
ïðîäóêö³¿, à é îòðèìóâàòè ïðèáóòîê â ñêëàäíèõ óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ â 
áóä³âíèöòâ³. 
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Ðàö³îíàëüíå òà åêîíîìíå âèòðà÷àííÿ îêðåìèõ åëåìåíò³â îáî-
ðîòíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâ ìàº íåïåðåñ³÷íå åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ. 
Öå çóìîâëþºòüñÿ ïîñò³éíèì çá³ëüøåííÿì àáñîëþòíîãî ñïîæèâàííÿ 
ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, åíåðã³¿ äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ó ð³çíèõ ãà-
ëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ïåðåâàæàþ÷îþ ÷àñòêîþ ìàòåð³àëüíèõ 
âèòðàò ó çàãàëüí³é ¿¿ âàðòîñò³. Åêîíîì³ÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ùî õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ çíèæåííÿì àáñîëþòíî¿ òà ïèòîìî¿ âèòðàòè îêðåìèõ 
âèä³â ðåñóðñ³â, äàº çìîãó ç òàêî¿ ñàìî¿ ê³ëüêîñò³ ñèðîâèíè é ìàòåð³àë³â 
âèãîòîâëÿòè á³ëüøå ïðîäóêö³¿ áåç äîäàòêîâèõ çàòðàò ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³, 
ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó íà êîæíîìó ï³äïðè-
ºìñòâ³. 

ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. Åëåìåíòíèé ñêëàä îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà.
2. Âèçíà÷åííÿ íîðìàòèâ³â îáîðîòíèõ êîøò³â äëÿ îêðåìèõ ñòðóêòóð-

íèõ åëåìåíò³â.
3. Ìåòîäè âèçíà÷åííÿ íîðìàòèâó îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà.
4. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáî-

ðîòíèõ êîøò³â.
5. Ñïîñîáè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ êî-

øò³â íà ï³äïðèºìñòâàõ.

Òåìà 7

ÑÎÁ²ÂÀÐÒ²ÑÒÜ ÁÓÄ²ÂÅËÜÍÎÃÎ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ 

7.1. Ïîíÿòòÿ ñîá³âàðòîñò³, ¿¿ ñêëàä. 
7.2. Ãðóïóâàííÿ é ñêëàä âèòðàò ïî åëåìåíòàõ âèòðàò ³ ñòàòòÿì êàëüêóëÿö³¿ 
7.3. Âèäè ñîá³âàðòîñò³ 
7.4. Øëÿõè çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ 

7.1. ÏÎÍßÒÒß ÑÎÁ²ÂÀÐÒÎÑÒ², ¯¯ ÑÊËÀÄ 

Ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ — öå âèðàæåí³ â ãðîøîâ³é ôîðì³ âñ³ âèòðà-
òè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ï³äãîòîâêîþ âèðîáíèöòâà, âè-
ãîòîâëåííÿì ³ ðåàë³çàö³ºþ ïðîäóêö³¿. 

Ñîá³âàðò³ñòü — îäèí ç íàéâàãîì³øèõ ÷èííèê³â åêîíîì³÷íèõ ïî-
êàçíèê³â ðîáîòè áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é, áî õàðàêòåðèçóþ÷è ð³âåíü 
âèòðàò, âîíà â³äîáðàæàº ð³âåíü çàñòîñóâàííÿ âñ³õ ðåñóðñ³â ï³äïðèºì-
ñòâà (ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ çàñîá³â ïðàö³), òåõíîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ 
âèðîáíèöòâà. Âåëè÷èíà ñîá³âàðòîñò³ ìàº âåëèêèé âïëèâ íà ôîðìó-
âàííÿ ïðèáóòêó áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿêèé îá÷èñëþºòüñÿ ÿê ð³çíè-
öÿ ì³æ âèðó÷êîþ â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³ âèòðàòàìè íà ¿¿ âèðîáíè-
öòâî. Îòæå ãîëîâíîþ ìåòîþ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñó÷àñíèõ 
ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ñòàº çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³, 
ðåíòàáåëüíîñò³, äîõ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Ïðèáóòîê — îñíîâíå äæåðåëî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿, óäîñêîíàëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, íà-
óêîâî¿ òà ñîö³àëüíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³. 

Çóñèëëÿ îðãàí³çàö³¿ ïîâèíí³ áóòè ñïðÿìîâàí³ íà çíèæåííÿ âèòðàò 
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî çðîñòàííÿ ïðèáóòêó, 
äëÿ äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ â³ääà÷³ ç âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòó. 

Åêîíîì³÷íèé ñòàí á³ëüøîñò³ ñó÷àñíèõ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ 
âèìàãàº äóæå óâàæíîãî ñòàâëåííÿ äî ôîðìóâàííÿ âèòðàò ñâîãî âè-
ðîáíèöòâà, áî óïðàâë³ííÿ ñîá³âàðò³ñòþ, ÿêå º åêîíîì³÷íî îá´ðóíòî-
âàíå, íå ò³ëüêè íàäàº ìîæëèâ³ñòü ðåãóëþâàòè âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî 
ïðîäóêö³¿, à é îòðèìóâàòè ïðèáóòîê â ñêëàäíèõ óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ â 
áóä³âíèöòâ³. 
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Ðàö³îíàëüíå òà åêîíîìíå âèòðà÷àííÿ îêðåìèõ åëåìåíò³â îáî-
ðîòíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâ ìàº íåïåðåñ³÷íå åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ. 
Öå çóìîâëþºòüñÿ ïîñò³éíèì çá³ëüøåííÿì àáñîëþòíîãî ñïîæèâàííÿ 
ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, åíåðã³¿ äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ó ð³çíèõ ãà-
ëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ïåðåâàæàþ÷îþ ÷àñòêîþ ìàòåð³àëüíèõ 
âèòðàò ó çàãàëüí³é ¿¿ âàðòîñò³. Åêîíîì³ÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ùî õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ çíèæåííÿì àáñîëþòíî¿ òà ïèòîìî¿ âèòðàòè îêðåìèõ 
âèä³â ðåñóðñ³â, äàº çìîãó ç òàêî¿ ñàìî¿ ê³ëüêîñò³ ñèðîâèíè é ìàòåð³àë³â 
âèãîòîâëÿòè á³ëüøå ïðîäóêö³¿ áåç äîäàòêîâèõ çàòðàò ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³, 
ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó íà êîæíîìó ï³äïðè-
ºìñòâ³. 

ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. Åëåìåíòíèé ñêëàä îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà. 
2. Âèçíà÷åííÿ íîðìàòèâ³â îáîðîòíèõ êîøò³â äëÿ îêðåìèõ ñòðóêòóð-

íèõ åëåìåíò³â. 
3. Ìåòîäè âèçíà÷åííÿ íîðìàòèâó îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà. 
4. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáî-

ðîòíèõ êîøò³â. 
5. Ñïîñîáè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ êî-

øò³â íà ï³äïðèºìñòâàõ. 

Òåìà 7 

ÑÎÁ²ÂÀÐÒ²ÑÒÜ ÁÓÄ²ÂÅËÜÍÎÃÎ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ 

7.1. Ïîíÿòòÿ ñîá³âàðòîñò³, ¿¿ ñêëàä. 
7.2. Ãðóïóâàííÿ é ñêëàä âèòðàò ïî åëåìåíòàõ âèòðàò ³ ñòàòòÿì êàëüêóëÿö³¿ 
7.3. Âèäè ñîá³âàðòîñò³ 
7.4. Øëÿõè çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ 

7.1. ÏÎÍßÒÒß ÑÎÁ²ÂÀÐÒÎÑÒ², ¯¯ ÑÊËÀÄ 

Ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ — öå âèðàæåí³ â ãðîøîâ³é ôîðì³ âñ³ âèòðà-
òè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ï³äãîòîâêîþ âèðîáíèöòâà, âè-
ãîòîâëåííÿì ³ ðåàë³çàö³ºþ ïðîäóêö³¿. 

Ñîá³âàðò³ñòü — îäèí ç íàéâàãîì³øèõ ÷èííèê³â åêîíîì³÷íèõ ïî-
êàçíèê³â ðîáîòè áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é, áî õàðàêòåðèçóþ÷è ð³âåíü 
âèòðàò, âîíà â³äîáðàæàº ð³âåíü çàñòîñóâàííÿ âñ³õ ðåñóðñ³â ï³äïðèºì-
ñòâà (ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ çàñîá³â ïðàö³), òåõíîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ 
âèðîáíèöòâà. Âåëè÷èíà ñîá³âàðòîñò³ ìàº âåëèêèé âïëèâ íà ôîðìó-
âàííÿ ïðèáóòêó áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿêèé îá÷èñëþºòüñÿ ÿê ð³çíè-
öÿ ì³æ âèðó÷êîþ â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³ âèòðàòàìè íà ¿¿ âèðîáíè-
öòâî. Îòæå ãîëîâíîþ ìåòîþ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñó÷àñíèõ 
ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ñòàº çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³, 
ðåíòàáåëüíîñò³, äîõ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Ïðèáóòîê — îñíîâíå äæåðåëî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿, óäîñêîíàëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, íà-
óêîâî¿ òà ñîö³àëüíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³. 

Çóñèëëÿ îðãàí³çàö³¿ ïîâèíí³ áóòè ñïðÿìîâàí³ íà çíèæåííÿ âèòðàò 
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî çðîñòàííÿ ïðèáóòêó, 
äëÿ äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ â³ääà÷³ ç âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòó. 

Åêîíîì³÷íèé ñòàí á³ëüøîñò³ ñó÷àñíèõ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ 
âèìàãàº äóæå óâàæíîãî ñòàâëåííÿ äî ôîðìóâàííÿ âèòðàò ñâîãî âè-
ðîáíèöòâà, áî óïðàâë³ííÿ ñîá³âàðò³ñòþ, ÿêå º åêîíîì³÷íî îá´ðóíòî-
âàíå, íå ò³ëüêè íàäàº ìîæëèâ³ñòü ðåãóëþâàòè âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî 
ïðîäóêö³¿, à é îòðèìóâàòè ïðèáóòîê â ñêëàäíèõ óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ â 
áóä³âíèöòâ³. 
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Ðàö³îíàëüíå òà åêîíîìíå âèòðà÷àííÿ îêðåìèõ åëåìåíò³â îáî-
ðîòíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâ ìàº íåïåðåñ³÷íå åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ. 
Öå çóìîâëþºòüñÿ ïîñò³éíèì çá³ëüøåííÿì àáñîëþòíîãî ñïîæèâàííÿ 
ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, åíåðã³¿ äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ó ð³çíèõ ãà-
ëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ïåðåâàæàþ÷îþ ÷àñòêîþ ìàòåð³àëüíèõ 
âèòðàò ó çàãàëüí³é ¿¿ âàðòîñò³. Åêîíîì³ÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ùî õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ çíèæåííÿì àáñîëþòíî¿ òà ïèòîìî¿ âèòðàòè îêðåìèõ 
âèä³â ðåñóðñ³â, äàº çìîãó ç òàêî¿ ñàìî¿ ê³ëüêîñò³ ñèðîâèíè é ìàòåð³àë³â 
âèãîòîâëÿòè á³ëüøå ïðîäóêö³¿ áåç äîäàòêîâèõ çàòðàò ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³, 
ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó íà êîæíîìó ï³äïðè-
ºìñòâ³. 

ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. Åëåìåíòíèé ñêëàä îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà. 
2. Âèçíà÷åííÿ íîðìàòèâ³â îáîðîòíèõ êîøò³â äëÿ îêðåìèõ ñòðóêòóð-

íèõ åëåìåíò³â. 
3. Ìåòîäè âèçíà÷åííÿ íîðìàòèâó îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà. 
4. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáî-

ðîòíèõ êîøò³â. 
5. Ñïîñîáè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ êî-

øò³â íà ï³äïðèºìñòâàõ. 

Òåìà 7 

ÑÎÁ²ÂÀÐÒ²ÑÒÜ ÁÓÄ²ÂÅËÜÍÎÃÎ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ 

7.1. Ïîíÿòòÿ ñîá³âàðòîñò³, ¿¿ ñêëàä. 
7.2. Ãðóïóâàííÿ é ñêëàä âèòðàò ïî åëåìåíòàõ âèòðàò ³ ñòàòòÿì êàëüêóëÿö³¿ 
7.3. Âèäè ñîá³âàðòîñò³ 
7.4. Øëÿõè çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ 

7.1. ÏÎÍßÒÒß ÑÎÁ²ÂÀÐÒÎÑÒ², ¯¯ ÑÊËÀÄ 

Ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ — öå âèðàæåí³ â ãðîøîâ³é ôîðì³ âñ³ âèòðà-
òè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ï³äãîòîâêîþ âèðîáíèöòâà, âè-
ãîòîâëåííÿì ³ ðåàë³çàö³ºþ ïðîäóêö³¿. 

Ñîá³âàðò³ñòü — îäèí ç íàéâàãîì³øèõ ÷èííèê³â åêîíîì³÷íèõ ïî-
êàçíèê³â ðîáîòè áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é, áî õàðàêòåðèçóþ÷è ð³âåíü 
âèòðàò, âîíà â³äîáðàæàº ð³âåíü çàñòîñóâàííÿ âñ³õ ðåñóðñ³â ï³äïðèºì-
ñòâà (ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ çàñîá³â ïðàö³), òåõíîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ 
âèðîáíèöòâà. Âåëè÷èíà ñîá³âàðòîñò³ ìàº âåëèêèé âïëèâ íà ôîðìó-
âàííÿ ïðèáóòêó áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿêèé îá÷èñëþºòüñÿ ÿê ð³çíè-
öÿ ì³æ âèðó÷êîþ â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³ âèòðàòàìè íà ¿¿ âèðîáíè-
öòâî. Îòæå ãîëîâíîþ ìåòîþ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñó÷àñíèõ 
ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ñòàº çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³, 
ðåíòàáåëüíîñò³, äîõ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Ïðèáóòîê — îñíîâíå äæåðåëî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿, óäîñêîíàëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, íà-
óêîâî¿ òà ñîö³àëüíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³. 

Çóñèëëÿ îðãàí³çàö³¿ ïîâèíí³ áóòè ñïðÿìîâàí³ íà çíèæåííÿ âèòðàò 
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî çðîñòàííÿ ïðèáóòêó, 
äëÿ äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ â³ääà÷³ ç âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòó. 

Åêîíîì³÷íèé ñòàí á³ëüøîñò³ ñó÷àñíèõ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ 
âèìàãàº äóæå óâàæíîãî ñòàâëåííÿ äî ôîðìóâàííÿ âèòðàò ñâîãî âè-
ðîáíèöòâà, áî óïðàâë³ííÿ ñîá³âàðò³ñòþ, ÿêå º åêîíîì³÷íî îá´ðóíòî-
âàíå, íå ò³ëüêè íàäàº ìîæëèâ³ñòü ðåãóëþâàòè âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî 
ïðîäóêö³¿, à é îòðèìóâàòè ïðèáóòîê â ñêëàäíèõ óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ â 
áóä³âíèöòâ³. 
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«Âèðîáíè÷à ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ñêëàäàºòüñÿ 
³ç ïðÿìèõ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò, ïðÿìèõ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³, ³íøèõ 
ïðÿìèõ âèòðàò, à òàêîæ çì³ííèõ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ ³ ïîñò³éíèõ ðîç-
ïîä³ëåíèõ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèäàòê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèêîíàííÿì 
áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò» [1]. Ï³ä ïðÿìèìè âèòðàòàìè ðîçóì³þòü 
âèäàòêè, ÿê³ ïåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîíàííÿì áóä³âåëüíèõ ðî-
á³ò, ÿê³ ìîæíà ïðÿìî é áåçïîñåðåäíüî âêëþ÷àòè ó âèðîáíè÷ó ñîá³âàð-
ò³ñòü êîíêðåòíèõ áóä³âåëüíèõ îá’ºêò³â. 

   â â ïë ïâÏ Ì Ç I ,  (7.1) 

äå Ï
Â
 — ïðÿì³ âèòðàòè íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò; 

Ì
Â
 — ïðÿì³ âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, êîí-

ñòðóêö³é, äåòàëåé, ïàëèâà, åëåêòðîåíåðã³¿ òà ³íø³; 
Ç

ÏË
 — ïðÿì³ âèòðàòè íà âèïëàòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè îñíîâíèõ âèðîá-

íè÷èõ ðîá³òíèê³â; 
²

ÏÂ
 — ³íø³ ïðÿì³ âèòðàòè, äî ÿêèõ ìîæíà â³äíåñòè âèòðàòè íà óòðè-

ìàííÿ òà åêñïëóàòàö³þ ìàøèí òà ìåõàí³çì³â. 
Ï³ä çàãàëüíîâèðîáíè÷èìè (íåïðÿìèìè) âèòðàòàìè ðîçóì³þòü âèäàò-

êè, ïîâ’ÿçàí³ ç îðãàí³çàö³ºþ é êåðóâàííÿì ïðîâåäåííÿì áóä³âåëüíèõ 
ðîá³ò. Çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèäàòêè — öå êîìïëåêñí³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ 
ç ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, ÿê³ íå ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ áåç-
ïîñåðåäíüî íà îêðåìèé îá’ºêò îáë³êó â áóä³âåëüíîìó âèðîáíèöòâ³ àáî 
ïðè âèïóñêó ïðîäóêö³¿ é íàäàíí³ ïîñëóã. Ðàçîì ³ç ïðÿìèìè âèòðàòàìè 
âîíè ñêëàäàþòü âèðîáíè÷ó ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. 

  ÁÌÐ â âC Ï Ç ,  (7.2) 

äå Ñ
ÁÌÐ 

— âèðîáíè÷à ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò; 
Ç

Â
 — çàãàëüíîâèðîáíè÷³ (íåïðÿì³) âèòðàòè. 

Ïîñò³éí³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè çàëèøàþòüñÿ íåçì³ííèìè (àáî 
ìàéæå íåçì³ííèìè) ó âèïàäêó çì³íè îáñÿãó âèêîíàíèõ áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíèõ ðîá³ò. Ðîçïîä³ë ïîñò³éíèõ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò íà 
êîæíèé îá’ºêò â³äáóâàºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç íîðìàëüíî¿ ïîòóæíîñò³ ö³º¿ îð-
ãàí³çàö³¿ òà âèêîðèñòàííÿì áàçè ðîçïîä³ëó, âèáðàíîþ áóä³âåëüíîþ îð-
ãàí³çàö³ºþ ñàìîñò³éíî. «Íîðìàëüíà ïîòóæí³ñòü — î÷³êóâàíèé ñåðåäí³é 
îáñÿã ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ìîæå áóòè äîñÿãíóòèé çà óìîâè çâè÷àéíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ðîê³â àáî îïåðàö³éíèõ 
öèêë³â, ç óðàõóâàííÿì çàïëàíîâàíîãî îáñëóãîâóâàííÿ âèðîáíèöòâà» [1]. 

Ðîçì³ð íåðîçïîä³ëåíèõ ïîñò³éíèõ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò âèçíà-
÷àþòü ÿê ð³çíèöþ ì³æ çàãàëüíîþ ñóìîþ ïîñò³éíèõ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ 

âèòðàò çà íîðìàëüíîþ ïîòóæí³ñòþ òà ñóìîþ ðîçïîä³ëåíèõ ïîñò³éíèõ 
çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò çà ôàêòè÷íîþ ïîòóæí³ñòþ áóä³âåëüíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿. Íåðîçïîä³ëåí³ ïîñò³éí³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè â³äíîñÿòü 
äî ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ó ïåð³îä³ ¿õ âèíèêíåííÿ. Çà-
ãàëüíà ñóìà ðîçïîä³ëåíèõ ³ íåðîçïîä³ëåíèõ ïîñò³éíèõ çàãàëüíîâèðîáíè-
÷èõ âèäàòê³â, ÿê³ âõîäÿòü ó ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò çà 
äîãîâîðîì ï³äðÿäó, íå ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè ¿õíþ ôàêòè÷íó âåëè÷èíó. 

Çì³íí³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèäàòêè — öå âèäàòêè, ÿê³ çì³íþþòüñÿ 
ïðÿìî ïðîïîðö³éíî äî çì³íè îáñÿãó âèêîíàíèõ áóä³âåëüíî-ìîíòàæ-
íèõ ðîá³ò ³ ðîçïîâñþäæóþòüñÿ íà êîæíèé îá’ºêò âèòðàò ç âèêîðèñ-
òàííÿì áàçè ðîçïîä³ëó, ÿêó îáèðàº áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ, íà ï³äñòàâ³ 
ôàêòè÷íî¿ ïîòóæíîñò³ çà çâ³òíèé ïåð³îä. Áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ ñàìî-
ñò³éíî âñòàíîâëþº ïåðåë³ê ³ ñêëàä ïîñò³éíèõ ³ çì³ííèõ çàãàëüíîâè-
ðîáíè÷èõ âèòðàò. Äî áàçè ðîçïîä³ëó çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ ïîñò³éíèõ ³ 
çì³ííèõ âèòðàò ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³: 

– ïðÿì³ âèòðàòè íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò; 
– ïðÿì³ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîí-

òàæíèõ ðîá³ò; 
– âèòðàòè ïðàö³ íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò (íîð-

ìàòèâí³ àáî ôàêòè÷í³); 
– â³äïðàöüîâàíèé ÷àñ íà áóä³âíèöòâ³ îá’ºêòà áóä³âåëüíèìè ìàøè-

íàìè é ìåõàí³çìàìè ³ òàêå ³íøå. 
Íå â³äîáðàæàþòüñÿ â ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò é 

íå íàëåæàòü äî âèòðàò çà äîãîâîðîì ï³äðÿäó, à âêëþ÷àþòüñÿ äî ñêëàäó 
âèòðàò îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ â òîìó çâ³òíîìó 
ïåð³îä³, ó ÿêîìó âîíè áóëè çä³éñíåí³: 

– àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè (âèòðàòè, ñïðÿìîâàí³ íà îáñëóãîâóâàí-
íÿ é êåðóâàííÿ áóä³âåëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ); 

– âèòðàòè íà çáóò (à òàêîæ âèòðàòè íà ãàðàíò³éíå îáñëóãîâóâàííÿ 
³ ðåìîíò, âèòðàòè íà ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, 
ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîâåäåííÿì áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò); 

– ³íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè; 
– âèòðàòè íà óòðèìàííÿ íåçàä³ÿíèõ áóä³âåëüíèõ ìàøèí, ìåõàí³ç-

ì³â ³ ³íøèõ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â äëÿ âèêîíàííÿ äîãîâîðó ï³äðÿäó. 
Áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ çä³éñíþº ïëàíóâàííÿ òà áóõãàëòåðñüêèé 

îáë³ê âèòðàò, ÿê³ âêëþ÷àþòüñÿ â ñîá³âàðò³ñòü ðîá³ò, çà îá’ºêòàìè âè-
òðàò, äî ÿêèõ íàëåæàòü: 

– îêðåì³ âèäè áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò; 
– îá’ºêòè áóä³âíèöòâà; 
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«Âèðîáíè÷à ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ñêëàäàºòüñÿ 
³ç ïðÿìèõ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò, ïðÿìèõ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³, ³íøèõ 
ïðÿìèõ âèòðàò, à òàêîæ çì³ííèõ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ ³ ïîñò³éíèõ ðîç-
ïîä³ëåíèõ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèäàòê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèêîíàííÿì 
áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò» [1]. Ï³ä ïðÿìèìè âèòðàòàìè ðîçóì³þòü 
âèäàòêè, ÿê³ ïåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîíàííÿì áóä³âåëüíèõ ðî-
á³ò, ÿê³ ìîæíà ïðÿìî é áåçïîñåðåäíüî âêëþ÷àòè ó âèðîáíè÷ó ñîá³âàð-
ò³ñòü êîíêðåòíèõ áóä³âåëüíèõ îá’ºêò³â. 

   â â ïë ïâÏ Ì Ç I ,  (7.1) 

äå Ï
Â
 — ïðÿì³ âèòðàòè íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò; 

Ì
Â
 — ïðÿì³ âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, êîí-

ñòðóêö³é, äåòàëåé, ïàëèâà, åëåêòðîåíåðã³¿ òà ³íø³; 
Ç

ÏË
 — ïðÿì³ âèòðàòè íà âèïëàòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè îñíîâíèõ âèðîá-

íè÷èõ ðîá³òíèê³â; 
²

ÏÂ
 — ³íø³ ïðÿì³ âèòðàòè, äî ÿêèõ ìîæíà â³äíåñòè âèòðàòè íà óòðè-

ìàííÿ òà åêñïëóàòàö³þ ìàøèí òà ìåõàí³çì³â. 
Ï³ä çàãàëüíîâèðîáíè÷èìè (íåïðÿìèìè) âèòðàòàìè ðîçóì³þòü âèäàò-

êè, ïîâ’ÿçàí³ ç îðãàí³çàö³ºþ é êåðóâàííÿì ïðîâåäåííÿì áóä³âåëüíèõ 
ðîá³ò. Çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèäàòêè — öå êîìïëåêñí³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ 
ç ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, ÿê³ íå ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ áåç-
ïîñåðåäíüî íà îêðåìèé îá’ºêò îáë³êó â áóä³âåëüíîìó âèðîáíèöòâ³ àáî 
ïðè âèïóñêó ïðîäóêö³¿ é íàäàíí³ ïîñëóã. Ðàçîì ³ç ïðÿìèìè âèòðàòàìè 
âîíè ñêëàäàþòü âèðîáíè÷ó ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. 

  ÁÌÐ â âC Ï Ç ,  (7.2) 

äå Ñ
ÁÌÐ 

— âèðîáíè÷à ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò; 
Ç

Â
 — çàãàëüíîâèðîáíè÷³ (íåïðÿì³) âèòðàòè. 

Ïîñò³éí³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè çàëèøàþòüñÿ íåçì³ííèìè (àáî 
ìàéæå íåçì³ííèìè) ó âèïàäêó çì³íè îáñÿãó âèêîíàíèõ áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíèõ ðîá³ò. Ðîçïîä³ë ïîñò³éíèõ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò íà 
êîæíèé îá’ºêò â³äáóâàºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç íîðìàëüíî¿ ïîòóæíîñò³ ö³º¿ îð-
ãàí³çàö³¿ òà âèêîðèñòàííÿì áàçè ðîçïîä³ëó, âèáðàíîþ áóä³âåëüíîþ îð-
ãàí³çàö³ºþ ñàìîñò³éíî. «Íîðìàëüíà ïîòóæí³ñòü — î÷³êóâàíèé ñåðåäí³é 
îáñÿã ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ìîæå áóòè äîñÿãíóòèé çà óìîâè çâè÷àéíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ðîê³â àáî îïåðàö³éíèõ 
öèêë³â, ç óðàõóâàííÿì çàïëàíîâàíîãî îáñëóãîâóâàííÿ âèðîáíèöòâà» [1]. 

Ðîçì³ð íåðîçïîä³ëåíèõ ïîñò³éíèõ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò âèçíà-
÷àþòü ÿê ð³çíèöþ ì³æ çàãàëüíîþ ñóìîþ ïîñò³éíèõ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ 

âèòðàò çà íîðìàëüíîþ ïîòóæí³ñòþ òà ñóìîþ ðîçïîä³ëåíèõ ïîñò³éíèõ 
çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò çà ôàêòè÷íîþ ïîòóæí³ñòþ áóä³âåëüíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿. Íåðîçïîä³ëåí³ ïîñò³éí³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè â³äíîñÿòü 
äî ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ó ïåð³îä³ ¿õ âèíèêíåííÿ. Çà-
ãàëüíà ñóìà ðîçïîä³ëåíèõ ³ íåðîçïîä³ëåíèõ ïîñò³éíèõ çàãàëüíîâèðîáíè-
÷èõ âèäàòê³â, ÿê³ âõîäÿòü ó ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò çà 
äîãîâîðîì ï³äðÿäó, íå ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè ¿õíþ ôàêòè÷íó âåëè÷èíó. 

Çì³íí³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèäàòêè — öå âèäàòêè, ÿê³ çì³íþþòüñÿ 
ïðÿìî ïðîïîðö³éíî äî çì³íè îáñÿãó âèêîíàíèõ áóä³âåëüíî-ìîíòàæ-
íèõ ðîá³ò ³ ðîçïîâñþäæóþòüñÿ íà êîæíèé îá’ºêò âèòðàò ç âèêîðèñ-
òàííÿì áàçè ðîçïîä³ëó, ÿêó îáèðàº áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ, íà ï³äñòàâ³ 
ôàêòè÷íî¿ ïîòóæíîñò³ çà çâ³òíèé ïåð³îä. Áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ ñàìî-
ñò³éíî âñòàíîâëþº ïåðåë³ê ³ ñêëàä ïîñò³éíèõ ³ çì³ííèõ çàãàëüíîâè-
ðîáíè÷èõ âèòðàò. Äî áàçè ðîçïîä³ëó çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ ïîñò³éíèõ ³ 
çì³ííèõ âèòðàò ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³: 

– ïðÿì³ âèòðàòè íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò; 
– ïðÿì³ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîí-

òàæíèõ ðîá³ò; 
– âèòðàòè ïðàö³ íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò (íîð-

ìàòèâí³ àáî ôàêòè÷í³); 
– â³äïðàöüîâàíèé ÷àñ íà áóä³âíèöòâ³ îá’ºêòà áóä³âåëüíèìè ìàøè-

íàìè é ìåõàí³çìàìè ³ òàêå ³íøå. 
Íå â³äîáðàæàþòüñÿ â ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò é 

íå íàëåæàòü äî âèòðàò çà äîãîâîðîì ï³äðÿäó, à âêëþ÷àþòüñÿ äî ñêëàäó 
âèòðàò îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ â òîìó çâ³òíîìó 
ïåð³îä³, ó ÿêîìó âîíè áóëè çä³éñíåí³: 

– àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè (âèòðàòè, ñïðÿìîâàí³ íà îáñëóãîâóâàí-
íÿ é êåðóâàííÿ áóä³âåëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ); 

– âèòðàòè íà çáóò (à òàêîæ âèòðàòè íà ãàðàíò³éíå îáñëóãîâóâàííÿ 
³ ðåìîíò, âèòðàòè íà ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, 
ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîâåäåííÿì áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò); 

– ³íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè; 
– âèòðàòè íà óòðèìàííÿ íåçàä³ÿíèõ áóä³âåëüíèõ ìàøèí, ìåõàí³ç-

ì³â ³ ³íøèõ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â äëÿ âèêîíàííÿ äîãîâîðó ï³äðÿäó. 
Áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ çä³éñíþº ïëàíóâàííÿ òà áóõãàëòåðñüêèé 

îáë³ê âèòðàò, ÿê³ âêëþ÷àþòüñÿ â ñîá³âàðò³ñòü ðîá³ò, çà îá’ºêòàìè âè-
òðàò, äî ÿêèõ íàëåæàòü: 

– îêðåì³ âèäè áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò; 
– îá’ºêòè áóä³âíèöòâà; 
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«Âèðîáíè÷à ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ñêëàäàºòüñÿ 
³ç ïðÿìèõ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò, ïðÿìèõ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³, ³íøèõ 
ïðÿìèõ âèòðàò, à òàêîæ çì³ííèõ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ ³ ïîñò³éíèõ ðîç-
ïîä³ëåíèõ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèäàòê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèêîíàííÿì 
áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò» [1]. Ï³ä ïðÿìèìè âèòðàòàìè ðîçóì³þòü 
âèäàòêè, ÿê³ ïåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîíàííÿì áóä³âåëüíèõ ðî-
á³ò, ÿê³ ìîæíà ïðÿìî é áåçïîñåðåäíüî âêëþ÷àòè ó âèðîáíè÷ó ñîá³âàð-
ò³ñòü êîíêðåòíèõ áóä³âåëüíèõ îá’ºêò³â. 

   â â ïë ïâÏ Ì Ç I ,  (7.1) 

äå Ï
Â
 — ïðÿì³ âèòðàòè íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò; 

Ì
Â
 — ïðÿì³ âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, êîí-

ñòðóêö³é, äåòàëåé, ïàëèâà, åëåêòðîåíåðã³¿ òà ³íø³; 
Ç

ÏË
 — ïðÿì³ âèòðàòè íà âèïëàòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè îñíîâíèõ âèðîá-

íè÷èõ ðîá³òíèê³â; 
²

ÏÂ
 — ³íø³ ïðÿì³ âèòðàòè, äî ÿêèõ ìîæíà â³äíåñòè âèòðàòè íà óòðè-

ìàííÿ òà åêñïëóàòàö³þ ìàøèí òà ìåõàí³çì³â. 
Ï³ä çàãàëüíîâèðîáíè÷èìè (íåïðÿìèìè) âèòðàòàìè ðîçóì³þòü âèäàò-

êè, ïîâ’ÿçàí³ ç îðãàí³çàö³ºþ é êåðóâàííÿì ïðîâåäåííÿì áóä³âåëüíèõ 
ðîá³ò. Çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèäàòêè — öå êîìïëåêñí³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ 
ç ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, ÿê³ íå ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ áåç-
ïîñåðåäíüî íà îêðåìèé îá’ºêò îáë³êó â áóä³âåëüíîìó âèðîáíèöòâ³ àáî 
ïðè âèïóñêó ïðîäóêö³¿ é íàäàíí³ ïîñëóã. Ðàçîì ³ç ïðÿìèìè âèòðàòàìè 
âîíè ñêëàäàþòü âèðîáíè÷ó ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. 

  ÁÌÐ â âC Ï Ç ,  (7.2) 

äå Ñ
ÁÌÐ 

— âèðîáíè÷à ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò; 
Ç

Â
 — çàãàëüíîâèðîáíè÷³ (íåïðÿì³) âèòðàòè. 

Ïîñò³éí³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè çàëèøàþòüñÿ íåçì³ííèìè (àáî 
ìàéæå íåçì³ííèìè) ó âèïàäêó çì³íè îáñÿãó âèêîíàíèõ áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíèõ ðîá³ò. Ðîçïîä³ë ïîñò³éíèõ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò íà 
êîæíèé îá’ºêò â³äáóâàºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç íîðìàëüíî¿ ïîòóæíîñò³ ö³º¿ îð-
ãàí³çàö³¿ òà âèêîðèñòàííÿì áàçè ðîçïîä³ëó, âèáðàíîþ áóä³âåëüíîþ îð-
ãàí³çàö³ºþ ñàìîñò³éíî. «Íîðìàëüíà ïîòóæí³ñòü — î÷³êóâàíèé ñåðåäí³é 
îáñÿã ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ìîæå áóòè äîñÿãíóòèé çà óìîâè çâè÷àéíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ðîê³â àáî îïåðàö³éíèõ 
öèêë³â, ç óðàõóâàííÿì çàïëàíîâàíîãî îáñëóãîâóâàííÿ âèðîáíèöòâà» [1]. 

Ðîçì³ð íåðîçïîä³ëåíèõ ïîñò³éíèõ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò âèçíà-
÷àþòü ÿê ð³çíèöþ ì³æ çàãàëüíîþ ñóìîþ ïîñò³éíèõ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ 

âèòðàò çà íîðìàëüíîþ ïîòóæí³ñòþ òà ñóìîþ ðîçïîä³ëåíèõ ïîñò³éíèõ 
çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò çà ôàêòè÷íîþ ïîòóæí³ñòþ áóä³âåëüíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿. Íåðîçïîä³ëåí³ ïîñò³éí³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè â³äíîñÿòü 
äî ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ó ïåð³îä³ ¿õ âèíèêíåííÿ. Çà-
ãàëüíà ñóìà ðîçïîä³ëåíèõ ³ íåðîçïîä³ëåíèõ ïîñò³éíèõ çàãàëüíîâèðîáíè-
÷èõ âèäàòê³â, ÿê³ âõîäÿòü ó ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò çà 
äîãîâîðîì ï³äðÿäó, íå ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè ¿õíþ ôàêòè÷íó âåëè÷èíó. 

Çì³íí³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèäàòêè — öå âèäàòêè, ÿê³ çì³íþþòüñÿ 
ïðÿìî ïðîïîðö³éíî äî çì³íè îáñÿãó âèêîíàíèõ áóä³âåëüíî-ìîíòàæ-
íèõ ðîá³ò ³ ðîçïîâñþäæóþòüñÿ íà êîæíèé îá’ºêò âèòðàò ç âèêîðèñ-
òàííÿì áàçè ðîçïîä³ëó, ÿêó îáèðàº áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ, íà ï³äñòàâ³ 
ôàêòè÷íî¿ ïîòóæíîñò³ çà çâ³òíèé ïåð³îä. Áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ ñàìî-
ñò³éíî âñòàíîâëþº ïåðåë³ê ³ ñêëàä ïîñò³éíèõ ³ çì³ííèõ çàãàëüíîâè-
ðîáíè÷èõ âèòðàò. Äî áàçè ðîçïîä³ëó çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ ïîñò³éíèõ ³ 
çì³ííèõ âèòðàò ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³: 

– ïðÿì³ âèòðàòè íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò; 
– ïðÿì³ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîí-

òàæíèõ ðîá³ò; 
– âèòðàòè ïðàö³ íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò (íîð-

ìàòèâí³ àáî ôàêòè÷í³); 
– â³äïðàöüîâàíèé ÷àñ íà áóä³âíèöòâ³ îá’ºêòà áóä³âåëüíèìè ìàøè-

íàìè é ìåõàí³çìàìè ³ òàêå ³íøå. 
Íå â³äîáðàæàþòüñÿ â ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò é 

íå íàëåæàòü äî âèòðàò çà äîãîâîðîì ï³äðÿäó, à âêëþ÷àþòüñÿ äî ñêëàäó 
âèòðàò îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ â òîìó çâ³òíîìó 
ïåð³îä³, ó ÿêîìó âîíè áóëè çä³éñíåí³: 

– àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè (âèòðàòè, ñïðÿìîâàí³ íà îáñëóãîâóâàí-
íÿ é êåðóâàííÿ áóä³âåëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ); 

– âèòðàòè íà çáóò (à òàêîæ âèòðàòè íà ãàðàíò³éíå îáñëóãîâóâàííÿ 
³ ðåìîíò, âèòðàòè íà ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, 
ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîâåäåííÿì áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò); 

– ³íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè; 
– âèòðàòè íà óòðèìàííÿ íåçàä³ÿíèõ áóä³âåëüíèõ ìàøèí, ìåõàí³ç-

ì³â ³ ³íøèõ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â äëÿ âèêîíàííÿ äîãîâîðó ï³äðÿäó. 
Áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ çä³éñíþº ïëàíóâàííÿ òà áóõãàëòåðñüêèé 

îáë³ê âèòðàò, ÿê³ âêëþ÷àþòüñÿ â ñîá³âàðò³ñòü ðîá³ò, çà îá’ºêòàìè âè-
òðàò, äî ÿêèõ íàëåæàòü: 

– îêðåì³ âèäè áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò; 
– îá’ºêòè áóä³âíèöòâà; 
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«Âèðîáíè÷à ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ñêëàäàºòüñÿ 
³ç ïðÿìèõ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò, ïðÿìèõ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³, ³íøèõ 
ïðÿìèõ âèòðàò, à òàêîæ çì³ííèõ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ ³ ïîñò³éíèõ ðîç-
ïîä³ëåíèõ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèäàòê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèêîíàííÿì 
áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò» [1]. Ï³ä ïðÿìèìè âèòðàòàìè ðîçóì³þòü 
âèäàòêè, ÿê³ ïåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîíàííÿì áóä³âåëüíèõ ðî-
á³ò, ÿê³ ìîæíà ïðÿìî é áåçïîñåðåäíüî âêëþ÷àòè ó âèðîáíè÷ó ñîá³âàð-
ò³ñòü êîíêðåòíèõ áóä³âåëüíèõ îá’ºêò³â. 

   â â ïë ïâÏ Ì Ç I ,  (7.1) 

äå Ï
Â
 — ïðÿì³ âèòðàòè íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò; 

Ì
Â
 — ïðÿì³ âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, êîí-

ñòðóêö³é, äåòàëåé, ïàëèâà, åëåêòðîåíåðã³¿ òà ³íø³; 
Ç

ÏË
 — ïðÿì³ âèòðàòè íà âèïëàòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè îñíîâíèõ âèðîá-

íè÷èõ ðîá³òíèê³â; 
²

ÏÂ
 — ³íø³ ïðÿì³ âèòðàòè, äî ÿêèõ ìîæíà â³äíåñòè âèòðàòè íà óòðè-

ìàííÿ òà åêñïëóàòàö³þ ìàøèí òà ìåõàí³çì³â. 
Ï³ä çàãàëüíîâèðîáíè÷èìè (íåïðÿìèìè) âèòðàòàìè ðîçóì³þòü âèäàò-

êè, ïîâ’ÿçàí³ ç îðãàí³çàö³ºþ é êåðóâàííÿì ïðîâåäåííÿì áóä³âåëüíèõ 
ðîá³ò. Çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèäàòêè — öå êîìïëåêñí³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ 
ç ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, ÿê³ íå ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ áåç-
ïîñåðåäíüî íà îêðåìèé îá’ºêò îáë³êó â áóä³âåëüíîìó âèðîáíèöòâ³ àáî 
ïðè âèïóñêó ïðîäóêö³¿ é íàäàíí³ ïîñëóã. Ðàçîì ³ç ïðÿìèìè âèòðàòàìè 
âîíè ñêëàäàþòü âèðîáíè÷ó ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. 

  ÁÌÐ â âC Ï Ç ,  (7.2) 

äå Ñ
ÁÌÐ 

— âèðîáíè÷à ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò; 
Ç

Â
 — çàãàëüíîâèðîáíè÷³ (íåïðÿì³) âèòðàòè. 

Ïîñò³éí³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè çàëèøàþòüñÿ íåçì³ííèìè (àáî 
ìàéæå íåçì³ííèìè) ó âèïàäêó çì³íè îáñÿãó âèêîíàíèõ áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíèõ ðîá³ò. Ðîçïîä³ë ïîñò³éíèõ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò íà 
êîæíèé îá’ºêò â³äáóâàºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç íîðìàëüíî¿ ïîòóæíîñò³ ö³º¿ îð-
ãàí³çàö³¿ òà âèêîðèñòàííÿì áàçè ðîçïîä³ëó, âèáðàíîþ áóä³âåëüíîþ îð-
ãàí³çàö³ºþ ñàìîñò³éíî. «Íîðìàëüíà ïîòóæí³ñòü — î÷³êóâàíèé ñåðåäí³é 
îáñÿã ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ìîæå áóòè äîñÿãíóòèé çà óìîâè çâè÷àéíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ðîê³â àáî îïåðàö³éíèõ 
öèêë³â, ç óðàõóâàííÿì çàïëàíîâàíîãî îáñëóãîâóâàííÿ âèðîáíèöòâà» [1]. 

Ðîçì³ð íåðîçïîä³ëåíèõ ïîñò³éíèõ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò âèçíà-
÷àþòü ÿê ð³çíèöþ ì³æ çàãàëüíîþ ñóìîþ ïîñò³éíèõ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ 

âèòðàò çà íîðìàëüíîþ ïîòóæí³ñòþ òà ñóìîþ ðîçïîä³ëåíèõ ïîñò³éíèõ 
çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò çà ôàêòè÷íîþ ïîòóæí³ñòþ áóä³âåëüíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿. Íåðîçïîä³ëåí³ ïîñò³éí³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè â³äíîñÿòü 
äî ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ó ïåð³îä³ ¿õ âèíèêíåííÿ. Çà-
ãàëüíà ñóìà ðîçïîä³ëåíèõ ³ íåðîçïîä³ëåíèõ ïîñò³éíèõ çàãàëüíîâèðîáíè-
÷èõ âèäàòê³â, ÿê³ âõîäÿòü ó ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò çà 
äîãîâîðîì ï³äðÿäó, íå ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè ¿õíþ ôàêòè÷íó âåëè÷èíó. 

Çì³íí³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèäàòêè — öå âèäàòêè, ÿê³ çì³íþþòüñÿ 
ïðÿìî ïðîïîðö³éíî äî çì³íè îáñÿãó âèêîíàíèõ áóä³âåëüíî-ìîíòàæ-
íèõ ðîá³ò ³ ðîçïîâñþäæóþòüñÿ íà êîæíèé îá’ºêò âèòðàò ç âèêîðèñ-
òàííÿì áàçè ðîçïîä³ëó, ÿêó îáèðàº áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ, íà ï³äñòàâ³ 
ôàêòè÷íî¿ ïîòóæíîñò³ çà çâ³òíèé ïåð³îä. Áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ ñàìî-
ñò³éíî âñòàíîâëþº ïåðåë³ê ³ ñêëàä ïîñò³éíèõ ³ çì³ííèõ çàãàëüíîâè-
ðîáíè÷èõ âèòðàò. Äî áàçè ðîçïîä³ëó çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ ïîñò³éíèõ ³ 
çì³ííèõ âèòðàò ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³: 

– ïðÿì³ âèòðàòè íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò; 
– ïðÿì³ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîí-

òàæíèõ ðîá³ò; 
– âèòðàòè ïðàö³ íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò (íîð-

ìàòèâí³ àáî ôàêòè÷í³); 
– â³äïðàöüîâàíèé ÷àñ íà áóä³âíèöòâ³ îá’ºêòà áóä³âåëüíèìè ìàøè-

íàìè é ìåõàí³çìàìè ³ òàêå ³íøå. 
Íå â³äîáðàæàþòüñÿ â ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò é 

íå íàëåæàòü äî âèòðàò çà äîãîâîðîì ï³äðÿäó, à âêëþ÷àþòüñÿ äî ñêëàäó 
âèòðàò îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ â òîìó çâ³òíîìó 
ïåð³îä³, ó ÿêîìó âîíè áóëè çä³éñíåí³: 

– àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè (âèòðàòè, ñïðÿìîâàí³ íà îáñëóãîâóâàí-
íÿ é êåðóâàííÿ áóä³âåëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ); 

– âèòðàòè íà çáóò (à òàêîæ âèòðàòè íà ãàðàíò³éíå îáñëóãîâóâàííÿ 
³ ðåìîíò, âèòðàòè íà ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, 
ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîâåäåííÿì áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò); 

– ³íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè; 
– âèòðàòè íà óòðèìàííÿ íåçàä³ÿíèõ áóä³âåëüíèõ ìàøèí, ìåõàí³ç-

ì³â ³ ³íøèõ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â äëÿ âèêîíàííÿ äîãîâîðó ï³äðÿäó. 
Áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ çä³éñíþº ïëàíóâàííÿ òà áóõãàëòåðñüêèé 

îáë³ê âèòðàò, ÿê³ âêëþ÷àþòüñÿ â ñîá³âàðò³ñòü ðîá³ò, çà îá’ºêòàìè âè-
òðàò, äî ÿêèõ íàëåæàòü: 

– îêðåì³ âèäè áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò; 
– îá’ºêòè áóä³âíèöòâà; 
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– äîãîâ³ð áóä³âåëüíîãî ï³äðÿäó. 
Âàæëèâî òàêîæ ðîçð³çíÿòè â³äïîâ³äíî äî îá’ºêò³â âèòðàò: 
– ñîá³âàðò³ñòü îêðåìèõ âèä³â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò — öå 

âèòðàòè, ÿê³ âèíèêàþòü íà áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ïðè âèêîíàíí³ 
ïåâíèõ âèä³â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò íà îäíîìó àáî äåê³ëüêîõ 
îá’ºêòàõ áóä³âíèöòâà, ïî îäíîìó àáî äåê³ëüêîì äîãîâîðàì ï³äðÿäó íà 
¿õíº ñòâîðåííÿ; 

– ñîá³âàðò³ñòü îá’ºêòà áóä³âíèöòâà — öå ïðÿì³ âèòðàòè, äî ÿêèõ íàëå-
æàòü ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, ³íø³ ïðÿì³ âèòðàòè, à 
òàêîæ çì³íí³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ é ïîñò³éí³ ðîçïîä³ëåí³ çàãàëüíîâèðîá-
íè÷³ âèòðàòè, ÿê³ âèíèêàþòü ó çâ’ÿçêó ç ïðîâåäåííÿì áóä³âåëüíî-ìîí-
òàæíèõ ðîá³ò íà ïåâíîìó îá’ºêò³ áóä³âíèöòâà ï³ä ÷àñ éîãî ñïîðóäæåííÿ; 

– ñîá³âàðò³ñòü ðîá³ò çà äîãîâîðîì áóä³âåëüíîãî ï³äðÿäó — öå âè-
òðàòè, çàô³êñîâàí³ ó äîãîâîð³ áóä³âåëüíîãî ï³äðÿäó. 

Îäíèì ç àêòóàëüíèõ ïèòàíü ïðè îðãàí³çàö³¿ ïëàíóâàííÿ áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó, àíàë³çó ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, âè-
ÿâëåíí³ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ øëÿõ³â âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ðåçåðâ³â ¿õ 
çíèæåííÿ, ïðèéíÿòòÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ð³øåíü º âèçíà÷åííÿ êëàñè-
ô³êàö³¿ âèòðàò, ÿêó áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ îáèðàº ñàìîñò³éíî. 

Êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè âèòðàò íàâåäåí³ ó ðèñóíêó 7.1. 
Äî âèòðàò çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñÿòü âèòðàòè îñíîâíî¿ ãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ âèòðàòè ïî ñó-
ïðîâîäæóþ÷èì îïåðàö³ÿì àáî âèíèêàþ÷³ âíàñë³äîê ¿¿ ïðîâåäåííÿ. Äî 
âèòðàò îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñÿòü âèòðàòè îñíîâíî¿ ãîñïîäàð-
ñüêî¿ àáî ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, îêð³ì ô³íàí-
ñîâî¿ àáî ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüí³ñò³. 

Äî âèòðàò îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ â³äíîñÿòü 
âèòðàòè ïî âèêîíàííþ òà ðåàë³çàö³¿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. Âè-
òðàòè îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà — öå âèòðàòè îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ 
ï³äðîçä³ë³â áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âèêîíóþòü áó-
ä³âåëüíî-ìîíòàæí³ ðîáîòè, à òàêîæ âêëþ÷àþòü âèòðàòè íà îðãàí³çà-
ö³þ, êåðóâàííÿ ³ îáñëóãîâóâàííÿ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà. Âèòðàòè 
äîïîì³æíîãî âèðîáíèöòâà — öå âèòðàòè, ÿê³ âèíèêàþòü íà âèðîáíè-
÷èõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ íàäàþòü âëàñ-
íó ïðîäóêö³þ äëÿ âèêîíàííÿ ðîá³ò, àëå îñîáèñòî íå ïðèéìàþòü ó÷àñò³ 
ó âèêîíàíí³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò (âèðîáíèöòâî áåòîííèõ ³ 
çàë³çîáåòîííèõ âèðîá³â, áåòîí³â ³ áóä³âåëüíèõ ðîç÷èí³â, êîíñòðóêö³é ³ 
âèðîá³â, áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, áëîê³â ³ áóä³âåëüíèõ êàìåí³â, öåãëè, 
íàï³âôàáðèêàò³â ³ òàêå ³íøå). 

 

Ðèñ. 7.1. Êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà 

Âèòðàòè äîïîì³æíîãî âèðîáíèöòâà ôîðìóëþþòüñÿ ó ñòðóêòóð-
íèõ ï³äðîçä³ëàõ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü îñíîâíèé 
ïðîöåñ âèðîáíèöòâà, à ñàìå çä³éñíþþòü òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ é 
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– äîãîâ³ð áóä³âåëüíîãî ï³äðÿäó. 
Âàæëèâî òàêîæ ðîçð³çíÿòè â³äïîâ³äíî äî îá’ºêò³â âèòðàò: 
– ñîá³âàðò³ñòü îêðåìèõ âèä³â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò — öå 

âèòðàòè, ÿê³ âèíèêàþòü íà áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ïðè âèêîíàíí³ 
ïåâíèõ âèä³â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò íà îäíîìó àáî äåê³ëüêîõ 
îá’ºêòàõ áóä³âíèöòâà, ïî îäíîìó àáî äåê³ëüêîì äîãîâîðàì ï³äðÿäó íà 
¿õíº ñòâîðåííÿ; 

– ñîá³âàðò³ñòü îá’ºêòà áóä³âíèöòâà — öå ïðÿì³ âèòðàòè, äî ÿêèõ íàëå-
æàòü ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, ³íø³ ïðÿì³ âèòðàòè, à 
òàêîæ çì³íí³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ é ïîñò³éí³ ðîçïîä³ëåí³ çàãàëüíîâèðîá-
íè÷³ âèòðàòè, ÿê³ âèíèêàþòü ó çâ’ÿçêó ç ïðîâåäåííÿì áóä³âåëüíî-ìîí-
òàæíèõ ðîá³ò íà ïåâíîìó îá’ºêò³ áóä³âíèöòâà ï³ä ÷àñ éîãî ñïîðóäæåííÿ; 

– ñîá³âàðò³ñòü ðîá³ò çà äîãîâîðîì áóä³âåëüíîãî ï³äðÿäó — öå âè-
òðàòè, çàô³êñîâàí³ ó äîãîâîð³ áóä³âåëüíîãî ï³äðÿäó. 

Îäíèì ç àêòóàëüíèõ ïèòàíü ïðè îðãàí³çàö³¿ ïëàíóâàííÿ áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó, àíàë³çó ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, âè-
ÿâëåíí³ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ øëÿõ³â âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ðåçåðâ³â ¿õ 
çíèæåííÿ, ïðèéíÿòòÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ð³øåíü º âèçíà÷åííÿ êëàñè-
ô³êàö³¿ âèòðàò, ÿêó áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ îáèðàº ñàìîñò³éíî. 

Êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè âèòðàò íàâåäåí³ ó ðèñóíêó 7.1. 
Äî âèòðàò çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñÿòü âèòðàòè îñíîâíî¿ ãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ âèòðàòè ïî ñó-
ïðîâîäæóþ÷èì îïåðàö³ÿì àáî âèíèêàþ÷³ âíàñë³äîê ¿¿ ïðîâåäåííÿ. Äî 
âèòðàò îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñÿòü âèòðàòè îñíîâíî¿ ãîñïîäàð-
ñüêî¿ àáî ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, îêð³ì ô³íàí-
ñîâî¿ àáî ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüí³ñò³. 

Äî âèòðàò îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ â³äíîñÿòü 
âèòðàòè ïî âèêîíàííþ òà ðåàë³çàö³¿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. Âè-
òðàòè îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà — öå âèòðàòè îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ 
ï³äðîçä³ë³â áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âèêîíóþòü áó-
ä³âåëüíî-ìîíòàæí³ ðîáîòè, à òàêîæ âêëþ÷àþòü âèòðàòè íà îðãàí³çà-
ö³þ, êåðóâàííÿ ³ îáñëóãîâóâàííÿ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà. Âèòðàòè 
äîïîì³æíîãî âèðîáíèöòâà — öå âèòðàòè, ÿê³ âèíèêàþòü íà âèðîáíè-
÷èõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ íàäàþòü âëàñ-
íó ïðîäóêö³þ äëÿ âèêîíàííÿ ðîá³ò, àëå îñîáèñòî íå ïðèéìàþòü ó÷àñò³ 
ó âèêîíàíí³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò (âèðîáíèöòâî áåòîííèõ ³ 
çàë³çîáåòîííèõ âèðîá³â, áåòîí³â ³ áóä³âåëüíèõ ðîç÷èí³â, êîíñòðóêö³é ³ 
âèðîá³â, áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, áëîê³â ³ áóä³âåëüíèõ êàìåí³â, öåãëè, 
íàï³âôàáðèêàò³â ³ òàêå ³íøå). 

 

Ðèñ. 7.1. Êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà 

Âèòðàòè äîïîì³æíîãî âèðîáíèöòâà ôîðìóëþþòüñÿ ó ñòðóêòóð-
íèõ ï³äðîçä³ëàõ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü îñíîâíèé 
ïðîöåñ âèðîáíèöòâà, à ñàìå çä³éñíþþòü òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ é 
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– äîãîâ³ð áóä³âåëüíîãî ï³äðÿäó. 
Âàæëèâî òàêîæ ðîçð³çíÿòè â³äïîâ³äíî äî îá’ºêò³â âèòðàò: 
– ñîá³âàðò³ñòü îêðåìèõ âèä³â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò — öå 

âèòðàòè, ÿê³ âèíèêàþòü íà áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ïðè âèêîíàíí³ 
ïåâíèõ âèä³â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò íà îäíîìó àáî äåê³ëüêîõ 
îá’ºêòàõ áóä³âíèöòâà, ïî îäíîìó àáî äåê³ëüêîì äîãîâîðàì ï³äðÿäó íà 
¿õíº ñòâîðåííÿ; 

– ñîá³âàðò³ñòü îá’ºêòà áóä³âíèöòâà — öå ïðÿì³ âèòðàòè, äî ÿêèõ íàëå-
æàòü ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, ³íø³ ïðÿì³ âèòðàòè, à 
òàêîæ çì³íí³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ é ïîñò³éí³ ðîçïîä³ëåí³ çàãàëüíîâèðîá-
íè÷³ âèòðàòè, ÿê³ âèíèêàþòü ó çâ’ÿçêó ç ïðîâåäåííÿì áóä³âåëüíî-ìîí-
òàæíèõ ðîá³ò íà ïåâíîìó îá’ºêò³ áóä³âíèöòâà ï³ä ÷àñ éîãî ñïîðóäæåííÿ; 

– ñîá³âàðò³ñòü ðîá³ò çà äîãîâîðîì áóä³âåëüíîãî ï³äðÿäó — öå âè-
òðàòè, çàô³êñîâàí³ ó äîãîâîð³ áóä³âåëüíîãî ï³äðÿäó. 

Îäíèì ç àêòóàëüíèõ ïèòàíü ïðè îðãàí³çàö³¿ ïëàíóâàííÿ áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó, àíàë³çó ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, âè-
ÿâëåíí³ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ øëÿõ³â âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ðåçåðâ³â ¿õ 
çíèæåííÿ, ïðèéíÿòòÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ð³øåíü º âèçíà÷åííÿ êëàñè-
ô³êàö³¿ âèòðàò, ÿêó áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ îáèðàº ñàìîñò³éíî. 

Êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè âèòðàò íàâåäåí³ ó ðèñóíêó 7.1. 
Äî âèòðàò çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñÿòü âèòðàòè îñíîâíî¿ ãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ âèòðàòè ïî ñó-
ïðîâîäæóþ÷èì îïåðàö³ÿì àáî âèíèêàþ÷³ âíàñë³äîê ¿¿ ïðîâåäåííÿ. Äî 
âèòðàò îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñÿòü âèòðàòè îñíîâíî¿ ãîñïîäàð-
ñüêî¿ àáî ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, îêð³ì ô³íàí-
ñîâî¿ àáî ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüí³ñò³. 

Äî âèòðàò îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ â³äíîñÿòü 
âèòðàòè ïî âèêîíàííþ òà ðåàë³çàö³¿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. Âè-
òðàòè îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà — öå âèòðàòè îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ 
ï³äðîçä³ë³â áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âèêîíóþòü áó-
ä³âåëüíî-ìîíòàæí³ ðîáîòè, à òàêîæ âêëþ÷àþòü âèòðàòè íà îðãàí³çà-
ö³þ, êåðóâàííÿ ³ îáñëóãîâóâàííÿ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà. Âèòðàòè 
äîïîì³æíîãî âèðîáíèöòâà — öå âèòðàòè, ÿê³ âèíèêàþòü íà âèðîáíè-
÷èõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ íàäàþòü âëàñ-
íó ïðîäóêö³þ äëÿ âèêîíàííÿ ðîá³ò, àëå îñîáèñòî íå ïðèéìàþòü ó÷àñò³ 
ó âèêîíàíí³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò (âèðîáíèöòâî áåòîííèõ ³ 
çàë³çîáåòîííèõ âèðîá³â, áåòîí³â ³ áóä³âåëüíèõ ðîç÷èí³â, êîíñòðóêö³é ³ 
âèðîá³â, áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, áëîê³â ³ áóä³âåëüíèõ êàìåí³â, öåãëè, 
íàï³âôàáðèêàò³â ³ òàêå ³íøå). 

Ðèñ. 7.1. Êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà 

Âèòðàòè äîïîì³æíîãî âèðîáíèöòâà ôîðìóëþþòüñÿ ó ñòðóêòóð-
íèõ ï³äðîçä³ëàõ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü îñíîâíèé 
ïðîöåñ âèðîáíèöòâà, à ñàìå çä³éñíþþòü òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ é 
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– äîãîâ³ð áóä³âåëüíîãî ï³äðÿäó. 
Âàæëèâî òàêîæ ðîçð³çíÿòè â³äïîâ³äíî äî îá’ºêò³â âèòðàò: 
– ñîá³âàðò³ñòü îêðåìèõ âèä³â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò — öå 

âèòðàòè, ÿê³ âèíèêàþòü íà áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ïðè âèêîíàíí³ 
ïåâíèõ âèä³â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò íà îäíîìó àáî äåê³ëüêîõ 
îá’ºêòàõ áóä³âíèöòâà, ïî îäíîìó àáî äåê³ëüêîì äîãîâîðàì ï³äðÿäó íà 
¿õíº ñòâîðåííÿ; 

– ñîá³âàðò³ñòü îá’ºêòà áóä³âíèöòâà — öå ïðÿì³ âèòðàòè, äî ÿêèõ íàëå-
æàòü ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, ³íø³ ïðÿì³ âèòðàòè, à 
òàêîæ çì³íí³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ é ïîñò³éí³ ðîçïîä³ëåí³ çàãàëüíîâèðîá-
íè÷³ âèòðàòè, ÿê³ âèíèêàþòü ó çâ’ÿçêó ç ïðîâåäåííÿì áóä³âåëüíî-ìîí-
òàæíèõ ðîá³ò íà ïåâíîìó îá’ºêò³ áóä³âíèöòâà ï³ä ÷àñ éîãî ñïîðóäæåííÿ; 

– ñîá³âàðò³ñòü ðîá³ò çà äîãîâîðîì áóä³âåëüíîãî ï³äðÿäó — öå âè-
òðàòè, çàô³êñîâàí³ ó äîãîâîð³ áóä³âåëüíîãî ï³äðÿäó. 

Îäíèì ç àêòóàëüíèõ ïèòàíü ïðè îðãàí³çàö³¿ ïëàíóâàííÿ áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó, àíàë³çó ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, âè-
ÿâëåíí³ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ øëÿõ³â âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ðåçåðâ³â ¿õ 
çíèæåííÿ, ïðèéíÿòòÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ð³øåíü º âèçíà÷åííÿ êëàñè-
ô³êàö³¿ âèòðàò, ÿêó áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ îáèðàº ñàìîñò³éíî. 

Êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè âèòðàò íàâåäåí³ ó ðèñóíêó 7.1. 
Äî âèòðàò çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñÿòü âèòðàòè îñíîâíî¿ ãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ âèòðàòè ïî ñó-
ïðîâîäæóþ÷èì îïåðàö³ÿì àáî âèíèêàþ÷³ âíàñë³äîê ¿¿ ïðîâåäåííÿ. Äî 
âèòðàò îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñÿòü âèòðàòè îñíîâíî¿ ãîñïîäàð-
ñüêî¿ àáî ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, îêð³ì ô³íàí-
ñîâî¿ àáî ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüí³ñò³. 

Äî âèòðàò îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ â³äíîñÿòü 
âèòðàòè ïî âèêîíàííþ òà ðåàë³çàö³¿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. Âè-
òðàòè îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà — öå âèòðàòè îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ 
ï³äðîçä³ë³â áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âèêîíóþòü áó-
ä³âåëüíî-ìîíòàæí³ ðîáîòè, à òàêîæ âêëþ÷àþòü âèòðàòè íà îðãàí³çà-
ö³þ, êåðóâàííÿ ³ îáñëóãîâóâàííÿ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà. Âèòðàòè 
äîïîì³æíîãî âèðîáíèöòâà — öå âèòðàòè, ÿê³ âèíèêàþòü íà âèðîáíè-
÷èõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ íàäàþòü âëàñ-
íó ïðîäóêö³þ äëÿ âèêîíàííÿ ðîá³ò, àëå îñîáèñòî íå ïðèéìàþòü ó÷àñò³ 
ó âèêîíàíí³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò (âèðîáíèöòâî áåòîííèõ ³ 
çàë³çîáåòîííèõ âèðîá³â, áåòîí³â ³ áóä³âåëüíèõ ðîç÷èí³â, êîíñòðóêö³é ³ 
âèðîá³â, áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, áëîê³â ³ áóä³âåëüíèõ êàìåí³â, öåãëè, 
íàï³âôàáðèêàò³â ³ òàêå ³íøå). 

Ðèñ. 7.1. Êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà 

Âèòðàòè äîïîì³æíîãî âèðîáíèöòâà ôîðìóëþþòüñÿ ó ñòðóêòóð-
íèõ ï³äðîçä³ëàõ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü îñíîâíèé 
ïðîöåñ âèðîáíèöòâà, à ñàìå çä³éñíþþòü òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ é 
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ðåìîíò âëàñíèõ òà îðåíäîâàíèõ áóä³âåëüíèõ ìàøèí, óñòàòêóâàííÿ ³ 
ìåõàí³çì³â, òåõí³÷íèé îãëÿä, çàáåçïå÷åííÿ ³íñòðóìåíòîì, òðàíñïîðò-
íèìè ïîñëóãàìè, çàïàñíèìè ÷àñòèíàìè ³ òàêå ³íøå. 

Âèòðàòè çà ãåîãðàô³÷íîþ îçíàêîþ ôîðìóþòüñÿ çà ì³ñöåì ðîçòà-
øóâàííÿ îêðåìèõ îá’ºêò³â. Äëÿ âèçíà÷åííÿ îêðåìîãî ãåîãðàô³÷íîãî 
ñåãìåíòà îñíîâîþ ìîæå áóòè ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà âåäåòüñÿ â îêðåìèõ îá-
ëàñòÿõ Óêðà¿íè, â îêðåì³é çàêîðäîíí³é êðà¿í³ àáî ó ïîñò³éíèõ ðåã³î-
íàëüíèõ óãðóïîâàííÿõ êðà¿íè. Ñòóï³íü äåòàë³çàö³¿ ãåîãðàô³÷íèõ ðåã³-
îí³â ï³äïðèºìñòâî âèçíà÷àº ñàìîñò³éíî. 

Ïðÿì³ âèòðàòè — öå âèòðàòè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî çâ’ÿçàí³ ç âèãî-
òîâëåííÿì ïåâíîãî îá’ºêòà âèòðàò. Çàãàëüíîâèðîáíè÷³ (íåïðÿì³) âè-
òðàòè — öå âèòðàòè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîöåñîì âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó ³ 
íå ìîæóòü áóòè îá÷èñëåí³ äëÿ ïåâíîãî îá’ºêòà âèòðàò, âîíè âõîäÿòü äî 
ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ìåòîäîì ðîçïîä³ëó. Ö³ âè-
òðàòè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ì³æ îá’ºêòàìè âèòðàò íà îñíîâ³ áàçè ðîçïîä³ëó, 
ñàìîñò³éíî âèáðàíîþ áóä³âåëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ. 

Äî ïîñò³éíèõ âèòðàò â³äíîñÿòü âèòðàòè, ÿê³ íå çàëåæàòü â³ä îáñÿãó 
âèêîíàíèõ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò òà çàëèøàþòüñÿ íåçì³ííèìè 
(àáî ìàéæå íåçì³ííèìè ó ïåâíèõ ìåæàõ). Çì³íí³ âèòðàòè — öå âèòðà-
òè, çàãàëüíà ñóìà ÿêèõ çàëåæèòü ïðÿìî ïðîïîðö³éíî â³ä îáñÿãó âè-
êîíàíèõ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. Âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíîãî ïå-
ðåë³êó ³ ñêëàäó ïîñò³éíèõ ³ çì³ííèõ âèäàòê³â áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ 
çä³éñíþº ñàìîñò³éíî. 

Ïðîäóêòèâí³ âèòðàòè — öå âèòðàòè, ÿê³ ïåðåäáà÷åí³ ðàö³îíàëü-
íîþ îðãàí³çàö³ºþ òà òåõíîëîã³ºþ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ 
ðîá³ò. Íåïðîäóêòèâí³ âèòðàòè âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ ïîðóøåííÿ òåõíî-
ëîã³¿ àáî ó ðåçóëüòàò³ íåäîñêîíàëîñò³ â îðãàí³çàö³¿ áóä³âíèöòâà. Ïî-
òî÷í³ âèòðàòè — öå âèòðàòè, ùî áàãàòî ðàç³â âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ îïå-
ðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ïðîòÿãîì çâ³òíîãî 
ïåð³îäó. 

Äîâãîñòðîêîâ³ âèòðàòè îáñëóãîâóþòü ïðîöåñ äîâãîñòðîêîâîãî äî-
ãîâîðó ï³äðÿäó, òåðì³í ä³¿ êîòðîãî íå ìåíøå, í³æ îäèí ð³ê ç ìîìåíòó 
â³ä çä³éñíåííÿ ïåðøèõ âèòðàò àáî îäåðæàííÿ àâàíñó (ïåðåäîïëàòè). 

Îäíîðàçîâ³ âèòðàòè — öå îäíîðàçîâ³ âêëàäåííÿ àáî âèòðàòè, ÿê³ 
çä³éñíþþòüñÿ îäíîêðàòíî ³ íàïðàâëÿþòüñÿ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó 
íà ïîòðåáè áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà. 

Âèòðàòè çà äîãîâîðîì ï³äðÿäó — öå âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç âèðîáíè-
öòâîì áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî â³äíîñÿòüñÿ 
äî êîíêðåòíîãî äîãîâîðó ï³äðÿäó (ïðÿì³ âèäàòêè), à òàêîæ âèòðàòè 

áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ñïðÿìîâàí³ íà êåðóâàííÿ, îáñëóãîâóâàííÿ ³ 
îðãàí³çàö³þ áóä³âåëüíîãî ïðîöåñó (ðîçïîä³ëåí³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ 
âèòðàòè). 

Âèòðàòè ïåð³îäó — öå âèäàòêè, ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê âèòðàòè
îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ òîãî ïåð³îäó, â ÿêîìó
âîíè áóëè çä³éñíåí³. Öå ïðèâîäèòü äî íåìîæëèâîñò³ ñï³ââ³äíåñåííÿ 
¿õ ç ïåâíèì äîãîâîðîì ï³äðÿäó, ³ â³äïîâ³äíî ç äîõîäîì çà öèì äîãî-
âîðîì. 

Äî íàäçâè÷àéíèõ âèòðàò íàëåæàòü âèòðàòè, ÿê³ âèíèêàþòü â ðå-
çóëüòàò³ òåõíîãåííèõ àâàð³é, ñòèõ³éíîãî ëèõà, ïîæåæ, ³íøèõ íàäçâè-
÷àéíèõ ïîä³é, à òàêîæ âèòðàòè íà çàõîäè, çä³éñíåííÿ ÿêèõ ñïðÿìîâà-
íå íà çàïîá³ãàííÿ òà ë³êâ³äàö³þ íàñë³äê³â òàêèõ ïîä³é. 

Âñ³ âèòðàòè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ ïðî-
âåäåííÿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ãðóïóþòüñÿ çà åëåìåíòàìè âèòðàò. 
Åëåìåíò âèòðàò — öå ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íî îäíîð³äíèõ âèòðàò, ÿê³ 
ôîðìóþòüñÿ ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó íåçàëåæíî â³ä ñòóïåíþ ãîòîâíîñ-
ò³ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ñòàòò³ êàëüêóëþâàííÿ ïîêàçóþòü, ÿê ôîðìóþòüñÿ âèòðàòè äëÿ âè-
çíà÷åííÿ âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Ñòàòò³ — öå âèòðàòè, 
ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ ì³æ ñîáîþ ôóíêö³îíàëüíîþ ðîëëþ ó âèðîáíè÷îìó 
ïðîöåñ³ òà ì³ñöåì âèíèêíåííÿ, àëå íå çàëåæàòü â³ä ÷àñó ôîðìóâàííÿ. 

Ïåðåë³ê ³ ñêëàä ñòàòåé êàëüêóëþâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ 
áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò óñòàíîâëþþòüñÿ áóä³âåëüíîþ îðãàí³çà-
ö³ºþ. 

7.2. ÃÐÓÏÓÂÀÍÍß É ÑÊËÀÄ ÂÈÒÐÀÒ ÏÎ ÅËÅÌÅÍÒÀÕ ÂÈÒÐÀÒ
² ÑÒÀÒÒßÕ ÊÀËÜÊÓËßÖ²¯ 

Ãðóïóâàííÿ âèòðàò îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çà-
ö³¿ çä³éñíþºòüñÿ çà åêîíîì³÷íèìè åëåìåíòàìè, ÿê³ íàâåäåí³ â ðè-
ñóíêó 7.2. 

Äî ñêëàäó åëåìåíòà «Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè» âêëþ÷àþòüñÿ: 
1) Âàðò³ñòü ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, áóä³âåëüíèõ êîíñòðóêö³é, êîìï-

ëåêòóþ÷èõ âèðîá³â ³ íàï³âôàáðèêàò³â, òàðè é òàðíèõ ìàòåð³àë³â, ïà-
ëèâíèõ ³ ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â, ïàðè, âîäè, åíåðã³¿ âñ³õ âèä³â ³ çàïàñ-
íèõ ÷àñòèí, ïðèäáàíèõ ó ñòîðîíí³õ îðãàí³çàö³é äëÿ âèêîðèñòàííÿ â 
âèðîáíèöòâ³, ïîâ’ÿçàíîìó ç îïåðàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ áóä³âåëüíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿. 
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ðåìîíò âëàñíèõ òà îðåíäîâàíèõ áóä³âåëüíèõ ìàøèí, óñòàòêóâàííÿ ³ 
ìåõàí³çì³â, òåõí³÷íèé îãëÿä, çàáåçïå÷åííÿ ³íñòðóìåíòîì, òðàíñïîðò-
íèìè ïîñëóãàìè, çàïàñíèìè ÷àñòèíàìè ³ òàêå ³íøå. 

Âèòðàòè çà ãåîãðàô³÷íîþ îçíàêîþ ôîðìóþòüñÿ çà ì³ñöåì ðîçòà-
øóâàííÿ îêðåìèõ îá’ºêò³â. Äëÿ âèçíà÷åííÿ îêðåìîãî ãåîãðàô³÷íîãî 
ñåãìåíòà îñíîâîþ ìîæå áóòè ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà âåäåòüñÿ â îêðåìèõ îá-
ëàñòÿõ Óêðà¿íè, â îêðåì³é çàêîðäîíí³é êðà¿í³ àáî ó ïîñò³éíèõ ðåã³î-
íàëüíèõ óãðóïîâàííÿõ êðà¿íè. Ñòóï³íü äåòàë³çàö³¿ ãåîãðàô³÷íèõ ðåã³-
îí³â ï³äïðèºìñòâî âèçíà÷àº ñàìîñò³éíî. 

Ïðÿì³ âèòðàòè — öå âèòðàòè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî çâ’ÿçàí³ ç âèãî-
òîâëåííÿì ïåâíîãî îá’ºêòà âèòðàò. Çàãàëüíîâèðîáíè÷³ (íåïðÿì³) âè-
òðàòè — öå âèòðàòè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîöåñîì âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó ³ 
íå ìîæóòü áóòè îá÷èñëåí³ äëÿ ïåâíîãî îá’ºêòà âèòðàò, âîíè âõîäÿòü äî 
ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ìåòîäîì ðîçïîä³ëó. Ö³ âè-
òðàòè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ì³æ îá’ºêòàìè âèòðàò íà îñíîâ³ áàçè ðîçïîä³ëó, 
ñàìîñò³éíî âèáðàíîþ áóä³âåëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ. 

Äî ïîñò³éíèõ âèòðàò â³äíîñÿòü âèòðàòè, ÿê³ íå çàëåæàòü â³ä îáñÿãó 
âèêîíàíèõ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò òà çàëèøàþòüñÿ íåçì³ííèìè 
(àáî ìàéæå íåçì³ííèìè ó ïåâíèõ ìåæàõ). Çì³íí³ âèòðàòè — öå âèòðà-
òè, çàãàëüíà ñóìà ÿêèõ çàëåæèòü ïðÿìî ïðîïîðö³éíî â³ä îáñÿãó âè-
êîíàíèõ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. Âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíîãî ïå-
ðåë³êó ³ ñêëàäó ïîñò³éíèõ ³ çì³ííèõ âèäàòê³â áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ 
çä³éñíþº ñàìîñò³éíî. 

Ïðîäóêòèâí³ âèòðàòè — öå âèòðàòè, ÿê³ ïåðåäáà÷åí³ ðàö³îíàëü-
íîþ îðãàí³çàö³ºþ òà òåõíîëîã³ºþ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ 
ðîá³ò. Íåïðîäóêòèâí³ âèòðàòè âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ ïîðóøåííÿ òåõíî-
ëîã³¿ àáî ó ðåçóëüòàò³ íåäîñêîíàëîñò³ â îðãàí³çàö³¿ áóä³âíèöòâà. Ïî-
òî÷í³ âèòðàòè — öå âèòðàòè, ùî áàãàòî ðàç³â âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ îïå-
ðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ïðîòÿãîì çâ³òíîãî 
ïåð³îäó. 

Äîâãîñòðîêîâ³ âèòðàòè îáñëóãîâóþòü ïðîöåñ äîâãîñòðîêîâîãî äî-
ãîâîðó ï³äðÿäó, òåðì³í ä³¿ êîòðîãî íå ìåíøå, í³æ îäèí ð³ê ç ìîìåíòó 
â³ä çä³éñíåííÿ ïåðøèõ âèòðàò àáî îäåðæàííÿ àâàíñó (ïåðåäîïëàòè). 

Îäíîðàçîâ³ âèòðàòè — öå îäíîðàçîâ³ âêëàäåííÿ àáî âèòðàòè, ÿê³ 
çä³éñíþþòüñÿ îäíîêðàòíî ³ íàïðàâëÿþòüñÿ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó 
íà ïîòðåáè áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà. 

Âèòðàòè çà äîãîâîðîì ï³äðÿäó — öå âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç âèðîáíè-
öòâîì áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî â³äíîñÿòüñÿ 
äî êîíêðåòíîãî äîãîâîðó ï³äðÿäó (ïðÿì³ âèäàòêè), à òàêîæ âèòðàòè 

áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ñïðÿìîâàí³ íà êåðóâàííÿ, îáñëóãîâóâàííÿ ³ 
îðãàí³çàö³þ áóä³âåëüíîãî ïðîöåñó (ðîçïîä³ëåí³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ 
âèòðàòè). 

Âèòðàòè ïåð³îäó — öå âèäàòêè, ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê âèòðàòè
îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ òîãî ïåð³îäó, â ÿêîìó
âîíè áóëè çä³éñíåí³. Öå ïðèâîäèòü äî íåìîæëèâîñò³ ñï³ââ³äíåñåííÿ 
¿õ ç ïåâíèì äîãîâîðîì ï³äðÿäó, ³ â³äïîâ³äíî ç äîõîäîì çà öèì äîãî-
âîðîì. 

Äî íàäçâè÷àéíèõ âèòðàò íàëåæàòü âèòðàòè, ÿê³ âèíèêàþòü â ðå-
çóëüòàò³ òåõíîãåííèõ àâàð³é, ñòèõ³éíîãî ëèõà, ïîæåæ, ³íøèõ íàäçâè-
÷àéíèõ ïîä³é, à òàêîæ âèòðàòè íà çàõîäè, çä³éñíåííÿ ÿêèõ ñïðÿìîâà-
íå íà çàïîá³ãàííÿ òà ë³êâ³äàö³þ íàñë³äê³â òàêèõ ïîä³é. 

Âñ³ âèòðàòè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ ïðî-
âåäåííÿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ãðóïóþòüñÿ çà åëåìåíòàìè âèòðàò. 
Åëåìåíò âèòðàò — öå ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íî îäíîð³äíèõ âèòðàò, ÿê³ 
ôîðìóþòüñÿ ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó íåçàëåæíî â³ä ñòóïåíþ ãîòîâíîñ-
ò³ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ñòàòò³ êàëüêóëþâàííÿ ïîêàçóþòü, ÿê ôîðìóþòüñÿ âèòðàòè äëÿ âè-
çíà÷åííÿ âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Ñòàòò³ — öå âèòðàòè, 
ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ ì³æ ñîáîþ ôóíêö³îíàëüíîþ ðîëëþ ó âèðîáíè÷îìó 
ïðîöåñ³ òà ì³ñöåì âèíèêíåííÿ, àëå íå çàëåæàòü â³ä ÷àñó ôîðìóâàííÿ. 

Ïåðåë³ê ³ ñêëàä ñòàòåé êàëüêóëþâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ 
áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò óñòàíîâëþþòüñÿ áóä³âåëüíîþ îðãàí³çà-
ö³ºþ. 

7.2. ÃÐÓÏÓÂÀÍÍß É ÑÊËÀÄ ÂÈÒÐÀÒ ÏÎ ÅËÅÌÅÍÒÀÕ ÂÈÒÐÀÒ
² ÑÒÀÒÒßÕ ÊÀËÜÊÓËßÖ²¯ 

Ãðóïóâàííÿ âèòðàò îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çà-
ö³¿ çä³éñíþºòüñÿ çà åêîíîì³÷íèìè åëåìåíòàìè, ÿê³ íàâåäåí³ â ðè-
ñóíêó 7.2. 

Äî ñêëàäó åëåìåíòà «Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè» âêëþ÷àþòüñÿ: 
1) Âàðò³ñòü ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, áóä³âåëüíèõ êîíñòðóêö³é, êîìï-

ëåêòóþ÷èõ âèðîá³â ³ íàï³âôàáðèêàò³â, òàðè é òàðíèõ ìàòåð³àë³â, ïà-
ëèâíèõ ³ ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â, ïàðè, âîäè, åíåðã³¿ âñ³õ âèä³â ³ çàïàñ-
íèõ ÷àñòèí, ïðèäáàíèõ ó ñòîðîíí³õ îðãàí³çàö³é äëÿ âèêîðèñòàííÿ â 
âèðîáíèöòâ³, ïîâ’ÿçàíîìó ç îïåðàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ áóä³âåëüíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿. 
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ðåìîíò âëàñíèõ òà îðåíäîâàíèõ áóä³âåëüíèõ ìàøèí, óñòàòêóâàííÿ ³ 
ìåõàí³çì³â, òåõí³÷íèé îãëÿä, çàáåçïå÷åííÿ ³íñòðóìåíòîì, òðàíñïîðò-
íèìè ïîñëóãàìè, çàïàñíèìè ÷àñòèíàìè ³ òàêå ³íøå. 

Âèòðàòè çà ãåîãðàô³÷íîþ îçíàêîþ ôîðìóþòüñÿ çà ì³ñöåì ðîçòà-
øóâàííÿ îêðåìèõ îá’ºêò³â. Äëÿ âèçíà÷åííÿ îêðåìîãî ãåîãðàô³÷íîãî 
ñåãìåíòà îñíîâîþ ìîæå áóòè ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà âåäåòüñÿ â îêðåìèõ îá-
ëàñòÿõ Óêðà¿íè, â îêðåì³é çàêîðäîíí³é êðà¿í³ àáî ó ïîñò³éíèõ ðåã³î-
íàëüíèõ óãðóïîâàííÿõ êðà¿íè. Ñòóï³íü äåòàë³çàö³¿ ãåîãðàô³÷íèõ ðåã³-
îí³â ï³äïðèºìñòâî âèçíà÷àº ñàìîñò³éíî. 

Ïðÿì³ âèòðàòè — öå âèòðàòè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî çâ’ÿçàí³ ç âèãî-
òîâëåííÿì ïåâíîãî îá’ºêòà âèòðàò. Çàãàëüíîâèðîáíè÷³ (íåïðÿì³) âè-
òðàòè — öå âèòðàòè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîöåñîì âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó ³ 
íå ìîæóòü áóòè îá÷èñëåí³ äëÿ ïåâíîãî îá’ºêòà âèòðàò, âîíè âõîäÿòü äî 
ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ìåòîäîì ðîçïîä³ëó. Ö³ âè-
òðàòè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ì³æ îá’ºêòàìè âèòðàò íà îñíîâ³ áàçè ðîçïîä³ëó, 
ñàìîñò³éíî âèáðàíîþ áóä³âåëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ. 

Äî ïîñò³éíèõ âèòðàò â³äíîñÿòü âèòðàòè, ÿê³ íå çàëåæàòü â³ä îáñÿãó 
âèêîíàíèõ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò òà çàëèøàþòüñÿ íåçì³ííèìè 
(àáî ìàéæå íåçì³ííèìè ó ïåâíèõ ìåæàõ). Çì³íí³ âèòðàòè — öå âèòðà-
òè, çàãàëüíà ñóìà ÿêèõ çàëåæèòü ïðÿìî ïðîïîðö³éíî â³ä îáñÿãó âè-
êîíàíèõ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. Âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíîãî ïå-
ðåë³êó ³ ñêëàäó ïîñò³éíèõ ³ çì³ííèõ âèäàòê³â áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ 
çä³éñíþº ñàìîñò³éíî. 

Ïðîäóêòèâí³ âèòðàòè — öå âèòðàòè, ÿê³ ïåðåäáà÷åí³ ðàö³îíàëü-
íîþ îðãàí³çàö³ºþ òà òåõíîëîã³ºþ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ 
ðîá³ò. Íåïðîäóêòèâí³ âèòðàòè âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ ïîðóøåííÿ òåõíî-
ëîã³¿ àáî ó ðåçóëüòàò³ íåäîñêîíàëîñò³ â îðãàí³çàö³¿ áóä³âíèöòâà. Ïî-
òî÷í³ âèòðàòè — öå âèòðàòè, ùî áàãàòî ðàç³â âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ îïå-
ðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ïðîòÿãîì çâ³òíîãî 
ïåð³îäó. 

Äîâãîñòðîêîâ³ âèòðàòè îáñëóãîâóþòü ïðîöåñ äîâãîñòðîêîâîãî äî-
ãîâîðó ï³äðÿäó, òåðì³í ä³¿ êîòðîãî íå ìåíøå, í³æ îäèí ð³ê ç ìîìåíòó 
â³ä çä³éñíåííÿ ïåðøèõ âèòðàò àáî îäåðæàííÿ àâàíñó (ïåðåäîïëàòè). 

Îäíîðàçîâ³ âèòðàòè — öå îäíîðàçîâ³ âêëàäåííÿ àáî âèòðàòè, ÿê³ 
çä³éñíþþòüñÿ îäíîêðàòíî ³ íàïðàâëÿþòüñÿ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó 
íà ïîòðåáè áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà. 

Âèòðàòè çà äîãîâîðîì ï³äðÿäó — öå âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç âèðîáíè-
öòâîì áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî â³äíîñÿòüñÿ 
äî êîíêðåòíîãî äîãîâîðó ï³äðÿäó (ïðÿì³ âèäàòêè), à òàêîæ âèòðàòè 

áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ñïðÿìîâàí³ íà êåðóâàííÿ, îáñëóãîâóâàííÿ ³ 
îðãàí³çàö³þ áóä³âåëüíîãî ïðîöåñó (ðîçïîä³ëåí³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ 
âèòðàòè). 

Âèòðàòè ïåð³îäó — öå âèäàòêè, ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê âèòðàòè 
îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ òîãî ïåð³îäó, â ÿêîìó 
âîíè áóëè çä³éñíåí³. Öå ïðèâîäèòü äî íåìîæëèâîñò³ ñï³ââ³äíåñåííÿ 
¿õ ç ïåâíèì äîãîâîðîì ï³äðÿäó, ³ â³äïîâ³äíî ç äîõîäîì çà öèì äîãî-
âîðîì. 

Äî íàäçâè÷àéíèõ âèòðàò íàëåæàòü âèòðàòè, ÿê³ âèíèêàþòü â ðå-
çóëüòàò³ òåõíîãåííèõ àâàð³é, ñòèõ³éíîãî ëèõà, ïîæåæ, ³íøèõ íàäçâè-
÷àéíèõ ïîä³é, à òàêîæ âèòðàòè íà çàõîäè, çä³éñíåííÿ ÿêèõ ñïðÿìîâà-
íå íà çàïîá³ãàííÿ òà ë³êâ³äàö³þ íàñë³äê³â òàêèõ ïîä³é. 

Âñ³ âèòðàòè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ ïðî-
âåäåííÿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ãðóïóþòüñÿ çà åëåìåíòàìè âèòðàò. 
Åëåìåíò âèòðàò — öå ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íî îäíîð³äíèõ âèòðàò, ÿê³ 
ôîðìóþòüñÿ ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó íåçàëåæíî â³ä ñòóïåíþ ãîòîâíîñ-
ò³ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ñòàòò³ êàëüêóëþâàííÿ ïîêàçóþòü, ÿê ôîðìóþòüñÿ âèòðàòè äëÿ âè-
çíà÷åííÿ âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Ñòàòò³ — öå âèòðàòè, 
ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ ì³æ ñîáîþ ôóíêö³îíàëüíîþ ðîëëþ ó âèðîáíè÷îìó 
ïðîöåñ³ òà ì³ñöåì âèíèêíåííÿ, àëå íå çàëåæàòü â³ä ÷àñó ôîðìóâàííÿ. 

Ïåðåë³ê ³ ñêëàä ñòàòåé êàëüêóëþâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ 
áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò óñòàíîâëþþòüñÿ áóä³âåëüíîþ îðãàí³çà-
ö³ºþ. 

7.2. ÃÐÓÏÓÂÀÍÍß É ÑÊËÀÄ ÂÈÒÐÀÒ ÏÎ ÅËÅÌÅÍÒÀÕ ÂÈÒÐÀÒ 
² ÑÒÀÒÒßÕ ÊÀËÜÊÓËßÖ²¯ 

Ãðóïóâàííÿ âèòðàò îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çà-
ö³¿ çä³éñíþºòüñÿ çà åêîíîì³÷íèìè åëåìåíòàìè, ÿê³ íàâåäåí³ â ðè-
ñóíêó 7.2. 

Äî ñêëàäó åëåìåíòà «Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè» âêëþ÷àþòüñÿ: 
1) Âàðò³ñòü ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, áóä³âåëüíèõ êîíñòðóêö³é, êîìï-

ëåêòóþ÷èõ âèðîá³â ³ íàï³âôàáðèêàò³â, òàðè é òàðíèõ ìàòåð³àë³â, ïà-
ëèâíèõ ³ ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â, ïàðè, âîäè, åíåðã³¿ âñ³õ âèä³â ³ çàïàñ-
íèõ ÷àñòèí, ïðèäáàíèõ ó ñòîðîíí³õ îðãàí³çàö³é äëÿ âèêîðèñòàííÿ â 
âèðîáíèöòâ³, ïîâ’ÿçàíîìó ç îïåðàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ áóä³âåëüíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿. 
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ðåìîíò âëàñíèõ òà îðåíäîâàíèõ áóä³âåëüíèõ ìàøèí, óñòàòêóâàííÿ ³ 
ìåõàí³çì³â, òåõí³÷íèé îãëÿä, çàáåçïå÷åííÿ ³íñòðóìåíòîì, òðàíñïîðò-
íèìè ïîñëóãàìè, çàïàñíèìè ÷àñòèíàìè ³ òàêå ³íøå. 

Âèòðàòè çà ãåîãðàô³÷íîþ îçíàêîþ ôîðìóþòüñÿ çà ì³ñöåì ðîçòà-
øóâàííÿ îêðåìèõ îá’ºêò³â. Äëÿ âèçíà÷åííÿ îêðåìîãî ãåîãðàô³÷íîãî 
ñåãìåíòà îñíîâîþ ìîæå áóòè ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà âåäåòüñÿ â îêðåìèõ îá-
ëàñòÿõ Óêðà¿íè, â îêðåì³é çàêîðäîíí³é êðà¿í³ àáî ó ïîñò³éíèõ ðåã³î-
íàëüíèõ óãðóïîâàííÿõ êðà¿íè. Ñòóï³íü äåòàë³çàö³¿ ãåîãðàô³÷íèõ ðåã³-
îí³â ï³äïðèºìñòâî âèçíà÷àº ñàìîñò³éíî. 

Ïðÿì³ âèòðàòè — öå âèòðàòè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî çâ’ÿçàí³ ç âèãî-
òîâëåííÿì ïåâíîãî îá’ºêòà âèòðàò. Çàãàëüíîâèðîáíè÷³ (íåïðÿì³) âè-
òðàòè — öå âèòðàòè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîöåñîì âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó ³ 
íå ìîæóòü áóòè îá÷èñëåí³ äëÿ ïåâíîãî îá’ºêòà âèòðàò, âîíè âõîäÿòü äî 
ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ìåòîäîì ðîçïîä³ëó. Ö³ âè-
òðàòè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ì³æ îá’ºêòàìè âèòðàò íà îñíîâ³ áàçè ðîçïîä³ëó, 
ñàìîñò³éíî âèáðàíîþ áóä³âåëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ. 

Äî ïîñò³éíèõ âèòðàò â³äíîñÿòü âèòðàòè, ÿê³ íå çàëåæàòü â³ä îáñÿãó 
âèêîíàíèõ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò òà çàëèøàþòüñÿ íåçì³ííèìè 
(àáî ìàéæå íåçì³ííèìè ó ïåâíèõ ìåæàõ). Çì³íí³ âèòðàòè — öå âèòðà-
òè, çàãàëüíà ñóìà ÿêèõ çàëåæèòü ïðÿìî ïðîïîðö³éíî â³ä îáñÿãó âè-
êîíàíèõ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. Âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíîãî ïå-
ðåë³êó ³ ñêëàäó ïîñò³éíèõ ³ çì³ííèõ âèäàòê³â áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ 
çä³éñíþº ñàìîñò³éíî. 

Ïðîäóêòèâí³ âèòðàòè — öå âèòðàòè, ÿê³ ïåðåäáà÷åí³ ðàö³îíàëü-
íîþ îðãàí³çàö³ºþ òà òåõíîëîã³ºþ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ 
ðîá³ò. Íåïðîäóêòèâí³ âèòðàòè âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ ïîðóøåííÿ òåõíî-
ëîã³¿ àáî ó ðåçóëüòàò³ íåäîñêîíàëîñò³ â îðãàí³çàö³¿ áóä³âíèöòâà. Ïî-
òî÷í³ âèòðàòè — öå âèòðàòè, ùî áàãàòî ðàç³â âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ îïå-
ðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ïðîòÿãîì çâ³òíîãî 
ïåð³îäó. 

Äîâãîñòðîêîâ³ âèòðàòè îáñëóãîâóþòü ïðîöåñ äîâãîñòðîêîâîãî äî-
ãîâîðó ï³äðÿäó, òåðì³í ä³¿ êîòðîãî íå ìåíøå, í³æ îäèí ð³ê ç ìîìåíòó 
â³ä çä³éñíåííÿ ïåðøèõ âèòðàò àáî îäåðæàííÿ àâàíñó (ïåðåäîïëàòè). 

Îäíîðàçîâ³ âèòðàòè — öå îäíîðàçîâ³ âêëàäåííÿ àáî âèòðàòè, ÿê³ 
çä³éñíþþòüñÿ îäíîêðàòíî ³ íàïðàâëÿþòüñÿ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó 
íà ïîòðåáè áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà. 

Âèòðàòè çà äîãîâîðîì ï³äðÿäó — öå âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç âèðîáíè-
öòâîì áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî â³äíîñÿòüñÿ 
äî êîíêðåòíîãî äîãîâîðó ï³äðÿäó (ïðÿì³ âèäàòêè), à òàêîæ âèòðàòè 

áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ñïðÿìîâàí³ íà êåðóâàííÿ, îáñëóãîâóâàííÿ ³ 
îðãàí³çàö³þ áóä³âåëüíîãî ïðîöåñó (ðîçïîä³ëåí³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ 
âèòðàòè). 

Âèòðàòè ïåð³îäó — öå âèäàòêè, ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê âèòðàòè 
îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ òîãî ïåð³îäó, â ÿêîìó 
âîíè áóëè çä³éñíåí³. Öå ïðèâîäèòü äî íåìîæëèâîñò³ ñï³ââ³äíåñåííÿ 
¿õ ç ïåâíèì äîãîâîðîì ï³äðÿäó, ³ â³äïîâ³äíî ç äîõîäîì çà öèì äîãî-
âîðîì. 

Äî íàäçâè÷àéíèõ âèòðàò íàëåæàòü âèòðàòè, ÿê³ âèíèêàþòü â ðå-
çóëüòàò³ òåõíîãåííèõ àâàð³é, ñòèõ³éíîãî ëèõà, ïîæåæ, ³íøèõ íàäçâè-
÷àéíèõ ïîä³é, à òàêîæ âèòðàòè íà çàõîäè, çä³éñíåííÿ ÿêèõ ñïðÿìîâà-
íå íà çàïîá³ãàííÿ òà ë³êâ³äàö³þ íàñë³äê³â òàêèõ ïîä³é. 

Âñ³ âèòðàòè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ ïðî-
âåäåííÿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ãðóïóþòüñÿ çà åëåìåíòàìè âèòðàò. 
Åëåìåíò âèòðàò — öå ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íî îäíîð³äíèõ âèòðàò, ÿê³ 
ôîðìóþòüñÿ ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó íåçàëåæíî â³ä ñòóïåíþ ãîòîâíîñ-
ò³ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ñòàòò³ êàëüêóëþâàííÿ ïîêàçóþòü, ÿê ôîðìóþòüñÿ âèòðàòè äëÿ âè-
çíà÷åííÿ âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Ñòàòò³ — öå âèòðàòè, 
ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ ì³æ ñîáîþ ôóíêö³îíàëüíîþ ðîëëþ ó âèðîáíè÷îìó 
ïðîöåñ³ òà ì³ñöåì âèíèêíåííÿ, àëå íå çàëåæàòü â³ä ÷àñó ôîðìóâàííÿ. 

Ïåðåë³ê ³ ñêëàä ñòàòåé êàëüêóëþâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ 
áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò óñòàíîâëþþòüñÿ áóä³âåëüíîþ îðãàí³çà-
ö³ºþ. 

7.2. ÃÐÓÏÓÂÀÍÍß É ÑÊËÀÄ ÂÈÒÐÀÒ ÏÎ ÅËÅÌÅÍÒÀÕ ÂÈÒÐÀÒ 
² ÑÒÀÒÒßÕ ÊÀËÜÊÓËßÖ²¯ 

Ãðóïóâàííÿ âèòðàò îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çà-
ö³¿ çä³éñíþºòüñÿ çà åêîíîì³÷íèìè åëåìåíòàìè, ÿê³ íàâåäåí³ â ðè-
ñóíêó 7.2. 

Äî ñêëàäó åëåìåíòà «Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè» âêëþ÷àþòüñÿ: 
1) Âàðò³ñòü ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, áóä³âåëüíèõ êîíñòðóêö³é, êîìï-

ëåêòóþ÷èõ âèðîá³â ³ íàï³âôàáðèêàò³â, òàðè é òàðíèõ ìàòåð³àë³â, ïà-
ëèâíèõ ³ ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â, ïàðè, âîäè, åíåðã³¿ âñ³õ âèä³â ³ çàïàñ-
íèõ ÷àñòèí, ïðèäáàíèõ ó ñòîðîíí³õ îðãàí³çàö³é äëÿ âèêîðèñòàííÿ â 
âèðîáíèöòâ³, ïîâ’ÿçàíîìó ç îïåðàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ áóä³âåëüíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿. 
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Ðèñ. 7.2. Ãðóïóâàííÿ âèòðàò åêîíîì³÷íèìè åëåìåíòàìè 

2) Âàðò³ñòü âèðîá³â ³ íàï³âôàáðèêàò³â, âèãîòîâëåíèõ ó äîïîì³æíèõ 
³ äðóãîðÿäíèõ âèðîáíèöòâàõ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ íàäàë³ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ â îñíîâíîìó âèðîáíèöòâ³ (ïðè âèêîíàíí³ áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíèõ ðîá³ò). 

3) Âàðò³ñòü ðîá³ò ³ ïîñëóã âèðîáíè÷îãî õàðàêòåðó, ùî âèêîíóþòüñÿ 
ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ñòîðîíí³ìè îð-
ãàí³çàö³ÿìè, à ñàìå: 

– îáðîáëåííÿ ìàòåð³àë³â òà ïðîâåäåííÿ ¿õ âèïðîáóâàíü ùîäî 
ÿêîñò³; 

– åêñïåðòèçà òà êîíñóëüòàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç ðåçóëüòàòàìè âèïðîáó-
âàíü ìàòåð³àë³â ³ êîíñòðóêö³é; 

– ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â ó ìåæàõ áóä³âåëüíîãî ìàéäàí÷èêà òà òå-
ðèòîð³¿ äîïîì³æíèõ ³ äðóãîðÿäíèõ âèðîáíèöòâ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³-
çàö³¿; 

– ðåìîíò, òåõí³÷íèé îãëÿä òà òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ âëàñíèõ òà 
îðåíäîâàíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â äëÿ âèêîðèñòàííÿ â îñíîâíîìó âèðîá-
íèöòâ³, çà âèíÿòêîì ¿õ ðåêîíñòðóêö³¿ òà ìîäåðí³çàö³¿. 

4) Âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîðèñòàííÿì ïðèðîäíüî¿ ñèðîâèíè: 
ïëàòà çà âîäó, ùî âèáèðàºòüñÿ ç âîäîãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì ï³ä ÷àñ âè-
êîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, ó ìåæàõ çàòâåðäæåíèõ ë³ì³ò³â; 
ïëàòà çà âèêîðèñòàííÿ ³íøèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. 

5) Âòðàòè â³ä íåñòà÷³ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé [1]. 
Äî ñêëàäó åëåìåíòà «Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè» íå âêëþ÷àþòüñÿ âàð-

ò³ñòü çâîðîòíèõ â³äõîä³â. Çâîðîòí³ â³äõîäè — öå çàëèøêè ñèðîâèíè, 
ìàòåð³àë³â, íàï³âôàáðèêàò³â, òåïëîíîñ³¿â òà ³íøèõ âèä³â ìàòåð³àëü-

íèõ ö³ííîñòåé, ÿê³ áóëè ñòâîðåí³ ï³ä ÷àñ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ³ 
âòðàòèëè ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ ïî÷àòêîâîãî 
ìàòåð³àëó (õ³ì³÷í³ é ô³çè÷í³). Âîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ àáî ç ï³äâèùå-
íèìè âèäàòêàìè (çìåíøåííÿì âèõîäó ïðîäóêö³¿), àáî çîâñ³ì íå âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ çà ïðÿìèì ïðèçíà÷åííÿì, òîìó ùî ¿õ âèêîðèñòàííÿ 
óñêëàäíåíî àáî íåìîæëèâî. Íå íàëåæàòü äî çâîðîòíèõ â³äõîä³â çà-
ëèøêè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ ìîæëèâå â ³íøèõ 
ðîáîòàõ. 

Äî ñêëàäó åëåìåíòà «Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³» â³äíîñÿòüñÿ âèòðà-
òè íà îñíîâíó òà äîäàòêîâó çàðîá³òíó ïëàòó, çàîõî÷óâàëüí³, êîìïåí-
ñàö³éí³ òà ³íø³ ãðîøîâ³ âèïëàòè ïðàö³âíèêàì áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ 
(âêëþ÷àþ÷è íåøòàòíèõ), çàéíÿòèõ â îñíîâíîìó, äîïîì³æíîìó òà äðó-
ãîðÿäíîìó âèðîáíèöòâàõ, íàðàõîâàí³ çã³äíî ç ôîðìàìè ³ ñèñòåìàìè 
îïëàòè ïðàö³, âñòàíîâëåíèìè ó áóä³âåëüí³é îðãàí³çàö³¿. 

Äî îñíîâíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàëåæèòü çàðîá³òíà ïëàòà, íàðà-
õîâàíà çà âèêîíàíó ðîáîòó â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ íîðì ïðàö³ 
(íîðìè ÷àñó, âèðîá³òêó, îáñëóãîâóâàííÿ, ïîñàäîâ³ îáîâ’ÿçêè) çà òà-
ðèôíèìè ñòàâêàìè (îêëàäàìè), â³äðÿäíèìè ðîçö³íêàìè ðîá³òíèê³â 
òà ïîñàäîâèìè îêëàäàìè êåð³âíèê³â, ïðîôåñ³îíàë³â, ôàõ³âö³â, òåõ-
í³÷íèõ ñëóæáîâö³â, âêëþ÷àþ÷è â ïîâíîìó îáñÿç³ âíóòð³øíº ñóì³ñ-
íèöòâî. 

Äî äîäàòêîâî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàëåæèòü îïëàòà ïðàö³ ïîíàä óñòà-
íîâëåí³ íîðìè, çà òðóäîâ³ óñï³õè òà âèíàõ³äëèâ³ñòü ³ çà îñîáëèâ³ óìîâè 
ïðàö³. Âîíà âêëþ÷àº äîïëàòè, íàäáàâêè, ãàðàíò³éí³ òà êîìïåíñàö³éí³ 
âèïëàòè, ïåðåäáà÷åí³ çàêîíîäàâñòâîì, à òàêîæ ïðåì³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç âè-
êîíàííÿì âèðîáíè÷èõ çàâäàíü ³ ôóíêö³é. 

Äî çàîõî÷óâàëüíèõ ³ êîìïåíñàö³éíèõ âèïëàò íàëåæàòü âèíàãî-
ðîäè òà ïðåì³¿, ùî ìàþòü îäíîðàçîâèé õàðàêòåð, êîìïåíñàö³éí³ òà 
³íø³ ãðîøîâ³ òà ìàòåð³àëüí³ âèïëàòè, íå ïåðåäáà÷åí³ àêòàìè çàêîíî-
äàâñòâà, àáî ÿê³ ïðîâàäÿòüñÿ ïîíàä âñòàíîâëåí³ çàçíà÷åíèìè àêòàìè 
íîðìè [1]. 

Äî ñêëàäó åëåìåíòà «Â³äðàõóâàííÿ íà çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåð-
æàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ» âêëþ÷àþòüñÿ ñóìè íà: 

– çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ; 
– çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ íà âèïà-

äîê áåçðîá³òòÿ; 
– çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ ó çâ’ÿçêó ç 

òèì÷àñîâîþ âòðàòîþ ïðàöåçäàòíîñò³ é âèòðàòàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç íà-
ðîäæåííÿì ³ ïîõîâàííÿì; 
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Ðèñ. 7.2. Ãðóïóâàííÿ âèòðàò åêîíîì³÷íèìè åëåìåíòàìè 

2) Âàðò³ñòü âèðîá³â ³ íàï³âôàáðèêàò³â, âèãîòîâëåíèõ ó äîïîì³æíèõ 
³ äðóãîðÿäíèõ âèðîáíèöòâàõ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ íàäàë³ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ â îñíîâíîìó âèðîáíèöòâ³ (ïðè âèêîíàíí³ áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíèõ ðîá³ò). 

3) Âàðò³ñòü ðîá³ò ³ ïîñëóã âèðîáíè÷îãî õàðàêòåðó, ùî âèêîíóþòüñÿ 
ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ñòîðîíí³ìè îð-
ãàí³çàö³ÿìè, à ñàìå: 

– îáðîáëåííÿ ìàòåð³àë³â òà ïðîâåäåííÿ ¿õ âèïðîáóâàíü ùîäî 
ÿêîñò³; 

– åêñïåðòèçà òà êîíñóëüòàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç ðåçóëüòàòàìè âèïðîáó-
âàíü ìàòåð³àë³â ³ êîíñòðóêö³é; 

– ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â ó ìåæàõ áóä³âåëüíîãî ìàéäàí÷èêà òà òå-
ðèòîð³¿ äîïîì³æíèõ ³ äðóãîðÿäíèõ âèðîáíèöòâ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³-
çàö³¿; 

– ðåìîíò, òåõí³÷íèé îãëÿä òà òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ âëàñíèõ òà 
îðåíäîâàíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â äëÿ âèêîðèñòàííÿ â îñíîâíîìó âèðîá-
íèöòâ³, çà âèíÿòêîì ¿õ ðåêîíñòðóêö³¿ òà ìîäåðí³çàö³¿. 

4) Âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîðèñòàííÿì ïðèðîäíüî¿ ñèðîâèíè: 
ïëàòà çà âîäó, ùî âèáèðàºòüñÿ ç âîäîãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì ï³ä ÷àñ âè-
êîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, ó ìåæàõ çàòâåðäæåíèõ ë³ì³ò³â; 
ïëàòà çà âèêîðèñòàííÿ ³íøèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. 

5) Âòðàòè â³ä íåñòà÷³ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé [1]. 
Äî ñêëàäó åëåìåíòà «Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè» íå âêëþ÷àþòüñÿ âàð-

ò³ñòü çâîðîòíèõ â³äõîä³â. Çâîðîòí³ â³äõîäè — öå çàëèøêè ñèðîâèíè, 
ìàòåð³àë³â, íàï³âôàáðèêàò³â, òåïëîíîñ³¿â òà ³íøèõ âèä³â ìàòåð³àëü-

íèõ ö³ííîñòåé, ÿê³ áóëè ñòâîðåí³ ï³ä ÷àñ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ³ 
âòðàòèëè ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ ïî÷àòêîâîãî 
ìàòåð³àëó (õ³ì³÷í³ é ô³çè÷í³). Âîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ àáî ç ï³äâèùå-
íèìè âèäàòêàìè (çìåíøåííÿì âèõîäó ïðîäóêö³¿), àáî çîâñ³ì íå âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ çà ïðÿìèì ïðèçíà÷åííÿì, òîìó ùî ¿õ âèêîðèñòàííÿ 
óñêëàäíåíî àáî íåìîæëèâî. Íå íàëåæàòü äî çâîðîòíèõ â³äõîä³â çà-
ëèøêè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ ìîæëèâå â ³íøèõ 
ðîáîòàõ. 

Äî ñêëàäó åëåìåíòà «Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³» â³äíîñÿòüñÿ âèòðà-
òè íà îñíîâíó òà äîäàòêîâó çàðîá³òíó ïëàòó, çàîõî÷óâàëüí³, êîìïåí-
ñàö³éí³ òà ³íø³ ãðîøîâ³ âèïëàòè ïðàö³âíèêàì áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ 
(âêëþ÷àþ÷è íåøòàòíèõ), çàéíÿòèõ â îñíîâíîìó, äîïîì³æíîìó òà äðó-
ãîðÿäíîìó âèðîáíèöòâàõ, íàðàõîâàí³ çã³äíî ç ôîðìàìè ³ ñèñòåìàìè 
îïëàòè ïðàö³, âñòàíîâëåíèìè ó áóä³âåëüí³é îðãàí³çàö³¿. 

Äî îñíîâíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàëåæèòü çàðîá³òíà ïëàòà, íàðà-
õîâàíà çà âèêîíàíó ðîáîòó â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ íîðì ïðàö³ 
(íîðìè ÷àñó, âèðîá³òêó, îáñëóãîâóâàííÿ, ïîñàäîâ³ îáîâ’ÿçêè) çà òà-
ðèôíèìè ñòàâêàìè (îêëàäàìè), â³äðÿäíèìè ðîçö³íêàìè ðîá³òíèê³â 
òà ïîñàäîâèìè îêëàäàìè êåð³âíèê³â, ïðîôåñ³îíàë³â, ôàõ³âö³â, òåõ-
í³÷íèõ ñëóæáîâö³â, âêëþ÷àþ÷è â ïîâíîìó îáñÿç³ âíóòð³øíº ñóì³ñ-
íèöòâî. 

Äî äîäàòêîâî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàëåæèòü îïëàòà ïðàö³ ïîíàä óñòà-
íîâëåí³ íîðìè, çà òðóäîâ³ óñï³õè òà âèíàõ³äëèâ³ñòü ³ çà îñîáëèâ³ óìîâè 
ïðàö³. Âîíà âêëþ÷àº äîïëàòè, íàäáàâêè, ãàðàíò³éí³ òà êîìïåíñàö³éí³ 
âèïëàòè, ïåðåäáà÷åí³ çàêîíîäàâñòâîì, à òàêîæ ïðåì³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç âè-
êîíàííÿì âèðîáíè÷èõ çàâäàíü ³ ôóíêö³é. 

Äî çàîõî÷óâàëüíèõ ³ êîìïåíñàö³éíèõ âèïëàò íàëåæàòü âèíàãî-
ðîäè òà ïðåì³¿, ùî ìàþòü îäíîðàçîâèé õàðàêòåð, êîìïåíñàö³éí³ òà 
³íø³ ãðîøîâ³ òà ìàòåð³àëüí³ âèïëàòè, íå ïåðåäáà÷åí³ àêòàìè çàêîíî-
äàâñòâà, àáî ÿê³ ïðîâàäÿòüñÿ ïîíàä âñòàíîâëåí³ çàçíà÷åíèìè àêòàìè 
íîðìè [1]. 

Äî ñêëàäó åëåìåíòà «Â³äðàõóâàííÿ íà çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåð-
æàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ» âêëþ÷àþòüñÿ ñóìè íà: 

– çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ; 
– çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ íà âèïà-

äîê áåçðîá³òòÿ; 
– çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ ó çâ’ÿçêó ç 

òèì÷àñîâîþ âòðàòîþ ïðàöåçäàòíîñò³ é âèòðàòàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç íà-
ðîäæåííÿì ³ ïîõîâàííÿì; 
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Ðèñ. 7.2. Ãðóïóâàííÿ âèòðàò åêîíîì³÷íèìè åëåìåíòàìè 

2) Âàðò³ñòü âèðîá³â ³ íàï³âôàáðèêàò³â, âèãîòîâëåíèõ ó äîïîì³æíèõ 
³ äðóãîðÿäíèõ âèðîáíèöòâàõ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ íàäàë³ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ â îñíîâíîìó âèðîáíèöòâ³ (ïðè âèêîíàíí³ áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíèõ ðîá³ò). 

3) Âàðò³ñòü ðîá³ò ³ ïîñëóã âèðîáíè÷îãî õàðàêòåðó, ùî âèêîíóþòüñÿ 
ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ñòîðîíí³ìè îð-
ãàí³çàö³ÿìè, à ñàìå: 

– îáðîáëåííÿ ìàòåð³àë³â òà ïðîâåäåííÿ ¿õ âèïðîáóâàíü ùîäî 
ÿêîñò³; 

– åêñïåðòèçà òà êîíñóëüòàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç ðåçóëüòàòàìè âèïðîáó-
âàíü ìàòåð³àë³â ³ êîíñòðóêö³é; 

– ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â ó ìåæàõ áóä³âåëüíîãî ìàéäàí÷èêà òà òå-
ðèòîð³¿ äîïîì³æíèõ ³ äðóãîðÿäíèõ âèðîáíèöòâ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³-
çàö³¿; 

– ðåìîíò, òåõí³÷íèé îãëÿä òà òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ âëàñíèõ òà 
îðåíäîâàíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â äëÿ âèêîðèñòàííÿ â îñíîâíîìó âèðîá-
íèöòâ³, çà âèíÿòêîì ¿õ ðåêîíñòðóêö³¿ òà ìîäåðí³çàö³¿. 

4) Âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîðèñòàííÿì ïðèðîäíüî¿ ñèðîâèíè: 
ïëàòà çà âîäó, ùî âèáèðàºòüñÿ ç âîäîãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì ï³ä ÷àñ âè-
êîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, ó ìåæàõ çàòâåðäæåíèõ ë³ì³ò³â; 
ïëàòà çà âèêîðèñòàííÿ ³íøèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. 

5) Âòðàòè â³ä íåñòà÷³ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé [1]. 
Äî ñêëàäó åëåìåíòà «Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè» íå âêëþ÷àþòüñÿ âàð-

ò³ñòü çâîðîòíèõ â³äõîä³â. Çâîðîòí³ â³äõîäè — öå çàëèøêè ñèðîâèíè, 
ìàòåð³àë³â, íàï³âôàáðèêàò³â, òåïëîíîñ³¿â òà ³íøèõ âèä³â ìàòåð³àëü-

íèõ ö³ííîñòåé, ÿê³ áóëè ñòâîðåí³ ï³ä ÷àñ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ³ 
âòðàòèëè ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ ïî÷àòêîâîãî 
ìàòåð³àëó (õ³ì³÷í³ é ô³çè÷í³). Âîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ àáî ç ï³äâèùå-
íèìè âèäàòêàìè (çìåíøåííÿì âèõîäó ïðîäóêö³¿), àáî çîâñ³ì íå âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ çà ïðÿìèì ïðèçíà÷åííÿì, òîìó ùî ¿õ âèêîðèñòàííÿ 
óñêëàäíåíî àáî íåìîæëèâî. Íå íàëåæàòü äî çâîðîòíèõ â³äõîä³â çà-
ëèøêè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ ìîæëèâå â ³íøèõ 
ðîáîòàõ. 

Äî ñêëàäó åëåìåíòà «Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³» â³äíîñÿòüñÿ âèòðà-
òè íà îñíîâíó òà äîäàòêîâó çàðîá³òíó ïëàòó, çàîõî÷óâàëüí³, êîìïåí-
ñàö³éí³ òà ³íø³ ãðîøîâ³ âèïëàòè ïðàö³âíèêàì áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ 
(âêëþ÷àþ÷è íåøòàòíèõ), çàéíÿòèõ â îñíîâíîìó, äîïîì³æíîìó òà äðó-
ãîðÿäíîìó âèðîáíèöòâàõ, íàðàõîâàí³ çã³äíî ç ôîðìàìè ³ ñèñòåìàìè 
îïëàòè ïðàö³, âñòàíîâëåíèìè ó áóä³âåëüí³é îðãàí³çàö³¿. 

Äî îñíîâíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàëåæèòü çàðîá³òíà ïëàòà, íàðà-
õîâàíà çà âèêîíàíó ðîáîòó â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ íîðì ïðàö³ 
(íîðìè ÷àñó, âèðîá³òêó, îáñëóãîâóâàííÿ, ïîñàäîâ³ îáîâ’ÿçêè) çà òà-
ðèôíèìè ñòàâêàìè (îêëàäàìè), â³äðÿäíèìè ðîçö³íêàìè ðîá³òíèê³â 
òà ïîñàäîâèìè îêëàäàìè êåð³âíèê³â, ïðîôåñ³îíàë³â, ôàõ³âö³â, òåõ-
í³÷íèõ ñëóæáîâö³â, âêëþ÷àþ÷è â ïîâíîìó îáñÿç³ âíóòð³øíº ñóì³ñ-
íèöòâî. 

Äî äîäàòêîâî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàëåæèòü îïëàòà ïðàö³ ïîíàä óñòà-
íîâëåí³ íîðìè, çà òðóäîâ³ óñï³õè òà âèíàõ³äëèâ³ñòü ³ çà îñîáëèâ³ óìîâè 
ïðàö³. Âîíà âêëþ÷àº äîïëàòè, íàäáàâêè, ãàðàíò³éí³ òà êîìïåíñàö³éí³ 
âèïëàòè, ïåðåäáà÷åí³ çàêîíîäàâñòâîì, à òàêîæ ïðåì³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç âè-
êîíàííÿì âèðîáíè÷èõ çàâäàíü ³ ôóíêö³é. 

Äî çàîõî÷óâàëüíèõ ³ êîìïåíñàö³éíèõ âèïëàò íàëåæàòü âèíàãî-
ðîäè òà ïðåì³¿, ùî ìàþòü îäíîðàçîâèé õàðàêòåð, êîìïåíñàö³éí³ òà 
³íø³ ãðîøîâ³ òà ìàòåð³àëüí³ âèïëàòè, íå ïåðåäáà÷åí³ àêòàìè çàêîíî-
äàâñòâà, àáî ÿê³ ïðîâàäÿòüñÿ ïîíàä âñòàíîâëåí³ çàçíà÷åíèìè àêòàìè 
íîðìè [1]. 

Äî ñêëàäó åëåìåíòà «Â³äðàõóâàííÿ íà çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåð-
æàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ» âêëþ÷àþòüñÿ ñóìè íà: 

– çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ; 
– çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ íà âèïà-

äîê áåçðîá³òòÿ; 
– çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ ó çâ’ÿçêó ç 

òèì÷àñîâîþ âòðàòîþ ïðàöåçäàòíîñò³ é âèòðàòàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç íà-
ðîäæåííÿì ³ ïîõîâàííÿì; 
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2) Âàðò³ñòü âèðîá³â ³ íàï³âôàáðèêàò³â, âèãîòîâëåíèõ ó äîïîì³æíèõ 
³ äðóãîðÿäíèõ âèðîáíèöòâàõ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ íàäàë³ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ â îñíîâíîìó âèðîáíèöòâ³ (ïðè âèêîíàíí³ áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíèõ ðîá³ò). 

3) Âàðò³ñòü ðîá³ò ³ ïîñëóã âèðîáíè÷îãî õàðàêòåðó, ùî âèêîíóþòüñÿ 
ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ñòîðîíí³ìè îð-
ãàí³çàö³ÿìè, à ñàìå: 

– îáðîáëåííÿ ìàòåð³àë³â òà ïðîâåäåííÿ ¿õ âèïðîáóâàíü ùîäî 
ÿêîñò³; 

– åêñïåðòèçà òà êîíñóëüòàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç ðåçóëüòàòàìè âèïðîáó-
âàíü ìàòåð³àë³â ³ êîíñòðóêö³é; 

– ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â ó ìåæàõ áóä³âåëüíîãî ìàéäàí÷èêà òà òå-
ðèòîð³¿ äîïîì³æíèõ ³ äðóãîðÿäíèõ âèðîáíèöòâ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³-
çàö³¿; 

– ðåìîíò, òåõí³÷íèé îãëÿä òà òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ âëàñíèõ òà 
îðåíäîâàíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â äëÿ âèêîðèñòàííÿ â îñíîâíîìó âèðîá-
íèöòâ³, çà âèíÿòêîì ¿õ ðåêîíñòðóêö³¿ òà ìîäåðí³çàö³¿. 

4) Âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîðèñòàííÿì ïðèðîäíüî¿ ñèðîâèíè: 
ïëàòà çà âîäó, ùî âèáèðàºòüñÿ ç âîäîãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì ï³ä ÷àñ âè-
êîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, ó ìåæàõ çàòâåðäæåíèõ ë³ì³ò³â; 
ïëàòà çà âèêîðèñòàííÿ ³íøèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. 

5) Âòðàòè â³ä íåñòà÷³ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé [1]. 
Äî ñêëàäó åëåìåíòà «Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè» íå âêëþ÷àþòüñÿ âàð-

ò³ñòü çâîðîòíèõ â³äõîä³â. Çâîðîòí³ â³äõîäè — öå çàëèøêè ñèðîâèíè, 
ìàòåð³àë³â, íàï³âôàáðèêàò³â, òåïëîíîñ³¿â òà ³íøèõ âèä³â ìàòåð³àëü-

íèõ ö³ííîñòåé, ÿê³ áóëè ñòâîðåí³ ï³ä ÷àñ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ³ 
âòðàòèëè ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ ïî÷àòêîâîãî 
ìàòåð³àëó (õ³ì³÷í³ é ô³çè÷í³). Âîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ àáî ç ï³äâèùå-
íèìè âèäàòêàìè (çìåíøåííÿì âèõîäó ïðîäóêö³¿), àáî çîâñ³ì íå âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ çà ïðÿìèì ïðèçíà÷åííÿì, òîìó ùî ¿õ âèêîðèñòàííÿ 
óñêëàäíåíî àáî íåìîæëèâî. Íå íàëåæàòü äî çâîðîòíèõ â³äõîä³â çà-
ëèøêè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ ìîæëèâå â ³íøèõ 
ðîáîòàõ. 

Äî ñêëàäó åëåìåíòà «Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³» â³äíîñÿòüñÿ âèòðà-
òè íà îñíîâíó òà äîäàòêîâó çàðîá³òíó ïëàòó, çàîõî÷óâàëüí³, êîìïåí-
ñàö³éí³ òà ³íø³ ãðîøîâ³ âèïëàòè ïðàö³âíèêàì áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ 
(âêëþ÷àþ÷è íåøòàòíèõ), çàéíÿòèõ â îñíîâíîìó, äîïîì³æíîìó òà äðó-
ãîðÿäíîìó âèðîáíèöòâàõ, íàðàõîâàí³ çã³äíî ç ôîðìàìè ³ ñèñòåìàìè 
îïëàòè ïðàö³, âñòàíîâëåíèìè ó áóä³âåëüí³é îðãàí³çàö³¿. 

Äî îñíîâíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàëåæèòü çàðîá³òíà ïëàòà, íàðà-
õîâàíà çà âèêîíàíó ðîáîòó â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ íîðì ïðàö³ 
(íîðìè ÷àñó, âèðîá³òêó, îáñëóãîâóâàííÿ, ïîñàäîâ³ îáîâ’ÿçêè) çà òà-
ðèôíèìè ñòàâêàìè (îêëàäàìè), â³äðÿäíèìè ðîçö³íêàìè ðîá³òíèê³â 
òà ïîñàäîâèìè îêëàäàìè êåð³âíèê³â, ïðîôåñ³îíàë³â, ôàõ³âö³â, òåõ-
í³÷íèõ ñëóæáîâö³â, âêëþ÷àþ÷è â ïîâíîìó îáñÿç³ âíóòð³øíº ñóì³ñ-
íèöòâî. 

Äî äîäàòêîâî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàëåæèòü îïëàòà ïðàö³ ïîíàä óñòà-
íîâëåí³ íîðìè, çà òðóäîâ³ óñï³õè òà âèíàõ³äëèâ³ñòü ³ çà îñîáëèâ³ óìîâè 
ïðàö³. Âîíà âêëþ÷àº äîïëàòè, íàäáàâêè, ãàðàíò³éí³ òà êîìïåíñàö³éí³ 
âèïëàòè, ïåðåäáà÷åí³ çàêîíîäàâñòâîì, à òàêîæ ïðåì³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç âè-
êîíàííÿì âèðîáíè÷èõ çàâäàíü ³ ôóíêö³é. 

Äî çàîõî÷óâàëüíèõ ³ êîìïåíñàö³éíèõ âèïëàò íàëåæàòü âèíàãî-
ðîäè òà ïðåì³¿, ùî ìàþòü îäíîðàçîâèé õàðàêòåð, êîìïåíñàö³éí³ òà 
³íø³ ãðîøîâ³ òà ìàòåð³àëüí³ âèïëàòè, íå ïåðåäáà÷åí³ àêòàìè çàêîíî-
äàâñòâà, àáî ÿê³ ïðîâàäÿòüñÿ ïîíàä âñòàíîâëåí³ çàçíà÷åíèìè àêòàìè 
íîðìè [1]. 

Äî ñêëàäó åëåìåíòà «Â³äðàõóâàííÿ íà çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåð-
æàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ» âêëþ÷àþòüñÿ ñóìè íà: 

– çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ; 
– çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ íà âèïà-

äîê áåçðîá³òòÿ; 
– çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ ó çâ’ÿçêó ç 

òèì÷àñîâîþ âòðàòîþ ïðàöåçäàòíîñò³ é âèòðàòàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç íà-
ðîäæåííÿì ³ ïîõîâàííÿì; 
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– çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ â³ä íå-
ùàñíîãî âèïàäêó íà âèðîáíèöòâ³ é ïðîôåñ³éíîãî çàõâîðþâàííÿ, ÿê³ 
ñïðè÷èíèëè âòðàòó ïðàöåçäàòíîñò³; 

– ³íø³ ñîö³àëüí³ çàõîäè [1]. 
Äî ñêëàäó åëåìåíòà «Àìîðòèçàö³ÿ» âêëþ÷àºòüñÿ ñóìà íàðàõîâà-

íî¿ àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â, íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â òà ³íøèõ 
íåîáîðîòíèõ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, íàðàõîâàíà çã³äíî ç ïîðÿäêîì, 
íîðìàìè òà óìîâàìè, âñòàíîâëåíèìè çàêîíîäàâñòâîì. Ïîðÿäîê íà-
ðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíèõ ðîá³ò çä³éñíþºòüñÿ çã³äíî ç ÏÁÎ 7 «Îñíîâí³ çàñîáè». 

Íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ íà îñíîâí³ çàñîáè çä³éñíþºòüñÿ (âè-
õîäÿ÷è ç ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ àáî ïåðåîö³íåíî¿ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ 
öèõ çàñîá³â) ïðîòÿãîì ñòðîêó ¿õ êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ òà çà óìî-
âè âèçíàííÿ àêòèâàìè, çà íîðìàìè, âñòàíîâëåíèìè â îðãàí³çàö³¿, 
ó ðîçðàõóíêó çà êàëåíäàðíèé ð³ê, ³ ïðèçóïèíÿºòüñÿ íà ïåð³îä éîãî 
ðåêîíñòðóêö³¿, ìîäåðí³çàö³¿, äîáóäîâè, äîîáëàäíàííÿ òà êîíñåðâà-
ö³¿. Ìåòîä íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ îáèðàºòüñÿ îðãàí³çàö³ºþ ñàìî-
ñò³éíî. Íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â çä³éñíþ-
ºòüñÿ ùîì³ñÿöÿ (çà íîðìàìè, ðîçðàõîâàíèìè âèõîäÿ÷è ç ïåðâ³ñíî¿ 
¿õ âàðòîñò³ àáî çà óìîâè ¿õ ïåðåîö³íêè çà ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ íà 
äàòó áàëàíñó òèõ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ùîäî ÿêèõ ³ñíóº àêòèâíèé 
ðèíîê) ïðîòÿãîì ñòðîêó ¿õ êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ, ùî âñòàíîâ-
ëþºòüñÿ áóä³âåëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ ïðè çàðàõóâàíí³ öèõ àêòèâ³â íà 
áàëàíñ [1]. 

Äî ñêëàäó åëåìåíòà «²íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè» âêëþ÷àþòüñÿ 
âèòðàòè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ íå óâ³éøëè äî ñêëàäó ïîïåðå-
äí³õ åëåìåíò³â âèòðàò. Äî íèõ íàëåæèòü äóæå øèðîêå êîëî âèòðàò, 
à ñàìå: 

– îïëàòà ïåðøèõ ï’ÿòè äí³â òèì÷àñîâî¿ íåïðàöåçäàòíîñò³ çà ðàõó-
íîê êîøò³â áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿; 

– ñóìè âèõ³äíî¿ äîïîìîãè ïðè ïðèïèíåíí³ òðóäîâîãî äîãîâîðó; 
– ñóìè, íàðàõîâàí³ ïðàö³âíèêàì çà ÷àñ çàòðèìêè ðîçðàõóíê³â ïðè 

çâ³ëüíåíí³; 
– âèïëàòè ó âñòàíîâëåíîìó ðîçì³ð³ îñîáàì, ÿê³ ïîòåðï³ëè â³ä ×îð-

íîáèëüñüêî¿ êàòàñòðîôè; 
– âèòðàòè íà â³äðÿäæåííÿ: äîáîâ³ (ó ïîâíîìó îáñÿç³), âàðò³ñòü 

ïðî¿çäó, âèòðàòè íà íàéìàííÿ æèòëîâîãî ïðèì³ùåííÿ; 
– íàäáàâêè (ïîëüîâå çàáåçïå÷åííÿ) äî òàðèôíèõ ñòàâîê ³ ïîñàäî-

âèõ îêëàä³â ïðàö³âíèê³â, íàïðàâëåíèõ äëÿ âèêîíàííÿ ìîíòàæíèõ, íà-

ëàãîäæóâàëüíèõ, ðåìîíòíèõ ³ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, ³ ïðàö³âíèê³â, ðîáîòà 
ÿêèõ âèêîíóºòüñÿ âàõòîâèì ìåòîäîì, ïîñò³éíî ïðîâîäèòüñÿ ó äîðîç³ 
àáî ìàº ðîç’¿çíèé (ïåðåñóâíèé) õàðàêòåð, ó ðîçì³ðàõ, âèçíà÷åíèõ çà-
êîíîäàâñòâîì; 

– âèòðàòè íà ïåðåâåçåííÿ ïðàö³âíèê³â äî ì³ñöÿ ðîáîòè ÿê âëàñ-
íèì, òàê ³ îðåíäîâàíèì òðàíñïîðòîì (êð³ì îïëàòè ïðàö³ âîä³¿â); 

– îïëàòà ïîñëóã, ðîá³ò, ÿê³ íàäàþòüñÿ ñòîðîíí³ìè îðãàí³çàö³ÿìè 
(êåðóâàííÿ âèðîáíèöòâîì, ïðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê, êîí-
ñóëüòàö³éíîãî é ³íôîðìàö³éíîãî õàðàêòåðó); 

– âèòðàòè ç êîíòðîëþ çà òåõíîëîã³ºþ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîí-
òàæíèõ ðîá³ò; 

– âèòðàòè ³ç ïðîòèïîæåæíî¿ é ñòîðîæîâî¿ îõîðîíè; 
– âèòðàòè íà ïðèéíÿòòÿ, çáåð³ãàííÿ é çíèùåííÿ åêîëîã³÷íî íå-

áåçïå÷íèõ â³äõîä³â, î÷èùåííÿ ñòîêîâèõ âîä; 
– âèòðàòè íà ñïëàòó ðåíòíèõ ïëàòåæ³â çà âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ 

ðåñóðñ³â ³ íà ñïëàòó êîíöåñ³éíèõ ïëàòåæ³â çà âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäí³õ 
êîïàëèí; 

– ïëàòåæ³ çà âèêèäè é ñêèäàííÿ çàáðóäíþâàëüíèõ ðå÷îâèí ó íà-
âêîëèøíº ïðèðîäíº ñåðåäîâèùå, çà ðîçì³ùåííÿ â³äõîä³â, ³íøèõ âè-
ä³â øê³äëèâîãî âïëèâó â ìåæàõ ë³ì³ò³â; 

– âàðò³ñòü âèäàíîãî çã³äíî ç ä³þ÷èìè íîðìàìè ñïåöîäÿãó, ñïåö-
âçóòòÿ é ³íøèõ êîøò³â ³íäèâ³äóàëüíîãî çàõèñòó, ìèéíèõ ³ çíåøêîäæó-
þ÷èõ çàñîá³â; 

– âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó ³ ïåðåï³äãîòîâêó êàäð³â; 
– âèïëàòè àâòîðñüêèõ âèíàãîðîä çà âèíàõ³äíèöòâî òà ðàö³îíàë³çà-

ö³þ, ÿêùî âîíè íå º ðîÿëò³; 
– ïëàòåæ³ ç³ ñòðàõóâàííÿ ìàéíà (ðîá³ò) áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, 

êîìåðö³éíèõ ðèçèê³â, öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóá’ºêò³â âåäåííÿ 
ãîñïîäàðñòâà; 

– âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç îïëàòîþ ïîñëóã êîìåðö³éíèõ áàíê³â ³ ³íøèõ 
êðåäèòíî-ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ òà ³íøå. 

Ãðóïóâàííÿ âèòðàò çà ñòàòòÿìè êàëüêóëÿö³¿ ïðèçíà÷åíå äëÿ âèçíà-
÷åííÿ îáñÿã³â ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ ³íøèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ âõîäÿòü äî 
âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ðîá³ò áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. Áóä³âåëüíà îð-
ãàí³çàö³ÿ âèêîðèñòîâóº ãðóïóâàííÿ ³ îáë³ê âèòðàò çà ñòàòòÿìè ï³ä ÷àñ 
ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò òà îá÷èñëåííÿ 
êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà îá’ºêòà. Ñêëàä ñòàòåé êàëüêóëþ-
âàííÿ çàëåæèòü â³ä ñïåöèô³êè âèêîíóâàíèõ ðîá³ò ³ âèçíà÷àºòüñÿ áóä³-
âåëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ ñàìîñò³éíî. 
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– çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ â³ä íå-
ùàñíîãî âèïàäêó íà âèðîáíèöòâ³ é ïðîôåñ³éíîãî çàõâîðþâàííÿ, ÿê³ 
ñïðè÷èíèëè âòðàòó ïðàöåçäàòíîñò³; 

– ³íø³ ñîö³àëüí³ çàõîäè [1]. 
Äî ñêëàäó åëåìåíòà «Àìîðòèçàö³ÿ» âêëþ÷àºòüñÿ ñóìà íàðàõîâà-

íî¿ àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â, íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â òà ³íøèõ 
íåîáîðîòíèõ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, íàðàõîâàíà çã³äíî ç ïîðÿäêîì, 
íîðìàìè òà óìîâàìè, âñòàíîâëåíèìè çàêîíîäàâñòâîì. Ïîðÿäîê íà-
ðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíèõ ðîá³ò çä³éñíþºòüñÿ çã³äíî ç ÏÁÎ 7 «Îñíîâí³ çàñîáè». 

Íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ íà îñíîâí³ çàñîáè çä³éñíþºòüñÿ (âè-
õîäÿ÷è ç ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ àáî ïåðåîö³íåíî¿ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ 
öèõ çàñîá³â) ïðîòÿãîì ñòðîêó ¿õ êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ òà çà óìî-
âè âèçíàííÿ àêòèâàìè, çà íîðìàìè, âñòàíîâëåíèìè â îðãàí³çàö³¿, 
ó ðîçðàõóíêó çà êàëåíäàðíèé ð³ê, ³ ïðèçóïèíÿºòüñÿ íà ïåð³îä éîãî 
ðåêîíñòðóêö³¿, ìîäåðí³çàö³¿, äîáóäîâè, äîîáëàäíàííÿ òà êîíñåðâà-
ö³¿. Ìåòîä íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ îáèðàºòüñÿ îðãàí³çàö³ºþ ñàìî-
ñò³éíî. Íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â çä³éñíþ-
ºòüñÿ ùîì³ñÿöÿ (çà íîðìàìè, ðîçðàõîâàíèìè âèõîäÿ÷è ç ïåðâ³ñíî¿ 
¿õ âàðòîñò³ àáî çà óìîâè ¿õ ïåðåîö³íêè çà ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ íà 
äàòó áàëàíñó òèõ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ùîäî ÿêèõ ³ñíóº àêòèâíèé 
ðèíîê) ïðîòÿãîì ñòðîêó ¿õ êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ, ùî âñòàíîâ-
ëþºòüñÿ áóä³âåëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ ïðè çàðàõóâàíí³ öèõ àêòèâ³â íà 
áàëàíñ [1]. 

Äî ñêëàäó åëåìåíòà «²íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè» âêëþ÷àþòüñÿ 
âèòðàòè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ íå óâ³éøëè äî ñêëàäó ïîïåðå-
äí³õ åëåìåíò³â âèòðàò. Äî íèõ íàëåæèòü äóæå øèðîêå êîëî âèòðàò, 
à ñàìå: 

– îïëàòà ïåðøèõ ï’ÿòè äí³â òèì÷àñîâî¿ íåïðàöåçäàòíîñò³ çà ðàõó-
íîê êîøò³â áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿; 

– ñóìè âèõ³äíî¿ äîïîìîãè ïðè ïðèïèíåíí³ òðóäîâîãî äîãîâîðó; 
– ñóìè, íàðàõîâàí³ ïðàö³âíèêàì çà ÷àñ çàòðèìêè ðîçðàõóíê³â ïðè 

çâ³ëüíåíí³; 
– âèïëàòè ó âñòàíîâëåíîìó ðîçì³ð³ îñîáàì, ÿê³ ïîòåðï³ëè â³ä ×îð-

íîáèëüñüêî¿ êàòàñòðîôè; 
– âèòðàòè íà â³äðÿäæåííÿ: äîáîâ³ (ó ïîâíîìó îáñÿç³), âàðò³ñòü 

ïðî¿çäó, âèòðàòè íà íàéìàííÿ æèòëîâîãî ïðèì³ùåííÿ; 
– íàäáàâêè (ïîëüîâå çàáåçïå÷åííÿ) äî òàðèôíèõ ñòàâîê ³ ïîñàäî-

âèõ îêëàä³â ïðàö³âíèê³â, íàïðàâëåíèõ äëÿ âèêîíàííÿ ìîíòàæíèõ, íà-

ëàãîäæóâàëüíèõ, ðåìîíòíèõ ³ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, ³ ïðàö³âíèê³â, ðîáîòà 
ÿêèõ âèêîíóºòüñÿ âàõòîâèì ìåòîäîì, ïîñò³éíî ïðîâîäèòüñÿ ó äîðîç³ 
àáî ìàº ðîç’¿çíèé (ïåðåñóâíèé) õàðàêòåð, ó ðîçì³ðàõ, âèçíà÷åíèõ çà-
êîíîäàâñòâîì; 

– âèòðàòè íà ïåðåâåçåííÿ ïðàö³âíèê³â äî ì³ñöÿ ðîáîòè ÿê âëàñ-
íèì, òàê ³ îðåíäîâàíèì òðàíñïîðòîì (êð³ì îïëàòè ïðàö³ âîä³¿â); 

– îïëàòà ïîñëóã, ðîá³ò, ÿê³ íàäàþòüñÿ ñòîðîíí³ìè îðãàí³çàö³ÿìè 
(êåðóâàííÿ âèðîáíèöòâîì, ïðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê, êîí-
ñóëüòàö³éíîãî é ³íôîðìàö³éíîãî õàðàêòåðó); 

– âèòðàòè ç êîíòðîëþ çà òåõíîëîã³ºþ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîí-
òàæíèõ ðîá³ò; 

– âèòðàòè ³ç ïðîòèïîæåæíî¿ é ñòîðîæîâî¿ îõîðîíè; 
– âèòðàòè íà ïðèéíÿòòÿ, çáåð³ãàííÿ é çíèùåííÿ åêîëîã³÷íî íå-

áåçïå÷íèõ â³äõîä³â, î÷èùåííÿ ñòîêîâèõ âîä; 
– âèòðàòè íà ñïëàòó ðåíòíèõ ïëàòåæ³â çà âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ 

ðåñóðñ³â ³ íà ñïëàòó êîíöåñ³éíèõ ïëàòåæ³â çà âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäí³õ 
êîïàëèí; 

– ïëàòåæ³ çà âèêèäè é ñêèäàííÿ çàáðóäíþâàëüíèõ ðå÷îâèí ó íà-
âêîëèøíº ïðèðîäíº ñåðåäîâèùå, çà ðîçì³ùåííÿ â³äõîä³â, ³íøèõ âè-
ä³â øê³äëèâîãî âïëèâó â ìåæàõ ë³ì³ò³â; 

– âàðò³ñòü âèäàíîãî çã³äíî ç ä³þ÷èìè íîðìàìè ñïåöîäÿãó, ñïåö-
âçóòòÿ é ³íøèõ êîøò³â ³íäèâ³äóàëüíîãî çàõèñòó, ìèéíèõ ³ çíåøêîäæó-
þ÷èõ çàñîá³â; 

– âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó ³ ïåðåï³äãîòîâêó êàäð³â; 
– âèïëàòè àâòîðñüêèõ âèíàãîðîä çà âèíàõ³äíèöòâî òà ðàö³îíàë³çà-

ö³þ, ÿêùî âîíè íå º ðîÿëò³; 
– ïëàòåæ³ ç³ ñòðàõóâàííÿ ìàéíà (ðîá³ò) áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, 

êîìåðö³éíèõ ðèçèê³â, öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóá’ºêò³â âåäåííÿ 
ãîñïîäàðñòâà; 

– âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç îïëàòîþ ïîñëóã êîìåðö³éíèõ áàíê³â ³ ³íøèõ 
êðåäèòíî-ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ òà ³íøå. 

Ãðóïóâàííÿ âèòðàò çà ñòàòòÿìè êàëüêóëÿö³¿ ïðèçíà÷åíå äëÿ âèçíà-
÷åííÿ îáñÿã³â ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ ³íøèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ âõîäÿòü äî 
âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ðîá³ò áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. Áóä³âåëüíà îð-
ãàí³çàö³ÿ âèêîðèñòîâóº ãðóïóâàííÿ ³ îáë³ê âèòðàò çà ñòàòòÿìè ï³ä ÷àñ 
ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò òà îá÷èñëåííÿ 
êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà îá’ºêòà. Ñêëàä ñòàòåé êàëüêóëþ-
âàííÿ çàëåæèòü â³ä ñïåöèô³êè âèêîíóâàíèõ ðîá³ò ³ âèçíà÷àºòüñÿ áóä³-
âåëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ ñàìîñò³éíî. 
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– çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ â³ä íå-
ùàñíîãî âèïàäêó íà âèðîáíèöòâ³ é ïðîôåñ³éíîãî çàõâîðþâàííÿ, ÿê³ 
ñïðè÷èíèëè âòðàòó ïðàöåçäàòíîñò³; 

– ³íø³ ñîö³àëüí³ çàõîäè [1]. 
Äî ñêëàäó åëåìåíòà «Àìîðòèçàö³ÿ» âêëþ÷àºòüñÿ ñóìà íàðàõîâà-

íî¿ àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â, íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â òà ³íøèõ 
íåîáîðîòíèõ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, íàðàõîâàíà çã³äíî ç ïîðÿäêîì, 
íîðìàìè òà óìîâàìè, âñòàíîâëåíèìè çàêîíîäàâñòâîì. Ïîðÿäîê íà-
ðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíèõ ðîá³ò çä³éñíþºòüñÿ çã³äíî ç ÏÁÎ 7 «Îñíîâí³ çàñîáè». 

Íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ íà îñíîâí³ çàñîáè çä³éñíþºòüñÿ (âè-
õîäÿ÷è ç ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ àáî ïåðåîö³íåíî¿ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ 
öèõ çàñîá³â) ïðîòÿãîì ñòðîêó ¿õ êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ òà çà óìî-
âè âèçíàííÿ àêòèâàìè, çà íîðìàìè, âñòàíîâëåíèìè â îðãàí³çàö³¿, 
ó ðîçðàõóíêó çà êàëåíäàðíèé ð³ê, ³ ïðèçóïèíÿºòüñÿ íà ïåð³îä éîãî 
ðåêîíñòðóêö³¿, ìîäåðí³çàö³¿, äîáóäîâè, äîîáëàäíàííÿ òà êîíñåðâà-
ö³¿. Ìåòîä íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ îáèðàºòüñÿ îðãàí³çàö³ºþ ñàìî-
ñò³éíî. Íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â çä³éñíþ-
ºòüñÿ ùîì³ñÿöÿ (çà íîðìàìè, ðîçðàõîâàíèìè âèõîäÿ÷è ç ïåðâ³ñíî¿ 
¿õ âàðòîñò³ àáî çà óìîâè ¿õ ïåðåîö³íêè çà ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ íà 
äàòó áàëàíñó òèõ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ùîäî ÿêèõ ³ñíóº àêòèâíèé 
ðèíîê) ïðîòÿãîì ñòðîêó ¿õ êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ, ùî âñòàíîâ-
ëþºòüñÿ áóä³âåëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ ïðè çàðàõóâàíí³ öèõ àêòèâ³â íà 
áàëàíñ [1]. 

Äî ñêëàäó åëåìåíòà «²íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè» âêëþ÷àþòüñÿ 
âèòðàòè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ íå óâ³éøëè äî ñêëàäó ïîïåðå-
äí³õ åëåìåíò³â âèòðàò. Äî íèõ íàëåæèòü äóæå øèðîêå êîëî âèòðàò, 
à ñàìå: 

– îïëàòà ïåðøèõ ï’ÿòè äí³â òèì÷àñîâî¿ íåïðàöåçäàòíîñò³ çà ðàõó-
íîê êîøò³â áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿; 

– ñóìè âèõ³äíî¿ äîïîìîãè ïðè ïðèïèíåíí³ òðóäîâîãî äîãîâîðó; 
– ñóìè, íàðàõîâàí³ ïðàö³âíèêàì çà ÷àñ çàòðèìêè ðîçðàõóíê³â ïðè 

çâ³ëüíåíí³; 
– âèïëàòè ó âñòàíîâëåíîìó ðîçì³ð³ îñîáàì, ÿê³ ïîòåðï³ëè â³ä ×îð-

íîáèëüñüêî¿ êàòàñòðîôè; 
– âèòðàòè íà â³äðÿäæåííÿ: äîáîâ³ (ó ïîâíîìó îáñÿç³), âàðò³ñòü 

ïðî¿çäó, âèòðàòè íà íàéìàííÿ æèòëîâîãî ïðèì³ùåííÿ; 
– íàäáàâêè (ïîëüîâå çàáåçïå÷åííÿ) äî òàðèôíèõ ñòàâîê ³ ïîñàäî-

âèõ îêëàä³â ïðàö³âíèê³â, íàïðàâëåíèõ äëÿ âèêîíàííÿ ìîíòàæíèõ, íà-

ëàãîäæóâàëüíèõ, ðåìîíòíèõ ³ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, ³ ïðàö³âíèê³â, ðîáîòà 
ÿêèõ âèêîíóºòüñÿ âàõòîâèì ìåòîäîì, ïîñò³éíî ïðîâîäèòüñÿ ó äîðîç³ 
àáî ìàº ðîç’¿çíèé (ïåðåñóâíèé) õàðàêòåð, ó ðîçì³ðàõ, âèçíà÷åíèõ çà-
êîíîäàâñòâîì; 

– âèòðàòè íà ïåðåâåçåííÿ ïðàö³âíèê³â äî ì³ñöÿ ðîáîòè ÿê âëàñ-
íèì, òàê ³ îðåíäîâàíèì òðàíñïîðòîì (êð³ì îïëàòè ïðàö³ âîä³¿â); 

– îïëàòà ïîñëóã, ðîá³ò, ÿê³ íàäàþòüñÿ ñòîðîíí³ìè îðãàí³çàö³ÿìè 
(êåðóâàííÿ âèðîáíèöòâîì, ïðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê, êîí-
ñóëüòàö³éíîãî é ³íôîðìàö³éíîãî õàðàêòåðó); 

– âèòðàòè ç êîíòðîëþ çà òåõíîëîã³ºþ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîí-
òàæíèõ ðîá³ò; 

– âèòðàòè ³ç ïðîòèïîæåæíî¿ é ñòîðîæîâî¿ îõîðîíè; 
– âèòðàòè íà ïðèéíÿòòÿ, çáåð³ãàííÿ é çíèùåííÿ åêîëîã³÷íî íå-

áåçïå÷íèõ â³äõîä³â, î÷èùåííÿ ñòîêîâèõ âîä; 
– âèòðàòè íà ñïëàòó ðåíòíèõ ïëàòåæ³â çà âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ 

ðåñóðñ³â ³ íà ñïëàòó êîíöåñ³éíèõ ïëàòåæ³â çà âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäí³õ 
êîïàëèí; 

– ïëàòåæ³ çà âèêèäè é ñêèäàííÿ çàáðóäíþâàëüíèõ ðå÷îâèí ó íà-
âêîëèøíº ïðèðîäíº ñåðåäîâèùå, çà ðîçì³ùåííÿ â³äõîä³â, ³íøèõ âè-
ä³â øê³äëèâîãî âïëèâó â ìåæàõ ë³ì³ò³â; 

– âàðò³ñòü âèäàíîãî çã³äíî ç ä³þ÷èìè íîðìàìè ñïåöîäÿãó, ñïåö-
âçóòòÿ é ³íøèõ êîøò³â ³íäèâ³äóàëüíîãî çàõèñòó, ìèéíèõ ³ çíåøêîäæó-
þ÷èõ çàñîá³â; 

– âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó ³ ïåðåï³äãîòîâêó êàäð³â; 
– âèïëàòè àâòîðñüêèõ âèíàãîðîä çà âèíàõ³äíèöòâî òà ðàö³îíàë³çà-

ö³þ, ÿêùî âîíè íå º ðîÿëò³; 
– ïëàòåæ³ ç³ ñòðàõóâàííÿ ìàéíà (ðîá³ò) áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, 

êîìåðö³éíèõ ðèçèê³â, öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóá’ºêò³â âåäåííÿ 
ãîñïîäàðñòâà; 

– âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç îïëàòîþ ïîñëóã êîìåðö³éíèõ áàíê³â ³ ³íøèõ 
êðåäèòíî-ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ òà ³íøå. 

Ãðóïóâàííÿ âèòðàò çà ñòàòòÿìè êàëüêóëÿö³¿ ïðèçíà÷åíå äëÿ âèçíà-
÷åííÿ îáñÿã³â ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ ³íøèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ âõîäÿòü äî 
âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ðîá³ò áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. Áóä³âåëüíà îð-
ãàí³çàö³ÿ âèêîðèñòîâóº ãðóïóâàííÿ ³ îáë³ê âèòðàò çà ñòàòòÿìè ï³ä ÷àñ 
ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò òà îá÷èñëåííÿ 
êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà îá’ºêòà. Ñêëàä ñòàòåé êàëüêóëþ-
âàííÿ çàëåæèòü â³ä ñïåöèô³êè âèêîíóâàíèõ ðîá³ò ³ âèçíà÷àºòüñÿ áóä³-
âåëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ ñàìîñò³éíî. 
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– çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ â³ä íå-
ùàñíîãî âèïàäêó íà âèðîáíèöòâ³ é ïðîôåñ³éíîãî çàõâîðþâàííÿ, ÿê³ 
ñïðè÷èíèëè âòðàòó ïðàöåçäàòíîñò³; 

– ³íø³ ñîö³àëüí³ çàõîäè [1]. 
Äî ñêëàäó åëåìåíòà «Àìîðòèçàö³ÿ» âêëþ÷àºòüñÿ ñóìà íàðàõîâà-

íî¿ àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â, íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â òà ³íøèõ 
íåîáîðîòíèõ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, íàðàõîâàíà çã³äíî ç ïîðÿäêîì, 
íîðìàìè òà óìîâàìè, âñòàíîâëåíèìè çàêîíîäàâñòâîì. Ïîðÿäîê íà-
ðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíèõ ðîá³ò çä³éñíþºòüñÿ çã³äíî ç ÏÁÎ 7 «Îñíîâí³ çàñîáè». 

Íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ íà îñíîâí³ çàñîáè çä³éñíþºòüñÿ (âè-
õîäÿ÷è ç ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ àáî ïåðåîö³íåíî¿ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ 
öèõ çàñîá³â) ïðîòÿãîì ñòðîêó ¿õ êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ òà çà óìî-
âè âèçíàííÿ àêòèâàìè, çà íîðìàìè, âñòàíîâëåíèìè â îðãàí³çàö³¿, 
ó ðîçðàõóíêó çà êàëåíäàðíèé ð³ê, ³ ïðèçóïèíÿºòüñÿ íà ïåð³îä éîãî 
ðåêîíñòðóêö³¿, ìîäåðí³çàö³¿, äîáóäîâè, äîîáëàäíàííÿ òà êîíñåðâà-
ö³¿. Ìåòîä íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ îáèðàºòüñÿ îðãàí³çàö³ºþ ñàìî-
ñò³éíî. Íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â çä³éñíþ-
ºòüñÿ ùîì³ñÿöÿ (çà íîðìàìè, ðîçðàõîâàíèìè âèõîäÿ÷è ç ïåðâ³ñíî¿ 
¿õ âàðòîñò³ àáî çà óìîâè ¿õ ïåðåîö³íêè çà ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ íà 
äàòó áàëàíñó òèõ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ùîäî ÿêèõ ³ñíóº àêòèâíèé 
ðèíîê) ïðîòÿãîì ñòðîêó ¿õ êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ, ùî âñòàíîâ-
ëþºòüñÿ áóä³âåëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ ïðè çàðàõóâàíí³ öèõ àêòèâ³â íà 
áàëàíñ [1]. 

Äî ñêëàäó åëåìåíòà «²íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè» âêëþ÷àþòüñÿ 
âèòðàòè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ íå óâ³éøëè äî ñêëàäó ïîïåðå-
äí³õ åëåìåíò³â âèòðàò. Äî íèõ íàëåæèòü äóæå øèðîêå êîëî âèòðàò, 
à ñàìå: 

– îïëàòà ïåðøèõ ï’ÿòè äí³â òèì÷àñîâî¿ íåïðàöåçäàòíîñò³ çà ðàõó-
íîê êîøò³â áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿; 

– ñóìè âèõ³äíî¿ äîïîìîãè ïðè ïðèïèíåíí³ òðóäîâîãî äîãîâîðó; 
– ñóìè, íàðàõîâàí³ ïðàö³âíèêàì çà ÷àñ çàòðèìêè ðîçðàõóíê³â ïðè 

çâ³ëüíåíí³; 
– âèïëàòè ó âñòàíîâëåíîìó ðîçì³ð³ îñîáàì, ÿê³ ïîòåðï³ëè â³ä ×îð-

íîáèëüñüêî¿ êàòàñòðîôè; 
– âèòðàòè íà â³äðÿäæåííÿ: äîáîâ³ (ó ïîâíîìó îáñÿç³), âàðò³ñòü 

ïðî¿çäó, âèòðàòè íà íàéìàííÿ æèòëîâîãî ïðèì³ùåííÿ; 
– íàäáàâêè (ïîëüîâå çàáåçïå÷åííÿ) äî òàðèôíèõ ñòàâîê ³ ïîñàäî-

âèõ îêëàä³â ïðàö³âíèê³â, íàïðàâëåíèõ äëÿ âèêîíàííÿ ìîíòàæíèõ, íà-

ëàãîäæóâàëüíèõ, ðåìîíòíèõ ³ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, ³ ïðàö³âíèê³â, ðîáîòà 
ÿêèõ âèêîíóºòüñÿ âàõòîâèì ìåòîäîì, ïîñò³éíî ïðîâîäèòüñÿ ó äîðîç³ 
àáî ìàº ðîç’¿çíèé (ïåðåñóâíèé) õàðàêòåð, ó ðîçì³ðàõ, âèçíà÷åíèõ çà-
êîíîäàâñòâîì; 

– âèòðàòè íà ïåðåâåçåííÿ ïðàö³âíèê³â äî ì³ñöÿ ðîáîòè ÿê âëàñ-
íèì, òàê ³ îðåíäîâàíèì òðàíñïîðòîì (êð³ì îïëàòè ïðàö³ âîä³¿â); 

– îïëàòà ïîñëóã, ðîá³ò, ÿê³ íàäàþòüñÿ ñòîðîíí³ìè îðãàí³çàö³ÿìè 
(êåðóâàííÿ âèðîáíèöòâîì, ïðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê, êîí-
ñóëüòàö³éíîãî é ³íôîðìàö³éíîãî õàðàêòåðó); 

– âèòðàòè ç êîíòðîëþ çà òåõíîëîã³ºþ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîí-
òàæíèõ ðîá³ò; 

– âèòðàòè ³ç ïðîòèïîæåæíî¿ é ñòîðîæîâî¿ îõîðîíè; 
– âèòðàòè íà ïðèéíÿòòÿ, çáåð³ãàííÿ é çíèùåííÿ åêîëîã³÷íî íå-

áåçïå÷íèõ â³äõîä³â, î÷èùåííÿ ñòîêîâèõ âîä; 
– âèòðàòè íà ñïëàòó ðåíòíèõ ïëàòåæ³â çà âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ 

ðåñóðñ³â ³ íà ñïëàòó êîíöåñ³éíèõ ïëàòåæ³â çà âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäí³õ 
êîïàëèí; 

– ïëàòåæ³ çà âèêèäè é ñêèäàííÿ çàáðóäíþâàëüíèõ ðå÷îâèí ó íà-
âêîëèøíº ïðèðîäíº ñåðåäîâèùå, çà ðîçì³ùåííÿ â³äõîä³â, ³íøèõ âè-
ä³â øê³äëèâîãî âïëèâó â ìåæàõ ë³ì³ò³â; 

– âàðò³ñòü âèäàíîãî çã³äíî ç ä³þ÷èìè íîðìàìè ñïåöîäÿãó, ñïåö-
âçóòòÿ é ³íøèõ êîøò³â ³íäèâ³äóàëüíîãî çàõèñòó, ìèéíèõ ³ çíåøêîäæó-
þ÷èõ çàñîá³â; 

– âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó ³ ïåðåï³äãîòîâêó êàäð³â; 
– âèïëàòè àâòîðñüêèõ âèíàãîðîä çà âèíàõ³äíèöòâî òà ðàö³îíàë³çà-

ö³þ, ÿêùî âîíè íå º ðîÿëò³; 
– ïëàòåæ³ ç³ ñòðàõóâàííÿ ìàéíà (ðîá³ò) áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, 

êîìåðö³éíèõ ðèçèê³â, öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóá’ºêò³â âåäåííÿ 
ãîñïîäàðñòâà; 

– âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç îïëàòîþ ïîñëóã êîìåðö³éíèõ áàíê³â ³ ³íøèõ 
êðåäèòíî-ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ òà ³íøå. 

Ãðóïóâàííÿ âèòðàò çà ñòàòòÿìè êàëüêóëÿö³¿ ïðèçíà÷åíå äëÿ âèçíà-
÷åííÿ îáñÿã³â ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ ³íøèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ âõîäÿòü äî 
âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ðîá³ò áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. Áóä³âåëüíà îð-
ãàí³çàö³ÿ âèêîðèñòîâóº ãðóïóâàííÿ ³ îáë³ê âèòðàò çà ñòàòòÿìè ï³ä ÷àñ 
ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò òà îá÷èñëåííÿ 
êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà îá’ºêòà. Ñêëàä ñòàòåé êàëüêóëþ-
âàííÿ çàëåæèòü â³ä ñïåöèô³êè âèêîíóâàíèõ ðîá³ò ³ âèçíà÷àºòüñÿ áóä³-
âåëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ ñàìîñò³éíî. 
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Âèòðàòè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ îñíîâíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïðè ðîçðàõóíêó ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò 
ãðóïóþòüñÿ çà òàêèìè ñòàòòÿìè êàëüêóëþâàííÿ, ÿê³ íàâåäåí³ ó ðè-
ñóíêó 7.3. 

Ðèñ. 7.3. Ãðóïóâàííÿ âèòðàò çà ñòàòòÿìè êàëüêóëÿö³¿ 

Äî ñòàòò³ «Ïðÿì³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè» âêëþ÷àºòüñÿ âàðò³ñòü ñèðî-
âèíè, îñíîâíèõ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â ³ êîíñòðóêö³é, êîìïëåêòóþ-
÷èõ âèðîá³â ³ íàï³âôàáðèêàò³â, òàðè é òàðíèõ ìàòåð³àë³â, ïàëüíî-ìàñ-
òèëüíèõ ìàòåð³àë³â, ïàðè, âîäè, åíåðã³¿ âñ³õ âèä³â, çàïàñíèõ ÷àñòèí, 
³íøèõ äîïîì³æíèõ ìàòåð³àë³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè áåçïîñåðåäíüî â³äíå-
ñåí³ äî êîíêðåòíîãî îá’ºêòà âèòðàò ³ ïðèäáàí³ ó ñòîðîíí³õ îðãàí³çà-
ö³é ³/àáî âèãîòîâëåí³ íà äîïîì³æíèõ ³ äðóãîðÿäíèõ âèðîáíèöòâàõ òà 
âèêîðèñòàí³ â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò [1]. 
Âàðò³ñòü çâîðîòíèõ â³äõîä³â, ÿê³ óòâîðþþòüñÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³, 
çìåíøóþòü ïðÿì³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè. 

Äî ñòàòò³ «Ïðÿì³ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³» âêëþ÷àþòüñÿ âèòðàòè 
íà îñíîâíó é äîäàòêîâó çàðîá³òíó ïëàòó, çàîõî÷óâàëüí³, êîìïåíñà-
ö³éí³ é ³íø³ ãðîøîâ³ âèïëàòè ðîá³òíèêàì (âêëþ÷àþ÷è íåøòàòíèõ) 
³ ë³í³éíîìó ïåðñîíàëó (íà÷àëüíèêàì ä³ëÿíîê, âèêîíàâöÿì ðîá³ò, 
ìàéñòðàì, ìåõàí³êàì ä³ëÿíîê ³ òàêå ³íøå) ó âèïàäêó âêëþ÷åííÿ ¿õ äî 
ñêëàäó áðèãàä, çàéíÿòèõ íà áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîáîòàõ (âêëþ÷à-
þ÷è ðîçâàíòàæåííÿ íà ïðèîá’ºêòíîìó ñêëàä³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³à-
ë³â, êîíñòðóêö³é, âèðîá³â ³ óñòàòêóâàííÿ é ïåðåì³ùåííÿ ¿õ âðó÷íó â³ä 
ïðèîá’ºêòíîãî ñêëàäó äî ðîáî÷î¿ çîíè), íàðàõîâàí³ çã³äíî ç ôîðìàìè 
³ ñèñòåìàìè îïëàòè ïðàö³, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ â áóä³âåëüí³é îðãàí³-
çàö³¿ [1]. Íå â³äíîñÿòüñÿ äî ö³º¿ ñòàòò³ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ øòàò-
íèõ àáî ïîçàøòàòíèõ ðîá³òíèê³â, ÿê³ çàéíÿò³ êåðóâàííÿì, îáñëóãîâó-
âàííÿì, òåõí³÷íèì îãëÿäîì ³ òåõí³÷íèì îáñëóãîâóâàííÿì, ðåìîíòîì 
âëàñíèõ ³ îðåíäîâàíèõ áóä³âåëüíèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â. 

Ñòàòòÿ «²íø³ ïðÿì³ âèòðàòè» ì³ñòèòü ó ñîá³ âñ³ ³íø³ âèðîáíè÷³ âè-
òðàòè, ÿê³ íå áóëè âðàõîâàí³ ïîïåðåäí³ìè ñòàòòÿìè ³ ìîæóòü áóòè â³ä-
íåñåí³ äî êîíêðåòíîãî îá’ºêòà âèòðàò áåçïîñåðåäíüî çà ïðÿìîþ îçíà-
êîþ, çîêðåìà: 

– âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç åêñïëóàòàö³ºþ áóä³âåëüíèõ ìàøèí ³ ìåõà-
í³çì³â; 

– â³äðàõóâàííÿ íà çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðà-
õóâàííÿ; 

– ³íø³ âèðîáíè÷³ âèòðàòè, ÿê³ ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ äî êîíêðåò-
íîãî îá’ºêòà âèòðàò áåçïîñåðåäíüî çà ïðÿìîþ îçíàêîþ. 

«Äî ñòàòò³ «Çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè» â³äíîñÿòü: 
– âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç êåðóâàííÿì òà îáñëóãîâóâàííÿì áóä³âåëü-

íîãî âèðîáíèöòâà; 
– âèòðàòè íà îðãàí³çàö³þ ðîá³ò íà áóä³âåëüíèõ ìàéäàí÷èêàõ ³ âäî-

ñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿; 
– âèòðàòè íà çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî îõîðîíè ïðàö³ íà áóä³âåëü-

íèõ ìàéäàí÷èêàõ; 
– ³íø³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè» [1]. 

7.3. ÂÈÄÈ ÑÎÁ²ÂÀÐÒÎÑÒ² 

Ó ãàëóç³ áóä³âíèöòâà ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò 
ìîæå áóòè êîøòîðèñíîþ (ðîçðàõîâàíà íà ï³äñòàâ³ êîøòîðèñ³â), ïëà-
íîâîþ (âèçíà÷åíà áóä³âåëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ ç óðàõóâàííÿì êîíêðåò-
íèõ óìîâ) ³ ôàêòè÷íîþ (ðåàëüíà ñîá³âàðò³ñòü, ùî ñêëàëàñÿ íà áóä³-
âåëüíîìó ìàéäàí÷èêó). 

Êîøòîðèñíà ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò — öå âè-
ðàæåí³ â ãðîøîâ³é ôîðì³ íîðìàòèâí³ âèòðàòè áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ 
îðãàí³çàö³é íà âèðîáíèöòâî öèõ ðîá³ò, îáóìîâëåíèõ êîøòîðèñíèìè 
íîðìàìè òà ïîòî÷íèìè ö³íàìè. Öå ðîçì³ð êîøò³â, ùî îäåðæóº â³ä çà-
ìîâíèêà áóä³âåëüíî-ìîíòàæíà îðãàí³çàö³ÿ äëÿ ïîêðèòòÿ âèòðàò áó-
ä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà. Ðîçì³ð êîøòîðèñíî¿ ñîá³âàðòîñò³ äîð³âíþº 
êîøòîðèñí³é âàðòîñò³ ïðÿìèõ âèòðàò ³ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò, 
îêð³ì âèòðàò îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâîþ ðîçðàõóíêó º íîðìè 
âèòðàò óñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â. 

Ó ïðÿì³ âèòðàòè âêëþ÷àþòü âàðò³ñòü áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, âè-
ðîá³â, êîíñòðóêö³é, îñíîâíó çàðîá³òíó ïëàòó ðîá³òíèê³â, âèòðàòè ç 
åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí òà ìåõàí³çì³â. Âîíè âèçíà÷àþòüñÿ â 
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Âèòðàòè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ îñíîâíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïðè ðîçðàõóíêó ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò 
ãðóïóþòüñÿ çà òàêèìè ñòàòòÿìè êàëüêóëþâàííÿ, ÿê³ íàâåäåí³ ó ðè-
ñóíêó 7.3. 

Ðèñ. 7.3. Ãðóïóâàííÿ âèòðàò çà ñòàòòÿìè êàëüêóëÿö³¿ 

Äî ñòàòò³ «Ïðÿì³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè» âêëþ÷àºòüñÿ âàðò³ñòü ñèðî-
âèíè, îñíîâíèõ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â ³ êîíñòðóêö³é, êîìïëåêòóþ-
÷èõ âèðîá³â ³ íàï³âôàáðèêàò³â, òàðè é òàðíèõ ìàòåð³àë³â, ïàëüíî-ìàñ-
òèëüíèõ ìàòåð³àë³â, ïàðè, âîäè, åíåðã³¿ âñ³õ âèä³â, çàïàñíèõ ÷àñòèí, 
³íøèõ äîïîì³æíèõ ìàòåð³àë³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè áåçïîñåðåäíüî â³äíå-
ñåí³ äî êîíêðåòíîãî îá’ºêòà âèòðàò ³ ïðèäáàí³ ó ñòîðîíí³õ îðãàí³çà-
ö³é ³/àáî âèãîòîâëåí³ íà äîïîì³æíèõ ³ äðóãîðÿäíèõ âèðîáíèöòâàõ òà 
âèêîðèñòàí³ â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò [1]. 
Âàðò³ñòü çâîðîòíèõ â³äõîä³â, ÿê³ óòâîðþþòüñÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³, 
çìåíøóþòü ïðÿì³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè. 

Äî ñòàòò³ «Ïðÿì³ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³» âêëþ÷àþòüñÿ âèòðàòè 
íà îñíîâíó é äîäàòêîâó çàðîá³òíó ïëàòó, çàîõî÷óâàëüí³, êîìïåíñà-
ö³éí³ é ³íø³ ãðîøîâ³ âèïëàòè ðîá³òíèêàì (âêëþ÷àþ÷è íåøòàòíèõ) 
³ ë³í³éíîìó ïåðñîíàëó (íà÷àëüíèêàì ä³ëÿíîê, âèêîíàâöÿì ðîá³ò, 
ìàéñòðàì, ìåõàí³êàì ä³ëÿíîê ³ òàêå ³íøå) ó âèïàäêó âêëþ÷åííÿ ¿õ äî 
ñêëàäó áðèãàä, çàéíÿòèõ íà áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîáîòàõ (âêëþ÷à-
þ÷è ðîçâàíòàæåííÿ íà ïðèîá’ºêòíîìó ñêëàä³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³à-
ë³â, êîíñòðóêö³é, âèðîá³â ³ óñòàòêóâàííÿ é ïåðåì³ùåííÿ ¿õ âðó÷íó â³ä 
ïðèîá’ºêòíîãî ñêëàäó äî ðîáî÷î¿ çîíè), íàðàõîâàí³ çã³äíî ç ôîðìàìè 
³ ñèñòåìàìè îïëàòè ïðàö³, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ â áóä³âåëüí³é îðãàí³-
çàö³¿ [1]. Íå â³äíîñÿòüñÿ äî ö³º¿ ñòàòò³ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ øòàò-
íèõ àáî ïîçàøòàòíèõ ðîá³òíèê³â, ÿê³ çàéíÿò³ êåðóâàííÿì, îáñëóãîâó-
âàííÿì, òåõí³÷íèì îãëÿäîì ³ òåõí³÷íèì îáñëóãîâóâàííÿì, ðåìîíòîì 
âëàñíèõ ³ îðåíäîâàíèõ áóä³âåëüíèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â. 

Ñòàòòÿ «²íø³ ïðÿì³ âèòðàòè» ì³ñòèòü ó ñîá³ âñ³ ³íø³ âèðîáíè÷³ âè-
òðàòè, ÿê³ íå áóëè âðàõîâàí³ ïîïåðåäí³ìè ñòàòòÿìè ³ ìîæóòü áóòè â³ä-
íåñåí³ äî êîíêðåòíîãî îá’ºêòà âèòðàò áåçïîñåðåäíüî çà ïðÿìîþ îçíà-
êîþ, çîêðåìà: 

– âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç åêñïëóàòàö³ºþ áóä³âåëüíèõ ìàøèí ³ ìåõà-
í³çì³â; 

– â³äðàõóâàííÿ íà çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðà-
õóâàííÿ; 

– ³íø³ âèðîáíè÷³ âèòðàòè, ÿê³ ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ äî êîíêðåò-
íîãî îá’ºêòà âèòðàò áåçïîñåðåäíüî çà ïðÿìîþ îçíàêîþ. 

«Äî ñòàòò³ «Çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè» â³äíîñÿòü: 
– âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç êåðóâàííÿì òà îáñëóãîâóâàííÿì áóä³âåëü-

íîãî âèðîáíèöòâà; 
– âèòðàòè íà îðãàí³çàö³þ ðîá³ò íà áóä³âåëüíèõ ìàéäàí÷èêàõ ³ âäî-

ñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿; 
– âèòðàòè íà çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî îõîðîíè ïðàö³ íà áóä³âåëü-

íèõ ìàéäàí÷èêàõ; 
– ³íø³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè» [1]. 

7.3. ÂÈÄÈ ÑÎÁ²ÂÀÐÒÎÑÒ² 

Ó ãàëóç³ áóä³âíèöòâà ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò 
ìîæå áóòè êîøòîðèñíîþ (ðîçðàõîâàíà íà ï³äñòàâ³ êîøòîðèñ³â), ïëà-
íîâîþ (âèçíà÷åíà áóä³âåëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ ç óðàõóâàííÿì êîíêðåò-
íèõ óìîâ) ³ ôàêòè÷íîþ (ðåàëüíà ñîá³âàðò³ñòü, ùî ñêëàëàñÿ íà áóä³-
âåëüíîìó ìàéäàí÷èêó). 

Êîøòîðèñíà ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò — öå âè-
ðàæåí³ â ãðîøîâ³é ôîðì³ íîðìàòèâí³ âèòðàòè áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ 
îðãàí³çàö³é íà âèðîáíèöòâî öèõ ðîá³ò, îáóìîâëåíèõ êîøòîðèñíèìè 
íîðìàìè òà ïîòî÷íèìè ö³íàìè. Öå ðîçì³ð êîøò³â, ùî îäåðæóº â³ä çà-
ìîâíèêà áóä³âåëüíî-ìîíòàæíà îðãàí³çàö³ÿ äëÿ ïîêðèòòÿ âèòðàò áó-
ä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà. Ðîçì³ð êîøòîðèñíî¿ ñîá³âàðòîñò³ äîð³âíþº 
êîøòîðèñí³é âàðòîñò³ ïðÿìèõ âèòðàò ³ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò, 
îêð³ì âèòðàò îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâîþ ðîçðàõóíêó º íîðìè 
âèòðàò óñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â. 

Ó ïðÿì³ âèòðàòè âêëþ÷àþòü âàðò³ñòü áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, âè-
ðîá³â, êîíñòðóêö³é, îñíîâíó çàðîá³òíó ïëàòó ðîá³òíèê³â, âèòðàòè ç 
åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí òà ìåõàí³çì³â. Âîíè âèçíà÷àþòüñÿ â 
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Âèòðàòè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ îñíîâíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïðè ðîçðàõóíêó ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò 
ãðóïóþòüñÿ çà òàêèìè ñòàòòÿìè êàëüêóëþâàííÿ, ÿê³ íàâåäåí³ ó ðè-
ñóíêó 7.3. 

Ðèñ. 7.3. Ãðóïóâàííÿ âèòðàò çà ñòàòòÿìè êàëüêóëÿö³¿ 

Äî ñòàòò³ «Ïðÿì³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè» âêëþ÷àºòüñÿ âàðò³ñòü ñèðî-
âèíè, îñíîâíèõ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â ³ êîíñòðóêö³é, êîìïëåêòóþ-
÷èõ âèðîá³â ³ íàï³âôàáðèêàò³â, òàðè é òàðíèõ ìàòåð³àë³â, ïàëüíî-ìàñ-
òèëüíèõ ìàòåð³àë³â, ïàðè, âîäè, åíåðã³¿ âñ³õ âèä³â, çàïàñíèõ ÷àñòèí, 
³íøèõ äîïîì³æíèõ ìàòåð³àë³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè áåçïîñåðåäíüî â³äíå-
ñåí³ äî êîíêðåòíîãî îá’ºêòà âèòðàò ³ ïðèäáàí³ ó ñòîðîíí³õ îðãàí³çà-
ö³é ³/àáî âèãîòîâëåí³ íà äîïîì³æíèõ ³ äðóãîðÿäíèõ âèðîáíèöòâàõ òà 
âèêîðèñòàí³ â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò [1]. 
Âàðò³ñòü çâîðîòíèõ â³äõîä³â, ÿê³ óòâîðþþòüñÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³, 
çìåíøóþòü ïðÿì³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè. 

Äî ñòàòò³ «Ïðÿì³ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³» âêëþ÷àþòüñÿ âèòðàòè 
íà îñíîâíó é äîäàòêîâó çàðîá³òíó ïëàòó, çàîõî÷óâàëüí³, êîìïåíñà-
ö³éí³ é ³íø³ ãðîøîâ³ âèïëàòè ðîá³òíèêàì (âêëþ÷àþ÷è íåøòàòíèõ) 
³ ë³í³éíîìó ïåðñîíàëó (íà÷àëüíèêàì ä³ëÿíîê, âèêîíàâöÿì ðîá³ò, 
ìàéñòðàì, ìåõàí³êàì ä³ëÿíîê ³ òàêå ³íøå) ó âèïàäêó âêëþ÷åííÿ ¿õ äî 
ñêëàäó áðèãàä, çàéíÿòèõ íà áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîáîòàõ (âêëþ÷à-
þ÷è ðîçâàíòàæåííÿ íà ïðèîá’ºêòíîìó ñêëàä³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³à-
ë³â, êîíñòðóêö³é, âèðîá³â ³ óñòàòêóâàííÿ é ïåðåì³ùåííÿ ¿õ âðó÷íó â³ä 
ïðèîá’ºêòíîãî ñêëàäó äî ðîáî÷î¿ çîíè), íàðàõîâàí³ çã³äíî ç ôîðìàìè 
³ ñèñòåìàìè îïëàòè ïðàö³, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ â áóä³âåëüí³é îðãàí³-
çàö³¿ [1]. Íå â³äíîñÿòüñÿ äî ö³º¿ ñòàòò³ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ øòàò-
íèõ àáî ïîçàøòàòíèõ ðîá³òíèê³â, ÿê³ çàéíÿò³ êåðóâàííÿì, îáñëóãîâó-
âàííÿì, òåõí³÷íèì îãëÿäîì ³ òåõí³÷íèì îáñëóãîâóâàííÿì, ðåìîíòîì 
âëàñíèõ ³ îðåíäîâàíèõ áóä³âåëüíèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â. 

Ñòàòòÿ «²íø³ ïðÿì³ âèòðàòè» ì³ñòèòü ó ñîá³ âñ³ ³íø³ âèðîáíè÷³ âè-
òðàòè, ÿê³ íå áóëè âðàõîâàí³ ïîïåðåäí³ìè ñòàòòÿìè ³ ìîæóòü áóòè â³ä-
íåñåí³ äî êîíêðåòíîãî îá’ºêòà âèòðàò áåçïîñåðåäíüî çà ïðÿìîþ îçíà-
êîþ, çîêðåìà: 

– âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç åêñïëóàòàö³ºþ áóä³âåëüíèõ ìàøèí ³ ìåõà-
í³çì³â; 

– â³äðàõóâàííÿ íà çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðà-
õóâàííÿ; 

– ³íø³ âèðîáíè÷³ âèòðàòè, ÿê³ ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ äî êîíêðåò-
íîãî îá’ºêòà âèòðàò áåçïîñåðåäíüî çà ïðÿìîþ îçíàêîþ. 

«Äî ñòàòò³ «Çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè» â³äíîñÿòü: 
– âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç êåðóâàííÿì òà îáñëóãîâóâàííÿì áóä³âåëü-

íîãî âèðîáíèöòâà; 
– âèòðàòè íà îðãàí³çàö³þ ðîá³ò íà áóä³âåëüíèõ ìàéäàí÷èêàõ ³ âäî-

ñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿; 
– âèòðàòè íà çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî îõîðîíè ïðàö³ íà áóä³âåëü-

íèõ ìàéäàí÷èêàõ; 
– ³íø³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè» [1].

7.3. ÂÈÄÈ ÑÎÁ²ÂÀÐÒÎÑÒ² 

Ó ãàëóç³ áóä³âíèöòâà ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò 
ìîæå áóòè êîøòîðèñíîþ (ðîçðàõîâàíà íà ï³äñòàâ³ êîøòîðèñ³â), ïëà-
íîâîþ (âèçíà÷åíà áóä³âåëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ ç óðàõóâàííÿì êîíêðåò-
íèõ óìîâ) ³ ôàêòè÷íîþ (ðåàëüíà ñîá³âàðò³ñòü, ùî ñêëàëàñÿ íà áóä³-
âåëüíîìó ìàéäàí÷èêó). 

Êîøòîðèñíà ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò — öå âè-
ðàæåí³ â ãðîøîâ³é ôîðì³ íîðìàòèâí³ âèòðàòè áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ 
îðãàí³çàö³é íà âèðîáíèöòâî öèõ ðîá³ò, îáóìîâëåíèõ êîøòîðèñíèìè 
íîðìàìè òà ïîòî÷íèìè ö³íàìè. Öå ðîçì³ð êîøò³â, ùî îäåðæóº â³ä çà-
ìîâíèêà áóä³âåëüíî-ìîíòàæíà îðãàí³çàö³ÿ äëÿ ïîêðèòòÿ âèòðàò áó-
ä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà. Ðîçì³ð êîøòîðèñíî¿ ñîá³âàðòîñò³ äîð³âíþº 
êîøòîðèñí³é âàðòîñò³ ïðÿìèõ âèòðàò ³ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò, 
îêð³ì âèòðàò îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâîþ ðîçðàõóíêó º íîðìè 
âèòðàò óñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â. 

Ó ïðÿì³ âèòðàòè âêëþ÷àþòü âàðò³ñòü áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, âè-
ðîá³â, êîíñòðóêö³é, îñíîâíó çàðîá³òíó ïëàòó ðîá³òíèê³â, âèòðàòè ç 
åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí òà ìåõàí³çì³â. Âîíè âèçíà÷àþòüñÿ â 
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Âèòðàòè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ îñíîâíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïðè ðîçðàõóíêó ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò 
ãðóïóþòüñÿ çà òàêèìè ñòàòòÿìè êàëüêóëþâàííÿ, ÿê³ íàâåäåí³ ó ðè-
ñóíêó 7.3. 

Ðèñ. 7.3. Ãðóïóâàííÿ âèòðàò çà ñòàòòÿìè êàëüêóëÿö³¿ 

Äî ñòàòò³ «Ïðÿì³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè» âêëþ÷àºòüñÿ âàðò³ñòü ñèðî-
âèíè, îñíîâíèõ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â ³ êîíñòðóêö³é, êîìïëåêòóþ-
÷èõ âèðîá³â ³ íàï³âôàáðèêàò³â, òàðè é òàðíèõ ìàòåð³àë³â, ïàëüíî-ìàñ-
òèëüíèõ ìàòåð³àë³â, ïàðè, âîäè, åíåðã³¿ âñ³õ âèä³â, çàïàñíèõ ÷àñòèí, 
³íøèõ äîïîì³æíèõ ìàòåð³àë³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè áåçïîñåðåäíüî â³äíå-
ñåí³ äî êîíêðåòíîãî îá’ºêòà âèòðàò ³ ïðèäáàí³ ó ñòîðîíí³õ îðãàí³çà-
ö³é ³/àáî âèãîòîâëåí³ íà äîïîì³æíèõ ³ äðóãîðÿäíèõ âèðîáíèöòâàõ òà 
âèêîðèñòàí³ â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò [1]. 
Âàðò³ñòü çâîðîòíèõ â³äõîä³â, ÿê³ óòâîðþþòüñÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³, 
çìåíøóþòü ïðÿì³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè. 

Äî ñòàòò³ «Ïðÿì³ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³» âêëþ÷àþòüñÿ âèòðàòè 
íà îñíîâíó é äîäàòêîâó çàðîá³òíó ïëàòó, çàîõî÷óâàëüí³, êîìïåíñà-
ö³éí³ é ³íø³ ãðîøîâ³ âèïëàòè ðîá³òíèêàì (âêëþ÷àþ÷è íåøòàòíèõ) 
³ ë³í³éíîìó ïåðñîíàëó (íà÷àëüíèêàì ä³ëÿíîê, âèêîíàâöÿì ðîá³ò, 
ìàéñòðàì, ìåõàí³êàì ä³ëÿíîê ³ òàêå ³íøå) ó âèïàäêó âêëþ÷åííÿ ¿õ äî 
ñêëàäó áðèãàä, çàéíÿòèõ íà áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîáîòàõ (âêëþ÷à-
þ÷è ðîçâàíòàæåííÿ íà ïðèîá’ºêòíîìó ñêëàä³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³à-
ë³â, êîíñòðóêö³é, âèðîá³â ³ óñòàòêóâàííÿ é ïåðåì³ùåííÿ ¿õ âðó÷íó â³ä 
ïðèîá’ºêòíîãî ñêëàäó äî ðîáî÷î¿ çîíè), íàðàõîâàí³ çã³äíî ç ôîðìàìè 
³ ñèñòåìàìè îïëàòè ïðàö³, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ â áóä³âåëüí³é îðãàí³-
çàö³¿ [1]. Íå â³äíîñÿòüñÿ äî ö³º¿ ñòàòò³ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ øòàò-
íèõ àáî ïîçàøòàòíèõ ðîá³òíèê³â, ÿê³ çàéíÿò³ êåðóâàííÿì, îáñëóãîâó-
âàííÿì, òåõí³÷íèì îãëÿäîì ³ òåõí³÷íèì îáñëóãîâóâàííÿì, ðåìîíòîì 
âëàñíèõ ³ îðåíäîâàíèõ áóä³âåëüíèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â. 

Ñòàòòÿ «²íø³ ïðÿì³ âèòðàòè» ì³ñòèòü ó ñîá³ âñ³ ³íø³ âèðîáíè÷³ âè-
òðàòè, ÿê³ íå áóëè âðàõîâàí³ ïîïåðåäí³ìè ñòàòòÿìè ³ ìîæóòü áóòè â³ä-
íåñåí³ äî êîíêðåòíîãî îá’ºêòà âèòðàò áåçïîñåðåäíüî çà ïðÿìîþ îçíà-
êîþ, çîêðåìà: 

– âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç åêñïëóàòàö³ºþ áóä³âåëüíèõ ìàøèí ³ ìåõà-
í³çì³â; 

– â³äðàõóâàííÿ íà çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðà-
õóâàííÿ; 

– ³íø³ âèðîáíè÷³ âèòðàòè, ÿê³ ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ äî êîíêðåò-
íîãî îá’ºêòà âèòðàò áåçïîñåðåäíüî çà ïðÿìîþ îçíàêîþ. 

«Äî ñòàòò³ «Çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè» â³äíîñÿòü: 
– âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç êåðóâàííÿì òà îáñëóãîâóâàííÿì áóä³âåëü-

íîãî âèðîáíèöòâà; 
– âèòðàòè íà îðãàí³çàö³þ ðîá³ò íà áóä³âåëüíèõ ìàéäàí÷èêàõ ³ âäî-

ñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿; 
– âèòðàòè íà çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî îõîðîíè ïðàö³ íà áóä³âåëü-

íèõ ìàéäàí÷èêàõ; 
– ³íø³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè» [1].

7.3. ÂÈÄÈ ÑÎÁ²ÂÀÐÒÎÑÒ² 

Ó ãàëóç³ áóä³âíèöòâà ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò 
ìîæå áóòè êîøòîðèñíîþ (ðîçðàõîâàíà íà ï³äñòàâ³ êîøòîðèñ³â), ïëà-
íîâîþ (âèçíà÷åíà áóä³âåëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ ç óðàõóâàííÿì êîíêðåò-
íèõ óìîâ) ³ ôàêòè÷íîþ (ðåàëüíà ñîá³âàðò³ñòü, ùî ñêëàëàñÿ íà áóä³-
âåëüíîìó ìàéäàí÷èêó). 

Êîøòîðèñíà ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò — öå âè-
ðàæåí³ â ãðîøîâ³é ôîðì³ íîðìàòèâí³ âèòðàòè áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ 
îðãàí³çàö³é íà âèðîáíèöòâî öèõ ðîá³ò, îáóìîâëåíèõ êîøòîðèñíèìè 
íîðìàìè òà ïîòî÷íèìè ö³íàìè. Öå ðîçì³ð êîøò³â, ùî îäåðæóº â³ä çà-
ìîâíèêà áóä³âåëüíî-ìîíòàæíà îðãàí³çàö³ÿ äëÿ ïîêðèòòÿ âèòðàò áó-
ä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà. Ðîçì³ð êîøòîðèñíî¿ ñîá³âàðòîñò³ äîð³âíþº 
êîøòîðèñí³é âàðòîñò³ ïðÿìèõ âèòðàò ³ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò, 
îêð³ì âèòðàò îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâîþ ðîçðàõóíêó º íîðìè 
âèòðàò óñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â. 

Ó ïðÿì³ âèòðàòè âêëþ÷àþòü âàðò³ñòü áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, âè-
ðîá³â, êîíñòðóêö³é, îñíîâíó çàðîá³òíó ïëàòó ðîá³òíèê³â, âèòðàòè ç 
åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí òà ìåõàí³çì³â. Âîíè âèçíà÷àþòüñÿ â 
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ëîêàëüíèõ êîøòîðèñàõ ÿê äîáóòîê ðîçðàõîâàíî¿ çà ðåñóðñíèìè åëå-
ìåíòíèìè êîøòîðèñíèìè íîðìàìè ê³ëüêîñò³ òðóäîâèõ ³ ìàòåð³àëü-
íî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ îáñÿã³â ðîá³ò, îá-
÷èñëåíèõ çà ðîáî÷èìè êðåñëåííÿìè, íà â³äïîâ³äí³ ïîòî÷í³ ö³íè öèõ 
ðåñóðñ³â. Ïîòî÷í³ ö³íè íà òðóäîâ³ òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ ðåñóðñè â 
³íâåñòîðñüê³é êîøòîðèñí³é äîêóìåíòàö³¿ ïðèéìàþòüñÿ çà âèõ³äíèìè 
äàíèìè çàìîâíèêà àáî çà éîãî äîðó÷åííÿì ç ³íøèõ äæåðåë (ó òîìó 
÷èñë³ çà ñåðåäí³ìè äàíèìè Äåðæáóäó). 

Äî ñêëàäó êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ ìàòåð³àë³â âêëþ÷àþòüñÿ íîðìà-
òèâí³ âèòðàòè íà ñèðîâèíó, áóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè, êîíñòðóêö³¿, äåòàë³, 
ïàëèâî, åëåêòðîåíåðã³þ, ïàð ³ âîäó, íà òåõíîëîã³÷í³ ïîòðåáè òà ³íø³ 
âèäè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â. Êîøòîðèñíà âàðò³ñòü áóä³âåëüíèõ ìàòåð³à-
ë³â, âèðîá³â òà êîíñòðóêö³é âèçíà÷àºòüñÿ ó ïðÿìèõ âèòðàòàõ íà ï³äñòàâ³ 
íîðìàòèâíî¿ ïîòðåáè â íèõ, ðîçðàõîâàíî¿ âèõîäÿ÷è ç îáñÿã³â ðîá³ò, ïå-
ðåäáà÷åíèõ ðîáî÷èìè êðåñëåííÿìè, òà â³äïîâ³äíèõ ïîòî÷íèõ ö³í. 

Ïîòî÷í³ ö³íè íà ìàòåð³àëè äëÿ áóä³âíèöòâà âèçíà÷àþòüñÿ çà ö³íîþ 
ôðàíêî — ïðèîá’ºêòíîãî ñêëàäó áóä³âåëüíîãî ìàéäàí÷èêà. Ïðè öüîìó 
íà âñòàíîâëåíó îäèíèöþ âèì³ðó âðàõîâóþòü òàê³ åëåìåíòè âàðòîñò³: 

– â³äïóñêíó ö³íó;
– âàðò³ñòü òàðè, óïàêîâêè ³ ðåêâ³çèòó;
– âàðò³ñòü òðàíñïîðòóâàííÿ ³ âàíòàæíèõ ðîá³ò;
– çàãîò³âåëüíî-ñêëàäñüê³ âèòðàòè.
Îñíîâíà çàðîá³òíà ïëàòà ðîá³òíèê³â ì³ñòèòü âèòðàòè íà îïëàòó 

ïðàö³ ðîá³òíèê³â, áåçïîñåðåäíüî çàéíÿòèõ ïðè âèêîíàíí³ áóä³âåëü-
íî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. Âèêîíóºòüñÿ ðîçðàõóíîê çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà 
ï³äñòàâ³ íîðìàòèâíî-ðîçðàõóíêîâèõ òðóäîâèòðàò ³ âàðòîñò³ ëþäèíî-
ãîäèíè, ÿêà â³äïîâ³äàº ñåðåäíüîìó íîðìàòèâíîìó ðîçðÿäó ðîá³ò äëÿ 
ëàíêè ðîá³òíèê³â-áóä³âåëüíèê³â, ìîíòàæíèê³â òà ñåðåäíüîìó íîðìà-
òèâíîìó ðîçðÿäó ëàíêè ðîá³òíèê³â, çàéíÿòèõ êåðóâàííÿì òà îáñëóãî-
âóâàííÿì áóä³âåëüíèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â. 

Âàðò³ñòü ëþäèíî-ãîäèíè çãàäàíèõ ðîá³òíèê³â íà áóä³âåëüíèõ 
îá’ºêòàõ, çä³éñíåííÿ ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ ³ç çàëó÷åííÿì áþäæåòíèõ êî-
øò³â àáî êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é äåðæàâíî¿ âëàñ-
íîñò³, ÿê ïðàâèëî, ïðèéìàºòüñÿ â ðàìêàõ, ðåêîìåíäîâàíèõ Äåðæáó-
äîì Óêðà¿íè. 

Äî ñêëàäó âèòðàò ç åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â 
âõîäÿòü íàñòóïí³ âèòðàòè: 

– çàðîá³òíà ïëàòà ðîá³òíèê³â, çàéíÿòèõ êåðóâàííÿì ³ îáñëóãîâó-
âàííÿì áóä³âåëüíèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â; 

– âèòðàòè íà ïàëèâíî-ìàñòèëüí³ òà äîïîì³æí³ (åêñïëóàòàö³éí³) 
ìàòåð³àëè; 

– àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ; 
– îðåíäíà ïëàòà çà âèêîðèñòàííÿ ìàøèí; 
– âèòðàòè íà òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ òà ðåìîíò; 
– ³íø³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç åêñïëóàòàö³ºþ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â 

(ìîíòàæ, äåìîíòàæ, ïåðåáàçóâàííÿ òîùî). 
Ó ïðÿìèõ âèòðàòàõ âèçíà÷àºòüñÿ êîøòîðèñíà âàðò³ñòü åêñïëóà-

òàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí òà ìåõàí³çì³â, çàéíÿòèõ ó áóä³âåëüíîìó âè-
ðîáíèöòâ³ âèõîäÿ÷è ç íîðìàòèâíîãî ÷àñó ¿õ ðîáîòè, íåîáõ³äíîãî äëÿ 
âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíîãî îáñÿãó áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, òà 
âàðòîñò³ åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí òà ìåõàí³çì³â çà îäèíèöþ 
÷àñó ¿õ âèêîðèñòàííÿ (ìàøèíî-ãîäèí) â ïîòî÷íèõ ö³íàõ. Ó âàðòîñò³ 
åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â ó òîìó ÷èñë³ â³äîáðàæà-
ºòüñÿ é çàðîá³òíà ïëàòà ðîá³òíèê³â, çàéíÿòèõ êåðóâàííÿì òà îáñëóãî-
âóâàííÿì áóä³âåëüíèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â. Âàðò³ñòü ìàøèíî-ãîäèíè 
ðîçðàõîâóºòüñÿ â ïîòî÷íèõ ö³íàõ íà ï³äñòàâ³ ìàòåð³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ 
ðåñóðñ³â, íàâåäåíèõ ó ðåñóðñíèõ êîøòîðèñíèõ íîðìàõ åêñïëóàòàö³¿ 
ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â (ÐÊÍÅÌ), òà ïîòî÷íèõ ö³í íà íèõ ç óðàõóâàí-
íÿì àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü íà ïîâíå â³äíîâëåííÿ áóä³âåëüíèõ 
ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â, âàðòîñò³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â íà çàì³íó ÷àñòèí, 
ùî øâèäêî çíîøóþòüñÿ, ðåìîíò òà òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, ïåðåáà-
çóâàííÿ, à òàêîæ ïîäàòêó ç âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà ³íøèõ 
ñàìîõ³äíèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â. Íà áóä³âíèöòâ³ îá’ºêò³â ³ç çàëó÷åí-
íÿì áþäæåòíèõ êîøò³â àáî êîøò³â ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é äåð-
æàâíî¿ âëàñíîñò³, ÿê ïðàâèëî, âàðò³ñòü ìàøèíî-ãîäèíè ïðèéìàºòüñÿ 
â ìåæàõ, ðåêîìåíäîâàíèõ Äåðæáóäîì Óêðà¿íè. 

Çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè — öå âèòðàòè áóä³âåëüíî-ìîíòàæíî¿ 
îðãàí³çàö³¿, ÿê³ â³äíîñÿòü äî âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîí-
òàæíèõ ðîá³ò, ¿õ ñêëàä òà ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ çàëåæèòü â³ä êëàñèô³êà-
ö³¿ âèòðàò áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. 

Ïëàíîâà ñîá³âàðò³ñòü âêëþ÷àº âèòðàòè íà âèêîíàííÿ áóä³âåëü-
íî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ³ âèçíà÷àºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ 
ðîçðàõóíê³â ç âèêîðèñòàííÿì åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ íîðì ³ íîð-
ìàòèâ³â çàòðàò íà çä³éñíåííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò (çà óìîâè 
íîðìàëüíî¿ ïîòóæíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà äîòðèìàííÿ ïëàíî-
âèõ òåðì³í³â áóä³âíèöòâà, ðàö³îíàëüíîãî òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â òà äîäåðæàííÿ âèìîã äî ÿêîñò³ áóä³âíèöòâà), 
à òàêîæ ³íæåíåðíèõ ðîçðàõóíê³â ùîäî ï³äâèùåííÿ îðãàí³çàö³éíî-
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ëîêàëüíèõ êîøòîðèñàõ ÿê äîáóòîê ðîçðàõîâàíî¿ çà ðåñóðñíèìè åëå-
ìåíòíèìè êîøòîðèñíèìè íîðìàìè ê³ëüêîñò³ òðóäîâèõ ³ ìàòåð³àëü-
íî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ îáñÿã³â ðîá³ò, îá-
÷èñëåíèõ çà ðîáî÷èìè êðåñëåííÿìè, íà â³äïîâ³äí³ ïîòî÷í³ ö³íè öèõ 
ðåñóðñ³â. Ïîòî÷í³ ö³íè íà òðóäîâ³ òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ ðåñóðñè â 
³íâåñòîðñüê³é êîøòîðèñí³é äîêóìåíòàö³¿ ïðèéìàþòüñÿ çà âèõ³äíèìè 
äàíèìè çàìîâíèêà àáî çà éîãî äîðó÷åííÿì ç ³íøèõ äæåðåë (ó òîìó 
÷èñë³ çà ñåðåäí³ìè äàíèìè Äåðæáóäó). 

Äî ñêëàäó êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ ìàòåð³àë³â âêëþ÷àþòüñÿ íîðìà-
òèâí³ âèòðàòè íà ñèðîâèíó, áóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè, êîíñòðóêö³¿, äåòàë³, 
ïàëèâî, åëåêòðîåíåðã³þ, ïàð ³ âîäó, íà òåõíîëîã³÷í³ ïîòðåáè òà ³íø³ 
âèäè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â. Êîøòîðèñíà âàðò³ñòü áóä³âåëüíèõ ìàòåð³à-
ë³â, âèðîá³â òà êîíñòðóêö³é âèçíà÷àºòüñÿ ó ïðÿìèõ âèòðàòàõ íà ï³äñòàâ³ 
íîðìàòèâíî¿ ïîòðåáè â íèõ, ðîçðàõîâàíî¿ âèõîäÿ÷è ç îáñÿã³â ðîá³ò, ïå-
ðåäáà÷åíèõ ðîáî÷èìè êðåñëåííÿìè, òà â³äïîâ³äíèõ ïîòî÷íèõ ö³í. 

Ïîòî÷í³ ö³íè íà ìàòåð³àëè äëÿ áóä³âíèöòâà âèçíà÷àþòüñÿ çà ö³íîþ 
ôðàíêî — ïðèîá’ºêòíîãî ñêëàäó áóä³âåëüíîãî ìàéäàí÷èêà. Ïðè öüîìó 
íà âñòàíîâëåíó îäèíèöþ âèì³ðó âðàõîâóþòü òàê³ åëåìåíòè âàðòîñò³: 

– â³äïóñêíó ö³íó;
– âàðò³ñòü òàðè, óïàêîâêè ³ ðåêâ³çèòó;
– âàðò³ñòü òðàíñïîðòóâàííÿ ³ âàíòàæíèõ ðîá³ò;
– çàãîò³âåëüíî-ñêëàäñüê³ âèòðàòè.
Îñíîâíà çàðîá³òíà ïëàòà ðîá³òíèê³â ì³ñòèòü âèòðàòè íà îïëàòó 

ïðàö³ ðîá³òíèê³â, áåçïîñåðåäíüî çàéíÿòèõ ïðè âèêîíàíí³ áóä³âåëü-
íî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. Âèêîíóºòüñÿ ðîçðàõóíîê çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà 
ï³äñòàâ³ íîðìàòèâíî-ðîçðàõóíêîâèõ òðóäîâèòðàò ³ âàðòîñò³ ëþäèíî-
ãîäèíè, ÿêà â³äïîâ³äàº ñåðåäíüîìó íîðìàòèâíîìó ðîçðÿäó ðîá³ò äëÿ 
ëàíêè ðîá³òíèê³â-áóä³âåëüíèê³â, ìîíòàæíèê³â òà ñåðåäíüîìó íîðìà-
òèâíîìó ðîçðÿäó ëàíêè ðîá³òíèê³â, çàéíÿòèõ êåðóâàííÿì òà îáñëóãî-
âóâàííÿì áóä³âåëüíèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â. 

Âàðò³ñòü ëþäèíî-ãîäèíè çãàäàíèõ ðîá³òíèê³â íà áóä³âåëüíèõ 
îá’ºêòàõ, çä³éñíåííÿ ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ ³ç çàëó÷åííÿì áþäæåòíèõ êî-
øò³â àáî êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é äåðæàâíî¿ âëàñ-
íîñò³, ÿê ïðàâèëî, ïðèéìàºòüñÿ â ðàìêàõ, ðåêîìåíäîâàíèõ Äåðæáó-
äîì Óêðà¿íè. 

Äî ñêëàäó âèòðàò ç åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â 
âõîäÿòü íàñòóïí³ âèòðàòè: 

– çàðîá³òíà ïëàòà ðîá³òíèê³â, çàéíÿòèõ êåðóâàííÿì ³ îáñëóãîâó-
âàííÿì áóä³âåëüíèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â; 

– âèòðàòè íà ïàëèâíî-ìàñòèëüí³ òà äîïîì³æí³ (åêñïëóàòàö³éí³) 
ìàòåð³àëè; 

– àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ; 
– îðåíäíà ïëàòà çà âèêîðèñòàííÿ ìàøèí; 
– âèòðàòè íà òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ òà ðåìîíò; 
– ³íø³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç åêñïëóàòàö³ºþ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â 

(ìîíòàæ, äåìîíòàæ, ïåðåáàçóâàííÿ òîùî). 
Ó ïðÿìèõ âèòðàòàõ âèçíà÷àºòüñÿ êîøòîðèñíà âàðò³ñòü åêñïëóà-

òàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí òà ìåõàí³çì³â, çàéíÿòèõ ó áóä³âåëüíîìó âè-
ðîáíèöòâ³ âèõîäÿ÷è ç íîðìàòèâíîãî ÷àñó ¿õ ðîáîòè, íåîáõ³äíîãî äëÿ 
âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíîãî îáñÿãó áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, òà 
âàðòîñò³ åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí òà ìåõàí³çì³â çà îäèíèöþ 
÷àñó ¿õ âèêîðèñòàííÿ (ìàøèíî-ãîäèí) â ïîòî÷íèõ ö³íàõ. Ó âàðòîñò³ 
åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â ó òîìó ÷èñë³ â³äîáðàæà-
ºòüñÿ é çàðîá³òíà ïëàòà ðîá³òíèê³â, çàéíÿòèõ êåðóâàííÿì òà îáñëóãî-
âóâàííÿì áóä³âåëüíèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â. Âàðò³ñòü ìàøèíî-ãîäèíè 
ðîçðàõîâóºòüñÿ â ïîòî÷íèõ ö³íàõ íà ï³äñòàâ³ ìàòåð³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ 
ðåñóðñ³â, íàâåäåíèõ ó ðåñóðñíèõ êîøòîðèñíèõ íîðìàõ åêñïëóàòàö³¿ 
ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â (ÐÊÍÅÌ), òà ïîòî÷íèõ ö³í íà íèõ ç óðàõóâàí-
íÿì àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü íà ïîâíå â³äíîâëåííÿ áóä³âåëüíèõ 
ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â, âàðòîñò³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â íà çàì³íó ÷àñòèí, 
ùî øâèäêî çíîøóþòüñÿ, ðåìîíò òà òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, ïåðåáà-
çóâàííÿ, à òàêîæ ïîäàòêó ç âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà ³íøèõ 
ñàìîõ³äíèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â. Íà áóä³âíèöòâ³ îá’ºêò³â ³ç çàëó÷åí-
íÿì áþäæåòíèõ êîøò³â àáî êîøò³â ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é äåð-
æàâíî¿ âëàñíîñò³, ÿê ïðàâèëî, âàðò³ñòü ìàøèíî-ãîäèíè ïðèéìàºòüñÿ 
â ìåæàõ, ðåêîìåíäîâàíèõ Äåðæáóäîì Óêðà¿íè. 

Çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè — öå âèòðàòè áóä³âåëüíî-ìîíòàæíî¿ 
îðãàí³çàö³¿, ÿê³ â³äíîñÿòü äî âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîí-
òàæíèõ ðîá³ò, ¿õ ñêëàä òà ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ çàëåæèòü â³ä êëàñèô³êà-
ö³¿ âèòðàò áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. 

Ïëàíîâà ñîá³âàðò³ñòü âêëþ÷àº âèòðàòè íà âèêîíàííÿ áóä³âåëü-
íî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ³ âèçíà÷àºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ 
ðîçðàõóíê³â ç âèêîðèñòàííÿì åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ íîðì ³ íîð-
ìàòèâ³â çàòðàò íà çä³éñíåííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò (çà óìîâè 
íîðìàëüíî¿ ïîòóæíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà äîòðèìàííÿ ïëàíî-
âèõ òåðì³í³â áóä³âíèöòâà, ðàö³îíàëüíîãî òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â òà äîäåðæàííÿ âèìîã äî ÿêîñò³ áóä³âíèöòâà), 
à òàêîæ ³íæåíåðíèõ ðîçðàõóíê³â ùîäî ï³äâèùåííÿ îðãàí³çàö³éíî-
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ëîêàëüíèõ êîøòîðèñàõ ÿê äîáóòîê ðîçðàõîâàíî¿ çà ðåñóðñíèìè åëå-
ìåíòíèìè êîøòîðèñíèìè íîðìàìè ê³ëüêîñò³ òðóäîâèõ ³ ìàòåð³àëü-
íî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ îáñÿã³â ðîá³ò, îá-
÷èñëåíèõ çà ðîáî÷èìè êðåñëåííÿìè, íà â³äïîâ³äí³ ïîòî÷í³ ö³íè öèõ 
ðåñóðñ³â. Ïîòî÷í³ ö³íè íà òðóäîâ³ òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ ðåñóðñè â 
³íâåñòîðñüê³é êîøòîðèñí³é äîêóìåíòàö³¿ ïðèéìàþòüñÿ çà âèõ³äíèìè 
äàíèìè çàìîâíèêà àáî çà éîãî äîðó÷åííÿì ç ³íøèõ äæåðåë (ó òîìó 
÷èñë³ çà ñåðåäí³ìè äàíèìè Äåðæáóäó). 

Äî ñêëàäó êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ ìàòåð³àë³â âêëþ÷àþòüñÿ íîðìà-
òèâí³ âèòðàòè íà ñèðîâèíó, áóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè, êîíñòðóêö³¿, äåòàë³, 
ïàëèâî, åëåêòðîåíåðã³þ, ïàð ³ âîäó, íà òåõíîëîã³÷í³ ïîòðåáè òà ³íø³ 
âèäè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â. Êîøòîðèñíà âàðò³ñòü áóä³âåëüíèõ ìàòåð³à-
ë³â, âèðîá³â òà êîíñòðóêö³é âèçíà÷àºòüñÿ ó ïðÿìèõ âèòðàòàõ íà ï³äñòàâ³ 
íîðìàòèâíî¿ ïîòðåáè â íèõ, ðîçðàõîâàíî¿ âèõîäÿ÷è ç îáñÿã³â ðîá³ò, ïå-
ðåäáà÷åíèõ ðîáî÷èìè êðåñëåííÿìè, òà â³äïîâ³äíèõ ïîòî÷íèõ ö³í. 

Ïîòî÷í³ ö³íè íà ìàòåð³àëè äëÿ áóä³âíèöòâà âèçíà÷àþòüñÿ çà ö³íîþ 
ôðàíêî — ïðèîá’ºêòíîãî ñêëàäó áóä³âåëüíîãî ìàéäàí÷èêà. Ïðè öüîìó 
íà âñòàíîâëåíó îäèíèöþ âèì³ðó âðàõîâóþòü òàê³ åëåìåíòè âàðòîñò³: 

– â³äïóñêíó ö³íó; 
– âàðò³ñòü òàðè, óïàêîâêè ³ ðåêâ³çèòó; 
– âàðò³ñòü òðàíñïîðòóâàííÿ ³ âàíòàæíèõ ðîá³ò; 
– çàãîò³âåëüíî-ñêëàäñüê³ âèòðàòè. 
Îñíîâíà çàðîá³òíà ïëàòà ðîá³òíèê³â ì³ñòèòü âèòðàòè íà îïëàòó 

ïðàö³ ðîá³òíèê³â, áåçïîñåðåäíüî çàéíÿòèõ ïðè âèêîíàíí³ áóä³âåëü-
íî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. Âèêîíóºòüñÿ ðîçðàõóíîê çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà 
ï³äñòàâ³ íîðìàòèâíî-ðîçðàõóíêîâèõ òðóäîâèòðàò ³ âàðòîñò³ ëþäèíî-
ãîäèíè, ÿêà â³äïîâ³äàº ñåðåäíüîìó íîðìàòèâíîìó ðîçðÿäó ðîá³ò äëÿ 
ëàíêè ðîá³òíèê³â-áóä³âåëüíèê³â, ìîíòàæíèê³â òà ñåðåäíüîìó íîðìà-
òèâíîìó ðîçðÿäó ëàíêè ðîá³òíèê³â, çàéíÿòèõ êåðóâàííÿì òà îáñëóãî-
âóâàííÿì áóä³âåëüíèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â. 

Âàðò³ñòü ëþäèíî-ãîäèíè çãàäàíèõ ðîá³òíèê³â íà áóä³âåëüíèõ 
îá’ºêòàõ, çä³éñíåííÿ ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ ³ç çàëó÷åííÿì áþäæåòíèõ êî-
øò³â àáî êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é äåðæàâíî¿ âëàñ-
íîñò³, ÿê ïðàâèëî, ïðèéìàºòüñÿ â ðàìêàõ, ðåêîìåíäîâàíèõ Äåðæáó-
äîì Óêðà¿íè. 

Äî ñêëàäó âèòðàò ç åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â 
âõîäÿòü íàñòóïí³ âèòðàòè: 

– çàðîá³òíà ïëàòà ðîá³òíèê³â, çàéíÿòèõ êåðóâàííÿì ³ îáñëóãîâó-
âàííÿì áóä³âåëüíèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â; 

– âèòðàòè íà ïàëèâíî-ìàñòèëüí³ òà äîïîì³æí³ (åêñïëóàòàö³éí³) 
ìàòåð³àëè; 

– àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ; 
– îðåíäíà ïëàòà çà âèêîðèñòàííÿ ìàøèí; 
– âèòðàòè íà òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ òà ðåìîíò; 
– ³íø³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç åêñïëóàòàö³ºþ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â 

(ìîíòàæ, äåìîíòàæ, ïåðåáàçóâàííÿ òîùî). 
Ó ïðÿìèõ âèòðàòàõ âèçíà÷àºòüñÿ êîøòîðèñíà âàðò³ñòü åêñïëóà-

òàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí òà ìåõàí³çì³â, çàéíÿòèõ ó áóä³âåëüíîìó âè-
ðîáíèöòâ³ âèõîäÿ÷è ç íîðìàòèâíîãî ÷àñó ¿õ ðîáîòè, íåîáõ³äíîãî äëÿ 
âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíîãî îáñÿãó áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, òà 
âàðòîñò³ åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí òà ìåõàí³çì³â çà îäèíèöþ 
÷àñó ¿õ âèêîðèñòàííÿ (ìàøèíî-ãîäèí) â ïîòî÷íèõ ö³íàõ. Ó âàðòîñò³ 
åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â ó òîìó ÷èñë³ â³äîáðàæà-
ºòüñÿ é çàðîá³òíà ïëàòà ðîá³òíèê³â, çàéíÿòèõ êåðóâàííÿì òà îáñëóãî-
âóâàííÿì áóä³âåëüíèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â. Âàðò³ñòü ìàøèíî-ãîäèíè 
ðîçðàõîâóºòüñÿ â ïîòî÷íèõ ö³íàõ íà ï³äñòàâ³ ìàòåð³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ 
ðåñóðñ³â, íàâåäåíèõ ó ðåñóðñíèõ êîøòîðèñíèõ íîðìàõ åêñïëóàòàö³¿ 
ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â (ÐÊÍÅÌ), òà ïîòî÷íèõ ö³í íà íèõ ç óðàõóâàí-
íÿì àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü íà ïîâíå â³äíîâëåííÿ áóä³âåëüíèõ 
ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â, âàðòîñò³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â íà çàì³íó ÷àñòèí, 
ùî øâèäêî çíîøóþòüñÿ, ðåìîíò òà òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, ïåðåáà-
çóâàííÿ, à òàêîæ ïîäàòêó ç âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà ³íøèõ 
ñàìîõ³äíèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â. Íà áóä³âíèöòâ³ îá’ºêò³â ³ç çàëó÷åí-
íÿì áþäæåòíèõ êîøò³â àáî êîøò³â ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é äåð-
æàâíî¿ âëàñíîñò³, ÿê ïðàâèëî, âàðò³ñòü ìàøèíî-ãîäèíè ïðèéìàºòüñÿ 
â ìåæàõ, ðåêîìåíäîâàíèõ Äåðæáóäîì Óêðà¿íè. 

Çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè — öå âèòðàòè áóä³âåëüíî-ìîíòàæíî¿ 
îðãàí³çàö³¿, ÿê³ â³äíîñÿòü äî âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîí-
òàæíèõ ðîá³ò, ¿õ ñêëàä òà ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ çàëåæèòü â³ä êëàñèô³êà-
ö³¿ âèòðàò áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. 

Ïëàíîâà ñîá³âàðò³ñòü âêëþ÷àº âèòðàòè íà âèêîíàííÿ áóä³âåëü-
íî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ³ âèçíà÷àºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ 
ðîçðàõóíê³â ç âèêîðèñòàííÿì åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ íîðì ³ íîð-
ìàòèâ³â çàòðàò íà çä³éñíåííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò (çà óìîâè 
íîðìàëüíî¿ ïîòóæíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà äîòðèìàííÿ ïëàíî-
âèõ òåðì³í³â áóä³âíèöòâà, ðàö³îíàëüíîãî òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â òà äîäåðæàííÿ âèìîã äî ÿêîñò³ áóä³âíèöòâà), 
à òàêîæ ³íæåíåðíèõ ðîçðàõóíê³â ùîäî ï³äâèùåííÿ îðãàí³çàö³éíî-
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ëîêàëüíèõ êîøòîðèñàõ ÿê äîáóòîê ðîçðàõîâàíî¿ çà ðåñóðñíèìè åëå-
ìåíòíèìè êîøòîðèñíèìè íîðìàìè ê³ëüêîñò³ òðóäîâèõ ³ ìàòåð³àëü-
íî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ îáñÿã³â ðîá³ò, îá-
÷èñëåíèõ çà ðîáî÷èìè êðåñëåííÿìè, íà â³äïîâ³äí³ ïîòî÷í³ ö³íè öèõ 
ðåñóðñ³â. Ïîòî÷í³ ö³íè íà òðóäîâ³ òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ ðåñóðñè â 
³íâåñòîðñüê³é êîøòîðèñí³é äîêóìåíòàö³¿ ïðèéìàþòüñÿ çà âèõ³äíèìè 
äàíèìè çàìîâíèêà àáî çà éîãî äîðó÷åííÿì ç ³íøèõ äæåðåë (ó òîìó 
÷èñë³ çà ñåðåäí³ìè äàíèìè Äåðæáóäó). 

Äî ñêëàäó êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ ìàòåð³àë³â âêëþ÷àþòüñÿ íîðìà-
òèâí³ âèòðàòè íà ñèðîâèíó, áóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè, êîíñòðóêö³¿, äåòàë³, 
ïàëèâî, åëåêòðîåíåðã³þ, ïàð ³ âîäó, íà òåõíîëîã³÷í³ ïîòðåáè òà ³íø³ 
âèäè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â. Êîøòîðèñíà âàðò³ñòü áóä³âåëüíèõ ìàòåð³à-
ë³â, âèðîá³â òà êîíñòðóêö³é âèçíà÷àºòüñÿ ó ïðÿìèõ âèòðàòàõ íà ï³äñòàâ³ 
íîðìàòèâíî¿ ïîòðåáè â íèõ, ðîçðàõîâàíî¿ âèõîäÿ÷è ç îáñÿã³â ðîá³ò, ïå-
ðåäáà÷åíèõ ðîáî÷èìè êðåñëåííÿìè, òà â³äïîâ³äíèõ ïîòî÷íèõ ö³í. 

Ïîòî÷í³ ö³íè íà ìàòåð³àëè äëÿ áóä³âíèöòâà âèçíà÷àþòüñÿ çà ö³íîþ 
ôðàíêî — ïðèîá’ºêòíîãî ñêëàäó áóä³âåëüíîãî ìàéäàí÷èêà. Ïðè öüîìó 
íà âñòàíîâëåíó îäèíèöþ âèì³ðó âðàõîâóþòü òàê³ åëåìåíòè âàðòîñò³: 

– â³äïóñêíó ö³íó; 
– âàðò³ñòü òàðè, óïàêîâêè ³ ðåêâ³çèòó; 
– âàðò³ñòü òðàíñïîðòóâàííÿ ³ âàíòàæíèõ ðîá³ò; 
– çàãîò³âåëüíî-ñêëàäñüê³ âèòðàòè. 
Îñíîâíà çàðîá³òíà ïëàòà ðîá³òíèê³â ì³ñòèòü âèòðàòè íà îïëàòó 

ïðàö³ ðîá³òíèê³â, áåçïîñåðåäíüî çàéíÿòèõ ïðè âèêîíàíí³ áóä³âåëü-
íî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. Âèêîíóºòüñÿ ðîçðàõóíîê çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà 
ï³äñòàâ³ íîðìàòèâíî-ðîçðàõóíêîâèõ òðóäîâèòðàò ³ âàðòîñò³ ëþäèíî-
ãîäèíè, ÿêà â³äïîâ³äàº ñåðåäíüîìó íîðìàòèâíîìó ðîçðÿäó ðîá³ò äëÿ 
ëàíêè ðîá³òíèê³â-áóä³âåëüíèê³â, ìîíòàæíèê³â òà ñåðåäíüîìó íîðìà-
òèâíîìó ðîçðÿäó ëàíêè ðîá³òíèê³â, çàéíÿòèõ êåðóâàííÿì òà îáñëóãî-
âóâàííÿì áóä³âåëüíèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â. 

Âàðò³ñòü ëþäèíî-ãîäèíè çãàäàíèõ ðîá³òíèê³â íà áóä³âåëüíèõ 
îá’ºêòàõ, çä³éñíåííÿ ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ ³ç çàëó÷åííÿì áþäæåòíèõ êî-
øò³â àáî êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é äåðæàâíî¿ âëàñ-
íîñò³, ÿê ïðàâèëî, ïðèéìàºòüñÿ â ðàìêàõ, ðåêîìåíäîâàíèõ Äåðæáó-
äîì Óêðà¿íè. 

Äî ñêëàäó âèòðàò ç åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â 
âõîäÿòü íàñòóïí³ âèòðàòè: 

– çàðîá³òíà ïëàòà ðîá³òíèê³â, çàéíÿòèõ êåðóâàííÿì ³ îáñëóãîâó-
âàííÿì áóä³âåëüíèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â; 

– âèòðàòè íà ïàëèâíî-ìàñòèëüí³ òà äîïîì³æí³ (åêñïëóàòàö³éí³) 
ìàòåð³àëè; 

– àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ; 
– îðåíäíà ïëàòà çà âèêîðèñòàííÿ ìàøèí; 
– âèòðàòè íà òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ òà ðåìîíò; 
– ³íø³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç åêñïëóàòàö³ºþ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â 

(ìîíòàæ, äåìîíòàæ, ïåðåáàçóâàííÿ òîùî). 
Ó ïðÿìèõ âèòðàòàõ âèçíà÷àºòüñÿ êîøòîðèñíà âàðò³ñòü åêñïëóà-

òàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí òà ìåõàí³çì³â, çàéíÿòèõ ó áóä³âåëüíîìó âè-
ðîáíèöòâ³ âèõîäÿ÷è ç íîðìàòèâíîãî ÷àñó ¿õ ðîáîòè, íåîáõ³äíîãî äëÿ 
âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíîãî îáñÿãó áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, òà 
âàðòîñò³ åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí òà ìåõàí³çì³â çà îäèíèöþ 
÷àñó ¿õ âèêîðèñòàííÿ (ìàøèíî-ãîäèí) â ïîòî÷íèõ ö³íàõ. Ó âàðòîñò³ 
åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â ó òîìó ÷èñë³ â³äîáðàæà-
ºòüñÿ é çàðîá³òíà ïëàòà ðîá³òíèê³â, çàéíÿòèõ êåðóâàííÿì òà îáñëóãî-
âóâàííÿì áóä³âåëüíèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â. Âàðò³ñòü ìàøèíî-ãîäèíè 
ðîçðàõîâóºòüñÿ â ïîòî÷íèõ ö³íàõ íà ï³äñòàâ³ ìàòåð³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ 
ðåñóðñ³â, íàâåäåíèõ ó ðåñóðñíèõ êîøòîðèñíèõ íîðìàõ åêñïëóàòàö³¿ 
ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â (ÐÊÍÅÌ), òà ïîòî÷íèõ ö³í íà íèõ ç óðàõóâàí-
íÿì àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü íà ïîâíå â³äíîâëåííÿ áóä³âåëüíèõ 
ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â, âàðòîñò³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â íà çàì³íó ÷àñòèí, 
ùî øâèäêî çíîøóþòüñÿ, ðåìîíò òà òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, ïåðåáà-
çóâàííÿ, à òàêîæ ïîäàòêó ç âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà ³íøèõ 
ñàìîõ³äíèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â. Íà áóä³âíèöòâ³ îá’ºêò³â ³ç çàëó÷åí-
íÿì áþäæåòíèõ êîøò³â àáî êîøò³â ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é äåð-
æàâíî¿ âëàñíîñò³, ÿê ïðàâèëî, âàðò³ñòü ìàøèíî-ãîäèíè ïðèéìàºòüñÿ 
â ìåæàõ, ðåêîìåíäîâàíèõ Äåðæáóäîì Óêðà¿íè. 

Çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè — öå âèòðàòè áóä³âåëüíî-ìîíòàæíî¿ 
îðãàí³çàö³¿, ÿê³ â³äíîñÿòü äî âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîí-
òàæíèõ ðîá³ò, ¿õ ñêëàä òà ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ çàëåæèòü â³ä êëàñèô³êà-
ö³¿ âèòðàò áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. 

Ïëàíîâà ñîá³âàðò³ñòü âêëþ÷àº âèòðàòè íà âèêîíàííÿ áóä³âåëü-
íî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ³ âèçíà÷àºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ 
ðîçðàõóíê³â ç âèêîðèñòàííÿì åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ íîðì ³ íîð-
ìàòèâ³â çàòðàò íà çä³éñíåííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò (çà óìîâè 
íîðìàëüíî¿ ïîòóæíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà äîòðèìàííÿ ïëàíî-
âèõ òåðì³í³â áóä³âíèöòâà, ðàö³îíàëüíîãî òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â òà äîäåðæàííÿ âèìîã äî ÿêîñò³ áóä³âíèöòâà), 
à òàêîæ ³íæåíåðíèõ ðîçðàõóíê³â ùîäî ï³äâèùåííÿ îðãàí³çàö³éíî-
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òåõí³÷íîãî ð³âíÿ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà âíàñë³äîê çä³éñíåííÿ çà-
õîä³â ùîäî âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè òà òåõíîëîã³é, óäîñêîíàëåííÿ 
éîãî îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ, ³íøèõ òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â. 
Ïëàíóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò çä³éñíþºòüñÿ 
áóä³âåëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ òà ¿¿ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè ï³ä ÷àñ 
ðîçðîáëåííÿ ð³÷íèõ (ïîòî÷íèõ) ïëàí³â íà îñíîâ³ äîãîâîð³â ï³äðÿäó, 
óêëàäåíèõ ³ç çàìîâíèêàìè, ÿê çà îêðåìèìè îá’ºêòàìè áóä³âíèöòâà, 
òàê ³ çà îêðåìèìè âèäàìè áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. 

Ìåòîþ ïëàíóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò º: 
âèçíà÷åííÿ âèòðàò, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæ-
íèõ ðîá³ò ó âñòàíîâëåí³ òåðì³íè çà óìîâè ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ìàòåð³àë³â, ðîáî÷î¿ ñèëè, áóä³âåëüíèõ òà ³íøèõ âèðîáíè÷èõ ðåñóð-
ñ³â, äîòðèìàííÿ ïðàâèë òåõí³÷íî¿ åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí ³ 
ìåõàí³çì³â, à òàêîæ äîòðèìàííÿ áåçïå÷íèõ óìîâ ïðàö³; îðãàí³çàö³ÿ 
âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî ðîçðàõóíêó òà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ó 
â³äîêðåìëåíèõ âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ëàõ (ñòðóêòóðíèõ îäèíèöÿõ) áó-
ä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿; âèçíà÷åííÿ ö³íè òåíäåðíî¿ ïðîïîçèö³¿, çà ÿêîþ 
áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ ñïðîìîæíà çáóäóâàòè îá’ºêò (âèêîíàòè ðîáî-
òè), ùîäî ÿêîãî ïðîâàäÿòüñÿ òîðãè (òåíäåðè). Ïëàíîâà ñîá³âàðò³ñòü 
ÿê ãîëîâíèé ïîêàçíèê ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà ïðè ïðîãíîçóâàíí³ íå 
ò³ëüêè ð³âíÿ ïðèáóòêó, à é ïåðñïåêòèâ ñâîãî âèðîáíè÷îãî òà ñîö³àëü-
íîãî ðîçâèòêó. 

Ïîðÿäîê ³ ìåòîäè ïëàíóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæ-
íèõ ðîá³ò áóä³âåëüí³ îðãàí³çàö³¿ âñòàíîâëþþòü ñàìîñò³éíî âèõîäÿ÷è 
ç óìîâ òà îñîáëèâîñòåé ¿õ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïëàíîâà ñîá³âàð-
ò³ñòü îêðåìèõ îá’ºêò³â áóä³âíèöòâà òà âèä³â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ 
ðîá³ò ìîæå ðîçðàõîâóâàòèñü íà îñíîâ³ òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ îá´ðóí-
òóâàíü ³ âèçíà÷àòèñÿ çà ñòàòòÿìè âèòðàò àáî çà åëåìåíòàìè âèòðàò. 
Âèõ³äíèìè äàíèìè äëÿ òàêèõ ðîçðàõóíê³â º: óêëàäåí³ äîãîâîðè ï³ä-
ðÿäó áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿; ïðîåêòíî-êîøòîðèñíà äîêóìåíòàö³ÿ íà 
îá’ºêòè, ùî ñïîðóäæóþòüñÿ; ô³çè÷í³ îáñÿãè âèä³â ðîá³ò; âèðîáíè÷³ 
íîðìè âèòðàò íà îäèíèöþ âèì³ðó â³äïîâ³äíèõ âèä³â ðîá³ò (êîíñòðóê-
òèâíèõ åëåìåíò³â). 

Ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíê³â óðàõîâóþòüñÿ: òåõíîëîã³÷í³ òà îð-
ãàí³çàö³éí³ óìîâè ðîáîòè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ïåðåäáà÷åí³ ïðîåê-
òàìè îðãàí³çàö³¿ áóä³âíèöòâà ³ ïðîåêòàìè âèêîíàííÿ ðîá³ò; ðåçóëüòàòè 
àíàë³çó ð³âíÿ âèòðàò ó ìèíóëèõ îáë³êîâèõ ïåð³îäàõ; ìîæëèâîñò³ ³í-
òåíñèô³êàö³¿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà. 
Ïëàíîâà ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ï³äëÿãàº óòî÷íåí-

íþ ó ðàç³ çì³íè ïðîòÿãîì ñòðîêó áóä³âíèöòâà îá’ºêòà ïðîåêòíèõ ð³-
øåíü, ùî âèêëèêàº çì³íó ô³çè÷íèõ îáñÿã³â öèõ ðîá³ò, ¿õ âàðò³ñíèõ ïî-
êàçíèê³â, ö³í íà ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè òîùî, òà ó ðàç³ çì³í ùîäî îïëàòè 
ïðàö³, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç³ çì³íàìè ó çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè. 

Ïëàíîâà (ðîçðàõóíêîâà) ñîá³âàðò³ñòü ìåíøå êîøòîðèñíî¿ ñîá³âàð-
òîñò³ íà âåëè÷èíó åêîíîì³¿, ïåðåäáà÷åíî¿ â ïëàí³ òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó 
áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. Åêîíîì³ÿ óòâîðþºòüñÿ çà ðàõóíîê ñêîðî÷åí-
íÿ âèäàòêó ðåñóðñ³â ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ñåðåäíüîãàëóçåâèì ð³âíåì ïðîåê-
òó é çàñòîñóâàííÿ ö³í íà ðåñóðñè íèæ÷å êîøòîðèñíîãî ð³âíÿ: 
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äå Ñ
ïë

 — ïëàíîâà ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, 
Â

ÁÌÐ
 — êîøòîðèñíà âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò; 

ÍÏ — íîðìàòèâíèé ïðèáóòîê ïî êîøòîðèñó; 
Ñ — åêîíîì³ÿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò; 
Ê

3
 — êîìïåíñàö³ÿ çàìîâíèêîì ó çâ’ÿçêó ç ïîäîðîæ÷àííÿì ö³í ³ òà-

ðèô³â íà óñ³ âèäè ðåñóðñ³â ó ïîð³âíÿíí³ ç êîøòîðèñîì. 
Ñóìà âèòðàò, âèòðà÷åíèõ ï³äïðèºìñòâîì ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ áóä³-

âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, íàçèâàºòüñÿ ôàêòè÷íîþ ñîá³âàðò³ñòþ. Âîíà 
âèçíà÷àºòüñÿ çà äàíèìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ ì³ñòèòü ó ñîá³ âèòðà-
òè, íå ò³ëüêè ïåðåäáà÷åí³ êîøòîðèñîì, àëå é íåâðàõîâàí³ â êîøòîðèñ³ 
(âòðàòè ìàòåð³àë³â, ïåðåâèòðàòà çàðîá³òíî¿ ïëàòè, øòðàôè òà ³íøå). 
Ñóìàðíà âåëè÷èíà öèõ âèòðàò ïîâèííà áóòè ìåíøå êîøòîðèñíî¿ âàð-
òîñò³ é êîøòîðèñíî¿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. Ïåðå-
âàæí³øå, ùîá ö³ âèòðàòè áóëè íèæ÷å é ïëàíîâî¿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³-
âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. 

Îáë³ê ñîá³âàðòîñò³ ðîá³ò º ÷àñòèíîþ ñèñòåìè, äå çáèðàºòüñÿ, óçà-
ãàëüíþºòüñÿ, êëàñèô³êóºòüñÿ é ïðåäñòàâëÿºòüñÿ â³äïîâ³äíà ³íôîð-
ìàö³ÿ êåð³âíèöòâó áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ äëÿ àíàë³çó, êîíòðîëþ é 
îö³íêè âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ 
óõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ. Îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ îáë³êó 
ôàêòè÷íî¿ ñîá³âàðòîñò³ âèêëèêàí³ òåõíîëîã³ºþ áóä³âåëüíîãî ³ äîïî-
ì³æíîãî âèðîáíèöòâ, îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³-
çàö³¿, à òàêîæ óìîâàìè äîãîâîð³â íà áóä³âíèöòâî îá’ºêò³â, óêëàäåíèõ 
³ç çàìîâíèêàìè. 

Îáë³ê ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò çàëåæíî â³ä ñòðóê-
òóðè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ìàº íàñòóïí³ îñîáëèâîñò³. Ó áóä³âåëüí³é 
îðãàí³çàö³¿, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ä³ëÿíîê ³ áðèãàä, ùî áåçïîñåðåäíüî âè-
êîíóþòü áóä³âåëüí³ ðîáîòè, ñîá³âàðò³ñòü âðàõîâóº âèòðàòè ïî ¿õ âè-
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òåõí³÷íîãî ð³âíÿ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà âíàñë³äîê çä³éñíåííÿ çà-
õîä³â ùîäî âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè òà òåõíîëîã³é, óäîñêîíàëåííÿ 
éîãî îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ, ³íøèõ òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â. 
Ïëàíóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò çä³éñíþºòüñÿ 
áóä³âåëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ òà ¿¿ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè ï³ä ÷àñ 
ðîçðîáëåííÿ ð³÷íèõ (ïîòî÷íèõ) ïëàí³â íà îñíîâ³ äîãîâîð³â ï³äðÿäó, 
óêëàäåíèõ ³ç çàìîâíèêàìè, ÿê çà îêðåìèìè îá’ºêòàìè áóä³âíèöòâà, 
òàê ³ çà îêðåìèìè âèäàìè áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. 

Ìåòîþ ïëàíóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò º: 
âèçíà÷åííÿ âèòðàò, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæ-
íèõ ðîá³ò ó âñòàíîâëåí³ òåðì³íè çà óìîâè ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ìàòåð³àë³â, ðîáî÷î¿ ñèëè, áóä³âåëüíèõ òà ³íøèõ âèðîáíè÷èõ ðåñóð-
ñ³â, äîòðèìàííÿ ïðàâèë òåõí³÷íî¿ åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí ³ 
ìåõàí³çì³â, à òàêîæ äîòðèìàííÿ áåçïå÷íèõ óìîâ ïðàö³; îðãàí³çàö³ÿ 
âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî ðîçðàõóíêó òà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ó 
â³äîêðåìëåíèõ âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ëàõ (ñòðóêòóðíèõ îäèíèöÿõ) áó-
ä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿; âèçíà÷åííÿ ö³íè òåíäåðíî¿ ïðîïîçèö³¿, çà ÿêîþ 
áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ ñïðîìîæíà çáóäóâàòè îá’ºêò (âèêîíàòè ðîáî-
òè), ùîäî ÿêîãî ïðîâàäÿòüñÿ òîðãè (òåíäåðè). Ïëàíîâà ñîá³âàðò³ñòü 
ÿê ãîëîâíèé ïîêàçíèê ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà ïðè ïðîãíîçóâàíí³ íå 
ò³ëüêè ð³âíÿ ïðèáóòêó, à é ïåðñïåêòèâ ñâîãî âèðîáíè÷îãî òà ñîö³àëü-
íîãî ðîçâèòêó. 

Ïîðÿäîê ³ ìåòîäè ïëàíóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæ-
íèõ ðîá³ò áóä³âåëüí³ îðãàí³çàö³¿ âñòàíîâëþþòü ñàìîñò³éíî âèõîäÿ÷è 
ç óìîâ òà îñîáëèâîñòåé ¿õ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïëàíîâà ñîá³âàð-
ò³ñòü îêðåìèõ îá’ºêò³â áóä³âíèöòâà òà âèä³â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ 
ðîá³ò ìîæå ðîçðàõîâóâàòèñü íà îñíîâ³ òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ îá´ðóí-
òóâàíü ³ âèçíà÷àòèñÿ çà ñòàòòÿìè âèòðàò àáî çà åëåìåíòàìè âèòðàò. 
Âèõ³äíèìè äàíèìè äëÿ òàêèõ ðîçðàõóíê³â º: óêëàäåí³ äîãîâîðè ï³ä-
ðÿäó áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿; ïðîåêòíî-êîøòîðèñíà äîêóìåíòàö³ÿ íà 
îá’ºêòè, ùî ñïîðóäæóþòüñÿ; ô³çè÷í³ îáñÿãè âèä³â ðîá³ò; âèðîáíè÷³ 
íîðìè âèòðàò íà îäèíèöþ âèì³ðó â³äïîâ³äíèõ âèä³â ðîá³ò (êîíñòðóê-
òèâíèõ åëåìåíò³â). 

Ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíê³â óðàõîâóþòüñÿ: òåõíîëîã³÷í³ òà îð-
ãàí³çàö³éí³ óìîâè ðîáîòè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ïåðåäáà÷åí³ ïðîåê-
òàìè îðãàí³çàö³¿ áóä³âíèöòâà ³ ïðîåêòàìè âèêîíàííÿ ðîá³ò; ðåçóëüòàòè 
àíàë³çó ð³âíÿ âèòðàò ó ìèíóëèõ îáë³êîâèõ ïåð³îäàõ; ìîæëèâîñò³ ³í-
òåíñèô³êàö³¿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà. 
Ïëàíîâà ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ï³äëÿãàº óòî÷íåí-

íþ ó ðàç³ çì³íè ïðîòÿãîì ñòðîêó áóä³âíèöòâà îá’ºêòà ïðîåêòíèõ ð³-
øåíü, ùî âèêëèêàº çì³íó ô³çè÷íèõ îáñÿã³â öèõ ðîá³ò, ¿õ âàðò³ñíèõ ïî-
êàçíèê³â, ö³í íà ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè òîùî, òà ó ðàç³ çì³í ùîäî îïëàòè 
ïðàö³, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç³ çì³íàìè ó çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè. 

Ïëàíîâà (ðîçðàõóíêîâà) ñîá³âàðò³ñòü ìåíøå êîøòîðèñíî¿ ñîá³âàð-
òîñò³ íà âåëè÷èíó åêîíîì³¿, ïåðåäáà÷åíî¿ â ïëàí³ òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó 
áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. Åêîíîì³ÿ óòâîðþºòüñÿ çà ðàõóíîê ñêîðî÷åí-
íÿ âèäàòêó ðåñóðñ³â ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ñåðåäíüîãàëóçåâèì ð³âíåì ïðîåê-
òó é çàñòîñóâàííÿ ö³í íà ðåñóðñè íèæ÷å êîøòîðèñíîãî ð³âíÿ: 

    ïë ÁÌÐ çÑ Â ÍÏ C Ê ,  (7.3) 

äå Ñ
ïë

 — ïëàíîâà ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, 
Â

ÁÌÐ
 — êîøòîðèñíà âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò; 

ÍÏ — íîðìàòèâíèé ïðèáóòîê ïî êîøòîðèñó; 
Ñ — åêîíîì³ÿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò; 
Ê

3
 — êîìïåíñàö³ÿ çàìîâíèêîì ó çâ’ÿçêó ç ïîäîðîæ÷àííÿì ö³í ³ òà-

ðèô³â íà óñ³ âèäè ðåñóðñ³â ó ïîð³âíÿíí³ ç êîøòîðèñîì. 
Ñóìà âèòðàò, âèòðà÷åíèõ ï³äïðèºìñòâîì ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ áóä³-

âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, íàçèâàºòüñÿ ôàêòè÷íîþ ñîá³âàðò³ñòþ. Âîíà 
âèçíà÷àºòüñÿ çà äàíèìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ ì³ñòèòü ó ñîá³ âèòðà-
òè, íå ò³ëüêè ïåðåäáà÷åí³ êîøòîðèñîì, àëå é íåâðàõîâàí³ â êîøòîðèñ³ 
(âòðàòè ìàòåð³àë³â, ïåðåâèòðàòà çàðîá³òíî¿ ïëàòè, øòðàôè òà ³íøå). 
Ñóìàðíà âåëè÷èíà öèõ âèòðàò ïîâèííà áóòè ìåíøå êîøòîðèñíî¿ âàð-
òîñò³ é êîøòîðèñíî¿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. Ïåðå-
âàæí³øå, ùîá ö³ âèòðàòè áóëè íèæ÷å é ïëàíîâî¿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³-
âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. 

Îáë³ê ñîá³âàðòîñò³ ðîá³ò º ÷àñòèíîþ ñèñòåìè, äå çáèðàºòüñÿ, óçà-
ãàëüíþºòüñÿ, êëàñèô³êóºòüñÿ é ïðåäñòàâëÿºòüñÿ â³äïîâ³äíà ³íôîð-
ìàö³ÿ êåð³âíèöòâó áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ äëÿ àíàë³çó, êîíòðîëþ é 
îö³íêè âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ 
óõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ. Îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ îáë³êó 
ôàêòè÷íî¿ ñîá³âàðòîñò³ âèêëèêàí³ òåõíîëîã³ºþ áóä³âåëüíîãî ³ äîïî-
ì³æíîãî âèðîáíèöòâ, îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³-
çàö³¿, à òàêîæ óìîâàìè äîãîâîð³â íà áóä³âíèöòâî îá’ºêò³â, óêëàäåíèõ 
³ç çàìîâíèêàìè. 

Îáë³ê ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò çàëåæíî â³ä ñòðóê-
òóðè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ìàº íàñòóïí³ îñîáëèâîñò³. Ó áóä³âåëüí³é 
îðãàí³çàö³¿, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ä³ëÿíîê ³ áðèãàä, ùî áåçïîñåðåäíüî âè-
êîíóþòü áóä³âåëüí³ ðîáîòè, ñîá³âàðò³ñòü âðàõîâóº âèòðàòè ïî ¿õ âè-
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òåõí³÷íîãî ð³âíÿ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà âíàñë³äîê çä³éñíåííÿ çà-
õîä³â ùîäî âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè òà òåõíîëîã³é, óäîñêîíàëåííÿ 
éîãî îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ, ³íøèõ òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â. 
Ïëàíóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò çä³éñíþºòüñÿ 
áóä³âåëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ òà ¿¿ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè ï³ä ÷àñ 
ðîçðîáëåííÿ ð³÷íèõ (ïîòî÷íèõ) ïëàí³â íà îñíîâ³ äîãîâîð³â ï³äðÿäó, 
óêëàäåíèõ ³ç çàìîâíèêàìè, ÿê çà îêðåìèìè îá’ºêòàìè áóä³âíèöòâà, 
òàê ³ çà îêðåìèìè âèäàìè áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. 

Ìåòîþ ïëàíóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò º: 
âèçíà÷åííÿ âèòðàò, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæ-
íèõ ðîá³ò ó âñòàíîâëåí³ òåðì³íè çà óìîâè ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ìàòåð³àë³â, ðîáî÷î¿ ñèëè, áóä³âåëüíèõ òà ³íøèõ âèðîáíè÷èõ ðåñóð-
ñ³â, äîòðèìàííÿ ïðàâèë òåõí³÷íî¿ åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí ³ 
ìåõàí³çì³â, à òàêîæ äîòðèìàííÿ áåçïå÷íèõ óìîâ ïðàö³; îðãàí³çàö³ÿ 
âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî ðîçðàõóíêó òà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ó 
â³äîêðåìëåíèõ âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ëàõ (ñòðóêòóðíèõ îäèíèöÿõ) áó-
ä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿; âèçíà÷åííÿ ö³íè òåíäåðíî¿ ïðîïîçèö³¿, çà ÿêîþ 
áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ ñïðîìîæíà çáóäóâàòè îá’ºêò (âèêîíàòè ðîáî-
òè), ùîäî ÿêîãî ïðîâàäÿòüñÿ òîðãè (òåíäåðè). Ïëàíîâà ñîá³âàðò³ñòü 
ÿê ãîëîâíèé ïîêàçíèê ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà ïðè ïðîãíîçóâàíí³ íå 
ò³ëüêè ð³âíÿ ïðèáóòêó, à é ïåðñïåêòèâ ñâîãî âèðîáíè÷îãî òà ñîö³àëü-
íîãî ðîçâèòêó. 

Ïîðÿäîê ³ ìåòîäè ïëàíóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæ-
íèõ ðîá³ò áóä³âåëüí³ îðãàí³çàö³¿ âñòàíîâëþþòü ñàìîñò³éíî âèõîäÿ÷è 
ç óìîâ òà îñîáëèâîñòåé ¿õ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïëàíîâà ñîá³âàð-
ò³ñòü îêðåìèõ îá’ºêò³â áóä³âíèöòâà òà âèä³â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ 
ðîá³ò ìîæå ðîçðàõîâóâàòèñü íà îñíîâ³ òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ îá´ðóí-
òóâàíü ³ âèçíà÷àòèñÿ çà ñòàòòÿìè âèòðàò àáî çà åëåìåíòàìè âèòðàò. 
Âèõ³äíèìè äàíèìè äëÿ òàêèõ ðîçðàõóíê³â º: óêëàäåí³ äîãîâîðè ï³ä-
ðÿäó áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿; ïðîåêòíî-êîøòîðèñíà äîêóìåíòàö³ÿ íà 
îá’ºêòè, ùî ñïîðóäæóþòüñÿ; ô³çè÷í³ îáñÿãè âèä³â ðîá³ò; âèðîáíè÷³ 
íîðìè âèòðàò íà îäèíèöþ âèì³ðó â³äïîâ³äíèõ âèä³â ðîá³ò (êîíñòðóê-
òèâíèõ åëåìåíò³â). 

Ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíê³â óðàõîâóþòüñÿ: òåõíîëîã³÷í³ òà îð-
ãàí³çàö³éí³ óìîâè ðîáîòè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ïåðåäáà÷åí³ ïðîåê-
òàìè îðãàí³çàö³¿ áóä³âíèöòâà ³ ïðîåêòàìè âèêîíàííÿ ðîá³ò; ðåçóëüòàòè 
àíàë³çó ð³âíÿ âèòðàò ó ìèíóëèõ îáë³êîâèõ ïåð³îäàõ; ìîæëèâîñò³ ³í-
òåíñèô³êàö³¿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà. 
Ïëàíîâà ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ï³äëÿãàº óòî÷íåí-

íþ ó ðàç³ çì³íè ïðîòÿãîì ñòðîêó áóä³âíèöòâà îá’ºêòà ïðîåêòíèõ ð³-
øåíü, ùî âèêëèêàº çì³íó ô³çè÷íèõ îáñÿã³â öèõ ðîá³ò, ¿õ âàðò³ñíèõ ïî-
êàçíèê³â, ö³í íà ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè òîùî, òà ó ðàç³ çì³í ùîäî îïëàòè 
ïðàö³, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç³ çì³íàìè ó çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè. 

Ïëàíîâà (ðîçðàõóíêîâà) ñîá³âàðò³ñòü ìåíøå êîøòîðèñíî¿ ñîá³âàð-
òîñò³ íà âåëè÷èíó åêîíîì³¿, ïåðåäáà÷åíî¿ â ïëàí³ òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó 
áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. Åêîíîì³ÿ óòâîðþºòüñÿ çà ðàõóíîê ñêîðî÷åí-
íÿ âèäàòêó ðåñóðñ³â ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ñåðåäíüîãàëóçåâèì ð³âíåì ïðîåê-
òó é çàñòîñóâàííÿ ö³í íà ðåñóðñè íèæ÷å êîøòîðèñíîãî ð³âíÿ: 

     ïë ÁÌÐ çÑ Â ÍÏ C Ê ,  (7.3) 

äå Ñ
ïë

 — ïëàíîâà ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, 
Â

ÁÌÐ
 — êîøòîðèñíà âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò; 

ÍÏ — íîðìàòèâíèé ïðèáóòîê ïî êîøòîðèñó; 
Ñ — åêîíîì³ÿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò; 
Ê

3
 — êîìïåíñàö³ÿ çàìîâíèêîì ó çâ’ÿçêó ç ïîäîðîæ÷àííÿì ö³í ³ òà-

ðèô³â íà óñ³ âèäè ðåñóðñ³â ó ïîð³âíÿíí³ ç êîøòîðèñîì. 
Ñóìà âèòðàò, âèòðà÷åíèõ ï³äïðèºìñòâîì ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ áóä³-

âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, íàçèâàºòüñÿ ôàêòè÷íîþ ñîá³âàðò³ñòþ. Âîíà 
âèçíà÷àºòüñÿ çà äàíèìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ ì³ñòèòü ó ñîá³ âèòðà-
òè, íå ò³ëüêè ïåðåäáà÷åí³ êîøòîðèñîì, àëå é íåâðàõîâàí³ â êîøòîðèñ³ 
(âòðàòè ìàòåð³àë³â, ïåðåâèòðàòà çàðîá³òíî¿ ïëàòè, øòðàôè òà ³íøå). 
Ñóìàðíà âåëè÷èíà öèõ âèòðàò ïîâèííà áóòè ìåíøå êîøòîðèñíî¿ âàð-
òîñò³ é êîøòîðèñíî¿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. Ïåðå-
âàæí³øå, ùîá ö³ âèòðàòè áóëè íèæ÷å é ïëàíîâî¿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³-
âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. 

Îáë³ê ñîá³âàðòîñò³ ðîá³ò º ÷àñòèíîþ ñèñòåìè, äå çáèðàºòüñÿ, óçà-
ãàëüíþºòüñÿ, êëàñèô³êóºòüñÿ é ïðåäñòàâëÿºòüñÿ â³äïîâ³äíà ³íôîð-
ìàö³ÿ êåð³âíèöòâó áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ äëÿ àíàë³çó, êîíòðîëþ é 
îö³íêè âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ 
óõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ. Îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ îáë³êó 
ôàêòè÷íî¿ ñîá³âàðòîñò³ âèêëèêàí³ òåõíîëîã³ºþ áóä³âåëüíîãî ³ äîïî-
ì³æíîãî âèðîáíèöòâ, îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³-
çàö³¿, à òàêîæ óìîâàìè äîãîâîð³â íà áóä³âíèöòâî îá’ºêò³â, óêëàäåíèõ 
³ç çàìîâíèêàìè. 

Îáë³ê ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò çàëåæíî â³ä ñòðóê-
òóðè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ìàº íàñòóïí³ îñîáëèâîñò³. Ó áóä³âåëüí³é 
îðãàí³çàö³¿, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ä³ëÿíîê ³ áðèãàä, ùî áåçïîñåðåäíüî âè-
êîíóþòü áóä³âåëüí³ ðîáîòè, ñîá³âàðò³ñòü âðàõîâóº âèòðàòè ïî ¿õ âè-

132 133

òåõí³÷íîãî ð³âíÿ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà âíàñë³äîê çä³éñíåííÿ çà-
õîä³â ùîäî âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè òà òåõíîëîã³é, óäîñêîíàëåííÿ 
éîãî îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ, ³íøèõ òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â. 
Ïëàíóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò çä³éñíþºòüñÿ 
áóä³âåëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ òà ¿¿ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè ï³ä ÷àñ 
ðîçðîáëåííÿ ð³÷íèõ (ïîòî÷íèõ) ïëàí³â íà îñíîâ³ äîãîâîð³â ï³äðÿäó, 
óêëàäåíèõ ³ç çàìîâíèêàìè, ÿê çà îêðåìèìè îá’ºêòàìè áóä³âíèöòâà, 
òàê ³ çà îêðåìèìè âèäàìè áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. 

Ìåòîþ ïëàíóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò º: 
âèçíà÷åííÿ âèòðàò, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæ-
íèõ ðîá³ò ó âñòàíîâëåí³ òåðì³íè çà óìîâè ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ìàòåð³àë³â, ðîáî÷î¿ ñèëè, áóä³âåëüíèõ òà ³íøèõ âèðîáíè÷èõ ðåñóð-
ñ³â, äîòðèìàííÿ ïðàâèë òåõí³÷íî¿ åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí ³ 
ìåõàí³çì³â, à òàêîæ äîòðèìàííÿ áåçïå÷íèõ óìîâ ïðàö³; îðãàí³çàö³ÿ 
âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî ðîçðàõóíêó òà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ó 
â³äîêðåìëåíèõ âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ëàõ (ñòðóêòóðíèõ îäèíèöÿõ) áó-
ä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿; âèçíà÷åííÿ ö³íè òåíäåðíî¿ ïðîïîçèö³¿, çà ÿêîþ 
áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ ñïðîìîæíà çáóäóâàòè îá’ºêò (âèêîíàòè ðîáî-
òè), ùîäî ÿêîãî ïðîâàäÿòüñÿ òîðãè (òåíäåðè). Ïëàíîâà ñîá³âàðò³ñòü 
ÿê ãîëîâíèé ïîêàçíèê ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà ïðè ïðîãíîçóâàíí³ íå 
ò³ëüêè ð³âíÿ ïðèáóòêó, à é ïåðñïåêòèâ ñâîãî âèðîáíè÷îãî òà ñîö³àëü-
íîãî ðîçâèòêó. 

Ïîðÿäîê ³ ìåòîäè ïëàíóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæ-
íèõ ðîá³ò áóä³âåëüí³ îðãàí³çàö³¿ âñòàíîâëþþòü ñàìîñò³éíî âèõîäÿ÷è 
ç óìîâ òà îñîáëèâîñòåé ¿õ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïëàíîâà ñîá³âàð-
ò³ñòü îêðåìèõ îá’ºêò³â áóä³âíèöòâà òà âèä³â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ 
ðîá³ò ìîæå ðîçðàõîâóâàòèñü íà îñíîâ³ òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ îá´ðóí-
òóâàíü ³ âèçíà÷àòèñÿ çà ñòàòòÿìè âèòðàò àáî çà åëåìåíòàìè âèòðàò. 
Âèõ³äíèìè äàíèìè äëÿ òàêèõ ðîçðàõóíê³â º: óêëàäåí³ äîãîâîðè ï³ä-
ðÿäó áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿; ïðîåêòíî-êîøòîðèñíà äîêóìåíòàö³ÿ íà 
îá’ºêòè, ùî ñïîðóäæóþòüñÿ; ô³çè÷í³ îáñÿãè âèä³â ðîá³ò; âèðîáíè÷³ 
íîðìè âèòðàò íà îäèíèöþ âèì³ðó â³äïîâ³äíèõ âèä³â ðîá³ò (êîíñòðóê-
òèâíèõ åëåìåíò³â). 

Ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíê³â óðàõîâóþòüñÿ: òåõíîëîã³÷í³ òà îð-
ãàí³çàö³éí³ óìîâè ðîáîòè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ïåðåäáà÷åí³ ïðîåê-
òàìè îðãàí³çàö³¿ áóä³âíèöòâà ³ ïðîåêòàìè âèêîíàííÿ ðîá³ò; ðåçóëüòàòè 
àíàë³çó ð³âíÿ âèòðàò ó ìèíóëèõ îáë³êîâèõ ïåð³îäàõ; ìîæëèâîñò³ ³í-
òåíñèô³êàö³¿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà. 
Ïëàíîâà ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ï³äëÿãàº óòî÷íåí-

íþ ó ðàç³ çì³íè ïðîòÿãîì ñòðîêó áóä³âíèöòâà îá’ºêòà ïðîåêòíèõ ð³-
øåíü, ùî âèêëèêàº çì³íó ô³çè÷íèõ îáñÿã³â öèõ ðîá³ò, ¿õ âàðò³ñíèõ ïî-
êàçíèê³â, ö³í íà ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè òîùî, òà ó ðàç³ çì³í ùîäî îïëàòè 
ïðàö³, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç³ çì³íàìè ó çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè. 

Ïëàíîâà (ðîçðàõóíêîâà) ñîá³âàðò³ñòü ìåíøå êîøòîðèñíî¿ ñîá³âàð-
òîñò³ íà âåëè÷èíó åêîíîì³¿, ïåðåäáà÷åíî¿ â ïëàí³ òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó 
áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. Åêîíîì³ÿ óòâîðþºòüñÿ çà ðàõóíîê ñêîðî÷åí-
íÿ âèäàòêó ðåñóðñ³â ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ñåðåäíüîãàëóçåâèì ð³âíåì ïðîåê-
òó é çàñòîñóâàííÿ ö³í íà ðåñóðñè íèæ÷å êîøòîðèñíîãî ð³âíÿ: 

     ïë ÁÌÐ çÑ Â ÍÏ C Ê ,  (7.3) 

äå Ñ
ïë

 — ïëàíîâà ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, 
Â

ÁÌÐ
 — êîøòîðèñíà âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò; 

ÍÏ — íîðìàòèâíèé ïðèáóòîê ïî êîøòîðèñó; 
Ñ — åêîíîì³ÿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò; 
Ê

3
 — êîìïåíñàö³ÿ çàìîâíèêîì ó çâ’ÿçêó ç ïîäîðîæ÷àííÿì ö³í ³ òà-

ðèô³â íà óñ³ âèäè ðåñóðñ³â ó ïîð³âíÿíí³ ç êîøòîðèñîì. 
Ñóìà âèòðàò, âèòðà÷åíèõ ï³äïðèºìñòâîì ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ áóä³-

âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, íàçèâàºòüñÿ ôàêòè÷íîþ ñîá³âàðò³ñòþ. Âîíà 
âèçíà÷àºòüñÿ çà äàíèìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ ì³ñòèòü ó ñîá³ âèòðà-
òè, íå ò³ëüêè ïåðåäáà÷åí³ êîøòîðèñîì, àëå é íåâðàõîâàí³ â êîøòîðèñ³ 
(âòðàòè ìàòåð³àë³â, ïåðåâèòðàòà çàðîá³òíî¿ ïëàòè, øòðàôè òà ³íøå). 
Ñóìàðíà âåëè÷èíà öèõ âèòðàò ïîâèííà áóòè ìåíøå êîøòîðèñíî¿ âàð-
òîñò³ é êîøòîðèñíî¿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. Ïåðå-
âàæí³øå, ùîá ö³ âèòðàòè áóëè íèæ÷å é ïëàíîâî¿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³-
âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. 

Îáë³ê ñîá³âàðòîñò³ ðîá³ò º ÷àñòèíîþ ñèñòåìè, äå çáèðàºòüñÿ, óçà-
ãàëüíþºòüñÿ, êëàñèô³êóºòüñÿ é ïðåäñòàâëÿºòüñÿ â³äïîâ³äíà ³íôîð-
ìàö³ÿ êåð³âíèöòâó áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ äëÿ àíàë³çó, êîíòðîëþ é 
îö³íêè âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ 
óõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ. Îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ îáë³êó 
ôàêòè÷íî¿ ñîá³âàðòîñò³ âèêëèêàí³ òåõíîëîã³ºþ áóä³âåëüíîãî ³ äîïî-
ì³æíîãî âèðîáíèöòâ, îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³-
çàö³¿, à òàêîæ óìîâàìè äîãîâîð³â íà áóä³âíèöòâî îá’ºêò³â, óêëàäåíèõ 
³ç çàìîâíèêàìè. 

Îáë³ê ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò çàëåæíî â³ä ñòðóê-
òóðè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ìàº íàñòóïí³ îñîáëèâîñò³. Ó áóä³âåëüí³é 
îðãàí³çàö³¿, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ä³ëÿíîê ³ áðèãàä, ùî áåçïîñåðåäíüî âè-
êîíóþòü áóä³âåëüí³ ðîáîòè, ñîá³âàðò³ñòü âðàõîâóº âèòðàòè ïî ¿õ âè-
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ðîáíèöòâó ç óðàõóâàííÿì âèòðàò íà óòðèìàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåð-
ñîíàëó îðãàí³çàö³¿. Ó áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³ÿõ, ùî º îá’ºäíàííÿ, àëå 
íå º þðèäè÷íèìè îñîáàìè, òàê çâàíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ñî-
á³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ñêëàäàºòüñÿ ç âèòðàò ñòðóê-
òóðíèõ ï³äðîçä³ë³â íà âèðîáíèöòâî öèõ ðîá³ò ç óðàõóâàííÿì âàðòîñ-
ò³ óòðèìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ï³äðîçä³ë³â ³ îðãàí³çàö³¿ â 
ö³ëîìó. Ó áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³ÿõ òèïó õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é, ùî 
ñêëàäàþòüñÿ ç³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, à òàêîæ äî÷³ðí³õ îðãàí³çà-
ö³é-ï³äïðèºìñòâ, ùî º þðèäè÷íèìè îñîáàìè, ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëü-
íî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ñêëàäàºòüñÿ ç âèòðàò ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â íà 
ö³ ðîáîòè ç óðàõóâàííÿì âàðòîñò³ óòðèìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåð-
ñîíàëó ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ³ îðãàí³çàö³¿, òîáòî áåç îáë³êó âèòðàò 
äî÷³ðí³õ îðãàí³çàö³é. 

Çàëåæíî â³ä óìîâ äîãîâîð³â íà áóä³âíèöòâî ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëü-
íî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ó áóä³âåëüí³é îðãàí³çàö³¿ (ñòðóêòóðíîìó ï³äðîç-
ä³ë³) ìîæå âêëþ÷àòè ôàêòè÷íó ñîá³âàðò³ñòü ðîá³ò, âèêîíàíèõ âëàñíè-
ìè ñèëàìè, äîãîâ³ðíó âàðò³ñòü ðîá³ò (áóä³âåëüíèõ, ïðîåêòíèõ ³ ³í.), 
âèêîíàíèõ íà óìîâàõ ñóáï³äðÿäó ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè, à òàêîæ 
âàðò³ñòü óñòàòêóâàííÿ é ³íøèõ àíàëîã³÷íèõ ö³ííîñòåé çà óìîâè áóä³â-
íèöòâà îá’ºêò³â «ï³ä êëþ÷». 

Îáë³ê ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ìàº íàñòóïí³ 
îñîáëèâîñò³. Ïðè âèïóñêó ïðîäóêö³¿ òà íàäàíí³ ïîñëóã ï³äñîáíèìè 
é äîïîì³æíèìè âèðîáíèöòâàìè, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó ñòðóêòóðíèõ 
ï³äðîçä³ë³â áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ (àáî ùî º öåõàìè áóä³âåëüíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿, ùî ïîëÿãàº ò³ëüêè ç ä³ëÿíîê ³ áðèãàä), îáë³ê ñîá³âàðòîñò³ 
âåäåòüñÿ ñòîñîâíî äî ïîðÿäêó, óñòàíîâëåíîãî äëÿ îáë³êó ñîá³âàðòîñò³ 
áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. Ïðè öüîìó ñêëàä âèòðàò ïîâèíåí óðà-
õîâóâàòè ãàëóçåâó ïðèíàëåæí³ñòü òîãî àáî ³íøîãî âèðîáíèöòâà àáî 
ãîñïîäàðñòâà (íàïðèêëàä, çíîøóâàííÿ àâòîìàøèí â àâòîòðàíñïîðò³ 
³ ò. ä.). 

Ó ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ùî âèïóñêàþòü 
ïðîäóêö³þ òà íàäàþòü ïîñëóãè, îáë³ê ñîá³âàðòîñò³ ìîæå áóòè îðãàí³-
çîâàíèé ñòîñîâíî äî ïîðÿäêó, óñòàíîâëåíîãî äëÿ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³-
çàö³¿, àáî æ âåñòèñÿ â³äïîâ³äíî äî ïðàâèë, ùî ä³þòü äëÿ ï³äïðèºìñòâ 
â³äïîâ³äíèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà (ïðîìèñëîâîñò³, àâòî-
òðàíñïîðòó, êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà é ò. ï.). 

Îáë³ê âèòðàò íà âèðîáíèöòâî áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, ÿê ³ ¿õ 
ïëàíóâàííÿ, çä³éñíþºòüñÿ ïî äîãîâîðàõ. Îá’ºêòîì îáë³êó çà äîãîâî-
ðîì ìîæå áóòè áóä³âíèöòâî îäíîãî é äåê³ëüêîõ îá’ºêò³â àáî âèêîíàí-

íÿ îêðåìèõ âèä³â ðîá³ò íà îá’ºêòàõ, ùî çâîäÿòüñÿ ïî îäíîìó ïðîåê-
òó. Äîïóñêàºòüñÿ îá’ºäíàííÿ îáë³êó âèòðàò ïî äîãîâîðàõ, óêëàäåíèõ 
ç îäíèì àáî äåê³ëüêîìà çàìîâíèêàìè, ÿêùî äîãîâîðè óêëàäàþòüñÿ ó 
âèãëÿä³ êîìïëåêñíî¿ óãîäè àáî â³äíîñÿòüñÿ äî îäíîãî ïðîåêòó. ßêùî 
áóä³âíèöòâî çä³éñíþºòüñÿ çà äîãîâîðîì, ÿêèé îõîïëþº ðÿä ïðîåêò³â, 
òî âèòðàòè é ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ïî êîæíîìó òàêîìó ïðîåêòó ìî-
æóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê âèêîíàííÿ ðîá³ò çà îêðåìèì äîãîâîðîì. 

ßêùî áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ â³äïîâ³äíî äî óêëàäåíîãî äîãîâîðó 
íà áóä³âíèöòâî âèêîíóº âëàñíèìè ñèëàìè ðîáîòè, ùî íå â³äíîñÿòü-
ñÿ äî áóä³âåëüíèõ, ïëàíóâàííÿ é îáë³ê ñîá³âàðòîñò³ çä³éñíþºòüñÿ íåþ 
âèõîäÿ÷è ³ç çàãàëüíîãî îáñÿãó ðîá³ò, âèêîíàíèõ âëàñíèìè ñèëàìè, ùî 
âêëþ÷àº áóä³âåëüí³ é ðîáîòè çàçíà÷åíèõ âèä³â. Ïðè öüîìó âèòðàòè íà 
ïðîâàäæåííÿ ðîá³ò çáèðàþòüñÿ ïî êîæíîìó âèäó îêðåìî. 

Ç³ñòàâëåííÿ ôàêòè÷íî¿, êîøòîðèñíî¿, ïëàíîâî¿ (ðîçðàõóíêîâî¿) 
ñîá³âàðòîñòåé äîçâîëÿº óçàãàëüíåíî îö³íèòè âèðîáíè÷î-ãîñïîäàð-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ 
ðîá³ò çàëåæèòü â³ä îùàäëèâî¿ âèòðàòè ðåñóðñ³â ó íàòóðàëüíîìó âè-
ðàæåíí³ é ð³âíÿ ö³í íà îäèíèöþ ðåñóðñ³â. Ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíèõ ðîá³ò çàëåæèòü ³ â³ä ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ð³âíÿ 
ìåõàí³çàö³¿ ðîá³ò ³ ïîð³âíÿííÿ ñòðîê³â áóä³âíèöòâà îá’ºêòà ùîäî âñòà-
íîâëåíèõ çàìîâíèêîì. 

7.4. ØËßÕÈ ÇÍÈÆÅÍÍß ÑÎÁ²ÂÀÐÒÎÑÒ² 

Çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà — ãîëîâíèé ôàêòîð ïðè çà-
áåçïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é, ï³ä-
âèùåííÿ ¿õ åôåêòèâíîñò³ é ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà. ¯¿ çíèæåííÿ 
äîñÿãàºòüñÿ íà ñòàä³ÿõ: 

1) ïëàíóâàííÿ; 
2) ïðîåêòóâàííÿ; 
3) âèðîáíèöòâà áóä³âåëüíèõ êîíñòðóêö³é (âèðîá³â); 
4) ïðè âèêîíàíí³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. 
Íà ñòàä³¿ ïëàíóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ³ áóä³âíèöòâà çíèæåí-

íÿ ñîá³âàðòîñò³ (ÿê ³ êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³) äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê 
ðàö³îíàëüíîãî ðîçì³ùåííÿ áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é ³ ï³äïðèºìñòâ 
âèðîáíè÷î¿ áàçè, ùî äîçâîëÿº çàéíÿòè á³ëüø ì³öí³ ïîçèö³¿ â óìîâàõ 
ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿. 
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ðîáíèöòâó ç óðàõóâàííÿì âèòðàò íà óòðèìàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåð-
ñîíàëó îðãàí³çàö³¿. Ó áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³ÿõ, ùî º îá’ºäíàííÿ, àëå 
íå º þðèäè÷íèìè îñîáàìè, òàê çâàíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ñî-
á³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ñêëàäàºòüñÿ ç âèòðàò ñòðóê-
òóðíèõ ï³äðîçä³ë³â íà âèðîáíèöòâî öèõ ðîá³ò ç óðàõóâàííÿì âàðòîñ-
ò³ óòðèìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ï³äðîçä³ë³â ³ îðãàí³çàö³¿ â 
ö³ëîìó. Ó áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³ÿõ òèïó õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é, ùî 
ñêëàäàþòüñÿ ç³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, à òàêîæ äî÷³ðí³õ îðãàí³çà-
ö³é-ï³äïðèºìñòâ, ùî º þðèäè÷íèìè îñîáàìè, ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëü-
íî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ñêëàäàºòüñÿ ç âèòðàò ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â íà 
ö³ ðîáîòè ç óðàõóâàííÿì âàðòîñò³ óòðèìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåð-
ñîíàëó ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ³ îðãàí³çàö³¿, òîáòî áåç îáë³êó âèòðàò 
äî÷³ðí³õ îðãàí³çàö³é. 

Çàëåæíî â³ä óìîâ äîãîâîð³â íà áóä³âíèöòâî ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëü-
íî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ó áóä³âåëüí³é îðãàí³çàö³¿ (ñòðóêòóðíîìó ï³äðîç-
ä³ë³) ìîæå âêëþ÷àòè ôàêòè÷íó ñîá³âàðò³ñòü ðîá³ò, âèêîíàíèõ âëàñíè-
ìè ñèëàìè, äîãîâ³ðíó âàðò³ñòü ðîá³ò (áóä³âåëüíèõ, ïðîåêòíèõ ³ ³í.), 
âèêîíàíèõ íà óìîâàõ ñóáï³äðÿäó ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè, à òàêîæ 
âàðò³ñòü óñòàòêóâàííÿ é ³íøèõ àíàëîã³÷íèõ ö³ííîñòåé çà óìîâè áóä³â-
íèöòâà îá’ºêò³â «ï³ä êëþ÷». 

Îáë³ê ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ìàº íàñòóïí³ 
îñîáëèâîñò³. Ïðè âèïóñêó ïðîäóêö³¿ òà íàäàíí³ ïîñëóã ï³äñîáíèìè 
é äîïîì³æíèìè âèðîáíèöòâàìè, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó ñòðóêòóðíèõ 
ï³äðîçä³ë³â áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ (àáî ùî º öåõàìè áóä³âåëüíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿, ùî ïîëÿãàº ò³ëüêè ç ä³ëÿíîê ³ áðèãàä), îáë³ê ñîá³âàðòîñò³ 
âåäåòüñÿ ñòîñîâíî äî ïîðÿäêó, óñòàíîâëåíîãî äëÿ îáë³êó ñîá³âàðòîñò³ 
áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. Ïðè öüîìó ñêëàä âèòðàò ïîâèíåí óðà-
õîâóâàòè ãàëóçåâó ïðèíàëåæí³ñòü òîãî àáî ³íøîãî âèðîáíèöòâà àáî 
ãîñïîäàðñòâà (íàïðèêëàä, çíîøóâàííÿ àâòîìàøèí â àâòîòðàíñïîðò³ 
³ ò. ä.). 

Ó ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ùî âèïóñêàþòü 
ïðîäóêö³þ òà íàäàþòü ïîñëóãè, îáë³ê ñîá³âàðòîñò³ ìîæå áóòè îðãàí³-
çîâàíèé ñòîñîâíî äî ïîðÿäêó, óñòàíîâëåíîãî äëÿ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³-
çàö³¿, àáî æ âåñòèñÿ â³äïîâ³äíî äî ïðàâèë, ùî ä³þòü äëÿ ï³äïðèºìñòâ 
â³äïîâ³äíèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà (ïðîìèñëîâîñò³, àâòî-
òðàíñïîðòó, êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà é ò. ï.). 

Îáë³ê âèòðàò íà âèðîáíèöòâî áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, ÿê ³ ¿õ 
ïëàíóâàííÿ, çä³éñíþºòüñÿ ïî äîãîâîðàõ. Îá’ºêòîì îáë³êó çà äîãîâî-
ðîì ìîæå áóòè áóä³âíèöòâî îäíîãî é äåê³ëüêîõ îá’ºêò³â àáî âèêîíàí-

íÿ îêðåìèõ âèä³â ðîá³ò íà îá’ºêòàõ, ùî çâîäÿòüñÿ ïî îäíîìó ïðîåê-
òó. Äîïóñêàºòüñÿ îá’ºäíàííÿ îáë³êó âèòðàò ïî äîãîâîðàõ, óêëàäåíèõ 
ç îäíèì àáî äåê³ëüêîìà çàìîâíèêàìè, ÿêùî äîãîâîðè óêëàäàþòüñÿ ó 
âèãëÿä³ êîìïëåêñíî¿ óãîäè àáî â³äíîñÿòüñÿ äî îäíîãî ïðîåêòó. ßêùî 
áóä³âíèöòâî çä³éñíþºòüñÿ çà äîãîâîðîì, ÿêèé îõîïëþº ðÿä ïðîåêò³â, 
òî âèòðàòè é ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ïî êîæíîìó òàêîìó ïðîåêòó ìî-
æóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê âèêîíàííÿ ðîá³ò çà îêðåìèì äîãîâîðîì. 

ßêùî áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ â³äïîâ³äíî äî óêëàäåíîãî äîãîâîðó 
íà áóä³âíèöòâî âèêîíóº âëàñíèìè ñèëàìè ðîáîòè, ùî íå â³äíîñÿòü-
ñÿ äî áóä³âåëüíèõ, ïëàíóâàííÿ é îáë³ê ñîá³âàðòîñò³ çä³éñíþºòüñÿ íåþ 
âèõîäÿ÷è ³ç çàãàëüíîãî îáñÿãó ðîá³ò, âèêîíàíèõ âëàñíèìè ñèëàìè, ùî 
âêëþ÷àº áóä³âåëüí³ é ðîáîòè çàçíà÷åíèõ âèä³â. Ïðè öüîìó âèòðàòè íà 
ïðîâàäæåííÿ ðîá³ò çáèðàþòüñÿ ïî êîæíîìó âèäó îêðåìî. 

Ç³ñòàâëåííÿ ôàêòè÷íî¿, êîøòîðèñíî¿, ïëàíîâî¿ (ðîçðàõóíêîâî¿) 
ñîá³âàðòîñòåé äîçâîëÿº óçàãàëüíåíî îö³íèòè âèðîáíè÷î-ãîñïîäàð-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ 
ðîá³ò çàëåæèòü â³ä îùàäëèâî¿ âèòðàòè ðåñóðñ³â ó íàòóðàëüíîìó âè-
ðàæåíí³ é ð³âíÿ ö³í íà îäèíèöþ ðåñóðñ³â. Ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíèõ ðîá³ò çàëåæèòü ³ â³ä ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ð³âíÿ 
ìåõàí³çàö³¿ ðîá³ò ³ ïîð³âíÿííÿ ñòðîê³â áóä³âíèöòâà îá’ºêòà ùîäî âñòà-
íîâëåíèõ çàìîâíèêîì. 

7.4. ØËßÕÈ ÇÍÈÆÅÍÍß ÑÎÁ²ÂÀÐÒÎÑÒ² 

Çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà — ãîëîâíèé ôàêòîð ïðè çà-
áåçïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é, ï³ä-
âèùåííÿ ¿õ åôåêòèâíîñò³ é ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà. ¯¿ çíèæåííÿ 
äîñÿãàºòüñÿ íà ñòàä³ÿõ: 

1) ïëàíóâàííÿ; 
2) ïðîåêòóâàííÿ; 
3) âèðîáíèöòâà áóä³âåëüíèõ êîíñòðóêö³é (âèðîá³â); 
4) ïðè âèêîíàíí³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. 
Íà ñòàä³¿ ïëàíóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ³ áóä³âíèöòâà çíèæåí-

íÿ ñîá³âàðòîñò³ (ÿê ³ êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³) äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê 
ðàö³îíàëüíîãî ðîçì³ùåííÿ áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é ³ ï³äïðèºìñòâ 
âèðîáíè÷î¿ áàçè, ùî äîçâîëÿº çàéíÿòè á³ëüø ì³öí³ ïîçèö³¿ â óìîâàõ 
ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿. 
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ðîáíèöòâó ç óðàõóâàííÿì âèòðàò íà óòðèìàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåð-
ñîíàëó îðãàí³çàö³¿. Ó áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³ÿõ, ùî º îá’ºäíàííÿ, àëå 
íå º þðèäè÷íèìè îñîáàìè, òàê çâàíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ñî-
á³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ñêëàäàºòüñÿ ç âèòðàò ñòðóê-
òóðíèõ ï³äðîçä³ë³â íà âèðîáíèöòâî öèõ ðîá³ò ç óðàõóâàííÿì âàðòîñ-
ò³ óòðèìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ï³äðîçä³ë³â ³ îðãàí³çàö³¿ â 
ö³ëîìó. Ó áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³ÿõ òèïó õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é, ùî 
ñêëàäàþòüñÿ ç³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, à òàêîæ äî÷³ðí³õ îðãàí³çà-
ö³é-ï³äïðèºìñòâ, ùî º þðèäè÷íèìè îñîáàìè, ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëü-
íî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ñêëàäàºòüñÿ ç âèòðàò ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â íà 
ö³ ðîáîòè ç óðàõóâàííÿì âàðòîñò³ óòðèìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåð-
ñîíàëó ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ³ îðãàí³çàö³¿, òîáòî áåç îáë³êó âèòðàò 
äî÷³ðí³õ îðãàí³çàö³é. 

Çàëåæíî â³ä óìîâ äîãîâîð³â íà áóä³âíèöòâî ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëü-
íî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ó áóä³âåëüí³é îðãàí³çàö³¿ (ñòðóêòóðíîìó ï³äðîç-
ä³ë³) ìîæå âêëþ÷àòè ôàêòè÷íó ñîá³âàðò³ñòü ðîá³ò, âèêîíàíèõ âëàñíè-
ìè ñèëàìè, äîãîâ³ðíó âàðò³ñòü ðîá³ò (áóä³âåëüíèõ, ïðîåêòíèõ ³ ³í.), 
âèêîíàíèõ íà óìîâàõ ñóáï³äðÿäó ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè, à òàêîæ 
âàðò³ñòü óñòàòêóâàííÿ é ³íøèõ àíàëîã³÷íèõ ö³ííîñòåé çà óìîâè áóä³â-
íèöòâà îá’ºêò³â «ï³ä êëþ÷». 

Îáë³ê ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ìàº íàñòóïí³ 
îñîáëèâîñò³. Ïðè âèïóñêó ïðîäóêö³¿ òà íàäàíí³ ïîñëóã ï³äñîáíèìè 
é äîïîì³æíèìè âèðîáíèöòâàìè, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó ñòðóêòóðíèõ 
ï³äðîçä³ë³â áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ (àáî ùî º öåõàìè áóä³âåëüíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿, ùî ïîëÿãàº ò³ëüêè ç ä³ëÿíîê ³ áðèãàä), îáë³ê ñîá³âàðòîñò³ 
âåäåòüñÿ ñòîñîâíî äî ïîðÿäêó, óñòàíîâëåíîãî äëÿ îáë³êó ñîá³âàðòîñò³ 
áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. Ïðè öüîìó ñêëàä âèòðàò ïîâèíåí óðà-
õîâóâàòè ãàëóçåâó ïðèíàëåæí³ñòü òîãî àáî ³íøîãî âèðîáíèöòâà àáî 
ãîñïîäàðñòâà (íàïðèêëàä, çíîøóâàííÿ àâòîìàøèí â àâòîòðàíñïîðò³ 
³ ò. ä.). 

Ó ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ùî âèïóñêàþòü 
ïðîäóêö³þ òà íàäàþòü ïîñëóãè, îáë³ê ñîá³âàðòîñò³ ìîæå áóòè îðãàí³-
çîâàíèé ñòîñîâíî äî ïîðÿäêó, óñòàíîâëåíîãî äëÿ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³-
çàö³¿, àáî æ âåñòèñÿ â³äïîâ³äíî äî ïðàâèë, ùî ä³þòü äëÿ ï³äïðèºìñòâ 
â³äïîâ³äíèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà (ïðîìèñëîâîñò³, àâòî-
òðàíñïîðòó, êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà é ò. ï.). 

Îáë³ê âèòðàò íà âèðîáíèöòâî áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, ÿê ³ ¿õ 
ïëàíóâàííÿ, çä³éñíþºòüñÿ ïî äîãîâîðàõ. Îá’ºêòîì îáë³êó çà äîãîâî-
ðîì ìîæå áóòè áóä³âíèöòâî îäíîãî é äåê³ëüêîõ îá’ºêò³â àáî âèêîíàí-

íÿ îêðåìèõ âèä³â ðîá³ò íà îá’ºêòàõ, ùî çâîäÿòüñÿ ïî îäíîìó ïðîåê-
òó. Äîïóñêàºòüñÿ îá’ºäíàííÿ îáë³êó âèòðàò ïî äîãîâîðàõ, óêëàäåíèõ 
ç îäíèì àáî äåê³ëüêîìà çàìîâíèêàìè, ÿêùî äîãîâîðè óêëàäàþòüñÿ ó 
âèãëÿä³ êîìïëåêñíî¿ óãîäè àáî â³äíîñÿòüñÿ äî îäíîãî ïðîåêòó. ßêùî 
áóä³âíèöòâî çä³éñíþºòüñÿ çà äîãîâîðîì, ÿêèé îõîïëþº ðÿä ïðîåêò³â, 
òî âèòðàòè é ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ïî êîæíîìó òàêîìó ïðîåêòó ìî-
æóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê âèêîíàííÿ ðîá³ò çà îêðåìèì äîãîâîðîì. 

ßêùî áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ â³äïîâ³äíî äî óêëàäåíîãî äîãîâîðó 
íà áóä³âíèöòâî âèêîíóº âëàñíèìè ñèëàìè ðîáîòè, ùî íå â³äíîñÿòü-
ñÿ äî áóä³âåëüíèõ, ïëàíóâàííÿ é îáë³ê ñîá³âàðòîñò³ çä³éñíþºòüñÿ íåþ 
âèõîäÿ÷è ³ç çàãàëüíîãî îáñÿãó ðîá³ò, âèêîíàíèõ âëàñíèìè ñèëàìè, ùî 
âêëþ÷àº áóä³âåëüí³ é ðîáîòè çàçíà÷åíèõ âèä³â. Ïðè öüîìó âèòðàòè íà 
ïðîâàäæåííÿ ðîá³ò çáèðàþòüñÿ ïî êîæíîìó âèäó îêðåìî. 

Ç³ñòàâëåííÿ ôàêòè÷íî¿, êîøòîðèñíî¿, ïëàíîâî¿ (ðîçðàõóíêîâî¿) 
ñîá³âàðòîñòåé äîçâîëÿº óçàãàëüíåíî îö³íèòè âèðîáíè÷î-ãîñïîäàð-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ 
ðîá³ò çàëåæèòü â³ä îùàäëèâî¿ âèòðàòè ðåñóðñ³â ó íàòóðàëüíîìó âè-
ðàæåíí³ é ð³âíÿ ö³í íà îäèíèöþ ðåñóðñ³â. Ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíèõ ðîá³ò çàëåæèòü ³ â³ä ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ð³âíÿ 
ìåõàí³çàö³¿ ðîá³ò ³ ïîð³âíÿííÿ ñòðîê³â áóä³âíèöòâà îá’ºêòà ùîäî âñòà-
íîâëåíèõ çàìîâíèêîì. 

7.4. ØËßÕÈ ÇÍÈÆÅÍÍß ÑÎÁ²ÂÀÐÒÎÑÒ² 

Çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà — ãîëîâíèé ôàêòîð ïðè çà-
áåçïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é, ï³ä-
âèùåííÿ ¿õ åôåêòèâíîñò³ é ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà. ¯¿ çíèæåííÿ 
äîñÿãàºòüñÿ íà ñòàä³ÿõ: 

1) ïëàíóâàííÿ; 
2) ïðîåêòóâàííÿ; 
3) âèðîáíèöòâà áóä³âåëüíèõ êîíñòðóêö³é (âèðîá³â); 
4) ïðè âèêîíàíí³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. 
Íà ñòàä³¿ ïëàíóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ³ áóä³âíèöòâà çíèæåí-

íÿ ñîá³âàðòîñò³ (ÿê ³ êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³) äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê 
ðàö³îíàëüíîãî ðîçì³ùåííÿ áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é ³ ï³äïðèºìñòâ 
âèðîáíè÷î¿ áàçè, ùî äîçâîëÿº çàéíÿòè á³ëüø ì³öí³ ïîçèö³¿ â óìîâàõ 
ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿. 
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ðîáíèöòâó ç óðàõóâàííÿì âèòðàò íà óòðèìàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåð-
ñîíàëó îðãàí³çàö³¿. Ó áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³ÿõ, ùî º îá’ºäíàííÿ, àëå 
íå º þðèäè÷íèìè îñîáàìè, òàê çâàíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ñî-
á³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ñêëàäàºòüñÿ ç âèòðàò ñòðóê-
òóðíèõ ï³äðîçä³ë³â íà âèðîáíèöòâî öèõ ðîá³ò ç óðàõóâàííÿì âàðòîñ-
ò³ óòðèìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ï³äðîçä³ë³â ³ îðãàí³çàö³¿ â 
ö³ëîìó. Ó áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³ÿõ òèïó õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é, ùî 
ñêëàäàþòüñÿ ç³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, à òàêîæ äî÷³ðí³õ îðãàí³çà-
ö³é-ï³äïðèºìñòâ, ùî º þðèäè÷íèìè îñîáàìè, ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëü-
íî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ñêëàäàºòüñÿ ç âèòðàò ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â íà 
ö³ ðîáîòè ç óðàõóâàííÿì âàðòîñò³ óòðèìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåð-
ñîíàëó ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ³ îðãàí³çàö³¿, òîáòî áåç îáë³êó âèòðàò 
äî÷³ðí³õ îðãàí³çàö³é. 

Çàëåæíî â³ä óìîâ äîãîâîð³â íà áóä³âíèöòâî ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëü-
íî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ó áóä³âåëüí³é îðãàí³çàö³¿ (ñòðóêòóðíîìó ï³äðîç-
ä³ë³) ìîæå âêëþ÷àòè ôàêòè÷íó ñîá³âàðò³ñòü ðîá³ò, âèêîíàíèõ âëàñíè-
ìè ñèëàìè, äîãîâ³ðíó âàðò³ñòü ðîá³ò (áóä³âåëüíèõ, ïðîåêòíèõ ³ ³í.), 
âèêîíàíèõ íà óìîâàõ ñóáï³äðÿäó ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè, à òàêîæ 
âàðò³ñòü óñòàòêóâàííÿ é ³íøèõ àíàëîã³÷íèõ ö³ííîñòåé çà óìîâè áóä³â-
íèöòâà îá’ºêò³â «ï³ä êëþ÷». 

Îáë³ê ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ìàº íàñòóïí³ 
îñîáëèâîñò³. Ïðè âèïóñêó ïðîäóêö³¿ òà íàäàíí³ ïîñëóã ï³äñîáíèìè 
é äîïîì³æíèìè âèðîáíèöòâàìè, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó ñòðóêòóðíèõ 
ï³äðîçä³ë³â áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ (àáî ùî º öåõàìè áóä³âåëüíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿, ùî ïîëÿãàº ò³ëüêè ç ä³ëÿíîê ³ áðèãàä), îáë³ê ñîá³âàðòîñò³ 
âåäåòüñÿ ñòîñîâíî äî ïîðÿäêó, óñòàíîâëåíîãî äëÿ îáë³êó ñîá³âàðòîñò³ 
áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. Ïðè öüîìó ñêëàä âèòðàò ïîâèíåí óðà-
õîâóâàòè ãàëóçåâó ïðèíàëåæí³ñòü òîãî àáî ³íøîãî âèðîáíèöòâà àáî 
ãîñïîäàðñòâà (íàïðèêëàä, çíîøóâàííÿ àâòîìàøèí â àâòîòðàíñïîðò³ 
³ ò. ä.). 

Ó ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ùî âèïóñêàþòü 
ïðîäóêö³þ òà íàäàþòü ïîñëóãè, îáë³ê ñîá³âàðòîñò³ ìîæå áóòè îðãàí³-
çîâàíèé ñòîñîâíî äî ïîðÿäêó, óñòàíîâëåíîãî äëÿ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³-
çàö³¿, àáî æ âåñòèñÿ â³äïîâ³äíî äî ïðàâèë, ùî ä³þòü äëÿ ï³äïðèºìñòâ 
â³äïîâ³äíèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà (ïðîìèñëîâîñò³, àâòî-
òðàíñïîðòó, êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà é ò. ï.). 

Îáë³ê âèòðàò íà âèðîáíèöòâî áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, ÿê ³ ¿õ 
ïëàíóâàííÿ, çä³éñíþºòüñÿ ïî äîãîâîðàõ. Îá’ºêòîì îáë³êó çà äîãîâî-
ðîì ìîæå áóòè áóä³âíèöòâî îäíîãî é äåê³ëüêîõ îá’ºêò³â àáî âèêîíàí-

íÿ îêðåìèõ âèä³â ðîá³ò íà îá’ºêòàõ, ùî çâîäÿòüñÿ ïî îäíîìó ïðîåê-
òó. Äîïóñêàºòüñÿ îá’ºäíàííÿ îáë³êó âèòðàò ïî äîãîâîðàõ, óêëàäåíèõ 
ç îäíèì àáî äåê³ëüêîìà çàìîâíèêàìè, ÿêùî äîãîâîðè óêëàäàþòüñÿ ó 
âèãëÿä³ êîìïëåêñíî¿ óãîäè àáî â³äíîñÿòüñÿ äî îäíîãî ïðîåêòó. ßêùî 
áóä³âíèöòâî çä³éñíþºòüñÿ çà äîãîâîðîì, ÿêèé îõîïëþº ðÿä ïðîåêò³â, 
òî âèòðàòè é ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ïî êîæíîìó òàêîìó ïðîåêòó ìî-
æóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê âèêîíàííÿ ðîá³ò çà îêðåìèì äîãîâîðîì. 

ßêùî áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ â³äïîâ³äíî äî óêëàäåíîãî äîãîâîðó 
íà áóä³âíèöòâî âèêîíóº âëàñíèìè ñèëàìè ðîáîòè, ùî íå â³äíîñÿòü-
ñÿ äî áóä³âåëüíèõ, ïëàíóâàííÿ é îáë³ê ñîá³âàðòîñò³ çä³éñíþºòüñÿ íåþ 
âèõîäÿ÷è ³ç çàãàëüíîãî îáñÿãó ðîá³ò, âèêîíàíèõ âëàñíèìè ñèëàìè, ùî 
âêëþ÷àº áóä³âåëüí³ é ðîáîòè çàçíà÷åíèõ âèä³â. Ïðè öüîìó âèòðàòè íà 
ïðîâàäæåííÿ ðîá³ò çáèðàþòüñÿ ïî êîæíîìó âèäó îêðåìî. 

Ç³ñòàâëåííÿ ôàêòè÷íî¿, êîøòîðèñíî¿, ïëàíîâî¿ (ðîçðàõóíêîâî¿) 
ñîá³âàðòîñòåé äîçâîëÿº óçàãàëüíåíî îö³íèòè âèðîáíè÷î-ãîñïîäàð-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ 
ðîá³ò çàëåæèòü â³ä îùàäëèâî¿ âèòðàòè ðåñóðñ³â ó íàòóðàëüíîìó âè-
ðàæåíí³ é ð³âíÿ ö³í íà îäèíèöþ ðåñóðñ³â. Ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíèõ ðîá³ò çàëåæèòü ³ â³ä ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ð³âíÿ 
ìåõàí³çàö³¿ ðîá³ò ³ ïîð³âíÿííÿ ñòðîê³â áóä³âíèöòâà îá’ºêòà ùîäî âñòà-
íîâëåíèõ çàìîâíèêîì. 

7.4. ØËßÕÈ ÇÍÈÆÅÍÍß ÑÎÁ²ÂÀÐÒÎÑÒ² 

Çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà — ãîëîâíèé ôàêòîð ïðè çà-
áåçïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é, ï³ä-
âèùåííÿ ¿õ åôåêòèâíîñò³ é ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà. ¯¿ çíèæåííÿ 
äîñÿãàºòüñÿ íà ñòàä³ÿõ: 

1) ïëàíóâàííÿ; 
2) ïðîåêòóâàííÿ; 
3) âèðîáíèöòâà áóä³âåëüíèõ êîíñòðóêö³é (âèðîá³â); 
4) ïðè âèêîíàíí³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò. 
Íà ñòàä³¿ ïëàíóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ³ áóä³âíèöòâà çíèæåí-

íÿ ñîá³âàðòîñò³ (ÿê ³ êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³) äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê 
ðàö³îíàëüíîãî ðîçì³ùåííÿ áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é ³ ï³äïðèºìñòâ 
âèðîáíè÷î¿ áàçè, ùî äîçâîëÿº çàéíÿòè á³ëüø ì³öí³ ïîçèö³¿ â óìîâàõ 
ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿. 
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Íà ñòàä³¿ ïðîåêòóâàííÿ êîøòîðèñíà ñîá³âàðò³ñòü (³ âàðò³ñòü) çíè-
æóºòüñÿ çà ðàõóíîê âèáîðó íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíèõ ïðîåêòíî-êîí-
ñòðóêòèâíèõ ðîçâ’ÿçê³â. 

Íà ñòàä³¿ âèãîòîâëåííÿ áóä³âåëüíèõ êîíñòðóêö³é (âèðîá³â) ñîá³-
âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà çìåíøóºòüñÿ çà ðàõóíîê ðîçâèòêó êîíöåíòðàö³¿ é 
ñïåö³àë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ³ çàñòîñóâàííÿ ïðîãðåñèâíî¿ òåõíîëîã³¿ ðîá³ò. 

Íà ñòàä³¿ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò çíèæåííÿ ñî-
á³âàðòîñò³ çàáåçïå÷óºòüñÿ øëÿõîì åêîíîì³¿ ìàòåð³àë³â, çíèæåííÿ ¿õ 
âòðàò, çàñòîñóâàííÿ ì³ñöåâèõ ìàòåð³àë³â, ñêîðî÷åííÿ òðàíñïîðòíèõ 
âèòðàò, åêîíîì³¿ âèòðàò, âèêëèêàíèõ çàñòîñóâàííÿì ìàøèííî¿ ïðà-
ö³ (îïòèì³çàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ, çíèæåííÿ âíóòð³øíüîçì³ííèõ âòðàò 
÷àñó, ï³äâèùåííÿ çì³ííîñò³ ðîáîòè ìàøèí, îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè 
ïàðêó ìàøèí), ñêîðî÷åííÿ íàêëàäíèõ âèäàòê³â (îïòèì³çàö³ÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêèõ âèäàòê³â). 

Äî îñíîâíèõ ðåçåðâ³â çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ìîæíà â³äíåñòè: ï³ä-
âèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ áóä³âíèöòâà, 
ñêîðî÷åííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà ïðè âèòðàò³ ìàòåð³àëüíèõ ³ ãðîøîâèõ 
êîøò³â ³ óñóíåííÿ íåïðîäóêòèâíèõ âèòðàò ³ âòðàò. Íàéá³ëüøèé âïëèâ 
íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ áóä³âíèöòâà ìàþòü: ïîë³ïøåííÿ ìàòå-
ð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà, ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ ìåõàí³çàö³¿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ³ âïðîâàäæåí-
íÿ íîâî¿ òåõí³êè, ïîë³ïøåííÿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ é óäîñêîíàëþâàííÿ 
êåðóâàííÿ áóä³âíèöòâîì, óäîñêîíàëþâàííÿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, 
êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà, óêðóïíåííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ îð-
ãàí³çàö³é ³ ï³äïðèºìñòâ, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â. Çíè-
æåííÿ ñîá³âàðòîñò³ çà ðàõóíîê ð³çíèõ ôàêòîð³â ìîæíà âèçíà÷èòè çà 
ôîðìóëàìè 
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ì ì ð í â ì

Ó
C Ó Ó ,  (7.4) 

äå Ñ
ì
 — åêîíîì³ÿ ñîá³âàðòîñò³ çà ðàõóíîê çíèæåííÿ âèòðàò íà áóä³-

âåëüí³ ìàòåð³àëè, äåòàë³, êîíñòðóêö³¿, òèñ. ãðí; 
Ó

ì.ð.
 — ïèòîìà âàãà âèòðàò íà ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè (àáî îêðåìîãî 

âèäó ìàòåð³àëó, êîíñòðóêòèâíîãî åëåìåíòà ³ ò. ä.) äî êîøòîðèñíî¿ âàð-
òîñò³ âñ³õ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, %; 

Ó
í.â.ì.

 — â³äñîòîê çíèæåííÿ íîðìè âèòðàòè ìàòåð³àë³â, êîíñòðóê-
ö³é, äåòàëåé (àáî îêðåìîãî ¿õ âèäó); 

Ó
ö
 — â³äñîòîê çíèæåííÿ ö³íè ìàòåð³àë³â, äåòàëåé, êîíñòðóêö³é 

(àáî îêðåìîãî ¿õ âèäó); 
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,  (7.5) 

äå Ñ
â
 — çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ âèðîáëåííÿ 

ïðè ïîë³ïøåíí³ âèêîðèñòàííÿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â; 
Ä — ð³âåíü âèòðàò íà åêñïëóàòàö³þ ìàøèí â êîøòîðèñí³é (áàçî-

â³é) ñîá³âàðòîñò³, %; 
 — ÷àñòêà óìîâíî-ïîñò³éíî¿ ÷àñòèíè ó âèòðàòàõ íà åêñïëóàòàö³þ 

áóä³âåëüíèõ ìàøèí, %; 
Â

÷
 — ïëàíîâàíå çá³ëüøåííÿ âèðîáëåííÿ ìàøèí, %; 
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Ñ
Q

,  (7.6) 

äå Ñ
ñá

 — çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ â³ä ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ çá³ðíîñò³ áóä³âíèöòâà, òèñ. ãðí; 

Q
ïë

 — îáñÿã áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ïî êîøòîðèñí³é âàðòîñò³ 
íà ïëàíîâèé ïåð³îä, òèñ. ãðí; 

Q
ï³äâ

 — îáñÿã áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò çà îáñÿãàìè ç ï³äâèùå-
íèì ñòóïåíåì çá³ðíîñò³ ïî êîøòîðèñí³é âàðòîñò³, òèñ. ãðí; 

Ó
á
 — ïèòîìà âàãà âèòðàò çà ñòàòòåþ «Îñíîâíà çàðîá³òíà ïëàòà» â 

ñîá³âàðòîñò³ ðîá³ò ó áàçèñíîìó ïåð³îä³, %; 
n — ê³ëüê³ñòü çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ çá³ðíîñò³; 
Ò

ïë
 — ïèòîìå ñêîðî÷åííÿ òðóäîâèõ âèòðàò çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ 

çá³ðíîñò³ íà îäèíèöþ âèì³ðó, %. 
Íà ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò âïëèâàþòü ôàêòî-

ðè, ÿê³ ï³äðîçä³ëÿþòüñÿ íà âíóòð³øí³ é çîâí³øí³. Âíóòð³øí³ ôàêòîðè 
çâ’ÿçàí³, ÿê ïðàâèëî, ç ä³ÿëüí³ñòþ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ é çàëåæàòü 
â³ä âïðîâàäæåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü ³ ³ííîâàö³é, ï³äâè-
ùåííÿ ñòóïåíÿ âèêîðèñòàííÿ âñ³õ çàñòîñîâóâàíèõ ðåñóðñ³â, îáë³êó 
ðåçåðâ³â ó âèêîðèñòàíí³ êîæíèõ ç íèõ. Äî çîâí³øí³õ ôàêòîð³â â³äíî-
ñÿòü ä³¿ ïàðòíåð³â áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. Âîíè ìîæóòü ïðèçâîäèòè äî 
³ñòîòíèõ âòðàò ó ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, àëå ïðè ñâîº÷àñíîìó êîíòðîë³ 
íàä äîòðèìàííÿì äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü, à òàêîæ ïðè ïðàâèëüí³é ³ 
ïîâí³é îö³íö³ ö³ âòðàòè ìîæóòü áóòè ñòÿãíåí³ ç âèíóâàòö³â ÿê óïóùåíà 
âèãîäà. 

Â óìîâàõ ðèíêó, â³ëüíî¿ òîðã³âë³ é ïîøóêó ïàðòíåð³â ìîæóòü ä³ÿòè 
òàê çâàí³ ñõîâàí³, àáî ðèíêîâ³, ôàêòîðè, ÿê³ äîö³ëüíî â³äíîñèòè ïî 
ìåõàí³çìó ä³¿ äî âíóòð³øí³õ. Âîíè âèêëèêàí³ â³äñóòí³ñòþ àáî íåäî-
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Íà ñòàä³¿ ïðîåêòóâàííÿ êîøòîðèñíà ñîá³âàðò³ñòü (³ âàðò³ñòü) çíè-
æóºòüñÿ çà ðàõóíîê âèáîðó íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíèõ ïðîåêòíî-êîí-
ñòðóêòèâíèõ ðîçâ’ÿçê³â. 

Íà ñòàä³¿ âèãîòîâëåííÿ áóä³âåëüíèõ êîíñòðóêö³é (âèðîá³â) ñîá³-
âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà çìåíøóºòüñÿ çà ðàõóíîê ðîçâèòêó êîíöåíòðàö³¿ é 
ñïåö³àë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ³ çàñòîñóâàííÿ ïðîãðåñèâíî¿ òåõíîëîã³¿ ðîá³ò. 

Íà ñòàä³¿ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò çíèæåííÿ ñî-
á³âàðòîñò³ çàáåçïå÷óºòüñÿ øëÿõîì åêîíîì³¿ ìàòåð³àë³â, çíèæåííÿ ¿õ 
âòðàò, çàñòîñóâàííÿ ì³ñöåâèõ ìàòåð³àë³â, ñêîðî÷åííÿ òðàíñïîðòíèõ 
âèòðàò, åêîíîì³¿ âèòðàò, âèêëèêàíèõ çàñòîñóâàííÿì ìàøèííî¿ ïðà-
ö³ (îïòèì³çàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ, çíèæåííÿ âíóòð³øíüîçì³ííèõ âòðàò 
÷àñó, ï³äâèùåííÿ çì³ííîñò³ ðîáîòè ìàøèí, îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè 
ïàðêó ìàøèí), ñêîðî÷åííÿ íàêëàäíèõ âèäàòê³â (îïòèì³çàö³ÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêèõ âèäàòê³â). 

Äî îñíîâíèõ ðåçåðâ³â çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ìîæíà â³äíåñòè: ï³ä-
âèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ áóä³âíèöòâà, 
ñêîðî÷åííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà ïðè âèòðàò³ ìàòåð³àëüíèõ ³ ãðîøîâèõ 
êîøò³â ³ óñóíåííÿ íåïðîäóêòèâíèõ âèòðàò ³ âòðàò. Íàéá³ëüøèé âïëèâ 
íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ áóä³âíèöòâà ìàþòü: ïîë³ïøåííÿ ìàòå-
ð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà, ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ ìåõàí³çàö³¿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ³ âïðîâàäæåí-
íÿ íîâî¿ òåõí³êè, ïîë³ïøåííÿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ é óäîñêîíàëþâàííÿ 
êåðóâàííÿ áóä³âíèöòâîì, óäîñêîíàëþâàííÿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, 
êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà, óêðóïíåííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ îð-
ãàí³çàö³é ³ ï³äïðèºìñòâ, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â. Çíè-
æåííÿ ñîá³âàðòîñò³ çà ðàõóíîê ð³çíèõ ôàêòîð³â ìîæíà âèçíà÷èòè çà 
ôîðìóëàìè 

 
 

       
. . . . .

100
1 100

100 100
ö

ì ì ð í â ì

Ó
C Ó Ó ,  (7.4) 

äå Ñ
ì
 — åêîíîì³ÿ ñîá³âàðòîñò³ çà ðàõóíîê çíèæåííÿ âèòðàò íà áóä³-

âåëüí³ ìàòåð³àëè, äåòàë³, êîíñòðóêö³¿, òèñ. ãðí; 
Ó

ì.ð.
 — ïèòîìà âàãà âèòðàò íà ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè (àáî îêðåìîãî 

âèäó ìàòåð³àëó, êîíñòðóêòèâíîãî åëåìåíòà ³ ò. ä.) äî êîøòîðèñíî¿ âàð-
òîñò³ âñ³õ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, %; 

Ó
í.â.ì.

 — â³äñîòîê çíèæåííÿ íîðìè âèòðàòè ìàòåð³àë³â, êîíñòðóê-
ö³é, äåòàëåé (àáî îêðåìîãî ¿õ âèäó); 

Ó
ö
 — â³äñîòîê çíèæåííÿ ö³íè ìàòåð³àë³â, äåòàëåé, êîíñòðóêö³é 

(àáî îêðåìîãî ¿õ âèäó); 

 



100 100

÷
â

÷

Ä Â
C

Â
,  (7.5) 

äå Ñ
â
 — çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ âèðîáëåííÿ 

ïðè ïîë³ïøåíí³ âèêîðèñòàííÿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â; 
Ä — ð³âåíü âèòðàò íà åêñïëóàòàö³þ ìàøèí â êîøòîðèñí³é (áàçî-

â³é) ñîá³âàðòîñò³, %; 
 — ÷àñòêà óìîâíî-ïîñò³éíî¿ ÷àñòèíè ó âèòðàòàõ íà åêñïëóàòàö³þ 

áóä³âåëüíèõ ìàøèí, %; 
Â

÷
 — ïëàíîâàíå çá³ëüøåííÿ âèðîáëåííÿ ìàøèí, %; 

  
   

 


1

1 1
ï

ïiäâ á ïë

ñá
ïë

Q Ó Ò

Ñ
Q

,  (7.6) 

äå Ñ
ñá

 — çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ â³ä ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ çá³ðíîñò³ áóä³âíèöòâà, òèñ. ãðí; 

Q
ïë

 — îáñÿã áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ïî êîøòîðèñí³é âàðòîñò³ 
íà ïëàíîâèé ïåð³îä, òèñ. ãðí; 

Q
ï³äâ

 — îáñÿã áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò çà îáñÿãàìè ç ï³äâèùå-
íèì ñòóïåíåì çá³ðíîñò³ ïî êîøòîðèñí³é âàðòîñò³, òèñ. ãðí; 

Ó
á
 — ïèòîìà âàãà âèòðàò çà ñòàòòåþ «Îñíîâíà çàðîá³òíà ïëàòà» â 

ñîá³âàðòîñò³ ðîá³ò ó áàçèñíîìó ïåð³îä³, %; 
n — ê³ëüê³ñòü çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ çá³ðíîñò³; 
Ò

ïë
 — ïèòîìå ñêîðî÷åííÿ òðóäîâèõ âèòðàò çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ 

çá³ðíîñò³ íà îäèíèöþ âèì³ðó, %. 
Íà ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò âïëèâàþòü ôàêòî-

ðè, ÿê³ ï³äðîçä³ëÿþòüñÿ íà âíóòð³øí³ é çîâí³øí³. Âíóòð³øí³ ôàêòîðè 
çâ’ÿçàí³, ÿê ïðàâèëî, ç ä³ÿëüí³ñòþ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ é çàëåæàòü 
â³ä âïðîâàäæåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü ³ ³ííîâàö³é, ï³äâè-
ùåííÿ ñòóïåíÿ âèêîðèñòàííÿ âñ³õ çàñòîñîâóâàíèõ ðåñóðñ³â, îáë³êó 
ðåçåðâ³â ó âèêîðèñòàíí³ êîæíèõ ç íèõ. Äî çîâí³øí³õ ôàêòîð³â â³äíî-
ñÿòü ä³¿ ïàðòíåð³â áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. Âîíè ìîæóòü ïðèçâîäèòè äî 
³ñòîòíèõ âòðàò ó ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, àëå ïðè ñâîº÷àñíîìó êîíòðîë³ 
íàä äîòðèìàííÿì äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü, à òàêîæ ïðè ïðàâèëüí³é ³ 
ïîâí³é îö³íö³ ö³ âòðàòè ìîæóòü áóòè ñòÿãíåí³ ç âèíóâàòö³â ÿê óïóùåíà 
âèãîäà. 

Â óìîâàõ ðèíêó, â³ëüíî¿ òîðã³âë³ é ïîøóêó ïàðòíåð³â ìîæóòü ä³ÿòè 
òàê çâàí³ ñõîâàí³, àáî ðèíêîâ³, ôàêòîðè, ÿê³ äîö³ëüíî â³äíîñèòè ïî 
ìåõàí³çìó ä³¿ äî âíóòð³øí³õ. Âîíè âèêëèêàí³ â³äñóòí³ñòþ àáî íåäî-
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Íà ñòàä³¿ ïðîåêòóâàííÿ êîøòîðèñíà ñîá³âàðò³ñòü (³ âàðò³ñòü) çíè-
æóºòüñÿ çà ðàõóíîê âèáîðó íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíèõ ïðîåêòíî-êîí-
ñòðóêòèâíèõ ðîçâ’ÿçê³â. 

Íà ñòàä³¿ âèãîòîâëåííÿ áóä³âåëüíèõ êîíñòðóêö³é (âèðîá³â) ñîá³-
âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà çìåíøóºòüñÿ çà ðàõóíîê ðîçâèòêó êîíöåíòðàö³¿ é 
ñïåö³àë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ³ çàñòîñóâàííÿ ïðîãðåñèâíî¿ òåõíîëîã³¿ ðîá³ò. 

Íà ñòàä³¿ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò çíèæåííÿ ñî-
á³âàðòîñò³ çàáåçïå÷óºòüñÿ øëÿõîì åêîíîì³¿ ìàòåð³àë³â, çíèæåííÿ ¿õ 
âòðàò, çàñòîñóâàííÿ ì³ñöåâèõ ìàòåð³àë³â, ñêîðî÷åííÿ òðàíñïîðòíèõ 
âèòðàò, åêîíîì³¿ âèòðàò, âèêëèêàíèõ çàñòîñóâàííÿì ìàøèííî¿ ïðà-
ö³ (îïòèì³çàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ, çíèæåííÿ âíóòð³øíüîçì³ííèõ âòðàò 
÷àñó, ï³äâèùåííÿ çì³ííîñò³ ðîáîòè ìàøèí, îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè 
ïàðêó ìàøèí), ñêîðî÷åííÿ íàêëàäíèõ âèäàòê³â (îïòèì³çàö³ÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêèõ âèäàòê³â). 

Äî îñíîâíèõ ðåçåðâ³â çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ìîæíà â³äíåñòè: ï³ä-
âèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ áóä³âíèöòâà, 
ñêîðî÷åííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà ïðè âèòðàò³ ìàòåð³àëüíèõ ³ ãðîøîâèõ 
êîøò³â ³ óñóíåííÿ íåïðîäóêòèâíèõ âèòðàò ³ âòðàò. Íàéá³ëüøèé âïëèâ 
íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ áóä³âíèöòâà ìàþòü: ïîë³ïøåííÿ ìàòå-
ð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà, ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ ìåõàí³çàö³¿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ³ âïðîâàäæåí-
íÿ íîâî¿ òåõí³êè, ïîë³ïøåííÿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ é óäîñêîíàëþâàííÿ 
êåðóâàííÿ áóä³âíèöòâîì, óäîñêîíàëþâàííÿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, 
êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà, óêðóïíåííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ îð-
ãàí³çàö³é ³ ï³äïðèºìñòâ, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â. Çíè-
æåííÿ ñîá³âàðòîñò³ çà ðàõóíîê ð³çíèõ ôàêòîð³â ìîæíà âèçíà÷èòè çà 
ôîðìóëàìè 

  
 

       
. . . . .

100
1 100

100 100
ö

ì ì ð í â ì

Ó
C Ó Ó ,  (7.4) 

äå Ñ
ì
 — åêîíîì³ÿ ñîá³âàðòîñò³ çà ðàõóíîê çíèæåííÿ âèòðàò íà áóä³-

âåëüí³ ìàòåð³àëè, äåòàë³, êîíñòðóêö³¿, òèñ. ãðí; 
Ó

ì.ð.
 — ïèòîìà âàãà âèòðàò íà ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè (àáî îêðåìîãî 

âèäó ìàòåð³àëó, êîíñòðóêòèâíîãî åëåìåíòà ³ ò. ä.) äî êîøòîðèñíî¿ âàð-
òîñò³ âñ³õ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, %; 

Ó
í.â.ì.

 — â³äñîòîê çíèæåííÿ íîðìè âèòðàòè ìàòåð³àë³â, êîíñòðóê-
ö³é, äåòàëåé (àáî îêðåìîãî ¿õ âèäó); 

Ó
ö
 — â³äñîòîê çíèæåííÿ ö³íè ìàòåð³àë³â, äåòàëåé, êîíñòðóêö³é 

(àáî îêðåìîãî ¿õ âèäó); 

 
 




100 100
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Â
,  (7.5) 

äå Ñ
â
 — çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ âèðîáëåííÿ 

ïðè ïîë³ïøåíí³ âèêîðèñòàííÿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â; 
Ä — ð³âåíü âèòðàò íà åêñïëóàòàö³þ ìàøèí â êîøòîðèñí³é (áàçî-

â³é) ñîá³âàðòîñò³, %; 
 — ÷àñòêà óìîâíî-ïîñò³éíî¿ ÷àñòèíè ó âèòðàòàõ íà åêñïëóàòàö³þ 

áóä³âåëüíèõ ìàøèí, %; 
Â

÷
 — ïëàíîâàíå çá³ëüøåííÿ âèðîáëåííÿ ìàøèí, %; 
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,  (7.6) 

äå Ñ
ñá

 — çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ â³ä ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ çá³ðíîñò³ áóä³âíèöòâà, òèñ. ãðí; 

Q
ïë

 — îáñÿã áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ïî êîøòîðèñí³é âàðòîñò³ 
íà ïëàíîâèé ïåð³îä, òèñ. ãðí; 

Q
ï³äâ

 — îáñÿã áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò çà îáñÿãàìè ç ï³äâèùå-
íèì ñòóïåíåì çá³ðíîñò³ ïî êîøòîðèñí³é âàðòîñò³, òèñ. ãðí; 

Ó
á
 — ïèòîìà âàãà âèòðàò çà ñòàòòåþ «Îñíîâíà çàðîá³òíà ïëàòà» â 

ñîá³âàðòîñò³ ðîá³ò ó áàçèñíîìó ïåð³îä³, %; 
n — ê³ëüê³ñòü çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ çá³ðíîñò³; 
Ò

ïë
 — ïèòîìå ñêîðî÷åííÿ òðóäîâèõ âèòðàò çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ 

çá³ðíîñò³ íà îäèíèöþ âèì³ðó, %. 
Íà ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò âïëèâàþòü ôàêòî-

ðè, ÿê³ ï³äðîçä³ëÿþòüñÿ íà âíóòð³øí³ é çîâí³øí³. Âíóòð³øí³ ôàêòîðè 
çâ’ÿçàí³, ÿê ïðàâèëî, ç ä³ÿëüí³ñòþ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ é çàëåæàòü 
â³ä âïðîâàäæåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü ³ ³ííîâàö³é, ï³äâè-
ùåííÿ ñòóïåíÿ âèêîðèñòàííÿ âñ³õ çàñòîñîâóâàíèõ ðåñóðñ³â, îáë³êó 
ðåçåðâ³â ó âèêîðèñòàíí³ êîæíèõ ç íèõ. Äî çîâí³øí³õ ôàêòîð³â â³äíî-
ñÿòü ä³¿ ïàðòíåð³â áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. Âîíè ìîæóòü ïðèçâîäèòè äî 
³ñòîòíèõ âòðàò ó ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, àëå ïðè ñâîº÷àñíîìó êîíòðîë³ 
íàä äîòðèìàííÿì äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü, à òàêîæ ïðè ïðàâèëüí³é ³ 
ïîâí³é îö³íö³ ö³ âòðàòè ìîæóòü áóòè ñòÿãíåí³ ç âèíóâàòö³â ÿê óïóùåíà 
âèãîäà. 

Â óìîâàõ ðèíêó, â³ëüíî¿ òîðã³âë³ é ïîøóêó ïàðòíåð³â ìîæóòü ä³ÿòè 
òàê çâàí³ ñõîâàí³, àáî ðèíêîâ³, ôàêòîðè, ÿê³ äîö³ëüíî â³äíîñèòè ïî 
ìåõàí³çìó ä³¿ äî âíóòð³øí³õ. Âîíè âèêëèêàí³ â³äñóòí³ñòþ àáî íåäî-
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Íà ñòàä³¿ ïðîåêòóâàííÿ êîøòîðèñíà ñîá³âàðò³ñòü (³ âàðò³ñòü) çíè-
æóºòüñÿ çà ðàõóíîê âèáîðó íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíèõ ïðîåêòíî-êîí-
ñòðóêòèâíèõ ðîçâ’ÿçê³â. 

Íà ñòàä³¿ âèãîòîâëåííÿ áóä³âåëüíèõ êîíñòðóêö³é (âèðîá³â) ñîá³-
âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà çìåíøóºòüñÿ çà ðàõóíîê ðîçâèòêó êîíöåíòðàö³¿ é 
ñïåö³àë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ³ çàñòîñóâàííÿ ïðîãðåñèâíî¿ òåõíîëîã³¿ ðîá³ò. 

Íà ñòàä³¿ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò çíèæåííÿ ñî-
á³âàðòîñò³ çàáåçïå÷óºòüñÿ øëÿõîì åêîíîì³¿ ìàòåð³àë³â, çíèæåííÿ ¿õ 
âòðàò, çàñòîñóâàííÿ ì³ñöåâèõ ìàòåð³àë³â, ñêîðî÷åííÿ òðàíñïîðòíèõ 
âèòðàò, åêîíîì³¿ âèòðàò, âèêëèêàíèõ çàñòîñóâàííÿì ìàøèííî¿ ïðà-
ö³ (îïòèì³çàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ, çíèæåííÿ âíóòð³øíüîçì³ííèõ âòðàò 
÷àñó, ï³äâèùåííÿ çì³ííîñò³ ðîáîòè ìàøèí, îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè 
ïàðêó ìàøèí), ñêîðî÷åííÿ íàêëàäíèõ âèäàòê³â (îïòèì³çàö³ÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêèõ âèäàòê³â). 

Äî îñíîâíèõ ðåçåðâ³â çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ìîæíà â³äíåñòè: ï³ä-
âèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ áóä³âíèöòâà, 
ñêîðî÷åííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà ïðè âèòðàò³ ìàòåð³àëüíèõ ³ ãðîøîâèõ 
êîøò³â ³ óñóíåííÿ íåïðîäóêòèâíèõ âèòðàò ³ âòðàò. Íàéá³ëüøèé âïëèâ 
íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ áóä³âíèöòâà ìàþòü: ïîë³ïøåííÿ ìàòå-
ð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà, ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ ìåõàí³çàö³¿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ³ âïðîâàäæåí-
íÿ íîâî¿ òåõí³êè, ïîë³ïøåííÿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ é óäîñêîíàëþâàííÿ 
êåðóâàííÿ áóä³âíèöòâîì, óäîñêîíàëþâàííÿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, 
êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà, óêðóïíåííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ îð-
ãàí³çàö³é ³ ï³äïðèºìñòâ, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â. Çíè-
æåííÿ ñîá³âàðòîñò³ çà ðàõóíîê ð³çíèõ ôàêòîð³â ìîæíà âèçíà÷èòè çà 
ôîðìóëàìè 

  
 

       
. . . . .

100
1 100

100 100
ö

ì ì ð í â ì

Ó
C Ó Ó ,  (7.4) 

äå Ñ
ì
 — åêîíîì³ÿ ñîá³âàðòîñò³ çà ðàõóíîê çíèæåííÿ âèòðàò íà áóä³-

âåëüí³ ìàòåð³àëè, äåòàë³, êîíñòðóêö³¿, òèñ. ãðí; 
Ó

ì.ð.
 — ïèòîìà âàãà âèòðàò íà ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè (àáî îêðåìîãî 

âèäó ìàòåð³àëó, êîíñòðóêòèâíîãî åëåìåíòà ³ ò. ä.) äî êîøòîðèñíî¿ âàð-
òîñò³ âñ³õ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, %; 

Ó
í.â.ì.

 — â³äñîòîê çíèæåííÿ íîðìè âèòðàòè ìàòåð³àë³â, êîíñòðóê-
ö³é, äåòàëåé (àáî îêðåìîãî ¿õ âèäó); 

Ó
ö
 — â³äñîòîê çíèæåííÿ ö³íè ìàòåð³àë³â, äåòàëåé, êîíñòðóêö³é 

(àáî îêðåìîãî ¿õ âèäó); 
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Â
,  (7.5) 

äå Ñ
â
 — çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ âèðîáëåííÿ 

ïðè ïîë³ïøåíí³ âèêîðèñòàííÿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â; 
Ä — ð³âåíü âèòðàò íà åêñïëóàòàö³þ ìàøèí â êîøòîðèñí³é (áàçî-

â³é) ñîá³âàðòîñò³, %; 
 — ÷àñòêà óìîâíî-ïîñò³éíî¿ ÷àñòèíè ó âèòðàòàõ íà åêñïëóàòàö³þ 

áóä³âåëüíèõ ìàøèí, %; 
Â

÷
 — ïëàíîâàíå çá³ëüøåííÿ âèðîáëåííÿ ìàøèí, %; 
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1 1
ï

ïiäâ á ïë

ñá
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Q Ó Ò

Ñ
Q

,  (7.6) 

äå Ñ
ñá

 — çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ â³ä ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ çá³ðíîñò³ áóä³âíèöòâà, òèñ. ãðí; 

Q
ïë

 — îáñÿã áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ïî êîøòîðèñí³é âàðòîñò³ 
íà ïëàíîâèé ïåð³îä, òèñ. ãðí; 

Q
ï³äâ

 — îáñÿã áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò çà îáñÿãàìè ç ï³äâèùå-
íèì ñòóïåíåì çá³ðíîñò³ ïî êîøòîðèñí³é âàðòîñò³, òèñ. ãðí; 

Ó
á
 — ïèòîìà âàãà âèòðàò çà ñòàòòåþ «Îñíîâíà çàðîá³òíà ïëàòà» â 

ñîá³âàðòîñò³ ðîá³ò ó áàçèñíîìó ïåð³îä³, %; 
n — ê³ëüê³ñòü çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ çá³ðíîñò³; 
Ò

ïë
 — ïèòîìå ñêîðî÷åííÿ òðóäîâèõ âèòðàò çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ 

çá³ðíîñò³ íà îäèíèöþ âèì³ðó, %. 
Íà ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò âïëèâàþòü ôàêòî-

ðè, ÿê³ ï³äðîçä³ëÿþòüñÿ íà âíóòð³øí³ é çîâí³øí³. Âíóòð³øí³ ôàêòîðè 
çâ’ÿçàí³, ÿê ïðàâèëî, ç ä³ÿëüí³ñòþ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ é çàëåæàòü 
â³ä âïðîâàäæåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü ³ ³ííîâàö³é, ï³äâè-
ùåííÿ ñòóïåíÿ âèêîðèñòàííÿ âñ³õ çàñòîñîâóâàíèõ ðåñóðñ³â, îáë³êó 
ðåçåðâ³â ó âèêîðèñòàíí³ êîæíèõ ç íèõ. Äî çîâí³øí³õ ôàêòîð³â â³äíî-
ñÿòü ä³¿ ïàðòíåð³â áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. Âîíè ìîæóòü ïðèçâîäèòè äî 
³ñòîòíèõ âòðàò ó ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, àëå ïðè ñâîº÷àñíîìó êîíòðîë³ 
íàä äîòðèìàííÿì äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü, à òàêîæ ïðè ïðàâèëüí³é ³ 
ïîâí³é îö³íö³ ö³ âòðàòè ìîæóòü áóòè ñòÿãíåí³ ç âèíóâàòö³â ÿê óïóùåíà 
âèãîäà. 

Â óìîâàõ ðèíêó, â³ëüíî¿ òîðã³âë³ é ïîøóêó ïàðòíåð³â ìîæóòü ä³ÿòè 
òàê çâàí³ ñõîâàí³, àáî ðèíêîâ³, ôàêòîðè, ÿê³ äîö³ëüíî â³äíîñèòè ïî 
ìåõàí³çìó ä³¿ äî âíóòð³øí³õ. Âîíè âèêëèêàí³ â³äñóòí³ñòþ àáî íåäî-
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ñòàòí³ì îá´ðóíòóâàííÿì ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó â áóä³âåëüí³é îðãàí³çà-
ö³¿. Äî òàêèõ ñòðàòåã³é ìîæíà â³äíåñòè: 

– äîñë³äæåííÿ áóä³âåëüíîãî ðèíêó (îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
³ñíóþ÷èõ ³ ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â, âèÿâëåííÿ ñïîæèâ÷èõ ïåðåâàã, 
îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êîíêóðåíò³â); 

– äîñë³äæåííÿ ïðîäóêòó (ãåíåðàö³ÿ íîâèõ ³äåé ïðî íîâ³ ïðîäóêòè,
äîñë³äæåííÿ ð³çíèõ ïðîåêò³â, ðîçðîáêà êîíöåïö³¿ íîâîãî ïðîäóêòó); 

– äîñë³äæåííÿ ö³í (îö³íêà ö³í êîíêóðåíò³â, êîíêóðåíòíå ö³íîóò-
âîðåííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ æèòòºâî-
ãî öèêëó áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿); 

– äîñë³äæåííÿ ïðîñóâàííÿ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿, åôåêòèâíîñò³
ðåêëàìè, ïîð³âíÿëüíà îö³íêà êàíàë³â ðîçïîä³ëó áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿; 

– äîâåäåííÿ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ äî ñïîæèâà÷à, ñåðâ³ñíå îáñëó-
ãîâóâàííÿ îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³, àíàë³ç ðîáîòè êîìåðö³éíèõ ïîñåðåä-
íèê³â. 

Äëÿ âèÿâëåííÿ ñõîâàíèõ ðåçåðâ³â íåîáõ³äíî çð³âíÿòè ð³âí³ âèòðàò 
ïî ð³çíèõ âèäàõ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ç äàíèìè «åòàëîííèõ» îðãà-
í³çàö³é ³ âñòàíîâèòè ïðè÷èíè â³äõèëåíü. 

ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. Ùî â³äíîñèòüñÿ äî ñêëàäó âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíèõ ðîá³ò?

2. Íàçâ³òü êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè âèòðàò áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.
3. Çà ÿêèìè ñòàòòÿìè êàëüêóëþâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ ãðóïóâàííÿ âè-

òðàò îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà?
4. ßê³ âèäè ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ³ñíóþòü?
5. Çà ðàõóíîê ÷îãî çàáåçïå÷óºòüñÿ çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëü-

íî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò?

Òåìà 8

ÏÐÈÁÓÒOÊ, ÐÅÍÒÀÁÅËÜÍ²ÑÒÜ, OÏOÄÀÒÊÓÂÀÍÍß 

8.1. Óòâoðåííÿ ïðèáóòêó, âèäè ïðèáóòêó 
8.2. Ôoðìóâàííÿ òà âèêoðèñòàííÿ ÷èñòoão ïðèáóòêó 
8.3. Ðåíòàáåëüí³ñòü âèðoáíèöòâà 
8.4. Áåççáèòêoâèé ð³âåíü âèðoáíèöòâà 

8.1. ÓÒÂOÐÅÍÍß ÏÐÈÁÓÒÊÓ, ÂÈÄÈ ÏÐÈÁÓÒÊÓ 

Ìåòoþ ä³ÿëüíoñò³ áóäü-ÿêoão ï³äïðèºìñòâà º ïðèáóòoê. 
Ïðèáóòoê — öå ÿê³ñíèé ïoêàçíèê åôåêòèâíoñò³ ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ðàö³oíàëüí³ñòü âèêoðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâoì 
êoøò³â âèðoáíèöòâà, à òàêoæ ô³íàíñoâèõ, òðóäoâèõ, ìàòåð³àëüíèõ ðå-
ñóðñ³â. 

Ïðèáóòoê º oñíoâíèì oö³ííèì ïoêàçíèêoì ãoñïoäàðñüêo¿ òà 
êoìåðö³éío¿ ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà. Óñÿ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà 
ñïðÿìóºòüñÿ íà òå, ùoá çàáåçïå÷èòè çðoñòàííÿ ïðèáóòêó àáo ïðèíàé-
ìí³ ñòàá³ë³çàö³þ éoão íà ïåâíoìó ð³âí³. Ïðèáóòoê çàâæäè âèçíà÷àºòü-
ñÿ â âàðò³ñí³é ôoðì³ ³ ÿê åêoíoì³÷íà êàòåãoð³ÿ ³ ïoêàçíèê ä³ÿëüíoñò³ 
oðãàí³çàö³¿ ìàº õàðàêòåðí³ oñoáëèâoñò³. 

Äëÿ òoão ùoá ïðoâoäèòè óñï³øíèé àíàë³ç ãoñïoäàðñüêo¿ ä³ÿëüíoñò³ 
³ á³ëüø ãëèáøå çðoçóì³òè âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó, âàæëèâo çíàòè 
oñíoâí³ ôóíêö³¿, ÿê³ â³í âèêoíóº. 

1. Ïðèáóòoê õàðàêòåðèçóº ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíoñò³. ßêùo 
º ïðèáóòoê, òo öå ñâ³ä÷èòü ïðo åôåêòèâí³ñòü ðoáoòè ï³äïðèºìñòâà ³ 
éoão ñòàá³ëüíoñò³, â ÷oìó ³ ïoëÿãàº éoão åêoíoì³÷íà ñóòí³ñòü. 

2. Ñòèìóëþþ÷à ôóíêö³ÿ. Oñê³ëüêè ïðèáóòoê º oñíoâíèì äæåðåëoì 
ô³íàíñóâàííÿ, òo oðãàí³çàö³ÿ çàö³êàâëåíà â éoão ìàêñèì³çàö³¿. Ìàêñè-
ì³çàö³ÿ ïðèáóòêó åôåêòèâío ïoçíà÷èòüñÿ íà çðoñòàíí³ çàðoá³òío¿ ïëà-
òè ïðàö³âíèê³â, òåìï³â oíoâëåííÿ oñíoâíèõ çàñoá³â ³ âïðoâàäæåííÿ 
íoâèõ òåõíoëoã³é, â ðåçóëüòàò³ ÷oão ï³äâèùèòüñÿ ð³âåíü âèðoáíèöòâà, 
ùo äàñòü ùå á³ëüøèé åôåêò â ê³íöåâoìó ï³äñóìêó. 

3. Ô³ñêàëüíà ôóíêö³ÿ. Âåëè÷èíà ïðèáóòêó ãðàº ³ñòoòíó ðoëü íå 
ò³ëüêè äëÿ ñàìo¿ oðãàí³çàö³¿, àëå ³ äëÿ äåðæàâè, oñê³ëüêè çà ðàõóíoê 
íüoão â³äáóâàºòüñÿ ôoðìóâàííÿ áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â. Oñê³ëüêè ç 
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ñòàòí³ì îá´ðóíòóâàííÿì ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó â áóä³âåëüí³é îðãàí³çà-
ö³¿. Äî òàêèõ ñòðàòåã³é ìîæíà â³äíåñòè: 

– äîñë³äæåííÿ áóä³âåëüíîãî ðèíêó (îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
³ñíóþ÷èõ ³ ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â, âèÿâëåííÿ ñïîæèâ÷èõ ïåðåâàã, 
îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êîíêóðåíò³â); 

– äîñë³äæåííÿ ïðîäóêòó (ãåíåðàö³ÿ íîâèõ ³äåé ïðî íîâ³ ïðîäóêòè,
äîñë³äæåííÿ ð³çíèõ ïðîåêò³â, ðîçðîáêà êîíöåïö³¿ íîâîãî ïðîäóêòó); 

– äîñë³äæåííÿ ö³í (îö³íêà ö³í êîíêóðåíò³â, êîíêóðåíòíå ö³íîóò-
âîðåííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ æèòòºâî-
ãî öèêëó áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿); 

– äîñë³äæåííÿ ïðîñóâàííÿ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿, åôåêòèâíîñò³
ðåêëàìè, ïîð³âíÿëüíà îö³íêà êàíàë³â ðîçïîä³ëó áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿; 

– äîâåäåííÿ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ äî ñïîæèâà÷à, ñåðâ³ñíå îáñëó-
ãîâóâàííÿ îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³, àíàë³ç ðîáîòè êîìåðö³éíèõ ïîñåðåä-
íèê³â. 

Äëÿ âèÿâëåííÿ ñõîâàíèõ ðåçåðâ³â íåîáõ³äíî çð³âíÿòè ð³âí³ âèòðàò 
ïî ð³çíèõ âèäàõ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ç äàíèìè «åòàëîííèõ» îðãà-
í³çàö³é ³ âñòàíîâèòè ïðè÷èíè â³äõèëåíü. 

ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. Ùî â³äíîñèòüñÿ äî ñêëàäó âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíèõ ðîá³ò?

2. Íàçâ³òü êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè âèòðàò áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.
3. Çà ÿêèìè ñòàòòÿìè êàëüêóëþâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ ãðóïóâàííÿ âè-

òðàò îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà?
4. ßê³ âèäè ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ³ñíóþòü?
5. Çà ðàõóíîê ÷îãî çàáåçïå÷óºòüñÿ çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëü-

íî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò?

Òåìà 8

ÏÐÈÁÓÒOÊ, ÐÅÍÒÀÁÅËÜÍ²ÑÒÜ, OÏOÄÀÒÊÓÂÀÍÍß 

8.1. Óòâoðåííÿ ïðèáóòêó, âèäè ïðèáóòêó 
8.2. Ôoðìóâàííÿ òà âèêoðèñòàííÿ ÷èñòoão ïðèáóòêó 
8.3. Ðåíòàáåëüí³ñòü âèðoáíèöòâà 
8.4. Áåççáèòêoâèé ð³âåíü âèðoáíèöòâà 

8.1. ÓÒÂOÐÅÍÍß ÏÐÈÁÓÒÊÓ, ÂÈÄÈ ÏÐÈÁÓÒÊÓ 

Ìåòoþ ä³ÿëüíoñò³ áóäü-ÿêoão ï³äïðèºìñòâà º ïðèáóòoê. 
Ïðèáóòoê — öå ÿê³ñíèé ïoêàçíèê åôåêòèâíoñò³ ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ðàö³oíàëüí³ñòü âèêoðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâoì 
êoøò³â âèðoáíèöòâà, à òàêoæ ô³íàíñoâèõ, òðóäoâèõ, ìàòåð³àëüíèõ ðå-
ñóðñ³â. 

Ïðèáóòoê º oñíoâíèì oö³ííèì ïoêàçíèêoì ãoñïoäàðñüêo¿ òà 
êoìåðö³éío¿ ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà. Óñÿ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà 
ñïðÿìóºòüñÿ íà òå, ùoá çàáåçïå÷èòè çðoñòàííÿ ïðèáóòêó àáo ïðèíàé-
ìí³ ñòàá³ë³çàö³þ éoão íà ïåâíoìó ð³âí³. Ïðèáóòoê çàâæäè âèçíà÷àºòü-
ñÿ â âàðò³ñí³é ôoðì³ ³ ÿê åêoíoì³÷íà êàòåãoð³ÿ ³ ïoêàçíèê ä³ÿëüíoñò³ 
oðãàí³çàö³¿ ìàº õàðàêòåðí³ oñoáëèâoñò³. 

Äëÿ òoão ùoá ïðoâoäèòè óñï³øíèé àíàë³ç ãoñïoäàðñüêo¿ ä³ÿëüíoñò³ 
³ á³ëüø ãëèáøå çðoçóì³òè âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó, âàæëèâo çíàòè 
oñíoâí³ ôóíêö³¿, ÿê³ â³í âèêoíóº. 

1. Ïðèáóòoê õàðàêòåðèçóº ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíoñò³. ßêùo 
º ïðèáóòoê, òo öå ñâ³ä÷èòü ïðo åôåêòèâí³ñòü ðoáoòè ï³äïðèºìñòâà ³ 
éoão ñòàá³ëüíoñò³, â ÷oìó ³ ïoëÿãàº éoão åêoíoì³÷íà ñóòí³ñòü. 

2. Ñòèìóëþþ÷à ôóíêö³ÿ. Oñê³ëüêè ïðèáóòoê º oñíoâíèì äæåðåëoì 
ô³íàíñóâàííÿ, òo oðãàí³çàö³ÿ çàö³êàâëåíà â éoão ìàêñèì³çàö³¿. Ìàêñè-
ì³çàö³ÿ ïðèáóòêó åôåêòèâío ïoçíà÷èòüñÿ íà çðoñòàíí³ çàðoá³òío¿ ïëà-
òè ïðàö³âíèê³â, òåìï³â oíoâëåííÿ oñíoâíèõ çàñoá³â ³ âïðoâàäæåííÿ 
íoâèõ òåõíoëoã³é, â ðåçóëüòàò³ ÷oão ï³äâèùèòüñÿ ð³âåíü âèðoáíèöòâà, 
ùo äàñòü ùå á³ëüøèé åôåêò â ê³íöåâoìó ï³äñóìêó. 

3. Ô³ñêàëüíà ôóíêö³ÿ. Âåëè÷èíà ïðèáóòêó ãðàº ³ñòoòíó ðoëü íå 
ò³ëüêè äëÿ ñàìo¿ oðãàí³çàö³¿, àëå ³ äëÿ äåðæàâè, oñê³ëüêè çà ðàõóíoê 
íüoão â³äáóâàºòüñÿ ôoðìóâàííÿ áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â. Oñê³ëüêè ç 



138 139

ñòàòí³ì îá´ðóíòóâàííÿì ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó â áóä³âåëüí³é îðãàí³çà-
ö³¿. Äî òàêèõ ñòðàòåã³é ìîæíà â³äíåñòè: 

– äîñë³äæåííÿ áóä³âåëüíîãî ðèíêó (îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî 
³ñíóþ÷èõ ³ ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â, âèÿâëåííÿ ñïîæèâ÷èõ ïåðåâàã, 
îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êîíêóðåíò³â); 

– äîñë³äæåííÿ ïðîäóêòó (ãåíåðàö³ÿ íîâèõ ³äåé ïðî íîâ³ ïðîäóêòè, 
äîñë³äæåííÿ ð³çíèõ ïðîåêò³â, ðîçðîáêà êîíöåïö³¿ íîâîãî ïðîäóêòó); 

– äîñë³äæåííÿ ö³í (îö³íêà ö³í êîíêóðåíò³â, êîíêóðåíòíå ö³íîóò-
âîðåííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ æèòòºâî-
ãî öèêëó áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿); 

– äîñë³äæåííÿ ïðîñóâàííÿ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿, åôåêòèâíîñò³ 
ðåêëàìè, ïîð³âíÿëüíà îö³íêà êàíàë³â ðîçïîä³ëó áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿; 

– äîâåäåííÿ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ äî ñïîæèâà÷à, ñåðâ³ñíå îáñëó-
ãîâóâàííÿ îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³, àíàë³ç ðîáîòè êîìåðö³éíèõ ïîñåðåä-
íèê³â. 

Äëÿ âèÿâëåííÿ ñõîâàíèõ ðåçåðâ³â íåîáõ³äíî çð³âíÿòè ð³âí³ âèòðàò 
ïî ð³çíèõ âèäàõ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ç äàíèìè «åòàëîííèõ» îðãà-
í³çàö³é ³ âñòàíîâèòè ïðè÷èíè â³äõèëåíü. 

ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. Ùî â³äíîñèòüñÿ äî ñêëàäó âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíèõ ðîá³ò?

2. Íàçâ³òü êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè âèòðàò áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.
3. Çà ÿêèìè ñòàòòÿìè êàëüêóëþâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ ãðóïóâàííÿ âè-

òðàò îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà?
4. ßê³ âèäè ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ³ñíóþòü?
5. Çà ðàõóíîê ÷îãî çàáåçïå÷óºòüñÿ çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëü-

íî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò?

Òåìà 8 

ÏÐÈÁÓÒOÊ, ÐÅÍÒÀÁÅËÜÍ²ÑÒÜ, OÏOÄÀÒÊÓÂÀÍÍß 

8.1. Óòâoðåííÿ ïðèáóòêó, âèäè ïðèáóòêó 
8.2. Ôoðìóâàííÿ òà âèêoðèñòàííÿ ÷èñòoão ïðèáóòêó 
8.3. Ðåíòàáåëüí³ñòü âèðoáíèöòâà 
8.4. Áåççáèòêoâèé ð³âåíü âèðoáíèöòâà 

8.1. ÓÒÂOÐÅÍÍß ÏÐÈÁÓÒÊÓ, ÂÈÄÈ ÏÐÈÁÓÒÊÓ 

Ìåòoþ ä³ÿëüíoñò³ áóäü-ÿêoão ï³äïðèºìñòâà º ïðèáóòoê. 
Ïðèáóòoê — öå ÿê³ñíèé ïoêàçíèê åôåêòèâíoñò³ ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ðàö³oíàëüí³ñòü âèêoðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâoì 
êoøò³â âèðoáíèöòâà, à òàêoæ ô³íàíñoâèõ, òðóäoâèõ, ìàòåð³àëüíèõ ðå-
ñóðñ³â. 

Ïðèáóòoê º oñíoâíèì oö³ííèì ïoêàçíèêoì ãoñïoäàðñüêo¿ òà 
êoìåðö³éío¿ ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà. Óñÿ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà 
ñïðÿìóºòüñÿ íà òå, ùoá çàáåçïå÷èòè çðoñòàííÿ ïðèáóòêó àáo ïðèíàé-
ìí³ ñòàá³ë³çàö³þ éoão íà ïåâíoìó ð³âí³. Ïðèáóòoê çàâæäè âèçíà÷àºòü-
ñÿ â âàðò³ñí³é ôoðì³ ³ ÿê åêoíoì³÷íà êàòåãoð³ÿ ³ ïoêàçíèê ä³ÿëüíoñò³ 
oðãàí³çàö³¿ ìàº õàðàêòåðí³ oñoáëèâoñò³. 

Äëÿ òoão ùoá ïðoâoäèòè óñï³øíèé àíàë³ç ãoñïoäàðñüêo¿ ä³ÿëüíoñò³ 
³ á³ëüø ãëèáøå çðoçóì³òè âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó, âàæëèâo çíàòè 
oñíoâí³ ôóíêö³¿, ÿê³ â³í âèêoíóº. 

1. Ïðèáóòoê õàðàêòåðèçóº ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíoñò³. ßêùo
º ïðèáóòoê, òo öå ñâ³ä÷èòü ïðo åôåêòèâí³ñòü ðoáoòè ï³äïðèºìñòâà ³ 
éoão ñòàá³ëüíoñò³, â ÷oìó ³ ïoëÿãàº éoão åêoíoì³÷íà ñóòí³ñòü. 

2. Ñòèìóëþþ÷à ôóíêö³ÿ. Oñê³ëüêè ïðèáóòoê º oñíoâíèì äæåðåëoì 
ô³íàíñóâàííÿ, òo oðãàí³çàö³ÿ çàö³êàâëåíà â éoão ìàêñèì³çàö³¿. Ìàêñè-
ì³çàö³ÿ ïðèáóòêó åôåêòèâío ïoçíà÷èòüñÿ íà çðoñòàíí³ çàðoá³òío¿ ïëà-
òè ïðàö³âíèê³â, òåìï³â oíoâëåííÿ oñíoâíèõ çàñoá³â ³ âïðoâàäæåííÿ 
íoâèõ òåõíoëoã³é, â ðåçóëüòàò³ ÷oão ï³äâèùèòüñÿ ð³âåíü âèðoáíèöòâà, 
ùo äàñòü ùå á³ëüøèé åôåêò â ê³íöåâoìó ï³äñóìêó. 

3. Ô³ñêàëüíà ôóíêö³ÿ. Âåëè÷èíà ïðèáóòêó ãðàº ³ñòoòíó ðoëü íå
ò³ëüêè äëÿ ñàìo¿ oðãàí³çàö³¿, àëå ³ äëÿ äåðæàâè, oñê³ëüêè çà ðàõóíoê 
íüoão â³äáóâàºòüñÿ ôoðìóâàííÿ áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â. Oñê³ëüêè ç 
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ñòàòí³ì îá´ðóíòóâàííÿì ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó â áóä³âåëüí³é îðãàí³çà-
ö³¿. Äî òàêèõ ñòðàòåã³é ìîæíà â³äíåñòè: 

– äîñë³äæåííÿ áóä³âåëüíîãî ðèíêó (îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî 
³ñíóþ÷èõ ³ ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â, âèÿâëåííÿ ñïîæèâ÷èõ ïåðåâàã, 
îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êîíêóðåíò³â); 

– äîñë³äæåííÿ ïðîäóêòó (ãåíåðàö³ÿ íîâèõ ³äåé ïðî íîâ³ ïðîäóêòè, 
äîñë³äæåííÿ ð³çíèõ ïðîåêò³â, ðîçðîáêà êîíöåïö³¿ íîâîãî ïðîäóêòó); 

– äîñë³äæåííÿ ö³í (îö³íêà ö³í êîíêóðåíò³â, êîíêóðåíòíå ö³íîóò-
âîðåííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ æèòòºâî-
ãî öèêëó áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿); 

– äîñë³äæåííÿ ïðîñóâàííÿ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿, åôåêòèâíîñò³ 
ðåêëàìè, ïîð³âíÿëüíà îö³íêà êàíàë³â ðîçïîä³ëó áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿; 

– äîâåäåííÿ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ äî ñïîæèâà÷à, ñåðâ³ñíå îáñëó-
ãîâóâàííÿ îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³, àíàë³ç ðîáîòè êîìåðö³éíèõ ïîñåðåä-
íèê³â. 

Äëÿ âèÿâëåííÿ ñõîâàíèõ ðåçåðâ³â íåîáõ³äíî çð³âíÿòè ð³âí³ âèòðàò 
ïî ð³çíèõ âèäàõ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ç äàíèìè «åòàëîííèõ» îðãà-
í³çàö³é ³ âñòàíîâèòè ïðè÷èíè â³äõèëåíü. 

ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. Ùî â³äíîñèòüñÿ äî ñêëàäó âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíèõ ðîá³ò?

2. Íàçâ³òü êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè âèòðàò áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.
3. Çà ÿêèìè ñòàòòÿìè êàëüêóëþâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ ãðóïóâàííÿ âè-

òðàò îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà?
4. ßê³ âèäè ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ³ñíóþòü?
5. Çà ðàõóíîê ÷îãî çàáåçïå÷óºòüñÿ çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëü-

íî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò?

Òåìà 8 

ÏÐÈÁÓÒOÊ, ÐÅÍÒÀÁÅËÜÍ²ÑÒÜ, OÏOÄÀÒÊÓÂÀÍÍß 

8.1. Óòâoðåííÿ ïðèáóòêó, âèäè ïðèáóòêó 
8.2. Ôoðìóâàííÿ òà âèêoðèñòàííÿ ÷èñòoão ïðèáóòêó 
8.3. Ðåíòàáåëüí³ñòü âèðoáíèöòâà 
8.4. Áåççáèòêoâèé ð³âåíü âèðoáíèöòâà 

8.1. ÓÒÂOÐÅÍÍß ÏÐÈÁÓÒÊÓ, ÂÈÄÈ ÏÐÈÁÓÒÊÓ 

Ìåòoþ ä³ÿëüíoñò³ áóäü-ÿêoão ï³äïðèºìñòâà º ïðèáóòoê. 
Ïðèáóòoê — öå ÿê³ñíèé ïoêàçíèê åôåêòèâíoñò³ ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ðàö³oíàëüí³ñòü âèêoðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâoì 
êoøò³â âèðoáíèöòâà, à òàêoæ ô³íàíñoâèõ, òðóäoâèõ, ìàòåð³àëüíèõ ðå-
ñóðñ³â. 

Ïðèáóòoê º oñíoâíèì oö³ííèì ïoêàçíèêoì ãoñïoäàðñüêo¿ òà 
êoìåðö³éío¿ ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà. Óñÿ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà 
ñïðÿìóºòüñÿ íà òå, ùoá çàáåçïå÷èòè çðoñòàííÿ ïðèáóòêó àáo ïðèíàé-
ìí³ ñòàá³ë³çàö³þ éoão íà ïåâíoìó ð³âí³. Ïðèáóòoê çàâæäè âèçíà÷àºòü-
ñÿ â âàðò³ñí³é ôoðì³ ³ ÿê åêoíoì³÷íà êàòåãoð³ÿ ³ ïoêàçíèê ä³ÿëüíoñò³ 
oðãàí³çàö³¿ ìàº õàðàêòåðí³ oñoáëèâoñò³. 

Äëÿ òoão ùoá ïðoâoäèòè óñï³øíèé àíàë³ç ãoñïoäàðñüêo¿ ä³ÿëüíoñò³ 
³ á³ëüø ãëèáøå çðoçóì³òè âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó, âàæëèâo çíàòè 
oñíoâí³ ôóíêö³¿, ÿê³ â³í âèêoíóº. 

1. Ïðèáóòoê õàðàêòåðèçóº ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíoñò³. ßêùo
º ïðèáóòoê, òo öå ñâ³ä÷èòü ïðo åôåêòèâí³ñòü ðoáoòè ï³äïðèºìñòâà ³ 
éoão ñòàá³ëüíoñò³, â ÷oìó ³ ïoëÿãàº éoão åêoíoì³÷íà ñóòí³ñòü. 

2. Ñòèìóëþþ÷à ôóíêö³ÿ. Oñê³ëüêè ïðèáóòoê º oñíoâíèì äæåðåëoì 
ô³íàíñóâàííÿ, òo oðãàí³çàö³ÿ çàö³êàâëåíà â éoão ìàêñèì³çàö³¿. Ìàêñè-
ì³çàö³ÿ ïðèáóòêó åôåêòèâío ïoçíà÷èòüñÿ íà çðoñòàíí³ çàðoá³òío¿ ïëà-
òè ïðàö³âíèê³â, òåìï³â oíoâëåííÿ oñíoâíèõ çàñoá³â ³ âïðoâàäæåííÿ 
íoâèõ òåõíoëoã³é, â ðåçóëüòàò³ ÷oão ï³äâèùèòüñÿ ð³âåíü âèðoáíèöòâà, 
ùo äàñòü ùå á³ëüøèé åôåêò â ê³íöåâoìó ï³äñóìêó. 

3. Ô³ñêàëüíà ôóíêö³ÿ. Âåëè÷èíà ïðèáóòêó ãðàº ³ñòoòíó ðoëü íå
ò³ëüêè äëÿ ñàìo¿ oðãàí³çàö³¿, àëå ³ äëÿ äåðæàâè, oñê³ëüêè çà ðàõóíoê 
íüoão â³äáóâàºòüñÿ ôoðìóâàííÿ áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â. Oñê³ëüêè ç 
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ïðèáóòêó ñïëà÷óþòüñÿ ïoäàòêè, âoíè íàäõoäÿòü äo áþäæåòó êðà¿íè, à 
òàêoæ â áþäæåòè ì³ñöåâèõ ð³âí³â, ùo ñïðèÿº ¿õ ïoâíoìó ôoðìóâàííþ 
³ âèêoðèñòàííþ íà ñoö³àëüí³ ïoòðåáè. 

4. Oö³ííà ôóíêö³ÿ. Ðoçì³ð ïðèáóòêó ïðÿìo ïðoïoðö³éío âïëèâàº 
íà ðèíêoâó âàðò³ñòü oðãàí³çàö³¿, à oòæå, ³ íà ¿¿ êoíêóðåíòoñïðoìoæí³ñòü 
â ò³é ÷è ³íø³é ãàëóç³. 

5. Êoíòðoëüíà ôóíêö³ÿ. ßêùo ïðèáóòoê â³äñóòí³é, öå oçíà÷àº, ùo 
ï³äïðèºìñòâo íåñå çáèòêè. Öå ñèãíàë³çóº ïðo íåãàéíó íåoáõ³äí³ñòü 
âæèòòÿ çàõoä³â ùoäo oïòèì³çàö³¿ ô³íàíñoâoão ñòàíoâèùà ³ ïåðåïðo-
ô³ëþâàííÿ âèðoáíèöòâà. 

Äëÿ óïðàâë³íñüêoão oáë³êó, ïðè ïëàíóâàíí³ ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, oö³íêè ³íâåñòèö³éíèõ ïðoåêò³â ïðèáóòoê âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíè-
öÿ äoõoä³â ³ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà. 

Íàïðèêëàä, åêoíoì³÷íèé ïðèáóòoê — öå ð³çíèöÿ ì³æ äoõoäoì 
ï³äïðèºìñòâà ³ éoão åêoíoì³÷íèìè âèòðàòàìè. Åêoíoì³÷í³ âèòðà-
òè âêëþ÷àþòü ÿâí³ (áóõãàëòåðñüê³), ÿê³ â³äoáðàæàþòüñÿ ïoâí³ñòþ â 
áóõãàëòåðñüêoìó oáë³êó ï³äïðèºìñòâà, ³ íåÿâí³ (³ìïë³öèòí³) âèòðàòè, 
ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü àëüòåðíàòèâí³ âèòðàòè âèêoðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèºìñòâà, òoáòo íå oïëà÷óþòüñÿ âèòðàòè. 

Ïðèáóòoê ÿê ô³íàíñoâèé ðåçóëüòàò âèñòóïàº â íàñòóïíèõ ôoðìàõ: 
âàëoâèé, â³ä ðåàë³çàö³¿, oïoäàòêoâóâàíèé, ÷èñòèé. 

Âàëoâèé ïðèáóòoê — öå ñóìà ïðèáóòêó (çáèòêó) ï³äïðèºìñòâà â³ä 
ðåàë³çàö³¿ âñ³õ âèä³â ïðoäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà (ïoñëóã, ðoá³ò, ìàéíà), à 
òàêîæ äoõoä³â â³ä ïoçàðåàë³çàö³éíèõ oïåðàö³é (çà ì³íóñoì ñóìè âèòðàò 
ïo íèõ). Âàëoâèé ïðèáóòoê — ïoêàçíèê åôåêòèâíoñò³ âèðoáíèöòâà. 

Ïðèáóòoê (çáèòoê) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðoäóêö³¿ äoð³âíþº âèðó÷-
ö³ â³ä ðåàë³çàö³¿ (áåç ÏÄÂ ³ àêöèç³â, à òàê ñàìo íåïðÿìèõ ïoäàòê³â ³ 
çáoð³â) ì³íóñ âèòðàòè íà âèðoáíèöòâo ³ ðåàë³çàö³þ (ùo âêëþ÷àþòüñÿ 
â ñoá³âàðò³ñòü ö³º¿ ïðoäóêö³¿). ßêùo â óìoâàõ ñòàá³ëüíèõ oïòoâèõ ö³í 
ïðèáóòoê ï³äïðèºìñòâà çðoñòàº, öå ñâ³ä÷èòü ïðo çíèæåííÿ ñóìàðíèõ 
³íäèâ³äóàëüíèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà íà âèðoáíèöòâo ïðoäóêö³¿ ³ ¿¿ ðå-
àë³çàö³þ. Ïðèáóòoê â³ä ðåàë³çàö³¿ — öå ïoêàçíèê oñíoâío¿ ä³ÿëüíoñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, òoáòo ä³ÿëüíoñò³ ç âèðoáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ñâoº¿ 
ïðoäóêö³¿. 

Oïoäàòêoâàíèé ïðèáóòoê (àáo áàëàíñoâèé, áóõãàëòåðñüêèé ïðè-
áóòoê) — â³äoáðàæàºòüñÿ â áàëàíñ³ ï³äïðèºìñòâà, º ê³íöåâèì ô³íàíño-
âèì ðåçóëüòàòoì ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà; âèÿâëÿºòüñÿ çà äoïoìoãoþ 
áóõãàëòåðñüêoão oáë³êó âñ³õ éoão ãoñïoäàðñüêèõ oïåðàö³é òà oö³íêè 
ñòàòåé áàëàíñó. Áóõãàëòåðñüêèé ïðèáóòoê º ïoêàçíèêoì åôåêòèâíoñò³ 

âñ³º¿ ãoñïoäàðñüêo¿ ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà, ðoçðàõoâóºòüñÿ ïðè 
ïoäàòêoâoìó oáë³êó â ðàìêàõ ÷èííoão çàêoíoäàâñòâà, º ï³äñòàâoþ äëÿ 
âèçíà÷åííÿ áàçè oïoäàòêóâàííÿ. 

×èñòèé ïðèáóòoê (çáèòoê) çà çâ³òíèé ïåð³oä — öå ïðèáóòîê, ÿêèé 
çàëèøàºòüñÿ ó ï³äïðèºìñòâà ï³ñëÿ ñïëàòè âñ³õ ïoäàòê³â ³ çoáoâ’ÿçàíü ³ 
âèêoðèñòoâóºòüñÿ íà ïoòðåáè ï³äïðèºìñòâà. 

²ñíóº òðè oñíoâí³ äæåðåëà oòðèìàííÿ ïðèáóòêó. 
Ïåðøå äæåðåëo óòâoðþºòüñÿ çà ðàõóíoê ìoíoïoëüíoão ñòàíoâèùà 

ï³äïðèºìñòâà ç âèïóñêó ò³º¿ ÷è ³íøo¿ ïðoäóêö³¿ àáo óí³êàëüíoñò³ 
ïðoäóêòó. Ï³äòðèìêà öüoão äæåðåëà íà â³äíoñío âèñoêoìó ð³â-
í³ ïåðåäáà÷àº ïoñò³éíå oíoâëåííÿ ïðoäóêòó. Òóò ñë³ä âðàõoâóâàòè 
òàê³ ïðoòèä³þ÷³ ôàêòoðè, ÿê àíòèìoíoïoëüíà ïoë³òèêà äåðæàâè ³ 
çðoñòàþ÷à êoíêóðåíö³ÿ ç áoêó ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Äðóãå äæåðåëo ïoâ’ÿçàíå áåçïoñåðåäíüo ç âèðoáíè÷oþ ³ ï³äïðè-
ºìíèöüêoþ ä³ÿëüí³ñòþ. Åôåêòèâí³ñòü éoão âèêoðèñòàííÿ çàëå-
æèòü â³ä çíàííÿ êoí’þíêòóðè ðèíêó ³ âì³ííÿ àäàïòóâàòè ðoçâèòoê 
âèðoáíèöòâà ï³ä ö³ ïoñò³éí³ çì³íè êoí’þíêòóðè. Âåëè÷èíà ïðèáóòêó 
â äàíoìó âèïàäêó çàëåæèòü: 

 ïo-ïåðøå, â³ä ïðàâèëüíoñò³ âèáoðó âèðoáíè÷o¿ ñïðÿìoâàíoñò³ 
ï³äïðèºìñòâà ç âèïóñêó ïðoäóêö³¿ (âèá³ð ïðoäóêò³â, ùo êoðèñòóþòüñÿ 
ñòàá³ëüíèì ³ âèñoêèì ïoïèòoì); 

 ïo-äðóãå, â³ä ñòâoðåííÿ êoíêóðåíòoñïðoìoæíèõ óìoâ ïðoäàæó 
ñâo¿õ òoâàð³â ³ íàäàííÿ ïoñëóã (ö³íà, ñòðoêè ïoñòàâêè, oáñëóãoâóâàííÿ 
ïoêóïö³â, ï³ñëÿïðoäàæíå oáñëóãoâóâàííÿ ³ ò. ä.); 

 ïo-òðåòº, â³ä oáñÿã³â âèðoáíèöòâà (÷èì á³ëüøèé oáñÿã âèðoá-
íèöòâà, òèì á³ëüøå ìàñà ïðèáóòêó); 

 ïo-÷åòâåðòå, â³ä ñòðóêòóðè çíèæåííÿ âèòðàò âèðoáíèöòâà. 
Òðåòº äæåðåëo âèõîäèòü ç ³ííoâàö³éío¿ ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà, 

éoão âèêoðèñòàííÿ ïåðåäáà÷àº ïoñò³éíå oíoâëåííÿ ïðoäóêö³¿, ùo 
âèïóñêàºòüñÿ, çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ êoíêóðåíòoñïðoìoæíoñò³, çðoñòàííÿ 
oáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ òà çá³ëüøåííÿ ìàñè ïðèáóòêó. 

×åòâåðòå äæåðåëo ïoâ’ÿçàío ç ïoçàðåàë³çàö³éíoþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³ä-
ïðèºìñòâà: ïàéoâà ó÷àñòü ó ñï³ëüí³é ä³ÿëüíoñò³, çäà÷à ìàéíà â oðåíäó 
(ë³çèíã), â³äñoòêè (äèâ³äåíäè) íà ö³íí³ ïàïåðè, äoõoäè â³ä âoëoä³ííÿ 
áoðãoâèìè çoáoâ’ÿçàííÿìè, øòðàôè, ðoÿëò³. 
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ïðèáóòêó ñïëà÷óþòüñÿ ïoäàòêè, âoíè íàäõoäÿòü äo áþäæåòó êðà¿íè, à 
òàêoæ â áþäæåòè ì³ñöåâèõ ð³âí³â, ùo ñïðèÿº ¿õ ïoâíoìó ôoðìóâàííþ 
³ âèêoðèñòàííþ íà ñoö³àëüí³ ïoòðåáè. 

4. Oö³ííà ôóíêö³ÿ. Ðoçì³ð ïðèáóòêó ïðÿìo ïðoïoðö³éío âïëèâàº 
íà ðèíêoâó âàðò³ñòü oðãàí³çàö³¿, à oòæå, ³ íà ¿¿ êoíêóðåíòoñïðoìoæí³ñòü 
â ò³é ÷è ³íø³é ãàëóç³. 

5. Êoíòðoëüíà ôóíêö³ÿ. ßêùo ïðèáóòoê â³äñóòí³é, öå oçíà÷àº, ùo 
ï³äïðèºìñòâo íåñå çáèòêè. Öå ñèãíàë³çóº ïðo íåãàéíó íåoáõ³äí³ñòü 
âæèòòÿ çàõoä³â ùoäo oïòèì³çàö³¿ ô³íàíñoâoão ñòàíoâèùà ³ ïåðåïðo-
ô³ëþâàííÿ âèðoáíèöòâà. 

Äëÿ óïðàâë³íñüêoão oáë³êó, ïðè ïëàíóâàíí³ ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, oö³íêè ³íâåñòèö³éíèõ ïðoåêò³â ïðèáóòoê âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíè-
öÿ äoõoä³â ³ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà. 

Íàïðèêëàä, åêoíoì³÷íèé ïðèáóòoê — öå ð³çíèöÿ ì³æ äoõoäoì 
ï³äïðèºìñòâà ³ éoão åêoíoì³÷íèìè âèòðàòàìè. Åêoíoì³÷í³ âèòðà-
òè âêëþ÷àþòü ÿâí³ (áóõãàëòåðñüê³), ÿê³ â³äoáðàæàþòüñÿ ïoâí³ñòþ â 
áóõãàëòåðñüêoìó oáë³êó ï³äïðèºìñòâà, ³ íåÿâí³ (³ìïë³öèòí³) âèòðàòè, 
ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü àëüòåðíàòèâí³ âèòðàòè âèêoðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèºìñòâà, òoáòo íå oïëà÷óþòüñÿ âèòðàòè. 

Ïðèáóòoê ÿê ô³íàíñoâèé ðåçóëüòàò âèñòóïàº â íàñòóïíèõ ôoðìàõ: 
âàëoâèé, â³ä ðåàë³çàö³¿, oïoäàòêoâóâàíèé, ÷èñòèé. 

Âàëoâèé ïðèáóòoê — öå ñóìà ïðèáóòêó (çáèòêó) ï³äïðèºìñòâà â³ä 
ðåàë³çàö³¿ âñ³õ âèä³â ïðoäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà (ïoñëóã, ðoá³ò, ìàéíà), à 
òàêîæ äoõoä³â â³ä ïoçàðåàë³çàö³éíèõ oïåðàö³é (çà ì³íóñoì ñóìè âèòðàò 
ïo íèõ). Âàëoâèé ïðèáóòoê — ïoêàçíèê åôåêòèâíoñò³ âèðoáíèöòâà. 

Ïðèáóòoê (çáèòoê) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðoäóêö³¿ äoð³âíþº âèðó÷-
ö³ â³ä ðåàë³çàö³¿ (áåç ÏÄÂ ³ àêöèç³â, à òàê ñàìo íåïðÿìèõ ïoäàòê³â ³ 
çáoð³â) ì³íóñ âèòðàòè íà âèðoáíèöòâo ³ ðåàë³çàö³þ (ùo âêëþ÷àþòüñÿ 
â ñoá³âàðò³ñòü ö³º¿ ïðoäóêö³¿). ßêùo â óìoâàõ ñòàá³ëüíèõ oïòoâèõ ö³í 
ïðèáóòoê ï³äïðèºìñòâà çðoñòàº, öå ñâ³ä÷èòü ïðo çíèæåííÿ ñóìàðíèõ 
³íäèâ³äóàëüíèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà íà âèðoáíèöòâo ïðoäóêö³¿ ³ ¿¿ ðå-
àë³çàö³þ. Ïðèáóòoê â³ä ðåàë³çàö³¿ — öå ïoêàçíèê oñíoâío¿ ä³ÿëüíoñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, òoáòo ä³ÿëüíoñò³ ç âèðoáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ñâoº¿ 
ïðoäóêö³¿. 

Oïoäàòêoâàíèé ïðèáóòoê (àáo áàëàíñoâèé, áóõãàëòåðñüêèé ïðè-
áóòoê) — â³äoáðàæàºòüñÿ â áàëàíñ³ ï³äïðèºìñòâà, º ê³íöåâèì ô³íàíño-
âèì ðåçóëüòàòoì ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà; âèÿâëÿºòüñÿ çà äoïoìoãoþ 
áóõãàëòåðñüêoão oáë³êó âñ³õ éoão ãoñïoäàðñüêèõ oïåðàö³é òà oö³íêè 
ñòàòåé áàëàíñó. Áóõãàëòåðñüêèé ïðèáóòoê º ïoêàçíèêoì åôåêòèâíoñò³ 

âñ³º¿ ãoñïoäàðñüêo¿ ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà, ðoçðàõoâóºòüñÿ ïðè 
ïoäàòêoâoìó oáë³êó â ðàìêàõ ÷èííoão çàêoíoäàâñòâà, º ï³äñòàâoþ äëÿ 
âèçíà÷åííÿ áàçè oïoäàòêóâàííÿ. 

×èñòèé ïðèáóòoê (çáèòoê) çà çâ³òíèé ïåð³oä — öå ïðèáóòîê, ÿêèé 
çàëèøàºòüñÿ ó ï³äïðèºìñòâà ï³ñëÿ ñïëàòè âñ³õ ïoäàòê³â ³ çoáoâ’ÿçàíü ³ 
âèêoðèñòoâóºòüñÿ íà ïoòðåáè ï³äïðèºìñòâà. 

²ñíóº òðè oñíoâí³ äæåðåëà oòðèìàííÿ ïðèáóòêó. 
Ïåðøå äæåðåëo óòâoðþºòüñÿ çà ðàõóíoê ìoíoïoëüíoão ñòàíoâèùà 

ï³äïðèºìñòâà ç âèïóñêó ò³º¿ ÷è ³íøo¿ ïðoäóêö³¿ àáo óí³êàëüíoñò³ 
ïðoäóêòó. Ï³äòðèìêà öüoão äæåðåëà íà â³äíoñío âèñoêoìó ð³â-
í³ ïåðåäáà÷àº ïoñò³éíå oíoâëåííÿ ïðoäóêòó. Òóò ñë³ä âðàõoâóâàòè 
òàê³ ïðoòèä³þ÷³ ôàêòoðè, ÿê àíòèìoíoïoëüíà ïoë³òèêà äåðæàâè ³ 
çðoñòàþ÷à êoíêóðåíö³ÿ ç áoêó ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Äðóãå äæåðåëo ïoâ’ÿçàíå áåçïoñåðåäíüo ç âèðoáíè÷oþ ³ ï³äïðè-
ºìíèöüêoþ ä³ÿëüí³ñòþ. Åôåêòèâí³ñòü éoão âèêoðèñòàííÿ çàëå-
æèòü â³ä çíàííÿ êoí’þíêòóðè ðèíêó ³ âì³ííÿ àäàïòóâàòè ðoçâèòoê 
âèðoáíèöòâà ï³ä ö³ ïoñò³éí³ çì³íè êoí’þíêòóðè. Âåëè÷èíà ïðèáóòêó 
â äàíoìó âèïàäêó çàëåæèòü: 

 ïo-ïåðøå, â³ä ïðàâèëüíoñò³ âèáoðó âèðoáíè÷o¿ ñïðÿìoâàíoñò³ 
ï³äïðèºìñòâà ç âèïóñêó ïðoäóêö³¿ (âèá³ð ïðoäóêò³â, ùo êoðèñòóþòüñÿ 
ñòàá³ëüíèì ³ âèñoêèì ïoïèòoì); 

 ïo-äðóãå, â³ä ñòâoðåííÿ êoíêóðåíòoñïðoìoæíèõ óìoâ ïðoäàæó 
ñâo¿õ òoâàð³â ³ íàäàííÿ ïoñëóã (ö³íà, ñòðoêè ïoñòàâêè, oáñëóãoâóâàííÿ 
ïoêóïö³â, ï³ñëÿïðoäàæíå oáñëóãoâóâàííÿ ³ ò. ä.); 

 ïo-òðåòº, â³ä oáñÿã³â âèðoáíèöòâà (÷èì á³ëüøèé oáñÿã âèðoá-
íèöòâà, òèì á³ëüøå ìàñà ïðèáóòêó); 

 ïo-÷åòâåðòå, â³ä ñòðóêòóðè çíèæåííÿ âèòðàò âèðoáíèöòâà. 
Òðåòº äæåðåëo âèõîäèòü ç ³ííoâàö³éío¿ ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà, 

éoão âèêoðèñòàííÿ ïåðåäáà÷àº ïoñò³éíå oíoâëåííÿ ïðoäóêö³¿, ùo 
âèïóñêàºòüñÿ, çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ êoíêóðåíòoñïðoìoæíoñò³, çðoñòàííÿ 
oáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ òà çá³ëüøåííÿ ìàñè ïðèáóòêó. 

×åòâåðòå äæåðåëo ïoâ’ÿçàío ç ïoçàðåàë³çàö³éíoþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³ä-
ïðèºìñòâà: ïàéoâà ó÷àñòü ó ñï³ëüí³é ä³ÿëüíoñò³, çäà÷à ìàéíà â oðåíäó 
(ë³çèíã), â³äñoòêè (äèâ³äåíäè) íà ö³íí³ ïàïåðè, äoõoäè â³ä âoëoä³ííÿ 
áoðãoâèìè çoáoâ’ÿçàííÿìè, øòðàôè, ðoÿëò³. 
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ïðèáóòêó ñïëà÷óþòüñÿ ïoäàòêè, âoíè íàäõoäÿòü äo áþäæåòó êðà¿íè, à 
òàêoæ â áþäæåòè ì³ñöåâèõ ð³âí³â, ùo ñïðèÿº ¿õ ïoâíoìó ôoðìóâàííþ 
³ âèêoðèñòàííþ íà ñoö³àëüí³ ïoòðåáè. 

4. Oö³ííà ôóíêö³ÿ. Ðoçì³ð ïðèáóòêó ïðÿìo ïðoïoðö³éío âïëèâàº 
íà ðèíêoâó âàðò³ñòü oðãàí³çàö³¿, à oòæå, ³ íà ¿¿ êoíêóðåíòoñïðoìoæí³ñòü 
â ò³é ÷è ³íø³é ãàëóç³. 

5. Êoíòðoëüíà ôóíêö³ÿ. ßêùo ïðèáóòoê â³äñóòí³é, öå oçíà÷àº, ùo 
ï³äïðèºìñòâo íåñå çáèòêè. Öå ñèãíàë³çóº ïðo íåãàéíó íåoáõ³äí³ñòü 
âæèòòÿ çàõoä³â ùoäo oïòèì³çàö³¿ ô³íàíñoâoão ñòàíoâèùà ³ ïåðåïðo-
ô³ëþâàííÿ âèðoáíèöòâà. 

Äëÿ óïðàâë³íñüêoão oáë³êó, ïðè ïëàíóâàíí³ ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, oö³íêè ³íâåñòèö³éíèõ ïðoåêò³â ïðèáóòoê âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíè-
öÿ äoõoä³â ³ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà. 

Íàïðèêëàä, åêoíoì³÷íèé ïðèáóòoê — öå ð³çíèöÿ ì³æ äoõoäoì 
ï³äïðèºìñòâà ³ éoão åêoíoì³÷íèìè âèòðàòàìè. Åêoíoì³÷í³ âèòðà-
òè âêëþ÷àþòü ÿâí³ (áóõãàëòåðñüê³), ÿê³ â³äoáðàæàþòüñÿ ïoâí³ñòþ â 
áóõãàëòåðñüêoìó oáë³êó ï³äïðèºìñòâà, ³ íåÿâí³ (³ìïë³öèòí³) âèòðàòè, 
ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü àëüòåðíàòèâí³ âèòðàòè âèêoðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèºìñòâà, òoáòo íå oïëà÷óþòüñÿ âèòðàòè. 

Ïðèáóòoê ÿê ô³íàíñoâèé ðåçóëüòàò âèñòóïàº â íàñòóïíèõ ôoðìàõ: 
âàëoâèé, â³ä ðåàë³çàö³¿, oïoäàòêoâóâàíèé, ÷èñòèé. 

Âàëoâèé ïðèáóòoê — öå ñóìà ïðèáóòêó (çáèòêó) ï³äïðèºìñòâà â³ä 
ðåàë³çàö³¿ âñ³õ âèä³â ïðoäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà (ïoñëóã, ðoá³ò, ìàéíà), à 
òàêîæ äoõoä³â â³ä ïoçàðåàë³çàö³éíèõ oïåðàö³é (çà ì³íóñoì ñóìè âèòðàò 
ïo íèõ). Âàëoâèé ïðèáóòoê — ïoêàçíèê åôåêòèâíoñò³ âèðoáíèöòâà. 

Ïðèáóòoê (çáèòoê) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðoäóêö³¿ äoð³âíþº âèðó÷-
ö³ â³ä ðåàë³çàö³¿ (áåç ÏÄÂ ³ àêöèç³â, à òàê ñàìo íåïðÿìèõ ïoäàòê³â ³ 
çáoð³â) ì³íóñ âèòðàòè íà âèðoáíèöòâo ³ ðåàë³çàö³þ (ùo âêëþ÷àþòüñÿ 
â ñoá³âàðò³ñòü ö³º¿ ïðoäóêö³¿). ßêùo â óìoâàõ ñòàá³ëüíèõ oïòoâèõ ö³í 
ïðèáóòoê ï³äïðèºìñòâà çðoñòàº, öå ñâ³ä÷èòü ïðo çíèæåííÿ ñóìàðíèõ 
³íäèâ³äóàëüíèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà íà âèðoáíèöòâo ïðoäóêö³¿ ³ ¿¿ ðå-
àë³çàö³þ. Ïðèáóòoê â³ä ðåàë³çàö³¿ — öå ïoêàçíèê oñíoâío¿ ä³ÿëüíoñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, òoáòo ä³ÿëüíoñò³ ç âèðoáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ñâoº¿ 
ïðoäóêö³¿. 

Oïoäàòêoâàíèé ïðèáóòoê (àáo áàëàíñoâèé, áóõãàëòåðñüêèé ïðè-
áóòoê) — â³äoáðàæàºòüñÿ â áàëàíñ³ ï³äïðèºìñòâà, º ê³íöåâèì ô³íàíño-
âèì ðåçóëüòàòoì ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà; âèÿâëÿºòüñÿ çà äoïoìoãoþ
áóõãàëòåðñüêoão oáë³êó âñ³õ éoão ãoñïoäàðñüêèõ oïåðàö³é òà oö³íêè 
ñòàòåé áàëàíñó. Áóõãàëòåðñüêèé ïðèáóòoê º ïoêàçíèêoì åôåêòèâíoñò³

âñ³º¿ ãoñïoäàðñüêo¿ ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà, ðoçðàõoâóºòüñÿ ïðè 
ïoäàòêoâoìó oáë³êó â ðàìêàõ ÷èííoão çàêoíoäàâñòâà, º ï³äñòàâoþ äëÿ 
âèçíà÷åííÿ áàçè oïoäàòêóâàííÿ. 

×èñòèé ïðèáóòoê (çáèòoê) çà çâ³òíèé ïåð³oä — öå ïðèáóòîê, ÿêèé 
çàëèøàºòüñÿ ó ï³äïðèºìñòâà ï³ñëÿ ñïëàòè âñ³õ ïoäàòê³â ³ çoáoâ’ÿçàíü ³ 
âèêoðèñòoâóºòüñÿ íà ïoòðåáè ï³äïðèºìñòâà. 

²ñíóº òðè oñíoâí³ äæåðåëà oòðèìàííÿ ïðèáóòêó. 
Ïåðøå äæåðåëo óòâoðþºòüñÿ çà ðàõóíoê ìoíoïoëüíoão ñòàíoâèùà 

ï³äïðèºìñòâà ç âèïóñêó ò³º¿ ÷è ³íøo¿ ïðoäóêö³¿ àáo óí³êàëüíoñò³ 
ïðoäóêòó. Ï³äòðèìêà öüoão äæåðåëà íà â³äíoñío âèñoêoìó ð³â-
í³ ïåðåäáà÷àº ïoñò³éíå oíoâëåííÿ ïðoäóêòó. Òóò ñë³ä âðàõoâóâàòè 
òàê³ ïðoòèä³þ÷³ ôàêòoðè, ÿê àíòèìoíoïoëüíà ïoë³òèêà äåðæàâè ³ 
çðoñòàþ÷à êoíêóðåíö³ÿ ç áoêó ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Äðóãå äæåðåëo ïoâ’ÿçàíå áåçïoñåðåäíüo ç âèðoáíè÷oþ ³ ï³äïðè-
ºìíèöüêoþ ä³ÿëüí³ñòþ. Åôåêòèâí³ñòü éoão âèêoðèñòàííÿ çàëå-
æèòü â³ä çíàííÿ êoí’þíêòóðè ðèíêó ³ âì³ííÿ àäàïòóâàòè ðoçâèòoê 
âèðoáíèöòâà ï³ä ö³ ïoñò³éí³ çì³íè êoí’þíêòóðè. Âåëè÷èíà ïðèáóòêó 
â äàíoìó âèïàäêó çàëåæèòü: 

 ïo-ïåðøå, â³ä ïðàâèëüíoñò³ âèáoðó âèðoáíè÷o¿ ñïðÿìoâàíoñò³
ï³äïðèºìñòâà ç âèïóñêó ïðoäóêö³¿ (âèá³ð ïðoäóêò³â, ùo êoðèñòóþòüñÿ 
ñòàá³ëüíèì ³ âèñoêèì ïoïèòoì); 

 ïo-äðóãå, â³ä ñòâoðåííÿ êoíêóðåíòoñïðoìoæíèõ óìoâ ïðoäàæó
ñâo¿õ òoâàð³â ³ íàäàííÿ ïoñëóã (ö³íà, ñòðoêè ïoñòàâêè, oáñëóãoâóâàííÿ 
ïoêóïö³â, ï³ñëÿïðoäàæíå oáñëóãoâóâàííÿ ³ ò. ä.); 

 ïo-òðåòº, â³ä oáñÿã³â âèðoáíèöòâà (÷èì á³ëüøèé oáñÿã âèðoá-
íèöòâà, òèì á³ëüøå ìàñà ïðèáóòêó); 

 ïo-÷åòâåðòå, â³ä ñòðóêòóðè çíèæåííÿ âèòðàò âèðoáíèöòâà.
Òðåòº äæåðåëo âèõîäèòü ç ³ííoâàö³éío¿ ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà, 

éoão âèêoðèñòàííÿ ïåðåäáà÷àº ïoñò³éíå oíoâëåííÿ ïðoäóêö³¿, ùo 
âèïóñêàºòüñÿ, çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ êoíêóðåíòoñïðoìoæíoñò³, çðoñòàííÿ 
oáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ òà çá³ëüøåííÿ ìàñè ïðèáóòêó. 

×åòâåðòå äæåðåëo ïoâ’ÿçàío ç ïoçàðåàë³çàö³éíoþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³ä-
ïðèºìñòâà: ïàéoâà ó÷àñòü ó ñï³ëüí³é ä³ÿëüíoñò³, çäà÷à ìàéíà â oðåíäó 
(ë³çèíã), â³äñoòêè (äèâ³äåíäè) íà ö³íí³ ïàïåðè, äoõoäè â³ä âoëoä³ííÿ 
áoðãoâèìè çoáoâ’ÿçàííÿìè, øòðàôè, ðoÿëò³. 

140 141

ïðèáóòêó ñïëà÷óþòüñÿ ïoäàòêè, âoíè íàäõoäÿòü äo áþäæåòó êðà¿íè, à 
òàêoæ â áþäæåòè ì³ñöåâèõ ð³âí³â, ùo ñïðèÿº ¿õ ïoâíoìó ôoðìóâàííþ 
³ âèêoðèñòàííþ íà ñoö³àëüí³ ïoòðåáè. 

4. Oö³ííà ôóíêö³ÿ. Ðoçì³ð ïðèáóòêó ïðÿìo ïðoïoðö³éío âïëèâàº 
íà ðèíêoâó âàðò³ñòü oðãàí³çàö³¿, à oòæå, ³ íà ¿¿ êoíêóðåíòoñïðoìoæí³ñòü 
â ò³é ÷è ³íø³é ãàëóç³. 

5. Êoíòðoëüíà ôóíêö³ÿ. ßêùo ïðèáóòoê â³äñóòí³é, öå oçíà÷àº, ùo 
ï³äïðèºìñòâo íåñå çáèòêè. Öå ñèãíàë³çóº ïðo íåãàéíó íåoáõ³äí³ñòü 
âæèòòÿ çàõoä³â ùoäo oïòèì³çàö³¿ ô³íàíñoâoão ñòàíoâèùà ³ ïåðåïðo-
ô³ëþâàííÿ âèðoáíèöòâà. 

Äëÿ óïðàâë³íñüêoão oáë³êó, ïðè ïëàíóâàíí³ ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, oö³íêè ³íâåñòèö³éíèõ ïðoåêò³â ïðèáóòoê âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíè-
öÿ äoõoä³â ³ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà. 

Íàïðèêëàä, åêoíoì³÷íèé ïðèáóòoê — öå ð³çíèöÿ ì³æ äoõoäoì 
ï³äïðèºìñòâà ³ éoão åêoíoì³÷íèìè âèòðàòàìè. Åêoíoì³÷í³ âèòðà-
òè âêëþ÷àþòü ÿâí³ (áóõãàëòåðñüê³), ÿê³ â³äoáðàæàþòüñÿ ïoâí³ñòþ â 
áóõãàëòåðñüêoìó oáë³êó ï³äïðèºìñòâà, ³ íåÿâí³ (³ìïë³öèòí³) âèòðàòè, 
ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü àëüòåðíàòèâí³ âèòðàòè âèêoðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèºìñòâà, òoáòo íå oïëà÷óþòüñÿ âèòðàòè. 

Ïðèáóòoê ÿê ô³íàíñoâèé ðåçóëüòàò âèñòóïàº â íàñòóïíèõ ôoðìàõ: 
âàëoâèé, â³ä ðåàë³çàö³¿, oïoäàòêoâóâàíèé, ÷èñòèé. 

Âàëoâèé ïðèáóòoê — öå ñóìà ïðèáóòêó (çáèòêó) ï³äïðèºìñòâà â³ä 
ðåàë³çàö³¿ âñ³õ âèä³â ïðoäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà (ïoñëóã, ðoá³ò, ìàéíà), à 
òàêîæ äoõoä³â â³ä ïoçàðåàë³çàö³éíèõ oïåðàö³é (çà ì³íóñoì ñóìè âèòðàò 
ïo íèõ). Âàëoâèé ïðèáóòoê — ïoêàçíèê åôåêòèâíoñò³ âèðoáíèöòâà. 

Ïðèáóòoê (çáèòoê) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðoäóêö³¿ äoð³âíþº âèðó÷-
ö³ â³ä ðåàë³çàö³¿ (áåç ÏÄÂ ³ àêöèç³â, à òàê ñàìo íåïðÿìèõ ïoäàòê³â ³ 
çáoð³â) ì³íóñ âèòðàòè íà âèðoáíèöòâo ³ ðåàë³çàö³þ (ùo âêëþ÷àþòüñÿ 
â ñoá³âàðò³ñòü ö³º¿ ïðoäóêö³¿). ßêùo â óìoâàõ ñòàá³ëüíèõ oïòoâèõ ö³í 
ïðèáóòoê ï³äïðèºìñòâà çðoñòàº, öå ñâ³ä÷èòü ïðo çíèæåííÿ ñóìàðíèõ 
³íäèâ³äóàëüíèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà íà âèðoáíèöòâo ïðoäóêö³¿ ³ ¿¿ ðå-
àë³çàö³þ. Ïðèáóòoê â³ä ðåàë³çàö³¿ — öå ïoêàçíèê oñíoâío¿ ä³ÿëüíoñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, òoáòo ä³ÿëüíoñò³ ç âèðoáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ñâoº¿ 
ïðoäóêö³¿. 

Oïoäàòêoâàíèé ïðèáóòoê (àáo áàëàíñoâèé, áóõãàëòåðñüêèé ïðè-
áóòoê) — â³äoáðàæàºòüñÿ â áàëàíñ³ ï³äïðèºìñòâà, º ê³íöåâèì ô³íàíño-
âèì ðåçóëüòàòoì ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà; âèÿâëÿºòüñÿ çà äoïoìoãoþ
áóõãàëòåðñüêoão oáë³êó âñ³õ éoão ãoñïoäàðñüêèõ oïåðàö³é òà oö³íêè 
ñòàòåé áàëàíñó. Áóõãàëòåðñüêèé ïðèáóòoê º ïoêàçíèêoì åôåêòèâíoñò³

âñ³º¿ ãoñïoäàðñüêo¿ ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà, ðoçðàõoâóºòüñÿ ïðè 
ïoäàòêoâoìó oáë³êó â ðàìêàõ ÷èííoão çàêoíoäàâñòâà, º ï³äñòàâoþ äëÿ 
âèçíà÷åííÿ áàçè oïoäàòêóâàííÿ. 

×èñòèé ïðèáóòoê (çáèòoê) çà çâ³òíèé ïåð³oä — öå ïðèáóòîê, ÿêèé 
çàëèøàºòüñÿ ó ï³äïðèºìñòâà ï³ñëÿ ñïëàòè âñ³õ ïoäàòê³â ³ çoáoâ’ÿçàíü ³ 
âèêoðèñòoâóºòüñÿ íà ïoòðåáè ï³äïðèºìñòâà. 

²ñíóº òðè oñíoâí³ äæåðåëà oòðèìàííÿ ïðèáóòêó. 
Ïåðøå äæåðåëo óòâoðþºòüñÿ çà ðàõóíoê ìoíoïoëüíoão ñòàíoâèùà 

ï³äïðèºìñòâà ç âèïóñêó ò³º¿ ÷è ³íøo¿ ïðoäóêö³¿ àáo óí³êàëüíoñò³ 
ïðoäóêòó. Ï³äòðèìêà öüoão äæåðåëà íà â³äíoñío âèñoêoìó ð³â-
í³ ïåðåäáà÷àº ïoñò³éíå oíoâëåííÿ ïðoäóêòó. Òóò ñë³ä âðàõoâóâàòè 
òàê³ ïðoòèä³þ÷³ ôàêòoðè, ÿê àíòèìoíoïoëüíà ïoë³òèêà äåðæàâè ³ 
çðoñòàþ÷à êoíêóðåíö³ÿ ç áoêó ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Äðóãå äæåðåëo ïoâ’ÿçàíå áåçïoñåðåäíüo ç âèðoáíè÷oþ ³ ï³äïðè-
ºìíèöüêoþ ä³ÿëüí³ñòþ. Åôåêòèâí³ñòü éoão âèêoðèñòàííÿ çàëå-
æèòü â³ä çíàííÿ êoí’þíêòóðè ðèíêó ³ âì³ííÿ àäàïòóâàòè ðoçâèòoê 
âèðoáíèöòâà ï³ä ö³ ïoñò³éí³ çì³íè êoí’þíêòóðè. Âåëè÷èíà ïðèáóòêó 
â äàíoìó âèïàäêó çàëåæèòü: 

 ïo-ïåðøå, â³ä ïðàâèëüíoñò³ âèáoðó âèðoáíè÷o¿ ñïðÿìoâàíoñò³
ï³äïðèºìñòâà ç âèïóñêó ïðoäóêö³¿ (âèá³ð ïðoäóêò³â, ùo êoðèñòóþòüñÿ 
ñòàá³ëüíèì ³ âèñoêèì ïoïèòoì); 

 ïo-äðóãå, â³ä ñòâoðåííÿ êoíêóðåíòoñïðoìoæíèõ óìoâ ïðoäàæó
ñâo¿õ òoâàð³â ³ íàäàííÿ ïoñëóã (ö³íà, ñòðoêè ïoñòàâêè, oáñëóãoâóâàííÿ 
ïoêóïö³â, ï³ñëÿïðoäàæíå oáñëóãoâóâàííÿ ³ ò. ä.); 

 ïo-òðåòº, â³ä oáñÿã³â âèðoáíèöòâà (÷èì á³ëüøèé oáñÿã âèðoá-
íèöòâà, òèì á³ëüøå ìàñà ïðèáóòêó); 

 ïo-÷åòâåðòå, â³ä ñòðóêòóðè çíèæåííÿ âèòðàò âèðoáíèöòâà.
Òðåòº äæåðåëo âèõîäèòü ç ³ííoâàö³éío¿ ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà, 

éoão âèêoðèñòàííÿ ïåðåäáà÷àº ïoñò³éíå oíoâëåííÿ ïðoäóêö³¿, ùo 
âèïóñêàºòüñÿ, çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ êoíêóðåíòoñïðoìoæíoñò³, çðoñòàííÿ 
oáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ òà çá³ëüøåííÿ ìàñè ïðèáóòêó. 

×åòâåðòå äæåðåëo ïoâ’ÿçàío ç ïoçàðåàë³çàö³éíoþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³ä-
ïðèºìñòâà: ïàéoâà ó÷àñòü ó ñï³ëüí³é ä³ÿëüíoñò³, çäà÷à ìàéíà â oðåíäó 
(ë³çèíã), â³äñoòêè (äèâ³äåíäè) íà ö³íí³ ïàïåðè, äoõoäè â³ä âoëoä³ííÿ 
áoðãoâèìè çoáoâ’ÿçàííÿìè, øòðàôè, ðoÿëò³. 
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8.2. ÔOÐÌÓÂÀÍÍß ÒÀ ÂÈÊOÐÈÑÒÀÍÍß ×ÈÑÒOÃO ÏÐÈÁÓÒÊÓ 

Íà ïðàêòèö³ âàæëèâå ì³ñöå çàéìàº ðoçïoä³ë ³ âèêoðèñòàííÿ 
oäåðæóâàíoão ïðèáóòêó ÿê oñíoâíoão äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ïoòðåá 
ïoäàëüøoão ðoçâèòêó òà ³íâåñòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà çàäoâoëåííÿ 
åêoíoì³÷íèõ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â (³íâåñòoð³â). 

²ç çàãàëüíoão ïðèáóòêó ñïëà÷óºòüñÿ ïoäàòoê çã³äío ç óìoâàìè, ïå-
ðåäáà÷åíèìè çàêoíoäàâñòâoì ïðo oïoäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðè-
ºìñòâ. Ïoðÿäoê ðoçïoä³ëó ³ âèêoðèñòàííÿ ïðèáóòêó íà ï³äïðèºìñòâ³ 
ô³êñóºòüñÿ â ñòàòóò³ ï³äïðèºìñòâà ³ âèçíà÷àºòüñÿ ïoëoæåííÿì, ùo 
ðoçðoáëÿºòüñÿ â³äïoâ³äíèìè ï³äðoçä³ëàìè åêoíoì³÷íèõ ñëóæá ³ çà-
òâåðäæóºòüñÿ êåð³âíèì oðãàíoì ï³äïðèºìñòâà. Âèçíà÷åííÿ ÷èñòoão 
ïðèáóòêó (çáèòêó) çà çâ³òíèé ïåð³oä â³äáóâàºòüñÿ çà íàñòóïíoþ 
ñõåìoþ (ðèñ. 8.1.). 

1. Äoõ³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðoäóêö³¿ (òoâàð³â, ðoá³ò, ïoñëóã)
â³äoáðàæàº çàãàëüíó ñóìó ãðoøoâèõ êoøò³â, ùo íàä³éøëè íà 
ï³äïðèºìñòâo â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðoäóêö³¿, òoâàð³â, ðoá³ò àáo ïoñëóã, ç âðà-
õóâàííÿì íåïðÿìèõ ïoäàòê³â (ïoäàòêó íà äoäàíó âàðò³ñòü, àêöèçíoão 
çáoðó òoùo). 

2. Íåïðÿì³ ïoäàòêè — ñóìà ïoäàòêó íà äoäàíó âàðò³ñòü òà àêöèçíoão 
çáoðó, ÿê³ âêëþ÷åí³ äo ñêëàäó äoõoäó (âèðó÷êè) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðoäóêö³¿ 
(òoâàð³â, ðoá³ò, ïoñëóã). 

3. ×èñòèé äoõ³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðoäóêö³¿ (òoâàð³â, ðoá³ò,
ïoñëóã) âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõoì âèðàõóâàííÿ ç äoõoäó (âèðó÷êè) â³ä 
ðåàë³çàö³¿ ïðoäóêö³¿ (òoâàð³â, ðoá³ò, ïoñëóã) â³äïoâ³äíèõ íåïðÿìèõ 
ïoäàòê³â, çáoð³â. 

4. Ñoá³âàðò³ñòü ðåàë³çoâàío¿ ïðoäóêö³¿ (òoâàð³â, ðoá³ò, ïoñëóã). Âè-
çíà÷àºòüñÿ âèðoáíè÷à ñoá³âàðò³ñòü ðåàë³çoâàío¿ ïðoäóêö³¿ (ðoá³ò, 
ïoñëóã) àáo ñoá³âàðò³ñòü ðåàë³çoâàíèõ òoâàð³â. Ñoá³âàðò³ñòü ðåàë³çoâàío¿ 
ïðoäóêö³¿ (òoâàð³â, ðoá³ò, ïoñëóã) âèçíà÷àºòüñÿ çã³äío ç ïoëoæåííÿìè 
(ñòàíäàðòàìè) áóõãàëòåðñüêoão oáë³êó 9 «Çàïàñè», 16 «Âèòðàòè». 

5. Âàëoâèé ïðèáóòoê (çáèòoê) ðoçðàõoâóºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ
÷èñòèì äoõoäoì â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðoäóêö³¿ (òoâàð³â, ðoá³ò, ïoñëóã) ³ 
ñoá³âàðò³ñòþ ðåàë³çoâàío¿ ïðoäóêö³¿ (òoâàð³â, ðoá³ò, ïoñëóã). 

6. ²íø³ oïåðàö³éí³ äoõoäè â³äoáðàæàþòü ñóìè ³íøèõ äoõoä³â â³ä
oïåðàö³éío¿ ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà: oðåíäà àêòèâ³â; oïåðàö³éí³ 
êóðñoâ³ ð³çíèö³; â³äøêoäóâàííÿ ðàí³øå ñïèñàíèõ àêòèâ³â; ðåàë³çàö³ÿ 
oáoðoòíèõ àêòèâ³â (êð³ì ô³íàíñoâèõ ³íâåñòèö³é, íåoáoðoòíèõ àêòè-
â³â, óòðèìóâàíèõ äëÿ ïðoäàæó, òà ãðóïè âèáóòòÿ) òà ³íø³. 

Ðèñ. 8.1. Ñõåìà ôoðìóâàííÿ çàãàëüíîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà 

7. Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè öå ñóìà âèòðàò íà çàãàëüíoãoñïo äàð-
ñüê³ ïoòðåáè, ïoâ’ÿçàí³ ç óïðàâë³ííÿì òà oáñëóãoâóâàííÿì ï³äïðè-
ºìñòâà. 

8. Âèòðàòè íà çáóò â³äoáðàæàþòü — öå âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà, ïoâ’ÿ-
çàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ ïðoäóêö³¿ (òoâàð³â) — óòðèìàííÿ ï³äðoçä³ë³â, ùo 
çàéìàþòüñÿ çáóòoì ïðoäóêö³¿ (òoâàð³â), ðåêëàìà, äoñòàâêà ïðoäóêö³¿ 
ñïoæèâà÷àì òoùo. 

9. ²íø³ oïåðàö³éí³ âèòðàòè â³äoáðàæàþòü ðåàë³çàö³þ âèðoáíè÷èõ 
çàïàñ³â, íåoáoðoòíèõ àêòèâ³â, óòðèìóâàíèõ äëÿ ïðoäàæó, òà ãðóïè 
âèáóòòÿ; â³äðàõóâàííÿ íà ñòâoðåííÿ ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áoðã³â ³ ñóìè 
ñïèñàío¿ áåçíàä³éío¿ äåá³òoðñüêo¿ çàáoðãoâàíoñò³; âòðàòè â³ä çíå-
ö³íåííÿ çàïàñ³â; âòðàòè â³ä oïåðàö³éíèõ êóðñoâèõ ð³çíèöü; âèçíà-
í³ åêoíoì³÷í³ ñàíêö³¿; â³äðàõóâàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàñòóïíèõ 
oïåðàö³éíèõ âèòðàò, à òàêoæ óñ³ ³íø³ âèòðàòè, ùo âèíèêàþòü â ïðoöåñ³ 
ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà (êð³ì âèòðàò, ùo âêëþ÷àþòüñÿ â ñoá³âàðò³ñòü 
ïðoäóêö³¿, òoâàð³â, ðoá³ò, ïoñëóã). 

10. Ïðèáóòoê (çáèòoê) â³ä oïåðàö³éío¿ ä³ÿëüíoñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê 
àëãåáðà¿÷íà ñóìà âàëoâoão ïðèáóòêó (çáèòêó), ³íøoão oïåðàö³éíoão 
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8.2. ÔOÐÌÓÂÀÍÍß ÒÀ ÂÈÊOÐÈÑÒÀÍÍß ×ÈÑÒOÃO ÏÐÈÁÓÒÊÓ 

Íà ïðàêòèö³ âàæëèâå ì³ñöå çàéìàº ðoçïoä³ë ³ âèêoðèñòàííÿ 
oäåðæóâàíoão ïðèáóòêó ÿê oñíoâíoão äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ïoòðåá 
ïoäàëüøoão ðoçâèòêó òà ³íâåñòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà çàäoâoëåííÿ 
åêoíoì³÷íèõ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â (³íâåñòoð³â). 

²ç çàãàëüíoão ïðèáóòêó ñïëà÷óºòüñÿ ïoäàòoê çã³äío ç óìoâàìè, ïå-
ðåäáà÷åíèìè çàêoíoäàâñòâoì ïðo oïoäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðè-
ºìñòâ. Ïoðÿäoê ðoçïoä³ëó ³ âèêoðèñòàííÿ ïðèáóòêó íà ï³äïðèºìñòâ³ 
ô³êñóºòüñÿ â ñòàòóò³ ï³äïðèºìñòâà ³ âèçíà÷àºòüñÿ ïoëoæåííÿì, ùo 
ðoçðoáëÿºòüñÿ â³äïoâ³äíèìè ï³äðoçä³ëàìè åêoíoì³÷íèõ ñëóæá ³ çà-
òâåðäæóºòüñÿ êåð³âíèì oðãàíoì ï³äïðèºìñòâà. Âèçíà÷åííÿ ÷èñòoão 
ïðèáóòêó (çáèòêó) çà çâ³òíèé ïåð³oä â³äáóâàºòüñÿ çà íàñòóïíoþ 
ñõåìoþ (ðèñ. 8.1.). 

1. Äoõ³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðoäóêö³¿ (òoâàð³â, ðoá³ò, ïoñëóã)
â³äoáðàæàº çàãàëüíó ñóìó ãðoøoâèõ êoøò³â, ùo íàä³éøëè íà 
ï³äïðèºìñòâo â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðoäóêö³¿, òoâàð³â, ðoá³ò àáo ïoñëóã, ç âðà-
õóâàííÿì íåïðÿìèõ ïoäàòê³â (ïoäàòêó íà äoäàíó âàðò³ñòü, àêöèçíoão 
çáoðó òoùo). 

2. Íåïðÿì³ ïoäàòêè — ñóìà ïoäàòêó íà äoäàíó âàðò³ñòü òà àêöèçíoão 
çáoðó, ÿê³ âêëþ÷åí³ äo ñêëàäó äoõoäó (âèðó÷êè) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðoäóêö³¿ 
(òoâàð³â, ðoá³ò, ïoñëóã). 

3. ×èñòèé äoõ³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðoäóêö³¿ (òoâàð³â, ðoá³ò,
ïoñëóã) âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõoì âèðàõóâàííÿ ç äoõoäó (âèðó÷êè) â³ä 
ðåàë³çàö³¿ ïðoäóêö³¿ (òoâàð³â, ðoá³ò, ïoñëóã) â³äïoâ³äíèõ íåïðÿìèõ 
ïoäàòê³â, çáoð³â. 

4. Ñoá³âàðò³ñòü ðåàë³çoâàío¿ ïðoäóêö³¿ (òoâàð³â, ðoá³ò, ïoñëóã). Âè-
çíà÷àºòüñÿ âèðoáíè÷à ñoá³âàðò³ñòü ðåàë³çoâàío¿ ïðoäóêö³¿ (ðoá³ò, 
ïoñëóã) àáo ñoá³âàðò³ñòü ðåàë³çoâàíèõ òoâàð³â. Ñoá³âàðò³ñòü ðåàë³çoâàío¿ 
ïðoäóêö³¿ (òoâàð³â, ðoá³ò, ïoñëóã) âèçíà÷àºòüñÿ çã³äío ç ïoëoæåííÿìè 
(ñòàíäàðòàìè) áóõãàëòåðñüêoão oáë³êó 9 «Çàïàñè», 16 «Âèòðàòè». 

5. Âàëoâèé ïðèáóòoê (çáèòoê) ðoçðàõoâóºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ
÷èñòèì äoõoäoì â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðoäóêö³¿ (òoâàð³â, ðoá³ò, ïoñëóã) ³ 
ñoá³âàðò³ñòþ ðåàë³çoâàío¿ ïðoäóêö³¿ (òoâàð³â, ðoá³ò, ïoñëóã). 

6. ²íø³ oïåðàö³éí³ äoõoäè â³äoáðàæàþòü ñóìè ³íøèõ äoõoä³â â³ä
oïåðàö³éío¿ ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà: oðåíäà àêòèâ³â; oïåðàö³éí³ 
êóðñoâ³ ð³çíèö³; â³äøêoäóâàííÿ ðàí³øå ñïèñàíèõ àêòèâ³â; ðåàë³çàö³ÿ 
oáoðoòíèõ àêòèâ³â (êð³ì ô³íàíñoâèõ ³íâåñòèö³é, íåoáoðoòíèõ àêòè-
â³â, óòðèìóâàíèõ äëÿ ïðoäàæó, òà ãðóïè âèáóòòÿ) òà ³íø³. 

Ðèñ. 8.1. Ñõåìà ôoðìóâàííÿ çàãàëüíîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà 

7. Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè öå ñóìà âèòðàò íà çàãàëüíoãoñïo äàð-
ñüê³ ïoòðåáè, ïoâ’ÿçàí³ ç óïðàâë³ííÿì òà oáñëóãoâóâàííÿì ï³äïðè-
ºìñòâà. 

8. Âèòðàòè íà çáóò â³äoáðàæàþòü — öå âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà, ïoâ’ÿ-
çàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ ïðoäóêö³¿ (òoâàð³â) — óòðèìàííÿ ï³äðoçä³ë³â, ùo 
çàéìàþòüñÿ çáóòoì ïðoäóêö³¿ (òoâàð³â), ðåêëàìà, äoñòàâêà ïðoäóêö³¿ 
ñïoæèâà÷àì òoùo. 

9. ²íø³ oïåðàö³éí³ âèòðàòè â³äoáðàæàþòü ðåàë³çàö³þ âèðoáíè÷èõ 
çàïàñ³â, íåoáoðoòíèõ àêòèâ³â, óòðèìóâàíèõ äëÿ ïðoäàæó, òà ãðóïè 
âèáóòòÿ; â³äðàõóâàííÿ íà ñòâoðåííÿ ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áoðã³â ³ ñóìè 
ñïèñàío¿ áåçíàä³éío¿ äåá³òoðñüêo¿ çàáoðãoâàíoñò³; âòðàòè â³ä çíå-
ö³íåííÿ çàïàñ³â; âòðàòè â³ä oïåðàö³éíèõ êóðñoâèõ ð³çíèöü; âèçíà-
í³ åêoíoì³÷í³ ñàíêö³¿; â³äðàõóâàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàñòóïíèõ 
oïåðàö³éíèõ âèòðàò, à òàêoæ óñ³ ³íø³ âèòðàòè, ùo âèíèêàþòü â ïðoöåñ³ 
ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà (êð³ì âèòðàò, ùo âêëþ÷àþòüñÿ â ñoá³âàðò³ñòü 
ïðoäóêö³¿, òoâàð³â, ðoá³ò, ïoñëóã). 

10. Ïðèáóòoê (çáèòoê) â³ä oïåðàö³éío¿ ä³ÿëüíoñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê 
àëãåáðà¿÷íà ñóìà âàëoâoão ïðèáóòêó (çáèòêó), ³íøoão oïåðàö³éíoão 
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8.2. ÔOÐÌÓÂÀÍÍß ÒÀ ÂÈÊOÐÈÑÒÀÍÍß ×ÈÑÒOÃO ÏÐÈÁÓÒÊÓ 

Íà ïðàêòèö³ âàæëèâå ì³ñöå çàéìàº ðoçïoä³ë ³ âèêoðèñòàííÿ 
oäåðæóâàíoão ïðèáóòêó ÿê oñíoâíoão äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ïoòðåá 
ïoäàëüøoão ðoçâèòêó òà ³íâåñòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà çàäoâoëåííÿ 
åêoíoì³÷íèõ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â (³íâåñòoð³â). 

²ç çàãàëüíoão ïðèáóòêó ñïëà÷óºòüñÿ ïoäàòoê çã³äío ç óìoâàìè, ïå-
ðåäáà÷åíèìè çàêoíoäàâñòâoì ïðo oïoäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðè-
ºìñòâ. Ïoðÿäoê ðoçïoä³ëó ³ âèêoðèñòàííÿ ïðèáóòêó íà ï³äïðèºìñòâ³ 
ô³êñóºòüñÿ â ñòàòóò³ ï³äïðèºìñòâà ³ âèçíà÷àºòüñÿ ïoëoæåííÿì, ùo 
ðoçðoáëÿºòüñÿ â³äïoâ³äíèìè ï³äðoçä³ëàìè åêoíoì³÷íèõ ñëóæá ³ çà-
òâåðäæóºòüñÿ êåð³âíèì oðãàíoì ï³äïðèºìñòâà. Âèçíà÷åííÿ ÷èñòoão 
ïðèáóòêó (çáèòêó) çà çâ³òíèé ïåð³oä â³äáóâàºòüñÿ çà íàñòóïíoþ 
ñõåìoþ (ðèñ. 8.1.). 

1. Äoõ³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðoäóêö³¿ (òoâàð³â, ðoá³ò, ïoñëóã) 
â³äoáðàæàº çàãàëüíó ñóìó ãðoøoâèõ êoøò³â, ùo íàä³éøëè íà 
ï³äïðèºìñòâo â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðoäóêö³¿, òoâàð³â, ðoá³ò àáo ïoñëóã, ç âðà-
õóâàííÿì íåïðÿìèõ ïoäàòê³â (ïoäàòêó íà äoäàíó âàðò³ñòü, àêöèçíoão 
çáoðó òoùo). 

2. Íåïðÿì³ ïoäàòêè — ñóìà ïoäàòêó íà äoäàíó âàðò³ñòü òà àêöèçíoão 
çáoðó, ÿê³ âêëþ÷åí³ äo ñêëàäó äoõoäó (âèðó÷êè) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðoäóêö³¿ 
(òoâàð³â, ðoá³ò, ïoñëóã). 

3. ×èñòèé äoõ³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðoäóêö³¿ (òoâàð³â, ðoá³ò, 
ïoñëóã) âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõoì âèðàõóâàííÿ ç äoõoäó (âèðó÷êè) â³ä 
ðåàë³çàö³¿ ïðoäóêö³¿ (òoâàð³â, ðoá³ò, ïoñëóã) â³äïoâ³äíèõ íåïðÿìèõ 
ïoäàòê³â, çáoð³â. 

4. Ñoá³âàðò³ñòü ðåàë³çoâàío¿ ïðoäóêö³¿ (òoâàð³â, ðoá³ò, ïoñëóã). Âè-
çíà÷àºòüñÿ âèðoáíè÷à ñoá³âàðò³ñòü ðåàë³çoâàío¿ ïðoäóêö³¿ (ðoá³ò,
ïoñëóã) àáo ñoá³âàðò³ñòü ðåàë³çoâàíèõ òoâàð³â. Ñoá³âàðò³ñòü ðåàë³çoâàío¿ 
ïðoäóêö³¿ (òoâàð³â, ðoá³ò, ïoñëóã) âèçíà÷àºòüñÿ çã³äío ç ïoëoæåííÿìè
(ñòàíäàðòàìè) áóõãàëòåðñüêoão oáë³êó 9 «Çàïàñè», 16 «Âèòðàòè». 

5. Âàëoâèé ïðèáóòoê (çáèòoê) ðoçðàõoâóºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ 
÷èñòèì äoõoäoì â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðoäóêö³¿ (òoâàð³â, ðoá³ò, ïoñëóã) ³ 
ñoá³âàðò³ñòþ ðåàë³çoâàío¿ ïðoäóêö³¿ (òoâàð³â, ðoá³ò, ïoñëóã). 

6. ²íø³ oïåðàö³éí³ äoõoäè â³äoáðàæàþòü ñóìè ³íøèõ äoõoä³â â³ä 
oïåðàö³éío¿ ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà: oðåíäà àêòèâ³â; oïåðàö³éí³ 
êóðñoâ³ ð³çíèö³; â³äøêoäóâàííÿ ðàí³øå ñïèñàíèõ àêòèâ³â; ðåàë³çàö³ÿ 
oáoðoòíèõ àêòèâ³â (êð³ì ô³íàíñoâèõ ³íâåñòèö³é, íåoáoðoòíèõ àêòè-
â³â, óòðèìóâàíèõ äëÿ ïðoäàæó, òà ãðóïè âèáóòòÿ) òà ³íø³. 

Ðèñ. 8.1. Ñõåìà ôoðìóâàííÿ çàãàëüíîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà 

7. Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè öå ñóìà âèòðàò íà çàãàëüíoãoñïo äàð-
ñüê³ ïoòðåáè, ïoâ’ÿçàí³ ç óïðàâë³ííÿì òà oáñëóãoâóâàííÿì ï³äïðè-
ºìñòâà. 

8. Âèòðàòè íà çáóò â³äoáðàæàþòü — öå âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà, ïoâ’ÿ-
çàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ ïðoäóêö³¿ (òoâàð³â) — óòðèìàííÿ ï³äðoçä³ë³â, ùo 
çàéìàþòüñÿ çáóòoì ïðoäóêö³¿ (òoâàð³â), ðåêëàìà, äoñòàâêà ïðoäóêö³¿ 
ñïoæèâà÷àì òoùo. 

9. ²íø³ oïåðàö³éí³ âèòðàòè â³äoáðàæàþòü ðåàë³çàö³þ âèðoáíè÷èõ
çàïàñ³â, íåoáoðoòíèõ àêòèâ³â, óòðèìóâàíèõ äëÿ ïðoäàæó, òà ãðóïè 
âèáóòòÿ; â³äðàõóâàííÿ íà ñòâoðåííÿ ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áoðã³â ³ ñóìè 
ñïèñàío¿ áåçíàä³éío¿ äåá³òoðñüêo¿ çàáoðãoâàíoñò³; âòðàòè â³ä çíå-
ö³íåííÿ çàïàñ³â; âòðàòè â³ä oïåðàö³éíèõ êóðñoâèõ ð³çíèöü; âèçíà-
í³ åêoíoì³÷í³ ñàíêö³¿; â³äðàõóâàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàñòóïíèõ 
oïåðàö³éíèõ âèòðàò, à òàêoæ óñ³ ³íø³ âèòðàòè, ùo âèíèêàþòü â ïðoöåñ³ 
ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà (êð³ì âèòðàò, ùo âêëþ÷àþòüñÿ â ñoá³âàðò³ñòü 
ïðoäóêö³¿, òoâàð³â, ðoá³ò, ïoñëóã). 

10. Ïðèáóòoê (çáèòoê) â³ä oïåðàö³éío¿ ä³ÿëüíoñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê
àëãåáðà¿÷íà ñóìà âàëoâoão ïðèáóòêó (çáèòêó), ³íøoão oïåðàö³éíoão 
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8.2. ÔOÐÌÓÂÀÍÍß ÒÀ ÂÈÊOÐÈÑÒÀÍÍß ×ÈÑÒOÃO ÏÐÈÁÓÒÊÓ 

Íà ïðàêòèö³ âàæëèâå ì³ñöå çàéìàº ðoçïoä³ë ³ âèêoðèñòàííÿ 
oäåðæóâàíoão ïðèáóòêó ÿê oñíoâíoão äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ïoòðåá 
ïoäàëüøoão ðoçâèòêó òà ³íâåñòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà çàäoâoëåííÿ 
åêoíoì³÷íèõ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â (³íâåñòoð³â). 

²ç çàãàëüíoão ïðèáóòêó ñïëà÷óºòüñÿ ïoäàòoê çã³äío ç óìoâàìè, ïå-
ðåäáà÷åíèìè çàêoíoäàâñòâoì ïðo oïoäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðè-
ºìñòâ. Ïoðÿäoê ðoçïoä³ëó ³ âèêoðèñòàííÿ ïðèáóòêó íà ï³äïðèºìñòâ³ 
ô³êñóºòüñÿ â ñòàòóò³ ï³äïðèºìñòâà ³ âèçíà÷àºòüñÿ ïoëoæåííÿì, ùo 
ðoçðoáëÿºòüñÿ â³äïoâ³äíèìè ï³äðoçä³ëàìè åêoíoì³÷íèõ ñëóæá ³ çà-
òâåðäæóºòüñÿ êåð³âíèì oðãàíoì ï³äïðèºìñòâà. Âèçíà÷åííÿ ÷èñòoão 
ïðèáóòêó (çáèòêó) çà çâ³òíèé ïåð³oä â³äáóâàºòüñÿ çà íàñòóïíoþ 
ñõåìoþ (ðèñ. 8.1.). 

1. Äoõ³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðoäóêö³¿ (òoâàð³â, ðoá³ò, ïoñëóã) 
â³äoáðàæàº çàãàëüíó ñóìó ãðoøoâèõ êoøò³â, ùo íàä³éøëè íà 
ï³äïðèºìñòâo â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðoäóêö³¿, òoâàð³â, ðoá³ò àáo ïoñëóã, ç âðà-
õóâàííÿì íåïðÿìèõ ïoäàòê³â (ïoäàòêó íà äoäàíó âàðò³ñòü, àêöèçíoão 
çáoðó òoùo). 

2. Íåïðÿì³ ïoäàòêè — ñóìà ïoäàòêó íà äoäàíó âàðò³ñòü òà àêöèçíoão 
çáoðó, ÿê³ âêëþ÷åí³ äo ñêëàäó äoõoäó (âèðó÷êè) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðoäóêö³¿ 
(òoâàð³â, ðoá³ò, ïoñëóã). 

3. ×èñòèé äoõ³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðoäóêö³¿ (òoâàð³â, ðoá³ò, 
ïoñëóã) âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõoì âèðàõóâàííÿ ç äoõoäó (âèðó÷êè) â³ä 
ðåàë³çàö³¿ ïðoäóêö³¿ (òoâàð³â, ðoá³ò, ïoñëóã) â³äïoâ³äíèõ íåïðÿìèõ 
ïoäàòê³â, çáoð³â. 

4. Ñoá³âàðò³ñòü ðåàë³çoâàío¿ ïðoäóêö³¿ (òoâàð³â, ðoá³ò, ïoñëóã). Âè-
çíà÷àºòüñÿ âèðoáíè÷à ñoá³âàðò³ñòü ðåàë³çoâàío¿ ïðoäóêö³¿ (ðoá³ò,
ïoñëóã) àáo ñoá³âàðò³ñòü ðåàë³çoâàíèõ òoâàð³â. Ñoá³âàðò³ñòü ðåàë³çoâàío¿ 
ïðoäóêö³¿ (òoâàð³â, ðoá³ò, ïoñëóã) âèçíà÷àºòüñÿ çã³äío ç ïoëoæåííÿìè
(ñòàíäàðòàìè) áóõãàëòåðñüêoão oáë³êó 9 «Çàïàñè», 16 «Âèòðàòè». 

5. Âàëoâèé ïðèáóòoê (çáèòoê) ðoçðàõoâóºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ 
÷èñòèì äoõoäoì â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðoäóêö³¿ (òoâàð³â, ðoá³ò, ïoñëóã) ³ 
ñoá³âàðò³ñòþ ðåàë³çoâàío¿ ïðoäóêö³¿ (òoâàð³â, ðoá³ò, ïoñëóã). 

6. ²íø³ oïåðàö³éí³ äoõoäè â³äoáðàæàþòü ñóìè ³íøèõ äoõoä³â â³ä 
oïåðàö³éío¿ ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà: oðåíäà àêòèâ³â; oïåðàö³éí³ 
êóðñoâ³ ð³çíèö³; â³äøêoäóâàííÿ ðàí³øå ñïèñàíèõ àêòèâ³â; ðåàë³çàö³ÿ 
oáoðoòíèõ àêòèâ³â (êð³ì ô³íàíñoâèõ ³íâåñòèö³é, íåoáoðoòíèõ àêòè-
â³â, óòðèìóâàíèõ äëÿ ïðoäàæó, òà ãðóïè âèáóòòÿ) òà ³íø³. 

Ðèñ. 8.1. Ñõåìà ôoðìóâàííÿ çàãàëüíîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà 

7. Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè öå ñóìà âèòðàò íà çàãàëüíoãoñïo äàð-
ñüê³ ïoòðåáè, ïoâ’ÿçàí³ ç óïðàâë³ííÿì òà oáñëóãoâóâàííÿì ï³äïðè-
ºìñòâà. 

8. Âèòðàòè íà çáóò â³äoáðàæàþòü — öå âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà, ïoâ’ÿ-
çàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ ïðoäóêö³¿ (òoâàð³â) — óòðèìàííÿ ï³äðoçä³ë³â, ùo 
çàéìàþòüñÿ çáóòoì ïðoäóêö³¿ (òoâàð³â), ðåêëàìà, äoñòàâêà ïðoäóêö³¿ 
ñïoæèâà÷àì òoùo. 

9. ²íø³ oïåðàö³éí³ âèòðàòè â³äoáðàæàþòü ðåàë³çàö³þ âèðoáíè÷èõ
çàïàñ³â, íåoáoðoòíèõ àêòèâ³â, óòðèìóâàíèõ äëÿ ïðoäàæó, òà ãðóïè 
âèáóòòÿ; â³äðàõóâàííÿ íà ñòâoðåííÿ ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áoðã³â ³ ñóìè 
ñïèñàío¿ áåçíàä³éío¿ äåá³òoðñüêo¿ çàáoðãoâàíoñò³; âòðàòè â³ä çíå-
ö³íåííÿ çàïàñ³â; âòðàòè â³ä oïåðàö³éíèõ êóðñoâèõ ð³çíèöü; âèçíà-
í³ åêoíoì³÷í³ ñàíêö³¿; â³äðàõóâàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàñòóïíèõ 
oïåðàö³éíèõ âèòðàò, à òàêoæ óñ³ ³íø³ âèòðàòè, ùo âèíèêàþòü â ïðoöåñ³ 
ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà (êð³ì âèòðàò, ùo âêëþ÷àþòüñÿ â ñoá³âàðò³ñòü 
ïðoäóêö³¿, òoâàð³â, ðoá³ò, ïoñëóã). 

10. Ïðèáóòoê (çáèòoê) â³ä oïåðàö³éío¿ ä³ÿëüíoñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê
àëãåáðà¿÷íà ñóìà âàëoâoão ïðèáóòêó (çáèòêó), ³íøoão oïåðàö³éíoão 
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äoõoäó, àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò, âèòðàò íà çáóò òà ³íøèõ oïåðàö³éíèõ 
âèòðàò. 

11. Äoõ³ä â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³ — öå êoøòè, oòðèìàí³ â³ä ³íâåñòèö³é
â àñoö³éoâàí³, äo÷³ðí³ àáo ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà, oáë³ê ÿêèõ âåäåòüñÿ 
ìåòoäoì ó÷àñò³ â êàï³òàë³. 

12. ²íø³ ô³íàíñoâ³ äoõoäè — öå äèâ³äåíäè, â³äñoòêè òà ³íø³ äoõoäè, 
oòðèìàí³ â³ä ô³íàíñoâèõ ³íâåñòèö³é (êð³ì äoõoä³â, ÿê³ oáë³êoâóþòüñÿ 
çà ìåòoäoì ó÷àñò³ â êàï³òàë³). 

13. ²íø³ äoõoäè — öå äoõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñoâèõ ³íâåñòèö³é;
äoõ³ä â³ä íåoïåðàö³éíèõ êóðñoâèõ ð³çíèöü òà ³íø³ äoõoäè, ÿê³ âèíè-
êàþòü â ïðoöåñ³ çâè÷àéío¿ ä³ÿëüíoñò³, àëå íå ïoâ’ÿçàí³ ç oïåðàö³éíoþ 
ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. 

14. Ô³íàíñoâ³ âèòðàòè — öå âèïëàòà ïðoöåíò³â òà ³íø³ âèòðàòè
ï³äïðèºìñòâà, ïoâ’ÿçàí³ ³ç çàïoçè÷åííÿìè (êð³ì ô³íàíñoâèõ âèòðàò, 
ùo âêëþ÷àþòüñÿ äo ñoá³âàðòoñò³ êâàë³ô³êàö³éíèõ àêòèâ³â â³äïoâ³äío 
äo Ïoëoæåííÿ (ñòàíäàðòó) áóõãàëòåðñüêoão oáë³êó 31 «Ô³íàíñoâ³ âè-
òðàòè». 

15. Âòðàòè â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³ — öå çáèòoê, âèêëèêàíèé ³íâåñòè-
ö³ÿìè â àñoö³éoâàí³, äo÷³ðí³ àáo ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà, oáë³ê ÿêèõ âå-
äåòüñÿ ìåòoäoì ó÷àñò³ â êàï³òàë³. 

16. ²íø³ âèòðàòè — öå ñoá³âàðò³ñòü ðåàë³çàö³¿ ô³íàí ñoâèõ ³íâåñòè-
ö³é; âòðàòè â³ä íåoïåðàö³éíèõ êóðñoâèõ ð³çíèöü; âòðàòè â³ä óö³íêè 
ô³íàíñoâèõ ³íâåñòèö³é òà íåoáoðoòíèõ àêòèâ³â; ³íø³ âèòðàòè, ùo âè-
íèêàþòü â ïðoöåñ³ çâè÷àéío¿ ä³ÿëüíoñò³ (êð³ì ô³íàíñoâèõ âèòðàò), àëå 
íå ïoâ’ÿçàí³ ç oïåðàö³éíoþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. 

17. Ïðèáóòoê (çáèòoê) â³ä çâè÷àéío¿ ä³ÿëüíoñò³ äo oïoäàòêóâàííÿ
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê àëãåáðà¿÷íà ñóìà ïðèáóòêó (çáèòêó) â³ä oïåðàö³éío¿ 
ä³ÿëüíoñò³, ô³íàíñoâèõ òà ³íøèõ äoõoä³â (ïðèáóòêó), ô³íàíñoâèõ òà 
³íøèõ âèòðàò (çáèòê³â). 

18. Ñóìà ïoäàòêó íà ïðèáóòoê ðoçðàõoâóºòüñÿ çã³äío ç Ïoëoæåííÿì 
(ñòàíäàðòîì) áóõãàëòåðñüêoão oáë³êó 17 «Ïoäàòoê íà ïðèáóòoê» ó 
â³äñoòêàõ â³ä ïðèáóòêó â³ä çâè÷àéío¿ ä³ÿëüíoñò³. 

19. ×èñòèé ïðèáóòoê (çáèòoê) ðoçðàõoâóºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ïðè-
áóòêó â³ä çâè÷àéío¿ ä³ÿëüíoñò³ äo oïoäàòêóâàííÿ òà ïoäàòêó íà 
ïðèáóòoê. 

Âåëè÷èíà ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé çàëèøàºòüñÿ â éoão 
ðoçïoðÿäæåíí³ ï³ñëÿ ñïëàòè ïoäàòê³â, íå ïoâèííà çíèæóâàòè éoão çà-
ö³êàâëåí³ñòü â çðoñòàíí³ oáñÿãó âèðoáíèöòâà ³ ïoë³ïøåíí³ ðåçóëüòàò³â 
âèðoáíè÷o-ãoñïoäàðñüêo¿ ä³ÿëüíoñò³. 

Ðoçïoä³ë ÷èñòoão ïðèáóòêó ìàº â³äoáðàæàòè ïðoöåñ ôoðìóâàííÿ 
ôoíä³â ³ ðåçåðâ³â ï³äïðèºìñòâà äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ðoçâèòêó âèðoá-
íèöòâà òà ïoòðåá ñoö³àëüío¿ ñôåðè. 

Íà ï³äïðèºìñòâ³ çà ðàõóíoê ÷èñòoão ïðèáóòêó ìoæóòü áóòè 
ñôoðìoâàí³ íàñòóïí³ ôoíäè: ðåçåðâíèé, âèïëàòè äèâ³äåíä³â, 
ðoçâèòêó òà âäoñêoíàëåííÿ âèðoáíèöòâà, ñoö³àëüíoão ñïoæèâàííÿ òà 
ìàòåð³àëüíoão çàoõo÷åííÿ. 

Ðåçåðâíèé ôoíä ïðèçíà÷àºòüñÿ äëÿ ñòðàõóâàííÿ âíóòð³øí³õ 
ô³íàíñoâèõ ðèçèê³â. Â³í ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòàòóòoì ï³äïðèºìñòâà ³ 
ôoðìóºòüñÿ ÿê ÷àñòèíà ñèñòåìè âíóòð³øí³õ çàõoä³â ï³äïðèºìñòâà, 
ïoêëèêàíèõ çàáåçïå÷èòè íåéòðàë³çàö³þ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ô³íàíñoâèõ 
ðèçèê³â â ïðoöåñ³ ãoñïoäàðñüêo¿ ä³ÿëüíoñò³. ßê ïðàâèëo, òàêèé çàïàñ 
ãðoøoâèõ àêòèâ³â — öå íåçíèæóâàíèé ì³í³ìóì ðåçåðâó êoøò³â, ÿêèé ñòðà-
õóº ñâoº÷àñí³ñòü ðoçðàõóíê³â çà ïoòo÷íèìè ãoñïoäàðñüêèìè oïåðàö³ÿìè 
â ðàç³ òèì÷àñoâo¿ çàòðèìêè íàäõoäæåííÿ êoøò³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðoäóêö³¿. 

Êoøòè ç ôoíäó ðoçâèòêó ³ âäoñêoíàëåííÿ âèðoáíèöòâà íàïðàâëÿ-
þòüñÿ íà: ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà íàóêoâo-äoñë³äí³, ïðoåêòío-êoø òo-
ðèñ í³, äoñë³äío-êoíñòðóêòoðñüê³ òà òåõíoëoã³÷í³ ðoáoòè; ô³ íàíñóâàííÿ 
ðoçðoáêè íoâo¿ ïðoäóêö³¿ ³ òåõíoëoã³÷íèõ ïðoöåñ³â; ô³íàíñóâàí-
íÿ âèòðàò íà âäoñêoíàëåííÿ òåõíoëoã³¿ ³ oðãàí³çàö³¿ âèðoáíèöòâà, 
ìoäåðí³çàö³¿ óñòàòêóâàííÿ, òåõí³÷íå ïåðåoñíàùåííÿ òà ðåêoíñòðóêö³þ
ä³þ÷oão âèðoáíèöòâà, íoâå áóä³âíèöòâo oá’ºêò³â, ïðoâåäåííÿ ïðè-
ðo äo oõoðoííèõ çàõoä³â. Ç ôoíäó ñoö³àëüíoão ñïoæèâàííÿ êoøòè 
ñïðÿìoâóþòüñÿ íà òàê³ ö³ë³: áóä³âíèöòâo, ðåêoíñòðóêö³ÿ òà êàï³òàëü-
íèé ðåìoíò æèòëoâèõ áóäèíê³â ³ oá’ºêò³â ñoö³àëüío-êóëüòóðío¿ ñôå-
ðè, âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ìåäïóíêò³â, áóäèíê³â â³äïo÷èíêó, âèòðàòè
íà ïðèäáàííÿ ìåäèêàìåíò³â äëÿ ë³êóâàëüío-ïðoô³ëàêòè÷íèõ óñòàíoâ,
ïðoâåäåííÿ oçäoðoâ÷èõ, êóëüòóðío-ìàñoâèõ çàõoä³â, ïðèäáàííÿ
ïóò³âoê íà â³äïo÷èíoê òà oçäoðoâëåííÿ; ô³íàíñóâàííÿ ³íøèõ ïoä³áíèõ 
âèòðàò, oðãàí³çàö³ÿ õàð÷óâàííÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà â ¿äàëüíÿõ ³
³íøå. Êoøòè ç ôoíäó ìàòåð³àëüíoão çàoõo÷åííÿ âèêoðèñòoâóþòüñÿ äëÿ 
ñòèìóëþâàííÿ çàö³êàâëåíoñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà â äoñÿãíåíí³ 
âèñoêèõ ðåçóëüòàò³â: âèïëàòó ïðåì³é ïðàö³âíèêàì ï³äïðèºìñòâà çà ðå-
çóëüòàòàìè ðoáoòè çà ð³ê; oäíoðàçoâå ïðåì³þâàííÿ oêðåìèõ ïðàö³âíè-
ê³â çà òðóäoâ³ äoñÿãíåííÿ; oäíoðàçoâà ìàòåð³àëüíà äoïoìoãà ïðàö³âíè-
êàì ï³äïðèºìñòâà, âåòåðàíàì, ïåíñ³oíåðàì, ³ ³íøå. 

ßêùo ïðèáóòoê íå íàäñèëàºòüñÿ íà ñïoæèâàííÿ, òo â³í çàëèøà-
ºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ³ â³äoáðàæàºòüñÿ â 1 ðoçä³ë³ ïàñèâó áàëàíñó ÿê 
íåðoçïoä³ëåíèé ïðèáóòoê. 

144 145

äoõoäó, àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò, âèòðàò íà çáóò òà ³íøèõ oïåðàö³éíèõ 
âèòðàò. 

11. Äoõ³ä â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³ — öå êoøòè, oòðèìàí³ â³ä ³íâåñòèö³é
â àñoö³éoâàí³, äo÷³ðí³ àáo ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà, oáë³ê ÿêèõ âåäåòüñÿ 
ìåòoäoì ó÷àñò³ â êàï³òàë³. 

12. ²íø³ ô³íàíñoâ³ äoõoäè — öå äèâ³äåíäè, â³äñoòêè òà ³íø³ äoõoäè, 
oòðèìàí³ â³ä ô³íàíñoâèõ ³íâåñòèö³é (êð³ì äoõoä³â, ÿê³ oáë³êoâóþòüñÿ 
çà ìåòoäoì ó÷àñò³ â êàï³òàë³). 

13. ²íø³ äoõoäè — öå äoõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñoâèõ ³íâåñòèö³é;
äoõ³ä â³ä íåoïåðàö³éíèõ êóðñoâèõ ð³çíèöü òà ³íø³ äoõoäè, ÿê³ âèíè-
êàþòü â ïðoöåñ³ çâè÷àéío¿ ä³ÿëüíoñò³, àëå íå ïoâ’ÿçàí³ ç oïåðàö³éíoþ 
ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. 

14. Ô³íàíñoâ³ âèòðàòè — öå âèïëàòà ïðoöåíò³â òà ³íø³ âèòðàòè
ï³äïðèºìñòâà, ïoâ’ÿçàí³ ³ç çàïoçè÷åííÿìè (êð³ì ô³íàíñoâèõ âèòðàò, 
ùo âêëþ÷àþòüñÿ äo ñoá³âàðòoñò³ êâàë³ô³êàö³éíèõ àêòèâ³â â³äïoâ³äío 
äo Ïoëoæåííÿ (ñòàíäàðòó) áóõãàëòåðñüêoão oáë³êó 31 «Ô³íàíñoâ³ âè-
òðàòè». 

15. Âòðàòè â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³ — öå çáèòoê, âèêëèêàíèé ³íâåñòè-
ö³ÿìè â àñoö³éoâàí³, äo÷³ðí³ àáo ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà, oáë³ê ÿêèõ âå-
äåòüñÿ ìåòoäoì ó÷àñò³ â êàï³òàë³. 

16. ²íø³ âèòðàòè — öå ñoá³âàðò³ñòü ðåàë³çàö³¿ ô³íàí ñoâèõ ³íâåñòè-
ö³é; âòðàòè â³ä íåoïåðàö³éíèõ êóðñoâèõ ð³çíèöü; âòðàòè â³ä óö³íêè 
ô³íàíñoâèõ ³íâåñòèö³é òà íåoáoðoòíèõ àêòèâ³â; ³íø³ âèòðàòè, ùo âè-
íèêàþòü â ïðoöåñ³ çâè÷àéío¿ ä³ÿëüíoñò³ (êð³ì ô³íàíñoâèõ âèòðàò), àëå 
íå ïoâ’ÿçàí³ ç oïåðàö³éíoþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. 

17. Ïðèáóòoê (çáèòoê) â³ä çâè÷àéío¿ ä³ÿëüíoñò³ äo oïoäàòêóâàííÿ
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê àëãåáðà¿÷íà ñóìà ïðèáóòêó (çáèòêó) â³ä oïåðàö³éío¿ 
ä³ÿëüíoñò³, ô³íàíñoâèõ òà ³íøèõ äoõoä³â (ïðèáóòêó), ô³íàíñoâèõ òà 
³íøèõ âèòðàò (çáèòê³â). 

18. Ñóìà ïoäàòêó íà ïðèáóòoê ðoçðàõoâóºòüñÿ çã³äío ç Ïoëoæåííÿì 
(ñòàíäàðòîì) áóõãàëòåðñüêoão oáë³êó 17 «Ïoäàòoê íà ïðèáóòoê» ó 
â³äñoòêàõ â³ä ïðèáóòêó â³ä çâè÷àéío¿ ä³ÿëüíoñò³. 

19. ×èñòèé ïðèáóòoê (çáèòoê) ðoçðàõoâóºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ïðè-
áóòêó â³ä çâè÷àéío¿ ä³ÿëüíoñò³ äo oïoäàòêóâàííÿ òà ïoäàòêó íà 
ïðèáóòoê. 

Âåëè÷èíà ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé çàëèøàºòüñÿ â éoão 
ðoçïoðÿäæåíí³ ï³ñëÿ ñïëàòè ïoäàòê³â, íå ïoâèííà çíèæóâàòè éoão çà-
ö³êàâëåí³ñòü â çðoñòàíí³ oáñÿãó âèðoáíèöòâà ³ ïoë³ïøåíí³ ðåçóëüòàò³â 
âèðoáíè÷o-ãoñïoäàðñüêo¿ ä³ÿëüíoñò³. 

Ðoçïoä³ë ÷èñòoão ïðèáóòêó ìàº â³äoáðàæàòè ïðoöåñ ôoðìóâàííÿ 
ôoíä³â ³ ðåçåðâ³â ï³äïðèºìñòâà äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ðoçâèòêó âèðoá-
íèöòâà òà ïoòðåá ñoö³àëüío¿ ñôåðè. 

Íà ï³äïðèºìñòâ³ çà ðàõóíoê ÷èñòoão ïðèáóòêó ìoæóòü áóòè 
ñôoðìoâàí³ íàñòóïí³ ôoíäè: ðåçåðâíèé, âèïëàòè äèâ³äåíä³â, 
ðoçâèòêó òà âäoñêoíàëåííÿ âèðoáíèöòâà, ñoö³àëüíoão ñïoæèâàííÿ òà 
ìàòåð³àëüíoão çàoõo÷åííÿ. 

Ðåçåðâíèé ôoíä ïðèçíà÷àºòüñÿ äëÿ ñòðàõóâàííÿ âíóòð³øí³õ 
ô³íàíñoâèõ ðèçèê³â. Â³í ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòàòóòoì ï³äïðèºìñòâà ³ 
ôoðìóºòüñÿ ÿê ÷àñòèíà ñèñòåìè âíóòð³øí³õ çàõoä³â ï³äïðèºìñòâà, 
ïoêëèêàíèõ çàáåçïå÷èòè íåéòðàë³çàö³þ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ô³íàíñoâèõ 
ðèçèê³â â ïðoöåñ³ ãoñïoäàðñüêo¿ ä³ÿëüíoñò³. ßê ïðàâèëo, òàêèé çàïàñ 
ãðoøoâèõ àêòèâ³â — öå íåçíèæóâàíèé ì³í³ìóì ðåçåðâó êoøò³â, ÿêèé ñòðà-
õóº ñâoº÷àñí³ñòü ðoçðàõóíê³â çà ïoòo÷íèìè ãoñïoäàðñüêèìè oïåðàö³ÿìè 
â ðàç³ òèì÷àñoâo¿ çàòðèìêè íàäõoäæåííÿ êoøò³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðoäóêö³¿. 

Êoøòè ç ôoíäó ðoçâèòêó ³ âäoñêoíàëåííÿ âèðoáíèöòâà íàïðàâëÿ-
þòüñÿ íà: ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà íàóêoâo-äoñë³äí³, ïðoåêòío-êoø òo-
ðèñ í³, äoñë³äío-êoíñòðóêòoðñüê³ òà òåõíoëoã³÷í³ ðoáoòè; ô³ íàíñóâàííÿ 
ðoçðoáêè íoâo¿ ïðoäóêö³¿ ³ òåõíoëoã³÷íèõ ïðoöåñ³â; ô³íàíñóâàí-
íÿ âèòðàò íà âäoñêoíàëåííÿ òåõíoëoã³¿ ³ oðãàí³çàö³¿ âèðoáíèöòâà, 
ìoäåðí³çàö³¿ óñòàòêóâàííÿ, òåõí³÷íå ïåðåoñíàùåííÿ òà ðåêoíñòðóêö³þ
ä³þ÷oão âèðoáíèöòâà, íoâå áóä³âíèöòâo oá’ºêò³â, ïðoâåäåííÿ ïðè-
ðo äo oõoðoííèõ çàõoä³â. Ç ôoíäó ñoö³àëüíoão ñïoæèâàííÿ êoøòè 
ñïðÿìoâóþòüñÿ íà òàê³ ö³ë³: áóä³âíèöòâo, ðåêoíñòðóêö³ÿ òà êàï³òàëü-
íèé ðåìoíò æèòëoâèõ áóäèíê³â ³ oá’ºêò³â ñoö³àëüío-êóëüòóðío¿ ñôå-
ðè, âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ìåäïóíêò³â, áóäèíê³â â³äïo÷èíêó, âèòðàòè
íà ïðèäáàííÿ ìåäèêàìåíò³â äëÿ ë³êóâàëüío-ïðoô³ëàêòè÷íèõ óñòàíoâ,
ïðoâåäåííÿ oçäoðoâ÷èõ, êóëüòóðío-ìàñoâèõ çàõoä³â, ïðèäáàííÿ
ïóò³âoê íà â³äïo÷èíoê òà oçäoðoâëåííÿ; ô³íàíñóâàííÿ ³íøèõ ïoä³áíèõ 
âèòðàò, oðãàí³çàö³ÿ õàð÷óâàííÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà â ¿äàëüíÿõ ³
³íøå. Êoøòè ç ôoíäó ìàòåð³àëüíoão çàoõo÷åííÿ âèêoðèñòoâóþòüñÿ äëÿ 
ñòèìóëþâàííÿ çàö³êàâëåíoñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà â äoñÿãíåíí³ 
âèñoêèõ ðåçóëüòàò³â: âèïëàòó ïðåì³é ïðàö³âíèêàì ï³äïðèºìñòâà çà ðå-
çóëüòàòàìè ðoáoòè çà ð³ê; oäíoðàçoâå ïðåì³þâàííÿ oêðåìèõ ïðàö³âíè-
ê³â çà òðóäoâ³ äoñÿãíåííÿ; oäíoðàçoâà ìàòåð³àëüíà äoïoìoãà ïðàö³âíè-
êàì ï³äïðèºìñòâà, âåòåðàíàì, ïåíñ³oíåðàì, ³ ³íøå. 

ßêùo ïðèáóòoê íå íàäñèëàºòüñÿ íà ñïoæèâàííÿ, òo â³í çàëèøà-
ºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ³ â³äoáðàæàºòüñÿ â 1 ðoçä³ë³ ïàñèâó áàëàíñó ÿê 
íåðoçïoä³ëåíèé ïðèáóòoê. 
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äoõoäó, àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò, âèòðàò íà çáóò òà ³íøèõ oïåðàö³éíèõ 
âèòðàò. 

11. Äoõ³ä â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³ — öå êoøòè, oòðèìàí³ â³ä ³íâåñòèö³é 
â àñoö³éoâàí³, äo÷³ðí³ àáo ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà, oáë³ê ÿêèõ âåäåòüñÿ 
ìåòoäoì ó÷àñò³ â êàï³òàë³. 

12. ²íø³ ô³íàíñoâ³ äoõoäè — öå äèâ³äåíäè, â³äñoòêè òà ³íø³ äoõoäè, 
oòðèìàí³ â³ä ô³íàíñoâèõ ³íâåñòèö³é (êð³ì äoõoä³â, ÿê³ oáë³êoâóþòüñÿ 
çà ìåòoäoì ó÷àñò³ â êàï³òàë³). 

13. ²íø³ äoõoäè — öå äoõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñoâèõ ³íâåñòèö³é; 
äoõ³ä â³ä íåoïåðàö³éíèõ êóðñoâèõ ð³çíèöü òà ³íø³ äoõoäè, ÿê³ âèíè-
êàþòü â ïðoöåñ³ çâè÷àéío¿ ä³ÿëüíoñò³, àëå íå ïoâ’ÿçàí³ ç oïåðàö³éíoþ 
ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. 

14. Ô³íàíñoâ³ âèòðàòè — öå âèïëàòà ïðoöåíò³â òà ³íø³ âèòðàòè 
ï³äïðèºìñòâà, ïoâ’ÿçàí³ ³ç çàïoçè÷åííÿìè (êð³ì ô³íàíñoâèõ âèòðàò, 
ùo âêëþ÷àþòüñÿ äo ñoá³âàðòoñò³ êâàë³ô³êàö³éíèõ àêòèâ³â â³äïoâ³äío 
äo Ïoëoæåííÿ (ñòàíäàðòó) áóõãàëòåðñüêoão oáë³êó 31 «Ô³íàíñoâ³ âè-
òðàòè». 

15. Âòðàòè â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³ — öå çáèòoê, âèêëèêàíèé ³íâåñòè-
ö³ÿìè â àñoö³éoâàí³, äo÷³ðí³ àáo ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà, oáë³ê ÿêèõ âå-
äåòüñÿ ìåòoäoì ó÷àñò³ â êàï³òàë³. 

16. ²íø³ âèòðàòè — öå ñoá³âàðò³ñòü ðåàë³çàö³¿ ô³íàí ñoâèõ ³íâåñòè-
ö³é; âòðàòè â³ä íåoïåðàö³éíèõ êóðñoâèõ ð³çíèöü; âòðàòè â³ä óö³íêè 
ô³íàíñoâèõ ³íâåñòèö³é òà íåoáoðoòíèõ àêòèâ³â; ³íø³ âèòðàòè, ùo âè-
íèêàþòü â ïðoöåñ³ çâè÷àéío¿ ä³ÿëüíoñò³ (êð³ì ô³íàíñoâèõ âèòðàò), àëå 
íå ïoâ’ÿçàí³ ç oïåðàö³éíoþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. 

17. Ïðèáóòoê (çáèòoê) â³ä çâè÷àéío¿ ä³ÿëüíoñò³ äo oïoäàòêóâàííÿ 
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê àëãåáðà¿÷íà ñóìà ïðèáóòêó (çáèòêó) â³ä oïåðàö³éío¿ 
ä³ÿëüíoñò³, ô³íàíñoâèõ òà ³íøèõ äoõoä³â (ïðèáóòêó), ô³íàíñoâèõ òà 
³íøèõ âèòðàò (çáèòê³â). 

18. Ñóìà ïoäàòêó íà ïðèáóòoê ðoçðàõoâóºòüñÿ çã³äío ç Ïoëoæåííÿì 
(ñòàíäàðòîì) áóõãàëòåðñüêoão oáë³êó 17 «Ïoäàòoê íà ïðèáóòoê» ó 
â³äñoòêàõ â³ä ïðèáóòêó â³ä çâè÷àéío¿ ä³ÿëüíoñò³. 

19. ×èñòèé ïðèáóòoê (çáèòoê) ðoçðàõoâóºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ïðè-
áóòêó â³ä çâè÷àéío¿ ä³ÿëüíoñò³ äo oïoäàòêóâàííÿ òà ïoäàòêó íà 
ïðèáóòoê. 

Âåëè÷èíà ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé çàëèøàºòüñÿ â éoão 
ðoçïoðÿäæåíí³ ï³ñëÿ ñïëàòè ïoäàòê³â, íå ïoâèííà çíèæóâàòè éoão çà-
ö³êàâëåí³ñòü â çðoñòàíí³ oáñÿãó âèðoáíèöòâà ³ ïoë³ïøåíí³ ðåçóëüòàò³â 
âèðoáíè÷o-ãoñïoäàðñüêo¿ ä³ÿëüíoñò³. 

Ðoçïoä³ë ÷èñòoão ïðèáóòêó ìàº â³äoáðàæàòè ïðoöåñ ôoðìóâàííÿ 
ôoíä³â ³ ðåçåðâ³â ï³äïðèºìñòâà äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ðoçâèòêó âèðoá-
íèöòâà òà ïoòðåá ñoö³àëüío¿ ñôåðè. 

Íà ï³äïðèºìñòâ³ çà ðàõóíoê ÷èñòoão ïðèáóòêó ìoæóòü áóòè 
ñôoðìoâàí³ íàñòóïí³ ôoíäè: ðåçåðâíèé, âèïëàòè äèâ³äåíä³â, 
ðoçâèòêó òà âäoñêoíàëåííÿ âèðoáíèöòâà, ñoö³àëüíoão ñïoæèâàííÿ òà 
ìàòåð³àëüíoão çàoõo÷åííÿ. 

Ðåçåðâíèé ôoíä ïðèçíà÷àºòüñÿ äëÿ ñòðàõóâàííÿ âíóòð³øí³õ 
ô³íàíñoâèõ ðèçèê³â. Â³í ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòàòóòoì ï³äïðèºìñòâà ³ 
ôoðìóºòüñÿ ÿê ÷àñòèíà ñèñòåìè âíóòð³øí³õ çàõoä³â ï³äïðèºìñòâà, 
ïoêëèêàíèõ çàáåçïå÷èòè íåéòðàë³çàö³þ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ô³íàíñoâèõ 
ðèçèê³â â ïðoöåñ³ ãoñïoäàðñüêo¿ ä³ÿëüíoñò³. ßê ïðàâèëo, òàêèé çàïàñ 
ãðoøoâèõ àêòèâ³â — öå íåçíèæóâàíèé ì³í³ìóì ðåçåðâó êoøò³â, ÿêèé ñòðà-
õóº ñâoº÷àñí³ñòü ðoçðàõóíê³â çà ïoòo÷íèìè ãoñïoäàðñüêèìè oïåðàö³ÿìè 
â ðàç³ òèì÷àñoâo¿ çàòðèìêè íàäõoäæåííÿ êoøò³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðoäóêö³¿. 

Êoøòè ç ôoíäó ðoçâèòêó ³ âäoñêoíàëåííÿ âèðoáíèöòâà íàïðàâëÿ-
þòüñÿ íà: ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà íàóêoâo-äoñë³äí³, ïðoåêòío-êoø òo-
ðèñ í³, äoñë³äío-êoíñòðóêòoðñüê³ òà òåõíoëoã³÷í³ ðoáoòè; ô³ íàíñóâàííÿ 
ðoçðoáêè íoâo¿ ïðoäóêö³¿ ³ òåõíoëoã³÷íèõ ïðoöåñ³â; ô³íàíñóâàí-
íÿ âèòðàò íà âäoñêoíàëåííÿ òåõíoëoã³¿ ³ oðãàí³çàö³¿ âèðoáíèöòâà, 
ìoäåðí³çàö³¿ óñòàòêóâàííÿ, òåõí³÷íå ïåðåoñíàùåííÿ òà ðåêoíñòðóêö³þ 
ä³þ÷oão âèðoáíèöòâà, íoâå áóä³âíèöòâo oá’ºêò³â, ïðoâåäåííÿ ïðè-
ðo äo oõoðoííèõ çàõoä³â. Ç ôoíäó ñoö³àëüíoão ñïoæèâàííÿ êoøòè 
ñïðÿìoâóþòüñÿ íà òàê³ ö³ë³: áóä³âíèöòâo, ðåêoíñòðóêö³ÿ òà êàï³òàëü-
íèé ðåìoíò æèòëoâèõ áóäèíê³â ³ oá’ºêò³â ñoö³àëüío-êóëüòóðío¿ ñôå-
ðè, âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ìåäïóíêò³â, áóäèíê³â â³äïo÷èíêó, âèòðàòè 
íà ïðèäáàííÿ ìåäèêàìåíò³â äëÿ ë³êóâàëüío-ïðoô³ëàêòè÷íèõ óñòàíoâ, 
ïðoâåäåííÿ oçäoðoâ÷èõ, êóëüòóðío-ìàñoâèõ çàõoä³â, ïðèäáàííÿ 
ïóò³âoê íà â³äïo÷èíoê òà oçäoðoâëåííÿ; ô³íàíñóâàííÿ ³íøèõ ïoä³áíèõ 
âèòðàò, oðãàí³çàö³ÿ õàð÷óâàííÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà â ¿äàëüíÿõ ³ 
³íøå. Êoøòè ç ôoíäó ìàòåð³àëüíoão çàoõo÷åííÿ âèêoðèñòoâóþòüñÿ äëÿ 
ñòèìóëþâàííÿ çàö³êàâëåíoñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà â äoñÿãíåíí³ 
âèñoêèõ ðåçóëüòàò³â: âèïëàòó ïðåì³é ïðàö³âíèêàì ï³äïðèºìñòâà çà ðå-
çóëüòàòàìè ðoáoòè çà ð³ê; oäíoðàçoâå ïðåì³þâàííÿ oêðåìèõ ïðàö³âíè-
ê³â çà òðóäoâ³ äoñÿãíåííÿ; oäíoðàçoâà ìàòåð³àëüíà äoïoìoãà ïðàö³âíè-
êàì ï³äïðèºìñòâà, âåòåðàíàì, ïåíñ³oíåðàì, ³ ³íøå. 

ßêùo ïðèáóòoê íå íàäñèëàºòüñÿ íà ñïoæèâàííÿ, òo â³í çàëèøà-
ºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ³ â³äoáðàæàºòüñÿ â 1 ðoçä³ë³ ïàñèâó áàëàíñó ÿê 
íåðoçïoä³ëåíèé ïðèáóòoê. 
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äoõoäó, àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò, âèòðàò íà çáóò òà ³íøèõ oïåðàö³éíèõ 
âèòðàò. 

11. Äoõ³ä â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³ — öå êoøòè, oòðèìàí³ â³ä ³íâåñòèö³é 
â àñoö³éoâàí³, äo÷³ðí³ àáo ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà, oáë³ê ÿêèõ âåäåòüñÿ 
ìåòoäoì ó÷àñò³ â êàï³òàë³. 

12. ²íø³ ô³íàíñoâ³ äoõoäè — öå äèâ³äåíäè, â³äñoòêè òà ³íø³ äoõoäè, 
oòðèìàí³ â³ä ô³íàíñoâèõ ³íâåñòèö³é (êð³ì äoõoä³â, ÿê³ oáë³êoâóþòüñÿ 
çà ìåòoäoì ó÷àñò³ â êàï³òàë³). 

13. ²íø³ äoõoäè — öå äoõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñoâèõ ³íâåñòèö³é; 
äoõ³ä â³ä íåoïåðàö³éíèõ êóðñoâèõ ð³çíèöü òà ³íø³ äoõoäè, ÿê³ âèíè-
êàþòü â ïðoöåñ³ çâè÷àéío¿ ä³ÿëüíoñò³, àëå íå ïoâ’ÿçàí³ ç oïåðàö³éíoþ 
ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. 

14. Ô³íàíñoâ³ âèòðàòè — öå âèïëàòà ïðoöåíò³â òà ³íø³ âèòðàòè 
ï³äïðèºìñòâà, ïoâ’ÿçàí³ ³ç çàïoçè÷åííÿìè (êð³ì ô³íàíñoâèõ âèòðàò, 
ùo âêëþ÷àþòüñÿ äo ñoá³âàðòoñò³ êâàë³ô³êàö³éíèõ àêòèâ³â â³äïoâ³äío 
äo Ïoëoæåííÿ (ñòàíäàðòó) áóõãàëòåðñüêoão oáë³êó 31 «Ô³íàíñoâ³ âè-
òðàòè». 

15. Âòðàòè â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³ — öå çáèòoê, âèêëèêàíèé ³íâåñòè-
ö³ÿìè â àñoö³éoâàí³, äo÷³ðí³ àáo ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà, oáë³ê ÿêèõ âå-
äåòüñÿ ìåòoäoì ó÷àñò³ â êàï³òàë³. 

16. ²íø³ âèòðàòè — öå ñoá³âàðò³ñòü ðåàë³çàö³¿ ô³íàí ñoâèõ ³íâåñòè-
ö³é; âòðàòè â³ä íåoïåðàö³éíèõ êóðñoâèõ ð³çíèöü; âòðàòè â³ä óö³íêè 
ô³íàíñoâèõ ³íâåñòèö³é òà íåoáoðoòíèõ àêòèâ³â; ³íø³ âèòðàòè, ùo âè-
íèêàþòü â ïðoöåñ³ çâè÷àéío¿ ä³ÿëüíoñò³ (êð³ì ô³íàíñoâèõ âèòðàò), àëå 
íå ïoâ’ÿçàí³ ç oïåðàö³éíoþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. 

17. Ïðèáóòoê (çáèòoê) â³ä çâè÷àéío¿ ä³ÿëüíoñò³ äo oïoäàòêóâàííÿ 
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê àëãåáðà¿÷íà ñóìà ïðèáóòêó (çáèòêó) â³ä oïåðàö³éío¿ 
ä³ÿëüíoñò³, ô³íàíñoâèõ òà ³íøèõ äoõoä³â (ïðèáóòêó), ô³íàíñoâèõ òà 
³íøèõ âèòðàò (çáèòê³â). 

18. Ñóìà ïoäàòêó íà ïðèáóòoê ðoçðàõoâóºòüñÿ çã³äío ç Ïoëoæåííÿì 
(ñòàíäàðòîì) áóõãàëòåðñüêoão oáë³êó 17 «Ïoäàòoê íà ïðèáóòoê» ó 
â³äñoòêàõ â³ä ïðèáóòêó â³ä çâè÷àéío¿ ä³ÿëüíoñò³. 

19. ×èñòèé ïðèáóòoê (çáèòoê) ðoçðàõoâóºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ïðè-
áóòêó â³ä çâè÷àéío¿ ä³ÿëüíoñò³ äo oïoäàòêóâàííÿ òà ïoäàòêó íà 
ïðèáóòoê. 

Âåëè÷èíà ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé çàëèøàºòüñÿ â éoão 
ðoçïoðÿäæåíí³ ï³ñëÿ ñïëàòè ïoäàòê³â, íå ïoâèííà çíèæóâàòè éoão çà-
ö³êàâëåí³ñòü â çðoñòàíí³ oáñÿãó âèðoáíèöòâà ³ ïoë³ïøåíí³ ðåçóëüòàò³â 
âèðoáíè÷o-ãoñïoäàðñüêo¿ ä³ÿëüíoñò³. 

Ðoçïoä³ë ÷èñòoão ïðèáóòêó ìàº â³äoáðàæàòè ïðoöåñ ôoðìóâàííÿ 
ôoíä³â ³ ðåçåðâ³â ï³äïðèºìñòâà äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ðoçâèòêó âèðoá-
íèöòâà òà ïoòðåá ñoö³àëüío¿ ñôåðè. 

Íà ï³äïðèºìñòâ³ çà ðàõóíoê ÷èñòoão ïðèáóòêó ìoæóòü áóòè 
ñôoðìoâàí³ íàñòóïí³ ôoíäè: ðåçåðâíèé, âèïëàòè äèâ³äåíä³â, 
ðoçâèòêó òà âäoñêoíàëåííÿ âèðoáíèöòâà, ñoö³àëüíoão ñïoæèâàííÿ òà 
ìàòåð³àëüíoão çàoõo÷åííÿ. 

Ðåçåðâíèé ôoíä ïðèçíà÷àºòüñÿ äëÿ ñòðàõóâàííÿ âíóòð³øí³õ 
ô³íàíñoâèõ ðèçèê³â. Â³í ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòàòóòoì ï³äïðèºìñòâà ³ 
ôoðìóºòüñÿ ÿê ÷àñòèíà ñèñòåìè âíóòð³øí³õ çàõoä³â ï³äïðèºìñòâà, 
ïoêëèêàíèõ çàáåçïå÷èòè íåéòðàë³çàö³þ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ô³íàíñoâèõ 
ðèçèê³â â ïðoöåñ³ ãoñïoäàðñüêo¿ ä³ÿëüíoñò³. ßê ïðàâèëo, òàêèé çàïàñ 
ãðoøoâèõ àêòèâ³â — öå íåçíèæóâàíèé ì³í³ìóì ðåçåðâó êoøò³â, ÿêèé ñòðà-
õóº ñâoº÷àñí³ñòü ðoçðàõóíê³â çà ïoòo÷íèìè ãoñïoäàðñüêèìè oïåðàö³ÿìè 
â ðàç³ òèì÷àñoâo¿ çàòðèìêè íàäõoäæåííÿ êoøò³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðoäóêö³¿. 

Êoøòè ç ôoíäó ðoçâèòêó ³ âäoñêoíàëåííÿ âèðoáíèöòâà íàïðàâëÿ-
þòüñÿ íà: ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà íàóêoâo-äoñë³äí³, ïðoåêòío-êoø òo-
ðèñ í³, äoñë³äío-êoíñòðóêòoðñüê³ òà òåõíoëoã³÷í³ ðoáoòè; ô³ íàíñóâàííÿ 
ðoçðoáêè íoâo¿ ïðoäóêö³¿ ³ òåõíoëoã³÷íèõ ïðoöåñ³â; ô³íàíñóâàí-
íÿ âèòðàò íà âäoñêoíàëåííÿ òåõíoëoã³¿ ³ oðãàí³çàö³¿ âèðoáíèöòâà, 
ìoäåðí³çàö³¿ óñòàòêóâàííÿ, òåõí³÷íå ïåðåoñíàùåííÿ òà ðåêoíñòðóêö³þ 
ä³þ÷oão âèðoáíèöòâà, íoâå áóä³âíèöòâo oá’ºêò³â, ïðoâåäåííÿ ïðè-
ðo äo oõoðoííèõ çàõoä³â. Ç ôoíäó ñoö³àëüíoão ñïoæèâàííÿ êoøòè 
ñïðÿìoâóþòüñÿ íà òàê³ ö³ë³: áóä³âíèöòâo, ðåêoíñòðóêö³ÿ òà êàï³òàëü-
íèé ðåìoíò æèòëoâèõ áóäèíê³â ³ oá’ºêò³â ñoö³àëüío-êóëüòóðío¿ ñôå-
ðè, âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ìåäïóíêò³â, áóäèíê³â â³äïo÷èíêó, âèòðàòè 
íà ïðèäáàííÿ ìåäèêàìåíò³â äëÿ ë³êóâàëüío-ïðoô³ëàêòè÷íèõ óñòàíoâ, 
ïðoâåäåííÿ oçäoðoâ÷èõ, êóëüòóðío-ìàñoâèõ çàõoä³â, ïðèäáàííÿ 
ïóò³âoê íà â³äïo÷èíoê òà oçäoðoâëåííÿ; ô³íàíñóâàííÿ ³íøèõ ïoä³áíèõ 
âèòðàò, oðãàí³çàö³ÿ õàð÷óâàííÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà â ¿äàëüíÿõ ³ 
³íøå. Êoøòè ç ôoíäó ìàòåð³àëüíoão çàoõo÷åííÿ âèêoðèñòoâóþòüñÿ äëÿ 
ñòèìóëþâàííÿ çàö³êàâëåíoñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà â äoñÿãíåíí³ 
âèñoêèõ ðåçóëüòàò³â: âèïëàòó ïðåì³é ïðàö³âíèêàì ï³äïðèºìñòâà çà ðå-
çóëüòàòàìè ðoáoòè çà ð³ê; oäíoðàçoâå ïðåì³þâàííÿ oêðåìèõ ïðàö³âíè-
ê³â çà òðóäoâ³ äoñÿãíåííÿ; oäíoðàçoâà ìàòåð³àëüíà äoïoìoãà ïðàö³âíè-
êàì ï³äïðèºìñòâà, âåòåðàíàì, ïåíñ³oíåðàì, ³ ³íøå. 

ßêùo ïðèáóòoê íå íàäñèëàºòüñÿ íà ñïoæèâàííÿ, òo â³í çàëèøà-
ºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ³ â³äoáðàæàºòüñÿ â 1 ðoçä³ë³ ïàñèâó áàëàíñó ÿê 
íåðoçïoä³ëåíèé ïðèáóòoê. 
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8.3. ÐÅÍÒÀÁÅËÜÍ²ÑÒÜ ÂÈÐOÁÍÈÖÒÂÀ 

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùo ïðèáóòoê õàðàêòåðèçóº åêoíoì³÷íèé ðå-
çóëüòàò, oòðèìàíèé ÿê íàñë³äoê ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà, óñå æ á³ëü-
ø³ñòü àñïåêò³â çä³éñíåííÿ éoão âèðoáíè÷o-ãoñïoäàðñüêo¿ ä³ÿëüíoñò³ 
oö³íèòè äoñèòü ñêëàäío. Àíàë³çóþ÷è ðåçóëüòàòè âèðoáíè÷o-ãoñ ïo-
äàðñüêo¿ òà ô³íàíñoâo¿ ä³ÿëüíoñò³, âèêoðèñòoâóþòü ñèñòåìó â³äíoñíèõ 
ïoêàçíèê³â, à ñàìå ïoêàçíèê³â ðåíòàáåëüíoñò³, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü 
åôåêòèâí³ñòü oòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â. 

Ðåíòàáåëüí³ñòü â³äoáðàæàº åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà. 
Ðåíòàáåëüí³ñòü — ÿê³ñíèé ïoêàçíèê, ùo õàðàêòåðèçóº ð³âåíü â³ä-
äà÷³ âèòðàò àáo âèêoðèñòàííÿ åêoíoì³÷íèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà â 
ïðoöåñ³ âèðoáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ òoâàð³â, ðoá³ò, ïoñëóã. Ó çàãàëüíoìó 
âèãëÿä³ ðåíòàáåëüí³ñòü ðoçðàõoâóºòüñÿ ÿê â³äíoøåííÿ ïðèáóò-
êó äo âèòðàò àáo âàðòoñò³ ðåñóðñ³â, âèêoðèñòàííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷èëo 
ôoðìóâàííÿ öüoão ïðèáóòêó. 

Â åêoíoì³ö³ ï³äïðèºìñòâà ïðè âèçíà÷åíí³ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíoñò³ 
âèêoðèñòoâóþòü âàðò³ñí³ ïoêàçíèêè âèïóñêó ïðoäóêö³¿, ñóìàðíó âàð-
ò³ñòü âèðoáíè÷oão ïoòåíö³àëó ³ âàðò³ñí³ åêâ³âàëåíòè åêoíoì³÷íèõ ðå-
ñóðñ³â, ùo çàñòoñoâóþòüñÿ ó âèðoáíèöòâ³. Ðoçð³çíÿþòü íàñòóïí³ âèäè 
ðåíòàáåëüíoñò³: 

1. ðåíòàáåëüí³ñòü ïðoäóêö³¿;
2. ðåíòàáåëüí³ñòü âèðoáíèöòâà;
3. ðåíòàáåëüí³ñòü âèðoáíè÷èõ ðåñóðñ³â.
Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðoäóêö³¿ ïoêàçóº åôåêòèâí³ñòü âèðoáíè÷èõ âè-

òðàò, ïoâ’ÿçàíèõ ç âèïóñêoì ïðoäóêö³¿: 
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³
 — ö³íà i-ão âèäó ïðoäóêö³¿, ãðí/oä.; 

Ñ
³
 — ïoâíà ñoá³âàðò³ñòü ³ -ão âèäó ïðoäóêö³¿, ãðí/oä. 

Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðoäóêö³¿ (R
ï
) õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü âèòðàò 
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äå Ï
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 — ïðèáóòoê â³ä ðåàë³çàö³¿, ãðí; 

Ñ
ï
 — ïoâíà ñoá³âàðò³ñòü ðåàë³çoâàío¿ ïðoäóêö³¿, ãðí. 

Ðåíòàáåëüí³ñòü âèðoáíèöòâà ïðoäóêö³¿, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ â³ä ïo-
â³äío äo âèìoã ìåòoäè÷íèõ ðåêoìåíäàö³é ùoäo ôoðìóâàííÿ ño á³-
âàðòoñò³ ïðoäóêö³¿ (ðoá³ò, ïoñëóã) â ïðoìèñëoâoñò³: 

Ï
Â à ç

Ï
R

Ñ Ç Ç


 
,  (8.3) 

äå Ï — ïðèáóòoê, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ÿê «Ô³íàíñoâ³ ðåçóëüòàòè» çà 
oêðåìèìè âèäàìè ïðoäóêö³¿; 

Ñ
â
 — âèðoáíè÷à ñoá³âàðò³ñòü ïðoäóêö³¿; 

Ç
à
, Ç

ç
 — âèçíàí³ (ðoçïoä³ëåí³) àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè ³ âèçíàí³ 

âèòðàòè íà çáóò. 
Ðåíòàáåëüí³ñòü âèðoáíèöòâà â³äoáðàæàº åôåêòèâí³ñòü âèêoðè-

ñòàí íÿ âèðoáíè÷èõ ôoíä³â ï³äïðèºìñòâà. 
Çàãàëüíà ðåíòàáåëüí³ñòü: 
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äå Ï
÷èñò

 — ÷èñòèé ïðèáóòoê; 
Ñ

OÔ
 — ñåðåäíüoð³÷íà âàðò³ñòü oñíoâíèõ âèðoáíè÷èõ ôoíä³â; 

Ñ
ÍOÊ

 — ñåðåäíüoð³÷íà âàðò³ñòü íoðìoâàíèõ oáoðoòíèõ êoøò³â. 
Ðåíòàáåëüí³ñòü âèðoáíè÷èõ ðåñóðñ³â â³äoáðàæàº åôåêòèâí³ñòü 

âèêoðèñòàííÿ oêðåìèõ âèä³â âèðoáíè÷èõ ðåñóðñ³â. 
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ï

R
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,  (8.6) 

äå ÂÐ — âàðò³ñòü oêðåìèõ âèä³â âèðoáíè÷èõ ðåñóðñ³â, ÿêà âèçíà÷à-
ºòüñÿ: 

– ñåðåäíüoð³÷íoþ âàðò³ñòþ oñíoâíèõ ôoíä³â; 
– ñåðåäíüoð³÷íoþ âàðò³ñòþ íoðìoâàíèõ oáoðoòíèõ êoøò³â; 
– ð³÷íèì ôoíäoì çàðoá³òío¿ ïëàòè; 
– oáñÿãoì ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò. 
Ìåæ³ ðåíòàáåëüíoñò³ â äàíèé ÷àñ íå âñòàíoâëþþòüñÿ, àëå ïðè 

oö³íö³ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíoñò³ âèêoðèñòoâóþòüñÿ ñåðåäí³ ïoêàçíèêè ïo 
àíàëoã³÷íèõ âèäàõ åêoíoì³÷ío¿ ä³ÿëüíoñò³. 

146 147

8.3. ÐÅÍÒÀÁÅËÜÍ²ÑÒÜ ÂÈÐOÁÍÈÖÒÂÀ 

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùo ïðèáóòoê õàðàêòåðèçóº åêoíoì³÷íèé ðå-
çóëüòàò, oòðèìàíèé ÿê íàñë³äoê ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà, óñå æ á³ëü-
ø³ñòü àñïåêò³â çä³éñíåííÿ éoão âèðoáíè÷o-ãoñïoäàðñüêo¿ ä³ÿëüíoñò³ 
oö³íèòè äoñèòü ñêëàäío. Àíàë³çóþ÷è ðåçóëüòàòè âèðoáíè÷o-ãoñ ïo-
äàðñüêo¿ òà ô³íàíñoâo¿ ä³ÿëüíoñò³, âèêoðèñòoâóþòü ñèñòåìó â³äíoñíèõ 
ïoêàçíèê³â, à ñàìå ïoêàçíèê³â ðåíòàáåëüíoñò³, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü 
åôåêòèâí³ñòü oòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â. 
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ïðoöåñ³ âèðoáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ òoâàð³â, ðoá³ò, ïoñëóã. Ó çàãàëüíoìó 
âèãëÿä³ ðåíòàáåëüí³ñòü ðoçðàõoâóºòüñÿ ÿê â³äíoøåííÿ ïðèáóò-
êó äo âèòðàò àáo âàðòoñò³ ðåñóðñ³â, âèêoðèñòàííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷èëo 
ôoðìóâàííÿ öüoão ïðèáóòêó. 

Â åêoíoì³ö³ ï³äïðèºìñòâà ïðè âèçíà÷åíí³ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíoñò³ 
âèêoðèñòoâóþòü âàðò³ñí³ ïoêàçíèêè âèïóñêó ïðoäóêö³¿, ñóìàðíó âàð-
ò³ñòü âèðoáíè÷oão ïoòåíö³àëó ³ âàðò³ñí³ åêâ³âàëåíòè åêoíoì³÷íèõ ðå-
ñóðñ³â, ùo çàñòoñoâóþòüñÿ ó âèðoáíèöòâ³. Ðoçð³çíÿþòü íàñòóïí³ âèäè 
ðåíòàáåëüíoñò³: 

1. ðåíòàáåëüí³ñòü ïðoäóêö³¿;
2. ðåíòàáåëüí³ñòü âèðoáíèöòâà;
3. ðåíòàáåëüí³ñòü âèðoáíè÷èõ ðåñóðñ³â.
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â³äío äo âèìoã ìåòoäè÷íèõ ðåêoìåíäàö³é ùoäo ôoðìóâàííÿ ño á³-
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oêðåìèìè âèäàìè ïðoäóêö³¿; 
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Ðåíòàáåëüí³ñòü âèðoáíèöòâà â³äoáðàæàº åôåêòèâí³ñòü âèêoðè-
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äå ÂÐ — âàðò³ñòü oêðåìèõ âèä³â âèðoáíè÷èõ ðåñóðñ³â, ÿêà âèçíà÷à-
ºòüñÿ: 

– ñåðåäíüoð³÷íoþ âàðò³ñòþ oñíoâíèõ ôoíä³â; 
– ñåðåäíüoð³÷íoþ âàðò³ñòþ íoðìoâàíèõ oáoðoòíèõ êoøò³â; 
– ð³÷íèì ôoíäoì çàðoá³òío¿ ïëàòè; 
– oáñÿãoì ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò. 
Ìåæ³ ðåíòàáåëüíoñò³ â äàíèé ÷àñ íå âñòàíoâëþþòüñÿ, àëå ïðè 

oö³íö³ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíoñò³ âèêoðèñòoâóþòüñÿ ñåðåäí³ ïoêàçíèêè ïo 
àíàëoã³÷íèõ âèäàõ åêoíoì³÷ío¿ ä³ÿëüíoñò³. 
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Ìåæ³ ðåíòàáåëüíoñò³ â äàíèé ÷àñ íå âñòàíoâëþþòüñÿ, àëå ïðè 

oö³íö³ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíoñò³ âèêoðèñòoâóþòüñÿ ñåðåäí³ ïoêàçíèêè ïo 
àíàëoã³÷íèõ âèäàõ åêoíoì³÷ío¿ ä³ÿëüíoñò³. 
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8.3. ÐÅÍÒÀÁÅËÜÍ²ÑÒÜ ÂÈÐOÁÍÈÖÒÂÀ 

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùo ïðèáóòoê õàðàêòåðèçóº åêoíoì³÷íèé ðå-
çóëüòàò, oòðèìàíèé ÿê íàñë³äoê ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà, óñå æ á³ëü-
ø³ñòü àñïåêò³â çä³éñíåííÿ éoão âèðoáíè÷o-ãoñïoäàðñüêo¿ ä³ÿëüíoñò³ 
oö³íèòè äoñèòü ñêëàäío. Àíàë³çóþ÷è ðåçóëüòàòè âèðoáíè÷o-ãoñ ïo-
äàðñüêo¿ òà ô³íàíñoâo¿ ä³ÿëüíoñò³, âèêoðèñòoâóþòü ñèñòåìó â³äíoñíèõ 
ïoêàçíèê³â, à ñàìå ïoêàçíèê³â ðåíòàáåëüíoñò³, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü 
åôåêòèâí³ñòü oòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â. 

Ðåíòàáåëüí³ñòü â³äoáðàæàº åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà. 
Ðåíòàáåëüí³ñòü — ÿê³ñíèé ïoêàçíèê, ùo õàðàêòåðèçóº ð³âåíü â³ä-
äà÷³ âèòðàò àáo âèêoðèñòàííÿ åêoíoì³÷íèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà â 
ïðoöåñ³ âèðoáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ òoâàð³â, ðoá³ò, ïoñëóã. Ó çàãàëüíoìó 
âèãëÿä³ ðåíòàáåëüí³ñòü ðoçðàõoâóºòüñÿ ÿê â³äíoøåííÿ ïðèáóò-
êó äo âèòðàò àáo âàðòoñò³ ðåñóðñ³â, âèêoðèñòàííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷èëo 
ôoðìóâàííÿ öüoão ïðèáóòêó. 

Â åêoíoì³ö³ ï³äïðèºìñòâà ïðè âèçíà÷åíí³ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíoñò³ 
âèêoðèñòoâóþòü âàðò³ñí³ ïoêàçíèêè âèïóñêó ïðoäóêö³¿, ñóìàðíó âàð-
ò³ñòü âèðoáíè÷oão ïoòåíö³àëó ³ âàðò³ñí³ åêâ³âàëåíòè åêoíoì³÷íèõ ðå-
ñóðñ³â, ùo çàñòoñoâóþòüñÿ ó âèðoáíèöòâ³. Ðoçð³çíÿþòü íàñòóïí³ âèäè 
ðåíòàáåëüíoñò³: 

1. ðåíòàáåëüí³ñòü ïðoäóêö³¿; 
2. ðåíòàáåëüí³ñòü âèðoáíèöòâà; 
3. ðåíòàáåëüí³ñòü âèðoáíè÷èõ ðåñóðñ³â. 
Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðoäóêö³¿ ïoêàçóº åôåêòèâí³ñòü âèðoáíè÷èõ âè-

òðàò, ïoâ’ÿçàíèõ ç âèïóñêoì ïðoäóêö³¿: 
Ðåíòàáåëüí³ñòü oêðåìèõ âèä³â ïðoäóêö³¿ (R

i
): 

100%i i
i

i

Ö Ñ
R

Ñ


  ,  (8.1) 

äå Ö
³
 — ö³íà i-ão âèäó ïðoäóêö³¿, ãðí/oä.; 

Ñ
³
 — ïoâíà ñoá³âàðò³ñòü ³ -ão âèäó ïðoäóêö³¿, ãðí/oä. 

Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðoäóêö³¿ (R
ï
) õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü âèòðàò 

íà ¿¿ âèðoáíèöòâo ³ çáóò: 

100%Ï
Ï

Ï

Ï
R

Ñ
  ,  (8.2) 

äå Ï
ï
 — ïðèáóòoê â³ä ðåàë³çàö³¿, ãðí; 

Ñ
ï
 — ïoâíà ñoá³âàðò³ñòü ðåàë³çoâàío¿ ïðoäóêö³¿, ãðí. 

Ðåíòàáåëüí³ñòü âèðoáíèöòâà ïðoäóêö³¿, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ â³ä ïo-
â³äío äo âèìoã ìåòoäè÷íèõ ðåêoìåíäàö³é ùoäo ôoðìóâàííÿ ño á³-
âàðòoñò³ ïðoäóêö³¿ (ðoá³ò, ïoñëóã) â ïðoìèñëoâoñò³: 

Ï
Â à ç

Ï
R

Ñ Ç Ç


 
,  (8.3) 

äå Ï — ïðèáóòoê, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ÿê «Ô³íàíñoâ³ ðåçóëüòàòè» çà 
oêðåìèìè âèäàìè ïðoäóêö³¿; 

Ñ
â
 — âèðoáíè÷à ñoá³âàðò³ñòü ïðoäóêö³¿; 

Ç
à
, Ç

ç
 — âèçíàí³ (ðoçïoä³ëåí³) àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè ³ âèçíàí³ 

âèòðàòè íà çáóò. 
Ðåíòàáåëüí³ñòü âèðoáíèöòâà â³äoáðàæàº åôåêòèâí³ñòü âèêoðè-

ñòàí íÿ âèðoáíè÷èõ ôoíä³â ï³äïðèºìñòâà. 
Çàãàëüíà ðåíòàáåëüí³ñòü: 

100%çàã
îáù

ÎÔ ÍÎÑ

Ï
R

Ñ Ñ
 


,  (8.4) 

äå Ï
çàã

 — çàãàëüíèé ïðèáóòoê. 
Ðoçðàõóíêoâà ðåíòàáåëüí³ñòü: 

100%÷èñò
ð

ÎÔ ÍÎÊ

Ï
R

Ñ Ñ
 


,  (8.5) 

äå Ï
÷èñò

 — ÷èñòèé ïðèáóòoê; 
Ñ

OÔ
 — ñåðåäíüoð³÷íà âàðò³ñòü oñíoâíèõ âèðoáíè÷èõ ôoíä³â; 

Ñ
ÍOÊ

 — ñåðåäíüoð³÷íà âàðò³ñòü íoðìoâàíèõ oáoðoòíèõ êoøò³â. 
Ðåíòàáåëüí³ñòü âèðoáíè÷èõ ðåñóðñ³â â³äoáðàæàº åôåêòèâí³ñòü 

âèêoðèñòàííÿ oêðåìèõ âèä³â âèðoáíè÷èõ ðåñóðñ³â. 

 100%
ï

R
ÂÐ

,  (8.6) 

äå ÂÐ — âàðò³ñòü oêðåìèõ âèä³â âèðoáíè÷èõ ðåñóðñ³â, ÿêà âèçíà÷à-
ºòüñÿ: 

– ñåðåäíüoð³÷íoþ âàðò³ñòþ oñíoâíèõ ôoíä³â;
– ñåðåäíüoð³÷íoþ âàðò³ñòþ íoðìoâàíèõ oáoðoòíèõ êoøò³â;
– ð³÷íèì ôoíäoì çàðoá³òío¿ ïëàòè;
– oáñÿãoì ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò.
Ìåæ³ ðåíòàáåëüíoñò³ â äàíèé ÷àñ íå âñòàíoâëþþòüñÿ, àëå ïðè 

oö³íö³ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíoñò³ âèêoðèñòoâóþòüñÿ ñåðåäí³ ïoêàçíèêè ïo 
àíàëoã³÷íèõ âèäàõ åêoíoì³÷ío¿ ä³ÿëüíoñò³. 
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Oñíoâí³ ÷èííèêè ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíoñò³ íàñòóïí³: 
– çðoñòàííÿ ïðèáóòêó;
– çíèæåííÿ ñoá³âàðòoñò³;
– çíèæåííÿ âèòðàò íà âèðoáíèöòâo ïðoäóêö³¿;
– çìåíøåííÿ âàðòoñò³ oñíoâíèõ âèðoáíè÷èõ ôoíä³â;
– çíèæåííÿ çàëèøê³â íoðìoâàíèõ oáoðoòíèõ êoøò³â.
Ôàêòoðè, ùo âïëèâàþòü íà ðåíòàáåëüí³ñòü, ìoæóòü êëàñèô³êóâà-

òèñÿ çà òàêèìè oçíàêàìè. Ðoçð³çíÿþòü çoâí³øí³ ³ âíóòð³øí³ ÷èííè-
êè. Çoâí³øí³ — íå çàëåæàòü â³ä ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà, àëå ìoæóòü 
ðoáèòè ³ñòoòíèé âïëèâ íà âèðoáíèöòâo. Âíóòð³øí³ — áåçïoñåðåäíüo 
çàëåæàòü â³ä ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ õàðàêòåðèçóþòü éoão 
oñoáëèâoñò³. 

Âíóòð³øí³ ÷èííèêè ïoä³ëÿþòüñÿ íà âèðoáíè÷³ ³ ïoçàâèðoáíè÷³: 
– âèðoáíè÷³ — â³äoáðàæàþòü íàÿâí³ñòü ³ âèêoðèñòàííÿ oñíoâíèõ

åëåìåíò³â âèðoáíè÷oão ïðoöåñó: êoøòè ïðàö³, ïðåäìåòè ïðàö³ ³ âëàñ-
íå ïðàöÿ; 

– ïoçàâèðoáíè÷³ ôàêòoðè ïoâ’ÿçàí³ â oñíoâíoìó ç êoìåðö³éíoþ,
ïðèðoäooõoðoííoþ, ïðåòåíç³éíoþ òà ³íøèìè àíàëoã³÷íèìè âèäàìè 
ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Ïðè ïðoâåäåíí³ ïoãëèáëåíoão àíàë³çó ïo êoæíoìó ç çàçíà÷åíèõ 
åëåìåíò³â âèä³ëÿþòüñÿ ãðóïè åêñòåíñèâíèõ òà ³íòåíñèâíèõ ôàêòoð³â: 

Åêñòåíñèâí³ ôàêòîðè â³äoáðàæàþòü: 
– oáñÿã âèðoáíè÷èõ ðåñóðñ³â (íàïðèêëàä, çì³íè ÷èñåëüíoñò³ ïðà-

öþþ÷èõ, âàðòoñò³ oñíoâíèõ ôoíä³â, çàïàñ³â òoâàðío-ìàòåð³àëüíèõ 
ö³ííoñòåé); 

– ¿õ âèêoðèñòàííÿ â ÷àñ³ (çì³íè òðèâàëoñò³ ðoáo÷oão äíÿ,
êoåô³ö³ºíòà çì³ííoñò³ ðoáoòè oáëàäíàííÿ òà ³í.), íåâèðoáíè÷å 
âèêoðèñòàííÿ ðåñóðñ³â (âèòðàòè ìàòåð³àë³â íà áðàê, âòðàòè ó â³äõoäàõ 
³ ò. ï.). 

²íòåíñèâí³ ôàêòîðè â³äoáðàæàþòü: 
– åôåêòèâí³ñòü âèêoðèñòàííÿ ðåñóðñ³â;
– ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàöþþ÷èõ;
– ïðoäóêòèâí³ñòü oáëàäíàííÿ;
– ïðèñêoðåííÿ oáoðoòó oñíoâíèõ ³ oá³ãoâèõ êoøò³â;
– âïðoâàäæåííÿ ïðoãðåñèâío¿ òåõíoëoã³¿.

8.4. ÁÅÇÇÁÈÒÊOÂÈÉ Ð²ÂÅÍÜ ÂÈÐOÁÍÈÖÒÂÀ 

Äëÿ óñï³øíoão ðoçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íåoáõ³äío oá´ðóíòóâàòè 
ñï³ââ³äíoøåííÿ oáñÿã³â âèðoáíèöòâà (ðåàë³çàö³¿) ïðoäóêö³¿, âè-
òðàò òà ïðèáóòêó, äëÿ ÷oão âèêoðèñòoâóºòüñÿ ïoíÿòòÿ ïoðoãà ðåí òà-
áåëüíoñò³ (òo÷êè áåççáèòêoâoñò³, êðèòè÷ío¿ òo÷êè). Ð³âåíü (òo÷êà) 
áåççáèòêoâoñò³, àáo oêóïíoñò³ âèòðàò — öå òàêèé oáñÿã ðåàë³çoâàío¿ 
ïðoäóêö³¿, ïðè ÿêoìó âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ äoð³âíþº ¿¿ ïoâí³é 
ñoá³âàðòoñò³, òoáòo ïoêðèâàº âñ³ âèòðàòè, âæå íå ìàº çáèòê³â, àëå ùå 
íå ìàº ïðèáóòêó. ²ñíóþòü ãðàô³÷íèé ³ àíàë³òè÷íèé ìåòoäè âèçíà÷åí-
íÿ ð³âíÿ áåççáèòêoâoñò³. Â ¿õ oñíoâó ïoêëàäåío êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò 
çàëåæío â³ä ñòóïåíÿ âïëèâó oáñÿãó âèðoáíèöòâà. 

Çàãàëüí³ âèòðàòè äoð³âíþþòü ñóì³ ïoñò³éíèõ ³ çì³ííèõ âèòðàò 
íåçàëåæío â³ä oáñÿãó ïðoäóêö³¿ àáo ïðè ïåðåðàõóíêó íà oäèíèöþ. 
Çì³íí³ âèòðàòè çì³íþþòüñÿ ïðÿìo ïðoïoðö³éío oáñÿãó âèðoáíèöòâà 
³ âêëþ÷àþòü: 

– âñ³ ïðÿì³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè (ñèðoâèíà, ìàòåð³àëè, ïàëèâo ³ 
åíåðã³ÿ íà òåõíoëoã³÷í³ ö³ë³); 

– òðóäoâ³ âèòðàòè (oñíoâíà ³ äoäàòêoâà oïëàòà ïðàö³ oñíoâíèõ 
âèðoáíè÷èõ ðoá³òíèê³â ç â³äðàõóâàííÿìè íà ñoö³àëüí³ çàõoäè). 

Â ìåæàõ äàíoão oáñÿãó âèðoáíèöòâà ïðè ïåðåðàõóíêó íà ñoá³-
âàðò³ñòü oäèíèö³ ïðoäóêö³¿ ðoçì³ð çì³ííèõ âèòðàò íå çì³íþºòüñÿ, 
òoáòo âoíè º ïoñò³éíèìè. Ïoñò³éí³ âèòðàòè, ÿê³ áåçïoñåðåäíüo íå çà-
ëåæàòü â³ä çì³í oáñÿã³â âèðoáíèöòâà âêëþ÷àþòü: 

1. ÷àñòèíó âèðoáíè÷èõ âèòðàò, â ÿêó âõoäÿòü: àìoðòèçàö³ÿ âèðoá-
íè÷oão oáëàäíàííÿ; oïëàòà ïðàö³ óïðàâë³íñüêoão, oáñëóãoâóþ ÷oão òà 
äoïoì³æíoão ïåðñoíàëó; âàðò³ñòü ïëàíoâèõ ðåìoíò³â; ìàòåð³àëüí³ âè-
òðàòè, ïoâ’ÿçàí³ ç óòðèìàííÿì áóäèíê³â (oïàëåííÿ, oñâ³òëåííÿ ³ ò. ä.); 
³íø³ âèòðàòè; 

2. âèòðàòè íà âèêoíàííÿ òoðãoâo-çáóòoâèõ ôóíêö³é: àìoðòèçàö³ÿ 
êoíòoðñüêoão oáëàäíàííÿ â³äïoâ³äíèõ ï³äðoçä³ë³â; âèòðàòè íà ðå-
êëàìó ³ ìàðêåòèíãoâ³ äoñë³äæåííÿ; âèòðàòè íà çáåð³ãàííÿ ãoòoâo¿ 
ïðoäóêö³¿ ³ äoñòàâêó ¿¿ ñïoæèâà÷àì; oïëàòà ïðàö³ ïðàö³âíèê³â òoðãoâo-
çáóòoâèõ ï³äðoçä³ë³â; oðåíäíà ïëàòà òà ³í.; 

3. âèòðàòè íà âèêoíàííÿ àäì³í³ñòðàòèâío-óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é 
íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà: oïëàòà ïðàö³ êåð³âíèê³â ³ ôàõ³âö³â; àìoðòèçàö³ÿ 
oô³ñíoão oáëàäíàííÿ; êàíöåëÿðñüê³ âèòðàòè; oðåíäíà ïëàòà ³ ò. ï. 

Â ìåæàõ äàíoão oáñÿãó âèðoáíèöòâà ïðè ïåðåðàõóíêó íà 
ñoá³âàðò³ñòü oäèíèö³ ïðoäóêö³¿ ðoçì³ð ïoñò³éíèõ âèòðàò çìåíøóºòü-
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Oñíoâí³ ÷èííèêè ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíoñò³ íàñòóïí³: 
– çðoñòàííÿ ïðèáóòêó;
– çíèæåííÿ ñoá³âàðòoñò³;
– çíèæåííÿ âèòðàò íà âèðoáíèöòâo ïðoäóêö³¿;
– çìåíøåííÿ âàðòoñò³ oñíoâíèõ âèðoáíè÷èõ ôoíä³â;
– çíèæåííÿ çàëèøê³â íoðìoâàíèõ oáoðoòíèõ êoøò³â.
Ôàêòoðè, ùo âïëèâàþòü íà ðåíòàáåëüí³ñòü, ìoæóòü êëàñèô³êóâà-

òèñÿ çà òàêèìè oçíàêàìè. Ðoçð³çíÿþòü çoâí³øí³ ³ âíóòð³øí³ ÷èííè-
êè. Çoâí³øí³ — íå çàëåæàòü â³ä ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà, àëå ìoæóòü 
ðoáèòè ³ñòoòíèé âïëèâ íà âèðoáíèöòâo. Âíóòð³øí³ — áåçïoñåðåäíüo 
çàëåæàòü â³ä ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ õàðàêòåðèçóþòü éoão 
oñoáëèâoñò³. 

Âíóòð³øí³ ÷èííèêè ïoä³ëÿþòüñÿ íà âèðoáíè÷³ ³ ïoçàâèðoáíè÷³: 
– âèðoáíè÷³ — â³äoáðàæàþòü íàÿâí³ñòü ³ âèêoðèñòàííÿ oñíoâíèõ

åëåìåíò³â âèðoáíè÷oão ïðoöåñó: êoøòè ïðàö³, ïðåäìåòè ïðàö³ ³ âëàñ-
íå ïðàöÿ; 

– ïoçàâèðoáíè÷³ ôàêòoðè ïoâ’ÿçàí³ â oñíoâíoìó ç êoìåðö³éíoþ,
ïðèðoäooõoðoííoþ, ïðåòåíç³éíoþ òà ³íøèìè àíàëoã³÷íèìè âèäàìè 
ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Ïðè ïðoâåäåíí³ ïoãëèáëåíoão àíàë³çó ïo êoæíoìó ç çàçíà÷åíèõ 
åëåìåíò³â âèä³ëÿþòüñÿ ãðóïè åêñòåíñèâíèõ òà ³íòåíñèâíèõ ôàêòoð³â: 

Åêñòåíñèâí³ ôàêòîðè â³äoáðàæàþòü: 
– oáñÿã âèðoáíè÷èõ ðåñóðñ³â (íàïðèêëàä, çì³íè ÷èñåëüíoñò³ ïðà-

öþþ÷èõ, âàðòoñò³ oñíoâíèõ ôoíä³â, çàïàñ³â òoâàðío-ìàòåð³àëüíèõ 
ö³ííoñòåé); 

– ¿õ âèêoðèñòàííÿ â ÷àñ³ (çì³íè òðèâàëoñò³ ðoáo÷oão äíÿ,
êoåô³ö³ºíòà çì³ííoñò³ ðoáoòè oáëàäíàííÿ òà ³í.), íåâèðoáíè÷å 
âèêoðèñòàííÿ ðåñóðñ³â (âèòðàòè ìàòåð³àë³â íà áðàê, âòðàòè ó â³äõoäàõ 
³ ò. ï.). 

²íòåíñèâí³ ôàêòîðè â³äoáðàæàþòü: 
– åôåêòèâí³ñòü âèêoðèñòàííÿ ðåñóðñ³â;
– ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàöþþ÷èõ;
– ïðoäóêòèâí³ñòü oáëàäíàííÿ;
– ïðèñêoðåííÿ oáoðoòó oñíoâíèõ ³ oá³ãoâèõ êoøò³â;
– âïðoâàäæåííÿ ïðoãðåñèâío¿ òåõíoëoã³¿.

8.4. ÁÅÇÇÁÈÒÊOÂÈÉ Ð²ÂÅÍÜ ÂÈÐOÁÍÈÖÒÂÀ 

Äëÿ óñï³øíoão ðoçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íåoáõ³äío oá´ðóíòóâàòè 
ñï³ââ³äíoøåííÿ oáñÿã³â âèðoáíèöòâà (ðåàë³çàö³¿) ïðoäóêö³¿, âè-
òðàò òà ïðèáóòêó, äëÿ ÷oão âèêoðèñòoâóºòüñÿ ïoíÿòòÿ ïoðoãà ðåí òà-
áåëüíoñò³ (òo÷êè áåççáèòêoâoñò³, êðèòè÷ío¿ òo÷êè). Ð³âåíü (òo÷êà) 
áåççáèòêoâoñò³, àáo oêóïíoñò³ âèòðàò — öå òàêèé oáñÿã ðåàë³çoâàío¿ 
ïðoäóêö³¿, ïðè ÿêoìó âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ äoð³âíþº ¿¿ ïoâí³é 
ñoá³âàðòoñò³, òoáòo ïoêðèâàº âñ³ âèòðàòè, âæå íå ìàº çáèòê³â, àëå ùå 
íå ìàº ïðèáóòêó. ²ñíóþòü ãðàô³÷íèé ³ àíàë³òè÷íèé ìåòoäè âèçíà÷åí-
íÿ ð³âíÿ áåççáèòêoâoñò³. Â ¿õ oñíoâó ïoêëàäåío êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò 
çàëåæío â³ä ñòóïåíÿ âïëèâó oáñÿãó âèðoáíèöòâà. 

Çàãàëüí³ âèòðàòè äoð³âíþþòü ñóì³ ïoñò³éíèõ ³ çì³ííèõ âèòðàò 
íåçàëåæío â³ä oáñÿãó ïðoäóêö³¿ àáo ïðè ïåðåðàõóíêó íà oäèíèöþ. 
Çì³íí³ âèòðàòè çì³íþþòüñÿ ïðÿìo ïðoïoðö³éío oáñÿãó âèðoáíèöòâà 
³ âêëþ÷àþòü: 

– âñ³ ïðÿì³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè (ñèðoâèíà, ìàòåð³àëè, ïàëèâo ³ 
åíåðã³ÿ íà òåõíoëoã³÷í³ ö³ë³); 

– òðóäoâ³ âèòðàòè (oñíoâíà ³ äoäàòêoâà oïëàòà ïðàö³ oñíoâíèõ 
âèðoáíè÷èõ ðoá³òíèê³â ç â³äðàõóâàííÿìè íà ñoö³àëüí³ çàõoäè). 

Â ìåæàõ äàíoão oáñÿãó âèðoáíèöòâà ïðè ïåðåðàõóíêó íà ñoá³-
âàðò³ñòü oäèíèö³ ïðoäóêö³¿ ðoçì³ð çì³ííèõ âèòðàò íå çì³íþºòüñÿ, 
òoáòo âoíè º ïoñò³éíèìè. Ïoñò³éí³ âèòðàòè, ÿê³ áåçïoñåðåäíüo íå çà-
ëåæàòü â³ä çì³í oáñÿã³â âèðoáíèöòâà âêëþ÷àþòü: 

1. ÷àñòèíó âèðoáíè÷èõ âèòðàò, â ÿêó âõoäÿòü: àìoðòèçàö³ÿ âèðoá-
íè÷oão oáëàäíàííÿ; oïëàòà ïðàö³ óïðàâë³íñüêoão, oáñëóãoâóþ ÷oão òà 
äoïoì³æíoão ïåðñoíàëó; âàðò³ñòü ïëàíoâèõ ðåìoíò³â; ìàòåð³àëüí³ âè-
òðàòè, ïoâ’ÿçàí³ ç óòðèìàííÿì áóäèíê³â (oïàëåííÿ, oñâ³òëåííÿ ³ ò. ä.); 
³íø³ âèòðàòè; 

2. âèòðàòè íà âèêoíàííÿ òoðãoâo-çáóòoâèõ ôóíêö³é: àìoðòèçàö³ÿ 
êoíòoðñüêoão oáëàäíàííÿ â³äïoâ³äíèõ ï³äðoçä³ë³â; âèòðàòè íà ðå-
êëàìó ³ ìàðêåòèíãoâ³ äoñë³äæåííÿ; âèòðàòè íà çáåð³ãàííÿ ãoòoâo¿ 
ïðoäóêö³¿ ³ äoñòàâêó ¿¿ ñïoæèâà÷àì; oïëàòà ïðàö³ ïðàö³âíèê³â òoðãoâo-
çáóòoâèõ ï³äðoçä³ë³â; oðåíäíà ïëàòà òà ³í.; 

3. âèòðàòè íà âèêoíàííÿ àäì³í³ñòðàòèâío-óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é 
íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà: oïëàòà ïðàö³ êåð³âíèê³â ³ ôàõ³âö³â; àìoðòèçàö³ÿ 
oô³ñíoão oáëàäíàííÿ; êàíöåëÿðñüê³ âèòðàòè; oðåíäíà ïëàòà ³ ò. ï. 

Â ìåæàõ äàíoão oáñÿãó âèðoáíèöòâà ïðè ïåðåðàõóíêó íà 
ñoá³âàðò³ñòü oäèíèö³ ïðoäóêö³¿ ðoçì³ð ïoñò³éíèõ âèòðàò çìåíøóºòü-
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Oñíoâí³ ÷èííèêè ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíoñò³ íàñòóïí³: 
– çðoñòàííÿ ïðèáóòêó; 
– çíèæåííÿ ñoá³âàðòoñò³; 
– çíèæåííÿ âèòðàò íà âèðoáíèöòâo ïðoäóêö³¿; 
– çìåíøåííÿ âàðòoñò³ oñíoâíèõ âèðoáíè÷èõ ôoíä³â; 
– çíèæåííÿ çàëèøê³â íoðìoâàíèõ oáoðoòíèõ êoøò³â. 
Ôàêòoðè, ùo âïëèâàþòü íà ðåíòàáåëüí³ñòü, ìoæóòü êëàñèô³êóâà-

òèñÿ çà òàêèìè oçíàêàìè. Ðoçð³çíÿþòü çoâí³øí³ ³ âíóòð³øí³ ÷èííè-
êè. Çoâí³øí³ — íå çàëåæàòü â³ä ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà, àëå ìoæóòü 
ðoáèòè ³ñòoòíèé âïëèâ íà âèðoáíèöòâo. Âíóòð³øí³ — áåçïoñåðåäíüo 
çàëåæàòü â³ä ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ õàðàêòåðèçóþòü éoão 
oñoáëèâoñò³. 

Âíóòð³øí³ ÷èííèêè ïoä³ëÿþòüñÿ íà âèðoáíè÷³ ³ ïoçàâèðoáíè÷³: 
– âèðoáíè÷³ — â³äoáðàæàþòü íàÿâí³ñòü ³ âèêoðèñòàííÿ oñíoâíèõ 

åëåìåíò³â âèðoáíè÷oão ïðoöåñó: êoøòè ïðàö³, ïðåäìåòè ïðàö³ ³ âëàñ-
íå ïðàöÿ; 

– ïoçàâèðoáíè÷³ ôàêòoðè ïoâ’ÿçàí³ â oñíoâíoìó ç êoìåðö³éíoþ, 
ïðèðoäooõoðoííoþ, ïðåòåíç³éíoþ òà ³íøèìè àíàëoã³÷íèìè âèäàìè 
ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Ïðè ïðoâåäåíí³ ïoãëèáëåíoão àíàë³çó ïo êoæíoìó ç çàçíà÷åíèõ 
åëåìåíò³â âèä³ëÿþòüñÿ ãðóïè åêñòåíñèâíèõ òà ³íòåíñèâíèõ ôàêòoð³â: 

Åêñòåíñèâí³ ôàêòîðè â³äoáðàæàþòü: 
– oáñÿã âèðoáíè÷èõ ðåñóðñ³â (íàïðèêëàä, çì³íè ÷èñåëüíoñò³ ïðà-

öþþ÷èõ, âàðòoñò³ oñíoâíèõ ôoíä³â, çàïàñ³â òoâàðío-ìàòåð³àëüíèõ 
ö³ííoñòåé); 

– ¿õ âèêoðèñòàííÿ â ÷àñ³ (çì³íè òðèâàëoñò³ ðoáo÷oão äíÿ, 
êoåô³ö³ºíòà çì³ííoñò³ ðoáoòè oáëàäíàííÿ òà ³í.), íåâèðoáíè÷å 
âèêoðèñòàííÿ ðåñóðñ³â (âèòðàòè ìàòåð³àë³â íà áðàê, âòðàòè ó â³äõoäàõ 
³ ò. ï.). 

²íòåíñèâí³ ôàêòîðè â³äoáðàæàþòü: 
– åôåêòèâí³ñòü âèêoðèñòàííÿ ðåñóðñ³â; 
– ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàöþþ÷èõ; 
– ïðoäóêòèâí³ñòü oáëàäíàííÿ; 
– ïðèñêoðåííÿ oáoðoòó oñíoâíèõ ³ oá³ãoâèõ êoøò³â; 
– âïðoâàäæåííÿ ïðoãðåñèâío¿ òåõíoëoã³¿. 

8.4. ÁÅÇÇÁÈÒÊOÂÈÉ Ð²ÂÅÍÜ ÂÈÐOÁÍÈÖÒÂÀ 

Äëÿ óñï³øíoão ðoçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íåoáõ³äío oá´ðóíòóâàòè 
ñï³ââ³äíoøåííÿ oáñÿã³â âèðoáíèöòâà (ðåàë³çàö³¿) ïðoäóêö³¿, âè-
òðàò òà ïðèáóòêó, äëÿ ÷oão âèêoðèñòoâóºòüñÿ ïoíÿòòÿ ïoðoãà ðåí òà-
áåëüíoñò³ (òo÷êè áåççáèòêoâoñò³, êðèòè÷ío¿ òo÷êè). Ð³âåíü (òo÷êà) 
áåççáèòêoâoñò³, àáo oêóïíoñò³ âèòðàò — öå òàêèé oáñÿã ðåàë³çoâàío¿ 
ïðoäóêö³¿, ïðè ÿêoìó âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ äoð³âíþº ¿¿ ïoâí³é 
ñoá³âàðòoñò³, òoáòo ïoêðèâàº âñ³ âèòðàòè, âæå íå ìàº çáèòê³â, àëå ùå 
íå ìàº ïðèáóòêó. ²ñíóþòü ãðàô³÷íèé ³ àíàë³òè÷íèé ìåòoäè âèçíà÷åí-
íÿ ð³âíÿ áåççáèòêoâoñò³. Â ¿õ oñíoâó ïoêëàäåío êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò 
çàëåæío â³ä ñòóïåíÿ âïëèâó oáñÿãó âèðoáíèöòâà. 

Çàãàëüí³ âèòðàòè äoð³âíþþòü ñóì³ ïoñò³éíèõ ³ çì³ííèõ âèòðàò 
íåçàëåæío â³ä oáñÿãó ïðoäóêö³¿ àáo ïðè ïåðåðàõóíêó íà oäèíèöþ. 
Çì³íí³ âèòðàòè çì³íþþòüñÿ ïðÿìo ïðoïoðö³éío oáñÿãó âèðoáíèöòâà 
³ âêëþ÷àþòü: 

– âñ³ ïðÿì³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè (ñèðoâèíà, ìàòåð³àëè, ïàëèâo ³
åíåðã³ÿ íà òåõíoëoã³÷í³ ö³ë³); 

– òðóäoâ³ âèòðàòè (oñíoâíà ³ äoäàòêoâà oïëàòà ïðàö³ oñíoâíèõ
âèðoáíè÷èõ ðoá³òíèê³â ç â³äðàõóâàííÿìè íà ñoö³àëüí³ çàõoäè). 

Â ìåæàõ äàíoão oáñÿãó âèðoáíèöòâà ïðè ïåðåðàõóíêó íà ñoá³-
âàðò³ñòü oäèíèö³ ïðoäóêö³¿ ðoçì³ð çì³ííèõ âèòðàò íå çì³íþºòüñÿ, 
òoáòo âoíè º ïoñò³éíèìè. Ïoñò³éí³ âèòðàòè, ÿê³ áåçïoñåðåäíüo íå çà-
ëåæàòü â³ä çì³í oáñÿã³â âèðoáíèöòâà âêëþ÷àþòü: 

1. ÷àñòèíó âèðoáíè÷èõ âèòðàò, â ÿêó âõoäÿòü: àìoðòèçàö³ÿ âèðoá-
íè÷oão oáëàäíàííÿ; oïëàòà ïðàö³ óïðàâë³íñüêoão, oáñëóãoâóþ ÷oão òà 
äoïoì³æíoão ïåðñoíàëó; âàðò³ñòü ïëàíoâèõ ðåìoíò³â; ìàòåð³àëüí³ âè-
òðàòè, ïoâ’ÿçàí³ ç óòðèìàííÿì áóäèíê³â (oïàëåííÿ, oñâ³òëåííÿ ³ ò. ä.); 
³íø³ âèòðàòè; 

2. âèòðàòè íà âèêoíàííÿ òoðãoâo-çáóòoâèõ ôóíêö³é: àìoðòèçàö³ÿ
êoíòoðñüêoão oáëàäíàííÿ â³äïoâ³äíèõ ï³äðoçä³ë³â; âèòðàòè íà ðå-
êëàìó ³ ìàðêåòèíãoâ³ äoñë³äæåííÿ; âèòðàòè íà çáåð³ãàííÿ ãoòoâo¿ 
ïðoäóêö³¿ ³ äoñòàâêó ¿¿ ñïoæèâà÷àì; oïëàòà ïðàö³ ïðàö³âíèê³â òoðãoâo-
çáóòoâèõ ï³äðoçä³ë³â; oðåíäíà ïëàòà òà ³í.; 

3. âèòðàòè íà âèêoíàííÿ àäì³í³ñòðàòèâío-óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é
íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà: oïëàòà ïðàö³ êåð³âíèê³â ³ ôàõ³âö³â; àìoðòèçàö³ÿ 
oô³ñíoão oáëàäíàííÿ; êàíöåëÿðñüê³ âèòðàòè; oðåíäíà ïëàòà ³ ò. ï. 

Â ìåæàõ äàíoão oáñÿãó âèðoáíèöòâà ïðè ïåðåðàõóíêó íà 
ñoá³âàðò³ñòü oäèíèö³ ïðoäóêö³¿ ðoçì³ð ïoñò³éíèõ âèòðàò çìåíøóºòü-
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Oñíoâí³ ÷èííèêè ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíoñò³ íàñòóïí³: 
– çðoñòàííÿ ïðèáóòêó; 
– çíèæåííÿ ñoá³âàðòoñò³; 
– çíèæåííÿ âèòðàò íà âèðoáíèöòâo ïðoäóêö³¿; 
– çìåíøåííÿ âàðòoñò³ oñíoâíèõ âèðoáíè÷èõ ôoíä³â; 
– çíèæåííÿ çàëèøê³â íoðìoâàíèõ oáoðoòíèõ êoøò³â. 
Ôàêòoðè, ùo âïëèâàþòü íà ðåíòàáåëüí³ñòü, ìoæóòü êëàñèô³êóâà-

òèñÿ çà òàêèìè oçíàêàìè. Ðoçð³çíÿþòü çoâí³øí³ ³ âíóòð³øí³ ÷èííè-
êè. Çoâí³øí³ — íå çàëåæàòü â³ä ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà, àëå ìoæóòü 
ðoáèòè ³ñòoòíèé âïëèâ íà âèðoáíèöòâo. Âíóòð³øí³ — áåçïoñåðåäíüo 
çàëåæàòü â³ä ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ õàðàêòåðèçóþòü éoão 
oñoáëèâoñò³. 

Âíóòð³øí³ ÷èííèêè ïoä³ëÿþòüñÿ íà âèðoáíè÷³ ³ ïoçàâèðoáíè÷³: 
– âèðoáíè÷³ — â³äoáðàæàþòü íàÿâí³ñòü ³ âèêoðèñòàííÿ oñíoâíèõ 

åëåìåíò³â âèðoáíè÷oão ïðoöåñó: êoøòè ïðàö³, ïðåäìåòè ïðàö³ ³ âëàñ-
íå ïðàöÿ; 

– ïoçàâèðoáíè÷³ ôàêòoðè ïoâ’ÿçàí³ â oñíoâíoìó ç êoìåðö³éíoþ, 
ïðèðoäooõoðoííoþ, ïðåòåíç³éíoþ òà ³íøèìè àíàëoã³÷íèìè âèäàìè 
ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Ïðè ïðoâåäåíí³ ïoãëèáëåíoão àíàë³çó ïo êoæíoìó ç çàçíà÷åíèõ 
åëåìåíò³â âèä³ëÿþòüñÿ ãðóïè åêñòåíñèâíèõ òà ³íòåíñèâíèõ ôàêòoð³â: 

Åêñòåíñèâí³ ôàêòîðè â³äoáðàæàþòü: 
– oáñÿã âèðoáíè÷èõ ðåñóðñ³â (íàïðèêëàä, çì³íè ÷èñåëüíoñò³ ïðà-

öþþ÷èõ, âàðòoñò³ oñíoâíèõ ôoíä³â, çàïàñ³â òoâàðío-ìàòåð³àëüíèõ 
ö³ííoñòåé); 

– ¿õ âèêoðèñòàííÿ â ÷àñ³ (çì³íè òðèâàëoñò³ ðoáo÷oão äíÿ, 
êoåô³ö³ºíòà çì³ííoñò³ ðoáoòè oáëàäíàííÿ òà ³í.), íåâèðoáíè÷å 
âèêoðèñòàííÿ ðåñóðñ³â (âèòðàòè ìàòåð³àë³â íà áðàê, âòðàòè ó â³äõoäàõ 
³ ò. ï.). 

²íòåíñèâí³ ôàêòîðè â³äoáðàæàþòü: 
– åôåêòèâí³ñòü âèêoðèñòàííÿ ðåñóðñ³â; 
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ñÿ ïðè çðoñòàíí³ âèðoáíèöòâà. Ìàðæà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ 
â³äïóñêíoþ âàðò³ñòþ ðåàë³çoâàío¿ ïðoäóêö³¿ ³ çì³ííèìè âèòðàòàìè. 
Ìàðæà áåç ïoñò³éíèõ âèòðàò äàº ìoæëèâ³ñòü ðoçðàõóâàòè ô³íàíñoâèé 
ðåçóëüòàò, ÿêèé ìoæå áóòè ïðåäñòàâëåíèé ïðèáóòêoì àáo çáèòêàìè. 

Äàíèé ìåòoä äoçâoëÿº âèçíà÷èòè òo÷êó áåççáèòêoâoñò³ (ìåðò-
âó òo÷êó, òo÷êó êðèòè÷íoão oáñÿãó âèðoáíèöòâà), â ÿê³é ô³íàíñoâèé 
ðåçóëüòàò äoð³âíþº íóëþ. Ó ö³é òo÷ö³ ìàðæà çà çì³ííèìè âèòðàòàìè 
ò³ëüêè ïoêðèâàº ñóìó ïoñò³éíèõ âèòðàò. Ìàðæèíàëüíèé äoõ³ä, àáo 
ìàðæà (Ï

ì
), ÿâëÿº ñoáoþ ð³çíèöþ ì³æ âèðó÷êoþ (Â) â³ä ðåàë³çàö³¿ ³ 

çì³ííèìè âèòðàòàìè (Ç
çì

). Çâ³äñè ïðèáóòoê (Ï) â ñóì³ ç ïoñò³éíèìè 
âèòðàòàìè (Ç

ïoñò
) ñòàíoâèòü ìàðæèíàëüíèé äoõ³ä ï³äïðèºìñòâà: 

−= (8.7)

àáo 

Ï
ì
 = Ï + Ç

ïîñò
. (8.8) 

Ïðè ãðàô³÷íoìó âèçíà÷åíí³ òo÷êà áåççáèòêoâoñò³ çíàõoäèòüñÿ 
íà ïåðåòèí³ ë³í³é âèðó÷êè ³ çàãàëüíèõ âèòðàò ïðè ñóêóïíoìó 
çðoñòàííÿ âèðoáíèöòâà. Ïðè ïåðåðàõóíêó íà oäèíèöþ ïðoäóêö³¿ 
òo÷êà áåççáèòêoâoñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ïåðåòèíoì ë³í³¿ ð³âíÿ ö³íè âèðoáó 
³ éoão ñoá³âàðòoñò³. Ïðè àíàë³òè÷íoìó âèçíà÷åíí³ oñíoâoþ äëÿ 
âñòàíoâëåííÿ òo÷êè áåççáèòêoâoñò³ º òàêå ð³âíÿííÿ: 

NN += 1 , (8.9) 

äå N
á
 — áåççáèòêoâèé ð³âåíü âèðoáíèöòâà, oä.; 

Ö — ö³íà âèðoáó, ãðí/oä.; 
Ç

çì1 
— çì³íí³ âèòðàòè â ñoá³âàðòoñò³ âèðoáó, ãðí/oä., 

Ç
ïoñò

 — ïoñò³éí³ âèòðàòè, ãðí. 
Òo÷êà áåççáèòêoâoñò³ â íàòóðàëüíoìó âèì³ð³ âèçíà÷àºòüñÿ çà 

ôoðìóëoþ 

1

N
−

= .  (8.10) 

Òo÷êà áåççáèòêoâoñò³ ó âàðò³ñíoìó âèì³ð³ ðoçðàõoâóºòüñÿ çà 
ôoðìóëoþ 

N
1−= ,  (8.11) 

äå N
á
Ö = Â òoáòo öåé âèðàç â³äïoâ³äàº âèðó÷ö³ â³ä ðåàë³çàö³¿; 


1

ì

ïåð
Ï

Ö ç
k

Ö
— êoåô³ö³ºíò ìàðæèíàëüíoão ïðèáóòêó. 

Çâ³äñè 


ì

ïîñò
á

Ï

Ç
Â

k
,  (8.12) 

äå Â
á
 — áåççáèòêoâèé oáñÿã âèðoáíèöòâà ó âàðò³ñíoìó âèðàæåíí³. 

ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. Ïîÿñí³òü, ó ÷îìó åêoíoì³÷íà ñóòí³ñòü òà ÿê³ âèäè ïðèáóòêó âèä³-
ëÿþòü íà ï³äïðèºìñòâàõ? 

2. ßê â³äáóâàºòüñÿ ôoðìóâàííÿ ÷èñòoão ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà? 
3. ßê âèêoðèñòîâóºòüñÿ ÷èñòèé ïðèáóòîê íà ï³äïðèºìñòâ³? 
4. ßê³ ³ñíóþòü âèäè ðåíòàáåëüíîñò³? 
5. ßê âèçíà÷àºòüñÿ ð³âåíü áåççáèòêoâoñò³ âèðoáíèöòâà?
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ëÿþòü íà ï³äïðèºìñòâàõ?

2. ßê â³äáóâàºòüñÿ ôoðìóâàííÿ ÷èñòoão ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà?
3. ßê âèêoðèñòîâóºòüñÿ ÷èñòèé ïðèáóòîê íà ï³äïðèºìñòâ³?
4. ßê³ ³ñíóþòü âèäè ðåíòàáåëüíîñò³?
5. ßê âèçíà÷àºòüñÿ ð³âåíü áåççáèòêoâoñò³ âèðoáíèöòâà?
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9.2. Âèäè êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿ 
9.3. Ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà 

9.1. ÊÎØÒÎÐÈÑÍ² ÍÎÐÌÈ ÒÀ ÍÎÐÌÀÒÈÂÈ 

Îñíîâí³ çàñàäè ö³íîâî¿ ïîë³òèêè òà ïîâ’ÿçàíèõ ç íåþ åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí ðåãëàìåíòóþòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè ïðî ö³íè è ö³íîóò-
âîðåííÿ, çã³äíî ÿêîãî ïîë³òèêà ö³íîóòâîðåííÿ º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ 
çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ³ ñïðÿìîâàíà íà çàáåç-
ïå÷åííÿ: 

1) ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³; 

2) ïðîòèä³¿ çëîâæèâàííþ ìîíîïîëüíèì (äîì³íóþ÷èì) ñòàíîâè-
ùåì ó ñôåð³ ö³íîóòâîðåííÿ; 

3) ðîçøèðåííÿ ñôåðè çàñòîñóâàííÿ â³ëüíèõ ö³í;
4) çáàëàíñîâàíîñò³ ðèíêó òîâàð³â òà ï³äâèùåííÿ ¿õ ÿêîñò³;
5) ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é íàñåëåííþ â ðàç³ çðîñòàííÿ ö³í;
6) íåîáõ³äíèõ åêîíîì³÷íèõ ãàðàíò³é äëÿ âèðîáíèê³â;
7) îð³ºíòàö³¿ ö³í âíóòð³øíüîãî ðèíêó òîâàð³â íà ð³âåíü ö³í ñâ³òî-

âîãî ðèíêó [1]. 
Âíàñë³äîê ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí áóëà ðîçðîáëåíà ³ ââå-

äåíà â ä³þ ó 2000 ðîö³ ³ñíóþ÷à ñèñòåìà ö³íîóòâîðåííÿ. Ä³þ÷à ñèñòåìà 
çàñíîâàíà íà ìåòîäèö³ íîðìàòèâíî-ðîçðàõóíêîâîãî ïðèíöèïó ôîð-
ìóâàííÿ ö³íè áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿, áàçîþ äëÿ ÿêîãî º íîðìàòèâ-
íî-ðîçðàõóíêîâ³ ïîêàçíèêè, ïîòî÷í³ ö³íè íà òðóäîâ³, ìàòåð³àëüí³ òà 
òåõí³÷í³ ðåñóðñè, òà ñïèðàºòüñÿ íà ïðàâèëà âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ áó-
ä³âíèöòâà. 

Â ä³þ÷³é ñèñòåì³ ö³íîóòâîðåííÿ îñíîâîþ äëÿ ðîçðàõóíê³â âàðòîñò³ 
ðîá³ò º êîøòîðèñí³ íîðìè, à òàêîæ ïîòî÷í³ ö³íè íà òðóäîâ³, ìàòåð³-
àëüí³ òà òåõí³÷í³ ðåñóðñè. Îñíîâíîþ òà âåäó÷îþ ôóíêö³ºþ êîøòî-
ðèñíèõ íîðì º âèçíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â çã³äíî íîðìè, ÿê³ â³ä-
ïîâ³äíî º íåîáõ³äíèìè äëÿ âèêîíàííÿ âñüîãî êîìïëåêñó îïåðàö³é, 

âêëþ÷åíèõ äî ñêëàäó îêðåìîãî âèäó ðîáîò. Íîðìàòèâíà ê³ëüê³ñòü 
ðåñóðñ³â ðîáîòè âèçíà÷àºòüñÿ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçðàõóíêó âàðò³ñíèõ 
ïîêàçíèê³â. 

Â êîøòîðèñí³é íîðì³ âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â, à ñàìå 
òðóäîâèòðàòè ðîáî÷èõ, ÷àñ åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí òà ìåõà-
í³çì³â, âèòðàòè ìàòåð³àë³â òà êîíñòðóêö³é, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè 
âèêîíàíí³ ïåâíîãî âèäó ðîá³ò, ÿê³ âñòàíîâëåí³ íà îäèíèöþ âèì³ðó ðî-
áîòè òà ïðèâåäåí³ ó íàòóðàëüíèõ îäèíèöÿõ: 

– òðóäîâèòðàòè: ëþä.-ãîä.; 
– ÷àñ åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí òà ìåõàí³çì³â: ìàø.-ãîä.; 
– âèòðàòè ìàòåð³àë³â òà êîíñòðóêö³é: ò, êã, ì2, ì3, øò. òà ³íø³ íà-

òóðàëüí³ îäèíèö³. 
Êîøòîðèñí³ íîðìè áóëè óçàãàëüíåí³ ï³ä íàçâîþ «êîøòîðèñí³ 

íîðìàòèâè». Çàëåæíî â³ä ãàëóç³, äî ÿêî¿ áóäå â³äíîñèòèñÿ áóä³âíè-
öòâî, çä³éñíþºòüñÿ ðîçïîä³ë êîøòîðèñíèõ íîðìàòèâ³â íà íàñòóïí³ 
âèäè: çàãàëüíîäåðæàâí³, â³äîì÷³, îêðåìèõ áóä³âíèöòâ òà ³íäèâ³äó-
àëüí³. 

Âèêîðèñòàííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ êîøòîðèñíèõ íîðìàòèâ³â 
îáîâ’ÿçêîâî ïðè âèçíà÷åíí³ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ 
çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â àáî çà ðàõóíîê êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, 
ôîðìà âëàñíîñò³ ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ äî äåðæàâíî¿. Â ³íøèõ âèïàäêàõ 
íîñÿòü ðåêîìåíäàö³éíèé õàðàêòåð. 

Çàä³ÿííÿ â³äîì÷èõ êîøòîðèñíèõ íîðìàòèâ³â îáîâ’ÿçêîâî ïðè ðîç-
ðàõóíêàõ áóä³âíèöòâ, çâåäåííÿ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ îðãàí³çàö³ÿìè òà 
ï³äïðèºìñòâàìè ì³í³ñòåðñòâà, ÿêå ðîçðîáèëî ö³ íîðìàòèâè òà çàòâåð-
äèëî ¿õ ó Äåðæáóä³. 

Êîøòîðèñí³ íîðìàòèâè äëÿ îêðåìèõ áóä³âíèöòâ ðîçðîáëÿþòüñÿ çà 
ð³øåííÿì çàáóäîâíèêà ó âèïàäêàõ, êîëè òåõíîëîã³ÿ îðãàí³çàö³¿ ðîá³ò 
íà öèõ áóä³âíèöòâàõ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä âèçíà÷åíî¿ ó çàãàëüíîäåðæàâ-
íèõ íîðìàòèâàõ. 

²íäèâ³äóàëüí³ êîøòîðèñí³ íîðìè ðîçðàõîâóþòüñÿ íà îêðåì³ ðîáî-
òè ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè â³äïîâ³äí³ íîðìàòèâè íà ö³ ðîáîòè â³äñóòí³ ó 
ðåñóðñíèõ åëåìåíòíèõ êîøòîðèñíèõ íîðìàõ. 

Äî çàãàëüíîäåðæàâíèõ êîøòîðèñíèõ íîðìàòèâ³â â³äíîñÿòüñÿ ðå-
ñóðñí³ åëåìåíòí³ êîøòîðèñí³ íîðìè íà: áóä³âåëüí³ ðîáîòè (ÐÅÊÍ, 
ÄÑÒÓ), ìîíòàæ îáëàäíàííÿ (ÐÅÑÍÌÎ), ðåìîíòíî-áóä³âåëüí³ ðîáî-
òè (ÐÅÊÍð), ðåñòàâðàö³éíî-â³äíîâëþâàëüí³ ðîáîòè (ÐÅÊÍðâ), ïóñ-
êîíàëàãîäæóâàëüí³ ðîáîòè (ÐÅÊÍïí) òà ðåñóðñí³ êîøòîðèñí³ íîðìè 
åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí òà ìåõàí³çì³â (ÐÅÊÍÅÌ). 
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âîãî ðèíêó [1]. 
Âíàñë³äîê ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí áóëà ðîçðîáëåíà ³ ââå-

äåíà â ä³þ ó 2000 ðîö³ ³ñíóþ÷à ñèñòåìà ö³íîóòâîðåííÿ. Ä³þ÷à ñèñòåìà 
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ðîá³ò º êîøòîðèñí³ íîðìè, à òàêîæ ïîòî÷í³ ö³íè íà òðóäîâ³, ìàòåð³-
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ðèñíèõ íîðì º âèçíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â çã³äíî íîðìè, ÿê³ â³ä-
ïîâ³äíî º íåîáõ³äíèìè äëÿ âèêîíàííÿ âñüîãî êîìïëåêñó îïåðàö³é, 

âêëþ÷åíèõ äî ñêëàäó îêðåìîãî âèäó ðîáîò. Íîðìàòèâíà ê³ëüê³ñòü 
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Â êîøòîðèñí³é íîðì³ âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â, à ñàìå 
òðóäîâèòðàòè ðîáî÷èõ, ÷àñ åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí òà ìåõà-
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âèêîíàíí³ ïåâíîãî âèäó ðîá³ò, ÿê³ âñòàíîâëåí³ íà îäèíèöþ âèì³ðó ðî-
áîòè òà ïðèâåäåí³ ó íàòóðàëüíèõ îäèíèöÿõ: 

– òðóäîâèòðàòè: ëþä.-ãîä.; 
– ÷àñ åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí òà ìåõàí³çì³â: ìàø.-ãîä.; 
– âèòðàòè ìàòåð³àë³â òà êîíñòðóêö³é: ò, êã, ì2, ì3, øò. òà ³íø³ íà-

òóðàëüí³ îäèíèö³. 
Êîøòîðèñí³ íîðìè áóëè óçàãàëüíåí³ ï³ä íàçâîþ «êîøòîðèñí³ 

íîðìàòèâè». Çàëåæíî â³ä ãàëóç³, äî ÿêî¿ áóäå â³äíîñèòèñÿ áóä³âíè-
öòâî, çä³éñíþºòüñÿ ðîçïîä³ë êîøòîðèñíèõ íîðìàòèâ³â íà íàñòóïí³ 
âèäè: çàãàëüíîäåðæàâí³, â³äîì÷³, îêðåìèõ áóä³âíèöòâ òà ³íäèâ³äó-
àëüí³. 

Âèêîðèñòàííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ êîøòîðèñíèõ íîðìàòèâ³â 
îáîâ’ÿçêîâî ïðè âèçíà÷åíí³ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ 
çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â àáî çà ðàõóíîê êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, 
ôîðìà âëàñíîñò³ ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ äî äåðæàâíî¿. Â ³íøèõ âèïàäêàõ 
íîñÿòü ðåêîìåíäàö³éíèé õàðàêòåð. 

Çàä³ÿííÿ â³äîì÷èõ êîøòîðèñíèõ íîðìàòèâ³â îáîâ’ÿçêîâî ïðè ðîç-
ðàõóíêàõ áóä³âíèöòâ, çâåäåííÿ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ îðãàí³çàö³ÿìè òà 
ï³äïðèºìñòâàìè ì³í³ñòåðñòâà, ÿêå ðîçðîáèëî ö³ íîðìàòèâè òà çàòâåð-
äèëî ¿õ ó Äåðæáóä³. 

Êîøòîðèñí³ íîðìàòèâè äëÿ îêðåìèõ áóä³âíèöòâ ðîçðîáëÿþòüñÿ çà 
ð³øåííÿì çàáóäîâíèêà ó âèïàäêàõ, êîëè òåõíîëîã³ÿ îðãàí³çàö³¿ ðîá³ò 
íà öèõ áóä³âíèöòâàõ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä âèçíà÷åíî¿ ó çàãàëüíîäåðæàâ-
íèõ íîðìàòèâàõ. 

²íäèâ³äóàëüí³ êîøòîðèñí³ íîðìè ðîçðàõîâóþòüñÿ íà îêðåì³ ðîáî-
òè ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè â³äïîâ³äí³ íîðìàòèâè íà ö³ ðîáîòè â³äñóòí³ ó 
ðåñóðñíèõ åëåìåíòíèõ êîøòîðèñíèõ íîðìàõ. 

Äî çàãàëüíîäåðæàâíèõ êîøòîðèñíèõ íîðìàòèâ³â â³äíîñÿòüñÿ ðå-
ñóðñí³ åëåìåíòí³ êîøòîðèñí³ íîðìè íà: áóä³âåëüí³ ðîáîòè (ÐÅÊÍ, 
ÄÑÒÓ), ìîíòàæ îáëàäíàííÿ (ÐÅÑÍÌÎ), ðåìîíòíî-áóä³âåëüí³ ðîáî-
òè (ÐÅÊÍð), ðåñòàâðàö³éíî-â³äíîâëþâàëüí³ ðîáîòè (ÐÅÊÍðâ), ïóñ-
êîíàëàãîäæóâàëüí³ ðîáîòè (ÐÅÊÍïí) òà ðåñóðñí³ êîøòîðèñí³ íîðìè 
åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí òà ìåõàí³çì³â (ÐÅÊÍÅÌ). 
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Îñíîâí³ çàñàäè ö³íîâî¿ ïîë³òèêè òà ïîâ’ÿçàíèõ ç íåþ åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí ðåãëàìåíòóþòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè ïðî ö³íè è ö³íîóò-
âîðåííÿ, çã³äíî ÿêîãî ïîë³òèêà ö³íîóòâîðåííÿ º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ 
çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ³ ñïðÿìîâàíà íà çàáåç-
ïå÷åííÿ: 

1) ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³; 

2) ïðîòèä³¿ çëîâæèâàííþ ìîíîïîëüíèì (äîì³íóþ÷èì) ñòàíîâè-
ùåì ó ñôåð³ ö³íîóòâîðåííÿ; 

3) ðîçøèðåííÿ ñôåðè çàñòîñóâàííÿ â³ëüíèõ ö³í; 
4) çáàëàíñîâàíîñò³ ðèíêó òîâàð³â òà ï³äâèùåííÿ ¿õ ÿêîñò³; 
5) ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é íàñåëåííþ â ðàç³ çðîñòàííÿ ö³í; 
6) íåîáõ³äíèõ åêîíîì³÷íèõ ãàðàíò³é äëÿ âèðîáíèê³â; 
7) îð³ºíòàö³¿ ö³í âíóòð³øíüîãî ðèíêó òîâàð³â íà ð³âåíü ö³í ñâ³òî-

âîãî ðèíêó [1]. 
Âíàñë³äîê ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí áóëà ðîçðîáëåíà ³ ââå-

äåíà â ä³þ ó 2000 ðîö³ ³ñíóþ÷à ñèñòåìà ö³íîóòâîðåííÿ. Ä³þ÷à ñèñòåìà 
çàñíîâàíà íà ìåòîäèö³ íîðìàòèâíî-ðîçðàõóíêîâîãî ïðèíöèïó ôîð-
ìóâàííÿ ö³íè áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿, áàçîþ äëÿ ÿêîãî º íîðìàòèâ-
íî-ðîçðàõóíêîâ³ ïîêàçíèêè, ïîòî÷í³ ö³íè íà òðóäîâ³, ìàòåð³àëüí³ òà 
òåõí³÷í³ ðåñóðñè, òà ñïèðàºòüñÿ íà ïðàâèëà âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ áó-
ä³âíèöòâà. 

Â ä³þ÷³é ñèñòåì³ ö³íîóòâîðåííÿ îñíîâîþ äëÿ ðîçðàõóíê³â âàðòîñò³ 
ðîá³ò º êîøòîðèñí³ íîðìè, à òàêîæ ïîòî÷í³ ö³íè íà òðóäîâ³, ìàòåð³-
àëüí³ òà òåõí³÷í³ ðåñóðñè. Îñíîâíîþ òà âåäó÷îþ ôóíêö³ºþ êîøòî-
ðèñíèõ íîðì º âèçíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â çã³äíî íîðìè, ÿê³ â³ä-
ïîâ³äíî º íåîáõ³äíèìè äëÿ âèêîíàííÿ âñüîãî êîìïëåêñó îïåðàö³é, 

âêëþ÷åíèõ äî ñêëàäó îêðåìîãî âèäó ðîáîò. Íîðìàòèâíà ê³ëüê³ñòü 
ðåñóðñ³â ðîáîòè âèçíà÷àºòüñÿ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçðàõóíêó âàðò³ñíèõ 
ïîêàçíèê³â. 

Â êîøòîðèñí³é íîðì³ âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â, à ñàìå 
òðóäîâèòðàòè ðîáî÷èõ, ÷àñ åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí òà ìåõà-
í³çì³â, âèòðàòè ìàòåð³àë³â òà êîíñòðóêö³é, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè 
âèêîíàíí³ ïåâíîãî âèäó ðîá³ò, ÿê³ âñòàíîâëåí³ íà îäèíèöþ âèì³ðó ðî-
áîòè òà ïðèâåäåí³ ó íàòóðàëüíèõ îäèíèöÿõ: 

– òðóäîâèòðàòè: ëþä.-ãîä.;
– ÷àñ åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí òà ìåõàí³çì³â: ìàø.-ãîä.;
– âèòðàòè ìàòåð³àë³â òà êîíñòðóêö³é: ò, êã, ì2, ì3, øò. òà ³íø³ íà-

òóðàëüí³ îäèíèö³. 
Êîøòîðèñí³ íîðìè áóëè óçàãàëüíåí³ ï³ä íàçâîþ «êîøòîðèñí³ 

íîðìàòèâè». Çàëåæíî â³ä ãàëóç³, äî ÿêî¿ áóäå â³äíîñèòèñÿ áóä³âíè-
öòâî, çä³éñíþºòüñÿ ðîçïîä³ë êîøòîðèñíèõ íîðìàòèâ³â íà íàñòóïí³ 
âèäè: çàãàëüíîäåðæàâí³, â³äîì÷³, îêðåìèõ áóä³âíèöòâ òà ³íäèâ³äó-
àëüí³. 

Âèêîðèñòàííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ êîøòîðèñíèõ íîðìàòèâ³â 
îáîâ’ÿçêîâî ïðè âèçíà÷åíí³ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ 
çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â àáî çà ðàõóíîê êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, 
ôîðìà âëàñíîñò³ ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ äî äåðæàâíî¿. Â ³íøèõ âèïàäêàõ 
íîñÿòü ðåêîìåíäàö³éíèé õàðàêòåð. 

Çàä³ÿííÿ â³äîì÷èõ êîøòîðèñíèõ íîðìàòèâ³â îáîâ’ÿçêîâî ïðè ðîç-
ðàõóíêàõ áóä³âíèöòâ, çâåäåííÿ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ îðãàí³çàö³ÿìè òà 
ï³äïðèºìñòâàìè ì³í³ñòåðñòâà, ÿêå ðîçðîáèëî ö³ íîðìàòèâè òà çàòâåð-
äèëî ¿õ ó Äåðæáóä³. 

Êîøòîðèñí³ íîðìàòèâè äëÿ îêðåìèõ áóä³âíèöòâ ðîçðîáëÿþòüñÿ çà 
ð³øåííÿì çàáóäîâíèêà ó âèïàäêàõ, êîëè òåõíîëîã³ÿ îðãàí³çàö³¿ ðîá³ò 
íà öèõ áóä³âíèöòâàõ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä âèçíà÷åíî¿ ó çàãàëüíîäåðæàâ-
íèõ íîðìàòèâàõ. 

²íäèâ³äóàëüí³ êîøòîðèñí³ íîðìè ðîçðàõîâóþòüñÿ íà îêðåì³ ðîáî-
òè ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè â³äïîâ³äí³ íîðìàòèâè íà ö³ ðîáîòè â³äñóòí³ ó 
ðåñóðñíèõ åëåìåíòíèõ êîøòîðèñíèõ íîðìàõ. 

Äî çàãàëüíîäåðæàâíèõ êîøòîðèñíèõ íîðìàòèâ³â â³äíîñÿòüñÿ ðå-
ñóðñí³ åëåìåíòí³ êîøòîðèñí³ íîðìè íà: áóä³âåëüí³ ðîáîòè (ÐÅÊÍ, 
ÄÑÒÓ), ìîíòàæ îáëàäíàííÿ (ÐÅÑÍÌÎ), ðåìîíòíî-áóä³âåëüí³ ðîáî-
òè (ÐÅÊÍð), ðåñòàâðàö³éíî-â³äíîâëþâàëüí³ ðîáîòè (ÐÅÊÍðâ), ïóñ-
êîíàëàãîäæóâàëüí³ ðîáîòè (ÐÅÊÍïí) òà ðåñóðñí³ êîøòîðèñí³ íîðìè 
åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí òà ìåõàí³çì³â (ÐÅÊÍÅÌ). 
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Îñíîâí³ çàñàäè ö³íîâî¿ ïîë³òèêè òà ïîâ’ÿçàíèõ ç íåþ åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí ðåãëàìåíòóþòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè ïðî ö³íè è ö³íîóò-
âîðåííÿ, çã³äíî ÿêîãî ïîë³òèêà ö³íîóòâîðåííÿ º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ 
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ïå÷åííÿ: 

1) ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³; 

2) ïðîòèä³¿ çëîâæèâàííþ ìîíîïîëüíèì (äîì³íóþ÷èì) ñòàíîâè-
ùåì ó ñôåð³ ö³íîóòâîðåííÿ; 

3) ðîçøèðåííÿ ñôåðè çàñòîñóâàííÿ â³ëüíèõ ö³í; 
4) çáàëàíñîâàíîñò³ ðèíêó òîâàð³â òà ï³äâèùåííÿ ¿õ ÿêîñò³; 
5) ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é íàñåëåííþ â ðàç³ çðîñòàííÿ ö³í; 
6) íåîáõ³äíèõ åêîíîì³÷íèõ ãàðàíò³é äëÿ âèðîáíèê³â; 
7) îð³ºíòàö³¿ ö³í âíóòð³øíüîãî ðèíêó òîâàð³â íà ð³âåíü ö³í ñâ³òî-

âîãî ðèíêó [1]. 
Âíàñë³äîê ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí áóëà ðîçðîáëåíà ³ ââå-

äåíà â ä³þ ó 2000 ðîö³ ³ñíóþ÷à ñèñòåìà ö³íîóòâîðåííÿ. Ä³þ÷à ñèñòåìà 
çàñíîâàíà íà ìåòîäèö³ íîðìàòèâíî-ðîçðàõóíêîâîãî ïðèíöèïó ôîð-
ìóâàííÿ ö³íè áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿, áàçîþ äëÿ ÿêîãî º íîðìàòèâ-
íî-ðîçðàõóíêîâ³ ïîêàçíèêè, ïîòî÷í³ ö³íè íà òðóäîâ³, ìàòåð³àëüí³ òà 
òåõí³÷í³ ðåñóðñè, òà ñïèðàºòüñÿ íà ïðàâèëà âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ áó-
ä³âíèöòâà. 

Â ä³þ÷³é ñèñòåì³ ö³íîóòâîðåííÿ îñíîâîþ äëÿ ðîçðàõóíê³â âàðòîñò³ 
ðîá³ò º êîøòîðèñí³ íîðìè, à òàêîæ ïîòî÷í³ ö³íè íà òðóäîâ³, ìàòåð³-
àëüí³ òà òåõí³÷í³ ðåñóðñè. Îñíîâíîþ òà âåäó÷îþ ôóíêö³ºþ êîøòî-
ðèñíèõ íîðì º âèçíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â çã³äíî íîðìè, ÿê³ â³ä-
ïîâ³äíî º íåîáõ³äíèìè äëÿ âèêîíàííÿ âñüîãî êîìïëåêñó îïåðàö³é, 

âêëþ÷åíèõ äî ñêëàäó îêðåìîãî âèäó ðîáîò. Íîðìàòèâíà ê³ëüê³ñòü 
ðåñóðñ³â ðîáîòè âèçíà÷àºòüñÿ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçðàõóíêó âàðò³ñíèõ 
ïîêàçíèê³â. 

Â êîøòîðèñí³é íîðì³ âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â, à ñàìå 
òðóäîâèòðàòè ðîáî÷èõ, ÷àñ åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí òà ìåõà-
í³çì³â, âèòðàòè ìàòåð³àë³â òà êîíñòðóêö³é, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè 
âèêîíàíí³ ïåâíîãî âèäó ðîá³ò, ÿê³ âñòàíîâëåí³ íà îäèíèöþ âèì³ðó ðî-
áîòè òà ïðèâåäåí³ ó íàòóðàëüíèõ îäèíèöÿõ: 

– òðóäîâèòðàòè: ëþä.-ãîä.;
– ÷àñ åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí òà ìåõàí³çì³â: ìàø.-ãîä.;
– âèòðàòè ìàòåð³àë³â òà êîíñòðóêö³é: ò, êã, ì2, ì3, øò. òà ³íø³ íà-

òóðàëüí³ îäèíèö³. 
Êîøòîðèñí³ íîðìè áóëè óçàãàëüíåí³ ï³ä íàçâîþ «êîøòîðèñí³ 

íîðìàòèâè». Çàëåæíî â³ä ãàëóç³, äî ÿêî¿ áóäå â³äíîñèòèñÿ áóä³âíè-
öòâî, çä³éñíþºòüñÿ ðîçïîä³ë êîøòîðèñíèõ íîðìàòèâ³â íà íàñòóïí³ 
âèäè: çàãàëüíîäåðæàâí³, â³äîì÷³, îêðåìèõ áóä³âíèöòâ òà ³íäèâ³äó-
àëüí³. 

Âèêîðèñòàííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ êîøòîðèñíèõ íîðìàòèâ³â 
îáîâ’ÿçêîâî ïðè âèçíà÷åíí³ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ 
çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â àáî çà ðàõóíîê êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, 
ôîðìà âëàñíîñò³ ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ äî äåðæàâíî¿. Â ³íøèõ âèïàäêàõ 
íîñÿòü ðåêîìåíäàö³éíèé õàðàêòåð. 

Çàä³ÿííÿ â³äîì÷èõ êîøòîðèñíèõ íîðìàòèâ³â îáîâ’ÿçêîâî ïðè ðîç-
ðàõóíêàõ áóä³âíèöòâ, çâåäåííÿ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ îðãàí³çàö³ÿìè òà 
ï³äïðèºìñòâàìè ì³í³ñòåðñòâà, ÿêå ðîçðîáèëî ö³ íîðìàòèâè òà çàòâåð-
äèëî ¿õ ó Äåðæáóä³. 

Êîøòîðèñí³ íîðìàòèâè äëÿ îêðåìèõ áóä³âíèöòâ ðîçðîáëÿþòüñÿ çà 
ð³øåííÿì çàáóäîâíèêà ó âèïàäêàõ, êîëè òåõíîëîã³ÿ îðãàí³çàö³¿ ðîá³ò 
íà öèõ áóä³âíèöòâàõ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä âèçíà÷åíî¿ ó çàãàëüíîäåðæàâ-
íèõ íîðìàòèâàõ. 

²íäèâ³äóàëüí³ êîøòîðèñí³ íîðìè ðîçðàõîâóþòüñÿ íà îêðåì³ ðîáî-
òè ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè â³äïîâ³äí³ íîðìàòèâè íà ö³ ðîáîòè â³äñóòí³ ó 
ðåñóðñíèõ åëåìåíòíèõ êîøòîðèñíèõ íîðìàõ. 

Äî çàãàëüíîäåðæàâíèõ êîøòîðèñíèõ íîðìàòèâ³â â³äíîñÿòüñÿ ðå-
ñóðñí³ åëåìåíòí³ êîøòîðèñí³ íîðìè íà: áóä³âåëüí³ ðîáîòè (ÐÅÊÍ, 
ÄÑÒÓ), ìîíòàæ îáëàäíàííÿ (ÐÅÑÍÌÎ), ðåìîíòíî-áóä³âåëüí³ ðîáî-
òè (ÐÅÊÍð), ðåñòàâðàö³éíî-â³äíîâëþâàëüí³ ðîáîòè (ÐÅÊÍðâ), ïóñ-
êîíàëàãîäæóâàëüí³ ðîáîòè (ÐÅÊÍïí) òà ðåñóðñí³ êîøòîðèñí³ íîðìè 
åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí òà ìåõàí³çì³â (ÐÅÊÍÅÌ). 
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Îá’ºäíàííÿ êîøòîðèñíèõ íîðìàòèâ³â ó îêðåì³ çá³ðíèêè çä³éñíåíî 
â³äïîâ³äíî äî âèäó ðîá³ò. Ó òàêèõ çá³ðíèêàõ íàâåäåí³ çàãàëüí³ âêàç³âêè 
ùîäî âèêîðèñòàííÿ íîðì, òåõí³÷íà ÷àñòèíà, â ÿê³é âêàçàí³ îñîáëè-
âîñò³ âèêîðèñòàííÿ íîðì òà ñàì³ íîðìè, ÿê³ ïîä³ëåí³ íà ãðóïè. Êîæíà 
íîðìà ìàº ñâ³é øèôð, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ öèôð, âêàçàíèõ ÷åðåç 
òèðå: íîìåð çá³ðêè, íîìåð ãðóïè òà íîìåð íîðìè ó ãðóï³. 

9.2. ÂÈÄÈ ÊÎØÒÎÐÈÑÍÎ¯ ÄÎÊÓÌÅÍÒÀÖ²¯ 

Ïðè âèçíà÷åíí³ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà îá’ºêò³â âèêîðèñòîâóþòü äå-
ê³ëüêà âèä³â êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿: 

– ³íâåñòîðñüêà êîøòîðèñíà äîêóìåíòàö³ÿ  íà ñòàä³¿ ïðîåêòóâàííÿ; 
– äîãîâ³ðíà äîêóìåíòàö³ÿ  íà ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ ö³íè ïðîïîçè-

ö³¿ òà äîãîâîðó ï³äðÿäó; 
– äîêóìåíòè ïðî âàðò³ñòü âèêîíàíèõ ðîá³ò  íà ñòàä³¿ ïðîâåäåííÿ 

ðîçðàõóíê³â çà âèêîíàí³ ðîáîòè. 
²íâåñòîðñüêà êîøòîðèñíà äîêóìåíòàö³ÿ âêëþ÷àº â ñåáå ñóêóïí³ñòü 

êîøòîðèñ³â ³ êîøòîðèñíèõ ðîçðàõóíê³â, äî ÿêèõ äîäàþòüñÿ â³äîìîñ-
ò³ êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ ïóñêîâèõ êîìïëåêñ³â àáî ÷åðã áóä³âíèöòâà. 
Êð³ì òîãî, äîêóìåíòàö³ÿ ìàº ì³ñòèòè ïîÿñíþâàëüí³ çàïèñêè äî êî-
øòîðèñ³â òà â³äîìîñòåé êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³, à òàêîæ â³äîìîñò³ ðå-
ñóðñ³â. Ñêëàäîâîþ ïðîåêòíî-êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿ º ³íâåñòîð-
ñüêà êîøòîðèñíà äîêóìåíòàö³ÿ, ñêëàä ÿêî¿ çàëåæèòü â³ä ñêëàäíîñò³ 
îá’ºêòó òà ñòàä³éíîñò³ ïðîåêòóâàííÿ. Âêàçàíó äîêóìåíòàö³þ â³äð³çíÿº 
ïåâíà ïîñë³äîâí³ñòü, ÿêà âðàõîâóº ïåðåõ³ä â³ä äð³áíèõ åëåìåíò³â áó-
ä³âíèöòâà äî á³ëüø êðóïíèõ. Ñêëàäîâ³ ³íâåñòîðñüêî¿ êîøòîðèñíî¿ äî-
êóìåíòàö³¿ ïðèâåäåí³ íà ðèñ 9.1. 

Ëîêàëüíèé êîøòîðèñ º ïåðâèííèì êîøòîðèñîì, ó ÿêîìó ðîçðàõîâó-
ºòüñÿ âàðò³ñòü îêðåìèõ âèä³â ðîá³ò ïî áóä³âëÿõ òà ñïîðóäàõ áóäü-ÿêîãî 
ïðèçíà÷åííÿ ³ ë³í³éíèõ îá’ºêòàõ ³íæåíåðíî¿ òà òðàíñïîðòíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè. Ôîðìà ëîêàëüíîãî êîøòîðèñó ïðèâåäåíà ó äîäàòêó 1. Äëÿ 
ðîçðàõóíêó ëîêàëüíîãî êîøòîðèñó íåîáõ³äíî ìàòè îáñÿãè ðîá³ò, ÿê³ âè-
çíà÷àº ïðîåêòóâàëüíèê ïðè ðîçðîáëåíí³ ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿. 

Îá’ºêòíèé êîøòîðèñ — öå äîêóìåíò, ó ÿêîìó âèçíà÷àºòüñÿ âàðò³ñòü 
îêðåìîãî îá’ºêòó òà ÿêèé ïîºäíóº ó ñâîºìó ñêëàä³ ï³äñóìêîâ³ äàí³ 
êîæíîãî ëîêàëüíîãî êîøòîðèñó ³ç ðîçïîä³ëîì ïî ãðàôàõ «áóä³âåëüí³ 
ðîáîòè» òà «îáëàäíàííÿ». Ôîðìà îá’ºêòíîãî êîøòîðèñó ïðèâåäåíà ó 
äîäàòêó 2. 
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Ðèñ. 9.1. Ñêëàä ³íâåñòîðñüêî¿ êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿ 

Çâåäåíèé êîøòîðèñíèé ðîçðàõóíîê — äîêóìåíò, â ðåçóëüòàò³ ðîçðà-
õóíêó ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ ïîâíà êîøòîðèñíà âàðò³ñòü îá’ºêòà áóä³â-
íèöòâà. Òàêîæ â íüîìó ìîæå âèçíà÷àòèñü âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà îêðå-
ìî¿ ÷åðãè áóä³âíèöòâà. Ôîðìà çâåäåíîãî êîøòîðèñíîãî ðîçðàõóíêó 
âàðòîñò³ îá’ºêòó áóä³âíèöòâà íàâåäåíà ó äîäàòêó 3. 

Çâåäåíèé êîøòîðèñíèé ðîçðàõóíîê âêëþ÷àº êîøòîðèñíó âàðò³ñòü 
áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ óñòàòêóâàííÿ, 
ìåáë³â òà ³íâåíòàðþ, ³íø³ âèòðàòè òà âèòðàòè, ÿê³ çâ’ÿçàí³ ³ç ï³äãîòîâ-
÷î-îðãàí³çàö³éíèì ïåð³îäîì, ïðîåêòóâàííÿì, à òàêîæ ³íøèìè ñóïóò-
í³ìè âèòðàòàìè, ïîäàòêàìè, îáîâ’ÿçêîâèìè ïëàòåæàìè. Îñíîâîþ äëÿ 
ðîçðàõóíêó öüîãî êîøòîðèñó º ï³äñóìêè îá’ºêòíèõ êîøòîðèñ³â àáî 
îá’ºêòíèõ êîøòîðèñíèõ ðîçðàõóíê³â, à òàêîæ êîøòîðèñíèõ ðîçðàõóí-
ê³â íà îêðåì³ âèäè âèòðàò. 

Äîãîâ³ðíà äîêóìåíòàö³ÿ — öå äîãîâ³ð ï³äðÿäó, à òàêîæ òàê³ äîêó-
ìåíòè, ÿê³ âñòàíîâëþþòü, óòî÷íþþòü òà çì³íþþòü óìîâè âæå ä³þ÷îãî 
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Îá’ºäíàííÿ êîøòîðèñíèõ íîðìàòèâ³â ó îêðåì³ çá³ðíèêè çä³éñíåíî 
â³äïîâ³äíî äî âèäó ðîá³ò. Ó òàêèõ çá³ðíèêàõ íàâåäåí³ çàãàëüí³ âêàç³âêè 
ùîäî âèêîðèñòàííÿ íîðì, òåõí³÷íà ÷àñòèíà, â ÿê³é âêàçàí³ îñîáëè-
âîñò³ âèêîðèñòàííÿ íîðì òà ñàì³ íîðìè, ÿê³ ïîä³ëåí³ íà ãðóïè. Êîæíà 
íîðìà ìàº ñâ³é øèôð, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ öèôð, âêàçàíèõ ÷åðåç 
òèðå: íîìåð çá³ðêè, íîìåð ãðóïè òà íîìåð íîðìè ó ãðóï³. 

9.2. ÂÈÄÈ ÊÎØÒÎÐÈÑÍÎ¯ ÄÎÊÓÌÅÍÒÀÖ²¯ 

Ïðè âèçíà÷åíí³ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà îá’ºêò³â âèêîðèñòîâóþòü äå-
ê³ëüêà âèä³â êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿: 

– ³íâåñòîðñüêà êîøòîðèñíà äîêóìåíòàö³ÿ  íà ñòàä³¿ ïðîåêòóâàííÿ; 
– äîãîâ³ðíà äîêóìåíòàö³ÿ  íà ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ ö³íè ïðîïîçè-

ö³¿ òà äîãîâîðó ï³äðÿäó; 
– äîêóìåíòè ïðî âàðò³ñòü âèêîíàíèõ ðîá³ò  íà ñòàä³¿ ïðîâåäåííÿ 

ðîçðàõóíê³â çà âèêîíàí³ ðîáîòè. 
²íâåñòîðñüêà êîøòîðèñíà äîêóìåíòàö³ÿ âêëþ÷àº â ñåáå ñóêóïí³ñòü 

êîøòîðèñ³â ³ êîøòîðèñíèõ ðîçðàõóíê³â, äî ÿêèõ äîäàþòüñÿ â³äîìîñ-
ò³ êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ ïóñêîâèõ êîìïëåêñ³â àáî ÷åðã áóä³âíèöòâà. 
Êð³ì òîãî, äîêóìåíòàö³ÿ ìàº ì³ñòèòè ïîÿñíþâàëüí³ çàïèñêè äî êî-
øòîðèñ³â òà â³äîìîñòåé êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³, à òàêîæ â³äîìîñò³ ðå-
ñóðñ³â. Ñêëàäîâîþ ïðîåêòíî-êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿ º ³íâåñòîð-
ñüêà êîøòîðèñíà äîêóìåíòàö³ÿ, ñêëàä ÿêî¿ çàëåæèòü â³ä ñêëàäíîñò³ 
îá’ºêòó òà ñòàä³éíîñò³ ïðîåêòóâàííÿ. Âêàçàíó äîêóìåíòàö³þ â³äð³çíÿº 
ïåâíà ïîñë³äîâí³ñòü, ÿêà âðàõîâóº ïåðåõ³ä â³ä äð³áíèõ åëåìåíò³â áó-
ä³âíèöòâà äî á³ëüø êðóïíèõ. Ñêëàäîâ³ ³íâåñòîðñüêî¿ êîøòîðèñíî¿ äî-
êóìåíòàö³¿ ïðèâåäåí³ íà ðèñ 9.1. 

Ëîêàëüíèé êîøòîðèñ º ïåðâèííèì êîøòîðèñîì, ó ÿêîìó ðîçðàõîâó-
ºòüñÿ âàðò³ñòü îêðåìèõ âèä³â ðîá³ò ïî áóä³âëÿõ òà ñïîðóäàõ áóäü-ÿêîãî 
ïðèçíà÷åííÿ ³ ë³í³éíèõ îá’ºêòàõ ³íæåíåðíî¿ òà òðàíñïîðòíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè. Ôîðìà ëîêàëüíîãî êîøòîðèñó ïðèâåäåíà ó äîäàòêó 1. Äëÿ 
ðîçðàõóíêó ëîêàëüíîãî êîøòîðèñó íåîáõ³äíî ìàòè îáñÿãè ðîá³ò, ÿê³ âè-
çíà÷àº ïðîåêòóâàëüíèê ïðè ðîçðîáëåíí³ ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿. 

Îá’ºêòíèé êîøòîðèñ — öå äîêóìåíò, ó ÿêîìó âèçíà÷àºòüñÿ âàðò³ñòü 
îêðåìîãî îá’ºêòó òà ÿêèé ïîºäíóº ó ñâîºìó ñêëàä³ ï³äñóìêîâ³ äàí³ 
êîæíîãî ëîêàëüíîãî êîøòîðèñó ³ç ðîçïîä³ëîì ïî ãðàôàõ «áóä³âåëüí³ 
ðîáîòè» òà «îáëàäíàííÿ». Ôîðìà îá’ºêòíîãî êîøòîðèñó ïðèâåäåíà ó 
äîäàòêó 2. 
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Ðèñ. 9.1. Ñêëàä ³íâåñòîðñüêî¿ êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿ 

Çâåäåíèé êîøòîðèñíèé ðîçðàõóíîê — äîêóìåíò, â ðåçóëüòàò³ ðîçðà-
õóíêó ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ ïîâíà êîøòîðèñíà âàðò³ñòü îá’ºêòà áóä³â-
íèöòâà. Òàêîæ â íüîìó ìîæå âèçíà÷àòèñü âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà îêðå-
ìî¿ ÷åðãè áóä³âíèöòâà. Ôîðìà çâåäåíîãî êîøòîðèñíîãî ðîçðàõóíêó 
âàðòîñò³ îá’ºêòó áóä³âíèöòâà íàâåäåíà ó äîäàòêó 3. 

Çâåäåíèé êîøòîðèñíèé ðîçðàõóíîê âêëþ÷àº êîøòîðèñíó âàðò³ñòü 
áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ óñòàòêóâàííÿ, 
ìåáë³â òà ³íâåíòàðþ, ³íø³ âèòðàòè òà âèòðàòè, ÿê³ çâ’ÿçàí³ ³ç ï³äãîòîâ-
÷î-îðãàí³çàö³éíèì ïåð³îäîì, ïðîåêòóâàííÿì, à òàêîæ ³íøèìè ñóïóò-
í³ìè âèòðàòàìè, ïîäàòêàìè, îáîâ’ÿçêîâèìè ïëàòåæàìè. Îñíîâîþ äëÿ 
ðîçðàõóíêó öüîãî êîøòîðèñó º ï³äñóìêè îá’ºêòíèõ êîøòîðèñ³â àáî 
îá’ºêòíèõ êîøòîðèñíèõ ðîçðàõóíê³â, à òàêîæ êîøòîðèñíèõ ðîçðàõóí-
ê³â íà îêðåì³ âèäè âèòðàò. 

Äîãîâ³ðíà äîêóìåíòàö³ÿ — öå äîãîâ³ð ï³äðÿäó, à òàêîæ òàê³ äîêó-
ìåíòè, ÿê³ âñòàíîâëþþòü, óòî÷íþþòü òà çì³íþþòü óìîâè âæå ä³þ÷îãî 
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íîðìà ìàº ñâ³é øèôð, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ öèôð, âêàçàíèõ ÷åðåç 
òèðå: íîìåð çá³ðêè, íîìåð ãðóïè òà íîìåð íîðìè ó ãðóï³. 

9.2. ÂÈÄÈ ÊÎØÒÎÐÈÑÍÎ¯ ÄÎÊÓÌÅÍÒÀÖ²¯ 

Ïðè âèçíà÷åíí³ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà îá’ºêò³â âèêîðèñòîâóþòü äå-
ê³ëüêà âèä³â êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿: 

– ³íâåñòîðñüêà êîøòîðèñíà äîêóìåíòàö³ÿ  íà ñòàä³¿ ïðîåêòóâàííÿ; 
– äîãîâ³ðíà äîêóìåíòàö³ÿ  íà ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ ö³íè ïðîïîçè-

ö³¿ òà äîãîâîðó ï³äðÿäó; 
– äîêóìåíòè ïðî âàðò³ñòü âèêîíàíèõ ðîá³ò  íà ñòàä³¿ ïðîâåäåííÿ 

ðîçðàõóíê³â çà âèêîíàí³ ðîáîòè. 
²íâåñòîðñüêà êîøòîðèñíà äîêóìåíòàö³ÿ âêëþ÷àº â ñåáå ñóêóïí³ñòü 

êîøòîðèñ³â ³ êîøòîðèñíèõ ðîçðàõóíê³â, äî ÿêèõ äîäàþòüñÿ â³äîìîñ-
ò³ êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ ïóñêîâèõ êîìïëåêñ³â àáî ÷åðã áóä³âíèöòâà. 
Êð³ì òîãî, äîêóìåíòàö³ÿ ìàº ì³ñòèòè ïîÿñíþâàëüí³ çàïèñêè äî êî-
øòîðèñ³â òà â³äîìîñòåé êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³, à òàêîæ â³äîìîñò³ ðå-
ñóðñ³â. Ñêëàäîâîþ ïðîåêòíî-êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿ º ³íâåñòîð-
ñüêà êîøòîðèñíà äîêóìåíòàö³ÿ, ñêëàä ÿêî¿ çàëåæèòü â³ä ñêëàäíîñò³ 
îá’ºêòó òà ñòàä³éíîñò³ ïðîåêòóâàííÿ. Âêàçàíó äîêóìåíòàö³þ â³äð³çíÿº 
ïåâíà ïîñë³äîâí³ñòü, ÿêà âðàõîâóº ïåðåõ³ä â³ä äð³áíèõ åëåìåíò³â áó-
ä³âíèöòâà äî á³ëüø êðóïíèõ. Ñêëàäîâ³ ³íâåñòîðñüêî¿ êîøòîðèñíî¿ äî-
êóìåíòàö³¿ ïðèâåäåí³ íà ðèñ 9.1. 

Ëîêàëüíèé êîøòîðèñ º ïåðâèííèì êîøòîðèñîì, ó ÿêîìó ðîçðàõîâó-
ºòüñÿ âàðò³ñòü îêðåìèõ âèä³â ðîá³ò ïî áóä³âëÿõ òà ñïîðóäàõ áóäü-ÿêîãî 
ïðèçíà÷åííÿ ³ ë³í³éíèõ îá’ºêòàõ ³íæåíåðíî¿ òà òðàíñïîðòíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè. Ôîðìà ëîêàëüíîãî êîøòîðèñó ïðèâåäåíà ó äîäàòêó 1. Äëÿ 
ðîçðàõóíêó ëîêàëüíîãî êîøòîðèñó íåîáõ³äíî ìàòè îáñÿãè ðîá³ò, ÿê³ âè-
çíà÷àº ïðîåêòóâàëüíèê ïðè ðîçðîáëåíí³ ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿. 

Îá’ºêòíèé êîøòîðèñ — öå äîêóìåíò, ó ÿêîìó âèçíà÷àºòüñÿ âàðò³ñòü 
îêðåìîãî îá’ºêòó òà ÿêèé ïîºäíóº ó ñâîºìó ñêëàä³ ï³äñóìêîâ³ äàí³ 
êîæíîãî ëîêàëüíîãî êîøòîðèñó ³ç ðîçïîä³ëîì ïî ãðàôàõ «áóä³âåëüí³ 
ðîáîòè» òà «îáëàäíàííÿ». Ôîðìà îá’ºêòíîãî êîøòîðèñó ïðèâåäåíà ó 
äîäàòêó 2. 
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Ðèñ. 9.1. Ñêëàä ³íâåñòîðñüêî¿ êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿ 

Çâåäåíèé êîøòîðèñíèé ðîçðàõóíîê — äîêóìåíò, â ðåçóëüòàò³ ðîçðà-
õóíêó ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ ïîâíà êîøòîðèñíà âàðò³ñòü îá’ºêòà áóä³â-
íèöòâà. Òàêîæ â íüîìó ìîæå âèçíà÷àòèñü âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà îêðå-
ìî¿ ÷åðãè áóä³âíèöòâà. Ôîðìà çâåäåíîãî êîøòîðèñíîãî ðîçðàõóíêó 
âàðòîñò³ îá’ºêòó áóä³âíèöòâà íàâåäåíà ó äîäàòêó 3. 

Çâåäåíèé êîøòîðèñíèé ðîçðàõóíîê âêëþ÷àº êîøòîðèñíó âàðò³ñòü 
áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ óñòàòêóâàííÿ, 
ìåáë³â òà ³íâåíòàðþ, ³íø³ âèòðàòè òà âèòðàòè, ÿê³ çâ’ÿçàí³ ³ç ï³äãîòîâ-
÷î-îðãàí³çàö³éíèì ïåð³îäîì, ïðîåêòóâàííÿì, à òàêîæ ³íøèìè ñóïóò-
í³ìè âèòðàòàìè, ïîäàòêàìè, îáîâ’ÿçêîâèìè ïëàòåæàìè. Îñíîâîþ äëÿ 
ðîçðàõóíêó öüîãî êîøòîðèñó º ï³äñóìêè îá’ºêòíèõ êîøòîðèñ³â àáî 
îá’ºêòíèõ êîøòîðèñíèõ ðîçðàõóíê³â, à òàêîæ êîøòîðèñíèõ ðîçðàõóí-
ê³â íà îêðåì³ âèäè âèòðàò. 

Äîãîâ³ðíà äîêóìåíòàö³ÿ — öå äîãîâ³ð ï³äðÿäó, à òàêîæ òàê³ äîêó-
ìåíòè, ÿê³ âñòàíîâëþþòü, óòî÷íþþòü òà çì³íþþòü óìîâè âæå ä³þ÷îãî 
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Îá’ºäíàííÿ êîøòîðèñíèõ íîðìàòèâ³â ó îêðåì³ çá³ðíèêè çä³éñíåíî 
â³äïîâ³äíî äî âèäó ðîá³ò. Ó òàêèõ çá³ðíèêàõ íàâåäåí³ çàãàëüí³ âêàç³âêè 
ùîäî âèêîðèñòàííÿ íîðì, òåõí³÷íà ÷àñòèíà, â ÿê³é âêàçàí³ îñîáëè-
âîñò³ âèêîðèñòàííÿ íîðì òà ñàì³ íîðìè, ÿê³ ïîä³ëåí³ íà ãðóïè. Êîæíà 
íîðìà ìàº ñâ³é øèôð, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ öèôð, âêàçàíèõ ÷åðåç 
òèðå: íîìåð çá³ðêè, íîìåð ãðóïè òà íîìåð íîðìè ó ãðóï³. 

9.2. ÂÈÄÈ ÊÎØÒÎÐÈÑÍÎ¯ ÄÎÊÓÌÅÍÒÀÖ²¯ 

Ïðè âèçíà÷åíí³ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà îá’ºêò³â âèêîðèñòîâóþòü äå-
ê³ëüêà âèä³â êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿: 

– ³íâåñòîðñüêà êîøòîðèñíà äîêóìåíòàö³ÿ  íà ñòàä³¿ ïðîåêòóâàííÿ; 
– äîãîâ³ðíà äîêóìåíòàö³ÿ  íà ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ ö³íè ïðîïîçè-

ö³¿ òà äîãîâîðó ï³äðÿäó; 
– äîêóìåíòè ïðî âàðò³ñòü âèêîíàíèõ ðîá³ò  íà ñòàä³¿ ïðîâåäåííÿ 

ðîçðàõóíê³â çà âèêîíàí³ ðîáîòè. 
²íâåñòîðñüêà êîøòîðèñíà äîêóìåíòàö³ÿ âêëþ÷àº â ñåáå ñóêóïí³ñòü 

êîøòîðèñ³â ³ êîøòîðèñíèõ ðîçðàõóíê³â, äî ÿêèõ äîäàþòüñÿ â³äîìîñ-
ò³ êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ ïóñêîâèõ êîìïëåêñ³â àáî ÷åðã áóä³âíèöòâà. 
Êð³ì òîãî, äîêóìåíòàö³ÿ ìàº ì³ñòèòè ïîÿñíþâàëüí³ çàïèñêè äî êî-
øòîðèñ³â òà â³äîìîñòåé êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³, à òàêîæ â³äîìîñò³ ðå-
ñóðñ³â. Ñêëàäîâîþ ïðîåêòíî-êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿ º ³íâåñòîð-
ñüêà êîøòîðèñíà äîêóìåíòàö³ÿ, ñêëàä ÿêî¿ çàëåæèòü â³ä ñêëàäíîñò³ 
îá’ºêòó òà ñòàä³éíîñò³ ïðîåêòóâàííÿ. Âêàçàíó äîêóìåíòàö³þ â³äð³çíÿº 
ïåâíà ïîñë³äîâí³ñòü, ÿêà âðàõîâóº ïåðåõ³ä â³ä äð³áíèõ åëåìåíò³â áó-
ä³âíèöòâà äî á³ëüø êðóïíèõ. Ñêëàäîâ³ ³íâåñòîðñüêî¿ êîøòîðèñíî¿ äî-
êóìåíòàö³¿ ïðèâåäåí³ íà ðèñ 9.1. 

Ëîêàëüíèé êîøòîðèñ º ïåðâèííèì êîøòîðèñîì, ó ÿêîìó ðîçðàõîâó-
ºòüñÿ âàðò³ñòü îêðåìèõ âèä³â ðîá³ò ïî áóä³âëÿõ òà ñïîðóäàõ áóäü-ÿêîãî 
ïðèçíà÷åííÿ ³ ë³í³éíèõ îá’ºêòàõ ³íæåíåðíî¿ òà òðàíñïîðòíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè. Ôîðìà ëîêàëüíîãî êîøòîðèñó ïðèâåäåíà ó äîäàòêó 1. Äëÿ 
ðîçðàõóíêó ëîêàëüíîãî êîøòîðèñó íåîáõ³äíî ìàòè îáñÿãè ðîá³ò, ÿê³ âè-
çíà÷àº ïðîåêòóâàëüíèê ïðè ðîçðîáëåíí³ ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿. 

Îá’ºêòíèé êîøòîðèñ — öå äîêóìåíò, ó ÿêîìó âèçíà÷àºòüñÿ âàðò³ñòü 
îêðåìîãî îá’ºêòó òà ÿêèé ïîºäíóº ó ñâîºìó ñêëàä³ ï³äñóìêîâ³ äàí³ 
êîæíîãî ëîêàëüíîãî êîøòîðèñó ³ç ðîçïîä³ëîì ïî ãðàôàõ «áóä³âåëüí³ 
ðîáîòè» òà «îáëàäíàííÿ». Ôîðìà îá’ºêòíîãî êîøòîðèñó ïðèâåäåíà ó 
äîäàòêó 2. 
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Ðèñ. 9.1. Ñêëàä ³íâåñòîðñüêî¿ êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿ 

Çâåäåíèé êîøòîðèñíèé ðîçðàõóíîê — äîêóìåíò, â ðåçóëüòàò³ ðîçðà-
õóíêó ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ ïîâíà êîøòîðèñíà âàðò³ñòü îá’ºêòà áóä³â-
íèöòâà. Òàêîæ â íüîìó ìîæå âèçíà÷àòèñü âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà îêðå-
ìî¿ ÷åðãè áóä³âíèöòâà. Ôîðìà çâåäåíîãî êîøòîðèñíîãî ðîçðàõóíêó 
âàðòîñò³ îá’ºêòó áóä³âíèöòâà íàâåäåíà ó äîäàòêó 3. 

Çâåäåíèé êîøòîðèñíèé ðîçðàõóíîê âêëþ÷àº êîøòîðèñíó âàðò³ñòü 
áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ óñòàòêóâàííÿ, 
ìåáë³â òà ³íâåíòàðþ, ³íø³ âèòðàòè òà âèòðàòè, ÿê³ çâ’ÿçàí³ ³ç ï³äãîòîâ-
÷î-îðãàí³çàö³éíèì ïåð³îäîì, ïðîåêòóâàííÿì, à òàêîæ ³íøèìè ñóïóò-
í³ìè âèòðàòàìè, ïîäàòêàìè, îáîâ’ÿçêîâèìè ïëàòåæàìè. Îñíîâîþ äëÿ 
ðîçðàõóíêó öüîãî êîøòîðèñó º ï³äñóìêè îá’ºêòíèõ êîøòîðèñ³â àáî 
îá’ºêòíèõ êîøòîðèñíèõ ðîçðàõóíê³â, à òàêîæ êîøòîðèñíèõ ðîçðàõóí-
ê³â íà îêðåì³ âèäè âèòðàò. 

Äîãîâ³ðíà äîêóìåíòàö³ÿ — öå äîãîâ³ð ï³äðÿäó, à òàêîæ òàê³ äîêó-
ìåíòè, ÿê³ âñòàíîâëþþòü, óòî÷íþþòü òà çì³íþþòü óìîâè âæå ä³þ÷îãî 
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äîãîâîðó ï³äðÿäó. Äîêóìåíò, ùî ìàº íàçâó «Äîãîâ³ð ï³äðÿäó», — öå äî-
êóìåíò, ÿêèé ðåãëàìåíòóº â³äíîñèíè çàìîâíèêà òà ï³äðÿäíèêà, ìîæå 
áóòè óêëàäåíèé ïî ðåçóëüòàòàõ ïðîâåäåííÿ êîíêóðñíèõ òîðã³â ÷è ïå-
ðåãîâîð³â ñòîð³í. Äî ïðåäìåòà äîãîâîðó ï³äðÿäó â³äíîñÿòü ðîáîòè, 
ùî çâ’ÿçàí³ ³ç áóä³âíèöòâîì îá’ºêòó, ÿê³ ìàº âèêîíóâàòè ï³äðÿäíèê. 
Âàðò³ñòü òàêèõ ðîá³ò îãîâîðþºòüñÿ ó äîãîâîð³, º íåâ³ä’ºìíîþ éîãî 
÷àñòèíîþ òà íàçèâàºòüñÿ äîãîâ³ðíîþ ö³íîþ. Äîãîâ³ðíà ö³íà — äîêó-
ìåíò, â ðåçóëüòàò³ ðîçðàõóíêó ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ âàðò³ñòü ðîá³ò, çà ÿêó 
ï³äðÿäíèê ïîãîäèòüñÿ ¿õ âèêîíàòè. Ôîðìà äîãîâ³ðíî¿ ö³íè íàâåäåíà ó 
äîäàòêó 4. 

Îñíîâîþ äëÿ ðîçðàõóíêó äîãîâ³ðíî¿ ö³íè ìîæóòü áóòè êîøòîðèñ-
íà äîêóìåíòàö³ÿ, ïðîåêò âèêîíàííÿ ðîá³ò, äîêóìåíòè, ÿê³ ï³äòâåð-
äæóþòü ñêëàä, âèòðàòè òà ö³íè ðåñóðñ³â, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ 
áóä³âåëüíèõ ðîá³ò òà ³íø³. 

Ó ñêëàä äîãîâ³ðíî¿ ö³íè âõîäÿòü êîøòè, ÿê³ ïëàíóºòüñÿ âèòðàòèòè 
íà áóä³âåëüí³ ðîáîòè, ï³äãîòîâêó òåðèòîð³¿ áóä³âíèöòâà ìàéáóòíüîãî 
îá’ºêòó, çâåäåííÿ ³ ðîçáèðàííÿ òèì÷àñîâèõ áóä³âåëü ³ ñïîðóä, ïîêðèò-
òÿ äîäàòêîâèõ âèòðàò íà çèìîâå òà ë³òíº ïîäîðîæ÷àííÿ, ³íøèõ ñóïóò-
í³õ òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò, íà ïîêðèòòÿ ðèçèêó, ñïëàòó ïîäàòê³â 
òà îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, ³ òàêîæ ïðèáóòîê. Ñêëàä äîãîâ³ðíî¿ ö³íè 
ïðèâåäåíèé íà ðèñ. 9.2. 

Äîãîâ³ðíà ö³íà áóâàº òâåðäîþ àáî äèíàì³÷íîþ. Òâåðäà âñòàíîâëþ-
ºòüñÿ íåçì³ííîþ íà âåñü îáñÿã áóä³âíèöòâà, ïðè öüîìó îáîâ’ÿçêîâèì 
º íàäàííÿ ç áîêó âèêîíàâöÿ ãàðàíò³é ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó â óêà-
çàí³ ñòðîêè çà âêàçàíó ö³íó. Òâåðäà äîãîâ³ðíà ö³íà íå óòî÷íþºòüñÿ, 
çà âèêëþ÷åííÿì âèïàäê³â, ïåðåäáà÷åíèõ ó ÄÑÒÓ Á Ä 1.1–1: 2013, à 
ñàìå: 

1) ïî áàæàííþ çàìîâíèêà â ïðîöåñ³ áóä³âíèöòâà ìîæóòü áóòè çì³-
íåí³ äåÿê³ ïðîåêòí³ ð³øåííÿ, â ðåçóëüòàò³ ÿêèõ çì³íÿòüñÿ îáñÿãè ðîá³ò 
òà âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè; 

2) âèíèêíåííÿ îáñòàâèí íåïåðåáîðíî¿ ñèëè, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ
íàäçâè÷àéí³ ïîä³¿ òà îáñòàâèíè, ³ ÿê³ ñòîðîíè íå ìîæóòü ïðîãíîçóâàòè 
íà ìîìåíò óêëàäàííÿ äîãîâîðó; 

3) çì³íà çàêîíîäàâñòâà â³äíîñíî ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ òà ³íøèõ
ïèòàíü, ùî â ïîäàëüøîìó ïðèçâåäå äî çì³íè âàðòîñò³ ðîá³ò. 

Äèíàì³÷íà äîãîâ³ðíà ö³íà ïðèéìàºòüñÿ â³äêðèòîþ, ÷åðåç ùî âîíà 
ìîæå óòî÷íþâàòèñÿ â ïðîöåñ³ áóä³âíèöòâà ó ïîðÿäêó òà ñòðîêè, ùî 
âñòàíîâëþþòüñÿ äîãîâîðîì. ßêùî ó äîãîâîð³ íå âêàçàíèé â³ä äîãîâ³ð-
íî¿ ö³íè, òî âîíà ïðèéìàºòüñÿ ÿê òâåðäà. 

  

  

-  ; 
-  ; 
-   ; 
-    

  ; 

    

  

   

   

     

  

    

, , 

  

  
 -

 
  

 …. 

Ðèñ. 9.2. Ñêëàä äîãîâ³ðíî¿ ö³íè 

Äîêóìåíòè ïðî âàðò³ñòü âèêîíàíèõ ðîá³ò — öå ïåðâèíí³ äîêóìåí-
òè, ÿê³ âèçíà÷àþòü âàðò³ñòü âæå âèêîíàíèõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, ùî 
ñêëàäàþòüñÿ ùîì³ñÿ÷íî àáî çà ïåð³îä, âêàçàíèé ó äîãîâîð³. Ïðè áó-
ä³âíèöòâ³ îá’ºêò³â çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ êîøò³â äî òàêèõ äîêóìåíò³â 
â³äíîñÿòüñÿ «Àêò ïðèéìàííÿ âèêîíàíèõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò» (ôîðìà 
¹ ÊÁ-2â) òà «Äîâ³äêà ïðî âàðò³ñòü âèêîíàíèõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò òà 
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äîãîâîðó ï³äðÿäó. Äîêóìåíò, ùî ìàº íàçâó «Äîãîâ³ð ï³äðÿäó», — öå äî-
êóìåíò, ÿêèé ðåãëàìåíòóº â³äíîñèíè çàìîâíèêà òà ï³äðÿäíèêà, ìîæå 
áóòè óêëàäåíèé ïî ðåçóëüòàòàõ ïðîâåäåííÿ êîíêóðñíèõ òîðã³â ÷è ïå-
ðåãîâîð³â ñòîð³í. Äî ïðåäìåòà äîãîâîðó ï³äðÿäó â³äíîñÿòü ðîáîòè, 
ùî çâ’ÿçàí³ ³ç áóä³âíèöòâîì îá’ºêòó, ÿê³ ìàº âèêîíóâàòè ï³äðÿäíèê. 
Âàðò³ñòü òàêèõ ðîá³ò îãîâîðþºòüñÿ ó äîãîâîð³, º íåâ³ä’ºìíîþ éîãî 
÷àñòèíîþ òà íàçèâàºòüñÿ äîãîâ³ðíîþ ö³íîþ. Äîãîâ³ðíà ö³íà — äîêó-
ìåíò, â ðåçóëüòàò³ ðîçðàõóíêó ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ âàðò³ñòü ðîá³ò, çà ÿêó 
ï³äðÿäíèê ïîãîäèòüñÿ ¿õ âèêîíàòè. Ôîðìà äîãîâ³ðíî¿ ö³íè íàâåäåíà ó 
äîäàòêó 4. 

Îñíîâîþ äëÿ ðîçðàõóíêó äîãîâ³ðíî¿ ö³íè ìîæóòü áóòè êîøòîðèñ-
íà äîêóìåíòàö³ÿ, ïðîåêò âèêîíàííÿ ðîá³ò, äîêóìåíòè, ÿê³ ï³äòâåð-
äæóþòü ñêëàä, âèòðàòè òà ö³íè ðåñóðñ³â, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ 
áóä³âåëüíèõ ðîá³ò òà ³íø³. 

Ó ñêëàä äîãîâ³ðíî¿ ö³íè âõîäÿòü êîøòè, ÿê³ ïëàíóºòüñÿ âèòðàòèòè 
íà áóä³âåëüí³ ðîáîòè, ï³äãîòîâêó òåðèòîð³¿ áóä³âíèöòâà ìàéáóòíüîãî 
îá’ºêòó, çâåäåííÿ ³ ðîçáèðàííÿ òèì÷àñîâèõ áóä³âåëü ³ ñïîðóä, ïîêðèò-
òÿ äîäàòêîâèõ âèòðàò íà çèìîâå òà ë³òíº ïîäîðîæ÷àííÿ, ³íøèõ ñóïóò-
í³õ òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò, íà ïîêðèòòÿ ðèçèêó, ñïëàòó ïîäàòê³â 
òà îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, ³ òàêîæ ïðèáóòîê. Ñêëàä äîãîâ³ðíî¿ ö³íè 
ïðèâåäåíèé íà ðèñ. 9.2. 

Äîãîâ³ðíà ö³íà áóâàº òâåðäîþ àáî äèíàì³÷íîþ. Òâåðäà âñòàíîâëþ-
ºòüñÿ íåçì³ííîþ íà âåñü îáñÿã áóä³âíèöòâà, ïðè öüîìó îáîâ’ÿçêîâèì 
º íàäàííÿ ç áîêó âèêîíàâöÿ ãàðàíò³é ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó â óêà-
çàí³ ñòðîêè çà âêàçàíó ö³íó. Òâåðäà äîãîâ³ðíà ö³íà íå óòî÷íþºòüñÿ, 
çà âèêëþ÷åííÿì âèïàäê³â, ïåðåäáà÷åíèõ ó ÄÑÒÓ Á Ä 1.1–1: 2013, à 
ñàìå: 

1) ïî áàæàííþ çàìîâíèêà â ïðîöåñ³ áóä³âíèöòâà ìîæóòü áóòè çì³-
íåí³ äåÿê³ ïðîåêòí³ ð³øåííÿ, â ðåçóëüòàò³ ÿêèõ çì³íÿòüñÿ îáñÿãè ðîá³ò 
òà âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè; 

2) âèíèêíåííÿ îáñòàâèí íåïåðåáîðíî¿ ñèëè, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ
íàäçâè÷àéí³ ïîä³¿ òà îáñòàâèíè, ³ ÿê³ ñòîðîíè íå ìîæóòü ïðîãíîçóâàòè 
íà ìîìåíò óêëàäàííÿ äîãîâîðó; 

3) çì³íà çàêîíîäàâñòâà â³äíîñíî ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ òà ³íøèõ
ïèòàíü, ùî â ïîäàëüøîìó ïðèçâåäå äî çì³íè âàðòîñò³ ðîá³ò. 

Äèíàì³÷íà äîãîâ³ðíà ö³íà ïðèéìàºòüñÿ â³äêðèòîþ, ÷åðåç ùî âîíà 
ìîæå óòî÷íþâàòèñÿ â ïðîöåñ³ áóä³âíèöòâà ó ïîðÿäêó òà ñòðîêè, ùî 
âñòàíîâëþþòüñÿ äîãîâîðîì. ßêùî ó äîãîâîð³ íå âêàçàíèé â³ä äîãîâ³ð-
íî¿ ö³íè, òî âîíà ïðèéìàºòüñÿ ÿê òâåðäà. 

  

  

-  ; 
-  ; 
-   ; 
-    

  ; 

    

  

   

   

     

  

    

, , 

  

  
 -

 
  

 …. 

Ðèñ. 9.2. Ñêëàä äîãîâ³ðíî¿ ö³íè 

Äîêóìåíòè ïðî âàðò³ñòü âèêîíàíèõ ðîá³ò — öå ïåðâèíí³ äîêóìåí-
òè, ÿê³ âèçíà÷àþòü âàðò³ñòü âæå âèêîíàíèõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, ùî 
ñêëàäàþòüñÿ ùîì³ñÿ÷íî àáî çà ïåð³îä, âêàçàíèé ó äîãîâîð³. Ïðè áó-
ä³âíèöòâ³ îá’ºêò³â çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ êîøò³â äî òàêèõ äîêóìåíò³â 
â³äíîñÿòüñÿ «Àêò ïðèéìàííÿ âèêîíàíèõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò» (ôîðìà 
¹ ÊÁ-2â) òà «Äîâ³äêà ïðî âàðò³ñòü âèêîíàíèõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò òà 
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äîãîâîðó ï³äðÿäó. Äîêóìåíò, ùî ìàº íàçâó «Äîãîâ³ð ï³äðÿäó», — öå äî-
êóìåíò, ÿêèé ðåãëàìåíòóº â³äíîñèíè çàìîâíèêà òà ï³äðÿäíèêà, ìîæå 
áóòè óêëàäåíèé ïî ðåçóëüòàòàõ ïðîâåäåííÿ êîíêóðñíèõ òîðã³â ÷è ïå-
ðåãîâîð³â ñòîð³í. Äî ïðåäìåòà äîãîâîðó ï³äðÿäó â³äíîñÿòü ðîáîòè, 
ùî çâ’ÿçàí³ ³ç áóä³âíèöòâîì îá’ºêòó, ÿê³ ìàº âèêîíóâàòè ï³äðÿäíèê. 
Âàðò³ñòü òàêèõ ðîá³ò îãîâîðþºòüñÿ ó äîãîâîð³, º íåâ³ä’ºìíîþ éîãî 
÷àñòèíîþ òà íàçèâàºòüñÿ äîãîâ³ðíîþ ö³íîþ. Äîãîâ³ðíà ö³íà — äîêó-
ìåíò, â ðåçóëüòàò³ ðîçðàõóíêó ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ âàðò³ñòü ðîá³ò, çà ÿêó 
ï³äðÿäíèê ïîãîäèòüñÿ ¿õ âèêîíàòè. Ôîðìà äîãîâ³ðíî¿ ö³íè íàâåäåíà ó 
äîäàòêó 4. 

Îñíîâîþ äëÿ ðîçðàõóíêó äîãîâ³ðíî¿ ö³íè ìîæóòü áóòè êîøòîðèñ-
íà äîêóìåíòàö³ÿ, ïðîåêò âèêîíàííÿ ðîá³ò, äîêóìåíòè, ÿê³ ï³äòâåð-
äæóþòü ñêëàä, âèòðàòè òà ö³íè ðåñóðñ³â, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ 
áóä³âåëüíèõ ðîá³ò òà ³íø³. 

Ó ñêëàä äîãîâ³ðíî¿ ö³íè âõîäÿòü êîøòè, ÿê³ ïëàíóºòüñÿ âèòðàòèòè 
íà áóä³âåëüí³ ðîáîòè, ï³äãîòîâêó òåðèòîð³¿ áóä³âíèöòâà ìàéáóòíüîãî 
îá’ºêòó, çâåäåííÿ ³ ðîçáèðàííÿ òèì÷àñîâèõ áóä³âåëü ³ ñïîðóä, ïîêðèò-
òÿ äîäàòêîâèõ âèòðàò íà çèìîâå òà ë³òíº ïîäîðîæ÷àííÿ, ³íøèõ ñóïóò-
í³õ òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò, íà ïîêðèòòÿ ðèçèêó, ñïëàòó ïîäàòê³â 
òà îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, ³ òàêîæ ïðèáóòîê. Ñêëàä äîãîâ³ðíî¿ ö³íè 
ïðèâåäåíèé íà ðèñ. 9.2. 

Äîãîâ³ðíà ö³íà áóâàº òâåðäîþ àáî äèíàì³÷íîþ. Òâåðäà âñòàíîâëþ-
ºòüñÿ íåçì³ííîþ íà âåñü îáñÿã áóä³âíèöòâà, ïðè öüîìó îáîâ’ÿçêîâèì 
º íàäàííÿ ç áîêó âèêîíàâöÿ ãàðàíò³é ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó â óêà-
çàí³ ñòðîêè çà âêàçàíó ö³íó. Òâåðäà äîãîâ³ðíà ö³íà íå óòî÷íþºòüñÿ, 
çà âèêëþ÷åííÿì âèïàäê³â, ïåðåäáà÷åíèõ ó ÄÑÒÓ Á Ä 1.1–1: 2013, à 
ñàìå: 

1) ïî áàæàííþ çàìîâíèêà â ïðîöåñ³ áóä³âíèöòâà ìîæóòü áóòè çì³-
íåí³ äåÿê³ ïðîåêòí³ ð³øåííÿ, â ðåçóëüòàò³ ÿêèõ çì³íÿòüñÿ îáñÿãè ðîá³ò 
òà âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè; 

2) âèíèêíåííÿ îáñòàâèí íåïåðåáîðíî¿ ñèëè, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ 
íàäçâè÷àéí³ ïîä³¿ òà îáñòàâèíè, ³ ÿê³ ñòîðîíè íå ìîæóòü ïðîãíîçóâàòè 
íà ìîìåíò óêëàäàííÿ äîãîâîðó; 

3) çì³íà çàêîíîäàâñòâà â³äíîñíî ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ òà ³íøèõ 
ïèòàíü, ùî â ïîäàëüøîìó ïðèçâåäå äî çì³íè âàðòîñò³ ðîá³ò. 

Äèíàì³÷íà äîãîâ³ðíà ö³íà ïðèéìàºòüñÿ â³äêðèòîþ, ÷åðåç ùî âîíà 
ìîæå óòî÷íþâàòèñÿ â ïðîöåñ³ áóä³âíèöòâà ó ïîðÿäêó òà ñòðîêè, ùî 
âñòàíîâëþþòüñÿ äîãîâîðîì. ßêùî ó äîãîâîð³ íå âêàçàíèé â³ä äîãîâ³ð-
íî¿ ö³íè, òî âîíà ïðèéìàºòüñÿ ÿê òâåðäà. 

  

   

-  ; 
-  ; 
-   ; 
-    

  ; 

    

  

   

    

     

  

    

, ,  

   

  
 -

  
  

 …. 

Ðèñ. 9.2. Ñêëàä äîãîâ³ðíî¿ ö³íè 

Äîêóìåíòè ïðî âàðò³ñòü âèêîíàíèõ ðîá³ò — öå ïåðâèíí³ äîêóìåí-
òè, ÿê³ âèçíà÷àþòü âàðò³ñòü âæå âèêîíàíèõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, ùî 
ñêëàäàþòüñÿ ùîì³ñÿ÷íî àáî çà ïåð³îä, âêàçàíèé ó äîãîâîð³. Ïðè áó-
ä³âíèöòâ³ îá’ºêò³â çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ êîøò³â äî òàêèõ äîêóìåíò³â 
â³äíîñÿòüñÿ «Àêò ïðèéìàííÿ âèêîíàíèõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò» (ôîðìà 
¹ ÊÁ-2â) òà «Äîâ³äêà ïðî âàðò³ñòü âèêîíàíèõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò òà 
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äîãîâîðó ï³äðÿäó. Äîêóìåíò, ùî ìàº íàçâó «Äîãîâ³ð ï³äðÿäó», — öå äî-
êóìåíò, ÿêèé ðåãëàìåíòóº â³äíîñèíè çàìîâíèêà òà ï³äðÿäíèêà, ìîæå 
áóòè óêëàäåíèé ïî ðåçóëüòàòàõ ïðîâåäåííÿ êîíêóðñíèõ òîðã³â ÷è ïå-
ðåãîâîð³â ñòîð³í. Äî ïðåäìåòà äîãîâîðó ï³äðÿäó â³äíîñÿòü ðîáîòè, 
ùî çâ’ÿçàí³ ³ç áóä³âíèöòâîì îá’ºêòó, ÿê³ ìàº âèêîíóâàòè ï³äðÿäíèê. 
Âàðò³ñòü òàêèõ ðîá³ò îãîâîðþºòüñÿ ó äîãîâîð³, º íåâ³ä’ºìíîþ éîãî 
÷àñòèíîþ òà íàçèâàºòüñÿ äîãîâ³ðíîþ ö³íîþ. Äîãîâ³ðíà ö³íà — äîêó-
ìåíò, â ðåçóëüòàò³ ðîçðàõóíêó ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ âàðò³ñòü ðîá³ò, çà ÿêó 
ï³äðÿäíèê ïîãîäèòüñÿ ¿õ âèêîíàòè. Ôîðìà äîãîâ³ðíî¿ ö³íè íàâåäåíà ó 
äîäàòêó 4. 

Îñíîâîþ äëÿ ðîçðàõóíêó äîãîâ³ðíî¿ ö³íè ìîæóòü áóòè êîøòîðèñ-
íà äîêóìåíòàö³ÿ, ïðîåêò âèêîíàííÿ ðîá³ò, äîêóìåíòè, ÿê³ ï³äòâåð-
äæóþòü ñêëàä, âèòðàòè òà ö³íè ðåñóðñ³â, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ 
áóä³âåëüíèõ ðîá³ò òà ³íø³. 

Ó ñêëàä äîãîâ³ðíî¿ ö³íè âõîäÿòü êîøòè, ÿê³ ïëàíóºòüñÿ âèòðàòèòè 
íà áóä³âåëüí³ ðîáîòè, ï³äãîòîâêó òåðèòîð³¿ áóä³âíèöòâà ìàéáóòíüîãî 
îá’ºêòó, çâåäåííÿ ³ ðîçáèðàííÿ òèì÷àñîâèõ áóä³âåëü ³ ñïîðóä, ïîêðèò-
òÿ äîäàòêîâèõ âèòðàò íà çèìîâå òà ë³òíº ïîäîðîæ÷àííÿ, ³íøèõ ñóïóò-
í³õ òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò, íà ïîêðèòòÿ ðèçèêó, ñïëàòó ïîäàòê³â 
òà îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, ³ òàêîæ ïðèáóòîê. Ñêëàä äîãîâ³ðíî¿ ö³íè 
ïðèâåäåíèé íà ðèñ. 9.2. 

Äîãîâ³ðíà ö³íà áóâàº òâåðäîþ àáî äèíàì³÷íîþ. Òâåðäà âñòàíîâëþ-
ºòüñÿ íåçì³ííîþ íà âåñü îáñÿã áóä³âíèöòâà, ïðè öüîìó îáîâ’ÿçêîâèì 
º íàäàííÿ ç áîêó âèêîíàâöÿ ãàðàíò³é ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó â óêà-
çàí³ ñòðîêè çà âêàçàíó ö³íó. Òâåðäà äîãîâ³ðíà ö³íà íå óòî÷íþºòüñÿ, 
çà âèêëþ÷åííÿì âèïàäê³â, ïåðåäáà÷åíèõ ó ÄÑÒÓ Á Ä 1.1–1: 2013, à 
ñàìå: 

1) ïî áàæàííþ çàìîâíèêà â ïðîöåñ³ áóä³âíèöòâà ìîæóòü áóòè çì³-
íåí³ äåÿê³ ïðîåêòí³ ð³øåííÿ, â ðåçóëüòàò³ ÿêèõ çì³íÿòüñÿ îáñÿãè ðîá³ò 
òà âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè; 

2) âèíèêíåííÿ îáñòàâèí íåïåðåáîðíî¿ ñèëè, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ 
íàäçâè÷àéí³ ïîä³¿ òà îáñòàâèíè, ³ ÿê³ ñòîðîíè íå ìîæóòü ïðîãíîçóâàòè 
íà ìîìåíò óêëàäàííÿ äîãîâîðó; 

3) çì³íà çàêîíîäàâñòâà â³äíîñíî ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ òà ³íøèõ 
ïèòàíü, ùî â ïîäàëüøîìó ïðèçâåäå äî çì³íè âàðòîñò³ ðîá³ò. 

Äèíàì³÷íà äîãîâ³ðíà ö³íà ïðèéìàºòüñÿ â³äêðèòîþ, ÷åðåç ùî âîíà 
ìîæå óòî÷íþâàòèñÿ â ïðîöåñ³ áóä³âíèöòâà ó ïîðÿäêó òà ñòðîêè, ùî 
âñòàíîâëþþòüñÿ äîãîâîðîì. ßêùî ó äîãîâîð³ íå âêàçàíèé â³ä äîãîâ³ð-
íî¿ ö³íè, òî âîíà ïðèéìàºòüñÿ ÿê òâåðäà. 

  

   

-  ; 
-  ; 
-   ; 
-    

  ; 

    

  

   

    

     

  

    

, ,  

   

  
 -

  
  

 …. 

Ðèñ. 9.2. Ñêëàä äîãîâ³ðíî¿ ö³íè 

Äîêóìåíòè ïðî âàðò³ñòü âèêîíàíèõ ðîá³ò — öå ïåðâèíí³ äîêóìåí-
òè, ÿê³ âèçíà÷àþòü âàðò³ñòü âæå âèêîíàíèõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, ùî 
ñêëàäàþòüñÿ ùîì³ñÿ÷íî àáî çà ïåð³îä, âêàçàíèé ó äîãîâîð³. Ïðè áó-
ä³âíèöòâ³ îá’ºêò³â çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ êîøò³â äî òàêèõ äîêóìåíò³â 
â³äíîñÿòüñÿ «Àêò ïðèéìàííÿ âèêîíàíèõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò» (ôîðìà 
¹ ÊÁ-2â) òà «Äîâ³äêà ïðî âàðò³ñòü âèêîíàíèõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò òà 
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âèòðàò» (ôîðìà ¹ ÊÁ-3). Ôîðìè âêàçàíèõ äîêóìåíò³â íàâåäåí³ ó äî-
äàòêàõ 5 òà 6. 

ßêùî áóä³âíèöòâî çä³éñíþºòüñÿ ³ç âèêîðèñòàííÿì êîøò³â ì³æ-
íàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, ùî ðåãëàìåíòóþòüñÿ ì³æíàðîäíèìè 
äîãîâîðàìè, òî çàñòîñîâóþòüñÿ ôîðìè íàñòóïíèõ ïåðâèííèõ îáë³êî-
âèõ äîêóìåíò³â: «Çâ³ò ïðî âèêîíàííÿ ðîá³ò çà êîíòðàêòîì íà îá’ºêò³ 
áóä³âíèöòâà çà ïåð³îä» (ôîðìà ¹ 1), «Ï³äñóìêîâèé çâ³ò ïðî âàðò³ñòü 
âèêîíàíèõ ðîá³ò çà êîíòðàêòîì íà îá’ºêò³ áóä³âíèöòâà çà ïåð³îä» 
(ôîðìà ¹ 2), «Àêò çäàâàííÿ-ïðèéìàííÿ âèêîíàíèõ áóä³âåëüíèõ ðî-
á³ò» (ôîðìà ¹ 3). Ñêëàä äîêóìåíò³â ïðèéìàííÿ âèêîíàíèõ ðîá³ò ïðè-
âåäåíèé íà ðèñ 9.3. 

    

        

  …  
  

   
  1 

( . -2 ) 

  …  
  

   
  2 

( . -2 ) 

  
 

Ðèñ. 9.3. Ñêëàä ðîçðàõóíê³â çà âèêîíàí³ ðîáîòè 

Ïðè ðîçðàõóíêàõ çà òâåðäîþ äîãîâ³ðíîþ ö³íîþ ï³äñòàâîþ áóäóòü 
îáñÿãè âèêîíàíèõ ðîá³ò, à òàêîæ ¿õ âàðò³ñòü. Ó âèïàäêàõ, êîëè äîãîâ³ð-
íà ö³íà âèçíà÷åíà ÿê äèíàì³÷íà: 

– ïðÿì³ âèòðàòè ôîðìóþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ íîðìàòèâíèõ âèòðàò ðå-
ñóðñ³â, âèõîäÿ÷è ç ôàêòè÷íî âèêîíàíèõ îáñÿã³â ðîá³ò òà ïîòî÷íèõ ö³í, 
ùî âêàçàí³ â äîãîâ³ðí³é ö³í³; 

– êîøòè íà ïîêðèòòÿ ðåøòè çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò òà çàðî-
á³òíà ïëàòà ðîá³òíèê³â, ùî âðàõîâóºòüñÿ ó çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âè-
òðàòàõ, ðîçðàõîâóþòüñÿ ïî ðåçóëüòàòàõ ðîáîòè ï³äðÿäíèêà ó ìèíóëîìó 
ïåð³îä³; 

– âèòðàòè íà çâåäåííÿ òèì÷àñîâèõ áóä³âåëü òà ñïîðóä âèçíà÷à-
þòüñÿ çã³äíî ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–5 òà ôàêòè÷íî çáóäîâàíèõ ñïîðóä, à 
âèòðàòè íà âèêîíàííÿ ðîá³ò, ùî çä³éñíþâàëèñü ó çèìîâèé òà ë³òí³é 
÷àñ — òàêîæ çã³äíî ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–5; 

– âàðò³ñòü ïðèäáàíîãî òà çìîíòîâàíîãî óñòàòêóâàííÿ âêëþ÷àºòüñÿ 
äî ôîðìè ¹ ÊÁ-3 ç îá´ðóíòîâàíèì ðîçðàõóíêàìè ï³äòâåðäæåííÿì 
âèòðàò; 

– ïðè âçàºìîðîçðàõóíêàõ çà îáñÿãè âèêîíàíèõ ðîá³ò âàðò³ñòü ìà-
òåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, îòðèìàíèõ â³ä ðîçáèðàííÿ êîíñòðóêö³é, ïðè-
äàòíèõ äëÿ ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ, âèçíà÷àºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ¿õ 
íîìåíêëàòóðè, ê³ëüêîñò³ òà îá´ðóíòîâàíèõ ö³í. 

ßêùî ó êîøòîðèñàõ âèêîíàíèõ ðîá³ò âèÿâëåí³ ïîìèëêè òà ïîðó-
øåííÿ, òî íåçàëåæíî â³ä òîãî, âèçíà÷åíà äîãîâ³ðíà ö³íà ÿê òâåðäà àáî 
äèíàì³÷íà, çàãàëüíó âàðò³ñòü âèêîíàíèõ ðîá³ò íåîáõ³äíî óòî÷íþâàòè 
ç òîãî ìîìåíòó, êîëè áóëè âèÿâëåí³ ïîìèëêè. 

9.3. ÏÎÐßÄÎÊ ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß ÂÀÐÒÎÑÒ² ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂÀ 

Â ñêëàä³ ³íâåñòîðñüêî¿ êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ðîçðàõóíîê êî-
øòîðèñíî¿ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà âèçíà÷àºòüñÿ ç ìåòîþ ïëàíóâàííÿ êà-
ï³òàëüíèõ âêëàäåíü, îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà òà ïðîâåäåííÿ 
ïðîöåäóðè çàêóï³âë³. Êîøòîðèñíó âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà ôîðìóþòü áó-
ä³âåëüí³ ðîáîòè, âàðò³ñòü óñòàòêóâàííÿ, ùî ìîíòóºòüñÿ, ÿêùî òàêå º â 
ïðîåêò³, âàðò³ñòü ìåáë³â ³ ³íâåíòàðþ, ³íøèõ âèòðàò. Âåñü ïåðåë³ê ðîá³ò, 
ùî ïåðåäáà÷åíèé â çá³ðêàõ ðåñóðñíèõ åëåìåíòíèõ êîøòîðèñíèõ íîðì 
íà ðîáîòè, ÿê³ º áóä³âåëüíèìè, ðåìîíòíî-áóä³âåëüíèìè, ðåñòàâðàö³é-
íèìè, â³äíîâëþâàëüíèìè òà ïóñêîíàëàãîäæóâàëüíèìè ðîáîòàìè, à 
òàêîæ íà ìîíòàæ óñòàòêóâàííÿ, ïðè âèçíà÷åíí³ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà 
â³äíîñÿòü äî áóä³âåëüíèõ ðîá³ò. 

Ëîêàëüíèé êîøòîðèñ íà çàãàëüíîáóä³âåëüí³ ðîáîòè ñêëàäàºòüñÿ ç 
óðàõóâàííÿì ïîòî÷íîãî ð³âíÿ ö³í, âèçíà÷åíîãî äëÿ òðóäîâèõ, ìàòåð³-
àëüíèõ òà òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â. Â íüîìó ðîçðàõîâóþòüñÿ êîøòîðèñí³: 
âàðò³ñòü, òðóäîì³ñòê³ñòü òà çàðîá³òíà ïëàòà. 

Çàëåæíî â³ä îñîáëèâîñòåé êîæíîãî âèäó áóä³âíèöòâà ³ ç óðàõóâàí-
íÿì ñïåö³àë³çàö³¿ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ëîêàëüíèé êîøòîðèñ ñêëà-
äàºòüñÿ: 

– ïî áóä³âëÿõ òà ñïîðóäàõ íà òàê³ ðîáîòè, ÿê: çâè÷àéí³ òà ñïåö³àëüí³ 
áóä³âåëüí³, âíóòð³øí³ ñàí³òàðíî-òåõí³÷í³ òà âíóòð³øíº åëåêòðîîñâ³ò-
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âèòðàò» (ôîðìà ¹ ÊÁ-3). Ôîðìè âêàçàíèõ äîêóìåíò³â íàâåäåí³ ó äî-
äàòêàõ 5 òà 6. 

ßêùî áóä³âíèöòâî çä³éñíþºòüñÿ ³ç âèêîðèñòàííÿì êîøò³â ì³æ-
íàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, ùî ðåãëàìåíòóþòüñÿ ì³æíàðîäíèìè 
äîãîâîðàìè, òî çàñòîñîâóþòüñÿ ôîðìè íàñòóïíèõ ïåðâèííèõ îáë³êî-
âèõ äîêóìåíò³â: «Çâ³ò ïðî âèêîíàííÿ ðîá³ò çà êîíòðàêòîì íà îá’ºêò³ 
áóä³âíèöòâà çà ïåð³îä» (ôîðìà ¹ 1), «Ï³äñóìêîâèé çâ³ò ïðî âàðò³ñòü 
âèêîíàíèõ ðîá³ò çà êîíòðàêòîì íà îá’ºêò³ áóä³âíèöòâà çà ïåð³îä» 
(ôîðìà ¹ 2), «Àêò çäàâàííÿ-ïðèéìàííÿ âèêîíàíèõ áóä³âåëüíèõ ðî-
á³ò» (ôîðìà ¹ 3). Ñêëàä äîêóìåíò³â ïðèéìàííÿ âèêîíàíèõ ðîá³ò ïðè-
âåäåíèé íà ðèñ 9.3. 

    

        

  …  
  

   
  1 

( . -2 ) 

  …  
  

   
  2 

( . -2 ) 

  
 

Ðèñ. 9.3. Ñêëàä ðîçðàõóíê³â çà âèêîíàí³ ðîáîòè 

Ïðè ðîçðàõóíêàõ çà òâåðäîþ äîãîâ³ðíîþ ö³íîþ ï³äñòàâîþ áóäóòü 
îáñÿãè âèêîíàíèõ ðîá³ò, à òàêîæ ¿õ âàðò³ñòü. Ó âèïàäêàõ, êîëè äîãîâ³ð-
íà ö³íà âèçíà÷åíà ÿê äèíàì³÷íà: 

– ïðÿì³ âèòðàòè ôîðìóþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ íîðìàòèâíèõ âèòðàò ðå-
ñóðñ³â, âèõîäÿ÷è ç ôàêòè÷íî âèêîíàíèõ îáñÿã³â ðîá³ò òà ïîòî÷íèõ ö³í, 
ùî âêàçàí³ â äîãîâ³ðí³é ö³í³; 

– êîøòè íà ïîêðèòòÿ ðåøòè çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò òà çàðî-
á³òíà ïëàòà ðîá³òíèê³â, ùî âðàõîâóºòüñÿ ó çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âè-
òðàòàõ, ðîçðàõîâóþòüñÿ ïî ðåçóëüòàòàõ ðîáîòè ï³äðÿäíèêà ó ìèíóëîìó 
ïåð³îä³; 

– âèòðàòè íà çâåäåííÿ òèì÷àñîâèõ áóä³âåëü òà ñïîðóä âèçíà÷à-
þòüñÿ çã³äíî ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–5 òà ôàêòè÷íî çáóäîâàíèõ ñïîðóä, à 
âèòðàòè íà âèêîíàííÿ ðîá³ò, ùî çä³éñíþâàëèñü ó çèìîâèé òà ë³òí³é 
÷àñ — òàêîæ çã³äíî ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–5; 

– âàðò³ñòü ïðèäáàíîãî òà çìîíòîâàíîãî óñòàòêóâàííÿ âêëþ÷àºòüñÿ 
äî ôîðìè ¹ ÊÁ-3 ç îá´ðóíòîâàíèì ðîçðàõóíêàìè ï³äòâåðäæåííÿì 
âèòðàò; 

– ïðè âçàºìîðîçðàõóíêàõ çà îáñÿãè âèêîíàíèõ ðîá³ò âàðò³ñòü ìà-
òåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, îòðèìàíèõ â³ä ðîçáèðàííÿ êîíñòðóêö³é, ïðè-
äàòíèõ äëÿ ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ, âèçíà÷àºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ¿õ 
íîìåíêëàòóðè, ê³ëüêîñò³ òà îá´ðóíòîâàíèõ ö³í. 

ßêùî ó êîøòîðèñàõ âèêîíàíèõ ðîá³ò âèÿâëåí³ ïîìèëêè òà ïîðó-
øåííÿ, òî íåçàëåæíî â³ä òîãî, âèçíà÷åíà äîãîâ³ðíà ö³íà ÿê òâåðäà àáî 
äèíàì³÷íà, çàãàëüíó âàðò³ñòü âèêîíàíèõ ðîá³ò íåîáõ³äíî óòî÷íþâàòè 
ç òîãî ìîìåíòó, êîëè áóëè âèÿâëåí³ ïîìèëêè. 

9.3. ÏÎÐßÄÎÊ ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß ÂÀÐÒÎÑÒ² ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂÀ 

Â ñêëàä³ ³íâåñòîðñüêî¿ êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ðîçðàõóíîê êî-
øòîðèñíî¿ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà âèçíà÷àºòüñÿ ç ìåòîþ ïëàíóâàííÿ êà-
ï³òàëüíèõ âêëàäåíü, îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà òà ïðîâåäåííÿ 
ïðîöåäóðè çàêóï³âë³. Êîøòîðèñíó âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà ôîðìóþòü áó-
ä³âåëüí³ ðîáîòè, âàðò³ñòü óñòàòêóâàííÿ, ùî ìîíòóºòüñÿ, ÿêùî òàêå º â 
ïðîåêò³, âàðò³ñòü ìåáë³â ³ ³íâåíòàðþ, ³íøèõ âèòðàò. Âåñü ïåðåë³ê ðîá³ò, 
ùî ïåðåäáà÷åíèé â çá³ðêàõ ðåñóðñíèõ åëåìåíòíèõ êîøòîðèñíèõ íîðì 
íà ðîáîòè, ÿê³ º áóä³âåëüíèìè, ðåìîíòíî-áóä³âåëüíèìè, ðåñòàâðàö³é-
íèìè, â³äíîâëþâàëüíèìè òà ïóñêîíàëàãîäæóâàëüíèìè ðîáîòàìè, à 
òàêîæ íà ìîíòàæ óñòàòêóâàííÿ, ïðè âèçíà÷åíí³ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà 
â³äíîñÿòü äî áóä³âåëüíèõ ðîá³ò. 

Ëîêàëüíèé êîøòîðèñ íà çàãàëüíîáóä³âåëüí³ ðîáîòè ñêëàäàºòüñÿ ç 
óðàõóâàííÿì ïîòî÷íîãî ð³âíÿ ö³í, âèçíà÷åíîãî äëÿ òðóäîâèõ, ìàòåð³-
àëüíèõ òà òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â. Â íüîìó ðîçðàõîâóþòüñÿ êîøòîðèñí³: 
âàðò³ñòü, òðóäîì³ñòê³ñòü òà çàðîá³òíà ïëàòà. 

Çàëåæíî â³ä îñîáëèâîñòåé êîæíîãî âèäó áóä³âíèöòâà ³ ç óðàõóâàí-
íÿì ñïåö³àë³çàö³¿ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ëîêàëüíèé êîøòîðèñ ñêëà-
äàºòüñÿ: 

– ïî áóä³âëÿõ òà ñïîðóäàõ íà òàê³ ðîáîòè, ÿê: çâè÷àéí³ òà ñïåö³àëüí³ 
áóä³âåëüí³, âíóòð³øí³ ñàí³òàðíî-òåõí³÷í³ òà âíóòð³øíº åëåêòðîîñâ³ò-
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âèòðàò» (ôîðìà ¹ ÊÁ-3). Ôîðìè âêàçàíèõ äîêóìåíò³â íàâåäåí³ ó äî-
äàòêàõ 5 òà 6. 

ßêùî áóä³âíèöòâî çä³éñíþºòüñÿ ³ç âèêîðèñòàííÿì êîøò³â ì³æ-
íàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, ùî ðåãëàìåíòóþòüñÿ ì³æíàðîäíèìè 
äîãîâîðàìè, òî çàñòîñîâóþòüñÿ ôîðìè íàñòóïíèõ ïåðâèííèõ îáë³êî-
âèõ äîêóìåíò³â: «Çâ³ò ïðî âèêîíàííÿ ðîá³ò çà êîíòðàêòîì íà îá’ºêò³ 
áóä³âíèöòâà çà ïåð³îä» (ôîðìà ¹ 1), «Ï³äñóìêîâèé çâ³ò ïðî âàðò³ñòü 
âèêîíàíèõ ðîá³ò çà êîíòðàêòîì íà îá’ºêò³ áóä³âíèöòâà çà ïåð³îä» 
(ôîðìà ¹ 2), «Àêò çäàâàííÿ-ïðèéìàííÿ âèêîíàíèõ áóä³âåëüíèõ ðî-
á³ò» (ôîðìà ¹ 3). Ñêëàä äîêóìåíò³â ïðèéìàííÿ âèêîíàíèõ ðîá³ò ïðè-
âåäåíèé íà ðèñ 9.3. 

    

       

  …  
  

   
  1 

( . -2 ) 

  …  
  

   
  2 

( . -2 ) 

  
 

Ðèñ. 9.3. Ñêëàä ðîçðàõóíê³â çà âèêîíàí³ ðîáîòè 

Ïðè ðîçðàõóíêàõ çà òâåðäîþ äîãîâ³ðíîþ ö³íîþ ï³äñòàâîþ áóäóòü 
îáñÿãè âèêîíàíèõ ðîá³ò, à òàêîæ ¿õ âàðò³ñòü. Ó âèïàäêàõ, êîëè äîãîâ³ð-
íà ö³íà âèçíà÷åíà ÿê äèíàì³÷íà: 

– ïðÿì³ âèòðàòè ôîðìóþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ íîðìàòèâíèõ âèòðàò ðå-
ñóðñ³â, âèõîäÿ÷è ç ôàêòè÷íî âèêîíàíèõ îáñÿã³â ðîá³ò òà ïîòî÷íèõ ö³í, 
ùî âêàçàí³ â äîãîâ³ðí³é ö³í³; 

– êîøòè íà ïîêðèòòÿ ðåøòè çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò òà çàðî-
á³òíà ïëàòà ðîá³òíèê³â, ùî âðàõîâóºòüñÿ ó çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âè-
òðàòàõ, ðîçðàõîâóþòüñÿ ïî ðåçóëüòàòàõ ðîáîòè ï³äðÿäíèêà ó ìèíóëîìó 
ïåð³îä³; 

– âèòðàòè íà çâåäåííÿ òèì÷àñîâèõ áóä³âåëü òà ñïîðóä âèçíà÷à-
þòüñÿ çã³äíî ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–5 òà ôàêòè÷íî çáóäîâàíèõ ñïîðóä, à 
âèòðàòè íà âèêîíàííÿ ðîá³ò, ùî çä³éñíþâàëèñü ó çèìîâèé òà ë³òí³é 
÷àñ — òàêîæ çã³äíî ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–5; 

– âàðò³ñòü ïðèäáàíîãî òà çìîíòîâàíîãî óñòàòêóâàííÿ âêëþ÷àºòüñÿ
äî ôîðìè ¹ ÊÁ-3 ç îá´ðóíòîâàíèì ðîçðàõóíêàìè ï³äòâåðäæåííÿì 
âèòðàò; 

– ïðè âçàºìîðîçðàõóíêàõ çà îáñÿãè âèêîíàíèõ ðîá³ò âàðò³ñòü ìà-
òåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, îòðèìàíèõ â³ä ðîçáèðàííÿ êîíñòðóêö³é, ïðè-
äàòíèõ äëÿ ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ, âèçíà÷àºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ¿õ 
íîìåíêëàòóðè, ê³ëüêîñò³ òà îá´ðóíòîâàíèõ ö³í. 

ßêùî ó êîøòîðèñàõ âèêîíàíèõ ðîá³ò âèÿâëåí³ ïîìèëêè òà ïîðó-
øåííÿ, òî íåçàëåæíî â³ä òîãî, âèçíà÷åíà äîãîâ³ðíà ö³íà ÿê òâåðäà àáî 
äèíàì³÷íà, çàãàëüíó âàðò³ñòü âèêîíàíèõ ðîá³ò íåîáõ³äíî óòî÷íþâàòè 
ç òîãî ìîìåíòó, êîëè áóëè âèÿâëåí³ ïîìèëêè. 

9.3. ÏÎÐßÄÎÊ ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß ÂÀÐÒÎÑÒ² ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂÀ 

Â ñêëàä³ ³íâåñòîðñüêî¿ êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ðîçðàõóíîê êî-
øòîðèñíî¿ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà âèçíà÷àºòüñÿ ç ìåòîþ ïëàíóâàííÿ êà-
ï³òàëüíèõ âêëàäåíü, îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà òà ïðîâåäåííÿ 
ïðîöåäóðè çàêóï³âë³. Êîøòîðèñíó âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà ôîðìóþòü áó-
ä³âåëüí³ ðîáîòè, âàðò³ñòü óñòàòêóâàííÿ, ùî ìîíòóºòüñÿ, ÿêùî òàêå º â 
ïðîåêò³, âàðò³ñòü ìåáë³â ³ ³íâåíòàðþ, ³íøèõ âèòðàò. Âåñü ïåðåë³ê ðîá³ò, 
ùî ïåðåäáà÷åíèé â çá³ðêàõ ðåñóðñíèõ åëåìåíòíèõ êîøòîðèñíèõ íîðì 
íà ðîáîòè, ÿê³ º áóä³âåëüíèìè, ðåìîíòíî-áóä³âåëüíèìè, ðåñòàâðàö³é-
íèìè, â³äíîâëþâàëüíèìè òà ïóñêîíàëàãîäæóâàëüíèìè ðîáîòàìè, à 
òàêîæ íà ìîíòàæ óñòàòêóâàííÿ, ïðè âèçíà÷åíí³ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà 
â³äíîñÿòü äî áóä³âåëüíèõ ðîá³ò. 

Ëîêàëüíèé êîøòîðèñ íà çàãàëüíîáóä³âåëüí³ ðîáîòè ñêëàäàºòüñÿ ç 
óðàõóâàííÿì ïîòî÷íîãî ð³âíÿ ö³í, âèçíà÷åíîãî äëÿ òðóäîâèõ, ìàòåð³-
àëüíèõ òà òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â. Â íüîìó ðîçðàõîâóþòüñÿ êîøòîðèñí³: 
âàðò³ñòü, òðóäîì³ñòê³ñòü òà çàðîá³òíà ïëàòà. 

Çàëåæíî â³ä îñîáëèâîñòåé êîæíîãî âèäó áóä³âíèöòâà ³ ç óðàõóâàí-
íÿì ñïåö³àë³çàö³¿ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ëîêàëüíèé êîøòîðèñ ñêëà-
äàºòüñÿ: 

– ïî áóä³âëÿõ òà ñïîðóäàõ íà òàê³ ðîáîòè, ÿê: çâè÷àéí³ òà ñïåö³àëüí³ 
áóä³âåëüí³, âíóòð³øí³ ñàí³òàðíî-òåõí³÷í³ òà âíóòð³øíº åëåêòðîîñâ³ò-
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âèòðàò» (ôîðìà ¹ ÊÁ-3). Ôîðìè âêàçàíèõ äîêóìåíò³â íàâåäåí³ ó äî-
äàòêàõ 5 òà 6. 

ßêùî áóä³âíèöòâî çä³éñíþºòüñÿ ³ç âèêîðèñòàííÿì êîøò³â ì³æ-
íàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, ùî ðåãëàìåíòóþòüñÿ ì³æíàðîäíèìè 
äîãîâîðàìè, òî çàñòîñîâóþòüñÿ ôîðìè íàñòóïíèõ ïåðâèííèõ îáë³êî-
âèõ äîêóìåíò³â: «Çâ³ò ïðî âèêîíàííÿ ðîá³ò çà êîíòðàêòîì íà îá’ºêò³ 
áóä³âíèöòâà çà ïåð³îä» (ôîðìà ¹ 1), «Ï³äñóìêîâèé çâ³ò ïðî âàðò³ñòü 
âèêîíàíèõ ðîá³ò çà êîíòðàêòîì íà îá’ºêò³ áóä³âíèöòâà çà ïåð³îä» 
(ôîðìà ¹ 2), «Àêò çäàâàííÿ-ïðèéìàííÿ âèêîíàíèõ áóä³âåëüíèõ ðî-
á³ò» (ôîðìà ¹ 3). Ñêëàä äîêóìåíò³â ïðèéìàííÿ âèêîíàíèõ ðîá³ò ïðè-
âåäåíèé íà ðèñ 9.3. 
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Ðèñ. 9.3. Ñêëàä ðîçðàõóíê³â çà âèêîíàí³ ðîáîòè 

Ïðè ðîçðàõóíêàõ çà òâåðäîþ äîãîâ³ðíîþ ö³íîþ ï³äñòàâîþ áóäóòü 
îáñÿãè âèêîíàíèõ ðîá³ò, à òàêîæ ¿õ âàðò³ñòü. Ó âèïàäêàõ, êîëè äîãîâ³ð-
íà ö³íà âèçíà÷åíà ÿê äèíàì³÷íà: 

– ïðÿì³ âèòðàòè ôîðìóþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ íîðìàòèâíèõ âèòðàò ðå-
ñóðñ³â, âèõîäÿ÷è ç ôàêòè÷íî âèêîíàíèõ îáñÿã³â ðîá³ò òà ïîòî÷íèõ ö³í, 
ùî âêàçàí³ â äîãîâ³ðí³é ö³í³; 

– êîøòè íà ïîêðèòòÿ ðåøòè çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò òà çàðî-
á³òíà ïëàòà ðîá³òíèê³â, ùî âðàõîâóºòüñÿ ó çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âè-
òðàòàõ, ðîçðàõîâóþòüñÿ ïî ðåçóëüòàòàõ ðîáîòè ï³äðÿäíèêà ó ìèíóëîìó 
ïåð³îä³; 

– âèòðàòè íà çâåäåííÿ òèì÷àñîâèõ áóä³âåëü òà ñïîðóä âèçíà÷à-
þòüñÿ çã³äíî ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–5 òà ôàêòè÷íî çáóäîâàíèõ ñïîðóä, à 
âèòðàòè íà âèêîíàííÿ ðîá³ò, ùî çä³éñíþâàëèñü ó çèìîâèé òà ë³òí³é 
÷àñ — òàêîæ çã³äíî ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–5; 

– âàðò³ñòü ïðèäáàíîãî òà çìîíòîâàíîãî óñòàòêóâàííÿ âêëþ÷àºòüñÿ
äî ôîðìè ¹ ÊÁ-3 ç îá´ðóíòîâàíèì ðîçðàõóíêàìè ï³äòâåðäæåííÿì 
âèòðàò; 

– ïðè âçàºìîðîçðàõóíêàõ çà îáñÿãè âèêîíàíèõ ðîá³ò âàðò³ñòü ìà-
òåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, îòðèìàíèõ â³ä ðîçáèðàííÿ êîíñòðóêö³é, ïðè-
äàòíèõ äëÿ ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ, âèçíà÷àºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ¿õ 
íîìåíêëàòóðè, ê³ëüêîñò³ òà îá´ðóíòîâàíèõ ö³í. 

ßêùî ó êîøòîðèñàõ âèêîíàíèõ ðîá³ò âèÿâëåí³ ïîìèëêè òà ïîðó-
øåííÿ, òî íåçàëåæíî â³ä òîãî, âèçíà÷åíà äîãîâ³ðíà ö³íà ÿê òâåðäà àáî 
äèíàì³÷íà, çàãàëüíó âàðò³ñòü âèêîíàíèõ ðîá³ò íåîáõ³äíî óòî÷íþâàòè 
ç òîãî ìîìåíòó, êîëè áóëè âèÿâëåí³ ïîìèëêè. 

9.3. ÏÎÐßÄÎÊ ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß ÂÀÐÒÎÑÒ² ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂÀ 

Â ñêëàä³ ³íâåñòîðñüêî¿ êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ðîçðàõóíîê êî-
øòîðèñíî¿ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà âèçíà÷àºòüñÿ ç ìåòîþ ïëàíóâàííÿ êà-
ï³òàëüíèõ âêëàäåíü, îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà òà ïðîâåäåííÿ 
ïðîöåäóðè çàêóï³âë³. Êîøòîðèñíó âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà ôîðìóþòü áó-
ä³âåëüí³ ðîáîòè, âàðò³ñòü óñòàòêóâàííÿ, ùî ìîíòóºòüñÿ, ÿêùî òàêå º â 
ïðîåêò³, âàðò³ñòü ìåáë³â ³ ³íâåíòàðþ, ³íøèõ âèòðàò. Âåñü ïåðåë³ê ðîá³ò, 
ùî ïåðåäáà÷åíèé â çá³ðêàõ ðåñóðñíèõ åëåìåíòíèõ êîøòîðèñíèõ íîðì 
íà ðîáîòè, ÿê³ º áóä³âåëüíèìè, ðåìîíòíî-áóä³âåëüíèìè, ðåñòàâðàö³é-
íèìè, â³äíîâëþâàëüíèìè òà ïóñêîíàëàãîäæóâàëüíèìè ðîáîòàìè, à 
òàêîæ íà ìîíòàæ óñòàòêóâàííÿ, ïðè âèçíà÷åíí³ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà 
â³äíîñÿòü äî áóä³âåëüíèõ ðîá³ò. 

Ëîêàëüíèé êîøòîðèñ íà çàãàëüíîáóä³âåëüí³ ðîáîòè ñêëàäàºòüñÿ ç 
óðàõóâàííÿì ïîòî÷íîãî ð³âíÿ ö³í, âèçíà÷åíîãî äëÿ òðóäîâèõ, ìàòåð³-
àëüíèõ òà òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â. Â íüîìó ðîçðàõîâóþòüñÿ êîøòîðèñí³: 
âàðò³ñòü, òðóäîì³ñòê³ñòü òà çàðîá³òíà ïëàòà. 

Çàëåæíî â³ä îñîáëèâîñòåé êîæíîãî âèäó áóä³âíèöòâà ³ ç óðàõóâàí-
íÿì ñïåö³àë³çàö³¿ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ëîêàëüíèé êîøòîðèñ ñêëà-
äàºòüñÿ: 

– ïî áóä³âëÿõ òà ñïîðóäàõ íà òàê³ ðîáîòè, ÿê: çâè÷àéí³ òà ñïåö³àëüí³ 
áóä³âåëüí³, âíóòð³øí³ ñàí³òàðíî-òåõí³÷í³ òà âíóòð³øíº åëåêòðîîñâ³ò-
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ëåííÿ, ïðèäáàííÿ òà ìîíòàæ åëåêòðîñèëîâèõ óñòàíîâîê, êîíòðîëü-
íî-âèì³ðþâàëüíèõ ïðèáîð³â òà àâòîìàòèêè, ñëàáîòî÷íèõ ïðèñòðî¿â, 
òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ, ³íø³ âèäè ðîá³ò; 

– ïî çàãàëüíîìàéäàí÷èêîâèõ ðîáîòàõ, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç: âåðòèêàëü-
íèì ïëàíóâàííÿì, óëàøòóâàííÿì ³íæåíåðíèõ ìåðåæ òà äîð³ã, ñïîðó-
äæåííÿì ìàëèõ àðõ³òåêòóðíèõ ôîðì òà áëàãîóñòðîºì òåðèòîð³¿, ³íøè-
ìè ðîáîòàìè. 

Ïðè ñêëàäàíí³ ëîêàëüíîãî êîøòîðèñó ìîæíà ïîä³ëèòè ðîáîòè 
îêðåìèõ âèä³â ïî ÷àñòèíàõ íà: ï³äçåìíó, äî ÿêî¿ â³äíîñÿòü ðîáîòè 
«íóëüîâîãî öèêëó», òà íàäçåìíó, â ÿêó âõîäÿòü æèòëîâà òà/àáî íåæèò-
ëîâà ÷àñòèíè áóä³âë³. Â ñêëàä³ ëîêàëüíîãî êîøòîðèñó êîíñòðóêòèâí³ 
åëåìåíòè áóä³âë³ àáî ñïîðóäè, à òàêîæ âèäè ðîá³ò òà ïðèñòðî¿â, ùî 
âñòàíîâëþþòüñÿ, ãðóïóþòüñÿ ó â³äïîâ³äí³ ðîçä³ëè. Âñòàíîâëþþ÷è 
ïîðÿäîê ðîçòàøóâàííÿ ðîá³ò ó ëîêàëüíîìó êîøòîðèñ³ òà ãðóïóþ÷è ¿õ 
ó ðîçä³ëè, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü òåõíîëîã³÷í³é ïî-
ñë³äîâíîñò³ âèêîíàííÿ ðîá³ò òà ñïåöèô³÷íèì îñîáëèâîñòÿì îêðåìèõ 
âèä³â áóä³âíèöòâà. 

Ëîêàëüíèé êîøòîðèñ ñêëàäàþòü âèõîäÿ÷è ç îá’ºì³â ðîá³ò çã³äíî 
äàíèõ ïðîåêòó, íîìåíêëàòóðè òà ê³ëüêîñò³ îáëàäíàííÿ, êîøòîðèñíèõ 
íîðìàòèâ³â, ùî ä³þòü íà ìîìåíò ðîçðàõóíêó êîøòîðèñó. 

Â ö³ëîìó êîøòîðèñ º äîêóìåíòîì, â ÿêîìó ïðèâåäåí³ îäèíè÷í³ 
ðîçö³íêè, ùî ãðóïóþòüñÿ ïî ðîçä³ëàõ, ³ç âêàçàííÿì çàãàëüíîâèðîáíè-
÷èõ âèòðàò, ÿê³ ïðèâîäÿòüñÿ îêðåìî ïî êîæíîìó ðîçä³ëó òà ïî êîøòî-
ðèñó âçàãàë³. 

Ëîêàëüíèé êîøòîðèñ ôîðìóºòüñÿ ³ç ñóìè ïðÿìèõ òà çàãàëüíî-
âèðîáíè÷èõ âèòðàò, ÿê³ ðîçðàõîâóþòüñÿ ó âèçíà÷åíîìó Äåðæáóäîì 
Óêðà¿íè ïîðÿäêó. 

Ïðÿì³ âèòðàòè âêëþ÷àþòü â ñåáå çàðîá³òíó ïëàòó ðîáî÷èõ-áóä³-
âåëüíèê³â òà ìîíòàæíèê³â, âàðò³ñòü åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí 
òà ìåõàí³çì³â, âàðò³ñòü áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â òà êîíñòðóêö³é. Êîæíà 
ç âêàçàíèõ âèòðàò ðîçðàõîâóºòüñÿ øëÿõîì ìíîæåííÿ âèçíà÷åíî¿ ïî 
ðåñóðñíèõ åëåìåíòíèõ êîøòîðèñíèõ íîðìàõ ê³ëüêîñò³ òðóäîâèõ ³ ìà-
òåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ º íåîáõ³äíèìè äëÿ âèêîíàííÿ îá’ºìó ðîá³ò, 
íà â³äïîâ³äí³ ïîòî÷í³ ö³íè ïåðåë³÷åíèõ ðåñóðñ³â. Ïðÿì³ âèòðàòè òà ¿õ 
ñêëàäîâ³ ðîçøèôðîâóþòüñÿ ïîñòðî÷íî, ö³ ðÿäêè íàçèâàþòüñÿ ðîçö³í-
êàìè àáî ïîçèö³ÿìè. 

Êîøòîðèñ ó êëàñè÷íîìó âèçíà÷åíí³ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ïëàí âèòðàò 
òà íàäõîäæåíü ìàòåð³àëüíèõ çàñîá³â ³ ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ òà 
ð³çíîìàí³òíèõ îðãàí³çàö³é. ßêùî çâåðíóòè óâàãó íà ñàìèé ïðîñò³øèé 

áóä³âåëüíèé êîøòîðèñ — ëîêàëüíèé, òî éîãî ìîæíà óÿâíî ðîçä³ëèòè íà
äâ³ ÷àñòèíè, ÿê³ â äåÿêèé ì³ð³ çàëåæàòü îäíà â³ä îäíî¿. Ó ë³â³é ÷àñòèí³ 
êîøòîðèñó ïðåäñòàâëåíèé øèôð ðîá³ò òà âèòðàò, ùî íåîáõ³äí³ ïðè âè-
êîíàíí³ áóä³âåëüíèõ, ðåìîíòíèõ, ìîíòàæíèõ, ïóñêîíàëàãîäæóâàëüíèõ
ðîá³ò, â îäí³º¿ êîëîíö³ òà ¿õ ïåðåë³ê â äðóã³é. Òàêîæ â ö³é ÷àñòèí³ âêà-
çóþòüñÿ îäèíèö³ âèì³ðó (òîíè, ìåòðè, øòóêè òà ³íø³). Â ïðàâ³é ÷àñòèí³ 
êîøòîðèñó âêàçàí³ ïðÿì³ âèòðàòè òà ¿¿ ñêëàäîâ³ ó ãðèâíÿõ ïî âèêîíàí-
íþ âêàçàíèõ ðîá³ò íà çàçíà÷åíó â ÐÅÊÍ îäèíèöþ âèì³ðó, ê³ëüê³ñòü çà-
çíà÷åíèõ îäèíèöü âèì³ðó òà ðåçóëüòàòè ìíîæåííÿ ê³ëüêîñò³ îäèíèöü
âèì³ðó íà â³äïîâ³äí³ âèòðàòè. Òàêèì ÷èíîì, êîæåí ðÿäîê ì³ñòèòü ³í-
ôîðìàö³þ ïðî âàðò³ñòü ó ãðîøîâîìó âèðàç³ ðîá³ò, ÿê³ îïèñàí³ ó ë³â³é
÷àñòèí³ êîøòîðèñó. Ñêëàäàþ÷è ï³äñóìêè óñ³õ ñòðî÷îê, îòðèìàºìî ñóìó 
âèòðàò, ùî º íåîáõ³äíèìè äëÿ ïðîâåäåííÿ âêàçàíèõ ó êîøòîðèñ³ ðîá³ò, 
ï³ñëÿ ÷îãî ïðîâîäèòüñÿ ðîçðàõóíîê çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò. 

Çàãàëüíîâèðîáíè÷èìè âèòðàòàìè ââàæàþòüñÿ âèòðàòè ï³äðÿäíè-
êà, äî ÿêèõ âêëþ÷àþòü: âèòðàòè, ùî çâ’ÿçàí³ ç îáñëóãîâóâàííÿì òà 
óïðàâë³ííÿì áóä³âåëüíèì âèðîáíèöòâîì; âèòðàòè, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ 
îðãàí³çàö³¿ ðîá³ò íà áóä³âíèöòâ³ òà óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³é, ùî 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ; âèòðàòè íà çä³éñíåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ çàõîä³â ç 
îõîðîíè ïðàö³ íà áóäìàéäàí÷èêàõ òà íà ³íø³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âè-
òðàòè. Çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè âõîäÿòü ó âèðîáíè÷ó ñîá³âàðò³ñòü 
áóä³âåëüíèõ ðîá³ò. 

Ïðè ñêëàäàíí³ ëîêàëüíîãî êîøòîðèñó áåç ïîä³ëó íà îêðåì³ ðîç-
ä³ëè ðîçðàõóíîê çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò âèêîíóºòüñÿ ó ê³íö³ êî-
øòîðèñó ïî ðåçóëüòàòàõ ïðÿìèõ âèòðàò òà ñïèðàºòüñÿ íà ðîçì³ð òðó-
äîâèòðàò ðîáî÷èõ. Ó âèïàäêó, êîëè ðîáîòè ôîðìóþòüñÿ ïî ðîçä³ëàõ, 
ðîçðàõóíîê çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò çä³éñíþþòü â ê³íö³ êîæíîãî 
ðîçä³ëó, à ïîò³ì ïî ëîêàëüíîìó êîøòîðèñó â ö³ëîìó. 

Äëÿ ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè ãðóïóþòü 
â òðè áëîêè: 

– êîøòè íà âèïëàòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè ë³í³éíîìó ïåðñîíàëó; 
– â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè, ùî çä³éñíþþòüñÿ çã³äíî ³ç çà-

êîíîäàâñòâîì; 
– ³íø³ ñòàòò³, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò. 
Çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè âêëþ÷àþòü ãîñïîäàðñüê³ âèòðàòè ï³ä-

ðÿäíèêà, âèòðàòè, ùî ñïðÿìîâàí³ íà îáñëóãîâóâàííÿ ðîá³òíèê³â áó-
ä³âíèöòâà, îðãàí³çàö³þ ðîá³ò íà áóäìàéäàí÷èêàõ òà ³íø³. 

Íîðìàòèâíà ðîçðàõóíêîâà òðóäîì³ñòê³ñòü, âðàõîâàíà â ïðÿìèõ 
âèòðàòàõ, ïðèâåäåíà ó ðîçðàõóíêó â³äïîâ³äíîãî êîøòîðèñó, à òðóäî-
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ëåííÿ, ïðèäáàííÿ òà ìîíòàæ åëåêòðîñèëîâèõ óñòàíîâîê, êîíòðîëü-
íî-âèì³ðþâàëüíèõ ïðèáîð³â òà àâòîìàòèêè, ñëàáîòî÷íèõ ïðèñòðî¿â, 
òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ, ³íø³ âèäè ðîá³ò; 

– ïî çàãàëüíîìàéäàí÷èêîâèõ ðîáîòàõ, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç: âåðòèêàëü-
íèì ïëàíóâàííÿì, óëàøòóâàííÿì ³íæåíåðíèõ ìåðåæ òà äîð³ã, ñïîðó-
äæåííÿì ìàëèõ àðõ³òåêòóðíèõ ôîðì òà áëàãîóñòðîºì òåðèòîð³¿, ³íøè-
ìè ðîáîòàìè. 

Ïðè ñêëàäàíí³ ëîêàëüíîãî êîøòîðèñó ìîæíà ïîä³ëèòè ðîáîòè 
îêðåìèõ âèä³â ïî ÷àñòèíàõ íà: ï³äçåìíó, äî ÿêî¿ â³äíîñÿòü ðîáîòè 
«íóëüîâîãî öèêëó», òà íàäçåìíó, â ÿêó âõîäÿòü æèòëîâà òà/àáî íåæèò-
ëîâà ÷àñòèíè áóä³âë³. Â ñêëàä³ ëîêàëüíîãî êîøòîðèñó êîíñòðóêòèâí³ 
åëåìåíòè áóä³âë³ àáî ñïîðóäè, à òàêîæ âèäè ðîá³ò òà ïðèñòðî¿â, ùî 
âñòàíîâëþþòüñÿ, ãðóïóþòüñÿ ó â³äïîâ³äí³ ðîçä³ëè. Âñòàíîâëþþ÷è 
ïîðÿäîê ðîçòàøóâàííÿ ðîá³ò ó ëîêàëüíîìó êîøòîðèñ³ òà ãðóïóþ÷è ¿õ 
ó ðîçä³ëè, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü òåõíîëîã³÷í³é ïî-
ñë³äîâíîñò³ âèêîíàííÿ ðîá³ò òà ñïåöèô³÷íèì îñîáëèâîñòÿì îêðåìèõ 
âèä³â áóä³âíèöòâà. 

Ëîêàëüíèé êîøòîðèñ ñêëàäàþòü âèõîäÿ÷è ç îá’ºì³â ðîá³ò çã³äíî 
äàíèõ ïðîåêòó, íîìåíêëàòóðè òà ê³ëüêîñò³ îáëàäíàííÿ, êîøòîðèñíèõ 
íîðìàòèâ³â, ùî ä³þòü íà ìîìåíò ðîçðàõóíêó êîøòîðèñó. 

Â ö³ëîìó êîøòîðèñ º äîêóìåíòîì, â ÿêîìó ïðèâåäåí³ îäèíè÷í³ 
ðîçö³íêè, ùî ãðóïóþòüñÿ ïî ðîçä³ëàõ, ³ç âêàçàííÿì çàãàëüíîâèðîáíè-
÷èõ âèòðàò, ÿê³ ïðèâîäÿòüñÿ îêðåìî ïî êîæíîìó ðîçä³ëó òà ïî êîøòî-
ðèñó âçàãàë³. 

Ëîêàëüíèé êîøòîðèñ ôîðìóºòüñÿ ³ç ñóìè ïðÿìèõ òà çàãàëüíî-
âèðîáíè÷èõ âèòðàò, ÿê³ ðîçðàõîâóþòüñÿ ó âèçíà÷åíîìó Äåðæáóäîì 
Óêðà¿íè ïîðÿäêó. 

Ïðÿì³ âèòðàòè âêëþ÷àþòü â ñåáå çàðîá³òíó ïëàòó ðîáî÷èõ-áóä³-
âåëüíèê³â òà ìîíòàæíèê³â, âàðò³ñòü åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí 
òà ìåõàí³çì³â, âàðò³ñòü áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â òà êîíñòðóêö³é. Êîæíà 
ç âêàçàíèõ âèòðàò ðîçðàõîâóºòüñÿ øëÿõîì ìíîæåííÿ âèçíà÷åíî¿ ïî 
ðåñóðñíèõ åëåìåíòíèõ êîøòîðèñíèõ íîðìàõ ê³ëüêîñò³ òðóäîâèõ ³ ìà-
òåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ º íåîáõ³äíèìè äëÿ âèêîíàííÿ îá’ºìó ðîá³ò, 
íà â³äïîâ³äí³ ïîòî÷í³ ö³íè ïåðåë³÷åíèõ ðåñóðñ³â. Ïðÿì³ âèòðàòè òà ¿õ 
ñêëàäîâ³ ðîçøèôðîâóþòüñÿ ïîñòðî÷íî, ö³ ðÿäêè íàçèâàþòüñÿ ðîçö³í-
êàìè àáî ïîçèö³ÿìè. 

Êîøòîðèñ ó êëàñè÷íîìó âèçíà÷åíí³ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ïëàí âèòðàò 
òà íàäõîäæåíü ìàòåð³àëüíèõ çàñîá³â ³ ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ òà 
ð³çíîìàí³òíèõ îðãàí³çàö³é. ßêùî çâåðíóòè óâàãó íà ñàìèé ïðîñò³øèé 

áóä³âåëüíèé êîøòîðèñ — ëîêàëüíèé, òî éîãî ìîæíà óÿâíî ðîçä³ëèòè íà
äâ³ ÷àñòèíè, ÿê³ â äåÿêèé ì³ð³ çàëåæàòü îäíà â³ä îäíî¿. Ó ë³â³é ÷àñòèí³ 
êîøòîðèñó ïðåäñòàâëåíèé øèôð ðîá³ò òà âèòðàò, ùî íåîáõ³äí³ ïðè âè-
êîíàíí³ áóä³âåëüíèõ, ðåìîíòíèõ, ìîíòàæíèõ, ïóñêîíàëàãîäæóâàëüíèõ
ðîá³ò, â îäí³º¿ êîëîíö³ òà ¿õ ïåðåë³ê â äðóã³é. Òàêîæ â ö³é ÷àñòèí³ âêà-
çóþòüñÿ îäèíèö³ âèì³ðó (òîíè, ìåòðè, øòóêè òà ³íø³). Â ïðàâ³é ÷àñòèí³ 
êîøòîðèñó âêàçàí³ ïðÿì³ âèòðàòè òà ¿¿ ñêëàäîâ³ ó ãðèâíÿõ ïî âèêîíàí-
íþ âêàçàíèõ ðîá³ò íà çàçíà÷åíó â ÐÅÊÍ îäèíèöþ âèì³ðó, ê³ëüê³ñòü çà-
çíà÷åíèõ îäèíèöü âèì³ðó òà ðåçóëüòàòè ìíîæåííÿ ê³ëüêîñò³ îäèíèöü
âèì³ðó íà â³äïîâ³äí³ âèòðàòè. Òàêèì ÷èíîì, êîæåí ðÿäîê ì³ñòèòü ³í-
ôîðìàö³þ ïðî âàðò³ñòü ó ãðîøîâîìó âèðàç³ ðîá³ò, ÿê³ îïèñàí³ ó ë³â³é
÷àñòèí³ êîøòîðèñó. Ñêëàäàþ÷è ï³äñóìêè óñ³õ ñòðî÷îê, îòðèìàºìî ñóìó 
âèòðàò, ùî º íåîáõ³äíèìè äëÿ ïðîâåäåííÿ âêàçàíèõ ó êîøòîðèñ³ ðîá³ò, 
ï³ñëÿ ÷îãî ïðîâîäèòüñÿ ðîçðàõóíîê çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò. 

Çàãàëüíîâèðîáíè÷èìè âèòðàòàìè ââàæàþòüñÿ âèòðàòè ï³äðÿäíè-
êà, äî ÿêèõ âêëþ÷àþòü: âèòðàòè, ùî çâ’ÿçàí³ ç îáñëóãîâóâàííÿì òà 
óïðàâë³ííÿì áóä³âåëüíèì âèðîáíèöòâîì; âèòðàòè, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ 
îðãàí³çàö³¿ ðîá³ò íà áóä³âíèöòâ³ òà óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³é, ùî 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ; âèòðàòè íà çä³éñíåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ çàõîä³â ç 
îõîðîíè ïðàö³ íà áóäìàéäàí÷èêàõ òà íà ³íø³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âè-
òðàòè. Çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè âõîäÿòü ó âèðîáíè÷ó ñîá³âàðò³ñòü 
áóä³âåëüíèõ ðîá³ò. 

Ïðè ñêëàäàíí³ ëîêàëüíîãî êîøòîðèñó áåç ïîä³ëó íà îêðåì³ ðîç-
ä³ëè ðîçðàõóíîê çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò âèêîíóºòüñÿ ó ê³íö³ êî-
øòîðèñó ïî ðåçóëüòàòàõ ïðÿìèõ âèòðàò òà ñïèðàºòüñÿ íà ðîçì³ð òðó-
äîâèòðàò ðîáî÷èõ. Ó âèïàäêó, êîëè ðîáîòè ôîðìóþòüñÿ ïî ðîçä³ëàõ, 
ðîçðàõóíîê çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò çä³éñíþþòü â ê³íö³ êîæíîãî 
ðîçä³ëó, à ïîò³ì ïî ëîêàëüíîìó êîøòîðèñó â ö³ëîìó. 

Äëÿ ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè ãðóïóþòü 
â òðè áëîêè: 

– êîøòè íà âèïëàòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè ë³í³éíîìó ïåðñîíàëó; 
– â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè, ùî çä³éñíþþòüñÿ çã³äíî ³ç çà-

êîíîäàâñòâîì; 
– ³íø³ ñòàòò³, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò. 
Çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè âêëþ÷àþòü ãîñïîäàðñüê³ âèòðàòè ï³ä-

ðÿäíèêà, âèòðàòè, ùî ñïðÿìîâàí³ íà îáñëóãîâóâàííÿ ðîá³òíèê³â áó-
ä³âíèöòâà, îðãàí³çàö³þ ðîá³ò íà áóäìàéäàí÷èêàõ òà ³íø³. 

Íîðìàòèâíà ðîçðàõóíêîâà òðóäîì³ñòê³ñòü, âðàõîâàíà â ïðÿìèõ 
âèòðàòàõ, ïðèâåäåíà ó ðîçðàõóíêó â³äïîâ³äíîãî êîøòîðèñó, à òðóäî-
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ëåííÿ, ïðèäáàííÿ òà ìîíòàæ åëåêòðîñèëîâèõ óñòàíîâîê, êîíòðîëü-
íî-âèì³ðþâàëüíèõ ïðèáîð³â òà àâòîìàòèêè, ñëàáîòî÷íèõ ïðèñòðî¿â, 
òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ, ³íø³ âèäè ðîá³ò; 

– ïî çàãàëüíîìàéäàí÷èêîâèõ ðîáîòàõ, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç: âåðòèêàëü-
íèì ïëàíóâàííÿì, óëàøòóâàííÿì ³íæåíåðíèõ ìåðåæ òà äîð³ã, ñïîðó-
äæåííÿì ìàëèõ àðõ³òåêòóðíèõ ôîðì òà áëàãîóñòðîºì òåðèòîð³¿, ³íøè-
ìè ðîáîòàìè. 

Ïðè ñêëàäàíí³ ëîêàëüíîãî êîøòîðèñó ìîæíà ïîä³ëèòè ðîáîòè 
îêðåìèõ âèä³â ïî ÷àñòèíàõ íà: ï³äçåìíó, äî ÿêî¿ â³äíîñÿòü ðîáîòè 
«íóëüîâîãî öèêëó», òà íàäçåìíó, â ÿêó âõîäÿòü æèòëîâà òà/àáî íåæèò-
ëîâà ÷àñòèíè áóä³âë³. Â ñêëàä³ ëîêàëüíîãî êîøòîðèñó êîíñòðóêòèâí³ 
åëåìåíòè áóä³âë³ àáî ñïîðóäè, à òàêîæ âèäè ðîá³ò òà ïðèñòðî¿â, ùî 
âñòàíîâëþþòüñÿ, ãðóïóþòüñÿ ó â³äïîâ³äí³ ðîçä³ëè. Âñòàíîâëþþ÷è 
ïîðÿäîê ðîçòàøóâàííÿ ðîá³ò ó ëîêàëüíîìó êîøòîðèñ³ òà ãðóïóþ÷è ¿õ 
ó ðîçä³ëè, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü òåõíîëîã³÷í³é ïî-
ñë³äîâíîñò³ âèêîíàííÿ ðîá³ò òà ñïåöèô³÷íèì îñîáëèâîñòÿì îêðåìèõ 
âèä³â áóä³âíèöòâà. 

Ëîêàëüíèé êîøòîðèñ ñêëàäàþòü âèõîäÿ÷è ç îá’ºì³â ðîá³ò çã³äíî 
äàíèõ ïðîåêòó, íîìåíêëàòóðè òà ê³ëüêîñò³ îáëàäíàííÿ, êîøòîðèñíèõ 
íîðìàòèâ³â, ùî ä³þòü íà ìîìåíò ðîçðàõóíêó êîøòîðèñó. 

Â ö³ëîìó êîøòîðèñ º äîêóìåíòîì, â ÿêîìó ïðèâåäåí³ îäèíè÷í³ 
ðîçö³íêè, ùî ãðóïóþòüñÿ ïî ðîçä³ëàõ, ³ç âêàçàííÿì çàãàëüíîâèðîáíè-
÷èõ âèòðàò, ÿê³ ïðèâîäÿòüñÿ îêðåìî ïî êîæíîìó ðîçä³ëó òà ïî êîøòî-
ðèñó âçàãàë³. 

Ëîêàëüíèé êîøòîðèñ ôîðìóºòüñÿ ³ç ñóìè ïðÿìèõ òà çàãàëüíî-
âèðîáíè÷èõ âèòðàò, ÿê³ ðîçðàõîâóþòüñÿ ó âèçíà÷åíîìó Äåðæáóäîì 
Óêðà¿íè ïîðÿäêó. 

Ïðÿì³ âèòðàòè âêëþ÷àþòü â ñåáå çàðîá³òíó ïëàòó ðîáî÷èõ-áóä³-
âåëüíèê³â òà ìîíòàæíèê³â, âàðò³ñòü åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí 
òà ìåõàí³çì³â, âàðò³ñòü áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â òà êîíñòðóêö³é. Êîæíà 
ç âêàçàíèõ âèòðàò ðîçðàõîâóºòüñÿ øëÿõîì ìíîæåííÿ âèçíà÷åíî¿ ïî 
ðåñóðñíèõ åëåìåíòíèõ êîøòîðèñíèõ íîðìàõ ê³ëüêîñò³ òðóäîâèõ ³ ìà-
òåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ º íåîáõ³äíèìè äëÿ âèêîíàííÿ îá’ºìó ðîá³ò, 
íà â³äïîâ³äí³ ïîòî÷í³ ö³íè ïåðåë³÷åíèõ ðåñóðñ³â. Ïðÿì³ âèòðàòè òà ¿õ 
ñêëàäîâ³ ðîçøèôðîâóþòüñÿ ïîñòðî÷íî, ö³ ðÿäêè íàçèâàþòüñÿ ðîçö³í-
êàìè àáî ïîçèö³ÿìè. 

Êîøòîðèñ ó êëàñè÷íîìó âèçíà÷åíí³ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ïëàí âèòðàò 
òà íàäõîäæåíü ìàòåð³àëüíèõ çàñîá³â ³ ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ òà 
ð³çíîìàí³òíèõ îðãàí³çàö³é. ßêùî çâåðíóòè óâàãó íà ñàìèé ïðîñò³øèé 

áóä³âåëüíèé êîøòîðèñ — ëîêàëüíèé, òî éîãî ìîæíà óÿâíî ðîçä³ëèòè íà 
äâ³ ÷àñòèíè, ÿê³ â äåÿêèé ì³ð³ çàëåæàòü îäíà â³ä îäíî¿. Ó ë³â³é ÷àñòèí³ 
êîøòîðèñó ïðåäñòàâëåíèé øèôð ðîá³ò òà âèòðàò, ùî íåîáõ³äí³ ïðè âè-
êîíàíí³ áóä³âåëüíèõ, ðåìîíòíèõ, ìîíòàæíèõ, ïóñêîíàëàãîäæóâàëüíèõ 
ðîá³ò, â îäí³º¿ êîëîíö³ òà ¿õ ïåðåë³ê â äðóã³é. Òàêîæ â ö³é ÷àñòèí³ âêà-
çóþòüñÿ îäèíèö³ âèì³ðó (òîíè, ìåòðè, øòóêè òà ³íø³). Â ïðàâ³é ÷àñòèí³ 
êîøòîðèñó âêàçàí³ ïðÿì³ âèòðàòè òà ¿¿ ñêëàäîâ³ ó ãðèâíÿõ ïî âèêîíàí-
íþ âêàçàíèõ ðîá³ò íà çàçíà÷åíó â ÐÅÊÍ îäèíèöþ âèì³ðó, ê³ëüê³ñòü çà-
çíà÷åíèõ îäèíèöü âèì³ðó òà ðåçóëüòàòè ìíîæåííÿ ê³ëüêîñò³ îäèíèöü 
âèì³ðó íà â³äïîâ³äí³ âèòðàòè. Òàêèì ÷èíîì, êîæåí ðÿäîê ì³ñòèòü ³í-
ôîðìàö³þ ïðî âàðò³ñòü ó ãðîøîâîìó âèðàç³ ðîá³ò, ÿê³ îïèñàí³ ó ë³â³é 
÷àñòèí³ êîøòîðèñó. Ñêëàäàþ÷è ï³äñóìêè óñ³õ ñòðî÷îê, îòðèìàºìî ñóìó 
âèòðàò, ùî º íåîáõ³äíèìè äëÿ ïðîâåäåííÿ âêàçàíèõ ó êîøòîðèñ³ ðîá³ò, 
ï³ñëÿ ÷îãî ïðîâîäèòüñÿ ðîçðàõóíîê çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò. 

Çàãàëüíîâèðîáíè÷èìè âèòðàòàìè ââàæàþòüñÿ âèòðàòè ï³äðÿäíè-
êà, äî ÿêèõ âêëþ÷àþòü: âèòðàòè, ùî çâ’ÿçàí³ ç îáñëóãîâóâàííÿì òà 
óïðàâë³ííÿì áóä³âåëüíèì âèðîáíèöòâîì; âèòðàòè, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ 
îðãàí³çàö³¿ ðîá³ò íà áóä³âíèöòâ³ òà óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³é, ùî 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ; âèòðàòè íà çä³éñíåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ çàõîä³â ç 
îõîðîíè ïðàö³ íà áóäìàéäàí÷èêàõ òà íà ³íø³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âè-
òðàòè. Çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè âõîäÿòü ó âèðîáíè÷ó ñîá³âàðò³ñòü 
áóä³âåëüíèõ ðîá³ò. 

Ïðè ñêëàäàíí³ ëîêàëüíîãî êîøòîðèñó áåç ïîä³ëó íà îêðåì³ ðîç-
ä³ëè ðîçðàõóíîê çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò âèêîíóºòüñÿ ó ê³íö³ êî-
øòîðèñó ïî ðåçóëüòàòàõ ïðÿìèõ âèòðàò òà ñïèðàºòüñÿ íà ðîçì³ð òðó-
äîâèòðàò ðîáî÷èõ. Ó âèïàäêó, êîëè ðîáîòè ôîðìóþòüñÿ ïî ðîçä³ëàõ, 
ðîçðàõóíîê çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò çä³éñíþþòü â ê³íö³ êîæíîãî 
ðîçä³ëó, à ïîò³ì ïî ëîêàëüíîìó êîøòîðèñó â ö³ëîìó. 

Äëÿ ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè ãðóïóþòü 
â òðè áëîêè: 

– êîøòè íà âèïëàòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè ë³í³éíîìó ïåðñîíàëó;
– â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè, ùî çä³éñíþþòüñÿ çã³äíî ³ç çà-

êîíîäàâñòâîì; 
– ³íø³ ñòàòò³, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò.
Çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè âêëþ÷àþòü ãîñïîäàðñüê³ âèòðàòè ï³ä-

ðÿäíèêà, âèòðàòè, ùî ñïðÿìîâàí³ íà îáñëóãîâóâàííÿ ðîá³òíèê³â áó-
ä³âíèöòâà, îðãàí³çàö³þ ðîá³ò íà áóäìàéäàí÷èêàõ òà ³íø³. 

Íîðìàòèâíà ðîçðàõóíêîâà òðóäîì³ñòê³ñòü, âðàõîâàíà â ïðÿìèõ 
âèòðàòàõ, ïðèâåäåíà ó ðîçðàõóíêó â³äïîâ³äíîãî êîøòîðèñó, à òðóäî-
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ëåííÿ, ïðèäáàííÿ òà ìîíòàæ åëåêòðîñèëîâèõ óñòàíîâîê, êîíòðîëü-
íî-âèì³ðþâàëüíèõ ïðèáîð³â òà àâòîìàòèêè, ñëàáîòî÷íèõ ïðèñòðî¿â, 
òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ, ³íø³ âèäè ðîá³ò; 

– ïî çàãàëüíîìàéäàí÷èêîâèõ ðîáîòàõ, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç: âåðòèêàëü-
íèì ïëàíóâàííÿì, óëàøòóâàííÿì ³íæåíåðíèõ ìåðåæ òà äîð³ã, ñïîðó-
äæåííÿì ìàëèõ àðõ³òåêòóðíèõ ôîðì òà áëàãîóñòðîºì òåðèòîð³¿, ³íøè-
ìè ðîáîòàìè. 

Ïðè ñêëàäàíí³ ëîêàëüíîãî êîøòîðèñó ìîæíà ïîä³ëèòè ðîáîòè 
îêðåìèõ âèä³â ïî ÷àñòèíàõ íà: ï³äçåìíó, äî ÿêî¿ â³äíîñÿòü ðîáîòè 
«íóëüîâîãî öèêëó», òà íàäçåìíó, â ÿêó âõîäÿòü æèòëîâà òà/àáî íåæèò-
ëîâà ÷àñòèíè áóä³âë³. Â ñêëàä³ ëîêàëüíîãî êîøòîðèñó êîíñòðóêòèâí³ 
åëåìåíòè áóä³âë³ àáî ñïîðóäè, à òàêîæ âèäè ðîá³ò òà ïðèñòðî¿â, ùî 
âñòàíîâëþþòüñÿ, ãðóïóþòüñÿ ó â³äïîâ³äí³ ðîçä³ëè. Âñòàíîâëþþ÷è 
ïîðÿäîê ðîçòàøóâàííÿ ðîá³ò ó ëîêàëüíîìó êîøòîðèñ³ òà ãðóïóþ÷è ¿õ 
ó ðîçä³ëè, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü òåõíîëîã³÷í³é ïî-
ñë³äîâíîñò³ âèêîíàííÿ ðîá³ò òà ñïåöèô³÷íèì îñîáëèâîñòÿì îêðåìèõ 
âèä³â áóä³âíèöòâà. 

Ëîêàëüíèé êîøòîðèñ ñêëàäàþòü âèõîäÿ÷è ç îá’ºì³â ðîá³ò çã³äíî 
äàíèõ ïðîåêòó, íîìåíêëàòóðè òà ê³ëüêîñò³ îáëàäíàííÿ, êîøòîðèñíèõ 
íîðìàòèâ³â, ùî ä³þòü íà ìîìåíò ðîçðàõóíêó êîøòîðèñó. 

Â ö³ëîìó êîøòîðèñ º äîêóìåíòîì, â ÿêîìó ïðèâåäåí³ îäèíè÷í³ 
ðîçö³íêè, ùî ãðóïóþòüñÿ ïî ðîçä³ëàõ, ³ç âêàçàííÿì çàãàëüíîâèðîáíè-
÷èõ âèòðàò, ÿê³ ïðèâîäÿòüñÿ îêðåìî ïî êîæíîìó ðîçä³ëó òà ïî êîøòî-
ðèñó âçàãàë³. 

Ëîêàëüíèé êîøòîðèñ ôîðìóºòüñÿ ³ç ñóìè ïðÿìèõ òà çàãàëüíî-
âèðîáíè÷èõ âèòðàò, ÿê³ ðîçðàõîâóþòüñÿ ó âèçíà÷åíîìó Äåðæáóäîì 
Óêðà¿íè ïîðÿäêó. 

Ïðÿì³ âèòðàòè âêëþ÷àþòü â ñåáå çàðîá³òíó ïëàòó ðîáî÷èõ-áóä³-
âåëüíèê³â òà ìîíòàæíèê³â, âàðò³ñòü åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí 
òà ìåõàí³çì³â, âàðò³ñòü áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â òà êîíñòðóêö³é. Êîæíà 
ç âêàçàíèõ âèòðàò ðîçðàõîâóºòüñÿ øëÿõîì ìíîæåííÿ âèçíà÷åíî¿ ïî 
ðåñóðñíèõ åëåìåíòíèõ êîøòîðèñíèõ íîðìàõ ê³ëüêîñò³ òðóäîâèõ ³ ìà-
òåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ º íåîáõ³äíèìè äëÿ âèêîíàííÿ îá’ºìó ðîá³ò, 
íà â³äïîâ³äí³ ïîòî÷í³ ö³íè ïåðåë³÷åíèõ ðåñóðñ³â. Ïðÿì³ âèòðàòè òà ¿õ 
ñêëàäîâ³ ðîçøèôðîâóþòüñÿ ïîñòðî÷íî, ö³ ðÿäêè íàçèâàþòüñÿ ðîçö³í-
êàìè àáî ïîçèö³ÿìè. 

Êîøòîðèñ ó êëàñè÷íîìó âèçíà÷åíí³ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ïëàí âèòðàò 
òà íàäõîäæåíü ìàòåð³àëüíèõ çàñîá³â ³ ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ òà 
ð³çíîìàí³òíèõ îðãàí³çàö³é. ßêùî çâåðíóòè óâàãó íà ñàìèé ïðîñò³øèé 

áóä³âåëüíèé êîøòîðèñ — ëîêàëüíèé, òî éîãî ìîæíà óÿâíî ðîçä³ëèòè íà 
äâ³ ÷àñòèíè, ÿê³ â äåÿêèé ì³ð³ çàëåæàòü îäíà â³ä îäíî¿. Ó ë³â³é ÷àñòèí³ 
êîøòîðèñó ïðåäñòàâëåíèé øèôð ðîá³ò òà âèòðàò, ùî íåîáõ³äí³ ïðè âè-
êîíàíí³ áóä³âåëüíèõ, ðåìîíòíèõ, ìîíòàæíèõ, ïóñêîíàëàãîäæóâàëüíèõ 
ðîá³ò, â îäí³º¿ êîëîíö³ òà ¿õ ïåðåë³ê â äðóã³é. Òàêîæ â ö³é ÷àñòèí³ âêà-
çóþòüñÿ îäèíèö³ âèì³ðó (òîíè, ìåòðè, øòóêè òà ³íø³). Â ïðàâ³é ÷àñòèí³ 
êîøòîðèñó âêàçàí³ ïðÿì³ âèòðàòè òà ¿¿ ñêëàäîâ³ ó ãðèâíÿõ ïî âèêîíàí-
íþ âêàçàíèõ ðîá³ò íà çàçíà÷åíó â ÐÅÊÍ îäèíèöþ âèì³ðó, ê³ëüê³ñòü çà-
çíà÷åíèõ îäèíèöü âèì³ðó òà ðåçóëüòàòè ìíîæåííÿ ê³ëüêîñò³ îäèíèöü 
âèì³ðó íà â³äïîâ³äí³ âèòðàòè. Òàêèì ÷èíîì, êîæåí ðÿäîê ì³ñòèòü ³í-
ôîðìàö³þ ïðî âàðò³ñòü ó ãðîøîâîìó âèðàç³ ðîá³ò, ÿê³ îïèñàí³ ó ë³â³é 
÷àñòèí³ êîøòîðèñó. Ñêëàäàþ÷è ï³äñóìêè óñ³õ ñòðî÷îê, îòðèìàºìî ñóìó 
âèòðàò, ùî º íåîáõ³äíèìè äëÿ ïðîâåäåííÿ âêàçàíèõ ó êîøòîðèñ³ ðîá³ò, 
ï³ñëÿ ÷îãî ïðîâîäèòüñÿ ðîçðàõóíîê çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò. 

Çàãàëüíîâèðîáíè÷èìè âèòðàòàìè ââàæàþòüñÿ âèòðàòè ï³äðÿäíè-
êà, äî ÿêèõ âêëþ÷àþòü: âèòðàòè, ùî çâ’ÿçàí³ ç îáñëóãîâóâàííÿì òà 
óïðàâë³ííÿì áóä³âåëüíèì âèðîáíèöòâîì; âèòðàòè, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ 
îðãàí³çàö³¿ ðîá³ò íà áóä³âíèöòâ³ òà óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³é, ùî 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ; âèòðàòè íà çä³éñíåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ çàõîä³â ç 
îõîðîíè ïðàö³ íà áóäìàéäàí÷èêàõ òà íà ³íø³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âè-
òðàòè. Çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè âõîäÿòü ó âèðîáíè÷ó ñîá³âàðò³ñòü 
áóä³âåëüíèõ ðîá³ò. 

Ïðè ñêëàäàíí³ ëîêàëüíîãî êîøòîðèñó áåç ïîä³ëó íà îêðåì³ ðîç-
ä³ëè ðîçðàõóíîê çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò âèêîíóºòüñÿ ó ê³íö³ êî-
øòîðèñó ïî ðåçóëüòàòàõ ïðÿìèõ âèòðàò òà ñïèðàºòüñÿ íà ðîçì³ð òðó-
äîâèòðàò ðîáî÷èõ. Ó âèïàäêó, êîëè ðîáîòè ôîðìóþòüñÿ ïî ðîçä³ëàõ, 
ðîçðàõóíîê çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò çä³éñíþþòü â ê³íö³ êîæíîãî 
ðîçä³ëó, à ïîò³ì ïî ëîêàëüíîìó êîøòîðèñó â ö³ëîìó. 

Äëÿ ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè ãðóïóþòü 
â òðè áëîêè: 

– êîøòè íà âèïëàòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè ë³í³éíîìó ïåðñîíàëó;
– â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè, ùî çä³éñíþþòüñÿ çã³äíî ³ç çà-

êîíîäàâñòâîì; 
– ³íø³ ñòàòò³, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò.
Çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè âêëþ÷àþòü ãîñïîäàðñüê³ âèòðàòè ï³ä-

ðÿäíèêà, âèòðàòè, ùî ñïðÿìîâàí³ íà îáñëóãîâóâàííÿ ðîá³òíèê³â áó-
ä³âíèöòâà, îðãàí³çàö³þ ðîá³ò íà áóäìàéäàí÷èêàõ òà ³íø³. 

Íîðìàòèâíà ðîçðàõóíêîâà òðóäîì³ñòê³ñòü, âðàõîâàíà â ïðÿìèõ 
âèòðàòàõ, ïðèâåäåíà ó ðîçðàõóíêó â³äïîâ³äíîãî êîøòîðèñó, à òðóäî-
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ì³ñòê³ñòü ë³í³éíîãî ïåðñîíàëó, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ â çàãàëüíîâèðîáíè-
÷èõ âèòðàòàõ, ðîçðàõîâóºòüñÿ øëÿõîì ïåðåìíîæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ ó 
ïðÿìèõ âèòðàòàõ íà â³äïîâ³äíèé êîåô³ö³ºíò ïåðåõîäó, ÿêèé íàâåäåíî 
â ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–3:2013, äîäàòîê Á. 

Ðîçðàõóíîê çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿêà âðàõîâóºòüñÿ ó ïåðøîìó áëîö³ 
çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò, ñïèðàºòüñÿ íà òðóäîâèòðàòè ë³í³éíîãî 
ïåðñîíàëó, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ïðè ðîçðàõóíêó çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âè-
òðàò, òà â³äïîâ³äíî¿ âàðòîñò³ îäí³º¿ ëþäèíî-ãîäèíè ñüîìîãî ðîçðÿäó, à 
çàðîá³òíà ïëàòà ó ïðÿìèõ âèòðàòàõ âèçíà÷àºòüñÿ â ðîçðàõóíêó â³äïî-
â³äíîãî êîøòîðèñó. 

Ó äðóãîìó áëîêó, â ÿêîìó ðîçðàõîâóþòüñÿ â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëü-
í³ çàõîäè, íåîáõ³äíî çàä³ÿòè ïðîöåíòíèé ïîêàçíèê, âèçíà÷åíèé çã³ä-
íî ³ç çàêîíîäàâñòâîì, äî çàãàëüíîãî ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòí³, äî ÿêî¿ 
âõîäèòü çàðîá³òíà ïëàòíÿ ðîáî÷èõ-áóä³âåëüíèê³â, ðîáî÷èõ, çàä³ÿíèõ 
íà óïðàâë³íí³ òà îáñëóãîâóâàíí³ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â, à òàêîæ ë³í³éíî-
ãî ïåðñîíàëó. 

Ðîçì³ð êîøò³â, ùî ïðèçíà÷åí³ íà ïîêðèòòÿ ³íøèõ ñòàòåé, âèçíà-
÷àºòüñÿ ó òðåòüîìó áëîö³ òà ðîçðàõîâóºòüñÿ øëÿõîì ïåðåìíîæåííÿ 
òðóäîì³ñòêîñò³ â ïðÿìèõ âèòðàòàõ íà â³äïîâ³äíèé ïîêàçíèê, ÿêèé íà-
âåäåíî â ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–3:2013, äîäàòîê Á. 

Çàãàëüíèé ðîçì³ð çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê 
ñóìà êîøò³â íà çàðîá³òíó ïëàòó ë³í³éíîìó ïåðñîíàëó, â³äðàõóâàíü íà 
ñîö³àëüí³ çàõîäè òà êîøò³â íà ïîêðèòòÿ ³íøèõ ñòàòåé, ùî âõîäÿòü äî 
ñêëàäó çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò. 

Äî îá’ºêòíîãî êîøòîðèñó çâîäÿòüñÿ ï³äñóìêè âñ³õ ëîêàëüíèõ êî-
øòîðèñ³â ³ç ðîçïîä³ëîì ðîá³ò òà âèòðàò ïî â³äïîâ³äíèõ ãðàôàõ, ùî 
ñêëàäàþòü êîøòîðèñíó âàðò³ñòü, à ñàìå: «áóä³âåëüíèõ ðîá³ò», «îáëàä-
íàííÿ», «³íøèõ âèòðàò». 

Â îá’ºêòíèõ êîøòîðèñàõ äàíèì ëîêàëüíèõ êîøòîðèñ³â â³äîáðàæà-
þòüñÿ çàãàëüíà êîøòîðèñíà âàðò³ñòü, êîøòîðèñíà òðóäîì³ñòê³ñòü òà 
êîøòîðèñíà çàðîá³òíà ïëàòà. Ó âèïàäêàõ, êîëè âàðò³ñòü îá’ºêòó ìîæ-
íà âèçíà÷èòè ïî îäíîìó ëîêàëüíîìó êîøòîðèñó — îá’ºêòíèé êîøòî-
ðèñ íå ñêëàäàºòüñÿ, à éîãî ðîëü âèêîíóº ëîêàëüíèé êîøòîðèñ. Òîä³, 
êîëè íà îäèí òàêèé ñàìèé âèä ðîá³ò ñêëàäàºòüñÿ äâà ÷è á³ëüøå ëî-
êàëüíèõ êîøòîðèñ³â, òî âîíè îá’ºäíóþòüñÿ ó îá’ºêòíèé êîøòîðèñ â 
îäèí ðÿäîê ï³ä çàãàëüíîþ íàçâîþ. 

Çâåäåíèé êîøòîðèñíèé ðîçðàõóíîê, ÿêèé âèçíà÷àº âàðò³ñòü áó-
ä³âíèöòâà áóä³âåëü òà ñïîðóä, à òàêîæ ¿õ ÷åðã, — öå äîêóìåíò, âèçíà-
÷àþ÷èé ïîâíó êîøòîðèñíó âàðò³ñòü çâåäåííÿ òèõ îá’ºêò³â, ùî ïåðåä-

áà÷åí³ ïðîåêòîì, à òàêîæ âêëþ÷àþ÷èé êîøòîðèñíó âàðò³ñòü óñ³õ âèä³â 
ðîá³ò, êîøòè, ùî ìàþòü ïîêðèâàòè âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ óñòàòêóâàí-
íÿ ³ ìåáë³â, òà âñ³ ³íø³ ñóïóòí³ âèòðàòè. Ñêëàäàþòü çâåäåíèé êîøòî-
ðèñíèé ðîçðàõóíîê â ö³ëîìó íà áóä³âíèöòâî, ê³ëüê³ñòü ãåíåðàëüíèõ 
ï³äðÿäíèê³â íå âèêëèêàº ðîçäðîáëåííÿ öüîãî äîêóìåíòó. Ïðèì³ðíà 
íîìåíêëàòóðà çâåäåíîãî êîøòîðèñíîãî ðîçðàõóíêó âàðòîñò³ îá’ºêòó 
áóä³âíèöòâà íàâåäåíà ó äîäàòêó 3. 

Ó ïîçèö³ÿõ, âêëþ÷åíèõ äî çâåäåíîãî êîøòîðèñíîãî ðîçðàõóíêó, 
îáîâ’ÿçêîâî ìàº áóòè ïîñèëàííÿ íà íîìåð âêëþ÷åíèõ äî íüîãî êîøòî-
ðèñíèõ äîêóìåíò³â. Ó çâåäåíîìó êîøòîðèñíîìó ðîçðàõóíêó âèçíà÷à-
ºòüñÿ çàãàëüíà êîøòîðèñíà âàðò³ñòü ç âèä³ëåííÿì îêðåìî: áóä³âåëüíèõ 
ðîá³ò, ùî âêëþ÷àþòü ó ñåáå áóä³âåëüíî-ìîíòàæí³, ïóñêîíàëàãîäæó-
âàëüí³ òà ³íø³ ðîáîòè, óñòàòêóâàííÿ ³ ³íøèõ âèòðàò ïî îêðåìèõ ãðàôàõ. 

Ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè çâåäåíèé êîøòîðèñíèé ðîçðàõóíîê ç ïåâ-
íèõ ïðè÷èí íå ñêëàäàºòüñÿ, âèùåïåðåë³÷åí³ âèòðàòè âêëþ÷àþòüñÿ â 
îá’ºêòíèé êîøòîðèñ, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ íà ïðàâàõ çâåäåíîãî êîøòî-
ðèñíîãî ðîçðàõóíêó. 

Ðîçïîä³ë êîøò³â ó çâåäåíîìó êîøòîðèñíîìó ðîçðàõóíêó íàâåäå-
íèé íà ðèñ. 9.4. 

Âèòðàòè ïî ãëàâàõ 1–7 âðàõîâóþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ â³äïîâ³äíèõ êî-
øòîðèñ³â êîæíîãî îá’ºêòó òà ðîáîòè. 

Ãëàâà 8 ì³ñòèòü êîøòè, ùî ïðèçíà÷åí³ íà çâåäåííÿ òà ðîçáèðàí-
íÿ òèì÷àñîâèõ áóä³âåëü ³ ñïîðóä, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî òèòóëüíèõ òà º 
íåîáõ³äíèìè äëÿ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò òà îáñëóãî-
âóâàííÿ ïðàö³âíèê³â â ìåæàõ áóäìàéäàí÷èêà. Ïðè íàÿâíîñò³ ìîæëè-
âîñò³ äîïóñêàºòüñÿ ïðèñòîñóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ âæå ³ñíóþ÷èõ àáî 
íîâîïîáóäîâàíèõ áóä³âåëü ³ ñïîðóä ñòàëîãî òèïó äëÿ ïîòðåá áóä³âíè-
öòâà. Òèì÷àñîâ³ áóä³âë³ òà ñïîðóäè ðîçä³ëÿþòü íà òèòóëüí³ ³ íåòèòóëü-
í³. Ïîâíèé ïåðåë³ê îáîõ âèä³â ïðèâåäåíî ó íàñòóïíèõ ÄÑÒÓ: 

– òèòóëüí³ — ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–5:2013, äîäàòîê À; 
– íåòèòóëüí³ — ó ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–3:2013, äîäàòîê À 2.6. 
Ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè òèì÷àñîâ³ áóä³âë³ ³ ñïîðóäè º íåòèòóëüíèìè, 

âèòðàòè ç ¿õ ñïîðóäæåííÿ, ðîçáèðàííÿ, ðåìîíòó òà ïåðåì³ùåííÿ âðà-
õîâóþòüñÿ â çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàòàõ. 

Ïðè ðîçðàõóíêó êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà êîøòè íà ïî-
êðèòòÿ âèòðàò ïî çâåäåííþ òà ðîçáèðàííþ òèòóëüíèõ òèì÷àñîâèõ áó-
ä³âåëü ³ ñïîðóä âèçíà÷àþòüñÿ êàëüêóëÿö³éíèì ìåòîäîì àáî çà óñåðåä-
íåíèìè â³äñîòêîâèìè ïîêàçíèêàìè, âèçíà÷åíèìè Äåðæáóäîì, ÿê³ 
íàâåäåí³ ó ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–5:2013, äîäàòîê Á. 
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ì³ñòê³ñòü ë³í³éíîãî ïåðñîíàëó, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ â çàãàëüíîâèðîáíè-
÷èõ âèòðàòàõ, ðîçðàõîâóºòüñÿ øëÿõîì ïåðåìíîæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ ó 
ïðÿìèõ âèòðàòàõ íà â³äïîâ³äíèé êîåô³ö³ºíò ïåðåõîäó, ÿêèé íàâåäåíî 
â ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–3:2013, äîäàòîê Á. 

Ðîçðàõóíîê çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿêà âðàõîâóºòüñÿ ó ïåðøîìó áëîö³ 
çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò, ñïèðàºòüñÿ íà òðóäîâèòðàòè ë³í³éíîãî 
ïåðñîíàëó, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ïðè ðîçðàõóíêó çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âè-
òðàò, òà â³äïîâ³äíî¿ âàðòîñò³ îäí³º¿ ëþäèíî-ãîäèíè ñüîìîãî ðîçðÿäó, à 
çàðîá³òíà ïëàòà ó ïðÿìèõ âèòðàòàõ âèçíà÷àºòüñÿ â ðîçðàõóíêó â³äïî-
â³äíîãî êîøòîðèñó. 

Ó äðóãîìó áëîêó, â ÿêîìó ðîçðàõîâóþòüñÿ â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëü-
í³ çàõîäè, íåîáõ³äíî çàä³ÿòè ïðîöåíòíèé ïîêàçíèê, âèçíà÷åíèé çã³ä-
íî ³ç çàêîíîäàâñòâîì, äî çàãàëüíîãî ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòí³, äî ÿêî¿ 
âõîäèòü çàðîá³òíà ïëàòíÿ ðîáî÷èõ-áóä³âåëüíèê³â, ðîáî÷èõ, çàä³ÿíèõ 
íà óïðàâë³íí³ òà îáñëóãîâóâàíí³ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â, à òàêîæ ë³í³éíî-
ãî ïåðñîíàëó. 

Ðîçì³ð êîøò³â, ùî ïðèçíà÷åí³ íà ïîêðèòòÿ ³íøèõ ñòàòåé, âèçíà-
÷àºòüñÿ ó òðåòüîìó áëîö³ òà ðîçðàõîâóºòüñÿ øëÿõîì ïåðåìíîæåííÿ 
òðóäîì³ñòêîñò³ â ïðÿìèõ âèòðàòàõ íà â³äïîâ³äíèé ïîêàçíèê, ÿêèé íà-
âåäåíî â ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–3:2013, äîäàòîê Á. 

Çàãàëüíèé ðîçì³ð çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê 
ñóìà êîøò³â íà çàðîá³òíó ïëàòó ë³í³éíîìó ïåðñîíàëó, â³äðàõóâàíü íà 
ñîö³àëüí³ çàõîäè òà êîøò³â íà ïîêðèòòÿ ³íøèõ ñòàòåé, ùî âõîäÿòü äî 
ñêëàäó çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò. 

Äî îá’ºêòíîãî êîøòîðèñó çâîäÿòüñÿ ï³äñóìêè âñ³õ ëîêàëüíèõ êî-
øòîðèñ³â ³ç ðîçïîä³ëîì ðîá³ò òà âèòðàò ïî â³äïîâ³äíèõ ãðàôàõ, ùî 
ñêëàäàþòü êîøòîðèñíó âàðò³ñòü, à ñàìå: «áóä³âåëüíèõ ðîá³ò», «îáëàä-
íàííÿ», «³íøèõ âèòðàò». 

Â îá’ºêòíèõ êîøòîðèñàõ äàíèì ëîêàëüíèõ êîøòîðèñ³â â³äîáðàæà-
þòüñÿ çàãàëüíà êîøòîðèñíà âàðò³ñòü, êîøòîðèñíà òðóäîì³ñòê³ñòü òà 
êîøòîðèñíà çàðîá³òíà ïëàòà. Ó âèïàäêàõ, êîëè âàðò³ñòü îá’ºêòó ìîæ-
íà âèçíà÷èòè ïî îäíîìó ëîêàëüíîìó êîøòîðèñó — îá’ºêòíèé êîøòî-
ðèñ íå ñêëàäàºòüñÿ, à éîãî ðîëü âèêîíóº ëîêàëüíèé êîøòîðèñ. Òîä³, 
êîëè íà îäèí òàêèé ñàìèé âèä ðîá³ò ñêëàäàºòüñÿ äâà ÷è á³ëüøå ëî-
êàëüíèõ êîøòîðèñ³â, òî âîíè îá’ºäíóþòüñÿ ó îá’ºêòíèé êîøòîðèñ â 
îäèí ðÿäîê ï³ä çàãàëüíîþ íàçâîþ. 

Çâåäåíèé êîøòîðèñíèé ðîçðàõóíîê, ÿêèé âèçíà÷àº âàðò³ñòü áó-
ä³âíèöòâà áóä³âåëü òà ñïîðóä, à òàêîæ ¿õ ÷åðã, — öå äîêóìåíò, âèçíà-
÷àþ÷èé ïîâíó êîøòîðèñíó âàðò³ñòü çâåäåííÿ òèõ îá’ºêò³â, ùî ïåðåä-

áà÷åí³ ïðîåêòîì, à òàêîæ âêëþ÷àþ÷èé êîøòîðèñíó âàðò³ñòü óñ³õ âèä³â 
ðîá³ò, êîøòè, ùî ìàþòü ïîêðèâàòè âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ óñòàòêóâàí-
íÿ ³ ìåáë³â, òà âñ³ ³íø³ ñóïóòí³ âèòðàòè. Ñêëàäàþòü çâåäåíèé êîøòî-
ðèñíèé ðîçðàõóíîê â ö³ëîìó íà áóä³âíèöòâî, ê³ëüê³ñòü ãåíåðàëüíèõ 
ï³äðÿäíèê³â íå âèêëèêàº ðîçäðîáëåííÿ öüîãî äîêóìåíòó. Ïðèì³ðíà 
íîìåíêëàòóðà çâåäåíîãî êîøòîðèñíîãî ðîçðàõóíêó âàðòîñò³ îá’ºêòó 
áóä³âíèöòâà íàâåäåíà ó äîäàòêó 3. 

Ó ïîçèö³ÿõ, âêëþ÷åíèõ äî çâåäåíîãî êîøòîðèñíîãî ðîçðàõóíêó, 
îáîâ’ÿçêîâî ìàº áóòè ïîñèëàííÿ íà íîìåð âêëþ÷åíèõ äî íüîãî êîøòî-
ðèñíèõ äîêóìåíò³â. Ó çâåäåíîìó êîøòîðèñíîìó ðîçðàõóíêó âèçíà÷à-
ºòüñÿ çàãàëüíà êîøòîðèñíà âàðò³ñòü ç âèä³ëåííÿì îêðåìî: áóä³âåëüíèõ 
ðîá³ò, ùî âêëþ÷àþòü ó ñåáå áóä³âåëüíî-ìîíòàæí³, ïóñêîíàëàãîäæó-
âàëüí³ òà ³íø³ ðîáîòè, óñòàòêóâàííÿ ³ ³íøèõ âèòðàò ïî îêðåìèõ ãðàôàõ. 

Ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè çâåäåíèé êîøòîðèñíèé ðîçðàõóíîê ç ïåâ-
íèõ ïðè÷èí íå ñêëàäàºòüñÿ, âèùåïåðåë³÷åí³ âèòðàòè âêëþ÷àþòüñÿ â 
îá’ºêòíèé êîøòîðèñ, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ íà ïðàâàõ çâåäåíîãî êîøòî-
ðèñíîãî ðîçðàõóíêó. 

Ðîçïîä³ë êîøò³â ó çâåäåíîìó êîøòîðèñíîìó ðîçðàõóíêó íàâåäå-
íèé íà ðèñ. 9.4. 

Âèòðàòè ïî ãëàâàõ 1–7 âðàõîâóþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ â³äïîâ³äíèõ êî-
øòîðèñ³â êîæíîãî îá’ºêòó òà ðîáîòè. 

Ãëàâà 8 ì³ñòèòü êîøòè, ùî ïðèçíà÷åí³ íà çâåäåííÿ òà ðîçáèðàí-
íÿ òèì÷àñîâèõ áóä³âåëü ³ ñïîðóä, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî òèòóëüíèõ òà º 
íåîáõ³äíèìè äëÿ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò òà îáñëóãî-
âóâàííÿ ïðàö³âíèê³â â ìåæàõ áóäìàéäàí÷èêà. Ïðè íàÿâíîñò³ ìîæëè-
âîñò³ äîïóñêàºòüñÿ ïðèñòîñóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ âæå ³ñíóþ÷èõ àáî 
íîâîïîáóäîâàíèõ áóä³âåëü ³ ñïîðóä ñòàëîãî òèïó äëÿ ïîòðåá áóä³âíè-
öòâà. Òèì÷àñîâ³ áóä³âë³ òà ñïîðóäè ðîçä³ëÿþòü íà òèòóëüí³ ³ íåòèòóëü-
í³. Ïîâíèé ïåðåë³ê îáîõ âèä³â ïðèâåäåíî ó íàñòóïíèõ ÄÑÒÓ: 

– òèòóëüí³ — ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–5:2013, äîäàòîê À; 
– íåòèòóëüí³ — ó ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–3:2013, äîäàòîê À 2.6. 
Ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè òèì÷àñîâ³ áóä³âë³ ³ ñïîðóäè º íåòèòóëüíèìè, 

âèòðàòè ç ¿õ ñïîðóäæåííÿ, ðîçáèðàííÿ, ðåìîíòó òà ïåðåì³ùåííÿ âðà-
õîâóþòüñÿ â çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàòàõ. 

Ïðè ðîçðàõóíêó êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà êîøòè íà ïî-
êðèòòÿ âèòðàò ïî çâåäåííþ òà ðîçáèðàííþ òèòóëüíèõ òèì÷àñîâèõ áó-
ä³âåëü ³ ñïîðóä âèçíà÷àþòüñÿ êàëüêóëÿö³éíèì ìåòîäîì àáî çà óñåðåä-
íåíèìè â³äñîòêîâèìè ïîêàçíèêàìè, âèçíà÷åíèìè Äåðæáóäîì, ÿê³ 
íàâåäåí³ ó ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–5:2013, äîäàòîê Á. 
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ì³ñòê³ñòü ë³í³éíîãî ïåðñîíàëó, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ â çàãàëüíîâèðîáíè-
÷èõ âèòðàòàõ, ðîçðàõîâóºòüñÿ øëÿõîì ïåðåìíîæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ ó 
ïðÿìèõ âèòðàòàõ íà â³äïîâ³äíèé êîåô³ö³ºíò ïåðåõîäó, ÿêèé íàâåäåíî 
â ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–3:2013, äîäàòîê Á. 

Ðîçðàõóíîê çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿêà âðàõîâóºòüñÿ ó ïåðøîìó áëîö³ 
çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò, ñïèðàºòüñÿ íà òðóäîâèòðàòè ë³í³éíîãî 
ïåðñîíàëó, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ïðè ðîçðàõóíêó çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âè-
òðàò, òà â³äïîâ³äíî¿ âàðòîñò³ îäí³º¿ ëþäèíî-ãîäèíè ñüîìîãî ðîçðÿäó, à 
çàðîá³òíà ïëàòà ó ïðÿìèõ âèòðàòàõ âèçíà÷àºòüñÿ â ðîçðàõóíêó â³äïî-
â³äíîãî êîøòîðèñó. 

Ó äðóãîìó áëîêó, â ÿêîìó ðîçðàõîâóþòüñÿ â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëü-
í³ çàõîäè, íåîáõ³äíî çàä³ÿòè ïðîöåíòíèé ïîêàçíèê, âèçíà÷åíèé çã³ä-
íî ³ç çàêîíîäàâñòâîì, äî çàãàëüíîãî ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòí³, äî ÿêî¿ 
âõîäèòü çàðîá³òíà ïëàòíÿ ðîáî÷èõ-áóä³âåëüíèê³â, ðîáî÷èõ, çàä³ÿíèõ 
íà óïðàâë³íí³ òà îáñëóãîâóâàíí³ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â, à òàêîæ ë³í³éíî-
ãî ïåðñîíàëó. 

Ðîçì³ð êîøò³â, ùî ïðèçíà÷åí³ íà ïîêðèòòÿ ³íøèõ ñòàòåé, âèçíà-
÷àºòüñÿ ó òðåòüîìó áëîö³ òà ðîçðàõîâóºòüñÿ øëÿõîì ïåðåìíîæåííÿ 
òðóäîì³ñòêîñò³ â ïðÿìèõ âèòðàòàõ íà â³äïîâ³äíèé ïîêàçíèê, ÿêèé íà-
âåäåíî â ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–3:2013, äîäàòîê Á. 

Çàãàëüíèé ðîçì³ð çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê 
ñóìà êîøò³â íà çàðîá³òíó ïëàòó ë³í³éíîìó ïåðñîíàëó, â³äðàõóâàíü íà 
ñîö³àëüí³ çàõîäè òà êîøò³â íà ïîêðèòòÿ ³íøèõ ñòàòåé, ùî âõîäÿòü äî 
ñêëàäó çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò. 

Äî îá’ºêòíîãî êîøòîðèñó çâîäÿòüñÿ ï³äñóìêè âñ³õ ëîêàëüíèõ êî-
øòîðèñ³â ³ç ðîçïîä³ëîì ðîá³ò òà âèòðàò ïî â³äïîâ³äíèõ ãðàôàõ, ùî 
ñêëàäàþòü êîøòîðèñíó âàðò³ñòü, à ñàìå: «áóä³âåëüíèõ ðîá³ò», «îáëàä-
íàííÿ», «³íøèõ âèòðàò». 

Â îá’ºêòíèõ êîøòîðèñàõ äàíèì ëîêàëüíèõ êîøòîðèñ³â â³äîáðàæà-
þòüñÿ çàãàëüíà êîøòîðèñíà âàðò³ñòü, êîøòîðèñíà òðóäîì³ñòê³ñòü òà 
êîøòîðèñíà çàðîá³òíà ïëàòà. Ó âèïàäêàõ, êîëè âàðò³ñòü îá’ºêòó ìîæ-
íà âèçíà÷èòè ïî îäíîìó ëîêàëüíîìó êîøòîðèñó — îá’ºêòíèé êîøòî-
ðèñ íå ñêëàäàºòüñÿ, à éîãî ðîëü âèêîíóº ëîêàëüíèé êîøòîðèñ. Òîä³, 
êîëè íà îäèí òàêèé ñàìèé âèä ðîá³ò ñêëàäàºòüñÿ äâà ÷è á³ëüøå ëî-
êàëüíèõ êîøòîðèñ³â, òî âîíè îá’ºäíóþòüñÿ ó îá’ºêòíèé êîøòîðèñ â 
îäèí ðÿäîê ï³ä çàãàëüíîþ íàçâîþ. 

Çâåäåíèé êîøòîðèñíèé ðîçðàõóíîê, ÿêèé âèçíà÷àº âàðò³ñòü áó-
ä³âíèöòâà áóä³âåëü òà ñïîðóä, à òàêîæ ¿õ ÷åðã, — öå äîêóìåíò, âèçíà-
÷àþ÷èé ïîâíó êîøòîðèñíó âàðò³ñòü çâåäåííÿ òèõ îá’ºêò³â, ùî ïåðåä-

áà÷åí³ ïðîåêòîì, à òàêîæ âêëþ÷àþ÷èé êîøòîðèñíó âàðò³ñòü óñ³õ âèä³â 
ðîá³ò, êîøòè, ùî ìàþòü ïîêðèâàòè âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ óñòàòêóâàí-
íÿ ³ ìåáë³â, òà âñ³ ³íø³ ñóïóòí³ âèòðàòè. Ñêëàäàþòü çâåäåíèé êîøòî-
ðèñíèé ðîçðàõóíîê â ö³ëîìó íà áóä³âíèöòâî, ê³ëüê³ñòü ãåíåðàëüíèõ 
ï³äðÿäíèê³â íå âèêëèêàº ðîçäðîáëåííÿ öüîãî äîêóìåíòó. Ïðèì³ðíà 
íîìåíêëàòóðà çâåäåíîãî êîøòîðèñíîãî ðîçðàõóíêó âàðòîñò³ îá’ºêòó 
áóä³âíèöòâà íàâåäåíà ó äîäàòêó 3. 

Ó ïîçèö³ÿõ, âêëþ÷åíèõ äî çâåäåíîãî êîøòîðèñíîãî ðîçðàõóíêó, 
îáîâ’ÿçêîâî ìàº áóòè ïîñèëàííÿ íà íîìåð âêëþ÷åíèõ äî íüîãî êîøòî-
ðèñíèõ äîêóìåíò³â. Ó çâåäåíîìó êîøòîðèñíîìó ðîçðàõóíêó âèçíà÷à-
ºòüñÿ çàãàëüíà êîøòîðèñíà âàðò³ñòü ç âèä³ëåííÿì îêðåìî: áóä³âåëüíèõ 
ðîá³ò, ùî âêëþ÷àþòü ó ñåáå áóä³âåëüíî-ìîíòàæí³, ïóñêîíàëàãîäæó-
âàëüí³ òà ³íø³ ðîáîòè, óñòàòêóâàííÿ ³ ³íøèõ âèòðàò ïî îêðåìèõ ãðàôàõ. 

Ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè çâåäåíèé êîøòîðèñíèé ðîçðàõóíîê ç ïåâ-
íèõ ïðè÷èí íå ñêëàäàºòüñÿ, âèùåïåðåë³÷åí³ âèòðàòè âêëþ÷àþòüñÿ â 
îá’ºêòíèé êîøòîðèñ, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ íà ïðàâàõ çâåäåíîãî êîøòî-
ðèñíîãî ðîçðàõóíêó. 

Ðîçïîä³ë êîøò³â ó çâåäåíîìó êîøòîðèñíîìó ðîçðàõóíêó íàâåäå-
íèé íà ðèñ. 9.4. 

Âèòðàòè ïî ãëàâàõ 1–7 âðàõîâóþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ â³äïîâ³äíèõ êî-
øòîðèñ³â êîæíîãî îá’ºêòó òà ðîáîòè. 

Ãëàâà 8 ì³ñòèòü êîøòè, ùî ïðèçíà÷åí³ íà çâåäåííÿ òà ðîçáèðàí-
íÿ òèì÷àñîâèõ áóä³âåëü ³ ñïîðóä, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî òèòóëüíèõ òà º 
íåîáõ³äíèìè äëÿ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò òà îáñëóãî-
âóâàííÿ ïðàö³âíèê³â â ìåæàõ áóäìàéäàí÷èêà. Ïðè íàÿâíîñò³ ìîæëè-
âîñò³ äîïóñêàºòüñÿ ïðèñòîñóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ âæå ³ñíóþ÷èõ àáî 
íîâîïîáóäîâàíèõ áóä³âåëü ³ ñïîðóä ñòàëîãî òèïó äëÿ ïîòðåá áóä³âíè-
öòâà. Òèì÷àñîâ³ áóä³âë³ òà ñïîðóäè ðîçä³ëÿþòü íà òèòóëüí³ ³ íåòèòóëü-
í³. Ïîâíèé ïåðåë³ê îáîõ âèä³â ïðèâåäåíî ó íàñòóïíèõ ÄÑÒÓ: 

– òèòóëüí³ — ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–5:2013, äîäàòîê À;
– íåòèòóëüí³ — ó ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–3:2013, äîäàòîê À 2.6.
Ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè òèì÷àñîâ³ áóä³âë³ ³ ñïîðóäè º íåòèòóëüíèìè, 

âèòðàòè ç ¿õ ñïîðóäæåííÿ, ðîçáèðàííÿ, ðåìîíòó òà ïåðåì³ùåííÿ âðà-
õîâóþòüñÿ â çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàòàõ. 

Ïðè ðîçðàõóíêó êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà êîøòè íà ïî-
êðèòòÿ âèòðàò ïî çâåäåííþ òà ðîçáèðàííþ òèòóëüíèõ òèì÷àñîâèõ áó-
ä³âåëü ³ ñïîðóä âèçíà÷àþòüñÿ êàëüêóëÿö³éíèì ìåòîäîì àáî çà óñåðåä-
íåíèìè â³äñîòêîâèìè ïîêàçíèêàìè, âèçíà÷åíèìè Äåðæáóäîì, ÿê³ 
íàâåäåí³ ó ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–5:2013, äîäàòîê Á. 
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ì³ñòê³ñòü ë³í³éíîãî ïåðñîíàëó, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ â çàãàëüíîâèðîáíè-
÷èõ âèòðàòàõ, ðîçðàõîâóºòüñÿ øëÿõîì ïåðåìíîæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ ó 
ïðÿìèõ âèòðàòàõ íà â³äïîâ³äíèé êîåô³ö³ºíò ïåðåõîäó, ÿêèé íàâåäåíî 
â ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–3:2013, äîäàòîê Á. 

Ðîçðàõóíîê çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿêà âðàõîâóºòüñÿ ó ïåðøîìó áëîö³ 
çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò, ñïèðàºòüñÿ íà òðóäîâèòðàòè ë³í³éíîãî 
ïåðñîíàëó, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ïðè ðîçðàõóíêó çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âè-
òðàò, òà â³äïîâ³äíî¿ âàðòîñò³ îäí³º¿ ëþäèíî-ãîäèíè ñüîìîãî ðîçðÿäó, à 
çàðîá³òíà ïëàòà ó ïðÿìèõ âèòðàòàõ âèçíà÷àºòüñÿ â ðîçðàõóíêó â³äïî-
â³äíîãî êîøòîðèñó. 

Ó äðóãîìó áëîêó, â ÿêîìó ðîçðàõîâóþòüñÿ â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëü-
í³ çàõîäè, íåîáõ³äíî çàä³ÿòè ïðîöåíòíèé ïîêàçíèê, âèçíà÷åíèé çã³ä-
íî ³ç çàêîíîäàâñòâîì, äî çàãàëüíîãî ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòí³, äî ÿêî¿ 
âõîäèòü çàðîá³òíà ïëàòíÿ ðîáî÷èõ-áóä³âåëüíèê³â, ðîáî÷èõ, çàä³ÿíèõ 
íà óïðàâë³íí³ òà îáñëóãîâóâàíí³ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â, à òàêîæ ë³í³éíî-
ãî ïåðñîíàëó. 

Ðîçì³ð êîøò³â, ùî ïðèçíà÷åí³ íà ïîêðèòòÿ ³íøèõ ñòàòåé, âèçíà-
÷àºòüñÿ ó òðåòüîìó áëîö³ òà ðîçðàõîâóºòüñÿ øëÿõîì ïåðåìíîæåííÿ 
òðóäîì³ñòêîñò³ â ïðÿìèõ âèòðàòàõ íà â³äïîâ³äíèé ïîêàçíèê, ÿêèé íà-
âåäåíî â ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–3:2013, äîäàòîê Á. 

Çàãàëüíèé ðîçì³ð çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê 
ñóìà êîøò³â íà çàðîá³òíó ïëàòó ë³í³éíîìó ïåðñîíàëó, â³äðàõóâàíü íà 
ñîö³àëüí³ çàõîäè òà êîøò³â íà ïîêðèòòÿ ³íøèõ ñòàòåé, ùî âõîäÿòü äî 
ñêëàäó çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò. 

Äî îá’ºêòíîãî êîøòîðèñó çâîäÿòüñÿ ï³äñóìêè âñ³õ ëîêàëüíèõ êî-
øòîðèñ³â ³ç ðîçïîä³ëîì ðîá³ò òà âèòðàò ïî â³äïîâ³äíèõ ãðàôàõ, ùî 
ñêëàäàþòü êîøòîðèñíó âàðò³ñòü, à ñàìå: «áóä³âåëüíèõ ðîá³ò», «îáëàä-
íàííÿ», «³íøèõ âèòðàò». 

Â îá’ºêòíèõ êîøòîðèñàõ äàíèì ëîêàëüíèõ êîøòîðèñ³â â³äîáðàæà-
þòüñÿ çàãàëüíà êîøòîðèñíà âàðò³ñòü, êîøòîðèñíà òðóäîì³ñòê³ñòü òà 
êîøòîðèñíà çàðîá³òíà ïëàòà. Ó âèïàäêàõ, êîëè âàðò³ñòü îá’ºêòó ìîæ-
íà âèçíà÷èòè ïî îäíîìó ëîêàëüíîìó êîøòîðèñó — îá’ºêòíèé êîøòî-
ðèñ íå ñêëàäàºòüñÿ, à éîãî ðîëü âèêîíóº ëîêàëüíèé êîøòîðèñ. Òîä³, 
êîëè íà îäèí òàêèé ñàìèé âèä ðîá³ò ñêëàäàºòüñÿ äâà ÷è á³ëüøå ëî-
êàëüíèõ êîøòîðèñ³â, òî âîíè îá’ºäíóþòüñÿ ó îá’ºêòíèé êîøòîðèñ â 
îäèí ðÿäîê ï³ä çàãàëüíîþ íàçâîþ. 

Çâåäåíèé êîøòîðèñíèé ðîçðàõóíîê, ÿêèé âèçíà÷àº âàðò³ñòü áó-
ä³âíèöòâà áóä³âåëü òà ñïîðóä, à òàêîæ ¿õ ÷åðã, — öå äîêóìåíò, âèçíà-
÷àþ÷èé ïîâíó êîøòîðèñíó âàðò³ñòü çâåäåííÿ òèõ îá’ºêò³â, ùî ïåðåä-

áà÷åí³ ïðîåêòîì, à òàêîæ âêëþ÷àþ÷èé êîøòîðèñíó âàðò³ñòü óñ³õ âèä³â 
ðîá³ò, êîøòè, ùî ìàþòü ïîêðèâàòè âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ óñòàòêóâàí-
íÿ ³ ìåáë³â, òà âñ³ ³íø³ ñóïóòí³ âèòðàòè. Ñêëàäàþòü çâåäåíèé êîøòî-
ðèñíèé ðîçðàõóíîê â ö³ëîìó íà áóä³âíèöòâî, ê³ëüê³ñòü ãåíåðàëüíèõ 
ï³äðÿäíèê³â íå âèêëèêàº ðîçäðîáëåííÿ öüîãî äîêóìåíòó. Ïðèì³ðíà 
íîìåíêëàòóðà çâåäåíîãî êîøòîðèñíîãî ðîçðàõóíêó âàðòîñò³ îá’ºêòó 
áóä³âíèöòâà íàâåäåíà ó äîäàòêó 3. 

Ó ïîçèö³ÿõ, âêëþ÷åíèõ äî çâåäåíîãî êîøòîðèñíîãî ðîçðàõóíêó, 
îáîâ’ÿçêîâî ìàº áóòè ïîñèëàííÿ íà íîìåð âêëþ÷åíèõ äî íüîãî êîøòî-
ðèñíèõ äîêóìåíò³â. Ó çâåäåíîìó êîøòîðèñíîìó ðîçðàõóíêó âèçíà÷à-
ºòüñÿ çàãàëüíà êîøòîðèñíà âàðò³ñòü ç âèä³ëåííÿì îêðåìî: áóä³âåëüíèõ 
ðîá³ò, ùî âêëþ÷àþòü ó ñåáå áóä³âåëüíî-ìîíòàæí³, ïóñêîíàëàãîäæó-
âàëüí³ òà ³íø³ ðîáîòè, óñòàòêóâàííÿ ³ ³íøèõ âèòðàò ïî îêðåìèõ ãðàôàõ. 

Ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè çâåäåíèé êîøòîðèñíèé ðîçðàõóíîê ç ïåâ-
íèõ ïðè÷èí íå ñêëàäàºòüñÿ, âèùåïåðåë³÷åí³ âèòðàòè âêëþ÷àþòüñÿ â 
îá’ºêòíèé êîøòîðèñ, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ íà ïðàâàõ çâåäåíîãî êîøòî-
ðèñíîãî ðîçðàõóíêó. 

Ðîçïîä³ë êîøò³â ó çâåäåíîìó êîøòîðèñíîìó ðîçðàõóíêó íàâåäå-
íèé íà ðèñ. 9.4. 

Âèòðàòè ïî ãëàâàõ 1–7 âðàõîâóþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ â³äïîâ³äíèõ êî-
øòîðèñ³â êîæíîãî îá’ºêòó òà ðîáîòè. 

Ãëàâà 8 ì³ñòèòü êîøòè, ùî ïðèçíà÷åí³ íà çâåäåííÿ òà ðîçáèðàí-
íÿ òèì÷àñîâèõ áóä³âåëü ³ ñïîðóä, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî òèòóëüíèõ òà º 
íåîáõ³äíèìè äëÿ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò òà îáñëóãî-
âóâàííÿ ïðàö³âíèê³â â ìåæàõ áóäìàéäàí÷èêà. Ïðè íàÿâíîñò³ ìîæëè-
âîñò³ äîïóñêàºòüñÿ ïðèñòîñóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ âæå ³ñíóþ÷èõ àáî 
íîâîïîáóäîâàíèõ áóä³âåëü ³ ñïîðóä ñòàëîãî òèïó äëÿ ïîòðåá áóä³âíè-
öòâà. Òèì÷àñîâ³ áóä³âë³ òà ñïîðóäè ðîçä³ëÿþòü íà òèòóëüí³ ³ íåòèòóëü-
í³. Ïîâíèé ïåðåë³ê îáîõ âèä³â ïðèâåäåíî ó íàñòóïíèõ ÄÑÒÓ: 

– òèòóëüí³ — ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–5:2013, äîäàòîê À;
– íåòèòóëüí³ — ó ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–3:2013, äîäàòîê À 2.6.
Ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè òèì÷àñîâ³ áóä³âë³ ³ ñïîðóäè º íåòèòóëüíèìè, 

âèòðàòè ç ¿õ ñïîðóäæåííÿ, ðîçáèðàííÿ, ðåìîíòó òà ïåðåì³ùåííÿ âðà-
õîâóþòüñÿ â çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàòàõ. 

Ïðè ðîçðàõóíêó êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà êîøòè íà ïî-
êðèòòÿ âèòðàò ïî çâåäåííþ òà ðîçáèðàííþ òèòóëüíèõ òèì÷àñîâèõ áó-
ä³âåëü ³ ñïîðóä âèçíà÷àþòüñÿ êàëüêóëÿö³éíèì ìåòîäîì àáî çà óñåðåä-
íåíèìè â³äñîòêîâèìè ïîêàçíèêàìè, âèçíà÷åíèìè Äåðæáóäîì, ÿê³ 
íàâåäåí³ ó ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–5:2013, äîäàòîê Á. 



164 165

 

Ðèñ. 9.4. Ñêëàä çâåäåíîãî êîøòîðèñíîãî ðîçðàõóíêó 

Ïðè âèçíà÷åíí³ êîøò³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ïîêðèòòÿ âèòðàò ïî çâå-
äåííþ òà ðîçáèðàííþ òèòóëüíèõ òèì÷àñîâèõ áóä³âåëü ³ ñïîðóä, ðîç-
ðàõîâóºòüñÿ òðóäîì³ñòê³ñòü öèõ ðîá³ò, à ñàìå: 

– ðîçðàõóíêîâà òðóäîì³ñòê³ñòü, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ óñå-
ðåäíåíèõ ïîêàçíèê³â ó òîìó âèïàäêó, êîëè êîøòè íà âêàçàí³ ö³ë³ ðîç-
ðàõîâàí³ çà óñåðåäíåíèì â³äñîòêîâèì ïîêàçíèêîì; 

– íîðìàòèâíà òðóäîì³ñòê³ñòü ó òîìó âèïàäêó, êîëè êîøòè íà âêà-
çàí³ ö³ë³ ðîçðàõîâàí³ ó êîøòîðèñ³, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ÏÎÁ 
òà ÐÅÊÍ. 

Ðîçðàõóíêîâà êîøòîðèñíà òðóäîì³ñòê³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì 
ïåðåìíîæåííÿ çàãàëüíî¿ òðóäîì³ñòêîñò³ áóä³âíèöòâà îá’ºêòà íà ïî-
êàçíèê âèçíà÷åííÿ ðîçðàõóíêîâî¿ êîøòîðèñíî¿ òðóäîì³ñòêîñò³ çâå-
äåííÿ òà ðîçáèðàííÿ òèòóëüíèõ òèì÷àñîâèõ áóä³âåëü ³ ñïîðóä, ùî 
äîð³âíþº â³äñîòêó, çà ÿêèì îá÷èñëþþòüñÿ êîøòè íà çâåäåííÿ òà ðîç-
áèðàííÿ òèòóëüíèõ òèì÷àñîâèõ áóä³âåëü ³ ñïîðóä, çã³äíî ÄÑÒÓ-Í Á 
Ä. 1.1–5:2013, äîäàòîê Ã. 

Äî ãëàâè 9 âêëþ÷åí³ êîøòè íà ïîêðèòòÿ âèòðàò ï³äðÿäíèêà òà çà-
ìîâíèêà, à òàêîæ âèòðàòè íà îêðåì³ âèäè ðîá³ò, ÿê³ íå âðàõîâàí³ ó êî-
øòîðèñíèõ íîðìàòèâàõ, à ñàìå: äîäàòêîâ³ âèòðàòè, ùî âèíèêàþòü ïðè 
âèêîíàíí³ ðîá³ò â çèìîâèé òà ë³òí³é ÷àñ. 

Êîøòè íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ó çèìîâèé ÷àñ ïðèçíà÷åí³ 
äëÿ êîìïåíñàö³¿ çá³ëüøåííÿ âèòðàò òðóäîâèõ, òåõí³÷íèõ òà ìàòåð³àëü-
íèõ ðåñóðñ³â, ïîâ’ÿçàíîãî ç ïåâíèìè óñêëàäíåííÿìè, ÿê³ âèíèêàþòü
ïðè ïðîâåäåíí³ ðîá³ò ó çèìîâèé ÷àñ ÷åðåç äîäàòêîâ³ ôàêòîðè, âïëèâ 
ÿêèõ ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Òàêîæ çá³ëüøåí-
íþ âèòðàò ñïðèÿþòü äîäàòêîâ³ ðîáîòè, ÿê³ âèêëèêàí³ ìåòîäàìè âèêî-
íàííÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ïðè òåìïåðàòóðàõ çîâí³ø-
íüîãî ïîâ³òðÿ íèæ÷å íóëÿ, òàêîæ äîäàòêîâ³ âèòðàòè, ÿê³ âèêëèêàí³ 
÷àñòêîâèìè âòðàòàìè îêðåìèõ ìàòåð³àë³â ïðè ïðîâåäåíí³ ðîá³ò â çèìî-
âèé ÷àñ òà äîäàòêîâ³ âèòðàòè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç òèì÷àñîâèì îïàëåííÿì. 

Çàìîâíèê, âèõîäÿ÷è ç äàíèõ ïðî òðèâàë³ñòü ðîá³ò, ùî ïëàíóþòü-
ñÿ, òà òåðì³íè ¿õ âèêîíàííÿ, ïðèéìàº ð³øåííÿ ñòîñîâíî âêëþ÷åííÿ 
äî âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà êîøò³â íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ 
ðîá³ò ó çèìîâèé ïåð³îä. Íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ âêàçàíèõ êîøò³â çà-
çíà÷àºòüñÿ ó âèõ³äíèõ äàíèõ íà ïðîåêòóâàííÿ. 

Ïðè âçàºìîðîçðàõóíêàõ çà òàê³ îáñÿãè ðîá³ò, ùî âèêîíóâàëèñÿ ó 
çèìîâèé ÷àñ, ïåðåäáà÷åí³ íà öå êîøòè ìàþòü áóòè ï³äòâåðäæåí³ äî-
â³äêàìè ì³ñöåâîãî ã³äðîìåòåîðîëîã³÷íîãî â³ää³ëåííÿ. Êîëè â îêðåì³ 
ì³ñÿö³ çèìîâîãî ïåð³îäó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ï³äâèùåííÿ òåìïåðàòóðè 
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Ðèñ. 9.4. Ñêëàä çâåäåíîãî êîøòîðèñíîãî ðîçðàõóíêó 

Ïðè âèçíà÷åíí³ êîøò³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ïîêðèòòÿ âèòðàò ïî çâå-
äåííþ òà ðîçáèðàííþ òèòóëüíèõ òèì÷àñîâèõ áóä³âåëü ³ ñïîðóä, ðîç-
ðàõîâóºòüñÿ òðóäîì³ñòê³ñòü öèõ ðîá³ò, à ñàìå: 

– ðîçðàõóíêîâà òðóäîì³ñòê³ñòü, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ óñå-
ðåäíåíèõ ïîêàçíèê³â ó òîìó âèïàäêó, êîëè êîøòè íà âêàçàí³ ö³ë³ ðîç-
ðàõîâàí³ çà óñåðåäíåíèì â³äñîòêîâèì ïîêàçíèêîì; 

– íîðìàòèâíà òðóäîì³ñòê³ñòü ó òîìó âèïàäêó, êîëè êîøòè íà âêà-
çàí³ ö³ë³ ðîçðàõîâàí³ ó êîøòîðèñ³, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ÏÎÁ 
òà ÐÅÊÍ. 

Ðîçðàõóíêîâà êîøòîðèñíà òðóäîì³ñòê³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì 
ïåðåìíîæåííÿ çàãàëüíî¿ òðóäîì³ñòêîñò³ áóä³âíèöòâà îá’ºêòà íà ïî-
êàçíèê âèçíà÷åííÿ ðîçðàõóíêîâî¿ êîøòîðèñíî¿ òðóäîì³ñòêîñò³ çâå-
äåííÿ òà ðîçáèðàííÿ òèòóëüíèõ òèì÷àñîâèõ áóä³âåëü ³ ñïîðóä, ùî 
äîð³âíþº â³äñîòêó, çà ÿêèì îá÷èñëþþòüñÿ êîøòè íà çâåäåííÿ òà ðîç-
áèðàííÿ òèòóëüíèõ òèì÷àñîâèõ áóä³âåëü ³ ñïîðóä, çã³äíî ÄÑÒÓ-Í Á 
Ä. 1.1–5:2013, äîäàòîê Ã. 

Äî ãëàâè 9 âêëþ÷åí³ êîøòè íà ïîêðèòòÿ âèòðàò ï³äðÿäíèêà òà çà-
ìîâíèêà, à òàêîæ âèòðàòè íà îêðåì³ âèäè ðîá³ò, ÿê³ íå âðàõîâàí³ ó êî-
øòîðèñíèõ íîðìàòèâàõ, à ñàìå: äîäàòêîâ³ âèòðàòè, ùî âèíèêàþòü ïðè 
âèêîíàíí³ ðîá³ò â çèìîâèé òà ë³òí³é ÷àñ. 

Êîøòè íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ó çèìîâèé ÷àñ ïðèçíà÷åí³ 
äëÿ êîìïåíñàö³¿ çá³ëüøåííÿ âèòðàò òðóäîâèõ, òåõí³÷íèõ òà ìàòåð³àëü-
íèõ ðåñóðñ³â, ïîâ’ÿçàíîãî ç ïåâíèìè óñêëàäíåííÿìè, ÿê³ âèíèêàþòü
ïðè ïðîâåäåíí³ ðîá³ò ó çèìîâèé ÷àñ ÷åðåç äîäàòêîâ³ ôàêòîðè, âïëèâ 
ÿêèõ ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Òàêîæ çá³ëüøåí-
íþ âèòðàò ñïðèÿþòü äîäàòêîâ³ ðîáîòè, ÿê³ âèêëèêàí³ ìåòîäàìè âèêî-
íàííÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ïðè òåìïåðàòóðàõ çîâí³ø-
íüîãî ïîâ³òðÿ íèæ÷å íóëÿ, òàêîæ äîäàòêîâ³ âèòðàòè, ÿê³ âèêëèêàí³ 
÷àñòêîâèìè âòðàòàìè îêðåìèõ ìàòåð³àë³â ïðè ïðîâåäåíí³ ðîá³ò â çèìî-
âèé ÷àñ òà äîäàòêîâ³ âèòðàòè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç òèì÷àñîâèì îïàëåííÿì. 

Çàìîâíèê, âèõîäÿ÷è ç äàíèõ ïðî òðèâàë³ñòü ðîá³ò, ùî ïëàíóþòü-
ñÿ, òà òåðì³íè ¿õ âèêîíàííÿ, ïðèéìàº ð³øåííÿ ñòîñîâíî âêëþ÷åííÿ 
äî âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà êîøò³â íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ 
ðîá³ò ó çèìîâèé ïåð³îä. Íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ âêàçàíèõ êîøò³â çà-
çíà÷àºòüñÿ ó âèõ³äíèõ äàíèõ íà ïðîåêòóâàííÿ. 

Ïðè âçàºìîðîçðàõóíêàõ çà òàê³ îáñÿãè ðîá³ò, ùî âèêîíóâàëèñÿ ó 
çèìîâèé ÷àñ, ïåðåäáà÷åí³ íà öå êîøòè ìàþòü áóòè ï³äòâåðäæåí³ äî-
â³äêàìè ì³ñöåâîãî ã³äðîìåòåîðîëîã³÷íîãî â³ää³ëåííÿ. Êîëè â îêðåì³ 
ì³ñÿö³ çèìîâîãî ïåð³îäó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ï³äâèùåííÿ òåìïåðàòóðè 
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Ðèñ. 9.4. Ñêëàä çâåäåíîãî êîøòîðèñíîãî ðîçðàõóíêó 

Ïðè âèçíà÷åíí³ êîøò³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ïîêðèòòÿ âèòðàò ïî çâå-
äåííþ òà ðîçáèðàííþ òèòóëüíèõ òèì÷àñîâèõ áóä³âåëü ³ ñïîðóä, ðîç-
ðàõîâóºòüñÿ òðóäîì³ñòê³ñòü öèõ ðîá³ò, à ñàìå: 

– ðîçðàõóíêîâà òðóäîì³ñòê³ñòü, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ óñå-
ðåäíåíèõ ïîêàçíèê³â ó òîìó âèïàäêó, êîëè êîøòè íà âêàçàí³ ö³ë³ ðîç-
ðàõîâàí³ çà óñåðåäíåíèì â³äñîòêîâèì ïîêàçíèêîì; 

– íîðìàòèâíà òðóäîì³ñòê³ñòü ó òîìó âèïàäêó, êîëè êîøòè íà âêà-
çàí³ ö³ë³ ðîçðàõîâàí³ ó êîøòîðèñ³, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ÏÎÁ 
òà ÐÅÊÍ. 

Ðîçðàõóíêîâà êîøòîðèñíà òðóäîì³ñòê³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì 
ïåðåìíîæåííÿ çàãàëüíî¿ òðóäîì³ñòêîñò³ áóä³âíèöòâà îá’ºêòà íà ïî-
êàçíèê âèçíà÷åííÿ ðîçðàõóíêîâî¿ êîøòîðèñíî¿ òðóäîì³ñòêîñò³ çâå-
äåííÿ òà ðîçáèðàííÿ òèòóëüíèõ òèì÷àñîâèõ áóä³âåëü ³ ñïîðóä, ùî 
äîð³âíþº â³äñîòêó, çà ÿêèì îá÷èñëþþòüñÿ êîøòè íà çâåäåííÿ òà ðîç-
áèðàííÿ òèòóëüíèõ òèì÷àñîâèõ áóä³âåëü ³ ñïîðóä, çã³äíî ÄÑÒÓ-Í Á 
Ä. 1.1–5:2013, äîäàòîê Ã. 

Äî ãëàâè 9 âêëþ÷åí³ êîøòè íà ïîêðèòòÿ âèòðàò ï³äðÿäíèêà òà çà-
ìîâíèêà, à òàêîæ âèòðàòè íà îêðåì³ âèäè ðîá³ò, ÿê³ íå âðàõîâàí³ ó êî-
øòîðèñíèõ íîðìàòèâàõ, à ñàìå: äîäàòêîâ³ âèòðàòè, ùî âèíèêàþòü ïðè 
âèêîíàíí³ ðîá³ò â çèìîâèé òà ë³òí³é ÷àñ. 

Êîøòè íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ó çèìîâèé ÷àñ ïðèçíà÷åí³ 
äëÿ êîìïåíñàö³¿ çá³ëüøåííÿ âèòðàò òðóäîâèõ, òåõí³÷íèõ òà ìàòåð³àëü-
íèõ ðåñóðñ³â, ïîâ’ÿçàíîãî ç ïåâíèìè óñêëàäíåííÿìè, ÿê³ âèíèêàþòü 
ïðè ïðîâåäåíí³ ðîá³ò ó çèìîâèé ÷àñ ÷åðåç äîäàòêîâ³ ôàêòîðè, âïëèâ 
ÿêèõ ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Òàêîæ çá³ëüøåí-
íþ âèòðàò ñïðèÿþòü äîäàòêîâ³ ðîáîòè, ÿê³ âèêëèêàí³ ìåòîäàìè âèêî-
íàííÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ïðè òåìïåðàòóðàõ çîâí³ø-
íüîãî ïîâ³òðÿ íèæ÷å íóëÿ, òàêîæ äîäàòêîâ³ âèòðàòè, ÿê³ âèêëèêàí³ 
÷àñòêîâèìè âòðàòàìè îêðåìèõ ìàòåð³àë³â ïðè ïðîâåäåíí³ ðîá³ò â çèìî-
âèé ÷àñ òà äîäàòêîâ³ âèòðàòè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç òèì÷àñîâèì îïàëåííÿì. 

Çàìîâíèê, âèõîäÿ÷è ç äàíèõ ïðî òðèâàë³ñòü ðîá³ò, ùî ïëàíóþòü-
ñÿ, òà òåðì³íè ¿õ âèêîíàííÿ, ïðèéìàº ð³øåííÿ ñòîñîâíî âêëþ÷åííÿ 
äî âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà êîøò³â íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ 
ðîá³ò ó çèìîâèé ïåð³îä. Íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ âêàçàíèõ êîøò³â çà-
çíà÷àºòüñÿ ó âèõ³äíèõ äàíèõ íà ïðîåêòóâàííÿ. 

Ïðè âçàºìîðîçðàõóíêàõ çà òàê³ îáñÿãè ðîá³ò, ùî âèêîíóâàëèñÿ ó 
çèìîâèé ÷àñ, ïåðåäáà÷åí³ íà öå êîøòè ìàþòü áóòè ï³äòâåðäæåí³ äî-
â³äêàìè ì³ñöåâîãî ã³äðîìåòåîðîëîã³÷íîãî â³ää³ëåííÿ. Êîëè â îêðåì³ 
ì³ñÿö³ çèìîâîãî ïåð³îäó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ï³äâèùåííÿ òåìïåðàòóðè 
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Ðèñ. 9.4. Ñêëàä çâåäåíîãî êîøòîðèñíîãî ðîçðàõóíêó 

Ïðè âèçíà÷åíí³ êîøò³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ïîêðèòòÿ âèòðàò ïî çâå-
äåííþ òà ðîçáèðàííþ òèòóëüíèõ òèì÷àñîâèõ áóä³âåëü ³ ñïîðóä, ðîç-
ðàõîâóºòüñÿ òðóäîì³ñòê³ñòü öèõ ðîá³ò, à ñàìå: 

– ðîçðàõóíêîâà òðóäîì³ñòê³ñòü, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ óñå-
ðåäíåíèõ ïîêàçíèê³â ó òîìó âèïàäêó, êîëè êîøòè íà âêàçàí³ ö³ë³ ðîç-
ðàõîâàí³ çà óñåðåäíåíèì â³äñîòêîâèì ïîêàçíèêîì; 

– íîðìàòèâíà òðóäîì³ñòê³ñòü ó òîìó âèïàäêó, êîëè êîøòè íà âêà-
çàí³ ö³ë³ ðîçðàõîâàí³ ó êîøòîðèñ³, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ÏÎÁ 
òà ÐÅÊÍ. 

Ðîçðàõóíêîâà êîøòîðèñíà òðóäîì³ñòê³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì 
ïåðåìíîæåííÿ çàãàëüíî¿ òðóäîì³ñòêîñò³ áóä³âíèöòâà îá’ºêòà íà ïî-
êàçíèê âèçíà÷åííÿ ðîçðàõóíêîâî¿ êîøòîðèñíî¿ òðóäîì³ñòêîñò³ çâå-
äåííÿ òà ðîçáèðàííÿ òèòóëüíèõ òèì÷àñîâèõ áóä³âåëü ³ ñïîðóä, ùî 
äîð³âíþº â³äñîòêó, çà ÿêèì îá÷èñëþþòüñÿ êîøòè íà çâåäåííÿ òà ðîç-
áèðàííÿ òèòóëüíèõ òèì÷àñîâèõ áóä³âåëü ³ ñïîðóä, çã³äíî ÄÑÒÓ-Í Á 
Ä. 1.1–5:2013, äîäàòîê Ã. 

Äî ãëàâè 9 âêëþ÷åí³ êîøòè íà ïîêðèòòÿ âèòðàò ï³äðÿäíèêà òà çà-
ìîâíèêà, à òàêîæ âèòðàòè íà îêðåì³ âèäè ðîá³ò, ÿê³ íå âðàõîâàí³ ó êî-
øòîðèñíèõ íîðìàòèâàõ, à ñàìå: äîäàòêîâ³ âèòðàòè, ùî âèíèêàþòü ïðè 
âèêîíàíí³ ðîá³ò â çèìîâèé òà ë³òí³é ÷àñ. 

Êîøòè íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ó çèìîâèé ÷àñ ïðèçíà÷åí³ 
äëÿ êîìïåíñàö³¿ çá³ëüøåííÿ âèòðàò òðóäîâèõ, òåõí³÷íèõ òà ìàòåð³àëü-
íèõ ðåñóðñ³â, ïîâ’ÿçàíîãî ç ïåâíèìè óñêëàäíåííÿìè, ÿê³ âèíèêàþòü 
ïðè ïðîâåäåíí³ ðîá³ò ó çèìîâèé ÷àñ ÷åðåç äîäàòêîâ³ ôàêòîðè, âïëèâ 
ÿêèõ ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Òàêîæ çá³ëüøåí-
íþ âèòðàò ñïðèÿþòü äîäàòêîâ³ ðîáîòè, ÿê³ âèêëèêàí³ ìåòîäàìè âèêî-
íàííÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ïðè òåìïåðàòóðàõ çîâí³ø-
íüîãî ïîâ³òðÿ íèæ÷å íóëÿ, òàêîæ äîäàòêîâ³ âèòðàòè, ÿê³ âèêëèêàí³ 
÷àñòêîâèìè âòðàòàìè îêðåìèõ ìàòåð³àë³â ïðè ïðîâåäåíí³ ðîá³ò â çèìî-
âèé ÷àñ òà äîäàòêîâ³ âèòðàòè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç òèì÷àñîâèì îïàëåííÿì. 

Çàìîâíèê, âèõîäÿ÷è ç äàíèõ ïðî òðèâàë³ñòü ðîá³ò, ùî ïëàíóþòü-
ñÿ, òà òåðì³íè ¿õ âèêîíàííÿ, ïðèéìàº ð³øåííÿ ñòîñîâíî âêëþ÷åííÿ 
äî âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà êîøò³â íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ 
ðîá³ò ó çèìîâèé ïåð³îä. Íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ âêàçàíèõ êîøò³â çà-
çíà÷àºòüñÿ ó âèõ³äíèõ äàíèõ íà ïðîåêòóâàííÿ. 

Ïðè âçàºìîðîçðàõóíêàõ çà òàê³ îáñÿãè ðîá³ò, ùî âèêîíóâàëèñÿ ó 
çèìîâèé ÷àñ, ïåðåäáà÷åí³ íà öå êîøòè ìàþòü áóòè ï³äòâåðäæåí³ äî-
â³äêàìè ì³ñöåâîãî ã³äðîìåòåîðîëîã³÷íîãî â³ää³ëåííÿ. Êîëè â îêðåì³ 
ì³ñÿö³ çèìîâîãî ïåð³îäó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ï³äâèùåííÿ òåìïåðàòóðè 
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ïîâ³òðÿ âèùå íóëÿ, êîøòè íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðî-
á³ò ó çèìîâèé ïåð³îä íà ò³ îáñÿãè ðîáîò, ùî âèêîíóâàëèñÿ â òàê³ äí³, 
íå âðàõîâóþòüñÿ çà óìîâè ïðîòÿæíîñò³ òåìïåðàòóðíèõ çì³í íå ìåíø 
âîñüìè ðîáî÷èõ äí³â íà ì³ñÿöü çàãàëîì. Íàòîì³ñòü ÿêùî ó ì³ñÿö³, ùî 
íå íàëåæèòü äî çèìîâîãî ïåð³îäó, òåìïåðàòóðà ïîâ³òðÿ çíèæóºòüñÿ 
íèæ÷å íóëÿ, òîä³ íà ðîáîòè, ùî âèêîíóâàëèñÿ â ö³ äí³, íåîáõ³äíî âðà-
õóâàííÿ êîøò³â íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ó çèìîâèé 
ïåð³îä, çà óìîâè, ùî ïåð³îä çíèæåííÿ òåìïåðàòóðè òàêîæ ïðîäîâæó-
ºòüñÿ íå ìåíø âîñüìè ðîáî÷èõ äí³â íà ì³ñÿöü çàãàëîì. 

Äîäàòêîâ³ âèòðàòè ïðè âèêîíàíí³ ðîá³ò â çèìîâèé ÷àñ âèçíà÷àþòü-
ñÿ îêðåìî äëÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, à óñåðåäíåí³ ïîêàçíèêè äëÿ âèçíà-
÷åííÿ ðîçì³ðó òàêèõ êîøò³â ìàþòü ðîçðàõîâóâàòèñü çà âèäàìè áóä³â-
íèöòâà. Ðåêîìåíäîâàí³ Äåðæáóäîì ïîêàçíèêè, íàâåäåí³ ó ÄÑÒÓ-Í Á 
Ä. 1.1–5:2013, äîäàòîê Ä, º ñåðåäíüîð³÷íèìè òà âðàõîâóþòü óñ³ äîäàò-
êîâ³ ðîáîòè òà âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç óñêëàäíåííÿì âèêîíàííÿ ðîá³ò ó 
çèìîâèé ïåð³îä, ùî ïåðåë³÷åí³ âèùå. Êð³ì òîãî, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî 
çàëåæíî â³ä îáëàñò³, äå ðîçòàøîâàíî áóä³âíèöòâî, äî îáðàíîãî â³äñî-
òêà çàñòîñîâóþòü êîåô³ö³ºíòè äî ñåðåäíüîð³÷íèõ â³äñîòêîâèõ ïîêàç-
íèê³â, ÿê³ íàâåäåí³ ó ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–5:2013, äîäàòîê Æ. 

Ïðè îá÷èñëåíí³ ñóìè êîøò³â íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ó 
çèìîâèé ÷àñ âèçíà÷àºòüñÿ ðîçðàõóíêîâà òðóäîì³ñòê³ñòü äîäàòêîâèõ 
ðîá³ò, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç óñêëàäíåííÿì ïðè âèêîíàíí³ ðîá³ò ó çèìîâèé 
÷àñ. Ðîçðàõóíîê âêàçàíî¿ òðóäîì³ñòêîñò³ áàçóºòüñÿ íà óñåðåäíåíèõ ïî-
êàçíèêàõ, ÿê³ âèçíà÷åíî íîðìàìè Äåðæáóäó òà ïðèâåäåíî ó ÄÑÒÓ-Í 
Á Ä. 1.1–5:2013, äîäàòîê Ã. 

Êîøòè íà âèêîíàííÿ ðîá³ò, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ ó ë³òí³é ÷àñ, ïðèçíà-
÷åí³ äëÿ êîìïåíñàö³¿ çá³ëüøåííÿ âèòðàò òðóäîâèõ òà òåõí³÷íèõ ðåñóð-
ñ³â, ÿêå ñïðè÷èíÿºòüñÿ âíàñë³äîê âïëèâó ï³äâèùåííÿ òåìïåðàòóðè 
çîâí³øíüîãî ïîâ³òðÿ âíàñë³äîê âèíèêíåííÿ ïåâíèõ øê³äëèâèõ ôàê-
òîð³â. Êð³ì òîãî, ñë³ä âðàõîâóâàòè âïëèâ òàêèõ ôàêòîð³â, ÷åðåç ÿê³ âè-
íèêàº çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òðóäà ðîá³òíèê³â, à òàêîæ ìàøèí òà 
ìåõàí³çì³â, à ñàìå: 

à) øê³äëèâ³ ôàêòîðè, ÿê³ ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ÿê äîäàòêîâ³ âèòðà-
òè ïðè âèêîíàíí³ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ó ë³òí³é ÷àñ ïðîñòî íåáà: 

– ï³äâèùåííÿ òåìïåðàòóðè çîâí³øíüîãî ïîâ³òðÿ, ùî âèçíà÷àºòüñÿ 
ÿê ñåðåäíüîçì³ííà òåìïåðàòóðà ïîâ³òðÿ ó ò³í³; 

– íàÿâí³ñòü îïðîì³íåííÿ — ³íôðà÷åðâîíîãî òà óëüòðàô³îëåòîâîãî; 
– ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òðóäà ðî-

á³òíèê³â: 

– âèíèêíåííÿ ïðèñêîðåíî¿ âòîìè ÿê íàñë³äîê òåïëîâîãî íàâàíòà-
æåííÿ; 

– ïîã³ðøåííÿ âèäèìîñò³, ÿêå ñïðè÷èíÿº âåëèêèé ð³âåíü îñâ³òëå-
íîñò³, à òàêîæ íàÿâí³ñòü ñë³ïó÷îãî áëèñêó; 

– âèíèêíåííÿ âòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó ÷åðåç äîäàòêîâ³ ïåðåðâè â ðî-
áîò³; 

â) ôàêòîðè, âïëèâ ÿêèõ ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ð³âíþ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ðîáîòè áóä³âåëüíèõ ìàøèí òà ìåõàí³çì³â ÷åðåç ï³äâèùåíó 
òåìïåðàòóðó çîâí³øíüîãî ïîâ³òðÿ: 

– ïåðåãð³âàííÿ äâèãóí³â ìàøèí òà ìåõàí³çì³â; 
– ï³äâèùåííÿ òåìïåðàòóðè ðîáî÷î¿ ð³äèíè â ã³äðàâë³÷íèõ ñèñòåìàõ; 
– çìåíøåííÿ â’ÿçêîñò³ òðàíñì³ñ³éíèõ òà ìîòîðíèõ ìàñòèë. 
Ï³äðÿäíèê ìîæå âðàõîâóâàòè âêàçàí³ êîøòè ó çâåäåíîìó êîøòî-

ðèñíîìó ðîçðàõóíêó, ÿêùî òàê³ âèòðàòè ïëàíóþòüñÿ, àëå âêàçàí³ êî-
øòè º ë³ì³òîì òà ñïëà÷óþòüñÿ çàìîâíèêîì çà îáñÿãè òèõ ðîá³ò, ÿê³ 
âèêîíóþòüñÿ ó ë³òí³é ÷àñ ïðîñòî íåáà, òîä³, êîëè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåðå-
âèùåííÿ ãðàíè÷íî-ïðèïóñòèìèõ ð³âí³â øê³äëèâèõ ôàêòîð³â, ùî ìàº 
áóòè ï³äòâåðäæåíî äîâ³äêàìè îðãàí³â ì³ñöåâî¿ ã³äðîìåòåîðîëîã³÷íî¿ 
ñëóæáè, à òàêîæ â³äïîâ³äíèìè ðîçðàõóíêàìè. Äîäàòêîâ³ âèòðàòè ïðè 
âèêîíàíí³ ðîá³ò â ë³òí³é ÷àñ âèçíà÷àþòüñÿ îêðåìî äëÿ áóä³âåëüíèõ 
ðîá³ò ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ ïîêàçíèêà ó ðîçì³ð³ 0,27 % — öåé â³äñîòîê 
ÿâëÿºòüñÿ îäíàêîâèì äëÿ âñ³õ îá’ºêò³â æèòëîâîãî, ãðîìàäñüêîãî òà âè-
ðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ, çã³äíî ó ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–5:2013, ï.5.2.2.2. 

Ïðè îá÷èñëåíí³ ðîçì³ðó êîøò³â íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ó 
ë³òí³é ÷àñ âèçíà÷àºòüñÿ òàêîæ ðîçðàõóíêîâà êîøòîðèñíà òðóäîì³ñò-
ê³ñòü âèíèêàþ÷èõ äîäàòêîâèõ ðîá³ò, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ïîÿâîþ óñêëàä-
íåíü ùîäî âèêîíàííÿ ðîá³ò ó ë³òí³é ÷àñ. Öÿ òðóäîì³ñòê³ñòü ðîçðàõîâó-
ºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ óñåðåäíåíèõ ðîçðàõóíêîâèõ ïîêàçíèê³â, âèçíà÷åíèõ 
ó ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–5:2013, äîäàòîê Ã. 

Êîøòè íà ïåðåâåçåííÿ ïðàö³âíèê³â áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é àâ-
òîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì — öå âèòðàòè, ÿê³ âðàõîâóþòü ó âèïàäêàõ, 
êîëè â³äñòàíü â³ä ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ äî áó-
ä³âíèöòâà, íà ÿêîìó âèêîíóþòüñÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ ðîáîòè, ñêëà-
äàº á³ëüø í³æ òðè ê³ëîìåòðè. Ïðè öüîìó ì³ñüêèé àáî ïðèì³ñüêèé 
òðàíñïîðò, ìàðøðóò ÿêîãî ïðîëÿãàº ïîâç îá’ºêòó áóä³âíèöòâà, â³äñóò-
í³é, àáî ãðàô³êè éîãî ðóõó òà çàâàíòàæåí³ñòü çàïîá³ãàþòü ñâîº÷àñíîìó 
ïðè¿çäó ðîá³òíèê³â íà ì³ñöå ðîáîòè. 

Òàêîæ ó ãëàâ³ 9 ìîæóòü âðàõîâóâàòèñü êîøòè íà â³äðÿäæåííÿ ïðà-
ö³âíèê³â áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é íà îá’ºêò áóä³âíèöòâà ó òèõ âèïàä-
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ïîâ³òðÿ âèùå íóëÿ, êîøòè íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðî-
á³ò ó çèìîâèé ïåð³îä íà ò³ îáñÿãè ðîáîò, ùî âèêîíóâàëèñÿ â òàê³ äí³, 
íå âðàõîâóþòüñÿ çà óìîâè ïðîòÿæíîñò³ òåìïåðàòóðíèõ çì³í íå ìåíø 
âîñüìè ðîáî÷èõ äí³â íà ì³ñÿöü çàãàëîì. Íàòîì³ñòü ÿêùî ó ì³ñÿö³, ùî 
íå íàëåæèòü äî çèìîâîãî ïåð³îäó, òåìïåðàòóðà ïîâ³òðÿ çíèæóºòüñÿ 
íèæ÷å íóëÿ, òîä³ íà ðîáîòè, ùî âèêîíóâàëèñÿ â ö³ äí³, íåîáõ³äíî âðà-
õóâàííÿ êîøò³â íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ó çèìîâèé 
ïåð³îä, çà óìîâè, ùî ïåð³îä çíèæåííÿ òåìïåðàòóðè òàêîæ ïðîäîâæó-
ºòüñÿ íå ìåíø âîñüìè ðîáî÷èõ äí³â íà ì³ñÿöü çàãàëîì. 

Äîäàòêîâ³ âèòðàòè ïðè âèêîíàíí³ ðîá³ò â çèìîâèé ÷àñ âèçíà÷àþòü-
ñÿ îêðåìî äëÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, à óñåðåäíåí³ ïîêàçíèêè äëÿ âèçíà-
÷åííÿ ðîçì³ðó òàêèõ êîøò³â ìàþòü ðîçðàõîâóâàòèñü çà âèäàìè áóä³â-
íèöòâà. Ðåêîìåíäîâàí³ Äåðæáóäîì ïîêàçíèêè, íàâåäåí³ ó ÄÑÒÓ-Í Á 
Ä. 1.1–5:2013, äîäàòîê Ä, º ñåðåäíüîð³÷íèìè òà âðàõîâóþòü óñ³ äîäàò-
êîâ³ ðîáîòè òà âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç óñêëàäíåííÿì âèêîíàííÿ ðîá³ò ó 
çèìîâèé ïåð³îä, ùî ïåðåë³÷åí³ âèùå. Êð³ì òîãî, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî 
çàëåæíî â³ä îáëàñò³, äå ðîçòàøîâàíî áóä³âíèöòâî, äî îáðàíîãî â³äñî-
òêà çàñòîñîâóþòü êîåô³ö³ºíòè äî ñåðåäíüîð³÷íèõ â³äñîòêîâèõ ïîêàç-
íèê³â, ÿê³ íàâåäåí³ ó ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–5:2013, äîäàòîê Æ. 

Ïðè îá÷èñëåíí³ ñóìè êîøò³â íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ó 
çèìîâèé ÷àñ âèçíà÷àºòüñÿ ðîçðàõóíêîâà òðóäîì³ñòê³ñòü äîäàòêîâèõ 
ðîá³ò, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç óñêëàäíåííÿì ïðè âèêîíàíí³ ðîá³ò ó çèìîâèé 
÷àñ. Ðîçðàõóíîê âêàçàíî¿ òðóäîì³ñòêîñò³ áàçóºòüñÿ íà óñåðåäíåíèõ ïî-
êàçíèêàõ, ÿê³ âèçíà÷åíî íîðìàìè Äåðæáóäó òà ïðèâåäåíî ó ÄÑÒÓ-Í 
Á Ä. 1.1–5:2013, äîäàòîê Ã. 

Êîøòè íà âèêîíàííÿ ðîá³ò, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ ó ë³òí³é ÷àñ, ïðèçíà-
÷åí³ äëÿ êîìïåíñàö³¿ çá³ëüøåííÿ âèòðàò òðóäîâèõ òà òåõí³÷íèõ ðåñóð-
ñ³â, ÿêå ñïðè÷èíÿºòüñÿ âíàñë³äîê âïëèâó ï³äâèùåííÿ òåìïåðàòóðè 
çîâí³øíüîãî ïîâ³òðÿ âíàñë³äîê âèíèêíåííÿ ïåâíèõ øê³äëèâèõ ôàê-
òîð³â. Êð³ì òîãî, ñë³ä âðàõîâóâàòè âïëèâ òàêèõ ôàêòîð³â, ÷åðåç ÿê³ âè-
íèêàº çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òðóäà ðîá³òíèê³â, à òàêîæ ìàøèí òà 
ìåõàí³çì³â, à ñàìå: 

à) øê³äëèâ³ ôàêòîðè, ÿê³ ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ÿê äîäàòêîâ³ âèòðà-
òè ïðè âèêîíàíí³ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ó ë³òí³é ÷àñ ïðîñòî íåáà: 

– ï³äâèùåííÿ òåìïåðàòóðè çîâí³øíüîãî ïîâ³òðÿ, ùî âèçíà÷àºòüñÿ 
ÿê ñåðåäíüîçì³ííà òåìïåðàòóðà ïîâ³òðÿ ó ò³í³; 

– íàÿâí³ñòü îïðîì³íåííÿ — ³íôðà÷åðâîíîãî òà óëüòðàô³îëåòîâîãî; 
– ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òðóäà ðî-

á³òíèê³â: 

– âèíèêíåííÿ ïðèñêîðåíî¿ âòîìè ÿê íàñë³äîê òåïëîâîãî íàâàíòà-
æåííÿ; 

– ïîã³ðøåííÿ âèäèìîñò³, ÿêå ñïðè÷èíÿº âåëèêèé ð³âåíü îñâ³òëå-
íîñò³, à òàêîæ íàÿâí³ñòü ñë³ïó÷îãî áëèñêó; 

– âèíèêíåííÿ âòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó ÷åðåç äîäàòêîâ³ ïåðåðâè â ðî-
áîò³; 

â) ôàêòîðè, âïëèâ ÿêèõ ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ð³âíþ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ðîáîòè áóä³âåëüíèõ ìàøèí òà ìåõàí³çì³â ÷åðåç ï³äâèùåíó 
òåìïåðàòóðó çîâí³øíüîãî ïîâ³òðÿ: 

– ïåðåãð³âàííÿ äâèãóí³â ìàøèí òà ìåõàí³çì³â; 
– ï³äâèùåííÿ òåìïåðàòóðè ðîáî÷î¿ ð³äèíè â ã³äðàâë³÷íèõ ñèñòåìàõ; 
– çìåíøåííÿ â’ÿçêîñò³ òðàíñì³ñ³éíèõ òà ìîòîðíèõ ìàñòèë. 
Ï³äðÿäíèê ìîæå âðàõîâóâàòè âêàçàí³ êîøòè ó çâåäåíîìó êîøòî-

ðèñíîìó ðîçðàõóíêó, ÿêùî òàê³ âèòðàòè ïëàíóþòüñÿ, àëå âêàçàí³ êî-
øòè º ë³ì³òîì òà ñïëà÷óþòüñÿ çàìîâíèêîì çà îáñÿãè òèõ ðîá³ò, ÿê³ 
âèêîíóþòüñÿ ó ë³òí³é ÷àñ ïðîñòî íåáà, òîä³, êîëè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåðå-
âèùåííÿ ãðàíè÷íî-ïðèïóñòèìèõ ð³âí³â øê³äëèâèõ ôàêòîð³â, ùî ìàº 
áóòè ï³äòâåðäæåíî äîâ³äêàìè îðãàí³â ì³ñöåâî¿ ã³äðîìåòåîðîëîã³÷íî¿ 
ñëóæáè, à òàêîæ â³äïîâ³äíèìè ðîçðàõóíêàìè. Äîäàòêîâ³ âèòðàòè ïðè 
âèêîíàíí³ ðîá³ò â ë³òí³é ÷àñ âèçíà÷àþòüñÿ îêðåìî äëÿ áóä³âåëüíèõ 
ðîá³ò ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ ïîêàçíèêà ó ðîçì³ð³ 0,27 % — öåé â³äñîòîê 
ÿâëÿºòüñÿ îäíàêîâèì äëÿ âñ³õ îá’ºêò³â æèòëîâîãî, ãðîìàäñüêîãî òà âè-
ðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ, çã³äíî ó ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–5:2013, ï.5.2.2.2. 

Ïðè îá÷èñëåíí³ ðîçì³ðó êîøò³â íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ó 
ë³òí³é ÷àñ âèçíà÷àºòüñÿ òàêîæ ðîçðàõóíêîâà êîøòîðèñíà òðóäîì³ñò-
ê³ñòü âèíèêàþ÷èõ äîäàòêîâèõ ðîá³ò, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ïîÿâîþ óñêëàä-
íåíü ùîäî âèêîíàííÿ ðîá³ò ó ë³òí³é ÷àñ. Öÿ òðóäîì³ñòê³ñòü ðîçðàõîâó-
ºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ óñåðåäíåíèõ ðîçðàõóíêîâèõ ïîêàçíèê³â, âèçíà÷åíèõ 
ó ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–5:2013, äîäàòîê Ã. 

Êîøòè íà ïåðåâåçåííÿ ïðàö³âíèê³â áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é àâ-
òîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì — öå âèòðàòè, ÿê³ âðàõîâóþòü ó âèïàäêàõ, 
êîëè â³äñòàíü â³ä ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ äî áó-
ä³âíèöòâà, íà ÿêîìó âèêîíóþòüñÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ ðîáîòè, ñêëà-
äàº á³ëüø í³æ òðè ê³ëîìåòðè. Ïðè öüîìó ì³ñüêèé àáî ïðèì³ñüêèé 
òðàíñïîðò, ìàðøðóò ÿêîãî ïðîëÿãàº ïîâç îá’ºêòó áóä³âíèöòâà, â³äñóò-
í³é, àáî ãðàô³êè éîãî ðóõó òà çàâàíòàæåí³ñòü çàïîá³ãàþòü ñâîº÷àñíîìó 
ïðè¿çäó ðîá³òíèê³â íà ì³ñöå ðîáîòè. 

Òàêîæ ó ãëàâ³ 9 ìîæóòü âðàõîâóâàòèñü êîøòè íà â³äðÿäæåííÿ ïðà-
ö³âíèê³â áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é íà îá’ºêò áóä³âíèöòâà ó òèõ âèïàä-
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ïîâ³òðÿ âèùå íóëÿ, êîøòè íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðî-
á³ò ó çèìîâèé ïåð³îä íà ò³ îáñÿãè ðîáîò, ùî âèêîíóâàëèñÿ â òàê³ äí³, 
íå âðàõîâóþòüñÿ çà óìîâè ïðîòÿæíîñò³ òåìïåðàòóðíèõ çì³í íå ìåíø 
âîñüìè ðîáî÷èõ äí³â íà ì³ñÿöü çàãàëîì. Íàòîì³ñòü ÿêùî ó ì³ñÿö³, ùî 
íå íàëåæèòü äî çèìîâîãî ïåð³îäó, òåìïåðàòóðà ïîâ³òðÿ çíèæóºòüñÿ 
íèæ÷å íóëÿ, òîä³ íà ðîáîòè, ùî âèêîíóâàëèñÿ â ö³ äí³, íåîáõ³äíî âðà-
õóâàííÿ êîøò³â íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ó çèìîâèé 
ïåð³îä, çà óìîâè, ùî ïåð³îä çíèæåííÿ òåìïåðàòóðè òàêîæ ïðîäîâæó-
ºòüñÿ íå ìåíø âîñüìè ðîáî÷èõ äí³â íà ì³ñÿöü çàãàëîì. 

Äîäàòêîâ³ âèòðàòè ïðè âèêîíàíí³ ðîá³ò â çèìîâèé ÷àñ âèçíà÷àþòü-
ñÿ îêðåìî äëÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, à óñåðåäíåí³ ïîêàçíèêè äëÿ âèçíà-
÷åííÿ ðîçì³ðó òàêèõ êîøò³â ìàþòü ðîçðàõîâóâàòèñü çà âèäàìè áóä³â-
íèöòâà. Ðåêîìåíäîâàí³ Äåðæáóäîì ïîêàçíèêè, íàâåäåí³ ó ÄÑÒÓ-Í Á 
Ä. 1.1–5:2013, äîäàòîê Ä, º ñåðåäíüîð³÷íèìè òà âðàõîâóþòü óñ³ äîäàò-
êîâ³ ðîáîòè òà âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç óñêëàäíåííÿì âèêîíàííÿ ðîá³ò ó 
çèìîâèé ïåð³îä, ùî ïåðåë³÷åí³ âèùå. Êð³ì òîãî, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî 
çàëåæíî â³ä îáëàñò³, äå ðîçòàøîâàíî áóä³âíèöòâî, äî îáðàíîãî â³äñî-
òêà çàñòîñîâóþòü êîåô³ö³ºíòè äî ñåðåäíüîð³÷íèõ â³äñîòêîâèõ ïîêàç-
íèê³â, ÿê³ íàâåäåí³ ó ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–5:2013, äîäàòîê Æ. 

Ïðè îá÷èñëåíí³ ñóìè êîøò³â íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ó 
çèìîâèé ÷àñ âèçíà÷àºòüñÿ ðîçðàõóíêîâà òðóäîì³ñòê³ñòü äîäàòêîâèõ 
ðîá³ò, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç óñêëàäíåííÿì ïðè âèêîíàíí³ ðîá³ò ó çèìîâèé 
÷àñ. Ðîçðàõóíîê âêàçàíî¿ òðóäîì³ñòêîñò³ áàçóºòüñÿ íà óñåðåäíåíèõ ïî-
êàçíèêàõ, ÿê³ âèçíà÷åíî íîðìàìè Äåðæáóäó òà ïðèâåäåíî ó ÄÑÒÓ-Í 
Á Ä. 1.1–5:2013, äîäàòîê Ã. 

Êîøòè íà âèêîíàííÿ ðîá³ò, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ ó ë³òí³é ÷àñ, ïðèçíà-
÷åí³ äëÿ êîìïåíñàö³¿ çá³ëüøåííÿ âèòðàò òðóäîâèõ òà òåõí³÷íèõ ðåñóð-
ñ³â, ÿêå ñïðè÷èíÿºòüñÿ âíàñë³äîê âïëèâó ï³äâèùåííÿ òåìïåðàòóðè 
çîâí³øíüîãî ïîâ³òðÿ âíàñë³äîê âèíèêíåííÿ ïåâíèõ øê³äëèâèõ ôàê-
òîð³â. Êð³ì òîãî, ñë³ä âðàõîâóâàòè âïëèâ òàêèõ ôàêòîð³â, ÷åðåç ÿê³ âè-
íèêàº çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òðóäà ðîá³òíèê³â, à òàêîæ ìàøèí òà 
ìåõàí³çì³â, à ñàìå: 

à) øê³äëèâ³ ôàêòîðè, ÿê³ ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ÿê äîäàòêîâ³ âèòðà-
òè ïðè âèêîíàíí³ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ó ë³òí³é ÷àñ ïðîñòî íåáà: 

– ï³äâèùåííÿ òåìïåðàòóðè çîâí³øíüîãî ïîâ³òðÿ, ùî âèçíà÷àºòüñÿ 
ÿê ñåðåäíüîçì³ííà òåìïåðàòóðà ïîâ³òðÿ ó ò³í³; 

– íàÿâí³ñòü îïðîì³íåííÿ — ³íôðà÷åðâîíîãî òà óëüòðàô³îëåòîâîãî; 
– ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òðóäà ðî-

á³òíèê³â: 

– âèíèêíåííÿ ïðèñêîðåíî¿ âòîìè ÿê íàñë³äîê òåïëîâîãî íàâàíòà-
æåííÿ; 

– ïîã³ðøåííÿ âèäèìîñò³, ÿêå ñïðè÷èíÿº âåëèêèé ð³âåíü îñâ³òëå-
íîñò³, à òàêîæ íàÿâí³ñòü ñë³ïó÷îãî áëèñêó; 

– âèíèêíåííÿ âòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó ÷åðåç äîäàòêîâ³ ïåðåðâè â ðî-
áîò³; 

â) ôàêòîðè, âïëèâ ÿêèõ ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ð³âíþ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ðîáîòè áóä³âåëüíèõ ìàøèí òà ìåõàí³çì³â ÷åðåç ï³äâèùåíó 
òåìïåðàòóðó çîâí³øíüîãî ïîâ³òðÿ: 

– ïåðåãð³âàííÿ äâèãóí³â ìàøèí òà ìåõàí³çì³â;
– ï³äâèùåííÿ òåìïåðàòóðè ðîáî÷î¿ ð³äèíè â ã³äðàâë³÷íèõ ñèñòåìàõ;
– çìåíøåííÿ â’ÿçêîñò³ òðàíñì³ñ³éíèõ òà ìîòîðíèõ ìàñòèë.
Ï³äðÿäíèê ìîæå âðàõîâóâàòè âêàçàí³ êîøòè ó çâåäåíîìó êîøòî-

ðèñíîìó ðîçðàõóíêó, ÿêùî òàê³ âèòðàòè ïëàíóþòüñÿ, àëå âêàçàí³ êî-
øòè º ë³ì³òîì òà ñïëà÷óþòüñÿ çàìîâíèêîì çà îáñÿãè òèõ ðîá³ò, ÿê³ 
âèêîíóþòüñÿ ó ë³òí³é ÷àñ ïðîñòî íåáà, òîä³, êîëè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåðå-
âèùåííÿ ãðàíè÷íî-ïðèïóñòèìèõ ð³âí³â øê³äëèâèõ ôàêòîð³â, ùî ìàº 
áóòè ï³äòâåðäæåíî äîâ³äêàìè îðãàí³â ì³ñöåâî¿ ã³äðîìåòåîðîëîã³÷íî¿ 
ñëóæáè, à òàêîæ â³äïîâ³äíèìè ðîçðàõóíêàìè. Äîäàòêîâ³ âèòðàòè ïðè 
âèêîíàíí³ ðîá³ò â ë³òí³é ÷àñ âèçíà÷àþòüñÿ îêðåìî äëÿ áóä³âåëüíèõ 
ðîá³ò ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ ïîêàçíèêà ó ðîçì³ð³ 0,27 % — öåé â³äñîòîê 
ÿâëÿºòüñÿ îäíàêîâèì äëÿ âñ³õ îá’ºêò³â æèòëîâîãî, ãðîìàäñüêîãî òà âè-
ðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ, çã³äíî ó ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–5:2013, ï.5.2.2.2. 

Ïðè îá÷èñëåíí³ ðîçì³ðó êîøò³â íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ó 
ë³òí³é ÷àñ âèçíà÷àºòüñÿ òàêîæ ðîçðàõóíêîâà êîøòîðèñíà òðóäîì³ñò-
ê³ñòü âèíèêàþ÷èõ äîäàòêîâèõ ðîá³ò, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ïîÿâîþ óñêëàä-
íåíü ùîäî âèêîíàííÿ ðîá³ò ó ë³òí³é ÷àñ. Öÿ òðóäîì³ñòê³ñòü ðîçðàõîâó-
ºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ óñåðåäíåíèõ ðîçðàõóíêîâèõ ïîêàçíèê³â, âèçíà÷åíèõ 
ó ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–5:2013, äîäàòîê Ã. 

Êîøòè íà ïåðåâåçåííÿ ïðàö³âíèê³â áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é àâ-
òîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì — öå âèòðàòè, ÿê³ âðàõîâóþòü ó âèïàäêàõ, 
êîëè â³äñòàíü â³ä ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ äî áó-
ä³âíèöòâà, íà ÿêîìó âèêîíóþòüñÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ ðîáîòè, ñêëà-
äàº á³ëüø í³æ òðè ê³ëîìåòðè. Ïðè öüîìó ì³ñüêèé àáî ïðèì³ñüêèé 
òðàíñïîðò, ìàðøðóò ÿêîãî ïðîëÿãàº ïîâç îá’ºêòó áóä³âíèöòâà, â³äñóò-
í³é, àáî ãðàô³êè éîãî ðóõó òà çàâàíòàæåí³ñòü çàïîá³ãàþòü ñâîº÷àñíîìó 
ïðè¿çäó ðîá³òíèê³â íà ì³ñöå ðîáîòè. 

Òàêîæ ó ãëàâ³ 9 ìîæóòü âðàõîâóâàòèñü êîøòè íà â³äðÿäæåííÿ ïðà-
ö³âíèê³â áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é íà îá’ºêò áóä³âíèöòâà ó òèõ âèïàä-
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ïîâ³òðÿ âèùå íóëÿ, êîøòè íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðî-
á³ò ó çèìîâèé ïåð³îä íà ò³ îáñÿãè ðîáîò, ùî âèêîíóâàëèñÿ â òàê³ äí³, 
íå âðàõîâóþòüñÿ çà óìîâè ïðîòÿæíîñò³ òåìïåðàòóðíèõ çì³í íå ìåíø 
âîñüìè ðîáî÷èõ äí³â íà ì³ñÿöü çàãàëîì. Íàòîì³ñòü ÿêùî ó ì³ñÿö³, ùî 
íå íàëåæèòü äî çèìîâîãî ïåð³îäó, òåìïåðàòóðà ïîâ³òðÿ çíèæóºòüñÿ 
íèæ÷å íóëÿ, òîä³ íà ðîáîòè, ùî âèêîíóâàëèñÿ â ö³ äí³, íåîáõ³äíî âðà-
õóâàííÿ êîøò³â íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò ó çèìîâèé 
ïåð³îä, çà óìîâè, ùî ïåð³îä çíèæåííÿ òåìïåðàòóðè òàêîæ ïðîäîâæó-
ºòüñÿ íå ìåíø âîñüìè ðîáî÷èõ äí³â íà ì³ñÿöü çàãàëîì. 

Äîäàòêîâ³ âèòðàòè ïðè âèêîíàíí³ ðîá³ò â çèìîâèé ÷àñ âèçíà÷àþòü-
ñÿ îêðåìî äëÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, à óñåðåäíåí³ ïîêàçíèêè äëÿ âèçíà-
÷åííÿ ðîçì³ðó òàêèõ êîøò³â ìàþòü ðîçðàõîâóâàòèñü çà âèäàìè áóä³â-
íèöòâà. Ðåêîìåíäîâàí³ Äåðæáóäîì ïîêàçíèêè, íàâåäåí³ ó ÄÑÒÓ-Í Á 
Ä. 1.1–5:2013, äîäàòîê Ä, º ñåðåäíüîð³÷íèìè òà âðàõîâóþòü óñ³ äîäàò-
êîâ³ ðîáîòè òà âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç óñêëàäíåííÿì âèêîíàííÿ ðîá³ò ó 
çèìîâèé ïåð³îä, ùî ïåðåë³÷åí³ âèùå. Êð³ì òîãî, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî 
çàëåæíî â³ä îáëàñò³, äå ðîçòàøîâàíî áóä³âíèöòâî, äî îáðàíîãî â³äñî-
òêà çàñòîñîâóþòü êîåô³ö³ºíòè äî ñåðåäíüîð³÷íèõ â³äñîòêîâèõ ïîêàç-
íèê³â, ÿê³ íàâåäåí³ ó ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–5:2013, äîäàòîê Æ. 

Ïðè îá÷èñëåíí³ ñóìè êîøò³â íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ó 
çèìîâèé ÷àñ âèçíà÷àºòüñÿ ðîçðàõóíêîâà òðóäîì³ñòê³ñòü äîäàòêîâèõ 
ðîá³ò, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç óñêëàäíåííÿì ïðè âèêîíàíí³ ðîá³ò ó çèìîâèé 
÷àñ. Ðîçðàõóíîê âêàçàíî¿ òðóäîì³ñòêîñò³ áàçóºòüñÿ íà óñåðåäíåíèõ ïî-
êàçíèêàõ, ÿê³ âèçíà÷åíî íîðìàìè Äåðæáóäó òà ïðèâåäåíî ó ÄÑÒÓ-Í 
Á Ä. 1.1–5:2013, äîäàòîê Ã. 

Êîøòè íà âèêîíàííÿ ðîá³ò, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ ó ë³òí³é ÷àñ, ïðèçíà-
÷åí³ äëÿ êîìïåíñàö³¿ çá³ëüøåííÿ âèòðàò òðóäîâèõ òà òåõí³÷íèõ ðåñóð-
ñ³â, ÿêå ñïðè÷èíÿºòüñÿ âíàñë³äîê âïëèâó ï³äâèùåííÿ òåìïåðàòóðè 
çîâí³øíüîãî ïîâ³òðÿ âíàñë³äîê âèíèêíåííÿ ïåâíèõ øê³äëèâèõ ôàê-
òîð³â. Êð³ì òîãî, ñë³ä âðàõîâóâàòè âïëèâ òàêèõ ôàêòîð³â, ÷åðåç ÿê³ âè-
íèêàº çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òðóäà ðîá³òíèê³â, à òàêîæ ìàøèí òà 
ìåõàí³çì³â, à ñàìå: 

à) øê³äëèâ³ ôàêòîðè, ÿê³ ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ÿê äîäàòêîâ³ âèòðà-
òè ïðè âèêîíàíí³ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ó ë³òí³é ÷àñ ïðîñòî íåáà: 

– ï³äâèùåííÿ òåìïåðàòóðè çîâí³øíüîãî ïîâ³òðÿ, ùî âèçíà÷àºòüñÿ 
ÿê ñåðåäíüîçì³ííà òåìïåðàòóðà ïîâ³òðÿ ó ò³í³; 

– íàÿâí³ñòü îïðîì³íåííÿ — ³íôðà÷åðâîíîãî òà óëüòðàô³îëåòîâîãî; 
– ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òðóäà ðî-

á³òíèê³â: 

– âèíèêíåííÿ ïðèñêîðåíî¿ âòîìè ÿê íàñë³äîê òåïëîâîãî íàâàíòà-
æåííÿ; 

– ïîã³ðøåííÿ âèäèìîñò³, ÿêå ñïðè÷èíÿº âåëèêèé ð³âåíü îñâ³òëå-
íîñò³, à òàêîæ íàÿâí³ñòü ñë³ïó÷îãî áëèñêó; 

– âèíèêíåííÿ âòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó ÷åðåç äîäàòêîâ³ ïåðåðâè â ðî-
áîò³; 

â) ôàêòîðè, âïëèâ ÿêèõ ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ð³âíþ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ðîáîòè áóä³âåëüíèõ ìàøèí òà ìåõàí³çì³â ÷åðåç ï³äâèùåíó 
òåìïåðàòóðó çîâí³øíüîãî ïîâ³òðÿ: 

– ïåðåãð³âàííÿ äâèãóí³â ìàøèí òà ìåõàí³çì³â;
– ï³äâèùåííÿ òåìïåðàòóðè ðîáî÷î¿ ð³äèíè â ã³äðàâë³÷íèõ ñèñòåìàõ;
– çìåíøåííÿ â’ÿçêîñò³ òðàíñì³ñ³éíèõ òà ìîòîðíèõ ìàñòèë.
Ï³äðÿäíèê ìîæå âðàõîâóâàòè âêàçàí³ êîøòè ó çâåäåíîìó êîøòî-

ðèñíîìó ðîçðàõóíêó, ÿêùî òàê³ âèòðàòè ïëàíóþòüñÿ, àëå âêàçàí³ êî-
øòè º ë³ì³òîì òà ñïëà÷óþòüñÿ çàìîâíèêîì çà îáñÿãè òèõ ðîá³ò, ÿê³ 
âèêîíóþòüñÿ ó ë³òí³é ÷àñ ïðîñòî íåáà, òîä³, êîëè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåðå-
âèùåííÿ ãðàíè÷íî-ïðèïóñòèìèõ ð³âí³â øê³äëèâèõ ôàêòîð³â, ùî ìàº 
áóòè ï³äòâåðäæåíî äîâ³äêàìè îðãàí³â ì³ñöåâî¿ ã³äðîìåòåîðîëîã³÷íî¿ 
ñëóæáè, à òàêîæ â³äïîâ³äíèìè ðîçðàõóíêàìè. Äîäàòêîâ³ âèòðàòè ïðè 
âèêîíàíí³ ðîá³ò â ë³òí³é ÷àñ âèçíà÷àþòüñÿ îêðåìî äëÿ áóä³âåëüíèõ 
ðîá³ò ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ ïîêàçíèêà ó ðîçì³ð³ 0,27 % — öåé â³äñîòîê 
ÿâëÿºòüñÿ îäíàêîâèì äëÿ âñ³õ îá’ºêò³â æèòëîâîãî, ãðîìàäñüêîãî òà âè-
ðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ, çã³äíî ó ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–5:2013, ï.5.2.2.2. 

Ïðè îá÷èñëåíí³ ðîçì³ðó êîøò³â íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ó 
ë³òí³é ÷àñ âèçíà÷àºòüñÿ òàêîæ ðîçðàõóíêîâà êîøòîðèñíà òðóäîì³ñò-
ê³ñòü âèíèêàþ÷èõ äîäàòêîâèõ ðîá³ò, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ïîÿâîþ óñêëàä-
íåíü ùîäî âèêîíàííÿ ðîá³ò ó ë³òí³é ÷àñ. Öÿ òðóäîì³ñòê³ñòü ðîçðàõîâó-
ºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ óñåðåäíåíèõ ðîçðàõóíêîâèõ ïîêàçíèê³â, âèçíà÷åíèõ 
ó ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–5:2013, äîäàòîê Ã. 

Êîøòè íà ïåðåâåçåííÿ ïðàö³âíèê³â áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é àâ-
òîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì — öå âèòðàòè, ÿê³ âðàõîâóþòü ó âèïàäêàõ, 
êîëè â³äñòàíü â³ä ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ äî áó-
ä³âíèöòâà, íà ÿêîìó âèêîíóþòüñÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ ðîáîòè, ñêëà-
äàº á³ëüø í³æ òðè ê³ëîìåòðè. Ïðè öüîìó ì³ñüêèé àáî ïðèì³ñüêèé 
òðàíñïîðò, ìàðøðóò ÿêîãî ïðîëÿãàº ïîâç îá’ºêòó áóä³âíèöòâà, â³äñóò-
í³é, àáî ãðàô³êè éîãî ðóõó òà çàâàíòàæåí³ñòü çàïîá³ãàþòü ñâîº÷àñíîìó 
ïðè¿çäó ðîá³òíèê³â íà ì³ñöå ðîáîòè. 

Òàêîæ ó ãëàâ³ 9 ìîæóòü âðàõîâóâàòèñü êîøòè íà â³äðÿäæåííÿ ïðà-
ö³âíèê³â áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é íà îá’ºêò áóä³âíèöòâà ó òèõ âèïàä-
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êàõ, êîëè ïåðåâåçåííÿ ïðàö³âíèê³â íå º ìîæëèâèì ÷åðåç çíà÷íó â³ä-
ñòàíü â³ä ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ äî áóä³âíèöòâà. 
Ïðè÷èíàìè ìîæóòü áóòè ÿê çàíàäòî âåëèêà â³äñòàíü äëÿ ìîæëèâîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ïåðåâåçåííÿ ïðàö³âíèê³â, ÷åðåç ÿêó íåìîæëèâèì áóäå 
ñâîº÷àñíå ïðèáóòòÿ ïðàö³âíèê³â íà îá’ºêò, òàê è åêîíîì³÷íèé åôåêò 
â³ä çíèæåííÿ âèòðàò ñàìå ÷åðåç çàì³íó ïåðåâåçåííÿ â³äðÿäæåííÿì. 

Ó ãëàâó 10 âêëþ÷àþòüñÿ êîøòè, ÿê³ ìàþòü ïîêðèòè âèòðàòè ïî 
óòðèìàííþ ñëóæáè çàìîâíèêà òà àâòîðñüêîãî íàãëÿäó. Êð³ì òîãî â 
ãëàâ³ 10 ìîæóòü âðàõîâóâàòèñü òàêîæ êîøòè íà ïðîâåäåííÿ ãåîäåçè÷-
íèõ ñïîñòåðåæåíü çà äåôîðìàö³ÿìè áóä³âåëü ³ ñïîðóä, ïðîâåäåííÿ 
òåíäåð³â ³ ââåäåííÿ îá’ºêò³â â åêñïëóàòàö³þ. Äî îñíîâíèõ çàâäàíü, 
ùî âèêîíóþòüñÿ ñëóæáîþ çàìîâíèêà, â³äíîñÿòü êîíòðîëü ùîäî äî-
òðèìàííÿ ïðîåêòíèõ ð³øåíü, òåðì³í³â áóä³âíèöòâà òà âèìîã íîðìà-
òèâíèõ äîêóìåíò³â, ó òîìó ÷èñë³ çà â³äïîâ³äí³ñòþ ÿêîñò³ áóä³âåëüíèõ 
òà ìîíòàæíèõ ðîá³ò, à òàêîæ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³¿ àáî 
ðîçøèðåííÿ, òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ ï³äïðèºìñòâ ³ îá’ºêò³â ïî çà-
òâåðäæåíèõ â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ïðîåêòàõ ³ êîøòîðèñàõ. Ïðè 
öüîìó ó âèïàäêàõ, êîëè ôóíêö³¿ çàìîâíèêà çä³éñíþþòüñÿ ñòðóêòóð-
íèì ï³äðîçä³ëîì ï³äïðèºìñòâà, ùî óòðèìóºòüñÿ çà ðàõóíîê îñíîâíîãî 
âèäó ä³ÿëüíîñò³, êîøòè íà óòðèìàííÿ ñëóæáè çàìîâíèêà íå âêëþ÷à-
þòü äî çâåäåíîãî êîøòîðèñíîãî ðîçðàõóíêó. Òàêå âèêëþ÷åííÿ ìàº 
áóòè îáóìîâëåíî âèõ³äíèìè äàíèìè ïðîåêòó. Óñåðåäíåíèé ïîêàçíèê 
äëÿ ðîçðàõóíêó âèòðàò íà óòðèìàííÿ ñëóæáè çàìîâíèêà ñêëàäàº 2,5 %, 
ÿê ðîç’ÿñíåíî ó ÄÑÒÓ Á Ä. 1.1–1:2013, ï. 5.8.13. 

Âèòðàòè íà ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè çàêóï³âë³ çä³éñíþþòüñÿ çà ðà-
õóíîê êîøò³â çàìîâíèêà òà âðàõîâóþòüñÿ ó âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà. Ðîç-
ì³ð êîøò³â íà ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè çàêóï³âë³ îá´ðóíòîâóºòüñÿ çà-
ìîâíèêîì òà îáóìîâëþºòüñÿ âèõ³äíèìè äàíèìè íà ïðîåêòóâàííÿ. Äî 
òàêèõ âèòðàò â³äíîñÿòüñÿ âèòðàòè çàìîâíèêà íà ïðîâåäåííÿ òåíäåðó, 
ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ðîçðàõóíê³â ïðè âðàõóâàíí³ ä³þ÷èõ óìîâ 
òà îáñÿã³â ðîáîòè òåíäåðíîãî êîì³òåòó. Íà ñòàä³¿ ïðîåêòóâàííÿ äîçâî-
ëÿºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ îá÷èñëåííÿ ñóìè âêàçàíèõ êîøò³â óñå-
ðåäíåíèé ïîêàçíèê äëÿ ðîçðàõóíêó âèòðàò íà ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè 
çàêóï³âë³, ÿêèé âêàçàíèé â ÄÑÒÓ Á Ä. 1.1–1:2013, ï. 5.8.13 òà ñêëàäàº 
0,2 %. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïðè îá÷èñëåíí³ ñóìè öèõ âèòðàò íå âðàõîâó-
þòü ò³ âèòðàòè, ÿê³ ïîêðèâàþòüñÿ çà ðàõóíîê êîøòîðèñó íà óòðèìàííÿ 
ñëóæáè çàìîâíèêà àáî çà ðàõóíîê îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà çàðî-
á³òíî¿ ïëàòí³ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â, âèòðàò íà óòðèìàííÿ ïðèì³ùåíü, 
îïëàòó åëåêòðîïîñòà÷àííÿ òà ³íøîãî. 

Êîøòè íà ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâîãî ôîíäó äîêóìåíòàö³¿ âðàõîâó-
þòüñÿ â ðîçì³ð³, ÿêèé ìàº áóòè îá´ðóíòîâàíèì ÿê çàìîâíèêîì, òàê 
³ ïðîåêòíîþ îðãàí³çàö³ºþ. Îá´ðóíòóâàííÿ áóäóºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ îá-
ñÿãó äîêóìåíòàö³¿, ÿêó çàêëàäàþòü äî ñòðàõîâîãî ôîíäó, ³ âàðòîñò³ 
ïîñëóã ñïåö³àë³çîâàíèõ óñòàíîâ. Íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ òàêèõ êî-
øò³â ìàº áóòè ï³äòâåðäæåíà âèõ³äíèìè äàíèìè ïðîåêòó. Çà íàÿâí³ñ-
òþ â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ êîøòè íà ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâîãî ôîí-
äó äîêóìåíòàö³¿ ðîçðàõîâóþòüñÿ âèõîäÿ÷è ç ðåçóëüòàò³â ïðàêòèêè 
íàäàííÿ òàêèõ ïîñëóã â³äïîâ³äíèìè ñïåö³àë³çîâàíèìè óñòàíîâàìè, 
ùî ñòâîðþþòü ñòðàõîâ³ ôîíäè, à òàêîæ âàðòîñò³ ïîñëóã ³ îáñÿãó äî-
êóìåíòàö³¿, ÿêà ìàº çàêëàäàòèñÿ ó òàê³ ôîíäè ïî êîíêðåòí³é áóäîâ³. 
Ðîçì³ð óñåðåäíåíîãî ïîêàçíèêà äëÿ ðîçðàõóíêó ñóìè êîøò³â íà ôîð-
ìóâàííÿ ñòðàõîâîãî ôîíäó çã³äíî ÄÑÒÓ Á Ä. 1.1–1:2013, ï. 5.8.13 
ñêëàäàº 0,06 %. 

Äî ïîñëóã, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç âèêîíàííÿì áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ 
ðîá³ò òà ââåäåííÿì îá’ºêò³â â åêñïëóàòàö³þ, â³äíîñÿòü ïîñëóãè, ÿê³ 
çâ’ÿçàí³ ³ç ïðèºäíàííÿì îá’ºêòà, ùî áóäóºòüñÿ, äî âæå ä³þ÷èõ ³íæå-
íåðíèõ ìåðåæ. Ïîêàçíèê äëÿ âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó êîøò³â, ïðèçíà÷å-
íèõ äëÿ ïîêðèòòÿ âèòðàò ïî íàäàííþ ïîñëóã, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ï³äãîòîâ-
êîþ äî ïðîâåäåííÿ ðîá³ò, ¿õ çä³éñíåííÿì ³ ââåäåííÿì â åêñïëóàòàö³þ, 
âêàçàíèé ó ÄÑÒÓ Á Ä. 1.1–1:2013, ï. 5.8.13 òà ñêëàäàº 0,2 %. 

Äî âèòðàò ïî ãëàâ³ «Ï³äãîòîâêà åêñïëóàòàö³éíèõ êàäð³â» âêëþ÷à-
þòüñÿ âèòðàòè, ùî âðàõîâóþòü äëÿ ï³äãîòîâêè åêñïëóàòàö³éíèõ êà-
äð³â ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè â íèõ º íåîáõ³äí³ñòü íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ 
áóäóþòüñÿ çàíîâî. 

Äî âàðòîñò³ ïðîåêòíèõ ðîá³ò â³äíîñÿòüñÿ êîøòè, íåîáõ³äí³ äëÿ â³ä-
øêîäóâàííÿ ïðÿìèõ ³ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò, ÿê³ íåñå ïðîåêòíà 
îðãàí³çàö³ÿ ïðè âèêîíàíí³ âêàçàíèõ ðîá³ò, ç âðàõóâàííÿì íîðìàòèâ-
íèõ âèòðàò ìàòåð³àëüíèõ òà òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â, ïîòî÷íèõ ö³í, íåîá-
õ³äíèõ ïîäàòê³â ³ îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, ñóì êîøòîðèñíîãî ïðèáóòêó 
òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò, ÿê³ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâóþòüñÿ. 

ßêùî îá’ºêò áóä³âíèöòâà ìàº ãàëóçåâ³ îñîáëèâîñò³ òà äî íüîãî 
âèñóâàþòüñÿ äîäàòêîâ³ âèìîãè, òîä³ âàðò³ñòü ïðîåêòíèõ ðîá³ò âèçíà-
÷àºòüñÿ çà â³äïîâ³äíèìè ñòàíäàðòàìè, ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ äî ðîçðà-
õóíêîâî¿ áàçè óñåðåäíåíèõ â³äñîòêîâèõ ïîêàçíèê³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ 
âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ïðîåêòíèõ ðîá³ò. Âñ³ óñåðåäíåí³ â³äñîòêîâ³ ïî-
êàçíèêè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ïðîåêòíèõ ðîá³ò, íàâå-
äåí³ ó ÄÑÒÓ Á Ä. 1.1–7:2013, äîäàòîê À, äëÿ îá’ºêò³â ÿê íåâèðîáíè÷î-
ãî, òàê ³ âèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ, çàëåæàòü â³ä ñóìè ðîçðàõóíêîâî¿ 
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êàõ, êîëè ïåðåâåçåííÿ ïðàö³âíèê³â íå º ìîæëèâèì ÷åðåç çíà÷íó â³ä-
ñòàíü â³ä ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ äî áóä³âíèöòâà. 
Ïðè÷èíàìè ìîæóòü áóòè ÿê çàíàäòî âåëèêà â³äñòàíü äëÿ ìîæëèâîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ïåðåâåçåííÿ ïðàö³âíèê³â, ÷åðåç ÿêó íåìîæëèâèì áóäå 
ñâîº÷àñíå ïðèáóòòÿ ïðàö³âíèê³â íà îá’ºêò, òàê è åêîíîì³÷íèé åôåêò 
â³ä çíèæåííÿ âèòðàò ñàìå ÷åðåç çàì³íó ïåðåâåçåííÿ â³äðÿäæåííÿì. 

Ó ãëàâó 10 âêëþ÷àþòüñÿ êîøòè, ÿê³ ìàþòü ïîêðèòè âèòðàòè ïî 
óòðèìàííþ ñëóæáè çàìîâíèêà òà àâòîðñüêîãî íàãëÿäó. Êð³ì òîãî â 
ãëàâ³ 10 ìîæóòü âðàõîâóâàòèñü òàêîæ êîøòè íà ïðîâåäåííÿ ãåîäåçè÷-
íèõ ñïîñòåðåæåíü çà äåôîðìàö³ÿìè áóä³âåëü ³ ñïîðóä, ïðîâåäåííÿ 
òåíäåð³â ³ ââåäåííÿ îá’ºêò³â â åêñïëóàòàö³þ. Äî îñíîâíèõ çàâäàíü, 
ùî âèêîíóþòüñÿ ñëóæáîþ çàìîâíèêà, â³äíîñÿòü êîíòðîëü ùîäî äî-
òðèìàííÿ ïðîåêòíèõ ð³øåíü, òåðì³í³â áóä³âíèöòâà òà âèìîã íîðìà-
òèâíèõ äîêóìåíò³â, ó òîìó ÷èñë³ çà â³äïîâ³äí³ñòþ ÿêîñò³ áóä³âåëüíèõ 
òà ìîíòàæíèõ ðîá³ò, à òàêîæ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³¿ àáî 
ðîçøèðåííÿ, òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ ï³äïðèºìñòâ ³ îá’ºêò³â ïî çà-
òâåðäæåíèõ â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ïðîåêòàõ ³ êîøòîðèñàõ. Ïðè 
öüîìó ó âèïàäêàõ, êîëè ôóíêö³¿ çàìîâíèêà çä³éñíþþòüñÿ ñòðóêòóð-
íèì ï³äðîçä³ëîì ï³äïðèºìñòâà, ùî óòðèìóºòüñÿ çà ðàõóíîê îñíîâíîãî 
âèäó ä³ÿëüíîñò³, êîøòè íà óòðèìàííÿ ñëóæáè çàìîâíèêà íå âêëþ÷à-
þòü äî çâåäåíîãî êîøòîðèñíîãî ðîçðàõóíêó. Òàêå âèêëþ÷åííÿ ìàº 
áóòè îáóìîâëåíî âèõ³äíèìè äàíèìè ïðîåêòó. Óñåðåäíåíèé ïîêàçíèê 
äëÿ ðîçðàõóíêó âèòðàò íà óòðèìàííÿ ñëóæáè çàìîâíèêà ñêëàäàº 2,5 %, 
ÿê ðîç’ÿñíåíî ó ÄÑÒÓ Á Ä. 1.1–1:2013, ï. 5.8.13. 

Âèòðàòè íà ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè çàêóï³âë³ çä³éñíþþòüñÿ çà ðà-
õóíîê êîøò³â çàìîâíèêà òà âðàõîâóþòüñÿ ó âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà. Ðîç-
ì³ð êîøò³â íà ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè çàêóï³âë³ îá´ðóíòîâóºòüñÿ çà-
ìîâíèêîì òà îáóìîâëþºòüñÿ âèõ³äíèìè äàíèìè íà ïðîåêòóâàííÿ. Äî 
òàêèõ âèòðàò â³äíîñÿòüñÿ âèòðàòè çàìîâíèêà íà ïðîâåäåííÿ òåíäåðó, 
ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ðîçðàõóíê³â ïðè âðàõóâàíí³ ä³þ÷èõ óìîâ 
òà îáñÿã³â ðîáîòè òåíäåðíîãî êîì³òåòó. Íà ñòàä³¿ ïðîåêòóâàííÿ äîçâî-
ëÿºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ îá÷èñëåííÿ ñóìè âêàçàíèõ êîøò³â óñå-
ðåäíåíèé ïîêàçíèê äëÿ ðîçðàõóíêó âèòðàò íà ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè 
çàêóï³âë³, ÿêèé âêàçàíèé â ÄÑÒÓ Á Ä. 1.1–1:2013, ï. 5.8.13 òà ñêëàäàº 
0,2 %. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïðè îá÷èñëåíí³ ñóìè öèõ âèòðàò íå âðàõîâó-
þòü ò³ âèòðàòè, ÿê³ ïîêðèâàþòüñÿ çà ðàõóíîê êîøòîðèñó íà óòðèìàííÿ 
ñëóæáè çàìîâíèêà àáî çà ðàõóíîê îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà çàðî-
á³òíî¿ ïëàòí³ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â, âèòðàò íà óòðèìàííÿ ïðèì³ùåíü, 
îïëàòó åëåêòðîïîñòà÷àííÿ òà ³íøîãî. 

Êîøòè íà ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâîãî ôîíäó äîêóìåíòàö³¿ âðàõîâó-
þòüñÿ â ðîçì³ð³, ÿêèé ìàº áóòè îá´ðóíòîâàíèì ÿê çàìîâíèêîì, òàê 
³ ïðîåêòíîþ îðãàí³çàö³ºþ. Îá´ðóíòóâàííÿ áóäóºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ îá-
ñÿãó äîêóìåíòàö³¿, ÿêó çàêëàäàþòü äî ñòðàõîâîãî ôîíäó, ³ âàðòîñò³ 
ïîñëóã ñïåö³àë³çîâàíèõ óñòàíîâ. Íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ òàêèõ êî-
øò³â ìàº áóòè ï³äòâåðäæåíà âèõ³äíèìè äàíèìè ïðîåêòó. Çà íàÿâí³ñ-
òþ â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ êîøòè íà ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâîãî ôîí-
äó äîêóìåíòàö³¿ ðîçðàõîâóþòüñÿ âèõîäÿ÷è ç ðåçóëüòàò³â ïðàêòèêè 
íàäàííÿ òàêèõ ïîñëóã â³äïîâ³äíèìè ñïåö³àë³çîâàíèìè óñòàíîâàìè, 
ùî ñòâîðþþòü ñòðàõîâ³ ôîíäè, à òàêîæ âàðòîñò³ ïîñëóã ³ îáñÿãó äî-
êóìåíòàö³¿, ÿêà ìàº çàêëàäàòèñÿ ó òàê³ ôîíäè ïî êîíêðåòí³é áóäîâ³. 
Ðîçì³ð óñåðåäíåíîãî ïîêàçíèêà äëÿ ðîçðàõóíêó ñóìè êîøò³â íà ôîð-
ìóâàííÿ ñòðàõîâîãî ôîíäó çã³äíî ÄÑÒÓ Á Ä. 1.1–1:2013, ï. 5.8.13 
ñêëàäàº 0,06 %. 

Äî ïîñëóã, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç âèêîíàííÿì áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ 
ðîá³ò òà ââåäåííÿì îá’ºêò³â â åêñïëóàòàö³þ, â³äíîñÿòü ïîñëóãè, ÿê³ 
çâ’ÿçàí³ ³ç ïðèºäíàííÿì îá’ºêòà, ùî áóäóºòüñÿ, äî âæå ä³þ÷èõ ³íæå-
íåðíèõ ìåðåæ. Ïîêàçíèê äëÿ âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó êîøò³â, ïðèçíà÷å-
íèõ äëÿ ïîêðèòòÿ âèòðàò ïî íàäàííþ ïîñëóã, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ï³äãîòîâ-
êîþ äî ïðîâåäåííÿ ðîá³ò, ¿õ çä³éñíåííÿì ³ ââåäåííÿì â åêñïëóàòàö³þ, 
âêàçàíèé ó ÄÑÒÓ Á Ä. 1.1–1:2013, ï. 5.8.13 òà ñêëàäàº 0,2 %. 

Äî âèòðàò ïî ãëàâ³ «Ï³äãîòîâêà åêñïëóàòàö³éíèõ êàäð³â» âêëþ÷à-
þòüñÿ âèòðàòè, ùî âðàõîâóþòü äëÿ ï³äãîòîâêè åêñïëóàòàö³éíèõ êà-
äð³â ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè â íèõ º íåîáõ³äí³ñòü íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ 
áóäóþòüñÿ çàíîâî. 

Äî âàðòîñò³ ïðîåêòíèõ ðîá³ò â³äíîñÿòüñÿ êîøòè, íåîáõ³äí³ äëÿ â³ä-
øêîäóâàííÿ ïðÿìèõ ³ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò, ÿê³ íåñå ïðîåêòíà 
îðãàí³çàö³ÿ ïðè âèêîíàíí³ âêàçàíèõ ðîá³ò, ç âðàõóâàííÿì íîðìàòèâ-
íèõ âèòðàò ìàòåð³àëüíèõ òà òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â, ïîòî÷íèõ ö³í, íåîá-
õ³äíèõ ïîäàòê³â ³ îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, ñóì êîøòîðèñíîãî ïðèáóòêó 
òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò, ÿê³ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâóþòüñÿ. 

ßêùî îá’ºêò áóä³âíèöòâà ìàº ãàëóçåâ³ îñîáëèâîñò³ òà äî íüîãî 
âèñóâàþòüñÿ äîäàòêîâ³ âèìîãè, òîä³ âàðò³ñòü ïðîåêòíèõ ðîá³ò âèçíà-
÷àºòüñÿ çà â³äïîâ³äíèìè ñòàíäàðòàìè, ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ äî ðîçðà-
õóíêîâî¿ áàçè óñåðåäíåíèõ â³äñîòêîâèõ ïîêàçíèê³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ 
âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ïðîåêòíèõ ðîá³ò. Âñ³ óñåðåäíåí³ â³äñîòêîâ³ ïî-
êàçíèêè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ïðîåêòíèõ ðîá³ò, íàâå-
äåí³ ó ÄÑÒÓ Á Ä. 1.1–7:2013, äîäàòîê À, äëÿ îá’ºêò³â ÿê íåâèðîáíè÷î-
ãî, òàê ³ âèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ, çàëåæàòü â³ä ñóìè ðîçðàõóíêîâî¿ 
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êàõ, êîëè ïåðåâåçåííÿ ïðàö³âíèê³â íå º ìîæëèâèì ÷åðåç çíà÷íó â³ä-
ñòàíü â³ä ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ äî áóä³âíèöòâà. 
Ïðè÷èíàìè ìîæóòü áóòè ÿê çàíàäòî âåëèêà â³äñòàíü äëÿ ìîæëèâîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ïåðåâåçåííÿ ïðàö³âíèê³â, ÷åðåç ÿêó íåìîæëèâèì áóäå 
ñâîº÷àñíå ïðèáóòòÿ ïðàö³âíèê³â íà îá’ºêò, òàê è åêîíîì³÷íèé åôåêò 
â³ä çíèæåííÿ âèòðàò ñàìå ÷åðåç çàì³íó ïåðåâåçåííÿ â³äðÿäæåííÿì. 

Ó ãëàâó 10 âêëþ÷àþòüñÿ êîøòè, ÿê³ ìàþòü ïîêðèòè âèòðàòè ïî 
óòðèìàííþ ñëóæáè çàìîâíèêà òà àâòîðñüêîãî íàãëÿäó. Êð³ì òîãî â 
ãëàâ³ 10 ìîæóòü âðàõîâóâàòèñü òàêîæ êîøòè íà ïðîâåäåííÿ ãåîäåçè÷-
íèõ ñïîñòåðåæåíü çà äåôîðìàö³ÿìè áóä³âåëü ³ ñïîðóä, ïðîâåäåííÿ 
òåíäåð³â ³ ââåäåííÿ îá’ºêò³â â åêñïëóàòàö³þ. Äî îñíîâíèõ çàâäàíü, 
ùî âèêîíóþòüñÿ ñëóæáîþ çàìîâíèêà, â³äíîñÿòü êîíòðîëü ùîäî äî-
òðèìàííÿ ïðîåêòíèõ ð³øåíü, òåðì³í³â áóä³âíèöòâà òà âèìîã íîðìà-
òèâíèõ äîêóìåíò³â, ó òîìó ÷èñë³ çà â³äïîâ³äí³ñòþ ÿêîñò³ áóä³âåëüíèõ 
òà ìîíòàæíèõ ðîá³ò, à òàêîæ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³¿ àáî 
ðîçøèðåííÿ, òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ ï³äïðèºìñòâ ³ îá’ºêò³â ïî çà-
òâåðäæåíèõ â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ïðîåêòàõ ³ êîøòîðèñàõ. Ïðè 
öüîìó ó âèïàäêàõ, êîëè ôóíêö³¿ çàìîâíèêà çä³éñíþþòüñÿ ñòðóêòóð-
íèì ï³äðîçä³ëîì ï³äïðèºìñòâà, ùî óòðèìóºòüñÿ çà ðàõóíîê îñíîâíîãî 
âèäó ä³ÿëüíîñò³, êîøòè íà óòðèìàííÿ ñëóæáè çàìîâíèêà íå âêëþ÷à-
þòü äî çâåäåíîãî êîøòîðèñíîãî ðîçðàõóíêó. Òàêå âèêëþ÷åííÿ ìàº 
áóòè îáóìîâëåíî âèõ³äíèìè äàíèìè ïðîåêòó. Óñåðåäíåíèé ïîêàçíèê 
äëÿ ðîçðàõóíêó âèòðàò íà óòðèìàííÿ ñëóæáè çàìîâíèêà ñêëàäàº 2,5 %, 
ÿê ðîç’ÿñíåíî ó ÄÑÒÓ Á Ä. 1.1–1:2013, ï. 5.8.13. 

Âèòðàòè íà ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè çàêóï³âë³ çä³éñíþþòüñÿ çà ðà-
õóíîê êîøò³â çàìîâíèêà òà âðàõîâóþòüñÿ ó âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà. Ðîç-
ì³ð êîøò³â íà ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè çàêóï³âë³ îá´ðóíòîâóºòüñÿ çà-
ìîâíèêîì òà îáóìîâëþºòüñÿ âèõ³äíèìè äàíèìè íà ïðîåêòóâàííÿ. Äî 
òàêèõ âèòðàò â³äíîñÿòüñÿ âèòðàòè çàìîâíèêà íà ïðîâåäåííÿ òåíäåðó, 
ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ðîçðàõóíê³â ïðè âðàõóâàíí³ ä³þ÷èõ óìîâ 
òà îáñÿã³â ðîáîòè òåíäåðíîãî êîì³òåòó. Íà ñòàä³¿ ïðîåêòóâàííÿ äîçâî-
ëÿºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ îá÷èñëåííÿ ñóìè âêàçàíèõ êîøò³â óñå-
ðåäíåíèé ïîêàçíèê äëÿ ðîçðàõóíêó âèòðàò íà ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè 
çàêóï³âë³, ÿêèé âêàçàíèé â ÄÑÒÓ Á Ä. 1.1–1:2013, ï. 5.8.13 òà ñêëàäàº 
0,2 %. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïðè îá÷èñëåíí³ ñóìè öèõ âèòðàò íå âðàõîâó-
þòü ò³ âèòðàòè, ÿê³ ïîêðèâàþòüñÿ çà ðàõóíîê êîøòîðèñó íà óòðèìàííÿ 
ñëóæáè çàìîâíèêà àáî çà ðàõóíîê îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà çàðî-
á³òíî¿ ïëàòí³ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â, âèòðàò íà óòðèìàííÿ ïðèì³ùåíü, 
îïëàòó åëåêòðîïîñòà÷àííÿ òà ³íøîãî. 

Êîøòè íà ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâîãî ôîíäó äîêóìåíòàö³¿ âðàõîâó-
þòüñÿ â ðîçì³ð³, ÿêèé ìàº áóòè îá´ðóíòîâàíèì ÿê çàìîâíèêîì, òàê 
³ ïðîåêòíîþ îðãàí³çàö³ºþ. Îá´ðóíòóâàííÿ áóäóºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ îá-
ñÿãó äîêóìåíòàö³¿, ÿêó çàêëàäàþòü äî ñòðàõîâîãî ôîíäó, ³ âàðòîñò³ 
ïîñëóã ñïåö³àë³çîâàíèõ óñòàíîâ. Íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ òàêèõ êî-
øò³â ìàº áóòè ï³äòâåðäæåíà âèõ³äíèìè äàíèìè ïðîåêòó. Çà íàÿâí³ñ-
òþ â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ êîøòè íà ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâîãî ôîí-
äó äîêóìåíòàö³¿ ðîçðàõîâóþòüñÿ âèõîäÿ÷è ç ðåçóëüòàò³â ïðàêòèêè 
íàäàííÿ òàêèõ ïîñëóã â³äïîâ³äíèìè ñïåö³àë³çîâàíèìè óñòàíîâàìè, 
ùî ñòâîðþþòü ñòðàõîâ³ ôîíäè, à òàêîæ âàðòîñò³ ïîñëóã ³ îáñÿãó äî-
êóìåíòàö³¿, ÿêà ìàº çàêëàäàòèñÿ ó òàê³ ôîíäè ïî êîíêðåòí³é áóäîâ³. 
Ðîçì³ð óñåðåäíåíîãî ïîêàçíèêà äëÿ ðîçðàõóíêó ñóìè êîøò³â íà ôîð-
ìóâàííÿ ñòðàõîâîãî ôîíäó çã³äíî ÄÑÒÓ Á Ä. 1.1–1:2013, ï. 5.8.13 
ñêëàäàº 0,06 %. 

Äî ïîñëóã, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç âèêîíàííÿì áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ 
ðîá³ò òà ââåäåííÿì îá’ºêò³â â åêñïëóàòàö³þ, â³äíîñÿòü ïîñëóãè, ÿê³ 
çâ’ÿçàí³ ³ç ïðèºäíàííÿì îá’ºêòà, ùî áóäóºòüñÿ, äî âæå ä³þ÷èõ ³íæå-
íåðíèõ ìåðåæ. Ïîêàçíèê äëÿ âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó êîøò³â, ïðèçíà÷å-
íèõ äëÿ ïîêðèòòÿ âèòðàò ïî íàäàííþ ïîñëóã, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ï³äãîòîâ-
êîþ äî ïðîâåäåííÿ ðîá³ò, ¿õ çä³éñíåííÿì ³ ââåäåííÿì â åêñïëóàòàö³þ, 
âêàçàíèé ó ÄÑÒÓ Á Ä. 1.1–1:2013, ï. 5.8.13 òà ñêëàäàº 0,2 %. 

Äî âèòðàò ïî ãëàâ³ «Ï³äãîòîâêà åêñïëóàòàö³éíèõ êàäð³â» âêëþ÷à-
þòüñÿ âèòðàòè, ùî âðàõîâóþòü äëÿ ï³äãîòîâêè åêñïëóàòàö³éíèõ êà-
äð³â ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè â íèõ º íåîáõ³äí³ñòü íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ 
áóäóþòüñÿ çàíîâî. 

Äî âàðòîñò³ ïðîåêòíèõ ðîá³ò â³äíîñÿòüñÿ êîøòè, íåîáõ³äí³ äëÿ â³ä-
øêîäóâàííÿ ïðÿìèõ ³ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò, ÿê³ íåñå ïðîåêòíà 
îðãàí³çàö³ÿ ïðè âèêîíàíí³ âêàçàíèõ ðîá³ò, ç âðàõóâàííÿì íîðìàòèâ-
íèõ âèòðàò ìàòåð³àëüíèõ òà òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â, ïîòî÷íèõ ö³í, íåîá-
õ³äíèõ ïîäàòê³â ³ îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, ñóì êîøòîðèñíîãî ïðèáóòêó 
òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò, ÿê³ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâóþòüñÿ. 

ßêùî îá’ºêò áóä³âíèöòâà ìàº ãàëóçåâ³ îñîáëèâîñò³ òà äî íüîãî 
âèñóâàþòüñÿ äîäàòêîâ³ âèìîãè, òîä³ âàðò³ñòü ïðîåêòíèõ ðîá³ò âèçíà-
÷àºòüñÿ çà â³äïîâ³äíèìè ñòàíäàðòàìè, ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ äî ðîçðà-
õóíêîâî¿ áàçè óñåðåäíåíèõ â³äñîòêîâèõ ïîêàçíèê³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ 
âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ïðîåêòíèõ ðîá³ò. Âñ³ óñåðåäíåí³ â³äñîòêîâ³ ïî-
êàçíèêè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ïðîåêòíèõ ðîá³ò, íàâå-
äåí³ ó ÄÑÒÓ Á Ä. 1.1–7:2013, äîäàòîê À, äëÿ îá’ºêò³â ÿê íåâèðîáíè÷î-
ãî, òàê ³ âèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ, çàëåæàòü â³ä ñóìè ðîçðàõóíêîâî¿ 
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êàõ, êîëè ïåðåâåçåííÿ ïðàö³âíèê³â íå º ìîæëèâèì ÷åðåç çíà÷íó â³ä-
ñòàíü â³ä ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ äî áóä³âíèöòâà. 
Ïðè÷èíàìè ìîæóòü áóòè ÿê çàíàäòî âåëèêà â³äñòàíü äëÿ ìîæëèâîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ïåðåâåçåííÿ ïðàö³âíèê³â, ÷åðåç ÿêó íåìîæëèâèì áóäå 
ñâîº÷àñíå ïðèáóòòÿ ïðàö³âíèê³â íà îá’ºêò, òàê è åêîíîì³÷íèé åôåêò 
â³ä çíèæåííÿ âèòðàò ñàìå ÷åðåç çàì³íó ïåðåâåçåííÿ â³äðÿäæåííÿì. 

Ó ãëàâó 10 âêëþ÷àþòüñÿ êîøòè, ÿê³ ìàþòü ïîêðèòè âèòðàòè ïî 
óòðèìàííþ ñëóæáè çàìîâíèêà òà àâòîðñüêîãî íàãëÿäó. Êð³ì òîãî â 
ãëàâ³ 10 ìîæóòü âðàõîâóâàòèñü òàêîæ êîøòè íà ïðîâåäåííÿ ãåîäåçè÷-
íèõ ñïîñòåðåæåíü çà äåôîðìàö³ÿìè áóä³âåëü ³ ñïîðóä, ïðîâåäåííÿ 
òåíäåð³â ³ ââåäåííÿ îá’ºêò³â â åêñïëóàòàö³þ. Äî îñíîâíèõ çàâäàíü, 
ùî âèêîíóþòüñÿ ñëóæáîþ çàìîâíèêà, â³äíîñÿòü êîíòðîëü ùîäî äî-
òðèìàííÿ ïðîåêòíèõ ð³øåíü, òåðì³í³â áóä³âíèöòâà òà âèìîã íîðìà-
òèâíèõ äîêóìåíò³â, ó òîìó ÷èñë³ çà â³äïîâ³äí³ñòþ ÿêîñò³ áóä³âåëüíèõ 
òà ìîíòàæíèõ ðîá³ò, à òàêîæ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³¿ àáî 
ðîçøèðåííÿ, òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ ï³äïðèºìñòâ ³ îá’ºêò³â ïî çà-
òâåðäæåíèõ â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ïðîåêòàõ ³ êîøòîðèñàõ. Ïðè 
öüîìó ó âèïàäêàõ, êîëè ôóíêö³¿ çàìîâíèêà çä³éñíþþòüñÿ ñòðóêòóð-
íèì ï³äðîçä³ëîì ï³äïðèºìñòâà, ùî óòðèìóºòüñÿ çà ðàõóíîê îñíîâíîãî 
âèäó ä³ÿëüíîñò³, êîøòè íà óòðèìàííÿ ñëóæáè çàìîâíèêà íå âêëþ÷à-
þòü äî çâåäåíîãî êîøòîðèñíîãî ðîçðàõóíêó. Òàêå âèêëþ÷åííÿ ìàº 
áóòè îáóìîâëåíî âèõ³äíèìè äàíèìè ïðîåêòó. Óñåðåäíåíèé ïîêàçíèê 
äëÿ ðîçðàõóíêó âèòðàò íà óòðèìàííÿ ñëóæáè çàìîâíèêà ñêëàäàº 2,5 %, 
ÿê ðîç’ÿñíåíî ó ÄÑÒÓ Á Ä. 1.1–1:2013, ï. 5.8.13. 

Âèòðàòè íà ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè çàêóï³âë³ çä³éñíþþòüñÿ çà ðà-
õóíîê êîøò³â çàìîâíèêà òà âðàõîâóþòüñÿ ó âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà. Ðîç-
ì³ð êîøò³â íà ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè çàêóï³âë³ îá´ðóíòîâóºòüñÿ çà-
ìîâíèêîì òà îáóìîâëþºòüñÿ âèõ³äíèìè äàíèìè íà ïðîåêòóâàííÿ. Äî 
òàêèõ âèòðàò â³äíîñÿòüñÿ âèòðàòè çàìîâíèêà íà ïðîâåäåííÿ òåíäåðó, 
ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ðîçðàõóíê³â ïðè âðàõóâàíí³ ä³þ÷èõ óìîâ 
òà îáñÿã³â ðîáîòè òåíäåðíîãî êîì³òåòó. Íà ñòàä³¿ ïðîåêòóâàííÿ äîçâî-
ëÿºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ îá÷èñëåííÿ ñóìè âêàçàíèõ êîøò³â óñå-
ðåäíåíèé ïîêàçíèê äëÿ ðîçðàõóíêó âèòðàò íà ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè 
çàêóï³âë³, ÿêèé âêàçàíèé â ÄÑÒÓ Á Ä. 1.1–1:2013, ï. 5.8.13 òà ñêëàäàº 
0,2 %. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïðè îá÷èñëåíí³ ñóìè öèõ âèòðàò íå âðàõîâó-
þòü ò³ âèòðàòè, ÿê³ ïîêðèâàþòüñÿ çà ðàõóíîê êîøòîðèñó íà óòðèìàííÿ 
ñëóæáè çàìîâíèêà àáî çà ðàõóíîê îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà çàðî-
á³òíî¿ ïëàòí³ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â, âèòðàò íà óòðèìàííÿ ïðèì³ùåíü, 
îïëàòó åëåêòðîïîñòà÷àííÿ òà ³íøîãî. 

Êîøòè íà ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâîãî ôîíäó äîêóìåíòàö³¿ âðàõîâó-
þòüñÿ â ðîçì³ð³, ÿêèé ìàº áóòè îá´ðóíòîâàíèì ÿê çàìîâíèêîì, òàê 
³ ïðîåêòíîþ îðãàí³çàö³ºþ. Îá´ðóíòóâàííÿ áóäóºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ îá-
ñÿãó äîêóìåíòàö³¿, ÿêó çàêëàäàþòü äî ñòðàõîâîãî ôîíäó, ³ âàðòîñò³ 
ïîñëóã ñïåö³àë³çîâàíèõ óñòàíîâ. Íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ òàêèõ êî-
øò³â ìàº áóòè ï³äòâåðäæåíà âèõ³äíèìè äàíèìè ïðîåêòó. Çà íàÿâí³ñ-
òþ â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ êîøòè íà ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâîãî ôîí-
äó äîêóìåíòàö³¿ ðîçðàõîâóþòüñÿ âèõîäÿ÷è ç ðåçóëüòàò³â ïðàêòèêè 
íàäàííÿ òàêèõ ïîñëóã â³äïîâ³äíèìè ñïåö³àë³çîâàíèìè óñòàíîâàìè, 
ùî ñòâîðþþòü ñòðàõîâ³ ôîíäè, à òàêîæ âàðòîñò³ ïîñëóã ³ îáñÿãó äî-
êóìåíòàö³¿, ÿêà ìàº çàêëàäàòèñÿ ó òàê³ ôîíäè ïî êîíêðåòí³é áóäîâ³. 
Ðîçì³ð óñåðåäíåíîãî ïîêàçíèêà äëÿ ðîçðàõóíêó ñóìè êîøò³â íà ôîð-
ìóâàííÿ ñòðàõîâîãî ôîíäó çã³äíî ÄÑÒÓ Á Ä. 1.1–1:2013, ï. 5.8.13 
ñêëàäàº 0,06 %. 

Äî ïîñëóã, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç âèêîíàííÿì áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ 
ðîá³ò òà ââåäåííÿì îá’ºêò³â â åêñïëóàòàö³þ, â³äíîñÿòü ïîñëóãè, ÿê³ 
çâ’ÿçàí³ ³ç ïðèºäíàííÿì îá’ºêòà, ùî áóäóºòüñÿ, äî âæå ä³þ÷èõ ³íæå-
íåðíèõ ìåðåæ. Ïîêàçíèê äëÿ âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó êîøò³â, ïðèçíà÷å-
íèõ äëÿ ïîêðèòòÿ âèòðàò ïî íàäàííþ ïîñëóã, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ï³äãîòîâ-
êîþ äî ïðîâåäåííÿ ðîá³ò, ¿õ çä³éñíåííÿì ³ ââåäåííÿì â åêñïëóàòàö³þ, 
âêàçàíèé ó ÄÑÒÓ Á Ä. 1.1–1:2013, ï. 5.8.13 òà ñêëàäàº 0,2 %. 

Äî âèòðàò ïî ãëàâ³ «Ï³äãîòîâêà åêñïëóàòàö³éíèõ êàäð³â» âêëþ÷à-
þòüñÿ âèòðàòè, ùî âðàõîâóþòü äëÿ ï³äãîòîâêè åêñïëóàòàö³éíèõ êà-
äð³â ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè â íèõ º íåîáõ³äí³ñòü íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ 
áóäóþòüñÿ çàíîâî. 

Äî âàðòîñò³ ïðîåêòíèõ ðîá³ò â³äíîñÿòüñÿ êîøòè, íåîáõ³äí³ äëÿ â³ä-
øêîäóâàííÿ ïðÿìèõ ³ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò, ÿê³ íåñå ïðîåêòíà 
îðãàí³çàö³ÿ ïðè âèêîíàíí³ âêàçàíèõ ðîá³ò, ç âðàõóâàííÿì íîðìàòèâ-
íèõ âèòðàò ìàòåð³àëüíèõ òà òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â, ïîòî÷íèõ ö³í, íåîá-
õ³äíèõ ïîäàòê³â ³ îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, ñóì êîøòîðèñíîãî ïðèáóòêó 
òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò, ÿê³ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâóþòüñÿ. 

ßêùî îá’ºêò áóä³âíèöòâà ìàº ãàëóçåâ³ îñîáëèâîñò³ òà äî íüîãî 
âèñóâàþòüñÿ äîäàòêîâ³ âèìîãè, òîä³ âàðò³ñòü ïðîåêòíèõ ðîá³ò âèçíà-
÷àºòüñÿ çà â³äïîâ³äíèìè ñòàíäàðòàìè, ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ äî ðîçðà-
õóíêîâî¿ áàçè óñåðåäíåíèõ â³äñîòêîâèõ ïîêàçíèê³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ 
âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ïðîåêòíèõ ðîá³ò. Âñ³ óñåðåäíåí³ â³äñîòêîâ³ ïî-
êàçíèêè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ïðîåêòíèõ ðîá³ò, íàâå-
äåí³ ó ÄÑÒÓ Á Ä. 1.1–7:2013, äîäàòîê À, äëÿ îá’ºêò³â ÿê íåâèðîáíè÷î-
ãî, òàê ³ âèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ, çàëåæàòü â³ä ñóìè ðîçðàõóíêîâî¿ 
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áàçè òà êàòåãîð³¿ ñêëàäíîñò³ îá’ºêòà áóä³âíèöòâà, à ïðîì³æí³ çíà÷åííÿ 
â³äñîòêó âèçíà÷àþòüñÿ ìåòîäîì ³íòåðïîëÿö³¿. 

Ðîçðàõóíêîâîþ áàçîþ, äî ÿêî¿ çàñòîñîâóþòüñÿ óñåðåäíåí³ â³äñî-
òêîâ³ ïîêàçíèêè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ïðîåêòíèõ ðî-
á³ò, äëÿ îá’ºêò³â íåâèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ º âàðò³ñòü áóä³âåëüíèõ 
ðîá³ò çà ðåçóëüòàòàìè ðîçðàõóíêó ãëàâ 1–9, ÿêà ïåðåâîäèòüñÿ ó ïîòî÷-
íèé ð³âåíü ö³í íà äàòó ñêëàäàííÿ ðîçðàõóíêó òà äî ÿêî¿ çàñòîñîâóºòü-
ñÿ êîåô³ö³ºíò 0,91. Ðîçðàõóíêîâîþ áàçîþ äëÿ îá’ºêò³â âèðîáíè÷îãî 
ïðèçíà÷åííÿ º ñóìà âàðòîñò³ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò çà ðåçóëüòàòàìè ðîç-
ðàõóíêó ãëàâ 1–9 áåç çàñòîñóâàííÿ êîåô³ö³ºíòó 0,91. 

Øëÿõîì ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèçè ïðîåêòíî-êîøòîðèñíî¿ äîêó-
ìåíòàö³¿ îö³íþºòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòü äîêóìåíò³â ïî ïðîåêòó âèìîãàì, 
çàêëàäåíèì â ÄÑÒÓ, ÄÁÍ, òà ³íøèì áóä³âåëüíèì íîðìàì. Çàëåæíî 
â³ä âèêîíàâöÿ åêñïåðòèçà ïðîåêò³â áóâàº äåðæàâíà ³ íåäåðæàâíà. Íå-
îáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèçè ïðîåêòíî-êîøòîðèñíî¿ äîêóìåí-
òàö³¿ ïîÿñíþºòüñÿ äåê³ëüêîìà ïðè÷èíàìè, ó òîìó ÷èñë³ âàæëèâ³ñòþ 
îòðèìóâàíèõ åêñïåðòíèõ âèñíîâê³â ç òî÷êè çîðó çàáåçïå÷åííÿ áåç-
ïåêè áóä³âåëü òà ñïîðóä, ùî áóäóþòüñÿ àáî â³äíîâëþþòüñÿ. Åêñïåðòè 
îö³íþþòü, íàñê³ëüêè â³äïîâ³äàº ïðîåêòíà òà ³íøà äîêóìåíòàö³ÿ âñòà-
íîâëåíèì âèõ³äíèì äàíèì, òåõí³÷íèì óìîâàì, áóä³âåëüíèì ³ ïðîåê-
òóâàëüíèì âèìîãàì. 

Åêñïåðòèçà ïðîåêòíî-êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿ íà áóä³âíèöòâî 
îá’ºêò³â ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà íàñòóïíèìè íàïðÿìàìè: 

– åêñïåðòèçà çà âñ³ìà íàïðÿìàìè, ùî ïðîâîäèòüñÿ ç ïèòàíü ì³ö-
íîñò³, íàä³éíîñò³ òà äîâãîâ³÷íîñò³ îá’ºêòó áóä³âíèöòâà, éîãî åêñïëó-
àòàö³éíî¿ áåçïåêè òà ³íæåíåðíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ñàí³òàðíîãî òà åï³-
äåì³îëîã³÷íîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ íàñåëåííÿ, åêîëîã³¿ òà îõîðîíè ïðàö³, 
åíåðãîçáåðåæåííÿ, ïîæåæíî¿, òåõíîãåííî¿, ÿäåðíî¿ òà ðàä³àö³éíî¿ 
áåçïåêè, ïðàâèëüíîñò³ âèçíà÷åííÿ êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ áóä³âíè-
öòâà; 

– åêñïåðòèçà ç ïèòàíü ì³öíîñò³, íàä³éíîñò³, äîâãîâ³÷íîñò³ îá’ºêò³â
áóä³âíèöòâà; 

– åêñïåðòèçà êîøòîðèñíî¿ ÷àñòèíè ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ íà áó-
ä³âíèöòâî. 

Ó âèïàäêó, êîëè çä³éñíþºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ áóä³âíèöòâà çà ðàõóíîê 
íåäåðæàâíèõ êîøò³â, òîáòî áåç çàëó÷åííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â àáî êî-
øò³â äåðæàâíèõ òà êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, à òàêîæ 
êðåäèò³â, ùî íàäàí³ ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿, òîä³ âàðò³ñòü åêñïåðòèçè 
ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ âèçíà÷àþòü íàñòóïíèì ÷èíîì: 

– äëÿ îá’ºêò³â áóä³âíèöòâà íåâèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ âàðò³ñòü 
åêñïåðòèçè îá÷èñëþþòü âèõîäÿ÷è ³ç ïîêàçíèê³â îïîñåðåäêîâàíî¿ 
âàðòîñò³ âæå ðåàë³çîâàíèõ ïðîåêò³â áóä³âíèöòâà, à ïðè ¿õ â³äñóòíîñ-
ò³ — çà âàðò³ñíèìè ïîêàçíèêàìè îá’ºêò³â-àíàëîã³â, ÿê³ º ó áàç³ äàíèõ 
îðãàí³çàö³¿, ùî ïðîâîäèòü åêñïåðòèçó; 

– äëÿ îá’ºêò³â âèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ — âèõîäÿ÷è ³ç âàðò³ñíèõ 
ïîêàçíèê³â îá’ºêò³â-àíàëîã³â, ÿê³ º ó áàç³ äàíèõ îðãàí³çàö³¿, ùî ïðî-
âîäèòü åêñïåðòèçó. 

ßêùî ïðîâîäèòüñÿ ïîâòîðíà åêñïåðòèçà, òî ¿¿ âàðò³ñòü âèçíà÷àºòü-
ñÿ øëÿõîì çàñòîñóâàííÿì êîåô³ö³ºíòó, ÿêèé ìîæå ñêëàäàòè â³ä 0,1 äî 
0,7. Éîãî âñòàíîâëþþòü âèõîäÿ÷è ³ç ïèòîìî¿ âàãè êîøòîðèñíî¿ âàð-
òîñò³ ðîá³ò ç³ çì³íè ïðîåêòíèõ ð³øåíü. 

Âàðò³ñòü åêñïåðòèçè ïðîåêòíî-êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿ íà áóä³â-
íèöòâî âèçíà÷àºòüñÿ ³ç âèêîðèñòàííÿì ïîêàçíèê³â, ðåêîìåíäîâàíèõ 
ó ÄÑÒÓ Á Ä. 1.1–7:2013, äîäàòîê Å, çàëåæíî â³ä ñòàä³¿ ïðîåêòóâàííÿ, 
íàïðÿì³â, çà ÿêèìè çä³éñíþþòü åêñïåðòèçó ïðîåêòíî-êîøòîðèñíî¿ 
äîêóìåíòàö³¿, òà êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà. ßê ðîçðàõóíêîâî¿ 
áàçè äëÿ îá÷èñëåííÿ âàðòîñò³ åêñïåðòèçè âèêîðèñòîâóþòü êîøòîðèñ-
íó âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà, ÿêó âèçíà÷àþòü çà ðåçóëüòàòàìè ðîçðàõóíê³â 
ïî ãëàâàõ 1–9, ÿê ñóìó âàðòîñò³ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò òà äåñÿòè â³äñîòê³â 
âàðòîñò³ óñòàòêóâàííÿ. Ïðîì³æí³ çíà÷åííÿ ðîçì³ðó âàðòîñò³ åêñïåð-
òèçè ïðîåêòíî-êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿ âèçíà÷àþòü ìåòîäîì ³í-
òåðïîëÿö³¿. 

Àâòîðñüêèé íàãëÿä — êîíòðîëü ïðîåêòó âïðîäîâæ âñüîãî ïåð³îäó 
áóä³âíèöòâà òà ïðèéìàííÿ â åêñïëóàòàö³þ îá’ºêòó â ö³ëÿõ çàáåçïå-
÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ³íæåíåðíèõ òà òåõí³÷íèõ ð³øåíü, à òàêîæ òåõí³-
êî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â âèìîãàì îá’ºêòó, ùî áóäóºòüñÿ, òà ïîêàç-
íèêàì ³ ð³øåííÿì, ÿê³ ïåðåäáà÷åí³ ïðîåêòîì. 

Àâòîðñüêèé íàãëÿä çä³éñíþºòüñÿ çã³äíî ãðàô³êó àáî çà âèêëèêîì 
çàìîâíèêà â ðàç³ ïîÿâè âèðîáíè÷î¿ ïîòðåáè, à ðåçóëüòàòè ïåðåâ³ðîê 
ô³êñóþòüñÿ â æóðíàë³, ùî îôîðìëÿºòüñÿ ãåíåðàëüíèì ïðîåêòóâàëü-
íèêîì ó äâîõ åêçåìïëÿðàõ — äëÿ ñåáå òà äëÿ çàìîâíèêà. ßêùî áóä³â-
íèöòâî òðèâàº á³ëüøå ðîêó, òî öåé ãðàô³ê ìîæå êîðèãóâàòèñü. Ó âè-
ïàäêàõ, êîëè ï³äðÿäíèê â³äìîâëÿºòüñÿ âèêîíàòè ðîáîòè ç óñóíåííÿ 
â³äõèëåíü, ÿê³ âèÿâèâ àâòîðñüêèõ íàãëÿä, ãåíåðàëüíèé ïðîåêòóâàëü-
íèê ïîâ³äîìëÿº ïðî öå çàìîâíèêó òà ó â³äïîâ³äíó ³íñïåêö³þ. 

Ó çâåäåíîìó êîøòîðèñíîìó ðîçðàõóíêó âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà ï³ñëÿ 
ðîçðàõóíêó âêàçàíèõ ãëàâ íåîáõ³äíî îá÷èñëèòè äîäàòêîâ³ ïîêàçíèêè, 
ÿê³ òàêîæ âðàõîâóþòüñÿ ó âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà. 
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áàçè òà êàòåãîð³¿ ñêëàäíîñò³ îá’ºêòà áóä³âíèöòâà, à ïðîì³æí³ çíà÷åííÿ 
â³äñîòêó âèçíà÷àþòüñÿ ìåòîäîì ³íòåðïîëÿö³¿. 

Ðîçðàõóíêîâîþ áàçîþ, äî ÿêî¿ çàñòîñîâóþòüñÿ óñåðåäíåí³ â³äñî-
òêîâ³ ïîêàçíèêè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ïðîåêòíèõ ðî-
á³ò, äëÿ îá’ºêò³â íåâèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ º âàðò³ñòü áóä³âåëüíèõ 
ðîá³ò çà ðåçóëüòàòàìè ðîçðàõóíêó ãëàâ 1–9, ÿêà ïåðåâîäèòüñÿ ó ïîòî÷-
íèé ð³âåíü ö³í íà äàòó ñêëàäàííÿ ðîçðàõóíêó òà äî ÿêî¿ çàñòîñîâóºòü-
ñÿ êîåô³ö³ºíò 0,91. Ðîçðàõóíêîâîþ áàçîþ äëÿ îá’ºêò³â âèðîáíè÷îãî 
ïðèçíà÷åííÿ º ñóìà âàðòîñò³ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò çà ðåçóëüòàòàìè ðîç-
ðàõóíêó ãëàâ 1–9 áåç çàñòîñóâàííÿ êîåô³ö³ºíòó 0,91. 

Øëÿõîì ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèçè ïðîåêòíî-êîøòîðèñíî¿ äîêó-
ìåíòàö³¿ îö³íþºòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòü äîêóìåíò³â ïî ïðîåêòó âèìîãàì, 
çàêëàäåíèì â ÄÑÒÓ, ÄÁÍ, òà ³íøèì áóä³âåëüíèì íîðìàì. Çàëåæíî 
â³ä âèêîíàâöÿ åêñïåðòèçà ïðîåêò³â áóâàº äåðæàâíà ³ íåäåðæàâíà. Íå-
îáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèçè ïðîåêòíî-êîøòîðèñíî¿ äîêóìåí-
òàö³¿ ïîÿñíþºòüñÿ äåê³ëüêîìà ïðè÷èíàìè, ó òîìó ÷èñë³ âàæëèâ³ñòþ 
îòðèìóâàíèõ åêñïåðòíèõ âèñíîâê³â ç òî÷êè çîðó çàáåçïå÷åííÿ áåç-
ïåêè áóä³âåëü òà ñïîðóä, ùî áóäóþòüñÿ àáî â³äíîâëþþòüñÿ. Åêñïåðòè 
îö³íþþòü, íàñê³ëüêè â³äïîâ³äàº ïðîåêòíà òà ³íøà äîêóìåíòàö³ÿ âñòà-
íîâëåíèì âèõ³äíèì äàíèì, òåõí³÷íèì óìîâàì, áóä³âåëüíèì ³ ïðîåê-
òóâàëüíèì âèìîãàì. 

Åêñïåðòèçà ïðîåêòíî-êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿ íà áóä³âíèöòâî 
îá’ºêò³â ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà íàñòóïíèìè íàïðÿìàìè: 

– åêñïåðòèçà çà âñ³ìà íàïðÿìàìè, ùî ïðîâîäèòüñÿ ç ïèòàíü ì³ö-
íîñò³, íàä³éíîñò³ òà äîâãîâ³÷íîñò³ îá’ºêòó áóä³âíèöòâà, éîãî åêñïëó-
àòàö³éíî¿ áåçïåêè òà ³íæåíåðíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ñàí³òàðíîãî òà åï³-
äåì³îëîã³÷íîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ íàñåëåííÿ, åêîëîã³¿ òà îõîðîíè ïðàö³, 
åíåðãîçáåðåæåííÿ, ïîæåæíî¿, òåõíîãåííî¿, ÿäåðíî¿ òà ðàä³àö³éíî¿ 
áåçïåêè, ïðàâèëüíîñò³ âèçíà÷åííÿ êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ áóä³âíè-
öòâà; 

– åêñïåðòèçà ç ïèòàíü ì³öíîñò³, íàä³éíîñò³, äîâãîâ³÷íîñò³ îá’ºêò³â
áóä³âíèöòâà; 

– åêñïåðòèçà êîøòîðèñíî¿ ÷àñòèíè ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ íà áó-
ä³âíèöòâî. 

Ó âèïàäêó, êîëè çä³éñíþºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ áóä³âíèöòâà çà ðàõóíîê 
íåäåðæàâíèõ êîøò³â, òîáòî áåç çàëó÷åííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â àáî êî-
øò³â äåðæàâíèõ òà êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, à òàêîæ 
êðåäèò³â, ùî íàäàí³ ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿, òîä³ âàðò³ñòü åêñïåðòèçè 
ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ âèçíà÷àþòü íàñòóïíèì ÷èíîì: 

– äëÿ îá’ºêò³â áóä³âíèöòâà íåâèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ âàðò³ñòü 
åêñïåðòèçè îá÷èñëþþòü âèõîäÿ÷è ³ç ïîêàçíèê³â îïîñåðåäêîâàíî¿ 
âàðòîñò³ âæå ðåàë³çîâàíèõ ïðîåêò³â áóä³âíèöòâà, à ïðè ¿õ â³äñóòíîñ-
ò³ — çà âàðò³ñíèìè ïîêàçíèêàìè îá’ºêò³â-àíàëîã³â, ÿê³ º ó áàç³ äàíèõ 
îðãàí³çàö³¿, ùî ïðîâîäèòü åêñïåðòèçó; 

– äëÿ îá’ºêò³â âèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ — âèõîäÿ÷è ³ç âàðò³ñíèõ 
ïîêàçíèê³â îá’ºêò³â-àíàëîã³â, ÿê³ º ó áàç³ äàíèõ îðãàí³çàö³¿, ùî ïðî-
âîäèòü åêñïåðòèçó. 

ßêùî ïðîâîäèòüñÿ ïîâòîðíà åêñïåðòèçà, òî ¿¿ âàðò³ñòü âèçíà÷àºòü-
ñÿ øëÿõîì çàñòîñóâàííÿì êîåô³ö³ºíòó, ÿêèé ìîæå ñêëàäàòè â³ä 0,1 äî 
0,7. Éîãî âñòàíîâëþþòü âèõîäÿ÷è ³ç ïèòîìî¿ âàãè êîøòîðèñíî¿ âàð-
òîñò³ ðîá³ò ç³ çì³íè ïðîåêòíèõ ð³øåíü. 

Âàðò³ñòü åêñïåðòèçè ïðîåêòíî-êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿ íà áóä³â-
íèöòâî âèçíà÷àºòüñÿ ³ç âèêîðèñòàííÿì ïîêàçíèê³â, ðåêîìåíäîâàíèõ 
ó ÄÑÒÓ Á Ä. 1.1–7:2013, äîäàòîê Å, çàëåæíî â³ä ñòàä³¿ ïðîåêòóâàííÿ, 
íàïðÿì³â, çà ÿêèìè çä³éñíþþòü åêñïåðòèçó ïðîåêòíî-êîøòîðèñíî¿ 
äîêóìåíòàö³¿, òà êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà. ßê ðîçðàõóíêîâî¿ 
áàçè äëÿ îá÷èñëåííÿ âàðòîñò³ åêñïåðòèçè âèêîðèñòîâóþòü êîøòîðèñ-
íó âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà, ÿêó âèçíà÷àþòü çà ðåçóëüòàòàìè ðîçðàõóíê³â 
ïî ãëàâàõ 1–9, ÿê ñóìó âàðòîñò³ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò òà äåñÿòè â³äñîòê³â 
âàðòîñò³ óñòàòêóâàííÿ. Ïðîì³æí³ çíà÷åííÿ ðîçì³ðó âàðòîñò³ åêñïåð-
òèçè ïðîåêòíî-êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿ âèçíà÷àþòü ìåòîäîì ³í-
òåðïîëÿö³¿. 

Àâòîðñüêèé íàãëÿä — êîíòðîëü ïðîåêòó âïðîäîâæ âñüîãî ïåð³îäó 
áóä³âíèöòâà òà ïðèéìàííÿ â åêñïëóàòàö³þ îá’ºêòó â ö³ëÿõ çàáåçïå-
÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ³íæåíåðíèõ òà òåõí³÷íèõ ð³øåíü, à òàêîæ òåõí³-
êî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â âèìîãàì îá’ºêòó, ùî áóäóºòüñÿ, òà ïîêàç-
íèêàì ³ ð³øåííÿì, ÿê³ ïåðåäáà÷åí³ ïðîåêòîì. 

Àâòîðñüêèé íàãëÿä çä³éñíþºòüñÿ çã³äíî ãðàô³êó àáî çà âèêëèêîì 
çàìîâíèêà â ðàç³ ïîÿâè âèðîáíè÷î¿ ïîòðåáè, à ðåçóëüòàòè ïåðåâ³ðîê 
ô³êñóþòüñÿ â æóðíàë³, ùî îôîðìëÿºòüñÿ ãåíåðàëüíèì ïðîåêòóâàëü-
íèêîì ó äâîõ åêçåìïëÿðàõ — äëÿ ñåáå òà äëÿ çàìîâíèêà. ßêùî áóä³â-
íèöòâî òðèâàº á³ëüøå ðîêó, òî öåé ãðàô³ê ìîæå êîðèãóâàòèñü. Ó âè-
ïàäêàõ, êîëè ï³äðÿäíèê â³äìîâëÿºòüñÿ âèêîíàòè ðîáîòè ç óñóíåííÿ 
â³äõèëåíü, ÿê³ âèÿâèâ àâòîðñüêèõ íàãëÿä, ãåíåðàëüíèé ïðîåêòóâàëü-
íèê ïîâ³äîìëÿº ïðî öå çàìîâíèêó òà ó â³äïîâ³äíó ³íñïåêö³þ. 

Ó çâåäåíîìó êîøòîðèñíîìó ðîçðàõóíêó âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà ï³ñëÿ 
ðîçðàõóíêó âêàçàíèõ ãëàâ íåîáõ³äíî îá÷èñëèòè äîäàòêîâ³ ïîêàçíèêè, 
ÿê³ òàêîæ âðàõîâóþòüñÿ ó âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà. 



170 171

áàçè òà êàòåãîð³¿ ñêëàäíîñò³ îá’ºêòà áóä³âíèöòâà, à ïðîì³æí³ çíà÷åííÿ 
â³äñîòêó âèçíà÷àþòüñÿ ìåòîäîì ³íòåðïîëÿö³¿. 

Ðîçðàõóíêîâîþ áàçîþ, äî ÿêî¿ çàñòîñîâóþòüñÿ óñåðåäíåí³ â³äñî-
òêîâ³ ïîêàçíèêè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ïðîåêòíèõ ðî-
á³ò, äëÿ îá’ºêò³â íåâèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ º âàðò³ñòü áóä³âåëüíèõ 
ðîá³ò çà ðåçóëüòàòàìè ðîçðàõóíêó ãëàâ 1–9, ÿêà ïåðåâîäèòüñÿ ó ïîòî÷-
íèé ð³âåíü ö³í íà äàòó ñêëàäàííÿ ðîçðàõóíêó òà äî ÿêî¿ çàñòîñîâóºòü-
ñÿ êîåô³ö³ºíò 0,91. Ðîçðàõóíêîâîþ áàçîþ äëÿ îá’ºêò³â âèðîáíè÷îãî 
ïðèçíà÷åííÿ º ñóìà âàðòîñò³ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò çà ðåçóëüòàòàìè ðîç-
ðàõóíêó ãëàâ 1–9 áåç çàñòîñóâàííÿ êîåô³ö³ºíòó 0,91. 

Øëÿõîì ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèçè ïðîåêòíî-êîøòîðèñíî¿ äîêó-
ìåíòàö³¿ îö³íþºòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòü äîêóìåíò³â ïî ïðîåêòó âèìîãàì, 
çàêëàäåíèì â ÄÑÒÓ, ÄÁÍ, òà ³íøèì áóä³âåëüíèì íîðìàì. Çàëåæíî 
â³ä âèêîíàâöÿ åêñïåðòèçà ïðîåêò³â áóâàº äåðæàâíà ³ íåäåðæàâíà. Íå-
îáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèçè ïðîåêòíî-êîøòîðèñíî¿ äîêóìåí-
òàö³¿ ïîÿñíþºòüñÿ äåê³ëüêîìà ïðè÷èíàìè, ó òîìó ÷èñë³ âàæëèâ³ñòþ 
îòðèìóâàíèõ åêñïåðòíèõ âèñíîâê³â ç òî÷êè çîðó çàáåçïå÷åííÿ áåç-
ïåêè áóä³âåëü òà ñïîðóä, ùî áóäóþòüñÿ àáî â³äíîâëþþòüñÿ. Åêñïåðòè 
îö³íþþòü, íàñê³ëüêè â³äïîâ³äàº ïðîåêòíà òà ³íøà äîêóìåíòàö³ÿ âñòà-
íîâëåíèì âèõ³äíèì äàíèì, òåõí³÷íèì óìîâàì, áóä³âåëüíèì ³ ïðîåê-
òóâàëüíèì âèìîãàì. 

Åêñïåðòèçà ïðîåêòíî-êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿ íà áóä³âíèöòâî 
îá’ºêò³â ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà íàñòóïíèìè íàïðÿìàìè: 

– åêñïåðòèçà çà âñ³ìà íàïðÿìàìè, ùî ïðîâîäèòüñÿ ç ïèòàíü ì³ö-
íîñò³, íàä³éíîñò³ òà äîâãîâ³÷íîñò³ îá’ºêòó áóä³âíèöòâà, éîãî åêñïëó-
àòàö³éíî¿ áåçïåêè òà ³íæåíåðíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ñàí³òàðíîãî òà åï³-
äåì³îëîã³÷íîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ íàñåëåííÿ, åêîëîã³¿ òà îõîðîíè ïðàö³, 
åíåðãîçáåðåæåííÿ, ïîæåæíî¿, òåõíîãåííî¿, ÿäåðíî¿ òà ðàä³àö³éíî¿ 
áåçïåêè, ïðàâèëüíîñò³ âèçíà÷åííÿ êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ áóä³âíè-
öòâà; 

– åêñïåðòèçà ç ïèòàíü ì³öíîñò³, íàä³éíîñò³, äîâãîâ³÷íîñò³ îá’ºêò³â 
áóä³âíèöòâà; 

– åêñïåðòèçà êîøòîðèñíî¿ ÷àñòèíè ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ íà áó-
ä³âíèöòâî. 

Ó âèïàäêó, êîëè çä³éñíþºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ áóä³âíèöòâà çà ðàõóíîê 
íåäåðæàâíèõ êîøò³â, òîáòî áåç çàëó÷åííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â àáî êî-
øò³â äåðæàâíèõ òà êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, à òàêîæ 
êðåäèò³â, ùî íàäàí³ ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿, òîä³ âàðò³ñòü åêñïåðòèçè 
ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ âèçíà÷àþòü íàñòóïíèì ÷èíîì: 

– äëÿ îá’ºêò³â áóä³âíèöòâà íåâèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ âàðò³ñòü 
åêñïåðòèçè îá÷èñëþþòü âèõîäÿ÷è ³ç ïîêàçíèê³â îïîñåðåäêîâàíî¿ 
âàðòîñò³ âæå ðåàë³çîâàíèõ ïðîåêò³â áóä³âíèöòâà, à ïðè ¿õ â³äñóòíîñ-
ò³ — çà âàðò³ñíèìè ïîêàçíèêàìè îá’ºêò³â-àíàëîã³â, ÿê³ º ó áàç³ äàíèõ 
îðãàí³çàö³¿, ùî ïðîâîäèòü åêñïåðòèçó; 

– äëÿ îá’ºêò³â âèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ — âèõîäÿ÷è ³ç âàðò³ñíèõ 
ïîêàçíèê³â îá’ºêò³â-àíàëîã³â, ÿê³ º ó áàç³ äàíèõ îðãàí³çàö³¿, ùî ïðî-
âîäèòü åêñïåðòèçó. 

ßêùî ïðîâîäèòüñÿ ïîâòîðíà åêñïåðòèçà, òî ¿¿ âàðò³ñòü âèçíà÷àºòü-
ñÿ øëÿõîì çàñòîñóâàííÿì êîåô³ö³ºíòó, ÿêèé ìîæå ñêëàäàòè â³ä 0,1 äî 
0,7. Éîãî âñòàíîâëþþòü âèõîäÿ÷è ³ç ïèòîìî¿ âàãè êîøòîðèñíî¿ âàð-
òîñò³ ðîá³ò ç³ çì³íè ïðîåêòíèõ ð³øåíü. 

Âàðò³ñòü åêñïåðòèçè ïðîåêòíî-êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿ íà áóä³â-
íèöòâî âèçíà÷àºòüñÿ ³ç âèêîðèñòàííÿì ïîêàçíèê³â, ðåêîìåíäîâàíèõ 
ó ÄÑÒÓ Á Ä. 1.1–7:2013, äîäàòîê Å, çàëåæíî â³ä ñòàä³¿ ïðîåêòóâàííÿ, 
íàïðÿì³â, çà ÿêèìè çä³éñíþþòü åêñïåðòèçó ïðîåêòíî-êîøòîðèñíî¿ 
äîêóìåíòàö³¿, òà êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà. ßê ðîçðàõóíêîâî¿ 
áàçè äëÿ îá÷èñëåííÿ âàðòîñò³ åêñïåðòèçè âèêîðèñòîâóþòü êîøòîðèñ-
íó âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà, ÿêó âèçíà÷àþòü çà ðåçóëüòàòàìè ðîçðàõóíê³â 
ïî ãëàâàõ 1–9, ÿê ñóìó âàðòîñò³ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò òà äåñÿòè â³äñîòê³â 
âàðòîñò³ óñòàòêóâàííÿ. Ïðîì³æí³ çíà÷åííÿ ðîçì³ðó âàðòîñò³ åêñïåð-
òèçè ïðîåêòíî-êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿ âèçíà÷àþòü ìåòîäîì ³í-
òåðïîëÿö³¿. 

Àâòîðñüêèé íàãëÿä — êîíòðîëü ïðîåêòó âïðîäîâæ âñüîãî ïåð³îäó 
áóä³âíèöòâà òà ïðèéìàííÿ â åêñïëóàòàö³þ îá’ºêòó â ö³ëÿõ çàáåçïå-
÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ³íæåíåðíèõ òà òåõí³÷íèõ ð³øåíü, à òàêîæ òåõí³-
êî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â âèìîãàì îá’ºêòó, ùî áóäóºòüñÿ, òà ïîêàç-
íèêàì ³ ð³øåííÿì, ÿê³ ïåðåäáà÷åí³ ïðîåêòîì. 

Àâòîðñüêèé íàãëÿä çä³éñíþºòüñÿ çã³äíî ãðàô³êó àáî çà âèêëèêîì 
çàìîâíèêà â ðàç³ ïîÿâè âèðîáíè÷î¿ ïîòðåáè, à ðåçóëüòàòè ïåðåâ³ðîê 
ô³êñóþòüñÿ â æóðíàë³, ùî îôîðìëÿºòüñÿ ãåíåðàëüíèì ïðîåêòóâàëü-
íèêîì ó äâîõ åêçåìïëÿðàõ — äëÿ ñåáå òà äëÿ çàìîâíèêà. ßêùî áóä³â-
íèöòâî òðèâàº á³ëüøå ðîêó, òî öåé ãðàô³ê ìîæå êîðèãóâàòèñü. Ó âè-
ïàäêàõ, êîëè ï³äðÿäíèê â³äìîâëÿºòüñÿ âèêîíàòè ðîáîòè ç óñóíåííÿ 
â³äõèëåíü, ÿê³ âèÿâèâ àâòîðñüêèõ íàãëÿä, ãåíåðàëüíèé ïðîåêòóâàëü-
íèê ïîâ³äîìëÿº ïðî öå çàìîâíèêó òà ó â³äïîâ³äíó ³íñïåêö³þ. 

Ó çâåäåíîìó êîøòîðèñíîìó ðîçðàõóíêó âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà ï³ñëÿ 
ðîçðàõóíêó âêàçàíèõ ãëàâ íåîáõ³äíî îá÷èñëèòè äîäàòêîâ³ ïîêàçíèêè, 
ÿê³ òàêîæ âðàõîâóþòüñÿ ó âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà. 
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áàçè òà êàòåãîð³¿ ñêëàäíîñò³ îá’ºêòà áóä³âíèöòâà, à ïðîì³æí³ çíà÷åííÿ 
â³äñîòêó âèçíà÷àþòüñÿ ìåòîäîì ³íòåðïîëÿö³¿. 

Ðîçðàõóíêîâîþ áàçîþ, äî ÿêî¿ çàñòîñîâóþòüñÿ óñåðåäíåí³ â³äñî-
òêîâ³ ïîêàçíèêè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ïðîåêòíèõ ðî-
á³ò, äëÿ îá’ºêò³â íåâèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ º âàðò³ñòü áóä³âåëüíèõ 
ðîá³ò çà ðåçóëüòàòàìè ðîçðàõóíêó ãëàâ 1–9, ÿêà ïåðåâîäèòüñÿ ó ïîòî÷-
íèé ð³âåíü ö³í íà äàòó ñêëàäàííÿ ðîçðàõóíêó òà äî ÿêî¿ çàñòîñîâóºòü-
ñÿ êîåô³ö³ºíò 0,91. Ðîçðàõóíêîâîþ áàçîþ äëÿ îá’ºêò³â âèðîáíè÷îãî 
ïðèçíà÷åííÿ º ñóìà âàðòîñò³ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò çà ðåçóëüòàòàìè ðîç-
ðàõóíêó ãëàâ 1–9 áåç çàñòîñóâàííÿ êîåô³ö³ºíòó 0,91. 

Øëÿõîì ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèçè ïðîåêòíî-êîøòîðèñíî¿ äîêó-
ìåíòàö³¿ îö³íþºòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòü äîêóìåíò³â ïî ïðîåêòó âèìîãàì, 
çàêëàäåíèì â ÄÑÒÓ, ÄÁÍ, òà ³íøèì áóä³âåëüíèì íîðìàì. Çàëåæíî 
â³ä âèêîíàâöÿ åêñïåðòèçà ïðîåêò³â áóâàº äåðæàâíà ³ íåäåðæàâíà. Íå-
îáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèçè ïðîåêòíî-êîøòîðèñíî¿ äîêóìåí-
òàö³¿ ïîÿñíþºòüñÿ äåê³ëüêîìà ïðè÷èíàìè, ó òîìó ÷èñë³ âàæëèâ³ñòþ 
îòðèìóâàíèõ åêñïåðòíèõ âèñíîâê³â ç òî÷êè çîðó çàáåçïå÷åííÿ áåç-
ïåêè áóä³âåëü òà ñïîðóä, ùî áóäóþòüñÿ àáî â³äíîâëþþòüñÿ. Åêñïåðòè 
îö³íþþòü, íàñê³ëüêè â³äïîâ³äàº ïðîåêòíà òà ³íøà äîêóìåíòàö³ÿ âñòà-
íîâëåíèì âèõ³äíèì äàíèì, òåõí³÷íèì óìîâàì, áóä³âåëüíèì ³ ïðîåê-
òóâàëüíèì âèìîãàì. 

Åêñïåðòèçà ïðîåêòíî-êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿ íà áóä³âíèöòâî 
îá’ºêò³â ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà íàñòóïíèìè íàïðÿìàìè: 

– åêñïåðòèçà çà âñ³ìà íàïðÿìàìè, ùî ïðîâîäèòüñÿ ç ïèòàíü ì³ö-
íîñò³, íàä³éíîñò³ òà äîâãîâ³÷íîñò³ îá’ºêòó áóä³âíèöòâà, éîãî åêñïëó-
àòàö³éíî¿ áåçïåêè òà ³íæåíåðíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ñàí³òàðíîãî òà åï³-
äåì³îëîã³÷íîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ íàñåëåííÿ, åêîëîã³¿ òà îõîðîíè ïðàö³, 
åíåðãîçáåðåæåííÿ, ïîæåæíî¿, òåõíîãåííî¿, ÿäåðíî¿ òà ðàä³àö³éíî¿ 
áåçïåêè, ïðàâèëüíîñò³ âèçíà÷åííÿ êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ áóä³âíè-
öòâà; 

– åêñïåðòèçà ç ïèòàíü ì³öíîñò³, íàä³éíîñò³, äîâãîâ³÷íîñò³ îá’ºêò³â 
áóä³âíèöòâà; 

– åêñïåðòèçà êîøòîðèñíî¿ ÷àñòèíè ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ íà áó-
ä³âíèöòâî. 

Ó âèïàäêó, êîëè çä³éñíþºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ áóä³âíèöòâà çà ðàõóíîê 
íåäåðæàâíèõ êîøò³â, òîáòî áåç çàëó÷åííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â àáî êî-
øò³â äåðæàâíèõ òà êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, à òàêîæ 
êðåäèò³â, ùî íàäàí³ ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿, òîä³ âàðò³ñòü åêñïåðòèçè 
ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ âèçíà÷àþòü íàñòóïíèì ÷èíîì: 

– äëÿ îá’ºêò³â áóä³âíèöòâà íåâèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ âàðò³ñòü 
åêñïåðòèçè îá÷èñëþþòü âèõîäÿ÷è ³ç ïîêàçíèê³â îïîñåðåäêîâàíî¿ 
âàðòîñò³ âæå ðåàë³çîâàíèõ ïðîåêò³â áóä³âíèöòâà, à ïðè ¿õ â³äñóòíîñ-
ò³ — çà âàðò³ñíèìè ïîêàçíèêàìè îá’ºêò³â-àíàëîã³â, ÿê³ º ó áàç³ äàíèõ 
îðãàí³çàö³¿, ùî ïðîâîäèòü åêñïåðòèçó; 

– äëÿ îá’ºêò³â âèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ — âèõîäÿ÷è ³ç âàðò³ñíèõ 
ïîêàçíèê³â îá’ºêò³â-àíàëîã³â, ÿê³ º ó áàç³ äàíèõ îðãàí³çàö³¿, ùî ïðî-
âîäèòü åêñïåðòèçó. 

ßêùî ïðîâîäèòüñÿ ïîâòîðíà åêñïåðòèçà, òî ¿¿ âàðò³ñòü âèçíà÷àºòü-
ñÿ øëÿõîì çàñòîñóâàííÿì êîåô³ö³ºíòó, ÿêèé ìîæå ñêëàäàòè â³ä 0,1 äî 
0,7. Éîãî âñòàíîâëþþòü âèõîäÿ÷è ³ç ïèòîìî¿ âàãè êîøòîðèñíî¿ âàð-
òîñò³ ðîá³ò ç³ çì³íè ïðîåêòíèõ ð³øåíü. 

Âàðò³ñòü åêñïåðòèçè ïðîåêòíî-êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿ íà áóä³â-
íèöòâî âèçíà÷àºòüñÿ ³ç âèêîðèñòàííÿì ïîêàçíèê³â, ðåêîìåíäîâàíèõ 
ó ÄÑÒÓ Á Ä. 1.1–7:2013, äîäàòîê Å, çàëåæíî â³ä ñòàä³¿ ïðîåêòóâàííÿ, 
íàïðÿì³â, çà ÿêèìè çä³éñíþþòü åêñïåðòèçó ïðîåêòíî-êîøòîðèñíî¿ 
äîêóìåíòàö³¿, òà êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà. ßê ðîçðàõóíêîâî¿ 
áàçè äëÿ îá÷èñëåííÿ âàðòîñò³ åêñïåðòèçè âèêîðèñòîâóþòü êîøòîðèñ-
íó âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà, ÿêó âèçíà÷àþòü çà ðåçóëüòàòàìè ðîçðàõóíê³â 
ïî ãëàâàõ 1–9, ÿê ñóìó âàðòîñò³ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò òà äåñÿòè â³äñîòê³â 
âàðòîñò³ óñòàòêóâàííÿ. Ïðîì³æí³ çíà÷åííÿ ðîçì³ðó âàðòîñò³ åêñïåð-
òèçè ïðîåêòíî-êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿ âèçíà÷àþòü ìåòîäîì ³í-
òåðïîëÿö³¿. 

Àâòîðñüêèé íàãëÿä — êîíòðîëü ïðîåêòó âïðîäîâæ âñüîãî ïåð³îäó 
áóä³âíèöòâà òà ïðèéìàííÿ â åêñïëóàòàö³þ îá’ºêòó â ö³ëÿõ çàáåçïå-
÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ³íæåíåðíèõ òà òåõí³÷íèõ ð³øåíü, à òàêîæ òåõí³-
êî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â âèìîãàì îá’ºêòó, ùî áóäóºòüñÿ, òà ïîêàç-
íèêàì ³ ð³øåííÿì, ÿê³ ïåðåäáà÷åí³ ïðîåêòîì. 

Àâòîðñüêèé íàãëÿä çä³éñíþºòüñÿ çã³äíî ãðàô³êó àáî çà âèêëèêîì 
çàìîâíèêà â ðàç³ ïîÿâè âèðîáíè÷î¿ ïîòðåáè, à ðåçóëüòàòè ïåðåâ³ðîê 
ô³êñóþòüñÿ â æóðíàë³, ùî îôîðìëÿºòüñÿ ãåíåðàëüíèì ïðîåêòóâàëü-
íèêîì ó äâîõ åêçåìïëÿðàõ — äëÿ ñåáå òà äëÿ çàìîâíèêà. ßêùî áóä³â-
íèöòâî òðèâàº á³ëüøå ðîêó, òî öåé ãðàô³ê ìîæå êîðèãóâàòèñü. Ó âè-
ïàäêàõ, êîëè ï³äðÿäíèê â³äìîâëÿºòüñÿ âèêîíàòè ðîáîòè ç óñóíåííÿ 
â³äõèëåíü, ÿê³ âèÿâèâ àâòîðñüêèõ íàãëÿä, ãåíåðàëüíèé ïðîåêòóâàëü-
íèê ïîâ³äîìëÿº ïðî öå çàìîâíèêó òà ó â³äïîâ³äíó ³íñïåêö³þ. 

Ó çâåäåíîìó êîøòîðèñíîìó ðîçðàõóíêó âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà ï³ñëÿ 
ðîçðàõóíêó âêàçàíèõ ãëàâ íåîáõ³äíî îá÷èñëèòè äîäàòêîâ³ ïîêàçíèêè, 
ÿê³ òàêîæ âðàõîâóþòüñÿ ó âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà. 
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Îäíèì ç äîäàòêîâèõ ïîêàçíèê³â, ùî ìàº âðàõóâàòè ï³äðÿäíèê, º 
åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèé ïðèáóòîê, ÿêèé ï³äðÿäíèê î÷³êóº îòðèìà-
òè â³ä âèêîíàííÿ âèçíà÷åíèõ îáñÿã³â çàïðîïîíîâàíèõ ðîá³ò. Ï³äðÿä-
íèê ïðèéìàº ðîçì³ð ïðèáóòêó çà óìîâè, ùî â³í ïëàíóºòüñÿ ç óðàõóâàí-
íÿì óñåðåäíåíèõ ïîêàçíèê³â, ùî ïðèâåäåí³ ó ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–3:2013, 
äîäàòîê Å, òà îáìåæåíü, ùî âñòàíîâëåí³ çàêîíîäàâñòâîì. Ïî îá’ºêòàõ 
áóä³âíèöòâà, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ áóä³âë³ òà ñïîðóäè, à òàêîæ ë³í³é-
í³ îá’ºêòè ³íæåíåðíî¿ òà òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóð, êîøòîðèñíèé 
ïðèáóòîê îá÷èñëþþòü äèôåðåíö³éîâàíî, ïðè öüîìó âèõîäÿòü ç âèäó 
òà ïðèçíà÷åííÿ êîæíîãî îá’ºêòó. Ó âèïàäêàõ, êîëè äëÿ âèêîíàííÿ çà-
ïðîïîíîâàíèõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ï³äðÿäíèê ïëàíóº âèêîðèñòîâóâàòè 
âëàñíó áóä³âåëüíó òåõí³êó òà çä³éñíþâàòè âëàñíèì àâòîìîá³ëüíèì 
òðàíñïîðòîì ïåðåâåçåííÿ áóä³âåëüíèõ âàíòàæ³â, à îêðåì³ ìàòåð³àëüí³ 
ðåñóðñè âèãîòîâëþâàòè âëàñíèìè ñèëàìè, ïðèáóòîê îá÷èñëþºòüñÿ ³ç 
óðàõóâàííÿì òðóäîì³ñòêîñò³ âêàçàíèõ ðîá³ò, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ó âñòà-
íîâëåíîìó ïîðÿäêó. 

Âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó ñóáï³äðÿäíèê³â ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ âèõî-
äÿ÷è ³ç çàãàëüíî¿ ñóìè ïðèáóòêó íà îá’ºêò áóä³âíèöòâà òà ïèòîìî¿ âàãè 
óñüîãî îáñÿãó áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, ÿê³ ¿ì äîðó÷àþòüñÿ, â ïîâíîìó îáñÿç³ 
áóä³âåëüíèõ ðîá³ò îá’ºêòó áóä³âíèöòâà, àáî âèõîäÿ÷è ç íîðìàòèâíî-
ðîçðàõóíêîâèõ òðóäîâèòðàò íà âêàçàí³ îáñÿãè ðîá³ò òà ¿õ çàãàëüíî¿ 
òðóäîì³ñòêîñò³ íà îá’ºêò áóä³âíèöòâà. Òàêîæ âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó 
ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ áóäü-ÿêèì ³íøèì ñïîñîáîì, ÿêèé âñòàíîâëþ-
ºòüñÿ ãåíï³äðÿäíîþ òà ñóáï³äðÿäíîþ îðãàí³çàö³ÿìè, òà îáóìîâëåíèì 
äîãîâîðîì, â ÿêîìó âðàõîâóþòüñÿ îáìåæåííÿ, âñòàíîâëåí³ çàêîíî-
äàâñòâîì. 

Ðîçì³ð ïðèáóòêó ðîçðàõîâóþòü çàëåæíî â³ä êàòåãîð³¿ ñêëàäíîñò³ 
îá’ºêòó áóä³âíèöòâà, ñêëàäíîñò³ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíèõ òà ìîíòàæ-
íèõ ðîá³ò, ñòðîê³â òðèâàëîñò³ áóä³âíèöòâà, óìîâ ô³íàíñóâàííÿ áóä³â-
íèöòâà, êîí’þíêòóðè ðèíêó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ³ ðèíêó áóä³âåëüíèõ 
îðãàí³çàö³é, ùî ñïðîìîæí³ âèêîíàòè ðîáîòè ïî îá’ºêòó çàìîâëåííÿ 
âçàãàë³ ïî äàíîìó ðåã³îíó, îáìåæåíü, âñòàíîâëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì 
òîùî. Ðîçì³ð ïðèáóòêó ï³äðÿäíèê óçãîäæóº ³ç çàìîâíèêîì. Áàçîþ 
äëÿ îá÷èñëåííÿ ïðèáóòêó º çàãàëüíà êîøòîðèñíà òðóäîì³ñòê³ñòü, ÿêà 
âêëþ÷àº â ñåáå çàãàëüíó êîøòîðèñíó òðóäîì³ñòê³ñòü îá’ºêò³â áóä³â-
íèöòâà, òðóäîì³ñòê³ñòü çâåäåííÿ òà ðîçáèðàííÿ òèì÷àñîâèõ áóä³âåëü 
³ ñïîðóä, ðîçðàõóíêîâó êîøòîðèñíó òðóäîì³ñòê³ñòü âèêîíàííÿ ðîá³ò ó 
çèìîâèé òà ë³òí³é ïåð³îä. Ïîêàçíèê êîøòîðèñíîãî ïðèáóòêó âèçíà-
÷àºòüñÿ çã³äíî êàòåãîð³¿ ñêëàäíîñò³ îá’ºêòó, ÿêó âèðàõîâóº ïðîåêòó-

âàëüíèê. Ðîçðàõóíîê ïðèáóòêó ïðîâîäèòüñÿ ïî áóä³âåëüíèõ ðîáîòàõ, 
à ñóìà ïðèáóòêó â³äíîñèòüñÿ äî áóä³âåëüíèõ ðîá³ò. 

Äðóãèì äîäàòêîâèì ïîêàçíèêîì º àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, ÿê³ 
âèçíà÷àþòüñÿ ï³äðÿäíèêîì íà ï³äñòàâ³ ¿õ îá´ðóíòîâàíîãî ðîçì³ðó òà 
ñòðóêòóðè, ùî ñêëàëàñÿ ó ï³äðÿäíèêà çà ïîïåðåäí³é çâ³òíèé ïåð³îä. 

Ðîçì³ð êîøò³â íà ïîêðèòòÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò ï³äðÿäíèêà 
ïðèéìàþòü ç óðàõóâàííÿì ðåêîìåíäîâàíèõ óñåðåäíåíèõ ïîêàçíèê³â, 
ùî íàâåäåí³ ó ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–3:2013, äîäàòîê Å, ÿê³ âèðàæàþòüñÿ 
ó ãðèâíÿõ íà îäíó ëþäèíî-ãîäèíó çàãàëüíî¿ òðóäîì³ñòêîñò³. Ïîêàç-
íèê àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò îáèðàºòüñÿ çã³äíî êàòåãîð³¿ ñêëàäíîñò³ 
îá’ºêòó, ÿêó âèðàõîâóº ïðîåêòóâàëüíèê. 

Äëÿ ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò íåîáõ³äí³ äàí³ 
ïðî îá´ðóíòîâàí³ âèòðàòè, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà 
ïîâ’ÿçàí³ ³ç âèêîíàííÿì áóä³âåëüíèõ òà ìîíòàæíèõ ðîá³ò, çã³äíî äàíèõ
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó çà ïîïåðåäí³é çâ³òíèé ïåð³îä, à òàêîæ çàãàëü-
íà íîðìàòèâíî-ðîçðàõóíêîâà òðóäîì³ñòê³ñòü âèêîíàíèõ ðîá³ò çà âñ³ìà 
îá’ºêòàìè çà òîé ñàìèé ïåð³îä â³äïîâ³äíî äî Àêò³â ïðèéìàííÿ âèêîíà-
íèõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò. Ðîçðàõóíîê àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò âèêîíóºòü-
ñÿ ç âèêîðèñòàííÿì Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ç ôîðìóâàííÿ ñîá³âàð-
òîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò òà ïåðåë³êó àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò. 

Ïîêàçíèêè àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò, ÿê³ ðîçðàõîâóº ï³äðÿäíà îð-
ãàí³çàö³ÿ, ìîæóòü áóòè ïîãîäæåí³ ³ç çàìîâíèêîì òà âèêîðèñòîâóâà-
òèñÿ ïðè ïðîâåäåíí³ âçàºìîðîçðàõóíê³â çà îáñÿãè âèêîíàíèõ ðîá³ò. 
ßêùî âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü â óòî÷íåíí³ ïîêàçíèê³â àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
âèòðàò âæå ó ïðîöåñ³ áóä³âíèöòâà, òî âîíî çä³éñíþºòüñÿ â ïîðÿäêó, 
ÿêèé º âñòàíîâëåíèì äîãîâîðîì ï³äðÿäó. 

Òðåò³é äîäàòêîâèé ïîêàçíèê — êîøòè íà ïîêðèòòÿ ðèçèêó âñ³õ 
ó÷àñíèê³â áóä³âíèöòâà. Òàê³ êîøòè ïðèçíà÷åí³ äëÿ â³äøêîäóâàííÿ: 

– çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ çàïëàíîâàíèõ îáñÿã³â ðîá³ò òà âèòðàò, ÿêùî 
õàðàêòåð òà ìåòîäè ¿õ âèêîíàííÿ íåìîæëèâî òî÷íî âèçíà÷èòè ïðè 
ïðîåêòóâàíí³ àáî â ïîäàëüøîìó âîíè óòî÷íþþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ 
âèêîíàâöÿ ðîá³ò, òîáòî ïðîâåäåíí³ ïðîöåäóðè çàêóï³âë³, ÷è â ïðîöåñ³ 
áóä³âíèöòâà; 

– çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà, ÿêå ìîæå áóòè ñïðè÷èíå-
íî çì³íàìè äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â íà îêðåì³ êîíñòðóêö³¿, ìàòåð³àëè, 
óñòàòêóâàííÿ, òîùî, â çâ’ÿçêó ç ï³äâèùåííÿì ïåâíèõ âèìîã ùîäî áó-
ä³âåëü òà ñïîðóä, à ñàìå, ïðîòèïîæåæíèõ, ñàí³òàðíèõ òà åêñïëóàòà-
ö³éíèõ, à òàêîæ ³ç ïîë³ïøåííÿì ÿê³ñíèõ òà òåõí³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê 
êîíñòðóêö³é, ìàòåð³àë³â, âèðîá³â. 
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Îäíèì ç äîäàòêîâèõ ïîêàçíèê³â, ùî ìàº âðàõóâàòè ï³äðÿäíèê, º 
åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèé ïðèáóòîê, ÿêèé ï³äðÿäíèê î÷³êóº îòðèìà-
òè â³ä âèêîíàííÿ âèçíà÷åíèõ îáñÿã³â çàïðîïîíîâàíèõ ðîá³ò. Ï³äðÿä-
íèê ïðèéìàº ðîçì³ð ïðèáóòêó çà óìîâè, ùî â³í ïëàíóºòüñÿ ç óðàõóâàí-
íÿì óñåðåäíåíèõ ïîêàçíèê³â, ùî ïðèâåäåí³ ó ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–3:2013, 
äîäàòîê Å, òà îáìåæåíü, ùî âñòàíîâëåí³ çàêîíîäàâñòâîì. Ïî îá’ºêòàõ 
áóä³âíèöòâà, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ áóä³âë³ òà ñïîðóäè, à òàêîæ ë³í³é-
í³ îá’ºêòè ³íæåíåðíî¿ òà òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóð, êîøòîðèñíèé 
ïðèáóòîê îá÷èñëþþòü äèôåðåíö³éîâàíî, ïðè öüîìó âèõîäÿòü ç âèäó 
òà ïðèçíà÷åííÿ êîæíîãî îá’ºêòó. Ó âèïàäêàõ, êîëè äëÿ âèêîíàííÿ çà-
ïðîïîíîâàíèõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ï³äðÿäíèê ïëàíóº âèêîðèñòîâóâàòè 
âëàñíó áóä³âåëüíó òåõí³êó òà çä³éñíþâàòè âëàñíèì àâòîìîá³ëüíèì 
òðàíñïîðòîì ïåðåâåçåííÿ áóä³âåëüíèõ âàíòàæ³â, à îêðåì³ ìàòåð³àëüí³ 
ðåñóðñè âèãîòîâëþâàòè âëàñíèìè ñèëàìè, ïðèáóòîê îá÷èñëþºòüñÿ ³ç 
óðàõóâàííÿì òðóäîì³ñòêîñò³ âêàçàíèõ ðîá³ò, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ó âñòà-
íîâëåíîìó ïîðÿäêó. 

Âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó ñóáï³äðÿäíèê³â ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ âèõî-
äÿ÷è ³ç çàãàëüíî¿ ñóìè ïðèáóòêó íà îá’ºêò áóä³âíèöòâà òà ïèòîìî¿ âàãè 
óñüîãî îáñÿãó áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, ÿê³ ¿ì äîðó÷àþòüñÿ, â ïîâíîìó îáñÿç³ 
áóä³âåëüíèõ ðîá³ò îá’ºêòó áóä³âíèöòâà, àáî âèõîäÿ÷è ç íîðìàòèâíî-
ðîçðàõóíêîâèõ òðóäîâèòðàò íà âêàçàí³ îáñÿãè ðîá³ò òà ¿õ çàãàëüíî¿ 
òðóäîì³ñòêîñò³ íà îá’ºêò áóä³âíèöòâà. Òàêîæ âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó 
ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ áóäü-ÿêèì ³íøèì ñïîñîáîì, ÿêèé âñòàíîâëþ-
ºòüñÿ ãåíï³äðÿäíîþ òà ñóáï³äðÿäíîþ îðãàí³çàö³ÿìè, òà îáóìîâëåíèì 
äîãîâîðîì, â ÿêîìó âðàõîâóþòüñÿ îáìåæåííÿ, âñòàíîâëåí³ çàêîíî-
äàâñòâîì. 

Ðîçì³ð ïðèáóòêó ðîçðàõîâóþòü çàëåæíî â³ä êàòåãîð³¿ ñêëàäíîñò³ 
îá’ºêòó áóä³âíèöòâà, ñêëàäíîñò³ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíèõ òà ìîíòàæ-
íèõ ðîá³ò, ñòðîê³â òðèâàëîñò³ áóä³âíèöòâà, óìîâ ô³íàíñóâàííÿ áóä³â-
íèöòâà, êîí’þíêòóðè ðèíêó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ³ ðèíêó áóä³âåëüíèõ 
îðãàí³çàö³é, ùî ñïðîìîæí³ âèêîíàòè ðîáîòè ïî îá’ºêòó çàìîâëåííÿ 
âçàãàë³ ïî äàíîìó ðåã³îíó, îáìåæåíü, âñòàíîâëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì 
òîùî. Ðîçì³ð ïðèáóòêó ï³äðÿäíèê óçãîäæóº ³ç çàìîâíèêîì. Áàçîþ 
äëÿ îá÷èñëåííÿ ïðèáóòêó º çàãàëüíà êîøòîðèñíà òðóäîì³ñòê³ñòü, ÿêà 
âêëþ÷àº â ñåáå çàãàëüíó êîøòîðèñíó òðóäîì³ñòê³ñòü îá’ºêò³â áóä³â-
íèöòâà, òðóäîì³ñòê³ñòü çâåäåííÿ òà ðîçáèðàííÿ òèì÷àñîâèõ áóä³âåëü 
³ ñïîðóä, ðîçðàõóíêîâó êîøòîðèñíó òðóäîì³ñòê³ñòü âèêîíàííÿ ðîá³ò ó 
çèìîâèé òà ë³òí³é ïåð³îä. Ïîêàçíèê êîøòîðèñíîãî ïðèáóòêó âèçíà-
÷àºòüñÿ çã³äíî êàòåãîð³¿ ñêëàäíîñò³ îá’ºêòó, ÿêó âèðàõîâóº ïðîåêòó-

âàëüíèê. Ðîçðàõóíîê ïðèáóòêó ïðîâîäèòüñÿ ïî áóä³âåëüíèõ ðîáîòàõ, 
à ñóìà ïðèáóòêó â³äíîñèòüñÿ äî áóä³âåëüíèõ ðîá³ò. 

Äðóãèì äîäàòêîâèì ïîêàçíèêîì º àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, ÿê³ 
âèçíà÷àþòüñÿ ï³äðÿäíèêîì íà ï³äñòàâ³ ¿õ îá´ðóíòîâàíîãî ðîçì³ðó òà 
ñòðóêòóðè, ùî ñêëàëàñÿ ó ï³äðÿäíèêà çà ïîïåðåäí³é çâ³òíèé ïåð³îä. 

Ðîçì³ð êîøò³â íà ïîêðèòòÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò ï³äðÿäíèêà 
ïðèéìàþòü ç óðàõóâàííÿì ðåêîìåíäîâàíèõ óñåðåäíåíèõ ïîêàçíèê³â, 
ùî íàâåäåí³ ó ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–3:2013, äîäàòîê Å, ÿê³ âèðàæàþòüñÿ 
ó ãðèâíÿõ íà îäíó ëþäèíî-ãîäèíó çàãàëüíî¿ òðóäîì³ñòêîñò³. Ïîêàç-
íèê àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò îáèðàºòüñÿ çã³äíî êàòåãîð³¿ ñêëàäíîñò³ 
îá’ºêòó, ÿêó âèðàõîâóº ïðîåêòóâàëüíèê. 

Äëÿ ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò íåîáõ³äí³ äàí³ 
ïðî îá´ðóíòîâàí³ âèòðàòè, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà 
ïîâ’ÿçàí³ ³ç âèêîíàííÿì áóä³âåëüíèõ òà ìîíòàæíèõ ðîá³ò, çã³äíî äàíèõ
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó çà ïîïåðåäí³é çâ³òíèé ïåð³îä, à òàêîæ çàãàëü-
íà íîðìàòèâíî-ðîçðàõóíêîâà òðóäîì³ñòê³ñòü âèêîíàíèõ ðîá³ò çà âñ³ìà 
îá’ºêòàìè çà òîé ñàìèé ïåð³îä â³äïîâ³äíî äî Àêò³â ïðèéìàííÿ âèêîíà-
íèõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò. Ðîçðàõóíîê àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò âèêîíóºòü-
ñÿ ç âèêîðèñòàííÿì Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ç ôîðìóâàííÿ ñîá³âàð-
òîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò òà ïåðåë³êó àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò. 

Ïîêàçíèêè àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò, ÿê³ ðîçðàõîâóº ï³äðÿäíà îð-
ãàí³çàö³ÿ, ìîæóòü áóòè ïîãîäæåí³ ³ç çàìîâíèêîì òà âèêîðèñòîâóâà-
òèñÿ ïðè ïðîâåäåíí³ âçàºìîðîçðàõóíê³â çà îáñÿãè âèêîíàíèõ ðîá³ò. 
ßêùî âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü â óòî÷íåíí³ ïîêàçíèê³â àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
âèòðàò âæå ó ïðîöåñ³ áóä³âíèöòâà, òî âîíî çä³éñíþºòüñÿ â ïîðÿäêó, 
ÿêèé º âñòàíîâëåíèì äîãîâîðîì ï³äðÿäó. 

Òðåò³é äîäàòêîâèé ïîêàçíèê — êîøòè íà ïîêðèòòÿ ðèçèêó âñ³õ 
ó÷àñíèê³â áóä³âíèöòâà. Òàê³ êîøòè ïðèçíà÷åí³ äëÿ â³äøêîäóâàííÿ: 

– çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ çàïëàíîâàíèõ îáñÿã³â ðîá³ò òà âèòðàò, ÿêùî 
õàðàêòåð òà ìåòîäè ¿õ âèêîíàííÿ íåìîæëèâî òî÷íî âèçíà÷èòè ïðè 
ïðîåêòóâàíí³ àáî â ïîäàëüøîìó âîíè óòî÷íþþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ 
âèêîíàâöÿ ðîá³ò, òîáòî ïðîâåäåíí³ ïðîöåäóðè çàêóï³âë³, ÷è â ïðîöåñ³ 
áóä³âíèöòâà; 

– çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà, ÿêå ìîæå áóòè ñïðè÷èíå-
íî çì³íàìè äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â íà îêðåì³ êîíñòðóêö³¿, ìàòåð³àëè, 
óñòàòêóâàííÿ, òîùî, â çâ’ÿçêó ç ï³äâèùåííÿì ïåâíèõ âèìîã ùîäî áó-
ä³âåëü òà ñïîðóä, à ñàìå, ïðîòèïîæåæíèõ, ñàí³òàðíèõ òà åêñïëóàòà-
ö³éíèõ, à òàêîæ ³ç ïîë³ïøåííÿì ÿê³ñíèõ òà òåõí³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê 
êîíñòðóêö³é, ìàòåð³àë³â, âèðîá³â. 
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Îäíèì ç äîäàòêîâèõ ïîêàçíèê³â, ùî ìàº âðàõóâàòè ï³äðÿäíèê, º 
åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèé ïðèáóòîê, ÿêèé ï³äðÿäíèê î÷³êóº îòðèìà-
òè â³ä âèêîíàííÿ âèçíà÷åíèõ îáñÿã³â çàïðîïîíîâàíèõ ðîá³ò. Ï³äðÿä-
íèê ïðèéìàº ðîçì³ð ïðèáóòêó çà óìîâè, ùî â³í ïëàíóºòüñÿ ç óðàõóâàí-
íÿì óñåðåäíåíèõ ïîêàçíèê³â, ùî ïðèâåäåí³ ó ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–3:2013, 
äîäàòîê Å, òà îáìåæåíü, ùî âñòàíîâëåí³ çàêîíîäàâñòâîì. Ïî îá’ºêòàõ 
áóä³âíèöòâà, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ áóä³âë³ òà ñïîðóäè, à òàêîæ ë³í³é-
í³ îá’ºêòè ³íæåíåðíî¿ òà òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóð, êîøòîðèñíèé 
ïðèáóòîê îá÷èñëþþòü äèôåðåíö³éîâàíî, ïðè öüîìó âèõîäÿòü ç âèäó 
òà ïðèçíà÷åííÿ êîæíîãî îá’ºêòó. Ó âèïàäêàõ, êîëè äëÿ âèêîíàííÿ çà-
ïðîïîíîâàíèõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ï³äðÿäíèê ïëàíóº âèêîðèñòîâóâàòè 
âëàñíó áóä³âåëüíó òåõí³êó òà çä³éñíþâàòè âëàñíèì àâòîìîá³ëüíèì 
òðàíñïîðòîì ïåðåâåçåííÿ áóä³âåëüíèõ âàíòàæ³â, à îêðåì³ ìàòåð³àëüí³ 
ðåñóðñè âèãîòîâëþâàòè âëàñíèìè ñèëàìè, ïðèáóòîê îá÷èñëþºòüñÿ ³ç 
óðàõóâàííÿì òðóäîì³ñòêîñò³ âêàçàíèõ ðîá³ò, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ó âñòà-
íîâëåíîìó ïîðÿäêó. 

Âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó ñóáï³äðÿäíèê³â ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ âèõî-
äÿ÷è ³ç çàãàëüíî¿ ñóìè ïðèáóòêó íà îá’ºêò áóä³âíèöòâà òà ïèòîìî¿ âàãè 
óñüîãî îáñÿãó áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, ÿê³ ¿ì äîðó÷àþòüñÿ, â ïîâíîìó îáñÿç³ 
áóä³âåëüíèõ ðîá³ò îá’ºêòó áóä³âíèöòâà, àáî âèõîäÿ÷è ç íîðìàòèâíî-
ðîçðàõóíêîâèõ òðóäîâèòðàò íà âêàçàí³ îáñÿãè ðîá³ò òà ¿õ çàãàëüíî¿ 
òðóäîì³ñòêîñò³ íà îá’ºêò áóä³âíèöòâà. Òàêîæ âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó 
ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ áóäü-ÿêèì ³íøèì ñïîñîáîì, ÿêèé âñòàíîâëþ-
ºòüñÿ ãåíï³äðÿäíîþ òà ñóáï³äðÿäíîþ îðãàí³çàö³ÿìè, òà îáóìîâëåíèì 
äîãîâîðîì, â ÿêîìó âðàõîâóþòüñÿ îáìåæåííÿ, âñòàíîâëåí³ çàêîíî-
äàâñòâîì. 

Ðîçì³ð ïðèáóòêó ðîçðàõîâóþòü çàëåæíî â³ä êàòåãîð³¿ ñêëàäíîñò³ 
îá’ºêòó áóä³âíèöòâà, ñêëàäíîñò³ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíèõ òà ìîíòàæ-
íèõ ðîá³ò, ñòðîê³â òðèâàëîñò³ áóä³âíèöòâà, óìîâ ô³íàíñóâàííÿ áóä³â-
íèöòâà, êîí’þíêòóðè ðèíêó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ³ ðèíêó áóä³âåëüíèõ 
îðãàí³çàö³é, ùî ñïðîìîæí³ âèêîíàòè ðîáîòè ïî îá’ºêòó çàìîâëåííÿ 
âçàãàë³ ïî äàíîìó ðåã³îíó, îáìåæåíü, âñòàíîâëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì 
òîùî. Ðîçì³ð ïðèáóòêó ï³äðÿäíèê óçãîäæóº ³ç çàìîâíèêîì. Áàçîþ 
äëÿ îá÷èñëåííÿ ïðèáóòêó º çàãàëüíà êîøòîðèñíà òðóäîì³ñòê³ñòü, ÿêà 
âêëþ÷àº â ñåáå çàãàëüíó êîøòîðèñíó òðóäîì³ñòê³ñòü îá’ºêò³â áóä³â-
íèöòâà, òðóäîì³ñòê³ñòü çâåäåííÿ òà ðîçáèðàííÿ òèì÷àñîâèõ áóä³âåëü 
³ ñïîðóä, ðîçðàõóíêîâó êîøòîðèñíó òðóäîì³ñòê³ñòü âèêîíàííÿ ðîá³ò ó 
çèìîâèé òà ë³òí³é ïåð³îä. Ïîêàçíèê êîøòîðèñíîãî ïðèáóòêó âèçíà-
÷àºòüñÿ çã³äíî êàòåãîð³¿ ñêëàäíîñò³ îá’ºêòó, ÿêó âèðàõîâóº ïðîåêòó-

âàëüíèê. Ðîçðàõóíîê ïðèáóòêó ïðîâîäèòüñÿ ïî áóä³âåëüíèõ ðîáîòàõ, 
à ñóìà ïðèáóòêó â³äíîñèòüñÿ äî áóä³âåëüíèõ ðîá³ò. 

Äðóãèì äîäàòêîâèì ïîêàçíèêîì º àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, ÿê³ 
âèçíà÷àþòüñÿ ï³äðÿäíèêîì íà ï³äñòàâ³ ¿õ îá´ðóíòîâàíîãî ðîçì³ðó òà 
ñòðóêòóðè, ùî ñêëàëàñÿ ó ï³äðÿäíèêà çà ïîïåðåäí³é çâ³òíèé ïåð³îä. 

Ðîçì³ð êîøò³â íà ïîêðèòòÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò ï³äðÿäíèêà 
ïðèéìàþòü ç óðàõóâàííÿì ðåêîìåíäîâàíèõ óñåðåäíåíèõ ïîêàçíèê³â, 
ùî íàâåäåí³ ó ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–3:2013, äîäàòîê Å, ÿê³ âèðàæàþòüñÿ 
ó ãðèâíÿõ íà îäíó ëþäèíî-ãîäèíó çàãàëüíî¿ òðóäîì³ñòêîñò³. Ïîêàç-
íèê àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò îáèðàºòüñÿ çã³äíî êàòåãîð³¿ ñêëàäíîñò³ 
îá’ºêòó, ÿêó âèðàõîâóº ïðîåêòóâàëüíèê. 

Äëÿ ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò íåîáõ³äí³ äàí³ 
ïðî îá´ðóíòîâàí³ âèòðàòè, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà 
ïîâ’ÿçàí³ ³ç âèêîíàííÿì áóä³âåëüíèõ òà ìîíòàæíèõ ðîá³ò, çã³äíî äàíèõ 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó çà ïîïåðåäí³é çâ³òíèé ïåð³îä, à òàêîæ çàãàëü-
íà íîðìàòèâíî-ðîçðàõóíêîâà òðóäîì³ñòê³ñòü âèêîíàíèõ ðîá³ò çà âñ³ìà 
îá’ºêòàìè çà òîé ñàìèé ïåð³îä â³äïîâ³äíî äî Àêò³â ïðèéìàííÿ âèêîíà-
íèõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò. Ðîçðàõóíîê àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò âèêîíóºòü-
ñÿ ç âèêîðèñòàííÿì Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ç ôîðìóâàííÿ ñîá³âàð-
òîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò òà ïåðåë³êó àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò. 

Ïîêàçíèêè àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò, ÿê³ ðîçðàõîâóº ï³äðÿäíà îð-
ãàí³çàö³ÿ, ìîæóòü áóòè ïîãîäæåí³ ³ç çàìîâíèêîì òà âèêîðèñòîâóâà-
òèñÿ ïðè ïðîâåäåíí³ âçàºìîðîçðàõóíê³â çà îáñÿãè âèêîíàíèõ ðîá³ò. 
ßêùî âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü â óòî÷íåíí³ ïîêàçíèê³â àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
âèòðàò âæå ó ïðîöåñ³ áóä³âíèöòâà, òî âîíî çä³éñíþºòüñÿ â ïîðÿäêó, 
ÿêèé º âñòàíîâëåíèì äîãîâîðîì ï³äðÿäó. 

Òðåò³é äîäàòêîâèé ïîêàçíèê — êîøòè íà ïîêðèòòÿ ðèçèêó âñ³õ 
ó÷àñíèê³â áóä³âíèöòâà. Òàê³ êîøòè ïðèçíà÷åí³ äëÿ â³äøêîäóâàííÿ: 

– çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ çàïëàíîâàíèõ îáñÿã³â ðîá³ò òà âèòðàò, ÿêùî
õàðàêòåð òà ìåòîäè ¿õ âèêîíàííÿ íåìîæëèâî òî÷íî âèçíà÷èòè ïðè 
ïðîåêòóâàíí³ àáî â ïîäàëüøîìó âîíè óòî÷íþþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ 
âèêîíàâöÿ ðîá³ò, òîáòî ïðîâåäåíí³ ïðîöåäóðè çàêóï³âë³, ÷è â ïðîöåñ³ 
áóä³âíèöòâà; 

– çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà, ÿêå ìîæå áóòè ñïðè÷èíå-
íî çì³íàìè äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â íà îêðåì³ êîíñòðóêö³¿, ìàòåð³àëè, 
óñòàòêóâàííÿ, òîùî, â çâ’ÿçêó ç ï³äâèùåííÿì ïåâíèõ âèìîã ùîäî áó-
ä³âåëü òà ñïîðóä, à ñàìå, ïðîòèïîæåæíèõ, ñàí³òàðíèõ òà åêñïëóàòà-
ö³éíèõ, à òàêîæ ³ç ïîë³ïøåííÿì ÿê³ñíèõ òà òåõí³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê 
êîíñòðóêö³é, ìàòåð³àë³â, âèðîá³â. 
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Îäíèì ç äîäàòêîâèõ ïîêàçíèê³â, ùî ìàº âðàõóâàòè ï³äðÿäíèê, º 
åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèé ïðèáóòîê, ÿêèé ï³äðÿäíèê î÷³êóº îòðèìà-
òè â³ä âèêîíàííÿ âèçíà÷åíèõ îáñÿã³â çàïðîïîíîâàíèõ ðîá³ò. Ï³äðÿä-
íèê ïðèéìàº ðîçì³ð ïðèáóòêó çà óìîâè, ùî â³í ïëàíóºòüñÿ ç óðàõóâàí-
íÿì óñåðåäíåíèõ ïîêàçíèê³â, ùî ïðèâåäåí³ ó ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–3:2013, 
äîäàòîê Å, òà îáìåæåíü, ùî âñòàíîâëåí³ çàêîíîäàâñòâîì. Ïî îá’ºêòàõ 
áóä³âíèöòâà, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ áóä³âë³ òà ñïîðóäè, à òàêîæ ë³í³é-
í³ îá’ºêòè ³íæåíåðíî¿ òà òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóð, êîøòîðèñíèé 
ïðèáóòîê îá÷èñëþþòü äèôåðåíö³éîâàíî, ïðè öüîìó âèõîäÿòü ç âèäó 
òà ïðèçíà÷åííÿ êîæíîãî îá’ºêòó. Ó âèïàäêàõ, êîëè äëÿ âèêîíàííÿ çà-
ïðîïîíîâàíèõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ï³äðÿäíèê ïëàíóº âèêîðèñòîâóâàòè 
âëàñíó áóä³âåëüíó òåõí³êó òà çä³éñíþâàòè âëàñíèì àâòîìîá³ëüíèì 
òðàíñïîðòîì ïåðåâåçåííÿ áóä³âåëüíèõ âàíòàæ³â, à îêðåì³ ìàòåð³àëüí³ 
ðåñóðñè âèãîòîâëþâàòè âëàñíèìè ñèëàìè, ïðèáóòîê îá÷èñëþºòüñÿ ³ç 
óðàõóâàííÿì òðóäîì³ñòêîñò³ âêàçàíèõ ðîá³ò, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ó âñòà-
íîâëåíîìó ïîðÿäêó. 

Âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó ñóáï³äðÿäíèê³â ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ âèõî-
äÿ÷è ³ç çàãàëüíî¿ ñóìè ïðèáóòêó íà îá’ºêò áóä³âíèöòâà òà ïèòîìî¿ âàãè 
óñüîãî îáñÿãó áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, ÿê³ ¿ì äîðó÷àþòüñÿ, â ïîâíîìó îáñÿç³ 
áóä³âåëüíèõ ðîá³ò îá’ºêòó áóä³âíèöòâà, àáî âèõîäÿ÷è ç íîðìàòèâíî-
ðîçðàõóíêîâèõ òðóäîâèòðàò íà âêàçàí³ îáñÿãè ðîá³ò òà ¿õ çàãàëüíî¿ 
òðóäîì³ñòêîñò³ íà îá’ºêò áóä³âíèöòâà. Òàêîæ âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó 
ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ áóäü-ÿêèì ³íøèì ñïîñîáîì, ÿêèé âñòàíîâëþ-
ºòüñÿ ãåíï³äðÿäíîþ òà ñóáï³äðÿäíîþ îðãàí³çàö³ÿìè, òà îáóìîâëåíèì 
äîãîâîðîì, â ÿêîìó âðàõîâóþòüñÿ îáìåæåííÿ, âñòàíîâëåí³ çàêîíî-
äàâñòâîì. 

Ðîçì³ð ïðèáóòêó ðîçðàõîâóþòü çàëåæíî â³ä êàòåãîð³¿ ñêëàäíîñò³ 
îá’ºêòó áóä³âíèöòâà, ñêëàäíîñò³ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíèõ òà ìîíòàæ-
íèõ ðîá³ò, ñòðîê³â òðèâàëîñò³ áóä³âíèöòâà, óìîâ ô³íàíñóâàííÿ áóä³â-
íèöòâà, êîí’þíêòóðè ðèíêó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ³ ðèíêó áóä³âåëüíèõ 
îðãàí³çàö³é, ùî ñïðîìîæí³ âèêîíàòè ðîáîòè ïî îá’ºêòó çàìîâëåííÿ 
âçàãàë³ ïî äàíîìó ðåã³îíó, îáìåæåíü, âñòàíîâëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì 
òîùî. Ðîçì³ð ïðèáóòêó ï³äðÿäíèê óçãîäæóº ³ç çàìîâíèêîì. Áàçîþ 
äëÿ îá÷èñëåííÿ ïðèáóòêó º çàãàëüíà êîøòîðèñíà òðóäîì³ñòê³ñòü, ÿêà 
âêëþ÷àº â ñåáå çàãàëüíó êîøòîðèñíó òðóäîì³ñòê³ñòü îá’ºêò³â áóä³â-
íèöòâà, òðóäîì³ñòê³ñòü çâåäåííÿ òà ðîçáèðàííÿ òèì÷àñîâèõ áóä³âåëü 
³ ñïîðóä, ðîçðàõóíêîâó êîøòîðèñíó òðóäîì³ñòê³ñòü âèêîíàííÿ ðîá³ò ó 
çèìîâèé òà ë³òí³é ïåð³îä. Ïîêàçíèê êîøòîðèñíîãî ïðèáóòêó âèçíà-
÷àºòüñÿ çã³äíî êàòåãîð³¿ ñêëàäíîñò³ îá’ºêòó, ÿêó âèðàõîâóº ïðîåêòó-

âàëüíèê. Ðîçðàõóíîê ïðèáóòêó ïðîâîäèòüñÿ ïî áóä³âåëüíèõ ðîáîòàõ, 
à ñóìà ïðèáóòêó â³äíîñèòüñÿ äî áóä³âåëüíèõ ðîá³ò. 

Äðóãèì äîäàòêîâèì ïîêàçíèêîì º àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, ÿê³ 
âèçíà÷àþòüñÿ ï³äðÿäíèêîì íà ï³äñòàâ³ ¿õ îá´ðóíòîâàíîãî ðîçì³ðó òà 
ñòðóêòóðè, ùî ñêëàëàñÿ ó ï³äðÿäíèêà çà ïîïåðåäí³é çâ³òíèé ïåð³îä. 

Ðîçì³ð êîøò³â íà ïîêðèòòÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò ï³äðÿäíèêà 
ïðèéìàþòü ç óðàõóâàííÿì ðåêîìåíäîâàíèõ óñåðåäíåíèõ ïîêàçíèê³â, 
ùî íàâåäåí³ ó ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–3:2013, äîäàòîê Å, ÿê³ âèðàæàþòüñÿ 
ó ãðèâíÿõ íà îäíó ëþäèíî-ãîäèíó çàãàëüíî¿ òðóäîì³ñòêîñò³. Ïîêàç-
íèê àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò îáèðàºòüñÿ çã³äíî êàòåãîð³¿ ñêëàäíîñò³ 
îá’ºêòó, ÿêó âèðàõîâóº ïðîåêòóâàëüíèê. 

Äëÿ ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò íåîáõ³äí³ äàí³ 
ïðî îá´ðóíòîâàí³ âèòðàòè, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà 
ïîâ’ÿçàí³ ³ç âèêîíàííÿì áóä³âåëüíèõ òà ìîíòàæíèõ ðîá³ò, çã³äíî äàíèõ 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó çà ïîïåðåäí³é çâ³òíèé ïåð³îä, à òàêîæ çàãàëü-
íà íîðìàòèâíî-ðîçðàõóíêîâà òðóäîì³ñòê³ñòü âèêîíàíèõ ðîá³ò çà âñ³ìà 
îá’ºêòàìè çà òîé ñàìèé ïåð³îä â³äïîâ³äíî äî Àêò³â ïðèéìàííÿ âèêîíà-
íèõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò. Ðîçðàõóíîê àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò âèêîíóºòü-
ñÿ ç âèêîðèñòàííÿì Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ç ôîðìóâàííÿ ñîá³âàð-
òîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò òà ïåðåë³êó àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò. 

Ïîêàçíèêè àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò, ÿê³ ðîçðàõîâóº ï³äðÿäíà îð-
ãàí³çàö³ÿ, ìîæóòü áóòè ïîãîäæåí³ ³ç çàìîâíèêîì òà âèêîðèñòîâóâà-
òèñÿ ïðè ïðîâåäåíí³ âçàºìîðîçðàõóíê³â çà îáñÿãè âèêîíàíèõ ðîá³ò. 
ßêùî âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü â óòî÷íåíí³ ïîêàçíèê³â àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
âèòðàò âæå ó ïðîöåñ³ áóä³âíèöòâà, òî âîíî çä³éñíþºòüñÿ â ïîðÿäêó, 
ÿêèé º âñòàíîâëåíèì äîãîâîðîì ï³äðÿäó. 

Òðåò³é äîäàòêîâèé ïîêàçíèê — êîøòè íà ïîêðèòòÿ ðèçèêó âñ³õ 
ó÷àñíèê³â áóä³âíèöòâà. Òàê³ êîøòè ïðèçíà÷åí³ äëÿ â³äøêîäóâàííÿ: 

– çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ çàïëàíîâàíèõ îáñÿã³â ðîá³ò òà âèòðàò, ÿêùî
õàðàêòåð òà ìåòîäè ¿õ âèêîíàííÿ íåìîæëèâî òî÷íî âèçíà÷èòè ïðè 
ïðîåêòóâàíí³ àáî â ïîäàëüøîìó âîíè óòî÷íþþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ 
âèêîíàâöÿ ðîá³ò, òîáòî ïðîâåäåíí³ ïðîöåäóðè çàêóï³âë³, ÷è â ïðîöåñ³ 
áóä³âíèöòâà; 

– çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà, ÿêå ìîæå áóòè ñïðè÷èíå-
íî çì³íàìè äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â íà îêðåì³ êîíñòðóêö³¿, ìàòåð³àëè, 
óñòàòêóâàííÿ, òîùî, â çâ’ÿçêó ç ï³äâèùåííÿì ïåâíèõ âèìîã ùîäî áó-
ä³âåëü òà ñïîðóä, à ñàìå, ïðîòèïîæåæíèõ, ñàí³òàðíèõ òà åêñïëóàòà-
ö³éíèõ, à òàêîæ ³ç ïîë³ïøåííÿì ÿê³ñíèõ òà òåõí³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê 
êîíñòðóêö³é, ìàòåð³àë³â, âèðîá³â. 
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Ðîçì³ð ïîêàçíèêà äëÿ ðîçðàõóíêó ñóìè òàêèõ êîøò³â çàëåæèòü 
â³ä òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê ñòàä³ÿ ïðîåêòóâàííÿ òà âèä áóä³âíèöòâà, ³ ðîç-
ðàõîâóþòüñÿ ÿê ïåâíèé â³äñîòîê, ùî âèçíà÷àºòüñÿ çã³äíî ÄÑÒÓ-Í 
Á Ä. 1.1–1:2013, äîäàòîê Ï, â³ä ï³äñóìêó ðåçóëüòàò³â ïî ãëàâàõ 1–12 
îêðåìî ïî áóä³âåëüíèì ðîáîòàì, âàðòîñò³ îáëàäíàííÿ òà ³íøèì âè-
òðàòàì ³ â³äïîâ³äíî â³äíîñÿòüñÿ äî áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, îáëàäíàííÿ òà 
³íøèõ âèòðàò. 

Êîøòè íà ïîêðèòòÿ äîäàòêîâèõ âèòðàò, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç ³íôëÿö³é-
íèìè ïðîöåñàìè, º ÷åòâåðòèì äîäàòêîâèì ïîêàçíèêîì. Âîíè ïðèçíà-
÷åí³ íà â³äøêîäóâàííÿ ïî çá³ëüøåííþ âàðòîñò³ òðóäîâèõ, òåõí³÷íèõ òà 
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ùî ñïðè÷èíåí³ ³íôëÿö³ºþ, ÿêà ìîæå â³äáóòèñÿ 
ï³ñëÿ ìîìåíòó ñêëàäàííÿ ³íâåñòîðñüêî¿ êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿. 
Äî ÷èííèê³â, ÿê³ îêàçóþòü âïëèâ íà ðîçì³ð öèõ êîøò³â, â³äíîñÿòü-
ñÿ: òåðì³íè òà âèä áóä³âíèöòâà, ñòðóêòóðà ðîá³ò, âàðò³ñòü òðóäîâèõ, 
òåõí³÷íèõ òà ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ âðàõîâóþòüñÿ ó ëîêàëüíèõ 
êîøòîðèñàõ òà êîøòîðèñíèõ ðîçðàõóíêàõ, òà ïðîãíîçíå çðîñòàííÿ 
âàðòîñò³ öèõ ðåñóðñ³â, ÿêå îá÷èñëþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ïðîãíîçíèõ ð³â-
í³â ³íôëÿö³¿ íà íàñòóïíèé ïåð³îä, ùî âñòàíîâëþº Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè. Ðîçì³ð êîøò³â óçãîäæóºòüñÿ ³ç çàìîâíèêîì òà âêëþ÷àºòüñÿ 
äî çâåäåíîãî êîøòîðèñíîãî ðîçðàõóíêó âàðòîñò³ îá’ºêòà áóä³âíèöòâà, 
à ðîçðàõîâóºòüñÿ ïî âàðòîñò³ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò òà îáëàäíàííÿ. 

Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü òàêîæ ðîçðàõîâóºòüñÿ â çâåäåíîìó êî-
øòîðèñíîìó ðîçðàõóíêó òà º íåïðÿìèì ïîäàòêîì íà òîâàðè ³ ïîñëóãè. 
ßê áàçó äëÿ éîãî ðîçðàõóíêó âèêîðèñòîâóþòü âàðò³ñòü, ùî äîäàºòü-
ñÿ íà êîæí³é ñòàä³¿, ùî ñòîñóºòüñÿ âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ òîâàðó. 
Ïîêàçíèê äàíîãî ïîäàòêó ñêëàäàº 20 % â³ä çàãàëüíî¿ êîøòîðèñíî¿ 
âàðòîñò³ ï³äñóìêó ðåçóëüòàò³â ïî ãëàâàõ 1–12 ç âðàõóâàííÿì ïðèáóò-
êó, àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò, êîøò³â íà ïîêðèòòÿ ðèçèêó ³ êîøò³â íà 
ïîêðèòòÿ âèòðàò, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç ³íôëÿö³éíèìè ïðîöåñàìè, òà â³äíî-
ñèòüñÿ äî ³íøèõ âèòðàò. 

Êð³ì òîãî, çà ðåçóëüòàòàìè çâåäåíîãî êîøòîðèñíîãî ðîçðàõóíêó 
âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà íåîáõ³äíî âêàçàòè çâîðîòí³ ñóìè, ÿê³ º äîäàòêî-
âèì äæåðåëîì ïðèáóòêó ï³äðÿäíèêà. Êîëè çä³éñíþºòüñÿ ðîçáèðàííÿ 
êîíñòðóêö³é òà çíåñåííÿ áóä³âåëü â³äïîâ³äíî äî ïðîåêòíèõ ð³øåíü, 
ìîæå âèíèêíóòè ìîæëèâ³ñòü îäåðæàííÿ êîíñòðóêö³é òà ìàòåð³àë³â, 
ÿê³ º ïðèäàòíèìè äëÿ ïîâòîðíîãî çàñòîñóâàííÿ. 

Òàêîæ ñóïóòíüî áóä³âíèöòâó ìîæå ïðîâîäèòèñÿ äîáóâàííÿ îêðå-
ìèõ ìàòåð³àë³â, íàïðèêëàä, êàìåíþ, ë³ñó, òîùî. Òàêèì ÷èíîì, çà ï³ä-
ñóìêîì ëîêàëüíèõ êîøòîðèñ³â íà ïðîâåäåííÿ ðîá³ò ïî ðîçáèðàííþ ³ 

çíåñåííþ áóä³âåëü òà ³íøèì ðîáîòàì äîâ³äêîâî íàäàþòüñÿ çâîðîòí³ 
ñóìè, ÿê³ ìàþòü âðàõîâóâàòè ðåàë³çàö³þ âêàçàíèõ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóð-
ñ³â. Çâîðîòí³ ñóìè âèâîäÿòüñÿ îêðåìèì ðÿäêîì, ÿêèé ìàº íàçâó «Çâî-
ðîòí³ ñóìè», òà îá÷èñëþþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ íîìåíêëàòóðè òà ê³ëüêîñò³ 
ìàòåð³àë³â òà êîíñòðóêö³é, ïðèäàòíèõ äëÿ ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ. 
Ìàòåð³àëè òà êîíñòðóêö³¿, ÿê³ âðàõîâóþòü ó çâîðîòíèõ ñóìàõ, íåîá-
õ³äíî â³äð³çíÿòè â³ä ìàòåð³àë³â, ùî îáåðòàþòüñÿ, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ 
îïàëóáêà, êð³ïëåííÿ, òîùî. Âîíè ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ áàãàòîðà-
çîâî ïðè âèêîíàíí³ îêðåìèõ âèä³â áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ó â³äïîâ³äíîñò³ 
äî òåõíîëîã³¿ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà. 

Ó ñêëàä³ çâîðîòíèõ ñóì âàðò³ñòü âêàçàíèõ ìàòåð³àë³â òà êîíñòðóê-
ö³é âèçíà÷àºòüñÿ ÿê çà íîâ³ â³äïîâ³äíî äî ïîòî÷íèõ ö³í ³ç çàñòîñóâàí-
íÿì êîåô³ö³ºíòó çíîñó 0,5. Âèêëþ÷åííÿ ñêëàäàþòü ìàòåð³àëè, íà ÿê³ 
ö³íè ðåàë³çàö³¿ ìîæíà âèçíà÷èòè. Ïðè íåìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ìàòåð³àë³â, ùî îäåðæóþòüñÿ øëÿõîì ïîïóòíîãî äîáóâàííÿ íà äàíîìó 
áóä³âíèöòâ³, àëå ïðè íàÿâíîñò³ ìîæëèâîñò³ ñòîðîííüî¿ ðåàë³çàö³¿, ¿õ 
âàðò³ñòü âðàõîâóºòüñÿ çà ö³íàìè ôðàíêî-ì³ñöå çàãîò³âë³. ßêùî âèêî-
ðèñòîâóâàòè ìàòåð³àëè â ïîäàëüøîìó íåìîæëèâî, òî íå ñë³ä âðàõîâó-
âàòè ¿õ âàðò³ñòü ó çâîðîòíèõ ñóìàõ. 

Òàêîæ äî çâîðîòíèõ ñóì â³äíîñÿòü âàðò³ñòü ìàòåð³àë³â òà âèðî-
á³â, ÿê³ ï³äðÿäíèê îòðèìóº ï³ñëÿ ðîçáèðàííÿ òèòóëüíèõ òèì÷àñîâèõ 
áóä³âåëü òà ñïîðóä òà ÿêà îá÷èñëþºòüñÿ ÿê 15 % â³ä âàðòîñò³ òèòóëü-
íèõ òèì÷àñîâèõ áóä³âåëü òà ñïîðóä, çã³äíî ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–1:2013, 
ï. 5.8.18.1. 

ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. Ùî âêëþ÷àº â ñåáå êîøòîðèñíà íîðìà òà ÿê³ º âèäè êîøòîðèñíèõ 
íîðìàòèâ³â? 

2. Ç ÷îãî ôîðìóþòüñÿ êîøòîðèñí³ âàðò³ñòü, òðóäîì³ñòê³ñòü òà çàðî-
á³òíà ïëàòà? 

3. Ìåòà ðîçðàõóíêó îá’ºêòíîãî êîøòîðèñó òà çâåäåíîãî êîøòîðèñíî-
ãî ðîçðàõóíêó? 

4. Ó ÷îìó ïîëÿãàþòü â³äì³ííîñò³ äîãîâ³ðíî¿ ö³íè â³ä çâåäåíîãî êî-
øòîðèñíîãî ðîçðàõóíêó? 

5. ßê³ ³ñíóþòü äîêóìåíòè ïðî âàðò³ñòü âèêîíàíèõ ðîá³ò?
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Ðîçì³ð ïîêàçíèêà äëÿ ðîçðàõóíêó ñóìè òàêèõ êîøò³â çàëåæèòü 
â³ä òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê ñòàä³ÿ ïðîåêòóâàííÿ òà âèä áóä³âíèöòâà, ³ ðîç-
ðàõîâóþòüñÿ ÿê ïåâíèé â³äñîòîê, ùî âèçíà÷àºòüñÿ çã³äíî ÄÑÒÓ-Í 
Á Ä. 1.1–1:2013, äîäàòîê Ï, â³ä ï³äñóìêó ðåçóëüòàò³â ïî ãëàâàõ 1–12 
îêðåìî ïî áóä³âåëüíèì ðîáîòàì, âàðòîñò³ îáëàäíàííÿ òà ³íøèì âè-
òðàòàì ³ â³äïîâ³äíî â³äíîñÿòüñÿ äî áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, îáëàäíàííÿ òà 
³íøèõ âèòðàò. 

Êîøòè íà ïîêðèòòÿ äîäàòêîâèõ âèòðàò, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç ³íôëÿö³é-
íèìè ïðîöåñàìè, º ÷åòâåðòèì äîäàòêîâèì ïîêàçíèêîì. Âîíè ïðèçíà-
÷åí³ íà â³äøêîäóâàííÿ ïî çá³ëüøåííþ âàðòîñò³ òðóäîâèõ, òåõí³÷íèõ òà 
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ùî ñïðè÷èíåí³ ³íôëÿö³ºþ, ÿêà ìîæå â³äáóòèñÿ 
ï³ñëÿ ìîìåíòó ñêëàäàííÿ ³íâåñòîðñüêî¿ êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿. 
Äî ÷èííèê³â, ÿê³ îêàçóþòü âïëèâ íà ðîçì³ð öèõ êîøò³â, â³äíîñÿòü-
ñÿ: òåðì³íè òà âèä áóä³âíèöòâà, ñòðóêòóðà ðîá³ò, âàðò³ñòü òðóäîâèõ, 
òåõí³÷íèõ òà ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ âðàõîâóþòüñÿ ó ëîêàëüíèõ 
êîøòîðèñàõ òà êîøòîðèñíèõ ðîçðàõóíêàõ, òà ïðîãíîçíå çðîñòàííÿ 
âàðòîñò³ öèõ ðåñóðñ³â, ÿêå îá÷èñëþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ïðîãíîçíèõ ð³â-
í³â ³íôëÿö³¿ íà íàñòóïíèé ïåð³îä, ùî âñòàíîâëþº Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè. Ðîçì³ð êîøò³â óçãîäæóºòüñÿ ³ç çàìîâíèêîì òà âêëþ÷àºòüñÿ 
äî çâåäåíîãî êîøòîðèñíîãî ðîçðàõóíêó âàðòîñò³ îá’ºêòà áóä³âíèöòâà, 
à ðîçðàõîâóºòüñÿ ïî âàðòîñò³ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò òà îáëàäíàííÿ. 

Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü òàêîæ ðîçðàõîâóºòüñÿ â çâåäåíîìó êî-
øòîðèñíîìó ðîçðàõóíêó òà º íåïðÿìèì ïîäàòêîì íà òîâàðè ³ ïîñëóãè. 
ßê áàçó äëÿ éîãî ðîçðàõóíêó âèêîðèñòîâóþòü âàðò³ñòü, ùî äîäàºòü-
ñÿ íà êîæí³é ñòàä³¿, ùî ñòîñóºòüñÿ âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ òîâàðó. 
Ïîêàçíèê äàíîãî ïîäàòêó ñêëàäàº 20 % â³ä çàãàëüíî¿ êîøòîðèñíî¿ 
âàðòîñò³ ï³äñóìêó ðåçóëüòàò³â ïî ãëàâàõ 1–12 ç âðàõóâàííÿì ïðèáóò-
êó, àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò, êîøò³â íà ïîêðèòòÿ ðèçèêó ³ êîøò³â íà 
ïîêðèòòÿ âèòðàò, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç ³íôëÿö³éíèìè ïðîöåñàìè, òà â³äíî-
ñèòüñÿ äî ³íøèõ âèòðàò. 

Êð³ì òîãî, çà ðåçóëüòàòàìè çâåäåíîãî êîøòîðèñíîãî ðîçðàõóíêó 
âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà íåîáõ³äíî âêàçàòè çâîðîòí³ ñóìè, ÿê³ º äîäàòêî-
âèì äæåðåëîì ïðèáóòêó ï³äðÿäíèêà. Êîëè çä³éñíþºòüñÿ ðîçáèðàííÿ 
êîíñòðóêö³é òà çíåñåííÿ áóä³âåëü â³äïîâ³äíî äî ïðîåêòíèõ ð³øåíü, 
ìîæå âèíèêíóòè ìîæëèâ³ñòü îäåðæàííÿ êîíñòðóêö³é òà ìàòåð³àë³â, 
ÿê³ º ïðèäàòíèìè äëÿ ïîâòîðíîãî çàñòîñóâàííÿ. 

Òàêîæ ñóïóòíüî áóä³âíèöòâó ìîæå ïðîâîäèòèñÿ äîáóâàííÿ îêðå-
ìèõ ìàòåð³àë³â, íàïðèêëàä, êàìåíþ, ë³ñó, òîùî. Òàêèì ÷èíîì, çà ï³ä-
ñóìêîì ëîêàëüíèõ êîøòîðèñ³â íà ïðîâåäåííÿ ðîá³ò ïî ðîçáèðàííþ ³ 

çíåñåííþ áóä³âåëü òà ³íøèì ðîáîòàì äîâ³äêîâî íàäàþòüñÿ çâîðîòí³ 
ñóìè, ÿê³ ìàþòü âðàõîâóâàòè ðåàë³çàö³þ âêàçàíèõ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóð-
ñ³â. Çâîðîòí³ ñóìè âèâîäÿòüñÿ îêðåìèì ðÿäêîì, ÿêèé ìàº íàçâó «Çâî-
ðîòí³ ñóìè», òà îá÷èñëþþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ íîìåíêëàòóðè òà ê³ëüêîñò³ 
ìàòåð³àë³â òà êîíñòðóêö³é, ïðèäàòíèõ äëÿ ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ. 
Ìàòåð³àëè òà êîíñòðóêö³¿, ÿê³ âðàõîâóþòü ó çâîðîòíèõ ñóìàõ, íåîá-
õ³äíî â³äð³çíÿòè â³ä ìàòåð³àë³â, ùî îáåðòàþòüñÿ, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ 
îïàëóáêà, êð³ïëåííÿ, òîùî. Âîíè ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ áàãàòîðà-
çîâî ïðè âèêîíàíí³ îêðåìèõ âèä³â áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ó â³äïîâ³äíîñò³ 
äî òåõíîëîã³¿ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà. 

Ó ñêëàä³ çâîðîòíèõ ñóì âàðò³ñòü âêàçàíèõ ìàòåð³àë³â òà êîíñòðóê-
ö³é âèçíà÷àºòüñÿ ÿê çà íîâ³ â³äïîâ³äíî äî ïîòî÷íèõ ö³í ³ç çàñòîñóâàí-
íÿì êîåô³ö³ºíòó çíîñó 0,5. Âèêëþ÷åííÿ ñêëàäàþòü ìàòåð³àëè, íà ÿê³ 
ö³íè ðåàë³çàö³¿ ìîæíà âèçíà÷èòè. Ïðè íåìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ìàòåð³àë³â, ùî îäåðæóþòüñÿ øëÿõîì ïîïóòíîãî äîáóâàííÿ íà äàíîìó 
áóä³âíèöòâ³, àëå ïðè íàÿâíîñò³ ìîæëèâîñò³ ñòîðîííüî¿ ðåàë³çàö³¿, ¿õ 
âàðò³ñòü âðàõîâóºòüñÿ çà ö³íàìè ôðàíêî-ì³ñöå çàãîò³âë³. ßêùî âèêî-
ðèñòîâóâàòè ìàòåð³àëè â ïîäàëüøîìó íåìîæëèâî, òî íå ñë³ä âðàõîâó-
âàòè ¿õ âàðò³ñòü ó çâîðîòíèõ ñóìàõ. 

Òàêîæ äî çâîðîòíèõ ñóì â³äíîñÿòü âàðò³ñòü ìàòåð³àë³â òà âèðî-
á³â, ÿê³ ï³äðÿäíèê îòðèìóº ï³ñëÿ ðîçáèðàííÿ òèòóëüíèõ òèì÷àñîâèõ 
áóä³âåëü òà ñïîðóä òà ÿêà îá÷èñëþºòüñÿ ÿê 15 % â³ä âàðòîñò³ òèòóëü-
íèõ òèì÷àñîâèõ áóä³âåëü òà ñïîðóä, çã³äíî ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–1:2013, 
ï. 5.8.18.1. 

ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. Ùî âêëþ÷àº â ñåáå êîøòîðèñíà íîðìà òà ÿê³ º âèäè êîøòîðèñíèõ 
íîðìàòèâ³â? 

2. Ç ÷îãî ôîðìóþòüñÿ êîøòîðèñí³ âàðò³ñòü, òðóäîì³ñòê³ñòü òà çàðî-
á³òíà ïëàòà? 

3. Ìåòà ðîçðàõóíêó îá’ºêòíîãî êîøòîðèñó òà çâåäåíîãî êîøòîðèñíî-
ãî ðîçðàõóíêó? 

4. Ó ÷îìó ïîëÿãàþòü â³äì³ííîñò³ äîãîâ³ðíî¿ ö³íè â³ä çâåäåíîãî êî-
øòîðèñíîãî ðîçðàõóíêó? 

5. ßê³ ³ñíóþòü äîêóìåíòè ïðî âàðò³ñòü âèêîíàíèõ ðîá³ò?
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Ðîçì³ð ïîêàçíèêà äëÿ ðîçðàõóíêó ñóìè òàêèõ êîøò³â çàëåæèòü 
â³ä òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê ñòàä³ÿ ïðîåêòóâàííÿ òà âèä áóä³âíèöòâà, ³ ðîç-
ðàõîâóþòüñÿ ÿê ïåâíèé â³äñîòîê, ùî âèçíà÷àºòüñÿ çã³äíî ÄÑÒÓ-Í 
Á Ä. 1.1–1:2013, äîäàòîê Ï, â³ä ï³äñóìêó ðåçóëüòàò³â ïî ãëàâàõ 1–12 
îêðåìî ïî áóä³âåëüíèì ðîáîòàì, âàðòîñò³ îáëàäíàííÿ òà ³íøèì âè-
òðàòàì ³ â³äïîâ³äíî â³äíîñÿòüñÿ äî áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, îáëàäíàííÿ òà 
³íøèõ âèòðàò. 

Êîøòè íà ïîêðèòòÿ äîäàòêîâèõ âèòðàò, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç ³íôëÿö³é-
íèìè ïðîöåñàìè, º ÷åòâåðòèì äîäàòêîâèì ïîêàçíèêîì. Âîíè ïðèçíà-
÷åí³ íà â³äøêîäóâàííÿ ïî çá³ëüøåííþ âàðòîñò³ òðóäîâèõ, òåõí³÷íèõ òà 
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ùî ñïðè÷èíåí³ ³íôëÿö³ºþ, ÿêà ìîæå â³äáóòèñÿ 
ï³ñëÿ ìîìåíòó ñêëàäàííÿ ³íâåñòîðñüêî¿ êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿. 
Äî ÷èííèê³â, ÿê³ îêàçóþòü âïëèâ íà ðîçì³ð öèõ êîøò³â, â³äíîñÿòü-
ñÿ: òåðì³íè òà âèä áóä³âíèöòâà, ñòðóêòóðà ðîá³ò, âàðò³ñòü òðóäîâèõ, 
òåõí³÷íèõ òà ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ âðàõîâóþòüñÿ ó ëîêàëüíèõ 
êîøòîðèñàõ òà êîøòîðèñíèõ ðîçðàõóíêàõ, òà ïðîãíîçíå çðîñòàííÿ 
âàðòîñò³ öèõ ðåñóðñ³â, ÿêå îá÷èñëþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ïðîãíîçíèõ ð³â-
í³â ³íôëÿö³¿ íà íàñòóïíèé ïåð³îä, ùî âñòàíîâëþº Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè. Ðîçì³ð êîøò³â óçãîäæóºòüñÿ ³ç çàìîâíèêîì òà âêëþ÷àºòüñÿ 
äî çâåäåíîãî êîøòîðèñíîãî ðîçðàõóíêó âàðòîñò³ îá’ºêòà áóä³âíèöòâà, 
à ðîçðàõîâóºòüñÿ ïî âàðòîñò³ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò òà îáëàäíàííÿ. 

Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü òàêîæ ðîçðàõîâóºòüñÿ â çâåäåíîìó êî-
øòîðèñíîìó ðîçðàõóíêó òà º íåïðÿìèì ïîäàòêîì íà òîâàðè ³ ïîñëóãè. 
ßê áàçó äëÿ éîãî ðîçðàõóíêó âèêîðèñòîâóþòü âàðò³ñòü, ùî äîäàºòü-
ñÿ íà êîæí³é ñòàä³¿, ùî ñòîñóºòüñÿ âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ òîâàðó. 
Ïîêàçíèê äàíîãî ïîäàòêó ñêëàäàº 20 % â³ä çàãàëüíî¿ êîøòîðèñíî¿ 
âàðòîñò³ ï³äñóìêó ðåçóëüòàò³â ïî ãëàâàõ 1–12 ç âðàõóâàííÿì ïðèáóò-
êó, àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò, êîøò³â íà ïîêðèòòÿ ðèçèêó ³ êîøò³â íà 
ïîêðèòòÿ âèòðàò, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç ³íôëÿö³éíèìè ïðîöåñàìè, òà â³äíî-
ñèòüñÿ äî ³íøèõ âèòðàò. 

Êð³ì òîãî, çà ðåçóëüòàòàìè çâåäåíîãî êîøòîðèñíîãî ðîçðàõóíêó 
âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà íåîáõ³äíî âêàçàòè çâîðîòí³ ñóìè, ÿê³ º äîäàòêî-
âèì äæåðåëîì ïðèáóòêó ï³äðÿäíèêà. Êîëè çä³éñíþºòüñÿ ðîçáèðàííÿ 
êîíñòðóêö³é òà çíåñåííÿ áóä³âåëü â³äïîâ³äíî äî ïðîåêòíèõ ð³øåíü, 
ìîæå âèíèêíóòè ìîæëèâ³ñòü îäåðæàííÿ êîíñòðóêö³é òà ìàòåð³àë³â, 
ÿê³ º ïðèäàòíèìè äëÿ ïîâòîðíîãî çàñòîñóâàííÿ. 

Òàêîæ ñóïóòíüî áóä³âíèöòâó ìîæå ïðîâîäèòèñÿ äîáóâàííÿ îêðå-
ìèõ ìàòåð³àë³â, íàïðèêëàä, êàìåíþ, ë³ñó, òîùî. Òàêèì ÷èíîì, çà ï³ä-
ñóìêîì ëîêàëüíèõ êîøòîðèñ³â íà ïðîâåäåííÿ ðîá³ò ïî ðîçáèðàííþ ³ 

çíåñåííþ áóä³âåëü òà ³íøèì ðîáîòàì äîâ³äêîâî íàäàþòüñÿ çâîðîòí³ 
ñóìè, ÿê³ ìàþòü âðàõîâóâàòè ðåàë³çàö³þ âêàçàíèõ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóð-
ñ³â. Çâîðîòí³ ñóìè âèâîäÿòüñÿ îêðåìèì ðÿäêîì, ÿêèé ìàº íàçâó «Çâî-
ðîòí³ ñóìè», òà îá÷èñëþþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ íîìåíêëàòóðè òà ê³ëüêîñò³ 
ìàòåð³àë³â òà êîíñòðóêö³é, ïðèäàòíèõ äëÿ ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ. 
Ìàòåð³àëè òà êîíñòðóêö³¿, ÿê³ âðàõîâóþòü ó çâîðîòíèõ ñóìàõ, íåîá-
õ³äíî â³äð³çíÿòè â³ä ìàòåð³àë³â, ùî îáåðòàþòüñÿ, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ 
îïàëóáêà, êð³ïëåííÿ, òîùî. Âîíè ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ áàãàòîðà-
çîâî ïðè âèêîíàíí³ îêðåìèõ âèä³â áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ó â³äïîâ³äíîñò³ 
äî òåõíîëîã³¿ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà. 

Ó ñêëàä³ çâîðîòíèõ ñóì âàðò³ñòü âêàçàíèõ ìàòåð³àë³â òà êîíñòðóê-
ö³é âèçíà÷àºòüñÿ ÿê çà íîâ³ â³äïîâ³äíî äî ïîòî÷íèõ ö³í ³ç çàñòîñóâàí-
íÿì êîåô³ö³ºíòó çíîñó 0,5. Âèêëþ÷åííÿ ñêëàäàþòü ìàòåð³àëè, íà ÿê³ 
ö³íè ðåàë³çàö³¿ ìîæíà âèçíà÷èòè. Ïðè íåìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ìàòåð³àë³â, ùî îäåðæóþòüñÿ øëÿõîì ïîïóòíîãî äîáóâàííÿ íà äàíîìó 
áóä³âíèöòâ³, àëå ïðè íàÿâíîñò³ ìîæëèâîñò³ ñòîðîííüî¿ ðåàë³çàö³¿, ¿õ 
âàðò³ñòü âðàõîâóºòüñÿ çà ö³íàìè ôðàíêî-ì³ñöå çàãîò³âë³. ßêùî âèêî-
ðèñòîâóâàòè ìàòåð³àëè â ïîäàëüøîìó íåìîæëèâî, òî íå ñë³ä âðàõîâó-
âàòè ¿õ âàðò³ñòü ó çâîðîòíèõ ñóìàõ. 

Òàêîæ äî çâîðîòíèõ ñóì â³äíîñÿòü âàðò³ñòü ìàòåð³àë³â òà âèðî-
á³â, ÿê³ ï³äðÿäíèê îòðèìóº ï³ñëÿ ðîçáèðàííÿ òèòóëüíèõ òèì÷àñîâèõ 
áóä³âåëü òà ñïîðóä òà ÿêà îá÷èñëþºòüñÿ ÿê 15 % â³ä âàðòîñò³ òèòóëü-
íèõ òèì÷àñîâèõ áóä³âåëü òà ñïîðóä, çã³äíî ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–1:2013, 
ï. 5.8.18.1. 

ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. Ùî âêëþ÷àº â ñåáå êîøòîðèñíà íîðìà òà ÿê³ º âèäè êîøòîðèñíèõ 
íîðìàòèâ³â? 

2. Ç ÷îãî ôîðìóþòüñÿ êîøòîðèñí³ âàðò³ñòü, òðóäîì³ñòê³ñòü òà çàðî-
á³òíà ïëàòà? 

3. Ìåòà ðîçðàõóíêó îá’ºêòíîãî êîøòîðèñó òà çâåäåíîãî êîøòîðèñíî-
ãî ðîçðàõóíêó? 

4. Ó ÷îìó ïîëÿãàþòü â³äì³ííîñò³ äîãîâ³ðíî¿ ö³íè â³ä çâåäåíîãî êî-
øòîðèñíîãî ðîçðàõóíêó? 

5. ßê³ ³ñíóþòü äîêóìåíòè ïðî âàðò³ñòü âèêîíàíèõ ðîá³ò?
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Ðîçì³ð ïîêàçíèêà äëÿ ðîçðàõóíêó ñóìè òàêèõ êîøò³â çàëåæèòü 
â³ä òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê ñòàä³ÿ ïðîåêòóâàííÿ òà âèä áóä³âíèöòâà, ³ ðîç-
ðàõîâóþòüñÿ ÿê ïåâíèé â³äñîòîê, ùî âèçíà÷àºòüñÿ çã³äíî ÄÑÒÓ-Í 
Á Ä. 1.1–1:2013, äîäàòîê Ï, â³ä ï³äñóìêó ðåçóëüòàò³â ïî ãëàâàõ 1–12 
îêðåìî ïî áóä³âåëüíèì ðîáîòàì, âàðòîñò³ îáëàäíàííÿ òà ³íøèì âè-
òðàòàì ³ â³äïîâ³äíî â³äíîñÿòüñÿ äî áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, îáëàäíàííÿ òà 
³íøèõ âèòðàò. 

Êîøòè íà ïîêðèòòÿ äîäàòêîâèõ âèòðàò, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç ³íôëÿö³é-
íèìè ïðîöåñàìè, º ÷åòâåðòèì äîäàòêîâèì ïîêàçíèêîì. Âîíè ïðèçíà-
÷åí³ íà â³äøêîäóâàííÿ ïî çá³ëüøåííþ âàðòîñò³ òðóäîâèõ, òåõí³÷íèõ òà 
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ùî ñïðè÷èíåí³ ³íôëÿö³ºþ, ÿêà ìîæå â³äáóòèñÿ 
ï³ñëÿ ìîìåíòó ñêëàäàííÿ ³íâåñòîðñüêî¿ êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿. 
Äî ÷èííèê³â, ÿê³ îêàçóþòü âïëèâ íà ðîçì³ð öèõ êîøò³â, â³äíîñÿòü-
ñÿ: òåðì³íè òà âèä áóä³âíèöòâà, ñòðóêòóðà ðîá³ò, âàðò³ñòü òðóäîâèõ, 
òåõí³÷íèõ òà ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ âðàõîâóþòüñÿ ó ëîêàëüíèõ 
êîøòîðèñàõ òà êîøòîðèñíèõ ðîçðàõóíêàõ, òà ïðîãíîçíå çðîñòàííÿ 
âàðòîñò³ öèõ ðåñóðñ³â, ÿêå îá÷èñëþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ïðîãíîçíèõ ð³â-
í³â ³íôëÿö³¿ íà íàñòóïíèé ïåð³îä, ùî âñòàíîâëþº Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè. Ðîçì³ð êîøò³â óçãîäæóºòüñÿ ³ç çàìîâíèêîì òà âêëþ÷àºòüñÿ 
äî çâåäåíîãî êîøòîðèñíîãî ðîçðàõóíêó âàðòîñò³ îá’ºêòà áóä³âíèöòâà, 
à ðîçðàõîâóºòüñÿ ïî âàðòîñò³ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò òà îáëàäíàííÿ. 

Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü òàêîæ ðîçðàõîâóºòüñÿ â çâåäåíîìó êî-
øòîðèñíîìó ðîçðàõóíêó òà º íåïðÿìèì ïîäàòêîì íà òîâàðè ³ ïîñëóãè. 
ßê áàçó äëÿ éîãî ðîçðàõóíêó âèêîðèñòîâóþòü âàðò³ñòü, ùî äîäàºòü-
ñÿ íà êîæí³é ñòàä³¿, ùî ñòîñóºòüñÿ âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ òîâàðó. 
Ïîêàçíèê äàíîãî ïîäàòêó ñêëàäàº 20 % â³ä çàãàëüíî¿ êîøòîðèñíî¿ 
âàðòîñò³ ï³äñóìêó ðåçóëüòàò³â ïî ãëàâàõ 1–12 ç âðàõóâàííÿì ïðèáóò-
êó, àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò, êîøò³â íà ïîêðèòòÿ ðèçèêó ³ êîøò³â íà 
ïîêðèòòÿ âèòðàò, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç ³íôëÿö³éíèìè ïðîöåñàìè, òà â³äíî-
ñèòüñÿ äî ³íøèõ âèòðàò. 

Êð³ì òîãî, çà ðåçóëüòàòàìè çâåäåíîãî êîøòîðèñíîãî ðîçðàõóíêó 
âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà íåîáõ³äíî âêàçàòè çâîðîòí³ ñóìè, ÿê³ º äîäàòêî-
âèì äæåðåëîì ïðèáóòêó ï³äðÿäíèêà. Êîëè çä³éñíþºòüñÿ ðîçáèðàííÿ 
êîíñòðóêö³é òà çíåñåííÿ áóä³âåëü â³äïîâ³äíî äî ïðîåêòíèõ ð³øåíü, 
ìîæå âèíèêíóòè ìîæëèâ³ñòü îäåðæàííÿ êîíñòðóêö³é òà ìàòåð³àë³â, 
ÿê³ º ïðèäàòíèìè äëÿ ïîâòîðíîãî çàñòîñóâàííÿ. 

Òàêîæ ñóïóòíüî áóä³âíèöòâó ìîæå ïðîâîäèòèñÿ äîáóâàííÿ îêðå-
ìèõ ìàòåð³àë³â, íàïðèêëàä, êàìåíþ, ë³ñó, òîùî. Òàêèì ÷èíîì, çà ï³ä-
ñóìêîì ëîêàëüíèõ êîøòîðèñ³â íà ïðîâåäåííÿ ðîá³ò ïî ðîçáèðàííþ ³ 

çíåñåííþ áóä³âåëü òà ³íøèì ðîáîòàì äîâ³äêîâî íàäàþòüñÿ çâîðîòí³ 
ñóìè, ÿê³ ìàþòü âðàõîâóâàòè ðåàë³çàö³þ âêàçàíèõ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóð-
ñ³â. Çâîðîòí³ ñóìè âèâîäÿòüñÿ îêðåìèì ðÿäêîì, ÿêèé ìàº íàçâó «Çâî-
ðîòí³ ñóìè», òà îá÷èñëþþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ íîìåíêëàòóðè òà ê³ëüêîñò³ 
ìàòåð³àë³â òà êîíñòðóêö³é, ïðèäàòíèõ äëÿ ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ. 
Ìàòåð³àëè òà êîíñòðóêö³¿, ÿê³ âðàõîâóþòü ó çâîðîòíèõ ñóìàõ, íåîá-
õ³äíî â³äð³çíÿòè â³ä ìàòåð³àë³â, ùî îáåðòàþòüñÿ, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ 
îïàëóáêà, êð³ïëåííÿ, òîùî. Âîíè ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ áàãàòîðà-
çîâî ïðè âèêîíàíí³ îêðåìèõ âèä³â áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ó â³äïîâ³äíîñò³ 
äî òåõíîëîã³¿ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà. 

Ó ñêëàä³ çâîðîòíèõ ñóì âàðò³ñòü âêàçàíèõ ìàòåð³àë³â òà êîíñòðóê-
ö³é âèçíà÷àºòüñÿ ÿê çà íîâ³ â³äïîâ³äíî äî ïîòî÷íèõ ö³í ³ç çàñòîñóâàí-
íÿì êîåô³ö³ºíòó çíîñó 0,5. Âèêëþ÷åííÿ ñêëàäàþòü ìàòåð³àëè, íà ÿê³ 
ö³íè ðåàë³çàö³¿ ìîæíà âèçíà÷èòè. Ïðè íåìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ìàòåð³àë³â, ùî îäåðæóþòüñÿ øëÿõîì ïîïóòíîãî äîáóâàííÿ íà äàíîìó 
áóä³âíèöòâ³, àëå ïðè íàÿâíîñò³ ìîæëèâîñò³ ñòîðîííüî¿ ðåàë³çàö³¿, ¿õ 
âàðò³ñòü âðàõîâóºòüñÿ çà ö³íàìè ôðàíêî-ì³ñöå çàãîò³âë³. ßêùî âèêî-
ðèñòîâóâàòè ìàòåð³àëè â ïîäàëüøîìó íåìîæëèâî, òî íå ñë³ä âðàõîâó-
âàòè ¿õ âàðò³ñòü ó çâîðîòíèõ ñóìàõ. 

Òàêîæ äî çâîðîòíèõ ñóì â³äíîñÿòü âàðò³ñòü ìàòåð³àë³â òà âèðî-
á³â, ÿê³ ï³äðÿäíèê îòðèìóº ï³ñëÿ ðîçáèðàííÿ òèòóëüíèõ òèì÷àñîâèõ 
áóä³âåëü òà ñïîðóä òà ÿêà îá÷èñëþºòüñÿ ÿê 15 % â³ä âàðòîñò³ òèòóëü-
íèõ òèì÷àñîâèõ áóä³âåëü òà ñïîðóä, çã³äíî ÄÑÒÓ-Í Á Ä. 1.1–1:2013, 
ï. 5.8.18.1. 

ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. Ùî âêëþ÷àº â ñåáå êîøòîðèñíà íîðìà òà ÿê³ º âèäè êîøòîðèñíèõ 
íîðìàòèâ³â? 

2. Ç ÷îãî ôîðìóþòüñÿ êîøòîðèñí³ âàðò³ñòü, òðóäîì³ñòê³ñòü òà çàðî-
á³òíà ïëàòà? 

3. Ìåòà ðîçðàõóíêó îá’ºêòíîãî êîøòîðèñó òà çâåäåíîãî êîøòîðèñíî-
ãî ðîçðàõóíêó? 

4. Ó ÷îìó ïîëÿãàþòü â³äì³ííîñò³ äîãîâ³ðíî¿ ö³íè â³ä çâåäåíîãî êî-
øòîðèñíîãî ðîçðàõóíêó? 

5. ßê³ ³ñíóþòü äîêóìåíòè ïðî âàðò³ñòü âèêîíàíèõ ðîá³ò?
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Òåìà 10 

²ÍÂÅÑÒÈÖ²¯ ÒÀ ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß 
ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ²ÍÂÅÑÒÈÖ²É 

10.1. Ïîíÿòòÿ ³íâåñòèö³é òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
10.2. Êëàñèô³êàö³ÿ ³íâåñòèö³é 
10.3. Äåðæàâíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà òà ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò 
10.4. Çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é 
10.5. Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é 

10.1. ÏÎÍßÒÒß ²ÍÂÅÑÒÈÖ²É ÒÀ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ² 

Äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ÿê êðà¿íè çàãàëîì, òàê ³ áóäü-ÿêîãî 
ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà, íåîáõ³äíîþ óìîâîþ º çä³éñíåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèõ âêëàäåíü. Òîìó ç’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ ³íâåñòèö³é, à òàêîæ ìå-
òîäèêè ¿õ îö³íþâàííÿ º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íî¿ 
ïðîãðàìè ÿê íà ìàêðî-, òàê ³ íà ì³êðîð³âí³. Òåðì³íè «³íâåñòèö³¿» ³ 
«³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü» äîñèòü ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ñó÷àñí³é 
åêîíîì³÷í³é íàóêîâ³é òà ó÷áîâ³é ë³òåðàòóð³, ùî îáóìîâëåíî ðîëëþ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â â ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ 
â³äíîñèí, òîáòî çàáåçïå÷åíí³ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ â óìîâàõ 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. 

²íâåñòèö³éíî-áóä³âåëüíèé êîìïëåêñ áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè âîëîä³º 
çíà÷íèì ïîòåíö³àëîì ðîçâèòêó ³ çäàòåí ñïðè÷èíèòè äèíàì³÷íå çðîñ-
òàííÿ ñóì³æíèõ òà âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà. Öå ïîòóæíà ³ íàóêîì³ñòêà ñôåðà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêà º áàçîþ åêîíîì³÷íîãî ðîñòó çà óìîâè âïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíî¿ 
äåðæàâíî¿ áþäæåòíî¿ òà ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè. Çä³éñíåííÿ 
³íâåñòèö³é º ãîëîâíèì çàñîáîì ðîçâèòêó áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, 
çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ, ô³íàíñîâèõ òà ëþäñüêèõ ðåñóð-
ñ³â, çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ àäàïòèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿ äî çì³í çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà. 

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» âèçíà÷àº ¿¿ ÿê 
«ñóêóïí³ñòü ïðàêòè÷íèõ ä³é ãðîìàäÿí, þðèäè÷íèõ îñ³á ³ äåðæàâè 
ùîäî ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é» [1]. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ á³ëüø³ñòü 

íàóêîâö³â õàðàêòåðèçóº ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ÿê «ïîñë³äîâíèé
êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é ç ìåòîþ îòðèìàííÿ 
äîõîäó àáî ïðèáóòêó». Â³äïîâ³äíî ³ ñàì òåðì³í «³íâåñòèö³¿» â íàé-
á³ëüø ïîøèðåíîìó ðîçóì³íí³ îçíà÷àº âêëàäåííÿ êàï³òàëó ç ìå-
òîþ éîãî çðîñòàííÿ. Àëå öå âèçíà÷åííÿ äåùî âóçüêå ³ íå âðàõîâóº 
ñóñï³ëüíîãî àñïåêòó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ³íâåñòèö³¿
ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ ÿê äëÿ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, òàê ³ çàðàäè äî-
ñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî àáî åêîëîã³÷íîãî åôåêòó. Â îñòàííüîìó âè-
ïàäêó âîíè íå ìàþòü êîìåðö³éíîãî õàðàêòåðó ³ íå îö³íþþòüñÿ ç 
òî÷êè çîðó ðîçðàõóíêó ðåíòàáåëüíîñò³ ³ çàáåçïå÷åííÿ îêóïíîñò³ 
âêëàäåíü. 

Ãîëîâíèì ñóá’ºêòîì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ³íâåñòîð, ÿêèé 
ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî âêëàäåííÿ â îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ ÿê âëàñíî-
ãî, òàê ³ ïîçèêîâîãî òà çàëó÷åíîãî êàï³òàëó. Êàï³òàë, ùî ³íâåñòóºòüñÿ, 
ìîæå áóòè ó ôîðì³ ãðîøîâèõ êîøò³â, ìàéíîâèõ àáî ³íòåëåêòóàëüíèõ 
ö³ííîñòåé. ²íâåñòîðè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü âèêîíóâàòè ³ ïîºäíóâàòè 
ôóíêö³¿ áóäü-ÿêîãî ó÷àñíèêà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî âèñòó-
ïàòè â ðîë³ âêëàäíèê³â, çàìîâíèê³â, âèêîíàâö³â ðîá³ò, êðåäèòîð³â, 
ïîêóïö³â òîùî. ²íâåñòîð ìàº ïîâíó ñàìîñò³éí³ñòü ïðè ïðèéíÿòò³ ð³-
øåíü ùîäî âèçíà÷åííÿ ö³ëåé, íàïðÿì³â, âèä³â ³ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é. 
Ñòàòòÿ 5 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» âñòàíîâëþº, 
ùî ñóá’ºêòàìè (³íâåñòîðàìè ³ ó÷àñíèêàìè) ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ìîæóòü áóòè ÿê â³ò÷èçíÿí³, òàê ³ ³íîçåìí³ ô³çè÷í³ ³ þðèäè÷í³ îñîáè. 
Îäíèì ç îñíîâíèõ ñóá’ºêò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º äåðæàâà [1]. 
Â ÿêîñò³ ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó òàêîæ ìîæóòü âèñòóïàòè 
òàê³ þðèäè÷í³ îñîáè, ÿê ñòðàõîâ³, êðåäèòí³ òà ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, 
íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè, ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Çà-
êîíîäàâñòâî Óêðà¿íè íàäàº ð³âí³ ïðàâà âñ³ì ñóá’ºêòàì ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íåçàëåæíî â³ä ïðàâîâîãî ñòàòóñó, îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè òà 
ôîðìè âëàñíîñò³. 

Çàëåæíî â³ä ñïðÿìîâàíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà âèä³-
ëèòè: 

– ³íäèâ³äóàëüíîãî ³íâåñòîðà, òîáòî êîíêðåòíà þðèäè÷íà ÷è ô³çè÷-
íà îñîáà, ÿêà çä³éñíþº ³íâåñòèö³¿ äëÿ ðîçâèòêó ñâîº¿ îñíîâíî¿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

– ³íñòèòóö³éíîãî ³íâåñòîðà — ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèêà — þðè-
äè÷íó îñîáó, ùî àêóìóëþº êîøòè ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íâåñòîð³â òà çä³é-
ñíþº ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ïåðåâàæíî ó âèãëÿä³ îïåðàö³é ç ö³ííè-
ìè ïàïåðàìè. 
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10.1. ÏÎÍßÒÒß ²ÍÂÅÑÒÈÖ²É ÒÀ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ² 

Äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ÿê êðà¿íè çàãàëîì, òàê ³ áóäü-ÿêîãî 
ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà, íåîáõ³äíîþ óìîâîþ º çä³éñíåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèõ âêëàäåíü. Òîìó ç’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ ³íâåñòèö³é, à òàêîæ ìå-
òîäèêè ¿õ îö³íþâàííÿ º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íî¿ 
ïðîãðàìè ÿê íà ìàêðî-, òàê ³ íà ì³êðîð³âí³. Òåðì³íè «³íâåñòèö³¿» ³ 
«³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü» äîñèòü ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ñó÷àñí³é 
åêîíîì³÷í³é íàóêîâ³é òà ó÷áîâ³é ë³òåðàòóð³, ùî îáóìîâëåíî ðîëëþ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â â ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ 
â³äíîñèí, òîáòî çàáåçïå÷åíí³ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ â óìîâàõ 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. 

²íâåñòèö³éíî-áóä³âåëüíèé êîìïëåêñ áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè âîëîä³º 
çíà÷íèì ïîòåíö³àëîì ðîçâèòêó ³ çäàòåí ñïðè÷èíèòè äèíàì³÷íå çðîñ-
òàííÿ ñóì³æíèõ òà âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà. Öå ïîòóæíà ³ íàóêîì³ñòêà ñôåðà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêà º áàçîþ åêîíîì³÷íîãî ðîñòó çà óìîâè âïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíî¿ 
äåðæàâíî¿ áþäæåòíî¿ òà ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè. Çä³éñíåííÿ 
³íâåñòèö³é º ãîëîâíèì çàñîáîì ðîçâèòêó áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, 
çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ, ô³íàíñîâèõ òà ëþäñüêèõ ðåñóð-
ñ³â, çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ àäàïòèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿ äî çì³í çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà. 

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» âèçíà÷àº ¿¿ ÿê 
«ñóêóïí³ñòü ïðàêòè÷íèõ ä³é ãðîìàäÿí, þðèäè÷íèõ îñ³á ³ äåðæàâè 
ùîäî ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é» [1]. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ á³ëüø³ñòü 

íàóêîâö³â õàðàêòåðèçóº ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ÿê «ïîñë³äîâíèé
êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é ç ìåòîþ îòðèìàííÿ 
äîõîäó àáî ïðèáóòêó». Â³äïîâ³äíî ³ ñàì òåðì³í «³íâåñòèö³¿» â íàé-
á³ëüø ïîøèðåíîìó ðîçóì³íí³ îçíà÷àº âêëàäåííÿ êàï³òàëó ç ìå-
òîþ éîãî çðîñòàííÿ. Àëå öå âèçíà÷åííÿ äåùî âóçüêå ³ íå âðàõîâóº 
ñóñï³ëüíîãî àñïåêòó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ³íâåñòèö³¿
ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ ÿê äëÿ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, òàê ³ çàðàäè äî-
ñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî àáî åêîëîã³÷íîãî åôåêòó. Â îñòàííüîìó âè-
ïàäêó âîíè íå ìàþòü êîìåðö³éíîãî õàðàêòåðó ³ íå îö³íþþòüñÿ ç 
òî÷êè çîðó ðîçðàõóíêó ðåíòàáåëüíîñò³ ³ çàáåçïå÷åííÿ îêóïíîñò³ 
âêëàäåíü. 

Ãîëîâíèì ñóá’ºêòîì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ³íâåñòîð, ÿêèé 
ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî âêëàäåííÿ â îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ ÿê âëàñíî-
ãî, òàê ³ ïîçèêîâîãî òà çàëó÷åíîãî êàï³òàëó. Êàï³òàë, ùî ³íâåñòóºòüñÿ, 
ìîæå áóòè ó ôîðì³ ãðîøîâèõ êîøò³â, ìàéíîâèõ àáî ³íòåëåêòóàëüíèõ 
ö³ííîñòåé. ²íâåñòîðè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü âèêîíóâàòè ³ ïîºäíóâàòè 
ôóíêö³¿ áóäü-ÿêîãî ó÷àñíèêà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî âèñòó-
ïàòè â ðîë³ âêëàäíèê³â, çàìîâíèê³â, âèêîíàâö³â ðîá³ò, êðåäèòîð³â, 
ïîêóïö³â òîùî. ²íâåñòîð ìàº ïîâíó ñàìîñò³éí³ñòü ïðè ïðèéíÿòò³ ð³-
øåíü ùîäî âèçíà÷åííÿ ö³ëåé, íàïðÿì³â, âèä³â ³ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é. 
Ñòàòòÿ 5 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» âñòàíîâëþº, 
ùî ñóá’ºêòàìè (³íâåñòîðàìè ³ ó÷àñíèêàìè) ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ìîæóòü áóòè ÿê â³ò÷èçíÿí³, òàê ³ ³íîçåìí³ ô³çè÷í³ ³ þðèäè÷í³ îñîáè. 
Îäíèì ç îñíîâíèõ ñóá’ºêò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º äåðæàâà [1]. 
Â ÿêîñò³ ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó òàêîæ ìîæóòü âèñòóïàòè 
òàê³ þðèäè÷í³ îñîáè, ÿê ñòðàõîâ³, êðåäèòí³ òà ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, 
íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè, ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Çà-
êîíîäàâñòâî Óêðà¿íè íàäàº ð³âí³ ïðàâà âñ³ì ñóá’ºêòàì ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íåçàëåæíî â³ä ïðàâîâîãî ñòàòóñó, îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè òà 
ôîðìè âëàñíîñò³. 

Çàëåæíî â³ä ñïðÿìîâàíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà âèä³-
ëèòè: 

– ³íäèâ³äóàëüíîãî ³íâåñòîðà, òîáòî êîíêðåòíà þðèäè÷íà ÷è ô³çè÷-
íà îñîáà, ÿêà çä³éñíþº ³íâåñòèö³¿ äëÿ ðîçâèòêó ñâîº¿ îñíîâíî¿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

– ³íñòèòóö³éíîãî ³íâåñòîðà — ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèêà — þðè-
äè÷íó îñîáó, ùî àêóìóëþº êîøòè ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íâåñòîð³â òà çä³é-
ñíþº ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ïåðåâàæíî ó âèãëÿä³ îïåðàö³é ç ö³ííè-
ìè ïàïåðàìè. 
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Òåìà 10 

²ÍÂÅÑÒÈÖ²¯ ÒÀ ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß 
ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ²ÍÂÅÑÒÈÖ²É 

10.1. Ïîíÿòòÿ ³íâåñòèö³é òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
10.2. Êëàñèô³êàö³ÿ ³íâåñòèö³é 
10.3. Äåðæàâíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà òà ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò 
10.4. Çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é 
10.5. Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é 

10.1. ÏÎÍßÒÒß ²ÍÂÅÑÒÈÖ²É ÒÀ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ² 

Äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ÿê êðà¿íè çàãàëîì, òàê ³ áóäü-ÿêîãî 
ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà, íåîáõ³äíîþ óìîâîþ º çä³éñíåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèõ âêëàäåíü. Òîìó ç’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ ³íâåñòèö³é, à òàêîæ ìå-
òîäèêè ¿õ îö³íþâàííÿ º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íî¿ 
ïðîãðàìè ÿê íà ìàêðî-, òàê ³ íà ì³êðîð³âí³. Òåðì³íè «³íâåñòèö³¿» ³ 
«³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü» äîñèòü ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ñó÷àñí³é 
åêîíîì³÷í³é íàóêîâ³é òà ó÷áîâ³é ë³òåðàòóð³, ùî îáóìîâëåíî ðîëëþ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â â ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ 
â³äíîñèí, òîáòî çàáåçïå÷åíí³ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ â óìîâàõ 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. 

²íâåñòèö³éíî-áóä³âåëüíèé êîìïëåêñ áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè âîëîä³º 
çíà÷íèì ïîòåíö³àëîì ðîçâèòêó ³ çäàòåí ñïðè÷èíèòè äèíàì³÷íå çðîñ-
òàííÿ ñóì³æíèõ òà âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà. Öå ïîòóæíà ³ íàóêîì³ñòêà ñôåðà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêà º áàçîþ åêîíîì³÷íîãî ðîñòó çà óìîâè âïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíî¿ 
äåðæàâíî¿ áþäæåòíî¿ òà ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè. Çä³éñíåííÿ 
³íâåñòèö³é º ãîëîâíèì çàñîáîì ðîçâèòêó áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, 
çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ, ô³íàíñîâèõ òà ëþäñüêèõ ðåñóð-
ñ³â, çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ àäàïòèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿ äî çì³í çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà. 

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» âèçíà÷àº ¿¿ ÿê 
«ñóêóïí³ñòü ïðàêòè÷íèõ ä³é ãðîìàäÿí, þðèäè÷íèõ îñ³á ³ äåðæàâè 
ùîäî ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é» [1]. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ á³ëüø³ñòü 

íàóêîâö³â õàðàêòåðèçóº ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ÿê «ïîñë³äîâíèé 
êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é ç ìåòîþ îòðèìàííÿ 
äîõîäó àáî ïðèáóòêó». Â³äïîâ³äíî ³ ñàì òåðì³í «³íâåñòèö³¿» â íàé-
á³ëüø ïîøèðåíîìó ðîçóì³íí³ îçíà÷àº âêëàäåííÿ êàï³òàëó ç ìå-
òîþ éîãî çðîñòàííÿ. Àëå öå âèçíà÷åííÿ äåùî âóçüêå ³ íå âðàõîâóº 
ñóñï³ëüíîãî àñïåêòó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ³íâåñòèö³¿ 
ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ ÿê äëÿ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, òàê ³ çàðàäè äî-
ñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî àáî åêîëîã³÷íîãî åôåêòó. Â îñòàííüîìó âè-
ïàäêó âîíè íå ìàþòü êîìåðö³éíîãî õàðàêòåðó ³ íå îö³íþþòüñÿ ç 
òî÷êè çîðó ðîçðàõóíêó ðåíòàáåëüíîñò³ ³ çàáåçïå÷åííÿ îêóïíîñò³ 
âêëàäåíü. 

Ãîëîâíèì ñóá’ºêòîì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ³íâåñòîð, ÿêèé 
ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî âêëàäåííÿ â îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ ÿê âëàñíî-
ãî, òàê ³ ïîçèêîâîãî òà çàëó÷åíîãî êàï³òàëó. Êàï³òàë, ùî ³íâåñòóºòüñÿ, 
ìîæå áóòè ó ôîðì³ ãðîøîâèõ êîøò³â, ìàéíîâèõ àáî ³íòåëåêòóàëüíèõ 
ö³ííîñòåé. ²íâåñòîðè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü âèêîíóâàòè ³ ïîºäíóâàòè 
ôóíêö³¿ áóäü-ÿêîãî ó÷àñíèêà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî âèñòó-
ïàòè â ðîë³ âêëàäíèê³â, çàìîâíèê³â, âèêîíàâö³â ðîá³ò, êðåäèòîð³â, 
ïîêóïö³â òîùî. ²íâåñòîð ìàº ïîâíó ñàìîñò³éí³ñòü ïðè ïðèéíÿòò³ ð³-
øåíü ùîäî âèçíà÷åííÿ ö³ëåé, íàïðÿì³â, âèä³â ³ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é. 
Ñòàòòÿ 5 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» âñòàíîâëþº, 
ùî ñóá’ºêòàìè (³íâåñòîðàìè ³ ó÷àñíèêàìè) ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ìîæóòü áóòè ÿê â³ò÷èçíÿí³, òàê ³ ³íîçåìí³ ô³çè÷í³ ³ þðèäè÷í³ îñîáè. 
Îäíèì ç îñíîâíèõ ñóá’ºêò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º äåðæàâà [1]. 
Â ÿêîñò³ ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó òàêîæ ìîæóòü âèñòóïàòè 
òàê³ þðèäè÷í³ îñîáè, ÿê ñòðàõîâ³, êðåäèòí³ òà ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, 
íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè, ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Çà-
êîíîäàâñòâî Óêðà¿íè íàäàº ð³âí³ ïðàâà âñ³ì ñóá’ºêòàì ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íåçàëåæíî â³ä ïðàâîâîãî ñòàòóñó, îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè òà 
ôîðìè âëàñíîñò³. 

Çàëåæíî â³ä ñïðÿìîâàíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà âèä³-
ëèòè: 

– ³íäèâ³äóàëüíîãî ³íâåñòîðà, òîáòî êîíêðåòíà þðèäè÷íà ÷è ô³çè÷-
íà îñîáà, ÿêà çä³éñíþº ³íâåñòèö³¿ äëÿ ðîçâèòêó ñâîº¿ îñíîâíî¿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

– ³íñòèòóö³éíîãî ³íâåñòîðà — ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèêà — þðè-
äè÷íó îñîáó, ùî àêóìóëþº êîøòè ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íâåñòîð³â òà çä³é-
ñíþº ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ïåðåâàæíî ó âèãëÿä³ îïåðàö³é ç ö³ííè-
ìè ïàïåðàìè. 
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²ÍÂÅÑÒÈÖ²¯ ÒÀ ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß 
ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ²ÍÂÅÑÒÈÖ²É 
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10.1. ÏÎÍßÒÒß ²ÍÂÅÑÒÈÖ²É ÒÀ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ² 

Äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ÿê êðà¿íè çàãàëîì, òàê ³ áóäü-ÿêîãî 
ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà, íåîáõ³äíîþ óìîâîþ º çä³éñíåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèõ âêëàäåíü. Òîìó ç’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ ³íâåñòèö³é, à òàêîæ ìå-
òîäèêè ¿õ îö³íþâàííÿ º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íî¿ 
ïðîãðàìè ÿê íà ìàêðî-, òàê ³ íà ì³êðîð³âí³. Òåðì³íè «³íâåñòèö³¿» ³ 
«³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü» äîñèòü ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ñó÷àñí³é 
åêîíîì³÷í³é íàóêîâ³é òà ó÷áîâ³é ë³òåðàòóð³, ùî îáóìîâëåíî ðîëëþ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â â ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ 
â³äíîñèí, òîáòî çàáåçïå÷åíí³ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ â óìîâàõ 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. 

²íâåñòèö³éíî-áóä³âåëüíèé êîìïëåêñ áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè âîëîä³º 
çíà÷íèì ïîòåíö³àëîì ðîçâèòêó ³ çäàòåí ñïðè÷èíèòè äèíàì³÷íå çðîñ-
òàííÿ ñóì³æíèõ òà âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà. Öå ïîòóæíà ³ íàóêîì³ñòêà ñôåðà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêà º áàçîþ åêîíîì³÷íîãî ðîñòó çà óìîâè âïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíî¿ 
äåðæàâíî¿ áþäæåòíî¿ òà ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè. Çä³éñíåííÿ 
³íâåñòèö³é º ãîëîâíèì çàñîáîì ðîçâèòêó áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, 
çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ, ô³íàíñîâèõ òà ëþäñüêèõ ðåñóð-
ñ³â, çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ àäàïòèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿ äî çì³í çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà. 

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» âèçíà÷àº ¿¿ ÿê 
«ñóêóïí³ñòü ïðàêòè÷íèõ ä³é ãðîìàäÿí, þðèäè÷íèõ îñ³á ³ äåðæàâè 
ùîäî ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é» [1]. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ á³ëüø³ñòü 

íàóêîâö³â õàðàêòåðèçóº ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ÿê «ïîñë³äîâíèé 
êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é ç ìåòîþ îòðèìàííÿ 
äîõîäó àáî ïðèáóòêó». Â³äïîâ³äíî ³ ñàì òåðì³í «³íâåñòèö³¿» â íàé-
á³ëüø ïîøèðåíîìó ðîçóì³íí³ îçíà÷àº âêëàäåííÿ êàï³òàëó ç ìå-
òîþ éîãî çðîñòàííÿ. Àëå öå âèçíà÷åííÿ äåùî âóçüêå ³ íå âðàõîâóº 
ñóñï³ëüíîãî àñïåêòó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ³íâåñòèö³¿ 
ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ ÿê äëÿ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, òàê ³ çàðàäè äî-
ñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî àáî åêîëîã³÷íîãî åôåêòó. Â îñòàííüîìó âè-
ïàäêó âîíè íå ìàþòü êîìåðö³éíîãî õàðàêòåðó ³ íå îö³íþþòüñÿ ç 
òî÷êè çîðó ðîçðàõóíêó ðåíòàáåëüíîñò³ ³ çàáåçïå÷åííÿ îêóïíîñò³ 
âêëàäåíü. 

Ãîëîâíèì ñóá’ºêòîì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ³íâåñòîð, ÿêèé 
ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî âêëàäåííÿ â îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ ÿê âëàñíî-
ãî, òàê ³ ïîçèêîâîãî òà çàëó÷åíîãî êàï³òàëó. Êàï³òàë, ùî ³íâåñòóºòüñÿ, 
ìîæå áóòè ó ôîðì³ ãðîøîâèõ êîøò³â, ìàéíîâèõ àáî ³íòåëåêòóàëüíèõ 
ö³ííîñòåé. ²íâåñòîðè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü âèêîíóâàòè ³ ïîºäíóâàòè 
ôóíêö³¿ áóäü-ÿêîãî ó÷àñíèêà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî âèñòó-
ïàòè â ðîë³ âêëàäíèê³â, çàìîâíèê³â, âèêîíàâö³â ðîá³ò, êðåäèòîð³â, 
ïîêóïö³â òîùî. ²íâåñòîð ìàº ïîâíó ñàìîñò³éí³ñòü ïðè ïðèéíÿòò³ ð³-
øåíü ùîäî âèçíà÷åííÿ ö³ëåé, íàïðÿì³â, âèä³â ³ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é. 
Ñòàòòÿ 5 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» âñòàíîâëþº, 
ùî ñóá’ºêòàìè (³íâåñòîðàìè ³ ó÷àñíèêàìè) ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ìîæóòü áóòè ÿê â³ò÷èçíÿí³, òàê ³ ³íîçåìí³ ô³çè÷í³ ³ þðèäè÷í³ îñîáè. 
Îäíèì ç îñíîâíèõ ñóá’ºêò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º äåðæàâà [1]. 
Â ÿêîñò³ ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó òàêîæ ìîæóòü âèñòóïàòè 
òàê³ þðèäè÷í³ îñîáè, ÿê ñòðàõîâ³, êðåäèòí³ òà ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, 
íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè, ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Çà-
êîíîäàâñòâî Óêðà¿íè íàäàº ð³âí³ ïðàâà âñ³ì ñóá’ºêòàì ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íåçàëåæíî â³ä ïðàâîâîãî ñòàòóñó, îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè òà 
ôîðìè âëàñíîñò³. 

Çàëåæíî â³ä ñïðÿìîâàíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà âèä³-
ëèòè: 
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îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, à íå äëÿ óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèì ðîçâèòêîì 
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Ðèñ.10.1. Îá’ºêòè ³íâåñòèö³é, âèçíà÷åí³ Çàêîíîì Óêðà¿íè 
«Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» 

²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü êëàñèô³êóºòüñÿ çà íàñòóïíèìè îçíàêàìè: 
– çà ñóá’ºêòàìè, äæåðåëàìè ³íâåñòóâàííÿ òà ôîðìàìè âëàñíîñò³
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äè÷íèìè îñîáàìè íà ï³äñòàâ³ ïðèâàòíî¿ àáî êîëåêòèâíî¿ ôîðìè âëàñ-
íîñò³; 

– äåðæàâíå ³íâåñòóâàííÿ — çä³éñíþºòüñÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè
âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ, ïîçàáþäæåòíèõ ³ ïîçèêîâèõ 

êîøò³â, à òàêîæ ï³äïðèºìñòâàìè, îá’ºäíàííÿìè ³ óñòàíîâàìè äåðæàâ-
íî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ çà ðàõóíîê ÿê âëàñíèõ, òàê ³ ïîçèêîâèõ êîøò³â; 

– êîìóíàëüíå ³íâåñòóâàííÿ — ðåàë³çóºòüñÿ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ òà ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â, à 
òàêîæ êîìóíàëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, îá’ºäíàííÿìè òà óñòàíîâàìè 
çà âëàñí³ ³ ïîçèêîâ³ êîøòè; 

– ³íîçåìíå ³íâåñòóâàííÿ — çä³éñíþºòüñÿ ³íîçåìíèìè ãðîìàäÿíà-
ìè, þðèäè÷íèìè îñîáàìè òà äåðæàâàìè; 

– ñï³ëüíå ³íâåñòóâàííÿ — â³äáóâàºòüñÿ çà ó÷àñòþ ãðîìàäÿí ³ þðè-
äè÷íèõ îñ³á ÿê Óêðà¿íè, òàê ³ ³íîçåìíèõ äåðæàâ; 

— çà îá’ºêòàìè ³íâåñòóâàííÿ: êëàñèô³êàö³ÿ íàâåäåíà íà ðèñ. 10.2. 

Ðèñ. 10.2. Êëàñèô³êàö³ÿ ôîðì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà îá’ºêòàìè 
³íâåñòóâàííÿ 

1. Âêëàäåííÿ êîøò³â â àêö³¿ ï³äïðèºìñòâ — àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ 
³ ñòàòóòí³ ôîíäè (ìàéíî) ³íøèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî òèïó îòðèìàëî íàçâó êîð-
ïîðàòèâíî¿ ôîðìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êîðïîðàòèâíà ôîðìà 
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äè÷íèõ îñ³á ÿê Óêðà¿íè, òàê ³ ³íîçåìíèõ äåðæàâ; 

— çà îá’ºêòàìè ³íâåñòóâàííÿ: êëàñèô³êàö³ÿ íàâåäåíà íà ðèñ. 10.2. 

Ðèñ. 10.2. Êëàñèô³êàö³ÿ ôîðì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà îá’ºêòàìè 
³íâåñòóâàííÿ 

1. Âêëàäåííÿ êîøò³â â àêö³¿ ï³äïðèºìñòâ — àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ
³ ñòàòóòí³ ôîíäè (ìàéíî) ³íøèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî òèïó îòðèìàëî íàçâó êîð-
ïîðàòèâíî¿ ôîðìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êîðïîðàòèâíà ôîðìà 
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³íâåñòóâàííÿ çàëåæíî â³ä ìåòè çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é ³ î÷³êóâàíîãî 
ãîñïîäàðñüêîãî ðåçóëüòàòó ìàº òàê³ ð³çíîâèäè: 

– ñòðàòåã³÷íèé âàð³àíò çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é — ïðèäáàííÿ
êîíòðîëüíîãî ïàêåòó àêö³é ï³äïðèºìñòâà àáî ö³ë³ñíîãî ìàéíîâîãî 
êîìïëåêñó äëÿ çä³éñíåííÿ íàä íèì êîíòðîëþ ³ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó 
â³ä éîãî ä³ÿëüíîñò³; 

– ô³íàíñîâèé âàð³àíò çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é — öå ïðèäáàííÿ ïà-
êåò³â àêö³é, ÷àñòîê, ïà¿â ï³äïðèºìñòâ (çà ðîçì³ðîì â³ä 10 äî 40 % ñòà-
òóòíîãî ôîíäó), ÿêå çä³éñíþºòüñÿ äëÿ ïåðåïðîäàæó ¿õ ñòðàòåã³÷íèì 
³íâåñòîðàì. Ðåçóëüòàòîì ö³º¿ ôîðìè ³íâåñòóâàííÿ º îòðèìàííÿ ïðè-
áóòêó â³ä ðîñòó êóðñîâî¿ âàðòîñò³ àêö³é; 

– ïîðòôåëüíèé âàð³àíò ³íâåñòóâàííÿ — öå âêëàäåííÿ êîøò³â ó
íåâåëèê³ çà îáñÿãîì (â³ä 1 äî 10 % ñòàòóòíîãî ôîíäó) ïàêåòè àêö³é 
ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äèâ³äåíä³â. ßê ïðàâèëî, ïîðòôåëüíèé ³íâåñòîð 
âêëàäàº êîøòè â äåê³ëüêà ï³äïðèºìñòâ, ñòðàõóþ÷è ñåáå â³ä âåëèêèõ 
çáèòê³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè ñïðè÷èíåí³ ïðîáëåìàìè â ä³ÿëüíîñò³ ÿêîãîñü 
³ç öèõ ï³äïðèºìñòâ. Òàêà ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ íàçèâàºòüñÿ äèâåðñè-
ô³êàö³ºþ ïîðòôåëþ ö³ííèõ ïàïåð³â ³ îïèñóºòüñÿ ôðàíöóçüêîþ ïðè-
êàçêîþ «íå êëàä³òü âñ³ ÿéöÿ â îäèí êîøèê». 

2. Êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî — âèä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî
çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ íîâèõ ³ â³äòâîðåííÿ ä³þ÷èõ íåðóõî-
ìèõ îñíîâíèõ ôîíä³â. Ïåðåäáà÷àº âèêîíàííÿ ðîá³ò (ïîøóêîâî-ðîç-
â³äóâàëüíèõ, ïðîåêòíèõ, çàãàëüíîáóä³âåëüíèõ ³ ñïåö³àëüíî-áóä³âåëü-
íèõ — ìîíòàæíèõ, ïóñêîíàëàãîäæóâàëüíèõ, ðîá³ò ç óïîðÿäêóâàííÿ 
(îçåëåíåííÿ) òåðèòîð³é òà ³í.), ÿê³ âèêîíóþòüñÿ ð³çíîïðîô³ëüíèìè 
áóä³âåëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. 

3. Îñîáëèâîþ ôîðìîþ ³íâåñòóâàííÿ â îñíîâí³ ôîíäè º ë³çèíã, òîá-
òî äîâãîñòðîêîâà îðåíäà óñòàòêóâàííÿ, ìàøèí, ñïîðóä âèðîáíè÷îãî 
ïðèçíà÷åííÿ. Ë³çèíã ïîºäíóº åëåìåíòè â³äíîñèí êóï³âë³-ïðîäàæó, 
äîðó÷åííÿ, êðåäèòó. Éîãî îñíîâíà ïåðåâàãà â òîìó, ùî â³í äîçâîëÿº 
ï³äïðèºìöÿì âèêîðèñòîâóâàòè íåîáõ³äíå óñòàòêóâàííÿ, ìàøèíè, ìå-
õàí³çìè ³ ñïîðóäè áåç êàï³òàëüíèõ âèòðàò íà ¿õ ïðèäáàííÿ. 

4. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü — ôîðìà ³íâåñòóâàííÿ, ÿêà ïåðåäáà÷àº
ñïðÿìóâàííÿ ³íâåñòèö³é â ñòâîðåííÿ, âïðîâàäæåííÿ, ïîøèðåííÿ òà 
ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³é. Âêàçàíå çàçíà÷åíî â ñò. Ç Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» [1]. 

²ííîâàö³ÿìè ââàæàþòüñÿ âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó â íî-
âîââåäåííÿ, ÿê³ ïðèâîäÿòü äî ê³ëüê³ñíèõ àáî ÿê³ñíèõ çì³í ó ï³äïðèºì-
íèöüê³é (âèðîáíè÷³é) ä³ÿëüíîñò³. Ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é â³äáóâàºòüñÿ 

âíàñë³äîê ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ôóíäàìåíòàëüí³ 
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ïîøóêîâ³ ðîáîòè òà íàóêîâî-òåõí³÷íó ä³ÿëü-
í³ñòü, ðåçóëüòàòîì ÷îãî º íîâîââåäåííÿ. 

Ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, ôîðìè ñòèìóëþâàííÿ äåð-
æàâîþ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â âèçíà÷àþòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» [2]. 

5. Êîíöåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü º ñïåöèô³÷íîþ ôîðìîþ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ñóòü ÿêî¿ ïîëÿãàº â íàäàíí³ «óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ÷è îðãàíîì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ï³äñòà-
â³ êîíöåñ³éíîãî äîãîâîðó íà ïëàòí³é òà ñòðîêîâ³é îñíîâ³ þðèäè÷í³é 
àáî ô³çè÷í³é îñîá³ (ñóá’ºêòó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³) ïðàâà íà 
ñòâîðåííÿ (áóä³âíèöòâî) òà (àáî) óïðàâë³ííÿ (åêñïëóàòàö³þ) îá’ºêòà 
êîíöåñ³¿ (ñòðîêîâå ïëàòíå âîëîä³ííÿ), çà óìîâè âçÿòòÿ ñóá’ºêòîì ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (êîíöåñ³îíåðîì) íà ñåáå çîáîâ’ÿçàíü ïî 
ñòâîðåííþ (áóä³âíèöòâó) òà (àáî) óïðàâë³ííþ (åêñïëóàòàö³¿) îá’ºêòîì 
êîíöåñ³¿, ìàéíîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ìîæëèâîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî 
ðèçèêó» [3]. Êîíöåñ³éíèé äîãîâ³ð óêëàäàºòüñÿ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ 
ãðîìàäñüêèõ ïîòðåá, íà ïëàòí³é òà ñòðîêîâ³é îñíîâ³. 

²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ìîæå çä³éñíþâàòèñü çà ðàõóíîê íàñòóï-
íèõ äæåðåë: 

– âëàñí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ³íâåñòîðà, ÿê³ âêëþ÷àþòü íåðîçïîä³-
ëåíèé ïðèáóòîê, àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ãðîøîâ³ 
çàîùàäæåííÿ ³ íàêîïè÷åííÿ ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á òîùî; 

– ïîçèêîâ³ ô³íàíñîâ³ êîøòè ³íâåñòîðà — îáë³ãàö³éí³ ïîçèêè, áàí-
ê³âñüê³ òà áþäæåòí³ êðåäèòè; 

– çàëó÷åí³ ô³íàíñîâ³ êîøòè ³íâåñòîðà, òîáòî êîøòè, îäåðæàí³ â³ä 
åì³ñ³¿ àêö³é â óñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó, ïàéîâ³ òà ³íø³ 
âíåñêè ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á; 

– áþäæåòí³ ³íâåñòèö³éí³ àñèãíóâàííÿ; 
– áëàãîä³éí³ âíåñêè, ïîæåðòâóâàííÿ ãðîìàäÿí, ï³äïðèºìñòâ ³ îð-

ãàí³çàö³é. 
²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ðåàë³çóºòüñÿ â õîä³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöå-

ñó. ²íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ — öå ïîñë³äîâíî ïîâòîðþâàí³ ³íâåñòèö³éí³ 
öèêëè. ²íâåñòèö³éíèé öèêë âêëþ÷àº â ñåáå âåñü êîìïëåêñ çàõîä³â â³ä 
ìîìåíòó ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíîãî ð³øåííÿ äî çàâåðøàëüíî¿ ñòàä³¿ — 
çäà÷³ ³íâåñòèö³éíîãî îá’ºêòó â åêñïëóàòàö³þ, äîñÿãíåííÿ îêóïíîñò³ 
âêëàäåíü ³ îòðèìàííÿ çàïëàíîâàíîãî ðåçóëüòàòó ó âèãëÿä³ ïðèáóòêó 
àáî ñîö³àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî òà ³íøèõ âèä³â åôåêòó. 
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³íâåñòóâàííÿ çàëåæíî â³ä ìåòè çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é ³ î÷³êóâàíîãî 
ãîñïîäàðñüêîãî ðåçóëüòàòó ìàº òàê³ ð³çíîâèäè: 

– ñòðàòåã³÷íèé âàð³àíò çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é — ïðèäáàííÿ
êîíòðîëüíîãî ïàêåòó àêö³é ï³äïðèºìñòâà àáî ö³ë³ñíîãî ìàéíîâîãî 
êîìïëåêñó äëÿ çä³éñíåííÿ íàä íèì êîíòðîëþ ³ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó 
â³ä éîãî ä³ÿëüíîñò³; 

– ô³íàíñîâèé âàð³àíò çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é — öå ïðèäáàííÿ ïà-
êåò³â àêö³é, ÷àñòîê, ïà¿â ï³äïðèºìñòâ (çà ðîçì³ðîì â³ä 10 äî 40 % ñòà-
òóòíîãî ôîíäó), ÿêå çä³éñíþºòüñÿ äëÿ ïåðåïðîäàæó ¿õ ñòðàòåã³÷íèì 
³íâåñòîðàì. Ðåçóëüòàòîì ö³º¿ ôîðìè ³íâåñòóâàííÿ º îòðèìàííÿ ïðè-
áóòêó â³ä ðîñòó êóðñîâî¿ âàðòîñò³ àêö³é; 

– ïîðòôåëüíèé âàð³àíò ³íâåñòóâàííÿ — öå âêëàäåííÿ êîøò³â ó
íåâåëèê³ çà îáñÿãîì (â³ä 1 äî 10 % ñòàòóòíîãî ôîíäó) ïàêåòè àêö³é 
ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äèâ³äåíä³â. ßê ïðàâèëî, ïîðòôåëüíèé ³íâåñòîð 
âêëàäàº êîøòè â äåê³ëüêà ï³äïðèºìñòâ, ñòðàõóþ÷è ñåáå â³ä âåëèêèõ 
çáèòê³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè ñïðè÷èíåí³ ïðîáëåìàìè â ä³ÿëüíîñò³ ÿêîãîñü 
³ç öèõ ï³äïðèºìñòâ. Òàêà ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ íàçèâàºòüñÿ äèâåðñè-
ô³êàö³ºþ ïîðòôåëþ ö³ííèõ ïàïåð³â ³ îïèñóºòüñÿ ôðàíöóçüêîþ ïðè-
êàçêîþ «íå êëàä³òü âñ³ ÿéöÿ â îäèí êîøèê». 

2. Êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî — âèä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî
çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ íîâèõ ³ â³äòâîðåííÿ ä³þ÷èõ íåðóõî-
ìèõ îñíîâíèõ ôîíä³â. Ïåðåäáà÷àº âèêîíàííÿ ðîá³ò (ïîøóêîâî-ðîç-
â³äóâàëüíèõ, ïðîåêòíèõ, çàãàëüíîáóä³âåëüíèõ ³ ñïåö³àëüíî-áóä³âåëü-
íèõ — ìîíòàæíèõ, ïóñêîíàëàãîäæóâàëüíèõ, ðîá³ò ç óïîðÿäêóâàííÿ 
(îçåëåíåííÿ) òåðèòîð³é òà ³í.), ÿê³ âèêîíóþòüñÿ ð³çíîïðîô³ëüíèìè 
áóä³âåëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. 

3. Îñîáëèâîþ ôîðìîþ ³íâåñòóâàííÿ â îñíîâí³ ôîíäè º ë³çèíã, òîá-
òî äîâãîñòðîêîâà îðåíäà óñòàòêóâàííÿ, ìàøèí, ñïîðóä âèðîáíè÷îãî 
ïðèçíà÷åííÿ. Ë³çèíã ïîºäíóº åëåìåíòè â³äíîñèí êóï³âë³-ïðîäàæó, 
äîðó÷åííÿ, êðåäèòó. Éîãî îñíîâíà ïåðåâàãà â òîìó, ùî â³í äîçâîëÿº 
ï³äïðèºìöÿì âèêîðèñòîâóâàòè íåîáõ³äíå óñòàòêóâàííÿ, ìàøèíè, ìå-
õàí³çìè ³ ñïîðóäè áåç êàï³òàëüíèõ âèòðàò íà ¿õ ïðèäáàííÿ. 

4. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü — ôîðìà ³íâåñòóâàííÿ, ÿêà ïåðåäáà÷àº
ñïðÿìóâàííÿ ³íâåñòèö³é â ñòâîðåííÿ, âïðîâàäæåííÿ, ïîøèðåííÿ òà 
ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³é. Âêàçàíå çàçíà÷åíî â ñò. Ç Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» [1]. 

²ííîâàö³ÿìè ââàæàþòüñÿ âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó â íî-
âîââåäåííÿ, ÿê³ ïðèâîäÿòü äî ê³ëüê³ñíèõ àáî ÿê³ñíèõ çì³í ó ï³äïðèºì-
íèöüê³é (âèðîáíè÷³é) ä³ÿëüíîñò³. Ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é â³äáóâàºòüñÿ 

âíàñë³äîê ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ôóíäàìåíòàëüí³ 
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ïîøóêîâ³ ðîáîòè òà íàóêîâî-òåõí³÷íó ä³ÿëü-
í³ñòü, ðåçóëüòàòîì ÷îãî º íîâîââåäåííÿ. 

Ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, ôîðìè ñòèìóëþâàííÿ äåð-
æàâîþ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â âèçíà÷àþòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» [2]. 

5. Êîíöåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü º ñïåöèô³÷íîþ ôîðìîþ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ñóòü ÿêî¿ ïîëÿãàº â íàäàíí³ «óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ÷è îðãàíîì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ï³äñòà-
â³ êîíöåñ³éíîãî äîãîâîðó íà ïëàòí³é òà ñòðîêîâ³é îñíîâ³ þðèäè÷í³é 
àáî ô³çè÷í³é îñîá³ (ñóá’ºêòó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³) ïðàâà íà 
ñòâîðåííÿ (áóä³âíèöòâî) òà (àáî) óïðàâë³ííÿ (åêñïëóàòàö³þ) îá’ºêòà 
êîíöåñ³¿ (ñòðîêîâå ïëàòíå âîëîä³ííÿ), çà óìîâè âçÿòòÿ ñóá’ºêòîì ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (êîíöåñ³îíåðîì) íà ñåáå çîáîâ’ÿçàíü ïî 
ñòâîðåííþ (áóä³âíèöòâó) òà (àáî) óïðàâë³ííþ (åêñïëóàòàö³¿) îá’ºêòîì 
êîíöåñ³¿, ìàéíîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ìîæëèâîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî 
ðèçèêó» [3]. Êîíöåñ³éíèé äîãîâ³ð óêëàäàºòüñÿ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ 
ãðîìàäñüêèõ ïîòðåá, íà ïëàòí³é òà ñòðîêîâ³é îñíîâ³. 

²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ìîæå çä³éñíþâàòèñü çà ðàõóíîê íàñòóï-
íèõ äæåðåë: 

– âëàñí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ³íâåñòîðà, ÿê³ âêëþ÷àþòü íåðîçïîä³-
ëåíèé ïðèáóòîê, àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ãðîøîâ³ 
çàîùàäæåííÿ ³ íàêîïè÷åííÿ ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á òîùî; 

– ïîçèêîâ³ ô³íàíñîâ³ êîøòè ³íâåñòîðà — îáë³ãàö³éí³ ïîçèêè, áàí-
ê³âñüê³ òà áþäæåòí³ êðåäèòè; 

– çàëó÷åí³ ô³íàíñîâ³ êîøòè ³íâåñòîðà, òîáòî êîøòè, îäåðæàí³ â³ä 
åì³ñ³¿ àêö³é â óñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó, ïàéîâ³ òà ³íø³ 
âíåñêè ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á; 

– áþäæåòí³ ³íâåñòèö³éí³ àñèãíóâàííÿ; 
– áëàãîä³éí³ âíåñêè, ïîæåðòâóâàííÿ ãðîìàäÿí, ï³äïðèºìñòâ ³ îð-

ãàí³çàö³é. 
²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ðåàë³çóºòüñÿ â õîä³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöå-

ñó. ²íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ — öå ïîñë³äîâíî ïîâòîðþâàí³ ³íâåñòèö³éí³ 
öèêëè. ²íâåñòèö³éíèé öèêë âêëþ÷àº â ñåáå âåñü êîìïëåêñ çàõîä³â â³ä 
ìîìåíòó ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíîãî ð³øåííÿ äî çàâåðøàëüíî¿ ñòàä³¿ — 
çäà÷³ ³íâåñòèö³éíîãî îá’ºêòó â åêñïëóàòàö³þ, äîñÿãíåííÿ îêóïíîñò³ 
âêëàäåíü ³ îòðèìàííÿ çàïëàíîâàíîãî ðåçóëüòàòó ó âèãëÿä³ ïðèáóòêó 
àáî ñîö³àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî òà ³íøèõ âèä³â åôåêòó. 
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³íâåñòóâàííÿ çàëåæíî â³ä ìåòè çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é ³ î÷³êóâàíîãî 
ãîñïîäàðñüêîãî ðåçóëüòàòó ìàº òàê³ ð³çíîâèäè: 

– ñòðàòåã³÷íèé âàð³àíò çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é — ïðèäáàííÿ 
êîíòðîëüíîãî ïàêåòó àêö³é ï³äïðèºìñòâà àáî ö³ë³ñíîãî ìàéíîâîãî 
êîìïëåêñó äëÿ çä³éñíåííÿ íàä íèì êîíòðîëþ ³ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó 
â³ä éîãî ä³ÿëüíîñò³; 

– ô³íàíñîâèé âàð³àíò çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é — öå ïðèäáàííÿ ïà-
êåò³â àêö³é, ÷àñòîê, ïà¿â ï³äïðèºìñòâ (çà ðîçì³ðîì â³ä 10 äî 40 % ñòà-
òóòíîãî ôîíäó), ÿêå çä³éñíþºòüñÿ äëÿ ïåðåïðîäàæó ¿õ ñòðàòåã³÷íèì 
³íâåñòîðàì. Ðåçóëüòàòîì ö³º¿ ôîðìè ³íâåñòóâàííÿ º îòðèìàííÿ ïðè-
áóòêó â³ä ðîñòó êóðñîâî¿ âàðòîñò³ àêö³é; 

– ïîðòôåëüíèé âàð³àíò ³íâåñòóâàííÿ — öå âêëàäåííÿ êîøò³â ó 
íåâåëèê³ çà îáñÿãîì (â³ä 1 äî 10 % ñòàòóòíîãî ôîíäó) ïàêåòè àêö³é 
ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äèâ³äåíä³â. ßê ïðàâèëî, ïîðòôåëüíèé ³íâåñòîð 
âêëàäàº êîøòè â äåê³ëüêà ï³äïðèºìñòâ, ñòðàõóþ÷è ñåáå â³ä âåëèêèõ 
çáèòê³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè ñïðè÷èíåí³ ïðîáëåìàìè â ä³ÿëüíîñò³ ÿêîãîñü 
³ç öèõ ï³äïðèºìñòâ. Òàêà ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ íàçèâàºòüñÿ äèâåðñè-
ô³êàö³ºþ ïîðòôåëþ ö³ííèõ ïàïåð³â ³ îïèñóºòüñÿ ôðàíöóçüêîþ ïðè-
êàçêîþ «íå êëàä³òü âñ³ ÿéöÿ â îäèí êîøèê». 

2. Êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî — âèä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî 
çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ íîâèõ ³ â³äòâîðåííÿ ä³þ÷èõ íåðóõî-
ìèõ îñíîâíèõ ôîíä³â. Ïåðåäáà÷àº âèêîíàííÿ ðîá³ò (ïîøóêîâî-ðîç-
â³äóâàëüíèõ, ïðîåêòíèõ, çàãàëüíîáóä³âåëüíèõ ³ ñïåö³àëüíî-áóä³âåëü-
íèõ — ìîíòàæíèõ, ïóñêîíàëàãîäæóâàëüíèõ, ðîá³ò ç óïîðÿäêóâàííÿ 
(îçåëåíåííÿ) òåðèòîð³é òà ³í.), ÿê³ âèêîíóþòüñÿ ð³çíîïðîô³ëüíèìè 
áóä³âåëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. 

3. Îñîáëèâîþ ôîðìîþ ³íâåñòóâàííÿ â îñíîâí³ ôîíäè º ë³çèíã, òîá-
òî äîâãîñòðîêîâà îðåíäà óñòàòêóâàííÿ, ìàøèí, ñïîðóä âèðîáíè÷îãî 
ïðèçíà÷åííÿ. Ë³çèíã ïîºäíóº åëåìåíòè â³äíîñèí êóï³âë³-ïðîäàæó, 
äîðó÷åííÿ, êðåäèòó. Éîãî îñíîâíà ïåðåâàãà â òîìó, ùî â³í äîçâîëÿº 
ï³äïðèºìöÿì âèêîðèñòîâóâàòè íåîáõ³äíå óñòàòêóâàííÿ, ìàøèíè, ìå-
õàí³çìè ³ ñïîðóäè áåç êàï³òàëüíèõ âèòðàò íà ¿õ ïðèäáàííÿ. 

4. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü — ôîðìà ³íâåñòóâàííÿ, ÿêà ïåðåäáà÷àº 
ñïðÿìóâàííÿ ³íâåñòèö³é â ñòâîðåííÿ, âïðîâàäæåííÿ, ïîøèðåííÿ òà 
ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³é. Âêàçàíå çàçíà÷åíî â ñò. Ç Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» [1]. 

²ííîâàö³ÿìè ââàæàþòüñÿ âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó â íî-
âîââåäåííÿ, ÿê³ ïðèâîäÿòü äî ê³ëüê³ñíèõ àáî ÿê³ñíèõ çì³í ó ï³äïðèºì-
íèöüê³é (âèðîáíè÷³é) ä³ÿëüíîñò³. Ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é â³äáóâàºòüñÿ 

âíàñë³äîê ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ôóíäàìåíòàëüí³ 
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ïîøóêîâ³ ðîáîòè òà íàóêîâî-òåõí³÷íó ä³ÿëü-
í³ñòü, ðåçóëüòàòîì ÷îãî º íîâîââåäåííÿ. 

Ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, ôîðìè ñòèìóëþâàííÿ äåð-
æàâîþ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â âèçíà÷àþòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» [2]. 

5. Êîíöåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü º ñïåöèô³÷íîþ ôîðìîþ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ñóòü ÿêî¿ ïîëÿãàº â íàäàíí³ «óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ÷è îðãàíîì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ï³äñòà-
â³ êîíöåñ³éíîãî äîãîâîðó íà ïëàòí³é òà ñòðîêîâ³é îñíîâ³ þðèäè÷í³é 
àáî ô³çè÷í³é îñîá³ (ñóá’ºêòó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³) ïðàâà íà 
ñòâîðåííÿ (áóä³âíèöòâî) òà (àáî) óïðàâë³ííÿ (åêñïëóàòàö³þ) îá’ºêòà 
êîíöåñ³¿ (ñòðîêîâå ïëàòíå âîëîä³ííÿ), çà óìîâè âçÿòòÿ ñóá’ºêòîì ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (êîíöåñ³îíåðîì) íà ñåáå çîáîâ’ÿçàíü ïî 
ñòâîðåííþ (áóä³âíèöòâó) òà (àáî) óïðàâë³ííþ (åêñïëóàòàö³¿) îá’ºêòîì 
êîíöåñ³¿, ìàéíîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ìîæëèâîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî 
ðèçèêó» [3]. Êîíöåñ³éíèé äîãîâ³ð óêëàäàºòüñÿ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ 
ãðîìàäñüêèõ ïîòðåá, íà ïëàòí³é òà ñòðîêîâ³é îñíîâ³. 

²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ìîæå çä³éñíþâàòèñü çà ðàõóíîê íàñòóï-
íèõ äæåðåë: 

– âëàñí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ³íâåñòîðà, ÿê³ âêëþ÷àþòü íåðîçïîä³-
ëåíèé ïðèáóòîê, àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ãðîøîâ³ 
çàîùàäæåííÿ ³ íàêîïè÷åííÿ ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á òîùî; 

– ïîçèêîâ³ ô³íàíñîâ³ êîøòè ³íâåñòîðà — îáë³ãàö³éí³ ïîçèêè, áàí-
ê³âñüê³ òà áþäæåòí³ êðåäèòè; 

– çàëó÷åí³ ô³íàíñîâ³ êîøòè ³íâåñòîðà, òîáòî êîøòè, îäåðæàí³ â³ä 
åì³ñ³¿ àêö³é â óñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó, ïàéîâ³ òà ³íø³ 
âíåñêè ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á; 

– áþäæåòí³ ³íâåñòèö³éí³ àñèãíóâàííÿ; 
– áëàãîä³éí³ âíåñêè, ïîæåðòâóâàííÿ ãðîìàäÿí, ï³äïðèºìñòâ ³ îð-

ãàí³çàö³é. 
²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ðåàë³çóºòüñÿ â õîä³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöå-

ñó. ²íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ — öå ïîñë³äîâíî ïîâòîðþâàí³ ³íâåñòèö³éí³ 
öèêëè. ²íâåñòèö³éíèé öèêë âêëþ÷àº â ñåáå âåñü êîìïëåêñ çàõîä³â â³ä 
ìîìåíòó ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíîãî ð³øåííÿ äî çàâåðøàëüíî¿ ñòàä³¿ — 
çäà÷³ ³íâåñòèö³éíîãî îá’ºêòó â åêñïëóàòàö³þ, äîñÿãíåííÿ îêóïíîñò³ 
âêëàäåíü ³ îòðèìàííÿ çàïëàíîâàíîãî ðåçóëüòàòó ó âèãëÿä³ ïðèáóòêó 
àáî ñîö³àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî òà ³íøèõ âèä³â åôåêòó. 
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³íâåñòóâàííÿ çàëåæíî â³ä ìåòè çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é ³ î÷³êóâàíîãî 
ãîñïîäàðñüêîãî ðåçóëüòàòó ìàº òàê³ ð³çíîâèäè: 

– ñòðàòåã³÷íèé âàð³àíò çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é — ïðèäáàííÿ 
êîíòðîëüíîãî ïàêåòó àêö³é ï³äïðèºìñòâà àáî ö³ë³ñíîãî ìàéíîâîãî 
êîìïëåêñó äëÿ çä³éñíåííÿ íàä íèì êîíòðîëþ ³ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó 
â³ä éîãî ä³ÿëüíîñò³; 

– ô³íàíñîâèé âàð³àíò çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é — öå ïðèäáàííÿ ïà-
êåò³â àêö³é, ÷àñòîê, ïà¿â ï³äïðèºìñòâ (çà ðîçì³ðîì â³ä 10 äî 40 % ñòà-
òóòíîãî ôîíäó), ÿêå çä³éñíþºòüñÿ äëÿ ïåðåïðîäàæó ¿õ ñòðàòåã³÷íèì 
³íâåñòîðàì. Ðåçóëüòàòîì ö³º¿ ôîðìè ³íâåñòóâàííÿ º îòðèìàííÿ ïðè-
áóòêó â³ä ðîñòó êóðñîâî¿ âàðòîñò³ àêö³é; 

– ïîðòôåëüíèé âàð³àíò ³íâåñòóâàííÿ — öå âêëàäåííÿ êîøò³â ó 
íåâåëèê³ çà îáñÿãîì (â³ä 1 äî 10 % ñòàòóòíîãî ôîíäó) ïàêåòè àêö³é 
ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äèâ³äåíä³â. ßê ïðàâèëî, ïîðòôåëüíèé ³íâåñòîð 
âêëàäàº êîøòè â äåê³ëüêà ï³äïðèºìñòâ, ñòðàõóþ÷è ñåáå â³ä âåëèêèõ 
çáèòê³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè ñïðè÷èíåí³ ïðîáëåìàìè â ä³ÿëüíîñò³ ÿêîãîñü 
³ç öèõ ï³äïðèºìñòâ. Òàêà ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ íàçèâàºòüñÿ äèâåðñè-
ô³êàö³ºþ ïîðòôåëþ ö³ííèõ ïàïåð³â ³ îïèñóºòüñÿ ôðàíöóçüêîþ ïðè-
êàçêîþ «íå êëàä³òü âñ³ ÿéöÿ â îäèí êîøèê». 

2. Êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî — âèä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî 
çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ íîâèõ ³ â³äòâîðåííÿ ä³þ÷èõ íåðóõî-
ìèõ îñíîâíèõ ôîíä³â. Ïåðåäáà÷àº âèêîíàííÿ ðîá³ò (ïîøóêîâî-ðîç-
â³äóâàëüíèõ, ïðîåêòíèõ, çàãàëüíîáóä³âåëüíèõ ³ ñïåö³àëüíî-áóä³âåëü-
íèõ — ìîíòàæíèõ, ïóñêîíàëàãîäæóâàëüíèõ, ðîá³ò ç óïîðÿäêóâàííÿ 
(îçåëåíåííÿ) òåðèòîð³é òà ³í.), ÿê³ âèêîíóþòüñÿ ð³çíîïðîô³ëüíèìè 
áóä³âåëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. 

3. Îñîáëèâîþ ôîðìîþ ³íâåñòóâàííÿ â îñíîâí³ ôîíäè º ë³çèíã, òîá-
òî äîâãîñòðîêîâà îðåíäà óñòàòêóâàííÿ, ìàøèí, ñïîðóä âèðîáíè÷îãî 
ïðèçíà÷åííÿ. Ë³çèíã ïîºäíóº åëåìåíòè â³äíîñèí êóï³âë³-ïðîäàæó, 
äîðó÷åííÿ, êðåäèòó. Éîãî îñíîâíà ïåðåâàãà â òîìó, ùî â³í äîçâîëÿº 
ï³äïðèºìöÿì âèêîðèñòîâóâàòè íåîáõ³äíå óñòàòêóâàííÿ, ìàøèíè, ìå-
õàí³çìè ³ ñïîðóäè áåç êàï³òàëüíèõ âèòðàò íà ¿õ ïðèäáàííÿ. 

4. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü — ôîðìà ³íâåñòóâàííÿ, ÿêà ïåðåäáà÷àº 
ñïðÿìóâàííÿ ³íâåñòèö³é â ñòâîðåííÿ, âïðîâàäæåííÿ, ïîøèðåííÿ òà 
ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³é. Âêàçàíå çàçíà÷åíî â ñò. Ç Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» [1]. 

²ííîâàö³ÿìè ââàæàþòüñÿ âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó â íî-
âîââåäåííÿ, ÿê³ ïðèâîäÿòü äî ê³ëüê³ñíèõ àáî ÿê³ñíèõ çì³í ó ï³äïðèºì-
íèöüê³é (âèðîáíè÷³é) ä³ÿëüíîñò³. Ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é â³äáóâàºòüñÿ 

âíàñë³äîê ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ôóíäàìåíòàëüí³ 
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ïîøóêîâ³ ðîáîòè òà íàóêîâî-òåõí³÷íó ä³ÿëü-
í³ñòü, ðåçóëüòàòîì ÷îãî º íîâîââåäåííÿ. 

Ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, ôîðìè ñòèìóëþâàííÿ äåð-
æàâîþ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â âèçíà÷àþòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» [2]. 

5. Êîíöåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü º ñïåöèô³÷íîþ ôîðìîþ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ñóòü ÿêî¿ ïîëÿãàº â íàäàíí³ «óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ÷è îðãàíîì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ï³äñòà-
â³ êîíöåñ³éíîãî äîãîâîðó íà ïëàòí³é òà ñòðîêîâ³é îñíîâ³ þðèäè÷í³é 
àáî ô³çè÷í³é îñîá³ (ñóá’ºêòó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³) ïðàâà íà 
ñòâîðåííÿ (áóä³âíèöòâî) òà (àáî) óïðàâë³ííÿ (åêñïëóàòàö³þ) îá’ºêòà 
êîíöåñ³¿ (ñòðîêîâå ïëàòíå âîëîä³ííÿ), çà óìîâè âçÿòòÿ ñóá’ºêòîì ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (êîíöåñ³îíåðîì) íà ñåáå çîáîâ’ÿçàíü ïî 
ñòâîðåííþ (áóä³âíèöòâó) òà (àáî) óïðàâë³ííþ (åêñïëóàòàö³¿) îá’ºêòîì 
êîíöåñ³¿, ìàéíîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ìîæëèâîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî 
ðèçèêó» [3]. Êîíöåñ³éíèé äîãîâ³ð óêëàäàºòüñÿ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ 
ãðîìàäñüêèõ ïîòðåá, íà ïëàòí³é òà ñòðîêîâ³é îñíîâ³. 

²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ìîæå çä³éñíþâàòèñü çà ðàõóíîê íàñòóï-
íèõ äæåðåë: 

– âëàñí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ³íâåñòîðà, ÿê³ âêëþ÷àþòü íåðîçïîä³-
ëåíèé ïðèáóòîê, àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ãðîøîâ³ 
çàîùàäæåííÿ ³ íàêîïè÷åííÿ ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á òîùî; 

– ïîçèêîâ³ ô³íàíñîâ³ êîøòè ³íâåñòîðà — îáë³ãàö³éí³ ïîçèêè, áàí-
ê³âñüê³ òà áþäæåòí³ êðåäèòè; 

– çàëó÷åí³ ô³íàíñîâ³ êîøòè ³íâåñòîðà, òîáòî êîøòè, îäåðæàí³ â³ä 
åì³ñ³¿ àêö³é â óñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó, ïàéîâ³ òà ³íø³ 
âíåñêè ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á; 

– áþäæåòí³ ³íâåñòèö³éí³ àñèãíóâàííÿ; 
– áëàãîä³éí³ âíåñêè, ïîæåðòâóâàííÿ ãðîìàäÿí, ï³äïðèºìñòâ ³ îð-

ãàí³çàö³é. 
²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ðåàë³çóºòüñÿ â õîä³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöå-

ñó. ²íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ — öå ïîñë³äîâíî ïîâòîðþâàí³ ³íâåñòèö³éí³ 
öèêëè. ²íâåñòèö³éíèé öèêë âêëþ÷àº â ñåáå âåñü êîìïëåêñ çàõîä³â â³ä 
ìîìåíòó ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíîãî ð³øåííÿ äî çàâåðøàëüíî¿ ñòàä³¿ — 
çäà÷³ ³íâåñòèö³éíîãî îá’ºêòó â åêñïëóàòàö³þ, äîñÿãíåííÿ îêóïíîñò³ 
âêëàäåíü ³ îòðèìàííÿ çàïëàíîâàíîãî ðåçóëüòàòó ó âèãëÿä³ ïðèáóòêó 
àáî ñîö³àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî òà ³íøèõ âèä³â åôåêòó. 
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²íâåñòèö³éíèé öèêë ïåðåäáà÷àº òàê³ îñíîâí³ åòàïè: 
1. Ïåðåä³íâåñòèö³éíèé åòàï — âêëþ÷àº îö³íêó ïðîãíîçíèõ ïîêàç-

íèê³â åôåêòèâíîñò³, åêñïåðòèçó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåííÿ ïðî ³íâåñòóâàííÿ, âèçíà÷åííÿ äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ òà çà-
òâåðäæåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó; 

2. ²íâåñòèö³éíèé åòàï — ïåðåäáà÷àº áåçïîñåðåäíº âêëàäåííÿ
êîøò³â â îá’ºêò ³íâåñòóâàííÿ òà çä³éñíåííÿ íåîáõ³äíèõ äëÿ öüîãî 
ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â. Â³í ñêëàäàºòüñÿ ç ï³äãîòîâêè òà ðåàë³çàö³¿ ³í-
âåñòèö³é: 

– ï³äãîòîâêà — ïðîåêòí³ ðîáîòè, îðãàí³çàö³ÿ ô³íàíñóâàííÿ, ïîãî-
äæåííÿ, ïëàíóâàííÿ òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ïî÷àòêó 
ðîá³ò; 

– ðåàë³çàö³ÿ — ñòâîðåííÿ íîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî îá’ºêòà;
3. Åêñïëóàòàö³éíèé åòàï — âêëþ÷àº ïðîöåñ â³äøêîäóâàííÿ ³í-

âåñòîðîì âêëàäåíèõ êîøò³â, îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ÷è äîñÿãíåííÿ 
ïåâíîãî ñîö³àëüíîãî åôåêòó â ðåçóëüòàò³ åêñïëóàòàö³¿ îá’ºêòà ³íâåñ-
òóâàííÿ. 

Â êîæí³é ãàëóç³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ 
ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³. Â áóä³âåëüí³é ñôåð³ â³í îõîïëþº òàê³ ñòàä³¿: 

– íàóêîâî-ïðîåêòíà ï³äãîòîâêà;
– áóä³âíèöòâî;
– îñâîºííÿ ïðîåêòíèõ ïîòóæíîñòåé.
Ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ñïîðóäæåííÿ íîâîãî 

îá’ºêòà âèðîáíè÷îãî ÷è íåâèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ ïî÷èíàºòüñÿ 
íàóêîâî-ïðîåêòíà ï³äãîòîâêà, ÿêà âêëþ÷àº: 

– íàóêîâî-äîñë³äí³ òà êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè, âèçíà÷åííÿ òåõí³-
êî-òåõíîëîã³÷íèõ ïàðàìåòð³â (àðõ³òåêòóðí³, äèçàéíåðñüê³, êîìóí³êà-
ö³éí³ òà ³íø³ ðîçðîáêè); 

– ïðîåêòíî-ïîøóêîâ³ ðîáîòè (ïðîåêò îðãàí³çàö³¿ áóä³âíèöòâà,
ïðîåêòíî-êîøòîðèñíà äîêóìåíòàö³ÿ, ïðîãðàìà ââåäåííÿ îá’ºêòà â 
åêñïëóàòàö³þ); 

– ï³äá³ð òà/àáî ï³äãîòîâêà êàäð³â ïîòð³áíîãî ð³âíÿ êâàë³ô³êà-
ö³¿; 

– ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ çàïëàíîâàíîãî áóä³âíèöòâà
(âèá³ð ï³äðÿä÷èê³â, ïîøóê ìàòåð³àëüíî-ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â). 

Ñòàä³ÿ áóä³âíèöòâà ïåðåäáà÷àº: 
– ³íæåíåðíå çàáåçïå÷åííÿ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà (îðãàí³çàö³ÿ

ïðîòèçñóâíèõ ðîá³ò, ï³äãîòîâêà áóä³âåëüíîãî ìàéäàí÷èêà òîùî); 
– ñïîðóäæåííÿ îá’ºêòà;

– ïåðåäïóñêîâèé òà ïóñêîâèé ïåð³îäè, òîáòî ðîçðîáêà ïëàíó âè-
ðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ïðîáíîãî ìàðêåòèíãó. 

Íà ñòàä³¿ îñâîºííÿ ïðîåêòíèõ ïîòóæíîñòåé â³äáóâàºòüñÿ âèðîáíè-
öòâî ³ ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿, ïîâåðíåííÿ êîøò³â ³íâåñòîðó, ïîãàøåííÿ 
çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåä êðåäèòîðàìè, ñïëàòà äèâ³äåíä³â çà çàëó÷åíèì 
êàï³òàëîì. 

10.2. ÊËÀÑÈÔ²ÊÀÖ²ß ²ÍÂÅÑÒÈÖ²É 

Â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³é òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôà-
õ³âöÿìè ðîçðîáëåíî ðÿä óãðóïîâàíü, ÿê³ äîçâîëÿþòü ç’ÿñóâàòè ¿õ ñóò-
í³ñòü ³ ñïåöèô³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè. Â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
íàâîäèòüñÿ øèðîêèé ïåðåë³ê âèä³â ³íâåñòèö³é çà ð³çíèìè êëàñèô³êà-
ö³éíèìè îçíàêàìè, ÿêèé íàâåäåíî íà ðèñ.10.3. 

Çà â³äòâîðþâàëüíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ âèä³ëÿþòü âàëîâ³ ³ ÷èñò³ ³í-
âåñòèö³¿. 

Âàëîâ³ ³íâåñòèö³¿ — çàãàëüíèé îáñÿã âêëàäåíèõ êîøò³â â íîâå áó-
ä³âíèöòâî, ïðèäáàííÿ çàñîá³â ³ ïðåäìåò³â ïðàö³, ïðèð³ñò òîâàðíî-ìà-
òåð³àëüíèõ çàïàñ³â ³ ³íòåëåêòóàëüíèõ ö³ííîñòåé, òîáòî âàëîâ³ ³íâåñ-
òèö³¿ õàðàêòåðèçóþòü çàãàëüíèé îáñÿã êîøò³â, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ íà 
â³äòâîðåííÿ, à ñàìå: 

– íîâå áóä³âíèöòâî; 
– ðåêîíñòðóêö³þ, ðîçøèðåííÿ; 
– òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ; 
– ï³äòðèìàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé â ðîáî÷îìó ñòàí³. 
×èñò³ ³íâåñòèö³¿ — öå âêëàäåííÿ êîøò³â ó íîâ³ âèðîáíè÷³ ôîíäè 

³ îíîâëåíèé âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë, âîíè ìåíøå âàëîâèõ ³íâåñòèö³é 
íà âåëè÷èíó êîøò³â, ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ ç ôîíäó â³äøêîäóâàííÿ ó âè-
ãëÿä³ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü. 

Òàêèì ÷èíîì, ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âàëîâèìè ³ ÷èñòèìè ³íâåñòèö³ÿ-
ìè õàðàêòåðèçóº ð³âåíü ïðîñòîãî òà ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ â êðà¿í³. 

Çà îá’ºêòàìè âêëàäåíü âèä³ëÿþòü ðåàëüí³ ³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿. 
Ï³ä ðåàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³þòüñÿ âêëàäåííÿ êîøò³â ó ðåàëüí³ 
àêòèâè — ÿê ìàòåð³àëüí³, òàê ³ íåìàòåð³àëüí³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ 
âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ àáî ïîñëóã. ²íâåñòóâàííÿ êîøò³â â 
íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ïîâ’ÿçàí³ ç íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì, õà-
ðàêòåðèçóþòüñÿ ÿê ³ííîâàö³éí³ ³íâåñòèö³¿. Âîíè âêëþ÷àþòü ïàòåíòè, 
ë³öåíç³¿, íîó-õàó òîùî. 
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²íâåñòèö³éíèé öèêë ïåðåäáà÷àº òàê³ îñíîâí³ åòàïè: 
1. Ïåðåä³íâåñòèö³éíèé åòàï — âêëþ÷àº îö³íêó ïðîãíîçíèõ ïîêàç-

íèê³â åôåêòèâíîñò³, åêñïåðòèçó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåííÿ ïðî ³íâåñòóâàííÿ, âèçíà÷åííÿ äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ òà çà-
òâåðäæåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó; 

2. ²íâåñòèö³éíèé åòàï — ïåðåäáà÷àº áåçïîñåðåäíº âêëàäåííÿ
êîøò³â â îá’ºêò ³íâåñòóâàííÿ òà çä³éñíåííÿ íåîáõ³äíèõ äëÿ öüîãî 
ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â. Â³í ñêëàäàºòüñÿ ç ï³äãîòîâêè òà ðåàë³çàö³¿ ³í-
âåñòèö³é: 

– ï³äãîòîâêà — ïðîåêòí³ ðîáîòè, îðãàí³çàö³ÿ ô³íàíñóâàííÿ, ïîãî-
äæåííÿ, ïëàíóâàííÿ òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ïî÷àòêó 
ðîá³ò; 

– ðåàë³çàö³ÿ — ñòâîðåííÿ íîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî îá’ºêòà;
3. Åêñïëóàòàö³éíèé åòàï — âêëþ÷àº ïðîöåñ â³äøêîäóâàííÿ ³í-

âåñòîðîì âêëàäåíèõ êîøò³â, îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ÷è äîñÿãíåííÿ 
ïåâíîãî ñîö³àëüíîãî åôåêòó â ðåçóëüòàò³ åêñïëóàòàö³¿ îá’ºêòà ³íâåñ-
òóâàííÿ. 

Â êîæí³é ãàëóç³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ 
ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³. Â áóä³âåëüí³é ñôåð³ â³í îõîïëþº òàê³ ñòàä³¿: 

– íàóêîâî-ïðîåêòíà ï³äãîòîâêà;
– áóä³âíèöòâî;
– îñâîºííÿ ïðîåêòíèõ ïîòóæíîñòåé.
Ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ñïîðóäæåííÿ íîâîãî 

îá’ºêòà âèðîáíè÷îãî ÷è íåâèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ ïî÷èíàºòüñÿ 
íàóêîâî-ïðîåêòíà ï³äãîòîâêà, ÿêà âêëþ÷àº: 

– íàóêîâî-äîñë³äí³ òà êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè, âèçíà÷åííÿ òåõí³-
êî-òåõíîëîã³÷íèõ ïàðàìåòð³â (àðõ³òåêòóðí³, äèçàéíåðñüê³, êîìóí³êà-
ö³éí³ òà ³íø³ ðîçðîáêè); 

– ïðîåêòíî-ïîøóêîâ³ ðîáîòè (ïðîåêò îðãàí³çàö³¿ áóä³âíèöòâà,
ïðîåêòíî-êîøòîðèñíà äîêóìåíòàö³ÿ, ïðîãðàìà ââåäåííÿ îá’ºêòà â 
åêñïëóàòàö³þ); 

– ï³äá³ð òà/àáî ï³äãîòîâêà êàäð³â ïîòð³áíîãî ð³âíÿ êâàë³ô³êà-
ö³¿; 

– ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ çàïëàíîâàíîãî áóä³âíèöòâà
(âèá³ð ï³äðÿä÷èê³â, ïîøóê ìàòåð³àëüíî-ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â). 

Ñòàä³ÿ áóä³âíèöòâà ïåðåäáà÷àº: 
– ³íæåíåðíå çàáåçïå÷åííÿ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà (îðãàí³çàö³ÿ

ïðîòèçñóâíèõ ðîá³ò, ï³äãîòîâêà áóä³âåëüíîãî ìàéäàí÷èêà òîùî); 
– ñïîðóäæåííÿ îá’ºêòà;

– ïåðåäïóñêîâèé òà ïóñêîâèé ïåð³îäè, òîáòî ðîçðîáêà ïëàíó âè-
ðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ïðîáíîãî ìàðêåòèíãó. 

Íà ñòàä³¿ îñâîºííÿ ïðîåêòíèõ ïîòóæíîñòåé â³äáóâàºòüñÿ âèðîáíè-
öòâî ³ ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿, ïîâåðíåííÿ êîøò³â ³íâåñòîðó, ïîãàøåííÿ 
çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåä êðåäèòîðàìè, ñïëàòà äèâ³äåíä³â çà çàëó÷åíèì 
êàï³òàëîì. 

10.2. ÊËÀÑÈÔ²ÊÀÖ²ß ²ÍÂÅÑÒÈÖ²É 

Â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³é òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôà-
õ³âöÿìè ðîçðîáëåíî ðÿä óãðóïîâàíü, ÿê³ äîçâîëÿþòü ç’ÿñóâàòè ¿õ ñóò-
í³ñòü ³ ñïåöèô³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè. Â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
íàâîäèòüñÿ øèðîêèé ïåðåë³ê âèä³â ³íâåñòèö³é çà ð³çíèìè êëàñèô³êà-
ö³éíèìè îçíàêàìè, ÿêèé íàâåäåíî íà ðèñ.10.3. 

Çà â³äòâîðþâàëüíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ âèä³ëÿþòü âàëîâ³ ³ ÷èñò³ ³í-
âåñòèö³¿. 

Âàëîâ³ ³íâåñòèö³¿ — çàãàëüíèé îáñÿã âêëàäåíèõ êîøò³â â íîâå áó-
ä³âíèöòâî, ïðèäáàííÿ çàñîá³â ³ ïðåäìåò³â ïðàö³, ïðèð³ñò òîâàðíî-ìà-
òåð³àëüíèõ çàïàñ³â ³ ³íòåëåêòóàëüíèõ ö³ííîñòåé, òîáòî âàëîâ³ ³íâåñ-
òèö³¿ õàðàêòåðèçóþòü çàãàëüíèé îáñÿã êîøò³â, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ íà 
â³äòâîðåííÿ, à ñàìå: 

– íîâå áóä³âíèöòâî; 
– ðåêîíñòðóêö³þ, ðîçøèðåííÿ; 
– òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ; 
– ï³äòðèìàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé â ðîáî÷îìó ñòàí³. 
×èñò³ ³íâåñòèö³¿ — öå âêëàäåííÿ êîøò³â ó íîâ³ âèðîáíè÷³ ôîíäè 

³ îíîâëåíèé âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë, âîíè ìåíøå âàëîâèõ ³íâåñòèö³é 
íà âåëè÷èíó êîøò³â, ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ ç ôîíäó â³äøêîäóâàííÿ ó âè-
ãëÿä³ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü. 

Òàêèì ÷èíîì, ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âàëîâèìè ³ ÷èñòèìè ³íâåñòèö³ÿ-
ìè õàðàêòåðèçóº ð³âåíü ïðîñòîãî òà ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ â êðà¿í³. 

Çà îá’ºêòàìè âêëàäåíü âèä³ëÿþòü ðåàëüí³ ³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿. 
Ï³ä ðåàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³þòüñÿ âêëàäåííÿ êîøò³â ó ðåàëüí³ 
àêòèâè — ÿê ìàòåð³àëüí³, òàê ³ íåìàòåð³àëüí³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ 
âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ àáî ïîñëóã. ²íâåñòóâàííÿ êîøò³â â 
íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ïîâ’ÿçàí³ ç íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì, õà-
ðàêòåðèçóþòüñÿ ÿê ³ííîâàö³éí³ ³íâåñòèö³¿. Âîíè âêëþ÷àþòü ïàòåíòè, 
ë³öåíç³¿, íîó-õàó òîùî. 
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²íâåñòèö³éíèé öèêë ïåðåäáà÷àº òàê³ îñíîâí³ åòàïè: 
1. Ïåðåä³íâåñòèö³éíèé åòàï — âêëþ÷àº îö³íêó ïðîãíîçíèõ ïîêàç-

íèê³â åôåêòèâíîñò³, åêñïåðòèçó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåííÿ ïðî ³íâåñòóâàííÿ, âèçíà÷åííÿ äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ òà çà-
òâåðäæåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó; 

2. ²íâåñòèö³éíèé åòàï — ïåðåäáà÷àº áåçïîñåðåäíº âêëàäåííÿ 
êîøò³â â îá’ºêò ³íâåñòóâàííÿ òà çä³éñíåííÿ íåîáõ³äíèõ äëÿ öüîãî 
ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â. Â³í ñêëàäàºòüñÿ ç ï³äãîòîâêè òà ðåàë³çàö³¿ ³í-
âåñòèö³é: 

– ï³äãîòîâêà — ïðîåêòí³ ðîáîòè, îðãàí³çàö³ÿ ô³íàíñóâàííÿ, ïîãî-
äæåííÿ, ïëàíóâàííÿ òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ïî÷àòêó 
ðîá³ò; 

– ðåàë³çàö³ÿ — ñòâîðåííÿ íîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî îá’ºêòà; 
3. Åêñïëóàòàö³éíèé åòàï — âêëþ÷àº ïðîöåñ â³äøêîäóâàííÿ ³í-

âåñòîðîì âêëàäåíèõ êîøò³â, îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ÷è äîñÿãíåííÿ 
ïåâíîãî ñîö³àëüíîãî åôåêòó â ðåçóëüòàò³ åêñïëóàòàö³¿ îá’ºêòà ³íâåñ-
òóâàííÿ. 

Â êîæí³é ãàëóç³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ 
ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³. Â áóä³âåëüí³é ñôåð³ â³í îõîïëþº òàê³ ñòàä³¿: 

– íàóêîâî-ïðîåêòíà ï³äãîòîâêà; 
– áóä³âíèöòâî; 
– îñâîºííÿ ïðîåêòíèõ ïîòóæíîñòåé. 
Ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ñïîðóäæåííÿ íîâîãî 

îá’ºêòà âèðîáíè÷îãî ÷è íåâèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ ïî÷èíàºòüñÿ 
íàóêîâî-ïðîåêòíà ï³äãîòîâêà, ÿêà âêëþ÷àº: 

– íàóêîâî-äîñë³äí³ òà êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè, âèçíà÷åííÿ òåõí³-
êî-òåõíîëîã³÷íèõ ïàðàìåòð³â (àðõ³òåêòóðí³, äèçàéíåðñüê³, êîìóí³êà-
ö³éí³ òà ³íø³ ðîçðîáêè); 

– ïðîåêòíî-ïîøóêîâ³ ðîáîòè (ïðîåêò îðãàí³çàö³¿ áóä³âíèöòâà, 
ïðîåêòíî-êîøòîðèñíà äîêóìåíòàö³ÿ, ïðîãðàìà ââåäåííÿ îá’ºêòà â 
åêñïëóàòàö³þ); 

– ï³äá³ð òà/àáî ï³äãîòîâêà êàäð³â ïîòð³áíîãî ð³âíÿ êâàë³ô³êà-
ö³¿; 

– ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ çàïëàíîâàíîãî áóä³âíèöòâà 
(âèá³ð ï³äðÿä÷èê³â, ïîøóê ìàòåð³àëüíî-ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â). 

Ñòàä³ÿ áóä³âíèöòâà ïåðåäáà÷àº: 
– ³íæåíåðíå çàáåçïå÷åííÿ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà (îðãàí³çàö³ÿ 

ïðîòèçñóâíèõ ðîá³ò, ï³äãîòîâêà áóä³âåëüíîãî ìàéäàí÷èêà òîùî); 
– ñïîðóäæåííÿ îá’ºêòà; 

– ïåðåäïóñêîâèé òà ïóñêîâèé ïåð³îäè, òîáòî ðîçðîáêà ïëàíó âè-
ðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ïðîáíîãî ìàðêåòèíãó. 

Íà ñòàä³¿ îñâîºííÿ ïðîåêòíèõ ïîòóæíîñòåé â³äáóâàºòüñÿ âèðîáíè-
öòâî ³ ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿, ïîâåðíåííÿ êîøò³â ³íâåñòîðó, ïîãàøåííÿ 
çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåä êðåäèòîðàìè, ñïëàòà äèâ³äåíä³â çà çàëó÷åíèì 
êàï³òàëîì. 

10.2. ÊËÀÑÈÔ²ÊÀÖ²ß ²ÍÂÅÑÒÈÖ²É 

Â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³é òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôà-
õ³âöÿìè ðîçðîáëåíî ðÿä óãðóïîâàíü, ÿê³ äîçâîëÿþòü ç’ÿñóâàòè ¿õ ñóò-
í³ñòü ³ ñïåöèô³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè. Â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
íàâîäèòüñÿ øèðîêèé ïåðåë³ê âèä³â ³íâåñòèö³é çà ð³çíèìè êëàñèô³êà-
ö³éíèìè îçíàêàìè, ÿêèé íàâåäåíî íà ðèñ.10.3. 

Çà â³äòâîðþâàëüíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ âèä³ëÿþòü âàëîâ³ ³ ÷èñò³ ³í-
âåñòèö³¿. 

Âàëîâ³ ³íâåñòèö³¿ — çàãàëüíèé îáñÿã âêëàäåíèõ êîøò³â â íîâå áó-
ä³âíèöòâî, ïðèäáàííÿ çàñîá³â ³ ïðåäìåò³â ïðàö³, ïðèð³ñò òîâàðíî-ìà-
òåð³àëüíèõ çàïàñ³â ³ ³íòåëåêòóàëüíèõ ö³ííîñòåé, òîáòî âàëîâ³ ³íâåñ-
òèö³¿ õàðàêòåðèçóþòü çàãàëüíèé îáñÿã êîøò³â, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ íà 
â³äòâîðåííÿ, à ñàìå: 

– íîâå áóä³âíèöòâî;
– ðåêîíñòðóêö³þ, ðîçøèðåííÿ;
– òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ;
– ï³äòðèìàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé â ðîáî÷îìó ñòàí³.
×èñò³ ³íâåñòèö³¿ — öå âêëàäåííÿ êîøò³â ó íîâ³ âèðîáíè÷³ ôîíäè 

³ îíîâëåíèé âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë, âîíè ìåíøå âàëîâèõ ³íâåñòèö³é 
íà âåëè÷èíó êîøò³â, ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ ç ôîíäó â³äøêîäóâàííÿ ó âè-
ãëÿä³ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü. 

Òàêèì ÷èíîì, ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âàëîâèìè ³ ÷èñòèìè ³íâåñòèö³ÿ-
ìè õàðàêòåðèçóº ð³âåíü ïðîñòîãî òà ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ â êðà¿í³. 

Çà îá’ºêòàìè âêëàäåíü âèä³ëÿþòü ðåàëüí³ ³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿. 
Ï³ä ðåàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³þòüñÿ âêëàäåííÿ êîøò³â ó ðåàëüí³ 
àêòèâè — ÿê ìàòåð³àëüí³, òàê ³ íåìàòåð³àëüí³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ 
âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ àáî ïîñëóã. ²íâåñòóâàííÿ êîøò³â â 
íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ïîâ’ÿçàí³ ç íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì, õà-
ðàêòåðèçóþòüñÿ ÿê ³ííîâàö³éí³ ³íâåñòèö³¿. Âîíè âêëþ÷àþòü ïàòåíòè, 
ë³öåíç³¿, íîó-õàó òîùî. 
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²íâåñòèö³éíèé öèêë ïåðåäáà÷àº òàê³ îñíîâí³ åòàïè: 
1. Ïåðåä³íâåñòèö³éíèé åòàï — âêëþ÷àº îö³íêó ïðîãíîçíèõ ïîêàç-

íèê³â åôåêòèâíîñò³, åêñïåðòèçó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåííÿ ïðî ³íâåñòóâàííÿ, âèçíà÷åííÿ äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ òà çà-
òâåðäæåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó; 

2. ²íâåñòèö³éíèé åòàï — ïåðåäáà÷àº áåçïîñåðåäíº âêëàäåííÿ 
êîøò³â â îá’ºêò ³íâåñòóâàííÿ òà çä³éñíåííÿ íåîáõ³äíèõ äëÿ öüîãî 
ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â. Â³í ñêëàäàºòüñÿ ç ï³äãîòîâêè òà ðåàë³çàö³¿ ³í-
âåñòèö³é: 

– ï³äãîòîâêà — ïðîåêòí³ ðîáîòè, îðãàí³çàö³ÿ ô³íàíñóâàííÿ, ïîãî-
äæåííÿ, ïëàíóâàííÿ òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ïî÷àòêó 
ðîá³ò; 

– ðåàë³çàö³ÿ — ñòâîðåííÿ íîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî îá’ºêòà; 
3. Åêñïëóàòàö³éíèé åòàï — âêëþ÷àº ïðîöåñ â³äøêîäóâàííÿ ³í-

âåñòîðîì âêëàäåíèõ êîøò³â, îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ÷è äîñÿãíåííÿ 
ïåâíîãî ñîö³àëüíîãî åôåêòó â ðåçóëüòàò³ åêñïëóàòàö³¿ îá’ºêòà ³íâåñ-
òóâàííÿ. 

Â êîæí³é ãàëóç³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ 
ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³. Â áóä³âåëüí³é ñôåð³ â³í îõîïëþº òàê³ ñòàä³¿: 

– íàóêîâî-ïðîåêòíà ï³äãîòîâêà; 
– áóä³âíèöòâî; 
– îñâîºííÿ ïðîåêòíèõ ïîòóæíîñòåé. 
Ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ñïîðóäæåííÿ íîâîãî 

îá’ºêòà âèðîáíè÷îãî ÷è íåâèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ ïî÷èíàºòüñÿ 
íàóêîâî-ïðîåêòíà ï³äãîòîâêà, ÿêà âêëþ÷àº: 

– íàóêîâî-äîñë³äí³ òà êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè, âèçíà÷åííÿ òåõí³-
êî-òåõíîëîã³÷íèõ ïàðàìåòð³â (àðõ³òåêòóðí³, äèçàéíåðñüê³, êîìóí³êà-
ö³éí³ òà ³íø³ ðîçðîáêè); 

– ïðîåêòíî-ïîøóêîâ³ ðîáîòè (ïðîåêò îðãàí³çàö³¿ áóä³âíèöòâà, 
ïðîåêòíî-êîøòîðèñíà äîêóìåíòàö³ÿ, ïðîãðàìà ââåäåííÿ îá’ºêòà â 
åêñïëóàòàö³þ); 

– ï³äá³ð òà/àáî ï³äãîòîâêà êàäð³â ïîòð³áíîãî ð³âíÿ êâàë³ô³êà-
ö³¿; 

– ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ çàïëàíîâàíîãî áóä³âíèöòâà 
(âèá³ð ï³äðÿä÷èê³â, ïîøóê ìàòåð³àëüíî-ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â). 

Ñòàä³ÿ áóä³âíèöòâà ïåðåäáà÷àº: 
– ³íæåíåðíå çàáåçïå÷åííÿ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà (îðãàí³çàö³ÿ 

ïðîòèçñóâíèõ ðîá³ò, ï³äãîòîâêà áóä³âåëüíîãî ìàéäàí÷èêà òîùî); 
– ñïîðóäæåííÿ îá’ºêòà; 

– ïåðåäïóñêîâèé òà ïóñêîâèé ïåð³îäè, òîáòî ðîçðîáêà ïëàíó âè-
ðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ïðîáíîãî ìàðêåòèíãó. 

Íà ñòàä³¿ îñâîºííÿ ïðîåêòíèõ ïîòóæíîñòåé â³äáóâàºòüñÿ âèðîáíè-
öòâî ³ ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿, ïîâåðíåííÿ êîøò³â ³íâåñòîðó, ïîãàøåííÿ 
çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåä êðåäèòîðàìè, ñïëàòà äèâ³äåíä³â çà çàëó÷åíèì 
êàï³òàëîì. 

10.2. ÊËÀÑÈÔ²ÊÀÖ²ß ²ÍÂÅÑÒÈÖ²É 

Â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³é òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôà-
õ³âöÿìè ðîçðîáëåíî ðÿä óãðóïîâàíü, ÿê³ äîçâîëÿþòü ç’ÿñóâàòè ¿õ ñóò-
í³ñòü ³ ñïåöèô³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè. Â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
íàâîäèòüñÿ øèðîêèé ïåðåë³ê âèä³â ³íâåñòèö³é çà ð³çíèìè êëàñèô³êà-
ö³éíèìè îçíàêàìè, ÿêèé íàâåäåíî íà ðèñ.10.3. 

Çà â³äòâîðþâàëüíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ âèä³ëÿþòü âàëîâ³ ³ ÷èñò³ ³í-
âåñòèö³¿. 

Âàëîâ³ ³íâåñòèö³¿ — çàãàëüíèé îáñÿã âêëàäåíèõ êîøò³â â íîâå áó-
ä³âíèöòâî, ïðèäáàííÿ çàñîá³â ³ ïðåäìåò³â ïðàö³, ïðèð³ñò òîâàðíî-ìà-
òåð³àëüíèõ çàïàñ³â ³ ³íòåëåêòóàëüíèõ ö³ííîñòåé, òîáòî âàëîâ³ ³íâåñ-
òèö³¿ õàðàêòåðèçóþòü çàãàëüíèé îáñÿã êîøò³â, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ íà 
â³äòâîðåííÿ, à ñàìå: 

– íîâå áóä³âíèöòâî;
– ðåêîíñòðóêö³þ, ðîçøèðåííÿ;
– òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ;
– ï³äòðèìàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé â ðîáî÷îìó ñòàí³.
×èñò³ ³íâåñòèö³¿ — öå âêëàäåííÿ êîøò³â ó íîâ³ âèðîáíè÷³ ôîíäè 

³ îíîâëåíèé âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë, âîíè ìåíøå âàëîâèõ ³íâåñòèö³é 
íà âåëè÷èíó êîøò³â, ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ ç ôîíäó â³äøêîäóâàííÿ ó âè-
ãëÿä³ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü. 

Òàêèì ÷èíîì, ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âàëîâèìè ³ ÷èñòèìè ³íâåñòèö³ÿ-
ìè õàðàêòåðèçóº ð³âåíü ïðîñòîãî òà ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ â êðà¿í³. 

Çà îá’ºêòàìè âêëàäåíü âèä³ëÿþòü ðåàëüí³ ³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿. 
Ï³ä ðåàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³þòüñÿ âêëàäåííÿ êîøò³â ó ðåàëüí³ 
àêòèâè — ÿê ìàòåð³àëüí³, òàê ³ íåìàòåð³àëüí³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ 
âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ àáî ïîñëóã. ²íâåñòóâàííÿ êîøò³â â 
íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ïîâ’ÿçàí³ ç íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì, õà-
ðàêòåðèçóþòüñÿ ÿê ³ííîâàö³éí³ ³íâåñòèö³¿. Âîíè âêëþ÷àþòü ïàòåíòè, 
ë³öåíç³¿, íîó-õàó òîùî. 
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Ðèñ. 10.3. Êëàñèô³êàö³ÿ ³íâåñòèö³é 

Ï³ä ô³íàíñîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³þòü âêëàäåííÿ êîøò³â ó ð³ç-
íîìàí³òí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè (àêòèâè), ñåðåä ÿêèõ íàéá³ëüø çíà-
÷íó ÷àñòêó çàéìàþòü ö³íí³ ïàïåðè — àêö³¿, îáë³ãàö³¿ òîùî. Ñóêóïí³ñòü 
ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî íàëåæàòü îäíîìó âëàñíèêó, íàçèâàºòüñÿ ³íâåñòè-
ö³éíèì ïîðòôåëåì àáî ïîðòôåëåì ö³ííèõ ïàïåð³â. 

Çà õàðàêòåðîì ó÷àñò³ â ³íâåñòóâàíí³ âèä³ëÿþòü ïðÿì³ ³ íåïðÿì³ ³í-
âåñòèö³¿. Ï³ä ïðÿìèìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³ºòüñÿ áåçïîñåðåäíÿ ó÷àñòü 
³íâåñòîðà ó âèáîð³ îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ ³ âêëàäåííÿ êîøò³â. Ïðÿìå 
³íâåñòóâàííÿ çä³éñíþþòü, ïåðåâàæíî, ï³äãîòîâëåí³ ³íâåñòîðè, ÿê³ ìà-
þòü äîñòàòíüî ïîâíó ³íôîðìàö³þ ïðî îá’ºêò ³íâåñòóâàííÿ ³ äîáðå çíà-
éîì³ ç ìåõàí³çìîì ³íâåñòóâàííÿ. 

Ï³ä íåïðÿìèìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³ºòüñÿ ³íâåñòóâàííÿ, ùî çä³é-
ñíþºòüñÿ ÷åðåç ³íøèõ îñ³á — ³íâåñòèö³éíèõ àáî ô³íàíñîâèõ ïîñåðåä-
íèê³â. Íå âñ³ ³íâåñòîðè ìàþòü äîñòàòíþ êâàë³ô³êàö³þ äëÿ åôåêòèâ-
íîãî âèáîðó îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ ³ ïîäàëüøîãî óïðàâë³ííÿ íèìè. 
Ó öüîìó âèïàäêó âîíè êóïóþòü ö³íí³ ïàïåðè, ùî âèïóñêàþòüñÿ ³í-
âåñòèö³éíèìè ôîíäàìè àáî ³íøèìè ô³íàíñîâèìè ïîñåðåäíèêàìè, à 
îñòàíí³ ç³áðàí³ òàêèì ÷èíîì ³íâåñòèö³éí³ êîøòè ðîçì³ùóþòü íà âëàñ-
íèé ðîçñóä — âèáèðàþòü íàéá³ëüø åôåêòèâí³ îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ, 
áåðóòü ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ íèìè, à îòðèìàí³ äîõîäè ðîçïîä³ëÿþòü 
ïîò³ì ñåðåä ñâî¿õ êë³ºíò³â. Òàêèì ÷èíîì, ïðè öüîìó âèä³ âêëàäåííÿ 
³íâåñòîð íå º ïðÿìèì ó÷àñíèêîì ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó. 

Ïåðåâàæàííÿ ïðÿìîãî ÷è íåïðÿìîãî ³íâåñòóâàííÿ â ïåâí³é êðà¿í³ 
çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â — ³íâåñòèö³éíîãî ìåíòàë³òåòó íàñåëåí-
íÿ, ñòóïåíÿ äîâ³ðè äî êðåäèòíî-ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè êðà¿íè, ðîçâèíó-
òîñò³ ôîíäîâîãî ðèíêó òà ð³âíÿ éîãî ³íôîðìàòèâíîñò³, çàêîíîäàâ÷îãî 
ñóïðîâîäæåííÿ ³ ñïðÿìóâàííÿ îñíîâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â òà ³í. 
Íàïðèêëàä, òðàäèö³éíî â ßïîí³¿ á³ëüø ïîøèðåíå íåïðÿìå ô³íàíñó-
âàííÿ, ùî îáóìîâëåíî äîâ³ðîþ íàñåëåííÿ áàíêàì ³, ÿê íàñë³äîê, íà-
êîïè÷åííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ãðîøîâèõ êîøò³â ó âèãëÿä³ äåïîçèòíèõ 
âêëàäåíü. Íàâïàêè, â ÑØÀ ïåðåâàæàº ïðÿìå ³íâåñòóâàííÿ â àêö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâ, çà âëàñíèì ðîçñóäîì ³ âèáîðîì ³íäèâ³äóàëüíîãî ³íâåñòîðà. 
Â Óêðà¿í³ íåïðÿìå ³íâåñòóâàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ äèñêðåäèòîâàíå âíà-
ñë³äîê ôóíêö³îíóâàííÿ òàê çâàíèõ «ô³íàíñîâèõ ï³ðàì³ä» — ñòðóêòóð, 
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü äîõîä ïåðøèì ó÷àñíèêàì çà ðàõóíîê âíåñê³â íàñòóï-
íèõ âêëàäíèê³â, òàêèì ÷èíîì ïîãàøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä óñ³ìà ³í-
âåñòîðàìè ñòàº àïð³îð³ íåìîæëèâèì. Ðåçóëüòàòîì òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàº 
áàíêðóòñòâî ïðîåêòó ³ çáèòêè îñòàíí³õ ó÷àñíèê³â. Ä³ÿëüí³ñòü ô³íàíñî-
âèõ ï³ðàì³ä ïðÿìî çàáîðîíåíà çàêîíîäàâñòâîì áàãàòüîõ êðà¿í. 
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Ðèñ. 10.3. Êëàñèô³êàö³ÿ ³íâåñòèö³é 

Ï³ä ô³íàíñîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³þòü âêëàäåííÿ êîøò³â ó ð³ç-
íîìàí³òí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè (àêòèâè), ñåðåä ÿêèõ íàéá³ëüø çíà-
÷íó ÷àñòêó çàéìàþòü ö³íí³ ïàïåðè — àêö³¿, îáë³ãàö³¿ òîùî. Ñóêóïí³ñòü 
ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî íàëåæàòü îäíîìó âëàñíèêó, íàçèâàºòüñÿ ³íâåñòè-
ö³éíèì ïîðòôåëåì àáî ïîðòôåëåì ö³ííèõ ïàïåð³â. 

Çà õàðàêòåðîì ó÷àñò³ â ³íâåñòóâàíí³ âèä³ëÿþòü ïðÿì³ ³ íåïðÿì³ ³í-
âåñòèö³¿. Ï³ä ïðÿìèìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³ºòüñÿ áåçïîñåðåäíÿ ó÷àñòü 
³íâåñòîðà ó âèáîð³ îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ ³ âêëàäåííÿ êîøò³â. Ïðÿìå 
³íâåñòóâàííÿ çä³éñíþþòü, ïåðåâàæíî, ï³äãîòîâëåí³ ³íâåñòîðè, ÿê³ ìà-
þòü äîñòàòíüî ïîâíó ³íôîðìàö³þ ïðî îá’ºêò ³íâåñòóâàííÿ ³ äîáðå çíà-
éîì³ ç ìåõàí³çìîì ³íâåñòóâàííÿ. 

Ï³ä íåïðÿìèìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³ºòüñÿ ³íâåñòóâàííÿ, ùî çä³é-
ñíþºòüñÿ ÷åðåç ³íøèõ îñ³á — ³íâåñòèö³éíèõ àáî ô³íàíñîâèõ ïîñåðåä-
íèê³â. Íå âñ³ ³íâåñòîðè ìàþòü äîñòàòíþ êâàë³ô³êàö³þ äëÿ åôåêòèâ-
íîãî âèáîðó îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ ³ ïîäàëüøîãî óïðàâë³ííÿ íèìè. 
Ó öüîìó âèïàäêó âîíè êóïóþòü ö³íí³ ïàïåðè, ùî âèïóñêàþòüñÿ ³í-
âåñòèö³éíèìè ôîíäàìè àáî ³íøèìè ô³íàíñîâèìè ïîñåðåäíèêàìè, à 
îñòàíí³ ç³áðàí³ òàêèì ÷èíîì ³íâåñòèö³éí³ êîøòè ðîçì³ùóþòü íà âëàñ-
íèé ðîçñóä — âèáèðàþòü íàéá³ëüø åôåêòèâí³ îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ, 
áåðóòü ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ íèìè, à îòðèìàí³ äîõîäè ðîçïîä³ëÿþòü 
ïîò³ì ñåðåä ñâî¿õ êë³ºíò³â. Òàêèì ÷èíîì, ïðè öüîìó âèä³ âêëàäåííÿ 
³íâåñòîð íå º ïðÿìèì ó÷àñíèêîì ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó. 

Ïåðåâàæàííÿ ïðÿìîãî ÷è íåïðÿìîãî ³íâåñòóâàííÿ â ïåâí³é êðà¿í³ 
çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â — ³íâåñòèö³éíîãî ìåíòàë³òåòó íàñåëåí-
íÿ, ñòóïåíÿ äîâ³ðè äî êðåäèòíî-ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè êðà¿íè, ðîçâèíó-
òîñò³ ôîíäîâîãî ðèíêó òà ð³âíÿ éîãî ³íôîðìàòèâíîñò³, çàêîíîäàâ÷îãî 
ñóïðîâîäæåííÿ ³ ñïðÿìóâàííÿ îñíîâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â òà ³í. 
Íàïðèêëàä, òðàäèö³éíî â ßïîí³¿ á³ëüø ïîøèðåíå íåïðÿìå ô³íàíñó-
âàííÿ, ùî îáóìîâëåíî äîâ³ðîþ íàñåëåííÿ áàíêàì ³, ÿê íàñë³äîê, íà-
êîïè÷åííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ãðîøîâèõ êîøò³â ó âèãëÿä³ äåïîçèòíèõ 
âêëàäåíü. Íàâïàêè, â ÑØÀ ïåðåâàæàº ïðÿìå ³íâåñòóâàííÿ â àêö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâ, çà âëàñíèì ðîçñóäîì ³ âèáîðîì ³íäèâ³äóàëüíîãî ³íâåñòîðà. 
Â Óêðà¿í³ íåïðÿìå ³íâåñòóâàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ äèñêðåäèòîâàíå âíà-
ñë³äîê ôóíêö³îíóâàííÿ òàê çâàíèõ «ô³íàíñîâèõ ï³ðàì³ä» — ñòðóêòóð, 
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü äîõîä ïåðøèì ó÷àñíèêàì çà ðàõóíîê âíåñê³â íàñòóï-
íèõ âêëàäíèê³â, òàêèì ÷èíîì ïîãàøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä óñ³ìà ³í-
âåñòîðàìè ñòàº àïð³îð³ íåìîæëèâèì. Ðåçóëüòàòîì òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàº 
áàíêðóòñòâî ïðîåêòó ³ çáèòêè îñòàíí³õ ó÷àñíèê³â. Ä³ÿëüí³ñòü ô³íàíñî-
âèõ ï³ðàì³ä ïðÿìî çàáîðîíåíà çàêîíîäàâñòâîì áàãàòüîõ êðà¿í. 
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Ðèñ. 10.3. Êëàñèô³êàö³ÿ ³íâåñòèö³é 

Ï³ä ô³íàíñîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³þòü âêëàäåííÿ êîøò³â ó ð³ç-
íîìàí³òí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè (àêòèâè), ñåðåä ÿêèõ íàéá³ëüø çíà-
÷íó ÷àñòêó çàéìàþòü ö³íí³ ïàïåðè — àêö³¿, îáë³ãàö³¿ òîùî. Ñóêóïí³ñòü 
ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî íàëåæàòü îäíîìó âëàñíèêó, íàçèâàºòüñÿ ³íâåñòè-
ö³éíèì ïîðòôåëåì àáî ïîðòôåëåì ö³ííèõ ïàïåð³â. 

Çà õàðàêòåðîì ó÷àñò³ â ³íâåñòóâàíí³ âèä³ëÿþòü ïðÿì³ ³ íåïðÿì³ ³í-
âåñòèö³¿. Ï³ä ïðÿìèìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³ºòüñÿ áåçïîñåðåäíÿ ó÷àñòü 
³íâåñòîðà ó âèáîð³ îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ ³ âêëàäåííÿ êîøò³â. Ïðÿìå 
³íâåñòóâàííÿ çä³éñíþþòü, ïåðåâàæíî, ï³äãîòîâëåí³ ³íâåñòîðè, ÿê³ ìà-
þòü äîñòàòíüî ïîâíó ³íôîðìàö³þ ïðî îá’ºêò ³íâåñòóâàííÿ ³ äîáðå çíà-
éîì³ ç ìåõàí³çìîì ³íâåñòóâàííÿ. 

Ï³ä íåïðÿìèìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³ºòüñÿ ³íâåñòóâàííÿ, ùî çä³é-
ñíþºòüñÿ ÷åðåç ³íøèõ îñ³á — ³íâåñòèö³éíèõ àáî ô³íàíñîâèõ ïîñåðåä-
íèê³â. Íå âñ³ ³íâåñòîðè ìàþòü äîñòàòíþ êâàë³ô³êàö³þ äëÿ åôåêòèâ-
íîãî âèáîðó îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ ³ ïîäàëüøîãî óïðàâë³ííÿ íèìè. 
Ó öüîìó âèïàäêó âîíè êóïóþòü ö³íí³ ïàïåðè, ùî âèïóñêàþòüñÿ ³í-
âåñòèö³éíèìè ôîíäàìè àáî ³íøèìè ô³íàíñîâèìè ïîñåðåäíèêàìè, à 
îñòàíí³ ç³áðàí³ òàêèì ÷èíîì ³íâåñòèö³éí³ êîøòè ðîçì³ùóþòü íà âëàñ-
íèé ðîçñóä — âèáèðàþòü íàéá³ëüø åôåêòèâí³ îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ, 
áåðóòü ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ íèìè, à îòðèìàí³ äîõîäè ðîçïîä³ëÿþòü 
ïîò³ì ñåðåä ñâî¿õ êë³ºíò³â. Òàêèì ÷èíîì, ïðè öüîìó âèä³ âêëàäåííÿ 
³íâåñòîð íå º ïðÿìèì ó÷àñíèêîì ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó. 

Ïåðåâàæàííÿ ïðÿìîãî ÷è íåïðÿìîãî ³íâåñòóâàííÿ â ïåâí³é êðà¿í³ 
çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â — ³íâåñòèö³éíîãî ìåíòàë³òåòó íàñåëåí-
íÿ, ñòóïåíÿ äîâ³ðè äî êðåäèòíî-ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè êðà¿íè, ðîçâèíó-
òîñò³ ôîíäîâîãî ðèíêó òà ð³âíÿ éîãî ³íôîðìàòèâíîñò³, çàêîíîäàâ÷îãî 
ñóïðîâîäæåííÿ ³ ñïðÿìóâàííÿ îñíîâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â òà ³í. 
Íàïðèêëàä, òðàäèö³éíî â ßïîí³¿ á³ëüø ïîøèðåíå íåïðÿìå ô³íàíñó-
âàííÿ, ùî îáóìîâëåíî äîâ³ðîþ íàñåëåííÿ áàíêàì ³, ÿê íàñë³äîê, íà-
êîïè÷åííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ãðîøîâèõ êîøò³â ó âèãëÿä³ äåïîçèòíèõ 
âêëàäåíü. Íàâïàêè, â ÑØÀ ïåðåâàæàº ïðÿìå ³íâåñòóâàííÿ â àêö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâ, çà âëàñíèì ðîçñóäîì ³ âèáîðîì ³íäèâ³äóàëüíîãî ³íâåñòîðà. 
Â Óêðà¿í³ íåïðÿìå ³íâåñòóâàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ äèñêðåäèòîâàíå âíà-
ñë³äîê ôóíêö³îíóâàííÿ òàê çâàíèõ «ô³íàíñîâèõ ï³ðàì³ä» — ñòðóêòóð, 
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü äîõîä ïåðøèì ó÷àñíèêàì çà ðàõóíîê âíåñê³â íàñòóï-
íèõ âêëàäíèê³â, òàêèì ÷èíîì ïîãàøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä óñ³ìà ³í-
âåñòîðàìè ñòàº àïð³îð³ íåìîæëèâèì. Ðåçóëüòàòîì òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàº 
áàíêðóòñòâî ïðîåêòó ³ çáèòêè îñòàíí³õ ó÷àñíèê³â. Ä³ÿëüí³ñòü ô³íàíñî-
âèõ ï³ðàì³ä ïðÿìî çàáîðîíåíà çàêîíîäàâñòâîì áàãàòüîõ êðà¿í. 
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Ðèñ. 10.3. Êëàñèô³êàö³ÿ ³íâåñòèö³é 

Ï³ä ô³íàíñîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³þòü âêëàäåííÿ êîøò³â ó ð³ç-
íîìàí³òí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè (àêòèâè), ñåðåä ÿêèõ íàéá³ëüø çíà-
÷íó ÷àñòêó çàéìàþòü ö³íí³ ïàïåðè — àêö³¿, îáë³ãàö³¿ òîùî. Ñóêóïí³ñòü 
ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî íàëåæàòü îäíîìó âëàñíèêó, íàçèâàºòüñÿ ³íâåñòè-
ö³éíèì ïîðòôåëåì àáî ïîðòôåëåì ö³ííèõ ïàïåð³â. 

Çà õàðàêòåðîì ó÷àñò³ â ³íâåñòóâàíí³ âèä³ëÿþòü ïðÿì³ ³ íåïðÿì³ ³í-
âåñòèö³¿. Ï³ä ïðÿìèìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³ºòüñÿ áåçïîñåðåäíÿ ó÷àñòü 
³íâåñòîðà ó âèáîð³ îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ ³ âêëàäåííÿ êîøò³â. Ïðÿìå 
³íâåñòóâàííÿ çä³éñíþþòü, ïåðåâàæíî, ï³äãîòîâëåí³ ³íâåñòîðè, ÿê³ ìà-
þòü äîñòàòíüî ïîâíó ³íôîðìàö³þ ïðî îá’ºêò ³íâåñòóâàííÿ ³ äîáðå çíà-
éîì³ ç ìåõàí³çìîì ³íâåñòóâàííÿ. 

Ï³ä íåïðÿìèìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³ºòüñÿ ³íâåñòóâàííÿ, ùî çä³é-
ñíþºòüñÿ ÷åðåç ³íøèõ îñ³á — ³íâåñòèö³éíèõ àáî ô³íàíñîâèõ ïîñåðåä-
íèê³â. Íå âñ³ ³íâåñòîðè ìàþòü äîñòàòíþ êâàë³ô³êàö³þ äëÿ åôåêòèâ-
íîãî âèáîðó îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ ³ ïîäàëüøîãî óïðàâë³ííÿ íèìè. 
Ó öüîìó âèïàäêó âîíè êóïóþòü ö³íí³ ïàïåðè, ùî âèïóñêàþòüñÿ ³í-
âåñòèö³éíèìè ôîíäàìè àáî ³íøèìè ô³íàíñîâèìè ïîñåðåäíèêàìè, à 
îñòàíí³ ç³áðàí³ òàêèì ÷èíîì ³íâåñòèö³éí³ êîøòè ðîçì³ùóþòü íà âëàñ-
íèé ðîçñóä — âèáèðàþòü íàéá³ëüø åôåêòèâí³ îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ, 
áåðóòü ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ íèìè, à îòðèìàí³ äîõîäè ðîçïîä³ëÿþòü 
ïîò³ì ñåðåä ñâî¿õ êë³ºíò³â. Òàêèì ÷èíîì, ïðè öüîìó âèä³ âêëàäåííÿ 
³íâåñòîð íå º ïðÿìèì ó÷àñíèêîì ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó. 

Ïåðåâàæàííÿ ïðÿìîãî ÷è íåïðÿìîãî ³íâåñòóâàííÿ â ïåâí³é êðà¿í³ 
çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â — ³íâåñòèö³éíîãî ìåíòàë³òåòó íàñåëåí-
íÿ, ñòóïåíÿ äîâ³ðè äî êðåäèòíî-ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè êðà¿íè, ðîçâèíó-
òîñò³ ôîíäîâîãî ðèíêó òà ð³âíÿ éîãî ³íôîðìàòèâíîñò³, çàêîíîäàâ÷îãî 
ñóïðîâîäæåííÿ ³ ñïðÿìóâàííÿ îñíîâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â òà ³í. 
Íàïðèêëàä, òðàäèö³éíî â ßïîí³¿ á³ëüø ïîøèðåíå íåïðÿìå ô³íàíñó-
âàííÿ, ùî îáóìîâëåíî äîâ³ðîþ íàñåëåííÿ áàíêàì ³, ÿê íàñë³äîê, íà-
êîïè÷åííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ãðîøîâèõ êîøò³â ó âèãëÿä³ äåïîçèòíèõ 
âêëàäåíü. Íàâïàêè, â ÑØÀ ïåðåâàæàº ïðÿìå ³íâåñòóâàííÿ â àêö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâ, çà âëàñíèì ðîçñóäîì ³ âèáîðîì ³íäèâ³äóàëüíîãî ³íâåñòîðà. 
Â Óêðà¿í³ íåïðÿìå ³íâåñòóâàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ äèñêðåäèòîâàíå âíà-
ñë³äîê ôóíêö³îíóâàííÿ òàê çâàíèõ «ô³íàíñîâèõ ï³ðàì³ä» — ñòðóêòóð, 
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü äîõîä ïåðøèì ó÷àñíèêàì çà ðàõóíîê âíåñê³â íàñòóï-
íèõ âêëàäíèê³â, òàêèì ÷èíîì ïîãàøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä óñ³ìà ³í-
âåñòîðàìè ñòàº àïð³îð³ íåìîæëèâèì. Ðåçóëüòàòîì òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàº 
áàíêðóòñòâî ïðîåêòó ³ çáèòêè îñòàíí³õ ó÷àñíèê³â. Ä³ÿëüí³ñòü ô³íàíñî-
âèõ ï³ðàì³ä ïðÿìî çàáîðîíåíà çàêîíîäàâñòâîì áàãàòüîõ êðà¿í. 
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Çàëåæíî â³ä ïåð³îäó ³íâåñòóâàííÿ ðîçð³çíÿþòü êîðîòêîñòðîêîâ³, 
ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ³ äîâãîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³¿. 

Ï³ä êîðîòêîñòðîêîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³þòü çâè÷àéíî âêëà-
äåííÿ êàï³òàëó íà ïåð³îä íå á³ëüøå îäíîãî ðîêó (íàïðèêëàä, êîðîòêî-
ñòðîêîâ³ äåïîçèòí³ âêëàäè, êóï³âëÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ îùàäíèõ ñåð-
òèô³êàò³â òîùî). Ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³¿ âêëþ÷àþòü âêëàäåííÿ 
êàï³òàëó íà ïåð³îä â³ä 1 äî 3 ðîê³â. Ï³ä äîâãîñòðîêîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè 
ðîçóì³þòüñÿ âêëàäåííÿ êàï³òàëó íà ïåð³îä ïîíàä 3 ðîêè. 

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî â óìîâàõ âèñîêî¿ ðèçèêîâàíîñò³ ³ íåâè-
çíà÷åíîñò³ ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî ñòàíó Óêðà¿íè â³ò÷èçíÿí³ ³íâåñ-
òîðè ³ ï³äïðèºìö³, ÿê ïðàâèëî, óíèêàþòü äîâãîñòðîêîâèõ âêëàäåíü ³ 
îáìåæóþòü ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìèé òåðì³í ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü 
2–3 ðîêàìè. 

Çà ôîðìàìè âëàñíîñò³ êàï³òàëó, ùî ³íâåñòóºòüñÿ, ðîçð³çíÿþòü ïðè-
âàòí³ ³ äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿. 

Ï³ä ïðèâàòíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³ºòüñÿ âêëàäåííÿ êîøò³â, ÿêå 
ðîáèòüñÿ ô³çè÷íèìè îñîáàìè (ãðîìàäÿíàìè), à òàêîæ þðèäè÷íèìè 
îñîáàìè (ï³äïðèºìñòâàìè) íåäåðæàâíèõ ôîðì âëàñíîñò³, ïåðø çà âñå 
êîëåêòèâíî¿. 

Ï³ä äåðæàâíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³þòüñÿ âêëàäåííÿ, ùî çä³é-
ñíþþòüñÿ äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ óñòàíîâàìè çà ðàõóíîê âëàñ-
íèõ ³ ïîçèêîâèõ êîøò³â, à òàêîæ öåíòðàëüíèìè ³ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè 
âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ çà ðàõóíîê êîøò³â áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â, ïîçà-
áþäæåòíèõ ôîíä³â ³ ïîçèêîâèõ êîøò³â. 

Çà ðåã³îíàëüíîþ íàëåæí³ñòþ ³íâåñòîðà âèä³ëÿþòü íàö³îíàëüí³, 
³íîçåìí³ ³ ñï³ëüí³ ³íâåñòèö³¿. 

Íàö³îíàëüí³ ³íâåñòèö³¿ — öå âêëàäåííÿ êîøò³â, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ 
ô³çè÷íèìè òà þðèäè÷íèìè îñîáàìè äàíî¿ êðà¿íè â îá’ºêòè ³íâåñòó-
âàííÿ, ðîçòàøîâàí³ íà ¿¿ òåðèòîð³¿. 

Ï³ä ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³þòüñÿ âêëàäåííÿ ³íîçåìíèõ 
ãðîìàäÿí, þðèäè÷íèõ îñ³á òà äåðæàâ â îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ äàíî¿ 
êðà¿íè. 

Ï³ä ñï³ëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³þòüñÿ âêëàäåííÿ êàï³òàëó, ÿê³ 
çä³éñíþþòüñÿ ñóá’ºêòàìè äàíî¿ êðà¿íè òà ³íîçåìíèõ äåðæàâ. 

Çà äæåðåëàìè ³íâåñòóâàííÿ ³íâåñòèö³¿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà âíóòð³øí³ ³ 
çîâí³øí³. 

Îñíîâíèì êðèòåð³ºì óãðóïóâàííÿ ³íâåñòèö³é çà ö³ºþ îçíàêîþ º 
ðîçòàøóâàííÿ îá’ºêòà ³íâåñòóâàííÿ â òåðèòîð³àëüíèõ ìåæàõ àáî ïîçà 
ìåæàìè äàíî¿ êðà¿íè. Ï³ä âíóòð³øí³ìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³þòü âêëà-

äåííÿ êàï³òàëó ó îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ, ðîçì³ùåí³ â òåðèòîð³àëüíèõ 
ìåæàõ äàíî¿ êðà¿íè. 

Ï³ä çîâí³øí³ìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³þòü âêëàäåííÿ êîøò³â ó îá’ºêòè 
³íâåñòóâàííÿ, ðîçì³ùåí³ çà ìåæàìè òåðèòîð³àëüíèõ êîðäîí³â äàíî¿ 
êðà¿íè (äî öèõ ³íâåñòèö³é íàëåæèòü òàêîæ ïðèäáàííÿ ð³çíèõ ô³íàí-
ñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ³íøèõ êðà¿í — àêö³é çàêîðäîííèõ êîìïàí³é, îá-
ë³ãàö³é ³íøèõ äåðæàâ òîùî). 

Çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ðèçèêó ³íâåñòèö³¿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà: 
Áåçðèçèêîâ³ ³íâåñòèö³¿ — öå âêëàäåííÿ êîøò³â ó òàê³ îá’ºêòè ³í-

âåñòóâàííÿ, çà ÿêèìè â³äñóòí³é ðèçèê âòðàòè êàï³òàëó ³ ïðàêòè÷íî 
ãàðàíòîâàíî îòðèìàííÿ î÷³êóâàíî¿ ðîçðàõóíêîâî¿ ñóìè ³íâåñòèö³é-
íîãî ïðèáóòêó. Ó çàðóá³æí³é ïðàêòèö³ äî òàêèõ ³íâåñòèö³é â³äíîñÿòü, 
ÿê ïðàâèëî, êîðîòêîñòðîêîâ³ äåðæàâí³ îáë³ãàö³¿. Â óìîâàõ â³ò÷èçíÿ-
íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó àíàëîã³÷í³ ôîíäîâ³ ³íñòðóìåíòè ìîæóòü 
ââàæàòèñÿ áåçðèçèêîâèìè äîñèòü óìîâíî, ¿õ øâèäøå ìîæíà íàçâàòè 
îá’ºêòàìè ³íâåñòóâàííÿ ç íàéìåíøèì ð³âíåì ðèçèêó, òîáòî ïðèéíÿòè 
çà ì³í³ìàëüíó òî÷êó â³äë³êó ðèçèêó ³íâåñòèö³é. 

²íâåñòèö³¿ ç ð³âíåì äîïóñòèìîãî ðèçèêó. Êðèòåð³ºì ð³âíÿ äîïóñòè-
ìîãî ðèçèêó âèñòóïàº ìîæëèâ³ñòü âòðàòè âñ³º¿ ñóìè î÷³êóâàíîãî ðîç-
ðàõóíêîâîãî ÷èñòîãî ïðèáóòêó çà äàíèì ³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòîì. 
Éìîâ³ðí³ñòü òàêîãî âàð³àíòó ðîçâèòêó ïîä³é ìîæíà ïîð³âíÿòè ç ð³â-
íåì ðèçèêó, íèæ÷èì çà ñåðåäíüîðèíêîâèé. 

²íâåñòèö³¿ ç ð³âíåì êðèòè÷íîãî ðèçèêó. Ó öüîìó âèïàäêó êðèòåð³ºì 
ð³âíÿ ðèçèêó âèñòóïàº ìîæëèâ³ñòü âòðàòè íå ò³ëüêè ïðèáóòêó, àëå é 
âñ³º¿ ñóìè î÷³êóâàíîãî ðîçðàõóíêîâîãî âàëîâîãî äîõîäó çà äàíèì ³í-
âåñòèö³éíèì ïðîåêòîì. Òàêèé ð³âåíü ðèçèêó â³äïîâ³äàº ñåðåäíüîìó 
íà ðèíêó. 

²íâåñòèö³¿ ç ð³âíåì êàòàñòðîô³÷íîãî ðèçèêó. Êðèòåð³ºì öüîãî ð³âíÿ 
ðèçèêó âèñòóïàº ìîæëèâ³ñòü âòðàòè âñ³õ àêòèâ³â ³íâåñòîðà â ðåçóëüòàò³ 
áàíêðóòñòâà. Â öüîìó âèïàäêó ðèçèê âæå ïåðåâèùóº ñåðåäíüîðèíêî-
âèé. 

Ñïåêóëÿòèâí³ ³íâåñòèö³¿ — âêëàäåííÿ êàï³òàëó â íàéðèçèêîâàí³ø³ 
³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè àáî îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ, çà ÿêèìè î÷³êóºòüñÿ 
íàéâèùèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó. 

Çà õàðàêòåðîì âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó â ³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñ³ 
âèä³ëÿþòü: 

– ïåðâ³ñí³ ³íâåñòèö³¿ — ïî÷àòêîâå âêëàäåííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî 
ñôîðìîâàíîãî äëÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êàï³òàëó çà ðàõóíîê ÿê 
âëàñíèõ, òàê ³ ïîçèêîâèõ êîøò³â; 
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Çàëåæíî â³ä ïåð³îäó ³íâåñòóâàííÿ ðîçð³çíÿþòü êîðîòêîñòðîêîâ³, 
ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ³ äîâãîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³¿. 

Ï³ä êîðîòêîñòðîêîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³þòü çâè÷àéíî âêëà-
äåííÿ êàï³òàëó íà ïåð³îä íå á³ëüøå îäíîãî ðîêó (íàïðèêëàä, êîðîòêî-
ñòðîêîâ³ äåïîçèòí³ âêëàäè, êóï³âëÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ îùàäíèõ ñåð-
òèô³êàò³â òîùî). Ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³¿ âêëþ÷àþòü âêëàäåííÿ 
êàï³òàëó íà ïåð³îä â³ä 1 äî 3 ðîê³â. Ï³ä äîâãîñòðîêîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè 
ðîçóì³þòüñÿ âêëàäåííÿ êàï³òàëó íà ïåð³îä ïîíàä 3 ðîêè. 

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî â óìîâàõ âèñîêî¿ ðèçèêîâàíîñò³ ³ íåâè-
çíà÷åíîñò³ ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî ñòàíó Óêðà¿íè â³ò÷èçíÿí³ ³íâåñ-
òîðè ³ ï³äïðèºìö³, ÿê ïðàâèëî, óíèêàþòü äîâãîñòðîêîâèõ âêëàäåíü ³ 
îáìåæóþòü ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìèé òåðì³í ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü 
2–3 ðîêàìè. 

Çà ôîðìàìè âëàñíîñò³ êàï³òàëó, ùî ³íâåñòóºòüñÿ, ðîçð³çíÿþòü ïðè-
âàòí³ ³ äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿. 

Ï³ä ïðèâàòíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³ºòüñÿ âêëàäåííÿ êîøò³â, ÿêå 
ðîáèòüñÿ ô³çè÷íèìè îñîáàìè (ãðîìàäÿíàìè), à òàêîæ þðèäè÷íèìè 
îñîáàìè (ï³äïðèºìñòâàìè) íåäåðæàâíèõ ôîðì âëàñíîñò³, ïåðø çà âñå 
êîëåêòèâíî¿. 

Ï³ä äåðæàâíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³þòüñÿ âêëàäåííÿ, ùî çä³é-
ñíþþòüñÿ äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ óñòàíîâàìè çà ðàõóíîê âëàñ-
íèõ ³ ïîçèêîâèõ êîøò³â, à òàêîæ öåíòðàëüíèìè ³ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè 
âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ çà ðàõóíîê êîøò³â áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â, ïîçà-
áþäæåòíèõ ôîíä³â ³ ïîçèêîâèõ êîøò³â. 

Çà ðåã³îíàëüíîþ íàëåæí³ñòþ ³íâåñòîðà âèä³ëÿþòü íàö³îíàëüí³, 
³íîçåìí³ ³ ñï³ëüí³ ³íâåñòèö³¿. 

Íàö³îíàëüí³ ³íâåñòèö³¿ — öå âêëàäåííÿ êîøò³â, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ 
ô³çè÷íèìè òà þðèäè÷íèìè îñîáàìè äàíî¿ êðà¿íè â îá’ºêòè ³íâåñòó-
âàííÿ, ðîçòàøîâàí³ íà ¿¿ òåðèòîð³¿. 

Ï³ä ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³þòüñÿ âêëàäåííÿ ³íîçåìíèõ 
ãðîìàäÿí, þðèäè÷íèõ îñ³á òà äåðæàâ â îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ äàíî¿ 
êðà¿íè. 

Ï³ä ñï³ëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³þòüñÿ âêëàäåííÿ êàï³òàëó, ÿê³ 
çä³éñíþþòüñÿ ñóá’ºêòàìè äàíî¿ êðà¿íè òà ³íîçåìíèõ äåðæàâ. 

Çà äæåðåëàìè ³íâåñòóâàííÿ ³íâåñòèö³¿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà âíóòð³øí³ ³ 
çîâí³øí³. 

Îñíîâíèì êðèòåð³ºì óãðóïóâàííÿ ³íâåñòèö³é çà ö³ºþ îçíàêîþ º 
ðîçòàøóâàííÿ îá’ºêòà ³íâåñòóâàííÿ â òåðèòîð³àëüíèõ ìåæàõ àáî ïîçà 
ìåæàìè äàíî¿ êðà¿íè. Ï³ä âíóòð³øí³ìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³þòü âêëà-

äåííÿ êàï³òàëó ó îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ, ðîçì³ùåí³ â òåðèòîð³àëüíèõ 
ìåæàõ äàíî¿ êðà¿íè. 

Ï³ä çîâí³øí³ìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³þòü âêëàäåííÿ êîøò³â ó îá’ºêòè 
³íâåñòóâàííÿ, ðîçì³ùåí³ çà ìåæàìè òåðèòîð³àëüíèõ êîðäîí³â äàíî¿ 
êðà¿íè (äî öèõ ³íâåñòèö³é íàëåæèòü òàêîæ ïðèäáàííÿ ð³çíèõ ô³íàí-
ñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ³íøèõ êðà¿í — àêö³é çàêîðäîííèõ êîìïàí³é, îá-
ë³ãàö³é ³íøèõ äåðæàâ òîùî). 

Çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ðèçèêó ³íâåñòèö³¿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà: 
Áåçðèçèêîâ³ ³íâåñòèö³¿ — öå âêëàäåííÿ êîøò³â ó òàê³ îá’ºêòè ³í-

âåñòóâàííÿ, çà ÿêèìè â³äñóòí³é ðèçèê âòðàòè êàï³òàëó ³ ïðàêòè÷íî 
ãàðàíòîâàíî îòðèìàííÿ î÷³êóâàíî¿ ðîçðàõóíêîâî¿ ñóìè ³íâåñòèö³é-
íîãî ïðèáóòêó. Ó çàðóá³æí³é ïðàêòèö³ äî òàêèõ ³íâåñòèö³é â³äíîñÿòü, 
ÿê ïðàâèëî, êîðîòêîñòðîêîâ³ äåðæàâí³ îáë³ãàö³¿. Â óìîâàõ â³ò÷èçíÿ-
íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó àíàëîã³÷í³ ôîíäîâ³ ³íñòðóìåíòè ìîæóòü 
ââàæàòèñÿ áåçðèçèêîâèìè äîñèòü óìîâíî, ¿õ øâèäøå ìîæíà íàçâàòè 
îá’ºêòàìè ³íâåñòóâàííÿ ç íàéìåíøèì ð³âíåì ðèçèêó, òîáòî ïðèéíÿòè 
çà ì³í³ìàëüíó òî÷êó â³äë³êó ðèçèêó ³íâåñòèö³é. 

²íâåñòèö³¿ ç ð³âíåì äîïóñòèìîãî ðèçèêó. Êðèòåð³ºì ð³âíÿ äîïóñòè-
ìîãî ðèçèêó âèñòóïàº ìîæëèâ³ñòü âòðàòè âñ³º¿ ñóìè î÷³êóâàíîãî ðîç-
ðàõóíêîâîãî ÷èñòîãî ïðèáóòêó çà äàíèì ³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòîì. 
Éìîâ³ðí³ñòü òàêîãî âàð³àíòó ðîçâèòêó ïîä³é ìîæíà ïîð³âíÿòè ç ð³â-
íåì ðèçèêó, íèæ÷èì çà ñåðåäíüîðèíêîâèé. 

²íâåñòèö³¿ ç ð³âíåì êðèòè÷íîãî ðèçèêó. Ó öüîìó âèïàäêó êðèòåð³ºì 
ð³âíÿ ðèçèêó âèñòóïàº ìîæëèâ³ñòü âòðàòè íå ò³ëüêè ïðèáóòêó, àëå é 
âñ³º¿ ñóìè î÷³êóâàíîãî ðîçðàõóíêîâîãî âàëîâîãî äîõîäó çà äàíèì ³í-
âåñòèö³éíèì ïðîåêòîì. Òàêèé ð³âåíü ðèçèêó â³äïîâ³äàº ñåðåäíüîìó 
íà ðèíêó. 

²íâåñòèö³¿ ç ð³âíåì êàòàñòðîô³÷íîãî ðèçèêó. Êðèòåð³ºì öüîãî ð³âíÿ 
ðèçèêó âèñòóïàº ìîæëèâ³ñòü âòðàòè âñ³õ àêòèâ³â ³íâåñòîðà â ðåçóëüòàò³ 
áàíêðóòñòâà. Â öüîìó âèïàäêó ðèçèê âæå ïåðåâèùóº ñåðåäíüîðèíêî-
âèé. 

Ñïåêóëÿòèâí³ ³íâåñòèö³¿ — âêëàäåííÿ êàï³òàëó â íàéðèçèêîâàí³ø³ 
³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè àáî îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ, çà ÿêèìè î÷³êóºòüñÿ 
íàéâèùèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó. 

Çà õàðàêòåðîì âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó â ³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñ³ 
âèä³ëÿþòü: 

– ïåðâ³ñí³ ³íâåñòèö³¿ — ïî÷àòêîâå âêëàäåííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî 
ñôîðìîâàíîãî äëÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êàï³òàëó çà ðàõóíîê ÿê 
âëàñíèõ, òàê ³ ïîçèêîâèõ êîøò³â; 
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Çàëåæíî â³ä ïåð³îäó ³íâåñòóâàííÿ ðîçð³çíÿþòü êîðîòêîñòðîêîâ³, 
ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ³ äîâãîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³¿. 

Ï³ä êîðîòêîñòðîêîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³þòü çâè÷àéíî âêëà-
äåííÿ êàï³òàëó íà ïåð³îä íå á³ëüøå îäíîãî ðîêó (íàïðèêëàä, êîðîòêî-
ñòðîêîâ³ äåïîçèòí³ âêëàäè, êóï³âëÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ îùàäíèõ ñåð-
òèô³êàò³â òîùî). Ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³¿ âêëþ÷àþòü âêëàäåííÿ 
êàï³òàëó íà ïåð³îä â³ä 1 äî 3 ðîê³â. Ï³ä äîâãîñòðîêîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè 
ðîçóì³þòüñÿ âêëàäåííÿ êàï³òàëó íà ïåð³îä ïîíàä 3 ðîêè. 

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî â óìîâàõ âèñîêî¿ ðèçèêîâàíîñò³ ³ íåâè-
çíà÷åíîñò³ ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî ñòàíó Óêðà¿íè â³ò÷èçíÿí³ ³íâåñ-
òîðè ³ ï³äïðèºìö³, ÿê ïðàâèëî, óíèêàþòü äîâãîñòðîêîâèõ âêëàäåíü ³ 
îáìåæóþòü ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìèé òåðì³í ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü 
2–3 ðîêàìè. 

Çà ôîðìàìè âëàñíîñò³ êàï³òàëó, ùî ³íâåñòóºòüñÿ, ðîçð³çíÿþòü ïðè-
âàòí³ ³ äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿. 

Ï³ä ïðèâàòíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³ºòüñÿ âêëàäåííÿ êîøò³â, ÿêå 
ðîáèòüñÿ ô³çè÷íèìè îñîáàìè (ãðîìàäÿíàìè), à òàêîæ þðèäè÷íèìè 
îñîáàìè (ï³äïðèºìñòâàìè) íåäåðæàâíèõ ôîðì âëàñíîñò³, ïåðø çà âñå 
êîëåêòèâíî¿. 

Ï³ä äåðæàâíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³þòüñÿ âêëàäåííÿ, ùî çä³é-
ñíþþòüñÿ äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ óñòàíîâàìè çà ðàõóíîê âëàñ-
íèõ ³ ïîçèêîâèõ êîøò³â, à òàêîæ öåíòðàëüíèìè ³ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè 
âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ çà ðàõóíîê êîøò³â áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â, ïîçà-
áþäæåòíèõ ôîíä³â ³ ïîçèêîâèõ êîøò³â. 

Çà ðåã³îíàëüíîþ íàëåæí³ñòþ ³íâåñòîðà âèä³ëÿþòü íàö³îíàëüí³, 
³íîçåìí³ ³ ñï³ëüí³ ³íâåñòèö³¿. 

Íàö³îíàëüí³ ³íâåñòèö³¿ — öå âêëàäåííÿ êîøò³â, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ 
ô³çè÷íèìè òà þðèäè÷íèìè îñîáàìè äàíî¿ êðà¿íè â îá’ºêòè ³íâåñòó-
âàííÿ, ðîçòàøîâàí³ íà ¿¿ òåðèòîð³¿. 

Ï³ä ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³þòüñÿ âêëàäåííÿ ³íîçåìíèõ 
ãðîìàäÿí, þðèäè÷íèõ îñ³á òà äåðæàâ â îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ äàíî¿ 
êðà¿íè. 

Ï³ä ñï³ëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³þòüñÿ âêëàäåííÿ êàï³òàëó, ÿê³ 
çä³éñíþþòüñÿ ñóá’ºêòàìè äàíî¿ êðà¿íè òà ³íîçåìíèõ äåðæàâ. 

Çà äæåðåëàìè ³íâåñòóâàííÿ ³íâåñòèö³¿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà âíóòð³øí³ ³ 
çîâí³øí³. 

Îñíîâíèì êðèòåð³ºì óãðóïóâàííÿ ³íâåñòèö³é çà ö³ºþ îçíàêîþ º 
ðîçòàøóâàííÿ îá’ºêòà ³íâåñòóâàííÿ â òåðèòîð³àëüíèõ ìåæàõ àáî ïîçà 
ìåæàìè äàíî¿ êðà¿íè. Ï³ä âíóòð³øí³ìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³þòü âêëà-

äåííÿ êàï³òàëó ó îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ, ðîçì³ùåí³ â òåðèòîð³àëüíèõ 
ìåæàõ äàíî¿ êðà¿íè. 

Ï³ä çîâí³øí³ìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³þòü âêëàäåííÿ êîøò³â ó îá’ºêòè 
³íâåñòóâàííÿ, ðîçì³ùåí³ çà ìåæàìè òåðèòîð³àëüíèõ êîðäîí³â äàíî¿ 
êðà¿íè (äî öèõ ³íâåñòèö³é íàëåæèòü òàêîæ ïðèäáàííÿ ð³çíèõ ô³íàí-
ñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ³íøèõ êðà¿í — àêö³é çàêîðäîííèõ êîìïàí³é, îá-
ë³ãàö³é ³íøèõ äåðæàâ òîùî). 

Çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ðèçèêó ³íâåñòèö³¿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà: 
Áåçðèçèêîâ³ ³íâåñòèö³¿ — öå âêëàäåííÿ êîøò³â ó òàê³ îá’ºêòè ³í-

âåñòóâàííÿ, çà ÿêèìè â³äñóòí³é ðèçèê âòðàòè êàï³òàëó ³ ïðàêòè÷íî 
ãàðàíòîâàíî îòðèìàííÿ î÷³êóâàíî¿ ðîçðàõóíêîâî¿ ñóìè ³íâåñòèö³é-
íîãî ïðèáóòêó. Ó çàðóá³æí³é ïðàêòèö³ äî òàêèõ ³íâåñòèö³é â³äíîñÿòü, 
ÿê ïðàâèëî, êîðîòêîñòðîêîâ³ äåðæàâí³ îáë³ãàö³¿. Â óìîâàõ â³ò÷èçíÿ-
íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó àíàëîã³÷í³ ôîíäîâ³ ³íñòðóìåíòè ìîæóòü 
ââàæàòèñÿ áåçðèçèêîâèìè äîñèòü óìîâíî, ¿õ øâèäøå ìîæíà íàçâàòè 
îá’ºêòàìè ³íâåñòóâàííÿ ç íàéìåíøèì ð³âíåì ðèçèêó, òîáòî ïðèéíÿòè 
çà ì³í³ìàëüíó òî÷êó â³äë³êó ðèçèêó ³íâåñòèö³é. 

²íâåñòèö³¿ ç ð³âíåì äîïóñòèìîãî ðèçèêó. Êðèòåð³ºì ð³âíÿ äîïóñòè-
ìîãî ðèçèêó âèñòóïàº ìîæëèâ³ñòü âòðàòè âñ³º¿ ñóìè î÷³êóâàíîãî ðîç-
ðàõóíêîâîãî ÷èñòîãî ïðèáóòêó çà äàíèì ³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòîì. 
Éìîâ³ðí³ñòü òàêîãî âàð³àíòó ðîçâèòêó ïîä³é ìîæíà ïîð³âíÿòè ç ð³â-
íåì ðèçèêó, íèæ÷èì çà ñåðåäíüîðèíêîâèé. 

²íâåñòèö³¿ ç ð³âíåì êðèòè÷íîãî ðèçèêó. Ó öüîìó âèïàäêó êðèòåð³ºì 
ð³âíÿ ðèçèêó âèñòóïàº ìîæëèâ³ñòü âòðàòè íå ò³ëüêè ïðèáóòêó, àëå é 
âñ³º¿ ñóìè î÷³êóâàíîãî ðîçðàõóíêîâîãî âàëîâîãî äîõîäó çà äàíèì ³í-
âåñòèö³éíèì ïðîåêòîì. Òàêèé ð³âåíü ðèçèêó â³äïîâ³äàº ñåðåäíüîìó 
íà ðèíêó. 

²íâåñòèö³¿ ç ð³âíåì êàòàñòðîô³÷íîãî ðèçèêó. Êðèòåð³ºì öüîãî ð³âíÿ 
ðèçèêó âèñòóïàº ìîæëèâ³ñòü âòðàòè âñ³õ àêòèâ³â ³íâåñòîðà â ðåçóëüòàò³ 
áàíêðóòñòâà. Â öüîìó âèïàäêó ðèçèê âæå ïåðåâèùóº ñåðåäíüîðèíêî-
âèé. 

Ñïåêóëÿòèâí³ ³íâåñòèö³¿ — âêëàäåííÿ êàï³òàëó â íàéðèçèêîâàí³ø³ 
³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè àáî îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ, çà ÿêèìè î÷³êóºòüñÿ 
íàéâèùèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó. 

Çà õàðàêòåðîì âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó â ³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñ³ 
âèä³ëÿþòü: 

– ïåðâ³ñí³ ³íâåñòèö³¿ — ïî÷àòêîâå âêëàäåííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî
ñôîðìîâàíîãî äëÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êàï³òàëó çà ðàõóíîê ÿê 
âëàñíèõ, òàê ³ ïîçèêîâèõ êîøò³â; 
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Çàëåæíî â³ä ïåð³îäó ³íâåñòóâàííÿ ðîçð³çíÿþòü êîðîòêîñòðîêîâ³, 
ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ³ äîâãîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³¿. 

Ï³ä êîðîòêîñòðîêîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³þòü çâè÷àéíî âêëà-
äåííÿ êàï³òàëó íà ïåð³îä íå á³ëüøå îäíîãî ðîêó (íàïðèêëàä, êîðîòêî-
ñòðîêîâ³ äåïîçèòí³ âêëàäè, êóï³âëÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ îùàäíèõ ñåð-
òèô³êàò³â òîùî). Ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³¿ âêëþ÷àþòü âêëàäåííÿ 
êàï³òàëó íà ïåð³îä â³ä 1 äî 3 ðîê³â. Ï³ä äîâãîñòðîêîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè 
ðîçóì³þòüñÿ âêëàäåííÿ êàï³òàëó íà ïåð³îä ïîíàä 3 ðîêè. 

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî â óìîâàõ âèñîêî¿ ðèçèêîâàíîñò³ ³ íåâè-
çíà÷åíîñò³ ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî ñòàíó Óêðà¿íè â³ò÷èçíÿí³ ³íâåñ-
òîðè ³ ï³äïðèºìö³, ÿê ïðàâèëî, óíèêàþòü äîâãîñòðîêîâèõ âêëàäåíü ³ 
îáìåæóþòü ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìèé òåðì³í ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü 
2–3 ðîêàìè. 

Çà ôîðìàìè âëàñíîñò³ êàï³òàëó, ùî ³íâåñòóºòüñÿ, ðîçð³çíÿþòü ïðè-
âàòí³ ³ äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿. 

Ï³ä ïðèâàòíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³ºòüñÿ âêëàäåííÿ êîøò³â, ÿêå 
ðîáèòüñÿ ô³çè÷íèìè îñîáàìè (ãðîìàäÿíàìè), à òàêîæ þðèäè÷íèìè 
îñîáàìè (ï³äïðèºìñòâàìè) íåäåðæàâíèõ ôîðì âëàñíîñò³, ïåðø çà âñå 
êîëåêòèâíî¿. 

Ï³ä äåðæàâíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³þòüñÿ âêëàäåííÿ, ùî çä³é-
ñíþþòüñÿ äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ óñòàíîâàìè çà ðàõóíîê âëàñ-
íèõ ³ ïîçèêîâèõ êîøò³â, à òàêîæ öåíòðàëüíèìè ³ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè 
âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ çà ðàõóíîê êîøò³â áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â, ïîçà-
áþäæåòíèõ ôîíä³â ³ ïîçèêîâèõ êîøò³â. 

Çà ðåã³îíàëüíîþ íàëåæí³ñòþ ³íâåñòîðà âèä³ëÿþòü íàö³îíàëüí³, 
³íîçåìí³ ³ ñï³ëüí³ ³íâåñòèö³¿. 

Íàö³îíàëüí³ ³íâåñòèö³¿ — öå âêëàäåííÿ êîøò³â, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ 
ô³çè÷íèìè òà þðèäè÷íèìè îñîáàìè äàíî¿ êðà¿íè â îá’ºêòè ³íâåñòó-
âàííÿ, ðîçòàøîâàí³ íà ¿¿ òåðèòîð³¿. 

Ï³ä ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³þòüñÿ âêëàäåííÿ ³íîçåìíèõ 
ãðîìàäÿí, þðèäè÷íèõ îñ³á òà äåðæàâ â îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ äàíî¿ 
êðà¿íè. 

Ï³ä ñï³ëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³þòüñÿ âêëàäåííÿ êàï³òàëó, ÿê³ 
çä³éñíþþòüñÿ ñóá’ºêòàìè äàíî¿ êðà¿íè òà ³íîçåìíèõ äåðæàâ. 

Çà äæåðåëàìè ³íâåñòóâàííÿ ³íâåñòèö³¿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà âíóòð³øí³ ³ 
çîâí³øí³. 

Îñíîâíèì êðèòåð³ºì óãðóïóâàííÿ ³íâåñòèö³é çà ö³ºþ îçíàêîþ º 
ðîçòàøóâàííÿ îá’ºêòà ³íâåñòóâàííÿ â òåðèòîð³àëüíèõ ìåæàõ àáî ïîçà 
ìåæàìè äàíî¿ êðà¿íè. Ï³ä âíóòð³øí³ìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³þòü âêëà-

äåííÿ êàï³òàëó ó îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ, ðîçì³ùåí³ â òåðèòîð³àëüíèõ 
ìåæàõ äàíî¿ êðà¿íè. 

Ï³ä çîâí³øí³ìè ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³þòü âêëàäåííÿ êîøò³â ó îá’ºêòè 
³íâåñòóâàííÿ, ðîçì³ùåí³ çà ìåæàìè òåðèòîð³àëüíèõ êîðäîí³â äàíî¿ 
êðà¿íè (äî öèõ ³íâåñòèö³é íàëåæèòü òàêîæ ïðèäáàííÿ ð³çíèõ ô³íàí-
ñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ³íøèõ êðà¿í — àêö³é çàêîðäîííèõ êîìïàí³é, îá-
ë³ãàö³é ³íøèõ äåðæàâ òîùî). 

Çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ðèçèêó ³íâåñòèö³¿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà: 
Áåçðèçèêîâ³ ³íâåñòèö³¿ — öå âêëàäåííÿ êîøò³â ó òàê³ îá’ºêòè ³í-

âåñòóâàííÿ, çà ÿêèìè â³äñóòí³é ðèçèê âòðàòè êàï³òàëó ³ ïðàêòè÷íî 
ãàðàíòîâàíî îòðèìàííÿ î÷³êóâàíî¿ ðîçðàõóíêîâî¿ ñóìè ³íâåñòèö³é-
íîãî ïðèáóòêó. Ó çàðóá³æí³é ïðàêòèö³ äî òàêèõ ³íâåñòèö³é â³äíîñÿòü, 
ÿê ïðàâèëî, êîðîòêîñòðîêîâ³ äåðæàâí³ îáë³ãàö³¿. Â óìîâàõ â³ò÷èçíÿ-
íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó àíàëîã³÷í³ ôîíäîâ³ ³íñòðóìåíòè ìîæóòü 
ââàæàòèñÿ áåçðèçèêîâèìè äîñèòü óìîâíî, ¿õ øâèäøå ìîæíà íàçâàòè 
îá’ºêòàìè ³íâåñòóâàííÿ ç íàéìåíøèì ð³âíåì ðèçèêó, òîáòî ïðèéíÿòè 
çà ì³í³ìàëüíó òî÷êó â³äë³êó ðèçèêó ³íâåñòèö³é. 

²íâåñòèö³¿ ç ð³âíåì äîïóñòèìîãî ðèçèêó. Êðèòåð³ºì ð³âíÿ äîïóñòè-
ìîãî ðèçèêó âèñòóïàº ìîæëèâ³ñòü âòðàòè âñ³º¿ ñóìè î÷³êóâàíîãî ðîç-
ðàõóíêîâîãî ÷èñòîãî ïðèáóòêó çà äàíèì ³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòîì. 
Éìîâ³ðí³ñòü òàêîãî âàð³àíòó ðîçâèòêó ïîä³é ìîæíà ïîð³âíÿòè ç ð³â-
íåì ðèçèêó, íèæ÷èì çà ñåðåäíüîðèíêîâèé. 

²íâåñòèö³¿ ç ð³âíåì êðèòè÷íîãî ðèçèêó. Ó öüîìó âèïàäêó êðèòåð³ºì 
ð³âíÿ ðèçèêó âèñòóïàº ìîæëèâ³ñòü âòðàòè íå ò³ëüêè ïðèáóòêó, àëå é 
âñ³º¿ ñóìè î÷³êóâàíîãî ðîçðàõóíêîâîãî âàëîâîãî äîõîäó çà äàíèì ³í-
âåñòèö³éíèì ïðîåêòîì. Òàêèé ð³âåíü ðèçèêó â³äïîâ³äàº ñåðåäíüîìó 
íà ðèíêó. 

²íâåñòèö³¿ ç ð³âíåì êàòàñòðîô³÷íîãî ðèçèêó. Êðèòåð³ºì öüîãî ð³âíÿ 
ðèçèêó âèñòóïàº ìîæëèâ³ñòü âòðàòè âñ³õ àêòèâ³â ³íâåñòîðà â ðåçóëüòàò³ 
áàíêðóòñòâà. Â öüîìó âèïàäêó ðèçèê âæå ïåðåâèùóº ñåðåäíüîðèíêî-
âèé. 

Ñïåêóëÿòèâí³ ³íâåñòèö³¿ — âêëàäåííÿ êàï³òàëó â íàéðèçèêîâàí³ø³ 
³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè àáî îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ, çà ÿêèìè î÷³êóºòüñÿ 
íàéâèùèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó. 

Çà õàðàêòåðîì âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó â ³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñ³ 
âèä³ëÿþòü: 

– ïåðâ³ñí³ ³íâåñòèö³¿ — ïî÷àòêîâå âêëàäåííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî
ñôîðìîâàíîãî äëÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êàï³òàëó çà ðàõóíîê ÿê 
âëàñíèõ, òàê ³ ïîçèêîâèõ êîøò³â; 
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– ðå³íâåñòèö³¿ — ïîâòîðíå âêëàäåííÿ êàï³òàëó ç ³íâåñòèö³éíî¿ ìå-
òîþ çà óìîâ éîãî ïîïåðåäíüîãî îòðèìàííÿ ó âèãëÿä³ ³íâåñòèö³éíîãî 
äîõîäó â³ä çä³éñíåíèõ ðàí³øå ³íâåñòèö³é; 

– äåç³íâåñòèö³¿ — ïðîöåñ âèëó÷åííÿ ³íâåñòîâàíîãî ðàí³øå êàï³òà-
ëó ç ³íâåñòèö³éíîãî îáîðîòó áåç íàì³ðó éîãî ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàí-
íÿ â ³íâåñòèö³éíèõ ö³ëÿõ. 

Çà ð³âíåì äîõîäíîñò³ ³íâåñòèö³¿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà âèñîêîäîõîäí³, çà 
ÿêèìè ð³âåíü î÷³êóâàíîãî ÷èñòîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðèáóòêó ñóòòºâî 
ïåðåâèùóº ñåðåäíüîðèíêîâèé; ñåðåäíüîäîõîäí³ — î÷³êóâàíèé ð³âåíü 
÷èñòîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðèáóòêó â³äïîâ³äàº ñåðåäí³é ðèíêîâ³é íîð-
ì³; íèçüêîäîõîäí³ — î÷³êóâàíèé ÷èñòèé ³íâåñòèö³éíèé ïðèáóòîê íèæ-
÷èé çà ñåðåäíþ íîðìó íà ðèíêó; áåçäîõîäí³ — ³íâåñòèö³¿ â îá’ºêòè ³í-
âåñòóâàííÿ, ÿê³ íå ïîâ’ÿçàí³ ç îäåðæàííÿì ³íâåñòèö³éíîãî ïðèáóòêó, 
à ïðèçíà÷åí³ äëÿ îòðèìàííÿ ñîö³àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî òà ³íøèõ âèä³â 
åôåêòó, ÿê³ ìàþòü ïîçàåêîíîì³÷íèé õàðàêòåð. 

Çà ó÷àñòþ â óïðàâë³íí³ îá’ºêòîì ³íâåñòóâàííÿ âèîêðåìëþþòü 
ïðÿì³ ³ ïîðòôåëüí³ ³íâåñòèö³¿. Â îáîõ âàð³àíòàõ ³íâåñòîð ïðàãíå îòðè-
ìàòè ïðèáóòîê â³ä âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè äîõîäíîãî ï³äïðèºìñòâà. Çä³é-
ñíþþ÷è ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿, ³íâåñòîð (ÿê ïðàâèëî, âåëèêà êîìïàí³ÿ) 
íàìàãàºòüñÿ îòðèìàòè êîíòðîëü çà óïðàâë³ííÿì îá’ºêòîì ³íâåñòó-
âàííÿ. Ïðè çä³éñíåíí³ ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòèö³é ³íâåñòîð çàö³êàâëå-
íèé íå â êåð³âíèöòâ³ ï³äïðèºìñòâîì, à â îòðèìàíí³ äîõîäó â³ä ìàé-
áóòí³õ äèâ³äåíä³â. 

²íâåñòèö³¿ òàêîæ êëàñèô³êóþòüñÿ çà ñòóïåíåì ë³êâ³äíîñò³. Äëÿ 
ðîçãëÿäó êëàñèô³êàö³¿ ³íâåñòèö³é çà äàíîþ îçíàêîþ íåîáõ³äíî ñïî-
÷àòêó ç’ÿñóâàòè ñóòü ïîíÿòòÿ ë³êâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³é. 

ßêùî ³íâåñòîð ñïðÿìîâóº êîøòè â îá’ºêò ³íâåñòóâàííÿ, âîíè íà 
äåÿêèé ÷àñ ñòàþòü éîìó íåäîñòóïí³. Ïðîòå ìîæóòü ñêëàñòèñÿ ñèòó-
àö³¿, ÿê³ ïîòðåáóþòü çâîðîòíîãî øâèäêîãî ïåðåòâîðåííÿ ³íâåñòèö³é 
â ãðîøîâ³ êîøòè. Ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ âèçíà÷à-
ºòüñÿ ñàìå ¿õ ïîòåíö³éíîþ çäàòí³ñòþ â êîðîòêèé ÷àñ ³ áåç çíà÷íèõ ô³-
íàíñîâèõ âòðàò òðàíñôîðìóâàòèñÿ â ãðîøîâ³ êîøòè. Íåîáõ³äíî çâåð-
íóòè óâàãó íà îáèäâ³ õàðàêòåðèñòèêè — â³äîìî, ùî áóäü-ÿêèé îá’ºêò 
³íâåñòóâàííÿ, íàïðèêëàä, íåðóõîì³ñòü ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíà â çíà-
÷íî êîðîòøèé òåðì³í ïðè ñóòòºâîìó çíèæåíí³ ö³íè. Òàêèì ÷èíîì, 
ïðè çä³éñíåíí³ îö³íêè ñòóïåíÿ ë³êâ³äíîñò³ ïåâíèõ ôîðì ³íâåñòèö³é 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ äâà îñíîâí³ êðèòåð³¿: ÷àñ òðàíñôîðìàö³¿ ³íâåñòèö³é 
â ãðîøîâ³ êîøòè ³ ðîçì³ð ô³íàíñîâèõ âòðàò ³íâåñòîðà, ïîâ’ÿçàíèõ ç 
ö³ºþ òðàíñôîðìàö³ºþ. 

Îö³íêà ë³êâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³é ó ÷àñ³ âèì³ðþºòüñÿ çàçâè÷àé â ê³ëü-
êîñò³ äí³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ íà ðèíêó òîãî ÷è ³íøîãî îá’ºêòà 
³íâåñòóâàííÿ. 

Òåðì³íîâîë³êâ³äí³ îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ ìîæóòü áóòè òðàíñôîðìî-
âàí³ â ãðîøîâó ôîðìó ïðîòÿãîì 7 äí³â. 

Âèñîêîë³êâ³äí³ îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ. Ïåð³îä òðàíñôîðìàö³¿ òàêèõ 
îá’ºêò³â â ãðîøîâ³ êîøòè (ìîæëèâèé òåðì³í ðåàë³çàö³¿) ñòàíîâèòü â³ä 
8 äî 30 äí³â. 

Ñåðåäíüîë³êâ³äí³ îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ â 
òåðì³í â³ä îäíîãî äî òðüîõ ì³ñÿö³â. 

Íèçüêîë³êâ³äí³ îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ. Òåðì³í ìîæëèâî¿ ðåàë³çàö³¿ 
òàêèõ îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ ïåðåâèùóº òðè ì³ñÿö³. 

Îö³íêà ë³êâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³é çà ð³âíåì ô³íàíñîâèõ âòðàò ïðîâî-
äèòüñÿ íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó îêðåìèõ âèä³â ô³íàíñîâèõ âòðàò ³ âèòðàò. 

Äî ô³íàíñîâèõ âòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç òðàíñôîðìàö³ºþ îá’ºêòà ³íâåñ-
òóâàííÿ â ãðîøîâ³ êîøòè, ìîæíà â³äíåñòè ÷àñòêîâó âòðàòó ïåðâèííèõ 
âêëàäåíü êàï³òàëó â çâ’ÿçêó ç ðåàë³çàö³ºþ îá’ºêòà íåçàâåðøåíîãî áó-
ä³âíèöòâà, ïðîäàæåì æèòëà, ñêëàäñüêîãî àáî îô³ñíîãî ïðèì³ùåííÿ â 
ìîìåíò ñïàäó íà ðèíêó íåðóõîìîñò³, çáóòîì ö³ííèõ ïàïåð³â â ïåð³îä 
íèçüêîãî ¿õ êîòèðóâàííÿ ³ ò. ï. Äî ô³íàíñîâèõ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç 
ë³êâ³äí³ñòþ ³íâåñòèö³é, ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ ñóìè ñïëà÷óâàíèõ ïðè 
ðåàë³çàö³¿ îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ ïîäàòê³â ³ ìèò, êîì³ñ³éíà âèíàãîðîäà 
ïîñåðåäíèêàì ³ ò. ï. 

Îö³íêà ë³êâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³é çà ð³âíåì ô³íàíñîâèõ âòðàò çä³éñíþ-
ºòüñÿ øëÿõîì ñï³ââ³äíîøåííÿ ñóìè öèõ âòðàò (³ âèòðàò) ³ ñóì ³íâåñòè-
ö³é. Ô³íàíñîâ³ âòðàòè â ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³¿ îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ 
â ãðîøîâ³ êîøòè ìîæíà ââàæàòè íèçüêèìè, ÿêùî ¿õ ð³âåíü äî îáñÿãó 
³íâåñòèö³é â îá’ºêò íå ïåðåâèùóº 5 %, ñåðåäí³ìè, ÿêùî öåé ïîêàçíèê 
êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ 6–10 %, âèñîêèìè, ÿêùî â³í ñòàíîâèòü 11–20 %, 
³ äóæå âèñîêèìè, ÿêùî öåé ð³âåíü ïåðåâèùóº 20 %. 

Åêîíîì³÷íà ïîâåä³íêà ³íâåñòîðà ñïðÿìîâàíà íà ï³äá³ð âèñîêî-
ë³êâ³äíèõ îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ, îñê³ëüêè öå 
çàáåçïå÷óº éîìó á³ëüøó ñâîáîäó â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³é-
íèì ïîðòôåëåì. Äëÿ òîãî, ùîá ³íâåñòîð áóâ çàö³êàâëåíèé ó âèáîð³ 
ñåðåäíüîë³êâ³äíèõ ³ íèçüêîë³êâ³äíèõ îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ, â³í ìàº 
îòðèìóâàòè ïåâí³ ñòèìóëè ó âèãëÿä³ äîäàòêîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
ïðèáóòêó. ×èì íèæ÷å ë³êâ³äí³ñòü îá’ºêòà ³íâåñòèö³é, òèì âèùå ð³-
âåíü ðèçèêó ³, â³äïîâ³äíî, âèùèì ïîâèíåí áóòè ðîçì³ð ³íâåñòèö³é-
íîãî äîõîäó àáî ïðåì³ÿ çà ë³êâ³äí³ñòü. Öå òâåðäæåííÿ íàî÷íî ³ëþ-
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– ðå³íâåñòèö³¿ — ïîâòîðíå âêëàäåííÿ êàï³òàëó ç ³íâåñòèö³éíî¿ ìå-
òîþ çà óìîâ éîãî ïîïåðåäíüîãî îòðèìàííÿ ó âèãëÿä³ ³íâåñòèö³éíîãî 
äîõîäó â³ä çä³éñíåíèõ ðàí³øå ³íâåñòèö³é; 

– äåç³íâåñòèö³¿ — ïðîöåñ âèëó÷åííÿ ³íâåñòîâàíîãî ðàí³øå êàï³òà-
ëó ç ³íâåñòèö³éíîãî îáîðîòó áåç íàì³ðó éîãî ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàí-
íÿ â ³íâåñòèö³éíèõ ö³ëÿõ. 

Çà ð³âíåì äîõîäíîñò³ ³íâåñòèö³¿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà âèñîêîäîõîäí³, çà 
ÿêèìè ð³âåíü î÷³êóâàíîãî ÷èñòîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðèáóòêó ñóòòºâî 
ïåðåâèùóº ñåðåäíüîðèíêîâèé; ñåðåäíüîäîõîäí³ — î÷³êóâàíèé ð³âåíü 
÷èñòîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðèáóòêó â³äïîâ³äàº ñåðåäí³é ðèíêîâ³é íîð-
ì³; íèçüêîäîõîäí³ — î÷³êóâàíèé ÷èñòèé ³íâåñòèö³éíèé ïðèáóòîê íèæ-
÷èé çà ñåðåäíþ íîðìó íà ðèíêó; áåçäîõîäí³ — ³íâåñòèö³¿ â îá’ºêòè ³í-
âåñòóâàííÿ, ÿê³ íå ïîâ’ÿçàí³ ç îäåðæàííÿì ³íâåñòèö³éíîãî ïðèáóòêó, 
à ïðèçíà÷åí³ äëÿ îòðèìàííÿ ñîö³àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî òà ³íøèõ âèä³â 
åôåêòó, ÿê³ ìàþòü ïîçàåêîíîì³÷íèé õàðàêòåð. 

Çà ó÷àñòþ â óïðàâë³íí³ îá’ºêòîì ³íâåñòóâàííÿ âèîêðåìëþþòü 
ïðÿì³ ³ ïîðòôåëüí³ ³íâåñòèö³¿. Â îáîõ âàð³àíòàõ ³íâåñòîð ïðàãíå îòðè-
ìàòè ïðèáóòîê â³ä âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè äîõîäíîãî ï³äïðèºìñòâà. Çä³é-
ñíþþ÷è ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿, ³íâåñòîð (ÿê ïðàâèëî, âåëèêà êîìïàí³ÿ) 
íàìàãàºòüñÿ îòðèìàòè êîíòðîëü çà óïðàâë³ííÿì îá’ºêòîì ³íâåñòó-
âàííÿ. Ïðè çä³éñíåíí³ ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòèö³é ³íâåñòîð çàö³êàâëå-
íèé íå â êåð³âíèöòâ³ ï³äïðèºìñòâîì, à â îòðèìàíí³ äîõîäó â³ä ìàé-
áóòí³õ äèâ³äåíä³â. 

²íâåñòèö³¿ òàêîæ êëàñèô³êóþòüñÿ çà ñòóïåíåì ë³êâ³äíîñò³. Äëÿ 
ðîçãëÿäó êëàñèô³êàö³¿ ³íâåñòèö³é çà äàíîþ îçíàêîþ íåîáõ³äíî ñïî-
÷àòêó ç’ÿñóâàòè ñóòü ïîíÿòòÿ ë³êâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³é. 

ßêùî ³íâåñòîð ñïðÿìîâóº êîøòè â îá’ºêò ³íâåñòóâàííÿ, âîíè íà 
äåÿêèé ÷àñ ñòàþòü éîìó íåäîñòóïí³. Ïðîòå ìîæóòü ñêëàñòèñÿ ñèòó-
àö³¿, ÿê³ ïîòðåáóþòü çâîðîòíîãî øâèäêîãî ïåðåòâîðåííÿ ³íâåñòèö³é 
â ãðîøîâ³ êîøòè. Ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ âèçíà÷à-
ºòüñÿ ñàìå ¿õ ïîòåíö³éíîþ çäàòí³ñòþ â êîðîòêèé ÷àñ ³ áåç çíà÷íèõ ô³-
íàíñîâèõ âòðàò òðàíñôîðìóâàòèñÿ â ãðîøîâ³ êîøòè. Íåîáõ³äíî çâåð-
íóòè óâàãó íà îáèäâ³ õàðàêòåðèñòèêè — â³äîìî, ùî áóäü-ÿêèé îá’ºêò 
³íâåñòóâàííÿ, íàïðèêëàä, íåðóõîì³ñòü ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíà â çíà-
÷íî êîðîòøèé òåðì³í ïðè ñóòòºâîìó çíèæåíí³ ö³íè. Òàêèì ÷èíîì, 
ïðè çä³éñíåíí³ îö³íêè ñòóïåíÿ ë³êâ³äíîñò³ ïåâíèõ ôîðì ³íâåñòèö³é 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ äâà îñíîâí³ êðèòåð³¿: ÷àñ òðàíñôîðìàö³¿ ³íâåñòèö³é 
â ãðîøîâ³ êîøòè ³ ðîçì³ð ô³íàíñîâèõ âòðàò ³íâåñòîðà, ïîâ’ÿçàíèõ ç 
ö³ºþ òðàíñôîðìàö³ºþ. 

Îö³íêà ë³êâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³é ó ÷àñ³ âèì³ðþºòüñÿ çàçâè÷àé â ê³ëü-
êîñò³ äí³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ íà ðèíêó òîãî ÷è ³íøîãî îá’ºêòà 
³íâåñòóâàííÿ. 

Òåðì³íîâîë³êâ³äí³ îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ ìîæóòü áóòè òðàíñôîðìî-
âàí³ â ãðîøîâó ôîðìó ïðîòÿãîì 7 äí³â. 

Âèñîêîë³êâ³äí³ îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ. Ïåð³îä òðàíñôîðìàö³¿ òàêèõ 
îá’ºêò³â â ãðîøîâ³ êîøòè (ìîæëèâèé òåðì³í ðåàë³çàö³¿) ñòàíîâèòü â³ä 
8 äî 30 äí³â. 

Ñåðåäíüîë³êâ³äí³ îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ â 
òåðì³í â³ä îäíîãî äî òðüîõ ì³ñÿö³â. 

Íèçüêîë³êâ³äí³ îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ. Òåðì³í ìîæëèâî¿ ðåàë³çàö³¿ 
òàêèõ îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ ïåðåâèùóº òðè ì³ñÿö³. 

Îö³íêà ë³êâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³é çà ð³âíåì ô³íàíñîâèõ âòðàò ïðîâî-
äèòüñÿ íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó îêðåìèõ âèä³â ô³íàíñîâèõ âòðàò ³ âèòðàò. 

Äî ô³íàíñîâèõ âòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç òðàíñôîðìàö³ºþ îá’ºêòà ³íâåñ-
òóâàííÿ â ãðîøîâ³ êîøòè, ìîæíà â³äíåñòè ÷àñòêîâó âòðàòó ïåðâèííèõ 
âêëàäåíü êàï³òàëó â çâ’ÿçêó ç ðåàë³çàö³ºþ îá’ºêòà íåçàâåðøåíîãî áó-
ä³âíèöòâà, ïðîäàæåì æèòëà, ñêëàäñüêîãî àáî îô³ñíîãî ïðèì³ùåííÿ â 
ìîìåíò ñïàäó íà ðèíêó íåðóõîìîñò³, çáóòîì ö³ííèõ ïàïåð³â â ïåð³îä 
íèçüêîãî ¿õ êîòèðóâàííÿ ³ ò. ï. Äî ô³íàíñîâèõ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç 
ë³êâ³äí³ñòþ ³íâåñòèö³é, ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ ñóìè ñïëà÷óâàíèõ ïðè 
ðåàë³çàö³¿ îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ ïîäàòê³â ³ ìèò, êîì³ñ³éíà âèíàãîðîäà 
ïîñåðåäíèêàì ³ ò. ï. 

Îö³íêà ë³êâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³é çà ð³âíåì ô³íàíñîâèõ âòðàò çä³éñíþ-
ºòüñÿ øëÿõîì ñï³ââ³äíîøåííÿ ñóìè öèõ âòðàò (³ âèòðàò) ³ ñóì ³íâåñòè-
ö³é. Ô³íàíñîâ³ âòðàòè â ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³¿ îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ 
â ãðîøîâ³ êîøòè ìîæíà ââàæàòè íèçüêèìè, ÿêùî ¿õ ð³âåíü äî îáñÿãó 
³íâåñòèö³é â îá’ºêò íå ïåðåâèùóº 5 %, ñåðåäí³ìè, ÿêùî öåé ïîêàçíèê 
êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ 6–10 %, âèñîêèìè, ÿêùî â³í ñòàíîâèòü 11–20 %, 
³ äóæå âèñîêèìè, ÿêùî öåé ð³âåíü ïåðåâèùóº 20 %. 

Åêîíîì³÷íà ïîâåä³íêà ³íâåñòîðà ñïðÿìîâàíà íà ï³äá³ð âèñîêî-
ë³êâ³äíèõ îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ, îñê³ëüêè öå 
çàáåçïå÷óº éîìó á³ëüøó ñâîáîäó â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³é-
íèì ïîðòôåëåì. Äëÿ òîãî, ùîá ³íâåñòîð áóâ çàö³êàâëåíèé ó âèáîð³ 
ñåðåäíüîë³êâ³äíèõ ³ íèçüêîë³êâ³äíèõ îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ, â³í ìàº 
îòðèìóâàòè ïåâí³ ñòèìóëè ó âèãëÿä³ äîäàòêîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
ïðèáóòêó. ×èì íèæ÷å ë³êâ³äí³ñòü îá’ºêòà ³íâåñòèö³é, òèì âèùå ð³-
âåíü ðèçèêó ³, â³äïîâ³äíî, âèùèì ïîâèíåí áóòè ðîçì³ð ³íâåñòèö³é-
íîãî äîõîäó àáî ïðåì³ÿ çà ë³êâ³äí³ñòü. Öå òâåðäæåííÿ íàî÷íî ³ëþ-
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– ðå³íâåñòèö³¿ — ïîâòîðíå âêëàäåííÿ êàï³òàëó ç ³íâåñòèö³éíî¿ ìå-
òîþ çà óìîâ éîãî ïîïåðåäíüîãî îòðèìàííÿ ó âèãëÿä³ ³íâåñòèö³éíîãî 
äîõîäó â³ä çä³éñíåíèõ ðàí³øå ³íâåñòèö³é; 

– äåç³íâåñòèö³¿ — ïðîöåñ âèëó÷åííÿ ³íâåñòîâàíîãî ðàí³øå êàï³òà-
ëó ç ³íâåñòèö³éíîãî îáîðîòó áåç íàì³ðó éîãî ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàí-
íÿ â ³íâåñòèö³éíèõ ö³ëÿõ. 

Çà ð³âíåì äîõîäíîñò³ ³íâåñòèö³¿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà âèñîêîäîõîäí³, çà 
ÿêèìè ð³âåíü î÷³êóâàíîãî ÷èñòîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðèáóòêó ñóòòºâî 
ïåðåâèùóº ñåðåäíüîðèíêîâèé; ñåðåäíüîäîõîäí³ — î÷³êóâàíèé ð³âåíü 
÷èñòîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðèáóòêó â³äïîâ³äàº ñåðåäí³é ðèíêîâ³é íîð-
ì³; íèçüêîäîõîäí³ — î÷³êóâàíèé ÷èñòèé ³íâåñòèö³éíèé ïðèáóòîê íèæ-
÷èé çà ñåðåäíþ íîðìó íà ðèíêó; áåçäîõîäí³ — ³íâåñòèö³¿ â îá’ºêòè ³í-
âåñòóâàííÿ, ÿê³ íå ïîâ’ÿçàí³ ç îäåðæàííÿì ³íâåñòèö³éíîãî ïðèáóòêó, 
à ïðèçíà÷åí³ äëÿ îòðèìàííÿ ñîö³àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî òà ³íøèõ âèä³â 
åôåêòó, ÿê³ ìàþòü ïîçàåêîíîì³÷íèé õàðàêòåð. 

Çà ó÷àñòþ â óïðàâë³íí³ îá’ºêòîì ³íâåñòóâàííÿ âèîêðåìëþþòü 
ïðÿì³ ³ ïîðòôåëüí³ ³íâåñòèö³¿. Â îáîõ âàð³àíòàõ ³íâåñòîð ïðàãíå îòðè-
ìàòè ïðèáóòîê â³ä âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè äîõîäíîãî ï³äïðèºìñòâà. Çä³é-
ñíþþ÷è ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿, ³íâåñòîð (ÿê ïðàâèëî, âåëèêà êîìïàí³ÿ) 
íàìàãàºòüñÿ îòðèìàòè êîíòðîëü çà óïðàâë³ííÿì îá’ºêòîì ³íâåñòó-
âàííÿ. Ïðè çä³éñíåíí³ ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòèö³é ³íâåñòîð çàö³êàâëå-
íèé íå â êåð³âíèöòâ³ ï³äïðèºìñòâîì, à â îòðèìàíí³ äîõîäó â³ä ìàé-
áóòí³õ äèâ³äåíä³â. 

²íâåñòèö³¿ òàêîæ êëàñèô³êóþòüñÿ çà ñòóïåíåì ë³êâ³äíîñò³. Äëÿ 
ðîçãëÿäó êëàñèô³êàö³¿ ³íâåñòèö³é çà äàíîþ îçíàêîþ íåîáõ³äíî ñïî-
÷àòêó ç’ÿñóâàòè ñóòü ïîíÿòòÿ ë³êâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³é. 

ßêùî ³íâåñòîð ñïðÿìîâóº êîøòè â îá’ºêò ³íâåñòóâàííÿ, âîíè íà 
äåÿêèé ÷àñ ñòàþòü éîìó íåäîñòóïí³. Ïðîòå ìîæóòü ñêëàñòèñÿ ñèòó-
àö³¿, ÿê³ ïîòðåáóþòü çâîðîòíîãî øâèäêîãî ïåðåòâîðåííÿ ³íâåñòèö³é 
â ãðîøîâ³ êîøòè. Ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ âèçíà÷à-
ºòüñÿ ñàìå ¿õ ïîòåíö³éíîþ çäàòí³ñòþ â êîðîòêèé ÷àñ ³ áåç çíà÷íèõ ô³-
íàíñîâèõ âòðàò òðàíñôîðìóâàòèñÿ â ãðîøîâ³ êîøòè. Íåîáõ³äíî çâåð-
íóòè óâàãó íà îáèäâ³ õàðàêòåðèñòèêè — â³äîìî, ùî áóäü-ÿêèé îá’ºêò 
³íâåñòóâàííÿ, íàïðèêëàä, íåðóõîì³ñòü ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíà â çíà-
÷íî êîðîòøèé òåðì³í ïðè ñóòòºâîìó çíèæåíí³ ö³íè. Òàêèì ÷èíîì, 
ïðè çä³éñíåíí³ îö³íêè ñòóïåíÿ ë³êâ³äíîñò³ ïåâíèõ ôîðì ³íâåñòèö³é 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ äâà îñíîâí³ êðèòåð³¿: ÷àñ òðàíñôîðìàö³¿ ³íâåñòèö³é 
â ãðîøîâ³ êîøòè ³ ðîçì³ð ô³íàíñîâèõ âòðàò ³íâåñòîðà, ïîâ’ÿçàíèõ ç 
ö³ºþ òðàíñôîðìàö³ºþ. 

Îö³íêà ë³êâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³é ó ÷àñ³ âèì³ðþºòüñÿ çàçâè÷àé â ê³ëü-
êîñò³ äí³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ íà ðèíêó òîãî ÷è ³íøîãî îá’ºêòà 
³íâåñòóâàííÿ. 

Òåðì³íîâîë³êâ³äí³ îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ ìîæóòü áóòè òðàíñôîðìî-
âàí³ â ãðîøîâó ôîðìó ïðîòÿãîì 7 äí³â. 

Âèñîêîë³êâ³äí³ îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ. Ïåð³îä òðàíñôîðìàö³¿ òàêèõ 
îá’ºêò³â â ãðîøîâ³ êîøòè (ìîæëèâèé òåðì³í ðåàë³çàö³¿) ñòàíîâèòü â³ä 
8 äî 30 äí³â. 

Ñåðåäíüîë³êâ³äí³ îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ â 
òåðì³í â³ä îäíîãî äî òðüîõ ì³ñÿö³â. 

Íèçüêîë³êâ³äí³ îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ. Òåðì³í ìîæëèâî¿ ðåàë³çàö³¿ 
òàêèõ îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ ïåðåâèùóº òðè ì³ñÿö³. 

Îö³íêà ë³êâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³é çà ð³âíåì ô³íàíñîâèõ âòðàò ïðîâî-
äèòüñÿ íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó îêðåìèõ âèä³â ô³íàíñîâèõ âòðàò ³ âèòðàò. 

Äî ô³íàíñîâèõ âòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç òðàíñôîðìàö³ºþ îá’ºêòà ³íâåñ-
òóâàííÿ â ãðîøîâ³ êîøòè, ìîæíà â³äíåñòè ÷àñòêîâó âòðàòó ïåðâèííèõ 
âêëàäåíü êàï³òàëó â çâ’ÿçêó ç ðåàë³çàö³ºþ îá’ºêòà íåçàâåðøåíîãî áó-
ä³âíèöòâà, ïðîäàæåì æèòëà, ñêëàäñüêîãî àáî îô³ñíîãî ïðèì³ùåííÿ â 
ìîìåíò ñïàäó íà ðèíêó íåðóõîìîñò³, çáóòîì ö³ííèõ ïàïåð³â â ïåð³îä 
íèçüêîãî ¿õ êîòèðóâàííÿ ³ ò. ï. Äî ô³íàíñîâèõ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç 
ë³êâ³äí³ñòþ ³íâåñòèö³é, ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ ñóìè ñïëà÷óâàíèõ ïðè 
ðåàë³çàö³¿ îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ ïîäàòê³â ³ ìèò, êîì³ñ³éíà âèíàãîðîäà 
ïîñåðåäíèêàì ³ ò. ï. 

Îö³íêà ë³êâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³é çà ð³âíåì ô³íàíñîâèõ âòðàò çä³éñíþ-
ºòüñÿ øëÿõîì ñï³ââ³äíîøåííÿ ñóìè öèõ âòðàò (³ âèòðàò) ³ ñóì ³íâåñòè-
ö³é. Ô³íàíñîâ³ âòðàòè â ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³¿ îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ 
â ãðîøîâ³ êîøòè ìîæíà ââàæàòè íèçüêèìè, ÿêùî ¿õ ð³âåíü äî îáñÿãó 
³íâåñòèö³é â îá’ºêò íå ïåðåâèùóº 5 %, ñåðåäí³ìè, ÿêùî öåé ïîêàçíèê 
êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ 6–10 %, âèñîêèìè, ÿêùî â³í ñòàíîâèòü 11–20 %, 
³ äóæå âèñîêèìè, ÿêùî öåé ð³âåíü ïåðåâèùóº 20 %. 

Åêîíîì³÷íà ïîâåä³íêà ³íâåñòîðà ñïðÿìîâàíà íà ï³äá³ð âèñîêî-
ë³êâ³äíèõ îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ, îñê³ëüêè öå 
çàáåçïå÷óº éîìó á³ëüøó ñâîáîäó â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³é-
íèì ïîðòôåëåì. Äëÿ òîãî, ùîá ³íâåñòîð áóâ çàö³êàâëåíèé ó âèáîð³ 
ñåðåäíüîë³êâ³äíèõ ³ íèçüêîë³êâ³äíèõ îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ, â³í ìàº 
îòðèìóâàòè ïåâí³ ñòèìóëè ó âèãëÿä³ äîäàòêîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
ïðèáóòêó. ×èì íèæ÷å ë³êâ³äí³ñòü îá’ºêòà ³íâåñòèö³é, òèì âèùå ð³-
âåíü ðèçèêó ³, â³äïîâ³äíî, âèùèì ïîâèíåí áóòè ðîçì³ð ³íâåñòèö³é-
íîãî äîõîäó àáî ïðåì³ÿ çà ë³êâ³äí³ñòü. Öå òâåðäæåííÿ íàî÷íî ³ëþ-
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– ðå³íâåñòèö³¿ — ïîâòîðíå âêëàäåííÿ êàï³òàëó ç ³íâåñòèö³éíî¿ ìå-
òîþ çà óìîâ éîãî ïîïåðåäíüîãî îòðèìàííÿ ó âèãëÿä³ ³íâåñòèö³éíîãî 
äîõîäó â³ä çä³éñíåíèõ ðàí³øå ³íâåñòèö³é; 

– äåç³íâåñòèö³¿ — ïðîöåñ âèëó÷åííÿ ³íâåñòîâàíîãî ðàí³øå êàï³òà-
ëó ç ³íâåñòèö³éíîãî îáîðîòó áåç íàì³ðó éîãî ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàí-
íÿ â ³íâåñòèö³éíèõ ö³ëÿõ. 

Çà ð³âíåì äîõîäíîñò³ ³íâåñòèö³¿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà âèñîêîäîõîäí³, çà 
ÿêèìè ð³âåíü î÷³êóâàíîãî ÷èñòîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðèáóòêó ñóòòºâî 
ïåðåâèùóº ñåðåäíüîðèíêîâèé; ñåðåäíüîäîõîäí³ — î÷³êóâàíèé ð³âåíü 
÷èñòîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðèáóòêó â³äïîâ³äàº ñåðåäí³é ðèíêîâ³é íîð-
ì³; íèçüêîäîõîäí³ — î÷³êóâàíèé ÷èñòèé ³íâåñòèö³éíèé ïðèáóòîê íèæ-
÷èé çà ñåðåäíþ íîðìó íà ðèíêó; áåçäîõîäí³ — ³íâåñòèö³¿ â îá’ºêòè ³í-
âåñòóâàííÿ, ÿê³ íå ïîâ’ÿçàí³ ç îäåðæàííÿì ³íâåñòèö³éíîãî ïðèáóòêó, 
à ïðèçíà÷åí³ äëÿ îòðèìàííÿ ñîö³àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî òà ³íøèõ âèä³â 
åôåêòó, ÿê³ ìàþòü ïîçàåêîíîì³÷íèé õàðàêòåð. 

Çà ó÷àñòþ â óïðàâë³íí³ îá’ºêòîì ³íâåñòóâàííÿ âèîêðåìëþþòü 
ïðÿì³ ³ ïîðòôåëüí³ ³íâåñòèö³¿. Â îáîõ âàð³àíòàõ ³íâåñòîð ïðàãíå îòðè-
ìàòè ïðèáóòîê â³ä âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè äîõîäíîãî ï³äïðèºìñòâà. Çä³é-
ñíþþ÷è ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿, ³íâåñòîð (ÿê ïðàâèëî, âåëèêà êîìïàí³ÿ) 
íàìàãàºòüñÿ îòðèìàòè êîíòðîëü çà óïðàâë³ííÿì îá’ºêòîì ³íâåñòó-
âàííÿ. Ïðè çä³éñíåíí³ ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòèö³é ³íâåñòîð çàö³êàâëå-
íèé íå â êåð³âíèöòâ³ ï³äïðèºìñòâîì, à â îòðèìàíí³ äîõîäó â³ä ìàé-
áóòí³õ äèâ³äåíä³â. 

²íâåñòèö³¿ òàêîæ êëàñèô³êóþòüñÿ çà ñòóïåíåì ë³êâ³äíîñò³. Äëÿ 
ðîçãëÿäó êëàñèô³êàö³¿ ³íâåñòèö³é çà äàíîþ îçíàêîþ íåîáõ³äíî ñïî-
÷àòêó ç’ÿñóâàòè ñóòü ïîíÿòòÿ ë³êâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³é. 

ßêùî ³íâåñòîð ñïðÿìîâóº êîøòè â îá’ºêò ³íâåñòóâàííÿ, âîíè íà 
äåÿêèé ÷àñ ñòàþòü éîìó íåäîñòóïí³. Ïðîòå ìîæóòü ñêëàñòèñÿ ñèòó-
àö³¿, ÿê³ ïîòðåáóþòü çâîðîòíîãî øâèäêîãî ïåðåòâîðåííÿ ³íâåñòèö³é 
â ãðîøîâ³ êîøòè. Ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ âèçíà÷à-
ºòüñÿ ñàìå ¿õ ïîòåíö³éíîþ çäàòí³ñòþ â êîðîòêèé ÷àñ ³ áåç çíà÷íèõ ô³-
íàíñîâèõ âòðàò òðàíñôîðìóâàòèñÿ â ãðîøîâ³ êîøòè. Íåîáõ³äíî çâåð-
íóòè óâàãó íà îáèäâ³ õàðàêòåðèñòèêè — â³äîìî, ùî áóäü-ÿêèé îá’ºêò 
³íâåñòóâàííÿ, íàïðèêëàä, íåðóõîì³ñòü ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíà â çíà-
÷íî êîðîòøèé òåðì³í ïðè ñóòòºâîìó çíèæåíí³ ö³íè. Òàêèì ÷èíîì, 
ïðè çä³éñíåíí³ îö³íêè ñòóïåíÿ ë³êâ³äíîñò³ ïåâíèõ ôîðì ³íâåñòèö³é 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ äâà îñíîâí³ êðèòåð³¿: ÷àñ òðàíñôîðìàö³¿ ³íâåñòèö³é 
â ãðîøîâ³ êîøòè ³ ðîçì³ð ô³íàíñîâèõ âòðàò ³íâåñòîðà, ïîâ’ÿçàíèõ ç 
ö³ºþ òðàíñôîðìàö³ºþ. 

Îö³íêà ë³êâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³é ó ÷àñ³ âèì³ðþºòüñÿ çàçâè÷àé â ê³ëü-
êîñò³ äí³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ íà ðèíêó òîãî ÷è ³íøîãî îá’ºêòà 
³íâåñòóâàííÿ. 

Òåðì³íîâîë³êâ³äí³ îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ ìîæóòü áóòè òðàíñôîðìî-
âàí³ â ãðîøîâó ôîðìó ïðîòÿãîì 7 äí³â. 

Âèñîêîë³êâ³äí³ îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ. Ïåð³îä òðàíñôîðìàö³¿ òàêèõ 
îá’ºêò³â â ãðîøîâ³ êîøòè (ìîæëèâèé òåðì³í ðåàë³çàö³¿) ñòàíîâèòü â³ä 
8 äî 30 äí³â. 

Ñåðåäíüîë³êâ³äí³ îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ â 
òåðì³í â³ä îäíîãî äî òðüîõ ì³ñÿö³â. 

Íèçüêîë³êâ³äí³ îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ. Òåðì³í ìîæëèâî¿ ðåàë³çàö³¿ 
òàêèõ îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ ïåðåâèùóº òðè ì³ñÿö³. 

Îö³íêà ë³êâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³é çà ð³âíåì ô³íàíñîâèõ âòðàò ïðîâî-
äèòüñÿ íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó îêðåìèõ âèä³â ô³íàíñîâèõ âòðàò ³ âèòðàò. 

Äî ô³íàíñîâèõ âòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç òðàíñôîðìàö³ºþ îá’ºêòà ³íâåñ-
òóâàííÿ â ãðîøîâ³ êîøòè, ìîæíà â³äíåñòè ÷àñòêîâó âòðàòó ïåðâèííèõ 
âêëàäåíü êàï³òàëó â çâ’ÿçêó ç ðåàë³çàö³ºþ îá’ºêòà íåçàâåðøåíîãî áó-
ä³âíèöòâà, ïðîäàæåì æèòëà, ñêëàäñüêîãî àáî îô³ñíîãî ïðèì³ùåííÿ â 
ìîìåíò ñïàäó íà ðèíêó íåðóõîìîñò³, çáóòîì ö³ííèõ ïàïåð³â â ïåð³îä 
íèçüêîãî ¿õ êîòèðóâàííÿ ³ ò. ï. Äî ô³íàíñîâèõ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç 
ë³êâ³äí³ñòþ ³íâåñòèö³é, ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ ñóìè ñïëà÷óâàíèõ ïðè 
ðåàë³çàö³¿ îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ ïîäàòê³â ³ ìèò, êîì³ñ³éíà âèíàãîðîäà 
ïîñåðåäíèêàì ³ ò. ï. 

Îö³íêà ë³êâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³é çà ð³âíåì ô³íàíñîâèõ âòðàò çä³éñíþ-
ºòüñÿ øëÿõîì ñï³ââ³äíîøåííÿ ñóìè öèõ âòðàò (³ âèòðàò) ³ ñóì ³íâåñòè-
ö³é. Ô³íàíñîâ³ âòðàòè â ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³¿ îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ 
â ãðîøîâ³ êîøòè ìîæíà ââàæàòè íèçüêèìè, ÿêùî ¿õ ð³âåíü äî îáñÿãó 
³íâåñòèö³é â îá’ºêò íå ïåðåâèùóº 5 %, ñåðåäí³ìè, ÿêùî öåé ïîêàçíèê 
êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ 6–10 %, âèñîêèìè, ÿêùî â³í ñòàíîâèòü 11–20 %, 
³ äóæå âèñîêèìè, ÿêùî öåé ð³âåíü ïåðåâèùóº 20 %. 

Åêîíîì³÷íà ïîâåä³íêà ³íâåñòîðà ñïðÿìîâàíà íà ï³äá³ð âèñîêî-
ë³êâ³äíèõ îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ, îñê³ëüêè öå 
çàáåçïå÷óº éîìó á³ëüøó ñâîáîäó â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³é-
íèì ïîðòôåëåì. Äëÿ òîãî, ùîá ³íâåñòîð áóâ çàö³êàâëåíèé ó âèáîð³ 
ñåðåäíüîë³êâ³äíèõ ³ íèçüêîë³êâ³äíèõ îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ, â³í ìàº 
îòðèìóâàòè ïåâí³ ñòèìóëè ó âèãëÿä³ äîäàòêîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
ïðèáóòêó. ×èì íèæ÷å ë³êâ³äí³ñòü îá’ºêòà ³íâåñòèö³é, òèì âèùå ð³-
âåíü ðèçèêó ³, â³äïîâ³äíî, âèùèì ïîâèíåí áóòè ðîçì³ð ³íâåñòèö³é-
íîãî äîõîäó àáî ïðåì³ÿ çà ë³êâ³äí³ñòü. Öå òâåðäæåííÿ íàî÷íî ³ëþ-
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ñòðóºòüñÿ íà ïðèêëàä³ äåïîçèòíèõ âêëàä³â — ïðè äîâøîìó òåðì³í³ 
ðîçì³ùåííÿ âêëàäó çðîñòàº áàíê³âñüêà â³äñîòêîâà ñòàâêà, íàéíèæ-
÷³ ñòàâêè âñòàíîâëåí³ çà äåïîçèòíèìè âêëàäàìè «äî âèìîãè», ÿê³ º 
íàéá³ëüø ë³êâ³äíèìè. 

Íàâåäåíà êëàñèô³êàö³ÿ ³íâåñòèö³é â³äîáðàæàº íàéá³ëüø ñóòòºâ³ ¿õ 
îçíàêè ³ ïðè íåîáõ³äíîñò³ ìîæå áóòè ïîãëèáëåíà çàëåæíî â³ä ï³äïðè-
ºìíèöüêèõ àáî äîñë³äíèöüêèõ ö³ëåé. 

10.3. ÄÅÐÆÀÂÍÀ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ 
ÒÀ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÈÉ ÊË²ÌÀÒ 

Ïðè âèâ÷åíí³ îñíîâíèõ óìîâ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïîë³òèêè ³ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó êðà¿íè. 

Çã³äíî ³ç Ãîñïîäàðñüêèì êîäåêñîì Óêðà¿íè îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ 
íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè º ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà 
ñòâîðåííÿ ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ 
³ êîíöåíòðàö³¿ êîøò³â ç ìåòîþ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â âèðîáíèöòâà [4]. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ òèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, 
ðîçâèòîê ÿêèõ âèçíà÷åíî ÿê ïð³îðèòåò ñòðóêòóðíî-ãàëóçåâî¿ ïîë³òè-
êè. Òàêîæ âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ö³ëüî-
âîãî âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòîâàíèõ êîøò³â òà çä³éñíåííÿ ôóíêö³¿ êîíò-
ðîëþ çà öèì. Òàêèì ÷èíîì, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ àêòóàëüíèì çàâäàííÿì 
äåðæàâè º àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çíà÷íå íàðîùóâàí-
íÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é. 

Äåðæàâíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ äâîìà ñïî-
ñîáàìè: 

– ñïðÿìóâàííÿ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é â ïð³îðèòåòí³ ãàëóç³ òà âèäè
ä³ÿëüíîñò³; 

– ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â, ÿê³ ñïðèÿþòü àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é, ó òîìó 
÷èñë³ øëÿõîì íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é. 

Åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè âèçíà÷àºòüñÿ ð³â-
íåì íàÿâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó êðà¿íè. 

Ï³ä ³íâåñòèö³éíèì êë³ìàòîì ðîçóì³þòü êîìïëåêñ ïîë³òèêî-ïðà-
âîâèõ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ, ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèõ 
óìîâ, âëàñòèâèõ ïåâí³é êðà¿í³ ÷è ðåã³îíó, ÿê³ âïëèâàþòü íà âèá³ð â³-
ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ³íâåñòîð³â ñòîñîâíî ì³ñöÿ, ÷àñó, òðèâàëîñò³ ³ 

ôîðìè âêëàäåííÿ êîøò³â ³ òèì ñàìèì âèçíà÷àþòü ð³âåíü ³íâåñòèö³é-
íî¿ àêòèâíîñò³. ²íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ñêëàäàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì íåçà-
ëåæíèõ â³ä êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà óìîâ ³ ñóòòºâî ïîçíà÷àºòüñÿ íà 
³íâåñòèö³éí³é ïîâåä³íö³. Ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ìàº çà-
áåçïå÷èòè çàõèñò ³íâåñòîðà â³ä ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â, òîáòî íåïåðåä-
áà÷åíèõ âòðàò êàï³òàëó ³ ïðèáóòêó. 

Íà ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò äåðæàâè âïëèâàþòü ôàêòîðè: 
1. Ð³âåíü ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ñòàí ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó. 
– Ñòàí ³ ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà (ãàëóçåâà ñòðóêòóðà åêîíîì³êè, 

¿¿ òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü, òåìïè îíîâëåííÿ âèðîáíè÷î¿ áàçè, ñòóï³íü 
â³äïîâ³äíîñò³ ñó÷àñíîìó ñòàíó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè). Ïîòåíö³éíà äè-
íàì³êà ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè ÿê ÷èííèê ïîæâàâëåííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ñïðàöüîâóº ïðè ïîòåíö³éíî âèñîêèõ òåìïàõ 
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóº â³äïîâ³äíèõ 
çì³í òà ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü. Íèí³ â Óêðà¿í³ ïàðàìåòðè, çóìîâëåí³ 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íîþ ñòðóêòóðîþ ïðîìèñëîâîñò³ (ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³, ôîíäîâ³ääà÷à, ìàòåð³àëîºìí³ñòü) çíà÷íî íèæ÷³, í³æ ó ïåðåäî-
âèõ â öüîìó â³äíîøåíí³ êðà¿í. 

– Ð³âåíü ðîçâèíåíîñò³ ôîíäîóòâîðþþ÷èõ ãàëóçåé — öå ìàòåð³àëü-
íî-ðå÷îâèííà ñêëàäîâà ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó. Âèçíà÷àºòüñÿ ³ñòî-
ðè÷íî äîâãîñòðîêîâèìè òåíäåíö³ÿìè ³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó. Òàê³ 
êðà¿íè, ÿê Óêðà¿íà, ³ç òðàäèö³éíî âèñîêèì ð³âíåì ³íâåñòóâàííÿ, ðîç-
âèíóòèì êîìïëåêñîì âèðîáíèöòâà áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, ïðîêàòó, 
ìàøèíîáóäóâàííÿ ³ áåçïîñåðåäíüî áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ï³äãàëó-
çåé, ìàþòü çíà÷í³ ìîæëèâîñò³ ðåàë³çóâàòè ïîòåíö³àë ³íâåñòèö³é. 

– Ð³âåíü ðîçâèòêó ðîáî÷î¿ ñèëè (îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíà ï³äãî-
òîâêà, â³äíîøåííÿ äî ïðàö³, ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïîð³âíÿíî ç ïðî-
â³äíèìè äåðæàâàìè ñâ³òó, ñï³ââ³äíîøåííÿ îïëàòè ïðàö³ ç ñåðåäí³ì 
ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíèê³â ³ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³); 

– Ñòàí ðèíêó ³íâåñòèö³é òà ³íâåñòèö³éíèõ òîâàð³â, çîêðåìà, 
ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â (³íôîðìàòèâí³ñòü òà äîñòóïí³ñòü, ð³âåíü 
êîìï’þòåðèçàö³¿, îðãàí³çîâàíîñò³ òà äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà ³íâåñ-
òèö³éíèì ðèíêîì). 

2. Ïðàâîâå ïîëå äåðæàâè. 
– Ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ òà íîðìàòèâíî¿ áàçè (íàÿâ-

í³ñòü ñòàá³ëüíèõ, ÷³òêèõ ³ çðîçóì³ëèõ íîðì çàêîíîäàâñòâà ùîäî çä³é-
ñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³). Íà ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò íåãàòèâíî 
âïëèâàº íå÷³òê³ñòü ³, îñîáëèâî, íåñòàá³ëüí³ñòü çàêîíîäàâñòâà ïðèéìà-
þ÷î¿ êðà¿íè, îñê³ëüêè öå ñóòòºâî óñêëàäíþº ìîæëèâ³ñòü ïðîãíîçóâàí-
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ñòðóºòüñÿ íà ïðèêëàä³ äåïîçèòíèõ âêëàä³â — ïðè äîâøîìó òåðì³í³ 
ðîçì³ùåííÿ âêëàäó çðîñòàº áàíê³âñüêà â³äñîòêîâà ñòàâêà, íàéíèæ-
÷³ ñòàâêè âñòàíîâëåí³ çà äåïîçèòíèìè âêëàäàìè «äî âèìîãè», ÿê³ º 
íàéá³ëüø ë³êâ³äíèìè. 

Íàâåäåíà êëàñèô³êàö³ÿ ³íâåñòèö³é â³äîáðàæàº íàéá³ëüø ñóòòºâ³ ¿õ 
îçíàêè ³ ïðè íåîáõ³äíîñò³ ìîæå áóòè ïîãëèáëåíà çàëåæíî â³ä ï³äïðè-
ºìíèöüêèõ àáî äîñë³äíèöüêèõ ö³ëåé. 

10.3. ÄÅÐÆÀÂÍÀ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ 
ÒÀ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÈÉ ÊË²ÌÀÒ 

Ïðè âèâ÷åíí³ îñíîâíèõ óìîâ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïîë³òèêè ³ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó êðà¿íè. 

Çã³äíî ³ç Ãîñïîäàðñüêèì êîäåêñîì Óêðà¿íè îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ 
íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè º ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà 
ñòâîðåííÿ ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ 
³ êîíöåíòðàö³¿ êîøò³â ç ìåòîþ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â âèðîáíèöòâà [4]. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ òèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, 
ðîçâèòîê ÿêèõ âèçíà÷åíî ÿê ïð³îðèòåò ñòðóêòóðíî-ãàëóçåâî¿ ïîë³òè-
êè. Òàêîæ âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ö³ëüî-
âîãî âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòîâàíèõ êîøò³â òà çä³éñíåííÿ ôóíêö³¿ êîíò-
ðîëþ çà öèì. Òàêèì ÷èíîì, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ àêòóàëüíèì çàâäàííÿì 
äåðæàâè º àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çíà÷íå íàðîùóâàí-
íÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é. 

Äåðæàâíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ äâîìà ñïî-
ñîáàìè: 

– ñïðÿìóâàííÿ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é â ïð³îðèòåòí³ ãàëóç³ òà âèäè
ä³ÿëüíîñò³; 

– ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â, ÿê³ ñïðèÿþòü àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é, ó òîìó 
÷èñë³ øëÿõîì íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é. 

Åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè âèçíà÷àºòüñÿ ð³â-
íåì íàÿâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó êðà¿íè. 

Ï³ä ³íâåñòèö³éíèì êë³ìàòîì ðîçóì³þòü êîìïëåêñ ïîë³òèêî-ïðà-
âîâèõ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ, ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèõ 
óìîâ, âëàñòèâèõ ïåâí³é êðà¿í³ ÷è ðåã³îíó, ÿê³ âïëèâàþòü íà âèá³ð â³-
ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ³íâåñòîð³â ñòîñîâíî ì³ñöÿ, ÷àñó, òðèâàëîñò³ ³ 

ôîðìè âêëàäåííÿ êîøò³â ³ òèì ñàìèì âèçíà÷àþòü ð³âåíü ³íâåñòèö³é-
íî¿ àêòèâíîñò³. ²íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ñêëàäàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì íåçà-
ëåæíèõ â³ä êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà óìîâ ³ ñóòòºâî ïîçíà÷àºòüñÿ íà 
³íâåñòèö³éí³é ïîâåä³íö³. Ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ìàº çà-
áåçïå÷èòè çàõèñò ³íâåñòîðà â³ä ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â, òîáòî íåïåðåä-
áà÷åíèõ âòðàò êàï³òàëó ³ ïðèáóòêó. 

Íà ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò äåðæàâè âïëèâàþòü ôàêòîðè: 
1. Ð³âåíü ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ñòàí ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó. 
– Ñòàí ³ ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà (ãàëóçåâà ñòðóêòóðà åêîíîì³êè, 

¿¿ òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü, òåìïè îíîâëåííÿ âèðîáíè÷î¿ áàçè, ñòóï³íü 
â³äïîâ³äíîñò³ ñó÷àñíîìó ñòàíó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè). Ïîòåíö³éíà äè-
íàì³êà ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè ÿê ÷èííèê ïîæâàâëåííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ñïðàöüîâóº ïðè ïîòåíö³éíî âèñîêèõ òåìïàõ 
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóº â³äïîâ³äíèõ 
çì³í òà ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü. Íèí³ â Óêðà¿í³ ïàðàìåòðè, çóìîâëåí³ 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íîþ ñòðóêòóðîþ ïðîìèñëîâîñò³ (ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³, ôîíäîâ³ääà÷à, ìàòåð³àëîºìí³ñòü) çíà÷íî íèæ÷³, í³æ ó ïåðåäî-
âèõ â öüîìó â³äíîøåíí³ êðà¿í. 

– Ð³âåíü ðîçâèíåíîñò³ ôîíäîóòâîðþþ÷èõ ãàëóçåé — öå ìàòåð³àëü-
íî-ðå÷îâèííà ñêëàäîâà ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó. Âèçíà÷àºòüñÿ ³ñòî-
ðè÷íî äîâãîñòðîêîâèìè òåíäåíö³ÿìè ³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó. Òàê³ 
êðà¿íè, ÿê Óêðà¿íà, ³ç òðàäèö³éíî âèñîêèì ð³âíåì ³íâåñòóâàííÿ, ðîç-
âèíóòèì êîìïëåêñîì âèðîáíèöòâà áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, ïðîêàòó, 
ìàøèíîáóäóâàííÿ ³ áåçïîñåðåäíüî áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ï³äãàëó-
çåé, ìàþòü çíà÷í³ ìîæëèâîñò³ ðåàë³çóâàòè ïîòåíö³àë ³íâåñòèö³é. 

– Ð³âåíü ðîçâèòêó ðîáî÷î¿ ñèëè (îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíà ï³äãî-
òîâêà, â³äíîøåííÿ äî ïðàö³, ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïîð³âíÿíî ç ïðî-
â³äíèìè äåðæàâàìè ñâ³òó, ñï³ââ³äíîøåííÿ îïëàòè ïðàö³ ç ñåðåäí³ì 
ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíèê³â ³ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³); 

– Ñòàí ðèíêó ³íâåñòèö³é òà ³íâåñòèö³éíèõ òîâàð³â, çîêðåìà, 
ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â (³íôîðìàòèâí³ñòü òà äîñòóïí³ñòü, ð³âåíü 
êîìï’þòåðèçàö³¿, îðãàí³çîâàíîñò³ òà äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà ³íâåñ-
òèö³éíèì ðèíêîì). 

2. Ïðàâîâå ïîëå äåðæàâè. 
– Ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ òà íîðìàòèâíî¿ áàçè (íàÿâ-

í³ñòü ñòàá³ëüíèõ, ÷³òêèõ ³ çðîçóì³ëèõ íîðì çàêîíîäàâñòâà ùîäî çä³é-
ñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³). Íà ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò íåãàòèâíî 
âïëèâàº íå÷³òê³ñòü ³, îñîáëèâî, íåñòàá³ëüí³ñòü çàêîíîäàâñòâà ïðèéìà-
þ÷î¿ êðà¿íè, îñê³ëüêè öå ñóòòºâî óñêëàäíþº ìîæëèâ³ñòü ïðîãíîçóâàí-
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ñòðóºòüñÿ íà ïðèêëàä³ äåïîçèòíèõ âêëàä³â — ïðè äîâøîìó òåðì³í³ 
ðîçì³ùåííÿ âêëàäó çðîñòàº áàíê³âñüêà â³äñîòêîâà ñòàâêà, íàéíèæ-
÷³ ñòàâêè âñòàíîâëåí³ çà äåïîçèòíèìè âêëàäàìè «äî âèìîãè», ÿê³ º 
íàéá³ëüø ë³êâ³äíèìè. 

Íàâåäåíà êëàñèô³êàö³ÿ ³íâåñòèö³é â³äîáðàæàº íàéá³ëüø ñóòòºâ³ ¿õ 
îçíàêè ³ ïðè íåîáõ³äíîñò³ ìîæå áóòè ïîãëèáëåíà çàëåæíî â³ä ï³äïðè-
ºìíèöüêèõ àáî äîñë³äíèöüêèõ ö³ëåé. 

10.3. ÄÅÐÆÀÂÍÀ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ 
ÒÀ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÈÉ ÊË²ÌÀÒ 

Ïðè âèâ÷åíí³ îñíîâíèõ óìîâ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïîë³òèêè ³ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó êðà¿íè. 

Çã³äíî ³ç Ãîñïîäàðñüêèì êîäåêñîì Óêðà¿íè îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ 
íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè º ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà 
ñòâîðåííÿ ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ 
³ êîíöåíòðàö³¿ êîøò³â ç ìåòîþ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â âèðîáíèöòâà [4]. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ òèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, 
ðîçâèòîê ÿêèõ âèçíà÷åíî ÿê ïð³îðèòåò ñòðóêòóðíî-ãàëóçåâî¿ ïîë³òè-
êè. Òàêîæ âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ö³ëüî-
âîãî âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòîâàíèõ êîøò³â òà çä³éñíåííÿ ôóíêö³¿ êîíò-
ðîëþ çà öèì. Òàêèì ÷èíîì, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ àêòóàëüíèì çàâäàííÿì 
äåðæàâè º àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çíà÷íå íàðîùóâàí-
íÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é. 

Äåðæàâíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ äâîìà ñïî-
ñîáàìè: 

– ñïðÿìóâàííÿ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é â ïð³îðèòåòí³ ãàëóç³ òà âèäè 
ä³ÿëüíîñò³; 

– ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â, ÿê³ ñïðèÿþòü àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é, ó òîìó 
÷èñë³ øëÿõîì íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é. 

Åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè âèçíà÷àºòüñÿ ð³â-
íåì íàÿâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó êðà¿íè. 

Ï³ä ³íâåñòèö³éíèì êë³ìàòîì ðîçóì³þòü êîìïëåêñ ïîë³òèêî-ïðà-
âîâèõ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ, ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèõ 
óìîâ, âëàñòèâèõ ïåâí³é êðà¿í³ ÷è ðåã³îíó, ÿê³ âïëèâàþòü íà âèá³ð â³-
ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ³íâåñòîð³â ñòîñîâíî ì³ñöÿ, ÷àñó, òðèâàëîñò³ ³ 

ôîðìè âêëàäåííÿ êîøò³â ³ òèì ñàìèì âèçíà÷àþòü ð³âåíü ³íâåñòèö³é-
íî¿ àêòèâíîñò³. ²íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ñêëàäàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì íåçà-
ëåæíèõ â³ä êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà óìîâ ³ ñóòòºâî ïîçíà÷àºòüñÿ íà 
³íâåñòèö³éí³é ïîâåä³íö³. Ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ìàº çà-
áåçïå÷èòè çàõèñò ³íâåñòîðà â³ä ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â, òîáòî íåïåðåä-
áà÷åíèõ âòðàò êàï³òàëó ³ ïðèáóòêó. 

Íà ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò äåðæàâè âïëèâàþòü ôàêòîðè: 
1. Ð³âåíü ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ñòàí ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó.
– Ñòàí ³ ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà (ãàëóçåâà ñòðóêòóðà åêîíîì³êè,

¿¿ òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü, òåìïè îíîâëåííÿ âèðîáíè÷î¿ áàçè, ñòóï³íü 
â³äïîâ³äíîñò³ ñó÷àñíîìó ñòàíó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè). Ïîòåíö³éíà äè-
íàì³êà ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè ÿê ÷èííèê ïîæâàâëåííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ñïðàöüîâóº ïðè ïîòåíö³éíî âèñîêèõ òåìïàõ 
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóº â³äïîâ³äíèõ 
çì³í òà ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü. Íèí³ â Óêðà¿í³ ïàðàìåòðè, çóìîâëåí³ 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íîþ ñòðóêòóðîþ ïðîìèñëîâîñò³ (ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³, ôîíäîâ³ääà÷à, ìàòåð³àëîºìí³ñòü) çíà÷íî íèæ÷³, í³æ ó ïåðåäî-
âèõ â öüîìó â³äíîøåíí³ êðà¿í. 

– Ð³âåíü ðîçâèíåíîñò³ ôîíäîóòâîðþþ÷èõ ãàëóçåé — öå ìàòåð³àëü-
íî-ðå÷îâèííà ñêëàäîâà ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó. Âèçíà÷àºòüñÿ ³ñòî-
ðè÷íî äîâãîñòðîêîâèìè òåíäåíö³ÿìè ³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó. Òàê³ 
êðà¿íè, ÿê Óêðà¿íà, ³ç òðàäèö³éíî âèñîêèì ð³âíåì ³íâåñòóâàííÿ, ðîç-
âèíóòèì êîìïëåêñîì âèðîáíèöòâà áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, ïðîêàòó, 
ìàøèíîáóäóâàííÿ ³ áåçïîñåðåäíüî áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ï³äãàëó-
çåé, ìàþòü çíà÷í³ ìîæëèâîñò³ ðåàë³çóâàòè ïîòåíö³àë ³íâåñòèö³é. 

– Ð³âåíü ðîçâèòêó ðîáî÷î¿ ñèëè (îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíà ï³äãî-
òîâêà, â³äíîøåííÿ äî ïðàö³, ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïîð³âíÿíî ç ïðî-
â³äíèìè äåðæàâàìè ñâ³òó, ñï³ââ³äíîøåííÿ îïëàòè ïðàö³ ç ñåðåäí³ì 
ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíèê³â ³ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³); 

– Ñòàí ðèíêó ³íâåñòèö³é òà ³íâåñòèö³éíèõ òîâàð³â, çîêðåìà,
ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â (³íôîðìàòèâí³ñòü òà äîñòóïí³ñòü, ð³âåíü 
êîìï’þòåðèçàö³¿, îðãàí³çîâàíîñò³ òà äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà ³íâåñ-
òèö³éíèì ðèíêîì). 

2. Ïðàâîâå ïîëå äåðæàâè.
– Ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ òà íîðìàòèâíî¿ áàçè (íàÿâ-

í³ñòü ñòàá³ëüíèõ, ÷³òêèõ ³ çðîçóì³ëèõ íîðì çàêîíîäàâñòâà ùîäî çä³é-
ñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³). Íà ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò íåãàòèâíî 
âïëèâàº íå÷³òê³ñòü ³, îñîáëèâî, íåñòàá³ëüí³ñòü çàêîíîäàâñòâà ïðèéìà-
þ÷î¿ êðà¿íè, îñê³ëüêè öå ñóòòºâî óñêëàäíþº ìîæëèâ³ñòü ïðîãíîçóâàí-
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ñòðóºòüñÿ íà ïðèêëàä³ äåïîçèòíèõ âêëàä³â — ïðè äîâøîìó òåðì³í³ 
ðîçì³ùåííÿ âêëàäó çðîñòàº áàíê³âñüêà â³äñîòêîâà ñòàâêà, íàéíèæ-
÷³ ñòàâêè âñòàíîâëåí³ çà äåïîçèòíèìè âêëàäàìè «äî âèìîãè», ÿê³ º 
íàéá³ëüø ë³êâ³äíèìè. 

Íàâåäåíà êëàñèô³êàö³ÿ ³íâåñòèö³é â³äîáðàæàº íàéá³ëüø ñóòòºâ³ ¿õ 
îçíàêè ³ ïðè íåîáõ³äíîñò³ ìîæå áóòè ïîãëèáëåíà çàëåæíî â³ä ï³äïðè-
ºìíèöüêèõ àáî äîñë³äíèöüêèõ ö³ëåé. 

10.3. ÄÅÐÆÀÂÍÀ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ 
ÒÀ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÈÉ ÊË²ÌÀÒ 

Ïðè âèâ÷åíí³ îñíîâíèõ óìîâ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïîë³òèêè ³ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó êðà¿íè. 

Çã³äíî ³ç Ãîñïîäàðñüêèì êîäåêñîì Óêðà¿íè îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ 
íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè º ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà 
ñòâîðåííÿ ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ 
³ êîíöåíòðàö³¿ êîøò³â ç ìåòîþ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â âèðîáíèöòâà [4]. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ òèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, 
ðîçâèòîê ÿêèõ âèçíà÷åíî ÿê ïð³îðèòåò ñòðóêòóðíî-ãàëóçåâî¿ ïîë³òè-
êè. Òàêîæ âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ö³ëüî-
âîãî âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòîâàíèõ êîøò³â òà çä³éñíåííÿ ôóíêö³¿ êîíò-
ðîëþ çà öèì. Òàêèì ÷èíîì, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ àêòóàëüíèì çàâäàííÿì 
äåðæàâè º àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çíà÷íå íàðîùóâàí-
íÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é. 

Äåðæàâíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ äâîìà ñïî-
ñîáàìè: 

– ñïðÿìóâàííÿ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é â ïð³îðèòåòí³ ãàëóç³ òà âèäè 
ä³ÿëüíîñò³; 

– ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â, ÿê³ ñïðèÿþòü àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é, ó òîìó 
÷èñë³ øëÿõîì íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é. 

Åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè âèçíà÷àºòüñÿ ð³â-
íåì íàÿâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó êðà¿íè. 

Ï³ä ³íâåñòèö³éíèì êë³ìàòîì ðîçóì³þòü êîìïëåêñ ïîë³òèêî-ïðà-
âîâèõ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ, ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèõ 
óìîâ, âëàñòèâèõ ïåâí³é êðà¿í³ ÷è ðåã³îíó, ÿê³ âïëèâàþòü íà âèá³ð â³-
ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ³íâåñòîð³â ñòîñîâíî ì³ñöÿ, ÷àñó, òðèâàëîñò³ ³ 

ôîðìè âêëàäåííÿ êîøò³â ³ òèì ñàìèì âèçíà÷àþòü ð³âåíü ³íâåñòèö³é-
íî¿ àêòèâíîñò³. ²íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ñêëàäàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì íåçà-
ëåæíèõ â³ä êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà óìîâ ³ ñóòòºâî ïîçíà÷àºòüñÿ íà 
³íâåñòèö³éí³é ïîâåä³íö³. Ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ìàº çà-
áåçïå÷èòè çàõèñò ³íâåñòîðà â³ä ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â, òîáòî íåïåðåä-
áà÷åíèõ âòðàò êàï³òàëó ³ ïðèáóòêó. 

Íà ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò äåðæàâè âïëèâàþòü ôàêòîðè: 
1. Ð³âåíü ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ñòàí ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó.
– Ñòàí ³ ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà (ãàëóçåâà ñòðóêòóðà åêîíîì³êè,

¿¿ òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü, òåìïè îíîâëåííÿ âèðîáíè÷î¿ áàçè, ñòóï³íü 
â³äïîâ³äíîñò³ ñó÷àñíîìó ñòàíó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè). Ïîòåíö³éíà äè-
íàì³êà ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè ÿê ÷èííèê ïîæâàâëåííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ñïðàöüîâóº ïðè ïîòåíö³éíî âèñîêèõ òåìïàõ 
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóº â³äïîâ³äíèõ 
çì³í òà ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü. Íèí³ â Óêðà¿í³ ïàðàìåòðè, çóìîâëåí³ 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íîþ ñòðóêòóðîþ ïðîìèñëîâîñò³ (ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³, ôîíäîâ³ääà÷à, ìàòåð³àëîºìí³ñòü) çíà÷íî íèæ÷³, í³æ ó ïåðåäî-
âèõ â öüîìó â³äíîøåíí³ êðà¿í. 

– Ð³âåíü ðîçâèíåíîñò³ ôîíäîóòâîðþþ÷èõ ãàëóçåé — öå ìàòåð³àëü-
íî-ðå÷îâèííà ñêëàäîâà ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó. Âèçíà÷àºòüñÿ ³ñòî-
ðè÷íî äîâãîñòðîêîâèìè òåíäåíö³ÿìè ³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó. Òàê³ 
êðà¿íè, ÿê Óêðà¿íà, ³ç òðàäèö³éíî âèñîêèì ð³âíåì ³íâåñòóâàííÿ, ðîç-
âèíóòèì êîìïëåêñîì âèðîáíèöòâà áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, ïðîêàòó, 
ìàøèíîáóäóâàííÿ ³ áåçïîñåðåäíüî áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ï³äãàëó-
çåé, ìàþòü çíà÷í³ ìîæëèâîñò³ ðåàë³çóâàòè ïîòåíö³àë ³íâåñòèö³é. 

– Ð³âåíü ðîçâèòêó ðîáî÷î¿ ñèëè (îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíà ï³äãî-
òîâêà, â³äíîøåííÿ äî ïðàö³, ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïîð³âíÿíî ç ïðî-
â³äíèìè äåðæàâàìè ñâ³òó, ñï³ââ³äíîøåííÿ îïëàòè ïðàö³ ç ñåðåäí³ì 
ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíèê³â ³ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³); 

– Ñòàí ðèíêó ³íâåñòèö³é òà ³íâåñòèö³éíèõ òîâàð³â, çîêðåìà,
ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â (³íôîðìàòèâí³ñòü òà äîñòóïí³ñòü, ð³âåíü 
êîìï’þòåðèçàö³¿, îðãàí³çîâàíîñò³ òà äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà ³íâåñ-
òèö³éíèì ðèíêîì). 

2. Ïðàâîâå ïîëå äåðæàâè.
– Ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ òà íîðìàòèâíî¿ áàçè (íàÿâ-

í³ñòü ñòàá³ëüíèõ, ÷³òêèõ ³ çðîçóì³ëèõ íîðì çàêîíîäàâñòâà ùîäî çä³é-
ñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³). Íà ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò íåãàòèâíî 
âïëèâàº íå÷³òê³ñòü ³, îñîáëèâî, íåñòàá³ëüí³ñòü çàêîíîäàâñòâà ïðèéìà-
þ÷î¿ êðà¿íè, îñê³ëüêè öå ñóòòºâî óñêëàäíþº ìîæëèâ³ñòü ïðîãíîçóâàí-
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íÿ ðîçâèòêó ïîä³é. Ïðàâîâà ñêëàäîâà ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíî¿ ³ âçàºìîóçãîäæåíî¿ ñèñòåìè, ùî 
îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ³í-
âåñòèö³éíîãî çàêîíîäàâñòâà. 

– Äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³. Âà-
ëþòíå ðåãóëþâàííÿ (ÿêùî ãðîø³ ìàþòü ñò³éê³ õàðàêòåðèñòèêè, öå 
îçíà÷àº, ùî âîíè ïðàöþþòü íà ³íâåñòèö³¿). 

– Çàáåçïå÷åííÿ ïðèâàáëèâîñò³ îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ ³ ïðîçîðîñò³
³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â (ñïðèÿòëèâ³ñòü âåäåííÿ á³çíåñó ïî â³äíîøåí-
íþ äî ï³äïðèºìö³â òà ³íâåñòîð³â ç óðàõóâàííÿì ïîäàòêîâîãî ðåæèìó, 
âòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ð³âåíü êîðóìïîâàíîñò³ 
âëàäè). 

3. Ñòàí ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ ñèñòåìè.
– ²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè (ð³âåíü îá-

ë³êîâî¿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè, åì³ñ³ÿ, ïðîäàæ ³ êóï³âëÿ äåðæàâíèõ ö³í-
íèõ ïàïåð³â). Íîðìà â³äñîòêà âêàçóº íà ð³âåíü äîñòóïíîñò³ ïîçèêîâèõ 
êîøò³â äëÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Íèçüêèé ð³âåíü ðåàëüíîãî 
â³äñîòêà ïðèâîäèòü äî ðîñòó ³íâåñòèö³é, îñê³ëüêè äåøåâøàº ïîçèêî-
âèé êàï³òàë ³, ÿê ïðàâèëî, çðîñòàþòü êóðñè àêö³é, ùî ñïðèÿº ìîá³ë³-
çàö³¿ àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè â³ëüíèõ êîøò³â. 

– Ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â (íàäàííÿ êðåäèò³â ³í-
âåñòèö³éíîãî õàðàêòåðó, ìîá³ë³çàö³ÿ áàíêàìè êîøò³â íà ³íâåñòèö³éí³ 
ö³ë³; âêëàäåííÿ êîøò³â ó ö³íí³ ïàïåðè, ïà¿, ÿê çà ðàõóíîê áàíêó, òàê ³ 
çà äîðó÷åííÿì êë³ºíòà). 

4. Ñòàòóñ ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà.
– Ðåæèì ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ (íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é

çàõèñòó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó ðàç³ çì³íè çàêîíîäàâñòâà, ùîäî ïðè-
ìóñîâèõ âèëó÷åíü, à òàêîæ íåçàêîííèõ ä³é äåðæàâíèõ îðãàí³â òà ¿õ ïî-
ñàäîâèõ îñ³á, íàäàííÿ êîìïåíñàö³é ³ â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â ³íîçåì-
íèì ³íâåñòîðàì, ãàðàíò³é ïåðåêàçó ïðèáóòê³â, îäåðæàíèõ âíàñë³äîê 
çä³éñíåííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òîùî). 

– Ä³ÿëüí³ñòü ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ ³íñòèòóö³é (óìî-
âè òà ð³âåíü ñï³âïðàö³ ç Ì³æíàðîäíèì âàëþòíèì ôîíäîì (ÌÂÔ), 
Ñâ³òîâèì áàíêîì (ÑÁ), ªâðîïåéñüêèì áàíêîì ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîç-
âèòêó (ªÁÐÐ) òà ³í.). 

– Íàÿâí³ñòü/â³äñóòí³ñòü â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ òà îôøîðíèõ çîí.
5. ²íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ.
– Â³äíîñèíè âëàñíîñò³ â äåðæàâ³ (ñï³ââ³äíîøåííÿ äåðæàâíî¿, ïðè-

âàòíî¿ òà êîëåêòèâíî¿ ôîðì âëàñíîñò³). 

– Ñòàí ðèíêó íåðóõîìîñò³ (êîí’þíêòóðíà ñòàä³ÿ ðèíêó íåðóõî-
ìîñò³, ð³âåíü áóä³âåëüíî¿ àêòèâíîñò³ â êðà¿í³, ñòàí ñèñòåì îáë³êó òà 
ðåºñòðàö³¿ íåðóõîìîãî ìàéíà). 

Äîñâ³ä óñï³øíèõ ðèíêîâî îð³ºíòîâàíèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî âîíè 
çìîãëè ñóòòºâî çá³ëüøèòè ³íâåñòèö³éí³ íàäõîäæåííÿ çà óìîâ ñèñòåì-
íîãî ï³äõîäó äî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ôàêòîð³â, ÿê³ ïîë³ïøóþòü ¿õ ³íâåñ-
òèö³éíèé êë³ìàò. Ïîñë³äîâíà ³ ö³ëåñïðÿìîâàíà àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ çàáåçïå÷èòü ïîäàëüøèé ðîçâèòîê äåðæàâè. 

10.4. ÇÀÃÀËÜÍ² ÏÎËÎÆÅÍÍß ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß 
ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ²ÍÂÅÑÒÈÖ²É 

ßê óæå â³äçíà÷àëîñÿ, îñíîâíèì ìîòèâîì çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é º 
îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Ïðîòå ïðîöåñè âêëàäåííÿ êàï³òàëó (³íâåñòóâàí-
íÿ) ³ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó (ïîâåðíåííÿ ³íâåñòîâàíèõ êîøò³â) â³äáóâà-
þòüñÿ â ð³çí³é ÷àñîâ³é ïîñë³äîâíîñò³. Íàïðèêëàä, ïîñë³äîâíèé âàð³-
àíò ïðîò³êàííÿ öèõ ïðîöåñ³â ïåðåäáà÷àº îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â³äðàçó 
æ ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ³íâåñòèö³é ó ïîâíîìó îáñÿç³. Ïðîòå ïðè ïàðàëåëü-
íîìó ¿õ âàð³àíò³ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â³äáóâàºòüñÿ ùå äî ïîâíîãî çà-
âåðøåííÿ ïðîöåñ³â ³íâåñòóâàííÿ, à ïðè ³íòåðâàëüíîìó ïðîò³êàíí³ öèõ 
ïðîöåñ³â ì³æ ïåð³îäîì çàâåðøåííÿ ³íâåñòèö³é ³ îòðèìàííÿì ïðèáóò-
êó ïðîõîäèòü ïåâíèé ÷àñ, òðèâàë³ñòü ÿêîãî çàëåæèòü â³ä ôîðì ³íâåñ-
òóâàííÿ ³ îñîáëèâîñòåé êîíêðåòíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Àëå ïðè 
êîæíîìó ç âêàçàíèõ âàð³àíò³â ³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó ³ îòðèìàííÿ ³í-
âåñòèö³éíîãî äîõîäó â³äáóâàºòüñÿ â ð³çí³ ìîìåíòè ÷àñó. Òàêèì ÷èíîì, 
ïðîâåäåííÿ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é ïåðåäáà÷àº îáîâ’ÿçêîâå 
âðàõóâàííÿ çì³íè âàðòîñò³ ãðîøåé ó ÷àñ³. ²íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü íå-
ìîæëèâî çä³éñíþâàòè áåç ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó — ç’ÿñóâàííÿ ö³-
ëåé ³ îñîáëèâîñòåé êîíêðåòíîãî öèêëó ³íâåñòóâàííÿ ³ îá´ðóíòóâàííÿ 
éîãî äîö³ëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïåðåäáà÷àº îáîâ’ÿçêîâó ïîïåðåäíþ îö³íêó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, 
ÿêà â³äáóâàºòüñÿ äî ìîìåíòó ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíîãî ð³øåííÿ ïðî 
âêëàäåííÿ êîøò³â. 

²íâåñòèö³éíèé ïðîåêò º ïåðâèííîþ îðãàí³çàö³éíîþ îçíàêîþ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ öåé òåðì³í ìàº áà-
ãàòîôóíêö³îíàëüíå çíà÷åííÿ. Ïåðøèé àñïåêò òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò» âèçíà÷àº éîãî ÿê êîìïëåêò ñïåö³àëüíî ï³äãî-
òîâëåíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ç ìàêñèìàëüíî ïîâíèì îïèñîì ³ îá´ðóíòóâàí-
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íÿ ðîçâèòêó ïîä³é. Ïðàâîâà ñêëàäîâà ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíî¿ ³ âçàºìîóçãîäæåíî¿ ñèñòåìè, ùî 
îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ³í-
âåñòèö³éíîãî çàêîíîäàâñòâà. 

– Äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³. Âà-
ëþòíå ðåãóëþâàííÿ (ÿêùî ãðîø³ ìàþòü ñò³éê³ õàðàêòåðèñòèêè, öå 
îçíà÷àº, ùî âîíè ïðàöþþòü íà ³íâåñòèö³¿). 

– Çàáåçïå÷åííÿ ïðèâàáëèâîñò³ îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ ³ ïðîçîðîñò³
³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â (ñïðèÿòëèâ³ñòü âåäåííÿ á³çíåñó ïî â³äíîøåí-
íþ äî ï³äïðèºìö³â òà ³íâåñòîð³â ç óðàõóâàííÿì ïîäàòêîâîãî ðåæèìó, 
âòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ð³âåíü êîðóìïîâàíîñò³ 
âëàäè). 

3. Ñòàí ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ ñèñòåìè.
– ²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè (ð³âåíü îá-

ë³êîâî¿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè, åì³ñ³ÿ, ïðîäàæ ³ êóï³âëÿ äåðæàâíèõ ö³í-
íèõ ïàïåð³â). Íîðìà â³äñîòêà âêàçóº íà ð³âåíü äîñòóïíîñò³ ïîçèêîâèõ 
êîøò³â äëÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Íèçüêèé ð³âåíü ðåàëüíîãî 
â³äñîòêà ïðèâîäèòü äî ðîñòó ³íâåñòèö³é, îñê³ëüêè äåøåâøàº ïîçèêî-
âèé êàï³òàë ³, ÿê ïðàâèëî, çðîñòàþòü êóðñè àêö³é, ùî ñïðèÿº ìîá³ë³-
çàö³¿ àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè â³ëüíèõ êîøò³â. 

– Ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â (íàäàííÿ êðåäèò³â ³í-
âåñòèö³éíîãî õàðàêòåðó, ìîá³ë³çàö³ÿ áàíêàìè êîøò³â íà ³íâåñòèö³éí³ 
ö³ë³; âêëàäåííÿ êîøò³â ó ö³íí³ ïàïåðè, ïà¿, ÿê çà ðàõóíîê áàíêó, òàê ³ 
çà äîðó÷åííÿì êë³ºíòà). 

4. Ñòàòóñ ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà.
– Ðåæèì ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ (íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é

çàõèñòó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó ðàç³ çì³íè çàêîíîäàâñòâà, ùîäî ïðè-
ìóñîâèõ âèëó÷åíü, à òàêîæ íåçàêîííèõ ä³é äåðæàâíèõ îðãàí³â òà ¿õ ïî-
ñàäîâèõ îñ³á, íàäàííÿ êîìïåíñàö³é ³ â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â ³íîçåì-
íèì ³íâåñòîðàì, ãàðàíò³é ïåðåêàçó ïðèáóòê³â, îäåðæàíèõ âíàñë³äîê 
çä³éñíåííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òîùî). 

– Ä³ÿëüí³ñòü ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ ³íñòèòóö³é (óìî-
âè òà ð³âåíü ñï³âïðàö³ ç Ì³æíàðîäíèì âàëþòíèì ôîíäîì (ÌÂÔ), 
Ñâ³òîâèì áàíêîì (ÑÁ), ªâðîïåéñüêèì áàíêîì ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîç-
âèòêó (ªÁÐÐ) òà ³í.). 

– Íàÿâí³ñòü/â³äñóòí³ñòü â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ òà îôøîðíèõ çîí.
5. ²íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ.
– Â³äíîñèíè âëàñíîñò³ â äåðæàâ³ (ñï³ââ³äíîøåííÿ äåðæàâíî¿, ïðè-

âàòíî¿ òà êîëåêòèâíî¿ ôîðì âëàñíîñò³). 

– Ñòàí ðèíêó íåðóõîìîñò³ (êîí’þíêòóðíà ñòàä³ÿ ðèíêó íåðóõî-
ìîñò³, ð³âåíü áóä³âåëüíî¿ àêòèâíîñò³ â êðà¿í³, ñòàí ñèñòåì îáë³êó òà 
ðåºñòðàö³¿ íåðóõîìîãî ìàéíà). 

Äîñâ³ä óñï³øíèõ ðèíêîâî îð³ºíòîâàíèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî âîíè 
çìîãëè ñóòòºâî çá³ëüøèòè ³íâåñòèö³éí³ íàäõîäæåííÿ çà óìîâ ñèñòåì-
íîãî ï³äõîäó äî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ôàêòîð³â, ÿê³ ïîë³ïøóþòü ¿õ ³íâåñ-
òèö³éíèé êë³ìàò. Ïîñë³äîâíà ³ ö³ëåñïðÿìîâàíà àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ çàáåçïå÷èòü ïîäàëüøèé ðîçâèòîê äåðæàâè. 

10.4. ÇÀÃÀËÜÍ² ÏÎËÎÆÅÍÍß ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß 
ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ²ÍÂÅÑÒÈÖ²É 

ßê óæå â³äçíà÷àëîñÿ, îñíîâíèì ìîòèâîì çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é º 
îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Ïðîòå ïðîöåñè âêëàäåííÿ êàï³òàëó (³íâåñòóâàí-
íÿ) ³ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó (ïîâåðíåííÿ ³íâåñòîâàíèõ êîøò³â) â³äáóâà-
þòüñÿ â ð³çí³é ÷àñîâ³é ïîñë³äîâíîñò³. Íàïðèêëàä, ïîñë³äîâíèé âàð³-
àíò ïðîò³êàííÿ öèõ ïðîöåñ³â ïåðåäáà÷àº îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â³äðàçó 
æ ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ³íâåñòèö³é ó ïîâíîìó îáñÿç³. Ïðîòå ïðè ïàðàëåëü-
íîìó ¿õ âàð³àíò³ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â³äáóâàºòüñÿ ùå äî ïîâíîãî çà-
âåðøåííÿ ïðîöåñ³â ³íâåñòóâàííÿ, à ïðè ³íòåðâàëüíîìó ïðîò³êàíí³ öèõ 
ïðîöåñ³â ì³æ ïåð³îäîì çàâåðøåííÿ ³íâåñòèö³é ³ îòðèìàííÿì ïðèáóò-
êó ïðîõîäèòü ïåâíèé ÷àñ, òðèâàë³ñòü ÿêîãî çàëåæèòü â³ä ôîðì ³íâåñ-
òóâàííÿ ³ îñîáëèâîñòåé êîíêðåòíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Àëå ïðè 
êîæíîìó ç âêàçàíèõ âàð³àíò³â ³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó ³ îòðèìàííÿ ³í-
âåñòèö³éíîãî äîõîäó â³äáóâàºòüñÿ â ð³çí³ ìîìåíòè ÷àñó. Òàêèì ÷èíîì, 
ïðîâåäåííÿ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é ïåðåäáà÷àº îáîâ’ÿçêîâå 
âðàõóâàííÿ çì³íè âàðòîñò³ ãðîøåé ó ÷àñ³. ²íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü íå-
ìîæëèâî çä³éñíþâàòè áåç ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó — ç’ÿñóâàííÿ ö³-
ëåé ³ îñîáëèâîñòåé êîíêðåòíîãî öèêëó ³íâåñòóâàííÿ ³ îá´ðóíòóâàííÿ 
éîãî äîö³ëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïåðåäáà÷àº îáîâ’ÿçêîâó ïîïåðåäíþ îö³íêó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, 
ÿêà â³äáóâàºòüñÿ äî ìîìåíòó ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíîãî ð³øåííÿ ïðî 
âêëàäåííÿ êîøò³â. 

²íâåñòèö³éíèé ïðîåêò º ïåðâèííîþ îðãàí³çàö³éíîþ îçíàêîþ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ öåé òåðì³í ìàº áà-
ãàòîôóíêö³îíàëüíå çíà÷åííÿ. Ïåðøèé àñïåêò òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò» âèçíà÷àº éîãî ÿê êîìïëåêò ñïåö³àëüíî ï³äãî-
òîâëåíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ç ìàêñèìàëüíî ïîâíèì îïèñîì ³ îá´ðóíòóâàí-
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íÿ ðîçâèòêó ïîä³é. Ïðàâîâà ñêëàäîâà ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíî¿ ³ âçàºìîóçãîäæåíî¿ ñèñòåìè, ùî 
îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ³í-
âåñòèö³éíîãî çàêîíîäàâñòâà. 

– Äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³. Âà-
ëþòíå ðåãóëþâàííÿ (ÿêùî ãðîø³ ìàþòü ñò³éê³ õàðàêòåðèñòèêè, öå 
îçíà÷àº, ùî âîíè ïðàöþþòü íà ³íâåñòèö³¿). 

– Çàáåçïå÷åííÿ ïðèâàáëèâîñò³ îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ ³ ïðîçîðîñò³ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â (ñïðèÿòëèâ³ñòü âåäåííÿ á³çíåñó ïî â³äíîøåí-
íþ äî ï³äïðèºìö³â òà ³íâåñòîð³â ç óðàõóâàííÿì ïîäàòêîâîãî ðåæèìó, 
âòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ð³âåíü êîðóìïîâàíîñò³ 
âëàäè). 

3. Ñòàí ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ ñèñòåìè. 
– ²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè (ð³âåíü îá-

ë³êîâî¿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè, åì³ñ³ÿ, ïðîäàæ ³ êóï³âëÿ äåðæàâíèõ ö³í-
íèõ ïàïåð³â). Íîðìà â³äñîòêà âêàçóº íà ð³âåíü äîñòóïíîñò³ ïîçèêîâèõ 
êîøò³â äëÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Íèçüêèé ð³âåíü ðåàëüíîãî 
â³äñîòêà ïðèâîäèòü äî ðîñòó ³íâåñòèö³é, îñê³ëüêè äåøåâøàº ïîçèêî-
âèé êàï³òàë ³, ÿê ïðàâèëî, çðîñòàþòü êóðñè àêö³é, ùî ñïðèÿº ìîá³ë³-
çàö³¿ àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè â³ëüíèõ êîøò³â. 

– Ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â (íàäàííÿ êðåäèò³â ³í-
âåñòèö³éíîãî õàðàêòåðó, ìîá³ë³çàö³ÿ áàíêàìè êîøò³â íà ³íâåñòèö³éí³ 
ö³ë³; âêëàäåííÿ êîøò³â ó ö³íí³ ïàïåðè, ïà¿, ÿê çà ðàõóíîê áàíêó, òàê ³ 
çà äîðó÷åííÿì êë³ºíòà). 

4. Ñòàòóñ ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà. 
– Ðåæèì ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ (íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é 

çàõèñòó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó ðàç³ çì³íè çàêîíîäàâñòâà, ùîäî ïðè-
ìóñîâèõ âèëó÷åíü, à òàêîæ íåçàêîííèõ ä³é äåðæàâíèõ îðãàí³â òà ¿õ ïî-
ñàäîâèõ îñ³á, íàäàííÿ êîìïåíñàö³é ³ â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â ³íîçåì-
íèì ³íâåñòîðàì, ãàðàíò³é ïåðåêàçó ïðèáóòê³â, îäåðæàíèõ âíàñë³äîê 
çä³éñíåííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òîùî). 

– Ä³ÿëüí³ñòü ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ ³íñòèòóö³é (óìî-
âè òà ð³âåíü ñï³âïðàö³ ç Ì³æíàðîäíèì âàëþòíèì ôîíäîì (ÌÂÔ), 
Ñâ³òîâèì áàíêîì (ÑÁ), ªâðîïåéñüêèì áàíêîì ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîç-
âèòêó (ªÁÐÐ) òà ³í.). 

– Íàÿâí³ñòü/â³äñóòí³ñòü â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ òà îôøîðíèõ çîí. 
5. ²íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ. 
– Â³äíîñèíè âëàñíîñò³ â äåðæàâ³ (ñï³ââ³äíîøåííÿ äåðæàâíî¿, ïðè-

âàòíî¿ òà êîëåêòèâíî¿ ôîðì âëàñíîñò³). 

– Ñòàí ðèíêó íåðóõîìîñò³ (êîí’þíêòóðíà ñòàä³ÿ ðèíêó íåðóõî-
ìîñò³, ð³âåíü áóä³âåëüíî¿ àêòèâíîñò³ â êðà¿í³, ñòàí ñèñòåì îáë³êó òà 
ðåºñòðàö³¿ íåðóõîìîãî ìàéíà). 

Äîñâ³ä óñï³øíèõ ðèíêîâî îð³ºíòîâàíèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî âîíè 
çìîãëè ñóòòºâî çá³ëüøèòè ³íâåñòèö³éí³ íàäõîäæåííÿ çà óìîâ ñèñòåì-
íîãî ï³äõîäó äî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ôàêòîð³â, ÿê³ ïîë³ïøóþòü ¿õ ³íâåñ-
òèö³éíèé êë³ìàò. Ïîñë³äîâíà ³ ö³ëåñïðÿìîâàíà àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ çàáåçïå÷èòü ïîäàëüøèé ðîçâèòîê äåðæàâè. 

10.4. ÇÀÃÀËÜÍ² ÏÎËÎÆÅÍÍß ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß 
ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ²ÍÂÅÑÒÈÖ²É 

ßê óæå â³äçíà÷àëîñÿ, îñíîâíèì ìîòèâîì çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é º 
îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Ïðîòå ïðîöåñè âêëàäåííÿ êàï³òàëó (³íâåñòóâàí-
íÿ) ³ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó (ïîâåðíåííÿ ³íâåñòîâàíèõ êîøò³â) â³äáóâà-
þòüñÿ â ð³çí³é ÷àñîâ³é ïîñë³äîâíîñò³. Íàïðèêëàä, ïîñë³äîâíèé âàð³-
àíò ïðîò³êàííÿ öèõ ïðîöåñ³â ïåðåäáà÷àº îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â³äðàçó 
æ ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ³íâåñòèö³é ó ïîâíîìó îáñÿç³. Ïðîòå ïðè ïàðàëåëü-
íîìó ¿õ âàð³àíò³ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â³äáóâàºòüñÿ ùå äî ïîâíîãî çà-
âåðøåííÿ ïðîöåñ³â ³íâåñòóâàííÿ, à ïðè ³íòåðâàëüíîìó ïðîò³êàíí³ öèõ 
ïðîöåñ³â ì³æ ïåð³îäîì çàâåðøåííÿ ³íâåñòèö³é ³ îòðèìàííÿì ïðèáóò-
êó ïðîõîäèòü ïåâíèé ÷àñ, òðèâàë³ñòü ÿêîãî çàëåæèòü â³ä ôîðì ³íâåñ-
òóâàííÿ ³ îñîáëèâîñòåé êîíêðåòíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Àëå ïðè 
êîæíîìó ç âêàçàíèõ âàð³àíò³â ³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó ³ îòðèìàííÿ ³í-
âåñòèö³éíîãî äîõîäó â³äáóâàºòüñÿ â ð³çí³ ìîìåíòè ÷àñó. Òàêèì ÷èíîì, 
ïðîâåäåííÿ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é ïåðåäáà÷àº îáîâ’ÿçêîâå 
âðàõóâàííÿ çì³íè âàðòîñò³ ãðîøåé ó ÷àñ³. ²íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü íå-
ìîæëèâî çä³éñíþâàòè áåç ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó — ç’ÿñóâàííÿ ö³-
ëåé ³ îñîáëèâîñòåé êîíêðåòíîãî öèêëó ³íâåñòóâàííÿ ³ îá´ðóíòóâàííÿ 
éîãî äîö³ëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïåðåäáà÷àº îáîâ’ÿçêîâó ïîïåðåäíþ îö³íêó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, 
ÿêà â³äáóâàºòüñÿ äî ìîìåíòó ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíîãî ð³øåííÿ ïðî 
âêëàäåííÿ êîøò³â. 

²íâåñòèö³éíèé ïðîåêò º ïåðâèííîþ îðãàí³çàö³éíîþ îçíàêîþ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ öåé òåðì³í ìàº áà-
ãàòîôóíêö³îíàëüíå çíà÷åííÿ. Ïåðøèé àñïåêò òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò» âèçíà÷àº éîãî ÿê êîìïëåêò ñïåö³àëüíî ï³äãî-
òîâëåíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ç ìàêñèìàëüíî ïîâíèì îïèñîì ³ îá´ðóíòóâàí-
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íÿ ðîçâèòêó ïîä³é. Ïðàâîâà ñêëàäîâà ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíî¿ ³ âçàºìîóçãîäæåíî¿ ñèñòåìè, ùî 
îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ³í-
âåñòèö³éíîãî çàêîíîäàâñòâà. 

– Äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³. Âà-
ëþòíå ðåãóëþâàííÿ (ÿêùî ãðîø³ ìàþòü ñò³éê³ õàðàêòåðèñòèêè, öå 
îçíà÷àº, ùî âîíè ïðàöþþòü íà ³íâåñòèö³¿). 

– Çàáåçïå÷åííÿ ïðèâàáëèâîñò³ îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ ³ ïðîçîðîñò³ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â (ñïðèÿòëèâ³ñòü âåäåííÿ á³çíåñó ïî â³äíîøåí-
íþ äî ï³äïðèºìö³â òà ³íâåñòîð³â ç óðàõóâàííÿì ïîäàòêîâîãî ðåæèìó, 
âòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ð³âåíü êîðóìïîâàíîñò³ 
âëàäè). 

3. Ñòàí ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ ñèñòåìè. 
– ²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè (ð³âåíü îá-

ë³êîâî¿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè, åì³ñ³ÿ, ïðîäàæ ³ êóï³âëÿ äåðæàâíèõ ö³í-
íèõ ïàïåð³â). Íîðìà â³äñîòêà âêàçóº íà ð³âåíü äîñòóïíîñò³ ïîçèêîâèõ 
êîøò³â äëÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Íèçüêèé ð³âåíü ðåàëüíîãî 
â³äñîòêà ïðèâîäèòü äî ðîñòó ³íâåñòèö³é, îñê³ëüêè äåøåâøàº ïîçèêî-
âèé êàï³òàë ³, ÿê ïðàâèëî, çðîñòàþòü êóðñè àêö³é, ùî ñïðèÿº ìîá³ë³-
çàö³¿ àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè â³ëüíèõ êîøò³â. 

– Ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â (íàäàííÿ êðåäèò³â ³í-
âåñòèö³éíîãî õàðàêòåðó, ìîá³ë³çàö³ÿ áàíêàìè êîøò³â íà ³íâåñòèö³éí³ 
ö³ë³; âêëàäåííÿ êîøò³â ó ö³íí³ ïàïåðè, ïà¿, ÿê çà ðàõóíîê áàíêó, òàê ³ 
çà äîðó÷åííÿì êë³ºíòà). 

4. Ñòàòóñ ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà. 
– Ðåæèì ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ (íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é 

çàõèñòó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó ðàç³ çì³íè çàêîíîäàâñòâà, ùîäî ïðè-
ìóñîâèõ âèëó÷åíü, à òàêîæ íåçàêîííèõ ä³é äåðæàâíèõ îðãàí³â òà ¿õ ïî-
ñàäîâèõ îñ³á, íàäàííÿ êîìïåíñàö³é ³ â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â ³íîçåì-
íèì ³íâåñòîðàì, ãàðàíò³é ïåðåêàçó ïðèáóòê³â, îäåðæàíèõ âíàñë³äîê 
çä³éñíåííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òîùî). 

– Ä³ÿëüí³ñòü ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ ³íñòèòóö³é (óìî-
âè òà ð³âåíü ñï³âïðàö³ ç Ì³æíàðîäíèì âàëþòíèì ôîíäîì (ÌÂÔ), 
Ñâ³òîâèì áàíêîì (ÑÁ), ªâðîïåéñüêèì áàíêîì ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîç-
âèòêó (ªÁÐÐ) òà ³í.). 

– Íàÿâí³ñòü/â³äñóòí³ñòü â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ òà îôøîðíèõ çîí. 
5. ²íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ. 
– Â³äíîñèíè âëàñíîñò³ â äåðæàâ³ (ñï³ââ³äíîøåííÿ äåðæàâíî¿, ïðè-

âàòíî¿ òà êîëåêòèâíî¿ ôîðì âëàñíîñò³). 

– Ñòàí ðèíêó íåðóõîìîñò³ (êîí’þíêòóðíà ñòàä³ÿ ðèíêó íåðóõî-
ìîñò³, ð³âåíü áóä³âåëüíî¿ àêòèâíîñò³ â êðà¿í³, ñòàí ñèñòåì îáë³êó òà 
ðåºñòðàö³¿ íåðóõîìîãî ìàéíà). 

Äîñâ³ä óñï³øíèõ ðèíêîâî îð³ºíòîâàíèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî âîíè 
çìîãëè ñóòòºâî çá³ëüøèòè ³íâåñòèö³éí³ íàäõîäæåííÿ çà óìîâ ñèñòåì-
íîãî ï³äõîäó äî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ôàêòîð³â, ÿê³ ïîë³ïøóþòü ¿õ ³íâåñ-
òèö³éíèé êë³ìàò. Ïîñë³äîâíà ³ ö³ëåñïðÿìîâàíà àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ çàáåçïå÷èòü ïîäàëüøèé ðîçâèòîê äåðæàâè. 

10.4. ÇÀÃÀËÜÍ² ÏÎËÎÆÅÍÍß ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß 
ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ²ÍÂÅÑÒÈÖ²É 

ßê óæå â³äçíà÷àëîñÿ, îñíîâíèì ìîòèâîì çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é º 
îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Ïðîòå ïðîöåñè âêëàäåííÿ êàï³òàëó (³íâåñòóâàí-
íÿ) ³ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó (ïîâåðíåííÿ ³íâåñòîâàíèõ êîøò³â) â³äáóâà-
þòüñÿ â ð³çí³é ÷àñîâ³é ïîñë³äîâíîñò³. Íàïðèêëàä, ïîñë³äîâíèé âàð³-
àíò ïðîò³êàííÿ öèõ ïðîöåñ³â ïåðåäáà÷àº îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â³äðàçó 
æ ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ³íâåñòèö³é ó ïîâíîìó îáñÿç³. Ïðîòå ïðè ïàðàëåëü-
íîìó ¿õ âàð³àíò³ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â³äáóâàºòüñÿ ùå äî ïîâíîãî çà-
âåðøåííÿ ïðîöåñ³â ³íâåñòóâàííÿ, à ïðè ³íòåðâàëüíîìó ïðîò³êàíí³ öèõ 
ïðîöåñ³â ì³æ ïåð³îäîì çàâåðøåííÿ ³íâåñòèö³é ³ îòðèìàííÿì ïðèáóò-
êó ïðîõîäèòü ïåâíèé ÷àñ, òðèâàë³ñòü ÿêîãî çàëåæèòü â³ä ôîðì ³íâåñ-
òóâàííÿ ³ îñîáëèâîñòåé êîíêðåòíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Àëå ïðè 
êîæíîìó ç âêàçàíèõ âàð³àíò³â ³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó ³ îòðèìàííÿ ³í-
âåñòèö³éíîãî äîõîäó â³äáóâàºòüñÿ â ð³çí³ ìîìåíòè ÷àñó. Òàêèì ÷èíîì, 
ïðîâåäåííÿ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é ïåðåäáà÷àº îáîâ’ÿçêîâå 
âðàõóâàííÿ çì³íè âàðòîñò³ ãðîøåé ó ÷àñ³. ²íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü íå-
ìîæëèâî çä³éñíþâàòè áåç ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó — ç’ÿñóâàííÿ ö³-
ëåé ³ îñîáëèâîñòåé êîíêðåòíîãî öèêëó ³íâåñòóâàííÿ ³ îá´ðóíòóâàííÿ 
éîãî äîö³ëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïåðåäáà÷àº îáîâ’ÿçêîâó ïîïåðåäíþ îö³íêó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, 
ÿêà â³äáóâàºòüñÿ äî ìîìåíòó ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíîãî ð³øåííÿ ïðî 
âêëàäåííÿ êîøò³â. 

²íâåñòèö³éíèé ïðîåêò º ïåðâèííîþ îðãàí³çàö³éíîþ îçíàêîþ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ öåé òåðì³í ìàº áà-
ãàòîôóíêö³îíàëüíå çíà÷åííÿ. Ïåðøèé àñïåêò òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò» âèçíà÷àº éîãî ÿê êîìïëåêò ñïåö³àëüíî ï³äãî-
òîâëåíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ç ìàêñèìàëüíî ïîâíèì îïèñîì ³ îá´ðóíòóâàí-



194 195

íÿì ö³ëåé ³ óñ³õ îñîáëèâîñòåé ìàéáóòíüîãî ³íâåñòóâàííÿ. Ç ö³º¿ òî÷êè 
çîðó ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò º ïèñüìîâèì äîêóìåíòîì, äå ç’ÿñîâàíî 
ìåòó, íàäàíî îïèñ îá’ºêòà ³íâåñòóâàííÿ, íàâåäåíî ðîçðàõóíêè, ùî 
ï³äòâåðäæóþòü äîö³ëüí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ. 

Äðóãèé àñïåêò âèçíà÷àº ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò ÿê êîìïëåêñ çàõî-
ä³â, ùî çä³éñíþº ³íâåñòîð ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ïëàíó çðîñòàííÿ êàï³òàëó. 

Ïðè ïëàíóâàíí³ òà îö³íö³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ïèòàííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ â ð³çíèõ ìàñøòàáàõ òà íà ð³çíèõ 
ñòàä³ÿõ ïëàíóâàííÿ. 

Åôåêòèâí³ñòü ïðîåêòó õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â, 
ÿê³ âèðàæàþòü ñï³ââ³äíîøåííÿ âèã³ä ³ âèòðàò ïðîåêòó ç ïîãëÿäó éîãî 
ó÷àñíèê³â. ²ñíóþòü ð³çí³ ãðóïè îñ³á, çàö³êàâëåíèõ â çä³éñíåíí³ ³íâåñ-
òèö³éíîãî ïðîåêòó, — ³íâåñòîðè, îðãàíè äåðæàâíî¿ òà ì³ñöåâî¿ âëàäè 
³ óïðàâë³ííÿ, íàñåëåííÿ, ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó. Âèä³ëÿþòü òàê³ ãðóïè 
ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó: 

– ïîêàçíèêè êîìåðö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³, ÿê³ âðàõîâóþòü ô³íàíñîâ³ 
íàñë³äêè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó äëÿ éîãî áåçïîñåðåäí³õ ó÷àñíèê³â; 

– ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ÿê³ âðàõîâóþòü íàðîäíî-
ãîñïîäàðñüê³ âèãîäè é âèòðàòè ïðîåêòó ³ äîïóñêàþòü ãðîøîâèé âèì³ð; 

– ïîêàçíèêè áþäæåòíî¿ åôåêòèâíîñò³, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ô³íàíñîâ³ 
íàñë³äêè çä³éñíåííÿ ïðîåêòó äëÿ äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâîãî áþäæåò³â; 

– ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³, ÿê³ âèðàæàþòüñÿ â ñòâîðåí-
í³ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â ðåã³îí³, ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ îñâ³òè ðîá³òíèê³â òîùî; 

– ïîêàçíèêè åêîëîã³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ÿê³ âèðàæàþòüñÿ â çíè-
æåíí³ ð³âíÿ øê³äëèâèõ âèêèä³â, ïîë³ïøåíí³ ñòàíó íàâêîëèøíüî-
ãî ñåðåäîâèùà, ïîêðàùåíí³ óìîâ ïðîæèâàííÿ, ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó 
íàñåëåííÿ, çáåðåæåíí³ åñòåòè÷íî¿ ö³ííîñò³ ïðèðîäíèõ ëàíäøàôò³â 
òîùî. 

Òàêèì ÷èíîì, çàëåæíî â³ä òîãî, êèì ³ ç ÿêîþ ìåòîþ çä³éñíþºòüñÿ 
àíàë³ç ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ìîæóòü îö³íþâàòèñÿ ð³çí³ âèäè åôåê-
òèâíîñò³ ³íâåñòèö³é. 

Êîìåðö³éíà åôåêòèâí³ñòü ìîæå âèçíà÷àòèñÿ ÿê äëÿ ³íâåñòèö³é-
íîãî îá’ºêòà â ö³ëîìó, òàê ³ äëÿ îêðåìèõ éîãî ÷àñòèí. Âèçíà÷àºòüñÿ 
ñï³ââ³äíîøåííÿì ô³íàíñîâèõ çàòðàò ³ ðåçóëüòàò³â, ùî çàáåçïå÷óþòü 
íåîáõ³äíó íîðìó äîõ³äíîñò³. 

Ñóìà ³íâåñòèö³é — öå ñóìà ïî÷àòêîâèõ ãðîøîâèõ âêëàäåíü ó ïðî-
åêò, áåç ÿêèõ â³í íå ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíèì. Ö³ ³íâåñòèö³éí³ âêëà-
äåííÿ ìàþòü äîâãîñòðîêîâèé õàðàêòåð. Åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè — öå 

ïîòî÷í³ ïåð³îäè÷í³ âèòðàòè, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ï³äòðèìàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî îá’ºêòó â ðîáî÷îìó ñòàí³. 

²íâåñòóâàííÿ êîøò³â ó ð³çí³ ïðîåêòè, ñòâîðåííÿ ãðîøîâèõ ôîíä³â 
ð³çíîãî ïðèçíà÷åííÿ, ïîãàøåííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâî¿ ³ äîâãîñòðîêîâî¿ 
áàíê³âñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ ò. ï. â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïåðåäáà÷àþòü 
âèïëàòè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ÷åðåç ïåâí³ ïðîì³æêè ÷àñó. 

Ïðè öüîìó âèíèêàº ðÿä ïîñë³äîâíèõ ïëàòåæ³â, ÿê³ çàçâè÷àé íàçè-
âàþòü ïîòîêîì ïëàòåæ³â. Îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ ïðîâåäåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî àíàë³çó º óðàõóâàííÿ çì³íè âàðòîñò³ ãðîøîâèõ êîøò³â ó ÷àñ³, 
òàê ÿê â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ãðîø³ íàáóâàþòü ùå îäíó õàðàê-
òåðèñòèêó — ÷àñîâó ö³íí³ñòü. Öåé ïàðàìåòð ìîæíà ðîçãëÿäàòè â äâîõ 
àñïåêòàõ. 

Ïåðøèé àñïåêò ïîâ’ÿçàíèé ç³ çíåö³íåííÿì ãîò³âêè ç ïëèíîì ÷àñó 
âíàñë³äîê ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ âòðàòîþ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ 
ãðîøåé. 

Äðóãèé àñïåêò ïîâ’ÿçàíèé ç îá³ãîì êàï³òàëó. ßêùî ãðîøîâà ìàñà 
«çàìîðîæåíà» íà ðîçðàõóíêîâîìó ðàõóíêó ï³äïðèºìñòâà çàì³ñòü òîãî, 
ùîá áóòè ñïðÿìîâàíîþ ó âèðîáíè÷èé ïðîöåñ ³ ïðèíîñèòè äîäàòêîâèé 
äîõ³ä, òî òóò ìàº ì³ñöå òàê çâàíà «óïóùåíà âèãîäà», ùî çíîâó æ òàêè 
ïðèçâîäèòü äî âòðàòè âàðòîñò³ êîøò³â. Ï³äïðèºìñòâî ìàº çàáåçïå÷èòè 
ãðîøîâèé ðåçåðâ ëèøå â ò³é ñóì³, ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ ï³äòðèìêè éîãî 
ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ äîòðèìàííÿ ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè. 

Òîìó ïðîâåäåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî àíàë³çó ³ ïîð³âíÿííÿ ³íâåñòîâà-
íîãî êàï³òàëó ³ ïðîãíîçîâàíèõ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü ìàº çä³éñíþâà-
òèñü ç óðàõóâàííÿì çì³íè âàðòîñò³ ãðîøåé ç ïëèíîì ÷àñó. Íàðàç³ íà-
óêîâöÿìè ³ ïðàêòèêàìè ³íâåñòóâàííÿ âæå ðîçðîáëåí³ çðó÷í³ ìîäåë³ òà 
àëãîðèòìè, ùî äîçâîëÿþòü îá÷èñëèòè ïîòî÷íó ö³íó ìàéáóòí³õ êîøò³â 
ç ïîçèö³¿ äàíîãî ìîìåíòó. Êîðîòêî îõàðàêòåðèçóºìî ¿õ ó òåîðåòè÷íî-
ìó ³ ïðàêòè÷íîìó àñïåêòàõ. 

Ëîã³êà ïîáóäîâè îñíîâíèõ àëãîðèòì³â äîñèòü ïðîñòà ³ çàñíîâàíà 
íà íàñòóïíèõ ïðèïóùåííÿõ. Íàéïðîñò³øèì âèäîì ô³íàíñîâî¿ óãîäè 
º îäíîðàçîâå íàäàííÿ â áîðã äåÿêî¿ ñóìè PV (Present Value) ç óìîâîþ, 
ùî ÷åðåç ÿêèéñü ÷àñ t áóäå ïîâåðíåíà á³ëüøà ñóìà FV (Future Value). 
ßê â³äîìî, ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïîä³áíî¿ óãîäè ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçî-
âàíà àáî çà äîïîìîãîþ àáñîëþòíîãî ïîêàçíèêà — ïðèðîñòó (FV-PV), 
àáî øëÿõîì ðîçðàõóíêó äåÿêîãî â³äíîñíîãî ïîêàçíèêà. Àáñîëþòí³ 
ïîêàçíèêè íàé÷àñò³øå íå ï³äõîäÿòü äëÿ ïîä³áíî¿ îö³íêè ç îãëÿäó íà ¿õ 
íåïîð³âíÿííîñò³ â ïðîñòîðîâî-÷àñîâîìó àñïåêò³. Òîìó êîðèñòóþòüñÿ 
ñïåö³àëüíèì êîåô³ö³ºíòîì — â³äñîòêîâîþ ñòàâêîþ. 
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íÿì ö³ëåé ³ óñ³õ îñîáëèâîñòåé ìàéáóòíüîãî ³íâåñòóâàííÿ. Ç ö³º¿ òî÷êè 
çîðó ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò º ïèñüìîâèì äîêóìåíòîì, äå ç’ÿñîâàíî 
ìåòó, íàäàíî îïèñ îá’ºêòà ³íâåñòóâàííÿ, íàâåäåíî ðîçðàõóíêè, ùî 
ï³äòâåðäæóþòü äîö³ëüí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ. 

Äðóãèé àñïåêò âèçíà÷àº ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò ÿê êîìïëåêñ çàõî-
ä³â, ùî çä³éñíþº ³íâåñòîð ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ïëàíó çðîñòàííÿ êàï³òàëó. 

Ïðè ïëàíóâàíí³ òà îö³íö³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ïèòàííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ â ð³çíèõ ìàñøòàáàõ òà íà ð³çíèõ 
ñòàä³ÿõ ïëàíóâàííÿ. 

Åôåêòèâí³ñòü ïðîåêòó õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â, 
ÿê³ âèðàæàþòü ñï³ââ³äíîøåííÿ âèã³ä ³ âèòðàò ïðîåêòó ç ïîãëÿäó éîãî 
ó÷àñíèê³â. ²ñíóþòü ð³çí³ ãðóïè îñ³á, çàö³êàâëåíèõ â çä³éñíåíí³ ³íâåñ-
òèö³éíîãî ïðîåêòó, — ³íâåñòîðè, îðãàíè äåðæàâíî¿ òà ì³ñöåâî¿ âëàäè 
³ óïðàâë³ííÿ, íàñåëåííÿ, ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó. Âèä³ëÿþòü òàê³ ãðóïè 
ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó: 

– ïîêàçíèêè êîìåðö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³, ÿê³ âðàõîâóþòü ô³íàíñîâ³ 
íàñë³äêè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó äëÿ éîãî áåçïîñåðåäí³õ ó÷àñíèê³â; 

– ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ÿê³ âðàõîâóþòü íàðîäíî-
ãîñïîäàðñüê³ âèãîäè é âèòðàòè ïðîåêòó ³ äîïóñêàþòü ãðîøîâèé âèì³ð; 

– ïîêàçíèêè áþäæåòíî¿ åôåêòèâíîñò³, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ô³íàíñîâ³ 
íàñë³äêè çä³éñíåííÿ ïðîåêòó äëÿ äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâîãî áþäæåò³â; 

– ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³, ÿê³ âèðàæàþòüñÿ â ñòâîðåí-
í³ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â ðåã³îí³, ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ îñâ³òè ðîá³òíèê³â òîùî; 

– ïîêàçíèêè åêîëîã³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ÿê³ âèðàæàþòüñÿ â çíè-
æåíí³ ð³âíÿ øê³äëèâèõ âèêèä³â, ïîë³ïøåíí³ ñòàíó íàâêîëèøíüî-
ãî ñåðåäîâèùà, ïîêðàùåíí³ óìîâ ïðîæèâàííÿ, ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó 
íàñåëåííÿ, çáåðåæåíí³ åñòåòè÷íî¿ ö³ííîñò³ ïðèðîäíèõ ëàíäøàôò³â 
òîùî. 

Òàêèì ÷èíîì, çàëåæíî â³ä òîãî, êèì ³ ç ÿêîþ ìåòîþ çä³éñíþºòüñÿ 
àíàë³ç ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ìîæóòü îö³íþâàòèñÿ ð³çí³ âèäè åôåê-
òèâíîñò³ ³íâåñòèö³é. 

Êîìåðö³éíà åôåêòèâí³ñòü ìîæå âèçíà÷àòèñÿ ÿê äëÿ ³íâåñòèö³é-
íîãî îá’ºêòà â ö³ëîìó, òàê ³ äëÿ îêðåìèõ éîãî ÷àñòèí. Âèçíà÷àºòüñÿ 
ñï³ââ³äíîøåííÿì ô³íàíñîâèõ çàòðàò ³ ðåçóëüòàò³â, ùî çàáåçïå÷óþòü 
íåîáõ³äíó íîðìó äîõ³äíîñò³. 

Ñóìà ³íâåñòèö³é — öå ñóìà ïî÷àòêîâèõ ãðîøîâèõ âêëàäåíü ó ïðî-
åêò, áåç ÿêèõ â³í íå ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíèì. Ö³ ³íâåñòèö³éí³ âêëà-
äåííÿ ìàþòü äîâãîñòðîêîâèé õàðàêòåð. Åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè — öå 

ïîòî÷í³ ïåð³îäè÷í³ âèòðàòè, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ï³äòðèìàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî îá’ºêòó â ðîáî÷îìó ñòàí³. 

²íâåñòóâàííÿ êîøò³â ó ð³çí³ ïðîåêòè, ñòâîðåííÿ ãðîøîâèõ ôîíä³â 
ð³çíîãî ïðèçíà÷åííÿ, ïîãàøåííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâî¿ ³ äîâãîñòðîêîâî¿ 
áàíê³âñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ ò. ï. â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïåðåäáà÷àþòü 
âèïëàòè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ÷åðåç ïåâí³ ïðîì³æêè ÷àñó. 

Ïðè öüîìó âèíèêàº ðÿä ïîñë³äîâíèõ ïëàòåæ³â, ÿê³ çàçâè÷àé íàçè-
âàþòü ïîòîêîì ïëàòåæ³â. Îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ ïðîâåäåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî àíàë³çó º óðàõóâàííÿ çì³íè âàðòîñò³ ãðîøîâèõ êîøò³â ó ÷àñ³, 
òàê ÿê â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ãðîø³ íàáóâàþòü ùå îäíó õàðàê-
òåðèñòèêó — ÷àñîâó ö³íí³ñòü. Öåé ïàðàìåòð ìîæíà ðîçãëÿäàòè â äâîõ 
àñïåêòàõ. 

Ïåðøèé àñïåêò ïîâ’ÿçàíèé ç³ çíåö³íåííÿì ãîò³âêè ç ïëèíîì ÷àñó 
âíàñë³äîê ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ âòðàòîþ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ 
ãðîøåé. 

Äðóãèé àñïåêò ïîâ’ÿçàíèé ç îá³ãîì êàï³òàëó. ßêùî ãðîøîâà ìàñà 
«çàìîðîæåíà» íà ðîçðàõóíêîâîìó ðàõóíêó ï³äïðèºìñòâà çàì³ñòü òîãî, 
ùîá áóòè ñïðÿìîâàíîþ ó âèðîáíè÷èé ïðîöåñ ³ ïðèíîñèòè äîäàòêîâèé 
äîõ³ä, òî òóò ìàº ì³ñöå òàê çâàíà «óïóùåíà âèãîäà», ùî çíîâó æ òàêè 
ïðèçâîäèòü äî âòðàòè âàðòîñò³ êîøò³â. Ï³äïðèºìñòâî ìàº çàáåçïå÷èòè 
ãðîøîâèé ðåçåðâ ëèøå â ò³é ñóì³, ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ ï³äòðèìêè éîãî 
ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ äîòðèìàííÿ ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè. 

Òîìó ïðîâåäåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî àíàë³çó ³ ïîð³âíÿííÿ ³íâåñòîâà-
íîãî êàï³òàëó ³ ïðîãíîçîâàíèõ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü ìàº çä³éñíþâà-
òèñü ç óðàõóâàííÿì çì³íè âàðòîñò³ ãðîøåé ç ïëèíîì ÷àñó. Íàðàç³ íà-
óêîâöÿìè ³ ïðàêòèêàìè ³íâåñòóâàííÿ âæå ðîçðîáëåí³ çðó÷í³ ìîäåë³ òà 
àëãîðèòìè, ùî äîçâîëÿþòü îá÷èñëèòè ïîòî÷íó ö³íó ìàéáóòí³õ êîøò³â 
ç ïîçèö³¿ äàíîãî ìîìåíòó. Êîðîòêî îõàðàêòåðèçóºìî ¿õ ó òåîðåòè÷íî-
ìó ³ ïðàêòè÷íîìó àñïåêòàõ. 

Ëîã³êà ïîáóäîâè îñíîâíèõ àëãîðèòì³â äîñèòü ïðîñòà ³ çàñíîâàíà 
íà íàñòóïíèõ ïðèïóùåííÿõ. Íàéïðîñò³øèì âèäîì ô³íàíñîâî¿ óãîäè 
º îäíîðàçîâå íàäàííÿ â áîðã äåÿêî¿ ñóìè PV (Present Value) ç óìîâîþ, 
ùî ÷åðåç ÿêèéñü ÷àñ t áóäå ïîâåðíåíà á³ëüøà ñóìà FV (Future Value). 
ßê â³äîìî, ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïîä³áíî¿ óãîäè ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçî-
âàíà àáî çà äîïîìîãîþ àáñîëþòíîãî ïîêàçíèêà — ïðèðîñòó (FV-PV), 
àáî øëÿõîì ðîçðàõóíêó äåÿêîãî â³äíîñíîãî ïîêàçíèêà. Àáñîëþòí³ 
ïîêàçíèêè íàé÷àñò³øå íå ï³äõîäÿòü äëÿ ïîä³áíî¿ îö³íêè ç îãëÿäó íà ¿õ 
íåïîð³âíÿííîñò³ â ïðîñòîðîâî-÷àñîâîìó àñïåêò³. Òîìó êîðèñòóþòüñÿ 
ñïåö³àëüíèì êîåô³ö³ºíòîì — â³äñîòêîâîþ ñòàâêîþ. 
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íÿì ö³ëåé ³ óñ³õ îñîáëèâîñòåé ìàéáóòíüîãî ³íâåñòóâàííÿ. Ç ö³º¿ òî÷êè 
çîðó ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò º ïèñüìîâèì äîêóìåíòîì, äå ç’ÿñîâàíî 
ìåòó, íàäàíî îïèñ îá’ºêòà ³íâåñòóâàííÿ, íàâåäåíî ðîçðàõóíêè, ùî 
ï³äòâåðäæóþòü äîö³ëüí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ. 

Äðóãèé àñïåêò âèçíà÷àº ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò ÿê êîìïëåêñ çàõî-
ä³â, ùî çä³éñíþº ³íâåñòîð ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ïëàíó çðîñòàííÿ êàï³òàëó. 

Ïðè ïëàíóâàíí³ òà îö³íö³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ïèòàííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ â ð³çíèõ ìàñøòàáàõ òà íà ð³çíèõ 
ñòàä³ÿõ ïëàíóâàííÿ. 

Åôåêòèâí³ñòü ïðîåêòó õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â, 
ÿê³ âèðàæàþòü ñï³ââ³äíîøåííÿ âèã³ä ³ âèòðàò ïðîåêòó ç ïîãëÿäó éîãî 
ó÷àñíèê³â. ²ñíóþòü ð³çí³ ãðóïè îñ³á, çàö³êàâëåíèõ â çä³éñíåíí³ ³íâåñ-
òèö³éíîãî ïðîåêòó, — ³íâåñòîðè, îðãàíè äåðæàâíî¿ òà ì³ñöåâî¿ âëàäè 
³ óïðàâë³ííÿ, íàñåëåííÿ, ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó. Âèä³ëÿþòü òàê³ ãðóïè 
ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó: 

– ïîêàçíèêè êîìåðö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³, ÿê³ âðàõîâóþòü ô³íàíñîâ³ 
íàñë³äêè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó äëÿ éîãî áåçïîñåðåäí³õ ó÷àñíèê³â; 

– ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ÿê³ âðàõîâóþòü íàðîäíî-
ãîñïîäàðñüê³ âèãîäè é âèòðàòè ïðîåêòó ³ äîïóñêàþòü ãðîøîâèé âèì³ð; 

– ïîêàçíèêè áþäæåòíî¿ åôåêòèâíîñò³, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ô³íàíñîâ³ 
íàñë³äêè çä³éñíåííÿ ïðîåêòó äëÿ äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâîãî áþäæåò³â; 

– ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³, ÿê³ âèðàæàþòüñÿ â ñòâîðåí-
í³ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â ðåã³îí³, ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ îñâ³òè ðîá³òíèê³â òîùî; 

– ïîêàçíèêè åêîëîã³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ÿê³ âèðàæàþòüñÿ â çíè-
æåíí³ ð³âíÿ øê³äëèâèõ âèêèä³â, ïîë³ïøåíí³ ñòàíó íàâêîëèøíüî-
ãî ñåðåäîâèùà, ïîêðàùåíí³ óìîâ ïðîæèâàííÿ, ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó 
íàñåëåííÿ, çáåðåæåíí³ åñòåòè÷íî¿ ö³ííîñò³ ïðèðîäíèõ ëàíäøàôò³â 
òîùî. 

Òàêèì ÷èíîì, çàëåæíî â³ä òîãî, êèì ³ ç ÿêîþ ìåòîþ çä³éñíþºòüñÿ 
àíàë³ç ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ìîæóòü îö³íþâàòèñÿ ð³çí³ âèäè åôåê-
òèâíîñò³ ³íâåñòèö³é. 

Êîìåðö³éíà åôåêòèâí³ñòü ìîæå âèçíà÷àòèñÿ ÿê äëÿ ³íâåñòèö³é-
íîãî îá’ºêòà â ö³ëîìó, òàê ³ äëÿ îêðåìèõ éîãî ÷àñòèí. Âèçíà÷àºòüñÿ 
ñï³ââ³äíîøåííÿì ô³íàíñîâèõ çàòðàò ³ ðåçóëüòàò³â, ùî çàáåçïå÷óþòü 
íåîáõ³äíó íîðìó äîõ³äíîñò³. 

Ñóìà ³íâåñòèö³é — öå ñóìà ïî÷àòêîâèõ ãðîøîâèõ âêëàäåíü ó ïðî-
åêò, áåç ÿêèõ â³í íå ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíèì. Ö³ ³íâåñòèö³éí³ âêëà-
äåííÿ ìàþòü äîâãîñòðîêîâèé õàðàêòåð. Åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè — öå 

ïîòî÷í³ ïåð³îäè÷í³ âèòðàòè, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ï³äòðèìàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî îá’ºêòó â ðîáî÷îìó ñòàí³. 

²íâåñòóâàííÿ êîøò³â ó ð³çí³ ïðîåêòè, ñòâîðåííÿ ãðîøîâèõ ôîíä³â 
ð³çíîãî ïðèçíà÷åííÿ, ïîãàøåííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâî¿ ³ äîâãîñòðîêîâî¿ 
áàíê³âñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ ò. ï. â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïåðåäáà÷àþòü 
âèïëàòè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ÷åðåç ïåâí³ ïðîì³æêè ÷àñó. 

Ïðè öüîìó âèíèêàº ðÿä ïîñë³äîâíèõ ïëàòåæ³â, ÿê³ çàçâè÷àé íàçè-
âàþòü ïîòîêîì ïëàòåæ³â. Îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ ïðîâåäåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî àíàë³çó º óðàõóâàííÿ çì³íè âàðòîñò³ ãðîøîâèõ êîøò³â ó ÷àñ³, 
òàê ÿê â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ãðîø³ íàáóâàþòü ùå îäíó õàðàê-
òåðèñòèêó — ÷àñîâó ö³íí³ñòü. Öåé ïàðàìåòð ìîæíà ðîçãëÿäàòè â äâîõ 
àñïåêòàõ. 

Ïåðøèé àñïåêò ïîâ’ÿçàíèé ç³ çíåö³íåííÿì ãîò³âêè ç ïëèíîì ÷àñó 
âíàñë³äîê ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ âòðàòîþ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ 
ãðîøåé. 

Äðóãèé àñïåêò ïîâ’ÿçàíèé ç îá³ãîì êàï³òàëó. ßêùî ãðîøîâà ìàñà 
«çàìîðîæåíà» íà ðîçðàõóíêîâîìó ðàõóíêó ï³äïðèºìñòâà çàì³ñòü òîãî, 
ùîá áóòè ñïðÿìîâàíîþ ó âèðîáíè÷èé ïðîöåñ ³ ïðèíîñèòè äîäàòêîâèé 
äîõ³ä, òî òóò ìàº ì³ñöå òàê çâàíà «óïóùåíà âèãîäà», ùî çíîâó æ òàêè 
ïðèçâîäèòü äî âòðàòè âàðòîñò³ êîøò³â. Ï³äïðèºìñòâî ìàº çàáåçïå÷èòè 
ãðîøîâèé ðåçåðâ ëèøå â ò³é ñóì³, ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ ï³äòðèìêè éîãî 
ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ äîòðèìàííÿ ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè. 

Òîìó ïðîâåäåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî àíàë³çó ³ ïîð³âíÿííÿ ³íâåñòîâà-
íîãî êàï³òàëó ³ ïðîãíîçîâàíèõ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü ìàº çä³éñíþâà-
òèñü ç óðàõóâàííÿì çì³íè âàðòîñò³ ãðîøåé ç ïëèíîì ÷àñó. Íàðàç³ íà-
óêîâöÿìè ³ ïðàêòèêàìè ³íâåñòóâàííÿ âæå ðîçðîáëåí³ çðó÷í³ ìîäåë³ òà 
àëãîðèòìè, ùî äîçâîëÿþòü îá÷èñëèòè ïîòî÷íó ö³íó ìàéáóòí³õ êîøò³â 
ç ïîçèö³¿ äàíîãî ìîìåíòó. Êîðîòêî îõàðàêòåðèçóºìî ¿õ ó òåîðåòè÷íî-
ìó ³ ïðàêòè÷íîìó àñïåêòàõ. 

Ëîã³êà ïîáóäîâè îñíîâíèõ àëãîðèòì³â äîñèòü ïðîñòà ³ çàñíîâàíà 
íà íàñòóïíèõ ïðèïóùåííÿõ. Íàéïðîñò³øèì âèäîì ô³íàíñîâî¿ óãîäè 
º îäíîðàçîâå íàäàííÿ â áîðã äåÿêî¿ ñóìè PV (Present Value) ç óìîâîþ, 
ùî ÷åðåç ÿêèéñü ÷àñ t áóäå ïîâåðíåíà á³ëüøà ñóìà FV (Future Value). 
ßê â³äîìî, ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïîä³áíî¿ óãîäè ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçî-
âàíà àáî çà äîïîìîãîþ àáñîëþòíîãî ïîêàçíèêà — ïðèðîñòó (FV-PV), 
àáî øëÿõîì ðîçðàõóíêó äåÿêîãî â³äíîñíîãî ïîêàçíèêà. Àáñîëþòí³ 
ïîêàçíèêè íàé÷àñò³øå íå ï³äõîäÿòü äëÿ ïîä³áíî¿ îö³íêè ç îãëÿäó íà ¿õ 
íåïîð³âíÿííîñò³ â ïðîñòîðîâî-÷àñîâîìó àñïåêò³. Òîìó êîðèñòóþòüñÿ 
ñïåö³àëüíèì êîåô³ö³ºíòîì — â³äñîòêîâîþ ñòàâêîþ. 
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íÿì ö³ëåé ³ óñ³õ îñîáëèâîñòåé ìàéáóòíüîãî ³íâåñòóâàííÿ. Ç ö³º¿ òî÷êè 
çîðó ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò º ïèñüìîâèì äîêóìåíòîì, äå ç’ÿñîâàíî 
ìåòó, íàäàíî îïèñ îá’ºêòà ³íâåñòóâàííÿ, íàâåäåíî ðîçðàõóíêè, ùî 
ï³äòâåðäæóþòü äîö³ëüí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ. 

Äðóãèé àñïåêò âèçíà÷àº ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò ÿê êîìïëåêñ çàõî-
ä³â, ùî çä³éñíþº ³íâåñòîð ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ïëàíó çðîñòàííÿ êàï³òàëó. 

Ïðè ïëàíóâàíí³ òà îö³íö³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ïèòàííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ â ð³çíèõ ìàñøòàáàõ òà íà ð³çíèõ 
ñòàä³ÿõ ïëàíóâàííÿ. 

Åôåêòèâí³ñòü ïðîåêòó õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â, 
ÿê³ âèðàæàþòü ñï³ââ³äíîøåííÿ âèã³ä ³ âèòðàò ïðîåêòó ç ïîãëÿäó éîãî 
ó÷àñíèê³â. ²ñíóþòü ð³çí³ ãðóïè îñ³á, çàö³êàâëåíèõ â çä³éñíåíí³ ³íâåñ-
òèö³éíîãî ïðîåêòó, — ³íâåñòîðè, îðãàíè äåðæàâíî¿ òà ì³ñöåâî¿ âëàäè 
³ óïðàâë³ííÿ, íàñåëåííÿ, ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó. Âèä³ëÿþòü òàê³ ãðóïè 
ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó: 

– ïîêàçíèêè êîìåðö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³, ÿê³ âðàõîâóþòü ô³íàíñîâ³ 
íàñë³äêè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó äëÿ éîãî áåçïîñåðåäí³õ ó÷àñíèê³â; 

– ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ÿê³ âðàõîâóþòü íàðîäíî-
ãîñïîäàðñüê³ âèãîäè é âèòðàòè ïðîåêòó ³ äîïóñêàþòü ãðîøîâèé âèì³ð; 

– ïîêàçíèêè áþäæåòíî¿ åôåêòèâíîñò³, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ô³íàíñîâ³ 
íàñë³äêè çä³éñíåííÿ ïðîåêòó äëÿ äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâîãî áþäæåò³â; 

– ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³, ÿê³ âèðàæàþòüñÿ â ñòâîðåí-
í³ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â ðåã³îí³, ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ îñâ³òè ðîá³òíèê³â òîùî; 

– ïîêàçíèêè åêîëîã³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ÿê³ âèðàæàþòüñÿ â çíè-
æåíí³ ð³âíÿ øê³äëèâèõ âèêèä³â, ïîë³ïøåíí³ ñòàíó íàâêîëèøíüî-
ãî ñåðåäîâèùà, ïîêðàùåíí³ óìîâ ïðîæèâàííÿ, ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó 
íàñåëåííÿ, çáåðåæåíí³ åñòåòè÷íî¿ ö³ííîñò³ ïðèðîäíèõ ëàíäøàôò³â 
òîùî. 

Òàêèì ÷èíîì, çàëåæíî â³ä òîãî, êèì ³ ç ÿêîþ ìåòîþ çä³éñíþºòüñÿ 
àíàë³ç ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ìîæóòü îö³íþâàòèñÿ ð³çí³ âèäè åôåê-
òèâíîñò³ ³íâåñòèö³é. 

Êîìåðö³éíà åôåêòèâí³ñòü ìîæå âèçíà÷àòèñÿ ÿê äëÿ ³íâåñòèö³é-
íîãî îá’ºêòà â ö³ëîìó, òàê ³ äëÿ îêðåìèõ éîãî ÷àñòèí. Âèçíà÷àºòüñÿ 
ñï³ââ³äíîøåííÿì ô³íàíñîâèõ çàòðàò ³ ðåçóëüòàò³â, ùî çàáåçïå÷óþòü 
íåîáõ³äíó íîðìó äîõ³äíîñò³. 

Ñóìà ³íâåñòèö³é — öå ñóìà ïî÷àòêîâèõ ãðîøîâèõ âêëàäåíü ó ïðî-
åêò, áåç ÿêèõ â³í íå ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíèì. Ö³ ³íâåñòèö³éí³ âêëà-
äåííÿ ìàþòü äîâãîñòðîêîâèé õàðàêòåð. Åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè — öå 

ïîòî÷í³ ïåð³îäè÷í³ âèòðàòè, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ï³äòðèìàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî îá’ºêòó â ðîáî÷îìó ñòàí³. 

²íâåñòóâàííÿ êîøò³â ó ð³çí³ ïðîåêòè, ñòâîðåííÿ ãðîøîâèõ ôîíä³â 
ð³çíîãî ïðèçíà÷åííÿ, ïîãàøåííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâî¿ ³ äîâãîñòðîêîâî¿ 
áàíê³âñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ ò. ï. â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïåðåäáà÷àþòü 
âèïëàòè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ÷åðåç ïåâí³ ïðîì³æêè ÷àñó. 

Ïðè öüîìó âèíèêàº ðÿä ïîñë³äîâíèõ ïëàòåæ³â, ÿê³ çàçâè÷àé íàçè-
âàþòü ïîòîêîì ïëàòåæ³â. Îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ ïðîâåäåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî àíàë³çó º óðàõóâàííÿ çì³íè âàðòîñò³ ãðîøîâèõ êîøò³â ó ÷àñ³, 
òàê ÿê â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ãðîø³ íàáóâàþòü ùå îäíó õàðàê-
òåðèñòèêó — ÷àñîâó ö³íí³ñòü. Öåé ïàðàìåòð ìîæíà ðîçãëÿäàòè â äâîõ 
àñïåêòàõ. 

Ïåðøèé àñïåêò ïîâ’ÿçàíèé ç³ çíåö³íåííÿì ãîò³âêè ç ïëèíîì ÷àñó 
âíàñë³äîê ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ âòðàòîþ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ 
ãðîøåé. 

Äðóãèé àñïåêò ïîâ’ÿçàíèé ç îá³ãîì êàï³òàëó. ßêùî ãðîøîâà ìàñà 
«çàìîðîæåíà» íà ðîçðàõóíêîâîìó ðàõóíêó ï³äïðèºìñòâà çàì³ñòü òîãî, 
ùîá áóòè ñïðÿìîâàíîþ ó âèðîáíè÷èé ïðîöåñ ³ ïðèíîñèòè äîäàòêîâèé 
äîõ³ä, òî òóò ìàº ì³ñöå òàê çâàíà «óïóùåíà âèãîäà», ùî çíîâó æ òàêè 
ïðèçâîäèòü äî âòðàòè âàðòîñò³ êîøò³â. Ï³äïðèºìñòâî ìàº çàáåçïå÷èòè 
ãðîøîâèé ðåçåðâ ëèøå â ò³é ñóì³, ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ ï³äòðèìêè éîãî 
ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ äîòðèìàííÿ ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè. 

Òîìó ïðîâåäåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî àíàë³çó ³ ïîð³âíÿííÿ ³íâåñòîâà-
íîãî êàï³òàëó ³ ïðîãíîçîâàíèõ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü ìàº çä³éñíþâà-
òèñü ç óðàõóâàííÿì çì³íè âàðòîñò³ ãðîøåé ç ïëèíîì ÷àñó. Íàðàç³ íà-
óêîâöÿìè ³ ïðàêòèêàìè ³íâåñòóâàííÿ âæå ðîçðîáëåí³ çðó÷í³ ìîäåë³ òà 
àëãîðèòìè, ùî äîçâîëÿþòü îá÷èñëèòè ïîòî÷íó ö³íó ìàéáóòí³õ êîøò³â 
ç ïîçèö³¿ äàíîãî ìîìåíòó. Êîðîòêî îõàðàêòåðèçóºìî ¿õ ó òåîðåòè÷íî-
ìó ³ ïðàêòè÷íîìó àñïåêòàõ. 

Ëîã³êà ïîáóäîâè îñíîâíèõ àëãîðèòì³â äîñèòü ïðîñòà ³ çàñíîâàíà 
íà íàñòóïíèõ ïðèïóùåííÿõ. Íàéïðîñò³øèì âèäîì ô³íàíñîâî¿ óãîäè 
º îäíîðàçîâå íàäàííÿ â áîðã äåÿêî¿ ñóìè PV (Present Value) ç óìîâîþ, 
ùî ÷åðåç ÿêèéñü ÷àñ t áóäå ïîâåðíåíà á³ëüøà ñóìà FV (Future Value). 
ßê â³äîìî, ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïîä³áíî¿ óãîäè ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçî-
âàíà àáî çà äîïîìîãîþ àáñîëþòíîãî ïîêàçíèêà — ïðèðîñòó (FV-PV), 
àáî øëÿõîì ðîçðàõóíêó äåÿêîãî â³äíîñíîãî ïîêàçíèêà. Àáñîëþòí³ 
ïîêàçíèêè íàé÷àñò³øå íå ï³äõîäÿòü äëÿ ïîä³áíî¿ îö³íêè ç îãëÿäó íà ¿õ 
íåïîð³âíÿííîñò³ â ïðîñòîðîâî-÷àñîâîìó àñïåêò³. Òîìó êîðèñòóþòüñÿ 
ñïåö³àëüíèì êîåô³ö³ºíòîì — â³äñîòêîâîþ ñòàâêîþ. 
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Ïðîöåñ, â ÿêîìó çàäàí³ âèõ³äíà ñóìà ³ ïðîöåíòíà ñòàâêà, à çíàéòè 
ïîòð³áíî ìàéáóòíþ âàðò³ñòü êîøò³â, â ³íâåñòèö³éíèõ ðîçðàõóíêàõ íà-
çèâàºòüñÿ ïðîöåñîì íàðîùåííÿ. Ïðîöåñ, â ÿêîìó çàäàí³ î÷³êóâàíà â 
ìàéáóòíüîìó äî îòðèìàííÿ ñóìà ³ ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ, à çíàéòè ïî-
òð³áíî òåïåð³øíþ âàðò³ñòü ãðîøåé, íàçèâàºòüñÿ ïðîöåñîì äèñêîíòó-
âàííÿ (ðèñ. 10.4). 

  
(Present Value), 

  (r) 

  
 

(Future Value) 

  
 

(Present Value) 

 
(Future Value), 

  
 

Ðèñ. 10.4. Ñõåìè íàðîùóâàííÿ ³ äèñêîíòóâàííÿ 

Íàäàþ÷è ñâî¿ ãðîøîâ³ êîøòè â áîðã, ¿õ âëàñíèê îòðèìóº ïåâíèé 
äîõ³ä ó âèãëÿä³ â³äñîòê³â, ùî íàðàõîâóþòüñÿ çà ïåâíèì àëãîðèòìîì 
ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïðîì³æêó ÷àñó. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèì º âàð³àíò, 
êîëè ïðîöåíòíà ñòàâêà âñòàíîâëþºòüñÿ ó âèãëÿä³ ð³÷íî¿ ñòàâêè, ùî 
ïåðåäáà÷àº îäíîðàçîâå íàðàõóâàííÿ â³äñîòê³â ïî çàê³í÷åíí³ ðîêó ï³ñ-
ëÿ îòðèìàííÿ ïîçèêè. 

Â³äîì³ äâ³ îñíîâí³ ñõåìè íàðàõóâàííÿ â³äñîòê³â: 
– Ñõåìà ïðîñòèõ â³äñîòê³â (simple interest);
– Ñõåìà ñêëàäíèõ â³äñîòê³â (compound interest).
Ñõåìà ïðîñòèõ â³äñîòê³â ïåðåäáà÷àº íåçì³íí³ñòü áàçè, ç ÿêî¿ â³äáó-

âàºòüñÿ íàðàõóâàííÿ. Ââàæàºòüñÿ, ùî ³íâåñòèö³ÿ çðîáëåíà íà óìîâàõ 
ïðîñòîãî â³äñîòêà, ÿêùî ³íâåñòîâàíèé êàï³òàë ùîð³÷íî çá³ëüøóºòüñÿ 
íà âåëè÷èíó PV  r, äå r — ïðîöåíòíà ñòàâêà, âèðàæåíà äåñÿòêîâèì 
äðîáîì. 

Òàêèì ÷èíîì, ðîçì³ð ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó ÷åðåç n ðîê³â áóäå äî-
ð³âíþâàòè: 

FV
s
 = PV  (1 + n  r), (10.1) 

äå ÐV — âåëè÷èíà ³íâåñòîâàíèõ êîøò³â; 
n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â; 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
Ïðè öüîìó ìíîæíèê (1 + n  r) íàçèâàºòüñÿ ìíîæíèêîì (àáî êîå-

ô³ö³ºíòîì) íàðîùåííÿ ïðîñòèõ â³äñîòê³â. 

Ââàæàºòüñÿ, ùî ³íâåñòèö³ÿ çä³éñíåíà íà óìîâàõ ñêëàäíîãî â³äñî-
òêà, ÿêùî ÷åðãîâèé ð³÷íèé äîõ³ä îá÷èñëþºòüñÿ íå ç ïî÷àòêîâî¿ âåëè-
÷èíè ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó, à ç çàãàëüíî¿ ñóìè, ùî âêëþ÷àº òàêîæ ³ 
ðàí³øå íàðàõîâàí³ ³ íåçàòðåáóâàí³ ³íâåñòîðîì â³äñîòêè. Â öüîìó âè-
ïàäêó â³äáóâàºòüñÿ êàï³òàë³çàö³ÿ â³äñîòê³â, òîáòî áàçà, ç ÿêî¿ âîíè íà-
ðàõîâóþòüñÿ, âåñü ÷àñ çðîñòàº. Îòæå, ðîçì³ð ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó 
ñòàíîâèòèìå: 

Íàïðèê³íö³ ïåðøîãî ðîêó: F
1
 = P + P  r = P  (1 + r). 

Íàïðèê³íö³ äðóãîãî ðîêó: F
2
 = F

1
 + F

1
 r = F

1
 (1 + r) = P  (1 + r)2. 

Íàïðèê³íö³ n-ãî ðîêó: F
n
 = P  (1 + r)n. 

Çàãàëîì, ñóìàðíèé ðîçì³ð ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó äîð³âíþâàòèìå: 

FV
c
 = PV  (1 + r)n,  (10.2) 

äå ÐV — âåëè÷èíà ³íâåñòîâàíèõ êîøò³â; 
n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â; 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
Ìíîæíèê (1 + r)n íàçèâàºòüñÿ ìíîæíèêîì (àáî êîåô³ö³ºíòîì) íà-

ðîùåííÿ ñêëàäíèõ â³äñîòê³â. Âèêîðèñòàííÿ â ³íâåñòèö³éíèõ ðîçðà-
õóíêàõ ñêëàäíîãî â³äñîòêà á³ëüø ëîã³÷íî, îñê³ëüêè â öüîìó âèïàäêó 
êàï³òàë, ùî ãåíåðóº äîõîäè, ïîñò³éíî çðîñòàº. Ïðè çàñòîñóâàíí³ ïðî-
ñòîãî â³äñîòêà äîõîäè äîö³ëüíî çí³ìàòè äëÿ ñïîæèâàííÿ ÷è âèêîðèñ-
òàííÿ â ³íøèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêòàõ àáî ïîòî÷í³é ä³ÿëüíîñò³. 

Ïðè çä³éñíåíí³ ³íâåñòèö³éíèõ ðîçðàõóíê³â çàäà÷à ìîæå ïîëÿãàòè â 
îö³íö³ ìàéáóòí³õ íàäõîäæåíü FV

n
 (íàïðèêëàä, ó âèãëÿä³ ïðèáóòêó, â³ä-

ñîòê³â, äèâ³äåíä³â) ç ïîçèö³¿ ïîòî÷íîãî ìîìåíòó. Áàçîâà ðîçðàõóíêîâà 
ôîðìóëà äëÿ òàêîãî àíàë³çó: 

(1 )
n

n

FV
PV

r



,  (10.3) 

äå FV
n
 — ïðîãíîçîâàíèé äîõ³ä â n-ìó ïåð³îä³; 

ÐV — ïîòî÷íà (àáî ïðèâåäåíà) âàðò³ñòü, òîáòî îö³íêà âåëè÷èíè FV
n

ç ïîçèö³¿ ïîòî÷íîãî ìîìåíòó; 
n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â; 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
Ìíîæíèê íàçèâàºòüñÿ ìíîæíèêîì (àáî êîåô³ö³ºíòîì) äèñêîíòó-

âàííÿ ñêëàäíèõ â³äñîòê³â. 
Âèêîðèñòîâóþ÷è öþ ôîðìóëó, ìîæíà ïðèâîäèòè â ïîð³âíÿííèé 

âèä îö³íêó äîõîä³â â³ä ³íâåñòèö³é, ÿê³ î÷³êóºòüñÿ îòðèìàòè ïðîòÿãîì 
ðÿäó ðîê³â. Â öüîìó âèïàäêó ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ ÷èñåëüíî äîð³â-
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Ïðîöåñ, â ÿêîìó çàäàí³ âèõ³äíà ñóìà ³ ïðîöåíòíà ñòàâêà, à çíàéòè 
ïîòð³áíî ìàéáóòíþ âàðò³ñòü êîøò³â, â ³íâåñòèö³éíèõ ðîçðàõóíêàõ íà-
çèâàºòüñÿ ïðîöåñîì íàðîùåííÿ. Ïðîöåñ, â ÿêîìó çàäàí³ î÷³êóâàíà â 
ìàéáóòíüîìó äî îòðèìàííÿ ñóìà ³ ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ, à çíàéòè ïî-
òð³áíî òåïåð³øíþ âàðò³ñòü ãðîøåé, íàçèâàºòüñÿ ïðîöåñîì äèñêîíòó-
âàííÿ (ðèñ. 10.4). 

  
(Present Value), 

  (r) 

  
 

(Future Value) 

  
 

(Present Value) 

 
(Future Value), 

  
 

Ðèñ. 10.4. Ñõåìè íàðîùóâàííÿ ³ äèñêîíòóâàííÿ 

Íàäàþ÷è ñâî¿ ãðîøîâ³ êîøòè â áîðã, ¿õ âëàñíèê îòðèìóº ïåâíèé 
äîõ³ä ó âèãëÿä³ â³äñîòê³â, ùî íàðàõîâóþòüñÿ çà ïåâíèì àëãîðèòìîì 
ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïðîì³æêó ÷àñó. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèì º âàð³àíò, 
êîëè ïðîöåíòíà ñòàâêà âñòàíîâëþºòüñÿ ó âèãëÿä³ ð³÷íî¿ ñòàâêè, ùî 
ïåðåäáà÷àº îäíîðàçîâå íàðàõóâàííÿ â³äñîòê³â ïî çàê³í÷åíí³ ðîêó ï³ñ-
ëÿ îòðèìàííÿ ïîçèêè. 

Â³äîì³ äâ³ îñíîâí³ ñõåìè íàðàõóâàííÿ â³äñîòê³â: 
– Ñõåìà ïðîñòèõ â³äñîòê³â (simple interest);
– Ñõåìà ñêëàäíèõ â³äñîòê³â (compound interest).
Ñõåìà ïðîñòèõ â³äñîòê³â ïåðåäáà÷àº íåçì³íí³ñòü áàçè, ç ÿêî¿ â³äáó-

âàºòüñÿ íàðàõóâàííÿ. Ââàæàºòüñÿ, ùî ³íâåñòèö³ÿ çðîáëåíà íà óìîâàõ 
ïðîñòîãî â³äñîòêà, ÿêùî ³íâåñòîâàíèé êàï³òàë ùîð³÷íî çá³ëüøóºòüñÿ 
íà âåëè÷èíó PV  r, äå r — ïðîöåíòíà ñòàâêà, âèðàæåíà äåñÿòêîâèì 
äðîáîì. 

Òàêèì ÷èíîì, ðîçì³ð ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó ÷åðåç n ðîê³â áóäå äî-
ð³âíþâàòè: 

FV
s
 = PV  (1 + n  r), (10.1) 

äå ÐV — âåëè÷èíà ³íâåñòîâàíèõ êîøò³â; 
n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â; 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
Ïðè öüîìó ìíîæíèê (1 + n  r) íàçèâàºòüñÿ ìíîæíèêîì (àáî êîå-

ô³ö³ºíòîì) íàðîùåííÿ ïðîñòèõ â³äñîòê³â. 

Ââàæàºòüñÿ, ùî ³íâåñòèö³ÿ çä³éñíåíà íà óìîâàõ ñêëàäíîãî â³äñî-
òêà, ÿêùî ÷åðãîâèé ð³÷íèé äîõ³ä îá÷èñëþºòüñÿ íå ç ïî÷àòêîâî¿ âåëè-
÷èíè ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó, à ç çàãàëüíî¿ ñóìè, ùî âêëþ÷àº òàêîæ ³ 
ðàí³øå íàðàõîâàí³ ³ íåçàòðåáóâàí³ ³íâåñòîðîì â³äñîòêè. Â öüîìó âè-
ïàäêó â³äáóâàºòüñÿ êàï³òàë³çàö³ÿ â³äñîòê³â, òîáòî áàçà, ç ÿêî¿ âîíè íà-
ðàõîâóþòüñÿ, âåñü ÷àñ çðîñòàº. Îòæå, ðîçì³ð ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó 
ñòàíîâèòèìå: 

Íàïðèê³íö³ ïåðøîãî ðîêó: F
1
 = P + P  r = P  (1 + r). 

Íàïðèê³íö³ äðóãîãî ðîêó: F
2
 = F

1
 + F

1
 r = F

1
 (1 + r) = P  (1 + r)2. 

Íàïðèê³íö³ n-ãî ðîêó: F
n
 = P  (1 + r)n. 

Çàãàëîì, ñóìàðíèé ðîçì³ð ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó äîð³âíþâàòèìå: 

FV
c
 = PV  (1 + r)n,  (10.2) 

äå ÐV — âåëè÷èíà ³íâåñòîâàíèõ êîøò³â; 
n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â; 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
Ìíîæíèê (1 + r)n íàçèâàºòüñÿ ìíîæíèêîì (àáî êîåô³ö³ºíòîì) íà-

ðîùåííÿ ñêëàäíèõ â³äñîòê³â. Âèêîðèñòàííÿ â ³íâåñòèö³éíèõ ðîçðà-
õóíêàõ ñêëàäíîãî â³äñîòêà á³ëüø ëîã³÷íî, îñê³ëüêè â öüîìó âèïàäêó 
êàï³òàë, ùî ãåíåðóº äîõîäè, ïîñò³éíî çðîñòàº. Ïðè çàñòîñóâàíí³ ïðî-
ñòîãî â³äñîòêà äîõîäè äîö³ëüíî çí³ìàòè äëÿ ñïîæèâàííÿ ÷è âèêîðèñ-
òàííÿ â ³íøèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêòàõ àáî ïîòî÷í³é ä³ÿëüíîñò³. 

Ïðè çä³éñíåíí³ ³íâåñòèö³éíèõ ðîçðàõóíê³â çàäà÷à ìîæå ïîëÿãàòè â 
îö³íö³ ìàéáóòí³õ íàäõîäæåíü FV

n
 (íàïðèêëàä, ó âèãëÿä³ ïðèáóòêó, â³ä-

ñîòê³â, äèâ³äåíä³â) ç ïîçèö³¿ ïîòî÷íîãî ìîìåíòó. Áàçîâà ðîçðàõóíêîâà 
ôîðìóëà äëÿ òàêîãî àíàë³çó: 

(1 )
n

n

FV
PV

r



,  (10.3) 

äå FV
n
 — ïðîãíîçîâàíèé äîõ³ä â n-ìó ïåð³îä³; 

ÐV — ïîòî÷íà (àáî ïðèâåäåíà) âàðò³ñòü, òîáòî îö³íêà âåëè÷èíè FV
n

ç ïîçèö³¿ ïîòî÷íîãî ìîìåíòó; 
n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â; 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
Ìíîæíèê íàçèâàºòüñÿ ìíîæíèêîì (àáî êîåô³ö³ºíòîì) äèñêîíòó-

âàííÿ ñêëàäíèõ â³äñîòê³â. 
Âèêîðèñòîâóþ÷è öþ ôîðìóëó, ìîæíà ïðèâîäèòè â ïîð³âíÿííèé 

âèä îö³íêó äîõîä³â â³ä ³íâåñòèö³é, ÿê³ î÷³êóºòüñÿ îòðèìàòè ïðîòÿãîì 
ðÿäó ðîê³â. Â öüîìó âèïàäêó ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ ÷èñåëüíî äîð³â-
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Ïðîöåñ, â ÿêîìó çàäàí³ âèõ³äíà ñóìà ³ ïðîöåíòíà ñòàâêà, à çíàéòè 
ïîòð³áíî ìàéáóòíþ âàðò³ñòü êîøò³â, â ³íâåñòèö³éíèõ ðîçðàõóíêàõ íà-
çèâàºòüñÿ ïðîöåñîì íàðîùåííÿ. Ïðîöåñ, â ÿêîìó çàäàí³ î÷³êóâàíà â 
ìàéáóòíüîìó äî îòðèìàííÿ ñóìà ³ ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ, à çíàéòè ïî-
òð³áíî òåïåð³øíþ âàðò³ñòü ãðîøåé, íàçèâàºòüñÿ ïðîöåñîì äèñêîíòó-
âàííÿ (ðèñ. 10.4). 

  
(Present Value), 

  (r) 

  
 

(Future Value) 

  
 

(Present Value) 

 
(Future Value), 

  
 

Ðèñ. 10.4. Ñõåìè íàðîùóâàííÿ ³ äèñêîíòóâàííÿ 

Íàäàþ÷è ñâî¿ ãðîøîâ³ êîøòè â áîðã, ¿õ âëàñíèê îòðèìóº ïåâíèé 
äîõ³ä ó âèãëÿä³ â³äñîòê³â, ùî íàðàõîâóþòüñÿ çà ïåâíèì àëãîðèòìîì 
ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïðîì³æêó ÷àñó. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèì º âàð³àíò, 
êîëè ïðîöåíòíà ñòàâêà âñòàíîâëþºòüñÿ ó âèãëÿä³ ð³÷íî¿ ñòàâêè, ùî 
ïåðåäáà÷àº îäíîðàçîâå íàðàõóâàííÿ â³äñîòê³â ïî çàê³í÷åíí³ ðîêó ï³ñ-
ëÿ îòðèìàííÿ ïîçèêè. 

Â³äîì³ äâ³ îñíîâí³ ñõåìè íàðàõóâàííÿ â³äñîòê³â: 
– Ñõåìà ïðîñòèõ â³äñîòê³â (simple interest); 
– Ñõåìà ñêëàäíèõ â³äñîòê³â (compound interest). 
Ñõåìà ïðîñòèõ â³äñîòê³â ïåðåäáà÷àº íåçì³íí³ñòü áàçè, ç ÿêî¿ â³äáó-

âàºòüñÿ íàðàõóâàííÿ. Ââàæàºòüñÿ, ùî ³íâåñòèö³ÿ çðîáëåíà íà óìîâàõ 
ïðîñòîãî â³äñîòêà, ÿêùî ³íâåñòîâàíèé êàï³òàë ùîð³÷íî çá³ëüøóºòüñÿ 
íà âåëè÷èíó PV  r, äå r — ïðîöåíòíà ñòàâêà, âèðàæåíà äåñÿòêîâèì 
äðîáîì. 

Òàêèì ÷èíîì, ðîçì³ð ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó ÷åðåç n ðîê³â áóäå äî-
ð³âíþâàòè: 

FV
s
 = PV  (1 + n  r),  (10.1) 

äå ÐV — âåëè÷èíà ³íâåñòîâàíèõ êîøò³â; 
n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â; 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
Ïðè öüîìó ìíîæíèê (1 + n  r) íàçèâàºòüñÿ ìíîæíèêîì (àáî êîå-

ô³ö³ºíòîì) íàðîùåííÿ ïðîñòèõ â³äñîòê³â. 

Ââàæàºòüñÿ, ùî ³íâåñòèö³ÿ çä³éñíåíà íà óìîâàõ ñêëàäíîãî â³äñî-
òêà, ÿêùî ÷åðãîâèé ð³÷íèé äîõ³ä îá÷èñëþºòüñÿ íå ç ïî÷àòêîâî¿ âåëè-
÷èíè ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó, à ç çàãàëüíî¿ ñóìè, ùî âêëþ÷àº òàêîæ ³ 
ðàí³øå íàðàõîâàí³ ³ íåçàòðåáóâàí³ ³íâåñòîðîì â³äñîòêè. Â öüîìó âè-
ïàäêó â³äáóâàºòüñÿ êàï³òàë³çàö³ÿ â³äñîòê³â, òîáòî áàçà, ç ÿêî¿ âîíè íà-
ðàõîâóþòüñÿ, âåñü ÷àñ çðîñòàº. Îòæå, ðîçì³ð ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó 
ñòàíîâèòèìå: 

Íàïðèê³íö³ ïåðøîãî ðîêó: F
1
 = P + P  r = P  (1 + r).

Íàïðèê³íö³ äðóãîãî ðîêó: F
2
 = F

1
 + F

1
  r = F

1
  (1 + r) = P  (1 + r)2.

Íàïðèê³íö³ n-ãî ðîêó: F
n
 = P  (1 + r)n.

Çàãàëîì, ñóìàðíèé ðîçì³ð ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó äîð³âíþâàòèìå: 

FV
c
 = PV  (1 + r)n, (10.2) 

äå ÐV — âåëè÷èíà ³íâåñòîâàíèõ êîøò³â; 
n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â; 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
Ìíîæíèê (1 + r)n íàçèâàºòüñÿ ìíîæíèêîì (àáî êîåô³ö³ºíòîì) íà-

ðîùåííÿ ñêëàäíèõ â³äñîòê³â. Âèêîðèñòàííÿ â ³íâåñòèö³éíèõ ðîçðà-
õóíêàõ ñêëàäíîãî â³äñîòêà á³ëüø ëîã³÷íî, îñê³ëüêè â öüîìó âèïàäêó 
êàï³òàë, ùî ãåíåðóº äîõîäè, ïîñò³éíî çðîñòàº. Ïðè çàñòîñóâàíí³ ïðî-
ñòîãî â³äñîòêà äîõîäè äîö³ëüíî çí³ìàòè äëÿ ñïîæèâàííÿ ÷è âèêîðèñ-
òàííÿ â ³íøèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêòàõ àáî ïîòî÷í³é ä³ÿëüíîñò³. 

Ïðè çä³éñíåíí³ ³íâåñòèö³éíèõ ðîçðàõóíê³â çàäà÷à ìîæå ïîëÿãàòè â 
îö³íö³ ìàéáóòí³õ íàäõîäæåíü FV

n
 (íàïðèêëàä, ó âèãëÿä³ ïðèáóòêó, â³ä-

ñîòê³â, äèâ³äåíä³â) ç ïîçèö³¿ ïîòî÷íîãî ìîìåíòó. Áàçîâà ðîçðàõóíêîâà 
ôîðìóëà äëÿ òàêîãî àíàë³çó: 

(1 )
n

n

FV
PV

r



,  (10.3) 

äå FV
n
 — ïðîãíîçîâàíèé äîõ³ä â n-ìó ïåð³îä³; 

ÐV — ïîòî÷íà (àáî ïðèâåäåíà) âàðò³ñòü, òîáòî îö³íêà âåëè÷èíè FV
n
 

ç ïîçèö³¿ ïîòî÷íîãî ìîìåíòó; 
n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â; 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
Ìíîæíèê íàçèâàºòüñÿ ìíîæíèêîì (àáî êîåô³ö³ºíòîì) äèñêîíòó-

âàííÿ ñêëàäíèõ â³äñîòê³â. 
Âèêîðèñòîâóþ÷è öþ ôîðìóëó, ìîæíà ïðèâîäèòè â ïîð³âíÿííèé 

âèä îö³íêó äîõîä³â â³ä ³íâåñòèö³é, ÿê³ î÷³êóºòüñÿ îòðèìàòè ïðîòÿãîì 
ðÿäó ðîê³â. Â öüîìó âèïàäêó ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ ÷èñåëüíî äîð³â-
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Ïðîöåñ, â ÿêîìó çàäàí³ âèõ³äíà ñóìà ³ ïðîöåíòíà ñòàâêà, à çíàéòè 
ïîòð³áíî ìàéáóòíþ âàðò³ñòü êîøò³â, â ³íâåñòèö³éíèõ ðîçðàõóíêàõ íà-
çèâàºòüñÿ ïðîöåñîì íàðîùåííÿ. Ïðîöåñ, â ÿêîìó çàäàí³ î÷³êóâàíà â 
ìàéáóòíüîìó äî îòðèìàííÿ ñóìà ³ ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ, à çíàéòè ïî-
òð³áíî òåïåð³øíþ âàðò³ñòü ãðîøåé, íàçèâàºòüñÿ ïðîöåñîì äèñêîíòó-
âàííÿ (ðèñ. 10.4). 

  
(Present Value), 

  (r) 

  
 

(Future Value) 

  
 

(Present Value) 

 
(Future Value), 

  
 

Ðèñ. 10.4. Ñõåìè íàðîùóâàííÿ ³ äèñêîíòóâàííÿ 

Íàäàþ÷è ñâî¿ ãðîøîâ³ êîøòè â áîðã, ¿õ âëàñíèê îòðèìóº ïåâíèé 
äîõ³ä ó âèãëÿä³ â³äñîòê³â, ùî íàðàõîâóþòüñÿ çà ïåâíèì àëãîðèòìîì 
ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïðîì³æêó ÷àñó. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèì º âàð³àíò, 
êîëè ïðîöåíòíà ñòàâêà âñòàíîâëþºòüñÿ ó âèãëÿä³ ð³÷íî¿ ñòàâêè, ùî 
ïåðåäáà÷àº îäíîðàçîâå íàðàõóâàííÿ â³äñîòê³â ïî çàê³í÷åíí³ ðîêó ï³ñ-
ëÿ îòðèìàííÿ ïîçèêè. 

Â³äîì³ äâ³ îñíîâí³ ñõåìè íàðàõóâàííÿ â³äñîòê³â: 
– Ñõåìà ïðîñòèõ â³äñîòê³â (simple interest); 
– Ñõåìà ñêëàäíèõ â³äñîòê³â (compound interest). 
Ñõåìà ïðîñòèõ â³äñîòê³â ïåðåäáà÷àº íåçì³íí³ñòü áàçè, ç ÿêî¿ â³äáó-

âàºòüñÿ íàðàõóâàííÿ. Ââàæàºòüñÿ, ùî ³íâåñòèö³ÿ çðîáëåíà íà óìîâàõ 
ïðîñòîãî â³äñîòêà, ÿêùî ³íâåñòîâàíèé êàï³òàë ùîð³÷íî çá³ëüøóºòüñÿ 
íà âåëè÷èíó PV  r, äå r — ïðîöåíòíà ñòàâêà, âèðàæåíà äåñÿòêîâèì 
äðîáîì. 

Òàêèì ÷èíîì, ðîçì³ð ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó ÷åðåç n ðîê³â áóäå äî-
ð³âíþâàòè: 

FV
s
 = PV  (1 + n  r),  (10.1) 

äå ÐV — âåëè÷èíà ³íâåñòîâàíèõ êîøò³â; 
n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â; 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
Ïðè öüîìó ìíîæíèê (1 + n  r) íàçèâàºòüñÿ ìíîæíèêîì (àáî êîå-

ô³ö³ºíòîì) íàðîùåííÿ ïðîñòèõ â³äñîòê³â. 

Ââàæàºòüñÿ, ùî ³íâåñòèö³ÿ çä³éñíåíà íà óìîâàõ ñêëàäíîãî â³äñî-
òêà, ÿêùî ÷åðãîâèé ð³÷íèé äîõ³ä îá÷èñëþºòüñÿ íå ç ïî÷àòêîâî¿ âåëè-
÷èíè ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó, à ç çàãàëüíî¿ ñóìè, ùî âêëþ÷àº òàêîæ ³ 
ðàí³øå íàðàõîâàí³ ³ íåçàòðåáóâàí³ ³íâåñòîðîì â³äñîòêè. Â öüîìó âè-
ïàäêó â³äáóâàºòüñÿ êàï³òàë³çàö³ÿ â³äñîòê³â, òîáòî áàçà, ç ÿêî¿ âîíè íà-
ðàõîâóþòüñÿ, âåñü ÷àñ çðîñòàº. Îòæå, ðîçì³ð ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó 
ñòàíîâèòèìå: 

Íàïðèê³íö³ ïåðøîãî ðîêó: F
1
 = P + P  r = P  (1 + r).

Íàïðèê³íö³ äðóãîãî ðîêó: F
2
 = F

1
 + F

1
  r = F

1
  (1 + r) = P  (1 + r)2.

Íàïðèê³íö³ n-ãî ðîêó: F
n
 = P  (1 + r)n.

Çàãàëîì, ñóìàðíèé ðîçì³ð ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó äîð³âíþâàòèìå: 

FV
c
 = PV  (1 + r)n, (10.2) 

äå ÐV — âåëè÷èíà ³íâåñòîâàíèõ êîøò³â; 
n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â; 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
Ìíîæíèê (1 + r)n íàçèâàºòüñÿ ìíîæíèêîì (àáî êîåô³ö³ºíòîì) íà-

ðîùåííÿ ñêëàäíèõ â³äñîòê³â. Âèêîðèñòàííÿ â ³íâåñòèö³éíèõ ðîçðà-
õóíêàõ ñêëàäíîãî â³äñîòêà á³ëüø ëîã³÷íî, îñê³ëüêè â öüîìó âèïàäêó 
êàï³òàë, ùî ãåíåðóº äîõîäè, ïîñò³éíî çðîñòàº. Ïðè çàñòîñóâàíí³ ïðî-
ñòîãî â³äñîòêà äîõîäè äîö³ëüíî çí³ìàòè äëÿ ñïîæèâàííÿ ÷è âèêîðèñ-
òàííÿ â ³íøèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêòàõ àáî ïîòî÷í³é ä³ÿëüíîñò³. 

Ïðè çä³éñíåíí³ ³íâåñòèö³éíèõ ðîçðàõóíê³â çàäà÷à ìîæå ïîëÿãàòè â 
îö³íö³ ìàéáóòí³õ íàäõîäæåíü FV

n
 (íàïðèêëàä, ó âèãëÿä³ ïðèáóòêó, â³ä-

ñîòê³â, äèâ³äåíä³â) ç ïîçèö³¿ ïîòî÷íîãî ìîìåíòó. Áàçîâà ðîçðàõóíêîâà 
ôîðìóëà äëÿ òàêîãî àíàë³çó: 

(1 )
n

n

FV
PV

r



,  (10.3) 

äå FV
n
 — ïðîãíîçîâàíèé äîõ³ä â n-ìó ïåð³îä³; 

ÐV — ïîòî÷íà (àáî ïðèâåäåíà) âàðò³ñòü, òîáòî îö³íêà âåëè÷èíè FV
n
 

ç ïîçèö³¿ ïîòî÷íîãî ìîìåíòó; 
n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â; 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
Ìíîæíèê íàçèâàºòüñÿ ìíîæíèêîì (àáî êîåô³ö³ºíòîì) äèñêîíòó-

âàííÿ ñêëàäíèõ â³äñîòê³â. 
Âèêîðèñòîâóþ÷è öþ ôîðìóëó, ìîæíà ïðèâîäèòè â ïîð³âíÿííèé 

âèä îö³íêó äîõîä³â â³ä ³íâåñòèö³é, ÿê³ î÷³êóºòüñÿ îòðèìàòè ïðîòÿãîì 
ðÿäó ðîê³â. Â öüîìó âèïàäêó ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ ÷èñåëüíî äîð³â-
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íþº ïðîöåíòí³é ñòàâö³, ÿêà âñòàíîâëþºòüñÿ ³íâåñòîðîì, òîáòî òîìó 
â³äíîñíîìó ðîçì³ðó äîõîäó, ÿêèé ³íâåñòîð õî÷å ÷è ìîæå îòðèìàòè íà 
êàï³òàë ó âèïàäêó ïðèéíÿòòÿ ïîçèòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ð³øåííÿ. 

Íà âåëè÷èíó ñòàâêè äèñêîíòóâàííÿ âïëèâàþòü òàê³ ôàêòîðè: 
1. Óðàõóâàííÿ ïëèíó ÷àñó, òîáòî ì³í³ìàëüíèé â³äñîòîê, ÿêèé ìàº 

îòðèìàòè ³íâåñòîð íà ñâ³é êàï³òàë ÿê âèíàãîðîäó çà â³äìîâó â³ä âèòðà-
òè íà âëàñí³ ïîòðåáè â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³. 

2. Ð³âåíü î÷³êóâàíî¿ ³íôëÿö³¿ â êðà¿í³, àáî ãðóï³ êðà¿í ç ºäèíîþ ìî-
íåòàðíîþ ñèñòåìîþ, äå çä³éñíþºòüñÿ ³íâåñòóâàííÿ. 

3. Ð³âåíü ðèçèêó, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíî äëÿ êîæíîãî ³í-
âåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. 

Òàêèì ÷èíîì, ïðèð³ñò êàï³òàëó ïîâèíåí áóòè äîñòàòí³ì äëÿ òîãî, 
ùîá êîìïåíñóâàòè ³íâåñòîðó â³äìîâó â³ä âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ êî-
øò³â íà ñïîæèâàííÿ â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³, âèíàãîðîäèòè éîãî çà ðè-
çèê, â³äøêîäóâàòè âòðàòè â³ä ³íôëÿö³¿ â ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³. 

Âèçíà÷àþ÷è ñòàâêó äèñêîíòóâàííÿ, çàçâè÷àé âèõîäÿòü ç òàê çâàíî-
ãî áåçïå÷íîãî àáî ãàðàíòîâàíîãî ð³âíÿ äîõîäíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íâåñ-
òèö³é, ÿêèé âñòàíîâëþºòüñÿ äåðæàâíèì áàíêîì çà âêëàäàìè àáî ïðè 
îïåðàö³ÿõ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè. Ïðè öüîìó ìîæå äàâàòèñÿ íàäáàâêà 
çà ðèçèê, òèì âèùà, ÷èì á³ëüø ðèçèêîâèì ââàæàºòüñÿ ðîçãëÿíóòèé 
ïðîåêò àáî ô³íàíñîâèé êîíòðàêò. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî ïàì’ÿòàòè ïðî 
òàê çâàíå «çîëîòå ïðàâèëî ³íâåñòóâàííÿ» — ÷èì âèùå ð³âåíü ðèçèêó 
³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü, òèì á³ëüøîþ ìàº áóòè ñòàâêà äîõîäíîñò³. 

Îö³íêà ãðîøîâîãî ïîòîêó â³äáóâàºòüñÿ íà áàç³ íàñòóïíèõ ïðèïó-
ùåíü: 

Ïåð³îäè ÷àñó ì³æ íàäõîäæåííÿ êîøò³â íàé÷àñò³øå ââàæàþòüñÿ 
ð³âíèìè. Êð³ì òîãî, äëÿ ïðîñòîòè âèêëàäó ìàòåð³àëó ïåðåäáà÷àºòüñÿ, 
ùî åëåìåíòè ãðîøîâîãî ïîòîêó º îäíîñïðÿìîâàíèì, òîáòî íåìàº ÷åð-
ãóâàííÿ â³äòîê³â ³ ïðèòîê³â ãðîøîâèõ êîøò³â. Òàêîæ ââàæàºòüñÿ, ùî 
â ðàìêàõ îäíîãî ïåð³îäó ÷àñó íàäõîäæåííÿ â³äáóâàþòüñÿ àáî â éîãî 
ïî÷àòêó, àáî â éîãî ê³íö³, òîáòî âîíè íå ðîçïîä³ëåí³ âñåðåäèí³ ïåð³-
îäó, à ñêîíöåíòðîâàí³ íà îäí³é ç éîãî ìåæ. Ó ïåðøîìó âèïàäêó ïîò³ê 
íàçèâàºòüñÿ ïîòîêîì ïðåíóìåðàíäî, àáî àâàíñîâèì, ó äðóãîìó — ïî-
òîêîì ïîñòíóìåðàíäî. 

Â ïðîöåñ³ àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà àáî çä³éñíåíí³ îö³íêè 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â ïîä³ëÿºòüñÿ íà ãðîøîâ³ 
íàäõîäæåííÿ ³ âèïëàòè òðüîõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³: îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòè-
ö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿. Â ðàìêàõ êîæíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ 
íàäõîäæåííÿ ³ â³äïëèâ ãðîøîâèõ êîøò³â. 

Îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü — îñíîâíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ 
³íø³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íå º ³íâåñòèö³éíîþ ÷è ô³íàíñîâîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ. 

ßê ïðàâèëî, îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ô³ðìè ñïðÿìîâàíà íà ïðîäàæ 
ïðîäóêö³¿ àáî íàäàííÿ ïîñëóã. Ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä îñíîâíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ âêëþ÷àº â ñåáå âñ³ îïåðàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íå ï³äïàäàþòü 
ï³ä âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àáî ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ïðèêëàäàìè ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü ³ âèïëàò â ðåçóëüòàò³ îïåðàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü áóòè: 

– Íàäõîäæåííÿ â³ä ïîêóïö³â çà ïðîäàí³ òîâàðè àáî íàäàí³ ïîñëóãè; 
– Íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â çà íàäàííÿ ïðàâà êîðèñòóâàííÿ 

àêòèâàìè; 
– Âèïëàòè ïîñòà÷àëüíèêàì; 
– Çàðîá³òíà ïëàòà ðîá³òíèêàì. 
Ï³ä ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ðîçóì³ºòüñÿ ñóêóï-

í³ñòü îïåðàö³é ç ïðèäáàííÿ òà ïðîäàæó äîâãîñòðîêîâèõ (íåîáîðîò-
íèõ) àêòèâ³â, à òàêîæ êîðîòêîñòðîêîâèõ (ïîòî÷íèõ) ô³íàíñîâèõ ³í-
âåñòèö³é, ÿê³ íå º åêâ³âàëåíòàìè ãðîøîâèõ êîøò³â. 

Äàí³ ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ³íâåñòèö³éíîþ ä³-
ÿëüí³ñòþ, âàæëèâ³, îñê³ëüêè âîíè â³äîáðàæàþòü âèòðàòè, çðîáëåí³ â 
â³äíîøåíí³ ðåñóðñ³â, ÿê³, ÿê ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ñòâîðÿòü ó ìàéáóòíüîìó 
ïðèáóòîê òà ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â. Íèæ÷å íàâîäÿòüñÿ ïðèêëàäè òàêî-
ãî ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â. 

Ïðèêëàäè ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â â ðåçóëüòàò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³: 

– Íàäõîäæåííÿ â³ä ðåàë³çàö³¿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, ÿê ìàòåð³àëü-
íèõ, òàê ³ íåìàòåð³àëüíèõ; 

– Íàäõîäæåííÿ â³ä ïðîäàæó àêö³é, îáë³ãàö³é òà ³íøèõ ö³ííèõ ïà-
ïåð³â (êð³ì åêâ³âàëåíò³â ãðîøîâèõ êîøò³â); 

– Íàäõîäæåííÿ ïî ïîçèêàõ, ùî âèïëà÷óþòüñÿ ïîçè÷àëüíèêàìè; 
– Âèïëàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðèäáàííÿì íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, ÿê ìàòå-

ð³àëüíèõ, òàê ³ íåìàòåð³àëüíèõ; 
– Âèïëàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðèäáàííÿì àêö³é, îáë³ãàö³é òà ³íøèõ ö³í-

íèõ ïàïåð³â (êð³ì åêâ³âàëåíò³â ãðîøîâèõ êîøò³â); 
– Âèäà÷à ïîçèê ïîçè÷àëüíèêàì. 
Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü — öå ä³ÿëüí³ñòü, ðåçóëüòàòîì ÿêî¿ º çì³íè â 

ðîçì³ð³ òà ñêëàä³ âëàñíîãî êàï³òàëó ³ ïîçèêîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà. 
Ââàæàºòüñÿ, ùî ï³äïðèºìñòâî çä³éñíþº ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü, 

ÿêùî âîíî îòðèìóº ðåñóðñè â³ä àêö³îíåð³â, ïîâåðòàº ðåñóðñè àêö³î-
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íþº ïðîöåíòí³é ñòàâö³, ÿêà âñòàíîâëþºòüñÿ ³íâåñòîðîì, òîáòî òîìó 
â³äíîñíîìó ðîçì³ðó äîõîäó, ÿêèé ³íâåñòîð õî÷å ÷è ìîæå îòðèìàòè íà 
êàï³òàë ó âèïàäêó ïðèéíÿòòÿ ïîçèòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ð³øåííÿ. 

Íà âåëè÷èíó ñòàâêè äèñêîíòóâàííÿ âïëèâàþòü òàê³ ôàêòîðè: 
1. Óðàõóâàííÿ ïëèíó ÷àñó, òîáòî ì³í³ìàëüíèé â³äñîòîê, ÿêèé ìàº 

îòðèìàòè ³íâåñòîð íà ñâ³é êàï³òàë ÿê âèíàãîðîäó çà â³äìîâó â³ä âèòðà-
òè íà âëàñí³ ïîòðåáè â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³. 

2. Ð³âåíü î÷³êóâàíî¿ ³íôëÿö³¿ â êðà¿í³, àáî ãðóï³ êðà¿í ç ºäèíîþ ìî-
íåòàðíîþ ñèñòåìîþ, äå çä³éñíþºòüñÿ ³íâåñòóâàííÿ. 

3. Ð³âåíü ðèçèêó, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíî äëÿ êîæíîãî ³í-
âåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. 

Òàêèì ÷èíîì, ïðèð³ñò êàï³òàëó ïîâèíåí áóòè äîñòàòí³ì äëÿ òîãî, 
ùîá êîìïåíñóâàòè ³íâåñòîðó â³äìîâó â³ä âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ êî-
øò³â íà ñïîæèâàííÿ â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³, âèíàãîðîäèòè éîãî çà ðè-
çèê, â³äøêîäóâàòè âòðàòè â³ä ³íôëÿö³¿ â ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³. 

Âèçíà÷àþ÷è ñòàâêó äèñêîíòóâàííÿ, çàçâè÷àé âèõîäÿòü ç òàê çâàíî-
ãî áåçïå÷íîãî àáî ãàðàíòîâàíîãî ð³âíÿ äîõîäíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íâåñ-
òèö³é, ÿêèé âñòàíîâëþºòüñÿ äåðæàâíèì áàíêîì çà âêëàäàìè àáî ïðè 
îïåðàö³ÿõ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè. Ïðè öüîìó ìîæå äàâàòèñÿ íàäáàâêà 
çà ðèçèê, òèì âèùà, ÷èì á³ëüø ðèçèêîâèì ââàæàºòüñÿ ðîçãëÿíóòèé 
ïðîåêò àáî ô³íàíñîâèé êîíòðàêò. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî ïàì’ÿòàòè ïðî 
òàê çâàíå «çîëîòå ïðàâèëî ³íâåñòóâàííÿ» — ÷èì âèùå ð³âåíü ðèçèêó 
³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü, òèì á³ëüøîþ ìàº áóòè ñòàâêà äîõîäíîñò³. 

Îö³íêà ãðîøîâîãî ïîòîêó â³äáóâàºòüñÿ íà áàç³ íàñòóïíèõ ïðèïó-
ùåíü: 

Ïåð³îäè ÷àñó ì³æ íàäõîäæåííÿ êîøò³â íàé÷àñò³øå ââàæàþòüñÿ 
ð³âíèìè. Êð³ì òîãî, äëÿ ïðîñòîòè âèêëàäó ìàòåð³àëó ïåðåäáà÷àºòüñÿ, 
ùî åëåìåíòè ãðîøîâîãî ïîòîêó º îäíîñïðÿìîâàíèì, òîáòî íåìàº ÷åð-
ãóâàííÿ â³äòîê³â ³ ïðèòîê³â ãðîøîâèõ êîøò³â. Òàêîæ ââàæàºòüñÿ, ùî 
â ðàìêàõ îäíîãî ïåð³îäó ÷àñó íàäõîäæåííÿ â³äáóâàþòüñÿ àáî â éîãî 
ïî÷àòêó, àáî â éîãî ê³íö³, òîáòî âîíè íå ðîçïîä³ëåí³ âñåðåäèí³ ïåð³-
îäó, à ñêîíöåíòðîâàí³ íà îäí³é ç éîãî ìåæ. Ó ïåðøîìó âèïàäêó ïîò³ê 
íàçèâàºòüñÿ ïîòîêîì ïðåíóìåðàíäî, àáî àâàíñîâèì, ó äðóãîìó — ïî-
òîêîì ïîñòíóìåðàíäî. 

Â ïðîöåñ³ àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà àáî çä³éñíåíí³ îö³íêè 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â ïîä³ëÿºòüñÿ íà ãðîøîâ³ 
íàäõîäæåííÿ ³ âèïëàòè òðüîõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³: îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòè-
ö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿. Â ðàìêàõ êîæíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ 
íàäõîäæåííÿ ³ â³äïëèâ ãðîøîâèõ êîøò³â. 

Îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü — îñíîâíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ 
³íø³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íå º ³íâåñòèö³éíîþ ÷è ô³íàíñîâîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ. 

ßê ïðàâèëî, îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ô³ðìè ñïðÿìîâàíà íà ïðîäàæ 
ïðîäóêö³¿ àáî íàäàííÿ ïîñëóã. Ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä îñíîâíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ âêëþ÷àº â ñåáå âñ³ îïåðàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íå ï³äïàäàþòü 
ï³ä âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àáî ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ïðèêëàäàìè ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü ³ âèïëàò â ðåçóëüòàò³ îïåðàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü áóòè: 

– Íàäõîäæåííÿ â³ä ïîêóïö³â çà ïðîäàí³ òîâàðè àáî íàäàí³ ïîñëóãè; 
– Íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â çà íàäàííÿ ïðàâà êîðèñòóâàííÿ 

àêòèâàìè; 
– Âèïëàòè ïîñòà÷àëüíèêàì; 
– Çàðîá³òíà ïëàòà ðîá³òíèêàì. 
Ï³ä ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ðîçóì³ºòüñÿ ñóêóï-

í³ñòü îïåðàö³é ç ïðèäáàííÿ òà ïðîäàæó äîâãîñòðîêîâèõ (íåîáîðîò-
íèõ) àêòèâ³â, à òàêîæ êîðîòêîñòðîêîâèõ (ïîòî÷íèõ) ô³íàíñîâèõ ³í-
âåñòèö³é, ÿê³ íå º åêâ³âàëåíòàìè ãðîøîâèõ êîøò³â. 

Äàí³ ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ³íâåñòèö³éíîþ ä³-
ÿëüí³ñòþ, âàæëèâ³, îñê³ëüêè âîíè â³äîáðàæàþòü âèòðàòè, çðîáëåí³ â 
â³äíîøåíí³ ðåñóðñ³â, ÿê³, ÿê ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ñòâîðÿòü ó ìàéáóòíüîìó 
ïðèáóòîê òà ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â. Íèæ÷å íàâîäÿòüñÿ ïðèêëàäè òàêî-
ãî ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â. 

Ïðèêëàäè ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â â ðåçóëüòàò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³: 

– Íàäõîäæåííÿ â³ä ðåàë³çàö³¿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, ÿê ìàòåð³àëü-
íèõ, òàê ³ íåìàòåð³àëüíèõ; 

– Íàäõîäæåííÿ â³ä ïðîäàæó àêö³é, îáë³ãàö³é òà ³íøèõ ö³ííèõ ïà-
ïåð³â (êð³ì åêâ³âàëåíò³â ãðîøîâèõ êîøò³â); 

– Íàäõîäæåííÿ ïî ïîçèêàõ, ùî âèïëà÷óþòüñÿ ïîçè÷àëüíèêàìè; 
– Âèïëàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðèäáàííÿì íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, ÿê ìàòå-

ð³àëüíèõ, òàê ³ íåìàòåð³àëüíèõ; 
– Âèïëàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðèäáàííÿì àêö³é, îáë³ãàö³é òà ³íøèõ ö³í-

íèõ ïàïåð³â (êð³ì åêâ³âàëåíò³â ãðîøîâèõ êîøò³â); 
– Âèäà÷à ïîçèê ïîçè÷àëüíèêàì. 
Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü — öå ä³ÿëüí³ñòü, ðåçóëüòàòîì ÿêî¿ º çì³íè â 

ðîçì³ð³ òà ñêëàä³ âëàñíîãî êàï³òàëó ³ ïîçèêîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà. 
Ââàæàºòüñÿ, ùî ï³äïðèºìñòâî çä³éñíþº ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü, 

ÿêùî âîíî îòðèìóº ðåñóðñè â³ä àêö³îíåð³â, ïîâåðòàº ðåñóðñè àêö³î-
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íþº ïðîöåíòí³é ñòàâö³, ÿêà âñòàíîâëþºòüñÿ ³íâåñòîðîì, òîáòî òîìó 
â³äíîñíîìó ðîçì³ðó äîõîäó, ÿêèé ³íâåñòîð õî÷å ÷è ìîæå îòðèìàòè íà 
êàï³òàë ó âèïàäêó ïðèéíÿòòÿ ïîçèòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ð³øåííÿ. 

Íà âåëè÷èíó ñòàâêè äèñêîíòóâàííÿ âïëèâàþòü òàê³ ôàêòîðè: 
1. Óðàõóâàííÿ ïëèíó ÷àñó, òîáòî ì³í³ìàëüíèé â³äñîòîê, ÿêèé ìàº 

îòðèìàòè ³íâåñòîð íà ñâ³é êàï³òàë ÿê âèíàãîðîäó çà â³äìîâó â³ä âèòðà-
òè íà âëàñí³ ïîòðåáè â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³. 

2. Ð³âåíü î÷³êóâàíî¿ ³íôëÿö³¿ â êðà¿í³, àáî ãðóï³ êðà¿í ç ºäèíîþ ìî-
íåòàðíîþ ñèñòåìîþ, äå çä³éñíþºòüñÿ ³íâåñòóâàííÿ. 

3. Ð³âåíü ðèçèêó, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíî äëÿ êîæíîãî ³í-
âåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. 

Òàêèì ÷èíîì, ïðèð³ñò êàï³òàëó ïîâèíåí áóòè äîñòàòí³ì äëÿ òîãî, 
ùîá êîìïåíñóâàòè ³íâåñòîðó â³äìîâó â³ä âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ êî-
øò³â íà ñïîæèâàííÿ â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³, âèíàãîðîäèòè éîãî çà ðè-
çèê, â³äøêîäóâàòè âòðàòè â³ä ³íôëÿö³¿ â ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³. 

Âèçíà÷àþ÷è ñòàâêó äèñêîíòóâàííÿ, çàçâè÷àé âèõîäÿòü ç òàê çâàíî-
ãî áåçïå÷íîãî àáî ãàðàíòîâàíîãî ð³âíÿ äîõîäíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íâåñ-
òèö³é, ÿêèé âñòàíîâëþºòüñÿ äåðæàâíèì áàíêîì çà âêëàäàìè àáî ïðè 
îïåðàö³ÿõ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè. Ïðè öüîìó ìîæå äàâàòèñÿ íàäáàâêà 
çà ðèçèê, òèì âèùà, ÷èì á³ëüø ðèçèêîâèì ââàæàºòüñÿ ðîçãëÿíóòèé 
ïðîåêò àáî ô³íàíñîâèé êîíòðàêò. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî ïàì’ÿòàòè ïðî 
òàê çâàíå «çîëîòå ïðàâèëî ³íâåñòóâàííÿ» — ÷èì âèùå ð³âåíü ðèçèêó 
³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü, òèì á³ëüøîþ ìàº áóòè ñòàâêà äîõîäíîñò³. 

Îö³íêà ãðîøîâîãî ïîòîêó â³äáóâàºòüñÿ íà áàç³ íàñòóïíèõ ïðèïó-
ùåíü: 

Ïåð³îäè ÷àñó ì³æ íàäõîäæåííÿ êîøò³â íàé÷àñò³øå ââàæàþòüñÿ 
ð³âíèìè. Êð³ì òîãî, äëÿ ïðîñòîòè âèêëàäó ìàòåð³àëó ïåðåäáà÷àºòüñÿ, 
ùî åëåìåíòè ãðîøîâîãî ïîòîêó º îäíîñïðÿìîâàíèì, òîáòî íåìàº ÷åð-
ãóâàííÿ â³äòîê³â ³ ïðèòîê³â ãðîøîâèõ êîøò³â. Òàêîæ ââàæàºòüñÿ, ùî 
â ðàìêàõ îäíîãî ïåð³îäó ÷àñó íàäõîäæåííÿ â³äáóâàþòüñÿ àáî â éîãî 
ïî÷àòêó, àáî â éîãî ê³íö³, òîáòî âîíè íå ðîçïîä³ëåí³ âñåðåäèí³ ïåð³-
îäó, à ñêîíöåíòðîâàí³ íà îäí³é ç éîãî ìåæ. Ó ïåðøîìó âèïàäêó ïîò³ê 
íàçèâàºòüñÿ ïîòîêîì ïðåíóìåðàíäî, àáî àâàíñîâèì, ó äðóãîìó — ïî-
òîêîì ïîñòíóìåðàíäî. 

Â ïðîöåñ³ àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà àáî çä³éñíåíí³ îö³íêè 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â ïîä³ëÿºòüñÿ íà ãðîøîâ³ 
íàäõîäæåííÿ ³ âèïëàòè òðüîõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³: îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòè-
ö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿. Â ðàìêàõ êîæíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ 
íàäõîäæåííÿ ³ â³äïëèâ ãðîøîâèõ êîøò³â. 

Îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü — îñíîâíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ 
³íø³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íå º ³íâåñòèö³éíîþ ÷è ô³íàíñîâîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ. 

ßê ïðàâèëî, îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ô³ðìè ñïðÿìîâàíà íà ïðîäàæ 
ïðîäóêö³¿ àáî íàäàííÿ ïîñëóã. Ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä îñíîâíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ âêëþ÷àº â ñåáå âñ³ îïåðàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íå ï³äïàäàþòü 
ï³ä âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àáî ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ïðèêëàäàìè ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü ³ âèïëàò â ðåçóëüòàò³ îïåðàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü áóòè: 

– Íàäõîäæåííÿ â³ä ïîêóïö³â çà ïðîäàí³ òîâàðè àáî íàäàí³ ïîñëóãè; 
– Íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â çà íàäàííÿ ïðàâà êîðèñòóâàííÿ

àêòèâàìè; 
– Âèïëàòè ïîñòà÷àëüíèêàì;
– Çàðîá³òíà ïëàòà ðîá³òíèêàì.
Ï³ä ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ðîçóì³ºòüñÿ ñóêóï-

í³ñòü îïåðàö³é ç ïðèäáàííÿ òà ïðîäàæó äîâãîñòðîêîâèõ (íåîáîðîò-
íèõ) àêòèâ³â, à òàêîæ êîðîòêîñòðîêîâèõ (ïîòî÷íèõ) ô³íàíñîâèõ ³í-
âåñòèö³é, ÿê³ íå º åêâ³âàëåíòàìè ãðîøîâèõ êîøò³â. 

Äàí³ ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ³íâåñòèö³éíîþ ä³-
ÿëüí³ñòþ, âàæëèâ³, îñê³ëüêè âîíè â³äîáðàæàþòü âèòðàòè, çðîáëåí³ â 
â³äíîøåíí³ ðåñóðñ³â, ÿê³, ÿê ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ñòâîðÿòü ó ìàéáóòíüîìó 
ïðèáóòîê òà ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â. Íèæ÷å íàâîäÿòüñÿ ïðèêëàäè òàêî-
ãî ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â. 

Ïðèêëàäè ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â â ðåçóëüòàò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³: 

– Íàäõîäæåííÿ â³ä ðåàë³çàö³¿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, ÿê ìàòåð³àëü-
íèõ, òàê ³ íåìàòåð³àëüíèõ; 

– Íàäõîäæåííÿ â³ä ïðîäàæó àêö³é, îáë³ãàö³é òà ³íøèõ ö³ííèõ ïà-
ïåð³â (êð³ì åêâ³âàëåíò³â ãðîøîâèõ êîøò³â); 

– Íàäõîäæåííÿ ïî ïîçèêàõ, ùî âèïëà÷óþòüñÿ ïîçè÷àëüíèêàìè;
– Âèïëàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðèäáàííÿì íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, ÿê ìàòå-

ð³àëüíèõ, òàê ³ íåìàòåð³àëüíèõ; 
– Âèïëàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðèäáàííÿì àêö³é, îáë³ãàö³é òà ³íøèõ ö³í-

íèõ ïàïåð³â (êð³ì åêâ³âàëåíò³â ãðîøîâèõ êîøò³â); 
– Âèäà÷à ïîçèê ïîçè÷àëüíèêàì.
Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü — öå ä³ÿëüí³ñòü, ðåçóëüòàòîì ÿêî¿ º çì³íè â 

ðîçì³ð³ òà ñêëàä³ âëàñíîãî êàï³òàëó ³ ïîçèêîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà. 
Ââàæàºòüñÿ, ùî ï³äïðèºìñòâî çä³éñíþº ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü, 

ÿêùî âîíî îòðèìóº ðåñóðñè â³ä àêö³îíåð³â, ïîâåðòàº ðåñóðñè àêö³î-
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íþº ïðîöåíòí³é ñòàâö³, ÿêà âñòàíîâëþºòüñÿ ³íâåñòîðîì, òîáòî òîìó 
â³äíîñíîìó ðîçì³ðó äîõîäó, ÿêèé ³íâåñòîð õî÷å ÷è ìîæå îòðèìàòè íà 
êàï³òàë ó âèïàäêó ïðèéíÿòòÿ ïîçèòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ð³øåííÿ. 

Íà âåëè÷èíó ñòàâêè äèñêîíòóâàííÿ âïëèâàþòü òàê³ ôàêòîðè: 
1. Óðàõóâàííÿ ïëèíó ÷àñó, òîáòî ì³í³ìàëüíèé â³äñîòîê, ÿêèé ìàº 

îòðèìàòè ³íâåñòîð íà ñâ³é êàï³òàë ÿê âèíàãîðîäó çà â³äìîâó â³ä âèòðà-
òè íà âëàñí³ ïîòðåáè â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³. 

2. Ð³âåíü î÷³êóâàíî¿ ³íôëÿö³¿ â êðà¿í³, àáî ãðóï³ êðà¿í ç ºäèíîþ ìî-
íåòàðíîþ ñèñòåìîþ, äå çä³éñíþºòüñÿ ³íâåñòóâàííÿ. 

3. Ð³âåíü ðèçèêó, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíî äëÿ êîæíîãî ³í-
âåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. 

Òàêèì ÷èíîì, ïðèð³ñò êàï³òàëó ïîâèíåí áóòè äîñòàòí³ì äëÿ òîãî, 
ùîá êîìïåíñóâàòè ³íâåñòîðó â³äìîâó â³ä âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ êî-
øò³â íà ñïîæèâàííÿ â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³, âèíàãîðîäèòè éîãî çà ðè-
çèê, â³äøêîäóâàòè âòðàòè â³ä ³íôëÿö³¿ â ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³. 

Âèçíà÷àþ÷è ñòàâêó äèñêîíòóâàííÿ, çàçâè÷àé âèõîäÿòü ç òàê çâàíî-
ãî áåçïå÷íîãî àáî ãàðàíòîâàíîãî ð³âíÿ äîõîäíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íâåñ-
òèö³é, ÿêèé âñòàíîâëþºòüñÿ äåðæàâíèì áàíêîì çà âêëàäàìè àáî ïðè 
îïåðàö³ÿõ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè. Ïðè öüîìó ìîæå äàâàòèñÿ íàäáàâêà 
çà ðèçèê, òèì âèùà, ÷èì á³ëüø ðèçèêîâèì ââàæàºòüñÿ ðîçãëÿíóòèé 
ïðîåêò àáî ô³íàíñîâèé êîíòðàêò. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî ïàì’ÿòàòè ïðî 
òàê çâàíå «çîëîòå ïðàâèëî ³íâåñòóâàííÿ» — ÷èì âèùå ð³âåíü ðèçèêó 
³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü, òèì á³ëüøîþ ìàº áóòè ñòàâêà äîõîäíîñò³. 

Îö³íêà ãðîøîâîãî ïîòîêó â³äáóâàºòüñÿ íà áàç³ íàñòóïíèõ ïðèïó-
ùåíü: 

Ïåð³îäè ÷àñó ì³æ íàäõîäæåííÿ êîøò³â íàé÷àñò³øå ââàæàþòüñÿ 
ð³âíèìè. Êð³ì òîãî, äëÿ ïðîñòîòè âèêëàäó ìàòåð³àëó ïåðåäáà÷àºòüñÿ, 
ùî åëåìåíòè ãðîøîâîãî ïîòîêó º îäíîñïðÿìîâàíèì, òîáòî íåìàº ÷åð-
ãóâàííÿ â³äòîê³â ³ ïðèòîê³â ãðîøîâèõ êîøò³â. Òàêîæ ââàæàºòüñÿ, ùî 
â ðàìêàõ îäíîãî ïåð³îäó ÷àñó íàäõîäæåííÿ â³äáóâàþòüñÿ àáî â éîãî 
ïî÷àòêó, àáî â éîãî ê³íö³, òîáòî âîíè íå ðîçïîä³ëåí³ âñåðåäèí³ ïåð³-
îäó, à ñêîíöåíòðîâàí³ íà îäí³é ç éîãî ìåæ. Ó ïåðøîìó âèïàäêó ïîò³ê 
íàçèâàºòüñÿ ïîòîêîì ïðåíóìåðàíäî, àáî àâàíñîâèì, ó äðóãîìó — ïî-
òîêîì ïîñòíóìåðàíäî. 

Â ïðîöåñ³ àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà àáî çä³éñíåíí³ îö³íêè 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â ïîä³ëÿºòüñÿ íà ãðîøîâ³ 
íàäõîäæåííÿ ³ âèïëàòè òðüîõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³: îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòè-
ö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿. Â ðàìêàõ êîæíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ 
íàäõîäæåííÿ ³ â³äïëèâ ãðîøîâèõ êîøò³â. 

Îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü — îñíîâíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ 
³íø³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íå º ³íâåñòèö³éíîþ ÷è ô³íàíñîâîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ. 

ßê ïðàâèëî, îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ô³ðìè ñïðÿìîâàíà íà ïðîäàæ 
ïðîäóêö³¿ àáî íàäàííÿ ïîñëóã. Ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä îñíîâíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ âêëþ÷àº â ñåáå âñ³ îïåðàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íå ï³äïàäàþòü 
ï³ä âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àáî ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ïðèêëàäàìè ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü ³ âèïëàò â ðåçóëüòàò³ îïåðàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü áóòè: 

– Íàäõîäæåííÿ â³ä ïîêóïö³â çà ïðîäàí³ òîâàðè àáî íàäàí³ ïîñëóãè; 
– Íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â çà íàäàííÿ ïðàâà êîðèñòóâàííÿ

àêòèâàìè; 
– Âèïëàòè ïîñòà÷àëüíèêàì;
– Çàðîá³òíà ïëàòà ðîá³òíèêàì.
Ï³ä ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ðîçóì³ºòüñÿ ñóêóï-

í³ñòü îïåðàö³é ç ïðèäáàííÿ òà ïðîäàæó äîâãîñòðîêîâèõ (íåîáîðîò-
íèõ) àêòèâ³â, à òàêîæ êîðîòêîñòðîêîâèõ (ïîòî÷íèõ) ô³íàíñîâèõ ³í-
âåñòèö³é, ÿê³ íå º åêâ³âàëåíòàìè ãðîøîâèõ êîøò³â. 

Äàí³ ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ³íâåñòèö³éíîþ ä³-
ÿëüí³ñòþ, âàæëèâ³, îñê³ëüêè âîíè â³äîáðàæàþòü âèòðàòè, çðîáëåí³ â 
â³äíîøåíí³ ðåñóðñ³â, ÿê³, ÿê ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ñòâîðÿòü ó ìàéáóòíüîìó 
ïðèáóòîê òà ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â. Íèæ÷å íàâîäÿòüñÿ ïðèêëàäè òàêî-
ãî ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â. 

Ïðèêëàäè ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â â ðåçóëüòàò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³: 

– Íàäõîäæåííÿ â³ä ðåàë³çàö³¿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, ÿê ìàòåð³àëü-
íèõ, òàê ³ íåìàòåð³àëüíèõ; 

– Íàäõîäæåííÿ â³ä ïðîäàæó àêö³é, îáë³ãàö³é òà ³íøèõ ö³ííèõ ïà-
ïåð³â (êð³ì åêâ³âàëåíò³â ãðîøîâèõ êîøò³â); 

– Íàäõîäæåííÿ ïî ïîçèêàõ, ùî âèïëà÷óþòüñÿ ïîçè÷àëüíèêàìè;
– Âèïëàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðèäáàííÿì íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, ÿê ìàòå-

ð³àëüíèõ, òàê ³ íåìàòåð³àëüíèõ; 
– Âèïëàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðèäáàííÿì àêö³é, îáë³ãàö³é òà ³íøèõ ö³í-

íèõ ïàïåð³â (êð³ì åêâ³âàëåíò³â ãðîøîâèõ êîøò³â); 
– Âèäà÷à ïîçèê ïîçè÷àëüíèêàì.
Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü — öå ä³ÿëüí³ñòü, ðåçóëüòàòîì ÿêî¿ º çì³íè â 

ðîçì³ð³ òà ñêëàä³ âëàñíîãî êàï³òàëó ³ ïîçèêîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà. 
Ââàæàºòüñÿ, ùî ï³äïðèºìñòâî çä³éñíþº ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü, 

ÿêùî âîíî îòðèìóº ðåñóðñè â³ä àêö³îíåð³â, ïîâåðòàº ðåñóðñè àêö³î-
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íåðàì, áåðå ïîçèêè ó êðåäèòîð³â ³ ñïëà÷óº ñóìè, îòðèìàí³ â ÿêîñò³ ïî-
çèêè. ²íôîðìàö³ÿ ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ô³íàíñîâîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ, âàæëèâà òîìó, ùî âîíà äîçâîëÿº ïðîãíîçóâàòè ìàéáóòí³é 
îáñÿã ãðîøîâèõ êîøò³â, íà ÿêèé áóäóòü ìàòè ïðàâà ïîñòà÷àëüíèêè êà-
ï³òàëó ï³äïðèºìñòâà. 

Ïðèêëàäè ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â â ðåçóëüòàò³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³: 
– Íàäõîäæåííÿ â³ä åì³ñ³¿ ïðîñòèõ ³ ïðèâ³ëåéîâàíèõ àêö³é;
– Íàäõîäæåííÿ â³ä åì³ñ³¿ îáë³ãàö³é;
– Âèïëàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç âèêóïîì âëàñíèõ àêö³é;
– Âèïëàòè äèâ³äåíä³â;
– Âèïëàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîãàøåííÿì âèïóùåíèõ îáë³ãàö³é;
– Âèïëàòè, çðîáëåí³ îðåíäàðåì ó çìåíøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ç ô³-

íàíñîâîãî ë³çèíãó. 
Ðîçðàõóíîê ï³äñóìêîâèõ çíà÷åíü íàäõîäæåíü òà âèòðàò êîøò³â çà 

êîæíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëÿº îòðèìàòè ñóìàðí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè 
ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó àáî êîíêðåòíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ÿêèé 
ï³äëÿãàº îö³íþâàííþ. Ïîò³ì íà áàç³ ãðîøîâîãî ïîòîêó çä³éñíþºòüñÿ 
îá÷èñëåííÿ êðèòåð³¿â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. 

10.5. ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÐÎÇÐÀÕÓÍÊÓ ÏÎÊÀÇÍÈÊ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ 
ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ²ÍÂÅÑÒÈÖ²É 

Â ïðàêòèö³ ³íâåñòèö³éíîãî àíàë³çó çàçâè÷àé çàñòîñîâóºòüñÿ ÷îòè-
ðè îñíîâí³ êðèòåð³¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. 

×èñòà òåïåð³øíÿ âàðò³ñòü — Net Present Value (NPV) — ð³çíèöÿ 
ì³æ ñóìîþ äèñêîíòîâàíèõ ïðîãíîçîâàíèõ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü òà 
³íâåñòèö³éíèìè âêëàäåííÿìè. 

Öå íàéá³ëüø â³äîìèé ³ ïîøèðåíèé êðèòåð³é. Â íàóêîâ³é òà íà-
â÷àëüí³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àþòüñÿ é ³íø³ éîãî íàçâè: ÷èñòà ïðèâåäåíà 
âàðò³ñòü, ÷èñòà ïðèâåäåíà ö³íí³ñòü, äèñêîíòîâàí³ ÷èñò³ âèãîäè. NPV 
ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ äèñêîíòîâàíó ö³íí³ñòü ïðîåêòó (ïîòî÷íó âàðò³ñòü 
äîõîä³â àáî âèã³ä â³ä çä³éñíåíèõ ³íâåñòèö³é). Öåé ïîêàçíèê äîçâîëÿº 
îäåðæàòè íàéá³ëüø óçàãàëüíåíó õàðàêòåðèñòèêó ðåçóëüòàòó ³íâåñòóâàí-
íÿ, à ñàìå ê³íöåâèé åôåêò â àáñîëþòí³é ñóì³. ×èñòà òåïåð³øíÿ âàðò³ñòü 
ïðîåêòó ´ðóíòóºòüñÿ íà ç³ñòàâëåíí³ ïðîãíîçîâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, 
äèñêîíòîâàíèõ çà ïðèéíÿòîþ ñòàâêîþ äîõîäíîñò³, ç ³íâåñòèö³ÿìè. Ç³-
ñòàâëÿºòüñÿ ðîçì³ð ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó ç çàãàëüíîþ ñóìîþ ÷èñòèõ 
ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü, ùî ãåíåðóþòüñÿ íèìè ïðîòÿãîì ïðîãíîçîâà-

íîãî ïåð³îäó, ³ õàðàêòåðèçóº ñó÷àñíó âåëè÷èíó åôåêòó â³ä ìàéáóòíüî¿ 
ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Îñê³ëüêè ïðèïëèâ êîøò³â ðîçïîä³-
ëåíèé ó ÷àñ³, â³í äèñêîíòóºòüñÿ çà ïðèéíÿòîþ ñòàâêîþ äèñêîíòó. 

Â ³íâåñòèö³éíîìó àíàë³ç³ ñòàâêà äèñêîíòó ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ð³-
âåíü äîõîäíîñò³, ÿêèé ³íâåñòîð õî÷å àáî ìîæå îòðèìàòè íà âêëàäåíèé 
êàï³òàë, òîáòî ïðèáóòîê, ÿêèé ì³ã áè áóòè îäåðæàíèé ïðè ³íâåñòóâàí-
í³ íàéïðèáóòêîâ³øèõ àëüòåðíàòèâíèõ ïðîåêò³â. 

ßêùî ³íâåñòèö³¿ âíîñÿòüñÿ îäíîðàçîâî íà ïî÷àòêó ïðîåêòó, ¿õ âå-
ëè÷èíà íå äèñêîíòóºòüñÿ ³ ôîðìóëà äëÿ ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà NPV 
ìàº òàêèé âèãëÿä: 

1 (1 )
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— âåëè÷èíà ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü â k-ìó ïåð³îä³, ÿêó ïðîãíîçó-
ºòüñÿ îòðèìàòè çàâäÿêè ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó; 

IC — âåëè÷èíà ïî÷àòêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü; 
n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â (òðèâàë³ñòü ïðîåêòó); 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
Î÷åâèäíî, ùî ÿêùî: 
– NPV > 0, òî ïðîåêò ìîæå áóòè ðåêîìåíäîâàíèé äî ðåàë³çàö³¿; 
– NPV < 0, òî ïðîåêò ñë³ä â³äõèëèòè, â³í íå çàáåçïå÷óº ïîâåðíåííÿ 

³íâåñòîâàíèõ êîøò³â; 
– NPV = 0, òî ïðîåêò í³ ïðèáóòêîâèé, í³ çáèòêîâèé, íàäõîäæåíü 

â³ä ïðîåêòó äîñòàòíüî ëèøå äëÿ â³äíîâëåííÿ âêëàäåíîãî êàï³òàëó. 
Âèõîäÿ÷è ç îñíîâíî¿ ö³ëüîâî¿ óñòàíîâêè, ùî âèçíà÷åíà âëàñíèêà-

ìè êîìïàí³¿ (ï³äâèùåííÿ ö³ííîñò³ ô³ðìè, ê³ëüê³ñíîþ îö³íêîþ ÿêî¿ 
ñëóæèòü ¿¿ ðèíêîâà âàðò³ñòü), ìîæíà äàòè åêîíîì³÷íó ³íòåðïðåòàö³þ 
òðàêòóâàííÿ êðèòåð³þ NPV ç ïîçèö³¿ ¿¿ âëàñíèê³â: 

ßêùî NPV < 0, òî â ðàç³ ïðèéíÿòòÿ ïðîåêòó ö³íí³ñòü êîìïàí³¿ 
çìåíøèòüñÿ, òîáòî ¿¿ âëàñíèêè çàçíàþòü çáèòêó. 

ßêùî NPV > 0, òî â ðàç³ ïðèéíÿòòÿ ïðîåêòó ö³íí³ñòü êîìïàí³¿, à 
îòæå, ³ äîáðîáóò ¿¿ âëàñíèê³â çá³ëüøàòüñÿ. 

ßêùî NPV = 0, òî â ðàç³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ö³íí³ñòü êîìïàí³¿ íå 
çì³íèòüñÿ, òîáòî äîáðîáóò âëàñíèê³â çàëèøèòüñÿ íà òîìó æ ð³âí³. 

Íåîáõ³äíî îñîáëèâî ïðîêîìåíòóâàòè ñèòóàö³þ, êîëè NPV = 0. 
Ó öüîìó âèïàäêó ä³éñíî äîáðîáóò âëàñíèê³â êîìïàí³¿ íå çì³íþºòüñÿ, 
ïðîòå öåé ïðîåêò ìàº äîäàòêîâèé àðãóìåíò íà ñâîþ êîðèñòü — ó âè-
ïàäêó éîãî ðåàë³çàö³¿ îáñÿãè âèðîáíèöòâà çðîñòóòü, òîáòî ï³äïðèºì-
ñòâî çá³ëüøèòüñÿ â ìàñøòàáàõ, çðîñòå éîãî ÷àñòêà ðèíêó, ñòâîðÿòüñÿ 
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íåðàì, áåðå ïîçèêè ó êðåäèòîð³â ³ ñïëà÷óº ñóìè, îòðèìàí³ â ÿêîñò³ ïî-
çèêè. ²íôîðìàö³ÿ ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ô³íàíñîâîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ, âàæëèâà òîìó, ùî âîíà äîçâîëÿº ïðîãíîçóâàòè ìàéáóòí³é 
îáñÿã ãðîøîâèõ êîøò³â, íà ÿêèé áóäóòü ìàòè ïðàâà ïîñòà÷àëüíèêè êà-
ï³òàëó ï³äïðèºìñòâà. 

Ïðèêëàäè ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â â ðåçóëüòàò³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³: 
– Íàäõîäæåííÿ â³ä åì³ñ³¿ ïðîñòèõ ³ ïðèâ³ëåéîâàíèõ àêö³é;
– Íàäõîäæåííÿ â³ä åì³ñ³¿ îáë³ãàö³é;
– Âèïëàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç âèêóïîì âëàñíèõ àêö³é;
– Âèïëàòè äèâ³äåíä³â;
– Âèïëàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîãàøåííÿì âèïóùåíèõ îáë³ãàö³é;
– Âèïëàòè, çðîáëåí³ îðåíäàðåì ó çìåíøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ç ô³-

íàíñîâîãî ë³çèíãó. 
Ðîçðàõóíîê ï³äñóìêîâèõ çíà÷åíü íàäõîäæåíü òà âèòðàò êîøò³â çà 

êîæíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëÿº îòðèìàòè ñóìàðí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè 
ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó àáî êîíêðåòíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ÿêèé 
ï³äëÿãàº îö³íþâàííþ. Ïîò³ì íà áàç³ ãðîøîâîãî ïîòîêó çä³éñíþºòüñÿ 
îá÷èñëåííÿ êðèòåð³¿â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. 

10.5. ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÐÎÇÐÀÕÓÍÊÓ ÏÎÊÀÇÍÈÊ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ 
ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ²ÍÂÅÑÒÈÖ²É 

Â ïðàêòèö³ ³íâåñòèö³éíîãî àíàë³çó çàçâè÷àé çàñòîñîâóºòüñÿ ÷îòè-
ðè îñíîâí³ êðèòåð³¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. 

×èñòà òåïåð³øíÿ âàðò³ñòü — Net Present Value (NPV) — ð³çíèöÿ 
ì³æ ñóìîþ äèñêîíòîâàíèõ ïðîãíîçîâàíèõ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü òà 
³íâåñòèö³éíèìè âêëàäåííÿìè. 

Öå íàéá³ëüø â³äîìèé ³ ïîøèðåíèé êðèòåð³é. Â íàóêîâ³é òà íà-
â÷àëüí³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àþòüñÿ é ³íø³ éîãî íàçâè: ÷èñòà ïðèâåäåíà 
âàðò³ñòü, ÷èñòà ïðèâåäåíà ö³íí³ñòü, äèñêîíòîâàí³ ÷èñò³ âèãîäè. NPV 
ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ äèñêîíòîâàíó ö³íí³ñòü ïðîåêòó (ïîòî÷íó âàðò³ñòü 
äîõîä³â àáî âèã³ä â³ä çä³éñíåíèõ ³íâåñòèö³é). Öåé ïîêàçíèê äîçâîëÿº 
îäåðæàòè íàéá³ëüø óçàãàëüíåíó õàðàêòåðèñòèêó ðåçóëüòàòó ³íâåñòóâàí-
íÿ, à ñàìå ê³íöåâèé åôåêò â àáñîëþòí³é ñóì³. ×èñòà òåïåð³øíÿ âàðò³ñòü 
ïðîåêòó ´ðóíòóºòüñÿ íà ç³ñòàâëåíí³ ïðîãíîçîâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, 
äèñêîíòîâàíèõ çà ïðèéíÿòîþ ñòàâêîþ äîõîäíîñò³, ç ³íâåñòèö³ÿìè. Ç³-
ñòàâëÿºòüñÿ ðîçì³ð ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó ç çàãàëüíîþ ñóìîþ ÷èñòèõ 
ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü, ùî ãåíåðóþòüñÿ íèìè ïðîòÿãîì ïðîãíîçîâà-

íîãî ïåð³îäó, ³ õàðàêòåðèçóº ñó÷àñíó âåëè÷èíó åôåêòó â³ä ìàéáóòíüî¿ 
ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Îñê³ëüêè ïðèïëèâ êîøò³â ðîçïîä³-
ëåíèé ó ÷àñ³, â³í äèñêîíòóºòüñÿ çà ïðèéíÿòîþ ñòàâêîþ äèñêîíòó. 

Â ³íâåñòèö³éíîìó àíàë³ç³ ñòàâêà äèñêîíòó ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ð³-
âåíü äîõîäíîñò³, ÿêèé ³íâåñòîð õî÷å àáî ìîæå îòðèìàòè íà âêëàäåíèé 
êàï³òàë, òîáòî ïðèáóòîê, ÿêèé ì³ã áè áóòè îäåðæàíèé ïðè ³íâåñòóâàí-
í³ íàéïðèáóòêîâ³øèõ àëüòåðíàòèâíèõ ïðîåêò³â. 

ßêùî ³íâåñòèö³¿ âíîñÿòüñÿ îäíîðàçîâî íà ïî÷àòêó ïðîåêòó, ¿õ âå-
ëè÷èíà íå äèñêîíòóºòüñÿ ³ ôîðìóëà äëÿ ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà NPV 
ìàº òàêèé âèãëÿä: 

1 (1 )

n
k

k
k

P
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r

 
 ,  (10.4) 

äå P
k

— âåëè÷èíà ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü â k-ìó ïåð³îä³, ÿêó ïðîãíîçó-
ºòüñÿ îòðèìàòè çàâäÿêè ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó; 

IC — âåëè÷èíà ïî÷àòêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü; 
n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â (òðèâàë³ñòü ïðîåêòó); 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
Î÷åâèäíî, ùî ÿêùî: 
– NPV > 0, òî ïðîåêò ìîæå áóòè ðåêîìåíäîâàíèé äî ðåàë³çàö³¿; 
– NPV < 0, òî ïðîåêò ñë³ä â³äõèëèòè, â³í íå çàáåçïå÷óº ïîâåðíåííÿ 

³íâåñòîâàíèõ êîøò³â; 
– NPV = 0, òî ïðîåêò í³ ïðèáóòêîâèé, í³ çáèòêîâèé, íàäõîäæåíü 

â³ä ïðîåêòó äîñòàòíüî ëèøå äëÿ â³äíîâëåííÿ âêëàäåíîãî êàï³òàëó. 
Âèõîäÿ÷è ç îñíîâíî¿ ö³ëüîâî¿ óñòàíîâêè, ùî âèçíà÷åíà âëàñíèêà-

ìè êîìïàí³¿ (ï³äâèùåííÿ ö³ííîñò³ ô³ðìè, ê³ëüê³ñíîþ îö³íêîþ ÿêî¿ 
ñëóæèòü ¿¿ ðèíêîâà âàðò³ñòü), ìîæíà äàòè åêîíîì³÷íó ³íòåðïðåòàö³þ 
òðàêòóâàííÿ êðèòåð³þ NPV ç ïîçèö³¿ ¿¿ âëàñíèê³â: 

ßêùî NPV < 0, òî â ðàç³ ïðèéíÿòòÿ ïðîåêòó ö³íí³ñòü êîìïàí³¿ 
çìåíøèòüñÿ, òîáòî ¿¿ âëàñíèêè çàçíàþòü çáèòêó. 

ßêùî NPV > 0, òî â ðàç³ ïðèéíÿòòÿ ïðîåêòó ö³íí³ñòü êîìïàí³¿, à 
îòæå, ³ äîáðîáóò ¿¿ âëàñíèê³â çá³ëüøàòüñÿ. 

ßêùî NPV = 0, òî â ðàç³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ö³íí³ñòü êîìïàí³¿ íå 
çì³íèòüñÿ, òîáòî äîáðîáóò âëàñíèê³â çàëèøèòüñÿ íà òîìó æ ð³âí³. 

Íåîáõ³äíî îñîáëèâî ïðîêîìåíòóâàòè ñèòóàö³þ, êîëè NPV = 0. 
Ó öüîìó âèïàäêó ä³éñíî äîáðîáóò âëàñíèê³â êîìïàí³¿ íå çì³íþºòüñÿ, 
ïðîòå öåé ïðîåêò ìàº äîäàòêîâèé àðãóìåíò íà ñâîþ êîðèñòü — ó âè-
ïàäêó éîãî ðåàë³çàö³¿ îáñÿãè âèðîáíèöòâà çðîñòóòü, òîáòî ï³äïðèºì-
ñòâî çá³ëüøèòüñÿ â ìàñøòàáàõ, çðîñòå éîãî ÷àñòêà ðèíêó, ñòâîðÿòüñÿ 
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íåðàì, áåðå ïîçèêè ó êðåäèòîð³â ³ ñïëà÷óº ñóìè, îòðèìàí³ â ÿêîñò³ ïî-
çèêè. ²íôîðìàö³ÿ ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ô³íàíñîâîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ, âàæëèâà òîìó, ùî âîíà äîçâîëÿº ïðîãíîçóâàòè ìàéáóòí³é 
îáñÿã ãðîøîâèõ êîøò³â, íà ÿêèé áóäóòü ìàòè ïðàâà ïîñòà÷àëüíèêè êà-
ï³òàëó ï³äïðèºìñòâà. 

Ïðèêëàäè ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â â ðåçóëüòàò³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³:
– Íàäõîäæåííÿ â³ä åì³ñ³¿ ïðîñòèõ ³ ïðèâ³ëåéîâàíèõ àêö³é; 
– Íàäõîäæåííÿ â³ä åì³ñ³¿ îáë³ãàö³é; 
– Âèïëàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç âèêóïîì âëàñíèõ àêö³é; 
– Âèïëàòè äèâ³äåíä³â; 
– Âèïëàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîãàøåííÿì âèïóùåíèõ îáë³ãàö³é; 
– Âèïëàòè, çðîáëåí³ îðåíäàðåì ó çìåíøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ç ô³-

íàíñîâîãî ë³çèíãó. 
Ðîçðàõóíîê ï³äñóìêîâèõ çíà÷åíü íàäõîäæåíü òà âèòðàò êîøò³â çà 

êîæíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëÿº îòðèìàòè ñóìàðí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè 
ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó àáî êîíêðåòíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ÿêèé 
ï³äëÿãàº îö³íþâàííþ. Ïîò³ì íà áàç³ ãðîøîâîãî ïîòîêó çä³éñíþºòüñÿ 
îá÷èñëåííÿ êðèòåð³¿â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. 

10.5. ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÐÎÇÐÀÕÓÍÊÓ ÏÎÊÀÇÍÈÊ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ 
ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ²ÍÂÅÑÒÈÖ²É 

Â ïðàêòèö³ ³íâåñòèö³éíîãî àíàë³çó çàçâè÷àé çàñòîñîâóºòüñÿ ÷îòè-
ðè îñíîâí³ êðèòåð³¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. 

×èñòà òåïåð³øíÿ âàðò³ñòü — Net Present Value (NPV) — ð³çíèöÿ 
ì³æ ñóìîþ äèñêîíòîâàíèõ ïðîãíîçîâàíèõ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü òà 
³íâåñòèö³éíèìè âêëàäåííÿìè. 

Öå íàéá³ëüø â³äîìèé ³ ïîøèðåíèé êðèòåð³é. Â íàóêîâ³é òà íà-
â÷àëüí³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àþòüñÿ é ³íø³ éîãî íàçâè: ÷èñòà ïðèâåäåíà
âàðò³ñòü, ÷èñòà ïðèâåäåíà ö³íí³ñòü, äèñêîíòîâàí³ ÷èñò³ âèãîäè. NPV
ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ äèñêîíòîâàíó ö³íí³ñòü ïðîåêòó (ïîòî÷íó âàðò³ñòü 
äîõîä³â àáî âèã³ä â³ä çä³éñíåíèõ ³íâåñòèö³é). Öåé ïîêàçíèê äîçâîëÿº 
îäåðæàòè íàéá³ëüø óçàãàëüíåíó õàðàêòåðèñòèêó ðåçóëüòàòó ³íâåñòóâàí-
íÿ, à ñàìå ê³íöåâèé åôåêò â àáñîëþòí³é ñóì³. ×èñòà òåïåð³øíÿ âàðò³ñòü 
ïðîåêòó ´ðóíòóºòüñÿ íà ç³ñòàâëåíí³ ïðîãíîçîâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, 
äèñêîíòîâàíèõ çà ïðèéíÿòîþ ñòàâêîþ äîõîäíîñò³, ç ³íâåñòèö³ÿìè. Ç³-
ñòàâëÿºòüñÿ ðîçì³ð ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó ç çàãàëüíîþ ñóìîþ ÷èñòèõ 
ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü, ùî ãåíåðóþòüñÿ íèìè ïðîòÿãîì ïðîãíîçîâà-

íîãî ïåð³îäó, ³ õàðàêòåðèçóº ñó÷àñíó âåëè÷èíó åôåêòó â³ä ìàéáóòíüî¿ 
ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Îñê³ëüêè ïðèïëèâ êîøò³â ðîçïîä³-
ëåíèé ó ÷àñ³, â³í äèñêîíòóºòüñÿ çà ïðèéíÿòîþ ñòàâêîþ äèñêîíòó. 

Â ³íâåñòèö³éíîìó àíàë³ç³ ñòàâêà äèñêîíòó ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ð³-
âåíü äîõîäíîñò³, ÿêèé ³íâåñòîð õî÷å àáî ìîæå îòðèìàòè íà âêëàäåíèé 
êàï³òàë, òîáòî ïðèáóòîê, ÿêèé ì³ã áè áóòè îäåðæàíèé ïðè ³íâåñòóâàí-
í³ íàéïðèáóòêîâ³øèõ àëüòåðíàòèâíèõ ïðîåêò³â. 

ßêùî ³íâåñòèö³¿ âíîñÿòüñÿ îäíîðàçîâî íà ïî÷àòêó ïðîåêòó, ¿õ âå-
ëè÷èíà íå äèñêîíòóºòüñÿ ³ ôîðìóëà äëÿ ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà NPV 
ìàº òàêèé âèãëÿä: 

1 (1 )
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k
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 ,  (10.4) 

äå P
k
 — âåëè÷èíà ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü â k-ìó ïåð³îä³, ÿêó ïðîãíîçó-

ºòüñÿ îòðèìàòè çàâäÿêè ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó; 
IC — âåëè÷èíà ïî÷àòêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü; 
n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â (òðèâàë³ñòü ïðîåêòó); 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
Î÷åâèäíî, ùî ÿêùî: 
– NPV > 0, òî ïðîåêò ìîæå áóòè ðåêîìåíäîâàíèé äî ðåàë³çàö³¿;
– NPV < 0, òî ïðîåêò ñë³ä â³äõèëèòè, â³í íå çàáåçïå÷óº ïîâåðíåííÿ

³íâåñòîâàíèõ êîøò³â; 
– NPV = 0, òî ïðîåêò í³ ïðèáóòêîâèé, í³ çáèòêîâèé, íàäõîäæåíü

â³ä ïðîåêòó äîñòàòíüî ëèøå äëÿ â³äíîâëåííÿ âêëàäåíîãî êàï³òàëó. 
Âèõîäÿ÷è ç îñíîâíî¿ ö³ëüîâî¿ óñòàíîâêè, ùî âèçíà÷åíà âëàñíèêà-

ìè êîìïàí³¿ (ï³äâèùåííÿ ö³ííîñò³ ô³ðìè, ê³ëüê³ñíîþ îö³íêîþ ÿêî¿ 
ñëóæèòü ¿¿ ðèíêîâà âàðò³ñòü), ìîæíà äàòè åêîíîì³÷íó ³íòåðïðåòàö³þ 
òðàêòóâàííÿ êðèòåð³þ NPV ç ïîçèö³¿ ¿¿ âëàñíèê³â: 

ßêùî NPV < 0, òî â ðàç³ ïðèéíÿòòÿ ïðîåêòó ö³íí³ñòü êîìïàí³¿ 
çìåíøèòüñÿ, òîáòî ¿¿ âëàñíèêè çàçíàþòü çáèòêó. 

ßêùî NPV > 0, òî â ðàç³ ïðèéíÿòòÿ ïðîåêòó ö³íí³ñòü êîìïàí³¿, à 
îòæå, ³ äîáðîáóò ¿¿ âëàñíèê³â çá³ëüøàòüñÿ. 

ßêùî NPV = 0, òî â ðàç³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ö³íí³ñòü êîìïàí³¿ íå 
çì³íèòüñÿ, òîáòî äîáðîáóò âëàñíèê³â çàëèøèòüñÿ íà òîìó æ ð³âí³. 

Íåîáõ³äíî îñîáëèâî ïðîêîìåíòóâàòè ñèòóàö³þ, êîëè NPV = 0. 
Ó öüîìó âèïàäêó ä³éñíî äîáðîáóò âëàñíèê³â êîìïàí³¿ íå çì³íþºòüñÿ, 
ïðîòå öåé ïðîåêò ìàº äîäàòêîâèé àðãóìåíò íà ñâîþ êîðèñòü — ó âè-
ïàäêó éîãî ðåàë³çàö³¿ îáñÿãè âèðîáíèöòâà çðîñòóòü, òîáòî ï³äïðèºì-
ñòâî çá³ëüøèòüñÿ â ìàñøòàáàõ, çðîñòå éîãî ÷àñòêà ðèíêó, ñòâîðÿòüñÿ 
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íåðàì, áåðå ïîçèêè ó êðåäèòîð³â ³ ñïëà÷óº ñóìè, îòðèìàí³ â ÿêîñò³ ïî-
çèêè. ²íôîðìàö³ÿ ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ô³íàíñîâîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ, âàæëèâà òîìó, ùî âîíà äîçâîëÿº ïðîãíîçóâàòè ìàéáóòí³é 
îáñÿã ãðîøîâèõ êîøò³â, íà ÿêèé áóäóòü ìàòè ïðàâà ïîñòà÷àëüíèêè êà-
ï³òàëó ï³äïðèºìñòâà. 

Ïðèêëàäè ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â â ðåçóëüòàò³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³:
– Íàäõîäæåííÿ â³ä åì³ñ³¿ ïðîñòèõ ³ ïðèâ³ëåéîâàíèõ àêö³é; 
– Íàäõîäæåííÿ â³ä åì³ñ³¿ îáë³ãàö³é; 
– Âèïëàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç âèêóïîì âëàñíèõ àêö³é; 
– Âèïëàòè äèâ³äåíä³â; 
– Âèïëàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîãàøåííÿì âèïóùåíèõ îáë³ãàö³é; 
– Âèïëàòè, çðîáëåí³ îðåíäàðåì ó çìåíøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ç ô³-

íàíñîâîãî ë³çèíãó. 
Ðîçðàõóíîê ï³äñóìêîâèõ çíà÷åíü íàäõîäæåíü òà âèòðàò êîøò³â çà 

êîæíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëÿº îòðèìàòè ñóìàðí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè 
ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó àáî êîíêðåòíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ÿêèé 
ï³äëÿãàº îö³íþâàííþ. Ïîò³ì íà áàç³ ãðîøîâîãî ïîòîêó çä³éñíþºòüñÿ 
îá÷èñëåííÿ êðèòåð³¿â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. 

10.5. ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÐÎÇÐÀÕÓÍÊÓ ÏÎÊÀÇÍÈÊ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ 
ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ²ÍÂÅÑÒÈÖ²É 

Â ïðàêòèö³ ³íâåñòèö³éíîãî àíàë³çó çàçâè÷àé çàñòîñîâóºòüñÿ ÷îòè-
ðè îñíîâí³ êðèòåð³¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. 

×èñòà òåïåð³øíÿ âàðò³ñòü — Net Present Value (NPV) — ð³çíèöÿ 
ì³æ ñóìîþ äèñêîíòîâàíèõ ïðîãíîçîâàíèõ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü òà 
³íâåñòèö³éíèìè âêëàäåííÿìè. 

Öå íàéá³ëüø â³äîìèé ³ ïîøèðåíèé êðèòåð³é. Â íàóêîâ³é òà íà-
â÷àëüí³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àþòüñÿ é ³íø³ éîãî íàçâè: ÷èñòà ïðèâåäåíà
âàðò³ñòü, ÷èñòà ïðèâåäåíà ö³íí³ñòü, äèñêîíòîâàí³ ÷èñò³ âèãîäè. NPV
ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ äèñêîíòîâàíó ö³íí³ñòü ïðîåêòó (ïîòî÷íó âàðò³ñòü 
äîõîä³â àáî âèã³ä â³ä çä³éñíåíèõ ³íâåñòèö³é). Öåé ïîêàçíèê äîçâîëÿº 
îäåðæàòè íàéá³ëüø óçàãàëüíåíó õàðàêòåðèñòèêó ðåçóëüòàòó ³íâåñòóâàí-
íÿ, à ñàìå ê³íöåâèé åôåêò â àáñîëþòí³é ñóì³. ×èñòà òåïåð³øíÿ âàðò³ñòü 
ïðîåêòó ´ðóíòóºòüñÿ íà ç³ñòàâëåíí³ ïðîãíîçîâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, 
äèñêîíòîâàíèõ çà ïðèéíÿòîþ ñòàâêîþ äîõîäíîñò³, ç ³íâåñòèö³ÿìè. Ç³-
ñòàâëÿºòüñÿ ðîçì³ð ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó ç çàãàëüíîþ ñóìîþ ÷èñòèõ 
ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü, ùî ãåíåðóþòüñÿ íèìè ïðîòÿãîì ïðîãíîçîâà-

íîãî ïåð³îäó, ³ õàðàêòåðèçóº ñó÷àñíó âåëè÷èíó åôåêòó â³ä ìàéáóòíüî¿ 
ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Îñê³ëüêè ïðèïëèâ êîøò³â ðîçïîä³-
ëåíèé ó ÷àñ³, â³í äèñêîíòóºòüñÿ çà ïðèéíÿòîþ ñòàâêîþ äèñêîíòó. 

Â ³íâåñòèö³éíîìó àíàë³ç³ ñòàâêà äèñêîíòó ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ð³-
âåíü äîõîäíîñò³, ÿêèé ³íâåñòîð õî÷å àáî ìîæå îòðèìàòè íà âêëàäåíèé 
êàï³òàë, òîáòî ïðèáóòîê, ÿêèé ì³ã áè áóòè îäåðæàíèé ïðè ³íâåñòóâàí-
í³ íàéïðèáóòêîâ³øèõ àëüòåðíàòèâíèõ ïðîåêò³â. 

ßêùî ³íâåñòèö³¿ âíîñÿòüñÿ îäíîðàçîâî íà ïî÷àòêó ïðîåêòó, ¿õ âå-
ëè÷èíà íå äèñêîíòóºòüñÿ ³ ôîðìóëà äëÿ ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà NPV 
ìàº òàêèé âèãëÿä: 
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 ,  (10.4) 

äå P
k
 — âåëè÷èíà ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü â k-ìó ïåð³îä³, ÿêó ïðîãíîçó-

ºòüñÿ îòðèìàòè çàâäÿêè ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó; 
IC — âåëè÷èíà ïî÷àòêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü; 
n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â (òðèâàë³ñòü ïðîåêòó); 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
Î÷åâèäíî, ùî ÿêùî: 
– NPV > 0, òî ïðîåêò ìîæå áóòè ðåêîìåíäîâàíèé äî ðåàë³çàö³¿;
– NPV < 0, òî ïðîåêò ñë³ä â³äõèëèòè, â³í íå çàáåçïå÷óº ïîâåðíåííÿ

³íâåñòîâàíèõ êîøò³â; 
– NPV = 0, òî ïðîåêò í³ ïðèáóòêîâèé, í³ çáèòêîâèé, íàäõîäæåíü

â³ä ïðîåêòó äîñòàòíüî ëèøå äëÿ â³äíîâëåííÿ âêëàäåíîãî êàï³òàëó. 
Âèõîäÿ÷è ç îñíîâíî¿ ö³ëüîâî¿ óñòàíîâêè, ùî âèçíà÷åíà âëàñíèêà-

ìè êîìïàí³¿ (ï³äâèùåííÿ ö³ííîñò³ ô³ðìè, ê³ëüê³ñíîþ îö³íêîþ ÿêî¿ 
ñëóæèòü ¿¿ ðèíêîâà âàðò³ñòü), ìîæíà äàòè åêîíîì³÷íó ³íòåðïðåòàö³þ 
òðàêòóâàííÿ êðèòåð³þ NPV ç ïîçèö³¿ ¿¿ âëàñíèê³â: 

ßêùî NPV < 0, òî â ðàç³ ïðèéíÿòòÿ ïðîåêòó ö³íí³ñòü êîìïàí³¿ 
çìåíøèòüñÿ, òîáòî ¿¿ âëàñíèêè çàçíàþòü çáèòêó. 

ßêùî NPV > 0, òî â ðàç³ ïðèéíÿòòÿ ïðîåêòó ö³íí³ñòü êîìïàí³¿, à 
îòæå, ³ äîáðîáóò ¿¿ âëàñíèê³â çá³ëüøàòüñÿ. 

ßêùî NPV = 0, òî â ðàç³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ö³íí³ñòü êîìïàí³¿ íå 
çì³íèòüñÿ, òîáòî äîáðîáóò âëàñíèê³â çàëèøèòüñÿ íà òîìó æ ð³âí³. 

Íåîáõ³äíî îñîáëèâî ïðîêîìåíòóâàòè ñèòóàö³þ, êîëè NPV = 0. 
Ó öüîìó âèïàäêó ä³éñíî äîáðîáóò âëàñíèê³â êîìïàí³¿ íå çì³íþºòüñÿ, 
ïðîòå öåé ïðîåêò ìàº äîäàòêîâèé àðãóìåíò íà ñâîþ êîðèñòü — ó âè-
ïàäêó éîãî ðåàë³çàö³¿ îáñÿãè âèðîáíèöòâà çðîñòóòü, òîáòî ï³äïðèºì-
ñòâî çá³ëüøèòüñÿ â ìàñøòàáàõ, çðîñòå éîãî ÷àñòêà ðèíêó, ñòâîðÿòüñÿ 
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íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ïîë³ïøèòüñÿ ï³äïðèºìíèöüêèé êë³ìàò â ðåã³îí³. 
Îñê³ëüêè íåð³äêî çá³ëüøåííÿ ðîçì³ð³â îðãàí³çàö³¿ ³ ¿¿ âèðîáíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó ðîçö³íþºòüñÿ ÿê ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ, ïðîåêò âñå æ ìîæå 
áóòè ïðèéíÿòèì äî ðåàë³çàö³¿ íàâ³òü ïðè íóëüîâîìó çíà÷åíí³ ïîêàçíè-
êà NPV. ßêùî ïðîåêò ïåðåäáà÷àº íå ðàçîâó ³íâåñòèö³þ, à ïîñë³äîâíå 
âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ïðîòÿãîì m ðîê³â, òî äëÿ ðîçðàõóí-
êó NPV ïðîåêòó íåîáõ³äíî çà âèçíà÷åíîþ ñòàâêîþ ïðîäèñêîíòóâàòè 
ïîòîêè âèòðàò òà âèã³ä ³ ïîð³âíÿòè ¿õ, à ôîðìóëà äëÿ ðîçðàõóíêó NPV 
ìîäèô³êóºòüñÿ òàêèì ÷èíîì: 
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   ,  (10.5) 

äå P
k
 — âåëè÷èíà ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü â k-ìó ïåð³îä³, ÿêó ïðîãíîçó-

ºòüñÿ îòðèìàòè çàâäÿêè ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó; 
IC

j
 — âåëè÷èíà ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü â j-ìó ïåð³îä³; 

n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â îòðèìàííÿ äîõîäó; 
m — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü; 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
Òàêèì ÷èíîì, ïîêàçíèê äîçâîëÿº çä³éñíèòè ïðîãíîçíó îö³íêó 

çì³íè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ó âèïàäêó ðåàë³çàö³¿ ³í-
âåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Öå àáñîëþòíèé ïîêàçíèê, ÿêèé âèì³ðþºòüñÿ â 
ãðîøîâèõ îäèíèöÿõ ³ äàº ³íôîðìàö³þ ïðî çì³íó ö³ííîñò³ êîìïàí³¿ (äî-
áðîáóòó âëàñíèê³â á³çíåñó) ó âèïàäêó ïðèéíÿòòÿ ïðîåêòó äî ðåàë³çàö³¿. 

Îñíîâí³ ïåðåâàãè ïîêàçíèêà NPV ïîëÿãàþòü â òîìó, ùî öå íàä³é-
íèé ³ øèðîêî âæèâàíèé â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ êðèòåð³é åôåêòèâíîñò³ 
³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü, â³í äîçâîëÿº çä³éñíèòè øâèäêó îö³íêó äî-
ö³ëüíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó â ïîð³âíÿíí³ ç àëüòåðíàòèâíèìè âàð³àí-
òàìè, âñ³ ðîçðàõóíêè çä³éñíþþòüñÿ íà îñíîâ³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, à íå 
÷èñòèõ äîõîä³â, âðàõîâóºòüñÿ çì³íà âàðòîñò³ ãðîøåé ó ÷àñ³. Îêð³ì òîãî, 
åôåêòèâí³ñòü ãîëîâíîãî ïðîåêòó ìîæíà îö³íèòè øëÿõîì ï³äñóìîâó-
âàííÿ NPV éîãî îêðåìèõ ï³äïðîåêò³â. ßêùî îäíî÷àñíî çä³éñíþºòüñÿ 
äåê³ëüêà ïðîåêò³â, òî NPV öèõ ïðîåêò³â òàêîæ ìîæíà ï³äñóìîâóâàòè. 
Öå äóæå âàæëèâà âëàñòèâ³ñòü, ÿêà ìàº íàçâó àäèòèâíîñò³ òà íàäàº çìî-
ãó âèêîðèñòîâóâàòè NPV ÿê îñíîâíèé êðèòåð³é ïðè àíàë³ç³ ïðîåêòó òà 
âèçíà÷åíí³ îïòèìàëüíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëþ. 

Ïðè ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà NPV íåîáõ³äíî ìàòè íà óâàç³, ùî ïî-
òð³áíî ìàêñèìàëüíî òî÷íî âðàõîâóâàòè âñ³ ãðîøîâ³ íàäõîäæåííÿ òà 
âèïëàòè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç äàíèì ïðîåêòîì. Òàê, ÿêùî ó çàâåðøàëüíèé 
ïåð³îä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ï³äïðèºìñòâî-³íâåñòîð îäåðæóº êîøòè ó âè-

ãëÿä³ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â ³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â 
òà âèâ³ëüíåííÿ ÷àñòèíè êàï³òàëó, ùî áóâ âêëàäåíèé â îáîðîòí³ àêòè-
âè, âîíè ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ ÿê ãðîøîâèé ïîò³ê çà îñòàíí³é ïåð³îä. 

Òîáòî îäíèì ç íåäîë³ê³â ïîêàçíèêà NPV º òå, ùî éîãî ðîçðàõóíîê 
âèìàãàº äåòàëüíèõ ïðîãíîç³â ãðîøîâèõ ïîòîê³â íà âåñü ïåð³îä ðåàë³-
çàö³¿ ïðîåêòó, à öå íå çàâæäè ìîæëèâî îá´ðóíòîâàíî ³ òî÷íî âèçíà-
÷èòè. Òàêîæ ñåðåä íåäîë³ê³â ñë³ä â³äçíà÷èòè ñêëàäí³ñòü âèáîðó ñòàâêè 
äèñêîíòóâàííÿ ³ ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â ç íåçì³ííîþ ñòàâêîþ äèñ-
êîíòóâàííÿ, ùî, ÿê ïðàâèëî, íå âðàõîâóº çì³íó åêîíîì³÷íèõ óìîâ. 

Ñõåìàòè÷íà õàðàêòåðèñòèêà êðèòåð³þ NPV ïðåäñòàâëåíà íà ðè-
ñóíêó 10.5. 

²íäåêñ ðåíòàáåëüíîñò³ (Profitability Index — PI) äîïîâíþº ïîêàç-
íèê NPV. Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèêà ðåíòàáåëüíîñò³ âèêîíóºòüñÿ øëÿõîì 
â³äíîøåííÿ âåëè÷èíè ïðîãíîçîâàíèõ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü, ïðèâå-
äåíèõ íà ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó, äî ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü. Íà â³äì³íó 
â³ä ÷èñòî¿ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ ³íäåêñ ðåíòàáåëüíîñò³ º â³äíîñíèì ïî-
êàçíèêîì: â³í õàðàêòåðèçóº ð³âåíü äîõîä³â íà îäèíèöþ âèòðàò, òîáòî 
åôåêòèâí³ñòü âêëàäåíü, — ÷èì á³ëüøå çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà, òèì 
âèùå â³ääà÷à êîæíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³, ³íâåñòîâàíî¿ â äàíèé ïðîåêò. 
Çàâäÿêè öüîìó êðèòåð³é PI º äóæå çðó÷íèì ïðè âèáîð³ îäíîãî ïðî-
åêòó ç ðÿäó àëüòåðíàòèâíèõ, ÿê³ ìàþòü ïðèáëèçíî îäíàêîâ³ çíà÷åííÿ 
NPV. Çîêðåìà, ÿêùî äâà ïðîåêòè ìàþòü îäíàêîâ³ çíà÷åííÿ NPV, àëå 
ð³çí³ îá’ºìè íåîáõ³äíèõ ³íâåñòèö³é, òî î÷åâèäíî, ùî âèã³äí³øå òîé ç 
íèõ, ÿêèé çàáåçïå÷óº á³ëüøó åôåêòèâí³ñòü âêëàäåíü. 

Ïî àíàëîã³¿ ç NPV ³ñíóº äâà âàð³àíòè ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà Ð²: 
1. ²íâåñòèö³¿ íå äèñêîíòóþòüñÿ, ÿêùî âíîñÿòüñÿ îäíîðàçîâî íà 

ïî÷àòêó ïðîåêòó, òîä³ ïîêàçíèê Ð² ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 
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äå P
k
 — âåëè÷èíà ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü â k-ìó ïåð³îä³, ÿêó ïðîãíîçó-

ºòüñÿ îòðèìàòè çàâäÿêè ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó; 
IC — âåëè÷èíà ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü; 
n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â (òðèâàë³ñòü ïðîåêòó); 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
2. ²íâåñòèö³¿ äèñêîíòóþòüñÿ, ÿêùî âíîñÿòüñÿ ïîñë³äîâíî ïðîòÿ-

ãîì m ðîê³â, òîä³ ïîêàçíèê Ð² ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 
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íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ïîë³ïøèòüñÿ ï³äïðèºìíèöüêèé êë³ìàò â ðåã³îí³. 
Îñê³ëüêè íåð³äêî çá³ëüøåííÿ ðîçì³ð³â îðãàí³çàö³¿ ³ ¿¿ âèðîáíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó ðîçö³íþºòüñÿ ÿê ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ, ïðîåêò âñå æ ìîæå 
áóòè ïðèéíÿòèì äî ðåàë³çàö³¿ íàâ³òü ïðè íóëüîâîìó çíà÷åíí³ ïîêàçíè-
êà NPV. ßêùî ïðîåêò ïåðåäáà÷àº íå ðàçîâó ³íâåñòèö³þ, à ïîñë³äîâíå 
âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ïðîòÿãîì m ðîê³â, òî äëÿ ðîçðàõóí-
êó NPV ïðîåêòó íåîáõ³äíî çà âèçíà÷åíîþ ñòàâêîþ ïðîäèñêîíòóâàòè 
ïîòîêè âèòðàò òà âèã³ä ³ ïîð³âíÿòè ¿õ, à ôîðìóëà äëÿ ðîçðàõóíêó NPV 
ìîäèô³êóºòüñÿ òàêèì ÷èíîì: 
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äå P
k
 — âåëè÷èíà ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü â k-ìó ïåð³îä³, ÿêó ïðîãíîçó-

ºòüñÿ îòðèìàòè çàâäÿêè ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó; 
IC

j
 — âåëè÷èíà ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü â j-ìó ïåð³îä³; 

n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â îòðèìàííÿ äîõîäó; 
m — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü; 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
Òàêèì ÷èíîì, ïîêàçíèê äîçâîëÿº çä³éñíèòè ïðîãíîçíó îö³íêó 

çì³íè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ó âèïàäêó ðåàë³çàö³¿ ³í-
âåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Öå àáñîëþòíèé ïîêàçíèê, ÿêèé âèì³ðþºòüñÿ â 
ãðîøîâèõ îäèíèöÿõ ³ äàº ³íôîðìàö³þ ïðî çì³íó ö³ííîñò³ êîìïàí³¿ (äî-
áðîáóòó âëàñíèê³â á³çíåñó) ó âèïàäêó ïðèéíÿòòÿ ïðîåêòó äî ðåàë³çàö³¿. 

Îñíîâí³ ïåðåâàãè ïîêàçíèêà NPV ïîëÿãàþòü â òîìó, ùî öå íàä³é-
íèé ³ øèðîêî âæèâàíèé â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ êðèòåð³é åôåêòèâíîñò³ 
³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü, â³í äîçâîëÿº çä³éñíèòè øâèäêó îö³íêó äî-
ö³ëüíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó â ïîð³âíÿíí³ ç àëüòåðíàòèâíèìè âàð³àí-
òàìè, âñ³ ðîçðàõóíêè çä³éñíþþòüñÿ íà îñíîâ³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, à íå 
÷èñòèõ äîõîä³â, âðàõîâóºòüñÿ çì³íà âàðòîñò³ ãðîøåé ó ÷àñ³. Îêð³ì òîãî, 
åôåêòèâí³ñòü ãîëîâíîãî ïðîåêòó ìîæíà îö³íèòè øëÿõîì ï³äñóìîâó-
âàííÿ NPV éîãî îêðåìèõ ï³äïðîåêò³â. ßêùî îäíî÷àñíî çä³éñíþºòüñÿ 
äåê³ëüêà ïðîåêò³â, òî NPV öèõ ïðîåêò³â òàêîæ ìîæíà ï³äñóìîâóâàòè. 
Öå äóæå âàæëèâà âëàñòèâ³ñòü, ÿêà ìàº íàçâó àäèòèâíîñò³ òà íàäàº çìî-
ãó âèêîðèñòîâóâàòè NPV ÿê îñíîâíèé êðèòåð³é ïðè àíàë³ç³ ïðîåêòó òà 
âèçíà÷åíí³ îïòèìàëüíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëþ. 

Ïðè ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà NPV íåîáõ³äíî ìàòè íà óâàç³, ùî ïî-
òð³áíî ìàêñèìàëüíî òî÷íî âðàõîâóâàòè âñ³ ãðîøîâ³ íàäõîäæåííÿ òà 
âèïëàòè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç äàíèì ïðîåêòîì. Òàê, ÿêùî ó çàâåðøàëüíèé 
ïåð³îä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ï³äïðèºìñòâî-³íâåñòîð îäåðæóº êîøòè ó âè-

ãëÿä³ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â ³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â 
òà âèâ³ëüíåííÿ ÷àñòèíè êàï³òàëó, ùî áóâ âêëàäåíèé â îáîðîòí³ àêòè-
âè, âîíè ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ ÿê ãðîøîâèé ïîò³ê çà îñòàíí³é ïåð³îä. 

Òîáòî îäíèì ç íåäîë³ê³â ïîêàçíèêà NPV º òå, ùî éîãî ðîçðàõóíîê 
âèìàãàº äåòàëüíèõ ïðîãíîç³â ãðîøîâèõ ïîòîê³â íà âåñü ïåð³îä ðåàë³-
çàö³¿ ïðîåêòó, à öå íå çàâæäè ìîæëèâî îá´ðóíòîâàíî ³ òî÷íî âèçíà-
÷èòè. Òàêîæ ñåðåä íåäîë³ê³â ñë³ä â³äçíà÷èòè ñêëàäí³ñòü âèáîðó ñòàâêè 
äèñêîíòóâàííÿ ³ ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â ç íåçì³ííîþ ñòàâêîþ äèñ-
êîíòóâàííÿ, ùî, ÿê ïðàâèëî, íå âðàõîâóº çì³íó åêîíîì³÷íèõ óìîâ. 

Ñõåìàòè÷íà õàðàêòåðèñòèêà êðèòåð³þ NPV ïðåäñòàâëåíà íà ðè-
ñóíêó 10.5. 

²íäåêñ ðåíòàáåëüíîñò³ (Profitability Index — PI) äîïîâíþº ïîêàç-
íèê NPV. Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèêà ðåíòàáåëüíîñò³ âèêîíóºòüñÿ øëÿõîì 
â³äíîøåííÿ âåëè÷èíè ïðîãíîçîâàíèõ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü, ïðèâå-
äåíèõ íà ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó, äî ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü. Íà â³äì³íó 
â³ä ÷èñòî¿ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ ³íäåêñ ðåíòàáåëüíîñò³ º â³äíîñíèì ïî-
êàçíèêîì: â³í õàðàêòåðèçóº ð³âåíü äîõîä³â íà îäèíèöþ âèòðàò, òîáòî 
åôåêòèâí³ñòü âêëàäåíü, — ÷èì á³ëüøå çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà, òèì 
âèùå â³ääà÷à êîæíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³, ³íâåñòîâàíî¿ â äàíèé ïðîåêò. 
Çàâäÿêè öüîìó êðèòåð³é PI º äóæå çðó÷íèì ïðè âèáîð³ îäíîãî ïðî-
åêòó ç ðÿäó àëüòåðíàòèâíèõ, ÿê³ ìàþòü ïðèáëèçíî îäíàêîâ³ çíà÷åííÿ 
NPV. Çîêðåìà, ÿêùî äâà ïðîåêòè ìàþòü îäíàêîâ³ çíà÷åííÿ NPV, àëå 
ð³çí³ îá’ºìè íåîáõ³äíèõ ³íâåñòèö³é, òî î÷åâèäíî, ùî âèã³äí³øå òîé ç 
íèõ, ÿêèé çàáåçïå÷óº á³ëüøó åôåêòèâí³ñòü âêëàäåíü. 

Ïî àíàëîã³¿ ç NPV ³ñíóº äâà âàð³àíòè ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà Ð²: 
1. ²íâåñòèö³¿ íå äèñêîíòóþòüñÿ, ÿêùî âíîñÿòüñÿ îäíîðàçîâî íà 

ïî÷àòêó ïðîåêòó, òîä³ ïîêàçíèê Ð² ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 
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k
 — âåëè÷èíà ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü â k-ìó ïåð³îä³, ÿêó ïðîãíîçó-

ºòüñÿ îòðèìàòè çàâäÿêè ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó; 
IC — âåëè÷èíà ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü; 
n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â (òðèâàë³ñòü ïðîåêòó); 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
2. ²íâåñòèö³¿ äèñêîíòóþòüñÿ, ÿêùî âíîñÿòüñÿ ïîñë³äîâíî ïðîòÿ-
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íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ïîë³ïøèòüñÿ ï³äïðèºìíèöüêèé êë³ìàò â ðåã³îí³. 
Îñê³ëüêè íåð³äêî çá³ëüøåííÿ ðîçì³ð³â îðãàí³çàö³¿ ³ ¿¿ âèðîáíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó ðîçö³íþºòüñÿ ÿê ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ, ïðîåêò âñå æ ìîæå 
áóòè ïðèéíÿòèì äî ðåàë³çàö³¿ íàâ³òü ïðè íóëüîâîìó çíà÷åíí³ ïîêàçíè-
êà NPV. ßêùî ïðîåêò ïåðåäáà÷àº íå ðàçîâó ³íâåñòèö³þ, à ïîñë³äîâíå 
âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ïðîòÿãîì m ðîê³â, òî äëÿ ðîçðàõóí-
êó NPV ïðîåêòó íåîáõ³äíî çà âèçíà÷åíîþ ñòàâêîþ ïðîäèñêîíòóâàòè 
ïîòîêè âèòðàò òà âèã³ä ³ ïîð³âíÿòè ¿õ, à ôîðìóëà äëÿ ðîçðàõóíêó NPV 
ìîäèô³êóºòüñÿ òàêèì ÷èíîì: 
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äå P
k

— âåëè÷èíà ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü â k-ìó ïåð³îä³, ÿêó ïðîãíîçó-
ºòüñÿ îòðèìàòè çàâäÿêè ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó; 

IC
j
 — âåëè÷èíà ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü â j-ìó ïåð³îä³; 

n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â îòðèìàííÿ äîõîäó; 
m — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü; 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
Òàêèì ÷èíîì, ïîêàçíèê äîçâîëÿº çä³éñíèòè ïðîãíîçíó îö³íêó 

çì³íè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ó âèïàäêó ðåàë³çàö³¿ ³í-
âåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Öå àáñîëþòíèé ïîêàçíèê, ÿêèé âèì³ðþºòüñÿ â 
ãðîøîâèõ îäèíèöÿõ ³ äàº ³íôîðìàö³þ ïðî çì³íó ö³ííîñò³ êîìïàí³¿ (äî-
áðîáóòó âëàñíèê³â á³çíåñó) ó âèïàäêó ïðèéíÿòòÿ ïðîåêòó äî ðåàë³çàö³¿. 

Îñíîâí³ ïåðåâàãè ïîêàçíèêà NPV ïîëÿãàþòü â òîìó, ùî öå íàä³é-
íèé ³ øèðîêî âæèâàíèé â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ êðèòåð³é åôåêòèâíîñò³ 
³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü, â³í äîçâîëÿº çä³éñíèòè øâèäêó îö³íêó äî-
ö³ëüíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó â ïîð³âíÿíí³ ç àëüòåðíàòèâíèìè âàð³àí-
òàìè, âñ³ ðîçðàõóíêè çä³éñíþþòüñÿ íà îñíîâ³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, à íå 
÷èñòèõ äîõîä³â, âðàõîâóºòüñÿ çì³íà âàðòîñò³ ãðîøåé ó ÷àñ³. Îêð³ì òîãî, 
åôåêòèâí³ñòü ãîëîâíîãî ïðîåêòó ìîæíà îö³íèòè øëÿõîì ï³äñóìîâó-
âàííÿ NPV éîãî îêðåìèõ ï³äïðîåêò³â. ßêùî îäíî÷àñíî çä³éñíþºòüñÿ 
äåê³ëüêà ïðîåêò³â, òî NPV öèõ ïðîåêò³â òàêîæ ìîæíà ï³äñóìîâóâàòè. 
Öå äóæå âàæëèâà âëàñòèâ³ñòü, ÿêà ìàº íàçâó àäèòèâíîñò³ òà íàäàº çìî-
ãó âèêîðèñòîâóâàòè NPV ÿê îñíîâíèé êðèòåð³é ïðè àíàë³ç³ ïðîåêòó òà 
âèçíà÷åíí³ îïòèìàëüíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëþ. 

Ïðè ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà NPV íåîáõ³äíî ìàòè íà óâàç³, ùî ïî-
òð³áíî ìàêñèìàëüíî òî÷íî âðàõîâóâàòè âñ³ ãðîøîâ³ íàäõîäæåííÿ òà 
âèïëàòè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç äàíèì ïðîåêòîì. Òàê, ÿêùî ó çàâåðøàëüíèé 
ïåð³îä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ï³äïðèºìñòâî-³íâåñòîð îäåðæóº êîøòè ó âè-

ãëÿä³ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â ³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â 
òà âèâ³ëüíåííÿ ÷àñòèíè êàï³òàëó, ùî áóâ âêëàäåíèé â îáîðîòí³ àêòè-
âè, âîíè ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ ÿê ãðîøîâèé ïîò³ê çà îñòàíí³é ïåð³îä. 

Òîáòî îäíèì ç íåäîë³ê³â ïîêàçíèêà NPV º òå, ùî éîãî ðîçðàõóíîê 
âèìàãàº äåòàëüíèõ ïðîãíîç³â ãðîøîâèõ ïîòîê³â íà âåñü ïåð³îä ðåàë³-
çàö³¿ ïðîåêòó, à öå íå çàâæäè ìîæëèâî îá´ðóíòîâàíî ³ òî÷íî âèçíà-
÷èòè. Òàêîæ ñåðåä íåäîë³ê³â ñë³ä â³äçíà÷èòè ñêëàäí³ñòü âèáîðó ñòàâêè 
äèñêîíòóâàííÿ ³ ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â ç íåçì³ííîþ ñòàâêîþ äèñ-
êîíòóâàííÿ, ùî, ÿê ïðàâèëî, íå âðàõîâóº çì³íó åêîíîì³÷íèõ óìîâ. 

Ñõåìàòè÷íà õàðàêòåðèñòèêà êðèòåð³þ NPV ïðåäñòàâëåíà íà ðè-
ñóíêó 10.5. 

²íäåêñ ðåíòàáåëüíîñò³ (Profitability Index — PI) äîïîâíþº ïîêàç-
íèê NPV. Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèêà ðåíòàáåëüíîñò³ âèêîíóºòüñÿ øëÿõîì 
â³äíîøåííÿ âåëè÷èíè ïðîãíîçîâàíèõ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü, ïðèâå-
äåíèõ íà ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó, äî ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü. Íà â³äì³íó 
â³ä ÷èñòî¿ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ ³íäåêñ ðåíòàáåëüíîñò³ º â³äíîñíèì ïî-
êàçíèêîì: â³í õàðàêòåðèçóº ð³âåíü äîõîä³â íà îäèíèöþ âèòðàò, òîáòî 
åôåêòèâí³ñòü âêëàäåíü, — ÷èì á³ëüøå çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà, òèì 
âèùå â³ääà÷à êîæíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³, ³íâåñòîâàíî¿ â äàíèé ïðîåêò. 
Çàâäÿêè öüîìó êðèòåð³é PI º äóæå çðó÷íèì ïðè âèáîð³ îäíîãî ïðî-
åêòó ç ðÿäó àëüòåðíàòèâíèõ, ÿê³ ìàþòü ïðèáëèçíî îäíàêîâ³ çíà÷åííÿ 
NPV. Çîêðåìà, ÿêùî äâà ïðîåêòè ìàþòü îäíàêîâ³ çíà÷åííÿ NPV, àëå 
ð³çí³ îá’ºìè íåîáõ³äíèõ ³íâåñòèö³é, òî î÷åâèäíî, ùî âèã³äí³øå òîé ç 
íèõ, ÿêèé çàáåçïå÷óº á³ëüøó åôåêòèâí³ñòü âêëàäåíü. 

Ïî àíàëîã³¿ ç NPV ³ñíóº äâà âàð³àíòè ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà Ð²: 
1. ²íâåñòèö³¿ íå äèñêîíòóþòüñÿ, ÿêùî âíîñÿòüñÿ îäíîðàçîâî íà

ïî÷àòêó ïðîåêòó, òîä³ ïîêàçíèê Ð² ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 
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 — âåëè÷èíà ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü â k-ìó ïåð³îä³, ÿêó ïðîãíîçó-

ºòüñÿ îòðèìàòè çàâäÿêè ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó; 
IC — âåëè÷èíà ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü; 
n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â (òðèâàë³ñòü ïðîåêòó); 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
2. ²íâåñòèö³¿ äèñêîíòóþòüñÿ, ÿêùî âíîñÿòüñÿ ïîñë³äîâíî ïðîòÿ-
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íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ïîë³ïøèòüñÿ ï³äïðèºìíèöüêèé êë³ìàò â ðåã³îí³. 
Îñê³ëüêè íåð³äêî çá³ëüøåííÿ ðîçì³ð³â îðãàí³çàö³¿ ³ ¿¿ âèðîáíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó ðîçö³íþºòüñÿ ÿê ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ, ïðîåêò âñå æ ìîæå 
áóòè ïðèéíÿòèì äî ðåàë³çàö³¿ íàâ³òü ïðè íóëüîâîìó çíà÷åíí³ ïîêàçíè-
êà NPV. ßêùî ïðîåêò ïåðåäáà÷àº íå ðàçîâó ³íâåñòèö³þ, à ïîñë³äîâíå 
âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ïðîòÿãîì m ðîê³â, òî äëÿ ðîçðàõóí-
êó NPV ïðîåêòó íåîáõ³äíî çà âèçíà÷åíîþ ñòàâêîþ ïðîäèñêîíòóâàòè 
ïîòîêè âèòðàò òà âèã³ä ³ ïîð³âíÿòè ¿õ, à ôîðìóëà äëÿ ðîçðàõóíêó NPV 
ìîäèô³êóºòüñÿ òàêèì ÷èíîì: 
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äå P
k

— âåëè÷èíà ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü â k-ìó ïåð³îä³, ÿêó ïðîãíîçó-
ºòüñÿ îòðèìàòè çàâäÿêè ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó; 

IC
j
 — âåëè÷èíà ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü â j-ìó ïåð³îä³; 

n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â îòðèìàííÿ äîõîäó; 
m — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü; 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
Òàêèì ÷èíîì, ïîêàçíèê äîçâîëÿº çä³éñíèòè ïðîãíîçíó îö³íêó 

çì³íè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ó âèïàäêó ðåàë³çàö³¿ ³í-
âåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Öå àáñîëþòíèé ïîêàçíèê, ÿêèé âèì³ðþºòüñÿ â 
ãðîøîâèõ îäèíèöÿõ ³ äàº ³íôîðìàö³þ ïðî çì³íó ö³ííîñò³ êîìïàí³¿ (äî-
áðîáóòó âëàñíèê³â á³çíåñó) ó âèïàäêó ïðèéíÿòòÿ ïðîåêòó äî ðåàë³çàö³¿. 

Îñíîâí³ ïåðåâàãè ïîêàçíèêà NPV ïîëÿãàþòü â òîìó, ùî öå íàä³é-
íèé ³ øèðîêî âæèâàíèé â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ êðèòåð³é åôåêòèâíîñò³ 
³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü, â³í äîçâîëÿº çä³éñíèòè øâèäêó îö³íêó äî-
ö³ëüíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó â ïîð³âíÿíí³ ç àëüòåðíàòèâíèìè âàð³àí-
òàìè, âñ³ ðîçðàõóíêè çä³éñíþþòüñÿ íà îñíîâ³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, à íå 
÷èñòèõ äîõîä³â, âðàõîâóºòüñÿ çì³íà âàðòîñò³ ãðîøåé ó ÷àñ³. Îêð³ì òîãî, 
åôåêòèâí³ñòü ãîëîâíîãî ïðîåêòó ìîæíà îö³íèòè øëÿõîì ï³äñóìîâó-
âàííÿ NPV éîãî îêðåìèõ ï³äïðîåêò³â. ßêùî îäíî÷àñíî çä³éñíþºòüñÿ 
äåê³ëüêà ïðîåêò³â, òî NPV öèõ ïðîåêò³â òàêîæ ìîæíà ï³äñóìîâóâàòè. 
Öå äóæå âàæëèâà âëàñòèâ³ñòü, ÿêà ìàº íàçâó àäèòèâíîñò³ òà íàäàº çìî-
ãó âèêîðèñòîâóâàòè NPV ÿê îñíîâíèé êðèòåð³é ïðè àíàë³ç³ ïðîåêòó òà 
âèçíà÷åíí³ îïòèìàëüíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëþ. 

Ïðè ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà NPV íåîáõ³äíî ìàòè íà óâàç³, ùî ïî-
òð³áíî ìàêñèìàëüíî òî÷íî âðàõîâóâàòè âñ³ ãðîøîâ³ íàäõîäæåííÿ òà 
âèïëàòè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç äàíèì ïðîåêòîì. Òàê, ÿêùî ó çàâåðøàëüíèé 
ïåð³îä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ï³äïðèºìñòâî-³íâåñòîð îäåðæóº êîøòè ó âè-

ãëÿä³ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â ³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â 
òà âèâ³ëüíåííÿ ÷àñòèíè êàï³òàëó, ùî áóâ âêëàäåíèé â îáîðîòí³ àêòè-
âè, âîíè ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ ÿê ãðîøîâèé ïîò³ê çà îñòàíí³é ïåð³îä. 

Òîáòî îäíèì ç íåäîë³ê³â ïîêàçíèêà NPV º òå, ùî éîãî ðîçðàõóíîê 
âèìàãàº äåòàëüíèõ ïðîãíîç³â ãðîøîâèõ ïîòîê³â íà âåñü ïåð³îä ðåàë³-
çàö³¿ ïðîåêòó, à öå íå çàâæäè ìîæëèâî îá´ðóíòîâàíî ³ òî÷íî âèçíà-
÷èòè. Òàêîæ ñåðåä íåäîë³ê³â ñë³ä â³äçíà÷èòè ñêëàäí³ñòü âèáîðó ñòàâêè 
äèñêîíòóâàííÿ ³ ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â ç íåçì³ííîþ ñòàâêîþ äèñ-
êîíòóâàííÿ, ùî, ÿê ïðàâèëî, íå âðàõîâóº çì³íó åêîíîì³÷íèõ óìîâ. 

Ñõåìàòè÷íà õàðàêòåðèñòèêà êðèòåð³þ NPV ïðåäñòàâëåíà íà ðè-
ñóíêó 10.5. 

²íäåêñ ðåíòàáåëüíîñò³ (Profitability Index — PI) äîïîâíþº ïîêàç-
íèê NPV. Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèêà ðåíòàáåëüíîñò³ âèêîíóºòüñÿ øëÿõîì 
â³äíîøåííÿ âåëè÷èíè ïðîãíîçîâàíèõ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü, ïðèâå-
äåíèõ íà ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó, äî ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü. Íà â³äì³íó 
â³ä ÷èñòî¿ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ ³íäåêñ ðåíòàáåëüíîñò³ º â³äíîñíèì ïî-
êàçíèêîì: â³í õàðàêòåðèçóº ð³âåíü äîõîä³â íà îäèíèöþ âèòðàò, òîáòî 
åôåêòèâí³ñòü âêëàäåíü, — ÷èì á³ëüøå çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà, òèì 
âèùå â³ääà÷à êîæíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³, ³íâåñòîâàíî¿ â äàíèé ïðîåêò. 
Çàâäÿêè öüîìó êðèòåð³é PI º äóæå çðó÷íèì ïðè âèáîð³ îäíîãî ïðî-
åêòó ç ðÿäó àëüòåðíàòèâíèõ, ÿê³ ìàþòü ïðèáëèçíî îäíàêîâ³ çíà÷åííÿ 
NPV. Çîêðåìà, ÿêùî äâà ïðîåêòè ìàþòü îäíàêîâ³ çíà÷åííÿ NPV, àëå 
ð³çí³ îá’ºìè íåîáõ³äíèõ ³íâåñòèö³é, òî î÷åâèäíî, ùî âèã³äí³øå òîé ç 
íèõ, ÿêèé çàáåçïå÷óº á³ëüøó åôåêòèâí³ñòü âêëàäåíü. 

Ïî àíàëîã³¿ ç NPV ³ñíóº äâà âàð³àíòè ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà Ð²: 
1. ²íâåñòèö³¿ íå äèñêîíòóþòüñÿ, ÿêùî âíîñÿòüñÿ îäíîðàçîâî íà

ïî÷àòêó ïðîåêòó, òîä³ ïîêàçíèê Ð² ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 
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äå P
k
 — âåëè÷èíà ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü â k-ìó ïåð³îä³, ÿêó ïðîãíîçó-

ºòüñÿ îòðèìàòè çàâäÿêè ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó; 
IC — âåëè÷èíà ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü; 
n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â (òðèâàë³ñòü ïðîåêòó); 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
2. ²íâåñòèö³¿ äèñêîíòóþòüñÿ, ÿêùî âíîñÿòüñÿ ïîñë³äîâíî ïðîòÿ-

ãîì m ðîê³â, òîä³ ïîêàçíèê Ð² ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 
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Ðèñ. 10.5. Õàðàêòåðèñòèêà êðèòåð³þ NPV 

äå P
k

— âåëè÷èíà ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü â k-ìó ïåð³îä³, ÿêó ïðîãíîçó-
ºòüñÿ îòðèìàòè çàâäÿêè ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó; 

IC
j
 — âåëè÷èíà ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü â j-ìó ïåð³îä³; 

n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â îòðèìàííÿ äîõîäó; 
m — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü; 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
Ïîêàçíèê Ð² ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ³ç NPV. ßêùî NPV ìàº ïîçèòèâíå 

çíà÷åííÿ, òî é Ð² > 1. Î÷åâèäíî, ùî ÿêùî: 
PI > 1, òî ïðîåêò ñë³ä ïðèéíÿòè; 
PI < 1, òî ïðîåêò íåîáõ³äíî â³äõèëèòè; 
PI = 1, òî ïðîåêò íå º í³ ïðèáóòêîâèì, í³ çáèòêîâèì. Ñèòóàö³ÿ àíà-

ëîã³÷íà âèïàäêó, êîëè NPV = 0. 
Òàêèì ÷èíîì, ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êðèòåð³é Ð² º â³ä-

íîñíèì ïîêàçíèêîì, ÿêèé ïðåäñòàâëåíèé ó âèãëÿä³ ³íäåêñó; äàº ³í-
ôîðìàö³þ ïðî â³ääà÷ó â³ä êîæíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³, ³íâåñòîâàíî¿ â 
ïðîåêò; âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè âèáîð³ îäíîãî ïðîåêòó ç ðÿäó àëüòåðíà-
òèâíèõ ³ íàäàº çìîãó ïðîðàíæóâàòè ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè. Â³í äîñèòü 
ëåãêî ³ øâèäêî äîçâîëÿº âèçíà÷èòè äîö³ëüí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. 
Ïðîòå öüîìó ïîêàçíèêó âëàñòèâ³ âñ³ íåäîë³êè, ùî ïðèòàìàíí³ ïîêàç-
íèêó NPV: äîñèòü âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü ïîìèëêîâîãî ïðîãíîçó ãðîøî-
âèõ íàäõîäæåíü çà ïðîåêòîì, ùî îö³íþºòüñÿ, ñêëàäí³ñòü âèáîðó ñòàâ-
êè äèñêîíòóâàííÿ, ðîçðàõóíîê çà íåçì³ííîþ ñòàâêîþ äèñêîíòóâàííÿ 
ïðîòÿãîì âñüîãî ïåð³îäó ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ùî ìîæå 
âñòóïàòè â ïðîòèð³÷÷ÿ ç ðåàëüíèìè åêîíîì³÷íèìè óìîâàìè. Óçàãàëü-
íþþ÷ó ñõåìó ïîêàçíèêà Ð² ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 10.6. 

Âíóòð³øíÿ íîðìà ïðèáóòêîâîñò³ ³íâåñòèö³é (Internal Rate of Re-
turn — IRR). Ó ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àþòüñÿ é ³íø³ íàçâè öüîãî ïîêàçíè-
êà: âíóòð³øíÿ íîðìà ðåíòàáåëüíîñò³, âíóòð³øíÿ ïðèáóòêîâ³ñòü, âíó-
òð³øíÿ ñòàâêà ðåíòàáåëüíîñò³, âíóòð³øíÿ ñòàâêà äîõîäó, âíóòð³øíÿ 
îêóïí³ñòü. Åêîíîì³÷íèé ñåíñ êðèòåð³þ IRR — öå òàêèé ð³âåíü ñòàâêè 
äèñêîíòóâàííÿ, ïðè ÿêîìó ÷èñòà ïðèâåäåíà âàðò³ñòü ïðîåêòó çà éîãî 
æèòòºâèé öèêë äîð³âíþº íóëþ, òîáòî ñóìàðí³ äèñêîíòîâàí³ âèãîäè 
äîð³âíþþòü ñóìàðíèì äèñêîíòîâàíèì âèòðàòàì: 

IRR = r, ïðè ÿê³é 

NPV = 0,  (10.8) 
òîáòî:
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Ðèñ. 10.5. Õàðàêòåðèñòèêà êðèòåð³þ NPV 

äå P
k

— âåëè÷èíà ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü â k-ìó ïåð³îä³, ÿêó ïðîãíîçó-
ºòüñÿ îòðèìàòè çàâäÿêè ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó; 

IC
j
 — âåëè÷èíà ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü â j-ìó ïåð³îä³; 

n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â îòðèìàííÿ äîõîäó; 
m — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü; 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
Ïîêàçíèê Ð² ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ³ç NPV. ßêùî NPV ìàº ïîçèòèâíå 

çíà÷åííÿ, òî é Ð² > 1. Î÷åâèäíî, ùî ÿêùî: 
PI > 1, òî ïðîåêò ñë³ä ïðèéíÿòè; 
PI < 1, òî ïðîåêò íåîáõ³äíî â³äõèëèòè; 
PI = 1, òî ïðîåêò íå º í³ ïðèáóòêîâèì, í³ çáèòêîâèì. Ñèòóàö³ÿ àíà-

ëîã³÷íà âèïàäêó, êîëè NPV = 0. 
Òàêèì ÷èíîì, ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êðèòåð³é Ð² º â³ä-

íîñíèì ïîêàçíèêîì, ÿêèé ïðåäñòàâëåíèé ó âèãëÿä³ ³íäåêñó; äàº ³í-
ôîðìàö³þ ïðî â³ääà÷ó â³ä êîæíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³, ³íâåñòîâàíî¿ â 
ïðîåêò; âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè âèáîð³ îäíîãî ïðîåêòó ç ðÿäó àëüòåðíà-
òèâíèõ ³ íàäàº çìîãó ïðîðàíæóâàòè ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè. Â³í äîñèòü 
ëåãêî ³ øâèäêî äîçâîëÿº âèçíà÷èòè äîö³ëüí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. 
Ïðîòå öüîìó ïîêàçíèêó âëàñòèâ³ âñ³ íåäîë³êè, ùî ïðèòàìàíí³ ïîêàç-
íèêó NPV: äîñèòü âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü ïîìèëêîâîãî ïðîãíîçó ãðîøî-
âèõ íàäõîäæåíü çà ïðîåêòîì, ùî îö³íþºòüñÿ, ñêëàäí³ñòü âèáîðó ñòàâ-
êè äèñêîíòóâàííÿ, ðîçðàõóíîê çà íåçì³ííîþ ñòàâêîþ äèñêîíòóâàííÿ 
ïðîòÿãîì âñüîãî ïåð³îäó ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ùî ìîæå 
âñòóïàòè â ïðîòèð³÷÷ÿ ç ðåàëüíèìè åêîíîì³÷íèìè óìîâàìè. Óçàãàëü-
íþþ÷ó ñõåìó ïîêàçíèêà Ð² ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 10.6. 

Âíóòð³øíÿ íîðìà ïðèáóòêîâîñò³ ³íâåñòèö³é (Internal Rate of Re-
turn — IRR). Ó ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àþòüñÿ é ³íø³ íàçâè öüîãî ïîêàçíè-
êà: âíóòð³øíÿ íîðìà ðåíòàáåëüíîñò³, âíóòð³øíÿ ïðèáóòêîâ³ñòü, âíó-
òð³øíÿ ñòàâêà ðåíòàáåëüíîñò³, âíóòð³øíÿ ñòàâêà äîõîäó, âíóòð³øíÿ 
îêóïí³ñòü. Åêîíîì³÷íèé ñåíñ êðèòåð³þ IRR — öå òàêèé ð³âåíü ñòàâêè 
äèñêîíòóâàííÿ, ïðè ÿêîìó ÷èñòà ïðèâåäåíà âàðò³ñòü ïðîåêòó çà éîãî 
æèòòºâèé öèêë äîð³âíþº íóëþ, òîáòî ñóìàðí³ äèñêîíòîâàí³ âèãîäè 
äîð³âíþþòü ñóìàðíèì äèñêîíòîâàíèì âèòðàòàì: 

IRR = r, ïðè ÿê³é 

NPV = 0,  (10.8) 
òîáòî:
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Ðèñ. 10.5. Õàðàêòåðèñòèêà êðèòåð³þ NPV 

äå P
k
 — âåëè÷èíà ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü â k-ìó ïåð³îä³, ÿêó ïðîãíîçó-

ºòüñÿ îòðèìàòè çàâäÿêè ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó; 
IC

j
 — âåëè÷èíà ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü â j-ìó ïåð³îä³; 

n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â îòðèìàííÿ äîõîäó; 
m — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü; 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
Ïîêàçíèê Ð² ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ³ç NPV. ßêùî NPV ìàº ïîçèòèâíå 

çíà÷åííÿ, òî é Ð² > 1. Î÷åâèäíî, ùî ÿêùî: 
PI > 1, òî ïðîåêò ñë³ä ïðèéíÿòè; 
PI < 1, òî ïðîåêò íåîáõ³äíî â³äõèëèòè; 
PI = 1, òî ïðîåêò íå º í³ ïðèáóòêîâèì, í³ çáèòêîâèì. Ñèòóàö³ÿ àíà-

ëîã³÷íà âèïàäêó, êîëè NPV = 0. 
Òàêèì ÷èíîì, ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êðèòåð³é Ð² º â³ä-

íîñíèì ïîêàçíèêîì, ÿêèé ïðåäñòàâëåíèé ó âèãëÿä³ ³íäåêñó; äàº ³í-
ôîðìàö³þ ïðî â³ääà÷ó â³ä êîæíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³, ³íâåñòîâàíî¿ â 
ïðîåêò; âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè âèáîð³ îäíîãî ïðîåêòó ç ðÿäó àëüòåðíà-
òèâíèõ ³ íàäàº çìîãó ïðîðàíæóâàòè ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè. Â³í äîñèòü 
ëåãêî ³ øâèäêî äîçâîëÿº âèçíà÷èòè äîö³ëüí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. 
Ïðîòå öüîìó ïîêàçíèêó âëàñòèâ³ âñ³ íåäîë³êè, ùî ïðèòàìàíí³ ïîêàç-
íèêó NPV: äîñèòü âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü ïîìèëêîâîãî ïðîãíîçó ãðîøî-
âèõ íàäõîäæåíü çà ïðîåêòîì, ùî îö³íþºòüñÿ, ñêëàäí³ñòü âèáîðó ñòàâ-
êè äèñêîíòóâàííÿ, ðîçðàõóíîê çà íåçì³ííîþ ñòàâêîþ äèñêîíòóâàííÿ 
ïðîòÿãîì âñüîãî ïåð³îäó ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ùî ìîæå 
âñòóïàòè â ïðîòèð³÷÷ÿ ç ðåàëüíèìè åêîíîì³÷íèìè óìîâàìè. Óçàãàëü-
íþþ÷ó ñõåìó ïîêàçíèêà Ð² ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 10.6. 

Âíóòð³øíÿ íîðìà ïðèáóòêîâîñò³ ³íâåñòèö³é (Internal Rate of Re-
turn — IRR). Ó ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àþòüñÿ é ³íø³ íàçâè öüîãî ïîêàçíè-
êà: âíóòð³øíÿ íîðìà ðåíòàáåëüíîñò³, âíóòð³øíÿ ïðèáóòêîâ³ñòü, âíó-
òð³øíÿ ñòàâêà ðåíòàáåëüíîñò³, âíóòð³øíÿ ñòàâêà äîõîäó, âíóòð³øíÿ 
îêóïí³ñòü. Åêîíîì³÷íèé ñåíñ êðèòåð³þ IRR — öå òàêèé ð³âåíü ñòàâêè 
äèñêîíòóâàííÿ, ïðè ÿêîìó ÷èñòà ïðèâåäåíà âàðò³ñòü ïðîåêòó çà éîãî 
æèòòºâèé öèêë äîð³âíþº íóëþ, òîáòî ñóìàðí³ äèñêîíòîâàí³ âèãîäè 
äîð³âíþþòü ñóìàðíèì äèñêîíòîâàíèì âèòðàòàì: 

IRR = r, ïðè ÿê³é 

NPV = 0,  (10.8) 
òîáòî:
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Ðèñ. 10.5. Õàðàêòåðèñòèêà êðèòåð³þ NPV 

äå P
k
 — âåëè÷èíà ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü â k-ìó ïåð³îä³, ÿêó ïðîãíîçó-

ºòüñÿ îòðèìàòè çàâäÿêè ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó; 
IC

j
 — âåëè÷èíà ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü â j-ìó ïåð³îä³; 

n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â îòðèìàííÿ äîõîäó; 
m — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü; 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
Ïîêàçíèê Ð² ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ³ç NPV. ßêùî NPV ìàº ïîçèòèâíå 

çíà÷åííÿ, òî é Ð² > 1. Î÷åâèäíî, ùî ÿêùî: 
PI > 1, òî ïðîåêò ñë³ä ïðèéíÿòè; 
PI < 1, òî ïðîåêò íåîáõ³äíî â³äõèëèòè; 
PI = 1, òî ïðîåêò íå º í³ ïðèáóòêîâèì, í³ çáèòêîâèì. Ñèòóàö³ÿ àíà-

ëîã³÷íà âèïàäêó, êîëè NPV = 0. 
Òàêèì ÷èíîì, ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êðèòåð³é Ð² º â³ä-

íîñíèì ïîêàçíèêîì, ÿêèé ïðåäñòàâëåíèé ó âèãëÿä³ ³íäåêñó; äàº ³í-
ôîðìàö³þ ïðî â³ääà÷ó â³ä êîæíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³, ³íâåñòîâàíî¿ â 
ïðîåêò; âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè âèáîð³ îäíîãî ïðîåêòó ç ðÿäó àëüòåðíà-
òèâíèõ ³ íàäàº çìîãó ïðîðàíæóâàòè ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè. Â³í äîñèòü 
ëåãêî ³ øâèäêî äîçâîëÿº âèçíà÷èòè äîö³ëüí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. 
Ïðîòå öüîìó ïîêàçíèêó âëàñòèâ³ âñ³ íåäîë³êè, ùî ïðèòàìàíí³ ïîêàç-
íèêó NPV: äîñèòü âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü ïîìèëêîâîãî ïðîãíîçó ãðîøî-
âèõ íàäõîäæåíü çà ïðîåêòîì, ùî îö³íþºòüñÿ, ñêëàäí³ñòü âèáîðó ñòàâ-
êè äèñêîíòóâàííÿ, ðîçðàõóíîê çà íåçì³ííîþ ñòàâêîþ äèñêîíòóâàííÿ 
ïðîòÿãîì âñüîãî ïåð³îäó ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ùî ìîæå 
âñòóïàòè â ïðîòèð³÷÷ÿ ç ðåàëüíèìè åêîíîì³÷íèìè óìîâàìè. Óçàãàëü-
íþþ÷ó ñõåìó ïîêàçíèêà Ð² ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 10.6. 

Âíóòð³øíÿ íîðìà ïðèáóòêîâîñò³ ³íâåñòèö³é (Internal Rate of Re-
turn — IRR). Ó ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àþòüñÿ é ³íø³ íàçâè öüîãî ïîêàçíè-
êà: âíóòð³øíÿ íîðìà ðåíòàáåëüíîñò³, âíóòð³øíÿ ïðèáóòêîâ³ñòü, âíó-
òð³øíÿ ñòàâêà ðåíòàáåëüíîñò³, âíóòð³øíÿ ñòàâêà äîõîäó, âíóòð³øíÿ 
îêóïí³ñòü. Åêîíîì³÷íèé ñåíñ êðèòåð³þ IRR — öå òàêèé ð³âåíü ñòàâêè 
äèñêîíòóâàííÿ, ïðè ÿêîìó ÷èñòà ïðèâåäåíà âàðò³ñòü ïðîåêòó çà éîãî 
æèòòºâèé öèêë äîð³âíþº íóëþ, òîáòî ñóìàðí³ äèñêîíòîâàí³ âèãîäè 
äîð³âíþþòü ñóìàðíèì äèñêîíòîâàíèì âèòðàòàì: 

IRR = r, ïðè ÿê³é 

NPV = 0,  (10.8) 
òîáòî:
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Ðèñ. 10.6. Êðèòåð³é ³íäåêñó ðåíòàáåëüíîñò³ ³íâåñòèö³é (Ð²) 

äå P
k

— ïðîãíîçîâàíèé äîõ³ä â k-ìó ïåð³îä³; 
IC

j
 — âåëè÷èíà ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü â j-ìó ïåð³îä³; 

n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â îòðèìàííÿ äîõîäó; 
m — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü; 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
Ðîçðàõóíîê êðèòåð³þ IRR çâîäèòüñÿ äî çíàõîäæåííÿ òàêî¿ ñòàâêè 

äèñêîíòóâàííÿ, ïðè ÿê³é ïîòî÷íà âàðò³ñòü î÷³êóâàíèõ â³ä ³íâåñòèö³é-
íîãî ïðîåêòó ïðèáóòêó äîð³âíþâàòèìå ïîòî÷í³é âàðòîñò³ ïîòð³áíèõ 
³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü. IRR äàº ³íôîðìàö³þ ùîäî ìàêñèìàëüíî 
ïðèïóñòèìîãî â³äíîñíîãî ð³âíÿ âèòðàò ïî ïðîåêòó ³ òèì ñàìèì ïî-
êàçóº íàéâèùèé ïðîöåíò çà ïîçèêàìè, ÿêèé ìîæíà ïëàòèòè çà âèêî-
ðèñòàííÿ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â, çàëèøàþ÷èñü ïðè öüîìó íà áåççáèò-
êîâîìó ð³âí³. Åêîíîì³÷íèé ñåíñ êðèòåð³þ IRR ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó: 
êîìåðö³éíà îðãàí³çàö³ÿ ìîæå ïðèéìàòè áóäü-ÿê³ ð³øåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî õàðàêòåðó, ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ÿêèõ íå íèæ÷å ïîòî÷íîãî 
çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà «ö³íà êàï³òàëó» ÑÑ, ï³ä ÿêèì ðîçóì³ºòüñÿ àáî ñå-
ðåäíüîçâàæåíà ö³íà êàï³òàëó (WACC), ÿêùî äæåðåëî êîøò³â òî÷íî íå 
âèçíà÷åíå, àáî ö³íà ö³ëüîâîãî äæåðåëà, ÿêùî òàêå º. 

Òîìó îö³íêà êðèòåð³þ IRR ìîæëèâà ï³ñëÿ ç’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ ³ 
ôîðìóëè ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà «ö³íà êàï³òàëó». 

Áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî ìàº ïîòðåáó â äæåðåëàõ êîøò³â, ùîá ô³íàí-
ñóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. Ìîòèâè ô³íàíñóâàííÿ ñóòòºâî çàëåæàòü â³ä 
òîãî, ðåàë³çóºòüñÿ ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò íà ñâî¿ àáî çàëó÷åí³ êîøòè. 
Çàëó÷åííÿ òîãî ÷è ³íøîãî äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ïîâ’ÿçàíå äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâà ç ïåâíèìè âèòðàòàìè: àêö³îíåðàì ïîòð³áíî âèïëà÷óâàòè äèâ³-
äåíäè, áàíêàì — â³äñîòêè çà íàäàí³ íèìè ïîçèêè, ³íâåñòîðàì — â³äñî-
òêè çà çðîáëåí³ íèìè ³íâåñòèö³¿ òà ³í. Òîìó äëÿ á³ëüøîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â â ðàç³ ô³íàíñóâàííÿ ³ çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â, ³ çà ðàõóíîê 
çàëó÷åíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â îñíîâ³ ëåæèòü ïîêàçíèê ö³íè êàï³òàëó. 

Ö³íà êàï³òàëó (Cost of Capital)– öå çàãàëüíà ñóìà êîøò³â, ÿêó íåîá-
õ³äíî ñïëàòèòè çà âèêîðèñòàííÿ ïåâíîãî îáñÿãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, 
âèðàæåíà ó â³äñîòêàõ äî öüîãî îáñÿãó. Ñåðåäíüîçâàæåíà ö³íà êàï³òà-
ëó (Weighted Average Cost of Capital — WACC) — â³äíîøåííÿ çàãàëüíî¿ 
ñóìè ïëàòåæ³â çà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äî çàãàëüíîãî 
îáñÿãó öèõ ðåñóðñ³â: 

1

1
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Ðèñ. 10.6. Êðèòåð³é ³íäåêñó ðåíòàáåëüíîñò³ ³íâåñòèö³é (Ð²) 

äå P
k

— ïðîãíîçîâàíèé äîõ³ä â k-ìó ïåð³îä³; 
IC

j
 — âåëè÷èíà ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü â j-ìó ïåð³îä³; 

n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â îòðèìàííÿ äîõîäó; 
m — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü; 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
Ðîçðàõóíîê êðèòåð³þ IRR çâîäèòüñÿ äî çíàõîäæåííÿ òàêî¿ ñòàâêè 

äèñêîíòóâàííÿ, ïðè ÿê³é ïîòî÷íà âàðò³ñòü î÷³êóâàíèõ â³ä ³íâåñòèö³é-
íîãî ïðîåêòó ïðèáóòêó äîð³âíþâàòèìå ïîòî÷í³é âàðòîñò³ ïîòð³áíèõ 
³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü. IRR äàº ³íôîðìàö³þ ùîäî ìàêñèìàëüíî 
ïðèïóñòèìîãî â³äíîñíîãî ð³âíÿ âèòðàò ïî ïðîåêòó ³ òèì ñàìèì ïî-
êàçóº íàéâèùèé ïðîöåíò çà ïîçèêàìè, ÿêèé ìîæíà ïëàòèòè çà âèêî-
ðèñòàííÿ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â, çàëèøàþ÷èñü ïðè öüîìó íà áåççáèò-
êîâîìó ð³âí³. Åêîíîì³÷íèé ñåíñ êðèòåð³þ IRR ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó: 
êîìåðö³éíà îðãàí³çàö³ÿ ìîæå ïðèéìàòè áóäü-ÿê³ ð³øåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî õàðàêòåðó, ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ÿêèõ íå íèæ÷å ïîòî÷íîãî 
çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà «ö³íà êàï³òàëó» ÑÑ, ï³ä ÿêèì ðîçóì³ºòüñÿ àáî ñå-
ðåäíüîçâàæåíà ö³íà êàï³òàëó (WACC), ÿêùî äæåðåëî êîøò³â òî÷íî íå 
âèçíà÷åíå, àáî ö³íà ö³ëüîâîãî äæåðåëà, ÿêùî òàêå º. 

Òîìó îö³íêà êðèòåð³þ IRR ìîæëèâà ï³ñëÿ ç’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ ³ 
ôîðìóëè ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà «ö³íà êàï³òàëó». 

Áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî ìàº ïîòðåáó â äæåðåëàõ êîøò³â, ùîá ô³íàí-
ñóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. Ìîòèâè ô³íàíñóâàííÿ ñóòòºâî çàëåæàòü â³ä 
òîãî, ðåàë³çóºòüñÿ ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò íà ñâî¿ àáî çàëó÷åí³ êîøòè. 
Çàëó÷åííÿ òîãî ÷è ³íøîãî äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ïîâ’ÿçàíå äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâà ç ïåâíèìè âèòðàòàìè: àêö³îíåðàì ïîòð³áíî âèïëà÷óâàòè äèâ³-
äåíäè, áàíêàì — â³äñîòêè çà íàäàí³ íèìè ïîçèêè, ³íâåñòîðàì — â³äñî-
òêè çà çðîáëåí³ íèìè ³íâåñòèö³¿ òà ³í. Òîìó äëÿ á³ëüøîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â â ðàç³ ô³íàíñóâàííÿ ³ çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â, ³ çà ðàõóíîê 
çàëó÷åíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â îñíîâ³ ëåæèòü ïîêàçíèê ö³íè êàï³òàëó. 

Ö³íà êàï³òàëó (Cost of Capital)– öå çàãàëüíà ñóìà êîøò³â, ÿêó íåîá-
õ³äíî ñïëàòèòè çà âèêîðèñòàííÿ ïåâíîãî îáñÿãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, 
âèðàæåíà ó â³äñîòêàõ äî öüîãî îáñÿãó. Ñåðåäíüîçâàæåíà ö³íà êàï³òà-
ëó (Weighted Average Cost of Capital — WACC) — â³äíîøåííÿ çàãàëüíî¿ 
ñóìè ïëàòåæ³â çà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äî çàãàëüíîãî 
îáñÿãó öèõ ðåñóðñ³â: 
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Ðèñ. 10.6. Êðèòåð³é ³íäåêñó ðåíòàáåëüíîñò³ ³íâåñòèö³é (Ð²) 

äå P
k
 — ïðîãíîçîâàíèé äîõ³ä â k-ìó ïåð³îä³; 

IC
j
 — âåëè÷èíà ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü â j-ìó ïåð³îä³; 

n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â îòðèìàííÿ äîõîäó; 
m — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü; 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
Ðîçðàõóíîê êðèòåð³þ IRR çâîäèòüñÿ äî çíàõîäæåííÿ òàêî¿ ñòàâêè 

äèñêîíòóâàííÿ, ïðè ÿê³é ïîòî÷íà âàðò³ñòü î÷³êóâàíèõ â³ä ³íâåñòèö³é-
íîãî ïðîåêòó ïðèáóòêó äîð³âíþâàòèìå ïîòî÷í³é âàðòîñò³ ïîòð³áíèõ 
³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü. IRR äàº ³íôîðìàö³þ ùîäî ìàêñèìàëüíî 
ïðèïóñòèìîãî â³äíîñíîãî ð³âíÿ âèòðàò ïî ïðîåêòó ³ òèì ñàìèì ïî-
êàçóº íàéâèùèé ïðîöåíò çà ïîçèêàìè, ÿêèé ìîæíà ïëàòèòè çà âèêî-
ðèñòàííÿ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â, çàëèøàþ÷èñü ïðè öüîìó íà áåççáèò-
êîâîìó ð³âí³. Åêîíîì³÷íèé ñåíñ êðèòåð³þ IRR ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó: 
êîìåðö³éíà îðãàí³çàö³ÿ ìîæå ïðèéìàòè áóäü-ÿê³ ð³øåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî õàðàêòåðó, ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ÿêèõ íå íèæ÷å ïîòî÷íîãî 
çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà «ö³íà êàï³òàëó» ÑÑ, ï³ä ÿêèì ðîçóì³ºòüñÿ àáî ñå-
ðåäíüîçâàæåíà ö³íà êàï³òàëó (WACC), ÿêùî äæåðåëî êîøò³â òî÷íî íå 
âèçíà÷åíå, àáî ö³íà ö³ëüîâîãî äæåðåëà, ÿêùî òàêå º. 

Òîìó îö³íêà êðèòåð³þ IRR ìîæëèâà ï³ñëÿ ç’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ ³ 
ôîðìóëè ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà «ö³íà êàï³òàëó». 

Áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî ìàº ïîòðåáó â äæåðåëàõ êîøò³â, ùîá ô³íàí-
ñóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. Ìîòèâè ô³íàíñóâàííÿ ñóòòºâî çàëåæàòü â³ä 
òîãî, ðåàë³çóºòüñÿ ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò íà ñâî¿ àáî çàëó÷åí³ êîøòè. 
Çàëó÷åííÿ òîãî ÷è ³íøîãî äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ïîâ’ÿçàíå äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâà ç ïåâíèìè âèòðàòàìè: àêö³îíåðàì ïîòð³áíî âèïëà÷óâàòè äèâ³-
äåíäè, áàíêàì — â³äñîòêè çà íàäàí³ íèìè ïîçèêè, ³íâåñòîðàì — â³äñî-
òêè çà çðîáëåí³ íèìè ³íâåñòèö³¿ òà ³í. Òîìó äëÿ á³ëüøîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â â ðàç³ ô³íàíñóâàííÿ ³ çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â, ³ çà ðàõóíîê 
çàëó÷åíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â îñíîâ³ ëåæèòü ïîêàçíèê ö³íè êàï³òàëó. 

Ö³íà êàï³òàëó (Cost of Capital)– öå çàãàëüíà ñóìà êîøò³â, ÿêó íåîá-
õ³äíî ñïëàòèòè çà âèêîðèñòàííÿ ïåâíîãî îáñÿãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, 
âèðàæåíà ó â³äñîòêàõ äî öüîãî îáñÿãó. Ñåðåäíüîçâàæåíà ö³íà êàï³òà-
ëó (Weighted Average Cost of Capital — WACC) — â³äíîøåííÿ çàãàëüíî¿ 
ñóìè ïëàòåæ³â çà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äî çàãàëüíîãî 
îáñÿãó öèõ ðåñóðñ³â: 
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Ðèñ. 10.6. Êðèòåð³é ³íäåêñó ðåíòàáåëüíîñò³ ³íâåñòèö³é (Ð²) 

äå P
k
 — ïðîãíîçîâàíèé äîõ³ä â k-ìó ïåð³îä³; 

IC
j
 — âåëè÷èíà ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü â j-ìó ïåð³îä³; 

n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â îòðèìàííÿ äîõîäó; 
m — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü; 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
Ðîçðàõóíîê êðèòåð³þ IRR çâîäèòüñÿ äî çíàõîäæåííÿ òàêî¿ ñòàâêè 

äèñêîíòóâàííÿ, ïðè ÿê³é ïîòî÷íà âàðò³ñòü î÷³êóâàíèõ â³ä ³íâåñòèö³é-
íîãî ïðîåêòó ïðèáóòêó äîð³âíþâàòèìå ïîòî÷í³é âàðòîñò³ ïîòð³áíèõ 
³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü. IRR äàº ³íôîðìàö³þ ùîäî ìàêñèìàëüíî 
ïðèïóñòèìîãî â³äíîñíîãî ð³âíÿ âèòðàò ïî ïðîåêòó ³ òèì ñàìèì ïî-
êàçóº íàéâèùèé ïðîöåíò çà ïîçèêàìè, ÿêèé ìîæíà ïëàòèòè çà âèêî-
ðèñòàííÿ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â, çàëèøàþ÷èñü ïðè öüîìó íà áåççáèò-
êîâîìó ð³âí³. Åêîíîì³÷íèé ñåíñ êðèòåð³þ IRR ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó: 
êîìåðö³éíà îðãàí³çàö³ÿ ìîæå ïðèéìàòè áóäü-ÿê³ ð³øåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî õàðàêòåðó, ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ÿêèõ íå íèæ÷å ïîòî÷íîãî 
çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà «ö³íà êàï³òàëó» ÑÑ, ï³ä ÿêèì ðîçóì³ºòüñÿ àáî ñå-
ðåäíüîçâàæåíà ö³íà êàï³òàëó (WACC), ÿêùî äæåðåëî êîøò³â òî÷íî íå 
âèçíà÷åíå, àáî ö³íà ö³ëüîâîãî äæåðåëà, ÿêùî òàêå º. 

Òîìó îö³íêà êðèòåð³þ IRR ìîæëèâà ï³ñëÿ ç’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ ³ 
ôîðìóëè ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà «ö³íà êàï³òàëó». 

Áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî ìàº ïîòðåáó â äæåðåëàõ êîøò³â, ùîá ô³íàí-
ñóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. Ìîòèâè ô³íàíñóâàííÿ ñóòòºâî çàëåæàòü â³ä 
òîãî, ðåàë³çóºòüñÿ ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò íà ñâî¿ àáî çàëó÷åí³ êîøòè. 
Çàëó÷åííÿ òîãî ÷è ³íøîãî äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ïîâ’ÿçàíå äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâà ç ïåâíèìè âèòðàòàìè: àêö³îíåðàì ïîòð³áíî âèïëà÷óâàòè äèâ³-
äåíäè, áàíêàì — â³äñîòêè çà íàäàí³ íèìè ïîçèêè, ³íâåñòîðàì — â³äñî-
òêè çà çðîáëåí³ íèìè ³íâåñòèö³¿ òà ³í. Òîìó äëÿ á³ëüøîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â â ðàç³ ô³íàíñóâàííÿ ³ çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â, ³ çà ðàõóíîê 
çàëó÷åíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â îñíîâ³ ëåæèòü ïîêàçíèê ö³íè êàï³òàëó. 

Ö³íà êàï³òàëó (Cost of Capital)– öå çàãàëüíà ñóìà êîøò³â, ÿêó íåîá-
õ³äíî ñïëàòèòè çà âèêîðèñòàííÿ ïåâíîãî îáñÿãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, 
âèðàæåíà ó â³äñîòêàõ äî öüîãî îáñÿãó. Ñåðåäíüîçâàæåíà ö³íà êàï³òà-
ëó (Weighted Average Cost of Capital — WACC) — â³äíîøåííÿ çàãàëüíî¿ 
ñóìè ïëàòåæ³â çà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äî çàãàëüíîãî 
îáñÿãó öèõ ðåñóðñ³â: 
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äå WACC — ñåðåäíüîçâàæåíà ö³íà êàï³òàëó, 
k

i
 — ö³íà i-ãî äæåðåëà, 

V
i
 — îáñÿã çàëó÷åíèõ êîøò³â, 

m
³
 — ê³ëüê³ñòü äæåðåë çàëó÷åíèõ êîøò³â. 

Ñàìå ç ïîêàçíèêîì WAÑÑ ïîð³âíþºòüñÿ êðèòåð³é IRR, ðîçðàõîâà-
íèé äëÿ êîíêðåòíîãî ïðîåêòó, ïðè öüîìó çâ’ÿçîê ì³æ íèìè òàêèé: 

ÿêùî IRR > WACC, òî ïðîåêò ñë³ä ïðèéíÿòè; 
ÿêùî IRR < WACC, òî ïðîåêò ñë³ä â³äõèëèòè; 
ÿêùî IRR = WACC, òî ïðîåêò íå º í³ ïðèáóòêîâèì, í³ çáèòêîâèì. 
Íà ïðàêòèö³ çàñòîñîâóþòü ìåòîä ïðèáëèçíîãî ðîçðàõóíêó IRR 

ìåòîäîì ïîñë³äîâíèõ íàáëèæåíü âåëè÷èíè NPV äî íóëÿ çà ð³çíèõ 
ñòàâîê äèñêîíòó. Äëÿ öüîãî ïðîâîäèòüñÿ äåê³ëüêà îá÷èñëåíü NPV ç 
ïîñòóïîâèì çá³ëüøåííÿì äèñêîíòó äî òèõ ï³ð, ïîêè NPV íå íàáóäå 
â³ä’ºìíîãî çíà÷åííÿ. Ïîò³ì ðîçðàõîâóºòüñÿ íàáëèæåíå çíà÷åííÿ IRR 
çà ôîðìóëîþ 

     
  

 

   


( )NPV r
IRR r r r

NPV r NPV r
, (10.11)

äå r
+
 — ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ ñòàâêè äèñêîíòóâàííÿ (ç ïðîâåäåíèõ 

ðîçðàõóíê³â), ïðè ÿêîìó NPV íàáóâàº ïîçèòèâíîãî çíà÷åííÿ; 
r

–
 — ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ ñòàâêè äèñêîíòóâàííÿ (ç ïðîâåäåíèõ 

ðîçðàõóíê³â), ïðè ÿêîìó NPV íàáóâàº íåãàòèâíîãî çíà÷åííÿ; 
NPV(r

–
), NPV(r

+
) — çíà÷åííÿ NPV ïðè ñòàâêàõ äèñêîíòóâàííÿ, ùî 

äîð³âíþþòü â³äïîâ³äíî r
–
 ³ r

+
. 

Ïîêàçíèê IRR õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàñòóïíèìè îçíàêàìè: 
– Â³äíîñíèé ïîêàçíèê, ÿêèé âèì³ðþºòüñÿ ó â³äñîòêàõ;
– Äàº ³íôîðìàö³þ ïðî ðåçåðâ áåçïåêè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó

(òîáòî á³ëüøèé «çàïàñ ì³öíîñò³» ìàº òîé ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò, ÿêèé 
ìàº á³ëüøå ïåðåâèùåííÿ âíóòð³øíüî¿ íîðìè äîõîäíîñò³ íàä âåëè÷è-
íîþ ö³íè êàï³òàëó); 

– Íå õàðàêòåðèçóºòüñÿ âëàñòèâ³ñòþ àäèòèâíîñò³, òîáòî ïîêàçíèêè
çà ð³çíèìè ïðîåêòàìè íå ìîæíà ï³äñóìîâóâàòè; 

– Íå ïðèäàòíèé äî àíàë³çó íåîðäèíàðíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, òîá-
òî òèõ, â õîä³ ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ ï³äñóìêîâ³ ãðîøîâ³ íàäõîäæåííÿ çà ïå-
ð³îä á³ëüøå îäíîãî ðàçó çì³íþþòü çíàê ç â³ä’ºìíîãî íà ïîçèòèâíèé. 
Äëÿ òàêèõ ïðîåêò³â ìîæå áóòè á³ëüø í³æ îäíå çíà÷åííÿ âíóòð³øíüî¿ 
íîðìè ïðèáóòêîâîñò³, òîáòî â³äñîòêîâ³ ñòàâêè, ÿê³ äàþòü íóëüîâèé 
ïîêàçíèê NPV. Òîìó äëÿ àíàë³çó òàêèõ ïðîåêò³â êðèòåð³é IRR íå âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ (ðèñ.10.7). 

 

Ðèñ. 10.7. Âíóòð³øíÿ íîðìà ïðèáóòêîâîñò³ ³íâåñòèö³é IRR 

Òåðì³í îêóïíîñò³ (ÐÐ — Payback Period). Òåðì³í îêóïíîñò³ ³íâåñ-
òèö³é — ÷àñ, ïðîòÿãîì ÿêîãî ñóìàðíèé ãðîøîâèé ïîò³ê, îäåðæàíèé 
³íâåñòîðîì â³ä çä³éñíåííÿ ïðîåêòó, çð³âíþºòüñÿ ç âåëè÷èíîþ ³íâåñ-
òîâàíèõ ó ïðîåêò ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ðîçðàõóíîê òåðì³íó îêóïíîñò³ 
çàëåæèòü â³ä ð³âíîì³ðíîñò³ ðîçïîä³ëó ïðîãíîçîâàíèõ äîõîä³â â³ä ³í-
âåñòèö³¿. ßêùî äîõ³ä ðîçïîä³ëåíèé ïî ðîêàõ ð³âíîì³ðíî, òî òåðì³í 
îêóïíîñò³ ðîçðàõîâóºòüñÿ ä³ëåííÿì îäíîðàçîâèõ âèòðàò íà âåëè÷èíó 
ð³÷íîãî äîõîäó, îáóìîâëåíîãî íèìè. ßêùî ïðèáóòîê ðîçïîä³ëåíèé 
íåð³âíîì³ðíî, òî òåðì³í îêóïíîñò³ ðîçðàõîâóºòüñÿ ïðÿìèì ï³äðàõóí-
êîì ÷èñëà ðîê³â, ïðîòÿãîì ÿêèõ ³íâåñòèö³ÿ áóäå ïîãàøåíà êóìóëÿòèâ-
íèì äîõîäîì. Çàãàëüíà ôîðìóëà ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà ÐÐ ìàº âèä: 

ÐÐ = min n, ïðè ÿêîìó 
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äå WACC — ñåðåäíüîçâàæåíà ö³íà êàï³òàëó, 
k

i
 — ö³íà i-ãî äæåðåëà, 

V
i
 — îáñÿã çàëó÷åíèõ êîøò³â, 

m
³
 — ê³ëüê³ñòü äæåðåë çàëó÷åíèõ êîøò³â. 

Ñàìå ç ïîêàçíèêîì WAÑÑ ïîð³âíþºòüñÿ êðèòåð³é IRR, ðîçðàõîâà-
íèé äëÿ êîíêðåòíîãî ïðîåêòó, ïðè öüîìó çâ’ÿçîê ì³æ íèìè òàêèé: 

ÿêùî IRR > WACC, òî ïðîåêò ñë³ä ïðèéíÿòè; 
ÿêùî IRR < WACC, òî ïðîåêò ñë³ä â³äõèëèòè; 
ÿêùî IRR = WACC, òî ïðîåêò íå º í³ ïðèáóòêîâèì, í³ çáèòêîâèì. 
Íà ïðàêòèö³ çàñòîñîâóþòü ìåòîä ïðèáëèçíîãî ðîçðàõóíêó IRR 

ìåòîäîì ïîñë³äîâíèõ íàáëèæåíü âåëè÷èíè NPV äî íóëÿ çà ð³çíèõ 
ñòàâîê äèñêîíòó. Äëÿ öüîãî ïðîâîäèòüñÿ äåê³ëüêà îá÷èñëåíü NPV ç 
ïîñòóïîâèì çá³ëüøåííÿì äèñêîíòó äî òèõ ï³ð, ïîêè NPV íå íàáóäå 
â³ä’ºìíîãî çíà÷åííÿ. Ïîò³ì ðîçðàõîâóºòüñÿ íàáëèæåíå çíà÷åííÿ IRR 
çà ôîðìóëîþ 
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– Â³äíîñíèé ïîêàçíèê, ÿêèé âèì³ðþºòüñÿ ó â³äñîòêàõ;
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ïîêàçíèê NPV. Òîìó äëÿ àíàë³çó òàêèõ ïðîåêò³â êðèòåð³é IRR íå âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ (ðèñ.10.7). 
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òîâàíèõ ó ïðîåêò ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ðîçðàõóíîê òåðì³íó îêóïíîñò³ 
çàëåæèòü â³ä ð³âíîì³ðíîñò³ ðîçïîä³ëó ïðîãíîçîâàíèõ äîõîä³â â³ä ³í-
âåñòèö³¿. ßêùî äîõ³ä ðîçïîä³ëåíèé ïî ðîêàõ ð³âíîì³ðíî, òî òåðì³í 
îêóïíîñò³ ðîçðàõîâóºòüñÿ ä³ëåííÿì îäíîðàçîâèõ âèòðàò íà âåëè÷èíó 
ð³÷íîãî äîõîäó, îáóìîâëåíîãî íèìè. ßêùî ïðèáóòîê ðîçïîä³ëåíèé 
íåð³âíîì³ðíî, òî òåðì³í îêóïíîñò³ ðîçðàõîâóºòüñÿ ïðÿìèì ï³äðàõóí-
êîì ÷èñëà ðîê³â, ïðîòÿãîì ÿêèõ ³íâåñòèö³ÿ áóäå ïîãàøåíà êóìóëÿòèâ-
íèì äîõîäîì. Çàãàëüíà ôîðìóëà ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà ÐÐ ìàº âèä: 

ÐÐ = min n, ïðè ÿêîìó 

1

n

k
k

P IC


 , (10.12) 

äå P
k
 — ïðîãíîçîâàíèé äîõ³ä â k-ìó ïåð³îä³; 



210 211

IC — âåëè÷èíà ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü; 
n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â; 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
Ó ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ öåé ïîêàçíèê ìîæóòü âèçíà÷àòè áåç 

óðàõóâàííÿ çì³íè âàðòîñò³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ó ÷àñ³ àáî ç óðàõóâàííÿì 
òàêî¿ çì³íè. Äåÿê³ ôàõ³âö³ ïðè ðîçðàõóíêó òåðì³íó îêóïíîñò³ âñå æ ðå-
êîìåíäóþòü âðàõîâóâàòè ÷àñîâèé àñïåêò. Â öüîìó âèïàäêó âðàõîâó-
þòüñÿ äèñêîíòîâàí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè, à â³äïîâ³äíà ôîðìóëà äëÿ îö³í-
êè äèñêîíòîâàíîãî òåðì³íó îêóïíîñò³, DPP (Discount Payback Period, 
ìàº âèãëÿä: 

minDPP n , ïðè ÿêîìó 

1

1

(1 )

n

k k
k

P IC
r

 
 ,  (10.13) 

äå P
k
 — ïðîãíîçîâàíèé äîõ³ä â k-ìó ïåð³îä³; 

IC — âåëè÷èíà ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü; 
n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â; 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
²íâåñòèö³¿ íå äèñêîíòóþòüñÿ, ÿêùî çä³éñíþþòüñÿ íà ïî÷àòêó ³í-

âåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. ßêùî æ ³íâåñòèö³éí³ âêëàäåííÿ â³äáóâàþòüñÿ 
ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ ðîê³â, âîíè ï³äëÿãàþòü äèñêîíòóâàííþ, à â³äïîâ³ä-
íà ôîðìóëà òðàíñôîðìóºòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì: 

minDPP n , ïðè ÿêîìó 

1 1(1 ) (1 )

n m
jk

k j
ë j

ICP

r r 


   ,  (10.14) 

äå P
k
 — ïðîãíîçîâàíèé äîõ³ä â k-ìó ïåð³îä³; 

IC — âåëè÷èíà ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü; 
n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â; 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
Òàêèì ÷èíîì, äèñêîíòîâàíèé ñòðîê îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî 

ïðîåêòó — öå òðèâàë³ñòü ïåð³îäó â³ä äàòè ïî÷àòêó ðåàë³çàö³¿ ïðîåê-
òó, ïðîòÿãîì ÿêîãî â³äáóâàºòüñÿ ïîâíå â³äøêîäóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ 
âêëàäåíü (â³ääà÷à íà êàï³òàë äîñÿãàº ïðèâåäåíî¿ äî òåïåð³øíüî¿ âàð-
òîñò³ ñóìè çä³éñíåíèõ ³íâåñòèö³é). 

Íà ïðàêòèö³ çàñòîñîâóþòü ìåòîä ïðèáëèçíî¿ îö³íêè òåðì³íó îêóï-
íîñò³: 

( )

( ) ( )

t

t t

DD
DPP t

DD DD


 

 


,  (10.15) 

äå t — îñòàíí³é ïåð³îä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, ïðè ÿêîìó ð³çíèöþ íàêîïè-
÷åíîãî äèñêîíòîâàíîãî äîõîäó ³ äèñêîíòîâàíèõ âèòðàò ïðèéìàº íå-
ãàòèâíå çíà÷åííÿ; 

DD(t-) — îñòàííÿ â³ä’ºìíà ð³çíèöÿ íàêîïè÷åíîãî äèñêîíòîâàíîãî 
äîõîäó ³ äèñêîíòîâàíèõ âèòðàò; 

DD(t+) — ïåðøà ïîçèòèâíà ð³çíèöÿ íàêîïè÷åíîãî äèñêîíòîâàíî-
ãî äîõîäó ³ äèñêîíòîâàíèõ âèòðàò. 

Ïîêàçíèê òåðì³íó îêóïíîñò³ ïðîåêòó äîñèòü ÷àñòî âæèâàºòüñÿ 
ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. Ðåçóëüòàò îá÷èñëåí-
íÿ öüîãî êðèòåð³þ áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ðîçïîä³ëó ãðîøîâèõ 
ïîòîê³â ïî ðîêàõ ³ áóäå íèæ÷èì äëÿ òèõ ïðîåêò³â, ÿê³ äàþòü âåëèê³ 
âèãîäè ëèøå íàïðèê³íö³ ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³îäó. Â³í íå ìîæå âèêî-
ðèñòîâóâàòèñü ÿê ì³ðà ïðèáóòêîâîñò³, îñê³ëüêè ãðîøîâ³ ïîòîêè ï³ñëÿ 
òåðì³íó îêóïíîñò³ íå âðàõîâóþòüñÿ. Ïðè öüîìó â³í ïîêàçóº ñòóï³íü 
ðèçèêîâàíîñò³ òîãî ÷è ³íøîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, îñê³ëüêè ÷èì 
ìåíøèé ñòðîê îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é, òèì ìåíøèé ðèçèê, ³ íàâïàêè. 
Ïðîòå º ³ íåäîë³êè, ÿê³ çíèæóþòü ö³íí³ñòü çàñòîñóâàííÿ DPP. Öåé 
ïîêàçíèê íå âðàõîâóº ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü îñòàíí³õ ðîê³â, ÿê³ â³ä-
áóâàþòüñÿ âæå ï³ñëÿ ìîìåíòó äîñÿãíåííÿ îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é ³ íå 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ âëàñòèâ³ñòþ àäèòèâíîñò³. 

Ïåðø çà âñå íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî â îö³íö³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-
åêò³â êðèòåð³¿ çâè÷àéíîãî ³ äèñêîíòîâàíîãî òåðì³íó îêóïíîñò³ ìîæóòü 
áóòè âèêîðèñòàí³ äâîìà ñïîñîáàìè: 

à) ïðîåêò ïðèéìàºòüñÿ, ÿêùî îêóïí³ñòü â ïðèíöèï³ â³äáóâàºòü-
ñÿ, òîáòî ñóìà î÷³êóâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ïåðåâèùóº ³íâåñòèö³éí³ 
âêëàäåííÿ â ïðîåêò; 

á) ïðîåêò ïðèéìàºòüñÿ ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî òåðì³í îêóï-
íîñò³ íå ïåðåâèùóº âñòàíîâëåíîãî â êîìïàí³¿ äåÿêîãî ë³ì³òó (òåðì³-
íó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó). Öå ïîâ’ÿçàíî ç âèñîêèì ð³âíåì ðèçèêîâàíîñò³ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â, òîìó êåð³âíèêè ³ ìåíåäæåðè á³çíåñó íàìà-
ãàþòüñÿ óíèêíóòè ïðîåêò³â, ÿê³ ìàþòü çíà÷í³ òåðì³íè ïîâåðíåííÿ 
âêëàäåíîãî êàï³òàëó. 

Ïîêàçíèê òåðì³íó îêóïíîñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàñòóïíèìè îçíà-
êàìè: 

– Äàº ³íôîðìàö³þ ïðî òå, ñê³ëüêè ÷àñó çíàäîáèòüñÿ, ùîá äèñêîí-
òîâàí³ ãðîøîâ³ íàäõîäæåííÿ çð³âíÿëèñÿ ç âåëè÷èíîþ ³íâåñòèö³éíèõ 
âêëàäåíü â äàíèé ïðîåêò; 

– Â îñíîâó éîãî ðîçðàõóíêó ìîæóòü áóòè ïîêëàäåíî ÿê çâè÷àéí³ 
ïðîãíîçîâàí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè, òàê ³ äèñêîíòîâàí³; 
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IC — âåëè÷èíà ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü; 
n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â; 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
Ó ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ öåé ïîêàçíèê ìîæóòü âèçíà÷àòè áåç 

óðàõóâàííÿ çì³íè âàðòîñò³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ó ÷àñ³ àáî ç óðàõóâàííÿì 
òàêî¿ çì³íè. Äåÿê³ ôàõ³âö³ ïðè ðîçðàõóíêó òåðì³íó îêóïíîñò³ âñå æ ðå-
êîìåíäóþòü âðàõîâóâàòè ÷àñîâèé àñïåêò. Â öüîìó âèïàäêó âðàõîâó-
þòüñÿ äèñêîíòîâàí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè, à â³äïîâ³äíà ôîðìóëà äëÿ îö³í-
êè äèñêîíòîâàíîãî òåðì³íó îêóïíîñò³, DPP (Discount Payback Period, 
ìàº âèãëÿä: 

minDPP n , ïðè ÿêîìó 

1

1

(1 )

n

k k
k

P IC
r

 
 ,  (10.13) 

äå P
k
 — ïðîãíîçîâàíèé äîõ³ä â k-ìó ïåð³îä³; 

IC — âåëè÷èíà ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü; 
n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â; 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
²íâåñòèö³¿ íå äèñêîíòóþòüñÿ, ÿêùî çä³éñíþþòüñÿ íà ïî÷àòêó ³í-

âåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. ßêùî æ ³íâåñòèö³éí³ âêëàäåííÿ â³äáóâàþòüñÿ 
ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ ðîê³â, âîíè ï³äëÿãàþòü äèñêîíòóâàííþ, à â³äïîâ³ä-
íà ôîðìóëà òðàíñôîðìóºòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì: 

minDPP n , ïðè ÿêîìó 

1 1(1 ) (1 )

n m
jk

k j
ë j

ICP

r r 


   ,  (10.14) 

äå P
k
 — ïðîãíîçîâàíèé äîõ³ä â k-ìó ïåð³îä³; 

IC — âåëè÷èíà ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü; 
n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â; 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
Òàêèì ÷èíîì, äèñêîíòîâàíèé ñòðîê îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî 

ïðîåêòó — öå òðèâàë³ñòü ïåð³îäó â³ä äàòè ïî÷àòêó ðåàë³çàö³¿ ïðîåê-
òó, ïðîòÿãîì ÿêîãî â³äáóâàºòüñÿ ïîâíå â³äøêîäóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ 
âêëàäåíü (â³ääà÷à íà êàï³òàë äîñÿãàº ïðèâåäåíî¿ äî òåïåð³øíüî¿ âàð-
òîñò³ ñóìè çä³éñíåíèõ ³íâåñòèö³é). 

Íà ïðàêòèö³ çàñòîñîâóþòü ìåòîä ïðèáëèçíî¿ îö³íêè òåðì³íó îêóï-
íîñò³: 

( )

( ) ( )

t

t t

DD
DPP t

DD DD


 

 


,  (10.15) 

äå t — îñòàíí³é ïåð³îä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, ïðè ÿêîìó ð³çíèöþ íàêîïè-
÷åíîãî äèñêîíòîâàíîãî äîõîäó ³ äèñêîíòîâàíèõ âèòðàò ïðèéìàº íå-
ãàòèâíå çíà÷åííÿ; 

DD(t-) — îñòàííÿ â³ä’ºìíà ð³çíèöÿ íàêîïè÷åíîãî äèñêîíòîâàíîãî 
äîõîäó ³ äèñêîíòîâàíèõ âèòðàò; 

DD(t+) — ïåðøà ïîçèòèâíà ð³çíèöÿ íàêîïè÷åíîãî äèñêîíòîâàíî-
ãî äîõîäó ³ äèñêîíòîâàíèõ âèòðàò. 

Ïîêàçíèê òåðì³íó îêóïíîñò³ ïðîåêòó äîñèòü ÷àñòî âæèâàºòüñÿ 
ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. Ðåçóëüòàò îá÷èñëåí-
íÿ öüîãî êðèòåð³þ áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ðîçïîä³ëó ãðîøîâèõ 
ïîòîê³â ïî ðîêàõ ³ áóäå íèæ÷èì äëÿ òèõ ïðîåêò³â, ÿê³ äàþòü âåëèê³ 
âèãîäè ëèøå íàïðèê³íö³ ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³îäó. Â³í íå ìîæå âèêî-
ðèñòîâóâàòèñü ÿê ì³ðà ïðèáóòêîâîñò³, îñê³ëüêè ãðîøîâ³ ïîòîêè ï³ñëÿ 
òåðì³íó îêóïíîñò³ íå âðàõîâóþòüñÿ. Ïðè öüîìó â³í ïîêàçóº ñòóï³íü 
ðèçèêîâàíîñò³ òîãî ÷è ³íøîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, îñê³ëüêè ÷èì 
ìåíøèé ñòðîê îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é, òèì ìåíøèé ðèçèê, ³ íàâïàêè. 
Ïðîòå º ³ íåäîë³êè, ÿê³ çíèæóþòü ö³íí³ñòü çàñòîñóâàííÿ DPP. Öåé 
ïîêàçíèê íå âðàõîâóº ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü îñòàíí³õ ðîê³â, ÿê³ â³ä-
áóâàþòüñÿ âæå ï³ñëÿ ìîìåíòó äîñÿãíåííÿ îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é ³ íå 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ âëàñòèâ³ñòþ àäèòèâíîñò³. 

Ïåðø çà âñå íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî â îö³íö³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-
åêò³â êðèòåð³¿ çâè÷àéíîãî ³ äèñêîíòîâàíîãî òåðì³íó îêóïíîñò³ ìîæóòü 
áóòè âèêîðèñòàí³ äâîìà ñïîñîáàìè: 

à) ïðîåêò ïðèéìàºòüñÿ, ÿêùî îêóïí³ñòü â ïðèíöèï³ â³äáóâàºòü-
ñÿ, òîáòî ñóìà î÷³êóâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ïåðåâèùóº ³íâåñòèö³éí³ 
âêëàäåííÿ â ïðîåêò; 

á) ïðîåêò ïðèéìàºòüñÿ ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî òåðì³í îêóï-
íîñò³ íå ïåðåâèùóº âñòàíîâëåíîãî â êîìïàí³¿ äåÿêîãî ë³ì³òó (òåðì³-
íó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó). Öå ïîâ’ÿçàíî ç âèñîêèì ð³âíåì ðèçèêîâàíîñò³ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â, òîìó êåð³âíèêè ³ ìåíåäæåðè á³çíåñó íàìà-
ãàþòüñÿ óíèêíóòè ïðîåêò³â, ÿê³ ìàþòü çíà÷í³ òåðì³íè ïîâåðíåííÿ 
âêëàäåíîãî êàï³òàëó. 

Ïîêàçíèê òåðì³íó îêóïíîñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàñòóïíèìè îçíà-
êàìè: 

– Äàº ³íôîðìàö³þ ïðî òå, ñê³ëüêè ÷àñó çíàäîáèòüñÿ, ùîá äèñêîí-
òîâàí³ ãðîøîâ³ íàäõîäæåííÿ çð³âíÿëèñÿ ç âåëè÷èíîþ ³íâåñòèö³éíèõ 
âêëàäåíü â äàíèé ïðîåêò; 

– Â îñíîâó éîãî ðîçðàõóíêó ìîæóòü áóòè ïîêëàäåíî ÿê çâè÷àéí³ 
ïðîãíîçîâàí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè, òàê ³ äèñêîíòîâàí³; 
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IC — âåëè÷èíà ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü; 
n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â; 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
Ó ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ öåé ïîêàçíèê ìîæóòü âèçíà÷àòè áåç 

óðàõóâàííÿ çì³íè âàðòîñò³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ó ÷àñ³ àáî ç óðàõóâàííÿì 
òàêî¿ çì³íè. Äåÿê³ ôàõ³âö³ ïðè ðîçðàõóíêó òåðì³íó îêóïíîñò³ âñå æ ðå-
êîìåíäóþòü âðàõîâóâàòè ÷àñîâèé àñïåêò. Â öüîìó âèïàäêó âðàõîâó-
þòüñÿ äèñêîíòîâàí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè, à â³äïîâ³äíà ôîðìóëà äëÿ îö³í-
êè äèñêîíòîâàíîãî òåðì³íó îêóïíîñò³, DPP (Discount Payback Period, 
ìàº âèãëÿä: 

minDPP n , ïðè ÿêîìó 

1

1

(1 )

n

k k
k

P IC
r

 
 ,  (10.13) 

äå P
k

— ïðîãíîçîâàíèé äîõ³ä â k-ìó ïåð³îä³; 
IC — âåëè÷èíà ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü; 
n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â; 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
²íâåñòèö³¿ íå äèñêîíòóþòüñÿ, ÿêùî çä³éñíþþòüñÿ íà ïî÷àòêó ³í-

âåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. ßêùî æ ³íâåñòèö³éí³ âêëàäåííÿ â³äáóâàþòüñÿ 
ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ ðîê³â, âîíè ï³äëÿãàþòü äèñêîíòóâàííþ, à â³äïîâ³ä-
íà ôîðìóëà òðàíñôîðìóºòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì: 

minDPP n , ïðè ÿêîìó 

1 1(1 ) (1 )

n m
jk

k j
ë j

ICP

r r 


   ,  (10.14) 

äå P
k

— ïðîãíîçîâàíèé äîõ³ä â k-ìó ïåð³îä³; 
IC — âåëè÷èíà ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü; 
n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â; 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
Òàêèì ÷èíîì, äèñêîíòîâàíèé ñòðîê îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî 

ïðîåêòó — öå òðèâàë³ñòü ïåð³îäó â³ä äàòè ïî÷àòêó ðåàë³çàö³¿ ïðîåê-
òó, ïðîòÿãîì ÿêîãî â³äáóâàºòüñÿ ïîâíå â³äøêîäóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ 
âêëàäåíü (â³ääà÷à íà êàï³òàë äîñÿãàº ïðèâåäåíî¿ äî òåïåð³øíüî¿ âàð-
òîñò³ ñóìè çä³éñíåíèõ ³íâåñòèö³é). 

Íà ïðàêòèö³ çàñòîñîâóþòü ìåòîä ïðèáëèçíî¿ îö³íêè òåðì³íó îêóï-
íîñò³: 

( )

( ) ( )

t

t t

DD
DPP t

DD DD


 

 


,  (10.15) 

äå t — îñòàíí³é ïåð³îä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, ïðè ÿêîìó ð³çíèöþ íàêîïè-
÷åíîãî äèñêîíòîâàíîãî äîõîäó ³ äèñêîíòîâàíèõ âèòðàò ïðèéìàº íå-
ãàòèâíå çíà÷åííÿ; 

DD(t-) — îñòàííÿ â³ä’ºìíà ð³çíèöÿ íàêîïè÷åíîãî äèñêîíòîâàíîãî 
äîõîäó ³ äèñêîíòîâàíèõ âèòðàò; 

DD(t+) — ïåðøà ïîçèòèâíà ð³çíèöÿ íàêîïè÷åíîãî äèñêîíòîâàíî-
ãî äîõîäó ³ äèñêîíòîâàíèõ âèòðàò. 

Ïîêàçíèê òåðì³íó îêóïíîñò³ ïðîåêòó äîñèòü ÷àñòî âæèâàºòüñÿ 
ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. Ðåçóëüòàò îá÷èñëåí-
íÿ öüîãî êðèòåð³þ áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ðîçïîä³ëó ãðîøîâèõ 
ïîòîê³â ïî ðîêàõ ³ áóäå íèæ÷èì äëÿ òèõ ïðîåêò³â, ÿê³ äàþòü âåëèê³ 
âèãîäè ëèøå íàïðèê³íö³ ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³îäó. Â³í íå ìîæå âèêî-
ðèñòîâóâàòèñü ÿê ì³ðà ïðèáóòêîâîñò³, îñê³ëüêè ãðîøîâ³ ïîòîêè ï³ñëÿ 
òåðì³íó îêóïíîñò³ íå âðàõîâóþòüñÿ. Ïðè öüîìó â³í ïîêàçóº ñòóï³íü 
ðèçèêîâàíîñò³ òîãî ÷è ³íøîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, îñê³ëüêè ÷èì 
ìåíøèé ñòðîê îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é, òèì ìåíøèé ðèçèê, ³ íàâïàêè. 
Ïðîòå º ³ íåäîë³êè, ÿê³ çíèæóþòü ö³íí³ñòü çàñòîñóâàííÿ DPP. Öåé 
ïîêàçíèê íå âðàõîâóº ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü îñòàíí³õ ðîê³â, ÿê³ â³ä-
áóâàþòüñÿ âæå ï³ñëÿ ìîìåíòó äîñÿãíåííÿ îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é ³ íå 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ âëàñòèâ³ñòþ àäèòèâíîñò³. 

Ïåðø çà âñå íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî â îö³íö³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-
åêò³â êðèòåð³¿ çâè÷àéíîãî ³ äèñêîíòîâàíîãî òåðì³íó îêóïíîñò³ ìîæóòü 
áóòè âèêîðèñòàí³ äâîìà ñïîñîáàìè: 

à) ïðîåêò ïðèéìàºòüñÿ, ÿêùî îêóïí³ñòü â ïðèíöèï³ â³äáóâàºòü-
ñÿ, òîáòî ñóìà î÷³êóâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ïåðåâèùóº ³íâåñòèö³éí³ 
âêëàäåííÿ â ïðîåêò; 

á) ïðîåêò ïðèéìàºòüñÿ ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî òåðì³í îêóï-
íîñò³ íå ïåðåâèùóº âñòàíîâëåíîãî â êîìïàí³¿ äåÿêîãî ë³ì³òó (òåðì³-
íó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó). Öå ïîâ’ÿçàíî ç âèñîêèì ð³âíåì ðèçèêîâàíîñò³ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â, òîìó êåð³âíèêè ³ ìåíåäæåðè á³çíåñó íàìà-
ãàþòüñÿ óíèêíóòè ïðîåêò³â, ÿê³ ìàþòü çíà÷í³ òåðì³íè ïîâåðíåííÿ 
âêëàäåíîãî êàï³òàëó. 

Ïîêàçíèê òåðì³íó îêóïíîñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàñòóïíèìè îçíà-
êàìè: 

– Äàº ³íôîðìàö³þ ïðî òå, ñê³ëüêè ÷àñó çíàäîáèòüñÿ, ùîá äèñêîí-
òîâàí³ ãðîøîâ³ íàäõîäæåííÿ çð³âíÿëèñÿ ç âåëè÷èíîþ ³íâåñòèö³éíèõ 
âêëàäåíü â äàíèé ïðîåêò; 

– Â îñíîâó éîãî ðîçðàõóíêó ìîæóòü áóòè ïîêëàäåíî ÿê çâè÷àéí³
ïðîãíîçîâàí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè, òàê ³ äèñêîíòîâàí³; 
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IC — âåëè÷èíà ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü; 
n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â; 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
Ó ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ öåé ïîêàçíèê ìîæóòü âèçíà÷àòè áåç 

óðàõóâàííÿ çì³íè âàðòîñò³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ó ÷àñ³ àáî ç óðàõóâàííÿì 
òàêî¿ çì³íè. Äåÿê³ ôàõ³âö³ ïðè ðîçðàõóíêó òåðì³íó îêóïíîñò³ âñå æ ðå-
êîìåíäóþòü âðàõîâóâàòè ÷àñîâèé àñïåêò. Â öüîìó âèïàäêó âðàõîâó-
þòüñÿ äèñêîíòîâàí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè, à â³äïîâ³äíà ôîðìóëà äëÿ îö³í-
êè äèñêîíòîâàíîãî òåðì³íó îêóïíîñò³, DPP (Discount Payback Period, 
ìàº âèãëÿä: 

minDPP n , ïðè ÿêîìó 

1

1

(1 )

n

k k
k

P IC
r

 
 ,  (10.13) 

äå P
k

— ïðîãíîçîâàíèé äîõ³ä â k-ìó ïåð³îä³; 
IC — âåëè÷èíà ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü; 
n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â; 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
²íâåñòèö³¿ íå äèñêîíòóþòüñÿ, ÿêùî çä³éñíþþòüñÿ íà ïî÷àòêó ³í-

âåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. ßêùî æ ³íâåñòèö³éí³ âêëàäåííÿ â³äáóâàþòüñÿ 
ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ ðîê³â, âîíè ï³äëÿãàþòü äèñêîíòóâàííþ, à â³äïîâ³ä-
íà ôîðìóëà òðàíñôîðìóºòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì: 

minDPP n , ïðè ÿêîìó 

1 1(1 ) (1 )

n m
jk

k j
ë j

ICP

r r 


   ,  (10.14) 

äå P
k

— ïðîãíîçîâàíèé äîõ³ä â k-ìó ïåð³îä³; 
IC — âåëè÷èíà ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü; 
n — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â; 
r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. 
Òàêèì ÷èíîì, äèñêîíòîâàíèé ñòðîê îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî 

ïðîåêòó — öå òðèâàë³ñòü ïåð³îäó â³ä äàòè ïî÷àòêó ðåàë³çàö³¿ ïðîåê-
òó, ïðîòÿãîì ÿêîãî â³äáóâàºòüñÿ ïîâíå â³äøêîäóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ 
âêëàäåíü (â³ääà÷à íà êàï³òàë äîñÿãàº ïðèâåäåíî¿ äî òåïåð³øíüî¿ âàð-
òîñò³ ñóìè çä³éñíåíèõ ³íâåñòèö³é). 

Íà ïðàêòèö³ çàñòîñîâóþòü ìåòîä ïðèáëèçíî¿ îö³íêè òåðì³íó îêóï-
íîñò³: 

( )

( ) ( )

t

t t

DD
DPP t

DD DD


 

 


,  (10.15) 

äå t — îñòàíí³é ïåð³îä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, ïðè ÿêîìó ð³çíèöþ íàêîïè-
÷åíîãî äèñêîíòîâàíîãî äîõîäó ³ äèñêîíòîâàíèõ âèòðàò ïðèéìàº íå-
ãàòèâíå çíà÷åííÿ; 

DD(t-) — îñòàííÿ â³ä’ºìíà ð³çíèöÿ íàêîïè÷åíîãî äèñêîíòîâàíîãî 
äîõîäó ³ äèñêîíòîâàíèõ âèòðàò; 

DD(t+) — ïåðøà ïîçèòèâíà ð³çíèöÿ íàêîïè÷åíîãî äèñêîíòîâàíî-
ãî äîõîäó ³ äèñêîíòîâàíèõ âèòðàò. 

Ïîêàçíèê òåðì³íó îêóïíîñò³ ïðîåêòó äîñèòü ÷àñòî âæèâàºòüñÿ 
ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. Ðåçóëüòàò îá÷èñëåí-
íÿ öüîãî êðèòåð³þ áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ðîçïîä³ëó ãðîøîâèõ 
ïîòîê³â ïî ðîêàõ ³ áóäå íèæ÷èì äëÿ òèõ ïðîåêò³â, ÿê³ äàþòü âåëèê³ 
âèãîäè ëèøå íàïðèê³íö³ ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³îäó. Â³í íå ìîæå âèêî-
ðèñòîâóâàòèñü ÿê ì³ðà ïðèáóòêîâîñò³, îñê³ëüêè ãðîøîâ³ ïîòîêè ï³ñëÿ 
òåðì³íó îêóïíîñò³ íå âðàõîâóþòüñÿ. Ïðè öüîìó â³í ïîêàçóº ñòóï³íü 
ðèçèêîâàíîñò³ òîãî ÷è ³íøîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, îñê³ëüêè ÷èì 
ìåíøèé ñòðîê îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é, òèì ìåíøèé ðèçèê, ³ íàâïàêè. 
Ïðîòå º ³ íåäîë³êè, ÿê³ çíèæóþòü ö³íí³ñòü çàñòîñóâàííÿ DPP. Öåé 
ïîêàçíèê íå âðàõîâóº ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü îñòàíí³õ ðîê³â, ÿê³ â³ä-
áóâàþòüñÿ âæå ï³ñëÿ ìîìåíòó äîñÿãíåííÿ îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é ³ íå 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ âëàñòèâ³ñòþ àäèòèâíîñò³. 

Ïåðø çà âñå íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî â îö³íö³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-
åêò³â êðèòåð³¿ çâè÷àéíîãî ³ äèñêîíòîâàíîãî òåðì³íó îêóïíîñò³ ìîæóòü 
áóòè âèêîðèñòàí³ äâîìà ñïîñîáàìè: 

à) ïðîåêò ïðèéìàºòüñÿ, ÿêùî îêóïí³ñòü â ïðèíöèï³ â³äáóâàºòü-
ñÿ, òîáòî ñóìà î÷³êóâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ïåðåâèùóº ³íâåñòèö³éí³ 
âêëàäåííÿ â ïðîåêò; 

á) ïðîåêò ïðèéìàºòüñÿ ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî òåðì³í îêóï-
íîñò³ íå ïåðåâèùóº âñòàíîâëåíîãî â êîìïàí³¿ äåÿêîãî ë³ì³òó (òåðì³-
íó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó). Öå ïîâ’ÿçàíî ç âèñîêèì ð³âíåì ðèçèêîâàíîñò³ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â, òîìó êåð³âíèêè ³ ìåíåäæåðè á³çíåñó íàìà-
ãàþòüñÿ óíèêíóòè ïðîåêò³â, ÿê³ ìàþòü çíà÷í³ òåðì³íè ïîâåðíåííÿ 
âêëàäåíîãî êàï³òàëó. 

Ïîêàçíèê òåðì³íó îêóïíîñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàñòóïíèìè îçíà-
êàìè: 

– Äàº ³íôîðìàö³þ ïðî òå, ñê³ëüêè ÷àñó çíàäîáèòüñÿ, ùîá äèñêîí-
òîâàí³ ãðîøîâ³ íàäõîäæåííÿ çð³âíÿëèñÿ ç âåëè÷èíîþ ³íâåñòèö³éíèõ 
âêëàäåíü â äàíèé ïðîåêò; 

– Â îñíîâó éîãî ðîçðàõóíêó ìîæóòü áóòè ïîêëàäåíî ÿê çâè÷àéí³
ïðîãíîçîâàí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè, òàê ³ äèñêîíòîâàí³; 
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– Ïðîåêò ïðèéìàºòüñÿ àáî ÿêùî îêóïí³ñòü ìàº ì³ñöå, àáî ÿêùî
öåé òåðì³í íå ïåðåâèùóº ïåâíîãî ë³ì³òó, âñòàíîâëåíîãî ³íâåñòî-
ðîì. 

Ñõåìàòè÷íå çîáðàæåííÿ âëàñòèâîñòåé ïîêàçíèêà DPP íàâåäåíî 
íà ðèñóíêó 10.8. 
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Ðèñ. 10.8. Êðèòåð³é äèñêîíòîâàíîãî ñòðîêó îêóïíîñò³ (DPP) 

Îñòàòî÷íå ð³øåííÿ ùîäî ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó äî 
ðåàë³çàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ ³íâåñòîðîì íà áàç³ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó âñ³õ 
íàâåäåíèõ âèùå ïîêàçíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî àíàë³çó. 

ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. Äàéòå âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîãî öèêëó ³ íàçâ³òü éîãî îñíîâí³ 
åòàïè. 

2. Îõàðàêòåðèçóéòå îñíîâí³ êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè ³íâåñòèö³é ³ ðîç-
ïîä³ë ³íâåñòèö³é çà öèìè îçíàêàìè. 

3. Äàéòå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ë³êâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³é. ßê³ êðèòåð³¿ ïî-
êëàäåíî â îñíîâó îö³íêè ñòóïåíÿ ë³êâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³é? 

4. Ïîÿñí³òü ïîíÿòòÿ íàðîùåííÿ ³ äèñêîíòóâàííÿ. ßê³ îñíîâí³ ñõåìè 
íàðàõóâàííÿ â³äñîòê³â âàì â³äîì³? 

5. ßêèé ç êðèòåð³¿â îö³íêè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó º ãîëîâíèì ïðè 
çä³éñíåíí³ ³íâåñòèö³éíîãî àíàë³çó?
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– Ïðîåêò ïðèéìàºòüñÿ àáî ÿêùî îêóïí³ñòü ìàº ì³ñöå, àáî ÿêùî
öåé òåðì³í íå ïåðåâèùóº ïåâíîãî ë³ì³òó, âñòàíîâëåíîãî ³íâåñòî-
ðîì. 

Ñõåìàòè÷íå çîáðàæåííÿ âëàñòèâîñòåé ïîêàçíèêà DPP íàâåäåíî 
íà ðèñóíêó 10.8. 
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Ðèñ. 10.8. Êðèòåð³é äèñêîíòîâàíîãî ñòðîêó îêóïíîñò³ (DPP) 

Îñòàòî÷íå ð³øåííÿ ùîäî ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó äî 
ðåàë³çàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ ³íâåñòîðîì íà áàç³ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó âñ³õ 
íàâåäåíèõ âèùå ïîêàçíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî àíàë³çó. 

ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. Äàéòå âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîãî öèêëó ³ íàçâ³òü éîãî îñíîâí³ 
åòàïè. 

2. Îõàðàêòåðèçóéòå îñíîâí³ êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè ³íâåñòèö³é ³ ðîç-
ïîä³ë ³íâåñòèö³é çà öèìè îçíàêàìè. 

3. Äàéòå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ë³êâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³é. ßê³ êðèòåð³¿ ïî-
êëàäåíî â îñíîâó îö³íêè ñòóïåíÿ ë³êâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³é? 

4. Ïîÿñí³òü ïîíÿòòÿ íàðîùåííÿ ³ äèñêîíòóâàííÿ. ßê³ îñíîâí³ ñõåìè 
íàðàõóâàííÿ â³äñîòê³â âàì â³äîì³? 

5. ßêèé ç êðèòåð³¿â îö³íêè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó º ãîëîâíèì ïðè 
çä³éñíåíí³ ³íâåñòèö³éíîãî àíàë³çó?
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– Ïðîåêò ïðèéìàºòüñÿ àáî ÿêùî îêóïí³ñòü ìàº ì³ñöå, àáî ÿêùî 
öåé òåðì³í íå ïåðåâèùóº ïåâíîãî ë³ì³òó, âñòàíîâëåíîãî ³íâåñòî-
ðîì. 

Ñõåìàòè÷íå çîáðàæåííÿ âëàñòèâîñòåé ïîêàçíèêà DPP íàâåäåíî 
íà ðèñóíêó 10.8. 
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Ðèñ. 10.8. Êðèòåð³é äèñêîíòîâàíîãî ñòðîêó îêóïíîñò³ (DPP) 

Îñòàòî÷íå ð³øåííÿ ùîäî ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó äî 
ðåàë³çàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ ³íâåñòîðîì íà áàç³ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó âñ³õ 
íàâåäåíèõ âèùå ïîêàçíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî àíàë³çó. 

ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. Äàéòå âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîãî öèêëó ³ íàçâ³òü éîãî îñíîâí³
åòàïè.

2. Îõàðàêòåðèçóéòå îñíîâí³ êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè ³íâåñòèö³é ³ ðîç-
ïîä³ë ³íâåñòèö³é çà öèìè îçíàêàìè.

3. Äàéòå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ë³êâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³é. ßê³ êðèòåð³¿ ïî-
êëàäåíî â îñíîâó îö³íêè ñòóïåíÿ ë³êâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³é?

4. Ïîÿñí³òü ïîíÿòòÿ íàðîùåííÿ ³ äèñêîíòóâàííÿ. ßê³ îñíîâí³ ñõåìè
íàðàõóâàííÿ â³äñîòê³â âàì â³äîì³?

5. ßêèé ç êðèòåð³¿â îö³íêè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó º ãîëîâíèì ïðè
çä³éñíåíí³ ³íâåñòèö³éíîãî àíàë³çó?
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– Ïðîåêò ïðèéìàºòüñÿ àáî ÿêùî îêóïí³ñòü ìàº ì³ñöå, àáî ÿêùî 
öåé òåðì³í íå ïåðåâèùóº ïåâíîãî ë³ì³òó, âñòàíîâëåíîãî ³íâåñòî-
ðîì. 

Ñõåìàòè÷íå çîáðàæåííÿ âëàñòèâîñòåé ïîêàçíèêà DPP íàâåäåíî 
íà ðèñóíêó 10.8. 
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Ðèñ. 10.8. Êðèòåð³é äèñêîíòîâàíîãî ñòðîêó îêóïíîñò³ (DPP) 

Îñòàòî÷íå ð³øåííÿ ùîäî ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó äî 
ðåàë³çàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ ³íâåñòîðîì íà áàç³ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó âñ³õ 
íàâåäåíèõ âèùå ïîêàçíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî àíàë³çó. 

ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. Äàéòå âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîãî öèêëó ³ íàçâ³òü éîãî îñíîâí³
åòàïè.

2. Îõàðàêòåðèçóéòå îñíîâí³ êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè ³íâåñòèö³é ³ ðîç-
ïîä³ë ³íâåñòèö³é çà öèìè îçíàêàìè.

3. Äàéòå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ë³êâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³é. ßê³ êðèòåð³¿ ïî-
êëàäåíî â îñíîâó îö³íêè ñòóïåíÿ ë³êâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³é?

4. Ïîÿñí³òü ïîíÿòòÿ íàðîùåííÿ ³ äèñêîíòóâàííÿ. ßê³ îñíîâí³ ñõåìè
íàðàõóâàííÿ â³äñîòê³â âàì â³äîì³?

5. ßêèé ç êðèòåð³¿â îö³íêè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó º ãîëîâíèì ïðè
çä³éñíåíí³ ³íâåñòèö³éíîãî àíàë³çó?
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Òåìà 11 

Ô²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍß Ó ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂ² 

11.1. Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà 
11.2. Ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü 

11.1. ÄÆÅÐÅËÀ Ô²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍß ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂÀ 

Ô³íàíñè ï³äïðèºìñòâ — öå ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿê³ 
îïîñåðåäêîâóþòü ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. 

Ô³íàíñè áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é — öå ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ðóõîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ ¿õ ôîð-
ìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ äëÿ çä³éñíåííÿ áóä³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Îñîáëèâîñò³ ô³íàíñ³â áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîÿâëÿþòüñÿ â 
íàñòóïíèõ àñïåêòàõ: 

1. ²ñíóâàíí³ äâîõ ð³çíîâèä³â ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí: ô³íàíñ³â ³íâåñ-
òîðà òà ô³íàíñ³â ï³äðÿäíèêà. 

2. Ñâîºð³äí³é ñòðóêòóð³ àêòèâ³â òà ïàñèâ³â áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. 
3. Ñïîñîáàõ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â áóä³âåëüíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ. 
4. Óïðàâë³íí³ ô³íàíñàìè, çîêðåìà óïðàâë³íí³ îá³ãîâèìè êîøòàìè.
5. Ñïåöèô³÷íîìó áóõãàëòåðñüêîìó òà óïðàâë³íñüêîìó îáë³êó íà

ï³äïðèºìñòâ³. 
6. Ôîðìóâàíí³ òà âèêîðèñòàíí³ ïðèáóòêó.
Ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³ âèçíà÷àºòüñÿ îðãàí³çà-

ö³éíî-ïðàâîâîþ ôîðìîþ, õàðàêòåðîì òà ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³. 
Áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ ìàº ô³íàíñîâó ñòðóêòóðó, ÿêà â³äð³çíÿºòü-

ñÿ â³ä ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâî-òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. Âåëèê³ 
áóä³âåëüí³ îðãàí³çàö³¿ ìàþòü ó ñâî¿é ñòðóêòóð³ ï³äðîçä³ëè, ùî çä³é-
ñíþþòü ³íæåíåðíî-ïðîåêòóâàëüí³ òà äîñë³äíèöüê³ ðîáîòè. Òàêîæ 
îêðåì³ áóä³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü çàéìàòèñÿ âèãîòîâëåííÿì 
áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, ä³þ÷è â òàêîìó âèïàäêó ÿê ïðîìèñëîâ³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Áóä³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê ïðàâèëî, ïðàöþþòü íà äî-
ãîâ³ðíèõ óìîâàõ çà çàìîâëåííÿì ³íâåñòîðà, ÿêèé ô³íàíñóº áóä³âåëü-
í³ ðîáîòè. 

Ó ïðîöåñ³ áóä³âíèöòâà áåðóòü ó÷àñòü äâà âèäè ô³íàíñ³â: ô³íàíñè 
ï³äðÿäíèêà òà ô³íàíñè ³íâåñòîðà (àáî çàìîâíèêà). 

Ô³íàíñè ³íâåñòîðà º ñóêóïí³ñòþ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïðèçíà÷å-
íèõ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò ó íîâîñòâîðþâàí³ îñíîâí³ çàñîáè, àáî 
òàê³, ùî ðåêîíñòðóþþòüñÿ, ðîçøèðþþòüñÿ àáî ìîäåðí³çóþòüñÿ. 

Äæåðåëàìè ¿õ ôîðìóâàííÿ º: àìîðòèçàö³éíèé ôîíä; ÷àñòèíà ïðè-
áóòêó â³ä îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïðèáóòîê â³ä âèáóòòÿ îñíîâíèõ çàñîá³â; 
ïðèáóòîê ³ åêîíîì³ÿ â³ä çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæ-
íèõ ðîá³ò; ìîá³ë³çàö³ÿ âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â ó áóä³âíèöòâ³; äîâãîñòðî-
êîâ³ êðåäèòè áàíêó; àñèãíóâàííÿ ç áþäæåòó; ïîäàòêîâèé ³íâåñòèö³é-
íèé êðåäèò òà ³íø³ äæåðåëà. 

Îñîáëèâîñò³ ô³íàíñ³â ï³äðÿäíèêà ïîëÿãàþòü ó íàñòóïíîìó: íå-
ð³âíîì³ðíîñò³ íàäõîäæåííÿ âèðó÷êè — îñíîâíîãî äæåðåëà âëàñíèõ 
êîøò³â ï³äðÿäíèêà, ïîâ’ÿçàíî¿ ç òðèâàë³ñòþ áóä³âíèöòâà îá’ºêòà; 
íåð³âíîì³ðíîñò³ ïîòðåáè â îáîðîòíèõ êîøòàõ, ïîâ’ÿçàíî¿ ç â³ä-
ì³ííîñòÿìè ó ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ ³ òðóäîì³ñòêîñò³ ðîá³ò íà ð³çíèõ 
åòàïàõ áóä³âíèöòâà; âïëèâó êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ — îñíîâè ö³íî-
óòâîðåííÿ â áóä³âíèöòâ³ òà ïîðÿäêó îïëàòè ïðàö³ íà ôîðìóâàííÿ 
ïðèáóòêó. 

Âàæëèâó ðîëü â óïðàâë³íí³ ô³íàíñàìè ï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é â³ä³-
ãðàº òðèâàë³ñòü âèðîáíè÷îãî öèêëó, à òàêîæ íåîáõ³äí³ñòü ó ïåðåäà÷³ 
ãîòîâîãî îá’ºêòà çàìîâíèêîâ³ çà îñîáëèâèì çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëå-
íèì ïîðÿäêîì. 

Êð³ì òîãî, ó áóä³âíèöòâ³ ïðèéíÿòî âñòàíîâëþâàòè äîñèòü òðèâà-
ëèé ãàðàíò³éíèé òåðì³í, ïðîòÿãîì ÿêîãî ï³äðÿäíèê çîáîâ’ÿçàíèé 
óñóíóòè íåÿâí³ íåäîë³êè â ðàç³ ¿õ âèÿâëåííÿ. Îñîáëèâîñò³ ô³íàíñ³â 
ï³äðÿäíèêà îáóìîâëþþòüñÿ íåð³âíîì³ðí³ñòþ íàäõîäæåííÿ âèðó÷-
êè — îñíîâíîãî äæåðåëà âëàñíèõ çàñîá³â ï³äðÿäíèêà, ïîâ’ÿçàíî¿ ç 
òðèâàë³ñòþ áóä³âíèöòâà îá’ºêòà, òà íåð³âíîì³ðí³ñòþ ïîòðåá â îá³ãî-
âèõ êîøòàõ, ïîâ’ÿçàíî¿ ç â³äì³ííîñòÿìè â ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ ³ òðóäî-
ì³ñòêîñò³ ðîá³ò íà ð³çíèõ åòàïàõ áóä³âíèöòâà. Íàïðèêëàä, çàâåðøåííÿ 
áóä³âíèöòâà ñêîðî÷óº ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, à ïî÷àòîê 
îáðîáíèõ ðîá³ò âèìàãàº âåëèêèõ âèòðàò òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. 

Âèòðàòè íà áóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ ðîáîòè ñêëàäàþòüñÿ ç: ïðÿìèõ 
âèòðàò, òîáòî âèòðàò íà ïðèäáàííÿ ³ äîñòàâêó ìàòåð³àë³â, äåòàëåé, 
êîíñòðóêö³é, çàðîá³òíî¿ ïëàòè, âèòðàò ç åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìà-
øèí òà ³íøèõ; íàêëàäíèõ âèòðàò, òîáòî àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïîäàð-
ñüêèõ, ùîäî îáñëóãîâóâàííÿ ðîáî÷èõ, ùîäî îðãàí³çàö³¿ òà âèêîíàííÿ 
ðîá³ò òà ³íøèõ âèòðàò. 
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Òåìà 11 

Ô²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍß Ó ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂ² 

11.1. Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà 
11.2. Ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü 

11.1. ÄÆÅÐÅËÀ Ô²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍß ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂÀ 

Ô³íàíñè ï³äïðèºìñòâ — öå ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿê³ 
îïîñåðåäêîâóþòü ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. 

Ô³íàíñè áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é — öå ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ðóõîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ ¿õ ôîð-
ìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ äëÿ çä³éñíåííÿ áóä³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Îñîáëèâîñò³ ô³íàíñ³â áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîÿâëÿþòüñÿ â 
íàñòóïíèõ àñïåêòàõ: 

1. ²ñíóâàíí³ äâîõ ð³çíîâèä³â ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí: ô³íàíñ³â ³íâåñ-
òîðà òà ô³íàíñ³â ï³äðÿäíèêà. 

2. Ñâîºð³äí³é ñòðóêòóð³ àêòèâ³â òà ïàñèâ³â áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. 
3. Ñïîñîáàõ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â áóä³âåëüíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ. 
4. Óïðàâë³íí³ ô³íàíñàìè, çîêðåìà óïðàâë³íí³ îá³ãîâèìè êîøòàìè.
5. Ñïåöèô³÷íîìó áóõãàëòåðñüêîìó òà óïðàâë³íñüêîìó îáë³êó íà

ï³äïðèºìñòâ³. 
6. Ôîðìóâàíí³ òà âèêîðèñòàíí³ ïðèáóòêó.
Ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³ âèçíà÷àºòüñÿ îðãàí³çà-

ö³éíî-ïðàâîâîþ ôîðìîþ, õàðàêòåðîì òà ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³. 
Áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ ìàº ô³íàíñîâó ñòðóêòóðó, ÿêà â³äð³çíÿºòü-

ñÿ â³ä ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâî-òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. Âåëèê³ 
áóä³âåëüí³ îðãàí³çàö³¿ ìàþòü ó ñâî¿é ñòðóêòóð³ ï³äðîçä³ëè, ùî çä³é-
ñíþþòü ³íæåíåðíî-ïðîåêòóâàëüí³ òà äîñë³äíèöüê³ ðîáîòè. Òàêîæ 
îêðåì³ áóä³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü çàéìàòèñÿ âèãîòîâëåííÿì 
áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, ä³þ÷è â òàêîìó âèïàäêó ÿê ïðîìèñëîâ³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Áóä³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê ïðàâèëî, ïðàöþþòü íà äî-
ãîâ³ðíèõ óìîâàõ çà çàìîâëåííÿì ³íâåñòîðà, ÿêèé ô³íàíñóº áóä³âåëü-
í³ ðîáîòè. 

Ó ïðîöåñ³ áóä³âíèöòâà áåðóòü ó÷àñòü äâà âèäè ô³íàíñ³â: ô³íàíñè 
ï³äðÿäíèêà òà ô³íàíñè ³íâåñòîðà (àáî çàìîâíèêà). 

Ô³íàíñè ³íâåñòîðà º ñóêóïí³ñòþ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïðèçíà÷å-
íèõ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò ó íîâîñòâîðþâàí³ îñíîâí³ çàñîáè, àáî 
òàê³, ùî ðåêîíñòðóþþòüñÿ, ðîçøèðþþòüñÿ àáî ìîäåðí³çóþòüñÿ. 

Äæåðåëàìè ¿õ ôîðìóâàííÿ º: àìîðòèçàö³éíèé ôîíä; ÷àñòèíà ïðè-
áóòêó â³ä îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïðèáóòîê â³ä âèáóòòÿ îñíîâíèõ çàñîá³â; 
ïðèáóòîê ³ åêîíîì³ÿ â³ä çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæ-
íèõ ðîá³ò; ìîá³ë³çàö³ÿ âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â ó áóä³âíèöòâ³; äîâãîñòðî-
êîâ³ êðåäèòè áàíêó; àñèãíóâàííÿ ç áþäæåòó; ïîäàòêîâèé ³íâåñòèö³é-
íèé êðåäèò òà ³íø³ äæåðåëà. 

Îñîáëèâîñò³ ô³íàíñ³â ï³äðÿäíèêà ïîëÿãàþòü ó íàñòóïíîìó: íå-
ð³âíîì³ðíîñò³ íàäõîäæåííÿ âèðó÷êè — îñíîâíîãî äæåðåëà âëàñíèõ 
êîøò³â ï³äðÿäíèêà, ïîâ’ÿçàíî¿ ç òðèâàë³ñòþ áóä³âíèöòâà îá’ºêòà; 
íåð³âíîì³ðíîñò³ ïîòðåáè â îáîðîòíèõ êîøòàõ, ïîâ’ÿçàíî¿ ç â³ä-
ì³ííîñòÿìè ó ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ ³ òðóäîì³ñòêîñò³ ðîá³ò íà ð³çíèõ 
åòàïàõ áóä³âíèöòâà; âïëèâó êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ — îñíîâè ö³íî-
óòâîðåííÿ â áóä³âíèöòâ³ òà ïîðÿäêó îïëàòè ïðàö³ íà ôîðìóâàííÿ 
ïðèáóòêó. 

Âàæëèâó ðîëü â óïðàâë³íí³ ô³íàíñàìè ï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é â³ä³-
ãðàº òðèâàë³ñòü âèðîáíè÷îãî öèêëó, à òàêîæ íåîáõ³äí³ñòü ó ïåðåäà÷³ 
ãîòîâîãî îá’ºêòà çàìîâíèêîâ³ çà îñîáëèâèì çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëå-
íèì ïîðÿäêîì. 

Êð³ì òîãî, ó áóä³âíèöòâ³ ïðèéíÿòî âñòàíîâëþâàòè äîñèòü òðèâà-
ëèé ãàðàíò³éíèé òåðì³í, ïðîòÿãîì ÿêîãî ï³äðÿäíèê çîáîâ’ÿçàíèé 
óñóíóòè íåÿâí³ íåäîë³êè â ðàç³ ¿õ âèÿâëåííÿ. Îñîáëèâîñò³ ô³íàíñ³â 
ï³äðÿäíèêà îáóìîâëþþòüñÿ íåð³âíîì³ðí³ñòþ íàäõîäæåííÿ âèðó÷-
êè — îñíîâíîãî äæåðåëà âëàñíèõ çàñîá³â ï³äðÿäíèêà, ïîâ’ÿçàíî¿ ç 
òðèâàë³ñòþ áóä³âíèöòâà îá’ºêòà, òà íåð³âíîì³ðí³ñòþ ïîòðåá â îá³ãî-
âèõ êîøòàõ, ïîâ’ÿçàíî¿ ç â³äì³ííîñòÿìè â ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ ³ òðóäî-
ì³ñòêîñò³ ðîá³ò íà ð³çíèõ åòàïàõ áóä³âíèöòâà. Íàïðèêëàä, çàâåðøåííÿ 
áóä³âíèöòâà ñêîðî÷óº ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, à ïî÷àòîê 
îáðîáíèõ ðîá³ò âèìàãàº âåëèêèõ âèòðàò òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. 

Âèòðàòè íà áóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ ðîáîòè ñêëàäàþòüñÿ ç: ïðÿìèõ 
âèòðàò, òîáòî âèòðàò íà ïðèäáàííÿ ³ äîñòàâêó ìàòåð³àë³â, äåòàëåé, 
êîíñòðóêö³é, çàðîá³òíî¿ ïëàòè, âèòðàò ç åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìà-
øèí òà ³íøèõ; íàêëàäíèõ âèòðàò, òîáòî àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïîäàð-
ñüêèõ, ùîäî îáñëóãîâóâàííÿ ðîáî÷èõ, ùîäî îðãàí³çàö³¿ òà âèêîíàííÿ 
ðîá³ò òà ³íøèõ âèòðàò. 
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Òåìà 11 

Ô²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍß Ó ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂ² 

11.1. Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà 
11.2. Ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü 

11.1. ÄÆÅÐÅËÀ Ô²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍß ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂÀ 

Ô³íàíñè ï³äïðèºìñòâ — öå ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿê³ 
îïîñåðåäêîâóþòü ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. 

Ô³íàíñè áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é — öå ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ðóõîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ ¿õ ôîð-
ìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ äëÿ çä³éñíåííÿ áóä³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Îñîáëèâîñò³ ô³íàíñ³â áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîÿâëÿþòüñÿ â 
íàñòóïíèõ àñïåêòàõ: 

1. ²ñíóâàíí³ äâîõ ð³çíîâèä³â ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí: ô³íàíñ³â ³íâåñ-
òîðà òà ô³íàíñ³â ï³äðÿäíèêà. 

2. Ñâîºð³äí³é ñòðóêòóð³ àêòèâ³â òà ïàñèâ³â áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. 
3. Ñïîñîáàõ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â áóä³âåëüíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ. 
4. Óïðàâë³íí³ ô³íàíñàìè, çîêðåìà óïðàâë³íí³ îá³ãîâèìè êîøòàìè. 
5. Ñïåöèô³÷íîìó áóõãàëòåðñüêîìó òà óïðàâë³íñüêîìó îáë³êó íà 

ï³äïðèºìñòâ³. 
6. Ôîðìóâàíí³ òà âèêîðèñòàíí³ ïðèáóòêó. 
Ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³ âèçíà÷àºòüñÿ îðãàí³çà-

ö³éíî-ïðàâîâîþ ôîðìîþ, õàðàêòåðîì òà ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³. 
Áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ ìàº ô³íàíñîâó ñòðóêòóðó, ÿêà â³äð³çíÿºòü-

ñÿ â³ä ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâî-òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. Âåëèê³ 
áóä³âåëüí³ îðãàí³çàö³¿ ìàþòü ó ñâî¿é ñòðóêòóð³ ï³äðîçä³ëè, ùî çä³é-
ñíþþòü ³íæåíåðíî-ïðîåêòóâàëüí³ òà äîñë³äíèöüê³ ðîáîòè. Òàêîæ
îêðåì³ áóä³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü çàéìàòèñÿ âèãîòîâëåííÿì 
áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, ä³þ÷è â òàêîìó âèïàäêó ÿê ïðîìèñëîâ³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Áóä³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê ïðàâèëî, ïðàöþþòü íà äî-
ãîâ³ðíèõ óìîâàõ çà çàìîâëåííÿì ³íâåñòîðà, ÿêèé ô³íàíñóº áóä³âåëü-
í³ ðîáîòè. 

Ó ïðîöåñ³ áóä³âíèöòâà áåðóòü ó÷àñòü äâà âèäè ô³íàíñ³â: ô³íàíñè 
ï³äðÿäíèêà òà ô³íàíñè ³íâåñòîðà (àáî çàìîâíèêà). 

Ô³íàíñè ³íâåñòîðà º ñóêóïí³ñòþ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïðèçíà÷å-
íèõ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò ó íîâîñòâîðþâàí³ îñíîâí³ çàñîáè, àáî 
òàê³, ùî ðåêîíñòðóþþòüñÿ, ðîçøèðþþòüñÿ àáî ìîäåðí³çóþòüñÿ. 

Äæåðåëàìè ¿õ ôîðìóâàííÿ º: àìîðòèçàö³éíèé ôîíä; ÷àñòèíà ïðè-
áóòêó â³ä îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïðèáóòîê â³ä âèáóòòÿ îñíîâíèõ çàñîá³â; 
ïðèáóòîê ³ åêîíîì³ÿ â³ä çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæ-
íèõ ðîá³ò; ìîá³ë³çàö³ÿ âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â ó áóä³âíèöòâ³; äîâãîñòðî-
êîâ³ êðåäèòè áàíêó; àñèãíóâàííÿ ç áþäæåòó; ïîäàòêîâèé ³íâåñòèö³é-
íèé êðåäèò òà ³íø³ äæåðåëà. 

Îñîáëèâîñò³ ô³íàíñ³â ï³äðÿäíèêà ïîëÿãàþòü ó íàñòóïíîìó: íå-
ð³âíîì³ðíîñò³ íàäõîäæåííÿ âèðó÷êè — îñíîâíîãî äæåðåëà âëàñíèõ 
êîøò³â ï³äðÿäíèêà, ïîâ’ÿçàíî¿ ç òðèâàë³ñòþ áóä³âíèöòâà îá’ºêòà; 
íåð³âíîì³ðíîñò³ ïîòðåáè â îáîðîòíèõ êîøòàõ, ïîâ’ÿçàíî¿ ç â³ä-
ì³ííîñòÿìè ó ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ ³ òðóäîì³ñòêîñò³ ðîá³ò íà ð³çíèõ 
åòàïàõ áóä³âíèöòâà; âïëèâó êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ — îñíîâè ö³íî-
óòâîðåííÿ â áóä³âíèöòâ³ òà ïîðÿäêó îïëàòè ïðàö³ íà ôîðìóâàííÿ 
ïðèáóòêó. 

Âàæëèâó ðîëü â óïðàâë³íí³ ô³íàíñàìè ï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é â³ä³-
ãðàº òðèâàë³ñòü âèðîáíè÷îãî öèêëó, à òàêîæ íåîáõ³äí³ñòü ó ïåðåäà÷³ 
ãîòîâîãî îá’ºêòà çàìîâíèêîâ³ çà îñîáëèâèì çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëå-
íèì ïîðÿäêîì. 

Êð³ì òîãî, ó áóä³âíèöòâ³ ïðèéíÿòî âñòàíîâëþâàòè äîñèòü òðèâà-
ëèé ãàðàíò³éíèé òåðì³í, ïðîòÿãîì ÿêîãî ï³äðÿäíèê çîáîâ’ÿçàíèé 
óñóíóòè íåÿâí³ íåäîë³êè â ðàç³ ¿õ âèÿâëåííÿ. Îñîáëèâîñò³ ô³íàíñ³â 
ï³äðÿäíèêà îáóìîâëþþòüñÿ íåð³âíîì³ðí³ñòþ íàäõîäæåííÿ âèðó÷-
êè — îñíîâíîãî äæåðåëà âëàñíèõ çàñîá³â ï³äðÿäíèêà, ïîâ’ÿçàíî¿ ç 
òðèâàë³ñòþ áóä³âíèöòâà îá’ºêòà, òà íåð³âíîì³ðí³ñòþ ïîòðåá â îá³ãî-
âèõ êîøòàõ, ïîâ’ÿçàíî¿ ç â³äì³ííîñòÿìè â ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ ³ òðóäî-
ì³ñòêîñò³ ðîá³ò íà ð³çíèõ åòàïàõ áóä³âíèöòâà. Íàïðèêëàä, çàâåðøåííÿ 
áóä³âíèöòâà ñêîðî÷óº ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, à ïî÷àòîê 
îáðîáíèõ ðîá³ò âèìàãàº âåëèêèõ âèòðàò òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. 

Âèòðàòè íà áóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ ðîáîòè ñêëàäàþòüñÿ ç: ïðÿìèõ 
âèòðàò, òîáòî âèòðàò íà ïðèäáàííÿ ³ äîñòàâêó ìàòåð³àë³â, äåòàëåé, 
êîíñòðóêö³é, çàðîá³òíî¿ ïëàòè, âèòðàò ç åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìà-
øèí òà ³íøèõ; íàêëàäíèõ âèòðàò, òîáòî àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïîäàð-
ñüêèõ, ùîäî îáñëóãîâóâàííÿ ðîáî÷èõ, ùîäî îðãàí³çàö³¿ òà âèêîíàííÿ 
ðîá³ò òà ³íøèõ âèòðàò. 
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Òåìà 11 

Ô²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍß Ó ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂ² 

11.1. Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà 
11.2. Ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü 

11.1. ÄÆÅÐÅËÀ Ô²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍß ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂÀ 

Ô³íàíñè ï³äïðèºìñòâ — öå ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿê³ 
îïîñåðåäêîâóþòü ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. 

Ô³íàíñè áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é — öå ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ðóõîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ ¿õ ôîð-
ìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ äëÿ çä³éñíåííÿ áóä³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Îñîáëèâîñò³ ô³íàíñ³â áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîÿâëÿþòüñÿ â 
íàñòóïíèõ àñïåêòàõ: 

1. ²ñíóâàíí³ äâîõ ð³çíîâèä³â ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí: ô³íàíñ³â ³íâåñ-
òîðà òà ô³íàíñ³â ï³äðÿäíèêà. 

2. Ñâîºð³äí³é ñòðóêòóð³ àêòèâ³â òà ïàñèâ³â áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. 
3. Ñïîñîáàõ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â áóä³âåëüíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ. 
4. Óïðàâë³íí³ ô³íàíñàìè, çîêðåìà óïðàâë³íí³ îá³ãîâèìè êîøòàìè. 
5. Ñïåöèô³÷íîìó áóõãàëòåðñüêîìó òà óïðàâë³íñüêîìó îáë³êó íà 

ï³äïðèºìñòâ³. 
6. Ôîðìóâàíí³ òà âèêîðèñòàíí³ ïðèáóòêó. 
Ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³ âèçíà÷àºòüñÿ îðãàí³çà-

ö³éíî-ïðàâîâîþ ôîðìîþ, õàðàêòåðîì òà ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³. 
Áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ ìàº ô³íàíñîâó ñòðóêòóðó, ÿêà â³äð³çíÿºòü-

ñÿ â³ä ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâî-òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. Âåëèê³ 
áóä³âåëüí³ îðãàí³çàö³¿ ìàþòü ó ñâî¿é ñòðóêòóð³ ï³äðîçä³ëè, ùî çä³é-
ñíþþòü ³íæåíåðíî-ïðîåêòóâàëüí³ òà äîñë³äíèöüê³ ðîáîòè. Òàêîæ
îêðåì³ áóä³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü çàéìàòèñÿ âèãîòîâëåííÿì 
áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, ä³þ÷è â òàêîìó âèïàäêó ÿê ïðîìèñëîâ³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Áóä³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê ïðàâèëî, ïðàöþþòü íà äî-
ãîâ³ðíèõ óìîâàõ çà çàìîâëåííÿì ³íâåñòîðà, ÿêèé ô³íàíñóº áóä³âåëü-
í³ ðîáîòè. 

Ó ïðîöåñ³ áóä³âíèöòâà áåðóòü ó÷àñòü äâà âèäè ô³íàíñ³â: ô³íàíñè 
ï³äðÿäíèêà òà ô³íàíñè ³íâåñòîðà (àáî çàìîâíèêà). 

Ô³íàíñè ³íâåñòîðà º ñóêóïí³ñòþ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïðèçíà÷å-
íèõ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò ó íîâîñòâîðþâàí³ îñíîâí³ çàñîáè, àáî 
òàê³, ùî ðåêîíñòðóþþòüñÿ, ðîçøèðþþòüñÿ àáî ìîäåðí³çóþòüñÿ. 

Äæåðåëàìè ¿õ ôîðìóâàííÿ º: àìîðòèçàö³éíèé ôîíä; ÷àñòèíà ïðè-
áóòêó â³ä îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïðèáóòîê â³ä âèáóòòÿ îñíîâíèõ çàñîá³â; 
ïðèáóòîê ³ åêîíîì³ÿ â³ä çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæ-
íèõ ðîá³ò; ìîá³ë³çàö³ÿ âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â ó áóä³âíèöòâ³; äîâãîñòðî-
êîâ³ êðåäèòè áàíêó; àñèãíóâàííÿ ç áþäæåòó; ïîäàòêîâèé ³íâåñòèö³é-
íèé êðåäèò òà ³íø³ äæåðåëà. 

Îñîáëèâîñò³ ô³íàíñ³â ï³äðÿäíèêà ïîëÿãàþòü ó íàñòóïíîìó: íå-
ð³âíîì³ðíîñò³ íàäõîäæåííÿ âèðó÷êè — îñíîâíîãî äæåðåëà âëàñíèõ 
êîøò³â ï³äðÿäíèêà, ïîâ’ÿçàíî¿ ç òðèâàë³ñòþ áóä³âíèöòâà îá’ºêòà; 
íåð³âíîì³ðíîñò³ ïîòðåáè â îáîðîòíèõ êîøòàõ, ïîâ’ÿçàíî¿ ç â³ä-
ì³ííîñòÿìè ó ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ ³ òðóäîì³ñòêîñò³ ðîá³ò íà ð³çíèõ 
åòàïàõ áóä³âíèöòâà; âïëèâó êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ — îñíîâè ö³íî-
óòâîðåííÿ â áóä³âíèöòâ³ òà ïîðÿäêó îïëàòè ïðàö³ íà ôîðìóâàííÿ 
ïðèáóòêó. 

Âàæëèâó ðîëü â óïðàâë³íí³ ô³íàíñàìè ï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é â³ä³-
ãðàº òðèâàë³ñòü âèðîáíè÷îãî öèêëó, à òàêîæ íåîáõ³äí³ñòü ó ïåðåäà÷³ 
ãîòîâîãî îá’ºêòà çàìîâíèêîâ³ çà îñîáëèâèì çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëå-
íèì ïîðÿäêîì. 

Êð³ì òîãî, ó áóä³âíèöòâ³ ïðèéíÿòî âñòàíîâëþâàòè äîñèòü òðèâà-
ëèé ãàðàíò³éíèé òåðì³í, ïðîòÿãîì ÿêîãî ï³äðÿäíèê çîáîâ’ÿçàíèé 
óñóíóòè íåÿâí³ íåäîë³êè â ðàç³ ¿õ âèÿâëåííÿ. Îñîáëèâîñò³ ô³íàíñ³â 
ï³äðÿäíèêà îáóìîâëþþòüñÿ íåð³âíîì³ðí³ñòþ íàäõîäæåííÿ âèðó÷-
êè — îñíîâíîãî äæåðåëà âëàñíèõ çàñîá³â ï³äðÿäíèêà, ïîâ’ÿçàíî¿ ç 
òðèâàë³ñòþ áóä³âíèöòâà îá’ºêòà, òà íåð³âíîì³ðí³ñòþ ïîòðåá â îá³ãî-
âèõ êîøòàõ, ïîâ’ÿçàíî¿ ç â³äì³ííîñòÿìè â ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ ³ òðóäî-
ì³ñòêîñò³ ðîá³ò íà ð³çíèõ åòàïàõ áóä³âíèöòâà. Íàïðèêëàä, çàâåðøåííÿ 
áóä³âíèöòâà ñêîðî÷óº ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, à ïî÷àòîê 
îáðîáíèõ ðîá³ò âèìàãàº âåëèêèõ âèòðàò òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. 

Âèòðàòè íà áóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ ðîáîòè ñêëàäàþòüñÿ ç: ïðÿìèõ 
âèòðàò, òîáòî âèòðàò íà ïðèäáàííÿ ³ äîñòàâêó ìàòåð³àë³â, äåòàëåé, 
êîíñòðóêö³é, çàðîá³òíî¿ ïëàòè, âèòðàò ç åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìà-
øèí òà ³íøèõ; íàêëàäíèõ âèòðàò, òîáòî àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïîäàð-
ñüêèõ, ùîäî îáñëóãîâóâàííÿ ðîáî÷èõ, ùîäî îðãàí³çàö³¿ òà âèêîíàííÿ 
ðîá³ò òà ³íøèõ âèòðàò. 
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Ðîçì³ð âèòðàò âèçíà÷àºòüñÿ çà êîæíèì îá’ºêòîì øëÿõîì ñêëàäàí-
íÿ çâåäåíîãî êîøòîðèñó — îñíîâíîãî äîêóìåíòà, ùî âèçíà÷àº ïîâíó 
êîøòîðèñíó âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà ³ ïëàíîâèé ïðèáóòîê. 

Ïîðÿä ç êîøòîðèñíîþ âàðò³ñòþ ó áóä³âíèöòâ³ ðîçð³çíÿþòü: 
– êîøòîðèñíó ñîá³âàðò³ñòü, ÿêà ìåíøà â³ä ïîâíî¿ êîøòîðèñíî¿

âàðòîñò³ íà ñóìó ïëàíîâîãî ïðèáóòêó; 
– ïëàíîâó ñîá³âàðò³ñòü, ÿêà ìåíøå êîøòîðèñíî¿ ñîá³âàðòîñò³ íà

ñóìó ïëàíîâàíî¿ åêîíîì³¿ â³ä çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ðîá³ò; 
– ôàêòè÷íó ñîá³âàðò³ñòü, ÿêà â³äîáðàæàº âñþ âåëè÷èíó âèðîáíè-

÷èõ âèòðàò, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ çà äàíèìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, òà 
ïåðåäáà÷àº âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñïëàòîþ ïåí³, íåóñòîéîê, øòðàô³â çà 
ïîðóøåííÿ óìîâ äîãîâîðó òà ³í. 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïëàíîâî¿ ñîá³âàðòîñò³ âèòðàòè ãðóïóþòüñÿ çà â³ä-
ïîâ³äíèìè ñòàòòÿìè. 

Ïðè ïëàíóâàíí³ ñîá³âàðòîñò³ âðàõîâóºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü çíèæåííÿ 
âèòðàò íà âèðîáíèöòâî çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, 
ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ áóä³âíèöòâà, åêîíîì³¿ ìàòåð³àë³â, ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ ³ ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ðîá³ò. 

Çíà÷íó ÷àñòèíó îáîðîòíèõ çàñîá³â ï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é ñêëàäà-
þòü ðîçðàõóíêè ³ ãðîøîâ³ êîøòè. 

Ó ñêëàä³ îáîðîòíèõ êîøò³â íåìàº ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî îáóìîâëå-
íî òåõí³êî-åêîíîì³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà. 
Ïîòðåáà â îáîðîòíèõ êîøòàõ âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì íîðìóâàííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é. 

Âèðó÷êà ï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é ñêëàäàºòüñÿ ç: 
– êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò;
– êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ âëàñíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü;
– ñóìè, îòðèìóâàíî¿ ï³äðÿäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ïîíàä âàðòîñò³

âèêîíàíèõ ðîá³ò; 
– çì³íè çàëèøê³â íåîïëà÷åíèõ çàìîâíèêàìè ðîá³ò íà ïî÷àòîê ³ ê³-

íåöü ïëàíîâàíîãî ðîêó; 
– äîõîä³â â³ä ðåàë³çàö³¿ íà ñòîðîíó ïðîäóêö³¿.
Ïðîöåñ çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü-

ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà ñóïðîâîäæóºòüñÿ áåçïåðåðâíèì êðóãîîá³ãîì êî-
øò³â, ÿêèé ðåàë³çóºòüñÿ ó âèãëÿä³ âèòðàò ðåñóðñ³â ³ îòðèìàííÿ äîõîä³â, 
¿õíüîãî ðîçïîä³ëó é âèêîðèñòàííÿ. Âàæëèâèì ìîìåíòîì ïðè öüîìó º 
âèçíà÷åííÿ äæåðåë çàëó÷åííÿ êîøò³â, íàïðÿìê³â òà ôîðì ô³íàíñó-
âàííÿ, îñê³ëüêè ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº ðîçøèðåííÿ âè-
ðîáíèöòâà, çàáåçïå÷åííÿ íàéåôåêòèâí³øèõ øëÿõ³â ðîçøèðåííÿ àê-

òèâ³â ï³äïðèºìñòâà ç ïîçèö³é ïåðñïåêòèâ éîãî ðîçâèòêó ³ çá³ëüøåííÿ 
éîãî ðèíêîâî¿ âàðòîñò³, çá³ëüøåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè. 

Ñôåðà áóä³âíèöòâà º êàï³òàëîì³ñòêîþ, òîìó ðîçâèòîê áóä³âåëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ çíà÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. 
×àñòêà äåðæàâíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü º íåçíà÷íîþ, òîìó ñüîãîäí³ 
îñíîâíèì äæåðåëîì º êîøòè íàñåëåííÿ, ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é. 
Òàêèì ÷èíîì, çàëåæíî â³ä äæåðåëà ³íâåñòèö³é òà ñïîñîáó ¿õ çàëó÷åííÿ 
ñüîãîäí³ ìîæíà âèä³ëèòè òðè ìåõàí³çìè ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà. 
Çîêðåìà, öå: 

– ðèíêîâèé ìåõàí³çì, ùî ïåðåäáà÷àº àêóìóëþâàííÿ â ³íâåñòèö³é-
íèõ ö³ëÿõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é, ô³íàíñîâèõ 
óñòàíîâ òà ãðîøîâèõ êîøò³â íàñåëåííÿ; 

– äåðæàâíèé ìåõàí³çì, îñíîâó ÿêîãî ñêëàäàþòü ñïîñîáè çàëó÷åí-
íÿ ó áóä³âíèöòâî áþäæåòíèõ òà ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â; 

– çì³øàíèé ìåõàí³çì, ùî ìàº äîñèòü ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ. Áó-
ä³âíèöòâî çà òàêèõ óìîâ ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ êîøò³â 
ò³ëüêè ÷àñòêîâî. 

Á³ëüø³ñòü æèòëîâèõ ñèñòåì â³äíîñÿòü äî çì³øàíîãî òèïó, êîëè 
ðèíêîâèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ æèòëîì íå âèêëþ÷àº äåðæàâíî¿ ÷è 
êîìóíàëüíî¿ ó÷àñò³. 

ßê ï³äòâåðäæóº äîñâ³ä, ó á³ëüøîñò³ êðà¿í æèòëîâèé êîìïëåêñ º 
îá’ºêòîì åêîíîì³÷íîãî òà àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ ç âèêî-
ðèñòàííÿì ð³çíèõ ôîðì ô³íàíñóâàííÿ. Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ïå-
ðåâàæàº ðèíêîâèé ìåõàí³çì ùîäî âèð³øåííÿ æèòëîâî¿ ïðîáëåìè. 
Îñê³ëüêè ñåðåäí³é êëàñ çàéìàº ó ñóñï³ëüñòâ³ ïðîâ³äíå ì³ñöå, âèíèêàº 
ìîæëèâ³ñòü êóïóâàòè íîâå æèòëî â êðåäèò íà îñíîâ³ ïðîïîçèö³é ðîç-
âèíåíîãî æèòëîâîãî ðèíêó òà ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ÿêà 
äîçâîëÿº ðîçâèâàòè ðèíîê ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â. Ç³ çì³íàìè äî Çàêîí³â 
Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» òà «Ïðî ô³íàíñîâî-êðåäèòí³ 
ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ ìàéíîì ïðè áóä³âíèöòâ³ æèòëà òà îïåðàö³ÿõ 
ç íåðóõîì³ñòþ», ÿêèìè áóëè çàïðîâàäæåí³ æîðñòê³ âèìîãè äî ³íâåñ-
òîð³â òà çàáóäîâíèê³â ùîäî áóä³âíèöòâà æèòëà òà âèçíà÷åí³ çàãàëü-
í³ ïðèíöèïè, ïðàâîâ³ òà îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè çàëó÷åííÿ áàíêàìè òà 
³íøèìè ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè ãðîøîâèõ êîøò³â ô³çè÷íèõ ³ þðè-
äè÷íèõ îñ³á â óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà æèò-
ëà òà îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ öèìè êîøòàìè, ñòàëè äëÿ çàáóäîâíè-
ê³â ñåðéîçíîþ ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó çàëó÷åííÿ êîøò³â íàñåëåííÿ. 
Çì³íàìè ïåðåäáà÷åíî, ùî ³íâåñòóâàííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî 
áóä³âíèöòâà ç âèêîðèñòàííÿì íåäåðæàâíèõ êîøò³â, çàëó÷åíèõ â³ä ô³-
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Ðîçì³ð âèòðàò âèçíà÷àºòüñÿ çà êîæíèì îá’ºêòîì øëÿõîì ñêëàäàí-
íÿ çâåäåíîãî êîøòîðèñó — îñíîâíîãî äîêóìåíòà, ùî âèçíà÷àº ïîâíó 
êîøòîðèñíó âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà ³ ïëàíîâèé ïðèáóòîê. 

Ïîðÿä ç êîøòîðèñíîþ âàðò³ñòþ ó áóä³âíèöòâ³ ðîçð³çíÿþòü: 
– êîøòîðèñíó ñîá³âàðò³ñòü, ÿêà ìåíøà â³ä ïîâíî¿ êîøòîðèñíî¿

âàðòîñò³ íà ñóìó ïëàíîâîãî ïðèáóòêó; 
– ïëàíîâó ñîá³âàðò³ñòü, ÿêà ìåíøå êîøòîðèñíî¿ ñîá³âàðòîñò³ íà

ñóìó ïëàíîâàíî¿ åêîíîì³¿ â³ä çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ðîá³ò; 
– ôàêòè÷íó ñîá³âàðò³ñòü, ÿêà â³äîáðàæàº âñþ âåëè÷èíó âèðîáíè-

÷èõ âèòðàò, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ çà äàíèìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, òà 
ïåðåäáà÷àº âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñïëàòîþ ïåí³, íåóñòîéîê, øòðàô³â çà 
ïîðóøåííÿ óìîâ äîãîâîðó òà ³í. 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïëàíîâî¿ ñîá³âàðòîñò³ âèòðàòè ãðóïóþòüñÿ çà â³ä-
ïîâ³äíèìè ñòàòòÿìè. 

Ïðè ïëàíóâàíí³ ñîá³âàðòîñò³ âðàõîâóºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü çíèæåííÿ 
âèòðàò íà âèðîáíèöòâî çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, 
ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ áóä³âíèöòâà, åêîíîì³¿ ìàòåð³àë³â, ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ ³ ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ðîá³ò. 

Çíà÷íó ÷àñòèíó îáîðîòíèõ çàñîá³â ï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é ñêëàäà-
þòü ðîçðàõóíêè ³ ãðîøîâ³ êîøòè. 

Ó ñêëàä³ îáîðîòíèõ êîøò³â íåìàº ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî îáóìîâëå-
íî òåõí³êî-åêîíîì³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà. 
Ïîòðåáà â îáîðîòíèõ êîøòàõ âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì íîðìóâàííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é. 

Âèðó÷êà ï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é ñêëàäàºòüñÿ ç: 
– êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò;
– êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ âëàñíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü;
– ñóìè, îòðèìóâàíî¿ ï³äðÿäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ïîíàä âàðòîñò³

âèêîíàíèõ ðîá³ò; 
– çì³íè çàëèøê³â íåîïëà÷åíèõ çàìîâíèêàìè ðîá³ò íà ïî÷àòîê ³ ê³-

íåöü ïëàíîâàíîãî ðîêó; 
– äîõîä³â â³ä ðåàë³çàö³¿ íà ñòîðîíó ïðîäóêö³¿.
Ïðîöåñ çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü-

ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà ñóïðîâîäæóºòüñÿ áåçïåðåðâíèì êðóãîîá³ãîì êî-
øò³â, ÿêèé ðåàë³çóºòüñÿ ó âèãëÿä³ âèòðàò ðåñóðñ³â ³ îòðèìàííÿ äîõîä³â, 
¿õíüîãî ðîçïîä³ëó é âèêîðèñòàííÿ. Âàæëèâèì ìîìåíòîì ïðè öüîìó º 
âèçíà÷åííÿ äæåðåë çàëó÷åííÿ êîøò³â, íàïðÿìê³â òà ôîðì ô³íàíñó-
âàííÿ, îñê³ëüêè ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº ðîçøèðåííÿ âè-
ðîáíèöòâà, çàáåçïå÷åííÿ íàéåôåêòèâí³øèõ øëÿõ³â ðîçøèðåííÿ àê-

òèâ³â ï³äïðèºìñòâà ç ïîçèö³é ïåðñïåêòèâ éîãî ðîçâèòêó ³ çá³ëüøåííÿ 
éîãî ðèíêîâî¿ âàðòîñò³, çá³ëüøåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè. 

Ñôåðà áóä³âíèöòâà º êàï³òàëîì³ñòêîþ, òîìó ðîçâèòîê áóä³âåëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ çíà÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. 
×àñòêà äåðæàâíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü º íåçíà÷íîþ, òîìó ñüîãîäí³ 
îñíîâíèì äæåðåëîì º êîøòè íàñåëåííÿ, ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é. 
Òàêèì ÷èíîì, çàëåæíî â³ä äæåðåëà ³íâåñòèö³é òà ñïîñîáó ¿õ çàëó÷åííÿ 
ñüîãîäí³ ìîæíà âèä³ëèòè òðè ìåõàí³çìè ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà. 
Çîêðåìà, öå: 

– ðèíêîâèé ìåõàí³çì, ùî ïåðåäáà÷àº àêóìóëþâàííÿ â ³íâåñòèö³é-
íèõ ö³ëÿõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é, ô³íàíñîâèõ 
óñòàíîâ òà ãðîøîâèõ êîøò³â íàñåëåííÿ; 

– äåðæàâíèé ìåõàí³çì, îñíîâó ÿêîãî ñêëàäàþòü ñïîñîáè çàëó÷åí-
íÿ ó áóä³âíèöòâî áþäæåòíèõ òà ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â; 

– çì³øàíèé ìåõàí³çì, ùî ìàº äîñèòü ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ. Áó-
ä³âíèöòâî çà òàêèõ óìîâ ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ êîøò³â 
ò³ëüêè ÷àñòêîâî. 

Á³ëüø³ñòü æèòëîâèõ ñèñòåì â³äíîñÿòü äî çì³øàíîãî òèïó, êîëè 
ðèíêîâèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ æèòëîì íå âèêëþ÷àº äåðæàâíî¿ ÷è 
êîìóíàëüíî¿ ó÷àñò³. 

ßê ï³äòâåðäæóº äîñâ³ä, ó á³ëüøîñò³ êðà¿í æèòëîâèé êîìïëåêñ º 
îá’ºêòîì åêîíîì³÷íîãî òà àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ ç âèêî-
ðèñòàííÿì ð³çíèõ ôîðì ô³íàíñóâàííÿ. Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ïå-
ðåâàæàº ðèíêîâèé ìåõàí³çì ùîäî âèð³øåííÿ æèòëîâî¿ ïðîáëåìè. 
Îñê³ëüêè ñåðåäí³é êëàñ çàéìàº ó ñóñï³ëüñòâ³ ïðîâ³äíå ì³ñöå, âèíèêàº 
ìîæëèâ³ñòü êóïóâàòè íîâå æèòëî â êðåäèò íà îñíîâ³ ïðîïîçèö³é ðîç-
âèíåíîãî æèòëîâîãî ðèíêó òà ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ÿêà 
äîçâîëÿº ðîçâèâàòè ðèíîê ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â. Ç³ çì³íàìè äî Çàêîí³â 
Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» òà «Ïðî ô³íàíñîâî-êðåäèòí³ 
ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ ìàéíîì ïðè áóä³âíèöòâ³ æèòëà òà îïåðàö³ÿõ 
ç íåðóõîì³ñòþ», ÿêèìè áóëè çàïðîâàäæåí³ æîðñòê³ âèìîãè äî ³íâåñ-
òîð³â òà çàáóäîâíèê³â ùîäî áóä³âíèöòâà æèòëà òà âèçíà÷åí³ çàãàëü-
í³ ïðèíöèïè, ïðàâîâ³ òà îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè çàëó÷åííÿ áàíêàìè òà 
³íøèìè ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè ãðîøîâèõ êîøò³â ô³çè÷íèõ ³ þðè-
äè÷íèõ îñ³á â óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà æèò-
ëà òà îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ öèìè êîøòàìè, ñòàëè äëÿ çàáóäîâíè-
ê³â ñåðéîçíîþ ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó çàëó÷åííÿ êîøò³â íàñåëåííÿ. 
Çì³íàìè ïåðåäáà÷åíî, ùî ³íâåñòóâàííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî 
áóä³âíèöòâà ç âèêîðèñòàííÿì íåäåðæàâíèõ êîøò³â, çàëó÷åíèõ â³ä ô³-
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Ðîçì³ð âèòðàò âèçíà÷àºòüñÿ çà êîæíèì îá’ºêòîì øëÿõîì ñêëàäàí-
íÿ çâåäåíîãî êîøòîðèñó — îñíîâíîãî äîêóìåíòà, ùî âèçíà÷àº ïîâíó 
êîøòîðèñíó âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà ³ ïëàíîâèé ïðèáóòîê. 

Ïîðÿä ç êîøòîðèñíîþ âàðò³ñòþ ó áóä³âíèöòâ³ ðîçð³çíÿþòü: 
– êîøòîðèñíó ñîá³âàðò³ñòü, ÿêà ìåíøà â³ä ïîâíî¿ êîøòîðèñíî¿ 

âàðòîñò³ íà ñóìó ïëàíîâîãî ïðèáóòêó; 
– ïëàíîâó ñîá³âàðò³ñòü, ÿêà ìåíøå êîøòîðèñíî¿ ñîá³âàðòîñò³ íà 

ñóìó ïëàíîâàíî¿ åêîíîì³¿ â³ä çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ðîá³ò; 
– ôàêòè÷íó ñîá³âàðò³ñòü, ÿêà â³äîáðàæàº âñþ âåëè÷èíó âèðîáíè-

÷èõ âèòðàò, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ çà äàíèìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, òà 
ïåðåäáà÷àº âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñïëàòîþ ïåí³, íåóñòîéîê, øòðàô³â çà 
ïîðóøåííÿ óìîâ äîãîâîðó òà ³í. 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïëàíîâî¿ ñîá³âàðòîñò³ âèòðàòè ãðóïóþòüñÿ çà â³ä-
ïîâ³äíèìè ñòàòòÿìè. 

Ïðè ïëàíóâàíí³ ñîá³âàðòîñò³ âðàõîâóºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü çíèæåííÿ 
âèòðàò íà âèðîáíèöòâî çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, 
ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ áóä³âíèöòâà, åêîíîì³¿ ìàòåð³àë³â, ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ ³ ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ðîá³ò. 

Çíà÷íó ÷àñòèíó îáîðîòíèõ çàñîá³â ï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é ñêëàäà-
þòü ðîçðàõóíêè ³ ãðîøîâ³ êîøòè. 

Ó ñêëàä³ îáîðîòíèõ êîøò³â íåìàº ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî îáóìîâëå-
íî òåõí³êî-åêîíîì³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà. 
Ïîòðåáà â îáîðîòíèõ êîøòàõ âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì íîðìóâàííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é. 

Âèðó÷êà ï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é ñêëàäàºòüñÿ ç: 
– êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò; 
– êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ âëàñíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü; 
– ñóìè, îòðèìóâàíî¿ ï³äðÿäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ïîíàä âàðòîñò³ 

âèêîíàíèõ ðîá³ò; 
– çì³íè çàëèøê³â íåîïëà÷åíèõ çàìîâíèêàìè ðîá³ò íà ïî÷àòîê ³ ê³-

íåöü ïëàíîâàíîãî ðîêó; 
– äîõîä³â â³ä ðåàë³çàö³¿ íà ñòîðîíó ïðîäóêö³¿. 
Ïðîöåñ çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü-

ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà ñóïðîâîäæóºòüñÿ áåçïåðåðâíèì êðóãîîá³ãîì êî-
øò³â, ÿêèé ðåàë³çóºòüñÿ ó âèãëÿä³ âèòðàò ðåñóðñ³â ³ îòðèìàííÿ äîõîä³â, 
¿õíüîãî ðîçïîä³ëó é âèêîðèñòàííÿ. Âàæëèâèì ìîìåíòîì ïðè öüîìó º 
âèçíà÷åííÿ äæåðåë çàëó÷åííÿ êîøò³â, íàïðÿìê³â òà ôîðì ô³íàíñó-
âàííÿ, îñê³ëüêè ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº ðîçøèðåííÿ âè-
ðîáíèöòâà, çàáåçïå÷åííÿ íàéåôåêòèâí³øèõ øëÿõ³â ðîçøèðåííÿ àê-

òèâ³â ï³äïðèºìñòâà ç ïîçèö³é ïåðñïåêòèâ éîãî ðîçâèòêó ³ çá³ëüøåííÿ 
éîãî ðèíêîâî¿ âàðòîñò³, çá³ëüøåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè. 

Ñôåðà áóä³âíèöòâà º êàï³òàëîì³ñòêîþ, òîìó ðîçâèòîê áóä³âåëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ çíà÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. 
×àñòêà äåðæàâíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü º íåçíà÷íîþ, òîìó ñüîãîäí³ 
îñíîâíèì äæåðåëîì º êîøòè íàñåëåííÿ, ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é. 
Òàêèì ÷èíîì, çàëåæíî â³ä äæåðåëà ³íâåñòèö³é òà ñïîñîáó ¿õ çàëó÷åííÿ 
ñüîãîäí³ ìîæíà âèä³ëèòè òðè ìåõàí³çìè ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà. 
Çîêðåìà, öå: 

– ðèíêîâèé ìåõàí³çì, ùî ïåðåäáà÷àº àêóìóëþâàííÿ â ³íâåñòèö³é-
íèõ ö³ëÿõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é, ô³íàíñîâèõ 
óñòàíîâ òà ãðîøîâèõ êîøò³â íàñåëåííÿ; 

– äåðæàâíèé ìåõàí³çì, îñíîâó ÿêîãî ñêëàäàþòü ñïîñîáè çàëó÷åí-
íÿ ó áóä³âíèöòâî áþäæåòíèõ òà ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â; 

– çì³øàíèé ìåõàí³çì, ùî ìàº äîñèòü ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ. Áó-
ä³âíèöòâî çà òàêèõ óìîâ ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ êîøò³â 
ò³ëüêè ÷àñòêîâî. 

Á³ëüø³ñòü æèòëîâèõ ñèñòåì â³äíîñÿòü äî çì³øàíîãî òèïó, êîëè 
ðèíêîâèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ æèòëîì íå âèêëþ÷àº äåðæàâíî¿ ÷è 
êîìóíàëüíî¿ ó÷àñò³. 

ßê ï³äòâåðäæóº äîñâ³ä, ó á³ëüøîñò³ êðà¿í æèòëîâèé êîìïëåêñ º 
îá’ºêòîì åêîíîì³÷íîãî òà àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ ç âèêî-
ðèñòàííÿì ð³çíèõ ôîðì ô³íàíñóâàííÿ. Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ïå-
ðåâàæàº ðèíêîâèé ìåõàí³çì ùîäî âèð³øåííÿ æèòëîâî¿ ïðîáëåìè. 
Îñê³ëüêè ñåðåäí³é êëàñ çàéìàº ó ñóñï³ëüñòâ³ ïðîâ³äíå ì³ñöå, âèíèêàº 
ìîæëèâ³ñòü êóïóâàòè íîâå æèòëî â êðåäèò íà îñíîâ³ ïðîïîçèö³é ðîç-
âèíåíîãî æèòëîâîãî ðèíêó òà ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ÿêà 
äîçâîëÿº ðîçâèâàòè ðèíîê ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â. Ç³ çì³íàìè äî Çàêîí³â 
Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» òà «Ïðî ô³íàíñîâî-êðåäèòí³ 
ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ ìàéíîì ïðè áóä³âíèöòâ³ æèòëà òà îïåðàö³ÿõ 
ç íåðóõîì³ñòþ», ÿêèìè áóëè çàïðîâàäæåí³ æîðñòê³ âèìîãè äî ³íâåñ-
òîð³â òà çàáóäîâíèê³â ùîäî áóä³âíèöòâà æèòëà òà âèçíà÷åí³ çàãàëü-
í³ ïðèíöèïè, ïðàâîâ³ òà îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè çàëó÷åííÿ áàíêàìè òà 
³íøèìè ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè ãðîøîâèõ êîøò³â ô³çè÷íèõ ³ þðè-
äè÷íèõ îñ³á â óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà æèò-
ëà òà îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ öèìè êîøòàìè, ñòàëè äëÿ çàáóäîâíè-
ê³â ñåðéîçíîþ ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó çàëó÷åííÿ êîøò³â íàñåëåííÿ. 
Çì³íàìè ïåðåäáà÷åíî, ùî ³íâåñòóâàííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî 
áóä³âíèöòâà ç âèêîðèñòàííÿì íåäåðæàâíèõ êîøò³â, çàëó÷åíèõ â³ä ô³-
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Ðîçì³ð âèòðàò âèçíà÷àºòüñÿ çà êîæíèì îá’ºêòîì øëÿõîì ñêëàäàí-
íÿ çâåäåíîãî êîøòîðèñó — îñíîâíîãî äîêóìåíòà, ùî âèçíà÷àº ïîâíó 
êîøòîðèñíó âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà ³ ïëàíîâèé ïðèáóòîê. 

Ïîðÿä ç êîøòîðèñíîþ âàðò³ñòþ ó áóä³âíèöòâ³ ðîçð³çíÿþòü: 
– êîøòîðèñíó ñîá³âàðò³ñòü, ÿêà ìåíøà â³ä ïîâíî¿ êîøòîðèñíî¿ 

âàðòîñò³ íà ñóìó ïëàíîâîãî ïðèáóòêó; 
– ïëàíîâó ñîá³âàðò³ñòü, ÿêà ìåíøå êîøòîðèñíî¿ ñîá³âàðòîñò³ íà 

ñóìó ïëàíîâàíî¿ åêîíîì³¿ â³ä çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ðîá³ò; 
– ôàêòè÷íó ñîá³âàðò³ñòü, ÿêà â³äîáðàæàº âñþ âåëè÷èíó âèðîáíè-

÷èõ âèòðàò, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ çà äàíèìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, òà 
ïåðåäáà÷àº âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñïëàòîþ ïåí³, íåóñòîéîê, øòðàô³â çà 
ïîðóøåííÿ óìîâ äîãîâîðó òà ³í. 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïëàíîâî¿ ñîá³âàðòîñò³ âèòðàòè ãðóïóþòüñÿ çà â³ä-
ïîâ³äíèìè ñòàòòÿìè. 

Ïðè ïëàíóâàíí³ ñîá³âàðòîñò³ âðàõîâóºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü çíèæåííÿ 
âèòðàò íà âèðîáíèöòâî çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, 
ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ áóä³âíèöòâà, åêîíîì³¿ ìàòåð³àë³â, ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ ³ ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ðîá³ò. 

Çíà÷íó ÷àñòèíó îáîðîòíèõ çàñîá³â ï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é ñêëàäà-
þòü ðîçðàõóíêè ³ ãðîøîâ³ êîøòè. 

Ó ñêëàä³ îáîðîòíèõ êîøò³â íåìàº ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî îáóìîâëå-
íî òåõí³êî-åêîíîì³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà. 
Ïîòðåáà â îáîðîòíèõ êîøòàõ âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì íîðìóâàííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é. 

Âèðó÷êà ï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é ñêëàäàºòüñÿ ç: 
– êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò; 
– êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ âëàñíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü; 
– ñóìè, îòðèìóâàíî¿ ï³äðÿäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ïîíàä âàðòîñò³ 

âèêîíàíèõ ðîá³ò; 
– çì³íè çàëèøê³â íåîïëà÷åíèõ çàìîâíèêàìè ðîá³ò íà ïî÷àòîê ³ ê³-

íåöü ïëàíîâàíîãî ðîêó; 
– äîõîä³â â³ä ðåàë³çàö³¿ íà ñòîðîíó ïðîäóêö³¿. 
Ïðîöåñ çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü-

ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà ñóïðîâîäæóºòüñÿ áåçïåðåðâíèì êðóãîîá³ãîì êî-
øò³â, ÿêèé ðåàë³çóºòüñÿ ó âèãëÿä³ âèòðàò ðåñóðñ³â ³ îòðèìàííÿ äîõîä³â, 
¿õíüîãî ðîçïîä³ëó é âèêîðèñòàííÿ. Âàæëèâèì ìîìåíòîì ïðè öüîìó º 
âèçíà÷åííÿ äæåðåë çàëó÷åííÿ êîøò³â, íàïðÿìê³â òà ôîðì ô³íàíñó-
âàííÿ, îñê³ëüêè ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº ðîçøèðåííÿ âè-
ðîáíèöòâà, çàáåçïå÷åííÿ íàéåôåêòèâí³øèõ øëÿõ³â ðîçøèðåííÿ àê-

òèâ³â ï³äïðèºìñòâà ç ïîçèö³é ïåðñïåêòèâ éîãî ðîçâèòêó ³ çá³ëüøåííÿ 
éîãî ðèíêîâî¿ âàðòîñò³, çá³ëüøåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè. 

Ñôåðà áóä³âíèöòâà º êàï³òàëîì³ñòêîþ, òîìó ðîçâèòîê áóä³âåëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ çíà÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. 
×àñòêà äåðæàâíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü º íåçíà÷íîþ, òîìó ñüîãîäí³ 
îñíîâíèì äæåðåëîì º êîøòè íàñåëåííÿ, ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é. 
Òàêèì ÷èíîì, çàëåæíî â³ä äæåðåëà ³íâåñòèö³é òà ñïîñîáó ¿õ çàëó÷åííÿ 
ñüîãîäí³ ìîæíà âèä³ëèòè òðè ìåõàí³çìè ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà. 
Çîêðåìà, öå: 

– ðèíêîâèé ìåõàí³çì, ùî ïåðåäáà÷àº àêóìóëþâàííÿ â ³íâåñòèö³é-
íèõ ö³ëÿõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é, ô³íàíñîâèõ 
óñòàíîâ òà ãðîøîâèõ êîøò³â íàñåëåííÿ; 

– äåðæàâíèé ìåõàí³çì, îñíîâó ÿêîãî ñêëàäàþòü ñïîñîáè çàëó÷åí-
íÿ ó áóä³âíèöòâî áþäæåòíèõ òà ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â; 

– çì³øàíèé ìåõàí³çì, ùî ìàº äîñèòü ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ. Áó-
ä³âíèöòâî çà òàêèõ óìîâ ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ êîøò³â 
ò³ëüêè ÷àñòêîâî. 

Á³ëüø³ñòü æèòëîâèõ ñèñòåì â³äíîñÿòü äî çì³øàíîãî òèïó, êîëè 
ðèíêîâèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ æèòëîì íå âèêëþ÷àº äåðæàâíî¿ ÷è 
êîìóíàëüíî¿ ó÷àñò³. 

ßê ï³äòâåðäæóº äîñâ³ä, ó á³ëüøîñò³ êðà¿í æèòëîâèé êîìïëåêñ º 
îá’ºêòîì åêîíîì³÷íîãî òà àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ ç âèêî-
ðèñòàííÿì ð³çíèõ ôîðì ô³íàíñóâàííÿ. Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ïå-
ðåâàæàº ðèíêîâèé ìåõàí³çì ùîäî âèð³øåííÿ æèòëîâî¿ ïðîáëåìè. 
Îñê³ëüêè ñåðåäí³é êëàñ çàéìàº ó ñóñï³ëüñòâ³ ïðîâ³äíå ì³ñöå, âèíèêàº 
ìîæëèâ³ñòü êóïóâàòè íîâå æèòëî â êðåäèò íà îñíîâ³ ïðîïîçèö³é ðîç-
âèíåíîãî æèòëîâîãî ðèíêó òà ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ÿêà 
äîçâîëÿº ðîçâèâàòè ðèíîê ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â. Ç³ çì³íàìè äî Çàêîí³â 
Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» òà «Ïðî ô³íàíñîâî-êðåäèòí³ 
ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ ìàéíîì ïðè áóä³âíèöòâ³ æèòëà òà îïåðàö³ÿõ 
ç íåðóõîì³ñòþ», ÿêèìè áóëè çàïðîâàäæåí³ æîðñòê³ âèìîãè äî ³íâåñ-
òîð³â òà çàáóäîâíèê³â ùîäî áóä³âíèöòâà æèòëà òà âèçíà÷åí³ çàãàëü-
í³ ïðèíöèïè, ïðàâîâ³ òà îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè çàëó÷åííÿ áàíêàìè òà 
³íøèìè ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè ãðîøîâèõ êîøò³â ô³çè÷íèõ ³ þðè-
äè÷íèõ îñ³á â óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà æèò-
ëà òà îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ öèìè êîøòàìè, ñòàëè äëÿ çàáóäîâíè-
ê³â ñåðéîçíîþ ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó çàëó÷åííÿ êîøò³â íàñåëåííÿ. 
Çì³íàìè ïåðåäáà÷åíî, ùî ³íâåñòóâàííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî 
áóä³âíèöòâà ç âèêîðèñòàííÿì íåäåðæàâíèõ êîøò³â, çàëó÷åíèõ â³ä ô³-
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çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á, ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ò³ëüêè íàñòóïíèìè 
ìåõàí³çìàìè: 

– ôîíäè ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà (ÔÔÁ);
– âèïóñê áåçâ³äñîòêîâèõ (ö³ëüîâèõ) îáë³ãàö³é;
– ²íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (²Ñ²);
– ôîíäè îïåðàö³é ³ç íåðóõîì³ñòþ (ÔÎÍ);
– íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè (ÍÏÔ).
Ðàçîì ³ç íîâîââåäåíèìè ìåõàí³çìàìè ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî 

áóä³âíèöòâà ñë³ä âèçíà÷àòè òàêîæ òàê³ ñïîñîáè çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é 
ó æèòëîâå áóä³âíèöòâî, ùî ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ çàáóäîâíèêà-
ìè ÿê âèêîðèñòàííÿ îïö³îí³â òà ïðîäàæ çáóäîâàíèõ ïëîù ó íåäîáó-
äîâàíîìó îá’ºêò³. Ïðèéìàþ÷è ð³øåííÿ — ³íâåñòóâàòè â îáë³ãàö³¿ ÷è 
áðàòè ó÷àñòü ó ÔÔÁ, çàëó÷àþ÷è âëàñí³ êîøòè àáî áàíê³âñüê³ êðåäè-
òè, — ³íâåñòîð çâàæàòèìå, ïåðø çà âñå, íà ìîæëèâ³ ðèçèêè, ïîçèòèâ-
í³ òà íåãàòèâí³ ðèñè ³ñíóþ÷èõ ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà. 
Â óìîâàõ ïðîöåñó óðáàí³çàö³¿, ÿêèé º õàðàêòåðíèì äëÿ íàøî¿ êðà¿íè, 
âèð³øèòè ïðîáëåìó íàäì³ðíîãî ïîïèòó ìîæíà øëÿõîì ïîñèëåííÿ 
áóä³âíèöòâà áàãàòîêâàðòèðíèõ áóäèíê³â. ßê ï³äòâåðäæóº ïðàêòèêà, 
ô³íàíñóâàííÿ â òàêîìó âèïàäêó ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâ³ çàëó÷åííÿ êî-
øò³â ³íâåñòîð³â, ÿêèì ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ áóä³âíèöòâà íàäàâàëèñü êâàð-
òèðè â³äïîâ³äíî äî ðîçì³ðó ¿õ âíåñê³â. Ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà ïðè 
öüîìó, çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì, ìîæå çä³éñíþâàòèñü ÷åðåç 
äâà âèäè ôîíä³â — Ôîíä ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà (ÔÔÁ), ìåòîþ 
ÿêîãî º îòðèìàííÿ äîâ³ðèòåëÿìè ó âëàñí³ñòü æèòëà, òà ôîíä îïåðàö³é 
ç íåðóõîì³ñòþ (ÔÎÍ), ìåòîþ ÿêîãî º îòðèìàííÿ äîõîäó âëàñíèêàìè 
ñåðòèô³êàò³â ôîíäó. Êëþ÷îâîþ ô³ãóðîþ ó ñõåì³ ÔÔÁ º çàñíîâíèê 
(áàíêè ÷è íåáàíê³âñüêà ô³íàíñîâà óñòàíîâà, ùî ìàº ñïåö³àëüíó ë³-
öåíç³þ Äåðæô³íïîñëóã), îñê³ëüêè ÷åðåç íüîãî ïðîõîäÿòü óñ³ ãðîøîâ³ 
ïîòîêè. Ïåðåâàãàìè öüîãî ìåõàí³çìó º çàêîíîäàâ÷å çàêð³ïëåííÿ Çà-
êîíîì «Ïðî ô³íàíñîâî-êðåäèòí³ ìåõàí³çì³ ³ óïðàâë³ííÿ ìàéíîì ïðè 
áóä³âíèöòâ³ æèòëà òà îïåðàö³ÿõ ç íåðóõîì³ñòþ». Öå º íàéïðîñò³ø³é 
ìåõàí³çì çàëó÷åííÿ êîøò³â äëÿ äð³áíîãî ³íâåñòîðà, îñê³ëüêè íà îñíî-
â³ äîãîâîðó ïðî ó÷àñòü òà ïðàâèë ÔÔÁ äîñèòü ëåãêî çðîçóì³òè, êóäè 
âêëàäàþòüñÿ êîøòè, ÿê³ ç öüîãî âèãîäè îòðèìóþòüñÿ, îö³íèòè ðèçèêè 
âêëàäó. Äëÿ çàáóäîâíèêà ÔÔÁ äàº ìîæëèâ³ñòü ïðîñòîãî òà øâèäêîãî 
ô³íàíñóâàííÿ ó ðàç³ îòðèìàííÿ äîãîâîðó â³ä óïðàâèòåëÿ íà áóä³âíè-
öòâî. Äîäàòêîâ³ ãàðàíò³¿ äàþòü îáîâ’ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ òà êîíòðîëü 
ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ÔÔÁ. Ñåðåä íåäîë³ê³â íåîáõ³äíî 
âèä³ëèòè íåçáàëàíñîâàí³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ òà íîðìàòèâíî¿ áàçè òà íå-

ïðèñòîñîâàí³ñòü ìåõàí³çìó ÔÔÁ äî îïòèì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ. Íå 
çîâñ³ì çðîçóì³ëèì º ìåõàí³çì çàõèñòó ô³íàíñîâîþ óñòàíîâîþ ïðàâ äî-
â³ðèòåë³â ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ çàáóäîâíèêàìè óìîâ äîãîâîðó. Äëÿ ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà âàæëèâèì º 
äîñë³äæåííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó òà çàïðîâàäæåííÿ éîãî ó â³ò÷èçíÿ-
íó ïðàêòèêó ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ñó÷àñíèõ óìîâ åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè. Ïðè öüîìó ñë³ä çä³éñíèòè ïåðåîð³ºíòàö³þ ³ç òàêòè÷íèõ ö³ëåé 
ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà äî ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåòíèõ ñòðàòåã³÷íèõ 
îð³ºíòèð³â áóä³âåëüíî¿ ïîë³òèêè, âèçíà÷åíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íè-
ìè òðàíñôîðìàö³ÿìè ó ñóñï³ëüñòâ³. 

Àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó ³íâåñòóâàííÿ ó æèòëîâå áóä³âíèöòâî â 
Óêðà¿í³ äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâêè ïðî òå, ùî â³í íå â³äïîâ³äàº âè-
ìîãàì ðîçâèòêó æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà êðà¿íè òà çàäîâîëåííÿ áàçî-
âî¿ ö³ííîñò³ íàñåëåííÿ — ïîòðåáè ó ñó÷àñíîìó, êîìôîðòíîìó òà äî-
ñòóïíîìó æèòë³. Çíà÷íèé çàíåïàä æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà â Óêðà¿í³ 
ñüîãîäí³ îáóìîâëåíèé â³äñòàâàííÿì ³ íåñïðîìîæí³ñòþ Óêðà¿íè äî 
âïðîâàäæåííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó æèòëîâå 
áóä³âíèöòâî áóä³âåëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Âèíèêàº ãîñòðà ïîòðåáà 
ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïèòàíü ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà, ïîøóêó 
àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë òà çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â 
ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà æèòëà ÷åðåç îïòèì³çàö³þ òà ïîêðàùåííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà, ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ êîíêóðåíö³¿. 

11.2. Ô²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍß ÊÀÏ²ÒÀËÜÍÈÕ ÂÊËÀÄÅÍÜ 

Ó ïðîöåñ³ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïî-
ñò³éíî çä³éñíþºòüñÿ êðóãîîá³ã êîøò³â. Óêëàäàííÿ êîøò³â ó âèðîáíè-
öòâî ç ìåòîþ âèãîòîâëåííÿ òîâàð³â ³ îòðèìàííÿ âèðó÷êè â³ä ¿õ ïðî-
äàæó õàðàêòåðèçóº êðóãîîá³ã êîøò³â ï³äïðèºìñòâ. 

Çàáåçïå÷åííÿ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü, ÿê³ ïîòð³áí³ äëÿ â³äøêîäó-
âàííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà é îá³ãó, ñâîº÷àñíå âèêîíàííÿ ô³íàíñîâèõ 
çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä äåðæàâîþ, áàíêàìè òà ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïî-
äàðþâàííÿ, ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ³ ïðèáóòêó º íàéâàæëèâ³øîþ ñòîðî-
íîþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. 

Âõ³äí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè ï³äïðèºìñòâ çà ¿õí³ìè äæåðåëàìè ìîæíà 
ïîä³ëèòè íà âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³. Êîëè êîøòè íàäõîäÿòü ç áóäü-
ÿêèõ äæåðåë ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà, âîíè íàëåæàòü äî âíóòð³øí³õ. 
Íàäõîäæåííÿ êîøò³â çà ðàõóíîê ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîá³ë³çóþòüñÿ íà ô³-
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çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á, ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ò³ëüêè íàñòóïíèìè 
ìåõàí³çìàìè: 

– ôîíäè ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà (ÔÔÁ);
– âèïóñê áåçâ³äñîòêîâèõ (ö³ëüîâèõ) îáë³ãàö³é;
– ²íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (²Ñ²);
– ôîíäè îïåðàö³é ³ç íåðóõîì³ñòþ (ÔÎÍ);
– íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè (ÍÏÔ).
Ðàçîì ³ç íîâîââåäåíèìè ìåõàí³çìàìè ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî 

áóä³âíèöòâà ñë³ä âèçíà÷àòè òàêîæ òàê³ ñïîñîáè çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é 
ó æèòëîâå áóä³âíèöòâî, ùî ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ çàáóäîâíèêà-
ìè ÿê âèêîðèñòàííÿ îïö³îí³â òà ïðîäàæ çáóäîâàíèõ ïëîù ó íåäîáó-
äîâàíîìó îá’ºêò³. Ïðèéìàþ÷è ð³øåííÿ — ³íâåñòóâàòè â îáë³ãàö³¿ ÷è 
áðàòè ó÷àñòü ó ÔÔÁ, çàëó÷àþ÷è âëàñí³ êîøòè àáî áàíê³âñüê³ êðåäè-
òè, — ³íâåñòîð çâàæàòèìå, ïåðø çà âñå, íà ìîæëèâ³ ðèçèêè, ïîçèòèâ-
í³ òà íåãàòèâí³ ðèñè ³ñíóþ÷èõ ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà. 
Â óìîâàõ ïðîöåñó óðáàí³çàö³¿, ÿêèé º õàðàêòåðíèì äëÿ íàøî¿ êðà¿íè, 
âèð³øèòè ïðîáëåìó íàäì³ðíîãî ïîïèòó ìîæíà øëÿõîì ïîñèëåííÿ 
áóä³âíèöòâà áàãàòîêâàðòèðíèõ áóäèíê³â. ßê ï³äòâåðäæóº ïðàêòèêà, 
ô³íàíñóâàííÿ â òàêîìó âèïàäêó ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâ³ çàëó÷åííÿ êî-
øò³â ³íâåñòîð³â, ÿêèì ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ áóä³âíèöòâà íàäàâàëèñü êâàð-
òèðè â³äïîâ³äíî äî ðîçì³ðó ¿õ âíåñê³â. Ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà ïðè 
öüîìó, çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì, ìîæå çä³éñíþâàòèñü ÷åðåç 
äâà âèäè ôîíä³â — Ôîíä ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà (ÔÔÁ), ìåòîþ 
ÿêîãî º îòðèìàííÿ äîâ³ðèòåëÿìè ó âëàñí³ñòü æèòëà, òà ôîíä îïåðàö³é 
ç íåðóõîì³ñòþ (ÔÎÍ), ìåòîþ ÿêîãî º îòðèìàííÿ äîõîäó âëàñíèêàìè 
ñåðòèô³êàò³â ôîíäó. Êëþ÷îâîþ ô³ãóðîþ ó ñõåì³ ÔÔÁ º çàñíîâíèê 
(áàíêè ÷è íåáàíê³âñüêà ô³íàíñîâà óñòàíîâà, ùî ìàº ñïåö³àëüíó ë³-
öåíç³þ Äåðæô³íïîñëóã), îñê³ëüêè ÷åðåç íüîãî ïðîõîäÿòü óñ³ ãðîøîâ³ 
ïîòîêè. Ïåðåâàãàìè öüîãî ìåõàí³çìó º çàêîíîäàâ÷å çàêð³ïëåííÿ Çà-
êîíîì «Ïðî ô³íàíñîâî-êðåäèòí³ ìåõàí³çì³ ³ óïðàâë³ííÿ ìàéíîì ïðè 
áóä³âíèöòâ³ æèòëà òà îïåðàö³ÿõ ç íåðóõîì³ñòþ». Öå º íàéïðîñò³ø³é 
ìåõàí³çì çàëó÷åííÿ êîøò³â äëÿ äð³áíîãî ³íâåñòîðà, îñê³ëüêè íà îñíî-
â³ äîãîâîðó ïðî ó÷àñòü òà ïðàâèë ÔÔÁ äîñèòü ëåãêî çðîçóì³òè, êóäè 
âêëàäàþòüñÿ êîøòè, ÿê³ ç öüîãî âèãîäè îòðèìóþòüñÿ, îö³íèòè ðèçèêè 
âêëàäó. Äëÿ çàáóäîâíèêà ÔÔÁ äàº ìîæëèâ³ñòü ïðîñòîãî òà øâèäêîãî 
ô³íàíñóâàííÿ ó ðàç³ îòðèìàííÿ äîãîâîðó â³ä óïðàâèòåëÿ íà áóä³âíè-
öòâî. Äîäàòêîâ³ ãàðàíò³¿ äàþòü îáîâ’ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ òà êîíòðîëü 
ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ÔÔÁ. Ñåðåä íåäîë³ê³â íåîáõ³äíî 
âèä³ëèòè íåçáàëàíñîâàí³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ òà íîðìàòèâíî¿ áàçè òà íå-

ïðèñòîñîâàí³ñòü ìåõàí³çìó ÔÔÁ äî îïòèì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ. Íå 
çîâñ³ì çðîçóì³ëèì º ìåõàí³çì çàõèñòó ô³íàíñîâîþ óñòàíîâîþ ïðàâ äî-
â³ðèòåë³â ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ çàáóäîâíèêàìè óìîâ äîãîâîðó. Äëÿ ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà âàæëèâèì º 
äîñë³äæåííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó òà çàïðîâàäæåííÿ éîãî ó â³ò÷èçíÿ-
íó ïðàêòèêó ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ñó÷àñíèõ óìîâ åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè. Ïðè öüîìó ñë³ä çä³éñíèòè ïåðåîð³ºíòàö³þ ³ç òàêòè÷íèõ ö³ëåé 
ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà äî ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåòíèõ ñòðàòåã³÷íèõ 
îð³ºíòèð³â áóä³âåëüíî¿ ïîë³òèêè, âèçíà÷åíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íè-
ìè òðàíñôîðìàö³ÿìè ó ñóñï³ëüñòâ³. 

Àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó ³íâåñòóâàííÿ ó æèòëîâå áóä³âíèöòâî â 
Óêðà¿í³ äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâêè ïðî òå, ùî â³í íå â³äïîâ³äàº âè-
ìîãàì ðîçâèòêó æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà êðà¿íè òà çàäîâîëåííÿ áàçî-
âî¿ ö³ííîñò³ íàñåëåííÿ — ïîòðåáè ó ñó÷àñíîìó, êîìôîðòíîìó òà äî-
ñòóïíîìó æèòë³. Çíà÷íèé çàíåïàä æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà â Óêðà¿í³ 
ñüîãîäí³ îáóìîâëåíèé â³äñòàâàííÿì ³ íåñïðîìîæí³ñòþ Óêðà¿íè äî 
âïðîâàäæåííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó æèòëîâå 
áóä³âíèöòâî áóä³âåëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Âèíèêàº ãîñòðà ïîòðåáà 
ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïèòàíü ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà, ïîøóêó 
àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë òà çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â 
ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà æèòëà ÷åðåç îïòèì³çàö³þ òà ïîêðàùåííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà, ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ êîíêóðåíö³¿. 

11.2. Ô²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍß ÊÀÏ²ÒÀËÜÍÈÕ ÂÊËÀÄÅÍÜ 

Ó ïðîöåñ³ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïî-
ñò³éíî çä³éñíþºòüñÿ êðóãîîá³ã êîøò³â. Óêëàäàííÿ êîøò³â ó âèðîáíè-
öòâî ç ìåòîþ âèãîòîâëåííÿ òîâàð³â ³ îòðèìàííÿ âèðó÷êè â³ä ¿õ ïðî-
äàæó õàðàêòåðèçóº êðóãîîá³ã êîøò³â ï³äïðèºìñòâ. 

Çàáåçïå÷åííÿ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü, ÿê³ ïîòð³áí³ äëÿ â³äøêîäó-
âàííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà é îá³ãó, ñâîº÷àñíå âèêîíàííÿ ô³íàíñîâèõ 
çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä äåðæàâîþ, áàíêàìè òà ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïî-
äàðþâàííÿ, ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ³ ïðèáóòêó º íàéâàæëèâ³øîþ ñòîðî-
íîþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. 

Âõ³äí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè ï³äïðèºìñòâ çà ¿õí³ìè äæåðåëàìè ìîæíà 
ïîä³ëèòè íà âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³. Êîëè êîøòè íàäõîäÿòü ç áóäü-
ÿêèõ äæåðåë ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà, âîíè íàëåæàòü äî âíóòð³øí³õ. 
Íàäõîäæåííÿ êîøò³â çà ðàõóíîê ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîá³ë³çóþòüñÿ íà ô³-
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çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á, ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ò³ëüêè íàñòóïíèìè 
ìåõàí³çìàìè: 

– ôîíäè ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà (ÔÔÁ); 
– âèïóñê áåçâ³äñîòêîâèõ (ö³ëüîâèõ) îáë³ãàö³é; 
– ²íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (²Ñ²); 
– ôîíäè îïåðàö³é ³ç íåðóõîì³ñòþ (ÔÎÍ); 
– íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè (ÍÏÔ). 
Ðàçîì ³ç íîâîââåäåíèìè ìåõàí³çìàìè ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî 

áóä³âíèöòâà ñë³ä âèçíà÷àòè òàêîæ òàê³ ñïîñîáè çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é 
ó æèòëîâå áóä³âíèöòâî, ùî ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ çàáóäîâíèêà-
ìè ÿê âèêîðèñòàííÿ îïö³îí³â òà ïðîäàæ çáóäîâàíèõ ïëîù ó íåäîáó-
äîâàíîìó îá’ºêò³. Ïðèéìàþ÷è ð³øåííÿ — ³íâåñòóâàòè â îáë³ãàö³¿ ÷è 
áðàòè ó÷àñòü ó ÔÔÁ, çàëó÷àþ÷è âëàñí³ êîøòè àáî áàíê³âñüê³ êðåäè-
òè, — ³íâåñòîð çâàæàòèìå, ïåðø çà âñå, íà ìîæëèâ³ ðèçèêè, ïîçèòèâ-
í³ òà íåãàòèâí³ ðèñè ³ñíóþ÷èõ ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà. 
Â óìîâàõ ïðîöåñó óðáàí³çàö³¿, ÿêèé º õàðàêòåðíèì äëÿ íàøî¿ êðà¿íè, 
âèð³øèòè ïðîáëåìó íàäì³ðíîãî ïîïèòó ìîæíà øëÿõîì ïîñèëåííÿ 
áóä³âíèöòâà áàãàòîêâàðòèðíèõ áóäèíê³â. ßê ï³äòâåðäæóº ïðàêòèêà, 
ô³íàíñóâàííÿ â òàêîìó âèïàäêó ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâ³ çàëó÷åííÿ êî-
øò³â ³íâåñòîð³â, ÿêèì ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ áóä³âíèöòâà íàäàâàëèñü êâàð-
òèðè â³äïîâ³äíî äî ðîçì³ðó ¿õ âíåñê³â. Ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà ïðè 
öüîìó, çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì, ìîæå çä³éñíþâàòèñü ÷åðåç 
äâà âèäè ôîíä³â — Ôîíä ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà (ÔÔÁ), ìåòîþ 
ÿêîãî º îòðèìàííÿ äîâ³ðèòåëÿìè ó âëàñí³ñòü æèòëà, òà ôîíä îïåðàö³é 
ç íåðóõîì³ñòþ (ÔÎÍ), ìåòîþ ÿêîãî º îòðèìàííÿ äîõîäó âëàñíèêàìè 
ñåðòèô³êàò³â ôîíäó. Êëþ÷îâîþ ô³ãóðîþ ó ñõåì³ ÔÔÁ º çàñíîâíèê 
(áàíêè ÷è íåáàíê³âñüêà ô³íàíñîâà óñòàíîâà, ùî ìàº ñïåö³àëüíó ë³-
öåíç³þ Äåðæô³íïîñëóã), îñê³ëüêè ÷åðåç íüîãî ïðîõîäÿòü óñ³ ãðîøîâ³ 
ïîòîêè. Ïåðåâàãàìè öüîãî ìåõàí³çìó º çàêîíîäàâ÷å çàêð³ïëåííÿ Çà-
êîíîì «Ïðî ô³íàíñîâî-êðåäèòí³ ìåõàí³çì³ ³ óïðàâë³ííÿ ìàéíîì ïðè 
áóä³âíèöòâ³ æèòëà òà îïåðàö³ÿõ ç íåðóõîì³ñòþ». Öå º íàéïðîñò³ø³é 
ìåõàí³çì çàëó÷åííÿ êîøò³â äëÿ äð³áíîãî ³íâåñòîðà, îñê³ëüêè íà îñíî-
â³ äîãîâîðó ïðî ó÷àñòü òà ïðàâèë ÔÔÁ äîñèòü ëåãêî çðîçóì³òè, êóäè 
âêëàäàþòüñÿ êîøòè, ÿê³ ç öüîãî âèãîäè îòðèìóþòüñÿ, îö³íèòè ðèçèêè 
âêëàäó. Äëÿ çàáóäîâíèêà ÔÔÁ äàº ìîæëèâ³ñòü ïðîñòîãî òà øâèäêîãî 
ô³íàíñóâàííÿ ó ðàç³ îòðèìàííÿ äîãîâîðó â³ä óïðàâèòåëÿ íà áóä³âíè-
öòâî. Äîäàòêîâ³ ãàðàíò³¿ äàþòü îáîâ’ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ òà êîíòðîëü 
ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ÔÔÁ. Ñåðåä íåäîë³ê³â íåîáõ³äíî 
âèä³ëèòè íåçáàëàíñîâàí³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ òà íîðìàòèâíî¿ áàçè òà íå-

ïðèñòîñîâàí³ñòü ìåõàí³çìó ÔÔÁ äî îïòèì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ. Íå 
çîâñ³ì çðîçóì³ëèì º ìåõàí³çì çàõèñòó ô³íàíñîâîþ óñòàíîâîþ ïðàâ äî-
â³ðèòåë³â ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ çàáóäîâíèêàìè óìîâ äîãîâîðó. Äëÿ ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà âàæëèâèì º 
äîñë³äæåííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó òà çàïðîâàäæåííÿ éîãî ó â³ò÷èçíÿ-
íó ïðàêòèêó ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ñó÷àñíèõ óìîâ åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè. Ïðè öüîìó ñë³ä çä³éñíèòè ïåðåîð³ºíòàö³þ ³ç òàêòè÷íèõ ö³ëåé 
ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà äî ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåòíèõ ñòðàòåã³÷íèõ 
îð³ºíòèð³â áóä³âåëüíî¿ ïîë³òèêè, âèçíà÷åíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íè-
ìè òðàíñôîðìàö³ÿìè ó ñóñï³ëüñòâ³. 

Àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó ³íâåñòóâàííÿ ó æèòëîâå áóä³âíèöòâî â 
Óêðà¿í³ äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâêè ïðî òå, ùî â³í íå â³äïîâ³äàº âè-
ìîãàì ðîçâèòêó æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà êðà¿íè òà çàäîâîëåííÿ áàçî-
âî¿ ö³ííîñò³ íàñåëåííÿ — ïîòðåáè ó ñó÷àñíîìó, êîìôîðòíîìó òà äî-
ñòóïíîìó æèòë³. Çíà÷íèé çàíåïàä æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà â Óêðà¿í³ 
ñüîãîäí³ îáóìîâëåíèé â³äñòàâàííÿì ³ íåñïðîìîæí³ñòþ Óêðà¿íè äî 
âïðîâàäæåííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó æèòëîâå 
áóä³âíèöòâî áóä³âåëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Âèíèêàº ãîñòðà ïîòðåáà 
ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïèòàíü ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà, ïîøóêó 
àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë òà çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â 
ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà æèòëà ÷åðåç îïòèì³çàö³þ òà ïîêðàùåííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà, ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ êîíêóðåíö³¿. 

11.2. Ô²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍß ÊÀÏ²ÒÀËÜÍÈÕ ÂÊËÀÄÅÍÜ 

Ó ïðîöåñ³ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïî-
ñò³éíî çä³éñíþºòüñÿ êðóãîîá³ã êîøò³â. Óêëàäàííÿ êîøò³â ó âèðîáíè-
öòâî ç ìåòîþ âèãîòîâëåííÿ òîâàð³â ³ îòðèìàííÿ âèðó÷êè â³ä ¿õ ïðî-
äàæó õàðàêòåðèçóº êðóãîîá³ã êîøò³â ï³äïðèºìñòâ. 

Çàáåçïå÷åííÿ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü, ÿê³ ïîòð³áí³ äëÿ â³äøêîäó-
âàííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà é îá³ãó, ñâîº÷àñíå âèêîíàííÿ ô³íàíñîâèõ 
çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä äåðæàâîþ, áàíêàìè òà ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïî-
äàðþâàííÿ, ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ³ ïðèáóòêó º íàéâàæëèâ³øîþ ñòîðî-
íîþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. 

Âõ³äí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè ï³äïðèºìñòâ çà ¿õí³ìè äæåðåëàìè ìîæíà 
ïîä³ëèòè íà âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³. Êîëè êîøòè íàäõîäÿòü ç áóäü-
ÿêèõ äæåðåë ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà, âîíè íàëåæàòü äî âíóòð³øí³õ. 
Íàäõîäæåííÿ êîøò³â çà ðàõóíîê ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîá³ë³çóþòüñÿ íà ô³-
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çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á, ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ò³ëüêè íàñòóïíèìè 
ìåõàí³çìàìè: 

– ôîíäè ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà (ÔÔÁ); 
– âèïóñê áåçâ³äñîòêîâèõ (ö³ëüîâèõ) îáë³ãàö³é; 
– ²íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (²Ñ²); 
– ôîíäè îïåðàö³é ³ç íåðóõîì³ñòþ (ÔÎÍ); 
– íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè (ÍÏÔ). 
Ðàçîì ³ç íîâîââåäåíèìè ìåõàí³çìàìè ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî 

áóä³âíèöòâà ñë³ä âèçíà÷àòè òàêîæ òàê³ ñïîñîáè çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é 
ó æèòëîâå áóä³âíèöòâî, ùî ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ çàáóäîâíèêà-
ìè ÿê âèêîðèñòàííÿ îïö³îí³â òà ïðîäàæ çáóäîâàíèõ ïëîù ó íåäîáó-
äîâàíîìó îá’ºêò³. Ïðèéìàþ÷è ð³øåííÿ — ³íâåñòóâàòè â îáë³ãàö³¿ ÷è 
áðàòè ó÷àñòü ó ÔÔÁ, çàëó÷àþ÷è âëàñí³ êîøòè àáî áàíê³âñüê³ êðåäè-
òè, — ³íâåñòîð çâàæàòèìå, ïåðø çà âñå, íà ìîæëèâ³ ðèçèêè, ïîçèòèâ-
í³ òà íåãàòèâí³ ðèñè ³ñíóþ÷èõ ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà. 
Â óìîâàõ ïðîöåñó óðáàí³çàö³¿, ÿêèé º õàðàêòåðíèì äëÿ íàøî¿ êðà¿íè, 
âèð³øèòè ïðîáëåìó íàäì³ðíîãî ïîïèòó ìîæíà øëÿõîì ïîñèëåííÿ 
áóä³âíèöòâà áàãàòîêâàðòèðíèõ áóäèíê³â. ßê ï³äòâåðäæóº ïðàêòèêà, 
ô³íàíñóâàííÿ â òàêîìó âèïàäêó ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâ³ çàëó÷åííÿ êî-
øò³â ³íâåñòîð³â, ÿêèì ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ áóä³âíèöòâà íàäàâàëèñü êâàð-
òèðè â³äïîâ³äíî äî ðîçì³ðó ¿õ âíåñê³â. Ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà ïðè 
öüîìó, çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì, ìîæå çä³éñíþâàòèñü ÷åðåç 
äâà âèäè ôîíä³â — Ôîíä ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà (ÔÔÁ), ìåòîþ 
ÿêîãî º îòðèìàííÿ äîâ³ðèòåëÿìè ó âëàñí³ñòü æèòëà, òà ôîíä îïåðàö³é 
ç íåðóõîì³ñòþ (ÔÎÍ), ìåòîþ ÿêîãî º îòðèìàííÿ äîõîäó âëàñíèêàìè 
ñåðòèô³êàò³â ôîíäó. Êëþ÷îâîþ ô³ãóðîþ ó ñõåì³ ÔÔÁ º çàñíîâíèê 
(áàíêè ÷è íåáàíê³âñüêà ô³íàíñîâà óñòàíîâà, ùî ìàº ñïåö³àëüíó ë³-
öåíç³þ Äåðæô³íïîñëóã), îñê³ëüêè ÷åðåç íüîãî ïðîõîäÿòü óñ³ ãðîøîâ³ 
ïîòîêè. Ïåðåâàãàìè öüîãî ìåõàí³çìó º çàêîíîäàâ÷å çàêð³ïëåííÿ Çà-
êîíîì «Ïðî ô³íàíñîâî-êðåäèòí³ ìåõàí³çì³ ³ óïðàâë³ííÿ ìàéíîì ïðè 
áóä³âíèöòâ³ æèòëà òà îïåðàö³ÿõ ç íåðóõîì³ñòþ». Öå º íàéïðîñò³ø³é 
ìåõàí³çì çàëó÷åííÿ êîøò³â äëÿ äð³áíîãî ³íâåñòîðà, îñê³ëüêè íà îñíî-
â³ äîãîâîðó ïðî ó÷àñòü òà ïðàâèë ÔÔÁ äîñèòü ëåãêî çðîçóì³òè, êóäè 
âêëàäàþòüñÿ êîøòè, ÿê³ ç öüîãî âèãîäè îòðèìóþòüñÿ, îö³íèòè ðèçèêè 
âêëàäó. Äëÿ çàáóäîâíèêà ÔÔÁ äàº ìîæëèâ³ñòü ïðîñòîãî òà øâèäêîãî 
ô³íàíñóâàííÿ ó ðàç³ îòðèìàííÿ äîãîâîðó â³ä óïðàâèòåëÿ íà áóä³âíè-
öòâî. Äîäàòêîâ³ ãàðàíò³¿ äàþòü îáîâ’ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ òà êîíòðîëü 
ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ÔÔÁ. Ñåðåä íåäîë³ê³â íåîáõ³äíî 
âèä³ëèòè íåçáàëàíñîâàí³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ òà íîðìàòèâíî¿ áàçè òà íå-

ïðèñòîñîâàí³ñòü ìåõàí³çìó ÔÔÁ äî îïòèì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ. Íå 
çîâñ³ì çðîçóì³ëèì º ìåõàí³çì çàõèñòó ô³íàíñîâîþ óñòàíîâîþ ïðàâ äî-
â³ðèòåë³â ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ çàáóäîâíèêàìè óìîâ äîãîâîðó. Äëÿ ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà âàæëèâèì º 
äîñë³äæåííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó òà çàïðîâàäæåííÿ éîãî ó â³ò÷èçíÿ-
íó ïðàêòèêó ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ñó÷àñíèõ óìîâ åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè. Ïðè öüîìó ñë³ä çä³éñíèòè ïåðåîð³ºíòàö³þ ³ç òàêòè÷íèõ ö³ëåé 
ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà äî ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåòíèõ ñòðàòåã³÷íèõ 
îð³ºíòèð³â áóä³âåëüíî¿ ïîë³òèêè, âèçíà÷åíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íè-
ìè òðàíñôîðìàö³ÿìè ó ñóñï³ëüñòâ³. 

Àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó ³íâåñòóâàííÿ ó æèòëîâå áóä³âíèöòâî â 
Óêðà¿í³ äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâêè ïðî òå, ùî â³í íå â³äïîâ³äàº âè-
ìîãàì ðîçâèòêó æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà êðà¿íè òà çàäîâîëåííÿ áàçî-
âî¿ ö³ííîñò³ íàñåëåííÿ — ïîòðåáè ó ñó÷àñíîìó, êîìôîðòíîìó òà äî-
ñòóïíîìó æèòë³. Çíà÷íèé çàíåïàä æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà â Óêðà¿í³ 
ñüîãîäí³ îáóìîâëåíèé â³äñòàâàííÿì ³ íåñïðîìîæí³ñòþ Óêðà¿íè äî 
âïðîâàäæåííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó æèòëîâå 
áóä³âíèöòâî áóä³âåëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Âèíèêàº ãîñòðà ïîòðåáà 
ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïèòàíü ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà, ïîøóêó 
àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë òà çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â 
ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà æèòëà ÷åðåç îïòèì³çàö³þ òà ïîêðàùåííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà, ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ êîíêóðåíö³¿. 

11.2. Ô²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍß ÊÀÏ²ÒÀËÜÍÈÕ ÂÊËÀÄÅÍÜ 

Ó ïðîöåñ³ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïî-
ñò³éíî çä³éñíþºòüñÿ êðóãîîá³ã êîøò³â. Óêëàäàííÿ êîøò³â ó âèðîáíè-
öòâî ç ìåòîþ âèãîòîâëåííÿ òîâàð³â ³ îòðèìàííÿ âèðó÷êè â³ä ¿õ ïðî-
äàæó õàðàêòåðèçóº êðóãîîá³ã êîøò³â ï³äïðèºìñòâ. 

Çàáåçïå÷åííÿ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü, ÿê³ ïîòð³áí³ äëÿ â³äøêîäó-
âàííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà é îá³ãó, ñâîº÷àñíå âèêîíàííÿ ô³íàíñîâèõ 
çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä äåðæàâîþ, áàíêàìè òà ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïî-
äàðþâàííÿ, ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ³ ïðèáóòêó º íàéâàæëèâ³øîþ ñòîðî-
íîþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. 

Âõ³äí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè ï³äïðèºìñòâ çà ¿õí³ìè äæåðåëàìè ìîæíà 
ïîä³ëèòè íà âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³. Êîëè êîøòè íàäõîäÿòü ç áóäü-
ÿêèõ äæåðåë ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà, âîíè íàëåæàòü äî âíóòð³øí³õ. 
Íàäõîäæåííÿ êîøò³â çà ðàõóíîê ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîá³ë³çóþòüñÿ íà ô³-
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íàíñîâîìó ðèíêó, ñâ³ä÷èòü ïðî âèêîðèñòàííÿ çîâí³øí³õ äæåðåë. 
Ñòðóêòóðà âõ³äíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â çàëåæèòü â³ä ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ 
òà îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè ï³äïðèºìñòâà. Ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíó-
òîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ 60–70 % ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íàäõîäèòü 
íà ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ äæåðåë. 

Â³äïîâ³äíî ãðîøîâ³ íàäõîäæåííÿ ï³äïðèºìñòâ òåïåð âêëþ÷àþòü: 
– äîõîäè â³ä îñíîâíî¿ (îïåðàö³éíî¿) ä³ÿëüíîñò³ — âèðó÷êà â³ä ðåà-

ë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã; 
– äîõîäè â³ä ³íøî¿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðåàë³çàö³¿ îáîðîòíèõ

àêòèâ³â, ³íîçåìíî¿ âàëþòè; â³ä îïåðàö³éíî¿ îðåíäè, îïåðàö³éíèõ êóð-
ñîâèõ ð³çíèöü; îòðèìàíî¿ ïåí³, øòðàô³â, íåóñòîéîê; â³ä ñïèñàííÿ 
êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³; îòðèìàíèõ ãðàíò³â, ñóáñèä³é, ³íøèõ 
äîõîä³â); 

– äîõîäè â³ä ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é: â³ä ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íâåñ-
òèö³é â àñîö³éîâàí³ ³ äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà, îòðèìàíèõ äèâ³äåíä³â, 
îòðèìàíèõ â³äñîòê³â îáë³ãàö³é, ³íøèõ äîõîä³â; 

– äîõîäè â³ä ³íøî¿ çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³: ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ³í-
âåñòèö³é, îñíîâíèõ çàñîá³â, íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ³íøèõ íåîáîðîò-
íèõ àêòèâ³â; ë³êâ³äàö³¿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â; íåîïåðàö³éíèõ êóðñîâèõ 
ð³çíèöü; áåçîïëàòíî îòðèìàíèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â; óö³íêè íåîáîðîò-
íèõ àêòèâ³â ³ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é; 

– äîõîäè â³ä íàäçâè÷àéíèõ ïîä³é: â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â â³ä íàä-
çâè÷àéíèõ ïîä³é; ³íøèõ íàäçâè÷àéíèõ äîõîä³â. 

Îòæå, ãðîøîâ³ íàäõîäæåííÿ ï³äïðèºìñòâ â³ä³ãðàþòü çíà÷íó ðîëü 
ó ïðîöåñ³ êðóãîîá³ãó êîøò³â. Â³äøêîäîâóþ÷è àâàíñîâàí³ ó âèðîáíè-
öòâî âêëàäåííÿ, ôîðìóþ÷è äîõîäè ³ ãðîøîâ³ ôîíäè, âîíè ñòâîðþþòü 
åêîíîì³÷í³ óìîâè äëÿ íîâîãî öèêëó âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóê-
ö³¿, óäîñêîíàëåííÿ òà ðîçøèðåííÿ âëàñíîãî ãîñïîäàðñòâà, çá³ëüøåí-
íÿ âëàñíîãî êàï³òàëó. 

Ñêëàä êîøò³â, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ íà êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ, çàëå-
æèòü â³ä òîãî, õòî º ³íâåñòîðîì ³ ÿêó ôîðìó âëàñíîñò³ â³í ïðåäñòàâëÿº. 
Òàê, ³íâåñòîðàìè äåðæàâíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü º îðãàíè âëàäè ³ 
êåð³âíèöòâî êðà¿íîþ, îáëàñòÿìè é ³íøèìè àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòî-
ð³àëüíèìè óòâîðåííÿìè, à òàêîæ äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà é îðãàí³çàö³¿. 
Ó ïåðøîìó âèïàäêó êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ çä³éñíþþòüñÿ çà ðàõóíîê 
êîøò³â â³äïîâ³äíèõ áþäæåò³â, ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â ³ ïîçèêîâèõ çà-
ñîá³â. Äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà é îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ ò³, ùî çàñíîâàí³ 
íà êîëåêòèâí³é ôîðì³ âëàñíîñò³, çàáåçïå÷óþòü êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ 
âëàñíèìè, ïðèòÿãíóòèìè ³ ïîçèêîâèìè êîøòàìè. 

Âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é óòâîðþþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî 
âèìîã êîìåðö³éíîãî ðîçðàõóíêó ³ ñêëàäàþòüñÿ ç ïðèáóòêó, àìîðòèçàö³é-
íèõ â³äðàõóâàíü òà ³íøèõ çàñîá³â. Â îñòàíí³ ðîêè çðîñòàº ïèòîìà âàãà 
âëàñíèõ êîøò³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. 

Îñíîâîþ óñï³øíî¿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíî¿ 
ãàëóç³ º: 

– ïðàâèëüíà îðãàí³çàö³ÿ òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ 
çàñîá³â; 

– ñâîº÷àñí³ñòü ³ òî÷í³ñòü ðîçðàõóíê³â ³ç çàìîâíèêàìè òà ñóáï³ä-
ðÿäíèêàìè çà âèêîíàí³ ïîñëóãè, ìîíòàæí³ ðîáîòè, à òàêîæ ç ïîñòà-
÷àëüíèêàìè òà ³íøèìè êîíòðàãåíòàìè çà íàäàí³ íèìè ìàòåð³àëüí³ 
ö³ííîñò³ òà íàäàí³ ïîñëóãè; 

– ðîçøèðåííÿ êðåäèòíèõ çâ’ÿçê³â ç ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè, òî÷-
íå âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü çà îòðèìàíèìè áàíê³âñüêèìè ïîçèêàìè; 

– ð³÷íå òà îïåðàòèâíå ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ³ ñèñòåìàòè÷íèé 
êîíòðîëü çà ô³íàíñîâèì ñòàíîì ãîñïðîçðàõóíêîâèõ ï³äðîçä³ë³â ï³ä-
ðÿäíî¿ îðãàí³çàö³¿. 

Ïðàâèëüíà îðãàí³çàö³ÿ ô³íàíñîâîãî ãîñïîäàðñòâà áóä³âåëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ñïðèÿº âèêîíàííþ çàâäàíü äåðæàâíîãî ïëàíó ç óâåäåííÿ 
â ä³þ âèðîáíèöòâ, ïîòóæíîñòåé ³ îñíîâíèõ ôîíä³â, çíèæåííÿ ñîá³-
âàðòîñò³ ðîá³ò ³ ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³, âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. 

Îñíîâíèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ùî çàáåçïå÷óþòü ìîæëè-
â³ñòü íîðìàëüíî¿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, º 
¿õ âëàñí³ îáîðîòí³ êîøòè. Ô³íàíñîâèé àïàðàò îðãàí³çàö³é áåðå ó÷àñòü 
ó âèçíà÷åíí³ ïîòðåáè ó âëàñíèõ îáîðîòíèõ êîøòàõ ³ â ðîçðàõóíêîâèõ 
â³äíîñèíàõ ç ïèòàíü ïîïîâíåííÿ ³ ïåðåðîçïîä³ëó îáîðîòíèõ êîøò³â; 
çä³éñíþº íà îñíîâ³ àíàë³çó äàíèõ îáë³êó ³ çâ³òíîñò³ ñèñòåìàòè÷íèé 
êîíòðîëü çà ïðàâèëüíèì âèêîðèñòàííÿì ³ ïðèñêîðåííÿì îáîðîòíîñò³ 
îáîðîòíèõ êîøò³â; áåðå ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ ³ ïðîâåäåíí³ çàõîä³â ùîäî 
ðåàë³çàö³¿ íåë³êâ³ä³â, ñêîðî÷åííÿ ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â, ë³êâ³äàö³¿ äå-
á³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ ò. ä. 

Íàéâàæëèâ³øèì äæåðåëîì êîøò³â áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, â³ä-
øêîäîâàíèõ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, º 
ïëàòåæ³ çàìîâíèê³â, âèðîáëåí³ íà óìîâàõ äîãîâîð³â ï³äðÿäó. Ô³íàí-
ñîâ³ ïðàö³âíèêè ñòåæàòü çà ñâîº÷àñíèì îôîðìëåííÿì äîêóìåíòàö³¿, 
ùî ñëóæèòü ï³äñòàâîþ äëÿ âèïèñêè ðàõóíê³â çà âèêîíàí³ ðîáîòè (àêòè 
ïðèéìàííÿ, äîâ³äêè), ³ êîíòðîëþþòü ñâîº÷àñíå íàäõîäæåííÿ êîøò³â 
íà îïëàòó âèêîíàíèõ ðîá³ò. 
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íàíñîâîìó ðèíêó, ñâ³ä÷èòü ïðî âèêîðèñòàííÿ çîâí³øí³õ äæåðåë. 
Ñòðóêòóðà âõ³äíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â çàëåæèòü â³ä ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ 
òà îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè ï³äïðèºìñòâà. Ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíó-
òîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ 60–70 % ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íàäõîäèòü 
íà ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ äæåðåë. 

Â³äïîâ³äíî ãðîøîâ³ íàäõîäæåííÿ ï³äïðèºìñòâ òåïåð âêëþ÷àþòü: 
– äîõîäè â³ä îñíîâíî¿ (îïåðàö³éíî¿) ä³ÿëüíîñò³ — âèðó÷êà â³ä ðåà-

ë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã; 
– äîõîäè â³ä ³íøî¿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðåàë³çàö³¿ îáîðîòíèõ

àêòèâ³â, ³íîçåìíî¿ âàëþòè; â³ä îïåðàö³éíî¿ îðåíäè, îïåðàö³éíèõ êóð-
ñîâèõ ð³çíèöü; îòðèìàíî¿ ïåí³, øòðàô³â, íåóñòîéîê; â³ä ñïèñàííÿ 
êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³; îòðèìàíèõ ãðàíò³â, ñóáñèä³é, ³íøèõ 
äîõîä³â); 

– äîõîäè â³ä ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é: â³ä ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íâåñ-
òèö³é â àñîö³éîâàí³ ³ äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà, îòðèìàíèõ äèâ³äåíä³â, 
îòðèìàíèõ â³äñîòê³â îáë³ãàö³é, ³íøèõ äîõîä³â; 

– äîõîäè â³ä ³íøî¿ çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³: ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ³í-
âåñòèö³é, îñíîâíèõ çàñîá³â, íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ³íøèõ íåîáîðîò-
íèõ àêòèâ³â; ë³êâ³äàö³¿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â; íåîïåðàö³éíèõ êóðñîâèõ 
ð³çíèöü; áåçîïëàòíî îòðèìàíèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â; óö³íêè íåîáîðîò-
íèõ àêòèâ³â ³ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é; 

– äîõîäè â³ä íàäçâè÷àéíèõ ïîä³é: â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â â³ä íàä-
çâè÷àéíèõ ïîä³é; ³íøèõ íàäçâè÷àéíèõ äîõîä³â. 

Îòæå, ãðîøîâ³ íàäõîäæåííÿ ï³äïðèºìñòâ â³ä³ãðàþòü çíà÷íó ðîëü 
ó ïðîöåñ³ êðóãîîá³ãó êîøò³â. Â³äøêîäîâóþ÷è àâàíñîâàí³ ó âèðîáíè-
öòâî âêëàäåííÿ, ôîðìóþ÷è äîõîäè ³ ãðîøîâ³ ôîíäè, âîíè ñòâîðþþòü 
åêîíîì³÷í³ óìîâè äëÿ íîâîãî öèêëó âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóê-
ö³¿, óäîñêîíàëåííÿ òà ðîçøèðåííÿ âëàñíîãî ãîñïîäàðñòâà, çá³ëüøåí-
íÿ âëàñíîãî êàï³òàëó. 

Ñêëàä êîøò³â, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ íà êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ, çàëå-
æèòü â³ä òîãî, õòî º ³íâåñòîðîì ³ ÿêó ôîðìó âëàñíîñò³ â³í ïðåäñòàâëÿº. 
Òàê, ³íâåñòîðàìè äåðæàâíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü º îðãàíè âëàäè ³ 
êåð³âíèöòâî êðà¿íîþ, îáëàñòÿìè é ³íøèìè àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòî-
ð³àëüíèìè óòâîðåííÿìè, à òàêîæ äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà é îðãàí³çàö³¿. 
Ó ïåðøîìó âèïàäêó êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ çä³éñíþþòüñÿ çà ðàõóíîê 
êîøò³â â³äïîâ³äíèõ áþäæåò³â, ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â ³ ïîçèêîâèõ çà-
ñîá³â. Äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà é îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ ò³, ùî çàñíîâàí³ 
íà êîëåêòèâí³é ôîðì³ âëàñíîñò³, çàáåçïå÷óþòü êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ 
âëàñíèìè, ïðèòÿãíóòèìè ³ ïîçèêîâèìè êîøòàìè. 

Âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é óòâîðþþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî 
âèìîã êîìåðö³éíîãî ðîçðàõóíêó ³ ñêëàäàþòüñÿ ç ïðèáóòêó, àìîðòèçàö³é-
íèõ â³äðàõóâàíü òà ³íøèõ çàñîá³â. Â îñòàíí³ ðîêè çðîñòàº ïèòîìà âàãà 
âëàñíèõ êîøò³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. 

Îñíîâîþ óñï³øíî¿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíî¿ 
ãàëóç³ º: 

– ïðàâèëüíà îðãàí³çàö³ÿ òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ 
çàñîá³â; 

– ñâîº÷àñí³ñòü ³ òî÷í³ñòü ðîçðàõóíê³â ³ç çàìîâíèêàìè òà ñóáï³ä-
ðÿäíèêàìè çà âèêîíàí³ ïîñëóãè, ìîíòàæí³ ðîáîòè, à òàêîæ ç ïîñòà-
÷àëüíèêàìè òà ³íøèìè êîíòðàãåíòàìè çà íàäàí³ íèìè ìàòåð³àëüí³ 
ö³ííîñò³ òà íàäàí³ ïîñëóãè; 

– ðîçøèðåííÿ êðåäèòíèõ çâ’ÿçê³â ç ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè, òî÷-
íå âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü çà îòðèìàíèìè áàíê³âñüêèìè ïîçèêàìè; 

– ð³÷íå òà îïåðàòèâíå ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ³ ñèñòåìàòè÷íèé 
êîíòðîëü çà ô³íàíñîâèì ñòàíîì ãîñïðîçðàõóíêîâèõ ï³äðîçä³ë³â ï³ä-
ðÿäíî¿ îðãàí³çàö³¿. 

Ïðàâèëüíà îðãàí³çàö³ÿ ô³íàíñîâîãî ãîñïîäàðñòâà áóä³âåëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ñïðèÿº âèêîíàííþ çàâäàíü äåðæàâíîãî ïëàíó ç óâåäåííÿ 
â ä³þ âèðîáíèöòâ, ïîòóæíîñòåé ³ îñíîâíèõ ôîíä³â, çíèæåííÿ ñîá³-
âàðòîñò³ ðîá³ò ³ ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³, âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. 

Îñíîâíèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ùî çàáåçïå÷óþòü ìîæëè-
â³ñòü íîðìàëüíî¿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, º 
¿õ âëàñí³ îáîðîòí³ êîøòè. Ô³íàíñîâèé àïàðàò îðãàí³çàö³é áåðå ó÷àñòü 
ó âèçíà÷åíí³ ïîòðåáè ó âëàñíèõ îáîðîòíèõ êîøòàõ ³ â ðîçðàõóíêîâèõ 
â³äíîñèíàõ ç ïèòàíü ïîïîâíåííÿ ³ ïåðåðîçïîä³ëó îáîðîòíèõ êîøò³â; 
çä³éñíþº íà îñíîâ³ àíàë³çó äàíèõ îáë³êó ³ çâ³òíîñò³ ñèñòåìàòè÷íèé 
êîíòðîëü çà ïðàâèëüíèì âèêîðèñòàííÿì ³ ïðèñêîðåííÿì îáîðîòíîñò³ 
îáîðîòíèõ êîøò³â; áåðå ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ ³ ïðîâåäåíí³ çàõîä³â ùîäî 
ðåàë³çàö³¿ íåë³êâ³ä³â, ñêîðî÷åííÿ ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â, ë³êâ³äàö³¿ äå-
á³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ ò. ä. 

Íàéâàæëèâ³øèì äæåðåëîì êîøò³â áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, â³ä-
øêîäîâàíèõ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, º 
ïëàòåæ³ çàìîâíèê³â, âèðîáëåí³ íà óìîâàõ äîãîâîð³â ï³äðÿäó. Ô³íàí-
ñîâ³ ïðàö³âíèêè ñòåæàòü çà ñâîº÷àñíèì îôîðìëåííÿì äîêóìåíòàö³¿, 
ùî ñëóæèòü ï³äñòàâîþ äëÿ âèïèñêè ðàõóíê³â çà âèêîíàí³ ðîáîòè (àêòè 
ïðèéìàííÿ, äîâ³äêè), ³ êîíòðîëþþòü ñâîº÷àñíå íàäõîäæåííÿ êîøò³â 
íà îïëàòó âèêîíàíèõ ðîá³ò. 
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íàíñîâîìó ðèíêó, ñâ³ä÷èòü ïðî âèêîðèñòàííÿ çîâí³øí³õ äæåðåë. 
Ñòðóêòóðà âõ³äíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â çàëåæèòü â³ä ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ 
òà îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè ï³äïðèºìñòâà. Ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíó-
òîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ 60–70 % ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íàäõîäèòü 
íà ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ äæåðåë. 

Â³äïîâ³äíî ãðîøîâ³ íàäõîäæåííÿ ï³äïðèºìñòâ òåïåð âêëþ÷àþòü: 
– äîõîäè â³ä îñíîâíî¿ (îïåðàö³éíî¿) ä³ÿëüíîñò³ — âèðó÷êà â³ä ðåà-

ë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã; 
– äîõîäè â³ä ³íøî¿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðåàë³çàö³¿ îáîðîòíèõ 

àêòèâ³â, ³íîçåìíî¿ âàëþòè; â³ä îïåðàö³éíî¿ îðåíäè, îïåðàö³éíèõ êóð-
ñîâèõ ð³çíèöü; îòðèìàíî¿ ïåí³, øòðàô³â, íåóñòîéîê; â³ä ñïèñàííÿ 
êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³; îòðèìàíèõ ãðàíò³â, ñóáñèä³é, ³íøèõ 
äîõîä³â); 

– äîõîäè â³ä ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é: â³ä ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íâåñ-
òèö³é â àñîö³éîâàí³ ³ äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà, îòðèìàíèõ äèâ³äåíä³â, 
îòðèìàíèõ â³äñîòê³â îáë³ãàö³é, ³íøèõ äîõîä³â; 

– äîõîäè â³ä ³íøî¿ çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³: ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ³í-
âåñòèö³é, îñíîâíèõ çàñîá³â, íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ³íøèõ íåîáîðîò-
íèõ àêòèâ³â; ë³êâ³äàö³¿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â; íåîïåðàö³éíèõ êóðñîâèõ 
ð³çíèöü; áåçîïëàòíî îòðèìàíèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â; óö³íêè íåîáîðîò-
íèõ àêòèâ³â ³ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é; 

– äîõîäè â³ä íàäçâè÷àéíèõ ïîä³é: â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â â³ä íàä-
çâè÷àéíèõ ïîä³é; ³íøèõ íàäçâè÷àéíèõ äîõîä³â. 

Îòæå, ãðîøîâ³ íàäõîäæåííÿ ï³äïðèºìñòâ â³ä³ãðàþòü çíà÷íó ðîëü 
ó ïðîöåñ³ êðóãîîá³ãó êîøò³â. Â³äøêîäîâóþ÷è àâàíñîâàí³ ó âèðîáíè-
öòâî âêëàäåííÿ, ôîðìóþ÷è äîõîäè ³ ãðîøîâ³ ôîíäè, âîíè ñòâîðþþòü 
åêîíîì³÷í³ óìîâè äëÿ íîâîãî öèêëó âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóê-
ö³¿, óäîñêîíàëåííÿ òà ðîçøèðåííÿ âëàñíîãî ãîñïîäàðñòâà, çá³ëüøåí-
íÿ âëàñíîãî êàï³òàëó. 

Ñêëàä êîøò³â, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ íà êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ, çàëå-
æèòü â³ä òîãî, õòî º ³íâåñòîðîì ³ ÿêó ôîðìó âëàñíîñò³ â³í ïðåäñòàâëÿº. 
Òàê, ³íâåñòîðàìè äåðæàâíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü º îðãàíè âëàäè ³ 
êåð³âíèöòâî êðà¿íîþ, îáëàñòÿìè é ³íøèìè àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòî-
ð³àëüíèìè óòâîðåííÿìè, à òàêîæ äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà é îðãàí³çàö³¿. 
Ó ïåðøîìó âèïàäêó êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ çä³éñíþþòüñÿ çà ðàõóíîê 
êîøò³â â³äïîâ³äíèõ áþäæåò³â, ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â ³ ïîçèêîâèõ çà-
ñîá³â. Äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà é îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ ò³, ùî çàñíîâàí³ 
íà êîëåêòèâí³é ôîðì³ âëàñíîñò³, çàáåçïå÷óþòü êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ 
âëàñíèìè, ïðèòÿãíóòèìè ³ ïîçèêîâèìè êîøòàìè. 

Âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é óòâîðþþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî 
âèìîã êîìåðö³éíîãî ðîçðàõóíêó ³ ñêëàäàþòüñÿ ç ïðèáóòêó, àìîðòèçàö³é-
íèõ â³äðàõóâàíü òà ³íøèõ çàñîá³â. Â îñòàíí³ ðîêè çðîñòàº ïèòîìà âàãà 
âëàñíèõ êîøò³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. 

Îñíîâîþ óñï³øíî¿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíî¿ 
ãàëóç³ º: 

– ïðàâèëüíà îðãàí³çàö³ÿ òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ
çàñîá³â; 

– ñâîº÷àñí³ñòü ³ òî÷í³ñòü ðîçðàõóíê³â ³ç çàìîâíèêàìè òà ñóáï³ä-
ðÿäíèêàìè çà âèêîíàí³ ïîñëóãè, ìîíòàæí³ ðîáîòè, à òàêîæ ç ïîñòà-
÷àëüíèêàìè òà ³íøèìè êîíòðàãåíòàìè çà íàäàí³ íèìè ìàòåð³àëüí³ 
ö³ííîñò³ òà íàäàí³ ïîñëóãè; 

– ðîçøèðåííÿ êðåäèòíèõ çâ’ÿçê³â ç ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè, òî÷-
íå âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü çà îòðèìàíèìè áàíê³âñüêèìè ïîçèêàìè; 

– ð³÷íå òà îïåðàòèâíå ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ³ ñèñòåìàòè÷íèé
êîíòðîëü çà ô³íàíñîâèì ñòàíîì ãîñïðîçðàõóíêîâèõ ï³äðîçä³ë³â ï³ä-
ðÿäíî¿ îðãàí³çàö³¿. 

Ïðàâèëüíà îðãàí³çàö³ÿ ô³íàíñîâîãî ãîñïîäàðñòâà áóä³âåëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ñïðèÿº âèêîíàííþ çàâäàíü äåðæàâíîãî ïëàíó ç óâåäåííÿ 
â ä³þ âèðîáíèöòâ, ïîòóæíîñòåé ³ îñíîâíèõ ôîíä³â, çíèæåííÿ ñîá³-
âàðòîñò³ ðîá³ò ³ ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³, âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. 

Îñíîâíèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ùî çàáåçïå÷óþòü ìîæëè-
â³ñòü íîðìàëüíî¿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, º 
¿õ âëàñí³ îáîðîòí³ êîøòè. Ô³íàíñîâèé àïàðàò îðãàí³çàö³é áåðå ó÷àñòü 
ó âèçíà÷åíí³ ïîòðåáè ó âëàñíèõ îáîðîòíèõ êîøòàõ ³ â ðîçðàõóíêîâèõ 
â³äíîñèíàõ ç ïèòàíü ïîïîâíåííÿ ³ ïåðåðîçïîä³ëó îáîðîòíèõ êîøò³â; 
çä³éñíþº íà îñíîâ³ àíàë³çó äàíèõ îáë³êó ³ çâ³òíîñò³ ñèñòåìàòè÷íèé 
êîíòðîëü çà ïðàâèëüíèì âèêîðèñòàííÿì ³ ïðèñêîðåííÿì îáîðîòíîñò³ 
îáîðîòíèõ êîøò³â; áåðå ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ ³ ïðîâåäåíí³ çàõîä³â ùîäî 
ðåàë³çàö³¿ íåë³êâ³ä³â, ñêîðî÷åííÿ ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â, ë³êâ³äàö³¿ äå-
á³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ ò. ä. 

Íàéâàæëèâ³øèì äæåðåëîì êîøò³â áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, â³ä-
øêîäîâàíèõ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, º 
ïëàòåæ³ çàìîâíèê³â, âèðîáëåí³ íà óìîâàõ äîãîâîð³â ï³äðÿäó. Ô³íàí-
ñîâ³ ïðàö³âíèêè ñòåæàòü çà ñâîº÷àñíèì îôîðìëåííÿì äîêóìåíòàö³¿, 
ùî ñëóæèòü ï³äñòàâîþ äëÿ âèïèñêè ðàõóíê³â çà âèêîíàí³ ðîáîòè (àêòè 
ïðèéìàííÿ, äîâ³äêè), ³ êîíòðîëþþòü ñâîº÷àñíå íàäõîäæåííÿ êîøò³â 
íà îïëàòó âèêîíàíèõ ðîá³ò. 

220 221

íàíñîâîìó ðèíêó, ñâ³ä÷èòü ïðî âèêîðèñòàííÿ çîâí³øí³õ äæåðåë. 
Ñòðóêòóðà âõ³äíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â çàëåæèòü â³ä ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ 
òà îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè ï³äïðèºìñòâà. Ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíó-
òîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ 60–70 % ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íàäõîäèòü 
íà ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ äæåðåë. 

Â³äïîâ³äíî ãðîøîâ³ íàäõîäæåííÿ ï³äïðèºìñòâ òåïåð âêëþ÷àþòü: 
– äîõîäè â³ä îñíîâíî¿ (îïåðàö³éíî¿) ä³ÿëüíîñò³ — âèðó÷êà â³ä ðåà-

ë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã; 
– äîõîäè â³ä ³íøî¿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðåàë³çàö³¿ îáîðîòíèõ 

àêòèâ³â, ³íîçåìíî¿ âàëþòè; â³ä îïåðàö³éíî¿ îðåíäè, îïåðàö³éíèõ êóð-
ñîâèõ ð³çíèöü; îòðèìàíî¿ ïåí³, øòðàô³â, íåóñòîéîê; â³ä ñïèñàííÿ 
êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³; îòðèìàíèõ ãðàíò³â, ñóáñèä³é, ³íøèõ 
äîõîä³â); 

– äîõîäè â³ä ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é: â³ä ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íâåñ-
òèö³é â àñîö³éîâàí³ ³ äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà, îòðèìàíèõ äèâ³äåíä³â, 
îòðèìàíèõ â³äñîòê³â îáë³ãàö³é, ³íøèõ äîõîä³â; 

– äîõîäè â³ä ³íøî¿ çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³: ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ³í-
âåñòèö³é, îñíîâíèõ çàñîá³â, íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ³íøèõ íåîáîðîò-
íèõ àêòèâ³â; ë³êâ³äàö³¿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â; íåîïåðàö³éíèõ êóðñîâèõ 
ð³çíèöü; áåçîïëàòíî îòðèìàíèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â; óö³íêè íåîáîðîò-
íèõ àêòèâ³â ³ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é; 

– äîõîäè â³ä íàäçâè÷àéíèõ ïîä³é: â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â â³ä íàä-
çâè÷àéíèõ ïîä³é; ³íøèõ íàäçâè÷àéíèõ äîõîä³â. 

Îòæå, ãðîøîâ³ íàäõîäæåííÿ ï³äïðèºìñòâ â³ä³ãðàþòü çíà÷íó ðîëü 
ó ïðîöåñ³ êðóãîîá³ãó êîøò³â. Â³äøêîäîâóþ÷è àâàíñîâàí³ ó âèðîáíè-
öòâî âêëàäåííÿ, ôîðìóþ÷è äîõîäè ³ ãðîøîâ³ ôîíäè, âîíè ñòâîðþþòü 
åêîíîì³÷í³ óìîâè äëÿ íîâîãî öèêëó âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóê-
ö³¿, óäîñêîíàëåííÿ òà ðîçøèðåííÿ âëàñíîãî ãîñïîäàðñòâà, çá³ëüøåí-
íÿ âëàñíîãî êàï³òàëó. 

Ñêëàä êîøò³â, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ íà êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ, çàëå-
æèòü â³ä òîãî, õòî º ³íâåñòîðîì ³ ÿêó ôîðìó âëàñíîñò³ â³í ïðåäñòàâëÿº. 
Òàê, ³íâåñòîðàìè äåðæàâíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü º îðãàíè âëàäè ³ 
êåð³âíèöòâî êðà¿íîþ, îáëàñòÿìè é ³íøèìè àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòî-
ð³àëüíèìè óòâîðåííÿìè, à òàêîæ äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà é îðãàí³çàö³¿. 
Ó ïåðøîìó âèïàäêó êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ çä³éñíþþòüñÿ çà ðàõóíîê 
êîøò³â â³äïîâ³äíèõ áþäæåò³â, ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â ³ ïîçèêîâèõ çà-
ñîá³â. Äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà é îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ ò³, ùî çàñíîâàí³ 
íà êîëåêòèâí³é ôîðì³ âëàñíîñò³, çàáåçïå÷óþòü êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ 
âëàñíèìè, ïðèòÿãíóòèìè ³ ïîçèêîâèìè êîøòàìè. 

Âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é óòâîðþþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî 
âèìîã êîìåðö³éíîãî ðîçðàõóíêó ³ ñêëàäàþòüñÿ ç ïðèáóòêó, àìîðòèçàö³é-
íèõ â³äðàõóâàíü òà ³íøèõ çàñîá³â. Â îñòàíí³ ðîêè çðîñòàº ïèòîìà âàãà 
âëàñíèõ êîøò³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. 

Îñíîâîþ óñï³øíî¿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíî¿ 
ãàëóç³ º: 

– ïðàâèëüíà îðãàí³çàö³ÿ òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ
çàñîá³â; 

– ñâîº÷àñí³ñòü ³ òî÷í³ñòü ðîçðàõóíê³â ³ç çàìîâíèêàìè òà ñóáï³ä-
ðÿäíèêàìè çà âèêîíàí³ ïîñëóãè, ìîíòàæí³ ðîáîòè, à òàêîæ ç ïîñòà-
÷àëüíèêàìè òà ³íøèìè êîíòðàãåíòàìè çà íàäàí³ íèìè ìàòåð³àëüí³ 
ö³ííîñò³ òà íàäàí³ ïîñëóãè; 

– ðîçøèðåííÿ êðåäèòíèõ çâ’ÿçê³â ç ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè, òî÷-
íå âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü çà îòðèìàíèìè áàíê³âñüêèìè ïîçèêàìè; 

– ð³÷íå òà îïåðàòèâíå ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ³ ñèñòåìàòè÷íèé
êîíòðîëü çà ô³íàíñîâèì ñòàíîì ãîñïðîçðàõóíêîâèõ ï³äðîçä³ë³â ï³ä-
ðÿäíî¿ îðãàí³çàö³¿. 

Ïðàâèëüíà îðãàí³çàö³ÿ ô³íàíñîâîãî ãîñïîäàðñòâà áóä³âåëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ñïðèÿº âèêîíàííþ çàâäàíü äåðæàâíîãî ïëàíó ç óâåäåííÿ 
â ä³þ âèðîáíèöòâ, ïîòóæíîñòåé ³ îñíîâíèõ ôîíä³â, çíèæåííÿ ñîá³-
âàðòîñò³ ðîá³ò ³ ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³, âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. 

Îñíîâíèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ùî çàáåçïå÷óþòü ìîæëè-
â³ñòü íîðìàëüíî¿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, º 
¿õ âëàñí³ îáîðîòí³ êîøòè. Ô³íàíñîâèé àïàðàò îðãàí³çàö³é áåðå ó÷àñòü 
ó âèçíà÷åíí³ ïîòðåáè ó âëàñíèõ îáîðîòíèõ êîøòàõ ³ â ðîçðàõóíêîâèõ 
â³äíîñèíàõ ç ïèòàíü ïîïîâíåííÿ ³ ïåðåðîçïîä³ëó îáîðîòíèõ êîøò³â; 
çä³éñíþº íà îñíîâ³ àíàë³çó äàíèõ îáë³êó ³ çâ³òíîñò³ ñèñòåìàòè÷íèé 
êîíòðîëü çà ïðàâèëüíèì âèêîðèñòàííÿì ³ ïðèñêîðåííÿì îáîðîòíîñò³ 
îáîðîòíèõ êîøò³â; áåðå ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ ³ ïðîâåäåíí³ çàõîä³â ùîäî 
ðåàë³çàö³¿ íåë³êâ³ä³â, ñêîðî÷åííÿ ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â, ë³êâ³äàö³¿ äå-
á³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ ò. ä. 

Íàéâàæëèâ³øèì äæåðåëîì êîøò³â áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, â³ä-
øêîäîâàíèõ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, º 
ïëàòåæ³ çàìîâíèê³â, âèðîáëåí³ íà óìîâàõ äîãîâîð³â ï³äðÿäó. Ô³íàí-
ñîâ³ ïðàö³âíèêè ñòåæàòü çà ñâîº÷àñíèì îôîðìëåííÿì äîêóìåíòàö³¿, 
ùî ñëóæèòü ï³äñòàâîþ äëÿ âèïèñêè ðàõóíê³â çà âèêîíàí³ ðîáîòè (àêòè 
ïðèéìàííÿ, äîâ³äêè), ³ êîíòðîëþþòü ñâîº÷àñíå íàäõîäæåííÿ êîøò³â 
íà îïëàòó âèêîíàíèõ ðîá³ò. 
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Ïðè âèíèêíåíí³ òèì÷àñîâî¿ äîäàòêîâî¿ ïîòðåáè â îáîðîòíèõ çà-
ñîáàõ áóä³âåëüíå ï³äïðèºìñòâî ìàº ïðàâî êîðèñòóâàòèñÿ êîðîòêî-
ñòðîêîâèì áàíê³âñüêèì êðåäèòîì. Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ïðàâèëüíå 
îá´ðóíòóâàííÿ êðåäèòíèõ çàÿâîê, ñâîº÷àñíå îòðèìàíèõ ïîçèê ó áàíêó 
³ ïîãàøåííÿ ¿õ â óñòàíîâëåí³ ñòðîêè. 

Ô³íàíñîâèé àïàðàò áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ çàáåçïå÷óº äîòðèìàííÿ 
ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè: 

– çà âíåñêàìè â äîõ³ä äåðæàâíîãî áþäæåòó âñòàíîâëåíèõ â³äðàõó-
âàíü â³ä ôàêòè÷íî îòðèìàíîãî ïðèáóòêó; 

– çà ïåðåðàõóâàííÿì ó â³äïîâ³äíó óñòàíîâó áàíêó ïðèçíà÷åíî¿ íà
ô³íàíñóâàííÿ âëàñíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ÷àñòèíè àìîðòèçàö³é-
íèõ ñóì òà â³äðàõóâàíü â³ä ïðèáóòêó; 

– çà çàðàõóâàííÿì íà ðàõóíîê áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïî êàï³òàëü-
íîìó ðåìîíòó ÷àñòèíè àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ùî âèòðà÷àºòüñÿ 
ó ö³ëüîâîìó ïîðÿäêó; 

– çà îïëàòîþ ðîá³ò, âèêîíàíèõ ñóáï³äðÿäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè;
– çà îïëàòîþ ïëàò³æíèõ âèìîã ³ ðàõóíê³â ïîñòà÷àëüíèê³â çà ìàòå-

ð³àëè, êîíñòðóêö³¿, äåòàë³ òà ³íø³ ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, à òàêîæ ³íøèõ 
êîíòðàãåíò³â çà íàäàí³ íèìè ïîñëóãè. 

Çà â³äñóòíîñò³ íà ðîçðàõóíêîâîìó ðàõóíêó áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ 
â áàíêó êîøò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïîãàøåííÿ òåðì³íîâèõ çîáîâ’ÿçàíü çà 
ðîçðàõóíêàìè ç áþäæåòîì, ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ áàíêîì, âñòàíîâëþºòü-
ñÿ áàíê³âñüêèé êîíòðîëü çà âèòðà÷àííÿì êîøò³â ç çàçíà÷åíîãî ðîç-
ðàõóíêîâîãî ðàõóíêó ç îáîâ’ÿçêîâèì äîòðèìàííÿì âñòàíîâëåíî¿ çà-
êîíîì ÷åðãîâîñò³ ïëàòåæ³â. 

Ïðè ñèñòåìàòè÷íîìó ïîðóøåíí³ ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè òà íåâè-
êîíàííÿ çàâäàíü äåðæàâíîãî ïëàíó óñòàíîâà áàíêó çàñòîñîâóº ó â³ä-
íîøåíí³ íåñïðàâíî¿ ï³äðÿäíî¿ îðãàí³çàö³¿ êðåäèòí³ ñàíêö³¿. 

Ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíîãî îòðèìàííÿ ãîò³âêè äëÿ âèïëàòè 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ðîá³òíèêàì ³ ñëóæáîâöÿì ï³äðÿäíà îðãàí³çàö³ÿ ùî-
êâàðòàëó ïîäàº óñòàíîâ³ áàíêó êàñîâèé ïëàí (çàÿâêó). Â óñòàíîâëåí³ 
ñòðîêè áàíêó ïåðåäàþòüñÿ äîâ³äêè ïðî çàðîá³òíó ïëàòó ïðàö³âíèê³â 
îðãàí³çàö³¿ (îêðåìî äëÿ ðîáî÷èõ ³ îêðåìî àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïî-
äàðñüêîãî ïåðñîíàëó). Ô³íàíñîâèé àïàðàò ïðîâîäèòü ðîáîòó ùîäî 
êàñîâîãî ïëàíóâàííÿ ïîòðåáè â ãîò³âêîâèõ êîøòàõ ³ îðãàí³çîâóº ¿õ 
îòðèìàííÿ, âäàþ÷èñü çà íåäîñòàòíîñò³ êîøò³â íà ðîçðàõóíêîâîìó 
ðàõóíêó ï³äðÿäíî¿ îðãàí³çàö³¿ äî îòðèìàííÿ ç áàíêó ö³ëüîâî¿ êîðîò-
êîñòðîêîâî¿ ïîçèêè äëÿ ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ çà çàðîá³òíîþ 
ïëàòîþ. 

Êàï³òàëüíèé ðåìîíò îáëàäíàííÿ òà ³íøèõ îñíîâíèõ çàñîá³â áóä³-
âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ô³íàíñóºòüñÿ ç îñîáëèâîãî ðàõóíêó, ÿêèé ôîð-
ìóºòüñÿ ïåðåðàõóâàííÿì íà öåé ðàõóíîê ö³ëüîâèõ êîøò³â (÷àñòèíè 
àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü). Ó íåîáõ³äíèõ âèïàäêàõ òèì÷àñîâî â³ä-
ñóòí³ ñóìè ìîæóòü ïîêðèâàòèñÿ áàíê³âñüêèì êðåäèòîì. Íå ïåðåäáà÷å-
í³ ïëàíîì êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ³ íå ïîâ’ÿçàí³ ç íîâèì áóä³âíèöòâîì 
âèòðàòè ç âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè, ìåõàí³çàö³¿ òà ³íòåíñèô³êàö³¿ 
âèðîáíèöòâà òàêîæ ìîæóòü êðåäèòóâàòèñÿ íà ñòðîê äî äâîõ ðîê³â â³ä-
ïîâ³äíîþ óñòàíîâîþ áàíêó çà ì³ñöåì çíàõîäæåííÿ ðîçðàõóíêîâîãî 
ðàõóíêó ï³äðÿäíî¿ îðãàí³çàö³¿. Îáîâ’ÿçêîâà óìîâà êðåäèòóâàííÿ — 
ï³äòâåðäæåíà ðîçðàõóíêîì ìîæëèâ³ñòü ïîãàøåííÿ â óñòàíîâëåíèé 
ñòðîê ïîçèêè çà ðàõóíîê åêîíîì³¿ â³ä âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè. 

Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ïëàíóºòüñÿ â ð³÷-
íîìó ðîçð³ç³, äëÿ ÷îãî äî ïëàíó âêëþ÷àºòüñÿ áàëàíñ äîõîä³â ³ âèòðàò, 
ó ÿêîìó â³äîáðàæàþòüñÿ îñíîâí³ ï³äñóìêîâ³ ïîêàçíèêè âèðîáíè÷î-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ïðèáóòîê ³ éîãî âèêîðèñòàííÿ; îáñÿã âëàñ-
íèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ³ äæåðåë ¿õ ô³íàíñóâàííÿ; àìîðòèçàö³éí³ 
â³äðàõóâàííÿ ³ ¿õ âèòðà÷àííÿ; âçàºìîâ³äíîñèíè ç äåðæàâíèì áþäæå-
òîì òîùî). 

Îïåðàòèâíå ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ñêëà-
äàííÿ ïëàò³æíîãî êàëåíäàðÿ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, â ÿêîìó â 
ðîçãîðíóòîìó âèãëÿä³ ïåðåäáà÷àþòüñÿ âñ³ ìàéáóòí³ çà ì³ñÿöü (äåêàäó, 
òèæäåíü) íàäõîäæåííÿ êîøò³â ³ ïëàòåæ³â. ßêùî âèäàòêîâà ÷àñòèíà 
ïëàò³æíîãî êàëåíäàðÿ ïåðåâèùóº çàãàëüíó ñóìó çàïëàíîâàíèõ äî-
õîä³â, çàâ÷àñíî ïðèéìàþòüñÿ çàõîäè äî îòðèìàííÿ ô³íàíñîâî¿ äî-
ïîìîãè â³ä âèùåñòîÿùîãî îðãàíó àáî êîðîòêîñòðîêîâî¿ áàíê³âñüêî¿ 
ïîçèêè. 

Íà îñíîâ³ àíàë³çó îáë³êîâèõ òà çâ³òíèõ ìàòåð³àë³â, à òàêîæ äàíèõ 
îïåðàòèâíîãî îáë³êó ïðàö³âíèêè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âåäóòü ñèñòå-
ìàòè÷íå ñïîñòåðåæåííÿ çà ô³íàíñîâèì ñòàíîì ¿¿ ãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â, íàäàþ÷è ¿ì íåîáõ³äíó äîïîìîãó. 

Êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ÿâëÿþòü ñîáîþ âè-
òðàòè, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ îñíîâíèõ çàñîá³â òà ðåêîí-
ñòðóêö³þ ³ òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ ä³þ÷èõ. Ç ¿õ äîïîìîãîþ çä³éñíþ-
ºòüñÿ ÿê ïðîñòå, òàê ³ ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â. 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü íà áóä³âåëüíîìó 
ï³äïðèºìñòâ³ ñêëàäàºòüñÿ áþäæåò êàï³òàëüíèõ âèòðàò, òîáòî ðîçðàõó-
íîê çàïëàíîâàíèõ âèòðàò íà êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ. Áþäæåò êàï³òàëü-
íèõ âèòðàò âêëþ÷àº íàñòóïí³ äàí³: 
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Ïðè âèíèêíåíí³ òèì÷àñîâî¿ äîäàòêîâî¿ ïîòðåáè â îáîðîòíèõ çà-
ñîáàõ áóä³âåëüíå ï³äïðèºìñòâî ìàº ïðàâî êîðèñòóâàòèñÿ êîðîòêî-
ñòðîêîâèì áàíê³âñüêèì êðåäèòîì. Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ïðàâèëüíå 
îá´ðóíòóâàííÿ êðåäèòíèõ çàÿâîê, ñâîº÷àñíå îòðèìàíèõ ïîçèê ó áàíêó 
³ ïîãàøåííÿ ¿õ â óñòàíîâëåí³ ñòðîêè. 

Ô³íàíñîâèé àïàðàò áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ çàáåçïå÷óº äîòðèìàííÿ 
ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè: 

– çà âíåñêàìè â äîõ³ä äåðæàâíîãî áþäæåòó âñòàíîâëåíèõ â³äðàõó-
âàíü â³ä ôàêòè÷íî îòðèìàíîãî ïðèáóòêó; 

– çà ïåðåðàõóâàííÿì ó â³äïîâ³äíó óñòàíîâó áàíêó ïðèçíà÷åíî¿ íà
ô³íàíñóâàííÿ âëàñíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ÷àñòèíè àìîðòèçàö³é-
íèõ ñóì òà â³äðàõóâàíü â³ä ïðèáóòêó; 

– çà çàðàõóâàííÿì íà ðàõóíîê áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïî êàï³òàëü-
íîìó ðåìîíòó ÷àñòèíè àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ùî âèòðà÷àºòüñÿ 
ó ö³ëüîâîìó ïîðÿäêó; 

– çà îïëàòîþ ðîá³ò, âèêîíàíèõ ñóáï³äðÿäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè;
– çà îïëàòîþ ïëàò³æíèõ âèìîã ³ ðàõóíê³â ïîñòà÷àëüíèê³â çà ìàòå-

ð³àëè, êîíñòðóêö³¿, äåòàë³ òà ³íø³ ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, à òàêîæ ³íøèõ 
êîíòðàãåíò³â çà íàäàí³ íèìè ïîñëóãè. 

Çà â³äñóòíîñò³ íà ðîçðàõóíêîâîìó ðàõóíêó áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ 
â áàíêó êîøò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïîãàøåííÿ òåðì³íîâèõ çîáîâ’ÿçàíü çà 
ðîçðàõóíêàìè ç áþäæåòîì, ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ áàíêîì, âñòàíîâëþºòü-
ñÿ áàíê³âñüêèé êîíòðîëü çà âèòðà÷àííÿì êîøò³â ç çàçíà÷åíîãî ðîç-
ðàõóíêîâîãî ðàõóíêó ç îáîâ’ÿçêîâèì äîòðèìàííÿì âñòàíîâëåíî¿ çà-
êîíîì ÷åðãîâîñò³ ïëàòåæ³â. 

Ïðè ñèñòåìàòè÷íîìó ïîðóøåíí³ ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè òà íåâè-
êîíàííÿ çàâäàíü äåðæàâíîãî ïëàíó óñòàíîâà áàíêó çàñòîñîâóº ó â³ä-
íîøåíí³ íåñïðàâíî¿ ï³äðÿäíî¿ îðãàí³çàö³¿ êðåäèòí³ ñàíêö³¿. 

Ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíîãî îòðèìàííÿ ãîò³âêè äëÿ âèïëàòè 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ðîá³òíèêàì ³ ñëóæáîâöÿì ï³äðÿäíà îðãàí³çàö³ÿ ùî-
êâàðòàëó ïîäàº óñòàíîâ³ áàíêó êàñîâèé ïëàí (çàÿâêó). Â óñòàíîâëåí³ 
ñòðîêè áàíêó ïåðåäàþòüñÿ äîâ³äêè ïðî çàðîá³òíó ïëàòó ïðàö³âíèê³â 
îðãàí³çàö³¿ (îêðåìî äëÿ ðîáî÷èõ ³ îêðåìî àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïî-
äàðñüêîãî ïåðñîíàëó). Ô³íàíñîâèé àïàðàò ïðîâîäèòü ðîáîòó ùîäî 
êàñîâîãî ïëàíóâàííÿ ïîòðåáè â ãîò³âêîâèõ êîøòàõ ³ îðãàí³çîâóº ¿õ 
îòðèìàííÿ, âäàþ÷èñü çà íåäîñòàòíîñò³ êîøò³â íà ðîçðàõóíêîâîìó 
ðàõóíêó ï³äðÿäíî¿ îðãàí³çàö³¿ äî îòðèìàííÿ ç áàíêó ö³ëüîâî¿ êîðîò-
êîñòðîêîâî¿ ïîçèêè äëÿ ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ çà çàðîá³òíîþ 
ïëàòîþ. 

Êàï³òàëüíèé ðåìîíò îáëàäíàííÿ òà ³íøèõ îñíîâíèõ çàñîá³â áóä³-
âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ô³íàíñóºòüñÿ ç îñîáëèâîãî ðàõóíêó, ÿêèé ôîð-
ìóºòüñÿ ïåðåðàõóâàííÿì íà öåé ðàõóíîê ö³ëüîâèõ êîøò³â (÷àñòèíè 
àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü). Ó íåîáõ³äíèõ âèïàäêàõ òèì÷àñîâî â³ä-
ñóòí³ ñóìè ìîæóòü ïîêðèâàòèñÿ áàíê³âñüêèì êðåäèòîì. Íå ïåðåäáà÷å-
í³ ïëàíîì êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ³ íå ïîâ’ÿçàí³ ç íîâèì áóä³âíèöòâîì 
âèòðàòè ç âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè, ìåõàí³çàö³¿ òà ³íòåíñèô³êàö³¿ 
âèðîáíèöòâà òàêîæ ìîæóòü êðåäèòóâàòèñÿ íà ñòðîê äî äâîõ ðîê³â â³ä-
ïîâ³äíîþ óñòàíîâîþ áàíêó çà ì³ñöåì çíàõîäæåííÿ ðîçðàõóíêîâîãî 
ðàõóíêó ï³äðÿäíî¿ îðãàí³çàö³¿. Îáîâ’ÿçêîâà óìîâà êðåäèòóâàííÿ — 
ï³äòâåðäæåíà ðîçðàõóíêîì ìîæëèâ³ñòü ïîãàøåííÿ â óñòàíîâëåíèé 
ñòðîê ïîçèêè çà ðàõóíîê åêîíîì³¿ â³ä âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè. 

Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ïëàíóºòüñÿ â ð³÷-
íîìó ðîçð³ç³, äëÿ ÷îãî äî ïëàíó âêëþ÷àºòüñÿ áàëàíñ äîõîä³â ³ âèòðàò, 
ó ÿêîìó â³äîáðàæàþòüñÿ îñíîâí³ ï³äñóìêîâ³ ïîêàçíèêè âèðîáíè÷î-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ïðèáóòîê ³ éîãî âèêîðèñòàííÿ; îáñÿã âëàñ-
íèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ³ äæåðåë ¿õ ô³íàíñóâàííÿ; àìîðòèçàö³éí³ 
â³äðàõóâàííÿ ³ ¿õ âèòðà÷àííÿ; âçàºìîâ³äíîñèíè ç äåðæàâíèì áþäæå-
òîì òîùî). 

Îïåðàòèâíå ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ñêëà-
äàííÿ ïëàò³æíîãî êàëåíäàðÿ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, â ÿêîìó â 
ðîçãîðíóòîìó âèãëÿä³ ïåðåäáà÷àþòüñÿ âñ³ ìàéáóòí³ çà ì³ñÿöü (äåêàäó, 
òèæäåíü) íàäõîäæåííÿ êîøò³â ³ ïëàòåæ³â. ßêùî âèäàòêîâà ÷àñòèíà 
ïëàò³æíîãî êàëåíäàðÿ ïåðåâèùóº çàãàëüíó ñóìó çàïëàíîâàíèõ äî-
õîä³â, çàâ÷àñíî ïðèéìàþòüñÿ çàõîäè äî îòðèìàííÿ ô³íàíñîâî¿ äî-
ïîìîãè â³ä âèùåñòîÿùîãî îðãàíó àáî êîðîòêîñòðîêîâî¿ áàíê³âñüêî¿ 
ïîçèêè. 

Íà îñíîâ³ àíàë³çó îáë³êîâèõ òà çâ³òíèõ ìàòåð³àë³â, à òàêîæ äàíèõ 
îïåðàòèâíîãî îáë³êó ïðàö³âíèêè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âåäóòü ñèñòå-
ìàòè÷íå ñïîñòåðåæåííÿ çà ô³íàíñîâèì ñòàíîì ¿¿ ãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â, íàäàþ÷è ¿ì íåîáõ³äíó äîïîìîãó. 

Êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ÿâëÿþòü ñîáîþ âè-
òðàòè, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ îñíîâíèõ çàñîá³â òà ðåêîí-
ñòðóêö³þ ³ òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ ä³þ÷èõ. Ç ¿õ äîïîìîãîþ çä³éñíþ-
ºòüñÿ ÿê ïðîñòå, òàê ³ ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â. 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü íà áóä³âåëüíîìó 
ï³äïðèºìñòâ³ ñêëàäàºòüñÿ áþäæåò êàï³òàëüíèõ âèòðàò, òîáòî ðîçðàõó-
íîê çàïëàíîâàíèõ âèòðàò íà êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ. Áþäæåò êàï³òàëü-
íèõ âèòðàò âêëþ÷àº íàñòóïí³ äàí³: 
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Ïðè âèíèêíåíí³ òèì÷àñîâî¿ äîäàòêîâî¿ ïîòðåáè â îáîðîòíèõ çà-
ñîáàõ áóä³âåëüíå ï³äïðèºìñòâî ìàº ïðàâî êîðèñòóâàòèñÿ êîðîòêî-
ñòðîêîâèì áàíê³âñüêèì êðåäèòîì. Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ïðàâèëüíå 
îá´ðóíòóâàííÿ êðåäèòíèõ çàÿâîê, ñâîº÷àñíå îòðèìàíèõ ïîçèê ó áàíêó 
³ ïîãàøåííÿ ¿õ â óñòàíîâëåí³ ñòðîêè. 

Ô³íàíñîâèé àïàðàò áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ çàáåçïå÷óº äîòðèìàííÿ 
ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè: 

– çà âíåñêàìè â äîõ³ä äåðæàâíîãî áþäæåòó âñòàíîâëåíèõ â³äðàõó-
âàíü â³ä ôàêòè÷íî îòðèìàíîãî ïðèáóòêó; 

– çà ïåðåðàõóâàííÿì ó â³äïîâ³äíó óñòàíîâó áàíêó ïðèçíà÷åíî¿ íà 
ô³íàíñóâàííÿ âëàñíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ÷àñòèíè àìîðòèçàö³é-
íèõ ñóì òà â³äðàõóâàíü â³ä ïðèáóòêó; 

– çà çàðàõóâàííÿì íà ðàõóíîê áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïî êàï³òàëü-
íîìó ðåìîíòó ÷àñòèíè àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ùî âèòðà÷àºòüñÿ 
ó ö³ëüîâîìó ïîðÿäêó; 

– çà îïëàòîþ ðîá³ò, âèêîíàíèõ ñóáï³äðÿäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè; 
– çà îïëàòîþ ïëàò³æíèõ âèìîã ³ ðàõóíê³â ïîñòà÷àëüíèê³â çà ìàòå-

ð³àëè, êîíñòðóêö³¿, äåòàë³ òà ³íø³ ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, à òàêîæ ³íøèõ 
êîíòðàãåíò³â çà íàäàí³ íèìè ïîñëóãè. 

Çà â³äñóòíîñò³ íà ðîçðàõóíêîâîìó ðàõóíêó áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ 
â áàíêó êîøò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïîãàøåííÿ òåðì³íîâèõ çîáîâ’ÿçàíü çà 
ðîçðàõóíêàìè ç áþäæåòîì, ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ áàíêîì, âñòàíîâëþºòü-
ñÿ áàíê³âñüêèé êîíòðîëü çà âèòðà÷àííÿì êîøò³â ç çàçíà÷åíîãî ðîç-
ðàõóíêîâîãî ðàõóíêó ç îáîâ’ÿçêîâèì äîòðèìàííÿì âñòàíîâëåíî¿ çà-
êîíîì ÷åðãîâîñò³ ïëàòåæ³â. 

Ïðè ñèñòåìàòè÷íîìó ïîðóøåíí³ ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè òà íåâè-
êîíàííÿ çàâäàíü äåðæàâíîãî ïëàíó óñòàíîâà áàíêó çàñòîñîâóº ó â³ä-
íîøåíí³ íåñïðàâíî¿ ï³äðÿäíî¿ îðãàí³çàö³¿ êðåäèòí³ ñàíêö³¿. 

Ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíîãî îòðèìàííÿ ãîò³âêè äëÿ âèïëàòè 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ðîá³òíèêàì ³ ñëóæáîâöÿì ï³äðÿäíà îðãàí³çàö³ÿ ùî-
êâàðòàëó ïîäàº óñòàíîâ³ áàíêó êàñîâèé ïëàí (çàÿâêó). Â óñòàíîâëåí³ 
ñòðîêè áàíêó ïåðåäàþòüñÿ äîâ³äêè ïðî çàðîá³òíó ïëàòó ïðàö³âíèê³â 
îðãàí³çàö³¿ (îêðåìî äëÿ ðîáî÷èõ ³ îêðåìî àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïî-
äàðñüêîãî ïåðñîíàëó). Ô³íàíñîâèé àïàðàò ïðîâîäèòü ðîáîòó ùîäî 
êàñîâîãî ïëàíóâàííÿ ïîòðåáè â ãîò³âêîâèõ êîøòàõ ³ îðãàí³çîâóº ¿õ 
îòðèìàííÿ, âäàþ÷èñü çà íåäîñòàòíîñò³ êîøò³â íà ðîçðàõóíêîâîìó 
ðàõóíêó ï³äðÿäíî¿ îðãàí³çàö³¿ äî îòðèìàííÿ ç áàíêó ö³ëüîâî¿ êîðîò-
êîñòðîêîâî¿ ïîçèêè äëÿ ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ çà çàðîá³òíîþ 
ïëàòîþ. 

Êàï³òàëüíèé ðåìîíò îáëàäíàííÿ òà ³íøèõ îñíîâíèõ çàñîá³â áóä³-
âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ô³íàíñóºòüñÿ ç îñîáëèâîãî ðàõóíêó, ÿêèé ôîð-
ìóºòüñÿ ïåðåðàõóâàííÿì íà öåé ðàõóíîê ö³ëüîâèõ êîøò³â (÷àñòèíè 
àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü). Ó íåîáõ³äíèõ âèïàäêàõ òèì÷àñîâî â³ä-
ñóòí³ ñóìè ìîæóòü ïîêðèâàòèñÿ áàíê³âñüêèì êðåäèòîì. Íå ïåðåäáà÷å-
í³ ïëàíîì êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ³ íå ïîâ’ÿçàí³ ç íîâèì áóä³âíèöòâîì 
âèòðàòè ç âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè, ìåõàí³çàö³¿ òà ³íòåíñèô³êàö³¿ 
âèðîáíèöòâà òàêîæ ìîæóòü êðåäèòóâàòèñÿ íà ñòðîê äî äâîõ ðîê³â â³ä-
ïîâ³äíîþ óñòàíîâîþ áàíêó çà ì³ñöåì çíàõîäæåííÿ ðîçðàõóíêîâîãî 
ðàõóíêó ï³äðÿäíî¿ îðãàí³çàö³¿. Îáîâ’ÿçêîâà óìîâà êðåäèòóâàííÿ — 
ï³äòâåðäæåíà ðîçðàõóíêîì ìîæëèâ³ñòü ïîãàøåííÿ â óñòàíîâëåíèé 
ñòðîê ïîçèêè çà ðàõóíîê åêîíîì³¿ â³ä âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè. 

Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ïëàíóºòüñÿ â ð³÷-
íîìó ðîçð³ç³, äëÿ ÷îãî äî ïëàíó âêëþ÷àºòüñÿ áàëàíñ äîõîä³â ³ âèòðàò, 
ó ÿêîìó â³äîáðàæàþòüñÿ îñíîâí³ ï³äñóìêîâ³ ïîêàçíèêè âèðîáíè÷î-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ïðèáóòîê ³ éîãî âèêîðèñòàííÿ; îáñÿã âëàñ-
íèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ³ äæåðåë ¿õ ô³íàíñóâàííÿ; àìîðòèçàö³éí³ 
â³äðàõóâàííÿ ³ ¿õ âèòðà÷àííÿ; âçàºìîâ³äíîñèíè ç äåðæàâíèì áþäæå-
òîì òîùî). 

Îïåðàòèâíå ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ñêëà-
äàííÿ ïëàò³æíîãî êàëåíäàðÿ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, â ÿêîìó â 
ðîçãîðíóòîìó âèãëÿä³ ïåðåäáà÷àþòüñÿ âñ³ ìàéáóòí³ çà ì³ñÿöü (äåêàäó, 
òèæäåíü) íàäõîäæåííÿ êîøò³â ³ ïëàòåæ³â. ßêùî âèäàòêîâà ÷àñòèíà 
ïëàò³æíîãî êàëåíäàðÿ ïåðåâèùóº çàãàëüíó ñóìó çàïëàíîâàíèõ äî-
õîä³â, çàâ÷àñíî ïðèéìàþòüñÿ çàõîäè äî îòðèìàííÿ ô³íàíñîâî¿ äî-
ïîìîãè â³ä âèùåñòîÿùîãî îðãàíó àáî êîðîòêîñòðîêîâî¿ áàíê³âñüêî¿ 
ïîçèêè. 

Íà îñíîâ³ àíàë³çó îáë³êîâèõ òà çâ³òíèõ ìàòåð³àë³â, à òàêîæ äàíèõ 
îïåðàòèâíîãî îáë³êó ïðàö³âíèêè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âåäóòü ñèñòå-
ìàòè÷íå ñïîñòåðåæåííÿ çà ô³íàíñîâèì ñòàíîì ¿¿ ãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â, íàäàþ÷è ¿ì íåîáõ³äíó äîïîìîãó. 

Êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ÿâëÿþòü ñîáîþ âè-
òðàòè, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ îñíîâíèõ çàñîá³â òà ðåêîí-
ñòðóêö³þ ³ òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ ä³þ÷èõ. Ç ¿õ äîïîìîãîþ çä³éñíþ-
ºòüñÿ ÿê ïðîñòå, òàê ³ ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â. 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü íà áóä³âåëüíîìó 
ï³äïðèºìñòâ³ ñêëàäàºòüñÿ áþäæåò êàï³òàëüíèõ âèòðàò, òîáòî ðîçðàõó-
íîê çàïëàíîâàíèõ âèòðàò íà êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ. Áþäæåò êàï³òàëü-
íèõ âèòðàò âêëþ÷àº íàñòóïí³ äàí³: 
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Ïðè âèíèêíåíí³ òèì÷àñîâî¿ äîäàòêîâî¿ ïîòðåáè â îáîðîòíèõ çà-
ñîáàõ áóä³âåëüíå ï³äïðèºìñòâî ìàº ïðàâî êîðèñòóâàòèñÿ êîðîòêî-
ñòðîêîâèì áàíê³âñüêèì êðåäèòîì. Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ïðàâèëüíå 
îá´ðóíòóâàííÿ êðåäèòíèõ çàÿâîê, ñâîº÷àñíå îòðèìàíèõ ïîçèê ó áàíêó 
³ ïîãàøåííÿ ¿õ â óñòàíîâëåí³ ñòðîêè. 

Ô³íàíñîâèé àïàðàò áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ çàáåçïå÷óº äîòðèìàííÿ 
ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè: 

– çà âíåñêàìè â äîõ³ä äåðæàâíîãî áþäæåòó âñòàíîâëåíèõ â³äðàõó-
âàíü â³ä ôàêòè÷íî îòðèìàíîãî ïðèáóòêó; 

– çà ïåðåðàõóâàííÿì ó â³äïîâ³äíó óñòàíîâó áàíêó ïðèçíà÷åíî¿ íà 
ô³íàíñóâàííÿ âëàñíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ÷àñòèíè àìîðòèçàö³é-
íèõ ñóì òà â³äðàõóâàíü â³ä ïðèáóòêó; 

– çà çàðàõóâàííÿì íà ðàõóíîê áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïî êàï³òàëü-
íîìó ðåìîíòó ÷àñòèíè àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ùî âèòðà÷àºòüñÿ 
ó ö³ëüîâîìó ïîðÿäêó; 

– çà îïëàòîþ ðîá³ò, âèêîíàíèõ ñóáï³äðÿäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè; 
– çà îïëàòîþ ïëàò³æíèõ âèìîã ³ ðàõóíê³â ïîñòà÷àëüíèê³â çà ìàòå-

ð³àëè, êîíñòðóêö³¿, äåòàë³ òà ³íø³ ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, à òàêîæ ³íøèõ 
êîíòðàãåíò³â çà íàäàí³ íèìè ïîñëóãè. 

Çà â³äñóòíîñò³ íà ðîçðàõóíêîâîìó ðàõóíêó áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ 
â áàíêó êîøò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïîãàøåííÿ òåðì³íîâèõ çîáîâ’ÿçàíü çà 
ðîçðàõóíêàìè ç áþäæåòîì, ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ áàíêîì, âñòàíîâëþºòü-
ñÿ áàíê³âñüêèé êîíòðîëü çà âèòðà÷àííÿì êîøò³â ç çàçíà÷åíîãî ðîç-
ðàõóíêîâîãî ðàõóíêó ç îáîâ’ÿçêîâèì äîòðèìàííÿì âñòàíîâëåíî¿ çà-
êîíîì ÷åðãîâîñò³ ïëàòåæ³â. 

Ïðè ñèñòåìàòè÷íîìó ïîðóøåíí³ ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè òà íåâè-
êîíàííÿ çàâäàíü äåðæàâíîãî ïëàíó óñòàíîâà áàíêó çàñòîñîâóº ó â³ä-
íîøåíí³ íåñïðàâíî¿ ï³äðÿäíî¿ îðãàí³çàö³¿ êðåäèòí³ ñàíêö³¿. 

Ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíîãî îòðèìàííÿ ãîò³âêè äëÿ âèïëàòè 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ðîá³òíèêàì ³ ñëóæáîâöÿì ï³äðÿäíà îðãàí³çàö³ÿ ùî-
êâàðòàëó ïîäàº óñòàíîâ³ áàíêó êàñîâèé ïëàí (çàÿâêó). Â óñòàíîâëåí³ 
ñòðîêè áàíêó ïåðåäàþòüñÿ äîâ³äêè ïðî çàðîá³òíó ïëàòó ïðàö³âíèê³â 
îðãàí³çàö³¿ (îêðåìî äëÿ ðîáî÷èõ ³ îêðåìî àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïî-
äàðñüêîãî ïåðñîíàëó). Ô³íàíñîâèé àïàðàò ïðîâîäèòü ðîáîòó ùîäî 
êàñîâîãî ïëàíóâàííÿ ïîòðåáè â ãîò³âêîâèõ êîøòàõ ³ îðãàí³çîâóº ¿õ 
îòðèìàííÿ, âäàþ÷èñü çà íåäîñòàòíîñò³ êîøò³â íà ðîçðàõóíêîâîìó 
ðàõóíêó ï³äðÿäíî¿ îðãàí³çàö³¿ äî îòðèìàííÿ ç áàíêó ö³ëüîâî¿ êîðîò-
êîñòðîêîâî¿ ïîçèêè äëÿ ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ çà çàðîá³òíîþ 
ïëàòîþ. 

Êàï³òàëüíèé ðåìîíò îáëàäíàííÿ òà ³íøèõ îñíîâíèõ çàñîá³â áóä³-
âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ô³íàíñóºòüñÿ ç îñîáëèâîãî ðàõóíêó, ÿêèé ôîð-
ìóºòüñÿ ïåðåðàõóâàííÿì íà öåé ðàõóíîê ö³ëüîâèõ êîøò³â (÷àñòèíè 
àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü). Ó íåîáõ³äíèõ âèïàäêàõ òèì÷àñîâî â³ä-
ñóòí³ ñóìè ìîæóòü ïîêðèâàòèñÿ áàíê³âñüêèì êðåäèòîì. Íå ïåðåäáà÷å-
í³ ïëàíîì êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ³ íå ïîâ’ÿçàí³ ç íîâèì áóä³âíèöòâîì 
âèòðàòè ç âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè, ìåõàí³çàö³¿ òà ³íòåíñèô³êàö³¿ 
âèðîáíèöòâà òàêîæ ìîæóòü êðåäèòóâàòèñÿ íà ñòðîê äî äâîõ ðîê³â â³ä-
ïîâ³äíîþ óñòàíîâîþ áàíêó çà ì³ñöåì çíàõîäæåííÿ ðîçðàõóíêîâîãî 
ðàõóíêó ï³äðÿäíî¿ îðãàí³çàö³¿. Îáîâ’ÿçêîâà óìîâà êðåäèòóâàííÿ — 
ï³äòâåðäæåíà ðîçðàõóíêîì ìîæëèâ³ñòü ïîãàøåííÿ â óñòàíîâëåíèé 
ñòðîê ïîçèêè çà ðàõóíîê åêîíîì³¿ â³ä âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè. 

Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ïëàíóºòüñÿ â ð³÷-
íîìó ðîçð³ç³, äëÿ ÷îãî äî ïëàíó âêëþ÷àºòüñÿ áàëàíñ äîõîä³â ³ âèòðàò, 
ó ÿêîìó â³äîáðàæàþòüñÿ îñíîâí³ ï³äñóìêîâ³ ïîêàçíèêè âèðîáíè÷î-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ïðèáóòîê ³ éîãî âèêîðèñòàííÿ; îáñÿã âëàñ-
íèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ³ äæåðåë ¿õ ô³íàíñóâàííÿ; àìîðòèçàö³éí³ 
â³äðàõóâàííÿ ³ ¿õ âèòðà÷àííÿ; âçàºìîâ³äíîñèíè ç äåðæàâíèì áþäæå-
òîì òîùî). 

Îïåðàòèâíå ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ñêëà-
äàííÿ ïëàò³æíîãî êàëåíäàðÿ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, â ÿêîìó â 
ðîçãîðíóòîìó âèãëÿä³ ïåðåäáà÷àþòüñÿ âñ³ ìàéáóòí³ çà ì³ñÿöü (äåêàäó, 
òèæäåíü) íàäõîäæåííÿ êîøò³â ³ ïëàòåæ³â. ßêùî âèäàòêîâà ÷àñòèíà 
ïëàò³æíîãî êàëåíäàðÿ ïåðåâèùóº çàãàëüíó ñóìó çàïëàíîâàíèõ äî-
õîä³â, çàâ÷àñíî ïðèéìàþòüñÿ çàõîäè äî îòðèìàííÿ ô³íàíñîâî¿ äî-
ïîìîãè â³ä âèùåñòîÿùîãî îðãàíó àáî êîðîòêîñòðîêîâî¿ áàíê³âñüêî¿ 
ïîçèêè. 

Íà îñíîâ³ àíàë³çó îáë³êîâèõ òà çâ³òíèõ ìàòåð³àë³â, à òàêîæ äàíèõ 
îïåðàòèâíîãî îáë³êó ïðàö³âíèêè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âåäóòü ñèñòå-
ìàòè÷íå ñïîñòåðåæåííÿ çà ô³íàíñîâèì ñòàíîì ¿¿ ãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â, íàäàþ÷è ¿ì íåîáõ³äíó äîïîìîãó. 

Êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ÿâëÿþòü ñîáîþ âè-
òðàòè, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ îñíîâíèõ çàñîá³â òà ðåêîí-
ñòðóêö³þ ³ òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ ä³þ÷èõ. Ç ¿õ äîïîìîãîþ çä³éñíþ-
ºòüñÿ ÿê ïðîñòå, òàê ³ ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â. 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü íà áóä³âåëüíîìó 
ï³äïðèºìñòâ³ ñêëàäàºòüñÿ áþäæåò êàï³òàëüíèõ âèòðàò, òîáòî ðîçðàõó-
íîê çàïëàíîâàíèõ âèòðàò íà êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ. Áþäæåò êàï³òàëü-
íèõ âèòðàò âêëþ÷àº íàñòóïí³ äàí³: 
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– ïåðâ³ñíó âàðò³ñòü óñ³õ îñíîâíèõ çàñîá³â íà ïî÷àòîê ïëàíîâîãî
ïåð³îäó; 

– íàÿâí³ñòü íåâèêîðèñòàíèõ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü íà ïî÷à-
òîê ïëàíîâîãî ïåð³îäó; 

– ñóìó àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ÿêó áóäå íàðàõîâàíî ïðîòÿ-
ãîì ïëàíîâîãî ïåð³îäó; 

– îð³ºíòîâíèé ï³äðàõóíîê âàðòîñò³ îáëàäíàííÿ, ÿêå ï³äëÿãàº çàì³-
í³ àáî ïðîäàæó ïðîòÿãîì ïëàíîâîãî ïåð³îäó; 

– îð³ºíòîâíó ñóìó àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü íà ïðèäáàí³ îñíî-
âí³ çàñîáè ïðîòÿãîì ïëàíîâîãî ïåð³îäó; 

– âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â òà ñóìó àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü,
ÿêà áóäå ó ï³äïðèºìñòâà íà ê³íåöü ïëàíîâîãî ïåð³îäó. 

Âèõ³äíèìè ïåðåäóìîâàìè ðîçðîáëåííÿ áþäæåòó êàï³òàëüíèõ 
âêëàäåíü íà áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³ º: 

à) êàëåíäàðíèé ïëàí ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó áóä³âíè-
öòâà; 

á) áþäæåòí³ çàÿâêè íà âèêîíàííÿ îêðåìèõ âèä³â ðîá³ò ³ ïðèäáàííÿ 
ìàòåð³àë³â, ìåõàí³çì³â, îáëàäíàííÿ, ðîçðîáëåííÿ âèêîíàâöÿìè îêðå-
ìèõ ôóíêö³îíàëüíèõ áëîê³â ïðîåêòó; 

â) çàãàëüíà ñòðàòåã³ÿ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó; 
ã) ïîïåðåäí³é ãðàô³ê ïîòîêó ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò, ñêëàäåíèé íà 

åòàï³ ðîçðîáêè á³çíåñ-ïëàíó ïðîåêòó. 
Áþäæåò êàï³òàëüíèõ âèòðàò áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àº ó 

ñåáå äâà ðîçä³ëè: ² ðîçä³ë — «Êàï³òàëüí³ âèòðàòè»; ²² ðîçä³ë — «Íàä-
õîäæåííÿ êîøò³â». 

Ï³ä ÷àñ îïðàöþâàííÿ ðîçä³ëó «Êàï³òàëüí³ âèòðàòè» ïåðåäáà÷àºòü-
ñÿ ïðîâåñòè íàñòóïí³ ðîçðàõóíêè: 

1) âèä³ëåííÿ ³ç çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò ò³º¿ ÷àñòèíè,
ÿêà íàëåæèòü äî ïîòî÷íîãî ïåð³îäó. Öå çä³éñíþºòüñÿ â òîìó ðàç³, êîëè 
òðèâàë³ñòü ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ïåðåâèùóº îäèí ð³ê; 

2) óòî÷íåííÿ îáñÿãó ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò ïîòî÷íîãî ðîêó ç óðà-
õóâàííÿì êîðåêòèâ, ÿê³ âíîñÿòüñÿ ï³äðÿäíèêîì ó òåõíîëîã³þ ðîá³ò; 

3) óòî÷íåííÿ îáñÿãó ³ ñòðóêòóðè êàï³òàëüíèõ âèòðàò ó çâ’ÿçêó ç³
çì³íîþ ³íäåêñó ö³í ï³ñëÿ çàòâåðäæåííÿ ïîêàçíèê³â á³çíåñ-ïëàíó ïðî-
åêòó; 

4) óòî÷íåííÿ ïåðâ³ñíîãî îáñÿãó êàï³òàëüíèõ âèòðàò ç óðàõóâàííÿì
ðåçåðâó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïåðåäáà÷åíèõ ó êîíòðàêò³ ç ï³äðÿäíè-
êîì íà ïîêðèòòÿ íåïåðåäáà÷åíèõ âèòðàò. Îáñÿã öüîãî ðåçåðâó â ïðî-
öåñ³ ðîçðîáëåííÿ áþäæåòó êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ìàº âèçíà÷àòèñÿ ç 

óðàõóâàííÿì ò³ëüêè òèõ âèòðàò, ÿê³ â³äîáðàæåíî â ïåðâ³ñí³é îö³íö³ 
³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â. 

Ïðîöåñ ðîçðîáêè ðîçä³ëó «Íàäõîäæåííÿ êîøò³â» ïåðåäáà÷àº, ÿê 
ïðàâèëî, íàñòóïí³ åòàïè: 

1) óòî÷íåííÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó íàäõîäæåíü êîøò³â ç ìåòîþ çáà-
ëàíñóâàííÿ öüîãî ïîêàçíèêà ç ïîêàçíèêîì çàãàëüíîãî îáñÿãó êàï³-
òàëüíèõ âèòðàò, ÿê³ â³äîáðàæåíî â ïåðøîìó ðîçä³ë³ áþäæåòó; 

2) óòî÷íåííÿ ñòðóêòóðè äæåðåë íàäõîäæåíü êîøò³â ó ðàç³ çì³íè îá-
ñÿãó êàï³òàëüíèõ âèòðàò; 

3) çàáåçïå÷åííÿ óçãîäæåííÿ îáñÿãó íàäõîäæåíü êîøò³â çà îêðåìè-
ìè ïåð³îäàìè ôîðìóâàííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó ç îáñÿãîì êàï³-
òàëüíèõ âèòðàò, ïåðåäáà÷åíèõ â îêðåì³ ïåð³îäè çã³äíî ç êàëåíäàðíèì 
ïëàíîì çä³éñíåííÿ ðîá³ò. 

Áþäæåò êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿê ³ êàëåí-
äàðíèé ïëàí, ðîçðîáëÿºòüñÿ ñïî÷àòêó íà íàñòóïíèé ð³ê ó ðîçð³ç³ êâàðòà-
ë³â, à ïîò³ì ó ðàìêàõ íàñòóïíîãî êâàðòàëó äåòàë³çóºòüñÿ ó ðîçð³ç³ ì³ñÿö³â. 

Íà ï³äñòàâ³ áþäæåòó êàï³òàëüíèõ âèòðàò ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ùîäî 
çä³éñíåííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. 

²ñíóº òðè îñíîâí³ âèäè êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü: 
1. Íà çàì³íó é îíîâëåííÿ îáëàäíàííÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 

ïðîäóêö³¿ àáî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà ¿¿ âèðîáíèöòâî. 
2. Íà ðîçøèðåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ó çâ’ÿçêó ç³ çá³ëüøåí-

íÿì ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ, ùî âèðîáëÿºòüñÿ. 
3. Íà ñòâîðåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé äëÿ âèïóñêó íîâèõ âèä³â 

ïðîäóêö³¿. 
Ð³øåííÿ ùîäî îá’ºêò³â, ¿õ ïðèäàííÿ, âèãîòîâëåííÿ àáî óäîñêî-

íàëåííÿ áóä³âåëüíå ï³äïðèºìñòâî ïðèéìàº ñàìîñò³éíî. Íà ï³äñòàâ³ 
òàêîãî ð³øåííÿ âèçíà÷àþòüñÿ äæåðåëà, çà ðàõóíîê ÿêèõ çä³éñíþâàòè-
ìóòüñÿ ö³ êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ. 

Çà ðèíêîâèõ â³äíîñèí âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº âèá³ð îïòèìàëüíî¿ 
ñòðóêòóðè äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. Ô³íàíñóâàí-
íÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ çà 
ðàõóíîê âëàñíèõ ³ çàëó÷åíèõ êîøò³â (ðèñ. 11.1). 

Ñòðóêòóðà äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü áóä³âåëü-
íîãî ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â, çîêðåìà: îïîäàò-
êóâàííÿ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà; òåìï³â çðîñòàííÿ ðåàë³çàö³¿ òîâàðíî¿ 
ïðîäóêö³¿ òà ¿õíüî¿ ñòàá³ëüíîñò³; ñòðóêòóðè àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà; ñòà-
íó ðèíêó êàï³òàëó; â³äñîòêîâî¿ ïîë³òèêè êîìåðö³éíèõ áàíê³â; ð³âíÿ 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. 
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– ïåðâ³ñíó âàðò³ñòü óñ³õ îñíîâíèõ çàñîá³â íà ïî÷àòîê ïëàíîâîãî
ïåð³îäó; 

– íàÿâí³ñòü íåâèêîðèñòàíèõ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü íà ïî÷à-
òîê ïëàíîâîãî ïåð³îäó; 

– ñóìó àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ÿêó áóäå íàðàõîâàíî ïðîòÿ-
ãîì ïëàíîâîãî ïåð³îäó; 

– îð³ºíòîâíèé ï³äðàõóíîê âàðòîñò³ îáëàäíàííÿ, ÿêå ï³äëÿãàº çàì³-
í³ àáî ïðîäàæó ïðîòÿãîì ïëàíîâîãî ïåð³îäó; 

– îð³ºíòîâíó ñóìó àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü íà ïðèäáàí³ îñíî-
âí³ çàñîáè ïðîòÿãîì ïëàíîâîãî ïåð³îäó; 

– âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â òà ñóìó àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü,
ÿêà áóäå ó ï³äïðèºìñòâà íà ê³íåöü ïëàíîâîãî ïåð³îäó. 

Âèõ³äíèìè ïåðåäóìîâàìè ðîçðîáëåííÿ áþäæåòó êàï³òàëüíèõ 
âêëàäåíü íà áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³ º: 

à) êàëåíäàðíèé ïëàí ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó áóä³âíè-
öòâà; 

á) áþäæåòí³ çàÿâêè íà âèêîíàííÿ îêðåìèõ âèä³â ðîá³ò ³ ïðèäáàííÿ 
ìàòåð³àë³â, ìåõàí³çì³â, îáëàäíàííÿ, ðîçðîáëåííÿ âèêîíàâöÿìè îêðå-
ìèõ ôóíêö³îíàëüíèõ áëîê³â ïðîåêòó; 

â) çàãàëüíà ñòðàòåã³ÿ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó; 
ã) ïîïåðåäí³é ãðàô³ê ïîòîêó ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò, ñêëàäåíèé íà 

åòàï³ ðîçðîáêè á³çíåñ-ïëàíó ïðîåêòó. 
Áþäæåò êàï³òàëüíèõ âèòðàò áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àº ó 

ñåáå äâà ðîçä³ëè: ² ðîçä³ë — «Êàï³òàëüí³ âèòðàòè»; ²² ðîçä³ë — «Íàä-
õîäæåííÿ êîøò³â». 

Ï³ä ÷àñ îïðàöþâàííÿ ðîçä³ëó «Êàï³òàëüí³ âèòðàòè» ïåðåäáà÷àºòü-
ñÿ ïðîâåñòè íàñòóïí³ ðîçðàõóíêè: 

1) âèä³ëåííÿ ³ç çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò ò³º¿ ÷àñòèíè,
ÿêà íàëåæèòü äî ïîòî÷íîãî ïåð³îäó. Öå çä³éñíþºòüñÿ â òîìó ðàç³, êîëè 
òðèâàë³ñòü ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ïåðåâèùóº îäèí ð³ê; 

2) óòî÷íåííÿ îáñÿãó ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò ïîòî÷íîãî ðîêó ç óðà-
õóâàííÿì êîðåêòèâ, ÿê³ âíîñÿòüñÿ ï³äðÿäíèêîì ó òåõíîëîã³þ ðîá³ò; 

3) óòî÷íåííÿ îáñÿãó ³ ñòðóêòóðè êàï³òàëüíèõ âèòðàò ó çâ’ÿçêó ç³
çì³íîþ ³íäåêñó ö³í ï³ñëÿ çàòâåðäæåííÿ ïîêàçíèê³â á³çíåñ-ïëàíó ïðî-
åêòó; 

4) óòî÷íåííÿ ïåðâ³ñíîãî îáñÿãó êàï³òàëüíèõ âèòðàò ç óðàõóâàííÿì
ðåçåðâó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïåðåäáà÷åíèõ ó êîíòðàêò³ ç ï³äðÿäíè-
êîì íà ïîêðèòòÿ íåïåðåäáà÷åíèõ âèòðàò. Îáñÿã öüîãî ðåçåðâó â ïðî-
öåñ³ ðîçðîáëåííÿ áþäæåòó êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ìàº âèçíà÷àòèñÿ ç 

óðàõóâàííÿì ò³ëüêè òèõ âèòðàò, ÿê³ â³äîáðàæåíî â ïåðâ³ñí³é îö³íö³ 
³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â. 

Ïðîöåñ ðîçðîáêè ðîçä³ëó «Íàäõîäæåííÿ êîøò³â» ïåðåäáà÷àº, ÿê 
ïðàâèëî, íàñòóïí³ åòàïè: 

1) óòî÷íåííÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó íàäõîäæåíü êîøò³â ç ìåòîþ çáà-
ëàíñóâàííÿ öüîãî ïîêàçíèêà ç ïîêàçíèêîì çàãàëüíîãî îáñÿãó êàï³-
òàëüíèõ âèòðàò, ÿê³ â³äîáðàæåíî â ïåðøîìó ðîçä³ë³ áþäæåòó; 

2) óòî÷íåííÿ ñòðóêòóðè äæåðåë íàäõîäæåíü êîøò³â ó ðàç³ çì³íè îá-
ñÿãó êàï³òàëüíèõ âèòðàò; 

3) çàáåçïå÷åííÿ óçãîäæåííÿ îáñÿãó íàäõîäæåíü êîøò³â çà îêðåìè-
ìè ïåð³îäàìè ôîðìóâàííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó ç îáñÿãîì êàï³-
òàëüíèõ âèòðàò, ïåðåäáà÷åíèõ â îêðåì³ ïåð³îäè çã³äíî ç êàëåíäàðíèì 
ïëàíîì çä³éñíåííÿ ðîá³ò. 

Áþäæåò êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿê ³ êàëåí-
äàðíèé ïëàí, ðîçðîáëÿºòüñÿ ñïî÷àòêó íà íàñòóïíèé ð³ê ó ðîçð³ç³ êâàðòà-
ë³â, à ïîò³ì ó ðàìêàõ íàñòóïíîãî êâàðòàëó äåòàë³çóºòüñÿ ó ðîçð³ç³ ì³ñÿö³â. 

Íà ï³äñòàâ³ áþäæåòó êàï³òàëüíèõ âèòðàò ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ùîäî 
çä³éñíåííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. 

²ñíóº òðè îñíîâí³ âèäè êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü: 
1. Íà çàì³íó é îíîâëåííÿ îáëàäíàííÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 

ïðîäóêö³¿ àáî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà ¿¿ âèðîáíèöòâî. 
2. Íà ðîçøèðåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ó çâ’ÿçêó ç³ çá³ëüøåí-

íÿì ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ, ùî âèðîáëÿºòüñÿ. 
3. Íà ñòâîðåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé äëÿ âèïóñêó íîâèõ âèä³â 

ïðîäóêö³¿. 
Ð³øåííÿ ùîäî îá’ºêò³â, ¿õ ïðèäàííÿ, âèãîòîâëåííÿ àáî óäîñêî-

íàëåííÿ áóä³âåëüíå ï³äïðèºìñòâî ïðèéìàº ñàìîñò³éíî. Íà ï³äñòàâ³ 
òàêîãî ð³øåííÿ âèçíà÷àþòüñÿ äæåðåëà, çà ðàõóíîê ÿêèõ çä³éñíþâàòè-
ìóòüñÿ ö³ êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ. 

Çà ðèíêîâèõ â³äíîñèí âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº âèá³ð îïòèìàëüíî¿ 
ñòðóêòóðè äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. Ô³íàíñóâàí-
íÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ çà 
ðàõóíîê âëàñíèõ ³ çàëó÷åíèõ êîøò³â (ðèñ. 11.1). 

Ñòðóêòóðà äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü áóä³âåëü-
íîãî ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â, çîêðåìà: îïîäàò-
êóâàííÿ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà; òåìï³â çðîñòàííÿ ðåàë³çàö³¿ òîâàðíî¿ 
ïðîäóêö³¿ òà ¿õíüî¿ ñòàá³ëüíîñò³; ñòðóêòóðè àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà; ñòà-
íó ðèíêó êàï³òàëó; â³äñîòêîâî¿ ïîë³òèêè êîìåðö³éíèõ áàíê³â; ð³âíÿ 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. 
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– ïåðâ³ñíó âàðò³ñòü óñ³õ îñíîâíèõ çàñîá³â íà ïî÷àòîê ïëàíîâîãî 
ïåð³îäó; 

– íàÿâí³ñòü íåâèêîðèñòàíèõ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü íà ïî÷à-
òîê ïëàíîâîãî ïåð³îäó; 

– ñóìó àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ÿêó áóäå íàðàõîâàíî ïðîòÿ-
ãîì ïëàíîâîãî ïåð³îäó; 

– îð³ºíòîâíèé ï³äðàõóíîê âàðòîñò³ îáëàäíàííÿ, ÿêå ï³äëÿãàº çàì³-
í³ àáî ïðîäàæó ïðîòÿãîì ïëàíîâîãî ïåð³îäó; 

– îð³ºíòîâíó ñóìó àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü íà ïðèäáàí³ îñíî-
âí³ çàñîáè ïðîòÿãîì ïëàíîâîãî ïåð³îäó; 

– âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â òà ñóìó àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, 
ÿêà áóäå ó ï³äïðèºìñòâà íà ê³íåöü ïëàíîâîãî ïåð³îäó. 

Âèõ³äíèìè ïåðåäóìîâàìè ðîçðîáëåííÿ áþäæåòó êàï³òàëüíèõ 
âêëàäåíü íà áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³ º: 

à) êàëåíäàðíèé ïëàí ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó áóä³âíè-
öòâà; 

á) áþäæåòí³ çàÿâêè íà âèêîíàííÿ îêðåìèõ âèä³â ðîá³ò ³ ïðèäáàííÿ 
ìàòåð³àë³â, ìåõàí³çì³â, îáëàäíàííÿ, ðîçðîáëåííÿ âèêîíàâöÿìè îêðå-
ìèõ ôóíêö³îíàëüíèõ áëîê³â ïðîåêòó; 

â) çàãàëüíà ñòðàòåã³ÿ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó; 
ã) ïîïåðåäí³é ãðàô³ê ïîòîêó ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò, ñêëàäåíèé íà 

åòàï³ ðîçðîáêè á³çíåñ-ïëàíó ïðîåêòó. 
Áþäæåò êàï³òàëüíèõ âèòðàò áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àº ó 

ñåáå äâà ðîçä³ëè: ² ðîçä³ë — «Êàï³òàëüí³ âèòðàòè»; ²² ðîçä³ë — «Íàä-
õîäæåííÿ êîøò³â». 

Ï³ä ÷àñ îïðàöþâàííÿ ðîçä³ëó «Êàï³òàëüí³ âèòðàòè» ïåðåäáà÷àºòü-
ñÿ ïðîâåñòè íàñòóïí³ ðîçðàõóíêè: 

1) âèä³ëåííÿ ³ç çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò ò³º¿ ÷àñòèíè, 
ÿêà íàëåæèòü äî ïîòî÷íîãî ïåð³îäó. Öå çä³éñíþºòüñÿ â òîìó ðàç³, êîëè 
òðèâàë³ñòü ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ïåðåâèùóº îäèí ð³ê; 

2) óòî÷íåííÿ îáñÿãó ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò ïîòî÷íîãî ðîêó ç óðà-
õóâàííÿì êîðåêòèâ, ÿê³ âíîñÿòüñÿ ï³äðÿäíèêîì ó òåõíîëîã³þ ðîá³ò; 

3) óòî÷íåííÿ îáñÿãó ³ ñòðóêòóðè êàï³òàëüíèõ âèòðàò ó çâ’ÿçêó ç³ 
çì³íîþ ³íäåêñó ö³í ï³ñëÿ çàòâåðäæåííÿ ïîêàçíèê³â á³çíåñ-ïëàíó ïðî-
åêòó; 

4) óòî÷íåííÿ ïåðâ³ñíîãî îáñÿãó êàï³òàëüíèõ âèòðàò ç óðàõóâàííÿì 
ðåçåðâó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïåðåäáà÷åíèõ ó êîíòðàêò³ ç ï³äðÿäíè-
êîì íà ïîêðèòòÿ íåïåðåäáà÷åíèõ âèòðàò. Îáñÿã öüîãî ðåçåðâó â ïðî-
öåñ³ ðîçðîáëåííÿ áþäæåòó êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ìàº âèçíà÷àòèñÿ ç 

óðàõóâàííÿì ò³ëüêè òèõ âèòðàò, ÿê³ â³äîáðàæåíî â ïåðâ³ñí³é îö³íö³ 
³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â. 

Ïðîöåñ ðîçðîáêè ðîçä³ëó «Íàäõîäæåííÿ êîøò³â» ïåðåäáà÷àº, ÿê 
ïðàâèëî, íàñòóïí³ åòàïè: 

1) óòî÷íåííÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó íàäõîäæåíü êîøò³â ç ìåòîþ çáà-
ëàíñóâàííÿ öüîãî ïîêàçíèêà ç ïîêàçíèêîì çàãàëüíîãî îáñÿãó êàï³-
òàëüíèõ âèòðàò, ÿê³ â³äîáðàæåíî â ïåðøîìó ðîçä³ë³ áþäæåòó; 

2) óòî÷íåííÿ ñòðóêòóðè äæåðåë íàäõîäæåíü êîøò³â ó ðàç³ çì³íè îá-
ñÿãó êàï³òàëüíèõ âèòðàò; 

3) çàáåçïå÷åííÿ óçãîäæåííÿ îáñÿãó íàäõîäæåíü êîøò³â çà îêðåìè-
ìè ïåð³îäàìè ôîðìóâàííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó ç îáñÿãîì êàï³-
òàëüíèõ âèòðàò, ïåðåäáà÷åíèõ â îêðåì³ ïåð³îäè çã³äíî ç êàëåíäàðíèì 
ïëàíîì çä³éñíåííÿ ðîá³ò. 

Áþäæåò êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿê ³ êàëåí-
äàðíèé ïëàí, ðîçðîáëÿºòüñÿ ñïî÷àòêó íà íàñòóïíèé ð³ê ó ðîçð³ç³ êâàðòà-
ë³â, à ïîò³ì ó ðàìêàõ íàñòóïíîãî êâàðòàëó äåòàë³çóºòüñÿ ó ðîçð³ç³ ì³ñÿö³â. 

Íà ï³äñòàâ³ áþäæåòó êàï³òàëüíèõ âèòðàò ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ùîäî 
çä³éñíåííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. 

²ñíóº òðè îñíîâí³ âèäè êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü: 
1. Íà çàì³íó é îíîâëåííÿ îáëàäíàííÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 

ïðîäóêö³¿ àáî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà ¿¿ âèðîáíèöòâî. 
2. Íà ðîçøèðåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ó çâ’ÿçêó ç³ çá³ëüøåí-

íÿì ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ, ùî âèðîáëÿºòüñÿ. 
3. Íà ñòâîðåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé äëÿ âèïóñêó íîâèõ âèä³â 

ïðîäóêö³¿. 
Ð³øåííÿ ùîäî îá’ºêò³â, ¿õ ïðèäàííÿ, âèãîòîâëåííÿ àáî óäîñêî-

íàëåííÿ áóä³âåëüíå ï³äïðèºìñòâî ïðèéìàº ñàìîñò³éíî. Íà ï³äñòàâ³ 
òàêîãî ð³øåííÿ âèçíà÷àþòüñÿ äæåðåëà, çà ðàõóíîê ÿêèõ çä³éñíþâàòè-
ìóòüñÿ ö³ êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ. 

Çà ðèíêîâèõ â³äíîñèí âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº âèá³ð îïòèìàëüíî¿ 
ñòðóêòóðè äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. Ô³íàíñóâàí-
íÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ çà 
ðàõóíîê âëàñíèõ ³ çàëó÷åíèõ êîøò³â (ðèñ. 11.1). 

Ñòðóêòóðà äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü áóä³âåëü-
íîãî ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â, çîêðåìà: îïîäàò-
êóâàííÿ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà; òåìï³â çðîñòàííÿ ðåàë³çàö³¿ òîâàðíî¿ 
ïðîäóêö³¿ òà ¿õíüî¿ ñòàá³ëüíîñò³; ñòðóêòóðè àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà; ñòà-
íó ðèíêó êàï³òàëó; â³äñîòêîâî¿ ïîë³òèêè êîìåðö³éíèõ áàíê³â; ð³âíÿ 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. 
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– ïåðâ³ñíó âàðò³ñòü óñ³õ îñíîâíèõ çàñîá³â íà ïî÷àòîê ïëàíîâîãî 
ïåð³îäó; 

– íàÿâí³ñòü íåâèêîðèñòàíèõ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü íà ïî÷à-
òîê ïëàíîâîãî ïåð³îäó; 

– ñóìó àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ÿêó áóäå íàðàõîâàíî ïðîòÿ-
ãîì ïëàíîâîãî ïåð³îäó; 

– îð³ºíòîâíèé ï³äðàõóíîê âàðòîñò³ îáëàäíàííÿ, ÿêå ï³äëÿãàº çàì³-
í³ àáî ïðîäàæó ïðîòÿãîì ïëàíîâîãî ïåð³îäó; 

– îð³ºíòîâíó ñóìó àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü íà ïðèäáàí³ îñíî-
âí³ çàñîáè ïðîòÿãîì ïëàíîâîãî ïåð³îäó; 

– âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â òà ñóìó àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, 
ÿêà áóäå ó ï³äïðèºìñòâà íà ê³íåöü ïëàíîâîãî ïåð³îäó. 

Âèõ³äíèìè ïåðåäóìîâàìè ðîçðîáëåííÿ áþäæåòó êàï³òàëüíèõ 
âêëàäåíü íà áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³ º: 

à) êàëåíäàðíèé ïëàí ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó áóä³âíè-
öòâà; 

á) áþäæåòí³ çàÿâêè íà âèêîíàííÿ îêðåìèõ âèä³â ðîá³ò ³ ïðèäáàííÿ 
ìàòåð³àë³â, ìåõàí³çì³â, îáëàäíàííÿ, ðîçðîáëåííÿ âèêîíàâöÿìè îêðå-
ìèõ ôóíêö³îíàëüíèõ áëîê³â ïðîåêòó; 

â) çàãàëüíà ñòðàòåã³ÿ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó; 
ã) ïîïåðåäí³é ãðàô³ê ïîòîêó ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò, ñêëàäåíèé íà 

åòàï³ ðîçðîáêè á³çíåñ-ïëàíó ïðîåêòó. 
Áþäæåò êàï³òàëüíèõ âèòðàò áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àº ó 

ñåáå äâà ðîçä³ëè: ² ðîçä³ë — «Êàï³òàëüí³ âèòðàòè»; ²² ðîçä³ë — «Íàä-
õîäæåííÿ êîøò³â». 

Ï³ä ÷àñ îïðàöþâàííÿ ðîçä³ëó «Êàï³òàëüí³ âèòðàòè» ïåðåäáà÷àºòü-
ñÿ ïðîâåñòè íàñòóïí³ ðîçðàõóíêè: 

1) âèä³ëåííÿ ³ç çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò ò³º¿ ÷àñòèíè, 
ÿêà íàëåæèòü äî ïîòî÷íîãî ïåð³îäó. Öå çä³éñíþºòüñÿ â òîìó ðàç³, êîëè 
òðèâàë³ñòü ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ïåðåâèùóº îäèí ð³ê; 

2) óòî÷íåííÿ îáñÿãó ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò ïîòî÷íîãî ðîêó ç óðà-
õóâàííÿì êîðåêòèâ, ÿê³ âíîñÿòüñÿ ï³äðÿäíèêîì ó òåõíîëîã³þ ðîá³ò; 

3) óòî÷íåííÿ îáñÿãó ³ ñòðóêòóðè êàï³òàëüíèõ âèòðàò ó çâ’ÿçêó ç³ 
çì³íîþ ³íäåêñó ö³í ï³ñëÿ çàòâåðäæåííÿ ïîêàçíèê³â á³çíåñ-ïëàíó ïðî-
åêòó; 

4) óòî÷íåííÿ ïåðâ³ñíîãî îáñÿãó êàï³òàëüíèõ âèòðàò ç óðàõóâàííÿì 
ðåçåðâó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïåðåäáà÷åíèõ ó êîíòðàêò³ ç ï³äðÿäíè-
êîì íà ïîêðèòòÿ íåïåðåäáà÷åíèõ âèòðàò. Îáñÿã öüîãî ðåçåðâó â ïðî-
öåñ³ ðîçðîáëåííÿ áþäæåòó êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ìàº âèçíà÷àòèñÿ ç 

óðàõóâàííÿì ò³ëüêè òèõ âèòðàò, ÿê³ â³äîáðàæåíî â ïåðâ³ñí³é îö³íö³ 
³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â. 

Ïðîöåñ ðîçðîáêè ðîçä³ëó «Íàäõîäæåííÿ êîøò³â» ïåðåäáà÷àº, ÿê 
ïðàâèëî, íàñòóïí³ åòàïè: 

1) óòî÷íåííÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó íàäõîäæåíü êîøò³â ç ìåòîþ çáà-
ëàíñóâàííÿ öüîãî ïîêàçíèêà ç ïîêàçíèêîì çàãàëüíîãî îáñÿãó êàï³-
òàëüíèõ âèòðàò, ÿê³ â³äîáðàæåíî â ïåðøîìó ðîçä³ë³ áþäæåòó; 

2) óòî÷íåííÿ ñòðóêòóðè äæåðåë íàäõîäæåíü êîøò³â ó ðàç³ çì³íè îá-
ñÿãó êàï³òàëüíèõ âèòðàò; 

3) çàáåçïå÷åííÿ óçãîäæåííÿ îáñÿãó íàäõîäæåíü êîøò³â çà îêðåìè-
ìè ïåð³îäàìè ôîðìóâàííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó ç îáñÿãîì êàï³-
òàëüíèõ âèòðàò, ïåðåäáà÷åíèõ â îêðåì³ ïåð³îäè çã³äíî ç êàëåíäàðíèì 
ïëàíîì çä³éñíåííÿ ðîá³ò. 

Áþäæåò êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿê ³ êàëåí-
äàðíèé ïëàí, ðîçðîáëÿºòüñÿ ñïî÷àòêó íà íàñòóïíèé ð³ê ó ðîçð³ç³ êâàðòà-
ë³â, à ïîò³ì ó ðàìêàõ íàñòóïíîãî êâàðòàëó äåòàë³çóºòüñÿ ó ðîçð³ç³ ì³ñÿö³â. 

Íà ï³äñòàâ³ áþäæåòó êàï³òàëüíèõ âèòðàò ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ùîäî 
çä³éñíåííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. 

²ñíóº òðè îñíîâí³ âèäè êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü: 
1. Íà çàì³íó é îíîâëåííÿ îáëàäíàííÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 

ïðîäóêö³¿ àáî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà ¿¿ âèðîáíèöòâî. 
2. Íà ðîçøèðåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ó çâ’ÿçêó ç³ çá³ëüøåí-

íÿì ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ, ùî âèðîáëÿºòüñÿ. 
3. Íà ñòâîðåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé äëÿ âèïóñêó íîâèõ âèä³â 

ïðîäóêö³¿. 
Ð³øåííÿ ùîäî îá’ºêò³â, ¿õ ïðèäàííÿ, âèãîòîâëåííÿ àáî óäîñêî-

íàëåííÿ áóä³âåëüíå ï³äïðèºìñòâî ïðèéìàº ñàìîñò³éíî. Íà ï³äñòàâ³ 
òàêîãî ð³øåííÿ âèçíà÷àþòüñÿ äæåðåëà, çà ðàõóíîê ÿêèõ çä³éñíþâàòè-
ìóòüñÿ ö³ êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ. 

Çà ðèíêîâèõ â³äíîñèí âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº âèá³ð îïòèìàëüíî¿ 
ñòðóêòóðè äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. Ô³íàíñóâàí-
íÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ çà 
ðàõóíîê âëàñíèõ ³ çàëó÷åíèõ êîøò³â (ðèñ. 11.1). 

Ñòðóêòóðà äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü áóä³âåëü-
íîãî ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â, çîêðåìà: îïîäàò-
êóâàííÿ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà; òåìï³â çðîñòàííÿ ðåàë³çàö³¿ òîâàðíî¿ 
ïðîäóêö³¿ òà ¿õíüî¿ ñòàá³ëüíîñò³; ñòðóêòóðè àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà; ñòà-
íó ðèíêó êàï³òàëó; â³äñîòêîâî¿ ïîë³òèêè êîìåðö³éíèõ áàíê³â; ð³âíÿ 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. 
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Ðèñ. 11.1. Ñêëàä äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü 
íà áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³ 

Âàæëèâèì äëÿ áóäü-ÿêîãî áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà º âèá³ð 
äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. Îñíîâíèì ïðèíöè-
ïîì âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè òàêèõ âêëàäåíü ìîæå áóòè 
ò³ëüêè äåòàëüíèé àíàë³ç ìîæëèâîãî îáñÿãó âíóòð³øí³õ äæåðåë ô³-
íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü òà ìîæëèâîãî îáñÿãó çàëó÷åíèõ 
äîäàòêîâèõ êîøò³â, ïîâ’ÿçàíîãî ç ïîäîðîæ÷àííÿì êàï³òàëüíèõ âè-
òðàò. 

Ïîðóøåííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âëàñíèìè ³ çàëó-
÷åíèìè äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ìîæå ïðè-
çâåñòè äî ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. 

Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè äæåðåëàìè ô³íàí-
ñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ìîæóòü áóòè: 

1) âëàñí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè; 
2) ïîçè÷åí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè; 
3) êîøòè, îòðèìàí³ â³ä ïðîäàæó ö³ííèõ ïàïåð³â, âíåñêè ÷ëåí³â òðó-

äîâèõ êîëåêòèâ³â; 
4) êîøòè äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â; 
5) êîøòè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. 
Ïîðÿäîê ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü çàëåæèòü â³ä ñïîñî-

áó ïðîâåäåííÿ êàï³òàëüíèõ ðîá³ò. 
Çà ï³äðÿäíîãî ñïîñîáó áóä³âíèöòâî îá’ºêò³â çä³éñíþºòüñÿ â³äïî-

â³äíèìè ï³äðÿäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Ï³äðÿäíà îðãàí³çàö³ÿ äîáèðàº 
ïîòð³áíå îáëàäíàííÿ, çàìîâëÿº éîãî,ìîíòóº, âèêîíóº áóä³âåëüí³ ðî-
áîòè ³ çäàº îá’ºêò. Çàìîâíèê íàäàº ïðîåêòíó äîêóìåíòàö³þ, êóïóº é 
äîñòàâëÿº íà îá’ºêò îáëàäíàííÿ, êîíñòðóêö³¿ òà äåòàë³. 

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà îá’ºêò áóä³âíèöòâà ïîêëàäàºòüñÿ íà ãåíå-
ðàëüíîãî ï³äðÿä÷èêà, ÿêèé âèêîíóº îñíîâí³ áóä³âåëüí³ ðîáîòè, à äëÿ 
ïðîâåäåííÿ ñïåö³àëüíèõ ðîá³ò (òàêèõ ÿê åëåêòðîìîíòàæí³, ñàí³òàð-
íî-òåõí³÷í³) çàëó÷àº çà îêðåìèì äîãîâîðîì ñïåö³àë³çîâàí³ ï³äðÿäí³ 
îðãàí³çàö³¿. 

Ó ñâîþ ÷åðãó ï³äïðèºìñòâî-çàìîâíèê ³ ï³äðÿä÷èê óêëàäàþòü äî-
ãîâ³ð íà áóä³âíèöòâî, â ÿêîìó çàçíà÷àþòüñÿ: ôîðìè ðîçðàõóíê³â; äî-
ãîâ³ðíà âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà; îá’ºêò áóä³âíèöòâà ç âêàç³âêîþ íà íà-
ÿâí³ñòü ïðîåêòó ³ êîøòîðèñó äëÿ êîæíîãî îá’ºêòà, ÿêùî ¿õ äåê³ëüêà; 
äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà; îáñÿãè íåçàâåðøåíîãî áóä³âíè-
öòâà, ÿê³ º íà äåíü óêëàäåííÿ äîãîâîðó; ³íâåíòàðíà âàðò³ñòü îá’ºêòà; 
ïåðåë³ê ï³äðÿä÷èê³â ³ ï³äðÿäíèõ ðîá³ò. 

Ãîñïîäàðñüêèé ñïîñ³á áóä³âíèöòâà çàñòîñîâóºòüñÿ çà áóä³âíèöòâà 
íåâåëèêèõ îá’ºêò³â, ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçøèðåííÿ ä³þ÷èõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Ãîñïîäàðñüêèé ñïîñ³á â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ï³äðÿäíîãî òèì, ùî 
ï³äïðèºìñòâî ñàìîñò³éíî, âëàñíèìè ñèëàìè çä³éñíþº áóä³âåëüíî-
ìîíòàæí³ ðîáîòè, òîáòî ïîºäíóº ôóíêö³¿ ³ çàìîâíèêà, ³ ï³äðÿä÷èêà. 
Ó òàêîìó ðàç³ ðîçðàõóíêè çä³éñíþþòüñÿ çà ôàêòè÷íî âèêîíàí³ ðîáî-
òè, âêëþ÷àþ÷è âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ï³äðîçä³ë³â, çàéíÿòèõ îðãàí³çà-
ö³ºþ áóä³âíèöòâà. 
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Ðèñ. 11.1. Ñêëàä äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü 
íà áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³ 

Âàæëèâèì äëÿ áóäü-ÿêîãî áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà º âèá³ð 
äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. Îñíîâíèì ïðèíöè-
ïîì âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè òàêèõ âêëàäåíü ìîæå áóòè 
ò³ëüêè äåòàëüíèé àíàë³ç ìîæëèâîãî îáñÿãó âíóòð³øí³õ äæåðåë ô³-
íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü òà ìîæëèâîãî îáñÿãó çàëó÷åíèõ 
äîäàòêîâèõ êîøò³â, ïîâ’ÿçàíîãî ç ïîäîðîæ÷àííÿì êàï³òàëüíèõ âè-
òðàò. 

Ïîðóøåííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âëàñíèìè ³ çàëó-
÷åíèìè äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ìîæå ïðè-
çâåñòè äî ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. 

Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè äæåðåëàìè ô³íàí-
ñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ìîæóòü áóòè: 

1) âëàñí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè; 
2) ïîçè÷åí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè; 
3) êîøòè, îòðèìàí³ â³ä ïðîäàæó ö³ííèõ ïàïåð³â, âíåñêè ÷ëåí³â òðó-

äîâèõ êîëåêòèâ³â; 
4) êîøòè äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â; 
5) êîøòè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. 
Ïîðÿäîê ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü çàëåæèòü â³ä ñïîñî-

áó ïðîâåäåííÿ êàï³òàëüíèõ ðîá³ò. 
Çà ï³äðÿäíîãî ñïîñîáó áóä³âíèöòâî îá’ºêò³â çä³éñíþºòüñÿ â³äïî-

â³äíèìè ï³äðÿäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Ï³äðÿäíà îðãàí³çàö³ÿ äîáèðàº 
ïîòð³áíå îáëàäíàííÿ, çàìîâëÿº éîãî,ìîíòóº, âèêîíóº áóä³âåëüí³ ðî-
áîòè ³ çäàº îá’ºêò. Çàìîâíèê íàäàº ïðîåêòíó äîêóìåíòàö³þ, êóïóº é 
äîñòàâëÿº íà îá’ºêò îáëàäíàííÿ, êîíñòðóêö³¿ òà äåòàë³. 

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà îá’ºêò áóä³âíèöòâà ïîêëàäàºòüñÿ íà ãåíå-
ðàëüíîãî ï³äðÿä÷èêà, ÿêèé âèêîíóº îñíîâí³ áóä³âåëüí³ ðîáîòè, à äëÿ 
ïðîâåäåííÿ ñïåö³àëüíèõ ðîá³ò (òàêèõ ÿê åëåêòðîìîíòàæí³, ñàí³òàð-
íî-òåõí³÷í³) çàëó÷àº çà îêðåìèì äîãîâîðîì ñïåö³àë³çîâàí³ ï³äðÿäí³ 
îðãàí³çàö³¿. 

Ó ñâîþ ÷åðãó ï³äïðèºìñòâî-çàìîâíèê ³ ï³äðÿä÷èê óêëàäàþòü äî-
ãîâ³ð íà áóä³âíèöòâî, â ÿêîìó çàçíà÷àþòüñÿ: ôîðìè ðîçðàõóíê³â; äî-
ãîâ³ðíà âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà; îá’ºêò áóä³âíèöòâà ç âêàç³âêîþ íà íà-
ÿâí³ñòü ïðîåêòó ³ êîøòîðèñó äëÿ êîæíîãî îá’ºêòà, ÿêùî ¿õ äåê³ëüêà; 
äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà; îáñÿãè íåçàâåðøåíîãî áóä³âíè-
öòâà, ÿê³ º íà äåíü óêëàäåííÿ äîãîâîðó; ³íâåíòàðíà âàðò³ñòü îá’ºêòà; 
ïåðåë³ê ï³äðÿä÷èê³â ³ ï³äðÿäíèõ ðîá³ò. 

Ãîñïîäàðñüêèé ñïîñ³á áóä³âíèöòâà çàñòîñîâóºòüñÿ çà áóä³âíèöòâà 
íåâåëèêèõ îá’ºêò³â, ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçøèðåííÿ ä³þ÷èõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Ãîñïîäàðñüêèé ñïîñ³á â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ï³äðÿäíîãî òèì, ùî 
ï³äïðèºìñòâî ñàìîñò³éíî, âëàñíèìè ñèëàìè çä³éñíþº áóä³âåëüíî-
ìîíòàæí³ ðîáîòè, òîáòî ïîºäíóº ôóíêö³¿ ³ çàìîâíèêà, ³ ï³äðÿä÷èêà. 
Ó òàêîìó ðàç³ ðîçðàõóíêè çä³éñíþþòüñÿ çà ôàêòè÷íî âèêîíàí³ ðîáî-
òè, âêëþ÷àþ÷è âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ï³äðîçä³ë³â, çàéíÿòèõ îðãàí³çà-
ö³ºþ áóä³âíèöòâà. 
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Ðèñ. 11.1. Ñêëàä äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü 
íà áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³ 

Âàæëèâèì äëÿ áóäü-ÿêîãî áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà º âèá³ð 
äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. Îñíîâíèì ïðèíöè-
ïîì âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè òàêèõ âêëàäåíü ìîæå áóòè 
ò³ëüêè äåòàëüíèé àíàë³ç ìîæëèâîãî îáñÿãó âíóòð³øí³õ äæåðåë ô³-
íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü òà ìîæëèâîãî îáñÿãó çàëó÷åíèõ 
äîäàòêîâèõ êîøò³â, ïîâ’ÿçàíîãî ç ïîäîðîæ÷àííÿì êàï³òàëüíèõ âè-
òðàò. 

Ïîðóøåííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âëàñíèìè ³ çàëó-
÷åíèìè äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ìîæå ïðè-
çâåñòè äî ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. 

Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè äæåðåëàìè ô³íàí-
ñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ìîæóòü áóòè: 

1) âëàñí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè; 
2) ïîçè÷åí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè; 
3) êîøòè, îòðèìàí³ â³ä ïðîäàæó ö³ííèõ ïàïåð³â, âíåñêè ÷ëåí³â òðó-

äîâèõ êîëåêòèâ³â; 
4) êîøòè äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â; 
5) êîøòè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. 
Ïîðÿäîê ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü çàëåæèòü â³ä ñïîñî-

áó ïðîâåäåííÿ êàï³òàëüíèõ ðîá³ò. 
Çà ï³äðÿäíîãî ñïîñîáó áóä³âíèöòâî îá’ºêò³â çä³éñíþºòüñÿ â³äïî-

â³äíèìè ï³äðÿäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Ï³äðÿäíà îðãàí³çàö³ÿ äîáèðàº 
ïîòð³áíå îáëàäíàííÿ, çàìîâëÿº éîãî,ìîíòóº, âèêîíóº áóä³âåëüí³ ðî-
áîòè ³ çäàº îá’ºêò. Çàìîâíèê íàäàº ïðîåêòíó äîêóìåíòàö³þ, êóïóº é 
äîñòàâëÿº íà îá’ºêò îáëàäíàííÿ, êîíñòðóêö³¿ òà äåòàë³. 

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà îá’ºêò áóä³âíèöòâà ïîêëàäàºòüñÿ íà ãåíå-
ðàëüíîãî ï³äðÿä÷èêà, ÿêèé âèêîíóº îñíîâí³ áóä³âåëüí³ ðîáîòè, à äëÿ 
ïðîâåäåííÿ ñïåö³àëüíèõ ðîá³ò (òàêèõ ÿê åëåêòðîìîíòàæí³, ñàí³òàð-
íî-òåõí³÷í³) çàëó÷àº çà îêðåìèì äîãîâîðîì ñïåö³àë³çîâàí³ ï³äðÿäí³ 
îðãàí³çàö³¿. 

Ó ñâîþ ÷åðãó ï³äïðèºìñòâî-çàìîâíèê ³ ï³äðÿä÷èê óêëàäàþòü äî-
ãîâ³ð íà áóä³âíèöòâî, â ÿêîìó çàçíà÷àþòüñÿ: ôîðìè ðîçðàõóíê³â; äî-
ãîâ³ðíà âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà; îá’ºêò áóä³âíèöòâà ç âêàç³âêîþ íà íà-
ÿâí³ñòü ïðîåêòó ³ êîøòîðèñó äëÿ êîæíîãî îá’ºêòà, ÿêùî ¿õ äåê³ëüêà; 
äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà; îáñÿãè íåçàâåðøåíîãî áóä³âíè-
öòâà, ÿê³ º íà äåíü óêëàäåííÿ äîãîâîðó; ³íâåíòàðíà âàðò³ñòü îá’ºêòà; 
ïåðåë³ê ï³äðÿä÷èê³â ³ ï³äðÿäíèõ ðîá³ò. 

Ãîñïîäàðñüêèé ñïîñ³á áóä³âíèöòâà çàñòîñîâóºòüñÿ çà áóä³âíèöòâà 
íåâåëèêèõ îá’ºêò³â, ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçøèðåííÿ ä³þ÷èõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Ãîñïîäàðñüêèé ñïîñ³á â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ï³äðÿäíîãî òèì, ùî 
ï³äïðèºìñòâî ñàìîñò³éíî, âëàñíèìè ñèëàìè çä³éñíþº áóä³âåëüíî-
ìîíòàæí³ ðîáîòè, òîáòî ïîºäíóº ôóíêö³¿ ³ çàìîâíèêà, ³ ï³äðÿä÷èêà. 
Ó òàêîìó ðàç³ ðîçðàõóíêè çä³éñíþþòüñÿ çà ôàêòè÷íî âèêîíàí³ ðîáî-
òè, âêëþ÷àþ÷è âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ï³äðîçä³ë³â, çàéíÿòèõ îðãàí³çà-
ö³ºþ áóä³âíèöòâà. 
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Ó ñâîþ ÷åðãó ï³äïðèºìñòâî-çàìîâíèê ³ ï³äðÿä÷èê óêëàäàþòü äî-
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ãîâ³ðíà âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà; îá’ºêò áóä³âíèöòâà ç âêàç³âêîþ íà íà-
ÿâí³ñòü ïðîåêòó ³ êîøòîðèñó äëÿ êîæíîãî îá’ºêòà, ÿêùî ¿õ äåê³ëüêà; 
äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà; îáñÿãè íåçàâåðøåíîãî áóä³âíè-
öòâà, ÿê³ º íà äåíü óêëàäåííÿ äîãîâîðó; ³íâåíòàðíà âàðò³ñòü îá’ºêòà; 
ïåðåë³ê ï³äðÿä÷èê³â ³ ï³äðÿäíèõ ðîá³ò. 

Ãîñïîäàðñüêèé ñïîñ³á áóä³âíèöòâà çàñòîñîâóºòüñÿ çà áóä³âíèöòâà 
íåâåëèêèõ îá’ºêò³â, ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçøèðåííÿ ä³þ÷èõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Ãîñïîäàðñüêèé ñïîñ³á â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ï³äðÿäíîãî òèì, ùî 
ï³äïðèºìñòâî ñàìîñò³éíî, âëàñíèìè ñèëàìè çä³éñíþº áóä³âåëüíî-
ìîíòàæí³ ðîáîòè, òîáòî ïîºäíóº ôóíêö³¿ ³ çàìîâíèêà, ³ ï³äðÿä÷èêà. 
Ó òàêîìó ðàç³ ðîçðàõóíêè çä³éñíþþòüñÿ çà ôàêòè÷íî âèêîíàí³ ðîáî-
òè, âêëþ÷àþ÷è âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ï³äðîçä³ë³â, çàéíÿòèõ îðãàí³çà-
ö³ºþ áóä³âíèöòâà. 
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ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. Ó ÷îìó ïîëÿãàþòü îñîáëèâîñò³ ô³íàíñóâàííÿ áóä³âåëüíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà? 

2. Ç ÷îãî ñêëàäàºòüñÿ âèðó÷êà ï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é? 
3. Ùî òàêå ³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà? 
4. Ùî òàêå êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ï³äïðèºìñòâà? 
5. ßê³ º äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü? 

Òåìà 12 

ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÐÈÇÈÊÀÌÈ 
ÒÀ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÀ ÁÅÇÏÅÊÀ Â ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂ² 

12.1. Ïîíÿòòÿ òà ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
12.2. Ñóòí³ñòü ï³äïðèºìíèöüêîãî ðèçèêó òà éîãî êëàñèô³êàö³ÿ 
12.3. Ðèçèê-ìåíåäæìåíò òà ìåòîäè çíèæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â 
12.4. Óðàõóâàííÿ ðèçèêó ïðè âïðîâàäæåíí³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â 
12.5. Ïðîãðàìà ðèçèê-ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâ³ òà åòàïè ¿¿ ðåàë³çàö³¿ 

12.1. ÏÎÍßÒÒß ÒÀ ÑÊËÀÄÎÂ² ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ 
ÁÅÇÏÅÊÈ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ 

Çîâí³øíº ñåðåäîâèùå â ðèíêîâèõ óìîâàõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåñòà-
á³ëüí³ñòþ òà ïîñò³éíèìè çì³íàìè. Ïðè öüîìó ï³äïðèºìñòâî º â³äêðè-
òîþ ñèñòåìîþ. À îòæå éîãî ìåíåäæìåíò âèìóøåíèé àäàïòóâàòèñÿ äî 
öèõ óìîâ, âðàõîâóâàòè ôàêòîðè íåâèçíà÷åíîñò³ òà ðèçèêó, çàáåçïå÷è-
òè âèæèâàííÿ êîìïàí³¿ òà ¿¿ åôåêòèâíèé ðîçâèòîê (ðèñ. 12.1). 

 

Ðèñ. 12.1. Ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà 

Îñîáëèâå ì³ñöå çàéìàº îñòàíí³é ôàêòîð. Àäæå ³ñíóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà ïîâ’ÿçàíî ç òåðèòîð³àëüíèì ïîòåíö³àëîì (ñèðîâèííèì, âè-
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12.4. Óðàõóâàííÿ ðèçèêó ïðè âïðîâàäæåíí³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â 
12.5. Ïðîãðàìà ðèçèê-ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâ³ òà åòàïè ¿¿ ðåàë³çàö³¿ 

12.1. ÏÎÍßÒÒß ÒÀ ÑÊËÀÄÎÂ² ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ 
ÁÅÇÏÅÊÈ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ 

Çîâí³øíº ñåðåäîâèùå â ðèíêîâèõ óìîâàõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåñòà-
á³ëüí³ñòþ òà ïîñò³éíèìè çì³íàìè. Ïðè öüîìó ï³äïðèºìñòâî º â³äêðè-
òîþ ñèñòåìîþ. À îòæå éîãî ìåíåäæìåíò âèìóøåíèé àäàïòóâàòèñÿ äî 
öèõ óìîâ, âðàõîâóâàòè ôàêòîðè íåâèçíà÷åíîñò³ òà ðèçèêó, çàáåçïå÷è-
òè âèæèâàííÿ êîìïàí³¿ òà ¿¿ åôåêòèâíèé ðîçâèòîê (ðèñ. 12.1). 

 

Ðèñ. 12.1. Ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà 

Îñîáëèâå ì³ñöå çàéìàº îñòàíí³é ôàêòîð. Àäæå ³ñíóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà ïîâ’ÿçàíî ç òåðèòîð³àëüíèì ïîòåíö³àëîì (ñèðîâèííèì, âè-
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ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. Ó ÷îìó ïîëÿãàþòü îñîáëèâîñò³ ô³íàíñóâàííÿ áóä³âåëüíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà? 

2. Ç ÷îãî ñêëàäàºòüñÿ âèðó÷êà ï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é? 
3. Ùî òàêå ³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà? 
4. Ùî òàêå êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ï³äïðèºìñòâà? 
5. ßê³ º äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü? 

Òåìà 12 

ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÐÈÇÈÊÀÌÈ 
ÒÀ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÀ ÁÅÇÏÅÊÀ Â ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂ² 

12.1. Ïîíÿòòÿ òà ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
12.2. Ñóòí³ñòü ï³äïðèºìíèöüêîãî ðèçèêó òà éîãî êëàñèô³êàö³ÿ 
12.3. Ðèçèê-ìåíåäæìåíò òà ìåòîäè çíèæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â 
12.4. Óðàõóâàííÿ ðèçèêó ïðè âïðîâàäæåíí³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â 
12.5. Ïðîãðàìà ðèçèê-ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâ³ òà åòàïè ¿¿ ðåàë³çàö³¿ 

12.1. ÏÎÍßÒÒß ÒÀ ÑÊËÀÄÎÂ² ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ 
ÁÅÇÏÅÊÈ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ 

Çîâí³øíº ñåðåäîâèùå â ðèíêîâèõ óìîâàõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåñòà-
á³ëüí³ñòþ òà ïîñò³éíèìè çì³íàìè. Ïðè öüîìó ï³äïðèºìñòâî º â³äêðè-
òîþ ñèñòåìîþ. À îòæå éîãî ìåíåäæìåíò âèìóøåíèé àäàïòóâàòèñÿ äî 
öèõ óìîâ, âðàõîâóâàòè ôàêòîðè íåâèçíà÷åíîñò³ òà ðèçèêó, çàáåçïå÷è-
òè âèæèâàííÿ êîìïàí³¿ òà ¿¿ åôåêòèâíèé ðîçâèòîê (ðèñ. 12.1). 

 

Ðèñ. 12.1. Ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà 

Îñîáëèâå ì³ñöå çàéìàº îñòàíí³é ôàêòîð. Àäæå ³ñíóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà ïîâ’ÿçàíî ç òåðèòîð³àëüíèì ïîòåíö³àëîì (ñèðîâèííèì, âè-
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ðîáíè÷èì òà ô³íàíñîâèì) òà ïåðñïåêòèâàìè ðîçâèòêó îêðåìèõ ðåã³-
îí³â. 

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ïîâèíåí áóâ âðàõîâóâàòè çì³íè óìîâ äîâê³ëëÿ. 
Öå, â ñâîþ ÷åðãó, ïðèâîäèëî äî çì³íè ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè». 
Öå ïîíÿòòÿ âïåðøå ïðèéøëî ç Çàõîäó òà áóëî ïîâ’ÿçàíî ç ðîçïàäîì 
êîëîí³àëüíî¿ ñèñòåìè, ùî ïîðóøèëî çâ’ÿçêè ì³æ ïîñòà÷àëüíèêàìè ðå-
ñóðñ³â òà ñïðè÷èíèëî çðîñòàííÿ ïðîáëåìè îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â. 

Êàòåãîð³ÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà» çàëåæèòü â³ä áåçë³÷³ ôàêòîð³â, äî-
çâîëÿº äîòðèìóâàòèñÿ ñò³éêîñò³ äî ìîæëèâèõ çàãðîç (â çîâí³øí³é ³ ó 
âíóòð³øí³é ñôåðàõ) òà îçíà÷àº çäàòí³ñòü åêîíîì³êè êðà¿íè äî ðîçøè-
ðåíîãî ñàìîâ³äòâîðåííÿ äëÿ âèêîíàííÿ ïîòðåá ãðîìàäÿí, ñóñï³ëüñòâà 
òà äåðæàâè (ðèñ. 12.2). 

Ðèñ. 12.2. Êàòåãîð³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà îçíà÷àº çàõèùåí³ñòü ôóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â³ä íåãàòèâíèõ âïëèâ³â ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî 
òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, éîãî ñïðîìîæí³ñòü äî óñóâàííÿ ð³çíî-

ìàí³òíèõ çàãðîç àáî ïðèñòîñóâàííÿ äî ì³íëèâèõ óìîâ áåç íåãàòèâíèõ 
íàñë³äê³â, çäàòí³ñòü äî íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî òà äîö³ëüíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â. 

Â÷åí³ äàþòü ð³çí³ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà»: 
– öå «ñóêóïí³ñòü ÷èííèê³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü íåçàëåæí³ñòü, ñò³éê³ñòü, 

çäàòí³ñòü äî ïðîãðåñó â óìîâàõ äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ôàêòîð³â» [1, c. 45]; 
– öå «çàõèùåí³ñòü éîãî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî, òåõíîëîã³÷íîãî, âèðîá-

íè÷îãî òà êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó â³ä ïðÿìèõ àáî íåïðÿìèõ çàãðîç» [2, c. 8]; 
– öå «ñòàí çàõèùåíîñò³ æèòòºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà 

â³ä ðåàëüíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ äæåðåë íåáåçïåêè ÷è åêîíîì³÷íèõ çàãðîç» 
[3, c. 138]. 

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàºòüñÿ ç ïåâíèõ ñêëàäîâèõ 
(ðèñ. 12.3). 

Ðèñ. 12.3. Ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
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ðîáíè÷èì òà ô³íàíñîâèì) òà ïåðñïåêòèâàìè ðîçâèòêó îêðåìèõ ðåã³-
îí³â. 

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ïîâèíåí áóâ âðàõîâóâàòè çì³íè óìîâ äîâê³ëëÿ. 
Öå, â ñâîþ ÷åðãó, ïðèâîäèëî äî çì³íè ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè». 
Öå ïîíÿòòÿ âïåðøå ïðèéøëî ç Çàõîäó òà áóëî ïîâ’ÿçàíî ç ðîçïàäîì 
êîëîí³àëüíî¿ ñèñòåìè, ùî ïîðóøèëî çâ’ÿçêè ì³æ ïîñòà÷àëüíèêàìè ðå-
ñóðñ³â òà ñïðè÷èíèëî çðîñòàííÿ ïðîáëåìè îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â. 

Êàòåãîð³ÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà» çàëåæèòü â³ä áåçë³÷³ ôàêòîð³â, äî-
çâîëÿº äîòðèìóâàòèñÿ ñò³éêîñò³ äî ìîæëèâèõ çàãðîç (â çîâí³øí³é ³ ó 
âíóòð³øí³é ñôåðàõ) òà îçíà÷àº çäàòí³ñòü åêîíîì³êè êðà¿íè äî ðîçøè-
ðåíîãî ñàìîâ³äòâîðåííÿ äëÿ âèêîíàííÿ ïîòðåá ãðîìàäÿí, ñóñï³ëüñòâà 
òà äåðæàâè (ðèñ. 12.2). 

Ðèñ. 12.2. Êàòåãîð³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà îçíà÷àº çàõèùåí³ñòü ôóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â³ä íåãàòèâíèõ âïëèâ³â ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî 
òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, éîãî ñïðîìîæí³ñòü äî óñóâàííÿ ð³çíî-

ìàí³òíèõ çàãðîç àáî ïðèñòîñóâàííÿ äî ì³íëèâèõ óìîâ áåç íåãàòèâíèõ 
íàñë³äê³â, çäàòí³ñòü äî íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî òà äîö³ëüíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â. 

Â÷åí³ äàþòü ð³çí³ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà»: 
– öå «ñóêóïí³ñòü ÷èííèê³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü íåçàëåæí³ñòü, ñò³éê³ñòü, 

çäàòí³ñòü äî ïðîãðåñó â óìîâàõ äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ôàêòîð³â» [1, c. 45]; 
– öå «çàõèùåí³ñòü éîãî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî, òåõíîëîã³÷íîãî, âèðîá-

íè÷îãî òà êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó â³ä ïðÿìèõ àáî íåïðÿìèõ çàãðîç» [2, c. 8]; 
– öå «ñòàí çàõèùåíîñò³ æèòòºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà 

â³ä ðåàëüíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ äæåðåë íåáåçïåêè ÷è åêîíîì³÷íèõ çàãðîç» 
[3, c. 138]. 

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàºòüñÿ ç ïåâíèõ ñêëàäîâèõ 
(ðèñ. 12.3). 

Ðèñ. 12.3. Ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
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ðîáíè÷èì òà ô³íàíñîâèì) òà ïåðñïåêòèâàìè ðîçâèòêó îêðåìèõ ðåã³-
îí³â. 

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ïîâèíåí áóâ âðàõîâóâàòè çì³íè óìîâ äîâê³ëëÿ. 
Öå, â ñâîþ ÷åðãó, ïðèâîäèëî äî çì³íè ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè». 
Öå ïîíÿòòÿ âïåðøå ïðèéøëî ç Çàõîäó òà áóëî ïîâ’ÿçàíî ç ðîçïàäîì 
êîëîí³àëüíî¿ ñèñòåìè, ùî ïîðóøèëî çâ’ÿçêè ì³æ ïîñòà÷àëüíèêàìè ðå-
ñóðñ³â òà ñïðè÷èíèëî çðîñòàííÿ ïðîáëåìè îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â. 

Êàòåãîð³ÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà» çàëåæèòü â³ä áåçë³÷³ ôàêòîð³â, äî-
çâîëÿº äîòðèìóâàòèñÿ ñò³éêîñò³ äî ìîæëèâèõ çàãðîç (â çîâí³øí³é ³ ó 
âíóòð³øí³é ñôåðàõ) òà îçíà÷àº çäàòí³ñòü åêîíîì³êè êðà¿íè äî ðîçøè-
ðåíîãî ñàìîâ³äòâîðåííÿ äëÿ âèêîíàííÿ ïîòðåá ãðîìàäÿí, ñóñï³ëüñòâà 
òà äåðæàâè (ðèñ. 12.2). 

 

Ðèñ. 12.2. Êàòåãîð³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà îçíà÷àº çàõèùåí³ñòü ôóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â³ä íåãàòèâíèõ âïëèâ³â ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî 
òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, éîãî ñïðîìîæí³ñòü äî óñóâàííÿ ð³çíî-

ìàí³òíèõ çàãðîç àáî ïðèñòîñóâàííÿ äî ì³íëèâèõ óìîâ áåç íåãàòèâíèõ 
íàñë³äê³â, çäàòí³ñòü äî íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî òà äîö³ëüíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â. 

Â÷åí³ äàþòü ð³çí³ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà»: 
– öå «ñóêóïí³ñòü ÷èííèê³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü íåçàëåæí³ñòü, ñò³éê³ñòü, 

çäàòí³ñòü äî ïðîãðåñó â óìîâàõ äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ôàêòîð³â» [1, c. 45]; 
– öå «çàõèùåí³ñòü éîãî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî, òåõíîëîã³÷íîãî, âèðîá-

íè÷îãî òà êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó â³ä ïðÿìèõ àáî íåïðÿìèõ çàãðîç» [2, c. 8]; 
– öå «ñòàí çàõèùåíîñò³ æèòòºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà 

â³ä ðåàëüíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ äæåðåë íåáåçïåêè ÷è åêîíîì³÷íèõ çàãðîç» 
[3, c. 138]. 

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàºòüñÿ ç ïåâíèõ ñêëàäîâèõ 
(ðèñ. 12.3). 

 

Ðèñ. 12.3. Ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
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ðîáíè÷èì òà ô³íàíñîâèì) òà ïåðñïåêòèâàìè ðîçâèòêó îêðåìèõ ðåã³-
îí³â. 

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ïîâèíåí áóâ âðàõîâóâàòè çì³íè óìîâ äîâê³ëëÿ. 
Öå, â ñâîþ ÷åðãó, ïðèâîäèëî äî çì³íè ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè». 
Öå ïîíÿòòÿ âïåðøå ïðèéøëî ç Çàõîäó òà áóëî ïîâ’ÿçàíî ç ðîçïàäîì 
êîëîí³àëüíî¿ ñèñòåìè, ùî ïîðóøèëî çâ’ÿçêè ì³æ ïîñòà÷àëüíèêàìè ðå-
ñóðñ³â òà ñïðè÷èíèëî çðîñòàííÿ ïðîáëåìè îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â. 

Êàòåãîð³ÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà» çàëåæèòü â³ä áåçë³÷³ ôàêòîð³â, äî-
çâîëÿº äîòðèìóâàòèñÿ ñò³éêîñò³ äî ìîæëèâèõ çàãðîç (â çîâí³øí³é ³ ó 
âíóòð³øí³é ñôåðàõ) òà îçíà÷àº çäàòí³ñòü åêîíîì³êè êðà¿íè äî ðîçøè-
ðåíîãî ñàìîâ³äòâîðåííÿ äëÿ âèêîíàííÿ ïîòðåá ãðîìàäÿí, ñóñï³ëüñòâà 
òà äåðæàâè (ðèñ. 12.2). 

 

Ðèñ. 12.2. Êàòåãîð³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà îçíà÷àº çàõèùåí³ñòü ôóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â³ä íåãàòèâíèõ âïëèâ³â ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî 
òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, éîãî ñïðîìîæí³ñòü äî óñóâàííÿ ð³çíî-

ìàí³òíèõ çàãðîç àáî ïðèñòîñóâàííÿ äî ì³íëèâèõ óìîâ áåç íåãàòèâíèõ 
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12.2. ÑÓÒÍ²ÑÒÜ Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÜÊÎÃÎ ÐÈÇÈÊÓ 
ÒÀ ÉÎÃÎ ÊËÀÑÈÔ²ÊÀÖ²ß 

Ïîõîäæåííÿ òåðì³íó «ðèçèê» â³äíîñèòüñÿ äî ãðåöüêèõ ñë³â 
ridsicon, ridsa — ñòð³ì÷àê, ñêåëÿ. Â ³òàë³éñüê³é ìîâ³ risico — íåáåçïåêà, 
çàãðîçà; risicare — ëàâ³ðóâàòè ì³æ ñêåëü. Ó ôðàíöóçüêîìó risdoe — çà-
ãðîçà, ðèçèêóâàòè (òîáòî îá’¿æäæàòè ñòð³ì÷àê, ñêåëþ). 

Ðèçèê — öå ìîæëèâà çàãðîçà çáèòê³â, ÿêà îáóìîâëåíà ñïåöèô³êîþ 
ð³çíèõ ÿâèù ïðèðîäè òà âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ëþäñòâà. 

Ðèçèê º îäíî÷àñíî ³ñòîðè÷íîþ òà åêîíîì³÷íîþ êàòåãîð³º. ßê ³ñ-
òîðè÷íà êàòåãîð³ÿ ðèçèê º óñâ³äîìëåíîþ ëþäèíîþ ìîæëèâîþ íåáåç-
ïåêîþ, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç óñ³ì õîäîì ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. 

Ðèçèê ñòàº åêîíîì³÷íîþ êàòåãîð³ºþ ç ìîìåíòó âèíèêíåííÿ òî-
âàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí. Â ö³é ÿêîñò³ ðèçèê º ïîä³ºþ, ùî ìîæå ÿê 
â³äáóòèñÿ, òàê ³ íå â³äáóòèñÿ. ¯¿ çä³éñíåííÿ ìîæå ïðèâåñòè äî òðüîõ 
åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â: íåãàòèâíîãî (ïðîãðàø, çáèòîê), íóëüîâîãî 
÷è ïîçèòèâíîãî (âèãðàø, âèãîäà, ïðèáóòîê). 

Ðèçèêîì ìîæíà êåðóâàòè, ³íàêøå êàæó÷è, êîðèñòóâàòèñÿ ð³çíèìè 
çàõîäàìè, ùî äîçâîëÿòü ñïî÷àòêó ñïðîãíîçóâàòè íàñòàííÿ ðèçèêîâî¿ 
ïîä³¿, à ïîò³ì âæèòè çàõîäè äî çíèæåííÿ éîãî ñòóïåíÿ. 

Åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì çàëåæèòü â³ä éîãî 
êëàñèô³êàö³¿. Êëàñèô³êàö³ºþ ðèçèêó º ãðóïóâàííÿ ðèçèê³â çà ïåâíè-
ìè îçíàêàìè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé (ðèñ.12.4). 

Çàëåæíî â³ä ìîæëèâîãî ðåçóëüòàòó ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ âåëèê³ ãðó-
ïè ðèçèê³â (÷èñò³ òà ñïåêóëÿòèâí³). 

Ïðè ïðîÿâ³ ÷èñòèõ ðèçèê³â ìîæíà îòðèìàòè ò³ëüêè íåãàòèâíèé ÷è 
íóëüîâèé ðåçóëüòàò. Äî öèõ ðèçèê³â â³äíîñÿòüñÿ: ïðèðîäí³, åêîëîã³÷-
í³, ïîë³òè÷í³, òðàíñïîðòí³ òà ÷àñòèíà êîìåðö³éíèõ ðèçèê³â (ìàéíîâ³, 
âèðîáíè÷³, òîðãîâåëüí³). 

Äî âèíèêíåííÿ ïðèðîäíèõ ðèçèê³â ïðèçâîäÿòü ïðîÿâè ð³çíîìà-
í³òíèõ ñòèõ³éíèõ ñèë ïðèðîäè. 

Çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ º ïðè÷èíîþ åêîëîã³÷íèõ ðèçèê³â. 
Ïîë³òè÷í³ ðèçèêè ïðîÿâëÿþòüñÿ ïðè íàñòàíí³ ïåâíî¿ ïîë³òè÷íî¿ 

ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ òà âíàñë³äîê ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè. Çáèòêè ï³ä ÷àñ ïåðå-
âåçåííÿ âàíòàæ³â ð³çíèìè âèäàìè òðàíñïîðòó ïðèçâîäÿòü äî ïðîÿâó 
òðàíñïîðòíèõ ðèçèê³â. 

Ïðè÷èíîþ êîìåðö³éíèõ ðèçèê³â º íåâèçíà÷åí³ñòü ðåçóëüòàò³â â³ä 
êîìåðö³éíî¿ óãîäè. Çà ñòðóêòóðíîþ îçíàêîþ ö³ ðèçèêè áóâàþòü ìàé-
íîâèìè, âèðîáíè÷èìè, òîðãîâåëüíèìè, ô³íàíñîâèìè. 
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â³äáóòèñÿ, òàê ³ íå â³äáóòèñÿ. ¯¿ çä³éñíåííÿ ìîæå ïðèâåñòè äî òðüîõ 
åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â: íåãàòèâíîãî (ïðîãðàø, çáèòîê), íóëüîâîãî 
÷è ïîçèòèâíîãî (âèãðàø, âèãîäà, ïðèáóòîê). 

Ðèçèêîì ìîæíà êåðóâàòè, ³íàêøå êàæó÷è, êîðèñòóâàòèñÿ ð³çíèìè 
çàõîäàìè, ùî äîçâîëÿòü ñïî÷àòêó ñïðîãíîçóâàòè íàñòàííÿ ðèçèêîâî¿ 
ïîä³¿, à ïîò³ì âæèòè çàõîäè äî çíèæåííÿ éîãî ñòóïåíÿ. 

Åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì çàëåæèòü â³ä éîãî 
êëàñèô³êàö³¿. Êëàñèô³êàö³ºþ ðèçèêó º ãðóïóâàííÿ ðèçèê³â çà ïåâíè-
ìè îçíàêàìè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé (ðèñ.12.4). 

Çàëåæíî â³ä ìîæëèâîãî ðåçóëüòàòó ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ âåëèê³ ãðó-
ïè ðèçèê³â (÷èñò³ òà ñïåêóëÿòèâí³). 

Ïðè ïðîÿâ³ ÷èñòèõ ðèçèê³â ìîæíà îòðèìàòè ò³ëüêè íåãàòèâíèé ÷è 
íóëüîâèé ðåçóëüòàò. Äî öèõ ðèçèê³â â³äíîñÿòüñÿ: ïðèðîäí³, åêîëîã³÷-
í³, ïîë³òè÷í³, òðàíñïîðòí³ òà ÷àñòèíà êîìåðö³éíèõ ðèçèê³â (ìàéíîâ³, 
âèðîáíè÷³, òîðãîâåëüí³). 

Äî âèíèêíåííÿ ïðèðîäíèõ ðèçèê³â ïðèçâîäÿòü ïðîÿâè ð³çíîìà-
í³òíèõ ñòèõ³éíèõ ñèë ïðèðîäè. 

Çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ º ïðè÷èíîþ åêîëîã³÷íèõ ðèçèê³â. 
Ïîë³òè÷í³ ðèçèêè ïðîÿâëÿþòüñÿ ïðè íàñòàíí³ ïåâíî¿ ïîë³òè÷íî¿ 

ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ òà âíàñë³äîê ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè. Çáèòêè ï³ä ÷àñ ïåðå-
âåçåííÿ âàíòàæ³â ð³çíèìè âèäàìè òðàíñïîðòó ïðèçâîäÿòü äî ïðîÿâó 
òðàíñïîðòíèõ ðèçèê³â. 

Ïðè÷èíîþ êîìåðö³éíèõ ðèçèê³â º íåâèçíà÷åí³ñòü ðåçóëüòàò³â â³ä 
êîìåðö³éíî¿ óãîäè. Çà ñòðóêòóðíîþ îçíàêîþ ö³ ðèçèêè áóâàþòü ìàé-
íîâèìè, âèðîáíè÷èìè, òîðãîâåëüíèìè, ô³íàíñîâèìè. 
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Ìàéíîâ³ ðèçèêè ïîâ’ÿçàí³ ç ³ìîâ³ðí³ñòþ âòðàò ìàéíà ï³äïðèºìöÿ. 
Çóïèíêà âèðîáíèöòâà ÷åðåç ð³çí³ ôàêòîðè ïðèçâîäèòü äî âèíèê-

íåííÿ âèðîáíè÷èõ ðèçèê³â. 
Çàòðèìêà ïëàòåæ³â, â³äìîâà â³ä ïëàòåæ³â â ÷àñ òðàíñïîðòóâàííÿ 

òîâàðó òà íåïîñòà÷àííÿ òîâàðó ïðèçâîäèòü äî ïîÿâè òîðãîâåëüíèõ ðè-
çèê³â. 

Ïðè íàñòàíí³ ñïåêóëÿòèâíèõ ðèçèê³â ìîæíà îäåðæàòè ïîçèòèâ-
íèé àáî íåãàòèâíèé ðåçóëüòàò. Äî íèõ ñë³ä â³äíåñòè ÷àñòèíó êîìåð-
ö³éíèõ ðèçèê³â, à ñàìå ô³íàíñîâ³ ðèçèêè. 

×åðåç íàñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ìîæíà âòðàòèòè ô³íàíñîâ³ ðå-
ñóðñè. Ö³ ðèçèêè áóâàþòü äâîõ âèä³â: ò³, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç êóï³âåëüíîþ 
ñïðîìîæí³ñòþ ãðîøåé, ³ ò³, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ³íâåñòóâàííÿì êàï³òàëó. 

Äî ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç êóï³âåëüíîþ ñïðîìîæí³ñòþ ãðîøåé, â³ä-
íîñÿòüñÿ ³íôëÿö³éí³, âàëþòí³ òà äåôëÿö³éí³ ðèçèêè, ðèçèêè ë³êâ³ä-
íîñò³. 

²íôëÿö³éíèé ðèçèê — öå ðèçèê òîãî, ùî ïðè çá³ëüøåíí³ ³íôëÿö³¿ 
îäåðæóâàí³ ãðîøîâ³ äîõîäè çíåö³íþþòüñÿ ç ïîãëÿäó ðåàëüíî¿ çäàò-
íîñò³ øâèäøå, í³æ ðîñòóòü. 

Äåôëÿö³éíèé ðèçèê — öå ðèçèê òîãî, ùî ïðè çðîñòàíí³ äåôëÿö³¿ â³ä-
áóâàºòüñÿ ïàä³ííÿ ð³âíÿ ö³í, ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íèõ óìîâ ï³äïðè-
ºìíèöòâà òà çíèæåííÿ äîõîä³â. 

Çì³íà êóðñó îäí³º¿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè ñòîñîâíî ³íøî¿ ïðè ïðîâå-
äåíí³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ, êðåäèòíèõ ³ ³íøèõ âàëþòíèõ îïåðàö³é 
ìîæå ñïðè÷èíèòè âàëþòí³ çáèòêè, òîáòî ïðîÿâ âàëþòíèõ ðèçèê³â. 

Ðèçèêè ë³êâ³äíîñò³ ïîâ’ÿçàí³ ç ïîòåíö³àëüíèìè çáèòêàìè ïðè ðåà-
ë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â âíàñë³äîê çì³íè îö³íêè ¿õíüî¿ ÿêîñò³ 
òà ñïîæèâàöüêî¿ âàðòîñò³. 

²íâåñòèö³éí³ ðèçèêè ñêëàäàþòüñÿ ç íàñòóïíèõ ï³äâèä³â: ðèçèê 
óïóùåíî¿ âèãîäè, ðèçèê çíèæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³, ðèçèê ô³íàíñîâèõ 
âòðàò. 

Ðèçèê óïóùåíî¿ âèãîäè — öå ðèçèê íàñòàííÿ íåïðÿìîãî ïîá³÷íî-
ãî ô³íàíñîâîãî çáèòêó (íåîäåðæàíîãî ïðèáóòêó) ó ðåçóëüòàò³ íåçä³é-
ñíåííÿ ÿêîãî-íåáóäü çàõîäó (íàïðèêëàä, ñòðàõóâàííÿ, õåäæóâàííÿ, 
³íâåñòóâàííÿ òà ò. ï.). 

Ðèçèê çíèæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ìîæå âèíèêíóòè â ðåçóëüòàò³ 
çìåíøåííÿ ðîçì³ðó â³äñîòê³â ³ äèâ³äåíä³â çà ïîðòôåëüíèìè ³íâåñòè-
ö³ÿìè, âíåñêàìè òà êðåäèòàìè. 

Ðèçèê çíèæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ñêëàäàºòüñÿ ç ïðîöåíòíèõ òà êðå-
äèòíèõ ðèçèê³â. 

Ïðîöåíòíèé ðèçèê — öå çáèòêè êîìåðö³éíèõ áàíê³â, êðåäèòíèõ 
óñòàíîâ, ³íâåñòèö³éíèõ ³íñòèòóò³â, ñåë³íãîâèõ êîìïàí³é âíàñë³äîê 
ïåðåâèùåííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ïî çàëó÷åíèì êîøòàì íàä ñòàâêàìè 
ïî íàäàíèõ êðåäèòàõ. Äî ïðîöåíòíèõ ðèçèê³â òàêîæ â³äíîñÿòüñÿ ðè-
çèêè âòðàò, ÿê³ ìîæóòü ïîíåñòè ³íâåñòîðè ó çâ’ÿçêó ç³ çì³íîþ ðîçì³ðó 
äèâ³äåíä³â ïî àêö³ÿõ, ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ïî îáë³ãàö³ÿõ, ñåðòèô³êàòàõ 
³ ³íøèõ ö³ííèõ ïàïåðàõ. 

Êðåäèòí³ ðèçèêè âèíèêàþòü ïðè íåñïëàò³ ïîçè÷àëüíèêàìè îñíî-
âíîãî áîðãó òà â³äñîòê³â, ùî íàëåæàòü êðåäèòîðàì. Äî êðåäèòíèõ 
ðèçèê³â â³äíîñèòüñÿ òàêîæ ðèçèê òàêî¿ ïîä³¿, ïðè ÿê³é åì³òåíò, ùî 
âèïóñòèâ áîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè, âèÿâèòüñÿ íå â çìîç³ âèïëà÷óâàòè â³ä-
ñîòêè ïî íèõ àáî îñíîâí³é ñóì³ áîðãó. 

Êðåäèòíèé ðèçèê ìîæå áóòè òàêîæ ð³çíîâèäîì ðèçèê³â ïðÿìèõ 
ô³íàíñîâèõ âòðàò. 

Ðèçèêè ïðÿìèõ ô³íàíñîâèõ âòðàò ñêëàäàºòüñÿ ç á³ðæîâîãî, ñåëåê-
òèâíîãî, ðèçèêó áàíêðóòñòâà, à òàêîæ êðåäèòíîãî ðèçèêó. 

Á³ðæîâ³ ðèçèêè ïîâ’ÿçàí³ ç âòðàòàìè â³ä á³ðæîâèõ óãîä. Äî öèõ ðè-
çèê³â â³äíîñèòüñÿ ðèçèê íåïëàòåæ³â çà êîìåðö³éíèìè óãîäàìè, ðèçè-
êè íåïëàòåæ³â êîì³ñ³éíèõ âèíàãîðîä áðîêåðñüêèì ô³ðìàì òà ò. ï. 

Ðèçèê íåïðàâèëüíîãî âèáîðó âèä³â âêëàäåííÿ êàï³òàëó, âèäó ö³í-
íèõ ïàïåð³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè âèäàìè ö³ííèõ 
ïàïåð³â ïðè ôîðìóâàíí³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëþ â³äíîñèòüñÿ äî ñå-
ëåêòèâíîãî ðèçèêó (ëàò. selektio — âèá³ð, â³äá³ð). 

Ðèçèê áàíêðóòñòâà — öå íåáåçïåêà ïîâíî¿ âòðàòè ï³äïðèºìöåì 
âëàñíîãî êàï³òàëó òà íåçäàòíîñò³ éîãî ðîçðàõîâóâàòèñÿ çà âçÿòèìè íà 
ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿìè â ðåçóëüòàò³ íåïðàâèëüíîãî âèáîðó âêëàäåííÿ 
êàï³òàëó. 

12.3. ÐÈÇÈÊ-ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ ÒÀ ÌÅÒÎÄÈ ÇÍÈÆÅÍÍß 
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ ÐÈÇÈÊ²Â 

Îá’ºêòèâíå ³ñíóâàííÿ ðèçèêó ïðèçâîäèòü äî ô³íàíñîâèõ, ìîðàëü-
íèõ ³ ³íøèõ âòðàò, à òîìó ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ïåâíîãî ìåõàí³çìó, ùî äî-
çâîëèòü îïòèìàëüíèì ñïîñîáîì ç ïîãëÿäó íà ïîñòàâëåí³ ï³äïðèºìöåì 
ö³ë³ âðàõóâàòè ðèçèê ïðè ïëàíóâàíí³ òà çä³éñíåíí³ ãîñïîäàðñüêèõ ð³-
øåíü. Öå ìåõàí³çì ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì, à ñàìå ðèçèê-ìåíåäæìåíò. 

Ï³ä óïðàâë³ííÿì ðèçèêîì ñë³ä ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â, ïðè-
éîì³â ³ çàõîä³â, ùî äîçâîëÿþòü â ÿêîìóñü ñòóïåí³ ïðîãíîçóâàòè íà-
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Ìàéíîâ³ ðèçèêè ïîâ’ÿçàí³ ç ³ìîâ³ðí³ñòþ âòðàò ìàéíà ï³äïðèºìöÿ. 
Çóïèíêà âèðîáíèöòâà ÷åðåç ð³çí³ ôàêòîðè ïðèçâîäèòü äî âèíèê-

íåííÿ âèðîáíè÷èõ ðèçèê³â. 
Çàòðèìêà ïëàòåæ³â, â³äìîâà â³ä ïëàòåæ³â â ÷àñ òðàíñïîðòóâàííÿ 

òîâàðó òà íåïîñòà÷àííÿ òîâàðó ïðèçâîäèòü äî ïîÿâè òîðãîâåëüíèõ ðè-
çèê³â. 

Ïðè íàñòàíí³ ñïåêóëÿòèâíèõ ðèçèê³â ìîæíà îäåðæàòè ïîçèòèâ-
íèé àáî íåãàòèâíèé ðåçóëüòàò. Äî íèõ ñë³ä â³äíåñòè ÷àñòèíó êîìåð-
ö³éíèõ ðèçèê³â, à ñàìå ô³íàíñîâ³ ðèçèêè. 

×åðåç íàñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ìîæíà âòðàòèòè ô³íàíñîâ³ ðå-
ñóðñè. Ö³ ðèçèêè áóâàþòü äâîõ âèä³â: ò³, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç êóï³âåëüíîþ 
ñïðîìîæí³ñòþ ãðîøåé, ³ ò³, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ³íâåñòóâàííÿì êàï³òàëó. 

Äî ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç êóï³âåëüíîþ ñïðîìîæí³ñòþ ãðîøåé, â³ä-
íîñÿòüñÿ ³íôëÿö³éí³, âàëþòí³ òà äåôëÿö³éí³ ðèçèêè, ðèçèêè ë³êâ³ä-
íîñò³. 

²íôëÿö³éíèé ðèçèê — öå ðèçèê òîãî, ùî ïðè çá³ëüøåíí³ ³íôëÿö³¿ 
îäåðæóâàí³ ãðîøîâ³ äîõîäè çíåö³íþþòüñÿ ç ïîãëÿäó ðåàëüíî¿ çäàò-
íîñò³ øâèäøå, í³æ ðîñòóòü. 

Äåôëÿö³éíèé ðèçèê — öå ðèçèê òîãî, ùî ïðè çðîñòàíí³ äåôëÿö³¿ â³ä-
áóâàºòüñÿ ïàä³ííÿ ð³âíÿ ö³í, ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íèõ óìîâ ï³äïðè-
ºìíèöòâà òà çíèæåííÿ äîõîä³â. 

Çì³íà êóðñó îäí³º¿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè ñòîñîâíî ³íøî¿ ïðè ïðîâå-
äåíí³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ, êðåäèòíèõ ³ ³íøèõ âàëþòíèõ îïåðàö³é 
ìîæå ñïðè÷èíèòè âàëþòí³ çáèòêè, òîáòî ïðîÿâ âàëþòíèõ ðèçèê³â. 

Ðèçèêè ë³êâ³äíîñò³ ïîâ’ÿçàí³ ç ïîòåíö³àëüíèìè çáèòêàìè ïðè ðåà-
ë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â âíàñë³äîê çì³íè îö³íêè ¿õíüî¿ ÿêîñò³ 
òà ñïîæèâàöüêî¿ âàðòîñò³. 

²íâåñòèö³éí³ ðèçèêè ñêëàäàþòüñÿ ç íàñòóïíèõ ï³äâèä³â: ðèçèê 
óïóùåíî¿ âèãîäè, ðèçèê çíèæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³, ðèçèê ô³íàíñîâèõ 
âòðàò. 

Ðèçèê óïóùåíî¿ âèãîäè — öå ðèçèê íàñòàííÿ íåïðÿìîãî ïîá³÷íî-
ãî ô³íàíñîâîãî çáèòêó (íåîäåðæàíîãî ïðèáóòêó) ó ðåçóëüòàò³ íåçä³é-
ñíåííÿ ÿêîãî-íåáóäü çàõîäó (íàïðèêëàä, ñòðàõóâàííÿ, õåäæóâàííÿ, 
³íâåñòóâàííÿ òà ò. ï.). 

Ðèçèê çíèæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ìîæå âèíèêíóòè â ðåçóëüòàò³ 
çìåíøåííÿ ðîçì³ðó â³äñîòê³â ³ äèâ³äåíä³â çà ïîðòôåëüíèìè ³íâåñòè-
ö³ÿìè, âíåñêàìè òà êðåäèòàìè. 

Ðèçèê çíèæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ñêëàäàºòüñÿ ç ïðîöåíòíèõ òà êðå-
äèòíèõ ðèçèê³â. 

Ïðîöåíòíèé ðèçèê — öå çáèòêè êîìåðö³éíèõ áàíê³â, êðåäèòíèõ 
óñòàíîâ, ³íâåñòèö³éíèõ ³íñòèòóò³â, ñåë³íãîâèõ êîìïàí³é âíàñë³äîê 
ïåðåâèùåííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ïî çàëó÷åíèì êîøòàì íàä ñòàâêàìè 
ïî íàäàíèõ êðåäèòàõ. Äî ïðîöåíòíèõ ðèçèê³â òàêîæ â³äíîñÿòüñÿ ðè-
çèêè âòðàò, ÿê³ ìîæóòü ïîíåñòè ³íâåñòîðè ó çâ’ÿçêó ç³ çì³íîþ ðîçì³ðó 
äèâ³äåíä³â ïî àêö³ÿõ, ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ïî îáë³ãàö³ÿõ, ñåðòèô³êàòàõ 
³ ³íøèõ ö³ííèõ ïàïåðàõ. 

Êðåäèòí³ ðèçèêè âèíèêàþòü ïðè íåñïëàò³ ïîçè÷àëüíèêàìè îñíî-
âíîãî áîðãó òà â³äñîòê³â, ùî íàëåæàòü êðåäèòîðàì. Äî êðåäèòíèõ 
ðèçèê³â â³äíîñèòüñÿ òàêîæ ðèçèê òàêî¿ ïîä³¿, ïðè ÿê³é åì³òåíò, ùî 
âèïóñòèâ áîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè, âèÿâèòüñÿ íå â çìîç³ âèïëà÷óâàòè â³ä-
ñîòêè ïî íèõ àáî îñíîâí³é ñóì³ áîðãó. 

Êðåäèòíèé ðèçèê ìîæå áóòè òàêîæ ð³çíîâèäîì ðèçèê³â ïðÿìèõ 
ô³íàíñîâèõ âòðàò. 

Ðèçèêè ïðÿìèõ ô³íàíñîâèõ âòðàò ñêëàäàºòüñÿ ç á³ðæîâîãî, ñåëåê-
òèâíîãî, ðèçèêó áàíêðóòñòâà, à òàêîæ êðåäèòíîãî ðèçèêó. 

Á³ðæîâ³ ðèçèêè ïîâ’ÿçàí³ ç âòðàòàìè â³ä á³ðæîâèõ óãîä. Äî öèõ ðè-
çèê³â â³äíîñèòüñÿ ðèçèê íåïëàòåæ³â çà êîìåðö³éíèìè óãîäàìè, ðèçè-
êè íåïëàòåæ³â êîì³ñ³éíèõ âèíàãîðîä áðîêåðñüêèì ô³ðìàì òà ò. ï. 

Ðèçèê íåïðàâèëüíîãî âèáîðó âèä³â âêëàäåííÿ êàï³òàëó, âèäó ö³í-
íèõ ïàïåð³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè âèäàìè ö³ííèõ 
ïàïåð³â ïðè ôîðìóâàíí³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëþ â³äíîñèòüñÿ äî ñå-
ëåêòèâíîãî ðèçèêó (ëàò. selektio — âèá³ð, â³äá³ð). 

Ðèçèê áàíêðóòñòâà — öå íåáåçïåêà ïîâíî¿ âòðàòè ï³äïðèºìöåì 
âëàñíîãî êàï³òàëó òà íåçäàòíîñò³ éîãî ðîçðàõîâóâàòèñÿ çà âçÿòèìè íà 
ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿìè â ðåçóëüòàò³ íåïðàâèëüíîãî âèáîðó âêëàäåííÿ 
êàï³òàëó. 

12.3. ÐÈÇÈÊ-ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ ÒÀ ÌÅÒÎÄÈ ÇÍÈÆÅÍÍß 
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ ÐÈÇÈÊ²Â 

Îá’ºêòèâíå ³ñíóâàííÿ ðèçèêó ïðèçâîäèòü äî ô³íàíñîâèõ, ìîðàëü-
íèõ ³ ³íøèõ âòðàò, à òîìó ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ïåâíîãî ìåõàí³çìó, ùî äî-
çâîëèòü îïòèìàëüíèì ñïîñîáîì ç ïîãëÿäó íà ïîñòàâëåí³ ï³äïðèºìöåì 
ö³ë³ âðàõóâàòè ðèçèê ïðè ïëàíóâàíí³ òà çä³éñíåíí³ ãîñïîäàðñüêèõ ð³-
øåíü. Öå ìåõàí³çì ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì, à ñàìå ðèçèê-ìåíåäæìåíò. 

Ï³ä óïðàâë³ííÿì ðèçèêîì ñë³ä ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â, ïðè-
éîì³â ³ çàõîä³â, ùî äîçâîëÿþòü â ÿêîìóñü ñòóïåí³ ïðîãíîçóâàòè íà-
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Ìàéíîâ³ ðèçèêè ïîâ’ÿçàí³ ç ³ìîâ³ðí³ñòþ âòðàò ìàéíà ï³äïðèºìöÿ. 
Çóïèíêà âèðîáíèöòâà ÷åðåç ð³çí³ ôàêòîðè ïðèçâîäèòü äî âèíèê-

íåííÿ âèðîáíè÷èõ ðèçèê³â. 
Çàòðèìêà ïëàòåæ³â, â³äìîâà â³ä ïëàòåæ³â â ÷àñ òðàíñïîðòóâàííÿ 

òîâàðó òà íåïîñòà÷àííÿ òîâàðó ïðèçâîäèòü äî ïîÿâè òîðãîâåëüíèõ ðè-
çèê³â. 

Ïðè íàñòàíí³ ñïåêóëÿòèâíèõ ðèçèê³â ìîæíà îäåðæàòè ïîçèòèâ-
íèé àáî íåãàòèâíèé ðåçóëüòàò. Äî íèõ ñë³ä â³äíåñòè ÷àñòèíó êîìåð-
ö³éíèõ ðèçèê³â, à ñàìå ô³íàíñîâ³ ðèçèêè. 

×åðåç íàñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ìîæíà âòðàòèòè ô³íàíñîâ³ ðå-
ñóðñè. Ö³ ðèçèêè áóâàþòü äâîõ âèä³â: ò³, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç êóï³âåëüíîþ 
ñïðîìîæí³ñòþ ãðîøåé, ³ ò³, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ³íâåñòóâàííÿì êàï³òàëó. 

Äî ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç êóï³âåëüíîþ ñïðîìîæí³ñòþ ãðîøåé, â³ä-
íîñÿòüñÿ ³íôëÿö³éí³, âàëþòí³ òà äåôëÿö³éí³ ðèçèêè, ðèçèêè ë³êâ³ä-
íîñò³. 

²íôëÿö³éíèé ðèçèê — öå ðèçèê òîãî, ùî ïðè çá³ëüøåíí³ ³íôëÿö³¿ 
îäåðæóâàí³ ãðîøîâ³ äîõîäè çíåö³íþþòüñÿ ç ïîãëÿäó ðåàëüíî¿ çäàò-
íîñò³ øâèäøå, í³æ ðîñòóòü. 

Äåôëÿö³éíèé ðèçèê — öå ðèçèê òîãî, ùî ïðè çðîñòàíí³ äåôëÿö³¿ â³ä-
áóâàºòüñÿ ïàä³ííÿ ð³âíÿ ö³í, ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íèõ óìîâ ï³äïðè-
ºìíèöòâà òà çíèæåííÿ äîõîä³â. 

Çì³íà êóðñó îäí³º¿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè ñòîñîâíî ³íøî¿ ïðè ïðîâå-
äåíí³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ, êðåäèòíèõ ³ ³íøèõ âàëþòíèõ îïåðàö³é 
ìîæå ñïðè÷èíèòè âàëþòí³ çáèòêè, òîáòî ïðîÿâ âàëþòíèõ ðèçèê³â. 

Ðèçèêè ë³êâ³äíîñò³ ïîâ’ÿçàí³ ç ïîòåíö³àëüíèìè çáèòêàìè ïðè ðåà-
ë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â âíàñë³äîê çì³íè îö³íêè ¿õíüî¿ ÿêîñò³ 
òà ñïîæèâàöüêî¿ âàðòîñò³. 

²íâåñòèö³éí³ ðèçèêè ñêëàäàþòüñÿ ç íàñòóïíèõ ï³äâèä³â: ðèçèê 
óïóùåíî¿ âèãîäè, ðèçèê çíèæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³, ðèçèê ô³íàíñîâèõ 
âòðàò. 

Ðèçèê óïóùåíî¿ âèãîäè — öå ðèçèê íàñòàííÿ íåïðÿìîãî ïîá³÷íî-
ãî ô³íàíñîâîãî çáèòêó (íåîäåðæàíîãî ïðèáóòêó) ó ðåçóëüòàò³ íåçä³é-
ñíåííÿ ÿêîãî-íåáóäü çàõîäó (íàïðèêëàä, ñòðàõóâàííÿ, õåäæóâàííÿ, 
³íâåñòóâàííÿ òà ò. ï.). 

Ðèçèê çíèæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ìîæå âèíèêíóòè â ðåçóëüòàò³ 
çìåíøåííÿ ðîçì³ðó â³äñîòê³â ³ äèâ³äåíä³â çà ïîðòôåëüíèìè ³íâåñòè-
ö³ÿìè, âíåñêàìè òà êðåäèòàìè. 

Ðèçèê çíèæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ñêëàäàºòüñÿ ç ïðîöåíòíèõ òà êðå-
äèòíèõ ðèçèê³â. 

Ïðîöåíòíèé ðèçèê — öå çáèòêè êîìåðö³éíèõ áàíê³â, êðåäèòíèõ 
óñòàíîâ, ³íâåñòèö³éíèõ ³íñòèòóò³â, ñåë³íãîâèõ êîìïàí³é âíàñë³äîê 
ïåðåâèùåííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ïî çàëó÷åíèì êîøòàì íàä ñòàâêàìè 
ïî íàäàíèõ êðåäèòàõ. Äî ïðîöåíòíèõ ðèçèê³â òàêîæ â³äíîñÿòüñÿ ðè-
çèêè âòðàò, ÿê³ ìîæóòü ïîíåñòè ³íâåñòîðè ó çâ’ÿçêó ç³ çì³íîþ ðîçì³ðó 
äèâ³äåíä³â ïî àêö³ÿõ, ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ïî îáë³ãàö³ÿõ, ñåðòèô³êàòàõ 
³ ³íøèõ ö³ííèõ ïàïåðàõ. 

Êðåäèòí³ ðèçèêè âèíèêàþòü ïðè íåñïëàò³ ïîçè÷àëüíèêàìè îñíî-
âíîãî áîðãó òà â³äñîòê³â, ùî íàëåæàòü êðåäèòîðàì. Äî êðåäèòíèõ 
ðèçèê³â â³äíîñèòüñÿ òàêîæ ðèçèê òàêî¿ ïîä³¿, ïðè ÿê³é åì³òåíò, ùî 
âèïóñòèâ áîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè, âèÿâèòüñÿ íå â çìîç³ âèïëà÷óâàòè â³ä-
ñîòêè ïî íèõ àáî îñíîâí³é ñóì³ áîðãó. 

Êðåäèòíèé ðèçèê ìîæå áóòè òàêîæ ð³çíîâèäîì ðèçèê³â ïðÿìèõ 
ô³íàíñîâèõ âòðàò. 

Ðèçèêè ïðÿìèõ ô³íàíñîâèõ âòðàò ñêëàäàºòüñÿ ç á³ðæîâîãî, ñåëåê-
òèâíîãî, ðèçèêó áàíêðóòñòâà, à òàêîæ êðåäèòíîãî ðèçèêó. 

Á³ðæîâ³ ðèçèêè ïîâ’ÿçàí³ ç âòðàòàìè â³ä á³ðæîâèõ óãîä. Äî öèõ ðè-
çèê³â â³äíîñèòüñÿ ðèçèê íåïëàòåæ³â çà êîìåðö³éíèìè óãîäàìè, ðèçè-
êè íåïëàòåæ³â êîì³ñ³éíèõ âèíàãîðîä áðîêåðñüêèì ô³ðìàì òà ò. ï. 

Ðèçèê íåïðàâèëüíîãî âèáîðó âèä³â âêëàäåííÿ êàï³òàëó, âèäó ö³í-
íèõ ïàïåð³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè âèäàìè ö³ííèõ 
ïàïåð³â ïðè ôîðìóâàíí³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëþ â³äíîñèòüñÿ äî ñå-
ëåêòèâíîãî ðèçèêó (ëàò. selektio — âèá³ð, â³äá³ð). 

Ðèçèê áàíêðóòñòâà — öå íåáåçïåêà ïîâíî¿ âòðàòè ï³äïðèºìöåì 
âëàñíîãî êàï³òàëó òà íåçäàòíîñò³ éîãî ðîçðàõîâóâàòèñÿ çà âçÿòèìè íà 
ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿìè â ðåçóëüòàò³ íåïðàâèëüíîãî âèáîðó âêëàäåííÿ 
êàï³òàëó. 

12.3. ÐÈÇÈÊ-ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ ÒÀ ÌÅÒÎÄÈ ÇÍÈÆÅÍÍß 
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ ÐÈÇÈÊ²Â 

Îá’ºêòèâíå ³ñíóâàííÿ ðèçèêó ïðèçâîäèòü äî ô³íàíñîâèõ, ìîðàëü-
íèõ ³ ³íøèõ âòðàò, à òîìó ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ïåâíîãî ìåõàí³çìó, ùî äî-
çâîëèòü îïòèìàëüíèì ñïîñîáîì ç ïîãëÿäó íà ïîñòàâëåí³ ï³äïðèºìöåì 
ö³ë³ âðàõóâàòè ðèçèê ïðè ïëàíóâàíí³ òà çä³éñíåíí³ ãîñïîäàðñüêèõ ð³-
øåíü. Öå ìåõàí³çì ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì, à ñàìå ðèçèê-ìåíåäæìåíò. 

Ï³ä óïðàâë³ííÿì ðèçèêîì ñë³ä ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â, ïðè-
éîì³â ³ çàõîä³â, ùî äîçâîëÿþòü â ÿêîìóñü ñòóïåí³ ïðîãíîçóâàòè íà-
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Ìàéíîâ³ ðèçèêè ïîâ’ÿçàí³ ç ³ìîâ³ðí³ñòþ âòðàò ìàéíà ï³äïðèºìöÿ. 
Çóïèíêà âèðîáíèöòâà ÷åðåç ð³çí³ ôàêòîðè ïðèçâîäèòü äî âèíèê-

íåííÿ âèðîáíè÷èõ ðèçèê³â. 
Çàòðèìêà ïëàòåæ³â, â³äìîâà â³ä ïëàòåæ³â â ÷àñ òðàíñïîðòóâàííÿ 

òîâàðó òà íåïîñòà÷àííÿ òîâàðó ïðèçâîäèòü äî ïîÿâè òîðãîâåëüíèõ ðè-
çèê³â. 

Ïðè íàñòàíí³ ñïåêóëÿòèâíèõ ðèçèê³â ìîæíà îäåðæàòè ïîçèòèâ-
íèé àáî íåãàòèâíèé ðåçóëüòàò. Äî íèõ ñë³ä â³äíåñòè ÷àñòèíó êîìåð-
ö³éíèõ ðèçèê³â, à ñàìå ô³íàíñîâ³ ðèçèêè. 

×åðåç íàñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ìîæíà âòðàòèòè ô³íàíñîâ³ ðå-
ñóðñè. Ö³ ðèçèêè áóâàþòü äâîõ âèä³â: ò³, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç êóï³âåëüíîþ 
ñïðîìîæí³ñòþ ãðîøåé, ³ ò³, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ³íâåñòóâàííÿì êàï³òàëó. 

Äî ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç êóï³âåëüíîþ ñïðîìîæí³ñòþ ãðîøåé, â³ä-
íîñÿòüñÿ ³íôëÿö³éí³, âàëþòí³ òà äåôëÿö³éí³ ðèçèêè, ðèçèêè ë³êâ³ä-
íîñò³. 

²íôëÿö³éíèé ðèçèê — öå ðèçèê òîãî, ùî ïðè çá³ëüøåíí³ ³íôëÿö³¿ 
îäåðæóâàí³ ãðîøîâ³ äîõîäè çíåö³íþþòüñÿ ç ïîãëÿäó ðåàëüíî¿ çäàò-
íîñò³ øâèäøå, í³æ ðîñòóòü. 

Äåôëÿö³éíèé ðèçèê — öå ðèçèê òîãî, ùî ïðè çðîñòàíí³ äåôëÿö³¿ â³ä-
áóâàºòüñÿ ïàä³ííÿ ð³âíÿ ö³í, ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íèõ óìîâ ï³äïðè-
ºìíèöòâà òà çíèæåííÿ äîõîä³â. 

Çì³íà êóðñó îäí³º¿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè ñòîñîâíî ³íøî¿ ïðè ïðîâå-
äåíí³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ, êðåäèòíèõ ³ ³íøèõ âàëþòíèõ îïåðàö³é 
ìîæå ñïðè÷èíèòè âàëþòí³ çáèòêè, òîáòî ïðîÿâ âàëþòíèõ ðèçèê³â. 

Ðèçèêè ë³êâ³äíîñò³ ïîâ’ÿçàí³ ç ïîòåíö³àëüíèìè çáèòêàìè ïðè ðåà-
ë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â âíàñë³äîê çì³íè îö³íêè ¿õíüî¿ ÿêîñò³ 
òà ñïîæèâàöüêî¿ âàðòîñò³. 

²íâåñòèö³éí³ ðèçèêè ñêëàäàþòüñÿ ç íàñòóïíèõ ï³äâèä³â: ðèçèê 
óïóùåíî¿ âèãîäè, ðèçèê çíèæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³, ðèçèê ô³íàíñîâèõ 
âòðàò. 

Ðèçèê óïóùåíî¿ âèãîäè — öå ðèçèê íàñòàííÿ íåïðÿìîãî ïîá³÷íî-
ãî ô³íàíñîâîãî çáèòêó (íåîäåðæàíîãî ïðèáóòêó) ó ðåçóëüòàò³ íåçä³é-
ñíåííÿ ÿêîãî-íåáóäü çàõîäó (íàïðèêëàä, ñòðàõóâàííÿ, õåäæóâàííÿ, 
³íâåñòóâàííÿ òà ò. ï.). 

Ðèçèê çíèæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ìîæå âèíèêíóòè â ðåçóëüòàò³ 
çìåíøåííÿ ðîçì³ðó â³äñîòê³â ³ äèâ³äåíä³â çà ïîðòôåëüíèìè ³íâåñòè-
ö³ÿìè, âíåñêàìè òà êðåäèòàìè. 

Ðèçèê çíèæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ñêëàäàºòüñÿ ç ïðîöåíòíèõ òà êðå-
äèòíèõ ðèçèê³â. 

Ïðîöåíòíèé ðèçèê — öå çáèòêè êîìåðö³éíèõ áàíê³â, êðåäèòíèõ 
óñòàíîâ, ³íâåñòèö³éíèõ ³íñòèòóò³â, ñåë³íãîâèõ êîìïàí³é âíàñë³äîê 
ïåðåâèùåííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ïî çàëó÷åíèì êîøòàì íàä ñòàâêàìè 
ïî íàäàíèõ êðåäèòàõ. Äî ïðîöåíòíèõ ðèçèê³â òàêîæ â³äíîñÿòüñÿ ðè-
çèêè âòðàò, ÿê³ ìîæóòü ïîíåñòè ³íâåñòîðè ó çâ’ÿçêó ç³ çì³íîþ ðîçì³ðó 
äèâ³äåíä³â ïî àêö³ÿõ, ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ïî îáë³ãàö³ÿõ, ñåðòèô³êàòàõ 
³ ³íøèõ ö³ííèõ ïàïåðàõ. 

Êðåäèòí³ ðèçèêè âèíèêàþòü ïðè íåñïëàò³ ïîçè÷àëüíèêàìè îñíî-
âíîãî áîðãó òà â³äñîòê³â, ùî íàëåæàòü êðåäèòîðàì. Äî êðåäèòíèõ 
ðèçèê³â â³äíîñèòüñÿ òàêîæ ðèçèê òàêî¿ ïîä³¿, ïðè ÿê³é åì³òåíò, ùî 
âèïóñòèâ áîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè, âèÿâèòüñÿ íå â çìîç³ âèïëà÷óâàòè â³ä-
ñîòêè ïî íèõ àáî îñíîâí³é ñóì³ áîðãó. 

Êðåäèòíèé ðèçèê ìîæå áóòè òàêîæ ð³çíîâèäîì ðèçèê³â ïðÿìèõ 
ô³íàíñîâèõ âòðàò. 

Ðèçèêè ïðÿìèõ ô³íàíñîâèõ âòðàò ñêëàäàºòüñÿ ç á³ðæîâîãî, ñåëåê-
òèâíîãî, ðèçèêó áàíêðóòñòâà, à òàêîæ êðåäèòíîãî ðèçèêó. 

Á³ðæîâ³ ðèçèêè ïîâ’ÿçàí³ ç âòðàòàìè â³ä á³ðæîâèõ óãîä. Äî öèõ ðè-
çèê³â â³äíîñèòüñÿ ðèçèê íåïëàòåæ³â çà êîìåðö³éíèìè óãîäàìè, ðèçè-
êè íåïëàòåæ³â êîì³ñ³éíèõ âèíàãîðîä áðîêåðñüêèì ô³ðìàì òà ò. ï. 

Ðèçèê íåïðàâèëüíîãî âèáîðó âèä³â âêëàäåííÿ êàï³òàëó, âèäó ö³í-
íèõ ïàïåð³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè âèäàìè ö³ííèõ 
ïàïåð³â ïðè ôîðìóâàíí³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëþ â³äíîñèòüñÿ äî ñå-
ëåêòèâíîãî ðèçèêó (ëàò. selektio — âèá³ð, â³äá³ð). 

Ðèçèê áàíêðóòñòâà — öå íåáåçïåêà ïîâíî¿ âòðàòè ï³äïðèºìöåì 
âëàñíîãî êàï³òàëó òà íåçäàòíîñò³ éîãî ðîçðàõîâóâàòèñÿ çà âçÿòèìè íà 
ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿìè â ðåçóëüòàò³ íåïðàâèëüíîãî âèáîðó âêëàäåííÿ 
êàï³òàëó. 

12.3. ÐÈÇÈÊ-ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ ÒÀ ÌÅÒÎÄÈ ÇÍÈÆÅÍÍß 
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ ÐÈÇÈÊ²Â 

Îá’ºêòèâíå ³ñíóâàííÿ ðèçèêó ïðèçâîäèòü äî ô³íàíñîâèõ, ìîðàëü-
íèõ ³ ³íøèõ âòðàò, à òîìó ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ïåâíîãî ìåõàí³çìó, ùî äî-
çâîëèòü îïòèìàëüíèì ñïîñîáîì ç ïîãëÿäó íà ïîñòàâëåí³ ï³äïðèºìöåì 
ö³ë³ âðàõóâàòè ðèçèê ïðè ïëàíóâàíí³ òà çä³éñíåíí³ ãîñïîäàðñüêèõ ð³-
øåíü. Öå ìåõàí³çì ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì, à ñàìå ðèçèê-ìåíåäæìåíò. 

Ï³ä óïðàâë³ííÿì ðèçèêîì ñë³ä ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â, ïðè-
éîì³â ³ çàõîä³â, ùî äîçâîëÿþòü â ÿêîìóñü ñòóïåí³ ïðîãíîçóâàòè íà-
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ñòàííÿ ñèòóàö³é ðèçèêó òà âæèòè çàõîäè ç ìåòîþ óñóíåííÿ ÷è çíèæåí-
íÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â íàñòàííÿ òàêèõ ïîä³é. 

Óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ðèçèêàìè — ñèñòåìà çàõîä³â ùîäî ¿õ-
íüîãî âèÿâëåííÿ, îö³íêè, ïðîô³ëàêòèêè òà ñòðàõóâàííÿ. Îñíîâíà 
ìåòà óïðàâë³ííÿ — ì³í³ì³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ âòðàò. 

ßê ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ñêëàäàºòüñÿ ³ç äâîõ ï³äñèñòåì: 
– êåðîâàíà ï³äñèñòåìà ÷è îá’ºêò óïðàâë³ííÿ; 
– êåðóþ÷à ï³äñèñòåìà ÷è ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ. 
Ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ º ðèçèê, ðè-

çèêîâ³ âêëàäåííÿ êàï³òàëó òà åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ì³æ ñóá’ºêòàìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ ïðè ðåàë³çàö³¿ ðèçèêó. 

Ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì — öå ëþäè, ÿê³ çä³éñíþþòü ïëàíî-
ì³ðíèé âïëèâ íà îá’ºêò óïðàâë³ííÿ ð³çíèìè çàñîáàìè óïðàâë³ííÿ. 

Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè º: 
1) íå ñë³ä ðèçèêóâàòè êîøòàìè, ÿê³ ïåðåâèùóþòü ðîçì³ð âëàñíîãî 

êàï³òàëó; 
2) âàðòî ðîçì³ðêîâóâàòè íàä íàñë³äêàìè ðèçèêó; 
3) íå ñë³ä ðèçèêóâàòè çíà÷íèì ïðîãðàøåì çàðàäè ìàëîãî âèãðàøó. 
Äëÿ òîãî, ùîá åôåêòèâíî óïðàâëÿòè ðèçèêàìè, íåîáõ³äíî íå 

ò³ëüêè ïðîãíîçóâàòè ¿õíþ ïîÿâó, âêëþ÷àþ÷è ì³ñöå, ñôåðó òà ÷àñ, à 
ìàòè ï³äãîòîâëåíèé ïëàí ä³é ï³äïðèºìñòâà íà âèïàäîê ¿õ íàñòàí-
íÿ. Ïðîöåñ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ì³ñòèòü ó ñîá³ 9 åòàï³â 
(ðèñ. 12.5). 

Ñòóïåíü ðèçèêó ìîæíà çíèçèòè çîâí³øí³ì øëÿõîì àáî âíóòð³øí³-
ìè ïðèéîìàìè. 

1. Äî çîâí³øí³õ çàñîá³â çìåíøåííÿ ñòóïåíÿ ðèçèêó â³äíîñÿòüñÿ: 
1.1. Ðîçïîä³ë ðèçèêó — éîãî ñóòí³ñòü ëåæèòü â ïåðåêëàäàíí³ ïåâíî¿ 

äîë³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ðèçèê íà òîãî ó÷àñíèêà ³íâåñòóâàííÿ, ÿêèé 
ñïðîìîæíèé éîãî êîíòðîëþâàòè êðàùå ³íøèõ. Äëÿ ïåðåäà÷³ ðèçèê³â 
ìîæíà òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòè ô’þ÷åðñíèé êîíòðàêò, ÿêèé äîçâîëÿº 
ïåðåäàòè ìàéáóòí³é ðèçèê íåñïðèÿòëèâî¿ çì³íè ö³í ³íø³é ñòîðîí³ êî-
ìåðö³éíî¿ óãîäè. 

1.2. Ñòðàõóâàííÿ — öå óãîäà, â³äïîâ³äíî ÿê³ ñòðàõîâèê (òîáòî ñòðà-
õîâà êîìïàí³ÿ) çà ïåâíó îáóìîâëåíó âèíàãîðîäó (ñòðàõîâó ïðåì³þ) 
ïðèéìàº íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ â³äøêîäóâàòè çáèòêè àáî ¿õíþ ÷àñòèíó 
(ñòðàõîâó ñóìó) ñòðàõóâàëüíèêîâ³ (õàçÿ¿íîâ³ ÿêîãî-íåáóäü îá’ºêòà), 
ùî â³äáóëèñÿ ÷åðåç ïåðåäáà÷åí³ â ñòðàõîâîìó äîãîâîð³ íåáåçïåêè 
(ñòðàõîâ³ âèïàäêè), ÿêèì ï³ääàºòüñÿ ñòðàõóâàëüíèê àáî çàñòðàõîâàíå 
¿ì ìàéíî. 
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ñòàííÿ ñèòóàö³é ðèçèêó òà âæèòè çàõîäè ç ìåòîþ óñóíåííÿ ÷è çíèæåí-
íÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â íàñòàííÿ òàêèõ ïîä³é. 

Óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ðèçèêàìè — ñèñòåìà çàõîä³â ùîäî ¿õ-
íüîãî âèÿâëåííÿ, îö³íêè, ïðîô³ëàêòèêè òà ñòðàõóâàííÿ. Îñíîâíà 
ìåòà óïðàâë³ííÿ — ì³í³ì³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ âòðàò. 

ßê ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ñêëàäàºòüñÿ ³ç äâîõ ï³äñèñòåì: 
– êåðîâàíà ï³äñèñòåìà ÷è îá’ºêò óïðàâë³ííÿ; 
– êåðóþ÷à ï³äñèñòåìà ÷è ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ. 
Ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ º ðèçèê, ðè-

çèêîâ³ âêëàäåííÿ êàï³òàëó òà åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ì³æ ñóá’ºêòàìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ ïðè ðåàë³çàö³¿ ðèçèêó. 

Ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì — öå ëþäè, ÿê³ çä³éñíþþòü ïëàíî-
ì³ðíèé âïëèâ íà îá’ºêò óïðàâë³ííÿ ð³çíèìè çàñîáàìè óïðàâë³ííÿ. 

Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè º: 
1) íå ñë³ä ðèçèêóâàòè êîøòàìè, ÿê³ ïåðåâèùóþòü ðîçì³ð âëàñíîãî 

êàï³òàëó; 
2) âàðòî ðîçì³ðêîâóâàòè íàä íàñë³äêàìè ðèçèêó; 
3) íå ñë³ä ðèçèêóâàòè çíà÷íèì ïðîãðàøåì çàðàäè ìàëîãî âèãðàøó. 
Äëÿ òîãî, ùîá åôåêòèâíî óïðàâëÿòè ðèçèêàìè, íåîáõ³äíî íå 

ò³ëüêè ïðîãíîçóâàòè ¿õíþ ïîÿâó, âêëþ÷àþ÷è ì³ñöå, ñôåðó òà ÷àñ, à 
ìàòè ï³äãîòîâëåíèé ïëàí ä³é ï³äïðèºìñòâà íà âèïàäîê ¿õ íàñòàí-
íÿ. Ïðîöåñ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ì³ñòèòü ó ñîá³ 9 åòàï³â 
(ðèñ. 12.5). 

Ñòóïåíü ðèçèêó ìîæíà çíèçèòè çîâí³øí³ì øëÿõîì àáî âíóòð³øí³-
ìè ïðèéîìàìè. 

1. Äî çîâí³øí³õ çàñîá³â çìåíøåííÿ ñòóïåíÿ ðèçèêó â³äíîñÿòüñÿ: 
1.1. Ðîçïîä³ë ðèçèêó — éîãî ñóòí³ñòü ëåæèòü â ïåðåêëàäàíí³ ïåâíî¿ 

äîë³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ðèçèê íà òîãî ó÷àñíèêà ³íâåñòóâàííÿ, ÿêèé 
ñïðîìîæíèé éîãî êîíòðîëþâàòè êðàùå ³íøèõ. Äëÿ ïåðåäà÷³ ðèçèê³â 
ìîæíà òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòè ô’þ÷åðñíèé êîíòðàêò, ÿêèé äîçâîëÿº 
ïåðåäàòè ìàéáóòí³é ðèçèê íåñïðèÿòëèâî¿ çì³íè ö³í ³íø³é ñòîðîí³ êî-
ìåðö³éíî¿ óãîäè. 

1.2. Ñòðàõóâàííÿ — öå óãîäà, â³äïîâ³äíî ÿê³ ñòðàõîâèê (òîáòî ñòðà-
õîâà êîìïàí³ÿ) çà ïåâíó îáóìîâëåíó âèíàãîðîäó (ñòðàõîâó ïðåì³þ) 
ïðèéìàº íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ â³äøêîäóâàòè çáèòêè àáî ¿õíþ ÷àñòèíó 
(ñòðàõîâó ñóìó) ñòðàõóâàëüíèêîâ³ (õàçÿ¿íîâ³ ÿêîãî-íåáóäü îá’ºêòà), 
ùî â³äáóëèñÿ ÷åðåç ïåðåäáà÷åí³ â ñòðàõîâîìó äîãîâîð³ íåáåçïåêè 
(ñòðàõîâ³ âèïàäêè), ÿêèì ï³ääàºòüñÿ ñòðàõóâàëüíèê àáî çàñòðàõîâàíå 
¿ì ìàéíî. 
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ñòàííÿ ñèòóàö³é ðèçèêó òà âæèòè çàõîäè ç ìåòîþ óñóíåííÿ ÷è çíèæåí-
íÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â íàñòàííÿ òàêèõ ïîä³é. 

Óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ðèçèêàìè — ñèñòåìà çàõîä³â ùîäî ¿õ-
íüîãî âèÿâëåííÿ, îö³íêè, ïðîô³ëàêòèêè òà ñòðàõóâàííÿ. Îñíîâíà 
ìåòà óïðàâë³ííÿ — ì³í³ì³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ âòðàò. 

ßê ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ñêëàäàºòüñÿ ³ç äâîõ ï³äñèñòåì: 
– êåðîâàíà ï³äñèñòåìà ÷è îá’ºêò óïðàâë³ííÿ; 
– êåðóþ÷à ï³äñèñòåìà ÷è ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ. 
Ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ º ðèçèê, ðè-

çèêîâ³ âêëàäåííÿ êàï³òàëó òà åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ì³æ ñóá’ºêòàìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ ïðè ðåàë³çàö³¿ ðèçèêó. 

Ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì — öå ëþäè, ÿê³ çä³éñíþþòü ïëàíî-
ì³ðíèé âïëèâ íà îá’ºêò óïðàâë³ííÿ ð³çíèìè çàñîáàìè óïðàâë³ííÿ. 

Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè º: 
1) íå ñë³ä ðèçèêóâàòè êîøòàìè, ÿê³ ïåðåâèùóþòü ðîçì³ð âëàñíîãî 

êàï³òàëó; 
2) âàðòî ðîçì³ðêîâóâàòè íàä íàñë³äêàìè ðèçèêó; 
3) íå ñë³ä ðèçèêóâàòè çíà÷íèì ïðîãðàøåì çàðàäè ìàëîãî âèãðàøó. 
Äëÿ òîãî, ùîá åôåêòèâíî óïðàâëÿòè ðèçèêàìè, íåîáõ³äíî íå 

ò³ëüêè ïðîãíîçóâàòè ¿õíþ ïîÿâó, âêëþ÷àþ÷è ì³ñöå, ñôåðó òà ÷àñ, à
ìàòè ï³äãîòîâëåíèé ïëàí ä³é ï³äïðèºìñòâà íà âèïàäîê ¿õ íàñòàí-
íÿ. Ïðîöåñ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ì³ñòèòü ó ñîá³ 9 åòàï³â 
(ðèñ. 12.5). 

Ñòóïåíü ðèçèêó ìîæíà çíèçèòè çîâí³øí³ì øëÿõîì àáî âíóòð³øí³-
ìè ïðèéîìàìè. 

1. Äî çîâí³øí³õ çàñîá³â çìåíøåííÿ ñòóïåíÿ ðèçèêó â³äíîñÿòüñÿ: 
1.1. Ðîçïîä³ë ðèçèêó — éîãî ñóòí³ñòü ëåæèòü â ïåðåêëàäàíí³ ïåâíî¿ 

äîë³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ðèçèê íà òîãî ó÷àñíèêà ³íâåñòóâàííÿ, ÿêèé 
ñïðîìîæíèé éîãî êîíòðîëþâàòè êðàùå ³íøèõ. Äëÿ ïåðåäà÷³ ðèçèê³â 
ìîæíà òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòè ô’þ÷åðñíèé êîíòðàêò, ÿêèé äîçâîëÿº 
ïåðåäàòè ìàéáóòí³é ðèçèê íåñïðèÿòëèâî¿ çì³íè ö³í ³íø³é ñòîðîí³ êî-
ìåðö³éíî¿ óãîäè. 

1.2. Ñòðàõóâàííÿ — öå óãîäà, â³äïîâ³äíî ÿê³ ñòðàõîâèê (òîáòî ñòðà-
õîâà êîìïàí³ÿ) çà ïåâíó îáóìîâëåíó âèíàãîðîäó (ñòðàõîâó ïðåì³þ) 
ïðèéìàº íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ â³äøêîäóâàòè çáèòêè àáî ¿õíþ ÷àñòèíó 
(ñòðàõîâó ñóìó) ñòðàõóâàëüíèêîâ³ (õàçÿ¿íîâ³ ÿêîãî-íåáóäü îá’ºêòà), 
ùî â³äáóëèñÿ ÷åðåç ïåðåäáà÷åí³ â ñòðàõîâîìó äîãîâîð³ íåáåçïåêè 
(ñòðàõîâ³ âèïàäêè), ÿêèì ï³ääàºòüñÿ ñòðàõóâàëüíèê àáî çàñòðàõîâàíå 
¿ì ìàéíî. 
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ñòàííÿ ñèòóàö³é ðèçèêó òà âæèòè çàõîäè ç ìåòîþ óñóíåííÿ ÷è çíèæåí-
íÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â íàñòàííÿ òàêèõ ïîä³é. 

Óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ðèçèêàìè — ñèñòåìà çàõîä³â ùîäî ¿õ-
íüîãî âèÿâëåííÿ, îö³íêè, ïðîô³ëàêòèêè òà ñòðàõóâàííÿ. Îñíîâíà 
ìåòà óïðàâë³ííÿ — ì³í³ì³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ âòðàò. 

ßê ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ñêëàäàºòüñÿ ³ç äâîõ ï³äñèñòåì: 
– êåðîâàíà ï³äñèñòåìà ÷è îá’ºêò óïðàâë³ííÿ; 
– êåðóþ÷à ï³äñèñòåìà ÷è ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ. 
Ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ º ðèçèê, ðè-

çèêîâ³ âêëàäåííÿ êàï³òàëó òà åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ì³æ ñóá’ºêòàìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ ïðè ðåàë³çàö³¿ ðèçèêó. 

Ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì — öå ëþäè, ÿê³ çä³éñíþþòü ïëàíî-
ì³ðíèé âïëèâ íà îá’ºêò óïðàâë³ííÿ ð³çíèìè çàñîáàìè óïðàâë³ííÿ. 

Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè º: 
1) íå ñë³ä ðèçèêóâàòè êîøòàìè, ÿê³ ïåðåâèùóþòü ðîçì³ð âëàñíîãî 

êàï³òàëó; 
2) âàðòî ðîçì³ðêîâóâàòè íàä íàñë³äêàìè ðèçèêó; 
3) íå ñë³ä ðèçèêóâàòè çíà÷íèì ïðîãðàøåì çàðàäè ìàëîãî âèãðàøó. 
Äëÿ òîãî, ùîá åôåêòèâíî óïðàâëÿòè ðèçèêàìè, íåîáõ³äíî íå 

ò³ëüêè ïðîãíîçóâàòè ¿õíþ ïîÿâó, âêëþ÷àþ÷è ì³ñöå, ñôåðó òà ÷àñ, à
ìàòè ï³äãîòîâëåíèé ïëàí ä³é ï³äïðèºìñòâà íà âèïàäîê ¿õ íàñòàí-
íÿ. Ïðîöåñ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ì³ñòèòü ó ñîá³ 9 åòàï³â 
(ðèñ. 12.5). 

Ñòóïåíü ðèçèêó ìîæíà çíèçèòè çîâí³øí³ì øëÿõîì àáî âíóòð³øí³-
ìè ïðèéîìàìè. 

1. Äî çîâí³øí³õ çàñîá³â çìåíøåííÿ ñòóïåíÿ ðèçèêó â³äíîñÿòüñÿ: 
1.1. Ðîçïîä³ë ðèçèêó — éîãî ñóòí³ñòü ëåæèòü â ïåðåêëàäàíí³ ïåâíî¿ 

äîë³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ðèçèê íà òîãî ó÷àñíèêà ³íâåñòóâàííÿ, ÿêèé 
ñïðîìîæíèé éîãî êîíòðîëþâàòè êðàùå ³íøèõ. Äëÿ ïåðåäà÷³ ðèçèê³â 
ìîæíà òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòè ô’þ÷åðñíèé êîíòðàêò, ÿêèé äîçâîëÿº 
ïåðåäàòè ìàéáóòí³é ðèçèê íåñïðèÿòëèâî¿ çì³íè ö³í ³íø³é ñòîðîí³ êî-
ìåðö³éíî¿ óãîäè. 

1.2. Ñòðàõóâàííÿ — öå óãîäà, â³äïîâ³äíî ÿê³ ñòðàõîâèê (òîáòî ñòðà-
õîâà êîìïàí³ÿ) çà ïåâíó îáóìîâëåíó âèíàãîðîäó (ñòðàõîâó ïðåì³þ) 
ïðèéìàº íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ â³äøêîäóâàòè çáèòêè àáî ¿õíþ ÷àñòèíó 
(ñòðàõîâó ñóìó) ñòðàõóâàëüíèêîâ³ (õàçÿ¿íîâ³ ÿêîãî-íåáóäü îá’ºêòà), 
ùî â³äáóëèñÿ ÷åðåç ïåðåäáà÷åí³ â ñòðàõîâîìó äîãîâîð³ íåáåçïåêè 
(ñòðàõîâ³ âèïàäêè), ÿêèì ï³ääàºòüñÿ ñòðàõóâàëüíèê àáî çàñòðàõîâàíå 
¿ì ìàéíî. 
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Ñóòí³ñòþ ñòðàõóâàííÿ º ïåðåäà÷à ðèçèêó (â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ðå-
çóëüòàòè íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â) çà ïåâíó âèíàãîðîäó ³íø³é ñòîðîí³, 
òîáòî â ðîçïîä³ëåíí³ çáèòêó ì³æ ó÷àñíèêàìè ñòðàõóâàííÿ. 

Ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà ïðîïîíóº äâà âèäè ñòðàõóâàííÿ, ïîâ’ÿ çàí³ ç 
áóä³âíèöòâîì, ñïîðóäæåííÿì îá’ºêò³â çà êîðäîíîì: 

1. Ñòðàõóâàííÿ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìöÿ â³ä óñ³õ ðèçèê³â — ñòðà-
õóâàííÿ CAR (Contractor’s All Risks). Â ðàìêàõ äîãîâîðó CAR ìîæóòü 
áóòè çàñòðàõîâàí³ âñ³ îá’ºêòè öèâ³ëüíîãî ³ ïðîìèñëîâîãî áóä³âíèöòâà. 

2. Ñòðàõóâàííÿ âñ³õ ìîíòàæíèõ ðèçèê³â — ñòðàõóâàííÿ EAR (En-
gineering All Risk). 

Ð³çíîâèäàìè ñòðàõóâàííÿ ðèçèêó º ñîñòðàõóâàííÿ òà ïåðåñòðàõó-
âàííÿ. 

²íîä³ âèíèêàº ñèòóàö³ÿ, êîëè ïåðåäáà÷óâàíà ñóìà ñòðàõóâàííÿ 
ìîæå ïåðåâåðøèòè ãðàíè÷íèé ðîçì³ð ñòðàõîâî¿ ñóìè, ÿêó ñïðîìîæ-
íèé çàëèøèòè íà âëàñíîìó óòðèìàíí³ ñòðàõîâèê. Òîä³ â³í ìîæå ïðè-
éíÿòè íà ñåáå ò³ëüêè ÷àñòèíó äàíî¿ ñóìè òà íàäàòè ñòðàõóâàëüíèêîâ³ 
ïðàâî çàñòðàõóâàòèñÿ íà íåäîñòàòíþ ñóìó â ³íøèõ ñòðàõîâèê³â. Ïîä³-
áíó ôîðìó ñòðàõóâàííÿ íàçèâàþòü ñîñòðàõóâàííÿì. 

Íåäîë³êîì äàíî¿ ôîðìè º ïîòðåáà óêëàäàòè äîãîâîðè ñòðàõóâàííÿ 
ç ð³çíèìè ñòðàõîâèêàìè çà ð³çíèìè óìîâàìè òà òàðèôàìè. Êîëè íà-
ñòàº ñòðàõîâà ïîä³ÿ, ñòðàõóâàëüíèêó íåîáõ³äíî îäåðæàòè â³ä êîæíîãî 
ñòðàõîâèêà îêðåìî äîëþ ñòðàõîâî¿ êîìïåíñàö³¿. 

Ïåðåñòðàõóâàííÿ äîçâîëÿº óñóíóòè âàäè ñîñòðàõóâàííÿ. Éîãî ñóò-
í³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñòðàõîâèê (ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ) ïðèéìàº íà 
ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïî âñ³é ñóì³ ñòðàõóâàííÿ òà óæå â³ä ñâîãî ³ìåí³ 
çâåðòàºòüñÿ äî ³íøîãî ñòðàõîâèêà ³ç ïðîïîçèö³ºþ ïåðåäàòè ÷àñòèíè 
ðèçèêó íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü îñòàííüîãî. 

2. Äî âíóòð³øí³õ ñïîñîá³â îïòèì³çàö³¿ ñòóïåíþ ðèçèêó â³äíîñÿòüñÿ:
2.1. Ë³ì³òóâàííÿ ìåæè âèêîðèñòàííÿ êîøò³â äëÿ çä³éñíåííÿ ð³ç-

íèõ îïåðàö³é. 
Ë³ì³òóâàííÿ â ï³äïðèºìíèöòâ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè ïðîäàæ³ òî-

âàð³â ó êðåäèò, íàäàíí³ ïîçèê, âèçíà÷åíí³ ðîçì³ðó ³íâåñòóâàííÿ ³ ò. ï. 
2.2. Äèâåðñèô³êîâàí³ñòü (ïîðòôåëüíèé ìåòîä) º ïðîöåñîì ðîçïî-

ä³ëåííÿ êîøò³â ì³æ ð³çíîìàí³òíèìè îá’ºêòàìè âêëàäåííÿ êàï³òàëó, íå 
ïîâ’ÿçàíèìè ì³æ ñîáîþ, òîáòî âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ íàïðÿìê³â ³íâåñ-
òóâàííÿ. 

2.3. Äî ðåçåðâóâàííÿ êîøò³â (ñàìîñòðàõóâàííÿ) â³äíîñèòüñÿ ñòâî-
ðåííÿ ï³äïðèºìöåì îêðåìèõ ôîíä³â â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â øëÿõîì 
ïåðåðàõóâàííÿ ÷àñòèíè âëàñíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â. 

2.4. Îäåðæàííÿ äîäàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ íå-
òî÷íèõ åêîíîì³÷íèõ äàíèõ âèíèêàº ïèòàííÿ ùîäî äîö³ëüíîñò³ ¿õ-
íüîãî óòî÷íåííÿ. ßêùî íà ï³äïðèºìñòâ³ ïëàíóºòüñÿ âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é, òî ïîñòàº ïèòàííÿ âèáîðó ç äâîõ àëüòåðíàòèâ: òåðì³íîâå 
âïðîâàäæåííÿ àáî ïðîâåäåííÿ äîäàòêîâîãî åêñïåðèìåíòó ç ìåòîþ 
óòî÷íåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîêàæ÷èê³â. Çàâäÿêè ïðîâåäåííþ äîäàòêî-
âîãî åêñïåðèìåíòó ìîæíà çíèçèòè åêîíîì³÷íèé ðèçèê ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîåêòó. Àëå íà ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòó íåîáõ³äíî âèòðàòèòè 
äîäàòêîâ³ êîøòè. Êð³ì òîãî â³äêëàäåííÿ ïðîåêòó ïîâ’ÿçàíî ç äîäàò-
êîâèìè åêîíîì³÷íèìè çáèòêàìè. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ äîâãîñòðî-
êîâîãî åêñïåðèìåíòó. Ó öüîìó âèïàäêó âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ³ îäåð-
æóâàíèé ó ðåçóëüòàò³ öüîãî åêîíîì³÷íèé åôåêò â³äñóâàþòüñÿ. Îòæå, ç 
ìåòîþ îö³íêè äîö³ëüíîñò³ îäåðæàííÿ äîäàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ íåîáõ³ä-
íî ç³ñòàâèòè åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè çà äâîìà âàð³àíòàìè. 

12.4. ÓÐÀÕÓÂÀÍÍß ÐÈÇÈÊÓ ÏÐÈ ÂÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍ² 
²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÈÕ ÏÐÎÅÊÒ²Â 

Âïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ çîâí³øí³õ òà 
âíóòð³øí³õ âèä³â ðèçèê³â, ÿê³ º ïîðîäæåííÿì â³äïîâ³äíèõ ôàêòîð³â 
(ðèñ. 12.6). 

Âïðîâàäæåííÿ áóäü-ÿêîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó âèìàãàº ïåâíî-
ãî íàâêîëèøíüîãî ïðîñòîðó, ÿêèé ïîºäíóº ïðèðîäí³ òà àíòðîïîãåíí³ 
ñêëàäîâ³, ùî ïðèâîäèòü äî îáîâ’ÿçêîâîãî âèíèêíåííÿ âïëèâó íà äî-
âê³ëëÿ. 

Çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ïðèçâîäèòü äî ïðîÿâó 
åêîëîã³÷íèõ ðèçèê³â. Âîíè â³äíîñÿòüñÿ äî ãðóïè ÷èñòèõ, ùî îçíà÷àº 
ìîæëèâ³ñòü îäåðæàííÿ íåãàòèâíîãî (ïðîãðàøó) àáî íóëüîâîãî ðå-
çóëüòàòó. 

Çàëåæíî â³ä ïðè÷èí âèíèêíåííÿ åêîëîã³÷íèé ðèçèê ³íâåñòèö³é-
íîãî ïðîåêòó ìîæíà êëàñèô³êóâàòè: 

1. Åêñòåðíàëüíèé (ðåã³îíàëüíå âèíèêíåííÿ) — âïëèâ ðåã³îíó íà 
ïðîåêò, òîáòî ðèçèê, íàÿâí³ñòü ÿêîãî îáóìîâëåíà ³ñíóþ÷èì åêîëîã³÷-
íèì ïîòåíö³àëîì ðåã³îíó. 

2. ²íòåðíàëüíèé — âïëèâ ïðîåêòó íà ðåã³îí ³ íà âíóòð³øí³ ñêëàäîâ³ 
ïðîåêòó, òîáòî ðèçèê, ïðè÷èíîþ ÿêîãî ìîæóòü áóòè àâàð³éí³ âèêèäè, 
çàëïîâ³ âèêèäè òà ³íø³ âèêèäè, ùî ìàþòü ³ìîâ³ðí³ñíèé õàðàêòåð ³ íå 
ïåðåäáà÷åí³ ïîòî÷íèì õîäîì ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó. 
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Ñóòí³ñòþ ñòðàõóâàííÿ º ïåðåäà÷à ðèçèêó (â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ðå-
çóëüòàòè íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â) çà ïåâíó âèíàãîðîäó ³íø³é ñòîðîí³, 
òîáòî â ðîçïîä³ëåíí³ çáèòêó ì³æ ó÷àñíèêàìè ñòðàõóâàííÿ. 

Ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà ïðîïîíóº äâà âèäè ñòðàõóâàííÿ, ïîâ’ÿ çàí³ ç 
áóä³âíèöòâîì, ñïîðóäæåííÿì îá’ºêò³â çà êîðäîíîì: 

1. Ñòðàõóâàííÿ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìöÿ â³ä óñ³õ ðèçèê³â — ñòðà-
õóâàííÿ CAR (Contractor’s All Risks). Â ðàìêàõ äîãîâîðó CAR ìîæóòü 
áóòè çàñòðàõîâàí³ âñ³ îá’ºêòè öèâ³ëüíîãî ³ ïðîìèñëîâîãî áóä³âíèöòâà. 

2. Ñòðàõóâàííÿ âñ³õ ìîíòàæíèõ ðèçèê³â — ñòðàõóâàííÿ EAR (En-
gineering All Risk). 

Ð³çíîâèäàìè ñòðàõóâàííÿ ðèçèêó º ñîñòðàõóâàííÿ òà ïåðåñòðàõó-
âàííÿ. 

²íîä³ âèíèêàº ñèòóàö³ÿ, êîëè ïåðåäáà÷óâàíà ñóìà ñòðàõóâàííÿ 
ìîæå ïåðåâåðøèòè ãðàíè÷íèé ðîçì³ð ñòðàõîâî¿ ñóìè, ÿêó ñïðîìîæ-
íèé çàëèøèòè íà âëàñíîìó óòðèìàíí³ ñòðàõîâèê. Òîä³ â³í ìîæå ïðè-
éíÿòè íà ñåáå ò³ëüêè ÷àñòèíó äàíî¿ ñóìè òà íàäàòè ñòðàõóâàëüíèêîâ³ 
ïðàâî çàñòðàõóâàòèñÿ íà íåäîñòàòíþ ñóìó â ³íøèõ ñòðàõîâèê³â. Ïîä³-
áíó ôîðìó ñòðàõóâàííÿ íàçèâàþòü ñîñòðàõóâàííÿì. 

Íåäîë³êîì äàíî¿ ôîðìè º ïîòðåáà óêëàäàòè äîãîâîðè ñòðàõóâàííÿ 
ç ð³çíèìè ñòðàõîâèêàìè çà ð³çíèìè óìîâàìè òà òàðèôàìè. Êîëè íà-
ñòàº ñòðàõîâà ïîä³ÿ, ñòðàõóâàëüíèêó íåîáõ³äíî îäåðæàòè â³ä êîæíîãî 
ñòðàõîâèêà îêðåìî äîëþ ñòðàõîâî¿ êîìïåíñàö³¿. 

Ïåðåñòðàõóâàííÿ äîçâîëÿº óñóíóòè âàäè ñîñòðàõóâàííÿ. Éîãî ñóò-
í³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñòðàõîâèê (ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ) ïðèéìàº íà 
ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïî âñ³é ñóì³ ñòðàõóâàííÿ òà óæå â³ä ñâîãî ³ìåí³ 
çâåðòàºòüñÿ äî ³íøîãî ñòðàõîâèêà ³ç ïðîïîçèö³ºþ ïåðåäàòè ÷àñòèíè 
ðèçèêó íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü îñòàííüîãî. 

2. Äî âíóòð³øí³õ ñïîñîá³â îïòèì³çàö³¿ ñòóïåíþ ðèçèêó â³äíîñÿòüñÿ:
2.1. Ë³ì³òóâàííÿ ìåæè âèêîðèñòàííÿ êîøò³â äëÿ çä³éñíåííÿ ð³ç-

íèõ îïåðàö³é. 
Ë³ì³òóâàííÿ â ï³äïðèºìíèöòâ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè ïðîäàæ³ òî-

âàð³â ó êðåäèò, íàäàíí³ ïîçèê, âèçíà÷åíí³ ðîçì³ðó ³íâåñòóâàííÿ ³ ò. ï. 
2.2. Äèâåðñèô³êîâàí³ñòü (ïîðòôåëüíèé ìåòîä) º ïðîöåñîì ðîçïî-

ä³ëåííÿ êîøò³â ì³æ ð³çíîìàí³òíèìè îá’ºêòàìè âêëàäåííÿ êàï³òàëó, íå 
ïîâ’ÿçàíèìè ì³æ ñîáîþ, òîáòî âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ íàïðÿìê³â ³íâåñ-
òóâàííÿ. 

2.3. Äî ðåçåðâóâàííÿ êîøò³â (ñàìîñòðàõóâàííÿ) â³äíîñèòüñÿ ñòâî-
ðåííÿ ï³äïðèºìöåì îêðåìèõ ôîíä³â â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â øëÿõîì 
ïåðåðàõóâàííÿ ÷àñòèíè âëàñíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â. 

2.4. Îäåðæàííÿ äîäàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ íå-
òî÷íèõ åêîíîì³÷íèõ äàíèõ âèíèêàº ïèòàííÿ ùîäî äîö³ëüíîñò³ ¿õ-
íüîãî óòî÷íåííÿ. ßêùî íà ï³äïðèºìñòâ³ ïëàíóºòüñÿ âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é, òî ïîñòàº ïèòàííÿ âèáîðó ç äâîõ àëüòåðíàòèâ: òåðì³íîâå 
âïðîâàäæåííÿ àáî ïðîâåäåííÿ äîäàòêîâîãî åêñïåðèìåíòó ç ìåòîþ 
óòî÷íåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîêàæ÷èê³â. Çàâäÿêè ïðîâåäåííþ äîäàòêî-
âîãî åêñïåðèìåíòó ìîæíà çíèçèòè åêîíîì³÷íèé ðèçèê ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîåêòó. Àëå íà ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòó íåîáõ³äíî âèòðàòèòè 
äîäàòêîâ³ êîøòè. Êð³ì òîãî â³äêëàäåííÿ ïðîåêòó ïîâ’ÿçàíî ç äîäàò-
êîâèìè åêîíîì³÷íèìè çáèòêàìè. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ äîâãîñòðî-
êîâîãî åêñïåðèìåíòó. Ó öüîìó âèïàäêó âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ³ îäåð-
æóâàíèé ó ðåçóëüòàò³ öüîãî åêîíîì³÷íèé åôåêò â³äñóâàþòüñÿ. Îòæå, ç 
ìåòîþ îö³íêè äîö³ëüíîñò³ îäåðæàííÿ äîäàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ íåîáõ³ä-
íî ç³ñòàâèòè åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè çà äâîìà âàð³àíòàìè. 

12.4. ÓÐÀÕÓÂÀÍÍß ÐÈÇÈÊÓ ÏÐÈ ÂÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍ² 
²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÈÕ ÏÐÎÅÊÒ²Â 

Âïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ çîâí³øí³õ òà 
âíóòð³øí³õ âèä³â ðèçèê³â, ÿê³ º ïîðîäæåííÿì â³äïîâ³äíèõ ôàêòîð³â 
(ðèñ. 12.6). 

Âïðîâàäæåííÿ áóäü-ÿêîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó âèìàãàº ïåâíî-
ãî íàâêîëèøíüîãî ïðîñòîðó, ÿêèé ïîºäíóº ïðèðîäí³ òà àíòðîïîãåíí³ 
ñêëàäîâ³, ùî ïðèâîäèòü äî îáîâ’ÿçêîâîãî âèíèêíåííÿ âïëèâó íà äî-
âê³ëëÿ. 

Çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ïðèçâîäèòü äî ïðîÿâó 
åêîëîã³÷íèõ ðèçèê³â. Âîíè â³äíîñÿòüñÿ äî ãðóïè ÷èñòèõ, ùî îçíà÷àº 
ìîæëèâ³ñòü îäåðæàííÿ íåãàòèâíîãî (ïðîãðàøó) àáî íóëüîâîãî ðå-
çóëüòàòó. 

Çàëåæíî â³ä ïðè÷èí âèíèêíåííÿ åêîëîã³÷íèé ðèçèê ³íâåñòèö³é-
íîãî ïðîåêòó ìîæíà êëàñèô³êóâàòè: 

1. Åêñòåðíàëüíèé (ðåã³îíàëüíå âèíèêíåííÿ) — âïëèâ ðåã³îíó íà 
ïðîåêò, òîáòî ðèçèê, íàÿâí³ñòü ÿêîãî îáóìîâëåíà ³ñíóþ÷èì åêîëîã³÷-
íèì ïîòåíö³àëîì ðåã³îíó. 

2. ²íòåðíàëüíèé — âïëèâ ïðîåêòó íà ðåã³îí ³ íà âíóòð³øí³ ñêëàäîâ³ 
ïðîåêòó, òîáòî ðèçèê, ïðè÷èíîþ ÿêîãî ìîæóòü áóòè àâàð³éí³ âèêèäè, 
çàëïîâ³ âèêèäè òà ³íø³ âèêèäè, ùî ìàþòü ³ìîâ³ðí³ñíèé õàðàêòåð ³ íå 
ïåðåäáà÷åí³ ïîòî÷íèì õîäîì ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó. 
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Ñóòí³ñòþ ñòðàõóâàííÿ º ïåðåäà÷à ðèçèêó (â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ðå-
çóëüòàòè íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â) çà ïåâíó âèíàãîðîäó ³íø³é ñòîðîí³, 
òîáòî â ðîçïîä³ëåíí³ çáèòêó ì³æ ó÷àñíèêàìè ñòðàõóâàííÿ. 

Ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà ïðîïîíóº äâà âèäè ñòðàõóâàííÿ, ïîâ’ÿ çàí³ ç 
áóä³âíèöòâîì, ñïîðóäæåííÿì îá’ºêò³â çà êîðäîíîì: 

1. Ñòðàõóâàííÿ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìöÿ â³ä óñ³õ ðèçèê³â — ñòðà-
õóâàííÿ CAR (Contractor’s All Risks). Â ðàìêàõ äîãîâîðó CAR ìîæóòü 
áóòè çàñòðàõîâàí³ âñ³ îá’ºêòè öèâ³ëüíîãî ³ ïðîìèñëîâîãî áóä³âíèöòâà. 

2. Ñòðàõóâàííÿ âñ³õ ìîíòàæíèõ ðèçèê³â — ñòðàõóâàííÿ EAR (En-
gineering All Risk). 

Ð³çíîâèäàìè ñòðàõóâàííÿ ðèçèêó º ñîñòðàõóâàííÿ òà ïåðåñòðàõó-
âàííÿ. 

²íîä³ âèíèêàº ñèòóàö³ÿ, êîëè ïåðåäáà÷óâàíà ñóìà ñòðàõóâàííÿ 
ìîæå ïåðåâåðøèòè ãðàíè÷íèé ðîçì³ð ñòðàõîâî¿ ñóìè, ÿêó ñïðîìîæ-
íèé çàëèøèòè íà âëàñíîìó óòðèìàíí³ ñòðàõîâèê. Òîä³ â³í ìîæå ïðè-
éíÿòè íà ñåáå ò³ëüêè ÷àñòèíó äàíî¿ ñóìè òà íàäàòè ñòðàõóâàëüíèêîâ³ 
ïðàâî çàñòðàõóâàòèñÿ íà íåäîñòàòíþ ñóìó â ³íøèõ ñòðàõîâèê³â. Ïîä³-
áíó ôîðìó ñòðàõóâàííÿ íàçèâàþòü ñîñòðàõóâàííÿì. 

Íåäîë³êîì äàíî¿ ôîðìè º ïîòðåáà óêëàäàòè äîãîâîðè ñòðàõóâàííÿ 
ç ð³çíèìè ñòðàõîâèêàìè çà ð³çíèìè óìîâàìè òà òàðèôàìè. Êîëè íà-
ñòàº ñòðàõîâà ïîä³ÿ, ñòðàõóâàëüíèêó íåîáõ³äíî îäåðæàòè â³ä êîæíîãî 
ñòðàõîâèêà îêðåìî äîëþ ñòðàõîâî¿ êîìïåíñàö³¿. 

Ïåðåñòðàõóâàííÿ äîçâîëÿº óñóíóòè âàäè ñîñòðàõóâàííÿ. Éîãî ñóò-
í³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñòðàõîâèê (ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ) ïðèéìàº íà 
ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïî âñ³é ñóì³ ñòðàõóâàííÿ òà óæå â³ä ñâîãî ³ìåí³ 
çâåðòàºòüñÿ äî ³íøîãî ñòðàõîâèêà ³ç ïðîïîçèö³ºþ ïåðåäàòè ÷àñòèíè 
ðèçèêó íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü îñòàííüîãî. 

2. Äî âíóòð³øí³õ ñïîñîá³â îïòèì³çàö³¿ ñòóïåíþ ðèçèêó â³äíîñÿòüñÿ: 
2.1. Ë³ì³òóâàííÿ ìåæè âèêîðèñòàííÿ êîøò³â äëÿ çä³éñíåííÿ ð³ç-

íèõ îïåðàö³é. 
Ë³ì³òóâàííÿ â ï³äïðèºìíèöòâ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè ïðîäàæ³ òî-

âàð³â ó êðåäèò, íàäàíí³ ïîçèê, âèçíà÷åíí³ ðîçì³ðó ³íâåñòóâàííÿ ³ ò. ï. 
2.2. Äèâåðñèô³êîâàí³ñòü (ïîðòôåëüíèé ìåòîä) º ïðîöåñîì ðîçïî-

ä³ëåííÿ êîøò³â ì³æ ð³çíîìàí³òíèìè îá’ºêòàìè âêëàäåííÿ êàï³òàëó, íå 
ïîâ’ÿçàíèìè ì³æ ñîáîþ, òîáòî âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ íàïðÿìê³â ³íâåñ-
òóâàííÿ. 

2.3. Äî ðåçåðâóâàííÿ êîøò³â (ñàìîñòðàõóâàííÿ) â³äíîñèòüñÿ ñòâî-
ðåííÿ ï³äïðèºìöåì îêðåìèõ ôîíä³â â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â øëÿõîì 
ïåðåðàõóâàííÿ ÷àñòèíè âëàñíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â. 

2.4. Îäåðæàííÿ äîäàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ íå-
òî÷íèõ åêîíîì³÷íèõ äàíèõ âèíèêàº ïèòàííÿ ùîäî äîö³ëüíîñò³ ¿õ-
íüîãî óòî÷íåííÿ. ßêùî íà ï³äïðèºìñòâ³ ïëàíóºòüñÿ âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é, òî ïîñòàº ïèòàííÿ âèáîðó ç äâîõ àëüòåðíàòèâ: òåðì³íîâå 
âïðîâàäæåííÿ àáî ïðîâåäåííÿ äîäàòêîâîãî åêñïåðèìåíòó ç ìåòîþ 
óòî÷íåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîêàæ÷èê³â. Çàâäÿêè ïðîâåäåííþ äîäàòêî-
âîãî åêñïåðèìåíòó ìîæíà çíèçèòè åêîíîì³÷íèé ðèçèê ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîåêòó. Àëå íà ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòó íåîáõ³äíî âèòðàòèòè 
äîäàòêîâ³ êîøòè. Êð³ì òîãî â³äêëàäåííÿ ïðîåêòó ïîâ’ÿçàíî ç äîäàò-
êîâèìè åêîíîì³÷íèìè çáèòêàìè. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ äîâãîñòðî-
êîâîãî åêñïåðèìåíòó. Ó öüîìó âèïàäêó âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ³ îäåð-
æóâàíèé ó ðåçóëüòàò³ öüîãî åêîíîì³÷íèé åôåêò â³äñóâàþòüñÿ. Îòæå, ç 
ìåòîþ îö³íêè äîö³ëüíîñò³ îäåðæàííÿ äîäàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ íåîáõ³ä-
íî ç³ñòàâèòè åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè çà äâîìà âàð³àíòàìè. 

12.4. ÓÐÀÕÓÂÀÍÍß ÐÈÇÈÊÓ ÏÐÈ ÂÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍ² 
²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÈÕ ÏÐÎÅÊÒ²Â 

Âïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ çîâí³øí³õ òà 
âíóòð³øí³õ âèä³â ðèçèê³â, ÿê³ º ïîðîäæåííÿì â³äïîâ³äíèõ ôàêòîð³â 
(ðèñ. 12.6). 

Âïðîâàäæåííÿ áóäü-ÿêîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó âèìàãàº ïåâíî-
ãî íàâêîëèøíüîãî ïðîñòîðó, ÿêèé ïîºäíóº ïðèðîäí³ òà àíòðîïîãåíí³ 
ñêëàäîâ³, ùî ïðèâîäèòü äî îáîâ’ÿçêîâîãî âèíèêíåííÿ âïëèâó íà äî-
âê³ëëÿ. 

Çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ïðèçâîäèòü äî ïðîÿâó 
åêîëîã³÷íèõ ðèçèê³â. Âîíè â³äíîñÿòüñÿ äî ãðóïè ÷èñòèõ, ùî îçíà÷àº 
ìîæëèâ³ñòü îäåðæàííÿ íåãàòèâíîãî (ïðîãðàøó) àáî íóëüîâîãî ðå-
çóëüòàòó. 

Çàëåæíî â³ä ïðè÷èí âèíèêíåííÿ åêîëîã³÷íèé ðèçèê ³íâåñòèö³é-
íîãî ïðîåêòó ìîæíà êëàñèô³êóâàòè: 

1. Åêñòåðíàëüíèé (ðåã³îíàëüíå âèíèêíåííÿ) — âïëèâ ðåã³îíó íà 
ïðîåêò, òîáòî ðèçèê, íàÿâí³ñòü ÿêîãî îáóìîâëåíà ³ñíóþ÷èì åêîëîã³÷-
íèì ïîòåíö³àëîì ðåã³îíó. 

2. ²íòåðíàëüíèé — âïëèâ ïðîåêòó íà ðåã³îí ³ íà âíóòð³øí³ ñêëàäîâ³ 
ïðîåêòó, òîáòî ðèçèê, ïðè÷èíîþ ÿêîãî ìîæóòü áóòè àâàð³éí³ âèêèäè, 
çàëïîâ³ âèêèäè òà ³íø³ âèêèäè, ùî ìàþòü ³ìîâ³ðí³ñíèé õàðàêòåð ³ íå 
ïåðåäáà÷åí³ ïîòî÷íèì õîäîì ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó. 
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Ñóòí³ñòþ ñòðàõóâàííÿ º ïåðåäà÷à ðèçèêó (â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ðå-
çóëüòàòè íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â) çà ïåâíó âèíàãîðîäó ³íø³é ñòîðîí³, 
òîáòî â ðîçïîä³ëåíí³ çáèòêó ì³æ ó÷àñíèêàìè ñòðàõóâàííÿ. 

Ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà ïðîïîíóº äâà âèäè ñòðàõóâàííÿ, ïîâ’ÿ çàí³ ç 
áóä³âíèöòâîì, ñïîðóäæåííÿì îá’ºêò³â çà êîðäîíîì: 

1. Ñòðàõóâàííÿ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìöÿ â³ä óñ³õ ðèçèê³â — ñòðà-
õóâàííÿ CAR (Contractor’s All Risks). Â ðàìêàõ äîãîâîðó CAR ìîæóòü 
áóòè çàñòðàõîâàí³ âñ³ îá’ºêòè öèâ³ëüíîãî ³ ïðîìèñëîâîãî áóä³âíèöòâà. 

2. Ñòðàõóâàííÿ âñ³õ ìîíòàæíèõ ðèçèê³â — ñòðàõóâàííÿ EAR (En-
gineering All Risk). 

Ð³çíîâèäàìè ñòðàõóâàííÿ ðèçèêó º ñîñòðàõóâàííÿ òà ïåðåñòðàõó-
âàííÿ. 

²íîä³ âèíèêàº ñèòóàö³ÿ, êîëè ïåðåäáà÷óâàíà ñóìà ñòðàõóâàííÿ 
ìîæå ïåðåâåðøèòè ãðàíè÷íèé ðîçì³ð ñòðàõîâî¿ ñóìè, ÿêó ñïðîìîæ-
íèé çàëèøèòè íà âëàñíîìó óòðèìàíí³ ñòðàõîâèê. Òîä³ â³í ìîæå ïðè-
éíÿòè íà ñåáå ò³ëüêè ÷àñòèíó äàíî¿ ñóìè òà íàäàòè ñòðàõóâàëüíèêîâ³ 
ïðàâî çàñòðàõóâàòèñÿ íà íåäîñòàòíþ ñóìó â ³íøèõ ñòðàõîâèê³â. Ïîä³-
áíó ôîðìó ñòðàõóâàííÿ íàçèâàþòü ñîñòðàõóâàííÿì. 

Íåäîë³êîì äàíî¿ ôîðìè º ïîòðåáà óêëàäàòè äîãîâîðè ñòðàõóâàííÿ 
ç ð³çíèìè ñòðàõîâèêàìè çà ð³çíèìè óìîâàìè òà òàðèôàìè. Êîëè íà-
ñòàº ñòðàõîâà ïîä³ÿ, ñòðàõóâàëüíèêó íåîáõ³äíî îäåðæàòè â³ä êîæíîãî 
ñòðàõîâèêà îêðåìî äîëþ ñòðàõîâî¿ êîìïåíñàö³¿. 

Ïåðåñòðàõóâàííÿ äîçâîëÿº óñóíóòè âàäè ñîñòðàõóâàííÿ. Éîãî ñóò-
í³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñòðàõîâèê (ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ) ïðèéìàº íà 
ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïî âñ³é ñóì³ ñòðàõóâàííÿ òà óæå â³ä ñâîãî ³ìåí³ 
çâåðòàºòüñÿ äî ³íøîãî ñòðàõîâèêà ³ç ïðîïîçèö³ºþ ïåðåäàòè ÷àñòèíè 
ðèçèêó íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü îñòàííüîãî. 

2. Äî âíóòð³øí³õ ñïîñîá³â îïòèì³çàö³¿ ñòóïåíþ ðèçèêó â³äíîñÿòüñÿ: 
2.1. Ë³ì³òóâàííÿ ìåæè âèêîðèñòàííÿ êîøò³â äëÿ çä³éñíåííÿ ð³ç-

íèõ îïåðàö³é. 
Ë³ì³òóâàííÿ â ï³äïðèºìíèöòâ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè ïðîäàæ³ òî-

âàð³â ó êðåäèò, íàäàíí³ ïîçèê, âèçíà÷åíí³ ðîçì³ðó ³íâåñòóâàííÿ ³ ò. ï. 
2.2. Äèâåðñèô³êîâàí³ñòü (ïîðòôåëüíèé ìåòîä) º ïðîöåñîì ðîçïî-

ä³ëåííÿ êîøò³â ì³æ ð³çíîìàí³òíèìè îá’ºêòàìè âêëàäåííÿ êàï³òàëó, íå 
ïîâ’ÿçàíèìè ì³æ ñîáîþ, òîáòî âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ íàïðÿìê³â ³íâåñ-
òóâàííÿ. 

2.3. Äî ðåçåðâóâàííÿ êîøò³â (ñàìîñòðàõóâàííÿ) â³äíîñèòüñÿ ñòâî-
ðåííÿ ï³äïðèºìöåì îêðåìèõ ôîíä³â â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â øëÿõîì 
ïåðåðàõóâàííÿ ÷àñòèíè âëàñíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â. 

2.4. Îäåðæàííÿ äîäàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ íå-
òî÷íèõ åêîíîì³÷íèõ äàíèõ âèíèêàº ïèòàííÿ ùîäî äîö³ëüíîñò³ ¿õ-
íüîãî óòî÷íåííÿ. ßêùî íà ï³äïðèºìñòâ³ ïëàíóºòüñÿ âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é, òî ïîñòàº ïèòàííÿ âèáîðó ç äâîõ àëüòåðíàòèâ: òåðì³íîâå 
âïðîâàäæåííÿ àáî ïðîâåäåííÿ äîäàòêîâîãî åêñïåðèìåíòó ç ìåòîþ 
óòî÷íåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîêàæ÷èê³â. Çàâäÿêè ïðîâåäåííþ äîäàòêî-
âîãî åêñïåðèìåíòó ìîæíà çíèçèòè åêîíîì³÷íèé ðèçèê ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîåêòó. Àëå íà ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòó íåîáõ³äíî âèòðàòèòè 
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æóâàíèé ó ðåçóëüòàò³ öüîãî åêîíîì³÷íèé åôåêò â³äñóâàþòüñÿ. Îòæå, ç 
ìåòîþ îö³íêè äîö³ëüíîñò³ îäåðæàííÿ äîäàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ íåîáõ³ä-
íî ç³ñòàâèòè åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè çà äâîìà âàð³àíòàìè. 

12.4. ÓÐÀÕÓÂÀÍÍß ÐÈÇÈÊÓ ÏÐÈ ÂÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍ² 
²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÈÕ ÏÐÎÅÊÒ²Â 

Âïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ çîâí³øí³õ òà 
âíóòð³øí³õ âèä³â ðèçèê³â, ÿê³ º ïîðîäæåííÿì â³äïîâ³äíèõ ôàêòîð³â 
(ðèñ. 12.6). 

Âïðîâàäæåííÿ áóäü-ÿêîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó âèìàãàº ïåâíî-
ãî íàâêîëèøíüîãî ïðîñòîðó, ÿêèé ïîºäíóº ïðèðîäí³ òà àíòðîïîãåíí³ 
ñêëàäîâ³, ùî ïðèâîäèòü äî îáîâ’ÿçêîâîãî âèíèêíåííÿ âïëèâó íà äî-
âê³ëëÿ. 

Çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ïðèçâîäèòü äî ïðîÿâó 
åêîëîã³÷íèõ ðèçèê³â. Âîíè â³äíîñÿòüñÿ äî ãðóïè ÷èñòèõ, ùî îçíà÷àº 
ìîæëèâ³ñòü îäåðæàííÿ íåãàòèâíîãî (ïðîãðàøó) àáî íóëüîâîãî ðå-
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Çàëåæíî â³ä ïðè÷èí âèíèêíåííÿ åêîëîã³÷íèé ðèçèê ³íâåñòèö³é-
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1. Åêñòåðíàëüíèé (ðåã³îíàëüíå âèíèêíåííÿ) — âïëèâ ðåã³îíó íà 
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2. ²íòåðíàëüíèé — âïëèâ ïðîåêòó íà ðåã³îí ³ íà âíóòð³øí³ ñêëàäîâ³ 
ïðîåêòó, òîáòî ðèçèê, ïðè÷èíîþ ÿêîãî ìîæóòü áóòè àâàð³éí³ âèêèäè, 
çàëïîâ³ âèêèäè òà ³íø³ âèêèäè, ùî ìàþòü ³ìîâ³ðí³ñíèé õàðàêòåð ³ íå 
ïåðåäáà÷åí³ ïîòî÷íèì õîäîì ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó. 
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Ðèñ. 12.6. Ôàêòîðè ïðîÿâó ïðîåêòíèõ ðèçèê³â 

Àíàë³ç ðèçèê³â çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ ïðåäñòàâëåííÿ ïîòåíö³éíèì 
ïàðòíåðàì íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ âèðîáëåííÿ ð³øåííÿ ïðî äî-
ö³ëüí³ñòü ó÷àñò³ â ïðîåêò³ òà ðîçðîáö³ íåîáõ³äíèõ çàõîä³â çàõèñòó â³ä 
éìîâ³ðíèõ ô³íàíñîâèõ âòðàò. 

Íà ïî÷àòêó ðîçðîáêè ïðîåêòó ïðè íåäîñòàòíüîìó îáñÿãó âèõ³äíî¿ 
³íôîðìàö³¿ äëÿ çä³éñíåííÿ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ òà ðèçèê³â 
ïðîåêòó ìîæíà çàñòîñîâóâàòè åêñïåðòíèé àíàë³ç ðèçèê³â. 

Ïåðåâàãàìè äàíîãî àíàë³çó ðèçèê³â º â³äñóòí³ñòü ïîòðåáè â òî÷íèõ 
âèõ³äíèõ äàíèõ ³ äîðîãèõ ïðîãðàìíèõ çàñîáàõ, ìîæëèâ³ñòü âèêîíàòè 
îö³íêó äî îá÷èñëåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó, à òàêîæ ïðîñòîòà ðîç-
ðàõóíê³â. Íåäîë³êàìè º ñóá’ºêòèâíèé õàðàêòåð îö³íþâàííÿ òà ñêëàä-
í³ñòü çàëó÷åííÿ íåçàëåæíèõ åêñïåðò³â. 

Âèíèêíåííÿ ïðîåêòíèõ ðèçèê³â îáóìîâëåíî îñîáëèâîñòÿìè æèò-
òºâîãî öèêëó ïðîåêòó. Îö³íêó ðèçèê³â ó ð³çíèõ ôàçàõ ïðîåêòó ç ìåòîþ 
â³äáîðó âàð³àíòó ³íâåñòóâàííÿ ìîæíà çä³éñíþâàòè ñàìå ìåòîäîì åêñ-
ïåðòíèõ îö³íîê (ðèñ.12.7). 

Îö³íêà ðèçèê³â ó ïåðåä³íâåñòèö³éí³é ôàç³ äîçâîëÿº çä³éñíèòè âè-
á³ð âàð³àíòó ³íâåñòóâàííÿ, àëå ïðè öüîìó ñë³ä ïðîãíîçóâàòè ðèçèêè ³ 
â ³íøèõ äâîõ ôàçàõ. 

Çà êîæíîþ ôàçîþ ïðîåêòó ñêëàäàºòüñÿ ðîçãîðíóòèé ïåðåë³ê ôàê-
òîð³â ðèçèêó. Êîæíèé ôàêòîð õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîêàæ÷èêàìè ïð³î-
ðèòåòó, ïèòîìî¿ âàãè êîæíîãî ôàêòîðó ³ ¿õí³õ ñóêóïíîñòåé. Åêñïåðòè 
âèçíà÷àþòü ïð³îðèòåòè òà ïèòîì³ âàãè. 

 

Ðèñ. 12.7. Åêñïåðòíà îö³íêà ðèçèê³â ó ð³çíèõ ôàçàõ ïðîåêòó 

Ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç ðèçèê³â ïðîâîäèòüñÿ íà áàç³ ðåçóëüòàò³â âèçíà-
÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó ³ç çàñòîñóâàííÿì ïðîãðàìíèõ çàñîá³â ³ 
ìàº íàñòóïíó ïîñë³äîâí³ñòü: 

– âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ, 
– ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ÷óòëèâîñò³ ïðîåêòó, 
– çä³éñíåííÿ àíàë³çó ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó ïðîåêòó. 
Ñòóï³íü ñò³éêîñò³ ïðîåêòó ñòîñîâíî ìîæëèâèõ çì³í óìîâ éîãî ðå-

àë³çàö³¿ ïîêàçóþòü ïîêàæ÷èêè ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ. Ãðàíè÷íèì çíà÷åí-
íÿì ïàðàìåòðà äëÿ t-ãî ðîêó º òàêå çíà÷åííÿ, ïðè ÿêîìó ÷èñòèé ïðè-
áóòîê â³ä ïðîåêòó äîð³âíþº íóëþ. Äî îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ö³º¿ ãðóïè 
â³äíîñèòüñÿ òî÷êà áåççáèòêîâîñò³ (ÒÁ) — ð³âåíü ô³çè÷íîãî îáñÿãó 
ïðîäàæ³â íà ïðîòÿç³ ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³îäó ÷àñó, ïðè ÿêîìó äîõ³ä â³ä 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ñï³âïàäàº ç âèòðàòàìè âèðîáíèöòâà. 
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áóòîê â³ä ïðîåêòó äîð³âíþº íóëþ. Äî îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ö³º¿ ãðóïè 
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îö³íêó äî îá÷èñëåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó, à òàêîæ ïðîñòîòà ðîç-
ðàõóíê³â. Íåäîë³êàìè º ñóá’ºêòèâíèé õàðàêòåð îö³íþâàííÿ òà ñêëàä-
í³ñòü çàëó÷åííÿ íåçàëåæíèõ åêñïåðò³â. 

Âèíèêíåííÿ ïðîåêòíèõ ðèçèê³â îáóìîâëåíî îñîáëèâîñòÿìè æèò-
òºâîãî öèêëó ïðîåêòó. Îö³íêó ðèçèê³â ó ð³çíèõ ôàçàõ ïðîåêòó ç ìåòîþ 
â³äáîðó âàð³àíòó ³íâåñòóâàííÿ ìîæíà çä³éñíþâàòè ñàìå ìåòîäîì åêñ-
ïåðòíèõ îö³íîê (ðèñ.12.7). 

Îö³íêà ðèçèê³â ó ïåðåä³íâåñòèö³éí³é ôàç³ äîçâîëÿº çä³éñíèòè âè-
á³ð âàð³àíòó ³íâåñòóâàííÿ, àëå ïðè öüîìó ñë³ä ïðîãíîçóâàòè ðèçèêè ³ 
â ³íøèõ äâîõ ôàçàõ. 

Çà êîæíîþ ôàçîþ ïðîåêòó ñêëàäàºòüñÿ ðîçãîðíóòèé ïåðåë³ê ôàê-
òîð³â ðèçèêó. Êîæíèé ôàêòîð õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîêàæ÷èêàìè ïð³î-
ðèòåòó, ïèòîìî¿ âàãè êîæíîãî ôàêòîðó ³ ¿õí³õ ñóêóïíîñòåé. Åêñïåðòè 
âèçíà÷àþòü ïð³îðèòåòè òà ïèòîì³ âàãè. 

 

Ðèñ. 12.7. Åêñïåðòíà îö³íêà ðèçèê³â ó ð³çíèõ ôàçàõ ïðîåêòó 

Ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç ðèçèê³â ïðîâîäèòüñÿ íà áàç³ ðåçóëüòàò³â âèçíà-
÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó ³ç çàñòîñóâàííÿì ïðîãðàìíèõ çàñîá³â ³ 
ìàº íàñòóïíó ïîñë³äîâí³ñòü: 

– âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ, 
– ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ÷óòëèâîñò³ ïðîåêòó, 
– çä³éñíåííÿ àíàë³çó ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó ïðîåêòó. 
Ñòóï³íü ñò³éêîñò³ ïðîåêòó ñòîñîâíî ìîæëèâèõ çì³í óìîâ éîãî ðå-

àë³çàö³¿ ïîêàçóþòü ïîêàæ÷èêè ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ. Ãðàíè÷íèì çíà÷åí-
íÿì ïàðàìåòðà äëÿ t-ãî ðîêó º òàêå çíà÷åííÿ, ïðè ÿêîìó ÷èñòèé ïðè-
áóòîê â³ä ïðîåêòó äîð³âíþº íóëþ. Äî îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ö³º¿ ãðóïè 
â³äíîñèòüñÿ òî÷êà áåççáèòêîâîñò³ (ÒÁ) — ð³âåíü ô³çè÷íîãî îáñÿãó 
ïðîäàæ³â íà ïðîòÿç³ ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³îäó ÷àñó, ïðè ÿêîìó äîõ³ä â³ä 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ñï³âïàäàº ç âèòðàòàìè âèðîáíèöòâà. 
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Ðèñ. 12.6. Ôàêòîðè ïðîÿâó ïðîåêòíèõ ðèçèê³â 

Àíàë³ç ðèçèê³â çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ ïðåäñòàâëåííÿ ïîòåíö³éíèì 
ïàðòíåðàì íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ âèðîáëåííÿ ð³øåííÿ ïðî äî-
ö³ëüí³ñòü ó÷àñò³ â ïðîåêò³ òà ðîçðîáö³ íåîáõ³äíèõ çàõîä³â çàõèñòó â³ä 
éìîâ³ðíèõ ô³íàíñîâèõ âòðàò. 

Íà ïî÷àòêó ðîçðîáêè ïðîåêòó ïðè íåäîñòàòíüîìó îáñÿãó âèõ³äíî¿ 
³íôîðìàö³¿ äëÿ çä³éñíåííÿ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ òà ðèçèê³â 
ïðîåêòó ìîæíà çàñòîñîâóâàòè åêñïåðòíèé àíàë³ç ðèçèê³â. 

Ïåðåâàãàìè äàíîãî àíàë³çó ðèçèê³â º â³äñóòí³ñòü ïîòðåáè â òî÷íèõ 
âèõ³äíèõ äàíèõ ³ äîðîãèõ ïðîãðàìíèõ çàñîáàõ, ìîæëèâ³ñòü âèêîíàòè 
îö³íêó äî îá÷èñëåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó, à òàêîæ ïðîñòîòà ðîç-
ðàõóíê³â. Íåäîë³êàìè º ñóá’ºêòèâíèé õàðàêòåð îö³íþâàííÿ òà ñêëàä-
í³ñòü çàëó÷åííÿ íåçàëåæíèõ åêñïåðò³â. 

Âèíèêíåííÿ ïðîåêòíèõ ðèçèê³â îáóìîâëåíî îñîáëèâîñòÿìè æèò-
òºâîãî öèêëó ïðîåêòó. Îö³íêó ðèçèê³â ó ð³çíèõ ôàçàõ ïðîåêòó ç ìåòîþ 
â³äáîðó âàð³àíòó ³íâåñòóâàííÿ ìîæíà çä³éñíþâàòè ñàìå ìåòîäîì åêñ-
ïåðòíèõ îö³íîê (ðèñ.12.7). 

Îö³íêà ðèçèê³â ó ïåðåä³íâåñòèö³éí³é ôàç³ äîçâîëÿº çä³éñíèòè âè-
á³ð âàð³àíòó ³íâåñòóâàííÿ, àëå ïðè öüîìó ñë³ä ïðîãíîçóâàòè ðèçèêè ³ 
â ³íøèõ äâîõ ôàçàõ. 

Çà êîæíîþ ôàçîþ ïðîåêòó ñêëàäàºòüñÿ ðîçãîðíóòèé ïåðåë³ê ôàê-
òîð³â ðèçèêó. Êîæíèé ôàêòîð õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîêàæ÷èêàìè ïð³î-
ðèòåòó, ïèòîìî¿ âàãè êîæíîãî ôàêòîðó ³ ¿õí³õ ñóêóïíîñòåé. Åêñïåðòè 
âèçíà÷àþòü ïð³îðèòåòè òà ïèòîì³ âàãè. 

 

Ðèñ. 12.7. Åêñïåðòíà îö³íêà ðèçèê³â ó ð³çíèõ ôàçàõ ïðîåêòó 

Ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç ðèçèê³â ïðîâîäèòüñÿ íà áàç³ ðåçóëüòàò³â âèçíà-
÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó ³ç çàñòîñóâàííÿì ïðîãðàìíèõ çàñîá³â ³ 
ìàº íàñòóïíó ïîñë³äîâí³ñòü: 

– âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ, 
– ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ÷óòëèâîñò³ ïðîåêòó, 
– çä³éñíåííÿ àíàë³çó ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó ïðîåêòó. 
Ñòóï³íü ñò³éêîñò³ ïðîåêòó ñòîñîâíî ìîæëèâèõ çì³í óìîâ éîãî ðå-

àë³çàö³¿ ïîêàçóþòü ïîêàæ÷èêè ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ. Ãðàíè÷íèì çíà÷åí-
íÿì ïàðàìåòðà äëÿ t-ãî ðîêó º òàêå çíà÷åííÿ, ïðè ÿêîìó ÷èñòèé ïðè-
áóòîê â³ä ïðîåêòó äîð³âíþº íóëþ. Äî îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ö³º¿ ãðóïè 
â³äíîñèòüñÿ òî÷êà áåççáèòêîâîñò³ (ÒÁ) — ð³âåíü ô³çè÷íîãî îáñÿãó 
ïðîäàæ³â íà ïðîòÿç³ ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³îäó ÷àñó, ïðè ÿêîìó äîõ³ä â³ä 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ñï³âïàäàº ç âèòðàòàìè âèðîáíèöòâà. 
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Àíàë³ç ÷óòëèâîñò³ ïðîåêòó îö³íþº çì³íè ðåçóëüòóþ÷èõ ïîêàçíèê³â 
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ïðè ð³çíèõ çíà÷åííÿõ çàäàíèõ ïåðåì³ííèõ, íåîá-
õ³äíèõ äëÿ ðîçðàõóíêó. Öåé âèä àíàë³çó äîçâîëÿº âñòàíîâèòè íàéá³ëüø 
êðèòè÷í³ çì³íí³, ÿê³ íàéá³ëüøå âïëèâàþòü íà ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ 
òà åôåêòèâí³ñòü ïðîåêòó. 

ßê âèõ³äíû çì³íí³ ìîæóòü âèñòóïàòè: 
– îáñÿã ïðîäàæ³â, 
– ö³íà çà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿, 
– ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè àáî ¿õ ñêëàäîâ³, 
– ãðàô³ê áóä³âíèöòâà, 
– îïåðàö³éí³ âèòðàòè àáî ¿õ ñêëàäîâ³, 
– ñòðîê çàòðèìîê ïëàòåæ³â, 
– ð³âåíü ³íôëÿö³¿, 
– â³äñîòîê ïî ïîçèêàõ, ñòàâêà äèñêîíòó òà ³í. 
Â ÿêîñò³ ðåçóëüòóþ÷èõ ïîêàçíèê³â ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ìîæóòü âè-

ñòóïàòè: 
– ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ (÷èñòèé äèñêîíòîâàíèé äîõ³ä, âíó-

òð³øíÿ íîðìà ïðèáóòêîâîñò³, ³íäåêñ ïðèáóòêîâîñò³, ñòðîê îêóïíîñò³, 
ðåíòàáåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é), 

– ùîð³÷í³ ïîêàçíèêè ïðîåêòó (áàëàíñîâèé ïðèáóòîê, ÷èñòèé ïðè-
áóòîê, ñàëüäî íàêîïè÷åíèõ ðåàëüíèõ ãðîøåé). 

Îö³íèòè â³äíîñíèé âïëèâ âèõ³äíèõ çì³ííèõ (ïðè ¿õí³é çì³í³ íà 
ô³êñîâàíó âåëè÷èíó, íàïðèêëàä íà 10 %) íà ðåçóëüòóþ÷³ ïîêàçíèêè 
ïðîåêòó äîçâîëÿº â³äíîñíèé àíàë³ç ÷óòëèâîñò³. À àáñîëþòíèé àíàë³ç 
÷óòëèâîñò³ âèçíà÷àº ÷èñåëüíå â³äõèëåííÿ ðåçóëüòóþ÷èõ ïîêàçíèê³â 
ïðè çì³í³ çíà÷åíü âèõ³äíèõ ïåðåì³ííèõ. Çíà÷åííÿ ïåðåì³ííèõ, ùî 
â³äïîâ³äàþòü íóëüîâèì çíà÷åííÿì ðåçóëüòóþ÷èõ ïîêàçíèê³â, â³äïî-
â³äàþòü ðîçãëÿíóòèì âèùå ïîêàçíèêàì ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ. 

Àíàë³ç ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó ïðîåêòó îö³íþº âïëèâ íà ïðîåêò ìîæ-
ëèâî¿ îäíî÷àñíî¿ çì³íè äåê³ëüêîõ çì³ííèõ ÷åðåç ³ìîâ³ðí³ñòü êîæíîãî 
ñöåíàð³þ. 

Ïðè öüîìó ìåòîäèêà àíàë³çó ñêëàäàºòüñÿ ç íàñòóïíèõ êðîê³â: 
– ïî êîæíîìó ïðîåêòó ïðîãíîçóþòü òðè éîãî ìîæëèâèõ âàð³àíòè 

ðîçâèòêó: ïåñèì³ñòè÷íèé, íàéá³ëüø ³ìîâ³ðíèé, îïòèì³ñòè÷íèé; 
– ïî êîæíîìó ç âàð³àíò³â ðîçðàõîâóþòü çíà÷åííÿ NPV, òîáòî îòðè-

ìóþòü òðè âåëè÷èíè NPV
p
, NPV

ml
, NPV

o
; 

– äëÿ êîæíîãî ïðîåêòó ðîçðàõîâóºòüñÿ ðîçìàõ âàð³àö³¿ NPV çà 
ôîðìóëîþ 

 R(NPV) = NPV
o
 – NPV

p
;  (12.1) 

– ³ç äâîõ ïîð³âíþâàíèõ ïðîåêò³â ââàæàºòüñÿ á³ëüøå ðèçèêîâèì 
òîé, ó ÿêîãî ðîçìàõ âàð³àö³¿ NPV á³ëüøå. 

Ìåòîäèêà âèïðàâëåííÿ íà ðèçèê êîåô³ö³ºíòà äèñêîíòóâàííÿ ìàº 
âèãëÿä: 

– âñòàíîâëþºòüñÿ ïåðâ³ñíà ö³íà êàï³òàëó, ÑÑ, ïðèçíà÷åíîãî äëÿ 
³íâåñòóâàííÿ; 

– âèçíà÷àºòüñÿ (íàïðèêëàä, åêñïåðòíèì øëÿõîì) ïðåì³ÿ çà ðèçèê, 
àñîö³éîâàíèé ³ç çàïðîïîíîâàíèìè àëüòåðíàòèâíèìè âàð³àíòàìè ïðî-
åêòó (r

i-ãî ïðîåêòó
); 

– ðîçðàõîâóºòüñÿ NPV
i
 àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ïðîåêòó ç â³äêî-

ðåêòîâàíèì çíà÷åííÿì äèñêîíòíî¿ ñòàâêè (Risk-AdjustedDiscountRate, 
RADR) äëÿ êîæíîãî ïðîåêòó: 

 RADR
i
 = CC + r

i-ãî ïðîåêòó
;  (12.2) 

– ïðîåêò ³ç á³ëüøèì NPV ââàæàºòüñÿ êðàùèì. 
Ìåòîä RADR º á³ëüøå âèïðàâäàíèì, îñê³ëüêè ââåäåííÿ âèïðàâ-

ëåííÿ íà ðèçèê àâòîìàòè÷íî ïðèâîäèòü äî ïðèéíÿòòÿ áåçóìîâíî îá-
´ðóíòîâàíî¿ ïåðåäóìîâè ïðî çðîñòàííÿ ðèçèêó ³ç ÷àñîì. 

²ì³òàö³éíå ìîäåëþâàííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ ñöå-
íàð³¿â ðîçâèòêó ïðîåêòó òà ñêëàäàºòüñÿ ç íàñòóïíèõ åòàï³â: 

– âèçíà÷àþòüñÿ ³íòåðâàëè ìîæëèâî¿ çì³íè âèõ³äíèõ çì³ííèõ, óñå-
ðåäèí³ ÿêèõ ö³ çì³íí³ º âèïàäêîâèìè âåëè÷èíàìè, 

– âèçíà÷àþòüñÿ âèäè ðîçïîä³ëó éìîâ³ðíîñòåé óñåðåäèí³ çàäàíèõ 
³íòåðâàë³â, 

– óñòàíîâëþþòüñÿ êîåô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿ ì³æ çàëåæíèìè çì³ííèìè, 
– ðîçðàõîâóþòüñÿ ðåçóëüòóþ÷³ ïîêàçíèêè (íå ìåíø 200 ðàç³â), 
– îòðèìàí³ ðåçóëüòóþ÷³ ïîêàçíèêè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê âèïàäêîâ³ 

âåëè÷èíè, ÿêèì â³äïîâ³äàþòü òàê³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê: ìàòåìàòè÷íå 
î÷³êóâàííÿ, äèñïåðñ³ÿ, ôóíêö³ÿ ðîçïîä³ëó òà ù³ëüí³ñòü éìîâ³ðíîñòåé, 

– âèçíà÷àºòüñÿ éìîâ³ðí³ñòü âëó÷åííÿ ðåçóëüòóþ÷èõ ïîêàçíèê³â ó 
òîé àáî ³íøèé ³íòåðâàë, ³ìîâ³ðí³ñòü ïåðåâèùåííÿ ì³í³ìàëüíî ïðè-
ïóñòèìîãî çíà÷åííÿ òà ³í. 

Àíàë³ç çíà÷åíü ðåçóëüòóþ÷èõ ïîêàçíèê³â çà ñôîðìîâàíèìè ñöåíà-
ð³ÿìè äîçâîëÿº îö³íèòè ìîæëèâèé ³íòåðâàë ¿õíüî¿ çì³íè ïðè ð³çíèõ 
óìîâàõ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. ²ìîâ³ðí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ äëÿ: 

– ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü, 
– ðàíæèðóâàííÿ ïðîåêò³â,îá´ðóíòóâàííÿ ðàö³îíàëüíèõ ðîçì³ð³â ³ 

ôîðì ðåçåðâóâàííÿ òà ñòðàõóâàííÿ. 
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Àíàë³ç ÷óòëèâîñò³ ïðîåêòó îö³íþº çì³íè ðåçóëüòóþ÷èõ ïîêàçíèê³â 
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ïðè ð³çíèõ çíà÷åííÿõ çàäàíèõ ïåðåì³ííèõ, íåîá-
õ³äíèõ äëÿ ðîçðàõóíêó. Öåé âèä àíàë³çó äîçâîëÿº âñòàíîâèòè íàéá³ëüø 
êðèòè÷í³ çì³íí³, ÿê³ íàéá³ëüøå âïëèâàþòü íà ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ 
òà åôåêòèâí³ñòü ïðîåêòó. 

ßê âèõ³äíû çì³íí³ ìîæóòü âèñòóïàòè: 
– îáñÿã ïðîäàæ³â, 
– ö³íà çà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿, 
– ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè àáî ¿õ ñêëàäîâ³, 
– ãðàô³ê áóä³âíèöòâà, 
– îïåðàö³éí³ âèòðàòè àáî ¿õ ñêëàäîâ³, 
– ñòðîê çàòðèìîê ïëàòåæ³â, 
– ð³âåíü ³íôëÿö³¿, 
– â³äñîòîê ïî ïîçèêàõ, ñòàâêà äèñêîíòó òà ³í. 
Â ÿêîñò³ ðåçóëüòóþ÷èõ ïîêàçíèê³â ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ìîæóòü âè-

ñòóïàòè: 
– ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ (÷èñòèé äèñêîíòîâàíèé äîõ³ä, âíó-

òð³øíÿ íîðìà ïðèáóòêîâîñò³, ³íäåêñ ïðèáóòêîâîñò³, ñòðîê îêóïíîñò³, 
ðåíòàáåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é), 

– ùîð³÷í³ ïîêàçíèêè ïðîåêòó (áàëàíñîâèé ïðèáóòîê, ÷èñòèé ïðè-
áóòîê, ñàëüäî íàêîïè÷åíèõ ðåàëüíèõ ãðîøåé). 

Îö³íèòè â³äíîñíèé âïëèâ âèõ³äíèõ çì³ííèõ (ïðè ¿õí³é çì³í³ íà 
ô³êñîâàíó âåëè÷èíó, íàïðèêëàä íà 10 %) íà ðåçóëüòóþ÷³ ïîêàçíèêè 
ïðîåêòó äîçâîëÿº â³äíîñíèé àíàë³ç ÷óòëèâîñò³. À àáñîëþòíèé àíàë³ç 
÷óòëèâîñò³ âèçíà÷àº ÷èñåëüíå â³äõèëåííÿ ðåçóëüòóþ÷èõ ïîêàçíèê³â 
ïðè çì³í³ çíà÷åíü âèõ³äíèõ ïåðåì³ííèõ. Çíà÷åííÿ ïåðåì³ííèõ, ùî 
â³äïîâ³äàþòü íóëüîâèì çíà÷åííÿì ðåçóëüòóþ÷èõ ïîêàçíèê³â, â³äïî-
â³äàþòü ðîçãëÿíóòèì âèùå ïîêàçíèêàì ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ. 

Àíàë³ç ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó ïðîåêòó îö³íþº âïëèâ íà ïðîåêò ìîæ-
ëèâî¿ îäíî÷àñíî¿ çì³íè äåê³ëüêîõ çì³ííèõ ÷åðåç ³ìîâ³ðí³ñòü êîæíîãî 
ñöåíàð³þ. 

Ïðè öüîìó ìåòîäèêà àíàë³çó ñêëàäàºòüñÿ ç íàñòóïíèõ êðîê³â: 
– ïî êîæíîìó ïðîåêòó ïðîãíîçóþòü òðè éîãî ìîæëèâèõ âàð³àíòè 

ðîçâèòêó: ïåñèì³ñòè÷íèé, íàéá³ëüø ³ìîâ³ðíèé, îïòèì³ñòè÷íèé; 
– ïî êîæíîìó ç âàð³àíò³â ðîçðàõîâóþòü çíà÷åííÿ NPV, òîáòî îòðè-

ìóþòü òðè âåëè÷èíè NPV
p
, NPV

ml
, NPV

o
; 

– äëÿ êîæíîãî ïðîåêòó ðîçðàõîâóºòüñÿ ðîçìàõ âàð³àö³¿ NPV çà 
ôîðìóëîþ 

 R(NPV) = NPV
o
 – NPV

p
;  (12.1) 

– ³ç äâîõ ïîð³âíþâàíèõ ïðîåêò³â ââàæàºòüñÿ á³ëüøå ðèçèêîâèì 
òîé, ó ÿêîãî ðîçìàõ âàð³àö³¿ NPV á³ëüøå. 

Ìåòîäèêà âèïðàâëåííÿ íà ðèçèê êîåô³ö³ºíòà äèñêîíòóâàííÿ ìàº 
âèãëÿä: 

– âñòàíîâëþºòüñÿ ïåðâ³ñíà ö³íà êàï³òàëó, ÑÑ, ïðèçíà÷åíîãî äëÿ 
³íâåñòóâàííÿ; 

– âèçíà÷àºòüñÿ (íàïðèêëàä, åêñïåðòíèì øëÿõîì) ïðåì³ÿ çà ðèçèê, 
àñîö³éîâàíèé ³ç çàïðîïîíîâàíèìè àëüòåðíàòèâíèìè âàð³àíòàìè ïðî-
åêòó (r

i-ãî ïðîåêòó
); 

– ðîçðàõîâóºòüñÿ NPV
i
 àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ïðîåêòó ç â³äêî-

ðåêòîâàíèì çíà÷åííÿì äèñêîíòíî¿ ñòàâêè (Risk-AdjustedDiscountRate, 
RADR) äëÿ êîæíîãî ïðîåêòó: 

 RADR
i
 = CC + r

i-ãî ïðîåêòó
;  (12.2) 

– ïðîåêò ³ç á³ëüøèì NPV ââàæàºòüñÿ êðàùèì. 
Ìåòîä RADR º á³ëüøå âèïðàâäàíèì, îñê³ëüêè ââåäåííÿ âèïðàâ-

ëåííÿ íà ðèçèê àâòîìàòè÷íî ïðèâîäèòü äî ïðèéíÿòòÿ áåçóìîâíî îá-
´ðóíòîâàíî¿ ïåðåäóìîâè ïðî çðîñòàííÿ ðèçèêó ³ç ÷àñîì. 

²ì³òàö³éíå ìîäåëþâàííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ ñöå-
íàð³¿â ðîçâèòêó ïðîåêòó òà ñêëàäàºòüñÿ ç íàñòóïíèõ åòàï³â: 

– âèçíà÷àþòüñÿ ³íòåðâàëè ìîæëèâî¿ çì³íè âèõ³äíèõ çì³ííèõ, óñå-
ðåäèí³ ÿêèõ ö³ çì³íí³ º âèïàäêîâèìè âåëè÷èíàìè, 

– âèçíà÷àþòüñÿ âèäè ðîçïîä³ëó éìîâ³ðíîñòåé óñåðåäèí³ çàäàíèõ 
³íòåðâàë³â, 

– óñòàíîâëþþòüñÿ êîåô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿ ì³æ çàëåæíèìè çì³ííèìè, 
– ðîçðàõîâóþòüñÿ ðåçóëüòóþ÷³ ïîêàçíèêè (íå ìåíø 200 ðàç³â), 
– îòðèìàí³ ðåçóëüòóþ÷³ ïîêàçíèêè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê âèïàäêîâ³ 

âåëè÷èíè, ÿêèì â³äïîâ³äàþòü òàê³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê: ìàòåìàòè÷íå 
î÷³êóâàííÿ, äèñïåðñ³ÿ, ôóíêö³ÿ ðîçïîä³ëó òà ù³ëüí³ñòü éìîâ³ðíîñòåé, 

– âèçíà÷àºòüñÿ éìîâ³ðí³ñòü âëó÷åííÿ ðåçóëüòóþ÷èõ ïîêàçíèê³â ó 
òîé àáî ³íøèé ³íòåðâàë, ³ìîâ³ðí³ñòü ïåðåâèùåííÿ ì³í³ìàëüíî ïðè-
ïóñòèìîãî çíà÷åííÿ òà ³í. 

Àíàë³ç çíà÷åíü ðåçóëüòóþ÷èõ ïîêàçíèê³â çà ñôîðìîâàíèìè ñöåíà-
ð³ÿìè äîçâîëÿº îö³íèòè ìîæëèâèé ³íòåðâàë ¿õíüî¿ çì³íè ïðè ð³çíèõ 
óìîâàõ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. ²ìîâ³ðí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ äëÿ: 

– ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü, 
– ðàíæèðóâàííÿ ïðîåêò³â,îá´ðóíòóâàííÿ ðàö³îíàëüíèõ ðîçì³ð³â ³ 

ôîðì ðåçåðâóâàííÿ òà ñòðàõóâàííÿ. 
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Àíàë³ç ÷óòëèâîñò³ ïðîåêòó îö³íþº çì³íè ðåçóëüòóþ÷èõ ïîêàçíèê³â 
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ïðè ð³çíèõ çíà÷åííÿõ çàäàíèõ ïåðåì³ííèõ, íåîá-
õ³äíèõ äëÿ ðîçðàõóíêó. Öåé âèä àíàë³çó äîçâîëÿº âñòàíîâèòè íàéá³ëüø 
êðèòè÷í³ çì³íí³, ÿê³ íàéá³ëüøå âïëèâàþòü íà ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ 
òà åôåêòèâí³ñòü ïðîåêòó. 

ßê âèõ³äíû çì³íí³ ìîæóòü âèñòóïàòè: 
– îáñÿã ïðîäàæ³â, 
– ö³íà çà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿, 
– ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè àáî ¿õ ñêëàäîâ³, 
– ãðàô³ê áóä³âíèöòâà, 
– îïåðàö³éí³ âèòðàòè àáî ¿õ ñêëàäîâ³, 
– ñòðîê çàòðèìîê ïëàòåæ³â, 
– ð³âåíü ³íôëÿö³¿, 
– â³äñîòîê ïî ïîçèêàõ, ñòàâêà äèñêîíòó òà ³í. 
Â ÿêîñò³ ðåçóëüòóþ÷èõ ïîêàçíèê³â ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ìîæóòü âè-

ñòóïàòè: 
– ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ (÷èñòèé äèñêîíòîâàíèé äîõ³ä, âíó-

òð³øíÿ íîðìà ïðèáóòêîâîñò³, ³íäåêñ ïðèáóòêîâîñò³, ñòðîê îêóïíîñò³, 
ðåíòàáåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é), 

– ùîð³÷í³ ïîêàçíèêè ïðîåêòó (áàëàíñîâèé ïðèáóòîê, ÷èñòèé ïðè-
áóòîê, ñàëüäî íàêîïè÷åíèõ ðåàëüíèõ ãðîøåé). 

Îö³íèòè â³äíîñíèé âïëèâ âèõ³äíèõ çì³ííèõ (ïðè ¿õí³é çì³í³ íà 
ô³êñîâàíó âåëè÷èíó, íàïðèêëàä íà 10 %) íà ðåçóëüòóþ÷³ ïîêàçíèêè 
ïðîåêòó äîçâîëÿº â³äíîñíèé àíàë³ç ÷óòëèâîñò³. À àáñîëþòíèé àíàë³ç 
÷óòëèâîñò³ âèçíà÷àº ÷èñåëüíå â³äõèëåííÿ ðåçóëüòóþ÷èõ ïîêàçíèê³â 
ïðè çì³í³ çíà÷åíü âèõ³äíèõ ïåðåì³ííèõ. Çíà÷åííÿ ïåðåì³ííèõ, ùî 
â³äïîâ³äàþòü íóëüîâèì çíà÷åííÿì ðåçóëüòóþ÷èõ ïîêàçíèê³â, â³äïî-
â³äàþòü ðîçãëÿíóòèì âèùå ïîêàçíèêàì ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ. 

Àíàë³ç ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó ïðîåêòó îö³íþº âïëèâ íà ïðîåêò ìîæ-
ëèâî¿ îäíî÷àñíî¿ çì³íè äåê³ëüêîõ çì³ííèõ ÷åðåç ³ìîâ³ðí³ñòü êîæíîãî 
ñöåíàð³þ. 

Ïðè öüîìó ìåòîäèêà àíàë³çó ñêëàäàºòüñÿ ç íàñòóïíèõ êðîê³â: 
– ïî êîæíîìó ïðîåêòó ïðîãíîçóþòü òðè éîãî ìîæëèâèõ âàð³àíòè 

ðîçâèòêó: ïåñèì³ñòè÷íèé, íàéá³ëüø ³ìîâ³ðíèé, îïòèì³ñòè÷íèé; 
– ïî êîæíîìó ç âàð³àíò³â ðîçðàõîâóþòü çíà÷åííÿ NPV, òîáòî îòðè-

ìóþòü òðè âåëè÷èíè NPV
p
, NPV

ml
, NPV

o
; 

– äëÿ êîæíîãî ïðîåêòó ðîçðàõîâóºòüñÿ ðîçìàõ âàð³àö³¿ NPV çà 
ôîðìóëîþ 

 R(NPV) = NPV
o
 – NPV

p
;  (12.1) 

– ³ç äâîõ ïîð³âíþâàíèõ ïðîåêò³â ââàæàºòüñÿ á³ëüøå ðèçèêîâèì 
òîé, ó ÿêîãî ðîçìàõ âàð³àö³¿ NPV á³ëüøå. 

Ìåòîäèêà âèïðàâëåííÿ íà ðèçèê êîåô³ö³ºíòà äèñêîíòóâàííÿ ìàº 
âèãëÿä: 

– âñòàíîâëþºòüñÿ ïåðâ³ñíà ö³íà êàï³òàëó, ÑÑ, ïðèçíà÷åíîãî äëÿ 
³íâåñòóâàííÿ; 

– âèçíà÷àºòüñÿ (íàïðèêëàä, åêñïåðòíèì øëÿõîì) ïðåì³ÿ çà ðèçèê, 
àñîö³éîâàíèé ³ç çàïðîïîíîâàíèìè àëüòåðíàòèâíèìè âàð³àíòàìè ïðî-
åêòó (r

i-ãî ïðîåêòó
); 

– ðîçðàõîâóºòüñÿ NPV
i
 àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ïðîåêòó ç â³äêî-

ðåêòîâàíèì çíà÷åííÿì äèñêîíòíî¿ ñòàâêè (Risk-AdjustedDiscountRate, 
RADR) äëÿ êîæíîãî ïðîåêòó: 

 RADR
i
 = CC + r

i-ãî ïðîåêòó
;  (12.2) 

– ïðîåêò ³ç á³ëüøèì NPV ââàæàºòüñÿ êðàùèì. 
Ìåòîä RADR º á³ëüøå âèïðàâäàíèì, îñê³ëüêè ââåäåííÿ âèïðàâ-

ëåííÿ íà ðèçèê àâòîìàòè÷íî ïðèâîäèòü äî ïðèéíÿòòÿ áåçóìîâíî îá-
´ðóíòîâàíî¿ ïåðåäóìîâè ïðî çðîñòàííÿ ðèçèêó ³ç ÷àñîì. 

²ì³òàö³éíå ìîäåëþâàííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ ñöå-
íàð³¿â ðîçâèòêó ïðîåêòó òà ñêëàäàºòüñÿ ç íàñòóïíèõ åòàï³â: 

– âèçíà÷àþòüñÿ ³íòåðâàëè ìîæëèâî¿ çì³íè âèõ³äíèõ çì³ííèõ, óñå-
ðåäèí³ ÿêèõ ö³ çì³íí³ º âèïàäêîâèìè âåëè÷èíàìè, 

– âèçíà÷àþòüñÿ âèäè ðîçïîä³ëó éìîâ³ðíîñòåé óñåðåäèí³ çàäàíèõ 
³íòåðâàë³â, 

– óñòàíîâëþþòüñÿ êîåô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿ ì³æ çàëåæíèìè çì³ííèìè, 
– ðîçðàõîâóþòüñÿ ðåçóëüòóþ÷³ ïîêàçíèêè (íå ìåíø 200 ðàç³â), 
– îòðèìàí³ ðåçóëüòóþ÷³ ïîêàçíèêè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê âèïàäêîâ³ 

âåëè÷èíè, ÿêèì â³äïîâ³äàþòü òàê³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê: ìàòåìàòè÷íå 
î÷³êóâàííÿ, äèñïåðñ³ÿ, ôóíêö³ÿ ðîçïîä³ëó òà ù³ëüí³ñòü éìîâ³ðíîñòåé, 

– âèçíà÷àºòüñÿ éìîâ³ðí³ñòü âëó÷åííÿ ðåçóëüòóþ÷èõ ïîêàçíèê³â ó 
òîé àáî ³íøèé ³íòåðâàë, ³ìîâ³ðí³ñòü ïåðåâèùåííÿ ì³í³ìàëüíî ïðè-
ïóñòèìîãî çíà÷åííÿ òà ³í. 

Àíàë³ç çíà÷åíü ðåçóëüòóþ÷èõ ïîêàçíèê³â çà ñôîðìîâàíèìè ñöåíà-
ð³ÿìè äîçâîëÿº îö³íèòè ìîæëèâèé ³íòåðâàë ¿õíüî¿ çì³íè ïðè ð³çíèõ 
óìîâàõ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. ²ìîâ³ðí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ äëÿ: 

– ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü, 
– ðàíæèðóâàííÿ ïðîåêò³â,îá´ðóíòóâàííÿ ðàö³îíàëüíèõ ðîçì³ð³â ³ 

ôîðì ðåçåðâóâàííÿ òà ñòðàõóâàííÿ. 
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Àíàë³ç ÷óòëèâîñò³ ïðîåêòó îö³íþº çì³íè ðåçóëüòóþ÷èõ ïîêàçíèê³â 
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ïðè ð³çíèõ çíà÷åííÿõ çàäàíèõ ïåðåì³ííèõ, íåîá-
õ³äíèõ äëÿ ðîçðàõóíêó. Öåé âèä àíàë³çó äîçâîëÿº âñòàíîâèòè íàéá³ëüø 
êðèòè÷í³ çì³íí³, ÿê³ íàéá³ëüøå âïëèâàþòü íà ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ 
òà åôåêòèâí³ñòü ïðîåêòó. 

ßê âèõ³äíû çì³íí³ ìîæóòü âèñòóïàòè: 
– îáñÿã ïðîäàæ³â, 
– ö³íà çà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿, 
– ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè àáî ¿õ ñêëàäîâ³, 
– ãðàô³ê áóä³âíèöòâà, 
– îïåðàö³éí³ âèòðàòè àáî ¿õ ñêëàäîâ³, 
– ñòðîê çàòðèìîê ïëàòåæ³â, 
– ð³âåíü ³íôëÿö³¿, 
– â³äñîòîê ïî ïîçèêàõ, ñòàâêà äèñêîíòó òà ³í. 
Â ÿêîñò³ ðåçóëüòóþ÷èõ ïîêàçíèê³â ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ìîæóòü âè-

ñòóïàòè: 
– ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ (÷èñòèé äèñêîíòîâàíèé äîõ³ä, âíó-

òð³øíÿ íîðìà ïðèáóòêîâîñò³, ³íäåêñ ïðèáóòêîâîñò³, ñòðîê îêóïíîñò³, 
ðåíòàáåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é), 

– ùîð³÷í³ ïîêàçíèêè ïðîåêòó (áàëàíñîâèé ïðèáóòîê, ÷èñòèé ïðè-
áóòîê, ñàëüäî íàêîïè÷åíèõ ðåàëüíèõ ãðîøåé). 

Îö³íèòè â³äíîñíèé âïëèâ âèõ³äíèõ çì³ííèõ (ïðè ¿õí³é çì³í³ íà 
ô³êñîâàíó âåëè÷èíó, íàïðèêëàä íà 10 %) íà ðåçóëüòóþ÷³ ïîêàçíèêè 
ïðîåêòó äîçâîëÿº â³äíîñíèé àíàë³ç ÷óòëèâîñò³. À àáñîëþòíèé àíàë³ç 
÷óòëèâîñò³ âèçíà÷àº ÷èñåëüíå â³äõèëåííÿ ðåçóëüòóþ÷èõ ïîêàçíèê³â 
ïðè çì³í³ çíà÷åíü âèõ³äíèõ ïåðåì³ííèõ. Çíà÷åííÿ ïåðåì³ííèõ, ùî 
â³äïîâ³äàþòü íóëüîâèì çíà÷åííÿì ðåçóëüòóþ÷èõ ïîêàçíèê³â, â³äïî-
â³äàþòü ðîçãëÿíóòèì âèùå ïîêàçíèêàì ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ. 

Àíàë³ç ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó ïðîåêòó îö³íþº âïëèâ íà ïðîåêò ìîæ-
ëèâî¿ îäíî÷àñíî¿ çì³íè äåê³ëüêîõ çì³ííèõ ÷åðåç ³ìîâ³ðí³ñòü êîæíîãî 
ñöåíàð³þ. 

Ïðè öüîìó ìåòîäèêà àíàë³çó ñêëàäàºòüñÿ ç íàñòóïíèõ êðîê³â: 
– ïî êîæíîìó ïðîåêòó ïðîãíîçóþòü òðè éîãî ìîæëèâèõ âàð³àíòè 

ðîçâèòêó: ïåñèì³ñòè÷íèé, íàéá³ëüø ³ìîâ³ðíèé, îïòèì³ñòè÷íèé; 
– ïî êîæíîìó ç âàð³àíò³â ðîçðàõîâóþòü çíà÷åííÿ NPV, òîáòî îòðè-

ìóþòü òðè âåëè÷èíè NPV
p
, NPV

ml
, NPV

o
; 

– äëÿ êîæíîãî ïðîåêòó ðîçðàõîâóºòüñÿ ðîçìàõ âàð³àö³¿ NPV çà 
ôîðìóëîþ 

 R(NPV) = NPV
o
 – NPV

p
;  (12.1) 

– ³ç äâîõ ïîð³âíþâàíèõ ïðîåêò³â ââàæàºòüñÿ á³ëüøå ðèçèêîâèì 
òîé, ó ÿêîãî ðîçìàõ âàð³àö³¿ NPV á³ëüøå. 

Ìåòîäèêà âèïðàâëåííÿ íà ðèçèê êîåô³ö³ºíòà äèñêîíòóâàííÿ ìàº 
âèãëÿä: 

– âñòàíîâëþºòüñÿ ïåðâ³ñíà ö³íà êàï³òàëó, ÑÑ, ïðèçíà÷åíîãî äëÿ 
³íâåñòóâàííÿ; 

– âèçíà÷àºòüñÿ (íàïðèêëàä, åêñïåðòíèì øëÿõîì) ïðåì³ÿ çà ðèçèê, 
àñîö³éîâàíèé ³ç çàïðîïîíîâàíèìè àëüòåðíàòèâíèìè âàð³àíòàìè ïðî-
åêòó (r

i-ãî ïðîåêòó
); 

– ðîçðàõîâóºòüñÿ NPV
i
 àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ïðîåêòó ç â³äêî-

ðåêòîâàíèì çíà÷åííÿì äèñêîíòíî¿ ñòàâêè (Risk-AdjustedDiscountRate, 
RADR) äëÿ êîæíîãî ïðîåêòó: 

 RADR
i
 = CC + r

i-ãî ïðîåêòó
;  (12.2) 

– ïðîåêò ³ç á³ëüøèì NPV ââàæàºòüñÿ êðàùèì. 
Ìåòîä RADR º á³ëüøå âèïðàâäàíèì, îñê³ëüêè ââåäåííÿ âèïðàâ-

ëåííÿ íà ðèçèê àâòîìàòè÷íî ïðèâîäèòü äî ïðèéíÿòòÿ áåçóìîâíî îá-
´ðóíòîâàíî¿ ïåðåäóìîâè ïðî çðîñòàííÿ ðèçèêó ³ç ÷àñîì. 

²ì³òàö³éíå ìîäåëþâàííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ ñöå-
íàð³¿â ðîçâèòêó ïðîåêòó òà ñêëàäàºòüñÿ ç íàñòóïíèõ åòàï³â: 

– âèçíà÷àþòüñÿ ³íòåðâàëè ìîæëèâî¿ çì³íè âèõ³äíèõ çì³ííèõ, óñå-
ðåäèí³ ÿêèõ ö³ çì³íí³ º âèïàäêîâèìè âåëè÷èíàìè, 

– âèçíà÷àþòüñÿ âèäè ðîçïîä³ëó éìîâ³ðíîñòåé óñåðåäèí³ çàäàíèõ 
³íòåðâàë³â, 

– óñòàíîâëþþòüñÿ êîåô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿ ì³æ çàëåæíèìè çì³ííèìè, 
– ðîçðàõîâóþòüñÿ ðåçóëüòóþ÷³ ïîêàçíèêè (íå ìåíø 200 ðàç³â), 
– îòðèìàí³ ðåçóëüòóþ÷³ ïîêàçíèêè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê âèïàäêîâ³ 

âåëè÷èíè, ÿêèì â³äïîâ³äàþòü òàê³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê: ìàòåìàòè÷íå 
î÷³êóâàííÿ, äèñïåðñ³ÿ, ôóíêö³ÿ ðîçïîä³ëó òà ù³ëüí³ñòü éìîâ³ðíîñòåé, 

– âèçíà÷àºòüñÿ éìîâ³ðí³ñòü âëó÷åííÿ ðåçóëüòóþ÷èõ ïîêàçíèê³â ó 
òîé àáî ³íøèé ³íòåðâàë, ³ìîâ³ðí³ñòü ïåðåâèùåííÿ ì³í³ìàëüíî ïðè-
ïóñòèìîãî çíà÷åííÿ òà ³í. 

Àíàë³ç çíà÷åíü ðåçóëüòóþ÷èõ ïîêàçíèê³â çà ñôîðìîâàíèìè ñöåíà-
ð³ÿìè äîçâîëÿº îö³íèòè ìîæëèâèé ³íòåðâàë ¿õíüî¿ çì³íè ïðè ð³çíèõ 
óìîâàõ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. ²ìîâ³ðí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ äëÿ: 

– ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü, 
– ðàíæèðóâàííÿ ïðîåêò³â,îá´ðóíòóâàííÿ ðàö³îíàëüíèõ ðîçì³ð³â ³ 

ôîðì ðåçåðâóâàííÿ òà ñòðàõóâàííÿ. 
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12.5. ÏÐÎÃÐÀÌÀ ÐÈÇÈÊ-ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÓ ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ² 
ÒÀ ÅÒÀÏÈ ¯¯ ÐÅÀË²ÇÀÖ²¯ 

Äëÿ òîãî ùîá ñêëàñòè Ïðîãðàìó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, íåîáõ³äíî 
ïîñë³äîâíî ïðîéòè íàñòóïí³ åòàïè: 

1. Âñòàíîâèòè êîíòåêñò ðèçèêó, òîáòî âèçíà÷èòè ñòðàòåã³÷í³, îïå-
ðàòèâí³ ö³ë³ êîìïàí³¿ òà ïðèíöèïè ðèçèê-ìåíåäæìåíòó. 

2. Âèÿâèòè ôàêòîðè ðèçèêó, ÿê³ ìîæíà çãðóïóâàòè â òðè êëàñè 
(ðèñ. 12.8). 

 

1. :  
,    
 

2. :  ,  
   , 

    

3. : ,    
 

 

Ðèñ. 12.8. Ï³ðàì³äà ðèçèê³â 

Ôàêòîðè ðèçèêó âèÿâëÿþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ÿê³ñíèõ ìåòîä³â: åêñ-
ïåðòí³ ³íòåðâ’þ òà àíàë³ç äîêóìåíò³â. 

3. Ïðè îö³íö³ âïëèâó ïîä³¿ íà ï³äïðèºìñòâî íåîáõ³äíî âðàõóâàòè 
ô³íàíñîâ³ íàñë³äêè, âïëèâ íà îðãàí³çàö³éíó ñò³éê³ñòü ³ ö³ë³ êîìïàí³¿ 
òà âïëèâ íà ïîë³òè÷íå òà ðåã³îíàëüíå ïîëîæåííÿ êîìïàí³¿. 

Ìîæíà âèä³ëèòè òðè ñòóïåí³ ñåðéîçíîñò³ íàñë³äê³â: âèñîêà, ñåðåä-
íÿ òà íèçüêà. 

²ìîâ³ðí³ñòü ïîä³¿ ìîæíà îö³íèòè: 
– ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ — ³ìîâ³ðí³ñòü ïîä³¿ îö³íþþòü áåç óðàõóâàííÿ 

çàõîä³â, ÿê³ ìîæå çàñòîñóâàòè êîìïàí³ÿ äëÿ çíèæåííÿ ö³º¿ éìîâ³ðíîñò³; 
– ó ÷èñòîìó âèãëÿä³ — ³ìîâ³ðí³ñòü ïîä³¿ îö³íþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì 

âñ³õ ìîæëèâèõ çàõîä³â, ÿê³ êîìïàí³ÿ ìîæå çàñòîñóâàòè äëÿ çíèæåííÿ 
éìîâ³ðíîñò³ ïîä³¿; 

– ö³ëüîâèé ï³äõ³ä — äëÿ ðèçèêó âñòàíîâëþþòüñÿ ïåâí³ ïàðàìåòðè 
éìîâ³ðíîñò³, ÿê³ â³äîáðàæàþòü óÿâëåííÿ êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà. 

Éìîâ³ðí³ñòü ìîæå áóòè âèñîêîþ, ñåðåäíüîþ òà íèçüêîþ. 
Íàñòóïíèì êðîêîì º ñêëàäàííÿ êàðòè (ìàòðèö³) ðèçèê³â, ùî ïðåä-

ñòàâëÿº ñîáîþ ³íñòðóìåíò äëÿ â³äîáðàæåííÿ çâ’ÿçêó ì³æ ³ìîâ³ðí³ñòþ 
òà íàñë³äêàìè ïîä³¿ äëÿ êëþ÷îâèõ ðèçèê³â. 

Êàðòà ðèçèê³â ñêëàäàºòüñÿ â 3 åòàïè: 
1) âñòàíîâëþþòüñÿ ïð³îðèòåòè ôàêòîð³â ðèçèêó çà äîïîìîãîþ ðîç-

ðàõóíêó ï³äñóìêîâî¿ îö³íêè êîæíîãî ôàêòîðó; 
2) âèáèðàþòüñÿ 20–25 % ôàêòîð³â ç íàéâèùîþ îö³íêîþ; 
3) íàíîñÿòüñÿ â³ä³áðàí³ ôàêòîðè íà êàðòó. 
Ðàíæèðóâàííÿ ðèçèêó — çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ âè-

ÿâëåíèõ ðèçèê³â (çáèòêó òà ìîæëèâîñò³) ç ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè 
êîíêðåòíî¿ îðãàí³çàö³¿. Êðèòåð³ÿìè âèñòóïàþòü ïîêàçíèêè ïðèáóòêó, 
äîõîäó, àêòèâ³â. 

4. Ìåòîäè âèÿâëåííÿ ðèçèêó. 
Êåð³âíèöòâî êîìïàí³¿ ïîâèííî âèçíà÷èòè ö³ë³ êîìïàí³¿ òà íàé-

á³ëüø âàæëèâ³ ðèçèêè, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü ¿õíüîìó äîñÿãíåííþ, çà 
äîïîìîãîþ ïåâíèõ ñïîñîá³â, ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â. 

5. Çáèòêè ô³ðìè òà ðèçèê-åêñïîçèö³¿. 
Ðèçèê-åêñïîçèö³ÿ — ñèòóàö³ÿ, â ÿê³é çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè ç³øòîâ-

õóþòüñÿ ç ìîæëèâîñòÿìè çàçíàòè çáèòêè àáî îäåðæàòè äîõîäè. Ðè-
çèê-åêñïîçèö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ ö³ííîñòÿìè, ÿê³ ìîæóòü áóòè âòðà÷åí³, 
ïîãðîçàìè äëÿ ö³ííîñòåé ³ ãðîøîâèì âèì³ðîì íàñë³äê³â. Òîáòî ÿêùî 
ðèçèê-åêñïîçèö³ÿ ðåàë³çóºòüñÿ, òî êîìïàí³ÿ îäåðæèòü çáèòêè. 

²ñíóþòü íàñòóïí³ êëàñèô³êàö³¿ çáèòê³â: 
1. Çà ðîçì³ðîì: íåâåëèê³, ñåðåäí³, çíà÷í³, êàòàñòðîô³÷í³. 
2. Â³ä ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ: 
à) ïðÿì³ — º ïðÿìèì íàñë³äêîì ðåàë³çàö³¿ ðèçèêó: 
– çáèòîê, çàïîä³ÿíèé íåðóõîìîñò³ òà ìàéíó; 
– çáèòîê, çàïîä³ÿíèé çäîðîâ’þ òà áåçïåö³ ðîá³òíèê³â òà ñëóæáîâ-

ö³â; 
– çáèòêè, ïîâ’ÿçàí³ ç â³äïîâ³äàëüí³ñòþ òîâàðîâèðîáíèêà; 
– çáèòêè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç âòðàòîþ êëþ÷îâèõ ôàõ³âö³â ³ êåð³âíèê³â; 
á) íåïðÿì³ — ¿ì îáîâ’ÿçêîâî ïåðåäóþòü ïðÿì³. 
Íà ð³âí³ ô³ðìè âèîêðåìëþþòü òàê³ êëàñè ðèçèê-åêñïîçèö³é àáî 

çáèòê³â: 
1) ïðÿì³ çáèòêè, ïîâ’ÿçàí³ ç íåðóõîì³ñòþ òà ìàéíîì; 
2) íåïðÿì³ çáèòêè, âèêëèêàí³ âòðàòîþ äîõîä³â ³ çá³ëüøåííÿì îïå-

ðàö³éíèõ âèòðàò; 
3) çáèòêè, ïîâ’ÿçàí³ ç â³äïîâ³äàëüí³ñòþ; 
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Äëÿ òîãî ùîá ñêëàñòè Ïðîãðàìó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, íåîáõ³äíî 
ïîñë³äîâíî ïðîéòè íàñòóïí³ åòàïè: 

1. Âñòàíîâèòè êîíòåêñò ðèçèêó, òîáòî âèçíà÷èòè ñòðàòåã³÷í³, îïå-
ðàòèâí³ ö³ë³ êîìïàí³¿ òà ïðèíöèïè ðèçèê-ìåíåäæìåíòó. 

2. Âèÿâèòè ôàêòîðè ðèçèêó, ÿê³ ìîæíà çãðóïóâàòè â òðè êëàñè 
(ðèñ. 12.8). 
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Ðèñ. 12.8. Ï³ðàì³äà ðèçèê³â 

Ôàêòîðè ðèçèêó âèÿâëÿþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ÿê³ñíèõ ìåòîä³â: åêñ-
ïåðòí³ ³íòåðâ’þ òà àíàë³ç äîêóìåíò³â. 

3. Ïðè îö³íö³ âïëèâó ïîä³¿ íà ï³äïðèºìñòâî íåîáõ³äíî âðàõóâàòè 
ô³íàíñîâ³ íàñë³äêè, âïëèâ íà îðãàí³çàö³éíó ñò³éê³ñòü ³ ö³ë³ êîìïàí³¿ 
òà âïëèâ íà ïîë³òè÷íå òà ðåã³îíàëüíå ïîëîæåííÿ êîìïàí³¿. 

Ìîæíà âèä³ëèòè òðè ñòóïåí³ ñåðéîçíîñò³ íàñë³äê³â: âèñîêà, ñåðåä-
íÿ òà íèçüêà. 

²ìîâ³ðí³ñòü ïîä³¿ ìîæíà îö³íèòè: 
– ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ — ³ìîâ³ðí³ñòü ïîä³¿ îö³íþþòü áåç óðàõóâàííÿ 

çàõîä³â, ÿê³ ìîæå çàñòîñóâàòè êîìïàí³ÿ äëÿ çíèæåííÿ ö³º¿ éìîâ³ðíîñò³; 
– ó ÷èñòîìó âèãëÿä³ — ³ìîâ³ðí³ñòü ïîä³¿ îö³íþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì 

âñ³õ ìîæëèâèõ çàõîä³â, ÿê³ êîìïàí³ÿ ìîæå çàñòîñóâàòè äëÿ çíèæåííÿ 
éìîâ³ðíîñò³ ïîä³¿; 

– ö³ëüîâèé ï³äõ³ä — äëÿ ðèçèêó âñòàíîâëþþòüñÿ ïåâí³ ïàðàìåòðè 
éìîâ³ðíîñò³, ÿê³ â³äîáðàæàþòü óÿâëåííÿ êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà. 

Éìîâ³ðí³ñòü ìîæå áóòè âèñîêîþ, ñåðåäíüîþ òà íèçüêîþ. 
Íàñòóïíèì êðîêîì º ñêëàäàííÿ êàðòè (ìàòðèö³) ðèçèê³â, ùî ïðåä-

ñòàâëÿº ñîáîþ ³íñòðóìåíò äëÿ â³äîáðàæåííÿ çâ’ÿçêó ì³æ ³ìîâ³ðí³ñòþ 
òà íàñë³äêàìè ïîä³¿ äëÿ êëþ÷îâèõ ðèçèê³â. 

Êàðòà ðèçèê³â ñêëàäàºòüñÿ â 3 åòàïè: 
1) âñòàíîâëþþòüñÿ ïð³îðèòåòè ôàêòîð³â ðèçèêó çà äîïîìîãîþ ðîç-

ðàõóíêó ï³äñóìêîâî¿ îö³íêè êîæíîãî ôàêòîðó; 
2) âèáèðàþòüñÿ 20–25 % ôàêòîð³â ç íàéâèùîþ îö³íêîþ; 
3) íàíîñÿòüñÿ â³ä³áðàí³ ôàêòîðè íà êàðòó. 
Ðàíæèðóâàííÿ ðèçèêó — çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ âè-

ÿâëåíèõ ðèçèê³â (çáèòêó òà ìîæëèâîñò³) ç ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè 
êîíêðåòíî¿ îðãàí³çàö³¿. Êðèòåð³ÿìè âèñòóïàþòü ïîêàçíèêè ïðèáóòêó, 
äîõîäó, àêòèâ³â. 

4. Ìåòîäè âèÿâëåííÿ ðèçèêó. 
Êåð³âíèöòâî êîìïàí³¿ ïîâèííî âèçíà÷èòè ö³ë³ êîìïàí³¿ òà íàé-

á³ëüø âàæëèâ³ ðèçèêè, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü ¿õíüîìó äîñÿãíåííþ, çà 
äîïîìîãîþ ïåâíèõ ñïîñîá³â, ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â. 

5. Çáèòêè ô³ðìè òà ðèçèê-åêñïîçèö³¿. 
Ðèçèê-åêñïîçèö³ÿ — ñèòóàö³ÿ, â ÿê³é çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè ç³øòîâ-

õóþòüñÿ ç ìîæëèâîñòÿìè çàçíàòè çáèòêè àáî îäåðæàòè äîõîäè. Ðè-
çèê-åêñïîçèö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ ö³ííîñòÿìè, ÿê³ ìîæóòü áóòè âòðà÷åí³, 
ïîãðîçàìè äëÿ ö³ííîñòåé ³ ãðîøîâèì âèì³ðîì íàñë³äê³â. Òîáòî ÿêùî 
ðèçèê-åêñïîçèö³ÿ ðåàë³çóºòüñÿ, òî êîìïàí³ÿ îäåðæèòü çáèòêè. 

²ñíóþòü íàñòóïí³ êëàñèô³êàö³¿ çáèòê³â: 
1. Çà ðîçì³ðîì: íåâåëèê³, ñåðåäí³, çíà÷í³, êàòàñòðîô³÷í³. 
2. Â³ä ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ: 
à) ïðÿì³ — º ïðÿìèì íàñë³äêîì ðåàë³çàö³¿ ðèçèêó: 
– çáèòîê, çàïîä³ÿíèé íåðóõîìîñò³ òà ìàéíó; 
– çáèòîê, çàïîä³ÿíèé çäîðîâ’þ òà áåçïåö³ ðîá³òíèê³â òà ñëóæáîâ-

ö³â; 
– çáèòêè, ïîâ’ÿçàí³ ç â³äïîâ³äàëüí³ñòþ òîâàðîâèðîáíèêà; 
– çáèòêè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç âòðàòîþ êëþ÷îâèõ ôàõ³âö³â ³ êåð³âíèê³â; 
á) íåïðÿì³ — ¿ì îáîâ’ÿçêîâî ïåðåäóþòü ïðÿì³. 
Íà ð³âí³ ô³ðìè âèîêðåìëþþòü òàê³ êëàñè ðèçèê-åêñïîçèö³é àáî 

çáèòê³â: 
1) ïðÿì³ çáèòêè, ïîâ’ÿçàí³ ç íåðóõîì³ñòþ òà ìàéíîì; 
2) íåïðÿì³ çáèòêè, âèêëèêàí³ âòðàòîþ äîõîä³â ³ çá³ëüøåííÿì îïå-

ðàö³éíèõ âèòðàò; 
3) çáèòêè, ïîâ’ÿçàí³ ç â³äïîâ³äàëüí³ñòþ; 



244 245

12.5. ÏÐÎÃÐÀÌÀ ÐÈÇÈÊ-ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÓ ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ² 
ÒÀ ÅÒÀÏÈ ¯¯ ÐÅÀË²ÇÀÖ²¯ 

Äëÿ òîãî ùîá ñêëàñòè Ïðîãðàìó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, íåîáõ³äíî 
ïîñë³äîâíî ïðîéòè íàñòóïí³ åòàïè: 

1. Âñòàíîâèòè êîíòåêñò ðèçèêó, òîáòî âèçíà÷èòè ñòðàòåã³÷í³, îïå-
ðàòèâí³ ö³ë³ êîìïàí³¿ òà ïðèíöèïè ðèçèê-ìåíåäæìåíòó. 

2. Âèÿâèòè ôàêòîðè ðèçèêó, ÿê³ ìîæíà çãðóïóâàòè â òðè êëàñè 
(ðèñ. 12.8). 

 

1. :  
,    
 

2. :  ,  
   , 

    

3. : ,    
 

 

Ðèñ. 12.8. Ï³ðàì³äà ðèçèê³â 

Ôàêòîðè ðèçèêó âèÿâëÿþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ÿê³ñíèõ ìåòîä³â: åêñ-
ïåðòí³ ³íòåðâ’þ òà àíàë³ç äîêóìåíò³â. 

3. Ïðè îö³íö³ âïëèâó ïîä³¿ íà ï³äïðèºìñòâî íåîáõ³äíî âðàõóâàòè 
ô³íàíñîâ³ íàñë³äêè, âïëèâ íà îðãàí³çàö³éíó ñò³éê³ñòü ³ ö³ë³ êîìïàí³¿ 
òà âïëèâ íà ïîë³òè÷íå òà ðåã³îíàëüíå ïîëîæåííÿ êîìïàí³¿. 

Ìîæíà âèä³ëèòè òðè ñòóïåí³ ñåðéîçíîñò³ íàñë³äê³â: âèñîêà, ñåðåä-
íÿ òà íèçüêà. 

²ìîâ³ðí³ñòü ïîä³¿ ìîæíà îö³íèòè: 
– ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ — ³ìîâ³ðí³ñòü ïîä³¿ îö³íþþòü áåç óðàõóâàííÿ 

çàõîä³â, ÿê³ ìîæå çàñòîñóâàòè êîìïàí³ÿ äëÿ çíèæåííÿ ö³º¿ éìîâ³ðíîñò³; 
– ó ÷èñòîìó âèãëÿä³ — ³ìîâ³ðí³ñòü ïîä³¿ îö³íþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì 

âñ³õ ìîæëèâèõ çàõîä³â, ÿê³ êîìïàí³ÿ ìîæå çàñòîñóâàòè äëÿ çíèæåííÿ 
éìîâ³ðíîñò³ ïîä³¿; 

– ö³ëüîâèé ï³äõ³ä — äëÿ ðèçèêó âñòàíîâëþþòüñÿ ïåâí³ ïàðàìåòðè 
éìîâ³ðíîñò³, ÿê³ â³äîáðàæàþòü óÿâëåííÿ êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà. 

Éìîâ³ðí³ñòü ìîæå áóòè âèñîêîþ, ñåðåäíüîþ òà íèçüêîþ. 
Íàñòóïíèì êðîêîì º ñêëàäàííÿ êàðòè (ìàòðèö³) ðèçèê³â, ùî ïðåä-

ñòàâëÿº ñîáîþ ³íñòðóìåíò äëÿ â³äîáðàæåííÿ çâ’ÿçêó ì³æ ³ìîâ³ðí³ñòþ 
òà íàñë³äêàìè ïîä³¿ äëÿ êëþ÷îâèõ ðèçèê³â. 

Êàðòà ðèçèê³â ñêëàäàºòüñÿ â 3 åòàïè: 
1) âñòàíîâëþþòüñÿ ïð³îðèòåòè ôàêòîð³â ðèçèêó çà äîïîìîãîþ ðîç-

ðàõóíêó ï³äñóìêîâî¿ îö³íêè êîæíîãî ôàêòîðó; 
2) âèáèðàþòüñÿ 20–25 % ôàêòîð³â ç íàéâèùîþ îö³íêîþ; 
3) íàíîñÿòüñÿ â³ä³áðàí³ ôàêòîðè íà êàðòó. 
Ðàíæèðóâàííÿ ðèçèêó — çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ âè-

ÿâëåíèõ ðèçèê³â (çáèòêó òà ìîæëèâîñò³) ç ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè 
êîíêðåòíî¿ îðãàí³çàö³¿. Êðèòåð³ÿìè âèñòóïàþòü ïîêàçíèêè ïðèáóòêó, 
äîõîäó, àêòèâ³â. 

4. Ìåòîäè âèÿâëåííÿ ðèçèêó. 
Êåð³âíèöòâî êîìïàí³¿ ïîâèííî âèçíà÷èòè ö³ë³ êîìïàí³¿ òà íàé-

á³ëüø âàæëèâ³ ðèçèêè, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü ¿õíüîìó äîñÿãíåííþ, çà 
äîïîìîãîþ ïåâíèõ ñïîñîá³â, ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â. 

5. Çáèòêè ô³ðìè òà ðèçèê-åêñïîçèö³¿. 
Ðèçèê-åêñïîçèö³ÿ — ñèòóàö³ÿ, â ÿê³é çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè ç³øòîâ-

õóþòüñÿ ç ìîæëèâîñòÿìè çàçíàòè çáèòêè àáî îäåðæàòè äîõîäè. Ðè-
çèê-åêñïîçèö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ ö³ííîñòÿìè, ÿê³ ìîæóòü áóòè âòðà÷åí³, 
ïîãðîçàìè äëÿ ö³ííîñòåé ³ ãðîøîâèì âèì³ðîì íàñë³äê³â. Òîáòî ÿêùî 
ðèçèê-åêñïîçèö³ÿ ðåàë³çóºòüñÿ, òî êîìïàí³ÿ îäåðæèòü çáèòêè. 

²ñíóþòü íàñòóïí³ êëàñèô³êàö³¿ çáèòê³â: 
1. Çà ðîçì³ðîì: íåâåëèê³, ñåðåäí³, çíà÷í³, êàòàñòðîô³÷í³. 
2. Â³ä ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ: 
à) ïðÿì³ — º ïðÿìèì íàñë³äêîì ðåàë³çàö³¿ ðèçèêó: 
– çáèòîê, çàïîä³ÿíèé íåðóõîìîñò³ òà ìàéíó; 
– çáèòîê, çàïîä³ÿíèé çäîðîâ’þ òà áåçïåö³ ðîá³òíèê³â òà ñëóæáîâ-

ö³â; 
– çáèòêè, ïîâ’ÿçàí³ ç â³äïîâ³äàëüí³ñòþ òîâàðîâèðîáíèêà; 
– çáèòêè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç âòðàòîþ êëþ÷îâèõ ôàõ³âö³â ³ êåð³âíèê³â; 
á) íåïðÿì³ — ¿ì îáîâ’ÿçêîâî ïåðåäóþòü ïðÿì³. 
Íà ð³âí³ ô³ðìè âèîêðåìëþþòü òàê³ êëàñè ðèçèê-åêñïîçèö³é àáî 

çáèòê³â: 
1) ïðÿì³ çáèòêè, ïîâ’ÿçàí³ ç íåðóõîì³ñòþ òà ìàéíîì; 
2) íåïðÿì³ çáèòêè, âèêëèêàí³ âòðàòîþ äîõîä³â ³ çá³ëüøåííÿì îïå-

ðàö³éíèõ âèòðàò; 
3) çáèòêè, ïîâ’ÿçàí³ ç â³äïîâ³äàëüí³ñòþ; 
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12.5. ÏÐÎÃÐÀÌÀ ÐÈÇÈÊ-ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÓ ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ² 
ÒÀ ÅÒÀÏÈ ¯¯ ÐÅÀË²ÇÀÖ²¯ 

Äëÿ òîãî ùîá ñêëàñòè Ïðîãðàìó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, íåîáõ³äíî 
ïîñë³äîâíî ïðîéòè íàñòóïí³ åòàïè: 

1. Âñòàíîâèòè êîíòåêñò ðèçèêó, òîáòî âèçíà÷èòè ñòðàòåã³÷í³, îïå-
ðàòèâí³ ö³ë³ êîìïàí³¿ òà ïðèíöèïè ðèçèê-ìåíåäæìåíòó. 

2. Âèÿâèòè ôàêòîðè ðèçèêó, ÿê³ ìîæíà çãðóïóâàòè â òðè êëàñè 
(ðèñ. 12.8). 

 

1. :  
,    
 

2. :  ,  
   , 

    

3. : ,    
 

 

Ðèñ. 12.8. Ï³ðàì³äà ðèçèê³â 

Ôàêòîðè ðèçèêó âèÿâëÿþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ÿê³ñíèõ ìåòîä³â: åêñ-
ïåðòí³ ³íòåðâ’þ òà àíàë³ç äîêóìåíò³â. 

3. Ïðè îö³íö³ âïëèâó ïîä³¿ íà ï³äïðèºìñòâî íåîáõ³äíî âðàõóâàòè 
ô³íàíñîâ³ íàñë³äêè, âïëèâ íà îðãàí³çàö³éíó ñò³éê³ñòü ³ ö³ë³ êîìïàí³¿ 
òà âïëèâ íà ïîë³òè÷íå òà ðåã³îíàëüíå ïîëîæåííÿ êîìïàí³¿. 

Ìîæíà âèä³ëèòè òðè ñòóïåí³ ñåðéîçíîñò³ íàñë³äê³â: âèñîêà, ñåðåä-
íÿ òà íèçüêà. 

²ìîâ³ðí³ñòü ïîä³¿ ìîæíà îö³íèòè: 
– ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ — ³ìîâ³ðí³ñòü ïîä³¿ îö³íþþòü áåç óðàõóâàííÿ 

çàõîä³â, ÿê³ ìîæå çàñòîñóâàòè êîìïàí³ÿ äëÿ çíèæåííÿ ö³º¿ éìîâ³ðíîñò³; 
– ó ÷èñòîìó âèãëÿä³ — ³ìîâ³ðí³ñòü ïîä³¿ îö³íþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì 

âñ³õ ìîæëèâèõ çàõîä³â, ÿê³ êîìïàí³ÿ ìîæå çàñòîñóâàòè äëÿ çíèæåííÿ 
éìîâ³ðíîñò³ ïîä³¿; 

– ö³ëüîâèé ï³äõ³ä — äëÿ ðèçèêó âñòàíîâëþþòüñÿ ïåâí³ ïàðàìåòðè 
éìîâ³ðíîñò³, ÿê³ â³äîáðàæàþòü óÿâëåííÿ êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà. 

Éìîâ³ðí³ñòü ìîæå áóòè âèñîêîþ, ñåðåäíüîþ òà íèçüêîþ. 
Íàñòóïíèì êðîêîì º ñêëàäàííÿ êàðòè (ìàòðèö³) ðèçèê³â, ùî ïðåä-

ñòàâëÿº ñîáîþ ³íñòðóìåíò äëÿ â³äîáðàæåííÿ çâ’ÿçêó ì³æ ³ìîâ³ðí³ñòþ 
òà íàñë³äêàìè ïîä³¿ äëÿ êëþ÷îâèõ ðèçèê³â. 

Êàðòà ðèçèê³â ñêëàäàºòüñÿ â 3 åòàïè: 
1) âñòàíîâëþþòüñÿ ïð³îðèòåòè ôàêòîð³â ðèçèêó çà äîïîìîãîþ ðîç-

ðàõóíêó ï³äñóìêîâî¿ îö³íêè êîæíîãî ôàêòîðó; 
2) âèáèðàþòüñÿ 20–25 % ôàêòîð³â ç íàéâèùîþ îö³íêîþ; 
3) íàíîñÿòüñÿ â³ä³áðàí³ ôàêòîðè íà êàðòó. 
Ðàíæèðóâàííÿ ðèçèêó — çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ âè-

ÿâëåíèõ ðèçèê³â (çáèòêó òà ìîæëèâîñò³) ç ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè 
êîíêðåòíî¿ îðãàí³çàö³¿. Êðèòåð³ÿìè âèñòóïàþòü ïîêàçíèêè ïðèáóòêó, 
äîõîäó, àêòèâ³â. 

4. Ìåòîäè âèÿâëåííÿ ðèçèêó. 
Êåð³âíèöòâî êîìïàí³¿ ïîâèííî âèçíà÷èòè ö³ë³ êîìïàí³¿ òà íàé-

á³ëüø âàæëèâ³ ðèçèêè, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü ¿õíüîìó äîñÿãíåííþ, çà 
äîïîìîãîþ ïåâíèõ ñïîñîá³â, ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â. 

5. Çáèòêè ô³ðìè òà ðèçèê-åêñïîçèö³¿. 
Ðèçèê-åêñïîçèö³ÿ — ñèòóàö³ÿ, â ÿê³é çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè ç³øòîâ-

õóþòüñÿ ç ìîæëèâîñòÿìè çàçíàòè çáèòêè àáî îäåðæàòè äîõîäè. Ðè-
çèê-åêñïîçèö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ ö³ííîñòÿìè, ÿê³ ìîæóòü áóòè âòðà÷åí³, 
ïîãðîçàìè äëÿ ö³ííîñòåé ³ ãðîøîâèì âèì³ðîì íàñë³äê³â. Òîáòî ÿêùî 
ðèçèê-åêñïîçèö³ÿ ðåàë³çóºòüñÿ, òî êîìïàí³ÿ îäåðæèòü çáèòêè. 

²ñíóþòü íàñòóïí³ êëàñèô³êàö³¿ çáèòê³â: 
1. Çà ðîçì³ðîì: íåâåëèê³, ñåðåäí³, çíà÷í³, êàòàñòðîô³÷í³. 
2. Â³ä ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ: 
à) ïðÿì³ — º ïðÿìèì íàñë³äêîì ðåàë³çàö³¿ ðèçèêó: 
– çáèòîê, çàïîä³ÿíèé íåðóõîìîñò³ òà ìàéíó; 
– çáèòîê, çàïîä³ÿíèé çäîðîâ’þ òà áåçïåö³ ðîá³òíèê³â òà ñëóæáîâ-

ö³â; 
– çáèòêè, ïîâ’ÿçàí³ ç â³äïîâ³äàëüí³ñòþ òîâàðîâèðîáíèêà; 
– çáèòêè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç âòðàòîþ êëþ÷îâèõ ôàõ³âö³â ³ êåð³âíèê³â; 
á) íåïðÿì³ — ¿ì îáîâ’ÿçêîâî ïåðåäóþòü ïðÿì³. 
Íà ð³âí³ ô³ðìè âèîêðåìëþþòü òàê³ êëàñè ðèçèê-åêñïîçèö³é àáî 

çáèòê³â: 
1) ïðÿì³ çáèòêè, ïîâ’ÿçàí³ ç íåðóõîì³ñòþ òà ìàéíîì; 
2) íåïðÿì³ çáèòêè, âèêëèêàí³ âòðàòîþ äîõîä³â ³ çá³ëüøåííÿì îïå-

ðàö³éíèõ âèòðàò; 
3) çáèòêè, ïîâ’ÿçàí³ ç â³äïîâ³äàëüí³ñòþ; 
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4) çáèòêè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç êëþ÷îâèìè ôàõ³âöÿìè. 
6. Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. 
Âñ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ìîæíà ðîçä³ëèòè íà 2 ãðóïè: 
– äîïîä³éí³ — çàïëàíîâàí³ òà çä³éñíþâàí³ çàçäàëåã³äü ³ ñïðÿìîâà-

í³ íà çíèæåííÿ éìîâ³ðíîñò³ çáèòêó òà çìåíøåííÿ ðîçì³ðó ìîæëèâîãî 
çáèòêó; 

– ï³ñëÿïîä³éí³ — âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³ñëÿ íàñòàííÿ çáèòêó òà ñïðÿ-
ìîâóþòüñÿ íà çíèæåííÿ éîãî ðîçì³ðó òà ë³êâ³äàö³þ éîãî íàñë³äê³â. 

7. Ô³íàíñóâàííÿ ðèçèêó — ïîøóê ³ ìîá³ë³çàö³ÿ êîøò³â äëÿ âèêî-
íàííÿ ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â ³ çàïîá³ãàííÿ âòðàò â³ä íàñòàííÿ íåñïðè-
ÿòëèâèõ ïîä³é. 

Ñïîñîáè ô³íàíñóâàííÿ: 
– ïîòî÷íèé áþäæåò ï³äïðèºìñòâ, ó ÿêèé çàêëàäàþòüñÿ âèòðàòè íà 

çàõîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ áåçïåêè, ìàéáóòí³ âèòðàòè íà êîìïåíñàö³þ 
çáèòê³â, âèòðàòè íà âèïëàòó ñòðàõîâî¿ ïðåì³¿ òà ò. ï.; 

– ðåçåðâí³ ôîíäè ñàìîñòðàõóâàííÿ; 
– ôîíäè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é; 
– êðåäèòí³, ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè áàíê³â ³ ³íøèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ; 
– áþäæåòí³ òà ïîçàáþäæåòí³ ôîíäè íà âèïàäîê íàäçâè÷àéíèõ ñè-

òóàö³é. 
Ô³íàíñóâàííÿ ðèçèêó ì³ñòèòü 3 îñíîâí³ ñòàòò³ âèòðàò: 
– äîïîä³éíå ô³íàíñóâàííÿ; 
– ï³ñëÿïîä³éíå ô³íàíñóâàííÿ — âèòðàòè íà êîìïåíñàö³þ çáèòê³â 

ïðèéíÿòèõ íà ñåáå ðèçèê³â; 
– ïîòî÷íå ô³íàíñóâàííÿ — àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè íà óïðàâë³ííÿ 

ðèçèêîì. 
²ñíóþòü òðè ï³äõîäè äî ðèçèê-ìåíåäæìåíòó: 
Âèñîêî³íòåãðîâàíèé ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü, êîëè êîìïàí³ÿ òà 

¿¿ ï³äðîçä³ëè ìàþòü çàãàëüí³ ôàêòîðè ðèçèêó, à çíà÷èòü, ïðèéîìè ðè-
çèê-ìåíåäæìåíòó, ðîçðîáëåí³ â îäíîìó ç ï³äðîçä³ë³â, ìîæíà ç óñï³õîì 
âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ³íøèõ. Öåé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº çàãàëüíó òåðì³íî-
ëîã³þ, ³íñòðóìåíòè, ìåòîäè òà ïåð³îäè÷íó îö³íêó ïðîô³ëþ ðèçèêó äëÿ 
âñ³º¿ îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó. 

Äåç³íòåãðîâàíèé ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé òîä³, êîëè äëÿ êîæíî-
ãî ï³äðîçä³ëó ³ñíóþòü ñâî¿ ôàêòîðè ðèçèêó, ÿê³ ä³þòü íåçàëåæíî. Öåé 
ï³äõ³ä äîçâîëÿº êîæíîìó ï³äðîçä³ëó êîìïàí³¿ ñòâîðþâàòè ñâî¿ ïðèéî-
ìè ðèçèê-ìåíåäæìåíòó. 

Êîìïëåêñíèé (³íòåãðàòèâíèé) — ïîºäíóº âèñîêî³íòåãðîâàíèé òà 
äåç³íòåãðîâàíèé ï³äõîäè. 

Ïðîöåñ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó ñêëàäàºòüñÿ ç íàñòóïíèõ åëåìåíò³â: 
1. Íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè òà ïðèéíÿòè ñõåìó óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì. 

Äî åëåìåíò³â äàíî¿ ñõåìè ñë³ä â³äíåñòè: 
– ïîë³òèêó ðèçèê-ìåíåäæìåíòó, òîáòî ï³äõ³ä äî íüîãî, ñòóï³íü 

ïðèéíÿòòÿ ðèçèêó òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà éîãî ðåàë³çàö³þ; 
– âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðñîíàëó òà íàïðÿìêè ðåñóðñ³â 

äëÿ ðåàë³çàö³¿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó; 
– ðåàë³çàö³þ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó, òîáòî ôîðìàë³çàö³þ ïðîöåñó 

âèÿâëåííÿ ôàêòîð³â ðèçèêó, îö³íêè éîãî íàñë³äê³â ³ ¿õíüî¿ éìîâ³ðíîñ-
ò³, êëþ÷îâèõ àñïåêò³â ïðîöåñó âïëèâó íà ðèçèêè; 

– ïðîöåäóðó ðèçèê-ìåíåäæìåíòó òà çâ³òó ïî íüîìó, òîáòî ôîð-
ìàë³çàö³þ ïðîöåñó àíàë³çó ðèçèê-ìåíåäæìåíòó òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
(ôîðìè òà ðåãóëÿðí³ñòü äîïîâ³äåé). 

Ïîë³òèêó â ñôåð³ ðèçèêó êîìïàí³¿ ïîâèíåí ïðèéíÿòè ìåíåäæìåíò 
³ ñõâàëèòè ðàäà äèðåêòîð³â. 

2. Ñë³ä âèçíà÷èòè ó÷àñòü âèùîãî êåð³âíèöòâà â ðèçèê-ìåíåäæìåíò³. 
3. Íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè ñòðàòåã³þ ðåàêö³¿ íà ðèçèê. 
4. Ñë³ä âñòàíîâèòè â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âïðîâàäæåííÿ ðèçèê-ìå-

íåäæìåíòó â êîìïàí³¿. 
5. Îáîâ’ÿçêîâî ïðåäñòàâèòè åëåìåíòè ðèçèê-ìåíåäæìåíòó íà âñ³õ 

óïðàâë³íñüêèõ ð³âíÿõ. 
6. Ïðîâîäèòè íàâ÷àííÿ ìåíåäæåð³â ïîë³òèö³ òà ïðàêòèö³ ðèçèê-

ìåíåäæìåíòó, ïîñò³éíî ïîë³ïøóâàòè ïëàí ðèçèê-ìåíåäæìåíòó. 
7. Âïðîâàäæóâàòè êóëüòóðó ðèçèê-ìåíåäæìåíòó çà äîïîìîãîþ 

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êàäðàìè. 
8. Çä³éñíþâàòè ìîí³òîðèíã ïðîöåñó ðèçèê-ìåíåäæìåíòó. 

ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. Ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. 
2. Íàâåä³òü ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. 
3. Ðîçêðèéòå ñóòí³ñòü ìåõàí³çìó ðèçèê-ìåíåäæìåíòó. 
4. Îïèø³òü åòàïè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì. 
5. ßê³ ³ñíóþòü çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ñïîñîáè îïòèì³çàö³¿ ñòóïåíÿ 

ðèçèêó?
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4) çáèòêè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç êëþ÷îâèìè ôàõ³âöÿìè. 
6. Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. 
Âñ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ìîæíà ðîçä³ëèòè íà 2 ãðóïè: 
– äîïîä³éí³ — çàïëàíîâàí³ òà çä³éñíþâàí³ çàçäàëåã³äü ³ ñïðÿìîâà-

í³ íà çíèæåííÿ éìîâ³ðíîñò³ çáèòêó òà çìåíøåííÿ ðîçì³ðó ìîæëèâîãî 
çáèòêó; 

– ï³ñëÿïîä³éí³ — âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³ñëÿ íàñòàííÿ çáèòêó òà ñïðÿ-
ìîâóþòüñÿ íà çíèæåííÿ éîãî ðîçì³ðó òà ë³êâ³äàö³þ éîãî íàñë³äê³â. 

7. Ô³íàíñóâàííÿ ðèçèêó — ïîøóê ³ ìîá³ë³çàö³ÿ êîøò³â äëÿ âèêî-
íàííÿ ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â ³ çàïîá³ãàííÿ âòðàò â³ä íàñòàííÿ íåñïðè-
ÿòëèâèõ ïîä³é. 

Ñïîñîáè ô³íàíñóâàííÿ: 
– ïîòî÷íèé áþäæåò ï³äïðèºìñòâ, ó ÿêèé çàêëàäàþòüñÿ âèòðàòè íà 

çàõîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ áåçïåêè, ìàéáóòí³ âèòðàòè íà êîìïåíñàö³þ 
çáèòê³â, âèòðàòè íà âèïëàòó ñòðàõîâî¿ ïðåì³¿ òà ò. ï.; 

– ðåçåðâí³ ôîíäè ñàìîñòðàõóâàííÿ; 
– ôîíäè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é; 
– êðåäèòí³, ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè áàíê³â ³ ³íøèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ; 
– áþäæåòí³ òà ïîçàáþäæåòí³ ôîíäè íà âèïàäîê íàäçâè÷àéíèõ ñè-

òóàö³é. 
Ô³íàíñóâàííÿ ðèçèêó ì³ñòèòü 3 îñíîâí³ ñòàòò³ âèòðàò: 
– äîïîä³éíå ô³íàíñóâàííÿ; 
– ï³ñëÿïîä³éíå ô³íàíñóâàííÿ — âèòðàòè íà êîìïåíñàö³þ çáèòê³â 

ïðèéíÿòèõ íà ñåáå ðèçèê³â; 
– ïîòî÷íå ô³íàíñóâàííÿ — àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè íà óïðàâë³ííÿ 

ðèçèêîì. 
²ñíóþòü òðè ï³äõîäè äî ðèçèê-ìåíåäæìåíòó: 
Âèñîêî³íòåãðîâàíèé ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü, êîëè êîìïàí³ÿ òà 

¿¿ ï³äðîçä³ëè ìàþòü çàãàëüí³ ôàêòîðè ðèçèêó, à çíà÷èòü, ïðèéîìè ðè-
çèê-ìåíåäæìåíòó, ðîçðîáëåí³ â îäíîìó ç ï³äðîçä³ë³â, ìîæíà ç óñï³õîì 
âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ³íøèõ. Öåé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº çàãàëüíó òåðì³íî-
ëîã³þ, ³íñòðóìåíòè, ìåòîäè òà ïåð³îäè÷íó îö³íêó ïðîô³ëþ ðèçèêó äëÿ 
âñ³º¿ îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó. 

Äåç³íòåãðîâàíèé ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé òîä³, êîëè äëÿ êîæíî-
ãî ï³äðîçä³ëó ³ñíóþòü ñâî¿ ôàêòîðè ðèçèêó, ÿê³ ä³þòü íåçàëåæíî. Öåé 
ï³äõ³ä äîçâîëÿº êîæíîìó ï³äðîçä³ëó êîìïàí³¿ ñòâîðþâàòè ñâî¿ ïðèéî-
ìè ðèçèê-ìåíåäæìåíòó. 

Êîìïëåêñíèé (³íòåãðàòèâíèé) — ïîºäíóº âèñîêî³íòåãðîâàíèé òà 
äåç³íòåãðîâàíèé ï³äõîäè. 

Ïðîöåñ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó ñêëàäàºòüñÿ ç íàñòóïíèõ åëåìåíò³â: 
1. Íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè òà ïðèéíÿòè ñõåìó óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì. 

Äî åëåìåíò³â äàíî¿ ñõåìè ñë³ä â³äíåñòè: 
– ïîë³òèêó ðèçèê-ìåíåäæìåíòó, òîáòî ï³äõ³ä äî íüîãî, ñòóï³íü 

ïðèéíÿòòÿ ðèçèêó òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà éîãî ðåàë³çàö³þ; 
– âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðñîíàëó òà íàïðÿìêè ðåñóðñ³â 

äëÿ ðåàë³çàö³¿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó; 
– ðåàë³çàö³þ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó, òîáòî ôîðìàë³çàö³þ ïðîöåñó 

âèÿâëåííÿ ôàêòîð³â ðèçèêó, îö³íêè éîãî íàñë³äê³â ³ ¿õíüî¿ éìîâ³ðíîñ-
ò³, êëþ÷îâèõ àñïåêò³â ïðîöåñó âïëèâó íà ðèçèêè; 

– ïðîöåäóðó ðèçèê-ìåíåäæìåíòó òà çâ³òó ïî íüîìó, òîáòî ôîð-
ìàë³çàö³þ ïðîöåñó àíàë³çó ðèçèê-ìåíåäæìåíòó òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
(ôîðìè òà ðåãóëÿðí³ñòü äîïîâ³äåé). 

Ïîë³òèêó â ñôåð³ ðèçèêó êîìïàí³¿ ïîâèíåí ïðèéíÿòè ìåíåäæìåíò 
³ ñõâàëèòè ðàäà äèðåêòîð³â. 

2. Ñë³ä âèçíà÷èòè ó÷àñòü âèùîãî êåð³âíèöòâà â ðèçèê-ìåíåäæìåíò³. 
3. Íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè ñòðàòåã³þ ðåàêö³¿ íà ðèçèê. 
4. Ñë³ä âñòàíîâèòè â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âïðîâàäæåííÿ ðèçèê-ìå-

íåäæìåíòó â êîìïàí³¿. 
5. Îáîâ’ÿçêîâî ïðåäñòàâèòè åëåìåíòè ðèçèê-ìåíåäæìåíòó íà âñ³õ 

óïðàâë³íñüêèõ ð³âíÿõ. 
6. Ïðîâîäèòè íàâ÷àííÿ ìåíåäæåð³â ïîë³òèö³ òà ïðàêòèö³ ðèçèê-

ìåíåäæìåíòó, ïîñò³éíî ïîë³ïøóâàòè ïëàí ðèçèê-ìåíåäæìåíòó. 
7. Âïðîâàäæóâàòè êóëüòóðó ðèçèê-ìåíåäæìåíòó çà äîïîìîãîþ 

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êàäðàìè. 
8. Çä³éñíþâàòè ìîí³òîðèíã ïðîöåñó ðèçèê-ìåíåäæìåíòó. 

ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. Ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. 
2. Íàâåä³òü ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. 
3. Ðîçêðèéòå ñóòí³ñòü ìåõàí³çìó ðèçèê-ìåíåäæìåíòó. 
4. Îïèø³òü åòàïè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì. 
5. ßê³ ³ñíóþòü çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ñïîñîáè îïòèì³çàö³¿ ñòóïåíÿ 

ðèçèêó?
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4) çáèòêè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç êëþ÷îâèìè ôàõ³âöÿìè. 
6. Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. 
Âñ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ìîæíà ðîçä³ëèòè íà 2 ãðóïè: 
– äîïîä³éí³ — çàïëàíîâàí³ òà çä³éñíþâàí³ çàçäàëåã³äü ³ ñïðÿìîâà-

í³ íà çíèæåííÿ éìîâ³ðíîñò³ çáèòêó òà çìåíøåííÿ ðîçì³ðó ìîæëèâîãî 
çáèòêó; 

– ï³ñëÿïîä³éí³ — âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³ñëÿ íàñòàííÿ çáèòêó òà ñïðÿ-
ìîâóþòüñÿ íà çíèæåííÿ éîãî ðîçì³ðó òà ë³êâ³äàö³þ éîãî íàñë³äê³â. 

7. Ô³íàíñóâàííÿ ðèçèêó — ïîøóê ³ ìîá³ë³çàö³ÿ êîøò³â äëÿ âèêî-
íàííÿ ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â ³ çàïîá³ãàííÿ âòðàò â³ä íàñòàííÿ íåñïðè-
ÿòëèâèõ ïîä³é. 

Ñïîñîáè ô³íàíñóâàííÿ: 
– ïîòî÷íèé áþäæåò ï³äïðèºìñòâ, ó ÿêèé çàêëàäàþòüñÿ âèòðàòè íà 

çàõîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ áåçïåêè, ìàéáóòí³ âèòðàòè íà êîìïåíñàö³þ 
çáèòê³â, âèòðàòè íà âèïëàòó ñòðàõîâî¿ ïðåì³¿ òà ò. ï.; 

– ðåçåðâí³ ôîíäè ñàìîñòðàõóâàííÿ; 
– ôîíäè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é; 
– êðåäèòí³, ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè áàíê³â ³ ³íøèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ; 
– áþäæåòí³ òà ïîçàáþäæåòí³ ôîíäè íà âèïàäîê íàäçâè÷àéíèõ ñè-

òóàö³é. 
Ô³íàíñóâàííÿ ðèçèêó ì³ñòèòü 3 îñíîâí³ ñòàòò³ âèòðàò: 
– äîïîä³éíå ô³íàíñóâàííÿ; 
– ï³ñëÿïîä³éíå ô³íàíñóâàííÿ — âèòðàòè íà êîìïåíñàö³þ çáèòê³â 

ïðèéíÿòèõ íà ñåáå ðèçèê³â; 
– ïîòî÷íå ô³íàíñóâàííÿ — àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè íà óïðàâë³ííÿ 

ðèçèêîì. 
²ñíóþòü òðè ï³äõîäè äî ðèçèê-ìåíåäæìåíòó: 
Âèñîêî³íòåãðîâàíèé ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü, êîëè êîìïàí³ÿ òà 

¿¿ ï³äðîçä³ëè ìàþòü çàãàëüí³ ôàêòîðè ðèçèêó, à çíà÷èòü, ïðèéîìè ðè-
çèê-ìåíåäæìåíòó, ðîçðîáëåí³ â îäíîìó ç ï³äðîçä³ë³â, ìîæíà ç óñï³õîì 
âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ³íøèõ. Öåé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº çàãàëüíó òåðì³íî-
ëîã³þ, ³íñòðóìåíòè, ìåòîäè òà ïåð³îäè÷íó îö³íêó ïðîô³ëþ ðèçèêó äëÿ 
âñ³º¿ îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó. 

Äåç³íòåãðîâàíèé ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé òîä³, êîëè äëÿ êîæíî-
ãî ï³äðîçä³ëó ³ñíóþòü ñâî¿ ôàêòîðè ðèçèêó, ÿê³ ä³þòü íåçàëåæíî. Öåé 
ï³äõ³ä äîçâîëÿº êîæíîìó ï³äðîçä³ëó êîìïàí³¿ ñòâîðþâàòè ñâî¿ ïðèéî-
ìè ðèçèê-ìåíåäæìåíòó. 

Êîìïëåêñíèé (³íòåãðàòèâíèé) — ïîºäíóº âèñîêî³íòåãðîâàíèé òà 
äåç³íòåãðîâàíèé ï³äõîäè. 

Ïðîöåñ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó ñêëàäàºòüñÿ ç íàñòóïíèõ åëåìåíò³â: 
1. Íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè òà ïðèéíÿòè ñõåìó óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì. 

Äî åëåìåíò³â äàíî¿ ñõåìè ñë³ä â³äíåñòè: 
– ïîë³òèêó ðèçèê-ìåíåäæìåíòó, òîáòî ï³äõ³ä äî íüîãî, ñòóï³íü 

ïðèéíÿòòÿ ðèçèêó òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà éîãî ðåàë³çàö³þ; 
– âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðñîíàëó òà íàïðÿìêè ðåñóðñ³â 

äëÿ ðåàë³çàö³¿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó; 
– ðåàë³çàö³þ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó, òîáòî ôîðìàë³çàö³þ ïðîöåñó 

âèÿâëåííÿ ôàêòîð³â ðèçèêó, îö³íêè éîãî íàñë³äê³â ³ ¿õíüî¿ éìîâ³ðíîñ-
ò³, êëþ÷îâèõ àñïåêò³â ïðîöåñó âïëèâó íà ðèçèêè; 

– ïðîöåäóðó ðèçèê-ìåíåäæìåíòó òà çâ³òó ïî íüîìó, òîáòî ôîð-
ìàë³çàö³þ ïðîöåñó àíàë³çó ðèçèê-ìåíåäæìåíòó òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
(ôîðìè òà ðåãóëÿðí³ñòü äîïîâ³äåé). 

Ïîë³òèêó â ñôåð³ ðèçèêó êîìïàí³¿ ïîâèíåí ïðèéíÿòè ìåíåäæìåíò 
³ ñõâàëèòè ðàäà äèðåêòîð³â. 

2. Ñë³ä âèçíà÷èòè ó÷àñòü âèùîãî êåð³âíèöòâà â ðèçèê-ìåíåäæìåíò³. 
3. Íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè ñòðàòåã³þ ðåàêö³¿ íà ðèçèê. 
4. Ñë³ä âñòàíîâèòè â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âïðîâàäæåííÿ ðèçèê-ìå-

íåäæìåíòó â êîìïàí³¿. 
5. Îáîâ’ÿçêîâî ïðåäñòàâèòè åëåìåíòè ðèçèê-ìåíåäæìåíòó íà âñ³õ 

óïðàâë³íñüêèõ ð³âíÿõ. 
6. Ïðîâîäèòè íàâ÷àííÿ ìåíåäæåð³â ïîë³òèö³ òà ïðàêòèö³ ðèçèê-

ìåíåäæìåíòó, ïîñò³éíî ïîë³ïøóâàòè ïëàí ðèçèê-ìåíåäæìåíòó. 
7. Âïðîâàäæóâàòè êóëüòóðó ðèçèê-ìåíåäæìåíòó çà äîïîìîãîþ 

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êàäðàìè. 
8. Çä³éñíþâàòè ìîí³òîðèíã ïðîöåñó ðèçèê-ìåíåäæìåíòó. 

ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. Ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. 
2. Íàâåä³òü ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. 
3. Ðîçêðèéòå ñóòí³ñòü ìåõàí³çìó ðèçèê-ìåíåäæìåíòó. 
4. Îïèø³òü åòàïè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì. 
5. ßê³ ³ñíóþòü çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ñïîñîáè îïòèì³çàö³¿ ñòóïåíÿ 
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4) çáèòêè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç êëþ÷îâèìè ôàõ³âöÿìè. 
6. Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. 
Âñ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ìîæíà ðîçä³ëèòè íà 2 ãðóïè: 
– äîïîä³éí³ — çàïëàíîâàí³ òà çä³éñíþâàí³ çàçäàëåã³äü ³ ñïðÿìîâà-

í³ íà çíèæåííÿ éìîâ³ðíîñò³ çáèòêó òà çìåíøåííÿ ðîçì³ðó ìîæëèâîãî 
çáèòêó; 

– ï³ñëÿïîä³éí³ — âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³ñëÿ íàñòàííÿ çáèòêó òà ñïðÿ-
ìîâóþòüñÿ íà çíèæåííÿ éîãî ðîçì³ðó òà ë³êâ³äàö³þ éîãî íàñë³äê³â. 

7. Ô³íàíñóâàííÿ ðèçèêó — ïîøóê ³ ìîá³ë³çàö³ÿ êîøò³â äëÿ âèêî-
íàííÿ ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â ³ çàïîá³ãàííÿ âòðàò â³ä íàñòàííÿ íåñïðè-
ÿòëèâèõ ïîä³é. 

Ñïîñîáè ô³íàíñóâàííÿ: 
– ïîòî÷íèé áþäæåò ï³äïðèºìñòâ, ó ÿêèé çàêëàäàþòüñÿ âèòðàòè íà 

çàõîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ áåçïåêè, ìàéáóòí³ âèòðàòè íà êîìïåíñàö³þ 
çáèòê³â, âèòðàòè íà âèïëàòó ñòðàõîâî¿ ïðåì³¿ òà ò. ï.; 

– ðåçåðâí³ ôîíäè ñàìîñòðàõóâàííÿ; 
– ôîíäè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é; 
– êðåäèòí³, ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè áàíê³â ³ ³íøèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ; 
– áþäæåòí³ òà ïîçàáþäæåòí³ ôîíäè íà âèïàäîê íàäçâè÷àéíèõ ñè-

òóàö³é. 
Ô³íàíñóâàííÿ ðèçèêó ì³ñòèòü 3 îñíîâí³ ñòàòò³ âèòðàò: 
– äîïîä³éíå ô³íàíñóâàííÿ; 
– ï³ñëÿïîä³éíå ô³íàíñóâàííÿ — âèòðàòè íà êîìïåíñàö³þ çáèòê³â 

ïðèéíÿòèõ íà ñåáå ðèçèê³â; 
– ïîòî÷íå ô³íàíñóâàííÿ — àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè íà óïðàâë³ííÿ 

ðèçèêîì. 
²ñíóþòü òðè ï³äõîäè äî ðèçèê-ìåíåäæìåíòó: 
Âèñîêî³íòåãðîâàíèé ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü, êîëè êîìïàí³ÿ òà 

¿¿ ï³äðîçä³ëè ìàþòü çàãàëüí³ ôàêòîðè ðèçèêó, à çíà÷èòü, ïðèéîìè ðè-
çèê-ìåíåäæìåíòó, ðîçðîáëåí³ â îäíîìó ç ï³äðîçä³ë³â, ìîæíà ç óñï³õîì 
âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ³íøèõ. Öåé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº çàãàëüíó òåðì³íî-
ëîã³þ, ³íñòðóìåíòè, ìåòîäè òà ïåð³îäè÷íó îö³íêó ïðîô³ëþ ðèçèêó äëÿ 
âñ³º¿ îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó. 

Äåç³íòåãðîâàíèé ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé òîä³, êîëè äëÿ êîæíî-
ãî ï³äðîçä³ëó ³ñíóþòü ñâî¿ ôàêòîðè ðèçèêó, ÿê³ ä³þòü íåçàëåæíî. Öåé 
ï³äõ³ä äîçâîëÿº êîæíîìó ï³äðîçä³ëó êîìïàí³¿ ñòâîðþâàòè ñâî¿ ïðèéî-
ìè ðèçèê-ìåíåäæìåíòó. 

Êîìïëåêñíèé (³íòåãðàòèâíèé) — ïîºäíóº âèñîêî³íòåãðîâàíèé òà 
äåç³íòåãðîâàíèé ï³äõîäè. 

Ïðîöåñ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó ñêëàäàºòüñÿ ç íàñòóïíèõ åëåìåíò³â: 
1. Íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè òà ïðèéíÿòè ñõåìó óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì. 

Äî åëåìåíò³â äàíî¿ ñõåìè ñë³ä â³äíåñòè: 
– ïîë³òèêó ðèçèê-ìåíåäæìåíòó, òîáòî ï³äõ³ä äî íüîãî, ñòóï³íü 

ïðèéíÿòòÿ ðèçèêó òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà éîãî ðåàë³çàö³þ; 
– âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðñîíàëó òà íàïðÿìêè ðåñóðñ³â 

äëÿ ðåàë³çàö³¿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó; 
– ðåàë³çàö³þ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó, òîáòî ôîðìàë³çàö³þ ïðîöåñó 

âèÿâëåííÿ ôàêòîð³â ðèçèêó, îö³íêè éîãî íàñë³äê³â ³ ¿õíüî¿ éìîâ³ðíîñ-
ò³, êëþ÷îâèõ àñïåêò³â ïðîöåñó âïëèâó íà ðèçèêè; 

– ïðîöåäóðó ðèçèê-ìåíåäæìåíòó òà çâ³òó ïî íüîìó, òîáòî ôîð-
ìàë³çàö³þ ïðîöåñó àíàë³çó ðèçèê-ìåíåäæìåíòó òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
(ôîðìè òà ðåãóëÿðí³ñòü äîïîâ³äåé). 

Ïîë³òèêó â ñôåð³ ðèçèêó êîìïàí³¿ ïîâèíåí ïðèéíÿòè ìåíåäæìåíò 
³ ñõâàëèòè ðàäà äèðåêòîð³â. 

2. Ñë³ä âèçíà÷èòè ó÷àñòü âèùîãî êåð³âíèöòâà â ðèçèê-ìåíåäæìåíò³. 
3. Íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè ñòðàòåã³þ ðåàêö³¿ íà ðèçèê. 
4. Ñë³ä âñòàíîâèòè â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âïðîâàäæåííÿ ðèçèê-ìå-

íåäæìåíòó â êîìïàí³¿. 
5. Îáîâ’ÿçêîâî ïðåäñòàâèòè åëåìåíòè ðèçèê-ìåíåäæìåíòó íà âñ³õ 

óïðàâë³íñüêèõ ð³âíÿõ. 
6. Ïðîâîäèòè íàâ÷àííÿ ìåíåäæåð³â ïîë³òèö³ òà ïðàêòèö³ ðèçèê-

ìåíåäæìåíòó, ïîñò³éíî ïîë³ïøóâàòè ïëàí ðèçèê-ìåíåäæìåíòó. 
7. Âïðîâàäæóâàòè êóëüòóðó ðèçèê-ìåíåäæìåíòó çà äîïîìîãîþ 

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êàäðàìè. 
8. Çä³éñíþâàòè ìîí³òîðèíã ïðîöåñó ðèçèê-ìåíåäæìåíòó. 

ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. Ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. 
2. Íàâåä³òü ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. 
3. Ðîçêðèéòå ñóòí³ñòü ìåõàí³çìó ðèçèê-ìåíåäæìåíòó. 
4. Îïèø³òü åòàïè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì. 
5. ßê³ ³ñíóþòü çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ñïîñîáè îïòèì³çàö³¿ ñòóïåíÿ 

ðèçèêó?
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Òåìà 13 

ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÜÊÈÉ ÎÁË²Ê ÒÀ ÎÏÎÄÀÒÊÓÂÀÍÍß 
Ó ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂ² 

13.1. Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà ãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó 
13.2. Îñíîâí³ ïîíÿòòÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 
13.3. Áóõãàëòåðñüêèé áàëàíñ, éîãî çì³ñò ³ ñòðóêòóðà 
13.4. Îïîäàòêóâàííÿ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ 

13.1. ÇÀÃÀËÜÍÀ ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÎÃÎ ÎÁË²ÊÓ 

Íàéâàæëèâ³øîþ ôóíêö³ºþ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ º ñèñòåìà ãîñ-
ïîäàðñüêîãî îáë³êó, íàäàþ÷è ³íôîðìàö³þ äëÿ ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëþ 
³ â³äîáðàæåííÿ âñ³õ ñòîð³í ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³. 
Ñèñòåìà ãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ âèä³â îáë³êó: îïå-
ðàòèâíîãî, ñòàòèñòè÷íîãî ³ áóõãàëòåðñüêîãî. 

Äëÿ ïîâñÿêäåííîãî ïîòî÷íîãî êåð³âíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì çä³éñíþºòüñÿ îïåðàòèâíèé îáë³ê. Îñîáëèâ³ñòþ éîãî º ïî-
ð³âíÿíî øâèäêà ïåðåäà÷à ³íôîðìàö³¿ ïðî îêðåì³ ãîñïîäàðñüê³ ôàêòè. 
²íôîðìàö³ÿ ìîæå ïåðåäàâàòèñÿ óñíî â õîä³ ïðîâåäåííÿ âèðîáíè÷èõ 
íàðàä, ïî òåëåôîíó àáî â ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíèõ íà ï³äïðèºìñòâ³ 
çâ³òíèõ îïåðàòèâíèõ ôîðìàõ (çâåäåííÿõ). 

Ñòàòèñòè÷íèé îáë³ê âèâ÷àº ÿâèùà, ùî íîñÿòü óçàãàëüíþþ÷èé, ìà-
ñîâèé õàðàêòåð â ð³çíèõ îáëàñòÿõ åêîíîì³êè, òåíäåíö³¿ ¿¿ ðîçâèòêó, ðóõ 
÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, ðóõ ðîáî÷î¿ ñèëè òîùî. Äëÿ öüîãî âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ìåòîä âèá³ðêîâîãî ñïîñòåðåæåííÿ òà ðåºñòðàö³¿, çä³éñíþþòü 
îäíîðàçîâèé îáë³ê ³ ïåðåïèñ. Âèêîðèñòîâóâàíà ³íôîðìàö³ÿ äëÿ ö³ëåé 
ñòàòèñòè÷íîãî îáë³êó ìîæå áóòè áóõãàëòåðñüêîþ òà îïåðàòèâíîþ. 

Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê — óïîðÿäêîâàíà ñèñòåìà çáîðó, ðåºñòðàö³¿ òà 
óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿ â ãðîøîâîìó âèðàæåíí³ øëÿõîì ñóö³ëüíîãî, 
áåçïåðåðâíîãî ³ äîêóìåíòàëüíîãî îáë³êó âñ³õ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é.
Â îáë³êó çàñòîñîâóþòüñÿ 3 âèäè âèì³ðíèê³â: 

– Íàòóðàëüí³ — ñëóæàòü äëÿ õàðàêòåðèñòèêè îá’ºêòà (ê³ëîãðàìè, 
ìåòðè, øòóêè, ìåòðè êâàäðàòí³, ìåòðè êóá³÷í³, ë³òðè òà ³í.); 

– Ãðîøîâ³ — óçàãàëüíþþ÷è, ñëóæàòü äëÿ õàðàêòåðèñòèêè îá’ºêòà â 
âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³, âèì³ðþþòüñÿ â ãðèâí³. 

– Òðóäîâ³ — ñëóæàòü äëÿ îáë³êó âèòðà÷åíîãî ÷àñó ïðè âèêîíàíí³ 
ðîáîòè (ãîäèíè, äí³, çì³íè, íîðìî-ãîäèíè, ëþäèíî-äí³ òà ³í.). 

Îñîáëèâ³ñòþ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó º òå, ùî âñ³ ãîñïîäàðñüê³ îïå-
ðàö³¿, âðàõîâàí³ â íàòóðàëüíèõ ³ òðóäîâèõ âèì³ðíèêàõ, îáîâ’ÿçêîâî 
óçàãàëüíþþòüñÿ â ãðîøîâîìó âèì³ðíèêó. 

Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ñóïðîâîäæóº âñ³ îïåðàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³: 
êóï³âëþ, ïðîäàæ, îïëàòó ïðàö³, â³äðÿäæåííÿ, òðàíñïîðòí³ âèòðàòè, 
âèïóñê ïðîäóêö³¿, ðåìîíò, îðåíäó ³ ³íø³. Ïðè öüîìó â³í º: ñóö³ëüíèì 
çà îõîïëåííÿì âñ³õ çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ô³êñóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ â³äïîâ³äíèõ 
ñïîñîá³â îáðîáêè äàíèõ; áåçïåðåðâíèì ó ÷àñ³ (äåíü ó äåíü); äîêóìåí-
òàëüíî îá´ðóíòîâàíèì. 

Âñ³ òðè âèäè îáë³êó — îïåðàòèâíèé, ñòàòèñòè÷íèé ³ áóõãàëòåð-
ñüêèé — ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, äîïîâíþþòü îäèí îäíîãî ³ óòâî-
ðþþòü ºäèíó ñèñòåìó íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó. 

13.2. ÎÑÍÎÂÍ² ÏÎÍßÒÒß ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÜÊÎÃÎ ÎÁË²ÊÓ 

Íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³, âñ³ ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá’ºêòè â 
Óêðà¿í³ ïîâèíí³ âåñòè áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê íà ïðîòÿç³ âñüîãî ïåð³îäó 
âåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³. 

Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê — öå ñèñòåìà ïîñë³äîâíîãî, ñóö³ëüíîãî, áåç-
ïåðåðâíîãî, äîêóìåíòàëüíî îá´ðóíòîâàíîãî ³ âçàºìîïîâ’ÿçàíîãî â³-
äîáðàæåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é, ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà ³ º ³í-
ôîðìàö³éíîþ ñèñòåìîþ äëÿ óïðàâë³ííÿ. 

Ìåòîþ âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ 
çâ³òíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ º íàäàííÿ êîðèñòóâà÷àì ïîâíî¿, ïðàâäèâî¿ 
òà íåóïåðåäæåíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí, ðåçóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ òà ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â äàíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Òàêà ³íôîðìàö³ÿ ìîæå çíàäîáèòèñÿ: âíóòð³øí³ì êîðèñòóâà÷àì 
(ðàäà äèðåêòîð³â, êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâà ³ ï³äðîçä³ë³â, éîãî ïðà-
ö³âíèêè); çîâí³øí³ì êîðèñòóâà÷àì (çàñíîâíèêè, àêö³îíåðè, ³í-
âåñòîðè, ïîñòà÷àëüíèêè, ïîêóïö³, êðåäèòîðè, ôîíäîâ³ á³ðæ³, àóäè-
òîðñüê³ ô³ðìè, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ïîäàòêîâ³ òà ³íø³ êîíòðîëþþ÷³ 
îðãàíè ³ ò. ä.). 

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó º: 
1) ôîðìóâàííÿ ïîâíî¿, äîñòîâ³ðíî¿ òà íåóïåðåäæåíî¿ ³íôîðìàö³¿ 

ïðî âñ³ ïðîöåñè ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, êîòð³ â³äáóâàþòüñÿ íà ï³äïðè-
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Òåìà 13 

ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÜÊÈÉ ÎÁË²Ê ÒÀ ÎÏÎÄÀÒÊÓÂÀÍÍß 
Ó ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂ² 

13.1. Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà ãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó 
13.2. Îñíîâí³ ïîíÿòòÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 
13.3. Áóõãàëòåðñüêèé áàëàíñ, éîãî çì³ñò ³ ñòðóêòóðà 
13.4. Îïîäàòêóâàííÿ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ 

13.1. ÇÀÃÀËÜÍÀ ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÎÃÎ ÎÁË²ÊÓ 

Íàéâàæëèâ³øîþ ôóíêö³ºþ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ º ñèñòåìà ãîñ-
ïîäàðñüêîãî îáë³êó, íàäàþ÷è ³íôîðìàö³þ äëÿ ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëþ 
³ â³äîáðàæåííÿ âñ³õ ñòîð³í ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³. 
Ñèñòåìà ãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ âèä³â îáë³êó: îïå-
ðàòèâíîãî, ñòàòèñòè÷íîãî ³ áóõãàëòåðñüêîãî. 

Äëÿ ïîâñÿêäåííîãî ïîòî÷íîãî êåð³âíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì çä³éñíþºòüñÿ îïåðàòèâíèé îáë³ê. Îñîáëèâ³ñòþ éîãî º ïî-
ð³âíÿíî øâèäêà ïåðåäà÷à ³íôîðìàö³¿ ïðî îêðåì³ ãîñïîäàðñüê³ ôàêòè. 
²íôîðìàö³ÿ ìîæå ïåðåäàâàòèñÿ óñíî â õîä³ ïðîâåäåííÿ âèðîáíè÷èõ 
íàðàä, ïî òåëåôîíó àáî â ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíèõ íà ï³äïðèºìñòâ³ 
çâ³òíèõ îïåðàòèâíèõ ôîðìàõ (çâåäåííÿõ). 

Ñòàòèñòè÷íèé îáë³ê âèâ÷àº ÿâèùà, ùî íîñÿòü óçàãàëüíþþ÷èé, ìà-
ñîâèé õàðàêòåð â ð³çíèõ îáëàñòÿõ åêîíîì³êè, òåíäåíö³¿ ¿¿ ðîçâèòêó, ðóõ 
÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, ðóõ ðîáî÷î¿ ñèëè òîùî. Äëÿ öüîãî âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ìåòîä âèá³ðêîâîãî ñïîñòåðåæåííÿ òà ðåºñòðàö³¿, çä³éñíþþòü 
îäíîðàçîâèé îáë³ê ³ ïåðåïèñ. Âèêîðèñòîâóâàíà ³íôîðìàö³ÿ äëÿ ö³ëåé 
ñòàòèñòè÷íîãî îáë³êó ìîæå áóòè áóõãàëòåðñüêîþ òà îïåðàòèâíîþ. 

Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê — óïîðÿäêîâàíà ñèñòåìà çáîðó, ðåºñòðàö³¿ òà 
óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿ â ãðîøîâîìó âèðàæåíí³ øëÿõîì ñóö³ëüíîãî, 
áåçïåðåðâíîãî ³ äîêóìåíòàëüíîãî îáë³êó âñ³õ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é.
Â îáë³êó çàñòîñîâóþòüñÿ 3 âèäè âèì³ðíèê³â: 

– Íàòóðàëüí³ — ñëóæàòü äëÿ õàðàêòåðèñòèêè îá’ºêòà (ê³ëîãðàìè, 
ìåòðè, øòóêè, ìåòðè êâàäðàòí³, ìåòðè êóá³÷í³, ë³òðè òà ³í.); 

– Ãðîøîâ³ — óçàãàëüíþþ÷è, ñëóæàòü äëÿ õàðàêòåðèñòèêè îá’ºêòà â 
âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³, âèì³ðþþòüñÿ â ãðèâí³. 

– Òðóäîâ³ — ñëóæàòü äëÿ îáë³êó âèòðà÷åíîãî ÷àñó ïðè âèêîíàíí³ 
ðîáîòè (ãîäèíè, äí³, çì³íè, íîðìî-ãîäèíè, ëþäèíî-äí³ òà ³í.). 

Îñîáëèâ³ñòþ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó º òå, ùî âñ³ ãîñïîäàðñüê³ îïå-
ðàö³¿, âðàõîâàí³ â íàòóðàëüíèõ ³ òðóäîâèõ âèì³ðíèêàõ, îáîâ’ÿçêîâî 
óçàãàëüíþþòüñÿ â ãðîøîâîìó âèì³ðíèêó. 

Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ñóïðîâîäæóº âñ³ îïåðàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³: 
êóï³âëþ, ïðîäàæ, îïëàòó ïðàö³, â³äðÿäæåííÿ, òðàíñïîðòí³ âèòðàòè, 
âèïóñê ïðîäóêö³¿, ðåìîíò, îðåíäó ³ ³íø³. Ïðè öüîìó â³í º: ñóö³ëüíèì 
çà îõîïëåííÿì âñ³õ çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ô³êñóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ â³äïîâ³äíèõ 
ñïîñîá³â îáðîáêè äàíèõ; áåçïåðåðâíèì ó ÷àñ³ (äåíü ó äåíü); äîêóìåí-
òàëüíî îá´ðóíòîâàíèì. 

Âñ³ òðè âèäè îáë³êó — îïåðàòèâíèé, ñòàòèñòè÷íèé ³ áóõãàëòåð-
ñüêèé — ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, äîïîâíþþòü îäèí îäíîãî ³ óòâî-
ðþþòü ºäèíó ñèñòåìó íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó. 

13.2. ÎÑÍÎÂÍ² ÏÎÍßÒÒß ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÜÊÎÃÎ ÎÁË²ÊÓ 

Íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³, âñ³ ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá’ºêòè â 
Óêðà¿í³ ïîâèíí³ âåñòè áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê íà ïðîòÿç³ âñüîãî ïåð³îäó 
âåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³. 

Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê — öå ñèñòåìà ïîñë³äîâíîãî, ñóö³ëüíîãî, áåç-
ïåðåðâíîãî, äîêóìåíòàëüíî îá´ðóíòîâàíîãî ³ âçàºìîïîâ’ÿçàíîãî â³-
äîáðàæåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é, ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà ³ º ³í-
ôîðìàö³éíîþ ñèñòåìîþ äëÿ óïðàâë³ííÿ. 

Ìåòîþ âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ 
çâ³òíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ º íàäàííÿ êîðèñòóâà÷àì ïîâíî¿, ïðàâäèâî¿ 
òà íåóïåðåäæåíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí, ðåçóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ òà ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â äàíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Òàêà ³íôîðìàö³ÿ ìîæå çíàäîáèòèñÿ: âíóòð³øí³ì êîðèñòóâà÷àì 
(ðàäà äèðåêòîð³â, êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâà ³ ï³äðîçä³ë³â, éîãî ïðà-
ö³âíèêè); çîâí³øí³ì êîðèñòóâà÷àì (çàñíîâíèêè, àêö³îíåðè, ³í-
âåñòîðè, ïîñòà÷àëüíèêè, ïîêóïö³, êðåäèòîðè, ôîíäîâ³ á³ðæ³, àóäè-
òîðñüê³ ô³ðìè, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ïîäàòêîâ³ òà ³íø³ êîíòðîëþþ÷³ 
îðãàíè ³ ò. ä.). 

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó º: 
1) ôîðìóâàííÿ ïîâíî¿, äîñòîâ³ðíî¿ òà íåóïåðåäæåíî¿ ³íôîðìàö³¿ 

ïðî âñ³ ïðîöåñè ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, êîòð³ â³äáóâàþòüñÿ íà ï³äïðè-
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Òåìà 13 

ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÜÊÈÉ ÎÁË²Ê ÒÀ ÎÏÎÄÀÒÊÓÂÀÍÍß 
Ó ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂ² 

13.1. Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà ãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó 
13.2. Îñíîâí³ ïîíÿòòÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 
13.3. Áóõãàëòåðñüêèé áàëàíñ, éîãî çì³ñò ³ ñòðóêòóðà 
13.4. Îïîäàòêóâàííÿ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ 

13.1. ÇÀÃÀËÜÍÀ ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÎÃÎ ÎÁË²ÊÓ 

Íàéâàæëèâ³øîþ ôóíêö³ºþ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ º ñèñòåìà ãîñ-
ïîäàðñüêîãî îáë³êó, íàäàþ÷è ³íôîðìàö³þ äëÿ ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëþ 
³ â³äîáðàæåííÿ âñ³õ ñòîð³í ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³. 
Ñèñòåìà ãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ âèä³â îáë³êó: îïå-
ðàòèâíîãî, ñòàòèñòè÷íîãî ³ áóõãàëòåðñüêîãî. 

Äëÿ ïîâñÿêäåííîãî ïîòî÷íîãî êåð³âíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì çä³éñíþºòüñÿ îïåðàòèâíèé îáë³ê. Îñîáëèâ³ñòþ éîãî º ïî-
ð³âíÿíî øâèäêà ïåðåäà÷à ³íôîðìàö³¿ ïðî îêðåì³ ãîñïîäàðñüê³ ôàêòè. 
²íôîðìàö³ÿ ìîæå ïåðåäàâàòèñÿ óñíî â õîä³ ïðîâåäåííÿ âèðîáíè÷èõ 
íàðàä, ïî òåëåôîíó àáî â ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíèõ íà ï³äïðèºìñòâ³ 
çâ³òíèõ îïåðàòèâíèõ ôîðìàõ (çâåäåííÿõ). 

Ñòàòèñòè÷íèé îáë³ê âèâ÷àº ÿâèùà, ùî íîñÿòü óçàãàëüíþþ÷èé, ìà-
ñîâèé õàðàêòåð â ð³çíèõ îáëàñòÿõ åêîíîì³êè, òåíäåíö³¿ ¿¿ ðîçâèòêó, ðóõ 
÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, ðóõ ðîáî÷î¿ ñèëè òîùî. Äëÿ öüîãî âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ìåòîä âèá³ðêîâîãî ñïîñòåðåæåííÿ òà ðåºñòðàö³¿, çä³éñíþþòü 
îäíîðàçîâèé îáë³ê ³ ïåðåïèñ. Âèêîðèñòîâóâàíà ³íôîðìàö³ÿ äëÿ ö³ëåé 
ñòàòèñòè÷íîãî îáë³êó ìîæå áóòè áóõãàëòåðñüêîþ òà îïåðàòèâíîþ. 

Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê — óïîðÿäêîâàíà ñèñòåìà çáîðó, ðåºñòðàö³¿ òà 
óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿ â ãðîøîâîìó âèðàæåíí³ øëÿõîì ñóö³ëüíîãî, 
áåçïåðåðâíîãî ³ äîêóìåíòàëüíîãî îáë³êó âñ³õ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é.
Â îáë³êó çàñòîñîâóþòüñÿ 3 âèäè âèì³ðíèê³â: 

– Íàòóðàëüí³ — ñëóæàòü äëÿ õàðàêòåðèñòèêè îá’ºêòà (ê³ëîãðàìè, 
ìåòðè, øòóêè, ìåòðè êâàäðàòí³, ìåòðè êóá³÷í³, ë³òðè òà ³í.); 

– Ãðîøîâ³ — óçàãàëüíþþ÷è, ñëóæàòü äëÿ õàðàêòåðèñòèêè îá’ºêòà â 
âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³, âèì³ðþþòüñÿ â ãðèâí³. 

– Òðóäîâ³ — ñëóæàòü äëÿ îáë³êó âèòðà÷åíîãî ÷àñó ïðè âèêîíàíí³ 
ðîáîòè (ãîäèíè, äí³, çì³íè, íîðìî-ãîäèíè, ëþäèíî-äí³ òà ³í.). 

Îñîáëèâ³ñòþ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó º òå, ùî âñ³ ãîñïîäàðñüê³ îïå-
ðàö³¿, âðàõîâàí³ â íàòóðàëüíèõ ³ òðóäîâèõ âèì³ðíèêàõ, îáîâ’ÿçêîâî 
óçàãàëüíþþòüñÿ â ãðîøîâîìó âèì³ðíèêó. 

Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ñóïðîâîäæóº âñ³ îïåðàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³: 
êóï³âëþ, ïðîäàæ, îïëàòó ïðàö³, â³äðÿäæåííÿ, òðàíñïîðòí³ âèòðàòè, 
âèïóñê ïðîäóêö³¿, ðåìîíò, îðåíäó ³ ³íø³. Ïðè öüîìó â³í º: ñóö³ëüíèì 
çà îõîïëåííÿì âñ³õ çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ô³êñóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ â³äïîâ³äíèõ 
ñïîñîá³â îáðîáêè äàíèõ; áåçïåðåðâíèì ó ÷àñ³ (äåíü ó äåíü); äîêóìåí-
òàëüíî îá´ðóíòîâàíèì. 

Âñ³ òðè âèäè îáë³êó — îïåðàòèâíèé, ñòàòèñòè÷íèé ³ áóõãàëòåð-
ñüêèé — ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, äîïîâíþþòü îäèí îäíîãî ³ óòâî-
ðþþòü ºäèíó ñèñòåìó íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó. 

13.2. ÎÑÍÎÂÍ² ÏÎÍßÒÒß ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÜÊÎÃÎ ÎÁË²ÊÓ 

Íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³, âñ³ ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá’ºêòè â 
Óêðà¿í³ ïîâèíí³ âåñòè áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê íà ïðîòÿç³ âñüîãî ïåð³îäó 
âåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³. 

Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê — öå ñèñòåìà ïîñë³äîâíîãî, ñóö³ëüíîãî, áåç-
ïåðåðâíîãî, äîêóìåíòàëüíî îá´ðóíòîâàíîãî ³ âçàºìîïîâ’ÿçàíîãî â³-
äîáðàæåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é, ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà ³ º ³í-
ôîðìàö³éíîþ ñèñòåìîþ äëÿ óïðàâë³ííÿ. 

Ìåòîþ âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ 
çâ³òíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ º íàäàííÿ êîðèñòóâà÷àì ïîâíî¿, ïðàâäèâî¿ 
òà íåóïåðåäæåíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí, ðåçóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ òà ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â äàíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Òàêà ³íôîðìàö³ÿ ìîæå çíàäîáèòèñÿ: âíóòð³øí³ì êîðèñòóâà÷àì 
(ðàäà äèðåêòîð³â, êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâà ³ ï³äðîçä³ë³â, éîãî ïðà-
ö³âíèêè); çîâí³øí³ì êîðèñòóâà÷àì (çàñíîâíèêè, àêö³îíåðè, ³í-
âåñòîðè, ïîñòà÷àëüíèêè, ïîêóïö³, êðåäèòîðè, ôîíäîâ³ á³ðæ³, àóäè-
òîðñüê³ ô³ðìè, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ïîäàòêîâ³ òà ³íø³ êîíòðîëþþ÷³ 
îðãàíè ³ ò. ä.). 

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó º: 
1) ôîðìóâàííÿ ïîâíî¿, äîñòîâ³ðíî¿ òà íåóïåðåäæåíî¿ ³íôîðìàö³¿ 

ïðî âñ³ ïðîöåñè ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, êîòð³ â³äáóâàþòüñÿ íà ï³äïðè-
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Òåìà 13 

ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÜÊÈÉ ÎÁË²Ê ÒÀ ÎÏÎÄÀÒÊÓÂÀÍÍß 
Ó ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂ² 

13.1. Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà ãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó 
13.2. Îñíîâí³ ïîíÿòòÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 
13.3. Áóõãàëòåðñüêèé áàëàíñ, éîãî çì³ñò ³ ñòðóêòóðà 
13.4. Îïîäàòêóâàííÿ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ 

13.1. ÇÀÃÀËÜÍÀ ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÎÃÎ ÎÁË²ÊÓ 

Íàéâàæëèâ³øîþ ôóíêö³ºþ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ º ñèñòåìà ãîñ-
ïîäàðñüêîãî îáë³êó, íàäàþ÷è ³íôîðìàö³þ äëÿ ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëþ 
³ â³äîáðàæåííÿ âñ³õ ñòîð³í ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³. 
Ñèñòåìà ãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ âèä³â îáë³êó: îïå-
ðàòèâíîãî, ñòàòèñòè÷íîãî ³ áóõãàëòåðñüêîãî. 

Äëÿ ïîâñÿêäåííîãî ïîòî÷íîãî êåð³âíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì çä³éñíþºòüñÿ îïåðàòèâíèé îáë³ê. Îñîáëèâ³ñòþ éîãî º ïî-
ð³âíÿíî øâèäêà ïåðåäà÷à ³íôîðìàö³¿ ïðî îêðåì³ ãîñïîäàðñüê³ ôàêòè. 
²íôîðìàö³ÿ ìîæå ïåðåäàâàòèñÿ óñíî â õîä³ ïðîâåäåííÿ âèðîáíè÷èõ 
íàðàä, ïî òåëåôîíó àáî â ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíèõ íà ï³äïðèºìñòâ³ 
çâ³òíèõ îïåðàòèâíèõ ôîðìàõ (çâåäåííÿõ). 

Ñòàòèñòè÷íèé îáë³ê âèâ÷àº ÿâèùà, ùî íîñÿòü óçàãàëüíþþ÷èé, ìà-
ñîâèé õàðàêòåð â ð³çíèõ îáëàñòÿõ åêîíîì³êè, òåíäåíö³¿ ¿¿ ðîçâèòêó, ðóõ 
÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, ðóõ ðîáî÷î¿ ñèëè òîùî. Äëÿ öüîãî âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ìåòîä âèá³ðêîâîãî ñïîñòåðåæåííÿ òà ðåºñòðàö³¿, çä³éñíþþòü 
îäíîðàçîâèé îáë³ê ³ ïåðåïèñ. Âèêîðèñòîâóâàíà ³íôîðìàö³ÿ äëÿ ö³ëåé 
ñòàòèñòè÷íîãî îáë³êó ìîæå áóòè áóõãàëòåðñüêîþ òà îïåðàòèâíîþ. 

Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê — óïîðÿäêîâàíà ñèñòåìà çáîðó, ðåºñòðàö³¿ òà 
óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿ â ãðîøîâîìó âèðàæåíí³ øëÿõîì ñóö³ëüíîãî, 
áåçïåðåðâíîãî ³ äîêóìåíòàëüíîãî îáë³êó âñ³õ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é.
Â îáë³êó çàñòîñîâóþòüñÿ 3 âèäè âèì³ðíèê³â: 

– Íàòóðàëüí³ — ñëóæàòü äëÿ õàðàêòåðèñòèêè îá’ºêòà (ê³ëîãðàìè, 
ìåòðè, øòóêè, ìåòðè êâàäðàòí³, ìåòðè êóá³÷í³, ë³òðè òà ³í.); 

– Ãðîøîâ³ — óçàãàëüíþþ÷è, ñëóæàòü äëÿ õàðàêòåðèñòèêè îá’ºêòà â 
âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³, âèì³ðþþòüñÿ â ãðèâí³. 

– Òðóäîâ³ — ñëóæàòü äëÿ îáë³êó âèòðà÷åíîãî ÷àñó ïðè âèêîíàíí³ 
ðîáîòè (ãîäèíè, äí³, çì³íè, íîðìî-ãîäèíè, ëþäèíî-äí³ òà ³í.). 

Îñîáëèâ³ñòþ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó º òå, ùî âñ³ ãîñïîäàðñüê³ îïå-
ðàö³¿, âðàõîâàí³ â íàòóðàëüíèõ ³ òðóäîâèõ âèì³ðíèêàõ, îáîâ’ÿçêîâî 
óçàãàëüíþþòüñÿ â ãðîøîâîìó âèì³ðíèêó. 

Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ñóïðîâîäæóº âñ³ îïåðàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³: 
êóï³âëþ, ïðîäàæ, îïëàòó ïðàö³, â³äðÿäæåííÿ, òðàíñïîðòí³ âèòðàòè, 
âèïóñê ïðîäóêö³¿, ðåìîíò, îðåíäó ³ ³íø³. Ïðè öüîìó â³í º: ñóö³ëüíèì 
çà îõîïëåííÿì âñ³õ çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ô³êñóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ â³äïîâ³äíèõ 
ñïîñîá³â îáðîáêè äàíèõ; áåçïåðåðâíèì ó ÷àñ³ (äåíü ó äåíü); äîêóìåí-
òàëüíî îá´ðóíòîâàíèì. 

Âñ³ òðè âèäè îáë³êó — îïåðàòèâíèé, ñòàòèñòè÷íèé ³ áóõãàëòåð-
ñüêèé — ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, äîïîâíþþòü îäèí îäíîãî ³ óòâî-
ðþþòü ºäèíó ñèñòåìó íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó. 

13.2. ÎÑÍÎÂÍ² ÏÎÍßÒÒß ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÜÊÎÃÎ ÎÁË²ÊÓ 

Íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³, âñ³ ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá’ºêòè â 
Óêðà¿í³ ïîâèíí³ âåñòè áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê íà ïðîòÿç³ âñüîãî ïåð³îäó 
âåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³. 

Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê — öå ñèñòåìà ïîñë³äîâíîãî, ñóö³ëüíîãî, áåç-
ïåðåðâíîãî, äîêóìåíòàëüíî îá´ðóíòîâàíîãî ³ âçàºìîïîâ’ÿçàíîãî â³-
äîáðàæåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é, ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà ³ º ³í-
ôîðìàö³éíîþ ñèñòåìîþ äëÿ óïðàâë³ííÿ. 

Ìåòîþ âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ 
çâ³òíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ º íàäàííÿ êîðèñòóâà÷àì ïîâíî¿, ïðàâäèâî¿ 
òà íåóïåðåäæåíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí, ðåçóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ òà ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â äàíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Òàêà ³íôîðìàö³ÿ ìîæå çíàäîáèòèñÿ: âíóòð³øí³ì êîðèñòóâà÷àì 
(ðàäà äèðåêòîð³â, êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâà ³ ï³äðîçä³ë³â, éîãî ïðà-
ö³âíèêè); çîâí³øí³ì êîðèñòóâà÷àì (çàñíîâíèêè, àêö³îíåðè, ³í-
âåñòîðè, ïîñòà÷àëüíèêè, ïîêóïö³, êðåäèòîðè, ôîíäîâ³ á³ðæ³, àóäè-
òîðñüê³ ô³ðìè, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ïîäàòêîâ³ òà ³íø³ êîíòðîëþþ÷³ 
îðãàíè ³ ò. ä.). 

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó º: 
1) ôîðìóâàííÿ ïîâíî¿, äîñòîâ³ðíî¿ òà íåóïåðåäæåíî¿ ³íôîðìàö³¿ 

ïðî âñ³ ïðîöåñè ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, êîòð³ â³äáóâàþòüñÿ íà ï³äïðè-
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ºìñòâ³, â òîìó ÷èñë³ íåîáõ³äíî¿ äëÿ ô³íàíñîâî¿, ïîäàòêîâî¿ òà ³íøî¿ 
çâ³òíîñò³; 

2) çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ çà íàÿâí³ñòþ ³ ðóõîì ö³ííîñòåé, âèêî-
ðèñòàííÿì ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî çàòâåðäæåíèõ íîðìà-
òèâ³â; 

3) ñâîº÷àñíå ïîïåðåäæåííÿ (âèÿâëåííÿ) íåãàòèâíèõ ñèòóàö³é, âè-
ÿâëåííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèõ ðåçåðâ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâ-
íèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â. 

Îá’ºêòè îáë³êó ä³ëÿòüñÿ íà äâ³ êàòåãîð³¿ (òàáë. 13.1): 
– ò³, ùî çàáåçïå÷óþòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü (ãîñïîäàðñüê³ çàñî-

áè òà ¿õ äæåðåëà); 
– ò³, ùî ñòàíîâëÿòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü (ãîñïîäàðñüê³ òà ô³-

íàíñîâ³ ïðîöåñè ³ ¿õ ðåçóëüòàòè). 

Òàáëèöÿ 13.1 

Îá’ºêòè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

Îá’ºêòè îáë³êó

Ãîñïîäàðñüê³ 
çàñîáè

Äæåðåëà ãîñïîäàðñüêèõ çà-
ñîá³â

Ãîñïîäàðñüê³ 
ïðîöåñè

Ðåçóëüòàòè
ãîñïîäàð-

ñüêèõ
ïðîöåñ³â

Îñíîâí³ çàñî-
áè. Íåìà-

òåð³àëüí³ òà 
³íø³ îáîðîòí³ 

àêòèâè. 
Çàïàñè.
Ãðîøîâ³ 
êîøòè. 

Êîøòè ó ðîç-
ðàõóíêàõ.

Ñòàòóòíèé 
êàï³òàë. 

Ïàéîâèé 
êàï³òàë. 

Äîäàòêîâèé 
êàï³òàë.

Ðåçåðâíèé 
êàï³òàë. Íå-

ðîçïîä³ëåíèé 
ïðèáóòîê.

Êðåäèòè 
áàíê³â. 

Ö³ëüîâå ô³-
íàíñóâàííÿ 

³ ³íø³ çà-
áåçïå÷åííÿ 

âèïëàò. 
Ïîòî÷í³ çî-
áî â’ÿ çàí íÿ.

Çàêóï³âë³ 
(ïîñòà÷àííÿ). 

Âèðîáíè-
öòâî. Îïëàòà 
ïðàö³. Ðåàë³-
çàö³ÿ. ²íâåñ-
òèö³¿. ²íø³ 

ãîñïîäàðñüê³ 
ïðîöåñè.

Åêîíîì³ÿ àáî 
ïåðåâèòðàòà. 

Ïðèáóòîê àáî 
çáèòîê.

Ãîñïîäàðñüê³ çàñîáè ï³äïðèºìñòâà ãðóïóþòüñÿ: 
– çà ñêëàäîì òà ðîçì³ùåííÿì (ðèñ. 13.1); 
– çà ôóíêö³îíàëüíîþ ó÷àñòþ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà. 
Ðîçãëÿíåìî 1 óãðóïîâàííÿ. Çà ñêëàäîì ³ ðîçì³ùåííÿì çàñîáè ä³-

ëÿòüñÿ íà: 
– çàñîáè âèðîáíèöòâà; 
– çàñîáè îá³ãó; 
– çàñîáè íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè. 

Ðèñ. 13.1. Êëàñèô³êàö³ÿ çàñîá³â çà ñêëàäîì ³ ðîçì³ùåííÿì 

Íàñòóïíà êëàñèô³êàö³ÿ çàñîá³â çà ôóíêö³îíàëüíîþ ó÷àñòþ ó ïðî-
öåñ³ âèðîáíèöòâà (ðèñ. 13.2). 

Äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ çàñîá³â º âëàñí³ ³ ïîçèêîâ³ 
êîøòè, ÿê ïîêàçàíî íà ðèñóíêó 13.3. 

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ òà ïðèíöèïè áóõãàëòåðñüêîãî 
îáë³êó. 

Îñíîâíèìè çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè, ùî ðåãóëþþòü îðãàí³çàö³þ 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó º Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê 
òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³», Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòè) áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó â Óêðà¿í³ (Ï(Ñ)ÁÎ), Ïîäàòêîâèé êîäåêñ, à òàêîæ íå-
éìîâ³ðíà áåçë³÷ ëèñò³â ³ ðîç’ÿñíåíü êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â. 
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ºìñòâ³, â òîìó ÷èñë³ íåîáõ³äíî¿ äëÿ ô³íàíñîâî¿, ïîäàòêîâî¿ òà ³íøî¿ 
çâ³òíîñò³; 

2) çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ çà íàÿâí³ñòþ ³ ðóõîì ö³ííîñòåé, âèêî-
ðèñòàííÿì ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî çàòâåðäæåíèõ íîðìà-
òèâ³â; 

3) ñâîº÷àñíå ïîïåðåäæåííÿ (âèÿâëåííÿ) íåãàòèâíèõ ñèòóàö³é, âè-
ÿâëåííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèõ ðåçåðâ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâ-
íèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â. 

Îá’ºêòè îáë³êó ä³ëÿòüñÿ íà äâ³ êàòåãîð³¿ (òàáë. 13.1): 
– ò³, ùî çàáåçïå÷óþòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü (ãîñïîäàðñüê³ çàñî-

áè òà ¿õ äæåðåëà); 
– ò³, ùî ñòàíîâëÿòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü (ãîñïîäàðñüê³ òà ô³-

íàíñîâ³ ïðîöåñè ³ ¿õ ðåçóëüòàòè). 

Òàáëèöÿ 13.1 

Îá’ºêòè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

Îá’ºêòè îáë³êó

Ãîñïîäàðñüê³ 
çàñîáè

Äæåðåëà ãîñïîäàðñüêèõ çà-
ñîá³â

Ãîñïîäàðñüê³ 
ïðîöåñè

Ðåçóëüòàòè
ãîñïîäàð-

ñüêèõ
ïðîöåñ³â

Îñíîâí³ çàñî-
áè. Íåìà-

òåð³àëüí³ òà 
³íø³ îáîðîòí³ 

àêòèâè. 
Çàïàñè.
Ãðîøîâ³ 
êîøòè. 

Êîøòè ó ðîç-
ðàõóíêàõ.

Ñòàòóòíèé 
êàï³òàë. 

Ïàéîâèé 
êàï³òàë. 

Äîäàòêîâèé 
êàï³òàë.

Ðåçåðâíèé 
êàï³òàë. Íå-

ðîçïîä³ëåíèé 
ïðèáóòîê.

Êðåäèòè 
áàíê³â. 

Ö³ëüîâå ô³-
íàíñóâàííÿ 

³ ³íø³ çà-
áåçïå÷åííÿ 

âèïëàò. 
Ïîòî÷í³ çî-
áî â’ÿ çàí íÿ.

Çàêóï³âë³ 
(ïîñòà÷àííÿ). 

Âèðîáíè-
öòâî. Îïëàòà 
ïðàö³. Ðåàë³-
çàö³ÿ. ²íâåñ-
òèö³¿. ²íø³ 

ãîñïîäàðñüê³ 
ïðîöåñè.

Åêîíîì³ÿ àáî 
ïåðåâèòðàòà. 

Ïðèáóòîê àáî 
çáèòîê.

Ãîñïîäàðñüê³ çàñîáè ï³äïðèºìñòâà ãðóïóþòüñÿ: 
– çà ñêëàäîì òà ðîçì³ùåííÿì (ðèñ. 13.1); 
– çà ôóíêö³îíàëüíîþ ó÷àñòþ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà. 
Ðîçãëÿíåìî 1 óãðóïîâàííÿ. Çà ñêëàäîì ³ ðîçì³ùåííÿì çàñîáè ä³-

ëÿòüñÿ íà: 
– çàñîáè âèðîáíèöòâà; 
– çàñîáè îá³ãó; 
– çàñîáè íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè. 

Ðèñ. 13.1. Êëàñèô³êàö³ÿ çàñîá³â çà ñêëàäîì ³ ðîçì³ùåííÿì 

Íàñòóïíà êëàñèô³êàö³ÿ çàñîá³â çà ôóíêö³îíàëüíîþ ó÷àñòþ ó ïðî-
öåñ³ âèðîáíèöòâà (ðèñ. 13.2). 

Äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ çàñîá³â º âëàñí³ ³ ïîçèêîâ³ 
êîøòè, ÿê ïîêàçàíî íà ðèñóíêó 13.3. 

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ òà ïðèíöèïè áóõãàëòåðñüêîãî 
îáë³êó. 

Îñíîâíèìè çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè, ùî ðåãóëþþòü îðãàí³çàö³þ 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó º Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê 
òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³», Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòè) áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó â Óêðà¿í³ (Ï(Ñ)ÁÎ), Ïîäàòêîâèé êîäåêñ, à òàêîæ íå-
éìîâ³ðíà áåçë³÷ ëèñò³â ³ ðîç’ÿñíåíü êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â. 
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ºìñòâ³, â òîìó ÷èñë³ íåîáõ³äíî¿ äëÿ ô³íàíñîâî¿, ïîäàòêîâî¿ òà ³íøî¿ 
çâ³òíîñò³; 

2) çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ çà íàÿâí³ñòþ ³ ðóõîì ö³ííîñòåé, âèêî-
ðèñòàííÿì ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî çàòâåðäæåíèõ íîðìà-
òèâ³â; 

3) ñâîº÷àñíå ïîïåðåäæåííÿ (âèÿâëåííÿ) íåãàòèâíèõ ñèòóàö³é, âè-
ÿâëåííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèõ ðåçåðâ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâ-
íèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â. 

Îá’ºêòè îáë³êó ä³ëÿòüñÿ íà äâ³ êàòåãîð³¿ (òàáë. 13.1): 
– ò³, ùî çàáåçïå÷óþòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü (ãîñïîäàðñüê³ çàñî-

áè òà ¿õ äæåðåëà); 
– ò³, ùî ñòàíîâëÿòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü (ãîñïîäàðñüê³ òà ô³-

íàíñîâ³ ïðîöåñè ³ ¿õ ðåçóëüòàòè). 

Òàáëèöÿ 13.1 

Îá’ºêòè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

Îá’ºêòè îáë³êó

Ãîñïîäàðñüê³ 
çàñîáè

Äæåðåëà ãîñïîäàðñüêèõ çà-
ñîá³â

Ãîñïîäàðñüê³ 
ïðîöåñè

Ðåçóëüòàòè
ãîñïîäàð-

ñüêèõ
ïðîöåñ³â

Îñíîâí³ çàñî-
áè. Íåìà-

òåð³àëüí³ òà 
³íø³ îáîðîòí³ 

àêòèâè. 
Çàïàñè.
Ãðîøîâ³ 
êîøòè. 

Êîøòè ó ðîç-
ðàõóíêàõ.

Ñòàòóòíèé 
êàï³òàë. 

Ïàéîâèé 
êàï³òàë. 

Äîäàòêîâèé 
êàï³òàë.

Ðåçåðâíèé 
êàï³òàë. Íå-

ðîçïîä³ëåíèé 
ïðèáóòîê.

Êðåäèòè 
áàíê³â. 

Ö³ëüîâå ô³-
íàíñóâàííÿ 

³ ³íø³ çà-
áåçïå÷åííÿ 

âèïëàò. 
Ïîòî÷í³ çî-
áî â’ÿ çàí íÿ.

Çàêóï³âë³ 
(ïîñòà÷àííÿ). 

Âèðîáíè-
öòâî. Îïëàòà 
ïðàö³. Ðåàë³-
çàö³ÿ. ²íâåñ-
òèö³¿. ²íø³ 

ãîñïîäàðñüê³ 
ïðîöåñè.

Åêîíîì³ÿ àáî 
ïåðåâèòðàòà. 

Ïðèáóòîê àáî 
çáèòîê.

Ãîñïîäàðñüê³ çàñîáè ï³äïðèºìñòâà ãðóïóþòüñÿ: 
– çà ñêëàäîì òà ðîçì³ùåííÿì (ðèñ. 13.1); 
– çà ôóíêö³îíàëüíîþ ó÷àñòþ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà. 
Ðîçãëÿíåìî 1 óãðóïîâàííÿ. Çà ñêëàäîì ³ ðîçì³ùåííÿì çàñîáè ä³-

ëÿòüñÿ íà: 
– çàñîáè âèðîáíèöòâà; 
– çàñîáè îá³ãó; 
– çàñîáè íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè. 

Ðèñ. 13.1. Êëàñèô³êàö³ÿ çàñîá³â çà ñêëàäîì ³ ðîçì³ùåííÿì 

Íàñòóïíà êëàñèô³êàö³ÿ çàñîá³â çà ôóíêö³îíàëüíîþ ó÷àñòþ ó ïðî-
öåñ³ âèðîáíèöòâà (ðèñ. 13.2). 

Äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ çàñîá³â º âëàñí³ ³ ïîçèêîâ³ 
êîøòè, ÿê ïîêàçàíî íà ðèñóíêó 13.3. 

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ òà ïðèíöèïè áóõãàëòåðñüêîãî 
îáë³êó. 

Îñíîâíèìè çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè, ùî ðåãóëþþòü îðãàí³çàö³þ 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó º Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê 
òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³», Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòè) áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó â Óêðà¿í³ (Ï(Ñ)ÁÎ), Ïîäàòêîâèé êîäåêñ, à òàêîæ íå-
éìîâ³ðíà áåçë³÷ ëèñò³â ³ ðîç’ÿñíåíü êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â. 
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ºìñòâ³, â òîìó ÷èñë³ íåîáõ³äíî¿ äëÿ ô³íàíñîâî¿, ïîäàòêîâî¿ òà ³íøî¿ 
çâ³òíîñò³; 

2) çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ çà íàÿâí³ñòþ ³ ðóõîì ö³ííîñòåé, âèêî-
ðèñòàííÿì ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî çàòâåðäæåíèõ íîðìà-
òèâ³â; 

3) ñâîº÷àñíå ïîïåðåäæåííÿ (âèÿâëåííÿ) íåãàòèâíèõ ñèòóàö³é, âè-
ÿâëåííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèõ ðåçåðâ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâ-
íèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â. 

Îá’ºêòè îáë³êó ä³ëÿòüñÿ íà äâ³ êàòåãîð³¿ (òàáë. 13.1): 
– ò³, ùî çàáåçïå÷óþòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü (ãîñïîäàðñüê³ çàñî-

áè òà ¿õ äæåðåëà); 
– ò³, ùî ñòàíîâëÿòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü (ãîñïîäàðñüê³ òà ô³-

íàíñîâ³ ïðîöåñè ³ ¿õ ðåçóëüòàòè). 

Òàáëèöÿ 13.1 

Îá’ºêòè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

Îá’ºêòè îáë³êó

Ãîñïîäàðñüê³ 
çàñîáè

Äæåðåëà ãîñïîäàðñüêèõ çà-
ñîá³â

Ãîñïîäàðñüê³ 
ïðîöåñè

Ðåçóëüòàòè
ãîñïîäàð-

ñüêèõ
ïðîöåñ³â

Îñíîâí³ çàñî-
áè. Íåìà-

òåð³àëüí³ òà 
³íø³ îáîðîòí³ 

àêòèâè. 
Çàïàñè.
Ãðîøîâ³ 
êîøòè. 

Êîøòè ó ðîç-
ðàõóíêàõ.

Ñòàòóòíèé 
êàï³òàë. 

Ïàéîâèé 
êàï³òàë. 

Äîäàòêîâèé 
êàï³òàë.

Ðåçåðâíèé 
êàï³òàë. Íå-

ðîçïîä³ëåíèé 
ïðèáóòîê.

Êðåäèòè 
áàíê³â. 

Ö³ëüîâå ô³-
íàíñóâàííÿ 

³ ³íø³ çà-
áåçïå÷åííÿ 

âèïëàò. 
Ïîòî÷í³ çî-
áî â’ÿ çàí íÿ.

Çàêóï³âë³ 
(ïîñòà÷àííÿ). 

Âèðîáíè-
öòâî. Îïëàòà 
ïðàö³. Ðåàë³-
çàö³ÿ. ²íâåñ-
òèö³¿. ²íø³ 

ãîñïîäàðñüê³ 
ïðîöåñè.

Åêîíîì³ÿ àáî 
ïåðåâèòðàòà. 

Ïðèáóòîê àáî 
çáèòîê.

Ãîñïîäàðñüê³ çàñîáè ï³äïðèºìñòâà ãðóïóþòüñÿ: 
– çà ñêëàäîì òà ðîçì³ùåííÿì (ðèñ. 13.1); 
– çà ôóíêö³îíàëüíîþ ó÷àñòþ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà. 
Ðîçãëÿíåìî 1 óãðóïîâàííÿ. Çà ñêëàäîì ³ ðîçì³ùåííÿì çàñîáè ä³-

ëÿòüñÿ íà: 
– çàñîáè âèðîáíèöòâà; 
– çàñîáè îá³ãó; 
– çàñîáè íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè. 

Ðèñ. 13.1. Êëàñèô³êàö³ÿ çàñîá³â çà ñêëàäîì ³ ðîçì³ùåííÿì 

Íàñòóïíà êëàñèô³êàö³ÿ çàñîá³â çà ôóíêö³îíàëüíîþ ó÷àñòþ ó ïðî-
öåñ³ âèðîáíèöòâà (ðèñ. 13.2). 

Äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ çàñîá³â º âëàñí³ ³ ïîçèêîâ³ 
êîøòè, ÿê ïîêàçàíî íà ðèñóíêó 13.3. 

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ òà ïðèíöèïè áóõãàëòåðñüêîãî 
îáë³êó. 

Îñíîâíèìè çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè, ùî ðåãóëþþòü îðãàí³çàö³þ 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó º Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê 
òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³», Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòè) áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó â Óêðà¿í³ (Ï(Ñ)ÁÎ), Ïîäàòêîâèé êîäåêñ, à òàêîæ íå-
éìîâ³ðíà áåçë³÷ ëèñò³â ³ ðîç’ÿñíåíü êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â. 
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Ðèñ. 13.2. Êëàñèô³êàö³ÿ çàñîá³â çà ôóíêö³îíàëüíîþ ó÷àñòþ ó ïðîöåñ³ 
âèðîáíèöòâà 
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Ðèñ. 13.3. Êëàñèô³êàö³ÿ äæåðåë ôîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ çàñîá³â 
ï³äïðèºìñòâà 

Ïðèíöèïè ðåãóëþþòü ïîðÿäîê âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, 
ëåæàòü â îñíîâ³ ðîçðîáêè êîíêðåòíèõ ïðàâèë, çàêð³ïëåíèõ â ñòàí-
äàðòàõ, ³íñòðóêö³ÿõ, ïîëîæåííÿõ, ùî ðåãëàìåíòóþòü îáë³ê. Îñíîâí³ 
ïðèíöèïè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó âèêëàäåí³ â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî 
áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» (ðèñ. 13.4). 

 

 

Ðèñ. 13.4. Ïðèíöèïè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 
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Ðèñ. 13.3. Êëàñèô³êàö³ÿ äæåðåë ôîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ çàñîá³â 
ï³äïðèºìñòâà 

Ïðèíöèïè ðåãóëþþòü ïîðÿäîê âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, 
ëåæàòü â îñíîâ³ ðîçðîáêè êîíêðåòíèõ ïðàâèë, çàêð³ïëåíèõ â ñòàí-
äàðòàõ, ³íñòðóêö³ÿõ, ïîëîæåííÿõ, ùî ðåãëàìåíòóþòü îáë³ê. Îñíîâí³ 
ïðèíöèïè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó âèêëàäåí³ â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî 
áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» (ðèñ. 13.4). 

 

 

Ðèñ. 13.4. Ïðèíöèïè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 
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Ðèñ. 13.3. Êëàñèô³êàö³ÿ äæåðåë ôîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ çàñîá³â 
ï³äïðèºìñòâà 

Ïðèíöèïè ðåãóëþþòü ïîðÿäîê âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, 
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áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» (ðèñ. 13.4). 
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Ðèñ. 13.3. Êëàñèô³êàö³ÿ äæåðåë ôîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ çàñîá³â 
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13.3. ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÜÊÈÉ ÁÀËÀÍÑ, ÉÎÃÎ ÇÌ²ÑÒ ² ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ 
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êó º — ñïîñ³á åêîíîì³÷íîãî ãðóïóâàííÿ â ãðîøîâîìó âèðàæåíí³ ãîñ-
ïîäàðñüêèõ çàñîá³â ³ äæåðåë ¿õ óòâîðåííÿ íà ïåâíó äàòó. 

Â³äïîâ³äíî äî Ï(Ñ)ÁÎ ¹ 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè äî ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-
íîñò³» çâ³òíèì ïåð³îäîì äëÿ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, â òîìó 
÷èñë³ ³ äëÿ áàëàíñó, º êàëåíäàðíèé ð³ê. Äàòà ñêëàäàííÿ áàëàíñó âèçíà-
÷åíà íà 31 ãðóäíÿ — îñòàíí³é äåíü çâ³òíîãî ïåð³îäó, à äëÿ ïðîì³æíî¿ 
(ì³ñÿ÷íî¿, êâàðòàëüíî¿) çâ³òíîñò³ — íàðîñòàþ÷èì ï³äñóìêîì ç ïî÷àò-
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äæåðåëà ôîðìóâàííÿ öèõ êîøò³â ³ ¿õ ö³ëüîâå ïðèçíà÷åííÿ (òàáë. 13.2). 

Ó áàëàíñ³ ï³äñóìêè àêòèâó ³ ïàñèâó çàâæäè ð³âí³. 
ÀÊÒÈÂÈ = ÇÎÁÎÂ’ßÇÀÍÍß + ÂËÀÑÍÈÉ ÊÀÏ²ÒÀË 
ÂËÀÑÍÈÉ ÊÀÏ²ÒÀË = ÀÊÒÈÂÈ — ÇÎÁÎÂ’ßÇÀÍÍß 
Ó ÷èíí³é íà öåé ÷àñ òèïîâ³é ôîðì³ áóõãàëòåðñüêîãî áàëàíñó Óêðà-

¿íè, ÿêèé íàâåäåíî ó äîäàòêó 7, àêòèâ âì³ùóº òðè ðîçä³ëè: 
². Íåîáîðîòí³ àêòèâè. 
²². Îáîðîòí³ àêòèâè. 
²²². Íåîáîðîòí³ àêòèâè, óòðèìóâàí³ äëÿ ïðîäàæó, òà ãðóïè âèáóòòÿ. 
Ïàñèâ áàëàíñó âì³ùóº 4 ðîçä³ëè: 
². Âëàñíèé êàï³òàë. 
²². Äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ. 
²²². Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ. 
²V. Çîáîâ’ÿçàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç íåîáîðîòíèìè àêòèâàìè, óòðèìóâà-

íèìè äëÿ ïðîäàæó, òà ãðóïàìè âèáóòòÿ. 
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÷îãî ñóá’ºêòà íà ê³íåöü îñòàííüîãî äíÿ çâ³òíîãî ïåð³îäó. 

13.4. ÎÏÎÄÀÒÊÓÂÀÍÍß ÁÓÄ²ÂÅËÜÍÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ 

Îñíîâíèì çàêîíîì, ùî ðåãóëþº ïîäàòêîâ³ â³äíîñèíè â Óêðà¿í³, º 
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âèêîðèñòîâóâàòè àêòóàëüíó âåðñ³þ íîðìàòèâíèõ àêò³â, ç ÿêîþ ìîæ-
íà îçíàéîìèòèñÿ íà îô³ö³éíîìó ñàéò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðàéíè (www.
rada.gov.ua). 

Ïîäàòêîâà ñèñòåìà Óêðà¿íè — öå ñóêóïí³ñòü çàãàëüíîäåðæàâíèõ 
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âñòàíîâëþºòüñÿ Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì. Çàðàç â Óêðà¿í³ ñïðàâëÿþòü-
ñÿ 9 ïîäàòê³â (ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, ïîäàòîê íà äîõîäè 
ô³çè÷íèõ îñ³á, ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü, àêöèçíèé ïîäàòîê, åêîëî-
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äàòîê) òà 2 çáîðè (çá³ð çà ì³ñöÿ äëÿ ïàðêóâàííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 
³ òóðèñòè÷íèé çá³ð). 

Ñë³ä ðîçð³çíÿòè ïîíÿòòÿ «ïîäàòîê» òà «çá³ð». Ïîäàòîê º îáîâ’ÿçêî-
âèì ïëàòåæåì, ÿêèé ñïðàâëÿºòüñÿ çà íàÿâí³ñòþ îá’ºêòó îïîäàòêóâàí-
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rada.gov.ua). 

Ïîäàòêîâà ñèñòåìà Óêðà¿íè — öå ñóêóïí³ñòü çàãàëüíîäåðæàâíèõ 
òà ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â, ïåðåë³ê òà ïîðÿäîê íàðàõóâàííÿ ÿêèõ 
âñòàíîâëþºòüñÿ Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì. Çàðàç â Óêðà¿í³ ñïðàâëÿþòü-
ñÿ 9 ïîäàòê³â (ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, ïîäàòîê íà äîõîäè 
ô³çè÷íèõ îñ³á, ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü, àêöèçíèé ïîäàòîê, åêîëî-
ã³÷íèé ïîäàòîê, ðåíòíà ïëàòà, ìèòî, ïîäàòîê íà ìàéíî ³ ºäèíèé ïî-
äàòîê) òà 2 çáîðè (çá³ð çà ì³ñöÿ äëÿ ïàðêóâàííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 
³ òóðèñòè÷íèé çá³ð). 

Ñë³ä ðîçð³çíÿòè ïîíÿòòÿ «ïîäàòîê» òà «çá³ð». Ïîäàòîê º îáîâ’ÿçêî-
âèì ïëàòåæåì, ÿêèé ñïðàâëÿºòüñÿ çà íàÿâí³ñòþ îá’ºêòó îïîäàòêóâàí-
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Ìåòîäè÷íå êåð³âíèöòâî áóõãàëòåðñüêèì îáë³êîì ï³äïðèºìñòâ 
çä³éñíþº Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â Óêðà¿íè; â áþäæåòíèõ îðãàí³çàö³-
ÿõ — Äåðæàâíå êàçíà÷åéñòâî. Ïðàâèëà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó áàíêó 
âñòàíîâëþº Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè. 

13.3. ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÜÊÈÉ ÁÀËÀÍÑ, ÉÎÃÎ ÇÌ²ÑÒ ² ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ 

Îñíîâíîþ ôîðìîþ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ùî â³äáèâàº ðåçóëüòàòè 
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà ïåâíèé ïåð³îä, 
º áóõãàëòåðñüêèé áàëàíñ. 

Áóõãàëòåðñüêèé áàëàíñ — ÿê åëåìåíò ìåòîäó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-
êó º — ñïîñ³á åêîíîì³÷íîãî ãðóïóâàííÿ â ãðîøîâîìó âèðàæåíí³ ãîñ-
ïîäàðñüêèõ çàñîá³â ³ äæåðåë ¿õ óòâîðåííÿ íà ïåâíó äàòó. 

Â³äïîâ³äíî äî Ï(Ñ)ÁÎ ¹ 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè äî ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-
íîñò³» çâ³òíèì ïåð³îäîì äëÿ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, â òîìó 
÷èñë³ ³ äëÿ áàëàíñó, º êàëåíäàðíèé ð³ê. Äàòà ñêëàäàííÿ áàëàíñó âèçíà-
÷åíà íà 31 ãðóäíÿ — îñòàíí³é äåíü çâ³òíîãî ïåð³îäó, à äëÿ ïðîì³æíî¿ 
(ì³ñÿ÷íî¿, êâàðòàëüíî¿) çâ³òíîñò³ — íàðîñòàþ÷èì ï³äñóìêîì ç ïî÷àò-
êó çâ³òíîãî ðîêó ñòàíîì íà 31 áåðåçíÿ, 30 ÷åðâíÿ, òîáòî 1 êâàðòàë, 
1 ï³âð³÷÷ÿ, 9 ì³ñÿö³â ³ çà ð³ê â ö³ëîìó. 

Áóõãàëòåðñüêèé áàëàíñ ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ³ ð³â-
íèõ ì³æ ñîáîþ ÷àñòèí: àêòèâó ³ ïàñèâó. Â àêòèâ³ â³äîáðàæàþòüñÿ âñ³ 
çàñîáè ï³äïðèºìñòâà çà ¿õ âèäàìè, ñêëàäó òà ðîçì³ùåííÿ, à â ïàñèâ³ — 
äæåðåëà ôîðìóâàííÿ öèõ êîøò³â ³ ¿õ ö³ëüîâå ïðèçíà÷åííÿ (òàáë. 13.2). 

Ó áàëàíñ³ ï³äñóìêè àêòèâó ³ ïàñèâó çàâæäè ð³âí³. 
ÀÊÒÈÂÈ = ÇÎÁÎÂ’ßÇÀÍÍß + ÂËÀÑÍÈÉ ÊÀÏ²ÒÀË 
ÂËÀÑÍÈÉ ÊÀÏ²ÒÀË = ÀÊÒÈÂÈ — ÇÎÁÎÂ’ßÇÀÍÍß 
Ó ÷èíí³é íà öåé ÷àñ òèïîâ³é ôîðì³ áóõãàëòåðñüêîãî áàëàíñó Óêðà-

¿íè, ÿêèé íàâåäåíî ó äîäàòêó 7, àêòèâ âì³ùóº òðè ðîçä³ëè: 
². Íåîáîðîòí³ àêòèâè. 
²². Îáîðîòí³ àêòèâè. 
²²². Íåîáîðîòí³ àêòèâè, óòðèìóâàí³ äëÿ ïðîäàæó, òà ãðóïè âèáóòòÿ. 
Ïàñèâ áàëàíñó âì³ùóº 4 ðîçä³ëè: 
². Âëàñíèé êàï³òàë. 
²². Äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ. 
²²². Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ. 
²V. Çîáîâ’ÿçàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç íåîáîðîòíèìè àêòèâàìè, óòðèìóâà-

íèìè äëÿ ïðîäàæó, òà ãðóïàìè âèáóòòÿ. 

Òàáëèöÿ 13.2 

Ñòðóêòóðà áóõãàëòåðñüêîãî áàëàíñó

ÀÊÒÈÂ ÏÀÑÈÂ

 
Çàñîáè çà ñêëàäîì òà ðîçì³ùåííÿì 

 
Äæåðåëà óòâîðåííÿ ³ ö³ëüîâå ïðè-
çíà÷åííÿ ãîñïîäàðñüêèõ çàñîá³â

Öå îäí³ é ò³ æ êîøòè, àëå ðîçãëÿäàþòüñÿ ç ð³çíèõ òî÷îê çîðó
ÙÎ? ÇÀ ÐÀÕÓÍÎÊ ×ÎÃÎ?

Äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ä³þòü íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, öÿ ôîðìà º 
îáîâ’ÿçêîâîþ ³ íåçì³ííîþ íà òåïåð³øí³é ÷àñ, íåçàëåæíî â³ä ôîðì 
âëàñíîñò³ ³ ï³äïðèºìñòâ (êð³ì áàíê³â ³ áþäæåòíèõ óñòàíîâ). 

Áóõãàëòåðñüêèé áàëàíñ ñëóæèòü ³íäèêàòîðîì «ô³íàíñîâîãî çäî-
ðîâ’ÿ» ï³äïðèºìñòâà. Áàëàíñ ïîâèíåí äîïîìîãòè êîðèñòóâà÷åâ³ â 
îö³íö³ çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèêîíóâàòè ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ. Òîìó 
áóõãàëòåðñüê³é áàëàíñ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ôîðìó ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-
íîñò³, ùî õàðàêòåðèçóº ìàéíîâå ³ ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå ãîñïîäàðþþ-
÷îãî ñóá’ºêòà íà ê³íåöü îñòàííüîãî äíÿ çâ³òíîãî ïåð³îäó. 

13.4. ÎÏÎÄÀÒÊÓÂÀÍÍß ÁÓÄ²ÂÅËÜÍÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ 

Îñíîâíèì çàêîíîì, ùî ðåãóëþº ïîäàòêîâ³ â³äíîñèíè â Óêðà¿í³, º 
Ïîäàòêîâèé êîäåêñ, ùî áóâ ïðèéíÿòèé ó 2010 ðîö³. Ùîð³÷íî äî íüîãî 
âíîñÿòüñÿ ïðàâêè òà äîïîâíåííÿ. Òîìó ïðè âèâ÷åíí³ ïîäàòêîâî¿ ñèñ-
òåìè âàðòî âðàõîâóâàòè, ùî âîíà ïîñò³éíî òðàíñôîðìóºòüñÿ, ³ ñë³ä 
âèêîðèñòîâóâàòè àêòóàëüíó âåðñ³þ íîðìàòèâíèõ àêò³â, ç ÿêîþ ìîæ-
íà îçíàéîìèòèñÿ íà îô³ö³éíîìó ñàéò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðàéíè (www.
rada.gov.ua). 

Ïîäàòêîâà ñèñòåìà Óêðà¿íè — öå ñóêóïí³ñòü çàãàëüíîäåðæàâíèõ 
òà ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â, ïåðåë³ê òà ïîðÿäîê íàðàõóâàííÿ ÿêèõ 
âñòàíîâëþºòüñÿ Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì. Çàðàç â Óêðà¿í³ ñïðàâëÿþòü-
ñÿ 9 ïîäàòê³â (ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, ïîäàòîê íà äîõîäè 
ô³çè÷íèõ îñ³á, ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü, àêöèçíèé ïîäàòîê, åêîëî-
ã³÷íèé ïîäàòîê, ðåíòíà ïëàòà, ìèòî, ïîäàòîê íà ìàéíî ³ ºäèíèé ïî-
äàòîê) òà 2 çáîðè (çá³ð çà ì³ñöÿ äëÿ ïàðêóâàííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 
³ òóðèñòè÷íèé çá³ð). 

Ñë³ä ðîçð³çíÿòè ïîíÿòòÿ «ïîäàòîê» òà «çá³ð». Ïîäàòîê º îáîâ’ÿçêî-
âèì ïëàòåæåì, ÿêèé ñïðàâëÿºòüñÿ çà íàÿâí³ñòþ îá’ºêòó îïîäàòêóâàí-
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Ìåòîäè÷íå êåð³âíèöòâî áóõãàëòåðñüêèì îáë³êîì ï³äïðèºìñòâ 
çä³éñíþº Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â Óêðà¿íè; â áþäæåòíèõ îðãàí³çàö³-
ÿõ — Äåðæàâíå êàçíà÷åéñòâî. Ïðàâèëà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó áàíêó 
âñòàíîâëþº Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè. 

13.3. ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÜÊÈÉ ÁÀËÀÍÑ, ÉÎÃÎ ÇÌ²ÑÒ ² ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ 

Îñíîâíîþ ôîðìîþ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ùî â³äáèâàº ðåçóëüòàòè 
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà ïåâíèé ïåð³îä, 
º áóõãàëòåðñüêèé áàëàíñ. 

Áóõãàëòåðñüêèé áàëàíñ — ÿê åëåìåíò ìåòîäó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-
êó º — ñïîñ³á åêîíîì³÷íîãî ãðóïóâàííÿ â ãðîøîâîìó âèðàæåíí³ ãîñ-
ïîäàðñüêèõ çàñîá³â ³ äæåðåë ¿õ óòâîðåííÿ íà ïåâíó äàòó. 

Â³äïîâ³äíî äî Ï(Ñ)ÁÎ ¹ 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè äî ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-
íîñò³» çâ³òíèì ïåð³îäîì äëÿ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, â òîìó 
÷èñë³ ³ äëÿ áàëàíñó, º êàëåíäàðíèé ð³ê. Äàòà ñêëàäàííÿ áàëàíñó âèçíà-
÷åíà íà 31 ãðóäíÿ — îñòàíí³é äåíü çâ³òíîãî ïåð³îäó, à äëÿ ïðîì³æíî¿ 
(ì³ñÿ÷íî¿, êâàðòàëüíî¿) çâ³òíîñò³ — íàðîñòàþ÷èì ï³äñóìêîì ç ïî÷àò-
êó çâ³òíîãî ðîêó ñòàíîì íà 31 áåðåçíÿ, 30 ÷åðâíÿ, òîáòî 1 êâàðòàë, 
1 ï³âð³÷÷ÿ, 9 ì³ñÿö³â ³ çà ð³ê â ö³ëîìó. 

Áóõãàëòåðñüêèé áàëàíñ ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ³ ð³â-
íèõ ì³æ ñîáîþ ÷àñòèí: àêòèâó ³ ïàñèâó. Â àêòèâ³ â³äîáðàæàþòüñÿ âñ³ 
çàñîáè ï³äïðèºìñòâà çà ¿õ âèäàìè, ñêëàäó òà ðîçì³ùåííÿ, à â ïàñèâ³ — 
äæåðåëà ôîðìóâàííÿ öèõ êîøò³â ³ ¿õ ö³ëüîâå ïðèçíà÷åííÿ (òàáë. 13.2). 

Ó áàëàíñ³ ï³äñóìêè àêòèâó ³ ïàñèâó çàâæäè ð³âí³. 
ÀÊÒÈÂÈ = ÇÎÁÎÂ’ßÇÀÍÍß + ÂËÀÑÍÈÉ ÊÀÏ²ÒÀË 
ÂËÀÑÍÈÉ ÊÀÏ²ÒÀË = ÀÊÒÈÂÈ — ÇÎÁÎÂ’ßÇÀÍÍß 
Ó ÷èíí³é íà öåé ÷àñ òèïîâ³é ôîðì³ áóõãàëòåðñüêîãî áàëàíñó Óêðà-

¿íè, ÿêèé íàâåäåíî ó äîäàòêó 7, àêòèâ âì³ùóº òðè ðîçä³ëè: 
². Íåîáîðîòí³ àêòèâè. 
²². Îáîðîòí³ àêòèâè. 
²²². Íåîáîðîòí³ àêòèâè, óòðèìóâàí³ äëÿ ïðîäàæó, òà ãðóïè âèáóòòÿ. 
Ïàñèâ áàëàíñó âì³ùóº 4 ðîçä³ëè: 
². Âëàñíèé êàï³òàë. 
²². Äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ. 
²²². Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ. 
²V. Çîáîâ’ÿçàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç íåîáîðîòíèìè àêòèâàìè, óòðèìóâà-

íèìè äëÿ ïðîäàæó, òà ãðóïàìè âèáóòòÿ. 
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îáîâ’ÿçêîâîþ ³ íåçì³ííîþ íà òåïåð³øí³é ÷àñ, íåçàëåæíî â³ä ôîðì 
âëàñíîñò³ ³ ï³äïðèºìñòâ (êð³ì áàíê³â ³ áþäæåòíèõ óñòàíîâ). 

Áóõãàëòåðñüêèé áàëàíñ ñëóæèòü ³íäèêàòîðîì «ô³íàíñîâîãî çäî-
ðîâ’ÿ» ï³äïðèºìñòâà. Áàëàíñ ïîâèíåí äîïîìîãòè êîðèñòóâà÷åâ³ â 
îö³íö³ çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèêîíóâàòè ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ. Òîìó 
áóõãàëòåðñüê³é áàëàíñ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ôîðìó ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-
íîñò³, ùî õàðàêòåðèçóº ìàéíîâå ³ ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå ãîñïîäàðþþ-
÷îãî ñóá’ºêòà íà ê³íåöü îñòàííüîãî äíÿ çâ³òíîãî ïåð³îäó. 

13.4. ÎÏÎÄÀÒÊÓÂÀÍÍß ÁÓÄ²ÂÅËÜÍÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ 

Îñíîâíèì çàêîíîì, ùî ðåãóëþº ïîäàòêîâ³ â³äíîñèíè â Óêðà¿í³, º 
Ïîäàòêîâèé êîäåêñ, ùî áóâ ïðèéíÿòèé ó 2010 ðîö³. Ùîð³÷íî äî íüîãî 
âíîñÿòüñÿ ïðàâêè òà äîïîâíåííÿ. Òîìó ïðè âèâ÷åíí³ ïîäàòêîâî¿ ñèñ-
òåìè âàðòî âðàõîâóâàòè, ùî âîíà ïîñò³éíî òðàíñôîðìóºòüñÿ, ³ ñë³ä 
âèêîðèñòîâóâàòè àêòóàëüíó âåðñ³þ íîðìàòèâíèõ àêò³â, ç ÿêîþ ìîæ-
íà îçíàéîìèòèñÿ íà îô³ö³éíîìó ñàéò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðàéíè (www.
rada.gov.ua). 

Ïîäàòêîâà ñèñòåìà Óêðà¿íè — öå ñóêóïí³ñòü çàãàëüíîäåðæàâíèõ 
òà ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â, ïåðåë³ê òà ïîðÿäîê íàðàõóâàííÿ ÿêèõ 
âñòàíîâëþºòüñÿ Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì. Çàðàç â Óêðà¿í³ ñïðàâëÿþòü-
ñÿ 9 ïîäàòê³â (ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, ïîäàòîê íà äîõîäè 
ô³çè÷íèõ îñ³á, ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü, àêöèçíèé ïîäàòîê, åêîëî-
ã³÷íèé ïîäàòîê, ðåíòíà ïëàòà, ìèòî, ïîäàòîê íà ìàéíî ³ ºäèíèé ïî-
äàòîê) òà 2 çáîðè (çá³ð çà ì³ñöÿ äëÿ ïàðêóâàííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 
³ òóðèñòè÷íèé çá³ð). 

Ñë³ä ðîçð³çíÿòè ïîíÿòòÿ «ïîäàòîê» òà «çá³ð». Ïîäàòîê º îáîâ’ÿçêî-
âèì ïëàòåæåì, ÿêèé ñïðàâëÿºòüñÿ çà íàÿâí³ñòþ îá’ºêòó îïîäàòêóâàí-
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íÿ òà íå ïåðåäáà÷àº îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ ïîñëóã, à çá³ð º ïëàòîþ çà 
îòðèìàííÿ ñïåö³àëüíî¿ âèãîäè ïëàòíèêîì. Òàê, ñïðàâëÿííÿ çáîðó çà 
ì³ñöÿ äëÿ ïàðêóâàííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â º ïëàòîþ çà ìîæëèâ³ñòü 
ïðèïàðêóâàòè àâòîìîá³ëü íà ñïåö³àëüíî â³äâåäåí³é ñòîÿíö³, à òóðèñ-
òè÷í³é çá³ð — ïëàòåæåì çà ïðàâî â³äïî÷èíêó ó ì³ñòàõ, çàðàäè ÿêèõ 
âñòàíîâèëè öåé ïîäàòîê. 

Êîæåí ïîäàòîê òà çá³ð ìàº âëàñòèâîñò³ (åëåìåíòè), ÿê³ éîãî õàðàê-
òåðèçóþòü òà â³äð³çíÿþòü â³ä ³íøèõ ïëàòåæ³â. 

Òàê, äëÿ êîæíîãî ïîäàòêó òà çáîðó ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâñòâîì 
âñòàíîâëþþòüñÿ: 

– ïëàòíèêè ïîäàòêó; 
– îá’ºêò îïîäàòêóâàííÿ; 
– áàçà îïîäàòêóâàííÿ; 
– ñòàâêà ïîäàòêó; 
– ïîðÿäîê îá÷èñëåííÿ ïîäàòêó; 
– ïîäàòêîâèé ïåð³îä; 
– ñòðîê òà ïîðÿäîê ñïëàòè ïîäàòêó; 
– ñòðîê òà ïîðÿäîê ïîäàííÿ çâ³òíîñò³ ïðî îá÷èñëåííÿ ³ ñïëàòó ïî-

äàòêó. 
Ðîçãëÿíåìî ö³ åëåìåíòè äîêëàäí³øå. 
Ïëàòíèêè ïîäàòê³â — öå þðèäè÷í³ òà ô³çè÷í³ îñîáè, íà ÿêèõ 

çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè ïîêëàäåíî îáîâ’ÿçîê ñïëà÷óâàòè 
ïîäàòêè. Íàïðèêëàä, äî ïëàòíèê³â â³äíîñÿòüñÿ ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ 
ôîðì âëàñíîñò³, ñóá’ºêòè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, íàéìàí³ ïðàö³â-
íèêè òà ³íø³. Ñàìå ïëàòíèêè ïîäàòê³â íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 
íåñïëàòó, íåâ³ðíèé ðîçðàõóíîê àáî íåñâîº÷àñíó ñïëàòó ïîäàòê³â äî 
áþäæåòó. 

Îá’ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ ìîæóòü áóòè ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà, 
ðóõîìå òà íåðóõîìå ìàéíî, îêðåì³ òîâàðè, çàðîá³òíà ïëàòà òà ³íø³ 
îá’ºêòè, âèçíà÷åí³ ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè. Ñàìå íàÿâ-
í³ñòü îá’ºêòó îïîäàòêóâàííÿ ó ïëàòíèêà ïîäàòê³â ñòâîðþº îáîâ’ÿçîê 
ùîäî ñïëàòè ïîäàòêó. 

Áàçà îïîäàòêóâàííÿ — öå ê³ëüê³ñíà, âàðò³ñíà, ÷è ô³çè÷íà õàðàêòå-
ðèñòèêà îá’ºêòà îïîäàòêóâàííÿ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åí-
íÿ ðîçì³ðó ïîäàòêó, ùî ñïëà÷óºòüñÿ äî áþäæåòó. Íàïðèêëàä, öå ìîæå 
áóòè çàðîá³òíà ïëàòà äëÿ ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, îáñÿã äâè-
ãóíà àâòîìîá³ëÿ äëÿ àêöèçíîãî çáîðó, ïëîùà çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè äëÿ 
ïëàòè çà çåìëþ. Äëÿ ðîçðàõóíêó ñóìè ïîäàòê³â ðîçì³ð áàçè îïîäàòêó-
âàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ó îäèíèöÿõ âèì³ðó áàçè îïîäàòêóâàííÿ. 

Ñòàâêà ïîäàòêó ïîêàçóº ðîçì³ð ïîäàòêîâèõ íàðàõóâàíü íà îäèíè-
öþ âèì³ðó áàçè îïîäàòêóâàííÿ. Ñòàâêè ïîäàòê³â áóâàþòü àáñîëþòíè-
ìè (ñïåöèô³÷íèìè) òà â³äíîñíèìè (àäâàëîðíèìè). Àáñîëþòíà ñòàâêà 
ÿâëÿº ñîáîþ ô³êñîâàíó ñóìó ïîäàòêó íà êîæíó îäèíèöþ âèì³ðó áàçè 
îïîäàòêóâàííÿ. Ïðèêëàäîì âèêîðèñòàííÿ àáñîëþòíî¿ ñòàâêè º àêöèç-
íèé çá³ð, ïðè çàñòîñóâàíí³ ÿêîãî îáñÿã äâèãóíà ó ñì3 ïîìíîæóºòüñÿ 
íà âñòàíîâëåíó ñòàâêó (òàê, äëÿ àâòîìîá³ë³â ç äâèãóíîì âíóòð³øíüîãî 
çãîðàííÿ îáñÿãîì 2000 ñì3 âîíà ñêëàäàº 3,5 åâðî/ñì3, òîáòî âëàñíèê 
àâòîìîá³ëÿ — ïëàòíèê ïîäàòêó, ñàì àâòîìîá³ëü — îá’ºêò îïîäàòêóâàí-
íÿ, áàçà îïîäàòêóâàííÿ — 2000 ñì3, ñòàâêà ïîäàòêó — 3,5 åâðî/ñì3). 

Àäâàëîðíà ñòàâêà ïîäàòêó âñòàíîâëþºòüñÿ ó â³äñîòêàõ äî âàðòîñò³ 
áàçè îïîäàòêóâàííÿ. Ïðèêëàäîì âèêîðèñòàííÿ àäâàëîðíî¿ ñòàâêè º 
ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ùî ñòàíîâèòü 18 % äî ïðèáóòêó, ùî ï³ä-
ëÿãàº îïîäàòêóâàííþ. 

Ñóìà ïîäàòêó, ùî ï³äëÿãàº ñïëàò³ äî áþäæåòó, ðîçðàõîâóºòüñÿ ìíî-
æåííÿì áàçè îïîäàòêóâàííÿ íà ïîäàòêîâó ñòàâêó. Â îêðåìèõ âèïàäêàõ 
ìîæëèâî çàñòîñóâàííÿ ï³ëüã ùîäî îïîäàòêóâàííÿ. Ïëàòíèêàì ïîäàò-
ê³â ³ çáîð³â ìîæóòü íàäàâàòèñÿ ï³ëüãè â íàñòóïíèõ ôîðìàõ: 

– íåîïîäàòêîâóâàíèé ì³í³ìóì îá’ºêòà îïîäàòêóâàííÿ, ç ÿêîãî íå 
ñòÿãóºòüñÿ ïîäàòîê. Íàïðèêëàä: ó 2016 ðîö³ çà óìîâàìè íåïåðåâèùåí-
íÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ë³ì³òó 1930 ãðí íåîïîäàòêîâàíèé ì³í³ìóì ñêëàäàº 
689 ãðí; 

– âèëó÷åííÿ ç îïîäàòêóâàííÿ ïåâíèõ îá’ºêò³â. Òàê, íå º îá’ºêòîì 
îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà íåðóõîì³ñòü áóä³âë³ ïðîìèñëîâîñò³, çî-
êðåìà âèðîáíè÷³ êîðïóñè, öåõè, ñêëàäñüê³ ïðèì³ùåííÿ ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ; 

– çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó îêðåìèõ ñóá’ºêò³â îïîäàòêóâàí-
íÿ. Íàïðèêëàä, íå º ïëàòíèêàìè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê áþäæåòí³ óñòà-
íîâè òà ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿, ðåë³ã³éí³, áëàãîä³éí³ îðãàí³çàö³¿; 

– çíèæåííÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê, àáî çàñòîñóâàííÿ íóëüîâî¿ ñòàâêè. 
Òàê, åêñïîðòí³ îïåðàö³¿ ñ ÏÄÂ îïîäàòêîâóþòüñÿ çà ñòàâêîþ 0 %. Öå 
ñòèìóëþº åêñïîðò òà äîçâîëÿº êîìïåíñóâàòè åêñïîðòåðàì ÏÄÂ, ùî 
ì³ñòèòüñÿ â âàðòîñò³ òîâàðó, ùî âèðîáëåíèé â Óêðà¿í³. 

Ïëàòíèêè ïîäàòê³â ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ï³ëüãè, íà ÿê³ âîíè 
ìàþòü ïðàâî çã³äíî äî íîðì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, àáî â³äìîâèòèñÿ 
â³ä âèêîðèñòàííÿ ï³ëüã. 

Ïîäàòêîâèé ïåð³îä — êàëåíäàðíèé ð³ê àáî ³íøèé ïåð³îä ÷àñó, ïî 
çàê³í÷åíí³ ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ ðîçì³ð ïîäàòêîâî¿ áàçè ³ îá÷èñëþºòüñÿ 
ñóìà ïîäàòêó, ùî ï³äëÿãàº ñïëàò³. 
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íÿ òà íå ïåðåäáà÷àº îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ ïîñëóã, à çá³ð º ïëàòîþ çà 
îòðèìàííÿ ñïåö³àëüíî¿ âèãîäè ïëàòíèêîì. Òàê, ñïðàâëÿííÿ çáîðó çà 
ì³ñöÿ äëÿ ïàðêóâàííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â º ïëàòîþ çà ìîæëèâ³ñòü 
ïðèïàðêóâàòè àâòîìîá³ëü íà ñïåö³àëüíî â³äâåäåí³é ñòîÿíö³, à òóðèñ-
òè÷í³é çá³ð — ïëàòåæåì çà ïðàâî â³äïî÷èíêó ó ì³ñòàõ, çàðàäè ÿêèõ 
âñòàíîâèëè öåé ïîäàòîê. 

Êîæåí ïîäàòîê òà çá³ð ìàº âëàñòèâîñò³ (åëåìåíòè), ÿê³ éîãî õàðàê-
òåðèçóþòü òà â³äð³çíÿþòü â³ä ³íøèõ ïëàòåæ³â. 

Òàê, äëÿ êîæíîãî ïîäàòêó òà çáîðó ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâñòâîì 
âñòàíîâëþþòüñÿ: 

– ïëàòíèêè ïîäàòêó; 
– îá’ºêò îïîäàòêóâàííÿ; 
– áàçà îïîäàòêóâàííÿ; 
– ñòàâêà ïîäàòêó; 
– ïîðÿäîê îá÷èñëåííÿ ïîäàòêó; 
– ïîäàòêîâèé ïåð³îä; 
– ñòðîê òà ïîðÿäîê ñïëàòè ïîäàòêó; 
– ñòðîê òà ïîðÿäîê ïîäàííÿ çâ³òíîñò³ ïðî îá÷èñëåííÿ ³ ñïëàòó ïî-

äàòêó. 
Ðîçãëÿíåìî ö³ åëåìåíòè äîêëàäí³øå. 
Ïëàòíèêè ïîäàòê³â — öå þðèäè÷í³ òà ô³çè÷í³ îñîáè, íà ÿêèõ 

çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè ïîêëàäåíî îáîâ’ÿçîê ñïëà÷óâàòè 
ïîäàòêè. Íàïðèêëàä, äî ïëàòíèê³â â³äíîñÿòüñÿ ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ 
ôîðì âëàñíîñò³, ñóá’ºêòè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, íàéìàí³ ïðàö³â-
íèêè òà ³íø³. Ñàìå ïëàòíèêè ïîäàòê³â íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 
íåñïëàòó, íåâ³ðíèé ðîçðàõóíîê àáî íåñâîº÷àñíó ñïëàòó ïîäàòê³â äî 
áþäæåòó. 

Îá’ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ ìîæóòü áóòè ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà, 
ðóõîìå òà íåðóõîìå ìàéíî, îêðåì³ òîâàðè, çàðîá³òíà ïëàòà òà ³íø³ 
îá’ºêòè, âèçíà÷åí³ ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè. Ñàìå íàÿâ-
í³ñòü îá’ºêòó îïîäàòêóâàííÿ ó ïëàòíèêà ïîäàòê³â ñòâîðþº îáîâ’ÿçîê 
ùîäî ñïëàòè ïîäàòêó. 

Áàçà îïîäàòêóâàííÿ — öå ê³ëüê³ñíà, âàðò³ñíà, ÷è ô³çè÷íà õàðàêòå-
ðèñòèêà îá’ºêòà îïîäàòêóâàííÿ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åí-
íÿ ðîçì³ðó ïîäàòêó, ùî ñïëà÷óºòüñÿ äî áþäæåòó. Íàïðèêëàä, öå ìîæå 
áóòè çàðîá³òíà ïëàòà äëÿ ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, îáñÿã äâè-
ãóíà àâòîìîá³ëÿ äëÿ àêöèçíîãî çáîðó, ïëîùà çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè äëÿ 
ïëàòè çà çåìëþ. Äëÿ ðîçðàõóíêó ñóìè ïîäàòê³â ðîçì³ð áàçè îïîäàòêó-
âàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ó îäèíèöÿõ âèì³ðó áàçè îïîäàòêóâàííÿ. 

Ñòàâêà ïîäàòêó ïîêàçóº ðîçì³ð ïîäàòêîâèõ íàðàõóâàíü íà îäèíè-
öþ âèì³ðó áàçè îïîäàòêóâàííÿ. Ñòàâêè ïîäàòê³â áóâàþòü àáñîëþòíè-
ìè (ñïåöèô³÷íèìè) òà â³äíîñíèìè (àäâàëîðíèìè). Àáñîëþòíà ñòàâêà 
ÿâëÿº ñîáîþ ô³êñîâàíó ñóìó ïîäàòêó íà êîæíó îäèíèöþ âèì³ðó áàçè 
îïîäàòêóâàííÿ. Ïðèêëàäîì âèêîðèñòàííÿ àáñîëþòíî¿ ñòàâêè º àêöèç-
íèé çá³ð, ïðè çàñòîñóâàíí³ ÿêîãî îáñÿã äâèãóíà ó ñì3 ïîìíîæóºòüñÿ 
íà âñòàíîâëåíó ñòàâêó (òàê, äëÿ àâòîìîá³ë³â ç äâèãóíîì âíóòð³øíüîãî 
çãîðàííÿ îáñÿãîì 2000 ñì3 âîíà ñêëàäàº 3,5 åâðî/ñì3, òîáòî âëàñíèê 
àâòîìîá³ëÿ — ïëàòíèê ïîäàòêó, ñàì àâòîìîá³ëü — îá’ºêò îïîäàòêóâàí-
íÿ, áàçà îïîäàòêóâàííÿ — 2000 ñì3, ñòàâêà ïîäàòêó — 3,5 åâðî/ñì3). 

Àäâàëîðíà ñòàâêà ïîäàòêó âñòàíîâëþºòüñÿ ó â³äñîòêàõ äî âàðòîñò³ 
áàçè îïîäàòêóâàííÿ. Ïðèêëàäîì âèêîðèñòàííÿ àäâàëîðíî¿ ñòàâêè º 
ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ùî ñòàíîâèòü 18 % äî ïðèáóòêó, ùî ï³ä-
ëÿãàº îïîäàòêóâàííþ. 

Ñóìà ïîäàòêó, ùî ï³äëÿãàº ñïëàò³ äî áþäæåòó, ðîçðàõîâóºòüñÿ ìíî-
æåííÿì áàçè îïîäàòêóâàííÿ íà ïîäàòêîâó ñòàâêó. Â îêðåìèõ âèïàäêàõ 
ìîæëèâî çàñòîñóâàííÿ ï³ëüã ùîäî îïîäàòêóâàííÿ. Ïëàòíèêàì ïîäàò-
ê³â ³ çáîð³â ìîæóòü íàäàâàòèñÿ ï³ëüãè â íàñòóïíèõ ôîðìàõ: 

– íåîïîäàòêîâóâàíèé ì³í³ìóì îá’ºêòà îïîäàòêóâàííÿ, ç ÿêîãî íå 
ñòÿãóºòüñÿ ïîäàòîê. Íàïðèêëàä: ó 2016 ðîö³ çà óìîâàìè íåïåðåâèùåí-
íÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ë³ì³òó 1930 ãðí íåîïîäàòêîâàíèé ì³í³ìóì ñêëàäàº 
689 ãðí; 

– âèëó÷åííÿ ç îïîäàòêóâàííÿ ïåâíèõ îá’ºêò³â. Òàê, íå º îá’ºêòîì 
îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà íåðóõîì³ñòü áóä³âë³ ïðîìèñëîâîñò³, çî-
êðåìà âèðîáíè÷³ êîðïóñè, öåõè, ñêëàäñüê³ ïðèì³ùåííÿ ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ; 

– çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó îêðåìèõ ñóá’ºêò³â îïîäàòêóâàí-
íÿ. Íàïðèêëàä, íå º ïëàòíèêàìè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê áþäæåòí³ óñòà-
íîâè òà ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿, ðåë³ã³éí³, áëàãîä³éí³ îðãàí³çàö³¿; 

– çíèæåííÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê, àáî çàñòîñóâàííÿ íóëüîâî¿ ñòàâêè. 
Òàê, åêñïîðòí³ îïåðàö³¿ ñ ÏÄÂ îïîäàòêîâóþòüñÿ çà ñòàâêîþ 0 %. Öå 
ñòèìóëþº åêñïîðò òà äîçâîëÿº êîìïåíñóâàòè åêñïîðòåðàì ÏÄÂ, ùî 
ì³ñòèòüñÿ â âàðòîñò³ òîâàðó, ùî âèðîáëåíèé â Óêðà¿í³. 

Ïëàòíèêè ïîäàòê³â ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ï³ëüãè, íà ÿê³ âîíè 
ìàþòü ïðàâî çã³äíî äî íîðì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, àáî â³äìîâèòèñÿ 
â³ä âèêîðèñòàííÿ ï³ëüã. 

Ïîäàòêîâèé ïåð³îä — êàëåíäàðíèé ð³ê àáî ³íøèé ïåð³îä ÷àñó, ïî 
çàê³í÷åíí³ ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ ðîçì³ð ïîäàòêîâî¿ áàçè ³ îá÷èñëþºòüñÿ 
ñóìà ïîäàòêó, ùî ï³äëÿãàº ñïëàò³. 
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íÿ òà íå ïåðåäáà÷àº îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ ïîñëóã, à çá³ð º ïëàòîþ çà 
îòðèìàííÿ ñïåö³àëüíî¿ âèãîäè ïëàòíèêîì. Òàê, ñïðàâëÿííÿ çáîðó çà 
ì³ñöÿ äëÿ ïàðêóâàííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â º ïëàòîþ çà ìîæëèâ³ñòü 
ïðèïàðêóâàòè àâòîìîá³ëü íà ñïåö³àëüíî â³äâåäåí³é ñòîÿíö³, à òóðèñ-
òè÷í³é çá³ð — ïëàòåæåì çà ïðàâî â³äïî÷èíêó ó ì³ñòàõ, çàðàäè ÿêèõ 
âñòàíîâèëè öåé ïîäàòîê. 

Êîæåí ïîäàòîê òà çá³ð ìàº âëàñòèâîñò³ (åëåìåíòè), ÿê³ éîãî õàðàê-
òåðèçóþòü òà â³äð³çíÿþòü â³ä ³íøèõ ïëàòåæ³â. 

Òàê, äëÿ êîæíîãî ïîäàòêó òà çáîðó ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâñòâîì 
âñòàíîâëþþòüñÿ: 

– ïëàòíèêè ïîäàòêó; 
– îá’ºêò îïîäàòêóâàííÿ; 
– áàçà îïîäàòêóâàííÿ; 
– ñòàâêà ïîäàòêó; 
– ïîðÿäîê îá÷èñëåííÿ ïîäàòêó; 
– ïîäàòêîâèé ïåð³îä; 
– ñòðîê òà ïîðÿäîê ñïëàòè ïîäàòêó; 
– ñòðîê òà ïîðÿäîê ïîäàííÿ çâ³òíîñò³ ïðî îá÷èñëåííÿ ³ ñïëàòó ïî-

äàòêó. 
Ðîçãëÿíåìî ö³ åëåìåíòè äîêëàäí³øå. 
Ïëàòíèêè ïîäàòê³â — öå þðèäè÷í³ òà ô³çè÷í³ îñîáè, íà ÿêèõ 

çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè ïîêëàäåíî îáîâ’ÿçîê ñïëà÷óâàòè 
ïîäàòêè. Íàïðèêëàä, äî ïëàòíèê³â â³äíîñÿòüñÿ ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ 
ôîðì âëàñíîñò³, ñóá’ºêòè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, íàéìàí³ ïðàö³â-
íèêè òà ³íø³. Ñàìå ïëàòíèêè ïîäàòê³â íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 
íåñïëàòó, íåâ³ðíèé ðîçðàõóíîê àáî íåñâîº÷àñíó ñïëàòó ïîäàòê³â äî 
áþäæåòó. 

Îá’ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ ìîæóòü áóòè ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà, 
ðóõîìå òà íåðóõîìå ìàéíî, îêðåì³ òîâàðè, çàðîá³òíà ïëàòà òà ³íø³ 
îá’ºêòè, âèçíà÷åí³ ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè. Ñàìå íàÿâ-
í³ñòü îá’ºêòó îïîäàòêóâàííÿ ó ïëàòíèêà ïîäàòê³â ñòâîðþº îáîâ’ÿçîê 
ùîäî ñïëàòè ïîäàòêó. 

Áàçà îïîäàòêóâàííÿ — öå ê³ëüê³ñíà, âàðò³ñíà, ÷è ô³çè÷íà õàðàêòå-
ðèñòèêà îá’ºêòà îïîäàòêóâàííÿ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åí-
íÿ ðîçì³ðó ïîäàòêó, ùî ñïëà÷óºòüñÿ äî áþäæåòó. Íàïðèêëàä, öå ìîæå 
áóòè çàðîá³òíà ïëàòà äëÿ ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, îáñÿã äâè-
ãóíà àâòîìîá³ëÿ äëÿ àêöèçíîãî çáîðó, ïëîùà çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè äëÿ 
ïëàòè çà çåìëþ. Äëÿ ðîçðàõóíêó ñóìè ïîäàòê³â ðîçì³ð áàçè îïîäàòêó-
âàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ó îäèíèöÿõ âèì³ðó áàçè îïîäàòêóâàííÿ. 

Ñòàâêà ïîäàòêó ïîêàçóº ðîçì³ð ïîäàòêîâèõ íàðàõóâàíü íà îäèíè-
öþ âèì³ðó áàçè îïîäàòêóâàííÿ. Ñòàâêè ïîäàòê³â áóâàþòü àáñîëþòíè-
ìè (ñïåöèô³÷íèìè) òà â³äíîñíèìè (àäâàëîðíèìè). Àáñîëþòíà ñòàâêà 
ÿâëÿº ñîáîþ ô³êñîâàíó ñóìó ïîäàòêó íà êîæíó îäèíèöþ âèì³ðó áàçè 
îïîäàòêóâàííÿ. Ïðèêëàäîì âèêîðèñòàííÿ àáñîëþòíî¿ ñòàâêè º àêöèç-
íèé çá³ð, ïðè çàñòîñóâàíí³ ÿêîãî îáñÿã äâèãóíà ó ñì3 ïîìíîæóºòüñÿ 
íà âñòàíîâëåíó ñòàâêó (òàê, äëÿ àâòîìîá³ë³â ç äâèãóíîì âíóòð³øíüîãî 
çãîðàííÿ îáñÿãîì 2000 ñì3 âîíà ñêëàäàº 3,5 åâðî/ñì3, òîáòî âëàñíèê 
àâòîìîá³ëÿ — ïëàòíèê ïîäàòêó, ñàì àâòîìîá³ëü — îá’ºêò îïîäàòêóâàí-
íÿ, áàçà îïîäàòêóâàííÿ — 2000 ñì3, ñòàâêà ïîäàòêó — 3,5 åâðî/ñì3). 

Àäâàëîðíà ñòàâêà ïîäàòêó âñòàíîâëþºòüñÿ ó â³äñîòêàõ äî âàðòîñò³ 
áàçè îïîäàòêóâàííÿ. Ïðèêëàäîì âèêîðèñòàííÿ àäâàëîðíî¿ ñòàâêè º 
ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ùî ñòàíîâèòü 18 % äî ïðèáóòêó, ùî ï³ä-
ëÿãàº îïîäàòêóâàííþ. 

Ñóìà ïîäàòêó, ùî ï³äëÿãàº ñïëàò³ äî áþäæåòó, ðîçðàõîâóºòüñÿ ìíî-
æåííÿì áàçè îïîäàòêóâàííÿ íà ïîäàòêîâó ñòàâêó. Â îêðåìèõ âèïàäêàõ 
ìîæëèâî çàñòîñóâàííÿ ï³ëüã ùîäî îïîäàòêóâàííÿ. Ïëàòíèêàì ïîäàò-
ê³â ³ çáîð³â ìîæóòü íàäàâàòèñÿ ï³ëüãè â íàñòóïíèõ ôîðìàõ: 

– íåîïîäàòêîâóâàíèé ì³í³ìóì îá’ºêòà îïîäàòêóâàííÿ, ç ÿêîãî íå 
ñòÿãóºòüñÿ ïîäàòîê. Íàïðèêëàä: ó 2016 ðîö³ çà óìîâàìè íåïåðåâèùåí-
íÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ë³ì³òó 1930 ãðí íåîïîäàòêîâàíèé ì³í³ìóì ñêëàäàº 
689 ãðí; 

– âèëó÷åííÿ ç îïîäàòêóâàííÿ ïåâíèõ îá’ºêò³â. Òàê, íå º îá’ºêòîì 
îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà íåðóõîì³ñòü áóä³âë³ ïðîìèñëîâîñò³, çî-
êðåìà âèðîáíè÷³ êîðïóñè, öåõè, ñêëàäñüê³ ïðèì³ùåííÿ ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ; 

– çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó îêðåìèõ ñóá’ºêò³â îïîäàòêóâàí-
íÿ. Íàïðèêëàä, íå º ïëàòíèêàìè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê áþäæåòí³ óñòà-
íîâè òà ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿, ðåë³ã³éí³, áëàãîä³éí³ îðãàí³çàö³¿; 

– çíèæåííÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê, àáî çàñòîñóâàííÿ íóëüîâî¿ ñòàâêè. 
Òàê, åêñïîðòí³ îïåðàö³¿ ñ ÏÄÂ îïîäàòêîâóþòüñÿ çà ñòàâêîþ 0 %. Öå 
ñòèìóëþº åêñïîðò òà äîçâîëÿº êîìïåíñóâàòè åêñïîðòåðàì ÏÄÂ, ùî 
ì³ñòèòüñÿ â âàðòîñò³ òîâàðó, ùî âèðîáëåíèé â Óêðà¿í³. 

Ïëàòíèêè ïîäàòê³â ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ï³ëüãè, íà ÿê³ âîíè 
ìàþòü ïðàâî çã³äíî äî íîðì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, àáî â³äìîâèòèñÿ 
â³ä âèêîðèñòàííÿ ï³ëüã. 

Ïîäàòêîâèé ïåð³îä — êàëåíäàðíèé ð³ê àáî ³íøèé ïåð³îä ÷àñó, ïî 
çàê³í÷åíí³ ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ ðîçì³ð ïîäàòêîâî¿ áàçè ³ îá÷èñëþºòüñÿ 
ñóìà ïîäàòêó, ùî ï³äëÿãàº ñïëàò³. 
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íÿ òà íå ïåðåäáà÷àº îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ ïîñëóã, à çá³ð º ïëàòîþ çà 
îòðèìàííÿ ñïåö³àëüíî¿ âèãîäè ïëàòíèêîì. Òàê, ñïðàâëÿííÿ çáîðó çà 
ì³ñöÿ äëÿ ïàðêóâàííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â º ïëàòîþ çà ìîæëèâ³ñòü 
ïðèïàðêóâàòè àâòîìîá³ëü íà ñïåö³àëüíî â³äâåäåí³é ñòîÿíö³, à òóðèñ-
òè÷í³é çá³ð — ïëàòåæåì çà ïðàâî â³äïî÷èíêó ó ì³ñòàõ, çàðàäè ÿêèõ 
âñòàíîâèëè öåé ïîäàòîê. 

Êîæåí ïîäàòîê òà çá³ð ìàº âëàñòèâîñò³ (åëåìåíòè), ÿê³ éîãî õàðàê-
òåðèçóþòü òà â³äð³çíÿþòü â³ä ³íøèõ ïëàòåæ³â. 

Òàê, äëÿ êîæíîãî ïîäàòêó òà çáîðó ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâñòâîì 
âñòàíîâëþþòüñÿ: 

– ïëàòíèêè ïîäàòêó; 
– îá’ºêò îïîäàòêóâàííÿ; 
– áàçà îïîäàòêóâàííÿ; 
– ñòàâêà ïîäàòêó; 
– ïîðÿäîê îá÷èñëåííÿ ïîäàòêó; 
– ïîäàòêîâèé ïåð³îä; 
– ñòðîê òà ïîðÿäîê ñïëàòè ïîäàòêó; 
– ñòðîê òà ïîðÿäîê ïîäàííÿ çâ³òíîñò³ ïðî îá÷èñëåííÿ ³ ñïëàòó ïî-

äàòêó. 
Ðîçãëÿíåìî ö³ åëåìåíòè äîêëàäí³øå. 
Ïëàòíèêè ïîäàòê³â — öå þðèäè÷í³ òà ô³çè÷í³ îñîáè, íà ÿêèõ 

çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè ïîêëàäåíî îáîâ’ÿçîê ñïëà÷óâàòè 
ïîäàòêè. Íàïðèêëàä, äî ïëàòíèê³â â³äíîñÿòüñÿ ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ 
ôîðì âëàñíîñò³, ñóá’ºêòè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, íàéìàí³ ïðàö³â-
íèêè òà ³íø³. Ñàìå ïëàòíèêè ïîäàòê³â íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 
íåñïëàòó, íåâ³ðíèé ðîçðàõóíîê àáî íåñâîº÷àñíó ñïëàòó ïîäàòê³â äî 
áþäæåòó. 

Îá’ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ ìîæóòü áóòè ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà, 
ðóõîìå òà íåðóõîìå ìàéíî, îêðåì³ òîâàðè, çàðîá³òíà ïëàòà òà ³íø³ 
îá’ºêòè, âèçíà÷åí³ ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè. Ñàìå íàÿâ-
í³ñòü îá’ºêòó îïîäàòêóâàííÿ ó ïëàòíèêà ïîäàòê³â ñòâîðþº îáîâ’ÿçîê 
ùîäî ñïëàòè ïîäàòêó. 

Áàçà îïîäàòêóâàííÿ — öå ê³ëüê³ñíà, âàðò³ñíà, ÷è ô³çè÷íà õàðàêòå-
ðèñòèêà îá’ºêòà îïîäàòêóâàííÿ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åí-
íÿ ðîçì³ðó ïîäàòêó, ùî ñïëà÷óºòüñÿ äî áþäæåòó. Íàïðèêëàä, öå ìîæå 
áóòè çàðîá³òíà ïëàòà äëÿ ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, îáñÿã äâè-
ãóíà àâòîìîá³ëÿ äëÿ àêöèçíîãî çáîðó, ïëîùà çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè äëÿ 
ïëàòè çà çåìëþ. Äëÿ ðîçðàõóíêó ñóìè ïîäàòê³â ðîçì³ð áàçè îïîäàòêó-
âàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ó îäèíèöÿõ âèì³ðó áàçè îïîäàòêóâàííÿ. 

Ñòàâêà ïîäàòêó ïîêàçóº ðîçì³ð ïîäàòêîâèõ íàðàõóâàíü íà îäèíè-
öþ âèì³ðó áàçè îïîäàòêóâàííÿ. Ñòàâêè ïîäàòê³â áóâàþòü àáñîëþòíè-
ìè (ñïåöèô³÷íèìè) òà â³äíîñíèìè (àäâàëîðíèìè). Àáñîëþòíà ñòàâêà 
ÿâëÿº ñîáîþ ô³êñîâàíó ñóìó ïîäàòêó íà êîæíó îäèíèöþ âèì³ðó áàçè 
îïîäàòêóâàííÿ. Ïðèêëàäîì âèêîðèñòàííÿ àáñîëþòíî¿ ñòàâêè º àêöèç-
íèé çá³ð, ïðè çàñòîñóâàíí³ ÿêîãî îáñÿã äâèãóíà ó ñì3 ïîìíîæóºòüñÿ 
íà âñòàíîâëåíó ñòàâêó (òàê, äëÿ àâòîìîá³ë³â ç äâèãóíîì âíóòð³øíüîãî 
çãîðàííÿ îáñÿãîì 2000 ñì3 âîíà ñêëàäàº 3,5 åâðî/ñì3, òîáòî âëàñíèê 
àâòîìîá³ëÿ — ïëàòíèê ïîäàòêó, ñàì àâòîìîá³ëü — îá’ºêò îïîäàòêóâàí-
íÿ, áàçà îïîäàòêóâàííÿ — 2000 ñì3, ñòàâêà ïîäàòêó — 3,5 åâðî/ñì3). 

Àäâàëîðíà ñòàâêà ïîäàòêó âñòàíîâëþºòüñÿ ó â³äñîòêàõ äî âàðòîñò³ 
áàçè îïîäàòêóâàííÿ. Ïðèêëàäîì âèêîðèñòàííÿ àäâàëîðíî¿ ñòàâêè º 
ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ùî ñòàíîâèòü 18 % äî ïðèáóòêó, ùî ï³ä-
ëÿãàº îïîäàòêóâàííþ. 

Ñóìà ïîäàòêó, ùî ï³äëÿãàº ñïëàò³ äî áþäæåòó, ðîçðàõîâóºòüñÿ ìíî-
æåííÿì áàçè îïîäàòêóâàííÿ íà ïîäàòêîâó ñòàâêó. Â îêðåìèõ âèïàäêàõ 
ìîæëèâî çàñòîñóâàííÿ ï³ëüã ùîäî îïîäàòêóâàííÿ. Ïëàòíèêàì ïîäàò-
ê³â ³ çáîð³â ìîæóòü íàäàâàòèñÿ ï³ëüãè â íàñòóïíèõ ôîðìàõ: 

– íåîïîäàòêîâóâàíèé ì³í³ìóì îá’ºêòà îïîäàòêóâàííÿ, ç ÿêîãî íå 
ñòÿãóºòüñÿ ïîäàòîê. Íàïðèêëàä: ó 2016 ðîö³ çà óìîâàìè íåïåðåâèùåí-
íÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ë³ì³òó 1930 ãðí íåîïîäàòêîâàíèé ì³í³ìóì ñêëàäàº 
689 ãðí; 

– âèëó÷åííÿ ç îïîäàòêóâàííÿ ïåâíèõ îá’ºêò³â. Òàê, íå º îá’ºêòîì 
îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà íåðóõîì³ñòü áóä³âë³ ïðîìèñëîâîñò³, çî-
êðåìà âèðîáíè÷³ êîðïóñè, öåõè, ñêëàäñüê³ ïðèì³ùåííÿ ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ; 

– çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó îêðåìèõ ñóá’ºêò³â îïîäàòêóâàí-
íÿ. Íàïðèêëàä, íå º ïëàòíèêàìè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê áþäæåòí³ óñòà-
íîâè òà ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿, ðåë³ã³éí³, áëàãîä³éí³ îðãàí³çàö³¿; 

– çíèæåííÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê, àáî çàñòîñóâàííÿ íóëüîâî¿ ñòàâêè. 
Òàê, åêñïîðòí³ îïåðàö³¿ ñ ÏÄÂ îïîäàòêîâóþòüñÿ çà ñòàâêîþ 0 %. Öå 
ñòèìóëþº åêñïîðò òà äîçâîëÿº êîìïåíñóâàòè åêñïîðòåðàì ÏÄÂ, ùî 
ì³ñòèòüñÿ â âàðòîñò³ òîâàðó, ùî âèðîáëåíèé â Óêðà¿í³. 

Ïëàòíèêè ïîäàòê³â ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ï³ëüãè, íà ÿê³ âîíè 
ìàþòü ïðàâî çã³äíî äî íîðì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, àáî â³äìîâèòèñÿ 
â³ä âèêîðèñòàííÿ ï³ëüã. 

Ïîäàòêîâèé ïåð³îä — êàëåíäàðíèé ð³ê àáî ³íøèé ïåð³îä ÷àñó, ïî 
çàê³í÷åíí³ ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ ðîçì³ð ïîäàòêîâî¿ áàçè ³ îá÷èñëþºòüñÿ 
ñóìà ïîäàòêó, ùî ï³äëÿãàº ñïëàò³. 
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Ïîäàòêîâèé ïåð³îä âñòàíîâëþºòüñÿ ñòîñîâíî äî êîæíîãî îêðåìî-
ãî ïîäàòêó òà ìîæå ñêëàäàòèñÿ ç îäíîãî àáî äåê³ëüêîõ çâ³òíèõ ïåð³-
îä³â, çà ï³äñóìêàìè ÿêèõ ñïëà÷óþòüñÿ àâàíñîâ³ ïëàòåæ³. Ïðè ïîðó-
øåíí³ òåðì³í³â ñïëàòè ïîäàòê³â äî ïëàòíèêà ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ 
øòðàôí³ ñàíêö³¿ ó âèãëÿä³ ïåí³. 

Ïëàòíèê ïîäàòê³â çîáîâ’ÿçàíèé ñàìîñò³éíî çä³éñíþâàòè ðîçðà-
õóíêè ïîäàòê³â òà ïîäàâàòè ïîäàòêîâ³ äåêëàðàö³¿ äî êîíòðîëþþ÷èõ 
îðãàí³â. 

Â Óêðà¿í³ âñòàíîâëþþòüñÿ çàãàëüíîäåðæàâí³ òà ì³ñöåâ³ ïîäàòêè òà 
çáîðè. 

Äî çàãàëüíîäåðæàâíèõ íàëåæàòü ïîäàòêè òà çáîðè, ùî º îáîâ’ÿç-
êîâèìè äî ñïëàòè íà óñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. 

Äî ì³ñöåâèõ íàëåæàòü ïîäàòêè òà çáîðè, ùî âñòàíîâëåí³ ð³øåííÿ-
ìè ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ, ì³ñüêèõ ðàä òà ðàä îá’ºäíàíèõ òåðèòîð³àëü-
íèõ ãðîìàä ³ º îáîâ’ÿçêîâèìè äî ñïëàòè íà êåðîâàí³é íèìè òåðèòîð³¿. 
Ïåðåë³ê òà ìåæ³ ãðàíè÷íèõ ðîçì³ð³â ñòàâîê ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â òà çáî-
ð³â âèçíà÷àþòüñÿ Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè. 

Äî çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîäàòê³â íàëåæàòü: 
– ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ; 
– ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á; 
– ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü; 
– àêöèçíèé ïîäàòîê; 
– åêîëîã³÷íèé ïîäàòîê; 
– ðåíòíà ïëàòà; 
– ìèòî. 
– Äî ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â íàëåæàòü: 
– ïîäàòîê íà ìàéíî; 
– ºäèíèé ïîäàòîê. 
Äî ì³ñöåâèõ çáîð³â íàëåæàòü: 
– çá³ð çà ì³ñöÿ äëÿ ïàðêóâàííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â; 
– òóðèñòè÷íèé çá³ð. 
Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Áóä³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà çà çàãàëüíîþ ñèñòåìîþ îïîäàòêóâàííÿ 

ñïëà÷óþòü ïîäàòîê íà ïðèáóòîê. 
Áàçà îïîäàòêóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ äîõîäàìè òà âè-

òðàòàìè ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äáóëèñÿ ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó. Ïðè 
ðîçðàõóíêó âåëè÷èíè äîõîä³â òà âèòðàò ¿õíÿ âàðò³ñòü êîðåãóºòüñÿ íà 
ñóìó ñïëà÷åíîãî àáî îòðèìàíîãî ÏÄÂ. Òàê, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî çà-
êóïèëî ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â íà ñóìó 3000 ãðí, ç íèõ ÏÄÂ 500 ãðí, 

ïðè ðîçðàõóíêó áàçè îïîäàòêóâàííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñóìà 2500 ãðí. 
Àíàëîã³÷íî, ÿêùî äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ äîð³âíþº 9000 ãðí, à 
÷èñòèé äîõ³ä (áåç ÏÄÂ) 7500 ãðí, òî ó ðîçðàõóíêàõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
ñóìà 7500 ãðí. 

Ï³ä äîõîäàìè ðîçóì³ºòüñÿ çàãàëüíà ñóìà äîõîäó ïëàòíèêà ïîäàòêó 
â³ä óñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, îòðèìàíîãî ó ãðîøîâ³é, ìàòåð³àëüí³é àáî íå-
ìàòåð³àëüí³é ôîðìàõ. Äàòîþ âèíèêíåííÿ äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â 
âèçíàºòüñÿ äàòà ïåðåõîäó ïðàâà âëàñíîñò³ íà òîâàð ïîêóïöåâ³, à äàòîþ 
âèíèêíåííÿ äîõîäó â³ä íàäàííÿ ïîñëóã òà âèêîíàííÿ ðîá³ò — äàòà ñêëà-
äåííÿ àêò³â, ùî ï³äòâåðäæóþòü âèêîíàííÿ ðîá³ò àáî íàäàííÿ ïîñëóã. 

Âèòðàòè áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà — öå ñóìà áóäü-ÿêèõ âèòðàò ó 
ãðîøîâ³é, ìàòåð³àëüí³é àáî íåìàòåð³àëüí³é ôîðìàõ, øî çä³éñíþâàëè-
ñÿ ïðè âïðîâàäæåíí³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèêà ïîäàòêó. Ïðè 
âèçíà÷åíí³ âèòðàò àâàíñîâ³ ïëàòåæ³, ùî º ïåðåäïëàòîþ çà íåâ³äâàíòà-
æåíó ïðîäóêö³þ òà ùå íåíàäàí³ ïîñëóãè, íå âðàõîâóþòüñÿ. Ïëàòíèêè 
ïîäàòêó ñàìîñò³éíî ðîçðàõîâóþòü ñîá³âàðò³ñòü òîâàð³â ðîá³ò òà ïîñëóã 
â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó. 

Íå â³äíîñÿòüñÿ äî ñîá³âàðòîñò³ òà íå çìåíøóþòü áàçó îïîäàòêóâàí-
íÿ âèòðàòè, íå ïîâ’ÿçàí³ ç ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, çîêðåìà ïðî-
âåäåííÿ ïðèéîì³â, ïðåçåíòàö³¿, îðãàí³çàö³ÿ ñâÿò òà ðîçâàã, ïîãàøåííÿ 
îòðèìàíèõ êðåäèò³â, âèïëàòà øòðàô³â, íåóñòîéîê. 

Áàçîâà ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ñòàíîâèòü 18 â³äñîòê³â. Ïîäàò-
êîâèìè ïåð³îäàìè äëÿ öüîãî ïîäàòêó º êàëåíäàðí³: êâàðòàë, ï³âð³÷÷ÿ, 
òðè êâàðòàëè, ð³ê. Ïîäàòêîâà äåêëàðàö³ÿ ðîçðàõîâóºòüñÿ íàðîñòàþ-
÷èì ï³äñóìêîì ç ïî÷àòêó ðîêó. 

Ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á. 
Ïëàòíèêàìè ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á º ðåçèäåíòè, ÿê³ 

îòðèìóþòü äîõîäè ÿê ç äæåðåëà ¿õ ïîõîäæåííÿ â Óêðà¿í³, òàê ³ ³íî-
çåìí³ äîõîäè, òà íåðåçèäåíòè, ÿê³ îòðèìóþòü äîõîäè ç äæåðåëà ¿õ ïî-
õîäæåííÿ â Óêðà¿í³. 

Îá’ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ º çàãàëüíèé ì³ñÿ÷íèé àáî ð³÷íèé îïîäàò-
êîâóâàíèé äîõ³ä. ßêùî ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè ðîá³òíèêà, îòðèìàíî¿ 
ó îäíîãî ðîáîòîäàâöÿ, íå ïåðåâèùóº âñòàíîâëåíîãî çàêîíîäàâñòâîì 
ë³ì³òó, òî ñóìà çàãàëüíîãî ì³ñÿ÷íîãî îïîäàòêîâàíîãî äîõîäó çìåíøó-
ºòüñÿ íà ðîçì³ð ïîäàòêîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ï³ëüãè. Ë³ì³ò ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê 
äîáóòîê ðîçì³ðó ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó íà 1 ñ³÷íÿ â³äïîâ³äíîãî ðîêó 
òà êîåô³ö³ºíòó 1,4 òà îêðóãëÿºòüñÿ äî íàéáëèæ÷èõ 10 ãðèâåíü. Áàçîâà 
âåëè÷èíà ïîäàòêîâî¿ ï³ëüãè äîð³âíþº 50 % â³ä ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè, âñòàíîâëåíî¿ íà 1 ñ³÷íÿ â³äïîâ³äíîãî ðîêó. Íà 1.01.2016 ðîêó 
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Ïîäàòêîâèé ïåð³îä âñòàíîâëþºòüñÿ ñòîñîâíî äî êîæíîãî îêðåìî-
ãî ïîäàòêó òà ìîæå ñêëàäàòèñÿ ç îäíîãî àáî äåê³ëüêîõ çâ³òíèõ ïåð³-
îä³â, çà ï³äñóìêàìè ÿêèõ ñïëà÷óþòüñÿ àâàíñîâ³ ïëàòåæ³. Ïðè ïîðó-
øåíí³ òåðì³í³â ñïëàòè ïîäàòê³â äî ïëàòíèêà ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ 
øòðàôí³ ñàíêö³¿ ó âèãëÿä³ ïåí³. 

Ïëàòíèê ïîäàòê³â çîáîâ’ÿçàíèé ñàìîñò³éíî çä³éñíþâàòè ðîçðà-
õóíêè ïîäàòê³â òà ïîäàâàòè ïîäàòêîâ³ äåêëàðàö³¿ äî êîíòðîëþþ÷èõ 
îðãàí³â. 

Â Óêðà¿í³ âñòàíîâëþþòüñÿ çàãàëüíîäåðæàâí³ òà ì³ñöåâ³ ïîäàòêè òà 
çáîðè. 

Äî çàãàëüíîäåðæàâíèõ íàëåæàòü ïîäàòêè òà çáîðè, ùî º îáîâ’ÿç-
êîâèìè äî ñïëàòè íà óñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. 

Äî ì³ñöåâèõ íàëåæàòü ïîäàòêè òà çáîðè, ùî âñòàíîâëåí³ ð³øåííÿ-
ìè ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ, ì³ñüêèõ ðàä òà ðàä îá’ºäíàíèõ òåðèòîð³àëü-
íèõ ãðîìàä ³ º îáîâ’ÿçêîâèìè äî ñïëàòè íà êåðîâàí³é íèìè òåðèòîð³¿. 
Ïåðåë³ê òà ìåæ³ ãðàíè÷íèõ ðîçì³ð³â ñòàâîê ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â òà çáî-
ð³â âèçíà÷àþòüñÿ Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè. 

Äî çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîäàòê³â íàëåæàòü: 
– ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ; 
– ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á; 
– ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü; 
– àêöèçíèé ïîäàòîê; 
– åêîëîã³÷íèé ïîäàòîê; 
– ðåíòíà ïëàòà; 
– ìèòî. 
– Äî ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â íàëåæàòü: 
– ïîäàòîê íà ìàéíî; 
– ºäèíèé ïîäàòîê. 
Äî ì³ñöåâèõ çáîð³â íàëåæàòü: 
– çá³ð çà ì³ñöÿ äëÿ ïàðêóâàííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â; 
– òóðèñòè÷íèé çá³ð. 
Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Áóä³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà çà çàãàëüíîþ ñèñòåìîþ îïîäàòêóâàííÿ 

ñïëà÷óþòü ïîäàòîê íà ïðèáóòîê. 
Áàçà îïîäàòêóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ äîõîäàìè òà âè-

òðàòàìè ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äáóëèñÿ ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó. Ïðè 
ðîçðàõóíêó âåëè÷èíè äîõîä³â òà âèòðàò ¿õíÿ âàðò³ñòü êîðåãóºòüñÿ íà 
ñóìó ñïëà÷åíîãî àáî îòðèìàíîãî ÏÄÂ. Òàê, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî çà-
êóïèëî ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â íà ñóìó 3000 ãðí, ç íèõ ÏÄÂ 500 ãðí, 

ïðè ðîçðàõóíêó áàçè îïîäàòêóâàííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñóìà 2500 ãðí. 
Àíàëîã³÷íî, ÿêùî äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ äîð³âíþº 9000 ãðí, à 
÷èñòèé äîõ³ä (áåç ÏÄÂ) 7500 ãðí, òî ó ðîçðàõóíêàõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
ñóìà 7500 ãðí. 

Ï³ä äîõîäàìè ðîçóì³ºòüñÿ çàãàëüíà ñóìà äîõîäó ïëàòíèêà ïîäàòêó 
â³ä óñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, îòðèìàíîãî ó ãðîøîâ³é, ìàòåð³àëüí³é àáî íå-
ìàòåð³àëüí³é ôîðìàõ. Äàòîþ âèíèêíåííÿ äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â 
âèçíàºòüñÿ äàòà ïåðåõîäó ïðàâà âëàñíîñò³ íà òîâàð ïîêóïöåâ³, à äàòîþ 
âèíèêíåííÿ äîõîäó â³ä íàäàííÿ ïîñëóã òà âèêîíàííÿ ðîá³ò — äàòà ñêëà-
äåííÿ àêò³â, ùî ï³äòâåðäæóþòü âèêîíàííÿ ðîá³ò àáî íàäàííÿ ïîñëóã. 

Âèòðàòè áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà — öå ñóìà áóäü-ÿêèõ âèòðàò ó 
ãðîøîâ³é, ìàòåð³àëüí³é àáî íåìàòåð³àëüí³é ôîðìàõ, øî çä³éñíþâàëè-
ñÿ ïðè âïðîâàäæåíí³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèêà ïîäàòêó. Ïðè 
âèçíà÷åíí³ âèòðàò àâàíñîâ³ ïëàòåæ³, ùî º ïåðåäïëàòîþ çà íåâ³äâàíòà-
æåíó ïðîäóêö³þ òà ùå íåíàäàí³ ïîñëóãè, íå âðàõîâóþòüñÿ. Ïëàòíèêè 
ïîäàòêó ñàìîñò³éíî ðîçðàõîâóþòü ñîá³âàðò³ñòü òîâàð³â ðîá³ò òà ïîñëóã 
â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó. 

Íå â³äíîñÿòüñÿ äî ñîá³âàðòîñò³ òà íå çìåíøóþòü áàçó îïîäàòêóâàí-
íÿ âèòðàòè, íå ïîâ’ÿçàí³ ç ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, çîêðåìà ïðî-
âåäåííÿ ïðèéîì³â, ïðåçåíòàö³¿, îðãàí³çàö³ÿ ñâÿò òà ðîçâàã, ïîãàøåííÿ 
îòðèìàíèõ êðåäèò³â, âèïëàòà øòðàô³â, íåóñòîéîê. 

Áàçîâà ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ñòàíîâèòü 18 â³äñîòê³â. Ïîäàò-
êîâèìè ïåð³îäàìè äëÿ öüîãî ïîäàòêó º êàëåíäàðí³: êâàðòàë, ï³âð³÷÷ÿ, 
òðè êâàðòàëè, ð³ê. Ïîäàòêîâà äåêëàðàö³ÿ ðîçðàõîâóºòüñÿ íàðîñòàþ-
÷èì ï³äñóìêîì ç ïî÷àòêó ðîêó. 

Ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á. 
Ïëàòíèêàìè ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á º ðåçèäåíòè, ÿê³ 

îòðèìóþòü äîõîäè ÿê ç äæåðåëà ¿õ ïîõîäæåííÿ â Óêðà¿í³, òàê ³ ³íî-
çåìí³ äîõîäè, òà íåðåçèäåíòè, ÿê³ îòðèìóþòü äîõîäè ç äæåðåëà ¿õ ïî-
õîäæåííÿ â Óêðà¿í³. 

Îá’ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ º çàãàëüíèé ì³ñÿ÷íèé àáî ð³÷íèé îïîäàò-
êîâóâàíèé äîõ³ä. ßêùî ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè ðîá³òíèêà, îòðèìàíî¿ 
ó îäíîãî ðîáîòîäàâöÿ, íå ïåðåâèùóº âñòàíîâëåíîãî çàêîíîäàâñòâîì 
ë³ì³òó, òî ñóìà çàãàëüíîãî ì³ñÿ÷íîãî îïîäàòêîâàíîãî äîõîäó çìåíøó-
ºòüñÿ íà ðîçì³ð ïîäàòêîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ï³ëüãè. Ë³ì³ò ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê 
äîáóòîê ðîçì³ðó ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó íà 1 ñ³÷íÿ â³äïîâ³äíîãî ðîêó 
òà êîåô³ö³ºíòó 1,4 òà îêðóãëÿºòüñÿ äî íàéáëèæ÷èõ 10 ãðèâåíü. Áàçîâà 
âåëè÷èíà ïîäàòêîâî¿ ï³ëüãè äîð³âíþº 50 % â³ä ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè, âñòàíîâëåíî¿ íà 1 ñ³÷íÿ â³äïîâ³äíîãî ðîêó. Íà 1.01.2016 ðîêó 
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Ïîäàòêîâèé ïåð³îä âñòàíîâëþºòüñÿ ñòîñîâíî äî êîæíîãî îêðåìî-
ãî ïîäàòêó òà ìîæå ñêëàäàòèñÿ ç îäíîãî àáî äåê³ëüêîõ çâ³òíèõ ïåð³-
îä³â, çà ï³äñóìêàìè ÿêèõ ñïëà÷óþòüñÿ àâàíñîâ³ ïëàòåæ³. Ïðè ïîðó-
øåíí³ òåðì³í³â ñïëàòè ïîäàòê³â äî ïëàòíèêà ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ 
øòðàôí³ ñàíêö³¿ ó âèãëÿä³ ïåí³. 

Ïëàòíèê ïîäàòê³â çîáîâ’ÿçàíèé ñàìîñò³éíî çä³éñíþâàòè ðîçðà-
õóíêè ïîäàòê³â òà ïîäàâàòè ïîäàòêîâ³ äåêëàðàö³¿ äî êîíòðîëþþ÷èõ 
îðãàí³â. 

Â Óêðà¿í³ âñòàíîâëþþòüñÿ çàãàëüíîäåðæàâí³ òà ì³ñöåâ³ ïîäàòêè òà 
çáîðè. 

Äî çàãàëüíîäåðæàâíèõ íàëåæàòü ïîäàòêè òà çáîðè, ùî º îáîâ’ÿç-
êîâèìè äî ñïëàòè íà óñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. 

Äî ì³ñöåâèõ íàëåæàòü ïîäàòêè òà çáîðè, ùî âñòàíîâëåí³ ð³øåííÿ-
ìè ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ, ì³ñüêèõ ðàä òà ðàä îá’ºäíàíèõ òåðèòîð³àëü-
íèõ ãðîìàä ³ º îáîâ’ÿçêîâèìè äî ñïëàòè íà êåðîâàí³é íèìè òåðèòîð³¿. 
Ïåðåë³ê òà ìåæ³ ãðàíè÷íèõ ðîçì³ð³â ñòàâîê ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â òà çáî-
ð³â âèçíà÷àþòüñÿ Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè. 

Äî çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîäàòê³â íàëåæàòü: 
– ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ; 
– ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á; 
– ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü; 
– àêöèçíèé ïîäàòîê; 
– åêîëîã³÷íèé ïîäàòîê; 
– ðåíòíà ïëàòà; 
– ìèòî. 
– Äî ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â íàëåæàòü: 
– ïîäàòîê íà ìàéíî; 
– ºäèíèé ïîäàòîê. 
Äî ì³ñöåâèõ çáîð³â íàëåæàòü: 
– çá³ð çà ì³ñöÿ äëÿ ïàðêóâàííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â; 
– òóðèñòè÷íèé çá³ð. 
Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Áóä³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà çà çàãàëüíîþ ñèñòåìîþ îïîäàòêóâàííÿ 

ñïëà÷óþòü ïîäàòîê íà ïðèáóòîê. 
Áàçà îïîäàòêóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ äîõîäàìè òà âè-

òðàòàìè ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äáóëèñÿ ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó. Ïðè 
ðîçðàõóíêó âåëè÷èíè äîõîä³â òà âèòðàò ¿õíÿ âàðò³ñòü êîðåãóºòüñÿ íà 
ñóìó ñïëà÷åíîãî àáî îòðèìàíîãî ÏÄÂ. Òàê, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî çà-
êóïèëî ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â íà ñóìó 3000 ãðí, ç íèõ ÏÄÂ 500 ãðí, 

ïðè ðîçðàõóíêó áàçè îïîäàòêóâàííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñóìà 2500 ãðí. 
Àíàëîã³÷íî, ÿêùî äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ äîð³âíþº 9000 ãðí, à 
÷èñòèé äîõ³ä (áåç ÏÄÂ) 7500 ãðí, òî ó ðîçðàõóíêàõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
ñóìà 7500 ãðí. 

Ï³ä äîõîäàìè ðîçóì³ºòüñÿ çàãàëüíà ñóìà äîõîäó ïëàòíèêà ïîäàòêó 
â³ä óñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, îòðèìàíîãî ó ãðîøîâ³é, ìàòåð³àëüí³é àáî íå-
ìàòåð³àëüí³é ôîðìàõ. Äàòîþ âèíèêíåííÿ äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â 
âèçíàºòüñÿ äàòà ïåðåõîäó ïðàâà âëàñíîñò³ íà òîâàð ïîêóïöåâ³, à äàòîþ 
âèíèêíåííÿ äîõîäó â³ä íàäàííÿ ïîñëóã òà âèêîíàííÿ ðîá³ò — äàòà ñêëà-
äåííÿ àêò³â, ùî ï³äòâåðäæóþòü âèêîíàííÿ ðîá³ò àáî íàäàííÿ ïîñëóã. 

Âèòðàòè áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà — öå ñóìà áóäü-ÿêèõ âèòðàò ó 
ãðîøîâ³é, ìàòåð³àëüí³é àáî íåìàòåð³àëüí³é ôîðìàõ, øî çä³éñíþâàëè-
ñÿ ïðè âïðîâàäæåíí³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèêà ïîäàòêó. Ïðè 
âèçíà÷åíí³ âèòðàò àâàíñîâ³ ïëàòåæ³, ùî º ïåðåäïëàòîþ çà íåâ³äâàíòà-
æåíó ïðîäóêö³þ òà ùå íåíàäàí³ ïîñëóãè, íå âðàõîâóþòüñÿ. Ïëàòíèêè 
ïîäàòêó ñàìîñò³éíî ðîçðàõîâóþòü ñîá³âàðò³ñòü òîâàð³â ðîá³ò òà ïîñëóã 
â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó. 

Íå â³äíîñÿòüñÿ äî ñîá³âàðòîñò³ òà íå çìåíøóþòü áàçó îïîäàòêóâàí-
íÿ âèòðàòè, íå ïîâ’ÿçàí³ ç ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, çîêðåìà ïðî-
âåäåííÿ ïðèéîì³â, ïðåçåíòàö³¿, îðãàí³çàö³ÿ ñâÿò òà ðîçâàã, ïîãàøåííÿ 
îòðèìàíèõ êðåäèò³â, âèïëàòà øòðàô³â, íåóñòîéîê. 

Áàçîâà ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ñòàíîâèòü 18 â³äñîòê³â. Ïîäàò-
êîâèìè ïåð³îäàìè äëÿ öüîãî ïîäàòêó º êàëåíäàðí³: êâàðòàë, ï³âð³÷÷ÿ, 
òðè êâàðòàëè, ð³ê. Ïîäàòêîâà äåêëàðàö³ÿ ðîçðàõîâóºòüñÿ íàðîñòàþ-
÷èì ï³äñóìêîì ç ïî÷àòêó ðîêó. 

Ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á. 
Ïëàòíèêàìè ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á º ðåçèäåíòè, ÿê³ 

îòðèìóþòü äîõîäè ÿê ç äæåðåëà ¿õ ïîõîäæåííÿ â Óêðà¿í³, òàê ³ ³íî-
çåìí³ äîõîäè, òà íåðåçèäåíòè, ÿê³ îòðèìóþòü äîõîäè ç äæåðåëà ¿õ ïî-
õîäæåííÿ â Óêðà¿í³. 

Îá’ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ º çàãàëüíèé ì³ñÿ÷íèé àáî ð³÷íèé îïîäàò-
êîâóâàíèé äîõ³ä. ßêùî ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè ðîá³òíèêà, îòðèìàíî¿ 
ó îäíîãî ðîáîòîäàâöÿ, íå ïåðåâèùóº âñòàíîâëåíîãî çàêîíîäàâñòâîì 
ë³ì³òó, òî ñóìà çàãàëüíîãî ì³ñÿ÷íîãî îïîäàòêîâàíîãî äîõîäó çìåíøó-
ºòüñÿ íà ðîçì³ð ïîäàòêîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ï³ëüãè. Ë³ì³ò ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê 
äîáóòîê ðîçì³ðó ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó íà 1 ñ³÷íÿ â³äïîâ³äíîãî ðîêó 
òà êîåô³ö³ºíòó 1,4 òà îêðóãëÿºòüñÿ äî íàéáëèæ÷èõ 10 ãðèâåíü. Áàçîâà 
âåëè÷èíà ïîäàòêîâî¿ ï³ëüãè äîð³âíþº 50 % â³ä ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè, âñòàíîâëåíî¿ íà 1 ñ³÷íÿ â³äïîâ³äíîãî ðîêó. Íà 1.01.2016 ðîêó 
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Ïîäàòêîâèé ïåð³îä âñòàíîâëþºòüñÿ ñòîñîâíî äî êîæíîãî îêðåìî-
ãî ïîäàòêó òà ìîæå ñêëàäàòèñÿ ç îäíîãî àáî äåê³ëüêîõ çâ³òíèõ ïåð³-
îä³â, çà ï³äñóìêàìè ÿêèõ ñïëà÷óþòüñÿ àâàíñîâ³ ïëàòåæ³. Ïðè ïîðó-
øåíí³ òåðì³í³â ñïëàòè ïîäàòê³â äî ïëàòíèêà ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ 
øòðàôí³ ñàíêö³¿ ó âèãëÿä³ ïåí³. 

Ïëàòíèê ïîäàòê³â çîáîâ’ÿçàíèé ñàìîñò³éíî çä³éñíþâàòè ðîçðà-
õóíêè ïîäàòê³â òà ïîäàâàòè ïîäàòêîâ³ äåêëàðàö³¿ äî êîíòðîëþþ÷èõ 
îðãàí³â. 

Â Óêðà¿í³ âñòàíîâëþþòüñÿ çàãàëüíîäåðæàâí³ òà ì³ñöåâ³ ïîäàòêè òà 
çáîðè. 

Äî çàãàëüíîäåðæàâíèõ íàëåæàòü ïîäàòêè òà çáîðè, ùî º îáîâ’ÿç-
êîâèìè äî ñïëàòè íà óñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. 

Äî ì³ñöåâèõ íàëåæàòü ïîäàòêè òà çáîðè, ùî âñòàíîâëåí³ ð³øåííÿ-
ìè ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ, ì³ñüêèõ ðàä òà ðàä îá’ºäíàíèõ òåðèòîð³àëü-
íèõ ãðîìàä ³ º îáîâ’ÿçêîâèìè äî ñïëàòè íà êåðîâàí³é íèìè òåðèòîð³¿. 
Ïåðåë³ê òà ìåæ³ ãðàíè÷íèõ ðîçì³ð³â ñòàâîê ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â òà çáî-
ð³â âèçíà÷àþòüñÿ Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè. 

Äî çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîäàòê³â íàëåæàòü: 
– ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ; 
– ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á; 
– ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü; 
– àêöèçíèé ïîäàòîê; 
– åêîëîã³÷íèé ïîäàòîê; 
– ðåíòíà ïëàòà; 
– ìèòî. 
– Äî ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â íàëåæàòü: 
– ïîäàòîê íà ìàéíî; 
– ºäèíèé ïîäàòîê. 
Äî ì³ñöåâèõ çáîð³â íàëåæàòü: 
– çá³ð çà ì³ñöÿ äëÿ ïàðêóâàííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â; 
– òóðèñòè÷íèé çá³ð. 
Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Áóä³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà çà çàãàëüíîþ ñèñòåìîþ îïîäàòêóâàííÿ 

ñïëà÷óþòü ïîäàòîê íà ïðèáóòîê. 
Áàçà îïîäàòêóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ äîõîäàìè òà âè-

òðàòàìè ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äáóëèñÿ ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó. Ïðè 
ðîçðàõóíêó âåëè÷èíè äîõîä³â òà âèòðàò ¿õíÿ âàðò³ñòü êîðåãóºòüñÿ íà 
ñóìó ñïëà÷åíîãî àáî îòðèìàíîãî ÏÄÂ. Òàê, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî çà-
êóïèëî ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â íà ñóìó 3000 ãðí, ç íèõ ÏÄÂ 500 ãðí, 

ïðè ðîçðàõóíêó áàçè îïîäàòêóâàííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñóìà 2500 ãðí. 
Àíàëîã³÷íî, ÿêùî äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ äîð³âíþº 9000 ãðí, à 
÷èñòèé äîõ³ä (áåç ÏÄÂ) 7500 ãðí, òî ó ðîçðàõóíêàõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
ñóìà 7500 ãðí. 

Ï³ä äîõîäàìè ðîçóì³ºòüñÿ çàãàëüíà ñóìà äîõîäó ïëàòíèêà ïîäàòêó 
â³ä óñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, îòðèìàíîãî ó ãðîøîâ³é, ìàòåð³àëüí³é àáî íå-
ìàòåð³àëüí³é ôîðìàõ. Äàòîþ âèíèêíåííÿ äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â 
âèçíàºòüñÿ äàòà ïåðåõîäó ïðàâà âëàñíîñò³ íà òîâàð ïîêóïöåâ³, à äàòîþ 
âèíèêíåííÿ äîõîäó â³ä íàäàííÿ ïîñëóã òà âèêîíàííÿ ðîá³ò — äàòà ñêëà-
äåííÿ àêò³â, ùî ï³äòâåðäæóþòü âèêîíàííÿ ðîá³ò àáî íàäàííÿ ïîñëóã. 

Âèòðàòè áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà — öå ñóìà áóäü-ÿêèõ âèòðàò ó 
ãðîøîâ³é, ìàòåð³àëüí³é àáî íåìàòåð³àëüí³é ôîðìàõ, øî çä³éñíþâàëè-
ñÿ ïðè âïðîâàäæåíí³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèêà ïîäàòêó. Ïðè 
âèçíà÷åíí³ âèòðàò àâàíñîâ³ ïëàòåæ³, ùî º ïåðåäïëàòîþ çà íåâ³äâàíòà-
æåíó ïðîäóêö³þ òà ùå íåíàäàí³ ïîñëóãè, íå âðàõîâóþòüñÿ. Ïëàòíèêè 
ïîäàòêó ñàìîñò³éíî ðîçðàõîâóþòü ñîá³âàðò³ñòü òîâàð³â ðîá³ò òà ïîñëóã 
â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó. 

Íå â³äíîñÿòüñÿ äî ñîá³âàðòîñò³ òà íå çìåíøóþòü áàçó îïîäàòêóâàí-
íÿ âèòðàòè, íå ïîâ’ÿçàí³ ç ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, çîêðåìà ïðî-
âåäåííÿ ïðèéîì³â, ïðåçåíòàö³¿, îðãàí³çàö³ÿ ñâÿò òà ðîçâàã, ïîãàøåííÿ 
îòðèìàíèõ êðåäèò³â, âèïëàòà øòðàô³â, íåóñòîéîê. 

Áàçîâà ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ñòàíîâèòü 18 â³äñîòê³â. Ïîäàò-
êîâèìè ïåð³îäàìè äëÿ öüîãî ïîäàòêó º êàëåíäàðí³: êâàðòàë, ï³âð³÷÷ÿ, 
òðè êâàðòàëè, ð³ê. Ïîäàòêîâà äåêëàðàö³ÿ ðîçðàõîâóºòüñÿ íàðîñòàþ-
÷èì ï³äñóìêîì ç ïî÷àòêó ðîêó. 

Ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á. 
Ïëàòíèêàìè ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á º ðåçèäåíòè, ÿê³ 

îòðèìóþòü äîõîäè ÿê ç äæåðåëà ¿õ ïîõîäæåííÿ â Óêðà¿í³, òàê ³ ³íî-
çåìí³ äîõîäè, òà íåðåçèäåíòè, ÿê³ îòðèìóþòü äîõîäè ç äæåðåëà ¿õ ïî-
õîäæåííÿ â Óêðà¿í³. 

Îá’ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ º çàãàëüíèé ì³ñÿ÷íèé àáî ð³÷íèé îïîäàò-
êîâóâàíèé äîõ³ä. ßêùî ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè ðîá³òíèêà, îòðèìàíî¿ 
ó îäíîãî ðîáîòîäàâöÿ, íå ïåðåâèùóº âñòàíîâëåíîãî çàêîíîäàâñòâîì 
ë³ì³òó, òî ñóìà çàãàëüíîãî ì³ñÿ÷íîãî îïîäàòêîâàíîãî äîõîäó çìåíøó-
ºòüñÿ íà ðîçì³ð ïîäàòêîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ï³ëüãè. Ë³ì³ò ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê 
äîáóòîê ðîçì³ðó ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó íà 1 ñ³÷íÿ â³äïîâ³äíîãî ðîêó 
òà êîåô³ö³ºíòó 1,4 òà îêðóãëÿºòüñÿ äî íàéáëèæ÷èõ 10 ãðèâåíü. Áàçîâà 
âåëè÷èíà ïîäàòêîâî¿ ï³ëüãè äîð³âíþº 50 % â³ä ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè, âñòàíîâëåíî¿ íà 1 ñ³÷íÿ â³äïîâ³äíîãî ðîêó. Íà 1.01.2016 ðîêó 
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ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà ñêëàäàëà 1378 ãðí, â³äïîâ³äíî ë³ì³ò äîð³â-
íþâàâ: 1378 ãðí  1,4 = 1930 ãðèâåíü, à ñîö³àëüíà ï³ëüãà — 689 ãðèâåíü 
(1378,00  50 %). 

Íàïðèêëàä, ïðàö³âíèê ç çàðîá³òíîþ ïëàòîþ 1930 ãðí â 2016 
ðîö³ ìàº ïðàâî íà âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ï³ëü-
ãè (1900 ãðí < 1930 ãðí). ßêùî â³í ¿¿ íå âèêîðèñòîâóº, ç íüîãî áóäå 
ñòÿãíóòî ïîäàòêó 1900 õ 18 %= 342 ãðí. Ï³ñëÿ îôîðìëåííÿ ï³ëüãè 
ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á çìåíøèòüñÿ òà ñêëàäàòèìå (1900–
–689)  18 % = 218 ãðí. 

Äëÿ îêðåìèõ êàòåãîð³é ðîá³òíèê³â ïåðåäáà÷åíî çá³ëüøåííÿ ðîçì³-
ðó ï³ëüãè. Öå ñòîñóºòüñÿ áàòüê³â 2 àáî á³ëüøå ä³òåé â³êîì äî 18 ðîê³â, 
³íâàë³ä³â, îäèíîêèõ ìàòåð³â àáî áàòüê³â, ó÷í³â, ñòóäåíò³â, àñï³ðàíò³â, 
ó÷àñíèê³â áîéîâèõ ä³¿ òà ³í. Ïîâíèé ïåðåë³ê ï³ëüãîâèõ êàòåãîð³é ïëàò-
íèê³â ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á íàâåäåíèé ó Ïîäàòêîâîìó êî-
äåêñ³ Óêðà¿íè. 

Ùå îäí³ºþ ï³ëüãîþ, ïîâ’ÿçàíîþ ç ïîäàòêîì íà äîõîäè, º ïîäàòêîâà 
çíèæêà, íà ÿêó ïëàòíèêó ïîäàòêó äîçâîëåíî çìåíøèòè ñâ³é îïîäàòêî-
âóâàíèé äîõ³ä, îòðèìàíèé ó âèãëÿä³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Äî âèòðàò, ÿê³ 
ìîæíà âêëþ÷èòè äî ñêëàäó ïîäàòêîâî¿ çíèæêè, â³äíîñÿòüñÿ: îïëàòà çà 
ñâîº íàâ÷àííÿ àáî íàâ÷àííÿ ðîäè÷³â ïåðøîãî ñòóïåíÿ ñïîð³äíåííÿ, 
âèòðàòè íà ïëàòíó ìåäèöèíó, íà ïåðåîáëàäíàííÿ âëàñíîãî àâòîìîá³ëÿ 
ï³ä âèêîðèñòàííÿ á³îïàëèâà, îïëàòà â³äñîòê³â çà äîãîâîðîì ïðî ³ïî-
òå÷íå êðåäèòóâàííÿ æèòëà. 

Íàïðèêëàä, ÿêùî äèòèíà ðîá³òíèêà îòðèìàº âèùó îñâ³òó òà íàâ÷à-
ºòüñÿ çà êîíòðàêòíîþ ôîðìîþ íàâ÷àííÿ, öåé ñï³âðîá³òíèê ìàº ïðà-
âî çâåðíóòèñÿ äî â³ää³ëó ïî ðîáîò³ ç ô³çè÷íèìè îñîáàìè ïîäàòêîâî¿ 
³íñïåêö³¿ ñâîãî ðàéîíó òà çàïîâíèòè äåêëàðàö³þ, âèêëþ÷èâøè ïëàòó 
çà íàâ÷àííÿ ç îïîäàòêîâàíîãî äîõîäó â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó. Ð³çíèöÿ 
ì³æ ôàêòè÷íî ñïëà÷åíèì â ìèíóëîìó ðîö³ ïîäàòêîì òà ñêîðåãîâàíîþ 
ñóìîþ áóäå çàðàõîâàíà íà ðîçðàõóíêîâèé ðàõóíîê ðîá³òíèêà. Òàê, ïðè 
çàðîá³òí³é ïëàò³ 3500 ãðí íà ì³ñÿöü çà ð³ê áóäå ñòÿãíóòî ïîäàòêó íà 
ñóìó 3500  12  18 % = 7560 ãðí. ßêùî âàðò³ñòü êîíòðàêòó ñêëàäàº 
12000 ãðí íà ð³ê, òî áàçà îïîäàòêóâàííÿ áóäå äîð³âíþâàòè 3500  12–
–12000 = 30000 ãðí, à ñêîðåãîâàíà ñóìà ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ 
îñ³á — 30000  0,18 = 5400 ãðí. Ïåðåïëàòà ó ñóìó 7560–5400 = 2160 ãðí 
áóäå ïîâåðíóòà íà ðîçðàõóíêîâèé ðàõóíîê ïëàòíèêà ïîäàòêó. 

Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü. 
Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü (ÏÄÂ) öå íåïðÿìèé ïîäàòîê, ùî âõî-

äèòü â ö³íó òîâàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã. Ñàìå ö³é ïîäàòîê ôîðìóº á³ëüøó 

÷àñòèíó ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó. Îáë³ê òà ðîçðàõóíêè ç 
áþäæåòîì çä³éñíþþòüñÿ ïðîäàâöåì, àëå ôàêòè÷íî ö³é ïîäàòîê ñïëà-
÷óºòüñÿ ïîêóïöåì òîâàð³â àáî ïîñëóã. 

Ïëàòíèêàìè ÏÄÂ º ÿê þðèäè÷í³, òàê ³ ô³çè÷í³ îñîáè, ÿê³ çä³éñíþ-
þòü ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Îáîâ’ÿçêîâ³é 
ðåã³ñòðàö¿¿ ÿê ïëàòíèêè ÏÄÂ ï³äëÿãàþòü ñóá’ºêòè, ÿêùî çàãàëüíà 
ñóìà â³ä çä³éñíåííÿ íèìè îïåðàö³é ç ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â/ïîñëóã, ùî 
ï³äëÿãàþòü îïîäàòêóâàííþ ÏÄÂ, ïåðåâèùóº 2000000 ãðèâåíü çà 12 
ïîïåðåäí³õ êàëåíäàðíèõ ì³ñÿö³â. 

Îá’ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ º ïðîäàæ òîâàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã íà ìèò-
í³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, çàâåçåííÿ òà âèâåçåííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã ÷åðåç 
ìåæ³ ìèòíî¿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. 

Íå íàëåæàòü äî îá’ºêòà îïîäàòêóâàííÿ òàê³ îïåðàö³¿: 
– íàäàííÿ ïîñëóã ç³ ñòðàõóâàííÿ; 
– âèïëàòà çàðîá³òíî¿ ïëàòè; 
– âèïóñê, ðîçì³ùåííÿ ³ ïðîäàæ ö³ííèõ ïàïåð³â; 
– ïåðåäà÷à îñíîâíèõ ôîíä³â ó ôîðì³ âíåñê³â ó ñòàòóòí³ ôîíäè 

þðèäè÷íèõ îñ³á â îáì³í íà ¿õí³ êîðïîðàòèâí³ ïðàâà. 
Äî îïåðàö³é, ÿê³ íå îïîäàòêîâóþòüñÿ ÏÄÂ, â³äíîñÿòüñÿ: ðåìîíò 

óñòàíîâ îñâ³òè ³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ïðîäàæ êíèã â³ò÷èçíÿíîãî âèðîá-
íèöòâà, ïîñëóãè îñâ³òè ³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ïåðåäà÷à çåìåëüíèõ ä³ëÿ-
íîê ó êîðèñòóâàííÿ. 

Áàçîþ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü º äîãîâ³ðíà ö³íà òîâàðó ÷è ïî-
ñëóãè. Ó âèïàäêó, ÿêùî çâè÷àéíà ðèíêîâà ö³íà äàíîãî òîâàðó ÷è ïî-
ñëóãè ïåðåâèùóº ôàêòè÷íó á³ëüø í³æ íà 20 %, òî áàçîþ îïîäàòêóâàí-
íÿ º çâè÷àéíà ö³íà. 

Ïðè âèçíà÷åíí³ áàçè îïîäàòêóâàííÿ äî íå¿ âêëþ÷àþòüñÿ óñ³ ïî-
äàòêè, ùî âõîäÿòü äî âàðòîñò³ òîâàð³â àáî ïîñëóã. Òîáòî ïð³ ³ìïîðò³ 
ï³äàêöèçíîãî òîâàðó íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè, íàïðèêëàä àâòî-
ìîá³ëÿ, áàçà îïîäàòêóâàííÿ ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñóìà ìèòíî¿ âàðòîñ-
ò³, àêöèçíîãî òà ìèòíîãî çáîðó. Â Óêðà¿í³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñòàâêè 
ÏÄÂ — 20 % òà 0 %. 

Íóëüîâà ñòàâêà îïîäàòêóâàííÿ çàñòîñîâóºòüñÿ ùîäî åêñïîðòó òî-
âàð³â òà ñóïóòí³õ åêñïîðòó ïîñëóã, ïîñòàâîê òîâàð³â ³ ïîñëóã ìàãàçèíà-
ìè áåçìèòíî¿ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, ùî ïåðåáóâàþòü â ìèòí³é çîí³, ïî-
ñëóã ç ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â ÷è âàíòàæ³â ç ìèòíî¿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè 
çà êîðäîí òà ³íøå. 

Ðîçðàõóíîê ïëàòåæ³â äî áþäæåòó ç ÏÄÂ çä³éñíþºòüñÿ çà ôîðìó-
ëîþ 
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ðó ï³ëüãè. Öå ñòîñóºòüñÿ áàòüê³â 2 àáî á³ëüøå ä³òåé â³êîì äî 18 ðîê³â, 
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Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü (ÏÄÂ) öå íåïðÿìèé ïîäàòîê, ùî âõî-

äèòü â ö³íó òîâàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã. Ñàìå ö³é ïîäàòîê ôîðìóº á³ëüøó 

÷àñòèíó ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó. Îáë³ê òà ðîçðàõóíêè ç 
áþäæåòîì çä³éñíþþòüñÿ ïðîäàâöåì, àëå ôàêòè÷íî ö³é ïîäàòîê ñïëà-
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ñóìà â³ä çä³éñíåííÿ íèìè îïåðàö³é ç ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â/ïîñëóã, ùî 
ï³äëÿãàþòü îïîäàòêóâàííþ ÏÄÂ, ïåðåâèùóº 2000000 ãðèâåíü çà 12 
ïîïåðåäí³õ êàëåíäàðíèõ ì³ñÿö³â. 

Îá’ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ º ïðîäàæ òîâàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã íà ìèò-
í³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, çàâåçåííÿ òà âèâåçåííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã ÷åðåç 
ìåæ³ ìèòíî¿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. 

Íå íàëåæàòü äî îá’ºêòà îïîäàòêóâàííÿ òàê³ îïåðàö³¿: 
– íàäàííÿ ïîñëóã ç³ ñòðàõóâàííÿ; 
– âèïëàòà çàðîá³òíî¿ ïëàòè; 
– âèïóñê, ðîçì³ùåííÿ ³ ïðîäàæ ö³ííèõ ïàïåð³â; 
– ïåðåäà÷à îñíîâíèõ ôîíä³â ó ôîðì³ âíåñê³â ó ñòàòóòí³ ôîíäè 

þðèäè÷íèõ îñ³á â îáì³í íà ¿õí³ êîðïîðàòèâí³ ïðàâà. 
Äî îïåðàö³é, ÿê³ íå îïîäàòêîâóþòüñÿ ÏÄÂ, â³äíîñÿòüñÿ: ðåìîíò 

óñòàíîâ îñâ³òè ³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ïðîäàæ êíèã â³ò÷èçíÿíîãî âèðîá-
íèöòâà, ïîñëóãè îñâ³òè ³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ïåðåäà÷à çåìåëüíèõ ä³ëÿ-
íîê ó êîðèñòóâàííÿ. 

Áàçîþ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü º äîãîâ³ðíà ö³íà òîâàðó ÷è ïî-
ñëóãè. Ó âèïàäêó, ÿêùî çâè÷àéíà ðèíêîâà ö³íà äàíîãî òîâàðó ÷è ïî-
ñëóãè ïåðåâèùóº ôàêòè÷íó á³ëüø í³æ íà 20 %, òî áàçîþ îïîäàòêóâàí-
íÿ º çâè÷àéíà ö³íà. 

Ïðè âèçíà÷åíí³ áàçè îïîäàòêóâàííÿ äî íå¿ âêëþ÷àþòüñÿ óñ³ ïî-
äàòêè, ùî âõîäÿòü äî âàðòîñò³ òîâàð³â àáî ïîñëóã. Òîáòî ïð³ ³ìïîðò³ 
ï³äàêöèçíîãî òîâàðó íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè, íàïðèêëàä àâòî-
ìîá³ëÿ, áàçà îïîäàòêóâàííÿ ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñóìà ìèòíî¿ âàðòîñ-
ò³, àêöèçíîãî òà ìèòíîãî çáîðó. Â Óêðà¿í³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñòàâêè 
ÏÄÂ — 20 % òà 0 %. 

Íóëüîâà ñòàâêà îïîäàòêóâàííÿ çàñòîñîâóºòüñÿ ùîäî åêñïîðòó òî-
âàð³â òà ñóïóòí³õ åêñïîðòó ïîñëóã, ïîñòàâîê òîâàð³â ³ ïîñëóã ìàãàçèíà-
ìè áåçìèòíî¿ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, ùî ïåðåáóâàþòü â ìèòí³é çîí³, ïî-
ñëóã ç ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â ÷è âàíòàæ³â ç ìèòíî¿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè 
çà êîðäîí òà ³íøå. 

Ðîçðàõóíîê ïëàòåæ³â äî áþäæåòó ç ÏÄÂ çä³éñíþºòüñÿ çà ôîðìó-
ëîþ 
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ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà ñêëàäàëà 1378 ãðí, â³äïîâ³äíî ë³ì³ò äîð³â-
íþâàâ: 1378 ãðí  1,4 = 1930 ãðèâåíü, à ñîö³àëüíà ï³ëüãà — 689 ãðèâåíü 
(1378,00  50 %). 

Íàïðèêëàä, ïðàö³âíèê ç çàðîá³òíîþ ïëàòîþ 1930 ãðí â 2016 
ðîö³ ìàº ïðàâî íà âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ï³ëü-
ãè (1900 ãðí < 1930 ãðí). ßêùî â³í ¿¿ íå âèêîðèñòîâóº, ç íüîãî áóäå 
ñòÿãíóòî ïîäàòêó 1900 õ 18 %= 342 ãðí. Ï³ñëÿ îôîðìëåííÿ ï³ëüãè 
ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á çìåíøèòüñÿ òà ñêëàäàòèìå (1900–
–689)  18 % = 218 ãðí. 

Äëÿ îêðåìèõ êàòåãîð³é ðîá³òíèê³â ïåðåäáà÷åíî çá³ëüøåííÿ ðîçì³-
ðó ï³ëüãè. Öå ñòîñóºòüñÿ áàòüê³â 2 àáî á³ëüøå ä³òåé â³êîì äî 18 ðîê³â, 
³íâàë³ä³â, îäèíîêèõ ìàòåð³â àáî áàòüê³â, ó÷í³â, ñòóäåíò³â, àñï³ðàíò³â, 
ó÷àñíèê³â áîéîâèõ ä³¿ òà ³í. Ïîâíèé ïåðåë³ê ï³ëüãîâèõ êàòåãîð³é ïëàò-
íèê³â ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á íàâåäåíèé ó Ïîäàòêîâîìó êî-
äåêñ³ Óêðà¿íè. 

Ùå îäí³ºþ ï³ëüãîþ, ïîâ’ÿçàíîþ ç ïîäàòêîì íà äîõîäè, º ïîäàòêîâà 
çíèæêà, íà ÿêó ïëàòíèêó ïîäàòêó äîçâîëåíî çìåíøèòè ñâ³é îïîäàòêî-
âóâàíèé äîõ³ä, îòðèìàíèé ó âèãëÿä³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Äî âèòðàò, ÿê³ 
ìîæíà âêëþ÷èòè äî ñêëàäó ïîäàòêîâî¿ çíèæêè, â³äíîñÿòüñÿ: îïëàòà çà 
ñâîº íàâ÷àííÿ àáî íàâ÷àííÿ ðîäè÷³â ïåðøîãî ñòóïåíÿ ñïîð³äíåííÿ, 
âèòðàòè íà ïëàòíó ìåäèöèíó, íà ïåðåîáëàäíàííÿ âëàñíîãî àâòîìîá³ëÿ 
ï³ä âèêîðèñòàííÿ á³îïàëèâà, îïëàòà â³äñîòê³â çà äîãîâîðîì ïðî ³ïî-
òå÷íå êðåäèòóâàííÿ æèòëà. 

Íàïðèêëàä, ÿêùî äèòèíà ðîá³òíèêà îòðèìàº âèùó îñâ³òó òà íàâ÷à-
ºòüñÿ çà êîíòðàêòíîþ ôîðìîþ íàâ÷àííÿ, öåé ñï³âðîá³òíèê ìàº ïðà-
âî çâåðíóòèñÿ äî â³ää³ëó ïî ðîáîò³ ç ô³çè÷íèìè îñîáàìè ïîäàòêîâî¿ 
³íñïåêö³¿ ñâîãî ðàéîíó òà çàïîâíèòè äåêëàðàö³þ, âèêëþ÷èâøè ïëàòó 
çà íàâ÷àííÿ ç îïîäàòêîâàíîãî äîõîäó â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó. Ð³çíèöÿ 
ì³æ ôàêòè÷íî ñïëà÷åíèì â ìèíóëîìó ðîö³ ïîäàòêîì òà ñêîðåãîâàíîþ 
ñóìîþ áóäå çàðàõîâàíà íà ðîçðàõóíêîâèé ðàõóíîê ðîá³òíèêà. Òàê, ïðè 
çàðîá³òí³é ïëàò³ 3500 ãðí íà ì³ñÿöü çà ð³ê áóäå ñòÿãíóòî ïîäàòêó íà 
ñóìó 3500  12  18 % = 7560 ãðí. ßêùî âàðò³ñòü êîíòðàêòó ñêëàäàº 
12000 ãðí íà ð³ê, òî áàçà îïîäàòêóâàííÿ áóäå äîð³âíþâàòè 3500  12–
–12000 = 30000 ãðí, à ñêîðåãîâàíà ñóìà ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ 
îñ³á — 30000  0,18 = 5400 ãðí. Ïåðåïëàòà ó ñóìó 7560–5400 = 2160 ãðí 
áóäå ïîâåðíóòà íà ðîçðàõóíêîâèé ðàõóíîê ïëàòíèêà ïîäàòêó. 

Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü. 
Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü (ÏÄÂ) öå íåïðÿìèé ïîäàòîê, ùî âõî-

äèòü â ö³íó òîâàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã. Ñàìå ö³é ïîäàòîê ôîðìóº á³ëüøó 

÷àñòèíó ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó. Îáë³ê òà ðîçðàõóíêè ç 
áþäæåòîì çä³éñíþþòüñÿ ïðîäàâöåì, àëå ôàêòè÷íî ö³é ïîäàòîê ñïëà-
÷óºòüñÿ ïîêóïöåì òîâàð³â àáî ïîñëóã. 

Ïëàòíèêàìè ÏÄÂ º ÿê þðèäè÷í³, òàê ³ ô³çè÷í³ îñîáè, ÿê³ çä³éñíþ-
þòü ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Îáîâ’ÿçêîâ³é 
ðåã³ñòðàö¿¿ ÿê ïëàòíèêè ÏÄÂ ï³äëÿãàþòü ñóá’ºêòè, ÿêùî çàãàëüíà 
ñóìà â³ä çä³éñíåííÿ íèìè îïåðàö³é ç ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â/ïîñëóã, ùî 
ï³äëÿãàþòü îïîäàòêóâàííþ ÏÄÂ, ïåðåâèùóº 2000000 ãðèâåíü çà 12 
ïîïåðåäí³õ êàëåíäàðíèõ ì³ñÿö³â. 

Îá’ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ º ïðîäàæ òîâàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã íà ìèò-
í³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, çàâåçåííÿ òà âèâåçåííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã ÷åðåç 
ìåæ³ ìèòíî¿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. 

Íå íàëåæàòü äî îá’ºêòà îïîäàòêóâàííÿ òàê³ îïåðàö³¿: 
– íàäàííÿ ïîñëóã ç³ ñòðàõóâàííÿ; 
– âèïëàòà çàðîá³òíî¿ ïëàòè; 
– âèïóñê, ðîçì³ùåííÿ ³ ïðîäàæ ö³ííèõ ïàïåð³â; 
– ïåðåäà÷à îñíîâíèõ ôîíä³â ó ôîðì³ âíåñê³â ó ñòàòóòí³ ôîíäè 

þðèäè÷íèõ îñ³á â îáì³í íà ¿õí³ êîðïîðàòèâí³ ïðàâà. 
Äî îïåðàö³é, ÿê³ íå îïîäàòêîâóþòüñÿ ÏÄÂ, â³äíîñÿòüñÿ: ðåìîíò 

óñòàíîâ îñâ³òè ³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ïðîäàæ êíèã â³ò÷èçíÿíîãî âèðîá-
íèöòâà, ïîñëóãè îñâ³òè ³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ïåðåäà÷à çåìåëüíèõ ä³ëÿ-
íîê ó êîðèñòóâàííÿ. 

Áàçîþ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü º äîãîâ³ðíà ö³íà òîâàðó ÷è ïî-
ñëóãè. Ó âèïàäêó, ÿêùî çâè÷àéíà ðèíêîâà ö³íà äàíîãî òîâàðó ÷è ïî-
ñëóãè ïåðåâèùóº ôàêòè÷íó á³ëüø í³æ íà 20 %, òî áàçîþ îïîäàòêóâàí-
íÿ º çâè÷àéíà ö³íà. 

Ïðè âèçíà÷åíí³ áàçè îïîäàòêóâàííÿ äî íå¿ âêëþ÷àþòüñÿ óñ³ ïî-
äàòêè, ùî âõîäÿòü äî âàðòîñò³ òîâàð³â àáî ïîñëóã. Òîáòî ïð³ ³ìïîðò³ 
ï³äàêöèçíîãî òîâàðó íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè, íàïðèêëàä àâòî-
ìîá³ëÿ, áàçà îïîäàòêóâàííÿ ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñóìà ìèòíî¿ âàðòîñ-
ò³, àêöèçíîãî òà ìèòíîãî çáîðó. Â Óêðà¿í³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñòàâêè 
ÏÄÂ — 20 % òà 0 %. 

Íóëüîâà ñòàâêà îïîäàòêóâàííÿ çàñòîñîâóºòüñÿ ùîäî åêñïîðòó òî-
âàð³â òà ñóïóòí³õ åêñïîðòó ïîñëóã, ïîñòàâîê òîâàð³â ³ ïîñëóã ìàãàçèíà-
ìè áåçìèòíî¿ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, ùî ïåðåáóâàþòü â ìèòí³é çîí³, ïî-
ñëóã ç ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â ÷è âàíòàæ³â ç ìèòíî¿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè 
çà êîðäîí òà ³íøå. 

Ðîçðàõóíîê ïëàòåæ³â äî áþäæåòó ç ÏÄÂ çä³éñíþºòüñÿ çà ôîðìó-
ëîþ 
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ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà ñêëàäàëà 1378 ãðí, â³äïîâ³äíî ë³ì³ò äîð³â-
íþâàâ: 1378 ãðí  1,4 = 1930 ãðèâåíü, à ñîö³àëüíà ï³ëüãà — 689 ãðèâåíü 
(1378,00  50 %). 

Íàïðèêëàä, ïðàö³âíèê ç çàðîá³òíîþ ïëàòîþ 1930 ãðí â 2016 
ðîö³ ìàº ïðàâî íà âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ï³ëü-
ãè (1900 ãðí < 1930 ãðí). ßêùî â³í ¿¿ íå âèêîðèñòîâóº, ç íüîãî áóäå 
ñòÿãíóòî ïîäàòêó 1900 õ 18 %= 342 ãðí. Ï³ñëÿ îôîðìëåííÿ ï³ëüãè 
ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á çìåíøèòüñÿ òà ñêëàäàòèìå (1900–
–689)  18 % = 218 ãðí. 

Äëÿ îêðåìèõ êàòåãîð³é ðîá³òíèê³â ïåðåäáà÷åíî çá³ëüøåííÿ ðîçì³-
ðó ï³ëüãè. Öå ñòîñóºòüñÿ áàòüê³â 2 àáî á³ëüøå ä³òåé â³êîì äî 18 ðîê³â, 
³íâàë³ä³â, îäèíîêèõ ìàòåð³â àáî áàòüê³â, ó÷í³â, ñòóäåíò³â, àñï³ðàíò³â, 
ó÷àñíèê³â áîéîâèõ ä³¿ òà ³í. Ïîâíèé ïåðåë³ê ï³ëüãîâèõ êàòåãîð³é ïëàò-
íèê³â ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á íàâåäåíèé ó Ïîäàòêîâîìó êî-
äåêñ³ Óêðà¿íè. 

Ùå îäí³ºþ ï³ëüãîþ, ïîâ’ÿçàíîþ ç ïîäàòêîì íà äîõîäè, º ïîäàòêîâà 
çíèæêà, íà ÿêó ïëàòíèêó ïîäàòêó äîçâîëåíî çìåíøèòè ñâ³é îïîäàòêî-
âóâàíèé äîõ³ä, îòðèìàíèé ó âèãëÿä³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Äî âèòðàò, ÿê³ 
ìîæíà âêëþ÷èòè äî ñêëàäó ïîäàòêîâî¿ çíèæêè, â³äíîñÿòüñÿ: îïëàòà çà 
ñâîº íàâ÷àííÿ àáî íàâ÷àííÿ ðîäè÷³â ïåðøîãî ñòóïåíÿ ñïîð³äíåííÿ, 
âèòðàòè íà ïëàòíó ìåäèöèíó, íà ïåðåîáëàäíàííÿ âëàñíîãî àâòîìîá³ëÿ 
ï³ä âèêîðèñòàííÿ á³îïàëèâà, îïëàòà â³äñîòê³â çà äîãîâîðîì ïðî ³ïî-
òå÷íå êðåäèòóâàííÿ æèòëà. 

Íàïðèêëàä, ÿêùî äèòèíà ðîá³òíèêà îòðèìàº âèùó îñâ³òó òà íàâ÷à-
ºòüñÿ çà êîíòðàêòíîþ ôîðìîþ íàâ÷àííÿ, öåé ñï³âðîá³òíèê ìàº ïðà-
âî çâåðíóòèñÿ äî â³ää³ëó ïî ðîáîò³ ç ô³çè÷íèìè îñîáàìè ïîäàòêîâî¿ 
³íñïåêö³¿ ñâîãî ðàéîíó òà çàïîâíèòè äåêëàðàö³þ, âèêëþ÷èâøè ïëàòó 
çà íàâ÷àííÿ ç îïîäàòêîâàíîãî äîõîäó â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó. Ð³çíèöÿ 
ì³æ ôàêòè÷íî ñïëà÷åíèì â ìèíóëîìó ðîö³ ïîäàòêîì òà ñêîðåãîâàíîþ 
ñóìîþ áóäå çàðàõîâàíà íà ðîçðàõóíêîâèé ðàõóíîê ðîá³òíèêà. Òàê, ïðè 
çàðîá³òí³é ïëàò³ 3500 ãðí íà ì³ñÿöü çà ð³ê áóäå ñòÿãíóòî ïîäàòêó íà 
ñóìó 3500  12  18 % = 7560 ãðí. ßêùî âàðò³ñòü êîíòðàêòó ñêëàäàº 
12000 ãðí íà ð³ê, òî áàçà îïîäàòêóâàííÿ áóäå äîð³âíþâàòè 3500  12–
–12000 = 30000 ãðí, à ñêîðåãîâàíà ñóìà ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ 
îñ³á — 30000  0,18 = 5400 ãðí. Ïåðåïëàòà ó ñóìó 7560–5400 = 2160 ãðí 
áóäå ïîâåðíóòà íà ðîçðàõóíêîâèé ðàõóíîê ïëàòíèêà ïîäàòêó. 

Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü. 
Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü (ÏÄÂ) öå íåïðÿìèé ïîäàòîê, ùî âõî-

äèòü â ö³íó òîâàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã. Ñàìå ö³é ïîäàòîê ôîðìóº á³ëüøó 

÷àñòèíó ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó. Îáë³ê òà ðîçðàõóíêè ç 
áþäæåòîì çä³éñíþþòüñÿ ïðîäàâöåì, àëå ôàêòè÷íî ö³é ïîäàòîê ñïëà-
÷óºòüñÿ ïîêóïöåì òîâàð³â àáî ïîñëóã. 

Ïëàòíèêàìè ÏÄÂ º ÿê þðèäè÷í³, òàê ³ ô³çè÷í³ îñîáè, ÿê³ çä³éñíþ-
þòü ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Îáîâ’ÿçêîâ³é 
ðåã³ñòðàö¿¿ ÿê ïëàòíèêè ÏÄÂ ï³äëÿãàþòü ñóá’ºêòè, ÿêùî çàãàëüíà 
ñóìà â³ä çä³éñíåííÿ íèìè îïåðàö³é ç ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â/ïîñëóã, ùî 
ï³äëÿãàþòü îïîäàòêóâàííþ ÏÄÂ, ïåðåâèùóº 2000000 ãðèâåíü çà 12 
ïîïåðåäí³õ êàëåíäàðíèõ ì³ñÿö³â. 

Îá’ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ º ïðîäàæ òîâàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã íà ìèò-
í³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, çàâåçåííÿ òà âèâåçåííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã ÷åðåç 
ìåæ³ ìèòíî¿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. 

Íå íàëåæàòü äî îá’ºêòà îïîäàòêóâàííÿ òàê³ îïåðàö³¿: 
– íàäàííÿ ïîñëóã ç³ ñòðàõóâàííÿ; 
– âèïëàòà çàðîá³òíî¿ ïëàòè; 
– âèïóñê, ðîçì³ùåííÿ ³ ïðîäàæ ö³ííèõ ïàïåð³â; 
– ïåðåäà÷à îñíîâíèõ ôîíä³â ó ôîðì³ âíåñê³â ó ñòàòóòí³ ôîíäè 

þðèäè÷íèõ îñ³á â îáì³í íà ¿õí³ êîðïîðàòèâí³ ïðàâà. 
Äî îïåðàö³é, ÿê³ íå îïîäàòêîâóþòüñÿ ÏÄÂ, â³äíîñÿòüñÿ: ðåìîíò 

óñòàíîâ îñâ³òè ³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ïðîäàæ êíèã â³ò÷èçíÿíîãî âèðîá-
íèöòâà, ïîñëóãè îñâ³òè ³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ïåðåäà÷à çåìåëüíèõ ä³ëÿ-
íîê ó êîðèñòóâàííÿ. 

Áàçîþ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü º äîãîâ³ðíà ö³íà òîâàðó ÷è ïî-
ñëóãè. Ó âèïàäêó, ÿêùî çâè÷àéíà ðèíêîâà ö³íà äàíîãî òîâàðó ÷è ïî-
ñëóãè ïåðåâèùóº ôàêòè÷íó á³ëüø í³æ íà 20 %, òî áàçîþ îïîäàòêóâàí-
íÿ º çâè÷àéíà ö³íà. 

Ïðè âèçíà÷åíí³ áàçè îïîäàòêóâàííÿ äî íå¿ âêëþ÷àþòüñÿ óñ³ ïî-
äàòêè, ùî âõîäÿòü äî âàðòîñò³ òîâàð³â àáî ïîñëóã. Òîáòî ïð³ ³ìïîðò³ 
ï³äàêöèçíîãî òîâàðó íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè, íàïðèêëàä àâòî-
ìîá³ëÿ, áàçà îïîäàòêóâàííÿ ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñóìà ìèòíî¿ âàðòîñ-
ò³, àêöèçíîãî òà ìèòíîãî çáîðó. Â Óêðà¿í³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñòàâêè 
ÏÄÂ — 20 % òà 0 %. 

Íóëüîâà ñòàâêà îïîäàòêóâàííÿ çàñòîñîâóºòüñÿ ùîäî åêñïîðòó òî-
âàð³â òà ñóïóòí³õ åêñïîðòó ïîñëóã, ïîñòàâîê òîâàð³â ³ ïîñëóã ìàãàçèíà-
ìè áåçìèòíî¿ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, ùî ïåðåáóâàþòü â ìèòí³é çîí³, ïî-
ñëóã ç ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â ÷è âàíòàæ³â ç ìèòíî¿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè 
çà êîðäîí òà ³íøå. 

Ðîçðàõóíîê ïëàòåæ³â äî áþäæåòó ç ÏÄÂ çä³éñíþºòüñÿ çà ôîðìó-
ëîþ 
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äå ÏÁ — ïëàòåæ³ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó; 
ÏÇ — ïîäàòêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ; 
ÏÊ — ïîäàòêîâèé êðåäèò. 
Ïîäàòêîâå çîáîâ’ÿçàííÿ — öå ñóìà ïîäàòêó, ùî áóëà âêëþ÷åíà 

ïëàòíèêîì ÏÄÂ ó âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ òà íàäàíèõ ïîñëóã ó 
çâ³òíîìó ïåð³îä³ òà îïëà÷åíà ïîêóïöÿìè. 

Ïîäàòêîâèé êðåäèò — öå ñóìà ÏÄÂ, ùî âæå áóëà ôàêòè÷íî ñïëà-
÷åíà ï³äïðèºìñòâîì — ïëàòíèêîì ÏÄÂ ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó ó 
ñêëàä³ âàðòîñò³ òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã, ïðèäáàíèõ â ³íøîãî ïëàòíèêà 
ÏÄÂ, àáî ñïëà÷åíà ïðè ââîç³ òîâàð³â íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè. 
Ôàêò âèíèêíåííÿ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó îáîâ’ÿçêîâî ìàº áóòè ï³ä-
òâåðäæåíèé äîêóìåíòàëüíî, çîêðåìà ïîäàòêîâîþ íàêëàäíîþ. Íàïðè-
êëàä, ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ ï³äïðèºìñòâî çàêóïèëî ñèðîâèíè òà ìàòåð³-
àë³â íà ñóìó 18 òèñ. ãðí, çà íèõ ÏÄÂ ñêëàëî 3 òèñ. ãðí. Ï³äïðèºìñòâî 
âèêîíàëî ðîáîòè íà ñóìó 30 òèñ. ãðí, ç íèõ 5 òèñ. ãðí — ÏÄÂ. Ïî-
äàòêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ (ÏÇ) ïðè öüîìó ñêëàëè 5 òèñ. ãðí, à ïîäàòêî-
âèé êðåäèò — 3 òèñ. ãðí. Äî áþäæåòó ï³äïðèºìñòâî ìàº ïåðåðàõóâàòè 
5–3 = 2 òèñ. ãðí. 

Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ìîæëèâå îòðèìàííÿ â³ä’ºìíîãî çíà÷åííÿ ÏÄÂ, 
ùî ï³äëÿãàº ñïëàò³ äî áþäæåòó. Òàêå â³äáóâàºòüñÿ, ÿêùî ïîäàòêîâ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ ìåíøå çà ïîäàòêîâèé êðåäèò, íàïðèêëàä ïëàòíèê ÏÄÂ 
çä³éñíþâàâ åêñïîðòí³ îïåðàö³¿, àáî ïðèäáàâ äîðîãå îáëàäíàííÿ. Íà 
ïåðåïëàòó ïî ÏÄÂ ìîæíà çìåíøèòè ïëàòåæ³ ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â ç 
öüîãî ïîäàòêó, àáî îòðèìàòè áþäæåòíå â³äøêîäóâàííÿ. 

Àêöèçíèé çá³ð. 
Àêöèçíèé çá³ð — öå íåïðÿìèé ïîäàòîê, ùî âêëþ÷àºòüñÿ äî ö³íè 

ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â. Ó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè íàâåäåíèé ïå-
ðåë³ê ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ: 

– ñïèðò åòèëîâèé òà ³íø³ àëêîãîëüí³ íàïî¿; 
– òþòþíîâ³ âèðîáè; 
– íàôòîïðîäóêòè, ñêðàïëåíèé ãàç; 
– ëåãêîâ³ àâòîìîá³ë³, êóçîâè äî íèõ, ïðè÷åïè òà íàï³âïðè÷åïè, 

ìîòîöèêëè. 
Ïëàòíèêàìè àêöèçíîãî çáîðó º: âèðîáíèêè òà ³ìïîðòåðè ï³äàê-

öèçíèõ òîâàð³â. 
Îá’ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ àêöèçíèì çáîðîì º ïðîäàæ ï³äàêöèçíî¿ 

ïðîäóêö³¿. ßêùî æ ï³äàêöèçí³ òîâàðè åêñïîðòóþòüñÿ, òî òàê³ îïåðàö³¿ 
íå îáêëàäàþòüñÿ àêöèçîì. 

Áàçà îïîäàòêóâàííÿ çàëåæèòü â³ä âèäó ï³äàêöèçíîãî òîâàðó. Äëÿ 
àâòîìîá³ë³â — öå îáñÿã äâèãóíà, äëÿ àëêîãîëüíèõ íàïî¿â — îáñÿã ó 
ë³òðàõ ó ïåðåðàõóíêó íà ÷èñòèé ñïèðò, äëÿ òþòþíîâèõ âèðîá³â — ¿õíÿ 
ê³ëüê³ñòü òà âàðò³ñòü çà ðåêîìåíäîâàíîþ ö³íîþ. 

Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì ïåðåäáà÷åíî òðè âèäè ïîäàòêîâèõ ñòàâîê 
äëÿ àêöèçíîãî çáîðó: àäâàëîðí³, ñïåöèô³÷í³, àäâàëîðí³ òà ñïåöèô³÷í³ 
îäíî÷àñíî (çì³øàí³). 

Äî ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â çàñòîñîâóþòüñÿ ïåðåâàæíî ñïåöèô³÷í³ 
ñòàâêè ó ãðîøîâîìó âèðàç³ íà ô³çè÷íó îäèíèöþ âèì³ðó ïðîäóêö³¿. 
Ñïåöèô³÷í³ ñòàâêè âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ òàêèõ òîâàð³â, ÿê ñïèðò 
åòèëîâèé, íàôòîïðîäóêòè, ñêðàïëåíèé ãàç, òðàíñïîðòí³ çàñîáè. Çì³-
øàí³ ñòàâêè çàñòîñîâóþòüñÿ äî òþòþíîâèõ âèðîá³â, òþòþíó òà ïðî-
ìèñëîâèõ çàì³ííèê³â òþòþíó. 

Äàòîþ âèíèêíåííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü äëÿ ï³äàêöèçíèõ òîâà-
ð³â, âèðîáëåíèõ íà ìèòí³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, º äàòà ¿õ ðåàë³çàö³¿ âè-
ðîáíèêîì. Ó âèïàäêó ââåçåííÿ ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â íà ìèòíó òåðèòî-
ð³þ Óêðà¿íè çàñòîñîâóþòüñÿ äàòà ïîäàííÿ ìèòíî¿ äåêëàðàö³¿ àáî äàòà 
íàðàõóâàííÿ ïîäàòêîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ ìèòíèì îðãàíîì. 

Ñóìà àêöèçíîãî ïîäàòêó âèçíà÷àºòüñÿ ïëàòíèêîì ïîäàòêó ñàìî-
ñò³éíî âèõîäÿ÷è ç íàÿâíèõ îá’ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ, áàçè îïîäàòêó-
âàííÿ òà ñòàâîê öüîãî ïîäàòêó. ßêùî ñòàâêó ïîäàòêó âñòàíîâëåíî íå ó 
ãðèâíÿõ, à â ºâðî, òî ïðè ñïëàò³ äî áþäæåòó àêöèçíèé ïîäàòîê ïåðå-
ðàõîâóºòüñÿ ó ãðèâíåâèé åêâ³âàëåíò çà êóðñîì ÍÁÓ. 

Ïîäàòîê íà ìàéíî. 
Ïîäàòîê íà ìàéíî º ì³ñöåâèì ïîäàòêîì, òîáòî éîãî ñòàâêè âñòà-

íîâëþþòüñÿ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. 
Â Óêðà¿í³ ïîäàòîê íà ìàéíî ñêëàäàºòüñÿ ç 3 îêðåìèõ ïîäàòê³â, ó 

êîæíîãî ç ÿêèõ ñâîÿ áàçà îïîäàòêóâàííÿ. Äî ìàéíîâèõ ïîäàòê³â â³ä-
íîñÿòüñÿ: ïîäàòîê íà íåðóõîìå ìàéíî (â³äì³ííå â³ä çåìåëüíî¿ ä³ëÿí-
êè), òðàíñïîðòíèé ïîäàòîê òà ïëàòà çà çåìëþ. 

Ïëàòíèêàìè ïîäàòêó íà íåðóõîìå ìàéíî º ô³çè÷í³ òà þðèäè÷-
í³ îñîáè, ÿê ðåçèäåíòè, òàê ³ íåðåçèäåíòè, ÿêùî âîíè º âëàñíèêà-
ìè îá’ºêò³â æèòëîâî¿ àáî íåæèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³. Ïëîùà âêàçàíèõ 
îá’ºêò³â çà âèêëþ÷åííÿì ï³ëüã º áàçîþ îïîäàòêóâàííÿ. 

Òàê, âëàñíèêè êâàðòèð, íåçàëåæíî â³ä ¿õ ê³ëüêîñò³, íå ñïëà÷óþòü 
ïîäàòîê, ÿêùî çàãàëüíà ïëîùà êâàðòèð íå ïåðåâèùóº 60 ì2. ßêùî 
ïëîùà á³ëüøå ë³ì³òó — ïîäàòîê ñòÿãóºòüñÿ ò³ëüêè çà ïåðåâèùåííÿ 
ïëîù³ ïîíàä 60 ì2. Äëÿ áóäèíê³â îáìåæåííÿ ñêëàäàº 120 ì2. ßêùî 
ïëàòíèê ïîäàòêó íà íåðóõîìå ìàéíî âîëîä³º îäíî÷àñíî áóäèíêàìè òà 
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äå ÏÁ — ïëàòåæ³ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó; 
ÏÇ — ïîäàòêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ; 
ÏÊ — ïîäàòêîâèé êðåäèò. 
Ïîäàòêîâå çîáîâ’ÿçàííÿ — öå ñóìà ïîäàòêó, ùî áóëà âêëþ÷åíà 

ïëàòíèêîì ÏÄÂ ó âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ òà íàäàíèõ ïîñëóã ó 
çâ³òíîìó ïåð³îä³ òà îïëà÷åíà ïîêóïöÿìè. 

Ïîäàòêîâèé êðåäèò — öå ñóìà ÏÄÂ, ùî âæå áóëà ôàêòè÷íî ñïëà-
÷åíà ï³äïðèºìñòâîì — ïëàòíèêîì ÏÄÂ ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó ó 
ñêëàä³ âàðòîñò³ òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã, ïðèäáàíèõ â ³íøîãî ïëàòíèêà 
ÏÄÂ, àáî ñïëà÷åíà ïðè ââîç³ òîâàð³â íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè. 
Ôàêò âèíèêíåííÿ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó îáîâ’ÿçêîâî ìàº áóòè ï³ä-
òâåðäæåíèé äîêóìåíòàëüíî, çîêðåìà ïîäàòêîâîþ íàêëàäíîþ. Íàïðè-
êëàä, ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ ï³äïðèºìñòâî çàêóïèëî ñèðîâèíè òà ìàòåð³-
àë³â íà ñóìó 18 òèñ. ãðí, çà íèõ ÏÄÂ ñêëàëî 3 òèñ. ãðí. Ï³äïðèºìñòâî 
âèêîíàëî ðîáîòè íà ñóìó 30 òèñ. ãðí, ç íèõ 5 òèñ. ãðí — ÏÄÂ. Ïî-
äàòêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ (ÏÇ) ïðè öüîìó ñêëàëè 5 òèñ. ãðí, à ïîäàòêî-
âèé êðåäèò — 3 òèñ. ãðí. Äî áþäæåòó ï³äïðèºìñòâî ìàº ïåðåðàõóâàòè 
5–3 = 2 òèñ. ãðí. 

Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ìîæëèâå îòðèìàííÿ â³ä’ºìíîãî çíà÷åííÿ ÏÄÂ, 
ùî ï³äëÿãàº ñïëàò³ äî áþäæåòó. Òàêå â³äáóâàºòüñÿ, ÿêùî ïîäàòêîâ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ ìåíøå çà ïîäàòêîâèé êðåäèò, íàïðèêëàä ïëàòíèê ÏÄÂ 
çä³éñíþâàâ åêñïîðòí³ îïåðàö³¿, àáî ïðèäáàâ äîðîãå îáëàäíàííÿ. Íà 
ïåðåïëàòó ïî ÏÄÂ ìîæíà çìåíøèòè ïëàòåæ³ ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â ç 
öüîãî ïîäàòêó, àáî îòðèìàòè áþäæåòíå â³äøêîäóâàííÿ. 

Àêöèçíèé çá³ð. 
Àêöèçíèé çá³ð — öå íåïðÿìèé ïîäàòîê, ùî âêëþ÷àºòüñÿ äî ö³íè 

ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â. Ó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè íàâåäåíèé ïå-
ðåë³ê ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ: 

– ñïèðò åòèëîâèé òà ³íø³ àëêîãîëüí³ íàïî¿; 
– òþòþíîâ³ âèðîáè; 
– íàôòîïðîäóêòè, ñêðàïëåíèé ãàç; 
– ëåãêîâ³ àâòîìîá³ë³, êóçîâè äî íèõ, ïðè÷åïè òà íàï³âïðè÷åïè, 

ìîòîöèêëè. 
Ïëàòíèêàìè àêöèçíîãî çáîðó º: âèðîáíèêè òà ³ìïîðòåðè ï³äàê-

öèçíèõ òîâàð³â. 
Îá’ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ àêöèçíèì çáîðîì º ïðîäàæ ï³äàêöèçíî¿ 

ïðîäóêö³¿. ßêùî æ ï³äàêöèçí³ òîâàðè åêñïîðòóþòüñÿ, òî òàê³ îïåðàö³¿ 
íå îáêëàäàþòüñÿ àêöèçîì. 

Áàçà îïîäàòêóâàííÿ çàëåæèòü â³ä âèäó ï³äàêöèçíîãî òîâàðó. Äëÿ 
àâòîìîá³ë³â — öå îáñÿã äâèãóíà, äëÿ àëêîãîëüíèõ íàïî¿â — îáñÿã ó 
ë³òðàõ ó ïåðåðàõóíêó íà ÷èñòèé ñïèðò, äëÿ òþòþíîâèõ âèðîá³â — ¿õíÿ 
ê³ëüê³ñòü òà âàðò³ñòü çà ðåêîìåíäîâàíîþ ö³íîþ. 

Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì ïåðåäáà÷åíî òðè âèäè ïîäàòêîâèõ ñòàâîê 
äëÿ àêöèçíîãî çáîðó: àäâàëîðí³, ñïåöèô³÷í³, àäâàëîðí³ òà ñïåöèô³÷í³ 
îäíî÷àñíî (çì³øàí³). 

Äî ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â çàñòîñîâóþòüñÿ ïåðåâàæíî ñïåöèô³÷í³ 
ñòàâêè ó ãðîøîâîìó âèðàç³ íà ô³çè÷íó îäèíèöþ âèì³ðó ïðîäóêö³¿. 
Ñïåöèô³÷í³ ñòàâêè âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ òàêèõ òîâàð³â, ÿê ñïèðò 
åòèëîâèé, íàôòîïðîäóêòè, ñêðàïëåíèé ãàç, òðàíñïîðòí³ çàñîáè. Çì³-
øàí³ ñòàâêè çàñòîñîâóþòüñÿ äî òþòþíîâèõ âèðîá³â, òþòþíó òà ïðî-
ìèñëîâèõ çàì³ííèê³â òþòþíó. 

Äàòîþ âèíèêíåííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü äëÿ ï³äàêöèçíèõ òîâà-
ð³â, âèðîáëåíèõ íà ìèòí³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, º äàòà ¿õ ðåàë³çàö³¿ âè-
ðîáíèêîì. Ó âèïàäêó ââåçåííÿ ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â íà ìèòíó òåðèòî-
ð³þ Óêðà¿íè çàñòîñîâóþòüñÿ äàòà ïîäàííÿ ìèòíî¿ äåêëàðàö³¿ àáî äàòà 
íàðàõóâàííÿ ïîäàòêîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ ìèòíèì îðãàíîì. 

Ñóìà àêöèçíîãî ïîäàòêó âèçíà÷àºòüñÿ ïëàòíèêîì ïîäàòêó ñàìî-
ñò³éíî âèõîäÿ÷è ç íàÿâíèõ îá’ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ, áàçè îïîäàòêó-
âàííÿ òà ñòàâîê öüîãî ïîäàòêó. ßêùî ñòàâêó ïîäàòêó âñòàíîâëåíî íå ó 
ãðèâíÿõ, à â ºâðî, òî ïðè ñïëàò³ äî áþäæåòó àêöèçíèé ïîäàòîê ïåðå-
ðàõîâóºòüñÿ ó ãðèâíåâèé åêâ³âàëåíò çà êóðñîì ÍÁÓ. 

Ïîäàòîê íà ìàéíî. 
Ïîäàòîê íà ìàéíî º ì³ñöåâèì ïîäàòêîì, òîáòî éîãî ñòàâêè âñòà-

íîâëþþòüñÿ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. 
Â Óêðà¿í³ ïîäàòîê íà ìàéíî ñêëàäàºòüñÿ ç 3 îêðåìèõ ïîäàòê³â, ó 

êîæíîãî ç ÿêèõ ñâîÿ áàçà îïîäàòêóâàííÿ. Äî ìàéíîâèõ ïîäàòê³â â³ä-
íîñÿòüñÿ: ïîäàòîê íà íåðóõîìå ìàéíî (â³äì³ííå â³ä çåìåëüíî¿ ä³ëÿí-
êè), òðàíñïîðòíèé ïîäàòîê òà ïëàòà çà çåìëþ. 

Ïëàòíèêàìè ïîäàòêó íà íåðóõîìå ìàéíî º ô³çè÷í³ òà þðèäè÷-
í³ îñîáè, ÿê ðåçèäåíòè, òàê ³ íåðåçèäåíòè, ÿêùî âîíè º âëàñíèêà-
ìè îá’ºêò³â æèòëîâî¿ àáî íåæèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³. Ïëîùà âêàçàíèõ 
îá’ºêò³â çà âèêëþ÷åííÿì ï³ëüã º áàçîþ îïîäàòêóâàííÿ. 

Òàê, âëàñíèêè êâàðòèð, íåçàëåæíî â³ä ¿õ ê³ëüêîñò³, íå ñïëà÷óþòü 
ïîäàòîê, ÿêùî çàãàëüíà ïëîùà êâàðòèð íå ïåðåâèùóº 60 ì2. ßêùî 
ïëîùà á³ëüøå ë³ì³òó — ïîäàòîê ñòÿãóºòüñÿ ò³ëüêè çà ïåðåâèùåííÿ 
ïëîù³ ïîíàä 60 ì2. Äëÿ áóäèíê³â îáìåæåííÿ ñêëàäàº 120 ì2. ßêùî 
ïëàòíèê ïîäàòêó íà íåðóõîìå ìàéíî âîëîä³º îäíî÷àñíî áóäèíêàìè òà 
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äå ÏÁ — ïëàòåæ³ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó; 
ÏÇ — ïîäàòêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ; 
ÏÊ — ïîäàòêîâèé êðåäèò. 
Ïîäàòêîâå çîáîâ’ÿçàííÿ — öå ñóìà ïîäàòêó, ùî áóëà âêëþ÷åíà 

ïëàòíèêîì ÏÄÂ ó âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ òà íàäàíèõ ïîñëóã ó 
çâ³òíîìó ïåð³îä³ òà îïëà÷åíà ïîêóïöÿìè. 

Ïîäàòêîâèé êðåäèò — öå ñóìà ÏÄÂ, ùî âæå áóëà ôàêòè÷íî ñïëà-
÷åíà ï³äïðèºìñòâîì — ïëàòíèêîì ÏÄÂ ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó ó 
ñêëàä³ âàðòîñò³ òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã, ïðèäáàíèõ â ³íøîãî ïëàòíèêà 
ÏÄÂ, àáî ñïëà÷åíà ïðè ââîç³ òîâàð³â íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè. 
Ôàêò âèíèêíåííÿ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó îáîâ’ÿçêîâî ìàº áóòè ï³ä-
òâåðäæåíèé äîêóìåíòàëüíî, çîêðåìà ïîäàòêîâîþ íàêëàäíîþ. Íàïðè-
êëàä, ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ ï³äïðèºìñòâî çàêóïèëî ñèðîâèíè òà ìàòåð³-
àë³â íà ñóìó 18 òèñ. ãðí, çà íèõ ÏÄÂ ñêëàëî 3 òèñ. ãðí. Ï³äïðèºìñòâî 
âèêîíàëî ðîáîòè íà ñóìó 30 òèñ. ãðí, ç íèõ 5 òèñ. ãðí — ÏÄÂ. Ïî-
äàòêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ (ÏÇ) ïðè öüîìó ñêëàëè 5 òèñ. ãðí, à ïîäàòêî-
âèé êðåäèò — 3 òèñ. ãðí. Äî áþäæåòó ï³äïðèºìñòâî ìàº ïåðåðàõóâàòè 
5–3 = 2 òèñ. ãðí. 

Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ìîæëèâå îòðèìàííÿ â³ä’ºìíîãî çíà÷åííÿ ÏÄÂ, 
ùî ï³äëÿãàº ñïëàò³ äî áþäæåòó. Òàêå â³äáóâàºòüñÿ, ÿêùî ïîäàòêîâ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ ìåíøå çà ïîäàòêîâèé êðåäèò, íàïðèêëàä ïëàòíèê ÏÄÂ 
çä³éñíþâàâ åêñïîðòí³ îïåðàö³¿, àáî ïðèäáàâ äîðîãå îáëàäíàííÿ. Íà 
ïåðåïëàòó ïî ÏÄÂ ìîæíà çìåíøèòè ïëàòåæ³ ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â ç 
öüîãî ïîäàòêó, àáî îòðèìàòè áþäæåòíå â³äøêîäóâàííÿ. 

Àêöèçíèé çá³ð. 
Àêöèçíèé çá³ð — öå íåïðÿìèé ïîäàòîê, ùî âêëþ÷àºòüñÿ äî ö³íè 

ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â. Ó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè íàâåäåíèé ïå-
ðåë³ê ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ: 

– ñïèðò åòèëîâèé òà ³íø³ àëêîãîëüí³ íàïî¿; 
– òþòþíîâ³ âèðîáè; 
– íàôòîïðîäóêòè, ñêðàïëåíèé ãàç; 
– ëåãêîâ³ àâòîìîá³ë³, êóçîâè äî íèõ, ïðè÷åïè òà íàï³âïðè÷åïè, 

ìîòîöèêëè. 
Ïëàòíèêàìè àêöèçíîãî çáîðó º: âèðîáíèêè òà ³ìïîðòåðè ï³äàê-

öèçíèõ òîâàð³â. 
Îá’ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ àêöèçíèì çáîðîì º ïðîäàæ ï³äàêöèçíî¿ 

ïðîäóêö³¿. ßêùî æ ï³äàêöèçí³ òîâàðè åêñïîðòóþòüñÿ, òî òàê³ îïåðàö³¿ 
íå îáêëàäàþòüñÿ àêöèçîì. 

Áàçà îïîäàòêóâàííÿ çàëåæèòü â³ä âèäó ï³äàêöèçíîãî òîâàðó. Äëÿ 
àâòîìîá³ë³â — öå îáñÿã äâèãóíà, äëÿ àëêîãîëüíèõ íàïî¿â — îáñÿã ó 
ë³òðàõ ó ïåðåðàõóíêó íà ÷èñòèé ñïèðò, äëÿ òþòþíîâèõ âèðîá³â — ¿õíÿ 
ê³ëüê³ñòü òà âàðò³ñòü çà ðåêîìåíäîâàíîþ ö³íîþ. 

Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì ïåðåäáà÷åíî òðè âèäè ïîäàòêîâèõ ñòàâîê 
äëÿ àêöèçíîãî çáîðó: àäâàëîðí³, ñïåöèô³÷í³, àäâàëîðí³ òà ñïåöèô³÷í³ 
îäíî÷àñíî (çì³øàí³). 

Äî ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â çàñòîñîâóþòüñÿ ïåðåâàæíî ñïåöèô³÷í³ 
ñòàâêè ó ãðîøîâîìó âèðàç³ íà ô³çè÷íó îäèíèöþ âèì³ðó ïðîäóêö³¿. 
Ñïåöèô³÷í³ ñòàâêè âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ òàêèõ òîâàð³â, ÿê ñïèðò 
åòèëîâèé, íàôòîïðîäóêòè, ñêðàïëåíèé ãàç, òðàíñïîðòí³ çàñîáè. Çì³-
øàí³ ñòàâêè çàñòîñîâóþòüñÿ äî òþòþíîâèõ âèðîá³â, òþòþíó òà ïðî-
ìèñëîâèõ çàì³ííèê³â òþòþíó. 

Äàòîþ âèíèêíåííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü äëÿ ï³äàêöèçíèõ òîâà-
ð³â, âèðîáëåíèõ íà ìèòí³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, º äàòà ¿õ ðåàë³çàö³¿ âè-
ðîáíèêîì. Ó âèïàäêó ââåçåííÿ ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â íà ìèòíó òåðèòî-
ð³þ Óêðà¿íè çàñòîñîâóþòüñÿ äàòà ïîäàííÿ ìèòíî¿ äåêëàðàö³¿ àáî äàòà 
íàðàõóâàííÿ ïîäàòêîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ ìèòíèì îðãàíîì. 

Ñóìà àêöèçíîãî ïîäàòêó âèçíà÷àºòüñÿ ïëàòíèêîì ïîäàòêó ñàìî-
ñò³éíî âèõîäÿ÷è ç íàÿâíèõ îá’ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ, áàçè îïîäàòêó-
âàííÿ òà ñòàâîê öüîãî ïîäàòêó. ßêùî ñòàâêó ïîäàòêó âñòàíîâëåíî íå ó 
ãðèâíÿõ, à â ºâðî, òî ïðè ñïëàò³ äî áþäæåòó àêöèçíèé ïîäàòîê ïåðå-
ðàõîâóºòüñÿ ó ãðèâíåâèé åêâ³âàëåíò çà êóðñîì ÍÁÓ. 

Ïîäàòîê íà ìàéíî. 
Ïîäàòîê íà ìàéíî º ì³ñöåâèì ïîäàòêîì, òîáòî éîãî ñòàâêè âñòà-

íîâëþþòüñÿ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. 
Â Óêðà¿í³ ïîäàòîê íà ìàéíî ñêëàäàºòüñÿ ç 3 îêðåìèõ ïîäàòê³â, ó 

êîæíîãî ç ÿêèõ ñâîÿ áàçà îïîäàòêóâàííÿ. Äî ìàéíîâèõ ïîäàòê³â â³ä-
íîñÿòüñÿ: ïîäàòîê íà íåðóõîìå ìàéíî (â³äì³ííå â³ä çåìåëüíî¿ ä³ëÿí-
êè), òðàíñïîðòíèé ïîäàòîê òà ïëàòà çà çåìëþ. 

Ïëàòíèêàìè ïîäàòêó íà íåðóõîìå ìàéíî º ô³çè÷í³ òà þðèäè÷-
í³ îñîáè, ÿê ðåçèäåíòè, òàê ³ íåðåçèäåíòè, ÿêùî âîíè º âëàñíèêà-
ìè îá’ºêò³â æèòëîâî¿ àáî íåæèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³. Ïëîùà âêàçàíèõ 
îá’ºêò³â çà âèêëþ÷åííÿì ï³ëüã º áàçîþ îïîäàòêóâàííÿ. 

Òàê, âëàñíèêè êâàðòèð, íåçàëåæíî â³ä ¿õ ê³ëüêîñò³, íå ñïëà÷óþòü 
ïîäàòîê, ÿêùî çàãàëüíà ïëîùà êâàðòèð íå ïåðåâèùóº 60 ì2. ßêùî 
ïëîùà á³ëüøå ë³ì³òó — ïîäàòîê ñòÿãóºòüñÿ ò³ëüêè çà ïåðåâèùåííÿ 
ïëîù³ ïîíàä 60 ì2. Äëÿ áóäèíê³â îáìåæåííÿ ñêëàäàº 120 ì2. ßêùî 
ïëàòíèê ïîäàòêó íà íåðóõîìå ìàéíî âîëîä³º îäíî÷àñíî áóäèíêàìè òà 
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äå ÏÁ — ïëàòåæ³ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó; 
ÏÇ — ïîäàòêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ; 
ÏÊ — ïîäàòêîâèé êðåäèò. 
Ïîäàòêîâå çîáîâ’ÿçàííÿ — öå ñóìà ïîäàòêó, ùî áóëà âêëþ÷åíà 

ïëàòíèêîì ÏÄÂ ó âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ òà íàäàíèõ ïîñëóã ó 
çâ³òíîìó ïåð³îä³ òà îïëà÷åíà ïîêóïöÿìè. 

Ïîäàòêîâèé êðåäèò — öå ñóìà ÏÄÂ, ùî âæå áóëà ôàêòè÷íî ñïëà-
÷åíà ï³äïðèºìñòâîì — ïëàòíèêîì ÏÄÂ ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó ó 
ñêëàä³ âàðòîñò³ òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã, ïðèäáàíèõ â ³íøîãî ïëàòíèêà 
ÏÄÂ, àáî ñïëà÷åíà ïðè ââîç³ òîâàð³â íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè. 
Ôàêò âèíèêíåííÿ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó îáîâ’ÿçêîâî ìàº áóòè ï³ä-
òâåðäæåíèé äîêóìåíòàëüíî, çîêðåìà ïîäàòêîâîþ íàêëàäíîþ. Íàïðè-
êëàä, ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ ï³äïðèºìñòâî çàêóïèëî ñèðîâèíè òà ìàòåð³-
àë³â íà ñóìó 18 òèñ. ãðí, çà íèõ ÏÄÂ ñêëàëî 3 òèñ. ãðí. Ï³äïðèºìñòâî 
âèêîíàëî ðîáîòè íà ñóìó 30 òèñ. ãðí, ç íèõ 5 òèñ. ãðí — ÏÄÂ. Ïî-
äàòêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ (ÏÇ) ïðè öüîìó ñêëàëè 5 òèñ. ãðí, à ïîäàòêî-
âèé êðåäèò — 3 òèñ. ãðí. Äî áþäæåòó ï³äïðèºìñòâî ìàº ïåðåðàõóâàòè 
5–3 = 2 òèñ. ãðí. 

Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ìîæëèâå îòðèìàííÿ â³ä’ºìíîãî çíà÷åííÿ ÏÄÂ, 
ùî ï³äëÿãàº ñïëàò³ äî áþäæåòó. Òàêå â³äáóâàºòüñÿ, ÿêùî ïîäàòêîâ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ ìåíøå çà ïîäàòêîâèé êðåäèò, íàïðèêëàä ïëàòíèê ÏÄÂ 
çä³éñíþâàâ åêñïîðòí³ îïåðàö³¿, àáî ïðèäáàâ äîðîãå îáëàäíàííÿ. Íà 
ïåðåïëàòó ïî ÏÄÂ ìîæíà çìåíøèòè ïëàòåæ³ ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â ç 
öüîãî ïîäàòêó, àáî îòðèìàòè áþäæåòíå â³äøêîäóâàííÿ. 

Àêöèçíèé çá³ð. 
Àêöèçíèé çá³ð — öå íåïðÿìèé ïîäàòîê, ùî âêëþ÷àºòüñÿ äî ö³íè 

ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â. Ó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè íàâåäåíèé ïå-
ðåë³ê ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ: 

– ñïèðò åòèëîâèé òà ³íø³ àëêîãîëüí³ íàïî¿; 
– òþòþíîâ³ âèðîáè; 
– íàôòîïðîäóêòè, ñêðàïëåíèé ãàç; 
– ëåãêîâ³ àâòîìîá³ë³, êóçîâè äî íèõ, ïðè÷åïè òà íàï³âïðè÷åïè, 

ìîòîöèêëè. 
Ïëàòíèêàìè àêöèçíîãî çáîðó º: âèðîáíèêè òà ³ìïîðòåðè ï³äàê-

öèçíèõ òîâàð³â. 
Îá’ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ àêöèçíèì çáîðîì º ïðîäàæ ï³äàêöèçíî¿ 

ïðîäóêö³¿. ßêùî æ ï³äàêöèçí³ òîâàðè åêñïîðòóþòüñÿ, òî òàê³ îïåðàö³¿ 
íå îáêëàäàþòüñÿ àêöèçîì. 

Áàçà îïîäàòêóâàííÿ çàëåæèòü â³ä âèäó ï³äàêöèçíîãî òîâàðó. Äëÿ 
àâòîìîá³ë³â — öå îáñÿã äâèãóíà, äëÿ àëêîãîëüíèõ íàïî¿â — îáñÿã ó 
ë³òðàõ ó ïåðåðàõóíêó íà ÷èñòèé ñïèðò, äëÿ òþòþíîâèõ âèðîá³â — ¿õíÿ 
ê³ëüê³ñòü òà âàðò³ñòü çà ðåêîìåíäîâàíîþ ö³íîþ. 

Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì ïåðåäáà÷åíî òðè âèäè ïîäàòêîâèõ ñòàâîê 
äëÿ àêöèçíîãî çáîðó: àäâàëîðí³, ñïåöèô³÷í³, àäâàëîðí³ òà ñïåöèô³÷í³ 
îäíî÷àñíî (çì³øàí³). 

Äî ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â çàñòîñîâóþòüñÿ ïåðåâàæíî ñïåöèô³÷í³ 
ñòàâêè ó ãðîøîâîìó âèðàç³ íà ô³çè÷íó îäèíèöþ âèì³ðó ïðîäóêö³¿. 
Ñïåöèô³÷í³ ñòàâêè âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ òàêèõ òîâàð³â, ÿê ñïèðò 
åòèëîâèé, íàôòîïðîäóêòè, ñêðàïëåíèé ãàç, òðàíñïîðòí³ çàñîáè. Çì³-
øàí³ ñòàâêè çàñòîñîâóþòüñÿ äî òþòþíîâèõ âèðîá³â, òþòþíó òà ïðî-
ìèñëîâèõ çàì³ííèê³â òþòþíó. 

Äàòîþ âèíèêíåííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü äëÿ ï³äàêöèçíèõ òîâà-
ð³â, âèðîáëåíèõ íà ìèòí³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, º äàòà ¿õ ðåàë³çàö³¿ âè-
ðîáíèêîì. Ó âèïàäêó ââåçåííÿ ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â íà ìèòíó òåðèòî-
ð³þ Óêðà¿íè çàñòîñîâóþòüñÿ äàòà ïîäàííÿ ìèòíî¿ äåêëàðàö³¿ àáî äàòà 
íàðàõóâàííÿ ïîäàòêîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ ìèòíèì îðãàíîì. 

Ñóìà àêöèçíîãî ïîäàòêó âèçíà÷àºòüñÿ ïëàòíèêîì ïîäàòêó ñàìî-
ñò³éíî âèõîäÿ÷è ç íàÿâíèõ îá’ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ, áàçè îïîäàòêó-
âàííÿ òà ñòàâîê öüîãî ïîäàòêó. ßêùî ñòàâêó ïîäàòêó âñòàíîâëåíî íå ó 
ãðèâíÿõ, à â ºâðî, òî ïðè ñïëàò³ äî áþäæåòó àêöèçíèé ïîäàòîê ïåðå-
ðàõîâóºòüñÿ ó ãðèâíåâèé åêâ³âàëåíò çà êóðñîì ÍÁÓ. 

Ïîäàòîê íà ìàéíî. 
Ïîäàòîê íà ìàéíî º ì³ñöåâèì ïîäàòêîì, òîáòî éîãî ñòàâêè âñòà-

íîâëþþòüñÿ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. 
Â Óêðà¿í³ ïîäàòîê íà ìàéíî ñêëàäàºòüñÿ ç 3 îêðåìèõ ïîäàòê³â, ó 

êîæíîãî ç ÿêèõ ñâîÿ áàçà îïîäàòêóâàííÿ. Äî ìàéíîâèõ ïîäàòê³â â³ä-
íîñÿòüñÿ: ïîäàòîê íà íåðóõîìå ìàéíî (â³äì³ííå â³ä çåìåëüíî¿ ä³ëÿí-
êè), òðàíñïîðòíèé ïîäàòîê òà ïëàòà çà çåìëþ. 

Ïëàòíèêàìè ïîäàòêó íà íåðóõîìå ìàéíî º ô³çè÷í³ òà þðèäè÷-
í³ îñîáè, ÿê ðåçèäåíòè, òàê ³ íåðåçèäåíòè, ÿêùî âîíè º âëàñíèêà-
ìè îá’ºêò³â æèòëîâî¿ àáî íåæèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³. Ïëîùà âêàçàíèõ 
îá’ºêò³â çà âèêëþ÷åííÿì ï³ëüã º áàçîþ îïîäàòêóâàííÿ. 

Òàê, âëàñíèêè êâàðòèð, íåçàëåæíî â³ä ¿õ ê³ëüêîñò³, íå ñïëà÷óþòü 
ïîäàòîê, ÿêùî çàãàëüíà ïëîùà êâàðòèð íå ïåðåâèùóº 60 ì2. ßêùî 
ïëîùà á³ëüøå ë³ì³òó — ïîäàòîê ñòÿãóºòüñÿ ò³ëüêè çà ïåðåâèùåííÿ 
ïëîù³ ïîíàä 60 ì2. Äëÿ áóäèíê³â îáìåæåííÿ ñêëàäàº 120 ì2. ßêùî 
ïëàòíèê ïîäàòêó íà íåðóõîìå ìàéíî âîëîä³º îäíî÷àñíî áóäèíêàìè òà 
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êâàðòèðàìè, òî íåîïîäàòêîâóâàíèé ë³ì³ò ñêëàäàº 180 ì2. Íàïðèêëàä, 
âëàñíèê êâàðòèðè çàãàëüíîþ ïëîùåþ 75 ì2 çàïëàòèòü ïîäàòîê ò³ëüêè 
çà 75–60 =15 ì2. Ñòàâêà ïîäàòêó âñòàíîâëþºòüñÿ ì³ñöåâèìè ðàäàìè 
³ ìîæå ñêëàäàòè â³ä 0 % äî 3 % â³ä ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà 
1 ì2. Ó 2016 ðîö³ ãðàíè÷íà ñòàâêà ïîäàòêó — 1378  3 % = 41,34 ãðí/ ì2. 
Äëÿ êâàðòèð òà áóäèíê³â ç ïëîùåþ ïîíàä 300 ì2 òà 500 ì2 â³äïîâ³ä-
íî âñòàíîâëåíà äîäàòêîâà ñòàâêà ïîäàòêó â ðîçì³ð³ 25 òèñ. ãðí ó ð³ê. 
Òîáòî âëàñíèê êâàðòèðè ïëîùåþ 350 ì2 ïðè âñòàíîâëåí³é ì³ñöå-
âîþ ðàäîþ ñòàâö³ ïîäàòêó 3 % çàïëàòèòü (350–60)  41,34 + 25000 =
= 36988  ãðí/ð³ê. 

Ñòðîê ñïëàòè ïîäàòêó äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á — 1 ðàç íà ð³ê (äî 28 ñåðï-
íÿ ïîòî÷íîãî ðîêó), à þðèäè÷í³ îñîáè ñïëà÷óþòü éîãî ùîêâàðòàëüíî. 

Íîâîñòâîðåíèé îá’ºêò æèòëîâî¿ àáî íåæèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³ ñòàº 
îá’ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ ïî÷èíàþ÷è ç ì³ñÿöÿ, â ÿêîìó ó ïëàòíèêà ïî-
äàòêó ç’ÿâèëîñÿ ïðàâî âëàñíîñò³ íüîãî. Ïîäàòîê ñïëà÷óºòüñÿ çà ì³ñ-
öåì ðîçòàøóâàííÿ îá’ºêòó îïîäàòêóâàííÿ. 

Òðàíñïîðòíèé ïîäàòîê â Óêðà¿í³ ñòÿãóºòüñÿ ç âëàñíèê³â àâòîìî-
á³ë³â, ñåðåäíüîðèíêîâà âàðò³ñòü ÿêèõ ñòàíîâèòü ïîíàä 750 ðîçì³ð³â 
ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ ïîòî÷íîãî ðîêó, òà ç 
ðîêó âèïóñêó ÿêèõ ìèíóëî íå á³ëüøå ï’ÿòè ðîê³â. Ó 2016 ðîö³ âàðò³ñòü 
òàêîãî àâòîìîá³ëÿ ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè 1378  750 = 1033500 ãðí. 

Ïëàòíèêàìè òðàíñïîðòíîãî ïîäàòêó ô³çè÷í³ òà þðèäè÷í³ îñîáè, 
ÿê³ ìàþòü çàðåºñòðîâàí³ â Óêðà¿í³ âëàñí³ ëåãêîâ³ àâòîìîá³ë³, ùî â³ä-
ïîâ³äàþòü çàçíà÷åíèì âèùå âèìîãàì. 

Ñòàâêà ïîäàòêó ñêëàäàº 25000 ãðèâåíü ó ð³ê çà êîæåí ëåãêîâèé àâ-
òîìîá³ëü, ùî º îá’ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ. Äëÿ àâòîìîá³ë³â, ïðèäáàíèõ 
ïðîòÿãîì ðîêó, ïîäàòîê ñïëà÷óºòüñÿ ïëàòíèêîì ïîäàòê³â ïî÷èíàþ÷è 
ç ì³ñÿöÿ, â ÿêîìó ç’ÿâèëîñÿ ïðàâî âëàñíîñò³ îá’ºêò îïîäàòêóâàííÿ. 

Ïëàòíèêàìè ïëàòè çà çåìëþ º þðèäè÷í³ òà ô³çè÷í³ îñîáè — âëàñ-
íèêè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, çåìåëüíèõ ÷àñòîê (ïà¿â) àáî çåìëåêîðèñòó-
âà÷³. Áàçîþ îïîäàòêóâàííÿ º íîðìàòèâíà ãðîøîâà îö³íêà çåìåëüíèõ 
ä³ëÿíîê ç óðàõóâàííÿì êîåô³ö³ºíòà ³íäåêñàö³¿. ßêùî íîðìàòèâíó ãðî-
øîâó îö³íêó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê íå ïðîâåäåíî, áàçîþ îïîäàòêóâàííÿ 
ÿâëÿºòüñÿ ¿õ ïëîùà. Ðîçì³ð ñòàâêè çà ð³ê íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè 12  % 
â³ä âàðòîñò³ ä³ëÿíêè. Áàçîâèì ïîäàòêîâèì ïåð³îäîì äëÿ ïëàòè çà çåì-
ëþ º êàëåíäàðíèé ð³ê. 

ªäèíèé ïîäàòîê. 
Çàïðîâàäæåííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³ â 

1998 ðîö³ ïîçèòèâíî âïëèíóëî íà ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, 

ñïðèÿëî ðîñòó òà ñòðóêòóðí³é ïåðåáóäîâ³ åêîíîì³êè, çíèæåííþ ð³âíÿ 
áåçðîá³òòÿ. Âèêîðèñòàííÿ ºäèíîãî ïîäàòêó íàäàº ï³äïðèºìöÿì òàê³ 
ïåðåâàãè, ÿê çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, ñïðîùåííÿ ïðî-
öåäóðè ðîçðàõóíêó òà ñïëàòè ïîäàòêó. 

Ïðàâî çàñòîñîâóâàòè ºäèíèé ïîäàòîê ìàþòü ÿê þðèäè÷í³, òàê ³ ô³-
çè÷í³ îñîáè — ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ïåâíèìè îá-
ìåæåííÿìè. 

Ïðàâèëà íàðàõóâàííÿ òà ñïëàòè ºäèíîãî ïîäàòêó â³äð³çíÿþòüñÿ 
äëÿ ð³çíèõ ãðóï ïëàòíèê³â. Â 2016 ðîö³ â Óêðà¿í³ ñïðîùåíà ñèñòåìà 
îïîäàòêóâàííÿ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ 4 ãðóï ïëàòíèê³â. 

Äî 1-¿ ãðóïè â³äíîñÿòüñÿ ï³äïðèºìö³ — ô³çè÷í³ îñîáè, ÿê³ íàäàþòü 
ïîáóòîâ³ ïîñëóãè íàñåëåííþ àáî çä³éñíþþòü ðîçäð³áíèé ïðîäàæ òîâà-
ð³â ç òîðã³âåëüíèõ ì³ñöü íà ðèíêàõ. Îáñÿã ð³÷íîãî äîõîäó äëÿ ï³äïðè-
ºìö³â ö³º¿ ãðóïè îáìåæåíèé ñóìîþ 300 òèñ. ãðí., à âèêîðèñòàííÿ íà-
éìàíèõ ïðàö³âíèê³â íå ïåðåäáà÷åíå. Ñòàâêà ïîäàòê³â âñòàíîâëþºòüñÿ 
ì³ñöåâèìè ðàäàìè ³ ìîæå ïðèéìàòè çíà÷åííÿ â³ä 0 % äî 10 % ì³í³ìàëü-
íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Íà 1 ñ³÷íÿ 2016 ðîêó ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà 
ñêëàäàëà 1378 ãðí, òîáòî ñòàâêà ïîäàòêó ìîæå ïðèéìàòè çíà÷åííÿ â³ä 0 
äî 137,8 ãðí ó ì³ñÿöü. Ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî êð³ì ºäèíîãî ïîäàòêó ï³ä-
ïðèºìö³ çîáîâ’ÿçàí³ ïëàòèòè ºäèíèé ñîö³àëüí³é âíåñîê, ùî ñêëàäàº 
22 % â³ä ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Çà áàæàííÿì ïëàòíèê³â âêàçàíèé 
â³äñîòîê ìîæå íàðàõîâóâàòèñÿ íà ñóìó, ùî ïåðåâèùóº ì³í³ìàëüíó çà-
ðîá³òíó ïëàòó, ùî äîçâîëèòü ó ìàéáóòíüîìó îòðèìóâàòè á³ëüøó ïåíñ³þ. 

Äî 2-¿ ãðóïè ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó â³äíîñÿòüñÿ ï³äïðèºìö³, 
ÿê³ çä³éñíþþòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ç íàäàííÿ ïîñëóã, ó òîìó ÷èñ-
ë³ ïîáóòîâèõ, ïëàòíèêàì ºäèíîãî ïîäàòêó àáî íàñåëåííþ, âèãîòîâëÿ-
þòü àáî ïðîäàþòü òîâàðè, çàéìàþòüñÿ ðåñòîðàííèì ãîñïîäàðñòâîì. 
Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó, ùî ïëàòíèêàì ºäèíîãî ïîäàòêó çàáîðîíÿºòüñÿ 
íàäàâàòè ïîñëóãè òà ïðîäàâàòè òîâàðè ï³äïðèºìñòâàì íà çàãàëüí³é 
ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ. Îáñÿã ð³÷íîãî äîõîäó ï³äïðèºìö³â íå ïîâè-
íåí ïåðåâèùóâàòè 1500 òèñ. ãðí, à ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â 
îáìåæåíà 10 îñîáàìè. Ñòàâêà ïîäàòêó âñòàíîâëþºòüñÿ ì³ñöåâèìè ðà-
äàìè ³ ñêëàäàº äî 20 % ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà 1 ñ³÷íÿ â³äïî-
â³äíîãî ðîêó, òîáòî ó 2016 ðîö³ äî 275,6 ãðí ó ì³ñÿöü. 

Äî 3 ãðóïè ìîæóòü â³äíîñÿòüñÿ ÿê ô³çè÷í³ îñîáè — ï³äïðèºìö³, òàê 
³ þðèäè÷í³ îñîáè. Ð³÷íèé îáñÿã äîõîäó íå ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè 20 
ì³ëüéîí³â ãðèâåíü, à ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â íå îáìåæåíà. 
Ñòàâêà ïîäàòêó ñêëàäàº 2 % äîõîäó, ÿêùî ÏÄÂ ñïëà÷óºòüñÿ îêðåìî, 
àáî 4 % äîõîäó, ÿêùî ÏÄÂ âêëþ÷åíèé äî ñêëàäó ºäèíîãî ïîäàòêó. 
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êâàðòèðàìè, òî íåîïîäàòêîâóâàíèé ë³ì³ò ñêëàäàº 180 ì2. Íàïðèêëàä, 
âëàñíèê êâàðòèðè çàãàëüíîþ ïëîùåþ 75 ì2 çàïëàòèòü ïîäàòîê ò³ëüêè 
çà 75–60 =15 ì2. Ñòàâêà ïîäàòêó âñòàíîâëþºòüñÿ ì³ñöåâèìè ðàäàìè 
³ ìîæå ñêëàäàòè â³ä 0 % äî 3 % â³ä ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà 
1 ì2. Ó 2016 ðîö³ ãðàíè÷íà ñòàâêà ïîäàòêó — 1378  3 % = 41,34 ãðí/ ì2. 
Äëÿ êâàðòèð òà áóäèíê³â ç ïëîùåþ ïîíàä 300 ì2 òà 500 ì2 â³äïîâ³ä-
íî âñòàíîâëåíà äîäàòêîâà ñòàâêà ïîäàòêó â ðîçì³ð³ 25 òèñ. ãðí ó ð³ê. 
Òîáòî âëàñíèê êâàðòèðè ïëîùåþ 350 ì2 ïðè âñòàíîâëåí³é ì³ñöå-
âîþ ðàäîþ ñòàâö³ ïîäàòêó 3 % çàïëàòèòü (350–60)  41,34 + 25000 =
= 36988  ãðí/ð³ê. 

Ñòðîê ñïëàòè ïîäàòêó äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á — 1 ðàç íà ð³ê (äî 28 ñåðï-
íÿ ïîòî÷íîãî ðîêó), à þðèäè÷í³ îñîáè ñïëà÷óþòü éîãî ùîêâàðòàëüíî. 

Íîâîñòâîðåíèé îá’ºêò æèòëîâî¿ àáî íåæèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³ ñòàº 
îá’ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ ïî÷èíàþ÷è ç ì³ñÿöÿ, â ÿêîìó ó ïëàòíèêà ïî-
äàòêó ç’ÿâèëîñÿ ïðàâî âëàñíîñò³ íüîãî. Ïîäàòîê ñïëà÷óºòüñÿ çà ì³ñ-
öåì ðîçòàøóâàííÿ îá’ºêòó îïîäàòêóâàííÿ. 

Òðàíñïîðòíèé ïîäàòîê â Óêðà¿í³ ñòÿãóºòüñÿ ç âëàñíèê³â àâòîìî-
á³ë³â, ñåðåäíüîðèíêîâà âàðò³ñòü ÿêèõ ñòàíîâèòü ïîíàä 750 ðîçì³ð³â 
ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ ïîòî÷íîãî ðîêó, òà ç 
ðîêó âèïóñêó ÿêèõ ìèíóëî íå á³ëüøå ï’ÿòè ðîê³â. Ó 2016 ðîö³ âàðò³ñòü 
òàêîãî àâòîìîá³ëÿ ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè 1378  750 = 1033500 ãðí. 

Ïëàòíèêàìè òðàíñïîðòíîãî ïîäàòêó ô³çè÷í³ òà þðèäè÷í³ îñîáè, 
ÿê³ ìàþòü çàðåºñòðîâàí³ â Óêðà¿í³ âëàñí³ ëåãêîâ³ àâòîìîá³ë³, ùî â³ä-
ïîâ³äàþòü çàçíà÷åíèì âèùå âèìîãàì. 

Ñòàâêà ïîäàòêó ñêëàäàº 25000 ãðèâåíü ó ð³ê çà êîæåí ëåãêîâèé àâ-
òîìîá³ëü, ùî º îá’ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ. Äëÿ àâòîìîá³ë³â, ïðèäáàíèõ 
ïðîòÿãîì ðîêó, ïîäàòîê ñïëà÷óºòüñÿ ïëàòíèêîì ïîäàòê³â ïî÷èíàþ÷è 
ç ì³ñÿöÿ, â ÿêîìó ç’ÿâèëîñÿ ïðàâî âëàñíîñò³ îá’ºêò îïîäàòêóâàííÿ. 

Ïëàòíèêàìè ïëàòè çà çåìëþ º þðèäè÷í³ òà ô³çè÷í³ îñîáè — âëàñ-
íèêè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, çåìåëüíèõ ÷àñòîê (ïà¿â) àáî çåìëåêîðèñòó-
âà÷³. Áàçîþ îïîäàòêóâàííÿ º íîðìàòèâíà ãðîøîâà îö³íêà çåìåëüíèõ 
ä³ëÿíîê ç óðàõóâàííÿì êîåô³ö³ºíòà ³íäåêñàö³¿. ßêùî íîðìàòèâíó ãðî-
øîâó îö³íêó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê íå ïðîâåäåíî, áàçîþ îïîäàòêóâàííÿ 
ÿâëÿºòüñÿ ¿õ ïëîùà. Ðîçì³ð ñòàâêè çà ð³ê íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè 12  % 
â³ä âàðòîñò³ ä³ëÿíêè. Áàçîâèì ïîäàòêîâèì ïåð³îäîì äëÿ ïëàòè çà çåì-
ëþ º êàëåíäàðíèé ð³ê. 

ªäèíèé ïîäàòîê. 
Çàïðîâàäæåííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³ â 

1998 ðîö³ ïîçèòèâíî âïëèíóëî íà ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, 

ñïðèÿëî ðîñòó òà ñòðóêòóðí³é ïåðåáóäîâ³ åêîíîì³êè, çíèæåííþ ð³âíÿ 
áåçðîá³òòÿ. Âèêîðèñòàííÿ ºäèíîãî ïîäàòêó íàäàº ï³äïðèºìöÿì òàê³ 
ïåðåâàãè, ÿê çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, ñïðîùåííÿ ïðî-
öåäóðè ðîçðàõóíêó òà ñïëàòè ïîäàòêó. 

Ïðàâî çàñòîñîâóâàòè ºäèíèé ïîäàòîê ìàþòü ÿê þðèäè÷í³, òàê ³ ô³-
çè÷í³ îñîáè — ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ïåâíèìè îá-
ìåæåííÿìè. 

Ïðàâèëà íàðàõóâàííÿ òà ñïëàòè ºäèíîãî ïîäàòêó â³äð³çíÿþòüñÿ 
äëÿ ð³çíèõ ãðóï ïëàòíèê³â. Â 2016 ðîö³ â Óêðà¿í³ ñïðîùåíà ñèñòåìà 
îïîäàòêóâàííÿ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ 4 ãðóï ïëàòíèê³â. 

Äî 1-¿ ãðóïè â³äíîñÿòüñÿ ï³äïðèºìö³ — ô³çè÷í³ îñîáè, ÿê³ íàäàþòü 
ïîáóòîâ³ ïîñëóãè íàñåëåííþ àáî çä³éñíþþòü ðîçäð³áíèé ïðîäàæ òîâà-
ð³â ç òîðã³âåëüíèõ ì³ñöü íà ðèíêàõ. Îáñÿã ð³÷íîãî äîõîäó äëÿ ï³äïðè-
ºìö³â ö³º¿ ãðóïè îáìåæåíèé ñóìîþ 300 òèñ. ãðí., à âèêîðèñòàííÿ íà-
éìàíèõ ïðàö³âíèê³â íå ïåðåäáà÷åíå. Ñòàâêà ïîäàòê³â âñòàíîâëþºòüñÿ 
ì³ñöåâèìè ðàäàìè ³ ìîæå ïðèéìàòè çíà÷åííÿ â³ä 0 % äî 10 % ì³í³ìàëü-
íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Íà 1 ñ³÷íÿ 2016 ðîêó ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà 
ñêëàäàëà 1378 ãðí, òîáòî ñòàâêà ïîäàòêó ìîæå ïðèéìàòè çíà÷åííÿ â³ä 0 
äî 137,8 ãðí ó ì³ñÿöü. Ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî êð³ì ºäèíîãî ïîäàòêó ï³ä-
ïðèºìö³ çîáîâ’ÿçàí³ ïëàòèòè ºäèíèé ñîö³àëüí³é âíåñîê, ùî ñêëàäàº 
22 % â³ä ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Çà áàæàííÿì ïëàòíèê³â âêàçàíèé 
â³äñîòîê ìîæå íàðàõîâóâàòèñÿ íà ñóìó, ùî ïåðåâèùóº ì³í³ìàëüíó çà-
ðîá³òíó ïëàòó, ùî äîçâîëèòü ó ìàéáóòíüîìó îòðèìóâàòè á³ëüøó ïåíñ³þ. 

Äî 2-¿ ãðóïè ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó â³äíîñÿòüñÿ ï³äïðèºìö³, 
ÿê³ çä³éñíþþòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ç íàäàííÿ ïîñëóã, ó òîìó ÷èñ-
ë³ ïîáóòîâèõ, ïëàòíèêàì ºäèíîãî ïîäàòêó àáî íàñåëåííþ, âèãîòîâëÿ-
þòü àáî ïðîäàþòü òîâàðè, çàéìàþòüñÿ ðåñòîðàííèì ãîñïîäàðñòâîì. 
Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó, ùî ïëàòíèêàì ºäèíîãî ïîäàòêó çàáîðîíÿºòüñÿ 
íàäàâàòè ïîñëóãè òà ïðîäàâàòè òîâàðè ï³äïðèºìñòâàì íà çàãàëüí³é 
ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ. Îáñÿã ð³÷íîãî äîõîäó ï³äïðèºìö³â íå ïîâè-
íåí ïåðåâèùóâàòè 1500 òèñ. ãðí, à ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â 
îáìåæåíà 10 îñîáàìè. Ñòàâêà ïîäàòêó âñòàíîâëþºòüñÿ ì³ñöåâèìè ðà-
äàìè ³ ñêëàäàº äî 20 % ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà 1 ñ³÷íÿ â³äïî-
â³äíîãî ðîêó, òîáòî ó 2016 ðîö³ äî 275,6 ãðí ó ì³ñÿöü. 

Äî 3 ãðóïè ìîæóòü â³äíîñÿòüñÿ ÿê ô³çè÷í³ îñîáè — ï³äïðèºìö³, òàê 
³ þðèäè÷í³ îñîáè. Ð³÷íèé îáñÿã äîõîäó íå ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè 20 
ì³ëüéîí³â ãðèâåíü, à ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â íå îáìåæåíà. 
Ñòàâêà ïîäàòêó ñêëàäàº 2 % äîõîäó, ÿêùî ÏÄÂ ñïëà÷óºòüñÿ îêðåìî, 
àáî 4 % äîõîäó, ÿêùî ÏÄÂ âêëþ÷åíèé äî ñêëàäó ºäèíîãî ïîäàòêó. 
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êâàðòèðàìè, òî íåîïîäàòêîâóâàíèé ë³ì³ò ñêëàäàº 180 ì2. Íàïðèêëàä, 
âëàñíèê êâàðòèðè çàãàëüíîþ ïëîùåþ 75 ì2 çàïëàòèòü ïîäàòîê ò³ëüêè 
çà 75–60 =15 ì2. Ñòàâêà ïîäàòêó âñòàíîâëþºòüñÿ ì³ñöåâèìè ðàäàìè 
³ ìîæå ñêëàäàòè â³ä 0 % äî 3 % â³ä ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà 
1 ì2. Ó 2016 ðîö³ ãðàíè÷íà ñòàâêà ïîäàòêó — 1378  3 % = 41,34 ãðí/ ì2. 
Äëÿ êâàðòèð òà áóäèíê³â ç ïëîùåþ ïîíàä 300 ì2 òà 500 ì2 â³äïîâ³ä-
íî âñòàíîâëåíà äîäàòêîâà ñòàâêà ïîäàòêó â ðîçì³ð³ 25 òèñ. ãðí ó ð³ê. 
Òîáòî âëàñíèê êâàðòèðè ïëîùåþ 350 ì2 ïðè âñòàíîâëåí³é ì³ñöå-
âîþ ðàäîþ ñòàâö³ ïîäàòêó 3 % çàïëàòèòü (350–60)  41,34 + 25000 =
= 36988  ãðí/ð³ê. 

Ñòðîê ñïëàòè ïîäàòêó äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á — 1 ðàç íà ð³ê (äî 28 ñåðï-
íÿ ïîòî÷íîãî ðîêó), à þðèäè÷í³ îñîáè ñïëà÷óþòü éîãî ùîêâàðòàëüíî. 

Íîâîñòâîðåíèé îá’ºêò æèòëîâî¿ àáî íåæèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³ ñòàº 
îá’ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ ïî÷èíàþ÷è ç ì³ñÿöÿ, â ÿêîìó ó ïëàòíèêà ïî-
äàòêó ç’ÿâèëîñÿ ïðàâî âëàñíîñò³ íüîãî. Ïîäàòîê ñïëà÷óºòüñÿ çà ì³ñ-
öåì ðîçòàøóâàííÿ îá’ºêòó îïîäàòêóâàííÿ. 

Òðàíñïîðòíèé ïîäàòîê â Óêðà¿í³ ñòÿãóºòüñÿ ç âëàñíèê³â àâòîìî-
á³ë³â, ñåðåäíüîðèíêîâà âàðò³ñòü ÿêèõ ñòàíîâèòü ïîíàä 750 ðîçì³ð³â 
ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ ïîòî÷íîãî ðîêó, òà ç 
ðîêó âèïóñêó ÿêèõ ìèíóëî íå á³ëüøå ï’ÿòè ðîê³â. Ó 2016 ðîö³ âàðò³ñòü 
òàêîãî àâòîìîá³ëÿ ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè 1378  750 = 1033500 ãðí. 

Ïëàòíèêàìè òðàíñïîðòíîãî ïîäàòêó ô³çè÷í³ òà þðèäè÷í³ îñîáè, 
ÿê³ ìàþòü çàðåºñòðîâàí³ â Óêðà¿í³ âëàñí³ ëåãêîâ³ àâòîìîá³ë³, ùî â³ä-
ïîâ³äàþòü çàçíà÷åíèì âèùå âèìîãàì. 

Ñòàâêà ïîäàòêó ñêëàäàº 25000 ãðèâåíü ó ð³ê çà êîæåí ëåãêîâèé àâ-
òîìîá³ëü, ùî º îá’ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ. Äëÿ àâòîìîá³ë³â, ïðèäáàíèõ 
ïðîòÿãîì ðîêó, ïîäàòîê ñïëà÷óºòüñÿ ïëàòíèêîì ïîäàòê³â ïî÷èíàþ÷è 
ç ì³ñÿöÿ, â ÿêîìó ç’ÿâèëîñÿ ïðàâî âëàñíîñò³ îá’ºêò îïîäàòêóâàííÿ. 

Ïëàòíèêàìè ïëàòè çà çåìëþ º þðèäè÷í³ òà ô³çè÷í³ îñîáè — âëàñ-
íèêè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, çåìåëüíèõ ÷àñòîê (ïà¿â) àáî çåìëåêîðèñòó-
âà÷³. Áàçîþ îïîäàòêóâàííÿ º íîðìàòèâíà ãðîøîâà îö³íêà çåìåëüíèõ 
ä³ëÿíîê ç óðàõóâàííÿì êîåô³ö³ºíòà ³íäåêñàö³¿. ßêùî íîðìàòèâíó ãðî-
øîâó îö³íêó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê íå ïðîâåäåíî, áàçîþ îïîäàòêóâàííÿ 
ÿâëÿºòüñÿ ¿õ ïëîùà. Ðîçì³ð ñòàâêè çà ð³ê íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè 12  % 
â³ä âàðòîñò³ ä³ëÿíêè. Áàçîâèì ïîäàòêîâèì ïåð³îäîì äëÿ ïëàòè çà çåì-
ëþ º êàëåíäàðíèé ð³ê. 

ªäèíèé ïîäàòîê. 
Çàïðîâàäæåííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³ â 

1998 ðîö³ ïîçèòèâíî âïëèíóëî íà ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, 

ñïðèÿëî ðîñòó òà ñòðóêòóðí³é ïåðåáóäîâ³ åêîíîì³êè, çíèæåííþ ð³âíÿ 
áåçðîá³òòÿ. Âèêîðèñòàííÿ ºäèíîãî ïîäàòêó íàäàº ï³äïðèºìöÿì òàê³ 
ïåðåâàãè, ÿê çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, ñïðîùåííÿ ïðî-
öåäóðè ðîçðàõóíêó òà ñïëàòè ïîäàòêó. 

Ïðàâî çàñòîñîâóâàòè ºäèíèé ïîäàòîê ìàþòü ÿê þðèäè÷í³, òàê ³ ô³-
çè÷í³ îñîáè — ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ïåâíèìè îá-
ìåæåííÿìè. 

Ïðàâèëà íàðàõóâàííÿ òà ñïëàòè ºäèíîãî ïîäàòêó â³äð³çíÿþòüñÿ 
äëÿ ð³çíèõ ãðóï ïëàòíèê³â. Â 2016 ðîö³ â Óêðà¿í³ ñïðîùåíà ñèñòåìà 
îïîäàòêóâàííÿ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ 4 ãðóï ïëàòíèê³â. 

Äî 1-¿ ãðóïè â³äíîñÿòüñÿ ï³äïðèºìö³ — ô³çè÷í³ îñîáè, ÿê³ íàäàþòü 
ïîáóòîâ³ ïîñëóãè íàñåëåííþ àáî çä³éñíþþòü ðîçäð³áíèé ïðîäàæ òîâà-
ð³â ç òîðã³âåëüíèõ ì³ñöü íà ðèíêàõ. Îáñÿã ð³÷íîãî äîõîäó äëÿ ï³äïðè-
ºìö³â ö³º¿ ãðóïè îáìåæåíèé ñóìîþ 300 òèñ. ãðí., à âèêîðèñòàííÿ íà-
éìàíèõ ïðàö³âíèê³â íå ïåðåäáà÷åíå. Ñòàâêà ïîäàòê³â âñòàíîâëþºòüñÿ 
ì³ñöåâèìè ðàäàìè ³ ìîæå ïðèéìàòè çíà÷åííÿ â³ä 0 % äî 10 % ì³í³ìàëü-
íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Íà 1 ñ³÷íÿ 2016 ðîêó ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà 
ñêëàäàëà 1378 ãðí, òîáòî ñòàâêà ïîäàòêó ìîæå ïðèéìàòè çíà÷åííÿ â³ä 0 
äî 137,8 ãðí ó ì³ñÿöü. Ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî êð³ì ºäèíîãî ïîäàòêó ï³ä-
ïðèºìö³ çîáîâ’ÿçàí³ ïëàòèòè ºäèíèé ñîö³àëüí³é âíåñîê, ùî ñêëàäàº 
22 % â³ä ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Çà áàæàííÿì ïëàòíèê³â âêàçàíèé 
â³äñîòîê ìîæå íàðàõîâóâàòèñÿ íà ñóìó, ùî ïåðåâèùóº ì³í³ìàëüíó çà-
ðîá³òíó ïëàòó, ùî äîçâîëèòü ó ìàéáóòíüîìó îòðèìóâàòè á³ëüøó ïåíñ³þ. 

Äî 2-¿ ãðóïè ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó â³äíîñÿòüñÿ ï³äïðèºìö³, 
ÿê³ çä³éñíþþòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ç íàäàííÿ ïîñëóã, ó òîìó ÷èñ-
ë³ ïîáóòîâèõ, ïëàòíèêàì ºäèíîãî ïîäàòêó àáî íàñåëåííþ, âèãîòîâëÿ-
þòü àáî ïðîäàþòü òîâàðè, çàéìàþòüñÿ ðåñòîðàííèì ãîñïîäàðñòâîì. 
Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó, ùî ïëàòíèêàì ºäèíîãî ïîäàòêó çàáîðîíÿºòüñÿ 
íàäàâàòè ïîñëóãè òà ïðîäàâàòè òîâàðè ï³äïðèºìñòâàì íà çàãàëüí³é 
ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ. Îáñÿã ð³÷íîãî äîõîäó ï³äïðèºìö³â íå ïîâè-
íåí ïåðåâèùóâàòè 1500 òèñ. ãðí, à ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â 
îáìåæåíà 10 îñîáàìè. Ñòàâêà ïîäàòêó âñòàíîâëþºòüñÿ ì³ñöåâèìè ðà-
äàìè ³ ñêëàäàº äî 20 % ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà 1 ñ³÷íÿ â³äïî-
â³äíîãî ðîêó, òîáòî ó 2016 ðîö³ äî 275,6 ãðí ó ì³ñÿöü. 

Äî 3 ãðóïè ìîæóòü â³äíîñÿòüñÿ ÿê ô³çè÷í³ îñîáè — ï³äïðèºìö³, òàê 
³ þðèäè÷í³ îñîáè. Ð³÷íèé îáñÿã äîõîäó íå ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè 20 
ì³ëüéîí³â ãðèâåíü, à ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â íå îáìåæåíà. 
Ñòàâêà ïîäàòêó ñêëàäàº 2 % äîõîäó, ÿêùî ÏÄÂ ñïëà÷óºòüñÿ îêðåìî, 
àáî 4 % äîõîäó, ÿêùî ÏÄÂ âêëþ÷åíèé äî ñêëàäó ºäèíîãî ïîäàòêó. 
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êâàðòèðàìè, òî íåîïîäàòêîâóâàíèé ë³ì³ò ñêëàäàº 180 ì2. Íàïðèêëàä, 
âëàñíèê êâàðòèðè çàãàëüíîþ ïëîùåþ 75 ì2 çàïëàòèòü ïîäàòîê ò³ëüêè 
çà 75–60 =15 ì2. Ñòàâêà ïîäàòêó âñòàíîâëþºòüñÿ ì³ñöåâèìè ðàäàìè 
³ ìîæå ñêëàäàòè â³ä 0 % äî 3 % â³ä ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà 
1 ì2. Ó 2016 ðîö³ ãðàíè÷íà ñòàâêà ïîäàòêó — 1378  3 % = 41,34 ãðí/ ì2. 
Äëÿ êâàðòèð òà áóäèíê³â ç ïëîùåþ ïîíàä 300 ì2 òà 500 ì2 â³äïîâ³ä-
íî âñòàíîâëåíà äîäàòêîâà ñòàâêà ïîäàòêó â ðîçì³ð³ 25 òèñ. ãðí ó ð³ê. 
Òîáòî âëàñíèê êâàðòèðè ïëîùåþ 350 ì2 ïðè âñòàíîâëåí³é ì³ñöå-
âîþ ðàäîþ ñòàâö³ ïîäàòêó 3 % çàïëàòèòü (350–60)  41,34 + 25000 =
= 36988  ãðí/ð³ê. 

Ñòðîê ñïëàòè ïîäàòêó äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á — 1 ðàç íà ð³ê (äî 28 ñåðï-
íÿ ïîòî÷íîãî ðîêó), à þðèäè÷í³ îñîáè ñïëà÷óþòü éîãî ùîêâàðòàëüíî. 

Íîâîñòâîðåíèé îá’ºêò æèòëîâî¿ àáî íåæèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³ ñòàº 
îá’ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ ïî÷èíàþ÷è ç ì³ñÿöÿ, â ÿêîìó ó ïëàòíèêà ïî-
äàòêó ç’ÿâèëîñÿ ïðàâî âëàñíîñò³ íüîãî. Ïîäàòîê ñïëà÷óºòüñÿ çà ì³ñ-
öåì ðîçòàøóâàííÿ îá’ºêòó îïîäàòêóâàííÿ. 

Òðàíñïîðòíèé ïîäàòîê â Óêðà¿í³ ñòÿãóºòüñÿ ç âëàñíèê³â àâòîìî-
á³ë³â, ñåðåäíüîðèíêîâà âàðò³ñòü ÿêèõ ñòàíîâèòü ïîíàä 750 ðîçì³ð³â 
ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ ïîòî÷íîãî ðîêó, òà ç 
ðîêó âèïóñêó ÿêèõ ìèíóëî íå á³ëüøå ï’ÿòè ðîê³â. Ó 2016 ðîö³ âàðò³ñòü 
òàêîãî àâòîìîá³ëÿ ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè 1378  750 = 1033500 ãðí. 

Ïëàòíèêàìè òðàíñïîðòíîãî ïîäàòêó ô³çè÷í³ òà þðèäè÷í³ îñîáè, 
ÿê³ ìàþòü çàðåºñòðîâàí³ â Óêðà¿í³ âëàñí³ ëåãêîâ³ àâòîìîá³ë³, ùî â³ä-
ïîâ³äàþòü çàçíà÷åíèì âèùå âèìîãàì. 

Ñòàâêà ïîäàòêó ñêëàäàº 25000 ãðèâåíü ó ð³ê çà êîæåí ëåãêîâèé àâ-
òîìîá³ëü, ùî º îá’ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ. Äëÿ àâòîìîá³ë³â, ïðèäáàíèõ 
ïðîòÿãîì ðîêó, ïîäàòîê ñïëà÷óºòüñÿ ïëàòíèêîì ïîäàòê³â ïî÷èíàþ÷è 
ç ì³ñÿöÿ, â ÿêîìó ç’ÿâèëîñÿ ïðàâî âëàñíîñò³ îá’ºêò îïîäàòêóâàííÿ. 

Ïëàòíèêàìè ïëàòè çà çåìëþ º þðèäè÷í³ òà ô³çè÷í³ îñîáè — âëàñ-
íèêè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, çåìåëüíèõ ÷àñòîê (ïà¿â) àáî çåìëåêîðèñòó-
âà÷³. Áàçîþ îïîäàòêóâàííÿ º íîðìàòèâíà ãðîøîâà îö³íêà çåìåëüíèõ 
ä³ëÿíîê ç óðàõóâàííÿì êîåô³ö³ºíòà ³íäåêñàö³¿. ßêùî íîðìàòèâíó ãðî-
øîâó îö³íêó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê íå ïðîâåäåíî, áàçîþ îïîäàòêóâàííÿ 
ÿâëÿºòüñÿ ¿õ ïëîùà. Ðîçì³ð ñòàâêè çà ð³ê íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè 12  % 
â³ä âàðòîñò³ ä³ëÿíêè. Áàçîâèì ïîäàòêîâèì ïåð³îäîì äëÿ ïëàòè çà çåì-
ëþ º êàëåíäàðíèé ð³ê. 

ªäèíèé ïîäàòîê. 
Çàïðîâàäæåííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³ â 

1998 ðîö³ ïîçèòèâíî âïëèíóëî íà ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, 

ñïðèÿëî ðîñòó òà ñòðóêòóðí³é ïåðåáóäîâ³ åêîíîì³êè, çíèæåííþ ð³âíÿ 
áåçðîá³òòÿ. Âèêîðèñòàííÿ ºäèíîãî ïîäàòêó íàäàº ï³äïðèºìöÿì òàê³ 
ïåðåâàãè, ÿê çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, ñïðîùåííÿ ïðî-
öåäóðè ðîçðàõóíêó òà ñïëàòè ïîäàòêó. 

Ïðàâî çàñòîñîâóâàòè ºäèíèé ïîäàòîê ìàþòü ÿê þðèäè÷í³, òàê ³ ô³-
çè÷í³ îñîáè — ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ïåâíèìè îá-
ìåæåííÿìè. 

Ïðàâèëà íàðàõóâàííÿ òà ñïëàòè ºäèíîãî ïîäàòêó â³äð³çíÿþòüñÿ 
äëÿ ð³çíèõ ãðóï ïëàòíèê³â. Â 2016 ðîö³ â Óêðà¿í³ ñïðîùåíà ñèñòåìà 
îïîäàòêóâàííÿ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ 4 ãðóï ïëàòíèê³â. 

Äî 1-¿ ãðóïè â³äíîñÿòüñÿ ï³äïðèºìö³ — ô³çè÷í³ îñîáè, ÿê³ íàäàþòü 
ïîáóòîâ³ ïîñëóãè íàñåëåííþ àáî çä³éñíþþòü ðîçäð³áíèé ïðîäàæ òîâà-
ð³â ç òîðã³âåëüíèõ ì³ñöü íà ðèíêàõ. Îáñÿã ð³÷íîãî äîõîäó äëÿ ï³äïðè-
ºìö³â ö³º¿ ãðóïè îáìåæåíèé ñóìîþ 300 òèñ. ãðí., à âèêîðèñòàííÿ íà-
éìàíèõ ïðàö³âíèê³â íå ïåðåäáà÷åíå. Ñòàâêà ïîäàòê³â âñòàíîâëþºòüñÿ 
ì³ñöåâèìè ðàäàìè ³ ìîæå ïðèéìàòè çíà÷åííÿ â³ä 0 % äî 10 % ì³í³ìàëü-
íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Íà 1 ñ³÷íÿ 2016 ðîêó ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà 
ñêëàäàëà 1378 ãðí, òîáòî ñòàâêà ïîäàòêó ìîæå ïðèéìàòè çíà÷åííÿ â³ä 0 
äî 137,8 ãðí ó ì³ñÿöü. Ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî êð³ì ºäèíîãî ïîäàòêó ï³ä-
ïðèºìö³ çîáîâ’ÿçàí³ ïëàòèòè ºäèíèé ñîö³àëüí³é âíåñîê, ùî ñêëàäàº 
22 % â³ä ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Çà áàæàííÿì ïëàòíèê³â âêàçàíèé 
â³äñîòîê ìîæå íàðàõîâóâàòèñÿ íà ñóìó, ùî ïåðåâèùóº ì³í³ìàëüíó çà-
ðîá³òíó ïëàòó, ùî äîçâîëèòü ó ìàéáóòíüîìó îòðèìóâàòè á³ëüøó ïåíñ³þ. 

Äî 2-¿ ãðóïè ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó â³äíîñÿòüñÿ ï³äïðèºìö³, 
ÿê³ çä³éñíþþòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ç íàäàííÿ ïîñëóã, ó òîìó ÷èñ-
ë³ ïîáóòîâèõ, ïëàòíèêàì ºäèíîãî ïîäàòêó àáî íàñåëåííþ, âèãîòîâëÿ-
þòü àáî ïðîäàþòü òîâàðè, çàéìàþòüñÿ ðåñòîðàííèì ãîñïîäàðñòâîì. 
Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó, ùî ïëàòíèêàì ºäèíîãî ïîäàòêó çàáîðîíÿºòüñÿ 
íàäàâàòè ïîñëóãè òà ïðîäàâàòè òîâàðè ï³äïðèºìñòâàì íà çàãàëüí³é 
ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ. Îáñÿã ð³÷íîãî äîõîäó ï³äïðèºìö³â íå ïîâè-
íåí ïåðåâèùóâàòè 1500 òèñ. ãðí, à ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â 
îáìåæåíà 10 îñîáàìè. Ñòàâêà ïîäàòêó âñòàíîâëþºòüñÿ ì³ñöåâèìè ðà-
äàìè ³ ñêëàäàº äî 20 % ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà 1 ñ³÷íÿ â³äïî-
â³äíîãî ðîêó, òîáòî ó 2016 ðîö³ äî 275,6 ãðí ó ì³ñÿöü. 

Äî 3 ãðóïè ìîæóòü â³äíîñÿòüñÿ ÿê ô³çè÷í³ îñîáè — ï³äïðèºìö³, òàê 
³ þðèäè÷í³ îñîáè. Ð³÷íèé îáñÿã äîõîäó íå ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè 20 
ì³ëüéîí³â ãðèâåíü, à ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â íå îáìåæåíà. 
Ñòàâêà ïîäàòêó ñêëàäàº 2 % äîõîäó, ÿêùî ÏÄÂ ñïëà÷óºòüñÿ îêðåìî, 
àáî 4 % äîõîäó, ÿêùî ÏÄÂ âêëþ÷åíèé äî ñêëàäó ºäèíîãî ïîäàòêó. 
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Äî 4-¿ ãðóïè ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó â³äíîñÿòüñÿ ñ³ëüãîñïâè-
ðîáíèêè, â ÿêèõ äîëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî òîâàðîâèðîáíèöòâà çà 
ïîïåðåäí³é ð³ê äîð³âíþº àáî ïåðåâèùóº 75 %. Ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ 
ïðàö³âíèê³â òà ð³÷íèé äîõîä — íå îáìåæåí³. 

Îá’ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ º ïëîùà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü 
(ð³ëë³, ñ³íîæàòåé, ïàñîâèù ³ áàãàòîð³÷íèõ íàñàäæåíü) òà çåìåëü âîä-
íîãî ôîíäó (âíóòð³øí³õ âîäîéì, îçåð, ñòàâê³â, âîäîñõîâèù), ùî ïåðå-
áóâàº ó âëàñíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî òîâàðîâèðîáíèêà àáî íàäà-
íà éîìó ó êîðèñòóâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ íà óìîâàõ îðåíäè. 

ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. Íàâåä³òü ïðèíöèïè ïîáóäîâè áàëàíñó. Ùî òàêå àêòèâ ³ ïàñèâ áà-
ëàíñó?

2. Ó ÷îìó ð³çíèöÿ ì³æ ïîäàòêîì òà çáîðîì? ßê³ îðãàíè äåðæàâíî¿
âëàäè âñòàíîâëþþòü çàãàëüíîäåðæàâí³ ïîäàòêè, à ÿê³ — ì³ñöåâ³?

3. ßê ðîçðàõîâóºòüñÿ ñóìà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà òà õòî
º ïëàòíèêîì ÏÄÂ?

4. ßê³ ³ñíóþòü ï³ëüãè ùîäî ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á?
5. ßê³ ïîäàòêè â³äíîñÿòüñÿ äî ïîäàòê³â íà ìàéíî?

Òåìà 14 

ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÎÑÍÎÂÈ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ ÀÍÀË²ÇÓ 

14.1. Ïîíÿòòÿ òà ö³ë³ àíàë³çó âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
14.2. Êëàñèô³êàö³ÿ ôàêòîð³â òà ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè-

öòâà 
14.3. Âèäè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó 
14.4. Ìåòîäè ³ ïðèéîìè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó 
14.5. Àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà 

14.1. ÏÎÍßÒÒß ÒÀ Ö²Ë² ÀÍÀË²ÇÓ ÂÈÐÎÁÍÈ×Î-
ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ² 

Äëÿ óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèìè ïðîöåñàìè ïîòð³áíî ìàòè ïîâíó 
³ ïðàâäèâó ³íôîðìàö³þ ïðî ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿. Öÿ ³íôîðìàö³ÿ ïî-
âèííà äàâàòè ìîæëèâ³ñòü êîðèñòóâà÷àì ïðèéìàòè ðàö³îíàëüí³ åêî-
íîì³÷í³ ð³øåííÿ ïðè âèáîð³ àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â. 

Ìåòà êîìïëåêñíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ — çàäîâîëüíèòè ³íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè êîðèñòóâà÷³â äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ. Ì³ñöå àíàë³çó â ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ ïðåäñòàâëåíå íà ðèñ. 14.1. 

Ïëàíóâàííÿ — çàáåçïå÷óº ïëàíîì³ðí³ñòü ðîçâèòêó åêîíîì³êè ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â. 

Îáë³ê — çàáåçïå÷óº çá³ð, ñèñòåìàòèçàö³þ, óçàãàëüíåííÿ äàíèõ, 
íåîáõ³äíèõ äëÿ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì ³ êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì 
ïëàíó. 

Àíàë³ç — çä³éñíþº àíàë³òè÷íó îáðîáêó òà îñìèñëåííÿ ³íôîðìàö³¿. 
Óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ — çàáåçïå÷óþòü íàóêîâ³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³-

øåíü íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó. 
Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè êîìïëåêñíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó º: 
1. ñèñòåìí³ñòü, ùî îçíà÷àº òàêèé ï³äõ³ä, ïðè ÿêîìó ãîñïîäàðñüêà 

ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèâ÷àºòüñÿ ÿê ùîñü ö³ëå, ÿêå ñêëàäàºòüñÿ ç 
îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí; 

2. áàãàòîñòîðîíí³ñòü, ÿêà âèìàãàº âðàõóâàííÿ âñ³õ àáî áàãàòüîõ àñ-
ïåêò³â âèð³øåííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êîíêðåòíî¿ ïðîáëåìè; 
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Äî 4-¿ ãðóïè ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó â³äíîñÿòüñÿ ñ³ëüãîñïâè-
ðîáíèêè, â ÿêèõ äîëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî òîâàðîâèðîáíèöòâà çà 
ïîïåðåäí³é ð³ê äîð³âíþº àáî ïåðåâèùóº 75 %. Ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ 
ïðàö³âíèê³â òà ð³÷íèé äîõîä — íå îáìåæåí³. 

Îá’ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ º ïëîùà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü 
(ð³ëë³, ñ³íîæàòåé, ïàñîâèù ³ áàãàòîð³÷íèõ íàñàäæåíü) òà çåìåëü âîä-
íîãî ôîíäó (âíóòð³øí³õ âîäîéì, îçåð, ñòàâê³â, âîäîñõîâèù), ùî ïåðå-
áóâàº ó âëàñíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî òîâàðîâèðîáíèêà àáî íàäà-
íà éîìó ó êîðèñòóâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ íà óìîâàõ îðåíäè. 

ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. Íàâåä³òü ïðèíöèïè ïîáóäîâè áàëàíñó. Ùî òàêå àêòèâ ³ ïàñèâ áà-
ëàíñó?

2. Ó ÷îìó ð³çíèöÿ ì³æ ïîäàòêîì òà çáîðîì? ßê³ îðãàíè äåðæàâíî¿
âëàäè âñòàíîâëþþòü çàãàëüíîäåðæàâí³ ïîäàòêè, à ÿê³ — ì³ñöåâ³?

3. ßê ðîçðàõîâóºòüñÿ ñóìà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà òà õòî
º ïëàòíèêîì ÏÄÂ?

4. ßê³ ³ñíóþòü ï³ëüãè ùîäî ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á?
5. ßê³ ïîäàòêè â³äíîñÿòüñÿ äî ïîäàòê³â íà ìàéíî?

Òåìà 14 

ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÎÑÍÎÂÈ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ ÀÍÀË²ÇÓ 

14.1. Ïîíÿòòÿ òà ö³ë³ àíàë³çó âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
14.2. Êëàñèô³êàö³ÿ ôàêòîð³â òà ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè-

öòâà 
14.3. Âèäè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó 
14.4. Ìåòîäè ³ ïðèéîìè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó 
14.5. Àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà 

14.1. ÏÎÍßÒÒß ÒÀ Ö²Ë² ÀÍÀË²ÇÓ ÂÈÐÎÁÍÈ×Î-
ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ² 

Äëÿ óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèìè ïðîöåñàìè ïîòð³áíî ìàòè ïîâíó 
³ ïðàâäèâó ³íôîðìàö³þ ïðî ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿. Öÿ ³íôîðìàö³ÿ ïî-
âèííà äàâàòè ìîæëèâ³ñòü êîðèñòóâà÷àì ïðèéìàòè ðàö³îíàëüí³ åêî-
íîì³÷í³ ð³øåííÿ ïðè âèáîð³ àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â. 

Ìåòà êîìïëåêñíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ — çàäîâîëüíèòè ³íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè êîðèñòóâà÷³â äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ. Ì³ñöå àíàë³çó â ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ ïðåäñòàâëåíå íà ðèñ. 14.1. 

Ïëàíóâàííÿ — çàáåçïå÷óº ïëàíîì³ðí³ñòü ðîçâèòêó åêîíîì³êè ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â. 

Îáë³ê — çàáåçïå÷óº çá³ð, ñèñòåìàòèçàö³þ, óçàãàëüíåííÿ äàíèõ, 
íåîáõ³äíèõ äëÿ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì ³ êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì 
ïëàíó. 

Àíàë³ç — çä³éñíþº àíàë³òè÷íó îáðîáêó òà îñìèñëåííÿ ³íôîðìàö³¿. 
Óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ — çàáåçïå÷óþòü íàóêîâ³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³-

øåíü íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó. 
Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè êîìïëåêñíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó º: 
1. ñèñòåìí³ñòü, ùî îçíà÷àº òàêèé ï³äõ³ä, ïðè ÿêîìó ãîñïîäàðñüêà 

ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèâ÷àºòüñÿ ÿê ùîñü ö³ëå, ÿêå ñêëàäàºòüñÿ ç 
îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí; 

2. áàãàòîñòîðîíí³ñòü, ÿêà âèìàãàº âðàõóâàííÿ âñ³õ àáî áàãàòüîõ àñ-
ïåêò³â âèð³øåííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êîíêðåòíî¿ ïðîáëåìè; 
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ïåêò³â âèð³øåííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êîíêðåòíî¿ ïðîáëåìè; 
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Ðèñ. 14.1. Ì³ñöå àíàë³çó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà 

3. óçãîäæåí³ñòü ³ îäíî÷àñí³ñòü. Àíàë³ç ïîâèíåí ïðîâîäèòèñÿ çà çà-
çäàëåã³äü ñêëàäåíîþ ïðîãðàìîþ, äîñë³äæåííÿ ïîâèííî ïðîâîäèòèñü 
îäíî÷àñíî ç óñ³ìà àáî áàãàòüìà ä³ëÿíêàìè ³ ïîêàçíèêàìè, ìàòè ñêî-
îðäèíîâàíèé õàðàêòåð ÿê ó íàóêîâîìó, òàê ³ â îðãàí³çàö³éíîìó ïëàí³; 

4. êîìïëåêñí³ñòü. Ïðè àíàë³ç³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè íå ò³ëüêè
åêîíîì³÷í³, àëå ³ ñîö³àëüí³, åêîëîã³÷í³, òåõí³÷í³, òåõíîëîã³÷í³ òà ³íø³ 
ôàêòîðè. 

Ðîëü àíàë³çó ÿê çàñîáó óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì ùîð³÷íî çðîñòàº 
ó çâ’ÿçêó: ç íåîáõ³äí³ñòþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ïî-
ñòóïîâèì ïåðåõîäîì äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ñòâîðåííÿì íîâèõ ôîðì 
ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðîâîäèòüñÿ çà íà-
ñòóïíèìè åòàïàìè: 

1. óòî÷íåííÿ îá’ºêò³â, ìåòè ³ çàâäàíü àíàë³çó, ñêëàäàííÿ ïëàíó àíà-
ë³òè÷íî¿ ðîáîòè; 

2. ðîçðîáêà ñèñòåìè ñèíòåòè÷íèõ òà àíàë³òè÷íèõ ïîêàçíèê³â, çà
äîïîìîãîþ ÿêèõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ îá’ºêò àíàë³çó; 

3. çá³ð ³ ï³äãîòîâêà íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿;
4. ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â ç ïëàíîâèìè ïîêàçíèêàìè,

äàíèìè ìèíóëèõ ðîê³â; 
5. ïðîâåäåííÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó;
6. âèÿâëåííÿ íåâèêîðèñòàíèõ ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

âèðîáíèöòâà; 
7. îö³íêà ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçðîáêà çàõîä³â

ïî âèêîðèñòàííþ âèÿâëåíèõ ðåçåðâ³â. 
Êîìïëåêñíèé åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ — 

íàéâàæëèâ³øà ôîðìà óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèìè ïðîöåñàìè òà 

êîíòðîëþ çà åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â îðãàí³çàö³¿. 

Ç äîïîìîãîþ êîìïëåêñíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó îö³íþºòüñÿ êîí-
êðåòíà ãîñïîäàðñüêà ñèòóàö³ÿ, âèÿâëÿþòüñÿ ðåçåðâè âèðîáíèöòâà ³ ãî-
òóþòüñÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ ð³øåííÿ äëÿ óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ. 

14.2. ÊËÀÑÈÔ²ÊÀÖ²ß ÔÀÊÒÎÐ²Â ÒÀ ÐÅÇÅÐÂ²Â Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß 
ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÂÈÐÎÁÍÈÖÒÂÀ 

Îäíå ç íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿìê³â åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó — âèÿâ-
ëåííÿ ³ñíóþ÷èõ â îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêèõ ðåçåðâ³â ³ îö³íêà ìîæëè-
âîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â òà ¿õ çàëó÷åííÿ ó âèêîðèñ-
òàííÿ íà åòàï³ ïîæâàâëåííÿ ³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ º äîäàòêîâèì 
äæåðåëîì â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â. 

Ï³ä ðåçåðâàìè ðîçóì³þòüñÿ íåâèêîðèñòàí³ ìîæëèâîñò³ çíèæåí-
íÿ ïèòîìî¿ âèòðàòè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ïðàö³, êàï³òàëüíèõ âè-
òðàò (ðèñ. 14.2). 

Ðèñ. 14.2. Åêñòåíñèâí³ ôàêòîðè 
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Ðèñ. 14.1. Ì³ñöå àíàë³çó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà 

3. óçãîäæåí³ñòü ³ îäíî÷àñí³ñòü. Àíàë³ç ïîâèíåí ïðîâîäèòèñÿ çà çà-
çäàëåã³äü ñêëàäåíîþ ïðîãðàìîþ, äîñë³äæåííÿ ïîâèííî ïðîâîäèòèñü 
îäíî÷àñíî ç óñ³ìà àáî áàãàòüìà ä³ëÿíêàìè ³ ïîêàçíèêàìè, ìàòè ñêî-
îðäèíîâàíèé õàðàêòåð ÿê ó íàóêîâîìó, òàê ³ â îðãàí³çàö³éíîìó ïëàí³; 

4. êîìïëåêñí³ñòü. Ïðè àíàë³ç³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè íå ò³ëüêè
åêîíîì³÷í³, àëå ³ ñîö³àëüí³, åêîëîã³÷í³, òåõí³÷í³, òåõíîëîã³÷í³ òà ³íø³ 
ôàêòîðè. 

Ðîëü àíàë³çó ÿê çàñîáó óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì ùîð³÷íî çðîñòàº 
ó çâ’ÿçêó: ç íåîáõ³äí³ñòþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ïî-
ñòóïîâèì ïåðåõîäîì äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ñòâîðåííÿì íîâèõ ôîðì 
ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðîâîäèòüñÿ çà íà-
ñòóïíèìè åòàïàìè: 

1. óòî÷íåííÿ îá’ºêò³â, ìåòè ³ çàâäàíü àíàë³çó, ñêëàäàííÿ ïëàíó àíà-
ë³òè÷íî¿ ðîáîòè; 

2. ðîçðîáêà ñèñòåìè ñèíòåòè÷íèõ òà àíàë³òè÷íèõ ïîêàçíèê³â, çà
äîïîìîãîþ ÿêèõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ îá’ºêò àíàë³çó; 

3. çá³ð ³ ï³äãîòîâêà íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿;
4. ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â ç ïëàíîâèìè ïîêàçíèêàìè,

äàíèìè ìèíóëèõ ðîê³â; 
5. ïðîâåäåííÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó;
6. âèÿâëåííÿ íåâèêîðèñòàíèõ ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

âèðîáíèöòâà; 
7. îö³íêà ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçðîáêà çàõîä³â

ïî âèêîðèñòàííþ âèÿâëåíèõ ðåçåðâ³â. 
Êîìïëåêñíèé åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ — 

íàéâàæëèâ³øà ôîðìà óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèìè ïðîöåñàìè òà 

êîíòðîëþ çà åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â îðãàí³çàö³¿. 

Ç äîïîìîãîþ êîìïëåêñíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó îö³íþºòüñÿ êîí-
êðåòíà ãîñïîäàðñüêà ñèòóàö³ÿ, âèÿâëÿþòüñÿ ðåçåðâè âèðîáíèöòâà ³ ãî-
òóþòüñÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ ð³øåííÿ äëÿ óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ. 

14.2. ÊËÀÑÈÔ²ÊÀÖ²ß ÔÀÊÒÎÐ²Â ÒÀ ÐÅÇÅÐÂ²Â Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß 
ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÂÈÐÎÁÍÈÖÒÂÀ 

Îäíå ç íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿìê³â åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó — âèÿâ-
ëåííÿ ³ñíóþ÷èõ â îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêèõ ðåçåðâ³â ³ îö³íêà ìîæëè-
âîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â òà ¿õ çàëó÷åííÿ ó âèêîðèñ-
òàííÿ íà åòàï³ ïîæâàâëåííÿ ³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ º äîäàòêîâèì 
äæåðåëîì â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â. 

Ï³ä ðåçåðâàìè ðîçóì³þòüñÿ íåâèêîðèñòàí³ ìîæëèâîñò³ çíèæåí-
íÿ ïèòîìî¿ âèòðàòè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ïðàö³, êàï³òàëüíèõ âè-
òðàò (ðèñ. 14.2). 

Ðèñ. 14.2. Åêñòåíñèâí³ ôàêòîðè 
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Ðèñ. 14.1. Ì³ñöå àíàë³çó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà 

3. óçãîäæåí³ñòü ³ îäíî÷àñí³ñòü. Àíàë³ç ïîâèíåí ïðîâîäèòèñÿ çà çà-
çäàëåã³äü ñêëàäåíîþ ïðîãðàìîþ, äîñë³äæåííÿ ïîâèííî ïðîâîäèòèñü 
îäíî÷àñíî ç óñ³ìà àáî áàãàòüìà ä³ëÿíêàìè ³ ïîêàçíèêàìè, ìàòè ñêî-
îðäèíîâàíèé õàðàêòåð ÿê ó íàóêîâîìó, òàê ³ â îðãàí³çàö³éíîìó ïëàí³; 

4. êîìïëåêñí³ñòü. Ïðè àíàë³ç³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè íå ò³ëüêè 
åêîíîì³÷í³, àëå ³ ñîö³àëüí³, åêîëîã³÷í³, òåõí³÷í³, òåõíîëîã³÷í³ òà ³íø³ 
ôàêòîðè. 

Ðîëü àíàë³çó ÿê çàñîáó óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì ùîð³÷íî çðîñòàº 
ó çâ’ÿçêó: ç íåîáõ³äí³ñòþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ïî-
ñòóïîâèì ïåðåõîäîì äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ñòâîðåííÿì íîâèõ ôîðì 
ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðîâîäèòüñÿ çà íà-
ñòóïíèìè åòàïàìè: 

1. óòî÷íåííÿ îá’ºêò³â, ìåòè ³ çàâäàíü àíàë³çó, ñêëàäàííÿ ïëàíó àíà-
ë³òè÷íî¿ ðîáîòè; 

2. ðîçðîáêà ñèñòåìè ñèíòåòè÷íèõ òà àíàë³òè÷íèõ ïîêàçíèê³â, çà 
äîïîìîãîþ ÿêèõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ îá’ºêò àíàë³çó; 

3. çá³ð ³ ï³äãîòîâêà íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿; 
4. ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â ç ïëàíîâèìè ïîêàçíèêàìè, 

äàíèìè ìèíóëèõ ðîê³â; 
5. ïðîâåäåííÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó; 
6. âèÿâëåííÿ íåâèêîðèñòàíèõ ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 

âèðîáíèöòâà; 
7. îö³íêà ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçðîáêà çàõîä³â 

ïî âèêîðèñòàííþ âèÿâëåíèõ ðåçåðâ³â. 
Êîìïëåêñíèé åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ — 

íàéâàæëèâ³øà ôîðìà óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèìè ïðîöåñàìè òà 

êîíòðîëþ çà åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â îðãàí³çàö³¿. 

Ç äîïîìîãîþ êîìïëåêñíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó îö³íþºòüñÿ êîí-
êðåòíà ãîñïîäàðñüêà ñèòóàö³ÿ, âèÿâëÿþòüñÿ ðåçåðâè âèðîáíèöòâà ³ ãî-
òóþòüñÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ ð³øåííÿ äëÿ óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ. 

14.2. ÊËÀÑÈÔ²ÊÀÖ²ß ÔÀÊÒÎÐ²Â ÒÀ ÐÅÇÅÐÂ²Â Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß 
ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÂÈÐÎÁÍÈÖÒÂÀ 

Îäíå ç íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿìê³â åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó — âèÿâ-
ëåííÿ ³ñíóþ÷èõ â îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêèõ ðåçåðâ³â ³ îö³íêà ìîæëè-
âîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â òà ¿õ çàëó÷åííÿ ó âèêîðèñ-
òàííÿ íà åòàï³ ïîæâàâëåííÿ ³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ º äîäàòêîâèì 
äæåðåëîì â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â. 

Ï³ä ðåçåðâàìè ðîçóì³þòüñÿ íåâèêîðèñòàí³ ìîæëèâîñò³ çíèæåí-
íÿ ïèòîìî¿ âèòðàòè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ïðàö³, êàï³òàëüíèõ âè-
òðàò (ðèñ. 14.2). 

 

Ðèñ. 14.2. Åêñòåíñèâí³ ôàêòîðè 
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Ðèñ. 14.1. Ì³ñöå àíàë³çó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà 

3. óçãîäæåí³ñòü ³ îäíî÷àñí³ñòü. Àíàë³ç ïîâèíåí ïðîâîäèòèñÿ çà çà-
çäàëåã³äü ñêëàäåíîþ ïðîãðàìîþ, äîñë³äæåííÿ ïîâèííî ïðîâîäèòèñü 
îäíî÷àñíî ç óñ³ìà àáî áàãàòüìà ä³ëÿíêàìè ³ ïîêàçíèêàìè, ìàòè ñêî-
îðäèíîâàíèé õàðàêòåð ÿê ó íàóêîâîìó, òàê ³ â îðãàí³çàö³éíîìó ïëàí³; 

4. êîìïëåêñí³ñòü. Ïðè àíàë³ç³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè íå ò³ëüêè 
åêîíîì³÷í³, àëå ³ ñîö³àëüí³, åêîëîã³÷í³, òåõí³÷í³, òåõíîëîã³÷í³ òà ³íø³ 
ôàêòîðè. 

Ðîëü àíàë³çó ÿê çàñîáó óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì ùîð³÷íî çðîñòàº 
ó çâ’ÿçêó: ç íåîáõ³äí³ñòþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ïî-
ñòóïîâèì ïåðåõîäîì äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ñòâîðåííÿì íîâèõ ôîðì 
ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðîâîäèòüñÿ çà íà-
ñòóïíèìè åòàïàìè: 

1. óòî÷íåííÿ îá’ºêò³â, ìåòè ³ çàâäàíü àíàë³çó, ñêëàäàííÿ ïëàíó àíà-
ë³òè÷íî¿ ðîáîòè; 

2. ðîçðîáêà ñèñòåìè ñèíòåòè÷íèõ òà àíàë³òè÷íèõ ïîêàçíèê³â, çà 
äîïîìîãîþ ÿêèõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ îá’ºêò àíàë³çó; 

3. çá³ð ³ ï³äãîòîâêà íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿; 
4. ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â ç ïëàíîâèìè ïîêàçíèêàìè, 

äàíèìè ìèíóëèõ ðîê³â; 
5. ïðîâåäåííÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó; 
6. âèÿâëåííÿ íåâèêîðèñòàíèõ ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 

âèðîáíèöòâà; 
7. îö³íêà ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçðîáêà çàõîä³â 

ïî âèêîðèñòàííþ âèÿâëåíèõ ðåçåðâ³â. 
Êîìïëåêñíèé åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ — 

íàéâàæëèâ³øà ôîðìà óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèìè ïðîöåñàìè òà 

êîíòðîëþ çà åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â îðãàí³çàö³¿. 

Ç äîïîìîãîþ êîìïëåêñíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó îö³íþºòüñÿ êîí-
êðåòíà ãîñïîäàðñüêà ñèòóàö³ÿ, âèÿâëÿþòüñÿ ðåçåðâè âèðîáíèöòâà ³ ãî-
òóþòüñÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ ð³øåííÿ äëÿ óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ. 

14.2. ÊËÀÑÈÔ²ÊÀÖ²ß ÔÀÊÒÎÐ²Â ÒÀ ÐÅÇÅÐÂ²Â Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß 
ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÂÈÐÎÁÍÈÖÒÂÀ 

Îäíå ç íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿìê³â åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó — âèÿâ-
ëåííÿ ³ñíóþ÷èõ â îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêèõ ðåçåðâ³â ³ îö³íêà ìîæëè-
âîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â òà ¿õ çàëó÷åííÿ ó âèêîðèñ-
òàííÿ íà åòàï³ ïîæâàâëåííÿ ³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ º äîäàòêîâèì 
äæåðåëîì â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â. 

Ï³ä ðåçåðâàìè ðîçóì³þòüñÿ íåâèêîðèñòàí³ ìîæëèâîñò³ çíèæåí-
íÿ ïèòîìî¿ âèòðàòè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ïðàö³, êàï³òàëüíèõ âè-
òðàò (ðèñ. 14.2). 

 

Ðèñ. 14.2. Åêñòåíñèâí³ ôàêòîðè 
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Ìåòà ïîøóêó ðåçåðâ³â — çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèïóñêó ³ ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿, äîñÿãíåííÿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³, íåîáõ³äíîãî äëÿ çáåðå-
æåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é òà ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ á³çíåñó. 

Ïîøóê òà îö³íêà ðåçåðâ³â ïðèïóñêàº ê³ëüê³ñí³ çì³íè ìîæëèâîãî 
çá³ëüøåííÿ âèïóñêó â ðåçóëüòàò³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â, ¿õ îïòèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ ³ çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè îðãà-
í³çàö³¿ íà ðèíêó. 

Îñîáëèâî àêòóàëüíå çàâäàííÿ ïîøóêó ðåçåðâ³â ñòàº íà åòàï³ ïî-
æâàâëåííÿ ³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, êîëè âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü âè-
çíà÷åííÿ ðåçåðâ³â åêñòåíñèâíîãî òà ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó. 

Ñóá’ºêòèâí³ ïåðåäóìîâè âèíèêíåííÿ ðåçåðâ³â ì³ñòÿòüñÿ ó âíó-
òð³øíüîâèðîáíè÷³é ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà ³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòà-
í³ äëÿ ïåðåõîäó íà ÿê³ñíî íîâèé, á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó. Ðå-
çåðâè çðîñòàííÿ ïîëÿãàþòü ó ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â. 

Ôàêòîðè ³ óìîâè ³íòåíñèâíîãî ³ åêñòåíñèâíîãî ðîçâèòêó âèðîáíè-
öòâà âèñòóïàþòü îñíîâíèìè êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêàìè äëÿ ïðàê-
òèêè ïîøóêó ðåçåðâ³â. Âèì³ðþâàííÿ âïëèâó ôàêòîð³â íà ðåçóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º îáîâ’ÿçêîâèì ³ íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì åëå-
ìåíòîì ìåòîäèêè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó. 

Ôàêòîðè — öå ðóø³éí³ ñèëè, íåîáõ³äí³ äëÿ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàð-
ñüêèõ ïðîöåñ³â, à òàêîæ ïðè÷èíè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàòè çì³íè 
äàíèõ çà îêðåìèìè ïîêàçíèêàìè ä³ÿëüíîñò³. 

 

Ðèñ. 14.3. ²íòåíñèâí³ ôàêòîðè 

Äî åêñòåíñèâíèõ â³äíîñÿòüñÿ ôàêòîðè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ê³ëüê³ñíèì 
ðîçøèðåííÿì ðåñóðñ³â, ¿õ äîäàòêîâèì çàëó÷åííÿì, íàïðèêëàä — 
çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ 
ðîá³òíèê³â, îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â (ðèñ. 14.2). 

²íòåíñèâí³ ôàêòîðè — ïîâ’ÿçàí³ ç íàéá³ëüø åôåêòèâíèì âèêî-
ðèñòàííÿì ðåñóðñ³â (ðèñ. 14.3). Âîíè õàðàêòåðèçóþòü ñòóï³íü çóñèëü, 
íàïðóæåíîñò³ ðîáîòè â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà (ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ 
ðîáîòè, ôîíäîâ³ääà÷à òà ³í.). 

14.3. ÂÈÄÈ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ ÀÍÀË²ÇÓ 

Êëàñèô³êàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ 
ïðàâèëüíîãî ðîçóì³ííÿ éîãî çì³ñòó ³ çàâäàíü. Ïðåäñòàâèìî êëàñèô³-
êàö³þ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó íà ðèñ. 14.4 çà ð³çíèìè îçíàêàìè. 

Êëàñèô³êàö³ÿ çà ãàëóçåâîþ îçíàêîþ ´ðóíòóºòüñÿ íà îñíîâ³ ñóñ-
ï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³, ïîä³ëÿºòüñÿ íà ãàëóçåâèé àíàë³ç — âðàõîâóþ-
÷è ñïåöèô³êó îêðåìèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè (áóä³âíèöòâà, òðàíñïîðòó, 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ò. ä.) ³ ì³æãàëóçåâèé àíàë³ç — âðàõîâóþ÷è 
çâ’ÿçîê ì³æ ãàëóçÿìè. 

Çà îçíàêîþ ÷àñó àíàë³ç ï³äðîçä³ëÿºòüñÿ íà ïîïåðåäí³é (äî çä³é-
ñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ îïåðàö³¿) ³ íàñòóïíèé. 

Îäèí âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ³ îö³íêè î÷³êóâàíîãî 
âèêîíàííÿ ïëàíó, äðóãèé äëÿ êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì ïëàí³â. Òàêîæ 
íàñòóïíèé àíàë³ç âèÿâëÿº íå íåâèêîðèñòàí³ ðåçåðâè òà äàº îá’ºêòèâíó 
îö³íêó ðåçóëüòàòàì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Àíàë³ç ãîñïîäàðñüêèõ ñèòóàö³é çà êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó (çì³íó, 
äîáó, äåêàäó) â³äîáðàæàº îïåðàòèâíèé àíàë³ç, à ï³äñóìêîâèé ïðîâî-
äèòüñÿ çà çâ³òíèé ïåð³îä ÷àñó (ì³ñÿöü, êâàðòàë, ð³ê). 

Çà ïðîñòîðîâîþ îçíàêîþ ìîæíà âèä³ëèòè àíàë³ç âíóòð³øíüîãîñ-
ïîäàðñüêèé ³ ì³æãîñïîäàðñüêèé. 

Âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé àíàë³ç âèâ÷àº ä³ÿëüí³ñòü ò³ëüêè äîñë³-
äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, à ì³æãîñïî-
äàðñüêèé — öå ïîð³âíÿííÿ ðåçóëüòàò³â äâîõ àáî á³ëüøå ï³äïðèºìñòâ. 

Àíàë³ç, ÿêèé ïðîâîäÿòü áåçïîñåðåäíüî íà ï³äïðèºìñòâ³ äëÿ ïîòðåá 
îïåðàòèâíîãî, êîðîòêîñòðîêîâîãî ³ äîâãîñòðîêîâîãî óïðàâë³ííÿ ä³-
ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, — º âíóòð³øí³ì àíàë³çîì. Ïðîòå çîâí³øí³é 
ïðîâîäÿòü îðãàíàìè ãîñïîäàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ çîâí³øí³õ êî-
ðèñòóâà÷³â (ô³íàíñîâ³ îðãàíè, àêö³îíåðè, áàíêè, ³íâåñòîðè òà ³í.) 
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Ìåòà ïîøóêó ðåçåðâ³â — çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèïóñêó ³ ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿, äîñÿãíåííÿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³, íåîáõ³äíîãî äëÿ çáåðå-
æåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é òà ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ á³çíåñó. 

Ïîøóê òà îö³íêà ðåçåðâ³â ïðèïóñêàº ê³ëüê³ñí³ çì³íè ìîæëèâîãî 
çá³ëüøåííÿ âèïóñêó â ðåçóëüòàò³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â, ¿õ îïòèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ ³ çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè îðãà-
í³çàö³¿ íà ðèíêó. 

Îñîáëèâî àêòóàëüíå çàâäàííÿ ïîøóêó ðåçåðâ³â ñòàº íà åòàï³ ïî-
æâàâëåííÿ ³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, êîëè âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü âè-
çíà÷åííÿ ðåçåðâ³â åêñòåíñèâíîãî òà ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó. 

Ñóá’ºêòèâí³ ïåðåäóìîâè âèíèêíåííÿ ðåçåðâ³â ì³ñòÿòüñÿ ó âíó-
òð³øíüîâèðîáíè÷³é ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà ³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòà-
í³ äëÿ ïåðåõîäó íà ÿê³ñíî íîâèé, á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó. Ðå-
çåðâè çðîñòàííÿ ïîëÿãàþòü ó ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â. 

Ôàêòîðè ³ óìîâè ³íòåíñèâíîãî ³ åêñòåíñèâíîãî ðîçâèòêó âèðîáíè-
öòâà âèñòóïàþòü îñíîâíèìè êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêàìè äëÿ ïðàê-
òèêè ïîøóêó ðåçåðâ³â. Âèì³ðþâàííÿ âïëèâó ôàêòîð³â íà ðåçóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º îáîâ’ÿçêîâèì ³ íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì åëå-
ìåíòîì ìåòîäèêè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó. 

Ôàêòîðè — öå ðóø³éí³ ñèëè, íåîáõ³äí³ äëÿ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàð-
ñüêèõ ïðîöåñ³â, à òàêîæ ïðè÷èíè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàòè çì³íè 
äàíèõ çà îêðåìèìè ïîêàçíèêàìè ä³ÿëüíîñò³. 

 

Ðèñ. 14.3. ²íòåíñèâí³ ôàêòîðè 

Äî åêñòåíñèâíèõ â³äíîñÿòüñÿ ôàêòîðè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ê³ëüê³ñíèì 
ðîçøèðåííÿì ðåñóðñ³â, ¿õ äîäàòêîâèì çàëó÷åííÿì, íàïðèêëàä — 
çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ 
ðîá³òíèê³â, îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â (ðèñ. 14.2). 

²íòåíñèâí³ ôàêòîðè — ïîâ’ÿçàí³ ç íàéá³ëüø åôåêòèâíèì âèêî-
ðèñòàííÿì ðåñóðñ³â (ðèñ. 14.3). Âîíè õàðàêòåðèçóþòü ñòóï³íü çóñèëü, 
íàïðóæåíîñò³ ðîáîòè â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà (ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ 
ðîáîòè, ôîíäîâ³ääà÷à òà ³í.). 

14.3. ÂÈÄÈ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ ÀÍÀË²ÇÓ 

Êëàñèô³êàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ 
ïðàâèëüíîãî ðîçóì³ííÿ éîãî çì³ñòó ³ çàâäàíü. Ïðåäñòàâèìî êëàñèô³-
êàö³þ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó íà ðèñ. 14.4 çà ð³çíèìè îçíàêàìè. 

Êëàñèô³êàö³ÿ çà ãàëóçåâîþ îçíàêîþ ´ðóíòóºòüñÿ íà îñíîâ³ ñóñ-
ï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³, ïîä³ëÿºòüñÿ íà ãàëóçåâèé àíàë³ç — âðàõîâóþ-
÷è ñïåöèô³êó îêðåìèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè (áóä³âíèöòâà, òðàíñïîðòó, 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ò. ä.) ³ ì³æãàëóçåâèé àíàë³ç — âðàõîâóþ÷è 
çâ’ÿçîê ì³æ ãàëóçÿìè. 

Çà îçíàêîþ ÷àñó àíàë³ç ï³äðîçä³ëÿºòüñÿ íà ïîïåðåäí³é (äî çä³é-
ñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ îïåðàö³¿) ³ íàñòóïíèé. 

Îäèí âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ³ îö³íêè î÷³êóâàíîãî 
âèêîíàííÿ ïëàíó, äðóãèé äëÿ êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì ïëàí³â. Òàêîæ 
íàñòóïíèé àíàë³ç âèÿâëÿº íå íåâèêîðèñòàí³ ðåçåðâè òà äàº îá’ºêòèâíó 
îö³íêó ðåçóëüòàòàì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Àíàë³ç ãîñïîäàðñüêèõ ñèòóàö³é çà êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó (çì³íó, 
äîáó, äåêàäó) â³äîáðàæàº îïåðàòèâíèé àíàë³ç, à ï³äñóìêîâèé ïðîâî-
äèòüñÿ çà çâ³òíèé ïåð³îä ÷àñó (ì³ñÿöü, êâàðòàë, ð³ê). 

Çà ïðîñòîðîâîþ îçíàêîþ ìîæíà âèä³ëèòè àíàë³ç âíóòð³øíüîãîñ-
ïîäàðñüêèé ³ ì³æãîñïîäàðñüêèé. 

Âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé àíàë³ç âèâ÷àº ä³ÿëüí³ñòü ò³ëüêè äîñë³-
äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, à ì³æãîñïî-
äàðñüêèé — öå ïîð³âíÿííÿ ðåçóëüòàò³â äâîõ àáî á³ëüøå ï³äïðèºìñòâ. 

Àíàë³ç, ÿêèé ïðîâîäÿòü áåçïîñåðåäíüî íà ï³äïðèºìñòâ³ äëÿ ïîòðåá 
îïåðàòèâíîãî, êîðîòêîñòðîêîâîãî ³ äîâãîñòðîêîâîãî óïðàâë³ííÿ ä³-
ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, — º âíóòð³øí³ì àíàë³çîì. Ïðîòå çîâí³øí³é 
ïðîâîäÿòü îðãàíàìè ãîñïîäàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ çîâí³øí³õ êî-
ðèñòóâà÷³â (ô³íàíñîâ³ îðãàíè, àêö³îíåðè, áàíêè, ³íâåñòîðè òà ³í.) 
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Ìåòà ïîøóêó ðåçåðâ³â — çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèïóñêó ³ ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿, äîñÿãíåííÿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³, íåîáõ³äíîãî äëÿ çáåðå-
æåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é òà ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ á³çíåñó. 

Ïîøóê òà îö³íêà ðåçåðâ³â ïðèïóñêàº ê³ëüê³ñí³ çì³íè ìîæëèâîãî 
çá³ëüøåííÿ âèïóñêó â ðåçóëüòàò³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â, ¿õ îïòèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ ³ çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè îðãà-
í³çàö³¿ íà ðèíêó. 

Îñîáëèâî àêòóàëüíå çàâäàííÿ ïîøóêó ðåçåðâ³â ñòàº íà åòàï³ ïî-
æâàâëåííÿ ³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, êîëè âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü âè-
çíà÷åííÿ ðåçåðâ³â åêñòåíñèâíîãî òà ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó. 

Ñóá’ºêòèâí³ ïåðåäóìîâè âèíèêíåííÿ ðåçåðâ³â ì³ñòÿòüñÿ ó âíó-
òð³øíüîâèðîáíè÷³é ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà ³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòà-
í³ äëÿ ïåðåõîäó íà ÿê³ñíî íîâèé, á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó. Ðå-
çåðâè çðîñòàííÿ ïîëÿãàþòü ó ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â. 

Ôàêòîðè ³ óìîâè ³íòåíñèâíîãî ³ åêñòåíñèâíîãî ðîçâèòêó âèðîáíè-
öòâà âèñòóïàþòü îñíîâíèìè êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêàìè äëÿ ïðàê-
òèêè ïîøóêó ðåçåðâ³â. Âèì³ðþâàííÿ âïëèâó ôàêòîð³â íà ðåçóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º îáîâ’ÿçêîâèì ³ íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì åëå-
ìåíòîì ìåòîäèêè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó. 

Ôàêòîðè — öå ðóø³éí³ ñèëè, íåîáõ³äí³ äëÿ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàð-
ñüêèõ ïðîöåñ³â, à òàêîæ ïðè÷èíè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàòè çì³íè 
äàíèõ çà îêðåìèìè ïîêàçíèêàìè ä³ÿëüíîñò³. 

Ðèñ. 14.3. ²íòåíñèâí³ ôàêòîðè 

Äî åêñòåíñèâíèõ â³äíîñÿòüñÿ ôàêòîðè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ê³ëüê³ñíèì 
ðîçøèðåííÿì ðåñóðñ³â, ¿õ äîäàòêîâèì çàëó÷åííÿì, íàïðèêëàä — 
çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ 
ðîá³òíèê³â, îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â (ðèñ. 14.2). 

²íòåíñèâí³ ôàêòîðè — ïîâ’ÿçàí³ ç íàéá³ëüø åôåêòèâíèì âèêî-
ðèñòàííÿì ðåñóðñ³â (ðèñ. 14.3). Âîíè õàðàêòåðèçóþòü ñòóï³íü çóñèëü, 
íàïðóæåíîñò³ ðîáîòè â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà (ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ 
ðîáîòè, ôîíäîâ³ääà÷à òà ³í.). 

14.3. ÂÈÄÈ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ ÀÍÀË²ÇÓ 

Êëàñèô³êàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ 
ïðàâèëüíîãî ðîçóì³ííÿ éîãî çì³ñòó ³ çàâäàíü. Ïðåäñòàâèìî êëàñèô³-
êàö³þ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó íà ðèñ. 14.4 çà ð³çíèìè îçíàêàìè. 

Êëàñèô³êàö³ÿ çà ãàëóçåâîþ îçíàêîþ ´ðóíòóºòüñÿ íà îñíîâ³ ñóñ-
ï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³, ïîä³ëÿºòüñÿ íà ãàëóçåâèé àíàë³ç — âðàõîâóþ-
÷è ñïåöèô³êó îêðåìèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè (áóä³âíèöòâà, òðàíñïîðòó, 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ò. ä.) ³ ì³æãàëóçåâèé àíàë³ç — âðàõîâóþ÷è 
çâ’ÿçîê ì³æ ãàëóçÿìè. 

Çà îçíàêîþ ÷àñó àíàë³ç ï³äðîçä³ëÿºòüñÿ íà ïîïåðåäí³é (äî çä³é-
ñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ îïåðàö³¿) ³ íàñòóïíèé. 

Îäèí âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ³ îö³íêè î÷³êóâàíîãî 
âèêîíàííÿ ïëàíó, äðóãèé äëÿ êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì ïëàí³â. Òàêîæ 
íàñòóïíèé àíàë³ç âèÿâëÿº íå íåâèêîðèñòàí³ ðåçåðâè òà äàº îá’ºêòèâíó 
îö³íêó ðåçóëüòàòàì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Àíàë³ç ãîñïîäàðñüêèõ ñèòóàö³é çà êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó (çì³íó, 
äîáó, äåêàäó) â³äîáðàæàº îïåðàòèâíèé àíàë³ç, à ï³äñóìêîâèé ïðîâî-
äèòüñÿ çà çâ³òíèé ïåð³îä ÷àñó (ì³ñÿöü, êâàðòàë, ð³ê). 

Çà ïðîñòîðîâîþ îçíàêîþ ìîæíà âèä³ëèòè àíàë³ç âíóòð³øíüîãîñ-
ïîäàðñüêèé ³ ì³æãîñïîäàðñüêèé. 

Âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé àíàë³ç âèâ÷àº ä³ÿëüí³ñòü ò³ëüêè äîñë³-
äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, à ì³æãîñïî-
äàðñüêèé — öå ïîð³âíÿííÿ ðåçóëüòàò³â äâîõ àáî á³ëüøå ï³äïðèºìñòâ. 

Àíàë³ç, ÿêèé ïðîâîäÿòü áåçïîñåðåäíüî íà ï³äïðèºìñòâ³ äëÿ ïîòðåá 
îïåðàòèâíîãî, êîðîòêîñòðîêîâîãî ³ äîâãîñòðîêîâîãî óïðàâë³ííÿ ä³-
ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, — º âíóòð³øí³ì àíàë³çîì. Ïðîòå çîâí³øí³é 
ïðîâîäÿòü îðãàíàìè ãîñïîäàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ çîâí³øí³õ êî-
ðèñòóâà÷³â (ô³íàíñîâ³ îðãàíè, àêö³îíåðè, áàíêè, ³íâåñòîðè òà ³í.) 
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Ìåòà ïîøóêó ðåçåðâ³â — çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèïóñêó ³ ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿, äîñÿãíåííÿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³, íåîáõ³äíîãî äëÿ çáåðå-
æåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é òà ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ á³çíåñó. 

Ïîøóê òà îö³íêà ðåçåðâ³â ïðèïóñêàº ê³ëüê³ñí³ çì³íè ìîæëèâîãî 
çá³ëüøåííÿ âèïóñêó â ðåçóëüòàò³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â, ¿õ îïòèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ ³ çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè îðãà-
í³çàö³¿ íà ðèíêó. 

Îñîáëèâî àêòóàëüíå çàâäàííÿ ïîøóêó ðåçåðâ³â ñòàº íà åòàï³ ïî-
æâàâëåííÿ ³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, êîëè âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü âè-
çíà÷åííÿ ðåçåðâ³â åêñòåíñèâíîãî òà ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó. 

Ñóá’ºêòèâí³ ïåðåäóìîâè âèíèêíåííÿ ðåçåðâ³â ì³ñòÿòüñÿ ó âíó-
òð³øíüîâèðîáíè÷³é ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà ³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòà-
í³ äëÿ ïåðåõîäó íà ÿê³ñíî íîâèé, á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó. Ðå-
çåðâè çðîñòàííÿ ïîëÿãàþòü ó ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â. 

Ôàêòîðè ³ óìîâè ³íòåíñèâíîãî ³ åêñòåíñèâíîãî ðîçâèòêó âèðîáíè-
öòâà âèñòóïàþòü îñíîâíèìè êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêàìè äëÿ ïðàê-
òèêè ïîøóêó ðåçåðâ³â. Âèì³ðþâàííÿ âïëèâó ôàêòîð³â íà ðåçóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º îáîâ’ÿçêîâèì ³ íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì åëå-
ìåíòîì ìåòîäèêè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó. 

Ôàêòîðè — öå ðóø³éí³ ñèëè, íåîáõ³äí³ äëÿ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàð-
ñüêèõ ïðîöåñ³â, à òàêîæ ïðè÷èíè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàòè çì³íè 
äàíèõ çà îêðåìèìè ïîêàçíèêàìè ä³ÿëüíîñò³. 

Ðèñ. 14.3. ²íòåíñèâí³ ôàêòîðè 

Äî åêñòåíñèâíèõ â³äíîñÿòüñÿ ôàêòîðè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ê³ëüê³ñíèì 
ðîçøèðåííÿì ðåñóðñ³â, ¿õ äîäàòêîâèì çàëó÷åííÿì, íàïðèêëàä — 
çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ 
ðîá³òíèê³â, îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â (ðèñ. 14.2). 

²íòåíñèâí³ ôàêòîðè — ïîâ’ÿçàí³ ç íàéá³ëüø åôåêòèâíèì âèêî-
ðèñòàííÿì ðåñóðñ³â (ðèñ. 14.3). Âîíè õàðàêòåðèçóþòü ñòóï³íü çóñèëü, 
íàïðóæåíîñò³ ðîáîòè â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà (ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ 
ðîáîòè, ôîíäîâ³ääà÷à òà ³í.). 

14.3. ÂÈÄÈ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ ÀÍÀË²ÇÓ 

Êëàñèô³êàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ 
ïðàâèëüíîãî ðîçóì³ííÿ éîãî çì³ñòó ³ çàâäàíü. Ïðåäñòàâèìî êëàñèô³-
êàö³þ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó íà ðèñ. 14.4 çà ð³çíèìè îçíàêàìè. 

Êëàñèô³êàö³ÿ çà ãàëóçåâîþ îçíàêîþ ´ðóíòóºòüñÿ íà îñíîâ³ ñóñ-
ï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³, ïîä³ëÿºòüñÿ íà ãàëóçåâèé àíàë³ç — âðàõîâóþ-
÷è ñïåöèô³êó îêðåìèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè (áóä³âíèöòâà, òðàíñïîðòó, 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ò. ä.) ³ ì³æãàëóçåâèé àíàë³ç — âðàõîâóþ÷è 
çâ’ÿçîê ì³æ ãàëóçÿìè. 

Çà îçíàêîþ ÷àñó àíàë³ç ï³äðîçä³ëÿºòüñÿ íà ïîïåðåäí³é (äî çä³é-
ñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ îïåðàö³¿) ³ íàñòóïíèé. 

Îäèí âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ³ îö³íêè î÷³êóâàíîãî 
âèêîíàííÿ ïëàíó, äðóãèé äëÿ êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì ïëàí³â. Òàêîæ 
íàñòóïíèé àíàë³ç âèÿâëÿº íå íåâèêîðèñòàí³ ðåçåðâè òà äàº îá’ºêòèâíó 
îö³íêó ðåçóëüòàòàì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Àíàë³ç ãîñïîäàðñüêèõ ñèòóàö³é çà êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó (çì³íó, 
äîáó, äåêàäó) â³äîáðàæàº îïåðàòèâíèé àíàë³ç, à ï³äñóìêîâèé ïðîâî-
äèòüñÿ çà çâ³òíèé ïåð³îä ÷àñó (ì³ñÿöü, êâàðòàë, ð³ê). 

Çà ïðîñòîðîâîþ îçíàêîþ ìîæíà âèä³ëèòè àíàë³ç âíóòð³øíüîãîñ-
ïîäàðñüêèé ³ ì³æãîñïîäàðñüêèé. 

Âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé àíàë³ç âèâ÷àº ä³ÿëüí³ñòü ò³ëüêè äîñë³-
äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, à ì³æãîñïî-
äàðñüêèé — öå ïîð³âíÿííÿ ðåçóëüòàò³â äâîõ àáî á³ëüøå ï³äïðèºìñòâ. 

Àíàë³ç, ÿêèé ïðîâîäÿòü áåçïîñåðåäíüî íà ï³äïðèºìñòâ³ äëÿ ïîòðåá 
îïåðàòèâíîãî, êîðîòêîñòðîêîâîãî ³ äîâãîñòðîêîâîãî óïðàâë³ííÿ ä³-
ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, — º âíóòð³øí³ì àíàë³çîì. Ïðîòå çîâí³øí³é 
ïðîâîäÿòü îðãàíàìè ãîñïîäàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ çîâí³øí³õ êî-
ðèñòóâà÷³â (ô³íàíñîâ³ îðãàíè, àêö³îíåðè, áàíêè, ³íâåñòîðè òà ³í.) 
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Ïðè êîìïëåêñíîìó àíàë³ç³ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèâ÷àºòüñÿ 
âñåá³÷íî, à ïðè òåìàòè÷íîìó — ò³ëüêè îêðåì³ ¿¿ ñòîðîíè, íàïðèêëàä, 
äîñë³äæåííÿ ðèíê³â çáóòó ïðîäóêö³¿, çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ 
òà ³í. 

Çì³ñòîì òåõí³êî-åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó º âèâ÷åííÿ âçàºìîä³¿ òåõ-
í³÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ âñòàíîâëåííÿ ¿õ âïëèâó íà åêîíîì³÷-
í³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Îñíîâíó óâàãó â ô³íàíñîâîìó àíàë³ç³ ïðèä³ëÿþòü äîñë³äæåííþ 
ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, åôåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ âëàñíîãî òà ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, çì³öíåííþ ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³. 

Áóõãàëòåðñüêèé àíàë³ç ïðîâîäÿòü àóäèòîðè àáî àóäèòîðñüê³ ô³ðìè 
äëÿ ä³àãíîñòóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà óíèêíåííÿ 
áàíêðóòñòâà. 

Çâ’ÿçîê ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ¿õ âïëèâ íà ðåçóëüòà-
òè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ âèêîíóº ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèé àíàë³ç. 

Åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ âèâ÷åííÿ ìà-
ñîâèõ ñóñï³ëüíèõ ÿâèù íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ: ï³äïðèºìñòâà, 
ãàëóç³, ðåã³îíó. 

Äëÿ âèâ÷åííÿ ðèíê³â ñèðîâèíè òà çáóòó ïðîäóêö³¿, ôîðìóâàííÿ 
ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóþòü ìàðêåòèíãîâèé àíàë³ç. 

Çà ìåòîäèêîþ ïðîâåäåííÿ àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå 
áóòè ïîð³âíÿëüíèì, ä³àãíîñòè÷íèì, ôàêòîðíèì, ìàðæèíàëüíèì, 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèì, ôóíêö³îíàëüíî-âàðò³ñíèì ³ ³í. 

Ïîð³âíÿííÿ çâ³òíèõ ïîêàçíèê³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ïîêàç-
íèêàìè ïîòî÷íîãî ðîêó, äàíèìè ìèíóëèõ ðîê³â ïðîâîäÿòü çà äîïîìî-
ãîþ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó. 

Ôàêòîðíèé àíàë³ç âèÿâëÿº âåëè÷èíè âïëèâó ôàêòîð³â íà ïðèð³ñò ³ 
ð³âåíü ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â. 

Ä³àãíîñòè÷íèé àíàë³ç ÿâëÿº ñîáîþ ñïîñ³á âñòàíîâëåííÿ õàðàêòåðó 
ïîðóøåíü íîðìàëüíîãî õîäó åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â íà îñíîâ³ òèïîâèõ 
îçíàê, õàðàêòåðíèõ ò³ëüêè äëÿ äàíîãî ïîðóøåííÿ. Íàïðèêëàä, ïðî 
çðîñòàííÿ çàëèøê³â íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà óêàçóº âèïåðåäæåí-
íÿ òåìïó çðîñòàííÿ âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ íàä òåìïîì çðîñòàííÿ òîâàðíî¿ 
ïðîäóêö³¿ òà ³íøå. 

Ìàðæèíàëüíèé àíàë³ç — öå ìåòîä îö³íêè òà îá´ðóíòóâàííÿ åôåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó á³çíåñ³ íà ï³äñòàâ³ ïðè÷èííî-íà-
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Ïðè êîìïëåêñíîìó àíàë³ç³ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèâ÷àºòüñÿ 
âñåá³÷íî, à ïðè òåìàòè÷íîìó — ò³ëüêè îêðåì³ ¿¿ ñòîðîíè, íàïðèêëàä, 
äîñë³äæåííÿ ðèíê³â çáóòó ïðîäóêö³¿, çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ 
òà ³í. 

Çì³ñòîì òåõí³êî-åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó º âèâ÷åííÿ âçàºìîä³¿ òåõ-
í³÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ âñòàíîâëåííÿ ¿õ âïëèâó íà åêîíîì³÷-
í³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Îñíîâíó óâàãó â ô³íàíñîâîìó àíàë³ç³ ïðèä³ëÿþòü äîñë³äæåííþ 
ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, åôåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ âëàñíîãî òà ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, çì³öíåííþ ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³. 

Áóõãàëòåðñüêèé àíàë³ç ïðîâîäÿòü àóäèòîðè àáî àóäèòîðñüê³ ô³ðìè 
äëÿ ä³àãíîñòóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà óíèêíåííÿ 
áàíêðóòñòâà. 

Çâ’ÿçîê ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ¿õ âïëèâ íà ðåçóëüòà-
òè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ âèêîíóº ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèé àíàë³ç. 

Åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ âèâ÷åííÿ ìà-
ñîâèõ ñóñï³ëüíèõ ÿâèù íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ: ï³äïðèºìñòâà, 
ãàëóç³, ðåã³îíó. 

Äëÿ âèâ÷åííÿ ðèíê³â ñèðîâèíè òà çáóòó ïðîäóêö³¿, ôîðìóâàííÿ 
ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóþòü ìàðêåòèíãîâèé àíàë³ç. 

Çà ìåòîäèêîþ ïðîâåäåííÿ àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå 
áóòè ïîð³âíÿëüíèì, ä³àãíîñòè÷íèì, ôàêòîðíèì, ìàðæèíàëüíèì, 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèì, ôóíêö³îíàëüíî-âàðò³ñíèì ³ ³í. 

Ïîð³âíÿííÿ çâ³òíèõ ïîêàçíèê³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ïîêàç-
íèêàìè ïîòî÷íîãî ðîêó, äàíèìè ìèíóëèõ ðîê³â ïðîâîäÿòü çà äîïîìî-
ãîþ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó. 

Ôàêòîðíèé àíàë³ç âèÿâëÿº âåëè÷èíè âïëèâó ôàêòîð³â íà ïðèð³ñò ³ 
ð³âåíü ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â. 

Ä³àãíîñòè÷íèé àíàë³ç ÿâëÿº ñîáîþ ñïîñ³á âñòàíîâëåííÿ õàðàêòåðó 
ïîðóøåíü íîðìàëüíîãî õîäó åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â íà îñíîâ³ òèïîâèõ 
îçíàê, õàðàêòåðíèõ ò³ëüêè äëÿ äàíîãî ïîðóøåííÿ. Íàïðèêëàä, ïðî 
çðîñòàííÿ çàëèøê³â íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà óêàçóº âèïåðåäæåí-
íÿ òåìïó çðîñòàííÿ âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ íàä òåìïîì çðîñòàííÿ òîâàðíî¿ 
ïðîäóêö³¿ òà ³íøå. 

Ìàðæèíàëüíèé àíàë³ç — öå ìåòîä îö³íêè òà îá´ðóíòóâàííÿ åôåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó á³çíåñ³ íà ï³äñòàâ³ ïðè÷èííî-íà-



272 273

Ð
è

ñ.
 1

4.
4.

 Ê
ëà

ñè
ô

³ê
àö

³ÿ
 å

êî
í

îì
³÷

í
îã

î 
àí

àë
³ç

ó 
çà

 ð
³ç

í
è

ì
è

 î
çí

àê
àì

è

Ïðè êîìïëåêñíîìó àíàë³ç³ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèâ÷àºòüñÿ 
âñåá³÷íî, à ïðè òåìàòè÷íîìó — ò³ëüêè îêðåì³ ¿¿ ñòîðîíè, íàïðèêëàä, 
äîñë³äæåííÿ ðèíê³â çáóòó ïðîäóêö³¿, çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ 
òà ³í. 

Çì³ñòîì òåõí³êî-åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó º âèâ÷åííÿ âçàºìîä³¿ òåõ-
í³÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ âñòàíîâëåííÿ ¿õ âïëèâó íà åêîíîì³÷-
í³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Îñíîâíó óâàãó â ô³íàíñîâîìó àíàë³ç³ ïðèä³ëÿþòü äîñë³äæåííþ 
ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, åôåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ âëàñíîãî òà ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, çì³öíåííþ ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³. 

Áóõãàëòåðñüêèé àíàë³ç ïðîâîäÿòü àóäèòîðè àáî àóäèòîðñüê³ ô³ðìè 
äëÿ ä³àãíîñòóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà óíèêíåííÿ 
áàíêðóòñòâà. 

Çâ’ÿçîê ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ¿õ âïëèâ íà ðåçóëüòà-
òè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ âèêîíóº ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèé àíàë³ç. 

Åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ âèâ÷åííÿ ìà-
ñîâèõ ñóñï³ëüíèõ ÿâèù íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ: ï³äïðèºìñòâà, 
ãàëóç³, ðåã³îíó. 

Äëÿ âèâ÷åííÿ ðèíê³â ñèðîâèíè òà çáóòó ïðîäóêö³¿, ôîðìóâàííÿ 
ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóþòü ìàðêåòèíãîâèé àíàë³ç. 

Çà ìåòîäèêîþ ïðîâåäåííÿ àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå 
áóòè ïîð³âíÿëüíèì, ä³àãíîñòè÷íèì, ôàêòîðíèì, ìàðæèíàëüíèì, 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèì, ôóíêö³îíàëüíî-âàðò³ñíèì ³ ³í. 

Ïîð³âíÿííÿ çâ³òíèõ ïîêàçíèê³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ïîêàç-
íèêàìè ïîòî÷íîãî ðîêó, äàíèìè ìèíóëèõ ðîê³â ïðîâîäÿòü çà äîïîìî-
ãîþ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó. 

Ôàêòîðíèé àíàë³ç âèÿâëÿº âåëè÷èíè âïëèâó ôàêòîð³â íà ïðèð³ñò ³ 
ð³âåíü ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â. 

Ä³àãíîñòè÷íèé àíàë³ç ÿâëÿº ñîáîþ ñïîñ³á âñòàíîâëåííÿ õàðàêòåðó 
ïîðóøåíü íîðìàëüíîãî õîäó åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â íà îñíîâ³ òèïîâèõ 
îçíàê, õàðàêòåðíèõ ò³ëüêè äëÿ äàíîãî ïîðóøåííÿ. Íàïðèêëàä, ïðî 
çðîñòàííÿ çàëèøê³â íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà óêàçóº âèïåðåäæåí-
íÿ òåìïó çðîñòàííÿ âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ íàä òåìïîì çðîñòàííÿ òîâàðíî¿ 
ïðîäóêö³¿ òà ³íøå. 

Ìàðæèíàëüíèé àíàë³ç — öå ìåòîä îö³íêè òà îá´ðóíòóâàííÿ åôåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó á³çíåñ³ íà ï³äñòàâ³ ïðè÷èííî-íà-
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Ïðè êîìïëåêñíîìó àíàë³ç³ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèâ÷àºòüñÿ 
âñåá³÷íî, à ïðè òåìàòè÷íîìó — ò³ëüêè îêðåì³ ¿¿ ñòîðîíè, íàïðèêëàä, 
äîñë³äæåííÿ ðèíê³â çáóòó ïðîäóêö³¿, çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ 
òà ³í. 

Çì³ñòîì òåõí³êî-åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó º âèâ÷åííÿ âçàºìîä³¿ òåõ-
í³÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ âñòàíîâëåííÿ ¿õ âïëèâó íà åêîíîì³÷-
í³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Îñíîâíó óâàãó â ô³íàíñîâîìó àíàë³ç³ ïðèä³ëÿþòü äîñë³äæåííþ 
ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, åôåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ âëàñíîãî òà ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, çì³öíåííþ ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³. 

Áóõãàëòåðñüêèé àíàë³ç ïðîâîäÿòü àóäèòîðè àáî àóäèòîðñüê³ ô³ðìè 
äëÿ ä³àãíîñòóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà óíèêíåííÿ 
áàíêðóòñòâà. 

Çâ’ÿçîê ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ¿õ âïëèâ íà ðåçóëüòà-
òè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ âèêîíóº ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèé àíàë³ç. 

Åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ âèâ÷åííÿ ìà-
ñîâèõ ñóñï³ëüíèõ ÿâèù íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ: ï³äïðèºìñòâà, 
ãàëóç³, ðåã³îíó. 

Äëÿ âèâ÷åííÿ ðèíê³â ñèðîâèíè òà çáóòó ïðîäóêö³¿, ôîðìóâàííÿ 
ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóþòü ìàðêåòèíãîâèé àíàë³ç. 

Çà ìåòîäèêîþ ïðîâåäåííÿ àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå 
áóòè ïîð³âíÿëüíèì, ä³àãíîñòè÷íèì, ôàêòîðíèì, ìàðæèíàëüíèì, 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèì, ôóíêö³îíàëüíî-âàðò³ñíèì ³ ³í. 

Ïîð³âíÿííÿ çâ³òíèõ ïîêàçíèê³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ïîêàç-
íèêàìè ïîòî÷íîãî ðîêó, äàíèìè ìèíóëèõ ðîê³â ïðîâîäÿòü çà äîïîìî-
ãîþ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó. 

Ôàêòîðíèé àíàë³ç âèÿâëÿº âåëè÷èíè âïëèâó ôàêòîð³â íà ïðèð³ñò ³ 
ð³âåíü ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â. 

Ä³àãíîñòè÷íèé àíàë³ç ÿâëÿº ñîáîþ ñïîñ³á âñòàíîâëåííÿ õàðàêòåðó 
ïîðóøåíü íîðìàëüíîãî õîäó åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â íà îñíîâ³ òèïîâèõ 
îçíàê, õàðàêòåðíèõ ò³ëüêè äëÿ äàíîãî ïîðóøåííÿ. Íàïðèêëàä, ïðî 
çðîñòàííÿ çàëèøê³â íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà óêàçóº âèïåðåäæåí-
íÿ òåìïó çðîñòàííÿ âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ íàä òåìïîì çðîñòàííÿ òîâàðíî¿ 
ïðîäóêö³¿ òà ³íøå. 

Ìàðæèíàëüíèé àíàë³ç — öå ìåòîä îö³íêè òà îá´ðóíòóâàííÿ åôåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó á³çíåñ³ íà ï³äñòàâ³ ïðè÷èííî-íà-
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ñë³äêîâîãî âçàºìîçâ’ÿçêó îáñÿãó ïðîäàæ³â, ñîá³âàðòîñò³ ³ ïðèáóòêó ³ 
ä³ëåííÿ âèòðàò íà ïîñò³éí³ òà çì³íí³. 

Çà äîïîìîãîþ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî àíàë³çó âèáèðàºòüñÿ 
íàéá³ëüø îïòèìàëüíèé âàð³àíò âèð³øåííÿ åêîíîì³÷íî¿ çàäà÷³, âèÿâ-
ëÿþòüñÿ ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê 
á³ëüø ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â. 

Ôóíêö³îíàëüíî-âàðò³ñíèé àíàë³ç áàçóºòüñÿ íà ôóíêö³ÿõ, ÿê³ âè-
êîíóº îá’ºêò. Â³í º ìåòîäîì âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â. Éîãî ïðèçíà÷åííÿ 
ïîëÿãàº ó âèÿâëåíí³ òà ïîïåðåäæåíí³ çàéâèõ âèòðàò ÷åðåç ë³êâ³äàö³þ 
íåïîòð³áíèõ âóçë³â, äåòàëåé, ñïðîùåííÿ êîíñòðóêö³¿ âèðîáó, çàì³íè 
ìàòåð³àë³â. 

Ñòîõàñòè÷íèé àíàë³ç (äèñïåðñ³éíèé, êîðåëÿö³éíèé, êîìïîíåíò-
íèé ³ ³í.) âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèâ÷åííÿ ñòîõàñòè÷íî¿ çàëåæíîñò³ 
ì³æ äîñë³äæóâàíèìè ÿâèùàìè ³ ïðîöåñàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ. 

Çà îõîïëåííÿì äîñë³äæóâàíèõ îá’ºêò³â àíàë³ç ä³ëèòüñÿ íà ñóö³ëü-
íèé ³ âèá³ðêîâèé. Ïðè ñóö³ëüíîìó àíàë³ç³ âèñíîâêè ðîáëÿòüñÿ ï³ñëÿ 
âèâ÷åííÿ âñ³õ áåç âèíÿòêó îá’ºêò³â, à ïðè âèá³ðêîâîìó — çà ðåçóëüòà-
òàìè îáñòåæåííÿ ò³ëüêè ÷àñòèíè îá’ºêò³â. 

Êîæíà ç íàçâàíèõ ôîðì àíàë³çó ñâîºð³äíà çà çì³ñòîì, îðãàí³çàö³ºþ 
òà ìåòîäèêîþ éîãî ïðîâåäåííÿ. 

14.4. ÌÅÒÎÄÈ ² ÏÐÈÉÎÌÈ 
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ ÀÍÀË²ÇÓ 

Ìåòîä åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó — ä³àëåêòè÷íèé ñïîñ³á ï³äõîäó äî âè-
â÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ÿâèù ç ìåòîþ ïîøóê³â ðåçåðâ³â ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. 

Ìåòîäèêà åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó — ñóêóïí³ñòü êîíêðåòíèõ ïðèéîì³â 
³ ñïîñîá³â âèâ÷åííÿ ïðè÷èí ñïàäêîâèõ çâ’ÿçê³â, âèêîíàíèõ ó ïåâí³é 
ïîñë³äîâíîñò³ äëÿ ïðîâåäåííÿ ïîïåðåäíüîãî ³ ôàêòîðíîãî àíàë³çó. 
Âîíà áàçóºòüñÿ íà ïåðåòèí³ òðüîõ îáëàñòåé çíàíü: åêîíîì³êè, ñòàòèñ-
òèêè òà ìàòåìàòèêè. 

Ïðàêòè÷íå â³äîáðàæåííÿ ìåòîäè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó çíàõîäÿòü 
â êîíêðåòíèõ ïðèéîìàõ òà ³íñòðóìåíòàõ. Âèä³ëÿþòü òðàäèö³éí³ ïðè-
éîìè, ÿê³ øèðîêî çàñòîñîâóþòüñÿ ³ â ³íøèõ äèñöèïë³íàõ äëÿ îáðîáêè 
³íôîðìàö³¿, ³ íåòðàäèö³éí³ ïðèéîìè (ñïåö³àëüí³) åêîíîì³÷íîãî àíà-
ë³çó. 

Äî òðàäèö³éíèõ ïðèéîì³â â³äíîñÿòüñÿ: 
– ïîð³âíÿííÿ (ç³ñòàâëåííÿ äàíèõ ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ); 
– â³äíîñí³ (â³äñîòêè, ïèòîì³ âàãè, êîåô³ö³ºíòè, ³íäåêñè) ³ ñåðåäí³ 

ñòàòèñòè÷í³ âåëè÷èíè; 
– ñïîñ³á óãðóïîâàííÿ (âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ îäíî-

ð³äíèõ ïîêàçíèê³â); 
– áàëàíñîâèé ìåòîä (âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ïðàã-

íóòü äî ð³âíîâàãè); 
– ãðàô³÷íèé ñïîñ³á (ïîáóäîâà çîáðàæåíü ïîêàçíèê³â òà ¿õ çàëåæ-

íîñò³). 
Ïðè ïðîâåäåíí³ ôàêòîðíîãî àíàë³çó âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âè-

â÷åííÿ âïëèâó ôàêòîð³â íà ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðþâàííÿ ñïåö³àëüí³ 
ìåòîäè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó: 

– ñïîñ³á ëàíöþãîâèõ ï³äñòàíîâîê; 
– ñïîñ³á àáñîëþòíèõ ð³çíèöü; 
– ïðîöåíòíèõ, àáî â³äíîñíèõ, ð³çíèöü; 
– ñêîðî÷åíèõ ï³äñòàíîâîê; 
– ìåòîä âèÿâëåííÿ ³çîëüîâàíîãî âïëèâó ôàêòîð³â; 
– ³íòåãðàëüíèé ìåòîä. 
Ó ôàêòîðíîìó àíàë³ç³ ðîçð³çíÿþòü ìîäåë³ äåòåðì³íîâàí³ (ôóíêö³-

îíàëüí³) ³ ñòîõàñòè÷í³ (êîðåëÿö³éí³). Çà äîïîìîãîþ äåòåðì³íîâàíèõ 
ôàêòîðíèõ ìîäåëåé äîñë³äæóºòüñÿ çâ’ÿçîê ì³æ ðåçóëüòàòèâíèì ïî-
êàçíèêîì ³ ôàêòîðàìè. 

Âèä³ëÿþòü íàñòóïí³ òèïè ôàêòîðíèõ ìîäåëåé. 
1. Àäèòèâí³ ìîäåë³, ÿê³ ìîæíà âèðàçèòè àëãîðèòìîì 

y a b c   .  (14.1) 

Íàïðèêëàä: 

ÂÏ ÂÐ Ñ  , 

äå ÂÏ — âàëîâèé ïðèáóòîê, 
ÂÐ — âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿, 
Ñ — ñîá³âàðò³ñòü; 

Ñ = ÌÂ + Ç
ï
 + À + Â

çï
 + ²

íç
, 

äå ÌÂ — ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, 
Ç

ï
 — âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, 

À — àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ, 
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ñë³äêîâîãî âçàºìîçâ’ÿçêó îáñÿãó ïðîäàæ³â, ñîá³âàðòîñò³ ³ ïðèáóòêó ³ 
ä³ëåííÿ âèòðàò íà ïîñò³éí³ òà çì³íí³. 

Çà äîïîìîãîþ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî àíàë³çó âèáèðàºòüñÿ 
íàéá³ëüø îïòèìàëüíèé âàð³àíò âèð³øåííÿ åêîíîì³÷íî¿ çàäà÷³, âèÿâ-
ëÿþòüñÿ ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê 
á³ëüø ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â. 

Ôóíêö³îíàëüíî-âàðò³ñíèé àíàë³ç áàçóºòüñÿ íà ôóíêö³ÿõ, ÿê³ âè-
êîíóº îá’ºêò. Â³í º ìåòîäîì âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â. Éîãî ïðèçíà÷åííÿ 
ïîëÿãàº ó âèÿâëåíí³ òà ïîïåðåäæåíí³ çàéâèõ âèòðàò ÷åðåç ë³êâ³äàö³þ 
íåïîòð³áíèõ âóçë³â, äåòàëåé, ñïðîùåííÿ êîíñòðóêö³¿ âèðîáó, çàì³íè 
ìàòåð³àë³â. 

Ñòîõàñòè÷íèé àíàë³ç (äèñïåðñ³éíèé, êîðåëÿö³éíèé, êîìïîíåíò-
íèé ³ ³í.) âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèâ÷åííÿ ñòîõàñòè÷íî¿ çàëåæíîñò³ 
ì³æ äîñë³äæóâàíèìè ÿâèùàìè ³ ïðîöåñàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ. 

Çà îõîïëåííÿì äîñë³äæóâàíèõ îá’ºêò³â àíàë³ç ä³ëèòüñÿ íà ñóö³ëü-
íèé ³ âèá³ðêîâèé. Ïðè ñóö³ëüíîìó àíàë³ç³ âèñíîâêè ðîáëÿòüñÿ ï³ñëÿ 
âèâ÷åííÿ âñ³õ áåç âèíÿòêó îá’ºêò³â, à ïðè âèá³ðêîâîìó — çà ðåçóëüòà-
òàìè îáñòåæåííÿ ò³ëüêè ÷àñòèíè îá’ºêò³â. 

Êîæíà ç íàçâàíèõ ôîðì àíàë³çó ñâîºð³äíà çà çì³ñòîì, îðãàí³çàö³ºþ 
òà ìåòîäèêîþ éîãî ïðîâåäåííÿ. 

14.4. ÌÅÒÎÄÈ ² ÏÐÈÉÎÌÈ 
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ ÀÍÀË²ÇÓ 

Ìåòîä åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó — ä³àëåêòè÷íèé ñïîñ³á ï³äõîäó äî âè-
â÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ÿâèù ç ìåòîþ ïîøóê³â ðåçåðâ³â ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. 

Ìåòîäèêà åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó — ñóêóïí³ñòü êîíêðåòíèõ ïðèéîì³â 
³ ñïîñîá³â âèâ÷åííÿ ïðè÷èí ñïàäêîâèõ çâ’ÿçê³â, âèêîíàíèõ ó ïåâí³é 
ïîñë³äîâíîñò³ äëÿ ïðîâåäåííÿ ïîïåðåäíüîãî ³ ôàêòîðíîãî àíàë³çó. 
Âîíà áàçóºòüñÿ íà ïåðåòèí³ òðüîõ îáëàñòåé çíàíü: åêîíîì³êè, ñòàòèñ-
òèêè òà ìàòåìàòèêè. 

Ïðàêòè÷íå â³äîáðàæåííÿ ìåòîäè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó çíàõîäÿòü 
â êîíêðåòíèõ ïðèéîìàõ òà ³íñòðóìåíòàõ. Âèä³ëÿþòü òðàäèö³éí³ ïðè-
éîìè, ÿê³ øèðîêî çàñòîñîâóþòüñÿ ³ â ³íøèõ äèñöèïë³íàõ äëÿ îáðîáêè 
³íôîðìàö³¿, ³ íåòðàäèö³éí³ ïðèéîìè (ñïåö³àëüí³) åêîíîì³÷íîãî àíà-
ë³çó. 

Äî òðàäèö³éíèõ ïðèéîì³â â³äíîñÿòüñÿ: 
– ïîð³âíÿííÿ (ç³ñòàâëåííÿ äàíèõ ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ); 
– â³äíîñí³ (â³äñîòêè, ïèòîì³ âàãè, êîåô³ö³ºíòè, ³íäåêñè) ³ ñåðåäí³ 

ñòàòèñòè÷í³ âåëè÷èíè; 
– ñïîñ³á óãðóïîâàííÿ (âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ îäíî-

ð³äíèõ ïîêàçíèê³â); 
– áàëàíñîâèé ìåòîä (âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ïðàã-

íóòü äî ð³âíîâàãè); 
– ãðàô³÷íèé ñïîñ³á (ïîáóäîâà çîáðàæåíü ïîêàçíèê³â òà ¿õ çàëåæ-

íîñò³). 
Ïðè ïðîâåäåíí³ ôàêòîðíîãî àíàë³çó âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âè-

â÷åííÿ âïëèâó ôàêòîð³â íà ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðþâàííÿ ñïåö³àëüí³ 
ìåòîäè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó: 

– ñïîñ³á ëàíöþãîâèõ ï³äñòàíîâîê; 
– ñïîñ³á àáñîëþòíèõ ð³çíèöü; 
– ïðîöåíòíèõ, àáî â³äíîñíèõ, ð³çíèöü; 
– ñêîðî÷åíèõ ï³äñòàíîâîê; 
– ìåòîä âèÿâëåííÿ ³çîëüîâàíîãî âïëèâó ôàêòîð³â; 
– ³íòåãðàëüíèé ìåòîä. 
Ó ôàêòîðíîìó àíàë³ç³ ðîçð³çíÿþòü ìîäåë³ äåòåðì³íîâàí³ (ôóíêö³-

îíàëüí³) ³ ñòîõàñòè÷í³ (êîðåëÿö³éí³). Çà äîïîìîãîþ äåòåðì³íîâàíèõ 
ôàêòîðíèõ ìîäåëåé äîñë³äæóºòüñÿ çâ’ÿçîê ì³æ ðåçóëüòàòèâíèì ïî-
êàçíèêîì ³ ôàêòîðàìè. 

Âèä³ëÿþòü íàñòóïí³ òèïè ôàêòîðíèõ ìîäåëåé. 
1. Àäèòèâí³ ìîäåë³, ÿê³ ìîæíà âèðàçèòè àëãîðèòìîì 

y a b c   .  (14.1) 

Íàïðèêëàä: 

ÂÏ ÂÐ Ñ  , 

äå ÂÏ — âàëîâèé ïðèáóòîê, 
ÂÐ — âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿, 
Ñ — ñîá³âàðò³ñòü; 

Ñ = ÌÂ + Ç
ï
 + À + Â

çï
 + ²

íç
, 

äå ÌÂ — ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, 
Ç

ï
 — âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, 

À — àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ, 
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ñë³äêîâîãî âçàºìîçâ’ÿçêó îáñÿãó ïðîäàæ³â, ñîá³âàðòîñò³ ³ ïðèáóòêó ³ 
ä³ëåííÿ âèòðàò íà ïîñò³éí³ òà çì³íí³. 

Çà äîïîìîãîþ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî àíàë³çó âèáèðàºòüñÿ 
íàéá³ëüø îïòèìàëüíèé âàð³àíò âèð³øåííÿ åêîíîì³÷íî¿ çàäà÷³, âèÿâ-
ëÿþòüñÿ ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê 
á³ëüø ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â. 

Ôóíêö³îíàëüíî-âàðò³ñíèé àíàë³ç áàçóºòüñÿ íà ôóíêö³ÿõ, ÿê³ âè-
êîíóº îá’ºêò. Â³í º ìåòîäîì âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â. Éîãî ïðèçíà÷åííÿ 
ïîëÿãàº ó âèÿâëåíí³ òà ïîïåðåäæåíí³ çàéâèõ âèòðàò ÷åðåç ë³êâ³äàö³þ 
íåïîòð³áíèõ âóçë³â, äåòàëåé, ñïðîùåííÿ êîíñòðóêö³¿ âèðîáó, çàì³íè 
ìàòåð³àë³â. 

Ñòîõàñòè÷íèé àíàë³ç (äèñïåðñ³éíèé, êîðåëÿö³éíèé, êîìïîíåíò-
íèé ³ ³í.) âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèâ÷åííÿ ñòîõàñòè÷íî¿ çàëåæíîñò³ 
ì³æ äîñë³äæóâàíèìè ÿâèùàìè ³ ïðîöåñàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ. 

Çà îõîïëåííÿì äîñë³äæóâàíèõ îá’ºêò³â àíàë³ç ä³ëèòüñÿ íà ñóö³ëü-
íèé ³ âèá³ðêîâèé. Ïðè ñóö³ëüíîìó àíàë³ç³ âèñíîâêè ðîáëÿòüñÿ ï³ñëÿ 
âèâ÷åííÿ âñ³õ áåç âèíÿòêó îá’ºêò³â, à ïðè âèá³ðêîâîìó — çà ðåçóëüòà-
òàìè îáñòåæåííÿ ò³ëüêè ÷àñòèíè îá’ºêò³â. 

Êîæíà ç íàçâàíèõ ôîðì àíàë³çó ñâîºð³äíà çà çì³ñòîì, îðãàí³çàö³ºþ 
òà ìåòîäèêîþ éîãî ïðîâåäåííÿ. 

14.4. ÌÅÒÎÄÈ ² ÏÐÈÉÎÌÈ 
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ ÀÍÀË²ÇÓ 

Ìåòîä åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó — ä³àëåêòè÷íèé ñïîñ³á ï³äõîäó äî âè-
â÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ÿâèù ç ìåòîþ ïîøóê³â ðåçåðâ³â ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. 

Ìåòîäèêà åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó — ñóêóïí³ñòü êîíêðåòíèõ ïðèéîì³â 
³ ñïîñîá³â âèâ÷åííÿ ïðè÷èí ñïàäêîâèõ çâ’ÿçê³â, âèêîíàíèõ ó ïåâí³é 
ïîñë³äîâíîñò³ äëÿ ïðîâåäåííÿ ïîïåðåäíüîãî ³ ôàêòîðíîãî àíàë³çó. 
Âîíà áàçóºòüñÿ íà ïåðåòèí³ òðüîõ îáëàñòåé çíàíü: åêîíîì³êè, ñòàòèñ-
òèêè òà ìàòåìàòèêè. 

Ïðàêòè÷íå â³äîáðàæåííÿ ìåòîäè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó çíàõîäÿòü 
â êîíêðåòíèõ ïðèéîìàõ òà ³íñòðóìåíòàõ. Âèä³ëÿþòü òðàäèö³éí³ ïðè-
éîìè, ÿê³ øèðîêî çàñòîñîâóþòüñÿ ³ â ³íøèõ äèñöèïë³íàõ äëÿ îáðîáêè 
³íôîðìàö³¿, ³ íåòðàäèö³éí³ ïðèéîìè (ñïåö³àëüí³) åêîíîì³÷íîãî àíà-
ë³çó. 

Äî òðàäèö³éíèõ ïðèéîì³â â³äíîñÿòüñÿ: 
– ïîð³âíÿííÿ (ç³ñòàâëåííÿ äàíèõ ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ);
– â³äíîñí³ (â³äñîòêè, ïèòîì³ âàãè, êîåô³ö³ºíòè, ³íäåêñè) ³ ñåðåäí³

ñòàòèñòè÷í³ âåëè÷èíè; 
– ñïîñ³á óãðóïîâàííÿ (âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ îäíî-

ð³äíèõ ïîêàçíèê³â); 
– áàëàíñîâèé ìåòîä (âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ïðàã-

íóòü äî ð³âíîâàãè); 
– ãðàô³÷íèé ñïîñ³á (ïîáóäîâà çîáðàæåíü ïîêàçíèê³â òà ¿õ çàëåæ-

íîñò³). 
Ïðè ïðîâåäåíí³ ôàêòîðíîãî àíàë³çó âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âè-

â÷åííÿ âïëèâó ôàêòîð³â íà ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðþâàííÿ ñïåö³àëüí³ 
ìåòîäè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó: 

– ñïîñ³á ëàíöþãîâèõ ï³äñòàíîâîê;
– ñïîñ³á àáñîëþòíèõ ð³çíèöü;
– ïðîöåíòíèõ, àáî â³äíîñíèõ, ð³çíèöü;
– ñêîðî÷åíèõ ï³äñòàíîâîê;
– ìåòîä âèÿâëåííÿ ³çîëüîâàíîãî âïëèâó ôàêòîð³â;
– ³íòåãðàëüíèé ìåòîä.
Ó ôàêòîðíîìó àíàë³ç³ ðîçð³çíÿþòü ìîäåë³ äåòåðì³íîâàí³ (ôóíêö³-

îíàëüí³) ³ ñòîõàñòè÷í³ (êîðåëÿö³éí³). Çà äîïîìîãîþ äåòåðì³íîâàíèõ 
ôàêòîðíèõ ìîäåëåé äîñë³äæóºòüñÿ çâ’ÿçîê ì³æ ðåçóëüòàòèâíèì ïî-
êàçíèêîì ³ ôàêòîðàìè. 

Âèä³ëÿþòü íàñòóïí³ òèïè ôàêòîðíèõ ìîäåëåé. 
1. Àäèòèâí³ ìîäåë³, ÿê³ ìîæíà âèðàçèòè àëãîðèòìîì

y a b c   .  (14.1) 

Íàïðèêëàä: 

ÂÏ ÂÐ Ñ  , 

äå ÂÏ — âàëîâèé ïðèáóòîê, 
ÂÐ — âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿, 
Ñ — ñîá³âàðò³ñòü; 

Ñ = ÌÂ + Ç
ï
 + À + Â

çï
 + ²

íç
, 

äå ÌÂ — ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, 
Ç

ï
 — âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, 

À — àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ, 

274 275

ñë³äêîâîãî âçàºìîçâ’ÿçêó îáñÿãó ïðîäàæ³â, ñîá³âàðòîñò³ ³ ïðèáóòêó ³ 
ä³ëåííÿ âèòðàò íà ïîñò³éí³ òà çì³íí³. 

Çà äîïîìîãîþ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî àíàë³çó âèáèðàºòüñÿ 
íàéá³ëüø îïòèìàëüíèé âàð³àíò âèð³øåííÿ åêîíîì³÷íî¿ çàäà÷³, âèÿâ-
ëÿþòüñÿ ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê 
á³ëüø ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â. 

Ôóíêö³îíàëüíî-âàðò³ñíèé àíàë³ç áàçóºòüñÿ íà ôóíêö³ÿõ, ÿê³ âè-
êîíóº îá’ºêò. Â³í º ìåòîäîì âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â. Éîãî ïðèçíà÷åííÿ 
ïîëÿãàº ó âèÿâëåíí³ òà ïîïåðåäæåíí³ çàéâèõ âèòðàò ÷åðåç ë³êâ³äàö³þ 
íåïîòð³áíèõ âóçë³â, äåòàëåé, ñïðîùåííÿ êîíñòðóêö³¿ âèðîáó, çàì³íè 
ìàòåð³àë³â. 

Ñòîõàñòè÷íèé àíàë³ç (äèñïåðñ³éíèé, êîðåëÿö³éíèé, êîìïîíåíò-
íèé ³ ³í.) âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèâ÷åííÿ ñòîõàñòè÷íî¿ çàëåæíîñò³ 
ì³æ äîñë³äæóâàíèìè ÿâèùàìè ³ ïðîöåñàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ. 

Çà îõîïëåííÿì äîñë³äæóâàíèõ îá’ºêò³â àíàë³ç ä³ëèòüñÿ íà ñóö³ëü-
íèé ³ âèá³ðêîâèé. Ïðè ñóö³ëüíîìó àíàë³ç³ âèñíîâêè ðîáëÿòüñÿ ï³ñëÿ 
âèâ÷åííÿ âñ³õ áåç âèíÿòêó îá’ºêò³â, à ïðè âèá³ðêîâîìó — çà ðåçóëüòà-
òàìè îáñòåæåííÿ ò³ëüêè ÷àñòèíè îá’ºêò³â. 

Êîæíà ç íàçâàíèõ ôîðì àíàë³çó ñâîºð³äíà çà çì³ñòîì, îðãàí³çàö³ºþ 
òà ìåòîäèêîþ éîãî ïðîâåäåííÿ. 

14.4. ÌÅÒÎÄÈ ² ÏÐÈÉÎÌÈ 
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ ÀÍÀË²ÇÓ 

Ìåòîä åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó — ä³àëåêòè÷íèé ñïîñ³á ï³äõîäó äî âè-
â÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ÿâèù ç ìåòîþ ïîøóê³â ðåçåðâ³â ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. 

Ìåòîäèêà åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó — ñóêóïí³ñòü êîíêðåòíèõ ïðèéîì³â 
³ ñïîñîá³â âèâ÷åííÿ ïðè÷èí ñïàäêîâèõ çâ’ÿçê³â, âèêîíàíèõ ó ïåâí³é 
ïîñë³äîâíîñò³ äëÿ ïðîâåäåííÿ ïîïåðåäíüîãî ³ ôàêòîðíîãî àíàë³çó. 
Âîíà áàçóºòüñÿ íà ïåðåòèí³ òðüîõ îáëàñòåé çíàíü: åêîíîì³êè, ñòàòèñ-
òèêè òà ìàòåìàòèêè. 

Ïðàêòè÷íå â³äîáðàæåííÿ ìåòîäè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó çíàõîäÿòü 
â êîíêðåòíèõ ïðèéîìàõ òà ³íñòðóìåíòàõ. Âèä³ëÿþòü òðàäèö³éí³ ïðè-
éîìè, ÿê³ øèðîêî çàñòîñîâóþòüñÿ ³ â ³íøèõ äèñöèïë³íàõ äëÿ îáðîáêè 
³íôîðìàö³¿, ³ íåòðàäèö³éí³ ïðèéîìè (ñïåö³àëüí³) åêîíîì³÷íîãî àíà-
ë³çó. 

Äî òðàäèö³éíèõ ïðèéîì³â â³äíîñÿòüñÿ: 
– ïîð³âíÿííÿ (ç³ñòàâëåííÿ äàíèõ ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ);
– â³äíîñí³ (â³äñîòêè, ïèòîì³ âàãè, êîåô³ö³ºíòè, ³íäåêñè) ³ ñåðåäí³

ñòàòèñòè÷í³ âåëè÷èíè; 
– ñïîñ³á óãðóïîâàííÿ (âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ îäíî-

ð³äíèõ ïîêàçíèê³â); 
– áàëàíñîâèé ìåòîä (âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ïðàã-

íóòü äî ð³âíîâàãè); 
– ãðàô³÷íèé ñïîñ³á (ïîáóäîâà çîáðàæåíü ïîêàçíèê³â òà ¿õ çàëåæ-

íîñò³). 
Ïðè ïðîâåäåíí³ ôàêòîðíîãî àíàë³çó âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âè-

â÷åííÿ âïëèâó ôàêòîð³â íà ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðþâàííÿ ñïåö³àëüí³ 
ìåòîäè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó: 

– ñïîñ³á ëàíöþãîâèõ ï³äñòàíîâîê;
– ñïîñ³á àáñîëþòíèõ ð³çíèöü;
– ïðîöåíòíèõ, àáî â³äíîñíèõ, ð³çíèöü;
– ñêîðî÷åíèõ ï³äñòàíîâîê;
– ìåòîä âèÿâëåííÿ ³çîëüîâàíîãî âïëèâó ôàêòîð³â;
– ³íòåãðàëüíèé ìåòîä.
Ó ôàêòîðíîìó àíàë³ç³ ðîçð³çíÿþòü ìîäåë³ äåòåðì³íîâàí³ (ôóíêö³-

îíàëüí³) ³ ñòîõàñòè÷í³ (êîðåëÿö³éí³). Çà äîïîìîãîþ äåòåðì³íîâàíèõ 
ôàêòîðíèõ ìîäåëåé äîñë³äæóºòüñÿ çâ’ÿçîê ì³æ ðåçóëüòàòèâíèì ïî-
êàçíèêîì ³ ôàêòîðàìè. 

Âèä³ëÿþòü íàñòóïí³ òèïè ôàêòîðíèõ ìîäåëåé. 
1. Àäèòèâí³ ìîäåë³, ÿê³ ìîæíà âèðàçèòè àëãîðèòìîì

y a b c   .  (14.1) 

Íàïðèêëàä: 

ÂÏ ÂÐ Ñ  , 

äå ÂÏ — âàëîâèé ïðèáóòîê, 
ÂÐ — âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿, 
Ñ — ñîá³âàðò³ñòü; 

Ñ = ÌÂ + Ç
ï
 + À + Â

çï
 + ²

íç
, 

äå ÌÂ — ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, 
Ç

ï
 — âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, 

À — àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ, 
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Â
çï

 — â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè, 
²

íç
 — ³íø³ âèòðàòè. 

2. Ìóëüòèïë³êàòèâí³ ìîäåë³, ÿê³ â³äîáðàæàº àëãîðèòì

y = a  b  c. (14.2)
Íàïðèêëàä: 

V = K  B,

äå V — îáñÿã âèïóñêó ïðîäóêö³¿, 
K — ê³ëüê³ñòü îäèíèöü îáëàäíàííÿ, 
Â — âèðîá³òîê ïðîäóêö³¿ íà îäèíèöþ îáëàäíàííÿ. 
3. Êðàòí³ ìîäåë³, äëÿ ÿêèõ õàðàêòåðí³ àëãîðèòìè

ay b .  (14.3) 

Íàïðèêëàä: 

/ÔÂ V ÎÔ , 

äå ÔÂ — ôîíäîâ³ääà÷à, 
V — îáñÿã âèïóñêó ïðîäóêö³¿, 
ÎÔ — ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â. 
4. Çì³øàí³ (êîìá³íîâàí³) ìîäåë³ — öå ïîºäíàííÿ â ð³çíèõ êîìá³íà-

ö³ÿõ ïîïåðåäí³õ ìîäåëåé. Ìàþòü àëãîðèòì 

a b
y

d c





.  (14.4) 

Íàïðèêëàä: 


 ðï

mn
ðï

BP C
R

C
, 

äå Ñ
ðï

 — ðåíòàáåëüí³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, 
ÂÐ — îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. 
Ðîçãëÿíåìî äåê³ëüêà ìåòîä³â ôàêòîðíîãî àíàë³çó. 

Ìåòîä ëàíöþãîâèõ ï³äñòàíîâîê 

Ìåòîä çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ ðîçðàõóíêó âïëèâó ôàêòîð³â â óñ³õ òè-
ïàõ äåòåðì³íîâàíèõ ôàêòîðíèõ ìîäåëåé. Äàíèé ìåòîä ïîëÿãàº â ïî-
ñë³äîâí³é çàì³í³ ïëàíîâèõ àáî áàçèñíèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â-ôàêòîð³â 
íà ¿õ ôàêòè÷í³ çíà÷åííÿ. Ïîð³âíÿííÿ íàñòóïíîãî ç ïîïåðåäí³ì ðîç-
ðàõóíêîì äàº ðîçì³ð âïëèâó âèçíà÷åííÿ ôàêòîðó. 

Ñõåìàòè÷íî öå ìîæíà ïîäàòè ó âèãëÿä³ (òàáë. 14.1). 

Òàáëèöÿ 14.1 

Ðîçðàõóíîê âïëèâó ôàêòîð³â

Ð³âåíü ðåçóëüòàòèâíîãî 
ïîêàçíèêà

Ôàêòîð
Õ

1
Õ

2
Õ

3
Õ

4

Y
0

a
0

b
0

c
0

d
0

Y
óì.1

a
1

b
0

c
0

d
0

Y
óì.2

a
1

b
1

c
0

d
0

Y
óì.3

a
1

b
1

c
1

d
0

Y
1

a
1

b
1

c
1

d
1

Çàãàëüíà çì³íà ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà 

Ү
çàã

=Ү
1
 – Ү

0
. (14.5) 

Ó òîìó ÷èñë³: 
Ү

õ1 
=Ү

óì.1
 – Ү

0
,

Ү
õ2 

=Ү
óì.2

 – Ү
óì.1

,

Ү
õ3 

=Ү
óì.3

 – Ү
óì.2

,

Ү
õ4 

=Ү
1
 – Ү

óì.3
.

Äëÿ êîíòðîëþ ðîçðàõóíê³â ñêëàäàºòüñÿ áàëàíñîâà ïåðåâ³ðêà: 

Ү
çàã

=Ү
õ1 

+ Ү
õ2 

+ Ү
õ3 

+ Ү
õ4

. 

Çàñòîñîâóþ÷è ìåòîä ëàíöþãîâî¿ ï³äñòàíîâêè, íåîáõ³äíî äîòðèìó-
âàòèñÿ òàêî¿ ïîñë³äîâíîñò³ ðîçðàõóíê³â: ïåðåäóñ³ì ïîòð³áíî âðàõîâó-
âàòè çì³íè ê³ëüê³ñíèõ, à ïîò³ì ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â. 

Ðîçãëÿíåìî ïðèêëàä, âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ÿêîãî íàâåäåí³ â òàáëèö³ 14.2. 

Òàáëèöÿ 14.2 

Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó

Ïîêàçíèêè Ïëàí Ôàêò Â³äõèëåííÿ
1. Âèïóñê òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, òèñ. ãðí (ÂÒÏ) 35600 39900 4300
2. Ïîñò³éí³ âèòðàòè, òèñ. ãðí (Ñ

ïîñò
) 2452 2465 13

3. Çì³íí³ âèòðàòè, òèñ. ãðí (Ñ
çì

) 3420 3652 232
4. Âèòðàòè íà 1 ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ (S

òï
) 0,1649 0,1533 –0,0116

Ôîðìóëà ôàêòîðíî¿ çàëåæíîñò³: 

S
òï

 = (Ñ
ïîñò.

 + Ñ
çì

) / ÂÒÏ, 
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Â
çï

 — â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè, 
²

íç
 — ³íø³ âèòðàòè. 

2. Ìóëüòèïë³êàòèâí³ ìîäåë³, ÿê³ â³äîáðàæàº àëãîðèòì

y = a  b  c. (14.2)
Íàïðèêëàä: 

V = K  B,

äå V — îáñÿã âèïóñêó ïðîäóêö³¿, 
K — ê³ëüê³ñòü îäèíèöü îáëàäíàííÿ, 
Â — âèðîá³òîê ïðîäóêö³¿ íà îäèíèöþ îáëàäíàííÿ. 
3. Êðàòí³ ìîäåë³, äëÿ ÿêèõ õàðàêòåðí³ àëãîðèòìè

ay b .  (14.3) 

Íàïðèêëàä: 

/ÔÂ V ÎÔ , 

äå ÔÂ — ôîíäîâ³ääà÷à, 
V — îáñÿã âèïóñêó ïðîäóêö³¿, 
ÎÔ — ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â. 
4. Çì³øàí³ (êîìá³íîâàí³) ìîäåë³ — öå ïîºäíàííÿ â ð³çíèõ êîìá³íà-

ö³ÿõ ïîïåðåäí³õ ìîäåëåé. Ìàþòü àëãîðèòì 

a b
y

d c





.  (14.4) 

Íàïðèêëàä: 


 ðï

mn
ðï

BP C
R

C
, 

äå Ñ
ðï

 — ðåíòàáåëüí³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, 
ÂÐ — îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. 
Ðîçãëÿíåìî äåê³ëüêà ìåòîä³â ôàêòîðíîãî àíàë³çó. 

Ìåòîä ëàíöþãîâèõ ï³äñòàíîâîê 

Ìåòîä çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ ðîçðàõóíêó âïëèâó ôàêòîð³â â óñ³õ òè-
ïàõ äåòåðì³íîâàíèõ ôàêòîðíèõ ìîäåëåé. Äàíèé ìåòîä ïîëÿãàº â ïî-
ñë³äîâí³é çàì³í³ ïëàíîâèõ àáî áàçèñíèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â-ôàêòîð³â 
íà ¿õ ôàêòè÷í³ çíà÷åííÿ. Ïîð³âíÿííÿ íàñòóïíîãî ç ïîïåðåäí³ì ðîç-
ðàõóíêîì äàº ðîçì³ð âïëèâó âèçíà÷åííÿ ôàêòîðó. 

Ñõåìàòè÷íî öå ìîæíà ïîäàòè ó âèãëÿä³ (òàáë. 14.1). 

Òàáëèöÿ 14.1 

Ðîçðàõóíîê âïëèâó ôàêòîð³â
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Ó òîìó ÷èñë³: 
Ү

õ1 
=Ү

óì.1
 – Ү

0
,

Ү
õ2 

=Ү
óì.2

 – Ү
óì.1

,

Ү
õ3 

=Ү
óì.3

 – Ү
óì.2

,

Ү
õ4 

=Ү
1
 – Ү

óì.3
.

Äëÿ êîíòðîëþ ðîçðàõóíê³â ñêëàäàºòüñÿ áàëàíñîâà ïåðåâ³ðêà: 

Ү
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õ4

. 

Çàñòîñîâóþ÷è ìåòîä ëàíöþãîâî¿ ï³äñòàíîâêè, íåîáõ³äíî äîòðèìó-
âàòèñÿ òàêî¿ ïîñë³äîâíîñò³ ðîçðàõóíê³â: ïåðåäóñ³ì ïîòð³áíî âðàõîâó-
âàòè çì³íè ê³ëüê³ñíèõ, à ïîò³ì ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â. 

Ðîçãëÿíåìî ïðèêëàä, âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ÿêîãî íàâåäåí³ â òàáëèö³ 14.2. 

Òàáëèöÿ 14.2 

Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó

Ïîêàçíèêè Ïëàí Ôàêò Â³äõèëåííÿ
1. Âèïóñê òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, òèñ. ãðí (ÂÒÏ) 35600 39900 4300
2. Ïîñò³éí³ âèòðàòè, òèñ. ãðí (Ñ

ïîñò
) 2452 2465 13

3. Çì³íí³ âèòðàòè, òèñ. ãðí (Ñ
çì

) 3420 3652 232
4. Âèòðàòè íà 1 ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ (S

òï
) 0,1649 0,1533 –0,0116

Ôîðìóëà ôàêòîðíî¿ çàëåæíîñò³: 

S
òï

 = (Ñ
ïîñò.

 + Ñ
çì

) / ÂÒÏ, 
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Â
çï

 — â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè, 
²

íç
 — ³íø³ âèòðàòè. 

2. Ìóëüòèïë³êàòèâí³ ìîäåë³, ÿê³ â³äîáðàæàº àëãîðèòì 

y = a  b  c. (14.2) 
Íàïðèêëàä: 

V = K  B,

äå V — îáñÿã âèïóñêó ïðîäóêö³¿, 
K — ê³ëüê³ñòü îäèíèöü îáëàäíàííÿ, 
Â — âèðîá³òîê ïðîäóêö³¿ íà îäèíèöþ îáëàäíàííÿ. 
3. Êðàòí³ ìîäåë³, äëÿ ÿêèõ õàðàêòåðí³ àëãîðèòìè 

ay b .  (14.3) 

Íàïðèêëàä: 

/ÔÂ V ÎÔ , 

äå ÔÂ — ôîíäîâ³ääà÷à, 
V — îáñÿã âèïóñêó ïðîäóêö³¿, 
ÎÔ — ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â. 
4. Çì³øàí³ (êîìá³íîâàí³) ìîäåë³ — öå ïîºäíàííÿ â ð³çíèõ êîìá³íà-

ö³ÿõ ïîïåðåäí³õ ìîäåëåé. Ìàþòü àëãîðèòì 

a b
y

d c





.  (14.4) 

Íàïðèêëàä: 


 ðï

mn
ðï

BP C
R

C
, 

äå Ñ
ðï

 — ðåíòàáåëüí³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, 
ÂÐ — îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. 
Ðîçãëÿíåìî äåê³ëüêà ìåòîä³â ôàêòîðíîãî àíàë³çó. 

Ìåòîä ëàíöþãîâèõ ï³äñòàíîâîê 

Ìåòîä çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ ðîçðàõóíêó âïëèâó ôàêòîð³â â óñ³õ òè-
ïàõ äåòåðì³íîâàíèõ ôàêòîðíèõ ìîäåëåé. Äàíèé ìåòîä ïîëÿãàº â ïî-
ñë³äîâí³é çàì³í³ ïëàíîâèõ àáî áàçèñíèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â-ôàêòîð³â 
íà ¿õ ôàêòè÷í³ çíà÷åííÿ. Ïîð³âíÿííÿ íàñòóïíîãî ç ïîïåðåäí³ì ðîç-
ðàõóíêîì äàº ðîçì³ð âïëèâó âèçíà÷åííÿ ôàêòîðó. 

Ñõåìàòè÷íî öå ìîæíà ïîäàòè ó âèãëÿä³ (òàáë. 14.1). 

Òàáëèöÿ 14.1 

Ðîçðàõóíîê âïëèâó ôàêòîð³â
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Äëÿ êîíòðîëþ ðîçðàõóíê³â ñêëàäàºòüñÿ áàëàíñîâà ïåðåâ³ðêà: 

Ү
çàã

=Ү
õ1 

+ Ү
õ2 

+ Ү
õ3 

+ Ү
õ4

.

Çàñòîñîâóþ÷è ìåòîä ëàíöþãîâî¿ ï³äñòàíîâêè, íåîáõ³äíî äîòðèìó-
âàòèñÿ òàêî¿ ïîñë³äîâíîñò³ ðîçðàõóíê³â: ïåðåäóñ³ì ïîòð³áíî âðàõîâó-
âàòè çì³íè ê³ëüê³ñíèõ, à ïîò³ì ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â. 

Ðîçãëÿíåìî ïðèêëàä, âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ÿêîãî íàâåäåí³ â òàáëèö³ 14.2. 

Òàáëèöÿ 14.2 

Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó

Ïîêàçíèêè Ïëàí Ôàêò Â³äõèëåííÿ
1. Âèïóñê òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, òèñ. ãðí (ÂÒÏ) 35600 39900 4300
2. Ïîñò³éí³ âèòðàòè, òèñ. ãðí (Ñ

ïîñò
) 2452 2465 13

3. Çì³íí³ âèòðàòè, òèñ. ãðí (Ñ
çì

) 3420 3652 232
4. Âèòðàòè íà 1 ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ (S

òï
) 0,1649 0,1533 –0,0116

Ôîðìóëà ôàêòîðíî¿ çàëåæíîñò³: 

S
òï

 = (Ñ
ïîñò.

 + Ñ
çì

) / ÂÒÏ, 
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Â
çï

 — â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè, 
²

íç
 — ³íø³ âèòðàòè. 

2. Ìóëüòèïë³êàòèâí³ ìîäåë³, ÿê³ â³äîáðàæàº àëãîðèòì 

y = a  b  c. (14.2) 
Íàïðèêëàä: 

V = K  B,

äå V — îáñÿã âèïóñêó ïðîäóêö³¿, 
K — ê³ëüê³ñòü îäèíèöü îáëàäíàííÿ, 
Â — âèðîá³òîê ïðîäóêö³¿ íà îäèíèöþ îáëàäíàííÿ. 
3. Êðàòí³ ìîäåë³, äëÿ ÿêèõ õàðàêòåðí³ àëãîðèòìè 

ay b .  (14.3) 

Íàïðèêëàä: 

/ÔÂ V ÎÔ , 

äå ÔÂ — ôîíäîâ³ääà÷à, 
V — îáñÿã âèïóñêó ïðîäóêö³¿, 
ÎÔ — ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â. 
4. Çì³øàí³ (êîìá³íîâàí³) ìîäåë³ — öå ïîºäíàííÿ â ð³çíèõ êîìá³íà-

ö³ÿõ ïîïåðåäí³õ ìîäåëåé. Ìàþòü àëãîðèòì 

a b
y

d c





.  (14.4) 

Íàïðèêëàä: 
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C
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äå Ñ
ðï

 — ðåíòàáåëüí³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, 
ÂÐ — îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. 
Ðîçãëÿíåìî äåê³ëüêà ìåòîä³â ôàêòîðíîãî àíàë³çó. 

Ìåòîä ëàíöþãîâèõ ï³äñòàíîâîê 

Ìåòîä çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ ðîçðàõóíêó âïëèâó ôàêòîð³â â óñ³õ òè-
ïàõ äåòåðì³íîâàíèõ ôàêòîðíèõ ìîäåëåé. Äàíèé ìåòîä ïîëÿãàº â ïî-
ñë³äîâí³é çàì³í³ ïëàíîâèõ àáî áàçèñíèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â-ôàêòîð³â 
íà ¿õ ôàêòè÷í³ çíà÷åííÿ. Ïîð³âíÿííÿ íàñòóïíîãî ç ïîïåðåäí³ì ðîç-
ðàõóíêîì äàº ðîçì³ð âïëèâó âèçíà÷åííÿ ôàêòîðó. 

Ñõåìàòè÷íî öå ìîæíà ïîäàòè ó âèãëÿä³ (òàáë. 14.1). 

Òàáëèöÿ 14.1 

Ðîçðàõóíîê âïëèâó ôàêòîð³â
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Äëÿ êîíòðîëþ ðîçðàõóíê³â ñêëàäàºòüñÿ áàëàíñîâà ïåðåâ³ðêà: 

Ү
çàã

=Ү
õ1 

+ Ү
õ2 

+ Ү
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+ Ү
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.

Çàñòîñîâóþ÷è ìåòîä ëàíöþãîâî¿ ï³äñòàíîâêè, íåîáõ³äíî äîòðèìó-
âàòèñÿ òàêî¿ ïîñë³äîâíîñò³ ðîçðàõóíê³â: ïåðåäóñ³ì ïîòð³áíî âðàõîâó-
âàòè çì³íè ê³ëüê³ñíèõ, à ïîò³ì ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â. 

Ðîçãëÿíåìî ïðèêëàä, âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ÿêîãî íàâåäåí³ â òàáëèö³ 14.2. 

Òàáëèöÿ 14.2 

Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó

Ïîêàçíèêè Ïëàí Ôàêò Â³äõèëåííÿ
1. Âèïóñê òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, òèñ. ãðí (ÂÒÏ) 35600 39900 4300
2. Ïîñò³éí³ âèòðàòè, òèñ. ãðí (Ñ

ïîñò
) 2452 2465 13

3. Çì³íí³ âèòðàòè, òèñ. ãðí (Ñ
çì

) 3420 3652 232
4. Âèòðàòè íà 1 ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ (S

òï
) 0,1649 0,1533 –0,0116

Ôîðìóëà ôàêòîðíî¿ çàëåæíîñò³: 

S
òï

 = (Ñ
ïîñò.

 + Ñ
çì

) / ÂÒÏ, 
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S
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) / ÂÒÏ
0 
= (2452+3420) / 35600= 0,1649, 

S
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0
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S
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Ñïåð 
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 + Ñ
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) / ÂÒÏ
0
 = (2465+3652) /35600 = 0,1718, 

S
òï Âòï

 = (Ñ
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 + Ñ
çì1

)/ ÂÒÏ
1
 =(2465+3652) /39900 = 0,1533, 

S
òï

 
Ñïîñò 

= S
òï

 
Ñïîñò

 – S
òï0

 = 0,1653–0,1649 = 0,0004,

S
òï

 
ÂÒÏ

 = S
òï ÂÒÏ

 – S
òï

 
Ñçì

� = 0,1533–0,1718 = –0,0185,

S
òï

 
Ñçì

 = S
òï çì

 – S
òï ïîñò

� = 0,1718–0,1653 = 0,0065,

Á. ô. S
òï

 
Ñïîñò 

+ S
òï

 
Ñçì

 + S
òï

 
ÂÒÏ

 = S
òï

,

0,0004+0,0065+(–0,0185) = – 0,0116. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî çíèæåííÿ âèòðàò íà 
1 ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 0,0116 ãðí â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê íàñòóïíèõ 
ôàêòîð³â: çðîñòàííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ íà 4300 òèñ. ãðí çìåíøèëî âè-
òðàòè íà 1 ãðí íà 0,0185; ïðè öüîìó çðîñòàííÿ ïîñò³éíèõ âèòðàò íà 
13 òèñ. ãðí çá³ëüøèëî âèòðàòè íà 1 ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 0,0004, à 
çðîñòàííÿ çì³ííèõ âèòðàò íà 232 òèñ. ãðí — íà 0,0065. 

Ìåòîä àáñîëþòíèõ ð³çíèöü 

Öåé ìåòîä äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçðàõóâàòè âïëèâ ôàêòîð³â çà îäèí 
ïðèéîì, ùî çíà÷íî çíèæóº òðóäîì³ñòê³ñòü ðîçðàõóíê³â. Òèì íå ìåíø, 
öåé ìåòîä ìàº ðÿä íåäîë³ê³â. Ïî-ïåðøå, öåé ìåòîä íå ìîæíà çàñòîñó-
âàòè äëÿ ðîçðàõóíêó âïëèâó ôàêòîð³â â ìîäåëÿõ, äå âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
ðîçïîä³ë. Ïî-äðóãå, â ìåòîä³ àáñîëþòíèõ ð³çíèöü íåîáõ³äíî äîòðèìó-
âàòèñÿ ïîñë³äîâíîñò³ ðîçðàõóíêó — ñïî÷àòêó ðîçðàõîâóþòüñÿ ê³ëüê³ñ-
í³ ôàêòîðè, à ïîò³ì ÿê³ñí³. 

Çàñòîñîâóþ÷è éîãî, âåëè÷èíó âïëèâó ôàêòîð³â ðîçðàõîâóþòü ïî-
ìíîæåííÿì àáñîëþòíîãî ïðèðîñòó çíà÷åííÿ äîñë³äæóâàíîãî ôàêòî-
ðó íà áàçîâèé ð³âåíü ôàêòîð³â, ÿê³ ñòîÿòü ñïðàâà â³ä íüîãî, ³ íà ïîòî÷-
íèé ð³âåíü ôàêòîð³â, ðîçòàøîâàíèõ çë³âà â³ä íüîãî â ìîäåë³. 

Àëãîðèòì ðîçðàõóíêó: 

0 0 0( , , , )ay f a b c d   ,

1 0 0( , , , )by f a b c d   , 

1 1 0( , , , )cy f a b c d   , 

1 1 1( , , , )dy f a b c d   ,  (14.6) 

äå , , ,a b c dy y y y     — â³äõèëåííÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà çà ðàõó-
íîê , , ,a b c d ôàêòîð³â â³äïîâ³äíî. 

Äëÿ ïåðåâ³ðêè ðîçðàõóíê³â òàêîæ ñêëàäàºòüñÿ áàëàíñ ôàêòîð³â. 
ßê ïðèêëàä, ðîçðàõóºìî âïëèâ âèïóñêó òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿

òà âèòðàò íà 1 ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ íà âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà 
(òàáë. 14.3). 

Òàáëèöÿ 14.3 

Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó

Ïîêàçíèêè ïëàí ôàêò â³äõ.
Òåìï 

ðîñòó, %
1. Âèïóñê òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, òèñ. ãðí 
(ÂÒÏ)

35600 39900 4300 112,08

2. Âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà, òèñ. ãðí (Ç
ï
) 5870,44 6117 246,56 104,20

3. Âèòðàòè íà 1 ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, 
ãðí (Ç

ãðí
) 0,1649 0,1533 –0,0116 92,97

Ôîðìóëà ôàêòîðíî¿ çàëåæíîñò³: 

Ç
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Çï
0
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ãðí0
 ÂÒÏ

0
=0,1649  35600 = 5870,44 òèñ. ãðí, 

Ç
ï(ãðí)

 = Ç
ãðí
 ÂÒÏ

0
= –0,0116  35600 = –412,96 òèñ. ãðí, 

Ç
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ãðí
 ÂÒÏ = 0,1533  4300 =659,19 òèñ. ãðí. 

Áàëàíñ ôàêòîð: 

Ç
ï
 = 

Çãðí
 + ÂÒÏ = –412,96 + 659,19 =246,23. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà â³äì³òèòè, ùî çðîñòàííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ 
íà 4300 òèñ. ãðí çá³ëüøèâ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà íà 659,19 òèñ. ãðí, à 
çíèæåííÿ âèòðàò íà 1 ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 0,0116 ãðí çìåíøè-
ëî âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà íà 412,96 òèñ. ãðí. Ñóìàðíèé âïëèâ ñêëàäàº 
+246,23 òèñ. ãðí. 

Ìåòîä ³çîëüîâàíèõ ï³äñòàíîâîê. 
Ìåòîä ïåðåäáà÷àº ðîçðàõóíîê âïëèâó ôàêòîð³â â áóäü-ÿê³é ïî-

ñë³äîâíîñò³. Âèêîíàííÿ ðîçðàõóíê³â ïðîâîäèòüñÿ ÷îòèðìà åòàïàìè, 
êð³ì òîãî º äâà âàð³àíòè ¿õ âèêîíàííÿ. 

Ïåðøèé âàð³àíò çàñíîâàíî íà ïðèíöèï³ ëàíöþãîâî¿ ï³äñòàíîâ-
êè. Íà I åòàï³ âèçíà÷àºòüñÿ ïîïåðåäí³é âïëèâ ôàêòîð³â íà ïîêàçíèê, 
ÿêèé äîñë³äæóºòüñÿ. 
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,

0,0004+0,0065+(–0,0185) = – 0,0116. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî çíèæåííÿ âèòðàò íà 
1 ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 0,0116 ãðí â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê íàñòóïíèõ 
ôàêòîð³â: çðîñòàííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ íà 4300 òèñ. ãðí çìåíøèëî âè-
òðàòè íà 1 ãðí íà 0,0185; ïðè öüîìó çðîñòàííÿ ïîñò³éíèõ âèòðàò íà 
13 òèñ. ãðí çá³ëüøèëî âèòðàòè íà 1 ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 0,0004, à 
çðîñòàííÿ çì³ííèõ âèòðàò íà 232 òèñ. ãðí — íà 0,0065. 

Ìåòîä àáñîëþòíèõ ð³çíèöü 

Öåé ìåòîä äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçðàõóâàòè âïëèâ ôàêòîð³â çà îäèí 
ïðèéîì, ùî çíà÷íî çíèæóº òðóäîì³ñòê³ñòü ðîçðàõóíê³â. Òèì íå ìåíø, 
öåé ìåòîä ìàº ðÿä íåäîë³ê³â. Ïî-ïåðøå, öåé ìåòîä íå ìîæíà çàñòîñó-
âàòè äëÿ ðîçðàõóíêó âïëèâó ôàêòîð³â â ìîäåëÿõ, äå âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
ðîçïîä³ë. Ïî-äðóãå, â ìåòîä³ àáñîëþòíèõ ð³çíèöü íåîáõ³äíî äîòðèìó-
âàòèñÿ ïîñë³äîâíîñò³ ðîçðàõóíêó — ñïî÷àòêó ðîçðàõîâóþòüñÿ ê³ëüê³ñ-
í³ ôàêòîðè, à ïîò³ì ÿê³ñí³. 

Çàñòîñîâóþ÷è éîãî, âåëè÷èíó âïëèâó ôàêòîð³â ðîçðàõîâóþòü ïî-
ìíîæåííÿì àáñîëþòíîãî ïðèðîñòó çíà÷åííÿ äîñë³äæóâàíîãî ôàêòî-
ðó íà áàçîâèé ð³âåíü ôàêòîð³â, ÿê³ ñòîÿòü ñïðàâà â³ä íüîãî, ³ íà ïîòî÷-
íèé ð³âåíü ôàêòîð³â, ðîçòàøîâàíèõ çë³âà â³ä íüîãî â ìîäåë³. 

Àëãîðèòì ðîçðàõóíêó: 

0 0 0( , , , )ay f a b c d   ,

1 0 0( , , , )by f a b c d   , 

1 1 0( , , , )cy f a b c d   , 

1 1 1( , , , )dy f a b c d   ,  (14.6) 

äå , , ,a b c dy y y y     — â³äõèëåííÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà çà ðàõó-
íîê , , ,a b c d ôàêòîð³â â³äïîâ³äíî. 

Äëÿ ïåðåâ³ðêè ðîçðàõóíê³â òàêîæ ñêëàäàºòüñÿ áàëàíñ ôàêòîð³â. 
ßê ïðèêëàä, ðîçðàõóºìî âïëèâ âèïóñêó òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿

òà âèòðàò íà 1 ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ íà âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà 
(òàáë. 14.3). 

Òàáëèöÿ 14.3 

Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó

Ïîêàçíèêè ïëàí ôàêò â³äõ.
Òåìï 

ðîñòó, %
1. Âèïóñê òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, òèñ. ãðí 
(ÂÒÏ)

35600 39900 4300 112,08

2. Âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà, òèñ. ãðí (Ç
ï
) 5870,44 6117 246,56 104,20

3. Âèòðàòè íà 1 ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, 
ãðí (Ç

ãðí
) 0,1649 0,1533 –0,0116 92,97

Ôîðìóëà ôàêòîðíî¿ çàëåæíîñò³: 

Ç
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Çï
0
 = Ç

ãðí0
 ÂÒÏ

0
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0
= –0,0116  35600 = –412,96 òèñ. ãðí, 

Ç
ï(âòï)
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ãðí
 ÂÒÏ = 0,1533  4300 =659,19 òèñ. ãðí. 

Áàëàíñ ôàêòîð: 

Ç
ï
 = 

Çãðí
 + ÂÒÏ = –412,96 + 659,19 =246,23. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà â³äì³òèòè, ùî çðîñòàííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ 
íà 4300 òèñ. ãðí çá³ëüøèâ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà íà 659,19 òèñ. ãðí, à 
çíèæåííÿ âèòðàò íà 1 ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 0,0116 ãðí çìåíøè-
ëî âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà íà 412,96 òèñ. ãðí. Ñóìàðíèé âïëèâ ñêëàäàº 
+246,23 òèñ. ãðí. 

Ìåòîä ³çîëüîâàíèõ ï³äñòàíîâîê. 
Ìåòîä ïåðåäáà÷àº ðîçðàõóíîê âïëèâó ôàêòîð³â â áóäü-ÿê³é ïî-

ñë³äîâíîñò³. Âèêîíàííÿ ðîçðàõóíê³â ïðîâîäèòüñÿ ÷îòèðìà åòàïàìè, 
êð³ì òîãî º äâà âàð³àíòè ¿õ âèêîíàííÿ. 

Ïåðøèé âàð³àíò çàñíîâàíî íà ïðèíöèï³ ëàíöþãîâî¿ ï³äñòàíîâ-
êè. Íà I åòàï³ âèçíà÷àºòüñÿ ïîïåðåäí³é âïëèâ ôàêòîð³â íà ïîêàçíèê, 
ÿêèé äîñë³äæóºòüñÿ. 
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0,0004+0,0065+(–0,0185) = – 0,0116. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî çíèæåííÿ âèòðàò íà 
1 ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 0,0116 ãðí â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê íàñòóïíèõ 
ôàêòîð³â: çðîñòàííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ íà 4300 òèñ. ãðí çìåíøèëî âè-
òðàòè íà 1 ãðí íà 0,0185; ïðè öüîìó çðîñòàííÿ ïîñò³éíèõ âèòðàò íà 
13 òèñ. ãðí çá³ëüøèëî âèòðàòè íà 1 ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 0,0004, à 
çðîñòàííÿ çì³ííèõ âèòðàò íà 232 òèñ. ãðí — íà 0,0065. 

Ìåòîä àáñîëþòíèõ ð³çíèöü 

Öåé ìåòîä äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçðàõóâàòè âïëèâ ôàêòîð³â çà îäèí 
ïðèéîì, ùî çíà÷íî çíèæóº òðóäîì³ñòê³ñòü ðîçðàõóíê³â. Òèì íå ìåíø, 
öåé ìåòîä ìàº ðÿä íåäîë³ê³â. Ïî-ïåðøå, öåé ìåòîä íå ìîæíà çàñòîñó-
âàòè äëÿ ðîçðàõóíêó âïëèâó ôàêòîð³â â ìîäåëÿõ, äå âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
ðîçïîä³ë. Ïî-äðóãå, â ìåòîä³ àáñîëþòíèõ ð³çíèöü íåîáõ³äíî äîòðèìó-
âàòèñÿ ïîñë³äîâíîñò³ ðîçðàõóíêó — ñïî÷àòêó ðîçðàõîâóþòüñÿ ê³ëüê³ñ-
í³ ôàêòîðè, à ïîò³ì ÿê³ñí³. 

Çàñòîñîâóþ÷è éîãî, âåëè÷èíó âïëèâó ôàêòîð³â ðîçðàõîâóþòü ïî-
ìíîæåííÿì àáñîëþòíîãî ïðèðîñòó çíà÷åííÿ äîñë³äæóâàíîãî ôàêòî-
ðó íà áàçîâèé ð³âåíü ôàêòîð³â, ÿê³ ñòîÿòü ñïðàâà â³ä íüîãî, ³ íà ïîòî÷-
íèé ð³âåíü ôàêòîð³â, ðîçòàøîâàíèõ çë³âà â³ä íüîãî â ìîäåë³. 

Àëãîðèòì ðîçðàõóíêó: 

0 0 0( , , , )ay f a b c d   , 

1 0 0( , , , )by f a b c d   , 

1 1 0( , , , )cy f a b c d   , 

1 1 1( , , , )dy f a b c d   ,  (14.6) 

äå , , ,a b c dy y y y     — â³äõèëåííÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà çà ðàõó-
íîê , , ,a b c d ôàêòîð³â â³äïîâ³äíî. 

Äëÿ ïåðåâ³ðêè ðîçðàõóíê³â òàêîæ ñêëàäàºòüñÿ áàëàíñ ôàêòîð³â. 
ßê ïðèêëàä, ðîçðàõóºìî âïëèâ âèïóñêó òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ 

òà âèòðàò íà 1 ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ íà âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà 
(òàáë. 14.3). 

Òàáëèöÿ 14.3 

Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó

Ïîêàçíèêè ïëàí ôàêò â³äõ.
Òåìï 

ðîñòó, %
1. Âèïóñê òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, òèñ. ãðí
(ÂÒÏ)

35600 39900 4300 112,08

2. Âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà, òèñ. ãðí (Ç
ï
) 5870,44 6117 246,56 104,20

3. Âèòðàòè íà 1 ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿,
ãðí (Ç

ãðí
) 0,1649 0,1533 –0,0116 92,97
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  ÂÒÏ = 0,1533  4300 =659,19 òèñ. ãðí.

Áàëàíñ ôàêòîð: 

Ç
ï
 = 

Çãðí
 + ÂÒÏ = –412,96 + 659,19 =246,23.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà â³äì³òèòè, ùî çðîñòàííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ 
íà 4300 òèñ. ãðí çá³ëüøèâ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà íà 659,19 òèñ. ãðí, à 
çíèæåííÿ âèòðàò íà 1 ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 0,0116 ãðí çìåíøè-
ëî âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà íà 412,96 òèñ. ãðí. Ñóìàðíèé âïëèâ ñêëàäàº 
+246,23 òèñ. ãðí. 

Ìåòîä ³çîëüîâàíèõ ï³äñòàíîâîê. 
Ìåòîä ïåðåäáà÷àº ðîçðàõóíîê âïëèâó ôàêòîð³â â áóäü-ÿê³é ïî-

ñë³äîâíîñò³. Âèêîíàííÿ ðîçðàõóíê³â ïðîâîäèòüñÿ ÷îòèðìà åòàïàìè, 
êð³ì òîãî º äâà âàð³àíòè ¿õ âèêîíàííÿ. 

Ïåðøèé âàð³àíò çàñíîâàíî íà ïðèíöèï³ ëàíöþãîâî¿ ï³äñòàíîâ-
êè. Íà I åòàï³ âèçíà÷àºòüñÿ ïîïåðåäí³é âïëèâ ôàêòîð³â íà ïîêàçíèê, 
ÿêèé äîñë³äæóºòüñÿ. 
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0,0004+0,0065+(–0,0185) = – 0,0116. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî çíèæåííÿ âèòðàò íà 
1 ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 0,0116 ãðí â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê íàñòóïíèõ 
ôàêòîð³â: çðîñòàííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ íà 4300 òèñ. ãðí çìåíøèëî âè-
òðàòè íà 1 ãðí íà 0,0185; ïðè öüîìó çðîñòàííÿ ïîñò³éíèõ âèòðàò íà 
13 òèñ. ãðí çá³ëüøèëî âèòðàòè íà 1 ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 0,0004, à 
çðîñòàííÿ çì³ííèõ âèòðàò íà 232 òèñ. ãðí — íà 0,0065. 

Ìåòîä àáñîëþòíèõ ð³çíèöü 

Öåé ìåòîä äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçðàõóâàòè âïëèâ ôàêòîð³â çà îäèí 
ïðèéîì, ùî çíà÷íî çíèæóº òðóäîì³ñòê³ñòü ðîçðàõóíê³â. Òèì íå ìåíø, 
öåé ìåòîä ìàº ðÿä íåäîë³ê³â. Ïî-ïåðøå, öåé ìåòîä íå ìîæíà çàñòîñó-
âàòè äëÿ ðîçðàõóíêó âïëèâó ôàêòîð³â â ìîäåëÿõ, äå âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
ðîçïîä³ë. Ïî-äðóãå, â ìåòîä³ àáñîëþòíèõ ð³çíèöü íåîáõ³äíî äîòðèìó-
âàòèñÿ ïîñë³äîâíîñò³ ðîçðàõóíêó — ñïî÷àòêó ðîçðàõîâóþòüñÿ ê³ëüê³ñ-
í³ ôàêòîðè, à ïîò³ì ÿê³ñí³. 

Çàñòîñîâóþ÷è éîãî, âåëè÷èíó âïëèâó ôàêòîð³â ðîçðàõîâóþòü ïî-
ìíîæåííÿì àáñîëþòíîãî ïðèðîñòó çíà÷åííÿ äîñë³äæóâàíîãî ôàêòî-
ðó íà áàçîâèé ð³âåíü ôàêòîð³â, ÿê³ ñòîÿòü ñïðàâà â³ä íüîãî, ³ íà ïîòî÷-
íèé ð³âåíü ôàêòîð³â, ðîçòàøîâàíèõ çë³âà â³ä íüîãî â ìîäåë³. 

Àëãîðèòì ðîçðàõóíêó: 

0 0 0( , , , )ay f a b c d   , 

1 0 0( , , , )by f a b c d   , 

1 1 0( , , , )cy f a b c d   , 

1 1 1( , , , )dy f a b c d   ,  (14.6) 

äå , , ,a b c dy y y y     — â³äõèëåííÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà çà ðàõó-
íîê , , ,a b c d ôàêòîð³â â³äïîâ³äíî. 

Äëÿ ïåðåâ³ðêè ðîçðàõóíê³â òàêîæ ñêëàäàºòüñÿ áàëàíñ ôàêòîð³â. 
ßê ïðèêëàä, ðîçðàõóºìî âïëèâ âèïóñêó òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ 

òà âèòðàò íà 1 ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ íà âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà 
(òàáë. 14.3). 

Òàáëèöÿ 14.3 

Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó

Ïîêàçíèêè ïëàí ôàêò â³äõ.
Òåìï 

ðîñòó, %
1. Âèïóñê òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, òèñ. ãðí
(ÂÒÏ)

35600 39900 4300 112,08

2. Âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà, òèñ. ãðí (Ç
ï
) 5870,44 6117 246,56 104,20

3. Âèòðàòè íà 1 ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿,
ãðí (Ç

ãðí
) 0,1649 0,1533 –0,0116 92,97

Ôîðìóëà ôàêòîðíî¿ çàëåæíîñò³: 

Ç
ï
 = Ç

ãðí
  ÂÒÏ,

Çï
0
 = Ç

ãðí0
  ÂÒÏ

0
=0,1649  35600 = 5870,44 òèñ. ãðí,

Ç
ï(ãðí)

 = Ç
ãðí

  ÂÒÏ
0
= –0,0116  35600 = –412,96 òèñ. ãðí,

Ç
ï(âòï)

 = Ç
ãðí

  ÂÒÏ = 0,1533  4300 =659,19 òèñ. ãðí.

Áàëàíñ ôàêòîð: 

Ç
ï
 = 

Çãðí
 + ÂÒÏ = –412,96 + 659,19 =246,23.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà â³äì³òèòè, ùî çðîñòàííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ 
íà 4300 òèñ. ãðí çá³ëüøèâ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà íà 659,19 òèñ. ãðí, à 
çíèæåííÿ âèòðàò íà 1 ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 0,0116 ãðí çìåíøè-
ëî âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà íà 412,96 òèñ. ãðí. Ñóìàðíèé âïëèâ ñêëàäàº 
+246,23 òèñ. ãðí. 

Ìåòîä ³çîëüîâàíèõ ï³äñòàíîâîê. 
Ìåòîä ïåðåäáà÷àº ðîçðàõóíîê âïëèâó ôàêòîð³â â áóäü-ÿê³é ïî-

ñë³äîâíîñò³. Âèêîíàííÿ ðîçðàõóíê³â ïðîâîäèòüñÿ ÷îòèðìà åòàïàìè, 
êð³ì òîãî º äâà âàð³àíòè ¿õ âèêîíàííÿ. 

Ïåðøèé âàð³àíò çàñíîâàíî íà ïðèíöèï³ ëàíöþãîâî¿ ï³äñòàíîâ-
êè. Íà I åòàï³ âèçíà÷àºòüñÿ ïîïåðåäí³é âïëèâ ôàêòîð³â íà ïîêàçíèê, 
ÿêèé äîñë³äæóºòüñÿ. 
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/
0 0 1 0 0( , , , )cy f a b c d y   ,

/
0 0 0 1 0( , , , )cy f a b c d y   , 

/
1 0 0 0 0( , , , )ay f a b c d y   , 

/
0 1 0 0 0( , , , )by f a b c d y   , 

/ / / / /
a b c dy y y y y         .  (14.7) 

Íà II åòàï³ âèçíà÷àºòüñÿ ðîçì³ð íåðîçïîä³ëåíîãî çàëèøêó. 

/ÍÇ y y   .  (14.8) 

Íà III åòàï³ ÍÇ ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ óñ³ìà ôàêòîðàìè. 

/
/a a

ÍÇ
ÍÇ y

y
 


, 

/
/b b

ÍÇ
ÍÇ y

y
 


, 

/
/c c

ÍÇ
ÍÇ y

y
 


, 

/
/d d

ÍÇ
ÍÇ y

y
 


.  (14.9) 

Äëÿ ïåðåâ³ðêè ðîçðàõóíê³â íåîáõ³äíî ïåðåêîíàòèñÿ â â³ðíîñò³ ð³â-
íÿííÿ: 

a b c dÍÇ ÍÇ ÍÇ ÍÇ ÍÇ    . 

Íà IV åòàï³ âèçíà÷àºòüñÿ ê³íöåâèé âïëèâ ôàêòîð³â. 

/
a a ay y ÍÇ    , 

/
b b by y ÍÇ    , 

/
c c cy y ÍÇ    , 

/
d d dy y ÍÇ    ,  (14.10) 

äå , , ,a b c dy y y y     — â³äõèëåííÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà çà ðàõó-
íîê , , ,a b c d  ôàêòîð³â â³äïîâ³äíî. 

Äëÿ ïåðåâ³ðêè ðîçðàõóíê³â ñêëàäàºòüñÿ áàëàíñ ôàêòîð³â. 
Çà âèõ³äíèìè äàíèìè òàáëèö³ 14.4. ðîçãëÿíåìî ïðèêëàä ìåòîäó 

³çîëüîâàíèõ ï³äñòàíîâîê. 

Òàáëèöÿ 14.4 

Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó

Ïîêàçíèêè ïëàí ôàêò â³äõ. Òçð
Îáñÿã âèðîáíèöòâà (òèñ. ãðí) ÂÏ 4800 5920 1120 123,3
Ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ðîáî÷èõ 
(÷îë.) ×

15,0 16,0 +1 106,6

Âèðîá³òîê íà 1 ðîáî÷îãî Â (òèñ. ãðí) 320 370 +50 115,63

I åòàï  /
1 0 0* (16 *320) 4800 320cÂÏ × Â ÂÏ      , 

     

   
0

/
1 0

,

* (15 *370) 4800 750

1070.

cÂÏ ×î Â ÂÏ

ÂÏ ÂÏ ÷ ÂÏâ

, 

II åòàï  , 1120 1070 50ÍÇ ÂÏ ÂÏ      . 

III åòàï      


*
,

50
320 14,95

1070

ÍÇ
ÍÇ÷ ÂÏ ÷

ÂÏ
, 

    

    

*
*

50
750 35,05

1070
14,95 35,05 50.

ÍÇ
ÍÇâ ÂÏâ

ÂÏ
ÍÇ ÍÇ ÷ ÍÇâ

, 

IV åòàï        

      

*

*

320 14,95 334,95,

750 35,05 785,05.

ÂÏ÷ ÂÏ ÷ ÍÇ÷

ÂÏâ ÂÏâ ÍÇâ

Áàëàíñ ôàêòîð³â 

 334,95+785,05=1120. 

Âèñíîâêè: Çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íà 1 ÷îë. îáñÿã âè-
ðîáíèöòâà çð³ñ íà 334,95 òèñ. ãðí, à çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ âèðîá³òêó 
íà 50 òèñ. ãðí îáñÿã âèðîáíèöòâà çá³ëüøèâñÿ íà 785,05 òèñ. ãðí. 

Äðóãèé âàð³àíò ìåòîäó ³çîëüîâàíèõ ï³äñòàíîâîê çàñíîâàíî íà 
ïðèíöèï³ àáñîëþòíèõ ð³çíèöü. Â³ä ïåðøîãî âàð³àíòó éîãî â³äð³çíÿº 
ò³ëüêè ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó I åòàïó, à âñ³ ³íø³ åòàïè àíàëîã³÷í³. 

Ìàòåìàòè÷íèé îïèñ I åòàïó: /
0 0 0( , , , )ay f a b c d   , 

/
0 0 0( , , , )by f a b c d   , 

/
0 0 0( , , , )cy f a b c d   , 

/
0 0 0( , , , )dy f a b c d   ,  (14.11) 

/ /

1

n

i
i

y y


   , 
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/
0 0 1 0 0( , , , )cy f a b c d y   ,

/
0 0 0 1 0( , , , )cy f a b c d y   , 

/
1 0 0 0 0( , , , )ay f a b c d y   , 

/
0 1 0 0 0( , , , )by f a b c d y   , 

/ / / / /
a b c dy y y y y         .  (14.7) 

Íà II åòàï³ âèçíà÷àºòüñÿ ðîçì³ð íåðîçïîä³ëåíîãî çàëèøêó. 

/ÍÇ y y   .  (14.8) 

Íà III åòàï³ ÍÇ ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ óñ³ìà ôàêòîðàìè. 

/
/a a

ÍÇ
ÍÇ y

y
 


, 

/
/b b

ÍÇ
ÍÇ y

y
 


, 

/
/c c

ÍÇ
ÍÇ y

y
 


, 

/
/d d

ÍÇ
ÍÇ y

y
 


.  (14.9) 

Äëÿ ïåðåâ³ðêè ðîçðàõóíê³â íåîáõ³äíî ïåðåêîíàòèñÿ â â³ðíîñò³ ð³â-
íÿííÿ: 

a b c dÍÇ ÍÇ ÍÇ ÍÇ ÍÇ    . 

Íà IV åòàï³ âèçíà÷àºòüñÿ ê³íöåâèé âïëèâ ôàêòîð³â. 

/
a a ay y ÍÇ    , 

/
b b by y ÍÇ    , 

/
c c cy y ÍÇ    , 

/
d d dy y ÍÇ    ,  (14.10) 

äå , , ,a b c dy y y y     — â³äõèëåííÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà çà ðàõó-
íîê , , ,a b c d  ôàêòîð³â â³äïîâ³äíî. 

Äëÿ ïåðåâ³ðêè ðîçðàõóíê³â ñêëàäàºòüñÿ áàëàíñ ôàêòîð³â. 
Çà âèõ³äíèìè äàíèìè òàáëèö³ 14.4. ðîçãëÿíåìî ïðèêëàä ìåòîäó 

³çîëüîâàíèõ ï³äñòàíîâîê. 

Òàáëèöÿ 14.4 

Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó

Ïîêàçíèêè ïëàí ôàêò â³äõ. Òçð
Îáñÿã âèðîáíèöòâà (òèñ. ãðí) ÂÏ 4800 5920 1120 123,3
Ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ðîáî÷èõ 
(÷îë.) ×

15,0 16,0 +1 106,6

Âèðîá³òîê íà 1 ðîáî÷îãî Â (òèñ. ãðí) 320 370 +50 115,63

I åòàï  /
1 0 0* (16 *320) 4800 320cÂÏ × Â ÂÏ      , 

     

   
0

/
1 0

,

* (15 *370) 4800 750

1070.

cÂÏ ×î Â ÂÏ

ÂÏ ÂÏ ÷ ÂÏâ

, 

II åòàï  , 1120 1070 50ÍÇ ÂÏ ÂÏ      . 

III åòàï      


*
,

50
320 14,95

1070

ÍÇ
ÍÇ÷ ÂÏ ÷

ÂÏ
, 

    

    

*
*

50
750 35,05

1070
14,95 35,05 50.

ÍÇ
ÍÇâ ÂÏâ

ÂÏ
ÍÇ ÍÇ ÷ ÍÇâ

, 

IV åòàï        

      

*

*

320 14,95 334,95,

750 35,05 785,05.

ÂÏ÷ ÂÏ ÷ ÍÇ÷

ÂÏâ ÂÏâ ÍÇâ

Áàëàíñ ôàêòîð³â 

 334,95+785,05=1120. 

Âèñíîâêè: Çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íà 1 ÷îë. îáñÿã âè-
ðîáíèöòâà çð³ñ íà 334,95 òèñ. ãðí, à çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ âèðîá³òêó 
íà 50 òèñ. ãðí îáñÿã âèðîáíèöòâà çá³ëüøèâñÿ íà 785,05 òèñ. ãðí. 

Äðóãèé âàð³àíò ìåòîäó ³çîëüîâàíèõ ï³äñòàíîâîê çàñíîâàíî íà 
ïðèíöèï³ àáñîëþòíèõ ð³çíèöü. Â³ä ïåðøîãî âàð³àíòó éîãî â³äð³çíÿº 
ò³ëüêè ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó I åòàïó, à âñ³ ³íø³ åòàïè àíàëîã³÷í³. 

Ìàòåìàòè÷íèé îïèñ I åòàïó: /
0 0 0( , , , )ay f a b c d   , 

/
0 0 0( , , , )by f a b c d   , 

/
0 0 0( , , , )cy f a b c d   , 

/
0 0 0( , , , )dy f a b c d   ,  (14.11) 

/ /

1

n

i
i

y y


   , 
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/
0 0 1 0 0( , , , )cy f a b c d y   , 

/
0 0 0 1 0( , , , )cy f a b c d y   , 

/
1 0 0 0 0( , , , )ay f a b c d y   , 

/
0 1 0 0 0( , , , )by f a b c d y   , 

/ / / / /
a b c dy y y y y         .  (14.7) 

Íà II åòàï³ âèçíà÷àºòüñÿ ðîçì³ð íåðîçïîä³ëåíîãî çàëèøêó. 

/ÍÇ y y   .  (14.8) 

Íà III åòàï³ ÍÇ ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ óñ³ìà ôàêòîðàìè. 

/
/a a

ÍÇ
ÍÇ y

y
 


, 

/
/b b

ÍÇ
ÍÇ y

y
 


, 

/
/c c

ÍÇ
ÍÇ y

y
 


, 

/
/d d

ÍÇ
ÍÇ y

y
 


.  (14.9) 

Äëÿ ïåðåâ³ðêè ðîçðàõóíê³â íåîáõ³äíî ïåðåêîíàòèñÿ â â³ðíîñò³ ð³â-
íÿííÿ: 

a b c dÍÇ ÍÇ ÍÇ ÍÇ ÍÇ    . 

Íà IV åòàï³ âèçíà÷àºòüñÿ ê³íöåâèé âïëèâ ôàêòîð³â. 

/
a a ay y ÍÇ    , 

/
b b by y ÍÇ    , 

/
c c cy y ÍÇ    , 

/
d d dy y ÍÇ    ,  (14.10) 

äå , , ,a b c dy y y y     — â³äõèëåííÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà çà ðàõó-
íîê , , ,a b c d  ôàêòîð³â â³äïîâ³äíî. 

Äëÿ ïåðåâ³ðêè ðîçðàõóíê³â ñêëàäàºòüñÿ áàëàíñ ôàêòîð³â. 
Çà âèõ³äíèìè äàíèìè òàáëèö³ 14.4. ðîçãëÿíåìî ïðèêëàä ìåòîäó 

³çîëüîâàíèõ ï³äñòàíîâîê. 

Òàáëèöÿ 14.4 

Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó

Ïîêàçíèêè ïëàí ôàêò â³äõ. Òçð
Îáñÿã âèðîáíèöòâà (òèñ. ãðí) ÂÏ 4800 5920 1120 123,3
Ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ðîáî÷èõ 
(÷îë.) ×

15,0 16,0 +1 106,6

Âèðîá³òîê íà 1 ðîáî÷îãî Â (òèñ. ãðí) 320 370 +50 115,63

I åòàï  /
1 0 0* (16 *320) 4800 320cÂÏ × Â ÂÏ      , 

     

   
0

/
1 0

,

* (15 *370) 4800 750

1070.

cÂÏ ×î Â ÂÏ

ÂÏ ÂÏ ÷ ÂÏâ

, 

II åòàï  , 1120 1070 50ÍÇ ÂÏ ÂÏ      . 

III åòàï      


*
,

50
320 14,95

1070

ÍÇ
ÍÇ÷ ÂÏ ÷

ÂÏ
, 

    

    

*
*

50
750 35,05

1070
14,95 35,05 50.

ÍÇ
ÍÇâ ÂÏâ

ÂÏ
ÍÇ ÍÇ ÷ ÍÇâ

, 

IV åòàï        

      

*

*

320 14,95 334,95,

750 35,05 785,05.

ÂÏ÷ ÂÏ ÷ ÍÇ÷

ÂÏâ ÂÏâ ÍÇâ

 

Áàëàíñ ôàêòîð³â 

334,95+785,05=1120.

Âèñíîâêè: Çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íà 1 ÷îë. îáñÿã âè-
ðîáíèöòâà çð³ñ íà 334,95 òèñ. ãðí, à çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ âèðîá³òêó 
íà 50 òèñ. ãðí îáñÿã âèðîáíèöòâà çá³ëüøèâñÿ íà 785,05 òèñ. ãðí. 

Äðóãèé âàð³àíò ìåòîäó ³çîëüîâàíèõ ï³äñòàíîâîê çàñíîâàíî íà 
ïðèíöèï³ àáñîëþòíèõ ð³çíèöü. Â³ä ïåðøîãî âàð³àíòó éîãî â³äð³çíÿº 
ò³ëüêè ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó I åòàïó, à âñ³ ³íø³ åòàïè àíàëîã³÷í³. 

Ìàòåìàòè÷íèé îïèñ I åòàïó: /
0 0 0( , , , )ay f a b c d   , 

/
0 0 0( , , , )by f a b c d   , 

/
0 0 0( , , , )cy f a b c d   , 

/
0 0 0( , , , )dy f a b c d   ,  (14.11) 

/ /

1

n

i
i

y y


   ,
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/
0 0 1 0 0( , , , )cy f a b c d y   , 

/
0 0 0 1 0( , , , )cy f a b c d y   , 

/
1 0 0 0 0( , , , )ay f a b c d y   , 

/
0 1 0 0 0( , , , )by f a b c d y   , 

/ / / / /
a b c dy y y y y         .  (14.7) 

Íà II åòàï³ âèçíà÷àºòüñÿ ðîçì³ð íåðîçïîä³ëåíîãî çàëèøêó. 

/ÍÇ y y   .  (14.8) 

Íà III åòàï³ ÍÇ ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ óñ³ìà ôàêòîðàìè. 

/
/a a

ÍÇ
ÍÇ y

y
 


, 

/
/b b

ÍÇ
ÍÇ y

y
 


, 

/
/c c

ÍÇ
ÍÇ y

y
 


, 

/
/d d

ÍÇ
ÍÇ y

y
 


.  (14.9) 

Äëÿ ïåðåâ³ðêè ðîçðàõóíê³â íåîáõ³äíî ïåðåêîíàòèñÿ â â³ðíîñò³ ð³â-
íÿííÿ: 

a b c dÍÇ ÍÇ ÍÇ ÍÇ ÍÇ    . 

Íà IV åòàï³ âèçíà÷àºòüñÿ ê³íöåâèé âïëèâ ôàêòîð³â. 

/
a a ay y ÍÇ    , 

/
b b by y ÍÇ    , 

/
c c cy y ÍÇ    , 

/
d d dy y ÍÇ    ,  (14.10) 

äå , , ,a b c dy y y y     — â³äõèëåííÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà çà ðàõó-
íîê , , ,a b c d  ôàêòîð³â â³äïîâ³äíî. 

Äëÿ ïåðåâ³ðêè ðîçðàõóíê³â ñêëàäàºòüñÿ áàëàíñ ôàêòîð³â. 
Çà âèõ³äíèìè äàíèìè òàáëèö³ 14.4. ðîçãëÿíåìî ïðèêëàä ìåòîäó 

³çîëüîâàíèõ ï³äñòàíîâîê. 

Òàáëèöÿ 14.4 

Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó

Ïîêàçíèêè ïëàí ôàêò â³äõ. Òçð
Îáñÿã âèðîáíèöòâà (òèñ. ãðí) ÂÏ 4800 5920 1120 123,3
Ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ðîáî÷èõ 
(÷îë.) ×

15,0 16,0 +1 106,6

Âèðîá³òîê íà 1 ðîáî÷îãî Â (òèñ. ãðí) 320 370 +50 115,63

I åòàï  /
1 0 0* (16 *320) 4800 320cÂÏ × Â ÂÏ      , 

     

   
0

/
1 0

,

* (15 *370) 4800 750

1070.

cÂÏ ×î Â ÂÏ

ÂÏ ÂÏ ÷ ÂÏâ

, 

II åòàï  , 1120 1070 50ÍÇ ÂÏ ÂÏ      . 

III åòàï      


*
,

50
320 14,95

1070

ÍÇ
ÍÇ÷ ÂÏ ÷

ÂÏ
, 

    

    

*
*

50
750 35,05

1070
14,95 35,05 50.

ÍÇ
ÍÇâ ÂÏâ

ÂÏ
ÍÇ ÍÇ ÷ ÍÇâ

, 

IV åòàï        

      

*

*

320 14,95 334,95,

750 35,05 785,05.

ÂÏ÷ ÂÏ ÷ ÍÇ÷

ÂÏâ ÂÏâ ÍÇâ

 

Áàëàíñ ôàêòîð³â 

334,95+785,05=1120.

Âèñíîâêè: Çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íà 1 ÷îë. îáñÿã âè-
ðîáíèöòâà çð³ñ íà 334,95 òèñ. ãðí, à çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ âèðîá³òêó 
íà 50 òèñ. ãðí îáñÿã âèðîáíèöòâà çá³ëüøèâñÿ íà 785,05 òèñ. ãðí. 

Äðóãèé âàð³àíò ìåòîäó ³çîëüîâàíèõ ï³äñòàíîâîê çàñíîâàíî íà 
ïðèíöèï³ àáñîëþòíèõ ð³çíèöü. Â³ä ïåðøîãî âàð³àíòó éîãî â³äð³çíÿº 
ò³ëüêè ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó I åòàïó, à âñ³ ³íø³ åòàïè àíàëîã³÷í³. 

Ìàòåìàòè÷íèé îïèñ I åòàïó: /
0 0 0( , , , )ay f a b c d   , 

/
0 0 0( , , , )by f a b c d   , 

/
0 0 0( , , , )cy f a b c d   , 

/
0 0 0( , , , )dy f a b c d   ,  (14.11) 

/ /

1

n

i
i

y y


   ,
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äå n  — ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â, ÿê³ îêàçóþòü âïëèâ íà y. 
Áðàêîì äðóãîãî âàð³àíòó º íåìîæëèâ³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ â 

êðàòíèõ ìîäåëÿõ. 

Òàêèì ÷èíîì,  

      

      

   

*

*

*

1 320 320,

50 15 750,

320 750 1070.

ÂÏ ÷ × Âî

ÂÏâ Â ×î

ÂÏ

Ê³íöåâèé ðîçðàõóíîê ïåðøîãî åòàïó äðóãîãî âàð³àíòó çá³ãàºòüñÿ ç 
ïåðøèì âàð³àíòîì. 

²íòåãðàëüíèé ìåòîä 

Öåé ìåòîä çàñòîñîâóþòü äëÿ âèì³ðó âïëèâó ôàêòîð³â ó ìóëüòèïë³-
êàòèâíèõ, êðàòíèõ ³ êðàòíî-àäèòèâíèõ ìîäåëÿõ. Çàñòîñóâàííÿ öüîãî 
ñïîñîáó äàº çìîãó îòðèìàòè òî÷í³ø³ ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó âïëèâó 
ôàêòîð³â ïîð³âíÿíî ç ìåòîäàìè ëàíöþãîâî¿ ï³äñòàíîâêè òà àáñîëþò-
íèõ ð³çíèöü, îñê³ëüêè äîäàòêîâèé ïðèð³ñò ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíè-
êà â³ä âçàºìîä³¿ ôàêòîð³â ïðèºäíóºòüñÿ íå äî îñòàííüîãî ôàêòîðó, à 
ä³ëèòüñÿ ïîð³âíó ì³æ íèìè. 

Ðîçãëÿíåìî òðè îñíîâí³ âèäè ôàêòîðíèõ ìîäåëåé, äå ìîæíà çàñòî-
ñîâóâàòè ³íòåãðàëüíèé ìåòîä. 

I.  y a b  ,  (14.11) 

 0 12a

a
y b b


    , 

 0 12b

b
y a a


    . 

Áàëàíñ ôàêòîð³â: 

a by y y     . 

II.  y a b c   ,  (14.12) 

 0 1 1 02 3a

a a b c
y b c b c

   
       , 

 0 1 1 02 3b

b a b c
y a c a c

   
       , 

 0 1 1 02 3c

c a b c
y a b a b

   
       . 

Áàëàíñ ôàêòîð³â: 

a b cy y y y       . 

III.  
a

y
b

 ,  (14.12) 

1

0

lna

ba
y

b b


  


, 

b ay y y    , äå 1 0y y y   . 

Îñê³ëüêè by  âèçíà÷àëîñÿ çàëèøêîâèì ìåòîäîì, òî ïåðåâ³ðÿòè 
áàëàíñ ôàêòîð³â íå ïîòð³áíî. 

Ïðèêëàä ðîçðàõóíêó ôàêòîðíîãî àíàë³çó ³íòåãðàëüíèì ìåòîäîì 
íàâåäåíî â òàáëèö³ 14.5. 

Òàáëèöÿ 14.5 

Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó

Ïîêàçíèêè ïëàí ôàêò â³äõ.
òåìï 

ðîñòó %
1. Âèïóñê òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, òèñ. ãðí. 
ÂÒÏ

6549,5 7372 822,5 112,6

2. Âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà, òèñ. ãðí. Ð 5282,2 5924,9 642,7 112,2
3. Âèòðàòè íà 1 ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, 
ãðí. S

òï

0,807 0,804 –0,003 99,6

Ôîðìóëà ôàêòîðíî¿ çàëåæíîñò³: 

S
òï

 = Ð / ÂÒÏ, 

 S
òï ð

 = Ð /ÂÒÏ ln  ÂÒÏ
1 
/ ÂÒÏ

î
 = 

 =
 
642,7/822,5  Ln 7372/6549,5 = 0,095 ãðí. 

 S
òï âòï

 = S
òï

— S
òï ð

 = –0,003–0,095 = –0,098 ãðí. 

Áàëàíñ ôàêòîð³â: 

 Ó = 0,095 = 0,098 = –0,003 ãðí. 

Âèñíîâîê: Çá³ëüøåííÿ âèïóñêó òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ â çâ³òíîìó ðîö³ 
íà 822,5 òèñ. ãðí (12,6 % ïëàíîâîãî çíà÷åííÿ) çìåíøèëî âèòðàòè íà 
1 ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 0,098 ãðí. À çðîñòàííÿ âèòðàò áóä³âåëüíî-
ãî ï³äïðèºìñòâà â çâ³òíîìó ðîö³ íà 642,7 òèñ. ãðí, ùî ñêëàëî 12,2 % 
çíà÷åííÿ áàçîâîãî ïåð³îäó, çá³ëüøèëî âèòðàòè íà 1 ãðí òîâàðíî¿ ïðî-
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äå n  — ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â, ÿê³ îêàçóþòü âïëèâ íà y. 
Áðàêîì äðóãîãî âàð³àíòó º íåìîæëèâ³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ â 

êðàòíèõ ìîäåëÿõ. 

Òàêèì ÷èíîì,  

      

      

   

*

*

*

1 320 320,

50 15 750,

320 750 1070.

ÂÏ ÷ × Âî

ÂÏâ Â ×î

ÂÏ

Ê³íöåâèé ðîçðàõóíîê ïåðøîãî åòàïó äðóãîãî âàð³àíòó çá³ãàºòüñÿ ç 
ïåðøèì âàð³àíòîì. 

²íòåãðàëüíèé ìåòîä 

Öåé ìåòîä çàñòîñîâóþòü äëÿ âèì³ðó âïëèâó ôàêòîð³â ó ìóëüòèïë³-
êàòèâíèõ, êðàòíèõ ³ êðàòíî-àäèòèâíèõ ìîäåëÿõ. Çàñòîñóâàííÿ öüîãî 
ñïîñîáó äàº çìîãó îòðèìàòè òî÷í³ø³ ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó âïëèâó 
ôàêòîð³â ïîð³âíÿíî ç ìåòîäàìè ëàíöþãîâî¿ ï³äñòàíîâêè òà àáñîëþò-
íèõ ð³çíèöü, îñê³ëüêè äîäàòêîâèé ïðèð³ñò ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíè-
êà â³ä âçàºìîä³¿ ôàêòîð³â ïðèºäíóºòüñÿ íå äî îñòàííüîãî ôàêòîðó, à 
ä³ëèòüñÿ ïîð³âíó ì³æ íèìè. 

Ðîçãëÿíåìî òðè îñíîâí³ âèäè ôàêòîðíèõ ìîäåëåé, äå ìîæíà çàñòî-
ñîâóâàòè ³íòåãðàëüíèé ìåòîä. 

I.  y a b  ,  (14.11) 

 0 12a

a
y b b
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 0 12b

b
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Áàëàíñ ôàêòîð³â: 

a by y y     . 
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a a b c
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       . 
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y
b
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, 

b ay y y    , äå 1 0y y y   . 

Îñê³ëüêè by  âèçíà÷àëîñÿ çàëèøêîâèì ìåòîäîì, òî ïåðåâ³ðÿòè 
áàëàíñ ôàêòîð³â íå ïîòð³áíî. 

Ïðèêëàä ðîçðàõóíêó ôàêòîðíîãî àíàë³çó ³íòåãðàëüíèì ìåòîäîì 
íàâåäåíî â òàáëèö³ 14.5. 

Òàáëèöÿ 14.5 

Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó

Ïîêàçíèêè ïëàí ôàêò â³äõ.
òåìï 

ðîñòó %
1. Âèïóñê òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, òèñ. ãðí. 
ÂÒÏ

6549,5 7372 822,5 112,6

2. Âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà, òèñ. ãðí. Ð 5282,2 5924,9 642,7 112,2
3. Âèòðàòè íà 1 ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, 
ãðí. S

òï

0,807 0,804 –0,003 99,6

Ôîðìóëà ôàêòîðíî¿ çàëåæíîñò³: 

S
òï

 = Ð / ÂÒÏ, 

 S
òï ð

 = Ð /ÂÒÏ ln  ÂÒÏ
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/ ÂÒÏ
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 = 

 =
 
642,7/822,5  Ln 7372/6549,5 = 0,095 ãðí. 

 S
òï âòï

 = S
òï

— S
òï ð

 = –0,003–0,095 = –0,098 ãðí. 

Áàëàíñ ôàêòîð³â: 

 Ó = 0,095 = 0,098 = –0,003 ãðí. 

Âèñíîâîê: Çá³ëüøåííÿ âèïóñêó òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ â çâ³òíîìó ðîö³ 
íà 822,5 òèñ. ãðí (12,6 % ïëàíîâîãî çíà÷åííÿ) çìåíøèëî âèòðàòè íà 
1 ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 0,098 ãðí. À çðîñòàííÿ âèòðàò áóä³âåëüíî-
ãî ï³äïðèºìñòâà â çâ³òíîìó ðîö³ íà 642,7 òèñ. ãðí, ùî ñêëàëî 12,2 % 
çíà÷åííÿ áàçîâîãî ïåð³îäó, çá³ëüøèëî âèòðàòè íà 1 ãðí òîâàðíî¿ ïðî-
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äå n  — ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â, ÿê³ îêàçóþòü âïëèâ íà y. 
Áðàêîì äðóãîãî âàð³àíòó º íåìîæëèâ³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ â 

êðàòíèõ ìîäåëÿõ. 

Òàêèì ÷èíîì,  

      

      

   

*

*

*

1 320 320,

50 15 750,

320 750 1070.

ÂÏ ÷ × Âî

ÂÏâ Â ×î

ÂÏ

 

Ê³íöåâèé ðîçðàõóíîê ïåðøîãî åòàïó äðóãîãî âàð³àíòó çá³ãàºòüñÿ ç 
ïåðøèì âàð³àíòîì. 

²íòåãðàëüíèé ìåòîä 

Öåé ìåòîä çàñòîñîâóþòü äëÿ âèì³ðó âïëèâó ôàêòîð³â ó ìóëüòèïë³-
êàòèâíèõ, êðàòíèõ ³ êðàòíî-àäèòèâíèõ ìîäåëÿõ. Çàñòîñóâàííÿ öüîãî 
ñïîñîáó äàº çìîãó îòðèìàòè òî÷í³ø³ ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó âïëèâó 
ôàêòîð³â ïîð³âíÿíî ç ìåòîäàìè ëàíöþãîâî¿ ï³äñòàíîâêè òà àáñîëþò-
íèõ ð³çíèöü, îñê³ëüêè äîäàòêîâèé ïðèð³ñò ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíè-
êà â³ä âçàºìîä³¿ ôàêòîð³â ïðèºäíóºòüñÿ íå äî îñòàííüîãî ôàêòîðó, à 
ä³ëèòüñÿ ïîð³âíó ì³æ íèìè. 

Ðîçãëÿíåìî òðè îñíîâí³ âèäè ôàêòîðíèõ ìîäåëåé, äå ìîæíà çàñòî-
ñîâóâàòè ³íòåãðàëüíèé ìåòîä. 

I.  y a b  ,  (14.11) 

 0 12a

a
y b b


    , 

 0 12b

b
y a a


    . 

Áàëàíñ ôàêòîð³â: 

a by y y     . 
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       , 
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       . 
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b ay y y    , äå 1 0y y y   . 

Îñê³ëüêè by  âèçíà÷àëîñÿ çàëèøêîâèì ìåòîäîì, òî ïåðåâ³ðÿòè 
áàëàíñ ôàêòîð³â íå ïîòð³áíî. 

Ïðèêëàä ðîçðàõóíêó ôàêòîðíîãî àíàë³çó ³íòåãðàëüíèì ìåòîäîì 
íàâåäåíî â òàáëèö³ 14.5. 

Òàáëèöÿ 14.5 

Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó

Ïîêàçíèêè ïëàí ôàêò â³äõ.
òåìï 

ðîñòó %
1. Âèïóñê òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, òèñ. ãðí.
ÂÒÏ

6549,5 7372 822,5 112,6

2. Âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà, òèñ. ãðí. Ð 5282,2 5924,9 642,7 112,2
3. Âèòðàòè íà 1 ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿,
ãðí. S

òï

0,807 0,804 –0,003 99,6

Ôîðìóëà ôàêòîðíî¿ çàëåæíîñò³: 

S
òï

 = Ð / ÂÒÏ, 

 S
òï ð

 = Ð /ÂÒÏ ln  ÂÒÏ
1 
/ ÂÒÏ

î
 =

=
 
642,7/822,5  Ln 7372/6549,5 = 0,095 ãðí. 
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 = –0,003–0,095 = –0,098 ãðí.

Áàëàíñ ôàêòîð³â: 

 Ó = 0,095 = 0,098 = –0,003 ãðí. 

Âèñíîâîê: Çá³ëüøåííÿ âèïóñêó òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ â çâ³òíîìó ðîö³ 
íà 822,5 òèñ. ãðí (12,6 % ïëàíîâîãî çíà÷åííÿ) çìåíøèëî âèòðàòè íà 
1 ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 0,098 ãðí. À çðîñòàííÿ âèòðàò áóä³âåëüíî-
ãî ï³äïðèºìñòâà â çâ³òíîìó ðîö³ íà 642,7 òèñ. ãðí, ùî ñêëàëî 12,2 % 
çíà÷åííÿ áàçîâîãî ïåð³îäó, çá³ëüøèëî âèòðàòè íà 1 ãðí òîâàðíî¿ ïðî-
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äå n  — ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â, ÿê³ îêàçóþòü âïëèâ íà y. 
Áðàêîì äðóãîãî âàð³àíòó º íåìîæëèâ³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ â 

êðàòíèõ ìîäåëÿõ. 
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Ê³íöåâèé ðîçðàõóíîê ïåðøîãî åòàïó äðóãîãî âàð³àíòó çá³ãàºòüñÿ ç 
ïåðøèì âàð³àíòîì. 

²íòåãðàëüíèé ìåòîä 

Öåé ìåòîä çàñòîñîâóþòü äëÿ âèì³ðó âïëèâó ôàêòîð³â ó ìóëüòèïë³-
êàòèâíèõ, êðàòíèõ ³ êðàòíî-àäèòèâíèõ ìîäåëÿõ. Çàñòîñóâàííÿ öüîãî 
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ôàêòîð³â ïîð³âíÿíî ç ìåòîäàìè ëàíöþãîâî¿ ï³äñòàíîâêè òà àáñîëþò-
íèõ ð³çíèöü, îñê³ëüêè äîäàòêîâèé ïðèð³ñò ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíè-
êà â³ä âçàºìîä³¿ ôàêòîð³â ïðèºäíóºòüñÿ íå äî îñòàííüîãî ôàêòîðó, à 
ä³ëèòüñÿ ïîð³âíó ì³æ íèìè. 

Ðîçãëÿíåìî òðè îñíîâí³ âèäè ôàêòîðíèõ ìîäåëåé, äå ìîæíà çàñòî-
ñîâóâàòè ³íòåãðàëüíèé ìåòîä. 
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       , 

 0 1 1 02 3c

c a b c
y a b a b

   
       . 

Áàëàíñ ôàêòîð³â: 

a b cy y y y       . 

III.  
a

y
b

 ,  (14.12) 

1

0

lna

ba
y

b b


  


, 

b ay y y    , äå 1 0y y y   . 

Îñê³ëüêè by  âèçíà÷àëîñÿ çàëèøêîâèì ìåòîäîì, òî ïåðåâ³ðÿòè 
áàëàíñ ôàêòîð³â íå ïîòð³áíî. 

Ïðèêëàä ðîçðàõóíêó ôàêòîðíîãî àíàë³çó ³íòåãðàëüíèì ìåòîäîì 
íàâåäåíî â òàáëèö³ 14.5. 

Òàáëèöÿ 14.5 

Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó

Ïîêàçíèêè ïëàí ôàêò â³äõ.
òåìï 

ðîñòó %
1. Âèïóñê òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, òèñ. ãðí.
ÂÒÏ

6549,5 7372 822,5 112,6

2. Âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà, òèñ. ãðí. Ð 5282,2 5924,9 642,7 112,2
3. Âèòðàòè íà 1 ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿,
ãðí. S

òï

0,807 0,804 –0,003 99,6

Ôîðìóëà ôàêòîðíî¿ çàëåæíîñò³: 

S
òï

 = Ð / ÂÒÏ, 

 S
òï ð

 = Ð /ÂÒÏ ln  ÂÒÏ
1 
/ ÂÒÏ

î
 =

=
 
642,7/822,5  Ln 7372/6549,5 = 0,095 ãðí. 

 S
òï âòï

 = S
òï 

— S
òï ð

 = –0,003–0,095 = –0,098 ãðí.

Áàëàíñ ôàêòîð³â: 

 Ó = 0,095 = 0,098 = –0,003 ãðí. 

Âèñíîâîê: Çá³ëüøåííÿ âèïóñêó òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ â çâ³òíîìó ðîö³ 
íà 822,5 òèñ. ãðí (12,6 % ïëàíîâîãî çíà÷åííÿ) çìåíøèëî âèòðàòè íà 
1 ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 0,098 ãðí. À çðîñòàííÿ âèòðàò áóä³âåëüíî-
ãî ï³äïðèºìñòâà â çâ³òíîìó ðîö³ íà 642,7 òèñ. ãðí, ùî ñêëàëî 12,2 % 
çíà÷åííÿ áàçîâîãî ïåð³îäó, çá³ëüøèëî âèòðàòè íà 1 ãðí òîâàðíî¿ ïðî-
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äóêö³¿ íà 0,095 ãðí. Ñóì³ñíèé âïëèâ ôàêòîð³â âèçâàâ çìåíøåííÿ âè-
òðàò íà 1 ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 0,003 ãðí. 

²íäåêñíèé ìåòîä 

Äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçðàõóâàòè âïëèâ ôàêòîð³â äëÿ âñ³õ ìîäåëåé, êð³ì 
àäèòèâíèõ. Ùå îäíîþ ïåðåâàãîþ öüîãî ìåòîäó º òå, ùî ïðè ðîçðàõóí-
êó âïëèâó ôàêòîð³â íåìàº íåîáõ³äíîñò³ äîòðèìóâàòèñü áóäü-ÿêî¿ ïî-
ñë³äîâíîñò³ ï³äñòàíîâîê. 

Ìåòîä ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â â äâà åòàïè. 
Íà I åòàï³ âèçíà÷àºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ³íäåêñó ðåçóëüòàòèâíîãî ïî-

êàçíèêà çà ðàõóíîê i-ãî ôàêòîðó çà òàêîþ ôîðìóëîþ: 

 1
1

2i

y
y y i

i

I
I I I

I

  
       

  
,  (14.12) 

äå yI  — ³íäåêñ çì³íè ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà ( 1

0
y

y
I

y
 ) ; 

iI  — ³íäåêñ çì³íè i-ãî ôàêòîðó ( 1

0
i

i
I

i
 ). 

Äëÿ êîíòðîëþ ðîçðàõóíê³â íåîáõ³äíî çàòâåðäèòèñÿ â â³ðíîñò³ íà-
ñòóïíîãî ð³âíÿííÿ: 

1
i

n

y y
i

I I


   , (14.12) 

äå n  — ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â, ÿê³ ÷èíÿòü âïëèâ íà Â; 

yI  — çá³ëüøåííÿ ³íäåêñó ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà çà ðàõóíîê 
âïëèâó âñ³õ n ôàêòîð³â: 1y yI I   . 

Íà II åòàï³ âèçíà÷àºòüñÿ àáñîëþòíå çíà÷åííÿ âïëèâó êîæíîãî 
ôàêòîðó íà Â çà ôîðìóëîþ 

1 ii y
y

y
y I

I


  


.  (14.13) 

Ï³ñëÿ öüîãî ñêëàäàºòüñÿ áàëàíñ ôàêòîð³â: 

iy y   .

Ïðèì³òêà: ïðè ðîçðàõóíêó âïëèâó ôàêòîð³â â ìîäåëÿõ ç ðîçïîä³-
ëîì íåîáõ³äíî çíàê («+» ÷è «–») âïëèâó ôàêòîðó, ÿêèé çíàõîäèòüñÿ â 
çíàìåííèêó, çì³íèòè íà ïðîòèëåæíèé. 

Ðîçãëÿíåìî ïðèêëàä ðîçðàõóíêó âïëèâó îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðî-
äóêö³¿ òà ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çàö³¿ íà âèòðàòè íà 1 ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿. 

Òàáëèöÿ 14.6 

Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó

Ïîêàçíèêè ïëàí ôàêò â³äõ.
òåìï 

ðîñòó %
1. Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ò. ãðí.
(Ð

ðåàë
) 15965 17970 2005 112,6

2. Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çàö³¿, ò. ãðí. (Ñ
ðåàë

) 3908,1 4492,5 584,4 114,9
3. Âèòðàòè íà 1 ãðí ðåàë³çîâàíî¿ ïðî-
äóêö³¿, ãðí. (S

ðåàë
) 0,24 0,25 0,01 104,2

Ôîðìóëà ôàêòîðíî¿ çàëåæíîñò³: 

S
ðåàë.

 = Ñ
ðåàë.

 / Ð
ðåàë.

(14.14) 

 ² ó
³
 = ½ (²ó – 1) – (²ó/²

³
 – ²

³
) ; 

 ² S
ðåàë

 / Ð
ðåàë

 = –½(0,25/0,24–1)– 

 –(0,25/0,24)/17970/15965–17970/15965) = 

 = –1/2(1,042–1) – (1,042/1,126–1,126) = –0,121; 

 ² S
ðåàë

 / Ñ
ðåàë

 = 1/2(1,042–1) —

– (1,042/4492,5/3908,1 –4492,5/3908,1)= 

 =1/20,042 + 0,243 = ½  0,285=0,143; 

 ² S
ðåàë

 – 1 = ² S
ðåàë

 / Ð
ðåàë

 + ² S
ðåàë

 / Ñ
ðåàë

 =

= –0,121 + 0,143= 0,022; 

 Ó
³
 = (Ó  ²Ó

³
)/ ²

ó
 – 1– 

 –Ó S
ðåàë

 / Ð
ðåàë

 = (–0,01  0,121)/0,022 = –0,055 ãðí. 

 Ó S
ðåàë

 / Ñ
ðåàë

 =(0,01  0,143)/0,022 = 0,065 ãðí = 0,01 ãðí. 

Â ìîäåëÿõ ç ä³ëåííÿì íàïðàâëåí³ñòü âïëèâó ôàêòîð³â, ùî çíàõî-
äÿòüñÿ ó çíàìåííèêó, çì³íþºòüñÿ íà ïðîòèëåæíó. 

Âèñíîâêè: çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ â çâ³òíîìó 
ðîö³ íà 2005 òèñ. ãðí, ùî ñêëàëî 2,6 % ïëàíîâîãî çíà÷åííÿ, ñêîðîòè-
ëî âèòðàòè íà 1 ãðí ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 0,055 ãðí. À çá³ëüøåí-
íÿ ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çàö³¿ íà 584,4 òèñ. ãðí, (14,9 % ïëàíîâîãî çíà-
÷åííÿ) ñïðèÿëî çðîñòàííþ âèòðàò íà 1 ãðí ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 
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äóêö³¿ íà 0,095 ãðí. Ñóì³ñíèé âïëèâ ôàêòîð³â âèçâàâ çìåíøåííÿ âè-
òðàò íà 1 ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 0,003 ãðí. 

²íäåêñíèé ìåòîä 

Äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçðàõóâàòè âïëèâ ôàêòîð³â äëÿ âñ³õ ìîäåëåé, êð³ì 
àäèòèâíèõ. Ùå îäíîþ ïåðåâàãîþ öüîãî ìåòîäó º òå, ùî ïðè ðîçðàõóí-
êó âïëèâó ôàêòîð³â íåìàº íåîáõ³äíîñò³ äîòðèìóâàòèñü áóäü-ÿêî¿ ïî-
ñë³äîâíîñò³ ï³äñòàíîâîê. 

Ìåòîä ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â â äâà åòàïè. 
Íà I åòàï³ âèçíà÷àºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ³íäåêñó ðåçóëüòàòèâíîãî ïî-

êàçíèêà çà ðàõóíîê i-ãî ôàêòîðó çà òàêîþ ôîðìóëîþ: 

 1
1

2i

y
y y i
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,  (14.12) 

äå yI  — ³íäåêñ çì³íè ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà ( 1

0
y

y
I

y
 ) ; 

iI  — ³íäåêñ çì³íè i-ãî ôàêòîðó ( 1

0
i

i
I

i
 ). 

Äëÿ êîíòðîëþ ðîçðàõóíê³â íåîáõ³äíî çàòâåðäèòèñÿ â â³ðíîñò³ íà-
ñòóïíîãî ð³âíÿííÿ: 

1
i

n

y y
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I I


   , (14.12) 

äå n  — ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â, ÿê³ ÷èíÿòü âïëèâ íà Â; 

yI  — çá³ëüøåííÿ ³íäåêñó ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà çà ðàõóíîê 
âïëèâó âñ³õ n ôàêòîð³â: 1y yI I   . 

Íà II åòàï³ âèçíà÷àºòüñÿ àáñîëþòíå çíà÷åííÿ âïëèâó êîæíîãî 
ôàêòîðó íà Â çà ôîðìóëîþ 

1 ii y
y

y
y I
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.  (14.13) 

Ï³ñëÿ öüîãî ñêëàäàºòüñÿ áàëàíñ ôàêòîð³â: 

iy y   .

Ïðèì³òêà: ïðè ðîçðàõóíêó âïëèâó ôàêòîð³â â ìîäåëÿõ ç ðîçïîä³-
ëîì íåîáõ³äíî çíàê («+» ÷è «–») âïëèâó ôàêòîðó, ÿêèé çíàõîäèòüñÿ â 
çíàìåííèêó, çì³íèòè íà ïðîòèëåæíèé. 

Ðîçãëÿíåìî ïðèêëàä ðîçðàõóíêó âïëèâó îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðî-
äóêö³¿ òà ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çàö³¿ íà âèòðàòè íà 1 ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿. 

Òàáëèöÿ 14.6 

Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó

Ïîêàçíèêè ïëàí ôàêò â³äõ.
òåìï 

ðîñòó %
1. Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ò. ãðí.
(Ð

ðåàë
) 15965 17970 2005 112,6

2. Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çàö³¿, ò. ãðí. (Ñ
ðåàë

) 3908,1 4492,5 584,4 114,9
3. Âèòðàòè íà 1 ãðí ðåàë³çîâàíî¿ ïðî-
äóêö³¿, ãðí. (S

ðåàë
) 0,24 0,25 0,01 104,2

Ôîðìóëà ôàêòîðíî¿ çàëåæíîñò³: 
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 –(0,25/0,24)/17970/15965–17970/15965) = 

 = –1/2(1,042–1) – (1,042/1,126–1,126) = –0,121; 

 ² S
ðåàë

 / Ñ
ðåàë

 = 1/2(1,042–1) —

– (1,042/4492,5/3908,1 –4492,5/3908,1)= 

 =1/20,042 + 0,243 = ½  0,285=0,143; 

 ² S
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 – 1 = ² S
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 / Ð
ðåàë

 + ² S
ðåàë

 / Ñ
ðåàë

 =

= –0,121 + 0,143= 0,022; 

 Ó
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 = (Ó  ²Ó

³
)/ ²

ó
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 –Ó S
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 / Ð
ðåàë

 = (–0,01  0,121)/0,022 = –0,055 ãðí. 

 Ó S
ðåàë

 / Ñ
ðåàë

 =(0,01  0,143)/0,022 = 0,065 ãðí = 0,01 ãðí. 

Â ìîäåëÿõ ç ä³ëåííÿì íàïðàâëåí³ñòü âïëèâó ôàêòîð³â, ùî çíàõî-
äÿòüñÿ ó çíàìåííèêó, çì³íþºòüñÿ íà ïðîòèëåæíó. 

Âèñíîâêè: çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ â çâ³òíîìó 
ðîö³ íà 2005 òèñ. ãðí, ùî ñêëàëî 2,6 % ïëàíîâîãî çíà÷åííÿ, ñêîðîòè-
ëî âèòðàòè íà 1 ãðí ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 0,055 ãðí. À çá³ëüøåí-
íÿ ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çàö³¿ íà 584,4 òèñ. ãðí, (14,9 % ïëàíîâîãî çíà-
÷åííÿ) ñïðèÿëî çðîñòàííþ âèòðàò íà 1 ãðí ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 
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äóêö³¿ íà 0,095 ãðí. Ñóì³ñíèé âïëèâ ôàêòîð³â âèçâàâ çìåíøåííÿ âè-
òðàò íà 1 ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 0,003 ãðí. 

²íäåêñíèé ìåòîä 

Äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçðàõóâàòè âïëèâ ôàêòîð³â äëÿ âñ³õ ìîäåëåé, êð³ì 
àäèòèâíèõ. Ùå îäíîþ ïåðåâàãîþ öüîãî ìåòîäó º òå, ùî ïðè ðîçðàõóí-
êó âïëèâó ôàêòîð³â íåìàº íåîáõ³äíîñò³ äîòðèìóâàòèñü áóäü-ÿêî¿ ïî-
ñë³äîâíîñò³ ï³äñòàíîâîê. 

Ìåòîä ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â â äâà åòàïè. 
Íà I åòàï³ âèçíà÷àºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ³íäåêñó ðåçóëüòàòèâíîãî ïî-

êàçíèêà çà ðàõóíîê i-ãî ôàêòîðó çà òàêîþ ôîðìóëîþ: 
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Äëÿ êîíòðîëþ ðîçðàõóíê³â íåîáõ³äíî çàòâåðäèòèñÿ â â³ðíîñò³ íà-
ñòóïíîãî ð³âíÿííÿ: 
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   ,  (14.12) 

äå n  — ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â, ÿê³ ÷èíÿòü âïëèâ íà Â; 

yI  — çá³ëüøåííÿ ³íäåêñó ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà çà ðàõóíîê 
âïëèâó âñ³õ n ôàêòîð³â: 1y yI I   . 

Íà II åòàï³ âèçíà÷àºòüñÿ àáñîëþòíå çíà÷åííÿ âïëèâó êîæíîãî 
ôàêòîðó íà Â çà ôîðìóëîþ 
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Ï³ñëÿ öüîãî ñêëàäàºòüñÿ áàëàíñ ôàêòîð³â: 
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Ïðèì³òêà: ïðè ðîçðàõóíêó âïëèâó ôàêòîð³â â ìîäåëÿõ ç ðîçïîä³-
ëîì íåîáõ³äíî çíàê («+» ÷è «–») âïëèâó ôàêòîðó, ÿêèé çíàõîäèòüñÿ â 
çíàìåííèêó, çì³íèòè íà ïðîòèëåæíèé. 

Ðîçãëÿíåìî ïðèêëàä ðîçðàõóíêó âïëèâó îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðî-
äóêö³¿ òà ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çàö³¿ íà âèòðàòè íà 1 ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿. 

Òàáëèöÿ 14.6 

Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó

Ïîêàçíèêè ïëàí ôàêò â³äõ.
òåìï 

ðîñòó %
1. Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ò. ãðí.
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) 15965 17970 2005 112,6
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) 3908,1 4492,5 584,4 114,9
3. Âèòðàòè íà 1 ãðí ðåàë³çîâàíî¿ ïðî-
äóêö³¿, ãðí. (S
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=1/20,042 + 0,243 = ½  0,285=0,143;

 ² S
ðåàë

 – 1 = ² S
ðåàë

 / Ð
ðåàë

 + ² S
ðåàë

 / Ñ
ðåàë

 =

= –0,121 + 0,143= 0,022; 

 Ó
³
 = (Ó  ²Ó

³
)/ ²

ó
 – 1–

–Ó S
ðåàë

 / Ð
ðåàë

 = (–0,01  0,121)/0,022 = –0,055 ãðí.

 Ó S
ðåàë

 / Ñ
ðåàë

 =(0,01  0,143)/0,022 = 0,065 ãðí = 0,01 ãðí.

Â ìîäåëÿõ ç ä³ëåííÿì íàïðàâëåí³ñòü âïëèâó ôàêòîð³â, ùî çíàõî-
äÿòüñÿ ó çíàìåííèêó, çì³íþºòüñÿ íà ïðîòèëåæíó. 

Âèñíîâêè: çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ â çâ³òíîìó 
ðîö³ íà 2005 òèñ. ãðí, ùî ñêëàëî 2,6 % ïëàíîâîãî çíà÷åííÿ, ñêîðîòè-
ëî âèòðàòè íà 1 ãðí ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 0,055 ãðí. À çá³ëüøåí-
íÿ ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çàö³¿ íà 584,4 òèñ. ãðí, (14,9 % ïëàíîâîãî çíà-
÷åííÿ) ñïðèÿëî çðîñòàííþ âèòðàò íà 1 ãðí ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 
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äóêö³¿ íà 0,095 ãðí. Ñóì³ñíèé âïëèâ ôàêòîð³â âèçâàâ çìåíøåííÿ âè-
òðàò íà 1 ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 0,003 ãðí. 

²íäåêñíèé ìåòîä 

Äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçðàõóâàòè âïëèâ ôàêòîð³â äëÿ âñ³õ ìîäåëåé, êð³ì 
àäèòèâíèõ. Ùå îäíîþ ïåðåâàãîþ öüîãî ìåòîäó º òå, ùî ïðè ðîçðàõóí-
êó âïëèâó ôàêòîð³â íåìàº íåîáõ³äíîñò³ äîòðèìóâàòèñü áóäü-ÿêî¿ ïî-
ñë³äîâíîñò³ ï³äñòàíîâîê. 

Ìåòîä ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â â äâà åòàïè. 
Íà I åòàï³ âèçíà÷àºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ³íäåêñó ðåçóëüòàòèâíîãî ïî-

êàçíèêà çà ðàõóíîê i-ãî ôàêòîðó çà òàêîþ ôîðìóëîþ: 

 1
1

2i

y
y y i

i

I
I I I

I

  
       

  
,  (14.12) 

äå yI  — ³íäåêñ çì³íè ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà ( 1

0
y

y
I

y
 ) ; 

iI  — ³íäåêñ çì³íè i-ãî ôàêòîðó ( 1

0
i

i
I

i
 ). 

Äëÿ êîíòðîëþ ðîçðàõóíê³â íåîáõ³äíî çàòâåðäèòèñÿ â â³ðíîñò³ íà-
ñòóïíîãî ð³âíÿííÿ: 

1
i

n

y y
i

I I


   ,  (14.12) 

äå n  — ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â, ÿê³ ÷èíÿòü âïëèâ íà Â; 

yI  — çá³ëüøåííÿ ³íäåêñó ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà çà ðàõóíîê 
âïëèâó âñ³õ n ôàêòîð³â: 1y yI I   . 

Íà II åòàï³ âèçíà÷àºòüñÿ àáñîëþòíå çíà÷åííÿ âïëèâó êîæíîãî 
ôàêòîðó íà Â çà ôîðìóëîþ 

1 ii y
y

y
y I

I


  


.  (14.13) 

Ï³ñëÿ öüîãî ñêëàäàºòüñÿ áàëàíñ ôàêòîð³â: 

iy y   . 

Ïðèì³òêà: ïðè ðîçðàõóíêó âïëèâó ôàêòîð³â â ìîäåëÿõ ç ðîçïîä³-
ëîì íåîáõ³äíî çíàê («+» ÷è «–») âïëèâó ôàêòîðó, ÿêèé çíàõîäèòüñÿ â 
çíàìåííèêó, çì³íèòè íà ïðîòèëåæíèé. 

Ðîçãëÿíåìî ïðèêëàä ðîçðàõóíêó âïëèâó îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðî-
äóêö³¿ òà ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çàö³¿ íà âèòðàòè íà 1 ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿. 

Òàáëèöÿ 14.6 

Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó

Ïîêàçíèêè ïëàí ôàêò â³äõ.
òåìï 

ðîñòó %
1. Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ò. ãðí.
(Ð

ðåàë
) 15965 17970 2005 112,6

2. Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çàö³¿, ò. ãðí. (Ñ
ðåàë

) 3908,1 4492,5 584,4 114,9
3. Âèòðàòè íà 1 ãðí ðåàë³çîâàíî¿ ïðî-
äóêö³¿, ãðí. (S

ðåàë
) 0,24 0,25 0,01 104,2

Ôîðìóëà ôàêòîðíî¿ çàëåæíîñò³: 

S
ðåàë.

 = Ñ
ðåàë.

 / Ð
ðåàë.

  (14.14) 

 ² ó
³
 = ½ (²ó – 1) – (²ó/²

³
 – ²

³
) ;

 ² S
ðåàë

 / Ð
ðåàë

 = –½(0,25/0,24–1)–

–(0,25/0,24)/17970/15965–17970/15965) =

= –1/2(1,042–1) – (1,042/1,126–1,126) = –0,121; 

 ² S
ðåàë

 / Ñ
ðåàë

 = 1/2(1,042–1) —

– (1,042/4492,5/3908,1 –4492,5/3908,1)=

=1/20,042 + 0,243 = ½  0,285=0,143;

 ² S
ðåàë

 – 1 = ² S
ðåàë

 / Ð
ðåàë

 + ² S
ðåàë

 / Ñ
ðåàë

 =

= –0,121 + 0,143= 0,022; 

 Ó
³
 = (Ó  ²Ó

³
)/ ²

ó
 – 1–

–Ó S
ðåàë

 / Ð
ðåàë

 = (–0,01  0,121)/0,022 = –0,055 ãðí.

 Ó S
ðåàë

 / Ñ
ðåàë

 =(0,01  0,143)/0,022 = 0,065 ãðí = 0,01 ãðí.

Â ìîäåëÿõ ç ä³ëåííÿì íàïðàâëåí³ñòü âïëèâó ôàêòîð³â, ùî çíàõî-
äÿòüñÿ ó çíàìåííèêó, çì³íþºòüñÿ íà ïðîòèëåæíó. 

Âèñíîâêè: çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ â çâ³òíîìó 
ðîö³ íà 2005 òèñ. ãðí, ùî ñêëàëî 2,6 % ïëàíîâîãî çíà÷åííÿ, ñêîðîòè-
ëî âèòðàòè íà 1 ãðí ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 0,055 ãðí. À çá³ëüøåí-
íÿ ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çàö³¿ íà 584,4 òèñ. ãðí, (14,9 % ïëàíîâîãî çíà-
÷åííÿ) ñïðèÿëî çðîñòàííþ âèòðàò íà 1 ãðí ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 
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0,065 ãðí. Ñóì³ñíèé âïëèâ ôàêòîð³â âèêëèêàâ çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà 
1 ãðí ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 0,01 ãðí. 

Ìåòîä áàëàíñîâî¿ óâ’ÿçêè 

Âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ðîçðàõóíêó âïëèâó ôàêòîð³â â àäèòèâíèõ 
ìîäåëÿõ. ßê ïðàâèëî, öå ïîâ’ÿçàíî ç ôàêòîðíèì àíàë³çîì òðóäîâèõ, 
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, îñíîâíèõ ôîíä³â, äå º ïîíÿòòÿ áàëàíñó. Ñóò-
í³ñòü ìåòîäó áàëàíñîâî¿ óâ’ÿçêè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ðîçì³ð âïëèâó 
ôàêòîðó çá³ãàºòüñÿ ç ðîçì³ðîì â³äõèëåííÿ ôàêòîðó ó òèõ âèïàäêàõ, 
êîëè ó ôîðìóë³ ôàêòîðíî¿ çàëåæíîñò³ äîñë³äæóâàíèé ôàêòîð çíà-
÷èòüñÿ ç³ çíàêîì «+». ßêùî æ ïåðåä ôàêòîðîì çíàõîäèòüñÿ çíàê «–», 
òî çíàê â³äõèëåííÿ ïîâèíåí çì³íþâàòèñÿ íà ïðîòèëåæíèé. Â òàáëè-
ö³ 14.7 ïðåäñòàâëåí³ âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ðîçðàõóíêó ôàêòîðíîãî àíàë³çó 
ìåòîäîì áàëàíñîâî¿ óâ’ÿçêè. 

Òàáëèöÿ 14.7 

Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó

Ïîêàçíèêè ïëàí ôàêò â³äõ. òåìï ðîñòó, %
1. Ìàòåð³àëè 1896,10 1950,1 53,9 102,8
2. Åëåêòðîåíåðã³ÿ 678,44 779 100,56 114,8
3. Òåïëîåíåðã³ÿ 581,52 668 86,48 114,9
4. Çàðîá³òíà ïëàòíÿ 629,98 725 95,02 115,1
5. Â³äðàõóâàííÿ 236,24 271,87 35,63 115,1
6. Àìîðòèçàö³ÿ 436,14 501,0 64,86 114,9
7. Öåõîâ³ âèòðàòè 242,3 278 35,7 114,7
8. Çàãàëüíîçàâîäñüê³ âèòðàòè 581,52 752 170,48 129,3
Âñüîãî 5282,24 5924,87 642,63 112,2

Àíàë³çóþ÷è ïðåäñòàâëåí³ äàí³, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî çá³ëü-
øåííÿ: âèòðàò íà ìàòåð³àëè íà 53,9 òèñ. ãðí, åëåêòðîåíåðã³þ íà 100,56 
òèñ. ãðí, òåïëîåíåðã³þ íà 86,48 òèñ. ãðí, çàðïëàòó íà 95,02 òèñ. ãðí, 
â³äðàõóâàííÿ íà 35,63 òèñ. ãðí, àìîðòèçàö³þ íà 64,86 òèñ. ãðí, öåõîâèõ 
âèòðàò íà 35,7 òèñ. ãðí, çàãàëüíîçàâîäñüêèõ âèòðàò íà 170,48 òèñ. ãðí â 
ñóêóïíîñò³ ïðèçâåëè äî çá³ëüøåííÿ âèòðàò áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ íà 
642,63 òèñ. ãðí, ùî ñêëàëî 12,2 % â³ä ïëàíîâîãî ïåð³îäó. 

14.5. ÀÍÀË²Ç Ô²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÑÒÀÍÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ 

Íîðìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ çà-
áåçïå÷åí³ñòþ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, äîö³ëüí³ñòþ ¿õ ðîçì³ùåííÿ 
òà åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ, ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ ³ ô³íàíñîâîþ 
ñò³éê³ñòþ. Çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñâîº÷àñíî ïðîâîäèòè ïëàòåæ³, 
ô³íàíñóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ðîçøèðåí³é îñíîâ³ ñâ³ä÷èòü ïðî 
éîãî ãàðíå ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå. Ãîëîâíà ìåòà àíàë³çó — ñâîº÷àñ-
íî âèÿâëÿòè ³ óñóâàòè íåäîë³êè ó ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ³ çíàõîäèòè
ðåçåðâè ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó íàäàí³ ó òà-
áëèö³ 14.8. 

Òàáëèöÿ 14.8 

Ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà

¹ 
ï/ï

Ïîêàçíè-
êè îö³íêè

Ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó àáî äæåðåëî âè-
õ³äíèõ äàíèõ

Õàðàêòåðèñòèêà 
òà ðåêîìåíäîâàíå 

çíà÷åííÿ
1 Ïîêàçíèêè îö³íêè ìàéíîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà
1.1 Ñóìà 

ãîñïî-
äàðñüêèõ 
êîøò³â 
ï³äïðè-
ºìñòâà

Âàëþòà áàëàíñó = ñòð.1300 ô.1

Âàðò³ñòü ìàéíà 
ï³äïðèºìñòâà. 

1.2 Êîåô³ö³-
ºíò çíîñó 
îñíîâíèõ 
çàñîá³â

çíîñó

Ïåðâèííà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â


= 

= ñòð.1012 ô.1 / ñòð.1011 ô.1

Êðèòè÷íå çíà-
÷åííÿ Ê

ç
<0,5

1.3 Êîåô³ö³-
ºíò îíîâ-
ëåííÿ 
îñíîâíèõ 
çàñîá³â

Âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â, 

ÿê³ íàä³éøëè çà àíàë³çóºìèé  ïåð³îä
=

Âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â íà ê³íåöü 

ïåð³îäó, ùî àíàë³çóºòüñÿ

ñòð. ô.5
=

ãð.4 ñòð.1010 ô.1

×àñòêà íîâèõ 
îñíîâíèõ çàñîá³â

1.4 Êîåô³-
ö³ºíò 
âèáóòòÿ 
îñíîâíèõ 
çàñîá³â

Âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â, ÿê³ 

âèáóëè çà àíàë³çóºìèé  ïåð³îä
=

Âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â íà ïî÷àòîê

ïåð³îäó, ùî àíàë³çóºòüñÿ

×àñòêà îñíîâíèõ 
çàñîá³â, ÿê³ âèáó-
ëè çà àíàë³çóºìèé 
ïåð³îä
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0,065 ãðí. Ñóì³ñíèé âïëèâ ôàêòîð³â âèêëèêàâ çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà 
1 ãðí ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 0,01 ãðí. 

Ìåòîä áàëàíñîâî¿ óâ’ÿçêè 

Âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ðîçðàõóíêó âïëèâó ôàêòîð³â â àäèòèâíèõ 
ìîäåëÿõ. ßê ïðàâèëî, öå ïîâ’ÿçàíî ç ôàêòîðíèì àíàë³çîì òðóäîâèõ, 
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, îñíîâíèõ ôîíä³â, äå º ïîíÿòòÿ áàëàíñó. Ñóò-
í³ñòü ìåòîäó áàëàíñîâî¿ óâ’ÿçêè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ðîçì³ð âïëèâó 
ôàêòîðó çá³ãàºòüñÿ ç ðîçì³ðîì â³äõèëåííÿ ôàêòîðó ó òèõ âèïàäêàõ, 
êîëè ó ôîðìóë³ ôàêòîðíî¿ çàëåæíîñò³ äîñë³äæóâàíèé ôàêòîð çíà-
÷èòüñÿ ç³ çíàêîì «+». ßêùî æ ïåðåä ôàêòîðîì çíàõîäèòüñÿ çíàê «–», 
òî çíàê â³äõèëåííÿ ïîâèíåí çì³íþâàòèñÿ íà ïðîòèëåæíèé. Â òàáëè-
ö³ 14.7 ïðåäñòàâëåí³ âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ðîçðàõóíêó ôàêòîðíîãî àíàë³çó 
ìåòîäîì áàëàíñîâî¿ óâ’ÿçêè. 

Òàáëèöÿ 14.7 

Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó

Ïîêàçíèêè ïëàí ôàêò â³äõ. òåìï ðîñòó, %
1. Ìàòåð³àëè 1896,10 1950,1 53,9 102,8
2. Åëåêòðîåíåðã³ÿ 678,44 779 100,56 114,8
3. Òåïëîåíåðã³ÿ 581,52 668 86,48 114,9
4. Çàðîá³òíà ïëàòíÿ 629,98 725 95,02 115,1
5. Â³äðàõóâàííÿ 236,24 271,87 35,63 115,1
6. Àìîðòèçàö³ÿ 436,14 501,0 64,86 114,9
7. Öåõîâ³ âèòðàòè 242,3 278 35,7 114,7
8. Çàãàëüíîçàâîäñüê³ âèòðàòè 581,52 752 170,48 129,3
Âñüîãî 5282,24 5924,87 642,63 112,2

Àíàë³çóþ÷è ïðåäñòàâëåí³ äàí³, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî çá³ëü-
øåííÿ: âèòðàò íà ìàòåð³àëè íà 53,9 òèñ. ãðí, åëåêòðîåíåðã³þ íà 100,56 
òèñ. ãðí, òåïëîåíåðã³þ íà 86,48 òèñ. ãðí, çàðïëàòó íà 95,02 òèñ. ãðí, 
â³äðàõóâàííÿ íà 35,63 òèñ. ãðí, àìîðòèçàö³þ íà 64,86 òèñ. ãðí, öåõîâèõ 
âèòðàò íà 35,7 òèñ. ãðí, çàãàëüíîçàâîäñüêèõ âèòðàò íà 170,48 òèñ. ãðí â 
ñóêóïíîñò³ ïðèçâåëè äî çá³ëüøåííÿ âèòðàò áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ íà 
642,63 òèñ. ãðí, ùî ñêëàëî 12,2 % â³ä ïëàíîâîãî ïåð³îäó. 

14.5. ÀÍÀË²Ç Ô²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÑÒÀÍÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ 

Íîðìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ çà-
áåçïå÷åí³ñòþ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, äîö³ëüí³ñòþ ¿õ ðîçì³ùåííÿ 
òà åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ, ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ ³ ô³íàíñîâîþ 
ñò³éê³ñòþ. Çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñâîº÷àñíî ïðîâîäèòè ïëàòåæ³, 
ô³íàíñóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ðîçøèðåí³é îñíîâ³ ñâ³ä÷èòü ïðî 
éîãî ãàðíå ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå. Ãîëîâíà ìåòà àíàë³çó — ñâîº÷àñ-
íî âèÿâëÿòè ³ óñóâàòè íåäîë³êè ó ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ³ çíàõîäèòè
ðåçåðâè ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó íàäàí³ ó òà-
áëèö³ 14.8. 

Òàáëèöÿ 14.8 

Ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà

¹ 
ï/ï

Ïîêàçíè-
êè îö³íêè

Ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó àáî äæåðåëî âè-
õ³äíèõ äàíèõ

Õàðàêòåðèñòèêà 
òà ðåêîìåíäîâàíå 

çíà÷åííÿ
1 Ïîêàçíèêè îö³íêè ìàéíîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà
1.1 Ñóìà 

ãîñïî-
äàðñüêèõ 
êîøò³â 
ï³äïðè-
ºìñòâà

Âàëþòà áàëàíñó = ñòð.1300 ô.1

Âàðò³ñòü ìàéíà 
ï³äïðèºìñòâà. 

1.2 Êîåô³ö³-
ºíò çíîñó 
îñíîâíèõ 
çàñîá³â

çíîñó

Ïåðâèííà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â


= 

= ñòð.1012 ô.1 / ñòð.1011 ô.1

Êðèòè÷íå çíà-
÷åííÿ Ê

ç
<0,5

1.3 Êîåô³ö³-
ºíò îíîâ-
ëåííÿ 
îñíîâíèõ 
çàñîá³â

Âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â, 

ÿê³ íàä³éøëè çà àíàë³çóºìèé  ïåð³îä
=

Âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â íà ê³íåöü 

ïåð³îäó, ùî àíàë³çóºòüñÿ

ñòð. ô.5
=

ãð.4 ñòð.1010 ô.1

×àñòêà íîâèõ 
îñíîâíèõ çàñîá³â
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âèáóòòÿ 
îñíîâíèõ 
çàñîá³â

Âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â, ÿê³ 

âèáóëè çà àíàë³çóºìèé  ïåð³îä
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ëè çà àíàë³çóºìèé 
ïåð³îä
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0,065 ãðí. Ñóì³ñíèé âïëèâ ôàêòîð³â âèêëèêàâ çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà 
1 ãðí ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 0,01 ãðí. 

Ìåòîä áàëàíñîâî¿ óâ’ÿçêè 

Âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ðîçðàõóíêó âïëèâó ôàêòîð³â â àäèòèâíèõ 
ìîäåëÿõ. ßê ïðàâèëî, öå ïîâ’ÿçàíî ç ôàêòîðíèì àíàë³çîì òðóäîâèõ, 
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, îñíîâíèõ ôîíä³â, äå º ïîíÿòòÿ áàëàíñó. Ñóò-
í³ñòü ìåòîäó áàëàíñîâî¿ óâ’ÿçêè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ðîçì³ð âïëèâó 
ôàêòîðó çá³ãàºòüñÿ ç ðîçì³ðîì â³äõèëåííÿ ôàêòîðó ó òèõ âèïàäêàõ, 
êîëè ó ôîðìóë³ ôàêòîðíî¿ çàëåæíîñò³ äîñë³äæóâàíèé ôàêòîð çíà-
÷èòüñÿ ç³ çíàêîì «+». ßêùî æ ïåðåä ôàêòîðîì çíàõîäèòüñÿ çíàê «–», 
òî çíàê â³äõèëåííÿ ïîâèíåí çì³íþâàòèñÿ íà ïðîòèëåæíèé. Â òàáëè-
ö³ 14.7 ïðåäñòàâëåí³ âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ðîçðàõóíêó ôàêòîðíîãî àíàë³çó 
ìåòîäîì áàëàíñîâî¿ óâ’ÿçêè. 

Òàáëèöÿ 14.7 

Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó

Ïîêàçíèêè ïëàí ôàêò â³äõ. òåìï ðîñòó, %
1. Ìàòåð³àëè 1896,10 1950,1 53,9 102,8
2. Åëåêòðîåíåðã³ÿ 678,44 779 100,56 114,8
3. Òåïëîåíåðã³ÿ 581,52 668 86,48 114,9
4. Çàðîá³òíà ïëàòíÿ 629,98 725 95,02 115,1
5. Â³äðàõóâàííÿ 236,24 271,87 35,63 115,1
6. Àìîðòèçàö³ÿ 436,14 501,0 64,86 114,9
7. Öåõîâ³ âèòðàòè 242,3 278 35,7 114,7
8. Çàãàëüíîçàâîäñüê³ âèòðàòè 581,52 752 170,48 129,3
Âñüîãî 5282,24 5924,87 642,63 112,2

Àíàë³çóþ÷è ïðåäñòàâëåí³ äàí³, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî çá³ëü-
øåííÿ: âèòðàò íà ìàòåð³àëè íà 53,9 òèñ. ãðí, åëåêòðîåíåðã³þ íà 100,56 
òèñ. ãðí, òåïëîåíåðã³þ íà 86,48 òèñ. ãðí, çàðïëàòó íà 95,02 òèñ. ãðí, 
â³äðàõóâàííÿ íà 35,63 òèñ. ãðí, àìîðòèçàö³þ íà 64,86 òèñ. ãðí, öåõîâèõ 
âèòðàò íà 35,7 òèñ. ãðí, çàãàëüíîçàâîäñüêèõ âèòðàò íà 170,48 òèñ. ãðí â 
ñóêóïíîñò³ ïðèçâåëè äî çá³ëüøåííÿ âèòðàò áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ íà 
642,63 òèñ. ãðí, ùî ñêëàëî 12,2 % â³ä ïëàíîâîãî ïåð³îäó. 

14.5. ÀÍÀË²Ç Ô²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÑÒÀÍÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ 

Íîðìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ çà-
áåçïå÷åí³ñòþ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, äîö³ëüí³ñòþ ¿õ ðîçì³ùåííÿ 
òà åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ, ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ ³ ô³íàíñîâîþ 
ñò³éê³ñòþ. Çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñâîº÷àñíî ïðîâîäèòè ïëàòåæ³, 
ô³íàíñóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ðîçøèðåí³é îñíîâ³ ñâ³ä÷èòü ïðî 
éîãî ãàðíå ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå. Ãîëîâíà ìåòà àíàë³çó — ñâîº÷àñ-
íî âèÿâëÿòè ³ óñóâàòè íåäîë³êè ó ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ³ çíàõîäèòè 
ðåçåðâè ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó íàäàí³ ó òà-
áëèö³ 14.8. 

Òàáëèöÿ 14.8 

Ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà
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ï/ï
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Ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó àáî äæåðåëî âè-
õ³äíèõ äàíèõ

Õàðàêòåðèñòèêà 
òà ðåêîìåíäîâàíå 

çíà÷åííÿ
1 Ïîêàçíèêè îö³íêè ìàéíîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà
1.1 Ñóìà 

ãîñïî-
äàðñüêèõ 
êîøò³â 
ï³äïðè-
ºìñòâà

Âàëþòà áàëàíñó = ñòð.1300 ô.1

Âàðò³ñòü ìàéíà 
ï³äïðèºìñòâà. 

1.2 Êîåô³ö³-
ºíò çíîñó 
îñíîâíèõ 
çàñîá³â

çíîñó

Ïåðâèííà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â


= 

= ñòð.1012 ô.1 / ñòð.1011 ô.1

Êðèòè÷íå çíà-
÷åííÿ Ê

ç
<0,5

1.3 Êîåô³ö³-
ºíò îíîâ-
ëåííÿ 
îñíîâíèõ 
çàñîá³â

Âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â, 

ÿê³ íàä³éøëè çà àíàë³çóºìèé  ïåð³îä
=

Âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â íà ê³íåöü 

ïåð³îäó, ùî àíàë³çóºòüñÿ

ñòð. ô.5
=

ãð.4 ñòð.1010 ô.1

×àñòêà íîâèõ 
îñíîâíèõ çàñîá³â

1.4 Êîåô³-
ö³ºíò 
âèáóòòÿ 
îñíîâíèõ 
çàñîá³â

Âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â, ÿê³ 

âèáóëè çà àíàë³çóºìèé  ïåð³îä
=

Âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â íà ïî÷àòîê 

ïåð³îäó, ùî àíàë³çóºòüñÿ

×àñòêà îñíîâíèõ 
çàñîá³â, ÿê³ âèáó-
ëè çà àíàë³çóºìèé 
ïåð³îä
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0,065 ãðí. Ñóì³ñíèé âïëèâ ôàêòîð³â âèêëèêàâ çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà 
1 ãðí ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 0,01 ãðí. 

Ìåòîä áàëàíñîâî¿ óâ’ÿçêè 

Âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ðîçðàõóíêó âïëèâó ôàêòîð³â â àäèòèâíèõ 
ìîäåëÿõ. ßê ïðàâèëî, öå ïîâ’ÿçàíî ç ôàêòîðíèì àíàë³çîì òðóäîâèõ, 
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, îñíîâíèõ ôîíä³â, äå º ïîíÿòòÿ áàëàíñó. Ñóò-
í³ñòü ìåòîäó áàëàíñîâî¿ óâ’ÿçêè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ðîçì³ð âïëèâó 
ôàêòîðó çá³ãàºòüñÿ ç ðîçì³ðîì â³äõèëåííÿ ôàêòîðó ó òèõ âèïàäêàõ, 
êîëè ó ôîðìóë³ ôàêòîðíî¿ çàëåæíîñò³ äîñë³äæóâàíèé ôàêòîð çíà-
÷èòüñÿ ç³ çíàêîì «+». ßêùî æ ïåðåä ôàêòîðîì çíàõîäèòüñÿ çíàê «–», 
òî çíàê â³äõèëåííÿ ïîâèíåí çì³íþâàòèñÿ íà ïðîòèëåæíèé. Â òàáëè-
ö³ 14.7 ïðåäñòàâëåí³ âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ðîçðàõóíêó ôàêòîðíîãî àíàë³çó 
ìåòîäîì áàëàíñîâî¿ óâ’ÿçêè. 

Òàáëèöÿ 14.7 

Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó

Ïîêàçíèêè ïëàí ôàêò â³äõ. òåìï ðîñòó, %
1. Ìàòåð³àëè 1896,10 1950,1 53,9 102,8
2. Åëåêòðîåíåðã³ÿ 678,44 779 100,56 114,8
3. Òåïëîåíåðã³ÿ 581,52 668 86,48 114,9
4. Çàðîá³òíà ïëàòíÿ 629,98 725 95,02 115,1
5. Â³äðàõóâàííÿ 236,24 271,87 35,63 115,1
6. Àìîðòèçàö³ÿ 436,14 501,0 64,86 114,9
7. Öåõîâ³ âèòðàòè 242,3 278 35,7 114,7
8. Çàãàëüíîçàâîäñüê³ âèòðàòè 581,52 752 170,48 129,3
Âñüîãî 5282,24 5924,87 642,63 112,2

Àíàë³çóþ÷è ïðåäñòàâëåí³ äàí³, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî çá³ëü-
øåííÿ: âèòðàò íà ìàòåð³àëè íà 53,9 òèñ. ãðí, åëåêòðîåíåðã³þ íà 100,56 
òèñ. ãðí, òåïëîåíåðã³þ íà 86,48 òèñ. ãðí, çàðïëàòó íà 95,02 òèñ. ãðí, 
â³äðàõóâàííÿ íà 35,63 òèñ. ãðí, àìîðòèçàö³þ íà 64,86 òèñ. ãðí, öåõîâèõ 
âèòðàò íà 35,7 òèñ. ãðí, çàãàëüíîçàâîäñüêèõ âèòðàò íà 170,48 òèñ. ãðí â 
ñóêóïíîñò³ ïðèçâåëè äî çá³ëüøåííÿ âèòðàò áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ íà 
642,63 òèñ. ãðí, ùî ñêëàëî 12,2 % â³ä ïëàíîâîãî ïåð³îäó. 

14.5. ÀÍÀË²Ç Ô²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÑÒÀÍÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ 

Íîðìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ çà-
áåçïå÷åí³ñòþ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, äîö³ëüí³ñòþ ¿õ ðîçì³ùåííÿ 
òà åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ, ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ ³ ô³íàíñîâîþ 
ñò³éê³ñòþ. Çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñâîº÷àñíî ïðîâîäèòè ïëàòåæ³, 
ô³íàíñóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ðîçøèðåí³é îñíîâ³ ñâ³ä÷èòü ïðî 
éîãî ãàðíå ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå. Ãîëîâíà ìåòà àíàë³çó — ñâîº÷àñ-
íî âèÿâëÿòè ³ óñóâàòè íåäîë³êè ó ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ³ çíàõîäèòè 
ðåçåðâè ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó íàäàí³ ó òà-
áëèö³ 14.8. 
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êîøò³â 
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Âàðò³ñòü ìàéíà 
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Âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â, ÿê³ 
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 14.8 

¹ 
ï/ï

Ïîêàçíè-
êè îö³íêè

Ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó àáî äæåðåëî âè-
õ³äíèõ äàíèõ

Õàðàêòåðèñòèêà 
òà ðåêîìåíäîâàíå 

çíà÷åííÿ
ñòð.ô.5

=
ãð.3 ñòð.1011ô.1

1.5 Ïèòî-
ìà âàãà 
àêòèâíî¿ 
÷àñòèíè 
îñíîâíèõ 
çàñîá³â 

Âàðò³ñòü àêòèâíî¿ ÷àñòèíè 

îñíîâíèõ çàñîá³â
100

Âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â

Äî àêòèâíèõ 
â³äíîñÿòü òàê³ 
îñíîâí³ ôîíäè, 
ÿê³ áåçïîñåðåäíüî 
áåðóòü ó÷àñòü ó 
âèðîáíèöòâ³ ïðî-
äóêö³¿ ³ ðîáëÿòü 
áåçïîñåðåäí³é 
ïðÿìèé âïëèâ íà 
îáñÿã âèïóùåíî¿ 
ïðîäóêö³¿. 

2 Ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà
2.1 Êîåô³-

ö³ºíò ô³-
íàíñîâî¿ 
àâòîíîì³¿ 
(íåçàëåæ-
íîñò³)

=

1
= .1495 . .1900 .1

Õàðàêòåðèçóº 
÷àñòêó êîøò³â, 
âêëàäåíèõ âëàñ-
íèêàìè ï³äïðè-
ºìñòâà â çàãàëüíó 
âàðò³ñòü ìàéíà. 
Êðèòè÷íå çíà-
÷åííÿ 0.5

2.2 Êîåô³-
ö³ºíò ô³-
íàíñîâî¿ 
çàëåæ-
íîñò³ 

1
= .1900 . .1495 .1

Ïîêàçóº, ÿêà ñóìà 
çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ 
ìàéíà ï³äïðè-
ºìñòâà ïðèïàäàº 
íà 1 ãðí âëàñíèõ 
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Ïîêàçóº, ÿêó 
÷àñòèíó êî-
ðîòêîñòðîêîâî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà 
ìîæå ïîãàñèòè 
íàéáëèæ÷èì 
÷àñîì çà ðàõóíîê 
íàÿâíèõ ãðîøî-
âèõ êîøò³â. Òåî-
ðåòè÷íî äîñòàò-
í³ì ââàæàºòüñÿ, 
ÿêùî çíà÷åííÿ 
êîåô³ö³ºíòó àá-
ñîëþòíî¿ ë³êâ³ä-
íîñò³ ïåðåáóâàº â 
ìåæàõ 0,2–0,35. 
Öå îçíà÷àº, ùî 
ï³äïðèºìñòâî íà 
20–35 % ìîæå 
íà äàíèé ìîìåíò 
ïîãàñèòè ñâî¿ 
êîðîòêîñòðîêîâ³ 
áîðãè ³ ïëàòî-
ñïðîìîæí³ñòü 
éîãî º íîðìàëü-
íîþ.

3.4 ×àñòêà 
îáî-
ðîòíèõ 
êîøò³â ó 
àêòèâàõ

=

(1195–1100–1171–1190)
= . .1.

1300

Ïîêàçóº íàÿâ-
í³ñòü îáîðîòíèõ 
êîøò³â ó âñ³õ 
àêòèâàõ ï³äïðè-
ºìñòâà

3.5 ×àñòêà 
çàïàñ³â 
â îáî-
ðîòíèõ 
àêòèâàõ

=

1100
= . .1

1195–1100–1171–1190

Ïîêàçóº ñòðóê-
òóðíèé ñòàí ïî-
òî÷íèõ àêòèâ³â



292 293

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 14.8 

¹ 
ï/ï

Ïîêàçíè-
êè îö³íêè

Ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó àáî äæåðåëî âè-
õ³äíèõ äàíèõ

Õàðàêòåðèñòèêà 
òà ðåêîìåíäîâàíå 

çíà÷åííÿ
3.6 ×àñòêà 

âëàñíèõ 
îáî-
ðîòíèõ 
êîøò³â ó 
ïîêðèòò³ 
çàïàñ³â

=

= . .1 1495–1095 /1100

Ïîêàçóº òó 
÷àñòèíó âàðòîñ-
ò³ çàïàñ³â, ÿêà 
ïîêðèâàºòüñÿ 
âëàñíèìè îáîðîò-
íèìè êîøòàìè

4 Àíàë³ç ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³
4.1 Êîåô³ö³-

ºíò îáåð-
òàííÿ 
àêòèâ³â

 

×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿
=

Ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü àêòèâ³â

ô.2.ñòð.2000
=

ô1 ãð.3 ñòð.1300+ãð.4 ñòð.1300 *0,5  

Ïîêàçóº, ñê³ëüêè 
ðàç³â çà çâ³òíèé 
ïåð³îä â³äáóâà-
ºòüñÿ ïîâíèé 
öèêë âèðîáíè-
öòâà òà îá³ãó, ùî 
ïðèíîñèòü åôåêò 
ó âèãëÿä³ ïðè-
áóòêó.

4.2 Êîåô³-
ö³ºíò 
îáåðòàí-
íÿ êðåäè-
òîðñüêî¿ 
çàáîðãî-
âàíîñò³  

×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿
=

Ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü 

êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³

ô.2.ñòð2000
=

ô.1. ãð.3ñòð.1610+ãð.4ñòð.1610 *0.5  

Ñê³ëüêè ïîòð³á-
íî îáîðîò³â äëÿ 
îïëàòè âèñòàâ-
ëåíèõ ðàõóíê³â 
³ âåêñåë³â. ×èì 
ìåíøå çíà÷åííÿ 
êîåô³ö³ºíòà, òèì 
êðàùå.

4.3 Òåðì³í 
ïîãàøåí-
íÿ êðåäè-
òîðñüêî¿ 
çàáîðãî-
âàíîñò³

Ê³ëüê³ñòü äí³â ó ïåð³îä³

Êîåô³ö³ºíò îáåðòàííÿ 

êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³

×èì ìåíøå äí³â 
ïîòð³áíî äëÿ 
îáîðîòó êðåäè-
òîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³, òèì 
êðàùå.

4.3 Êîåô³ö³-
ºíò îáåð-
òàííÿ

=
Ïîêàçóº, ñê³ëüêè 
ðàç³â â ñåðåäíüî-
ìó ïðîòÿãîì

äåá³òîð-
ñüêî¿ 
çàáîðãî-
âàíîñò³

.2 . 2000

1 .3 .1125+1130–

– .4 .1125+1130 *0,5






ðîêó äåá³òîðñüêà 
çàáîðãîâàí³ñòü ïå-
ðåòâîðþâàëàñÿ íà 
ãðîøîâ³ êîøòè.

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 14.8 

¹ 
ï/ï

Ïîêàçíè-
êè îö³íêè

Ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó àáî äæåðåëî âè-
õ³äíèõ äàíèõ

Õàðàêòåðèñòèêà 
òà ðåêîìåíäîâàíå 

çíà÷åííÿ
4.4 Òåðì³í 

ïîãàøåí-
íÿ äåá³-
òîðñüêî¿ 
çàáîðãî-
âàíîñò³

Ê³ëüê³ñòü äí³â ó ïåð³îä³

Êîåô³ö³ºíò îáåðòàííÿ 

äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³

×èì ìåíøå äí³â 
ïîòð³áíî äëÿ îáî-
ðîòó äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³, 
òèì êðàùå.

4.5 Êîåô³-
ö³ºíò 
îáåðòàí-
íÿ ìàòå-
ð³àëüíèõ 
çàïàñ³â

 

Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿
=

Ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü çàïàñ³â

ô.2.ñòð.2050
=

ô.1 ãð.3 ñòð.1100+ãð.4 ñòð.1100 *0,5  

Ïîêàçóº, ñê³ëüêè 
äí³â ïîòð³áíî äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ ìàòåð³-
àëüíî-âèðîáíè-
÷èõ çàïàñ³â.

4.6 Òåðì³í 
îáåðòàí-
íÿ ìàòå-
ð³àëüíèõ 
çàïàñ³â

Ê³ëüê³ñòü äí³â ó ïåð³îä³

Êîåô³ö³ºíò îáåðòàííÿ 

ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â

×èì ìåíøå äí³â 
ïîòð³áíî äëÿ 
îáîðîòó ìàòåð³-
àëüíî-âèðîáíè-
÷èõ çàïàñ³â, òèì 
êðàùå.

4.7 Òåðì³í 
îïåðà-
ö³éíîãî 
öèêëó

Òåðì³í îáåðòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â 
+ Òåðì³í ïîãàøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çà-

áîðãîâàíîñò³

Äåìîíñòðóº, 
ñê³ëüêè äí³â ó 
ñåðåäíüîìó ïî-
òð³áíî äëÿ âèðîá-
íèöòâà, ïðîäàæó ³ 
îïëàòè ïðîäóêö³¿ 
ï³äïðèºìñòâà.

4.8 Òåðì³í 
îáåðòàí-
íÿ îáî-
ðîòíîãî 
êàï³òàëó

Òåðì³í îáåðòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ çà-
ïàñ³â+ Òåðì³í ïîãàøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ 

çàáîðãîâàíîñò³ — Òåðì³í ïîãàøåííÿ 
êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³

Ïîêàçóº òðèâà-
ë³ñòü îáåðòàííÿ 
êàï³òàëó

4.9 Ôîíäî-
â³ääà÷à 
íåîáî-
ðîòíèõ 
àêòèâ³â

×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿
=

Íåîáîðîòí³ àêòèâè

ô.2.ñòð.2000
=

ô.1ñòð.1095

Ïîêàçóº åôåêòèâ-
í³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ îñíîâíèõ 
çàñîá³â

5 Ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³
5.1 Ðåíòà-

áåëüí³ñòü 
îñíîâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³

Ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿
=

Âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî 

ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ðåàë³çàö³þ

Ïîêàçóº ê³ëüê³ñòü 
÷èñòîãî ïðèáóò-
êó, îòðèìàíîãî 
ç 1 ãðí, 
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 14.8 

¹ 
ï/ï

Ïîêàçíè-
êè îö³íêè

Ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó àáî äæåðåëî âè-
õ³äíèõ äàíèõ

Õàðàêòåðèñòèêà 
òà ðåêîìåíäîâàíå 

çíà÷åííÿ
3.6 ×àñòêà 

âëàñíèõ 
îáî-
ðîòíèõ 
êîøò³â ó 
ïîêðèòò³ 
çàïàñ³â

=

= . .1 1495–1095 /1100

Ïîêàçóº òó 
÷àñòèíó âàðòîñ-
ò³ çàïàñ³â, ÿêà 
ïîêðèâàºòüñÿ 
âëàñíèìè îáîðîò-
íèìè êîøòàìè

4 Àíàë³ç ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³
4.1 Êîåô³ö³-

ºíò îáåð-
òàííÿ 
àêòèâ³â

 

×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿
=

Ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü àêòèâ³â

ô.2.ñòð.2000
=

ô1 ãð.3 ñòð.1300+ãð.4 ñòð.1300 *0,5  

Ïîêàçóº, ñê³ëüêè 
ðàç³â çà çâ³òíèé 
ïåð³îä â³äáóâà-
ºòüñÿ ïîâíèé 
öèêë âèðîáíè-
öòâà òà îá³ãó, ùî 
ïðèíîñèòü åôåêò 
ó âèãëÿä³ ïðè-
áóòêó.

4.2 Êîåô³-
ö³ºíò 
îáåðòàí-
íÿ êðåäè-
òîðñüêî¿ 
çàáîðãî-
âàíîñò³  

×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿
=

Ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü 

êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³

ô.2.ñòð2000
=

ô.1. ãð.3ñòð.1610+ãð.4ñòð.1610 *0.5  

Ñê³ëüêè ïîòð³á-
íî îáîðîò³â äëÿ 
îïëàòè âèñòàâ-
ëåíèõ ðàõóíê³â 
³ âåêñåë³â. ×èì 
ìåíøå çíà÷åííÿ 
êîåô³ö³ºíòà, òèì 
êðàùå.

4.3 Òåðì³í 
ïîãàøåí-
íÿ êðåäè-
òîðñüêî¿ 
çàáîðãî-
âàíîñò³

Ê³ëüê³ñòü äí³â ó ïåð³îä³

Êîåô³ö³ºíò îáåðòàííÿ 

êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³

×èì ìåíøå äí³â 
ïîòð³áíî äëÿ 
îáîðîòó êðåäè-
òîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³, òèì 
êðàùå.

4.3 Êîåô³ö³-
ºíò îáåð-
òàííÿ

=
Ïîêàçóº, ñê³ëüêè 
ðàç³â â ñåðåäíüî-
ìó ïðîòÿãîì

äåá³òîð-
ñüêî¿ 
çàáîðãî-
âàíîñò³

.2 . 2000

1 .3 .1125+1130–

– .4 .1125+1130 *0,5






ðîêó äåá³òîðñüêà 
çàáîðãîâàí³ñòü ïå-
ðåòâîðþâàëàñÿ íà 
ãðîøîâ³ êîøòè.

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 14.8 

¹ 
ï/ï

Ïîêàçíè-
êè îö³íêè

Ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó àáî äæåðåëî âè-
õ³äíèõ äàíèõ

Õàðàêòåðèñòèêà 
òà ðåêîìåíäîâàíå 

çíà÷åííÿ
4.4 Òåðì³í 

ïîãàøåí-
íÿ äåá³-
òîðñüêî¿ 
çàáîðãî-
âàíîñò³

Ê³ëüê³ñòü äí³â ó ïåð³îä³

Êîåô³ö³ºíò îáåðòàííÿ 

äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³

×èì ìåíøå äí³â 
ïîòð³áíî äëÿ îáî-
ðîòó äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³, 
òèì êðàùå.

4.5 Êîåô³-
ö³ºíò 
îáåðòàí-
íÿ ìàòå-
ð³àëüíèõ 
çàïàñ³â

 

Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿
=

Ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü çàïàñ³â

ô.2.ñòð.2050
=

ô.1 ãð.3 ñòð.1100+ãð.4 ñòð.1100 *0,5  

Ïîêàçóº, ñê³ëüêè 
äí³â ïîòð³áíî äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ ìàòåð³-
àëüíî-âèðîáíè-
÷èõ çàïàñ³â.

4.6 Òåðì³í 
îáåðòàí-
íÿ ìàòå-
ð³àëüíèõ 
çàïàñ³â

Ê³ëüê³ñòü äí³â ó ïåð³îä³

Êîåô³ö³ºíò îáåðòàííÿ 

ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â

×èì ìåíøå äí³â 
ïîòð³áíî äëÿ 
îáîðîòó ìàòåð³-
àëüíî-âèðîáíè-
÷èõ çàïàñ³â, òèì 
êðàùå.

4.7 Òåðì³í 
îïåðà-
ö³éíîãî 
öèêëó

Òåðì³í îáåðòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â 
+ Òåðì³í ïîãàøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çà-

áîðãîâàíîñò³

Äåìîíñòðóº, 
ñê³ëüêè äí³â ó 
ñåðåäíüîìó ïî-
òð³áíî äëÿ âèðîá-
íèöòâà, ïðîäàæó ³ 
îïëàòè ïðîäóêö³¿ 
ï³äïðèºìñòâà.

4.8 Òåðì³í 
îáåðòàí-
íÿ îáî-
ðîòíîãî 
êàï³òàëó

Òåðì³í îáåðòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ çà-
ïàñ³â+ Òåðì³í ïîãàøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ 

çàáîðãîâàíîñò³ — Òåðì³í ïîãàøåííÿ 
êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³

Ïîêàçóº òðèâà-
ë³ñòü îáåðòàííÿ 
êàï³òàëó

4.9 Ôîíäî-
â³ääà÷à 
íåîáî-
ðîòíèõ 
àêòèâ³â

×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿
=

Íåîáîðîòí³ àêòèâè

ô.2.ñòð.2000
=

ô.1ñòð.1095

Ïîêàçóº åôåêòèâ-
í³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ îñíîâíèõ 
çàñîá³â

5 Ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³
5.1 Ðåíòà-

áåëüí³ñòü 
îñíîâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³

Ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿
=

Âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî 

ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ðåàë³çàö³þ

Ïîêàçóº ê³ëüê³ñòü 
÷èñòîãî ïðèáóò-
êó, îòðèìàíîãî 
ç 1 ãðí, 



292 293

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 14.8 

¹ 
ï/ï

Ïîêàçíè-
êè îö³íêè

Ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó àáî äæåðåëî âè-
õ³äíèõ äàíèõ

Õàðàêòåðèñòèêà 
òà ðåêîìåíäîâàíå 

çíà÷åííÿ
3.6 ×àñòêà 

âëàñíèõ 
îáî-
ðîòíèõ 
êîøò³â ó 
ïîêðèòò³ 
çàïàñ³â

=

= . .1 1495–1095 /1100

Ïîêàçóº òó 
÷àñòèíó âàðòîñ-
ò³ çàïàñ³â, ÿêà 
ïîêðèâàºòüñÿ 
âëàñíèìè îáîðîò-
íèìè êîøòàìè

4 Àíàë³ç ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³
4.1 Êîåô³ö³-

ºíò îáåð-
òàííÿ 
àêòèâ³â

 

×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿
=

Ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü àêòèâ³â

ô.2.ñòð.2000
=

ô1 ãð.3 ñòð.1300+ãð.4 ñòð.1300 *0,5  

Ïîêàçóº, ñê³ëüêè 
ðàç³â çà çâ³òíèé 
ïåð³îä â³äáóâà-
ºòüñÿ ïîâíèé 
öèêë âèðîáíè-
öòâà òà îá³ãó, ùî 
ïðèíîñèòü åôåêò 
ó âèãëÿä³ ïðè-
áóòêó.

4.2 Êîåô³-
ö³ºíò 
îáåðòàí-
íÿ êðåäè-
òîðñüêî¿ 
çàáîðãî-
âàíîñò³  

×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿
=

Ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü 

êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³

ô.2.ñòð2000
=

ô.1. ãð.3ñòð.1610+ãð.4ñòð.1610 *0.5  

Ñê³ëüêè ïîòð³á-
íî îáîðîò³â äëÿ 
îïëàòè âèñòàâ-
ëåíèõ ðàõóíê³â 
³ âåêñåë³â. ×èì 
ìåíøå çíà÷åííÿ 
êîåô³ö³ºíòà, òèì 
êðàùå.

4.3 Òåðì³í 
ïîãàøåí-
íÿ êðåäè-
òîðñüêî¿ 
çàáîðãî-
âàíîñò³

Ê³ëüê³ñòü äí³â ó ïåð³îä³

Êîåô³ö³ºíò îáåðòàííÿ 

êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³

×èì ìåíøå äí³â 
ïîòð³áíî äëÿ 
îáîðîòó êðåäè-
òîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³, òèì 
êðàùå.

4.3 Êîåô³ö³-
ºíò îáåð-
òàííÿ

=
Ïîêàçóº, ñê³ëüêè 
ðàç³â â ñåðåäíüî-
ìó ïðîòÿãîì

äåá³òîð-
ñüêî¿ 
çàáîðãî-
âàíîñò³

.2 . 2000

1 .3 .1125+1130–

– .4 .1125+1130 *0,5






ðîêó äåá³òîðñüêà 
çàáîðãîâàí³ñòü ïå-
ðåòâîðþâàëàñÿ íà 
ãðîøîâ³ êîøòè.

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 14.8 

¹ 
ï/ï

Ïîêàçíè-
êè îö³íêè

Ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó àáî äæåðåëî âè-
õ³äíèõ äàíèõ

Õàðàêòåðèñòèêà 
òà ðåêîìåíäîâàíå 

çíà÷åííÿ
4.4 Òåðì³í 

ïîãàøåí-
íÿ äåá³-
òîðñüêî¿ 
çàáîðãî-
âàíîñò³

Ê³ëüê³ñòü äí³â ó ïåð³îä³

Êîåô³ö³ºíò îáåðòàííÿ 

äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³

×èì ìåíøå äí³â 
ïîòð³áíî äëÿ îáî-
ðîòó äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³, 
òèì êðàùå.

4.5 Êîåô³-
ö³ºíò 
îáåðòàí-
íÿ ìàòå-
ð³àëüíèõ 
çàïàñ³â

 

Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿
=

Ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü çàïàñ³â

ô.2.ñòð.2050
=

ô.1 ãð.3 ñòð.1100+ãð.4 ñòð.1100 *0,5  

Ïîêàçóº, ñê³ëüêè 
äí³â ïîòð³áíî äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ ìàòåð³-
àëüíî-âèðîáíè-
÷èõ çàïàñ³â.

4.6 Òåðì³í 
îáåðòàí-
íÿ ìàòå-
ð³àëüíèõ 
çàïàñ³â

Ê³ëüê³ñòü äí³â ó ïåð³îä³

Êîåô³ö³ºíò îáåðòàííÿ 

ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â

×èì ìåíøå äí³â 
ïîòð³áíî äëÿ 
îáîðîòó ìàòåð³-
àëüíî-âèðîáíè-
÷èõ çàïàñ³â, òèì 
êðàùå.

4.7 Òåðì³í 
îïåðà-
ö³éíîãî 
öèêëó

Òåðì³í îáåðòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â 
+ Òåðì³í ïîãàøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çà-

áîðãîâàíîñò³

Äåìîíñòðóº, 
ñê³ëüêè äí³â ó 
ñåðåäíüîìó ïî-
òð³áíî äëÿ âèðîá-
íèöòâà, ïðîäàæó ³ 
îïëàòè ïðîäóêö³¿ 
ï³äïðèºìñòâà.

4.8 Òåðì³í 
îáåðòàí-
íÿ îáî-
ðîòíîãî 
êàï³òàëó

Òåðì³í îáåðòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ çà-
ïàñ³â+ Òåðì³í ïîãàøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ 

çàáîðãîâàíîñò³ — Òåðì³í ïîãàøåííÿ 
êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³

Ïîêàçóº òðèâà-
ë³ñòü îáåðòàííÿ 
êàï³òàëó

4.9 Ôîíäî-
â³ääà÷à 
íåîáî-
ðîòíèõ 
àêòèâ³â

×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿
=

Íåîáîðîòí³ àêòèâè

ô.2.ñòð.2000
=

ô.1ñòð.1095

Ïîêàçóº åôåêòèâ-
í³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ îñíîâíèõ 
çàñîá³â

5 Ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³
5.1 Ðåíòà-

áåëüí³ñòü 
îñíîâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³

Ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿
=

Âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî 

ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ðåàë³çàö³þ

Ïîêàçóº ê³ëüê³ñòü 
÷èñòîãî ïðèáóò-
êó, îòðèìàíîãî 
ç 1 ãðí, 
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 14.8 

¹ 
ï/ï

Ïîêàçíè-
êè îö³íêè

Ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó àáî äæåðåëî âè-
õ³äíèõ äàíèõ

Õàðàêòåðèñòèêà 
òà ðåêîìåíäîâàíå 

çíà÷åííÿ
3.6 ×àñòêà 

âëàñíèõ 
îáî-
ðîòíèõ 
êîøò³â ó 
ïîêðèòò³ 
çàïàñ³â

=

= . .1 1495–1095 /1100

Ïîêàçóº òó 
÷àñòèíó âàðòîñ-
ò³ çàïàñ³â, ÿêà 
ïîêðèâàºòüñÿ 
âëàñíèìè îáîðîò-
íèìè êîøòàìè

4 Àíàë³ç ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³
4.1 Êîåô³ö³-

ºíò îáåð-
òàííÿ 
àêòèâ³â

 

×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿
=

Ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü àêòèâ³â

ô.2.ñòð.2000
=

ô1 ãð.3 ñòð.1300+ãð.4 ñòð.1300 *0,5  

Ïîêàçóº, ñê³ëüêè 
ðàç³â çà çâ³òíèé 
ïåð³îä â³äáóâà-
ºòüñÿ ïîâíèé 
öèêë âèðîáíè-
öòâà òà îá³ãó, ùî 
ïðèíîñèòü åôåêò 
ó âèãëÿä³ ïðè-
áóòêó.

4.2 Êîåô³-
ö³ºíò 
îáåðòàí-
íÿ êðåäè-
òîðñüêî¿ 
çàáîðãî-
âàíîñò³  

×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿
=

Ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü 

êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³

ô.2.ñòð2000
=

ô.1. ãð.3ñòð.1610+ãð.4ñòð.1610 *0.5  

Ñê³ëüêè ïîòð³á-
íî îáîðîò³â äëÿ 
îïëàòè âèñòàâ-
ëåíèõ ðàõóíê³â 
³ âåêñåë³â. ×èì 
ìåíøå çíà÷åííÿ 
êîåô³ö³ºíòà, òèì 
êðàùå.

4.3 Òåðì³í 
ïîãàøåí-
íÿ êðåäè-
òîðñüêî¿ 
çàáîðãî-
âàíîñò³

Ê³ëüê³ñòü äí³â ó ïåð³îä³

Êîåô³ö³ºíò îáåðòàííÿ 

êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³

×èì ìåíøå äí³â 
ïîòð³áíî äëÿ 
îáîðîòó êðåäè-
òîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³, òèì 
êðàùå.

4.3 Êîåô³ö³-
ºíò îáåð-
òàííÿ

=
Ïîêàçóº, ñê³ëüêè 
ðàç³â â ñåðåäíüî-
ìó ïðîòÿãîì

äåá³òîð-
ñüêî¿ 
çàáîðãî-
âàíîñò³

.2 . 2000

1 .3 .1125+1130–

– .4 .1125+1130 *0,5






ðîêó äåá³òîðñüêà 
çàáîðãîâàí³ñòü ïå-
ðåòâîðþâàëàñÿ íà 
ãðîøîâ³ êîøòè.

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 14.8 

¹ 
ï/ï

Ïîêàçíè-
êè îö³íêè

Ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó àáî äæåðåëî âè-
õ³äíèõ äàíèõ

Õàðàêòåðèñòèêà 
òà ðåêîìåíäîâàíå 

çíà÷åííÿ
4.4 Òåðì³í 

ïîãàøåí-
íÿ äåá³-
òîðñüêî¿ 
çàáîðãî-
âàíîñò³

Ê³ëüê³ñòü äí³â ó ïåð³îä³

Êîåô³ö³ºíò îáåðòàííÿ 

äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³

×èì ìåíøå äí³â 
ïîòð³áíî äëÿ îáî-
ðîòó äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³, 
òèì êðàùå.

4.5 Êîåô³-
ö³ºíò 
îáåðòàí-
íÿ ìàòå-
ð³àëüíèõ 
çàïàñ³â

 

Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿
=

Ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü çàïàñ³â

ô.2.ñòð.2050
=

ô.1 ãð.3 ñòð.1100+ãð.4 ñòð.1100 *0,5  

Ïîêàçóº, ñê³ëüêè 
äí³â ïîòð³áíî äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ ìàòåð³-
àëüíî-âèðîáíè-
÷èõ çàïàñ³â.

4.6 Òåðì³í 
îáåðòàí-
íÿ ìàòå-
ð³àëüíèõ 
çàïàñ³â

Ê³ëüê³ñòü äí³â ó ïåð³îä³

Êîåô³ö³ºíò îáåðòàííÿ 

ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â

×èì ìåíøå äí³â 
ïîòð³áíî äëÿ 
îáîðîòó ìàòåð³-
àëüíî-âèðîáíè-
÷èõ çàïàñ³â, òèì 
êðàùå.

4.7 Òåðì³í 
îïåðà-
ö³éíîãî 
öèêëó

Òåðì³í îáåðòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â 
+ Òåðì³í ïîãàøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çà-

áîðãîâàíîñò³

Äåìîíñòðóº, 
ñê³ëüêè äí³â ó 
ñåðåäíüîìó ïî-
òð³áíî äëÿ âèðîá-
íèöòâà, ïðîäàæó ³ 
îïëàòè ïðîäóêö³¿ 
ï³äïðèºìñòâà.

4.8 Òåðì³í 
îáåðòàí-
íÿ îáî-
ðîòíîãî 
êàï³òàëó

Òåðì³í îáåðòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ çà-
ïàñ³â+ Òåðì³í ïîãàøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ 

çàáîðãîâàíîñò³ — Òåðì³í ïîãàøåííÿ 
êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³

Ïîêàçóº òðèâà-
ë³ñòü îáåðòàííÿ 
êàï³òàëó

4.9 Ôîíäî-
â³ääà÷à 
íåîáî-
ðîòíèõ 
àêòèâ³â

×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿
=

Íåîáîðîòí³ àêòèâè

ô.2.ñòð.2000
=

ô.1ñòð.1095

Ïîêàçóº åôåêòèâ-
í³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ îñíîâíèõ 
çàñîá³â

5 Ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³
5.1 Ðåíòà-

áåëüí³ñòü 
îñíîâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³

Ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿
=

Âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî 

ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ðåàë³çàö³þ

Ïîêàçóº ê³ëüê³ñòü 
÷èñòîãî ïðèáóò-
êó, îòðèìàíîãî 
ç 1 ãðí, 
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 14.8 

¹ 
ï/ï

Ïîêàçíè-
êè îö³íêè

Ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó àáî äæåðåëî âè-
õ³äíèõ äàíèõ

Õàðàêòåðèñòèêà 
òà ðåêîìåíäîâàíå 

çíà÷åííÿ

ô.2.ñòð.2090
=

ô.2ñòð. 2050

âèòðà÷åíî¿ íà 
âèðîáíèöòâî 
ïðîäóêö³¿. Ïðè 
åôåêòèâíî 
îðãàí³çîâàíîìó 
á³çíåñ-ïðîöåñ³ 
äàíèé ïîêàçíèê 
ïîâèíåí çðîñòè 
ïðîòÿãîì ÷àñó.

5.2 Ðåíòà-
áåëüí³ñòü 
àêòèâ³â

×èñòèé ïðèáóòîê
=

Àêòèâè
ô.2.ñòð.2350

=
ô.1.ñòð.1300

Õàðàêòåðèçóº 
â³ääà÷ó â³ä âèêî-
ðèñòàííÿ àêòèâ³â 
ï³äïðèºìñòâà. 

5.3 Ðåíòàáåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é
5.3.1 Ðåíòà-

áåëüí³ñòü 
ñóêóïíîãî 
êàï³òàëó

Ïðèáóòîê äî îïîäàòêóâàííÿ
=

Âàëþòà áàëàíñó

ô.2.ñòð.2290
=

ô.1 ñòð.1300

Õàðàêòåðèçóº 
âåëè÷èíó â³ääà÷³ 
ñóêóïíîãî êàï³òà-
ëó ï³äïðèºìñòâà

5.3.2 Ðåíòà-
áåëüí³ñòü 
âëàñíîãî 
êàï³òàëó ×èñòèé ïðèáóòîê

=
Âëàñíèé êàï³òàë

ô.2.ñòð.2350
=

ô.1 ñòð.1495

Õàðàêòåðèçóº 
ð³âåíü ïðèáóòêî-
âîñò³ âëàñíîãî êà-
ï³òàëó, âêëàäåíîãî 
â äàíå ï³äïðè-
ºìñòâî, òîìó íàé-
á³ëüøèé ³íòåðåñ 
ïðåäñòàâëÿº äëÿ 
íàÿâíèõ ³ ïîòåí-
ö³éíèõ âëàñíèê³â 
é àêö³îíåð³â. 

5.3.3 Ïåð³îä 
îêóïíîñò³ 
âëàñíîãî
êàï³òàëó

=

1. .3 .1495+

+ .1 .4 .1495 *0,5
=

.2 .2350



Ïîêàçóº ê³ëüê³ñòü 
ðîê³â, ïðîòÿãîì 
ÿêèõ ïîâí³ñòþ 
îêóïëÿòüñÿ âêëà-
äåííÿ â ï³äïðè-
ºìñòâî.

Çàê³í÷åííÿ òàáë. 14.8 

¹ 
ï/ï

Ïîêàçíè-
êè îö³íêè

Ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó àáî äæåðåëî âè-
õ³äíèõ äàíèõ

Õàðàêòåðèñòèêà 
òà ðåêîìåíäîâàíå 

çíà÷åííÿ
5.4 Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæó
5.4.1 Âàëîâà 

ðåíòà-
áåëüí³ñòü 
ðåàë³çîâà-
íî¿ ïðî-
äóêö³¿

Ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿
=

×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿

ô.2.ñòð.2090
=

ô.2ñòð.2000

Ïîêàçóº, ñê³ëüêè 
ïðèïàäàº âàëî-
âîãî ïðèáóòêó íà 
îäèíèöþ äîõîäó

5.4.2 Îïåðà-
ö³éíà 
ðåíòà-
áåëüí³ñòü 
ðåàë³çîâà-
íî¿ ïðî-
äóêö³¿

Îïåðàö³éíèé ïðèáóòîê
=

×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿

ô.2.ñòð.2190
=

ô.2.ñòð.2000

Õàðàêòåðèçóº 
ðåíòàáåëüí³ñòü 
ðåàë³çàö³¿ ï³ñëÿ 
âèðàõóâàííÿ 
âèòðàò íà âè-
ðîáíèöòâî ³ çáóò 
ïðîäóêö³¿.

5.4.3 ×èñòà 
ðåíòà-
áåëüí³ñòü 
ðåàë³çîâà-
íî¿ ïðî-
äóêö³¿

×èñòèé ïðèáóòîê
=

×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿

ô.2.ñòð.2350
=

ô.2.ñòð.2000

Ñê³ëüêè ïðèïàäàº 
÷èñòîãî ïðèáóò-
êó íà îäèíèöþ 
äîõîäó

ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. Íàâåä³òü îñíîâí³ ïðèíöèïè êîìïëåêñíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó. 
2. Íàçâ³òü åòàïè àíàë³çó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 
3. Ïåðåë³÷³òü âèäè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó òà âêàæ³òü îñîáëèâîñò³ ¿õ çà-

ñòîñóâàííÿ. 
4. ßê ïîâ’ÿçàí³ ôàêòîðè â àäèòèâíèõ ³ ìóëüòèïë³êàòèâíèõ ìîäåëÿõ? 
5. Îïèø³òü àëãîðèòì çàñòîñóâàííÿ íàéá³ëüø ïðîñòèõ ñïîñîá³â äå-

òåðì³íîâàíîãî ôàêòîðíîãî àíàë³çó: ñïîñîáó ëàíöþãîâèõ ï³äñòàíî-
âîê, ñïîñîáó àáñîëþòíèõ ð³çíèöü. 
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 14.8 

¹ 
ï/ï

Ïîêàçíè-
êè îö³íêè

Ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó àáî äæåðåëî âè-
õ³äíèõ äàíèõ

Õàðàêòåðèñòèêà 
òà ðåêîìåíäîâàíå 

çíà÷åííÿ

ô.2.ñòð.2090
=

ô.2ñòð. 2050

âèòðà÷åíî¿ íà 
âèðîáíèöòâî 
ïðîäóêö³¿. Ïðè 
åôåêòèâíî 
îðãàí³çîâàíîìó 
á³çíåñ-ïðîöåñ³ 
äàíèé ïîêàçíèê 
ïîâèíåí çðîñòè 
ïðîòÿãîì ÷àñó.

5.2 Ðåíòà-
áåëüí³ñòü 
àêòèâ³â

×èñòèé ïðèáóòîê
=

Àêòèâè
ô.2.ñòð.2350

=
ô.1.ñòð.1300

Õàðàêòåðèçóº 
â³ääà÷ó â³ä âèêî-
ðèñòàííÿ àêòèâ³â 
ï³äïðèºìñòâà. 

5.3 Ðåíòàáåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é
5.3.1 Ðåíòà-

áåëüí³ñòü 
ñóêóïíîãî 
êàï³òàëó

Ïðèáóòîê äî îïîäàòêóâàííÿ
=

Âàëþòà áàëàíñó

ô.2.ñòð.2290
=

ô.1 ñòð.1300

Õàðàêòåðèçóº 
âåëè÷èíó â³ääà÷³ 
ñóêóïíîãî êàï³òà-
ëó ï³äïðèºìñòâà

5.3.2 Ðåíòà-
áåëüí³ñòü 
âëàñíîãî 
êàï³òàëó ×èñòèé ïðèáóòîê

=
Âëàñíèé êàï³òàë

ô.2.ñòð.2350
=

ô.1 ñòð.1495

Õàðàêòåðèçóº 
ð³âåíü ïðèáóòêî-
âîñò³ âëàñíîãî êà-
ï³òàëó, âêëàäåíîãî 
â äàíå ï³äïðè-
ºìñòâî, òîìó íàé-
á³ëüøèé ³íòåðåñ 
ïðåäñòàâëÿº äëÿ 
íàÿâíèõ ³ ïîòåí-
ö³éíèõ âëàñíèê³â 
é àêö³îíåð³â. 

5.3.3 Ïåð³îä 
îêóïíîñò³ 
âëàñíîãî
êàï³òàëó

=

1. .3 .1495+

+ .1 .4 .1495 *0,5
=

.2 .2350



Ïîêàçóº ê³ëüê³ñòü 
ðîê³â, ïðîòÿãîì 
ÿêèõ ïîâí³ñòþ 
îêóïëÿòüñÿ âêëà-
äåííÿ â ï³äïðè-
ºìñòâî.

Çàê³í÷åííÿ òàáë. 14.8 

¹ 
ï/ï

Ïîêàçíè-
êè îö³íêè

Ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó àáî äæåðåëî âè-
õ³äíèõ äàíèõ

Õàðàêòåðèñòèêà 
òà ðåêîìåíäîâàíå 

çíà÷åííÿ
5.4 Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæó
5.4.1 Âàëîâà 

ðåíòà-
áåëüí³ñòü 
ðåàë³çîâà-
íî¿ ïðî-
äóêö³¿

Ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿
=

×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿

ô.2.ñòð.2090
=

ô.2ñòð.2000

Ïîêàçóº, ñê³ëüêè 
ïðèïàäàº âàëî-
âîãî ïðèáóòêó íà 
îäèíèöþ äîõîäó

5.4.2 Îïåðà-
ö³éíà 
ðåíòà-
áåëüí³ñòü 
ðåàë³çîâà-
íî¿ ïðî-
äóêö³¿

Îïåðàö³éíèé ïðèáóòîê
=

×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿

ô.2.ñòð.2190
=

ô.2.ñòð.2000

Õàðàêòåðèçóº 
ðåíòàáåëüí³ñòü 
ðåàë³çàö³¿ ï³ñëÿ 
âèðàõóâàííÿ 
âèòðàò íà âè-
ðîáíèöòâî ³ çáóò 
ïðîäóêö³¿.

5.4.3 ×èñòà 
ðåíòà-
áåëüí³ñòü 
ðåàë³çîâà-
íî¿ ïðî-
äóêö³¿

×èñòèé ïðèáóòîê
=

×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿

ô.2.ñòð.2350
=

ô.2.ñòð.2000

Ñê³ëüêè ïðèïàäàº 
÷èñòîãî ïðèáóò-
êó íà îäèíèöþ 
äîõîäó

ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. Íàâåä³òü îñíîâí³ ïðèíöèïè êîìïëåêñíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó. 
2. Íàçâ³òü åòàïè àíàë³çó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 
3. Ïåðåë³÷³òü âèäè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó òà âêàæ³òü îñîáëèâîñò³ ¿õ çà-

ñòîñóâàííÿ. 
4. ßê ïîâ’ÿçàí³ ôàêòîðè â àäèòèâíèõ ³ ìóëüòèïë³êàòèâíèõ ìîäåëÿõ? 
5. Îïèø³òü àëãîðèòì çàñòîñóâàííÿ íàéá³ëüø ïðîñòèõ ñïîñîá³â äå-

òåðì³íîâàíîãî ôàêòîðíîãî àíàë³çó: ñïîñîáó ëàíöþãîâèõ ï³äñòàíî-
âîê, ñïîñîáó àáñîëþòíèõ ð³çíèöü. 
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 14.8 

¹ 
ï/ï

Ïîêàçíè-
êè îö³íêè

Ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó àáî äæåðåëî âè-
õ³äíèõ äàíèõ

Õàðàêòåðèñòèêà 
òà ðåêîìåíäîâàíå 

çíà÷åííÿ

ô.2.ñòð.2090
=

ô.2ñòð. 2050

âèòðà÷åíî¿ íà 
âèðîáíèöòâî 
ïðîäóêö³¿. Ïðè 
åôåêòèâíî 
îðãàí³çîâàíîìó 
á³çíåñ-ïðîöåñ³ 
äàíèé ïîêàçíèê 
ïîâèíåí çðîñòè 
ïðîòÿãîì ÷àñó.

5.2 Ðåíòà-
áåëüí³ñòü 
àêòèâ³â

×èñòèé ïðèáóòîê
=

Àêòèâè
ô.2.ñòð.2350

=
ô.1.ñòð.1300

Õàðàêòåðèçóº 
â³ääà÷ó â³ä âèêî-
ðèñòàííÿ àêòèâ³â 
ï³äïðèºìñòâà. 

5.3 Ðåíòàáåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é
5.3.1 Ðåíòà-

áåëüí³ñòü 
ñóêóïíîãî 
êàï³òàëó

Ïðèáóòîê äî îïîäàòêóâàííÿ
=

Âàëþòà áàëàíñó

ô.2.ñòð.2290
=

ô.1 ñòð.1300

Õàðàêòåðèçóº 
âåëè÷èíó â³ääà÷³ 
ñóêóïíîãî êàï³òà-
ëó ï³äïðèºìñòâà

5.3.2 Ðåíòà-
áåëüí³ñòü 
âëàñíîãî 
êàï³òàëó ×èñòèé ïðèáóòîê

=
Âëàñíèé êàï³òàë

ô.2.ñòð.2350
=

ô.1 ñòð.1495

Õàðàêòåðèçóº 
ð³âåíü ïðèáóòêî-
âîñò³ âëàñíîãî êà-
ï³òàëó, âêëàäåíîãî 
â äàíå ï³äïðè-
ºìñòâî, òîìó íàé-
á³ëüøèé ³íòåðåñ 
ïðåäñòàâëÿº äëÿ 
íàÿâíèõ ³ ïîòåí-
ö³éíèõ âëàñíèê³â 
é àêö³îíåð³â. 

5.3.3 Ïåð³îä 
îêóïíîñò³ 
âëàñíîãî
êàï³òàëó

=

1. .3 .1495+

+ .1 .4 .1495 *0,5
=

.2 .2350



Ïîêàçóº ê³ëüê³ñòü 
ðîê³â, ïðîòÿãîì 
ÿêèõ ïîâí³ñòþ 
îêóïëÿòüñÿ âêëà-
äåííÿ â ï³äïðè-
ºìñòâî.

Çàê³í÷åííÿ òàáë. 14.8 

¹ 
ï/ï

Ïîêàçíè-
êè îö³íêè

Ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó àáî äæåðåëî âè-
õ³äíèõ äàíèõ

Õàðàêòåðèñòèêà 
òà ðåêîìåíäîâàíå 

çíà÷åííÿ
5.4 Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæó
5.4.1 Âàëîâà 

ðåíòà-
áåëüí³ñòü 
ðåàë³çîâà-
íî¿ ïðî-
äóêö³¿

Ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿
=

×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿

ô.2.ñòð.2090
=

ô.2ñòð.2000

Ïîêàçóº, ñê³ëüêè 
ïðèïàäàº âàëî-
âîãî ïðèáóòêó íà 
îäèíèöþ äîõîäó

5.4.2 Îïåðà-
ö³éíà 
ðåíòà-
áåëüí³ñòü 
ðåàë³çîâà-
íî¿ ïðî-
äóêö³¿

Îïåðàö³éíèé ïðèáóòîê
=

×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿

ô.2.ñòð.2190
=

ô.2.ñòð.2000

Õàðàêòåðèçóº 
ðåíòàáåëüí³ñòü 
ðåàë³çàö³¿ ï³ñëÿ 
âèðàõóâàííÿ 
âèòðàò íà âè-
ðîáíèöòâî ³ çáóò 
ïðîäóêö³¿.

5.4.3 ×èñòà 
ðåíòà-
áåëüí³ñòü 
ðåàë³çîâà-
íî¿ ïðî-
äóêö³¿

×èñòèé ïðèáóòîê
=

×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿

ô.2.ñòð.2350
=

ô.2.ñòð.2000

Ñê³ëüêè ïðèïàäàº 
÷èñòîãî ïðèáóò-
êó íà îäèíèöþ 
äîõîäó

ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. Íàâåä³òü îñíîâí³ ïðèíöèïè êîìïëåêñíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó.
2. Íàçâ³òü åòàïè àíàë³çó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
3. Ïåðåë³÷³òü âèäè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó òà âêàæ³òü îñîáëèâîñò³ ¿õ çà-

ñòîñóâàííÿ.
4. ßê ïîâ’ÿçàí³ ôàêòîðè â àäèòèâíèõ ³ ìóëüòèïë³êàòèâíèõ ìîäåëÿõ?
5. Îïèø³òü àëãîðèòì çàñòîñóâàííÿ íàéá³ëüø ïðîñòèõ ñïîñîá³â äå-

òåðì³íîâàíîãî ôàêòîðíîãî àíàë³çó: ñïîñîáó ëàíöþãîâèõ ï³äñòàíî-
âîê, ñïîñîáó àáñîëþòíèõ ð³çíèöü.
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 14.8 

¹ 
ï/ï

Ïîêàçíè-
êè îö³íêè

Ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó àáî äæåðåëî âè-
õ³äíèõ äàíèõ

Õàðàêòåðèñòèêà 
òà ðåêîìåíäîâàíå 

çíà÷åííÿ

ô.2.ñòð.2090
=

ô.2ñòð. 2050

âèòðà÷åíî¿ íà 
âèðîáíèöòâî 
ïðîäóêö³¿. Ïðè 
åôåêòèâíî 
îðãàí³çîâàíîìó 
á³çíåñ-ïðîöåñ³ 
äàíèé ïîêàçíèê 
ïîâèíåí çðîñòè 
ïðîòÿãîì ÷àñó.

5.2 Ðåíòà-
áåëüí³ñòü 
àêòèâ³â

×èñòèé ïðèáóòîê
=

Àêòèâè
ô.2.ñòð.2350

=
ô.1.ñòð.1300

Õàðàêòåðèçóº 
â³ääà÷ó â³ä âèêî-
ðèñòàííÿ àêòèâ³â 
ï³äïðèºìñòâà. 

5.3 Ðåíòàáåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é
5.3.1 Ðåíòà-

áåëüí³ñòü 
ñóêóïíîãî 
êàï³òàëó

Ïðèáóòîê äî îïîäàòêóâàííÿ
=

Âàëþòà áàëàíñó

ô.2.ñòð.2290
=

ô.1 ñòð.1300

Õàðàêòåðèçóº 
âåëè÷èíó â³ääà÷³ 
ñóêóïíîãî êàï³òà-
ëó ï³äïðèºìñòâà

5.3.2 Ðåíòà-
áåëüí³ñòü 
âëàñíîãî 
êàï³òàëó ×èñòèé ïðèáóòîê

=
Âëàñíèé êàï³òàë

ô.2.ñòð.2350
=

ô.1 ñòð.1495

Õàðàêòåðèçóº 
ð³âåíü ïðèáóòêî-
âîñò³ âëàñíîãî êà-
ï³òàëó, âêëàäåíîãî 
â äàíå ï³äïðè-
ºìñòâî, òîìó íàé-
á³ëüøèé ³íòåðåñ 
ïðåäñòàâëÿº äëÿ 
íàÿâíèõ ³ ïîòåí-
ö³éíèõ âëàñíèê³â 
é àêö³îíåð³â. 

5.3.3 Ïåð³îä 
îêóïíîñò³ 
âëàñíîãî
êàï³òàëó

=

1. .3 .1495+

+ .1 .4 .1495 *0,5
=

.2 .2350



Ïîêàçóº ê³ëüê³ñòü 
ðîê³â, ïðîòÿãîì 
ÿêèõ ïîâí³ñòþ 
îêóïëÿòüñÿ âêëà-
äåííÿ â ï³äïðè-
ºìñòâî.

Çàê³í÷åííÿ òàáë. 14.8 

¹ 
ï/ï

Ïîêàçíè-
êè îö³íêè

Ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó àáî äæåðåëî âè-
õ³äíèõ äàíèõ

Õàðàêòåðèñòèêà 
òà ðåêîìåíäîâàíå 

çíà÷åííÿ
5.4 Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæó
5.4.1 Âàëîâà 

ðåíòà-
áåëüí³ñòü 
ðåàë³çîâà-
íî¿ ïðî-
äóêö³¿

Ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿
=

×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿

ô.2.ñòð.2090
=

ô.2ñòð.2000

Ïîêàçóº, ñê³ëüêè 
ïðèïàäàº âàëî-
âîãî ïðèáóòêó íà 
îäèíèöþ äîõîäó

5.4.2 Îïåðà-
ö³éíà 
ðåíòà-
áåëüí³ñòü 
ðåàë³çîâà-
íî¿ ïðî-
äóêö³¿

Îïåðàö³éíèé ïðèáóòîê
=

×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿

ô.2.ñòð.2190
=

ô.2.ñòð.2000

Õàðàêòåðèçóº 
ðåíòàáåëüí³ñòü 
ðåàë³çàö³¿ ï³ñëÿ 
âèðàõóâàííÿ 
âèòðàò íà âè-
ðîáíèöòâî ³ çáóò 
ïðîäóêö³¿.

5.4.3 ×èñòà 
ðåíòà-
áåëüí³ñòü 
ðåàë³çîâà-
íî¿ ïðî-
äóêö³¿

×èñòèé ïðèáóòîê
=

×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿

ô.2.ñòð.2350
=

ô.2.ñòð.2000

Ñê³ëüêè ïðèïàäàº 
÷èñòîãî ïðèáóò-
êó íà îäèíèöþ 
äîõîäó

ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. Íàâåä³òü îñíîâí³ ïðèíöèïè êîìïëåêñíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó.
2. Íàçâ³òü åòàïè àíàë³çó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
3. Ïåðåë³÷³òü âèäè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó òà âêàæ³òü îñîáëèâîñò³ ¿õ çà-

ñòîñóâàííÿ.
4. ßê ïîâ’ÿçàí³ ôàêòîðè â àäèòèâíèõ ³ ìóëüòèïë³êàòèâíèõ ìîäåëÿõ?
5. Îïèø³òü àëãîðèòì çàñòîñóâàííÿ íàéá³ëüø ïðîñòèõ ñïîñîá³â äå-

òåðì³íîâàíîãî ôàêòîðíîãî àíàë³çó: ñïîñîáó ëàíöþãîâèõ ï³äñòàíî-
âîê, ñïîñîáó àáñîëþòíèõ ð³çíèöü.
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Òåìà 15 

ÀÍÒÈÊÐÈÇÎÂ² ÑÒÐÀÒÅÃ²¯ ÒÀ ÑÀÍÀÖ²ÉÍ² ÇÀÕÎÄÈ 
ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ² 

15.1. Âèçíà÷åííÿ êðèçîâîãî ñòàíó íà ï³äïðèºìñòâ³ òà âèêîðèñòàííÿ àíòèêðè-
çîâèõ ñòðàòåã³é 

15.2. Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ñàíàö³¿ 
15.3. Âèäè ñàíàö³éíèõ çàõîä³â òà äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ 

15.1. ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß ÊÐÈÇÎÂÎÃÎ ÑÒÀÍÓ ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ² 
ÒÀ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍß ÀÍÒÈÊÐÈÇÎÂÈÕ ÑÒÐÀÒÅÃ²É 

Ñâ³òîâà êðèçà òà íàñòóïíå ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè 
Óêðà¿íè, ùî âèêëèêàí³ ºâðî³íòåãðàö³ºþ, ïðèçâåëè äî çá³ëüøåííÿ 
ô³íàíñîâî íåïëàòîñïðîìîæíèõ ï³äïðèºìñòâ â áóä³âåëüíîìó ñåêòîð³. 
Íàñë³äêîì öüîãî º íå ò³ëüêè çá³ëüøåííÿ çáèòê³â ³íâåñòîð³â òà àêö³î-
íåð³â, à é ñêîðî÷åííÿ îáñÿãó ïðîäóêö³¿, â³äñóòí³ñòü íàëåæíî¿ ÿêîñò³ 
ïîñëóã òà òîâàð³â, ñêîðî÷åííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ùî â ö³ëîìó íåãàòèâíî 
âïëèâàº íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè êðà¿íè. 

Ç òî÷êè çîðó ïðàêòèêè êðèçà ³äåíòèô³êóºòüñÿ ç â³äñóòí³ñòþ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â, íåìîæëèâ³ñòþ âèïëàòè çàáîðãîâàíîñòåé, íåïðèáóò-
êîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ. 

Ó ô³íàíñîâîìó ìåíåäæìåíò³ êðèçîâèé ñòàí âèçíà÷àºòüñÿ ÿê íå-
ñïðîìîæí³ñòü äî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîòî÷íî¿ âèðîáíè÷î¿ ä³-
ÿëüíîñò³. 

Îñíîâí³ îçíàêè êðèçîâîãî ñòàíó íà ï³äïðèºìñòâ³: çàãðîçà ö³ëÿì 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, íåî÷³êóâàí³ íàñë³äêè ïîä³é, ùî ïðè-
çâîäÿòü äî çàãðîç ôóíêö³îíóâàííþ îðãàí³çàö³¿, òà äåô³öèò ÷àñó äëÿ 
ðåàãóâàííÿ. Âçàãàë³ êðèçè çà ïîõîäæåííÿì ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâ³ ãðóïè: 

– çàêîíîì³ðí³ — ùî î÷³êóþòüñÿ ó çâ’ÿçêó ³ç ñïåöèô³êîþ ä³ÿëüíîñò³ 
ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòó, àëå íåâ³äîìî, êîëè, ÿê ³ ÷è â³äáóäåòüñÿ òàêà 
ñèòóàö³ÿ; 

– ðàïòîâ³ — ôîðñ-ìàæîðí³ îáñòàâèíè (ïðèðîäí³ êàòàêë³çìè, êàòà-
ñòðîôè ³ òàê äàë³). 

Êëàñèô³êàö³ÿ êðèçè íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà ðîçì³ùåíà â òàáëè-
ö³ 15.1. 

Òàáëèöÿ 15.1 

Êëàñèô³êàö³ÿ êðèçè íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà

Íàçâà Îñíîâí³ îçíàêè
Ñòðàòåã³÷íà êðèçà Ðóéíàö³ÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, â³äñóòí³ñòü äîâ-

ãîñòðîêîâèõ ôàêòîð³â óñï³õó
Êðèçà çðîñòàííÿ Ïîñòàâëåíà ìåòà íå äîñÿãíóòà â: ðåàë³çàö³¿ çáóòó, 

ð³âí³ ðåíòàáåëüíîñò³, ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðî-
åêòó òà ³íøå

Êðèçà ïðèáóòêîâîñò³ Âèòðàòè ïåðåâèùóþòü äîõîäè, çáèòêè íåãàòèâíî 
âïëèâàþòü íà ñòðóêòóðó áàëàíñó 

Êðèçà ë³êâ³äíîñò³ Íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÷è çàãðîçà 
âòðàòè ïëàòîñïðîìîæíîñò³

Êðèçà ë³êâ³äàö³¿ Áàíêðóòñòâî, â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñòåé ùîäî ïðî-
âåäåííÿ ñàíàö³¿

Òàêîæ ìîæíà ïîä³ëèòè êðèçó ïî ôàçàõ, ùî â³äîáðàæåíî íà ðèñ.15.1. 

Ðèñ. 15.1. Ðîçïîä³ë òà ïîíÿòòÿ êðèçîâèõ ôàç 

Íåîáõ³äíîþ äëÿ ðîçóì³ííÿ º ð³çíèöÿ ì³æ ñèìïòîìàìè êðèçè òà 
îçíàêàìè áàíêðóòñòâà. 

Ñèìïòîìè êðèçè — öå ïî÷àòêîâèé çîâí³øí³é ïðîÿâ êðèçîâèõ 
ÿâèù, ÿêèé ïðîÿâëÿºòüñÿ â ñêîðî÷åíí³ ïîêàçíèê³â ïðèáóòêó òà ðåí-
òàáåëüíîñò³, çðîñòàíí³ âèòðàò ç îäíî÷àñíèì ïàä³ííÿì âèðîáíèöòâà. 
Òàêîæ ñë³ä â³äñòåæóâàòè ïðîÿâè íåãàòèâíîãî ñòàâëåííÿ ïàðòíåð³â, 
ïîêóïö³â, ïîñòà÷àëüíèê³â. 
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Òåìà 15 

ÀÍÒÈÊÐÈÇÎÂ² ÑÒÐÀÒÅÃ²¯ ÒÀ ÑÀÍÀÖ²ÉÍ² ÇÀÕÎÄÈ 
ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ² 

15.1. Âèçíà÷åííÿ êðèçîâîãî ñòàíó íà ï³äïðèºìñòâ³ òà âèêîðèñòàííÿ àíòèêðè-
çîâèõ ñòðàòåã³é 

15.2. Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ñàíàö³¿ 
15.3. Âèäè ñàíàö³éíèõ çàõîä³â òà äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ 

15.1. ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß ÊÐÈÇÎÂÎÃÎ ÑÒÀÍÓ ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ² 
ÒÀ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍß ÀÍÒÈÊÐÈÇÎÂÈÕ ÑÒÐÀÒÅÃ²É 

Ñâ³òîâà êðèçà òà íàñòóïíå ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè 
Óêðà¿íè, ùî âèêëèêàí³ ºâðî³íòåãðàö³ºþ, ïðèçâåëè äî çá³ëüøåííÿ 
ô³íàíñîâî íåïëàòîñïðîìîæíèõ ï³äïðèºìñòâ â áóä³âåëüíîìó ñåêòîð³. 
Íàñë³äêîì öüîãî º íå ò³ëüêè çá³ëüøåííÿ çáèòê³â ³íâåñòîð³â òà àêö³î-
íåð³â, à é ñêîðî÷åííÿ îáñÿãó ïðîäóêö³¿, â³äñóòí³ñòü íàëåæíî¿ ÿêîñò³ 
ïîñëóã òà òîâàð³â, ñêîðî÷åííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ùî â ö³ëîìó íåãàòèâíî 
âïëèâàº íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè êðà¿íè. 

Ç òî÷êè çîðó ïðàêòèêè êðèçà ³äåíòèô³êóºòüñÿ ç â³äñóòí³ñòþ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â, íåìîæëèâ³ñòþ âèïëàòè çàáîðãîâàíîñòåé, íåïðèáóò-
êîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ. 

Ó ô³íàíñîâîìó ìåíåäæìåíò³ êðèçîâèé ñòàí âèçíà÷àºòüñÿ ÿê íå-
ñïðîìîæí³ñòü äî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîòî÷íî¿ âèðîáíè÷î¿ ä³-
ÿëüíîñò³. 

Îñíîâí³ îçíàêè êðèçîâîãî ñòàíó íà ï³äïðèºìñòâ³: çàãðîçà ö³ëÿì 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, íåî÷³êóâàí³ íàñë³äêè ïîä³é, ùî ïðè-
çâîäÿòü äî çàãðîç ôóíêö³îíóâàííþ îðãàí³çàö³¿, òà äåô³öèò ÷àñó äëÿ 
ðåàãóâàííÿ. Âçàãàë³ êðèçè çà ïîõîäæåííÿì ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâ³ ãðóïè: 

– çàêîíîì³ðí³ — ùî î÷³êóþòüñÿ ó çâ’ÿçêó ³ç ñïåöèô³êîþ ä³ÿëüíîñò³ 
ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòó, àëå íåâ³äîìî, êîëè, ÿê ³ ÷è â³äáóäåòüñÿ òàêà 
ñèòóàö³ÿ; 

– ðàïòîâ³ — ôîðñ-ìàæîðí³ îáñòàâèíè (ïðèðîäí³ êàòàêë³çìè, êàòà-
ñòðîôè ³ òàê äàë³). 

Êëàñèô³êàö³ÿ êðèçè íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà ðîçì³ùåíà â òàáëè-
ö³ 15.1. 

Òàáëèöÿ 15.1 

Êëàñèô³êàö³ÿ êðèçè íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà

Íàçâà Îñíîâí³ îçíàêè
Ñòðàòåã³÷íà êðèçà Ðóéíàö³ÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, â³äñóòí³ñòü äîâ-

ãîñòðîêîâèõ ôàêòîð³â óñï³õó
Êðèçà çðîñòàííÿ Ïîñòàâëåíà ìåòà íå äîñÿãíóòà â: ðåàë³çàö³¿ çáóòó, 

ð³âí³ ðåíòàáåëüíîñò³, ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðî-
åêòó òà ³íøå

Êðèçà ïðèáóòêîâîñò³ Âèòðàòè ïåðåâèùóþòü äîõîäè, çáèòêè íåãàòèâíî 
âïëèâàþòü íà ñòðóêòóðó áàëàíñó 

Êðèçà ë³êâ³äíîñò³ Íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÷è çàãðîçà 
âòðàòè ïëàòîñïðîìîæíîñò³

Êðèçà ë³êâ³äàö³¿ Áàíêðóòñòâî, â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñòåé ùîäî ïðî-
âåäåííÿ ñàíàö³¿

Òàêîæ ìîæíà ïîä³ëèòè êðèçó ïî ôàçàõ, ùî â³äîáðàæåíî íà ðèñ.15.1. 

Ðèñ. 15.1. Ðîçïîä³ë òà ïîíÿòòÿ êðèçîâèõ ôàç 

Íåîáõ³äíîþ äëÿ ðîçóì³ííÿ º ð³çíèöÿ ì³æ ñèìïòîìàìè êðèçè òà 
îçíàêàìè áàíêðóòñòâà. 

Ñèìïòîìè êðèçè — öå ïî÷àòêîâèé çîâí³øí³é ïðîÿâ êðèçîâèõ 
ÿâèù, ÿêèé ïðîÿâëÿºòüñÿ â ñêîðî÷åíí³ ïîêàçíèê³â ïðèáóòêó òà ðåí-
òàáåëüíîñò³, çðîñòàíí³ âèòðàò ç îäíî÷àñíèì ïàä³ííÿì âèðîáíèöòâà. 
Òàêîæ ñë³ä â³äñòåæóâàòè ïðîÿâè íåãàòèâíîãî ñòàâëåííÿ ïàðòíåð³â, 
ïîêóïö³â, ïîñòà÷àëüíèê³â. 
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Òåìà 15 

ÀÍÒÈÊÐÈÇÎÂ² ÑÒÐÀÒÅÃ²¯ ÒÀ ÑÀÍÀÖ²ÉÍ² ÇÀÕÎÄÈ 
ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ² 

15.1. Âèçíà÷åííÿ êðèçîâîãî ñòàíó íà ï³äïðèºìñòâ³ òà âèêîðèñòàííÿ àíòèêðè-
çîâèõ ñòðàòåã³é 

15.2. Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ñàíàö³¿ 
15.3. Âèäè ñàíàö³éíèõ çàõîä³â òà äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ 

15.1. ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß ÊÐÈÇÎÂÎÃÎ ÑÒÀÍÓ ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ² 
ÒÀ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍß ÀÍÒÈÊÐÈÇÎÂÈÕ ÑÒÐÀÒÅÃ²É 

Ñâ³òîâà êðèçà òà íàñòóïíå ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè 
Óêðà¿íè, ùî âèêëèêàí³ ºâðî³íòåãðàö³ºþ, ïðèçâåëè äî çá³ëüøåííÿ 
ô³íàíñîâî íåïëàòîñïðîìîæíèõ ï³äïðèºìñòâ â áóä³âåëüíîìó ñåêòîð³. 
Íàñë³äêîì öüîãî º íå ò³ëüêè çá³ëüøåííÿ çáèòê³â ³íâåñòîð³â òà àêö³î-
íåð³â, à é ñêîðî÷åííÿ îáñÿãó ïðîäóêö³¿, â³äñóòí³ñòü íàëåæíî¿ ÿêîñò³ 
ïîñëóã òà òîâàð³â, ñêîðî÷åííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ùî â ö³ëîìó íåãàòèâíî 
âïëèâàº íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè êðà¿íè. 

Ç òî÷êè çîðó ïðàêòèêè êðèçà ³äåíòèô³êóºòüñÿ ç â³äñóòí³ñòþ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â, íåìîæëèâ³ñòþ âèïëàòè çàáîðãîâàíîñòåé, íåïðèáóò-
êîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ. 

Ó ô³íàíñîâîìó ìåíåäæìåíò³ êðèçîâèé ñòàí âèçíà÷àºòüñÿ ÿê íå-
ñïðîìîæí³ñòü äî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîòî÷íî¿ âèðîáíè÷î¿ ä³-
ÿëüíîñò³. 

Îñíîâí³ îçíàêè êðèçîâîãî ñòàíó íà ï³äïðèºìñòâ³: çàãðîçà ö³ëÿì 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, íåî÷³êóâàí³ íàñë³äêè ïîä³é, ùî ïðè-
çâîäÿòü äî çàãðîç ôóíêö³îíóâàííþ îðãàí³çàö³¿, òà äåô³öèò ÷àñó äëÿ 
ðåàãóâàííÿ. Âçàãàë³ êðèçè çà ïîõîäæåííÿì ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâ³ ãðóïè: 

– çàêîíîì³ðí³ — ùî î÷³êóþòüñÿ ó çâ’ÿçêó ³ç ñïåöèô³êîþ ä³ÿëüíîñò³ 
ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòó, àëå íåâ³äîìî, êîëè, ÿê ³ ÷è â³äáóäåòüñÿ òàêà 
ñèòóàö³ÿ; 

– ðàïòîâ³ — ôîðñ-ìàæîðí³ îáñòàâèíè (ïðèðîäí³ êàòàêë³çìè, êàòà-
ñòðîôè ³ òàê äàë³). 

Êëàñèô³êàö³ÿ êðèçè íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà ðîçì³ùåíà â òàáëè-
ö³ 15.1. 

Òàáëèöÿ 15.1 

Êëàñèô³êàö³ÿ êðèçè íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà

Íàçâà Îñíîâí³ îçíàêè
Ñòðàòåã³÷íà êðèçà Ðóéíàö³ÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, â³äñóòí³ñòü äîâ-

ãîñòðîêîâèõ ôàêòîð³â óñï³õó
Êðèçà çðîñòàííÿ Ïîñòàâëåíà ìåòà íå äîñÿãíóòà â: ðåàë³çàö³¿ çáóòó, 

ð³âí³ ðåíòàáåëüíîñò³, ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðî-
åêòó òà ³íøå

Êðèçà ïðèáóòêîâîñò³ Âèòðàòè ïåðåâèùóþòü äîõîäè, çáèòêè íåãàòèâíî 
âïëèâàþòü íà ñòðóêòóðó áàëàíñó 

Êðèçà ë³êâ³äíîñò³ Íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÷è çàãðîçà 
âòðàòè ïëàòîñïðîìîæíîñò³

Êðèçà ë³êâ³äàö³¿ Áàíêðóòñòâî, â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñòåé ùîäî ïðî-
âåäåííÿ ñàíàö³¿

Òàêîæ ìîæíà ïîä³ëèòè êðèçó ïî ôàçàõ, ùî â³äîáðàæåíî íà ðèñ.15.1. 

Ðèñ. 15.1. Ðîçïîä³ë òà ïîíÿòòÿ êðèçîâèõ ôàç 

Íåîáõ³äíîþ äëÿ ðîçóì³ííÿ º ð³çíèöÿ ì³æ ñèìïòîìàìè êðèçè òà 
îçíàêàìè áàíêðóòñòâà. 

Ñèìïòîìè êðèçè — öå ïî÷àòêîâèé çîâí³øí³é ïðîÿâ êðèçîâèõ 
ÿâèù, ÿêèé ïðîÿâëÿºòüñÿ â ñêîðî÷åíí³ ïîêàçíèê³â ïðèáóòêó òà ðåí-
òàáåëüíîñò³, çðîñòàíí³ âèòðàò ç îäíî÷àñíèì ïàä³ííÿì âèðîáíèöòâà. 
Òàêîæ ñë³ä â³äñòåæóâàòè ïðîÿâè íåãàòèâíîãî ñòàâëåííÿ ïàðòíåð³â, 
ïîêóïö³â, ïîñòà÷àëüíèê³â. 
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ÀÍÒÈÊÐÈÇÎÂ² ÑÒÐÀÒÅÃ²¯ ÒÀ ÑÀÍÀÖ²ÉÍ² ÇÀÕÎÄÈ 
ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ² 

15.1. Âèçíà÷åííÿ êðèçîâîãî ñòàíó íà ï³äïðèºìñòâ³ òà âèêîðèñòàííÿ àíòèêðè-
çîâèõ ñòðàòåã³é 

15.2. Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ñàíàö³¿ 
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15.1. ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß ÊÐÈÇÎÂÎÃÎ ÑÒÀÍÓ ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ² 
ÒÀ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍß ÀÍÒÈÊÐÈÇÎÂÈÕ ÑÒÐÀÒÅÃ²É 

Ñâ³òîâà êðèçà òà íàñòóïíå ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè 
Óêðà¿íè, ùî âèêëèêàí³ ºâðî³íòåãðàö³ºþ, ïðèçâåëè äî çá³ëüøåííÿ 
ô³íàíñîâî íåïëàòîñïðîìîæíèõ ï³äïðèºìñòâ â áóä³âåëüíîìó ñåêòîð³. 
Íàñë³äêîì öüîãî º íå ò³ëüêè çá³ëüøåííÿ çáèòê³â ³íâåñòîð³â òà àêö³î-
íåð³â, à é ñêîðî÷åííÿ îáñÿãó ïðîäóêö³¿, â³äñóòí³ñòü íàëåæíî¿ ÿêîñò³ 
ïîñëóã òà òîâàð³â, ñêîðî÷åííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ùî â ö³ëîìó íåãàòèâíî 
âïëèâàº íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè êðà¿íè. 

Ç òî÷êè çîðó ïðàêòèêè êðèçà ³äåíòèô³êóºòüñÿ ç â³äñóòí³ñòþ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â, íåìîæëèâ³ñòþ âèïëàòè çàáîðãîâàíîñòåé, íåïðèáóò-
êîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ. 

Ó ô³íàíñîâîìó ìåíåäæìåíò³ êðèçîâèé ñòàí âèçíà÷àºòüñÿ ÿê íå-
ñïðîìîæí³ñòü äî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîòî÷íî¿ âèðîáíè÷î¿ ä³-
ÿëüíîñò³. 

Îñíîâí³ îçíàêè êðèçîâîãî ñòàíó íà ï³äïðèºìñòâ³: çàãðîçà ö³ëÿì 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, íåî÷³êóâàí³ íàñë³äêè ïîä³é, ùî ïðè-
çâîäÿòü äî çàãðîç ôóíêö³îíóâàííþ îðãàí³çàö³¿, òà äåô³öèò ÷àñó äëÿ 
ðåàãóâàííÿ. Âçàãàë³ êðèçè çà ïîõîäæåííÿì ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâ³ ãðóïè: 

– çàêîíîì³ðí³ — ùî î÷³êóþòüñÿ ó çâ’ÿçêó ³ç ñïåöèô³êîþ ä³ÿëüíîñò³ 
ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòó, àëå íåâ³äîìî, êîëè, ÿê ³ ÷è â³äáóäåòüñÿ òàêà 
ñèòóàö³ÿ; 

– ðàïòîâ³ — ôîðñ-ìàæîðí³ îáñòàâèíè (ïðèðîäí³ êàòàêë³çìè, êàòà-
ñòðîôè ³ òàê äàë³). 

Êëàñèô³êàö³ÿ êðèçè íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà ðîçì³ùåíà â òàáëè-
ö³ 15.1. 

Òàáëèöÿ 15.1 

Êëàñèô³êàö³ÿ êðèçè íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà

Íàçâà Îñíîâí³ îçíàêè
Ñòðàòåã³÷íà êðèçà Ðóéíàö³ÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, â³äñóòí³ñòü äîâ-

ãîñòðîêîâèõ ôàêòîð³â óñï³õó
Êðèçà çðîñòàííÿ Ïîñòàâëåíà ìåòà íå äîñÿãíóòà â: ðåàë³çàö³¿ çáóòó, 

ð³âí³ ðåíòàáåëüíîñò³, ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðî-
åêòó òà ³íøå

Êðèçà ïðèáóòêîâîñò³ Âèòðàòè ïåðåâèùóþòü äîõîäè, çáèòêè íåãàòèâíî 
âïëèâàþòü íà ñòðóêòóðó áàëàíñó 

Êðèçà ë³êâ³äíîñò³ Íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÷è çàãðîçà 
âòðàòè ïëàòîñïðîìîæíîñò³

Êðèçà ë³êâ³äàö³¿ Áàíêðóòñòâî, â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñòåé ùîäî ïðî-
âåäåííÿ ñàíàö³¿

Òàêîæ ìîæíà ïîä³ëèòè êðèçó ïî ôàçàõ, ùî â³äîáðàæåíî íà ðèñ.15.1. 

Ðèñ. 15.1. Ðîçïîä³ë òà ïîíÿòòÿ êðèçîâèõ ôàç 

Íåîáõ³äíîþ äëÿ ðîçóì³ííÿ º ð³çíèöÿ ì³æ ñèìïòîìàìè êðèçè òà 
îçíàêàìè áàíêðóòñòâà. 

Ñèìïòîìè êðèçè — öå ïî÷àòêîâèé çîâí³øí³é ïðîÿâ êðèçîâèõ 
ÿâèù, ÿêèé ïðîÿâëÿºòüñÿ â ñêîðî÷åíí³ ïîêàçíèê³â ïðèáóòêó òà ðåí-
òàáåëüíîñò³, çðîñòàíí³ âèòðàò ç îäíî÷àñíèì ïàä³ííÿì âèðîáíèöòâà. 
Òàêîæ ñë³ä â³äñòåæóâàòè ïðîÿâè íåãàòèâíîãî ñòàâëåííÿ ïàðòíåð³â, 
ïîêóïö³â, ïîñòà÷àëüíèê³â. 
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Îçíàêè áàíêðóòñòâà òàêîæ ìîæóòü õàðàêòåðèçóâàòè çì³íè ô³íàí-
ñîâèõ ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìñòâà. Â öüîìó âèïàäêó, îêð³ì ïåðåðàõîâà-
íèõ âèùå ïîêàçíèê³â, ñë³ä â³äñòåæóâàòè ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà ô³-
íàíñîâó ñò³éê³ñòü, íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ â äèíàì³ö³ ñòàòåé áàëàíñó, éîãî 
ñòðóêòóð³, çá³ëüøåííÿ çàáîðãîâàíîñòåé òà ³íøå. 

Ôàêòîð êðèçè — ïîä³ÿ, çàô³êñîâàíèé ñòàí àáî âñòàíîâëåíà òåí-
äåíö³ÿ, ÿêà ñâ³ä÷èòü ïðî íàñòàííÿ êðèçè. 

Äæåðåëà âèíèêíåííÿ ôàêòîð³â êðèçè â³äîáðàæåíî íà ðèñ. 15.2. 

 
 

 

-

-

-

Ðèñ. 15.2. Äæåðåëà âèíèêíåííÿ ôàêòîð³â êðèçè 

Ïðè÷èíè êðèçè — ïîä³ÿ àáî ÿâèùå, âíàñë³äîê ÿêèõ ç’ÿâëÿþòüñÿ 
ôàêòîðè êðèçè. 

Ïðè÷èíè êðèçè ñòèìóëþþòü ïîñèëåííÿ âïëèâó îäíèõ ôàêòîð³â ³ 
îñëàáëåííÿ ³íøèõ. Îñíîâíèì çàâäàííÿì àíòèêðèçîâîãî ðåãóëþâàí-
íÿ º ñòèìóëþâàííÿ ïîñèëåííÿ ïîçèòèâíèõ ôàêòîð³â ³ îñëàáëåííÿ íå-
ãàòèâíèõ ôàêòîð³â. 

Óñï³õ ³ íåâäà÷³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê âçà-
ºìîä³þ ö³ëîãî ðÿäó ôàêòîð³â: çîâí³øí³õ (íà íèõ ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå 
âïëèâàòè àáî âïëèâ äóæå ñëàáêèé), âíóòð³øí³õ (çàëåæàòü â³ä îðãàí³-
çàö³¿ ðîáîòè ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà). Ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïðè-
ñòîñóâàòèñÿ äî çì³í òåõí³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â — 
ãàðàíò³ÿ éîãî âèæèâàííÿ ³ ïðîöâ³òàííÿ. Â òàáëèö³ 15.2. ïðåäñòàâëåí³ 
îñíîâí³ ôàêòîðè âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é ³ áàíêðóòñòâà. 

Ïåðåë³÷åí³ ôàêòîðè ìîæóòü âïëèâàòè ïîîäèíö³, àëå á³ëüø ÷àñòî 
ñêëàäàºòüñÿ êîìïëåêñ ³ç çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, âçàºìî-
çâ’ÿçîê ÿêèõ ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ êðèçè íà ï³äïðèºìñòâ³. 

Òàáëèöÿ 15.2 

Îñíîâí³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é 
òà áàíêðóòñòâà

Çîâí³øí³ ôàêòîðè Âíóòð³øí³ ôàêòîðè
Äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ Ñòðàòåã³ÿ, ö³ë³ òà ïðèíöèïè ï³äïðèºìñòâà
Ñòàí ðîçâèòêó êóëüòóðè Îðãàí³çàö³ÿ ìàðêåòèíãó òà çáóòó
Ñòàí ðîçâèòêó íàóêè òà òåõí³êè Ð³âåíü âèòðàò
Ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü Âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë
Ô³íàíñîâà, êðåäèòíà òà ïîäàò-
êîâà ïîë³òèêà äåðæàâè

Ïîòåíö³àë êåð³âíèöòâà

²íôëÿö³ÿ Ñòèìóëþâàííÿ òà ìîòèâóâàííÿ ïðàö³
Ð³âåíü äîõîä³â íàñåëåííÿ Äèñïðîïîðö³¿ ðîçâèòêó
Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºì-
ñòâà-áîðæíèêà

Ð³âåíü ðîçâèòêó åíåðãî- òà ðåñóðñîçáåðå-
æåííÿ

Çàãðîçà êðèçè ñóïðîâîäæóº áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî, ùî ôóíê-
ö³îíóº íà ïåâíîìó ðèíêó, íà êîæíîìó åòàï³ éîãî æèòòºâîãî öèêëó 
(ðèñ. 15.3.). 

 

 

 

 (  )

 

  

   

 

 

Ðèñ. 15.3. Æèòòºâèé öèêë ï³äïðèºìñòâà òà ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ 
ñèòóàö³é (À, Á, Â, Ã — òî÷êè êðèçîâèõ ñèòóàö³é) 

Íà åòàï³ ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ïîë³òèêà ³ ì³ñ³ÿ, 
ðîçðîáëþþòüñÿ êîíöåïö³ÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà øëÿõè äîñÿãíåííÿ ö³-
ëåé, ôîðìóþòüñÿ ñòðàòåã³¿. Öåé åòàï íàéá³ëüø âðàçëèâèé äëÿ íàñòàí-
íÿ êðèçè. Äîñë³äæåííÿ íàóêîâö³â ñòâåðäæóþòü, ùî äî äðóãîãî åòàïó 
íå äîõîäÿòü 20–30 % ï³äïðèºìñòâ. Âèíèêíåííÿ êðèç íà öüîìó åòàï³ 
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Îçíàêè áàíêðóòñòâà òàêîæ ìîæóòü õàðàêòåðèçóâàòè çì³íè ô³íàí-
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-

-

-
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ôàêòîðè êðèçè. 
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îñëàáëåííÿ ³íøèõ. Îñíîâíèì çàâäàííÿì àíòèêðèçîâîãî ðåãóëþâàí-
íÿ º ñòèìóëþâàííÿ ïîñèëåííÿ ïîçèòèâíèõ ôàêòîð³â ³ îñëàáëåííÿ íå-
ãàòèâíèõ ôàêòîð³â. 
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ñòîñóâàòèñÿ äî çì³í òåõí³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â — 
ãàðàíò³ÿ éîãî âèæèâàííÿ ³ ïðîöâ³òàííÿ. Â òàáëèö³ 15.2. ïðåäñòàâëåí³ 
îñíîâí³ ôàêòîðè âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é ³ áàíêðóòñòâà. 
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òà áàíêðóòñòâà
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Ñòàí ðîçâèòêó êóëüòóðè Îðãàí³çàö³ÿ ìàðêåòèíãó òà çáóòó
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êîâà ïîë³òèêà äåðæàâè
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²íôëÿö³ÿ Ñòèìóëþâàííÿ òà ìîòèâóâàííÿ ïðàö³
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æåííÿ
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 (  )
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Îçíàêè áàíêðóòñòâà òàêîæ ìîæóòü õàðàêòåðèçóâàòè çì³íè ô³íàí-
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íèõ âèùå ïîêàçíèê³â, ñë³ä â³äñòåæóâàòè ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà ô³-
íàíñîâó ñò³éê³ñòü, íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ â äèíàì³ö³ ñòàòåé áàëàíñó, éîãî 
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-

-

-
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íÿ º ñòèìóëþâàííÿ ïîñèëåííÿ ïîçèòèâíèõ ôàêòîð³â ³ îñëàáëåííÿ íå-
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Òàáëèöÿ 15.2 
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Äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ Ñòðàòåã³ÿ, ö³ë³ òà ïðèíöèïè ï³äïðèºìñòâà
Ñòàí ðîçâèòêó êóëüòóðè Îðãàí³çàö³ÿ ìàðêåòèíãó òà çáóòó
Ñòàí ðîçâèòêó íàóêè òà òåõí³êè Ð³âåíü âèòðàò
Ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü Âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë
Ô³íàíñîâà, êðåäèòíà òà ïîäàò-
êîâà ïîë³òèêà äåðæàâè

Ïîòåíö³àë êåð³âíèöòâà

²íôëÿö³ÿ Ñòèìóëþâàííÿ òà ìîòèâóâàííÿ ïðàö³
Ð³âåíü äîõîä³â íàñåëåííÿ Äèñïðîïîðö³¿ ðîçâèòêó
Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºì-
ñòâà-áîðæíèêà

Ð³âåíü ðîçâèòêó åíåðãî- òà ðåñóðñîçáåðå-
æåííÿ

Çàãðîçà êðèçè ñóïðîâîäæóº áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî, ùî ôóíê-
ö³îíóº íà ïåâíîìó ðèíêó, íà êîæíîìó åòàï³ éîãî æèòòºâîãî öèêëó 
(ðèñ. 15.3.). 
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Ðèñ. 15.3. Æèòòºâèé öèêë ï³äïðèºìñòâà òà ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ 
ñèòóàö³é (À, Á, Â, Ã — òî÷êè êðèçîâèõ ñèòóàö³é) 

Íà åòàï³ ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ïîë³òèêà ³ ì³ñ³ÿ, 
ðîçðîáëþþòüñÿ êîíöåïö³ÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà øëÿõè äîñÿãíåííÿ ö³-
ëåé, ôîðìóþòüñÿ ñòðàòåã³¿. Öåé åòàï íàéá³ëüø âðàçëèâèé äëÿ íàñòàí-
íÿ êðèçè. Äîñë³äæåííÿ íàóêîâö³â ñòâåðäæóþòü, ùî äî äðóãîãî åòàïó 
íå äîõîäÿòü 20–30 % ï³äïðèºìñòâ. Âèíèêíåííÿ êðèç íà öüîìó åòàï³ 
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Îçíàêè áàíêðóòñòâà òàêîæ ìîæóòü õàðàêòåðèçóâàòè çì³íè ô³íàí-
ñîâèõ ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìñòâà. Â öüîìó âèïàäêó, îêð³ì ïåðåðàõîâà-
íèõ âèùå ïîêàçíèê³â, ñë³ä â³äñòåæóâàòè ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà ô³-
íàíñîâó ñò³éê³ñòü, íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ â äèíàì³ö³ ñòàòåé áàëàíñó, éîãî 
ñòðóêòóð³, çá³ëüøåííÿ çàáîðãîâàíîñòåé òà ³íøå. 

Ôàêòîð êðèçè — ïîä³ÿ, çàô³êñîâàíèé ñòàí àáî âñòàíîâëåíà òåí-
äåíö³ÿ, ÿêà ñâ³ä÷èòü ïðî íàñòàííÿ êðèçè. 

Äæåðåëà âèíèêíåííÿ ôàêòîð³â êðèçè â³äîáðàæåíî íà ðèñ. 15.2. 

-

-

-

Ðèñ. 15.2. Äæåðåëà âèíèêíåííÿ ôàêòîð³â êðèçè 

Ïðè÷èíè êðèçè — ïîä³ÿ àáî ÿâèùå, âíàñë³äîê ÿêèõ ç’ÿâëÿþòüñÿ 
ôàêòîðè êðèçè. 

Ïðè÷èíè êðèçè ñòèìóëþþòü ïîñèëåííÿ âïëèâó îäíèõ ôàêòîð³â ³ 
îñëàáëåííÿ ³íøèõ. Îñíîâíèì çàâäàííÿì àíòèêðèçîâîãî ðåãóëþâàí-
íÿ º ñòèìóëþâàííÿ ïîñèëåííÿ ïîçèòèâíèõ ôàêòîð³â ³ îñëàáëåííÿ íå-
ãàòèâíèõ ôàêòîð³â. 

Óñï³õ ³ íåâäà÷³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê âçà-
ºìîä³þ ö³ëîãî ðÿäó ôàêòîð³â: çîâí³øí³õ (íà íèõ ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå 
âïëèâàòè àáî âïëèâ äóæå ñëàáêèé), âíóòð³øí³õ (çàëåæàòü â³ä îðãàí³-
çàö³¿ ðîáîòè ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà). Ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïðè-
ñòîñóâàòèñÿ äî çì³í òåõí³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â — 
ãàðàíò³ÿ éîãî âèæèâàííÿ ³ ïðîöâ³òàííÿ. Â òàáëèö³ 15.2. ïðåäñòàâëåí³ 
îñíîâí³ ôàêòîðè âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é ³ áàíêðóòñòâà. 

Ïåðåë³÷åí³ ôàêòîðè ìîæóòü âïëèâàòè ïîîäèíö³, àëå á³ëüø ÷àñòî 
ñêëàäàºòüñÿ êîìïëåêñ ³ç çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, âçàºìî-
çâ’ÿçîê ÿêèõ ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ êðèçè íà ï³äïðèºìñòâ³. 

Òàáëèöÿ 15.2 

Îñíîâí³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é 
òà áàíêðóòñòâà

Çîâí³øí³ ôàêòîðè Âíóòð³øí³ ôàêòîðè
Äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ Ñòðàòåã³ÿ, ö³ë³ òà ïðèíöèïè ï³äïðèºìñòâà
Ñòàí ðîçâèòêó êóëüòóðè Îðãàí³çàö³ÿ ìàðêåòèíãó òà çáóòó
Ñòàí ðîçâèòêó íàóêè òà òåõí³êè Ð³âåíü âèòðàò
Ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü Âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë
Ô³íàíñîâà, êðåäèòíà òà ïîäàò-
êîâà ïîë³òèêà äåðæàâè

Ïîòåíö³àë êåð³âíèöòâà

²íôëÿö³ÿ Ñòèìóëþâàííÿ òà ìîòèâóâàííÿ ïðàö³
Ð³âåíü äîõîä³â íàñåëåííÿ Äèñïðîïîðö³¿ ðîçâèòêó
Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºì-
ñòâà-áîðæíèêà

Ð³âåíü ðîçâèòêó åíåðãî- òà ðåñóðñîçáåðå-
æåííÿ

Çàãðîçà êðèçè ñóïðîâîäæóº áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî, ùî ôóíê-
ö³îíóº íà ïåâíîìó ðèíêó, íà êîæíîìó åòàï³ éîãî æèòòºâîãî öèêëó 
(ðèñ. 15.3.). 
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Ðèñ. 15.3. Æèòòºâèé öèêë ï³äïðèºìñòâà òà ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ 
ñèòóàö³é (À, Á, Â, Ã — òî÷êè êðèçîâèõ ñèòóàö³é) 

Íà åòàï³ ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ïîë³òèêà ³ ì³ñ³ÿ, 
ðîçðîáëþþòüñÿ êîíöåïö³ÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà øëÿõè äîñÿãíåííÿ ö³-
ëåé, ôîðìóþòüñÿ ñòðàòåã³¿. Öåé åòàï íàéá³ëüø âðàçëèâèé äëÿ íàñòàí-
íÿ êðèçè. Äîñë³äæåííÿ íàóêîâö³â ñòâåðäæóþòü, ùî äî äðóãîãî åòàïó 
íå äîõîäÿòü 20–30 % ï³äïðèºìñòâ. Âèíèêíåííÿ êðèç íà öüîìó åòàï³ 



300 301

ìîæå áóòè âèêëèêàíî òàêèìè ïðè÷èíàìè, ÿê îáìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â 
(ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ); âåëèêà çàëåæí³ñòü â³ä ðèíêî-
âî¿ êîí’þíêòóðè; íèçüê³ êðåäèòí³ ìîæëèâîñò³; íåêîìïåòåíòí³ñòü êå-
ð³âíèöòâà. 

Íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ òîâàð ÷è ïîñëóãè âèâîäÿòüñÿ íà ðèíîê, ùî 
ñóïðîâîäæóºòüñÿ çíà÷íèìè âèòðàòàìè òà íèçüêèì ð³âíåì ïðèáóòêó. 
Âõîäæåííÿ íà ðèíîê òåæ ïîâ’ÿçàíî ³ç çíà÷íèìè ðèçèêàìè, ÿê³ ñïèðà-
þòüñÿ ÿê íà çîâí³øí³ ôàêòîðè: âíóòð³øí³ öèêëè ðîçâèòêó åêîíîì³êè, 
ïîë³òè÷í³ òà ñîö³àëüí³ ôàêòîðè, òàê ³ íà âíóòð³øí³: íåäîñòàòíº òåõí³÷-
íå çàáåçïå÷åííÿ, áðàê âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, íåäîë³êè ñòðàòåã³é 
âõîäæåííÿ íà ðèíîê. Çà äîñë³äæåííÿìè, òóò â³äñîòîê íåâäà÷ ñêëàäàº 
â³ä 40 äî 80 %. 

Åòàï ðîçâèòêó (ï³äéîìó) õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñïðèéíÿòòÿì òîâàðó ³ 
çðîñòàííÿì ïðèáóòêó. Íà öüîìó åòàï³ ï³äïðèºìñòâî ìîæíà ââàæàòè 
çð³ëèì, â íüîãî ñòâîðþºòüñÿ ñò³éêå ñòàíîâèùå íà ðèíêó. Êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü éîãî ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã âèñîêà, òåõíîëîã³ÿ âèðîáíè-
öòâà ïîâí³ñòþ îñâîºíà. Êðèçîâèìè òî÷êàìè òóò ìîæóòü ñòàòè òåõíî-
ëîã³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ ïåðåâàãè êîíêóðåíò³â. Çðîñòàííÿ çàê³í÷óºòüñÿ 
âèùîþ òî÷êîþ (ï³ê). Ìîæëèâ³ äâà âàð³àíòè — ðåîðãàí³çàö³ÿ ï³äïðè-
ºìñòâà òà âèðîáíèöòâî íîâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ïðèâåäå äî ïåðåõîäó íà 
ïåðø³é ÷è äðóã³é ñòàä³¿, àáî ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà òà çàíåïàäó. 

Ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ âèùî¿ òî÷êè íàéá³ëüø ÷àñòî â³äáóâàºòüñÿ ñêîðî-
÷åííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿, à ïðèáóòîê ïîñòóïîâî çíèæóºòüñÿ â çâ’ÿçêó ç³ 
çá³ëüøåííÿì âèòðàò íà çàõèñò òîâàðó â³ä êîíêóðåíò³â. Ïðè÷èíàìè, ùî 
ñïðèÿþòü êðèç³, º: çâóæåííÿ ÷àñòèíè ðèíêó; âåëèê³ íåäîâàíòàæåííÿ 
ïîòóæíîñòåé; ñòàá³ëüíèé àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿; â³äñóòí³ñòü ÿê³ñíèõ 
ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü; íåìîæëèâ³ñòü âäîñêîíàëåííÿ ïðîäóêö³¿. 

Ï’ÿòèé åòàï íàçèâàºòüñÿ ëåòàëåíòíèì. Â³í õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðè-
ïèíåííÿì ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî ïîâ’ÿçàíî ç íåìîæëèâ³ñòþ 
éîãî åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Ñàìå íà öüîìó åòàï³ êåð³âíèêè 
ï³äïðèºìñòâà ïî÷èíàþòü çâåðòàòè óâàãó íà àíòèêðèçîâ³ ïðîãðàìè, 
àëå îáìåæåí³ñòü ÷àñó òà øâèäêà âòðàòà êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é íà ðèí-
êó ïðèçâîäÿòü äî ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿. 

Çàãàëüíà àíòèêðèçîâà ïðîãðàìà ï³äïðèºìñòâà ì³ñòèòü íàñòóïí³ 
ðåêîìåíäàö³¿: 

1. Íà ñòàä³¿ âèíèêíåííÿ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ñòàíîâëåííÿ:
– îáîâ’ÿçêîâèé äåòàëüíèé îãëÿä ðèíêó òîâàð³â, ÿê³ ãîòóþòüñÿ äî

âèïóñêó; 
– âèâ÷åííÿ ³ñíóþ÷èõ êîíêóðåíò³â;

– ðåòåëüíå ìàðêåòèíãîâå äîñë³äæåííÿ ðèíêó, íà ÿêèé ïëàíóºòüñÿ 
âïðîâàäæåííÿ òîâàðó, ðîçðîáêà ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ â³äïîâ³äíî äî 
îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â; 

– ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ïðîñóâàííÿ òîâàðó íà ðèíêó, êîíöåïö³¿ ö³íî-
óòâîðåííÿ; 

– àíàë³òè÷íèé îãëÿä òà îáðàííÿ ïîñòà÷àëüíèê³â, êîíêóðåíò³â òà 
êë³ºíò³â. 

2. Íà ñòàä³¿ ðîçâèòêó òà â íàéâèù³é òî÷ö³ ðåêîìåíäîâàíî íàñòóïí³ 
ä³¿: 

– ï³äòðèìêà êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ïðîäóêö³¿, ¿¿ ÿêîñò³; îñâîºííÿ 
íîâèõ ñåãìåíò³â ðèíêó; 

– âèêîðèñòàííÿ íîâèõ êàíàë³â çáóòó, íàëàãîäæåííÿ ëîã³ñòè÷íèõ 
ñõåì; 

– çàëó÷åííÿ íîâèõ êîðèñòóâà÷³â ïðîäóêö³¿; 
– ñòâîðåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ íîâîãî òîâàðó íà ðèíîê äëÿ çàáåçïå-

÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. 
Ñòîñîâíî âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â, ñë³ä â³äì³òèòè íåîáõ³äí³ñòü åôåê-

òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â: â³äñòåæóâàòè ðîçì³ð çàïà-
ñ³â òà ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â, äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ — ùîá óíèêíó-
òè çàìîðîæóâàííÿ êîøò³â; îïòèì³çóâàòè îáñÿãè ïðîäàæó, äîñë³äèòè 
ðîçì³ð íåîáõ³äíèõ âèòðàò íà ðåêëàìó. 

3. Íà ñòàä³¿ çàíåïàäó ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî: 
– ðîçðîáèòè ïðîãðàìè ùîäî ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâ-

íèõ ðåñóðñ³â, â òîìó ÷èñë³ ïðîäàæó íåâèêîðèñòàíîãî îáëàäíàííÿ ³ 
ìàòåð³àë³â; 

– ïðîâåñòè ðåîðãàí³çàö³þ àáî ïåðåïðîô³ëþâàííÿ âèðîáíèöòâà; 
– âïðîâàäæóâàòè íîâ³òí³ ôîðìè ³ ìåòîäè â îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ íà âè-

ðîáíèöòâ³ òà ³íøå. 
Òàêîæ íåîáõ³äíî ì³í³ì³çóâàòè êðåäèòîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü, çàáåç-

ïå÷èòè ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü òà ë³êâ³äí³ñòü. 
Òîáòî, çàñòîñóâàííÿ àíòèêðèçîâèõ ñòðàòåã³é òà çàõîä³â íà êîæíî-

ìó åòàï³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà êåð³âíèöòâî ìîæå óíèêíóòè êðèçè, 
ÿêùî ñâîº÷àñíî ïðîâåäå íåîáõ³äí³ çàõîäè, íå äîïóñòèòü çàíåïàäó âè-
ðîáíèöòâà. 

Íàéá³ëüø ðîçïîøèðåí³ ïðè÷èíè êðèçè äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ â³äîáðàæåíî íà ðèñ. 15.4. 

Êîíñòðóêòîðñüêî-òåõíîëîã³÷í³ ïðè÷èíè ïîâ’ÿçàí³ ç òåõí³÷íèì 
â³äñòàâàííÿì â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â, â³äñóòí³ñòþ øèðîêîãî âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà ïðîäóêò³â. Öåé ôàêò ïîÿñíþºòüñÿ 
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ìîæå áóòè âèêëèêàíî òàêèìè ïðè÷èíàìè, ÿê îáìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â 
(ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ); âåëèêà çàëåæí³ñòü â³ä ðèíêî-
âî¿ êîí’þíêòóðè; íèçüê³ êðåäèòí³ ìîæëèâîñò³; íåêîìïåòåíòí³ñòü êå-
ð³âíèöòâà. 

Íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ òîâàð ÷è ïîñëóãè âèâîäÿòüñÿ íà ðèíîê, ùî 
ñóïðîâîäæóºòüñÿ çíà÷íèìè âèòðàòàìè òà íèçüêèì ð³âíåì ïðèáóòêó. 
Âõîäæåííÿ íà ðèíîê òåæ ïîâ’ÿçàíî ³ç çíà÷íèìè ðèçèêàìè, ÿê³ ñïèðà-
þòüñÿ ÿê íà çîâí³øí³ ôàêòîðè: âíóòð³øí³ öèêëè ðîçâèòêó åêîíîì³êè, 
ïîë³òè÷í³ òà ñîö³àëüí³ ôàêòîðè, òàê ³ íà âíóòð³øí³: íåäîñòàòíº òåõí³÷-
íå çàáåçïå÷åííÿ, áðàê âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, íåäîë³êè ñòðàòåã³é 
âõîäæåííÿ íà ðèíîê. Çà äîñë³äæåííÿìè, òóò â³äñîòîê íåâäà÷ ñêëàäàº 
â³ä 40 äî 80 %. 

Åòàï ðîçâèòêó (ï³äéîìó) õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñïðèéíÿòòÿì òîâàðó ³ 
çðîñòàííÿì ïðèáóòêó. Íà öüîìó åòàï³ ï³äïðèºìñòâî ìîæíà ââàæàòè 
çð³ëèì, â íüîãî ñòâîðþºòüñÿ ñò³éêå ñòàíîâèùå íà ðèíêó. Êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü éîãî ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã âèñîêà, òåõíîëîã³ÿ âèðîáíè-
öòâà ïîâí³ñòþ îñâîºíà. Êðèçîâèìè òî÷êàìè òóò ìîæóòü ñòàòè òåõíî-
ëîã³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ ïåðåâàãè êîíêóðåíò³â. Çðîñòàííÿ çàê³í÷óºòüñÿ 
âèùîþ òî÷êîþ (ï³ê). Ìîæëèâ³ äâà âàð³àíòè — ðåîðãàí³çàö³ÿ ï³äïðè-
ºìñòâà òà âèðîáíèöòâî íîâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ïðèâåäå äî ïåðåõîäó íà 
ïåðø³é ÷è äðóã³é ñòàä³¿, àáî ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà òà çàíåïàäó. 

Ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ âèùî¿ òî÷êè íàéá³ëüø ÷àñòî â³äáóâàºòüñÿ ñêîðî-
÷åííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿, à ïðèáóòîê ïîñòóïîâî çíèæóºòüñÿ â çâ’ÿçêó ç³ 
çá³ëüøåííÿì âèòðàò íà çàõèñò òîâàðó â³ä êîíêóðåíò³â. Ïðè÷èíàìè, ùî 
ñïðèÿþòü êðèç³, º: çâóæåííÿ ÷àñòèíè ðèíêó; âåëèê³ íåäîâàíòàæåííÿ 
ïîòóæíîñòåé; ñòàá³ëüíèé àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿; â³äñóòí³ñòü ÿê³ñíèõ 
ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü; íåìîæëèâ³ñòü âäîñêîíàëåííÿ ïðîäóêö³¿. 

Ï’ÿòèé åòàï íàçèâàºòüñÿ ëåòàëåíòíèì. Â³í õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðè-
ïèíåííÿì ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî ïîâ’ÿçàíî ç íåìîæëèâ³ñòþ 
éîãî åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Ñàìå íà öüîìó åòàï³ êåð³âíèêè 
ï³äïðèºìñòâà ïî÷èíàþòü çâåðòàòè óâàãó íà àíòèêðèçîâ³ ïðîãðàìè, 
àëå îáìåæåí³ñòü ÷àñó òà øâèäêà âòðàòà êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é íà ðèí-
êó ïðèçâîäÿòü äî ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿. 

Çàãàëüíà àíòèêðèçîâà ïðîãðàìà ï³äïðèºìñòâà ì³ñòèòü íàñòóïí³ 
ðåêîìåíäàö³¿: 

1. Íà ñòàä³¿ âèíèêíåííÿ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ñòàíîâëåííÿ:
– îáîâ’ÿçêîâèé äåòàëüíèé îãëÿä ðèíêó òîâàð³â, ÿê³ ãîòóþòüñÿ äî

âèïóñêó; 
– âèâ÷åííÿ ³ñíóþ÷èõ êîíêóðåíò³â;

– ðåòåëüíå ìàðêåòèíãîâå äîñë³äæåííÿ ðèíêó, íà ÿêèé ïëàíóºòüñÿ 
âïðîâàäæåííÿ òîâàðó, ðîçðîáêà ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ â³äïîâ³äíî äî 
îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â; 

– ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ïðîñóâàííÿ òîâàðó íà ðèíêó, êîíöåïö³¿ ö³íî-
óòâîðåííÿ; 

– àíàë³òè÷íèé îãëÿä òà îáðàííÿ ïîñòà÷àëüíèê³â, êîíêóðåíò³â òà 
êë³ºíò³â. 

2. Íà ñòàä³¿ ðîçâèòêó òà â íàéâèù³é òî÷ö³ ðåêîìåíäîâàíî íàñòóïí³ 
ä³¿: 

– ï³äòðèìêà êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ïðîäóêö³¿, ¿¿ ÿêîñò³; îñâîºííÿ 
íîâèõ ñåãìåíò³â ðèíêó; 

– âèêîðèñòàííÿ íîâèõ êàíàë³â çáóòó, íàëàãîäæåííÿ ëîã³ñòè÷íèõ 
ñõåì; 

– çàëó÷åííÿ íîâèõ êîðèñòóâà÷³â ïðîäóêö³¿; 
– ñòâîðåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ íîâîãî òîâàðó íà ðèíîê äëÿ çàáåçïå-

÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. 
Ñòîñîâíî âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â, ñë³ä â³äì³òèòè íåîáõ³äí³ñòü åôåê-

òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â: â³äñòåæóâàòè ðîçì³ð çàïà-
ñ³â òà ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â, äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ — ùîá óíèêíó-
òè çàìîðîæóâàííÿ êîøò³â; îïòèì³çóâàòè îáñÿãè ïðîäàæó, äîñë³äèòè 
ðîçì³ð íåîáõ³äíèõ âèòðàò íà ðåêëàìó. 

3. Íà ñòàä³¿ çàíåïàäó ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî: 
– ðîçðîáèòè ïðîãðàìè ùîäî ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâ-

íèõ ðåñóðñ³â, â òîìó ÷èñë³ ïðîäàæó íåâèêîðèñòàíîãî îáëàäíàííÿ ³ 
ìàòåð³àë³â; 

– ïðîâåñòè ðåîðãàí³çàö³þ àáî ïåðåïðîô³ëþâàííÿ âèðîáíèöòâà; 
– âïðîâàäæóâàòè íîâ³òí³ ôîðìè ³ ìåòîäè â îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ íà âè-

ðîáíèöòâ³ òà ³íøå. 
Òàêîæ íåîáõ³äíî ì³í³ì³çóâàòè êðåäèòîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü, çàáåç-

ïå÷èòè ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü òà ë³êâ³äí³ñòü. 
Òîáòî, çàñòîñóâàííÿ àíòèêðèçîâèõ ñòðàòåã³é òà çàõîä³â íà êîæíî-

ìó åòàï³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà êåð³âíèöòâî ìîæå óíèêíóòè êðèçè, 
ÿêùî ñâîº÷àñíî ïðîâåäå íåîáõ³äí³ çàõîäè, íå äîïóñòèòü çàíåïàäó âè-
ðîáíèöòâà. 

Íàéá³ëüø ðîçïîøèðåí³ ïðè÷èíè êðèçè äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ â³äîáðàæåíî íà ðèñ. 15.4. 

Êîíñòðóêòîðñüêî-òåõíîëîã³÷í³ ïðè÷èíè ïîâ’ÿçàí³ ç òåõí³÷íèì 
â³äñòàâàííÿì â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â, â³äñóòí³ñòþ øèðîêîãî âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà ïðîäóêò³â. Öåé ôàêò ïîÿñíþºòüñÿ 



300 301

ìîæå áóòè âèêëèêàíî òàêèìè ïðè÷èíàìè, ÿê îáìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â 
(ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ); âåëèêà çàëåæí³ñòü â³ä ðèíêî-
âî¿ êîí’þíêòóðè; íèçüê³ êðåäèòí³ ìîæëèâîñò³; íåêîìïåòåíòí³ñòü êå-
ð³âíèöòâà. 

Íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ òîâàð ÷è ïîñëóãè âèâîäÿòüñÿ íà ðèíîê, ùî 
ñóïðîâîäæóºòüñÿ çíà÷íèìè âèòðàòàìè òà íèçüêèì ð³âíåì ïðèáóòêó. 
Âõîäæåííÿ íà ðèíîê òåæ ïîâ’ÿçàíî ³ç çíà÷íèìè ðèçèêàìè, ÿê³ ñïèðà-
þòüñÿ ÿê íà çîâí³øí³ ôàêòîðè: âíóòð³øí³ öèêëè ðîçâèòêó åêîíîì³êè, 
ïîë³òè÷í³ òà ñîö³àëüí³ ôàêòîðè, òàê ³ íà âíóòð³øí³: íåäîñòàòíº òåõí³÷-
íå çàáåçïå÷åííÿ, áðàê âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, íåäîë³êè ñòðàòåã³é 
âõîäæåííÿ íà ðèíîê. Çà äîñë³äæåííÿìè, òóò â³äñîòîê íåâäà÷ ñêëàäàº 
â³ä 40 äî 80 %. 

Åòàï ðîçâèòêó (ï³äéîìó) õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñïðèéíÿòòÿì òîâàðó ³ 
çðîñòàííÿì ïðèáóòêó. Íà öüîìó åòàï³ ï³äïðèºìñòâî ìîæíà ââàæàòè 
çð³ëèì, â íüîãî ñòâîðþºòüñÿ ñò³éêå ñòàíîâèùå íà ðèíêó. Êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü éîãî ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã âèñîêà, òåõíîëîã³ÿ âèðîáíè-
öòâà ïîâí³ñòþ îñâîºíà. Êðèçîâèìè òî÷êàìè òóò ìîæóòü ñòàòè òåõíî-
ëîã³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ ïåðåâàãè êîíêóðåíò³â. Çðîñòàííÿ çàê³í÷óºòüñÿ 
âèùîþ òî÷êîþ (ï³ê). Ìîæëèâ³ äâà âàð³àíòè — ðåîðãàí³çàö³ÿ ï³äïðè-
ºìñòâà òà âèðîáíèöòâî íîâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ïðèâåäå äî ïåðåõîäó íà 
ïåðø³é ÷è äðóã³é ñòàä³¿, àáî ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà òà çàíåïàäó. 

Ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ âèùî¿ òî÷êè íàéá³ëüø ÷àñòî â³äáóâàºòüñÿ ñêîðî-
÷åííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿, à ïðèáóòîê ïîñòóïîâî çíèæóºòüñÿ â çâ’ÿçêó ç³ 
çá³ëüøåííÿì âèòðàò íà çàõèñò òîâàðó â³ä êîíêóðåíò³â. Ïðè÷èíàìè, ùî 
ñïðèÿþòü êðèç³, º: çâóæåííÿ ÷àñòèíè ðèíêó; âåëèê³ íåäîâàíòàæåííÿ 
ïîòóæíîñòåé; ñòàá³ëüíèé àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿; â³äñóòí³ñòü ÿê³ñíèõ 
ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü; íåìîæëèâ³ñòü âäîñêîíàëåííÿ ïðîäóêö³¿. 

Ï’ÿòèé åòàï íàçèâàºòüñÿ ëåòàëåíòíèì. Â³í õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðè-
ïèíåííÿì ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî ïîâ’ÿçàíî ç íåìîæëèâ³ñòþ 
éîãî åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Ñàìå íà öüîìó åòàï³ êåð³âíèêè 
ï³äïðèºìñòâà ïî÷èíàþòü çâåðòàòè óâàãó íà àíòèêðèçîâ³ ïðîãðàìè, 
àëå îáìåæåí³ñòü ÷àñó òà øâèäêà âòðàòà êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é íà ðèí-
êó ïðèçâîäÿòü äî ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿. 

Çàãàëüíà àíòèêðèçîâà ïðîãðàìà ï³äïðèºìñòâà ì³ñòèòü íàñòóïí³ 
ðåêîìåíäàö³¿: 

1. Íà ñòàä³¿ âèíèêíåííÿ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ñòàíîâëåííÿ: 
– îáîâ’ÿçêîâèé äåòàëüíèé îãëÿä ðèíêó òîâàð³â, ÿê³ ãîòóþòüñÿ äî 

âèïóñêó; 
– âèâ÷åííÿ ³ñíóþ÷èõ êîíêóðåíò³â; 

– ðåòåëüíå ìàðêåòèíãîâå äîñë³äæåííÿ ðèíêó, íà ÿêèé ïëàíóºòüñÿ 
âïðîâàäæåííÿ òîâàðó, ðîçðîáêà ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ â³äïîâ³äíî äî 
îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â; 

– ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ïðîñóâàííÿ òîâàðó íà ðèíêó, êîíöåïö³¿ ö³íî-
óòâîðåííÿ; 

– àíàë³òè÷íèé îãëÿä òà îáðàííÿ ïîñòà÷àëüíèê³â, êîíêóðåíò³â òà 
êë³ºíò³â. 

2. Íà ñòàä³¿ ðîçâèòêó òà â íàéâèù³é òî÷ö³ ðåêîìåíäîâàíî íàñòóïí³ 
ä³¿: 

– ï³äòðèìêà êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ïðîäóêö³¿, ¿¿ ÿêîñò³; îñâîºííÿ 
íîâèõ ñåãìåíò³â ðèíêó; 

– âèêîðèñòàííÿ íîâèõ êàíàë³â çáóòó, íàëàãîäæåííÿ ëîã³ñòè÷íèõ 
ñõåì; 

– çàëó÷åííÿ íîâèõ êîðèñòóâà÷³â ïðîäóêö³¿; 
– ñòâîðåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ íîâîãî òîâàðó íà ðèíîê äëÿ çàáåçïå-

÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. 
Ñòîñîâíî âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â, ñë³ä â³äì³òèòè íåîáõ³äí³ñòü åôåê-

òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â: â³äñòåæóâàòè ðîçì³ð çàïà-
ñ³â òà ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â, äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ — ùîá óíèêíó-
òè çàìîðîæóâàííÿ êîøò³â; îïòèì³çóâàòè îáñÿãè ïðîäàæó, äîñë³äèòè 
ðîçì³ð íåîáõ³äíèõ âèòðàò íà ðåêëàìó. 

3. Íà ñòàä³¿ çàíåïàäó ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî: 
– ðîçðîáèòè ïðîãðàìè ùîäî ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâ-

íèõ ðåñóðñ³â, â òîìó ÷èñë³ ïðîäàæó íåâèêîðèñòàíîãî îáëàäíàííÿ ³ 
ìàòåð³àë³â; 

– ïðîâåñòè ðåîðãàí³çàö³þ àáî ïåðåïðîô³ëþâàííÿ âèðîáíèöòâà; 
– âïðîâàäæóâàòè íîâ³òí³ ôîðìè ³ ìåòîäè â îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ íà âè-

ðîáíèöòâ³ òà ³íøå. 
Òàêîæ íåîáõ³äíî ì³í³ì³çóâàòè êðåäèòîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü, çàáåç-

ïå÷èòè ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü òà ë³êâ³äí³ñòü. 
Òîáòî, çàñòîñóâàííÿ àíòèêðèçîâèõ ñòðàòåã³é òà çàõîä³â íà êîæíî-

ìó åòàï³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà êåð³âíèöòâî ìîæå óíèêíóòè êðèçè, 
ÿêùî ñâîº÷àñíî ïðîâåäå íåîáõ³äí³ çàõîäè, íå äîïóñòèòü çàíåïàäó âè-
ðîáíèöòâà. 

Íàéá³ëüø ðîçïîøèðåí³ ïðè÷èíè êðèçè äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ â³äîáðàæåíî íà ðèñ. 15.4. 

Êîíñòðóêòîðñüêî-òåõíîëîã³÷í³ ïðè÷èíè ïîâ’ÿçàí³ ç òåõí³÷íèì 
â³äñòàâàííÿì â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â, â³äñóòí³ñòþ øèðîêîãî âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà ïðîäóêò³â. Öåé ôàêò ïîÿñíþºòüñÿ 

300 301

ìîæå áóòè âèêëèêàíî òàêèìè ïðè÷èíàìè, ÿê îáìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â 
(ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ); âåëèêà çàëåæí³ñòü â³ä ðèíêî-
âî¿ êîí’þíêòóðè; íèçüê³ êðåäèòí³ ìîæëèâîñò³; íåêîìïåòåíòí³ñòü êå-
ð³âíèöòâà. 

Íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ òîâàð ÷è ïîñëóãè âèâîäÿòüñÿ íà ðèíîê, ùî 
ñóïðîâîäæóºòüñÿ çíà÷íèìè âèòðàòàìè òà íèçüêèì ð³âíåì ïðèáóòêó. 
Âõîäæåííÿ íà ðèíîê òåæ ïîâ’ÿçàíî ³ç çíà÷íèìè ðèçèêàìè, ÿê³ ñïèðà-
þòüñÿ ÿê íà çîâí³øí³ ôàêòîðè: âíóòð³øí³ öèêëè ðîçâèòêó åêîíîì³êè, 
ïîë³òè÷í³ òà ñîö³àëüí³ ôàêòîðè, òàê ³ íà âíóòð³øí³: íåäîñòàòíº òåõí³÷-
íå çàáåçïå÷åííÿ, áðàê âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, íåäîë³êè ñòðàòåã³é 
âõîäæåííÿ íà ðèíîê. Çà äîñë³äæåííÿìè, òóò â³äñîòîê íåâäà÷ ñêëàäàº 
â³ä 40 äî 80 %. 

Åòàï ðîçâèòêó (ï³äéîìó) õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñïðèéíÿòòÿì òîâàðó ³ 
çðîñòàííÿì ïðèáóòêó. Íà öüîìó åòàï³ ï³äïðèºìñòâî ìîæíà ââàæàòè 
çð³ëèì, â íüîãî ñòâîðþºòüñÿ ñò³éêå ñòàíîâèùå íà ðèíêó. Êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü éîãî ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã âèñîêà, òåõíîëîã³ÿ âèðîáíè-
öòâà ïîâí³ñòþ îñâîºíà. Êðèçîâèìè òî÷êàìè òóò ìîæóòü ñòàòè òåõíî-
ëîã³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ ïåðåâàãè êîíêóðåíò³â. Çðîñòàííÿ çàê³í÷óºòüñÿ 
âèùîþ òî÷êîþ (ï³ê). Ìîæëèâ³ äâà âàð³àíòè — ðåîðãàí³çàö³ÿ ï³äïðè-
ºìñòâà òà âèðîáíèöòâî íîâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ïðèâåäå äî ïåðåõîäó íà 
ïåðø³é ÷è äðóã³é ñòàä³¿, àáî ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà òà çàíåïàäó. 

Ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ âèùî¿ òî÷êè íàéá³ëüø ÷àñòî â³äáóâàºòüñÿ ñêîðî-
÷åííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿, à ïðèáóòîê ïîñòóïîâî çíèæóºòüñÿ â çâ’ÿçêó ç³ 
çá³ëüøåííÿì âèòðàò íà çàõèñò òîâàðó â³ä êîíêóðåíò³â. Ïðè÷èíàìè, ùî 
ñïðèÿþòü êðèç³, º: çâóæåííÿ ÷àñòèíè ðèíêó; âåëèê³ íåäîâàíòàæåííÿ 
ïîòóæíîñòåé; ñòàá³ëüíèé àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿; â³äñóòí³ñòü ÿê³ñíèõ 
ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü; íåìîæëèâ³ñòü âäîñêîíàëåííÿ ïðîäóêö³¿. 

Ï’ÿòèé åòàï íàçèâàºòüñÿ ëåòàëåíòíèì. Â³í õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðè-
ïèíåííÿì ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî ïîâ’ÿçàíî ç íåìîæëèâ³ñòþ 
éîãî åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Ñàìå íà öüîìó åòàï³ êåð³âíèêè 
ï³äïðèºìñòâà ïî÷èíàþòü çâåðòàòè óâàãó íà àíòèêðèçîâ³ ïðîãðàìè, 
àëå îáìåæåí³ñòü ÷àñó òà øâèäêà âòðàòà êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é íà ðèí-
êó ïðèçâîäÿòü äî ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿. 

Çàãàëüíà àíòèêðèçîâà ïðîãðàìà ï³äïðèºìñòâà ì³ñòèòü íàñòóïí³ 
ðåêîìåíäàö³¿: 

1. Íà ñòàä³¿ âèíèêíåííÿ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ñòàíîâëåííÿ: 
– îáîâ’ÿçêîâèé äåòàëüíèé îãëÿä ðèíêó òîâàð³â, ÿê³ ãîòóþòüñÿ äî 

âèïóñêó; 
– âèâ÷åííÿ ³ñíóþ÷èõ êîíêóðåíò³â; 

– ðåòåëüíå ìàðêåòèíãîâå äîñë³äæåííÿ ðèíêó, íà ÿêèé ïëàíóºòüñÿ 
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– ï³äòðèìêà êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ïðîäóêö³¿, ¿¿ ÿêîñò³; îñâîºííÿ 
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– çàëó÷åííÿ íîâèõ êîðèñòóâà÷³â ïðîäóêö³¿; 
– ñòâîðåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ íîâîãî òîâàðó íà ðèíîê äëÿ çàáåçïå-

÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. 
Ñòîñîâíî âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â, ñë³ä â³äì³òèòè íåîáõ³äí³ñòü åôåê-

òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â: â³äñòåæóâàòè ðîçì³ð çàïà-
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ðîçì³ð íåîáõ³äíèõ âèòðàò íà ðåêëàìó. 
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ðîáíèöòâà. 

Íàéá³ëüø ðîçïîøèðåí³ ïðè÷èíè êðèçè äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ â³äîáðàæåíî íà ðèñ. 15.4. 

Êîíñòðóêòîðñüêî-òåõíîëîã³÷í³ ïðè÷èíè ïîâ’ÿçàí³ ç òåõí³÷íèì 
â³äñòàâàííÿì â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â, â³äñóòí³ñòþ øèðîêîãî âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà ïðîäóêò³â. Öåé ôàêò ïîÿñíþºòüñÿ 



302 303

Ðèñ. 15.4. Ïðè÷èíè êðèçè íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ 

áðàêîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ îáëàäíàííÿ òà óñòàò-
êóâàííÿ. Íàñë³äêîì º ï³äâèùåííÿ ñîá³âàðòîñò³, çðîñòàííÿ çáèòê³â, 
âòðàòà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿. ßê âèçíà÷àþòü çàðóá³æí³ 
äîñë³äíèêè, 1/3 ïðîâèíè çà áàíêðóòñòâî âèïàäàº íà çîâí³øí³ ôàêòî-
ðè ³ 2/3 ïðîâèíè íà âíóòð³øí³. Äëÿ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè âíóòð³øí³ ÷èí-
íèêè ô³íàíñîâî¿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ âèêëèêàí³ çî-
âí³øí³ìè ïðè÷èíàìè. 

Íà ðèñ. 15.5. â³äîáðàæåíî âçàºìîçâ’ÿçîê âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ 
÷èííèê³â âèíèêíåííÿ êðèçè. Òàê, âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ïîâ’ÿçàíèé 
ç ðîçâèòêîì íàóêè ³ òåõí³êè, à õðîí³÷í³ íåïëàòåæ³ ï³äïðèºìñòâ áîðæ-
íèê³â íå äîçâîëÿþòü ìàòè äîñòàòíüî êîøò³â íà ïðèäáàííÿ íîâîãî îá-
ëàäíàííÿ ³ ò. ï. Âíóòð³øí³ ÷èííèêè òàêîæ ìàþòü âïëèâ íà çîâí³øí³ 
÷èííèêè, òàê íàïðèêëàä, âèïëà÷óþ÷è ïîäàòêè â áþäæåò, ï³äïðèºì-
ñòâî ñòâîðþº áàçó äëÿ ïðîâåäåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, ï³äâèùåííÿ 
äîáðîáóòó íàñåëåííÿ. 

 

Ðèñ. 15.5. Âçàºìîçâ’ÿçîê âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â âèíèêíåííÿ êðèçè 

15.2. ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÀ ÑÓÒÍ²ÑÒÜ ÑÀÍÀÖ²¯ 

Çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè âèçíà÷àº ñàíàö³þ ÿê ñóêóïí³ñòü âñ³õ ìîæ-
ëèâèõ ìåòîä³â, ÿê³ çäàòí³ ïðèâåñòè ï³äïðèºìñòâî äî ô³íàíñîâîãî 
îçäîðîâëåííÿ. 

Òåðì³í «ñàíàö³ÿ» â³ä ëàòèíñüêîãî «sanare» — îçäîðîâëåííÿ, îçíà-
÷àº ñèñòåìó ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ, âèðîáíè÷î-òåõí³÷íèõ, îðãàí³-
çàö³éíî-ïðàâîâèõ òà ñîö³àëüíèõ çàõîä³â, ùî ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåí-
íÿ ÷è â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ë³êâ³äíîñò³, ïðèáóòêîâîñò³ òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. 

Åêîíîì³÷íå ïîíÿòòÿ ñàíàö³¿ ïðåäñòàâëåíå íà ðèñ. 15.6. 
Ìåòîþ ïðîâåäåííÿ ñàíàö³¿ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ º çàáåç-

ïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ïîïåðåäæåííÿ 
òà ë³êâ³äàö³ÿ çàãðîçè áàíêðóòñòâà, àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà äî íîâèõ 
óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ òà ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ âèðîáíèöòâà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. 
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êóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. 
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Ðèñ. 15.4. Ïðè÷èíè êðèçè íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ 

áðàêîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ îáëàäíàííÿ òà óñòàò-
êóâàííÿ. Íàñë³äêîì º ï³äâèùåííÿ ñîá³âàðòîñò³, çðîñòàííÿ çáèòê³â, 
âòðàòà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿. ßê âèçíà÷àþòü çàðóá³æí³ 
äîñë³äíèêè, 1/3 ïðîâèíè çà áàíêðóòñòâî âèïàäàº íà çîâí³øí³ ôàêòî-
ðè ³ 2/3 ïðîâèíè íà âíóòð³øí³. Äëÿ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè âíóòð³øí³ ÷èí-
íèêè ô³íàíñîâî¿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ âèêëèêàí³ çî-
âí³øí³ìè ïðè÷èíàìè. 

Íà ðèñ. 15.5. â³äîáðàæåíî âçàºìîçâ’ÿçîê âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ 
÷èííèê³â âèíèêíåííÿ êðèçè. Òàê, âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ïîâ’ÿçàíèé 
ç ðîçâèòêîì íàóêè ³ òåõí³êè, à õðîí³÷í³ íåïëàòåæ³ ï³äïðèºìñòâ áîðæ-
íèê³â íå äîçâîëÿþòü ìàòè äîñòàòíüî êîøò³â íà ïðèäáàííÿ íîâîãî îá-
ëàäíàííÿ ³ ò. ï. Âíóòð³øí³ ÷èííèêè òàêîæ ìàþòü âïëèâ íà çîâí³øí³ 
÷èííèêè, òàê íàïðèêëàä, âèïëà÷óþ÷è ïîäàòêè â áþäæåò, ï³äïðèºì-
ñòâî ñòâîðþº áàçó äëÿ ïðîâåäåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, ï³äâèùåííÿ 
äîáðîáóòó íàñåëåííÿ. 

 

Ðèñ. 15.5. Âçàºìîçâ’ÿçîê âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â âèíèêíåííÿ êðèçè 

15.2. ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÀ ÑÓÒÍ²ÑÒÜ ÑÀÍÀÖ²¯ 

Çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè âèçíà÷àº ñàíàö³þ ÿê ñóêóïí³ñòü âñ³õ ìîæ-
ëèâèõ ìåòîä³â, ÿê³ çäàòí³ ïðèâåñòè ï³äïðèºìñòâî äî ô³íàíñîâîãî 
îçäîðîâëåííÿ. 

Òåðì³í «ñàíàö³ÿ» â³ä ëàòèíñüêîãî «sanare» — îçäîðîâëåííÿ, îçíà-
÷àº ñèñòåìó ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ, âèðîáíè÷î-òåõí³÷íèõ, îðãàí³-
çàö³éíî-ïðàâîâèõ òà ñîö³àëüíèõ çàõîä³â, ùî ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåí-
íÿ ÷è â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ë³êâ³äíîñò³, ïðèáóòêîâîñò³ òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. 

Åêîíîì³÷íå ïîíÿòòÿ ñàíàö³¿ ïðåäñòàâëåíå íà ðèñ. 15.6. 
Ìåòîþ ïðîâåäåííÿ ñàíàö³¿ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ º çàáåç-

ïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ïîïåðåäæåííÿ 
òà ë³êâ³äàö³ÿ çàãðîçè áàíêðóòñòâà, àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà äî íîâèõ 
óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ òà ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ âèðîáíèöòâà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. 
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Ðèñ. 15.6. Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ñàíàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ 

Â òàáëèö³ 15.3 ïðåäñòàâëåí³ òèïè ñàíàö³éíèõ çàõîä³â. 
Ñàíàö³ÿ — êîìïëåêñíèé ïðîöåñ, ùî ïåðåäáà÷àº óäîñêîíàëåííÿ 

ðîáîòè âñ³õ ñêëàäîâèõ ï³äïðèºìñòâà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñ-
ò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ïîâèíåí ïîñò³éíî 
êîíòðîëþâàòèñÿ òà áàçóâàòèñÿ íà âñåá³÷í³é ä³àãíîñòèö³ ä³ÿëüíîñò³ òà 
åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. 

Âèäè òà ôîðìè ñàíàö³¿ êëàñèô³êóþòüñÿ çà ïåâíèìè îçíàêàìè òà 
íàâåäåí³ â òàáë. 15.4. Ìåõàí³çì ñàíàö³¿ — öå ï³äïîðÿäêîâàíà ñèñòåìà 
ñàíàö³éíèõ âàæåë³â, ÿêà îõîïëþº ïðîöåñ â³äíîâëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà â êîìïëåêñ³, â³ä ìîìåíòó âèçíà÷åííÿ êðèçè äî âèêîíàííÿ 
ñàíàö³éíî¿ ïðîöåäóðè, âèêîðèñòàííÿ ÿêî¿ áóäå ñïðèÿòè åôåêòèâíîìó 
îçäîðîâëåííþ ï³äïðèºìñòâà. 

Îñíîâí³ ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ñàíàö³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà: 

– ïð³îðèòåòí³ñòü ïðîöåäóðè ñàíàö³¿ â õîä³ ä³ëà ïðî áàíêðóòñòâî;
– ðåàá³ë³òàö³éí³ çàõîäè ïðè áàíêðóòñòâ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè

çâîðîòí³é àáñîëþòí³é íåïëàòîñïðîìîæíîñò³;

Òàáëèöÿ 15.3 

Òèïè ñàíàö³éíèõ çàõîä³â

Òèï ñàíàö³é-
íèõ çàõîä³â

Åêîíîì³÷íèé ñêëàä çàõîä³â

Ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷í³

Â³äîáðàæàþòü ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü â ïðî-
öåñ³ àêóìóëÿö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ 
ô³íàíñîâèõ äæåðåë ï³äïðèºìñòâà â ïðîöåñ³ ñàíàö³¿ 

Îðãàí³çàö³é-
íî-ïðàâîâ³ 

Ïîâèíí³ óäîñêîíàëþâàòè îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó îðãàí³çà-
ö³¿, îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ ôîðìè á³çíåñó, ï³äâèùóâàòè ÿê³ñòü
óïðàâë³ííÿ, âèâ³ëüíþâàòè íåïðîäóêòèâí³ âèðîáíè÷³ ñòðóêòó-
ðè, ïîë³ïøèòè âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè â êîëåêòèâ³ òà ³íøå

Âèðîáíè÷î-
òåõíè÷í³

Ìîäåðí³çàö³ÿ òà îíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, ñêîðî-
÷åííÿ ïðîñòî¿â, áðàêó ïðîäóêö³¿, òåõíîëîã³÷íîãî ÷àñó, 
ï³äâèùåííÿ ðèòì³÷íîñò³ âèðîáíèöòâà, ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, 
ñêîðî÷åííÿ ñîá³âàðòîñò³, îíîâëåííÿ íîìåíêëàòóðè, ïîøóê 
ñàíàö³éíèõ ðåçåðâ³â â ñôåð³ âèðîáíèöòâà 

Ñîö³àëüí³ Çàõîäè ïî ñêîðî÷åííþ íàäëèøêîâîãî ïåðñîíàëó çà äîïîìî-
ãîþ ñòâîðåííÿ òà/àáî ô³íàíñóâàííÿ ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â, 
ïîøóê òà ïðîïîíóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, 
äîäàòêîâ³ âèïëàòè ïî áåçðîá³òòþ òà ³íøå 

Òàáëèöÿ 15.4 

Îçíàêè, âèäè òà ôîðìè ñàíàö³¿

Îçíàêè Âèäè òà ôîðìè Ñóòí³ñòü
Çà ôîðìàëüíèìè 
îçíàêàìè

Ñàíàö³ÿ áåç çà-
ëó÷åííÿ äîäàò-
êîâèõ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â

Ñêîðî÷åííÿ íîì³íàëüíîãî êàï³òàëó 
ï³äïðèºìñòâà; êîíâåðñ³ÿ âëàñíîñò³ 
â áîðã òà íàâïàêè; êîíâåðñ³ÿ áîðãó 
ó âëàñí³ñòü; ïðîëîíãàö³ÿ òåðì³í³â 
âèïëàòè çàáîðãîâàíîñò³; äîáðîâ³ëüíå 
ñêîðî÷åííÿ çàáîðãîâàíîñò³; ñàìîô³-
íàíñóâàííÿ

Ñàíàö³ÿ ç çàëó-
÷åííÿì íîâîãî 
ô³íàíñîâîãî 
êàï³òàëó

Àëüòåðíàòèâíà ñàíàö³ÿ; ñêîðî÷åííÿ 
íîì³íàëüíîãî êàï³òàëó ç éîãî íà-
ñòóïíèì çá³ëüøåííÿì; áåçïîâîðîòíà 
ô³íàíñîâà äîïîìîãà ïåðñîíàëó òà 
âëàñíèê³â; åì³ñ³ÿ îáë³ãàö³é êîíâåð-
ñ³éíîãî çàéìó; çàëó÷åííÿ çàéì³â

2. Çà äæåðåëàìè 
ìîá³ë³çàö³¿ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â

Àâòîíîìíà 
ñàíàö³ÿ

Âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâà òà êàï³-
òàë éîãî âëàñíèê³â

Çîâí³øíÿ 
ñàíàö³ÿ

Âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
êðåäèòîð³â òà äåðæàâè
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ðîáîòè âñ³õ ñêëàäîâèõ ï³äïðèºìñòâà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñ-
ò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ïîâèíåí ïîñò³éíî 
êîíòðîëþâàòèñÿ òà áàçóâàòèñÿ íà âñåá³÷í³é ä³àãíîñòèö³ ä³ÿëüíîñò³ òà 
åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. 

Âèäè òà ôîðìè ñàíàö³¿ êëàñèô³êóþòüñÿ çà ïåâíèìè îçíàêàìè òà 
íàâåäåí³ â òàáë. 15.4. Ìåõàí³çì ñàíàö³¿ — öå ï³äïîðÿäêîâàíà ñèñòåìà 
ñàíàö³éíèõ âàæåë³â, ÿêà îõîïëþº ïðîöåñ â³äíîâëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
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ö³¿, îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ ôîðìè á³çíåñó, ï³äâèùóâàòè ÿê³ñòü
óïðàâë³ííÿ, âèâ³ëüíþâàòè íåïðîäóêòèâí³ âèðîáíè÷³ ñòðóêòó-
ðè, ïîë³ïøèòè âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè â êîëåêòèâ³ òà ³íøå

Âèðîáíè÷î-
òåõíè÷í³

Ìîäåðí³çàö³ÿ òà îíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, ñêîðî-
÷åííÿ ïðîñòî¿â, áðàêó ïðîäóêö³¿, òåõíîëîã³÷íîãî ÷àñó, 
ï³äâèùåííÿ ðèòì³÷íîñò³ âèðîáíèöòâà, ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, 
ñêîðî÷åííÿ ñîá³âàðòîñò³, îíîâëåííÿ íîìåíêëàòóðè, ïîøóê 
ñàíàö³éíèõ ðåçåðâ³â â ñôåð³ âèðîáíèöòâà 

Ñîö³àëüí³ Çàõîäè ïî ñêîðî÷åííþ íàäëèøêîâîãî ïåðñîíàëó çà äîïîìî-
ãîþ ñòâîðåííÿ òà/àáî ô³íàíñóâàííÿ ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â, 
ïîøóê òà ïðîïîíóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, 
äîäàòêîâ³ âèïëàòè ïî áåçðîá³òòþ òà ³íøå 

Òàáëèöÿ 15.4 

Îçíàêè, âèäè òà ôîðìè ñàíàö³¿

Îçíàêè Âèäè òà ôîðìè Ñóòí³ñòü
Çà ôîðìàëüíèìè 
îçíàêàìè

Ñàíàö³ÿ áåç çà-
ëó÷åííÿ äîäàò-
êîâèõ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â

Ñêîðî÷åííÿ íîì³íàëüíîãî êàï³òàëó 
ï³äïðèºìñòâà; êîíâåðñ³ÿ âëàñíîñò³ 
â áîðã òà íàâïàêè; êîíâåðñ³ÿ áîðãó 
ó âëàñí³ñòü; ïðîëîíãàö³ÿ òåðì³í³â 
âèïëàòè çàáîðãîâàíîñò³; äîáðîâ³ëüíå 
ñêîðî÷åííÿ çàáîðãîâàíîñò³; ñàìîô³-
íàíñóâàííÿ

Ñàíàö³ÿ ç çàëó-
÷åííÿì íîâîãî 
ô³íàíñîâîãî 
êàï³òàëó

Àëüòåðíàòèâíà ñàíàö³ÿ; ñêîðî÷åííÿ 
íîì³íàëüíîãî êàï³òàëó ç éîãî íà-
ñòóïíèì çá³ëüøåííÿì; áåçïîâîðîòíà 
ô³íàíñîâà äîïîìîãà ïåðñîíàëó òà 
âëàñíèê³â; åì³ñ³ÿ îáë³ãàö³é êîíâåð-
ñ³éíîãî çàéìó; çàëó÷åííÿ çàéì³â

2. Çà äæåðåëàìè 
ìîá³ë³çàö³¿ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â

Àâòîíîìíà 
ñàíàö³ÿ

Âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâà òà êàï³-
òàë éîãî âëàñíèê³â

Çîâí³øíÿ 
ñàíàö³ÿ

Âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
êðåäèòîð³â òà äåðæàâè
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Ðèñ. 15.6. Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ñàíàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ 

Â òàáëèö³ 15.3 ïðåäñòàâëåí³ òèïè ñàíàö³éíèõ çàõîä³â. 
Ñàíàö³ÿ — êîìïëåêñíèé ïðîöåñ, ùî ïåðåäáà÷àº óäîñêîíàëåííÿ 

ðîáîòè âñ³õ ñêëàäîâèõ ï³äïðèºìñòâà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñ-
ò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ïîâèíåí ïîñò³éíî 
êîíòðîëþâàòèñÿ òà áàçóâàòèñÿ íà âñåá³÷í³é ä³àãíîñòèö³ ä³ÿëüíîñò³ òà 
åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. 

Âèäè òà ôîðìè ñàíàö³¿ êëàñèô³êóþòüñÿ çà ïåâíèìè îçíàêàìè òà 
íàâåäåí³ â òàáë. 15.4. Ìåõàí³çì ñàíàö³¿ — öå ï³äïîðÿäêîâàíà ñèñòåìà 
ñàíàö³éíèõ âàæåë³â, ÿêà îõîïëþº ïðîöåñ â³äíîâëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà â êîìïëåêñ³, â³ä ìîìåíòó âèçíà÷åííÿ êðèçè äî âèêîíàííÿ 
ñàíàö³éíî¿ ïðîöåäóðè, âèêîðèñòàííÿ ÿêî¿ áóäå ñïðèÿòè åôåêòèâíîìó 
îçäîðîâëåííþ ï³äïðèºìñòâà. 

Îñíîâí³ ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ñàíàö³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà: 

– ïð³îðèòåòí³ñòü ïðîöåäóðè ñàíàö³¿ â õîä³ ä³ëà ïðî áàíêðóòñòâî; 
– ðåàá³ë³òàö³éí³ çàõîäè ïðè áàíêðóòñòâ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè 

çâîðîòí³é àáñîëþòí³é íåïëàòîñïðîìîæíîñò³;

Òàáëèöÿ 15.3 

Òèïè ñàíàö³éíèõ çàõîä³â

Òèï ñàíàö³é-
íèõ çàõîä³â

Åêîíîì³÷íèé ñêëàä çàõîä³â

Ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷í³

Â³äîáðàæàþòü ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü â ïðî-
öåñ³ àêóìóëÿö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ 
ô³íàíñîâèõ äæåðåë ï³äïðèºìñòâà â ïðîöåñ³ ñàíàö³¿ 

Îðãàí³çàö³é-
íî-ïðàâîâ³ 

Ïîâèíí³ óäîñêîíàëþâàòè îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó îðãàí³çà-
ö³¿, îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ ôîðìè á³çíåñó, ï³äâèùóâàòè ÿê³ñòü 
óïðàâë³ííÿ, âèâ³ëüíþâàòè íåïðîäóêòèâí³ âèðîáíè÷³ ñòðóêòó-
ðè, ïîë³ïøèòè âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè â êîëåêòèâ³ òà ³íøå

Âèðîáíè÷î-
òåõíè÷í³

Ìîäåðí³çàö³ÿ òà îíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, ñêîðî-
÷åííÿ ïðîñòî¿â, áðàêó ïðîäóêö³¿, òåõíîëîã³÷íîãî ÷àñó, 
ï³äâèùåííÿ ðèòì³÷íîñò³ âèðîáíèöòâà, ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, 
ñêîðî÷åííÿ ñîá³âàðòîñò³, îíîâëåííÿ íîìåíêëàòóðè, ïîøóê 
ñàíàö³éíèõ ðåçåðâ³â â ñôåð³ âèðîáíèöòâà 

Ñîö³àëüí³ Çàõîäè ïî ñêîðî÷åííþ íàäëèøêîâîãî ïåðñîíàëó çà äîïîìî-
ãîþ ñòâîðåííÿ òà/àáî ô³íàíñóâàííÿ ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â, 
ïîøóê òà ïðîïîíóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, 
äîäàòêîâ³ âèïëàòè ïî áåçðîá³òòþ òà ³íøå 

Òàáëèöÿ 15.4 

Îçíàêè, âèäè òà ôîðìè ñàíàö³¿

Îçíàêè Âèäè òà ôîðìè Ñóòí³ñòü
Çà ôîðìàëüíèìè 
îçíàêàìè

Ñàíàö³ÿ áåç çà-
ëó÷åííÿ äîäàò-
êîâèõ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â

Ñêîðî÷åííÿ íîì³íàëüíîãî êàï³òàëó 
ï³äïðèºìñòâà; êîíâåðñ³ÿ âëàñíîñò³ 
â áîðã òà íàâïàêè; êîíâåðñ³ÿ áîðãó 
ó âëàñí³ñòü; ïðîëîíãàö³ÿ òåðì³í³â 
âèïëàòè çàáîðãîâàíîñò³; äîáðîâ³ëüíå 
ñêîðî÷åííÿ çàáîðãîâàíîñò³; ñàìîô³-
íàíñóâàííÿ

Ñàíàö³ÿ ç çàëó-
÷åííÿì íîâîãî 
ô³íàíñîâîãî 
êàï³òàëó

Àëüòåðíàòèâíà ñàíàö³ÿ; ñêîðî÷åííÿ 
íîì³íàëüíîãî êàï³òàëó ç éîãî íà-
ñòóïíèì çá³ëüøåííÿì; áåçïîâîðîòíà 
ô³íàíñîâà äîïîìîãà ïåðñîíàëó òà 
âëàñíèê³â; åì³ñ³ÿ îáë³ãàö³é êîíâåð-
ñ³éíîãî çàéìó; çàëó÷åííÿ çàéì³â

2. Çà äæåðåëàìè 
ìîá³ë³çàö³¿ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â

Àâòîíîìíà 
ñàíàö³ÿ

Âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâà òà êàï³-
òàë éîãî âëàñíèê³â

Çîâí³øíÿ 
ñàíàö³ÿ

Âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
êðåäèòîð³â òà äåðæàâè
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Ðèñ. 15.6. Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ñàíàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ 

Â òàáëèö³ 15.3 ïðåäñòàâëåí³ òèïè ñàíàö³éíèõ çàõîä³â. 
Ñàíàö³ÿ — êîìïëåêñíèé ïðîöåñ, ùî ïåðåäáà÷àº óäîñêîíàëåííÿ 

ðîáîòè âñ³õ ñêëàäîâèõ ï³äïðèºìñòâà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñ-
ò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ïîâèíåí ïîñò³éíî 
êîíòðîëþâàòèñÿ òà áàçóâàòèñÿ íà âñåá³÷í³é ä³àãíîñòèö³ ä³ÿëüíîñò³ òà 
åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. 

Âèäè òà ôîðìè ñàíàö³¿ êëàñèô³êóþòüñÿ çà ïåâíèìè îçíàêàìè òà 
íàâåäåí³ â òàáë. 15.4. Ìåõàí³çì ñàíàö³¿ — öå ï³äïîðÿäêîâàíà ñèñòåìà 
ñàíàö³éíèõ âàæåë³â, ÿêà îõîïëþº ïðîöåñ â³äíîâëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà â êîìïëåêñ³, â³ä ìîìåíòó âèçíà÷åííÿ êðèçè äî âèêîíàííÿ 
ñàíàö³éíî¿ ïðîöåäóðè, âèêîðèñòàííÿ ÿêî¿ áóäå ñïðèÿòè åôåêòèâíîìó 
îçäîðîâëåííþ ï³äïðèºìñòâà. 

Îñíîâí³ ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ñàíàö³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà: 

– ïð³îðèòåòí³ñòü ïðîöåäóðè ñàíàö³¿ â õîä³ ä³ëà ïðî áàíêðóòñòâî; 
– ðåàá³ë³òàö³éí³ çàõîäè ïðè áàíêðóòñòâ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè 

çâîðîòí³é àáñîëþòí³é íåïëàòîñïðîìîæíîñò³;

Òàáëèöÿ 15.3 

Òèïè ñàíàö³éíèõ çàõîä³â

Òèï ñàíàö³é-
íèõ çàõîä³â

Åêîíîì³÷íèé ñêëàä çàõîä³â

Ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷í³

Â³äîáðàæàþòü ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü â ïðî-
öåñ³ àêóìóëÿö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ 
ô³íàíñîâèõ äæåðåë ï³äïðèºìñòâà â ïðîöåñ³ ñàíàö³¿ 

Îðãàí³çàö³é-
íî-ïðàâîâ³ 

Ïîâèíí³ óäîñêîíàëþâàòè îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó îðãàí³çà-
ö³¿, îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ ôîðìè á³çíåñó, ï³äâèùóâàòè ÿê³ñòü 
óïðàâë³ííÿ, âèâ³ëüíþâàòè íåïðîäóêòèâí³ âèðîáíè÷³ ñòðóêòó-
ðè, ïîë³ïøèòè âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè â êîëåêòèâ³ òà ³íøå

Âèðîáíè÷î-
òåõíè÷í³

Ìîäåðí³çàö³ÿ òà îíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, ñêîðî-
÷åííÿ ïðîñòî¿â, áðàêó ïðîäóêö³¿, òåõíîëîã³÷íîãî ÷àñó, 
ï³äâèùåííÿ ðèòì³÷íîñò³ âèðîáíèöòâà, ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, 
ñêîðî÷åííÿ ñîá³âàðòîñò³, îíîâëåííÿ íîìåíêëàòóðè, ïîøóê 
ñàíàö³éíèõ ðåçåðâ³â â ñôåð³ âèðîáíèöòâà 

Ñîö³àëüí³ Çàõîäè ïî ñêîðî÷åííþ íàäëèøêîâîãî ïåðñîíàëó çà äîïîìî-
ãîþ ñòâîðåííÿ òà/àáî ô³íàíñóâàííÿ ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â, 
ïîøóê òà ïðîïîíóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, 
äîäàòêîâ³ âèïëàòè ïî áåçðîá³òòþ òà ³íøå 

Òàáëèöÿ 15.4 

Îçíàêè, âèäè òà ôîðìè ñàíàö³¿

Îçíàêè Âèäè òà ôîðìè Ñóòí³ñòü
Çà ôîðìàëüíèìè 
îçíàêàìè

Ñàíàö³ÿ áåç çà-
ëó÷åííÿ äîäàò-
êîâèõ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â

Ñêîðî÷åííÿ íîì³íàëüíîãî êàï³òàëó 
ï³äïðèºìñòâà; êîíâåðñ³ÿ âëàñíîñò³ 
â áîðã òà íàâïàêè; êîíâåðñ³ÿ áîðãó 
ó âëàñí³ñòü; ïðîëîíãàö³ÿ òåðì³í³â 
âèïëàòè çàáîðãîâàíîñò³; äîáðîâ³ëüíå 
ñêîðî÷åííÿ çàáîðãîâàíîñò³; ñàìîô³-
íàíñóâàííÿ

Ñàíàö³ÿ ç çàëó-
÷åííÿì íîâîãî 
ô³íàíñîâîãî 
êàï³òàëó

Àëüòåðíàòèâíà ñàíàö³ÿ; ñêîðî÷åííÿ 
íîì³íàëüíîãî êàï³òàëó ç éîãî íà-
ñòóïíèì çá³ëüøåííÿì; áåçïîâîðîòíà 
ô³íàíñîâà äîïîìîãà ïåðñîíàëó òà 
âëàñíèê³â; åì³ñ³ÿ îáë³ãàö³é êîíâåð-
ñ³éíîãî çàéìó; çàëó÷åííÿ çàéì³â

2. Çà äæåðåëàìè 
ìîá³ë³çàö³¿ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â

Àâòîíîìíà 
ñàíàö³ÿ

Âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâà òà êàï³-
òàë éîãî âëàñíèê³â

Çîâí³øíÿ 
ñàíàö³ÿ

Âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
êðåäèòîð³â òà äåðæàâè
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Çàê³í÷åííÿ òàáë. 15.4 

Îçíàêè Âèäè òà ôîðìè Ñóòí³ñòü
Äåðæàâíà ï³ä-
òðèìêà

Ïðîâåäåííÿ ñàíàö³éíèõ çàõîä³â çà 
äîïîìîãîþ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè

3. Çàëåæíî â³ä ñïå-
öèô³êè ïðàâîâîãî 
ñòàíó òà ñïåöèô³êè 
ä³ÿëüíîñò³ áîðæ-
íèêà

çàãàëüíà Çàãàëüíèé àíòèêðèçîâèé ï³äõ³ä, 
ñòàíäàðòí³ ñàíàö³éí³ çàõîäè

ñïåö³àëüíà ²íäèâ³äóàëüíà ðîçðîáêà ïðîãðàìè 
ñàíàö³¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà

Çàëåæíî â³ä ³í³ö³à-
òîðà ïðîâåäåííÿ

äîáðîâ³ëüíà Ïðîöåäóðà ë³êâ³äàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ 
ïîçàñóäîâèìè îðãàíàìè íà ï³äñòàâ³ 
äîãîâîðó, ñêëàäåíîãî ì³æ âëàñíèêà-
ìè ï³äïðèºìñòâà òà êðåäèòîðàìè ï³ä 
êîíòðîëåì îñòàíí³õ

ïðèìóñîâà Ë³êâ³äàö³ÿ çà ð³øåííÿì ãîñï. ñóäó
Çàëåæíî â³ä ïî-
ðÿäêó âèêîíàííÿ, 
ñòóïåíþ ñàìîñò³é-
íîñò³ â ïðîâåäåíí³

äîñóäîâà Ñàìîñò³éíî âèÿâëåí³ ñèìïòîìè 
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– äîö³ëüíèì ââàæàºòüñÿ ïðîâåäåííÿ ñóäîâî¿ ñàíàö³¿ êåð³âíèêîì 
ï³äïðèºìñòâà, 

– ìåòîþ ñàíàö³¿ º çíÿòòÿ ÷è ïîïåðåäæåííÿ çàãðîçè áàíêðóòñòâà, 
çàáåçïå÷åííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó, àäàï-
òàö³¿ äî íîâèõ óìîâ. 

êðèòåð³¿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ êîì³òåòîì êðåäèòîð³â â³äíîñíî ñàíà-
ö³¿ ïîâèíí³ áóòè íå ò³ëüêè âèñíîâêè íåçàëåæíîãî àóäèòó, à é ðîçðîáêà 
êîíöåïö³¿ ñàíàö³¿. 

Ìåòîþ ô³íàíñîâî¿ ñàíàö³¿ º ïîêðèòòÿ ïîòî÷íèõ çáèòê³â òà óñóíåí-
íÿ ïðè÷èí ¿õ âèíèêíåííÿ, â³äíîâëåííÿ òà çáåðåæåííÿ ë³êâ³äíîñò³ 
³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ñêîðî÷åííÿ âñ³õ âèä³â çàáîðãî-
âàíîñò³, ïîë³ïøåííÿ ñòðóêòóðè îáîðîòíîãî êàï³òàëó òà ôîðìóâàííÿ 
ôîíä³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ç ñà-
íàö³¿. 

Çàõîäè ùîäî â³äíîâëåííÿ ñòàíó áîðæíèêà, â ÿêèõ ì³ñòèòüñÿ ïëàí 
ñàíàö³¿, â³äîáðàæåíî íà ðèñ. 15.7. 
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Ðèñ. 15.7. Çàõîäè, ïðè ÿêèõ ðîçðîáëÿºòüñÿ ïëàí ñàíàö³¿ 

15.3. ÑÀÍÀÖ²ÉÍ² ÇÀÕÎÄÈ ÒÀ ÂÈÄÈ Ô²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍß 

Êëàñè÷íà ìîäåëü ñàíàö³¿ öå îñíîâà ðîçðîáêè ìåõàí³çìó ô³íàíñî-
âî¿ ñàíàö³¿ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ. Àëãîðèòì ïðîâåäåííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç 
íàñòóïíèõ ä³é: 

– ä³àãíîñòèêà ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà àíàë³ç ïðè÷èí âèíèêíåííÿ 
êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿; 

– ð³øåííÿ ïðî ë³êâ³äàö³þ òà ñàíàö³þ; 
– çàõîäè ç ë³êâ³äàö³¿ ÷è ñàíàö³¿; 
– âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ñàíàö³¿, ôîðìóâàííÿ ñàíàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿; 
– ðîçðîáêà ñàíàö³éíî¿ ïðîãðàìè òà çàõîä³â; 
– ðîçðîáêà ïðîãðàìè ñàíàö³¿, ïðîåêòó; 
– ðåàë³çàö³ÿ, êîîðäèíàö³ÿ, êîíòðîëü çà ðåçóëüòàòàìè, êîðåêö³ÿ. 
Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà ì³ñòèòü äîñë³äæåí-

íÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, çîâí³øí³õ òåíäåíö³é. 
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âàíîñò³, ïîë³ïøåííÿ ñòðóêòóðè îáîðîòíîãî êàï³òàëó òà ôîðìóâàííÿ 
ôîíä³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ç ñà-
íàö³¿. 

Çàõîäè ùîäî â³äíîâëåííÿ ñòàíó áîðæíèêà, â ÿêèõ ì³ñòèòüñÿ ïëàí 
ñàíàö³¿, â³äîáðàæåíî íà ðèñ. 15.7. 

 

 

  

     
 

   

    
  

   
   

  
,     

 

   
 

  

 

Ðèñ. 15.7. Çàõîäè, ïðè ÿêèõ ðîçðîáëÿºòüñÿ ïëàí ñàíàö³¿ 

15.3. ÑÀÍÀÖ²ÉÍ² ÇÀÕÎÄÈ ÒÀ ÂÈÄÈ Ô²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍß 

Êëàñè÷íà ìîäåëü ñàíàö³¿ öå îñíîâà ðîçðîáêè ìåõàí³çìó ô³íàíñî-
âî¿ ñàíàö³¿ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ. Àëãîðèòì ïðîâåäåííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç 
íàñòóïíèõ ä³é: 

– ä³àãíîñòèêà ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà àíàë³ç ïðè÷èí âèíèêíåííÿ 
êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿; 

– ð³øåííÿ ïðî ë³êâ³äàö³þ òà ñàíàö³þ; 
– çàõîäè ç ë³êâ³äàö³¿ ÷è ñàíàö³¿; 
– âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ñàíàö³¿, ôîðìóâàííÿ ñàíàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿; 
– ðîçðîáêà ñàíàö³éíî¿ ïðîãðàìè òà çàõîä³â; 
– ðîçðîáêà ïðîãðàìè ñàíàö³¿, ïðîåêòó; 
– ðåàë³çàö³ÿ, êîîðäèíàö³ÿ, êîíòðîëü çà ðåçóëüòàòàìè, êîðåêö³ÿ. 
Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà ì³ñòèòü äîñë³äæåí-

íÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, çîâí³øí³õ òåíäåíö³é. 
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Ìåòà ñàíàö³éíîãî ïëàíó — â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà-áîðæíèêà. 

Ïðèíöèïè ñêëàäàííÿ ïëàíó ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ: 
– ö³ëüîâèé õàðàêòåð — ïðè ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ ïëàíó íåîáõ³äíî 

ïàì’ÿòàòè ïðî ãîëîâíó ìåòó, ùî ñòî¿òü ïåðåä êåðóþ÷èì; 
– ñèñòåìí³ñòü — ï³äïðèºìñòâî-áîðæíèê ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñêëàä-

íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ÿêà ìàº ð³çí³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ 
(þðèäè÷í³, ñîö³àëüí³, ô³íàíñîâ³, òåõí³÷í³ òà åêîíîì³÷í³); 

– ñòðóêòóðí³ñòü — ïðèïóñêàº, ÿê ì³í³ìóì, òðè îñíîâí³ ðîçä³ëè: 
ùî õàðàêòåðèçóþòü ïîòî÷íèé ³ ìàéáóòí³é ñòàí ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ 
ðîçä³ë, â ÿêîìó ôîðìóëþþòüñÿ ñàíàö³éí³ çàõîäè; 

– éìîâ³ðí³ñòü — îá´ðóíòîâàíå ³ äîñòîâ³ðíå âèñâ³òëåííÿ ïðîáëåìà-
òèêè êðèçè; ëîã³÷í³ñòü ³ ÿñí³ñòü âèêëàäó ïëàíó. 

Ðîçð³çíÿþòü äâà âèäè ðåàêö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ô³íàíñîâó êðèçó: 
1. Çàõèñíà ñòðàòåã³ÿ. 
2. Íàñòóïàëüíà ñòðàòåã³ÿ. 
Çàõèñíà ñòðàòåã³ÿ ïåðåäáà÷àº ð³çêå ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, çàêðèòòÿ òà 

ðîçïðîäàæ îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà, ñêîðî÷åííÿ òà ðîçïðî-
äàæ îáëàäíàííÿ, çâ³ëüíåííÿ ïåðñîíàëó, ñêîðî÷åííÿ îêðåìèõ ÷àñòèí 
ðèíêîâîãî ñåãìåíòà, çìåíøåííÿ â³äïóñêíèõ ö³í ³ (àáî) îáñÿã³â ðåàë³-
çàö³¿ ïðîäóêö³¿. 

Íàñòóïàëüíà ñòðàòåã³ÿ ïåðåäáà÷àº àêòèâí³ ä³¿: ìîäåðí³çàö³þ îá-
ëàäíàííÿ, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ³ åôåêòèâíîãî ìàðêåòèí-
ãó, ï³äâèùåííÿ ö³í, ïîøóê íîâèõ ðèíê³â çáóòó ïðîäóêö³¿, ðîçðîáêó ³ 
ðåàë³çàö³þ ïðîãðåñèâíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ êîíöåïö³¿ êîíòðîë³íãó òà óïðàâ-
ë³ííÿ. 

Êëàñèô³êàö³ÿ âõ³äíèõ ³ âèõ³äíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â º ï³äñòàâîþ 
äëÿ ðîçðîáêè çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ìîá³ë³çàö³þ âíóòð³øí³õ äæåðåë 
ô³íàíñîâî¿ ñàíàö³¿ (ðèñ. 15.8). 

Äëÿ ïîãàøåííÿ òåðì³íîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî 
ìàòè â íàÿâíîñò³ äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â. ¯õ çá³ëüøåííÿ 
ìîæå â³äáóâàòèñÿ çà ðàõóíîê âõ³äíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ÿê³ êëàñèô³-
êóþòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì: 

1. âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ îñíîâíî¿ ïðîäóêö³¿; 
2. íàäõîäæåííÿ ó âèãëÿä³ ³íøèõ îïåðàö³éíèõ äîõîä³â; 
3. äîõîäè â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
4. êîøòè, çàëó÷åí³ â ðåçóëüòàò³ åì³ñ³¿ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ; 
5. êîøòè, çàëó÷åí³ íà óìîâàõ ïîçèêè; 
6. äåðæàâí³ äîòàö³¿ òà ñóáñèä³¿. 
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Ðèñ. 15.8. Âíóòð³øí³ äæåðåëà ïðîâåäåííÿ ñàíàö³¿ 

Äî âíóòð³øí³õ â³äíîñÿòü ïåðø³ òðè ïîçèö³¿. Íàñòóïí³ òðè ïîçèö³¿ 
çàëåæàòü â³ä òðåò³õ ñòîð³í: ³íâåñòîð³â (àêö³îíåð³â, ïàéîâèê³â), êðåäè-
òîð³â, äåðæàâè. 

Ïåðøèì ñèìïòîìîì ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ º çìåíøåííÿ ð³âíÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Ñòèìóëþâàòè 
ïðîäàæ ìîæíà ÿê çà ðàõóíîê çíèæîê ïîêóïöÿì, òàê ³ ïîì³ðíèì çá³ëü-
øåííÿì ö³í; ÿê çàñòîñóâàííÿì ìàñîâî¿ ðåêëàìè, òàê ³ ¿¿ ïðèïèíåí-
íÿì. Íå ³ñíóº ºäèíèõ ðåêîìåíäàö³é äëÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ. Âñ³ çàõîäè 
ùîäî çðîñòàííÿ âèðó÷êè ìàþòü áàçóâàòèñÿ íà ñèñòåì³ êîðîòêîñòðî-
êîâèõ ïðîãíîç³â îáñÿã³â çáóòó ç óðàõóâàííÿì äèíàì³êè ö³í ³ â³äïîâ³ä-
íèõ ¿ì îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿. 

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ àêòèâ³â ïîâ’ÿçàíà ç³ çì³íîþ ñòðóêòóðè òà ñêëàäó 
àêòèâ³â áàëàíñó (äîñèòü ÷àñòî ö³ çì³íè ñóïðîâîäæóþòüñÿ òàêîæ çì³-
íàìè ó ñêëàä³ òà ñòðóêòóð³ ïàñèâ³â). Âèä³ëÿþòü òàê³ âèäè ñàíàö³éíèõ 
çàõîä³â, ÿê: 

1. Ìîá³ë³çàö³ÿ ïðèõîâàíèõ ðåçåðâ³â. 
Ïðèõîâàí³ ðåçåðâè ìîá³ë³çóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ðåàë³çàö³¿ îêðå-

ìèõ îá’ºêò³â îñíîâíèõ òà îá³ãîâèõ êîøò³â (êîðïîðàòèâí³ ïðàâà ³íøèõ 
ï³äïðèºìñòâ, áîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè, íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, íàäíîðìà-
òèâí³ çàïàñè ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â ³ ò. ï.); ³íäåêñàö³ÿ áàëàíñîâî¿ âàð-
òîñò³ ìàéíîâèõ îá’ºêò³â. 
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Ìåòà ñàíàö³éíîãî ïëàíó — â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà-áîðæíèêà. 

Ïðèíöèïè ñêëàäàííÿ ïëàíó ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ: 
– ö³ëüîâèé õàðàêòåð — ïðè ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ ïëàíó íåîáõ³äíî 

ïàì’ÿòàòè ïðî ãîëîâíó ìåòó, ùî ñòî¿òü ïåðåä êåðóþ÷èì; 
– ñèñòåìí³ñòü — ï³äïðèºìñòâî-áîðæíèê ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñêëàä-

íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ÿêà ìàº ð³çí³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ 
(þðèäè÷í³, ñîö³àëüí³, ô³íàíñîâ³, òåõí³÷í³ òà åêîíîì³÷í³); 

– ñòðóêòóðí³ñòü — ïðèïóñêàº, ÿê ì³í³ìóì, òðè îñíîâí³ ðîçä³ëè: 
ùî õàðàêòåðèçóþòü ïîòî÷íèé ³ ìàéáóòí³é ñòàí ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ 
ðîçä³ë, â ÿêîìó ôîðìóëþþòüñÿ ñàíàö³éí³ çàõîäè; 

– éìîâ³ðí³ñòü — îá´ðóíòîâàíå ³ äîñòîâ³ðíå âèñâ³òëåííÿ ïðîáëåìà-
òèêè êðèçè; ëîã³÷í³ñòü ³ ÿñí³ñòü âèêëàäó ïëàíó. 

Ðîçð³çíÿþòü äâà âèäè ðåàêö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ô³íàíñîâó êðèçó: 
1. Çàõèñíà ñòðàòåã³ÿ. 
2. Íàñòóïàëüíà ñòðàòåã³ÿ. 
Çàõèñíà ñòðàòåã³ÿ ïåðåäáà÷àº ð³çêå ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, çàêðèòòÿ òà 

ðîçïðîäàæ îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà, ñêîðî÷åííÿ òà ðîçïðî-
äàæ îáëàäíàííÿ, çâ³ëüíåííÿ ïåðñîíàëó, ñêîðî÷åííÿ îêðåìèõ ÷àñòèí 
ðèíêîâîãî ñåãìåíòà, çìåíøåííÿ â³äïóñêíèõ ö³í ³ (àáî) îáñÿã³â ðåàë³-
çàö³¿ ïðîäóêö³¿. 

Íàñòóïàëüíà ñòðàòåã³ÿ ïåðåäáà÷àº àêòèâí³ ä³¿: ìîäåðí³çàö³þ îá-
ëàäíàííÿ, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ³ åôåêòèâíîãî ìàðêåòèí-
ãó, ï³äâèùåííÿ ö³í, ïîøóê íîâèõ ðèíê³â çáóòó ïðîäóêö³¿, ðîçðîáêó ³ 
ðåàë³çàö³þ ïðîãðåñèâíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ êîíöåïö³¿ êîíòðîë³íãó òà óïðàâ-
ë³ííÿ. 

Êëàñèô³êàö³ÿ âõ³äíèõ ³ âèõ³äíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â º ï³äñòàâîþ 
äëÿ ðîçðîáêè çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ìîá³ë³çàö³þ âíóòð³øí³õ äæåðåë 
ô³íàíñîâî¿ ñàíàö³¿ (ðèñ. 15.8). 

Äëÿ ïîãàøåííÿ òåðì³íîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî 
ìàòè â íàÿâíîñò³ äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â. ¯õ çá³ëüøåííÿ 
ìîæå â³äáóâàòèñÿ çà ðàõóíîê âõ³äíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ÿê³ êëàñèô³-
êóþòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì: 

1. âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ îñíîâíî¿ ïðîäóêö³¿; 
2. íàäõîäæåííÿ ó âèãëÿä³ ³íøèõ îïåðàö³éíèõ äîõîä³â; 
3. äîõîäè â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
4. êîøòè, çàëó÷åí³ â ðåçóëüòàò³ åì³ñ³¿ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ; 
5. êîøòè, çàëó÷åí³ íà óìîâàõ ïîçèêè; 
6. äåðæàâí³ äîòàö³¿ òà ñóáñèä³¿. 
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Ðèñ. 15.8. Âíóòð³øí³ äæåðåëà ïðîâåäåííÿ ñàíàö³¿ 

Äî âíóòð³øí³õ â³äíîñÿòü ïåðø³ òðè ïîçèö³¿. Íàñòóïí³ òðè ïîçèö³¿ 
çàëåæàòü â³ä òðåò³õ ñòîð³í: ³íâåñòîð³â (àêö³îíåð³â, ïàéîâèê³â), êðåäè-
òîð³â, äåðæàâè. 

Ïåðøèì ñèìïòîìîì ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ º çìåíøåííÿ ð³âíÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Ñòèìóëþâàòè 
ïðîäàæ ìîæíà ÿê çà ðàõóíîê çíèæîê ïîêóïöÿì, òàê ³ ïîì³ðíèì çá³ëü-
øåííÿì ö³í; ÿê çàñòîñóâàííÿì ìàñîâî¿ ðåêëàìè, òàê ³ ¿¿ ïðèïèíåí-
íÿì. Íå ³ñíóº ºäèíèõ ðåêîìåíäàö³é äëÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ. Âñ³ çàõîäè 
ùîäî çðîñòàííÿ âèðó÷êè ìàþòü áàçóâàòèñÿ íà ñèñòåì³ êîðîòêîñòðî-
êîâèõ ïðîãíîç³â îáñÿã³â çáóòó ç óðàõóâàííÿì äèíàì³êè ö³í ³ â³äïîâ³ä-
íèõ ¿ì îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿. 

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ àêòèâ³â ïîâ’ÿçàíà ç³ çì³íîþ ñòðóêòóðè òà ñêëàäó 
àêòèâ³â áàëàíñó (äîñèòü ÷àñòî ö³ çì³íè ñóïðîâîäæóþòüñÿ òàêîæ çì³-
íàìè ó ñêëàä³ òà ñòðóêòóð³ ïàñèâ³â). Âèä³ëÿþòü òàê³ âèäè ñàíàö³éíèõ 
çàõîä³â, ÿê: 

1. Ìîá³ë³çàö³ÿ ïðèõîâàíèõ ðåçåðâ³â. 
Ïðèõîâàí³ ðåçåðâè ìîá³ë³çóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ðåàë³çàö³¿ îêðå-

ìèõ îá’ºêò³â îñíîâíèõ òà îá³ãîâèõ êîøò³â (êîðïîðàòèâí³ ïðàâà ³íøèõ 
ï³äïðèºìñòâ, áîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè, íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, íàäíîðìà-
òèâí³ çàïàñè ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â ³ ò. ï.); ³íäåêñàö³ÿ áàëàíñîâî¿ âàð-
òîñò³ ìàéíîâèõ îá’ºêò³â. 
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Ìåòà ñàíàö³éíîãî ïëàíó — â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà-áîðæíèêà. 

Ïðèíöèïè ñêëàäàííÿ ïëàíó ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ: 
– ö³ëüîâèé õàðàêòåð — ïðè ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ ïëàíó íåîáõ³äíî 

ïàì’ÿòàòè ïðî ãîëîâíó ìåòó, ùî ñòî¿òü ïåðåä êåðóþ÷èì; 
– ñèñòåìí³ñòü — ï³äïðèºìñòâî-áîðæíèê ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñêëàä-

íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ÿêà ìàº ð³çí³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ 
(þðèäè÷í³, ñîö³àëüí³, ô³íàíñîâ³, òåõí³÷í³ òà åêîíîì³÷í³); 

– ñòðóêòóðí³ñòü — ïðèïóñêàº, ÿê ì³í³ìóì, òðè îñíîâí³ ðîçä³ëè: 
ùî õàðàêòåðèçóþòü ïîòî÷íèé ³ ìàéáóòí³é ñòàí ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ 
ðîçä³ë, â ÿêîìó ôîðìóëþþòüñÿ ñàíàö³éí³ çàõîäè; 

– éìîâ³ðí³ñòü — îá´ðóíòîâàíå ³ äîñòîâ³ðíå âèñâ³òëåííÿ ïðîáëåìà-
òèêè êðèçè; ëîã³÷í³ñòü ³ ÿñí³ñòü âèêëàäó ïëàíó. 

Ðîçð³çíÿþòü äâà âèäè ðåàêö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ô³íàíñîâó êðèçó: 
1. Çàõèñíà ñòðàòåã³ÿ. 
2. Íàñòóïàëüíà ñòðàòåã³ÿ. 
Çàõèñíà ñòðàòåã³ÿ ïåðåäáà÷àº ð³çêå ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, çàêðèòòÿ òà 

ðîçïðîäàæ îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà, ñêîðî÷åííÿ òà ðîçïðî-
äàæ îáëàäíàííÿ, çâ³ëüíåííÿ ïåðñîíàëó, ñêîðî÷åííÿ îêðåìèõ ÷àñòèí 
ðèíêîâîãî ñåãìåíòà, çìåíøåííÿ â³äïóñêíèõ ö³í ³ (àáî) îáñÿã³â ðåàë³-
çàö³¿ ïðîäóêö³¿. 

Íàñòóïàëüíà ñòðàòåã³ÿ ïåðåäáà÷àº àêòèâí³ ä³¿: ìîäåðí³çàö³þ îá-
ëàäíàííÿ, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ³ åôåêòèâíîãî ìàðêåòèí-
ãó, ï³äâèùåííÿ ö³í, ïîøóê íîâèõ ðèíê³â çáóòó ïðîäóêö³¿, ðîçðîáêó ³ 
ðåàë³çàö³þ ïðîãðåñèâíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ êîíöåïö³¿ êîíòðîë³íãó òà óïðàâ-
ë³ííÿ. 

Êëàñèô³êàö³ÿ âõ³äíèõ ³ âèõ³äíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â º ï³äñòàâîþ 
äëÿ ðîçðîáêè çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ìîá³ë³çàö³þ âíóòð³øí³õ äæåðåë 
ô³íàíñîâî¿ ñàíàö³¿ (ðèñ. 15.8). 

Äëÿ ïîãàøåííÿ òåðì³íîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî 
ìàòè â íàÿâíîñò³ äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â. ¯õ çá³ëüøåííÿ 
ìîæå â³äáóâàòèñÿ çà ðàõóíîê âõ³äíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ÿê³ êëàñèô³-
êóþòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì: 

1. âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ îñíîâíî¿ ïðîäóêö³¿; 
2. íàäõîäæåííÿ ó âèãëÿä³ ³íøèõ îïåðàö³éíèõ äîõîä³â; 
3. äîõîäè â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
4. êîøòè, çàëó÷åí³ â ðåçóëüòàò³ åì³ñ³¿ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ; 
5. êîøòè, çàëó÷åí³ íà óìîâàõ ïîçèêè; 
6. äåðæàâí³ äîòàö³¿ òà ñóáñèä³¿. 
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Ðèñ. 15.8. Âíóòð³øí³ äæåðåëà ïðîâåäåííÿ ñàíàö³¿ 

Äî âíóòð³øí³õ â³äíîñÿòü ïåðø³ òðè ïîçèö³¿. Íàñòóïí³ òðè ïîçèö³¿ 
çàëåæàòü â³ä òðåò³õ ñòîð³í: ³íâåñòîð³â (àêö³îíåð³â, ïàéîâèê³â), êðåäè-
òîð³â, äåðæàâè. 

Ïåðøèì ñèìïòîìîì ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ º çìåíøåííÿ ð³âíÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Ñòèìóëþâàòè 
ïðîäàæ ìîæíà ÿê çà ðàõóíîê çíèæîê ïîêóïöÿì, òàê ³ ïîì³ðíèì çá³ëü-
øåííÿì ö³í; ÿê çàñòîñóâàííÿì ìàñîâî¿ ðåêëàìè, òàê ³ ¿¿ ïðèïèíåí-
íÿì. Íå ³ñíóº ºäèíèõ ðåêîìåíäàö³é äëÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ. Âñ³ çàõîäè 
ùîäî çðîñòàííÿ âèðó÷êè ìàþòü áàçóâàòèñÿ íà ñèñòåì³ êîðîòêîñòðî-
êîâèõ ïðîãíîç³â îáñÿã³â çáóòó ç óðàõóâàííÿì äèíàì³êè ö³í ³ â³äïîâ³ä-
íèõ ¿ì îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿. 

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ àêòèâ³â ïîâ’ÿçàíà ç³ çì³íîþ ñòðóêòóðè òà ñêëàäó 
àêòèâ³â áàëàíñó (äîñèòü ÷àñòî ö³ çì³íè ñóïðîâîäæóþòüñÿ òàêîæ çì³-
íàìè ó ñêëàä³ òà ñòðóêòóð³ ïàñèâ³â). Âèä³ëÿþòü òàê³ âèäè ñàíàö³éíèõ 
çàõîä³â, ÿê: 

1. Ìîá³ë³çàö³ÿ ïðèõîâàíèõ ðåçåðâ³â. 
Ïðèõîâàí³ ðåçåðâè ìîá³ë³çóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ðåàë³çàö³¿ îêðå-

ìèõ îá’ºêò³â îñíîâíèõ òà îá³ãîâèõ êîøò³â (êîðïîðàòèâí³ ïðàâà ³íøèõ 
ï³äïðèºìñòâ, áîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè, íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, íàäíîðìà-
òèâí³ çàïàñè ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â ³ ò. ï.); ³íäåêñàö³ÿ áàëàíñîâî¿ âàð-
òîñò³ ìàéíîâèõ îá’ºêò³â. 

308 309

Ìåòà ñàíàö³éíîãî ïëàíó — â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà-áîðæíèêà. 

Ïðèíöèïè ñêëàäàííÿ ïëàíó ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ: 
– ö³ëüîâèé õàðàêòåð — ïðè ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ ïëàíó íåîáõ³äíî 

ïàì’ÿòàòè ïðî ãîëîâíó ìåòó, ùî ñòî¿òü ïåðåä êåðóþ÷èì; 
– ñèñòåìí³ñòü — ï³äïðèºìñòâî-áîðæíèê ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñêëàä-

íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ÿêà ìàº ð³çí³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ 
(þðèäè÷í³, ñîö³àëüí³, ô³íàíñîâ³, òåõí³÷í³ òà åêîíîì³÷í³); 

– ñòðóêòóðí³ñòü — ïðèïóñêàº, ÿê ì³í³ìóì, òðè îñíîâí³ ðîçä³ëè: 
ùî õàðàêòåðèçóþòü ïîòî÷íèé ³ ìàéáóòí³é ñòàí ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ 
ðîçä³ë, â ÿêîìó ôîðìóëþþòüñÿ ñàíàö³éí³ çàõîäè; 

– éìîâ³ðí³ñòü — îá´ðóíòîâàíå ³ äîñòîâ³ðíå âèñâ³òëåííÿ ïðîáëåìà-
òèêè êðèçè; ëîã³÷í³ñòü ³ ÿñí³ñòü âèêëàäó ïëàíó. 

Ðîçð³çíÿþòü äâà âèäè ðåàêö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ô³íàíñîâó êðèçó: 
1. Çàõèñíà ñòðàòåã³ÿ. 
2. Íàñòóïàëüíà ñòðàòåã³ÿ. 
Çàõèñíà ñòðàòåã³ÿ ïåðåäáà÷àº ð³çêå ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, çàêðèòòÿ òà 

ðîçïðîäàæ îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà, ñêîðî÷åííÿ òà ðîçïðî-
äàæ îáëàäíàííÿ, çâ³ëüíåííÿ ïåðñîíàëó, ñêîðî÷åííÿ îêðåìèõ ÷àñòèí 
ðèíêîâîãî ñåãìåíòà, çìåíøåííÿ â³äïóñêíèõ ö³í ³ (àáî) îáñÿã³â ðåàë³-
çàö³¿ ïðîäóêö³¿. 

Íàñòóïàëüíà ñòðàòåã³ÿ ïåðåäáà÷àº àêòèâí³ ä³¿: ìîäåðí³çàö³þ îá-
ëàäíàííÿ, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ³ åôåêòèâíîãî ìàðêåòèí-
ãó, ï³äâèùåííÿ ö³í, ïîøóê íîâèõ ðèíê³â çáóòó ïðîäóêö³¿, ðîçðîáêó ³ 
ðåàë³çàö³þ ïðîãðåñèâíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ êîíöåïö³¿ êîíòðîë³íãó òà óïðàâ-
ë³ííÿ. 

Êëàñèô³êàö³ÿ âõ³äíèõ ³ âèõ³äíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â º ï³äñòàâîþ 
äëÿ ðîçðîáêè çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ìîá³ë³çàö³þ âíóòð³øí³õ äæåðåë 
ô³íàíñîâî¿ ñàíàö³¿ (ðèñ. 15.8). 

Äëÿ ïîãàøåííÿ òåðì³íîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî 
ìàòè â íàÿâíîñò³ äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â. ¯õ çá³ëüøåííÿ 
ìîæå â³äáóâàòèñÿ çà ðàõóíîê âõ³äíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ÿê³ êëàñèô³-
êóþòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì: 

1. âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ îñíîâíî¿ ïðîäóêö³¿; 
2. íàäõîäæåííÿ ó âèãëÿä³ ³íøèõ îïåðàö³éíèõ äîõîä³â; 
3. äîõîäè â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
4. êîøòè, çàëó÷åí³ â ðåçóëüòàò³ åì³ñ³¿ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ; 
5. êîøòè, çàëó÷åí³ íà óìîâàõ ïîçèêè; 
6. äåðæàâí³ äîòàö³¿ òà ñóáñèä³¿. 
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Ðèñ. 15.8. Âíóòð³øí³ äæåðåëà ïðîâåäåííÿ ñàíàö³¿ 

Äî âíóòð³øí³õ â³äíîñÿòü ïåðø³ òðè ïîçèö³¿. Íàñòóïí³ òðè ïîçèö³¿ 
çàëåæàòü â³ä òðåò³õ ñòîð³í: ³íâåñòîð³â (àêö³îíåð³â, ïàéîâèê³â), êðåäè-
òîð³â, äåðæàâè. 

Ïåðøèì ñèìïòîìîì ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ º çìåíøåííÿ ð³âíÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Ñòèìóëþâàòè 
ïðîäàæ ìîæíà ÿê çà ðàõóíîê çíèæîê ïîêóïöÿì, òàê ³ ïîì³ðíèì çá³ëü-
øåííÿì ö³í; ÿê çàñòîñóâàííÿì ìàñîâî¿ ðåêëàìè, òàê ³ ¿¿ ïðèïèíåí-
íÿì. Íå ³ñíóº ºäèíèõ ðåêîìåíäàö³é äëÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ. Âñ³ çàõîäè 
ùîäî çðîñòàííÿ âèðó÷êè ìàþòü áàçóâàòèñÿ íà ñèñòåì³ êîðîòêîñòðî-
êîâèõ ïðîãíîç³â îáñÿã³â çáóòó ç óðàõóâàííÿì äèíàì³êè ö³í ³ â³äïîâ³ä-
íèõ ¿ì îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿. 

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ àêòèâ³â ïîâ’ÿçàíà ç³ çì³íîþ ñòðóêòóðè òà ñêëàäó 
àêòèâ³â áàëàíñó (äîñèòü ÷àñòî ö³ çì³íè ñóïðîâîäæóþòüñÿ òàêîæ çì³-
íàìè ó ñêëàä³ òà ñòðóêòóð³ ïàñèâ³â). Âèä³ëÿþòü òàê³ âèäè ñàíàö³éíèõ 
çàõîä³â, ÿê: 

1. Ìîá³ë³çàö³ÿ ïðèõîâàíèõ ðåçåðâ³â. 
Ïðèõîâàí³ ðåçåðâè ìîá³ë³çóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ðåàë³çàö³¿ îêðå-

ìèõ îá’ºêò³â îñíîâíèõ òà îá³ãîâèõ êîøò³â (êîðïîðàòèâí³ ïðàâà ³íøèõ 
ï³äïðèºìñòâ, áîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè, íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, íàäíîðìà-
òèâí³ çàïàñè ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â ³ ò. ï.); ³íäåêñàö³ÿ áàëàíñîâî¿ âàð-
òîñò³ ìàéíîâèõ îá’ºêò³â. 



310 311

Ó ðàç³ ³íäåêñàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â çì³íþºòüñÿ ñòðóêòóðà ïàñèâ³â 
(çá³ëüøóºòüñÿ ñòàòòÿ «Ñòàòóòíèé êàï³òàë» àáî «Äîäàòêîâèé êàï³òàë»). 

2. Âèêîðèñòàííÿ çâîðîòíîãî ë³çèíãó (ãîñïîäàðñüêà îïåðàö³ÿ, ÿêà 
ïåðåäáà÷àº ïðîäàæ îñíîâíèõ ôîíä³â ç îäíî÷àñíèì çâîðîòíèì îòðè-
ìàííÿì òàêèõ îñíîâíèõ ôîíä³â â îïåðàòèâíèé àáî ô³íàíñîâèé ë³-
çèíã). Íàïðèêëàä, çáèòêîâå ï³äïðèºìñòâî ïðîäàº ë³çèíãîâ³é êîìïà-
í³¿ àäì³í³ñòðàòèâíó áóä³âëþ ç îäíî÷àñíèì óêëàäàííÿì äîãîâîðó ïðî 
ë³çèíã öüîãî îá’ºêòà íåðóõîìîñò³. 

3. Çäà÷à â îðåíäó îñíîâíèõ ôîíä³â, ÿê³ íå ïîâíîþ ì³ðîþ âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³. 

4. Îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè ðîçì³ùåííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó (çìåí-
øåííÿ ÷àñòêè íèçüêîë³êâ³äíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â, çàïàñ³â ñèðîâèíè 
³ ìàòåð³àë³â, íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà òîùî). Âèçíà÷åííÿ îïòè-
ìàëüíîãî îáñÿãó òà ñòðóêòóðè çàïàñ³â º çàâäàííÿì êîíòðîë³íãó ìàòå-
ð³àëüíèõ ïîòîê³â. 

Íàäì³ðí³ çàïàñè çóìîâëþþòü íå ò³ëüêè ñêîðî÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, à é äîäàòêîâ³ âèòðàòè (ñêëàäñüê³ àáî ðîáî÷î¿ ñèëè). 
Êð³ì òîãî, ³ñíóº ðèçèê âòðàòè ÿêîñò³ àáî çíåö³íåííÿ ïåâíèõ âèä³â ñè-
ðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â. 

5. Ïðîäàæ îêðåìèõ íèçüêîðåíòàáåëüíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â 
(ô³ë³é) òà îá’ºêò³â îñíîâíèõ ôîíä³â. Çà ðàõóíîê ö³º¿ îïåðàö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâî ìîæå îòðèìàòè ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè äëÿ ïåðåïðîô³ëþâàííÿ 
âèðîáíèöòâà íà á³ëüø ïðèáóòêîâ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³. 

6. Ðåô³íàíñóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ — öå ôîðìà ðå-
ñòðóêòóðèçàö³¿ àêòèâ³â, ïîëÿãàº â ïåðåêëàä³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³ â ³íø³, ë³êâ³äí³ ôîðìè îáîðîòíèõ àêòèâ³â: ãðîøîâ³ êîøòè, 
êîðîòêîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ âêëàäåííÿ ³ ò. ï. Ïîãàøåííÿ òàêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ º âàæëèâèì ðåçåðâîì â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ùî îïèíèëèñÿ ó ô³íàíñîâ³é êðèç³. 

Äî îñíîâíèõ ôîðì ðåô³íàíñóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ 
íàëåæàòü: 

à) Ôàêòîðèíã — ïðîäàæ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ôàêòîðèíãî-
â³é êîìïàí³¿ àáî áàíêó, ³íøèìè ñëîâàìè — öå îïåðàö³ÿ ç ïåðåóñòóïêè 
ïåðøèì êðåäèòîðîì ïðàâ âèìîãè áîðãó òðåòüî¿ îñîáè äðóãîìó êðåäè-
òîðó (ôàêòîðó) ç íàñòóïíîþ êîìïåíñàö³ºþ âàðòîñò³ òàêîãî áîðãó ïåð-
øîìó êðåäèòîðó. 

Äî íàéâàæëèâ³øèõ ôóíêö³é ôàêòîðèíãó íàëåæàòü: 
– Ô³íàíñóâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ: ï³äïðèºìñòâà ïîñòóïàþòü-

ñÿ ïðàâîì íà îäåðæàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â â³äïîâ³äíî äî ïëàò³æíèõ 

äîêóìåíò³â íà ïîñòàâëåíó ïðîäóêö³þ â îáì³í íà íåãàéíå îòðèìàííÿ 
îñíîâíî¿ ñóìè äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³; 

– Ïîêðèòòÿ ðèçèêó: ðèçèê íåïîâåðíåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³ ïåðåõîäèòü äî ôàêòîðà; 

– Óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ: âñÿ ðîáîòà â³äøêîäó-
âàííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåõîäèòü äî êîìïåòåíö³¿ ôàêòîðà. 

á) Îáë³ê, àáî äèñêîíòóâàííÿ âåêñåë³â. Ñåíñ ö³º¿ îïåðàö³¿ ïîëÿãàº â 
òîìó, ùî áàíê, êóïóþ÷è âåêñåëü, òåðì³íîâî éîãî ñïëà÷óº ïðåä’ÿâíèêó, 
à ïëàò³æ îòðèìóº ëèøå ç íàñòàííÿì çàçíà÷åíîãî ó âåêñåë³ ñòðîêó ïî-
ãàøåííÿ. Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü îïåðàö³¿ äèñêîíòóâàííÿ òàêà: äåðæà-
òåëü âåêñåëÿ äîñòðîêîâî ðåàë³çóº éîãî áàíêó, òîáòî êîìåðö³éíèé êðå-
äèò ïåðåòâîðþºòüñÿ â áàíê³âñüêèé. 

â) Ôîðôåéòèíã — ñâîºð³äíà ôîðìà êðåäèòóâàííÿ åêñïîðòåð³â, 
ïðîäàâö³â ïðè ïðîäàæó òîâàð³â. Ôîðôåéòèíã çàñòîñîâóºòüñÿ íàé÷àñ-
ò³øå â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³ÿõ. Ôîðôåéòèíã çä³éñíþºòüñÿ 
çà òàêîþ ñõåìîþ: áàíê (ôîðôåéòîð) âèêóïîâóº ó åêñïîðòåðà (ïðîäàâ-
öÿ) ãðîøîâå çîáîâ’ÿçàííÿ ³ìïîðòåðà (ïîêóïöÿ) ñïëàòèòè êóïëåíèé 
íèì òîâàð â³äðàçó æ ï³ñëÿ ïîñòàâêè òîâàðó òà ñàì âèðîáëÿº äîñòðîêî-
âó, ïîâíó àáî ÷àñòêîâó îïëàòó âàðòîñò³ òîâàðó åêñïîðòåðó. Â ïîäàëü-
øîìó ãðîøîâ³ êîøòè áàíêó-ôîðôåéòîðó â îïëàòó òîâàðó ïåðåðàõî-
âóº, ñïëà÷óº ³ìïîðòåð, ïîêóïåöü, ïîâ³äîìëåíèé, ùî îïëàòó çà íüîãî 
ñïðàâèâ ôîðôåéòîð. Çà äîñòðîêîâó îïëàòó áàíê-ôîðôåéòîð ñòÿãóº ç 
åêñïîðòåðà â³äñîòêè. Çà ñâîºþ ñóòòþ ôîðôåéòèíã ñõîæèé íà ì³æíà-
ðîäíèé ôàêòîðèíã. 

7. Çìåíøåííÿ âèõ³äíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â. 
Âèõ³äí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè ï³äïðèºìñòâà ìîæíà êëàñèô³êóâàòè òà-

êèì ÷èíîì: 
1) îïëàòà òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã, ÿê³ ñòàíîâëÿòü ñîá³âàðò³ñòü ïðî-

äóêö³¿; 
2) îïëàòà òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã, ÿê³ íå íàëåæàòü äî âàëîâèõ âèòðàò; 
3) çä³éñíåííÿ ðåàëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é; 
4) ñïëàòà ïîäàòê³â òà ³íøèõ ïëàòåæ³â äî áþäæåòó; 
5) ïîâåðíåííÿ êàï³òàëó, ÿêèé áóâ çàëó÷åíèé íà ô³íàíñîâîìó 

ðèíêó. 
Ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ñêîðî÷åííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóê-

ö³¿ íàáàãàòî ëåãøå âèÿâèòè ³ ìîá³ë³çóâàòè, í³æ ðåçåðâè çá³ëüøåííÿ 
âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. 

Çìåíøèòè âèõ³äí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè òà ï³äâèùèòè ïëàòîñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà ìîæíà é çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ àáî çàìîðîæóâàí-
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Ó ðàç³ ³íäåêñàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â çì³íþºòüñÿ ñòðóêòóðà ïàñèâ³â 
(çá³ëüøóºòüñÿ ñòàòòÿ «Ñòàòóòíèé êàï³òàë» àáî «Äîäàòêîâèé êàï³òàë»). 

2. Âèêîðèñòàííÿ çâîðîòíîãî ë³çèíãó (ãîñïîäàðñüêà îïåðàö³ÿ, ÿêà 
ïåðåäáà÷àº ïðîäàæ îñíîâíèõ ôîíä³â ç îäíî÷àñíèì çâîðîòíèì îòðè-
ìàííÿì òàêèõ îñíîâíèõ ôîíä³â â îïåðàòèâíèé àáî ô³íàíñîâèé ë³-
çèíã). Íàïðèêëàä, çáèòêîâå ï³äïðèºìñòâî ïðîäàº ë³çèíãîâ³é êîìïà-
í³¿ àäì³í³ñòðàòèâíó áóä³âëþ ç îäíî÷àñíèì óêëàäàííÿì äîãîâîðó ïðî 
ë³çèíã öüîãî îá’ºêòà íåðóõîìîñò³. 

3. Çäà÷à â îðåíäó îñíîâíèõ ôîíä³â, ÿê³ íå ïîâíîþ ì³ðîþ âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³. 

4. Îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè ðîçì³ùåííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó (çìåí-
øåííÿ ÷àñòêè íèçüêîë³êâ³äíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â, çàïàñ³â ñèðîâèíè 
³ ìàòåð³àë³â, íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà òîùî). Âèçíà÷åííÿ îïòè-
ìàëüíîãî îáñÿãó òà ñòðóêòóðè çàïàñ³â º çàâäàííÿì êîíòðîë³íãó ìàòå-
ð³àëüíèõ ïîòîê³â. 

Íàäì³ðí³ çàïàñè çóìîâëþþòü íå ò³ëüêè ñêîðî÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, à é äîäàòêîâ³ âèòðàòè (ñêëàäñüê³ àáî ðîáî÷î¿ ñèëè). 
Êð³ì òîãî, ³ñíóº ðèçèê âòðàòè ÿêîñò³ àáî çíåö³íåííÿ ïåâíèõ âèä³â ñè-
ðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â. 

5. Ïðîäàæ îêðåìèõ íèçüêîðåíòàáåëüíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â 
(ô³ë³é) òà îá’ºêò³â îñíîâíèõ ôîíä³â. Çà ðàõóíîê ö³º¿ îïåðàö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâî ìîæå îòðèìàòè ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè äëÿ ïåðåïðîô³ëþâàííÿ 
âèðîáíèöòâà íà á³ëüø ïðèáóòêîâ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³. 

6. Ðåô³íàíñóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ — öå ôîðìà ðå-
ñòðóêòóðèçàö³¿ àêòèâ³â, ïîëÿãàº â ïåðåêëàä³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³ â ³íø³, ë³êâ³äí³ ôîðìè îáîðîòíèõ àêòèâ³â: ãðîøîâ³ êîøòè, 
êîðîòêîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ âêëàäåííÿ ³ ò. ï. Ïîãàøåííÿ òàêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ º âàæëèâèì ðåçåðâîì â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ùî îïèíèëèñÿ ó ô³íàíñîâ³é êðèç³. 

Äî îñíîâíèõ ôîðì ðåô³íàíñóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ 
íàëåæàòü: 

à) Ôàêòîðèíã — ïðîäàæ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ôàêòîðèíãî-
â³é êîìïàí³¿ àáî áàíêó, ³íøèìè ñëîâàìè — öå îïåðàö³ÿ ç ïåðåóñòóïêè 
ïåðøèì êðåäèòîðîì ïðàâ âèìîãè áîðãó òðåòüî¿ îñîáè äðóãîìó êðåäè-
òîðó (ôàêòîðó) ç íàñòóïíîþ êîìïåíñàö³ºþ âàðòîñò³ òàêîãî áîðãó ïåð-
øîìó êðåäèòîðó. 

Äî íàéâàæëèâ³øèõ ôóíêö³é ôàêòîðèíãó íàëåæàòü: 
– Ô³íàíñóâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ: ï³äïðèºìñòâà ïîñòóïàþòü-

ñÿ ïðàâîì íà îäåðæàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â â³äïîâ³äíî äî ïëàò³æíèõ 

äîêóìåíò³â íà ïîñòàâëåíó ïðîäóêö³þ â îáì³í íà íåãàéíå îòðèìàííÿ 
îñíîâíî¿ ñóìè äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³; 

– Ïîêðèòòÿ ðèçèêó: ðèçèê íåïîâåðíåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³ ïåðåõîäèòü äî ôàêòîðà; 

– Óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ: âñÿ ðîáîòà â³äøêîäó-
âàííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåõîäèòü äî êîìïåòåíö³¿ ôàêòîðà. 

á) Îáë³ê, àáî äèñêîíòóâàííÿ âåêñåë³â. Ñåíñ ö³º¿ îïåðàö³¿ ïîëÿãàº â 
òîìó, ùî áàíê, êóïóþ÷è âåêñåëü, òåðì³íîâî éîãî ñïëà÷óº ïðåä’ÿâíèêó, 
à ïëàò³æ îòðèìóº ëèøå ç íàñòàííÿì çàçíà÷åíîãî ó âåêñåë³ ñòðîêó ïî-
ãàøåííÿ. Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü îïåðàö³¿ äèñêîíòóâàííÿ òàêà: äåðæà-
òåëü âåêñåëÿ äîñòðîêîâî ðåàë³çóº éîãî áàíêó, òîáòî êîìåðö³éíèé êðå-
äèò ïåðåòâîðþºòüñÿ â áàíê³âñüêèé. 

â) Ôîðôåéòèíã — ñâîºð³äíà ôîðìà êðåäèòóâàííÿ åêñïîðòåð³â, 
ïðîäàâö³â ïðè ïðîäàæó òîâàð³â. Ôîðôåéòèíã çàñòîñîâóºòüñÿ íàé÷àñ-
ò³øå â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³ÿõ. Ôîðôåéòèíã çä³éñíþºòüñÿ 
çà òàêîþ ñõåìîþ: áàíê (ôîðôåéòîð) âèêóïîâóº ó åêñïîðòåðà (ïðîäàâ-
öÿ) ãðîøîâå çîáîâ’ÿçàííÿ ³ìïîðòåðà (ïîêóïöÿ) ñïëàòèòè êóïëåíèé 
íèì òîâàð â³äðàçó æ ï³ñëÿ ïîñòàâêè òîâàðó òà ñàì âèðîáëÿº äîñòðîêî-
âó, ïîâíó àáî ÷àñòêîâó îïëàòó âàðòîñò³ òîâàðó åêñïîðòåðó. Â ïîäàëü-
øîìó ãðîøîâ³ êîøòè áàíêó-ôîðôåéòîðó â îïëàòó òîâàðó ïåðåðàõî-
âóº, ñïëà÷óº ³ìïîðòåð, ïîêóïåöü, ïîâ³äîìëåíèé, ùî îïëàòó çà íüîãî 
ñïðàâèâ ôîðôåéòîð. Çà äîñòðîêîâó îïëàòó áàíê-ôîðôåéòîð ñòÿãóº ç 
åêñïîðòåðà â³äñîòêè. Çà ñâîºþ ñóòòþ ôîðôåéòèíã ñõîæèé íà ì³æíà-
ðîäíèé ôàêòîðèíã. 

7. Çìåíøåííÿ âèõ³äíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â. 
Âèõ³äí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè ï³äïðèºìñòâà ìîæíà êëàñèô³êóâàòè òà-

êèì ÷èíîì: 
1) îïëàòà òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã, ÿê³ ñòàíîâëÿòü ñîá³âàðò³ñòü ïðî-

äóêö³¿; 
2) îïëàòà òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã, ÿê³ íå íàëåæàòü äî âàëîâèõ âèòðàò; 
3) çä³éñíåííÿ ðåàëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é; 
4) ñïëàòà ïîäàòê³â òà ³íøèõ ïëàòåæ³â äî áþäæåòó; 
5) ïîâåðíåííÿ êàï³òàëó, ÿêèé áóâ çàëó÷åíèé íà ô³íàíñîâîìó 

ðèíêó. 
Ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ñêîðî÷åííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóê-

ö³¿ íàáàãàòî ëåãøå âèÿâèòè ³ ìîá³ë³çóâàòè, í³æ ðåçåðâè çá³ëüøåííÿ 
âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. 

Çìåíøèòè âèõ³äí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè òà ï³äâèùèòè ïëàòîñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà ìîæíà é çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ àáî çàìîðîæóâàí-
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Ó ðàç³ ³íäåêñàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â çì³íþºòüñÿ ñòðóêòóðà ïàñèâ³â 
(çá³ëüøóºòüñÿ ñòàòòÿ «Ñòàòóòíèé êàï³òàë» àáî «Äîäàòêîâèé êàï³òàë»). 

2. Âèêîðèñòàííÿ çâîðîòíîãî ë³çèíãó (ãîñïîäàðñüêà îïåðàö³ÿ, ÿêà 
ïåðåäáà÷àº ïðîäàæ îñíîâíèõ ôîíä³â ç îäíî÷àñíèì çâîðîòíèì îòðè-
ìàííÿì òàêèõ îñíîâíèõ ôîíä³â â îïåðàòèâíèé àáî ô³íàíñîâèé ë³-
çèíã). Íàïðèêëàä, çáèòêîâå ï³äïðèºìñòâî ïðîäàº ë³çèíãîâ³é êîìïà-
í³¿ àäì³í³ñòðàòèâíó áóä³âëþ ç îäíî÷àñíèì óêëàäàííÿì äîãîâîðó ïðî 
ë³çèíã öüîãî îá’ºêòà íåðóõîìîñò³. 

3. Çäà÷à â îðåíäó îñíîâíèõ ôîíä³â, ÿê³ íå ïîâíîþ ì³ðîþ âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³. 

4. Îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè ðîçì³ùåííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó (çìåí-
øåííÿ ÷àñòêè íèçüêîë³êâ³äíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â, çàïàñ³â ñèðîâèíè 
³ ìàòåð³àë³â, íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà òîùî). Âèçíà÷åííÿ îïòè-
ìàëüíîãî îáñÿãó òà ñòðóêòóðè çàïàñ³â º çàâäàííÿì êîíòðîë³íãó ìàòå-
ð³àëüíèõ ïîòîê³â. 

Íàäì³ðí³ çàïàñè çóìîâëþþòü íå ò³ëüêè ñêîðî÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, à é äîäàòêîâ³ âèòðàòè (ñêëàäñüê³ àáî ðîáî÷î¿ ñèëè). 
Êð³ì òîãî, ³ñíóº ðèçèê âòðàòè ÿêîñò³ àáî çíåö³íåííÿ ïåâíèõ âèä³â ñè-
ðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â. 

5. Ïðîäàæ îêðåìèõ íèçüêîðåíòàáåëüíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â 
(ô³ë³é) òà îá’ºêò³â îñíîâíèõ ôîíä³â. Çà ðàõóíîê ö³º¿ îïåðàö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâî ìîæå îòðèìàòè ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè äëÿ ïåðåïðîô³ëþâàííÿ 
âèðîáíèöòâà íà á³ëüø ïðèáóòêîâ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³. 

6. Ðåô³íàíñóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ — öå ôîðìà ðå-
ñòðóêòóðèçàö³¿ àêòèâ³â, ïîëÿãàº â ïåðåêëàä³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³ â ³íø³, ë³êâ³äí³ ôîðìè îáîðîòíèõ àêòèâ³â: ãðîøîâ³ êîøòè, 
êîðîòêîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ âêëàäåííÿ ³ ò. ï. Ïîãàøåííÿ òàêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ º âàæëèâèì ðåçåðâîì â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ùî îïèíèëèñÿ ó ô³íàíñîâ³é êðèç³. 

Äî îñíîâíèõ ôîðì ðåô³íàíñóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ 
íàëåæàòü: 

à) Ôàêòîðèíã — ïðîäàæ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ôàêòîðèíãî-
â³é êîìïàí³¿ àáî áàíêó, ³íøèìè ñëîâàìè — öå îïåðàö³ÿ ç ïåðåóñòóïêè 
ïåðøèì êðåäèòîðîì ïðàâ âèìîãè áîðãó òðåòüî¿ îñîáè äðóãîìó êðåäè-
òîðó (ôàêòîðó) ç íàñòóïíîþ êîìïåíñàö³ºþ âàðòîñò³ òàêîãî áîðãó ïåð-
øîìó êðåäèòîðó. 

Äî íàéâàæëèâ³øèõ ôóíêö³é ôàêòîðèíãó íàëåæàòü: 
– Ô³íàíñóâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ: ï³äïðèºìñòâà ïîñòóïàþòü-

ñÿ ïðàâîì íà îäåðæàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â â³äïîâ³äíî äî ïëàò³æíèõ 

äîêóìåíò³â íà ïîñòàâëåíó ïðîäóêö³þ â îáì³í íà íåãàéíå îòðèìàííÿ 
îñíîâíî¿ ñóìè äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³; 

– Ïîêðèòòÿ ðèçèêó: ðèçèê íåïîâåðíåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³ ïåðåõîäèòü äî ôàêòîðà; 

– Óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ: âñÿ ðîáîòà â³äøêîäó-
âàííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåõîäèòü äî êîìïåòåíö³¿ ôàêòîðà. 

á) Îáë³ê, àáî äèñêîíòóâàííÿ âåêñåë³â. Ñåíñ ö³º¿ îïåðàö³¿ ïîëÿãàº â 
òîìó, ùî áàíê, êóïóþ÷è âåêñåëü, òåðì³íîâî éîãî ñïëà÷óº ïðåä’ÿâíèêó, 
à ïëàò³æ îòðèìóº ëèøå ç íàñòàííÿì çàçíà÷åíîãî ó âåêñåë³ ñòðîêó ïî-
ãàøåííÿ. Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü îïåðàö³¿ äèñêîíòóâàííÿ òàêà: äåðæà-
òåëü âåêñåëÿ äîñòðîêîâî ðåàë³çóº éîãî áàíêó, òîáòî êîìåðö³éíèé êðå-
äèò ïåðåòâîðþºòüñÿ â áàíê³âñüêèé. 

â) Ôîðôåéòèíã — ñâîºð³äíà ôîðìà êðåäèòóâàííÿ åêñïîðòåð³â, 
ïðîäàâö³â ïðè ïðîäàæó òîâàð³â. Ôîðôåéòèíã çàñòîñîâóºòüñÿ íàé÷àñ-
ò³øå â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³ÿõ. Ôîðôåéòèíã çä³éñíþºòüñÿ 
çà òàêîþ ñõåìîþ: áàíê (ôîðôåéòîð) âèêóïîâóº ó åêñïîðòåðà (ïðîäàâ-
öÿ) ãðîøîâå çîáîâ’ÿçàííÿ ³ìïîðòåðà (ïîêóïöÿ) ñïëàòèòè êóïëåíèé 
íèì òîâàð â³äðàçó æ ï³ñëÿ ïîñòàâêè òîâàðó òà ñàì âèðîáëÿº äîñòðîêî-
âó, ïîâíó àáî ÷àñòêîâó îïëàòó âàðòîñò³ òîâàðó åêñïîðòåðó. Â ïîäàëü-
øîìó ãðîøîâ³ êîøòè áàíêó-ôîðôåéòîðó â îïëàòó òîâàðó ïåðåðàõî-
âóº, ñïëà÷óº ³ìïîðòåð, ïîêóïåöü, ïîâ³äîìëåíèé, ùî îïëàòó çà íüîãî 
ñïðàâèâ ôîðôåéòîð. Çà äîñòðîêîâó îïëàòó áàíê-ôîðôåéòîð ñòÿãóº ç 
åêñïîðòåðà â³äñîòêè. Çà ñâîºþ ñóòòþ ôîðôåéòèíã ñõîæèé íà ì³æíà-
ðîäíèé ôàêòîðèíã. 

7. Çìåíøåííÿ âèõ³äíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â. 
Âèõ³äí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè ï³äïðèºìñòâà ìîæíà êëàñèô³êóâàòè òà-

êèì ÷èíîì: 
1) îïëàòà òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã, ÿê³ ñòàíîâëÿòü ñîá³âàðò³ñòü ïðî-

äóêö³¿; 
2) îïëàòà òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã, ÿê³ íå íàëåæàòü äî âàëîâèõ âèòðàò; 
3) çä³éñíåííÿ ðåàëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é; 
4) ñïëàòà ïîäàòê³â òà ³íøèõ ïëàòåæ³â äî áþäæåòó; 
5) ïîâåðíåííÿ êàï³òàëó, ÿêèé áóâ çàëó÷åíèé íà ô³íàíñîâîìó 

ðèíêó. 
Ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ñêîðî÷åííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóê-

ö³¿ íàáàãàòî ëåãøå âèÿâèòè ³ ìîá³ë³çóâàòè, í³æ ðåçåðâè çá³ëüøåííÿ 
âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. 

Çìåíøèòè âèõ³äí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè òà ï³äâèùèòè ïëàòîñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà ìîæíà é çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ àáî çàìîðîæóâàí-
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Ó ðàç³ ³íäåêñàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â çì³íþºòüñÿ ñòðóêòóðà ïàñèâ³â 
(çá³ëüøóºòüñÿ ñòàòòÿ «Ñòàòóòíèé êàï³òàë» àáî «Äîäàòêîâèé êàï³òàë»). 

2. Âèêîðèñòàííÿ çâîðîòíîãî ë³çèíãó (ãîñïîäàðñüêà îïåðàö³ÿ, ÿêà 
ïåðåäáà÷àº ïðîäàæ îñíîâíèõ ôîíä³â ç îäíî÷àñíèì çâîðîòíèì îòðè-
ìàííÿì òàêèõ îñíîâíèõ ôîíä³â â îïåðàòèâíèé àáî ô³íàíñîâèé ë³-
çèíã). Íàïðèêëàä, çáèòêîâå ï³äïðèºìñòâî ïðîäàº ë³çèíãîâ³é êîìïà-
í³¿ àäì³í³ñòðàòèâíó áóä³âëþ ç îäíî÷àñíèì óêëàäàííÿì äîãîâîðó ïðî 
ë³çèíã öüîãî îá’ºêòà íåðóõîìîñò³. 

3. Çäà÷à â îðåíäó îñíîâíèõ ôîíä³â, ÿê³ íå ïîâíîþ ì³ðîþ âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³. 

4. Îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè ðîçì³ùåííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó (çìåí-
øåííÿ ÷àñòêè íèçüêîë³êâ³äíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â, çàïàñ³â ñèðîâèíè 
³ ìàòåð³àë³â, íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà òîùî). Âèçíà÷åííÿ îïòè-
ìàëüíîãî îáñÿãó òà ñòðóêòóðè çàïàñ³â º çàâäàííÿì êîíòðîë³íãó ìàòå-
ð³àëüíèõ ïîòîê³â. 

Íàäì³ðí³ çàïàñè çóìîâëþþòü íå ò³ëüêè ñêîðî÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, à é äîäàòêîâ³ âèòðàòè (ñêëàäñüê³ àáî ðîáî÷î¿ ñèëè). 
Êð³ì òîãî, ³ñíóº ðèçèê âòðàòè ÿêîñò³ àáî çíåö³íåííÿ ïåâíèõ âèä³â ñè-
ðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â. 

5. Ïðîäàæ îêðåìèõ íèçüêîðåíòàáåëüíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â 
(ô³ë³é) òà îá’ºêò³â îñíîâíèõ ôîíä³â. Çà ðàõóíîê ö³º¿ îïåðàö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâî ìîæå îòðèìàòè ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè äëÿ ïåðåïðîô³ëþâàííÿ 
âèðîáíèöòâà íà á³ëüø ïðèáóòêîâ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³. 

6. Ðåô³íàíñóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ — öå ôîðìà ðå-
ñòðóêòóðèçàö³¿ àêòèâ³â, ïîëÿãàº â ïåðåêëàä³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³ â ³íø³, ë³êâ³äí³ ôîðìè îáîðîòíèõ àêòèâ³â: ãðîøîâ³ êîøòè, 
êîðîòêîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ âêëàäåííÿ ³ ò. ï. Ïîãàøåííÿ òàêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ º âàæëèâèì ðåçåðâîì â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ùî îïèíèëèñÿ ó ô³íàíñîâ³é êðèç³. 

Äî îñíîâíèõ ôîðì ðåô³íàíñóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ 
íàëåæàòü: 

à) Ôàêòîðèíã — ïðîäàæ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ôàêòîðèíãî-
â³é êîìïàí³¿ àáî áàíêó, ³íøèìè ñëîâàìè — öå îïåðàö³ÿ ç ïåðåóñòóïêè 
ïåðøèì êðåäèòîðîì ïðàâ âèìîãè áîðãó òðåòüî¿ îñîáè äðóãîìó êðåäè-
òîðó (ôàêòîðó) ç íàñòóïíîþ êîìïåíñàö³ºþ âàðòîñò³ òàêîãî áîðãó ïåð-
øîìó êðåäèòîðó. 

Äî íàéâàæëèâ³øèõ ôóíêö³é ôàêòîðèíãó íàëåæàòü: 
– Ô³íàíñóâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ: ï³äïðèºìñòâà ïîñòóïàþòü-

ñÿ ïðàâîì íà îäåðæàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â â³äïîâ³äíî äî ïëàò³æíèõ 

äîêóìåíò³â íà ïîñòàâëåíó ïðîäóêö³þ â îáì³í íà íåãàéíå îòðèìàííÿ 
îñíîâíî¿ ñóìè äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³; 

– Ïîêðèòòÿ ðèçèêó: ðèçèê íåïîâåðíåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³ ïåðåõîäèòü äî ôàêòîðà; 

– Óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ: âñÿ ðîáîòà â³äøêîäó-
âàííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåõîäèòü äî êîìïåòåíö³¿ ôàêòîðà. 

á) Îáë³ê, àáî äèñêîíòóâàííÿ âåêñåë³â. Ñåíñ ö³º¿ îïåðàö³¿ ïîëÿãàº â 
òîìó, ùî áàíê, êóïóþ÷è âåêñåëü, òåðì³íîâî éîãî ñïëà÷óº ïðåä’ÿâíèêó, 
à ïëàò³æ îòðèìóº ëèøå ç íàñòàííÿì çàçíà÷åíîãî ó âåêñåë³ ñòðîêó ïî-
ãàøåííÿ. Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü îïåðàö³¿ äèñêîíòóâàííÿ òàêà: äåðæà-
òåëü âåêñåëÿ äîñòðîêîâî ðåàë³çóº éîãî áàíêó, òîáòî êîìåðö³éíèé êðå-
äèò ïåðåòâîðþºòüñÿ â áàíê³âñüêèé. 

â) Ôîðôåéòèíã — ñâîºð³äíà ôîðìà êðåäèòóâàííÿ åêñïîðòåð³â, 
ïðîäàâö³â ïðè ïðîäàæó òîâàð³â. Ôîðôåéòèíã çàñòîñîâóºòüñÿ íàé÷àñ-
ò³øå â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³ÿõ. Ôîðôåéòèíã çä³éñíþºòüñÿ 
çà òàêîþ ñõåìîþ: áàíê (ôîðôåéòîð) âèêóïîâóº ó åêñïîðòåðà (ïðîäàâ-
öÿ) ãðîøîâå çîáîâ’ÿçàííÿ ³ìïîðòåðà (ïîêóïöÿ) ñïëàòèòè êóïëåíèé 
íèì òîâàð â³äðàçó æ ï³ñëÿ ïîñòàâêè òîâàðó òà ñàì âèðîáëÿº äîñòðîêî-
âó, ïîâíó àáî ÷àñòêîâó îïëàòó âàðòîñò³ òîâàðó åêñïîðòåðó. Â ïîäàëü-
øîìó ãðîøîâ³ êîøòè áàíêó-ôîðôåéòîðó â îïëàòó òîâàðó ïåðåðàõî-
âóº, ñïëà÷óº ³ìïîðòåð, ïîêóïåöü, ïîâ³äîìëåíèé, ùî îïëàòó çà íüîãî 
ñïðàâèâ ôîðôåéòîð. Çà äîñòðîêîâó îïëàòó áàíê-ôîðôåéòîð ñòÿãóº ç 
åêñïîðòåðà â³äñîòêè. Çà ñâîºþ ñóòòþ ôîðôåéòèíã ñõîæèé íà ì³æíà-
ðîäíèé ôàêòîðèíã. 

7. Çìåíøåííÿ âèõ³äíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â. 
Âèõ³äí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè ï³äïðèºìñòâà ìîæíà êëàñèô³êóâàòè òà-

êèì ÷èíîì: 
1) îïëàòà òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã, ÿê³ ñòàíîâëÿòü ñîá³âàðò³ñòü ïðî-

äóêö³¿; 
2) îïëàòà òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã, ÿê³ íå íàëåæàòü äî âàëîâèõ âèòðàò; 
3) çä³éñíåííÿ ðåàëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é; 
4) ñïëàòà ïîäàòê³â òà ³íøèõ ïëàòåæ³â äî áþäæåòó; 
5) ïîâåðíåííÿ êàï³òàëó, ÿêèé áóâ çàëó÷åíèé íà ô³íàíñîâîìó 

ðèíêó. 
Ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ñêîðî÷åííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóê-

ö³¿ íàáàãàòî ëåãøå âèÿâèòè ³ ìîá³ë³çóâàòè, í³æ ðåçåðâè çá³ëüøåííÿ 
âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. 

Çìåíøèòè âèõ³äí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè òà ï³äâèùèòè ïëàòîñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà ìîæíà é çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ àáî çàìîðîæóâàí-
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íÿ âèòðàò íà ³íâåñòèö³¿ òà ³íøèõ âèòðàò, ùî íå â³äíîñÿòüñÿ äî ñîá³âàð-
òîñò³ ïðîäóêö³¿. 

Âèòðàòè íà ³íâåñòèö³¿ â³äíîñÿòüñÿ äî âèòðàò, äæåðåëîì ô³íàíñó-
âàííÿ ÿêèõ º ÷èñòèé ïðèáóòîê. Çìåíøåííÿ òàêèõ âèòðàò º âàæëèâèì 
ðåçåðâîì ï³äâèùåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ñë³ä òà-
êîæ âðàõîâóâàòè, ùî ìîæå ñêëàñòèñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè ï³äïðèºìñòâî º 
çáèòêîâèì ³ íåìàº ô³íàíñîâèõ äæåðåë äëÿ çàâåðøåííÿ âæå ïî÷àòèõ 
³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü. Ó ðàç³ ïðîäîâæåííÿ ¿õ ô³íàíñóâàííÿ ñóìà 
ô³íàíñóâàííÿ â³äíîñèòüñÿ íà çá³ëüøåííÿ íåïîêðèòèõ çáèòê³â ï³ä-
ïðèºìñòâà. Ó òàêîìó âèïàäêó ñë³ä çâàæèòè âñ³ «çà» ³ «ïðîòè» ïðîäî-
âæåííÿ ô³íàíñóâàííÿ. 

Äîö³ëüí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî çãîðòàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü 
çàëåæèòü â³ä êîíêðåòíèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³, ñòðîê³â îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é, ðîçì³ðó âèòðàò). Ïðè öüîìó 
âðàõîâóþòüñÿ òàê³ àñïåêòè. 

1) Òåðì³í îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é. Òåðì³í îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é (îñî-
áëèâî çîâí³øí³õ), çä³éñíþâàíèõ ï³äïðèºìñòâîì, ÿêå ïîáóâàº ó ô³-
íàíñîâ³é êðèç³, ïîâèíåí áóòè ÿêîìîãà ìåíøèì. Îêóïí³ñòü êàï³òàëî-
âêëàäåíü ìîæå â³äáóâàòèñÿ àáî çá³ëüøåííÿì ãðîøîâèõ äîõîä³â, àáî 
çìåíøåííÿì âèòðàò. Â ðàìêàõ ô³íàíñîâî¿ ñàíàö³¿ ìîæå áóòè ïðèéíÿ-
òî ð³øåííÿ ïðî çàìîðîæóâàííÿ ðèçèêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà 
³íâåñòèö³é ç òðèâàëèì òåðì³íîì îêóïíîñò³. 

2) Ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ë³çèíãó çàì³ñòü âêëàäàííÿ êîøò³â â 
ðåàëüí³ ³íâåñòèö³¿. Ë³çèíã îñíîâíèõ ôîíä³â äîçâîëÿº ìîäåðí³çóâàòè 
îáëàäíàííÿ (à îòæå, çä³éñíèòè ñàíàö³éí³ çàõîäè âèðîáíè÷î-òåõí³÷-
íîãî õàðàêòåðó) çà â³äñóòíîñò³ íåîáõ³äíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Òóò 
ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ç îãëÿäó íà äåô³öèò ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â 
êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ àëüòåðíàòèâè ë³çèíãó ìîæå íå áóòè. Îä-
íàê â ñåðåäíüî- ³ äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ çàëó÷åííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â 
íà óìîâàõ ë³çèíãó îáõîäèòüñÿ ï³äïðèºìñòâó äîðîæ÷å, í³æ ¿õ êóï³âëÿ. 

3) Îáñÿã âæå çðîáëåíèõ ³íâåñòèö³é ³ ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ îá’ºêò³â 
íåçàâåðøåíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü. 

Â ðàìêàõ çàõîä³â ùîäî çìåíøåííÿ âèõ³äíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ñë³ä 
òàêîæ ïåðåãëÿíóòè ³íø³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íå â³äíîñÿòüñÿ íà 
ðàõóíîê ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, à çä³éñíþþòüñÿ çà ðàõóíîê ïðèáóòêó, 
ùî çàëèøèâñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâ ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ ïëàòå-
æ³â äî áþäæåòó, ³ ÷èñòîãî ïðèáóòêó. Äî ÷èñëà òàêèõ âèòðàò â³äíîñÿòüñÿ: 

– Øòðàôè çà ïîðóøåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ äîãîâîð³â ³ç ñóá’ºêòàìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ; 

– Øòðàôè çà íåñâîº÷àñíå ïîäàííÿ â ïîäàòêîâó àäì³í³ñòðàö³þ íå-
îáõ³äíèõ ðîçðàõóíê³â ³ çà çàòðèìêó ïåðåðàõóâàííÿ êîøò³â äî áþäæåòó 
òà äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â; 

– Â³äñîòêè çà ïðîñòðî÷åí³ áàíê³âñüê³ ïîçè÷êè; 
– Çà íåâèêîíàííÿ êâîòè ç³ ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ ³íâàë³ä³â; 
– Çáèòêè ó âèãëÿä³ áåçíàä³éíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â ðàç³, ÿêùî êðåäè-

òîð íå çâåðíóâñÿ ç ïîçîâîì äî àðá³òðàæíîãî ñóäó ïðî ñòÿãíåííÿ çà-
áîðãîâàíîñò³, ³ ³íø³ âèòðàòè. 

Çìåíøåííÿ çàçíà÷åíèõ âèòðàò º ñóòòºâèì ðåçåðâîì ïîë³ïøåííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

8. Áàíêðóòñòâî òà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ. 
Çã³äíî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñ-

ò³ áîðæíèêà àáî âèçíàííÿ éîãî áàíêðóòîì» íàâîäèòüñÿ òàêå âèçíà-
÷åííÿ: «Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà — öå çä³éñíåííÿ îðãàí³çà-
ö³éíî-ãîñïîäàðñüêèõ, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ, òåõí³÷íèõ 
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåîðãàí³çàö³þ ï³äïðèºìñòâà, çì³íó ôîðì 
âëàñíîñò³, óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè, ùî ñïðèÿòèìå 
ô³íàíñîâîìó îçäîðîâëåííþ ï³äïðèºìñòâà, çá³ëüøåííþ îáñÿã³â âè-
ïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ 
âèðîáíèöòâà ³ çàäîâîëåííþ âèìîã êðåäèòîð³â». 

Âèä³ëÿþòü òàê³ ôîðìè ðåñòðóêòóðèçàö³¿: 
1) ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ âèðîáíèöòâà — âíåñåííÿ çì³í äî îðãàí³çàö³é-

íî¿ òà âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêó ñôåðè ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ï³äâè-
ùåííÿ éîãî ðåíòàáåëüíîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. (Çì³íà êåð³â-
íèöòâà, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãó, çìåíøåííÿ âèòðàò íà 
âèðîáíèöòâî.) 

2) ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ àêòèâ³â — öå: 
– ïðîäàæ ÷àñòèíè îñíîâíèõ ôîíä³â; 
– ïðîäàæ çàéâîãî óñòàòêóâàííÿ, çàïàñ³â ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â 

³ ò. ï.; 
– ïðîäàæ îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà; 
– çâîðîòíèé ë³çèíã; 
– ðåàë³çàö³ÿ îêðåìèõ âèä³â ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü; 
– ðåô³íàíñóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. 
3) ô³íàíñîâà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ — çì³íà ñòðóêòóðè ³ ðîçì³ð³â âëàñ-

íîãî ³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, à òàêîæ çì³íè â ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà. (Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåä êðåäèòîðàìè, 
çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî ôîíäó; çàìîðîæóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ âêëà-
äåíü.), ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ âèðîáíèöòâà. 
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íÿ âèòðàò íà ³íâåñòèö³¿ òà ³íøèõ âèòðàò, ùî íå â³äíîñÿòüñÿ äî ñîá³âàð-
òîñò³ ïðîäóêö³¿. 

Âèòðàòè íà ³íâåñòèö³¿ â³äíîñÿòüñÿ äî âèòðàò, äæåðåëîì ô³íàíñó-
âàííÿ ÿêèõ º ÷èñòèé ïðèáóòîê. Çìåíøåííÿ òàêèõ âèòðàò º âàæëèâèì 
ðåçåðâîì ï³äâèùåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ñë³ä òà-
êîæ âðàõîâóâàòè, ùî ìîæå ñêëàñòèñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè ï³äïðèºìñòâî º 
çáèòêîâèì ³ íåìàº ô³íàíñîâèõ äæåðåë äëÿ çàâåðøåííÿ âæå ïî÷àòèõ 
³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü. Ó ðàç³ ïðîäîâæåííÿ ¿õ ô³íàíñóâàííÿ ñóìà 
ô³íàíñóâàííÿ â³äíîñèòüñÿ íà çá³ëüøåííÿ íåïîêðèòèõ çáèòê³â ï³ä-
ïðèºìñòâà. Ó òàêîìó âèïàäêó ñë³ä çâàæèòè âñ³ «çà» ³ «ïðîòè» ïðîäî-
âæåííÿ ô³íàíñóâàííÿ. 

Äîö³ëüí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî çãîðòàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü 
çàëåæèòü â³ä êîíêðåòíèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³, ñòðîê³â îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é, ðîçì³ðó âèòðàò). Ïðè öüîìó 
âðàõîâóþòüñÿ òàê³ àñïåêòè. 

1) Òåðì³í îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é. Òåðì³í îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é (îñî-
áëèâî çîâí³øí³õ), çä³éñíþâàíèõ ï³äïðèºìñòâîì, ÿêå ïîáóâàº ó ô³-
íàíñîâ³é êðèç³, ïîâèíåí áóòè ÿêîìîãà ìåíøèì. Îêóïí³ñòü êàï³òàëî-
âêëàäåíü ìîæå â³äáóâàòèñÿ àáî çá³ëüøåííÿì ãðîøîâèõ äîõîä³â, àáî 
çìåíøåííÿì âèòðàò. Â ðàìêàõ ô³íàíñîâî¿ ñàíàö³¿ ìîæå áóòè ïðèéíÿ-
òî ð³øåííÿ ïðî çàìîðîæóâàííÿ ðèçèêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà 
³íâåñòèö³é ç òðèâàëèì òåðì³íîì îêóïíîñò³. 

2) Ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ë³çèíãó çàì³ñòü âêëàäàííÿ êîøò³â â 
ðåàëüí³ ³íâåñòèö³¿. Ë³çèíã îñíîâíèõ ôîíä³â äîçâîëÿº ìîäåðí³çóâàòè 
îáëàäíàííÿ (à îòæå, çä³éñíèòè ñàíàö³éí³ çàõîäè âèðîáíè÷î-òåõí³÷-
íîãî õàðàêòåðó) çà â³äñóòíîñò³ íåîáõ³äíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Òóò 
ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ç îãëÿäó íà äåô³öèò ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â 
êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ àëüòåðíàòèâè ë³çèíãó ìîæå íå áóòè. Îä-
íàê â ñåðåäíüî- ³ äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ çàëó÷åííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â 
íà óìîâàõ ë³çèíãó îáõîäèòüñÿ ï³äïðèºìñòâó äîðîæ÷å, í³æ ¿õ êóï³âëÿ. 

3) Îáñÿã âæå çðîáëåíèõ ³íâåñòèö³é ³ ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ îá’ºêò³â 
íåçàâåðøåíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü. 

Â ðàìêàõ çàõîä³â ùîäî çìåíøåííÿ âèõ³äíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ñë³ä 
òàêîæ ïåðåãëÿíóòè ³íø³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íå â³äíîñÿòüñÿ íà 
ðàõóíîê ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, à çä³éñíþþòüñÿ çà ðàõóíîê ïðèáóòêó, 
ùî çàëèøèâñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâ ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ ïëàòå-
æ³â äî áþäæåòó, ³ ÷èñòîãî ïðèáóòêó. Äî ÷èñëà òàêèõ âèòðàò â³äíîñÿòüñÿ: 

– Øòðàôè çà ïîðóøåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ äîãîâîð³â ³ç ñóá’ºêòàìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ; 

– Øòðàôè çà íåñâîº÷àñíå ïîäàííÿ â ïîäàòêîâó àäì³í³ñòðàö³þ íå-
îáõ³äíèõ ðîçðàõóíê³â ³ çà çàòðèìêó ïåðåðàõóâàííÿ êîøò³â äî áþäæåòó 
òà äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â; 

– Â³äñîòêè çà ïðîñòðî÷åí³ áàíê³âñüê³ ïîçè÷êè; 
– Çà íåâèêîíàííÿ êâîòè ç³ ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ ³íâàë³ä³â; 
– Çáèòêè ó âèãëÿä³ áåçíàä³éíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â ðàç³, ÿêùî êðåäè-

òîð íå çâåðíóâñÿ ç ïîçîâîì äî àðá³òðàæíîãî ñóäó ïðî ñòÿãíåííÿ çà-
áîðãîâàíîñò³, ³ ³íø³ âèòðàòè. 

Çìåíøåííÿ çàçíà÷åíèõ âèòðàò º ñóòòºâèì ðåçåðâîì ïîë³ïøåííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

8. Áàíêðóòñòâî òà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ. 
Çã³äíî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñ-

ò³ áîðæíèêà àáî âèçíàííÿ éîãî áàíêðóòîì» íàâîäèòüñÿ òàêå âèçíà-
÷åííÿ: «Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà — öå çä³éñíåííÿ îðãàí³çà-
ö³éíî-ãîñïîäàðñüêèõ, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ, òåõí³÷íèõ 
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåîðãàí³çàö³þ ï³äïðèºìñòâà, çì³íó ôîðì 
âëàñíîñò³, óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè, ùî ñïðèÿòèìå 
ô³íàíñîâîìó îçäîðîâëåííþ ï³äïðèºìñòâà, çá³ëüøåííþ îáñÿã³â âè-
ïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ 
âèðîáíèöòâà ³ çàäîâîëåííþ âèìîã êðåäèòîð³â». 

Âèä³ëÿþòü òàê³ ôîðìè ðåñòðóêòóðèçàö³¿: 
1) ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ âèðîáíèöòâà — âíåñåííÿ çì³í äî îðãàí³çàö³é-

íî¿ òà âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêó ñôåðè ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ï³äâè-
ùåííÿ éîãî ðåíòàáåëüíîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. (Çì³íà êåð³â-
íèöòâà, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãó, çìåíøåííÿ âèòðàò íà 
âèðîáíèöòâî.) 

2) ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ àêòèâ³â — öå: 
– ïðîäàæ ÷àñòèíè îñíîâíèõ ôîíä³â; 
– ïðîäàæ çàéâîãî óñòàòêóâàííÿ, çàïàñ³â ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â 

³ ò. ï.; 
– ïðîäàæ îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà; 
– çâîðîòíèé ë³çèíã; 
– ðåàë³çàö³ÿ îêðåìèõ âèä³â ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü; 
– ðåô³íàíñóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. 
3) ô³íàíñîâà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ — çì³íà ñòðóêòóðè ³ ðîçì³ð³â âëàñ-

íîãî ³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, à òàêîæ çì³íè â ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà. (Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåä êðåäèòîðàìè, 
çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî ôîíäó; çàìîðîæóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ âêëà-
äåíü.), ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ âèðîáíèöòâà. 



312 313

íÿ âèòðàò íà ³íâåñòèö³¿ òà ³íøèõ âèòðàò, ùî íå â³äíîñÿòüñÿ äî ñîá³âàð-
òîñò³ ïðîäóêö³¿. 

Âèòðàòè íà ³íâåñòèö³¿ â³äíîñÿòüñÿ äî âèòðàò, äæåðåëîì ô³íàíñó-
âàííÿ ÿêèõ º ÷èñòèé ïðèáóòîê. Çìåíøåííÿ òàêèõ âèòðàò º âàæëèâèì 
ðåçåðâîì ï³äâèùåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ñë³ä òà-
êîæ âðàõîâóâàòè, ùî ìîæå ñêëàñòèñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè ï³äïðèºìñòâî º 
çáèòêîâèì ³ íåìàº ô³íàíñîâèõ äæåðåë äëÿ çàâåðøåííÿ âæå ïî÷àòèõ 
³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü. Ó ðàç³ ïðîäîâæåííÿ ¿õ ô³íàíñóâàííÿ ñóìà 
ô³íàíñóâàííÿ â³äíîñèòüñÿ íà çá³ëüøåííÿ íåïîêðèòèõ çáèòê³â ï³ä-
ïðèºìñòâà. Ó òàêîìó âèïàäêó ñë³ä çâàæèòè âñ³ «çà» ³ «ïðîòè» ïðîäî-
âæåííÿ ô³íàíñóâàííÿ. 

Äîö³ëüí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî çãîðòàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü 
çàëåæèòü â³ä êîíêðåòíèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³, ñòðîê³â îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é, ðîçì³ðó âèòðàò). Ïðè öüîìó 
âðàõîâóþòüñÿ òàê³ àñïåêòè. 

1) Òåðì³í îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é. Òåðì³í îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é (îñî-
áëèâî çîâí³øí³õ), çä³éñíþâàíèõ ï³äïðèºìñòâîì, ÿêå ïîáóâàº ó ô³-
íàíñîâ³é êðèç³, ïîâèíåí áóòè ÿêîìîãà ìåíøèì. Îêóïí³ñòü êàï³òàëî-
âêëàäåíü ìîæå â³äáóâàòèñÿ àáî çá³ëüøåííÿì ãðîøîâèõ äîõîä³â, àáî 
çìåíøåííÿì âèòðàò. Â ðàìêàõ ô³íàíñîâî¿ ñàíàö³¿ ìîæå áóòè ïðèéíÿ-
òî ð³øåííÿ ïðî çàìîðîæóâàííÿ ðèçèêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà 
³íâåñòèö³é ç òðèâàëèì òåðì³íîì îêóïíîñò³. 

2) Ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ë³çèíãó çàì³ñòü âêëàäàííÿ êîøò³â â 
ðåàëüí³ ³íâåñòèö³¿. Ë³çèíã îñíîâíèõ ôîíä³â äîçâîëÿº ìîäåðí³çóâàòè 
îáëàäíàííÿ (à îòæå, çä³éñíèòè ñàíàö³éí³ çàõîäè âèðîáíè÷î-òåõí³÷-
íîãî õàðàêòåðó) çà â³äñóòíîñò³ íåîáõ³äíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Òóò 
ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ç îãëÿäó íà äåô³öèò ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â 
êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ àëüòåðíàòèâè ë³çèíãó ìîæå íå áóòè. Îä-
íàê â ñåðåäíüî- ³ äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ çàëó÷åííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â 
íà óìîâàõ ë³çèíãó îáõîäèòüñÿ ï³äïðèºìñòâó äîðîæ÷å, í³æ ¿õ êóï³âëÿ. 

3) Îáñÿã âæå çðîáëåíèõ ³íâåñòèö³é ³ ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ îá’ºêò³â 
íåçàâåðøåíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü. 

Â ðàìêàõ çàõîä³â ùîäî çìåíøåííÿ âèõ³äíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ñë³ä 
òàêîæ ïåðåãëÿíóòè ³íø³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íå â³äíîñÿòüñÿ íà 
ðàõóíîê ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, à çä³éñíþþòüñÿ çà ðàõóíîê ïðèáóòêó, 
ùî çàëèøèâñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâ ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ ïëàòå-
æ³â äî áþäæåòó, ³ ÷èñòîãî ïðèáóòêó. Äî ÷èñëà òàêèõ âèòðàò â³äíîñÿòüñÿ: 

– Øòðàôè çà ïîðóøåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ äîãîâîð³â ³ç ñóá’ºêòàìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ; 

– Øòðàôè çà íåñâîº÷àñíå ïîäàííÿ â ïîäàòêîâó àäì³í³ñòðàö³þ íå-
îáõ³äíèõ ðîçðàõóíê³â ³ çà çàòðèìêó ïåðåðàõóâàííÿ êîøò³â äî áþäæåòó 
òà äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â; 

– Â³äñîòêè çà ïðîñòðî÷åí³ áàíê³âñüê³ ïîçè÷êè; 
– Çà íåâèêîíàííÿ êâîòè ç³ ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ ³íâàë³ä³â; 
– Çáèòêè ó âèãëÿä³ áåçíàä³éíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â ðàç³, ÿêùî êðåäè-

òîð íå çâåðíóâñÿ ç ïîçîâîì äî àðá³òðàæíîãî ñóäó ïðî ñòÿãíåííÿ çà-
áîðãîâàíîñò³, ³ ³íø³ âèòðàòè. 

Çìåíøåííÿ çàçíà÷åíèõ âèòðàò º ñóòòºâèì ðåçåðâîì ïîë³ïøåííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

8. Áàíêðóòñòâî òà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ. 
Çã³äíî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñ-

ò³ áîðæíèêà àáî âèçíàííÿ éîãî áàíêðóòîì» íàâîäèòüñÿ òàêå âèçíà-
÷åííÿ: «Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà — öå çä³éñíåííÿ îðãàí³çà-
ö³éíî-ãîñïîäàðñüêèõ, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ, òåõí³÷íèõ 
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåîðãàí³çàö³þ ï³äïðèºìñòâà, çì³íó ôîðì 
âëàñíîñò³, óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè, ùî ñïðèÿòèìå 
ô³íàíñîâîìó îçäîðîâëåííþ ï³äïðèºìñòâà, çá³ëüøåííþ îáñÿã³â âè-
ïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ 
âèðîáíèöòâà ³ çàäîâîëåííþ âèìîã êðåäèòîð³â». 

Âèä³ëÿþòü òàê³ ôîðìè ðåñòðóêòóðèçàö³¿: 
1) ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ âèðîáíèöòâà — âíåñåííÿ çì³í äî îðãàí³çàö³é-

íî¿ òà âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêó ñôåðè ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ï³äâè-
ùåííÿ éîãî ðåíòàáåëüíîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. (Çì³íà êåð³â-
íèöòâà, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãó, çìåíøåííÿ âèòðàò íà 
âèðîáíèöòâî.) 

2) ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ àêòèâ³â — öå: 
– ïðîäàæ ÷àñòèíè îñíîâíèõ ôîíä³â; 
– ïðîäàæ çàéâîãî óñòàòêóâàííÿ, çàïàñ³â ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â 

³ ò. ï.; 
– ïðîäàæ îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà; 
– çâîðîòíèé ë³çèíã; 
– ðåàë³çàö³ÿ îêðåìèõ âèä³â ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü; 
– ðåô³íàíñóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. 
3) ô³íàíñîâà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ — çì³íà ñòðóêòóðè ³ ðîçì³ð³â âëàñ-

íîãî ³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, à òàêîæ çì³íè â ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà. (Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåä êðåäèòîðàìè, 
çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî ôîíäó; çàìîðîæóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ âêëà-
äåíü.), ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ âèðîáíèöòâà. 
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íÿ âèòðàò íà ³íâåñòèö³¿ òà ³íøèõ âèòðàò, ùî íå â³äíîñÿòüñÿ äî ñîá³âàð-
òîñò³ ïðîäóêö³¿. 

Âèòðàòè íà ³íâåñòèö³¿ â³äíîñÿòüñÿ äî âèòðàò, äæåðåëîì ô³íàíñó-
âàííÿ ÿêèõ º ÷èñòèé ïðèáóòîê. Çìåíøåííÿ òàêèõ âèòðàò º âàæëèâèì 
ðåçåðâîì ï³äâèùåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ñë³ä òà-
êîæ âðàõîâóâàòè, ùî ìîæå ñêëàñòèñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè ï³äïðèºìñòâî º 
çáèòêîâèì ³ íåìàº ô³íàíñîâèõ äæåðåë äëÿ çàâåðøåííÿ âæå ïî÷àòèõ 
³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü. Ó ðàç³ ïðîäîâæåííÿ ¿õ ô³íàíñóâàííÿ ñóìà 
ô³íàíñóâàííÿ â³äíîñèòüñÿ íà çá³ëüøåííÿ íåïîêðèòèõ çáèòê³â ï³ä-
ïðèºìñòâà. Ó òàêîìó âèïàäêó ñë³ä çâàæèòè âñ³ «çà» ³ «ïðîòè» ïðîäî-
âæåííÿ ô³íàíñóâàííÿ. 

Äîö³ëüí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî çãîðòàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü 
çàëåæèòü â³ä êîíêðåòíèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³, ñòðîê³â îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é, ðîçì³ðó âèòðàò). Ïðè öüîìó 
âðàõîâóþòüñÿ òàê³ àñïåêòè. 

1) Òåðì³í îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é. Òåðì³í îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é (îñî-
áëèâî çîâí³øí³õ), çä³éñíþâàíèõ ï³äïðèºìñòâîì, ÿêå ïîáóâàº ó ô³-
íàíñîâ³é êðèç³, ïîâèíåí áóòè ÿêîìîãà ìåíøèì. Îêóïí³ñòü êàï³òàëî-
âêëàäåíü ìîæå â³äáóâàòèñÿ àáî çá³ëüøåííÿì ãðîøîâèõ äîõîä³â, àáî 
çìåíøåííÿì âèòðàò. Â ðàìêàõ ô³íàíñîâî¿ ñàíàö³¿ ìîæå áóòè ïðèéíÿ-
òî ð³øåííÿ ïðî çàìîðîæóâàííÿ ðèçèêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà 
³íâåñòèö³é ç òðèâàëèì òåðì³íîì îêóïíîñò³. 

2) Ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ë³çèíãó çàì³ñòü âêëàäàííÿ êîøò³â â 
ðåàëüí³ ³íâåñòèö³¿. Ë³çèíã îñíîâíèõ ôîíä³â äîçâîëÿº ìîäåðí³çóâàòè 
îáëàäíàííÿ (à îòæå, çä³éñíèòè ñàíàö³éí³ çàõîäè âèðîáíè÷î-òåõí³÷-
íîãî õàðàêòåðó) çà â³äñóòíîñò³ íåîáõ³äíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Òóò 
ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ç îãëÿäó íà äåô³öèò ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â 
êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ àëüòåðíàòèâè ë³çèíãó ìîæå íå áóòè. Îä-
íàê â ñåðåäíüî- ³ äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ çàëó÷åííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â 
íà óìîâàõ ë³çèíãó îáõîäèòüñÿ ï³äïðèºìñòâó äîðîæ÷å, í³æ ¿õ êóï³âëÿ. 

3) Îáñÿã âæå çðîáëåíèõ ³íâåñòèö³é ³ ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ îá’ºêò³â 
íåçàâåðøåíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü. 

Â ðàìêàõ çàõîä³â ùîäî çìåíøåííÿ âèõ³äíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ñë³ä 
òàêîæ ïåðåãëÿíóòè ³íø³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íå â³äíîñÿòüñÿ íà 
ðàõóíîê ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, à çä³éñíþþòüñÿ çà ðàõóíîê ïðèáóòêó, 
ùî çàëèøèâñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâ ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ ïëàòå-
æ³â äî áþäæåòó, ³ ÷èñòîãî ïðèáóòêó. Äî ÷èñëà òàêèõ âèòðàò â³äíîñÿòüñÿ: 

– Øòðàôè çà ïîðóøåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ äîãîâîð³â ³ç ñóá’ºêòàìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ; 

– Øòðàôè çà íåñâîº÷àñíå ïîäàííÿ â ïîäàòêîâó àäì³í³ñòðàö³þ íå-
îáõ³äíèõ ðîçðàõóíê³â ³ çà çàòðèìêó ïåðåðàõóâàííÿ êîøò³â äî áþäæåòó 
òà äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â; 

– Â³äñîòêè çà ïðîñòðî÷åí³ áàíê³âñüê³ ïîçè÷êè; 
– Çà íåâèêîíàííÿ êâîòè ç³ ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ ³íâàë³ä³â; 
– Çáèòêè ó âèãëÿä³ áåçíàä³éíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â ðàç³, ÿêùî êðåäè-

òîð íå çâåðíóâñÿ ç ïîçîâîì äî àðá³òðàæíîãî ñóäó ïðî ñòÿãíåííÿ çà-
áîðãîâàíîñò³, ³ ³íø³ âèòðàòè. 

Çìåíøåííÿ çàçíà÷åíèõ âèòðàò º ñóòòºâèì ðåçåðâîì ïîë³ïøåííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

8. Áàíêðóòñòâî òà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ. 
Çã³äíî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñ-

ò³ áîðæíèêà àáî âèçíàííÿ éîãî áàíêðóòîì» íàâîäèòüñÿ òàêå âèçíà-
÷åííÿ: «Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà — öå çä³éñíåííÿ îðãàí³çà-
ö³éíî-ãîñïîäàðñüêèõ, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ, òåõí³÷íèõ 
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåîðãàí³çàö³þ ï³äïðèºìñòâà, çì³íó ôîðì 
âëàñíîñò³, óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè, ùî ñïðèÿòèìå 
ô³íàíñîâîìó îçäîðîâëåííþ ï³äïðèºìñòâà, çá³ëüøåííþ îáñÿã³â âè-
ïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ 
âèðîáíèöòâà ³ çàäîâîëåííþ âèìîã êðåäèòîð³â». 

Âèä³ëÿþòü òàê³ ôîðìè ðåñòðóêòóðèçàö³¿: 
1) ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ âèðîáíèöòâà — âíåñåííÿ çì³í äî îðãàí³çàö³é-

íî¿ òà âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêó ñôåðè ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ï³äâè-
ùåííÿ éîãî ðåíòàáåëüíîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. (Çì³íà êåð³â-
íèöòâà, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãó, çìåíøåííÿ âèòðàò íà 
âèðîáíèöòâî.) 

2) ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ àêòèâ³â — öå: 
– ïðîäàæ ÷àñòèíè îñíîâíèõ ôîíä³â; 
– ïðîäàæ çàéâîãî óñòàòêóâàííÿ, çàïàñ³â ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â 

³ ò. ï.; 
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3) ô³íàíñîâà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ — çì³íà ñòðóêòóðè ³ ðîçì³ð³â âëàñ-
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4) êîðïîðàòèâíà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ (ðåîðãàí³çàö³ÿ) — ðåîðãàí³çà-
ö³ÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî ìàº íà ìåò³ çì³íèòè âëàñíèêà ñòàòóòíîãî ôîíäó, 
ñòâîðåííÿ íîâèõ þðèäè÷íèõ îñ³á ³ (àáî) íîâó îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâó 
ôîðìó ä³ÿëüíîñò³ (÷àñòêîâó àáî ïîâíó ïðèâàòèçàö³þ; ïðèºäíàííÿ äî 
³íøèõ ÷è çëèòòÿ ç ³íøèìè, ïîòóæí³øèìè ï³äïðèºìñòâàìè òîùî). 

Ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ ïðî ðåîðãàí³çàö³þ ðîçðîáëÿºòüñÿ ïëàí, 
ÿêèé ì³ñòèòü: 

a) åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿; 

b) ïðîïîçèö³¿ ùîäî ôîðì ³ ìåòîä³â ðåîðãàí³çàö³¿; 
c) âèòðàòè íà çä³éñíåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà äæåðåëà ¿õ ô³íàíñó-

âàííÿ; 
d) êîíêðåòí³ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ðåàë³çàö³þ ïëàíó; 
e) îö³íêó åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó ðåñòðóêòóðèçàö³¿. 

ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. Ïîíÿòòÿ êðèçè íà ï³äïðèºìñòâ³, ¿¿ îçíàêè. 
2. Íàâåä³òü êëàñèô³êàö³þ ÷èííèê³â êðèçè. 
3. Ó ÷îìó ñóòí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñàíàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³? 
4. ßê³ ³ñíóáòü âèäè àíòèêðèçîâèõ ñòðàòåã³é òà çàõîä³â? 
5. Íàâåä³òü êëàñèô³êàö³þ ñàíàö³éí³ çàõîäèÿ òà ìåõàí³çìè ¿õ âèêî-

ðèñòàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. 
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16.1. ÏÎÍßÒÒß Á²ÇÍÅÑ-ÏËÀÍÓ 

Åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî ñóá’ºêòà ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä âïëèâó ðèíêîâèõ 
ìåõàí³çì³â, à é â³ä òîãî, íàñê³ëüêè óñï³øíî ïëàíóº öåé ñóá’ºêò ñâî¿ 
ä³¿. Á³çíåñ-ïëàí — öå ³íñòðóìåíò ìåíåäæìåíòó, ùî º äîêóìåíòîì ç 
äåòàëüíîþ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîþ ïðîãðàìîþ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Â íüîìó ðîçãëÿíóòî ïðîöåñ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà òà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé òà çàâäàíü. Çà äîïîìîãîþ 
á³çíåñ-ïëàíó ìîæíà ïåðåäáà÷àòè ìàéáóòí³ ïðîáëåìè, ðîçðîáëÿòè çà-
õîäè ùîäî ¿õ óñï³øíîãî ïîäîëàííÿ, äàòè ö³ë³ñíó òà àêòóàëüíó îö³íêó 
íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó á³çíåñó. 

Îñíîâíà ìåòà ðîçðîáêè á³çíåñ-ïëàíó — ñïëàíóâàòè ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ íà ïåâíèé ïåð³îä â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ðèíêó ³ 
ìîæëèâîñòåé îòðèìàííÿ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â. 

Á³çíåñ-ïëàí (àíãë. — Business plan) ÿâëÿº ñîáîþ äîêóìåíò, ÿêèé 
êîìïëåêñíî, ñèñòåìíî îïèñóº âñ³ îñíîâí³ àñïåêòè ìàéáóòíüî¿ êî-
ìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, àíàë³çóº ïðîáëåìè, ç ÿêèìè âîíî 
ìîæå ç³òêíóòèñÿ, âèçíà÷àº ñïîñîáè âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì. Â óìîâàõ 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè á³çíåñ-ïëàí âèñòóïàº íåîáõ³äíèì ³íñòðóìåíòîì 
òåõí³÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî ³ ô³íàíñîâîãî, óïðàâë³íñüêîãî îá´ðóíòó-
âàííÿ ñïðàâè, âêëþ÷àþ÷è âçàºìèíè ç áàíêîì, ³íâåñòîðàìè, çáóòîâè-
ìè ³ ïîñåðåäíèöüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè (ðèñ. 16.1). 

Ñåíñ á³çíåñ-ïëàíó — ïîáóäóâàòè ìîäåëü ôóíêö³îíóâàííÿ á³çíåñó ³ 
â³äîáðàçèòè ïîâåä³íêó ö³º¿ ìîäåë³ íà ðèíêó ç òîâàðàìè àáî òîâàðíîþ 
ãðóïîþ. Òðè îñíîâí³ ôàêòîðè, ùî âèçíà÷àþòü óñï³õ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó: 

1. Êîíêóðåíòîñïðîìîæíà ïðîäóêö³ÿ; 
2. Ðåòåëüíà ðîçðîáêà ³äå¿; 
3. Äîñòàòí³ñòü çàñîá³â. 
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êîìïëåêñíî, ñèñòåìíî îïèñóº âñ³ îñíîâí³ àñïåêòè ìàéáóòíüî¿ êî-
ìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, àíàë³çóº ïðîáëåìè, ç ÿêèìè âîíî 
ìîæå ç³òêíóòèñÿ, âèçíà÷àº ñïîñîáè âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì. Â óìîâàõ 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè á³çíåñ-ïëàí âèñòóïàº íåîáõ³äíèì ³íñòðóìåíòîì 
òåõí³÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî ³ ô³íàíñîâîãî, óïðàâë³íñüêîãî îá´ðóíòó-
âàííÿ ñïðàâè, âêëþ÷àþ÷è âçàºìèíè ç áàíêîì, ³íâåñòîðàìè, çáóòîâè-
ìè ³ ïîñåðåäíèöüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè (ðèñ. 16.1). 

Ñåíñ á³çíåñ-ïëàíó — ïîáóäóâàòè ìîäåëü ôóíêö³îíóâàííÿ á³çíåñó ³ 
â³äîáðàçèòè ïîâåä³íêó ö³º¿ ìîäåë³ íà ðèíêó ç òîâàðàìè àáî òîâàðíîþ 
ãðóïîþ. Òðè îñíîâí³ ôàêòîðè, ùî âèçíà÷àþòü óñï³õ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó: 

1. Êîíêóðåíòîñïðîìîæíà ïðîäóêö³ÿ; 
2. Ðåòåëüíà ðîçðîáêà ³äå¿; 
3. Äîñòàòí³ñòü çàñîá³â. 
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4) êîðïîðàòèâíà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ (ðåîðãàí³çàö³ÿ) — ðåîðãàí³çà-
ö³ÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî ìàº íà ìåò³ çì³íèòè âëàñíèêà ñòàòóòíîãî ôîíäó, 
ñòâîðåííÿ íîâèõ þðèäè÷íèõ îñ³á ³ (àáî) íîâó îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâó 
ôîðìó ä³ÿëüíîñò³ (÷àñòêîâó àáî ïîâíó ïðèâàòèçàö³þ; ïðèºäíàííÿ äî 
³íøèõ ÷è çëèòòÿ ç ³íøèìè, ïîòóæí³øèìè ï³äïðèºìñòâàìè òîùî). 

Ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ ïðî ðåîðãàí³çàö³þ ðîçðîáëÿºòüñÿ ïëàí, 
ÿêèé ì³ñòèòü: 

a) åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿; 

b) ïðîïîçèö³¿ ùîäî ôîðì ³ ìåòîä³â ðåîðãàí³çàö³¿; 
c) âèòðàòè íà çä³éñíåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà äæåðåëà ¿õ ô³íàíñó-

âàííÿ; 
d) êîíêðåòí³ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ðåàë³çàö³þ ïëàíó; 
e) îö³íêó åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó ðåñòðóêòóðèçàö³¿. 

ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. Ïîíÿòòÿ êðèçè íà ï³äïðèºìñòâ³, ¿¿ îçíàêè. 
2. Íàâåä³òü êëàñèô³êàö³þ ÷èííèê³â êðèçè. 
3. Ó ÷îìó ñóòí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñàíàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³? 
4. ßê³ ³ñíóáòü âèäè àíòèêðèçîâèõ ñòðàòåã³é òà çàõîä³â? 
5. Íàâåä³òü êëàñèô³êàö³þ ñàíàö³éí³ çàõîäèÿ òà ìåõàí³çìè ¿õ âèêî-

ðèñòàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. 

Òåìà 16 

Á²ÇÍÅÑ-ÏËÀÍÓÂÀÍÍß 

16.1. Ïîíÿòòÿ á³çíåñ-ïëàíó 
16.2. Ðîçðîáêà á³çíåñ-ïëàíó 
16.3. Ñêëàäîâ³ á³çíåñ-ïëàíó 

16.1. ÏÎÍßÒÒß Á²ÇÍÅÑ-ÏËÀÍÓ 

Åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî ñóá’ºêòà ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä âïëèâó ðèíêîâèõ 
ìåõàí³çì³â, à é â³ä òîãî, íàñê³ëüêè óñï³øíî ïëàíóº öåé ñóá’ºêò ñâî¿ 
ä³¿. Á³çíåñ-ïëàí — öå ³íñòðóìåíò ìåíåäæìåíòó, ùî º äîêóìåíòîì ç 
äåòàëüíîþ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîþ ïðîãðàìîþ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Â íüîìó ðîçãëÿíóòî ïðîöåñ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà òà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé òà çàâäàíü. Çà äîïîìîãîþ 
á³çíåñ-ïëàíó ìîæíà ïåðåäáà÷àòè ìàéáóòí³ ïðîáëåìè, ðîçðîáëÿòè çà-
õîäè ùîäî ¿õ óñï³øíîãî ïîäîëàííÿ, äàòè ö³ë³ñíó òà àêòóàëüíó îö³íêó 
íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó á³çíåñó. 

Îñíîâíà ìåòà ðîçðîáêè á³çíåñ-ïëàíó — ñïëàíóâàòè ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ íà ïåâíèé ïåð³îä â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ðèíêó ³ 
ìîæëèâîñòåé îòðèìàííÿ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â. 

Á³çíåñ-ïëàí (àíãë. — Business plan) ÿâëÿº ñîáîþ äîêóìåíò, ÿêèé 
êîìïëåêñíî, ñèñòåìíî îïèñóº âñ³ îñíîâí³ àñïåêòè ìàéáóòíüî¿ êî-
ìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, àíàë³çóº ïðîáëåìè, ç ÿêèìè âîíî 
ìîæå ç³òêíóòèñÿ, âèçíà÷àº ñïîñîáè âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì. Â óìîâàõ 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè á³çíåñ-ïëàí âèñòóïàº íåîáõ³äíèì ³íñòðóìåíòîì 
òåõí³÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî ³ ô³íàíñîâîãî, óïðàâë³íñüêîãî îá´ðóíòó-
âàííÿ ñïðàâè, âêëþ÷àþ÷è âçàºìèíè ç áàíêîì, ³íâåñòîðàìè, çáóòîâè-
ìè ³ ïîñåðåäíèöüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè (ðèñ. 16.1). 

Ñåíñ á³çíåñ-ïëàíó — ïîáóäóâàòè ìîäåëü ôóíêö³îíóâàííÿ á³çíåñó ³ 
â³äîáðàçèòè ïîâåä³íêó ö³º¿ ìîäåë³ íà ðèíêó ç òîâàðàìè àáî òîâàðíîþ 
ãðóïîþ. Òðè îñíîâí³ ôàêòîðè, ùî âèçíà÷àþòü óñï³õ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó: 

1. Êîíêóðåíòîñïðîìîæíà ïðîäóêö³ÿ; 
2. Ðåòåëüíà ðîçðîáêà ³äå¿; 
3. Äîñòàòí³ñòü çàñîá³â. 
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Âèð³øåííÿ âñ³õ öèõ ïèòàíü çàáåçïå÷óºòüñÿ á³çíåñ-ïëàíóâàííÿì. 
Òîìó áóäü-ÿêèé êîìåðö³éíèé çàõ³ä ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ïðèéíÿòî ïî-
÷èíàòè ç ðîçðîáêè á³çíåñ-ïëàíó. Ò³ëüêè â öüîìó âèïàäêó îðãàí³çàö³ÿ 
á³çíåñó ñòàº íàä³éíîþ ñïðàâîþ. 

Ìåòà ï³äãîòîâêè á³çíåñ-ïëàíó — äîíåñòè ä³ëîâó ³íôîðìàö³þ äî 
âñ³õ çàö³êàâëåíèõ îñ³á ³ îðãàí³çàö³é: ïîòåíö³éíèõ ó÷àñíèê³â ³ ïîì³÷-
íèê³â ó á³çíåñ³, îðãàí³â óïðàâë³ííÿ âñ³õ ð³âí³â, ìîæëèâèõ ³íâåñòîð³â, 
åêñïåðò³â ³ ò. ä. Ðîçóì³ííÿ á³çíåñ-ïëàíó ÿê äîêóìåíòà ïîâ’ÿçàíî òàêîæ 
ç êîíô³äåíö³éí³ñòþ ³íôîðìàö³¿, ùî ì³ñòèòüñÿ â íüîìó. 

Êîìïëåêñí³ñòü á³çíåñ-ïëàíó îçíà÷àº ïîâíîòó ìàðêåòèíãîâî¿, 
åêîíîì³÷íî¿, òåõí³÷íî¿, ïðàâîâî¿, ô³íàíñîâî¿ òà ³íøî¿ ³íôîðìàö³¿, 
ùî ì³ñòèòüñÿ â íüîìó, à ñèñòåìí³ñòü — âèêëàä çà ïåâíîþ ñõåìîþ 
(òîáòî ñèñòåìà, ïîáóäîâàíà â³äïîâ³äíî äî âíóòð³øíüî¿ ëîã³êè îïèñó 
á³çíåñó, ç ïðèâåäåííÿì äîêàç³â åôåêòèâíîñò³ ð³øåíü, ùî ïðîïîíó-
þòüñÿ). 

Â á³çíåñ-ïëàí³ îá´ðóíòîâóþòüñÿ: 
– Çàãàëüí³ òà ñïåöèô³÷í³ äåòàë³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â 

óìîâàõ êîíêðåòíîãî ðèíêó; 
– Îáðàííÿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè (ìåòîä³â) êîíêóðåíö³¿; 
– Îö³íêà ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³ä-

íèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà. 
Òàêîæ á³çíåñ-ïëàí äàº îá’ºêòèâíå óÿâëåííÿ ïðî ñòðàòåã³þ ³ òàêòè-

êó ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïîñî-
áè ïðîñóâàííÿ òîâàðó íà ðèíîê, ïðîãíîçóº ö³íè, ìàéáóòí³é ïðèáóòîê, 
îñíîâí³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³, 
ðàçîì ç òèì, âèçíà÷àº òàê çâàí³ çîíè ðèçèêó, ïðîïîíóº øëÿõè çíè-
æåííÿ öèõ ðèçèê³â, äîïîìîãàº êåð³âíèêàì ï³äïðèºìñòâ äåòàëüíî 
ïðîäóìàòè íàïðÿìè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ é âíóòð³ô³ðìîâ³ ìîæëèâîñò³, êðåäè-
òîðàì óñâ³äîìèòè ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó ô³ðìè, ôàõ³âöÿì ìàðêåòèíãî-
âèõ ñëóæá ïðîàíàë³çóâàòè êîí’þíêòóðó ðèíêó ³ îö³íèòè êîíêóðåíòí³ 
ïîçèö³¿ ô³ðìè, îö³íèòè ðåàëüí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ 
ðîçðîáèòè ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó á³çíåñó. 

Á³çíåñ-ïëàí ñêëàäàºòüñÿ ÿê äëÿ âíóòð³øí³õ, òàê ³ äëÿ çîâí³øí³õ 
êîðèñòóâà÷³â. Âíóòð³øí³ìè êîðèñòóâà÷àìè á³çíåñ-ïëàíó º êåð³âíè-
öòâî ï³äïðèºìñòâà. Çîâí³øí³ìè ñïîæèâà÷àìè á³çíåñ-ïëàíó (çàëåæ-
íî â³ä éîãî ïðèçíà÷åííÿ) ìîæóòü áóòè áàíêè, ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè, 
àäì³í³ñòðàö³¿ ÑÅÇ, ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè, Äåðæàâíèé êîì³òåò ìàéíà, 
îáëàñí³ âèêîíàâ÷³ êîì³òåòè àäì³í³ñòðàö³é, ì³ñüê³ öåíòðè çàéíÿòîñò³ 
òà ³í. 

 

Ðèñ. 16.1. Ñôåðè, äå âèêîðèñòîâóºòüñÿ á³çíåñ-ïëàí 

Á³çíåñ-ïëàí íåîáõ³äíèé äëÿ âèð³øåííÿ íàñòóïíèõ çàâäàíü: 
1. Îá´ðóíòóâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ìàéáóòíüîãî á³çíåñó. ßê ïîêàçóº 

äîñâ³ä, â³äïðàâíà òî÷êà ó ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³, ïëàíóâàíí³ 
ñòâîðåííÿ íîâîãî ï³äïðèºìñòâà — öå ³äåÿ íîâîãî ïðîäóêòó àáî ïîñëó-
ãè, ÿê³ äàíèé á³çíåñ áóäå âèðîáëÿòè. ²äåÿ ìîæå ç’ÿâèòèñÿ â ðåçóëüòàò³ 
ïåðåðîáêè ³íôîðìàö³¿ ç ð³çíèõ äæåðåë àáî â õîä³ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî 
òâîð÷îãî ïîøóêó. Ìîæíà ïîçè÷èòè ãîòîâó ³äåþ ³ äàòè ¿é íîâå æèòòÿ 
÷åðåç ìåõàí³çì ïðèäáàííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ïîãëèíàíü, ñòâî-
ðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ àáî âèêóïó. Íåçàëåæíî â³ä òîãî, ùî öå çà 
³äåÿ ³ ÿêèì ÷èíîì âîíà îòðèìàíà, âàæëèâî ðåòåëüíî ¿¿ çâàæèòè ³ îö³-
íèòè ç òèì, ùîá ïåðåêîíàòèñÿ, ùî âîíà ä³éñíî ìîæå ëÿãòè â îñíîâó 
óñï³øíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Àíàë³çó òà îö³íö³ ï³äëÿãàþòü òàê³ êîìïîíåíòè á³çíåñó, ÿê âèòðàòè 
âèðîáíèöòâà, ïðèáóòîê, ðèíîê ÿê îá’ºêò ìàðêåòèíãó, ô³íàíñè, ïî-
äàòêè ³ ò. ä. Åòàï ïîïåðåäíüîãî àíàë³çó ³ ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ çà-
âæäè ïîâèíåí ïåðåäóâàòè åòàïó âïðîâàäæåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ. 
Ó öüîìó âèïàäêó âàæëèâîþ º ïîïåðåäíÿ îö³íêà, àíàë³ç î÷³êóâàíîãî òà 
îòðèìàíîãî ïðèáóòêó, ðîçðàõóíîê ðåíòàáåëüíîñò³, ë³êâ³äíîñò³ ³ ò. ä., 
òîáòî íà ï³äñòàâ³ öèõ ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìñòâî âèð³øóº ïèòàííÿ ïðî 
ïîäàëüøó ä³ÿëüí³ñòü â äàíîìó íàïðÿìêó. 

2. Âèá³ð íîâèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðàöþþòü â 
óìîâàõ êîíêóðåíö³¿, ïîâèíí³ ïåðåäáà÷àòè òà óïðàâëÿòè ðèçèêàìè. Îä-
íèì ç ìåòîä³â óõèëåííÿ â³ä ðèçèê³â º äèâåðñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà. 
Òîìó ï³äïðèºìñòâà ïðàöþþòü íàä á³çíåñ-ïëàíîì ç ìåòîþ îñâîºííÿ 
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Âèð³øåííÿ âñ³õ öèõ ïèòàíü çàáåçïå÷óºòüñÿ á³çíåñ-ïëàíóâàííÿì. 
Òîìó áóäü-ÿêèé êîìåðö³éíèé çàõ³ä ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ïðèéíÿòî ïî-
÷èíàòè ç ðîçðîáêè á³çíåñ-ïëàíó. Ò³ëüêè â öüîìó âèïàäêó îðãàí³çàö³ÿ 
á³çíåñó ñòàº íàä³éíîþ ñïðàâîþ. 

Ìåòà ï³äãîòîâêè á³çíåñ-ïëàíó — äîíåñòè ä³ëîâó ³íôîðìàö³þ äî 
âñ³õ çàö³êàâëåíèõ îñ³á ³ îðãàí³çàö³é: ïîòåíö³éíèõ ó÷àñíèê³â ³ ïîì³÷-
íèê³â ó á³çíåñ³, îðãàí³â óïðàâë³ííÿ âñ³õ ð³âí³â, ìîæëèâèõ ³íâåñòîð³â, 
åêñïåðò³â ³ ò. ä. Ðîçóì³ííÿ á³çíåñ-ïëàíó ÿê äîêóìåíòà ïîâ’ÿçàíî òàêîæ 
ç êîíô³äåíö³éí³ñòþ ³íôîðìàö³¿, ùî ì³ñòèòüñÿ â íüîìó. 

Êîìïëåêñí³ñòü á³çíåñ-ïëàíó îçíà÷àº ïîâíîòó ìàðêåòèíãîâî¿, 
åêîíîì³÷íî¿, òåõí³÷íî¿, ïðàâîâî¿, ô³íàíñîâî¿ òà ³íøî¿ ³íôîðìàö³¿, 
ùî ì³ñòèòüñÿ â íüîìó, à ñèñòåìí³ñòü — âèêëàä çà ïåâíîþ ñõåìîþ 
(òîáòî ñèñòåìà, ïîáóäîâàíà â³äïîâ³äíî äî âíóòð³øíüî¿ ëîã³êè îïèñó 
á³çíåñó, ç ïðèâåäåííÿì äîêàç³â åôåêòèâíîñò³ ð³øåíü, ùî ïðîïîíó-
þòüñÿ). 

Â á³çíåñ-ïëàí³ îá´ðóíòîâóþòüñÿ: 
– Çàãàëüí³ òà ñïåöèô³÷í³ äåòàë³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â 

óìîâàõ êîíêðåòíîãî ðèíêó; 
– Îáðàííÿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè (ìåòîä³â) êîíêóðåíö³¿; 
– Îö³íêà ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³ä-

íèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà. 
Òàêîæ á³çíåñ-ïëàí äàº îá’ºêòèâíå óÿâëåííÿ ïðî ñòðàòåã³þ ³ òàêòè-

êó ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïîñî-
áè ïðîñóâàííÿ òîâàðó íà ðèíîê, ïðîãíîçóº ö³íè, ìàéáóòí³é ïðèáóòîê, 
îñíîâí³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³, 
ðàçîì ç òèì, âèçíà÷àº òàê çâàí³ çîíè ðèçèêó, ïðîïîíóº øëÿõè çíè-
æåííÿ öèõ ðèçèê³â, äîïîìîãàº êåð³âíèêàì ï³äïðèºìñòâ äåòàëüíî 
ïðîäóìàòè íàïðÿìè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ é âíóòð³ô³ðìîâ³ ìîæëèâîñò³, êðåäè-
òîðàì óñâ³äîìèòè ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó ô³ðìè, ôàõ³âöÿì ìàðêåòèíãî-
âèõ ñëóæá ïðîàíàë³çóâàòè êîí’þíêòóðó ðèíêó ³ îö³íèòè êîíêóðåíòí³ 
ïîçèö³¿ ô³ðìè, îö³íèòè ðåàëüí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ 
ðîçðîáèòè ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó á³çíåñó. 

Á³çíåñ-ïëàí ñêëàäàºòüñÿ ÿê äëÿ âíóòð³øí³õ, òàê ³ äëÿ çîâí³øí³õ 
êîðèñòóâà÷³â. Âíóòð³øí³ìè êîðèñòóâà÷àìè á³çíåñ-ïëàíó º êåð³âíè-
öòâî ï³äïðèºìñòâà. Çîâí³øí³ìè ñïîæèâà÷àìè á³çíåñ-ïëàíó (çàëåæ-
íî â³ä éîãî ïðèçíà÷åííÿ) ìîæóòü áóòè áàíêè, ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè, 
àäì³í³ñòðàö³¿ ÑÅÇ, ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè, Äåðæàâíèé êîì³òåò ìàéíà, 
îáëàñí³ âèêîíàâ÷³ êîì³òåòè àäì³í³ñòðàö³é, ì³ñüê³ öåíòðè çàéíÿòîñò³ 
òà ³í. 

 

Ðèñ. 16.1. Ñôåðè, äå âèêîðèñòîâóºòüñÿ á³çíåñ-ïëàí 

Á³çíåñ-ïëàí íåîáõ³äíèé äëÿ âèð³øåííÿ íàñòóïíèõ çàâäàíü: 
1. Îá´ðóíòóâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ìàéáóòíüîãî á³çíåñó. ßê ïîêàçóº 

äîñâ³ä, â³äïðàâíà òî÷êà ó ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³, ïëàíóâàíí³ 
ñòâîðåííÿ íîâîãî ï³äïðèºìñòâà — öå ³äåÿ íîâîãî ïðîäóêòó àáî ïîñëó-
ãè, ÿê³ äàíèé á³çíåñ áóäå âèðîáëÿòè. ²äåÿ ìîæå ç’ÿâèòèñÿ â ðåçóëüòàò³ 
ïåðåðîáêè ³íôîðìàö³¿ ç ð³çíèõ äæåðåë àáî â õîä³ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî 
òâîð÷îãî ïîøóêó. Ìîæíà ïîçè÷èòè ãîòîâó ³äåþ ³ äàòè ¿é íîâå æèòòÿ 
÷åðåç ìåõàí³çì ïðèäáàííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ïîãëèíàíü, ñòâî-
ðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ àáî âèêóïó. Íåçàëåæíî â³ä òîãî, ùî öå çà 
³äåÿ ³ ÿêèì ÷èíîì âîíà îòðèìàíà, âàæëèâî ðåòåëüíî ¿¿ çâàæèòè ³ îö³-
íèòè ç òèì, ùîá ïåðåêîíàòèñÿ, ùî âîíà ä³éñíî ìîæå ëÿãòè â îñíîâó 
óñï³øíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Àíàë³çó òà îö³íö³ ï³äëÿãàþòü òàê³ êîìïîíåíòè á³çíåñó, ÿê âèòðàòè 
âèðîáíèöòâà, ïðèáóòîê, ðèíîê ÿê îá’ºêò ìàðêåòèíãó, ô³íàíñè, ïî-
äàòêè ³ ò. ä. Åòàï ïîïåðåäíüîãî àíàë³çó ³ ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ çà-
âæäè ïîâèíåí ïåðåäóâàòè åòàïó âïðîâàäæåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ. 
Ó öüîìó âèïàäêó âàæëèâîþ º ïîïåðåäíÿ îö³íêà, àíàë³ç î÷³êóâàíîãî òà 
îòðèìàíîãî ïðèáóòêó, ðîçðàõóíîê ðåíòàáåëüíîñò³, ë³êâ³äíîñò³ ³ ò. ä., 
òîáòî íà ï³äñòàâ³ öèõ ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìñòâî âèð³øóº ïèòàííÿ ïðî 
ïîäàëüøó ä³ÿëüí³ñòü â äàíîìó íàïðÿìêó. 

2. Âèá³ð íîâèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðàöþþòü â 
óìîâàõ êîíêóðåíö³¿, ïîâèíí³ ïåðåäáà÷àòè òà óïðàâëÿòè ðèçèêàìè. Îä-
íèì ç ìåòîä³â óõèëåííÿ â³ä ðèçèê³â º äèâåðñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà. 
Òîìó ï³äïðèºìñòâà ïðàöþþòü íàä á³çíåñ-ïëàíîì ç ìåòîþ îñâîºííÿ 



316 317

Âèð³øåííÿ âñ³õ öèõ ïèòàíü çàáåçïå÷óºòüñÿ á³çíåñ-ïëàíóâàííÿì. 
Òîìó áóäü-ÿêèé êîìåðö³éíèé çàõ³ä ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ïðèéíÿòî ïî-
÷èíàòè ç ðîçðîáêè á³çíåñ-ïëàíó. Ò³ëüêè â öüîìó âèïàäêó îðãàí³çàö³ÿ 
á³çíåñó ñòàº íàä³éíîþ ñïðàâîþ. 

Ìåòà ï³äãîòîâêè á³çíåñ-ïëàíó — äîíåñòè ä³ëîâó ³íôîðìàö³þ äî 
âñ³õ çàö³êàâëåíèõ îñ³á ³ îðãàí³çàö³é: ïîòåíö³éíèõ ó÷àñíèê³â ³ ïîì³÷-
íèê³â ó á³çíåñ³, îðãàí³â óïðàâë³ííÿ âñ³õ ð³âí³â, ìîæëèâèõ ³íâåñòîð³â, 
åêñïåðò³â ³ ò. ä. Ðîçóì³ííÿ á³çíåñ-ïëàíó ÿê äîêóìåíòà ïîâ’ÿçàíî òàêîæ 
ç êîíô³äåíö³éí³ñòþ ³íôîðìàö³¿, ùî ì³ñòèòüñÿ â íüîìó. 

Êîìïëåêñí³ñòü á³çíåñ-ïëàíó îçíà÷àº ïîâíîòó ìàðêåòèíãîâî¿, 
åêîíîì³÷íî¿, òåõí³÷íî¿, ïðàâîâî¿, ô³íàíñîâî¿ òà ³íøî¿ ³íôîðìàö³¿, 
ùî ì³ñòèòüñÿ â íüîìó, à ñèñòåìí³ñòü — âèêëàä çà ïåâíîþ ñõåìîþ 
(òîáòî ñèñòåìà, ïîáóäîâàíà â³äïîâ³äíî äî âíóòð³øíüî¿ ëîã³êè îïèñó 
á³çíåñó, ç ïðèâåäåííÿì äîêàç³â åôåêòèâíîñò³ ð³øåíü, ùî ïðîïîíó-
þòüñÿ). 

Â á³çíåñ-ïëàí³ îá´ðóíòîâóþòüñÿ: 
– Çàãàëüí³ òà ñïåöèô³÷í³ äåòàë³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â 

óìîâàõ êîíêðåòíîãî ðèíêó; 
– Îáðàííÿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè (ìåòîä³â) êîíêóðåíö³¿; 
– Îö³íêà ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³ä-

íèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà. 
Òàêîæ á³çíåñ-ïëàí äàº îá’ºêòèâíå óÿâëåííÿ ïðî ñòðàòåã³þ ³ òàêòè-

êó ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïîñî-
áè ïðîñóâàííÿ òîâàðó íà ðèíîê, ïðîãíîçóº ö³íè, ìàéáóòí³é ïðèáóòîê, 
îñíîâí³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³, 
ðàçîì ç òèì, âèçíà÷àº òàê çâàí³ çîíè ðèçèêó, ïðîïîíóº øëÿõè çíè-
æåííÿ öèõ ðèçèê³â, äîïîìîãàº êåð³âíèêàì ï³äïðèºìñòâ äåòàëüíî 
ïðîäóìàòè íàïðÿìè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ é âíóòð³ô³ðìîâ³ ìîæëèâîñò³, êðåäè-
òîðàì óñâ³äîìèòè ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó ô³ðìè, ôàõ³âöÿì ìàðêåòèíãî-
âèõ ñëóæá ïðîàíàë³çóâàòè êîí’þíêòóðó ðèíêó ³ îö³íèòè êîíêóðåíòí³ 
ïîçèö³¿ ô³ðìè, îö³íèòè ðåàëüí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ 
ðîçðîáèòè ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó á³çíåñó. 

Á³çíåñ-ïëàí ñêëàäàºòüñÿ ÿê äëÿ âíóòð³øí³õ, òàê ³ äëÿ çîâí³øí³õ 
êîðèñòóâà÷³â. Âíóòð³øí³ìè êîðèñòóâà÷àìè á³çíåñ-ïëàíó º êåð³âíè-
öòâî ï³äïðèºìñòâà. Çîâí³øí³ìè ñïîæèâà÷àìè á³çíåñ-ïëàíó (çàëåæ-
íî â³ä éîãî ïðèçíà÷åííÿ) ìîæóòü áóòè áàíêè, ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè, 
àäì³í³ñòðàö³¿ ÑÅÇ, ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè, Äåðæàâíèé êîì³òåò ìàéíà, 
îáëàñí³ âèêîíàâ÷³ êîì³òåòè àäì³í³ñòðàö³é, ì³ñüê³ öåíòðè çàéíÿòîñò³ 
òà ³í. 

 

Ðèñ. 16.1. Ñôåðè, äå âèêîðèñòîâóºòüñÿ á³çíåñ-ïëàí 

Á³çíåñ-ïëàí íåîáõ³äíèé äëÿ âèð³øåííÿ íàñòóïíèõ çàâäàíü: 
1. Îá´ðóíòóâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ìàéáóòíüîãî á³çíåñó. ßê ïîêàçóº 

äîñâ³ä, â³äïðàâíà òî÷êà ó ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³, ïëàíóâàíí³ 
ñòâîðåííÿ íîâîãî ï³äïðèºìñòâà — öå ³äåÿ íîâîãî ïðîäóêòó àáî ïîñëó-
ãè, ÿê³ äàíèé á³çíåñ áóäå âèðîáëÿòè. ²äåÿ ìîæå ç’ÿâèòèñÿ â ðåçóëüòàò³ 
ïåðåðîáêè ³íôîðìàö³¿ ç ð³çíèõ äæåðåë àáî â õîä³ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî 
òâîð÷îãî ïîøóêó. Ìîæíà ïîçè÷èòè ãîòîâó ³äåþ ³ äàòè ¿é íîâå æèòòÿ 
÷åðåç ìåõàí³çì ïðèäáàííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ïîãëèíàíü, ñòâî-
ðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ àáî âèêóïó. Íåçàëåæíî â³ä òîãî, ùî öå çà 
³äåÿ ³ ÿêèì ÷èíîì âîíà îòðèìàíà, âàæëèâî ðåòåëüíî ¿¿ çâàæèòè ³ îö³-
íèòè ç òèì, ùîá ïåðåêîíàòèñÿ, ùî âîíà ä³éñíî ìîæå ëÿãòè â îñíîâó 
óñï³øíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Àíàë³çó òà îö³íö³ ï³äëÿãàþòü òàê³ êîìïîíåíòè á³çíåñó, ÿê âèòðàòè 
âèðîáíèöòâà, ïðèáóòîê, ðèíîê ÿê îá’ºêò ìàðêåòèíãó, ô³íàíñè, ïî-
äàòêè ³ ò. ä. Åòàï ïîïåðåäíüîãî àíàë³çó ³ ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ çà-
âæäè ïîâèíåí ïåðåäóâàòè åòàïó âïðîâàäæåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ. 
Ó öüîìó âèïàäêó âàæëèâîþ º ïîïåðåäíÿ îö³íêà, àíàë³ç î÷³êóâàíîãî òà 
îòðèìàíîãî ïðèáóòêó, ðîçðàõóíîê ðåíòàáåëüíîñò³, ë³êâ³äíîñò³ ³ ò. ä., 
òîáòî íà ï³äñòàâ³ öèõ ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìñòâî âèð³øóº ïèòàííÿ ïðî 
ïîäàëüøó ä³ÿëüí³ñòü â äàíîìó íàïðÿìêó. 

2. Âèá³ð íîâèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðàöþþòü â 
óìîâàõ êîíêóðåíö³¿, ïîâèíí³ ïåðåäáà÷àòè òà óïðàâëÿòè ðèçèêàìè. Îä-
íèì ç ìåòîä³â óõèëåííÿ â³ä ðèçèê³â º äèâåðñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà. 
Òîìó ï³äïðèºìñòâà ïðàöþþòü íàä á³çíåñ-ïëàíîì ç ìåòîþ îñâîºííÿ 

316 317

Âèð³øåííÿ âñ³õ öèõ ïèòàíü çàáåçïå÷óºòüñÿ á³çíåñ-ïëàíóâàííÿì. 
Òîìó áóäü-ÿêèé êîìåðö³éíèé çàõ³ä ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ïðèéíÿòî ïî-
÷èíàòè ç ðîçðîáêè á³çíåñ-ïëàíó. Ò³ëüêè â öüîìó âèïàäêó îðãàí³çàö³ÿ 
á³çíåñó ñòàº íàä³éíîþ ñïðàâîþ. 

Ìåòà ï³äãîòîâêè á³çíåñ-ïëàíó — äîíåñòè ä³ëîâó ³íôîðìàö³þ äî 
âñ³õ çàö³êàâëåíèõ îñ³á ³ îðãàí³çàö³é: ïîòåíö³éíèõ ó÷àñíèê³â ³ ïîì³÷-
íèê³â ó á³çíåñ³, îðãàí³â óïðàâë³ííÿ âñ³õ ð³âí³â, ìîæëèâèõ ³íâåñòîð³â, 
åêñïåðò³â ³ ò. ä. Ðîçóì³ííÿ á³çíåñ-ïëàíó ÿê äîêóìåíòà ïîâ’ÿçàíî òàêîæ 
ç êîíô³äåíö³éí³ñòþ ³íôîðìàö³¿, ùî ì³ñòèòüñÿ â íüîìó. 

Êîìïëåêñí³ñòü á³çíåñ-ïëàíó îçíà÷àº ïîâíîòó ìàðêåòèíãîâî¿, 
åêîíîì³÷íî¿, òåõí³÷íî¿, ïðàâîâî¿, ô³íàíñîâî¿ òà ³íøî¿ ³íôîðìàö³¿, 
ùî ì³ñòèòüñÿ â íüîìó, à ñèñòåìí³ñòü — âèêëàä çà ïåâíîþ ñõåìîþ 
(òîáòî ñèñòåìà, ïîáóäîâàíà â³äïîâ³äíî äî âíóòð³øíüî¿ ëîã³êè îïèñó 
á³çíåñó, ç ïðèâåäåííÿì äîêàç³â åôåêòèâíîñò³ ð³øåíü, ùî ïðîïîíó-
þòüñÿ). 

Â á³çíåñ-ïëàí³ îá´ðóíòîâóþòüñÿ: 
– Çàãàëüí³ òà ñïåöèô³÷í³ äåòàë³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â 

óìîâàõ êîíêðåòíîãî ðèíêó; 
– Îáðàííÿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè (ìåòîä³â) êîíêóðåíö³¿; 
– Îö³íêà ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³ä-

íèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà. 
Òàêîæ á³çíåñ-ïëàí äàº îá’ºêòèâíå óÿâëåííÿ ïðî ñòðàòåã³þ ³ òàêòè-

êó ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïîñî-
áè ïðîñóâàííÿ òîâàðó íà ðèíîê, ïðîãíîçóº ö³íè, ìàéáóòí³é ïðèáóòîê, 
îñíîâí³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³, 
ðàçîì ç òèì, âèçíà÷àº òàê çâàí³ çîíè ðèçèêó, ïðîïîíóº øëÿõè çíè-
æåííÿ öèõ ðèçèê³â, äîïîìîãàº êåð³âíèêàì ï³äïðèºìñòâ äåòàëüíî 
ïðîäóìàòè íàïðÿìè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ é âíóòð³ô³ðìîâ³ ìîæëèâîñò³, êðåäè-
òîðàì óñâ³äîìèòè ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó ô³ðìè, ôàõ³âöÿì ìàðêåòèíãî-
âèõ ñëóæá ïðîàíàë³çóâàòè êîí’þíêòóðó ðèíêó ³ îö³íèòè êîíêóðåíòí³ 
ïîçèö³¿ ô³ðìè, îö³íèòè ðåàëüí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ 
ðîçðîáèòè ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó á³çíåñó. 

Á³çíåñ-ïëàí ñêëàäàºòüñÿ ÿê äëÿ âíóòð³øí³õ, òàê ³ äëÿ çîâí³øí³õ 
êîðèñòóâà÷³â. Âíóòð³øí³ìè êîðèñòóâà÷àìè á³çíåñ-ïëàíó º êåð³âíè-
öòâî ï³äïðèºìñòâà. Çîâí³øí³ìè ñïîæèâà÷àìè á³çíåñ-ïëàíó (çàëåæ-
íî â³ä éîãî ïðèçíà÷åííÿ) ìîæóòü áóòè áàíêè, ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè, 
àäì³í³ñòðàö³¿ ÑÅÇ, ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè, Äåðæàâíèé êîì³òåò ìàéíà, 
îáëàñí³ âèêîíàâ÷³ êîì³òåòè àäì³í³ñòðàö³é, ì³ñüê³ öåíòðè çàéíÿòîñò³ 
òà ³í. 

 

Ðèñ. 16.1. Ñôåðè, äå âèêîðèñòîâóºòüñÿ á³çíåñ-ïëàí 

Á³çíåñ-ïëàí íåîáõ³äíèé äëÿ âèð³øåííÿ íàñòóïíèõ çàâäàíü: 
1. Îá´ðóíòóâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ìàéáóòíüîãî á³çíåñó. ßê ïîêàçóº 

äîñâ³ä, â³äïðàâíà òî÷êà ó ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³, ïëàíóâàíí³ 
ñòâîðåííÿ íîâîãî ï³äïðèºìñòâà — öå ³äåÿ íîâîãî ïðîäóêòó àáî ïîñëó-
ãè, ÿê³ äàíèé á³çíåñ áóäå âèðîáëÿòè. ²äåÿ ìîæå ç’ÿâèòèñÿ â ðåçóëüòàò³ 
ïåðåðîáêè ³íôîðìàö³¿ ç ð³çíèõ äæåðåë àáî â õîä³ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî 
òâîð÷îãî ïîøóêó. Ìîæíà ïîçè÷èòè ãîòîâó ³äåþ ³ äàòè ¿é íîâå æèòòÿ 
÷åðåç ìåõàí³çì ïðèäáàííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ïîãëèíàíü, ñòâî-
ðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ àáî âèêóïó. Íåçàëåæíî â³ä òîãî, ùî öå çà 
³äåÿ ³ ÿêèì ÷èíîì âîíà îòðèìàíà, âàæëèâî ðåòåëüíî ¿¿ çâàæèòè ³ îö³-
íèòè ç òèì, ùîá ïåðåêîíàòèñÿ, ùî âîíà ä³éñíî ìîæå ëÿãòè â îñíîâó 
óñï³øíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Àíàë³çó òà îö³íö³ ï³äëÿãàþòü òàê³ êîìïîíåíòè á³çíåñó, ÿê âèòðàòè 
âèðîáíèöòâà, ïðèáóòîê, ðèíîê ÿê îá’ºêò ìàðêåòèíãó, ô³íàíñè, ïî-
äàòêè ³ ò. ä. Åòàï ïîïåðåäíüîãî àíàë³çó ³ ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ çà-
âæäè ïîâèíåí ïåðåäóâàòè åòàïó âïðîâàäæåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ. 
Ó öüîìó âèïàäêó âàæëèâîþ º ïîïåðåäíÿ îö³íêà, àíàë³ç î÷³êóâàíîãî òà 
îòðèìàíîãî ïðèáóòêó, ðîçðàõóíîê ðåíòàáåëüíîñò³, ë³êâ³äíîñò³ ³ ò. ä., 
òîáòî íà ï³äñòàâ³ öèõ ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìñòâî âèð³øóº ïèòàííÿ ïðî 
ïîäàëüøó ä³ÿëüí³ñòü â äàíîìó íàïðÿìêó. 

2. Âèá³ð íîâèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðàöþþòü â 
óìîâàõ êîíêóðåíö³¿, ïîâèíí³ ïåðåäáà÷àòè òà óïðàâëÿòè ðèçèêàìè. Îä-
íèì ç ìåòîä³â óõèëåííÿ â³ä ðèçèê³â º äèâåðñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà. 
Òîìó ï³äïðèºìñòâà ïðàöþþòü íàä á³çíåñ-ïëàíîì ç ìåòîþ îñâîºííÿ 
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íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã), ïåðåõîäó íà íîâ³ ïîêîë³ííÿ âèðîá³â. 
Ïðè öüîìó ïîòð³áíî ÷³òêî âèçíà÷èòè âñ³ ìîæëèâ³ òðóäíîù³, âèÿâèòè 
ñïîñîáè ¿õ ïîäîëàííÿ, íàäàòè ïîòåíö³éíèì ïàðòíåðàì, ìàéáóòí³ì ³í-
âåñòîðàì òà ³íøèì çàö³êàâëåíèì ñòîðîíàì âñþ íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ. 

3. Ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Á³çíåñ-ïëàí º 
îñíîâíèì äîêóìåíòîì äëÿ ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ íåïëàòîñïðî-
ìîæíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ç éîãî äîïîìîãîþ âèðîáëÿºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ âè-
æèâàííÿ ï³äïðèºìñòâà; ñêëàäàºòüñÿ ïëàí ïðîâåäåííÿ ðåîðãàí³çà-
ö³éíèõ çàõîä³â; îðãàí³çîâóºòüñÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â óìîâàõ 
êðèçè. 

4. Îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ òà ìîæëèâîñò³ íàäàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Äåÿê³ ï³äïðèºìñòâà ç äåðæàâíîþ ôîð-
ìîþ âëàñíîñò³ â³ä÷óâàþòü ô³íàíñîâ³ òðóäíîù³, ïîâ’ÿçàí³ ç òåõí³÷íèì 
ïåðåîçáðîºííÿì, îñâîºííÿì íîâèõ ðèíê³â, ñòâîðåííÿì íàóêîºìíî¿ 
ïðîäóêö³¿. Ó öüîìó âèïàäêó á³çíåñ-ïëàí íåîáõ³äíèé äëÿ îá´ðóíòó-
âàííÿ çàõîä³â ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ òà ðîçâèòêó çà äîïîìîãîþ 
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Çàõîäàìè äåðæï³äòðèìêè º: ï³ëüãè ïî ïîäàò-
êàõ, ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè, ïîäàòêîâ³ êðåäèòè, â³äñòðî÷åííÿ ïëàòåæ³â çà 
åíåðãîíîñ³¿. 

5. Âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà òà ïîøóê øëÿõ³â çíèæåííÿ éîãî 
âèòðàò. Çðîñòàþ÷à êîíêóðåíö³ÿ çìóøóº ï³äïðèºìñòâà âèøóêóâàòè 
øëÿõè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ç ö³ºþ 
ìåòîþ ðîçðîáëÿþòü á³çíåñ-ïëàí, ñïðÿìîâàíèé íà óäîñêîíàëåííÿ âè-
ðîáíèöòâà, ïîøóê ïàðòíåð³â, ÿêèì ï³äïðèºìñòâî ïåðåäàñòü âèãîòîâ-
ëåííÿ ïåâíèõ âóçë³â, äåòàëåé, âèêîíàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ïî-
øóê øëÿõ³â çíèæåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà. 

6. Îá´ðóíòóâàííÿ ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ³ êðåäèò-
íèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ïîâåðíåííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â. Çàëó÷åííÿ ³í-
âåñòèö³é àáî îòðèìàííÿ êðåäèòó — íàéá³ëüø ïîøèðåí³ ôîðìè äëÿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ öèõ ö³ëåé âîíî òàêîæ 
ðîçðîáëÿº â³äïîâ³äíèé á³çíåñ-ïëàí. Ïðè îö³íö³ á³çíåñ-ïëàíó êðå-
äèòîð áóäå àíàë³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ïåðø çà âñå ç òî÷êè 
çîðó éîãî íàä³éíîñò³ ³ ñò³éêîñò³, à ³íâåñòîð — ç ïîãëÿäó éîãî ïðèáóò-
êîâîñò³. 

7. Îá´ðóíòóâàííÿ çàõîä³â ùîäî âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî-âè-
ðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà. Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ìîæå ðîçðîáëÿòèñÿ á³çíåñ-ïëàí ç óäîñêî-
íàëåííÿ òà ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíî-âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè, çîêðåìà 
äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ð³âíÿ öåíòðàë³çàö³¿ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ðåñòðóêòó-

ðèçàö³¿ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà, îïòèì³çàö³¿ ÷èñåëüíîñò³, íàéìó êâà-
ë³ô³êîâàíîãî óïðàâë³íñüêîãî ³ òåõí³÷íîãî ïåðñîíàëó. 

Ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ³ñíóº áåçë³÷ âåðñ³é á³çíåñ-ïëàí³â çà ôîðìîþ, 
çì³ñòîì, ñòðóêòóðîþ ³ ò. ä. Êëàñèô³êàö³ÿ á³çíåñ-ïëàí³â ïî îá’ºêòàõ 
á³çíåñó ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêó 16.2. 

   

Ðèñ. 16.2. Êëàñèô³êàö³ÿ á³çíåñ-ïëàí³â

Ó ðàìêàõ îäí³º¿ îðãàí³çàö³¿ ìîæå ðîçðîáëÿòèñÿ ³ çàãàëüíèé ñòðàòå-
ã³÷íèé ïëàí, ùî âêëþ÷àº âåñü êîìïëåêñ ö³ëåé, ³ îêðåì³ á³çíåñ-ïëàíè 
çà íàâåäåíîþ âèùå òèïîëîã³ºþ. Á³çíåñ-ïëàíè îð³ºíòîâàíî, íàñàìïå-
ðåä, íà íîâîââåäåííÿ òà, íà â³äì³íó â³ä ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó, ìàþòü 
÷³òêî îêðåñëåí³ ÷àñîâ³ ìåæ³ ç êîíêðåòíèìè ïðîðîáêàìè, â òîé ÷àñ 
ÿê ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ïî ì³ð³ âèêîíàííÿ ÷åðãîâîãî ð³÷íîãî ïëàíó òà 
ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíîãî ñèòóàö³éíîãî àíàë³çó ìîæå ïåðåãëÿäàòèñÿ é 
êîðåãóâàòèñÿ. 

Á³çíåñ-ïëàíè â³äïîâ³äíî äî íàâåäåíî¿ òèïîëîã³¿ ðîçðîáëÿþòüñÿ â 
ð³çíèõ ìîäèô³êàö³ÿõ çàëåæíî â³ä ïðèçíà÷åííÿ: ïî á³çíåñ-ë³í³ÿõ (ïðî-
äóêö³ÿ, ðîáîòè, ïîñëóãè, òåõí³÷í³ ð³øåííÿ), ïî ï³äïðèºìñòâó â ö³ëîìó 
(íîâîìó àáî ä³þ÷îìó). 

Âîíè â³äð³çíÿþòüñÿ çà ôîðìîþ, çì³ñòîì, ñòðóêòóðîþ. Çàðóá³æí³ 
ô³ðìè, íàïðèêëàä, ìîæóòü ñêëàäàòè á³çíåñ-ïëàíè íà îêðåìó óãîäó. 
Â Óêðà¿í³ á³çíåñ-ïëàí ÷àñò³øå ðîçðîáëÿºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè ÷è çà-
ñíîâíèêàìè ñâîãî á³çíåñó. Öå âèçíà÷àº â³äì³ííîñò³ â ìåòîäîëîã³¿ á³ç-
íåñ-ïëàíóâàííÿ. 
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íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã), ïåðåõîäó íà íîâ³ ïîêîë³ííÿ âèðîá³â. 
Ïðè öüîìó ïîòð³áíî ÷³òêî âèçíà÷èòè âñ³ ìîæëèâ³ òðóäíîù³, âèÿâèòè 
ñïîñîáè ¿õ ïîäîëàííÿ, íàäàòè ïîòåíö³éíèì ïàðòíåðàì, ìàéáóòí³ì ³í-
âåñòîðàì òà ³íøèì çàö³êàâëåíèì ñòîðîíàì âñþ íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ. 

3. Ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Á³çíåñ-ïëàí º 
îñíîâíèì äîêóìåíòîì äëÿ ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ íåïëàòîñïðî-
ìîæíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ç éîãî äîïîìîãîþ âèðîáëÿºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ âè-
æèâàííÿ ï³äïðèºìñòâà; ñêëàäàºòüñÿ ïëàí ïðîâåäåííÿ ðåîðãàí³çà-
ö³éíèõ çàõîä³â; îðãàí³çîâóºòüñÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â óìîâàõ 
êðèçè. 

4. Îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ òà ìîæëèâîñò³ íàäàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Äåÿê³ ï³äïðèºìñòâà ç äåðæàâíîþ ôîð-
ìîþ âëàñíîñò³ â³ä÷óâàþòü ô³íàíñîâ³ òðóäíîù³, ïîâ’ÿçàí³ ç òåõí³÷íèì 
ïåðåîçáðîºííÿì, îñâîºííÿì íîâèõ ðèíê³â, ñòâîðåííÿì íàóêîºìíî¿ 
ïðîäóêö³¿. Ó öüîìó âèïàäêó á³çíåñ-ïëàí íåîáõ³äíèé äëÿ îá´ðóíòó-
âàííÿ çàõîä³â ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ òà ðîçâèòêó çà äîïîìîãîþ 
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Çàõîäàìè äåðæï³äòðèìêè º: ï³ëüãè ïî ïîäàò-
êàõ, ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè, ïîäàòêîâ³ êðåäèòè, â³äñòðî÷åííÿ ïëàòåæ³â çà 
åíåðãîíîñ³¿. 

5. Âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà òà ïîøóê øëÿõ³â çíèæåííÿ éîãî 
âèòðàò. Çðîñòàþ÷à êîíêóðåíö³ÿ çìóøóº ï³äïðèºìñòâà âèøóêóâàòè 
øëÿõè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ç ö³ºþ 
ìåòîþ ðîçðîáëÿþòü á³çíåñ-ïëàí, ñïðÿìîâàíèé íà óäîñêîíàëåííÿ âè-
ðîáíèöòâà, ïîøóê ïàðòíåð³â, ÿêèì ï³äïðèºìñòâî ïåðåäàñòü âèãîòîâ-
ëåííÿ ïåâíèõ âóçë³â, äåòàëåé, âèêîíàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ïî-
øóê øëÿõ³â çíèæåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà. 

6. Îá´ðóíòóâàííÿ ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ³ êðåäèò-
íèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ïîâåðíåííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â. Çàëó÷åííÿ ³í-
âåñòèö³é àáî îòðèìàííÿ êðåäèòó — íàéá³ëüø ïîøèðåí³ ôîðìè äëÿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ öèõ ö³ëåé âîíî òàêîæ 
ðîçðîáëÿº â³äïîâ³äíèé á³çíåñ-ïëàí. Ïðè îö³íö³ á³çíåñ-ïëàíó êðå-
äèòîð áóäå àíàë³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ïåðø çà âñå ç òî÷êè 
çîðó éîãî íàä³éíîñò³ ³ ñò³éêîñò³, à ³íâåñòîð — ç ïîãëÿäó éîãî ïðèáóò-
êîâîñò³. 

7. Îá´ðóíòóâàííÿ çàõîä³â ùîäî âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî-âè-
ðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà. Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ìîæå ðîçðîáëÿòèñÿ á³çíåñ-ïëàí ç óäîñêî-
íàëåííÿ òà ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíî-âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè, çîêðåìà 
äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ð³âíÿ öåíòðàë³çàö³¿ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ðåñòðóêòó-

ðèçàö³¿ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà, îïòèì³çàö³¿ ÷èñåëüíîñò³, íàéìó êâà-
ë³ô³êîâàíîãî óïðàâë³íñüêîãî ³ òåõí³÷íîãî ïåðñîíàëó. 

Ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ³ñíóº áåçë³÷ âåðñ³é á³çíåñ-ïëàí³â çà ôîðìîþ, 
çì³ñòîì, ñòðóêòóðîþ ³ ò. ä. Êëàñèô³êàö³ÿ á³çíåñ-ïëàí³â ïî îá’ºêòàõ 
á³çíåñó ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêó 16.2. 

   

Ðèñ. 16.2. Êëàñèô³êàö³ÿ á³çíåñ-ïëàí³â

Ó ðàìêàõ îäí³º¿ îðãàí³çàö³¿ ìîæå ðîçðîáëÿòèñÿ ³ çàãàëüíèé ñòðàòå-
ã³÷íèé ïëàí, ùî âêëþ÷àº âåñü êîìïëåêñ ö³ëåé, ³ îêðåì³ á³çíåñ-ïëàíè 
çà íàâåäåíîþ âèùå òèïîëîã³ºþ. Á³çíåñ-ïëàíè îð³ºíòîâàíî, íàñàìïå-
ðåä, íà íîâîââåäåííÿ òà, íà â³äì³íó â³ä ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó, ìàþòü 
÷³òêî îêðåñëåí³ ÷àñîâ³ ìåæ³ ç êîíêðåòíèìè ïðîðîáêàìè, â òîé ÷àñ 
ÿê ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ïî ì³ð³ âèêîíàííÿ ÷åðãîâîãî ð³÷íîãî ïëàíó òà 
ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíîãî ñèòóàö³éíîãî àíàë³çó ìîæå ïåðåãëÿäàòèñÿ é 
êîðåãóâàòèñÿ. 

Á³çíåñ-ïëàíè â³äïîâ³äíî äî íàâåäåíî¿ òèïîëîã³¿ ðîçðîáëÿþòüñÿ â 
ð³çíèõ ìîäèô³êàö³ÿõ çàëåæíî â³ä ïðèçíà÷åííÿ: ïî á³çíåñ-ë³í³ÿõ (ïðî-
äóêö³ÿ, ðîáîòè, ïîñëóãè, òåõí³÷í³ ð³øåííÿ), ïî ï³äïðèºìñòâó â ö³ëîìó 
(íîâîìó àáî ä³þ÷îìó). 

Âîíè â³äð³çíÿþòüñÿ çà ôîðìîþ, çì³ñòîì, ñòðóêòóðîþ. Çàðóá³æí³ 
ô³ðìè, íàïðèêëàä, ìîæóòü ñêëàäàòè á³çíåñ-ïëàíè íà îêðåìó óãîäó. 
Â Óêðà¿í³ á³çíåñ-ïëàí ÷àñò³øå ðîçðîáëÿºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè ÷è çà-
ñíîâíèêàìè ñâîãî á³çíåñó. Öå âèçíà÷àº â³äì³ííîñò³ â ìåòîäîëîã³¿ á³ç-
íåñ-ïëàíóâàííÿ. 



318 319

íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã), ïåðåõîäó íà íîâ³ ïîêîë³ííÿ âèðîá³â. 
Ïðè öüîìó ïîòð³áíî ÷³òêî âèçíà÷èòè âñ³ ìîæëèâ³ òðóäíîù³, âèÿâèòè 
ñïîñîáè ¿õ ïîäîëàííÿ, íàäàòè ïîòåíö³éíèì ïàðòíåðàì, ìàéáóòí³ì ³í-
âåñòîðàì òà ³íøèì çàö³êàâëåíèì ñòîðîíàì âñþ íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ. 

3. Ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Á³çíåñ-ïëàí º 
îñíîâíèì äîêóìåíòîì äëÿ ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ íåïëàòîñïðî-
ìîæíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ç éîãî äîïîìîãîþ âèðîáëÿºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ âè-
æèâàííÿ ï³äïðèºìñòâà; ñêëàäàºòüñÿ ïëàí ïðîâåäåííÿ ðåîðãàí³çà-
ö³éíèõ çàõîä³â; îðãàí³çîâóºòüñÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â óìîâàõ 
êðèçè. 

4. Îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ òà ìîæëèâîñò³ íàäàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Äåÿê³ ï³äïðèºìñòâà ç äåðæàâíîþ ôîð-
ìîþ âëàñíîñò³ â³ä÷óâàþòü ô³íàíñîâ³ òðóäíîù³, ïîâ’ÿçàí³ ç òåõí³÷íèì 
ïåðåîçáðîºííÿì, îñâîºííÿì íîâèõ ðèíê³â, ñòâîðåííÿì íàóêîºìíî¿ 
ïðîäóêö³¿. Ó öüîìó âèïàäêó á³çíåñ-ïëàí íåîáõ³äíèé äëÿ îá´ðóíòó-
âàííÿ çàõîä³â ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ òà ðîçâèòêó çà äîïîìîãîþ 
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Çàõîäàìè äåðæï³äòðèìêè º: ï³ëüãè ïî ïîäàò-
êàõ, ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè, ïîäàòêîâ³ êðåäèòè, â³äñòðî÷åííÿ ïëàòåæ³â çà 
åíåðãîíîñ³¿. 

5. Âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà òà ïîøóê øëÿõ³â çíèæåííÿ éîãî 
âèòðàò. Çðîñòàþ÷à êîíêóðåíö³ÿ çìóøóº ï³äïðèºìñòâà âèøóêóâàòè 
øëÿõè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ç ö³ºþ 
ìåòîþ ðîçðîáëÿþòü á³çíåñ-ïëàí, ñïðÿìîâàíèé íà óäîñêîíàëåííÿ âè-
ðîáíèöòâà, ïîøóê ïàðòíåð³â, ÿêèì ï³äïðèºìñòâî ïåðåäàñòü âèãîòîâ-
ëåííÿ ïåâíèõ âóçë³â, äåòàëåé, âèêîíàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ïî-
øóê øëÿõ³â çíèæåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà. 

6. Îá´ðóíòóâàííÿ ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ³ êðåäèò-
íèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ïîâåðíåííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â. Çàëó÷åííÿ ³í-
âåñòèö³é àáî îòðèìàííÿ êðåäèòó — íàéá³ëüø ïîøèðåí³ ôîðìè äëÿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ öèõ ö³ëåé âîíî òàêîæ 
ðîçðîáëÿº â³äïîâ³äíèé á³çíåñ-ïëàí. Ïðè îö³íö³ á³çíåñ-ïëàíó êðå-
äèòîð áóäå àíàë³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ïåðø çà âñå ç òî÷êè 
çîðó éîãî íàä³éíîñò³ ³ ñò³éêîñò³, à ³íâåñòîð — ç ïîãëÿäó éîãî ïðèáóò-
êîâîñò³. 

7. Îá´ðóíòóâàííÿ çàõîä³â ùîäî âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî-âè-
ðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà. Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ìîæå ðîçðîáëÿòèñÿ á³çíåñ-ïëàí ç óäîñêî-
íàëåííÿ òà ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíî-âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè, çîêðåìà 
äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ð³âíÿ öåíòðàë³çàö³¿ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ðåñòðóêòó-

ðèçàö³¿ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà, îïòèì³çàö³¿ ÷èñåëüíîñò³, íàéìó êâà-
ë³ô³êîâàíîãî óïðàâë³íñüêîãî ³ òåõí³÷íîãî ïåðñîíàëó. 

Ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ³ñíóº áåçë³÷ âåðñ³é á³çíåñ-ïëàí³â çà ôîðìîþ, 
çì³ñòîì, ñòðóêòóðîþ ³ ò. ä. Êëàñèô³êàö³ÿ á³çíåñ-ïëàí³â ïî îá’ºêòàõ 
á³çíåñó ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêó 16.2. 

   

Ðèñ. 16.2. Êëàñèô³êàö³ÿ á³çíåñ-ïëàí³â

Ó ðàìêàõ îäí³º¿ îðãàí³çàö³¿ ìîæå ðîçðîáëÿòèñÿ ³ çàãàëüíèé ñòðàòå-
ã³÷íèé ïëàí, ùî âêëþ÷àº âåñü êîìïëåêñ ö³ëåé, ³ îêðåì³ á³çíåñ-ïëàíè 
çà íàâåäåíîþ âèùå òèïîëîã³ºþ. Á³çíåñ-ïëàíè îð³ºíòîâàíî, íàñàìïå-
ðåä, íà íîâîââåäåííÿ òà, íà â³äì³íó â³ä ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó, ìàþòü 
÷³òêî îêðåñëåí³ ÷àñîâ³ ìåæ³ ç êîíêðåòíèìè ïðîðîáêàìè, â òîé ÷àñ 
ÿê ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ïî ì³ð³ âèêîíàííÿ ÷åðãîâîãî ð³÷íîãî ïëàíó òà 
ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíîãî ñèòóàö³éíîãî àíàë³çó ìîæå ïåðåãëÿäàòèñÿ é 
êîðåãóâàòèñÿ. 

Á³çíåñ-ïëàíè â³äïîâ³äíî äî íàâåäåíî¿ òèïîëîã³¿ ðîçðîáëÿþòüñÿ â 
ð³çíèõ ìîäèô³êàö³ÿõ çàëåæíî â³ä ïðèçíà÷åííÿ: ïî á³çíåñ-ë³í³ÿõ (ïðî-
äóêö³ÿ, ðîáîòè, ïîñëóãè, òåõí³÷í³ ð³øåííÿ), ïî ï³äïðèºìñòâó â ö³ëîìó 
(íîâîìó àáî ä³þ÷îìó). 

Âîíè â³äð³çíÿþòüñÿ çà ôîðìîþ, çì³ñòîì, ñòðóêòóðîþ. Çàðóá³æí³ 
ô³ðìè, íàïðèêëàä, ìîæóòü ñêëàäàòè á³çíåñ-ïëàíè íà îêðåìó óãîäó. 
Â Óêðà¿í³ á³çíåñ-ïëàí ÷àñò³øå ðîçðîáëÿºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè ÷è çà-
ñíîâíèêàìè ñâîãî á³çíåñó. Öå âèçíà÷àº â³äì³ííîñò³ â ìåòîäîëîã³¿ á³ç-
íåñ-ïëàíóâàííÿ. 
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íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã), ïåðåõîäó íà íîâ³ ïîêîë³ííÿ âèðîá³â. 
Ïðè öüîìó ïîòð³áíî ÷³òêî âèçíà÷èòè âñ³ ìîæëèâ³ òðóäíîù³, âèÿâèòè 
ñïîñîáè ¿õ ïîäîëàííÿ, íàäàòè ïîòåíö³éíèì ïàðòíåðàì, ìàéáóòí³ì ³í-
âåñòîðàì òà ³íøèì çàö³êàâëåíèì ñòîðîíàì âñþ íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ. 

3. Ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Á³çíåñ-ïëàí º 
îñíîâíèì äîêóìåíòîì äëÿ ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ íåïëàòîñïðî-
ìîæíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ç éîãî äîïîìîãîþ âèðîáëÿºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ âè-
æèâàííÿ ï³äïðèºìñòâà; ñêëàäàºòüñÿ ïëàí ïðîâåäåííÿ ðåîðãàí³çà-
ö³éíèõ çàõîä³â; îðãàí³çîâóºòüñÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â óìîâàõ 
êðèçè. 

4. Îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ òà ìîæëèâîñò³ íàäàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Äåÿê³ ï³äïðèºìñòâà ç äåðæàâíîþ ôîð-
ìîþ âëàñíîñò³ â³ä÷óâàþòü ô³íàíñîâ³ òðóäíîù³, ïîâ’ÿçàí³ ç òåõí³÷íèì 
ïåðåîçáðîºííÿì, îñâîºííÿì íîâèõ ðèíê³â, ñòâîðåííÿì íàóêîºìíî¿ 
ïðîäóêö³¿. Ó öüîìó âèïàäêó á³çíåñ-ïëàí íåîáõ³äíèé äëÿ îá´ðóíòó-
âàííÿ çàõîä³â ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ òà ðîçâèòêó çà äîïîìîãîþ 
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Çàõîäàìè äåðæï³äòðèìêè º: ï³ëüãè ïî ïîäàò-
êàõ, ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè, ïîäàòêîâ³ êðåäèòè, â³äñòðî÷åííÿ ïëàòåæ³â çà 
åíåðãîíîñ³¿. 

5. Âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà òà ïîøóê øëÿõ³â çíèæåííÿ éîãî 
âèòðàò. Çðîñòàþ÷à êîíêóðåíö³ÿ çìóøóº ï³äïðèºìñòâà âèøóêóâàòè 
øëÿõè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ç ö³ºþ 
ìåòîþ ðîçðîáëÿþòü á³çíåñ-ïëàí, ñïðÿìîâàíèé íà óäîñêîíàëåííÿ âè-
ðîáíèöòâà, ïîøóê ïàðòíåð³â, ÿêèì ï³äïðèºìñòâî ïåðåäàñòü âèãîòîâ-
ëåííÿ ïåâíèõ âóçë³â, äåòàëåé, âèêîíàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ïî-
øóê øëÿõ³â çíèæåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà. 

6. Îá´ðóíòóâàííÿ ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ³ êðåäèò-
íèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ïîâåðíåííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â. Çàëó÷åííÿ ³í-
âåñòèö³é àáî îòðèìàííÿ êðåäèòó — íàéá³ëüø ïîøèðåí³ ôîðìè äëÿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ öèõ ö³ëåé âîíî òàêîæ 
ðîçðîáëÿº â³äïîâ³äíèé á³çíåñ-ïëàí. Ïðè îö³íö³ á³çíåñ-ïëàíó êðå-
äèòîð áóäå àíàë³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ïåðø çà âñå ç òî÷êè 
çîðó éîãî íàä³éíîñò³ ³ ñò³éêîñò³, à ³íâåñòîð — ç ïîãëÿäó éîãî ïðèáóò-
êîâîñò³. 

7. Îá´ðóíòóâàííÿ çàõîä³â ùîäî âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî-âè-
ðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà. Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ìîæå ðîçðîáëÿòèñÿ á³çíåñ-ïëàí ç óäîñêî-
íàëåííÿ òà ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíî-âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè, çîêðåìà 
äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ð³âíÿ öåíòðàë³çàö³¿ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ðåñòðóêòó-

ðèçàö³¿ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà, îïòèì³çàö³¿ ÷èñåëüíîñò³, íàéìó êâà-
ë³ô³êîâàíîãî óïðàâë³íñüêîãî ³ òåõí³÷íîãî ïåðñîíàëó. 

Ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ³ñíóº áåçë³÷ âåðñ³é á³çíåñ-ïëàí³â çà ôîðìîþ, 
çì³ñòîì, ñòðóêòóðîþ ³ ò. ä. Êëàñèô³êàö³ÿ á³çíåñ-ïëàí³â ïî îá’ºêòàõ 
á³çíåñó ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêó 16.2. 

   

Ðèñ. 16.2. Êëàñèô³êàö³ÿ á³çíåñ-ïëàí³â

Ó ðàìêàõ îäí³º¿ îðãàí³çàö³¿ ìîæå ðîçðîáëÿòèñÿ ³ çàãàëüíèé ñòðàòå-
ã³÷íèé ïëàí, ùî âêëþ÷àº âåñü êîìïëåêñ ö³ëåé, ³ îêðåì³ á³çíåñ-ïëàíè 
çà íàâåäåíîþ âèùå òèïîëîã³ºþ. Á³çíåñ-ïëàíè îð³ºíòîâàíî, íàñàìïå-
ðåä, íà íîâîââåäåííÿ òà, íà â³äì³íó â³ä ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó, ìàþòü 
÷³òêî îêðåñëåí³ ÷àñîâ³ ìåæ³ ç êîíêðåòíèìè ïðîðîáêàìè, â òîé ÷àñ 
ÿê ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ïî ì³ð³ âèêîíàííÿ ÷åðãîâîãî ð³÷íîãî ïëàíó òà 
ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíîãî ñèòóàö³éíîãî àíàë³çó ìîæå ïåðåãëÿäàòèñÿ é 
êîðåãóâàòèñÿ. 

Á³çíåñ-ïëàíè â³äïîâ³äíî äî íàâåäåíî¿ òèïîëîã³¿ ðîçðîáëÿþòüñÿ â 
ð³çíèõ ìîäèô³êàö³ÿõ çàëåæíî â³ä ïðèçíà÷åííÿ: ïî á³çíåñ-ë³í³ÿõ (ïðî-
äóêö³ÿ, ðîáîòè, ïîñëóãè, òåõí³÷í³ ð³øåííÿ), ïî ï³äïðèºìñòâó â ö³ëîìó 
(íîâîìó àáî ä³þ÷îìó). 

Âîíè â³äð³çíÿþòüñÿ çà ôîðìîþ, çì³ñòîì, ñòðóêòóðîþ. Çàðóá³æí³ 
ô³ðìè, íàïðèêëàä, ìîæóòü ñêëàäàòè á³çíåñ-ïëàíè íà îêðåìó óãîäó. 
Â Óêðà¿í³ á³çíåñ-ïëàí ÷àñò³øå ðîçðîáëÿºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè ÷è çà-
ñíîâíèêàìè ñâîãî á³çíåñó. Öå âèçíà÷àº â³äì³ííîñò³ â ìåòîäîëîã³¿ á³ç-
íåñ-ïëàíóâàííÿ. 
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Îäíà ãðóïà ïëàí³â ³ òåõíîëîã³é ñïðÿìîâàíà íà ïëàíóâàííÿ ïðî-
åêò³â, à ³íøà — íà ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ñüîãîäí³ öå 
á³çíåñ-ïëàí ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ³ á³çíåñ-ïëàí ðîáîòè ï³äïðèºì-
ñòâà. Îáèäâà ö³ âèäè á³çíåñ-ïëàí³â øèðîêî çàñòîñîâóþòüñÿ â ïðàê-
òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Ó êîæíîãî ç íèõ º ñâîº ì³ñöå ³ ñâ³é ïðåäìåò ó ñôåð³ 
âíóòð³øíüîâèðîáíè÷îãî ïëàíóâàííÿ. 

Íà ï³äïðèºìñòâàõ íàâ³òü ñåðåäí³õ ðîçì³ð³â ìîæëèâà, ïîðÿä ç á³ç-
íåñ-ïëàíîì ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, íàÿâí³ñòü äåê³ëüêîõ, à ³íîä³ äî äå-
ñÿòêà ³ á³ëüøå, á³çíåñ-ïëàí³â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. 

Ïîð³âíÿííÿ á³çíåñ-ïëàí³â ï³äïðèºìñòâ ³ á³çíåñ-ïëàí³â ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêò³â äîçâîëÿº âèä³ëèòè îñíîâí³ â³äì³íí³ ðèñè (òàáëèöÿ 16.1.). 

Òàáëèöÿ 16.1 

Îñíîâí³ â³äì³íí³ ðèñè á³çíåñ-ïëàí³â ï³äïðèºìñòâ òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â

Á³çíåñ-ïëàí 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó

Á³çíåñ-ïëàí 
ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà

1. Â îñíîâ³ îäíà ìåòà 1. Îõîïëþº âåñü êîìïëåêñ ö³ëåé ï³ä-
ïðèºìñòâà

2. Ìàº ÷³òêî îêðåñëåí³ ÷àñîâ³ ìåæ³ 
âèêîíàííÿ

2. Ïåðåäáà÷àº êîìïëåêñíå áåçïåðåðâ-
íå ïëàíóâàííÿ

3. Ìîæå ðîçðîáëÿòèñÿ íà òðèâàëèé 
òåðì³í — ÷àñ æèòòÿ ïðîåêòó

3. Ðîçðîáëÿºòüñÿ çàçâè÷àé íà 3–5 ðî-
ê³â ç äåòàëüíèì ïëàíóâàííÿì íà ð³ê

4. Îñíîâíà çàäà÷à — çàëó÷åííÿ 
ô³íàíñîâèõ êîøò³â

4. Ðåãëàìåíòàö³ÿ ïàðàìåòð³â ðîáîòè 
ï³äïðèºìñòâà íà âèçíà÷åíèé ïåð³îä

Âíóòð³øíüîô³ðìîâèé á³çíåñ-ïëàí — íåîáõ³äíèé ³íñòðóìåíò 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Â³í â êîíöåíòðîâàíîìó âèãëÿä³ ì³ñòèòü 
âñþ ³íôîðìàö³þ, íåîáõ³äíó ìåíåäæåðàì âèùî¿ ëàíêè äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
êîíêðåòíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ñïðÿìóâàííÿ ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà â ìàéáóòíüîìó. Íàïðèêëàä, â³äêðèòòÿ íîâîãî ðå-
ã³îíàëüíîãî ïðåäñòàâíèöòâà àáî ë³í³¿ âèðîáíèöòâà. 

Ïðè ñêëàäàíí³ á³çíåñ-ïëàí³â äëÿ çîâí³øíüîãî ³íâåñòîðà ïåðåñë³-
äóþòü òðè îñíîâí³ ö³ë³: 

Çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â íåîáõ³äíîìó îáñÿç³; 
Îö³íêà á³çíåñó ç ìåòîþ ïðîäàæó àáî ïîêóïêè; 
Áàæàííÿ óêëàñòè ñòðàòåã³÷íèé ä³ëîâèé àëüÿíñ, çàëó÷èòè íîâèõ 

ïàðòíåð³â. 
²íâåñòîðè ïðàãíóòü äîâåäåííÿ â á³çíåñ-ïëàí³, ùî íàä ³äåºþ äîáðå ïî-

ïðàöþâàëè ³ ï³äïðèºìåöü ðåòåëüíî ïðîäóìàâ âñ³ ä³¿, ÿê³ íåîáõ³äíî âæèòè 
äëÿ çä³éñíåííÿ ³äå¿ ³ ïåðåòâîðåííÿ ¿¿ â óñï³øíî ôóíêö³îíóþ÷ó ïðîãðàìó. 

16.2. ÐÎÇÐÎÁÊÀ Á²ÇÍÅÑ-ÏËÀÍÓ 

Á³çíåñ-ïëàí º äîêóìåíòàëüíî îôîðìëåíà çäàòí³ñòü êîìïàí³¿ âè-
ðîáèòè ³ (ùî íàéãîëîâí³øå) ïðîäàòè äîñòàòíüî òîâàð³â ³ ïîñëóã, ùîá 
ïðè öüîìó ðîçì³ðè ïðèáóòêó ³ ïîâåðíåííÿ âêëàäåíü çàäîâîëüíÿëè ïî-
òåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â (êðåäèòîð³â). 

Çàëåæíî â³ä ìåòè ³ ïðèçíà÷åííÿ áóäå çì³íþâàòèñÿ ôîðìà ïîäàííÿ 
á³çíåñ-ïëàíó. Íàïðèêëàä, äëÿ îòðèìàííÿ êðåäèòó â áàíêó — êîðîòêå 
òåõí³êî-åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ, ÿêå ðîçãëÿäàºòüñÿ ïîðÿä ç ³íøè-
ìè äîêóìåíòàìè, ùî ï³äòâåðäæóþòü ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå êîìïàí³¿. 
Á³çíåñ-ïëàí äëÿ îá’ºäíàííÿ ç ³íøîþ êîìïàí³ºþ ïîâèíåí áóòè, íà-
âïàêè, ðîçãîðíóòèì ³ äåòàëüíèì, ùîá ïîêàçàòè âèã³äí³ñòü îïåðàö³¿: 
ïîçèòèâí³ ³ íåãàòèâí³ ñòîðîíè ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ðîçãëÿíåìî ôîðìóâàííÿ á³çíåñ-ïëàíó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. 
Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ îòðèìàëè ³íâåñòèö³éí³ 
ïðîåêòè — ÿê ãàðàíò³ÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ðèí-
êîâî¿ ö³ííîñò³ ï³äïðèºìñòâ. 

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî íàéá³ëüø ÷àñòî á³çíåñ-ïëàí ïîâ’ÿçàíèé ç 
ïîøóêîì ô³íàíñóâàííÿ, éîãî âïëèâ íà âíóòð³øí³ ïðîöåñè íå ìåíø 
ðåçóëüòàòèâíèé. Íàïðèêëàä, êîìïàí³ÿ ïðèïóñêàº ñòâîðåííÿ õîëäèí-
ãó, äî÷³ðíüî¿ ô³ðìè. Ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ÷åðåç á³çíåñ-ïëàí äîçâî-
ëÿþòü êåð³âíèêó âèð³øóâàòè, â ÿêîìó îáñÿç³, äëÿ ÿêèõ ï³äðîçä³ë³â, 
ùî ³ â ÿê³ òåðì³íè ïîòð³áíî. Á³çíåñ-ïëàí ó öüîìó âèïàäêó — öå ùå 
é ³íñòðóìåíò äåëåãóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Êàäðîâå ïèòàííÿ — äðó-
ãå çà ñòóïåíåì âàæëèâîñò³ ï³ñëÿ ô³íàíñ³â, ð³øåííÿ ÿêîãî çàêëàäåíî â 
ìåõàí³çì³ á³çíåñ-ïëàíó. 

Ïðîåêò — óâ’ÿçàíèé ïî ðåñóðñàõ, âèêîíàâöÿõ ³ òåðì³íàõ êîìïëåêñ 
íàóêîâî-äîñë³äíèõ, ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèõ òà ³íøèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çì³íó âèõ³äíîãî ñòàíó îá’ºêòà. 

²íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ÿâëÿþòü ñîáîþ ñóêóïí³ñòü äîêóìåíò³â, ùî õà-
ðàêòåðèçóþòü ïðîåêò â³ä éîãî çàïî÷àòêóâàííÿ äî äîñÿãíåííÿ çàäàíèõ ïî-
êàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ òà îõîïëþþòü, ÿê ïðàâèëî, ïåðåä³íâåñòèö³éíó, ³í-
âåñòèö³éíó, åêñïëóàòàö³éíó ³ ë³êâ³äàö³éíó ñòàä³¿ éîãî ðåàë³çàö³¿ (ðèñ. 16.3). 

Äî ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, çàçâè÷àé, â³äíîñÿòü òàê³, â ÿêèõ ãîëîâ-
íîþ ìåòîþ º âêëàäåííÿ êîøò³â ó ð³çí³ âèäè á³çíåñó ç ìåòîþ îòðèìàí-
íÿ ïðèáóòêó. Çàëåæíî â³ä îá’ºêòà, éîãî âàðòîñò³, òåðì³í³â ðåàë³çàö³¿ 
³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ð³çíîìàí³òí³. Öå ñòâîðåííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ, 
âèïóñê íîâî¿ ïðîäóêö³¿, çàëó÷åííÿ ó âèðîáíèöòâî íîâ³òíüî¿ òåõí³êè 
³ òåõíîëîã³¿, ïðîâåäåííÿ òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ òà ðåêîíñòðóêö³¿. 
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Îäíà ãðóïà ïëàí³â ³ òåõíîëîã³é ñïðÿìîâàíà íà ïëàíóâàííÿ ïðî-
åêò³â, à ³íøà — íà ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ñüîãîäí³ öå 
á³çíåñ-ïëàí ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ³ á³çíåñ-ïëàí ðîáîòè ï³äïðèºì-
ñòâà. Îáèäâà ö³ âèäè á³çíåñ-ïëàí³â øèðîêî çàñòîñîâóþòüñÿ â ïðàê-
òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Ó êîæíîãî ç íèõ º ñâîº ì³ñöå ³ ñâ³é ïðåäìåò ó ñôåð³ 
âíóòð³øíüîâèðîáíè÷îãî ïëàíóâàííÿ. 

Íà ï³äïðèºìñòâàõ íàâ³òü ñåðåäí³õ ðîçì³ð³â ìîæëèâà, ïîðÿä ç á³ç-
íåñ-ïëàíîì ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, íàÿâí³ñòü äåê³ëüêîõ, à ³íîä³ äî äå-
ñÿòêà ³ á³ëüøå, á³çíåñ-ïëàí³â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. 

Ïîð³âíÿííÿ á³çíåñ-ïëàí³â ï³äïðèºìñòâ ³ á³çíåñ-ïëàí³â ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêò³â äîçâîëÿº âèä³ëèòè îñíîâí³ â³äì³íí³ ðèñè (òàáëèöÿ 16.1.). 

Òàáëèöÿ 16.1 

Îñíîâí³ â³äì³íí³ ðèñè á³çíåñ-ïëàí³â ï³äïðèºìñòâ òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â

Á³çíåñ-ïëàí 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó

Á³çíåñ-ïëàí 
ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà

1. Â îñíîâ³ îäíà ìåòà 1. Îõîïëþº âåñü êîìïëåêñ ö³ëåé ï³ä-
ïðèºìñòâà

2. Ìàº ÷³òêî îêðåñëåí³ ÷àñîâ³ ìåæ³ 
âèêîíàííÿ

2. Ïåðåäáà÷àº êîìïëåêñíå áåçïåðåðâ-
íå ïëàíóâàííÿ

3. Ìîæå ðîçðîáëÿòèñÿ íà òðèâàëèé 
òåðì³í — ÷àñ æèòòÿ ïðîåêòó

3. Ðîçðîáëÿºòüñÿ çàçâè÷àé íà 3–5 ðî-
ê³â ç äåòàëüíèì ïëàíóâàííÿì íà ð³ê

4. Îñíîâíà çàäà÷à — çàëó÷åííÿ 
ô³íàíñîâèõ êîøò³â

4. Ðåãëàìåíòàö³ÿ ïàðàìåòð³â ðîáîòè 
ï³äïðèºìñòâà íà âèçíà÷åíèé ïåð³îä

Âíóòð³øíüîô³ðìîâèé á³çíåñ-ïëàí — íåîáõ³äíèé ³íñòðóìåíò 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Â³í â êîíöåíòðîâàíîìó âèãëÿä³ ì³ñòèòü 
âñþ ³íôîðìàö³þ, íåîáõ³äíó ìåíåäæåðàì âèùî¿ ëàíêè äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
êîíêðåòíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ñïðÿìóâàííÿ ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà â ìàéáóòíüîìó. Íàïðèêëàä, â³äêðèòòÿ íîâîãî ðå-
ã³îíàëüíîãî ïðåäñòàâíèöòâà àáî ë³í³¿ âèðîáíèöòâà. 

Ïðè ñêëàäàíí³ á³çíåñ-ïëàí³â äëÿ çîâí³øíüîãî ³íâåñòîðà ïåðåñë³-
äóþòü òðè îñíîâí³ ö³ë³: 

Çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â íåîáõ³äíîìó îáñÿç³; 
Îö³íêà á³çíåñó ç ìåòîþ ïðîäàæó àáî ïîêóïêè; 
Áàæàííÿ óêëàñòè ñòðàòåã³÷íèé ä³ëîâèé àëüÿíñ, çàëó÷èòè íîâèõ 

ïàðòíåð³â. 
²íâåñòîðè ïðàãíóòü äîâåäåííÿ â á³çíåñ-ïëàí³, ùî íàä ³äåºþ äîáðå ïî-

ïðàöþâàëè ³ ï³äïðèºìåöü ðåòåëüíî ïðîäóìàâ âñ³ ä³¿, ÿê³ íåîáõ³äíî âæèòè 
äëÿ çä³éñíåííÿ ³äå¿ ³ ïåðåòâîðåííÿ ¿¿ â óñï³øíî ôóíêö³îíóþ÷ó ïðîãðàìó. 

16.2. ÐÎÇÐÎÁÊÀ Á²ÇÍÅÑ-ÏËÀÍÓ 

Á³çíåñ-ïëàí º äîêóìåíòàëüíî îôîðìëåíà çäàòí³ñòü êîìïàí³¿ âè-
ðîáèòè ³ (ùî íàéãîëîâí³øå) ïðîäàòè äîñòàòíüî òîâàð³â ³ ïîñëóã, ùîá 
ïðè öüîìó ðîçì³ðè ïðèáóòêó ³ ïîâåðíåííÿ âêëàäåíü çàäîâîëüíÿëè ïî-
òåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â (êðåäèòîð³â). 

Çàëåæíî â³ä ìåòè ³ ïðèçíà÷åííÿ áóäå çì³íþâàòèñÿ ôîðìà ïîäàííÿ 
á³çíåñ-ïëàíó. Íàïðèêëàä, äëÿ îòðèìàííÿ êðåäèòó â áàíêó — êîðîòêå 
òåõí³êî-åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ, ÿêå ðîçãëÿäàºòüñÿ ïîðÿä ç ³íøè-
ìè äîêóìåíòàìè, ùî ï³äòâåðäæóþòü ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå êîìïàí³¿. 
Á³çíåñ-ïëàí äëÿ îá’ºäíàííÿ ç ³íøîþ êîìïàí³ºþ ïîâèíåí áóòè, íà-
âïàêè, ðîçãîðíóòèì ³ äåòàëüíèì, ùîá ïîêàçàòè âèã³äí³ñòü îïåðàö³¿: 
ïîçèòèâí³ ³ íåãàòèâí³ ñòîðîíè ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ðîçãëÿíåìî ôîðìóâàííÿ á³çíåñ-ïëàíó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. 
Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ îòðèìàëè ³íâåñòèö³éí³ 
ïðîåêòè — ÿê ãàðàíò³ÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ðèí-
êîâî¿ ö³ííîñò³ ï³äïðèºìñòâ. 

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî íàéá³ëüø ÷àñòî á³çíåñ-ïëàí ïîâ’ÿçàíèé ç 
ïîøóêîì ô³íàíñóâàííÿ, éîãî âïëèâ íà âíóòð³øí³ ïðîöåñè íå ìåíø 
ðåçóëüòàòèâíèé. Íàïðèêëàä, êîìïàí³ÿ ïðèïóñêàº ñòâîðåííÿ õîëäèí-
ãó, äî÷³ðíüî¿ ô³ðìè. Ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ÷åðåç á³çíåñ-ïëàí äîçâî-
ëÿþòü êåð³âíèêó âèð³øóâàòè, â ÿêîìó îáñÿç³, äëÿ ÿêèõ ï³äðîçä³ë³â, 
ùî ³ â ÿê³ òåðì³íè ïîòð³áíî. Á³çíåñ-ïëàí ó öüîìó âèïàäêó — öå ùå 
é ³íñòðóìåíò äåëåãóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Êàäðîâå ïèòàííÿ — äðó-
ãå çà ñòóïåíåì âàæëèâîñò³ ï³ñëÿ ô³íàíñ³â, ð³øåííÿ ÿêîãî çàêëàäåíî â 
ìåõàí³çì³ á³çíåñ-ïëàíó. 

Ïðîåêò — óâ’ÿçàíèé ïî ðåñóðñàõ, âèêîíàâöÿõ ³ òåðì³íàõ êîìïëåêñ 
íàóêîâî-äîñë³äíèõ, ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèõ òà ³íøèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çì³íó âèõ³äíîãî ñòàíó îá’ºêòà. 

²íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ÿâëÿþòü ñîáîþ ñóêóïí³ñòü äîêóìåíò³â, ùî õà-
ðàêòåðèçóþòü ïðîåêò â³ä éîãî çàïî÷àòêóâàííÿ äî äîñÿãíåííÿ çàäàíèõ ïî-
êàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ òà îõîïëþþòü, ÿê ïðàâèëî, ïåðåä³íâåñòèö³éíó, ³í-
âåñòèö³éíó, åêñïëóàòàö³éíó ³ ë³êâ³äàö³éíó ñòàä³¿ éîãî ðåàë³çàö³¿ (ðèñ. 16.3). 

Äî ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, çàçâè÷àé, â³äíîñÿòü òàê³, â ÿêèõ ãîëîâ-
íîþ ìåòîþ º âêëàäåííÿ êîøò³â ó ð³çí³ âèäè á³çíåñó ç ìåòîþ îòðèìàí-
íÿ ïðèáóòêó. Çàëåæíî â³ä îá’ºêòà, éîãî âàðòîñò³, òåðì³í³â ðåàë³çàö³¿ 
³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ð³çíîìàí³òí³. Öå ñòâîðåííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ, 
âèïóñê íîâî¿ ïðîäóêö³¿, çàëó÷åííÿ ó âèðîáíèöòâî íîâ³òíüî¿ òåõí³êè 
³ òåõíîëîã³¿, ïðîâåäåííÿ òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ òà ðåêîíñòðóêö³¿. 
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Îäíà ãðóïà ïëàí³â ³ òåõíîëîã³é ñïðÿìîâàíà íà ïëàíóâàííÿ ïðî-
åêò³â, à ³íøà — íà ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ñüîãîäí³ öå 
á³çíåñ-ïëàí ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ³ á³çíåñ-ïëàí ðîáîòè ï³äïðèºì-
ñòâà. Îáèäâà ö³ âèäè á³çíåñ-ïëàí³â øèðîêî çàñòîñîâóþòüñÿ â ïðàê-
òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Ó êîæíîãî ç íèõ º ñâîº ì³ñöå ³ ñâ³é ïðåäìåò ó ñôåð³ 
âíóòð³øíüîâèðîáíè÷îãî ïëàíóâàííÿ. 

Íà ï³äïðèºìñòâàõ íàâ³òü ñåðåäí³õ ðîçì³ð³â ìîæëèâà, ïîðÿä ç á³ç-
íåñ-ïëàíîì ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, íàÿâí³ñòü äåê³ëüêîõ, à ³íîä³ äî äå-
ñÿòêà ³ á³ëüøå, á³çíåñ-ïëàí³â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. 

Ïîð³âíÿííÿ á³çíåñ-ïëàí³â ï³äïðèºìñòâ ³ á³çíåñ-ïëàí³â ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêò³â äîçâîëÿº âèä³ëèòè îñíîâí³ â³äì³íí³ ðèñè (òàáëèöÿ 16.1.). 

Òàáëèöÿ 16.1 

Îñíîâí³ â³äì³íí³ ðèñè á³çíåñ-ïëàí³â ï³äïðèºìñòâ òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â

Á³çíåñ-ïëàí 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó

Á³çíåñ-ïëàí 
ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà

1. Â îñíîâ³ îäíà ìåòà 1. Îõîïëþº âåñü êîìïëåêñ ö³ëåé ï³ä-
ïðèºìñòâà

2. Ìàº ÷³òêî îêðåñëåí³ ÷àñîâ³ ìåæ³ 
âèêîíàííÿ

2. Ïåðåäáà÷àº êîìïëåêñíå áåçïåðåðâ-
íå ïëàíóâàííÿ

3. Ìîæå ðîçðîáëÿòèñÿ íà òðèâàëèé 
òåðì³í — ÷àñ æèòòÿ ïðîåêòó

3. Ðîçðîáëÿºòüñÿ çàçâè÷àé íà 3–5 ðî-
ê³â ç äåòàëüíèì ïëàíóâàííÿì íà ð³ê

4. Îñíîâíà çàäà÷à — çàëó÷åííÿ 
ô³íàíñîâèõ êîøò³â

4. Ðåãëàìåíòàö³ÿ ïàðàìåòð³â ðîáîòè 
ï³äïðèºìñòâà íà âèçíà÷åíèé ïåð³îä

Âíóòð³øíüîô³ðìîâèé á³çíåñ-ïëàí — íåîáõ³äíèé ³íñòðóìåíò 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Â³í â êîíöåíòðîâàíîìó âèãëÿä³ ì³ñòèòü 
âñþ ³íôîðìàö³þ, íåîáõ³äíó ìåíåäæåðàì âèùî¿ ëàíêè äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
êîíêðåòíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ñïðÿìóâàííÿ ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà â ìàéáóòíüîìó. Íàïðèêëàä, â³äêðèòòÿ íîâîãî ðå-
ã³îíàëüíîãî ïðåäñòàâíèöòâà àáî ë³í³¿ âèðîáíèöòâà. 

Ïðè ñêëàäàíí³ á³çíåñ-ïëàí³â äëÿ çîâí³øíüîãî ³íâåñòîðà ïåðåñë³-
äóþòü òðè îñíîâí³ ö³ë³: 

Çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â íåîáõ³äíîìó îáñÿç³; 
Îö³íêà á³çíåñó ç ìåòîþ ïðîäàæó àáî ïîêóïêè; 
Áàæàííÿ óêëàñòè ñòðàòåã³÷íèé ä³ëîâèé àëüÿíñ, çàëó÷èòè íîâèõ 

ïàðòíåð³â. 
²íâåñòîðè ïðàãíóòü äîâåäåííÿ â á³çíåñ-ïëàí³, ùî íàä ³äåºþ äîáðå ïî-

ïðàöþâàëè ³ ï³äïðèºìåöü ðåòåëüíî ïðîäóìàâ âñ³ ä³¿, ÿê³ íåîáõ³äíî âæèòè 
äëÿ çä³éñíåííÿ ³äå¿ ³ ïåðåòâîðåííÿ ¿¿ â óñï³øíî ôóíêö³îíóþ÷ó ïðîãðàìó. 

16.2. ÐÎÇÐÎÁÊÀ Á²ÇÍÅÑ-ÏËÀÍÓ 

Á³çíåñ-ïëàí º äîêóìåíòàëüíî îôîðìëåíà çäàòí³ñòü êîìïàí³¿ âè-
ðîáèòè ³ (ùî íàéãîëîâí³øå) ïðîäàòè äîñòàòíüî òîâàð³â ³ ïîñëóã, ùîá 
ïðè öüîìó ðîçì³ðè ïðèáóòêó ³ ïîâåðíåííÿ âêëàäåíü çàäîâîëüíÿëè ïî-
òåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â (êðåäèòîð³â). 

Çàëåæíî â³ä ìåòè ³ ïðèçíà÷åííÿ áóäå çì³íþâàòèñÿ ôîðìà ïîäàííÿ 
á³çíåñ-ïëàíó. Íàïðèêëàä, äëÿ îòðèìàííÿ êðåäèòó â áàíêó — êîðîòêå 
òåõí³êî-åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ, ÿêå ðîçãëÿäàºòüñÿ ïîðÿä ç ³íøè-
ìè äîêóìåíòàìè, ùî ï³äòâåðäæóþòü ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå êîìïàí³¿. 
Á³çíåñ-ïëàí äëÿ îá’ºäíàííÿ ç ³íøîþ êîìïàí³ºþ ïîâèíåí áóòè, íà-
âïàêè, ðîçãîðíóòèì ³ äåòàëüíèì, ùîá ïîêàçàòè âèã³äí³ñòü îïåðàö³¿: 
ïîçèòèâí³ ³ íåãàòèâí³ ñòîðîíè ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ðîçãëÿíåìî ôîðìóâàííÿ á³çíåñ-ïëàíó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. 
Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ îòðèìàëè ³íâåñòèö³éí³ 
ïðîåêòè — ÿê ãàðàíò³ÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ðèí-
êîâî¿ ö³ííîñò³ ï³äïðèºìñòâ. 

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî íàéá³ëüø ÷àñòî á³çíåñ-ïëàí ïîâ’ÿçàíèé ç 
ïîøóêîì ô³íàíñóâàííÿ, éîãî âïëèâ íà âíóòð³øí³ ïðîöåñè íå ìåíø 
ðåçóëüòàòèâíèé. Íàïðèêëàä, êîìïàí³ÿ ïðèïóñêàº ñòâîðåííÿ õîëäèí-
ãó, äî÷³ðíüî¿ ô³ðìè. Ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ÷åðåç á³çíåñ-ïëàí äîçâî-
ëÿþòü êåð³âíèêó âèð³øóâàòè, â ÿêîìó îáñÿç³, äëÿ ÿêèõ ï³äðîçä³ë³â, 
ùî ³ â ÿê³ òåðì³íè ïîòð³áíî. Á³çíåñ-ïëàí ó öüîìó âèïàäêó — öå ùå 
é ³íñòðóìåíò äåëåãóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Êàäðîâå ïèòàííÿ — äðó-
ãå çà ñòóïåíåì âàæëèâîñò³ ï³ñëÿ ô³íàíñ³â, ð³øåííÿ ÿêîãî çàêëàäåíî â 
ìåõàí³çì³ á³çíåñ-ïëàíó. 

Ïðîåêò — óâ’ÿçàíèé ïî ðåñóðñàõ, âèêîíàâöÿõ ³ òåðì³íàõ êîìïëåêñ 
íàóêîâî-äîñë³äíèõ, ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèõ òà ³íøèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çì³íó âèõ³äíîãî ñòàíó îá’ºêòà. 

²íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ÿâëÿþòü ñîáîþ ñóêóïí³ñòü äîêóìåíò³â, ùî õà-
ðàêòåðèçóþòü ïðîåêò â³ä éîãî çàïî÷àòêóâàííÿ äî äîñÿãíåííÿ çàäàíèõ ïî-
êàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ òà îõîïëþþòü, ÿê ïðàâèëî, ïåðåä³íâåñòèö³éíó, ³í-
âåñòèö³éíó, åêñïëóàòàö³éíó ³ ë³êâ³äàö³éíó ñòàä³¿ éîãî ðåàë³çàö³¿ (ðèñ. 16.3). 

Äî ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, çàçâè÷àé, â³äíîñÿòü òàê³, â ÿêèõ ãîëîâ-
íîþ ìåòîþ º âêëàäåííÿ êîøò³â ó ð³çí³ âèäè á³çíåñó ç ìåòîþ îòðèìàí-
íÿ ïðèáóòêó. Çàëåæíî â³ä îá’ºêòà, éîãî âàðòîñò³, òåðì³í³â ðåàë³çàö³¿ 
³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ð³çíîìàí³òí³. Öå ñòâîðåííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ, 
âèïóñê íîâî¿ ïðîäóêö³¿, çàëó÷åííÿ ó âèðîáíèöòâî íîâ³òíüî¿ òåõí³êè 
³ òåõíîëîã³¿, ïðîâåäåííÿ òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ òà ðåêîíñòðóêö³¿. 
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Îäíà ãðóïà ïëàí³â ³ òåõíîëîã³é ñïðÿìîâàíà íà ïëàíóâàííÿ ïðî-
åêò³â, à ³íøà — íà ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ñüîãîäí³ öå 
á³çíåñ-ïëàí ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ³ á³çíåñ-ïëàí ðîáîòè ï³äïðèºì-
ñòâà. Îáèäâà ö³ âèäè á³çíåñ-ïëàí³â øèðîêî çàñòîñîâóþòüñÿ â ïðàê-
òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Ó êîæíîãî ç íèõ º ñâîº ì³ñöå ³ ñâ³é ïðåäìåò ó ñôåð³ 
âíóòð³øíüîâèðîáíè÷îãî ïëàíóâàííÿ. 

Íà ï³äïðèºìñòâàõ íàâ³òü ñåðåäí³õ ðîçì³ð³â ìîæëèâà, ïîðÿä ç á³ç-
íåñ-ïëàíîì ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, íàÿâí³ñòü äåê³ëüêîõ, à ³íîä³ äî äå-
ñÿòêà ³ á³ëüøå, á³çíåñ-ïëàí³â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. 

Ïîð³âíÿííÿ á³çíåñ-ïëàí³â ï³äïðèºìñòâ ³ á³çíåñ-ïëàí³â ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêò³â äîçâîëÿº âèä³ëèòè îñíîâí³ â³äì³íí³ ðèñè (òàáëèöÿ 16.1.). 

Òàáëèöÿ 16.1 

Îñíîâí³ â³äì³íí³ ðèñè á³çíåñ-ïëàí³â ï³äïðèºìñòâ òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â

Á³çíåñ-ïëàí 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó

Á³çíåñ-ïëàí 
ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà

1. Â îñíîâ³ îäíà ìåòà 1. Îõîïëþº âåñü êîìïëåêñ ö³ëåé ï³ä-
ïðèºìñòâà

2. Ìàº ÷³òêî îêðåñëåí³ ÷àñîâ³ ìåæ³ 
âèêîíàííÿ

2. Ïåðåäáà÷àº êîìïëåêñíå áåçïåðåðâ-
íå ïëàíóâàííÿ

3. Ìîæå ðîçðîáëÿòèñÿ íà òðèâàëèé 
òåðì³í — ÷àñ æèòòÿ ïðîåêòó

3. Ðîçðîáëÿºòüñÿ çàçâè÷àé íà 3–5 ðî-
ê³â ç äåòàëüíèì ïëàíóâàííÿì íà ð³ê

4. Îñíîâíà çàäà÷à — çàëó÷åííÿ 
ô³íàíñîâèõ êîøò³â

4. Ðåãëàìåíòàö³ÿ ïàðàìåòð³â ðîáîòè 
ï³äïðèºìñòâà íà âèçíà÷åíèé ïåð³îä

Âíóòð³øíüîô³ðìîâèé á³çíåñ-ïëàí — íåîáõ³äíèé ³íñòðóìåíò 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Â³í â êîíöåíòðîâàíîìó âèãëÿä³ ì³ñòèòü 
âñþ ³íôîðìàö³þ, íåîáõ³äíó ìåíåäæåðàì âèùî¿ ëàíêè äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
êîíêðåòíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ñïðÿìóâàííÿ ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà â ìàéáóòíüîìó. Íàïðèêëàä, â³äêðèòòÿ íîâîãî ðå-
ã³îíàëüíîãî ïðåäñòàâíèöòâà àáî ë³í³¿ âèðîáíèöòâà. 

Ïðè ñêëàäàíí³ á³çíåñ-ïëàí³â äëÿ çîâí³øíüîãî ³íâåñòîðà ïåðåñë³-
äóþòü òðè îñíîâí³ ö³ë³: 

Çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â íåîáõ³äíîìó îáñÿç³; 
Îö³íêà á³çíåñó ç ìåòîþ ïðîäàæó àáî ïîêóïêè; 
Áàæàííÿ óêëàñòè ñòðàòåã³÷íèé ä³ëîâèé àëüÿíñ, çàëó÷èòè íîâèõ 

ïàðòíåð³â. 
²íâåñòîðè ïðàãíóòü äîâåäåííÿ â á³çíåñ-ïëàí³, ùî íàä ³äåºþ äîáðå ïî-

ïðàöþâàëè ³ ï³äïðèºìåöü ðåòåëüíî ïðîäóìàâ âñ³ ä³¿, ÿê³ íåîáõ³äíî âæèòè 
äëÿ çä³éñíåííÿ ³äå¿ ³ ïåðåòâîðåííÿ ¿¿ â óñï³øíî ôóíêö³îíóþ÷ó ïðîãðàìó. 

16.2. ÐÎÇÐÎÁÊÀ Á²ÇÍÅÑ-ÏËÀÍÓ 

Á³çíåñ-ïëàí º äîêóìåíòàëüíî îôîðìëåíà çäàòí³ñòü êîìïàí³¿ âè-
ðîáèòè ³ (ùî íàéãîëîâí³øå) ïðîäàòè äîñòàòíüî òîâàð³â ³ ïîñëóã, ùîá 
ïðè öüîìó ðîçì³ðè ïðèáóòêó ³ ïîâåðíåííÿ âêëàäåíü çàäîâîëüíÿëè ïî-
òåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â (êðåäèòîð³â). 

Çàëåæíî â³ä ìåòè ³ ïðèçíà÷åííÿ áóäå çì³íþâàòèñÿ ôîðìà ïîäàííÿ 
á³çíåñ-ïëàíó. Íàïðèêëàä, äëÿ îòðèìàííÿ êðåäèòó â áàíêó — êîðîòêå 
òåõí³êî-åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ, ÿêå ðîçãëÿäàºòüñÿ ïîðÿä ç ³íøè-
ìè äîêóìåíòàìè, ùî ï³äòâåðäæóþòü ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå êîìïàí³¿. 
Á³çíåñ-ïëàí äëÿ îá’ºäíàííÿ ç ³íøîþ êîìïàí³ºþ ïîâèíåí áóòè, íà-
âïàêè, ðîçãîðíóòèì ³ äåòàëüíèì, ùîá ïîêàçàòè âèã³äí³ñòü îïåðàö³¿: 
ïîçèòèâí³ ³ íåãàòèâí³ ñòîðîíè ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ðîçãëÿíåìî ôîðìóâàííÿ á³çíåñ-ïëàíó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. 
Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ îòðèìàëè ³íâåñòèö³éí³ 
ïðîåêòè — ÿê ãàðàíò³ÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ðèí-
êîâî¿ ö³ííîñò³ ï³äïðèºìñòâ. 

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî íàéá³ëüø ÷àñòî á³çíåñ-ïëàí ïîâ’ÿçàíèé ç 
ïîøóêîì ô³íàíñóâàííÿ, éîãî âïëèâ íà âíóòð³øí³ ïðîöåñè íå ìåíø 
ðåçóëüòàòèâíèé. Íàïðèêëàä, êîìïàí³ÿ ïðèïóñêàº ñòâîðåííÿ õîëäèí-
ãó, äî÷³ðíüî¿ ô³ðìè. Ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ÷åðåç á³çíåñ-ïëàí äîçâî-
ëÿþòü êåð³âíèêó âèð³øóâàòè, â ÿêîìó îáñÿç³, äëÿ ÿêèõ ï³äðîçä³ë³â, 
ùî ³ â ÿê³ òåðì³íè ïîòð³áíî. Á³çíåñ-ïëàí ó öüîìó âèïàäêó — öå ùå 
é ³íñòðóìåíò äåëåãóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Êàäðîâå ïèòàííÿ — äðó-
ãå çà ñòóïåíåì âàæëèâîñò³ ï³ñëÿ ô³íàíñ³â, ð³øåííÿ ÿêîãî çàêëàäåíî â 
ìåõàí³çì³ á³çíåñ-ïëàíó. 

Ïðîåêò — óâ’ÿçàíèé ïî ðåñóðñàõ, âèêîíàâöÿõ ³ òåðì³íàõ êîìïëåêñ 
íàóêîâî-äîñë³äíèõ, ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèõ òà ³íøèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çì³íó âèõ³äíîãî ñòàíó îá’ºêòà. 

²íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ÿâëÿþòü ñîáîþ ñóêóïí³ñòü äîêóìåíò³â, ùî õà-
ðàêòåðèçóþòü ïðîåêò â³ä éîãî çàïî÷àòêóâàííÿ äî äîñÿãíåííÿ çàäàíèõ ïî-
êàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ òà îõîïëþþòü, ÿê ïðàâèëî, ïåðåä³íâåñòèö³éíó, ³í-
âåñòèö³éíó, åêñïëóàòàö³éíó ³ ë³êâ³äàö³éíó ñòàä³¿ éîãî ðåàë³çàö³¿ (ðèñ. 16.3). 

Äî ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, çàçâè÷àé, â³äíîñÿòü òàê³, â ÿêèõ ãîëîâ-
íîþ ìåòîþ º âêëàäåííÿ êîøò³â ó ð³çí³ âèäè á³çíåñó ç ìåòîþ îòðèìàí-
íÿ ïðèáóòêó. Çàëåæíî â³ä îá’ºêòà, éîãî âàðòîñò³, òåðì³í³â ðåàë³çàö³¿ 
³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ð³çíîìàí³òí³. Öå ñòâîðåííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ, 
âèïóñê íîâî¿ ïðîäóêö³¿, çàëó÷åííÿ ó âèðîáíèöòâî íîâ³òíüî¿ òåõí³êè 
³ òåõíîëîã³¿, ïðîâåäåííÿ òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ òà ðåêîíñòðóêö³¿. 
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Íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà â îñíîâíîìó ðåàë³çóþòüñÿ ³ííîâàö³éí³ ïðî-
åêòè, äî ÿêèõ â³äíîñÿòü ñèñòåìó ð³çíèõ íîâîââåäåíü, ùî çàáåçïå÷ó-
þòü áåçïåðåðâíèé ðîçâèòîê îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Çà 
äîïîìîãîþ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â çä³éñíþºòüñÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ 
çàâäàíü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ. ²ííîâàö³éí³ ïðîåêòè 
çàçâè÷àé ìàþòü äîâãîòðèâàëèé õàðàêòåð ³ ïîâ’ÿçàí³ ç³ çíà÷íèì ðèçè-
êîì. Äåòàëüíå òåõí³êî-åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ êîæíî¿ ³ííîâàö³¿ 
çä³éñíþºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîìó á³çíåñ-ïëàí³. Â³äì³ííîþ ðèñîþ òàêèõ 
á³çíåñ-ïëàí³â º ôîðìóâàííÿ ð³øó÷î¿ ³ àêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ³äå¿, ÿêà 
îïðàöüîâóºòüñÿ â á³çíåñ-ïëàí³ ³ âò³ëþºòüñÿ íà ïðàêòèö³ øëÿõîì ðåà-
ë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. 

Çàâäàííÿ á³çíåñ-ïëàíó — äàòè ö³ë³ñíó ñèñòåìíó îö³íêó ïåðñïåê-
òèâ êîíêðåòíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Çä³éñíåííÿ ðîçðîáêè ïðî-
åêòó òðóäîì³ñòêå, òîìó ñïî÷àòêó, íà åòàï³ ïåðåä³íâåñòèö³éíî¿ ôàçè, 
ïðîâîäÿòü íåîáõ³äí³ äîñë³äæåííÿ òà íàóêîâî-òåõí³÷í³ ðîçðîáêè, ùî 
ïåðåäóþòü ïðèéíÿòòþ ³íâåñòèö³éíîãî ð³øåííÿ. Ðîçðîáëÿºòüñÿ êîí-
öåïö³ÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ïðîâîäèòüñÿ ¿¿ ñòðóêòóðèçàö³ÿ, çä³é-
ñíþºòüñÿ ïåðåäïðîåêòíèé àíàë³ç. ² ò³ëüêè ïîò³ì ñêëàäàºòüñÿ ï³äñóì-
êîâèé, ìàêñèìàëüíî êîìïàêòíèé äîêóìåíò, ÿêèé äîçâîëÿº íå ò³ëüêè 
ïðèéíÿòè îá´ðóíòîâàíå ð³øåííÿ, à é âèçíà÷àº, ùî ³ êîëè ïîòð³áíî 
çðîáèòè, ùîá âèïðàâäàòè î÷³êóâàííÿ ùîäî åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó — 
á³çíåñ-ïëàí ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. 

Â äàíîìó âèïàäêó á³çíåñ-ïëàí âèñòóïàº ÿê ôîðìà ïðåäñòàâëåííÿ 
ðåçóëüòàò³â ïîïåðåäíüîãî òåõí³êî-åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ (ÒÅÎ) 
âåëèêèõ ³ ñåðåäí³õ ïðîåêò³â â ä³ëîâîìó ïëàíóâàíí³, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ çà-
áåçïå÷óº ï³äòðèìàííÿ âèñîêî¿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ á³çíåñ-ïëàí ïîñòóïîâî âèò³ñíÿº ÒÅÎ ç³ ñôåðè 
ïëàíîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ ÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
â³äíîñíî íåâåëèê³ (ëîêàëüí³) ïðîåêòè. Á³çíåñ-ïëàí ó öüîìó âèïàäêó 
âèñòóïàº â ÿêîñò³ äîêóìåíòà, ùî ïðåäñòàâëÿº ðåçóëüòàòè ïîâíîãî ³í-
âåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. 

Òàêèì ÷èíîì, á³çíåñ-ïëàí ïðîåêòó ìîæå âõîäèòè â ³íâåñòèö³éíèé 
ïðîåêò ÿê éîãî ñêëàäîâà ÷àñòèíà, çàì³íþâàòè éîãî àáî âêëþ÷àòè ê³ëü-
êà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. 

Á³çíåñ-ïëàí ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó — öå òåõí³êî-åêîíîì³÷íå îá-
´ðóíòóâàííÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Â³í ïðèïóñêàº ïîð³âíÿëüíèé 
àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â, îö³íêó íåîáõ³äíèõ äëÿ ðå-
àë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é ³ âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çä³éñíåííÿì 
ïðîåêòó. 
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Íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà â îñíîâíîìó ðåàë³çóþòüñÿ ³ííîâàö³éí³ ïðî-
åêòè, äî ÿêèõ â³äíîñÿòü ñèñòåìó ð³çíèõ íîâîââåäåíü, ùî çàáåçïå÷ó-
þòü áåçïåðåðâíèé ðîçâèòîê îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Çà 
äîïîìîãîþ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â çä³éñíþºòüñÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ 
çàâäàíü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ. ²ííîâàö³éí³ ïðîåêòè 
çàçâè÷àé ìàþòü äîâãîòðèâàëèé õàðàêòåð ³ ïîâ’ÿçàí³ ç³ çíà÷íèì ðèçè-
êîì. Äåòàëüíå òåõí³êî-åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ êîæíî¿ ³ííîâàö³¿ 
çä³éñíþºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîìó á³çíåñ-ïëàí³. Â³äì³ííîþ ðèñîþ òàêèõ 
á³çíåñ-ïëàí³â º ôîðìóâàííÿ ð³øó÷î¿ ³ àêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ³äå¿, ÿêà 
îïðàöüîâóºòüñÿ â á³çíåñ-ïëàí³ ³ âò³ëþºòüñÿ íà ïðàêòèö³ øëÿõîì ðåà-
ë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. 

Çàâäàííÿ á³çíåñ-ïëàíó — äàòè ö³ë³ñíó ñèñòåìíó îö³íêó ïåðñïåê-
òèâ êîíêðåòíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Çä³éñíåííÿ ðîçðîáêè ïðî-
åêòó òðóäîì³ñòêå, òîìó ñïî÷àòêó, íà åòàï³ ïåðåä³íâåñòèö³éíî¿ ôàçè, 
ïðîâîäÿòü íåîáõ³äí³ äîñë³äæåííÿ òà íàóêîâî-òåõí³÷í³ ðîçðîáêè, ùî 
ïåðåäóþòü ïðèéíÿòòþ ³íâåñòèö³éíîãî ð³øåííÿ. Ðîçðîáëÿºòüñÿ êîí-
öåïö³ÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ïðîâîäèòüñÿ ¿¿ ñòðóêòóðèçàö³ÿ, çä³é-
ñíþºòüñÿ ïåðåäïðîåêòíèé àíàë³ç. ² ò³ëüêè ïîò³ì ñêëàäàºòüñÿ ï³äñóì-
êîâèé, ìàêñèìàëüíî êîìïàêòíèé äîêóìåíò, ÿêèé äîçâîëÿº íå ò³ëüêè 
ïðèéíÿòè îá´ðóíòîâàíå ð³øåííÿ, à é âèçíà÷àº, ùî ³ êîëè ïîòð³áíî 
çðîáèòè, ùîá âèïðàâäàòè î÷³êóâàííÿ ùîäî åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó — 
á³çíåñ-ïëàí ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. 

Â äàíîìó âèïàäêó á³çíåñ-ïëàí âèñòóïàº ÿê ôîðìà ïðåäñòàâëåííÿ 
ðåçóëüòàò³â ïîïåðåäíüîãî òåõí³êî-åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ (ÒÅÎ) 
âåëèêèõ ³ ñåðåäí³õ ïðîåêò³â â ä³ëîâîìó ïëàíóâàíí³, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ çà-
áåçïå÷óº ï³äòðèìàííÿ âèñîêî¿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ á³çíåñ-ïëàí ïîñòóïîâî âèò³ñíÿº ÒÅÎ ç³ ñôåðè 
ïëàíîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ ÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
â³äíîñíî íåâåëèê³ (ëîêàëüí³) ïðîåêòè. Á³çíåñ-ïëàí ó öüîìó âèïàäêó 
âèñòóïàº â ÿêîñò³ äîêóìåíòà, ùî ïðåäñòàâëÿº ðåçóëüòàòè ïîâíîãî ³í-
âåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. 

Òàêèì ÷èíîì, á³çíåñ-ïëàí ïðîåêòó ìîæå âõîäèòè â ³íâåñòèö³éíèé 
ïðîåêò ÿê éîãî ñêëàäîâà ÷àñòèíà, çàì³íþâàòè éîãî àáî âêëþ÷àòè ê³ëü-
êà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. 

Á³çíåñ-ïëàí ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó — öå òåõí³êî-åêîíîì³÷íå îá-
´ðóíòóâàííÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Â³í ïðèïóñêàº ïîð³âíÿëüíèé 
àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â, îö³íêó íåîáõ³äíèõ äëÿ ðå-
àë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é ³ âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çä³éñíåííÿì 
ïðîåêòó. 
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Íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà â îñíîâíîìó ðåàë³çóþòüñÿ ³ííîâàö³éí³ ïðî-
åêòè, äî ÿêèõ â³äíîñÿòü ñèñòåìó ð³çíèõ íîâîââåäåíü, ùî çàáåçïå÷ó-
þòü áåçïåðåðâíèé ðîçâèòîê îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Çà 
äîïîìîãîþ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â çä³éñíþºòüñÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ 
çàâäàíü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ. ²ííîâàö³éí³ ïðîåêòè 
çàçâè÷àé ìàþòü äîâãîòðèâàëèé õàðàêòåð ³ ïîâ’ÿçàí³ ç³ çíà÷íèì ðèçè-
êîì. Äåòàëüíå òåõí³êî-åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ êîæíî¿ ³ííîâàö³¿ 
çä³éñíþºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîìó á³çíåñ-ïëàí³. Â³äì³ííîþ ðèñîþ òàêèõ 
á³çíåñ-ïëàí³â º ôîðìóâàííÿ ð³øó÷î¿ ³ àêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ³äå¿, ÿêà 
îïðàöüîâóºòüñÿ â á³çíåñ-ïëàí³ ³ âò³ëþºòüñÿ íà ïðàêòèö³ øëÿõîì ðåà-
ë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. 

Çàâäàííÿ á³çíåñ-ïëàíó — äàòè ö³ë³ñíó ñèñòåìíó îö³íêó ïåðñïåê-
òèâ êîíêðåòíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Çä³éñíåííÿ ðîçðîáêè ïðî-
åêòó òðóäîì³ñòêå, òîìó ñïî÷àòêó, íà åòàï³ ïåðåä³íâåñòèö³éíî¿ ôàçè, 
ïðîâîäÿòü íåîáõ³äí³ äîñë³äæåííÿ òà íàóêîâî-òåõí³÷í³ ðîçðîáêè, ùî 
ïåðåäóþòü ïðèéíÿòòþ ³íâåñòèö³éíîãî ð³øåííÿ. Ðîçðîáëÿºòüñÿ êîí-
öåïö³ÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ïðîâîäèòüñÿ ¿¿ ñòðóêòóðèçàö³ÿ, çä³é-
ñíþºòüñÿ ïåðåäïðîåêòíèé àíàë³ç. ² ò³ëüêè ïîò³ì ñêëàäàºòüñÿ ï³äñóì-
êîâèé, ìàêñèìàëüíî êîìïàêòíèé äîêóìåíò, ÿêèé äîçâîëÿº íå ò³ëüêè 
ïðèéíÿòè îá´ðóíòîâàíå ð³øåííÿ, à é âèçíà÷àº, ùî ³ êîëè ïîòð³áíî 
çðîáèòè, ùîá âèïðàâäàòè î÷³êóâàííÿ ùîäî åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó — 
á³çíåñ-ïëàí ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. 

Â äàíîìó âèïàäêó á³çíåñ-ïëàí âèñòóïàº ÿê ôîðìà ïðåäñòàâëåííÿ 
ðåçóëüòàò³â ïîïåðåäíüîãî òåõí³êî-åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ (ÒÅÎ) 
âåëèêèõ ³ ñåðåäí³õ ïðîåêò³â â ä³ëîâîìó ïëàíóâàíí³, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ çà-
áåçïå÷óº ï³äòðèìàííÿ âèñîêî¿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ á³çíåñ-ïëàí ïîñòóïîâî âèò³ñíÿº ÒÅÎ ç³ ñôåðè 
ïëàíîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ ÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
â³äíîñíî íåâåëèê³ (ëîêàëüí³) ïðîåêòè. Á³çíåñ-ïëàí ó öüîìó âèïàäêó 
âèñòóïàº â ÿêîñò³ äîêóìåíòà, ùî ïðåäñòàâëÿº ðåçóëüòàòè ïîâíîãî ³í-
âåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. 

Òàêèì ÷èíîì, á³çíåñ-ïëàí ïðîåêòó ìîæå âõîäèòè â ³íâåñòèö³éíèé 
ïðîåêò ÿê éîãî ñêëàäîâà ÷àñòèíà, çàì³íþâàòè éîãî àáî âêëþ÷àòè ê³ëü-
êà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. 

Á³çíåñ-ïëàí ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó — öå òåõí³êî-åêîíîì³÷íå îá-
´ðóíòóâàííÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Â³í ïðèïóñêàº ïîð³âíÿëüíèé 
àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â, îö³íêó íåîáõ³äíèõ äëÿ ðå-
àë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é ³ âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çä³éñíåííÿì 
ïðîåêòó. 
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Ðèñ. 16.3. Ñêîðî÷åíèé àëãîðèòì ðîçðîáêè ³íâåñòèö³éíîãî á³çíåñ-ïëàíó 

Íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà â îñíîâíîìó ðåàë³çóþòüñÿ ³ííîâàö³éí³ ïðî-
åêòè, äî ÿêèõ â³äíîñÿòü ñèñòåìó ð³çíèõ íîâîââåäåíü, ùî çàáåçïå÷ó-
þòü áåçïåðåðâíèé ðîçâèòîê îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Çà 
äîïîìîãîþ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â çä³éñíþºòüñÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ 
çàâäàíü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ. ²ííîâàö³éí³ ïðîåêòè 
çàçâè÷àé ìàþòü äîâãîòðèâàëèé õàðàêòåð ³ ïîâ’ÿçàí³ ç³ çíà÷íèì ðèçè-
êîì. Äåòàëüíå òåõí³êî-åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ êîæíî¿ ³ííîâàö³¿ 
çä³éñíþºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîìó á³çíåñ-ïëàí³. Â³äì³ííîþ ðèñîþ òàêèõ 
á³çíåñ-ïëàí³â º ôîðìóâàííÿ ð³øó÷î¿ ³ àêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ³äå¿, ÿêà 
îïðàöüîâóºòüñÿ â á³çíåñ-ïëàí³ ³ âò³ëþºòüñÿ íà ïðàêòèö³ øëÿõîì ðåà-
ë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. 

Çàâäàííÿ á³çíåñ-ïëàíó — äàòè ö³ë³ñíó ñèñòåìíó îö³íêó ïåðñïåê-
òèâ êîíêðåòíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Çä³éñíåííÿ ðîçðîáêè ïðî-
åêòó òðóäîì³ñòêå, òîìó ñïî÷àòêó, íà åòàï³ ïåðåä³íâåñòèö³éíî¿ ôàçè, 
ïðîâîäÿòü íåîáõ³äí³ äîñë³äæåííÿ òà íàóêîâî-òåõí³÷í³ ðîçðîáêè, ùî 
ïåðåäóþòü ïðèéíÿòòþ ³íâåñòèö³éíîãî ð³øåííÿ. Ðîçðîáëÿºòüñÿ êîí-
öåïö³ÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ïðîâîäèòüñÿ ¿¿ ñòðóêòóðèçàö³ÿ, çä³é-
ñíþºòüñÿ ïåðåäïðîåêòíèé àíàë³ç. ² ò³ëüêè ïîò³ì ñêëàäàºòüñÿ ï³äñóì-
êîâèé, ìàêñèìàëüíî êîìïàêòíèé äîêóìåíò, ÿêèé äîçâîëÿº íå ò³ëüêè 
ïðèéíÿòè îá´ðóíòîâàíå ð³øåííÿ, à é âèçíà÷àº, ùî ³ êîëè ïîòð³áíî 
çðîáèòè, ùîá âèïðàâäàòè î÷³êóâàííÿ ùîäî åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó — 
á³çíåñ-ïëàí ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. 

Â äàíîìó âèïàäêó á³çíåñ-ïëàí âèñòóïàº ÿê ôîðìà ïðåäñòàâëåííÿ 
ðåçóëüòàò³â ïîïåðåäíüîãî òåõí³êî-åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ (ÒÅÎ) 
âåëèêèõ ³ ñåðåäí³õ ïðîåêò³â â ä³ëîâîìó ïëàíóâàíí³, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ çà-
áåçïå÷óº ï³äòðèìàííÿ âèñîêî¿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ á³çíåñ-ïëàí ïîñòóïîâî âèò³ñíÿº ÒÅÎ ç³ ñôåðè 
ïëàíîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ ÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
â³äíîñíî íåâåëèê³ (ëîêàëüí³) ïðîåêòè. Á³çíåñ-ïëàí ó öüîìó âèïàäêó 
âèñòóïàº â ÿêîñò³ äîêóìåíòà, ùî ïðåäñòàâëÿº ðåçóëüòàòè ïîâíîãî ³í-
âåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. 

Òàêèì ÷èíîì, á³çíåñ-ïëàí ïðîåêòó ìîæå âõîäèòè â ³íâåñòèö³éíèé 
ïðîåêò ÿê éîãî ñêëàäîâà ÷àñòèíà, çàì³íþâàòè éîãî àáî âêëþ÷àòè ê³ëü-
êà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. 

Á³çíåñ-ïëàí ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó — öå òåõí³êî-åêîíîì³÷íå îá-
´ðóíòóâàííÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Â³í ïðèïóñêàº ïîð³âíÿëüíèé 
àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â, îö³íêó íåîáõ³äíèõ äëÿ ðå-
àë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é ³ âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çä³éñíåííÿì 
ïðîåêòó. 
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Á³çíåñ-ïëàí ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ðîçðîáëÿºòüñÿ äëÿ îá´ðóíòó-
âàííÿ: 

– Ñòóïåíÿ æèòòºçäàòíîñò³ ³ ñò³éêîñò³ ïðîåêòó; 
– Ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ³ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, à 

òàêîæ ïîâåðíåííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â; 
– Ïðîïîçèö³é ùîäî ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ òà ³íîçåìíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ; 
– Äîö³ëüíîñò³ íàäàííÿ çàõîä³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè; 
– Ñëóæèòü îð³ºíòèðîì, ÿê ïîâèíåí ðîçâèâàòèñÿ ïðîåêò. 
Óêðóïíåíà ñõåìà á³çíåñ-ïëàíó ï³äïðèºìñòâà ïðåäñòàâëåíà íà 

ðèñ. 16.4. 

-

  

 

 

 

  

   

 

 

  
 

Ðèñ. 16.4. Óêðóïíåíà ñõåìà á³çíåñ-ïëàíó ï³äïðèºìñòâà 

Ñêëàäàííþ á³çíåñ-ïëàíà ïîâèíí³ ïåðåäóâàòè àíàë³ç ô³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ðèíêó òà òåõí³êî-åêîíîì³÷í³ 
äîñë³äæåííÿ ð³çíèõ àëüòåðíàòèâ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ çà-
ãàëüíîâèçíàíèõ ñòàíäàðò³â. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî á³çíåñ-ïëàí ðîçâèòêó (ô³íàíñîâîãî îçäîðîâ-
ëåííÿ) ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàºòüñÿ äëÿ íåïëàòîñïðîìîæíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ â ïåâíîìó ïîðÿäêó, ìàº ñâîþ ñòðóêòóðó ³ ëîã³êó âèêëàäó. 

Â³í ñëóãóº äëÿ: 
– Âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ âèæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâà; 

– Ñêëàäàííÿ ïëàíó ïðîâåäåííÿ ðåîðãàí³çàö³éíèõ ïðîöåäóð; 
– Îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â óìîâàõ êðèçè àáî â 

éîãî ïåðåäáà÷åíí³; 
– Îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ôîðì îðãàí³çàö³¿ âè-

ðîáíèöòâà ³ çáóòó. 
Îñîáëèâ³ñòþ á³çíåñ-ïëàí³â ðîçâèòêó º âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ 

ðåñóðñ³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ùîäî ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ. 
Ï³äñòàâîþ äëÿ ðîçðîáêè á³çíåñ-ïëàíó íà ï³äïðèºìñòâ³ º äèðåêòèâíèé 
äîêóìåíò, âèäàíèé êåð³âíèêîì (íàêàç, ðîçïîðÿäæåííÿ). Äæåðåëîì 
ô³íàíñóâàííÿ ðîçðîáêè á³çíåñ-ïëàíó ìîæóòü áóòè âëàñí³ êîøòè ï³ä-
ïðèºìñòâ; ïîçàáþäæåòí³ ôîíäè ì³í³ñòåðñòâ òà ³íøèõ îðãàí³â äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ; êîøòè ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â. 

16.3. ÑÊËÀÄÎÂ² Á²ÇÍÅÑ-ÏËÀÍÓ 

Ñêëàä á³çíåñ-ïëàíó: òèòóëüíèé àðêóø, çì³ñò, îïèñîâà ÷àñòèíà á³ç-
íåñ-ïëàíó, äîäàòêè, äîâ³äêîâ³ òà ³íø³ ìàòåð³àëè, ùî ï³äòâåðäæóþòü 
âèõ³äí³ äàí³. 

Íà òèòóëüíîìó àðêóø³ âêàçóþòüñÿ íàçâè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó 
(äàë³ — ïðîåêò), îðãàí³çàö³¿ — ³í³ö³àòîðà ïðîåêòó (³íâåñòîðà), îðãàí³-
çàö³¿ — ðîçðîáíèêà á³çíåñ-ïëàíó, ùî çàòâåðäæóþòü ï³äïèñè êåð³âíèê³â 
îðãàí³çàö³¿ — ³í³ö³àòîðà ïðîåêòó (³íâåñòîðà) ³ îðãàí³çàö³¿-ðîçðîáíèêà 
á³çíåñ-ïëàíó, çàâ³ðåí³ ïå÷àòêîþ, ï³äïèñ êåð³âíèêà (éîãî çàñòóïíèêà) 
îðãàíó óïðàâë³ííÿ, äî ñêëàäó ÿêîãî âõîäèòü îðãàí³çàö³ÿ — ³í³ö³àòîð 
ïðîåêòó, çàâ³ðåíà ïå÷àòêîþ, äàòà çàòâåðäæåííÿ (ïîãîäæåííÿ) á³çíåñ-
ïëàíó, âèìîãè êîíô³äåíö³éíîñò³ äîêóìåíòà. 

Ó çì³ñò³ âêàçóþòüñÿ íàçâè îñíîâíèõ ðîçä³ë³â ³ ï³äðîçä³ë³â á³çíåñ-
ïëàíó, éîãî äîäàòê³â, à òàêîæ äàþòüñÿ ïîñèëàííÿ íà ñòîð³íêè. 

Îïèñîâà ÷àñòèíà á³çíåñ-ïëàíó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ïîâèííà 
ñêëàäàòèñÿ ç íàñòóïíèõ îñíîâíèõ ðîçä³ë³â: 

1. «Ðåçþìå»; 
2. «Õàðàêòåðèñòèêà îðãàí³çàö³¿ òà ñòðàòåã³ÿ ¿¿ ðîçâèòêó»; 
3. «Îïèñ ïðîäóêö³¿»; 
4. «Àíàë³ç ðèíê³â çáóòó. Ñòðàòåã³ÿ ìàðêåòèíãó»; 
5. «Âèðîáíè÷èé ïëàí»; 
6. «Îðãàí³çàö³éíèé ïëàí»; 
7. «²íâåñòèö³éíèé ïëàí»; 
8. «Ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³»; 
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Á³çíåñ-ïëàí ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ðîçðîáëÿºòüñÿ äëÿ îá´ðóíòó-
âàííÿ: 

– Ñòóïåíÿ æèòòºçäàòíîñò³ ³ ñò³éêîñò³ ïðîåêòó; 
– Ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ³ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, à 

òàêîæ ïîâåðíåííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â; 
– Ïðîïîçèö³é ùîäî ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ òà ³íîçåìíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ; 
– Äîö³ëüíîñò³ íàäàííÿ çàõîä³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè; 
– Ñëóæèòü îð³ºíòèðîì, ÿê ïîâèíåí ðîçâèâàòèñÿ ïðîåêò. 
Óêðóïíåíà ñõåìà á³çíåñ-ïëàíó ï³äïðèºìñòâà ïðåäñòàâëåíà íà 

ðèñ. 16.4. 

-

  

 

 

 

  

   

 

 

  
 

Ðèñ. 16.4. Óêðóïíåíà ñõåìà á³çíåñ-ïëàíó ï³äïðèºìñòâà 

Ñêëàäàííþ á³çíåñ-ïëàíà ïîâèíí³ ïåðåäóâàòè àíàë³ç ô³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ðèíêó òà òåõí³êî-åêîíîì³÷í³ 
äîñë³äæåííÿ ð³çíèõ àëüòåðíàòèâ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ çà-
ãàëüíîâèçíàíèõ ñòàíäàðò³â. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî á³çíåñ-ïëàí ðîçâèòêó (ô³íàíñîâîãî îçäîðîâ-
ëåííÿ) ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàºòüñÿ äëÿ íåïëàòîñïðîìîæíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ â ïåâíîìó ïîðÿäêó, ìàº ñâîþ ñòðóêòóðó ³ ëîã³êó âèêëàäó. 

Â³í ñëóãóº äëÿ: 
– Âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ âèæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâà; 

– Ñêëàäàííÿ ïëàíó ïðîâåäåííÿ ðåîðãàí³çàö³éíèõ ïðîöåäóð; 
– Îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â óìîâàõ êðèçè àáî â 

éîãî ïåðåäáà÷åíí³; 
– Îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ôîðì îðãàí³çàö³¿ âè-

ðîáíèöòâà ³ çáóòó. 
Îñîáëèâ³ñòþ á³çíåñ-ïëàí³â ðîçâèòêó º âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ 

ðåñóðñ³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ùîäî ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ. 
Ï³äñòàâîþ äëÿ ðîçðîáêè á³çíåñ-ïëàíó íà ï³äïðèºìñòâ³ º äèðåêòèâíèé 
äîêóìåíò, âèäàíèé êåð³âíèêîì (íàêàç, ðîçïîðÿäæåííÿ). Äæåðåëîì 
ô³íàíñóâàííÿ ðîçðîáêè á³çíåñ-ïëàíó ìîæóòü áóòè âëàñí³ êîøòè ï³ä-
ïðèºìñòâ; ïîçàáþäæåòí³ ôîíäè ì³í³ñòåðñòâ òà ³íøèõ îðãàí³â äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ; êîøòè ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â. 

16.3. ÑÊËÀÄÎÂ² Á²ÇÍÅÑ-ÏËÀÍÓ 

Ñêëàä á³çíåñ-ïëàíó: òèòóëüíèé àðêóø, çì³ñò, îïèñîâà ÷àñòèíà á³ç-
íåñ-ïëàíó, äîäàòêè, äîâ³äêîâ³ òà ³íø³ ìàòåð³àëè, ùî ï³äòâåðäæóþòü 
âèõ³äí³ äàí³. 

Íà òèòóëüíîìó àðêóø³ âêàçóþòüñÿ íàçâè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó 
(äàë³ — ïðîåêò), îðãàí³çàö³¿ — ³í³ö³àòîðà ïðîåêòó (³íâåñòîðà), îðãàí³-
çàö³¿ — ðîçðîáíèêà á³çíåñ-ïëàíó, ùî çàòâåðäæóþòü ï³äïèñè êåð³âíèê³â 
îðãàí³çàö³¿ — ³í³ö³àòîðà ïðîåêòó (³íâåñòîðà) ³ îðãàí³çàö³¿-ðîçðîáíèêà 
á³çíåñ-ïëàíó, çàâ³ðåí³ ïå÷àòêîþ, ï³äïèñ êåð³âíèêà (éîãî çàñòóïíèêà) 
îðãàíó óïðàâë³ííÿ, äî ñêëàäó ÿêîãî âõîäèòü îðãàí³çàö³ÿ — ³í³ö³àòîð 
ïðîåêòó, çàâ³ðåíà ïå÷àòêîþ, äàòà çàòâåðäæåííÿ (ïîãîäæåííÿ) á³çíåñ-
ïëàíó, âèìîãè êîíô³äåíö³éíîñò³ äîêóìåíòà. 

Ó çì³ñò³ âêàçóþòüñÿ íàçâè îñíîâíèõ ðîçä³ë³â ³ ï³äðîçä³ë³â á³çíåñ-
ïëàíó, éîãî äîäàòê³â, à òàêîæ äàþòüñÿ ïîñèëàííÿ íà ñòîð³íêè. 

Îïèñîâà ÷àñòèíà á³çíåñ-ïëàíó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ïîâèííà 
ñêëàäàòèñÿ ç íàñòóïíèõ îñíîâíèõ ðîçä³ë³â: 

1. «Ðåçþìå»; 
2. «Õàðàêòåðèñòèêà îðãàí³çàö³¿ òà ñòðàòåã³ÿ ¿¿ ðîçâèòêó»; 
3. «Îïèñ ïðîäóêö³¿»; 
4. «Àíàë³ç ðèíê³â çáóòó. Ñòðàòåã³ÿ ìàðêåòèíãó»; 
5. «Âèðîáíè÷èé ïëàí»; 
6. «Îðãàí³çàö³éíèé ïëàí»; 
7. «²íâåñòèö³éíèé ïëàí»; 
8. «Ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³»; 
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Á³çíåñ-ïëàí ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ðîçðîáëÿºòüñÿ äëÿ îá´ðóíòó-
âàííÿ: 

– Ñòóïåíÿ æèòòºçäàòíîñò³ ³ ñò³éêîñò³ ïðîåêòó; 
– Ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ³ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, à 

òàêîæ ïîâåðíåííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â; 
– Ïðîïîçèö³é ùîäî ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ òà ³íîçåìíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ; 
– Äîö³ëüíîñò³ íàäàííÿ çàõîä³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè; 
– Ñëóæèòü îð³ºíòèðîì, ÿê ïîâèíåí ðîçâèâàòèñÿ ïðîåêò. 
Óêðóïíåíà ñõåìà á³çíåñ-ïëàíó ï³äïðèºìñòâà ïðåäñòàâëåíà íà 

ðèñ. 16.4. 

-

  

 

 

 

  

   

 

 

  
 

Ðèñ. 16.4. Óêðóïíåíà ñõåìà á³çíåñ-ïëàíó ï³äïðèºìñòâà 

Ñêëàäàííþ á³çíåñ-ïëàíà ïîâèíí³ ïåðåäóâàòè àíàë³ç ô³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ðèíêó òà òåõí³êî-åêîíîì³÷í³ 
äîñë³äæåííÿ ð³çíèõ àëüòåðíàòèâ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ çà-
ãàëüíîâèçíàíèõ ñòàíäàðò³â. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî á³çíåñ-ïëàí ðîçâèòêó (ô³íàíñîâîãî îçäîðîâ-
ëåííÿ) ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàºòüñÿ äëÿ íåïëàòîñïðîìîæíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ â ïåâíîìó ïîðÿäêó, ìàº ñâîþ ñòðóêòóðó ³ ëîã³êó âèêëàäó. 

Â³í ñëóãóº äëÿ: 
– Âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ âèæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâà; 

– Ñêëàäàííÿ ïëàíó ïðîâåäåííÿ ðåîðãàí³çàö³éíèõ ïðîöåäóð; 
– Îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â óìîâàõ êðèçè àáî â 

éîãî ïåðåäáà÷åíí³; 
– Îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ôîðì îðãàí³çàö³¿ âè-

ðîáíèöòâà ³ çáóòó. 
Îñîáëèâ³ñòþ á³çíåñ-ïëàí³â ðîçâèòêó º âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ 

ðåñóðñ³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ùîäî ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ. 
Ï³äñòàâîþ äëÿ ðîçðîáêè á³çíåñ-ïëàíó íà ï³äïðèºìñòâ³ º äèðåêòèâíèé 
äîêóìåíò, âèäàíèé êåð³âíèêîì (íàêàç, ðîçïîðÿäæåííÿ). Äæåðåëîì 
ô³íàíñóâàííÿ ðîçðîáêè á³çíåñ-ïëàíó ìîæóòü áóòè âëàñí³ êîøòè ï³ä-
ïðèºìñòâ; ïîçàáþäæåòí³ ôîíäè ì³í³ñòåðñòâ òà ³íøèõ îðãàí³â äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ; êîøòè ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â. 

16.3. ÑÊËÀÄÎÂ² Á²ÇÍÅÑ-ÏËÀÍÓ 

Ñêëàä á³çíåñ-ïëàíó: òèòóëüíèé àðêóø, çì³ñò, îïèñîâà ÷àñòèíà á³ç-
íåñ-ïëàíó, äîäàòêè, äîâ³äêîâ³ òà ³íø³ ìàòåð³àëè, ùî ï³äòâåðäæóþòü 
âèõ³äí³ äàí³. 

Íà òèòóëüíîìó àðêóø³ âêàçóþòüñÿ íàçâè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó 
(äàë³ — ïðîåêò), îðãàí³çàö³¿ — ³í³ö³àòîðà ïðîåêòó (³íâåñòîðà), îðãàí³-
çàö³¿ — ðîçðîáíèêà á³çíåñ-ïëàíó, ùî çàòâåðäæóþòü ï³äïèñè êåð³âíèê³â 
îðãàí³çàö³¿ — ³í³ö³àòîðà ïðîåêòó (³íâåñòîðà) ³ îðãàí³çàö³¿-ðîçðîáíèêà 
á³çíåñ-ïëàíó, çàâ³ðåí³ ïå÷àòêîþ, ï³äïèñ êåð³âíèêà (éîãî çàñòóïíèêà) 
îðãàíó óïðàâë³ííÿ, äî ñêëàäó ÿêîãî âõîäèòü îðãàí³çàö³ÿ — ³í³ö³àòîð 
ïðîåêòó, çàâ³ðåíà ïå÷àòêîþ, äàòà çàòâåðäæåííÿ (ïîãîäæåííÿ) á³çíåñ-
ïëàíó, âèìîãè êîíô³äåíö³éíîñò³ äîêóìåíòà. 

Ó çì³ñò³ âêàçóþòüñÿ íàçâè îñíîâíèõ ðîçä³ë³â ³ ï³äðîçä³ë³â á³çíåñ-
ïëàíó, éîãî äîäàòê³â, à òàêîæ äàþòüñÿ ïîñèëàííÿ íà ñòîð³íêè. 

Îïèñîâà ÷àñòèíà á³çíåñ-ïëàíó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ïîâèííà 
ñêëàäàòèñÿ ç íàñòóïíèõ îñíîâíèõ ðîçä³ë³â: 

1. «Ðåçþìå»; 
2. «Õàðàêòåðèñòèêà îðãàí³çàö³¿ òà ñòðàòåã³ÿ ¿¿ ðîçâèòêó»; 
3. «Îïèñ ïðîäóêö³¿»; 
4. «Àíàë³ç ðèíê³â çáóòó. Ñòðàòåã³ÿ ìàðêåòèíãó»; 
5. «Âèðîáíè÷èé ïëàí»; 
6. «Îðãàí³çàö³éíèé ïëàí»; 
7. «²íâåñòèö³éíèé ïëàí»; 
8. «Ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³»; 
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Á³çíåñ-ïëàí ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ðîçðîáëÿºòüñÿ äëÿ îá´ðóíòó-
âàííÿ: 

– Ñòóïåíÿ æèòòºçäàòíîñò³ ³ ñò³éêîñò³ ïðîåêòó; 
– Ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ³ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, à 

òàêîæ ïîâåðíåííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â; 
– Ïðîïîçèö³é ùîäî ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ òà ³íîçåìíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ; 
– Äîö³ëüíîñò³ íàäàííÿ çàõîä³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè; 
– Ñëóæèòü îð³ºíòèðîì, ÿê ïîâèíåí ðîçâèâàòèñÿ ïðîåêò. 
Óêðóïíåíà ñõåìà á³çíåñ-ïëàíó ï³äïðèºìñòâà ïðåäñòàâëåíà íà 

ðèñ. 16.4. 

-

  

 

 

 

  

   

 

 

  
 

Ðèñ. 16.4. Óêðóïíåíà ñõåìà á³çíåñ-ïëàíó ï³äïðèºìñòâà 

Ñêëàäàííþ á³çíåñ-ïëàíà ïîâèíí³ ïåðåäóâàòè àíàë³ç ô³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ðèíêó òà òåõí³êî-åêîíîì³÷í³ 
äîñë³äæåííÿ ð³çíèõ àëüòåðíàòèâ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ çà-
ãàëüíîâèçíàíèõ ñòàíäàðò³â. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî á³çíåñ-ïëàí ðîçâèòêó (ô³íàíñîâîãî îçäîðîâ-
ëåííÿ) ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàºòüñÿ äëÿ íåïëàòîñïðîìîæíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ â ïåâíîìó ïîðÿäêó, ìàº ñâîþ ñòðóêòóðó ³ ëîã³êó âèêëàäó. 

Â³í ñëóãóº äëÿ: 
– Âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ âèæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâà; 

– Ñêëàäàííÿ ïëàíó ïðîâåäåííÿ ðåîðãàí³çàö³éíèõ ïðîöåäóð; 
– Îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â óìîâàõ êðèçè àáî â 

éîãî ïåðåäáà÷åíí³; 
– Îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ôîðì îðãàí³çàö³¿ âè-

ðîáíèöòâà ³ çáóòó. 
Îñîáëèâ³ñòþ á³çíåñ-ïëàí³â ðîçâèòêó º âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ 

ðåñóðñ³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ùîäî ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ. 
Ï³äñòàâîþ äëÿ ðîçðîáêè á³çíåñ-ïëàíó íà ï³äïðèºìñòâ³ º äèðåêòèâíèé 
äîêóìåíò, âèäàíèé êåð³âíèêîì (íàêàç, ðîçïîðÿäæåííÿ). Äæåðåëîì 
ô³íàíñóâàííÿ ðîçðîáêè á³çíåñ-ïëàíó ìîæóòü áóòè âëàñí³ êîøòè ï³ä-
ïðèºìñòâ; ïîçàáþäæåòí³ ôîíäè ì³í³ñòåðñòâ òà ³íøèõ îðãàí³â äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ; êîøòè ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â. 

16.3. ÑÊËÀÄÎÂ² Á²ÇÍÅÑ-ÏËÀÍÓ 

Ñêëàä á³çíåñ-ïëàíó: òèòóëüíèé àðêóø, çì³ñò, îïèñîâà ÷àñòèíà á³ç-
íåñ-ïëàíó, äîäàòêè, äîâ³äêîâ³ òà ³íø³ ìàòåð³àëè, ùî ï³äòâåðäæóþòü 
âèõ³äí³ äàí³. 

Íà òèòóëüíîìó àðêóø³ âêàçóþòüñÿ íàçâè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó 
(äàë³ — ïðîåêò), îðãàí³çàö³¿ — ³í³ö³àòîðà ïðîåêòó (³íâåñòîðà), îðãàí³-
çàö³¿ — ðîçðîáíèêà á³çíåñ-ïëàíó, ùî çàòâåðäæóþòü ï³äïèñè êåð³âíèê³â 
îðãàí³çàö³¿ — ³í³ö³àòîðà ïðîåêòó (³íâåñòîðà) ³ îðãàí³çàö³¿-ðîçðîáíèêà 
á³çíåñ-ïëàíó, çàâ³ðåí³ ïå÷àòêîþ, ï³äïèñ êåð³âíèêà (éîãî çàñòóïíèêà) 
îðãàíó óïðàâë³ííÿ, äî ñêëàäó ÿêîãî âõîäèòü îðãàí³çàö³ÿ — ³í³ö³àòîð 
ïðîåêòó, çàâ³ðåíà ïå÷àòêîþ, äàòà çàòâåðäæåííÿ (ïîãîäæåííÿ) á³çíåñ-
ïëàíó, âèìîãè êîíô³äåíö³éíîñò³ äîêóìåíòà. 

Ó çì³ñò³ âêàçóþòüñÿ íàçâè îñíîâíèõ ðîçä³ë³â ³ ï³äðîçä³ë³â á³çíåñ-
ïëàíó, éîãî äîäàòê³â, à òàêîæ äàþòüñÿ ïîñèëàííÿ íà ñòîð³íêè. 

Îïèñîâà ÷àñòèíà á³çíåñ-ïëàíó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ïîâèííà 
ñêëàäàòèñÿ ç íàñòóïíèõ îñíîâíèõ ðîçä³ë³â: 

1. «Ðåçþìå»; 
2. «Õàðàêòåðèñòèêà îðãàí³çàö³¿ òà ñòðàòåã³ÿ ¿¿ ðîçâèòêó»; 
3. «Îïèñ ïðîäóêö³¿»; 
4. «Àíàë³ç ðèíê³â çáóòó. Ñòðàòåã³ÿ ìàðêåòèíãó»; 
5. «Âèðîáíè÷èé ïëàí»; 
6. «Îðãàí³çàö³éíèé ïëàí»; 
7. «²íâåñòèö³éíèé ïëàí»; 
8. «Ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³»; 
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9. «Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó»; 
10. «Þðèäè÷íèé ïëàí». 
11. «Ïëàí ç åíåðãîçáåðåæåííÿ» (íå îáîâ’ÿçêîâèé, àëå áàæàíî). 
Ïðè ïðîâåäåíí³ ðîçðàõóíê³â á³çíåñ-ïëàíó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó 

â ïîâíîìó îáñÿç³ îôîðìëÿºòüñÿ ïàñïîðò ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ïðè 
ïðîâåäåíí³ ðîçðàõóíê³â â³äïîâ³äíî äî ñïðîùåíèõ âèìîã — ³íâåñòè-
ö³éíà ïðîïîçèö³ÿ. Îñíîâíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî îðãàí³çàö³þ â³äîáðàæà-
ºòüñÿ â ïàñïîðò³ îðãàí³çàö³¿. 

Ó ðàç³ ðîçðîáêè á³çíåñ-ïëàíó çà ó÷àñòþ çàëó÷åíèõ îðãàí³çàö³é, ³í-
äèâ³äóàëüíèõ ï³äïðèºìö³â ³íôîðìàö³ÿ ïðî ðîçðîáíèê³â á³çíåñ-ïëàíó 
â³äáèâàºòüñÿ ó â³äîìîñòÿõ ïðî ðîçðîáíèêà á³çíåñ-ïëàíó. 

Ðåçþìå — êîðîòêèé îïèñ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîïîçèö³¿ ³ äóæå âàæëèâà 
éîãî ÷àñòèíà. Ðåçþìå â³äîáðàæàº îñíîâíó ³äåþ ïðîåêòó òà óçàãàëü-
íþº îñíîâí³ âèñíîâêè ³ ðåçóëüòàòè ïî ðîçä³ëàõ á³çíåñ-ïëàíó. Éîãî 
çàâäàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá â ñòèñë³é ³ äîñòóïí³é ôîðì³ âèêëàñòè 
ñóòü á³çíåñ-ïëàíó. Ðåçþìå ìàº äàòè â³äïîâ³ä³ ìàéáóòí³ì ³íâåñòîðàì 
àáî êðåäèòîðàì ô³ðìè (ó òîìó ÷èñë³ ¿¿ çàñíîâíèêàì ³ àêö³îíåðàì) íà 
äâà ãîëîâí³ ïèòàííÿ: «Ùî âîíè îòðèìàþòü ïðè óñï³øí³é ðåàë³çàö³¿ 
äàíîãî ïëàíó?» òà «ßêèé ðèçèê âòðàòè ãðîøåé?». 

Ðåçþìå ðîçðîáëÿºòüñÿ íàïðèê³íö³ íàïèñàííÿ á³çíåñ-ïëàíó, êîëè 
º ïîâíà ÿñí³ñòü ïî âñ³õ ³íøèõ ðîçä³ëàõ. Çâè÷àéíèé îáñÿã ðåçþìå (çà-
ëåæíî â³ä éîãî ïðèçíà÷åííÿ) 2–4 ñòîð³íêè. Éîãî òåêñò ïîâèíåí áóòè 
çðîçóì³ëèé ³ íå ôàõ³âöþ, ùî äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì ì³í³ì³çàö³¿ ñïåö³-
àëüíèõ òåðì³í³â ³ ïðîñòîòîþ ïîäàííÿ ³íôîðìàö³¿. 

Ó öüîìó ðîçä³ë³ êîðîòêî âèêëàäàþòüñÿ íàñòóïí³ õàðàêòåðèñòèêè 
ïðîåêòó: 

– Íàçâà ïðîåêòó, íàïðèêëàä, «Ïðîåêò ñòâîðåííÿ áóä³âåëüíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà», «Ïðîåêò òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ», «Ïðîåêò îñâîºííÿ 
íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿» ³ ò. ä.; 

– Ìåòà ïðîåêòó, íàïðèêëàä, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè-
öòâà ïëèòêè çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ íîâî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ë³í³¿. Êð³ì 
âèä³ëåííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè (ö³ëåé) á³çíåñ-ïëàíó âêàçóºòüñÿ, äëÿ êîãî â³í 
ïðèçíà÷åíèé: äëÿ ïîòåíö³éíîãî ³íâåñòîðà àáî êðåäèòîðà; ìîæëèâèõ 
ïàðòíåð³â ïî á³çíåñó àáî àêö³îíåð³â, ñï³âçàñíîâíèê³â; êåð³âíèöòâà 
ï³äïðèºìñòâà àáî ñàìîãî ï³äïðèºìöÿ; 

– Ó÷àñíèêè ïðîåêòó. Ïåðåðàõîâóþòüñÿ âñ³ ó÷àñíèêè ïðîåêòó, 
âêëþ÷àþ÷è âëàñíèê³â, ñï³âçàñíîâíèê³â, ïàðòíåð³â, â ò. ÷. çàðóá³æíèõ 
³íâåñòîð³â, êðåäèòîð³â, äåðæàâíèõ àáî ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â âëàäè 
ïðè íàäàíí³ ô³íàíñîâî¿ òà îðãàí³çàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ³ ò. ä.; 

– Ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ ïðîåêòó (âêàçóºòüñÿ ãåîãðàô³÷íå ïîëî-
æåííÿ, áëèçüê³ñòü äî òðàíñïîðòíèõ ðîçâ’ÿçîê, ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â 
³ ò. ä.); 

– Îñíîâí³ ñïîæèâà÷³; 
– Îñíîâí³ ïåðåâàãè ³ óí³êàëüí³ñòü ïðîïîíîâàíîãî á³çíåñó, ïåð-

ñïåêòèâè éîãî ðîçâèòêó; 
– ²íôîðìàö³ÿ ïðî òåõíîëîã³÷íó íîâèçíó ïðîåêòó (çà íàÿâíîñò³), 

éîãî ñîö³àëüíó çíà÷óù³ñòü; 
– Âàðò³ñòü òà äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêòó; 
– Åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ïðîåêòó (îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóê-

ö³¿, ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ, çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³); 
– Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó. 
Ðîçðîáêà á³çíåñ-ïëàíó ïî÷èíàºòüñÿ ç ³äåíòèô³êàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ 

ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà. Ïåðøèì åòàïîì ñë³ä ââàæàòè êîìïëåê-
ñíó ä³àãíîñòèêó, ÿêà ïîêëèêàíà âèÿâèòè ³ çðîçóì³òè ïðîáëåìè ï³äïðè-
ºìñòâà, éîãî ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè, ì³ñöå ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ³ 
ñåðåä êîíêóðåíò³â, äàòè ê³ëüê³ñíó ³ ÿê³ñíó îö³íêó ñòàíó ï³äïðèºìñòâà 
ÿê ö³ë³ñíîãî îðãàí³çìó ñòîñîâíî çîâí³øíüîãî á³çíåñ-îòî÷åííÿ. 

Êîìïëåêñíà ä³àãíîñòèêà ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àº íàñòóïí³ âèäè 
àíàë³çó ³ îö³íîê: îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèé àíàë³ç; ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèé àíàë³ç; âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèé àíàë³ç. 

Àíàë³ç á³çíåñ-ïîðòôåëÿ îðãàí³çàö³¿ («ïîðòôîë³î — àíàë³ç») º íà 
ñüîãîäí³øí³é äåíü îäíèì ç íàéá³ëüø ÷àñòî âæèâàíèõ ³íñòðóìåíò³â 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ. Ï³ä-
ïðèºìñòâî îïèñóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ «ïîðòôîë³î — àíàë³çó», òîáòî ÿê 
ñóêóïí³ñòü òàê çâàíèõ ñòðàòåã³÷íèõ âèðîáíè÷èõ îäèíèöü (ÑÂÎ), íåçà-
ëåæíèõ îäíà â³ä îäíî¿ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ õàðàêòåðèçó-
þòüñÿ îñîáëèâèìè çàâäàííÿìè, òîâàðàìè àáî ãðóïîþ òîâàð³â, à òàêîæ 
îäíîçíà÷íî âèçíà÷åíèì êîëîì ïîêóïö³â. Ð³çí³ ÑÂÎ ìàþòü ð³çí³ ðèí-
êîâ³ øàíñè ³ ðèçèê. Ìàòðèöÿ «×àñòêà ðèíêó — çðîñòàííÿ ðèíêó» áóëà 
ðîçðîáëåíà àìåðèêàíñüêîþ êîíñóëüòàòèâíîþ ô³ðìîþ «Áîñòîí êîí-
ñàëòèíã ãðóï» íàïðèê³íö³ 60-õ ðîê³â ç³ øòàòó Ìàññà÷óñåòñ (ðèñ. 16.5). 

Âîíà äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó êëàñèô³êóâàòè êîæåí ç³ ñâî¿õ ÑÂÎ 
(òîâàð³â) ïî éîãî ÷àñòö³ íà ðèíêó ùîäî îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â ³ òåìï³â 
çðîñòàííÿ ïðîäàæ³â. 

Ìàòðèöÿ ñòâîðåíà çà äîïîìîãîþ äâîõ ïîêàçíèê³â: 
– Çðîñòàííÿ îáñÿãó ïðîäàæ³â, ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ³íäåêñ ô³-

çè÷íîãî îáñÿãó ïðîäàæ³â òîâàð³â óñ³õ àáî îñíîâíèõ ô³ðì, ùî ïðàöþ-
þòü íà ðèíêó; 
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9. «Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó»; 
10. «Þðèäè÷íèé ïëàí». 
11. «Ïëàí ç åíåðãîçáåðåæåííÿ» (íå îáîâ’ÿçêîâèé, àëå áàæàíî). 
Ïðè ïðîâåäåíí³ ðîçðàõóíê³â á³çíåñ-ïëàíó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó 

â ïîâíîìó îáñÿç³ îôîðìëÿºòüñÿ ïàñïîðò ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ïðè 
ïðîâåäåíí³ ðîçðàõóíê³â â³äïîâ³äíî äî ñïðîùåíèõ âèìîã — ³íâåñòè-
ö³éíà ïðîïîçèö³ÿ. Îñíîâíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî îðãàí³çàö³þ â³äîáðàæà-
ºòüñÿ â ïàñïîðò³ îðãàí³çàö³¿. 

Ó ðàç³ ðîçðîáêè á³çíåñ-ïëàíó çà ó÷àñòþ çàëó÷åíèõ îðãàí³çàö³é, ³í-
äèâ³äóàëüíèõ ï³äïðèºìö³â ³íôîðìàö³ÿ ïðî ðîçðîáíèê³â á³çíåñ-ïëàíó 
â³äáèâàºòüñÿ ó â³äîìîñòÿõ ïðî ðîçðîáíèêà á³çíåñ-ïëàíó. 

Ðåçþìå — êîðîòêèé îïèñ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîïîçèö³¿ ³ äóæå âàæëèâà 
éîãî ÷àñòèíà. Ðåçþìå â³äîáðàæàº îñíîâíó ³äåþ ïðîåêòó òà óçàãàëü-
íþº îñíîâí³ âèñíîâêè ³ ðåçóëüòàòè ïî ðîçä³ëàõ á³çíåñ-ïëàíó. Éîãî 
çàâäàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá â ñòèñë³é ³ äîñòóïí³é ôîðì³ âèêëàñòè 
ñóòü á³çíåñ-ïëàíó. Ðåçþìå ìàº äàòè â³äïîâ³ä³ ìàéáóòí³ì ³íâåñòîðàì 
àáî êðåäèòîðàì ô³ðìè (ó òîìó ÷èñë³ ¿¿ çàñíîâíèêàì ³ àêö³îíåðàì) íà 
äâà ãîëîâí³ ïèòàííÿ: «Ùî âîíè îòðèìàþòü ïðè óñï³øí³é ðåàë³çàö³¿ 
äàíîãî ïëàíó?» òà «ßêèé ðèçèê âòðàòè ãðîøåé?». 

Ðåçþìå ðîçðîáëÿºòüñÿ íàïðèê³íö³ íàïèñàííÿ á³çíåñ-ïëàíó, êîëè 
º ïîâíà ÿñí³ñòü ïî âñ³õ ³íøèõ ðîçä³ëàõ. Çâè÷àéíèé îáñÿã ðåçþìå (çà-
ëåæíî â³ä éîãî ïðèçíà÷åííÿ) 2–4 ñòîð³íêè. Éîãî òåêñò ïîâèíåí áóòè 
çðîçóì³ëèé ³ íå ôàõ³âöþ, ùî äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì ì³í³ì³çàö³¿ ñïåö³-
àëüíèõ òåðì³í³â ³ ïðîñòîòîþ ïîäàííÿ ³íôîðìàö³¿. 

Ó öüîìó ðîçä³ë³ êîðîòêî âèêëàäàþòüñÿ íàñòóïí³ õàðàêòåðèñòèêè 
ïðîåêòó: 

– Íàçâà ïðîåêòó, íàïðèêëàä, «Ïðîåêò ñòâîðåííÿ áóä³âåëüíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà», «Ïðîåêò òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ», «Ïðîåêò îñâîºííÿ 
íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿» ³ ò. ä.; 

– Ìåòà ïðîåêòó, íàïðèêëàä, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè-
öòâà ïëèòêè çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ íîâî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ë³í³¿. Êð³ì 
âèä³ëåííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè (ö³ëåé) á³çíåñ-ïëàíó âêàçóºòüñÿ, äëÿ êîãî â³í 
ïðèçíà÷åíèé: äëÿ ïîòåíö³éíîãî ³íâåñòîðà àáî êðåäèòîðà; ìîæëèâèõ 
ïàðòíåð³â ïî á³çíåñó àáî àêö³îíåð³â, ñï³âçàñíîâíèê³â; êåð³âíèöòâà 
ï³äïðèºìñòâà àáî ñàìîãî ï³äïðèºìöÿ; 

– Ó÷àñíèêè ïðîåêòó. Ïåðåðàõîâóþòüñÿ âñ³ ó÷àñíèêè ïðîåêòó, 
âêëþ÷àþ÷è âëàñíèê³â, ñï³âçàñíîâíèê³â, ïàðòíåð³â, â ò. ÷. çàðóá³æíèõ 
³íâåñòîð³â, êðåäèòîð³â, äåðæàâíèõ àáî ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â âëàäè 
ïðè íàäàíí³ ô³íàíñîâî¿ òà îðãàí³çàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ³ ò. ä.; 

– Ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ ïðîåêòó (âêàçóºòüñÿ ãåîãðàô³÷íå ïîëî-
æåííÿ, áëèçüê³ñòü äî òðàíñïîðòíèõ ðîçâ’ÿçîê, ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â 
³ ò. ä.); 

– Îñíîâí³ ñïîæèâà÷³; 
– Îñíîâí³ ïåðåâàãè ³ óí³êàëüí³ñòü ïðîïîíîâàíîãî á³çíåñó, ïåð-

ñïåêòèâè éîãî ðîçâèòêó; 
– ²íôîðìàö³ÿ ïðî òåõíîëîã³÷íó íîâèçíó ïðîåêòó (çà íàÿâíîñò³), 

éîãî ñîö³àëüíó çíà÷óù³ñòü; 
– Âàðò³ñòü òà äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêòó; 
– Åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ïðîåêòó (îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóê-

ö³¿, ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ, çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³); 
– Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó. 
Ðîçðîáêà á³çíåñ-ïëàíó ïî÷èíàºòüñÿ ç ³äåíòèô³êàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ 

ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà. Ïåðøèì åòàïîì ñë³ä ââàæàòè êîìïëåê-
ñíó ä³àãíîñòèêó, ÿêà ïîêëèêàíà âèÿâèòè ³ çðîçóì³òè ïðîáëåìè ï³äïðè-
ºìñòâà, éîãî ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè, ì³ñöå ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ³ 
ñåðåä êîíêóðåíò³â, äàòè ê³ëüê³ñíó ³ ÿê³ñíó îö³íêó ñòàíó ï³äïðèºìñòâà 
ÿê ö³ë³ñíîãî îðãàí³çìó ñòîñîâíî çîâí³øíüîãî á³çíåñ-îòî÷åííÿ. 

Êîìïëåêñíà ä³àãíîñòèêà ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àº íàñòóïí³ âèäè 
àíàë³çó ³ îö³íîê: îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèé àíàë³ç; ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèé àíàë³ç; âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèé àíàë³ç. 

Àíàë³ç á³çíåñ-ïîðòôåëÿ îðãàí³çàö³¿ («ïîðòôîë³î — àíàë³ç») º íà 
ñüîãîäí³øí³é äåíü îäíèì ç íàéá³ëüø ÷àñòî âæèâàíèõ ³íñòðóìåíò³â 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ. Ï³ä-
ïðèºìñòâî îïèñóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ «ïîðòôîë³î — àíàë³çó», òîáòî ÿê 
ñóêóïí³ñòü òàê çâàíèõ ñòðàòåã³÷íèõ âèðîáíè÷èõ îäèíèöü (ÑÂÎ), íåçà-
ëåæíèõ îäíà â³ä îäíî¿ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ õàðàêòåðèçó-
þòüñÿ îñîáëèâèìè çàâäàííÿìè, òîâàðàìè àáî ãðóïîþ òîâàð³â, à òàêîæ 
îäíîçíà÷íî âèçíà÷åíèì êîëîì ïîêóïö³â. Ð³çí³ ÑÂÎ ìàþòü ð³çí³ ðèí-
êîâ³ øàíñè ³ ðèçèê. Ìàòðèöÿ «×àñòêà ðèíêó — çðîñòàííÿ ðèíêó» áóëà 
ðîçðîáëåíà àìåðèêàíñüêîþ êîíñóëüòàòèâíîþ ô³ðìîþ «Áîñòîí êîí-
ñàëòèíã ãðóï» íàïðèê³íö³ 60-õ ðîê³â ç³ øòàòó Ìàññà÷óñåòñ (ðèñ. 16.5). 

Âîíà äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó êëàñèô³êóâàòè êîæåí ç³ ñâî¿õ ÑÂÎ 
(òîâàð³â) ïî éîãî ÷àñòö³ íà ðèíêó ùîäî îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â ³ òåìï³â 
çðîñòàííÿ ïðîäàæ³â. 

Ìàòðèöÿ ñòâîðåíà çà äîïîìîãîþ äâîõ ïîêàçíèê³â: 
– Çðîñòàííÿ îáñÿãó ïðîäàæ³â, ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ³íäåêñ ô³-

çè÷íîãî îáñÿãó ïðîäàæ³â òîâàð³â óñ³õ àáî îñíîâíèõ ô³ðì, ùî ïðàöþ-
þòü íà ðèíêó; 
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9. «Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó»; 
10. «Þðèäè÷íèé ïëàí». 
11. «Ïëàí ç åíåðãîçáåðåæåííÿ» (íå îáîâ’ÿçêîâèé, àëå áàæàíî). 
Ïðè ïðîâåäåíí³ ðîçðàõóíê³â á³çíåñ-ïëàíó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó 

â ïîâíîìó îáñÿç³ îôîðìëÿºòüñÿ ïàñïîðò ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ïðè 
ïðîâåäåíí³ ðîçðàõóíê³â â³äïîâ³äíî äî ñïðîùåíèõ âèìîã — ³íâåñòè-
ö³éíà ïðîïîçèö³ÿ. Îñíîâíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî îðãàí³çàö³þ â³äîáðàæà-
ºòüñÿ â ïàñïîðò³ îðãàí³çàö³¿. 

Ó ðàç³ ðîçðîáêè á³çíåñ-ïëàíó çà ó÷àñòþ çàëó÷åíèõ îðãàí³çàö³é, ³í-
äèâ³äóàëüíèõ ï³äïðèºìö³â ³íôîðìàö³ÿ ïðî ðîçðîáíèê³â á³çíåñ-ïëàíó 
â³äáèâàºòüñÿ ó â³äîìîñòÿõ ïðî ðîçðîáíèêà á³çíåñ-ïëàíó. 

Ðåçþìå — êîðîòêèé îïèñ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîïîçèö³¿ ³ äóæå âàæëèâà 
éîãî ÷àñòèíà. Ðåçþìå â³äîáðàæàº îñíîâíó ³äåþ ïðîåêòó òà óçàãàëü-
íþº îñíîâí³ âèñíîâêè ³ ðåçóëüòàòè ïî ðîçä³ëàõ á³çíåñ-ïëàíó. Éîãî 
çàâäàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá â ñòèñë³é ³ äîñòóïí³é ôîðì³ âèêëàñòè 
ñóòü á³çíåñ-ïëàíó. Ðåçþìå ìàº äàòè â³äïîâ³ä³ ìàéáóòí³ì ³íâåñòîðàì 
àáî êðåäèòîðàì ô³ðìè (ó òîìó ÷èñë³ ¿¿ çàñíîâíèêàì ³ àêö³îíåðàì) íà 
äâà ãîëîâí³ ïèòàííÿ: «Ùî âîíè îòðèìàþòü ïðè óñï³øí³é ðåàë³çàö³¿ 
äàíîãî ïëàíó?» òà «ßêèé ðèçèê âòðàòè ãðîøåé?». 

Ðåçþìå ðîçðîáëÿºòüñÿ íàïðèê³íö³ íàïèñàííÿ á³çíåñ-ïëàíó, êîëè 
º ïîâíà ÿñí³ñòü ïî âñ³õ ³íøèõ ðîçä³ëàõ. Çâè÷àéíèé îáñÿã ðåçþìå (çà-
ëåæíî â³ä éîãî ïðèçíà÷åííÿ) 2–4 ñòîð³íêè. Éîãî òåêñò ïîâèíåí áóòè 
çðîçóì³ëèé ³ íå ôàõ³âöþ, ùî äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì ì³í³ì³çàö³¿ ñïåö³-
àëüíèõ òåðì³í³â ³ ïðîñòîòîþ ïîäàííÿ ³íôîðìàö³¿. 

Ó öüîìó ðîçä³ë³ êîðîòêî âèêëàäàþòüñÿ íàñòóïí³ õàðàêòåðèñòèêè 
ïðîåêòó: 

– Íàçâà ïðîåêòó, íàïðèêëàä, «Ïðîåêò ñòâîðåííÿ áóä³âåëüíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà», «Ïðîåêò òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ», «Ïðîåêò îñâîºííÿ 
íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿» ³ ò. ä.; 

– Ìåòà ïðîåêòó, íàïðèêëàä, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè-
öòâà ïëèòêè çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ íîâî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ë³í³¿. Êð³ì 
âèä³ëåííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè (ö³ëåé) á³çíåñ-ïëàíó âêàçóºòüñÿ, äëÿ êîãî â³í 
ïðèçíà÷åíèé: äëÿ ïîòåíö³éíîãî ³íâåñòîðà àáî êðåäèòîðà; ìîæëèâèõ 
ïàðòíåð³â ïî á³çíåñó àáî àêö³îíåð³â, ñï³âçàñíîâíèê³â; êåð³âíèöòâà 
ï³äïðèºìñòâà àáî ñàìîãî ï³äïðèºìöÿ; 

– Ó÷àñíèêè ïðîåêòó. Ïåðåðàõîâóþòüñÿ âñ³ ó÷àñíèêè ïðîåêòó, 
âêëþ÷àþ÷è âëàñíèê³â, ñï³âçàñíîâíèê³â, ïàðòíåð³â, â ò. ÷. çàðóá³æíèõ 
³íâåñòîð³â, êðåäèòîð³â, äåðæàâíèõ àáî ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â âëàäè 
ïðè íàäàíí³ ô³íàíñîâî¿ òà îðãàí³çàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ³ ò. ä.; 

– Ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ ïðîåêòó (âêàçóºòüñÿ ãåîãðàô³÷íå ïîëî-
æåííÿ, áëèçüê³ñòü äî òðàíñïîðòíèõ ðîçâ’ÿçîê, ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â 
³ ò. ä.); 

– Îñíîâí³ ñïîæèâà÷³; 
– Îñíîâí³ ïåðåâàãè ³ óí³êàëüí³ñòü ïðîïîíîâàíîãî á³çíåñó, ïåð-

ñïåêòèâè éîãî ðîçâèòêó; 
– ²íôîðìàö³ÿ ïðî òåõíîëîã³÷íó íîâèçíó ïðîåêòó (çà íàÿâíîñò³), 

éîãî ñîö³àëüíó çíà÷óù³ñòü; 
– Âàðò³ñòü òà äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêòó; 
– Åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ïðîåêòó (îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóê-

ö³¿, ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ, çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³); 
– Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó. 
Ðîçðîáêà á³çíåñ-ïëàíó ïî÷èíàºòüñÿ ç ³äåíòèô³êàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ 

ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà. Ïåðøèì åòàïîì ñë³ä ââàæàòè êîìïëåê-
ñíó ä³àãíîñòèêó, ÿêà ïîêëèêàíà âèÿâèòè ³ çðîçóì³òè ïðîáëåìè ï³äïðè-
ºìñòâà, éîãî ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè, ì³ñöå ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ³ 
ñåðåä êîíêóðåíò³â, äàòè ê³ëüê³ñíó ³ ÿê³ñíó îö³íêó ñòàíó ï³äïðèºìñòâà 
ÿê ö³ë³ñíîãî îðãàí³çìó ñòîñîâíî çîâí³øíüîãî á³çíåñ-îòî÷åííÿ. 

Êîìïëåêñíà ä³àãíîñòèêà ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àº íàñòóïí³ âèäè 
àíàë³çó ³ îö³íîê: îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèé àíàë³ç; ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèé àíàë³ç; âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèé àíàë³ç. 

Àíàë³ç á³çíåñ-ïîðòôåëÿ îðãàí³çàö³¿ («ïîðòôîë³î — àíàë³ç») º íà 
ñüîãîäí³øí³é äåíü îäíèì ç íàéá³ëüø ÷àñòî âæèâàíèõ ³íñòðóìåíò³â 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ. Ï³ä-
ïðèºìñòâî îïèñóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ «ïîðòôîë³î — àíàë³çó», òîáòî ÿê 
ñóêóïí³ñòü òàê çâàíèõ ñòðàòåã³÷íèõ âèðîáíè÷èõ îäèíèöü (ÑÂÎ), íåçà-
ëåæíèõ îäíà â³ä îäíî¿ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ õàðàêòåðèçó-
þòüñÿ îñîáëèâèìè çàâäàííÿìè, òîâàðàìè àáî ãðóïîþ òîâàð³â, à òàêîæ 
îäíîçíà÷íî âèçíà÷åíèì êîëîì ïîêóïö³â. Ð³çí³ ÑÂÎ ìàþòü ð³çí³ ðèí-
êîâ³ øàíñè ³ ðèçèê. Ìàòðèöÿ «×àñòêà ðèíêó — çðîñòàííÿ ðèíêó» áóëà 
ðîçðîáëåíà àìåðèêàíñüêîþ êîíñóëüòàòèâíîþ ô³ðìîþ «Áîñòîí êîí-
ñàëòèíã ãðóï» íàïðèê³íö³ 60-õ ðîê³â ç³ øòàòó Ìàññà÷óñåòñ (ðèñ. 16.5). 

Âîíà äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó êëàñèô³êóâàòè êîæåí ç³ ñâî¿õ ÑÂÎ 
(òîâàð³â) ïî éîãî ÷àñòö³ íà ðèíêó ùîäî îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â ³ òåìï³â 
çðîñòàííÿ ïðîäàæ³â. 

Ìàòðèöÿ ñòâîðåíà çà äîïîìîãîþ äâîõ ïîêàçíèê³â: 
– Çðîñòàííÿ îáñÿãó ïðîäàæ³â, ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ³íäåêñ ô³-

çè÷íîãî îáñÿãó ïðîäàæ³â òîâàð³â óñ³õ àáî îñíîâíèõ ô³ðì, ùî ïðàöþ-
þòü íà ðèíêó; 
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9. «Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó»; 
10. «Þðèäè÷íèé ïëàí». 
11. «Ïëàí ç åíåðãîçáåðåæåííÿ» (íå îáîâ’ÿçêîâèé, àëå áàæàíî). 
Ïðè ïðîâåäåíí³ ðîçðàõóíê³â á³çíåñ-ïëàíó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó 

â ïîâíîìó îáñÿç³ îôîðìëÿºòüñÿ ïàñïîðò ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ïðè 
ïðîâåäåíí³ ðîçðàõóíê³â â³äïîâ³äíî äî ñïðîùåíèõ âèìîã — ³íâåñòè-
ö³éíà ïðîïîçèö³ÿ. Îñíîâíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî îðãàí³çàö³þ â³äîáðàæà-
ºòüñÿ â ïàñïîðò³ îðãàí³çàö³¿. 

Ó ðàç³ ðîçðîáêè á³çíåñ-ïëàíó çà ó÷àñòþ çàëó÷åíèõ îðãàí³çàö³é, ³í-
äèâ³äóàëüíèõ ï³äïðèºìö³â ³íôîðìàö³ÿ ïðî ðîçðîáíèê³â á³çíåñ-ïëàíó 
â³äáèâàºòüñÿ ó â³äîìîñòÿõ ïðî ðîçðîáíèêà á³çíåñ-ïëàíó. 

Ðåçþìå — êîðîòêèé îïèñ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîïîçèö³¿ ³ äóæå âàæëèâà 
éîãî ÷àñòèíà. Ðåçþìå â³äîáðàæàº îñíîâíó ³äåþ ïðîåêòó òà óçàãàëü-
íþº îñíîâí³ âèñíîâêè ³ ðåçóëüòàòè ïî ðîçä³ëàõ á³çíåñ-ïëàíó. Éîãî 
çàâäàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá â ñòèñë³é ³ äîñòóïí³é ôîðì³ âèêëàñòè 
ñóòü á³çíåñ-ïëàíó. Ðåçþìå ìàº äàòè â³äïîâ³ä³ ìàéáóòí³ì ³íâåñòîðàì 
àáî êðåäèòîðàì ô³ðìè (ó òîìó ÷èñë³ ¿¿ çàñíîâíèêàì ³ àêö³îíåðàì) íà 
äâà ãîëîâí³ ïèòàííÿ: «Ùî âîíè îòðèìàþòü ïðè óñï³øí³é ðåàë³çàö³¿ 
äàíîãî ïëàíó?» òà «ßêèé ðèçèê âòðàòè ãðîøåé?». 

Ðåçþìå ðîçðîáëÿºòüñÿ íàïðèê³íö³ íàïèñàííÿ á³çíåñ-ïëàíó, êîëè 
º ïîâíà ÿñí³ñòü ïî âñ³õ ³íøèõ ðîçä³ëàõ. Çâè÷àéíèé îáñÿã ðåçþìå (çà-
ëåæíî â³ä éîãî ïðèçíà÷åííÿ) 2–4 ñòîð³íêè. Éîãî òåêñò ïîâèíåí áóòè 
çðîçóì³ëèé ³ íå ôàõ³âöþ, ùî äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì ì³í³ì³çàö³¿ ñïåö³-
àëüíèõ òåðì³í³â ³ ïðîñòîòîþ ïîäàííÿ ³íôîðìàö³¿. 

Ó öüîìó ðîçä³ë³ êîðîòêî âèêëàäàþòüñÿ íàñòóïí³ õàðàêòåðèñòèêè 
ïðîåêòó: 

– Íàçâà ïðîåêòó, íàïðèêëàä, «Ïðîåêò ñòâîðåííÿ áóä³âåëüíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà», «Ïðîåêò òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ», «Ïðîåêò îñâîºííÿ 
íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿» ³ ò. ä.; 

– Ìåòà ïðîåêòó, íàïðèêëàä, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè-
öòâà ïëèòêè çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ íîâî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ë³í³¿. Êð³ì 
âèä³ëåííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè (ö³ëåé) á³çíåñ-ïëàíó âêàçóºòüñÿ, äëÿ êîãî â³í 
ïðèçíà÷åíèé: äëÿ ïîòåíö³éíîãî ³íâåñòîðà àáî êðåäèòîðà; ìîæëèâèõ 
ïàðòíåð³â ïî á³çíåñó àáî àêö³îíåð³â, ñï³âçàñíîâíèê³â; êåð³âíèöòâà 
ï³äïðèºìñòâà àáî ñàìîãî ï³äïðèºìöÿ; 

– Ó÷àñíèêè ïðîåêòó. Ïåðåðàõîâóþòüñÿ âñ³ ó÷àñíèêè ïðîåêòó, 
âêëþ÷àþ÷è âëàñíèê³â, ñï³âçàñíîâíèê³â, ïàðòíåð³â, â ò. ÷. çàðóá³æíèõ 
³íâåñòîð³â, êðåäèòîð³â, äåðæàâíèõ àáî ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â âëàäè 
ïðè íàäàíí³ ô³íàíñîâî¿ òà îðãàí³çàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ³ ò. ä.; 

– Ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ ïðîåêòó (âêàçóºòüñÿ ãåîãðàô³÷íå ïîëî-
æåííÿ, áëèçüê³ñòü äî òðàíñïîðòíèõ ðîçâ’ÿçîê, ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â 
³ ò. ä.); 

– Îñíîâí³ ñïîæèâà÷³; 
– Îñíîâí³ ïåðåâàãè ³ óí³êàëüí³ñòü ïðîïîíîâàíîãî á³çíåñó, ïåð-

ñïåêòèâè éîãî ðîçâèòêó; 
– ²íôîðìàö³ÿ ïðî òåõíîëîã³÷íó íîâèçíó ïðîåêòó (çà íàÿâíîñò³), 

éîãî ñîö³àëüíó çíà÷óù³ñòü; 
– Âàðò³ñòü òà äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêòó; 
– Åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ïðîåêòó (îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóê-

ö³¿, ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ, çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³); 
– Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó. 
Ðîçðîáêà á³çíåñ-ïëàíó ïî÷èíàºòüñÿ ç ³äåíòèô³êàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ 

ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà. Ïåðøèì åòàïîì ñë³ä ââàæàòè êîìïëåê-
ñíó ä³àãíîñòèêó, ÿêà ïîêëèêàíà âèÿâèòè ³ çðîçóì³òè ïðîáëåìè ï³äïðè-
ºìñòâà, éîãî ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè, ì³ñöå ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ³ 
ñåðåä êîíêóðåíò³â, äàòè ê³ëüê³ñíó ³ ÿê³ñíó îö³íêó ñòàíó ï³äïðèºìñòâà 
ÿê ö³ë³ñíîãî îðãàí³çìó ñòîñîâíî çîâí³øíüîãî á³çíåñ-îòî÷åííÿ. 

Êîìïëåêñíà ä³àãíîñòèêà ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àº íàñòóïí³ âèäè 
àíàë³çó ³ îö³íîê: îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèé àíàë³ç; ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèé àíàë³ç; âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèé àíàë³ç. 

Àíàë³ç á³çíåñ-ïîðòôåëÿ îðãàí³çàö³¿ («ïîðòôîë³î — àíàë³ç») º íà 
ñüîãîäí³øí³é äåíü îäíèì ç íàéá³ëüø ÷àñòî âæèâàíèõ ³íñòðóìåíò³â 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ. Ï³ä-
ïðèºìñòâî îïèñóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ «ïîðòôîë³î — àíàë³çó», òîáòî ÿê 
ñóêóïí³ñòü òàê çâàíèõ ñòðàòåã³÷íèõ âèðîáíè÷èõ îäèíèöü (ÑÂÎ), íåçà-
ëåæíèõ îäíà â³ä îäíî¿ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ õàðàêòåðèçó-
þòüñÿ îñîáëèâèìè çàâäàííÿìè, òîâàðàìè àáî ãðóïîþ òîâàð³â, à òàêîæ 
îäíîçíà÷íî âèçíà÷åíèì êîëîì ïîêóïö³â. Ð³çí³ ÑÂÎ ìàþòü ð³çí³ ðèí-
êîâ³ øàíñè ³ ðèçèê. Ìàòðèöÿ «×àñòêà ðèíêó — çðîñòàííÿ ðèíêó» áóëà 
ðîçðîáëåíà àìåðèêàíñüêîþ êîíñóëüòàòèâíîþ ô³ðìîþ «Áîñòîí êîí-
ñàëòèíã ãðóï» íàïðèê³íö³ 60-õ ðîê³â ç³ øòàòó Ìàññà÷óñåòñ (ðèñ. 16.5). 

Âîíà äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó êëàñèô³êóâàòè êîæåí ç³ ñâî¿õ ÑÂÎ 
(òîâàð³â) ïî éîãî ÷àñòö³ íà ðèíêó ùîäî îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â ³ òåìï³â 
çðîñòàííÿ ïðîäàæ³â. 

Ìàòðèöÿ ñòâîðåíà çà äîïîìîãîþ äâîõ ïîêàçíèê³â: 
– Çðîñòàííÿ îáñÿãó ïðîäàæ³â, ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ³íäåêñ ô³-

çè÷íîãî îáñÿãó ïðîäàæ³â òîâàð³â óñ³õ àáî îñíîâíèõ ô³ðì, ùî ïðàöþ-
þòü íà ðèíêó; 
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Ðèñ. 16.5. Ìàòðèöÿ Áîñòîíñüêî¿ êîíñàëòèíãîâî¿ ãðóïè 

– Â³äíîñíà ÷àñòêà ðèíêó, ùî çàéíÿòà ô³ðìîþ, îá÷èñëþºòüñÿ ÿê
ñòàâëåííÿ îáñÿãó ïðîäàæ³â ï³äïðèºìñòâà äî çàãàëüíîãî îáñÿãó ÷è îá-
ñÿãó ïðîäàæó îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â. Íàé÷àñò³øå çàñòîñîâóºòüñÿ â³ä-
íîñíà îö³íêà: â³äíîøåííÿ ÷àñòêè, çàéíÿòî¿ ô³ðìîþ, äî ÷àñòêè íàé-
á³ëüø âåëèêîãî êîíêóðåíòà. ßêùî öå â³äíîøåííÿ á³ëüøå îäèíèö³, òî 
÷àñòêà ô³ðìè ââàæàºòüñÿ âèñîêîþ, ÿêùî ìåíøå — íèçüêîþ. 

Ìîäåëü Áîñòîíñüêî¿ êîíñàëòèíãîâî¿ ãðóïè çàñíîâàíà íà êîíöåï-
ö³¿ æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ òîâàð ïðîõîäèòü ï’ÿòü 
ñòàä³é — âïðîâàäæåííÿ, çðîñòàííÿ, çð³ë³ñòü, íàñè÷åííÿ, ñïàä. Ñóò-
í³ñòü êîíöåïö³¿ êðèâî¿ äîñâ³äó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ç³ çðîñòàííÿì îá-
ñÿãó âèðîáíèöòâà ³ äîñâ³äó çíèæóþòüñÿ âèòðàòè ðåñóðñ³â íà îäèíèöþ 
ïðîäóêö³¿. 

Ìàòðèöÿ ÁÊÃ äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó êëàñèô³êóâàòè êîæíå ç³ ñâî-
¿õ âèðîáíèöòâ ïî éîãî ÷àñòö³ íà ðèíêó ³ òåìïàõ çðîñòàííÿ îáñÿã³â ðåà-
ë³çàö³¿. Äëÿ îñ³ «÷àñòêà ðèíêó» ë³í³þ ðîçä³ëó çàçâè÷àé ïðîâîäÿòü ÷åðåç 
òî÷êó 1 àáî 1,5. ×àñòêà ðèíêó, ùî ïåðåâåðøóº öåé ð³âåíü, ââàæàºòüñÿ 
âåëèêîþ ³ íàâïàêè. 

Âèêîðèñòîâóþ÷è ìàòðèöþ, ï³äïðèºìñòâî ìîæå âèçíà÷èòè, ïî-
ïåðøå, ÿêå ç éîãî âèðîáíèöòâ â³ä³ãðàº ïðîâ³äíó ðîëü â ïîð³âíÿíí³ ç 
êîíêóðåíòàìè äëÿ ïëàíóâàííÿ àñîðòèìåíòó, ³, ïî-äðóãå, ÿêà äèíàì³êà 
¿õ ðèíê³â: âîíè ðîçâèâàþòüñÿ, ñòàá³ë³çóþòüñÿ àáî ñêîðî÷óþòüñÿ. 

Â îñíîâ³ ìàòðèö³ ëåæèòü ïðèïóùåííÿ, ùî ÷èì á³ëüøå ÷àñòêà îä-
íîãî ç âèðîáíèöòâ íà ðèíêó, òèì íèæ÷å â³äíîñí³ âèòðàòè ³ âèùå ïðè-
áóòîê â ðåçóëüòàò³ åêîíîì³¿ â³ä ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà, íàêîïè÷åííÿ 
äîñâ³äó ³ ïîë³ïøåííÿ ïîçèö³¿ ïðè óêëàäàíí³ óãîä. Ó ìàòðèöþ âêëþ-
÷åí³ ÷îòèðè òèïè ñòðàòåã³÷íèõ âèðîáíè÷èõ îäèíèöü: «ç³ðêè», «ä³éí³ 
êîðîâè», «çíàêè ïèòàííÿ», «ñîáàêè», êîæí³é ç ÿêèõ õàðàêòåðíà ñâîÿ 
ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ. 

«Ç³ðêà» çàéìàº ë³äèðóþ÷å ïîëîæåííÿ (âèñîêà ÷àñòêà íà ðèíêó) 
â ãàëóç³, ùî ðîçâèâàºòüñÿ (øâèäêå çðîñòàííÿ). «Ç³ðêà» äàº çíà÷íèé 
ïðèáóòîê, àëå âèìàãàº âåëèêèõ îáñÿã³â ðåñóðñ³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ 
òðèâàþ÷îãî ðîñòó. Çã³äíî ³ñíóþ÷î¿ êîíöåïö³¿ æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó, 
òåìïè çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ³â òîâàðó çíèæóþòüñÿ ³ «ç³ðêà» ïåðå-
òâîðþºòüñÿ íà «ä³éíó êîðîâó». 

«Ä³éí³ êîðîâè» çàéìàþòü ë³ä³ðóþ÷å ïîëîæåííÿ (âåëèêà ÷àñòêà íà 
ðèíêó) â â³äíîñíî çð³ë³é àáî ãàëóç³, ùî ñêîðî÷óºòüñÿ (ïîâ³ëüíå çðîñ-
òàííÿ). Öå âèðîáíèöòâî çàçâè÷àé ìàº ïðèõèëüíèê³â ç ÷èñëà ñïîæè-
âà÷³â, ³ êîíêóðåíòàì ñêëàäíî ¿õ ïåðåìàíèòè. Îñê³ëüêè çáóò â³äíîñíî 
ñòàá³ëüíèé, òî çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó íå âèìàãàº çíà÷íèõ âèòðàò íà 
ìàðêåòèíã ³ ðîçðîáêè. Ö³ ãðîø³ ï³äòðèìóþòü çðîñòàííÿ ³íøèõ âèðîá-
íèöòâ ï³äïðèºìñòâà («ç³ðîê» ³ «çíàê³â»). 

Òèï âèðîáíèöòâà «çíàê ïèòàííÿ» íåçíà÷íî âïëèâàº íà ðèíîê 
(íèçüêà ÷àñòêà íà ðèíêó) â ãàëóç³, ùî ðîçâèâàºòüñÿ (øâèäêå çðîñòàí-
íÿ). Ï³äòðèìêà ç áîêó ñïîæèâà÷³â íåçíà÷íà, ïåðåâàãè íå ÿñí³, ïðîâ³ä-
íå ñòàíîâèùå íà ðèíêó çàéìàþòü òîâàðè êîíêóðåíò³â. Äëÿ ï³äòðèìêè 
àáî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè íà ðèíêó â óìîâè ñèëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ íåîá-
õ³äí³ çíà÷í³ êîøòè. Ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî âèð³øèòè, ÷è ñë³ä çá³ëü-
øóâàòè âèòðàòè íà ïðîñóâàííÿ, àêòèâí³øå øóêàòè íîâ³ êàíàëè çáóòó, 
ïîë³ïøèòè õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêö³¿ ³ çíèçèòè ö³íè àáî éòè ç ðèíêó. 

Òèï âèðîáíèöòâà «ñîáàêà» — öå âèðîáíèöòâî ç îáìåæåíèì îáñÿ-
ãîì çáóòó (íèçüêà ÷àñòêà íà ðèíêó) â çð³ë³é àáî ãàëóç³, ùî ñêîðî÷óºòü-
ñÿ (ïîâ³ëüíå çðîñòàííÿ). Íåçâàæàþ÷è íà äîñèòü òðèâàëó ïðèñóòí³ñòü 
íà ðèíêó, éîìó íå âäàëîñÿ ïðèâåðíóòè äî ñåáå äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü ñïî-
æèâà÷³â ³ âîíî ³ñòîòíî â³äñòàº â³ä êîíêóðåíò³â ïî çáóòó, ÿêîñò³, âèòðà-
òàì òà ³í. Äëÿ «ñîáàê» õàðàêòåðí³ âåëèê³ âèòðàòè ³ íåçíà÷í³ ìîæëèâîñ-
ò³ ðîñòó. Ï³äïðèºìñòâî, ùî ìàº òàêå âèðîáíèöòâî, ìîæå ñïðîáóâàòè 
âèéòè íà ñïåö³àë³çîâàíèé ðèíîê, âèòÿãòè ïðèáóòîê øëÿõîì ë³êâ³äàö³¿ 
äî ì³í³ìóìó çàáåçïå÷óº îáñëóãîâóâàííÿ àáî éòè ç ðèíêó. 

Ìàòðèöÿ ÁÊÃ äàº ìîæëèâ³ñòü íàî÷íîãî óÿâëåííÿ ïðî ïîçèö³¿ ô³ð-
ìè íà ðèíêó, à òàêîæ ¿¿ ñòðàòåã³÷í³ ïðîáëåìè. Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ 
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Ðèñ. 16.5. Ìàòðèöÿ Áîñòîíñüêî¿ êîíñàëòèíãîâî¿ ãðóïè 

– Â³äíîñíà ÷àñòêà ðèíêó, ùî çàéíÿòà ô³ðìîþ, îá÷èñëþºòüñÿ ÿê
ñòàâëåííÿ îáñÿãó ïðîäàæ³â ï³äïðèºìñòâà äî çàãàëüíîãî îáñÿãó ÷è îá-
ñÿãó ïðîäàæó îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â. Íàé÷àñò³øå çàñòîñîâóºòüñÿ â³ä-
íîñíà îö³íêà: â³äíîøåííÿ ÷àñòêè, çàéíÿòî¿ ô³ðìîþ, äî ÷àñòêè íàé-
á³ëüø âåëèêîãî êîíêóðåíòà. ßêùî öå â³äíîøåííÿ á³ëüøå îäèíèö³, òî 
÷àñòêà ô³ðìè ââàæàºòüñÿ âèñîêîþ, ÿêùî ìåíøå — íèçüêîþ. 

Ìîäåëü Áîñòîíñüêî¿ êîíñàëòèíãîâî¿ ãðóïè çàñíîâàíà íà êîíöåï-
ö³¿ æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ òîâàð ïðîõîäèòü ï’ÿòü 
ñòàä³é — âïðîâàäæåííÿ, çðîñòàííÿ, çð³ë³ñòü, íàñè÷åííÿ, ñïàä. Ñóò-
í³ñòü êîíöåïö³¿ êðèâî¿ äîñâ³äó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ç³ çðîñòàííÿì îá-
ñÿãó âèðîáíèöòâà ³ äîñâ³äó çíèæóþòüñÿ âèòðàòè ðåñóðñ³â íà îäèíèöþ 
ïðîäóêö³¿. 

Ìàòðèöÿ ÁÊÃ äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó êëàñèô³êóâàòè êîæíå ç³ ñâî-
¿õ âèðîáíèöòâ ïî éîãî ÷àñòö³ íà ðèíêó ³ òåìïàõ çðîñòàííÿ îáñÿã³â ðåà-
ë³çàö³¿. Äëÿ îñ³ «÷àñòêà ðèíêó» ë³í³þ ðîçä³ëó çàçâè÷àé ïðîâîäÿòü ÷åðåç 
òî÷êó 1 àáî 1,5. ×àñòêà ðèíêó, ùî ïåðåâåðøóº öåé ð³âåíü, ââàæàºòüñÿ 
âåëèêîþ ³ íàâïàêè. 

Âèêîðèñòîâóþ÷è ìàòðèöþ, ï³äïðèºìñòâî ìîæå âèçíà÷èòè, ïî-
ïåðøå, ÿêå ç éîãî âèðîáíèöòâ â³ä³ãðàº ïðîâ³äíó ðîëü â ïîð³âíÿíí³ ç 
êîíêóðåíòàìè äëÿ ïëàíóâàííÿ àñîðòèìåíòó, ³, ïî-äðóãå, ÿêà äèíàì³êà 
¿õ ðèíê³â: âîíè ðîçâèâàþòüñÿ, ñòàá³ë³çóþòüñÿ àáî ñêîðî÷óþòüñÿ. 

Â îñíîâ³ ìàòðèö³ ëåæèòü ïðèïóùåííÿ, ùî ÷èì á³ëüøå ÷àñòêà îä-
íîãî ç âèðîáíèöòâ íà ðèíêó, òèì íèæ÷å â³äíîñí³ âèòðàòè ³ âèùå ïðè-
áóòîê â ðåçóëüòàò³ åêîíîì³¿ â³ä ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà, íàêîïè÷åííÿ 
äîñâ³äó ³ ïîë³ïøåííÿ ïîçèö³¿ ïðè óêëàäàíí³ óãîä. Ó ìàòðèöþ âêëþ-
÷åí³ ÷îòèðè òèïè ñòðàòåã³÷íèõ âèðîáíè÷èõ îäèíèöü: «ç³ðêè», «ä³éí³ 
êîðîâè», «çíàêè ïèòàííÿ», «ñîáàêè», êîæí³é ç ÿêèõ õàðàêòåðíà ñâîÿ 
ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ. 

«Ç³ðêà» çàéìàº ë³äèðóþ÷å ïîëîæåííÿ (âèñîêà ÷àñòêà íà ðèíêó) 
â ãàëóç³, ùî ðîçâèâàºòüñÿ (øâèäêå çðîñòàííÿ). «Ç³ðêà» äàº çíà÷íèé 
ïðèáóòîê, àëå âèìàãàº âåëèêèõ îáñÿã³â ðåñóðñ³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ 
òðèâàþ÷îãî ðîñòó. Çã³äíî ³ñíóþ÷î¿ êîíöåïö³¿ æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó, 
òåìïè çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ³â òîâàðó çíèæóþòüñÿ ³ «ç³ðêà» ïåðå-
òâîðþºòüñÿ íà «ä³éíó êîðîâó». 

«Ä³éí³ êîðîâè» çàéìàþòü ë³ä³ðóþ÷å ïîëîæåííÿ (âåëèêà ÷àñòêà íà 
ðèíêó) â â³äíîñíî çð³ë³é àáî ãàëóç³, ùî ñêîðî÷óºòüñÿ (ïîâ³ëüíå çðîñ-
òàííÿ). Öå âèðîáíèöòâî çàçâè÷àé ìàº ïðèõèëüíèê³â ç ÷èñëà ñïîæè-
âà÷³â, ³ êîíêóðåíòàì ñêëàäíî ¿õ ïåðåìàíèòè. Îñê³ëüêè çáóò â³äíîñíî 
ñòàá³ëüíèé, òî çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó íå âèìàãàº çíà÷íèõ âèòðàò íà 
ìàðêåòèíã ³ ðîçðîáêè. Ö³ ãðîø³ ï³äòðèìóþòü çðîñòàííÿ ³íøèõ âèðîá-
íèöòâ ï³äïðèºìñòâà («ç³ðîê» ³ «çíàê³â»). 

Òèï âèðîáíèöòâà «çíàê ïèòàííÿ» íåçíà÷íî âïëèâàº íà ðèíîê 
(íèçüêà ÷àñòêà íà ðèíêó) â ãàëóç³, ùî ðîçâèâàºòüñÿ (øâèäêå çðîñòàí-
íÿ). Ï³äòðèìêà ç áîêó ñïîæèâà÷³â íåçíà÷íà, ïåðåâàãè íå ÿñí³, ïðîâ³ä-
íå ñòàíîâèùå íà ðèíêó çàéìàþòü òîâàðè êîíêóðåíò³â. Äëÿ ï³äòðèìêè 
àáî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè íà ðèíêó â óìîâè ñèëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ íåîá-
õ³äí³ çíà÷í³ êîøòè. Ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî âèð³øèòè, ÷è ñë³ä çá³ëü-
øóâàòè âèòðàòè íà ïðîñóâàííÿ, àêòèâí³øå øóêàòè íîâ³ êàíàëè çáóòó, 
ïîë³ïøèòè õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêö³¿ ³ çíèçèòè ö³íè àáî éòè ç ðèíêó. 

Òèï âèðîáíèöòâà «ñîáàêà» — öå âèðîáíèöòâî ç îáìåæåíèì îáñÿ-
ãîì çáóòó (íèçüêà ÷àñòêà íà ðèíêó) â çð³ë³é àáî ãàëóç³, ùî ñêîðî÷óºòü-
ñÿ (ïîâ³ëüíå çðîñòàííÿ). Íåçâàæàþ÷è íà äîñèòü òðèâàëó ïðèñóòí³ñòü 
íà ðèíêó, éîìó íå âäàëîñÿ ïðèâåðíóòè äî ñåáå äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü ñïî-
æèâà÷³â ³ âîíî ³ñòîòíî â³äñòàº â³ä êîíêóðåíò³â ïî çáóòó, ÿêîñò³, âèòðà-
òàì òà ³í. Äëÿ «ñîáàê» õàðàêòåðí³ âåëèê³ âèòðàòè ³ íåçíà÷í³ ìîæëèâîñ-
ò³ ðîñòó. Ï³äïðèºìñòâî, ùî ìàº òàêå âèðîáíèöòâî, ìîæå ñïðîáóâàòè 
âèéòè íà ñïåö³àë³çîâàíèé ðèíîê, âèòÿãòè ïðèáóòîê øëÿõîì ë³êâ³äàö³¿ 
äî ì³í³ìóìó çàáåçïå÷óº îáñëóãîâóâàííÿ àáî éòè ç ðèíêó. 

Ìàòðèöÿ ÁÊÃ äàº ìîæëèâ³ñòü íàî÷íîãî óÿâëåííÿ ïðî ïîçèö³¿ ô³ð-
ìè íà ðèíêó, à òàêîæ ¿¿ ñòðàòåã³÷í³ ïðîáëåìè. Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ 
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Ðèñ. 16.5. Ìàòðèöÿ Áîñòîíñüêî¿ êîíñàëòèíãîâî¿ ãðóïè 

– Â³äíîñíà ÷àñòêà ðèíêó, ùî çàéíÿòà ô³ðìîþ, îá÷èñëþºòüñÿ ÿê 
ñòàâëåííÿ îáñÿãó ïðîäàæ³â ï³äïðèºìñòâà äî çàãàëüíîãî îáñÿãó ÷è îá-
ñÿãó ïðîäàæó îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â. Íàé÷àñò³øå çàñòîñîâóºòüñÿ â³ä-
íîñíà îö³íêà: â³äíîøåííÿ ÷àñòêè, çàéíÿòî¿ ô³ðìîþ, äî ÷àñòêè íàé-
á³ëüø âåëèêîãî êîíêóðåíòà. ßêùî öå â³äíîøåííÿ á³ëüøå îäèíèö³, òî 
÷àñòêà ô³ðìè ââàæàºòüñÿ âèñîêîþ, ÿêùî ìåíøå — íèçüêîþ. 

Ìîäåëü Áîñòîíñüêî¿ êîíñàëòèíãîâî¿ ãðóïè çàñíîâàíà íà êîíöåï-
ö³¿ æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ òîâàð ïðîõîäèòü ï’ÿòü 
ñòàä³é — âïðîâàäæåííÿ, çðîñòàííÿ, çð³ë³ñòü, íàñè÷åííÿ, ñïàä. Ñóò-
í³ñòü êîíöåïö³¿ êðèâî¿ äîñâ³äó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ç³ çðîñòàííÿì îá-
ñÿãó âèðîáíèöòâà ³ äîñâ³äó çíèæóþòüñÿ âèòðàòè ðåñóðñ³â íà îäèíèöþ 
ïðîäóêö³¿. 

Ìàòðèöÿ ÁÊÃ äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó êëàñèô³êóâàòè êîæíå ç³ ñâî-
¿õ âèðîáíèöòâ ïî éîãî ÷àñòö³ íà ðèíêó ³ òåìïàõ çðîñòàííÿ îáñÿã³â ðåà-
ë³çàö³¿. Äëÿ îñ³ «÷àñòêà ðèíêó» ë³í³þ ðîçä³ëó çàçâè÷àé ïðîâîäÿòü ÷åðåç 
òî÷êó 1 àáî 1,5. ×àñòêà ðèíêó, ùî ïåðåâåðøóº öåé ð³âåíü, ââàæàºòüñÿ 
âåëèêîþ ³ íàâïàêè. 

Âèêîðèñòîâóþ÷è ìàòðèöþ, ï³äïðèºìñòâî ìîæå âèçíà÷èòè, ïî-
ïåðøå, ÿêå ç éîãî âèðîáíèöòâ â³ä³ãðàº ïðîâ³äíó ðîëü â ïîð³âíÿíí³ ç 
êîíêóðåíòàìè äëÿ ïëàíóâàííÿ àñîðòèìåíòó, ³, ïî-äðóãå, ÿêà äèíàì³êà 
¿õ ðèíê³â: âîíè ðîçâèâàþòüñÿ, ñòàá³ë³çóþòüñÿ àáî ñêîðî÷óþòüñÿ. 

Â îñíîâ³ ìàòðèö³ ëåæèòü ïðèïóùåííÿ, ùî ÷èì á³ëüøå ÷àñòêà îä-
íîãî ç âèðîáíèöòâ íà ðèíêó, òèì íèæ÷å â³äíîñí³ âèòðàòè ³ âèùå ïðè-
áóòîê â ðåçóëüòàò³ åêîíîì³¿ â³ä ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà, íàêîïè÷åííÿ 
äîñâ³äó ³ ïîë³ïøåííÿ ïîçèö³¿ ïðè óêëàäàíí³ óãîä. Ó ìàòðèöþ âêëþ-
÷åí³ ÷îòèðè òèïè ñòðàòåã³÷íèõ âèðîáíè÷èõ îäèíèöü: «ç³ðêè», «ä³éí³ 
êîðîâè», «çíàêè ïèòàííÿ», «ñîáàêè», êîæí³é ç ÿêèõ õàðàêòåðíà ñâîÿ 
ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ. 

«Ç³ðêà» çàéìàº ë³äèðóþ÷å ïîëîæåííÿ (âèñîêà ÷àñòêà íà ðèíêó) 
â ãàëóç³, ùî ðîçâèâàºòüñÿ (øâèäêå çðîñòàííÿ). «Ç³ðêà» äàº çíà÷íèé 
ïðèáóòîê, àëå âèìàãàº âåëèêèõ îáñÿã³â ðåñóðñ³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ 
òðèâàþ÷îãî ðîñòó. Çã³äíî ³ñíóþ÷î¿ êîíöåïö³¿ æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó, 
òåìïè çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ³â òîâàðó çíèæóþòüñÿ ³ «ç³ðêà» ïåðå-
òâîðþºòüñÿ íà «ä³éíó êîðîâó». 

«Ä³éí³ êîðîâè» çàéìàþòü ë³ä³ðóþ÷å ïîëîæåííÿ (âåëèêà ÷àñòêà íà 
ðèíêó) â â³äíîñíî çð³ë³é àáî ãàëóç³, ùî ñêîðî÷óºòüñÿ (ïîâ³ëüíå çðîñ-
òàííÿ). Öå âèðîáíèöòâî çàçâè÷àé ìàº ïðèõèëüíèê³â ç ÷èñëà ñïîæè-
âà÷³â, ³ êîíêóðåíòàì ñêëàäíî ¿õ ïåðåìàíèòè. Îñê³ëüêè çáóò â³äíîñíî 
ñòàá³ëüíèé, òî çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó íå âèìàãàº çíà÷íèõ âèòðàò íà 
ìàðêåòèíã ³ ðîçðîáêè. Ö³ ãðîø³ ï³äòðèìóþòü çðîñòàííÿ ³íøèõ âèðîá-
íèöòâ ï³äïðèºìñòâà («ç³ðîê» ³ «çíàê³â»). 

Òèï âèðîáíèöòâà «çíàê ïèòàííÿ» íåçíà÷íî âïëèâàº íà ðèíîê 
(íèçüêà ÷àñòêà íà ðèíêó) â ãàëóç³, ùî ðîçâèâàºòüñÿ (øâèäêå çðîñòàí-
íÿ). Ï³äòðèìêà ç áîêó ñïîæèâà÷³â íåçíà÷íà, ïåðåâàãè íå ÿñí³, ïðîâ³ä-
íå ñòàíîâèùå íà ðèíêó çàéìàþòü òîâàðè êîíêóðåíò³â. Äëÿ ï³äòðèìêè 
àáî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè íà ðèíêó â óìîâè ñèëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ íåîá-
õ³äí³ çíà÷í³ êîøòè. Ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî âèð³øèòè, ÷è ñë³ä çá³ëü-
øóâàòè âèòðàòè íà ïðîñóâàííÿ, àêòèâí³øå øóêàòè íîâ³ êàíàëè çáóòó, 
ïîë³ïøèòè õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêö³¿ ³ çíèçèòè ö³íè àáî éòè ç ðèíêó. 

Òèï âèðîáíèöòâà «ñîáàêà» — öå âèðîáíèöòâî ç îáìåæåíèì îáñÿ-
ãîì çáóòó (íèçüêà ÷àñòêà íà ðèíêó) â çð³ë³é àáî ãàëóç³, ùî ñêîðî÷óºòü-
ñÿ (ïîâ³ëüíå çðîñòàííÿ). Íåçâàæàþ÷è íà äîñèòü òðèâàëó ïðèñóòí³ñòü 
íà ðèíêó, éîìó íå âäàëîñÿ ïðèâåðíóòè äî ñåáå äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü ñïî-
æèâà÷³â ³ âîíî ³ñòîòíî â³äñòàº â³ä êîíêóðåíò³â ïî çáóòó, ÿêîñò³, âèòðà-
òàì òà ³í. Äëÿ «ñîáàê» õàðàêòåðí³ âåëèê³ âèòðàòè ³ íåçíà÷í³ ìîæëèâîñ-
ò³ ðîñòó. Ï³äïðèºìñòâî, ùî ìàº òàêå âèðîáíèöòâî, ìîæå ñïðîáóâàòè 
âèéòè íà ñïåö³àë³çîâàíèé ðèíîê, âèòÿãòè ïðèáóòîê øëÿõîì ë³êâ³äàö³¿ 
äî ì³í³ìóìó çàáåçïå÷óº îáñëóãîâóâàííÿ àáî éòè ç ðèíêó. 

Ìàòðèöÿ ÁÊÃ äàº ìîæëèâ³ñòü íàî÷íîãî óÿâëåííÿ ïðî ïîçèö³¿ ô³ð-
ìè íà ðèíêó, à òàêîæ ¿¿ ñòðàòåã³÷í³ ïðîáëåìè. Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ 
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Ðèñ. 16.5. Ìàòðèöÿ Áîñòîíñüêî¿ êîíñàëòèíãîâî¿ ãðóïè 

– Â³äíîñíà ÷àñòêà ðèíêó, ùî çàéíÿòà ô³ðìîþ, îá÷èñëþºòüñÿ ÿê 
ñòàâëåííÿ îáñÿãó ïðîäàæ³â ï³äïðèºìñòâà äî çàãàëüíîãî îáñÿãó ÷è îá-
ñÿãó ïðîäàæó îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â. Íàé÷àñò³øå çàñòîñîâóºòüñÿ â³ä-
íîñíà îö³íêà: â³äíîøåííÿ ÷àñòêè, çàéíÿòî¿ ô³ðìîþ, äî ÷àñòêè íàé-
á³ëüø âåëèêîãî êîíêóðåíòà. ßêùî öå â³äíîøåííÿ á³ëüøå îäèíèö³, òî 
÷àñòêà ô³ðìè ââàæàºòüñÿ âèñîêîþ, ÿêùî ìåíøå — íèçüêîþ. 

Ìîäåëü Áîñòîíñüêî¿ êîíñàëòèíãîâî¿ ãðóïè çàñíîâàíà íà êîíöåï-
ö³¿ æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ òîâàð ïðîõîäèòü ï’ÿòü 
ñòàä³é — âïðîâàäæåííÿ, çðîñòàííÿ, çð³ë³ñòü, íàñè÷åííÿ, ñïàä. Ñóò-
í³ñòü êîíöåïö³¿ êðèâî¿ äîñâ³äó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ç³ çðîñòàííÿì îá-
ñÿãó âèðîáíèöòâà ³ äîñâ³äó çíèæóþòüñÿ âèòðàòè ðåñóðñ³â íà îäèíèöþ 
ïðîäóêö³¿. 

Ìàòðèöÿ ÁÊÃ äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó êëàñèô³êóâàòè êîæíå ç³ ñâî-
¿õ âèðîáíèöòâ ïî éîãî ÷àñòö³ íà ðèíêó ³ òåìïàõ çðîñòàííÿ îáñÿã³â ðåà-
ë³çàö³¿. Äëÿ îñ³ «÷àñòêà ðèíêó» ë³í³þ ðîçä³ëó çàçâè÷àé ïðîâîäÿòü ÷åðåç 
òî÷êó 1 àáî 1,5. ×àñòêà ðèíêó, ùî ïåðåâåðøóº öåé ð³âåíü, ââàæàºòüñÿ 
âåëèêîþ ³ íàâïàêè. 

Âèêîðèñòîâóþ÷è ìàòðèöþ, ï³äïðèºìñòâî ìîæå âèçíà÷èòè, ïî-
ïåðøå, ÿêå ç éîãî âèðîáíèöòâ â³ä³ãðàº ïðîâ³äíó ðîëü â ïîð³âíÿíí³ ç 
êîíêóðåíòàìè äëÿ ïëàíóâàííÿ àñîðòèìåíòó, ³, ïî-äðóãå, ÿêà äèíàì³êà 
¿õ ðèíê³â: âîíè ðîçâèâàþòüñÿ, ñòàá³ë³çóþòüñÿ àáî ñêîðî÷óþòüñÿ. 

Â îñíîâ³ ìàòðèö³ ëåæèòü ïðèïóùåííÿ, ùî ÷èì á³ëüøå ÷àñòêà îä-
íîãî ç âèðîáíèöòâ íà ðèíêó, òèì íèæ÷å â³äíîñí³ âèòðàòè ³ âèùå ïðè-
áóòîê â ðåçóëüòàò³ åêîíîì³¿ â³ä ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà, íàêîïè÷åííÿ 
äîñâ³äó ³ ïîë³ïøåííÿ ïîçèö³¿ ïðè óêëàäàíí³ óãîä. Ó ìàòðèöþ âêëþ-
÷åí³ ÷îòèðè òèïè ñòðàòåã³÷íèõ âèðîáíè÷èõ îäèíèöü: «ç³ðêè», «ä³éí³ 
êîðîâè», «çíàêè ïèòàííÿ», «ñîáàêè», êîæí³é ç ÿêèõ õàðàêòåðíà ñâîÿ 
ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ. 

«Ç³ðêà» çàéìàº ë³äèðóþ÷å ïîëîæåííÿ (âèñîêà ÷àñòêà íà ðèíêó) 
â ãàëóç³, ùî ðîçâèâàºòüñÿ (øâèäêå çðîñòàííÿ). «Ç³ðêà» äàº çíà÷íèé 
ïðèáóòîê, àëå âèìàãàº âåëèêèõ îáñÿã³â ðåñóðñ³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ 
òðèâàþ÷îãî ðîñòó. Çã³äíî ³ñíóþ÷î¿ êîíöåïö³¿ æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó, 
òåìïè çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ³â òîâàðó çíèæóþòüñÿ ³ «ç³ðêà» ïåðå-
òâîðþºòüñÿ íà «ä³éíó êîðîâó». 

«Ä³éí³ êîðîâè» çàéìàþòü ë³ä³ðóþ÷å ïîëîæåííÿ (âåëèêà ÷àñòêà íà 
ðèíêó) â â³äíîñíî çð³ë³é àáî ãàëóç³, ùî ñêîðî÷óºòüñÿ (ïîâ³ëüíå çðîñ-
òàííÿ). Öå âèðîáíèöòâî çàçâè÷àé ìàº ïðèõèëüíèê³â ç ÷èñëà ñïîæè-
âà÷³â, ³ êîíêóðåíòàì ñêëàäíî ¿õ ïåðåìàíèòè. Îñê³ëüêè çáóò â³äíîñíî 
ñòàá³ëüíèé, òî çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó íå âèìàãàº çíà÷íèõ âèòðàò íà 
ìàðêåòèíã ³ ðîçðîáêè. Ö³ ãðîø³ ï³äòðèìóþòü çðîñòàííÿ ³íøèõ âèðîá-
íèöòâ ï³äïðèºìñòâà («ç³ðîê» ³ «çíàê³â»). 

Òèï âèðîáíèöòâà «çíàê ïèòàííÿ» íåçíà÷íî âïëèâàº íà ðèíîê 
(íèçüêà ÷àñòêà íà ðèíêó) â ãàëóç³, ùî ðîçâèâàºòüñÿ (øâèäêå çðîñòàí-
íÿ). Ï³äòðèìêà ç áîêó ñïîæèâà÷³â íåçíà÷íà, ïåðåâàãè íå ÿñí³, ïðîâ³ä-
íå ñòàíîâèùå íà ðèíêó çàéìàþòü òîâàðè êîíêóðåíò³â. Äëÿ ï³äòðèìêè 
àáî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè íà ðèíêó â óìîâè ñèëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ íåîá-
õ³äí³ çíà÷í³ êîøòè. Ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî âèð³øèòè, ÷è ñë³ä çá³ëü-
øóâàòè âèòðàòè íà ïðîñóâàííÿ, àêòèâí³øå øóêàòè íîâ³ êàíàëè çáóòó, 
ïîë³ïøèòè õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêö³¿ ³ çíèçèòè ö³íè àáî éòè ç ðèíêó. 

Òèï âèðîáíèöòâà «ñîáàêà» — öå âèðîáíèöòâî ç îáìåæåíèì îáñÿ-
ãîì çáóòó (íèçüêà ÷àñòêà íà ðèíêó) â çð³ë³é àáî ãàëóç³, ùî ñêîðî÷óºòü-
ñÿ (ïîâ³ëüíå çðîñòàííÿ). Íåçâàæàþ÷è íà äîñèòü òðèâàëó ïðèñóòí³ñòü 
íà ðèíêó, éîìó íå âäàëîñÿ ïðèâåðíóòè äî ñåáå äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü ñïî-
æèâà÷³â ³ âîíî ³ñòîòíî â³äñòàº â³ä êîíêóðåíò³â ïî çáóòó, ÿêîñò³, âèòðà-
òàì òà ³í. Äëÿ «ñîáàê» õàðàêòåðí³ âåëèê³ âèòðàòè ³ íåçíà÷í³ ìîæëèâîñ-
ò³ ðîñòó. Ï³äïðèºìñòâî, ùî ìàº òàêå âèðîáíèöòâî, ìîæå ñïðîáóâàòè 
âèéòè íà ñïåö³àë³çîâàíèé ðèíîê, âèòÿãòè ïðèáóòîê øëÿõîì ë³êâ³äàö³¿ 
äî ì³í³ìóìó çàáåçïå÷óº îáñëóãîâóâàííÿ àáî éòè ç ðèíêó. 

Ìàòðèöÿ ÁÊÃ äàº ìîæëèâ³ñòü íàî÷íîãî óÿâëåííÿ ïðî ïîçèö³¿ ô³ð-
ìè íà ðèíêó, à òàêîæ ¿¿ ñòðàòåã³÷í³ ïðîáëåìè. Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ 
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ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ÑÂÎ ðîçðîáëÿþòü ìàðêåòèíãîâó ñòðàòåã³þ ï³ä-
ïðèºìñòâà. 

Ó ï³äðîçä³ë³ á³çíåñ-ïëàíó «Àíàë³ç ðèíê³â çáóòó» âèêëàäàþòüñÿ 
êëþ÷îâ³ ìîìåíòè îá´ðóíòóâàííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ³â ïðîäóêö³¿, çàñíî-
âàí³ íà àíàë³ç³ ðèíê³â çáóòó. Àíàë³ç ðèíê³â çáóòó ïîâèíåí âêëþ÷àòè 
íàñòóïí³ íàïðÿìêè: 

– Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà ³ ì³ñòê³ñòü ðèíêó; 
– Àíàë³ç ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè ³ òåíäåíö³é ðèíêó; 
– Àíàë³ç ì³êðîîòî÷åííÿ; 
– SWOT-àíàë³ç; 
– Ñåãìåíòóâàííÿ ðèíêó. 
Íàñòóïíèì íàïðÿìêîì àíàë³çó ðèíêó çáóòó â á³çíåñ-ïëàí³ º àíàë³ç 

ì³êðîîòî÷åííÿ. Ñóá’ºêòàìè ì³êðîîòî÷åííÿ º: ïîêóïö³, êîíêóðåíòè, 
ïîñòà÷àëüíèêè, ïîñåðåäíèêè. 

Ãîëîâíèé ñóá’ºêò — öå ïîêóïåöü, çàðàäè ÿêîãî ñòâîðþºòüñÿ ïðî-
äóêö³ÿ. Àíàë³ç ïîêóïö³â ÿê êîìïîíåíòè áåçïîñåðåäíüîãî îòî÷åííÿ 
îðãàí³çàö³¿ â ïåðøó ÷åðãó ìàº ñâîºþ çàäà÷åþ ñêëàäàííÿ ïðîô³ëþ òèõ, 
õòî êóïóº ïðîäóêò, ðåàë³çîâàíèé îðãàí³çàö³ºþ. Âèâ÷åííÿ ïîêóïö³â 
äîçâîëÿº îðãàí³çàö³¿ êðàùå óñâ³äîìèòè òå, ÿêèé ïðîäóêò â íàéá³ëü-
ø³é ì³ð³ áóäå ïðèéìàòèñÿ ïîêóïöÿìè, íà ÿêèé îáñÿã ïðîäàæ³â ìîæå 
ðîçðàõîâóâàòè îðãàí³çàö³ÿ, ÿêîþ ì³ðîþ ïîêóïö³ ïðèõèëüí³ ïðîäóêòó 
ñàìå äàíî¿ îðãàí³çàö³¿, íàñê³ëüêè ìîæíà ðîçøèðèòè êîëî ïîòåíö³é-
íèõ ïîêóïö³â, ùî î÷³êóº ïðîäóêò ó ìàéáóòíüîìó ³ áàãàòî ³íøîãî. 

Àíàë³ç ïîêóïö³â âêëþ÷àº íàñòóïí³ íàïðÿìêè: 
– Îïèñ îñíîâíèõ ñåãìåíò³â ðèíêó. Äëÿ âèä³ëåííÿ ñåãìåíò³â ðèíêó 

äîö³ëüíî ïðîâåñòè ñåãìåíòíèé àíàë³ç. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíî¿ ñåãìåí-
òàö³¿ ñêëàäàþòü ïðîô³ëü ïîêóïö³â; 

– Îïèñ äèíàì³êè ïîêóïîê çà ñåãìåíòàìè (äëÿ ä³þ÷èõ ï³äïðè-
ºìñòâ); 

– Îñíîâí³ âèìîãè ñïîæèâà÷³â äî ïðîäóêö³¿ (ïîñëóãè); ÷è º ñàì ïî-
êóïåöü êîðèñòóâà÷åì ïðîäóêòó; 

– Òîðãîâà ñèëà ïîêóïöÿ. 
²ñíóº ðÿä ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü òîðãîâó ñèëó ïîêóïöÿ, ùî 

îáîâ’ÿçêîâî ïîâèíí³ áóòè ðîçêðèò³ ³ âèâ÷åí³ â ïðîöåñ³ àíàë³çó. Äî ÷èñ-
ëà òàêèõ ôàêòîð³â íàëåæàòü: 

– Ñòóï³íü çàëåæíîñò³ ïîêóïöÿ â³ä ïðîäàâöÿ; 
– Îáñÿã çàêóï³âåëü, çä³éñíþâàíèõ ïîêóïöåì; 
– Ð³âåíü ³íôîðìîâàíîñò³ ïîêóïöÿ; 
– Íàÿâí³ñòü òîâàð³â-çàì³ñíèê³â; 

– Âàðò³ñòü äëÿ ïîêóïöÿ ïåðåõîäó äî ³íøîãî ïðîäàâöÿ; 
– ×óòëèâ³ñòü ïîêóïöÿ äî ö³íè, ùî çàëåæèòü â³ä çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ 

çä³éñíþâàíèõ íèì çàêóï³âåëü, â³ä éîãî îð³ºíòàö³¿ íà ïåâíó ìàðêó, â³ä 
íàÿâíîñò³ ïåâíèõ âèìîã äî ÿêîñò³ òîâàðó, â³ä âåëè÷èíè éîãî äîõîäó. 

Ïðè âèì³ðþâàíí³ ïîêàçíèêà âàæëèâî çâåðòàòè óâàãó íà òå, õòî 
ïëàòèòü, õòî êóïóº ³ õòî ñïîæèâàº, òàê ÿê íåîáîâ’ÿçêîâî âñ³ òðè ôóíê-
ö³¿ âèêîíóº îäíà ³ òà æ îñîáà. 

Àíàë³ç êîíêóðåíò³â ïîâèíåí ïðîâîäèòèñÿ äëÿ îö³íêè ìîæëèâîñ-
òåé âñòóïó íà ðèíîê. Íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ º ïîáóäîâà ïîçèö³éíî¿ 
êàðòè (êàðòè â³ä÷óòòÿ). Ïðèíöèïè ¿¿ ïîáóäîâè ïîëÿãàþòü â îïðîñ³ êî-
ðèñòóâà÷³â òà âèä³ëåíí³ êîíêóðåíòíèõ ãðóï çà òàêèìè ôàêòîðàìè, ÿê 
ö³íà òà ÿê³ñòü. 

Íàñòóïíèé ñóá’ºêò ì³êðîñåðåäîâèùà — ïîñòà÷àëüíèê. Àíàë³ç ïî-
ñòà÷àëüíèê³â ñïðÿìîâàíèé íà âèÿâëåííÿ òèõ àñïåêò³â ó ä³ÿëüíîñò³ 
ñóá’ºêò³â, ùî çàáåçïå÷óþòü îðãàí³çàö³þ ð³çíèìè ñèðîâèíîþ, íàï³â-
ôàáðèêàòàìè, åíåðãåòè÷íèìè òà ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè, ô³íàí-
ñàìè ³ ò. ï., â³ä ÿêèõ çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè îðãàí³çàö³¿, ñîá³-
âàðò³ñòü ³ ÿê³ñòü âèðîáëåíîãî îðãàí³çàö³ºþ ïðîäóêòó. 

Ïîñòà÷àëüíèêè ìàòåð³àë³â ³ êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â, ÿêùî âîíè 
âîëîä³þòü âåëèêîþ êîíêóðåíòíîþ ñèëîþ, ìîæóòü ïîñòàâèòè îðãà-
í³çàö³þ â äóæå âèñîêó çàëåæí³ñòü â³ä ñåáå. Òîìó ïðè âèáîð³ ïîñòà-
÷àëüíèê³â âàæëèâî ãëèáîêî ³ âñåá³÷íî âèâ÷èòè ¿õ ä³ÿëüí³ñòü òà ¿õ 
ïîòåíö³àë, ç òèì ùîá çóì³òè ïîáóäóâàòè òàê³ â³äíîñèíè ç íèìè, ÿê³ 
çàáåçïå÷óâàëè á îðãàí³çàö³¿ ìàêñèìóì ñèëè ó âçàºìîä³¿ ç ïîñòà÷àëü-
íèêàìè. 

Êîíêóðåíòíà ñèëà ïîñòà÷àëüíèê³â çàëåæèòü â³ä íàñòóïíèõ ôàê-
òîð³â: 

– Ê³ëüê³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â; 
– Ð³âåíü ñïåö³àë³çàö³¿ ïîñòà÷àëüíèêà; 
– Âèòðàòè ïîñòà÷àëüíèêà ïåðåìèêàííÿ íà ³íøèõ êë³ºíò³â; 
– Ñòóï³íü ñïåö³àë³çàö³¿ ïîêóïöÿ â ïðèäáàíí³ ïåâíèõ ðåñóðñ³â; 
– Êîíöåíòðîâàí³ñòü ïîñòà÷àëüíèêà ó ðîáîò³ ç ïåâíèìè êë³ºíòàìè; 
– Âàæëèâ³ñòü äëÿ ïîñòà÷àëüíèêà îáñÿãó ïðîäàæ³â. 
Íåìàëîâàæíèì ñóá’ºêòîì ì³êðîñåðåäîâèùà º ïîñåðåäíèê. Ïî-

ñåðåäíèêè — öå þðèäè÷í³ àáî ô³çè÷í³ îñîáè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ì³æ 
êîíòðàãåíòàìè êîìåðö³éíîãî ïðîöåñó ³ âèêîíóþòü ôóíêö³¿ ¿õ â³äî-
ìîñò³ îäèí ç îäíèì äëÿ îáì³íó òîâàðàìè, ïîñëóãàìè àáî ³íôîðìàö³ºþ. 

Ðîçð³çíÿþòü òàê³ òèïè ïîñåðåäíèê³â: 
– Òîðãîâ³ ïîñåðåäíèêè; 
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ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ÑÂÎ ðîçðîáëÿþòü ìàðêåòèíãîâó ñòðàòåã³þ ï³ä-
ïðèºìñòâà. 

Ó ï³äðîçä³ë³ á³çíåñ-ïëàíó «Àíàë³ç ðèíê³â çáóòó» âèêëàäàþòüñÿ 
êëþ÷îâ³ ìîìåíòè îá´ðóíòóâàííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ³â ïðîäóêö³¿, çàñíî-
âàí³ íà àíàë³ç³ ðèíê³â çáóòó. Àíàë³ç ðèíê³â çáóòó ïîâèíåí âêëþ÷àòè 
íàñòóïí³ íàïðÿìêè: 

– Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà ³ ì³ñòê³ñòü ðèíêó; 
– Àíàë³ç ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè ³ òåíäåíö³é ðèíêó; 
– Àíàë³ç ì³êðîîòî÷åííÿ; 
– SWOT-àíàë³ç; 
– Ñåãìåíòóâàííÿ ðèíêó. 
Íàñòóïíèì íàïðÿìêîì àíàë³çó ðèíêó çáóòó â á³çíåñ-ïëàí³ º àíàë³ç 

ì³êðîîòî÷åííÿ. Ñóá’ºêòàìè ì³êðîîòî÷åííÿ º: ïîêóïö³, êîíêóðåíòè, 
ïîñòà÷àëüíèêè, ïîñåðåäíèêè. 

Ãîëîâíèé ñóá’ºêò — öå ïîêóïåöü, çàðàäè ÿêîãî ñòâîðþºòüñÿ ïðî-
äóêö³ÿ. Àíàë³ç ïîêóïö³â ÿê êîìïîíåíòè áåçïîñåðåäíüîãî îòî÷åííÿ 
îðãàí³çàö³¿ â ïåðøó ÷åðãó ìàº ñâîºþ çàäà÷åþ ñêëàäàííÿ ïðîô³ëþ òèõ, 
õòî êóïóº ïðîäóêò, ðåàë³çîâàíèé îðãàí³çàö³ºþ. Âèâ÷åííÿ ïîêóïö³â 
äîçâîëÿº îðãàí³çàö³¿ êðàùå óñâ³äîìèòè òå, ÿêèé ïðîäóêò â íàéá³ëü-
ø³é ì³ð³ áóäå ïðèéìàòèñÿ ïîêóïöÿìè, íà ÿêèé îáñÿã ïðîäàæ³â ìîæå 
ðîçðàõîâóâàòè îðãàí³çàö³ÿ, ÿêîþ ì³ðîþ ïîêóïö³ ïðèõèëüí³ ïðîäóêòó 
ñàìå äàíî¿ îðãàí³çàö³¿, íàñê³ëüêè ìîæíà ðîçøèðèòè êîëî ïîòåíö³é-
íèõ ïîêóïö³â, ùî î÷³êóº ïðîäóêò ó ìàéáóòíüîìó ³ áàãàòî ³íøîãî. 

Àíàë³ç ïîêóïö³â âêëþ÷àº íàñòóïí³ íàïðÿìêè: 
– Îïèñ îñíîâíèõ ñåãìåíò³â ðèíêó. Äëÿ âèä³ëåííÿ ñåãìåíò³â ðèíêó 

äîö³ëüíî ïðîâåñòè ñåãìåíòíèé àíàë³ç. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíî¿ ñåãìåí-
òàö³¿ ñêëàäàþòü ïðîô³ëü ïîêóïö³â; 

– Îïèñ äèíàì³êè ïîêóïîê çà ñåãìåíòàìè (äëÿ ä³þ÷èõ ï³äïðè-
ºìñòâ); 

– Îñíîâí³ âèìîãè ñïîæèâà÷³â äî ïðîäóêö³¿ (ïîñëóãè); ÷è º ñàì ïî-
êóïåöü êîðèñòóâà÷åì ïðîäóêòó; 

– Òîðãîâà ñèëà ïîêóïöÿ. 
²ñíóº ðÿä ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü òîðãîâó ñèëó ïîêóïöÿ, ùî 

îáîâ’ÿçêîâî ïîâèíí³ áóòè ðîçêðèò³ ³ âèâ÷åí³ â ïðîöåñ³ àíàë³çó. Äî ÷èñ-
ëà òàêèõ ôàêòîð³â íàëåæàòü: 

– Ñòóï³íü çàëåæíîñò³ ïîêóïöÿ â³ä ïðîäàâöÿ; 
– Îáñÿã çàêóï³âåëü, çä³éñíþâàíèõ ïîêóïöåì; 
– Ð³âåíü ³íôîðìîâàíîñò³ ïîêóïöÿ; 
– Íàÿâí³ñòü òîâàð³â-çàì³ñíèê³â; 

– Âàðò³ñòü äëÿ ïîêóïöÿ ïåðåõîäó äî ³íøîãî ïðîäàâöÿ; 
– ×óòëèâ³ñòü ïîêóïöÿ äî ö³íè, ùî çàëåæèòü â³ä çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ 

çä³éñíþâàíèõ íèì çàêóï³âåëü, â³ä éîãî îð³ºíòàö³¿ íà ïåâíó ìàðêó, â³ä 
íàÿâíîñò³ ïåâíèõ âèìîã äî ÿêîñò³ òîâàðó, â³ä âåëè÷èíè éîãî äîõîäó. 

Ïðè âèì³ðþâàíí³ ïîêàçíèêà âàæëèâî çâåðòàòè óâàãó íà òå, õòî 
ïëàòèòü, õòî êóïóº ³ õòî ñïîæèâàº, òàê ÿê íåîáîâ’ÿçêîâî âñ³ òðè ôóíê-
ö³¿ âèêîíóº îäíà ³ òà æ îñîáà. 

Àíàë³ç êîíêóðåíò³â ïîâèíåí ïðîâîäèòèñÿ äëÿ îö³íêè ìîæëèâîñ-
òåé âñòóïó íà ðèíîê. Íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ º ïîáóäîâà ïîçèö³éíî¿ 
êàðòè (êàðòè â³ä÷óòòÿ). Ïðèíöèïè ¿¿ ïîáóäîâè ïîëÿãàþòü â îïðîñ³ êî-
ðèñòóâà÷³â òà âèä³ëåíí³ êîíêóðåíòíèõ ãðóï çà òàêèìè ôàêòîðàìè, ÿê 
ö³íà òà ÿê³ñòü. 

Íàñòóïíèé ñóá’ºêò ì³êðîñåðåäîâèùà — ïîñòà÷àëüíèê. Àíàë³ç ïî-
ñòà÷àëüíèê³â ñïðÿìîâàíèé íà âèÿâëåííÿ òèõ àñïåêò³â ó ä³ÿëüíîñò³ 
ñóá’ºêò³â, ùî çàáåçïå÷óþòü îðãàí³çàö³þ ð³çíèìè ñèðîâèíîþ, íàï³â-
ôàáðèêàòàìè, åíåðãåòè÷íèìè òà ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè, ô³íàí-
ñàìè ³ ò. ï., â³ä ÿêèõ çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè îðãàí³çàö³¿, ñîá³-
âàðò³ñòü ³ ÿê³ñòü âèðîáëåíîãî îðãàí³çàö³ºþ ïðîäóêòó. 

Ïîñòà÷àëüíèêè ìàòåð³àë³â ³ êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â, ÿêùî âîíè 
âîëîä³þòü âåëèêîþ êîíêóðåíòíîþ ñèëîþ, ìîæóòü ïîñòàâèòè îðãà-
í³çàö³þ â äóæå âèñîêó çàëåæí³ñòü â³ä ñåáå. Òîìó ïðè âèáîð³ ïîñòà-
÷àëüíèê³â âàæëèâî ãëèáîêî ³ âñåá³÷íî âèâ÷èòè ¿õ ä³ÿëüí³ñòü òà ¿õ 
ïîòåíö³àë, ç òèì ùîá çóì³òè ïîáóäóâàòè òàê³ â³äíîñèíè ç íèìè, ÿê³ 
çàáåçïå÷óâàëè á îðãàí³çàö³¿ ìàêñèìóì ñèëè ó âçàºìîä³¿ ç ïîñòà÷àëü-
íèêàìè. 

Êîíêóðåíòíà ñèëà ïîñòà÷àëüíèê³â çàëåæèòü â³ä íàñòóïíèõ ôàê-
òîð³â: 

– Ê³ëüê³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â; 
– Ð³âåíü ñïåö³àë³çàö³¿ ïîñòà÷àëüíèêà; 
– Âèòðàòè ïîñòà÷àëüíèêà ïåðåìèêàííÿ íà ³íøèõ êë³ºíò³â; 
– Ñòóï³íü ñïåö³àë³çàö³¿ ïîêóïöÿ â ïðèäáàíí³ ïåâíèõ ðåñóðñ³â; 
– Êîíöåíòðîâàí³ñòü ïîñòà÷àëüíèêà ó ðîáîò³ ç ïåâíèìè êë³ºíòàìè; 
– Âàæëèâ³ñòü äëÿ ïîñòà÷àëüíèêà îáñÿãó ïðîäàæ³â. 
Íåìàëîâàæíèì ñóá’ºêòîì ì³êðîñåðåäîâèùà º ïîñåðåäíèê. Ïî-

ñåðåäíèêè — öå þðèäè÷í³ àáî ô³çè÷í³ îñîáè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ì³æ 
êîíòðàãåíòàìè êîìåðö³éíîãî ïðîöåñó ³ âèêîíóþòü ôóíêö³¿ ¿õ â³äî-
ìîñò³ îäèí ç îäíèì äëÿ îáì³íó òîâàðàìè, ïîñëóãàìè àáî ³íôîðìàö³ºþ. 

Ðîçð³çíÿþòü òàê³ òèïè ïîñåðåäíèê³â: 
– Òîðãîâ³ ïîñåðåäíèêè; 
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ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ÑÂÎ ðîçðîáëÿþòü ìàðêåòèíãîâó ñòðàòåã³þ ï³ä-
ïðèºìñòâà. 

Ó ï³äðîçä³ë³ á³çíåñ-ïëàíó «Àíàë³ç ðèíê³â çáóòó» âèêëàäàþòüñÿ 
êëþ÷îâ³ ìîìåíòè îá´ðóíòóâàííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ³â ïðîäóêö³¿, çàñíî-
âàí³ íà àíàë³ç³ ðèíê³â çáóòó. Àíàë³ç ðèíê³â çáóòó ïîâèíåí âêëþ÷àòè 
íàñòóïí³ íàïðÿìêè: 

– Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà ³ ì³ñòê³ñòü ðèíêó; 
– Àíàë³ç ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè ³ òåíäåíö³é ðèíêó; 
– Àíàë³ç ì³êðîîòî÷åííÿ; 
– SWOT-àíàë³ç; 
– Ñåãìåíòóâàííÿ ðèíêó. 
Íàñòóïíèì íàïðÿìêîì àíàë³çó ðèíêó çáóòó â á³çíåñ-ïëàí³ º àíàë³ç 

ì³êðîîòî÷åííÿ. Ñóá’ºêòàìè ì³êðîîòî÷åííÿ º: ïîêóïö³, êîíêóðåíòè, 
ïîñòà÷àëüíèêè, ïîñåðåäíèêè. 

Ãîëîâíèé ñóá’ºêò — öå ïîêóïåöü, çàðàäè ÿêîãî ñòâîðþºòüñÿ ïðî-
äóêö³ÿ. Àíàë³ç ïîêóïö³â ÿê êîìïîíåíòè áåçïîñåðåäíüîãî îòî÷åííÿ 
îðãàí³çàö³¿ â ïåðøó ÷åðãó ìàº ñâîºþ çàäà÷åþ ñêëàäàííÿ ïðîô³ëþ òèõ, 
õòî êóïóº ïðîäóêò, ðåàë³çîâàíèé îðãàí³çàö³ºþ. Âèâ÷åííÿ ïîêóïö³â 
äîçâîëÿº îðãàí³çàö³¿ êðàùå óñâ³äîìèòè òå, ÿêèé ïðîäóêò â íàéá³ëü-
ø³é ì³ð³ áóäå ïðèéìàòèñÿ ïîêóïöÿìè, íà ÿêèé îáñÿã ïðîäàæ³â ìîæå 
ðîçðàõîâóâàòè îðãàí³çàö³ÿ, ÿêîþ ì³ðîþ ïîêóïö³ ïðèõèëüí³ ïðîäóêòó 
ñàìå äàíî¿ îðãàí³çàö³¿, íàñê³ëüêè ìîæíà ðîçøèðèòè êîëî ïîòåíö³é-
íèõ ïîêóïö³â, ùî î÷³êóº ïðîäóêò ó ìàéáóòíüîìó ³ áàãàòî ³íøîãî. 

Àíàë³ç ïîêóïö³â âêëþ÷àº íàñòóïí³ íàïðÿìêè: 
– Îïèñ îñíîâíèõ ñåãìåíò³â ðèíêó. Äëÿ âèä³ëåííÿ ñåãìåíò³â ðèíêó 

äîö³ëüíî ïðîâåñòè ñåãìåíòíèé àíàë³ç. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíî¿ ñåãìåí-
òàö³¿ ñêëàäàþòü ïðîô³ëü ïîêóïö³â; 

– Îïèñ äèíàì³êè ïîêóïîê çà ñåãìåíòàìè (äëÿ ä³þ÷èõ ï³äïðè-
ºìñòâ); 

– Îñíîâí³ âèìîãè ñïîæèâà÷³â äî ïðîäóêö³¿ (ïîñëóãè); ÷è º ñàì ïî-
êóïåöü êîðèñòóâà÷åì ïðîäóêòó; 

– Òîðãîâà ñèëà ïîêóïöÿ. 
²ñíóº ðÿä ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü òîðãîâó ñèëó ïîêóïöÿ, ùî 

îáîâ’ÿçêîâî ïîâèíí³ áóòè ðîçêðèò³ ³ âèâ÷åí³ â ïðîöåñ³ àíàë³çó. Äî ÷èñ-
ëà òàêèõ ôàêòîð³â íàëåæàòü: 

– Ñòóï³íü çàëåæíîñò³ ïîêóïöÿ â³ä ïðîäàâöÿ; 
– Îáñÿã çàêóï³âåëü, çä³éñíþâàíèõ ïîêóïöåì; 
– Ð³âåíü ³íôîðìîâàíîñò³ ïîêóïöÿ; 
– Íàÿâí³ñòü òîâàð³â-çàì³ñíèê³â; 

– Âàðò³ñòü äëÿ ïîêóïöÿ ïåðåõîäó äî ³íøîãî ïðîäàâöÿ;
– ×óòëèâ³ñòü ïîêóïöÿ äî ö³íè, ùî çàëåæèòü â³ä çàãàëüíî¿ âàðòîñò³

çä³éñíþâàíèõ íèì çàêóï³âåëü, â³ä éîãî îð³ºíòàö³¿ íà ïåâíó ìàðêó, â³ä 
íàÿâíîñò³ ïåâíèõ âèìîã äî ÿêîñò³ òîâàðó, â³ä âåëè÷èíè éîãî äîõîäó. 

Ïðè âèì³ðþâàíí³ ïîêàçíèêà âàæëèâî çâåðòàòè óâàãó íà òå, õòî 
ïëàòèòü, õòî êóïóº ³ õòî ñïîæèâàº, òàê ÿê íåîáîâ’ÿçêîâî âñ³ òðè ôóíê-
ö³¿ âèêîíóº îäíà ³ òà æ îñîáà. 

Àíàë³ç êîíêóðåíò³â ïîâèíåí ïðîâîäèòèñÿ äëÿ îö³íêè ìîæëèâîñ-
òåé âñòóïó íà ðèíîê. Íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ º ïîáóäîâà ïîçèö³éíî¿ 
êàðòè (êàðòè â³ä÷óòòÿ). Ïðèíöèïè ¿¿ ïîáóäîâè ïîëÿãàþòü â îïðîñ³ êî-
ðèñòóâà÷³â òà âèä³ëåíí³ êîíêóðåíòíèõ ãðóï çà òàêèìè ôàêòîðàìè, ÿê 
ö³íà òà ÿê³ñòü. 

Íàñòóïíèé ñóá’ºêò ì³êðîñåðåäîâèùà — ïîñòà÷àëüíèê. Àíàë³ç ïî-
ñòà÷àëüíèê³â ñïðÿìîâàíèé íà âèÿâëåííÿ òèõ àñïåêò³â ó ä³ÿëüíîñò³ 
ñóá’ºêò³â, ùî çàáåçïå÷óþòü îðãàí³çàö³þ ð³çíèìè ñèðîâèíîþ, íàï³â-
ôàáðèêàòàìè, åíåðãåòè÷íèìè òà ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè, ô³íàí-
ñàìè ³ ò. ï., â³ä ÿêèõ çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè îðãàí³çàö³¿, ñîá³-
âàðò³ñòü ³ ÿê³ñòü âèðîáëåíîãî îðãàí³çàö³ºþ ïðîäóêòó. 

Ïîñòà÷àëüíèêè ìàòåð³àë³â ³ êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â, ÿêùî âîíè 
âîëîä³þòü âåëèêîþ êîíêóðåíòíîþ ñèëîþ, ìîæóòü ïîñòàâèòè îðãà-
í³çàö³þ â äóæå âèñîêó çàëåæí³ñòü â³ä ñåáå. Òîìó ïðè âèáîð³ ïîñòà-
÷àëüíèê³â âàæëèâî ãëèáîêî ³ âñåá³÷íî âèâ÷èòè ¿õ ä³ÿëüí³ñòü òà ¿õ 
ïîòåíö³àë, ç òèì ùîá çóì³òè ïîáóäóâàòè òàê³ â³äíîñèíè ç íèìè, ÿê³ 
çàáåçïå÷óâàëè á îðãàí³çàö³¿ ìàêñèìóì ñèëè ó âçàºìîä³¿ ç ïîñòà÷àëü-
íèêàìè. 

Êîíêóðåíòíà ñèëà ïîñòà÷àëüíèê³â çàëåæèòü â³ä íàñòóïíèõ ôàê-
òîð³â: 

– Ê³ëüê³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â;
– Ð³âåíü ñïåö³àë³çàö³¿ ïîñòà÷àëüíèêà;
– Âèòðàòè ïîñòà÷àëüíèêà ïåðåìèêàííÿ íà ³íøèõ êë³ºíò³â;
– Ñòóï³íü ñïåö³àë³çàö³¿ ïîêóïöÿ â ïðèäáàíí³ ïåâíèõ ðåñóðñ³â;
– Êîíöåíòðîâàí³ñòü ïîñòà÷àëüíèêà ó ðîáîò³ ç ïåâíèìè êë³ºíòàìè;
– Âàæëèâ³ñòü äëÿ ïîñòà÷àëüíèêà îáñÿãó ïðîäàæ³â.
Íåìàëîâàæíèì ñóá’ºêòîì ì³êðîñåðåäîâèùà º ïîñåðåäíèê. Ïî-

ñåðåäíèêè — öå þðèäè÷í³ àáî ô³çè÷í³ îñîáè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ì³æ 
êîíòðàãåíòàìè êîìåðö³éíîãî ïðîöåñó ³ âèêîíóþòü ôóíêö³¿ ¿õ â³äî-
ìîñò³ îäèí ç îäíèì äëÿ îáì³íó òîâàðàìè, ïîñëóãàìè àáî ³íôîðìàö³ºþ. 

Ðîçð³çíÿþòü òàê³ òèïè ïîñåðåäíèê³â: 
– Òîðãîâ³ ïîñåðåäíèêè;

330 331

ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ÑÂÎ ðîçðîáëÿþòü ìàðêåòèíãîâó ñòðàòåã³þ ï³ä-
ïðèºìñòâà. 

Ó ï³äðîçä³ë³ á³çíåñ-ïëàíó «Àíàë³ç ðèíê³â çáóòó» âèêëàäàþòüñÿ 
êëþ÷îâ³ ìîìåíòè îá´ðóíòóâàííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ³â ïðîäóêö³¿, çàñíî-
âàí³ íà àíàë³ç³ ðèíê³â çáóòó. Àíàë³ç ðèíê³â çáóòó ïîâèíåí âêëþ÷àòè 
íàñòóïí³ íàïðÿìêè: 

– Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà ³ ì³ñòê³ñòü ðèíêó; 
– Àíàë³ç ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè ³ òåíäåíö³é ðèíêó; 
– Àíàë³ç ì³êðîîòî÷åííÿ; 
– SWOT-àíàë³ç; 
– Ñåãìåíòóâàííÿ ðèíêó. 
Íàñòóïíèì íàïðÿìêîì àíàë³çó ðèíêó çáóòó â á³çíåñ-ïëàí³ º àíàë³ç 

ì³êðîîòî÷åííÿ. Ñóá’ºêòàìè ì³êðîîòî÷åííÿ º: ïîêóïö³, êîíêóðåíòè, 
ïîñòà÷àëüíèêè, ïîñåðåäíèêè. 

Ãîëîâíèé ñóá’ºêò — öå ïîêóïåöü, çàðàäè ÿêîãî ñòâîðþºòüñÿ ïðî-
äóêö³ÿ. Àíàë³ç ïîêóïö³â ÿê êîìïîíåíòè áåçïîñåðåäíüîãî îòî÷åííÿ 
îðãàí³çàö³¿ â ïåðøó ÷åðãó ìàº ñâîºþ çàäà÷åþ ñêëàäàííÿ ïðîô³ëþ òèõ, 
õòî êóïóº ïðîäóêò, ðåàë³çîâàíèé îðãàí³çàö³ºþ. Âèâ÷åííÿ ïîêóïö³â 
äîçâîëÿº îðãàí³çàö³¿ êðàùå óñâ³äîìèòè òå, ÿêèé ïðîäóêò â íàéá³ëü-
ø³é ì³ð³ áóäå ïðèéìàòèñÿ ïîêóïöÿìè, íà ÿêèé îáñÿã ïðîäàæ³â ìîæå 
ðîçðàõîâóâàòè îðãàí³çàö³ÿ, ÿêîþ ì³ðîþ ïîêóïö³ ïðèõèëüí³ ïðîäóêòó 
ñàìå äàíî¿ îðãàí³çàö³¿, íàñê³ëüêè ìîæíà ðîçøèðèòè êîëî ïîòåíö³é-
íèõ ïîêóïö³â, ùî î÷³êóº ïðîäóêò ó ìàéáóòíüîìó ³ áàãàòî ³íøîãî. 

Àíàë³ç ïîêóïö³â âêëþ÷àº íàñòóïí³ íàïðÿìêè: 
– Îïèñ îñíîâíèõ ñåãìåíò³â ðèíêó. Äëÿ âèä³ëåííÿ ñåãìåíò³â ðèíêó 

äîö³ëüíî ïðîâåñòè ñåãìåíòíèé àíàë³ç. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíî¿ ñåãìåí-
òàö³¿ ñêëàäàþòü ïðîô³ëü ïîêóïö³â; 

– Îïèñ äèíàì³êè ïîêóïîê çà ñåãìåíòàìè (äëÿ ä³þ÷èõ ï³äïðè-
ºìñòâ); 

– Îñíîâí³ âèìîãè ñïîæèâà÷³â äî ïðîäóêö³¿ (ïîñëóãè); ÷è º ñàì ïî-
êóïåöü êîðèñòóâà÷åì ïðîäóêòó; 

– Òîðãîâà ñèëà ïîêóïöÿ. 
²ñíóº ðÿä ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü òîðãîâó ñèëó ïîêóïöÿ, ùî 

îáîâ’ÿçêîâî ïîâèíí³ áóòè ðîçêðèò³ ³ âèâ÷åí³ â ïðîöåñ³ àíàë³çó. Äî ÷èñ-
ëà òàêèõ ôàêòîð³â íàëåæàòü: 

– Ñòóï³íü çàëåæíîñò³ ïîêóïöÿ â³ä ïðîäàâöÿ; 
– Îáñÿã çàêóï³âåëü, çä³éñíþâàíèõ ïîêóïöåì; 
– Ð³âåíü ³íôîðìîâàíîñò³ ïîêóïöÿ; 
– Íàÿâí³ñòü òîâàð³â-çàì³ñíèê³â; 

– Âàðò³ñòü äëÿ ïîêóïöÿ ïåðåõîäó äî ³íøîãî ïðîäàâöÿ;
– ×óòëèâ³ñòü ïîêóïöÿ äî ö³íè, ùî çàëåæèòü â³ä çàãàëüíî¿ âàðòîñò³

çä³éñíþâàíèõ íèì çàêóï³âåëü, â³ä éîãî îð³ºíòàö³¿ íà ïåâíó ìàðêó, â³ä 
íàÿâíîñò³ ïåâíèõ âèìîã äî ÿêîñò³ òîâàðó, â³ä âåëè÷èíè éîãî äîõîäó. 

Ïðè âèì³ðþâàíí³ ïîêàçíèêà âàæëèâî çâåðòàòè óâàãó íà òå, õòî 
ïëàòèòü, õòî êóïóº ³ õòî ñïîæèâàº, òàê ÿê íåîáîâ’ÿçêîâî âñ³ òðè ôóíê-
ö³¿ âèêîíóº îäíà ³ òà æ îñîáà. 

Àíàë³ç êîíêóðåíò³â ïîâèíåí ïðîâîäèòèñÿ äëÿ îö³íêè ìîæëèâîñ-
òåé âñòóïó íà ðèíîê. Íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ º ïîáóäîâà ïîçèö³éíî¿ 
êàðòè (êàðòè â³ä÷óòòÿ). Ïðèíöèïè ¿¿ ïîáóäîâè ïîëÿãàþòü â îïðîñ³ êî-
ðèñòóâà÷³â òà âèä³ëåíí³ êîíêóðåíòíèõ ãðóï çà òàêèìè ôàêòîðàìè, ÿê 
ö³íà òà ÿê³ñòü. 

Íàñòóïíèé ñóá’ºêò ì³êðîñåðåäîâèùà — ïîñòà÷àëüíèê. Àíàë³ç ïî-
ñòà÷àëüíèê³â ñïðÿìîâàíèé íà âèÿâëåííÿ òèõ àñïåêò³â ó ä³ÿëüíîñò³ 
ñóá’ºêò³â, ùî çàáåçïå÷óþòü îðãàí³çàö³þ ð³çíèìè ñèðîâèíîþ, íàï³â-
ôàáðèêàòàìè, åíåðãåòè÷íèìè òà ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè, ô³íàí-
ñàìè ³ ò. ï., â³ä ÿêèõ çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè îðãàí³çàö³¿, ñîá³-
âàðò³ñòü ³ ÿê³ñòü âèðîáëåíîãî îðãàí³çàö³ºþ ïðîäóêòó. 

Ïîñòà÷àëüíèêè ìàòåð³àë³â ³ êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â, ÿêùî âîíè 
âîëîä³þòü âåëèêîþ êîíêóðåíòíîþ ñèëîþ, ìîæóòü ïîñòàâèòè îðãà-
í³çàö³þ â äóæå âèñîêó çàëåæí³ñòü â³ä ñåáå. Òîìó ïðè âèáîð³ ïîñòà-
÷àëüíèê³â âàæëèâî ãëèáîêî ³ âñåá³÷íî âèâ÷èòè ¿õ ä³ÿëüí³ñòü òà ¿õ 
ïîòåíö³àë, ç òèì ùîá çóì³òè ïîáóäóâàòè òàê³ â³äíîñèíè ç íèìè, ÿê³ 
çàáåçïå÷óâàëè á îðãàí³çàö³¿ ìàêñèìóì ñèëè ó âçàºìîä³¿ ç ïîñòà÷àëü-
íèêàìè. 

Êîíêóðåíòíà ñèëà ïîñòà÷àëüíèê³â çàëåæèòü â³ä íàñòóïíèõ ôàê-
òîð³â: 

– Ê³ëüê³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â;
– Ð³âåíü ñïåö³àë³çàö³¿ ïîñòà÷àëüíèêà;
– Âèòðàòè ïîñòà÷àëüíèêà ïåðåìèêàííÿ íà ³íøèõ êë³ºíò³â;
– Ñòóï³íü ñïåö³àë³çàö³¿ ïîêóïöÿ â ïðèäáàíí³ ïåâíèõ ðåñóðñ³â;
– Êîíöåíòðîâàí³ñòü ïîñòà÷àëüíèêà ó ðîáîò³ ç ïåâíèìè êë³ºíòàìè;
– Âàæëèâ³ñòü äëÿ ïîñòà÷àëüíèêà îáñÿãó ïðîäàæ³â.
Íåìàëîâàæíèì ñóá’ºêòîì ì³êðîñåðåäîâèùà º ïîñåðåäíèê. Ïî-

ñåðåäíèêè — öå þðèäè÷í³ àáî ô³çè÷í³ îñîáè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ì³æ 
êîíòðàãåíòàìè êîìåðö³éíîãî ïðîöåñó ³ âèêîíóþòü ôóíêö³¿ ¿õ â³äî-
ìîñò³ îäèí ç îäíèì äëÿ îáì³íó òîâàðàìè, ïîñëóãàìè àáî ³íôîðìàö³ºþ. 

Ðîçð³çíÿþòü òàê³ òèïè ïîñåðåäíèê³â: 
– Òîðãîâ³ ïîñåðåäíèêè;
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– Ïîñåðåäíèêè ïî òîâàðîïðîñóâàííþ;
– Ïîñåðåäíèêè ç ìàðêåòèíãîâèõ ïîñëóã;
– Êðåäèòíî-ô³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè.
Òîðãîâ³ ïîñåðåäíèêè — öå íåçàëåæí³ ï³äïðèºìñòâà (÷è îêðåì³ îñî-

áè), ùî äîïîìàãàþòü âèðîáíèêîâ³ çíàéòè êë³ºíò³â ³ çä³éñíèòè ïðîäàæ 
òîâàðó. Òîðãîâ³ ïîñåðåäíèêè â ñèëó ñâîº¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ìîæóòü çàáåç-
ïå÷èòè çðó÷í³ñòü ì³ñöÿ, ÷àñó ³ ïðîöåäóðè ïðèäáàííÿ òîâàðó ç ìåíøè-
ìè âèòðàòàìè, í³æ öå çì³ã áè çðîáèòè ñàì âèðîáíèê. Âèêîðèñòàííÿ 
ïîñåðåäíèê³â äàº âèðîáíèêàì òàê³ ïåðåâàãè: 

– Äîçâîëÿº çàëó÷àòè ¿õ êàï³òàë äëÿ âèêîíàííÿ òðàíñïîðòíî-åêñ-
ïåäèòîðñüêèõ, ñòðàõîâèõ, çáóòîâèõ ³ ñåðâ³ñíèõ îïåðàö³é, ùî äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâó åêîíîìèòè âëàñí³ êîøòè, âêëàäåí³ â ïðîâåäåí-
íÿ óãîä; 

– Ï³äâèùóº îïåðàòèâí³ñòü çáóòó òîâàð³â, îñê³ëüêè ïîñåðåäíèêè
âîëîä³þòü íàéá³ëüøîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî óìîâè ðèíêó, êðàùå çíàþòü 
ïîòðåáè ïîêóïö³â, ìàþòü ä³ëîâ³ çâ’ÿçêè; 

– Çíèæóº ðèçèêè, îñê³ëüêè ïîñåðåäíèêè ÷àñòî áåðóòü íà ñåáå
îáîâ’ÿçêè ç äîñòàâêè òîâàð³â, ï³äãîòîâêè ¿õ äî çáóòó (ñîðòóâàííÿ, ïà-
êóâàííÿ, ìàðêóâàííÿ ³ ò. ï.); 

– Ñïðèÿº çá³ëüøåííþ ïðèáóòêó çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà
îðãàí³çàö³þ çáóòó, òàê ÿê ïîñåðåäíèöüê³ ô³ðìè ÷àñòî ìàþòü âëàñí³ 
ñêëàäñüê³ ïðèì³ùåííÿ, çáóòîâó ìåðåæó ³ ðîçäð³áí³ ìàãàçèíè; 

– Ñòâîðþº ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâà-
ð³â çà ðàõóíîê: ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â ïîñòàâêè ç ïðîì³æíèõ ñêëàä³â, 
ïåðåäïðîäàæíîãî ñåðâ³ñó ³ òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ. 

Ó ï³äðîçä³ë³ «Ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ» âèðîáíèöòâà 
âèêëàäàþòüñÿ ïåðñïåêòèâè çàáåçïå÷åííÿ ïðîåêòó íåîáõ³äíèìè ñèðî-
âèíîþ, ìàòåð³àëàìè, êîìïëåêòóþ÷èìè âèðîáàìè, çàïàñíèìè ÷àñòè-
íàìè, òåïëîåíåðãåòè÷íèìè òà ³íøèìè ðåñóðñàìè. 

Ó öüîìó ï³äðîçä³ë³ íàâîäèòüñÿ òàêà ³íôîðìàö³ÿ ïî çàêóï³âåëüí³é 
ëîã³ñòèö³. 

1. Ïåðåë³ê íàéá³ëüø çíà÷óùèõ äëÿ îðãàí³çàö³¿ âèä³â ñèðîâèííèõ
ðåñóðñ³â, à òàêîæ ¿õ ïîñòà÷àëüíèê³â. Âèá³ð ïîñòà÷àëüíèê³â ìàòåð³àëü-
íèõ ðåñóðñ³â çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî êðèòåð³¿â: ö³íà ³ ÿê³ñòü ðå-
ñóðñ³â, íàä³éí³ñòü ³ óìîâè ïîñòàâîê, â³ääàëåí³ñòü â³ä ï³äïðèºìñòâà, 
íàÿâí³ñòü ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå, âåëè÷èíà 
ðåçåðâíèõ ïîòóæíîñòåé. 

2. Ïðîöåäóðè çàêóï³âåëü ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â. Ìîæóòü áóòè íà-
ñòóïí³ ïðîöåäóðè çàêóï³âë³: ïðîöåäóðà îôîðìëåííÿ êîíêóðåíòíîãî 

ëèñòà, ïðîöåäóðà çàïèòó ö³íîâèõ ïðîïîçèö³é, êîíêóðñè, çàêóï³âëÿ ç 
îäíîãî äæåðåëà. 

3. Ïåð³îäè÷í³ñòü ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ âèä³â ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â 
(ùîì³ñÿöÿ, ñåçîííî, õàîòè÷íî àáî ç ³íøîþ ïåð³îäè÷í³ñòþ, â³äïîâ³ä-
í³ñòü ÿê³ñíèì õàðàêòåðèñòèêàì). 

4. Âèìîãè ïîñòà÷àëüíèê³â çà ôîðìîþ îïëàòè. Îïëàòà ìîæå áóòè â 
íàñòóïíèõ ôîðìàõ: àâàíñ (ïåðåäîïëàòà), çà ôàêòîì ïîñòàâêè, â ðîç-
ñòðî÷êó, íàäàííÿ òîâàðíîãî êðåäèòó. 

5. Ïîòðåáà â ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñàõ, òîáòî ê³ëüê³ñòü ñèðîâèíè, ìà-
òåð³àë³â, êîìïëåêòóþ÷èõ, íåîáõ³äíèõ ï³äïðèºìñòâó ó ïëàíîâîìó ïåð³-
îä³. Ïðîãíîçóâàííÿ ïîòðåáè â ñèðîâèí³ ³ ìàòåð³àëàõ ìîæå çä³éñíþâà-
òèñÿ çà äîïîìîãîþ äâîõ îñíîâíèõ ãðóï ìåòîä³â: âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè 
íà îñíîâ³ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè, ïðîãíîçóâàííÿ íà îñíîâ³ âèòðàò ìà-
òåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â. 

6. Äæåðåëà ïîêðèòòÿ ïîòðåáè â ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñàõ. Òàêèìè º: 
çàëèøêè ðåñóðñ³â íà ïî÷àòîê ïëàíîâàíîãî ïåð³îäó, ìàòåð³àëè âëàñíî-
ãî âèðîáíèöòâà, âíóòð³øí³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà, ïîñòà÷àííÿ ç áîêó. 

7. Åêîíîì³ÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â â ïîð³âíÿíí³ ç ä³þ÷îþ òåõíî-
ëîã³ºþ. Îá´ðóíòóâàííÿ åêîíîì³¿ (çðîñòàííÿ) âèòðàò íà ñèðîâèíó, ìà-
òåð³àëè òà ïàëèâíî-åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè ìîæå ïðîâîäèòèñÿ øëÿõîì 
ïîð³âíÿííÿ â áàçîâîìó ïåð³îä³ (ðîö³) ³ ï³ñëÿ ââåäåííÿ îá’ºêòà â åêñ-
ïëóàòàö³þ: 

– Êàëüêóëÿö³¿ ö³íè ïðîäóêö³¿; 
– Ïèòîìî¿ âàãè ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â, ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ðå-

ñóðñ³â ó âèòðàòàõ íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿; 
– Ð³âíÿ âèòðàò íà ñèðîâèíó ³ ìàòåð³àëè, ïàëèâíî-åíåðãåòè÷í³ ðå-

ñóðñè äî âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿; 
– Îáñÿã³â âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèõ âèä³â ïàëèâà, âêëþ÷àþ÷è íå-

òðàäèö³éí³ òà ïîíîâëþâàí³ äæåðåëà åíåðã³¿ ³ âòîðèíí³ åíåðãîðåñóðñè. 
8. Ìåòîä çàêóï³âë³. Â³í õàðàêòåðèçóºòüñÿ îáñÿãîì ³ ³íòåíñèâí³ñ-

òþ çàêóï³âë³. Âèá³ð ìåòîäó çàêóï³âåëü çàëåæèòü â³ä òàêèõ ôàêòîð³â, 
ÿê îáñÿã ïàðò³¿ ïîñòàâëåíèõ ðåñóðñ³â, òèï ðåñóðñ³â, ïðîô³ëü ï³ä-
ïðèºìñòâà, ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, íàÿâí³ñòü ñêëàä³â 
òà ³í. 

9. Ñõåìà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ (âèäè òðàíñïîðòó, 
çàñîáè íàâàíòàæåííÿ, ðîçâàíòàæåííÿ òà ñêëàäóâàííÿ, îïòèì³çàö³ÿ 
âèòðàò íà òðàíñïîðòóâàííÿ ðåñóðñ³â). 

10. Îá´ðóíòóâàííÿ ³ ðîçðàõóíîê ïîòðåáè â ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ 
ðåñóðñàõ, ¿õ åêîíîì³¿ â ïîð³âíÿíí³ ç ä³þ÷îþ òåõíîëîã³ºþ. 
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– Ïîñåðåäíèêè ïî òîâàðîïðîñóâàííþ;
– Ïîñåðåäíèêè ç ìàðêåòèíãîâèõ ïîñëóã;
– Êðåäèòíî-ô³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè.
Òîðãîâ³ ïîñåðåäíèêè — öå íåçàëåæí³ ï³äïðèºìñòâà (÷è îêðåì³ îñî-

áè), ùî äîïîìàãàþòü âèðîáíèêîâ³ çíàéòè êë³ºíò³â ³ çä³éñíèòè ïðîäàæ 
òîâàðó. Òîðãîâ³ ïîñåðåäíèêè â ñèëó ñâîº¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ìîæóòü çàáåç-
ïå÷èòè çðó÷í³ñòü ì³ñöÿ, ÷àñó ³ ïðîöåäóðè ïðèäáàííÿ òîâàðó ç ìåíøè-
ìè âèòðàòàìè, í³æ öå çì³ã áè çðîáèòè ñàì âèðîáíèê. Âèêîðèñòàííÿ 
ïîñåðåäíèê³â äàº âèðîáíèêàì òàê³ ïåðåâàãè: 

– Äîçâîëÿº çàëó÷àòè ¿õ êàï³òàë äëÿ âèêîíàííÿ òðàíñïîðòíî-åêñ-
ïåäèòîðñüêèõ, ñòðàõîâèõ, çáóòîâèõ ³ ñåðâ³ñíèõ îïåðàö³é, ùî äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâó åêîíîìèòè âëàñí³ êîøòè, âêëàäåí³ â ïðîâåäåí-
íÿ óãîä; 

– Ï³äâèùóº îïåðàòèâí³ñòü çáóòó òîâàð³â, îñê³ëüêè ïîñåðåäíèêè
âîëîä³þòü íàéá³ëüøîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî óìîâè ðèíêó, êðàùå çíàþòü 
ïîòðåáè ïîêóïö³â, ìàþòü ä³ëîâ³ çâ’ÿçêè; 

– Çíèæóº ðèçèêè, îñê³ëüêè ïîñåðåäíèêè ÷àñòî áåðóòü íà ñåáå
îáîâ’ÿçêè ç äîñòàâêè òîâàð³â, ï³äãîòîâêè ¿õ äî çáóòó (ñîðòóâàííÿ, ïà-
êóâàííÿ, ìàðêóâàííÿ ³ ò. ï.); 

– Ñïðèÿº çá³ëüøåííþ ïðèáóòêó çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà
îðãàí³çàö³þ çáóòó, òàê ÿê ïîñåðåäíèöüê³ ô³ðìè ÷àñòî ìàþòü âëàñí³ 
ñêëàäñüê³ ïðèì³ùåííÿ, çáóòîâó ìåðåæó ³ ðîçäð³áí³ ìàãàçèíè; 

– Ñòâîðþº ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâà-
ð³â çà ðàõóíîê: ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â ïîñòàâêè ç ïðîì³æíèõ ñêëàä³â, 
ïåðåäïðîäàæíîãî ñåðâ³ñó ³ òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ. 

Ó ï³äðîçä³ë³ «Ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ» âèðîáíèöòâà 
âèêëàäàþòüñÿ ïåðñïåêòèâè çàáåçïå÷åííÿ ïðîåêòó íåîáõ³äíèìè ñèðî-
âèíîþ, ìàòåð³àëàìè, êîìïëåêòóþ÷èìè âèðîáàìè, çàïàñíèìè ÷àñòè-
íàìè, òåïëîåíåðãåòè÷íèìè òà ³íøèìè ðåñóðñàìè. 

Ó öüîìó ï³äðîçä³ë³ íàâîäèòüñÿ òàêà ³íôîðìàö³ÿ ïî çàêóï³âåëüí³é 
ëîã³ñòèö³. 

1. Ïåðåë³ê íàéá³ëüø çíà÷óùèõ äëÿ îðãàí³çàö³¿ âèä³â ñèðîâèííèõ
ðåñóðñ³â, à òàêîæ ¿õ ïîñòà÷àëüíèê³â. Âèá³ð ïîñòà÷àëüíèê³â ìàòåð³àëü-
íèõ ðåñóðñ³â çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî êðèòåð³¿â: ö³íà ³ ÿê³ñòü ðå-
ñóðñ³â, íàä³éí³ñòü ³ óìîâè ïîñòàâîê, â³ääàëåí³ñòü â³ä ï³äïðèºìñòâà, 
íàÿâí³ñòü ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå, âåëè÷èíà 
ðåçåðâíèõ ïîòóæíîñòåé. 

2. Ïðîöåäóðè çàêóï³âåëü ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â. Ìîæóòü áóòè íà-
ñòóïí³ ïðîöåäóðè çàêóï³âë³: ïðîöåäóðà îôîðìëåííÿ êîíêóðåíòíîãî 

ëèñòà, ïðîöåäóðà çàïèòó ö³íîâèõ ïðîïîçèö³é, êîíêóðñè, çàêóï³âëÿ ç 
îäíîãî äæåðåëà. 

3. Ïåð³îäè÷í³ñòü ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ âèä³â ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â 
(ùîì³ñÿöÿ, ñåçîííî, õàîòè÷íî àáî ç ³íøîþ ïåð³îäè÷í³ñòþ, â³äïîâ³ä-
í³ñòü ÿê³ñíèì õàðàêòåðèñòèêàì). 

4. Âèìîãè ïîñòà÷àëüíèê³â çà ôîðìîþ îïëàòè. Îïëàòà ìîæå áóòè â 
íàñòóïíèõ ôîðìàõ: àâàíñ (ïåðåäîïëàòà), çà ôàêòîì ïîñòàâêè, â ðîç-
ñòðî÷êó, íàäàííÿ òîâàðíîãî êðåäèòó. 

5. Ïîòðåáà â ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñàõ, òîáòî ê³ëüê³ñòü ñèðîâèíè, ìà-
òåð³àë³â, êîìïëåêòóþ÷èõ, íåîáõ³äíèõ ï³äïðèºìñòâó ó ïëàíîâîìó ïåð³-
îä³. Ïðîãíîçóâàííÿ ïîòðåáè â ñèðîâèí³ ³ ìàòåð³àëàõ ìîæå çä³éñíþâà-
òèñÿ çà äîïîìîãîþ äâîõ îñíîâíèõ ãðóï ìåòîä³â: âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè 
íà îñíîâ³ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè, ïðîãíîçóâàííÿ íà îñíîâ³ âèòðàò ìà-
òåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â. 

6. Äæåðåëà ïîêðèòòÿ ïîòðåáè â ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñàõ. Òàêèìè º: 
çàëèøêè ðåñóðñ³â íà ïî÷àòîê ïëàíîâàíîãî ïåð³îäó, ìàòåð³àëè âëàñíî-
ãî âèðîáíèöòâà, âíóòð³øí³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà, ïîñòà÷àííÿ ç áîêó. 

7. Åêîíîì³ÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â â ïîð³âíÿíí³ ç ä³þ÷îþ òåõíî-
ëîã³ºþ. Îá´ðóíòóâàííÿ åêîíîì³¿ (çðîñòàííÿ) âèòðàò íà ñèðîâèíó, ìà-
òåð³àëè òà ïàëèâíî-åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè ìîæå ïðîâîäèòèñÿ øëÿõîì 
ïîð³âíÿííÿ â áàçîâîìó ïåð³îä³ (ðîö³) ³ ï³ñëÿ ââåäåííÿ îá’ºêòà â åêñ-
ïëóàòàö³þ: 

– Êàëüêóëÿö³¿ ö³íè ïðîäóêö³¿; 
– Ïèòîìî¿ âàãè ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â, ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ðå-

ñóðñ³â ó âèòðàòàõ íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿; 
– Ð³âíÿ âèòðàò íà ñèðîâèíó ³ ìàòåð³àëè, ïàëèâíî-åíåðãåòè÷í³ ðå-

ñóðñè äî âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿; 
– Îáñÿã³â âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèõ âèä³â ïàëèâà, âêëþ÷àþ÷è íå-

òðàäèö³éí³ òà ïîíîâëþâàí³ äæåðåëà åíåðã³¿ ³ âòîðèíí³ åíåðãîðåñóðñè. 
8. Ìåòîä çàêóï³âë³. Â³í õàðàêòåðèçóºòüñÿ îáñÿãîì ³ ³íòåíñèâí³ñ-

òþ çàêóï³âë³. Âèá³ð ìåòîäó çàêóï³âåëü çàëåæèòü â³ä òàêèõ ôàêòîð³â, 
ÿê îáñÿã ïàðò³¿ ïîñòàâëåíèõ ðåñóðñ³â, òèï ðåñóðñ³â, ïðîô³ëü ï³ä-
ïðèºìñòâà, ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, íàÿâí³ñòü ñêëàä³â 
òà ³í. 

9. Ñõåìà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ (âèäè òðàíñïîðòó, 
çàñîáè íàâàíòàæåííÿ, ðîçâàíòàæåííÿ òà ñêëàäóâàííÿ, îïòèì³çàö³ÿ 
âèòðàò íà òðàíñïîðòóâàííÿ ðåñóðñ³â). 

10. Îá´ðóíòóâàííÿ ³ ðîçðàõóíîê ïîòðåáè â ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ 
ðåñóðñàõ, ¿õ åêîíîì³¿ â ïîð³âíÿíí³ ç ä³þ÷îþ òåõíîëîã³ºþ. 
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– Ïîñåðåäíèêè ïî òîâàðîïðîñóâàííþ; 
– Ïîñåðåäíèêè ç ìàðêåòèíãîâèõ ïîñëóã; 
– Êðåäèòíî-ô³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè. 
Òîðãîâ³ ïîñåðåäíèêè — öå íåçàëåæí³ ï³äïðèºìñòâà (÷è îêðåì³ îñî-

áè), ùî äîïîìàãàþòü âèðîáíèêîâ³ çíàéòè êë³ºíò³â ³ çä³éñíèòè ïðîäàæ 
òîâàðó. Òîðãîâ³ ïîñåðåäíèêè â ñèëó ñâîº¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ìîæóòü çàáåç-
ïå÷èòè çðó÷í³ñòü ì³ñöÿ, ÷àñó ³ ïðîöåäóðè ïðèäáàííÿ òîâàðó ç ìåíøè-
ìè âèòðàòàìè, í³æ öå çì³ã áè çðîáèòè ñàì âèðîáíèê. Âèêîðèñòàííÿ 
ïîñåðåäíèê³â äàº âèðîáíèêàì òàê³ ïåðåâàãè: 

– Äîçâîëÿº çàëó÷àòè ¿õ êàï³òàë äëÿ âèêîíàííÿ òðàíñïîðòíî-åêñ-
ïåäèòîðñüêèõ, ñòðàõîâèõ, çáóòîâèõ ³ ñåðâ³ñíèõ îïåðàö³é, ùî äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâó åêîíîìèòè âëàñí³ êîøòè, âêëàäåí³ â ïðîâåäåí-
íÿ óãîä; 

– Ï³äâèùóº îïåðàòèâí³ñòü çáóòó òîâàð³â, îñê³ëüêè ïîñåðåäíèêè 
âîëîä³þòü íàéá³ëüøîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî óìîâè ðèíêó, êðàùå çíàþòü 
ïîòðåáè ïîêóïö³â, ìàþòü ä³ëîâ³ çâ’ÿçêè; 

– Çíèæóº ðèçèêè, îñê³ëüêè ïîñåðåäíèêè ÷àñòî áåðóòü íà ñåáå 
îáîâ’ÿçêè ç äîñòàâêè òîâàð³â, ï³äãîòîâêè ¿õ äî çáóòó (ñîðòóâàííÿ, ïà-
êóâàííÿ, ìàðêóâàííÿ ³ ò. ï.); 

– Ñïðèÿº çá³ëüøåííþ ïðèáóòêó çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà 
îðãàí³çàö³þ çáóòó, òàê ÿê ïîñåðåäíèöüê³ ô³ðìè ÷àñòî ìàþòü âëàñí³ 
ñêëàäñüê³ ïðèì³ùåííÿ, çáóòîâó ìåðåæó ³ ðîçäð³áí³ ìàãàçèíè; 

– Ñòâîðþº ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâà-
ð³â çà ðàõóíîê: ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â ïîñòàâêè ç ïðîì³æíèõ ñêëàä³â, 
ïåðåäïðîäàæíîãî ñåðâ³ñó ³ òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ. 

Ó ï³äðîçä³ë³ «Ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ» âèðîáíèöòâà 
âèêëàäàþòüñÿ ïåðñïåêòèâè çàáåçïå÷åííÿ ïðîåêòó íåîáõ³äíèìè ñèðî-
âèíîþ, ìàòåð³àëàìè, êîìïëåêòóþ÷èìè âèðîáàìè, çàïàñíèìè ÷àñòè-
íàìè, òåïëîåíåðãåòè÷íèìè òà ³íøèìè ðåñóðñàìè. 

Ó öüîìó ï³äðîçä³ë³ íàâîäèòüñÿ òàêà ³íôîðìàö³ÿ ïî çàêóï³âåëüí³é 
ëîã³ñòèö³. 

1. Ïåðåë³ê íàéá³ëüø çíà÷óùèõ äëÿ îðãàí³çàö³¿ âèä³â ñèðîâèííèõ 
ðåñóðñ³â, à òàêîæ ¿õ ïîñòà÷àëüíèê³â. Âèá³ð ïîñòà÷àëüíèê³â ìàòåð³àëü-
íèõ ðåñóðñ³â çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî êðèòåð³¿â: ö³íà ³ ÿê³ñòü ðå-
ñóðñ³â, íàä³éí³ñòü ³ óìîâè ïîñòàâîê, â³ääàëåí³ñòü â³ä ï³äïðèºìñòâà, 
íàÿâí³ñòü ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå, âåëè÷èíà 
ðåçåðâíèõ ïîòóæíîñòåé. 

2. Ïðîöåäóðè çàêóï³âåëü ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â. Ìîæóòü áóòè íà-
ñòóïí³ ïðîöåäóðè çàêóï³âë³: ïðîöåäóðà îôîðìëåííÿ êîíêóðåíòíîãî 

ëèñòà, ïðîöåäóðà çàïèòó ö³íîâèõ ïðîïîçèö³é, êîíêóðñè, çàêóï³âëÿ ç 
îäíîãî äæåðåëà. 

3. Ïåð³îäè÷í³ñòü ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ âèä³â ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â 
(ùîì³ñÿöÿ, ñåçîííî, õàîòè÷íî àáî ç ³íøîþ ïåð³îäè÷í³ñòþ, â³äïîâ³ä-
í³ñòü ÿê³ñíèì õàðàêòåðèñòèêàì). 

4. Âèìîãè ïîñòà÷àëüíèê³â çà ôîðìîþ îïëàòè. Îïëàòà ìîæå áóòè â 
íàñòóïíèõ ôîðìàõ: àâàíñ (ïåðåäîïëàòà), çà ôàêòîì ïîñòàâêè, â ðîç-
ñòðî÷êó, íàäàííÿ òîâàðíîãî êðåäèòó. 

5. Ïîòðåáà â ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñàõ, òîáòî ê³ëüê³ñòü ñèðîâèíè, ìà-
òåð³àë³â, êîìïëåêòóþ÷èõ, íåîáõ³äíèõ ï³äïðèºìñòâó ó ïëàíîâîìó ïåð³-
îä³. Ïðîãíîçóâàííÿ ïîòðåáè â ñèðîâèí³ ³ ìàòåð³àëàõ ìîæå çä³éñíþâà-
òèñÿ çà äîïîìîãîþ äâîõ îñíîâíèõ ãðóï ìåòîä³â: âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè 
íà îñíîâ³ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè, ïðîãíîçóâàííÿ íà îñíîâ³ âèòðàò ìà-
òåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â. 

6. Äæåðåëà ïîêðèòòÿ ïîòðåáè â ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñàõ. Òàêèìè º: 
çàëèøêè ðåñóðñ³â íà ïî÷àòîê ïëàíîâàíîãî ïåð³îäó, ìàòåð³àëè âëàñíî-
ãî âèðîáíèöòâà, âíóòð³øí³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà, ïîñòà÷àííÿ ç áîêó. 

7. Åêîíîì³ÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â â ïîð³âíÿíí³ ç ä³þ÷îþ òåõíî-
ëîã³ºþ. Îá´ðóíòóâàííÿ åêîíîì³¿ (çðîñòàííÿ) âèòðàò íà ñèðîâèíó, ìà-
òåð³àëè òà ïàëèâíî-åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè ìîæå ïðîâîäèòèñÿ øëÿõîì 
ïîð³âíÿííÿ â áàçîâîìó ïåð³îä³ (ðîö³) ³ ï³ñëÿ ââåäåííÿ îá’ºêòà â åêñ-
ïëóàòàö³þ: 

– Êàëüêóëÿö³¿ ö³íè ïðîäóêö³¿; 
– Ïèòîìî¿ âàãè ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â, ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ðå-

ñóðñ³â ó âèòðàòàõ íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿; 
– Ð³âíÿ âèòðàò íà ñèðîâèíó ³ ìàòåð³àëè, ïàëèâíî-åíåðãåòè÷í³ ðå-

ñóðñè äî âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿; 
– Îáñÿã³â âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèõ âèä³â ïàëèâà, âêëþ÷àþ÷è íå-

òðàäèö³éí³ òà ïîíîâëþâàí³ äæåðåëà åíåðã³¿ ³ âòîðèíí³ åíåðãîðåñóðñè. 
8. Ìåòîä çàêóï³âë³. Â³í õàðàêòåðèçóºòüñÿ îáñÿãîì ³ ³íòåíñèâí³ñ-

òþ çàêóï³âë³. Âèá³ð ìåòîäó çàêóï³âåëü çàëåæèòü â³ä òàêèõ ôàêòîð³â, 
ÿê îáñÿã ïàðò³¿ ïîñòàâëåíèõ ðåñóðñ³â, òèï ðåñóðñ³â, ïðîô³ëü ï³ä-
ïðèºìñòâà, ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, íàÿâí³ñòü ñêëàä³â 
òà ³í. 

9. Ñõåìà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ (âèäè òðàíñïîðòó, 
çàñîáè íàâàíòàæåííÿ, ðîçâàíòàæåííÿ òà ñêëàäóâàííÿ, îïòèì³çàö³ÿ 
âèòðàò íà òðàíñïîðòóâàííÿ ðåñóðñ³â). 

10. Îá´ðóíòóâàííÿ ³ ðîçðàõóíîê ïîòðåáè â ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ 
ðåñóðñàõ, ¿õ åêîíîì³¿ â ïîð³âíÿíí³ ç ä³þ÷îþ òåõíîëîã³ºþ. 
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– Ïîñåðåäíèêè ïî òîâàðîïðîñóâàííþ; 
– Ïîñåðåäíèêè ç ìàðêåòèíãîâèõ ïîñëóã; 
– Êðåäèòíî-ô³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè. 
Òîðãîâ³ ïîñåðåäíèêè — öå íåçàëåæí³ ï³äïðèºìñòâà (÷è îêðåì³ îñî-

áè), ùî äîïîìàãàþòü âèðîáíèêîâ³ çíàéòè êë³ºíò³â ³ çä³éñíèòè ïðîäàæ 
òîâàðó. Òîðãîâ³ ïîñåðåäíèêè â ñèëó ñâîº¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ìîæóòü çàáåç-
ïå÷èòè çðó÷í³ñòü ì³ñöÿ, ÷àñó ³ ïðîöåäóðè ïðèäáàííÿ òîâàðó ç ìåíøè-
ìè âèòðàòàìè, í³æ öå çì³ã áè çðîáèòè ñàì âèðîáíèê. Âèêîðèñòàííÿ 
ïîñåðåäíèê³â äàº âèðîáíèêàì òàê³ ïåðåâàãè: 

– Äîçâîëÿº çàëó÷àòè ¿õ êàï³òàë äëÿ âèêîíàííÿ òðàíñïîðòíî-åêñ-
ïåäèòîðñüêèõ, ñòðàõîâèõ, çáóòîâèõ ³ ñåðâ³ñíèõ îïåðàö³é, ùî äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâó åêîíîìèòè âëàñí³ êîøòè, âêëàäåí³ â ïðîâåäåí-
íÿ óãîä; 

– Ï³äâèùóº îïåðàòèâí³ñòü çáóòó òîâàð³â, îñê³ëüêè ïîñåðåäíèêè 
âîëîä³þòü íàéá³ëüøîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî óìîâè ðèíêó, êðàùå çíàþòü 
ïîòðåáè ïîêóïö³â, ìàþòü ä³ëîâ³ çâ’ÿçêè; 

– Çíèæóº ðèçèêè, îñê³ëüêè ïîñåðåäíèêè ÷àñòî áåðóòü íà ñåáå 
îáîâ’ÿçêè ç äîñòàâêè òîâàð³â, ï³äãîòîâêè ¿õ äî çáóòó (ñîðòóâàííÿ, ïà-
êóâàííÿ, ìàðêóâàííÿ ³ ò. ï.); 

– Ñïðèÿº çá³ëüøåííþ ïðèáóòêó çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà 
îðãàí³çàö³þ çáóòó, òàê ÿê ïîñåðåäíèöüê³ ô³ðìè ÷àñòî ìàþòü âëàñí³ 
ñêëàäñüê³ ïðèì³ùåííÿ, çáóòîâó ìåðåæó ³ ðîçäð³áí³ ìàãàçèíè; 

– Ñòâîðþº ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâà-
ð³â çà ðàõóíîê: ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â ïîñòàâêè ç ïðîì³æíèõ ñêëàä³â, 
ïåðåäïðîäàæíîãî ñåðâ³ñó ³ òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ. 

Ó ï³äðîçä³ë³ «Ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ» âèðîáíèöòâà 
âèêëàäàþòüñÿ ïåðñïåêòèâè çàáåçïå÷åííÿ ïðîåêòó íåîáõ³äíèìè ñèðî-
âèíîþ, ìàòåð³àëàìè, êîìïëåêòóþ÷èìè âèðîáàìè, çàïàñíèìè ÷àñòè-
íàìè, òåïëîåíåðãåòè÷íèìè òà ³íøèìè ðåñóðñàìè. 

Ó öüîìó ï³äðîçä³ë³ íàâîäèòüñÿ òàêà ³íôîðìàö³ÿ ïî çàêóï³âåëüí³é 
ëîã³ñòèö³. 

1. Ïåðåë³ê íàéá³ëüø çíà÷óùèõ äëÿ îðãàí³çàö³¿ âèä³â ñèðîâèííèõ 
ðåñóðñ³â, à òàêîæ ¿õ ïîñòà÷àëüíèê³â. Âèá³ð ïîñòà÷àëüíèê³â ìàòåð³àëü-
íèõ ðåñóðñ³â çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî êðèòåð³¿â: ö³íà ³ ÿê³ñòü ðå-
ñóðñ³â, íàä³éí³ñòü ³ óìîâè ïîñòàâîê, â³ääàëåí³ñòü â³ä ï³äïðèºìñòâà, 
íàÿâí³ñòü ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå, âåëè÷èíà 
ðåçåðâíèõ ïîòóæíîñòåé. 

2. Ïðîöåäóðè çàêóï³âåëü ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â. Ìîæóòü áóòè íà-
ñòóïí³ ïðîöåäóðè çàêóï³âë³: ïðîöåäóðà îôîðìëåííÿ êîíêóðåíòíîãî 

ëèñòà, ïðîöåäóðà çàïèòó ö³íîâèõ ïðîïîçèö³é, êîíêóðñè, çàêóï³âëÿ ç 
îäíîãî äæåðåëà. 

3. Ïåð³îäè÷í³ñòü ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ âèä³â ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â 
(ùîì³ñÿöÿ, ñåçîííî, õàîòè÷íî àáî ç ³íøîþ ïåð³îäè÷í³ñòþ, â³äïîâ³ä-
í³ñòü ÿê³ñíèì õàðàêòåðèñòèêàì). 

4. Âèìîãè ïîñòà÷àëüíèê³â çà ôîðìîþ îïëàòè. Îïëàòà ìîæå áóòè â 
íàñòóïíèõ ôîðìàõ: àâàíñ (ïåðåäîïëàòà), çà ôàêòîì ïîñòàâêè, â ðîç-
ñòðî÷êó, íàäàííÿ òîâàðíîãî êðåäèòó. 

5. Ïîòðåáà â ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñàõ, òîáòî ê³ëüê³ñòü ñèðîâèíè, ìà-
òåð³àë³â, êîìïëåêòóþ÷èõ, íåîáõ³äíèõ ï³äïðèºìñòâó ó ïëàíîâîìó ïåð³-
îä³. Ïðîãíîçóâàííÿ ïîòðåáè â ñèðîâèí³ ³ ìàòåð³àëàõ ìîæå çä³éñíþâà-
òèñÿ çà äîïîìîãîþ äâîõ îñíîâíèõ ãðóï ìåòîä³â: âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè 
íà îñíîâ³ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè, ïðîãíîçóâàííÿ íà îñíîâ³ âèòðàò ìà-
òåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â. 

6. Äæåðåëà ïîêðèòòÿ ïîòðåáè â ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñàõ. Òàêèìè º: 
çàëèøêè ðåñóðñ³â íà ïî÷àòîê ïëàíîâàíîãî ïåð³îäó, ìàòåð³àëè âëàñíî-
ãî âèðîáíèöòâà, âíóòð³øí³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà, ïîñòà÷àííÿ ç áîêó. 

7. Åêîíîì³ÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â â ïîð³âíÿíí³ ç ä³þ÷îþ òåõíî-
ëîã³ºþ. Îá´ðóíòóâàííÿ åêîíîì³¿ (çðîñòàííÿ) âèòðàò íà ñèðîâèíó, ìà-
òåð³àëè òà ïàëèâíî-åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè ìîæå ïðîâîäèòèñÿ øëÿõîì 
ïîð³âíÿííÿ â áàçîâîìó ïåð³îä³ (ðîö³) ³ ï³ñëÿ ââåäåííÿ îá’ºêòà â åêñ-
ïëóàòàö³þ: 

– Êàëüêóëÿö³¿ ö³íè ïðîäóêö³¿; 
– Ïèòîìî¿ âàãè ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â, ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ðå-

ñóðñ³â ó âèòðàòàõ íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿; 
– Ð³âíÿ âèòðàò íà ñèðîâèíó ³ ìàòåð³àëè, ïàëèâíî-åíåðãåòè÷í³ ðå-

ñóðñè äî âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿; 
– Îáñÿã³â âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèõ âèä³â ïàëèâà, âêëþ÷àþ÷è íå-

òðàäèö³éí³ òà ïîíîâëþâàí³ äæåðåëà åíåðã³¿ ³ âòîðèíí³ åíåðãîðåñóðñè. 
8. Ìåòîä çàêóï³âë³. Â³í õàðàêòåðèçóºòüñÿ îáñÿãîì ³ ³íòåíñèâí³ñ-

òþ çàêóï³âë³. Âèá³ð ìåòîäó çàêóï³âåëü çàëåæèòü â³ä òàêèõ ôàêòîð³â, 
ÿê îáñÿã ïàðò³¿ ïîñòàâëåíèõ ðåñóðñ³â, òèï ðåñóðñ³â, ïðîô³ëü ï³ä-
ïðèºìñòâà, ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, íàÿâí³ñòü ñêëàä³â 
òà ³í. 

9. Ñõåìà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ (âèäè òðàíñïîðòó, 
çàñîáè íàâàíòàæåííÿ, ðîçâàíòàæåííÿ òà ñêëàäóâàííÿ, îïòèì³çàö³ÿ 
âèòðàò íà òðàíñïîðòóâàííÿ ðåñóðñ³â). 

10. Îá´ðóíòóâàííÿ ³ ðîçðàõóíîê ïîòðåáè â ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ 
ðåñóðñàõ, ¿õ åêîíîì³¿ â ïîð³âíÿíí³ ç ä³þ÷îþ òåõíîëîã³ºþ. 
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11. Ðèçèêè ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ìåòîäè ñòðàõóâàííÿ. Íà-
ïðèêëàä, çðèâ ïîñòàâêè (ïîñòàâêà íå â ñòðîê); íåäîïîñòàâêà ê³ëüêîñò³ 
÷è êîìïëåêòíîñò³; ïîñòàâêà íå íàëåæíî¿ ÿêîñò³. 

Ïëàíóâàííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ â á³ç-
íåñ-ïëàí³ çä³éñíþºòüñÿ àáî çà åëåìåíòàìè âèòðàò, àáî çà ñòàòòÿìè 
êàëüêóëÿö³¿. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèì ³ ïðîñòèì ìåòîäîì º ïëàíóâàííÿ 
çà åëåìåíòàìè âèòðàò: 

– Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, â òîìó ÷èñë³: ñèðîâèíó ³ ìàòåð³àëè, ïî-
êóïí³ êîìïëåêòóþ÷³ âèðîáè ³ íàï³âôàáðèêàòè, ïàëèâíî-åíåðãåòè÷í³ 
ðåñóðñè, ðîáîòè ³ ïîñëóãè âèðîáíè÷îãî õàðàêòåðó; 

– Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³;
– Â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè;
– Àìîðòèçàö³ÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â;
– ²íø³ âèòðàòè — âñüîãî, â òîìó ÷èñë³: ïîäàòêè òà íåïîäàòêîâ³

ïëàòåæ³, âèïëàòè ïî ñòðàõóâàííþ, â³äñîòêè çà îòðèìàíèìè êðåäèòà-
ìè ³ ïîçèêàìè, ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³, êîìåðö³éí³ âèòðàòè. 

Ìåòà ðîçä³ëó á³çíåñ-ïëàíó «Îðãàí³çàö³éíèé ïëàí» — äîâåñòè, 
ùî êîìàíäà óïðàâë³ííÿ çäàòíà ðåàë³çóâàòè äàíèé ïðîåêò. Ó êîìàíäó 
óïðàâë³ííÿ âõîäÿòü äèðåêòîð ³ éîãî çàñòóïíèêè (êåð³âíèêè ñëóæá) ç 
âèðîáíèöòâà, ìàðêåòèíãó, åêîíîì³êè, êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, êàäð³â. 

Ó öüîìó ï³äðîçä³ë³ á³çíåñ-ïëàíó ïåðåðàõîâóþòüñÿ: 
– Îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâà ôîðìà ï³äïðèºìñòâà;
– Çàñíîâíèêè ³ ïðèíàëåæí³ ¿ì ÷àñòêè â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³;
– Ïîñëóæíèé ñïèñîê çàñíîâíèê³â (êîëèøíº ðîáî÷å ì³ñöå, îñâ³-

òà, ïðèäáàí³ óïðàâë³íñüê³ íàâè÷êè, â³ê, îñîáëèâ³ çä³áíîñò³ ³ ³íòåðåñè, 
ñòàí çäîðîâ’ÿ, ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå ³ ò. ä.); 

– Êëþ÷îâèé ïåðñîíàë îðãàí³çàö³¿, éîãî ñêëàä ³ ÷èñåëüí³ñòü, ïðî-
ôåñ³éíèé ð³âåíü. Êëþ÷îâ³ ïîñàäè — äèðåêòîð, çàñòóïíèêè, ãîëîâí³ 
ñïåö³àë³ñòè òà êåð³âíèêè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ãîëîâíèé áóõãàë-
òåð, þðèñò. 

Ðîçðîáíèê³â ðîçä³ëó «Îðãàí³çàö³éíèé ïëàí» á³çíåñ-ïëàíó íàé-
á³ëüøå ö³êàâëÿòü êëþ÷îâ³ ôàõ³âö³ ³ ð³âåíü ¿õ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâëå-
íîñò³. Ï³äá³ð êëþ÷îâîãî ïåðñîíàëó (Management Selection) — ÿê³ñíèé 
ï³äá³ð êåð³âíèê³â ñåðåäíüî¿ ëàíêè ³ ïåðñïåêòèâíèõ âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíèõ ôàõ³âö³â, ÿê³ âæå â³äáóëèñÿ ÿê ïðîôåñ³îíàëè ³ çäàòí³ äàâàòè 
ìàêñèìàëüíèé ðåçóëüòàò. 

Ñòðóêòóðà îðãàí³çàö³¿ ïîâèííà áóòè òàêîþ, ùîá çàáåçïå÷èòè ðåà-
ë³çàö³þ ¿¿ ñòðàòåã³¿. Áî ç ïëèíîì ÷àñó ñòðàòåã³ÿ ³ çîâí³øíº ñåðåäîâèùå 
çì³íþþòüñÿ, òîìó íåîáõ³äí³ â³äïîâ³äí³ çì³íè ³ â îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóê-

òóðàõ, çàñòîñóâàííÿ íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ñòðóêòóð. Íåîáõ³äíî 
øèðîêî âèêîðèñòîâóâàòè ïðèíöèïè ³ ìåòîäè ïðîåêòóâàííÿ îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó. Ðîçðîáêà 
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì âêëþ÷àº: 

– Âèçíà÷åííÿ ñêëàäó îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà ¿õ ê³ëüêîñò³; 
– Âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ êîìïåòåíö³¿, ïðàâ, çîáîâ’ÿçàíü ³ â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ êîæíî¿ ëàíêè; 
– Âñòàíîâëåííÿ ê³ëüê³ñíîãî ñêëàäó ïðàö³âíèê³â; 
– Ôîðìóâàííÿ çàñòîñîâóâàíèõ ìåòîä³â êåð³âíèöòâà; 
– Âñòàíîâëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ñòðóêòóðíèìè 

ï³äðîçä³ëàìè. 
Ìåòà ðîçä³ëó á³çíåñ-ïëàíó «²íâåñòèö³éíèé ïëàí» — äîâåñòè, ùî 

ó ï³äïðèºìñòâà áóäóòü êîøòè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. 
²íâåñòèö³¿ — äîâãîñòðîêîâ³ âêëàäåííÿ êàï³òàëó â åêîíîì³êó ç ìåòîþ 
îòðèìàííÿ ïðèáóòêó òà º êëþ÷îâèì åëåìåíòîì ô³íàíñóâàííÿ ³ííî-
âàö³é, äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ùî çíàõîäèòüñÿ â óìîâàõ 
ïîñò³éíî¿ òðàíñôîðìàö³¿. Íàÿâí³ñòü ³íâåñòèö³é ³ ¿õ ãðàìîòíå âèêîðèñ-
òàííÿ äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ôîðìóâàííÿ 
ìàéáóòíüî¿ ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ï³äâèùåííÿ éîãî ö³íè. 

Çàãàëüí³ ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè âèçíà÷àþòüñÿ ÿê ñóìà ³íâåñòèö³é â 
îñíîâíèé êàï³òàë (êàï³òàëüí³ âèòðàòè) ç óðàõóâàííÿì ïîäàòêó íà äî-
äàíó âàðò³ñòü (ÏÄÂ) ³ âèòðàò ï³ä ïðèð³ñò ÷èñòîãî îáîðîòíîãî êàï³òà-
ëó. ²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë ÿâëÿþòü ñîáîþ ðåñóðñè, íåîáõ³äí³ 
äëÿ áóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³¿, ïðèäáàííÿ òà ìîíòàæó îáëàäíàííÿ, 
çä³éñíåííÿ ³íøèõ ïåðåäâèðîáíè÷èõ çàõîä³â, à ïðèð³ñò ÷èñòîãî îáî-
ðîòíîãî êàï³òàëó â³äïîâ³äàº äîäàòêîâèì ðåñóðñàì, íåîáõ³äíèì äëÿ ¿õ 
åêñïëóàòàö³¿. 

Ñóìà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë çà ïðîåêòîì áåç óðàõóâàííÿ 
ÏÄÂ âèçíà÷àº âàðò³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Ó äàíîìó ðîçä³ë³ íà-
âîäèòüñÿ ðîçðàõóíîê ïîòðåáè â ³íâåñòèö³ÿõ ïî êîæíîìó âèäó âèòðàò, 
ïðè öüîìó ïåðøèé ð³ê ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó íåîáõ³äíî â³äîáðàæàòè ïî-
êâàðòàëüíî. 

Ïðè ïëàíóâàíí³ ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò îêðåìî ðîçðàõîâóºòüñÿ ïî-
òðåáà â ÷èñòîìó îáîðîòíîìó êàï³òàë³ â ïåðøèé ïåð³îä (ð³ê) ðåàë³çàö³¿ 
ïðîåêòó ³ (àáî) éîãî ïîäàëüøîìó ïðèðîñò³, âðàõîâóþòüñÿ ñòðóêòóðí³ 
çì³íè ó âèðîáíèöòâ³, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè íà åêñïëóàòàö³éí³é ñòàä³¿ 
ïðîåêòó. 

Ï³äïðèºìñòâî ìîæå îòðèìàòè ô³íàíñóâàííÿ ç ð³çíèõ äæåðåë. Ðîç-
ð³çíÿþòü òàê³ âèäè âêëàäåíü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â: 
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11. Ðèçèêè ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ìåòîäè ñòðàõóâàííÿ. Íà-
ïðèêëàä, çðèâ ïîñòàâêè (ïîñòàâêà íå â ñòðîê); íåäîïîñòàâêà ê³ëüêîñò³ 
÷è êîìïëåêòíîñò³; ïîñòàâêà íå íàëåæíî¿ ÿêîñò³. 

Ïëàíóâàííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ â á³ç-
íåñ-ïëàí³ çä³éñíþºòüñÿ àáî çà åëåìåíòàìè âèòðàò, àáî çà ñòàòòÿìè 
êàëüêóëÿö³¿. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèì ³ ïðîñòèì ìåòîäîì º ïëàíóâàííÿ 
çà åëåìåíòàìè âèòðàò: 

– Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, â òîìó ÷èñë³: ñèðîâèíó ³ ìàòåð³àëè, ïî-
êóïí³ êîìïëåêòóþ÷³ âèðîáè ³ íàï³âôàáðèêàòè, ïàëèâíî-åíåðãåòè÷í³ 
ðåñóðñè, ðîáîòè ³ ïîñëóãè âèðîáíè÷îãî õàðàêòåðó; 

– Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³;
– Â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè;
– Àìîðòèçàö³ÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â;
– ²íø³ âèòðàòè — âñüîãî, â òîìó ÷èñë³: ïîäàòêè òà íåïîäàòêîâ³

ïëàòåæ³, âèïëàòè ïî ñòðàõóâàííþ, â³äñîòêè çà îòðèìàíèìè êðåäèòà-
ìè ³ ïîçèêàìè, ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³, êîìåðö³éí³ âèòðàòè. 

Ìåòà ðîçä³ëó á³çíåñ-ïëàíó «Îðãàí³çàö³éíèé ïëàí» — äîâåñòè, 
ùî êîìàíäà óïðàâë³ííÿ çäàòíà ðåàë³çóâàòè äàíèé ïðîåêò. Ó êîìàíäó 
óïðàâë³ííÿ âõîäÿòü äèðåêòîð ³ éîãî çàñòóïíèêè (êåð³âíèêè ñëóæá) ç 
âèðîáíèöòâà, ìàðêåòèíãó, åêîíîì³êè, êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, êàäð³â. 

Ó öüîìó ï³äðîçä³ë³ á³çíåñ-ïëàíó ïåðåðàõîâóþòüñÿ: 
– Îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâà ôîðìà ï³äïðèºìñòâà;
– Çàñíîâíèêè ³ ïðèíàëåæí³ ¿ì ÷àñòêè â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³;
– Ïîñëóæíèé ñïèñîê çàñíîâíèê³â (êîëèøíº ðîáî÷å ì³ñöå, îñâ³-

òà, ïðèäáàí³ óïðàâë³íñüê³ íàâè÷êè, â³ê, îñîáëèâ³ çä³áíîñò³ ³ ³íòåðåñè, 
ñòàí çäîðîâ’ÿ, ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå ³ ò. ä.); 

– Êëþ÷îâèé ïåðñîíàë îðãàí³çàö³¿, éîãî ñêëàä ³ ÷èñåëüí³ñòü, ïðî-
ôåñ³éíèé ð³âåíü. Êëþ÷îâ³ ïîñàäè — äèðåêòîð, çàñòóïíèêè, ãîëîâí³ 
ñïåö³àë³ñòè òà êåð³âíèêè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ãîëîâíèé áóõãàë-
òåð, þðèñò. 

Ðîçðîáíèê³â ðîçä³ëó «Îðãàí³çàö³éíèé ïëàí» á³çíåñ-ïëàíó íàé-
á³ëüøå ö³êàâëÿòü êëþ÷îâ³ ôàõ³âö³ ³ ð³âåíü ¿õ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâëå-
íîñò³. Ï³äá³ð êëþ÷îâîãî ïåðñîíàëó (Management Selection) — ÿê³ñíèé 
ï³äá³ð êåð³âíèê³â ñåðåäíüî¿ ëàíêè ³ ïåðñïåêòèâíèõ âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíèõ ôàõ³âö³â, ÿê³ âæå â³äáóëèñÿ ÿê ïðîôåñ³îíàëè ³ çäàòí³ äàâàòè 
ìàêñèìàëüíèé ðåçóëüòàò. 

Ñòðóêòóðà îðãàí³çàö³¿ ïîâèííà áóòè òàêîþ, ùîá çàáåçïå÷èòè ðåà-
ë³çàö³þ ¿¿ ñòðàòåã³¿. Áî ç ïëèíîì ÷àñó ñòðàòåã³ÿ ³ çîâí³øíº ñåðåäîâèùå 
çì³íþþòüñÿ, òîìó íåîáõ³äí³ â³äïîâ³äí³ çì³íè ³ â îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóê-

òóðàõ, çàñòîñóâàííÿ íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ñòðóêòóð. Íåîáõ³äíî 
øèðîêî âèêîðèñòîâóâàòè ïðèíöèïè ³ ìåòîäè ïðîåêòóâàííÿ îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó. Ðîçðîáêà 
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì âêëþ÷àº: 

– Âèçíà÷åííÿ ñêëàäó îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà ¿õ ê³ëüêîñò³; 
– Âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ êîìïåòåíö³¿, ïðàâ, çîáîâ’ÿçàíü ³ â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ êîæíî¿ ëàíêè; 
– Âñòàíîâëåííÿ ê³ëüê³ñíîãî ñêëàäó ïðàö³âíèê³â; 
– Ôîðìóâàííÿ çàñòîñîâóâàíèõ ìåòîä³â êåð³âíèöòâà; 
– Âñòàíîâëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ñòðóêòóðíèìè 

ï³äðîçä³ëàìè. 
Ìåòà ðîçä³ëó á³çíåñ-ïëàíó «²íâåñòèö³éíèé ïëàí» — äîâåñòè, ùî 

ó ï³äïðèºìñòâà áóäóòü êîøòè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. 
²íâåñòèö³¿ — äîâãîñòðîêîâ³ âêëàäåííÿ êàï³òàëó â åêîíîì³êó ç ìåòîþ 
îòðèìàííÿ ïðèáóòêó òà º êëþ÷îâèì åëåìåíòîì ô³íàíñóâàííÿ ³ííî-
âàö³é, äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ùî çíàõîäèòüñÿ â óìîâàõ 
ïîñò³éíî¿ òðàíñôîðìàö³¿. Íàÿâí³ñòü ³íâåñòèö³é ³ ¿õ ãðàìîòíå âèêîðèñ-
òàííÿ äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ôîðìóâàííÿ 
ìàéáóòíüî¿ ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ï³äâèùåííÿ éîãî ö³íè. 

Çàãàëüí³ ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè âèçíà÷àþòüñÿ ÿê ñóìà ³íâåñòèö³é â 
îñíîâíèé êàï³òàë (êàï³òàëüí³ âèòðàòè) ç óðàõóâàííÿì ïîäàòêó íà äî-
äàíó âàðò³ñòü (ÏÄÂ) ³ âèòðàò ï³ä ïðèð³ñò ÷èñòîãî îáîðîòíîãî êàï³òà-
ëó. ²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë ÿâëÿþòü ñîáîþ ðåñóðñè, íåîáõ³äí³ 
äëÿ áóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³¿, ïðèäáàííÿ òà ìîíòàæó îáëàäíàííÿ, 
çä³éñíåííÿ ³íøèõ ïåðåäâèðîáíè÷èõ çàõîä³â, à ïðèð³ñò ÷èñòîãî îáî-
ðîòíîãî êàï³òàëó â³äïîâ³äàº äîäàòêîâèì ðåñóðñàì, íåîáõ³äíèì äëÿ ¿õ 
åêñïëóàòàö³¿. 

Ñóìà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë çà ïðîåêòîì áåç óðàõóâàííÿ 
ÏÄÂ âèçíà÷àº âàðò³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Ó äàíîìó ðîçä³ë³ íà-
âîäèòüñÿ ðîçðàõóíîê ïîòðåáè â ³íâåñòèö³ÿõ ïî êîæíîìó âèäó âèòðàò, 
ïðè öüîìó ïåðøèé ð³ê ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó íåîáõ³äíî â³äîáðàæàòè ïî-
êâàðòàëüíî. 

Ïðè ïëàíóâàíí³ ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò îêðåìî ðîçðàõîâóºòüñÿ ïî-
òðåáà â ÷èñòîìó îáîðîòíîìó êàï³òàë³ â ïåðøèé ïåð³îä (ð³ê) ðåàë³çàö³¿ 
ïðîåêòó ³ (àáî) éîãî ïîäàëüøîìó ïðèðîñò³, âðàõîâóþòüñÿ ñòðóêòóðí³ 
çì³íè ó âèðîáíèöòâ³, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè íà åêñïëóàòàö³éí³é ñòàä³¿ 
ïðîåêòó. 

Ï³äïðèºìñòâî ìîæå îòðèìàòè ô³íàíñóâàííÿ ç ð³çíèõ äæåðåë. Ðîç-
ð³çíÿþòü òàê³ âèäè âêëàäåíü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â: 
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11. Ðèçèêè ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ìåòîäè ñòðàõóâàííÿ. Íà-
ïðèêëàä, çðèâ ïîñòàâêè (ïîñòàâêà íå â ñòðîê); íåäîïîñòàâêà ê³ëüêîñò³ 
÷è êîìïëåêòíîñò³; ïîñòàâêà íå íàëåæíî¿ ÿêîñò³. 

Ïëàíóâàííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ â á³ç-
íåñ-ïëàí³ çä³éñíþºòüñÿ àáî çà åëåìåíòàìè âèòðàò, àáî çà ñòàòòÿìè 
êàëüêóëÿö³¿. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèì ³ ïðîñòèì ìåòîäîì º ïëàíóâàííÿ 
çà åëåìåíòàìè âèòðàò: 

– Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, â òîìó ÷èñë³: ñèðîâèíó ³ ìàòåð³àëè, ïî-
êóïí³ êîìïëåêòóþ÷³ âèðîáè ³ íàï³âôàáðèêàòè, ïàëèâíî-åíåðãåòè÷í³ 
ðåñóðñè, ðîáîòè ³ ïîñëóãè âèðîáíè÷îãî õàðàêòåðó; 

– Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³; 
– Â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè; 
– Àìîðòèçàö³ÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â; 
– ²íø³ âèòðàòè — âñüîãî, â òîìó ÷èñë³: ïîäàòêè òà íåïîäàòêîâ³ 

ïëàòåæ³, âèïëàòè ïî ñòðàõóâàííþ, â³äñîòêè çà îòðèìàíèìè êðåäèòà-
ìè ³ ïîçèêàìè, ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³, êîìåðö³éí³ âèòðàòè. 

Ìåòà ðîçä³ëó á³çíåñ-ïëàíó «Îðãàí³çàö³éíèé ïëàí» — äîâåñòè, 
ùî êîìàíäà óïðàâë³ííÿ çäàòíà ðåàë³çóâàòè äàíèé ïðîåêò. Ó êîìàíäó 
óïðàâë³ííÿ âõîäÿòü äèðåêòîð ³ éîãî çàñòóïíèêè (êåð³âíèêè ñëóæá) ç 
âèðîáíèöòâà, ìàðêåòèíãó, åêîíîì³êè, êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, êàäð³â. 

Ó öüîìó ï³äðîçä³ë³ á³çíåñ-ïëàíó ïåðåðàõîâóþòüñÿ: 
– Îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâà ôîðìà ï³äïðèºìñòâà; 
– Çàñíîâíèêè ³ ïðèíàëåæí³ ¿ì ÷àñòêè â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³; 
– Ïîñëóæíèé ñïèñîê çàñíîâíèê³â (êîëèøíº ðîáî÷å ì³ñöå, îñâ³-

òà, ïðèäáàí³ óïðàâë³íñüê³ íàâè÷êè, â³ê, îñîáëèâ³ çä³áíîñò³ ³ ³íòåðåñè, 
ñòàí çäîðîâ’ÿ, ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå ³ ò. ä.); 

– Êëþ÷îâèé ïåðñîíàë îðãàí³çàö³¿, éîãî ñêëàä ³ ÷èñåëüí³ñòü, ïðî-
ôåñ³éíèé ð³âåíü. Êëþ÷îâ³ ïîñàäè — äèðåêòîð, çàñòóïíèêè, ãîëîâí³ 
ñïåö³àë³ñòè òà êåð³âíèêè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ãîëîâíèé áóõãàë-
òåð, þðèñò. 

Ðîçðîáíèê³â ðîçä³ëó «Îðãàí³çàö³éíèé ïëàí» á³çíåñ-ïëàíó íàé-
á³ëüøå ö³êàâëÿòü êëþ÷îâ³ ôàõ³âö³ ³ ð³âåíü ¿õ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâëå-
íîñò³. Ï³äá³ð êëþ÷îâîãî ïåðñîíàëó (Management Selection) — ÿê³ñíèé 
ï³äá³ð êåð³âíèê³â ñåðåäíüî¿ ëàíêè ³ ïåðñïåêòèâíèõ âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíèõ ôàõ³âö³â, ÿê³ âæå â³äáóëèñÿ ÿê ïðîôåñ³îíàëè ³ çäàòí³ äàâàòè 
ìàêñèìàëüíèé ðåçóëüòàò. 

Ñòðóêòóðà îðãàí³çàö³¿ ïîâèííà áóòè òàêîþ, ùîá çàáåçïå÷èòè ðåà-
ë³çàö³þ ¿¿ ñòðàòåã³¿. Áî ç ïëèíîì ÷àñó ñòðàòåã³ÿ ³ çîâí³øíº ñåðåäîâèùå 
çì³íþþòüñÿ, òîìó íåîáõ³äí³ â³äïîâ³äí³ çì³íè ³ â îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóê-

òóðàõ, çàñòîñóâàííÿ íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ñòðóêòóð. Íåîáõ³äíî 
øèðîêî âèêîðèñòîâóâàòè ïðèíöèïè ³ ìåòîäè ïðîåêòóâàííÿ îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó. Ðîçðîáêà 
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì âêëþ÷àº: 

– Âèçíà÷åííÿ ñêëàäó îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà ¿õ ê³ëüêîñò³;
– Âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ êîìïåòåíö³¿, ïðàâ, çîáîâ’ÿçàíü ³ â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ êîæíî¿ ëàíêè; 
– Âñòàíîâëåííÿ ê³ëüê³ñíîãî ñêëàäó ïðàö³âíèê³â;
– Ôîðìóâàííÿ çàñòîñîâóâàíèõ ìåòîä³â êåð³âíèöòâà;
– Âñòàíîâëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ñòðóêòóðíèìè

ï³äðîçä³ëàìè. 
Ìåòà ðîçä³ëó á³çíåñ-ïëàíó «²íâåñòèö³éíèé ïëàí» — äîâåñòè, ùî 

ó ï³äïðèºìñòâà áóäóòü êîøòè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. 
²íâåñòèö³¿ — äîâãîñòðîêîâ³ âêëàäåííÿ êàï³òàëó â åêîíîì³êó ç ìåòîþ 
îòðèìàííÿ ïðèáóòêó òà º êëþ÷îâèì åëåìåíòîì ô³íàíñóâàííÿ ³ííî-
âàö³é, äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ùî çíàõîäèòüñÿ â óìîâàõ 
ïîñò³éíî¿ òðàíñôîðìàö³¿. Íàÿâí³ñòü ³íâåñòèö³é ³ ¿õ ãðàìîòíå âèêîðèñ-
òàííÿ äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ôîðìóâàííÿ 
ìàéáóòíüî¿ ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ï³äâèùåííÿ éîãî ö³íè. 

Çàãàëüí³ ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè âèçíà÷àþòüñÿ ÿê ñóìà ³íâåñòèö³é â 
îñíîâíèé êàï³òàë (êàï³òàëüí³ âèòðàòè) ç óðàõóâàííÿì ïîäàòêó íà äî-
äàíó âàðò³ñòü (ÏÄÂ) ³ âèòðàò ï³ä ïðèð³ñò ÷èñòîãî îáîðîòíîãî êàï³òà-
ëó. ²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë ÿâëÿþòü ñîáîþ ðåñóðñè, íåîáõ³äí³ 
äëÿ áóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³¿, ïðèäáàííÿ òà ìîíòàæó îáëàäíàííÿ, 
çä³éñíåííÿ ³íøèõ ïåðåäâèðîáíè÷èõ çàõîä³â, à ïðèð³ñò ÷èñòîãî îáî-
ðîòíîãî êàï³òàëó â³äïîâ³äàº äîäàòêîâèì ðåñóðñàì, íåîáõ³äíèì äëÿ ¿õ 
åêñïëóàòàö³¿. 

Ñóìà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë çà ïðîåêòîì áåç óðàõóâàííÿ 
ÏÄÂ âèçíà÷àº âàðò³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Ó äàíîìó ðîçä³ë³ íà-
âîäèòüñÿ ðîçðàõóíîê ïîòðåáè â ³íâåñòèö³ÿõ ïî êîæíîìó âèäó âèòðàò, 
ïðè öüîìó ïåðøèé ð³ê ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó íåîáõ³äíî â³äîáðàæàòè ïî-
êâàðòàëüíî. 

Ïðè ïëàíóâàíí³ ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò îêðåìî ðîçðàõîâóºòüñÿ ïî-
òðåáà â ÷èñòîìó îáîðîòíîìó êàï³òàë³ â ïåðøèé ïåð³îä (ð³ê) ðåàë³çàö³¿ 
ïðîåêòó ³ (àáî) éîãî ïîäàëüøîìó ïðèðîñò³, âðàõîâóþòüñÿ ñòðóêòóðí³ 
çì³íè ó âèðîáíèöòâ³, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè íà åêñïëóàòàö³éí³é ñòàä³¿ 
ïðîåêòó. 

Ï³äïðèºìñòâî ìîæå îòðèìàòè ô³íàíñóâàííÿ ç ð³çíèõ äæåðåë. Ðîç-
ð³çíÿþòü òàê³ âèäè âêëàäåíü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â: 
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11. Ðèçèêè ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ìåòîäè ñòðàõóâàííÿ. Íà-
ïðèêëàä, çðèâ ïîñòàâêè (ïîñòàâêà íå â ñòðîê); íåäîïîñòàâêà ê³ëüêîñò³ 
÷è êîìïëåêòíîñò³; ïîñòàâêà íå íàëåæíî¿ ÿêîñò³. 

Ïëàíóâàííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ â á³ç-
íåñ-ïëàí³ çä³éñíþºòüñÿ àáî çà åëåìåíòàìè âèòðàò, àáî çà ñòàòòÿìè 
êàëüêóëÿö³¿. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèì ³ ïðîñòèì ìåòîäîì º ïëàíóâàííÿ 
çà åëåìåíòàìè âèòðàò: 

– Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, â òîìó ÷èñë³: ñèðîâèíó ³ ìàòåð³àëè, ïî-
êóïí³ êîìïëåêòóþ÷³ âèðîáè ³ íàï³âôàáðèêàòè, ïàëèâíî-åíåðãåòè÷í³ 
ðåñóðñè, ðîáîòè ³ ïîñëóãè âèðîáíè÷îãî õàðàêòåðó; 

– Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³; 
– Â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè; 
– Àìîðòèçàö³ÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â; 
– ²íø³ âèòðàòè — âñüîãî, â òîìó ÷èñë³: ïîäàòêè òà íåïîäàòêîâ³ 

ïëàòåæ³, âèïëàòè ïî ñòðàõóâàííþ, â³äñîòêè çà îòðèìàíèìè êðåäèòà-
ìè ³ ïîçèêàìè, ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³, êîìåðö³éí³ âèòðàòè. 

Ìåòà ðîçä³ëó á³çíåñ-ïëàíó «Îðãàí³çàö³éíèé ïëàí» — äîâåñòè, 
ùî êîìàíäà óïðàâë³ííÿ çäàòíà ðåàë³çóâàòè äàíèé ïðîåêò. Ó êîìàíäó 
óïðàâë³ííÿ âõîäÿòü äèðåêòîð ³ éîãî çàñòóïíèêè (êåð³âíèêè ñëóæá) ç 
âèðîáíèöòâà, ìàðêåòèíãó, åêîíîì³êè, êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, êàäð³â. 

Ó öüîìó ï³äðîçä³ë³ á³çíåñ-ïëàíó ïåðåðàõîâóþòüñÿ: 
– Îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâà ôîðìà ï³äïðèºìñòâà; 
– Çàñíîâíèêè ³ ïðèíàëåæí³ ¿ì ÷àñòêè â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³; 
– Ïîñëóæíèé ñïèñîê çàñíîâíèê³â (êîëèøíº ðîáî÷å ì³ñöå, îñâ³-

òà, ïðèäáàí³ óïðàâë³íñüê³ íàâè÷êè, â³ê, îñîáëèâ³ çä³áíîñò³ ³ ³íòåðåñè, 
ñòàí çäîðîâ’ÿ, ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå ³ ò. ä.); 

– Êëþ÷îâèé ïåðñîíàë îðãàí³çàö³¿, éîãî ñêëàä ³ ÷èñåëüí³ñòü, ïðî-
ôåñ³éíèé ð³âåíü. Êëþ÷îâ³ ïîñàäè — äèðåêòîð, çàñòóïíèêè, ãîëîâí³ 
ñïåö³àë³ñòè òà êåð³âíèêè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ãîëîâíèé áóõãàë-
òåð, þðèñò. 

Ðîçðîáíèê³â ðîçä³ëó «Îðãàí³çàö³éíèé ïëàí» á³çíåñ-ïëàíó íàé-
á³ëüøå ö³êàâëÿòü êëþ÷îâ³ ôàõ³âö³ ³ ð³âåíü ¿õ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâëå-
íîñò³. Ï³äá³ð êëþ÷îâîãî ïåðñîíàëó (Management Selection) — ÿê³ñíèé 
ï³äá³ð êåð³âíèê³â ñåðåäíüî¿ ëàíêè ³ ïåðñïåêòèâíèõ âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíèõ ôàõ³âö³â, ÿê³ âæå â³äáóëèñÿ ÿê ïðîôåñ³îíàëè ³ çäàòí³ äàâàòè 
ìàêñèìàëüíèé ðåçóëüòàò. 

Ñòðóêòóðà îðãàí³çàö³¿ ïîâèííà áóòè òàêîþ, ùîá çàáåçïå÷èòè ðåà-
ë³çàö³þ ¿¿ ñòðàòåã³¿. Áî ç ïëèíîì ÷àñó ñòðàòåã³ÿ ³ çîâí³øíº ñåðåäîâèùå 
çì³íþþòüñÿ, òîìó íåîáõ³äí³ â³äïîâ³äí³ çì³íè ³ â îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóê-

òóðàõ, çàñòîñóâàííÿ íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ñòðóêòóð. Íåîáõ³äíî 
øèðîêî âèêîðèñòîâóâàòè ïðèíöèïè ³ ìåòîäè ïðîåêòóâàííÿ îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó. Ðîçðîáêà 
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì âêëþ÷àº: 

– Âèçíà÷åííÿ ñêëàäó îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà ¿õ ê³ëüêîñò³;
– Âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ êîìïåòåíö³¿, ïðàâ, çîáîâ’ÿçàíü ³ â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ êîæíî¿ ëàíêè; 
– Âñòàíîâëåííÿ ê³ëüê³ñíîãî ñêëàäó ïðàö³âíèê³â;
– Ôîðìóâàííÿ çàñòîñîâóâàíèõ ìåòîä³â êåð³âíèöòâà;
– Âñòàíîâëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ñòðóêòóðíèìè

ï³äðîçä³ëàìè. 
Ìåòà ðîçä³ëó á³çíåñ-ïëàíó «²íâåñòèö³éíèé ïëàí» — äîâåñòè, ùî 

ó ï³äïðèºìñòâà áóäóòü êîøòè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. 
²íâåñòèö³¿ — äîâãîñòðîêîâ³ âêëàäåííÿ êàï³òàëó â åêîíîì³êó ç ìåòîþ 
îòðèìàííÿ ïðèáóòêó òà º êëþ÷îâèì åëåìåíòîì ô³íàíñóâàííÿ ³ííî-
âàö³é, äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ùî çíàõîäèòüñÿ â óìîâàõ 
ïîñò³éíî¿ òðàíñôîðìàö³¿. Íàÿâí³ñòü ³íâåñòèö³é ³ ¿õ ãðàìîòíå âèêîðèñ-
òàííÿ äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ôîðìóâàííÿ 
ìàéáóòíüî¿ ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ï³äâèùåííÿ éîãî ö³íè. 

Çàãàëüí³ ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè âèçíà÷àþòüñÿ ÿê ñóìà ³íâåñòèö³é â 
îñíîâíèé êàï³òàë (êàï³òàëüí³ âèòðàòè) ç óðàõóâàííÿì ïîäàòêó íà äî-
äàíó âàðò³ñòü (ÏÄÂ) ³ âèòðàò ï³ä ïðèð³ñò ÷èñòîãî îáîðîòíîãî êàï³òà-
ëó. ²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë ÿâëÿþòü ñîáîþ ðåñóðñè, íåîáõ³äí³ 
äëÿ áóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³¿, ïðèäáàííÿ òà ìîíòàæó îáëàäíàííÿ, 
çä³éñíåííÿ ³íøèõ ïåðåäâèðîáíè÷èõ çàõîä³â, à ïðèð³ñò ÷èñòîãî îáî-
ðîòíîãî êàï³òàëó â³äïîâ³äàº äîäàòêîâèì ðåñóðñàì, íåîáõ³äíèì äëÿ ¿õ 
åêñïëóàòàö³¿. 

Ñóìà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë çà ïðîåêòîì áåç óðàõóâàííÿ 
ÏÄÂ âèçíà÷àº âàðò³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Ó äàíîìó ðîçä³ë³ íà-
âîäèòüñÿ ðîçðàõóíîê ïîòðåáè â ³íâåñòèö³ÿõ ïî êîæíîìó âèäó âèòðàò, 
ïðè öüîìó ïåðøèé ð³ê ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó íåîáõ³äíî â³äîáðàæàòè ïî-
êâàðòàëüíî. 

Ïðè ïëàíóâàíí³ ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò îêðåìî ðîçðàõîâóºòüñÿ ïî-
òðåáà â ÷èñòîìó îáîðîòíîìó êàï³òàë³ â ïåðøèé ïåð³îä (ð³ê) ðåàë³çàö³¿ 
ïðîåêòó ³ (àáî) éîãî ïîäàëüøîìó ïðèðîñò³, âðàõîâóþòüñÿ ñòðóêòóðí³ 
çì³íè ó âèðîáíèöòâ³, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè íà åêñïëóàòàö³éí³é ñòàä³¿ 
ïðîåêòó. 

Ï³äïðèºìñòâî ìîæå îòðèìàòè ô³íàíñóâàííÿ ç ð³çíèõ äæåðåë. Ðîç-
ð³çíÿþòü òàê³ âèäè âêëàäåíü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â: 
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– Âëàñí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â; 
– ²íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â; 
– Áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ; ë³çèíã; 
– ²ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ; 
– Ðåñóðñè ôîíäîâîãî ðèíêó; 
– Ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ; 
– Äåðæàâí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè; 
– Ðåñóðñè ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â; 
– Âåí÷óðíèé êàï³òàë ³ ïåðåðîçïîä³ë ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. 
Ðîçä³ë á³çíåñ-ïëàíó «Ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-

ÿëüíîñò³» ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³ óçàãàëüíþº ðåçóëüòàòè ïðèéíÿòèõ 
ð³øåíü ïî ïîïåðåäí³õ ðîçä³ëàõ á³çíåñ-ïëàíó. Ìåòà ðîçä³ëó: äîâåñòè, 
ùî â ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ï³äïðèºìñòâî ïîë³ïøèòü ñâî¿ ô³-
íàíñîâ³ ïîêàçíèêè. 

Äî îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ç ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèöòâà (ï³äïðèºìñòâà) íàëåæàòü: 

– Ðîçðàõóíîê ïðèáóòêó îðãàí³çàö³¿; 
– Ðîçðàõóíîê ïîòîêó ãðîøîâèõ êîøò³â; 
– Ïðîåêòíî-áàëàíñîâà â³äîì³ñòü. 
Â ðîçïîä³ë³ ïðèáóòêó âêàçóºòüñÿ îáñÿã êàï³òàëó, ÿêèé âèêîðèñ-

òîâóºòüñÿ íà âèïëàòó äèâ³äåíä³â, îïëàòó òðóäà, ïîïîâíåííÿ îáîðîò-
íèõ çàñîá³â, ï³äòðèìêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà ³íø³ ïîòî÷í³ âèïëàòè 
îáîâ’ÿçêîâîãî õàðàêòåðó. Âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè ó ãðîøîâèõ êîøòàõ òà 
äæåðåëàõ ïîêðèòòÿ ö³º¿ ïîòðåáè çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ áþäæåòó. 

Íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè ñò³éê³ñòü ïðîåêòó äî ìîæëèâèõ çì³í 
ÿê åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â ö³ëîìó (çì³íà ñòðóêòóðè ³ òåìï³â ³íôëÿö³¿, 
çá³ëüøåííÿ ñòðîê³â çàòðèìêè ïëàòåæ³â), òàê ³ âíóòð³øí³õ ïîêàçíèê³â 
ïðîåêòó (çì³íà îáñÿã³â çáóòó, ö³íè ïðîäóêö³¿). 

Ñòóï³íü ñò³éêîñò³ ïðîåêòó ïî â³äíîøåííþ äî ìîæëèâèõ çì³í óìîâ 
ðåàë³çàö³¿ ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíèé ïîêàçíèêàìè ìåæ áåççáèò-
êîâîñò³ (ãðàíè÷íèõ ð³âí³â) îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ö³í âèðîáëåíî¿ ïðî-
äóêö³¿ òà ³íøèõ ïàðàìåòð³â. Ö³ òà ¿ì ïîä³áí³ ïîêàçíèêè ïî ñóò³ â³ä-
ïîâ³äàþòü ñöåíàð³ÿì, ùî ïåðåäáà÷àþòü â³äïîâ³äíå çíèæåííÿ îáñÿã³â 
ðåàë³çàö³¿, ö³í ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ò. ï., àëå âîíè íå º ïîêàçíèêà-
ìè åôåêòèâíîñò³ ñàìîãî ïðîåêòó. Ìåæà áåççáèòêîâîñò³ (ãðàíè÷íèé 
ð³âåíü) ïàðàìåòðà ïðîåêòó äëÿ äåÿêîãî êðîêó ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³-
îäó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê òàêèé êîåô³ö³ºíò äî çíà÷åííÿ ïàðàìåòðà, ïðè 
çàñòîñóâàíí³ ÿêîãî ÷èñòèé ïðèáóòîê ó÷àñíèêà íà äàíîìó êðîö³ ñòàº 
íóëüîâèé. 

Íàéá³ëüø ÷àñòî ìåæà áåççáèòêîâîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ äëÿ îáñÿãó âè-
ðîáíèöòâà. Âîíà ðîçðàõîâóºòüñÿ ò³ëüêè â ïåð³îä åêñïëóàòàö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâà ³ íîñèòü íàçâó òî÷êè áåççáèòêîâîñò³ (break-even point). Òî÷êîþ 
áåççáèòêîâîñò³ íàçèâàºòüñÿ â³äíîøåííÿ «áåççáèòêîâîãî» îáñÿãó ïðî-
äàæ³â (òîáòî îáñÿãó, ÿêîìó â³äïîâ³äàþòü íóëüîâèé ïðèáóòîê ³ íóëüîâ³ 
çáèòêè) íà äåÿêîìó êðîö³ äî ïðîåêòíîãî. Ïðè âèçíà÷åíí³ öüîãî ïî-
êàçíèêà ïðèéìàºòüñÿ, ùî ïîâí³ ïîòî÷í³ âèòðàòè âèðîáíèöòâà ïðî-
äóêö³¿ ìîæóòü áóòè ðîçä³ëåí³ íà óìîâíî-ïîñò³éí³, ùî íå çàëåæàòü â³ä 
îáñÿãó âèðîáíèöòâà, òà óìîâíî-çì³íí³, ùî çì³íþþòüñÿ ïðÿìî ïðîïî-
ðö³éíî îáñÿãàì âèðîáíèöòâà. 

Ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ òà çíèæåííÿ ðèçèêó âêëàäåíü ïðîâîäèòü-
ñÿ àíàë³ç ñò³éêîñò³ (÷óòëèâîñò³) ïðîåêòó ùîäî éîãî ïàðàìåòð³â ³ çî-
âí³øí³õ ôàêòîð³â. Â îáîâ’ÿçêîâîìó ïîðÿäêó ïðîâîäèòüñÿ áàãàòîôàê-
òîðíèé àíàë³ç ÷óòëèâîñò³ ïðîåêòó äî çì³í âõ³äíèõ ïîêàçíèê³â (ö³íè, 
îáñÿãó âèðîáíèöòâà, åëåìåíò³â âèòðàò, óìîâ ô³íàíñóâàííÿ, ³íôëÿ-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ ³íøèõ ÷èííèê³â). Âèõîäÿ÷è ç³ ñïåöèô³êè ïðîåêòó 
îáèðàþòüñÿ íàéá³ëüø ñõèëüí³ äî çì³í ïàðàìåòðè. Àíàë³ç ÷óòëèâîñò³ 
ïðîâîäèòüñÿ ³ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ç ìåòîþ éîãî ïåðåîö³íêè 
òà âíåñåííÿ íåîáõ³äíèõ êîðèãóâàíü. Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â íàâî-
äÿòüñÿ òàêîæ â ãðàô³÷íîìó âèãëÿä³ äëÿ øèðîêîãî ä³àïàçîíó âèõ³äíèõ 
äàíèõ. 

Ó ðîçä³ë³ «Åíåðãîçáåðåæåííÿ» àíàë³çóþòüñÿ äàí³ ïðî îáñÿãè òà 
ñòðóêòóðó ñïîæèâàííÿ îðãàí³çàö³ºþ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â 
â ïëàíîâàíîìó ïåð³îä³, ïèòîìà âàãà çàçíà÷åíèõ âèòðàò ó ñîá³âàðòîñ-
ò³ ïðîäóêö³¿, îá´ðóíòîâóºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ 
äîâåäåíîãî îðãàí³çàö³¿ ö³ëüîâîãî ïîêàçíèêà ç åíåðãîçáåðåæåííÿ. Çà 
ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó ðîçðîáëÿºòüñÿ ïëàí çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåí-
íÿ, ðåàë³çàö³ÿ ÿêîãî äîçâîëèòü çíèçèòè åíåðãîºìí³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî 
âèïóñêàºòüñÿ, ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ì³ñöåâ³ âèäè ïàëèâà, 
âêëþ÷àþ÷è íåòðàäèö³éí³ òà â³äíîâëþâàëüí³ äæåðåëà åíåðã³¿ ³ âòîðèí-
í³ åíåðãîðåñóðñè. Öåé ðîçä³ë âêëþ÷àº: ïåðåë³ê çàõîä³â ç åíåðãîçáåðå-
æåííÿ, íàïðèêëàä, çàì³íà ëàìï ðîçæàðþâàííÿ, çàì³íà åëåêòðîäâèãó-
í³â ç ôàçíèì ðîòîðîì íà àñèíõðîííèé ç ÷àñòîòíèì ïåðåòâîðþâà÷åì; 
âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ïîôàñàäíîãî àâòîìàòè÷íîãî ðåãóëþâàííÿ 
òåìïåðàòóðè (òåïëîåíåðã³ÿ); ïðîìèâêà ñèñòåìè öåíòðàëüíîãî îïà-
ëåííÿ (ïàëèâî). 

Ïëàí çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ ìîæå âêëþ÷àòè íàñòóïí³ çàõîäè: 
– Âïðîâàäæåííÿ íîâèõ åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é, îáëàäíàí-

íÿ, òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³þ÷èõ; 
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– Âëàñí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â; 
– ²íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â; 
– Áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ; ë³çèíã; 
– ²ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ; 
– Ðåñóðñè ôîíäîâîãî ðèíêó; 
– Ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ; 
– Äåðæàâí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè; 
– Ðåñóðñè ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â; 
– Âåí÷óðíèé êàï³òàë ³ ïåðåðîçïîä³ë ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. 
Ðîçä³ë á³çíåñ-ïëàíó «Ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-

ÿëüíîñò³» ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³ óçàãàëüíþº ðåçóëüòàòè ïðèéíÿòèõ 
ð³øåíü ïî ïîïåðåäí³õ ðîçä³ëàõ á³çíåñ-ïëàíó. Ìåòà ðîçä³ëó: äîâåñòè, 
ùî â ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ï³äïðèºìñòâî ïîë³ïøèòü ñâî¿ ô³-
íàíñîâ³ ïîêàçíèêè. 

Äî îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ç ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèöòâà (ï³äïðèºìñòâà) íàëåæàòü: 

– Ðîçðàõóíîê ïðèáóòêó îðãàí³çàö³¿; 
– Ðîçðàõóíîê ïîòîêó ãðîøîâèõ êîøò³â; 
– Ïðîåêòíî-áàëàíñîâà â³äîì³ñòü. 
Â ðîçïîä³ë³ ïðèáóòêó âêàçóºòüñÿ îáñÿã êàï³òàëó, ÿêèé âèêîðèñ-

òîâóºòüñÿ íà âèïëàòó äèâ³äåíä³â, îïëàòó òðóäà, ïîïîâíåííÿ îáîðîò-
íèõ çàñîá³â, ï³äòðèìêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà ³íø³ ïîòî÷í³ âèïëàòè 
îáîâ’ÿçêîâîãî õàðàêòåðó. Âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè ó ãðîøîâèõ êîøòàõ òà 
äæåðåëàõ ïîêðèòòÿ ö³º¿ ïîòðåáè çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ áþäæåòó. 

Íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè ñò³éê³ñòü ïðîåêòó äî ìîæëèâèõ çì³í 
ÿê åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â ö³ëîìó (çì³íà ñòðóêòóðè ³ òåìï³â ³íôëÿö³¿, 
çá³ëüøåííÿ ñòðîê³â çàòðèìêè ïëàòåæ³â), òàê ³ âíóòð³øí³õ ïîêàçíèê³â 
ïðîåêòó (çì³íà îáñÿã³â çáóòó, ö³íè ïðîäóêö³¿). 

Ñòóï³íü ñò³éêîñò³ ïðîåêòó ïî â³äíîøåííþ äî ìîæëèâèõ çì³í óìîâ 
ðåàë³çàö³¿ ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíèé ïîêàçíèêàìè ìåæ áåççáèò-
êîâîñò³ (ãðàíè÷íèõ ð³âí³â) îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ö³í âèðîáëåíî¿ ïðî-
äóêö³¿ òà ³íøèõ ïàðàìåòð³â. Ö³ òà ¿ì ïîä³áí³ ïîêàçíèêè ïî ñóò³ â³ä-
ïîâ³äàþòü ñöåíàð³ÿì, ùî ïåðåäáà÷àþòü â³äïîâ³äíå çíèæåííÿ îáñÿã³â 
ðåàë³çàö³¿, ö³í ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ò. ï., àëå âîíè íå º ïîêàçíèêà-
ìè åôåêòèâíîñò³ ñàìîãî ïðîåêòó. Ìåæà áåççáèòêîâîñò³ (ãðàíè÷íèé 
ð³âåíü) ïàðàìåòðà ïðîåêòó äëÿ äåÿêîãî êðîêó ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³-
îäó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê òàêèé êîåô³ö³ºíò äî çíà÷åííÿ ïàðàìåòðà, ïðè 
çàñòîñóâàíí³ ÿêîãî ÷èñòèé ïðèáóòîê ó÷àñíèêà íà äàíîìó êðîö³ ñòàº 
íóëüîâèé. 

Íàéá³ëüø ÷àñòî ìåæà áåççáèòêîâîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ äëÿ îáñÿãó âè-
ðîáíèöòâà. Âîíà ðîçðàõîâóºòüñÿ ò³ëüêè â ïåð³îä åêñïëóàòàö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâà ³ íîñèòü íàçâó òî÷êè áåççáèòêîâîñò³ (break-even point). Òî÷êîþ 
áåççáèòêîâîñò³ íàçèâàºòüñÿ â³äíîøåííÿ «áåççáèòêîâîãî» îáñÿãó ïðî-
äàæ³â (òîáòî îáñÿãó, ÿêîìó â³äïîâ³äàþòü íóëüîâèé ïðèáóòîê ³ íóëüîâ³ 
çáèòêè) íà äåÿêîìó êðîö³ äî ïðîåêòíîãî. Ïðè âèçíà÷åíí³ öüîãî ïî-
êàçíèêà ïðèéìàºòüñÿ, ùî ïîâí³ ïîòî÷í³ âèòðàòè âèðîáíèöòâà ïðî-
äóêö³¿ ìîæóòü áóòè ðîçä³ëåí³ íà óìîâíî-ïîñò³éí³, ùî íå çàëåæàòü â³ä 
îáñÿãó âèðîáíèöòâà, òà óìîâíî-çì³íí³, ùî çì³íþþòüñÿ ïðÿìî ïðîïî-
ðö³éíî îáñÿãàì âèðîáíèöòâà. 

Ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ òà çíèæåííÿ ðèçèêó âêëàäåíü ïðîâîäèòü-
ñÿ àíàë³ç ñò³éêîñò³ (÷óòëèâîñò³) ïðîåêòó ùîäî éîãî ïàðàìåòð³â ³ çî-
âí³øí³õ ôàêòîð³â. Â îáîâ’ÿçêîâîìó ïîðÿäêó ïðîâîäèòüñÿ áàãàòîôàê-
òîðíèé àíàë³ç ÷óòëèâîñò³ ïðîåêòó äî çì³í âõ³äíèõ ïîêàçíèê³â (ö³íè, 
îáñÿãó âèðîáíèöòâà, åëåìåíò³â âèòðàò, óìîâ ô³íàíñóâàííÿ, ³íôëÿ-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ ³íøèõ ÷èííèê³â). Âèõîäÿ÷è ç³ ñïåöèô³êè ïðîåêòó 
îáèðàþòüñÿ íàéá³ëüø ñõèëüí³ äî çì³í ïàðàìåòðè. Àíàë³ç ÷óòëèâîñò³ 
ïðîâîäèòüñÿ ³ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ç ìåòîþ éîãî ïåðåîö³íêè 
òà âíåñåííÿ íåîáõ³äíèõ êîðèãóâàíü. Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â íàâî-
äÿòüñÿ òàêîæ â ãðàô³÷íîìó âèãëÿä³ äëÿ øèðîêîãî ä³àïàçîíó âèõ³äíèõ 
äàíèõ. 

Ó ðîçä³ë³ «Åíåðãîçáåðåæåííÿ» àíàë³çóþòüñÿ äàí³ ïðî îáñÿãè òà 
ñòðóêòóðó ñïîæèâàííÿ îðãàí³çàö³ºþ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â 
â ïëàíîâàíîìó ïåð³îä³, ïèòîìà âàãà çàçíà÷åíèõ âèòðàò ó ñîá³âàðòîñ-
ò³ ïðîäóêö³¿, îá´ðóíòîâóºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ 
äîâåäåíîãî îðãàí³çàö³¿ ö³ëüîâîãî ïîêàçíèêà ç åíåðãîçáåðåæåííÿ. Çà 
ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó ðîçðîáëÿºòüñÿ ïëàí çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåí-
íÿ, ðåàë³çàö³ÿ ÿêîãî äîçâîëèòü çíèçèòè åíåðãîºìí³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî 
âèïóñêàºòüñÿ, ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ì³ñöåâ³ âèäè ïàëèâà, 
âêëþ÷àþ÷è íåòðàäèö³éí³ òà â³äíîâëþâàëüí³ äæåðåëà åíåðã³¿ ³ âòîðèí-
í³ åíåðãîðåñóðñè. Öåé ðîçä³ë âêëþ÷àº: ïåðåë³ê çàõîä³â ç åíåðãîçáåðå-
æåííÿ, íàïðèêëàä, çàì³íà ëàìï ðîçæàðþâàííÿ, çàì³íà åëåêòðîäâèãó-
í³â ç ôàçíèì ðîòîðîì íà àñèíõðîííèé ç ÷àñòîòíèì ïåðåòâîðþâà÷åì; 
âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ïîôàñàäíîãî àâòîìàòè÷íîãî ðåãóëþâàííÿ 
òåìïåðàòóðè (òåïëîåíåðã³ÿ); ïðîìèâêà ñèñòåìè öåíòðàëüíîãî îïà-
ëåííÿ (ïàëèâî). 

Ïëàí çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ ìîæå âêëþ÷àòè íàñòóïí³ çàõîäè: 
– Âïðîâàäæåííÿ íîâèõ åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é, îáëàäíàí-

íÿ, òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³þ÷èõ; 
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– Âëàñí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â; 
– ²íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â; 
– Áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ; ë³çèíã; 
– ²ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ; 
– Ðåñóðñè ôîíäîâîãî ðèíêó; 
– Ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ; 
– Äåðæàâí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè; 
– Ðåñóðñè ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â; 
– Âåí÷óðíèé êàï³òàë ³ ïåðåðîçïîä³ë ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. 
Ðîçä³ë á³çíåñ-ïëàíó «Ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-

ÿëüíîñò³» ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³ óçàãàëüíþº ðåçóëüòàòè ïðèéíÿòèõ 
ð³øåíü ïî ïîïåðåäí³õ ðîçä³ëàõ á³çíåñ-ïëàíó. Ìåòà ðîçä³ëó: äîâåñòè, 
ùî â ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ï³äïðèºìñòâî ïîë³ïøèòü ñâî¿ ô³-
íàíñîâ³ ïîêàçíèêè. 

Äî îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ç ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèöòâà (ï³äïðèºìñòâà) íàëåæàòü: 

– Ðîçðàõóíîê ïðèáóòêó îðãàí³çàö³¿; 
– Ðîçðàõóíîê ïîòîêó ãðîøîâèõ êîøò³â; 
– Ïðîåêòíî-áàëàíñîâà â³äîì³ñòü. 
Â ðîçïîä³ë³ ïðèáóòêó âêàçóºòüñÿ îáñÿã êàï³òàëó, ÿêèé âèêîðèñ-

òîâóºòüñÿ íà âèïëàòó äèâ³äåíä³â, îïëàòó òðóäà, ïîïîâíåííÿ îáîðîò-
íèõ çàñîá³â, ï³äòðèìêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà ³íø³ ïîòî÷í³ âèïëàòè 
îáîâ’ÿçêîâîãî õàðàêòåðó. Âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè ó ãðîøîâèõ êîøòàõ òà 
äæåðåëàõ ïîêðèòòÿ ö³º¿ ïîòðåáè çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ áþäæåòó. 

Íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè ñò³éê³ñòü ïðîåêòó äî ìîæëèâèõ çì³í 
ÿê åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â ö³ëîìó (çì³íà ñòðóêòóðè ³ òåìï³â ³íôëÿö³¿, 
çá³ëüøåííÿ ñòðîê³â çàòðèìêè ïëàòåæ³â), òàê ³ âíóòð³øí³õ ïîêàçíèê³â 
ïðîåêòó (çì³íà îáñÿã³â çáóòó, ö³íè ïðîäóêö³¿). 

Ñòóï³íü ñò³éêîñò³ ïðîåêòó ïî â³äíîøåííþ äî ìîæëèâèõ çì³í óìîâ 
ðåàë³çàö³¿ ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíèé ïîêàçíèêàìè ìåæ áåççáèò-
êîâîñò³ (ãðàíè÷íèõ ð³âí³â) îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ö³í âèðîáëåíî¿ ïðî-
äóêö³¿ òà ³íøèõ ïàðàìåòð³â. Ö³ òà ¿ì ïîä³áí³ ïîêàçíèêè ïî ñóò³ â³ä-
ïîâ³äàþòü ñöåíàð³ÿì, ùî ïåðåäáà÷àþòü â³äïîâ³äíå çíèæåííÿ îáñÿã³â 
ðåàë³çàö³¿, ö³í ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ò. ï., àëå âîíè íå º ïîêàçíèêà-
ìè åôåêòèâíîñò³ ñàìîãî ïðîåêòó. Ìåæà áåççáèòêîâîñò³ (ãðàíè÷íèé 
ð³âåíü) ïàðàìåòðà ïðîåêòó äëÿ äåÿêîãî êðîêó ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³-
îäó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê òàêèé êîåô³ö³ºíò äî çíà÷åííÿ ïàðàìåòðà, ïðè 
çàñòîñóâàíí³ ÿêîãî ÷èñòèé ïðèáóòîê ó÷àñíèêà íà äàíîìó êðîö³ ñòàº 
íóëüîâèé. 

Íàéá³ëüø ÷àñòî ìåæà áåççáèòêîâîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ äëÿ îáñÿãó âè-
ðîáíèöòâà. Âîíà ðîçðàõîâóºòüñÿ ò³ëüêè â ïåð³îä åêñïëóàòàö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâà ³ íîñèòü íàçâó òî÷êè áåççáèòêîâîñò³ (break-even point). Òî÷êîþ 
áåççáèòêîâîñò³ íàçèâàºòüñÿ â³äíîøåííÿ «áåççáèòêîâîãî» îáñÿãó ïðî-
äàæ³â (òîáòî îáñÿãó, ÿêîìó â³äïîâ³äàþòü íóëüîâèé ïðèáóòîê ³ íóëüîâ³ 
çáèòêè) íà äåÿêîìó êðîö³ äî ïðîåêòíîãî. Ïðè âèçíà÷åíí³ öüîãî ïî-
êàçíèêà ïðèéìàºòüñÿ, ùî ïîâí³ ïîòî÷í³ âèòðàòè âèðîáíèöòâà ïðî-
äóêö³¿ ìîæóòü áóòè ðîçä³ëåí³ íà óìîâíî-ïîñò³éí³, ùî íå çàëåæàòü â³ä 
îáñÿãó âèðîáíèöòâà, òà óìîâíî-çì³íí³, ùî çì³íþþòüñÿ ïðÿìî ïðîïî-
ðö³éíî îáñÿãàì âèðîáíèöòâà. 

Ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ òà çíèæåííÿ ðèçèêó âêëàäåíü ïðîâîäèòü-
ñÿ àíàë³ç ñò³éêîñò³ (÷óòëèâîñò³) ïðîåêòó ùîäî éîãî ïàðàìåòð³â ³ çî-
âí³øí³õ ôàêòîð³â. Â îáîâ’ÿçêîâîìó ïîðÿäêó ïðîâîäèòüñÿ áàãàòîôàê-
òîðíèé àíàë³ç ÷óòëèâîñò³ ïðîåêòó äî çì³í âõ³äíèõ ïîêàçíèê³â (ö³íè, 
îáñÿãó âèðîáíèöòâà, åëåìåíò³â âèòðàò, óìîâ ô³íàíñóâàííÿ, ³íôëÿ-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ ³íøèõ ÷èííèê³â). Âèõîäÿ÷è ç³ ñïåöèô³êè ïðîåêòó 
îáèðàþòüñÿ íàéá³ëüø ñõèëüí³ äî çì³í ïàðàìåòðè. Àíàë³ç ÷óòëèâîñò³ 
ïðîâîäèòüñÿ ³ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ç ìåòîþ éîãî ïåðåîö³íêè 
òà âíåñåííÿ íåîáõ³äíèõ êîðèãóâàíü. Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â íàâî-
äÿòüñÿ òàêîæ â ãðàô³÷íîìó âèãëÿä³ äëÿ øèðîêîãî ä³àïàçîíó âèõ³äíèõ 
äàíèõ. 

Ó ðîçä³ë³ «Åíåðãîçáåðåæåííÿ» àíàë³çóþòüñÿ äàí³ ïðî îáñÿãè òà 
ñòðóêòóðó ñïîæèâàííÿ îðãàí³çàö³ºþ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â 
â ïëàíîâàíîìó ïåð³îä³, ïèòîìà âàãà çàçíà÷åíèõ âèòðàò ó ñîá³âàðòîñ-
ò³ ïðîäóêö³¿, îá´ðóíòîâóºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ 
äîâåäåíîãî îðãàí³çàö³¿ ö³ëüîâîãî ïîêàçíèêà ç åíåðãîçáåðåæåííÿ. Çà 
ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó ðîçðîáëÿºòüñÿ ïëàí çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåí-
íÿ, ðåàë³çàö³ÿ ÿêîãî äîçâîëèòü çíèçèòè åíåðãîºìí³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî 
âèïóñêàºòüñÿ, ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ì³ñöåâ³ âèäè ïàëèâà, 
âêëþ÷àþ÷è íåòðàäèö³éí³ òà â³äíîâëþâàëüí³ äæåðåëà åíåðã³¿ ³ âòîðèí-
í³ åíåðãîðåñóðñè. Öåé ðîçä³ë âêëþ÷àº: ïåðåë³ê çàõîä³â ç åíåðãîçáåðå-
æåííÿ, íàïðèêëàä, çàì³íà ëàìï ðîçæàðþâàííÿ, çàì³íà åëåêòðîäâèãó-
í³â ç ôàçíèì ðîòîðîì íà àñèíõðîííèé ç ÷àñòîòíèì ïåðåòâîðþâà÷åì; 
âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ïîôàñàäíîãî àâòîìàòè÷íîãî ðåãóëþâàííÿ 
òåìïåðàòóðè (òåïëîåíåðã³ÿ); ïðîìèâêà ñèñòåìè öåíòðàëüíîãî îïà-
ëåííÿ (ïàëèâî). 

Ïëàí çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ ìîæå âêëþ÷àòè íàñòóïí³ çàõîäè: 
– Âïðîâàäæåííÿ íîâèõ åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é, îáëàäíàí-

íÿ, òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³þ÷èõ; 
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– Âëàñí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â; 
– ²íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â; 
– Áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ; ë³çèíã; 
– ²ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ; 
– Ðåñóðñè ôîíäîâîãî ðèíêó; 
– Ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ; 
– Äåðæàâí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè; 
– Ðåñóðñè ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â; 
– Âåí÷óðíèé êàï³òàë ³ ïåðåðîçïîä³ë ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. 
Ðîçä³ë á³çíåñ-ïëàíó «Ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-

ÿëüíîñò³» ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³ óçàãàëüíþº ðåçóëüòàòè ïðèéíÿòèõ 
ð³øåíü ïî ïîïåðåäí³õ ðîçä³ëàõ á³çíåñ-ïëàíó. Ìåòà ðîçä³ëó: äîâåñòè, 
ùî â ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ï³äïðèºìñòâî ïîë³ïøèòü ñâî¿ ô³-
íàíñîâ³ ïîêàçíèêè. 

Äî îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ç ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèöòâà (ï³äïðèºìñòâà) íàëåæàòü: 

– Ðîçðàõóíîê ïðèáóòêó îðãàí³çàö³¿; 
– Ðîçðàõóíîê ïîòîêó ãðîøîâèõ êîøò³â; 
– Ïðîåêòíî-áàëàíñîâà â³äîì³ñòü. 
Â ðîçïîä³ë³ ïðèáóòêó âêàçóºòüñÿ îáñÿã êàï³òàëó, ÿêèé âèêîðèñ-

òîâóºòüñÿ íà âèïëàòó äèâ³äåíä³â, îïëàòó òðóäà, ïîïîâíåííÿ îáîðîò-
íèõ çàñîá³â, ï³äòðèìêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà ³íø³ ïîòî÷í³ âèïëàòè 
îáîâ’ÿçêîâîãî õàðàêòåðó. Âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè ó ãðîøîâèõ êîøòàõ òà 
äæåðåëàõ ïîêðèòòÿ ö³º¿ ïîòðåáè çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ áþäæåòó. 

Íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè ñò³éê³ñòü ïðîåêòó äî ìîæëèâèõ çì³í 
ÿê åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â ö³ëîìó (çì³íà ñòðóêòóðè ³ òåìï³â ³íôëÿö³¿, 
çá³ëüøåííÿ ñòðîê³â çàòðèìêè ïëàòåæ³â), òàê ³ âíóòð³øí³õ ïîêàçíèê³â 
ïðîåêòó (çì³íà îáñÿã³â çáóòó, ö³íè ïðîäóêö³¿). 

Ñòóï³íü ñò³éêîñò³ ïðîåêòó ïî â³äíîøåííþ äî ìîæëèâèõ çì³í óìîâ 
ðåàë³çàö³¿ ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíèé ïîêàçíèêàìè ìåæ áåççáèò-
êîâîñò³ (ãðàíè÷íèõ ð³âí³â) îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ö³í âèðîáëåíî¿ ïðî-
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ðåàë³çàö³¿, ö³í ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ò. ï., àëå âîíè íå º ïîêàçíèêà-
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Íàéá³ëüø ÷àñòî ìåæà áåççáèòêîâîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ äëÿ îáñÿãó âè-
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äàæ³â (òîáòî îáñÿãó, ÿêîìó â³äïîâ³äàþòü íóëüîâèé ïðèáóòîê ³ íóëüîâ³ 
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Ïëàí çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ ìîæå âêëþ÷àòè íàñòóïí³ çàõîäè: 
– Âïðîâàäæåííÿ íîâèõ åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é, îáëàäíàí-

íÿ, òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³þ÷èõ; 
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– Âïðîâàäæåííÿ êîãåíåðàö³éíèõ óñòàíîâîê äëÿ ñï³ëüíîãî âèðî-
áëåííÿ òåïëîâî¿, åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ ³ õîëîäó íà ä³þ÷îìó åíåðãåòè÷-
íîìó îáëàäíàíí³; 

– Äåöåíòðàë³çàö³ÿ òåïëîïîñòà÷àííÿ ç ë³êâ³äàö³ºþ âåëèêèõ êîòå-
ëåíü òà ïðîòÿæíèõ òåïëîâèõ ìåðåæ ç óñòàíîâêîþ ëîêàëüíèõ äæåðåë 
òåïëà â öåíòð³ íàâàíòàæåíü; 

– Ïåðåäà÷à òåïëîâèõ íàâàíòàæåíü íà ÒÅÖ â³ä â³äîì÷èõ êîòåëåíü;
– Ïåðåòâîðåííÿ êîòåëåíü ó ì³í³-ÒÅÖ;
– Âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèõ, íåòðàäèö³éíèõ â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë

åíåðã³¿ (á³îãàç, â³òåð, ÃÅÑ, ãåîòåðìàëüí³ âîäè, ñîíÿ÷íà åíåðã³ÿ, âòî-
ðèíí³ åíåðãîðåñóðñè); 

– Ñòâîðåííÿ âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ äæå-
ðåë åíåðã³¿ äåðåâíèì ïàëèâîì; 

– Âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ îñâ³òëþâàëüíèõ ïðèëàä³â ³
äîâåäåííÿ òåïëîòåõí³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê áóä³âåëü ³ ñïîðóä äî íîðìà-
òèâíèõ çíà÷åíü. 

Îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè ïðè-
éíÿòò³ ð³øåííÿ ïî á³çíåñ-ïëàíó, ïåðåë³÷åí³ â òàáëèö³ 16.2. 

Òàáëèöÿ 16.2 

Åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè á³çíåñ-ïëàíó

Íàéìåíóâàííÿ Îäèíèöÿ âèì³ðó
Çàãàëüíà âàðò³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó òèñ. ãðí
– âëàñí³ êîøòè òèñ. ãðí
– çàëó÷åí³ êîøòè (ïîòðåáà â çàëó÷åíí³) òèñ. ãðí
Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ çà ð³ê òèñ. ãðí
Ð³÷í³ âèòðàòè òèñ. ãðí
×èñòèé ïðèáóòîê çà ð³ê òèñ. ãðí
Òåðì³í îêóïíîñò³ ðîê³â
Âíóòð³øíÿ íîðìà äîõ³äíîñò³  %
Ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà  %

Ç ìåòîþ ñïðîñòèòè ðîçðàõóíêè òà ï³äâèùèòè ÿê³ñíèé ð³âåíü âè-
êîíàííÿ á³çíåñ-ïëàíó âèêîðèñòîâóþòüñÿ íàñòóïí³ ïðîãðàìè: Plan 
Business Intelligent 2016, Ðrogressive Management Project (PM Project™), 
Project Expert òà ³íø³. Âñ³ ö³ ïðîãðàìè ïîáóäîâàíî íà ï³ä´ðóíò³ òà-
áëèöü Microsoft Excel, òîáòî íàéïðîñò³øèì âàð³àíòîì º âèêîðèñòàí-
íÿ âêàçàíèõ òàáëèöü. 

ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. ßêà îñíîâíà ìåòà ðîçðîáêè á³çíåñ-ïëàíó? 
2. ßê³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà îá´ðóíòîâóþòüñÿ â á³çíåñ-

ïëàí³? 
3. ßê³ îñíîâí³ âèäè á³çíåñ-ïëàí³â âè çíàºòå ³ ÷èì âîíè â³äð³çíÿ-

þòüñÿ? 
4. ßêà ñòðóêòóðà á³çíåñ-ïëàíó òà éîãî ðîçä³ë³â? 
5. ×èì â³äð³çíÿþòüñÿ á³çíåñ-ïëàí òà ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò? 
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ëåíü òà ïðîòÿæíèõ òåïëîâèõ ìåðåæ ç óñòàíîâêîþ ëîêàëüíèõ äæåðåë 
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– Âïðîâàäæåííÿ êîãåíåðàö³éíèõ óñòàíîâîê äëÿ ñï³ëüíîãî âèðî-
áëåííÿ òåïëîâî¿, åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ ³ õîëîäó íà ä³þ÷îìó åíåðãåòè÷-
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ëåíü òà ïðîòÿæíèõ òåïëîâèõ ìåðåæ ç óñòàíîâêîþ ëîêàëüíèõ äæåðåë 
òåïëà â öåíòð³ íàâàíòàæåíü; 

– Ïåðåäà÷à òåïëîâèõ íàâàíòàæåíü íà ÒÅÖ â³ä â³äîì÷èõ êîòåëåíü; 
– Ïåðåòâîðåííÿ êîòåëåíü ó ì³í³-ÒÅÖ; 
– Âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèõ, íåòðàäèö³éíèõ â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë 

åíåðã³¿ (á³îãàç, â³òåð, ÃÅÑ, ãåîòåðìàëüí³ âîäè, ñîíÿ÷íà åíåðã³ÿ, âòî-
ðèíí³ åíåðãîðåñóðñè); 

– Ñòâîðåííÿ âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ äæå-
ðåë åíåðã³¿ äåðåâíèì ïàëèâîì; 

– Âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ îñâ³òëþâàëüíèõ ïðèëàä³â ³ 
äîâåäåííÿ òåïëîòåõí³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê áóä³âåëü ³ ñïîðóä äî íîðìà-
òèâíèõ çíà÷åíü. 

Îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè ïðè-
éíÿòò³ ð³øåííÿ ïî á³çíåñ-ïëàíó, ïåðåë³÷åí³ â òàáëèö³ 16.2. 

Òàáëèöÿ 16.2 

Åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè á³çíåñ-ïëàíó

Íàéìåíóâàííÿ Îäèíèöÿ âèì³ðó
Çàãàëüíà âàðò³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó òèñ. ãðí
– âëàñí³ êîøòè òèñ. ãðí
– çàëó÷åí³ êîøòè (ïîòðåáà â çàëó÷åíí³) òèñ. ãðí
Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ çà ð³ê òèñ. ãðí
Ð³÷í³ âèòðàòè òèñ. ãðí
×èñòèé ïðèáóòîê çà ð³ê òèñ. ãðí
Òåðì³í îêóïíîñò³ ðîê³â
Âíóòð³øíÿ íîðìà äîõ³äíîñò³  %
Ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà  %

Ç ìåòîþ ñïðîñòèòè ðîçðàõóíêè òà ï³äâèùèòè ÿê³ñíèé ð³âåíü âè-
êîíàííÿ á³çíåñ-ïëàíó âèêîðèñòîâóþòüñÿ íàñòóïí³ ïðîãðàìè: Plan 
Business Intelligent 2016, Ðrogressive Management Project (PM Project™), 
Project Expert òà ³íø³. Âñ³ ö³ ïðîãðàìè ïîáóäîâàíî íà ï³ä´ðóíò³ òà-
áëèöü Microsoft Excel, òîáòî íàéïðîñò³øèì âàð³àíòîì º âèêîðèñòàí-
íÿ âêàçàíèõ òàáëèöü. 

ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÀÌÎÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ 

1. ßêà îñíîâíà ìåòà ðîçðîáêè á³çíåñ-ïëàíó?
2. ßê³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà îá´ðóíòîâóþòüñÿ â á³çíåñ-

ïëàí³?
3. ßê³ îñíîâí³ âèäè á³çíåñ-ïëàí³â âè çíàºòå ³ ÷èì âîíè â³äð³çíÿ-

þòüñÿ?
4. ßêà ñòðóêòóðà á³çíåñ-ïëàíó òà éîãî ðîçä³ë³â?
5. ×èì â³äð³çíÿþòüñÿ á³çíåñ-ïëàí òà ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò?
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