Jlekuis 7. JlinepcTBo sik paKTOPp KOMAHAOTBOPEHHS
[Inan
1. IlonsaTTs nimepcTBa.
2. Konnenmii iigepcrna.
3. Tunm nigepcTBa y komanai: miaxig P. Mepuaura benbina.

1. KepiBHUIITBO/T11€PCTBO — ICTOTHUH (haKTOP KOMAHIOTBOPEHHSI.

«Jlinep» («leader») mepexiagaeTbcs 3 aHTIIHCHKOT MOBH SIK «KOMAHIMUPY», «KEPIBHUKY,
CBELYUUIN», «BOXKIbY.

[CHYIOTB pi3HI BU3HAYCHHS TTOHSATTS <«TiIEPCTBOY.

Jlioepcmeo eusHauaemvcs AK 30AMHICMb  GNIUBAMU HA [HWY JHOOUHY abo zpyny,
00 ’€OHy10uU 000POBINLHI 3ycuUnis at00ell Ol OOCACHEHHS CRLIbHUX Yllel/peanizayito CnilbHuUx
npoexkmis (B. Kari, J.Equnrep).

Ha nymxy I1. JIpykepa, 1ioepcmeo — ye 6minHs po3susamu iHuLy at00UHy, niosuuyyeamu it
ocobucmy eghexmusHicmv, 00nAMU 0OMEdCEHHS, BUPIuY8amu 3a80aHHs, SKI 6I0N08I0AOMb
OinbUL BUCOKUM CMAHOAPAM.

Buninatore mepenymMoBH JUISL  3aKpiIUICHHS 32 TEBHOIO JIFOAMHOKIO 3IaTHOCTI 10
«TiIepCTBaY:

1) TpuBaNicTh 3aHHSATTS JIIAEPCHKOI MO3UIIIT Y TpyIi;

2) MacIITaOHICTh BIUIUBY Ha TPYIY Y IJIOMY;

3) HasBHICTh aBTOPHUTETY 1 TOOPOBUILHE BU3HAHHS JIIICPOM WICHAMH TPYITH.

Biominnocmi midic kepigHukom (meneoddcepom) i iidepom
(naBeneni y kuu3i Buxanckuii O.C., HaymoB A.W1. Menemkment, 3-e u3a. M.
I'apnapuka, 1998):

AJIMIHICTPATOP

InHoBarop

Bupnae nHakasu Ta 1opy4eHHS

Hanuxae

Jlie 3a 3aJaHUMU LUIIMU

CamocTiiiHO BU3HAYAE 1111

HaiironosHime — mian!

Haiironosnime — nepcrnexktunal

[TiATpUMYy€EThCS CHCTEMOIO

[TinTpumyeTbes THOIBMU

[Tepexonye palioHaTbHUMU [Tepexonye emorriitHO
apryMeHTaMu

KonTpouroe JloBipsie

[Ipodeciiinnii ekcriepT EnTysiact

[Tpuiimae pimieHHs

Brinroe pilieHHs] Ha IPaKTUI

Pobuts cripaBy npaBHIIBHO

Po6uTh mpaBuIIBHY ClIpaBy

Horo manyrors

TM 3aXOINTIOTHCA

2. Konmeniii nigepcrna:

1) Konuyenuyisa nidepcmea AK CYKYRHOCHI NEGHUX AKOCHM il
[cHy¥OTB Pi3HI MAX0AM 0 BU3HAYEHHS 1CTOTHUX SIKOCTEH JTiiepa.

Tak, B. Croraumi BUaiIste 5 IKOCTEH.
1) po3ym/iHTeNeKTyalIbHI 3110HOCTI,;
2) BIEBHEHICTH Y c001;

3) nomiHyBaHHs/TTaHYBaHHS HaJ 1HIINMH;

4) 3HaHHSA CIIPaBH;
5) eHeprifHICTh Ta aKTUBHICTD.

Ha nymky V. bennica, iiepa XxapakTepu3ytoTb 0COOTUBI BMIHHS:
1) «ympaBiiHHS yBarow» - BU3HAYUTH IPHBAOIHMBY JJIs IIEBHOTO KOJICKTHUBY METY,IIO

OyJie MOTUBYBATH MOT0O Ha CIUIBHY JisSTTBHICTB,




2) «yUpaBIiHHS JOBIpOIO» - OYTH 3pO3YMIIMM 1 NPHUHSATHUM 31 CBOIM pPO3yMIHHAM
pe3ynbTaTy CIUIBHOI TisSTIBHOCTI U1 KOJIEKTUBY;

3) «ympaBiiHHS cO00I0» - BMIHHS BH3HAYaTH CBOI CJIA0Ki SIKOCTI Ta KOMIICHCYBaTH iX
pecypcaMH MOCiJOBHUKIB.

E. Boragyc nepepaxyBaB Taki sIKOCTi, IKUMH TOBUHHUH BOJOIITH JIiJIEp:

1) enepris;

2) 3maTHICTh iepeadayary;

3) MOYyTTS TYMOpPY Ta TaKTy;

4) TBepAMii XapaKTep;

5) BIIEBHEHICTH y cO0i;

6) THY4KHUIl Ta TOCTPUM pO3yM;

7) cubHA BOJIS,;

8) KOMIIETEHTHICTB;

9) opranizartiiini 3110HOCTI;

10) po3yMiHHS IICUXOJIOTIi JIFOJAMHH Ta KOJICKTUBY.

Ha nymky croiBpoOITHHKIB amepuKaHCbkoi Axazemii MEHEIKMEHTY 3JaTHICTh [0
JiIepCTBA TOB’3aHA 3 TAKUMH SIKOCTSIMU KEPiBHUKA:

1) nigep wizecnpsAMOBaHUIA;

2) mizep xoue OyTH Jiepom;

3) ci0Ba Jifepa miaTBepIKYIOThCS ClIpaBaMHu;

4) nigep BeBHEHUH y c00i4

5) migep Mae TOOPHI IHTEIIEKT;

6) nigep npuiiMae MPaBUIBHI PIIICHHS, MOXKE MPOTHO3YBATH iX HACIIJIKH 3aBJISIKH CBOIM
3HaHHSM,

7) niep Hagae 3BOPOTHHIA 3B'S30K;

8) mijep MoXke KOHTPOJIFOBATH CBOi €MOIIii;

9) nmigep Mae ysBy Ta ysBIIsIi€ MalOyTHI pe3yJIbTaTH;

10) nigep HAMONETTIMBHHN 1 CTIHKHIA;

11) ninep Haaguxae;

12) ninep posyMmie cebe;

13) nigep Ma€e THYUKICTb;

14) ninep Mae cTiiiki MOpaJibH1 IEpEKOHAHHS;

15) nigep — xopoOpa Jito/IMHa, TOTOBA PU3UKYBATH.

Kpumuxa xonuenuyii nidepcmea sk cyKynHocmi ne@uux sxocmetl. TIPAKTUKA 3aCBIIUYE,
10 Y9acoM JIiJlepaMu CTalOTh JIIOJH, Ki HE MAIOTh BCiX MepeliuyeHuX SKOCTeH i, HaBMaKH, JesKi
YWIEHU TPYNH MOXKYTh MaTH BCl 3a3Ha4€Hi SIKOCTI 1 He OyTH JIiAEpOM.

2) Konuyenuia cumyauyiinozo a1idepcmea

Openk Digiep CTBEPIKYE, MO JIAEPCTBO MOXKE MPOSBUTHCS JTHUIIE Yy KOHKPETHIM
npobOnemHii curyarii. Jlimepom crae TOH, XTO 3matHWi 1i BupimmuTd. s Buxomy 3
PI3HOMaHITHUX MPOOJIEMHHUX CUTYalili MOXXyTb OyTH NOTpPiOHI pi3HI JIIOJAH, TOMY JiJE€PCTBO
MOXKE TEPEXOJIUTH BiJl OJHOTO WieHAa KOMaHIW N0 1HImIoro. Y mpodeciiHiil ramys3i — JaigepoM
cTae meBHUI npodecioHan. Y KHUTTEBIN CUTYaIlil — JIIIEPOM CTae JIOANHA, SKa MA€ BiIOBIIHUN
eMOIIIHHUI MMOTEeHITIal, 37aTHa 10 emmartii. [1i yac monryky HOBHUX 1/1€H — JIIJIEPOM CTa€ JIFOIUHU
3 BIMOBIIHUMHU 1HTETEKTYyaTbHUMU 3/110HOCTAMU. Pa3oM i3 UM iCHYIOTH JFOU, 3[aTHI IIBUAKO
aJanTyBaTUCS 10 PI3HUX CUTYAIil 1 IPOSABISAIOYM Y KOKHINA CUTYallii 31aTHICTh /10 JIiI€PCTBA.

3) ncuxoananimuuna/komnencayiiina Konyenyis nidepcmea (3acuoBuuk 3. Opeiin).
MortuBarisi 10 JTiepcTBa Mae B OCHOBI NparHEHHS IEBHOI JIOJUHU KOMIICHCYBATH
BJIACHU KOMILIEKC HETIOBHOIIIHHOCTI/HEBPO31B/IHIINX TICUXIYHHUX BiJIXUJICHb.



4) nosedinkosa konyenuyin nioepcmea (Kypt Jlepun, Jlyrmac Mak-I'perop Ta iH.).

B ocHoBI miepcTBa 34aTHICTD JIOUHU A0 0COOIUBO1 MOBEIIHKH BiJTHOCHO TIEBHOI I'PYIIH,
sKa JIO3BOJISE 11 3rypTyBaTH HABKOJIO CIIUIBHUX MiJiel. BiAMOBIIHO 10 IIbOTO BUAUISIOTH
MO>KJIMB1 CTHJTI Ta THIIH JACPCHKOT TOBEAIHKH.

5) Konuenuia nidepcmea Ak 30amMHOCMI YRPABIAMU EMOUIAMU KOJEKIMUBY
(O. F'oynman);

6) konuenuyin xapuzmu;
7) KOHUuenuyis ampuoymugHozo a1idepcmea ta iH.
3. Tunm minepcrBa y koMmaui: miaxing P. Mepuaura benbina

«CnpaesicHi Kanimanuy '

«CTIPaBXXHIM KaIliTaH — 1€ HE Ta JIIOJIMHA, SKa OCOOMCTO TMOKaKe KOMaHJI BHXIJ 13
7a0ipuHTY CKJIaIHUX TpoOJIeM» ... HATOMICTh BiH «3HA€ SIK BUKOPUCTOBYBATH DPECYpCH, 3a
HEOOXIJTHOCTI BMI€ MPHCTOCYBATHUCS A0 KOXKHOI JIFOJUHH, HIKOJM HE BTpPAya€ KOHTPOJIb HaJ
CHUTYaIli€l0, He TYOUTh 3MATHICTh NMPUHMATH OJHOOCIOHI PIIIEHHS HA OCHOBI TOYHOI OIIIHKH
JUHAMIYHOTO. .. CEPEOBHINA»

Hioxo0amb O cmanoi KOMAHOU 3 HANPAUbOSAHUMU _AACOPUMMAMU __NPOEKMHOT
QisIbHOCINI.

«Momueamopu) .
«CKoOpille CTUXIMHMUN, HUK IJTAHOMIPHUH THID»... «'pyOuil eMOIIHO HEBPIBHOBAXECHUI
eKCTpaBepT, CXWJIbHMH BKpail ToCTpo pearyBaTd Ha HEHNPUEMHOCTI... aje BOJHOYAC

KUTTEPAAICHUN, OE3CTPAIIHUM 1 HEMOCTYIUIMBUH y BIIHOCHHAX 3 JIFOAbMI

(GIKILO MIeBHA KOMaH/a CXWJIbHA JI0 CaMO3acllOKOEHHS 1 0e3 Jiii, BBEIEHHS B TaKy IpyIy
MoTtuBaropa, BIIHOBUTh €HEPIit0 Ta aKTUBI3y€ POOOTY KOMAHINY. ..

«Ane MoTuBatop — pyiHiBHa poJsib Y A00pe 30anancoBaHiil rpymi, 0COOJIMBO SKIO BOHA
YIIPABIISETHCS JTIOAMHOIO 3 PUCAMH..» KalliTaHa.

1lioxo0ams 01 _Hanazo0iceHts KOMAaHOHOI pobomu 6 cumyayii HaseHOCmi 0azambox
BHYMPIUWHIX | 308HIUHIX NePeuKoO.

«Anonnony:

«... PO3YMHIIlle, HDK I1HII YJI€HH... TPYNH». «... XapaKTEpHUMH DHUCAMH HaraayBalli
MotuBaTopiB...». Alle y HUX «HECTpUMHE NparHeHHs MOTHUBATOPIB 3aBXKAU OyTH TOMEPEIy».
OCHOBHI fIKOCTI - «IIJIO3PUIICTh Ta CKENTHIM3MY»... «Mayo 3aliMaioTbCcs MOIIYKOM YYXHX
TaJaHTIB ...»

BucHOBOK
«CmeopernHs 006poi KOMaHOU — ye 0800IuHUL npoyec: Tidep niodupacmsvca 011 KOMAHOU,
ane i Komaunoa niooupaemuvcs 015 aidepar!



