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1.1. Фінансові потоки в логістичних системах. Основні види і характеристики фінансових потоків у логістичних системах

Фінансова логістика є системою управління, планування і контролю над фінансовими потоками на основі інформації і даних з організації матеріальних потоків.

Під фінансовими потоками розуміється спрямований рух грошових коштів або ресурсів у логістичних системах і між ними, необхідне для забезпечення матеріальних і інформаційних потоків.

Фінансовий потік у логістиці – це рух фінансових коштів, циркулюючих у логістичній системі, а також між логістичною системою і зовнішнім середовищем, необхідних для забезпечення ефективного руху товарного потоку.
Фінансовий потік підприємства складається з розподілених у часі надходжень і виплат грошових коштів, що генеруються в процесі бізнес- діяльності.

Метою управління фінансовими потоками в логістичних системах є повне і своєчасне забезпечення об'ємів, термінів і джерел фінансування. Ці джерела фінансування повинні відповідати вимогам мінімальної ціни.

Завдання фінансової логістики:

1. Вивчення фінансового ринку і прогнозування джерел фінансування з використанням маркетингових прийомів.

2. Визначення потреби фінансових ресурсів, вибір джерел фінансування, відстежування процентних ставок за банківськими і міжбанківськими кредитами, а також процентних ставок за цінними і державними облігаціями.

3. Побудова фінансових моделей використання джерел фінансування і алгоритму руху потоків грошових коштів з джерел фінансування.

4. Установлення послідовності руху засобів усередині бізнесу і проекту.
5. Координація оперативного управління фінансовими і матеріальними потоками. 
6. Формування і регулювання вільних залишків на гривневих, валют них і бюджетних рахунках з метою отримання додаткового прибутку від операцій на фінансовому ринку із застосуванням високодохідних фінансових інструментів.

7. Створення операційних систем обробки інформації і фінансових потоків.

Класифікацію фінансових потоків наведено в табл. 1.1.

Таблиця 1.1

Класифікація фінансових потоків

	Класифікаційні ознаки
	Вид потоку

	1
	2

	Напрям руху
	Позитивний (надходження грошових коштів, притік грошових коштів).

Негативний (виплати грошових коштів, відтік грошових коштів)

	Метод числення
	Валовий – уся сукупність надходжень і витрачання грошових коштів.
Чистий грошовий потік – різниця між позитивними і негативними грошовими потоками (між надходженням і витрачанням грошових коштів)

	Призначення
	Закупівельний – обслуговуючий процес закупівлі товарів. Виробничий – обслуговуючий процес виробництва.
Збутовий – обслуговуючий процес збуту готової продукції

	Періодичність виникнення
	Регулярний – регулярно виникає в господарській діяльності (заробітна плата, податкові платежі і т. д.).
Дискретний – виникає під час здійснення разових, одиничних
операцій (наприклад, придбання нерухомості)

	Рівень достатності
	Надмірний – надходження грошових коштів істотно перевищують реальну потребу підприємства в їх витрачанні.

Дефіцитний – надходження істотно нижче реальних потреб

підприємства в їх витрачанні

	Масштаб
	За підприємством у цілому – акумулює всі види грошових коштів підприємства.
За окремими видами діяльності підприємства.

За окремими структурними підрозділами (центрами відповідальності) підприємства.

За окремими господарськими операціями


Закінчення табл. 1.1

	1
	2

	Вид  господарської  діяльності
	Супроводжуючий рух продукції (виплати постачальникам, працівникам, податковим органам, надходження від покупців продукції та ін.).

Супроводжуючий інвестиційну діяльність (продаж і купівля основних засобів, нерухомості, нематеріальних активів). Супроводжуючий фінансову діяльність (отримання і сплата кредитів, залучення додаткового акціонерного капіталу, виплати дивідендів)


Основною метою оптимізації руху фінансових потоків у логістиці є забезпечення руху матеріальних потоків (потоків послуг) фінансовими ресурсами в необхідних обсягах, у потрібні терміни з використанням найефективніших джерел фінансування, тобто відповідно до логістичного правила "семи Р".

Фінансові потоки виконують низку важливих функцій із забезпечення, обліку і координації руху ресурсів у логістичних процесах. Фінансові параметри багато в чому визначають економічну життєздатність підприємств, стійкість на ринку, міцність зв'язків із постачальниками і споживачами. Важко переоцінити важливість управління фінансовими потоками для логістичних систем.

Основні вимоги до параметрів фінансових потоків у логістичних  системах:

достатності – фінансові ресурси повинні бути наявні в необхідному обсязі і у строк виникнення потреби в них;
надійність джерел ресурсів і економічність залучення фінансів; 
оптимізація витрат – досягається шляхом раціоналізації залучення і

розподілу ресурсів;

узгодженість фінансових, матеріальних, інформаційних і будь-яких інших видів ресурсних потоків за всім ланцюгом руху продукції;

оперативність – схеми руху потоків повинні гнучко й оперативно змінюватися під час зміни економічної і політичної ситуації, юридичних і ринкових умов.
Характеристики фінансових потоків визначають на основі інформації про умови, терміни і характер взаємовідносин учасників логістичного процесу, даних про параметри ресурсів і рух матеріальних потоків. 

1.2. Планування обсягів і структури фінансових потоків логістичної системи

Планування фінансових потоків є процесом розробки системи планів і планових показників із формування різних видів цих потоків в операційній, інвестиційній і фінансовій діяльності підприємства в майбутньому періоді. Планування фінансових потоків підприємства складає невід'ємну частину його внутрішньо-фірмового фінансового планування і базується на використанні трьох основних систем: прогнозування найважливіших цільових параметрів розвитку фінансових потоків; поточне планування фінансових потоків; оперативне планування фінансових потоків. Кожній з цих систем планування фінансових потоків властивий і певний період і свої форми реалізації його результатів (табл. 1.2).

Таблиця 1.2

Види системи планування фінансових потоків у логістичній системі

	Системи планування
	Результати планування
	Період планування

	Прогнозування найважливіших цільових параметрів розвитку фінансових потоків
	Розробка політики формування фінансових потоків і системи цільових параметрів їх розвитку
	До 3-х років

	Поточне планування
	Розробка поточних фінансових планів за окремими аспектами формування фінансо вих потоків
	1 рік

	Оперативне планування
	Розробка і доведення до виконавців бюджетів, платіжних календарів і інших форм оперативних планових завдань зі всіх основних питань формування фінансових потоків
	Місяць, квартал


Прогнозування найважливіших цільових параметрів розвитку фінансових потоків здійснюється в процесі розроблення загальної фінансової стратегії підприємства. Цільовими параметрами розвитку фінансових потоків можуть бути: мінімальний рівень рентабельності операційної діяльності підприємства; граничний рівень витратоємності продукції; мінімальний рівень абсолютної і поточної платоспроможності; структура капіталу.

Основними видами поточних фінансових планів підприємства, у яких одержують віддзеркалення показники формування його фінансових потоків, є:

1) план доходів і витрат з операційної діяльності є одним із основних видів поточного фінансового плану підприємства, що складається на первинному етапі поточного планування фінансової діяльності. 
2) У процесі розроблення цього плану повинен бути забезпечений чіткий взаємозв'язок планованих показників доходів від реалізації продукції (валового і чистого), витрат, податкових платежів, балансового і чистого прибутку підприємства;

3) план доходів і витрат з інвестиційної діяльності відображає основні аспекти фінансового забезпечення цієї діяльності. 
4) план надходження і витрачання грошових коштів покликаний відображати результати зведеного прогнозування грошових потоків підприємства. 
5) балансовий план відображає результати прогнозування складу активів і капіталу на кінець планового періоду. 
Система оперативного планування фінансових потоків полягає в розробленні комплексу короткострокових планових завдань із забезпечення основних напрямів їх розвитку. Головною формою такого планового фінансового завдання є бюджет. За сферами діяльності підприємства виокремлюють бюджети за операційною, інвестиційною і фінансовою діяльністю. Ці бюджети розробляють у порядку деталізації відповідних поточних фінансових планів за підприємством у цілому на майбутній квартал або місяць.

1.3. Механізм управління фінансовими потоками

Особливості управління ресурсами і характер дій на фінансові потоки на окремих стадіях логістичної діяльності наступні.

Перша стадія – планування ресурсопотоків – містить декілька етапів: формування різних варіантів здійснення логістичних процесів (можливі схеми постачання, заготовлення сировини і напівфабрикатів, використання технологій виробництва, транспортних маршрутів, т. д.); аналіз альтернативних варіантів; вибір оптимальних для логістичної системи процесів, схем і технологій.
Наступна стадія управління – це організація логістичних процесів, яка здійснюється шляхом застосування організаційних, юридичних, маркетингових і інших інструментів для дії на ресурсопотоки. На цій стадії відбувається велика витрата фінансових коштів, необхідних для оплати праці персоналу і експертів, створення у постачальників стимулів до надання продукції і послуг, адаптації організаційних систем під завдання діяльності, оформлення договорів і угод.

Стадія контролю містить відстежування порушень у потокових процесах, невідповідностей у параметрах фінансових і матеріальних потоків. Завданнями управління потоками на цій стадії є: моніторинг кон'юнктури фінансових ринків (процентні ставки за кредитами і депозитами, ринком корпоративних і державних цінних паперів), оцінювання зміни вартості і ризику, виявлення можливих проблем із залученням ресурсів, коректування послідовності включення джерел фінансування. 
Тема 2. Управління доходами в логістичних системах
2.1.
Сутність і види доходів у логістичних системах
2.2.
Цінова політика логістичної системи та механізм її формування
2.3.
Стратегії управління доходами в логістичних системах

2.1. Сутність і види доходів у логістичних системах

Операційні доходи підприємства поділяються на два основні види: 
· Валовий (загальний) операційний дохід. 
· Чистий операційний дохід. 
Разом з абсолютними значеннями у процесі управління операційними доходами підприємства використовуються і відносні їх показники. Основними з цих показників є:

1) рівень чистого операційного доходу до обсягу реалізації продукції;
2) коефіцієнт чистого операційного доходу;
3) рівень валового (або чистого) операційного доходу до вартості використовуваних операційних активів.
Види прибутків подано на рис. 2.1.


Рис. 2.1. Класифікація прибутку

Основну частину прибутку підприємство отримує від операційної (основної) діяльності. Далеко не кожна логістична система займається фінансовими та інвестиційними операціями. Але якщо вони наявні в діяльності підприємства, розширюється коло джерел утворення прибутку. За складом розрізняють прибуток від звичайної діяльності, маржинальний (валовий) прибуток, операційний прибуток, прибуток від надзвичайних подій, чистий прибуток.

Прибуток від звичайної діяльності до оподаткування – це загальна сума прибутку, отримана підприємством від усіх видів діяльності (операційної, інвестиційної, фінансової).
Маржинальний (валовий прибуток) визначається як різниця між чистою виручкою від реалізації продукції та собівартістю цієї продукції (змінними витратами).

Етапи формування результатів фінансової діяльності наведено на рис. 2.2.





Рис. 2.2. Етапи формування результатів фінансової діяльності

Надзвичайний прибуток – це різниця між доходами і витратами в результаті надзвичайних подій (стихійного лиха, пожеж, аварій тощо).

Чистий прибуток є сумою, яка залишилася в розпорядженні підприємства після сплати податків, надзвичайних збитків і підлягає перерозподілу за напрямами використання в логістичній системі.
2.2. Цінова політика логістичної системи та механізм її формування

Цінова політика є однією з головних складових системи управління операційними грошовими потоками підприємства і найважливішим механізмом, що забезпечує багато пріоритетів його економічного розвитку. Цінова політика є дієвим інструментом його конкурентної боротьби на товарному ринку. Вона істотно впливає на обсяг операційної діяльності підприємства, формування його іміджу у споживачів продукції, рівень фінансового стану в цілому.

Конкретний рівень цін на продукцію, що встановлюється в процесі формування цінової політики, прямо впливає як на суму операційного доходу, так і на суму чистого грошового потоку за операційною діяльністю.

Цінова політика підприємства повинна ґрунтуватися на таких принципах:

1. Цінова політика повинна розглядатися як найважливіша складова частина загальної політики управління прибутком на окремих етапах її реалізації, а її цілі повинні суворо кореспондувати з вибраною пріоритетною метою розвитку операційної діяльності.

2. Забезпечення комплексності підходу до встановлення рівня цін на товар у поєднанні з рівнем післяпродажного обслуговування покупців.

3. Здійснення активної цінової політики на ринку. 
4. Забезпечення реагування розробленої цінової політики на зміну внутрішніх умов здійснення операційної діяльності підприємства і чинників зовнішнього середовища, тобто своєчасністю перегляду окремих її параметрів з динамікою товарного ринку, стадіями життєвого циклу підприємства, змінами норм правового і податкового регулювання операцій ної діяльності.

Ціна є грошовим вираженням вартості товару або послуги. Залежно від особливостей товару і послуг, розмірів і цілей логістичної системи для розрахунку ціни можуть використовуватися різноманітні методи.

Традиційно ціна товару ґрунтується на собівартості його виробництва. У рамках подібної стратегії ціна товару повинна покривати фактично понесені витрати плюс давати певний прибуток. Скалькульована таким чином ціна звичайно називається "ціною з надбавкою", або "витратною ціною".
На рис. 2.3. наведено складові ціни продажу.

Принципова особливість ціноутворення в логістиці полягає у тому, що ціни під час цього підходу ґрунтуються на проведенні маркетингових досліджень і організації всіх матеріальних потоків відповідно до результатів цих досліджень.
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Рис. 2.3. Складові ціни продажу

Основні стратегії ціноутворення в логістичних системах.

Ціноутворення з орієнтацією на споживача 
Ціноутворення з орієнтацією на конкуренцію 
Управління складовими ціноутворення 
Преміальна цінова політика 
Заохочувальна цінова політика 
Стратегія виснажуючих цін 
Політика цін під час вертикального і горизонтального розподілу ринку 
Стратегія граничного ціноутворення 
2.3. Стратегії управління доходами в логістичних системах

У процесі управління формуванням доходу необхідно вирішити два основних завдання:

1) підвищення загального розміру доходу в процесі його формування;

2) ефективний розподіл отриманого доходу за окремими напрямами його використання.

Підвищення загального розміру доходу підприємства на стадії його формування можна досягти за допомогою заниження ціни реалізації продукції. Необхідно у разі цього правильно визначити цінову політику, що має бути спрямована на визначення оптимальних цін реалізації товарів, за яких досягається оптимальний обсяг товарообігу, а як наслідок – максимальний дохід.
Також можна встановлювати ціни реалізації продукції на рівні своїх конкурентних можливостей.

Ефективний розподіл отриманого оптимального прибутку є можливим лише за умови логічного його використання за напрямами. 
Отже, з метою підвищення результативності діяльності підприємства та його стратегічного розвитку в перспективі, виникає потреба у розробці стратегії управління підприємством, що спрямована на вдосконалення механізму формування та використання доходів. Управління доходами спрямоване на створення економічних умов, що забезпечують відшкодування постійних витрат підприємства, покриття змінних витрат, які залежать від обсягу реалізації продукції, повної і своєчасної сплати всіх видів податків, обов'язкових платежів та забезпечення отримання цільового прибутку.

Основними завданнями управління прибутком у логістичних системах є:

1) виявлення резервів збільшення прибутку за рахунок виробничої діяльності, інвестиційних і фінансових операцій;

2) виявлення резервів нарощування прибутку за рахунок оптимізації постійних і змінних витрат логістичної системи, обґрунтування облікової політики підприємства, цінової політики, податкової політики;

3) оцінювання прибутковості виробничої і комерційної діяльності;
4) визначення підприємницького ризику;
5) зміцнення конкурентних позицій підприємства за рахунок підвищення ефективності розподілу і використання прибутку.

На величину доходів впливає сукупність багатьох факторів, що необхідно враховувати в процесі управління. Ці фактори можна розділити на дві великі групи: зовнішні, які не залежать від підприємства, і внутрішні, на які підприємство може впливати. Зовнішні фактори необхідно враховувати у процесі обґрунтування управлінських рішень. 
Управління операційним прибутком охоплює велику кількість трансакцій, які виконуються на різних етапах руху грошових коштів, що надійшли від реалізації продукції, послуг, робіт, і забезпечують отримання чистого прибутку. У зв'язку з цим основною метою управління доходами є оптимізація грошових надходжень та витрат, виявлення резервів та їх мобілізація.
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