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2022 рік
1. Опис навчальної дисципліни
	1
	2
	3

	Галузь знань

07 Управління і адміністрування
	Нормативні показники для планування і розподілу дисципліни на змістові модулі 
	Характеристика навчальної дисципліни

	
	
	очна (денна) форма здобуття освіти
	заочна (дистанційна)

 форма здобуття освіти

	
	Кількість кредитів – 4
	вибіркова

	
	
	Цикл дисциплін 

професійної підготовки освітньої програми

	Спеціальність

073 Менеджмент
	Загальна кількість годин – 120
	Семестр:

	
	
	1-й
	1-й

	Освітньо-професійна програма

Менеджмент організацій і адміністрування
Менеджмент готельного, курортного та туристичного сервісу
Менеджмент ЗЕД
Менеджмент міжнародного бізнесу
	Змістових модулів – 6
	Лекції

	
	
	28 год.
	год.

	
	
	Практичні

	Рівень вищої освіти: бакалаврський 
	Кількість поточних контрольних заходів – 6

	14 год.
	год.

	
	
	Самостійна робота

	
	
	78 год.
	год.

	
	
	Вид підсумкового семестрового контролю: 

залік


2. Мета та завдання навчальної дисципліни

Метою вивчення навчальної дисципліни «Управління розвитком кар’єри» є формування у здобувачів компетентностей щодо управління як власною кар’єрою, так і кар’єрою іншого персоналу організації.
Основними завданнями вивчення дисципліни «Управління розвитком кар’єри» є: 
· розглянути сутність, види та моделі управління кар’єрою;
· опанувати питання мотивації та планування кар’єри;
· розглянути питання ефективного працевлаштування та адаптації на новому робочому місці;
· оволодіти технологією кар’єрного менеджменту;
· вивчити методику оцінки ефективності ділової кар’єри.

У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен набути таких результатів навчання (знання, уміння тощо) та компетентностей:

	Результати навчання та компетентності 
	Методи і контрольні заходи

	Результати навчання

	РНЗн 1. Знати теорії, методи і функції менеджменту, сучасні концепції лідерства
РНЗЗ 1. Застосовувати методи менеджменту для забезпечення ефективності діяльності організації 

РНЗЗ 2. Демонструвати навички взаємодії, лідерства, командної роботи

РНК 1. Пояснювати, аналізувати та здійснювати комунікацію у різних сферах діяльності організації 

РНК 2. Демонструвати здатність грамотно спілкуватись в усній та письмовій формі державною та іноземною мовами 
	Методи навчання: словесні, наочні, аналітичні, репродуктивні та продуктивні

Контрольні заходи:

- здійснення аналізу власних сильних і слабких сторін, складання резюме;

- формування портфоліо кар’єрного просування;

- розробка комунікаційної та інформаційної кампанії в ЗМІ, медіа-програми 

	Компетентності

	ЗК 3. Здатність здійснювати усну і письмову комунікацію професійного спрямування державною та іноземною мовами.

ЗК 5. Здатність працювати в команді та налагоджувати міжособистісну взаємодію при вирішенні професійних завдань.

ЗК 9. Здатність діяти на основі етичних міркувань, соціально відповідально і свідомо.
	Методи навчання: словесні, наочні, аналітичні, репродуктивні та продуктивні

Контрольні заходи:

- засвоєння методів та інструментарію розвитку та управління діловою кар’єрою 
- розробка програми розвитку власної кар’єри та управління діловою кар’єрою інших працівників організації

- організація процесу адаптації персоналу на підприємстві


Міждисциплінарні зв’язки.
Дисципліна знаходиться в логічному і змістовно-методичному взаємозв'язку з іншими частинами ОПП і логічно пов'язаний з такими дисциплінами, що паралельно вивчаються студентами: «Управління людським капіталом», «PR-менеджмент», «Механізм побудови партнерських відносин в менеджменті». Набуті студентами вміння та навички щодо основних закономірностей і особливостей формування і управління діловою кар'єрою і репутацією можуть інтегруватися у фахові знання в ході вивчення таких навчальних дисциплін, як «Менеджмент підприємницької діяльності», «Корпоративна соціальна відповідальність», «Основи ділової комунікації». 
3. Програма навчальної дисципліни

Змістовий модуль 1. Кар'єра як соціально-економічний феномен
Тема 1. Кар’єра як складова людського капіталу.
Людський капітал: сутність і властивості.
Види і елементи людського капіталу.
Основні чинники впливу на людський капітал.
Тема 2. Поняття кар'єри: сутність і спрямованість.

Сутнісні ознаки кар'єри.
Рушійні сили кар'єри.
Етапи, цілі і завдання кар'єри.
Тема 3. Типологія кар’єри.
Критерії типологізації: індивідуальна професіоналізація; можливість здійснення посадової кар'єри; кар’єрна стратегія; зміна організацій під час трудового шляху; за характером змін; за характером напряму; за часом проходження ступенів кар’єри.
Поняття і періодизація професійної кар'єри.

Адміністративна, або менеджерська кар'єра. 

Підприємницька кар'єра. 

Змістовий модуль 2. Чинники розвитку ділової кар’єри
Тема 4. Соціально-психологічні засади розвитку ділової кар’єри
Власне ситуаційні фактори (організаційні та соціальні).
Індивідуальні фактори розвитку кар'єри персоналу.
Практика ділового спілкування та етика на робочому місці.
Культура організації.
Тема 5. Кар'єрна мотивація та стимулювання
Мотивація кар'єри.
Інструментальний, мотиваційний та інсайтовий компоненти структури кар'єри.
Цілепокладання кар'єрної стратегії – метод SMART і схема самоаналізу кар'єри.
Функцій і принципи кар'єрного стимулювання  як механізму регулювання кар'єри.
Змістовий модуль 3. Сучасні концепції, моделі і методики розвитку ділової кар'єри
Тема 6. Планування, контроль і розвиток ділової кар'єри

Планування і  контроль ділової кар'єри: зміст, цілі, завдання для менеджера
Функції процесу розвитку кар'єри.
Принципи розвитку кар'єри.
Сучасні концепції розвитку ділової кар'єри. 
Тема 7. Планування індивідуальної  кар’єри

Сутність, мета та завдання планування індивідуальної кар’єри
Кар’єрна карта, або кар’єрний план 
Підходи щодо побудови індивідуальної кар’єри
Тема 8. Моделі і методики КР
Типові моделі кар’єрного розвитку.

Методики кар’єрного розвитку.
Змістовий модуль 4. Управління діловою кар'єрою як елемент системи ринкових відносин в організації
Тема 9 Розвиток персоналу організації

Персонал як об’єкт управління

Система розвитку персоналу в організації

Оцінка ефективності атестації та розвитку персонал

Тема 10. Управління діловою кар’єрою в організації
Чинники формування потреб організації в управлінні кар'єрою
Управління кар'єрою: сутність, об'єкт, суб'єкт, завдання.
Функції управління діловою кар'єрою.
Принципи управління кар'єрою
Змістовий модуль 5 Стратегії і наукові методи управління діловою кар’єрою
Тема 11. Стратегії управління діловою кар’єрою

Стратегічний підхід до управління кар'єрою в сучасній організації.
Місія  управління кар'єрою.
Принципи розробки кар’єрної стратегії.
Види кар'єрної стратегії .
Тема 12. Наукові методи управління кар'єрою 

Загальнонаукові методи пізнання. 
Спеціальні методи пізнання: особливі; одиничні
Методи безпосереднього управління кар'єрою.

Методи прямого впливу

Методи гнучкого управління кар'єрою.

. 

Змістовий модуль 6. Технології управління кар'єрою в сучасній організації
Тема 13. Кар'єрний маркетинг 

Кар'єр-маркетинг — як елемент кар'єр-менеджменту: зміст і завдання.
Конкурентна позиція працівника.
Вихідні засади  і загальна схема кар'єрного маркетингу.
Функції і принципи кар'єрного маркетингу.
Види компетенцій і структура моделі компетенцій. 
Тема 14. Кар'єрна логістика

Кар'єрна логістика: сутність поняття.

Завдання  і види кар'єрної  логістики.

Функції і принципи кар'єрної логістики.

Основні концепції кар'єрної логістики.

Тема 15. Кар'єрний бенчмаркінг

Кар'єрний бенчмаркінг: сутність і спрямованість.
Класифікації кар'єр-бенчмаркінгу.
Принципи кар'єрного бенчмаркінгу. 
4. Структура навчальної дисципліни 
	Змістовий модуль
	Усього

годин
	Аудиторні (контактні) години
	Самостійна робота, год
	Система накопичення балів

	
	
	Усього

годин
	Лекційні 

Заняття, год
	Семінарські/

Практичні

/лабораторні заняття, год
	
	Теор.

зав-ня,

 к-ть балів
	Практ.

зав-ня,

к-ть балів
	Усього балів

	
	
	
	о/дф.
	з/дист

ф.
	о/д ф.
	з/дист

ф.
	о/д ф.
	з/дист

ф.
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1
	15
	7
	5
	
	2
	
	13
	
	7,5
	2,5
	10

	2
	15
	6
	4
	
	2
	
	13
	
	7,5
	2,5
	10

	3
	15
	8
	5
	
	3
	
	13
	
	7,5
	2,5
	10

	4
	15
	6
	4
	
	2
	
	13
	
	7,5
	2,5
	10

	5
	15
	6
	4
	
	2
	
	13
	
	7,5
	2,5
	10

	6
	15
	9
	6
	
	3
	
	13
	
	7,5
	2,5
	10

	Усього за змістові модулі
	90
	42
	28
	
	14
	
	78
	
	45
	15
	60

	Підсумковий семестровий контроль

залік
	30
	
	
	
	
	
	
	
	20
	20
	40

	Загалом
	120
	
	28
	
	14
	
	78
	
	
	
	100


5. Теми лекційних занять 
	№ ЗМ
	Назва теми
	Кількість

годин

	
	
	о/д

ф.
	з/дист

ф.

	1
	2
	3
	4

	1
	Тема 1. Кар’єра як складова людського капіталу.
	2
	

	
	Тема 2. Поняття кар'єри: сутність і спрямованість
	2
	

	
	Тема 3. Типологія кар’єри.
	2
	

	2
	Тема 4. Соціально-психологічні засади розвитку ділової кар’єри
	2
	

	
	Тема 5. Кар'єрна мотивація та стимулювання.
	2
	

	3
	Тема 6. Планування, контроль і розвиток ділової кар'єри
	2
	

	
	Тема 7. Планування індивідуальної  кар’єри
	2
	

	
	Тема 8. Моделі і методики КР
	2
	

	4
	Тема 9 Розвиток персоналу організації
	2
	

	
	Тема 10. Управління діловою кар’єрою в організації
	2
	

	5
	Тема 11. Стратегії управління діловою кар’єрою
	2
	

	
	Тема 12. Наукові методи управління кар'єрою
	2
	

	6
	Тема 13. Кар'єрний маркетинг
	2
	

	
	Тема 14. Кар'єрна логістика
	1
	

	
	Тема 15. Кар'єрний бенчмаркінг
	1
	

	Разом
	28
	


6. Теми практичних занять 
	№ ЗМ
	Назва теми
	Кількість

годин

	
	
	о/д

ф.
	з/дист

ф.

	1
	2
	3
	4

	1
	Тема 1. Кар’єра як складова людського капіталу.
	0,5
	

	
	Тема 2. Поняття кар'єри: сутність і спрямованість
	1
	

	
	Тема 3. Типологія кар’єри
	0,5
	

	2
	Тема 4. Соціально-психологічні засади розвитку ділової кар’єри
	1
	

	
	Тема 5. Кар'єрна мотивація та стимулювання
	1
	

	3
	Тема 6. Планування, контроль і розвиток ділової кар'єри
	1
	

	
	Тема 7. Планування індивідуальної  кар’єри
	1
	

	
	Тема 8. Моделі і методики КР
	1
	

	4
	Тема 9 Розвиток персоналу організації
	1
	

	
	Тема 10. Управління діловою кар’єрою в організації
	1
	

	5
	Тема 11. Стратегії управління діловою кар’єрою
	1
	

	
	Тема 12. Наукові методи управління кар'єрою
	1
	

	6
	Тема 13. Кар'єрний маркетинг
	1
	

	
	Тема 14. Кар'єрна логістика
	1
	

	
	Тема 15. Кар'єрний бенчмаркінг
	1
	

	Разом
	14
	


7. Види і зміст поточних контрольних заходів
Зміст та методичні рекомендації до виконання оформлення завдань містяться на сторінці курсу в Moodle https://moodle.znu.edu.ua/course/view.php?id=13339
	№ змістового модуля
	Види поточних контрольних заходів
	Зміст поточного контрольного заходу
	Критерії оцінювання*
	Усього балів

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Теоретичне завдання
	Самостійне проходження тестування в системі Moodle (тест 1)
	10 тестових питань 

( 0,75 балів за правильну відповідь;

( 0 балів – неправильна відповідь..
	7,5

	
	Практичне завдання 
	Практична робота 1
	( 3 бали ( грунтовна відповідь, чітка та логічна, супроводжується електронною презентацією;

( 1,5 балів ( відповідь недостатньо повна, з деякими недоліками та за допомогою уточнюючих питань, не супроводжується електронною презентацією;

( 0 балів ( відповідь неправильна або відсутня
	3

	Усього за ЗМ 1
	2
	
	
	10,5

	2
	Теоретичне завдання
	Самостійне проходження тестування в системі Moodle (тест 2)
	10 тестових питань 

( 0,75 балів за правильну відповідь;

( 0 балів – неправильна відповідь..
	7,5

	
	Практичне завдання 
	Практична робота 2
	( 3 бали ( грунтовна відповідь, чітка та логічна, супроводжується електронною презентацією;

( 1,5 балів ( відповідь недостатньо повна, з деякими недоліками та за допомогою уточнюючих питань, не супроводжується електронною презентацією;

( 0 балів ( відповідь неправильна або відсутня
	3

	Усього за ЗМ 2
	2
	
	
	10,5

	3
	Теоретичне завдання
	Самостійне проходження тестування в системі Moodle (тест 3)
	10 тестових питань 

( 0,75 балів за правильну відповідь;

( 0 балів – неправильна відповідь
	7,5

	
	Практичне завдання 
	Практична робота 3
	( 3 бали ( грунтовна відповідь, чітка та логічна, супроводжується електронною презентацією;

( 1,5 балів ( відповідь недостатньо повна, з деякими недоліками та за допомогою уточнюючих питань, не супроводжується електронною презентацією;

( 0 балів ( відповідь неправильна або відсутня
	3

	Усього за ЗМ 3
	2
	
	
	10,5

	4
	Теоретичне завдання
	Самостійне проходження тестування в системі Moodle (тест 4)
	10 тестових питань 

( 0,75 балів за правильну відповідь;

( 0 балів – неправильна відповідь
	7,5

	
	Практичне завдання 
	Практична робота 4
	( 3 бали ( грунтовна відповідь, чітка та логічна, супроводжується електронною презентацією;

( 1,5 балів ( відповідь недостатньо повна, з деякими недоліками та за допомогою уточнюючих питань, не супроводжується електронною презентацією;

( 0 балів ( відповідь неправильна або відсутня
	3

	Усього за ЗМ 4
	2
	
	
	10,5

	5
	Теоретичне завдання
	Самостійне проходження тестування в системі Moodle (тест 5)
	10 тестових питань 

( 0,75 балів за правильну відповідь;

( 0 балів – неправильна відповідь
	7,5

	
	Практичне завдання 
	Практична робота 5
	( 3 бали ( грунтовна відповідь, чітка та логічна, супроводжується електронною презентацією;

( 1,5 балів ( відповідь недостатньо повна, з деякими недоліками та за допомогою уточнюючих питань, не супроводжується електронною презентацією;

( 0 балів ( відповідь неправильна або відсутня
	3

	Усього за ЗМ 5
	2
	
	
	10,5

	6
	Теоретичне завдання
	Самостійне проходження тестування в системі Moodle (тест 6)
	10 тестових питань 

( 0,75 балів за правильну відповідь;

( 0 балів – неправильна відповідь..
	7,5

	Усього за ЗМ 6
	2
	
	( 3 бали ( грунтовна відповідь, чітка та логічна, супроводжується електронною презентацією;

( 1,5 балів ( відповідь недостатньо повна, з деякими недоліками та за допомогою уточнюючих питань, не супроводжується електронною презентацією;

( 0 балів ( відповідь неправильна або відсутня
	7,5

	Усього за ЗМ
	12
	
	
	60


8. Підсумковий семестровий контроль
Зміст завдань містяться на сторінці курсу в Moodle https://moodle.znu.edu.ua/course/view.php?id=11616#section-8
	Форма 
	Види підсумкових контрольних заходів
	Зміст підсумкового контрольного заходу
	Критерії оцінювання*
	Усього балів

	1
	2
	3
	4
	5

	Залік
	Теоретичне завдання
	Контрольне тестування за вивченим матеріалом в системі Moodle
	Загальна кількість 20, кожне питання - 1 бал:

( 1 бал ( правильна відповідь;

( 0 балів – неправильна відповідь.
	20

	
	Індивідуальне завдання 
	Підготовка електронних презентацій і публічний захист
	Підготовка 2-х завдань:

( 5 балів ( завдання виконано відповідно до вимог у повному обсязі;

( 4 бали – завдання виконано відповідно до вимог, однак є певні недоліки в поданні та оформленні матеріалу;

( 3 бали ( завдання виконано частково відповідно до вимог щодо оформлення і змісту матеріалу;

( 2 бали ( завдання виконано не в повному обсязі, частина питань залишилася не розкритою, є серйозні зауваження щодо оформлення роботи.

( 1 бал ( завдання суттєво не відповідає вимогам щодо розкриття теми і оформлення презентації;

( 0 балів ( завдання не виконано, не подано на перевірку.
Публічний захист творчих робіт. 

Тривалість захисту – 10-15 хвилин (доповідь- 5-7 хвилин, дискусія – до 10 хвилин). 
Кожний захист оцінюється по 5 балів: 

( 5 балів – захист відбувся відповідно до вимог у повному обсязі;

( 4 бали ( захист відбувся переважно відповідно до вимог, однак є певні недоліки при відповіді на питання та під час дискусії щодо теми роботи;

( 3 бали ( захист відбувся частково відповідно до вимог, частина питань залишилася не розкритою;

( 1-2 бали ( захист суттєво не відповідає вимогам, відповіді на переважну частину питань не надано;

( 0 балів ( захист не відбувся.
	10 (5+5)

10 (5+5)



	Усього за підсумковий  семестровий контроль
	3
	
	
	40
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