Jdexuis 7. PIHAHCOBA JISJIbHICTH HA ETAIII PEOPTAHI3AILII
HIAITPUEMCTBA

1. XapakTepucTiKa MpoLeIypHu peCTPYKTypHu3allii (peopranizariii) mianpueMcTBa.
2. ®opMu pecTpyKTypH3allii MiANPHEMCTBA.
3. Peopranizariis miAnpueMcTBa SIK IHCTPYMEHT CaHaIlli.

1. XapakrepucTuka npoueaypu pecTpykrypusauii (peopranizaunii) mianpmeMcrsea

VY CBITOBIM 1 BITYM3HAHIN TEOPii Ta MPAKTHUIIl OJHUM 13 MOMIMPEHUX 3ac001B (PiHAHCOBOTO
037I0POBJICHHS MIAMPUEMCTBA € PECTPYKTYpPHU3ALLiA.

OxpeMi 0COOTMBOCTI peCTPYKTYpHU3allii, 3BOJSATHCA IO HACTYITHOTO:

- MO-Tiepile, PECTPYKTypH3allis 3a0e3reuye BHKUBAHHS MIIMPUEMCTBY, TAKUM YHHOM,
BUCTYTAE SIK X 3aXMCHA PEaKIIis;

- MO-Apyre, PECTPyKTypH3allis, HaluieHa (KpIM BIDKMBaHHS) 1€ W Ha JOCATHEHHS
(h1HaHCOBO-EKOHOMIYHUX YCHIXIB;

- MO-TPET€E, BOHA MMOB'A3aHA 31 3MIHOK (POPMHU BIACHOCTI 1 3BIJACU - PECTPYKTYypH3aLlis
MoJIsirae 'y TMOBHIM a00 4YacTKOBIM 3MiHI BJIaCHUKA CTAaTyTHOTO (oHAY (FOpUIAMYHOI OCOOU-
O0aHKpyTa) HA KOPUCTh CAHATOPA;

- MO-4YETBEPTE PECTPYKTYypHU3allisd MOB'SI3YEThCSA 31 3MIHOIO (POPM 1 METOMAIB YINpaBIiHHS
BUPOOHUIITBOM,

- MO-I'SiTe, PEeCTPYKTypHU3allisi BUCTyMNaEe SK TpaHcPopMmalliss BUPOOHUIITBA Ta 3MiHA
B1JIHOCHH 3 KOHTpareHTamy,

- TO-IIIOCTE, PECTPYKTYypH3allisi MOBUHHA 3a0e3MeuyBaTh 3POCTaHHS PUHKOBOI BapTOCTI
MIIIPUEMCTBA 32 PaXyHOK MOXKIJIMBUX BHYTPIIIHIX 3MiH (MOOLTI3alii BHYTPIIIHIX pe3epBiB
yJIOCKOHAJICHHS YCIX aCMEKTIB JIsJIbHOCTI).

Orxe, pecTpykTypu3aliss (peopraHizamis) mANPUHEMCTB - 1€ CYKYIHICTb
OpraHi3alifHO-TOCIIOapChKUX, (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHHMX, IPABOBUX, TEXHIYHUX 3aXOJIB,
COPSIMOBAaHUX Ha pEOpraHizaliio MiANPUEMCTBA, 3MiHY ()OPM BIIACHOCTI, YIpPaBJIHHA,
opraHi3aiiiHo-mnpaBoBoi ¢Gopmu, MO cnpusTUMe (HiHAHCOBOMY O3/I0POBJICHHIO MiANPUEMCTBA,
30UTbLIEHHSI OOCATIB BUITYCKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOI MPOAYKIIIi, MABUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI
BUPOOHMIITBA Ta 33J0BOJIEHHSI BUMOT KPEAUTOPIB.

3akoHoM Ykpainu "IIpo BITHOBJIEHHS IUIATOCIIPOMOXHOCTI OOp>KHHMKA ab0 BU3HAHHS
Horo OankpyToMm'" TmependadyeHO BUKOPUCTAHHSI PECTPYKTypH3allii sk €(EeKTUBHOTO 3aco0y
BIJIHOBJICHHSI TIJIATOCIIPOMOSKHOCTI TIMPUEMCTBA, SIKU PEKOMEHYEThCSI BKIIFOUATH 10 TJIAHy
caHarfii.

2. ®opmu pecTPpyKTYypH3allii MiANPUEMCTBA

Po3pi3HsI0TE Taki GopMH PECTPYKTYPHU3aLIii:

- PECTPYKTYpH3allisi BAPOOHUIITBA;

- pECTPYKTypH3allisi aKTUBIB,;

- (piHaHCOBA pECTPYKTYypHU3allis;

- KOpIIOpaTUBHA PECTPYKTypu3allis (peopranizanis).

PecTpykTypH3anisa BUpoOHMUTBA niepea0ayae BHECEHHs 3MiH JI0 OpraHi3aliiHoi Ta y
BUPOOHMUYO-TOCIIONAPCHKY chepu MiANPUEMCTBA 3 METOIO MiABUIIEHHS HOro peHTabelbHOCTI
Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. 3aXO/H:



- 3MiHa K€PIBHUIITBA MiAMPUEMCTBA;

- YIPOBAI>)KEHHS HOBUX, IPOrPECUBHUX (DOPM Ta METO/IIB YIIPABIIHHS;

- muBepcudikallis aCOPTUMEHTY MPOAYKIIii;

- TIOJIINIIICHAS SKOCTI TPOTYKIIii;

- MIBUIICHHS €(PEKTUBHOCTI MAPKETHHTY;

- 3MEHIIICHHS BUTPAT Ha BUPOOHUIITBO;

- CKOPOUYEHHS YMCEIbHOCTI 3aiHATUX Ha MiAMPUEMCTBI.

PecTpykTypu3ania akTuBiB mepenbavaec BHECEHHS 3MiH J0 CTPYKTYPH Ta PO3MIpiB
aKTUBIB  MIANPUEMCTBA 3 METOI0  MIABHINEHHS  HOro  pEeHTa0eNbHOCTI 1
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI. 3aXO0/IH:

- MPO/Ia’K YACTUHU OCHOBHUX (DOH/IIB;

- MPOJIaX 3aBOTO 00JIaIHAHHS, 3aI1aciB CHPOBUHHM Ta MaTepiajiB TOIIIO;

- MPOJIaXK OKPEMHUX M1IPO3/1IiB M AMPUEMCTBA;

- 3BOPOTHUH J13UHT;

- peaizallis OKpeMuX BUI1B (iIHAHCOBUX BKJIAJICHD,

- pedinaHCyBaHHS J€01TOPCHKOI 3a00PrOBaHOCTI.

dinancoBa pecTpyKTypH3allisi MOB's13aHa 31 3MIHOIO CTPYKTYpPH i PO3MIpIB BJIACHOTO Ta
MO3WYKOBOI'O KamiTally, a TaKoX 31 3MIHAMH B IHBECTHULIWHIM JISJIBHOCTI MHIANPHUEMCTBA.
3axoau:

- peCTpyKTypu3allisi 3a00proBaHOCTI IIepe]] KpeaAUTOpaMu;

- OJIep’KaHHS JTOJaTKOBUX KPEIIUTIB;

- 30UIBIIIEHHS CTaTyTHOTO (POHITY;

- 3aMOPOKYBaHHS 1HBECTULIIMHUX BKJIAJICHb.

3. Peopranizanis nianpueMcTBa siKk iIHCTPYyMEHT CaHauil

HaiickiaguimumM BUIOM pEeCTPYKTYpHU3allil € KOPNOpaTUBHA pecTPyKTypu3amis. Bona
nepeadavyae peopraHizaiio MiAIPUEMCTBA, III0 Ma€ HAa METI 3MIHUTH BJIACHUKA CTAaTyTHOTO
(GoHAy, CTBOPEHHS HOBHUX IOPUAMYHMX 0ci0 1 (ab0) HOBY oOpraHizaliiiHO-paBoBYy GoOpMy
TISTBHOCTI. Y MeXKax Takol pecTpyKTypu3allli BUKOHYIOTb:

- YaCTKOBY a00 MOBHY NMPUBATU3AILiI0;

- MOJIUT BEJIUKUX MIAMPUEMCTB Ha YaCTUHU;

- BUOKPEMJICHHS 3 BEJIMKUX MIANPUEMCTB TUX UM THIIMX MIAPO3/LIIB, 30KpeMa 00'€KTIB
COLIKYJITIIOOYTY Ta 1HIIMX MIIPO3A1IIB;

- MPUETHAHHSA J0 1HIIUX YU 3JIATTS 3 THITAMH, MTOTY>KHIITUMH M1AIPUEMCTBAMH.

[lepmr HiX BHaTUCA 0 CaHAIIWHOI peopraHizailli, Ciij MOTIUOJICHO MpOoaHai3yBaTH
(h1HaHCOBO-TOCIIOAAPCHKUI CTaH MIAMPUEMCTBA, sIKe TepedyBae B KpuU3i, 3 OISy Ha OCHOBHI
XapaKTEPUCTUKU KOTO JISIBHOCTI, HA OCHOBI PE3y/bTAaTIB aHaJi3y POOUTHCS BHCHOBOK IIPO
CaHaIlliHy CIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA. SKIIIO MPUUHATO PIMICHHS PO WOTO peopraHizalliio,
MOTPIOHO PO3POOUTH IIJIaH PeopraHi3allifHUX 3aX0/IiB, IKHH Ma€ MICTUTH:

- eKOHOMIYHE OOTPYHTYBaHHS HEOOX1HOCTI MPOBEACHHS PECTPYKTYpH3aIlii;

- MMPOTIO3HUIIIT 110,10 (HOPM Ta METOIIB peopraHi3allii;

- BUTPATHU HA 3[IIICHEHHS pECTPYKTYpHU3allii Ta Jkepen iX (piHaHCYBaHHS;

- KOHKPETHI 3aX0/I1, CIPSIMOBaH1 Ha peajizallito MIaHy;

- OL[IHIOBaHHS €(DEeKTUBHOCTI MPOEKTY PECTPYKTYpU3aLlii.

3a popMaJIbHMMHU 03HAKAMHM PO3IVISIAAITHCHA TPU BU/IU peopraHisamii:

- CIIPSIMOBAHY Ha YKPYITHEHHS MIIPUEMCTBA (3ITUTTS, IPHETHAHHS);



- COIpsIMOBaHy Ha MOAPIOHEHHS MANPUEMCTBA (IO, BUTIJICHHS);

- 0e3 3MiH PO3MIpiB MiANPUEMCTBA (IIEPETBOPEHHS ).

Peopranuizaiis, cnpsiMoBaHa Ha YKPYNHEHHS MiIMPUEMCTB (3JIMTTS, MPUETHAHHS).

Jlo ocHoBHHX (opMm peopranizailii, pe3yabTaTOM SKUX € YKPYIMHEHHS MiIPHEMCTB,
HAJICKUTh 3JUTTS KUIBKOX MIAMPUEMCTB B OJHE, a TAKOX MPUEAHAHHS OJHOTO ab0 KUTBKOX
MiIITPUEMCTB A0 1HIIOTO.

I3 canariitHoro MeTOl 3a3HadyeHi (GopmMu peopraHizarlii HEPITKO 3aCTOCOBYIOTh, KOJHU
HiANPUEMCTBO-00PKHUK HE B 3MO31 po3paxyBaTHCs 31 CBOiMH OopramMu 1 3MyII€HE B
J0CYyI0BOMY YH CYZOBOMY MOPSIJIKY IIYKaTH caHATOpa, AKUi moracus Ou abo mepeiHsB Ha cebe
3aboproBanicTh. CaHaTop mnepeiiMae Ha ce0e, sSIK MPaBJIO, HE JIUIIE 3000B'sI3aHHS 31 CIUIATH
3a00proBaHoCTi, @ ¥ KOHTPOJb HaJ OOpP>KHUKOM, SIKMM BTpadae CBIA IOPUAMYHHUMA CTaTyC Y
pe3ynbTaTi NpU€ETHAHHS,, TOTJIMHAHHS UM 3JIUTTS 13 CAHATOPOM.

J10 OCHOBHUX MOTHBIB, IKI MOKYTbh CIIOHYKaTH CaHaTOpa /10 peopranizalii NOrIMHAHHSIM
YU 3JIATTSM 3 MIINPUEMCTBOM, 110 TlepeOyBae y (piHaHCOBIN Kpu3l, MOKHA BIIHECTH TaKi:

1. Edexr cuneprizamy. CunepriaMm - IIe¢ YMOBa, 3a fKOi 3arajlbHUi pe3yibTaT €
OlIbIIKMM B1JT CyMH yacToK. Koyn iaeThCcs mpo peopradizaiito, COpsIMOBaHY Ha BUKOPUCTaHHS
e(eKTy CHHEpri3mMy, BapTICTh MIANPUEMCTBA B ii pe3yJibTaTi NEPEBUIILYE CyMapHY BapTIiCTh
OKpEeMHUX MIANPUEMCTB 10 peopraHizaiii. EdexT cuHepriaMy BHHUKA€ 3aBISKU i TaKUX
YUHHUKIB:

a)  EKOHOMIsS Ha BUTPATaXx, sIKa BUSBJISIETHCS 31 3pOCTAHHSAM MAcCIITa01B BUPOOHMIITBA;

0)  eKOHOMis (PIHAHCOBUX PECYPCIB;

B)  30UIBIICHHS BJIAJIA HA PUHKY.

2. [IparneHHs 3aBOJIOJITH JIIEH31IMH, TATEHTAMU, HOY-Xay, SIKl € B PO3MOPSIKEHHI
IIMPUEMCTBA, 1110 TTepe0yBa€e B KPH3i.
3. OTpumaHHs HAJIHHOTO TTOCTaYaIbHUKA (PAaKTOPiB BUPOOHHUIITBA.

4. TlomatkoBi mepeBaru. [IpuOyTkoBa dipma Moke NpuIOaTH KOMIAHIIO, SKa Mae
BiI'eMHMI O0'€KT OMOMATKYBaHHS, 1 TaKMM YMHOM OTPUMAaTH EKOHOMIIO Ha TMOJATKOBHUX
IJIaTeX,ax.

5. IlpunbanHs akTUBIB 3a I[IHOK, HIDKYOIO 3a 1X BapTICTh 3aMilllCHHs, Mepenada
TEXHOJIOTIYHUX Ta YIMPaBIIHCHKUX 3HAHb Ta HABUYOK.

6. luBepcudikarliss akTUBIB Ta AISUTBHICTH 3 METOIO 3MEHIIICHHS PU3UKIB.

7. IlonepenkeHHs 3aXOIUJICHHS! KOMIIaHli KOHKYpPEHTaMH Ta 30€peKEeHHS KOHTPOJIIO Haj
M1IMPUEMCTBOM.

B aHTMMOHOMOJBHUX 3aKOHOAABCTBaX OUIBIIOCTI KpaiH PO3PI3HSAIOTH TOPU3OHTAIHHE
3NIUATTS (IPUEHAHHS) Ta BEPTUKAJIBHE.

T'opuzoHTanbHe 3UTTA (MPUEAHAHHSA) - 1€ 00’ €HaHHS ABOX (DipM, SKi BUPOOIISIOTH
OJIHAKOBHH THI TOBAPY YW HAJAIOTh OJHAKOBI MOCITYTH.

BeprukanabHe 3JUTTA (NPUETHAHHSA) - 1Ie 00 €JHAHHS OJHOTO IIANPUEMCTBA 3 HOTO
MOCTAa4YaJIbHUKOM CUPOBUHU UM CIIOKHUBAYEM MTPOTYKITIi.

3auTTH KiIbKOX HiANPUEMCTB B oaHe. Taka ¢dopma caHaIliiiHOl peopranizaiii, sk
3IIUTTS, O3HA4Ya€ 00 €HAHHA MiANPUEMCTBA (200 KUIBKOX MIANPHEMCTB), SKE TepeOyBae y
(1HaHCOBIM Kpu3l, 3 IHIUM (PIHAHCOBO CTIMKUM MIANPUEMCTBOM (KIJIbKOMA MiANPUEMCTBAMM).
VY pasi 31uTTA OiAnpUeMcTBa BCl MAaliHOBI IpaBa Ta OOOB'SI3KM KOKHOTO 3 HUX MEPEXOAATh 10
HOBOCTBOPEHOTO MifnpueMcTBa. byxranrepcbki 0amaHcu HiANPUEMCTB KoHcomiaytoTbes. [lin
yac Takoi peoprasizaiii akKTHUBU 1 MAaCUBH MIJMNPUEMCTB, 10 PEOPTaHI3yIOThCS, Y MOBHOMY
o0cs31 MepeAaroTbCs  MiANPUEMCTBY-TIPABOHACTYIHUKY; MIANPUEMCTBA, SIKI  3JIMIIUCA,
MPUIUHSAIOTh TOCIOIAPCHKY A1ISUTBHICTD 1 BTpA4atOTh CBIM IOPUIMYHUN CTaTYC.



4
Peopranizanis npueanannsaMm. Ilpueanannss - 1e crnocid  KOPHIOPATUBHOI

PECTPYKTypH3allii, KUK nependayae MpreIHAHHS BCIX MpaB Ta 00OB'SI3KIB OJIHIET a00 KIJIBKOX
IOPUAMYHUX OCI0 - MPaBO MOMEPEIHUKIB 10 1HIIOT FOPUINYHOI OCOOH - TPABOHACTYITHUKA.

[TpuHLIMIIOBA PI3HUI MK 3JIUTTSAM Ta MPUETHAHHSAM IOJIATAE B TOMY, IO B MEPIIOMY
BUIIAJKy BCl MailHOBI MpaBa Ta OOOB'S3KM KUIBKOX HIOPUIUYHUX OCI0 KOHIIEHTPYIOTHCS Ha
OanaHCl MIANPUEMCTBA, SIKE CTBOPIOETHCS, a B IPYroMy - Ha OaiaHCi MiIMPHEMCTBA, IO BXKE
(GYHKIIIOHY€E HA MOMEHT MPUIHATTS PIILICHHS PO PUETHAHHS.

Peopranizanis mignpmeMcTB, CHOPAMOBAaHA Ha IX PO3YKPYNHeHHs (moaii,
BM/IiJICHHS).

1. SIxkmo B MiANpPUEMCTBA TOPSA 13 MPUOYTKOBUMHU CEKTOpaMH MISJIBHOCTI € 0ararto
30MTKOBUX BUPOOHUIITB.

2. 'Y pasi BucOKOro piBHs auBepcudikaiii chep TISIBHOCTI MIAIPUEMCTB, SIKI
HiJJIATal0Th caHalii (SKIIO 0 TaKuX IMIAMPUEMCTB BUSBISAIOTH IHTEpEC KUIbKa 1HBECTOPIB
(caHaTOpIB), KOTPI IIKABIIATHCS PI3HUMHU AUISHKAMUA BUPOOHHUIITBA).

3. Konu #iperbes mpo mepeAnpuBaTU3alliifHy MiATOTOBKY JEP)KaBHHUX MIANPHUEMCTB 3
METOIO MIJBUILICHHS X IHBECTUIINHO1T TPUBAOIHUBOCTI.

4. 3a pilIeHHsIM aHTUMOHOIIOJIBHUX OPraHiB.

["'070BHOIO METOIO PO3YKPYITHEHHS MIMPUEMCTB, SIKI IepeOyBatOTh y (piHAHCOBIA Kpu3i,
€ BHOKPEMIICHHS CaHalliHO CIPOMOXHUX BHUPOOHMYMX MIIPO3ALUIB (BUPOOHUUTB) MJIs
MIPOBEICHHS 1X 03JOPOBJIEHHS 1 OPOPMIIEHHS SIK CAMOCTIMHUX IOPUIUYHHUX OCIO0.

Peopranizanis mogisiom. Ilonin - e cnoci® peopranizailii, SSIKUi MoJisITa€ B TOMY, 1110
IOpUJIMYHA 0co0a TPHUIIMHSIE CBOK JISUIbHICTh, a Ha ii 0a31 CTBOPIOETHCA KiJIbKA HOBUX
MIIIPUEMCTB, OPOPMIICHUX Y BUTJIAJI CAMOCTIMHUX IOPUIUYHHUX OCI0.

Peopranizanis BuokpemiieHHsiM. Konu iieTecsi mpo BUOKpEMIJIEHHSI, HOBAa IOpPUIUYHA
0coba (0coOu) CTBOPIOIOTHCS 3 BUKOPUCTAHHAM JIMIIE YACTUHU HAJIEXKHOTO PEOPraHi30BaHOMY
HIANPUEMCTBY MaliHa. 3ajMIIKOBa 4YacTMHA € 0a3010 JJs MPOJOBKEHHS TIOCHOAApChKOi
IISJTBHOCTI.

IlepeTBOpeHHs SIK OKpPeMHUil BUNAJ0K peopradizamii mixnmpuemcrs. [lepeTBopeHHs -
e crnocid peopraxizaiiii, 1o nepeadaydae 3mMiHy GopMHU BJIIACHOCTI a00 opraHizariiHO-MpaBoBOi
dbopMu OpUAUYHOI 0COOM 0€3 MPUMMHEHHS TOCMOJAPChKOI AISUTBHOCTI MiAnpueMcTBa. Komam
OJIHE MIJMNPUEMCTBO NEPETBOPIOETHCS Ha 1HINE, 1O MIANPUEMCTBA, SKE€ HIOMHO BHUHMKIIO,
MepeXoATh yCi MailHOBI MpaBa Ta 0OOB'SI3KM KOJMILHBOTO MIMTPUEMCTBA.

Yactka (y BIACOTKAX) KOXKHOTO 3aCHOBHMKA (y4acHMKA) Yy CTaTyTHOMY (OHI1
MIJIPUEMCTBA, IO PEOPraHi3yeThCs, Ma€ TOPIBHIOBATH MOro 4YacTii y cTaTyTHOMY (OHII
TOBapUCTBA, CTBOPEHOTO B PE3YJIbTATI MEPETBOPEHHS.



