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1.1. Процес управління закупівлями
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1.1. Процес управління закупівлями

Найважливішими питаннями, на які ми повинні відповісти в процесі управління закупівлями, є:

1. Коли купувати?

2. Що придбати?

3. Як придбати?

4. Скільки купувати?

5. Де придбати?

1.2. Переваги ефективного управління закупівлями

Серед переваг належного управління закупівлями є:

1. Зниження витрат

2. Поліпшення якості поставок та послуг

3. Зниження ризиків та гарантування поставки

4. Підвищення конкурентоспроможності

1.3. Функції відділу закупівель

Серед найважливіших функцій, які повинен виконувати відділ закупівель, ми знаходимо:

1. Дослідження ринку. 

2. Поради внутрішніх клієнтів. 

3. Вибір постачальників. 

4. Переговори щодо ціни та якості.

Управління закупівлями має фундаментальний вплив на доставку товарів та послуг, які компанії пропонують на ринок. Управління закупівель відповідає за забезпечення всіх матеріалів, необхідних компанії для її належного функціонування. Тобто він повинен задовольняти потреби внутрішніх споживачів компанії, пропонувати зовнішньому споживачеві більше задоволення.
1.4. Машина часу: управління закупівлями
У другій половині XX століття національні системи закупівель все більше відчували на собі вплив регіональних і глобальних інтеграційних процесів. Ця тенденція особливо посилилася на початку XXI сторіччя, коли в 2001 році Всесвітня організація торгівлі прийняла офіційне рішення про початок нового раунду багатосторонніх торгових переговорів, одним з важливих напрямів якого стала розробка багатосторонньої Угоди про транспарентність у державних закупівлях.
Механізм державних закупівель – це механізм розподілу державою акумульованих громадських коштів на задоволення суспільних потреб і забезпечення функціонування держави.

Держава, як правило, не тільки фінансує, а й організовує виробництво окремих груп товарів і послуг. 
Сутність управління закупівлями – це певна, регламентована законодавством діяльність держави або підприємства з придбання товарів, робіт і послуг з найбільшою ефективністю і найменшими витратами з метою забезпечення діяльності держави, а також з метою впливу на розвиток галузей національної економіки і зміцнення соціальної політики. У зв’язку з цим, економічна сутність механізму державних закупівель, полягає в акумулюванні державою суспільних коштів та їх перерозподіл з метою забезпечення функціонування держави та задоволення потреб суспільства. 
Закупівлі – це процес здійснення окремого замовлення. Державне замовлення, визначається як доручення держави різним організаціям на виробництво товарів або послуг, необхідних для здійснення державних функцій і виконання міжнародних зобов'язань.

Організація державою системи розміщення замовлення (для державних, регіональних, корпоративних потреб) повинна бути пов'язана з принципами прок’юремента (англ. – procurement). 
Поняття прок’юремент об'єднує в собі систему інструментів, методів і прийомів, що регламентують організацію та проведення торгів на конкурсній основі. Дана система базується на принципах гласності онлайн-торгів, економічності та ефективності, а також справедливості товарообміну та обов'язковості виконання умов договорів.

 Загальноприйняті принципи прок’юремента встановлені такими міжнародними документами, як, Угода про державні закупівлі в рамках Всесвітньої торгової організації, документами та директивами країн-учасниць ЄС (рис. 1.1).
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Рис. 1.1. Основні принципи прок’юремента
 
Принципи прок’юремента включають:
1. Транспарентність.
2. Підзвітність та дотримання процедур.
3. Відкрита і ефективна конкуренція.
4. Рівноправність (справедливість) .
5. Економічність.
6. Ефективність.
Впровадження принципів прок’юремента в практику здійснення державних і регіональних закупівель України, які застосовуються нині в зарубіжних країнах, є на сьогодні одним із пріоритетних напрямів на шляху вдосконалення економічної політики держави.
Проведений аналіз процесу і видів закупівель дозволяє нам виділити основні і додаткові функції державних закупівель в Україні, а саме: захисну, регулюючу, соціальну, відтворювальну, інвестиційну, інноваційну, контрольну. 
Система державних закупівель в Україні представляє собою цілісну мультирівневу макроекономічну систему, тісно взаємозв’язану з економікою (рис. 1.2).
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Рис. 1.2. Система державних закупівель в Україні
 
Суб’єкти системи державних закупівель це особи, які вступають у ринкові відносини і є учасниками угод (державні замовники і постачальники товарів, робіт, послуг). 
Об’єктами системи державних закупівель виступають всі блага і послуги, з приводу яких виникають відносини між державним замовником і постачальником (товари, роботи, послуги).
Ринок закупівель є місцем, де забезпечується взаємозв’язок бізнес-ринку в особі підприємців та юридичних осіб, державного сектора економіки і кінцевих споживачів.
Взаємодія ринкових суб’єктів у сфері закупівель, на нашу думку, здійснюється при:
- підготовці, організації та виконанні процедур розміщення замовлення (органів управління державних закупівель та розпорядників бюджетних коштів);
- відбору учасників розміщення замовлення, визначення переможців, висновків державного контракту і виконання його умов (державного замовника, учасників розміщення замовлення і кінцевим споживачем).
Взаємодія суб’єктів у сфері державних закупівель залежить також від способу розміщення замовлення. При цьому розміщення замовлення може здійснюватися: шляхом проведення торгів у формі конкурсу, аукціону, в тому числі аукціону в електронній формі; без проведення торгів: запит котирувань, у єдиного постачальника (виконавця, підрядника), на товарних біржах.
