Аналіз господарської діяльності

Змістовий модуль 1 Організація і методика економічного аналізу

Тема 1. Аналіз господарської діяльності та його роль в управлінні

підприємством 
1.1. Об’єкти, суб’єкти, мета організації економічного аналізу

1.2 Види аналізу

1.3 Інформаційна база економічного аналізу

1.4 Організація економічного аналізу на підприємстві

Тема 2. Метод і методичні прийоми економічного аналізу 

2.1 Класифікаційні ознаки методів аналізу
2.2 Методичні прийоми аналітичного дослідження

2.3 Аналітичні прийоми факторного аналізу

Змістовий модуль 2 Аналіз доходів і витрат підприємства

Тема 3. Аналіз обсягів виробництва і доходів підприємства 

3.1 Аналіз процесу виробництва продукції

3.2 Аналіз процесу реалізації продукції

3.3 Аналіз доходів підприємства

Тема 4. Аналіз витрат діяльності підприємства
4.1 Аналіз структури та динаміки витрат

4.2 Факторний аналіз собівартості реалізованої продукції

4.3 Аналіз собівартості окремих видів продукції

Змістовий модуль 3 Аналіз ринкових можливостей підприємства

Тема 5. Аналіз ринкових можливостей підприємства
5.1 Стратегічний аналіз в оцінюванні ринкових можливостей підприємства

5.2 Аналіз ринків збуту продукції

5.3 Аналіз конкурентоспроможності підприємства
5.4. Аналіз ресурсного потенціалу підприємства
Змістовий модуль 4 Фінансовий аналіз

Тема 6. Фінансовий аналіз
6.1 Інформаційне забезпечення фінансового аналізу підприємства
6.2 Аналіз фінансової стійкості підприємства
6.3 Аналіз ліквідності та платоспроможності балансу
6.4 Аналіз дебіторської і кредиторської заборгованості
652 Аналіз складу та динаміки прибутку
Тема 1. Аналіз господарської діяльності та його роль в управлінні

підприємством 
План

Тема 1. Аналіз господарської діяльності та його роль в управлінні

підприємством 
1.1. Об’єкти, суб’єкти, мета організації економічного аналізу

1.2 Види аналізу

1.3 Інформаційна база економічного аналізу

1.4 Організація економічного аналізу на підприємстві

1.1. Об’єкти, суб’єкти, мета організації економічного аналізу

Процес оцінки зовнішньої і внутрішньої економічної інформації та рівень результативності аналізу багато в чому залежить від правильної організації. Організація аналітичної роботи включає: розробку загальних засад і порядку проведення аналізу, планування роботи окремих її елементів та етапів; матеріальне, методичне і наукове забезпечення; загальне керівництво, прийом виконаних аналітичних робіт, їх оформлення та контроль за впровадженням у виробництво розроблених заходів з метою поліпшення діяльності підприємства.
Організація аналітичного процесу повинна бути здійснена з дотриманням методології наукового дослідження і пізнання, що вимагає визначення взаємозв’язку окремих елементів аналізу у часі і у просторі з необхідністю визначення складу, структури та функцій організації аналізу на підприємствах, а також визначення найбільш ефективної допустимої комбінації всіх параметрів аналітичної підсистеми інформаційного забезпечення діяльності підприємств.

Формування ефективної організаційної моделі аналітичного підрозділу обліково-аналітичного забезпечення потребує дослідження наступного кола питань: 

– обґрунтування та визначення теоретико-методологічних основ організації аналітичного процесу на підприємстві (об’єкти, суб’єкти та мета організації аналізу, види та методи аналізу); 

– формування організаційної форми аналітичного підрозділу з дотриманням визначених принципів аналізу та з урахуванням масштабів діяльності; 

– виявлення зв'язку інформаційних потоків в системі управління підприємства між обліковим та аналітичним підрозділом; 

– визначення якісних характеристик аналітичної інформації. 

Одним з найважливіших питань формування ефективної та раціональної системи аналітичного забезпечення управління є визначення об’єктів, суб’єктів та мети організації аналізу на конкретному підприємстві.

Врахування наукових розробок науковців дозволяють виділити узагальнений об’єкт організації аналізу на підприємствах – сукупність дій зі створення цілісної підсистеми аналітичного забезпечення в інформаційному забезпеченні системи управління підприємства, тобто процес відповідного розміщення, комбінування та встановлення зв’язків між елементами аналітичної підсистеми та її зв'язок з обліковою підсистемою та системою управління в цілому. 

Дослідження наукових джерел щодо суб’єктів організації аналізу на підприємстві дозволяє виокремлення різних підходів до їх визначення. Олійник О.В. виділяє класифікації суб’єктів економічного аналізу за такими ознаками: за функціональною спрямованістю дій; змістовним наповненням дій суб’єкта на об’єкт; рівнем і відношенням до економічного суб’єкта [23, с. 14]. 

На визначення суб’єктів організації аналізу в більшій мірі  впливають масштаби підприємства та організаційна структура системи управління, в меншій мірі – мета створення аналітичного підрозділу та рух інформаційних потоків в системі управління.

Крім того, чим складніша система управління та розширені інформаційні потреби внутрішніх і зовнішніх користувачів, тим більша кількість інформаційних потоків відбувається між окремими підрозділами підприємства.

Враховуючи вищенаведені фактори впливу на визначення суб’єктів аналізу можна виділити основні групи суб’єктів аналізу на підприємствах: 

1) суб’єкти – замовники аналізу – керівники, власники підприємства, які є ініціаторами процесу формування стратегії і організації аналізу, приймають остаточне рішення про доцільність здійснення певного виду діяльності, обґрунтування шляхів мінімізації ризиків. 

2) суб’єкти – виконавці проведення аналізу – працівники облікового підрозділу, а в разі наявності – аналітичного підрозділу підприємства, які безпосередньо займаються обробкою облікової інформації, виконують необхідні аналітичні процедури та представляють аналітичну інформацію користувачам в найбільш оптимальній для сприйняття формі. 

2) суб’єкти – користувачі результатами аналізу – керівники та власники підприємства, в окремих випадках – зовнішні користувачі (в разі наявності у них спеціальних інформаційних потреб, які не можуть бути задоволені при аналізі і оцінці показників фінансової звітності). Однак, в основному, суб’єкти-замовники та суб’єкти-користувачі, перш за все на малих підприємствах, можуть бути об’єднані в єдину групу, оскільки саме замовники аналітичної інформації є її користувачами. 

Об’єкт і суб’єкти організації аналізу дозволяють визначити мету організації аналізу, яка напряму залежить від фінансових можливостей підприємства та інформаційних потреб різних категорій користувачів, що дозволяє запропонувати наступне її формулювання:

– мета організації аналізу на підприємствах – розробка раціональної підсистеми аналітичного забезпечення з визначенням оптимальних структурних елементів та встановленням їх ефективної взаємодії в рамках ресурсних можливостей і інформаційних потреб підприємства.

Основними завданнями економічного аналізу як виду управлінської діяльності є:

1) комплексний та системний аналіз ситуації, притаманної керованому об’єкту, виявлення позитивних та негативних сторін, суперечностей, факторів і тенденцій розвитку;

2) розроблення альтернативних варіантів дій, спрямованих на досягнення цілей управління;

3) обґрунтування необхідності та ефективності управлінських рішень;

4) оптимізація та підвищення ефективності управлінської діяльності відповідно до поставлених цілей та з урахуванням наявних можливостей і обмежень.

Виділення завдань та груп об’єктів аналізу дозволяє сформувати види та визначити методи аналізу, які є найбільш оптимальними та фінансово доступними для організації аналітичної роботи на підприємствах.

1.2 Види аналізу

Із значної кількості існуючих видів аналізу виокремлення пріоритетних видів аналізу для підприємств необхідно здійснювати з урахуванням принципу економічності та цілеспрямованості. Досить ґрунтовні аналітичні процедури вимагають значних фінансових витрат, що є недоцільним в умовах обмеженості ресурсів невеликих підприємств, але значно поверхневі аналітичні розрахунки не зможуть задовольнити інформаційні потреби різних категорій користувачів. З досліджених класифікаційних ознак видів аналізу найбільш раціональними та оптимальними видами аналізу для підприємств є [4, с. 181]: 

За ознакою часу – перспективний і поточний аналіз; 

За аспектами дослідження – фінансовий і операційний аналіз;

За методикою дослідження – експрес-аналіз; 

За суб’єктами (користувачами) – внутрішній; 

За ступенем охоплення об’єктів – вибірковий (в деяких випадках – суцільний); 

За змістом програми – комплексний; 

За періодичністю проведення – періодичний; 

За організаційною формою – централізований. 

Обґрунтуємо зроблений вибір видів аналізу. 

Перспективний і поточний аналіз є найбільш пріоритетними видами аналізу з позиції часу, оскільки на підприємствах найбільш важливою є інформація про сучасну поточну діяльність для своєчасного виявлення недоліків в роботі та швидкого їх усунення, а також розробка напрямів покращення фінансово-господарської діяльності на майбутнє, що і обумовило вибір поточного і перспективного аналізу – як найбільш пріоритетних видів. 

Класифікація видів аналізу за аспектами дослідження має значну кількість видів аналізу, однак найбільш раціональним з позиції цільової орієнтованості для використання в діяльності підприємств є фінансовий аналіз, оскільки саме фінансовий аналіз має на меті оцінку показників прибутковості, ліквідності та платоспроможності, які були виділені в окрему групу об’єктів дослідження, а також операційний аналіз, який допомагає виявити резерви зростання виробництва продукції, надання послуг, розширення обсягів діяльності та знаходження шляхів найбільш ефективного поєднання обмежених ресурсів підприємства. 

За методикою дослідження об’єктів для підприємств найбільш фінансово доступним є експрес-аналіз, оскільки інші види аналізу (фундаментальний, маржинальний, економіко-математичний) є більш фінансово обтяжливими, вимагають фундаментальних досліджень з використанням додаткового часу і залученням кваліфікованих працівників.

За суб’єктами користування найбільш пріоритетним є внутрішній аналіз, який дозволяє оцінити ефективність роботи внутрішніх структурних підрозділів, використання обмежених ресурсів підприємства (кадрових, матеріальних, фінансових, інформаційних та ін.), а також, виходячи з мети діяльності підприємств – стабільне виживання на ринку – апарат управління потребує якісної та своєчасної внутрішньої інформації про оперативну фінансово-господарську діяльність підприємства. Аналітична інформація для зовнішніх користувачів може мати місце в якості одноразової вибіркової (специфічної) інформації, яка задовольнятиме чітко визначену інформаційну потребу (запит) конкретного зовнішнього користувача. 

За ступенем охоплення об’єктів та тематикою найбільш доцільним та обґрунтованим є вибірковий аналіз, оскільки результати обстеження частини об’єктів дає змогу прискорити аналітичний процес і прийняття управлінських рішень за результатами аналізу. В окремих випадках, спрощена система управління та мінімальний склад управлінського апарату дозволяє здійснювати суцільний аналіз всіх об’єктів малого підприємства, що, в свою чергу, збільшує ймовірність оцінки всіх напрямів діяльності, знаходження невикористаних резервів та можливостей більш ефективного використання ресурсів. 

Комплексний аналіз здійснює оцінку діяльності підприємства з позиції єдиного суцільного об’єкту взаємопов’язаних елементів, що дозволяє виявити резерви покращення фінансово-господарської діяльності підприємства в цілому. 

Періодичний аналіз є більш економічно обґрунтованим та доцільним у порівнянні з одноразовим аналізом, оскільки впровадження аналітичного підрозділу та його утримання повинно бути співставлено з вигодами від його створення, відтак аналітичний підрозділ повинен надавати якомога більший спектр аналітичної інформації для досягнення цілей та вирішення завдань системи управління. 

1.3 Інформаційна база економічного аналізу

Ефективність результатів економічного аналізу багато в чому визначається обсягом, повнотою і достовірністю економічної інформації. Джерелами інформаційного забезпечення економічного аналізу служать плани, нормативи, зобов’язання (контракти, договори, державне замовлення), звітна, облікова, позаоблікова інформація, конструкторська, технологічна інформація, доповідні записки тощо. Джерела інформації поділяються на нормативно-планові, облікові та позаоблікові.
Позаоблікова інформація включає матеріали ревізій, аудиту, виробничих нарад, конференцій, преси, спостережень, обстежень.

Нормативи являють собою систему норм. Вони повинні бути прогресивними, що досягається їх динамічністю та науковою обґрунтованістю, а також враховувати досягнення передових підприємств.

Найбільш повно і узагальнено результати діяльності підприємства відображаються у формах бухгалтерської і статистичної звітності. Тому, провідну роль в інформаційному забезпеченні аналізу належить бухгалтерському обліку та звітності, що вимагає дослідження взаємозв’язку та взаємоузгодження аналітичної складової інформаційного забезпечення з основним джерелом аналізу – системою бухгалтерського обліку підприємства. А тому важливим є не тільки визначення основних теоретико-методологічних основ організації аналізу в умовах конкретного підприємства, але і дослідження напрямів інтеграції аналітичного підрозділу в єдину систему інформаційного забезпечення управління в умовах дотримання принципу системності.

Крім бухгалтерської статистичної інформації, в економічному аналізі значне місце посідають дані оперативного обліку, які становлять основу інформаційної бази оперативного аналізу. Безперервність і динамізм змін, характерних для ринкової економіки, обумовлюють пошук нових напрямків аналізу і відповідного розширення джерел інформації.

До інформації, яка використовується в економічному аналізі, висуваються такі вимоги:

– точність і достовірність даних;

– порівнянність звітних, планових і базових даних.

– репрезентативність (при вибірковому аналізі результати повинні з незначними відхиленнями характеризувати весь об’єкт дослідження).

Важливим елементом попереднього (підготовчого) етапу аналізу є перевірка якості джерел аналізу.

Повинні бути перевірені:

– правильність оформлення джерел аналізу;

– погодженість показників у різних формах звітності;

– повнота складу аналізованих показників;

– наступність розрахунку показників;

– методична єдність формування показників.

Перевірка достовірності інформації здійснюється за допомогою арифметичного і логічного контролю даних, а також дотримання єдиної методології формування планових, звітних і базисних показників. Важливе значення має автоматизація перевірки достовірності інформації, обробка даних за заздалегідь розробленими алгоритмами і програмами та роздрукування аналітичних таблиць і графіків на ПЕОМ.

1.4 Організація економічного аналізу на підприємстві
Під організацією економічного аналізу розуміють систему заходів із забезпечення ефективності, організованості, планомірності, обдуманого упорядкування дослідження об'єкта, а також дотримання внутрішньої дисципліни.

Головне завдання організації економічного аналізу – досягнення поставленої мети (пошук резервів підвищення ефективності господарювання) в найкоротші строки при найкращому використанні наявних ресурсів.

Об’єктом організації економічного аналізу є процес, на який спрямована організаційна діяльність.

Організація аналітичної роботи включає:

– розробку загальних планів (програм) і конкретних аналітичних робіт;

– забезпечення аналітичного процесу (кваліфікаційне, методичне, інформаційне, технічне, програмне);

– порядок проведення аналітичних досліджень;

– способи виконання аналітичних робіт;

– загальне керівництво роботою виконавців аналізу; контроль за впровадженням у виробництво пропозицій, що розроблені за результатами аналізу.

Організація економічного аналізу повинна відповідати певним вимогам. Серед них у першу чергу потрібно виокремити науковий характер аналізу. Практично це означає, що він повинен ґрунтуватися на новітніх досягненнях науки і передового досвіду, будуватися з урахуванням дії економічних законів у межах конкретного підприємства, проводитися з використанням науково-обґрунтованих методик.

Друга вимога – обґрунтований розподіл обов’язків з проведення аналізу між окремими службами і виконавцями. Від того, наскільки доцільний цей розподіл, залежить повнота охоплення об’єктів аналізу, виключається можливість багатократного (різними особами) проведення тих самих досліджень. Це сприяє більш ефективному використанню робочого часу спеціалістів і забезпечує комплексність аналізу.

Третя вимога – аналітичне дослідження повинно бути ефективним. Тобто витрати на його проведення повинні бути найменшими за оптимальної глибини аналізу і його комплексності. У зв’язку з цим під час його проведення повинні використовуватися передові методики, раціональні методики збору і зберігання даних ЕОМ, інші технічні засоби.

Четверта вимога – уніфікація організації аналітичної роботи шляхом створення спеціальних методик, розроблених таблиць, придатних для порівняння, оцінки, узагальнення. Це зменшує витрати часу на аналіз, сприяє підвищенню його ефективності.

Організація економічного аналізу розглядається як технологічний процес. Аналітичний процес може бути виражений окремими елементами трьох рівнів складності: етапами, процедурами та операціями. 

В основу виокремлення об’єктів першого рівня покладений двоаспектний підхід до організаційної побудови економічного аналізу. По-перше, це технологічний процес, що являє собою сукупність певних операцій; по-друге, особистий вид діяльності колективу людей – виконавців аналізу. Зміст етапу полягає в логіко-математичному перетворенні аналізованого показника, а також у кількісній та якісній його оцінці щодо обраної бази або кількох баз порівняння. Процедура є частиною етапу, зміст якої полягає у підготовці, обчисленні та інтерпретації аналітичних величин, які характеризують зміну показника, що вивчається. Процедура складається із послідовно повторюваних операцій.

Отже, об’єктами організації економічного аналізу є технологія аналітичного процесу та робота його виконавців.

Основою технології економічного аналізу є аналітична операція. Аналітична операція – це дія над економічними даними або інформацією з метою розрахунку відхилень їх фактичного значення від визначених критеріїв, виявлення причин таких відхилень, їх кількісного впливу, тобто отримання різних проміжних або кінцевих (вихідних) аналітичних показників, які використовуються для прийняття управлінських рішень. Аналітичні операції поділяються на три типи – механічні (запис у аналітичні таблиці, їх переміщення, зберігання), переробні (групування сукупності даних, виконання математичних розрахунків), творчі (проведення підсумкової оцінки, узагальнення результатів, формування висновків тощо).

Сукупність аналітичних операцій формує стадію аналізу (вид аналітичної роботи). Кількість стадій аналізу формують етап аналітичного процесу.

Аналіз літературних джерел з організації аналітичного процесу на підприємствах дозволяють виявити різний погляд на процес організації аналізу. 

Так, Мних Є.В. виділяє наступну послідовність регламентації процесу проектування (планування) організації аналізу на підприємстві: 

1) цілі і підцілі аналізу, функції і завдання; 

2) процес аналізу (процедурно-організаційна побудова); 

3) результати процесу аналізу, види і форми вихідних аналітичних документів – періодичності та строків їх представлення; 

4) засоби розв’язання задач і виконання процедур, враховуючи склад і джерела отримання вхідної інформації, а також обчислювальну та організаційну техніку; 

5) методики розв’язання задач і виконання процедур, способів виконання процедур (автоматизованого та неавтоматизованого); 

6) відповідальність за безперервність процесу аналізу (у ланках, службах і персонально); 

7) взаємодія в процесі аналізу керівників різних рангів.

Лазаришина І.Д. виділяє наступні етапи організації економічного аналізу: 

підготовчий – формування цілей, завдань і напрямків використання результатів аналізу; розробка плану та програми аналітичної роботи; вибір і визначення загального стану суб’єкта аналізу та ін.); 

основний – перевірка повноти й вірогідності звітних даних; проведення арифметичного, логічного і балансового зведення показників; визначення загальних відхилень величини показників виконання завдань від базових величин; виявлення взаємодіючих факторів і обчислення їхнього впливу на зміну величини показників; оцінка сильних і слабких сторін, можливостей і загроз щодо досліджуваних явищ і процесів; виявлення зайвих витрат і невикористаних можливостей (перспективних резервів); прогнозний аналіз сценаріїв та ін.; 

заключний – проведення підсумкової оцінки діяльності і узагальнення результатів аналізу; систематизацію отриманих на попередньому етапі результатів; поповнення інформаційного банку даних щодо внутрішнього та зовнішнього середовища підприємства; розробку заходів, направлених на мінімізацію або ліквідацію негативно діючих показників; визначення напрямків оптимізації окремих господарських явищ, процесів, їх результатів та фінансово-господарської діяльності в цілому з урахуванням пріоритетів тактики та стратегії підприємства; призначення осіб, відповідальних за реалізацію заходів; при необхідності – підготовка відповідних організаційно-розпорядчих документів; контроль за реалізацією заходів; внесення коректив в наказ про облікову політику; підготовка аналітичної інформації для оприлюднення (згідно з вимогами чинного законодавства).

Отже, організація економічного аналізу на підприємстві передбачає виконання таких дій:

– вибір об’єктів і організаційних форм аналітичного дослідження і розподіл обов’язків між окремими дослідниками;

– планування аналітичної роботи;

– інформаційне і методичне забезпечення економічного аналізу;

– аналітичне опрацювання даних про хід і результати господарювання;

– оформлення результатів аналізу;

– контроль за впровадженням у виробництво пропозицій, зроблених за результатами аналізу.
Загальні методологічні принципи організації економічного аналізу

Організація аналізу має забезпечити мінімальний шлях збирання і обробки інформації. При цьому найважливішими є: раціоналізація технології аналітичного процесу, скорочення його циклу, підвищення якості аналітичної інформації, автоматизація, раціональна організація праці виконавців аналізу та постійне його вдосконалення. При організації аналізу найпоширенішими є проектний і графічний методи.

Проектування організації економічного аналізу – докладна розробка точного порядку, організаційних форм і прийомів здійснення аналітичного процесу і праці виконавців. Проект складають з урахуванням конкретних умов і особливостей діяльності підприємства. Під час проектування уточнюють організаційну систему управління, ступінь автоматизації обробки економічної інформації.

Графічний метод (текстові й символьні, табличні та сітьові, матричні й лінійні та інші графіки) передбачає складання переліку робіт за ходом аналітичного процесу, календарних планів робіт виконавців, розроблення системи інформаційних зв’язків, визначення строків виконання робіт, надання графіку нормативного характеру. Робота за графіком унаочнює взаємозв’язок елементів та об’єктів організації аналізу, скорочує строки виконання аналітичних робіт та подання результативної інформації.

Крім названих методів при організації аналізу ще застосовуються: сітьовий метод (дає можливість оцінити недоробки з позицій кінцевого результату); анкетний метод, метод експертних оцінок (дає змогу з різних варіантів вибрати оптимальний) та ін. Основні принципи організації економічного аналізу наведені у таблиці 1.1.

Форми та методи організації аналітичної роботи

Проведення на підприємстві економічного аналізу входить у службові обов'язки кожного спеціаліста, керівника, службовців, яких стосується прийняття управлінських рішень.

На практиці застосовуються різні організаційні форми проведення економічного аналізу. В одних випадках діяльністю всіх економічних служб керує головний економіст, який організує всю економічну роботу на підприємстві, в тому числі й аналітичну, в інших – аналітичну роботу очолює керівник планового відділу або бухгалтерії.

Організаційні форми економічного аналізу діяльності підприємства залежать від його розмірів, розподілу посадових обов’язків, складу апарату, технічного рівня управління, організаційної структури підприємства.

Таблиця 1.1 – Принципи організації економічного аналізу

	Принципи аналізу
	Коротка характеристика

	1. Науковість
	Ґрунтується на положеннях діалектичної теорії пізнання, ураховує вимоги економічних законів розвитку виробництва, використовує найновіші методи економічних досліджень.

	2. Системність
	Складається з елементів, що певним способом пов’язані між собою і зовнішнім середовищем. Вивчення кожного об’єкта повинно здійснюватися з урахуванням всіх внутрішніх і зовнішніх зв’язків.

	3. Комплексність
	Дослідження потребує охоплення всіх сторін і ланок діяльності, всебічного вивчення причинних залежностей в економіці підприємства.

	4. Достовірність, точність
	Аналіз ґрунтується на достовірній, перевіреній інформації, яка відображає об’єктивну дійсність, а висновки його повинні ґрунтуватися на аналітичних розрахунках.

	5. Конкретність і дієвість
	Конкретність аналізу безпосередньо пов’язана з його дієвістю. Якщо результати аналізу не забезпечують матеріалу для прийняття управлінських рішень, спрямованих на поліпшення роботи, то такий аналіз не досягне кінцевої мети і, отже, не матиме практичного сенсу.

	6. Оперативність
	Уміння швидко і чітко проводити аналіз, приймати управлінські рішення і запроваджувати їх в життя. Оперативність аналізу полягає в своєчасному виявленні і попередженні причин відхилень від плану і знаходженні шляхів усунення негативно діючих факторів.

	7. Динамічність
	Вимагає вивчення усіх об’єктів у їх взаємозв’язку в динаміці. Це дає змогу виявити закономірності змін, які відбуваються.

	8. Об’єктивність
	Недостатня об’єктивність результатів аналізу може привести до прийняття рішень, які призведуть до втрат, збитків у використанні ресурсів відповідного управлінського об’єкта.

	9. Ефективність
	Витрати на проведення аналізу повинні мати багаторазовий ефект. Одним з важливих питань організації економічного аналізу є правильне визначення і систематизація його об’єктів, які можна класифікувати на відповідні групи.


Організаційна побудова апарату аналітичної служби – це форма поділу та кооперування праці, яка передбачає розподіл усього комплексу аналітичних робіт між виконавцями.

Виділяють дві організаційні форми економічного аналізу – централізовану і децентралізовану, кожна з яких функціонує з використання ЕОМ.

Централізована організаційна структура управління містить спеціалізований підрозділ економічного аналізу, вся робота з економічного аналізу концентрується у спеціальному структурному підрозділі (відділі, бюро) в системі управління виробництвом. При такій організаційній системі досягається єдність методологічного забезпечення аналізу, чіткий розподіл праці аналітиків, можливість застосування потужної обчислювальної техніки тощо.
Однак вона має і суттєві недоліки: відірваність аналітичного процесу від процесу управління і менеджменту, для аналізу використовують консолідовані звітні форми, що зумовлюють необхідність організації збору додаткової інформації та розрахунків, а це потребує розробки спеціальних програм досліджень, додаткових затрат ресурсів.

Централізована форма аналітичного підрозділу є більш доречною в умовах спрощеної структури управлінського апарату та більш ефективною щодо інтеграції в єдину систему інформаційного забезпечення системи управління. 

Децентралізована форма організації передбачає, що економічним аналізом займаються всі структурні підрозділи з питань, які входять до їх компетенції, виходячи з розмежування прав та обов’язків між ними, передбачених відповідними нормативними документами – внутрішніми чи галузевими. За такої організації аналітичний процес максимально наближений до управлінського, є його окремим етапом, значно зменшується обсяг обробки економічної інформації. При даній системі значно підвищується оперативність виконання аналітичних робіт. Недолік системи полягає у складності забезпечення єдиного методологічного управління аналітичним процесом.

На крупних промислових підприємствах роботою всіх економічних служб керує головний економіст. Він або начальник фінансового відділу організовує всю економічну роботу на підприємстві, в тому числі і економічний аналіз. В структурі може бути виділений окремий відділ економічного аналізу. На середніх і малих підприємствах відділ очолює головний бухгалтер. Приклад розподілу обов’язків з виконання економічного аналізу між окремими відділами та службами наведений в таблиці 1.2.

Таблиця 1.2

Розподіл обов’язків з виконання економічного аналізу

	Відділ який відповідає за виконання роботи
	Характеристика обов’язків

	Виробничий відділ
	Аналізує виконання плану випуску продукції за обсягом та асортиментом, номенклатурою, підвищення якості продукції, впровадження нової техніки і технологій, витрачання матеріальних ресурсів, загальний і організаційний рівень виробництва

	Відділ головного механіка
	Виконання графіків ремонту і модернізації обладнання, якість і собівартість ремонту, повноту використання обладнання та виробничих потужностей, організаційно-технічний рівень виробництва.

	Відділ технічного контролю
	Аналізує якість сировини та готової продукції, брак і втрати, заходи щодо скорочення браку, підвищення якості продукції, дотримання дисципліни.

	Відділ постачання
	Контролює якість матеріально-технічного забезпечення виробництва, виконання планів поставок, за обсягом, номенклатурою, строками, якістю, станом і цілісністю запасів, дотримання норм відпуску матеріалів, транспортно-заготівельних витрат.

	Відділ збуту
	Вивчає виконання договірних зобов’язань по поставкам продукції споживачам за обсягом, якістю, строками, номенклатурою, складських запасів і збереження готової продукції, ефективність експорту.

	Відділ організації праці і заробітної плати
	Аналізує рівень організації праці, забезпеченість підприємства трудовими ресурсами за категоріями та професіями, рівень продуктивності праці, використання фонду робочого часу і фонду заробітної плати.

	Відділ бухгалтерського обліку та звітності(бухгалтерія)
	Проводить комплексний огляд показників господарської діяльності, аналізує рівень, структуру витрат на виробництво, собівартість продукції, формування прибутку, фінансовий стан.

	Економічний відділ, фінансовий відділ, відділ економічного аналізу
	Здійснює розробку плану аналітичної роботи і контролює його виконання, методичне забезпечення аналізу, організовує та узагальнює результати економічного аналізу підприємства, розробляє заходи по результатам економічного аналізу.


На форму організаційної побудови та структуру апарату аналітичної служби впливають такі фактори:

– обсяг виробництва;

– види діяльності;

– кількість структурних підрозділів;

– кількість філій;

– загальна кількість працюючих;

– характер функціональних обов’язків;

– застосування автоматизації (використання ЕОМ).

Структура апарату аналітичної служби повинна відповідати таким вимогам:

– бути максимально простою;

– відповідати досягненням наукової організації праці;

– враховувати досягнення науки і техніки;

– виключати елементи дублювання;

– забезпечувати самостійність та повноцінність кожного підрозділу.

Аналітична робота повинна бути ефективна, тобто затрати на її проведення мають бути найнижчими, а результати найбільш глибокими і забезпечувати всі рівні управління підприємства для прийняття управлінських рішень, її важливими принципами є регламентація та уніфікація.

Організація аналітичного процесу потребує жорсткої регламентації, яка повинна бути відображена у відповідних документах. До них належать: положення про відділ, управління, посадові інструкції, стандарти, графіки, інструкції, програми, регламенти робочого дня тощо.

Регламентація передбачає розробку для кожного виконавця обов'язкового мінімуму таблиць і вихідних форм аналізу.

Уніфікація (стандартизація) аналізу означає розробку типових методик та інструкцій, вихідних форм і таблиць, стандартних програм, єдиних критеріїв оцінки для забезпечення порівнянності. Це все спричиняє об'єктивність оцінки діяльності внутрішньогосподарських підрозділів, зменшує витрати часу на аналіз і забезпечує ефективність проведення аналітичної роботи.

Тема 2. Метод і методичні прийоми економічного аналізу. 

План

2.1 Класифікаційні ознаки методів аналізу
2.2 Методичні прийоми аналітичного дослідження

2.3 Аналітичні прийоми факторного аналізу

2.1 Класифікаційні ознаки методів аналізу
Після виділення видів аналізу, які є найбільш доцільними та обґрунтованими для підприємств необхідно визначити методи (способи обробки інформації) за допомогою яких необхідно проводити необхідні аналітичні процедури, оскільки «кожен вид аналізу своєрідний за змістом, організацією і методикою його проведення».

В науковій літературі виділяють різні класифікаційні ознаки методів аналізу. Одні автори поділяють методи аналізу на загальнонаукові та конкретно-наукові, інші автори виділяють логічні способи обробки інформації, способи детермінованого факторного аналізу, способи стохастичного факторного аналізу, способи оптимізаційного вирішення економічних завдань. Існує точка зору щодо необхідності виділення класифікаційних рівнів методів аналізу: перший рівень виділяє неформалізовані методи аналізу (засновані на опису аналітичних процедур на логічному рівні), другий рівень – формалізовані методи аналізу (в основу покладені чіткі формалізовані аналітичні залежності).

Незалежно від розмаїття класифікаційних ознак всі автори виділяють практично однакові методи аналізу, оскільки сукупність способів, методів і прийомів розв’язання аналітичних задач побудована на логічному осмисленні проблеми та розвитку економічних явищ і процесів, або на загальнотеоретичній математичній базі з використанням математичних методів дослідження. 

Відтак, найбільш поширеними методами, що застосовуються для проведення аналітичних процедур є: 

Логічні методи аналізу, які визначають як традиційні, базові, основні, спеціальні, логічні, без яких аналітичні дослідження практично неможливі. До таких методів відносяться метод порівняння, балансування та інші.

Економіко-математичні методи вирішення завдань системи управління із застосуванням методів і прийомів математики і кібернетики (кореляційно-регресійний аналіз, математичне програмування, матричні методи і моделі та ін.), що дозволяють визначити вплив факторів на зміну результативного показника та встановити ступінь їх залежності. 

Евристичні методи аналізу побудовані на використанні професійного досвіду та інтуїції спеціалістів аналітичного підрозділу та управлінських працівників в цілому під час розв’язання аналітичних задач. Можна зазначити, що даний тип методів аналізу в більшій мірі застосовується саме на малих підприємствах, оскільки, в процесі прийняття рішень підприємці (або власники чи керівники малих підприємств) приймають рішення не з позиції логічного мислення (раціоналізму), а з позиції евристичних методів активізації творчого мислення та пошуку вирішення поставлених завдань, покладаючись на власний досвід у вирішенні проблем та прийнятті рішень, які не завжди можуть бути найкращими (оптимальними). 

В кожній із зазначених груп існують методи, які можуть застосовуватися для вирішення аналітичних завдань системи управління підприємств, однак головним завданням аналітичного підрозділу є знаходження шляхів і механізмів оптимального поєднання логічних, математичних та евристичних методів з метою якнайповнішого задоволення інформаційних потреб системи управління в аналітичній інформації в умовах обмеження фінансових і трудових ресурсів.

2.2 Методичні прийоми аналітичного дослідження

Усі прийоми економічного аналізу можна поділити на дві групи: якісні та кількісні. Якісні прийоми дослідження не дають ніякої числової характеристики явищам, що вивчаються, а тільки відповідають на питання, як досліджувати економічні процеси, визначають способи підходу до вивчення закономірностей.

Якісні прийоми притаманні процесу наукового пізнання в цілому і в інших наукових сферах дослідження.

Кількісні прийоми дослідження дають числову характеристику економічним явищам, що досліджуються, і поділяються на описові й аналітичні.

Описові прийоми дослідження дають змогу визначити розміри, масштаби, тенденції, динаміку розвитку економічних процесів, стан і структуру економічних явищ, дають певну числову характеристику окремих напрямів діяльності підприємства. До них належать середні та відносні величини, ряди динаміки, графічний прийом, структурні та типологічні групування.

Аналітичні прийоми дають можливість не тільки розрахувати певні значення показників, що характеризують економічні процеси, а й дослідити причинно-наслідкові залежності між явищами, розмір впливу окремих факторів на предмет дослідження. У свою чергу, аналітичні прийоми поділяються на прийоми, за допомогою яких вивчаються функціональні (детерміновані) залежності, і ті, що використовуються при дослідженні стохастичних взаємозв’язків. До перших відносять ланцюгові підстановки, спосіб абсолютних і відносних різниць, індексний спосіб, інтегральний, пропорційного ділення, часткової участі, балансовий прийом. Серед прийомів стохастичного факторного аналізу найбільшого поширення набули аналітичні групування, кореляційно-регресійний метод, дисперсійний аналіз, компонентний аналіз. В окрему групу можна виділити прийоми, що дають змогу оптимізувати певні економічні явища. До них належать прийоми лінійного програмування, теорія масового обслуговування, теорія ігор, та інші економіко-математичні методи.

До методів, які реалізують кількісний підхід до обробки цифрової інформації, належать прийоми, що використовуються для ретроспективного та перспективного дослідження. До кількісних методів ретроспективного спрямування можливо віднести методи описового та аналітичного характеру. Серед описових кількісних прийомів аналітичного дослідження значного поширення набуло застосування середніх і відносних величин.

Середня величина – узагальнювальний показник, який характеризує типовий рівень варіювальної ознаки в розрахунку на одиницю однорідної сукупності. Середні величини (прості арифметичні, зважені арифметичні, середні хронологічні, середні гармонічні) використовуються в аналізі для узагальнювальної характеристики масових однорідних показників, наприклад середня заробітна плата робітника, середня чисельність працівників, середня ціна реалізації. Середні величини дають змогу характеризувати загальний рівень аналізованої ознаки, яка зазнає різних коливань. Обов’язковою умовою для використання способу середніх величин є якісна однорідність сукупності явищ і фактів, що вивчаються.

При обчисленні середніх величин необхідно враховувати, що вони поділяються залежно від поставлених цілей на дві групи:

– прості середні, обчислені без урахування значення кожного елементу в загальній сукупності;

– зважені середні, у яких ураховані ваги досліджуваних елементів.

Залежно від характеру досліджуваних явищ обчислюються такі величини:

середня арифметична, середня хронологічна, середня гармонійна, середня геометрична, середня квадратична.

Найпростішою є середня арифметична, яка визначається діленням суми окремих значень ознак на їх кількість.

Середня гармонійна тісно пов’язана із середньою арифметичною і обчислюється як відношення суми ознак до суми добутків цих ознак на обернені значення варіант, за такої формулої:
xсг = n/∑1/xi, 
де xсг – середня гармонійна.
Середня квадратична обчислюється через визначення квадратного кореня із частки від ділення суми квадратів окремих значень досліджуваної ознаки на їх кількість.
Середня квадратична найчастіше використовується при обчисленні середнього квадратичного відхилення.

В економічному аналізі найчастіше використовується середня хронологічна, яка характеризує середній рівень рядів динаміки. У разі рівних проміжків часу середня хронологічна обчислюється за формулою:

Характерним прикладом використання середньої хронологічної є обчислення середнього залишку оборотних коштів.

Середня геометрична обчислюється через визначення кореня n-го ступеня з добутку значень ознак, що аналізуються, за формулою:

Середня геометрична використовується при обчисленні середніх темпів зростання для аналізу динамічних рядів.

Поряд із середніми величинами широкого застосування в економічному аналізі набули відносні величини, які мають певні переваги перед величинами абсолютними. Останні використовуються зазвичай для розрахунку відносних величин, за допомогою яких можна проаналізувати ступінь виконання планових завдань або нормативів, явища, що розвиваються в динаміці, структурні зрушення, зробити коефіцієнтний аналіз. Однією із важливіших властивостей відносних величин є те, що вони нейтралізують відмінності абсолютних величин і дають змогу порівнювати такі явища, абсолютні розміри яких безпосередньо незіставні. Відносними величинами називають величини, що виражають кількісні зіставлення соціально-економічних явищ. Вони отримуються діленням однієї величини на іншу. У більшості випадків відносні величини є відношенням двох абсолютних величин.

За формою відносні величини поділяються на коефіцієнти, проценти, індекси. Коефіцієнти використовують для зіставлення двох взаємопов’язаних показників, один з яких береться за одиницю, а другий є відповідним відношенням до одиниці. Наприклад, коефіцієнт ліквідності – відношення грошових коштів до поточних зобов’язань, коефіцієнт фінансової незалежності – відношення власного капіталу до валюти балансу підприємства, коефіцієнт змінності – відношення кількості відпрацьованих змін до кількості відпрацьованих днів.

Проценти необхідні для характеристики співвідношення величин, одна з яких береться за 100. Проценти можуть бути використані для розрахунку структури випуску продукції, структури активів, пасивів, характеристики виконання плану тощо.

Індекси використовуються для вивчення показників у динаміці. Розрізняють базисні та ланцюгові індекси. Для розрахунку базисних індексів перший (базисний) показник динамічного ряду береться за 100 %, а наступні величини розраховуються у відсотковому відношенні до базисного. При розрахунку ланцюгових індексів кожен показник динамічного ряду зіставляється не з базисним, а з відповідним показником попереднього року.

За економічною сутністю відносні показники поділяються на такі види: виконання плану, динаміки, структури, координації, інтенсивності, ефективності.

Розрізняють відносні показники динаміки з постійною базою порівняння (базисні показники), коли показники ряду порівнюють з однією і тією самою величиною (базисною), і зі змінною базою, коли показники кожного періоду відносять до показника попереднього періоду (ланцюгові показники). У першому випадку кожний рівень динамічного ряду порівнюється з відповідним показником базисного року, а в другому – кожний показник порівнюється з попереднім. Відносні показники динаміки представляють у вигляді коефіцієнтів, темпів зростання та інших показників динаміки.

Відносні показники структури відбивають склад суспільного явища і показують, яку частку займають окремі частини в усьому явищі. Вони визначаються як відношення абсолютної величини кожної частини сукупності до абсолютної величини всієї сукупності і виражаються, як правило, у відсотках (база порівняння береться за 100) або в частках одиниці (база порівняння береться за 1).

Відносні величини ефективності – це співвідношення ефекту з ресурсами або витратами, наприклад, прибутковість активів, прибутковість продажу, витрати на 1 грн товарної продукції.

Відносні показники порівнянь характеризують кількісні співвідношення однойменних величин, що стосуються різних об’єктів, територій, але наведених за один і той самий період. Вони виражаються в коефіцієнтах або відсотках.

Для відображення розвитку аналізованого показника в часі (у динаміці) будують ряди динаміки.

Рядом динаміки називається часова послідовність значень статистичних показників. Ряд динаміки являє собою низку чисел, що характеризують зміну суспільних явищ у часі. По суті, це сукупність значень показника, розміщених у певному хронологічному порядку.

Ряди динаміки використовуються при вивченні розвитку явищ у часі. Розрізняють інтервальні, моментні ряди динаміки, ряди динаміки наростаючих підсумків.

Інтервальний ряд динаміки – це ряд, величини якого характеризують розміри суспільних явищ за певні періоди (інтервали). Цей ряд характеризує процеси, які відбулися за певний період – добу, декаду, місяць, квартал, рік і т. п. До таких показників належать обсяг виробленої продукції, витрати виробництва, фонд заробітної плати тощо.

Ряд динаміки моментний – ряд, величини якого характеризують стан явища на певний момент часу (на початок місяця, кварталу, року й т. п.). До моментних показників належать активи підприємства, власний капітал, чисельність персоналу, вартість основних засобів тощо.

Ряд динаміки наростаючих підсумків – ряд чисел, які характеризують хід виконання плану у відносних показниках. Вони обчислюються як відсоткове відношення кожного такого підсумку до завдання на весь плановий період.

Ряди динаміки можуть бути побудовані за абсолютними, відносними або середніми величинами.

Аналіз динамічних рядів дає змогу виявити ряд закономірностей і тенденцій, які проявляються в досліджуваному явищі. За допомогою рядів динаміки можна одержати такі дані:

– інтенсивність зміни досліджуваних показників (зростання, зменшення, стабільність);

– середній рівень показника і середня інтенсивність змін;

– тенденції у зміні показників.

Абсолютним приростом називається різниця між наступним і попереднім рівнем ряду динаміки (х1 – х0).

Темпом зростання називається відношення наступного рівня до попереднього або до будь-якого іншого рівня, який взяли за базу порівняння (х1 / х0).

Темпом приросту називається відношення абсолютного приросту до базисного рівня (х1 – х0) / х0]. Темп приросту може бути розрахований як різниця між темпом зростання та одиницею (або 100 %).

Абсолютне значення одного відсотка приросту розраховується як відношення абсолютного приросту до темпу приросту, який виражений у відсотках.

2.3 Аналітичні прийоми факторного аналізу

Вибір технічних прийомів аналізу здебільшого залежить від характеру зв’язків між явищами. В основу кількісних аналітичних прийомів факторного аналізу (табл. 3.7) покладено чіткі формалізовані аналітичні залежності. Якщо взаємозв’язок між результативним показником та факторами, що його визначають, має детермінований функціональний характер, в аналітичній практиці використовують прийоми елімінування. Елімінування означає усунення, виключення впливу всіх факторів на величину результативного показника, крім одного. Цей прийом виходить з того, що всі фактори змінюються незалежно один від одного: спочатку змінюється один, а всі інші залишаються без зміни; потім змінюються другий, потім – третій і т.д. за незмінних інших. Це дає змогу визначити вплив кожного фактора на величину досліджуваного показника окремо.

За детермінованої функціональної залежності відповідному значенню фактора відповідає лише одне значення результативного показника. У разі стохастичної залежності зміна факторної ознаки дає кілька значень функції.

Найпоширенішими прийомами даної групи є: спосіб ланцюгових підстановок, спосіб абсолютних і відносних різниць, індексний спосіб, інтегральний, пропорційного ділення, логарифмування, пайової участі, балансовий прийом.

Здебільшого ці прийоми реалізують контрольну функцію аналізу.

Найбільш універсальним з перелічених вище способів факторного аналізу є спосіб ланцюгових підстановок. Він використовується для розрахунку впливу факторів в усіх типах факторних моделей. Цей спосіб дає змогу визначити вплив окремих факторів на зміну величини результативного показника через поступову заміну базисної величини кожного факторного показника у факторній моделі на фактичну величину в звітному періоді. З цією метою визначають ряд умовних величин результативного показника, які враховують зміну одного, потім двох, трьох факторів, припускаючи, що інші фактори не змінюються. Порівняння величини результативного показника до та після заміни рівня того чи іншого показника дає змогу нейтралізувати (елімінувати) вплив усіх інших факторів, крім одного, та визначити вплив останнього на приріст результативного показника. При цьому передусім підлягають заміні кількісні параметри, далі – структурні, в останню чергу – якісні. Якщо у формулі міститься кілька кількісних, структурних або якісних показників, послідовність заміни залежить від оцінки того, які з них є основними, а які – похідними, які – первинні, а які — вторинні.

Напрям впливу визначається як змістом, так і математичним виразом. При цьому потрібно керуватися правилом: зменшуваним береться величина, що розраховується виходячи з фактичних умов, а від’ємником – величина, що відображає базисний рівень факторів.

Для ілюстрації принципового алгоритму ланцюгових підстановок як методу виявлення впливу факторів на результативний показник розглянемо показник Y, який описується формулою Y = Х1 × Х2 × Х3, при чому базисний рівень цього показника (Y0) і звітний рівень (Y1) становить:

Y0 = Х10 × Х20 × Х30

Y1 = Х11 × Х21 × Х31
Далі послідовно змінюються базисні параметри на звітні і розраховуються умовні показники.

Y1ум = Х11 × Х20 × Х30;

Y2ум = Х11 × Х21 × Х30.

Третя заміна дає значення звітного показника Y1 = Х11 × Х21 × Х31.

Вплив факторів розраховується в такий спосіб:

вплив першого фактору: ΔYX1 = Х11 × Х20 × Х30 – Х10 × Х20 × Х30;

вплив другого фактору: ΔYX2 = Х11 × Х21 × Х30 – Х11 × Х20 × Х30;

вплив третього фактору: ΔYX3 = Х11 × Х21 × Х31 – Х11 × Х21 × Х30.

Спрощеним варіантом способу ланцюгових підстановок є спосіб абсолютних різниць. Як і спосіб ланцюгових підстановок, він використовується для розрахунку впливу факторів на приріст результативного показника в таких моделях, де результативний показник поданий у вигляді добутку факторів Y = Х1 × Х2, або змішаних моделях типу Y = (Х1 – Х2) × Х3. Якщо результативний показник розраховується як частка від ділення факторів, або відображає складнішу залежність факторів, то доцільно використовувати тільки спосіб ланцюгових підстановок як найбільш універсальний. І хоча використання способу абсолютних різниць має обмежений характер, завдяки своїй зручності він набув широкого застосування в економічному аналізі. Особливо ефективно використовується цей спосіб тоді, коли вихідні дані уже містять абсолютні відхилення за факторними показниками. Алгоритм розрахунків за допомогою способу абсолютних різниць наведено нижче:

ΔYX1 = Х11 × Х20 × Х30 – Х10 × Х20 × Х30 = (Х11 – Х10) × Х20 × Х30;

ΔYX2 = Х11 × Х21 × Х30 – Х11 × Х20 × Х30 = Х11× (Х21 – Х20) × Х30;

ΔYX3 = Х11 × Х21 × Х31 – Х11 × Х21 × Х30 = Х11 × Х21 × (Х31 – Х30).

Щоб розрахувати вплив першого фактора (кількісного) на результативний показник, необхідно абсолютний приріст цього фактора помножити на базисний рівень другого фактора (і всіх інших, що містяться в моделі).

Вплив другого фактора на результативний показник розраховується множенням фактичного значення першого фактора на абсолютний приріст другого фактора, тобто того фактора, вплив якого вивчається. Якщо ж у моделі є інші фактори, то фактичне значення першого фактора необхідно помножити на абсолютне відхилення того фактора, що вивчається, і на базисне значення факторів, вплив яких ще не вивчався.

Спосіб відносних різниць, як і попередній, використовується для вимірювання впливу факторів на результативний показник тільки в мультиплікативних моделях, де результативний показник подається у вигляді добутку факторів типу Y = Х1 × Х2, та комбінованих моделях типу Y = (Х1 – Х2) × Х3. Він значно простіший від способу ланцюгових підстановок, що за певних умов робить його досить ефективним. Цей спосіб відрізняється від попередніх тим, що розрахунки впливу факторів на досліджуваний показник проводяться на основі відносних показників їх зміни, виражених у відсотках або коефіцієнтах.

Розглянемо методику розрахунку впливу факторів за допомогою цього способу для моделі типу Y = Х1 × Х2 × Х3.

Спочатку необхідно розрахувати відносні відхилення факторних показників за формулою:

(X% = (X1 – X0) × 100/X0                                   (   )

Згідно зі способом відносних різниць для визначення впливу першого фактора на результативний показник необхідно базисне значення результативного показника помножити на відносне відхилення першого фактора, виражене у відсотках, і поділити на 100. Для спрощення розрахунків відносне відхилення факторів доцільно розраховувати в коефіцієнтах.
(YX1 = Y0 × (X1%/100                                         (   )

Вплив другого фактора визначається множенням базисного значення результативного показника, скоригованого на вплив дії першого фактора, (позитивний вплив додається, негативний – віднімається) на відносне відхилення другого фактора, що виражається у відсотках, і результат поділити на 100.
(YX2 = (Y0 ± (YX1) × (X2%/100                                         (   )

Вплив третього фактора (і всіх наступних) визначається аналогічно: базисне значення результативного показника коригується на результат дії першого та другого факторів (додається чи віднімається залежно від напряму дії) і отриманий результат множиться на відносне відхилення третього фактора.
(YX3 = (Y0 ± (YX1 ± (YX2) × (X3%/100                                         (   )

Перевірка правильності розрахунків: ΔYX1 + ΔYX2 + ΔYX3 + ... + ΔYXn = ΔY.
Спосіб відносних різниць зручно використовувати тоді, коли потрібно розрахувати вплив великої кількості факторів (п’ять – десять). На відміну від попередніх способів у цьому разі значно скорочується кількість розрахунків.
Недоліком методу відносних різниць, крім тих, що притаманні всім методам елімінування, є похибка, яка може утворитися при розрахунку відносних відхилень зі значним скороченням.

Елімінування як спосіб факторного аналізу має суттєвий недолік, застосовуючи його доводиться виходити із того, що фактори змінюються незалежно один від одного. В реальності ж фактори, як правило, змінюються взаємопов’язано. Використання інтегрального способу дозволяє отримати точніші результати розрахунку впливу факторів, оскільки вони не залежать від місця фактору у факторній моделі.

Для двофакторних моделей типу У = Х1 · Х2 застосовуються наступні формули визначення впливу факторів:

∆УХ1 = 1/2×∆ Х1 (Х20 + Х21);

∆УХ2 = 1/2×∆Х2 (Х10 + Х11).
Для визначення впливу факторів на результативний показник інтегральним способом у трьохфакторній моделі використовується такий алгоритм розрахунку:

У = Х1· Х2·Х3 ;

∆УХ1 = 1/2×∆ Х1· (Х20·Х31 + Х21·Х30) + 1/3×∆Х1·∆ Х2·∆Х3;

∆УХ2 = 1/2×∆ Х2· (Х10·Х31 + Х11·Х30) + 1/3×∆Х1· ∆Х2·∆Х3 ;

∆УХ3 = 1/2×∆ Х3· (Х10·Х21 + Х11·Х20) + 1/3×∆Х1· ∆Х2·∆Х3 .

Індексний спосіб аналізу застосовується для вивчення в динаміці економічних явищ, які формуються під впливом кількох факторів, кожен з яких схильний до змін у динаміці. Класичним прикладом об’єкта аналізу даним методом є обсяг реалізації (продажу) товарів, який формується під впливом певного фізичного обсягу товарів і цін на них. Оскільки обсяг продажу окремих продуктів (товарів) підприємства і ринкові ціни на них змінюється от періоду к періоду, розраховуються загальні (групові) індекси обсягу реалізації (IРП) у вигляді,

IРП = ∑ (q1 × р1)/ ∑ (q0 × р0)                                           (   )
де q0 і q1 — базисні й звітні обсяги реалізованих товарів; р0 і р1 – базисні і звітні ціни на них) характеризують динаміку загальної виручки від реалізації, але не відповідають на запитання, як змінився обсяг продажу товарів (бо до чисельника і знаменника даної функції входять незіставні величини), а також як у середньому змінилися ціни на реалізовані товари. Загальний індекс не дає змоги виділити окремо вплив факторів обсягу продажу (кількісний) і цін (якісний) на кінцевий результат – виручку від реалізації.

Агрегатні індекси – це загальні індекси, в яких з метою елімінування впливу одних елементів (факторів) на індекс здійснюється фіксування інших елементів на незмінному (базисному або звітному) рівні, тобто у чисельнику та знаменнику яких використовуються суми добутків індексованих величин.

Агрегатні індекси використовуються для дослідження впливу:

– кількісних (об’ємних) та якісних факторів на зміну досліджуваного результативного показника;

– структурних змін (зрушень) кількісних (об’ємних) факторів на зміну досліджуваного результативного показника.

Агрегатний індекс завжди складається з двох елементів:

– ознака, яка індексується, тобто динаміка якої вивчається;

– сумірник, який називається вагою. За допомогою ознак ваг вимірюється динаміка складного економічного явища, окремі елементи якого несумірні.

У статистичній літературі немає однозначного підходу до вибору ваги при побудові агрегатних індексів. Тому побудову індексів потрібно розглядати з позиції практики, яка ставить на перший план вимогу придатності індексних розрахунків для аналізу динаміки та структури явищ.

У загальній теорії статистики використовується таке правило побудови агрегатних індексів: якісні елементи (фактори), які входять у формулу, фіксуються на рівні базового періоду, кількісні елементи – на рівні звітного.

Агрегатний індекс фізичного обсягу продукції:

Iq = ∑ (q1 × р0)/ ∑ (q0 × р0)                                           (   )
У чисельнику індексу – умовна вартість продукції звітного періоду в цінах базисного періоду, у знаменнику – вартість продукції у базисному періоді. Агрегатний індекс дає змогу визначити зміну фізичного обсягу продукції при збереженні цін незмінними. Різниця між чисельником і знаменником відображає наскільки змінилася загальна вартість продукції за рахунок зміни фізичного обсягу продукції.

Агрегатний індекс цін на продукцію:

IР = ∑ (q1 × р1)/ ∑ (q1 × р0)                                           (   )
При цьому індексованою величиною є ціна, а вагами виступає фізичний обсяг продукції. У чисельнику індексу – вартість продукції у звітному періоді, у знаменнику – умовна вартість продукції звітного періоду в цінах базисного періоду. Цей індекс дає можливість визначити зміну цін при збереженні фізичного обсягу продукції незмінним. Різниця між чисельником і знаменником відображає на скільки змінилася загальна вартість продукції за рахунок зміни ціни.

Добуток агрегатних індексів дорівнює загальному індексу: Iq × IР = IРП
Балансовий спосіб – це спеціальний прийом зіставлення взаємопов’язаних показників господарської діяльності. Використання балансового прийому доцільне, коли зв’язок між окремими показниками виражається рівністю підсумків, які отримані в результаті різних їх зіставлень.

Оскільки першим історичним прикладом ув’язування великої кількості показників господарської діяльності через виведення рівності двох їх підсумків був бухгалтерський баланс, цей спосіб аналізу дістав назву балансового. При його використанні рівність підсумків (баланс) є підтвердженням того, що в аналізі враховані всі взаємопов’язані фактори й відповідні економічні показники та що зв’язок між ними подано правильно. Він широко використовується в аналізі забезпеченості підприємства трудовими, фінансовими ресурсами, сировиною, паливом, матеріалами, основними засобами виробництва і т. д., а також в аналізі повноти їх використання. Визначаючи, наприклад, забезпеченість підприємства обладнанням певного виду, складають баланс, у якому, з одного боку, показується потреба у верстатах, необхідних для виробництва продукції, а з другого – фактична їх наявність.

Аналізуючи використання трудових ресурсів, порівнюють можливий фонд робочого часу з фактичною кількістю відпрацьованих годин, визначають причини понадпланових втрат робочого часу.

Для визначення платоспроможності підприємства використовується платіжний баланс, у якому зіставляються платіжні засоби з платіжними зобов’язаннями.
Тема 3. Аналіз обсягів виробництва і доходів підприємства 

План

3.1 Аналіз процесу виробництва продукції

3.2 Аналіз процесу реалізації продукції

3.3 Аналіз доходів підприємства

3.1 Аналіз процесу виробництва продукції

Загальна мета аналізу виробництва продукції — обґрунтування шляхів збільшення обсягів виробництва та реалізації продукції порівняно з конкурентами, визначення оптимального обсягу, номенклатури й асортименту продукції потрібної якості для укладання договорів з її виробництва та поставки за максимального використання потенціалу.

Аналіз виробництва продукції на підприємстві проводиться за такими напрямами:

– аналіз динаміки обсягів виробництва;

– оцінювання виконання планів виробництва продукції;

– аналіз якості планування виробництва, напруженості і обґрунтованості планів діяльності як у цілому, так і щодо окремих виробничих підрозділів;

– оцінювання асортименту і структури виробництва продукції;

– аналіз рівномірності та ритмічності виробництва продукції;

– оцінювання якості та наявності браку готової продукції;

– аналіз конкурентоспроможності продукції;

– аналіз інноваційного розвитку підприємства;

– використання результатів аналізу в прийнятті управлінських рішень.

Об’єктами аналізу процесу виробництва є готова продукція, незавершене виробництво, товари.

Готова продукція – це продукція, яка виготовлена на підприємстві, призначена для продажу і відповідає технічним і якісним характеристикам, передбаченим договором або іншим нормативно-правовим актом.

Незавершене виробництво – це продукція, яка не відповідає наведеним вище вимогам (крім браку), та роботи, не прийняті замовником.

Товари – це матеріальні цінності, що придбані (отримані) та утримуються підприємством з метою подальшого продажу. Утім, підприємство-покупець може внести суттєві зміни у фізичну форму товарів (наприклад, комплектування у технічні або технологічні системи), що необхідно враховувати під час проведення аналізу.

Інформаційну базу аналізу формує облікова, статистична, планова та інша інформація оперативного характеру.

Обсяг реалізованої готової продукції визначається за формулою:

Залишки готової продукції на складі на початок періоду + Вироблена готова продукція – Залишки готової продукції на складі на кінець періоду.

Обсяг виробленої готової продукції розраховують так:

Реалізована готова продукція + Залишки готової продукції на складі на кінець періоду – Залишки готової продукції на складі на початок періоду.

Усі показники, включені до балансу продукції, оцінюються за виробничою собівартістю.

Оперативний облік і звітність надають інформацію щодо випуску продукції за день, декаду по цехах і підприємству в цілому. Отриману облікову інформацію за необхідності деталізують за допомогою вибіркових даних із первинного обліку та первинних документів.

Об’єкти аналізу деталізовані у такий спосіб:

– незавершене виробництво – за видами виробництва та видами напівфабрикатів;

– готова продукція — за видами готової продукції;

– товари — товари на складі, товари в торгівлі, товари на комісії;

– напівфабрикати — за місцем зберігання;

– брак у виробництві — за місцем зберігання.

Готова продукція є складовою оборотних активів підприємства і відповідно інформація про неї відображається у Балансі за фактичною виробничою собівартістю (прямі матеріальні витрати, прямі витрати на оплату праці, інші прямі витрати, загальновиробничі витрати), яка розраховується тільки наприкінці періоду (місяця). Утім, рух готової продукції відбувається постійно – щодня (виробництво, відпуск, відвантаження, реалізація), тому для поточного аналізу може бути використана планова виробнича собівартість.

Увесь комплекс завдань, поставлених перед підприємством щодо виробництва продукції, об’єднується у виробничу програму підприємства, яка також є джерелом інформації для аналізу.

Виробнича програма – це система адресних завдань з виробництва й доставки продукції споживачам відповідної якості та в установлені терміни згідно з договорами поставки у розгорнутих номенклатурі й асортименті.

Аналіз динаміки обсягів виробництва здійснюється на основі таких показників:

– абсолютний приріст валової і готової продукції підприємства загалом;

– абсолютний приріст обсягів виробництва окремих видів продукції;

– темп зростання обсягу виробництва підприємства загалом;

– темп зростання обсягів виробництва окремих видів продукції;

– темп приросту обсягів валової та готової продукції підприємства;

– темп приросту обсягів виробництва окремих видів продукції.

Аналіз динаміки обсягів випуску продукції проводиться на основі таких показників:

– базисні темпи зростання і приросту;

– ланцюгові темпи зростання і приросту;

– середньорічні темпи зростання і приросту.

Середньорічний темп зростання (зниження) випуску продукції або приросту (АТ) можна розрахувати за середньогеометричною або середньоарифметичною зваженою:

Середньоарифметична темпів зростання обсягів виробництва розраховується за формулою:

Тар = (Т1 + Т2 + Т3) / 3,

де Т1, Т2, Т3 – темпи зростання обсягів виробництва у відповідних періодах.

Середньогеометрична темпів зростання (зниження) обсягів виробництва розраховується за формулою:

Тгеом = n√ Т1× Т2×… Тn,

де Т1, Т2, Т3 – темпи зростання обсягів виробництва у відповідних періодах.

Наступним етапом аналізу є аналіз виробництва продукції окремими структурними підрозділами (центрами відповідальності). Такий аналіз здійснюється за методикою наведеною вище для підприємства в цілому.

Аналіз асортиментної програми

Виконання виробничої програми оцінюється також у розрізі номенклатурних позицій та асортименту.

Номенклатура – це перелік найменувань окремих видів продукції та їхніх кодів, установлених для відповідних видів продукції в загальному класифікаторі промислової продукції.

Асортимент – це перелік найменувань продукції із зазначенням обсягу її виробництва за кожним видом. Він буває груповий, повний, внутрішньогруповий. Аналіз асортименту продукції дає можливість вирішити проблему вибору номенклатури продукції, яку випускають.

Основним завданням аналізу асортиментної програми є обґрунтування структури виробництва у виробничому відділенні (на дільниці), а саме:

– співвідношення між новою продукцією, що потребує вдосконалення та модифікації, традиційною продукцією, що не потребує вдосконалень, і застарілою продукцією;

– номенклатури продукції, яку випускають;

– числа моделей і модифікацій продукції, яку випускають;

– структури життєвого циклу за всією номенклатурою продукції, яку випускають, та перспектив оновлення асортименту. У таблиці 3.1 наведені дані про випуск продукції на підприємстві.

Таблиця 3.1 – Аналіз випуску продукції
	продукція
	Випуск продукції

	
	план
	факт
	Абсолютне відхилення, шт
	Відносне відхилення, %

	Продукт А
	200
	180
	–20
	–10,0

	Продукт Б
	150
	200
	50
	+ 33,3

	Продукт В
	300
	280
	–20
	–7,1

	Усього
	650
	660
	10
	+ 1,5


Існує кілька способів аналізу виконання завдання щодо асортименту. Найпростішим є спосіб «найменшого числа».

Для цього за кожною позицією до виконання завдання щодо асортименту зараховують фактично випущену продукцію, але не більшу від прогнозної суми.

Взяті в розрахунок асортименту суми складають, і одержаний підсумок зіставляють з прогнозом випуску, а тоді визначають відсоток виконання прогнозу. У нашому прикладі середній відсоток виконання прогнозу щодо асортименту становить (180 + 150 + 280)/650 = 93,8

Другий спосіб – спосіб найменшого відсотка. Для цього виявляють найнижчий відсоток виконання завдання щодо випуску конкретного виду продукції (але не вищий за 100 %), а потім беруть його за зведений показник виконання завдання щодо асортименту. За цим способом відсоток виконання завдання щодо асортименту дорівнює 90 %. За такого способу оцінювання не враховують питомої ваги в обов’язковому асортименті тих виробів, завдання щодо випуску яких не виконано.

Третій спосіб − розрахунок суми відсотків невиконання плану за окремими позиціями і виконання їх на 100 %.

10% + 7,1% = 17,1%; 100% – 17,1% = 82,9%.

Отже, розрахунки різними способами засвідчили, що план виробництва готової продукції за асортиментом не виконано. Це свідчить про необхідність розширення та оновлення асортименту.

Оновлення асортименту – це процес заміни застарілих видів продукції на сучасні й технічно досконаліші або випуск принципово нової продукції.

– вартість продукції на експорт;

– вартість товарів народного споживання, у тому числі товарів для дітей;

– питома вага сертифікованої продукції;

– питома вага комплектувальних виробів, напівфабрикатів, одержаних зі сторони загальному обсязі товарної продукції;

– питома вага нових видів продукції і знятих з виробництва.

Оновлення асортименту характеризується такими показниками:

– відношення кількості нових виробів до загальної кількості продукції;

– частка вартості вироблених нових видів продукції у загальній вартості продукції.

В аналізі діяльності підприємства велике значення має оцінювання рівномірності та ритмічності його роботи. Рівномірність виробництва продукції характеризує роботу підприємства з якісного боку, насамперед рівень організації господарської діяльності, ефективність використання обладнання, сировини і робочої сили. Рівномірність випуску продукції передбачає організацію роботи підприємства за вчасно розробленим графіком, що забезпечує успішне виконання передбачених завдань; сприяє кращому використанню виробничих ресурсів; підвищує якість готової продукції; дисциплінує працівників підприємства.

Усе це веде до зниження собівартості продукції та підвищення рентабельності виробництва.

Аналіз ритмічності

Ритмічність – це рівномірні виробництво продукції, виконання робіт і випуск готової продукції за певні проміжки часу. Ритмічність виробництва означає чітку, стійку і збалансовану діяльність підприємства, що дає можливість рівномірно випускати продукцію і виконувати свої зобов’язання перед споживачами.

Для характеристики ритмічності випуску продукції використовують коефіцієнт ритмічності, коефіцієнт варіації, коефіцієнт аритмічності.

Оцінювання ритмічності виробництва здійснюється за допомогою коефіцієнта ритмічності, який являє собою відношення звітного обсягу випуску продукції за окремі проміжки часу в межах плану до обсягу виробництва за планом в окремі проміжки часу. Крім цього, оцінювання ритмічності виробництва доповнюють розрахунком рівня аритмічності, який відображає відсоток (коефіцієнт) невиконання плану.

Коефіцієнт аритмічності = Загальне недовиконання плану випуску продукції / Загальний плановий обсяг випуску продукції, або коефіцієнт аритмічності = 1 – коефіцієнт ритмічності виробництва.

Після визначення ступеня ритмічності роботи вивчають основні фактори, які призвели до порушення ритмічності і розробляють план заходів щодо ліквідації неритмічної роботи.

Основними факторами впливу на ритмічність роботи підприємства є:

– недопоставка сировини і матеріалів на робочі місця;

– використання застарілого обладнання, яке часто виходить з ладу;

– недоліки в організації праці;

– коливання попиту на готову продукцію;

– низький рівень організації виробничого процесу;

– порушення технологічного процесу;

– нерівномірне матеріально-технічне забезпечення процесу виробництва.

Порушення ритмічного випуску продукції негативно впливає на показники діяльності підприємства: зростання витрат унаслідок простоїв устаткування, його недозавантаження, збільшення виробничих запасів, зрив договорів постачання продукції.

Аналіз якості продукції

Важливим показником діяльності підприємства є якість продукції, що виготовляється.

Якість продукції – це сукупність властивостей і характеристик продукції (або послуг) відповідного рівня, які відображають ступінь задоволення нею відповідних суспільних потреб. Якість продукції характеризується різними показниками, що відбивають параметричні, експлуатаційні, споживчі, технологічні, дизайнерські властивості виробів, рівень їх стандартизації й уніфікації, надійність, довговічність тощо.

Показник якості продукції – це кількісна характеристика однієї або кількох властивостей продукції, що становлять її якість. Розрізняють одиничні (індивідуальні), групові, узагальнювальні й непрямі показники якості продукції. Одиничні та групові показники якості продукції характеризують матеріальноречовий бік поняття «якість». Зазвичай одиничні показники не є предметом економічного дослідження, їх досліджують товарознавці.

Одиничні (індивідуальні) показники якості характеризують одну з властивостей продукції певного виду і призначення. До таких належать показники, що характеризують:

– корисність (жирність молока, зольність вугілля, вміст білка в продуктах харчування, марочність цементу, марочність палива, вміст заліза в руді, електропровідність, вантажопідйомність);

– надійність (довговічність, безвідмовність, термін служби до першої поломки);

– технологічність (матеріаломісткість, фондомісткість, трудомісткість);

– ергономічність (зручність, гігієнічність, антропометричні характеристики);

– естетичність (оригінальність, відповідність середовищу та моді, дизайн, раціональність форми, інформаційна виразність);

– екологічність (вміст шкідливих речовин);

– безпечність.

До групових показників належать такі, що характеризують певну сукупність властивостей продукції, наприклад сортність молока, класність, марочність.

Так, при встановленні сортності молока враховуються такі одиничні параметри, як кислотність, механічна забрудненість, бактеріальна забрудненість, колір, запах, вміст антибіотиків та інших шкідливих речовин тощо.

Такі показники можуть бути предметом дослідження в економічному аналізі, якщо ціни на продукцію диференційовані залежно від якісних групових характеристик, наприклад за сортами.

Узагальнювальні показники характеризують якість усієї виробленої продукції незалежно від її виду, призначення та індивідуальних характеристик. До таких, зокрема належать:

– питома вага продукції, що відповідає світовим стандартам;

– питома вага продукції вищої категорії якості;

– питома вага атестованої і неатестованої продукції;

– питома вага нової високотехнологічної продукції;

Збільшення зазначених показників є запорукою зростання конкурентоспроможності підприємства за рахунок збільшення попиту та цін на високоякісну продукцію.

До непрямих показників якості продукції, які здебільшого характеризують якість роботи підприємства, належать:

– питома вага бракованої продукції в загальному обсязі;

– наявність рекламацій, їх кількість і вартість;

– сума штрафів за поставку неякісної продукції;

– кількість і вартість гарантійних ремонтів;

– частка повернутої продукції внаслідок браку.

Аналіз якості продукції проводиться у такій послідовності:

– оцінювання технічного рівня продукції;

– аналіз динаміки перелічених показників, виявлення відхилень їх рівня за окремими виробами порівняно з базовим рівнем і теоретично можливим;

– визначення впливу якості продукції на вартісні показники роботи підприємства: випуск продукції, дохід від реалізації продукції, валовий прибуток;

– вивчення динаміки браку за абсолютною сумою та питомою вагою в загальному випуску продукції, визначення втрат від браку;

– виявлення факторів, що впливають на якість продукції та обґрунтування можливих заходів щодо поліпшення якості продукції.

Для узагальнювальної оцінки виконання плану щодо якості продукції використовують різні способи. За бального способу оцінювання визначається середньозважений бал якості продукції, в аналізі сортності розраховують коефіцієнт сортності, в аналізі узагальнювальних показників визначають питому вагу високоякісної продукції в загальному обсязі.

3.2 Аналіз процесу реалізації продукції

Головною метою аналізу реалізації продукції є обґрунтування способів збільшення обсягів реалізації та виробництва продукції порівняно з конкурентами, розширення частки ринку за максимального використання виробничих потужностей і збільшення прибутку підприємства

Основними завданнями аналізу процесу реалізації продукції є:

– проведення маркетингового аналізу для визначення попиту на продукцію,що виробляється та реалізується підприємством;

– аналіз ринку та каналів збуту готової продукції (оцінювання структури ринку збуту, місткості та частки); обґрунтування критичного обсягу реалізації та визначення необхідного розміру «портфеля замовлень»;

– аналіз динаміки обсягів реалізації продукції;

– аналіз реалізації за сегментами;

– оцінювання ступеня виконання бюджету продажу;

– аналіз асортименту і структури, рівномірності та ритмічності реалізації готової продукції;

– аналіз виконання плану поставок у цілому по підприємству, щодо окремих

споживачів та видів продукції, аналіз розміру партій готової продукції;

– визначення впливу факторів на зміну обсягу реалізованої продукції;

– аналіз цінової політики підприємства на товарних ринках (оцінювання змісту процедур установлення ціни, рівня цін для визначення обґрунтованості конкретної ціни на продукцію);

– розроблення заходів щодо збільшення обсягів реалізації продукції;

– оцінювання та контроль виконання договірних зобов’язань у розрізі асортименту, термінів поставки та договірних цін;

– оцінювання ділового партнерства.

Оцінюючи процес реалізації продукції на підприємстві, передусім аналізують виконання плану (прогнозу) та динаміку реалізації готової продукції, асортименту і структури, аналіз рівномірності та ритмічності реалізації готової продукції. Методика такого аналізу аналогічна методиці аналізу виробництва продукції

Аналіз динаміки обсягів реалізації здійснюється на основі таких показників:

– абсолютний приріст доходів підприємства загалом;

– абсолютний приріст обсягів реалізації окремих видів продукції;

– темп зростання доходу підприємства загалом;

– темп зростання обсягів реалізації окремих видів продукції;

– темп приросту загального доходу підприємства;

– темп приросту обсягів реалізації окремих видів продукції.

3.3 Аналіз доходів підприємства

Аналіз доходів підприємства починається з оцінювання зміни доходів підприємства в цілому по підприємству та в розрізі окремих їх видів. Для оцінювання динаміки використовуються стандартні показники динаміки: абсолютний приріст доходів, темп зростання та темп приросту. Структурний аналіз здійснюється шляхом визначення питомої ваги окремих видів доходів підприємства.

Згідно з П(С)БО 15 дохід визнається у разі збільшення активу або зменшення зобов’язання, що зумовлює зростання власного капіталу (за винятком зростання капіталу за рахунок внесків учасників підприємства), за умови, що оцінка доходу може бути достовірно визначена. Критерії визнання доходу застосовуються окремо до кожної операції. Проте дані критерії потрібно застосовувати до окремих елементів однієї операції або до двох чи більше операцій разом, якщо це випливає із суті такої господарської операції (операцій).

Дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, інших активів) визнається в разі наявності всіх наведених нижче умов:

– покупцеві передані ризики й вигоди, пов’язані з правом власності на продукцію (товар, інший актив);

– підприємство не здійснює надалі управління та контролю за реалізованою продукцією (товарами, іншими активами);

– сума доходу (виручка) може бути достовірно визначена;

– є впевненість, що в результаті операції відбудеться збільшення економічних вигід підприємства, а витрати, пов’язані з цією операцією, можуть бути достовірно визначені.

Доходи від реалізації формуються від реалізації готової продукції, товарів, робіт і послуг. Сюди також включаються суми знижок, наданих покупцям. Крім доходу від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) підприємство може мати також інший дохід від операційної діяльності. До інших операційних доходів належать: доходи від реалізації іноземної валюти, інших оборотних активів (крім фінансових інвестицій); від операційної оренди активів; від операційної курсової різниці за операціями в іноземній валюті, суми штрафів, пені, неустойок та інших санкцій за порушення господарських договорів, які одержано від боржників, або коли є рішення суду, арбітражного суду про їх стягнення; доходи від списання кредиторської заборгованості, щодо якої минув строк позовної давності; відшкодування раніше списаних активів (надходження боргів, списаних як безнадійні); суми одержаних грантів і субсидій, інші доходи від операційної діяльності.

Дохід від участі в капіталі включає доходи, отримані від інвестицій в асоційовані, дочірні або спільні підприємства, облік яких ведеться методом участі в капіталі.

До інших фінансових доходів належать дивіденди, проценти на вкладені депозити та інші доходи, отримані від фінансових інвестицій.

Інші доходи включають дохід від реалізації фінансових інвестицій; дохід від неопераційних курсових різниць та інші доходи, які виникають у процесі звичайної діяльності, але не пов’язані з операційною діяльністю підприємства.

Фактори, що впливають на доходи підприємства від реалізації продукції, можна поділити на дві групи: фактори, пов’язані з маркетинговою діяльністю і збутом; фактори, пов’язані з виробничими бізнес-процесами.

Фактори, пов’язані з маркетинговою діяльністю та збутом продукції, включають: стратегію маркетингу; місткість ринку; цінову політику; методи розповсюдження товарів; рекламу; величину портфеля замовлень; ефективність співпраці з покупцями та споживачами; дотримання умов договору.

До факторів, пов’язаних із виробничою діяльністю, відносять: рівень виробництва; якість продукції; асортимент випуску продукції; рентабельність окремих видів продукції; ритмічність виробництва продукції.

Кожну групу факторів треба аналізувати за відповідними методиками. На їх підставі або на підставі спеціальних методів аналізу готуються проекти управлінських рішень. Оскільки для України важливим завданням є збільшення експорту, то аналіз показників обсягів експортних поставок, термінів виконання поставок, стратегії конкурентів тощо стає одним із першочергових завдань аналізу факторів, які впливають на обсяг реалізації продукції.

Кожному підприємству необхідно розробляти заходи, які створювали б реальні можливості збільшення обсягів реалізації продукції за умови внесення корективів в існуючі маркетингові прогнози, обґрунтування та підготовку комплексу управлінських рішень.

Основні напрями розроблення таких рішень:

– модернізація та поліпшення якості продукції через приведення споживчих властивостей виробів, що випускаються, у відповідність до запитів споживачів;

– відмова від дефіцитних і надто дорогих матеріалів;

– зняття з виробництва нерентабельних виробів і виробів, що не користуються попитом;

– зниження цін на окремі види продукції з урахуванням рівня цін конкурентів;

– пошук нових сфер застосування та реалізації продукції;

– розроблення заходів для повернення втрачених у конкурентній боротьбі споживачів: оптимізація каналів збуту, розширення збутової мережі як в Україні, так і за її межами;

– підготовка та організація виробництва нових виробів, що користуються попитом, та ін.

Розглянемо методику факторного аналізу зміни доходів від реалізації продукції, фінансових та інвестиційних доходів підприємства.

На доходи від реалізації продукції (робіт, послуг) впливають такі фактори:

– зміна обсягу реалізації окремих видів продукції;

– зміна структури реалізованої продукції;

– зміна цін на окремі види реалізованої продукції.

Вплив зміни обсягу реалізованої продукції розраховується множенням планової виручки (доходу) на відсоток перевиконання плану за обсягом реалізованої продукції.

Вплив зміни структури реалізованої продукції розраховується як різниця між плановим доходом у перерахунку на фактичний обсяг реалізації (у планових цінах) та плановим доходом, скоригованим на відсоток виконання плану за обсягом реалізації

Вплив зміни цін на окремі види продукції розраховується як різниця між фактичним доходом і плановим доходом у перерахунку на фактичний обсяг реалізації (у планових цінах).

Тема 4. Аналіз витрат діяльності підприємства

План

4.1 Аналіз структури та динаміки витрат

4.2 Факторний аналіз собівартості реалізованої продукції

4.3 Аналіз собівартості окремих видів продукції

4.1 Аналіз структури та динами витрат

Метою економічного аналізу витрат є всебічна оцінка ефективності використання ресурсів і обґрунтування управлінських рішень щодо оптимізації рівня витрат, який забезпечує конкурентоздатність продукції (робіт, послуг). Виходячи з мети, основних завдань та інформаційної бази можна виділити основні етапи економічного аналізу витрат підприємства. Залежно від конкретних управлінських завдань аналіз може бути комплексним або охоплювати окремі стадії і процеси діяльності.
Оперативний економічний аналіз собівартості продукції дає об’єктивну оцінку ситуації, яка вже виникла або складається, і яка викликає відхилення від програми формування собівартості, виявляє причини ситуації, яка виникла, та розробляє необхідні заходи, які забезпечують виконання завдання з цього показника.
Аналіз витрат звичайної діяльності розпочинають із загальної оцінки динаміки обсягу, складу і структури витрат, виявлення тенденцій змін цих витрат. Такий аналіз виявляє відхилення від прогнозних (планових, бюджетних тощо) параметрів діяльності, дозволяє визначити напрями подальших досліджень, визначити роль витрат окремих видів діяльності в загальних витратах. Структура витрат залежить від особливостей технологічного та організаційного рівня підприємства, якості сировини, кваліфікації робітників і відповідного рівня оплати їх праці тощо. Оптимальна структура витрат сприяє підвищенню конкурентоспроможності підприємства, тому так необхідно проводити аналіз динаміки показників ресурсоспоживання на основі структуризації витрат.
Аналіз структури витрат може здійснюватися за різними класифікаційними ознаками, проте найпоширенішими є групування витрат за статтями та за елементами витрат.

Стаття витрат – це вид витрат, який виокремлюється з урахуванням місця витрат (завод, цех, ділянка, бригада) і призначення (ремонт, обслуговування, обладнання, управління тощо). Групування витрат за калькуляційними статтями призначене для визначення цільової спрямованості витрат і їх місця в процесі виробництва та показує, куди, з якою метою і в яких розмірах витрачені ресурси.

Економічний елемент – сукупність економічно однорідних витрат. Групування витрат за економічними елементами регламентується нормативними документами та дає змогу вивчити їх величину і структуру незалежно від місця виникнення, виду діяльності та галузевих особливостей організації.

Аналіз витрат підприємства здійснюється за методикою аналогічною, аналізу доходів. Спочатку аналізується динаміка витрат підприємства за стандартними показниками: абсолютний приріст, темп зростання та темп приросту витрат. При цьому аналізується динаміка як у цілому по підприємству за всіма витратами, так і за видами діяльності. У межах аналізу операційних витрат вони досліджуються за окремими статтями й елементами. Наступним етапом аналізу є вивчення структури витрат.

Структурний аналіз за статтями витрат можна зробити на основі І розділу ф.№ 2 «Звіт про фінансові результати». 

У свою чергу, ці статті витрат можуть бути деталізовані на основі розшифрувань, наведених у ф. № 5 «Примітки до річної фінансової звітності».

Проаналізуємо структуру і динаміку витрат діяльності підприємства за статтями витрат у розрізі окремих видів діяльності (табл. 4.1).
Таблиця 4.1 – Аналіз структури витрат

	Показник
	Ф.№2
	Попередній рік
	Звітний рік
	відхилення

	
	
	тис. грн
	%
	тис. грн
	%
	тис.

грн
	%
	струк.

	Собівартість реалізованої продукції
	р. 2050
	23784
	
	24592
	
	
	
	

	Адміністративні витрати
	р. 2130
	3847
	
	2996
	
	
	
	

	Витрати на збут
	р. 2150
	4354
	
	3522
	
	
	
	

	Інші операційні витрати
	р. 2180
	3782
	
	3487
	
	
	
	

	Фінансові витрат
	р. 2250
	–
	
	–
	
	
	
	

	Витрати від участі в капіталі
	р. 2255
	–
	
	–
	
	
	
	

	Інші витрати 
	р. 2270
	654
	
	789
	
	
	
	

	Витрати діяльності, всего
	
	
	
	
	
	
	
	


4.2 Факторний аналіз собівартості реалізованої продукції

Операційні витрати є основним видом витрат підприємства, безпосередньо пов’язаних з виробництвом і реалізацією продукції (товарів, робіт, послуг). 

Узагальнюючим показником ефективності витрат операційної діяльності, який можна отримати аналізуючи фінансову звітність підприємств є рівень операційних витрат на 1 грн. реалізованої продукції.
Цій показник можна визначати для підприємств усіх галузей і на всіх рівнях управління, застосовувати для порівняної (продукція, яка вже вироблялася на підприємстві) та непорівнянної продукції (яка лише передбачається вироблятися).
Зв'язок між масою прибутку і собівартістю можна виразити в такій спосіб:

ΔВП = С0 (Ічд – Іс),

де ΔВП – приріст валового прибутку в звітному періоді порівняно з попереднім періодом;

С0 – собівартість реалізованої продукції у попередньому періоді;

Ічд – індекс росту обсягу реалізації продукції в звітному періоді порівняно з попереднім періодом;

Іс – індекс росту собівартості продукції в звітному періоді порівняно з попереднім періодом.

Якщо представити операційні витрати основної діяльності у вигляді суми добутків собівартості окремих виробів на обсяг (кількість) їх реалізації, а чистий дохід – як добуток обсягу реалізації кожного виробу на ціну, то рівень витрат на одну гривню реалізованої продукції розраховується таким чином:
РВ = Вод / ЧД = ∑ (Сі×Кі) / ∑ (Ці×Кі),

де РВ – витрати на 1 грн реалізованої продукції;

Вод – витрати основної діяльності,

ЧД – обсяг реалізованої продукції (чистий дохід),

Сі – собівартість продукції і-найменування;

Кі – кількість продукції і-найменування;

Ці – ціна продукції і-найменування.

Таблиця 4.2 Аналіз витрат на 1 грн реалізованої продукції

	Показник
	Попередній рік
	Звітний рік

	Чистий дохід, тис. грн. (р. 2000 ф.2)

відхилення від попереднього року, %
	37644

×
	39238

4,23

	Витрати операційної діяльності, тис. грн.

(р.2050 + р.2130 + р.2150 + р.2180),

відхилення від попереднього року, %
	35767

×
	34597

– 3,27

	Витрати на 1 грн реалізованої продукції, коп.,

відхилення від попереднього року, %
	95,0

×
	88,2

6,8


4.3 Аналіз собівартості окремих видів продукції

Для більш глибокого вивчення причин зміни собівартості вивчають звітну калькуляцію за окремими виробами, порівнюють фактичний рівень витрат із плановими та даними минулих років у цілому та за статтями витрат.

Вплив факторів 1-го порядку на зміну рівня собівартості одиниці продукції вивчають за допомогою факторної моделі (1-е питання даного розділу). На підставі цієї моделі розрахунок впливу факторів виконується методом ланцюгових підстановок.
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Загальна зміна собівартості одиниці продукції виражена формулою:
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а) за рахунок зміни обсягів виробництва продукції:
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б) за рахунок суми постійних витрат:
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в) за рахунок зміни суми питомої змінної витрат


[image: image8.wmf].

умов

2

С

ф

С

в

С

-

=

D

                                                                                         
Визначення резервів зменшення собівартості продукції

Основними резервами зменшення собівартості продукції є:

· збільшення обсягів виробництва;

· скорочення витрат на виробництво за рахунок підвищення рівня продуктив​ності праці, ощадливого використання сировини, матеріалів, палива, електроенергії, скорочення непродуктивних витрат і виробництва браку.

Величина резервів визначається:
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де См, Сф – максимально можливий і фактичний рівень собівартості виробу;
Дв – додаткові витрати, необхідні для освоєння резервів збільшення випуску продукції.

VВП (VВПф, VВПпл) – обсяг випуску продукції (фактичний або плановий);

Р↑VВП – резерви зростання обсягів випуску продукції.

Резерви збільшення випуску продукції виявляються в процесі аналізу виробничої програми. При збільшенні обсягів виробництва продукції зростають тільки змінні витрати (пряма заробітна плата основних робітників-відрядників, прямі матеріальні витрати й ін.). Сума ж постійних витрат не змінюється, і в результаті знижується собівартість виробів.

Резерви зниження витрат, виявлених за кожною статтею витрат за рахунок конкретних організаційно - технічних заходів (впровадження нової більш прогресивної техніки та технології, поліпшення організації праці), будуть сприяти економії заробітної плати, сировини, матеріалів, енергії і т. д.

Економію витрат на оплату праці в результаті впровадження організаційно – технічних заходів можна розрахувати шляхом множення різниці між трудомісткістю виробів до впровадження та після впровадження відповідних заходів на планований рівень, середньогодинної оплати праці та на кількість планованих до випуску виробів.

Сума економії збільшиться на % відрахувань від фонду оплати праці, що включаються в собівартість продукції (відрахування на обов’язкове державне пенсійне страхування, страхування на випадок безробіття, відрахування на інші соціальні заходи).

Резерв зменшення матеріальних витрат на виробництво запланованого випуску продукції, за рахунок упровадження нових технологій і інших організаційно – технічних заходів можна визначити за формулою:
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де МВ0, МВ1 – витрата матеріальних ресурсів на одиницю продукції, відповідно до та після впровадження організаційно-технічних заходів;

Цпл – планові ціни на матеріали.

Резерв скорочення витрат на утримання основних фондів (Р
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А) за рахунок реалізації, консервації, передачі в довгострокову оренду та списання непотрібних, зайвих, тобто будинків, які не використовуються, машин, устаткування, визначається множенням первинної їхньої вартості (Р
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Резерви економії накладних витрат виявляються на основі їхнього факторного аналізу за кожною статтею витрат за рахунок розумного скорочення апарату управління цехами, дільницями, ощадливої витрати коштів на відрядження, скорочення втрат від псування матеріалів і готової продукції та ін.

Додаткові витрати (ДВ) на освоєння резервів, збільшення виробництва продукції визначаються по кожному її виду. Це, в основному, заробітна плата за додатковий випуск продукції, витрата сировини, матеріалів, енергії й інших перемінних витрат, що змінюються прямо пропорційно зміні обсягу виробництва продукції. Для визначення їхньої величини необхідно резерв збільшення випуску продукції і-го виду (ВПі) помножити на фактичний рівень питомих змінних витрат (вфі):
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Тема 5. Аналіз ринкових можливостей підприємства

План

5.1 Стратегічний аналіз в оцінюванні ринкових можливостей підприємства

5.2 Аналіз ринків збуту продукції

5.3 Аналіз конкурентоспроможності підприємства
5.4. Аналіз ресурсного потенціалу підприємства
5.1 Стратегічний аналіз в оцінюванні ринкових можливостей підприємства

Стратегічний аналіз – це комплексне дослідження факторів, які можуть вплинути на економічне становище підприємства в перспективі, а також шляхів досягнення його стратегічних цілей.

Метою стратегічного аналізу є опис об’єктів дослідження, виявлення тенденцій, особливостей та можливостей розвитку цих об’єктів. 

Об’єктом стратегічного аналізу є окремі підрозділи, сфери діяльності або продукти підприємства.

Предмет стратегічного аналізу – концептуальні напрями функціонування та розвитку підприємства, його ресурси і можливості, що розглядаються з позиції нарощування стратегічного капіталу та зміцнення його позиції на ринку в довготерміновому аспекті.

Основними питаннями, на які намагаються найти відповідь є такі:

– В якому становищі перебуває підприємство зараз?

– В якому становищі воно має бути через певний проміжок часу?

– Які шляхи досягнення цього становища існують?

Результат стратегічного аналізу, як правило, представляють у вигляді системної моделі об’єкта та його оточення. Для складання системної моделі виконують аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища. Аналіз зовнішнього середовища виконує відділ збуту (маркетингу), а внутрішнього середовища – планово-економічний відділ, бухгалтерія або служба внутрішнього аудиту.

Стратегічний аналіз використовують як інструмент при формуванні стратегії для досягнення бажаних цілей і результатів діяльності підприємства та вибору конкретної стратегій із набора можливих альтернатив.
Стратегічний аналіз дає змогу визначити такі товарні ринки, на яких фірма має конкурентні переваги, та скласти прогноз загального попиту на кожному із цих ринків.

У стратегічному аналізі більше застосовуються матричні моделі, що є зручними інструментами двомірного групування об’єктів дослідження або їх ознак, а також більш потужні методи багатовимірного статистичного групування, такі як дискримінантний і кластерний аналіз.

Дискримінантний аналіз. Головною метою дискримінації є визначення такої лінійної комбінації змінних, яка б оптимально розділила групи, що розглядаються. Наприклад, стратегічною метою підприємства є потрапляння до групи лідерів галузі. Дискримінантний аналіз буде полягати в тому, щоб визначити критерій (кількісну межу), який би відділяв підприємства групи лідерів від усіх інших підприємств, і визначити змінні, що розрізняють дві чи більше групи, які виникають.

Спочатку для визначення цієї межі, яка називається дискримінантною лінією, потрібно отримати дві вибірки, причому в першу мають увійти представники лідерів, а в другу – представники інших фірм (кількість груп залежить від завдання аналізу). Кількість об’єктів у кожній з вибірок, які називають зразковими, має бути не меншою, ніж m – кількість ознак об’єктів, обраних для дискримінантного аналізу. Тобто, якщо m = 3 (до уваги беруться 3 ознаки), потрібно до вибірки включить не менше 3 об’єктів, якщо 4 ознаки, то не менше 4 об’єктів і т.д.

На першому етапі дискримінантного аналізу встановлюють середні значення кожної ознаки підприємств для визначених вибірок, з середніх значень складають вектори-стовпці для цих вибірок. Для розрахунку середнього значення використовують формули середньої арифметичної або середньої хронологічної.

Після цього визначають коваріаційні матриці розміром (m×m) для першої і другої вибірок відповідно, знаходиться матриця сумарної внутрішньо вибіркової дисперсії і вектор-стовпець дискримінантних множників, який дає значення коефіцієнтів в дискримінантної функції. 

На основі дискримінантної функції визначається  кількісна межа (значення функції), що відділяє підприємство лідера від інших підприємств.

Кластерний аналіз – сукупність багатомірних статистичних методів класифікації об’єктів  за ознаками, що їх характеризують, розподіл сукупності об’єктів на однорідні групи, які близькі за визначеними критеріями, виділення об’єктів певної групи.

Методика кластерного аналізу базується на поняттях подібності об’єктів або їх ознак. За допомогою підбору найбільш «подібних» одиниць використовується розподіл сукупності на кластери.

Сукупність багатомірних статистичних методів кластерного аналізу можна розділити на ієрархічні та неієрархічні методи (метод k- середніх, двохетапний кластерний аналіз, метод найближчих сусідів).

Кластерний аналіз може бути застосований для кластерізації об’єктів за інвестиційної привабливістю, для оптимізації асортименту підприємства, сегментації ринку за групами товарів та споживачами, визначення потенційного споживача та ін.

5.2 Аналіз ринків збуту продукції

Складовими ринку є його об’єкти та суб’єкти. Суб’єктами товарного ринку є його учасники: підприємства-виробники та споживачі. Об’єктами товарного ринку є групи товарів і окремі види продукції.

Дослідження ринків збуту продукції ґрунтується на вивченні окремих сегментів і аналізі структури ринку. Під структурою ринку розуміють сукупність окремих елементів (об’єктів та суб’єктів) ринку, визначення частки кожного елементу в загальному показнику, який характеризує ринок, наприклад, частка певного виду продукції в загальному обсязі продажів. Структура ринку показує співвідношення між окремими його елементами. Для структуризації ринку використовують різні критерії, які відображають не тільки види продукції та потреби споживачів, а також і характеристики виробників.

Сегмент ринку – це окремі групи споживачів, що мають однакову реакцію на зміни у ринковій пропозиції. Сегментування ґрунтується на різноманітності потреб споживачів, які є учасниками ринкових відносин.
Сегментування ринку можне проводити за різними ознаками: операційною, галузевою, географічною, характером партнерських відносин та іншими.

Вивчення ринкового попиту спирається на результати аналізу галузі. Ринковий попит може бути визначений як кількість реалізованої продукції. Розрізняють загальний ринковий попит і попит на продукцію фірми. Верхня межа (максимальний обсяг) ринкового попиту називають потенціалом ринку. Визначення потенціалу ринку є завданням стратегічного маркетингу. Попит визначається як в натуральних, так і вартісних показниках, і може відображати як поточний стан, так і перспективу.

На рівень первинного (загального ринкового) попиту впливають як фактори зовнішнього середовища, так і маркетингові зусилля фірм (маркетинг-мікс), спрямовані на підтримку торгової марки. За відсутності маркетингових зусиль попит знаходиться на мінімальному рівні, при їх наявності обсяг попиту прагне до своєї верхньої межі – поточного ринкового потенціалу. Під впливом технічного прогресу поточний потенціал може змінюватися і прагне до абсолютного потенціалу ринку.

У кожен конкретний момент часу ринковий попит складає частку від поточного ринкового потенціалу. Розрив між первинним попитом і поточним потенціалом ринку представляє ринкові можливості і характеризує перспективність ринку товарів.

Вибір способів оцінки попиту залежить від призначення товару: споживчий товар (короткострокового або тривалого користування), товар виробничого призначення, послуга.

Для визначення попиту на споживчі товари використовують такі показники:

– кількість споживачів;

– кількість товару, що купується одним споживачем.

Загальний обсяг попиту визначається їх множенням.

Для товарів, що швидко витрачаються, використовують такі показники:

– кількість потенційних споживачів;

– частка споживачів, що використовують даний товар (рівень охоплення ринку);

– частота придбання товару (рівень проникнення на ринок).
На вибір стратегії маркетингу впливають безліч чинників, вирішальними з яких є план збуту продукції і послуг і позиція підприємства на ринку.

Стратегія маркетингу включає:

– головні стратегічні установки маркетингу;

– комплекс маркетингу;

– маркетингову програму і бюджет.

Головні стратегічні установки визначають концепцію маркетингу і його основні цілі. Цілі повинні бути обґрунтовані, реалістичні і досяжні. По кожному ринку або його сегменту можуть бути встановлені свої цілі, їх не повинно бути багато, інакше важко контролювати їх досягнення. Потім необхідно намітити заходи, які необхідно провести для досягнення цілей. До основних засобів завоювання споживачів можна віднести: ціни; якість; швидкість і надійність постачань; зростання попиту; лідерство в дизайні; післяпродажне обслуговування та інше.

На вибір тієї чи іншої стратегії маркетингу впливає наявність у фірми ресурсів, необхідних для її реалізації. Один і той же результат може бути досягнутий різними шляхами, тому необхідно розглядати альтернативні варіанти стратегій і пріоритет віддати тій стратегії, яка найкращим чином забезпечена ресурсами.

Комплекс маркетингу включає: товари і товарну політику; ціни і цінову політику; продажу і збутову політику; рекламу і просування.

Ключові питання при розробці товарної політики: комплекс товарів, якість, дизайн, упаковка, технічне обслуговування, сервіс, гарантійне обслуговування. Необхідно вказати, що буде основою унікальності торговельної пропозиції.

При розробці політики ціноутворення необхідно відповісти на такі питання: ціна продукту, метод ціноутворення, форма платежу. умови оплати, терміни і умови надання товарного кредиту.

Збутова політика передбачає визначення каналів збуту, географії збуту, час від оформлення замовлення до поставки товару, транспорт, запаси, план заходів по збуту, бюджет маркетингу (інвестиційні витрати, поточні витрати).

У розділі «реклама і просування» необхідно відповісти на такі ключові питання: об'єкти і канали комунікації, персональні продажі, політика щодо торгової марки, план маркетингових заходів, бюджет маркетингу (інвестиційні витрати, поточні витрати).

Розробляється маркетингова програма і заходи щодо її реалізації повинні бути конкретними, включати в себе докладний опис основних етапів, необхідних ресурсів, розподілу обов'язків та методів контролю за її виконанням. Детальне опрацювання маркетингового плану дозволяє оцінити витрати на його реалізацію. Ці оцінки використовуються для розрахунку фінансових показників діяльності підприємства.
5.3 Аналіз конкурентоспроможності підприємства

У стратегічному аналізі більше застосовуються матричні моделі, що є зручними інструментами двомірного групування об’єктів дослідження або їх ознак, а також більш потужні методи багатовимірного статистичного групування, такі як дискримінантний і кластерний аналіз.

Серед матричних моделей, які широко застосовуються для аналітичного групування, широко використовується матриця Важливість / Результативність. Ця модель використовується під час розробки стратегії підприємства для групування та ранжування факторів конкурентоздатності, таких як рівень витрат, якість, гнучкість тощо. У процесі аналізу вибирають лише ті фактори, які є суттєвими для прийняття стратегічних рішень. Кожний з цих факторів повинен мати відповідну вагу, згідно з якою оцінюється їх відповідна важливість.

Однією з найважливіших процедур під час вибору і розробки стратегії є формулювання переліку факторів конкурентоздатності, які в економічній літературі іноді називають критичними факторами успіху. Ці фактори мають бути розташовані за пріоритетами згідно з відносною важливістю кожного з них. 

Для того, щоб правильно здійснити відбір і ранжування факторів конкурентоздатності для визначення пріоритетів удосконалення діяльності фірми, використовують матрицю Важливість / Результативність (рис. 4.1). Існує ряд інтерпретацій цієї матриці, але в класичному варіанті передбачається, що по вертикалі вимірюється ступінь важливості факторів конкурентоздатності для клієнтів (споживачів), а по горизонталі – рівень результативності цих факторів з точки зору менеджерів.

Комбінація таких характеристик, як надзвичайна важливість для споживачів і низька результативність передбачає концентрацію зусиль менеджерів, які повинні досягнути зростання результативності.

Якщо надзвичайна важливість поєднується з результативністю, доцільно намагатися зберігати статус-кво, оскільки це оптимальна комбінація.

У випадку, коли низька важливість і результативність знаходяться на низькому рівні, фактори конкурентоздатності розташовуються у кінці рейтингу і практично не впливають на рішення, пов’язані з розробкою чи модифікацією стратегії фірми.

Рис. 4.1 – Матриця Важливість / Результативність

На практиці для вимірювання значень важливості й результативності факторів конкурентоздатності можна використовувати детальнішу шкалу, перетворюючи матрицю у формат 4х4 або 9х9.

Для розробки матриць використовують програмні продукти, наприклад, програму «Вавілон Бест». За допомогою цього продукту визначається пріоритетність факторів конкурентоздатності, для розробки стратегії підприємства.

Діагностика й прогнозування зовнішніх та внутрішніх процесів підприємства передбачає застосування різних методів одно- і багатовимірного групування об’єктів та виділення серед них тих груп, які є стратегічно важливими. Серед цих методів можна назвати дискримінантний, кластерний, факторний, компонентний та регресійний аналіз.

Дискримінантний аналіз. Головною метою дискримінації є визначення такої лінійної комбінації змінних, яка б оптимально розділила групи, що розглядаються. Наприклад, стратегічною метою підприємства є потрапляння до групи лідерів галузі. Дискримінантний аналіз буде полягати в тому, щоб визначити критерій (кількісну межу), який би відділяв підприємства групи лідерів від усіх інших підприємств, і визначити змінні, що розрізняють дві чи більше групи, які виникають.

Спочатку для визначення цієї межі, яка називається дискримінантною лінією, потрібно отримати дві вибірки, причому в першу мають увійти представники лідерів, а в другу – представники інших фірм (кількість груп залежить від завдання аналізу). Кількість об’єктів у кожній з вибірок, які називають зразковими, має бути не меншою, ніж m – кількість ознак об’єктів, обраних для дискримінантного аналізу. Тобто, якщо m = 3 (до уваги беруться 3 ознаки), потрібно до вибірки включить не менше 3 об’єктів, якщо 4 ознаки, то не менше 4 об’єктів і т.д.

На першому етапі дискримінантного аналізу встановлюють середні значення кожної ознаки підприємств для визначених вибірок, з середніх значень складають вектори-стовпці для цих вибірок. Для розрахунку середнього значення використовують формули середньої арифметичної або середньої хронологічної.

Після цього визначають коваріаційні матриці розміром (m×m) для першої і другої вибірок відповідно, знаходиться матриця сумарної внутрішньо вибіркової дисперсії і вектор-стовпець дискримінантних множників, який дає значення коефіцієнтів в дискримінантної функції. 

На основі дискримінантної функції визначається  кількісна межа (значення функції), що відділяє підприємство лідера від інших підприємств.

Кластерний аналіз – сукупність багатомірних статистичних методів класифікації об’єктів  за ознаками, що їх характеризують, розподіл сукупності об’єктів на однорідні групи, які близькі за визначеними критеріями, виділення об’єктів певної групи.

Методика кластерного аналізу базується на поняттях подібності об’єктів або їх ознак. За допомогою підбору найбільш «подібних» одиниць використовується розподіл сукупності на кластери.

Сукупність багатомірних статистичних методів кластерного аналізу можна розділити на ієрархічні та неієрархічні методи (метод k- середніх, двохетапний кластерний аналіз, метод найближчих сусідів).

Кластерний аналіз може бути застосований для кластерізації об’єктів за інвестиційної привабливістю, для оптимізації асортименту підприємства, сегментації ринку за групами товарів та споживачами, визначення потенційного споживача та ін.

З метою стратегічного аналізу використовують метод SWOT, метод оцінки конкурентоспроможності підприємства, метод аналізу витрат і ланцюжка цінності.

Метод SWOT (у перекладі з англ. — сила (strength), слабкість (weakness), можливості (opportunities) і загрози (threats)) ґрунтується на підході, який дає змогу вивчати зовнішнє і внутрішнє середовища підприємства разом. За допомогою цього методу можна встановити взаємозв’язки між силою та слабкістю, які властиві підприємству, і зовнішніми загрозами та можливостями. Спершу виявляють сильні і слабкі сторони, а також загрози та можливості, після цього встановлюють взаємозв’язки між ними, що може бути використано для розробки цілей підприємства та концепції його розвитку. Томпсон і Стрикланд пропонували приблизно такий набір характеристик, висновок за якими дає можливість скласти список слабких та сильних сторін підприємства, а також перелік загроз і можливостей, пов’язаних із зовнішнім середовищем.

Сильні сторони:

високий рівень компетентності;

адекватні фінансові ресурси;

висока кваліфікація персоналу;

добра репутація у покупців і клієнтів;

відомий лідер ринку;

винахідливий стратег у функціональних сферах діяльності підприємства;

можливість одержання економії від збільшення обсягу виробництва;

захищеність від сильного конкурентного тиску;

технологія, що відповідає сучасним вимогам;

наявність інноваційних здібностей і можливості їх реалізації;

переваги в сфері витрат;

перевірений часом менеджмент.

Слабкі сторони:

відсутність чітких стратегічних напрямів;

погіршення конкурентної позиції;

застаріле обладнання;

низька прибутковість;

відсутність спеціалістів ключової кваліфікації і компетентності;

вразливість щодо відношення до конкурентного тиску;

наявність внутрішніх виробничих проблем;

відставання у сфері досліджень і розробок;

вузька виробнича лінія;

слабке знання ринкової ситуації;

неспроможність фінансувати необхідні зміни в стратегії.

Можливості:

вихід на нові ринки або сегменти ринку;

розширення виробничої лінії;

збільшення випуску різноманітної продукції;

вертикальна інтеграція;

можливість перейти до групи, яка має кращу стратегію;

прискорення росту ринку.

Загрози:

можливість появи нових конкурентів;

сповільнення росту ринку;

зростаючий конкурентний тиск;

несприятлива політика держави;

зміна потреб і смаків споживачів;

несприятливі демографічні зміни.


Рис. 5.1 – Визначення позиції на ринку

Метод оцінки конкурентоспроможності підприємства ґрунтується на аналізі галузі і оцінці конкурентів. У процесі такого аналізу виявляються головні фактори успіху та конкурентні критерії, за якими визначаються лідері та аутсайдери на ринку. Дослідження конкурентів та їх порівняльна оцінка є основою для визначення переваг і можливостей основних суперників.
Аналіз починається із виявлення ключових чинників успіху підприємства у даній галузі і важливих показників їх конкурентних переваг або недоліків. Після цього підприємство та його конкуренти оцінюються за кожним показником. Для цього можна використати шкалу оцінок від 1 до 5 (1 – дуже погано, 5 – дуже добре). Після чого розраховуються підсумкові показники їх конкурентної сили і визначають сфери, де позиції підприємства більш сильні або слабкі.

Для оцінки конкурентоспроможності підприємства краще використовувати систему зважених оцінок тому, що різні показники конкурентоспроможності неоднаково важливі. У системі зважених оцінок кожний показник конкурентоспроможності має певну вагу, яка відображає внесок цього фактору у загальний результат. Коефіцієнт зваження (вага) оцінюється експертом. Система оцінок залежить від галузі і специфіки діяльності підприємства.
В таблиці 5.1 наведений приклад оцінці конкурентоспроможності підприємства.
Таблиця 5.1 – Оцінка конкурентоспроможності підприємства

	№

п/п
	Фактор успіху
	Власне підприємство
	Конкурент А
	Конкурент Б
	Конкурент В

	1
	Обсяг продажів
	
	
	
	

	2
	Якість продукції
	
	
	
	

	3
	Бухгалтерський облік
	
	
	
	

	4
	Виробництво
	
	
	
	

	5
	Організація праці
	
	
	
	

	6
	Канали реалізації продукції
	
	
	
	

	7
	Збут
	
	
	
	

	8
	Структура маркетингу
	
	
	
	

	9
	Фінансовий результат
	
	
	
	

	10
	Загальна оцінка
	
	
	
	


Зважені оцінки конкурентоспроможності підприємства визначаються як добуток оцінки за шкалою за конкретним показником та її коефіцієнту зваження. Наприклад, обсяг продажів має коефіцієнт зваження 2,5 а бухгалтерський облік – 0,5. Обсяг продажів на підприємстві має оцінку «добре», що відповідає 4, враховуючи вагу показника , оцінка буде становити 10. Бухгалтерський облік має оцінку – 3, враховуючи вагу показника , оцінка буде становити 1,5.

Загальна оцінка розраховується шляхом підсумовування зважених оцінок. Загальна оцінка конкурентної сили дає змогу зробити висновки про те, чи має підприємство конкурентні переваги у порівнянні з кожним із суперників. Оцінки можна порівняти також з максимально можливими: для обсягу продажів максимально можлива оцінка становить 12,5 (5×2,5), для бухгалтерського обліку – 2,5 (5×0,5).

Метод аналізу витрат і ланцюжка цінності. Для виявлення конкурентних переваг розглядають виробничий процес як ланцюжок створення цінності (М. Портер). Окрема виробнича операція розглядається як ланка цього ланцюжка. Кожна ланка в ланцюжку має прагнути до створення операційних конкурентних переваг, забезпечуючи або економію витрат, або створення більшої цінності для споживача, що пов'язано з підвищенням якості товару або поліпшенням його споживчих властивостей. Цей аналіз забезпечує основу для формування відмінних компетентностей компанії та її конкурентних переваг.

Джерелами операційних конкурентних переваг можуть бути:

– технологія виробництва;

– досвід, кваліфікація, вміння персоналу;

– економія на масштабі;

– низькі прямі витрати;

– географічне положення та ін.

Наприклад, витрати виробництва залежать від характеру застосовуваної технології (капіталомістка або трудомістка); забезпеченості ресурсами; ефективності виробництва.

Аналізуючи витрати по кожної виробничої операції можна визначити основні складові витрат підприємства. Порівняв динаміку витрат підприємства с динамікою витрат у конкурентів можливо виявити тенденції розвитку та прийняти відповідні стратегічні рішення. Інформацію для аналізу витрат можна отримати зі звіту про фінансові результати (форма 2), для порівняння витрат краще використовувати відносні показники – коефіцієнти, наприклад, відношення витрат виробництва до чистого доходу від реалізації продукції.
5.4 Методи прогнозування банкрутства підприємства

Найвідомішими методиками прогнозування банкрутства підприємства є Z-рахунок Альтмана (США), коефіцієнт Таффлера (Велика Британія), А-рахунок Аргенті.

Z-рахунок Альтмана (1968 р.) було побудовано з допомогою мультиплікативного дискримінантного аналізу (MDA). Він дає змогу визначити, належить певне підприємство до потенційних банкрутів чи ні.

Z-рахунок Альтмана – це функція від кількох показників, що характеризують економічний потенціал підприємства і результати його роботи за минулий період. У загальному вигляді Z-рахунок має вигляд:

Z = 1,2 х1 + 1,4 х2 + 3,3 х3 + 0,6 х4 + х5,

де х1 – оборотний капітал / сукупні активи;

х2 – нерозподілений прибуток / сукупні активи;

х3 – прибуток від операційної діяльності / сукупні активи;

х4 – ринкова вартість акцій / зобов’язання;

х5 – виручка від реалізації / сукупні активи.

Результати численних розрахунків за моделлю Альтмана показали, що узагальнюючий показник Z може набирати значень у межах [–14, +22].

Якщо значення показника Z дорівнює 1,8 та менше ймовірність банкрутства протягом наступного року дуже висока, значення від 1,81 до 2,7 означає високу ймовірність банкрутства, від 2,71 до 2,9 банкрутство можливо. Значення показника Z вище 2,9 говорить про дуже низьку ймовірність банкрутства протягом наступного року.

Недоліки методики Альтмана, що обмежують її використання українськими підприємствами:

– призначена для великих компаній, акції яких котируються на біржі;

– показники звітності можуть бути недостовірними;

– фінансові коефіцієнти, які використовуються у методики, визначали за даними річної звітності компаній, складеної на основі GAAP – загальноприйнятих принципів (стандартів) бухгалтерського обліку, прийнятих у США та деяких інших країнах;

– в зарубіжних країнах та в Україні – різні критерії та процедури визнання підприємств банкрутами.

Модель Таффлера була розроблена  в 1977 р. по результатам тестування моделі Альтмана на даних звітності британських компаній як така, що більше відповідає новим економічним реаліям. Модель Таффлера має такий вигляд:

Z = 0,53Х1 + 0,13Х2 + 0,18Х3 + 0,16Х4, де

Х1 – операційний прибуток / поточні зобов’язання;

Х2 – оборотні активи / сума зобов’язань;

Х3 – поточні зобов’язання / загальна вартість активів;

Х4  – виторг / загальна вартість активів.

Підсумкове значення Z інтерпретується таким чином. Якщо величина Z більше 0,3, це означає, що фірма має стабільне фінансове становище, якщо менше 0,2 – існує значна ймовірність банкрутства.

Модель Аргенті або A-рахунок характеризує, в першу чергу, управлінську кризу, яка може викликати банкрутство компанії.

Визначення ймовірності банкрутства компанії починається з припущення що:

– йде процес, який веде до банкрутства;

– цей процес для свого завершення потребує декількох років;

– процес може бути розподілений на три стадії: недоліки, помилки, симптоми.

Недоліки. Компанії, що рухаються до банкрутства, роками показують декілька недоліків, які очевидні задовго до фактичної неспроможності.

Помилки. Внаслідок накопичення цих недоліків підприємство може здійснити фатальну помилку, що веде до банкрутства (автор виходить із постулату, що, організації, які не мають недоліків, не допускають помилок, що ведуть до банкрутства).

Симптоми. Помилки, які допустили компанії, починають виявлять всі відомі симптоми неплатоспроможності, що наближається: погіршення показників, признаки дефіциту готівки. Як правило, ці симптоми проявляються в останні два чи три роки процесу, що веде до банкрутства, який часто розтягується на строк от п’яти до десяти років.

При тестуванні показникам необхідне надавати одне з двох значень – або «так», або «ні». Кожному фактору кожній стадії надають певну кількість балів. Якщо ваша відповідь «ні», то надається нуль балів, якщо «так» – бали за Аргенті. Проміжні значення неприпустимі, тобто необхідне оцінити кожну позицію з точки зору того, згідні чи ні ви з наведеним судженням. Після встановлення балів розраховують агрегований показник – А-рахунок, максимальне значення показника 100 балів (табл. 5.2).

Таблиці 5.2 – Тест за Аргенті

	
	Так/ні
	Ваш бал
	Бал за Аргенті

	1 Недоліки

	Директор – автократ
	
	
	8

	Голова ради директорів також є директором
	
	
	4

	Пасивність ради директорів
	
	
	2

	Внутрішні протиріччя у раді директорів (із-за розбіжності в знаннях і навичках)
	
	
	2

	Слабкий фінансовий директор
	
	
	2

	Нестача професійних менеджерів середньої та нижньої ланки (поза радою директорів) 
	
	
	1

	Недоліки системи обліку
	
	
	

	Відсутність бюджетного контролю
	
	
	3

	Відсутність прогнозу грошового потоку
	
	
	3

	Відсутність системи управлінського обліку витрат
	
	
	3

	Слабка реакція на зміни (поява нових продуктів, технологій, методів організації праці тощо)
	
	
	15

	Підсумковий бал
	
	
	43

	2. Помилки

	Занадто висока частка запозиченого капіталу
	
	
	15

	Нестача обігових коштів із-за швидкого зростання бізнесу
	
	
	15

	Наявність крупного проекту (провал проекту наражає фірму на серйозні неприємності)
	
	
	15

	Підсумковий бал
	
	
	45

	3. Симптоми

	Погіршення фінансових показників
	
	
	3

	Використання «творчого бухобліку»
	
	
	3

	Нефінансові признаки неблагополуччя
	
	
	3

	Кінцеві симптоми кризи (судові позови, скандали тощо)
	
	
	3

	Підсумковий бал
	
	
	12

	А-рахунок
	
	
	100

	Висновок*
	
	
	


*Якщо сума балів більше 25 компанія може збанкрутувати протягом п’яти років. Чим вищий бал, тим скоріше це відбудеться.

Успішні компанії мають 5 – 18 балів, компанії, що мають серйозні труднощі – 35 – 70 балів.

Тема 6. Фінансовий аналіз
План

6.1 Інформаційне забезпечення фінансового аналізу підприємства
6.2 Аналіз фінансової стійкості підприємства
6.3 Аналіз ліквідності та платоспроможності балансу
6.4 Аналіз дебіторської і кредиторської заборгованості
6.5 Аналіз складу та динаміки прибутку
6.1 Інформаційне забезпечення фінансового аналізу підприємства
Фінансовий аналіз включає аналіз фінансових результатів діяльності і аналіз фінансового стану підприємства.

Треба передусім чітко розрізняти фінансову діяльність і фінансовий стан підприємства.

Фінансова діяльність – це організація рівномірного надходження, поповнення, руху і використання засобів за їх цільовим призначенням, планування фінансових ресурсів і контроль за їх формуванням і використанням.

Фінансовий стан – це результат фінансово-виробничої діяльності. Він характеризується розміром засобів підприємства, їх розміщенням і джерелами.

Об’єктами аналізу фінансових результатів є динаміка, структура та якість фінансових результатів, показники рентабельності діяльності підприємства, резерви збільшення прибутку та рентабельності.

Одним з інструментів з’ясування реальної конкурентоспроможності є аналіз фінансового стану підприємства. Аналіз фінансового стану навіть найблагополучнішого підприємства є постійною необхідністю, бо не можна вести господарство без аналізу його доходів і витрат Щоб забезпечити це, необхідно постійно аналізувати фінансовий стан, проводити обґрунтоване наукове дослідження фінансових відносин і руху фінансових ресурсів у процесі господарської і торговельної діяльності кожного підприємства.

Джерела інформації щодо організації фінансового аналізу на підприємстві:

1. Баланс, ф.1

2. Звіт про фінансові результати, ф.2

3. Звіт про рух грошових коштів, ф.3

4. Звіт про власний капітал, ф.4

5. Річна фінансова звітність, ф.5

Слід зауважити, що за доступністю інформація поділяється на відкриту й закриту (остання є комерційною таємницею), а тому аналіз фінансового стану може бути двох видів:

· внутрішній;

· зовнішній.

Внутрішній аналіз здійснюється фінансистами підприємства на основі нормативів, що застосовуються на підприємстві, і виконується способом порівняння цих нормативів з фактичними параметрами фінансової діяльності підприємства.

Зовнішній аналіз здійснюється заінтересованими організаціями – податковою інспекцією, банком, акціонерами, іншими структурами – за даними бухгалтерської звітності.

Існує декілька видів (методів) проведення аналізу фінансового стану:

· трендовий (горизонтальний) аналіз – вивчення окремих показників за якийсь період, їх поведінки, тенденції зросту або спаду;

· структурний (вертикальний) аналіз – визначення питомої ваги окремих показників у загальній величині;

· порівняльний аналіз – зіставлення показників із середньогалузевими, з показниками конкурентів, окремих ланок, з базисними періодами, планом;

· інтегральний аналіз, що базується на Дюпонівській моделі фінансового стану – використання в аналізі окремих показників для прийняття оперативних управлінських рішень. 

Основними завданнями аналізу фінансового стану є:

· загальна оцінка фінансового стану;

· перевірка виконання зобов’язань за розрахунками з бюджетом, банками, кредиторами, а також використання засобів за цільовим призначенням і забезпеченості ними;

· перевірка використання права на кредитування, забезпеченості та ефективності кредиту;

· виявлення можливостей поліпшення фінансового стану на основі залучення джерел і прискорення оборотності оборотних засобів;

· розробка заходів щодо використання виявлених резервів і контроль за їх виконанням.

Фінансовий стан характеризується системою показників, які відображаються у фінансовому плані, оперативному і бухгалтерському обліку та звітності підприємства.

Забезпеченість фінансовими ресурсами (а отже і фінансовий стан підприємства) залежить від виконання планів матеріально-технічного постачання, виробництва, реалізації та прибутку. Існує і зворотний зв’язок: відсутність грошових засобів може призвести до перебоїв у постачанні та виробництві. Отже, аналіз фінансового стану повинен спиратися на попередній аналіз виробництва і реалізації продукції, її собівартості та прибутку.

Основними джерелами даних є бухгалтерський баланс – форма № 1 (саме тому аналіз фінансового стану часто називають аналізом балансу). 

У бухгалтерському балансі показують наявність і стан засобів підприємства в грошовому вимірі на певну дату. Ці засоби класифікують за складом, джерелами фінансування, розміщенням, юридичною належністю.

За складом господарські засоби поділяють на оборотні та необоротні.

За джерелами формування розрізняють господарські засоби власні та позикові. Суть власних засобів розкриває їх назва. Позикові засоби не є власністю підприємства, використовуються ним тимчасово протягом певного строку, після закінчення якого вони повертаються їх власнику.

В активах балансу підприємства відображаються вартість май​на, цінні папери та боргові зобов’язання (інвестиції).

Пасиви – це джерела засобів і зобов’язання підприємства за позичками і кредиторською заборгованістю, погашення якої призведе до зменшення загального капіталу або майбутніх доходів.
6.2 Аналіз фінансової стійкості підприємства

Важливим завданням аналізу фінансового стану є дослідження абсолютних показників фінансової стійкості підприємства. Найбільш загальним показником фінансової стійкості є надлишки та нестатки джерел засобів для формування оборотних активів, що розраховується як різниця величини джерел засобів і відповідної величини запасів і витрат. Загальна величина запасів і витрат підприємства дорівнює підсумку розділу ІІ активу балансу. 

Під час аналізу використовують декілька показників, що відображають різний ступінь охоплення засобів, показаних у балансі.

Перший показник – наявність власних оборотних засобів; визначається різниця величини джерел власного капіталу та величини необоротних активів:

ОЗвл = Двлк – Ан 
де ОЗвл – власні оборотні засоби;

Двлк – джерела власного капіталу (розділ І пасиву балансу);

Ан – необоротні активи (розділ І активу балансу).

Другий показник – наявність власних і довгострокових зобов’язань джерел формування запасів і витрат (Двлк), одержується збільшенням попереднього показника на суму довгострокових кредитів і позикових засобів:

ОЗвлд = (Двлк + Дк) – Ан  
де Дк  – довгострокові зобов’язання.

Третій показник – загальна величина головних джерел формування запасів і витрат; дорівнює сумі попереднього показника та величини короткострокових кредитів і позикових засобів:

ОЗ = (Двлк +Дк + Ккр) – Ан   

де ОЗ – загальна величина джерел формування запасів і витрат;

Ккр – короткострокові кредити і позикові засоби.

Кожний із наведених показників наявності джерел формування запасів і витрат має бути зменшений на суму іммобілізації оборотних засобів у складі інших дебіторів та інших оборотних активів. 

Цим трьом показникам наявності формування запасів і витрат відповідають три показники забезпеченості запасів і витрат джерелами їх формування. 

Це:

надлишок (+) або нестаток (–) власних оборотних засобів:

(ОЗвл= ОЗвл – А0 

де А0 – запаси і витрати;

надлишок (+) або нестаток (–) власних і довгострокових зобов’язань джерел формування запасів і витрат:

(ОЗвлд = ОЗвлд – А0  

надлишок (+) або нестаток (–) загальної величини головних джерел формування запасів і витрат:

(ОЗ = ОЗ – А0.  

Розрахунки трьох показників забезпеченості запасів і витрат джерелами їх формування дають змогу класифікувати фінансові ситуації за ступенем їх стійкості.

При ідентифікації типу фінансової ситуації використовують тримірний показник.

6.3 Аналіз ліквідності та платоспроможності балансу

Аналіз ліквідності балансу стає необхідним в умовах ринкових відносин через посилення конкурентної боротьби та необхідність визначення платоспроможності підприємства.

Під платоспроможністю підприємства розуміють його здатність своєчасно виконувати свої зобов’язання.

Ліквідність балансу – це ступінь покриття зобов’язань підприємства його активами, термін перетворення яких у гроші повинен відповідати терміну погашення зобов’язань. Ліквідність – поняття більш широке, ніж платоспроможність. 

Від ліквідності балансу треба відрізняти ліквідність активів. Рівень ліквідності активів пов’язаний із часом, необхідним для перетворення їх у грошові засоби. Чим менше часу необхідно для перетворення даного виду активів у гроші, тим вища його ліквідність. Ліквідність балансу залежить від співвідношення різних за ліквідністю активів. Суттєвим при цьому є й терміни відповідних зобов’язань.

Залежно від ступеня ліквідності, тобто швидкості перетворення в грошові засоби, активи підприємства поділяють на такі групи:

· найбільш ліквідні активи (А1) – до них належать усі статті грошових засобів підприємства і короткострокові фінансові вкладення (надійні цінні папери);

· швидко реалізовувані активи (А2) – дебіторська заборгованість та інші оборотні активи (у випадку, коли виявлено іммобілізацію за статтями інших дебіторів та оборотних активів, підсумки швидко реалізовуваних активів зменшуються на цю величину);

· повільно реалізовувані активи (АЗ) – статті розділу ІІ активу «Запаси», а також статті «Довгострокові фінансові вкладення» та «Розрахунки із засновниками» з розділу І активу балансу:

· важко реалізовувані активи (А4) – статті розділу І активу «Основні засоби і вкладення» за винятком статей, включених до попередньої групи.

Пасиви балансу групуються за ступенем терміновості їх оплати:

· найбільш термінові зобов’язання (П1) – до них належать короткострокова кредиторська заборгованість за розділом ІV пасиву, а також поточні зобов’язання за розрахунками;

· короткострокові пасиви (П2) – короткострокові кредити та поточна заборгованість за довгостроковими зобов’язаннями, – розділ IV пасиву, крім статей, включених до попередньої групи.

· довгострокові пасиви (П3) – довгострокові кредити і зобов’язання й суми в розділі II пасиву «Забезпечення наступних витрат і платежів».

· постійні пасиви (П4) – статті розділу І пасиву «Власний капітал», розділ V пасиву «Доходи майбутніх періодів». Для загального балансу активу і пасиву підсумки цієї групи зменшуються на суму іммобілізації оборотних засобів за статтями розділу ІІ активу.

Для визначення ліквідності балансу треба зіставити підсумки наведених даних за активом і пасивом. Баланс вважається абсолютно ліквідним, коли має місце така ситуація:

А1 
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6.4 Аналіз дебіторської і кредиторської заборгованості

Дебіторська і кредиторська заборгованість виникає внаслідок розрахунків підприємства з покупцями, постачальниками, фінорганами, підрядчиками, робітниками і службовцями, органами соцстрахування, депонентами, підзвітними особами тощо.

Значні розміри дебіторської і кредиторської заборгованості призводять до самовільного перерозподілу оборотних засобів між підприємствами. 

Дебіторська заборгованість – це відволікання з діяльності підприємства оборотних засобів, що є причиною фінансових ускладнень. Кредиторська заборгованість – результат напруженого фінансового стану; в результаті нестачі необхідних засобів затримується виконання платежів різними організаціями та особами. Суворий контроль за своєчасною виплатою кредиторської заборгованості має велике значення, оскільки затримання платежів може стати причиною фінансових ускладнень підприємств-кредиторів і негативно позначитися на виробничих стосунках. 

Аналіз дебіторської заборгованості треба починати з вивчення даних балансу, за якими визначають ступінь збільшення або зменшення їх протягом звітного періоду. 

Необхідно відрізняти допустиму заборгованість від невиправданої. Допустима дебіторська заборгованість – це заборгованість, яка виникла згідно із пред’явленими претензіями, і заборгованість підзвітних осіб. До невиправданої дебіторської заборгованості належать: заборгованість конкретних осіб при нестачах, розтратах і крадіжках; заборгованість відділу капітального будівництва внаслідок порушення фінансової дисципліни; нестатки і витрати від зіпсуття товарно-матеріальних цінностей, не списаних з балансу в установленому порядку, а також уся прострочена заборгованість.

Треба також аналізувати заборгованість за окремими покупцями і строками виникнення заборгованості. Постійний облік і аналіз дебіторської заборгованості дає можливість вживати заходів щодо усунення простроченої заборгованості. Інформація, одержана від такого аналізу, необхідна як для внутрішнього управління, так і для зовнішніх користувачів, оскільки вони хочуть бути обізнаними щодо стану дебіторської заборгованості підприємств-партнерів. Збільшення дебіторської заборгованості призводить до нестійкості фінансового стану. 

На практиці існує декілька показників, які характеризують стан дебіторської заборгованості, а саме:

1. Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості:


[image: image20.wmf]С

Д

реал

 

В

Кобд

=

   
де Вреал – виручка від реалізації продукції;

     Дс – середня дебіторська заборгованість.

Цей коефіцієнт вказує на збільшення або зниження комерційного кредиту, яке підприємство надає. Збільшення коефіцієнта означає скорочення продажу в кредит. Зменшення коефіцієнта означає збільшення обсягів кредитів. Регулятором цього коефіцієнта є виручка від реалізації.

2. Середній строк оборотності дебіторської заборгованості:
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де Од – середній строк оборотності дебіторської заборгованості, дні;

Коб. д – коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості.

Цей показник характеризує середній строк погашення дебіторської заборгованості. Збільшення цього показника оцінюється позитивно, і навпаки.

3. Коефіцієнт співвідношення дебіторської і кредиторської заборгованості:
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де Дз – дебіторська заборгованість;

     Кз – кредиторська заборгованість.

Позитивно оцінюється перекриття дебіторською заборгованістю кредиторської заборгованості.

При аналізі кредиторської заборгованості треба також визначити допустиму та невиправдану кредиторську заборгованість.

До допустимої кредиторської заборгованості відносять: заборгованість постачальникам за акцептовані платіжні вимоги; непрострочену заборгованість до бюджету. 

До невиправданої кредиторської заборгованості відносять: прострочену заборгованість постачальникам; прострочену заборгованість бюджету за податок на прибуток; позички, не погашені в строк, та інші внески.

Як і при аналізі дебіторської заборгованості, треба визначити показники, які характеризують стан кредиторської заборгованості. є:

1. Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості.
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де Гз – грошові засоби;

Кс – середня за звітний період кредиторська заборгованість.

Цей коефіцієнт показує збільшення або зменшення комерційного кредиту, який надається підприємству. Збільшення коефіцієнта означає збільшення швидкості оплати заборгованості, зменшення його показує збільшення купівлі в кредит. 

2. Середній строк оборотності кредиторської заборгованості:
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де Коб. к – коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості.

Показник відображає середній строк повернення боргів підприємства (за вирахуванням зобов’язань перед банком).
6.5 Аналіз складу та динаміки прибутку
Відповідно до НП(С)БО 1, прибуток – це сума, на яку доходи перевищують пов’язані з ними витрати.

Для оцінки фінансового результату і ефективності діяльності підприємства використовують систему аналітичних показників прибутку:
– валовий прибуток (збиток) розраховується як різниця між чистим доходом від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) і собівартістю реалізованої продукції(товарів, робіт, послуг);

– прибуток (збиток) від операційної діяльності визначається як алгебраїчна сума валового прибутку (збитку), іншого операційного доходу, адміністративних витрат, витрат на збут та інших операційних витрат;

– прибуток (збиток) від звичайної діяльності до оподаткування визначається як алгебраїчна сума прибутку (збитку) від основної діяльності, фінансових та інших доходів (прибутків), фінансових та інших витрат (збитків); 

– прибуток від звичайної діяльності визначається як різниця між прибутком від звичайної діяльності до оподаткування. Збиток від звичайної діяльності дорівнює збитку від звичайної діяльності до оподаткування;

– чистий прибуток (збиток) розраховується як алгебраїчна сума прибутку (збитку) від звичайної діяльності та надзвичайного прибутку, надзвичайного збитку та податків з надзвичайного прибутку.
Значення аналізу фінансових результатів випливає з основних функцій, які виконує прибуток підприємства: 

– отримання прибутку є вихідним мотивом створення підприємства;

– його розмір визначає рівень віддачі (ефективність) авансованих коштів і прибутковості вкладень в активи підприємства;

– отриманий прибуток виступає індикатором успішності основної діяльності підприємства;

– він є основою прийняття інвестиційних рішень;

– прибуток виступає джерелом самофінансування підприємства і винагороди власникам капіталу.

Відповідно до цілі, перед аналізом фінансових результатів постають такі задачі: 

– систематичний моніторинг виконання планів одержання прибутку, оцінка їх обґрунтованості;

– виявлення факторів формування показників прибутку та розрахунки їхнього впливу;

– вивчення складових і оцінка динаміки фінансових результатів;

– виявлення резервів збільшення суми прибутку (подолання збитковості – якщо це має місце в діяльності підприємства);

– розробка заходів щодо освоєння резервів росту фінансових результатів підприємства в перспективі.

Основні задачі аналізу фінансових результатів є оцінка основної діяльності прибутку і виявлення резервів його росту протягом поточного часу або в перспективі. 

Фінансові результати підприємства характеризуються сумою отриманого прибутку та рівнем рентабельності.

Прибуток підприємства одержують головним чином від реалізації продукції, а також від інших видів діяльності (це передача ОФ в оренду; комерційна діяльність на фондовому та валютному ринках тощо).

Прибуток – це частина чистого доходу, створеного в процесі виробництва і реалізованого в сфері обігу, яку безпосередньо одержує підприємство.

Тільки після продажу продукції чистий доход набуває форми прибутку. Кількісно вона являє собою різницю між виторгом і повною собівартістю реалізованої продукції. Чим більше підприємство реалізує рентабельної продукції, тим більше воно одержує прибутку та тим кращий його фінансовий стан. Тому фінансові результати прибутковості підприємства варто вивчати в тісному зв’язку з виробництвом і реалізацією продукції.

Обсяг реалізації, величина прибутку та рівень рентабельності залежать від:

– виробничо-господарської діяльності підприємства;

– збутової діяльності підприємства;

– комерційної діяльності підприємства.

Ці показники характеризують усі сторони господарювання. У цьому зв'язку основними завданнями аналізу фінансових результатів діяльності є:

1. Систематичний контроль за виконанням планової реалізації продукції й отриманого прибутку;

2. Визначення впливу як об’єктивних, так і суб’єктивних факторів на обсяг реалізації продукції та фінансові результати;

3. Виявлення резервів збільшення обсягу реалізації продукції та суми прибутку;

4. Оцінка роботи підприємства зі збільшення обсягу виробництва продукції, її реалізації та рівня рентабельності;

5. Розробка заходів щодо використання виявлених резервів.

Вони є витратами того звітного періоду, у якому виникнули. Нарешті, склад собівартості реалізації визначається відповідно до економічного змісту цієї категорії. 

Розділ ІІ цього звіту – елементи операційних витрат – дозволяє здійснити необхідний аналіз структури витрат на виробництво, управління, збут і інших операційних витрат, з економічних елементах і використовується для упорядкування звіту про рух коштів (при коригуванні суми нерозподіленого прибутку на негрошові статті. Зокрема на суму амортизації) [3,с. 94]:
Розділ ІІІ звіту про фінансові результати «Розрахунок прибутковості акцій» стосується тільки акціонерних товариств. Прості або потенційно прості акції яких відкрито продаються і купуються на фондових біржах, у тому числі таких товариств, що знаходяться в процесі випуску зазначених акцій. 

Для аналізу впливу факторів операційної діяльності на валовий прибуток підприємства можна використати такий алгоритм: 
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де ВП – валовий прибуток, грн.;

К – кількість реалізованої продукції (шт. або інші натуральні одиниці);

Цод. – оптова ціна одиниці продукції, грн./од.;

Сод.ум.зм. – умовно змінні витрати на одиницю продукції, грн./од.

Точка беззбитковості є розрахунком суми покриття (маржинального прибутку). Маржинальний прибуток (МП) – це показник, який характеризує частину виручки, що спрямовується на заміщення умовно постійних витрат і формування валового прибутку: 
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де ВП – валовий прибуток підприємства;

Вум.пост. – умовно постійні витрати підприємства.

Маржинальний прибуток (МП) також дорівнює різниці між виручкою від реалізації продукції та умовно змінними витратами: 
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де ВР – виручка від реалізації продукції;

    Вум.зм.  – умовно змінні витрати підприємства.

Сума покриття розраховується на обсяг реалізації, так і на одиницю продукції. Це різниця між оптовою ціною (Цод.) та умовно змінними витратами на виробництво одиниці продукції (Сод.ум.зм.).
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де МПод. – маржинальний дохід на одиницю продукції, грн./од.

Проведемо заміну факторів у формулі:
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Наступним етапом розрахунку точки беззбитковості є визначення показника покриття (Пп): 
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Виручка від реалізації в точці безбитковості розраховується як відношення між величиною постійних витрат та показником покриття:
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Для аналізу фінансового результату операційної діяльності (ФРод.) використовують таку модель:

ФРод. = ВП + ІОД – АВ – ВЗ – ІОВ, 

де ВП – валовий прибуток (Cф. 2 стр. 050/055 = Нф.2 стр.2090/2095);

ІОД – інший операційний дохід (Сф. 2 стр. 060 = Нф2. стр. 2120);

АВ – адміністративні витрати (Сф. 2 стр. 070 = Нф. стр. 2130);

ВЗ – витрати на збут (Сф. 2 стр. 080 = Нф.стр. 2150);

ІОВ – інші операційні витрати (Сф. 2 стр. 090 = Нф. стр. 2180).

У процесі виявляння резервів виділяють три етапи:

1) аналітичний – виявлення і кількісна оцінка резервів;

2) організаційний – розробка комплексу інженерно-технічних, організаційних, економічних і соціальних заходів, які мають забезпечити використання виявлених резервів;

3) функціональний – практична реалізація заходів і контроль їх виконання.

Можливими резервами збільшення прибутку є:

– збільшення обсягу випуску продукції (робіт, послуг);

– зниження витрат на виробництво і реалізацію продукції;

– економія і раціональне використання коштів на оплату праці робітників та службовців;

– запровадження досягнень науково-технічного прогресу, в результаті чого зростає продуктивність праці.
При аналізі складу та динаміки прибутку використовуються такі показники прибутку:

– прибуток від звичайної діяльності (балансовий прибуток) ;

– прибуток від реалізації продукції, робіт, послуг;

– прибуток від іншої реалізації.

Чистий прибуток – той прибуток, що залишається в розпорядженні підприємства після сплати всіх податків, економічних санкцій і відрахувань у благодійні фонди.

У процесі аналізу необхідно вивчити:

– склад балансового прибутку;

– його структуру;

– динаміку;

– виконання плану за звітний рік.

Для вивчення динаміки прибутку варто враховувати інфляційні фактори зміни її суми. Для цього виторг коректують на середньозважений індекс зростання цін на продукцію підприємства, а витрати за реалізованою продукцією зменшуються на їхній приріст у результаті підвищення цін за спожиті ресурси за аналізований період. Загальний фінансовий результат звітного періоду відображається в розгорнутому вигляді та являє собою алгебраїчну суму прибутку (збитку) від реалізації продукції, робіт та послуг; від реалізації основних засобів, нематеріальних активів та іншого майна й результату від фінансової та іншої діяльності. 

Основну частину прибутку підприємство одержує від реалізації продукції та послуг. У процесі аналізу вивчається динаміка виконання плану прибутку від реалізації продукції та визначаються фактори зміни її суми.

Прибуток від реалізації продукції в цілому по підприємству залежить від 4 факторів :

– обсяг реалізації продукції;

– її структури;

– собівартості;

– середньореалізаційних цін.

Обсяг реалізації продукції може мати як позитивний, так і негативний вплив на величину прибутку. Збільшення обсягу продажу продукції з більш її високим рівнем рентабельності приводить до пропорційного збільшення прибутку.

Якщо ж продукція є збитковою, то при збільшенні обсягу реалізації зменшується сума прибутку.

Структура товарної продукції також може мати як позитивний, так і негативний вплив на суму прибутку. Якщо збільшується частка більш рентабельної продукції, збільшується і сума прибутку, і навпаки.

Собівартість продукції і прибуток перебувають в зворотно-пропорційній залежності: зменшення собівартості продукції приводить до збільшення суми прибутку, і навпаки. Рівень середньореалізаційних цін і сума прибутку перебувають в прямо пропорційній залежності: при збільшенні рівня середньореалізаційних цін сума прибутку збільшується і навпаки. Розрахунок впливу цих факторів на суму прибутку можна виконати способом ланцюгових підстановок. Якщо порівняти суму прибутку планову й умовну, (обчислену за фактором обсягу й асортименту продукції, але при планових цінах і плановій собівартості продукції,) то довідаємося, наскільки вона змінилася на рахунок обсягу та структури реалізованої продукції. Щоб розрахувати вплив тільки обсягу продажу, необхідно плановий прибуток помножити на відсоток перевиконання і результат розділити на сто.

Потім можна визначити вплив структурного фактору: необхідно від першого результату відняти другий. Зміна суми прибутку за рахунок відпускних цін на продукцію встановлюється зіставленням фактичного виторгу з умовним, який би підприємство одержало за фактичний обсяг реалізації продукції при планових цінах.

Ці ж результати можна одержати і способом ланцюгових підстановок, поступово заміняючи планову величину кожного фактору фактичною.

Спочатку потрібно знайти суму прибутку при фактичному обсязі продажу та плановій величині інших факторів.

Для цього варто розрахувати відсоток виконання плану з реалізації продукції, а потім планову суму прибутку скорегувати на цей відсоток.

У процесі аналізу варто також проаналізувати виконання плану й динаміку прибутку від реалізації окремих видів продукції, і величина яких залежить від трьох факторів першого порядку:


– обсягу продажу продукції;


– собівартості;


– середньої реалізаційної ціни.

Факторна модель прибутку від реалізації продукції окремих видів має такий вигляд:

П = VРПi (Цi – Сi
де VРПi – обсяг продажу;

Сi – собівартість;

Ці – середня реалізаційна ціна.

Вплив цих факторів на величину прибутку можна також розрахувати способом ланцюгових підстановок:

П пл = VРПпл (Цпл - Спл) 

П1усл = VРПф (Цпл - Спл) 

П2усл = VРПф (Цф - Спл) 

Пф = VРПф (Цф-Сф) 

Також можна визначити приріст прибутку залежно від обсягу виробництва середньої реалізаційної ціни та собівартості:
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Пзаг = Пф – Пп, 
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Пvрп = П1усл – Ппл 
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Пц = П2усл – П1усл 
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Пс = Пф – П2усл. 

Приріст прибутку за рахунок впливу зазначених  вище факторів можна також визначити методом абсолютної різниці:
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 Пурп = (VРПф – VРПпл) 
[image: image37.wmf]´

 (Цпл – Спл)  


[image: image38.wmf]D

 Пц = (Цф – Цпл) 
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 VРПф  
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 Пс = [Цф – (Сф – Спл)] 
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VРПф 

Аналіз фінансових результатів від інших видів діяльності зводиться в основному до вивчення динаміки та причин отриманих збитків і прибутку в кожному конкретному випадку.

Збитки від виплати штрафів виникають у зв’язку з порушенням окремими службами договорів з іншими підприємствами, установами й організаціями. При аналізі встановлюються причини невиконання зобов’язань і вживаються заходи для запобігання допущених помилок.

Збитки від списання безнадійної дебіторської заборгованості звичайно виникають на тих підприємствах, де постановка обліку та контролю за станом розрахунків перебуває на низькому рівні.

Прибутки (збитки) з минулих років, виявлені в поточному році також свідчать про недоліки в бухгалтерському обліку.

Особливу увагу заслуговують доходи за цінними паперами. Підприємства - власники цінних паперів одержують доходи у вигляді дивідендів. У процесі аналізу вивчається динаміка дивідендів; курс акцій; чистий прибуток, що припадає на одну акцію; встановлюється темп зростання чи зниження.

Після закінчення аналізу розробляються конкретні заходи для попередження і скорочення збитків.

Найбільш загальним є показник рентабельності майна, що визначається відношенням балансового прибутку до середньої вартості майна, що є в розпорядженні підприємства.
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Середня вартість майна визначається за сумою аналітичного балансу – нетто на початок і кінець періоду, розділених на 2.
Основним показником рентабельності майна є рентабельність підприємницької діяльності, визначається показником рентабельності виробничих фондів.

На зміну рентабельності виробничих фондів впливають фактори: 

– зміна фондовіддачі;

– зміна оборотності МОЗ;

– зміна рентабельності виготовленої продукції.

Факторний аналіз проводять, виходячи з формули рентабельності виробничих фондів:
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де БП – балансовий прибуток;

РП – реалізована продукція;

ОФ – середня вартість основних фондів;

МОЗ – середня вартість МОЗ;
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 – балансовий прибуток у розрахунку на 1 грн. реалізованої продукції;
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 – коефіцієнт закріплення МОЗ.

Розрахунок впливу факторів  методом ланцюгових підстановок:
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Рентабельність реалізованої продукції визначається відношенням прибутку від реалізації продукції до виручки від реалізації ТП:


[image: image48.wmf]реалізації

від

Виручка

реалиіації

від

Прибуток

пр

Рр

=

.

.


На рентабельність реалізованої продукції впливають фактори: 

– зміна структури й асортименту реалізованої продукції;

– зміна витрат на виробництво;

– зміна цін продажів.

При оцінці рентабельності на основі показників прибутку та виручки від реалізації розраховуються коефіцієнти рентабельності по всій продукції в цілому чи з окремим її видами. Як і у випадку з рентабельністю капіталу, існує безліч показників оцінки рентабельності, різноманіття яких обумовлене вибором того чи іншого виду прибутку. Найчастіше використовується валовий, операційний чи чистий прибуток. Відповідно розраховуються три показники рентабельності .

Валова рентабельність реалізованої продукції  
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Коефіцієнт валового прибутку показує ефективність виробничої діяльності підприємства, а також ефективність політики ціноутворення.

Операційна рентабельність реалізованої продукції
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Операційний прибуток – це прибуток, що залишається після відрахування з валового прибутку адміністративних витрат, витрат на збут та інші операційні витрати. Цей коефіцієнт показує рентабельність підприємства після відрахування витрат на виробництво і збут товарів.

Показник операційної рентабельності є одним із кращих інструментів визначення операційної ефективності та показує здатність керівництва підприємства отримувати прибуток від діяльності до відрахування витрат, що не відносяться до операційної ефективності. При розгляді цього показника разом з показником валової рентабельності можна одержати уявлення про те, чим зумовлені зміни рентабельності. Якщо, наприклад, протягом кількох років валова рентабельність істотно не змінювалася, а показник операційної рентабельності поступово знижувався, то причина криється, швидше за все, у збільшенні витрат за статтями адміністративних та збутових витрат.

Чиста рентабельність реалізованої продукції
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У вітчизняній практиці найчастіше використовується саме показник чистої рентабельності реалізованої продукції. Незмінність протягом якось періоду показника операційної рентабельності з одночасним зниженням показника чистої рентабельності може свідчити або про збільшення фінансових витрат і завдання збитків від участі в капіталі інших підприємств, або про підвищення суми податкових платежів, що сплачуються. Цей коефіцієнт показує повний вплив структури капіталу та фінансування компанії на її рентабельність.

У процесі аналізу необхідно вивчити динаміку перерахованих вище показників рентабельності та провести їх порівняння зі значеннями аналогічних коефіцієнтів у галузі, а також з показниками рентабельності конкурентів.

Для аналізованого підприємства розрахунок коефіцієнтів рентабельності зведемо в табл. 6.1

Таблиця 6.1
Розрахунок коефіцієнтів рентабельності
	Показники, %
	Формула розрахунку

	Рентабельність сукупного капіталу
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	Рентабельність власного капіталу
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	Валова рентабельність продажів
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	Операційна рентабельність продажів
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	Чиста рентабельність продажів
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Таблиця 6.2 – Показники рентабельності підприємства
	Показник
	Умовне
позначення
	Формула
для
розрахунку
	Економічний
зміст
	Напрямок
позитивних змін

	Рентабельність активів за прибутком від звичайної діяльності
	Рзв
	Прибуток від

звичайної

діяльності/
Активи
	Скільки прибутку від
звичайної діяльності
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