ТЕМА 4
УПРАВЛІННЯ ЗАКУПІВЕЛЬНИМИ ОПЕРАЦІЯМИ
4.1. Сутність та основа закупівельних операцій
4.2. Закупівля товарів на оптових ярмарках-виставках
4.3. Особливості
закупівель
на
дрібнооптових магазинах-складах
4.4. Тендерні закупівлі
4.5. Закупівля товарів на біржах
4.1. Сутність та основа закупівельних операцій

Сутність комерційної діяльності з закупівлі товарів розкривається через принципи, на яких вона ґрунтується (табл.4.1).
Зміст комерційної діяльності з закупівлі товарів проявляється у функціях, які здійснює посередник.
Основні напрями роботи посередника умовно можна об'єднати в такі групи:
1) виявлення
і
вивчення
потенційних
постачальників товарів;
2) організація
ефективних
господарських
зв'язків
із постачальниками товарів;
3) безпосередня
робота
щодо
здійснення
процесу закупівель, аналізу, обліку і контролю.
Таблиця 4.1 Принципи організації закупівельних операцій
	Принципи, на яких базується комерційна діяльність з оптової
закупівлі
	Принципи, на яких базуються закупівельні операції

	свобода вибору партнерів при закупівлі товарів
	орієнтація на є попит споживачів. (придбання товарів без врахування попиту споживачів приводить до сповільнення
товарооборотності, збільшення витрат обігу на їх доведення до кінцевих споживачів, а у підсумку, до погіршення фінансового
стану підприємств)

	організація торгівлі за власні кошти
	

	економічна відповідальність за свою діяльність (за ризики, розроблену програму)
	відповідність обсягу і асортименту товарів, що підлягають закупівлям динаміці споживання товарів (обсяг та асортимент закупівель мають відповідати обсягові, асортиментові і динаміці споживання з урахуванням необхідності нормалізації товарних
запасів)

	вільний вибір робочої сили
	забезпечення нормальних умов для регулювання
товаропостачання роздрібної торговельної мережі в
оптимальному для неї режимі

	вільне ціноутворення
	

	самостійний розподіл
результатів своєї діяльності
	орієнтація закупівель на постійне оновлення асортименту з урахуванням найновіших досягнень науки і
виробництва та розвитку людських потреб

	конкуренція постачальників і покупців, товарів і послуг
	


Зміст закупівельної роботи включає в себе три стадії: підготовчі (попередні) операції, безпосередньо закупівельні операції та кінцеві (завершальні) операції. 
На стадії підготовки до оптових закупівель торговельні підприємства уточнюють свою маркетингову стратегію, здійснюють діагностику ринку з метою інформаційного забезпечення закупівельної діяльності (вивчають і прогнозують розвиток потреб, попиту і товарної пропозиції), розробляють
маркетингову тактику закупівельної діяльності (розробляють оперативний план оптових закупівель, вивчають їх джерела та можливих постачальників товарів, розробляють проекти договорів постачання товарів). 
Безпосередньо закупівельна робота включає укладення договорів, контрактів і угод, підготовку та подання постачальникам рознарядок на відвантаження товарів, внесення
уточнень
та
змін
до
специфікацій,
одержання
товарів, організацію їх приймання та оплати.
Важливу роль в організації закупівельної роботи відіграють кінцеві операції, які полягають у здійсненні оперативного обліку за виконанням постачальниками своїх зобов'язань, застосуванні методів впливу на недбайливих постачальників та здійсненні контролю загального стану закупівельно-реалізаційної діяльності. Увесь
процес
закупівельної
роботи
складається
з попередніх, власне закупівельних та завершальних комерційних
операцій щодо закупівель.
Процес закупівлі включає в себе:
 придбання споживчих товарів;
 організацію переміщення придбаних товарів;
 організацію зміни власника та місця розміщення;
 збір, аналіз і передачу інформації різним підрозділам торговельного підприємства (бухгалтерії, відділу збуту, транспортному відділу).
Враховується також технологія проведення бізнес-процесу закупівлі товарів.
 В організації господарських зв'язків велике значення має правильний вибір постачальників товарів.
Вибір постачальників покупцями здійснюється в тому випадку, коли немає монополії серед постачальників. Правильний вибір постачальників в умовах ринку - важка справа, а помилки у їх виборі можуть коштувати для підприємства дуже дорого.
Вибір постачальників здійснюється після складання плану надходження товарів на підприємство. З цією метою складається список можливих постачальників кожного виду товарів. Кількість постачальників будуть брати участь у поставках кожного виду товару, залежить від вихідної кількості товарів та кон'юнктури ринку. Ці питання повинні вирішуватися комерційною службою підприємств. Якщо підприємство закуповує товари в одного постачальника, то можна налагодити тісні контакти і встановити взаємовигідні форми ділових відносин, пов'язаних наданням споживачам знижок з ціни і додатковими формами обслуговування. Джерелами інформації для складання списку постачальників вчення ринку товарів.
4.2. Закупівля товарів на оптових ярмарках-виставках
 Виставково-ярмаркова діяльність в Україні розвивається відповідно до «Концепції розвитку виставково- ярмаркової діяльності», в якій поняття «ярмарок» та
«виставка» трактуються наступним чином:
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Оптовий ярмарок — це форма організації оптового торгу, основним призначенням якого є забезпечення безпосередніх комерційних переговорів між постачальниками і оптовими покупцями з метою остаточного узгодження й підписання текстів договорів поставки в асортименті, узгодженому на основі конкретних зразків, каталогів, проспектів тощо.
Суб'єктами виставкової діяльності є:
 центральні та місцеві органи виконавчої влади, що реалізують державну політику у сфері виставкової діяльності;
 суб'єкти господарювання всіх форм власності, які можуть провадити діяльність як виставкові центри, організатори, розпорядники, упорядники, агенти, учасники виставок і ярмарків згідно з повноваженнями, визначеними їх статутом.
Існує безліч видів ярмарок та виставок (рис.4.1).
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	Всесвітні
	Міжнародні
	Національні
	Галузеві







Рис. 4.1. Класифікація видів ярмарок-виставок 
В літературних джерелах   ярмарки та виставки розрізняють за такими ознаками:
а) територіальна ознака;
б) товарна ознака 
Типи ярмарків залежно від спеціалізації наведено в Додатку Б.
в) галузева ознака.
Метою проведення ярмарки-виставки є сприяння розширенню господарських зв'язків і розвитку підприємництва. 
Характерні риси ярмаркової торгівлі наведено на рис.4.2.
При організації ярмаркової торгівлі варто виділити три найважливіших етапи: підготовчий, безпосереднього торгу і кінцевий.

	Оптова реалізація товарів за наявними зразками
	Періодич- ність проведення торгів
	Попереднє встановлення строків і місця проведення ярмарку
	Одночасна і масова участь у ярмарку продавців і покупців



	· ухвалення рішення про організацію,

· створення ярмаркового комітету,

· розробка положення про ярмарок,

· запрошення учасників


	· влаштування робочих місць для торгівлі,
· реєстрація учасників,
· укладання контрактів (договорів)


	· складання звітності,
· підбиття підсумків роботи ярмарку


Рис. 4.2. Характерні риси та етапи організації ярмаркової торгівлі
Учасниками ярмарку вважаються юридичні та фізичні особи, яких згідно із заявками включено до реєстру учасників
ярмарку, що уклали відповідний договір і сплатили організаційний внесок.
4.3. Особливості закупівель на дрібнооптових магазинах-складах
Різновидом оптового ринку є дрібнооптові склади- магазини. Вони орієнтовані переважно на дрібних покупців — роздрібних торговців, власників кіосків, невеликих магазинів, що закуповують товари дрібними партіями.

Cash&carry — це торговельне приміщення достатньо великої площі. Торговельні зали оформлено у складському стилі: широкі проходи, стелажі складського типу, мінімальне оформлення інтер’єру.
Функціонування   складів-магазинів    базується    на    ряді
принципів:
1. Прямий доступ клієнта до товару. 
2. Широкий асортимент товарів.
3. Оптові ціни на товари.
4. Самообслуговування. 
Характерні риси дрібнооптового магазину:
 віддаленість від центру міста. 
 зручність оптовикам і тим покупцям, у яких немає проблем з транспортом;
 відсутність черг. 
 для них не є пріоритетними покупці, які купують мало товарів;
 високий товарообіг і мінімальні експлуатаційні витрати, 
 невисокий рівень витрат дає змогу встановлювати більш низькі ціни;
 широкий асортимент товарів, зорієнтованих на специфіку невеликих роздрібних підприємств.
В умовах ринкових відносин у нашій країні, де значна частка роздрібного товарообігу припадає на дрібних приватних торговців, розвиток мережі дрібнооптових магазинів-складів є досить перспективним напрямом.
4.4. Тендерні закупівлі
Правові та економічні засади здійснення тендерних закупівель закладено Законом України «Про публічні закупівлі», згідно із яким

Відповідно до пункту 11 частини першої статті 8 Закону України Про публічні закупівлі»  ст.8 Міністерство економічного розвитку і торгівлі України розробило «Примірне положення про тендерний комітет або уповноважену особу» , згідно з яким:


Метою створення тендерного комітету є організація та проведення процедур закупівель на засадах колегіальності та неупередженості.
У процесі роботи тендерний комітет забезпечує реалізацію таких функцій:
 планування закупівель, складання та затвердження річного плану закупівель;
 здійснення вибору процедури закупівлі та її проведення;
 забезпечення рівних умов для всіх учасників, об'єктивний та чесний вибір переможця;
 забезпечення складання, затвердження та зберігання відповідних документів з питань публічних закупівель;
 забезпечення оприлюднення інформації та звіту щодо публічних закупівель;
 надання роз'яснення особам, що виявили намір взяти участь у процедурі закупівель, щодо змісту тендерної документації у разі отримання відповідних запитів.
Умови проведення тендерних закупівель зазначаються в тендерній документації, що розробляється та затверджується замовником і оприлюднюється для вільного доступу на веб- порталі Уповноваженого органу та авторизованих електронних майданчиках.
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.
Вимоги до змісту тендерної документації описані у статті 22 Закону України Про публічні закупівлі», а певні вимоги до оформлення тендерної документації та її структури встановлені наказом Мінекономрозвитку від 13.04.2016 №680 «Про затвердження примірної тендерної документації».
Тендерна документація поряд з інструкціями щодо підготовки та оформлення учасниками своїх пропозицій вона містить такі ключові складові, як:
 технічні вимоги до предмета закупівлі,
 кваліфікаційні вимоги до потенційних учасників разом з переліком документів на їх підтвердження,
 критерії і механізм оцінки поданих пропозицій,
 проект договору про закупівлю.
Перелік інформації, яка повинна міститись у тендерні документації , наведена в Додатку В.
 З настановами з питань публічних закупівель можна ознайомитись за посиланням eupublicprocurement.org.ua/wp-:
content/.../Guidelines_UKR_interactive_pages.pdf
4.5. Закупівля товарів на біржах
Створення та порядок діяльності бірж регламентовані Господарським кодексом України, відповідно до ст. 279 якого
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Крім Господарського Кодексу України правові умови створення та діяльності товарних бірж на території України визначає Закон України «Про товарну біржу» .
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Біржа не ставить за мету отримання прибутку, а служить місцем ведення біржового торгу, місцем створення і надання
широкого кола організаційних, комерційних і інформаційних послуг учасникам оптового ринку.
Головною метою товарних бірж є проведення вільних торгів, продажу й укладання контрактів і господарських договорів купівлі-продажу товарів за ринковими цінами.
Біржова торгівля має такі особливості:
 біржова
діяльність
концентрується
в
місцях
масового виробництва і споживання товарів;
 проводиться за специфічними видами товарів (так званим, біржовим товарам) великими партіями;
 проводиться за відсутності товару за зразками, описами;
 ведеться контрактами і договорами на їх поставку в майбутньому і правом на укладання таких договорів в майбутньому;
 проводиться регулярно, враховується концентрація попиту і пропозиції, а також покупців та продавців;
 вільне ціноутворення, ціни чутливі та реагують на кон’юнктуру ринку;
 проводиться біржовими посередниками, які можуть виступати від імені виробників і споживачів товару;
 відсутність прямого впливу держави на процес біржового торгу
 Біржі створюються для організації оптового ринку, на
якому торгівля здійснюється за встановленими біржею правилами у формі гласних публічних торгів, що проводяться у заздалегідь установленому місці й у визначений час.
Для управління товарною біржею та забезпечення її функцій на біржі, згідно ст. 12 Закону України «Про товарну біржу» створюються виконавча дирекція та спеціальні підрозділи: 
 розрахункова палата,
 біржовий арбітраж,
 котирувальна комісія
 інші підрозділи і допоміжні служби, необхідні для її діяльності.
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На товарних біржах можуть укладатися угоди:
 з купівлі-продажу реального товару з негайною поставкою (наприклад спот);
 з купівлі-продажу реального товару з відстроченим терміном поставки (форвардні угоди);
 ф'ючерсні угоди — з купівлі-продажу стандартних контрактів, тобто угоди з продажу ще не виробленого товару;
 опціонні угоди — угоди з купівлі-продажу права на майбутню купівлю-продаж за встановленою ціною товарів або контрактів на поставку товарів.
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Організація закупівель (закупівельних операцій) - це	комплекс	взаємозв'язаних	управлінських	і
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Виставка - це захід, пов'язаний з демонстрацією продукції, товарів та послуг, який сприяє просуванню їх на внутрішній та зовнішній ринок з урахуванням його кон'юнктури, створенню умов для проведення ділових переговорів з
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Магазин-склад – це приміщення з великою площею, обладнане рядами стелажів складського типу, працює за методом самообслуговування .
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Тендер (торги) – це здійснення конкурентного відбору учасників з метою визначення переможця торгів згідно з процедурами, установленими цим Законом (крім переговорної процедури закупівлі) 
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Тендерний комітет - це службові (посадові) та інші особи замовника, призначені відповідальними за організацію та проведення процедур закупівлі 
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Тендерна документація – це документація щодо умов проведення публічних закупівель, що розробляється та затверджується замовником і оприлюднюється для вільного доступу на веб- порталі Уповноваженого органу та авторизованих електронних майданчиках. Тендерна документація не є об’єктом авторського права та/або суміжних прав.
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господарювання, який надає послуги в укладенні біржових угод, виявленні попиту і пропозицій на товари, товарних цін, вивчає, упорядковує товарообіг і сприяє пов’язаним з ним торговельним операціямй.
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Товарна біржа є організацією, що об'єднує юридичних і фізичних осіб, які здійснюють виробничу і комерційну діяльність, імає за мету надання послуг в укладенні біржових угод, виявлення товарних цін, попиту і пропозицій на
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Брокери є фізичними особами,   зареєстрованими на біржі відповідно до її статуту, обов'язки яких полягають у виконанні доручень членів біржі, яких вони представляють, щодо здійснення
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