
Лекція 6. Теоретико-методологічні підходи до визначення поняття «кластер»

1. Сутність кластера, його ознаки 
2. Етапи створення кластеру. Відмінності кластеру від інших об’єднань організацій.
3. Класифікація видів кластерів.

1. Сутність кластера, його ознаки 

Кластери (англ. cluster) – скупчення, пучок, група, гроно, рій, жмуток; збиратися групами, асоціюватися, рости гронами. 
Виникнення самостійного економічного поняття «кластер» пов’язане з вивченням, аналізом та узагальненням інформації про діяльність успішних груп підприємств із США і Європи. 
У межах кластерної теорії в економіці та державному управлінні з’явилося безліч ідей і концепцій; найбільш відомими та важливими є роботи Майкла Портера. 
Цей дослідник одним із перших сформулював визначення кластера в економіці; він є найвидатнішим прихильником і поширювачем кластерної теорії. Кластерна модель М. Портера використовується в усіх розвинених країнах світу під час розроблення напрямів соціально-економічної політики, є дійовим інструментом підвищення конкурентоспроможності економіки та соціального розвитку в цілому. 
М. Портер визначив декілька ключових причин позитивного впливу кластерної форми організації виробництва на економічний розвиток: 
· кластери забезпечують підвищення продуктивності праці й ефективності виробництва; 
· стимулюють інновації; 
· полегшують комерціалізацію знань і виробництва.
Класичне визначення кластера звучить наступним чином:
кластер – це сконцентровані за географічною ознакою групи взаємозалежних компаній, спеціалізованих постачальників, постачальників послуг, фірм у відповідних галузях, а також пов'язаних з їх діяльністю організацій в певних областях, що конкурують, але разом з тим і ведуть спільну роботу. 
[bookmark: _GoBack]Кластер – це галузеве, територіальне та добровільне об'єднання організацій, які тісно співпрацюють між собою, а також з іншими суб’єктами в ланцюжку створення цінності з метою підвищення конкурентоздатності власної продукції, її експорту й сприяння економічному розвитку регіону.
Зауважимо, що сьогодні географічна близькість не є обов'язковою рисою кластеру, адже завдяки сучасним комунікаційним технологіям різні етапи технологічного процесу можуть узгоджуватися у режимі реального часу незалежно від реального місця розташування виробничих фондів.
М. Портер стверджував, що лідерство компаній на міжнародному ринку забезпечується саме їх взаємопов'язаністю у межах одної чи декількох галузей – і це підтверджується процесами концентрації світової економіки упродовж останніх десятиліть та перерозподілом ресурсів і споживчих ринків на користь мультинаціональних підприємств – іншими словами, глобальною монополізацією міжнародних економічних відносин. 
Основні ознаки кластерів: 
– кластер проявляється через взаємодію людського капіталу. Саме людський ресурс є тією основою, яка забезпечує пошук спільних інтересів та розвиток різноманітних форм співробітництва серед владних установ регіону, підприємств та інституцій. Зацікавленість у реалізації конструктивного діалогу та потреба у створенні додаткових конкурентних переваг спонукає учасників регіональної економічної взаємодії до формування кластерів; 
– кластер реалізує свій потенціал через використання переваг організаційного ресурсу. Налагодження горизонтальних та вертикальних схем кооперації серед підприємств малого і середнього бізнесу та елементів ринкової інфраструктури на певній території дозволяє, з однієї сторони, побудувати ефективні канали створення доданої вартості, з іншої, зберегти мотиваційні механізми серед учасників міжсуб'єктної взаємодії і примножити їх конкурентні переваги; 
– кластер є складовою регіональної інноваційної системи, відповідно, стратегія розвитку територіально-галузевого об'єднання повинна бути взаємоузгоджена з інноваційними пріоритетами соціально-економічної системи. 
Визначені положення тісно переплітається також і з концепцією «5І» − необхідних умов виникнення кластера, які одночасно є ознаками територіально-галузевого об'єднання з позиції його інституційної природи: 
- «ініціатива», «інтерес» та «інформація» є формами прояву взаємодії людського капіталу; 
- «інтеграція» забезпечується через використання переваг організаційного ресурсу кластера; 
- характер «інновацій» повинен відповідати стратегії інноваційного розвитку регіону.

2. Етапи створення кластеру. Відмінності кластеру від інших об’єднань організацій.

Після розгляду економічної сутності кластерів доцільним перейти до дослідження особливостей виникнення та еволюційного шляху розвитку кластерів, які можна систематизувати в розрізі шести основних етапів: 
1) народження кластера, як правило, обумовлюється історичними обставинами, такими як наявність сировини, спеціальних знань в науково-дослідних організаціях або традиційне «ноу-хау», спеціальні, або сучасні вимоги певної групи, клієнтів, або фірм, та місцезнаходження фірм або підприємств, що відображають важливі інновації в технологіях, які стимулюють зростання багатьох інших. На першому етапі розвитку кластерів досить часто утворюються нові підприємства, що є передумовою для географічної концентрації суб'єктів господарювання, що знаходяться переважно на однаковій виробничій стадії; 
2) з початком агломерування підприємств, вони починають отримувати більше вигодах (переваг), обумовлених зовнішніми факторами, та акумулюють їх. Першим зовнішнім економічним фактором є створення групи спеціалізованих постачальників і підприємств з обслуговування, які часто утворюються після вертикальної дезінтеграції компаній, а також створення спеціалізованого ринку праці;
3) формування нових організацій, які надають послуги декільком підприємствам у кластері, який зростає (розширюється), наприклад, науково-дослідні інститути, спеціалізовані навчальні заклади та бізнес-асоціації; 
4) розвиток зовнішніх економічних факторів та формування нових місцевих організацій сприяють зростанню рівня важливості, престижу і привабливості кластера. Ця ситуація, як правило, сприяє зростанню приєднання до кластера кількості фірм та висококваліфікованих працівників, що обумовлює зростання його привабливості та створенню оптимально сприятливих передумов для виникнення нових підприємств; 
5) формування нематеріальних активів у вигляді взаємовідносин, що сприяють безкоштовному обміну інформацією, знаннями через, наприклад, неформальне співробітництво і допомагають координувати господарську діяльність. Тому, зрілі регіональні кластери можуть мати сполучення спеціальних, диференційованих, локалізованих відносин між особами та організаціями, які координуються щоденною співпрацею або правилами, які, переважно, діють тільки за умови сусідства; 
6) кластер може бути успішним десятиріччями, або може стати складовою частиною нового кластера. Так, для багатьох регіональних кластерів рано чи пізно, але все розпочинається стадія занепаду. Як правило, основною причиною занепаду кластера є зміна бізнес поведінки підприємств-учасників, оскільки, остання у технологічному, інституціональному, соціальному і культурному аспектах стає більш внутрішньо-орієнтованою.

На відміну від класичних форм кооперативно-господарської взаємодії, кластерні системи характеризуються такими ключовими особливостями: 
- наявністю великого підприємства-лідера, який об'єднує довготермінову господарську, інноваційну та іншу стратегію усієї системи; 
- територіальною локалізацією більшості суб'єктів господарювання – учасників кластерної системи; 
- стійкістю господарських зв’язків між підприємствами-учасниками кластера, домінуючим значенням даних зв'язків для більшості учасників; 
- довгостроковою координацією взаємодії учасників системи в рамках її виробничих програм, інноваційних процесів, основних систем управління, контролю якості; 
- орієнтованістю продукції кластерів на експорт або імпортозаміщення; 
- наявністю сучасних корпоративних систем управління, контролю бізнес-процесів, колективного господарського моніторингу тощо

3. Класифікація видів кластерів.

Будь-яка характеристика кластерів може служити підставою для типології: біографічна інформація, географічні межі, стан конкурентоспроможності, імпульси формування та фактори конкурентоспроможності, траєкторія еволюції тощо.
Ми вважаємо, що для класифікації кластерів доцільно застосувати 8 таких основних критеріїв: стадія життєвого циклу; рівень розвитку; економічна значущість; межі локалізації; глибина; спеціалізація; характер ядра; організаційно- господарська форма.
Розглянемо кожен з критеріїв класифікації кластерних формувань детальніше. Критерій «стадія життєвого циклу» (табл. 1) є найбільш загальним і розділяє кластери на три великі групи, кожна з яких характеризується властивими для стадії розвитку закономірностями.
Таблиця 1
Класифікація кластерів за критерієм стадії життєвого циклу
	Тип кластеру
	Характеристика

	Ембріональний
	Процеси спеціалізації і кооперації лише починають розвиватися, історія кластеру тільки складається, спостерігаються лише початкові
імпульси кластерних ініціатив. 
Вік кластеру – менше 25 років

	Розвинутий
	Склалась повноцінна кластерна структура спеціалізованих основних учасників, горизонтальні і вертикальні зв’язки між якими постійно зміцнюються, що веде до стійкого росту конкурентоспроможності. Вік кластеру - більше 25 років

	Зрілий
	Структура кластеру стабільна, темпи його росту й інноваційні зміни сповільнюються,
економічна значимість постійна або знижується. Вік кластеру більше 100 років



Критерій «рівень розвитку» (табл. 2) відображає ступінь «зрілості» промислового кластера. У вищу категорію «сильних» кластерів потрапляють тільки ті з них, для яких характерна достатня збалансованість розвитку як основного (кореневого) бізнесу, так і пов'язаних з ним виробництв і спеціалізованого сервісу, висока внутрішня конкуренція, науково-дослідний та інноваційний потенціал світового рівня, інтенсивна внутрішньокластерна взаємодія в рамках сумісних проектів і роботи міжгалузевих організацій.
«Стійкі» кластери демонструють позитивну динаміку становлення всіх його елементів й внутрішньокластерної взаємодії, проте поки що не досягли необхідного рівня розвитку для отримання впевнених вигод від агломерації.
«Потенційні» кластери характеризуються нерівномірним розвитком структури такого формування й слабкістю окремих елементів моделі «Даймонд». При цьому присутні виражені конкурентні й фундаментальні переваги які, сприяють подальшому розвитку. З погляду формування промислової політики, стійкі й потенційні кластери викликають найбільший інтерес.
Латентні кластери, хоча й об'єднують низку досить успішних компаній, загалом дуже далекі від повноцінної кластерної структури і процеси її формування відбуваються достатньо повільно. Ці кластери є об'єктом уваги дослідників і державних органів, але не розглядаються як рушійні сили економічного зростання в країні.
Таблиця 2
Класифікація кластерів за рівнем розвитку
	Тип кластеру
	Характеристика
	Індикатори

	Сильний
	Ефективна структура кластеру, яка відображає важливі етапи виробничого циклу, висока конкуренція і активна взаємодія між учасниками створюють стійкі конкурентні переваги
	Концентрація виробництва – більше 40%, річні темпи росту
– більше 10%, зв’язки кооперації – більше 10%. Значна частка продукції кластера в міжрегіональному обміні; поставки продукції на експорт; відсутність ввозу продукції кластера в регіон.
Наявність кластерних програм
органів управління

	Стійкий
	Структура кластеру стабільно розвивається, але ще не накопичена критична маса виробничого потенціалу
для отримання значних переваг від агломерації
	Висока частка продукції кластеру в міжрегіональному обміні; постачання продукції на експорт; перевищення вивозу над ввозом. Наявність кластерних ініціатив і проектів

	Потенційний
	Структура кластеру ще зовсім фрагментарна, але інтенсивно розвивається
	Темпи росту виробництва, продажів, інвестицій і продуктивності праці вищі, чим
аніж в інших секторах

	Латентний
	Наявні лише окремі кластерні структури, не вистачає стійкої комунікативної взаємодії
	Наявність окремих конкурентоспроможних підприємств, їх взаємодія з зовнішніми постачальниками й організаціями, які підтримують
ці підприємства



Критерій «економічна значущість» (табл. 3) дає змогу класифікувати промислові кластери за їхніми розмірами й довготривалим впливом на економіку певної території. Методологічно важливим є визначення головного кількісного показника, який знаходиться в основі згаданої класифікації.
Таблиця 3
Класифікація кластерів за економічною значущістю
	Тип кластеру
	Характеристика

	Зростаючий
	Чисельність зайнятих у кластері постійно збільшується, він перетягує людські ресурси з інших секторів економіки. Частка кластера в
економіці суттєва і має позитивні темпи росту

	Зменшуваний
	Чисельність зайнятих у кластері постійно зменшується, його трудові ресурси вивільняються
з виробничого циклу. Частка кластеру в економіці падає

	Стабільний
	Чисельність зайнятих у кластері суттєво не
змінюється, його частка в економіці значна і стабільна



Критерій межі територіальної локалізації (табл. 4) також характеризує значущість промислових кластерів, але не в економічному, а географічному аспекті. Світова практика показує, що кластеризація може відбуватися в масштабах міста або навіть невеликого району крупного мегаполісу. Дуже багато кластерів, представляють соціально-економічну агломерацію в рамках регіону. Поняття регіону в цьому контексті має економічний, а не адміністративний зміст. Наприклад, в Європейському Союзі, згідно з методикою, прийнятою Європейською Комісією, сфера дій заходів регіональної політики ЄС не повинна обов'язково збігатися з адміністративними межами відповідних територіальних одиниць. Є приклади, коли заходами ЄС охоплюється лише частка того або іншого регіону різних країн. Регіональні кластери включають декілька рівнів – від невеликої території до міжрегіонального простору, який об'єднує території декількох областей, що є сусідами, або республік. Варто підкреслити, що територіальна прив'язка кластера зовсім не означає замикання галузі на тій території, в межах якої розміщуються кластероутворючі підприємства. Кластеризація мобілізує національні ресурси для підвищення конкурентоспроможності національних галузей у міжнародному масштабі.
Таблиця 4
Класифікація кластерів за рівнем локалізації

	Тип кластеру
	Характеристика

	Міський
	Кластер локалізований у межах міста (town) або
визначеної частини великого міста (city)

	Регіональний
	Кластер локалізований в межах регіону (району,
області, провінції, штату) або декількох адміністративних регіонів

	Національний
	Кластер локалізований у межах держави

	Міжнародний
	Кластер заснований на міжнародному розподілі праці, і його учасники мають різну державну
приналежність


Найбільш поширена вузька локалізація в межах окремого міста. На цю групу кластерів припадає понад 60% від їх загальної кількості.
За критерієм «глибина кластера» (табл. 5) вони групуються за ступенем замкнутості відтворювального процесу в рамках територіальної локалізації. При цьому у фокусі уваги опиняються складність і сформованість їх вертикальної структури, наявність стійких зв'язків між постачальниками й споживачами, кількість суміжних рівнів у ланцюжку виробництва кінцевого продукту (послуги). Відзначимо, що подібна класифікація є достатньо умовною.
Таблиця 5
Класифікація кластерів за глибиною
	Тип кластеру
	Характеристика

	Глибокий
	Вертикальна структура кластера включає всі ланки
відтворювального ланцюга продуктів або послуг, включаючи побічні

	Мілкий
	Стійкі взаємозв’язки склались лише на суміжних рівнях у
межах ядра кластеру

	Невизначеної
глибини
	Ланцюг відтворення не спеціалізований або вертикальні
взаємозв’язки не є стійкими



Традиційно вважається, що вертикальна структура кластера включає НДДКР і підготовку спеціалізованих кадрів, виробництво спеціалізованого устаткування і основних і супутніх товарів або послуг (ядро кластера), розподільчі канали й систему просування, післяпродажне обслуговування.
За критерієм «спеціалізація» (табл. 6), тобто за характером профілюючого продукту або послуги кореневого бізнесу, виконуючого кластероутворюючі ініціативні функції, кластери можна розділити на 3 основних типи – індустріальні, інноваційні й сервісні.
Таблиця 6
Класифікація кластерів за їх спеціалізацією

	Тип кластеру
	Характеристика

	Індустріальний
	Учасники кластеру групуються навколо промислової компанії або декількох промислових підприємств, які виступають кластероутворюючим ядром і основним ініціатором. Основна кінцева продукція – промислові товари

	Інноваційний
	Учасники кадастру групуються навколо науково- дослідних організацій або університетів як ядро кластера. Основна кінцева продукція – нові технології, продукти, об’єкти інтелектуальної власності

	Сервісний
	Учасники кластеру групуються навколо крупних торгових, фінансових або інших непромислових організацій. Основна кінцева продукція – виробничі й невиробничі послуги



Класифікація «характер ядра» (табл. 7) відображає структуру ринку, на якому діють основні учасники промислового кластера. В цьому контексті виділяється «італійська» модель кластеризації, яка заснована на посиленні міжнародної конкурентоспроможності дрібних і найдрібніших підприємств та дає багаті приклади дифузних кластерів. Навпаки, до центрованих відносяться автомобільний кластер у Німеччині, аерокосмічний у Московській області й багато інших. Центрована структура кластера є поширенішою від дифузної.
Таблиця 7
Класифікація кластерів за характером ядра

	Тип кластеру
	Характеристика

	Центрований
	Структура кластеру близька до монополії чи олігополії, ядро кластеру представлене однією або декількома крупними компаніями. Середні й дрібні підприємства формують сателітні утворення навколо ядра

	Дифузний
	Кластер є об’єднанням малого бізнесу. Структура кластеру тяжіє до конкурентної, ядро кластера складає багато невеликих компаній



Критерій «організаційно-господарська форма» кластера (табл. 8) традиційно базується на незалежності і самостійності його учасників. Представляється, що є господарські форми, які реалізують основні принципи кластерного механізму функціонування (територіальну локалізацію, вертикаль виробництва) і при цьому мають жорсткішу структуру управління. Багато розвинених кластерів створюють певні загальні органи управління, які володіють дорадчими повноваженнями, що виконують регулюючі функції при реалізації кластерних ініціатив і проектів, розробляють стратегії та програми розвитку. В кластерах подібні функції підтримуються через посилення повноважень загальних органів управління за рахунок частково пересікання майнових прав. Підкреслимо, що цей тип об’єднання може вважатися кластером зі значної часткою умовності.

Таблиця 8 Класифікація кластерів за організаційною формою господарювання
	Тип кластеру
	Характеристика

	Холдинговий
	Кластер включає в себе вертикально інтегровані компанії. Його учасники володіють обмеженою незалежністю. Відношення між учасниками кластера підкріплені системою участі у власності, перехресним володінням акціями. Наявний єдиний орган управління

	Традиційний
	Всі учасники кластеру володіють юридичною самостійністю і стосунки між ними мають мережевий характер




