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ПЛАНУВАННЯ І КОНТРОЛЬ НА ПІДПРИЄМСТВІ
Змістовий модуль 1. Система планування на підприємстві.
Сутність планування як науки, його предмет, об'єкт і методи дослідження. Характеристика понять план та планування. Планування як розумовий процес.  Переваги та недоліки планування. Чинники, що обмежують застосування планування в сучасних вітчизняних умовах. Форма плану. Змістова  характеристика планування як орієнтованої на майбутнє діяльності з прийняття рішень. Альтернативність вибору та критерії прийняття раціональних рішень. Економічна раціональність і способи її досягнення. Формальний, інкрементальний і системний підходи у плануванні. Значення планування на підприємстві в умовах ринку. Місце планування у структурованій за різновидами управлінській діяльності. Планування як процес складання і прийняття планів; планові процедури за умов різної визначеності зовнішнього середовища. Основні принципи планування. Методи планування. Показники як результати перетворення наявної інформації у інформацію для планування. Класифікація показників плану. Порівнянність показників. Система дій, необхідних для виконання плану.
Планування як функція у системі управління підприємством. Об’єкти  та предмет планування. Організація планової роботи на підприємствах. Принципи планування. Методи планування. Перспективне та поточне планування. Стратегічний  план підприємства та порядок його розроблення. Тактичні плани та їх розділи.  Оперативне планування. Бізнес-план. Поняття інформаційної та нормативної бази  планування. Класифікація норм та нормативів. Характеристика основних груп норм та  нормативів

Змістовий модуль 2. Прогнозування та інформаційна та нормативна база планування.
Суть і принципи прогнозування. Прогнозування розвитку (стану) підприємства або організації . Принципи прогнозування. Види прогнозування та класифікація прогнозів. Прогнозування за об’єктами прогнозування. Науково-технічне прогнозування. Економічне прогнозування.  Соціально-політичне прогнозування. Прогнозування з використанням інтуїції. Пошукове прогнозування. Нормативне або нормативно-цільове прогнозування. Методи прогнозування. Фактографічні методи прогнозування. Евристичні методи. Інтуїтивні методи. Аналітичні методи. 
Інформаційна база планування. Внутрішня інформація. Зовнішня інформація. Поділ інформації на вихідну, проміжну та результативну.
Сутність норм та нормативів. Їх класифікація. Прогресивність норм та нормативів, глибина їх використання, а також ступінь охоплення ними всіх аспектів виробничо-господарської діяльності. Функції норм і нормативів.  Норми і нормативи за методом розроблення, за тривалістю планового періоду. Система економічних норм і нормативів. Норми та нормативи витрат праці. 
Нормування використання засобів праці. Нормування матеріальних витрат.  Норми та нормативи організації виробничого процесу.  Фінансові нормативи. 

Змістовий модуль 3. Оперативно-календарне та бізнес планування та контроль.
Суть, зміст і завдання оперативно-календарного планування і контролю.  Ритмічність виробництва.  Види і системи оперативно-календарного планування. Особливість  оперативно-календарного планування і контролю в одиничному виробництві.  Оперативно-календарне планування і контроль у серійному виробництві.  Оперативно-календарне планування і контроль у масовому виробництві.   Оперативне регулювання роботи підприємства. 
Сутність бізнес-планування та призначення бізнес-плану. Бізнес- планування як обґрунтування підприємницької ідеї, ділового проекту, його  функціональна спрямованість. Відмінність бізнес-планів щодо сфери  застосування, складу предметної галузі, масштабів виробництва тощо. Склад і  структура бізнес-плану і технологія його розробки. Вибір різновиду методики  бізнес-плану з урахуванням його функціональної приналежності, виду діяльності,  масштабів виробництва. Послідовність розробки.

Змістовий модуль 4. Планування обсягів продажу та виробничої програми.
Виробнича програма підприємства, її зміст, календарний розподіл та оптимізація. Основні завдання виробничої програми. Методи  формування виробничої програми підприємства. Послідовність раціональної  розробки виробничої програми. Характеристика системи вимірників обсягів  виробництва продукції.  
Планування промислових виробництв. Обґрунтування вибору і розмірів  промислових виробництв. Планування обсягів виробництва та асортименту  продукції.  Планування обсягів виробництва продукції у вартісному вираженні.  Планування продажу продукції. Портфель замовлень підприємства та його  зв'язок з планом виробництва продукції. Планування виробничої потужності підприємства та оптимізація  виробничої програми.



Змістовий модуль 5. Планування виробничої потужності.
Види виробничої потужності, чинники, що її визначають та послідовність  розрахунків. Методика розрахунку виробничої потужності.  Визначення максимально можливого випуску продукції з наявної  потужності. Система показників використання виробничої потужності.

Змістовий модуль 6. Планування потреби в  персоналі та коштів на оплату праці.
Зміст і порядок планування персоналу та оплати праці. Інформаційні дані  для планування кількості працівників, кадрового забезпечення і продуктивності  праці. Планування продуктивності праці. Принципи формування структури  персоналу. Планування чисельності персоналу. Визначення чисельності  працюючих на підприємстві з використанням лінійного програмування.  Планування кадрового забезпечення. Планування функціонального технологічного, та кваліфікаційного розподілу праці. 
Принципи оплати праці  передбачені законодавством України. Методичні підходи до визначення  системи оплати праці. Планування фонду оплати праці.  Планування матеріального стимулювання праці в підприємстві. Вплив  різних форм матеріального стимулювання праці на продуктивність праці та  результати виробничої діяльності. Планування розвитку соціально-трудових  відносин.

Змістовий модуль 7. Планування матеріально-технічного забезпечення та  виробничої інфраструктури. 
Зміст, завдання та послідовність розроблення плану матеріально- технічного забезпечення. Планування потреби в матеріально-енергетичних ресурсах. Сучасні методи і методики планування потреби в матеріальних  ресурсах. Вибір постачальника та планування поставок матеріальних ресурсів.  Розрахунок запасів та регулювання їх розмірів. Види запасів. Методи  теорії управління запасами. Оптимізація системи створення економічно  обґрунтованих запасів.  Баланси матеріальних ресурсів та їх види. Порядок складання балансів  матеріальних ресурсів.  Особливості визначення потреби виробничих підрозділів у матеріальних  ресурсах у різних типах виробництв.
 Особливості функціонування та планування діяльності підрозділів  виробничої інфраструктури. Планування забезпечення підприємства  технологічним оснащенням. Планування діяльності інструментальних цехів.  Планування діяльності ремонтного виробництва. Планування  енергозабезпечення підприємства. Планування діяльності транспортного   обслуговування виробництва.

Змістовий модуль 8. Планування та контроль собівартості продукції.
Собівартість продукції та принципи її формування. Мета, завдання та  характеристика процесу планування собівартості продукції. Класифікація   витрат та групування їх за економічними елементами.  Класифікація витрат на виробництво. Номенклатура і склад економічних  елементів. Номенклатура і склад статей витрат у сільськогосподарських  підприємствах. Сучасні методи калькулювання продукції.  Планування витрат виробничої собівартості. Планування зведеного  кошторису витрат на виробництво. Калькулювання собівартості окремих видів  продукції. Планування витрат структурних підрозділів методом бюджетування.  Планування зниження витрат за техніко-економічними факторами.

Змістовий модуль 9. Фінансове  планування  та контроль.
Сучасні підходи до формування фінансової політики підприємства. Зміст  та завдання фінансового плану, його складові та зв'язок з іншими розділами  плану підприємства. Оперативне фінансове планування. Касовий план.  Методичні основи розробки фінансового плану. Планування потреби у  фінансових ресурсах. Планування фінансових результатів підприємства.  Визначення точки беззбитковості. Баланс доходів і видатків (бюджет  підприємства). Планування фінансових показників.  Планування розподілу прибутку і потреби у зовнішньому фінансуванні.  Планування заходів щодо запобігання банкрутства.

Змістовий модуль 10. Планування інвестиційної діяльності підприємства.
Теоретичні основи інвестиційного проектування. Зміст інвестиційного  проекту розвитку промислового  виробництва та методика його розробки. Життєвий  цикл інвестиційного проекту. Етапи експертизи інвестиційного проекту.  Формування грошових потоків проекту. Методи оцінки ефективності  інвестиційного проекту. Впровадження інвестиційного проекту у виробництво.

Змістовий модуль 11. Планування організаційно-технічного розвитку підприємства.
Технічний та організаційний розвиток як складова інноваційних процесів  і спосіб досягнення стратегічних цілей підприємств. Планування технічного та  організаційного розвитку підприємства. Методи та показники ефективності  організаційно-технічних заходів. Джерела фінансування заходів плану  організаційно-технічного розвитку підприємства. Порядок формування  програми освоєння нових видів продукції.  Планування реалізації проектів організаційно-технічного розвитку  підприємства. Оцінювання результатів реалізації плану організаційно- технічного розвитку підприємства. Планування підвищення ефективності  виробництва.  

Змістовий модуль 12. Планування оновлення продукції.
Формування планів оновлення продукції, їх склад, завдання і контроль за  їх виконанням. Дослідження ринку перед розробленням та впровадженням  нової (оновленої) продукції. Склад і завдання формування плану оновлення  продукції. Планові розрахунки ефективності оновлення продукції. Планування  витрат на підготовку й освоєння виробництва нової продукції Оптимізаційні планові розрахунки нововведень продукції та планування  витрат на підготовку і освоєння виробництва нової продукції.  Об’ємно-календарне планування підготовки виробництва нової продукції.  Мережні і сіткові методи планування підготовки виробництва та освоєння  нових виробів.



