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3MICT

- KOMMOHEHTU CTPYKTypu3auil NPOEKTY

3HAYEeHHS
- [loegHaHHSA CTPYKTYpP MPOEKTY



-
BcTyn

Cmpykmypu3sauis npoekmy - CKrnagHn npouec, KU1 NoOBUHEH
BpaxoByBaTu BCI eNeMeHTN | NapaMeTpu NPOEKTY:

- pe3ynbTaTh NPOEKTY;

- CTafdil n eTanu XXNTTEBOIO LINKNY;

- OpraHisauinHy CTPYKTYpYy ynpaBniHHS,;

- pecypcu Ha po3pobky i peanisauito;

* YMOBW 30BHILUHBbOIO U BHYTPILWHBLOIO cepenoBuLL, y AKUX
30INCHIOETBCA PO3pPOo0OKa i peanisauisi NPOEKTY Ta baraTo iHWnX
doaKkTopiB.

ToBTO CTPYKTYpU3aLis MPOEKTY € OOQHUM 3 IHCTPYMEHTIB

opraHisauil NPOEKTY, OCHOBOK CTBOPEHHA CUCTEMU yNpaBniHHA

NPOEKTOM B LLIITOMY (4Yepes 3anpoBagXeHHA CXeMU TOTalnbHOI
IHTerpauii), iIHCTPyMEeHTOM YynpasniHHA NepcoHarom NnpoekKTY.



-
KOMMNOHEHTU CTpYyKTypu3auil MPoeKTy

- YnpaBniHHSA NPOEKTOM NPUNYycKae Noro po3bumBky Ha
oKkpeMmi 6rokun, aki € caMoCTiIMHMMKM 00'ekTamm
nraHyBaHHA, 00niKy, opraHisauii 1 KoOpaANHYBaHHS,
TOOTO NOOYOOBY CTPYKTYPU MPOEKTY.

- Cmpykmypa npoekmy — e CYKYIMHICTb
B3aEMOIMOB A3aHNX ENEMEHTIB i MPOLIECIB MPOEKTY, AKi
npeacTaBrieHi 3 pi3HUM CTyneHeM getanisadil.

- B TepMiHax ynpaBniHHA NpOeKTaMn CTPYKTypa NMPOEKTY
sBNsie cobOK “AepeBO” OPIEHTOBAHMX HA MPOAYKT
KOMMOHEHTIB, NpeacTaBrneHnx obnagHaHHAM,
poboTamu, nocrnyramu 1 iHdoopmauieto, OoTpPUMaHUMN B
pes3ynerarTi peani3auil NPOoeKTY.



KOMMOHEHTW CTPYKTYpu3aLlil MPOEKTY

CTpyKTypa NpOEKTY NOBMHHA BignoBiaaTn HaCTyNnHUM BUMOTaM:

* KOXKHWUI PIBEHb iEpapXii NOBMHEH MaTW 3akiHYeHM BUrMsig abo
OXOMJtoBaTM BCKO CyMY YacTMH MNPOEKTY, WO NpeacTasrieHi Ha A4aHOMY piBHI
aetanisauil;

- CyMa XapaKTepUCTUK efIEMEHTIB NPOEKTY Ha KOXXHOMY PIBHI iepapxil
CTPYKTYpPM NOBUHHA OYTW PIiBHOIO;

* HWXXHIW piBEHb 4eKOMMNO3ULIil NPOEKTY NOBUHEH MICTUTU efleMEHTU
(Moayni), Ha OCHOBI AKX MOXYTb OYyTU YITKO BM3HAYeHi BCi AaHi, Lo
HeoOXigHI Ta gocTaTHI ANs ynpaBniHHA NpoekTamMm (PYHKLIOHAsbHI
XapaKkTepucTunku, obcsarn pobiT, BapTicTb, HEOOXiQHI pecypcu, BUKOHaBL,
3B'A3KN 3 IHLWWIMMUW efieMeHTamMun i T.4.).

JekoMno3uuyist NPOEKTY 03Ha4yae NoAisi NPOEKTY HA OKPEMi KOMMOHEHTH,
erneMeHTn, Moaysi, TOBTO BUOKPEMITEHHSA OKPEMUX PIBHIB iepapxXil.
[TpnHATa CTPYKTYpa NPOEKTY 3 BUAINEHOK iEpapXieto MOCTINHNX
efleMeHTIB YTBOPUTbL OCHOBY iHPOpMaLiMHOI MOBW MPOEKTY, Ha AKiN ByayTb
CrMifikyBaTUCb BCi Y4aCHUKM NPOEKTY i Oye BECTUCL JOKYMEHTaLiS.



KOMMOHEHTW CTPYKTYpu3aLlil MPOEKTY

Hanbinblw Baxxnuemmm chepamMm BUKOPUCTAHHA CTPYKTYPHUX Moaernien NPOEKTY €:

NOLWYK, BU3HAYEHHA Ta aHani3 uinen npoekTy;

nobynosa Ta BUOip ansTepHaTUBHUX pilleHb LWOAO peani3auil NPoeKTY;

nonepeaHe nnaHyBaHHA MPOEKTY 3a YKpYyNHeHnMn mogenamum (oasoBnMmU, CITKOBUMA i T.4.);
BU3HAYEHHA PECYPCiB, TEPMIHIB, BapTOCTi pobIT;

NPOEKTHUIN aHarsi3 (BU3HAYEHHS XUTTE3LATHOCTI MPOEKTY);

doiHaHCOBWUI MnaH NPOEKTY;

opraHisauis NPOeEKTY;

NPOEKTHI pOBOTU | cucTemMa AOKYMEHTALl NPOEKTY;

getanbHe nnaHyBaHHs pobiT (kaneHgapHi nnaHu podiT, rpadpikn nocTadvaHHs,
BromKeTyBaHHSA);

NigNMCaHHSA N ynpaeniHHA KOHTpaKTaMu;
onepaTuBHE NiaHyBaHHS PooiT;
MOHITOPUHI NMPOEKTY;

peryntoBaHHs xoay pooiT;

ynpasniHHA 3a6e3ne4YeHHsIM NPOEKTY;

CKnagaHHAa BUKOHaB4YMX (hakTuyHMX) moaenen i rpadikie, aHania pesynsratie Ta
HaKOMUYeHHSA OocBiay.



-
KOMMNOHEHTU CTpYKTYypu3aLlil MPOeEKTY

- CTpyKTYypm3auist NPOEKTY A03BONSE BiflbLL KOHKPETHO
chopmyBaTU 44 BCIX y4aCHUKIB NPOEKTY nepenik
BUKOHYBaHUX HUMMU POOIT, MPOMiXHi i KiHUeBI
pe3ynbTaTu, sKi MOBUHHI OYTN OTPUMaHi HAMK Ha
BU3HAYEHNX CTadiAX CTBOPEHHS NPOEKTY, a TaKoX
BCTAHOBUTU MK poboTamu pauioHanbHi iHpopmMauinHi
3B'A3KM.

- BoHa nepenbavae po3pobky podboyoi cTpyktypu (Work
Breakdown Structure — WBS), opraHi3auiHOI CTPYKTYpMU
npoekTy (Organization Breakdown Structure - OBS) Ta
3aTpaTtHol cTpyKkTtypu (Cost Breakdown Structure — CBS).



KOMMOHEHTW CTPYKTYpu3aLlil MPOEKTY

Cmpykmypu3auisi npoekmy — 0OCUTb CKINaOHUI NPoLEeC, OCKINbKM BiH
NMOBMHHWI BpaxoBYyBaTK BCi €NEMEHTU i MapamMeTpu MPOEKTY:

* pesynbsTaTh NPOEKTY;
cTagil U eTanu XUTTEBOIO LIKKITY;

opraHisauinHy CTPYKTYpY ynpaBniHHS;

pecypcu Ha po3pobKy 1 peanisauito;

YMOBM 30BHILLHbOIO N BHYTPILHLOIO CeEpeaoBuLL, ¥ AKUX 34IMCHIOETLCH
po3po0OKa i peanizauia NpoekTy U 6arato iHWKX aKTopiB.

To6To CTPYKTYpM3aLlisi NPOEKTY € OHMM 3 IHCTPYMEHTIB opraHisadlii
NPOEKTY, OCHOBOK CTBOPEHHS CUCTEMM YMNPaBiHHA NMPOEKTOM B LIifIoMy
(Yepes 3anpoBapkeHHs1 CXeMM ToTasbHOI IHTerpaldii), iHCTpyMeHTOM
yrnpaBmniHHS NepcoHanom MpPoeKTY.

ICHYIOTb TakKi nioxodu 0o cmpykmypu3auii npoekmy
* 32 XUTTEBUM LINKITOM MPOEKTY;

- 32 KOMMNOHEHTaMW MPOAYKTY;

- (pyHKUIOHaANbHUM Nigxia;

- reorpadivyHmn nigxia;

- 3a BiANOBIAAnbHICTHO.



-
BupobHuya ctpyktypa (WBS)

* AMepurKaHCbKMI crieuianict no ynpasniHHIO NpoekTaMn Knsbom Tak BU3Ha4Yae CyTb
cTpyktypu3auii (BupobHuya ctpykrypa — Work Breakdown Structure (WBYS)):

« “Cucrema WBS noginsie npoekT Ha enemMeHTn pobiT, Wo NigKopATbCA yrnpasniHHIO, ANS
SIKUX NErko BU3Ha4YnTU BUTPaTM Ta nobyaysatu rpadiku.

* HanexHum YnHOM nigrotoBrieHa Ta nobygoBaHa CTPYKTypa NPOEKTY 3a40BONbHSE BUMOTU
KepiBHMLUTBA KOMMaHil, MeHegXepa NPOeKTy Ta 3aMOBHMKA.

* [HTerpauia WBS 3 opraHizauinHo CTPYKTYPOI NPOEKTY AornoMarae MeHempkepy Haginmtm
y4YacCHUKIB NMPOEKTY BiANOBIAANBbHICTIO 32 BUKOHAHHA KOHKPETHUX TEXHIYHNX 3aBAaHb.

« BoHa Takox 0o3BOsSIie CTBOPUTK MPOCTY CUCTEMY OOCHIIKEHHA Xo4y peanisauil NpoeKTY.

»  ®dopmMyBaHHS CTPYKTYPU MOYMHAETBLCS 3 PO3MNOAiNYy Uiflen NPoeKTY Ha 3HAYHO MeHLWi 6noku
poBIT aX 40 AOCATHEHHA caMux APIOHMX NO3UUIKW, WO NignaraTb KOHTPOIIO.

« Taka gepesornofibHa CTpyKTypa 003BONsSE po3duTK 3aranbHUM 06car pobiT No NPOEKTY Ha
He3anexHi 6noku, ski byayTe nepedaHi nig ynpasriHHA OKpeMUX cneuianicTiB, sKi HeCyTb
BiANOBiAAaNbHICTb 3a IX 3aBEPLUEHHSA, BCTAHOBIOOYN TaKUM YMHOM, NOTYHUIN 3B’A30K MiX
pecypcamu KomnaHil Ta obcarom pobiT, siki NOTPiOHO 3aincHUTN”. OTXe,

BupobHu4a cmpykmypa (WBS) — ue iepapxiyHa cmpykmypa, nobydosaHa 3 MEMOK
J102i4HO020 po3rodiny ycix pobim 3 8UKOHaHHS rPoekmy i nodaHa y epachidyHoMmy suarnsioi. Lle
CYKYIHICMb OEKIiflbKOX Pi8HI8, KOXHUU 3 SIKUX (hOpMyembCsi 8 pe3yribmami po3rnodiny pobomu
rnonepedHb020 PiBHS Ha i CKMaodosi.



-
BupobHuya ctpyktypa (WBS)

OCHOBHI eTanu po3pooKu BUPOOHUYOI CTPYKTYpPMU:

1.Bu3HavyeHHs CTyneHs aetanisauii NpoOeKTHMX PobiT;

2.BnsHayeHHa KinbKOCTI piBHIB;

3.Po3pobka CTPYKTYpu KOXKHOMO PiBHS;

4.TligrotoBKa onNucy enemeHTiB BUPOOHNYOI CTPYKTYpU;

5.DopMyBaHHA CUCTEMU KOOYBaAHHS;

6.[MpoBeaeHHS1 3BOPOTHMX OBYMCNEHD (3aTpaTn 3HN3Y OOBEPXY 3a NPUHLNIMOM:
Big4in fiokanisauii - cyonigpagHuk).

CTBOpPEHHA BUPOOHNYOI CTPYKTYPU MOXKE NPOBOAUTUCH MO TaKUX PIBHSX:
1.MpOEKT;

2.CTtagii abo cybnpoekTu;

3.Cuctemmn abo brnoku;

4.Poboui nakeTw.



MeTogonoria cTpyktypusauil, I
XapaKkTepuUcTuKa Ta 3Ha4YeHHS

- Y 3aranbHOMY BUrMsSAi NPOEKT NOBUHHUN NPeacTaBATU CUHTE3 TPbOX
CaMOCTINHNX CTPYKTYP: OpraHisadil npouecy CTBOPEHHS NPOEKTY, npouecy
pPO3p0o0KK N peanisauil, pesynsrary.

- 3pO3yMifio, MeToamnKa CTPYKTypu3auil NPoeKTYy 3anexuTb, HacamMmnepea, Big noro
cneungikn 1 ymoB CTBOPEHHS. Y LIbOMY BiAHOLLUEHHI BOHA 3aBX4u iHaOuBiayasrnbHa.
[MpoTe, npouec CTPyKTypu3aLil MOXHa po3rnggatn Sk TUNOBUK, L0 CKNagaeTbecs 3
paay NocnigoBHO BUKOHYBAHUX npouenyp, 30bpaxeHux Ha puc. 1. Npouec
CTPYKTYpu3aUil NPOeKTy B NpakTuLi ynpasniHHA pO3rno4YnMHaAETLCA Ha
nepeaiHBeCTULINHIN cTagil (eTanu aHanisy npobnemm n po3pobku KoHuenLii) i
3aKiHYyeTbCA Ha IHBECTULIMHIN cTagii (eTann po3pobkn N peanisauii NPOEKTY).

- Cmpykmypa po3busku rpoekmy NoBMHHA NOeaHYBATN PO3MOAin Ha :

*KOMMOHEHTN NPOAYKTY NPOEKTY;
*€Tarnn XUTTeBoro UnKkny;
-efIeMEeHTN OpraHi3aLinHOI CTPYKTYPMW.

* [Npouec cTpyKkTypu3saLil € HEBIO EMHOK YAaCTUHOK 3arasnibHOro rnpotecy
NnraHyBaHHS NPOEKTY | BUSHAYEHHS NOro Linen, a Takox NigrotoBkM 3Be4eHOro
NfiaHy NPOEKTY Ta MaTpuui po3noainy BiganosiganbHOCTI Ta 060B’A3KIB.



ETann po3duBkM 1 nnaHyBaHHS MPOEKTIB
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OCHOBHI 3agad4i CTPYKTypu3auil NPOEKTY

B npaktuui ynpasniHHA NpoeKkTamMn OCHOBHUMU 3adaqyamMu CTPYKTypusauii

NPOEKTY €:

1. Po3buBka npoekTy Ha BrioKK, SKUMW MOXHa 34IMCHIOBATK yNpaBniHHS;

2. Posnogin BignosiganbHOCTI 3a PI3BHUMW eneMeHTaMu NPoeKTy Ta
yB’si3Ka poDIT i3 CTPYKTYpOIO opraHisaujl;

3. CTBOpeHHS eanHOI 6a3n Ansa nnaHyBaHHSA, CKNagaHHS KOLTOPUCIB |
KOHTPOMb 3a BUTparamu;

4. TodHa ouiHKa HeobxigHMX BUTpAT — 3acobiB, Yacy Ta maTepianbHUX
pecypcis;

5. [lepexig Big 3aranbHUX, HE 3aBXAM KOHKPETHO BUPaXXeHUX, Lifien oo
YITKO BU3HAYEHMX 3aBAaHb, LLIO BUKOHYKOTLCA Migpo3ainamMmm KoMnaHil;

6. Bu3HayeHHs KoMnnekcie pobiT



-
CTpyKTypu3auil NPOEKTY

[na cTpyKTypu3auii NpoeKkTy BUKOPUCTOBYETLCA psa crieuianibHUX
MoOeneun:

- “[lepeBo uinen’

- “[lepeBo pilleHb"

- “IlepeBo pobiT”

- OpraHizauinHa cTpykTypa BukoHasuis (OCB/OBS )
- MaTpuug BignosiganbHOCTI

- CiTkoBa mogenb

- CTpyKTypa cnoXxusBaHHA pecypcis

- CTpykTypa Butpar



CTpyKTypu3auil NPOEKTY

[locnidosHicmpb Qi N0 CTPYKTYpU3alil NpoeKTy Moxe ByTn npeacTtaBneHa y BUrnsani cxemu,
Ha SKin BuaineHi 6 pisHis (abo etanis) po3GuTTS.

[onioBHE 3aBOaHHSA nonsirae B TOMY, WO6 3HaNTKU MaTepianbHi KOMMNOHEHTU NPOEKTY. Lle
Haragye po3buTTa KHUMM Ha pO34inu, 3eMni — Ha AiNSHKWU, KOMM'IOTEPHUX NporpamMm — Ha
moayni. Oxapaktepusyemo Ui poboTu:

BusHa4vyeHHs1 uineu npoexkmy.

PieeHb 0emanizaul.

Cmpykmypa rpouecy.

OpeaHizauitiHa cmpykmypa.

Cmpykmypa rnpodykmy.

[lnaH byxaanmepcbKUX paxyHKIie 8 opaaHi3aulil.
Cmpykmypa po3bumms npoekmy.
[eHepanbHUU 38e0eHul aaH rnpoeKkmy.
Mampuusi po3nodiny gidnogidasrbHocmI.

10. Poboyut nnaH byxeanmepcbKux paxyHkKie.
11. Pobo4yuu cimkosuu epagik.

12. Cucmema HapsiO-3a80aHhb.

13._Cucmema 38imHOCMIi_ma KOHMPOJIH.

© 0N Ok WNPRE




[loegHaHHA CTPYKTYP MPOEKTY

[1BocnpaAmMoBaHa CTpPYKTypu3saLia NpoOeKTy Nosidrae B
noegHaHHi poboYol Ta opraHi3auinHOl CTPYKTYPU NPOEKTY.
BoHa nepenbayvae:

- pobouy CTpyKTYpy npoekty (WBS);

- OpraHi3auinHy cTpyktypy npoekty (OBS);
- 00niK BUTpaT;

* OMUcaHHA PoboYMX MaKeTIB;

- CUCTEMY KOOYBaHHS;

- CrnoBHUK BukopuctaHHsa WBS (katanor “ButpaTtun-4ac-
pecypcu’).



OpraHi3auinHa CTPYyKTypa MPOoeEKTY

- OpraHisauinHa CTpyKkTypa byayeTbcs aHanoriyHo pobodin cTpykTypi. TobTo Ha
nepLIOMY piBHI BigoOpaXaeTbCa opraHisauinHa CTPYyKTypa, K EGUHUIA ENEMEHT,
a Ha HMKYMX PIBHAX BigOYyBa€ETbLCA MOAISNT CTPYKTYPM HA OCHOBHI ENEMEHTM.
Posnoain WBS 3gincHioetTbcs 4o poboyvoro naketa, a OBS — go piBHA rpyn, siKi
BUKOHYIOTb HANHWXYKMIM piBEHb PODBIT. KifbKiCTb pPIBHIB 3aneXuTb Big po3Mipy
MNPOEKTY.

- [MoegHaHHA poboyol Ta opraHi3auinHOl CTPYKTYP Aa€ MOXITMBICTb IHTErpyBaTy,
nriaHyBaTn, KOHTPOSOBATM POBOTY Ta NOPIBHIOBATM 1I BUKOHAHHSA NO
nigpo3sainax i B Linomy rno opraxisauii. Akwo 300pasntn poboyy CTPYKTypy Mo
ropu3oHTani, a opraHisauinHy CTPYKTYpy — No BepTUKani, TO OTPUMaAEMO Ha
NepeTuHi enemMeHTn ABOoCrnpAMOBaHOI CTPYKTypu. KoXXHa 3 HUX Mae CBOI
pecypcu, CBin DIOOXKET, WO CTBOPKOE cUCTeMy 00niky BuTpart. 3a Le Bignosigae
MeHemKep-00nikoBeLb, AKU BXOAUTb 40 CKagy agMiHiCTpaTUBHOI rpynu.



[1BocrnpsiMoBaHa CTPYKTypa NPOEKTY CTBOPEHHS hiniany 6aHky
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-
Cuctema KoayBaHHA

-HeobxigHMM KOMNOHEHTOM IHPOPMAaULINHOI CUCTEMM YNpaBIiHHS NPOEKTaMU € cucmema
KOOy@8aHHs.

-BoHa gonomarae CTpyKTypyBaTu MNPOEKT, BUSHAYNTU eneMeHTn obniky Butpat, BUpoobHudy (WBS) i
opraHisauinHy (OBS) cTpyKkTypwu, i BCTAHOBUTU 1X B3AEMOBIOHOCUHN.

Y KoAyBaHHI BUKOPUCTOBYHOTbCS BaraToundpoBi Homepun abo kKoMmbiHauiT undop i nitep, KoXHa 3
SIKUX Ma€ CBiX 3MICT, CBOE 3HAYEHH4.

-KoxxHnin kogosuin Homep Bignosigae nesHMM Butpatam, WBS abo OBS piBHIO Ta enemeHTy, a
TaKOX BKa3y€e Ha B3AEMOCTOCYHKM Y CTPYKTypax. KOXXHUW piBEHb CTPYKTYpPU NMpeacTaBlieHo
yacTuHot koay. OgHa 4YacTuHa npeacrtaBnsie pobody CTPYKTYpY, Apyra — OopraHizauinHy.
Po3B’s3yt04m IX OTPUMYEMO BUTPATU, MPUTAMaHHI UMM CTPYKTYpaMm Ta IXHIM OKpeMUM enemMeHTamMm.

KoayBaHHa WBS.

-1. KoO nepwoeo pieHA. NpPOEKT KOAYETbCS OAHO- Y OABO3HAYHUM YMCoM. ToOMy AaHi, Wo
3aKo4oBaHi No4aTKOBOK LMAPOI0 Yy poboYin CTPYKTYpi HanexaTtb A0 Lboro piBHA. BoHa
npeacTaBnisie 3aranbHy CTPYKTYPY MPOEKTY;

2. Koo dpyzoeo pieHs. HacTynHi ogHa 4um ABi undopu kogy npeacraensotb enemeHtn WBS
ApYyroro piBHA. AKWO BUKOPUCTOBYETLCA LMGpoBa HymepaLlid, To MOXXHa HyMepyBaTu OeB'aTb
erieMeHTIB, NiTepoBi — BIANOBIAHO A0 NiTepn abeTku;

3. Kol mpemboeo pieHs. [Inst HaCTynHOro piBHA A0OAETLCA e o4Ha uudpa.

-KogysaHHa OBS aHanoriyHo WBS. lNepwa ungpa npeacrasnse opradisadito B LifiloMy, agpyra —
Bio4iNn, TpeTa — rpynu.



TpucnpaMoBaHa CTPYKTypa MPOEKTY

« TpucnpamoBaHa CTPYKTypa MPOeKTy CTBOPHETLCA Ao4aBaHHAM 40
OBOCNPSIMOBAHOI CTPYKTYPU TPeTbOoIl — CTPYKTypu BuTpaTt (Cost Breakdown
Structure — CBS).

« CBS yTBOpPHOETLCA 3a anropuTMoMm, aHanoriyHum anroputmy kogysaHHA WBS |
OBS.

* [lepwnn piBeHb — Lie BCi BUTPATUN Ha MPOEKT.

« [pyrun piBeHb — OCHOBHI eniemeHTn CBS: marepianu, By3nu, KOMMMEKTYHOM;
BUTPATM HA YTPUMaHHSA yCTaTKyBaHHS; TPY4OBI BUTPATH; iHLWI BUTPATW.

» TpeTin Ta YETBEPTUN PiBEHb — Nogarnblia po3dueka.

« Hanpuknag, ona TpyaoBux BuTpart ue byaytb BUTpaTU Ha Oobip i HaBYaHHS
KagpiB, YETBEPTUIM piBEHb — Lie onnara npadii.

» Lla cTpykTypa gae MoXnmeicTb 36upaTu iHpopmaLio Npo BUTpaTK, aHanisyBaTu
Ta rotyBaTu 3BiTW NO BUTpaTax byab-aKoro 3 niapo3ainis abo enemMeHTy pooiT.



B1cHOBKU

« Cmpykmypa npoekmy — L€ CYKYrHICTb
B3aEMOMNOB’A3aHNX €fIEMEHTIB | MPOLECIB NPOEKTY, AKI
npeacTaBrieHi 3 pPi3HUM CTyneHeM agetanisauil.

* B TepmiHax ynpaBniHHSA MPOEKTaMmM CTPYKTypa NPOEKTY
s1BNsie coboto “AepeBo” OPIEHTOBAHUX Ha MPOAYKT
KOMMOHEHTIB, NpeacTaBneHnx obrnagHaHHAM, poboTamu,
nocrnyramv v iHgoopmauiero, OTpUMaHMMmn B pe3ynbTarTi
peani3auil NPOeKTyY.

« BoHa nepegbavae po3podbky poboyoi ctpyktypu (Work
Breakdown Structure — WBS), opraHi3auinHOl CTPYKTypu
npoekTty (Organization Breakdown Structure — OBS) Ta
BUTpaTHOI CcTpyKkTypun (Cost Breakdown Structure — CBS).



