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KOHKypeHTHe cepepoBuLie

pe3ynbTaT i yMOBU
B3aeMOfii BEMUKOI KiNTbKOCTi
Cy0’€eKTiB PMHKY, LLO
BM3HaYyaloTb BiAnoBiaHWA
piBEHb €KOHOMIYHOrO
CynepHULTBA i MOXIUBICTb
BMIMBY OKPEMUX
€KOHOMIYHNX areHTiB Ha
3aranbHy PUHKOBY CUTYyaLlito



Knacndikauis

KOHKYPEHTHOro cepeioBMLLa

- CBiTOBe KOHKYpPEHTHEe cepeaoBuLLe (OXOMNIOE BCiX
BMPOBHMKIB KOHKPETHOT MPOAYKLUIT);
MiXXHapOAHe KOHKYPEHTHe cepefoBMuLLEe (BKNOYAe

- KOHKYpPEHTHE cepeaoBuLLEe TOBapiB -
BMPOBHMKIB AeKiNbKoX KpaiH);

(3acobiB BUpobHMLTBA, NpeaMETIB
CMOXMBAHHS); = HaLl,iOHaJ?IbHe KOHKyPEHTHe cepezioBuLLe .("oxonmoe
- KOHKypEHTHE CepenoBuLLe  BITYMIHAHMX BMPOOHUKIB NpoaykLii);
. . - MiXperioHanbHe KOHKYPEHTHE cepeaoBuLLEe
IH'd)OpMaLl,II (B3aemopis . (dbopmyeTbCH Ha MeXi perioHiB Ta XapakTepuayeTbes
aKkafAeMI4HUX Ta HayKOBO-TEXHIHYHUX 0COBNMBOCTAMM (OYHKLIOHYBaHHS MiANPUEMCTB Y

rPaHNYHOMY PUHKOBOMY MPOCTOPI PErioHiB);
- perioHanbHe KOHKYPEeHTHE cepefoBULLE; - MPKPanoHHe
KOHKYpEeHTHe cepefoBuLLe ((popMyeTbCA Ha MeXi

06’egHaHb, HaBYanbHUX 3aknaais);
- KOHKYpPEHTHe cepefoBuLLEe NOCyr

(pecTopaHHoOro rocnogapcTaa, ype
OXOPOHU 300POB’S1, OCBITH); PaifoHiB Ta XapaKTepusyeTbCs 0COBNMBOCTAMY
B3aeMofii NiANPUEMCTB LiNX PaiioHIB);
= LCLLSRCLANRLE G gl sl B S A Gl Gl - pailoHHE KOHKYPEHTHe CepeioBULLE;
TEXHI4HUX pO3pO6OK; - MicLieBe (ToKanbHe) KOHKYPEHTHE CepeloBuLLEe

- KOHKYpeHTHe cepeaoBuLle (Bkntoyae NiaNpUeMcTBa, AKi 3AINCHIOTb AiANbHICTbL Y
KOHKPETHO 0OYMOBMEHOMY MicCLyi);

TPYOOBUX pecypcis
- KOHKypeHTHe cepenoBuLle I'IiﬂI'IpVISMCTBa

KOHKYPEHTHE cepenoBuLLe
OO0CKOHanoi KOHKYPeHLii;
KOHKYPEHTHE cepenoBuLLe
MOHOMONiT;
KOHKYPEHTHE cepenoBuLLe
onirononii (B AKOMy Mix
onirononisiMu BiACYTHS yroga
abo iCHye B3aEMO3B’A30K MixX
onirononisiMu, SKun
BUPaXXa€eTbCs B NEBHIN yrofi
MK HAMN);
KOHKYPEHTHE cepenoBuLLe
MOHOMOMICTUYHOI KOHKYPEHLji



Knacndikauis

KOHKYPEHTHOr0 cepefoBuLLa

Buau koHkypenuii

[TapameTpu Hockonana MoHononicTH4Ha . . .
. . Onirononis Monomnois
KOHKYpEeHL 1A KOHKYPEHLLIA
1 2 3 4 5
KinekicTs Barato bBararo nignpu- | ekineka Belu- OpnuH
MANPHEMCTB- €MCTB-BUPOOHHMKIB| KHX MUIIPHEM- | II KT 1
VATIPHEMCT He3a/IeKHIX p L VIRPHEM poiy
BUPOOHHUKIB . CXOMKHMX TOBapiB 1 | CTB-BUPOOHHKIB | OJHE IILINPH-
MiMPUEMCTB e
HPOLYKTY nocnyr TOBapIB 1 NOCHYT €MCTBO
Konrtpomo vemae | Brnmue odmesxe- lcHye BNIHB [TpakTHvHO
Konrpons Han . : ’
rHANME Llinn Bu3Ha- | HHII MOKIIMBICTHO «L[IHOBOTO MOBHHI
HAKTECH PHHKOM 3aMIHK niaepar» KOHTPOJIb
Bineyraa. Ipo- . IcroTHa nns oxpe-
,uylcmuiﬁ He BL[[F;Jiz Tosapu i nocryre MHX BH';J:B ngg
Tosapna JaudepenuiiioBati .
. HAETBCA 32 - Jykuii, Henocrar- | BigcyTHs
IudepeHLianis JUIst CErMEHTIB
BJIACTHBOCTAMH HK Hsl JUI# CTaH-
Ta AKICTH) pHHKY JIapTH30BaHOL
PiBCHE SyCHm, BimmocHo BinnocHo nerkmii G Jy:ke BasKKHii
Ana BXOAY Ha | - slerku BXin i u:axi 1 BHXI e ennx B:’;.i 1 BHXI
PHHOK BHXiJI a Nl ra€ BEIHKHX a il

IHBeCTHILIii

AOCKOHana KOHKypeHUia HegoCKoHana KoOHKypeHLUis

BEPTHRANbHAA

FOPHSOHTANLHAR
i




(dopmu AIArHOCTUKN KOHKYPEHTHOIO

cepefoBULLA MIANPUEMCTBA

[Mpouec BCTaHOBJIEHHSA
KOHKYPEHTHOr O CTaHy
niaAnpuemMcTBa 3aBAAKN
MapKeTUHI OBl Ta CTaTUCTUYHIN
iHpopMaLii, 3ManboBYy€eTbCS
KOHKYpPeHTHa cuTyauia y
cepenoBuLLi PyHKLIOHYBaHHSA
nignpnemMcTs
Ta y3arasibHIOKTbCA PUSUKMU i
3arposu Ix KOHKYpeHTHOMY cTaTycy

LlinicHe yaBneHHSA Npo
piBEHb KOHKYpPeHLil,
OTpUMaHin 3a
AOMOMOror NpoBefeHHS
cneuianbHUX eKCNepTHUX
OUiHIOBaHb i ONMUTYBaHb.

MeToau imiTauinHoro
MoJennoBaHHS, AKi Ha 6a3si
IHTepHeTy abo
iHbopMaUiMHNUX TEXHOMOrIN
[03BONAKTb 00paTn
anbTepHaTMBHUI BapiaHT
3abe3neyeHHs
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
nignpuemcraea



ETanu AlarHOCTUKN KOHKYPEHTHOTO
cepefoBuLLa NiANPUEMCTBA

JiarHocTuka 6e3nocepeiHix KOHKYPEHTIB abo pMHKOBUX Nigepis

3BITHICTb MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB; BCebiYHE BMBYEHHS NMpMAGAHOro TOBapy; BiABiAyBaHHS
BUCTaBOK-ipMapKiB; 6ecian i3 npauiBHMKaMu Ta nocTadasbHMKaMu; aHanis peknamu, 3Ml

Bu3HaueHHsa Tuny
PVUHKY Ta KOHKYPEHTHUX cun XOM Ha ocHoBi Moaeni n'atn cun M. MNopTepa
Noro cy6'exTiB

OLIHKM YaCTOK PUHKY MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB, 3 BpaxyBaHHAM

OLiHIOBAHHSA IHTEHCUBHOCTI _ \ _
€XHO BIg TEMIY 3POCTAaHHA MICTKOCTI PUHKY.

KOHKYpeHUji

AHani3 KOHKYPeHTHMX
No3unLii NigNPMEMCTBA

BusBNeHHs cTpaTeriuHnx

- SJekTolelsI'CI CTpaTeril KOHKYPEHTHOI 60pOTb6M (MaTPUYHMIA aHani3)
NONOXeHb NIANPUEMCTBA




OLLIHIOBAHHA KOHKYPEHTHUX
cun (mogenb Moptepa)

Maﬁ KN ﬂopTep — npodpecop kadenpu

AiNnoBoro agMiHictpyBaHHA [[apBapACbKOI KON
6isHecy (Harvard Business School), Bu3HaHum
draxiseub B 0bnacTti BUBYEHHSI EKOHOMIYHOI
KOHKYpPEeHU,T, 30Kpema KOHKYpPeHLiT Ha MiXKHapOaHUX
PUHKaX, KOHKYPEHLIT MK KpalHamu i perioHamu.

Po3pobuB TeOpito KOHKYPEHTHUX NepeBar KpaiH, sKy
BaraTo XT0 BBaXXa€ HOBOK NapaanrmMmoro B
€KOHOMIYHIN HayLli.




OLjiHIOBaHHA KOHKYpeHTHUX cun (Mmogennb Moptepa)

LliHHiCTE Mogeni m'aTu cun
KOHKYpEeHU|T nonsirae B TOMy, WO
BOHa JornomMarae BU3Ha4YnTu
CTPYKTYPY LMX CUIN Ta Xapakrep
KOHKYPEHTHOI 6opoTbbun Ha

PVIHKY.

HanbinbLw roctpa KOHKypeHLis
BUHMKAE B TOMY BUMNALKY, KONW Ui
M'STb CUI CTBOPIOKOThL XKOPCTKI
YMOBM Ha pUHKY, 3abeaneyvyoun
Ha NepCcneKkTUBY NapuUTETHY
NpuOyTKOBICTL abo o4HAKOBY
30UTKOBICTb AN BiNbLUOCTI
nignpueMcTB.

ToBapu-
3aMiHHUKHN

MocTavyanbHUKKU

OHKYPEHTHU

3aMOBHUKHU

KomnaHii-HoBa4ku

-




Mogenb lMopTepa f,03BONAE CKNACTH
CTpaTeriio po3BUTKY NIANPUEMCTBA

O6’egHaHHA 3

KOHKypeHTaMu MigBuLLEHHS piBHSA cepBicy

HoBa yHikanbHa
nponosuuis



BapianT ananizy 1

Excnpec-anauis no IToprepy

. OuiHKka OuiHkKka . .
. OuiHka . MiacymkoBumn
Cuna/OuiHka . HeraTMuBHoOro MOXINUBOCTI <
HasABHOCTI PEeATUHr
BNUBY pearyBaHHA
HasaBHi
4 8 5 - 7
KOHKYPEHTU

3arposa nosieu
HOBWX rpaBLiB

3arposa nosisun
TOBapiB-
3aMiHHUKIB

Bnapa
rnocTavanbHUKIB

Bnapa
croxuBada

OuiHKkM BUCTaBNAOTLCA 3a WwKanoto Big 1 go 10




BapianT ananizy 2

AHani3 5 cun M. lNopTepa

KoHKypeHTH (iCHYoui)

MapameTp oLiHKK

OuiHka napameTpa

3 banu

2 6ann

1 6an

Bucokui piBeHb HaCUYEHHSA PUHKY

CepeaHin piBeHb HaCU4YeHHs

HeBenwka KinbKicTb rpasuis

KinbkicTb rpasuis PUHKY
1
CrarHauist Un 3HKeHHs1 obesry YnoBinbHeHWR, ane .
. Bucokui
Temn pocTy puHKY PUHKY 3pocTaounii
2

PiBeHb gndepeHuiadii

KomnaHii npogatotb

CTaHOapTU30BaHUM ToBap

ToBap cTaHOapTU3oBaH 3a
KNMKO4Y0OBMMU BNACTUBOCTAM,
ane BiApi3HAIOTLCA 3a

MpoAyKTn KOMNaHin 3Ha4YHO
BiApi3HAOTECA Mix cob0t0

5-8 6anis

CepefHili piBeHb BHYTpILLHbOrany3eBoi KOHKYpPEHLii

npoaykTy [oOaTKoBMMY nepeBaramm
3
. . . . 3aBXaun € MOXIUBICTb
XKopcTka LjiHoBa KOHKypeHLUis Ha € MOXNMBICTb NiABULLEHHSI . Hau e !
: . . i NigBWLLEHHS LiH AN NOKPUTTS
OBMeXeHHs PWHKY, BiICYTHIi MOXIMBOCTI B UiH TiNbKM B paMKax NokpuTTs .
] ] MiABMLLEHHI LiH BUTDAT pOCTy BUTPAT Ta NiABULLEHHS
NiaBULLLEHHS LiH p npuUBYTKy
2
MipcymkoBuin 6an 8




AHani3 5 cun M. lNopTepa

KoHKypeHTH (HoBauKn)

MapameTp
OLLiIHKM

OuiHka napameTpa

3 6anu

2 6anu

1 6an

Bucokuii piBeHb HaCM4eHHS PUHKY

CepeaHii piBeHb HaCU4eHHs!

HeBenuka KinbKicTb rpasLiB

KinekicTb rpasuis PUHKY
1
CrarHauist un 3HMxeHHs obcsry YnoBinbHeHun, ane S
Temn pocTy pUHKY PVHKY 3pocTaruuii
2

KomnaHii npogatotb

ToBap cTaHgapTU30BaH 3a
KINM4oBMMU BIaCTUBOCTAM,

MpoaykT KoMNaHin 3Ha4yHO

5-8 6aniB

CepefHili piBeHb BHYTpILLHbOrany3eBoi KOHKYpPEHLii

PiseHb nudbepeHuiauii cTaHaapTU30BaHUIA TOBap ane BiOpi3HATLCA 3a BiAPI3HAIOTECA MiX COBOI0
npoaykTy [oaaTKoBMMK NepeBaramm
3
. . . . 3aBXan € MOXNUBICTb
XopcTka LjiHoBa KOHKYpEHLIis Ha € MOXNMBICTb MiABULLEHHS niQBULLEHHS! LiH Ans
MHKY, BiICYTHI MOXIMBOCTIi B iH TiNbKM B pamkax NOKpUTTA

.06""9)'(9“”9'. PUHKY I'IiﬂByl/IUJ,eHHi i u BzT ar P NOKPUTTS POCTY BUTPAT Ta

NIABULLIEHHSA LIH P NiaBULLEHHS NPUBYTKY

2
MincymkoBuii 6an 8




AHani3 5 cun M. lNopTepa

3aMOBHUKU

MapameTp ouiHkK

3 6anm

2 6anm

1 6an

CunbHi Mapku 3
BWCOKUM piBHEM
3HaHHS MOAMNBHOCTI

BigcyTHi Benuki rpaBui

2-3 BenuKi rpasLi TpMmaloTb 6rn3bKko
50% puHKY

2-3 BenuKux rpasuis Tpumae
6inbLue 80% puHKy

OudpepeHuiauia
npoaykry

HW3bkuit piBeHb pPi3HOMaHITHOCTI TOBapy

ICHYIOTb MiKpO-HiLLi

Bci MoXnuBI Hilwi 3anHATI
rpaBUsiMU

PiBeHb iHBECTUL
Ta BUTpaT ans
BXOAy B ranysb

Husbkuii(okynaetbesa 1-3 micaus npawi)

CepepHini(okynaetbes 6-12 micsauis
npawi)

Bucokun (okynaetbest binbLue 1
pOKy npaLii)

HocTtyn oo kaHanis
posnoginy

[ocTyn oo KaHaniB po3noaineHHs
MOBHICTIO BiAKPUTUI

[ocTyn oo kaHanie po3nogineHHst
notpebye NomipHUX iHBeCTULi

[ocTyn go kaHaniB po3noAineHHs
obmexeHu

Monituka ypsay

Hemae obmexyoumx akTiB 3i CTOpOHU
ypsiny

Ypsg BTpyyYaeTbCs B AiAnbHICTb
ranysi, ane Ha HU3bKOMY PiBHi

Ypsia NOBHICTIO pernamMeHTye
ranysb Ta BCTAHOBMIOE
0BMeXeHHs

[OTOBHICTb
iCHytO4MX rpaBuiB 4o
3HWKEHHS LiH

"paBUi He NiayTb Ha 3HWKEHHS LiH

Benwiki rpaBui He NigyTb Ha 3HWKEHHS
UiH

Mpwu Byap-sikii cnpobi BBEAEHHS
JeLueBLUOT Npono3uuii rpasui
3HUXKYIOTb LiiHW

Temn pocTy ranysi

Bucokun Ta 3pocTarouuii

CnoBinbHIETLCS

CrarHauis Ta nagiHHsa

MipncymkoBuin 6an

9-16 6anis CepepHin piBeHb 3arpo3u BXoAy HOBMX rpaBLiB




AHani3 5 cun M. lNopTepa

[MocTavyanbHUKNK
A B Cc
OuiHka napameTpa
MapameTp OouiHKK
2 6ann 1 6an

KinbKicTb nocTayanbHUKIB

HesHayHa KinbKicTb
rnocTadanbHUKIB abo MoHomnonia

Lnpokunin BMGip noctadanbHUKIB

O6mexeHicTb pecypcis
nocrtavanbHUKIB

ObMmexeHicTb B 06’eMmi

HeobmexkeHicTb B 06’eMmi

BuTpatn nepemukaHHs

Bucoki ButpaTt B nepeMuKaHHi
Ha iHWKXX nocTaYvanbHUKIB

Husbki BUTpaTU B NepeMmnKaHHi
Ha iHWWX nocTaYanbHUKIB

MpropuTeTHICTL HanpsaMy Ang
nocTayarbHUKIB

Husbka NPUOPUTETHICTb ranysi
ANs noctavanbHUKa

Bucoka npruopuTeTHICTb ranyasi
nocravanbHuka

MipcymkoBui 6an

5-6 6anis

CepegaHin piBeHb BNnMBY NnocTavarbHUKIB




AHani3 5 cun M. lNopTepa

ToBapu-3aMiHHUKN

MapameTp ouiHKN

OuiHka napameTpa

ToBapu-3amMiHHUKN B
nosuuii “tiHa-akicTb”

3 6anu 2 6anu 1 6an
.. ICHYIOTb, ane Tifnbku
ICHyIOTb | 3aMaloTb . s .
BBIMLUIIN HA PUHOK i 1X He icHyoTb

BEJIMKY YacTKy PUHKY

YacCTKa Mana

MipcymkoBui 6an

2 banu

CepepnHin piBeHb 3arpo3u 3i CTOPOHN TOBapiB-3aMiHHUKIB







