YTPABINIHHA PUSUKAMU B
[TPOEKTHOMY
MEHEO>XMEHTI

[TIpodpecop, OOKTOP EKOHOMIYHUX HayK,
akagemik Akagemil eKOHOMIYHUX HayK YKpaiHu
OMNTPO AHTOHIOK




BusHauyeHHS

- ['lig pN3nKoOM y NPOeEKTHOMY
MEHEe)KMEHTI PpO3yMIlOTb
IMOBIPHICTb NEBHOIO PIiBHA
BTpaT nignpmMemMcTBoM
4YaCTUHU CBOIX pecypciB abo
HeJoOoTPMMaHHS goxoais, abo
nosaBy OOOATKOBUX BUTpAT Mig
4yac peanisawii NPoEKTY.

- YnpaBniHHA pU3MKaMm — Lie CYKYMNHICTb 3axo4iB | MeToaiB
aHanisy n nocnabsieHHda BMNMBY YNHHUKIB PU3KKY, NOEQHAHUX
Yy CUCTEMY BUSABIMEHHS, OUIHKX, NNIaHyBaHHA, MOHITOPUHTY U
NpoBeAEHHS KOPUTYYMX 3axXoaiB.



e
BusHauyeHHS

- PU3ukK — ue bygb-sika MOXXNuBa nogisi, Wo MoXe Npmu3BecTn 4o
3aTPUMKM NPOEKTY, 30iNbLUEHHSI NOro BapTOCTi abo HaBiTb A0
NPUNUHEHHSA NPOEKTY. PO3PI3HAIOTL ABI KaTeropil pU3uKiB
BiANOBIAHO 40 cnNoco0by IX BNSMBY Ha YCrillHE 3aBEPLUEHHS
NPOEKTY: NPOEKTHI PU3NKKN, 3arPO3N.

- [IPOEKTHI PU3NKK OXONSIOOTL Ti 0OCTaBUHU, SKi CTOCYHOTbCS
O0CBIQY BMKOHaBUIB LOAO 34IMCHEHHS NEBHOIO TUMY NPOEKTIB,
PO3Mipy NPOEKTY TowO. Lla kaTteropia pnaunkis bepetbcs 4o yBaru
nig Yac OLUiHKN 34IMCHUMOCTI NPOEKTY, 1T IHOAI HA3MBaKTb
nopTdenbHi PUINKMN.

- 3arpo3un — Le neBHi noaii, AKi MOXyTb TpanuTUcs i Npn LboMy
nepeLwkoanuTn abo 3ipBaTtn BUKOHaHHS npoekTy. Lli noail gouinbHO
nepenbavynTn N OUIHUTY IX MMOBIPHICTb. AKLLO NMOBIPHICTb 3arpo3u

Lle HanexuTb A0 npoueaypw nnaHyBaHHS NPOEKTY



Knacuikauia NpoeKTHUX PU3KKIB

Pusuku, nos’a3ani
| 3 HecTaOIMBLHICTIO HOPMATHBHOTO
T0J15 PEsKUMY THBECTYBaHHSA

HenpasuibHa OLiHKA PUHKOBOT
CHTYALIT (MICTKICTH PUHKY,
PIBEHb KOHKYPEHIIIT)

30BHINIHBOCKOHOMIYHI PH3HKH
— (3MIHa YMOB €KCIIOPTYBAHHS
Ta IMIOPTYBAHHA)

HeBu3navenicte MeTH, iHTEpECIB
| IOBE/TIHKM Y4aCHUKIB MPEKTY:
npo0neMH YNpaBIiHHSL KOMaHI0K0

HPOEKTY

MO}K.I'IHBICTB 3MIH HPHPO,I[HD-
- KJIIMATHYHHX YMOB, CTHXIHHOTO
JINXa

Bupobuudo-texHonoriune
YCTaTKyBaHH:A, BAPOOHHYI PH3HKH
(aBapii, BiqMOBH, Opak)

HBTD‘-IH]CTB ]'IPCIEKTHDI
,[lDKyMEHTﬂJ.lll (BHTPETH TBPMIHH
pea.m'sauu IMPOCKTY, TEXHIYHL
i TEXHOIOTIHHI l'lapﬂ.METpH)

MO)!U[HB]CTL ]'[OFIPIJ.IEHHH
- l'ID.I'IlTI-{'{HCIl CHTYAallll, HCCTIPHUAT-
JIMBI COI.LIEUII:HD ~MOJITHYHI 3MIHH

PH3HK 3MIHH OPIOPHTETIB PO3BHTKY
MIANPHEMCTBA 1 MATPUMKH
3 GOKy KepIBHHLTBA

- KonuBaHHa puHKOBOI
KOH FOHKTYPH, BATTIOTHOTO KYpCy

Henoerora abo HeTO4HICTE
iH(opmarii npo (hiHaHCOBHIT CTAH
Ta JIUIOBY PENYTALll0 YHACHHUKIB

OpOEKTY

IcHye OBa BUAWN PU3UKY,
NOB’A3aHOro 3 MiAroToBKOHO |
peani3auieto NpPoeKTy:
CUCTEeMaTUYHUM |
HecucTeMaTU4YHUM

CucrematmyHmmn pu3nK
HaneXuTb 00 30BHILLHIX
LLLIOAO NPOEKTY YNHHUKIB.
HecucrematuyiHuUM € pU3NK,
Lo 6be3nocepeaHbOo
CTOCYETbCS MPOEKTY.



-
Knacuikauis NpoOeKTHUX PUSKKIB

- 3a TpuBanicTio Ail. KoPpomKocmpokoai (TooTo
NnoB’a3aHi 3 PIHAHCOBUMM IHBECTULLIAMMU, LLIO BNINBAKOTh
Ha NikBigHI no3nuil dipmun) abo 0os2o0cmpoKosi
(BMHMKaOTb Mig Yac BUOOPY HanMpAMKY iHBECTYBaHHS).

- 3a Miporo BNnuBY Ha hiHaHCOBUM CTaH opraHi3auii
PU3NKK: dornycmumi (NOB’A3aHi i3 3arpo30t0 NEBHOI
BTpaTu NPpUOYTKY), KoUuMuyYHi (MOB’A3aHi i3 MOXITMBOIO
BTPATO OYiKyBaHOI BUPYYKU) i kKamacmpoiyHi (L0
BUHUKAKOTb Y pasi BTpaTK yCbOoro kanitany gipmu |
CYNPOBOOXYIOTbCA OAHKPYTCTBOM).

- 3a MOXNUBICTIO YCYHEHHSA: HeouegepcubikogaHi (Lo
He nignaraTb YCYHEHHI0) | dusepcupikogaHi (ANa AKUX
ICHYIOTb MOXINUBI LUNAXW NO40MNAaHHS).



-
Knacuikauis NpoOeKTHUX PUSKKIB

- 3a MIpOIO BMNMMBY Ha 3MiHY peanbHUX aKTUBIB
opraHisauil. ouHamiyHi (pN3nNKnU HenepeadadveHnx 3MiH
BapTOCTI OCHOBHOIO Kanitany, wo BiadbyBarTbCs
BHACNIQOK NPUUHATTA BIAMNOBIAHUX YNpaBniHCbKNX
PilleHb, PUHKOBMX abo MoniTUYHMUX 00CTaBUH, SKi
MOXYTb NPU3BECTU SIK A0 BTPAT, TaK i A0 30ifbLUEHHSA
NpUOYTKIB); cmamud4Hi (PNU3NKN BTPaTN peanbHUX
aKTUBIB YHACIIOOK 3aBAaHHA 30MUTKIB BNACHOCTI Yepes
HEKOMMETEHTHICTbL KepiBHULITBA).



-
Buan pmaunkiB Ha pi3HmX ctagiax KL

Cranis Buam pusukis

- [ToMUIKOBICTE Y PO3pOOILII KOHIIEMNIIT TPOEKTY
Ilepen- - HerpaBunbHe BH3HAYEHHS PO3TAIIYBaHHS MTPOEKTY

iHBecTHLifHa (. CTaBlIeHHS 10 IPOEKTY MICIIEBOI BlIaIu

- [IpuiiHATTA pilIeHHs PO AOLUILHICTb IHBECTYBAHHS

- [InaTocnpoMoXkHICTE 3aMOBHUKA

- Herrepennbaveni BuTpaT Ha Oy1iBEJIbHI POOOTH

- [lepeBuriieHHst TepMiHIB OYIIBHUIITBA, BAPTOCTI 001 IHAHHS
- HecBoeuacHICcTh mocTayaHHs 00/1aqHaHHSA

- HeBukOHAaHHS KOHTPAKTHUX 3000B’s3aHb MIAPSTYMKAMU

- HecBoe4acHa niiroToBka nepcoHary

[uBecTuwiiina

- [losiBa aIbTEpHATUBHOIO MPOAYKTY (IIOCIIYIH)

- HermaTocrnpoMoskHICTE CIIOKHBAYIB

- HenpaBuibHO BHU3Ha4YeHI 0OCAT 1 CErMEHT PUHKY, HAa SIKOMY
peai3yeTbes MPOAYKT MPOEKTY

Excruyaramiiina |- 3MiHa [iH Ha CHPOBUHY 1 MaTeplajiu, nepeBe3eHHs; 3apoOITHOT
IJ1aTH

- 3MiHa BapTOCTI KamiTauy 1 piBHS 1H ST

- 3arpo3a ekoJsoriuHiii 6e3mel

- 3M1Ha CTaBJICHHS HaceJIeHHs JI0 peasi3alii IpoeKTy




-
[ InaHyBaHHA ynpaBniHHA pU3nKamu

- MnaHyBaHHA ynpaBniHHA PU3MKaMM MICTUTL B CODI
PILLEHHSA 3 OpraHisauii, KaapoBoro 3abesneyeHHs
npouenyp ynpaeniHHA pu3vkamMu NPoOEKTY, BUDIp KpaLlol
MeTOoAO0NOrIl, AXXepen AaHux ang igeHTndikauii pusunky,
4acoBMW IHTepBan On4a aHanisy cutyaduil.

- Baxxnneo cnnaHyeatu ynpasniHHA pU3nKamu,

afeKBaTHe K pPIBHIO U TUMNY PU3NKY, TaK | BaXXNMUBOCTI
NPOEKTY AN opraHisadil.

InenTudikaris Oui _ > Po3pobka
PU3HKIB HIHKa PH3HKIB pearyBaHHsI




[ InaHyBaHHA ynpaBniHHA pU3nKamu

NnaH ynpaBniHHA pU3nMKaMU € enemMeHTOM niaHy ynpasniHHS
NPOEKTOM | BKIOYaE:

- MeTogonorito (ineHTudikye i onucye nigxoamn, IHCTPYMEHTMU |
oxeperna gaHux, ki BUKOPUCTOBYIOTbLCS AN pObOTU 3 pU3MKaMm);

- porni i 060B’A3KM (BU3HAYaE, XTO i Ky pobOTY BUKOHYE B XOfi
ynpasiHHA pU3nkamMmmn NpPoeEKTY);

- OIOOKET | CTPOKM (BCTAHOBIOE OIOOKET AN YyrpaBriHHA pU3nKamu,
a TakOXX 4YacCTOTy NPOLECIB ynpaBniHHA pU3nkamm);

- IHCTPYMEHTM (ONnCye, SKi KOHTPOIbHI 3axoan SKICHOTO i KifIbKiCHOTO
aHanisy punaukis Tpeba 3actocysaTi);

- 3BITHICTb | NPOCTEXEHHSA (BU3HA4Ya€e popmart nnaHy pearyBaHHsA Ha
PU3KMKN i 3BITY, CNOCOOU JOKYMEHTYBAHHA pe3ynbTarTiB Oin 3
ynpasniHHSA pu3nkamMmun, gosegeHHa iHpopmMauil Npo HUX
3auikaBneHnM CTopoHam).



-
lOeHTU®IKaLIa PU3KKIB MPOEKTY

- PN3nkn MoxyTb OyTU «BigOMi» — Ti, SIKi BUBHAYEHI,
OUIHEHI, ANA AKUX MOXIBE NMaHyBaHHA, | «kHeBIiAOMI» —
Ti, SIKi HE i0eHTNdIKOBaHI N HEe MOXYTb OyTH
NpOrHo3oBaHi. Xo4ya cneundiyHi pusnkm n ymoBU IXHbOIO
BUHMKHEHHA He BU3Ha4eHI, dpaxiBLi B cdepi NPOEKTHOrO
MEHEIKMEHTY 3HaKTb, WO Oinblly YaCTUHY PU3UKIB
MOXHa CrnporHosyearTu.

- lodeHTnMikauis pn3nKiB CTOCYETLCS AK 30BHILLHIX, TaK |
BHYTPILLUHIX PU3UKIB. 3OBHILUHI PU3UKKN — Lie TaKi, WO He
3arnexaTb Big KOMaHOW NPOEKTY (3MIHU PUHKY, 4il ypsay).
BHYTpPILWHI pPU3NKKU — e Ti, HA AKI KOMaHOa NPOEKTY
3gaTHa BnnmMBaTu.



-
[bkepena pu3uKiB

- [IXepena pU3UKiB — Lie KaTeropii MoXnmeux nogin pusunkise (4il
YYaCHWUKIB MPOEKTY, HEHaAINHI OLHKN, NIAMHHICTb KaapiB KOMaHau
NPOEKTY), SAKI MOXYTb B Ty ab0 iHLIY CTOPOHY BIMJIMHYTU Ha
NPOEKT.

- [Nepenik opxepen pu3snky NOBUHEH OYyTU akomMora OinbLU NOBHUM
Nno3a 3aneXHiCcTHo Bif IMOBIPHOCTI U 3HAYEHHSA TUX YU IHLLINX NOAin
PU3UKY.

- 3BMYANHO mKepersria pU3uKy BKHOYaKTb: 3MiHU BUMOT; MOMUIIKA
NPOEKTYBAHHSA; HE BM3HA4eHi abo noraHo 3po3yMini porsi n
BiANOBIAaNbHOCTI; HEBIPHI OLUIHKW; HEAOCTAaTHLO MiAroTOBEHUN
nepcoHarn.

- Onucwu pxxepen pU3nKy 3BMY4anHO BKITHOYAKOTb: OLHKY
MMOBIPHOCTI HACTaHHA noail PU3KKY I3 LbOro a)xepena; nepenik i
OLIHKM MOXNUBUX HACNIgKiB; OYIKyBaHiI CTPOKN; OYiKyBaHYy 4acToTy
HacTaHHA PU3NKOBUX MOAIN I3 LUbOro a)xepena.



[loTeHUInHI noail pU3KKI

- MoTeHUiNHI noAil pU3MKIB — Lie AUCKPETHI NoAiT, TakKi, K nanuBHa
Kpusa, BUOYTTA YneHa KoMaHaW MPOoEKTY i T.M., AKi MOXYTb BMIIMHYTU
Ha MPOEKT.

- [NoTeHuinHi noAil pn3ukiB MatoTb BYTK igeHTUdIKOBaHI nopsaad 3
oxepenamm pm3ukiB, SIKLLO MMOBIPHICTb IXHBOro HacTaHHA abo
MOXNUMBI BTPATU OOCUTb BESUKI.

- [lepenik noTeHUINHMX Noain PU3NKIB 3anexuTb Big crneundikm
obnacTi BUKOPUCTaHHS.

- OnNnc noTeHUiMHUX NoAin PU3UKIB BKITHOYAE: OLHKY NMOBIPHOCTI
HaCTaHHSA NoAil pU3KuKYy; nepernik i OLiHKN MOXNUBUX anbTepPHATUB,;
O4YiKyBaHI CTPOKWM HAacTaHHSA NoAil; OYiKyBaHY YacTOTy HaCTaHHSA
PU3MKOBOI noAil.

- OUiHKN noadin pn3nkiB MOXyTb DYyTK sIK De3nepepBHUMU, TaK i
OUCKPETHUMMN.

- O3HaKn pU3UKIB — LIEe HEMPAMI NPOSIBU pearbHUX NOAIN PU3UKIB.



-
dopMmyBaHHA Nepeniky NoTeHLUINHNX
PU3UKIB MPOEKTY

- 3a pesynsraraMmu BUAINTIEHHA MOTEHUIMHMUX 0DbnacTen pusnky,
aHarni3y NnpuymnH | akTopiB BUABMAIOTbL KOHKPETHI PU3NKK
NPOEKTY.

- ['pn uboMy, AK MIHIMYM, BPaX0OBYHTbCSH HACTYMNHI BUOW PUSUKIB:

« 8UPOBHUYI PU3UKU NOB’A3aHi 3 PI3HUMU NOPYLLUEHHSAMU Y BUPOOHUYOMY npoLeci
abo B npoueci NocTaBoK CUPOBUHU, MaTepiasniB, KOMMIEKTYOUYMX BUPODIB;

- KOMepPUIUHI pu3uKU NOB’si3aHi 3 peanisauieto npoayKuil Ha ToBapHOMY PUHKY
(3MEHLLEHHSI PO3MIpIB | MICTKOCTI PUHKIB, 3HW)KEHHS N1IaTOCNPOMOXHOIo
NOnNuTY, NosiBa HOBUX KOHKYPEHTIB TOLLO);

- bIHaHCco8I PU3UKU BUKITMKAKOTLCS IHPNALInHUMKM NpouecamMun, 3aranbHUMU
Henarexamu, KonmBaHHAMW BartOTHUX KYPCiB TOLLO;

 PU3UKU, rnog’sizaHi 3 gpopc-MaxxopHUMU obcmasuHamu - ue PU3nKu, 3yMOoBIIEHI
HenependbavyeHnMmmn obctaBnHamu (Big, 3MiHM MOMNITUYHOIO KypCy KpaiHu O
CTpauKiB | 3eMneTpycis)



-
OujiHKa pU3UKIB NPOEKTY

- #lIKicHa ouUiHKa PU3MKIB — Npouec NogaHHA AKICHOro aHaniay
IAeHTUdIKauil pU3UKIB | BUBHAYEHHS PU3KMKIB, LLO BUMaArarTb
LLUBMOKOro pearyBaHHs. Taka oLuiHKa puU3uKiB BU3HA4YaEe CTYMiHb
BaXXJTMBOCTI PU3NKY 1 BUOUpae crnocid pearyBaHHA. [JOCTYNHICTb
CynpoBIgHOI IHopMaUil gonomMarae reriie po3ctaBuUTU MPIOPUTETHU
ONS PI3HUX KaTeropin pusukis.

- #ZlIKicHa ouiHKa PU3UKIB — L€ OUiHKa YMOB BUHUKHEHHSA PU3UKIB |
BU3HA4YEeHHS IXHLOro BNMAMBY Ha NPOEKT CTaHAAPTHUMKU MeTodaMun 1
3acobamun. BukopuctaHHsa Umnx 3acobiB gonomMmarae 4acTKkoBO
YHUKHYTU HEBM3HAYEHOCTI, AKa 4YacTO 3yCTPIHAETLCS Y MNPOEKTI.
[TpOTAromM XXUTTEBOIO LMKITY NPOEKTY MNOBUHHA BiabyBaTUCS
NOCTiHa NepeoLiHKa PU3KKIB.



-
OuiHKa pU3KnKIB NPOEKTY

- KinbKicHa ouiHKa pU3uKiB BU3Ha4Yae MMOBIPHICTb IX BUHUKHEHHS |
BMNMMB HACNIgKIB PU3UKIB HA MPOEKT, LLO gonomarae rpyni
MEHEOXXMEHTY MPOEKTY NpaBUbHO MPUUMATU PILLEHHS | YHUKATKU
HEeBMU3Ha4YeHOCTEMWN.

- KinbKicHa ouiHKa pU3UuKiB 4O03BONAE BM3Ha4aTu:
+ IMOBIPHICTb JOCATHEHHSA KiHLEBOI Lifli MPOEKTY;

- CTYMiHb BMNIMBY PU3UNKY Ha NPOEKT i 06csarn HenepenbavyeHnx BUTpaT | maTepianis,
SKi MOXYTb 3HaL0BUTUCS;

© PU3UKMK, WO BMMArawTb SKHaULWBUALLIOIO pearyBaHHs W BinblUOT yBaru, a Takox
BMSIMB IXHIX HACNigKiB Ha MPOEKT;

-+ pakTU4HI BUTpaTn, nepeabadyBaHi CTPOKN 3aKiHYEHHS.
- KifibKicHa 1 siKiCHa OLIHKM PU3NKIB MOXYTb BUKOPUCTOBYBATUCS

OoKpeMo abo pas3om, 3anexHo Bifg HAassBHOIo Yacy 1 DIOOXKeETY,
HEeOOXIAHOCTI B KiNbKICHIN abo AKICHIN OLIHLI PU3NKIB.



BukopucToByBaHi METOAM | 32COOU OLLIHKW

- AKicHa ouiHKa pu3nKiB 34INCHIOETLCS B OCHOBHOMY 3a O4OMNOMOIOH
PENTUHTY.

- PenTuHr - cnocid aKiCHOI OUiHKM pM3UKY B Byab-aKin cdepi OissnbHOCTI Ha
OCHOBI (popmani3sauii eKCrepTHUX MeTOAIB.

- OfgHi€ero 3 nepLnx i HaMNPOCTILLIOK POPMOIO NPOBEOEHHS PEUTUHIOBOI
OL|IHKM CTaB TaK 3BaHWM PaHKiHr, TOOTO paHXUpPYyBaHHS.

- PanxnpyBaHHs1 gonyckae po3TallyBaHHSA OUiHIOBaHUX O6’EKTIB B MOPSAKY
3pOoCTaHHs1 ab0 3MEHLLEHHS X SIKOCTEN. AKICHUI aHani3 PU3KUKIB BKINOYae
PO3CTaHOBKY MPIOPUTETIB ANS iAeHTUdIKOBAHNX PU3UKIB, pe3ynkTaTu AKol
BUKOPUCTOBYHOTLCA MOTIM Y X041 KINIbKICHOro aHanidy pusuKiB |
nnaHyBaHHA pearyBaHHA Ha PU3UKN



[1naHyBaHHA peakLuil B NPOEKTI HA PU3UKA

- MnaHyBaHHSA | pearyBaHHSA Ha pPU3UKU — Lie NpoLlec
PO3POOKK LLUNAXIB MO 30iNbLLIEHHIO MOXITMBOCTEMN |
3HWMXKEHHIO 3arpo3 Ansd Uineun npoekKTy.

- laHnn npouec BKnoyae NnpnsHadeHHs «BignosiganbHUX
oCib», B 000B’SI3KM AKMX BXOAUTb pearyBaHHA Ha KOXHUM
Y3rogXXeHum i NigkpinneHnin O4KeToM PU3UK.

- 3anfiaHoBaHi onepakdil 3 pearyBaHHA Ha PU3NKU NOBUHHI
BiANOBIgATU CEPMO3HOCTI PU3UKY, BYTN ePEKTUBHNMU,
peaniCTUYHUMWN Y KOHTEKCTI 3 MPOEKTOM | Y3rogXXeHMHU 3
yciMa y4acHUKaMm nNpoeKTY.



[1TnaHyBaHHSA peakLil B NPOEKTI HA PU3NKU

- [MNnaHyBaHHA MICTUTBL Yy CODBI igeHTUIKauito i po3noain
KOXHOIO PU3KUKY 3a KaTeropisimu.

- EQpekTUBHICTb pO3p0OOKM pearyBaHHA NPSIMO BU3HAYUTb, YU
OyayTb Hacnigkn BNANMBY PU3NKY Ha NPOEKT NO3UTUBHUMMU
abo HeraTUBHUMMW.

- CTparerisa nnaHyBaHHA pearyBaHHA NOBMHHA BignosigaTu
TMNaMm PU3KKIB, peHTabernbHOCTI pecypciB i NapamMmeTpam y
yacil.

- 3BMYanHO NOTPIOHI KiNbKa BapiaHTIB cTpaTerin pearyBaHHS
Ha PU3NKN.

- [OroBHOK METOI OLIHKM MPOEKTHUX PU3UKIB € NNaHyBaHHA
ain, AKi NOTPIBHO BXNUTU, SKLLO YNHHUKN PUSUKY TaKu
BinOyayTbca. Po3pobka BianoBiAHOIo nnaHy Adin i € CyTTIo
3anobi>KHUX 3axoniB.



Peakuil Ha pU3nKK B NMPOEKTI

1. YXWUIEHHS Big PU3KMKY - CNOCIO, AKMK CpsAMOBaHO Ha
YHUKHEHHA BUAIB AISANbHOCTI, WO NOB'A3aHi 3 pnu3nkamu.
YXUNeHHs Big pU3UKYy BBaXKaeTbCA HambinbL
pagukanbHUM | NPOCTUM HaNPAMOM | NPOABNAETLCA Yepes
BIAMOBY Bid HEHaOIMHUX NapTHePIB, NocTavarbHUKIB Ta
BIAMOBY Bi NPUUHATTSA PU3NKOBAHUX MPOEKTIB, PiLLEHb.

2. NPUNHATTA PU3UKY - LLen MEeTo nonarae B TOMY, LLO HISKUX
3MIH, 9KI CNpAMOBaHI Ha HIBENALIO PU3UKIB HE
30INCHIOETLCS, TOOTO KOMaHAa MNPOEKTY NpunMmae
BiAMOBIAANbHICTb 3a 3anobiraHHS | NikBigauito Hacnigkis
PU3NKIB. HaBITb AKLLO TpannsaeTbCAa Noaisd, WO CTBOPHOE
PU3UK, HIYOro He pobnATb HABITb A1 MOro NOM’ AKLLIEHHS.



Peakuil Ha pU3nKK B NMPOEKTI

3. nikBigauisa pusuky. Y uUin ctparterili npuaingawrs ysary
NPUYNHI PU3KKY, TOOTO 3anobiraloTb NOSIBI YNHHUKIB
pPU3KnKy. JlikBigauisa pn3nKy € KpaLlow cTpaTerieto 3a iHLi,
OCKINTbKM 1I BUKOPUCTAHHS HEe BUMarae 3miH y rpadiky
BUKOHAHHA NMPoeKTy. Tpeba BpaxoByBaTH, LLO OirbLUICTb
Takmx 3axoaiB BUMararTb 40OAaTKOBUX KOLLTIB.

4. NOM'SIKLLEHHA pU3KKY. Lla cTpaTeris € HannoLKWpPEHILLOHO.
BoHa nepenbavae MiHiMi3auito HeCnpUATNUBUX HACNIaKIB
BiJ AiT NeBHOro YMHHUKA. |1 3aCTOCOBYIOTb Y MOMEHT
BUHUKHEHHSA OAHOro YMHHUKA.



Peakuil Ha pU3nKK B NMPOEKTI

[TowmpeHnmMmm 3anobikHMMK 3axogamMmn Anst NOM SIKLLEHHS

PU3NKY OCODMMBO Y CKIMadHMX NPOEKTAX € CTPpaxyBaHHS,

aveepcudoikauia, po3noain pU3nkise:

- CTPpaxyBaHHA OeAKMX BUAOIB PU3UKIB MOXE 3HU3UTU MOXITUBI
BTpaTW y pa3si HacTaHHS PU3NKOBUX NOAIN,

- AuBepcudikaulifa — ue npouec posnoainy KowrTis, Wo
IHBECTYIOTBCHA MiX PiI3HUMU 00’EKTaMU BKITaEHHS.

- po3noAain pU3unKiB 30INCHIOETLCSA LUNAXOM YacTKOBOI
nepegadi pu3nKis oOKpeMum napTHepam, 3agigaHnum y
NpoBeaEHHI PU3UKOBOI onepaduil.



BuxigHa iHdhopmaLisa po3pobku pearyBaHHS

« [naH ynpaBniHHA PU3UKaMU — Lie JOKYMEHT, Y AKOMY
OMNUCYIOTbLCA npoueaypu, aKki NOBUHHI BUKOPUCTOBYBaTUCA
Ona ynpasniHHA pU3nkamMy NPOTAroM NPOEKTY. Kpim
ONnUCYy U OLIHKM IOEHTUMIKOBAHMX PU3MKIB NNaH
ynpasniHHA pU3nKamMn NOBMHEH MICTUTH:

e po3noAin BianoBiganbHOCTI 3a yNpaBniHHA PISHUMU
BMOAMWU PU3UKIB,

* 4K OyOyTb nepernagaTtucs NepBiCHI OLIHKM PU3UKIB,;

* 4K Oyae peani3oByBaTUCA NnaH Qi y pU3NKOBUX
CUTyauisx;

* gKiae byayTb BUKOPMCTOBYBATUCHA PE3EPBM.



BuxigHa iHpopmaLis po3podKu pearyBaHHS

* lnaH Aain y pu3amMkoBmux cUTyauifix — Lie Onnc KPoKiB, SKi
cnig noyaTtu y pasi HacTaHHSA IAeHTUMIKOBaHUX
PU3NKOBUX CUTYaLIN.

* [lnaH gin y pnankoBux cutyauigax asu4anHO BXOAUTL Y
nnaH ynpasniHHA pU3nvKamMmu, ane BiH MOXe TaKoX
3aCTOCOBYBATUCSH B IHLIMX po3difiax niaHy NpoeKTY,
Hanpuknag, y nnadi ynpaeniHHA SKICTI0 abo uinsimn.



BuxigHa iHdhopmaLisa po3pobku pearyBaHHS

* Pe3sepBU — Lie 3aCib 3HMKEHHSA MPOEKTHMUX BAPTICHMX
pu3nkiB abo pn3unkie y 4aci.

* YMOBU KOHTPaKTIB. B yMOBax KOHTpaKTiB NOBUHHI OyTuK
nepenbayveHi 3axoan (CTpaxyBaHHS, NOCNyru i 1.4.),
Npu3HayeHi Ana 3HMXEHHA HeraTuBHUX HaCnigkKiB
NPOEKTHUX PU3UKIB. YMOBU KOHTPAKTIB BNNMBAKOTb Ha
NPOEKTHI PU3UKMN.

 Bxoawu B iHWi npouecun. O6paHi abo NponoHOBaHI
ansTepHaTMBHI cTpaTeril, nnaH 4iv y pMsmMkoBux
CUTyauiax Ta IHWI BUXo4m npoueciB nnaHyBaHHA PU3MKIB
NOBUHHI OYTU PO3rMAHYTI N OUIHEHI 3 Nnornsaay iHWKNX
doyHKUIN NnaHyBaHHA.



