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1. Опис навчальної дисципліни 

1. Опис навчальної дисципліни 

 
1 2 3 

Галузь знань, спеціальність,  

освітня програма 

 рівень вищої освіти  

Нормативні показники для 

планування і розподілу 

дисципліни на змістові модулі  

Характеристика навчальної 

дисципліни 

очна (денна) 

форма 
здобуття 

освіти 

заочна 

(дистанційна) 
 форма здобуття 

освіти 

Галузь знань 
_07 Управління і адміністрування 

(шифр і назва) 
Кількість кредитів –  4 

Обов’язкова   

Цикл дисциплін....... 

Спеціальність 
_______073 Менеджмент______ 

(шифр і назва) Кількість годин – 120 
Семестр: 

Освітньо-професійна програма 
Менеджмент готельного, 

курортного та туристичного 

сервісу  

(назва) 

 6-й 6 -й 

Кількість змістових 

модулів  – 6 

Лекції 

24 год. 8 год. 

Практичні/Семінарські/ 

Лабораторні 

Рівень вищої освіти: 

бакалаврський   

 

Кількість поточних 

контрольних заходів – 16 

 

24 год. 6 год. 

Самостійна робота 

72 год. 106 год. 

Вид підсумкового 

семестрового контролю:  

екзамен 
 

 
2. Мета та завдання навчальної дисципліни 

Метою викладання навчальної дисципліни є оволодіння студентами базовими знаннями з 

розробки та реалізації управлінських рішень у сфері оподаткування, формування професійних 

навичок роботи у контролюючих органах, а також податкового регулювання і планування на 

макро- та мікроекономічних рівнях. 

Основними завданнями вивчення дисципліни є:  

 опанувати теоретичні та організаційні основи податкового менеджменту, роль 

податкової складової в бюджетних надходженнях; 

 оволодіти навичками роботи з законодавчими актами, діючими інструктивними 

матеріалами та нормативами; 

 з’ясувати функції контролюючих органів з адміністрування податкових зобов’язань 

платників перед бюджетами; 

 набути вміння роз'яснювати окремі положення податкового законодавства, 

вирішувати дискусійні питання, давати пропозиції щодо його вдосконалення; 

 з’ясувати форми і сутність контрольної роботи фіскальних органів, особливості 

проведення податкового аудиту з окремих видів податків; 

 ознайомитися з інформаційними системами і технологіями, що застосовуються у 

діяльності фіскальних органів. 

У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен 

знати:  



 знати вітчизняний та закордонний досвід з питань організаційні засади управління 

податками; 

 знати сутність, зміст і завдання управління податками; 

 знати організаційні засади управління податками; 

 знати сутність і методи планування та прогнозування податкових надходжень; 

 знати види і джерела податкових ризиків; 

 знати методичні підходи до оцінювання податкових ризиків та управління ними; 

 знати порядок обліку платників податків та податкових надходжень; 

 знати зміст, підстави та порядок надання відстрочення та розстрочення податкових 

зобов’язань; 

 знати технології управління податковим боргом; 

 знати порядок та принципи податкового контролю; 

 знати види перевірок податкових органів; 

 знати методи документального та фактичного контролю правильності нарахування 

податків та інших обов’язків платежів; 

 знати особливості податкового супроводу великих платників податків; 

вміти: 

 вміти аналізувати фінансово-господарську діяльність платника податку, податкову 

звітність, стан обов’язкових платежів до бюджету, причини податкової заборгованості 

платників, типові порушення чинного законодавства з питань оподаткування; 

 вміти контролювати своєчасність подання податкової звітності до податкових 

органів, правильність заповнення податкових декларацій та розрахунків і вірогідність поданих у 

них даних, стан активів платника, що перебувають у податковій заставі; 

 вміти здійснювати моніторинг податкових надходжень, податкових ризиків, 

податкового боргу, активів, що перебувають у податковій заставі; 

 вміти вивчати і оцінювати ефективність внутрішнього податкового аудиту, форми і 

методи податкового аудиту на підприємствах і в страхових компаніях, активи платника, що 

підлягають продажу для погашення податкового боргу, причини порушень податкового 

законодавства; 

 вміти моделювати податкові платежі підприємства, схеми оптимізації податкових 

платежів; 

 вміти розробляти методики проведення перевірок, критерії оцінювання та показники 

ефективності податкового контролю; 

 вміти розраховувати суми податків та обов’язкових платежів, що підлягають сплаті 

до бюджету, суми пені та фінансових санкцій; 

 вміти формувати реєстри та особові справи платників податків, картки особових 

рахунків платників для обліку податкових надходжень, зведені реєстри обліку податкових 

надходжень. 

Згідно з вимогами освітньо-професійної  програми студенти повинні досягти таких 

компетентностей:  

- Здатність до оцінки та аналізу соціально-економічних процесів і явищ, до 

використання основи економічних знань у різних сферах діяльності. 

- Здатність до застосовування концептуальних і базових знань, розуміння предметної 

області і професії менеджера. 

- Здатність до адаптації, креативності, генерування ідей та дій у новій ситуації. 

- Здатність аналізувати результати діяльності організації, зіставляти їх з факторами 

впливу зовнішнього та внутрішнього середовища, визначати перспективи розвитку організації. 

- Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, формувати обґрунтовані 

рішення. 
Міждисциплінарні зв’язки. 



Вивчення курсу «Податковий менеджмент» базується на загальних знаннях економічної 

теорії взаємопов’язане з такими дисциплінами: «Макроекономіка», «Мікроекономіка», «Фінанси 

підприємства», «Основи менеджменту», «Економіка підприємства». 

 

3.  Програма навчальної дисципліни 

Змістовий модуль 1. Теоретичні, правові та організаційні засади 

податкового менеджменту 
ТЕМА 1. ТЕОРЕТИЧНІ, ПРАВОВІ ТА ОРГАНІЗАЦІЙНІ ЗАСАДИ ПОДАТКОВОГО 

МЕНЕДЖМЕНТУ 

Поняття та сутність податкового менеджменту. Предмет, об’єкт, суб’єкт та функції 

державного податкового менеджменту. Характеристика складових податкового менеджменту. 

Роль податкового менеджменту на мікрорівні та його функції 

ТЕМА 2. ОРГАНІЗАЦІЯ ТА ФУНКЦІОНУВАННЯ ПОДАТКОВОЇ СИСТЕМИ 

Характеристика та склад податкової системи України. Система оподаткування.  

Ретроспективний погляд на створення оптимальної податкової системи. Побудова оптимальної 

податкової системи. Податкова політика. Необхідність управління в сфері оподаткування. 

Податкові системи та системи оподаткування країн Європейського Союзу 

ТЕМА 3. ЕКОНОМІЧНА СУТНІСТЬ ТА ФУНКЦІЇЇ ПОДАТКІВ 

Історія розвитку податків. Економічна сутність поняття «податок». Види податків та їх 

класифікація 

 

Змістовий модуль 2. Податкове адміністрування, податкові 

консультації та регулювання 
ТЕМА 4. ПОДАТКОВЕ АДМІНІСТРУВАННЯ 

Поняття, склад, об’єкти та суб’єкти податкового адміністрування. Адміністрування 

податкового зобов’язання. Податкове повідомлення-рішення та податкова вимога. 

Адміністрування податкового боргу 

ТЕМА 5. ПОДАТКОВІ КОНСУЛЬТАЦІЇ 

Податкова консультація. Наслідки застосування податкових консультацій. Практика 

одержання податкових консультацій. 

ТЕМА 6. ПОДАТКОВЕ РЕГУЛЮВАННЯ 

Податкове регулювання й економічна політика держави. Принципи податкового 

регулювання. Інструменти податкового регулювання. Податкові пільги 

 

Змістовий модуль 3. Податкове планування, ,прогнозування та контроль 
ТЕМА 7. ПОДАТКОВЕ ПЛАНУВАННЯ ТА  ПРОГНОЗУВАННЯ 

Поняття і сутність податкового прогнозування і планування. Корпоративне податкове 

планування. Фактори впливу на якість податкового прогнозування і планування. Напрями 

підвищення рівня податкового  прогнозування та планування 

ТЕМА 8. ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ПОДАТКОВОГО КОНТРОЛЮ 

Поняття, сутність, функції, принципи та методи  податкового контролю. Порядок 

проведення перевірок суб’єктів підприємницької діяльності органами Державної фіскальної 

служби України. Основні причини і типові способи вчинення правопорушень у сфері 

оподаткування та методи їх виявлення. Відповідальність платників податків за порушення 

податкового законодавства 

Змістовий модуль 4. Податковий менеджмент непрямих податків 
ТЕМА 9. ПОДАТОК НА ДОДАНУ ВАРТІСТЬ 

Економічна сутність податку на додану вартість як універсального акцизу. Платники та 

об’єкти оподаткування податком   на додану вартість. Ставки податку на додану вартість. 

Порядок визначення суми податку на додану вартість, що підлягає сплаті до бюджету 



ТЕМА 10. АКЦИЗНИЙ ПОДАТОК ЯК СПЕЦИФІЧНИЙ АКЦИЗ 

Загальна характеристика акцизного податку. Платники, об’єкти та база оподаткування 

акцизним податком. Ставки акцизного податку. Порядок обчислення та сплати акцизного 

податку 

ТЕМА 11. МИТО 

Мито як інструмент митної політики в Україні. Платники мита та об’єкти оподаткування 

митом. Класифікація мита. Порядок нарахування та сплати мита 

 

Змістовий модуль 5. Податковий менеджмент прямих податків 
ТЕМА 12. ПОДАТОК НА ПРИБУТОК ПІДПРИЄМСТВ 

Роль податку на прибуток підприємств в економічному розвитку України. Еволюція 

становлення податку на прибуток. Платники, ставки податку на прибуток та порядок 

визначення податкових зобов’язань.  

ТЕМА 13. ПОДАТОК НА ДОХОДИ ФІЗИЧНИХ ОСІБ 

Становлення податку на доходи фізичних осіб в Україні. Платники, об’єкт і база 

оподаткування та ставки податку на доходи фізичних осіб. Податкова знижка та особливості її 

застосування. Податкова соціальна пільга 

ТЕМА 14. ЕКОЛОГІЧНИЙ ПОДАТОК 

Значення екологічного податку. Особливості адміністрування екологічного податку 

 

Змістовий модуль 6. Податковий менеджмент місцевих податків та 

зборів. Відповідальність за порушення вимог оподаткування 
ТЕМА 15. МІСЦЕВІ ПОДАТКИ ТА ЗБОРИ 

Особливості справляння місцевих податків та зборів. Податок на нерухоме майно, 

відмінне від земельної ділянки. Об’єкт та база оподаткування. Транспортний податок. Об’єкт та 

база оподаткування. Плата за землю. Єдиний податок. Збір за місця для паркування 

транспортних засобів. Туристичний збір 

ТЕМА 16 .ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ ЗА ПОРУШЕННЯ ВИМОГ ОПОДАТКУВАННЯ 

Податкові правопорушення. Види відповідальності за порушення законів із питань 

оподаткування.  Фінансова відповідальність.  Адміністративна відповідальність.  Кримінальна 

відповідальність 

ТЕМА 17. УПРАВЛІННЯ ПОДАТКОВИМ БОРГОМ ПІДПРИЄМСТВ 

Соціально-економічний зміст та структура податкового боргу. Правове регулювання та 

організаційне забезпечення управління податковим боргом в Україні. Облік податкового боргу 

у ДПС України. Порядок погашення податкового боргу платників податків. Організаційно-

тактичні заходи з погашення податкового боргу. Порядок розстрочення та відстрочення 

грошових зобов’язань або податкового боргу платників податків. Механізм списання 

безнадійного податкового боргу, строки давності у податковому законодавстві та порядок їх 

застосування . 

 

4. Структура навчальної дисципліни 



4.  Теми лекційних занять  
№ 

з/п 

Назва теми Кількість годин 

Денне Заочне 

1 

 

Теоретичні, організаційні та правові основи податкового 

менеджменту 

1 0,5 

Організація та функціонування податкової системи 2 0,25 

Економічна сутність та функції податків  1 0,25 

2 Податкове адміністрування 1,5 0,5 

Податкові консультації 1,5 0,25 

Податкове регулювання 1 0,25 

3 Податкове планування та прогнозування 2 0,5 

Теоретичні засади податкового контролю 2 0,5 

4 Податок на додану вартість 2 1 

Акцизний податок як специфічний акциз 1 0,5 

Мито 1 0,5 

5 Податок на прибуток підприємств 1,5 0,75 

Податок на доходи фізичних осіб 1,5 0,75 

Екологічний податок 1 0,5 

6 Місцеві податки та збори 2 0,5 

Відповідальність за порушення вимог оподаткування 1 0,25 

Управління податковим боргом підприємств 1 0,25 

Змістовий 

модуль 

Усього 

годин 

Аудиторні (контактні) години Самостійна 

робота, год 

Система накопичення 

балів 

Усього 

годин 

Лекційні  

заняття, год 

Семінарські/ 

Практичні 

/Лабораторні 

заняття, год 

Теор. 

зав-

ня, 

 к-ть 

балів 

Практ. 

зав-ня, 

к-ть 

балів 

Усього 

балів 

о/д.

ф. 
з/дист. 

ф. 

о/д.

ф. 

з/дист 

ф. 

о/д 

ф. 
з/дист 

ф. 
о/д 

ф. 
з/дист 

ф. 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

1 15 8 2 4 1 4 1 7 13 3 5 8 

2 15 8 2 4 1 4 1 7 13 3 5 8 

3 15 8 2 4 1 4 1 7 13 3 5 8 

4 15 8 3 4 2 4 1 7 12 3 5 8 

5 15 8 3 4 2 4 1 7 12 3 5 8 

6 15 8 2 4 1 4 1 7 13 10 10 20 
Усього за 

змістові 

модулі 

90 48 14 24 8 24 6 42 76 30 30 60 

Підсумковий 

семестровий 

контроль 

екзамен 

30       30 30   40 

Загалом 120 100 



Разом 24 8 

 

5.  Теми практичних занять   

 
№ 

з/п 

Назва теми Кількість годин 

Денне Заочне 

1 

 

Теоретичні, організаційні та правові основи податкового 

менеджменту 

1 0,5 

Організація та функціонування податкової системи 2 0,25 

Економічна сутність та функції податків  1 0,25 

2 Податкове адміністрування 1,5 0,5 

Податкові консультації 1,5 0,25 

Податкове регулювання 1 0,25 

3 Податкове планування та прогнозування 2 0,5 

Теоретичні засади податкового контролю 2 0,5 

4 Податок на додану вартість 2 0,5 

Акцизний податок як специфічний акциз 1 0,25 

Мито 1 0,25 

5 Податок на прибуток підприємств 1,5 0,5 

Податок на доходи фізичних осіб 1,5 0,35 

Екологічний податок 1 0,15 

6 Місцеві податки та збори 2 0,5 

Відповідальність за порушення вимог оподаткування 1 0,25 

Управління податковим боргом підприємств 1 0,25 

Разом 24 6 

 

6. Самостійна робота 
№ 

з/п 

Назва теми Кількість годин 

Денне Заочне 

1 

 

Теоретичні, організаційні та правові основи податкового 

менеджменту 

2 5 

Організація та функціонування податкової системи 2 5 

Економічна сутність та функції податків  3 3 

2 Податкове адміністрування 3 5 

Податкові консультації 2 3 

Податкове регулювання 2 5 

3 Податкове планування та прогнозування 3,5 7 

Теоретичні засади податкового контролю 3,5 6 

4 Податок на додану вартість 3 4 

Акцизний податок як специфічний акциз 2 4 

Мито 2 4 

5 Податок на прибуток підприємств 3 4 

Податок на доходи фізичних осіб 3 4 



Екологічний податок 1 4 

6 Місцеві податки та збори 3 5 

Відповідальність за порушення вимог оподаткування 2 4 

Управління податковим боргом підприємств 2 4 

Підсумковий семестровий контроль:   екзамен 30 30 

Разом 72 106 

 

 

7.  Види контролю і система накопичення балів 

 Вид контрольного заходу 

Кількість 

контроль

них 

заходів 

Кількість 

балів за 1 

захід 

Усього 

балів 

Кількість 

контроль

них 

заходів 

Кількість 

балів за 1 

захід 

Усьо

го 

балів 

  Денне відділення Заочне відділення 

1 

Виконання завдань до 

практичних занять, відповідно 

робочої програми навчальної 

дисципліни, що передбачає 

проведення дослідження за 

запропонованими викладачем 

та робочою програмою 

навчальної дисципліни 

питаннями.  

Терміни виконання – у межах 

підготовки до практичних 

занять 

8 1,5 12 - - - 

2 

Презентація й обговорення 

виконаних завдань до 

практичних занять та їх 

результатів, відповідно 

робочої програми навчальної 

дисципліни, розв’язування 

проблемних питань, 

контрольних задач та 

навчальних кейсів за 

тематикою обговорюваного 

завдання. 

Терміни виконання – у межах 

проведення практичних занять 

8 3 24 - - - 

3 

Самостійне проходження тесту 

за матеріалом Розділу 1 у 

системі електронного 

забезпечення навчання ЗНУ 

Moodle (за умови виконання 

тесту не менше, ніж на 85%. 

Кількість спроб не 

враховується. Час не 

обмежено) 

1 3 3 - - - 

4 
Контрольне тестування за 

результатом вивчення 
1 0-5 5 - - - 



матеріалу Розділу 1  

5 

Самостійне проходження тесту 

за матеріалом Розділу 2 у 

системі електронного 

забезпечення навчання ЗНУ 

Moodle (за умови виконання 

тесту не менше, ніж на 85%. 

Кількість спроб не 

враховується. Час не 

обмежено) 

1 3 3 - - - 

6 

Контрольне тестування за 

результатом вивчення 

матеріалу Розділу 2  

1 0-5 5 - - - 

7 

Виконання практичних та 

кейсових завдань в системі 

електронного забезпечення 

навчання ЗНУ Moodle 

8 1 8 - - - 

8 

П
ід

с
у

м
к

о
в

и
й

 

к
о

н
т
р

о
л

ь
 –

 е
к

за
м

е
н

 Вирішення контрольних 

ситуативних задач та 

навчальних кейсів  

1 

15 15 

- 

- - 

Контрольне тестування за 

вивченим матеріалом курсу 

(проводиться по завершенню 

вивчення курсу у письмовій 

формі) 

25 25 - - 

Усього балів 29  100 -  - 

 

Шкала оцінювання: національна та ECTS 

За шкалою 

ECTS 

За шкалою 

   університету 

За національною шкалою 

Екзамен Залік 

A 
90 – 100 

(відмінно) 
5 (відмінно) 

Зараховано 

B 
85 – 89 

(дуже добре) 
4 (добре) 

C 
75 – 84 
(добре) 

D 
70 – 74 

(задовільно)  
3 (задовільно) 

E 
60 – 69 

(достатньо) 

FX 
35 – 59 

(незадовільно – з можливістю 
повторного складання) 

2 (незадовільно) Не зараховано 

F 
1 – 34 

(незадовільно – з обов’язковим 
повторним курсом) 

 

 

 

9. Рекомендована література 



 

Основна 

1. Гой І. В. Підприємництво : навч. посіб. / Ірина Гой, Тетяна Смелянська ; Мво освіти і 

науки, молоді та спорту України, Хмельницький нац. ун-т. – К. : Центр учбової літератури, 

2013. – 367 с.   

2. Господарський кодекс України. Закон України № 436-IV від 16 січня 2003 року зі 

змінами та доповненнями [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 

http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/436-15.   

3. Дробязко С. І. Облік та оподаткування підприємств малого бізнесу : навчальний 

посібник / С.Дробязко, Т. Козир, С.Холод ; за заг. ред. П. Й. Атамаса. – К. : Центр учбової 

літератури, 2012. – 413 с.  

4. Зайцев О. В. Податковий менеджмент : підручник / О. В. Зайцев. – Суми : Сумський 

державний університет, 2017. – 412 с.  

5. Левицька С. О. Звітність підприємств : підручник / С.Левицька, Я.Лебедзевич, 

О.Осадча. – К. : Центр учбової літератури, 2012. – 233 с. 

6. Податковий кодекс України. Закон України № 2755-VI від 10 грудня 2010 року зі 

змінами та доповненнями [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 

http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2755-17.   

7. Положення про Державну фіскальну службу України. Затверджено Постановою 

КМУ від 21 травня 2014 р. № 236 [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 

http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/236-2014-п.   

8. Сук Л. К. Облік на підприємствах малого бізнесу : навч. посіб. / Л.Сук, П.Сук, О. 

Данілочкіна ; за ред. П. Л. Сука ; Кабінет Міністрів України, М-во освіти і науки, молоді та 

спорту України, Нац. ун-т біоресурсів і природокористування України. – К.: Каравела, 2012. – 

351 с.   

9. Тирпак І. В. Основи економіки та організації підприємництва : навч. посібник / І. 

Тирпак, В.Тирпак, С. Жуков ; М-во освіти і науки України, Ужгородський нац. ун-т, 

Мукачівський держ. ун-т. – К. : Кондор, 2012. – 283с. 

 

Додаткова 

1. Василенко И.А. Государственное и муниципальное управление: Учебник для 

академического бакалавриата / И.А. Василенко. – Люберцы: Юрайт, 2016. – 494 c.  

2. Елиферов В.Г. Бизнес-процессы: Регламентация и управление: Учебник / В.Г. 

Елиферов. – М.: НИЦ ИНФРА-М, 2013. – 319 c.  

3. Закон України «Кодекс України про адміністративні правопорушення». Кодекс 

введено в дію з 1 червня 1985 Постановою Верховної Ради Української РСР від 7 грудня 1984 р. 

№ 8074-X зі змінами та доповненнями [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 

http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/80731-10.   

4. Закон України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» № 996-

XIV від 16 липня 1999 року зі змінами та доповненнями [Електронний ресурс]. – Режим 

доступу : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/996-14.  

5. Закон України «Про відновлення платоспроможності боржника або визнання його 

банкрутом» № 2343-XII від 14 травня 1992 року зі змінами та доповненнями [Електронний 

ресурс]. – Режим доступу : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2343-12.   

6. Закон України «Про державну реєстрацію юридичних осіб та фізичних осіб – 

підприємців» № 755-IV від 15 травня 2003 року зі змінами та доповненнями [Електронний 

ресурс]. – Режим доступу : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/755-15.   

7. Закон України «Про заставу» № 2654-ХІІ від 2 жовтня 1992 із змінами та 

доповненнями [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 

http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2654-12.   



8. Закон України «Про збір та облік єдиного внеску на загальнообов’язкове державне 

соціальне страхування» № 2464-VI від 08 липня 2010 року зі змінами та доповненнями 

[Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2464-17.   

9. Закон України «Про оцінку майна, майнових прав та професійну оціночну діяльність в 

Україні» від 12 липня 2001 № 2658-III зі змінами та доповненнями [Електронний ресурс]. – 

Режим доступу : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2658-14.   

10. Закон України «Про платіжні системи та переказ коштів в Україні» від 05.04.2001 

року № 2346-III зі змінами та доповненнями [Електронний ресурс] – Режим доступу : 

http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2346-14.  

11. Закон України «Про цінні папери та фондовий ринок» від 23 лютого 2006 року № 

3480-IV зі змінами та доповненнями [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 

http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/3480-15.   

12. Митний кодекс України. Закон України № 92-IV(92-15) від 11 липня 2002 року зі 

змінами та доповненнями [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 

http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/4495-17.   

13. Постанова Кабінету Міністрів України «Про створення державної фіскальної 

служби» від 21 травня 2014 року № 160 [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 

http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/160-2014-п.   

14. Скібіцький О. М. Організація бізнесу: менеджмент підприємницької діяльності : 

навч. посіб. / О. М. Скібіцький, В. В. Матвєєв, Л. І. Скібіцька ; М-во освіти і науки України. – К. 

: Кондор, 2012. – 911 с.  

15. Цивільний кодекс України. Закон України № 435-IV від 16 січня 2003 року зі змінами 

та доповненнями [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 

http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/435-15. 

 

Інформаційні ресурси 

1. Административно-управленческий портал [Електронний ресурс]. –Режим доступу: 

http://www.aup.ru  

2. Вища освіта та Болонський процес. Національний Темпус/Еразмус офіс в Україн 

[Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://tempus.org.ua/uk/vyshha-osvita-ta-

bolonskyjproces.html 

3. Державна служба статистики України [Електронний ресурс]. – Режим доступу:  

http://www.ukrstat.gov.ua 

4. Інтернет-портал для управлінців [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

http://www.management.com.ua  

5. Кабінет Міністрів України. Урядовий портал [Електронний ресурс]. – Режим доступу:  

http:// www.kmu.gov.ua  

6. Международный технический журнал «Мир техники и технологий» [Електронний 

ресурс]. – Режим доступу: http://www.mtt.com.ua/  

7. Міністерство економічного розвитку і торгівлі. Офіційний веб-сайт [Електронний 

ресурс]. – Режим доступу:   http://www.me.gov.ua  

8. Міністерство освіти і науки України. Офіційний веб-сайт [Електронний ресурс]. – 

Режим доступу:  http://www.mon.gov.ua  

9. Науково-практичний журнал «Менеджмент сьогодні» [Електронний ресурс]. – Режим 

доступу: http://grebennikon.ru/journal-6.html 
 

Погоджено _____________  

навчальний відділ  
«_____»________________ 
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