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1. Опис навчальної дисципліни 

1 2 3 

 
Спеціальність,  

рівень вищої освіти 

 
Нормативні показники для 

планування і розподілу 

дисципліни на змістові 

модулі 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

очна (денна) 

форма 

здобуття 
освіти 

заочна 

(дистанційна) 

форма здобуття 
освіти 

Спеціальність: 

спеціальностей 051 

«Економіка», 071 «Облік і 

оподаткування», 072 

«Фінанси, банківська справа 

та страхування», 075 

«Маркетинг», 073 

«Менеджмент», 081 «Право», 

091 «Біологія та хімія», 101 

«Екологія», 205 «Лісове 

господарство», 029 

«Інформаційна, бібліотечна та 

архівна справа», 061 

«Журналістика», 035  

«Філологія», 032 «Історія та 

археологія», 291 «Міжнародні 

відносини, суспільні 

комунікації та регіональні 

студії», 111 «Математика», 

121 «Інженерія програмного 

забезпечення», 012 

«Дошкільна освіта», 013 

«Початкова освіта», 014  

«Середня освіта», 016 

«Спеціальна освіта», 022 

«Дизайн», 053 «Психологія», 

052  «Політологія», 231 

«Соціальна робота», 017 

«Фізична культура і спорт», 

227 «Фізична терапія, 

ерготерапія», 241 «Готельно-

ресторанна справа» 

 

Кількість кредитів –  4,3 

обов'язкова 

цикл професійної підготовки 

освітньої програми 

Загальна кількість годин – 
130 

Семестр: 

5-й  

 
Змістових модулів – 7 

Лекції 

20 год. год. 

Практичні 

- - 

Самостійна робота 

110 год. год. 

Рівень вищої освіти: 

бакалаврський 

Кількість поточних 
контрольних заходів – 17 

Вид підсумкового 

семестрового контролю: 

залік 

 

2. Мета та завдання навчальної дисципліни 

 

Метою курсу «Цифровізація економіки в умовах пандемії covid-19 як стратегічна 

платформа розвитку економіки держави» є формування цифрової компетентності у 

здобувачів вищої освіти Запорізького національного університету та представників бізнесу 

шляхом впровадження європейського досвіду цифровізації економіки та навчання їх 

особливостям використання цифрових технологій у професійній діяльності (роботі), 

повсякденному житті, на українських підприємствах, що сприятиме стратегічному розвитку 

економіки регіону та держави в умовах пандемії Covid-19. 



Предметом курсу «Цифровізація економіки в умовах пандемії Сovid-19 як 

стратегічна платформа розвитку економіки держави» є вивчення особливостей цифровізації 

економіки в умовах пандемії COVID-19, досліджений впливу пандемії на загальний розвиток 

світової економіки та міжнародної торгівлі, визначення ролі цифрових технологій в період 

COVID-19 та впливу на розвиток світової Інтернет-торгівлі, дослідження загального стану 

розвитку ринку діджиталізації в Україні, аналіз державної підтримки інформаційної сфери 

України, SWOT-аналіз використання цифрових технологій в Україні,  визначення 

перспектив розвитку політики цифрової трансформації в Україні з урахуванням 

європейського досвіду. 

У разі успішного завершення курсу студент зможе 

– розвинути власні soft skills (комплекс неспеціалізованих, надпрофесійних 

особистісних навичок); 

– застосовувати правила та стандарти регулювання електронної комерції в Європі; 
– розвинути навички створення цифрового виробництва та електронного бізнесу з 

урахуванням європейського досвіду;  

– визначати бар'єри для електронної торгівлі, напрямки боротьби з потенційними 

недоліками цифрової трансформації; 

–  засвоїти особливості використання цифрових технологій з урахуванням 

європейського досвіду; 

– здійснювати оцінку готовності до електронної торгівлі та розробляти стратегії; 

– визначати вплив інформаційно-комунікаційних технологій на економічний розвиток 

країн ЄС; 

– розробляти стратегії розвитку ринку IT-праці. 

У результаті вивчення навчальної дисципліни «Цифровізація економіки в умовах 

пандемії covid-19 як стратегічна платформа розвитку економіки держави» студент повинен 

набути таких результатів навчання (знання, уміння тощо) та компетентностей (заплановані 

результати навчання та компетентності): 
 

Міждисциплінарні зв’язки. Відповідно до структурно-логічної схеми освітньо-професійної  

програми курс «Цифровізація економіки в умовах пандемії covid-19 як стратегічна 

платформа розвитку економіки держави» тематично пов'язаний з такими дисциплінами як 

«Інформаційні технології в управлінні економічними системами», «Математичні основи 

економіки» «Міжнародна економіка», «Національна та регіональна економіка». 

У процесі навчання студенти отримують необхідні знання під час лекційних занять та 

виконання практичних завдань. Найбільш складні питання винесено на розгляд і 

обговорення під час практичних занять. Також велике значення в процесі вивчення та 

закріплення знань має самостійна робота студентів. 

 

3. Програма навчальної дисципліни 
 

Змістовий модуль 1. Європейський підхід цифровізації економіки держави: еволюція 

розвитку 

Тема 1. Еволюція розвитку та використання цифрових технологій в Європі. Цифрові 

платформи. Еволюція розвитку цифрових платформ. Визначення сутності цифрових платформ та їх 

основні завдання. Генезис використання платформової моделі економіки. Підходи до визначення 

поняття цифрові технології. Становлення та розвиток цифрових технологій в країнах ЄС. 

Особливості використання цифрових технологій, їх переваги та недоліки. Позитивні ефекти від 

запровадження цифрової економіки. 

 

Змістовий модуль 2. Європейський підхід цифровізації економіки держави: сутність, 

глобальні виклики та вплив covid-19 на трансформацію економіки після російсько- української 

війни 

Тема 2. Феномен цифровізації економіки: сутність та генезис. Тенденції світової і 

регіональної економіки, електронної торгівлі і цифрової економіки. Уповільнення економічної 

активності внаслідок COVID-19 і зростання електронної торгівлі. Цифровий розрив усередині країн, 



включаючи гендерний розрив.Цифрова революція та освоєння нових навичок, пов'язаних з 

технологіями та управлінням, з боку як існуючих підприємств, так і стартапів, а також цифрової 

грамотності з боку споживачів. Значення цифрових навичок і розвиток цифрової економіки. 

 

Змістовий модуль 3. Європейський підхід цифровізації економіки держави: сучасний 

стан, тренди трансформації, проблеми і обмеження 

Тема 3. Цифровізація економіки в Європі: поточний стан, проблеми та обмеження. 
Цифрова трансформація бізнесу: сутність, ознаки, вимоги. Цифровізація як нова реальність в Україні. 

Сучасний стан цифровізації в ЄС. Проблеми та перспективи гармонізації цифрового ринку України з 

ринками ЄС. 

 

Змістовий модуль 4. Європейський досвід використання цифрових технологій в економіці 

в умовах пандемії Covid-19 після російсько- української війни: регулювання електронної 

комерції 

Тема 4. Дослідження правил та стандартів регулювання електронної комерції в Європі, 

як складової цифрової економіки. Дослідження правил та стандартів регулювання електронної 

комерції в Європі, як складової цифрової економіки. Угода про асоціацію з Європейським Союзом 16 

вересня 2014 р. Правові аспекти електронної комерції. Директива про електронні підписи (1999 р.). 

Директива про електронну комерцію (2000 р.). Директива про Інформаційне Суспільство (2001 р.). 

Норми Директиви про електронну комерцію (положення про внутрішній ринок ЄС; положення, 

спрямовані на сприяння ринку послуг інформаційного суспільства; правові засади укладання 

електронних угод в Європейському Союзі; обмеження відповідальності Інтернет-посередників). 

Директива Євросоюзу про захист споживача щодо договорів, що укладаються поза приміщенням для 

здійснення підприємницької діяльності. Директива Євросоюзу «Про захист прав споживачів щодо 

дистанційних контрактів». Нормативно-правова база України щодо регулювання електронної 

комерції. Врахування досвіду Європи щодо регулювання електронної комерції. 

 

Змістовий модуль 5. Європейський досвід та особливості використання цифрових 

технологій в економіці: практичні аспекти 

Тема 5. Огляд практичного досвіду використання цифрових технологій в Європі. 
Європейський підхід до цифрового десятиліття. Цілі, фактори та напрямки для успішної цифрової 

трансформації з урахуванням європейського підходу. Доступ до високошвидкісних міжнародних 

цифрових можливостей, цифровізація операцій та конкуренція на міжнародних ринках: досвід 

європейських країн. Виклики електронної торгівлі та шляхи відновлення. 

Тема 6. Головні особливості цифровізації економіки в умовах пандемії: практика ЄС. 

Пандемія коронавірусу - переломний момент для цифровізації в Україні та в країнах ЄС. 

Особлиивості цифровізації країн ЄС. Ефекти впливу цифровізації на макроекономічну стабільність в 

умовах пандемії Covid-19: практика ЄС. Концептуальні положення управління підприємством в 

умовах пандемії та становлення цифрової економіки. Діджиталізація – дієвий інструмент 

антикризового розвитку бізнесу в умовах пандемії в країнах ЄС. 

 

Змістовий модуль 6. Кращі практики цифровізації та їх поширення в ЄС та цифрова 

трансформація економіки України після російсько- української війни: цифрове виробництво 

та електронний бізнес 

Тема 7. Вплив цифрововізації на промисловий сектор (цифрове виробництво та 

електронний бізнес) в Європі. Вплив цифрововізації на промисловий сектор (цифрове виробництво 

та електронний бізнес) в Європі. Особливості оцифрування європейської промисловості. Цифрова 

трансформація промисловості або діджиталізація. Просування інтернету речей в Європі. Створення 

та функціонування цифрових інноваційних центрів в Європі. Digital Europe 2021-2027. Цифрове 

виробництво та електронний бізнес в Європі. Форми електронної комерції. Електронна торгівля в 

Європі. Створення та функціонування цифрових платформ. Цифровий захист та небезпеки 

цифровізації в Європі. Ризики та загрози цифровізації в Україні. Промисловий сектор України та 

його оцифрування. Цифровий ринок Європи та України. Промислові цифрові інфраструктури 

(індустрія 4.0, кібер-системи). Показники цифровізації бізнесу та промисловості в Європі та Україні. 

Тема 8. Європейський підхід до цифровізації електронної торгівлі. Торгова логістика та 

сприяння торгівлі. доступу до фінансування електронної торгівлі. успішна релізація елементів 

цифрової трансформації європейськими компаніями (оновлення інформаційних, цифровізація 

операцій, цифровий маркетинг та цифровий бізнес). Розуміння траєкторії електронної торгівлі та 

бізнес-планування комерційних підприємств, пандемія та стимулювання внутрішньої електронної 



торгівлі, пов'язаної з послугами. Роль пандемії та важливість усунення існуючих бар'єрів для 

електронної торгівлі, боротьби з потенційними недоліками цифрової трансформації. Оцінка 

готовності до електронної торгівлі та розробка стратегії. 

 

Змістовий модуль 7. Кращі практики цифровізації та їх поширення в ЄС та цифрова 

трансформація економіки України після російсько- української війни: особливості 

застосування та розвиток інформаційно-комунікаційних технологій 

Тема 9. Особливості застосування інформаційно-комунікаційних технологій в Європі. 

Інновації в сфері цифровізації - рушійна сила соціально-економічних змін в країнах ЄС. Розвиток 

інформаційно-комунікаційних технологій в освіті в країнах ЄС. Особливості взаємозв’язку 

інформаційного ринку та економіки, заснованої на знаннях країн ЄС. Вплив інформаційно-

комунікаційних технологій на економічний розвиток країн ЄС. 

Тема 10. Позитивний вплив цифровізації на стан економіки держав в Європі, загрози та 

ризики для України. Загальна оцінка масштабів цифровізації в Україні та в країнах ЄС. Основні 

загрози та ризики цифровізації. Ринок IT-праці в Україні та в країнах ЄС. Інституційно-правове 

оформлення розвитку цифрової економіки в Україні. 

 
4. Структура навчальної дисципліни 
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Аудиторні (контактні) години Самостійна 

робота, год 
Система накопичення  балів 

Усього годин Лекційні 
заняття, год 

Практичні 
заняття, год 

Теор. 

зав-ня, 

к-ть 
балів 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 13 2   2       11   2,5 5   7,5 

2 13 2   2       11   2,5 5   7,5 

3 13 2   2       11   2,5 5   7,5 

4 13 2   2       11   2,5 5 30 7,5 

5 16 4   4       12   5 5   10 

6 16 4   4       12   5 5   10 

7 16 4   4       12   5 5 30 10 
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                                                               5.Теми лекційних занять 

№ 
змістового 

модуля 
Назва теми 

Кількість годин 

о/д. ф. з/дист. ф. 

1 Еволюція розвитку та використання цифрових технологій в Європі 2  

2 Феномен цифровізації економіки: сутність та генезис 2  

3 
Цифровізація економіки в Європі: поточний стан, проблеми та 

обмеження 
2  

4 
Дослідження правил та стандартів регулювання електронної 

комерції в Європі, як складової цифрової економіки   
2  

5 

Огляд практичного досвіду використання цифрових технологій в 

Європі 
2  

Головні особливості цифровізації економіки в умовах пандемії: 

практика ЄС  
2  

6 

Вплив цифрововізації на промисловий сектор (цифрове 

виробництво та електронний бізнес) в Європі 
2  

Європейський підхід до цифровізації електронної торгівлі 2  

 

7 

Особливості застосування інформаційно-комунікаційних 

технологій в Європі 
2  

Позитивний вплив цифровізації на стан економіки держав в 

Європі, загрози та ризики для України 
2  

 Разом 20  



6.Види і зміст поточних контрольних заходів 

№ змістового 

модуля 

Вид поточного 

контрольного 

заходу 

Зміст поточного контрольного заходу Критерії оцінювання Усього 

балів 

1 2 3 4 5 

1 Опрацювати тему 

№1, підготувати 

конспект  

Практичне завдання (навчальний 

матеріал за ЗМ1 розділ 3 робочої 

програми) 

Оцінювання практичного завдання: 

- 5 балів (максимальна оцінка): студент правильно та у повному 

обсязі виконав завдання, зробив висновки; 

- 4 бали: студент виконав завдання не в повному обсязі з 

незначними помилками, зробив висновки; 

- 2-3 бали: студент виконав завдання не в повному обсязі із 

значними помилками, зробив висновки; 

- 1бал: студент не виконав завдання, але зробив спробу зробити 

висновки; 

- 0 балів: студент не виконав завдання 

5 

Тестування Тестування Тестове завдання складається з 10 тестових питань. Тестове 

питання містить 4 відповіді, одна з яких є правильною. За 

правильну відповідь на одне питання студент отримує 0,25 бали. 

2,5 

Усього за ЗМ 1 2   7,5 

2 Опрацювати тему 

№2, підготувати 

конспект  

Практичне завдання (навчальний 

матеріал за ЗМ2 розділ 3 робочої 

програми) 

Оцінювання практичного завдання: 

- 5 балів (максимальна оцінка): студент правильно та у повному 

обсязі виконав завдання, зробив висновки; 

- 4 бали: студент виконав завдання не в повному обсязі з 

незначними помилками, зробив висновки; 

- 2-3 бали: студент виконав завдання не в повному обсязі із 

значними помилками, зробив висновки; 

- 1бал: студент не виконав завдання, але зробив спробу зробити 

висновки; 

- 0 балів: студент не виконав завдання 

5 

Тестування  Тестування Тестове завдання складається з 10 тестових питань. Тестове 

питання містить 4 відповіді, одна з яких є правильною. За 

правильну відповідь на одне питання студент отримує 0,25 бали. 

2,5 

Усього за ЗМ 2 2   7,5 

3 Опрацювати тему 

№3, підготувати 

конспект  

Практичне завдання (навчальний 

матеріал за ЗМ3 розділ 3 робочої 

програми) 

Оцінювання практичного завдання: 

- 5 балів (максимальна оцінка): студент правильно та у повному 

обсязі виконав завдання, зробив висновки; 

5 



- 4 бали: студент виконав завдання не в повному обсязі з 

незначними помилками, зробив висновки; 

- 2-3 бали: студент виконав завдання не в повному обсязі із 

значними помилками, зробив висновки; 

- 1бал: студент не виконав завдання, але зробив спробу зробити 

висновки; 

- 0 балів: студент не виконав завдання 

 Тестування  Тестування Тестове завдання складається з 10 тестових питань. Тестове 

питання містить 4 відповіді, одна з яких є правильною. За 

правильну відповідь на одне питання студент отримує 0,25 бали. 

2,5 

Усього за ЗМ 3 2   7,5 

4 Опрацювати тему 

№4, підготувати 

конспект  

Практичне завдання (навчальний 

матеріал за ЗМ4 розділ 3 робочої №5 та 

№6програми) 

Оцінювання практичного завдання: 

- 5 балів (максимальна оцінка): студент правильно та у повному 

обсязі виконав завдання, зробив висновки; 

- 4 бали: студент виконав завдання не в повному обсязі з 

незначними помилками, зробив висновки; 

- 2-3 бали: студент виконав завдання не в повному обсязі із 

значними помилками, зробив висновки; 

- 1бал: студент не виконав завдання, але зробив спробу зробити 

висновки; 

- 0 балів: студент не виконав завдання 

5 

 Тестування  Тестування Тестове завдання складається з 10 тестових питань. Тестове 

питання містить 4 відповіді, одна з яких є правильною. За 

правильну відповідь на одне питання студент отримує 0,25 бали. 

2,5 

Усього за ЗМ 4 2   7,5 

5 Опрацювати теми 

№5 та №6, 

підготувати 

конспект  

Практичне завдання (навчальний 

матеріал за ЗМ5 розділ 3 робочої 

програми) 

Оцінювання практичного завдання: 

- 5 балів (максимальна оцінка): студент правильно та у повному 

обсязі виконав завдання, зробив висновки; 

- 4 бали: студент виконав завдання не в повному обсязі з 

незначними помилками, зробив висновки; 

- 2-3 бали: студент виконав завдання не в повному обсязі із 

значними помилками, зробив висновки; 

- 1бал: студент не виконав завдання, але зробив спробу зробити 

висновки; 

- 0 балів: студент не виконав завдання 

5 

 Тестування за 

темами №5 та №6  

Тестування Кожне тестове завдання за темою№5 та за темою №6 складається 

з 10 тестових питань. Тестове питання містить 4 відповіді, одна з 

яких є правильною. За правильну відповідь на одне питання 

2,5*2=5 



студент отримує 0,25 бали. 

Усього за ЗМ 5 3   10 

6 Опрацювати теми 

№7 та №8, 

підготувати 

конспект 

Практичне завдання за темами №7 та 

№8 (навчальний матеріал за ЗМ6 

розділ 3 робочої програми) 

Оцінювання практичного завдання: 

- 5 балів (максимальна оцінка): студент правильно та у повному 

обсязі виконав завдання, зробив висновки; 

- 4 бали: студент виконав завдання не в повному обсязі з 

незначними помилками, зробив висновки; 

- 2-3 бали: студент виконав завдання не в повному обсязі із 

значними помилками, зробив висновки; 

- 1бал: студент не виконав завдання, але зробив спробу зробити 

висновки; 

- 0 балів: студент не виконав завдання 

5 

Тестування за 

темами №7 та №8 

Тестування Кожне тестове завдання за темою№7 та за темою №8 складається 

з 10 тестових питань. Тестове питання містить 4 відповіді, одна з 

яких є правильною. За правильну відповідь на одне питання 

студент отримує 0,25 бали. 

2,5*2=5 

Усього за ЗМ 6 3   10 

7 Опрацювати тему 

№9 та  №10, 

підготувати 

конспект  

Практичні завдання за темами №9 та 

№10 (навчальний матеріал за ЗМ7 

розділ 3 робочої програми) 

Оцінювання практичного завдання: 

- 5 балів (максимальна оцінка): студент правильно та у повному 

обсязі виконав завдання, зробив висновки; 

- 4 бали: студент виконав завдання не в повному обсязі з 

незначними помилками, зробив висновки; 

- 2-3 бали: студент виконав завдання не в повному обсязі із 

значними помилками, зробив висновки; 

- 1бал: студент не виконав завдання, але зробив спробу зробити 

висновки; 

- 0 балів: студент не виконав завдання 

5 

 Тестування  

темами №9 та №10 

Тестування  Кожне тестове завдання за темою№9 та за темою №10 складається 

з 10 тестових питань. Тестове питання містить 4 відповіді, одна з 

яких є правильною. За правильну відповідь на одне питання 

студент отримує 0,25 бали. 

2,5*2=5 

Усього за ЗМ7 3   10 

Усього за 

змістові модулі 

контр. заходів 

17   60 

 



 

7.  Підсумковий семестровий контроль 

 

Ф
о
р
м

а 
 Види 

підсумкових 

контрольних 

заходів 

Зміст підсумкового 

контрольного заходу 

Критерії оцінювання Усього 

балів 

1 2 3 4 5 

Г
Д

З
 

Захист ГДЗ За однією з тем курсу на 

вибір (розділ 3 робочої 

програми). 

Групове дослідницьке завдання ГДЗ виконується у вигляді аналітичного дослідження (30 

балів): провести дослідження щодо вивчення стандартів і міжнародного досвіду  в розробці 

цифрових валют, дослідження основних питань та проблем впровадження е-гривні в 

Україні, пропозиції щодо можливого дизайну е-гривні, її архітектури, характеристи тощо. 

Криерії оцінювання ГДЗ за складовими: 

 4 бали – чітке формулювання цілі та завдань дослідження, об’єкту (колектив) та 

предмету (конкретні прояви дискримінації, які вивчаються) дослідження; 

7 балів – формулювання методики дослідження (опис того, як проводили 

дослідження/експеримент/…, наявність анкети/опитувального листа/структурованого плану 

експеримента/…, обґрунтування вибірки дослідження тощо); 

6 балів – опис результатів дослідження;  

7 балів – наявність розроблених рекомендацій для колективу щодо боротьби з 

дискримінацією та упередженнями;  

6 балів ¬¬– зрозумілість та наочність підготовленої презентації (наявність інфографіки 

тощо), обґрунтованість відповідей на додаткові запитання. 

30 

зЗ
а
л

ік
 

Усна відповідь 

на теоретичне 

питання 

(або тестування)  

За змістом всього курсу 

(розділ 3 робочої 

програми). 

 

Максимальна оцінка, яку студент може отримати за виконання залікової роботи, складає 10 

балів. Залікова робота містить теоретичне питання, яке оцінюється в 10 балів (у разі очної 

форми навчання) або тестування у системі MOODLE ЗНУ - містить 20 запитань, кожне з 

яких оцінюється в 0,5 балів (у разі дистанційної форми навчання). 

 

10 

 

 

 

 

 

 

 



Ф
о

р
м

а 
 Види 

підсумкових 

контрольних 

заходів 

Зміст підсумкового 

контрольного заходу 

Критерії оцінювання Усього 

балів 

1 2 3 4 5 

зЗ
а
л

ік
 

  Оцінювання теоретичного питання: 

- 10 балів (максимальна оцінка): студент правильно відповідає на теоретичне питання, з 

глибоким обґрунтуванням, демонструє здатність здійснювати порівняльний аналіз різних 

теорій, концепцій, робити логічні висновки та узагальнення, здатність висловлювати та 

аргументувати власне ставлення до альтернативних поглядів на певне питання; 

використовує фактичні та статистичні дані, які підтверджують відповідь на питання; 

демонструє знання законодавчих та нормативних актів України, підручників, посібників; 

- 7-9 балів: студент дав не повну відповідь без суттєвих помилок або з незначними 

помилками, демонструє здатність здійснювати порівняльний аналіз різних теорій, 

концепцій, робити логічні висновки та узагальнення, здатність висловлювати та 

аргументувати власне ставлення до альтернативних поглядів на певне питання; 

використовує фактичні та статистичні дані, які підтверджують відповідь на питання; 

демонструє знання законодавчих та нормативних актів України, підручників, посібників; 

- 4 - 6 бали: студент володіє знаннями матеріалу на рівні вимог, наведених вище, але, 

розкриваючи суть питань, припускається незначних помилок у формулюванні термінів і 

категорій, використанні цифрового матеріалу, викладає суть питань недостатньо глибоко; 

- 2 - 3 бали: студент отримує у випадку, якщо він відповідає не менше ніж на 30 % питання, 

зокрема знає тільки визначення понять та з загальних рисах може відповісти на поставлене 

запитання. 

- 1 бал: студент отримує у випадку, якщо він знає тільки визначення понять з даного 

питання. 

- 0 балів: студент зовсім не відповідає на поставлені питання або відповідає неправильно, 

зроблені висновки є помилковими. Відповідаючи, студент значно ухиляється від теми, що 

свідчить про нерозуміння ним поставленого питання. 

30 
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